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Abstract:

This study main objective is to scrutinize time management effect on the organizational
commitment with the employees of faculty of Economic, Commercial, and management
Sciences at Jijel University. The data have been collected from 47 employees using the
survey, after being distributed through the purposive sample method. The data have been
processed using the Statistical Pack of the Social Sciences (SPSS).

A high level of time management has been attained. The employees are committed with an
intermediate average at the faculty. Besides, time management has a positive impact on the
employees’ organizational commitment, due to the positive impact of the optimal use of
time and spare time management on the organizational commitment. Whereas, time
organization and hindrances overcoming don’t affect the employees’ organizational
commitment. In the light of the results, suggestions have been presented to the faculty
administration for consolidating the employees’ organizational commitment through the
effective time management.

Key words: time management, the optimal use of time, spare time management, time
organization, hindrances overcoming, the organizational commitment.
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CORRELATIONS

ALl AU gaal :(3) ady galall

JVARIABLES=01 02 Q3 Q4 Q5 75;J 75; 87; 78; 94;J 75;J 75;J Tl;ip 79;J GslJ 78;
/PRINT=TWOTAIL NOSIG
/MISSING=PATRWISE.

Corrélations

Corrélations

Q1 Q2 Q3 Q4 Q5 el JiaYl Syl
Corrélation de Pearson 1 6047 4917 ,392" 452" 819"
Q1 Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,006 ,001 ,000
N 47 47 47 47 47 47
Corrélation de Pearson ,604” 1 ,403” 569" ,305" 797"
Q2 Sig. (bilatérale) ,000 ,005 ,000 ,037 ,000
N 47 47 47 47 47 47
Corrélation de Pearson 4917 ,403” 1 319" 307 681"
Q3 Sig. (bilatérale) ,000 ,005 ,029 ,036 ,000
N 47 47 47 47 47 47
Corrélation de Pearson 3927 569" 319" 1 ,266 697"
Q4 Sig. (bilatérale) ,006 ,000 ,029 ,071 ,000
N 47 47 47 47 47 47
Corrélation de Pearson 452" ,305" 307 ,266 1 640"
Q5 Sig. (bilatérale) ,001 ,037 ,036 ,071 ,000
N 47 47 47 47 47 47
Corrélation de Pearson 819" 797" 681" 697" ,640" 1

cagll Y S Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
N 47 47 47 47 47 47

** | a corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).

CORRELATIONS

/VARIABLES=06 Q7 Q8 Q9 Q10 Q11 78;(y 92; a5 75;541 78;
/PRINT=TWOTAIL NOSIG
/MISSING=PAIRWISE.
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Corrélations

Corrélations

Q6 Q7 Q8 Q9 Q10 Q11 | < ak
Corrélation de Pearson 1 535" 371 430" 519" 246 706"
Q6 Sig. (bilatérale) ,000 ,010 ,003 ,000 ,096 ,000
N 47 47 47 47 47 47 47
Corrélation de Pearson 535" 1 546" 387" 560" 432" 790"
Q7 Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,007 ,000 ,002 ,000
N 47 47 47 47 47 47 47
Corrélation de Pearson 371 546" 1 539" 438" 447" 738"
Q8 Sig. (bilatérale) ,010 ,000 ,000 ,002 ,002 ,000
N 47 47 47 47 47 47 47
Corrélation de Pearson 430”7 387" 539”7 1 476" 4727 729"
Q9 Sig. (bilatérale) ,003 ,007 ,000 ,001 ,001 ,000
N 47 47 47 47 47 47 47
Corrélation de Pearson 5197 560" 438" 476" 1 521" 781"
Q10 Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,002 ,001 ,000 ,000
N 47 47 47 47 47 47 47
Corrélation de Pearson 246 4327 447" 472" 521" 1 708"
Q11 Sig. (bilatérale) ,096 ,002 ,002 ,001 ,000 ,000
N 47 47 47 47 47 47 47
Corrélation de Pearson 706" 790" 738" 729" 7817 708" 1
cigl ki Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
N 47 47 47 47 47 47 47
**_La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).
CORRELATIONS
/VARIABLES=Q12 Q13 Q14 Q15 Ql6 73; 83; 75; 85; 77; 75;4J 85; 75; 94;

/PRINT=TWOTAIL NOSIG
/MISSING=PAIRWISE.

Corrélations
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Corrélations

Q12 Q13 Q14 Q15 Q16 1A 5
Corrélation de Pearson 1 ,209 ,142 ,267 ,256 559"
Q12 Sig. (bilatérale) ,159 342 ,069 ,082 ,000
N 47 47 47 47 47 47
Corrélation de Pearson ,209 1 539”7 438" 447" 725"
Q13 Sig. (bilatérale) ,159 ,000 ,002 ,002 ,000
N 47 47 47 47 47 47
Corrélation de Pearson 142 539" 1 476" 472" 725"
Q14 Sig. (bilatérale) 342 ,000 ,001 ,001 ,000
N 47 47 47 47 47 47
Corrélation de Pearson 267 438" 476" 1 521" 748"
Q15 Sig. (bilatérale) ,069 ,002 ,001 ,000 ,000
N 47 47 47 47 47 47
Corrélation de Pearson 256 447" 472" 521" 1 778"
Q16 Sig. (bilatérale) ,082 ,002 ,001 ,000 ,000
N 47 47 47 47 47 47
Corrélation de Pearson 559" 725" 725" 748" 778" 1

¢4 5, Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
N 47 47 47 47 47 47

** La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).

CORRELATIONS

/VARIABLES=Q17 Q18 Q19 020 oJxildl e oliyzall

/PRINT=TWOTAIL NOSIG
/MISSING=PAIRWISE.

Corrélations
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Corrélations

Q17 Q18 Q19 Q20 il Je il
Corrélation de Pearson 1 647" ,358 315" 815"
Q17 Sig. (bilatérale) ,000 ,014 ,031 ,000
N 47 47 47 47 47
Corrélation de Pearson 647" 1 661" -,041 778"
Q18 Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,785 ,000
N 47 47 47 47 47
Corrélation de Pearson 358 661" 1 ,039 ,700”
Q19 Sig. (bilatérale) 014 ,000 792 ,000
N 47 47 47 47 47
Corrélation de Pearson 315 -,041 ,039 1 521"
Q20 Sig. (bilatérale) ,031 785 792 ,000
N 47 47 47 47 47
Corrélation de Pearson 815" 778" ,700” 521" 1

climdl e Il Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000
N 47 47 47 47 47

** La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).

*, La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).

CORRELATIONS

/VARIABLES=021 Q22 Q23 Q24 75;J 75;J 78; 86; 75;a 75;J 93; 75;

/PRINT=TWOTAIL NOSIG
/MISSING=PAIRWISE.
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Corrélations

Corrélations

Q21 Q22 Q23 Q24 Sihlall Al )
Corrélation de Pearson 1 3747 429" 366 7107
Q21 Sig. (bilatérale) ,010 ,003 ,011 ,000
N 47 47 47 47 47
Corrélation de Pearson 3747 1 274 598" 742"
Q22 Sig. (bilatérale) 010 063 ,000 ,000
N 47 47 47 47 47
Corrélation de Pearson 429" 274 1 396" 723"
Q23 Sig. (bilatérale) 003 063 ,006 ,000
N 47 47 47 47 47
Corrélation de Pearson 366 598" 396" 1 802"
Q24 Sig. (bilatérale) 011 ,000 ,006 ,000
N 47 47 47 47 47
Corrélation de Pearson ;710" ;742" ;723" 802" 1
bWl Y Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000
N 47 47 47 47 47

** La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).

*, La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).

CORRELATIONS

/VARIABLES=025 Q26 Q27 Q28

_75;J 75;4.78; 86; 75;a 75;J4 75; 87; 18;a 85; 75; 85;
/PRINT=TWOTAIL NOSIG
/MISSING=PAIRWISE.

Corrélations
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Corrélations

Q25 Q26 Q27 Q28 @) sy ) V)
Corrélation de Pearson 1 ,165 307 ,330° 705"
Q25 Sig. (bilatérale) 269 ,036 ,023 ,000
N 47 47 47 47 47
Corrélation de Pearson ,165 1 -,084 ,393” 557"
Q26 Sig. (bilatérale) 269 576 ,006 ,000
N 47 47 47 47 47
Corrélation de Pearson 307 -,084 1 233 576"
Q27 Sig. (bilatérale) ,036 576 115 ,000
N 47 47 47 47 47
Corrélation de Pearson ,330° 393" 233 1 748"
Q28 Sig. (bilatérale) ,023 ,006 115 ,000
N 47 47 47 47 47
Corrélation de Pearson 705" 557" 576" 748" 1
S a1 _al 5 Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000
N 47 47 47 47 47

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).

** |a corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).

CORRELATIONS

/VARIABLES=029 Q30 Q31 Q32 75;J 75;J 78; 86; 75;

/PRINT=TWOTAIL NOSIG
/MISSING=PAIRWISE.

Corrélations
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aadlal)

Q29 Q30 Q31 Q32 PR
Corrélation de Pearson 1 ,308 ,237 226 743"
Q29 Sig. (bilatérale) ,035 ,109 , 126 ,000
N 47 47 47 47 47
Corrélation de Pearson ,308 1 427" 598" 736"
Q30 Sig. (bilatérale) 035 ,003 ,000 ,000
N 47 47 47 47 47
Corrélation de Pearson 237 427" 1 841" 721”7
Q31 Sig. (bilatérale) 109 003 ,000 ,000
N 47 47 47 47 47
Corrélation de Pearson 226 598" 841" 1 7717
Q32 Sig. (bilatérale) 126 ,000 ,000 ,000
N 47 47 47 47 47
Corrélation de Pearson 743" 736" 721" 7717 1

Gobeall_al Y Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000
N 47 47 47 47 47

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).

** La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
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ALy ald :(4) ad) galal)
RELIABILITY
/VARIABLES=0Q1 Q2 Q3 Q4 05
/SCALE (' J3idiw! JSef osal ') ALL
/MODEL=ALPHA .

Fiabilité

Echelle ; il Jiaf < gll

Récapitulatif de traitement des observations

N %
Valide 47 100,0
Observations Exclus® 0 ,0
Total 47 100,0

a. Suppression par liste basée sur toutes les variables de

la procédure.

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
779 5
RELIABILITY

/VARIABLES=06 Q7 Q8 Q9 Q10 Q11

/SCALE (" audas5 abge JI ') ALL

/MODEL=ALPHA.
Fiabilité

Echelle : adaii gl

Récapitulatif de traitement des observations

N %
Valide 47 100,0
Observations Exclus? 0 ,0
Total 47 100,0

a. Suppression par liste basée sur toutes les variables de

la procédure.
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Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
,832 6
RELIABILITY
/VARIABLES=0Q12 Q13 Q14 Q15 Ql6
/SCALE ('"3,1 5] ¢l,4ll') ALL

/MODEL=ALPHA.
Fiabilité
Echelle : 313 1Al

Récapitulatif de traitement des observations

N %
Valide 47 100,0
Observations Exclus® 0 ,0
Total 47 100,0

a. Suppression par liste basée sur toutes les variables de

la procédure.

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
741 5
RELIABILITY

/VARIABLES=0Q17 Q18 Q19 020
/SCALE ('odaid!l Je oliized!l') ALL
/MODEL=ALPHA.

Fiabilité
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Echelle : il o climal)

Récapitulatif de traitement des observations

N %
Valide 47 100,0
Observations Exclus® 0 0
Total 47 100,0

a. Suppression par liste basée sur toutes les variables de
la procédure.

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
,633 4
RELIABILITY

/VARIABLES=01 Q2 Q3 Q4 Q5 Q06 Q7 08 Q9 Q10 Q11 Q12 Q13 Q14 Q15 Q16 Q17 Q18 Q19
020

/SCALE ('5,1 o] oball') ALL

/MODEL=ALPHA.

Fiabilité
Echelle ; 314} <l

Récapitulatif de traitement des observations

N %
Valide 47 100,0
Observations Exclus? 0 ,0
Total 47 100,0

a. Suppression par liste basée sur toutes les variables de

la procédure.

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre

Cronbach d'éléments

,889 20
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RELIABILITY
/VARIABLES=021 Q22 Q23 Q24
/SCALE (' pl 35N _dblsldl') ALL
/MODEL=ALPHA.

Fiabilité

Echelle : al 3N dklal)

Récapitulatif de traitement des observations

N %
Valide 47 100,0
Observations Exclus® 0 0
Total 47 100,0

a. Suppression par liste basée sur toutes les variables de
la procédure.

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
,730 4
RELIABILITY

/VARIABLES=0Q25 Q26 Q27 028
/SCALE (" pl j35 ¥ ! sl jaswY ') ALL

/MODEL=ALPHA.
Fiabilité
Echelle : al i) (g ) pai)

Récapitulatif de traitement des observations

N %
Valide 47 100,0
Observations Exclus? 0 ,0
Total 47 100,0

a. Suppression par liste basée sur toutes les variables de
la procédure.

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments

,634 4

RELIABILITY
/VARIABLES=029 030 Q31 Q32
/SCALE (' pl 351 s ylu=aldl') ALL
/MODEL=ALPHA.
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Fiabilité
Echelle : al AN (5 sl

Récapitulatif de traitement des observations

N %
Valide 47 100,0
Observations Exclus® 0 0
Total 47 100,0

a. Suppression par liste basée sur toutes les variables de

la procédure.

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
,659 4
RELIABILITY

/VARIABLES=021 Q22 Q23 024 Q25 Q26 Q27 Q28 Q29 Q30 Q031 032

/SCALE (' pl 351 audis i ') ALL
/MODEL=ALPHA.

Fiabilité
Echelle : al i) el

Récapitulatif de traitement des observations

N %
Valide 47 100,0
Observations Exclus? 0 ,0
Total 47 100,0

a. Suppression par liste basée sur toutes les variables de

la procédure.

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre

Cronbach d'éléments

,790 12
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bl aigill JLad) :(5) a8y (galall

DESCRIPTIVES VARIABLES=JMxsiwY |_J_f\_,o;§! l_C)\_éﬁ_l‘_] P_)“Ja_x_3_u\_§9_ﬂ 5y Ji_i\)_ﬁz_”
BUWE It I_u_l._c_C)qu:_x_A_H 5)|J!_Cx_§3_]| Pl)‘_l_”l_g_b_loLx_H P!)’_l_ﬂ“_‘:;)\)_,o\_l_mﬂ\
Pl}_l_m|_&_‘g‘)L}:_x_A_l| P|}_1_]§!|_H_)“_b_l_l_]|

/STATISTICS=KURTOSIS SKEWNESS.

Descriptives

Statistiques descriptives

N Asymétrie Kurtosis

Statistique Statistique Erreur std Statistique Erreur std
il e Sy 47 -,513 ,347 -,578 ,681
il sl 47 -,620 347 -,278 ,681
g1 A3l 47 -,347 ,347 -,565 ,681
il e il a7 -,347 ,347 -,384 ,681
U P 47 -,930 ,347 ,627 ,681
Giblall al ) 47 -,783 ,347 -,487 ,681
@l ol Y 47 ,105 ,347 -1,008 ,681
okl 5y 47 -,389 ,347 -,092 ,681
bl o) 5y a7 -,458 ,347 -,698 ,681
N valide (listwise) 47

108



aadlal)

Agiula gllg dpaddd) il 1(6) a3y salal

FREQUENCIES VARIABLES=jpuix ! gudl ¢sdwadl eaodxidl b5l oSl 1 s pgil
/ORDER=ANALYSIS.
Effectifs
Statistiques
iall ol 5 sl aglatl 3l il s el
Valide 47 47 a7 47 47
N Manquante 0 0 0 0 0
Tableau de fréquences
ol
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
B 17 36,2 36,2 36,2
Valide il 30 63,8 63,8 100,0
Total 47 100,0 100,0
Cyad
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
430 e BB 3 6,4 6,4 6,4
440 & 30 e 24 51,1 51,1 57,4
Valide 4w 50 N 41 e 17 36,2 36,2 93,6
45 50 (0 I 3 6,4 6,4 100,0
Total 47 100,0 100,0
el (5 glaall
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
e 3 6,4 6,4 6,4
Sl 10 21,3 21,3 27,7
Valide
= 34 72,3 72,3 100,0
Total 47 100,0 100,0
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5l
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
cumulé
s 5 (g JB 7 14,9 14,9 14,9
Qs 10 N 5 e 15 31,9 31,9 46,8
4w 15 A 11 e 16 34,0 34,0 80,9
Valide 4w 20 A 16 o 4 8,5 8,5 89,4
.25 N 21 o 2 4,3 4,3 93,6
4w 25 e 3 6,4 6,4 100,0
Total 47 100,0 100,0
gl Gl
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
30000 il 13 27,7 27,7 27,7
z> 50000, z» 300000+ 33 70,2 70,2 97,9
Valide )
z2 500000 S 1 2,1 2,1 100,0
Total a7 100,0 100,0
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@obral) CilaiVy bl hagiall 1(7) o) Galal

DESCRIPTIVES VARIABLES=Ql Q2 03 04 Q5 Jslaiw¥! J3.YI asgl] 06 Q7 08 Q9 Q10 Q11
pabis @ds i Q12 Q13 Q14 Q15 Q16 s,0of ¢! ,adl Q17 Q18 Q19 Q20 il e oliyzall
310 obg

/STATISTICS=MEAN STDDEV.

Descriptives

Statistiques descriptives

N Moyenne Ecart type

Q1 47 3,19 1,096
Q2 47 3,21 1,020
Q3 47 3,45 928
Q4 47 3,17 ,985
Q5 47 3,38 ,990
il Y JMauy) 47 3,28 ,733
Q6 47 3,55 1,039
Q7 47 3,64 1,072
Q8 47 3,53 ,856
Q9 47 3,57 ,878
Q10 47 3,66 ,841
Q11 47 3,21 1,062
gl il 47 3,53 ,710
Q12 47 3,30 1,041
Q13 47 3,53 ,856
Q14 47 3,57 ,878
Q15 47 3,66 ,841
Q16 47 3,21 1,062
g1 A0 3l 47 3,46 ,659
Q17 47 4,04 1,103
Q18 47 3,53 1,248
Q19 47 3,72 1,077
Q20 47 3,21 1,413
il e il 47 3,63 ,840
casll s 47 3,47 ,582
N valide (listwise) a7

DESCRIPTIVES VARIABLES=021 022 Q23 Q24 al iV _iblall Q25 Q26 027 Q28

al 3N syl padwY ! Q29 Q30 Q31 Q32 al 33N sylaraldl ol 35N L asdai il
/STATISTICS=MEAN STDDEV.
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Descriptives

Statistiques descriptives

N Moyenne Ecart type

Q21 47 2,74 1,093
Q22 47 3,68 1,125
Q23 47 2,77 1,306
Q24 47 3,06 1,292
ialadl 152y 47 3,06 898
Q25 47 3,28 1,155
Q26 47 2,72 1,097
Q27 47 3,09 1,158
Q28 47 2,60 1,097
il Y 47 2,92 728
Q29 47 3,00 1,335
Q30 47 3,26 793
Q31 47 3,45 619
Q32 47 3,40 ,648
Gl V) 47 3,28 630
eaaill )3y 47 3,09 596
N valide (listwise) 47
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REGRESSION
/MISSING LISTWISE
/STATISTICS COEFF OUTS R ANOVA COLLIN TOL

/CRITERIA=PIN(.05)

/NOORIGIN
/DEPENDENT @l 35 ¥ | aylais ]
/METHOD=ENTER JysiwY ! J5o¥ 1 bl d aulais ade i 5,000 ¢l yall
ododl e oliaeall.

Régression

POUT (.10)

Variables introduites/supprimées®

) Clpah Lsdl :(8) ad) (3alall

503 §1a°

i) FeY) il

Modele Variables Variables Méthode
introduites supprimées
Gl e clagall, Entrée
L aaii ),

a. Variable dépendante : o 5i¥1 kil

b. Toutes variables requises saisies.

Récapitulatif des modeles

Modéele R R-deux R-deux ajusté Erreur standard
de I'estimation
1 ,709° ,502 ,455 ,440

a. Valeurs prédites : (constantes), <l e clismall, ol <84,
Jaia¥) YY) 550y ¢l

ANOVA?
Modéle Somme des ddl Moyenne des D Sig.
carrés carrés
Régression 8,209 4 2,052 10,592 ,OOO"
1 Résidu 8,138 42 ,194
Total 16,347 46

a. Variable dépendante : o 5V adaill
b. Valeurs prédites : (constantes), bl e cliwmall adasi ¢, iyl Fel) call 550 ¢l
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Coefficients?®

aalall

Modéele Coefficients non Coefficients t Sig. Statistiques de
standardisés standardisés colinéarité
A Erreur Béta Tolérance VIF
standard
(Constante) , 713 ,397 1,797 ,080
Joaiuyl ) call ,366 ,110 ,450 3,323 ,002 ,648 1,544
1 PO -,270 ,206 -,322| -1,310 ,197 ,197 5,088
B¢l ,539 ,218 ,596 2,473 ,018 ,204 4,904
) e claedl ,072 ,086 ,102 ,846 ,402 ,815 1,228

a. Variable dépendante : o ¥ oadasill

Diagnostics de colinéarité®

Modél Dimensio | Valeur Index de Proportions de la variance

e n propre | conditionnement | (Constante) | Syl Jia) cagl| adaw cadgli |5 D) 1A [l e i)
1 4,914 1,000 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00
2 ,037 11,480 ,01 ,07 ,03 ,01 75

1 3 ,024 14,321 ,02 ,89 ,03 ,05 ,00
4 ,021 15,335 ,96 ,00 ,02 ,02 21
5 ,004 35,438 ,01 ,03 ,91 ,92 ,04

a. Variable dépendante : o 5V adaill
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