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Abstract:

The study aimed to identify the impact of participatory leadership on the behavior of
organizational citizenship in the port corporation of" Djin Djin" ,jijel state ,where the study was
conducted on a sample of 50 employees, and the descriptive analytical approach and the
questionnaire were relied on as a main tool for data collecation and analysis about the sample
members and their opinions. We used a set of statistical methods to analyse the answers of the
sample members , we also tested the hypotheses of the study based on the Statistical Program
Social Sciences SPSS.

The results of the study Showed that there is a statistically significant effect of
participatory leadership in its three dimensions: delegation of authority, decision-making, and
human relations on organizational citizenship behavior .There is no statistically significant effect
of delegation of authority and participation in decision-making on organizational citizenship
behavior, while human relations affect the organizational citizenship behavior.

Keywords:
Participative leadership, delegation of authority, decision- Making, Human relationships,
organizational citizenship behavior.
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Ayl glaal LRI Gldy) cBlalaa Jgaa (03) a8 (galall

seall 4,080 Ao patly "Ualud)

Corrélations

3

1587y il L) Jalas

Q1 Q2 Q3 Q4 Q5| Akl i

Corrélation de Pearson 1 724" 788" 724" 663" 905"

Q1 Sig. (bilatérale) .000 .000 .000 .000 .000

N 50 50 50 50 50 50

Corrélation de Pearson | .724" 1 713" 742" 451" 838"

Q2 Sig. (bilatérale) .000 .000 .000 .001 .000

N 50 50 50 50 50 50

Corrélation de Pearson| .788" 7137 1 878" 598" 922"

Q3 Sig. (bilatérale) .000 .000 .000 .000 .000

N 50 50 50 50 50 50

Corrélation de Pearson | .724" 7427 878" 1 543" 899"

Q4 Sig. (bilatérale) .000 .000 .000 .000 .000

N 50 50 50 50 50 50

Corrélation de Pearson| .663" 4517 598" 543" 1 755"

Q5 Sig. (bilatérale) .000 .001 .000 .000 .000

N 50 50 50 50 50 50

i Corrélation de Pearson| .905"~ 838" 922" 899" 755" 1
L Sig. (bilatérale) .000 .000 .000 .000 .000

N 50 50 50 50 50 50

** La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
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daall 40K A pally 1) AN SLAS) 8 AS Uil dad Sl Y Jalaa

Corrélations

Q6 Q7 Q8 Q9 Q10 Q11
Corrélation de Pearson 1 635" 687" 623" 488" 49
Q6 Sig. (bilatérale) .000 .000 .000 .000 .0
N 50 50 50 50 50
Corrélation de Pearson 635" 1 679”7 562" 552" 58
Q7 Sig. (bilatérale) .000 .000 .000 .000 0
N 50 50 50 50 50
Corrélation de Pearson 687" 679" 1 786" 605" 59
Q8 Sig. (bilatérale) .000 .000 .000 .000 .0
N 50 50 50 50 50
Corrélation de Pearson 623" 562" 786" 1 596" 57
Q9 Sig. (bilatérale) .000 .000 .000 .000 .0
N 50 50 50 50 50
Corrélation de Pearson 488" 552" 605" 596" 1 64
Q10 Sig. (bilatérale) .000 .000 .000 .000 .0
N 50 50 50 50 50
Corrélation de Pearson 498" 580" 598" 5727 644"
Q11 Sig. (bilatérale) .000 .000 .000 .000 .000
N 50 50 50 50 50
Corrélation de Pearson 805" 812" 890" 845" 781" 78
aladl 4 osss Al Sig. (bilatérale) .000 .000 .000 .000 .000 .0
N 50 50 50 50 50
**_La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
rall ALY Ao ally M AleaY) clEMad) anad Jalss Y1 Salza
Corrélations
Q12 Q13| Q14 Q15 Q16 Q17 Q18] ¥ _cadal
E‘;'\L...d
Corrélation de Pearson 1| .8657|.768"| .752°° 806" | .861°°| .778°| 912"
Q12 Sig. (bilatérale) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000
N 50 50 50 50 50 50 50 50
Corrélation de Pearson | .865"" 1] .82177| .7937| .8357° .8467| .7657| .928"
Q13 Sig. (bilatérale) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000
N 50 50 50 50 50 50 50 50
Corrélation de Pearson| .768""| .821"" 1| 8327 7757 7607 | .738" .8927
Q14 Sig. (bilatérale) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000
N 50 50 50 50 50 50 50 50
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Corrélation de Pearson | .752""| .793""| .832" 1| 798| .806™| .7397| .898"
Q15 Sig. (bilatérale) .000 000 .000 .000 .000 .000 .000
N 50 50 50 50 50 50 50 50
Corrélation de Pearson| .806™" | .8357| .7757| .798" 1| .9347| 818" .933"
Q16 Sig. (bilatérale) .000 000 .000 .000 .000 .000 .000
N 50 50 50 50 50 50 50 50
Corrélation de Pearson| .8617" | .846™ | .760""| .806" | .934" 1| .8387| .9457
Q17 Sig. (bilatérale) .000 000 .000 .000 .000 .000 .000
N 50 50 50 50 50 50 50 50
Corrélation de Pearson| 778" .7657"| .738""| .739"| .818™"| .838" 1| .884™
Q18 Sig. (bilatérale) .000 000 .000 .000 .000 .000 .000
N 50 50 50 50 50 50 50 50
Corrélation de Pearson | .912""| .928""| .892"" .898™"[ .933""| .945"| .884" 1
Sig. (bilatérale) .000 000 .000 .000 .000 .000 .000
N cdll
dgla
N 50 50 50 50 50 50 50 50
**_La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
anll A0S dapally " Ll BALAN' ) gae Sl LU Jalza
Corrélations
Aalud) Gy | I slasl_ 8 AS)Laall [ AsladV) el [ A8 Ll salal
OLA
Corrélation de Pearson 1 798 744" 887"
bl (i Sig. (bilatérale) -000 -000 -000
N 50 50 50 50
WY Corrélation de Pearson 798 1 863" 950
"M_M Sig. (bilatérale) -000 -000 -000
N 50 50 50 50
) el Corrélation de Pearson 744" 863" 1 952"
B » Sig. (bilatérale) -000 -000 -000
’ N 50 50 50 50
Corrélation de Pearson 887" 950" 952" 1
bl salall Sig. (bilatérale) -000 -000 -.000
N 50 50 50 50

**_La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
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3xal) 44080 Aapally " ENY g e Bl Jalaa

Corrélations

S1 S2 S3 S4 Bl
Corrélation de Pearson 1 8337 .685" 692" .895"
s1 Sig. (bilatérale) .000 .000 .000 .000
N 50 50 50 50 50
Corrélation de Pearson | 833" 1f .738" 763" 927"
52 Sig. (bilatérale) .000 .000 .000 .000
N 50 50 50 50 50
Corrélation de Pearson | 685" 738" 1 755" .878"
S3 Sig. (bilatérale) | -000 .000 .000 .000
N 50 50 50 50 50
Corrélation de Pearson | 692" 7637 7557 1 .896"
S4 Sig. (bilatérale) | -000 .000 .000 .000
N 50 50 50 50 50
Corrélation de Pearson | -895" 927" .878" .896"° 1
Bl Sig. (bilatérale)| -000 .000 .000 .000
N 50 50 50 50 50
**_La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
aal) 4001 A jally "ty B " any s b)) Jalaa
Corrélations
S5 S6 S7 S8 ahalll 5 2800
Corrélation de 1 813" 755" 795 890"
Pearson
S5
Sig. (bilatérale) 000 000 .000 .000
N 50 50 50 50 50
Corrélation de 813" 1 876" 869" 045"
s6 Pearson
Sig. (bilatérale) .000 000 .000 .000
N 50 50 50 50 50
Corrélation de 755 876" | 941" 955"
7 Pearson
Sig. (bilatérale) .000 .000 .000 .000
N 50 50 50 50 50
Corrélation de 795 869" 041" | 063"
Pearson
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Sig. (bilatérale) .000 .000 .000 .000
N 50 50 50 50 50
Corrélation de 892" 945" 955" 963" !
GL s Pearson
Sig. (bilatérale) .000 -.000 -000 .000
N 50 50 50 50 50
**_ La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
Corrélations
S9 S10 S11 S12 dualpll 50
Corrélation de Pearson 1 7347 593" 4027 602"
39 Sig. (bilatérale) .000 .000 .004 .000
N 50 50 50 50 50
Corrélation de Pearson 734" 1 837" .322° 7127
S10 Sig. (bilatérale) -000 .000 .023 .000
N 50 50 50 50 50
Corrélation de Pearson 593" 837" 1 3947 856"
S11 Sig. (bilatérale) -000 -000 .005 .000
N 50 50 50 50 50
Corrélation de Pearson 402 322° 394" 1 813"
s12 Sig. (bilatérale) 004 023 .005 .000
N 50 50 50 50 50
Corrélation de Pearson 602" 127 856" 813" 1
dazmlyll 7)) Sig. (bilatérale) .000 .000 .000 .000
N 50 50 50 50 50
**_La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
*, La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).
angll 2080 Al " g liaal) ghad) "y e Bl Jalas
Corrélations
S17 S18 S19 S20 | whaall_d L
Corrélation de Pearson 1 667" 663" 696" 8427
S17 Sig. (bilatérale) 000 ,000 ,000 ,000
N 50 50 50 50 50
Corrélation de Pearson 667" 1 762" 682" 876"
S18 Sig. (bilatérale) 000 000 000 ,000
N 50 50 50 50 50
s10 Corrélation de Pearson 663" 762" 1 820" 923"
Sig. (bilatérale) 000 000 ,000 ,000
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N

Corrélation de Pearson

S20 Sig. (bilatérale)
N

Corrélation de Pearson

@olaall L) Sig. (bilatérale)

N

50

696"

;000
50

842"

;000

50

50

682"

,000
50

876"

,000

50

50

820"

;000
50

923"

;000

50

50

50

904"

;000

50

50

904"

;000
50

50

**_La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
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anall 060 Al " padall g " aad L) Jalaa

S13 S14 S15 S16 S17 S18 S19 S20 | wal o5
P
Corrélation de Kk Kk Kk Kk Kk *k *k *k
1 .656 .710 .675 .706 .754 .613 .633 .843
Pearson
S13 o
Sig. (bilatérale) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000
N 50 50 50 50 50 50 50 50 50
Corrélation de . o - o o e - -
.656 1 .639 .753 .602 .563 525 .609 .859
S14 Pearson
Sig. (bilatérale) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000
N 50 50 50 50 50 50 50 50 50
Corrélation de o o . . . o o o
.710 .639 1 .847 .643 .625 .745 .728 .909
S15 Pearson
Sig. (bilatérale) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000
N 50 50 50 50 50 50 50 50 50
Corrélation de . o o - . o o o
.675 .753 .847 1 731 .625 .665 722 .932
S Pearson
Sig. (bilatérale) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000
N 50 50 50 50 50 50 50 50 50
Corrélation de . o o - o o o o
.706 .602 .643 731 1 .667 .663 .696 .754
S17 Pearson
Sig. (bilatérale) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000
N 50 50 50 50 50 50 50 50 50
Corrélation de . o o . - o - o
.754 .563 .625 .625 .667 1| .762 .682 717
518 Pearson
Sig. (bilatérale) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000
N 50 50 50 50 50 50 50 50 50
Corrélation de - . e - . - - o
.613 525 .745 .665 .663 .762 1 .820 721
s19 Pearson
Sig. (bilatérale) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000
N 50 50 50 50 50 50 50 50 50
Corrélation de Kk K% Kk Kk Kk Kk Kk *k
.633 .609 .728 722 .696 .682 .820 1 .762
520 Pearson
Sig. (bilatérale) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000
N 50 50 50 50 50 50 50 50 50
Corrélation de o o e o o - o .
.843 .859 .909 .932 .754 717 721 .762 1
Ll e Pearson
B Sig. (bilatérale) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000
N 50 50 50 50 50 50 50 50 50
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Auhtl) jglae il cBlalaa :(04)ad) Galal

Ll LAl el Ll Jalaa
Statistiques de fiabilité
Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments

.980

38

Ladail) Lidafgall elobas gaal il Jalaa

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre

Cronbach d'éléments
977 20

t SN @l Jalea
Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre

Cronbach d'éléments
.980 38

Luad &) clill G e :(05) ady galal)

i)
Effectifs Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage
cumulé
B 54.9 56.0 56.0
28
Sl 22 43.1 44.0 100.0
Total 50 98.0 100.0
Systéme manquant 1 2.0
Total 51 100.0
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)

Effectifs Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé
1w 30 e J 4 7.8 8.0 8.0
1 40 Ge Jil D) 45 30 o 32 62.7 64.0 72.0
Valide 1 50 o Ji1 D) 43 40 e 11 21.6 22.0 94.0
G b 150 3 5.9 6.0 100.0
Total 50 98.0 100.0
Manguante Systéme manquant 1 2.0
Total 51 100.0
alad) Jajsall
Effectifs Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé
i 650 17 33.3 34.0 34.0
Valide RN 33 64.7 66.0 100.0
Total 50 98.0 100.0
Manquante msal)r/;tjz:]et 1 2.0
Total 51 100.0
Al Cilgin
Effectifs Pourcentage | Pourcentage valide Pourcentage cumulé
sl dau15 6 11.8 12.0 12.0
Glsins 10 e S 5 cpe 18 35.3 36.0 48.0
Valide %15 e g8 10 o 22 43.1 44.0 92.0
sl 1l 5 4 7.8 8.0 100.0
Total 50 98.0 100.0
Mangquante Systéme manquant 1 2.0
Total 51 100.0
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Al iy Aaldl) clilyl) Gage :(06)4) Glaal)

2t A0S A pally "Adabd) (g o dagl (g bimal) Ay (oalasad) ac gial

Statistiques descriptives

N Minimum Maximum Moyenne Ecart type

Q1 50 1.00 5.00 3.3400 98167

Q2 50 1.00 5.00 3.2400 91607

Q3 50 1.00 5.00 3.2600 96489

Q4 50 1.00 5.00 3.3200 .93547

Q5 50 1.00 5.00 3.4000 94761

Halll) yay i 50 1.20 5.00 3.3120 .82031

N valide (listwise) 50

SR 3RS B A Uaal "aad (g jlmall iy (abal) Jauagial

Statistigues descriptives

N Minimum Maximum Moyenne Ecart type

Q6 50 1.00 5.00 3.3000 1.01519

Q7 50 1.00 5.00 3.2600 92162

Q8 50 1.00 5.00 3.2200 1.01599

Q9 50 1.00 5.00 3.2400 .98063

Q10 50 1.00 5.00 3.3000 .88641

Q11 50 1.00 5.00 3.1800 .94091

AN a3l 8 S Ladll 50 1.17 5.00 3.2500 78842
N valide (listwise) 50
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"Ly cllall " ' g baall Cilai¥ly alead) Jacgiall

N Minimum| Maximum| Moyenne| Ecart type

Q12 50 1.00 5.00 3.2800 1.03095

Q13 50 1.00 5.00 3.1800 1.06311

Q14 50 1.00 5.00 3.2000 1.01015

Q15 50 1.00 5.00 3.1400 1.10675

Q16 50 1.00 5.00 3.3800 1.04764

Q17 50 1.00 5.00 3.3200 .97813

Q18 50 1.00 5.00 3.1000 93131

I CH I | 50 1.00 5.00 3.2286 .93522

N valide (listwise) 50

"""a,'ISJw‘ SJw" "J\SM Jh.ﬂ Lﬁ)w\ db;syb ‘#w‘ h—u\gﬁ\

N Minimum Maximum Moyenne Ecart type

Al | 50 1.20 5.00 3.3120 .82031

Dbl alasl 8 A L) 50 1.17 5.00 3.2500 78842
Jlady) il 50 1.00 5.00 3.2286 93522

1S Ll okl 50 1.11 4.56 3.2589 79821

N valide (listwise) 50
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"N dad g baal) Cilaily abual) Jacgial)

Statistiques descriptives

N Minimum Maximum Moyenne Ecart type
s1 50 1.00 5.00 3.7400 1.00631
S2 50 1.00 5.00 3.7400 96489
S3 50 1.00 5.00 3.6400 .89807
s4 50 1.00 5.00 3.6200 1.02798
ROy 50 1.00 5.00 3.6850 .87600
N valide (listwise) 50

"Cilalllg ZBLAY "aad g baall Cilai¥ly olead) Ja gial

Statistiques descriptives

N Minimum Maximum Moyenne Ecart type
S5 50 1.00 5.00 3.6200 .92339
S6 50 1.00 5.00 3.7400 .89921
s7 50 1.00 5.00 3.7400 1.02639
S8 50 1.00 5.00 3.7800 99571
akllly 4500 50 1.00 5.00 3.7200 90300
N valide (listwise) 50
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igdaly ) gl " gbmal) iy (beiad) Jacgial

Statistiques descriptives

N| Minimum| Maximum| Moyenne Ecart type
S9 50 1.00 5.001 3.5600 1.07210
S10 50 1.00 5.00] 3.6600 .89466
S11 50 1.00 5.001 3.5000 .99488
S12 50 2.00 5.001 3.4400 .88433
dpalyll 750 50 1.50 5.001 3.4700 78513
N valide (listwise) 50

' asdal) g i g bmal) CilaiYly ) Jagial)

Statistiques descriptives

N| Minimum Maximum Moyenne | Ecart type
S13 50 1.00 5.00 3.7200 78350
S14 50 1.00 5.00 3.7800 91003
S15 50 1.00 5.00 3.9200 98644
S16 50 1.00 5.00 3.8200 98333
el e 50 1.25 5.00 3.8100 .81372
N valide (listwise) 50
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N Minimum Maximum Moyenne Ecart type
S17 50 1.00 5.00 3.7400 .89921
518 50 1.00 5.00 3.5800 .97080
519 50 1.00 5.00 3.7200 1.10730
520 50 1.00 5.00 3.7200 99057
@aall @l Ll 50 1.00 5.00 3.6900 .88144
N valide (listwise) 50

Lo latal) Aihafgall Solar joaa Al gilenal) Cilai¥ly luad) Jaugial)

N Minimum Maximum Moyenne Ecart type
LI 50 1.00 5.00 3.6850 .87600
cakallly 234 50 1.00 5.00 3.7200 .90300
Ll 50 50 1.50 5.00 3.4700 78513
el o 50 1.25 5.00 3.8100 .81372
@laall bl 50 1.00 5.00 3.6900 .88144
oalanil) dala) gal) & gL 50 1.15 4.85 3.6890 .80167
N valide (listwise) 50
sl s LA £(07) ek gl
N | Minimum| Maximum| Moyenne| Ecarttype Asymeétrie Kurtosis
Statistique | Statistique | Statistique | Statistique | Statistique | Statistique [ Erreur std | Statistique | Erreur std
Hallll e 50 1,20 5,00 3,3120 ,82031 -,763 337 -,001 ,662
PRI E It RN
PR ASS 50 1,17 5,00 3,2500 ,78842 -,637 337 ,101 ,662
2J
Aulay) sl 50 1,00 5,00 3,2286 93522 -,704 337 104 ,662
Joadawil) Zalalgall Sl 50 1,15 4,85 3,6890 ,80167 -1,545 337 2,155 ,662
N valide (listwise) 50
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Ayl ciluza @ Ll :(08)ad; galall
Laripl) dpajdl) ladl

Modéle R R-deux R-deux ajusté | Erreur standard
de l'estimation
1 ,730° 533 502 ,56555
;o Akl myed,  Aula) c@alla. Valeurs  prédites (constantes),
J\\)ﬂ\_d&\_&_&)@\
ANOVA?
Modele | Somme des ddl | Moyenne des D Sig.
carres carres
Régression 16,778 3 5,593 17,485 ,000°
Résidu 14,713 46 ,320
Total 31,491 49

Iahul) diklsdl dla. Variable dépendante :
DL slasl 4 A laall, ddalull (s, dulual) c@dalib. Valeurs prédites : (constantes),

Lo il el dll Las)

Coefficients?

Modéle Coefficients non standardisés Coefficients t Sig. | Statistiques de
standardisés colinéarité
A Erreur standard Béta Tolérance VIF

(Constante) 1,613 ,359 4,498 ,000
Aalud) | yayein 260 166 267 1,566 124 ,351 2,852
DL alas) A laal) -,231 229 -,227 | OO; 318 201 4,973
Jaloay) il ,608 174 7091 3,500( .001 247 4,043
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Akl dskalsall olglia. Variable dépendante :
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