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خراجها العمل المتواضع ذنجاز هتوفيقه لنا لإ نحمد الله عز وجل على ونسأله عز  النور إلى وا 
.وجل دوام النجاح والتوفيق  

هات كل النصائح والتوجي على"قيرة عمر " المشرف الأستاذ الخاص والجزيل إلى نتقدم بالشكر
.العمل هذانجاز القيمة التي قدمها لنا لإ  

وكذلك أعضاء لجنة المناقشة ،"بوريب عمران "و "بورمة هشام "ونشكر كل من الأستاذ   

 .  شهير، نبيل، رضوان : كل من الطلبة كما لا ننسي

 وعلوم والتجارية الاقتصادية العلوم كلية في والطالبات الطلبة إلى الجزيل بالشكر كذلك نتقدم
 بعيد من أو قريب من سواء العمل هذا إنجاز في العون يد لنا وقدم ساهم من كل لىاو  التسيير

 .طيبة بكلمة ولو حتى
 .جزيلا كرا ش هؤلاء لكل

  



 

 أهدي هذا البحث المتواضع 

الوالدين الكريمين لىإ  

خوتي وأخواتي إ لىإ  

"سماءأ" والكتكوتة "حسينختي وزوجها " أ لىإ  

"بوسبت"كل عائمة  لىإ  

من تقاسمت معي أجر هذا البحث  لىإ  

" أسيا"   

-2-الى كل زملاء العمل في الإقامة الجامعية تاسوست   

 صفحات أوراقياقت بهم ضمهم قمبي و إلى كل من حم

 2025إلى خرجي دفعة 
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 :المخلص

حوكمة الشركات على الأداء  آليات قتطبيلأثر  الإطار النظري من الدراسة هو التعرف على هدفال
والواقع العملي لهذا الأثر في بعض المؤسسات الإقتصادية على مستوى ولاية  المالي للمؤسسات الاقتصادية،

 .جيجل

مجموعة الهياكل والعمليات اللازمة لتوجيه وضبط المؤسسات  هيالشركات حوكمة  حيث أن و        
الرئسيين في المؤسسة، بمن فيهم المساهمين  الأطراف دوي العلاقة وتحديد توزيع الحقوق والواجبات بين 

مجلس الإدارة والمدراء، وكذلك تحديد القواعد والإجراءات الخاصة باتخاذ القرارات بشأن أمور  وأعضاء
 . الشركة

بشكل أساسي إلى إحكام تعمل إلى آليات داخلية وآليات خارجية  حوكمة الشركات ف آلياتتصن
عملية الرقابة على تصرفات وأداء الإدارة بالشكل الذي يضمن حماية حقوق المساهمين وغيرهم من أصحاب 

 .المصلحة

ؤسسات عينة الدراسة، هذا وتوصلت الدراسة التطبيقية إلى غياب فهم وتطبيق حوكمة الشركات في م        
إذ أن هذه الأخيرة مدعوة أكثر من اي وقت مضى إلى . وذلك بما يتماشى مع واقع إدارة المؤسسات الجزائرية

 . تبني حوكمة جيدة

 :الكلمات المفتاحية

 .آليات الحوكمة، الأداء الماليحوكمة الشركات، 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Résumé :  

Le but de cette étude est de cerner le cadre théorique de l’impact des 

mécanismes de gouvernement des entreprises sur la performance, ainsi connaitre la 

réalité de cette impact dans un échantillon des entreprises économiques de la 

wilaya de Jijel.  

Et en tant que le gouvernement des entreprises c’est un ensemble des 

mécanismes et des opérations pour orienter, organiser les entreprises  et déterminer  

les droits et les obligations des différentes parties prenants  aux sein d’elles, 

notamment la relation entre les actionnaires, les membres de conseil 

d’administration, et les directeurs exécutifs . 

    

Les mécanismes peuvent se classer en deux catégories, les mécanismes 

internes et mécanismes externes. Mais leurs vocation est la même est de mettre en 

œuvre une processus de surveillance sur les comportement des dirigeants et tout ca 

est pour garantir la protection des actionnaires et les autres parties prenants.  

En ce qui concerne la partie pratique de l’étude on a trouvé que les 

mécanismes de gouvernement des entreprises sont absente, une telle résultats 

compatible avec la réalité des entreprises Algérienne.      

Les mots clés:    

Gouvernement  d’entre prises, Mécanismes de Gouvernement , performance. 
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 :ةـــــــــمقدم

أسواق  ضربتمند مطلع الألفية زاد الإهتمام بمفهوم الحوكمة، لاسيما بعد الأزمة المالية التي 
والتي تعزى حسب الكثيرين إلى نقص الشفافية وغياب الحوكمة   7991الإقتصاديات الناشئة في صيف 

والكفاءة في هذه الإقتصاديات لتأتي بعد ذلك موجة الإفلاسات البورصية الكبرى، التي وقعت في الولايات 
للطاقة  Enronحيث برزت أهم الانهيارات والأزمات من خلال شركة ، 1007المتحدة الأمريكية في سنة 

ا عن واقعها الفعلي، كذلك انهيار العديد ومات محاسبية التي لا تعبر إطلاقادها على معللاعتم 1001سنة 
وبذلك الائتمان والتجارة الدولية، بالإضافة ( Nord com/Frametelecom)من المؤسسات العملاقة منها 

إضافة إلى الدور الذي أصبحت الأسواق المالية تلعبه على مستوى  ،1002إلى الأزمة المالية العالمية سنة 
الإقتصاديات من جهة، والخصائص التي تتميز بها الشركات المعاصرة من إنفصال الإدارة عن الملكية 

 .على منطق الإستثمار المضاربةوسيادة منطق 

جملها في إزالة الحواجز أمام لقوى العولمة والتي تتلخص في م المذهلومما زاد الوضع تعقيداً النمو  
تدفق الرأسمال عبر الحدود وكذلك إلغاء القواعد المنظمة لمهنة الوساطة المالية حيث اصبح متاحاً للجميع 

وطفت إلى السطح العديد من  ،الضوابطالقيام بهذه الوظيفة، مما أنتج مناخاً من سيادة منطق السوق وغياب 
خلفة وراءها العديد من الأثار السلبية على إقتصاديات الدول والإقتصاد الفقاعات المالية سرعان ما أختفت م

 .العالمي ككل

ومن هنا بدأ الإهتمام أكثر بمفهوم الحوكمة من خلال محاولة تنظيم وضبط النشاط في أسواق راس  
كذلك من خلال إصلاح . المال ووضع أنظمة أكثر صرامة لحوكمة الأسواق والشركات على حد سواء

ظمة المحاسبية ومعايير الإفصاح المحاسبي ووضع معايير جديدة، موحدة وتساعد على حوكمة أفضل الأن
 .للشركات ومن ثم الإقتصاد

وتعتبر الجزائر من دول العالم النامية التي يتأثر بالمتغيرات المختلفة كالأوضاع الاقتصادية  
أن تؤثر هذه العوامل على الوضع الاقتصادي ومن الممكن  والسياسية التي تؤثر عليه شانه شان أي بلد آخر

فيه وأداء الشركات وحتى تطبيق الأنظمة الداعمة للرقابة وانتهاجها سياسة التحرير المالي والانفتاح على 
 القطاع الخاص الوطني والأجنبي
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 قيام المعهد الوطني 1001ونتيجة انعقاد أول ملتقى دولي حول الحكم الراشد للمؤسسات في جويلية  
 .لحوكمة الشركات ووضع دليل حوكمة الشركات بالجزائر

 :الإشكالية -1

لقد أدت الأزمات والانهيارات المالية الأخيرة في دول جنوب شرق أسيا وروسيا والولايات المتحدة ،  
من اجل تحسين  عملوالانهيارات التي أصابت كبريات المؤسسات في العالم إلى ظهور مفهوم الحوكمة وال

أدائها من خلال تطبيق لآلياتها ولهذا فنجاح الشركات راجع إلى تنظيم العلاقة بين الإدارة وأصحاب المصالح 
مع الأطراف المتعامل معها من اجل تقييم أدائها المالي ومن اجل تحقيق الهدف المنشود من الدارسة نطرح 

 :الإشكالية التالية

 شركات على أداء المؤسسات الاقتصادية؟ما مدى تأثير آليات حوكمة ال

 :ويمكن صياغة التساؤلات التالية من الإشكالية

 لمقصود  بحوكمة الشركات ؟اما  -
 فيما تتمثل آليات حوكمة الشركات ؟ -
 كيف يمكن لهذه الآليات أن تؤثر على الأداء ؟ -
 :الفرضيات -2
 .حوكمة الشركات عبارة عن نظام تدار الشركات من خلاله وتراقب -
 .الأداء المالي بالشركات على هناك أثر إيجابي لتفعيل الآليات الداخلية للحوكمة داخل الشركات -
 .الأداء المالي بالشركات على هناك أثر إيجابي لتفعيل الآليات الخارجية للحوكمة داخل الشركات -
 :الهدف من الدراسة -3

حوكمة الشركات على الأداء  آليات تطبيقعلى الإطار النظري لأثر تهدف الدراسة إلى التعرف  
 :المالي للمؤسسات الاقتصادية ويتفرع من هذا الهدف الرئيسي الأهداف الفرعية التالية

 .إلقاء الضوء على مفهوم حوكمة الشركات وأهدافها ومبادئها وركائزها -
التعرف على ايجابيات ومزايا حوكمة الشركات وكيفية الاستفادة منها في تحسين أداء المؤسسات  -

 .لاقتصاديةا



 :مقدمـــــــــة

 

 
 د

 .إبراز العلاقة الموجودة بين حوكمة الشركات وأداء المؤسسات الاقتصادية -
 :أهمية الدراسة -4

تستمد هذه الدراسة أهميتها من تزايد الاهتمام بموضوع حوكمة الشركات في السنوات الأخيرة من قبل 
والندوات في الدول المتقدمة الباحثين والمهتمين في المنظمات الدولية حيث عقدت له العديد من المؤتمرات 

 .بعكس الدول النامية خاصة الدول العربية حيث مازال هناك قصور واضح في هذا الاتجاه

 :أسلوب البحث -5

تحقيقا لأهداف البحوث السابقة ووصولا لأفضل الأساليب والطرق للكشف عن تأثير حوكمة الشركات 
 :المناهج العلمية التاليةعلى الأداء المالي، فان الباحث سوف يعتمد على 

وذلك لتتبع واستعراض مادة البحث والقوانين والأنظمة والتقارير والمصادر والمراجع : المنهج الوصفي
 .والدراسات ذات العلاقة

أما في الجانب التطبيقي فسوف تتم من خلال جمع البيانات باستخدام قائمة الاستبيان ومقاييس النزعة 
ومعامل الارتباط وتحليل التباين لاختبار العلاقة بين ( حسابية والانحرافات المعياريةالمتوسطات ال)المركزية 

وذلك بالاعتماد على حزمة ( الأداء المالي)والمتغير التابع ( آليات حوكمة الشركات)المتغيرات المستقلة 
 .البرامج الإحصائية

 :دوافع اختيار الموضوع -6

 :وضوع في بحثنا ويمكن ذكر أهم هذه الأسبابتوجد عدت أسباب دفعتنا لاختيار هذا الم

دارة مالية تميل إلى البحث في المواضيع المتعلقة بالمؤسسة ومحيطها  - بحكم تخصصنا في محاسبة وا 
 ؛ومحاولة لارتقاء به

 ارتباط الموضوع بالتطورات التي شهدها العالم والتي نتج عنها مفهوم حوكمة الشركات ؛ -
 المستوى الدولي والمحلي؛ الأداء المالي على علىأليات حوكمة الشركات  أثر حداثة موضوع -
 الرغبة في إثراء المكتبة الجامعية ومساعدة الطلبة في فتح مجال للبحث فيه أكثر؛ -
 .نقص البحوث والدراسات النظرية وخاصة الميدانية التي تربط بين هذبن المفهومين -



 :مقدمـــــــــة

 

 
 ه

 :الدراسات السابقة -7

وفي حدود ما توفر لديهما من معلومات ومراجع حول موضوع البحث هناك حسب اطلاع الباحثين 
بعض الدراسات والبحوث العلمية التي أنجزت في مختلف الجامعات الوطنية والدولية وتناولت موضوع 
الحوكمة وان كانت في معظمها تتصف بالطابع الوطني لحوكمة الشركات ومببرات تطبيقها وجانبها التشريعي 

هذه الدراسات ما تطرق إلى موضوع تطبيق حوكمة الشركات وتأثيرها على الأداء في المؤسسات وقليل من 
 :الاقتصادية، ومن بين الدراسات السابقة التي عالجت موضوع حوكمة الشركات لدينا

 الدارسات العربية : 

زائر بالرغم من حداثة هذا الموضوع نجد هناك قصور واضح في الدراسات العربية عامة وفي الج
خاصة، وذلك لنقص الدراية والمعرفة به، حيث لم تشمل سوى بعض المؤتمرات والندوات من طرف بعض 
الأساتذة والمحاسبين والمحللين، وهذا ما وجدناه في الجزائر الذي إقتصرت دراسة لمفهوم الحوكمة إلا في 

ير أ رسائل دكتوراه والسبب بعض مذكرات أنجزها بعض الطلاب على مستوى الجامعات لنيل شهادة الماجيست
يعود إلى عدم ثقافة أو علم المؤسسات الجزائرية بهذا المفهوم، وذللك ما سبب صعوبة في إنجاز هذه 

 .الدراسات

 الدراسات الأجنبية: 

، توالت الدراسات حول موضوع 7991سنة   Berle & Meansمند الدراسة الرائدة لـ بارل ومينز
 .بالعديد من المتغيرات في المؤسسة الإقتصاديةحوكمة الشركات وعلاقتها 

ولما كانت حوكمة الشركات عبارة عن مجموعة الأنظمة التي تدار الشركات من خلالها وتراقب، فإنه 
من الواضح جداً أن هناك علاقة قوية بينها وبين الأداء في الشركة، حيث عكفت العديد من الدراسات في 

لى دراسة هذه العلاقة، حيت تمت دراسة أثر جميع اليات الرقابة سواء الداخلية الولايات المتحدة الأمريكية  ع
 .والخارجية على أدء المؤسسة

هو الأب الروحي لفكر حوكمة  Gérard CHARREAUXأما في فرنسا فيعتبر جيرارد شارو
مريكية وأعاد الشركات، حيث استلهم أفكاره من الكثير من الدراسات التي أجريت في الولايات المتحدة الأ

 . إسقاطها على الواقع الفرنسي، بعد تقييمها وتدعيمها
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 : تمهيد

لقد أدت الأزمات والهزات التي تعرض لها العالم في أواخر التسعينات من القرن الحالي، خاصة  دو  
الانهيةةارات الماليةة  و المحاسةةيي  لعةةدد مةةن الشةةرلات و  شةةرآ يسةةيا و أمريلةةا ال تينيةة  وروسةةيا، ويعةةد التةةدا يات

الأمريلي  في يداي  القرن الحالي، إلى التفلير  لى ليفي  حماي  مصالح المستثمرين والم ك ومجالس الإدارة، 
السةندات، وتنيةيم هةال الع فة  فةي إاةار فةانون يجنةا الموسسةات الوفةو  فةي ت ةارا  وحاملي الأسةهم وحملة 

اف وهاا ما يوثر  لى أداء الموسس  سليا، والحفاي  لى س م  تلك الافتصةاديات وتحقيةآ مصالح تلك الأار 
 .  التنمي  الشامل  لل  دو 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 الشركات لحوكمة النظري الإطار:                                                    الأول الفصل

 
3 

 ماهية حوكمة الشركات: المبحث الأول

أدى نما الافتصاد الحر الاي اتيعته معيم دو  العالم، ويهور العولم  وتحرير الأسةواآ المالية  إلةى 
أرياحةةا  اليةة  وخلةةآ فةةرر اسةةتثماري  جديةةدة وفةةرر  مةة  فةةي الةةدو  التةةي تعمةة  يهةةا هةةال  موسسةةاتتحقيةةآ ال

 لى تميزها فإنها تعم   لى إيجاد هيال  سةليم  لحلومة  الشةرلات  موسسات، وحتى تحافي هال الموسساتال
 .التي ت من مستوى معينا من الشفافي  و العدال  و الدف  المالي 

 نشأة و تطور حوكمة الشركات :المطلب الأول 

وما ارتةيا يهةا مةن إلقةاء ال ةوء  لةى المشةال  التةي  ''agency theory''أدى يهور نيري  الولال      
تنشأ نتيج  تعارض المصالح يين أ  اء مجالس إدارة الشرلات ويين المساهمين إلى زيادة الاهتمام والتفلير 

ئح التةةةي تعمةةة   لةةةى حمايةةة  مصةةةالح المسةةةاهمين والحةةةد مةةةن فةةةي  ةةةرورة وجةةةود مجمو ةةة  مةةةن القةةةوانين و اللةةةوا
يالاهتمةام يمفهةوم حولمة   ''Jensen and Meekling''فةام لة  مةن  6791الت  ةا المةالي والإداري، وفةي  ةام 

 الشرلات و إيراز أهميته في الحد أو التقلي  من المشال  التي فد تنشةأ مةن الفصة  يةين المللية  والإدارة وهةاا
مةا مثلتةه نيرية  الولالة ، ولاحةآ الةك مجمو ة  مةةن الدراسةات العلمية  والعملية  التةي ألةدت  لةى أهمية  الالتةةزام 
يميادئ حولم  الشرلات وأثرها  لى زيادة ثقة  المسةتثمرين فةي أ  ةاء مجةالس إدارة الشةرلات وصةاحا الةك 

فيةةةام لةةة  مةةةن الهيئةةةات العلميةةة ، فيةةةام العديةةةد مةةةن دو  العةةةالم يالاهتمةةةام يمفهةةةوم حولمةةة  الشةةةرلات  ةةةن اريةةةآ 
والهيئات المنيم  للأسواآ المالي  يهةا والمشةر ين يإصةدار مجمو ة  مةن اللةوائح والقةوانين والتقةارير التةي تولةد 

 . لى أهمي  التزام الشرلات يتاييآ تلك الميادئ

فيتةةةه ففةةةي الولايةةةات المتحةةةدة أدى تاةةةور سةةةوآ المةةةا  ووجةةةود هيئةةةات رفاييةةة  فعالةةة  تعمةةة   لةةةى مرا    
 Securities(sec)وتشةةرف  لةةى شةةفافي  الييانةةات والمعلومةةات التةةي تصةةدرها الشةةرلات التةةي تعمةة  يةةه مثةة 

exchange commission   يالإ ةاف  إلةى التاةور الةاي وصةلت إليةه مهنة  المحاسةي  والمراجعة  إلةى زيةادة
لةزام الشةرلات، وخاصة  المسةجل  أسةهمها لةدى ا ليورصةات ي ةرورة تاييةآ الاهتمام يمفهوم حولم  الشرلات وا 

 .1ميادئ التي يت منها هاا المفهوم

 

                                                           
 .12،13، ر ر2006، الدار الجامعي ، الإسلندري ، 1، اوالإداريحوكمة الشركات ومعالجة الفساد المالي محمد مصافى سليمان، :  1
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 :هاا المفهوم و الك من خ   الجدو  التالي تاور وسنتارآ إلى

 يوضح تطور مفهوم حوكمة الشركات(: 11-)جدول رقم 

 الإصةةةةةةةةةةدار الجه  العام
6771 Cadbury  صةةدور القوا ةةد اليرياانيةة  لحلومةة  الشةةرلات يتقريةةرsiradrian Cadbury  2991فةةي  ةةام 

حيث ألزم الشرلات يالإفصاح  ن الالتزام يقوا ةد الحولمة  مةق تقةديم تفسةير  ةن مةا لةم يةتم 
 .الالتزام يه

6771 Greensburg  صةةدور تقريةةر لجنةة Greensburg  الةةاي رلةةز  لةةى ملافةة ت أ  ةةاء مجلةةس الإدارة و الةةاي
 .من رواتا وملاف تأوصى يالإفصاح اللام  من المدفو ات للإدارة 

6771 hampe  صةةدور تقريةةرhampe لةةاي  نةةى يحولمةة  الشةةرلات و جةةاء ليعيةةد النيةةر فةةي نيةةام حولمةة  ا
فةةةي هةةةاا  Cadburyالشةةةرلات فةةةي الممللةةة  المتحةةةدة مةةةن خةةة   شةةةمو  القةةةوانين السةةةايقين 

 .التقرير
6777 OECD   صةةدور ميةةادئ منيمةة  التعةةاون الافتصةةادي و التنميةةOECD رلات فةةي  ةةةام لحولمةة  الشةة

و التي أصيحت حجر الأساس و معيارا دوليةا لوا ةعي السياسةات و المسةتثمرين و  6777
 .الشرلات و الآخرين أصحاا المصالح مق الشرلات في جميق أنحاء العالم

1001 Sarbaneb- 

Oxley act 
 -Sarbanebاستجاي  ل زمات التي حدثت فةي العديةد مةن الشةرلات الأمريلية  صةدر فةانون 

Oxley act  يعدما أفرل اللونغرس الأمريلي لتشريق و تم فيه تحديد متاليات جديةدة يمةا فةي
 .الك حولم  تلوين لجان التدفيآ و تحديد مسوولياتها

1002 OECD   من معايير منيم  التعاون الافتصادي و التنمية   1002إصدار نسخOECD  و اشةتملت
 . لى مراجع  النسخ  السايق  لمرا اة التاورات الأخيرة و الخيرات في دو  المنيم 

1001 OECD   من معايير منيم  التعاون الافتصادي و التنمية   1001إصدار نسخOECD  و ت ةمنت
 لةةةةى القوا ةةةةد السةةةةايق  مدموجةةةة  يةةةةالخيرات العمليةةةة  المشةةةةترل  التةةةةي تةةةةد و جميةةةةق الأاةةةةراف 

 .يمسوولياتهم ل ستا  
 الخدددمات المسدداهمة أثددر تطبيددا قواوددد حوكمددة الشددركات ولدد  أدا  شددركات مةةر  يسةةى فةة ح المناصةةير، :المصدددر

 .12، ر1022، رسال  ماجستير، الجامع  الهاشمي ، الأردن العام  الأردني 
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  تعريف حوكمة الشركات وأهميتها :المطلب الثاني
  :والك وفآ الأتي في هاا المالا إلى مفهوم الحولم  وأهميتها ناتارف

 تعريف حوكمة الشركات: أولا

يعتير لفي الحولم  مستحدث في فاموس اللغ  العريي ، فهةو لفةي مسةتمد مةن الحولمة ، وهةو مةا يعنةي : لغويا 
يت ةةمن العديةةد مةةن  الان ةةياا، السةةيارة، والحلةةم يمةةا يعنةةي هةةال الللمةة  مةةن معةةاني و ليةةه فةةإن لفةةي الحولمةة 

 : 1الجوانا منها

 .ما تقت يه من التوجيه و الإرشاد: الحلم  -
 .ما تقت يه من السيارة  لى الأمور يو ق ال وايا والقيود التي تتحلم في السلوك: الحلم -
مةا يقت ةيه مةن الرجةو  إلةى مرجعةات أخ فية  وثقافية  والةى خيةرات تةم الحصةو   ليهةا مةن  :الاحتلةام -

 .خ   التجارا السايق 
 .اليا للعدال  خاص   ند انحراف سلا  الإدارة وت  يها يمصالح المساهمين: التحالم -

وحةد متفةآ  ليةه يةين في اليداي  تجةدر الإشةارة إلةى أنةه  لةى المسةتوى العةالمي لا يوجةد تعريةف م :اصطلاحا  
، و يرجةق الةك إلةى " corpo rate gouvernance"لمفهةوم حولمة  الشةرلات   لاف  الافتصاديين والقانونيين

تداخله في العديد من الأمور التنييمي  والافتصادي  والمالي  والاجتما ي  والقانوني  والأخ فية   للشةرلات وهةو 
 .2  الأمر الاي يوثر  لى المجتمق والافتصاد لل

 :وفيما يلي مجمو   من التعاريف المتعلق  يهاا المفهوم    

 UKتعريف لجن  لاد يةوري فةي تقريرهةا  ةن الجوانةا المالية  لحالميةه الشةرلات فةي الممللة  المتحةدة  -
الشةةرلات يأنهةةا الةةك النيةةام   ، حالميةة6776المرفةةو  إلةةى المجلةةس الاستشةةاري للييانةةات والتقةةارير الماليةة   ةةام 

الةةةاي يةةةتم مةةةن خ لةةةه توجيةةةه ورفايةةة  الشةةةرلات ويهةةةدف الةةةك النيةةةام إلةةةى تحقيةةةآ التوافةةةآ يةةةين مصةةةالح الإدارة 
 . 3والمساهمين يالإ اف  إلى اللفاءة الافتصادي  والرفاهي  الاجتما ي 

                                                           
، الموتمر العلمي الخامس، الحولم  وأيعادها المحاسيي  ، أهمية دور معايير المراجعة وأطرافها لضمان فعالية حوكمة الشركاترف حنا ميخائي شأ:  1

 .211، ر 1002سيتمير 20_8والإداري  والافتصادي ، الإسلندري ، 
 .22، ر 1008، الدار الجامعي ، الإسلندري ، حوكمة الشركات ودور أوضا  مجلس الإدارة والمديرين التنفيذيينمحمد مصافى سليمان، :  2
، دار اليازوري العلمي  للنشر والتوزيق، الأردن، 2، احوكمة البنوك وأثرها في الأدا  والمخاطرةحالم محسن الرييعي، محمد  يد الحسين را ي، :  3

 .11، ر 1022
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ي لةةم يعاةةي إلةةى نقاةة  هامةة  ترلةةز  لةةى أن تعريةةف لةةاد يةةور  hampel committeeوفةةد أشةةارت لجنةة   -
 .1ا تراف لاف للمجمو ات الأخرى من  أصحاا المصالح الدين لديهم مصلح  شر ي  في المنيم

جوانيهةا الإدارة  فةي هولنةدا إلةى أن الحولمة ، تت ةمن فةي Peters committeeوفد أشارت لجن  ييتةرز  -
 .2والإشراف لما تلعا النزاه  والشفافي  دورا هاما في هاا المجا  والسلا  والمسوولي  والمساءل  المحاسيي ،

مجمو ة  الع فةات يةين : "وفدمت منيم  التعاون الافتصادي والتنمي  تعريفا للحولم  ينر  لةى أنهةا -
إدارة الشرل ، ومجلس إدارتها، والمساهمين فيها، ومجمو   أصحاا المصالح الآخةرين، وتةوفر تلةك الع فةات 

  .3لاي يملن من خ له و ق أهداف الشرل  وتقرير الوسائ  ليلوغ تلك الأهداف ومرافي  الأداءالهيل  ا
فتعةرف حالمية  الشةرلات أنهةا  IFC (International Finance Corporate) أمةا شةرل  التموية  الدولية  -

ات يين المشارلين مجمو   الهيال  والعمليات ال زم  لتوجيه و يا الموسسات وتحديد توزيق الحقوآ والواجي
الرئسةةةةيين فةةةةي الموسسةةةة ، يمةةةةن فةةةةيهم المسةةةةاهمين وأ  ةةةةاء مجلةةةةس الإدارة والمةةةةدراء، ولةةةةالك تحديةةةةد القوا ةةةةد 

 .4والإجراءات الخاص  ياتخاا القرارات يشأن أمور الشرل 

 :من التعاريف السايق  يملننا إ ااء تعريف شام  للحولم 

 لةةى  ةةدد مةةن القوا ةةد والأسةةس التةةي تةةنيم الع فةةات فةةي الشةةرل ، والةةك  نيةةام إشةةرافي رفةةايي يشةةتم 
حةةداث التةةوازن يةةين الإدارة والمسةةتثمرين وأصةةحاا المصةةالح فةةي الشةةرل ، مةةن خةة    يهةةدف تقليةة  التعةةارض وا 

 .إحلام الرفاي  وتعزيز الإفصاح والشفافي 

 أهمية حوكمة الشركات: ثانيا

الشرلات له العديد من المزايا والمنافق التي يملةن للشةرلات ية  يت ح لنا مما سيآ أن مفهوم حولم  
 :5والدو  من أن تجني ثمارها وهي تتمث  في الأتي

 .تخفيض المخاار المتعلق  يالفساد المالي والإداري التي تواجهها الشرلات والدو  -

                                                           
 .228، ر 1001، الدار الجامعي ، الإسلندري ، دراسات متقدمة في المراجعة وخدمات التأكدأمين السيد أحمد لافي، :  1
 .228المرجق السايآ، ر :  2
 .11حالم محسن الرييعي، محمد  يد الحسين را ي، مرجق سيآ الرل، ر :  3
 .12المرجق السايآ، ر  : 4
 .21، 22، مرجق سيآ الرل، ر ر حوكمة الشركات ودور أوضا  مجلس الإدارة والمديرين التنفيذيينمحمد مصافى سليمان، :  5
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صةادي للةدو  التةي رفق مستويات الأداء للشرلات وما يترتا  ليه مةن دفةق  جلة  التنمية  والتقةدم الافت -
 .تنتمي إليها تلك الشرلات

 .جاا الاستثمارات الأجنيي  وتشجيق رأس الما  المحلي  لى الاستثمار في المشرو ات الواني  -
 .زيادة فدرة الشرلات الواني   لى المنافس  العالمي  وفتح أسواآ جديدة لها -
لات وما يترتا  لى الك مةن زيةادة ثقة  الشفافي  والدف  والو وح في القوائم المالي  التي تصدرها الشر  -

 .المستثمرين يها وا تمادهم  ليها في اتخاا القرارات
توفر فوا د حولم  الشرلات الإاار التنييمي الاي يملن من خ له للشرل  أن تحةدد أهةدافها وتحةدد  -

 .أي ا ليفي  تحقيقها
 أهداف حوكمة الشركات :لثالمطلب الثا

يسةةةةا د الأسةةةةلوا الجيةةةةد لحولمةةةة  الشةةةةرلات فةةةةي د ةةةةم الأداء الافتصةةةةادي والقةةةةدرات التنافسةةةةي  وجةةةةاا       
الاستثمارات للشرلات والافتصاد يشل   ام، ومنه فتاييآ فوا د و وايا الحولم  يملن من تحقيآ مجمو   

 1:من الأهداف والتي يملن تلخيصها فيمايلي

 مرا اة مصالح وحقوآ المساهمين وحمايتها؛ -
 حماي  حقوآ حمل  الوثائآ والمستندات اات الصل  يفعالي  الشرلات؛ -
 حماي  حقوآ ومصالح العاملين في الشرلات يلاف  فئاتهم؛ -
 تحقيآ الشفافي  في جميق أ ما  الشرلات؛ -
 تحقيآ وتأمين العدال  للاف  أصحاا المصالح والمتعاملين مق الشرلات؛ -
 الحقوآ لإدارة الشرلات؛ تأمين حآ المساءل  أمام أصحاا -
 الحد من استغ   السلا  في غير المصلح  العام ؛ -
تنمي  المدخرات وتشجيق تدفقها يما يودي لتنمي  الاستثمارات الإنتاجي  وصةولا لتعيةيم الأريةاح ويعيةدا  -

  ن الاحتلارات؛
 الالتزام يأحلام القوانين والتشريعات النافاة؛ -

                                                           
، دراس  حال  مجمق صيدا ، مالرة ململ  لني  شهادة الماجستير، أثر تطبيا حوكمة الشركات ول  جودة المعلومات المحاسبية ، الح  أحمد:  1

 .10، 29غواا، ر ر جامع   مار تليجي، الأ



 الشركات لحوكمة النظري الإطار:                                                    الأول الفصل

 
8 

 لةةةى تأليةةةد مراجعةةة  الأداء للافةةة  فعاليةةةات الشةةةرلات يمةةةا فيهةةةا الأداء المةةةالي مةةةن خةةة   لجةةةان  العمةةة  -
 .مراجع  تتلون من أ  اء خارجيين ومستقلين  ن الإدارة التنفياي 

 خصائص حوكمة الشركات  :بعار المطلب ال

مةةةةات يةةةةرتيا مفهةةةةوم حولمةةةة  الشةةةةرلات يشةةةةل  أساسةةةةي يسةةةةلوليات الفئةةةةات المختلفةةةة  اات الشةةةةل  يمني
الأ مةةةا ، لةةةاا فةةةإن هنةةةاك مجمو ةةة  مةةةن الخصةةةائر التةةةي يجةةةا أن تتةةةوافر فةةةي هةةةال السةةةلوليات حتةةةى يتحقةةةآ 

 . الغرض من وراء تاييآ هاا المفهوم

 .أي إتيا  السلوك الأخ في الصحيح والمناسا: الانضباط -
 .تقديم صورة وا ح  وحقيقي   ن ل  ما يحدث: الشفافية -
 .ت في التأثيرات غير ال روري  نتيج  لل غوا :الاستقلالية -
 .يمعنى إملاني  تقييم وتقدير أ ما  مجلس الإدارة والإدارة التنفياي : المسا لة -
 .أمام جميق الأاراف من اوي المصلح  في الشرل : المسؤولية -
 .من خ   احترام حقوآ ل  المجمو ات اات الصل  في الشرل  : العدالة -
 .أي النير إلى الشرل  لمواان صالح: ويةالمسؤولية الاجتما -

 :حيث يملن تو يح الك من خ   الشل  التالي

 خصائص حوكمة الشركات(: 1-1)الشكل رقم

 

 

 

 

 
 

، تطبيقات الحوكمة في المصارف" المفاهيم، المبادئ، التجارب" حوكمة الشركات اارآ  دد العا  حماد، : المصدر
 .12، ر 1002الدار الجامعي ، القاهرة، 

إتيا  السلوك 
الأخ في 
الصحيح 
 والمناسا

تقديم صورة 
وا ح  وحقيقي  
 لل  ما يحدث

لا توجد تأثيرات 
غي لازم  نتيج  

  غوا

إملاني  تقيم 
وتقدير أ ما  
 مجلس الإدارة

يجا احترام حقوآ 
مختلف مجمو ات 
 أصحاا المصلح 

المسوولي  أمام 
جميق أاراف 
 اوي المصلح 

النير إلى 
الشرل  

 لمواان جيد

االان يا  العدال  المساءل  الاستق لي  الشفافي  

 

 المسوولي 

 

 المسوولي 
 الاجتما ي 
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 .النظريات المفسرة للحوكمة الشركات: المبحث الثاني
 :الشرلات نالر منها مايليهناك  دة نيريات فامت يتفسير مفهوم حولم   

 نظرية الوكالة :ولالمطلب الأ 

من   ف  الولال ، تلك الع ف   2911سن     Jensen & Mecklingاستلهمت هال النيري  من ارف
 Leالولي  )  L’agentو العون (  Le mandantالمول  )   Le principalالقانوني  التي تريا يين الاصي  

mandataire )،  والتي من خ لها يقوم  الولي  يالإناي   ن الأصي  في مقاي  الحصو   لى  ائد، وهاا
يحيث تنير هال النيري  إلى . الو ق يتالا تفوي اً للسلا  من الأصي  إلى الولي  في حدود معين 

مالل  الولال  يين مختلف الأاراف ال(un noeud de contrats)الموسس   لى أساس أنها مجمو   من  قود 
لعوام  الإنتاج، أهم هال العقود هو  قد الولال  يين الم ك والإدارة، والاي من خ له يقوم الم ك يتفويض 

  .فريآ متخصر  يإدارة أموالهم في مقاي  أجور وحوافز يتقا ونها

عاليات نحو لما أنه ووفقاً لع ف  الولال ، من المفروض أن توجه الإدارة في الشرل  جميق الجهود والف     
هدف تعييم ثروة الم ك من خ   تخصير جميق التدفقات النقدي  لمشاريق استثماري  تزيد اللثير إلى 

 .ثروتهم

للن لير حجم الموسسات والشرلات متعددة الجنسيات و  الخصائر التي تميزها، لاسيما فيما       
أنتجت  (                             La sé)يخر توسق فا دة المللي  و إنفصا  الإدارة  ن المللي  

 .   و عاً من سيارة الإدارات الأجيرة  لى مقدرات الشرلات

 unينتج خار معنوي        L’  ym    e  ’  f  m ويسيا الانتهازي  و دم تماث  المعلومات       

risque moral  ،  يتمث  في إملاني  أن تقوم الإدارة في الموسس  يخدم  مصالحها الااتي  والمتثمل  في أجور
 .وحوافز مرتفع  والدخو  في مشاريق أف  خاراً وأف   ائداً يما يتنافى مق تالعات الم ك

رغام ا      لإدارة الم ك من جانيهم يمللون العديد من الآليات التي تملنهم من الدفا   ن مصالحهم وا 
يلي  سوآ العم ، يلي  سوآ السلق والخدمات، يلي  )يعض هال الآليات خارجي مث  .  لى خدم  مصالحهم

، وهناك يليات داخلي  من فيي  المدفآ القانوني، مجلس الإدارة، الرفاي  السلمي  ولجن  (سوآ راس الما 
 . المراجع 
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تغير نما المللي  وزيادة الحصر المملول    لما أن العام  الحاسم في تفعي  حولم  الشرلات هو     
المستثمرون الموسساتيون وتحو  العديد من الشرلات المملول  لعدد ليير من الأشخار الاييعيين إلى 
شرلات مملول  لعدد محدود من الأشخار الا تياريين مما يعاي لهم دور ألير في التأثير  لى سلوك 

رغامها  لى هدم  الهدف الا   1 .ي من أجله تم انتدايهاالإدارة وا 

     L   h    e  e l’e      emeنظرية التجدر    :المطلب الثاني

، أن المدراء 6717سن    Sleifer et Vishny لى العلس من نيري  الولال ، ترى نيري  التجدر لة      
المساهمين من أج  استيدالهم في  في الشرلات يإملانهم حماي  أنفسهم من جميق المحاولات التي يقوم يها

حال  إنخفاض فيم  الأسهم، ومن أهم الآليات المستعمل  في هاا المسعى فيام المدراء يالدخو  في 
الاستثمارات فقا التي تتلام  مق معارفهم و مهاراتهم، مما يجع   ملي  استيدالهم مللف  لا سيما في شل  

يزيادة أمانهم الوييفي، رفق أجورهم، تمتعهم يحري  ألير  هال الو عي  تسمح للمدراء. انخفاض الأداء
فصاء الفرآ الإداري  الأخرى من المتافس   لى مناصيهم  .   2وا 

 3نظرية ودم تماثل المعلومات :لثالمطلب الثا

يناء  لى الإنتقادات التي وجهت لنمودج المنافس  التام  الاي ينيت  ليه العهديد من النيريات، 
الوافق، وهو لالك النمودج الاي يفترض أن الأ وان الإفتصاديين  لى دراي  لافي  يجميق والاي لايعلس 

 . المعلومات المتعلق  يالمعام ت التي يقومون يها، وأن ارفي المعالم  التجاري  يمتللون نفس المعلوم 

توص  إلى أن  ويناء  لى دراسته لسوآ سيارات الخردة،  George Akerlofفام جورج أليرلوف 
هناك  دم تماث  في المعلومات يين اليائق والمشتري في هاا السوآ، إا يعرف اليائق جميق خصائر سيارته 

 .في حين لا يعرف المشتري إلا القلي   نها

لما تم استلهام نيري   دم تماث  المعلومات لتفسير الع ف  القائم  يين م ك الموسس  والإدارة    
الوليل   نهم في إدارة شرلتهم، إا ويسيا معايش  الإدارة للوافق اليومي للشرل  ويعد المساهمين  ن هاا 

                                                           
1
 .9، ر 1002، الدار الجامعي ، القاهرة، تطبيقات الحوكمة في المصارف" المفاهيم، المبادئ، التجارب" حوكمة الشركات العا  حماد،   يداارآ  : 

2- Mathieu Paquerot , stratégies d’enracinement des dirigeants performance de la firme et structure de 

contrôle,  ECONOMIVA, Paris 1997, PP 105-137.   
3 - http://fr.wikipedia.org/wiki/Asym%C3%A9trie_d%27information 

 

http://fr.wikipedia.org/wiki/Asym%C3%A9trie_d%27information
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تلك الارفان نفس المعلوم  فإن الوافق، نجد أن الإدارة تمتلك معلومات لا يمتللها المساهمين، وحتى إن أم
 .فهمهم للمعلوم  يختلف إا تفهم الإدارة المعلومات ياريق  أو ح من المساهمين

و لى هاا الأساس أصيحت هال النيري  من الأار الجوهري  لتفسير الع ف  يين المساهمين والإدارة 
         .ي  يصورة لييرة  لى مفهوم حولم  الشرلاتر هال الني وأثرتفي الشرلات 

 المبادئ الدولية لحوكمة الشركات وركائزها: المبحث الثالث

نيةةرا ل هتمةةام المتزايةةد يمفهةةوم حولمةة  الشةةرلات مةةن فيةة  السةةلاات الإشةةرافي  والرفاييةة  فقةةد حرصةةت       
إلا أننةا سةوف  العديد من الموسسات الدولية   لةى دراسة  هةاا المفهةوم وتحليلةه وو ةق ميةادئ محةددة لتاييقةه،

نقتصر  لى الميادئ التي أصدرتها منيم  التعاون الافتصادي والتنمي ، لما سنتارآ إلةى الرلةائز التةي يقةوم 
 . ليها هاا المفهوم

 المبادئ الدولية لحوكمة الشركات :ولالمطلب الأ 

ل حاولةةةةت العديةةةةد مةةةةن المنيمةةةةات المهنيةةةة  جاهةةةةدة نحةةةةو و ةةةةق ميةةةةادئ لحولمةةةة  الشةةةةرلات، ومةةةةن هةةةةا     
 : المنيمات

 « IIF »معهد التموي  الدولي  -
 « Kenne saw »مرلز الحولم  التايق لجامع   -
 « FRC »مجلس إ داد التقارير المالي   -
 « OECD »منيم  التعاون الافتصادي والتنمي   -

ورغم هاا التعةدد إلا أن ألثةر هةال الميةادئ فيةولا واهتمامةا هةي الميةادئ الصةادرة  ةن منيمة  التعةاون     
 ، والتي أ دت الأساس الاي 1002والتي تم إ ادة صياغتها  ام  6777  ام (OECD)الافتصادي والتنمي  
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م ةمون  ةالمي ومرونة  لييةرة يتم الاستناد إليه في العديد من دو  العالم، نيةرا لمةا تحتويةه تلةك الميةادئ مةن 
 .1في التاييآ في ي  اليروف الييئي  المتياين 

 ضمان وجود أساس لإطار فعال لحوكمة الشركات: المبدأ الأول

لمةةن أهميةة  وجةةود إاةةار فعةةا  لحولمةة  الشةةرلات فةةي تشةةجيق رفةةق مسةةتوى الشةةفافي  واللفةةاءة و تحديةةد ت
و إلزام الجميق يتاييآ القانون و يتم الك من خ   تاةوير هيلة   المسووليات يو وح  ن الإشراف والرفاي ،

أو الللةةي، يالإ ةةاف   حولمة  الشةةرلات مةق مرا ةةاة تأثيرهةةا  لةى الأداء، سةةواء لةةان الةك  لةةى المسةةتوى الجزئةي
 .2إلى تحقيآ النزاه  و اللفاءة يالأسواآ

 حفظ حقوا جميع المساهمين: المبدأ الثاني

  تسعى إلى جميق المدخرات الصغيرة و توجيههةا إلةى تموية  نشةاا الشةرلات لما لانت الأسواآ المالي
المدرج  و إن نجاح السةوآ فةي هةاا المجةا  يلمةن فةي فدرتةه  لةى اسةتقااا المسةتثمرين، ممةا ي ةمن سةيول  
فةةي السةةةوآ المةةالي، ولهةةةاا ترلةةز فوا ةةةد الحولمةة   لةةةى حمايةة  حقةةةوآ المسةةاهمين مةةةن خةة   و ةةةق ال ةةةوايا 

ي تحقةةآ للمسةةاهمين التمتةةق يحقةةوآ الملليةة  والوفةةوف  لةةى لافةة  المعلومةةات  ةةن الشةةرل  وتةةوفير والآليةةات التةة
حقوآ التصويت و المشارل  الخاص  يالتغيرات الجوهري  فةي الشةرل  مثة  الةا الإاة    لةى دفةاتر الشةرل  

يةة  غيةةر  اديةة  والمسةةاهم  الفعالةة  فةةي اجتما ةةات الجمعيةة  العموميةة  والتصةةويت  لةةى فراراتهةةا ولةةالك أي  مل
تةةوثر  لةةى الينيةة  الأساسةةي  للشةةرل ، و أي ةةا وجةةوا الإفصةةاح  ةةن هيلةة  رأس المةةا  والترتييةةات التةةي تملةةن 
يعض المساهمين من الحصو   لى فدرل من التحلم الاي يوثر  لى سياس  الشرل ، لالك إ اةائهم الفرصة  

 .3وء الاستغ  لتياد  الاستشارات في المو و ات المتعلق  يحقوآ ملليتهم لمنق س

 المعاملة المتساوية بين جميع المساهمين: المبدأ الثالث

حقةوآ  وتشير المعامل  المتساوي  لحمل  الأسهم في الشرلات المساهم  إلى تحقيآ المسةاواة ييةنهم مةن
التصةةةويت فةةةي الجمعيةةة  العامةةة   لةةةى القةةةرارات الأساسةةةي  فةةةي اجتما ةةةات الهيئةةة  العامةةة  للشةةةرل  وحمةةةايتهم مةةةن 
النتائج المترتي   لى  ملية  التةداو  فةي المعلومةات الداخلية ، أو إيةرام الصةفقات غيةر الا تيادية  مةق الأاةراف 

                                                           
الشفافية و الإفصاح و جودة القوائم المالية في ظل النظام المحاسبي دراسة أثر حوكمة الشركات ول  ين الااهر حسين، يوا ل  محمد، :  1

 .1، جامع  خي ر، يسلرة، ر1021ماي  1-1، مداخل  مقدم  في الملتقى الواني حو  حولم  الشرلات ل لي  من الفساد المالي، يومي المالي
 .12، مرجق سيآ الرل، ر  الح  أحمد:  2
 .101، ر1001، الدار الجامعي  للنشر و التوزيق، الإسلندري ، المخاطر أفراد، إدارات، شركات، بنوك، إدارة  حماد اارآ  يد العا :  3
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ك حقةوفهم مةن فية  المسةوولين فةي الشةرل  أو اوي الع ف ، وتملين حاملي أفلية  الأسةهم مةن الةدفا   ةن انتهةا
حمل  غاليي  الأسهم لالك تشير إلى حقهم في الدفا   ن حقوفهم القانونية ، ولةالك حمةايتهم مةن أي  مليةات 

الداخليةةة ، ولةةةالك  اسةةةتحواا أو دمةةةج مشةةةلوك فيهةةةا، أو غيةةةر ماايقةةة  للقةةةوانين أو مةةةن الاتجةةةار فةةةي المعلومةةةات
 . ق أ  اء مجلس الإدارة أو المديرين التنفيايينالاا    لى لاف  المعام ت م

 دور أصحاب المصالح: المبدأ الرابع

يجةةةا أن تناةةةوي إاةةةار حولمةةة  الشةةةرلات  لةةةى الا تةةةراف يحقةةةوآ أصةةةحاا المصةةةلح  لمةةةا يرسةةةيها 
الثروة وفرر  القانون، وأن يعم  أي ا  لى تشجيق التعاون يين الشرلات وأصحاا المصالح في مجا  خلآ

ماليةةة  سةةةليم ، وينةةةدرج تحةةةت هةةةاا الينةةةد العناصةةةر  وتحقيةةةآ الاسةةةتدام  للمشةةةرو ات القائمةةة   لةةةى أسةةةسالعمةةة  
 :1التالي 

 .يعم  إاار حولم  الشرل   لى تأليد احترام حقوآ أصحاا المصالح التي يحميها القانون -
حينما يحمي القةانون حقةوآ أصةحاا المصةالح ينيغةي أن تتةاح لهةم فرصة  الحصةو   لةى تعوي ةات  -

 .ي حال   انتهاك حقوفهمف
يجةةةا أن يسةةةمح إاةةةار حولمةةة  الشةةةرلات يوجةةةود يليةةةات لمشةةةارل  أصةةةحاا المصةةةالح وأن تتلفةةة  تلةةةك  -

 .الآليات يدورها تحسين مستويات الأداء
حينما يشارك أصحاا المصالح في  ملي  الحولم  يالشرل  يجا أن تلف  لهم فرص  الحصو   لى  -

 .المعلومات يالك

 فصاح والشفافيةالإ: المبدأ الخامس

  ينيغةةي فةةي إاةةار حولمةة  الشةةرلات، أن ي ةةمن القيةةام يالإفصةةاح السةةليم الصةةحيح فةةي الوفةةت المناسةةا
 ن لاف  المو و ات الهام  المتعلق  يالشرل  يما فيها الك المرلز المةالي، والأداء، وحقةوآ المللية  وحولمة  

 .الشرل 
  2 :ينيغي أن يت من الإفصاح  لى المعلومات التالي 
 النتائج المالي  ونتائج  مليات الشرل ؛ -

                                                           
 .28، ر 1001، اتحاد المصارف العريي ، حوكمة الشركات ودور مجلس الإدارة دنان ين حيدر ين درويش، :  1
حولم  الشرلات ل لي  : ، مداخل  مقدم  في الملتقى الواني حو والإداريدور حوكمة الشركات في معالجة الفساد المالي فريد  ي ، مريم ايني، :  2

 .22، 22، جامع  محمد خي ر، يسلرة، ر ر 1021ماي  1-1للحد من الفساد المالي، يومي 
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 أهداف الشرل ؛ -
 الملليات الليرى للأسهم وحقوآ التصويت؛ -
سياس  ملافأة أ  اء مجلس الإدارة والتنفيايين الرئيسيين، والمعلومات أ  اء مجلس الإدارة يما في  -

النيةةةر إلةةةيهم يا تيةةةارهم  الةةةك مةةةوه تهم و مليةةة  الاختيةةةار والمةةةدريين الأخةةةريين فةةةي الشةةةرل ، ومةةةا إاا لةةةان يةةةتم
 مستقلين؛

 العمليات المتصل  يأاراف من الشرل  أو أفاريهم؛ -
  وام  المخاارة المتوفع ؛ -
 المو و ات الخاص  يالعاملين وأصحاا المصالح الآخرين؛ -
 .هيال  وسياسات الحولم  -
  للمحاسي  والإفصاح المالي  ينيغي إ داد المعلومات والإفصاح  نها ايقا للمستويات النو ي  المرتفع

 وغير المالي
  ينيغي القيام يمراجع  خارجي  سنوي  مستقل  يواسا  مراجق مستق ، لفء موهة  حتةى يملنةه أن يقةدم

تأليةدات خارجية  مو ةو ي  لمجلةس الإدارة والمسةاهمين يةأن القةوائم المالية  تمثة  يصةدآ المرلةز المةةالي وأداء 
 .الهام الشرل  في لاف  النواحي المادي  و 

   ينيغةةي فةةي فنةةوات يةةث المعلومةةات أن تتةةوفر فرصةة  متسةةاوي  وفةةي التوفيةةت المناسةةا مةةق لفةةاءة التللفةة
 .لمستخدمي المعلومات اات الصل 

  ينيغي استلما  إاار حولم  الشرلات يمةنهج فعةا  يتنةاو  ويشةجق  لةى تقةديم التحلةي ت أو المشةورة
م والتصةةةةنيف وغيرهةةةةا، والمتعلقةةةة  يةةةةالقرارات التةةةةي يتخةةةةاها  ةةةةن اريةةةةآ المحللةةةةين، والسماسةةةةرة، وولةةةةالات التقيةةةةي

المستثمرون، يعيدا  ن أي تعارض هام في المصلح  فد يودي إلى الإ رار ينزاه  ما يقومةون يةه مةن تحلية  
 .أو ما يقدمونه من منشورة
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 مسؤوليات مجلس الإدارة: المبدأ السادس

يجةا أن يتةيح إاةار حولمةة  الشةرلات الخاةوا الإرشةادي  والإسةةتراتيجي  لتوجيةه الشةرلات، لمةا يجةةا 
ن ت ةةمن مسةةاءل  مجلةةس الإدارة مةةن فيةة  اأن يلفةة  المتايعةة  الفعالةة  لةةلإدارة التنفيايةة  مةةن فيةة  مجلةةس الإدارة و 

 1:الشرل  والمساهمين، والك لمايلي

 س تةوفير لامة  المعلومةةات، ولةاا  لةى أسةاس النوايةةا يجةا أن يعمة  أ  ةاء مجلةس الإدارة  لةةى أسةا
 الحسن  وس م  القوا د المايق ، لما يجا أن يعم  لتحقيآ مصالح الشرل  والمساهمين؛

  حينمةةا ينةةتج  ةةن فةةرارات مجلةةس الإدارة تةةأثيرات متياينةة   لةةى مختلةةف فئةةات المسةةاهمين، فةةإن المجلةةس
 جميق المساهمين؛ينيغي أن يعم   لى تحقيآ المعامل  المتلافئ  ل

 يجا أن ي من مجلس الإدارة التوافآ مق القوانين الساري ، مق الأخا ياهتمامات جميق الأاراف؛ 
 يتعين أن يو ق لمجلس الإدارة مجمو   من الويائف الأساسي  من يينها: 
مراجع  وتوجيه إستراتيجي  الشرل  ولالك خاةا العمة ، سياسة  المخةاارة، الموازنةات السةنوي  وخاةا  -

النشاا، وأن ي ق أهداف للأداء وان يتايق التنفيةا وأداء الشةرل ، لمةا ينيغةي أن يتةولى الإشةراف  لةى الإنفةاآ 
 الرأسمالي و لى  مليات الاستحواا وييق الأصو ؛

اختيار المسوولين التنفيايين الرئسيين وتقرير المرتيات والمزايا الممنوح  لهم ومتايعتهم وأي ا إح لهم  -
 التعافا الوييفي؛ومتايع  خاا 

مراجع  مستويات مرتيات ومزايا المسوولين التنفيايين وأ  اء مجلس الإدارة و مان الاايق الرسمي  -
 والشفافي  لعملي  ترشيح أ  اء مجلس الإدارة؛

دارة صةةور تعةةارض المصةةالح المختلفةة  يالنسةةي  لةةلإدارة التنفيايةة  ومجلةةس الإدارة والمسةةاهمين  - متايعةة  وا 
جراء تعام ت لأاراف اوي صل ؛ومن يين تلك ال  صور إساءة استخدام أصو  الشرل  وا 

يجةةاد  -  ةةمان سةة م  التقةةارير المحاسةةيي  والماليةة  للشةةرل ، ومةةن متاليةةات الةةك وجةةود مراجةةق مسةةتق  وا 
 نيم الرفاي  الم ئم  ويصف  خاص  نيم متايع  المخاارة، الرفاي  المالي  والالتزام يأحلام القوانين؛

جراء التغيرات المالوي ؛متايع  فعالي -    حولم  الشرلات التي يعم  مجلس الإدارة في يلها وا 
 الإشراف  لى  ملي  الإفصاح والاتصالات؛ -

                                                           
الرة لني  شهادة الماستر ، م"دراس  حال  الينك الجزائري الخارجي"، تطبيقات الحوكمة المؤسسية في البنوك الجزائريةزينا مرزوآ، فادي  ما ي، :  1

 .21، 21، ر ر 1022تخصر نقود ومالي  دولي ، جامع  جيج ، 
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   يجا أن يتملن مجلس الإدارة مةن ممارسة  التقيةيم المو ةو ي لشةوون الشةرل  وان يجةري الةك يصةف
 :خاص   لى نحو مستق   ن الإدارة التنفياي ، والك لالأتي

  يتعةةةين أن ينيةةةر مجلةةةس الإدارة فةةةي إملانيةةة  تعيةةةين  ةةةدد لةةةاف مةةةن الأ  ةةةاء غيةةةر التنفيةةةايين الةةةاين
يتصفون يالقدرة  لى التقييم المستق  للأ ما  حينما تلةون هنةاك إملانية  لتعةارض المصةالح، ومةن أمثلة  الةك 

لاف ت الحصو   لى المعلومةات المسووليات الرئيسي ، التقارير المالي ، ترشيح المسوولين التنفيايين، وتقرير م
 .الدفيق  واات الصل  في الوفت المناسا للي يتحقآ الاا   يتلك المسووليات

 ركائز حوكمة الشركات :المطلب الثاني

   للحولمةةةة  مجمو ةةةة  مةةةةن الرلةةةةائز الأساسةةةةي  الداخليةةةة  والخارجيةةةة  التةةةةي يجةةةةا تحقيقهةةةةا للةةةةي تةةةةتملن 
ا تاييةةآ مفهةةوم حولمةة  الشةةرلات يجةةا أن تتةةوفر مجمو ةة  مةةن الشةةرلات، يةة  والةةدو  مةةن الاسةةتفادة مةةن مزايةة

وتةتخلر . الرلائز الأساسي  الداخلي  والخارجي  التي تت من التحقيآ السليم لمفهوم حولم  الشرلات وميادئةه
 :هال الرلائز في

 إدارة المخاار؛ 
   ؛(مسوو  الالتزام  -لجن  المراجع ) الرفاي  والمسوولي 
 الالتزام الأخ في؛ 
  الأنيم  واللوائح وأجهزة الدول  الرفايي. 

 إدارة المخاطر: أولا

يتيلور الهدف الأساسي لمجلس إدارة أي  شرل ، في تعيةيم ريةح المسةاهمين ومةق أن جميةق الشةرلات  
هةال التحةديات التةي تواجةه  ،تواجه حال  من  دم التألد في الييئ  التي تعم  يها وهو ما يالآ  ليةه المخةاار

التةي يملةةن إن يتحملهةا فةي سةةعيه لتعيةيم تلةةك ( المخةةاارة) مجلةس الإدارة تتمثة  فةةي تحديةد درجةة   ةدم التألةد 
 .الأرياح

لاا يجا  لةى لة  شةرل  أن يلةون لةديها نيةام لإدارة المخةاار التةي تتعةرض لهةا، وهةاا النيةام يعتمةد 
خلية  ونيةام التقةارير والتةي يجةا أن تحةدد المخةاار وتقييمهةا تقييمةا  لى استراتيجيات الشرل  والإجةراءات الدا

 .ماليا من اج  و ق المقترحات لتجنيها و  جها
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إن نيةام إدارة المخةاار فةةي أية  شةرل  يجةةا أي يينةى  لةى الاسةةتمراري  فةي العمة  ودراسةة  لة  خاةةر 
جلةس الإدارة مراجعة  نيةام إدارة  لى حدة و  ف  ل  خار ييقي  الأخاار التي تتعرض لها الشةرل ، و لةى م

المخاار يالشرل  سةنويا، وأي ةا مةن مسةووليات مجلةس الإدارة التألةد مةن تاييةآ أنيمة  الةتحلم فةي المخةاار 
واليةة  اسةةتقااا اللفةةاءات التةةي تتةةولى هةةاا النشةةاا الهةةام والحسةةاس يلةة  شةةرل ، وأي ةةا صةةق  مهةةارات وفةةدرات 

م ل  شرل  يأن ت ق خا  اةوارئ لمواجهة  الأحةداث التةي تةوثر العناصر الموجودة من خ   التدريا، وتلتز 
 1 :سليا  لى أ ما  الشرل  يحدد يها

 الإشارات الأولي  لوفو  الخار. 
 و ق إجراءات العم  المفصل  في حا  حدوث أي  أخاار 

أي ا يجا  لى ل  شرل  و ق سياس  للحةد مةن المخةاار يمةا فةي الةك حةدود التعامة  مةق لة  نةو  
 :2من أنوا  المخاار لل  فئات المويفين يالشرل ، و لى أن تتألف استراتيجيات الحد من المخاار ممايلي

 أن تتجنا الشرل  الأ ما  التي يها خاورة  الي  :تفادي الخطر. 
 الخسارة  ند وفو هاأن تقي  الشرل :القبول  . 
 أن تقلر الشرل  حدة خسائرها :التقليص. 
 أن تالا الشرل  من ارف أخر فيو  المخاار من خ   التوفيق  لى الوثائآ لنق  المخةاار  :النقل

 (. قود التأمين)
 الفةرر التةي تنةتج  ةن وفةو  يعةض الأحةداث التةي يلةون لهةا تةأثير ايجةايي  تحديةد وتفعية  :الاسدتفادة

 . لى الشرل 

 الرقابة والمسا لة: ثانيا

يمثةة  الغةةش والخةةدا  اللينةة  الأولةةى فةةي منيومةة  الفسةةاد، والتشةةاف الغةةش خاصةة  فةةي الأمةةور الماليةة   
ائية  متاةورة تاةورا لةام  تمثة  يليةات يمث  تحديا لييرا للمحاسييين، ويالتالي فة  يةد مةن مقايلتهةا يةإجراءات وف

 .جديدة للرفاي 

                                                           
 .22، 22، ر 1022، رسال  دلتورال، الجامع  الأمريلي  المفتوح ، حوكمة الشركات في الأسواا الناشئةناصر  يد الحميد  لي، :  1
 .21، مرجق سيآ الرل، ر تطبيقات الحوكمة في المصارف" التجاربالمفاهيم، المبادئ، " حوكمة الشركات د العا  حماد، ياارآ  :  2
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ومن أهم يليات الرفاي  والمساءل  لجن  المراجع  الداخلية ، وهةي لجنة  دائمة  منيثقة  مةن مجلةس الإدارة 
وتتلةةون مةةن  ةةدد مةةن أ  ةةاء مجلةةس الإدارة غيةةر التنفيةةايين ويجةةا ألا يقةة   ةةدد أ  ةةائها  ةةن ث ثةة ، لمةةا 

ا أحد الخيراء في الشوون المالي  والمحاسةيي  ويجةوز تعيةين   ةو أو ألثةر مةن يجا أن يلون  من أ  ائه
خةةارج الشةةرل  فةةي حةةا   ةةدم تةةوافر العةةدد اللةةافي مةةن أ  ةةاء مجلةةس الإدارة غيةةر التنفيةةايين، ومةةن أهةةم مهةةام 

 1 :لجن  المراجع  الداخلي  مايلي

 أن تجتمةةق لجنة  المراجعةة  الداخليةة   لةى الأفةة  أريةةق اجتما ةات فةةي السةةن  وتةدون اجتما هةةا فةةي  يجةا
 .محا ر رسمي ، وتقوم يتقييم لفاءة المدير المالي يالشرل  ويافي أفراد الإدارة المالي 

 ، وو ةق تقريةر ملتةوا  ةن رأيهةا وتوصةياتها يشةأنه تقةوم يالإشةراف  أي ا دراس  نيام الرفاي  الداخلية
 لى إدارة المراجع  الداخلي  في الشةرل ، مةن اجة  التحقةآ مةن مةدى فا ليتهةا فةي تنفيةا الأ مةا  والمهةام التةي 

 .حددها مجلس الإدارة
 اد أي أ مةا  للجن  الحآ في ا تماد خا  المراجع  الخارجي  وايدأ م حياتها  ليها ولها الحآ يا تم

 .يتالا مراجعتها خارج نااآ  م  المراجع  الخارجي  التي تللف يها هال الملاتا
  أي ةةا مةةةن مهةةام اللجنةةة  دراسةة  القةةةوائم الماليةةة  وتقةةارير المحاسةةةا الخةةارجي  ليهةةةا فيةة   ر ةةةها  لةةةى

 .مجلس الإدارة وايدأ م حياتها  ليها
 التةةزام الشةرل  ينيةةام هيئة  سةةوآ المةا  واللةةوائح  مةن المهةةام الأخةرى التةةي تقةوم يهةةا اللجنة  متايعةة  مةدى

 .التنفياي  له
  للجن  الحآ في التألد من  دم وجود ت ارا في المصةالح نتيجة  فيةام الشةرل  يعقةد صةفقات أو إيةرام

العقةةود مةةق الأاةةراف اات الع فةة  يالشةةرل ، مةةق مراجعةة  لافةة  هةةال العقةةود فيةة  التوفيةةق  ليهةةا مةةن المسةةوولين 
لشرل ، يالإ اف  إلى التقارير الدوري  التي ترفعها اللجن  لمجلس الإدارة تعد تقريرا سنويا يرفق إلى التنفيايين يا

 .الجمعي  العام  للشرل  يت من ما فامت يه من أ ما  ونتائج فحصها لنشاا الشرل 
 يين مةن المهةةام التةةي تقةوم يهةةا لجنةة  المراجعةة  يت ةح دورهةةا فةةي مسةا دة أ  ةةاء مجلةةس الإدارة التنفيةةا

للقيام يمهامهم ومسوولياتهم وخاص  فيما يتعلآ ينواحي المحاسي  والمراجع ، وأي ا ما تقوم يه لجن  المراجع  
يالتنسةةيآ مةةق إدارة المراجعةة  الداخليةة  يالشةةرل  يةةودي إلةةى معرفةة  مجلةةس الإدارة يالمشةةال  التةةي تواجةةه الشةةرل  

 .والحلو  المقترح  لها

                                                           
 .22الرل ، ر  ناصر  يد الحميد  لي، مرجق سايآ:  1
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ياستق   ومهني  يولد ثق  المستثمرين والأاراف الخارجي  الأخرى التي إن فيام لجن  المراجع  يدورها 
 .تينى فراراتها  لى المعلومات المالي  التي تعلن  نها الشرل 

فهةةو ( مسةةوو  الالتةةزام) مةةن أدوات الرفايةة  والمسةةاءل  الهامةة  فةةي الشةةرلات وييفةة  أمةةين سةةر المجلةةس 
   لتاييةةآ السةةليم لسياسةةات حولمةة  الشةةرلات والتنفيةةا الفعلةةيرجةة  الحولمةة  الأو  يالشةةرل ، وهةةو الةةاي يرافةةا ا

لهةةا، والتأليةةد مةةةن أن المسةةوولين يالشةةرل  ملتزمةةةون يتاييةةآ القةةةانون والقوا ةةد والسياسةةات المحةةةددة فةةي النيةةةام 
 .الأساسي للشرل 

م مةةن أهةةم واجيةةات مسةةوو  الالتةةزام التألةةد مةةن أن الشةةرل  والمسةةوولين فيهةةا ملتزمةةون يتاييةةآ مةةواد نيةةا
الشةةرلات وان يالةةق ياسةةتمرار  لةةى أحةةدث الممارسةةات العالميةة  لحولمةة  الشةةرل  ومةةد مجلةةس الإدارة والمةةدراء 
التنفيايين يها يالتعاون مق الشةوون القانونية  للشةرل ، ومةن مهةام مسةوو  الالتةزام أي ةا الإ ةداد والمشةارل  فةي 

لشةةرل ، أي ةةا يقةةوم مسةةوو  الالتةةزام يمسةةا دة الجمعيةة  العامةة  للشةةرل  وفقةةا لنيةةام الشةةرلات والنيةةام الأساسةةي ل
دارة اجتما ات مجلس الإدارة  .رئيس مجلس الإدارة فيما يتعلآ يالإ داد وا 

 الالتزام الأخلاقي: ثالثا

يجةةا  لةةى مجلةةس الإدارة تينةةي ميثةةاآ أخ فةةي لعمةة  الشةةرل  فةةد يسةةتمد أحلامةةه مةةن الفلةةر الإنسةةاني   
والأهةةم أن يلتةةزم يميةةادئ وأحلةةام الشةةريع  الإسةة مي  والتةةي تعاةةي هةةال الأخةة آ فةةوة  والقوا ةةد المنيمةة  للعمةة ،

 .إلزامي  ترتلز  لى يوا ث ديني  دائم  وثايت  في مقاصدها

وللةةي يةةةنجح مجلةةس إدارة الشةةةرل  فةةةي نشةةر ثقافةةة  الالتةةةزام الأخ فةةي فقةةةد أوهمةةةت العديةةد مةةةن الهيئةةةات 
رل  دلي  للسلوك الأخ في يلتزم جميق العةاملين يالشةرل  يمةا فيةه المهني  المتخصص  ي رورة أن يتواجد يالش

 .من فيم وأخ آ

 1:ويملن تقسيم دلي  السلوك الأخ في إلى ث ث  أفسام رئيسي  هي 

  فسم  ن فةيم الشةرل  وميادئهةا الأخ فية  حيةث يجةا أن تو ةح الشةرل  التزامهةا فةي جميةق معام تهةا
أو خدمات اات جودة  الي ، مق حماي  حقوآ المساهمين وتحقيةآ ر ةا /ت والداخلي  والخارجي  يتقديم منتجا

 .العم ء وحماي  الييئ  التي تعم  فيها الشرل ، وأخيرا الالتزام يالأمان  والإخ ر

                                                           
1
 .21، ر  نفس المرجق السايآ : 
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   والقسةةم الثةةاني يو ةةح المعةةايير الأخ فيةة  لع فةة  الشةةرل  يأصةةحاا المصةةالح يةةدءا مةةن   فةة  الشةةرل
  ا، حيةةةث يجةةةا  لةةةى الشةةةرل  أن تو ةةةح أن العنصةةةر اليشةةةري لةةةديها هةةةو أسةةةاس مةةةق المةةةويفين والعةةةاملين يهةةة

نجاحها، ولالك تلتزم يمعاملتهم جميعا ياحترام وثق  ليناء   ف   م  اويل  الأج  وفقا لنيم العم  في الدول  
مق توفير يروف  م  صحي  ويمن  مةق إلةزام الشةرل  يإزالة  أي أسةياا  واحترام حقوآ الإنسان و دم التمييز،

 .لتعارض المصالح والتي فد توثر  لى أداء العنصر اليشري
  الجزء الأخير من هاا الميثاآ يحدد الع ف  يين الشرل  والييئ  والمجتمق المحةيا يهةا، حيةث يجةا أن

للوائح المنيم  لعملها وفآ الصيغ  القانوني  والتراخير تو ح الشرل  التزامها يتاييآ الأنيم  والتشريعات وا
الممنوح  لها لمزاولة  العمة ، أي ةا فةان الشةرل  لجةزء مةن المجتمةق الةاي توجةد فيةه يجةا أن تينةى   فة  مةق 
مجتمعها فائم   لى المعايير الأخ في  والقيم المو ح  في القسم الأو  يما يحافي  لى نياف  وس م  الييئ  

 .يها، وأنها سوف تد م مجتمعها  ن اريآ مجمو   من الأنشا  الخيري  والتعليمي  المحيا 

 الأنظمة واللوائح وأجهزة الدولة الرقابية: رابعا

فإنهةةا تعمةة  فةةي مجتمةةق لةةه مناخةةه  إن أيةة  شةةرل  مسةةاهم   امةة ، أيةةا لةةان نةةو  النشةةاا التةةي تمارسةةه، 
الاستثماري العام المتمث  في مجمو   القوانين المنيم  للنشاا الافتصادي مثة  فةانون الشةرلات، فةانون هيئة  
   سةةةةوآ المةةةةا  ويورصةةةة  الأوراآ الماليةةةة ، فةةةةانون ال ةةةةرائا، فةةةةانون تنيةةةةيم المنافسةةةة  ومنةةةةق الاحتلةةةةار، فةةةةانون

ون المصةةارف، فةةانون التحلةةيم التجةةاري ومةةا إلةةى الةةك مةةن فةةوانين ولةةوائح الإفةة س، فةةانون مرافيةة  التةةامين، فةةان
تنفيايةة  لهةةا، و لةةى الشةةرل  مرا ةةاة هةةال القةةوانين أثنةةاء ممارسةةتها لعملهةةا ويةةنعلس لالتةةزام الشةةرل  مياشةةرة  لةةى 

تشارات استمراري   ملها في السوآ وياريق  غير مياشرة،  لى تقييم شرلات التصنيف والتقييم الائتماني والاس
المالي  لأداء الشرل ، ل  هال الأنيم  ت من حسن إدارة الشةرل  وتقلة  مةن التعةارض يةين العائةد الاجتمةا ي 

 1.والعائد الخار

 

 

 

                                                           

 .1ر ،  www.shazarat.com، يحث منشور  لى موفق محددات الحوكمة ومعاييرهايوسف محمد، : 1 
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 نماذج حوكمة الشركات  :لثالمطلب الثا
 : اج حولم  الشرلات نالر منها مايليهناك  دت نما

 Anglo_ Americanأمريكي_النموذج الانجلو: أولا

وفقا لهاا النمواج وللهيل  التنييمي للموسس  ينتخا الم ك المساهمون مجلس إدارة يتولى الإشةراف      
 لةةى أنشةةا  الموسسةةة ، وهةةاا يعنةةي يةةةأن المسةةاهمين يمارسةةون رفةةةايتهم  لةةى الموسسةةات الخاصةةة  مةةن خةةة   

 1 :تتمث  في مجالس الإدارة والأ  اء الاين يشللون تلك المجالس فالمجلس لديه ث ث ويائف أساسي 

 تمثي  الم ك المساهمين؛ 
 التوجيه للإدارة؛ 
  الإشراف والرفاي. 

فةةةالمجلس يعةةةين ويشةةةرف  لةةةى المةةةدراء الةةةاين يةةةديرون شةةةوون الموسسةةة  اليوميةةة ، لمةةةا هةةةو فةةةي الشةةةل  
 :  التالي

 أمريكي_النموذج الانجلو(: 2 -1)الشكل رقم

 
 

                                                          
 
 
 
 
  
 
، 1002، المنيمةة  العرييةة  للتنميةة  الإداريةة ، مصةةر، قضددايا وتطبيقددات الحكمانيددةزهيةةر  يةةد اللةةريم اللايةةد،  :المصدددر 

  .21 ر
                                                           

1
 .21 -21، ر 1002، المنيم  العريي  للتنمي  الإداري ، مصر، الحكمانية قضايا وتطبيقاتزهير  يد اللريم اللايد، :  
 

 المساهمون

 الدائنون      

 اوي المصالح 

 النيام القانوني 

      (مشرفون)مجلس الإدارة 

 مدراء        

 الشرل        

 ينتخب

 الحجز ملكية
 المتأثرون

 

 إاار هيللي
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يقةةدم النيةةام القةةانوني الإاةةار الهيللةةي للشةةرل   للةةن هةةاا يةةوثر  لةةى اوي المصةةالح فةةي الشةةرل  وهةةم 
   العةةةةاملون، المةةةةوردون، الةةةةدائنون، وللةةةةن الةةةةدائنين يسةةةةتايعون أن يمارسةةةةوا حقهةةةةم فةةةةي الحجةةةةز  لةةةةى موجةةةةودات

إن السياسةةة  يةةةتم و ةةةعها مةةةن فيةةة  المجلةةةس ويةةةتم تنفيةةةاها مةةةن فيةةة  الإدارة ويقةةةوم المجلةةةس يالإشةةةراف  الشةةةرل ،
 .ومتايع  التنفيا من خ   أنيم  المعلومات المصاغ  لهال الغاي 

ويما أن المجلس يتم اختيارل من في  المساهمين، فان  ليه تأدي  ما يرغةا فيةه المسةاهمون مةن حيةث      
 .إنتاج الشرل ، إ اف  إلى السيارة والتحلم في الأداء  مان اللفاي  في

 .و لى أي  حا ، فان لا يوجد إجما  في الاتفاآ  لى مدى لفاي  وفعالي  للف  النمواج     

 German Modelالنموذج الألماني : ثانيا

للشةةرل  إلا يتميةةز النمةةواج الألمةةاني للحولمةة  لموسسةةات القاةةا  الخةةار يأنةةه رغةةم ملليةة  المسةةاهمين       
مةةةةن المجلةةةةس الإشةةةةرافي يةةةةتم انتخةةةةايهم مةةةةن فيةةةة   %20أنهةةةةم لا يفر ةةةةون يليةةةةات الحلمانيةةةة  فيهةةةةا، حيةةةةث أن 

اليافون يتم تعيينهم من في  اتحادات العما ، يناوي هاا النيام  لى إن المةويفين  %20ل المساهمين يينما ا
ية  أي ةا لهةم ميةزة المشةارل  فةي حلمانيتهةا، فهةم  والعما  ليسوا فقا معنيين فةي أمةر الشةرل  أو متةأثرين يهةا،

متساوون في تحم  مسوولي  تنفيةا السياسة  لتحقيةآ الأريةاح للموسسة ، لمةا أن مجلةس الإشةراف يعةين ويةتحلم 
 1 :في مجلس الإدارة التنفياي ، لما في الشل  التالي
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 النموذج الألماني(: 3 -1)الشكل رقم

                 

 

 يرس ليي                                                                

 

 

                        

 .28، ر  مرجق سايآ الرل يد اللريم اللايد،  زهير :المصدر

النمواج الألماني هناك   ف  من خ   التقارير يين المجلسين الإشةرافي والإداري، ومةن الأمةور  ففي
 .الهام  في هاا النمواج أن مدير الع فات العمالي  يتم مشارلته في المجلس الإداري التنفياي لع و  ام 

الينةوك الألمانية  تسةتايق وفي النتيج  فان يليات الحولم  ت منت مشارل  العما  في المجلس، لما أن  
 .أن تملك رأسما  في الشرلات يعلس الينوك الأمريلي 

 النموذج الياباني: ثالثا

يتميةةةةز النمةةةةواج اليايةةةةاني يةةةةأن للموسسةةةةات الماليةةةة  دورا أساسةةةةيا فةةةةي هيللةةةة  الحولمةةةة ، يحيةةةةث يعةةةةين      
فان الرئيس يةتم تعيينةه أي ةا مةن فية   المساهمون والينك معا أ  اء مجلس الإدارة، وخ فا للنمااج الأخرى،

    المسةةةةةاهمين والينةةةةةك، وأن اييعةةةةة    فةةةةة  المجلةةةةةس يةةةةةالرئيس تتيةةةةةق للهيلةةةةة  أي ةةةةةا، حيةةةةةث يستشةةةةةير الةةةةةرئيس 
 :1 المجلس، رغم أن المجلس  ادة يصادآ  لى فرارات الرئيس لما يت ح من الشل  التالي

 

 

 

                                                           
 .20، 29المرجق السايآ، ر نفس :  1

 %20يعين 

 اتحادات المويفين والعما 

(الم ك)المساهمون   

 

 

                  

 

 

 

 

 

 المجلس الإشرافي       

 مجلس الإدارة التنفياي               

 مت منا مدير الع فات العمالي         

 الشرل             

 يعين ويشرف يرس  تقارير إلى                         

 

 يدير العمل اليومي باستقلالية

 

 %20ينتخا

 مللي 
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 النموذج الياباني(: 4 -1)الشكل رقم 

 

                                                                               

 

 يسيار ويتصرف في الاوارئ       

                                                                                   

 يزود المدراء                                          

                                                                                       

 
 .29المرجق السايآ، ر نفس  :المصدر

وأن  ورغم أن المساهمين في النمواج الياياني يمللون الشرل  إلا أن الينك الممو  له الدور الرئيسي،     
الإدارة التنفياية  تمةةارس الويةةائف الإداريةة  مةن خةة   مجلةةس الإدارة فةةي الحقيقة  نجةةد أن الينةةك الممةةو  يتةةدخ  
حتةةى يتزويةةد الإدارة يالمةةدراء ويسةةيار  لةةى الويةةائف الإداريةة  أي ةةا، مثلمةةا يتجةةاوز دور الينةةوك الممولةة  فةةوآ 

 .لالك مجلس الإدارة  ند حدوث حالات الاوارئ أو  ندما تجد اريع 

 يفرنسالنموذج ال: رابعا

يسةيا  6771الةاي نشةر سةن   ، Vinot Reportيةدأ الاهتمةام  يحولمة  الشةرلات فةي فرنسةا يصةدور      
زيادة وجود المساهمين الأجانةا وخاصة  صةناديآ المعاشةات الأمريلية   العولم ،: مجمو   من العوام  أهمها

 .ويهور صناديآ المعاشات في فرنسا والرغي  في تحديث سوآ الما  يياريس

وفد جاا التقرير اللثير من الاهتمام وتناولته الصحف يالتعليآ  لى الممارسات الحالي  وتأخر تنفيةا    
 .هناك متايع  رسمي   لى شل  تقييم يين مدى الالتزام يتلك التوصياتما توص  إليه من توصيات، ولم تلن 

 :وت منت أهم توصيات تلك  اللجن  مايلي     

 المساهمون      

الرئيسي     الينك  

 المجلس الإشرافي مت منا الرئيس 

  (مجلس إدارة أولي)الإدارة التنفياي  

 الشرل 

 

 يستشير

 الرئيس

 يصادآ  لى فرارات الرئيس

 يستشير

 مدراء
 فروض
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 ؛يجا أن ي م ل  مجلس إدارة  ددا لا يق   ن   وين من المديرين المستقلين 
 أن يحتوي ل  مجلس  لى لجن  تشريعات ت م   وا مستق  واحدا  لى الأف  ورئيس مجلس  يجا

 ؛الشرل 
 ؛ لى الشرل  أن تفصح ل  سن   ن ليفي  تنييمها لاتخاا القرارات 
  يجةةةا أن تلةةةون للةةة  مجلةةةس إدارة لجةةةان تةةةدفيآ وملافةةة ت تتلةةةون مةةةن ث ثةةة  مةةةديرين  لةةةى الأفةةة  مةةةق

 ؛ن يشير ل  مجلس إلى  دد الاجتما ات التي تعقدها ل  لجن  سنويا رورة استق لي  أحدهم، ويجا أ
 ؛لا يجوز للمديرين التنفيايين ولا لمديري إدارات المويفين العم  في لجن  التدفيآ ولجن  الملاف ت 
 ؛يجا أن يمتلك المديرين  دد معقولا ومناسيا من أسهم شرلتهم 
  خمس مجالس يالإ اف  إلى مجلس شرلتهلا يجوز للمدير التنفياي الان مام إلى ألثر من. 

 اريةةةةهةةةةي أن الالتةةةةزام لةةةةان مةةةةزودا لاخت Vienotومةةةةق الةةةةك لانةةةةت المشةةةةلل  الرئيسةةةةي  المتعلقةةةة  يتقريةةةةر      
ولةةم يلةةن لليورصةة  أو لأي جهةة  تنييميةة  أخةةرى شةةرواا أو متاليةةات لإفصةةاح  مةةا إاا لانةةت  الشةةرلات تمامةةا

 .ولم تلن الشرل  ماالي  يييان إلى مدى يتم تاييآ هال الميادئ أم لا، Vienotالشرل  تايآ ميادئ تقرير 

ورغةةةم أن التقريةةةر حةةةار مةةةن حةةةدوث تجةةةاوزات فانونيةةة ، إلا أن مجلةةةس الشةةةيو  وخاصةةة  تحةةةت إصةةةرار      
دارة الشةةرلات، وترتةةا  ةةن الةةك صةةدور تقريةةر مةةاريني فةةي يوليةةو  السةةيناتور مةةاريني فةةام يةةالتحقيآ فةةي فوا ةةد وا 

 لةةةةى  ةةةةدد مةةةةن المقترحةةةةات تمثلةةةةت فةةةةي أحةةةةداث فانونيةةةة  تغاةةةةي مجمو ةةةة  لييةةةةرة مةةةةن الةةةةاي اشةةةةتم   6771
دارة الشرلات لمايلي  :1المو و ات التي يرتيا يع ها يشوون حولم  وا 

 ؛يجا أن يلون للشرلات الحآ في الفص  يين سلاات رئيس المجلس وسلاات الرئيس التنفياي 
  ؛سلاات مستقل يجا السماح للمجلس يقوة القانون يتشلي  لجان اات 
 ؛يجا  لى الشرلات أن تقدم للمستثمرين المحتملين فوائم مفصل  يمالليها 
  يجةةا إرسةةا  إشةةعارات المشةةارل  فةةي الاجتما ةةات إلةةى المسةةاهمين فيةة  مو ةةد الانعقةةاد يشةةهر يةةدلا مةةن
 ؛يوم 22

  ليةان السماح للمساهمين الاين لا يرغيون في التصويت يأنفسهم من تحوية  حقهةم فةي التصةويت إلةى
 .مستق  يدلا من تحويله إلى الإدارة

                                                           
الماجستير تخصر مالي  ومحاسي ،  شهادة صيدا ، مالرة لني  دراس  حال  مجمق"، التدقيا الخارجي كآلية لتطبيا حوكمة الشركاتحمادى نيي ، :  1

 .22 -22، ر 1008جامع  حسيي  ين يو لي، الشلف، 
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دارة الشةرلات هةةي  ةدم وجةةود       وفةد لانةت المشةةلل  الأساسةي  فةي التجريةة  الفرنسةي  المتعلقةة  يحولمة  وا 
أو في تقرير ماريني، إلا أنه مق اشتداد فوة العولم ، وتدوي  أسةواآ رأس المةا   Vienotإلزام سواء في تقرير 

 .د الير من الشرلات الفرنسي  يما توص  إليه التقريران من نتائجمن المتوفق أن يلتزم  د

 يالجزائر النموذج  :خامسا

رغي  في زيادة التلام  مق المجتمق الافتصادي العالمي، يدلت الجزائر جهودا ملثف  نحو يناء إاةار      
وانفتةةةاح افتصةةةادها ف ةةة   ةةةن  موسسةةةي لحولمةةة  الشةةةرلات، حيةةةث  ملةةةت  لةةةى تحسةةةين منةةةا  الأ مةةةا  يهةةةا

الحولم  يتنفيا إص حات هيللي ، فإنها تعم   لى تحفيز نمو القاا  الخار، لما تسعى الحولم  الجزائري  
والسةةماح يقةةدر أليةةر مةةن الحريةة  والفةةرر للقاةةا   إلةةى زيةةادة ناةةاآ الخوصصةة  ايتةةداءا مةةن القاةةا  المصةةرفي،

لتشةةاف فةةرر النمةةو خةةارج فاةةا  اليتةةرو  سةةتزداد أهميةة  الخةةار، وفةةي الوفةةت الةةاي تجةةري فيةةه الخوصصةة  وا
حولم  الشرلات ل مان المساءل  والشفافي  في العمليات المتعلق  يإدارة الأ مةا ، وهةاا مةا أدى يةالجزائر إلةى 
إصةةدار مشةةرو  النيةةام المةةالي المحاسةةيي الجديةةد والةةاي إسةةتنيا مةةن معةةايير المحاسةةي  الماليةة  الدوليةة  ومعةةايير 

، حيةث صةدرت 1020، والةاي شةر  فةي تاييقةه فةي مالةق هةال السةن  « IAS/IFRS »مةالي الدولية  الإي غ ال
في الجريدة الرسمي  فوا د التقييم والمحاسي  ومحتوى اللشوف المالي  و ر ها ولاا مدونة  الحسةايات وفوا ةد 

 .1تسييرها

رآ التي تهيئ تشجيق الحولم  لما فامت جمعيات واتحادات الأ ما  الجزائري  يميادرة لالتشاف الا     
الجيةةةدة فةةةي مجتمةةةق الأ مةةةا  يهةةةدف جةةةاا الاسةةةتثمار الأجنيةةةي المياشةةةر، ولقيةةةادة هةةةال العمليةةة  فةةةام أصةةةحاا 

يإنشةاء مجمو ة   مة  لحولمة  الشةرلات تعمة  جنيةا إلةى  1001المصالح فةي القاةا ين العةام والخةار سةن  
لو ةةق دليةة   « IFC »وموسسةة  التمويةة  الدوليةة   « GCGF »جنةةا مةةق المنتةةدى العةةالمي لحولمةة  الشةةرلات 

أ لنت فيه ل  من جمعي  ليير  1009مارس  22حولم  الشرلات الجزائري، لما أنه  قد موتمر واني في 
« CARE »  واللجن  الواني  لحولم  الشرلات في الجزائر  ن إصدار دلي  حولمة  الشةرلات الجزائةري، وفةد

وموسسةةةة  التمويةةةة  الدوليةةةة   « GCGF »العةةةةالمي لحولمةةةة  الشةةةةرلات  تةةةةم إ ةةةةدادل يمسةةةةا دة لةةةة  مةةةةن المنتةةةةدى
« IFC »  وسيتالا الأمر من الجما ات المحلي  أن تقوم ياستثمار الك في نشر وزيادة الو ي في القاا ين

العةةام والخةةار وأجهةةزة الإ ةة م، يفوائةةد حولمةة  الشةةرلات والإاةةار الموسسةةي الةة زم لهةةا، ويعتمةةد نجةةاح إتيةةا  
ولمةة  الشةةةرلات فةةي الجزائةةةر  لةةى مةةدى اتسةةةا  ناةةاآ فيولهةةةا فةةي مجتمةةق الأ مةةةا  وهةةاا يتالةةةا ممارسةةات ح

                                                           
 .1009مارس  12، الصادرة في 29الجريدة الرسمي  للجمهوري  الجزائري ، العدد :  1
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يةةد م أصةةحاا  « CIPE »إحةةداث تحويةة  ثقةةافي، ولمسةةاندة هةةال العمليةة  سةةيقوم مرلةةز المشةةرو ات الدوليةة  
يج يهةدف التةرو  CAREالمصالح في القاا  العام والخار مث  دائةرة العمة  والتفليةر الخاصة  يالمشةرو ات 

تيا  الدلي  الجزائري الخار يها  .1للحولم  وزيادة الو ي وا 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
إستيياني ، مالرة لني  شهادة الماجستير تخصر محاسي  ، دراس  أثر الالتزام الأخلاقي للمراجعين ول  تفعيل حوكمة الشركاتلرمي  نسرين، :  1

 .21، 22، ر ر 1020وتدفيآ، جامع  الجزائر، الجزائر، 
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 :خلاصةال

يعةةةةةةةةةةةد دراسةةةةةةةةةةةتنا لهةةةةةةةةةةةاا الفصةةةةةةةةةةة  الخةةةةةةةةةةةار يالإاةةةةةةةةةةةار النيةةةةةةةةةةةري لحولمةةةةةةةةةةة  الشةةةةةةةةةةةرلات نسةةةةةةةةةةةتخلر    
 :أن

يهةةةةةةةةةةةةةةةور حولمةةةةةةةةةةةةةةة  الشةةةةةةةةةةةةةةةرلات لةةةةةةةةةةةةةةةان يسةةةةةةةةةةةةةةةيا انفصةةةةةةةةةةةةةةةا  الملليةةةةةةةةةةةةةةة   ةةةةةةةةةةةةةةةن التسةةةةةةةةةةةةةةةيير، و زاد  -1
يعةةةةةةةةةةد سلسةةةةةةةةةةل  الأزمةةةةةةةةةةات الماليةةةةةةةةةة  التةةةةةةةةةةي شةةةةةةةةةةهدتها أسةةةةةةةةةةواآ دو  جنةةةةةةةةةةوا شةةةةةةةةةةرآ يسةةةةةةةةةةيا  الاهتمةةةةةةةةةةام  يهةةةةةةةةةةا

ولةةةةةةةةةالك أحةةةةةةةةةداث الفشةةةةةةةةة  التةةةةةةةةةةي لحقةةةةةةةةةت يةةةةةةةةةألير الشةةةةةةةةةرلات الأمريليةةةةةةةةةة  و المقيةةةةةةةةةدة فةةةةةةةةةي أشةةةةةةةةةهر أسةةةةةةةةةةواآ 
المةةةةةةةةةةا  العالميةةةةةةةةةة ، يمةةةةةةةةةةا احتةةةةةةةةةةوت  ليةةةةةةةةةةه مةةةةةةةةةةن فسةةةةةةةةةةاد إداري و مةةةةةةةةةةالي و توااةةةةةةةةةةو موسسةةةةةةةةةةات المحاسةةةةةةةةةةي  

 .والمراجع  مق ليار الإداريين
هتمةةةةةةةةةةةام اللييةةةةةةةةةةةر الةةةةةةةةةةةاي ح ةةةةةةةةةةةي يةةةةةةةةةةةه مو ةةةةةةةةةةةو  حولمةةةةةةةةةةة  الموسسةةةةةةةةةةةات  لةةةةةةةةةةةى يةةةةةةةةةةةالرغم مةةةةةةةةةةةن الا -2

الصةةةةةةةةةعيدين الألةةةةةةةةةاديمي و المهنةةةةةةةةةي، إلا أنةةةةةةةةةه لا يوجةةةةةةةةةد تعريةةةةةةةةةف موحةةةةةةةةةد لهةةةةةةةةةاا المفهةةةةةةةةةوم، حيةةةةةةةةةث يملةةةةةةةةةن 
تعريفهةةةةةةةةةةةا يأنهةةةةةةةةةةةا النيةةةةةةةةةةةام الةةةةةةةةةةةاي تةةةةةةةةةةةدار و ترافةةةةةةةةةةةا يةةةةةةةةةةةه الموسسةةةةةةةةةةةات و مجلةةةةةةةةةةةس الإدارة هةةةةةةةةةةةو المسةةةةةةةةةةةوو  

 . ن حولم  موسستها
د مةةةةةةةةةةةةةن الجهةةةةةةةةةةةةةود فةةةةةةةةةةةةةي سةةةةةةةةةةةةةيي  و ةةةةةةةةةةةةةق الميةةةةةةةةةةةةةادئ لمةةةةةةةةةةةةةا يةةةةةةةةةةةةةالت المنيمةةةةةةةةةةةةةات الدوليةةةةةةةةةةةةة  العديةةةةةةةةةةةةة -3

الأساسةةةةةةةةةةي  التةةةةةةةةةةي تقةةةةةةةةةةوم  ليهةةةةةةةةةةا حولمةةةةةةةةةة  الشةةةةةةةةةةرلات يالإ ةةةةةةةةةةاف  إلةةةةةةةةةةى سةةةةةةةةةةعيها لمسةةةةةةةةةةا دة الةةةةةةةةةةدو  التةةةةةةةةةةي 
 .تسعى إلى تاييآ هال الميادئ

لمةةةةةةةةةا أن هنةةةةةةةةةاك  ةةةةةةةةةةدة نمةةةةةةةةةااج لتاييةةةةةةةةةةآ حولمةةةةةةةةة  الشةةةةةةةةةرلات مةةةةةةةةةةن دولةةةةةةةةة  إلةةةةةةةةةةى أخةةةةةةةةةرى حسةةةةةةةةةةا  -4
ييةةةةةةةةةآ حولمةةةةةةةةة  الشةةةةةةةةةرلات يةةةةةةةةةروف و ييئةةةةةةةةة  أ مةةةةةةةةةا  لةةةةةةةةة  دولةةةةةةةةة ،  لمةةةةةةةةةا نجةةةةةةةةةد توجةةةةةةةةةه الجزائةةةةةةةةةر نحةةةةةةةةةو تا

 .لنيام يعم   لى   يا  ييئ  الأ ما 
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 :تمهيد

وما  Jensen and Mecklingأدى ظهور نظرية الوكالة التي تم وضعها في صورتها الحديثة على يد 
ارتبط بها من تعارض وتضارب المصالح بين أعضاء مجالس إدارة الشركات وبين المالكين وذلك من أجل 
تعظيم ثروة الملاك، إلى زيادة الاهتمام والتفكير في ضرورة وجود مجموعة من القوانين والآليات الداخلية التي 

ة نظام الحوافز للمديرين، في حين نجد تعمل على حماية مصالح المالكين وبقية أصحاب المصالح وكذا تقوي
التي تبحث في حل التعارض   Fremanنظرية أخرى وهي نظرية أصحاب المصالح التي وضعت من طرف 

بين مصالح أطراف عديدة الملاك أو المديرين، والدائنون، والموردون وكذا تعظيم الرقابة الاقتصادية 
 . ة وأصحاب المصالحوالاجتماعية والتي تقوم على الثقة بين المؤسس
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 لحوكمة الشركات الآليات الداخلية: المبحث الأول

تنصب آليات حوكمة الشركات الداخلية على أنشطة وفعاليات الشركة، واتخاذ الإجراءات اللازمة 
 :   لتحقيق أهداف الشركة، ويمكن تصنيف آليات حوكمة الشركات الداخلية إلى ما يأتي

 آلية لجنة المراجعة :المطلب الأول

مع ازدياد فرض القيود القانونية في كثير من الدول المتقدمة الاقتصادية، كبر حجم مجلس الإدارة 
وعدم التجانس بين أعضاءه بما لا يتناسب مع تناول العملية الخاصة باستعراض مراجعة الكشوف المالية 

ة ومصلحة جودة التقارير المالية، كل ذلك أدى للشركات، وكذلك الخلافات التي قد تحدث بين مصالح الإدار 
إلى ظهور لجان المراجعة في الشركات لمساعدة مجالس الإدارة على الالتزام والوفاء بمسؤولياتها الرقابية 

  .1والإشرافية

وتعتبر لجنة المراجعة إحدى اللجان الرئيسية لمجلس الإدارة وتشكل حلقة وصل بين المجلس   
تكون أداة للرقابة على أداء الشركة، حيث تتضمن مديرين غير تنفيذيين، ويحدد عدد والمراجعين كما 

المديرين الأعضاء في لجنة المراجعة إلى حد كبير، على حجم الشركة، وحجم مجلس الإدارة، وتعقيدات 
أن  وتشير ممارسات تشكيل لجان المراجعة. أعمال المحاسبة والمراجعة، ومدى توافر الأعضاء الخارجيين

 لايات المتحدة الأمريكية      أعضاء، كما هو الحال في الو  30إلى  30لجنة المراجعة عادة ما تتكون من 
، يجب أن يجمع التشكيل الجيد للجان المراجعة بين الخبرة ومناوبة العضوية لضمان أستراليابريطانيا  أو

ة أعضاء اللجنة مديرين غير تنفيذيين استمرار عنصر الخبرة وتحديث وجهات النظر، ويفضل أن تكون أغلبي
   .2مع تقييد أصوات المديرين التنفيذيين في لجنة المراجعة

 ضوابط تشكيل لجنة المراجعة: أولا

  :3لكي يتم تشكيل لجنة المراجعة يجب أن تتوافر بعض الضوابط نذكر منها 

                                                           
الرواد للنشر والتوزيع، ليبيا،  ، دارأفاقها-تداعياتها-أسبابها-الأزمة المالية والاقتصادية العالمية وحوكمة الشركات، جذورهامصطفى يوسف كافي،  :1

 .540بدون سنة، ص 
 .125، ص 5332، مطابع غباشي، طنطا، 1، طقراءات وبحوث في المراجعة المتقدمةالسيد أحمد السقا، : 2
 003 -050ص، 5330، الدار الجامعية، الإسكندرية، الأسس العلمية و العملية لمراجعة الحساباتمحمد سمير الصبان، محمد مصطفى سليمان،  :3

 .بالتصرف
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 اق على ضرورة أن تقتصر في الواقع العملي يوجد هناك شبه اتف: استقلالية أعضاء لجنة المراجعة
عضوية لجان المراجعة على الأعضاء غير التنفيذيين، وذلك لما لهم من استقلالية عن إدارة الشركة، حيث 
أظهرت العديد من الدراسات أن مقدرة أعضاء مجلس الإدارة على الرقابة على إدارة الشركة تتأثر بدرجة كبيرة 

 .الأعضاء على درجة الاستقلالية المتوافرة في هؤلاء
 توافر الاستقلالية في عضو لجنة المراجعة لا يعتبر ضمان كافي  :خبرة أعضاء لجان المراجعة

للتأكد من قدرة أعضاء لجنة المراجعة على القيام بوظائفهم بل يشترط أيضا أن يتوافر في عضو اللجنة 
الخبرة الكافية في مجال المحاسبة والمراجعة، وذلك نظرا لطبيعة عمل اللجنة من الإشراف على عملية إعداد 

 .م المالية والاختيار للقواعد المحاسبية المطبقة والتي تتطلب توافر مستوى معين من الخبرةالقوائ
 حجم لجنة المراجعة يمكن أن يختلف من شركة إلى أخرى وذلك وفقا لحجم : حجم لجنة المراجعة

ليات مجلس الإدارة وحجم الشركة، وفي جميع الأحيان يجب أن يكون حجم لجنة المراجعة متفق مع المسؤو 
الواجب القيام بها وطبيعة ظروف الشركة، وقد أسفرت بعض التوصيات على أن يكون حجم لجنة المراجعة 

 .هو ثلاث أعضاء من أعضاء مجلس الإدارة غير التنفيذيين وذلك لضمان استقلالية اللجنة
 ام يعتبر عدد المرات التي يجتمع فيها لجنة المراجعة خلال الع: عدد مرات اجتماع لجنة المراجعة

مقياس هام على مقدرة اللجنة في الوفاء بمسؤولياتها، ويجب أن نلاحظ هنا أن عدد المرات التي تجتمع فيها 
اللجنة خلال العام يتوقف على حجم مسؤولياتها و طبيعة الظروف التي تعيشها الشركة، حيث أوصى تقرير 

يقل عن ثلاث مرات في العام في حين  في انجلترا بأن العدد المناسب يجب أن لا Smith Report سميت
في الولايات المتحدة الأمريكية بأن يكون الاجتماع على Treàdway Commission أوصت لجنة ترادواي

 .أساس ربع سنوي
 2991ري الصادر سنة  و أوصى تقرير لجنة كادب :سلطات لجان المراجعة Càdbury ommittee  في

يكون لها سلطة في مناقشة أي موضوعات تراها مهمة، وفي نفس انجلترا على أن لجنة المراجعة يجب أن 
الوقت يجب أن تكون قادرة على الاستعانة بأحد الأطراف الخارجية ذات الخبرة والدراية بالمشاكل الفنية التي 
تواجهها اللجنة والتي تحتاج إلى رأي فني ذات خبرة عالية، وخاصة في النواحي القانونية التي يمكن أن تؤثر 

 .على عملية إعداد القوائم المالية و على سلامة الإفصاح للمعلومات التي تظهر بها
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 مسؤوليات لجنة المراجعة: ثانيا

أكدت العديد من الدراسات العلمية على أن التوضيح الدقيق لمسؤوليات لجنة المراجعة يؤدي إلى   
نفس الوقت إبراز هذه المسؤوليات إلى زيادة الوعي لدى أعضاء اللجنة بخصوص طبيعة مسؤولياتهم وفي 

الأطراف الأخرى التي تتعامل معها اللجنة مثل إدارة الشركة والمراجع الخارجي والمراجعين الداخليين بالشكل 
  :2ومن أبرز هذه المسؤوليات نذكر1الذي يؤدي على عدم تداخل هذه المسؤوليات بين الأطراف المختلفة

  كانت سنوية أو في فترات مختلفة؛مراجعة القوائم المالية سواء 
 مراجعة جميع السياسات المحاسبية التي تقوم الشركة بتطبيقها؛ 
 مراجعة نظم الرقابة الداخلية بالشركة؛ 
 إعداد التوصيات الخاصة باختيار المراجع الخارجي و تحديد أتعابه؛ 
  الخارجي؛العمل على حل المشاكل التي قد تنشا بين إدارة الشركة و المراجع 
  التأكيد على استقلالية المراجع الخارجي ؛ 
  إعداد التوصيات الخاصة بتعيين رئيس قسم المراجعة الداخلية و المراجعين المساعدين له؛ 
 التأكد من التزام إدارة الشركة بتطبيق قواعد حوكمة الشركات. 

 آلية المراجعة الداخلية :ثانيالمطلب ال

،حيث ظهرت الحاجة 3ية من أهم الأدوات الرقابية الداخلية لحوكمة المؤسساتتعتبر المراجعة الداخل      
إلى المراجعة الداخلية مع تطور و توسع الأنشطة الاقتصادية حيث ظهرت بعد المراجعة الخارجية بوقت 
 طويل، كما أن اهتمام إدارة الوحدة الاقتصادية بضرورة التعرف على مدى كفاءة أداء العاملين فيها ومدى
تنفيذهم لسياستها وتوجيهاتها، أدى كل ذلك إلى ظهور الحاجة إلى وجود مراجع داخلي يقوم بتقييم الأنشطة 

  .الداخلية في الوحدة وفحص الأداء المحاسبي فيها ويطلق على هذا المحاسب المراجع الداخلي

                                                           
 .000المرجع السابق، صنفس :1
 .000المرجع السابق، ص: 2
 .23،21، ص ص5330، دار صفاء للنشر و التوزيع، الطبعة الثانية، عمان، مدخل إلى التدقيق الحديثحلمي جمعة ، : 3
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ق أداء العاملين فيها إلى ويمثل المراجع الداخلي عين الإدارة داخل المنشأة حيث يقوم بفحص و تدقي      
 .1 جانب تقييم كفاءة و فاعلية هذا الأداء

وعليه سنتطرق من خلال هذه الآلية إلى أهم مراحل تطور مفهوم المراجعة الداخلية، و كذلك أهم       
 .معايير الأداء المهني لها، و علاقتها بفعالية حوكمة الشركات

  ةمراحل تطور مفهوم المراجعة الداخلي: أولا

مرت مهنة المراجعة الداخلية بكثير من المراحل، حيث ساهمت كثيرا من العوامل في ظهور الحاجة       
 .2إلى وجود قسم المراجعة الداخلية داخل المشروعات و من هذه العوامل ما هو مهني و ما هو أكاديمي

 مراحل تطور مفهوم المراجعة الداخلية(: 1-2) جدول رقم

 تطورات المراجعة الداخلية أهم السنة المرحلة
ما قبل سنة  المرحلة الأولى

1441 
يقصد بالمراجعة الداخلية في هذه الفترة بأنها المراجعة التي تقوم بها مجموعة _ 

 .من موظفي المنشأة و ذلك لتعقب الأخطاء
كان هدف المراجع هنا يعبر عن تصيد الأخطاء، وكان هدفا وقائيا ولم يكن _ 

 .هدفا بناءا
لفرق بين المراجعة الداخلية والخارجية في هذه الفترة يتمثل في الجهة التي تقوم ا_ 

 .بعملية المراجعة
 1441ما بين  المرحلة الثانية

 1401حتى 
 .1441إنشاء معهد المراجعين الداخليين الأمريكي في عام _ 
الداخلي إصدار أول توصيات المعهد عن المراجعة الداخلية ومسؤوليات المراجع _ 

1441. 
النشاط المحايد الذي يتم داخل المنشاة '':عرفت المراجعة الداخلية على أنها_ 

 .''بقصد مراجعة العمليات المحاسبية و المالية كأساس لتقديم خدمات وقائية للإدارة
 1401ما بين  المرحلة الثالثة

 1411حتى 
الداخلية بدلا من أصدرت معهد المراجعين الداخليين تعريف آخر للمراجعة _ 

التعريف السابق حيث تم توسيع مجال عمل المراجع الداخلي، و كذلك التوسع في 
 .أهداف المراجعة الداخلية

                                                           
 .104، ص5332مصر، ، دار الكتاب الحديث، المراجعة و الرقابة المالية، المعايير و القواعدمحمد السيد، : 1
 .51-54، ص ص5332، الدار الجامعية الإسكندرية، مصر، المراجعة الداخلية في ظل التشغيل الإلكترونيناذر شعبان السواح، : 2
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المراجعة الداخلية هي ذلك النشاط التقييمي المحايد '':و قد جاء التعريف كما يلي_ 
الإدارة و  داخل المنشأة لمراجعة العمليات المحاسبية و المالية و ذلك بقصد خدمة

تقديم خدمات رقابية بناءة فهي جزء من نظام الرقابة الإدارية يعمل عن طريق 
 .''قياس و تقييم فعالية نظم الرقابة الأخرى

 
 1411ما بين  المرحلة الرابعة

 1421حتى 
نشاط تقييمي محايد داخل المنشاة '':1411تعريف آخر للمراجعة الداخلية _ 

 .''ة الإدارةلمراجعة عملياتها بقصد خدم
شمل في هذا التعريف تقييم جميع العمليات سواء المحاسبية والعمليات غير _ 

 .المحاسبية
 1421ما بين  المرحلة الخامسة

 1444حتى 
ذلك النشاط التقييمي المحايد داخل المنشاة لخدمة '':1421صدور تعريف آخر _ 

ة وكفاءة نظم الرقابة المنشاة، فهي نظام رقابي يعمل عن طريق فحص وتقييم فعالي
 .''الأخرى

 .تحول المراجعة الداخلية من أداة لخدمة الإدارة إلى أداة لخدمة التنظيم ككل_ 
أصدر مجمع المراجعين الداخليين تعريف جديد للمراجعة  1441في عام _ 

المراجعة الداخلية هي الوظيفة التقييمية المحايدة التي يتم تشكيلها ''الداخلية جاء فيه
 .''داخل المنشاة لفحص و تقييم أنشطة المنشأة كخدمة للمنشأة

المرحلة السادسة 
 والأخيرة

حتى  1444من 
 الآن

اصدر معهد المراجعين الداخليين احدث تعريف للمراجعة  1444يونيه  52في _ 
المراجعة الداخلية هي نشاط استشاري مستقل وتاكيد موضوعي '':الداخلية وهو

حسين عمليات المنشأة، أنها تساعد المنشأة في تحقيق أهدافها بغرض زيادة عائد وت
من خلال طريقة منهجية منظمة لتقييم وتحسين فعالية عمليات إدارة المخاطر 

 .والرقابة والسيطرة
نرى من ذلك أن التعريف الجديد جاء متمشيا مع التطورات والاتجاهات الحديثة _ 

 .ا أو القائمين عليها وأساليبهافي المراجعة الداخلية سواء من حيث مجاله
 .من إعداد الطالبتين: المصدر
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 تعريف المراجعة الداخلية: ثانيا

هناك العديد من المفاهيم حول المراجعة الداخلية، فقد عرفها مجمع المراجعين الداخليين بالولايات 
وظيفة يؤديها الموظفين داخل المشروع، وتتناول الفحص الانتقائي للإجراءات ''المتحدة الأمريكية على أنها 

جراءات الرق ابة الداخلية، وذلك بهدف التأكد من والسياسات والتقييم المستمر للخطط والسياسات الإدارية وا 
   تنفيذ هذه السياسات الإدارية والتحقق من أن مقومات الرقابة الداخلية سليمة والمعلومات سليمة ودقيقة 

   .1'' وكافية

نشاط محايد موضوعي استشاري ومطمئن يهدف إلى زيادة ''كما تعرف المراجعة الداخلية أيضا بأنها         
قيمة عمليات المنشأة وتحسينها، وتساعد المراجعة الداخلية في تحقيق أهداف المنشأة عن طريق أسلوب 

  .2منتظم و منضبط لتقييم و تحسين فعالية إجراءات الرقابة

لمراجعة الداخلية هي وظيفة إدارية تابعة لإدارة المؤسسة لتعبر عن نشاط داخلي ا''وتعرف أيضا       
مستقل لإقامة الرقابة الإدارية بما فيها المحاسبة لتقييم مدى تماشي النظام مع ما تتطلبه الإدارة أو العمل 

   .3''على حسن استخدام الموارد بما يحقق الكفاية الإنتاجية القصوى

و هي تقوم على مفهوم الرقابة " رقابة الرقابة"وظيفة المراجعة الداخلية تشكل ''ر وبتعريف آخ      
المفاجئة غير المتوقعة، و ترتكز على تناسق و تجانس أنظمة الرقابة الداخلية، هذا الإجراء يشكل حل 

لية متكامل ومتماسك يمنح للمؤسسة فرصة تنويع الرقابات حسب نشاطاتها، لكن يجب أن تبقى نفس العم
    .4''والكيفيات والخاصيات التي وجدت من أجلها مهما كانت النشاطات

 معايير الأداء المهني للمراجعة الداخلية: ثالثا

قد ساهمت هذه المعايير في بلورة أهداف المراجعة الداخلية ووضع الخطوط العريضة لمسؤوليات     
 .المهنية و نطاق عملهوواجبات المراجع الداخلي وموقعه التنظيمي و كفاءته 

                                                           
ة الجامعية ،المكتب "الإطار النظري، المعايير و القواعد، مشاكل التطبيق العملي" أصول و قواعد المراجعة و التدقيق الشاملمحمد السيد سرايا، : 1

 .152، ص5331الحديثة، مصر، 
 .21، ص5333، دار الصفاء، عمان، الأردن، المدخل الحديث لتدقيق الحساباتجمعية أحمد حلمي، : 2
، ، المؤتمر العربي الأول حول التدقيق الداخلي في إطار حوكمة الشركات، القاهرة، مصرورق عمل بحثية حول المراجعة الداخليةمنتديات أزهري، : 3

5330. 
4
  :Lionel collins et gérand.valin,audit et contrôle internes,princip objectifs et pratique,edition dalloz,paris,1997,p80-

81. 
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حيث قام مجمع المراجعين الداخليين الأمريكي يحصر معايير الأداء المهني للمراجعة الداخلية في 
   .1خمسة معايير رئيسية تتعلق بالمجالات التالية

 الاستقلال و الحياد: المعيار الأول

وما مختلفا مقارنة بمفهوم إن مفهوم مجمع المراجعين الداخليين للاستقلال والحياد يعتبر مفه    
الاستقلال والحياد الصادر من المجمع الأمريكي للمحاسبين القانونيين، حيث يعتبر المراجعون الداخليون 

بأن المراجعين  133عاملون لدى الشركات التي يقومون بمراجعتها، وكما تم الإشارة إليه في المعيار 
 .عن الأنشطة التي يقومون بمراجعتهاالداخليين يجب أن يكونوا حياديين أو مستقلين 

 الكفاية المهنية: المعيار الثاني

تعترف بأن كل من قسم المراجعة والمراجع الداخلي الفردي يجب أن يمتلكوا المعرفة والمهارات 
والتدريب على ضبط النفس في تنفيذ مسؤوليات أداء عملية المراجعة الداخلية، تتضمن المعايير المرتبطة 

الداخلي في الالتزام بمعايير السلوك، مهارات العلاقات الإنسانية والاتصال، التعليم المهني بالمراجع 
  .2المستمر

 نطاق المراجعة الداخلية: المعيار الثالث

 :و يتضمن هذا المعيار الجوانب التالية

 مثل فيفحص و تقييم مدى سلامة نظام الرقابة الداخلية في المشروع ومدى تحقيق أهدافها والتي تت: 
 حماية ممتلكات و موارد المشروع من أي تصرفات غير مرغوب فيها؛ 
 دقة المعلومات المحاسبية التي ينتجها النظام المحاسبي في المشروع؛ 
 التحقق من مدى كفاءة استخدام الموارد المتاحة بشكل أمثل؛ 
 .التحقق من مدى الالتزام بالقوانين و السياسات و الإجراءات 
  3و فعالية الأداء و مدى تحقيق الأهداف و النتائج المرجوة بفعاليةفحص مدى جودة.   

                                                           
 .04نادر الشعبان السواح، مرجع سبق ذكره، ص:  1
 .155،150، ص ص5330، الدار الجامعية، مصر، مراجعات مختلفة لأغراض مختلفةأمين السيد أحمد لطفي، :  2
 .111، الكتب الجامعية الحديث، مصر، صالمحاسبة و المراجعةكمال الدين مصطفى الدهراوي، محمد السيد سرايا، : 3
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 أسس أداء عملية المراجعة الداخلية: المعيار الرابع

ضرورة أن يشمل عمل المراجعة تخطيط ''نصت معايير الأداء المهني للمراجعة الداخلية على       
 .''ثم المتابعة المراجعة، فحص وتقييم المعلومات، إبلاغ نتائج المراجعة،

وعلى ذلك يجب على المراجع الداخلي أن يخطط لعملية المراجعة الداخلية ويتوصل إلى النتائج     
عداد التقارير  بطريقة سليمة، ويجب عليه أن يقوم بفحص وتقييم المعلومات والتحقق من مدى صحتها وا 

وأخيرا متابعة . ها على المختصيناللازمة في الوقت المناسب عن العمليات التي قام بمراجعتها ورفع
   .1التوجيهات والملاحظات التي لاحظها من جراء عملية المراجعة

 إدارة قسم المراجعة الداخلية: المعيار الخامس

يجب أن يدير مدير إدارة المراجعة الداخلية إدارته بشكل سليم، حيث ألزم هذا المعيار مدير إدارة       
 :المراجعة الداخلية بضرورة القيام بما يلي

 أن يحقق عمل إدارته الأهداف والمسؤوليات التي وافقت وترغب فيها الإدارة؛ 
 ارته؛الاستخدام الكفء والفعال للموارد الاقتصادية الخاصة بإد 
 2أن عمل إدارة المراجعة الداخلية يتفق مع المعايير المهنية للمراجعة الداخلية. 

 أثر تطور مفهوم و معايير المراجعة الداخلية على تفعيل حوكمة الشركات:  رابعا

من خلال ما تطرقنا له نجد أنه لتطور مفهوم ومعايير المراجعة الداخلية أثر على تفعيل حوكمة 
، حيث بدأ الفكر المحاسبي في 5330وخاصة بعد صدور معايير المراجعة الداخلية الدولية عام الشركات، 

التوجه نحو تغير الدور التقليدي للمراجعة الداخلية بحيث تصبح أنشطتها المستجدة ذات قيمة اقتصادية و في 
 التأكيد والاستشارات ذات الوقت تضاف مهارات جديدة للمراجع الداخلي تؤدي إلى تحسين أدائه في مجالي

                                                           
 .00ناذر شعبان السواح، مرجع سبق ذكره، ص: 1
 .551،552 ص المرجع السابق ، صنفس : 2
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ويمكن التدليل على ذلك من المحاور الأساسية لمفهوم المراجعة الداخلية بمفهومها الجديد و التي تتلخص في 
  :1الآتي

  أنها نشاط مستقل عن الإدارة التنفيذية للمؤسسة نتيجة الرغبة في تبعيته إلى مجلس الإدارة الإشرافي
عنه كما أنه يقوم بعرض تقاريره على هذا المجلس وأيضا على الملاك عند  داخل إدارة لجنة المراجعة المنبثقة

 الضرورة؛
  الالتزام من قبل المراجعين الداخليين بتطبيق معايير المراجعة الداخلية الدولية الأخيرة أكثر من

لمتطلبات الاعتبارات التنظيمية والقانونية المتبعة بالمؤسسة، وفي هذا تأكيد صريح على دعم العمل وفق ا
 الدولية التي تحول دون الوقوع في الصور المتباينة للأخطاء والتلاعب؛

  وتوسيع نطاق المراجعة الداخلية يشتمل على الخدمات الاستشارية بجانب خدمات التأكيد والفحص
دارة والتقييم، وفي هذا التأكيد صريح وموجه لخدمة العملاء التي قد تتخطى المهام التقليدية وتدخل دائرة إ

 وتقييم المخاطر ودعم نظام حوكمة المؤسسات؛ 
  التزام المراجع الداخلي بتأدية خدمات التأكيد التي تركز على التقييم الموضعي للأداء من اجل رأي

فني مستقل عن الأعمال المهنية، إرسال مجموعة من المبادئ الأساسية التي تعبر عن الصورة التي ينبغي 
نة المراجعة الداخلية ووضع إطار عام لتحسين أداء أنشطتها في ضوء  مجموعة أن تكون عليها ممارسة مه

من الأسس القادرة على قياس هذا الأداء بحيث تؤدي في نهاية المطاف إلى تحسين وتعزيز العمليات 
 التنظيمية بالمؤسسة؛ 

 يتهم المهنية المبنية فصل الكفاءة المهنية للمراجعين الداخليين المبنية على المعرفة و المهارة عن عنا
قدرتهم في التركيز على أهداف العمل وتبني استراتيجيات معلنة وتنفيذ الأنشطة باستخدام تكنولوجيا 

 المعلومات الحديثة؛
  توكيد جودة تقرير المراجع الداخلي من خلال الإشارة إلى أن أنشطة المراجعة الداخلية قد تمت وفقا

 ؛لمعايير الممارسة المهنية الدولية
  تطبيق دليل أخلاقيات المراجعة على كل الأطراف والوحدات التي تزود بخدمات المراجعة الداخلية

 وذلك لدعم الثقافة الأخلاقية لمهنة المراجعة الداخلية عالميا؛

                                                           
، مذكرة لنيل شهادة الماجستير تخصص اقتصاد وتسيير سياحي، جامعة  آليات حوكمة المؤسسات و أثرها على الأداء طبيقتريم بن عيسى ، : 1

 .24، ص5315قاصدي مرباح، ورقلة، 
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  توسيع دائرة وظيفة المراجعة الداخلية لتغطي المسئولين عن نظام حوكمة المؤسسات من ناحية كما
 النظام؛  تغطي الخاضعين لهذا

  المطالبة الدولية بقيام المراجعين الداخليين بمراجعة العمليات ونظم الرقابة والأداء المستهدف
والمعلومات المالية وغير المالية وأمن المعلومات والتقارير الاجتماعية والبيئة والجودة والاستراتيجيات والهياكل 

 ؤسسة؛ والنظم وكل شئ تقريبا ذو صلة من قريب أو بعيد بالم
 توفير مجموعة من السمات والصفات والمهارات والقدرات التالية في المراجع الداخلي: 
 التفكير الابتكاري و الإنتقاذي و التحليلي و القدرة على الفهم و التوصيل؛ 
 إدارة و تقييم المخاطر؛  
 الاستدلال الكمي و الإحصائي، الاتصال المبكر و تطوير قوى الإقناع؛  
 لاقية في ممارسة المهنة؛الصفات الأخ 
 فهم و تبني و تحليل و تقييم الاستراتيجيات؛  
 المعرفة التامة لتكنولوجيا المعلومات الحديثة؛  
  .القدرة على الحكم و إبداء الرأي الفني المحايد 

 آلية الإفصاح و الشفافية :ثالثالمطلب ال

واحدة، يؤثر كل منهما في الآخر إن الإفصاح والشفافية وظاهرة حوكمة الشركات وجهان لعملة 
ويتأثر به، فلإفصاح المحاسبي في ظل حوكمة الشركات، يصبح أكثر شفافية، وزيادة الشفافية في الإفصاح 
المحاسبي تنتج من تفصيل حوكمة الشركات، وتؤدي إلى حماية المستثمرين، كما أن جودة القوائم المالية 

 .تعزز مصداقية المعلومات المحاسبية

 الإفصاح المحاسبي: أولا

 يعتبر الإفصاح المحاسبي من المفاهيم المحاسبية الأساسية لأنه من خلاله يتم توصيل النتائج
العمليات المالية للمنشأة إلى مختلف مستخدمي المعلومات المحاسبية، والجدير بالذكر أنه لا يوجد اتفاق 
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م تصنيف الإفصاح المحاسبي منه عدة زوايا حول مقدار ونوع المعلومات الواجب الإفصاح عنها لذا فقد ت
 :1أهمها

 :وتنقسم إلى: زاوية درجة الالتزام بالإفصاح -1
 يتم من خلاله إصدار المعايير المحاسبية التي يجب تتبع عند إعداد القوائم المالية : إفصاح إجباري

 .و تحدد المعلومات المحاسبية التي يجب أن تفصح عنها المنشأة للمستثمرين
  يتم عن طريق الإفصاح الذاتي للمنشأة عن كافة المعلومات للمستثمرين، بدون وجود :اختياريإفصاح

 .إلتزام  قانوني
 :وتنقسم إلى: زاوية مقدار الإفصاح -2
 يعني توفير الحد الأدنى من المعلومات في القوائم و التقارير المالية لمتخذي القرارات : إفصاح كافي

 .ثمار في سوق الأوراق الماليةبما يمكنهم من اتخاذ قرار الاست
 يركز على تقديم المعلومات التي تفي باحتياجات مستخدمي القوائم المالية على قدم : إفصاح عادل

 .المساواة وبالتالي ينطوي هذا النوع من الإفصاح على جانب أخلاقي
 لقرارات في ظل يعني توفير كافة المعلومات و الإيضاحات في القوائم المالية لمتخذي ا: إفصاح كامل

يضاحات معينة قد تحدث ضررا بالغا  مفهوم الأهمية النسبية بحيث يمكن إدراك أن عدم توفير معلومات وا 
 .لمن يعتمد عليها في اتخاذ قرار الإستثمار في سوق الأوراق المالية

 الشفافية المحاسبية: ثانيا

المعلومات عن الظروف و القرارات تعرف بأنها مصطلح يشير إلى مبدأ خلق بيئة يتم خلالها جعل 
والتصرفات القائمة قابلة للوصول إليها بسهولة و مرئية، وقابلة للفهم لكافة الأطراف المشاركة بالسوق، فهي 
تعبر عن التمثيل الصادق للمعلومات عن أحداث و معاملات المنشاة الواردة في القوائم المالية التي أعدت 

ا دوليا، وهي تختلف عن الإفصاح في كونها تتخطى مبادئ التقارير والقوائم وفق المعايير الخاصة بإعداده
  .المالية لتزويد المستخدمين بالمعلومات التي يحتاجونها لإتخاذ قرارات استثمارية رشيدة وواعية

 

                                                           
، يدراسة أثر حوكمة الشركات على الشفافية و الإفصاح وجودة القوائم المالية في ظل النظام المحاسبحسين بن الطاهر ، بوطلاعة محمد، : 1

 .4، جامعة محمد خيضر، بسكرة، ص5315ماي31 -32مداخلة مقدمة في الملتقى الوطني حول حوكمة الشركات كآلية للحد من الفساد المالي، يومي
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  أهمية و آلية جودة الإفصاح المحاسبي: ثالثا

حوكمة الشركات، فتوفير المعلومات المحاسبية تمثل آلية الإفصاح والشفافية أحد أهم ركائز وآليات 
 :1وغير المحاسبية يعد من أهم أدوات تحقيق ما يلي

 الصحة و السلامة المالية؛ -
 توفير المناخ المعلومات لجميع المهتمين بالمنشأة؛ -
 جذب اهتمام المستثمرين و تعريفهم بالمنشأة؛ -
 .تحقيق الانتباه و اليقظة فيما يحدث في المنشأة -

تحرص معظم المنشآت على بناء وتأسيس نظام جيد للإفصاح والشفافية وتوفير المعلومات  ومن تم
بالكم والجودة وفي الوقت المناسب مع التزام بالقواعد واللوائح المنظمة والتي تحدد جوانب ومجالات 

ثباتها بالقوائم  وخصائص الإفصاح سواء فيما يتصل بالموضوعات أو العناصر التي يتعين الإفصاح عنها وا 
المالية والتي تعد بغرض تزويد متخذي القرار بالمنشأة، كما أن العلاقة بين حوكمة الشركات والإفصاح علاقة 
ذات اتجاهين حيث يتوقف تحقيق مزايا ومنافع الحوكمة على إفصاح الشركات عن ممارسات الحوكمة بها 

واكتسابها سمعة حسنة الأمر الذي يعيد الثقة  مما يؤدي إلى زيادة مصداقية الشركات أمام جمهور المتعاملين
بها وبسوق المال ككل، وبالتالي تحقيق معدلات نمو مرتفعة، ويمكن القول بأن الإفصاح يعمل على تدعيم 

كذلك تعمل حوكمة الشركات على تدعيم الإفصاح من خلال توفير معايير  وزيادة فاعلية حوكمة الشركات،
شمول  التقارير المالية للشركات على جميع المعلومات اللازمة والضرورية  الإفصاح والشفافية التي تضمن

 .لإعطاء مستخدمي هذه التقارير صورة واضحة عن نشاط الشركة

 آلية مجلس الإدارة :بعار المطلب ال

يعد مجلس الإدارة أحسن أداة لمراقبة سلوك الإدارة، إذ أنه يحمي رأس المال المستثمر في الشركة 
عفاء وكفاءة من سوء  الاستعمال من قبل الإدارة التنفيذية، وذلك من خلال صلاحياته القانونية في تعيين وا 

الإدارة العليا، كما أن مجلس الإدارة القوي يشارك بفعالية في وضع إستراتيجية الشركة، ويقدم الحوافز 
 .شركةالمناسبة للإدارة، ويراقب سلوكها و يقيم أدائها، وبالتالي تعظيم قيمة ال

                                                           
 .13المرجع السابق، صنفس : 1
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ولكي تكون هذه المجالس فعالة ينبغي أن تكون في الموقف الذي يؤهلها للعمل لمصلحة الشركة وفي 
ذات الوقت تأخذ الأهداف الاجتماعية للشركة بعين الاعتبار، كما يجب أن تمتلك السلطة اللازمة لممارسة 

فضلا عن المستثمر على أداء  أحكامها الخاصة بعيدا عن التدخلات في شؤونها، وتقوم باختيار الإدارة،
الشركة والإفصاح عن ذلك،ولكي يتمكن مجلس الإدارة من القيام بواجباته في التوجيه والمراقبة، يلجأ إلى 

  :2،أبرزها ما يلي1 تأليف مجموعة من اللجان من بين أعضائه من غير التنفيذيين

 م بالغ من قبل الهيئات الدولية لقد حظيت لجنة التدقيق في الوقت الحاضر باهتما: لجنة التدقيق
والمحلية المتخصصة والباحثين، وبخاصة بعد الإخفاقات والاضطرابات المالية التي حصلت في الشركات 

، ويرجع هذا الاهتمام للدور الذي يمكن أن تؤديه لجنة التدقيق (خاصة شركات التأمين العالمي)العالمية 
لثقة والشفافية في المعلومات المالية التي تفصح عنها الشركات، كأداة من أدوات حوكمة الشركات في زيادة ا

وكذلك دورها في دعم هيئات التدقيق الخارجي وزيادة استقلالها، فضلا عن دورها في التأكيد على الالتزام 
 .بمبادئ حوكمة الشركات

 الجهات توصي اغلب الدراسات الخاصة بحوكمة الشركات والتوصيات الصادرة عن : لجنة المكافآت
المهتمة بها بأنه يجب ان تشكل لجان المكافآت من أعضاء مجلس الإدارة غير التنفيذيين، وفي مجال 

تأكيدا على ( OCED)الشركات المملوكة للدولة فقد تضمنت إرشادات منظمة التعاون الاقتصادي و التنمية 
وذلك لضمان تعزيز مصالح الشركة  ضرورة أن تكون المكافآت أعضاء مجلس الإدارة والإدارة العليا معقولة،

في الأمد البعيد من خلال اجتذاب المهنيين من الكفاءات العالية، وتتركز وظائف لجنة المكافآت وواجباتها 
 .في تحديد الرواتب والمكافآت والمزايا الخاصة بالإدارة العليا

 ن المرشحين الذين يجب أن يتم تعيين أعضاء مجلس الإدارة والموظفين من بي: لجنة التعيينات
تتلاءم مهاراتهم وخبراتهم مع المهارات والخبرات المحددة من الشركة، ولضمان الشفافية في تعيين أعضاء 
مجلس الإدارة وبقية الموظفين فقد وضعت لهذه اللجنة مجموعة من الواجبات منها تعيين أفضل المرشحين 

وتوخي الموضوعية في عملية التوظيف وكذلك الإعلان عن الوظائف  ،باستمرارالمؤهلين وتقييم مهاراتهم 
 .الخ...المطلوب شغلها

                                                           
، مداخلة مقدمة في الملتقى الوطني ريآليات حوكمة الشركات و دورها في الحد من الفساد المالي و الإدارقية حساني ، مروة كرامة، حمزة فاطمة، :  1

 .12، جامعة محمد خيضر، ص5315ماي31-32حول حوكمة الشركات كآلية للحد من الفساد المالي و الإداري، يومي
قى الوطني ، مداخلة مقدمة في الملتحوكمة الشركات و دورها في تفعيل نظام الرقابة على شركات التأمين التعاونيعزيزة بن سمينة، طبني مريم، :  2

 .13،4، جامعة محمد خيضر، ص ص5315ماي31-32حول حوكمة الشركات كآلية للحد من الفساد المالي و الإداري، يومي
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  دور مجلس الإدارة في تفعيل حوكمة الشركات: أولا

في ظل مفهوم حوكمة المؤسسات، فإن مجلس الإدارة يقوم بصفة محددة ونيابة عن المستثمرين 
اف المؤسسة ومصالح المستثمرين، وبالتالي فإن الحوكمة بمساءلة المديرين ومحاسبيهم عن أدائهم لتحقيق أهد

الجيدة للمؤسسة تؤدي عن طريق المحاسبة أمام مجلس الإدارة إلى أداء اقتصادي أفضل، إذ أن التأكيد على 
المحاسبة عن المسؤولية يؤدي ببساطة إلى تحسين قدرة المؤسسة على إنتاج الثروة، كما أن المعرفة المؤكدة 

دقيق والمراجعة تعمل على تعزيز تحمل المسؤولية وتحسين الأداء على كافة المستويات في بالخضوع للت
المنشاة، وقد تناولت العديد من الدراسات موضوع العلاقة بين دور مجلس الإدارة والأداء الناجح للمؤسسة 

التي تم قياسها عن وكانت النتيجة أن هناك علاقة كبيرة بين المؤسسات التي تتبع ممارسات حوكمة جيدة، و 
طريق وجود مجالس إدارة نشطة ومستقلة، وبين الأداء الأفضل للمؤسسات، وهذا يؤكد على أهمية الدور 

  .الذي يمكن أن يلعبه مجلس الإدارة في تحسين الأداء وحماية حقوق المساهمين

ارة نزيد من ومن ناحية أخرى فان الحوكمة الجيدة، والتي تتم من خلال إشراف ورقابة مجلس الإد
احتمالات سرعة استجابة المؤسسة للتغيرات التي تحدث في بيئة الأعمال والأزمات، بما يؤكد للمستثمرين أن 
استثماراتهم ستظل بأمان، كما أن إشراف مجلس الإدارة على الأداء يعمل على ضمان استبدال المديرين 

عن طريق إشراف مجلس الإدارة ستساعد  مؤسساتالذين يخفقون في أداء أعمالهم، كما أن الحوكمة الجيدة لل
في تخفيض تكاليف الوكالة بكافة أنواعها، إلى جانب الثقة في دخول الأسواق والاستمرار فيها، وهذا كله 
سيعود بالفائدة إلى كافة الأطراف، فالمؤسسة ستستفيد عن طريق خفض تكلفة رأس المال وتحسين مستوى 

عن طريق ارتفاع قيمة أسهمهم وبالتالي زيادة إرباحهم، والدولة ستستفيد عن الأداء، والمساهمين يستفيدون 
 .1طريق زيادة الاستقرار الاقتصادي

 الخصائص الواجب توافرها في أعضاء مجلس الإدارة: ثانيا

تتفاوت قوانين الدول فيما يتعلق بمهام و مسؤوليات مجالس الإدارة و خاصة شركات المساهمة منها، 
( الجمعية العامة)وبشكل عام يمكن القول بأنه يتم انتخاب او تعيين مجلس الإدارة من قبل حاملي الأسهم 
عضاء، وتتضمن للتوجيه وليس لإدارة شؤون الشركة، وتتكون عضوية المجلس من عدد فردي من الأ

عضوية مجالس الإدارة أعضاء من داخل و من خارج الشركة، ويتعين مجلس الإدارة من بين أعضائه رئيسا 
                                                           

 .15ريم بن عيسى ، مرجع سبق ذكره، ص: 1
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وعضوا منتدبا، ويجوز أن يجمع شخص واحد بين مركز رئيس المجلس ومركز العضو المنتدب للإدارة 
  .1وتسيير أمورها

دارة على مجموعة من المحددات أو الخصائص وتتوقف فعالية الدور الإشرافي والرقابي لمجلس الإ
 :نذكر منها ما يلي

 يتكون مجلس الإدارة بشكل عام من مجموعتين من الأعضاء، أعضاء من : استقلالية مجلس الإدارة
خارج الإدارة التنفيذية، والذين يعرفون بالأعضاء المستقلين، وأعضاء من داخل الإدارة التنفيذية، حيث تمثل 

مجلس الإدارة عاملا مهما في دوره كآلية من آليات حوكمة الشركات، والتي تتحدد بعدد الأعضاء استقلالية 
  .2من خارج الإدارة التنفيذية

 من الأفضل ألا يكون عدد أعضاء المجلس كبير، فالمجالس الكبيرة أقل : حجم مجلس الإدارة  
اه العلاقة بين حجم المجلس وفعاليته، فمن ناحية فعالية، والدراسات التطبيقية لم تقدم نتائج متماثلة حول اتج

اعتبرت بعضها بأن الحجم الأكبر للمجلس يجعل وظيفته أكثر فعالية ويقوم بدور رقابي اكبر على الإدارة 
 .3التنفيذية، بينما لم تؤيد الدراسات الأخرى تلك العلاقة

 يات المتحدة الأمريكية في تقريره أكد معهد المراجعين الداخليين في الولا: توافر الخبرات الضرورية
على ضرورة امتلاك أعضاء مجلس الإدارة لخبرات ومهارات كافية في مجال الصناعة  5334الصادر عام 

والمنشآت والحوكمة وخبرات أخرى وفقا لطبيعة نشاط المؤسسة، وذلك حتى  يتمكنوا من إنجاز واجباتهم 
ء مجلس الإدارة لتحسين وتعزيز مستوى الخبرات ومسؤولياتهم، وضرورة وجود تدريب مستمر لأعضا

 .والمهارات لديهم

كما أكدت العديد من الدراسات على ضرورة توفر خبرات مالية ومحاسبية وخبرات أخرى لدى أعضاء 
  .4مجلس الإدارة، لما لذلك من دور فعال في الحد  من عمليات الغش والتلاعب في القوائم المالية

                                                           
 .22، ص5330الاسكندية، ، دار الجامعة الجديدة للنشر، الإدارة الإستراتيجية تكوين و تنفيذ استراتيجيات التنافسنبيل محمد مرسي، : 1
، مذكرة لنيل شهادة الماجستير في المحاسبة و حوكمة الشركات و أثرها على كفاءة سوق فلسطين للأوراق الماليةأشرف درويش أبو موسى، : 2

 .55، ص5332التمويل، الجامعة الاسلامية، غزة، 
 .55المرجع السابق، ص :3
 .14مرجع سبق ذكره، ص ،ريم بن عيسى: 4
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  يختلف عدد الاجتماعات الرسمية لأعضاء مجلس  (:نشاط المجلس)عدد اجتماعات المجلس
    :1لأخرى، وذلك يتوقف على مجموعة من العوامل أهمها الإدارة من مؤسسة لأخرى، ومن دولة

 حجم و طبيعة نشاط المؤسسة؛ -
 حجم و طبيعة المهام و المسؤوليات الملقاة على عاتق أعضاء المجلس؛ -
 .طول فترة الاجتماعات -

يتولى مجلس الإدارة مجموعة من الوظائف الأساسية، من  :مسؤوليات و وظائف مجلس الإدارة: ثالثا
   :2بينها

مراجعة وتوجيه إستراتيجية المؤسسة، وخطط العمل وسياسة المخاطر، والموازنات السنوية، وخطط  -
الإنفاق الرأسمالي وعلى النشاط، ووضع الأهداف ومتابعة تنفيذ وأداء المؤسسة، كما يتولى الإشراف على 

 عمليات الاستحواذ وبيع الأصول الثابتة؛
 اختيار المسئولين التنفيذيين الرئيسيين وتقرير المرتبات والمزايا الممنوحة لهم؛ -
 مراجعة مستويات ومزايا المسئولين التنفيذيين ؛ -
دارة تعارض المصالح المختلفة بالنسبة للإدارة التنفيذية ومجلس الإد - والمساهمين، ومن  ارة، متابعة وا 
جراء تعاملات مع أطراف ذات صلة؛: بينهما  إساءة استخدام أصول المؤسسة وا 
وجود مراجع مستقل، و إيجاد نظم الرقابة : ضمان سلامة التقارير المحاسبية و المالية للشركة، ومنها -

 ام القوانين؛الملائمة، وبصفة خاصة، نظم متابعة المخاطر والرقابة المالية، والالتزام بأحك
جراء التغيرات المطلوبة -  .متابعة فعالية أساليب ممارسة الحوكمة التي يعمل المجلس في ظلها وا 
 الإشراف على عملية الإفصاح والاتصالات؛ -
-يجب أن يتمكن مجلس الإدارة من ممارسة التقييم الموضوعي لشؤون المؤسسة، وأن يجرى ذلك -

 تنفيذية؛على نحو مستقل عن الإدارة ال-بصفة خاصة
يتعين أن ينظر مجلس الإدارة في إمكانية تعيين عدد كاف من الأعضاء غير التنفيذيين الذين   -

 .يتصفون بالقدرة على التقييم المستقل للأعمال حينما تكون هناك إمكانية لتعارض المصالح

                                                           
 .152،151، مرجع سبق ذكره، ص ص دور حوكمة الشركات في معالجة الفساد المالي و الإداريمحمد مصطفى سليمان،  :1
 .101-100، ص5331، المنظمة العربية للتنمية الإدارية، مصر، حوكمة الشركات و أسواق المال العربية:  2
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المؤسسة إن من الملاحظات الهامة في هذا السياق أن مهام مجلس الإدارة تنحصر في توجيه شؤون 
الوجهة الصحيحة و ليس المساهمة في إدارتها مباشرة، فمن المهام الأساسية لمجلس الإدارة التأكد من التزام 
إدارة المؤسسة بالأنظمة و القوانين و التعليمات السائدة التي تحكم عمل المؤسسات، إضافة إلى مراقبة التزام 

   .1تخدامها بالطرق التي تعود عليهم بالنفعالإدارة بالمحافظة على استثمارات المساهمين و اس

  آلية حوافز التنفيذيين :مساخالمطلب ال

تستعمل الحوافز للتأثير على القوى الدافعة الموجودة داخل الإنسان، وتوجيهها بشكل يسمح باستمرار 
 ارتباطها نشاطه بطريقة وبوتيرة معينة، وكذلك لتحقيق أهداف تحددها المنظمة أو المؤسسة، انطلاقا من

والمادي، وتلعب العناصر  بأهداف الشخص، من خلال سلوكه الفردي وفي مجموعته أو محيطه الاجتماعي
 .المؤثرة في السلوك أدوارا مختلفة في قوة تأثيرها، وتوجيهها لسلوك الفرد في ظروفه داخل المؤسسة

ابل عمله فيها و التحاق فالحوافز تعبر في أبسط معانيها عن ما يحصل عليه الفرد من المؤسسة مق
العامل بالمؤسسة و بقائه فيها، ليس في الواقع إلا بمقدار ما يعطيه من قيمة في تصوره للحوافز التي 

  .2يتحصل عليها منها

 إن الاعتقاد بأن المديرين وأعضاء مجالس الإدارة ينبغي تعويضهم وتحفيزهم بالأسهم وخيارات الأسهم
على تعظيم قيمة الأسهم بشكل طبيعي من منهج استخدام نموذج من أجل خلق حوافز عالية لهم 

الاقتصاديين للسلوك البشري في تحليل مسائل حوكمة الشركات، و يقوم التحليل الاقتصادي على مجموعة 
من الافتراضات بشأن الطريقة التي يعمل بها الناس في مجموعات وعلى وجه الخصوص فقد تمثل جزء من 

ي أن مديري الشركات سوف يتخذون دائما قرارات بطرق تخدم مصالحهم الشخصية ما لم الحوكمة التقليدية ف
  .3يتم إخضاعهم لرقابة مشددة أو يتم إعطائهم حوافز قوية جدا على الإدارة من أجل مصلحة حملة الأسهم

شكل بالإضافة إلى المزايا المعروفة لامتلاك الأسهم مثل زيادة رأس المال  والحصول على عائد في 
حصص أرباح، توجد العديد من الشركات التي تحاول الحفاظ على ولاء مساهميها وزيادة حماسهم لها وذلك 

                                                           
 .42، ص5335، دار مجدلاوي للنشر و التوزيع، عمان، 1، طيةالإدارة الاستراتيجية مفاهيم وحالات تطبيقأحمد القطامين، :  1
 .13،24، دار المحمدية العامة، الجزائر، ص صإدارة الموارد البشرية و السلوك التنظيمي دراسة نظرية و تطبيقيةناصر دادي عدوان، :  2
 .154ذكره، ص ، مرجع سبق''المفاهيم، المبادئ، التجارب''، حوكمة الشركات طارق عبد العال حماد: 3
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عن طريق تقديم حوافز لهم، معظمها يكون عبارة عن مجرد خصومات مما يتطلب بالتالي إنفاقا إضافيا من 
   .1المساهمين فيساعد بدوره في زيادة الأرباح

  : 2تنقسم إلى: أنواع الحوافز: أولا

 يأخذ هذا النوع من الحوافز صورا كثيرة ابتداء من المكافآت المالية والمشاركة في  :الحوافز المادية
 .الأرباح إلى مختلف  أنواع الإستفاذة من التقاعد، والتأمين والعطل المدفوعة الأجر

راد في رأس المال للمؤسسة كما أن هناك أنواعا أخرى من المحفزات ذات الجانب المالي مثل مساهمة الأف
محدوديته،  وما يتصل بها من تحسن في التسيير بمشاركة العمال، وهذا له أثر في مردودية المؤسسة، رغم

 .وهذه الأنواع وغيرها، قد طبقت منذ عقود مضت في مجتمعات مثل فرنسا وبلجيكا وغيرها

 طلاقا من الترقية والمساهمة في هي كل المحفزات ذات الجانب المعنوي، ان: الحوافز غير المادية
التسيير أو اتخاذ القرارات بواسطة طرق مختلفة، منها المشاركة في الحوار في إعداد الخطط والبرامج وهي 

 .أكثر الطرق التي تتجه إليها المؤسسات منذ وقت، لضمان انضمام العمال إلى الأهداف العامة للمؤسسة

ي ترافقها عادة حوافز مادية، نجد عملية الترقية في المناصب، ومن بين الحوافز المعنوية الهامة، الت
والتي تمثل انتقال موظف أو عامل من منصبه الحالي إلى منصب أعلى من حيث الصلاحيات 

 (.حافز مادي عادة)، أو الحقوق والواجبات (حافز معنوي)والمسؤوليات

 أسس منح الحوافز: ثانيا

للأداء والسلوك ومؤشرات لإنجاز الأهداف المطلوبة، ومن أهمها يرتكز نظام الحوافز على عدة معايير 
   :3ما يلي

 يعتبر من أهم المعايير في حساب الحوافز ويتم تحليل الأداء ومن تم وضع معايير : معايير الأداء
 .الخ...محددة قابلة لقياسه بالنسبة لكل وظيفة مثل كمية العمل، جودة العمل

                                                           
 .45، ص5332، دار الفاروق، القاهرة، 1، طكيف تعمل البورصة؟ دليل المستثمر الصغيرمايكل بيكيت، : 1
 .12،11،  مرجع سبق ذكره، ص ص إدارة الموارد البشرية و السلوك التنظيمي دراسة نظرية و تطبيقية ناصر دادي عدون،: 2

 .102،101، ص ص 5334مديرية النشر لجامعة قالمة، قالمة،  ،إدارة الموارد البشرية ، وسيلة حمداوي:  3
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 يستعمل هذا المعيار في قياس ناتج العمل، لكنه أقل موضوعية من المعيار :معايير المجهود   
 .الأول، حيث لا يؤدي المجهود المبذول من العامل دائما إلى إنجاز العمل بفعالية

 وهو معيار شائع الاستخدام ويأخذ في الاعتبار المدة التي قضاها العامل في المنظمة  :الأقدمية
 .والتي تشير إلى الولاء و الانتماء

 وهو معيار مستخدم كثيرا في المنظمات الحديثة التي تشجع عمالها على إنجاز  :تحقيق الأهداف
 .الأهداف المسطرة و المحددة مسبقا

  لحوكمة الشركات لخارجيةا  الآليات: المبحث الثاني

الخارجية بالرقابات التي يمارسها أصحاب المصالح الخارجيين على  آليات حوكمة الشركات تتمثل
الشركة، والضغوط التي تمارسها المنظمات الدولية المهتم بهذا الموضوع، ويمكن تصنيف آليات حوكمة 

 :   الشركات الخارجية إلى ما يأتي

 آلية فعالية حملة الأسهم :ولالمطلب الأ 

الأولى هم المستثمرون الأفراد و الثانية هم المستثمرون   :1يمكن تصنيف المساهمين إلى مجموعتين
المؤسسين مثل صناديق المعاشات ومؤسسات التأمين و صناديق الاستثمار حيث معظم المساهمين الأفراد لا 

يمكنهم من التأثير على قرارات الإدارة، كما أن إمكانية  يمتلكون في أي مؤسسة القدر الكافي من الأسهم الذي
 .المنافع الناتجة عن فعاليتهم ربما تكون ضخمة لتستحق العناء من جراء بدل الجهد

 ماهية فعالية المساهم: أولا

        لا يوجد تعريف محدد لفعالية المساهمين، فعندما يعبر المساهمين عن آرائهم في أي وقت كان
وا التأثير على قرار مؤسسة ما، فهم بذلك يعتبرون مساهمين إيجابيين، والمساهمون الذين يقدموا أو يحاول

عروضا للتصويت عليها أو يحضروا اجتماعات الجمعية العامة للمساهمين السنوية، يعتبر هؤلاء بالطبع 
ي التشغيلية أو السياسات مساهمين إيجابيين، وحتى إرسال خطابا إلى إدارة المؤسسة فيما يتعلق ببعض النواح

الاجتماعية للمؤسسة يمكن أن تعتبر فعالية مستثمر وسنعمل على تحليل مفهوم الفعالية من خلال شرح ثلاث 
 .أنواع من المساهمين

                                                           
 .21،14ريم بن عيسى، مرجع سبق ذكره، ص ص، :  1
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 المستثمر الفرد هو الذي يمتلك عدد بسيط من الأسهم وبإمكانه : الفعالية من قبل المساهمين الأفراد
عامة للمساهمين التي تعقدها المؤسسة كل عام، وتقديم العروض للتصويت حضور اجتماعات الجمعية ال

 .عليها أثناء هذه الاجتماعات، و كذا التصويت على عروض أخرى مطروحة أثناء هذه الاجتماعات
 هل وجود كبار المساهمين في المؤسسة يعد شيئا جيدا بكل : فعالية كبار المساهمين كآلية رقابية

بالنسبة للمديرين التنفيذيين، في كلتا الحالتين يبدو '' لا''بالنسبة للمساهمين و'' نعم''تأكيد الإجابة هي 
مساهمي الأقلية هم أصحاب المنفعة، وأن كبار المساهمين وخاصة التنفيذيين منهم، يمثلوا في الواقع آليات 

 .مراقبة إيجابية على أداء المؤسسة

لحافز وكذا السلطة التي تمكنهم من أن يكونوا آليات وهذا ليس بالأمر الغريب، حيث أنهم يملكون ا
 .مراقبة مؤثرة

 يمتلك المساهمون المؤسسون القدرة على التأثير الواضح حيث : فعالية المساهمون المؤسسون
كشفت إحدى الدراسات أن العروض المقدمة من قبل المساهمين المؤسسين لديها فرص أكبر من تلك المقدمة 

الأفراد، حيث أصبحوا أكثر إيجابية في مراقبة المؤسسات، وأحد أسباب إيجابيتهم المتزايدة من قبل المساهمين 
 .هي ارتفاع معدل ملكيتهم التي تتسم بالمجازفة بمعنى أن المستثمرين المؤسسين هم كبار المساهمين

 أهم المعتقدات التي يتضمنها مبدأ قيمة المساهم لحوكمة الشركات: ثانيا

   :1ة المساهم لحوكمة الشركات المجموعة الأساسية التالية من المعتقداتيتضمن مبدأ قيم

تعظيم قيمة المساهم هو الهدف الاجتماعي المناسب للمؤسسات لأنه يعادل أو كافئ تعظيم الثروة  -
 ؛الإجمالية الجاري خلقها بواسطة المؤسسة

 ؛الأسهم العادية تجيد الأسواق المالية تقييم القيمة الحقيقية للأوراق المالية مثل -
تعظيم قيمة السهم تساعد أيضا على انضباط المديرين لأنها تتضمن محاسبتهم عن قياس أو معيار  -

 ؛وحيد ذي نظرة تقدمية من الناحية النظرية
سوف يعظم المديرون وأعضاء مجالس الإدارة قيمة السهم بصورة أفضل إذ ما تم إعطائهم حوافز  -

 ؛ض وحوافز مربوطة بأداء أسعار الأسهمعالية و قوية في صورة حزم تعوي

                                                           
 .103، مرجع سبق ذكره، ص ص، (المفاهيم، المبادئ، التجارب)حوكمة الشركات طارق عبد العال حماد، :  1
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لكي يعمل نظام الأسواق المالية، يجب أن يعطي المستثمرون الخارجيون حرية السيطرة على  -
 ؛Hostile Buyoutsالشركات في عمليات شراء حصص الشركات الكاملة 

 قةباستثناء عدد قليل من القوانين التي تجعل من السهل على المديرين محاولة ردع أو إعا -
 .Takeoversالاستحوادات 

 آلية المراجعة الخارجية :نيثاالمطلب ال

ينظر إلى وظيفة المراجعة الخارجية في الحياة الاقتصادية بأنها الوظيفة التي تلعب دورا كبيرا في 
الحفاظ على الثقة المتبادلة والضرورية في العلاقات المالية بين الأطراف المختلفة، بما تقوم به من تلبية 
حاجات تلك الأطراف، من خلال رأي فني محايد و مستقل بخصوص الأرقام والبيانات المالية التي تعرضها 

 .إدارة المؤسسة

 تعريف المراجعة الخارجية: أولا

رغم تعدد صيغ التعاريف التي تناولت المراجعة الخارجية، إلا أن جميعها تتفق في مضمون الأهداف   
 :تحقيقها، و فيما يلي استعراض لبعض تلك التعاريفالتي تسعى المراجعة إلى 

  عملية فحص أنظمة الرقابة الداخلية و البيانات و المستندات ''تعرف المراجعة الخارجية بأنها
والحسابات و الدفاتر الخاصة بالمشروع تحت المراجعة فحصا إنتقاديا منظما، بقصد الخروج برأي فني محايد 

لية عن الوضع المالي  لذلك المشروع في نهاية فترة زمنية معلومة، ومدى عن مدى دلالة القوائم الما
   .1''تصويرها لنتائج أعماله من ربح أو خسارة عن تلك الفترة

  أماPorter  عملية الفحص الحيادي المستقل، و التي تتم وفقا ''فقد عرف المراجعة الخارجية بأنها
لمتطلبات الأطراف الخارجية التي تستفيد من خدمات المراجع، و التي تنتهي إلى إبداء الرأي في القوائم 

  .2''المالية للمؤسسة عن طريق مراجع حيادي
 م المالية و هي في الغالب قائمة الدخل و قائمة المركز عملية فحص القوائ'': و عرفها آخرون بأنها

المالي، و عمل انتقادات للدفاتر و السجلات و أنظمة الرقابة الداخلية  و التحقيق من أرصدة بنود قائمة 

                                                           
 .10، ص 5331، الطبعة الثانية، دار وائل للطباعة والنشر، عمان، الأردن، ميةالناحية النظرية والعل-علم تدقيق الحساباتخالد أمين عبد الله، :  1

2 : Poter , B, Principles of External Auditing, John wley and sons, 1997, p 19 . 
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الدخل و قائمة المركز المالي، و الحصول على الأدلة الكافية و الملائمة لإبداء الرأي الفني المحايد على 
   .1''مة القوائم الماليةصدق و سلا

   :2و على إثر هذه التعاريف يمكن تحديد الملامح التالية للمراجعة الخارجية

 المراجعة الخارجية عملية هادفة؛ -
 المراجعة الخارجية عملية منظمة؛ -
 المراجعة الخارجية يمارسها مراجع مستقل؛ -
 .المراجعة الخارجية عملية اتصال متكامل -

 :المراجعة الخارجية منهجية تنفيذ: ثانيا

لمهمة المراجع الخارجي هو إعطاء رأي فني ( المنتج النهائي)كما أسلفنا الذكر أن الهدف الأساسي 
محايد مدعم بالأدلة والبراهين حول شرعية وصدق وعدالة القوائم المالية للمؤسسة، وحتى المراجع الخارجي 

منهاجية علمية منظمة، هذه المنهجيات تمثلها الوصول إلى ذلك الرأي، فإنه يجب عليه أن يسير وفق 
 .مجموعة من الخطوات التنفيذية ومجموعة من الوسائل وهما ما سوف نقوم بتناولها

 .خطوات تنفيذ المراجعة الخارجية -1

لكي تحقق مهنة المراجعة الخارجية أهدافها بكفاءة وفعالية، فإنها تفرض على المراجع الخارجي ثلاث 
تتابعية تكمل كل منها الأخرى، وكل خطوة رئيسية تتضمن مجموعة من الخطوات الفرعية، خطوات رئيسية 

يجب عليه إتباعها أثناء قيامه بتنفيذ المهمة، وهو ما أكدته معايير المراجعة العامة، وهذه الخطوات الرئيسية 
   :3تتمثل في الآتي

 إن هذه الخطوة تعتبر من أهم الخطوات التنفيذية  :الحصول على معرفة عامة حول المؤسسة
لأعمال المراجعة الخارجية، إذ أنه ليس من الممكن تصور مهمة مراجعة في المؤسسة دون تخصيص وقت 
لجمع معلومات ومعطيات عامة حول هذه المؤسسة لذلك فإن المراجع الخارجي يبدأ بالحصول على معرفة 

                                                           
 .52، ص 5332، مؤسسة الوراق للنشر والتوزيع، عمان، الأردن،  مراجعة الحسابات بين النظرية والتطبيقيوسف محمود جربوع، :  1
 . 13 -1، ص 1444، مصر، (توزيع-نشر-طبع)، الدار الجامعية أصول المراجعةعبد الفتاح محمد الصحن، رجب السيد، محمود ناجي درويش، :  2
 .21، ص 5330ان المطبوعات الجامعية ابن عكنون، الجزائر، ، ديو  5، طالمراجعة ومراقبة الحسابات من النظرية إلى التطبيقمحمد بوتين، :  3
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لذلك من خلال قيامه بجمع المعلومات والمعطيات العامة حولها، لأن عامة حول المؤسسة محل المراجعة، و 
على ضوء نتائج هذه الخطوة يحدد المراجع الخارجي تفاصيل الخطوات اللاحقة لإنجاز مهمته، أو نوعية 

وهذه  1 ومقدار هذه المعلومات العامة التي عليه القيام بجمعها، فيتحددان حسب أهداف و مسؤوليات المراجع،
 :طوة الرئيسية تتضمن خطوات فرعية يوضحها الشكل التاليالخ

 .الحصول على معرفة عامة حول المؤسسة(  2-1)شكل رقم 

أعمال أولية واتصالات أولى مع _ أ
 .المؤسسة

 .التعرف على الوثائق الخارجية للمؤسسة_ 
 .التنظيم المهني_ 
 .عناصر المقارنة بين المؤسسات_ 
 .حوار مع المسئولين_ 
 .زيارات ميدانية_ 
 .التعرف على الوثائق الداخلية_ 

 .تكوين الملف الدائم_  .انطلاق الأعمال_ ب
 .إعداد برنامج المراجعة الأولى_ 

، ديوان المطبوعات الجامعية ابن  5، طالمراجعة ومراقبة الحسابات من النظرية إلى التطبيقمحمد بوتين،  :المصدر
 .22ص ،5330عكنون، الجزائر، 

 يمكن توضيح الخطوات الفرعية التي يتبعها المراجع في سبيل  :و تقييم نظام الرقابة الداخلية فحص
 :دراسته و تقييمه لنظام الرقابة الداخلية في الشكل التالي

 

 

 

 

                                                           
، ص 5335ماجستير، كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير، جامعة الجزائر، مذكرة لنيل شهادة ال ،المراجعة في قطلع البنوكسميرة بلخيضر، :  1
52. 
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 .دراسة و تقييم نظام الرقابة الداخلية( 2-2)شكل 

 .استعمال خرائط تتابع الوثائق ما بين المصالح - .جمع الإجراءات .أ 
 .ملخصات إجراءات، ملخصات الأدلة الكبيرة -

 .تتبع بعض العمليات بهدف فهم النظام و حقيقته - (.الفهم)اختيارات التطابق  .ب 
 .نقاط قوة النظام - .تقييم أولي لنظام الرقابة الداخلية .ج 

 .نقاط ضعف النظام -
 .اختبارات للتأكيد من تطبيق نقاط القوة في الواقع - .اختبارات الاستمرارية .د 
 .نقاط قوة النظام - .م نهائي لنظام الرقابة الداخليةتقيي .ه 

 .ضعف و قصور النظام -
 .النتائج -

 .11، صذكره محمد بوتين، مرجع سابق: المصدر

 بعد أن ينتهي المراجع من الدراسة والتقييم النهائي لنظام الرقابة  :فحص الحسابات و القوائم المالية
 .الخطوة المتعلقة بفحص الحسابات والقوائم الماليةالداخلية، يبدأ في القيام بإجراءات هذه 

 .إجراءات فحص الحسابات و القوائم المالية( 2-3)شكل 

تحديد آثار تقييم  .أ 
نظام الرقابة 

 .الداخلية

 :إعادة النظر في برنامج المراجعة
 .تخفيف البرامج -
 .تدعيم البرنامج بإجراءات إضافية -

اختبارات  .ب 
السريانية 
 .والتطابق

 (.إعادة النظر في المعلومة، مقارنة عن طريق العمليات الحسابية)التطابق اختبارات  -
 .اختبارات التطابق بواسطة الوثائق الداخلية -
 .اختبارات التطابق بواسطة المصادقات الخارجية -
 .اختبارات التطابق بواسطة المشاهدة المادية -

إنهاء عملية  .ج 
 .المراجعة

 .التأكد من مدى توفر مبادئ المحاسبة -
 .حص الأحداث ما بعد الميزانيةف -
 .فحص تقديم القوائم المالية و المعلومات الإضافية -
 .إعادة النظر في أوراق العمل -
 .إصدار الرأي -

 .20، صذكره محمد بوتين، مرجع سابق: المصدر
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 .وسائل و تقنيات تنفيذ المراجعة الخارجية -2

الحسابات والقوائم المالية، فإن لا بد له إن المراجع لكي يتمكن من الإدلاء برأيه حول صدق وعدالة 
من إتباع خطوات منظمة كما رأينا سابقا، وفي سبيل تحقيق ذلك، لا بد من استخدام وسائل وتقنيات تمكنه 

  :1من جمع الأدلة والبراهين اللازمة له للإدلاء بذلك الرأي، وهذه الوسائل والتقنيات تتمثل في

المراجعة الحسابية، المراجعة المستندة، نظام المصادقات، نظام الاستفسارات الجرد الفعلي والمعاينة، 
والتتبع، نظام المقارنات والربط بين المعلومات، المراجعة الإنقاذية، فحص وتقييم نظام  الرقابة الداخلية، نظام 

 .الشهادات

 تفسير الطلب على خدمات المراجعة الخارجية: ثالثا

فة المراجعة ينشأ بسبب التعارض بين مصالح التنفيذيين وبين مستخدمي إن الطلب على خدمات وظي
القوائم المالية أصحاب المصلحة بالمؤسسة، علاوة على القيمة المضافة التي تحققها المراجعة نتيجة زيادة 

القوائم  درجة الثقة في المعلومات المحاسبية الواردة بالقوائم المالية، وبالتالي زيادة درجة اعتماد مستخدمي
المالية على المعلومات الواردة  فيها، وقد تعرضت العديد من الكتابات في مجال المراجعة لأسباب الطلب 

   .2على وظيفة المراجعة

ونرى أن هذه الأسباب هي ذاتها مسببات الطلب على وظيفة المراجعة في مجال حوكمة المؤسسات، 
لأساسي في مجال حوكمة المؤسسات ما هو إلا أداة ويمكن  تلخيص تلك المسببات في دور المراجعة ا

لتخفيف حدة التعارض بين مصالح الملاك والإدارة، كما أنه أداة لمواجهة مشكلة عدم تماثل المعلومات وذلك 
 .من خلال قيامها بالتصديق على القوائم المالية والتي تعد بمثابة رسالة من الإدارة إلى سوق الأوراق المالية

  المراجعة دور كبير في مجال تخفيض تكلفة الوكالةتلعب. 
 توفر المراجعة إطارا هاما في مجال حوكمة المؤسسات، لمواجهة مشكلة التخلخل الخلقي. 
  لن تفي المراجعة بالدور المنشود منها في مجال حوكمة المؤسسات إلا بقيامها بإضفاء المصداقية

، و ذلك عن طريق قيام مراجع مستقل بإبداء الرأي المحايد وغير على المعلومات التي تتضمنها القوائم المالية

                                                           
 . http://infotechaccountants, com/ forums/ shouchread . php/ 4194علاقة التدقيق الداخلي بالتدقيق الخارجي:  1
 .20ريم بن عيسى ، مرجع سبق ذكره، ص :  2
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المتحيز بشأنها، وبحيث لا يتم توصيل هذه المعلومات لمستخدمي القوائم المالية إلا مشهودة برأي المراجع 
 .حول عدالة عرضا

 وأخيرا وظيفة التصديق تمثل مصدر الطلب الأساسي على وظيفة المراجعة، إذ من خلالها يتحقق 
هدف إضفاء المصداقية على مضمون الرسالة المحاسبية ومحتواها وشكلها، ومن تم فهي تعد بمثابة الوظيفة 

 .الرئيسية للمراجعة في إطار حوكمة المؤسسات

 جودة المراجعة و دورها في تفعيل حوكمة الشركات: رابعا

وكذلك معايير ( AICPA)هدفت المعايير الأمريكية الصادرة عن مجمع المحاسبين القانونيين 
المراجعة الدولية الصادرة عن الإتحاد الدولي للمحاسبين إلى وضع مستويات للأداء المهني لمراجع الحسابات 
الخارجي، بحيث يترتب على التزام  مراجع الحسابات الخارجي المستقل بهذه المستويات ارتفاع أداء جودة 

 .أدائه لمهنته

 :تعريف جودة المراجعة -1

دة المراجعة مجموعة الخصائص الفنية النوعية في المراجعة، والتي تشبع حاجات يقصد بجو '' 
     .1''أصحاب المصلحة في المشروع بشأن توفير آلية لمراقبة الأداء المالي والاقتصادي للمشروع 

ينظر للجودة على أنها تمثل التزام مراجع الحسابات بالمعايير المهنية، وقواعد وآداب السلوك '' 
  .2''المهني، كما تفي خل القوائم المالية من الأخطاء والتحريفات الجوهرية 

 :عناصر الرقابة على جودة المراجعة -2

وضعت المنظمات المهنية عناصر لمراقبة الجودة المهنية بمنشآت المحاسبة والمراجعة الأعضاء 
جراءات و آليات الالتزام بهذ ه العناصر أو المتطلبات وتشمل هذه بها، وعلى المنشأة وضع و تنفيذ سياسات وا 

  : 3العناصر ما يلي

 ؛الإستقلال و الإحترام و الموضوعية  

                                                           
 .40، الدار الجامعية، مصر، ص  خدمات مراقب الحسابات لسوق المالعبد الوهاب نصر على، : 1
 .11، 13، ص ص 5331الابراهيمية، مصر، ، الدار الجامعية دراسة متقدمة في مراجعة الحسلباتحسين احمد عبيد، شحاتة سيد شحاتة، : 2
 .41-44عبد الوهاب نصر علي، مرجع سبق ذكره، ص : 3
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  ؛إدارة الأفراد 
 ؛قبول و الاستمرار مع العملاء و التكليفات المهنية 
 ؛أداء التكاليف  
 ؛المتابعة 
 الاتصال المتكامل.  
 :آثار تحقق جودة المراجعة على تفعيل حوكمة الشركات -3

تحقيق جودة المراجعة عدة آثار إيجابية تبرر الالتزام بمعايير الجودة، وقد تعددت يترتب على 
الدراسات التي تناولت هذا الموضوع، وقد ركزت تلك الدراسات على تحديد تأثير جودة المراجعة على نشاط 

  .1المراجعة الداخلية، و تأثير الجودة على سوق رأس المال

  المراجعة الداخليةتأثير جودة المراجعة على نشاط: 

لقد أوضحت الدراسات أن تحقق جودة المراجعة يترتب عليه تطوير في دور المراجع الداخلي من 
مجرد المراجعة المالية إلى تقييم درجة الالتزام بنظم الرقابة وتحقيق الثقة في الجودة الشاملة لعملية المراجعة 

مارسة وظيفة المراجعة الداخلية بكفاءة يحقق جودة ومن ناحية أخرى فقد أوضحت نتائج تلك الدراسة أن م
 .المراجعة

 تأثير الجودة على سوق رأس المال: 

لقد أوضحت نتائج إحدى الدراسات أن زيادة جودة المراجعة يترتب عليها زيادة ثقة الطرف الثالث في 
ة زيادة الخطر المتعلق القوائم المالية، كما يتطلب الأمر أداء عملية المراجعة بجودة كبيرة خاصة في حال

بالتدفقات النقدية المتوقعة، ولذلك فإنه من المتوقع أن يزداد الطلب على المراجعين ذوي الجودة العالية 
بالنسبة للمنشآت ذات درجة الخطورة المرتفعة فيما يتعلق بالتوقعات المستقبلية، وذلك لزيادة ثقة المتعاملين 

 .الماليةفي سوق رأس المال في محتوى القوائم 

 

 
                                                           

 .01، 02حسين أحمد عبيد، شحاتة السيد شحاتة، مرجع سبق ذكره، ص ص :  1
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 الائتمانية  التنقيطآلية فعالية المقرضين ووكالات  :ثالثالمطلب ال

المقرضين المؤسسين مثل البنوك والمقرضين الأفراد مثل : بوجه عام هناك نوعيين من المقرضين
المثال،  حاملي السندات، حيث يستطيع الدائنون المتاجرة بمستحقاتهم مثلما يفعل المساهمون، فعلى سبيل

يستطيع حاملي السندات بيع السندات الخاصة بهم إلى مستثمرين آخرين، كما تستطيع البنوك بيع القروض 
 (.التوريق)الخاصة بها ولكن إلى المؤسسات الأخرى 

ذا كانت المؤسسة تعاني من مستوى ضعيف لحوكمة المؤسسات سيؤدي ذلك بالتبعية إلى احتمال  وا 
ذا انهارت المؤسسة بسبب التطبيق الضعيف انخفاض قيمة السندات الخاصة بهم م ثلما يحدث لقيمة السهم، وا 

لنظام حوكمة المؤسسات يتعرض المقرضون لخطر ضياع أموالهم المقرضة لتلك المؤسسة، وبينما يجد البنك 
أنه أحق أن يكون مراقبا للمؤسسة التي يعرض الأموال إليها، لا يكون لدى حاملي السندات من الأفراد أي 

ر تمكنهم من مراقبة سلوك المؤسسة، ولحسن الحظ فإن المقرض في حد ذاته يمكن أن يكون آلية من مصاد
شأنها تقييم مستوى الأمان التي يتسم به دين المؤسسة، وبذلك تستطيع تلك الوكالات توفير المعلومات الهامة 

آليات أو أجهزة مراقبة لنظام إلى مستثمري السندات، وبناءا على ذلك يتسبب دين المؤسسات في تواجد ثلاث 
  :1حوكمة المؤسسات من منظور نظرية أصحاب المصلحة، حيث تتمثل تلك الآليات في

 الدين كآلية رقابية وتنظيمية: أولا

ذا لم تقم  عندما تلتزم المؤسسة بدفع دينا ما، يتعين عليها في الغالب أن تقوم بدفع فوائد كل عام، وا 
ان المقرض حينئذ المطالبة بتولي إدارة المؤسسة، يفرض الدين في حقيقة الأمر المؤسسة بدفع الفوائد،فبإمك

أساليب نظامية على إدارة المؤسسة، بمعنى أنه يتعين على إدارة المؤسسة الحصول عل إيرادات كافية كل 
ذا أخفق المديرون في تحقيق ذلك، فمن المحتمل أ ن عام لتغطية مصروفات الفوائد الخاصة بالمؤسسة، وا 

يفقدوا بذلك حقهم في إدارة المؤسسة ويتولى أحد الدائنين الإدارة، وبينما تمثل مصروفات الفوائد حاجز قوي 
يتعين على المديرين تغطيته، إلا أنها تعتبر حافزا مؤثرا للاستثمار بالإدارة، لكنها أيضا لا تشجع الإدارة على 

ن الحرية الإدارية وأخيرا وبالإضافة إلى التعهد بدفع القيام بأي مصروفات غي ضرورية، مما يعني أنها تعد م
الفوائد، ثمة اتفاقيات صريحة أخرى يمكن أن يتم إدراجها داخل عقود الدين مثل الضمانات التي تقدم من قبل 
المقرضين لحماية القيمة المضمونة للدين، والإخلال بأي من هذه الاتفاقيات يمكن أن يؤدي إلى نقل مسؤولية 
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لمؤسسة من التنفيذيين إلى الدائنين، حيث أن حقوق الدائنين تأخذ شكل أكثر صراحة ووضوحا من إدارة ا
 .حقوق المساهمين، يوفر الدين حماية إلى المستثمرين أفضل من تلك التي توفرها ملكية الأسهم للمساهمين

 المقرضون المؤسسين كآلية رقابية على المؤسسات : ثانيا

ك ستقوم بمراقبة المؤسسات التي أقرضت الأموال لها، وفي بعض الأحيان مما لا شك فيه أن البنو 
تنشأ المؤسسة علاقة متطورة طويلة الأجل مع البنك، وربما تكون هذه العلاقة البنكية مفيدة بالنسبة للمؤسسة 

 .من ناحيتين على الأقل

 ربما تحصل المؤسسة على معدل فائدة متميز من البنك التي تتعامل معه. 
 عند الحاجة إلى ) ربما تشعر المؤسسة أنها تستطيع بسهولة أكثر إعادة التفاوض بصدد عقود الدين
كحاملي ) أفضل من إعادة التفاوض مع مجموعة مختلفة من المقرضين ( مثل البنك) مع مقرض واحد( ذلك

ي أغلب الأحيان ، وعلى الرغم من ذلك فإن الحصول على معدل فائدة متميز من البنوك يستلزم ف(السندات
من المؤسسة أن تفصح للبنك عن معلومات خاصة بها، وعلاوة على ذلك، ربما يتعين على المؤسسة إبداء 
موافقتها على العديد من الاتفاقيات من أجل الحصول على معدل الفائدة المفضل من البنك، ولأن البنك يعتبر 

لزم المؤسسة باتفاقيات محددة، وبالتالي ربما مقرض واحد بالنسبة للمؤسسة، فمن السهل على البنك أن ي
 .ينتهي الأمر بالبنك للحصول على سلطة كبيرة على المقرضين

 الائتمانية كآلية رقابية على المؤسسات تنقيطوكالات تقييم ال: ثالثا

تقييم وكالات وكذلك في  يقوم المحللون بمساعدة المستثمرين في تقييم الأسهم في بورصة الأسهم
لسندات من أجل مستثمري السندات، ولأن مستثمري السندات هم في بادئ الأمر لالملاءة الائتمانية تقييم 

مستوى الأمان في السند في غاية الأهمية بالنسبة لهؤلاء ممن يختارون  إنف، مستثمرين نافرين من المخاطرة 
الحصول على مدفوعات الفائدة  الاستثمار ذو الدخل الثابت، وأقل عائد يمكن لحامل السند الحصول عليه هو

خلال فترة السند وكذلك الحصول على المبلغ الأساسي للسند عند استحقاق سداد قيمته، ولذلك يركز حاملو 
السندات اهتمامهم على مستوى الامان، وحتى يتسنى لحاملي السندات أو غيرهم من المقرضين معرفة الدين 

أو القرض بالولايات المتحدة الأمريكية مثلا على تقييم أمن الذي تحصل عليه المؤسسة المصدرة للسندات 
واحدة من بين خمسة مؤسسات تقييم الملاءة الائتمانية الأمريكية، حث تؤدي تلك المؤسسات إلى تحليل 
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ائتماني وتعطي درجة الملاءة للمؤسسة، ودرجة الملاءة هذه من شأنها إبلاغ المستثمرين عن مدى المخاطرة 
 .السند التي يواجهها

 آلية محلل الأوراق المالية :بعار المطلب ال

ربما لا تعترف معظم الكتابات الخاصة بحوكمة الشركات بمحلل الأوراق المالية كآلية من آليات 
حوكمة الشركات، ولأن محلل الأوراق المالية لديه بصورة مستمرة معلومات أدق عن المؤسسات أفضل من 

أكدت العديد من الدراسات على اعتبار محلل الأوراق المالية آلية فعالة معلومات معظم المستثمرين، فقد 
لمراقبة المؤسسة وتحديد المشاكل وعرضها على المساهمين، حيث تتمثل المهمة الرئيسية للمحلل في تقييم 
 الأوراق المالية ومن ثم التوصية بسعر الشراء وبسعر البيع إلى عملائهم معتمدين في هذه التوصيات على
تقييماته، كما يتعين على محلل الأوراق المالية تقديم تقديرات للأرباح والتي تتبعها المؤسسات من أجل 

 .1مساعدة المستثمرين في اتخاذ قراراتهم بصدد الشراء والبيع

 طبيعة المحلل المالي والخصائص التي يملكها:  أولا

رير التحليل المالية ذات الجودة المرتفعة تلعب قدرة وخبرة المحلل المالي أهمية كبيرة في إعداد تقا
وتقع على المحلل المالي مسؤوليات عديدة مما يتطلب الاهتمام في تكوينه تكويننا أكاديميا، وخاصة في 
تخصيص العلوم المالية والمحاسبة والتخطيط الاقتصادي والعلوم الاقتصادية والإحصاء، وعلى المحلل المالي 

هي القدرة على استخدام واحتساب النسب المالية بطريقة رياضية صحيحة، وان يلتزم القيام بالوظيفة الفنية و 
 .بالدقة المتناهية في استخراج هذه النسب

والوظيفة التفسيرية أي أن يكون المحلل المالي قادرا على التحليل والدراسة الدقيقة والاستقراء 
والاستنباط وتحليل العلاقات بين عناصر الميزانية بشكل دقيق غير قابل للتأويل وربط العلاقات السببية 

ركة مساهمة، وطبيعة نشاطه بنتائجها، وأن يراعي الشكل القانوني للمشروع من حيث كونه شركة فردية أو ش
وموقعه الجغرافي وأن يهتم بمعرفة طرق الإفصاح ونواحي القصور والتغيرات على القوائم المالية، وأن تتولد 
لديه الخبرة الكافية في تفسير البيئة الخارجية للمشروع والقطاع الذي ينتمي إليه، وأن يكون لديه الوعي الكامل 
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الاقتصاد والتطورات المهنية المتعلقة بمهنة المحاسبة والمراجعة والقوانين بالتطورات في حقل الاختصاص و 
  .1والأنظمة ذات العلاقة والمعايير الدولية والتطورات الحاصلة عليها

 دور المحلل المالي:  ثانيا

 :2هناك مظهران رئيسيان لهذه الوظيفة هما

 الرياضية والمالية المعروفة وذلك للقيام ويقوم المظهر الفني عل استعمال المبادئ : المظهر الفني
 :بمايلي
 إحتساب النسب المالية؛ 
 إعداد صياغة المعلومات بشكل أقرب للفهم؛ 
 مقارنة المعلومات المستخرجة بما هو متوقع وبالمعلومات المتاحة عن المؤسسات الأخرى. 
 ج العملية الفنية في ويهدف هذا المظهر إلى القيام بعملية فهم وتفسير لنتائ :المظهر التفسيري

 :التحليل المالي بعد الاستعانة بالمعلومات التالية
 (.المنافسة،ملكيتها، طبيعة نشاطه، إدارتها، شكلها القانوني) خلفية المؤسسة وتشمل 
 مركز المؤسسة في ، خصائص الصناعة التي تنتمي إليها)المحيط الذي تعمل فيه المؤسسة ممثلا

 .(القدرة على التكيف ،الأنظمة الحكومية التي تعمل في ظلها، فيهالسوق الذي تعمل ، الصناعة

 آلية عمليات الاستحواذ على المؤسسات :مساخالمطلب ال

يوجد عدد من الآليات الخارجية التي تساند المستثمرين المعنيين بمتابعة أداء الإدارة التنفيذية، مثل 
د على تحقيق الانضباط لإدارة الشركة، ويتفاوت الدور أسواق الأوراق المالية وأسواق المنتجات، والتي تساع

الذي يلعبه هذه الآليات في النظم المختلفة لممارسة سلطات الإدارة الرشيدة من دولة إلى أخرى، ففي الدول 
التي تكون فيها مصالح المساهمين في الفيصل في أداء الشركة، كما هو الحال في المملكة المتحدة والولايات 

فإن أسواق الأوراق المالية غالبا ما تعتبر أدوات كفء للرقابة الفعالة على الأداء الإداري حيث يقوم  المتحدة،
المساهمون غير الراضين عن أداء الشركة ببيع أسهمهم ببساطة، والذي ينجم عنه حدوث انخفاض في 
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تهم على الشركة أسعارها، قد يغري بعض الأطراف الخارجية بشراء حصص من تلك الأسهم لإحكام سيطر 
 .''الاستحواذ''فيما يعرف ب 

 ويحدث الاستحواذ عادة في حالة اعتقاد الأطراف الخارجية أن الأسعار المنخفضة تكون انعكاسا
لسوء الإدارة فقط، وليست تعبيرا عن القيمة الحقيقية لأصول الشركة، وفي هذه الحالة يقومون باستبدال الإدارة 

لديها القدرة على استغلال الإمكانات الكاملة للشركة، ونظرا لأن هذا التهديد يمثل القائمة بغيرها ممن تتوفر 
دافعا قويا للمديرين لرفع مستوى أدائهم، فإنه يمكن النظر إلى الاستحواذ باعتباره الأداة التي تضمن التزام 

ن شأنه فقط تشجيع الإدارة بالعمل على تحقيق مصالح المساهمين، ومن تم فإن خطر الاستحواذ لا يكون م
الإدارة على استمرار التصرف وفقا لما تمليه مصالح المساهمين، ولكن أيضا انتهاجها السلوك الذي من شأنه 
تعظيم قيم الشركات دون وجود إشراف مباشر من قبل المساهمين، ولكن هناك بعض السلبيات التي تكتنف 

من عمليات الاستحواذ إلى تركيز الإدارة على  عمليات الاستحواذ إذ يكون هناك قلق من أن يؤدي الخوف
تبني منظور قصير الأجل وعدم سعيها إلى القيام بالاستثمارات طويلة الأجل خوفا من تأثيرها السلبي على 
أسعار الأسهم، كما يؤخذ على عمليات الاستحواذ أنها تلبي مصالح المساهمين فقط، وبالتالي غالبا ما تؤثر 

  .1القائمة مع الموردين والعاملين وغيرهم من أصحاب المصالح في الشركةسلبيا على العلاقات 

  دوافع عملية الاستحواذ: أولا

 2 :هناك عدة دوافع نذكرها

 :ملة الأسهمحدوافع  -1

تشير الأسهم الجيدة والقرارات المناسبة إلى أن عمليات الاستحواذ تعزز القيمة أي أنه إعلان 
القيمة،  الأسهم، ويوجد عدة دوافع للاستحواذ تتوافق مع أهداف زيادةالاستحواذ يجب أن ترتفع أسعار 

فعمليات الاستحواذ ربما ينتج عنها تعاون ينتج عنه وفورات الحجم و النطاق، وفي دراسة أجراها 
(1422)Clarkعن الاقتصاديات المصرفية للحجم والنطاق أشارت إلى أن ذلك يعتبرها حافز على الاندماج 

 .غيرة فقطللمؤسسات الص
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 :دوافع إدارية -2
 ترتبط الدوافع الإدارية المتعلقة بنشاط الاندماج بعملية خفض المخاطرة، وتسعى : مؤثر الجهود

الشركات وراء عمليات الاستحواذ لزيادة الحجم بصورة أكبر من الشركات التي تتحكم فيها الإدارة أكثر من 
 .التي يتحكم فيها الملاك

 اكتشف بعض الباحثين أن صراعات الوكالة والدوافع الإدارة قد تؤدي إلى خفض  :تأثير الجهود
جهود الإدارة، فإذا علمنا أن عمليات الاستحواذ تتطلب بدل مجهود إداري كبير فإننا ربما نتوقع أن نرى 
ة الإدارة غير المنظمة تسعى لإجراء أقل عدد ممكن من عمليات الاستحواذ و ذلك أقل مما هو في مصلح

 .حملة الأسهم

 خطط الدفاع ضد الاستحواذ السيء و أثرها على نظام الحوكمة : ثانيا

تتمثل خطط الدفاع على مستوى الدولة في شكل قوانين التي من شأنها تنظم وتحد من عمليات 
إلى وجود خمسة قوانين شائعة بوجه عام لمقاومة الاستحواذ على  Mark & Titmanالاستحواذ و أشار 

   :1لولايات المتحدة الأمريكية، و تلك القوانين هيمستوى ا

قوانين التجميد والتي تشترط مدة زمنية يتعين خلالها على العارض الذي يحصل على مسؤولية إدارة  -
 المؤسسة أن ينتظر هذه المدة الزمنية حتى يدمج المؤسسة المستهدفة مع أصوله الخاصة؛

الاستحواذ،  المساهمين ممن يبيعوا أسهمهم في فترة لاحقة لعمليةقوانين سعر العادل للتأكيد من أن  -
 قد حصلوا على نفس السعر الذي باع به المساهمون أسهمهم للمستحوذ قبل هذه الفترة؛

 القوانين الملحقة بحبوب السم و التي تحمي حقوق المؤسسة في تبني حبوب السم؛ -
ديق المساهم قبل أن يمكن للعارض التصويت قانون لاستحواذ على الأسهم الرقابية حيث يتطلب تص -

 .على أسهمه

فإذا كانت خطط الدفاع  ضد الاستحواذ قد نجحت بالفعل في ردع عمليات الاستحواذ فهي بذلك قد 
تركت لنا أضعف آلية حوكمة، ومن هذا المنطلق تعتبر خطط الدفاع ضد الاستحواذ ذات تأثير سيء على 

قد وافقت العديد من المؤسسات في نهاية الأمر مع وجود خطط الدفاع نظام الحوكمة، ومن ناحية أخرى ل
  .ضد الاستحواذ على أن يتم امتلاكها والاستحواذ عليها السعر
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 :خلاصة ال

خلاصة ما تم تناوله في هذا الفصل هو إجماع الباحثين على تصنيف آليات حوكمة الشركات إلى 
ذي تحتويه كل فئة منها، ومدى فعاليتها، ويرجع سبب ذلك آليات داخلية وآليات خارجية رغم الاختلاف ال

الاختلاف لدى البعض إلى اختلاف نظم الحوكمة المطبقة، واختلاف البيئة القانونية والتشريعية من بلد إلى 
 .أخر

كما تسعى هذه الآليات بشكل أساسي إلى إحكام عملية الرقابة على تصرفات وأداء الإدارة وبالشكل  
 .ماية حقوق المساهمين وغيرهم من أصحاب المصلحةالذي يضمن ح

ويلعب كل من مجلس الإدارة ولجنة المراجعة دورها جوهريا وأساسيا،الأول ضبط المؤسسات من  
خلال حمايته لمصالح المساهمين والمستثمرين وكذا يستخدم لتحسين الأداء، أما الثانية تعتبر أهم أدوات 

 .لشركات، كما تعمل على زيادة موثوقية ومصداقية القوائم الماليةالرقابة وتعمل على تفعيل حوكمة ا

ومن ناحية أخرى تلعب المراجعة الداخلية دور هام في تحسين جودة حوكمة الشركات وذلك من خلال 
علاقاتها التعاونية والتكاملية مع كل من مجلس الإدارة ولجنة المراجعة والمراجع الخارجي، أما المراجعة 

هي تساهم في تقليل مشاكل تكاليف الوكالة التي تنتج عن السلوك النفعي للإدارة في عملية التقرير الخارجية ف
 .المالي

وفي الأخير تعتبر البيئة القانونية والتشريعية المتوفرة لدى كل دولة آلية جيدة لحوكمة الشركات، فهي  
 .   تساهم بشكل فعال في حل مشكلة الوكالة بين الإدارة وحملة الأسهم
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 :تمهيد
يعتبر مفهوم الأداء عموما والأداء المالي خصوصا من أكثر المفاهيم الإدارية سعة وشمولا إذ ينطوي 

لأنه يرتبط بجوانب مهمة من مسيرة  إلى العديد من المواضيع الجوهرية المتعلقة بنجاح أو فشل أي مؤسسة،
لذا فإن الأداء ليس بمفهوم جديد وذلك ، حياة الشركات على إختلاف أنواعها وخاصة المؤسسات الاقتصادية

المتمثلة بالكفاءة  لارتباطه الوثيق بهيكل الرقابة، حيث سعت الشركات قديما وحديثا إلى تحقيق أهدافها
ة الشركات واستمرارها والبحث عن أساليب جديدة تنسجم والتطورات والفعالية التي تم صياغتها لديموم
 . الحاصلة على مستوى البيئة الخارجية

إن عملية تقييم الأداء المالي تنعكس في المؤشرات التي تقيس مدى نجاح الشركة وتطورها، بحيث 
افها، وعند تحديد المعايير تصبح هذه المؤشرات بمثابة معايير يمكن بواسطتها تقدير مدى قيامها بتحقيق أهد

 .أو المؤشرات المناسبة للحكم على الأداء المالي
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 مفاهيم أساسية عن الأداء المالي: المبحث الأول

إن التطرق إلى أداء المؤسسة الاقتصادية بدراسة نظرية يعد مطلبا ضروريا للإحاطة بجميع جوانبه 
كما تطرقنا  مفهوم الأداء ثم عرض أنواعه: وسيتم التطرق في هذا المبحث إلى ثلاثة عناصر أساسية هي

 .فهاهدوأ إلى مفهوم الأداء المالي وأهميته

 وأنواعهالأداء مفهوم :  المطلب الأول 

هناك خلاف قائم حول مفهوم الأداء، ويعود السبب فيه إلى اختلاف وتعدد المعايير والمقاييس التي 
 .اعتمدها الكتاب والباحثون في دراسة الأداء وقياسه، وللأداء عدة أنواع وهو ما سنتطرق له

 مفهوم الأداء: أولا

إلا أنه لم يتم التوصل إلى إجماع أول  وعلى الرغم من كثرة البحوث والدراسات التي تتناول الأداء
  .فالأداء في أبسط صورة بمثل النتائج المرغوبة التي تسعى المنظمة إلى تحقيقها.حول مفهوم محدد له  اتفاق

دراسة  الاهتماميعد من أكثر مجالات  ،على مستويات الأداء في المنظمات يشير إلى أن التركيز
ا المجال ذوبحثا من قبل كتاب حقل الإدارة بصورة عامة وحقل الإستراتيجية بصورة خاصة، وأن أهميته في ه

داريا،  يمكن أن تنافس من خلال ثلاثة أبعاد الناحية النظرية يمثل الأداء مركز  فمنرئيسية نظريا وتجريبيا وا 
رية على مضامين ودلالات تخص بالأداء سواء قات الإدالالإدارة الإستراتيجية، حيث تحتوي جميع المنط

تراتيجية المتبعة اختبارا زمنيا للإسلك إلى أن الأداء يمثل ذبشكل ضمني أو بشكل مباشر، ويرجع السبب في 
ومن الناحية التجريبية فإن أهمية الأداء لاختبار الإستراتيجيات المختلفة والعلميات الناتجة من قبل الإدارة، 

ية الإدارية فإنها تظهر واضحة من خلال حجم الاهتمام الكبير والمميز من قبل إدارات أما الأهم.عنها
  .1ه المنظمات اعتمادا على نتائج الأداءذالمنظمات بالأداء ونتائجه والتحولات التي تجري في ه

 عملياتال نتائج المخرجات التي يتم الحصول عليها عن"  هومن وجهة نظر أخرى يعرف الأداء أن
وهو مفهوم يعكس كلا من . سعى النظام لتحقيقهايفهو يعبر عن المخرجات أو الأهداف التي ". والمنتجات

                                                           
،ص 9002، دار اليازوري للنشر والتوزيع، عمان،الاستراتيجية والتخطيط الاستراتيجي منهج معاصرخالد محمد بني حمدان، وائل محمد إدريس، :  1

 .383، 383ص
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الأهداف والوسائل اللازمة لتحقيقها، أي أنه يربط بين أوجه النشاط والأهداف التي تسعى المنظمة إلى 
 .1تحقيقها

إنجاز الأهداف المحددة مسبقا صد بالأداء بصفة عامة درجة النجاح التي تحققها المؤسسة في قوي
  . 2لأداء على أنه درجة بلوغ الفرد أو الفريق أو المنظمة للهداف المخططة بكفاءة وفعاليةل نظروي

ويختلف  ،وأهمها مفهومي الكفاءة والفعاليةتتعدد المفاهيم المستخدمة للإشارة إلى الأداء المؤسسي، 
  :3هذان المفهومان عن بعضهما 

وهي بالتالي " من المنتجات  ةقيمة الموارد المستخدمة لإنتاج وحدة واحد" وتعرف بكونها  :الكفاءة  -
كما أن قياس الكفاءة يعتمد على مؤشرين مفهوم الرشد استخدام الموارد البشرية والمادية والمعلومات المتاحة، 

دام تلك الموارد لتحقيق والمعلومات المتاحة وسبل استخ والمالية توفر الطاقات البشرية: أساسيين هما
 .الأهداف
فهي تهتم بالأهداف التي تحددها المنظمة ومدى . وهي مؤشر لمدى تحقيق الأهداف :الفعالية  -

تحقيقها بالإضافة إلى تحسين عملياتها الداخلية والحصول على الموارد التي توصف بالندرة من البيئة التي 
 . تعمل بها

  :أنواع  الأداء: ثانيا

  :4 تحديدها في أربعة أشكال هييمكن 
 :وفقا لهذا المعيار، يمكن تقسيم أداء المؤسسة إلى نوعين  :حسب معيار المصدر -1
 كذلك يطلق  عليه اسم أداء الوحدة أي أنه ينتج بفضل ما تملكه المؤسسة من : الأداء الداخلي

 : الموارد فهو  ينتج أساسا  من التوليفة التالية
وهو أداء أفراد المؤسسة الذين يمكن اعتبارهم مورد استراتيجي قادر على صنع القيمة  :الأداء البشري -

 .وتحقيق الأفضلية التنافسية من خلال  تسيير مهاراتهم

                                                           
 .46 ،43، ص ص 9022، دار صفاء، عمان ،الحوكمة المؤسسية والأداء المالي الاستراتيجيعلاء فرحان طالب، إيمان شبحان الشهداني، :  1
، مذكرة لنيل شهادة الماجستير في علوم التسيير تخصص تسيير المؤسسات الأداء المالي للمؤسسة الاقتصادية قياس وتقييم عـــادل عشي،:  2

                                       .3، 3،ص ص 9009الصناعية، جامعة محمد خيضر ، بسكرة،
 .82، ص 9022،،عمان ، دار اليازوريالمؤسسي من خلال تكنولوجيا المعلومات تحسين فاعلية الأداءوصفي الكساسبة، :  3
 .8-4المرجع السابق، ص نفس  : 4
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 .ويتمثل في قدرة المؤسسة  على استعمال  استثماراتها بشكل فعال :الأداء التقني  -
 .الوسائل المالية المتاحة  ويكمن في فعالية تعبئة واستخدام: الأداء المالي  -
 الأداء الناتج عن التغيرات  التي تحدث في المحيط  الخارجي للمؤسسة»هو: الأداء الخارجي»   

يظهر في النتائج الجيدة التي  و . المحيط الخارجي هو الذي يولده فالمؤسسة لا تتسبب في إحداثه ولكن
ء يفرض على اوهذا النوع من الأد، ارتفاع القيمة المضافة ، كارتفاع رقم الأعمالتتحصل عليها المؤسسة
 .المؤسسة تحليل نتائجها

   .حسب هذا المعيار يقسم الأداء داخل المنظمة إلى أداء كلي وأداء جزئي :معيار الشموليةحسب  -1
 يتمثل الأداء الكلي للمؤسسة في النتائج التي ساهمت جميع عناصر المؤسسة أو  :الأداء الكلي

 . في تكوينها دون انفراد جزء أو عنصر لوحده في تحقيقها جزئيةالأنظمة ال
 على تحقيق  جزئيعلى خلاف الأداء الكلي، فإن الأداء الجزئي هو قدرة النظام ال  :الأداء الجزئي

فالنظام التحتي يسعى إلى تحقيق أهدافه الخاصة به، لا أهداف الأنظمة كنة، كاليف الممأهدافه بأدنى الت
 .وبتحقيق  مجموع أداءات الأنظمة التحتية يتحقق الأداء الكلي للمنظمة. الأخرى

يرتبط هذا المعيار وبشده بالتنظيم، لأن هذا الأخير هو الذي يحدد الوظائف  :المعيار الوظيفيب حس -2
 .تمارسها  المؤسسةوالنشاطات التي 

إذن ينقسم الأداء في هذه الحالة حسب الوظائف المسندة إلى المؤسسة التي يمكن حصرها في  
وظيفة المالية، وظيفة الإنتاج، وظيفة الأفراد، وظيفة التسويق، وظيفة التموين، : الوظائف الخمس التالية

 .عامةالعلاقات الويضيف البعض الآخر وظيفة البحث والتطوير ووظيفة 
 يتمثل هذا الأداء في قدرة المؤسسة على بلوغ أهدافها المالية بأقل التكاليف : الوظيفة المالية أداء

الممكنة، فالأداء المالي  يتجسد في قدرتها على تحقيق التوازن المالي وتوفير السيولة  اللازمة  لتسديد ما 
 . عليها، وتحقيق معدل  مردودية جيد وتكاليف منخفضة

 يتحقق الأداء الإنتاجي للمؤسسة عندما تتمكن من تحقيق معدلات مرتفعة : أداء وظيفة الإنتاج
نتاج منتجات بجودة عالية وبتكاليف منخفضة تها أو بنسبة القطاع الذي تنتمي للإنتاجية مقارنة بمثيلا إليه، وا 

   .المنافسينمزاحمة بتسمح لها 

 البشرية داخل المؤسسة في قدرتها على تحريك الموارد تكمن أهمية الموارد : أداء وظيفة الأفراد
الأخرى وتوجيهها نحو تحقيق أهداف المؤسسة، فضمان استخدام موارد المؤسسة بفعالية لا يتم إلا عن طريق 



 ماهية الأداء المالي                                                                   :          الفصل الثالث
 

 
70 

الأفراد، وكذلك وجود المؤسسة واستمراريتها أو زوالها مرتبط بنوعية وسلوك الأفراد وهو ما يوجب توظيف 
لمهارات العالية وتسييرهم تسيييرا فعالا، وتحقيق فعالية الموارد البشرية لا يكون إلا بتوظيف الأكفاء، وذوي ا

 .الشخص المناسب في المكان المناسب وفي الوقت المناسب لإنجاز عمله
  يتمثل  أداؤها في القدرة على تحقيق درجة عالية من الاستقلالية عن   :وظيفة التموينأداء

والحصول على المواد بجودة عالية وفي الآجال المحددة وبشروط دفع مرضية والحصول على  الموردين،
 . آجال تسديد الموردين تفوق الآجال  الممنوحة للعملاء، وتحقيق استغلال  جيد لأماكن التخزين

  هذا . يتمثل في قدرة وظيفة  التسويق  على بلوغ أهدافها بأقل التكاليف الممكنة :وظيفة التسويقأداء
ات المتعلقة بوظيفة التسويق، كالحصة السوقية، إرضاء الأداء يمكن معرفته  من خلال مجموعة من المؤشر 

   .العملاء، السمعة
تمارس المنظمة عادة نشاطها في مجالات أداء مختلفة، تقسم المؤسسة  :حسب  معيار الطبيعة -3

 .أهدافها إلى أهداف اقتصادية، اجتماعية، إدارية
 يعتبر الأداء الاقتصادي المهمة الأساسية التي تسعى المؤسسة الاقتصادية إلى  :الاقتصادي الأداء

ويتم قياسه باستخدام  بلوغها ويتمثل في الفوائض الاقتصادية التي تجنيها المؤسسة من وراء تعظيم نواتجها
 .مقاييس الربحية

 يث يتميز هذا النوع بنقص يعد الأساس لتحقيق المسؤولية الاجتماعية، ح :الأداء الاجتماعي
المقاييس الكمية المتاحة لتحديد مدى مساهمة المنظمة في المجالات الاجتماعية التي تربط بينها وبين 

 .الجهات التي تتأثر بها، مما يزيد من صعوبة إجراء التقييم الاجتماعي للأداء
 يتمثل الجانب الثالث من جوانب الأداء في المنظمات الأعمال في الأداء الإداري  :الأداء الإداري

للخطط والسياسات والتشغيل بطريقة ذات كفاية وفعالية، ويتم تحقيق ذلك بحسن اختيار أفضل البدائل التي 
وث العمليات تحقق أعلى المخرجات الممكنة، ولتقييم الأداء الإداري يمكن استخدام الأساليب المختلفة لبح

 ...وكذلك البرمجة الخطية
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 مفهوم الأداء المالي وأهميته: المطلب الثاني

  مفهوم الأداء المالي :أولا

التي  الأداء المالي يعتمد كمفهوم على عملية التحليل المالي،تقييم لقد أجمع معظم الباحثين على أن 
ضعفها، نقاط قوة المؤسسة و نقاط  تعرف على أنها من الأساليب التي يمكن استخدامها من أجل تحديد

وتستخدم النسب المالية بصورة رئيسية في هذا التحليل من أجل مقارنة الأداء الماضي بالأداء الحالي 
لى تعظيم قيمة المؤسسة من خلال والمتوقع، ومعرفة نواحي الاختلاف بينهما، ويؤدي الأداء المالي الجيد إ

  .1لأدائها المالي( نقاط الضعف)والسلبي( نقاط القوة) قيامها بالتشخيص الإيجابي

يمثل الأداء المالي المفهوم الضيق لأداء الشركات حيث يركز على استخدام مؤشرات مالية لقياس 
الداعم الأساسي للأعمال المختلفة ، ويعبر الأداء المالي عن أداء الشركات،حيث أنه مدى إنجاز الأهداف

التي تمارسها الشركة، ويساهم في إتاحة الموارد المالية وتزويد الشركة بفرص استثمارية في ميادين الأداء 
  .2المختلفة، والتي تساعد على تلبية احتياجات أصحاب المصالح وتحقيق أهدافهم

وصف لوضع :" داء المالي بإطاره الدقيق بأنهوهناك من الخبراء الماليين والباحثين من حدد مفهوم الأ
المنظمة الحالي وتحديد دقيق للمجالات التي استخدمتها للوصول إلى الأهداف من خلال دراسة المبيعات، 

  .3"الإيرادات، الموجودات،المطلوبات، وصافي  الثروة

هو مدى قدرة الشركة على تحقيق أفضل النتائج المالية، من  ( "البعد الثالث)كما يقصد بالأداء المالي
 .4"جراء استخدامها للأموال المتاحة لديها وتقاس هذه القدرة من خلال تحليل القوائم المالية

    المعبر عن أداء الأعمال باستخدام مؤشرات مالية كالربحية "ونرى أن الأداء المالي ما هو إلا 
 .5"ساسية لما تقوم به المنظمات من أنشطة مختلفة مثلا، ويمثل الركيزة الأ

 

                                                           
 .999، دار وائل، عمان، ص إدارة البنوك كمدخل كمي واستراتيجي معاصرفلاح حسن الحسيني، مؤيد عبد الرحمان،:  1
 .36، ص 9002، دار الحامد، عمان، سهم الشركاتالأداء المالي وأثره على عوائد أمحمد محمود الخطيب، :  2
 .46علاء فرحان طالب، إيمان شبحان الشهداني، مرجع سبق ذكره، ص : 3
 .933، ص9008، دار وائل للنشر والتوزيع، الأردن، 2، طالاستثمار في بورصة الأوراق الماليةفيصل محمود الشواورة، :  4
 .48،مرجع سبق ذكره، ص علاء فرحان طالب،إيمان شبحان الشهداني:  5
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 :1ويعود السبب في تباين وتحديد مفهوم الأداء المالي إلى أسباب رئيسية منها

 اختلاف رؤى الباحثين حول مفهوم الوظيفة المالية. 
 تطور النظرية المالية الكلاسيكية إلى نظرية مالية معاصرة. 
  مؤشرات مالية واقتصاديةتطور المؤشرات المحاسبية إلى. 
  الشركات الناجحة فهي تعمل على تحفيز  القرارات الاستثمارية وتوجيهها اتجاه لاتخاذأداء تحفيز

 .المستثمرين للتوجه إلى الشركة التي تشير معاييرها المالية على التقدم والنجاح عن غيرها
  مسيرة الشركةأداء لتدارك التغيرات والمشاكل والمعيقات التي قد تظهر في. 
  أداء لتحفيز العاملين والإدارة في الشركة لبذل المزيد من الجهد بهدف تحقيق نتائج ومعايير مالية

 .أفضل من سابقتها
 أداء للتعرف على الوضع المالي القائم في الشركة في لحظة معينة. 

 أهمية الأداء المالي: ثانيا

 :2يتيمكن تلخيص أهمية الأداء المالي بما يأ

 مد الرؤية المستقبلية للشركة على الفوائد المتوقع تحقيقها من أدائها المستقبلي وهذا يعني أهمية تعت
 .الاهتمام بالأداء المالي وطرائق قياسه

  يقدم الأداء المالي مفهوما وأدوات قياس رئيسية ومهمة في تنفيذ الإجراءات وصياغة الخطط التي
 .وتحقيق الفعالية في انجاز الأهدافتدعم عمليات ترشيد استخدام الموارد 

  يسهم قياس الأداء المالي في تحديد مواقع القوة والضعف التي تعاني منها الشركة، وهذا يساعد كثيرا
 .على اتخاذ الإجراءات التصحيحية لمعالجة هذه الانحرافات

 لقصير و البعيد يساعد في معرفة درجة النمو التي تحققها الشركة باتجاه انجاز أهدافها بنوعيها ا
 .الأمد
  إن استخدام التعددية في المقاييس الحالية يعطي صورة واضحة عن  الحالة المالية للشركة مقارنة

 (.المنافسين)بنتائج الأداء المالي للسنوات السابقة للشركة نفسها أو مع شركات عاملة في القطاع نفسه
                                                           

، مجلة الباحث، كلية العلوم الاقتصادية والتسير، جامعة ورقلة، العدد قراءات في الأداء المالي والقيمة في المؤسسة الاقتصاديةعبد الغني دادن، :  1
039004 39، الجزائر، ص. 

 .230ص  ناظم حسن عبد السيد، مرجع سبق ذكره، : 2
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 أهداف الأداء المالي : المطلب الثالث

التوازن المالي،  :يمكن حصر الأهداف التي تسعى المؤسسة إلى تحقيقها في أهداف عديدة ومنها
 .1نمو النشاط، المردودية والربحية، السيولة

 وهو هدف تسعى الوظيفة المالية لبلوغه لأنه يمس باستقرار المؤسسة المالي وهو  :التوازن المالي
الثابت والأموال الدائمة التي تسمح بالاحتفاظ به، وعبر الفترة  يمثل في لحظة مهينة التوازن بين رأس المال

المالية، يستوجب ذلك التعامل بين المدفوعات والمتحصلات أو بصفة عامة بين استخدامات الأموال 
 .ومصادرها

   تمول عن طريق الأموال الدائمة أنومنه فإن رأس المال الثابت والمتمثل في الاستثمارات يجب 
هذا يضمن عدم اللجوء إلى تحويل جزء منه إلى  رأس المال مضاف إليه الديون الطويلة الأجل والمتوسطة 

تغطية الأموال الدائمة للأصول الثابتة، يستوجب التعادل بين  سيولة لمواجهة مختلف الالتزامات، وتحقيق
فير السيولة واليسر المالي مما سبق يظهر أن التوازن المالي يساهم في تو . المقبوضات والمدفوعات

 : للمؤسسة، وتكمن أهمية بلوغ هدف التوازن المالي في

 تأمين تمويل احتياجات الاستثمارات بأموال دائمة. 
 ضمان تسديد جزء من الديون أو كلها في الأجل القصير. 
 تخفيض الخطر الذي تواجهه المؤسسة. 
 تعظيم قيمتها ولهذا فإن قرارات النمو  يعتبر نمو المؤسسة عامل أساسي من عوامل :نمو المؤسسة
وهي ظاهرة تعكس  الاقتصاديةجد هامة للمؤسسة  إستراتيجية، فالنمو وظيفة إستراتيجيةقرارات  بأنهاتتميز 

مدى نجاح ونجاعة استراتيجياتها المتعلقة بجانب التطور، التوسع، البقاء، الاستمرار، وبذلك يمكن اعتبار 
، وهيكل شكلها السياسات المحددة لحجم الاستثمارات، سياسات توزيع الأرباحت إستراتيجيةالنمو وظيفة 

 .سياسات التمويل وتحديد غايات النمو في إنماء الطاقات الكلية المتاحة للمؤسسة
 تمثل الربحية نتائج عدد كبير من السياسات والقرارات وتقيس مدى كفاءة  :الربحية والمردودية

 .2وليد الأرباحوفاعلية إدارة  الشركة في ت

                                                           
 .936، ص 9000، دار المريخ للنشر ، الرياض، الأداء المالي لمنظمات الأعمالالسعيد فرحات جمعة، :  1
 .34محمد محمود الخطيب، مرجع سبق ذكره، ص :  2
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فهي تعبر عن العلاقة التي تربط الأرباح برقم لأعمال في المؤسسة الاقتصادية، وتهدف المؤسسة 
من قياس الربحية إلى تقدير قدرة المشروع على الكسب ومدى كفايته في تحقيق الأرباح الصافية من النشاط 

 .العادي الذي تمارسه

من الأهداف الأساسية التي ترسمها المؤسسة وتوجيه الموارد لتحقيقها، فهي  كما تعتبر المردودية
بمثابة هدف كلي للمؤسسة، والمردودية كمفهوم عام يدل على قدرة الوسائل على تحقيق النتيجة، والوسائل 

 الاقتصادية والرأسماليعكس المردودية  ي وهذاالتي تستعملها المؤسسة تتمثل في رأس المال الاقتصاد
 .المردودية هو ما يعكس المردودية المالية، فحسب نوع النتيجة والوسائل المستخدمة يتحدد نوع الخاص، و

 تقيس السيولة بالنسبة للمؤسسة، قدرتها على مواجهة التزاماتها القصيرة الأجل أي قدرتها  :السيولة
أموال متاحة بسرعة، فنقص  إلى  المخزونات والقيم القابلة للتحقيق  على تحويل الأصول المتداولة

السيولة أو عدم كفايتها يقود المؤسسة إلى عدم المقدرة على الوفاء أو مواجهة التزاماتها وتأدية بعض 
  .1المدفوعات، ويقيس هذا المتغير قدرة أصول الشركة المتداولة على تغطية الخصوم المتداولة

 تقييم الأداء المالي: المبحث الثاني

النشاط الاقتصادي وذلك للتأكد من كفاءة معرفة اتجاه يلعب تقييم الأداء المالي أهمية كبيرة في 
وتحديد مراكز القوة وبيان مواطن الضعف وفعالية الأداء في تحقيق الأهداف  استخدام الموارد المتاحة
 .المسطرة داخل المؤسسة

 تعريف تقييم الأداء المالي: المطلب الأول

وعلى  ؤسسةحكما ذو قيمة على إدارة الموارد الطبيعية والمادية والمالية المتاحة لإدارة الميعني تقديم 
 .طريقة الاستجابة لإشباع رغبات أطرافها المختلفة

ويعني تقييم الأداء المالي للمؤسسة تقديم حكما ذو قيمة حول إدارة الموارد الطبيعية والمادية والمالية  
، أي تقويم الأداء المالي هو قياس (ومدى إشباع منافع ورغبات أطرافها المختلفةدارة المؤسسة إ) المتحدة

مدى تحقيق الأهداف النتائج المحققة أو المنتظرة على ضوء معايير محددة سلفا لتحديد ما يمكن قياسه ومن 

                                                           
 .34المرجع السابق، ص نفس :1
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بالحكم على درجة  لمعرفة مستوى الفعالية، وتحديد الأهمية النسبية بين النتائج والموارد المستخدمة مما يسمح
 .الكفاءة

وبمعنى آخر يعتبر تقييم الأداء المالي للمؤسسة قياسا للنتائج المحققة أو المنتظرة في ضوء معايير 
  :1وذلك للأسباب التالية ،محددة سلفا

 تحديد مستوى تحقيق الأهداف من خلال قياس ومقارنة النتائج مما يسمح بالحكم على الفعالية. 
 نسبية بين النتائج والموارد المستخدمة مما يسمح بالحكم على الكفاءةتحديد الأهمية ال. 

حيث أن الفعالية تقوم على تحقيق أهداف المؤسسة وفقا لموارد المتاحة، حيث أن الكفاءة تقوم على 
 .الاستخدام الأمثل للموارد المتاحة مما يساعد على الوصول إلى أهداف المؤسسة 

 م الأداء الماليأساليب تقيي: المطلب الثاني

الأول هو تحليل قائمة الأموال، والثاني هو تحليل : سنتناول نوعان من أساليب تقييم الأداء المالي
 :2كالتالي النسب المالية

 تقييم الأداء المالي باستخدام قائمة الأموال: أولا

إن قائمة الأموال تعتبر من أساليب التحليل المالي الشائعة الاستخدام وبالذات بواسطة البنوك، فعندما 
كيف استخدمت : تقوم إحدى المنشآت لبنك تجاري بطلب قرض، فإن البنك عادة ما يطرح الأسئلة التالية

لجديدة؟ كيف ستسدد المنشأة المنشأة الأموال التي كانت متوفرة لديها؟ كيف ستستخدم المنشأة الأموال ا
وتوفر قائمة الأموال الإجابة عن هذه الأسئلة الهامة، بالإضافة إلى أسئلة أخرى قد تطرحها . القروض؟

 .الأطراف الأخرى التي لها اهتمامات بالمنشأة

إن الخطوة الأولى في إعداد قائمة الأموال هي رصد التغيرات في بنود الميزانية العمومية التي حدثت 
 :خلال فترة زمنية معينة، ويتم بعد ذلك تصنيف هذه التغيرات إلى مصادر واستخدامات طبقا للقاعدة التالية

  مصادر الأموال تتكون من: 
                                                           

 .98السعيد فرحات جمعة، مرجع سبق ذكره ، ص : 1
ص   ،9003، الدار الجامعية، الاسكندرية، مالية مدخل اتخاذ القراراتالإدارة المحمد صالح الحناوي، نهال فريد مصطفى، جلال إبراهيم العبد، :  2

 .بتصرف. 46_40
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 النقص في الأصول؛ 
 الزيادة في الخصوم؛ 
 الزيادة في حقوق الملكية. 
  استخدامات الأموال تتكون من: 
 الزيادة في الأصول؛ 
 النقص في الخصوم؛ 
 النقص في حقوق الملكية. 

  تقييم الأداء باستخدام النسب المالية: ثانيا

مما سبق يمكن القول بأن عملية تقييم الأداء تنعكس في صورة مجموعة من المؤشرات التي تقيس 
ة الاقتصادية وتطورها بحيث تصبح هذه المؤشرات بمثابة معايير يمكن بواسطتها تقدير مدى نجاح الوحد

مدى قيامها بتحقيق أهدافها، وعند تحديد المعايير أو المؤشرات المناسبة للحكم على الأداء يفضل أن تكون 
 :قليلة العدد ولكن ذات دلالة وأهمية على أن تتوفر فيها الشروط التالية

  المعيار مقياسا صادقا لمدى فعالية استخدام موارد الوحدة الاقتصادية أن يكون. 
  أن يكون حساسا للتغيير في الأداء بحيث يعكس مدى قدرة واتجاه هذا التغير، وفي الزاوية المقابلة

 .يجب أن تتوافر فيه خاصة التحفيز إلى تغيير مستوى الأداء
  المتشابكة التي تتدخل معا لتشكيل المقياس النهائيأن تتوفر للمقياس القدرة على وصف العوامل. 
  أن يسمح المعيار بمقارنة أداء الوحدة الاقتصادية حاليا بأدائها في فترات سابقة وكذلك مقارنة هذا

 .الأداء بأداء وحدات أخرى
  أن يتم اختيار مؤشرات الأداء على أساس التفهيم السليم والتحديد الواضح لأهداف ووظائف الوحدة

 .الاقتصادية
  عند وضع معايير الأداء لابد من فحص وتحليل البيانات المحاسبية لاستبعاد تأثير العوامل التي

 .تخرج عن نطاق سيطرة الوحدات الاقتصادية

ويعتبر التحليل المالي باستخدام النسب المالية من أكثر الوسائل استخداما لتقييم أداء الوحدة 
ن التحليل المالي هو الأداة الرئيسية لتقييم الأداء سواء على مستوى المشروع الاقتصادية بل أن البعض يرى أ
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أو على المستوى القومي لأن عملية التحليل المالي تسبق عملية اتخاذ القرارات وبالتالي فهي تخدم أغراض 
 .التخطيط كما أنها تلي مرحلة التنفيذ ومن ثم فهي تخدم عمليات التقييم والرقابة والمتابعة

الميزانية وحسابات التشغيل والمتاجرة والأرباح ) والتحليل المالي عبارة عن دراسة القوائم المالية
كالنسب ) بعض الأساليب الرياضية والإحصائية بعد تبويبها التبويب الملائم مع استخدام( والخسائر

ية ومدى التغيرات التي بغرض معرفة علاقات الارتباط بين عناصر القوائم المال( والاتجاهات والمتوسطات
 .طرأت عليها في فترة زمنية معينة وحجم هذه التغيرات ومسبباتها

وهكذا يظهر أن التحليل المالي يمد الإدارة بالمعلومات المالية التي تساعدها عل تخطيط وتنظيم 
وحالتها مختلف نواحي النشاط والرقابة عليها، وهذه المعلومات المالية تلقي الضوء على ظروف الشركة 

... المالية ودرجة تطورها بالنسبة للاقتصاد ككل وبالنسبة للصناعة التي تنتمي إليها وموقفها بين المنافسين
 .وغيرها من المعلومات التي تساعد على رفع كفاءة الوحدة الاقتصادية

 .وسنتطرق إلى المؤشرات التي تستخدم في عملية تقييم الأداء المالي في المبحث الموالي

 العوامل المؤثرة على الأداء المالي :مطلب الثالثال

 :1تتلخص العوامل المؤثرة على الأداء المالي في

 هو الوعاء أو الإطار الذي تتفاعل فيه جميع المتغيرات المتعلقة بالشركات وأعمالها، :الهيكل التنظيمي: أولا
 .ففيه تتحدد أساليب الاتصالات والصلاحيات والمسؤوليات وأساليب تبادل الأنشطة والمعلومات

ويؤثر الهيكل التنظيمي على أداء الشركات من خلال المساعدة في تنفيذ الخطط بنجاح عن طريق 
سهيل تحديد تحديد الأعمال والنشاطات التي ينبغي القيام بها ومن ثم تخصيص الموارد لها بالإضافة إلى ت

الأوامر للأفراد في الشركات والمساعدة في اتخاذ القرارات ضمن المواصفات التي تسهل للإدارة اتخاذ القرارات 
 .بأكثر فاعلية

وهو وضوح التنظيم وكيفية اتخاذ القرار وأسلوب الإدارة وتوجيه الأداء وتنمية  :المناخ التنظيمي: ثانيا
وأهدافها وعملياتها وأنشطتها مع ارتباطها  العملين مهام الشركة إدراكالعنصر البشري، ويقصد بوضوح 
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بالأداء، وأما اتخاذ القرار هو أخذه بطريقة عقلانية وتقييمها لاتخاذها، وأسلوب الإدارة في تشجيع العاملين 
 .على المبادرة الذاتية أثناء الأداء

ية وكفاءته من الناحيتين الإدارية حيث يقوم المناخ التنظيمي على ضمان سلامة الأداء بصورة إيجاب
عطاء معلومات لمتخذي القرار لرسم صورة الأداء والتعرف على مدى تطبيق الإداريين لمعايير  والمالية، وا 

 .الأداء في تصرفهم في أموال الشركة

لمنشودة هي عبارة عن الأساليب والمهارات والطرق المعتمدة في الشركة لتحقيق الأهداف ا :التكنولوجيا: ثالثا
كتكنولوجيا الإنتاج حسب الطلب، وتكون وفقا للمواصفات ) والتي تعمل على ربط المصادر بالاحتياجات

، وعلى الشركات تحديد نوع التكنولوجيا (المطلوبة، تكنولوجيا الإنتاج المستمر، تكنولوجيا الدفعات الكبيرة
التكنولوجيا من أبرز التحديات التي تواجه  المناسبة لطبيعة أعمالها والمنسجمة مع أهدافها وذلك بسبب أن

الشركات، والتي لابد لهذه الشركات من التكيف معها واستيعابها وتعديل أدائها وتطويره بهدف المواءمة بين 
التقنية والأداء، وتعمل التكنولوجيا على شمولية الأداء لأنها تغطي جوانب متعددة من القدرة التنافسية وخفض 

 .اطرة والتنويع بالإضافة إلى زيادة الأرباح والحصة السوقيةالتكاليف والمخ

يقصد بالحجم تصنيف الشركات إلى شركات متوسطة أو كبيرة الحجم، حيث يوجد عدة مقاييس  :الحجم: رابعا
 .إجمالي الموجودات أو الودائع، إجمالي القيمة الدفترية: لحجم الشركات منها

ويعتبر الحجم من العوامل المؤثرة على الأداء المالي للشركات سلبا، فقد يشكل عائقا لأداء الشركات 
يجابا من حيث أنه  بزيادة الحجم فإن عملية إدارة الشركة تصبح أكثر تعقيدا، ومنه يصبح أداؤها أقل فعالية وا 

ن سعر المعلومة للوحدة الواحدة كلما زاد حجم الشركة يزداد عدد المحللين الماليين المهتمين بالشر  كة، وا 
 .الواردة في التقارير المالية يقل بزيادة حجم الشركات

 : 1ويمكن تصنيف وتبويب العوامل المؤثرة على الأداء المالي للمؤسسات إلى

وهي مجموعة من التغيرات الخارجية التي تواجه المؤسسة وتأثر على أدائها  :العوامل الخارجية -1
نما يمكنها فقط توقع النتائج المستقبلية لهذه التغيرات  المالي حيث لا بمكن لإدارة المؤسسة السيطرة عليها وا 

 :ومحاولة إعطاء خطط لمواجهتها والتقليل من تأثيراتها وتشمل هذه العوامل

                                                           
                                        .26، 24عـــادل عشي، مرجع سبق ذكره،  ص ص:  1
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 ة والتكنولوجية المؤثرة على نوعية الخدمات؛التغيرات العلمي 
 الوانين والتعليمات التي تطبق على المؤسسات من طرف الدولة وقوانين السوق؛ 
 السياسات المالية والاقتصادية للدولة. 
وهي تلك العوامل التي تؤثر على الأداء المالي للمؤسسة بحيث أنه يمكن للمؤسسة  :العوامل الداخلية -2

 :لسيطرة عليها بالشكل الذي يساعد على العائد وتقليل التكاليف ومن أهم هذه العواملالتحكم فيها وا
 الرقابة على كفاءة استخدام الموارد المالية المتاحة؛ 
 الرقابة على تكلفة الحصول على الأموال. 

بالإضافة إلى تأثير مؤشرات خاصة بالرقابة حيث تهدف إلى رقابة اتجاه المصروفات خلال الفترات 
نسبة الفوائد المدفوعة : المالية المختلفة وتحليل مدى أهميتها النسبية للمؤسسة ومحاولة ترشيدها ومن أهمها

فوائد المدفوعة وقدرتها على زيادة للأصول المنتجة، وتبرز هذه النسبة قدرة المؤسسة على رقابة سلوك هذه ال
 .الأصول المنتجة

ونسبة الفوائد  المدفوعة على الودائع حيث توضح هذه النسبة أهمية هذه لفوائد المدفوعة على جملة 
 (.الودائع من العملاء والمستحقات) الأموال التي تحصلت عليها المؤسسة من المصادر الخارجية

  التنظيمية بين الأفراد والإدارات والأقسام؛عدم وضوح درجة العلاقات 
 درجة المركزية وحجم المؤسسة؛ 
 درجة وضوح الأهداف الأساسية للمؤسسة؛ 
 مدى توفر موارد مالية وبشرية للمؤسسة؛ 
 عدم وجود نظام معلوماتي داخل المؤسسة يفيد متخذي القرارات بشكل جيد. 

 مؤشرات قياس الأداء المالي: المبحث الثالث

المحللون الماليون عدة مؤشرات لقياس الأداء المالي لأي مؤسسة ومن بين هذه المؤشرات  يستعمل
 :نذكر مايلي

 باستخدام المؤشرات المحاسبية : المطلب الأول

 :ويمكن إدراجها كالأتي
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 التحليل بواسطة النسب المالي: أولا

النسب المالية من أهم محاور التحليل الذي تستعمله المؤسسة لتحليل مركزها المالي، ولا يمكن  تعتبر
استعمال النسب للحكم على وضعية المؤسسة إلا بمقارنتها مع النسب النموذجية الموضوعة من طرف 

 : ومن أهم هذه النسب نجد.المؤسسة أو من طرف القطاع الذي تنشط فيه هذه المؤسسة

 :وتتضمن هذه النسبة مجموعة من النسب وهي :السيولةنسب  -1
 تعبر هذه النسبة عن مقارنة الأصول قصيرة الأجل مع الخصوم قصيرة الأجل : نسبة السيولة العامة

 :1وتحسب كمايلي

 القروض قصيرة الأجل( / النقدية+ الحقوق + المخزون )

 :أو بمعنى أخر

 1...........القروض قصيرة الأجل /الأصول المتداولة 

رأس مال عامل صافي ايجابي مما يعطي  يجب أن تكون هذه النسبة اكبر من الواحد،أي تحقق
للموردين ثقة اكبر بالمؤسسة، أما إذا كانت اقل من الواحد فالمؤسسة في حالة سيئة وعليها أن تدرك ذلك 

 .تخفيض الديون قصيرة الأجلزيادة رأس مالها أو  بزيادة الديون طويلة الأجل أو

 تقيس هذه النسبة قدرة سداد المؤسسة في المدى القصير، وذلك عن طريق  :نسبة السيولة المختصرة
 .إبعاد المخاطر التجارية، التي تؤثر على المخزونات

 :وتحسب كما يلي

 القروض قصيرة الأجل( / المخزون -الأصول قصيرة الأجل )

الأولى للتحقق من تغطية الديون قصيرة الأجل بواسطة الحقوق خاصة تحسب هذه النسبة بعد النسبة 
 .في المؤسسات ذات المخزون البطيء

                                                           
 .36، 34، ص ص 2222، الإسكندرية، 9، المكتب العربي الحديث، طمعاصرالإدارة المالية مدخل تحليلي منير صالح هندي، :  1
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 تقيس هذه النسبة قدرة السداد للمؤسسة وذلك عن طريق استعمال مخزون  :نسبة السيولة الفورية
ي المدى القصير، أو النقدية المتاح، وذلك دون أن تكون هناك ضرورة لتصفية أو بيع المخزونات أو الذمم ف

بعبارة أخرى تبين هذه النسبة قدرة المؤسسة على الدفع الفوري من موجوداتها لسداد ديونها وتحسب بالعلاقة 
 :1التالية

 القروض قصيرة الأجل/  النقدية 

 خلال الاقتراض وتحسب  تقيس هذه النسبة مدى تمويل المؤسسة لأصولها من: نسبة قابلية السداد
 : بالعلاقة التالية

 مجموع الديون/ مجموع الأصول 

كلما انخفضت هذه النسبة دلت على قدرة المؤسسة على تسديد ديونها، بحيث تعبر على ديون الغير 
لدى المؤسسة، وبالتالي خطر أكبر للحصول على ديون أخرى في حالة طلبها، وبالتالي فهذه النسبة تقيس 

 .سسة على تلبية التزاماتهاقدرة المؤ 

 :نسب النشاط -2
 تمثل هذه النسبة سرعة دوران المخزون لدى المؤسسة، وهي تعبر عن عدد : معدل دوران المخزون

 :2وتحسب كمايلي الاستغلالالمرات التي يدور فيها المخزون دورة 

 متوسط المخزون/ تكلفة شراء بضاعة : في المؤسسة التجارية

 متوسط المخزون/ تكلفة شراء مواد أولية  :في المؤسسة الصناعية

 .كلما كانت هذه النسبة كبيرة كان ذلك دليلا على سهولة إنسيان مخزون المؤسسة

 يعني ذلك دراسة العلاقة بين الأصول واستخدامها وتعبر هذه النسبة  :معدل دوران الأصول المتداولة
:    ل بالعلاقة التاليةدمنها، ويحسب هذا المع على مدى كفاءة إدارة هذا النوع من الأصول وتوليد مبيعات

 الأصول المتداولة/ صافي المبيعات 

                                                           
 .38، ص مرجع سبق ذكرهمنير صالح هندي، :  1
 .246،ص 2224، دار مجدلاوي للنشر والتوزيع، الأردن، 2، طالتخطيط الإستراتيجي مفاهيم ونظريات وحالات تطبيقيةأحمد عطاء الله القطامين، :  2
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 :نسب التمويل والاستقلالية المالية -3

تعبر هذه المجموعة من النسب عن الهيكل التمويلي للمؤسسة ومكوناته ومدى اعتمادها على 
 :1ومن أهم هذه النسب نجد مايلي المصادر المختلفة للتمويل سواء الداخلية أو الخارجية،

 تعبر هذه النسبة على مدى تغطية الأموال الدائمة للأصول الثابتة للمؤسسة : نسبة التمويل الدائم
 :وتحسب بالعلاقة التالية

  1.....=الأصول الثابتة/ الأموال الدائمة  

حتى تكون هذه النسبة كمؤشر إيجابي للمؤسسة فإنه يجب أن تكون قيمتها تساوي الواحد على الأقل، 
 .أي قيمة الأموال الدائمة مساوية لقيمة الأصول الثابتة، وهو ما يجعل رأس المال العامل معدوم

 نسبة التمويل الذاتي:  

المؤسسة في تمويل استثماراتها بإمكانياتها الخاصة، وتحسب  توضح هذه النسبة مدى اعتماد  
 :بالعلاقة التالية

 الأصول الثابتة/ الأموال الخاصة 

كلما كانت هذه النسبة أكبر من الواحد كان مؤشرا على الاستقلالية المالية للمؤسسة في تمويل  
 .استثماراتها

 تقلالية المؤسسة عن دائنيها، وتحسب بالعلاقة تقيس هذه النسبة درجة اس: نسبة الاستقلالية المالية
 :التالية

 مجموع الديون/الأموال الخاصة 

ذا كانت كذلك توافق البنوك 9و 2عادة ما يفضل الماليون أن تكون هذه النسبة محصورة بين  ، وا 
 .على إقراض المؤسسة

                                                           
دراسة حالة ليند غاز، مذكرة لنيل شهادة  ر جودة المعلومة المالية في تقييم الأداء المالي للمؤسسة الاقتصادية واتخاذ القرارات، تأثيعصام عباسي:  1

 . 42-48، ص 9029الماستر تخصص مالية مؤسسة، جامعة قصدي مرباح، ورقلة، 
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 تعبر هذه النسبة عن مدى اعتماد المؤسسة على الأموال الخارجية في  :نسبة التمويل الخارجي
 :عملية التمويل، وتحسب بالعلاقة التالية

 مجموع الخصوم/ مجموع الديون 

تعبر هذه النسب على قدرة مسيري المؤسسة على الاستخدام الأمثل لمواردها  :نسب المردودية -4
 :1ومن أهم هذه النسب مايلي المتاحة بفعالية وكفاءة للحصول على العائد،

 تمثل هذه النسبة الربح المتحصل عليه مقابل كل وحدة نقدية من الأموال الخاصة : المردودية المالية
 : المستعملة، وتحسب بالعلاقة التالية

 الأموال الخاصة/ النتيجة الصافية 

تكون هذه النسبة مرتفعة حتى لا تجد المؤسسة صعوبات في جذب مساهمين جدد  أن الأحسنمن 
 .إلى ذلك إذا كانت بحاجة

 تعبر هذه النسبة عن كفاءة المؤسسة في استخدام مواردها لتحقيق الأرباح : المردودية الاقتصادية
 :وتحسب بالعلاقة التالية

 مجموع الأصول/ النتيجة الصافية 

 تعبر هذه النسبة عن مدى تحقيق المؤسسة لنتيجة (: نسبة الربحية الصافية )المردودية التجارية
 :صافية أي باستبعاد الضرائب المدفوعة عن رقم الأعمال، وتحسب بالعلاقة التالية

 رقم الأعمال خارج الضرائب/ النتيجة الصافية 

د مقارنتها مع نسب لا يتوقف استخدام هذه النسبة على دراسة المؤسسة بذاتها فقط، بل تسع إلى ح
المؤسسات التي تنشط في نفس القطاع، لأن ضعف هذه النسبة أمام نسب المؤسسات الأخرى يعني ضعف 

 .وضعها التنافسي في قطاع نشاطها

                                                           
 . 62-42سبق ذكره، ص  مرجع، عصام عباسي:  1
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 تسمح هذه النسبة باكتشاف القدرات التجارية(: نسبة الهامش الإجمالي)  مردودية النشاط      
المؤسسات التجارية فهي توضح الربحية التجارية لمختلف  ة، لذلك هي تستعمل فقط من طرفللمؤسس

 : عمليات الشراء بغرض إعادة البيع، وتحسب بالعلاقة التالية

 رقم الأعمال خارج الضريبة/ الهامش الإجمالي

 .ومن الأحسن أن تكون هذه النسبة مرتفعة

 تسمح هذه النسبة بمعرفة مدى تمكن المؤسسة من تحقيق فائض مالي في : نسبة ربحية الاستغلال
 :نشاطها، وتحسب بالعلاقة التالية

 رقم الأعمال خارج الضريبة/ نتيجة الاستغلال 

 تستعمل هذه النسبة لقياس مردودية المؤسسات الإنتاجية لأن القيمة المضافة : نسبة القيمة المضافة
 :ائد الإنتاج وتكاليفه، وتحسب بالعلاقة التاليةتأخذ بعين الاعتبار معطيات عو 

 رقم الأعمال خارج الضريبة/ القيمة المضافة 

 :كما يمكن إضافة النسب التالية

 وتحسب بالعلاقة التالية: نسبة الهامش: 

 صافي المبيعات/ صافي الربح قبل الفائدة والضريبة 

 تعتبر هذه النسبة أحد أهم النسب المالية التي يتم تداولها في سوق  :معدل العائد على حق الملكية
 :الأوراق المالية كونها تعكس ربحية السهم الواحد وتحسب بالعلاقة التالية

 حق الملكية/ صافي الربح بعد الضريبة 

 ء في وتعتبر من أكثر المؤشرات التحليلية التي تستخدم في تقييم الأدا: معدل العائد عل الاستثمار
 :المؤسسات والتي تهم الإدارة والملاك والمستثمرين وتحسب

 مجموع الاستثمارات/ صافي الربح قبل الفائدة والضريبة 
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نسبة توضيح مدى اعتماد المؤسسة في تمويل استثماراتها،  وهي: CAFالقدرة على التمويل الذاتي -5
 :خارجية، وتحسب كمايليأي اعتمادها على قدراتها الداخلية أو عن طريق اللجوء مصادر 

 مخصصات الإهتلاك + النتيجة الصافية 

 مؤشرات التوازن المالي: ثانيا

هناك ثلاث توازنات تستعمل من طرف المحلل المالي، وتتمثل أساسا في رأس المال العامل، احتياج 
 .رأس المال العامل، والخزينة

ويسمى أيضا هامش الأمان، ويمكن حسابه  هو من أهم مؤشرات التوازن، : FR رأس المال العامل -1
 :بطريقتين

 FR >0........الأصول الثابتة  –الأموال الدائمة = رأس المال العامل: من أعلى الميزانية

 FR >0.......الديون قصيرة الأجل –الأصول المتداولة = رأس المال العامل: من أسفل الميزانية

 1:هناك أنواع من رأس المال العامل يمكن تلخيص أهمها فيمايلي

  رأس المال العامل الخاصFRC: 

 :وهو المقدار الإضافي من الأموال الخاصة عن تمويل الأصول الثابتة، وتحسب بالعلاقة التالية

 الأصول الثابتة –الأموال الخاصة = رأس المال العامل الخاص

 مجموع الديون –الأصول المتداولة = رأس المال العامل الخاص     أو              

الهدف من دراسة رأس المال العامل الخاص هو البحث عن استقلالية المؤسسة اتجاه الغير، ومدى 
 .تمكنها من تمويل استثماراتها بأموالها الذاتية

  رأس المال العامل الإجماليFRG : نشاط استغلال هو مجموع عناصر الأصول التي يتكلف بها
المؤسسة وهي مجموعة الأصول التي تدور في مدة سنة أو أقل، وتشمل مجموعة الأصول المتداولة،و 

 :يحسب بالعلاقة التالية
                                                           

 . 63 -69مرجع سبق ذكره، ص ، عصام عباسي:  1
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 استخدامات مستقرة -موارد دائمة=  FRNGرأس المال العامل الإجمالي الصافي 

 مجموع الأصول الثابتة –مجموع الأصول  = FRNGرأس المال العامل الإجمالي الصافي أو              

والهدف من دراسة رأس المال العامل الإجمالي هو البحث عن قيمة المبالغ التي مولت بها المؤسسة 
أصولها المتداولة، وهذا يعني أننا نقوم بتحديد الأموال التي يمكن استرجاعها في فترة قصيرة، وتحديد مسار 

 .لتدهورالمؤسسة، أي في طريق النمو أو ا

 الإجمالي، هو جزء من الديون الخارجية التي تمول رأس المال العامل : رأس المال العامل الخارجي
 :أو الأصول المتداولة، ويحسب بالعلاقة التالية

 مجموع الديون= رأس المال العامل الخارجي

ا اتجاه الغير، والهدف من دراسة رأس المال العامل الخارجي هو تحديد مدى التزام المؤسسة بوعوده
ظهار نسبة المبالغ الخارجية التي مولت أصولها، هذا بدوره يحدد لنا مدى ارتباط المؤسسة بالغير  .وا 

 التفسير المالي لرأس المال العامل: 

يعتبر رأس المال العامل الوظيفي مؤشر هام عن التوازن المالي طويل المدى، وذلك حسب حالاته 
 1:التي نذكرها كالأتي

 0 عامل صافي إجمالي موجب رأس مال <FRng : ويشير ذلك إلى أن المؤسسة متوازنة مالية على
المدى الطويل، حيث تمكنت المؤسسة حسب هذا المؤشر من تمويل احتياجاتها طويلة المدى باستخدام 

 مواردها طويلة المدى وحققت فائض مالي يمكن استخدامه في تمويل الاحتياجات المالية المتبقية؛
  0رأس مال عامل صافي إجمالي معدوم  =FRng : يعني ذلك أن المؤسسة في حالة التوازن الأمثل

على المدى الطويل، لكن دون تحقيق فائض، حيث نجحت المؤسسة فقط في تمويل احتياجاتها طويلة المدى 
 دون تحقيق فائض ولا تحقيق عجز؛ 

  0رأس مال عامل صافي إجمالي سالب>FRng : أن المؤسسة عجزت عن تمويل يشير المؤشر
استثماراتها وباقي الاحتياجات المالية الثابتة باستخدام مواردها المالية الدائمة، وحققت بذلك عجز في تمويل 

                                                           
 .83، ص9004،دار وائل للنشر والتوزيع، عمان ، 2، طالتسيير المالي الإدارة المالية إلياس بن ساسي، يوسف قريشي،:  1



 ماهية الأداء المالي                                                                   :          الفصل الثالث
 

 
87 

هذه الاحتياجات وبالتالي فهي بحاجة إلى مصادر تمويل إضافية، أو بحاجة إلى تقليص مستوى استثماراتها 
 .لمالية الدائمةإلى الحد الذي يتوافق مع مواردها ا

 :(BFR)احتياج رأس المال العامل -2

ندرس احتياج رأس مال العامل في الأجل القصير، وتصبح الديون قصيرة الأجل ما لم يصل موعد 
تسديدها وتسمى موارد الدورة، بينما الأصول المتداولة التي لم تتحول بعد إلى سيولة فتسمى احتياج دورة 

فيحاول المسير المالي الاستعانة بالموارد المالية في تنشيط دورة الاستغلال، على أن تكون  الاستغلالية،
 :1ملائمة بين استحقاقية الموارد مع الاحتياجات، وتحسب بالعلاقة التالية

 موارد الدورة –احتياجات الدورة =(BFR)احتياج رأس المال العامل 

السلفات  –ديون قصيرة الأجل ) –( قيم جاهزة –أصول متداولة ) =أو   احتياج رأس المال العامل
 (المصرفية

في احتياجات الدورة استثنينا القيم الجاهزة، لأنها لم تصبح في حالة سيولة، وفني موارد الدورة 
 .استثنينا السلفات المصرفية وكل الديون القصيرة الأجل

 :تغيرات احتياجات رأس المال العامل

 هذا يدل على أن المؤسسة بحاجة إلى مصادر أخرى تزيد :  لمال العامل الموجباحتياج رأس ا
مدتها عن سنة، وذلك لتغطية احتياجات الدورة وتقدر قيمة تلك المصادر قيمة احتياجات رأس المال العامل، 

 .مما يستوجب وجود رأس مال العامل موجب لتغطية العجز
 ي أن المؤسسة قد غطت احتياجات دورتها، ولا تحتاج هذا يعن: احتياج رأس المال العامل السالب

 .إلى موارد أخرى ونقول أن الحالة المالية للمؤسس ة جيدة
 عندما تكون موارد الدورة تغطي احتياجات الدورة، هنا يتحقق :  احتياج رأس المال العامل المعدوم

 .توازن المؤسسة، مع الاستغلال الأمثل للموارد
 :الخزينة -3
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يمكن تعريف الخزينة على أنها عبارة عن مجموع الأموال التي بحوزة المؤسسة لمدة دورة الاستغلال، 
 .وهي تشمل صافي قيم الاستغلال أي ما لا تستطيع المؤسسة توفيره من مبالغ سائلة خلال دورة الاستغلال

 :1ويمكن حساب الخزينة بطريقتين

 احتياج رأس المال العامل الإجمالي -رأس المال العامل الإجمالي (=  T) الخزينة

 سلفات مصرفية –القيم الجاهزة = الخزينة          أو 

 :ويمكن أن نميز ثلاث حالات للخزينة 

  هذا يدل على أن رأس مال العامل قادر على تمويل احتياجات الدورة، وهناك : الخزينة الموجبة
إلا أن عملية تجميد الأموال ليست فيصالح المؤسسة، لذلك ينبغي على المؤسسة  فائض يضم إلى الخزينة،

 .استعمال هذه الأموال لتسديد ديونها قصيرة الأجل أو تحويلها إلى استثمارات
 نجد أن احتياجات رأس المال العامل اكبر من رأس المال العامل،أي أن المؤسسة : الخزينة السالبة

ها عمليات الاستغلال فتلجا إلى الاقتراض قصير الأجل، هذه الوضعية تعني أن تفتقر إلى أموال تمول  ب
رأس المال العامل لا يغطي جزء من احتياجات الدورة، وهذا ما يسبب اختلال في الخزينة نتيجة نقص 

 .الأموال السائلة لمواجهة الديون الفورية
 إذا كانت الخزينة صفرية هذا يعني أن رأس المال العامل مساوي لاحتياج رأس  :الخزينة الصفرية

المال العامل، وهي الوضعية المثلى للخزينة لأنه لا يوجد إفراط أو تبذير في الأموال مع عدم وجود 
 .احتياجات في نفس الوقت

 باستخدام المؤشرات السوقية  :المطلب الثاني

 :ويمكن إدراجها كالأتي

 مدخل نسب السعر الأسهم: أولا

يعتمد المحلل المالي في تحليلاته على نماذج كثيرة أهمها مدخل نسب السعر التي لا تستند إلى مبدأ 
الخصم للتدفقات النقدية المتوقعة للسهم بل تعتمد أسعار الأسهم السوقية للدلالة على القيمة الحقيقية للسهم 
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والتدفق النقدي  BUPS، القيمة الدفترية EPSية السهم الواحدمن خلال نسبها إلى مؤشرات محاسبية مثل ربح
  CFPS للسهم الواحد

  : 1وعلى وفق الأتي 

 نسبة السعر إلى ربحيته  Price Earning ration 
ومضمونها يعني عدد المرات التي    PEالربح ويرمز لها ( المضاعف)تسمى هذه النسبة بمكرر 

المستثمر الربح يبرر السعر المدفوع بالسهم، وهي تعد من المؤشرات الهامة في بورصة الأوراق  يستلم بها
المالية وتكتسب أهميتها في كونها دالة إلى معدل النمو في ربحية السهم  الواحد أو ترتبط قيمتها بعلاقة 

كما أنها ترتبط هذه النسبة ( الانحراف المعياري)طردية مع هذا المعدل، كما أنها دالة إلى مخاطر الربح 
بعلاقة عكسية مع المخاطرة، لأن المستثمر يقيم السهم بناءا على معدلات النمو في الربحية لذلك يصنف 

 مرتفعة على أنها أسهم نمو    PEعموم المستثمرين والمحللين الماليين أسهم الشركات التي لها نسبة 
Growth Stockفي حين يطلق صفة أسهم  القيمة ،  Valour Growth على أسهم الشركات ذاتPE    

 :المنخفضة، ويحسب مكرر الأرباح على وفق الأتي 
Mutiplier Earrning = MP EPS= times 

 :إذ أن
MP: تمثل سعر إغلاق للسهم في بورصة الأوراق المالية   .  

EPS:  (.صافي الربح المتاح لحملة الأسهم العادية مقسوم على عدد الأسهم)تمثل ربحية السهم الواحد 
 

فان ( السعر المتوقع في المستقبل)وفي إطار تحديد القيمة الحقيقة للسهم باستخدام هذه النسبة 
الواحد المتوقعة وعلى المحلل المالي يستخدم متوسط نسبة   التاريخية مع الأخذ بنظر الاعتبار ربحية السهم 

 :وفق الأتي
V0 = P/E * EPS 

 :وتحسب ربحية السهم المتوقعة على أساس معدل النمو المتوقع قي ربحية الشركة وعلى وفق الأتي
V0 = P/E * EPSO 1+g 

 
  . تمثل ربحية السهم الحاليةEPSO : إذ أن
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G          :تمثل معدل النمو   . 
 (Price cash flow ration: )نسبة السعر الى التدفق النقدي  -

عند تقييم الأسهم  CFPSيفضل بعض المحللين الماليين النظر إلى التدفق النقدي للسهم الواحد 
احد المقاييس المستخدمة لهذا الغرض  ، P/CFPSالواحد  العادية  ويسند سعر السهم إلى التدفق النقدي للسهم

المشكلة الأساسية  لهذه النسبة تكمن في تحديد مفهوم التدفق النقدي، لوجود مقاييس متعددة لهذا التدفق 
والتدفق النقدي المقصود هنا هو صافي الربح مضاف إليه قسط الاستهلاك السنوي، والذي يحصل عليه من 

 .الكشوفات المالية محاسبيا

معظم المحللين أن مؤشر التدفق النقدي أكثر دلالة من صافي الربح عند تقييم الأداء المالي يعتمد 
للشركة أو عند المقارنة بين الشركات ويعود السبب في ذلك إلى اختلاف طرق احتساب قسط الاستهلاك 

ومختلفتين في ( هلاكماعدا الاست)،وبالتالي صافي الربح لشركتين متساوية في الإيرادات والمصروفات النقدية 
طرق احتساب الاستهلاك لا يعد مؤشرا للتميز بينهما لذا يلجا المحلل إلى التدفق النقدي كمؤشر للتميز بين 

 .الشركات

يمكن أن تكون دالة لنوعية الأرباح والمقصود هنا بالنوعية أن الأرباح   P/CFPSإن مؤشر نسبة 
رقام محاسبية فقط، لذلك هذه النسبة هي دالة لمعدل نمو المحاسبية تعكس التدفق النقدي الفعلي وليس أ

 :الأرباح وتحصيل حاصل فهي دالة إلى معدل النمو في التدفق النقدي ، وتحسب على وفق الأتي

P/CFPS Ration = MP/ CFPS0 = Times 

V0= P /CFPS CFPS0 1+g 

 .معدل النمو في التدفق النقدي التدفق النقدي للسهم الواحد ،  CFPS0 إذ أن

 Price Book value Ration:نسبة السعر إلى القيمة الدفترية -

يطلق عليها في بعض الأحيان بنسبة السوق إلى القيمة الدفترية ويرمز لها وجاذبية هذه النسبة تعود 
ولذلك هناك اعتقاد سائد بين  من حيث المبدأ إلى أنها تعتمد على مقياس محاسبي لثروة السهم الواحد،

المحللين الماليين وعموم المستثمرين أن السهم يجب أن لا يباع بأقل من قيمته الدفترية على الأقل في الأجل 
مؤشر لقدرة الشركة على خلق الثروة  لحملة الأسهم نسبة إلى كلفتها PBNالطويل وعليه فان نسبة 



 ماهية الأداء المالي                                                                   :          الفصل الثالث
 

 
91 

من الواحد الصحيح، شركة ناجحة في خلق الثروة والعكس مؤشر التاريخية، والشركة التي لها نسبة اكبر 
 .لضعف الثروة، وهي اقل من تكلفتها التاريخية

 وهذا المحدد هو BVPS المقياس المحاسبي للقيمة الدفترية للسهم الواحد أهم محدد لهذه النسبة هو
الية ،ويظهر ذلك واضحا في نتيجة لاختلاف وتغيير في المعايير المحاسبية المستخدمة في الكشوفات الم

أسهم الشركات التي تكتسب صفة النمو إذ تميل الشركات إلى احتجاز الجزء الأكبر من أرباحها لتمويل 
 :فرص النمو وبذلك يمكن اعتماد النسبة في تحديد القيمة الحقيقية للسهم وعلى وفق الأتي

 Book Value BV = Eguity preferred  Stock / Namber of common stock = JP 

P/BV = MP/BV= Times 

V0= P/BV *BV0 1+g 

 .تمثل القيمة الدفترية للسهم الواحد: BV: إذ أن 

G :معدل النمو المتوقع في أرباح الشركة 

  EVA 1 معيار القيمة الاقتصادية المضافة: ثانيا

 :أهم تطورات القيمة الاقتصادية المضافة  -

إن دور الإدارة المالية في شركات الأعمال وهدفها المتمثل بتعظيم القيمة السوقية للسهم وبالتالي 
تعظيم ثروة الملاك إنما يتحقق وبطريقة مثلى باستخدام معيار القيمة الاقتصادية المضافة وأيضا معيار القيمة 

ية لا يقتصر فقط في إعادة النظر بمنهج السوقية المضافة، وكلاهما يؤكد إن إعادة هيكلة نظم الإدارة المال
نما تدخل أيضا بمنهج إعادة نظم تقييم الأداء بشكل عام ونظم تقييم الأداء المالي فيها بشكل  القرار المالي وا 

 .خاص

ولذلك و أمام ثورة التجديد في منهج النظم وفق ما يعرف بإعادة هندسة نظم الإدارة المالية ظهرت 
ى تقديم أفكار جديدة بشان نظم الأداء تجاوزت الإطار التقليدي لها وركزت على دورها الكثير من الدراسات إل

الفعال في عملية تقييم الأداء والمساهمة الجادة في تفضيل دور الإدارة في اتخاذ القرارات عموما والقرارات 
 .المالية بشكل خاص 
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في فكره الجديد لتعظيم ثروة الملاك  وعلى وفق هذا الاهتمام بهذا المعيار فقد تحول المنهج المالي
ويصبح معيارا لتقييم  (EVA)وتعظيم القيمة السوقية للسهم من خلال معيار القيمة  الاقتصادية المضافة 

الأداء المالي والذي انفرد باهتمام خاص لتقييم الأداء المالي من خلال قدرته في الربط بين الربح المحاسبي 
 .والاستثمار المتاح  دون أن يهتم بكلفة ذلك الاستثمار 

خلال )الي الذي كان يستخدم لتقييم الأداء الم (RI)أما المرحلة التي أعقبت استخدام معيار الدخل 
فقد أصبح قاصرا في التأثير بشكل مباشر لتعظيم ثروة الملاك، وظل قاصرا على منح الإدارة ( الخمسينات

المالية في شركات الأعمال القدرة الكاملة في التأثير على ربحية السهم الواحد وبالتالي ضعف التأثير في 
 :م وفق الصيغة الآتيةالقيمة السوقية له، علما أن نموذج حساب الدخل المتبقي يت

 (الاستثمار مقدار)ك –صافي الأرباح الناتجة عن عمليات التشغيل بعد الضريبة = (RI)الدخل المتبقي 

 :حيث

 WACC   يمثل المعدل الموزون لكلفة التمويل الكلية: ك

 .يمثل الاستثمار الذي تم تمويله بمصادر تمويل طويلة الأجل: مقدار الاستثمار

 :                                                                      إذا كان 

التأثير على ثروة الملاك من خلال     التأثير في القيمة السوقية   الفرق بين الربح وكلفة الاستثمار موجب 
 .للسهم

لقيمة السوقية السهم والتالي في ثروة الفرق سالبا فان الأثر السلبي لهذا المقدار واضح على ا: أما إذا كان 
 .الملاك 

ويعرض الشكل الأتي العلاقة المفترضة بين الربح المحاسبي والدخل المتبقي والقيمة الاقتصادية 
 .المضافة والفروض المتعلقة بقيمة ومنفعة المعلومات التي يوفرها كل مقياس من هذه المقاييس
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 المضافة ومنفعة المعلومات المحاسبي والدخل المتبقي والقيمة الاقتصاديةبين الربح  العلاقة (:1-3)شكل رقم 

بعد خصم )الربح المحاسبي 
 الفائدة على القروض

الكلفة الضمنية على حقوق 
 الملكية 

التسويات المقترحة على المبادئ 
 المحاسبية المتعارف عليها 

  الدخل المتبقي
 EVAالقيمة الاقتصادية المضافة 

 قيمة أعلى للمعلومات                                        ل للمعلومات                  قيمة اق
High value                                                                                                 low value 

 : أهم نماذج لحساب القيمة الاقتصادية المضافة  -

وفق ما اقترحته أهم الشركات المطورة لهذا النموذج نجد شركة يمكن حساب  القيمة الاقتصادية 
 :المضافة بنموذجين حيث تاخد كل نموذج الشكل الأتي 

 : النموذج الأول

EVA =صافي ربح عمليات التشغيل بعد الضرائب. 

 التسويات والتعديلات على أرباح التشغيل+  -

 (.الاستثمار)ك  -

 .التسويات والتعديلات على عناصر المركز المالي+  -

 :النموذج الثاني

 A  صافي ربح العمليات قبل الضريبة المعدل. 
-  B ضريبة العمليات بعد الضريبة المعدل. 

= C صافي ربح العمليات بعد الضريبة المعدل. 

- B تكلفة الاستثمار. 

=  E القيمة الاقتصادية المضافة. 
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 :والمتغيرات أعلاه هي قيم تم حسابها وفق مايلي

 A  =صافي ربح العمليات 

 الفائدة على التمويل التشغيلي+ 

 LIFOالزيادة في احتياطي + 

 استهلاك شهرة المحل+ 

 صافي ربح العمليات المعدل= 

 B  =مصاريف ضريبة الدخل 

 مزايا الضريبة من مصاريف الفائدة+

 مزايا الضريبة من الفائدة على التمويل +

 الضرائب على الدخل غير التشغيلي_ 

 ضريبة العمليات التشغيلية النقدية= 

A-B =صافي ربح العمليات بعد الضريبة المعدل 

 D  =رأس المال العامل 

 LIFOاحتياطي + 

 صافي الموجودات الثابتة+ 

 الموجودات الأخرى+ 

 شهرة المحل+ 

 رة المحل المتراكماستهلاك شه+ 

 القيمة الحالية للتمويل التشغيلي+ 
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 رأس المال= 

من خلال شكل العلاقة السابقة، يمكن أن تصل إلى تأكيد أن معيار القيمة الاقتصادية المضافة 
 :يعتمد في تركيبه وحسابه على ثلاث متغيرات أساسية هي

  صافي أرباح التشغيل بعد الضرائبNOPAT. 
  الاستثمار في الأصول الثابتة+ وهو يمثل صافي رأس المال العادل : المستخدممقدار الاستثمار. 
  الكلفة المرجحة للتمويلWOCC. 
 مزايا التحول نحو القيمة المضافة: 

يمكن القول أن هذا  EVAوفق ما تم عرضه سابقا من أهمية لمعيار القيمة الاقتصادية المضافة 
 :إن استخدام هذا المؤشر سوف يحقق مايلي. المعيار كنموذج لتقييم الأداء المالي

 يوضح هذا المعيار التحسن المستمر والحقيقي لثروة الملاك. 
 يستخدم كمؤشر حقيقي ووحيد للأداء المالي والإداري. 
  يسمح تطبيقEVA أنتكون كل القرارات المالية مندمجة ومقيمة بقيمتها الحقيقية . 
 ل شركة الأعمالتضمن أساس لنظام من الحوافز للعاملين داخ. 
  يعتقد البعض أن القوة الحقيقية لهذا المعيار تكمن في قدرته في تغيير السلوك وعلى كافة المستويات

 .في الشركة
 يزيد من حث المدراء للمرؤوسين وذلك بواسطة تشجيعهم على العمل. 
 ستثمار أو تطبيقها في شركات الأعمال يضمن الاستثمار في مشروعات ذات عائد أكبر من كلفة الا

 .استعمال رأس مال أقل للحصول على ذات العائد
 أداة مهمة في اتخاذ القرارات الاستثمارية وقرارات التوسعات الاستثمارية المتوقعة. 
  المعيار الوحيد الذي يستعمل في التقييم الحقيقي لأصول شركة الأعمال خصوصا عند تقدير القيمة

 .الحقيقية لأصول الشركة عند البيع
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MVAالقيمة السوقية المضافة: ثانيا
1 

 التعريف بالقيمة السوقية المضافة: 

كمعيار لتقييم الأداء المالي في شركات  Stern & Steward coهي المعيار الثاني الذي سوقته شركة 
 .الأعمال

من قبل  ويقصد بالقيمة السوقية المضافة الفرق بين القيمة السوقية للشركة ورأس المال المستثمر بها
الملاك والمقرضين، وبهذه الصورة التحليلية فإن القيمة السوقية المضافة تعد معيار فائقا وشاملا في قياس 

 .وخلق الثروة

والقيمة الاقتصادية  MVAومن هنا يمكن أن نميز بين مضمون المعياريين، القيمة السوقية المضافة
منهجا لتقييم الأداء الداخلي، في حين يعرض يشكل نمطا و  EVA، إذ أن المعيار الأخير EVAالمضافة

 .تقييما للأداء الخارجي MVAمعيار القيمة السوقية المضافة 

تعرض كيفية قيام السوق المالي في تقييم أداء شركة  MVAبمعنى آخر فإن القيمة السوقية المضافة 
الملكية مع رأس المال  الأعمال من خلال المقارنة بين القيمة السوقية للقروض والقيمة السوقية لحق

 .المستثمر

 :العوامل المؤثرة في القيمة السوقية المضافة -

بعدد من العوامل الرئيسية بعضها يؤثر بالزيادة والأخر  MVAتتأثر القيمة السوقية المضافة 
 :بالنقصان ومن هذه العوامل

العلاقة بين النمو في الإيرادات وصافي الأرباح التشغيلية  ويقصد بها :Growth Rateمعدلات النمو  -
 .تفوق كلفة رأس المال المستثمر لكي تكون القيمة السوقية المضافة موجبة

ويقصد بكثافة رأس المال المستثمر،  :Invested Capital Intensityركثافة رأس المال المستثم -
دات، أي كلما قل رأس المال المستثمر لتحقيق دينار من مقدار رأس المال المستثمر لتحقيق دينار من الإيرا

 .الإيرادات كلما زادت القيمة السوقية المضافة نظرا لإنخفاض كلفة رأس المال

                                                           
 .946 -942حمود الزبيدي، مرجع سبق ذكره، ص حمزة م:  1
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يقصد بهذه القيمة الحد الأدنى من هامش الربح  :Value Of Profit Marginقيمة هامش الربح  -
ل الحد الأدنى لهامش الربح اللازم لتحقيق زيادة في اللازم لتحقيق وزيادة قيمة حقوق المساهمين أي كلما ق
 . قيمة حقوق الملكية كلما زادت القيمة السوقية المضافة

 طرق احتساب القيمة السوقية المضافة: 

يعتبر معيار القيمة المضافة من المعايير الحديثة لتقييم أداء الشركات وبالتالي هناك العديد من 
 .الطريقة الأمثل لاحتساب وتحديد القيمة السوقية المضافة الاجتهادات والمحاولات لإيجاد

وحسب هذه الطريقة  :طريقة الفرق بين القيمة السوقية للأسهم والقيمة الدفترية لحقوق الملكية -
 .فإن القيمة السوقية المضافة تمثل الفرق بين القيمة السوقية للأسهم والقيمة الدفترية لحقوق الملكية

 القيمة الدفترية لحقوق الملكية –القيمة السوقية للأسهم = MVAضافةالقيمة السوقية الم

ومن عيوب هذه الطريقة أنها لا تأخذ بعين الاعتبار كلفة الفرصة البديلة أي العوائد المتوقع تحقيقها 
فيما لو تمت عملية الاستثمار في نشاط آخر يتساوى بدرجة الخطر لذلك تم تطوير طريقة أخرى تعتمد على 

 .مة الاقتصادية المضافةالقي

وفق هذه الطريقة فإن القيمة  :المستقبلية للشركة EVAطريقة خصم القيمة الاقتصادية المضافة -
للشركة والمتوقعة خلال  EVAما هي القيمة الحالية للقيمة الاقتصادية المضافة  MVAالسوقية المضافة 
للشركة خلال  EVAبمعنى آخر هي خصم للتدفق الناتج عن القيمة الاقتصادية المضافة  عمرها الإنتاجي،

 .الزمن

ومن عيوب هذه الطريقة أنها تعتمد على التوقعات المستقبلية للقيمة الاقتصادية المضافة كما تعتمد 
 .على تقرير معدل الخصم لإيجاد القيمة الحالية

  علاقة الحوكمة بالأداء :المبحث الرابع

أثبتت السنوات السابقة أهمية وجود حوكمة الشركات، لما لها من فضل في إرساء قواعد وقوانين  لقد 
وأسس عادلة، في عملية الرقابة على مجالس الإدارة، والمديرين التنفيذيين، والعاملين في المؤسسات، الأمر 

  .سواء أكانت حقوق مادية أم معنوية الذي أسهم في حفظ حقوق المساهمين، وأصحاب المصالح،
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 مجلس الإدارة والأداء المالي في الشركة: المطلب الأول

عند الحديث عن دور مجلس الإدارة في الشركة كألية من آليات الحوكمة من جهة، وأحد العوامل 
المدراء، آلية المؤثرة في الأداء المالي من جهة أخرى، وذلك إلى جانب آلية سوق رأس المال، آلية سوق 

سوق السلع والخدمات، آلية العروض العامة للشراء، محافظ الحسابات، فإنه في عالب الأحيان يتم معالجة 
 :1هذا الموضوع بناء على مؤشرين مهمين هما

فيه، وفي هذا  (غير التنفيديين)تركيبة مجلس الإدارة من حيث عدد ونسبة الأعضاء المستقلين  -
لدراسات التي أجريت في الولايات المتحدة الأمريكية وفي فرنسا إلى وجود علاقة الصدد تشير العديد من ا

فبالنسبة للولايات المتحدة . موجبة بين زيادة نسبة الأعضاء المستقلين في مجلس الإدارة والأداء المالي الشركة
وآخرون وجود هذه العلاقة  2286سنة   Butlerو بتلر Baysingerالأمريكية أتبت دراسات لـ بايسنجر 
أن المؤييات التي يتجه  2222سنة  Weisbachو وايباخ   Hermalinالايجابية كما أوضحا دراسة لـ هرملين

هذا في الولايات . الأعضاء المستقلين في مجلس الإدارة( تمثيل)أدائها نحو الإنخفاض تميل نحو زيادة وزن 
، التي أخدت في الحسبان أثر  Charreauxالتي توصلت دراسات شاروا  المتحدة ، أما في فرنسا فالنتائج

فإنها توصلت إلى أن لنسبة الأعضاء المستقلين في مجلس  -لاسيما آلية سوق رأس المال –الآليات الأخرى 
الإدارة في المؤسسات التي تتصف بتشتت رأسمالها وكذلك في المؤسسات المراقبة من طرف مؤسسات أخرى 

 .   في حين لم يتم تسجيل أي أثر دو معنوية لهدا العامل على أداء المؤسسات العائلية. أدائهاأثر على 
في  2222أجريت سنة   Zahraو زهرة   Pearceصنف مجلس الإدارة، حيت قسمت دراسة لـ بيرس   -

س، إلى سلطة المجلس على المدراء و نشاط المجل: الولايات المتحدة الأمريكية، على اساس عاملين هما 
وتوصلت  إلى أن إعتماد صيغي مجلس الإدارة . مراقب، مسيطر، شكلي و تشاركي: أربعة أصناف هي

  Charreauxأما الدرايات التي أجريت في فرنسا من طرف شارو . المسيطر والتشاركي يؤدي إلى أداء أحسن
 .إلى نتيجة مفادها أنه ليس هناك أي تأثير لنوع المجلي على الأداء في الشركة و بيتول بيلن فقد تصلت

 آلية سوق رأس المال والأداء في المؤسسة: المطلب الثاني
هي الآلية الأخير التي يمكن ( آلية سوق رأس المال)يرى الكثيرون أن آلية العروض العامة للشراء      

الإدارة في الشركة تحقق مصالحهم، وذلك من خلال عرض أسهمهم  أن يلجأ إليها المساهمين من أجل جعل
هدفهم السيطرة  -لاسيما مساهمين مؤسساتيين –للبيع، وهو الأمير الذي قد ينجر عليه سيطرة مساهمين جدد 
ستبدالها بإدارة جديدة زاحة الإدارة الحالية وا   . على المؤسسة وا 

                                                           
1
 : Gérard CHARREAUX, conseil d’administration et pouvoirs dans l’entreprise, ECONOMICA , Paris 1997 , 

pp 159-161.  
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لاع  الإدارة بهدف خدمة المساهمين، وفي هذا الإطار هذا التهديد يمكن أن يؤثر على مدى إضط      
من أجل محاولة الإجابة على   -على سبيل المتال -أتت العديد من الدراسات في الولايات المتحدة وفرنسا 

 :ثلاث أسئلة رئيسية فيما يخص أثر آلية  سوق رأس المال على أداء الشركة، وهذه الأسئلة هي
 ثروة المساهمين؟ هل يسمح سوق راس المال برفع -
 في المؤسسة؟(القيمة)ماهي العوامل التي يمكن أن تفسر خلق الثروة   -
 . هل تشكل العروض العامة للشراء وسيلة لمواجهة عدم كفاءة الإدارة في الشركة -

هذا وقد أثبتت أغلب الدراسات سواء في الولايات المتحدة الأمريكية أو في فرنسا أن ثروة المساهمين 
، على عكس ثروة (محسوسة)المسيطر عليها تزداد بعد كل عملية سيطرة بطريقة ملحوظة في الشركة 

وهو . المساهمين في الشركة المعتدية، والتي توصلت الدراسات بشأنها إلى أنها يمكن أن تتأثر بصورة سلبية
دارة وليس المساهمين الأمر الذي دفع العديد من الباحتين إلى القول بأن نتائج هذه الآلية مرتبطة بأهداف الإ

 . في الشركة المعتدية

حدوث التلاحم أو ) وفيما يخص الإجابة على السؤال الثاني، والذي وضعت لها خمس فرضيات  
تقييم الاسهم بأعلى من قيمتها  التآزر، المزايا الضريبية، تحويل الثروة من الدائنين والأجراء إلى المساهمين،
، حيث توصلت الدراسات إلى (نتيجة الشعور بتفوق مدراء الشركة المعتدية وأيضاً إقصاء المدراء غير الأكفاء

إستبعاد الفرضيتين الأولى والتانية، في حين لم تخضع الفرضية الثانية للاختبار، دعمت دراسات  كل من 
           .2288سنة  فرضية إنتقال الثروة  Summersوسامر  Shleiferشلايفر 

لكن نسجل تضارب في نتائج الأبحاث فيما يخص محاولة إثبات الفرضية الثالثة، ففي حين توصلت 
، إلا أن تضارب المصالح الذي يؤدي تغيير 2220سنة  Karan و كاران  Furtadoالدراسة الشاملة لـ فيرتادو

سسة يؤدي في الغالب إلى تغيير الإدارة فيها، توصل كل من على المؤ ( الرقابة)في هيكل الملكية 
لوود    Walshوالش على عدم وجود علاقة ذات معنوية بين الأداء في الماضي  2222سنة  Ellwoodوا 

للشركات المستهدفة ومعدل دوران إداراتها، مما يعني أن العروض العامة للشراء لا يمكن أن تكون أداة 
 .  1كفأة في الشركات لتحييد الإدارات الغير

     

                                                           
1
 :Gérard CHARREAUX , modes de contrôle  des dirigeants et performances des firmes, ECONOMICA , Paris 

1997 , pp 46-48. 
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 :خلاصةال

يلعب الأداء المالي أهمية كبيرة في النشاط الاقتصادي وذلك للتأكد من كفاءة استخدام الموارد 
 .المتاحة والتحقق من تنفيذ الأهداف المسطرة داخل المؤسسة

أن تقييم الأداء المالي يمكن من تحديد مراكز القوة أو بيان نقاط الضعف وفعالية الأداء في  كما
تحقيق الأهداف التي تسعى إلى تحقيقها المؤسسة، بحيث يتم اتخاذ القرارات بمختلف أنواعها بعد القيام 

ليله على بعض المؤشرات بعملية الوقوف على الوضع المالي للمؤسسة، ويلجأ المستخدم أثناء التقييم في تح
 .   المالية والسوقية التي تكون أكثر دلالة وتوضيح
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 :تمهيد
ذي تعرفنا من خلاله على آليات حوكمة لجانب النظري الا لدراسة النظرية وفي اطار تدعيمابعد 

  ومختلف المؤشرات التي تقيس وتقييم بها هذه، الشركات كما تعرفنا على الأداء المالي لهذه الشركات
، ويتم ذلك لجانب النظريا الأخيرة، ولهذا لزم الأمر القيام بدراسة تطبيقية، وهذا من أجل تطبيق ما ورد في

تبيان مساهمة آليات الحوكمة في التأثير على الأداء المالي في الشركات الاقتصادية، وذلك  من خلال
وبعدها يتم  ،والأداء المالي وتحليل نتائجها الحوكمة يدرس الأبعاد الرئيسية لآلياتالذي  بالاستعانة بالاستبيان

حوكمة الشركات وآلياتها، وتتم هذه الدراسة في بالمتغير المستقل  الأداء المالي في ربط المتغير التابع المتمثل
 .بعض الشركات الاقتصادية في ولاية جيجل
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 والأساليب الإحصائية الإجراءات المنهجية للدراسة :المبحث الأول
نظرا للأهمية العلمية والعملية التي يحظى بها الجانب الميداني حول إنجاز أي دراسة، فقد استهدفنا 
من خلال هذا المبحث إعطاء فكرة توضيحية لأهم الوسائل المستخدمة في جمع البيانات و المعلومات 

التي اتبعناها لمعالجة أداة الدراسة والمتمثلة في  المتعلقة بالجانب الميداني، فضلا عن الأساليب الإحصائية
الاستبيان، وذلك بهدف قياس و تحليل الاختبارات الإحصائية لأراء ومقترحات العينة، بالإجابة على محاور 

 .الاستبيان، وللوصول إلى النتائج المراد تحقيقها
 تخطيط و تصميم أداء الدراسة: المطلب الأول

الدراسة بالإضافة إلى نوع الأداة التي استخدمت في جمع البيانات وكذا نتطرق إلى مجتمع وعينة 
 .المحاور التي تغطيها

 مجتمع وعينة الدراسة: أولا
  مجتمع الدراسة: 

 عضو مجلس الإدارة، المراجع الخارجي، مدير تنفيذي، مسير، وغير ذلك يتكون مجتمع الدراسة من
شركة الزجاج بالطاهير، مدبغة جيجل، ) بولاية جيجل بعض المؤسسات الاقتصادية  الدراسة في وتمت، 

حتى تكون هذه الدراسة شاملة نوعا ما ، وذلك ...(ميناء جنجن، مصنع العصير شركة إجيلي، مصنع الرخام،
 .وذات مصداقية أكبر ويمكن الحكم من خلالها على موضوع الدراسة

 عينة الدراسة: 
لكن لم  استمارة( 06)، حيث قمنا بتوزيع الاستبيانيتم تحديد حجم العينة بشكل مسبوق قبل توزيع  لم 

والجدول الموالي يوضح الاستبيانات  ،(75)منها، وبذالك تشكلت عينة الدراسة من ( 75)يتم استرجاع سوى 
 :الموزعة على مجتمع الدراسة

 الموزعة والمسترجعة من عينة الدراسة الاستبيانات(: 1-4)جدول رقم 

 النسبة التوزيع التكراري الاستبانة
 %95 57 المسترجعة الاستبيانات

 %5 3 غير المسترجعة الاستبيانات

 %011 60 الكلية الاستبيانات

 .تينمن إعداد الطالب :المصدر                
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 أداة الدراسة: ثانيا
بغرض إكمال ما تم التطرق إليه في الجانب النظري والإلمام بجوانب الموضوع من الناحية العملية   

كأداة من أدوات جمع البيانات وهذا لأهمية هذه الأخيرة كونها  (1أنظر الملحق رقم )ثم الاستعانة بالاستبانة 
تعتبر أداة مضبوطة ومنظمة لجمع بيانات الدراسة من خلال صياغة نموذج من الأسئلة موجهة لأفراد عينة 

 .الدراسة
 :حيث تم تقسيم الإستبيان إلى قسمين

  التعليمي،  المستوىالجنس، العمر،  يتكون من البيانات الشخصية لمجتمع الدراسة ويشمل: القسم الأول 
 .الرتبة المهنية، مدة العمل بالشركة

  تأثير آليات حوكمة الشركات على الأداء يتناول توجهات أفراد عينة الدراسة حول مدى  :القسم الثاني
 :محاور كالتالي أربع ، وتم تقسيمهالمالي بالمؤسسات الاقتصادية

 .فقرة( 7)ويتكون من  عن نظام تدار الشركات من خلاله وتراقبحوكمة الشركات عبارة  :المحور الأول -
ويتكون الآليات الداخلية للحوكمة داخل الشركات محل الدراسة  إيجابي لتفعيلهناك أثر  :المحور الثاني -

 .فقرات( 22)من 
ويتكون ية للحوكمة داخل الشركات محل الدراسة رجاخالآليات الهناك أثر إيجابي لتفعيل  :المحور الثالث -

 .فقرات( 81)من 
 .فقرات( 67)ويتكون من بالشركات الأداء المالي  :المحور الرابع -

 :الخماسي والموزعة كما يلي( LIKERT)وقد صمم الإستبيان وفقا لمقياس ليكارت 

 :توزيع درجات عبارات المحاور لمقياس ليكارت الخماسي( 2-4)الجدول رقم 

 غير موافق بشدة غير موافق محايد موافق موافق بشدة
5 4 3 2 0 

 .تينمن إعداد الطالب :المصدر
وقد تم الإعتماد في إعداد الإستبيان على الشكل المغلق، الذي يعتمد على طرح عبارات لها إجابات  

 .محددة
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 أساليب المعالجة الإحصائية: المطلب الثاني
برنامج الحزم الإحصائية للعلوم لتحقيق أهداف الدراسة وتحليل البيانات المجمعة تم إستخدام 

والذي يرمز له اختصارا ، (STATISTICAL PACKAGE FOR SOCIAL SCIENCES)الاجتماعية 
(SPSS)،  وهو برنامج يحتوي على مجموعة كبيرة من الإختبارات الإحصائية التي تندرج ضمن الإحصاء

إلخ، وضمن الإحصاء الاستدلالي مثل ...الوصفي مثل التكرارات، المتوسطات والانحرافات المعيارية 
 .إلخ...معاملات الارتباط، التباين الأحادي 

 :المدى -1
، حيث تمثل (4=8-7)قيمة لدرجات مقياس ليكارت الخماسيوقمنا بحساب المدى بين أكبر وأصغر   

تمثل الفئة  4إلى  3تمثل الفئة الثانية، من  3إلى  2تمثل الفئة الأولى، من  2إلى  8من )عدد الفئات 4
 :عدد الدرجات، ويحسب طول الفئة على النحو التالي 7، بينما تمثل (تمثل الفئة الرابعة 7إلى  4الثالثة، من 
 عدد الدرجات/عدد الفئات( = المدى) طول الفئة

                    =4/7 
                    =6.1     

 :وهكذا يصبح التوزيع كما في الجدول التالي
 جدول التوزيع لسلم ليكارت(: 3-4)الجدول رقم 

 .تينمن إعداد الطالب: المصدر    

يستخدم هذا الأمر بشكل أساسي لأغراض معرفة  :النسب المئوية والتكرارات والمتوسط الحسابي -2
 .تكرار فئات متغير ما ويتم الاستفادة منها في وصف عينة الدراسة

 .لمعرفة ثبات فقرات الاستبانة :(Crambach’Alpha)ألفا كرونباخ  -3
 :الإنحراف المعياري -4

يعتبر من أكثر مقاييس التشتت أهمية لأنه مفهوم جبري محدد بدقة ومن أقواها حساسية وأثرها 
شيوعا، والفكرة الأساسية له هي أنه بدلا من إهمال الإشارات الجبرية، وعند حساب الإنحراف المتوسط نحاول 

 :من تلك الإشارات بطريقة أكثر صلاحية، وذلك بتربيع الإنحرافات ويحسب بالعلاقة التالية التخلص

 [5-482] ]482-3841] ]3841-282] ]282-08.1] ]08.1-0] الفئة

 5 4 3 2 1 درجةال

 عالية جدا عالية متوسطة منخفضة منخفضة جدا الموافقة درجة
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لقياس درجة الارتباط يقوم هذا  (Pearson Correlation Coeffient):معامل ارتباط بيرسون  -5
الاختبار على دراسة العلاقة بين متغيرين، وقد تم استخدامه لحساب الاتساق الداخلي والصدق البنائي 

 .للاستبانة
لمعرفة ما إذا كان متوسط درجة الاستجابة قد وصل : (T-Test)في حالة عينة واحدة( T) اختبار -6

قلت عن ذلك، وقد تم استخدام هذا الاختبار للتأكد من أم زادت أو  3إلى الدرجة المتوسطة وهي 
 .دلالة المتوسط لكل فقرة من فقرات الاستبانة

لمعرفة الفروق في حالة الأسئلة التي تحتوي على خيارين  :للعينة المستقلةT(T-Test) اختبار  -7
 .الإجابة

  One Way Analysis of A NOVAذو الاتجاه الواحد -اختبار تحليل التباين الأحادي -8
i. :(variance)لمعرفة ما إذا كانت هناك فروق ذات دلالة إحصائية بين مجموعات البيانات.  

 .لمعرفة نوع البيانات هل تتبع توزيع طبيعي أو لا :إختبار التوزيع الطبيعي -9

 أداة الدراسة اختبار :المطلب الثالث 
، وكذا دراسة ثباتها وهذا على النحو (الإستبيان)لأداة الدراسة سيتم دراسة الصدق الظاهر والبنائي        

 :التالي
 (الإستبيان)صدق أداة الدراسة : أولا
شمول الإستمارة لكل العناصر التي يجب أن تدخل في التحليل من "يقصد بصدق أداة الدراسة       

، وقد تم التأكد من "ناحية، ووضوح فقراتها ومفرداتها من ناحية ثانية، بحيث تكون مفهومة لكل من يستخدمها
 .صدق أداة الدراسة من خلال الصدق الظاهري والبنائي

 (:المحكمين صدق)الصدق الظاهري للأداة  -1
أعضاء من أعضاء الهيئة ( 64)تم عرض الإستبيان على مجموعة من المحكمين تألفت من      

جيجل وقد تم ب التدريسية في كلية العلوم الإقتصادية والتجارية وعلوم التسيير بجامعة محمد الصديق بن يحيى
 .التصميم النهائي للإستبيانإجراء التصحيحات والتعديلات اللازمة بناءا على مقترحاتهم عند 
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 (:الصدق البنائي)صدق الإتساق الداخلي لفقرات الإستبانة  -2
بعد التأكد من الصدق الظاهري لأهداف الدراسة، تم توزيع الإستبيان على عينة الدراسة البالغة    
ين كل فقرة ب، وقد قامنا بحساب الاتساق الداخلي للاستبانة وذلك من خلال حساب معاملات الارتباط (75)

  :والدرجة الكلية للمحور التابع له كالتالي
 مدى إدراك أفراد العينة لمفهوم حوكمة الشركات :الصدق الداخلي لفقرات المحور الأول 

الأول والمعدل الكلي محور يوضح الجدول الموالي معاملات الارتباط بين كل فقرة من فقرات ال      
 (2أنظر الملحق رقم ) :عن معامل الاتساق الداخليلفقراته، حيث تعبر القيم الموجودة 

 .الصدق الداخلي لفقرات المحور الأول(: 4-4)الجدول رقم 

 العبارة الرقم
معامل 
 الإرتباط

مستوى 
 الدلالة

10 
حوكمة الشركات عبارة عن مجموعة العلاقات بين إدارة الشركة، مجلس الإدارة 

 .والمساهمين وأصحاب المصالح
18552 0.000 

12 
تعمل حوكمة الشركات على إحكام الرقابة وتعزيز الإفصاح والشفافية داخل 

 .المؤسسة
18255 0.000 

 0.000 ..182 .تعمل حوكمة الشركات على رفع مستويات الأداء داخل المؤسسة 13

 0.000 18711 . تعمل حوكمة الشركات على تخفيض المخاطر المتعلقة بالفساد المالي والإداري 14

 0.000 18220 .تحرص حوكمة الشركات على مراعاة مصالح وحقوق المساهمين وحمايتها 15

 spss.بالاعتماد على نتائج  تينمن إعداد الطالب :المصدر
أن معاملات الارتباط  كما 6.67نلاحظ من الجدول أن كل القيم الاحتمالية أقل من مستوى الدلالة       

لمحور هي قيم موجبة مما يدل أن فقرات ا المحور الأولبين درجة كل فقرة والدرجة الكلية لجميع فقرات 
 .صادقة لما وضعت لقياسه

 وجود الآليات الداخلية للحوكمة داخل الشركات محل الدراسة :الصدق الداخلي لفقرات المحور الثاني. 
الجدول الموالي معاملات الارتباط بين كل فقرة من فقرات المحور الثاني والمعدل الكلي  يوضح 

 (3أنظر الملحق رقم ) :لفقراته، حيث تعبر القيم الموجودة عن معامل الاتساق الداخلي
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 (:مجلس الإدارة)الصدق الداخلي لفقرات الفرع الأول  - أ
   الجدول الموالي معاملات الارتباط بين كل فقرة من فقرات الفرع الأول والمعدل الكلي يوضح 

 :لفقراته، حيث تعبر القيم الموجودة عن معامل الاتساق الداخلي

 .الصدق الداخلي لفقرات الفرع الأول(: 5-4)الجدول رقم 

معامل  العبارة الرقم
 الإرتباط

مستوى 
 الدلالة

 0.000 0.589 .أعضاء مجلس الإدارة المستقلين يدعم حوكمة الشركات وجود عدد كافي من 10

12 
قيام مجلس الإدارة بصفة دورية بمراجعة الهيكل التنظيمي للمؤسسة ووضع 

 .  التوصيات بالتعديلات المطلوبة
0.596 0.000 

 0.000 0.669 .يقوم مجلس الإدارة بوضع السياسة لإدارة المخاطر المالية والتشغيلية للمؤسسة 13

14 
يتوافر لدى بعض أعضاء مجلس الإدارة المهارات التقنية والمعرفة الجيدة 

 .بالقطاع وذلك لفهم التقارير المالية للمؤسسة
0.668 0.000 

 0.000 0.615 .تكون مسؤوليات مجلس الإدارة وموظفي الإدارة موضحة ومكتوبة 15

 0.000 0.577 . المساهمين يقوم مجلس الإدارة بالسهر على حماية أموال 12

 spss.من إعداد الطالبتين بالاعتماد على نتائج  :المصدر
أن معاملات الارتباط  كما 6.67نلاحظ من الجدول أن كل القيم الاحتمالية أقل من مستوى الدلالة           

بين درجة كل فقرة والدرجة الكلية لجميع فقرات الفرع الأول هي قيم موجبة مما يدل أن فقرات الفرع صادقة 
 .لما وضعت لقياسه

 (:لجنة المراجعة)الصدق الداخلي لفقرات الفرع الثاني  -ب
  يوضح الجدول الموالي معاملات الارتباط بين كل فقرة من فقرات الفرع الثاني والمعدل الكلي 

  :لفقراته، حيث تعبر القيم الموجودة عن معامل الاتساق الداخلي
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 .الصدق الداخلي لفقرات الفرع الثاني(: 6-4)الجدول رقم 

معامل  العبارة الرقم
 الإرتباط

مستوى 
 الدلالة

 0.011 0.245 .أعضاء لجنة المراجعة من خارج أعضاء مجلس الإدارةأغلب  17

1. 
وصول بيانات وتقارير دقيقة من لجنة المراجعة لمجلس الإدارة يساعد المجلس 

 .على القيام بمهامه بفعالية
0.731 0.000 

 0.000 0.837 .وجود خبير مالي وخبير محاسبي ضمن أعضاء لجنة المراجعة يزيد من فعاليتها .1

 0.000 0.729 .تساهم لجنة المراجعة في تحقيق فعالية أنظمة الرقابة الداخلية للمؤسسة 01

  .spssبالاعتماد على نتائج  تينمن إعداد الطالب :المصدر
أن معاملات الارتباط بين  كما 1815نلاحظ من الجدول أن القيم الاحتمالية أقل من مستوى الدلالة 

درجة كل فقرة والدرجة الكلية لجميع فقرات الفرع الثاني هي قيم موجبة مما يدل أن فقرات الفرع صادقة لما 
 .وضعت لقياسه

 (:راجعة الداخليةالم)الصدق الداخلي لفقرات الفرع الثالث  -جـ
الجدول الموالي معاملات الارتباط بين كل فقرة من فقرات الفرع الثالث والمعدل الكلي  يوضح      

 :لفقراته، حيث تعبر القيم الموجودة عن معامل الاتساق الداخلي
 .الصدق الداخلي لفقرات الفرع الثالث(: 7-4)الجدول رقم 

معامل  العبارة الرقم
 الإرتباط

مستوى 
 الدلالة

 0.000 0.762 .قسم للمراجعة داخلية يتميز بالكفاءة والفعاليةيوجد بالمؤسسة  00

 0.000 0.691 . توافق لجنة المراجعة على خطة إدارة المراجعة الداخلية بالشركة سنويا 02

 0.000 0.682 .تلعب المراجعة الداخلية دورا في عملية إدارة المخاطر 03

 0.000 0.655 . تقوم إدارة المراجعة الداخلية بالمؤسسة بالاتصال والتنسيق مع المراجع الخارجي 04

 0.000 0.593 .تقوم إدارة المراجعة الداخلية بالمؤسسة بتقديم خدمات استشارية للمؤسسة 05

 spss.من إعداد الطالبتين بالاعتماد على نتائج  :المصدر

كما أن معاملات الارتباط بين  1815من الجدول أن القيم الاحتمالية أقل من مستوى الدلالة  نلاحظ          
درجة كل فقرة والدرجة الكلية لجميع فقرات الفرع الثالث هي قيم موجبة مما يدل أن فقرات الفرع صادقة لما 

 .وضعت لقياسه
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 (:والشفافية فصا الإ)الصدق الداخلي لفقرات الفرع الرابع  -د
   يوضح الجدول الموالي معاملات الارتباط بين كل فقرة من فقرات الفرع الرابع والمعدل الكلي      

  :لفقراته، حيث تعبر القيم الموجودة عن معامل الاتساق الداخلي
 .الصدق الداخلي لفقرات الفرع الرابع(: 8-4)الجدول رقم 

معامل  العبارة الرقم
 الإرتباط

مستوى 
 الدلالة

02 
تراعي المؤسسة عرض نفس محتوى المعلومات المالية وغير المالية لكافة 

 .مستخدمي التقارير
0.623 0.000 

07 
الإفصاح عن تقرير مجلس الإدارة عن تفصيل المكافآت والتعويضات المدفوعة 

 .لكل عضو من أعضاء المجلس
0.828 0.000 

 0.000 0.657 .المخاطر والانحرافات التي يمكن أن تتعرض لها تفصح المؤسسة عن .0

 0.000 0.688 .يتم الإفصاح الكامل عن أداء الشركة والوضع المالي بشكل دوري .0

 spss.بالاعتماد على نتائج  بتينمن إعداد الطال :المصدر

كما أن معاملات الارتباط بين  1815نلاحظ من الجدول أن القيم الاحتمالية أقل من مستوى الدلالة        
درجة كل فقرة والدرجة الكلية لجميع فقرات الفرع الرابع هي أغلبها قيم موجبة مما يدل أن فقرات الفرع صادقة 

 .لما وضعت لقياسه
 (:حوافز التنفيذيين)الصدق الداخلي لفقرات الفرع الخامس  -ه

الجدول الموالي معاملات الارتباط بين كل فقرة من فقرات الفرع الخامس والمعدل الكلي  يوضح      
  :لفقراته، حيث تعبر القيم الموجودة عن معامل الاتساق الداخلي

 .الصدق الداخلي لفقرات الفرع الخامس(: 9-4)الجدول رقم 

 مستوى الدلالة معامل الإرتباط العبارة الرقم
 0.000 0.786 .لدى الشركة سياسة للمكافآت سليمة وملائمة 21

 0.000 0.871 .تبين الشركة هذه السياسة في التقارير السنوية 20

 0.000 0.897 تكشف الشركة عن مكافآت مجلس الإدارة    22

 spss.بالاعتماد على نتائج  تينمن إعداد الطالب :المصدر
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كما أن معاملات  6.67من الجدول أن أغلب القيم الاحتمالية أقل من مستوى الدلالة  نلاحظ      
الارتباط بين درجة كل فقرة والدرجة الكلية لجميع فقرات الفرع الخامس هي قيم موجبة مما يدل أن فقرات 

 .الفرع صادقة لما وضعت لقياسه
 ثانيالصدق الداخلي لجميع فروع المحور ال: 

والمعدل الكلي  ثانيالجدول الموالي معاملات الارتباط بين كل فرع من فروع المحور ال يوضح   
  :لفقراته، حيث تعبر القيم الموجودة عن معامل الاتساق الداخلي

 .و المعدل الكلي لفقرات المحور الأول ثانيمعامل الإرتباط بين معدل كل فرع من فروع المحور ال(: 01-4)الجدول رقم 

 مستوى الدلالة معامل الإرتباط بمعدل المحور الأول الفروع
 0.000 0.698 (مجلس الإدارة)الفرع الأول 

 0.000 0.528 (لجنة المراجعة)الفرع الثاني 

 0.000 0.703 (المراجعة الداخلية)الفرع الثالث 

 0.000 0.710 (الإفصاح والشفافية)الفرع الرابع 

 0.000 0.699 (حوافز التنفيذيين)الفرع الخامس 

 .spssبالاعتماد على نتائج  تينمن إعداد الطالب :المصدر

حيث أن القيمة  1815الجدول أعلاه أن معاملات الارتباط المبينة دالة عند مستوى دلالة  يتضح من     
 .1815الاحتمالية لكل محور هي أقل من 

 للحوكمة داخل الشركات محل الدراسةوجود الآليات الخارجية  :الصدق الداخلي لفقرات المحور الثالث.  
والمعدل الكلي  لثيوضح الجدول الموالي معاملات الارتباط بين كل فقرة من فقرات المحور الثا 

 (4أنظر الملحق رقم ) :لفقراته، حيث تعبر القيم الموجودة عن معامل الاتساق الداخلي
 (: المراجعة الخارجية)الصدق الداخلي لفقرات الفرع الأول  - أ

  يوضح الجدول الموالي معاملات الارتباط بين كل فقرة من فقرات الفرع الأول والمعدل الكلي 
  :لفقراته، حيث تعبر القيم الموجودة عن معامل الاتساق الداخلي
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 .الصدق الداخلي لفقرات الفرع الأول(: 00-4)الجدول رقم 

معامل  العبارة الرقم
 الإرتباط

مستوى 
 الدلالة

 0.002 0.402 .الحسابات الخارجي يقدم تقاريره مباشرة لمجلس الإدارةمراجع  10

12 
إبلاغ مراجع  الحسابات الخارجي مجلس الإدارة بوجود أخطار تتعرض لها الشركة 

 . أو وجود ضعف في الرقابة على بعض الأخطار يساعد على تطبيق الحوكمة
0.631 0.000 

13 
منع المراجع الخارجي أو أحد أقاربه من لعب دور مالي في المؤسسة أو القيام  يتم

 .بأي منصب إداري بالمؤسسة
0.505 0.000 

14 
يقوم المراجع الخارجي للمؤسسة بتقديم خدمات استشارية إلى جانب خدمات 

 .التصديق
0.438 0.001 

 0.000 0.662 .تطبق الحوكمةتغيير مراجع الحسابات الخارجي مرة كل ثلاث سنوات يدعم  15

 0.000 0.680 .لا تمارس على المراجع الخارجي أية ضغوطات أثناء قيامه بمهامه 12

 spss.من إعداد الطالبتين بالاعتماد على نتائج  :المصدر
أن معاملات الارتباط  كما 6.67نلاحظ من الجدول أن كل القيم الاحتمالية أقل من مستوى الدلالة  

بين درجة كل فقرة والدرجة الكلية لجميع فقرات الفرع الأول هي قيم موجبة مما يدل أن فقرات الفرع صادقة 
 .لما وضعت لقياسه

 (:فعالية حملة الأسهم)الصدق الداخلي لفقرات الفرع الثاني  -ب
  يوضح الجدول الموالي معاملات الارتباط بين كل فقرة من فقرات الفرع الثاني والمعدل الكلي 

  :لفقراته، حيث تعبر القيم الموجودة عن معامل الاتساق الداخلي
 .الصدق الداخلي لفقرات الفرع الثاني(: 01-4)الجدول رقم 

معامل  العبارة الرقم
 الإرتباط

مستوى 
 الدلالة

 0.000 0.651 .الحق في حضور اجتماعات مجلس الإدارة  للمساهمين 17

 0.000 0.661 .تتبع المؤسسة سياسة معينة في توزيع الأرباح على المساهمين .1

 0.000 0.655 .يحق للمساهمين التصويت على أعضاء لجنة المراجعة التابعة لمجلس الإدارة .1

 0.000 0.600 .يملك المدراء التنفيذيين حصة معتبرة في رأس مال الشركة  01

 0.000 0.556 .يملك المساهمين الآليات التي تسمح لهم بالرقابة على عمل الإدارة التنفيذية 00

 .spssبالاعتماد على نتائج  تينمن إعداد الطالب :المصدر
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كما أن معاملات الارتباط بين  1815من الجدول أن القيم الاحتمالية أقل من مستوى الدلالة  نلاحظ
درجة كل فقرة والدرجة الكلية لجميع فقرات الفرع الثاني هي قيم موجبة مما يدل أن فقرات الفرع صادقة لما 

 .وضعت لقياسه
 (:لات التنقيط الائتمانيفعالية المقرضين ووكا)الصدق الداخلي لفقرات الفرع الثالث  -جـ

  يوضح الجدول الموالي معاملات الارتباط بين كل فقرة من فقرات الفرع الثالث والمعدل الكلي 
  :لفقراته، حيث تعبر القيم الموجودة عن معامل الاتساق الداخلي

 .الصدق الداخلي لفقرات الفرع الثالث(: 01-4)الجدول رقم 

مستوى  معامل الإرتباط العبارة الرقم
 الدلالة

 0.000 0.719 .يلعب المقرضون دورا رقابيا على المؤسسة  02

 0.000 0.737 يحق للمقرضين الحصول على جميع المعلومات الخاصة بالمؤسسة 03

 0.000 0.766 .يكتفي المقرضون بالضمانات التي تمنحها لهم المؤسسة 04

 0.000 0.556 .يمكن اعتبار الدين كآلية رقابية على المؤسسة 05

 spss.من إعداد الطالبتين بالاعتماد على نتائج  :المصدر

أن معاملات الارتباط بين  كما 1815نلاحظ من الجدول أن القيم الاحتمالية أقل من مستوى الدلالة  
درجة كل فقرة والدرجة الكلية لجميع فقرات الفرع الثالث هي قيم موجبة مما يدل أن فقرات الفرع صادقة لما 

 .وضعت لقياسه
 (:ستحواذالا)الصدق الداخلي لفقرات الفرع الرابع  -د

  .لفقراته  يوضح الجدول الموالي معاملات الارتباط بين كل فقرة من فقرات الفرع الرابع والمعدل الكلي 
 .الصدق الداخلي لفقرات الفرع الرابع(: 04-4)الجدول رقم 

معامل  العبارة الرقم
 الإرتباط

مستوى 
 الدلالة

 0.000 0.701 .يحدث الاستحواذ في حالة انخفاض أسعار أسهم الشركة 02

07 
يمكن النظر إلى عملية الاستحواذ على أنها أداة تضمن التزام الإدارة بالعمل على 

 .تحقيق مصالح المساهمين
0.802 0.000 

0. 
غالبا ما تؤثر عملية الاستحواذ سلبا على العلاقات القائمة مع الموردين والعاملين 

 .وغيرهم من أصحاب المصالح في الشركة
0.727 0.000 

 spss.من إعداد الطالبتين بالاعتماد على نتائج  :المصدر
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كما أن معاملات الارتباط بين  1815نلاحظ من الجدول أن القيم الاحتمالية أقل من مستوى الدلالة 
درجة كل فقرة والدرجة الكلية لجميع فقرات الفرع الرابع هي أغلبها قيم موجبة مما يدل أن فقرات الفرع صادقة 

 .لما وضعت لقياسه
  الثالثالصدق الداخلي لجميع فروع المحور: 

والمعدل الكلي  الثفروع المحور الثمن  فرعيوضح الجدول الموالي معاملات الارتباط بين كل  
  .لفقراته

 .الثالثو المعدل الكلي لفقرات المحور  الثالثمعامل الإرتباط بين معدل كل فرع من فروع المحور (: 05-4)الجدول رقم 

 الثانيبمعدل المحور  الارتباطمعامل  الفروع
مستوى 
 الدلالة

 0.000 0.660 (المراجعة الخارجية)الفرع الأول 

 0.000 0.795 (فعالية حملة الأسهم)الفرع الثاني 

 0.000 0.679 (فعالية المقرضين ووكالات التنقيط الائتماني)الفرع الثالث 

 0.000 0.771 (ستحواذالا)الفرع الرابع 

  .spssمن إعداد الطالبتين بالاعتماد على نتائج  :المصدر

حيث أن القيمة  0.05الجدول أعلاه أن معاملات الارتباط المبينة دالة عند مستوى دلالة  يتضح من
 .1815الاحتمالية لكل محور هي أقل من 

 علاقة حوكمة الشركات على الأداء المالي :الصدق الداخلي لفقرات المحور الرابع. 
الجدول الموالي معاملات الارتباط بين كل فقرة من فقرات المحور الرابع والمعدل الكلي  يوضح

 (05أنظر الملحق رقم ) :لفقراته، حيث تعبر القيم الموجودة عن معامل الاتساق الداخلي
 .رابعالصدق الداخلي لفقرات المحور ال(: 11-4)الجدول رقم 

 العبارة الرقم
معامل 
 الإرتباط

مستوى 
 الدلالة

 0.000 18774 تسعى المؤسسة لتحقيق أداء جيد من خلال نشاطها 10

 0.000 18723 هناك مؤشرات محاسبية لقياس الأداء 12

 0.000 .1852 هناك مؤشرات سوقية لقياس الأداء 13

 0.000 18.07 لقياس الأداء اتعتيبر المردودية مؤشراً مهم  14

 0.000 18730 تعتبر القيمة المضافة مؤشرا مهماً لقياس الأداء  15

 .spssبالاعتماد على نتائج  تينمن إعداد الطالب :المصدر
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كما أن معاملات الارتباط  6.67نلاحظ من الجدول أن كل القيم الاحتمالية أقل من مستوى الدلالة 
هي قيم موجبة مما يدل أن فقرات المحور  الرابعبين درجة كل فقرة والدرجة الكلية لجميع فقرات المحور 

 .صادقة لما وضعت لقياسه
 الصدق الداخلي لجميع محاور الدراسة: 

يعتبر الصدق البنائي أحد مقاييس صدق الأداة الذي يقيس مدى تحقق الأهداف التي تريد الأداة  
الوصول إليها، ويبين مدى ارتباط كل محور من محاور الدراسة بالدرجة الكلية لفقرات الاستبانة، والجدول 

 (05أنظر الملحق رقم ) :ةبين معدل كل محور من محاور الدراسة مع المعدل الكلي لفقرات الاستبانالتالي 

 .بين معدل كل محور من محاور الدراسة مع المعدل الكلي لفقرات الإستبانة الارتباطمعامل (: 11-4)لجدول رقم ا
 مستوى الدلالة بالمعدل الكلي الارتباطمعامل  المحاور

 0.000 185.3 المحور الأول

 18111 18.35 المحور الثاني

 0.000 1..18 المحور الثالث

 18111 18211 المحور الرابع

 .spssبالاعتماد على نتائج  تينمن إعداد الطالب :المصدر
حيث أن القيمة  6.67الجدول أعلاه أن معاملات الارتباط المبينة دالة عند مستوى دلالة  يتضح من

 .6.67الاحتمالية لكل محور هي أقل من 
 ثبات أداة الدراسة: ثانيا

تعطي هذه الاستبانة نفس النتيجة لو تم إعادة توزيع الاستبانة أكثر من مرة يقصد بثبات الاستبانة أن 
أنظر الملحق رقم " )ألفا كرونباخ"وللتحقق من ثبات الإستبيان تم قياس معامل  تحت نفس الظروف والشروط،

كان  والذي يأخد قيم تتراوح ما بين الصفر والواحد الصحيح، حيث أنه كلما اقتربت قيمته من الواحد( 1
معاملات ( 81-4)الثبات مرتفعا، وكلما اقترب من الصفر كان الثبات منخفضا، ويوضح الجدول رقم 

 .الثبات
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 .معامل ألفا كرونباخ لقياس ثبات محاور أداة الدراسة(: 11-4)الجدول رقم 

 ثبات المحاور عدد العبارات محاور الإستبيان
 0.654 5 المحور الأول

 0.824 22 المحور الثاني

 0.783 .0 المحور الثالث

 0.786 15 المحور الرابع

 0.905 50 معدل الثبات العام

 .spssبالاعتماد على نتائج  تينمن إعداد الطالب :المصدر
من الجدول أن معاملات الثبات الخاصة بكل المحاور تزيد عن النسبة المقبولة إحصائيا  نلاحظ

 .، وبهذا نكون قد تأكدنا من صدق وثبات الاستبانة، وبالتالي قابلة للدراسة والتحليل6.0والبالغة 
 تحليل بيانات ونتائج الدراسة: المبحث الثاني

   على الخصائص الشخصية والوظيفية لأفراد عينةنرمي من خلال هذا المبحث إلى التعرف       
 .الدراسة، مع إختبار التوزيع الطبيعي وكذلك تحليل فقرات وفرضيات الدراسة

 تحليل البيانات الشخصية لعينة الدراسة: المطلب الأول
الجزء الأول من الاستبيان بيانات موضوعية، نوعية وكمية متعلقة بالمتغيرات الشخصية  يتضمن

 (1أنظر الملحق رقم ) .والوظيفة، وسيتم التطرق لها وتحليلها

 .يبين الجدول أدناه توزيع أفراد العينة حسب الجنس :الجنس -0

 .توزيع أفراد العينة حسب الجنس(: 11-4)الجدول رقم 

 النسبة التكرار الجنس
 %  2084 35 ذكر

 % 3.82 22 أنثى

 100% 57 المجموع

 SPSS.بالاعتماد على إجابات أفراد العينة و مخرجات الـ  تينمن إعداد الطالب: المصدر

، فهذا "ذكر"من عينة الدراسة جنسهم  % 08.4حيث أن  يظهر الجدول أن الذكور أكثر من الإناث
للاستفادة من التحفيزات التي تمنحها، مع إقبال محتشم من طرف فئة  يفسر أنهم الاكثر توجها الى الوكالة

 . %31.0الإناث بنسبة 
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 :يبين الجدول أدناه توزيع أفراد العينة حسب العمر :العمر -2

 .توزيع أفراد العينة حسب فئات العمر(: 20-4)الجدول رقم 

 النسبة المئوية التكرار فئة العمر
 % 4784 27 سنة 36أقل من 

 % 2283 05 سنة 46إلى  36من 

 % 0.83 00 سنة 76إلى  48من 

 % 7 4 سنة 76أكبر من 

 100% 57 المجموع

 .spssمن إعداد الطالببين بالاعتماد على نتائج : المصدر
 25سنة ، بتكرار مقداره 36نلاحظ من الجدول أن أكبر فئة عمرية لفئة الدراسة هي التي أقل من  

 87بتكرار مقداره ] سنة 46-سنة 36]، تليها الفئة التي تنتمي إلى المجال من % 45.4فردا ونسبة مئوية 
 88بتكرار  ]سنة 76- سنة 48]، ثم الفئة العمرية التي تنتمي إلى المجال من % 20.3فردا ونسبة مئوية 
 24بعدد أفراد يساوي  سنة76التي أكبر من ، آخر مرتبة كانت للفئة العمرية % 3..8فردا ونسبة مئوية 

  .%5ونسبة 
 .يوضح الجدول الموالي توزيع أفراد عينة الدراسة حسب المستوى الدراسي: المستوى الدراسي -3

 .الدراسي المستوىتوزيع أفراد العينة حسب (: 21-4)الجدول رقم 

 النسبة المئوية التكرار المستوى
 % 4582 22 ثانوي

 % 2.80 02 ليسانس

 % .8. 5 دراسات عليا

 %0785 01 غير ذلك

 %011 57 المجموع

 .SPSSبالاعتماد على إجابات أفراد العينة و مخرجات الـ  تينمن إعداد الطالب: المصدر

 20بتكرار  ثانويمن الجدول أعلاه أن أغلبية أفراد العينة تمثل الشباب الحاصل على شهادة  نلاحظ
ونسبة  افرد 80بتكرار  ليسانس، وفي المرتبة الثانية نجد الحاصلين على شهادة % 47.0ونسبة مئوية  افرد

أفراد من  7، و% 85.7بنسبة  86بتكرار  لديهم مستويات أخرىن ثم يليها الشباب الذي، % 21.8مئوية 
 . %1.1بنسبة  دراسات علياالعينة متحصلين على شهادة 
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 :الرتبة المهنيةيوضح الجدول الموالي توزيع أفراد عينة الدراسة حسب :  الرتبة المهنية -4

 .الرتبة المهنيةتوزيع أفراد العينة حسب (: 22-4)الجدول رقم 

 النسبة المئوية التكرار الوظيفة
 %.08 0 الإدارةعضو مجلس 

 %181 1 مراجع خارجي

 %583 3 مدير تنفيذي

 %2283 05 مسير

 %2287 .3 غير ذلك

 100% 32 المجموع

 .SPSSبالإعتماد على نتائج  تينمن إعداد الطالب: المصدر
فردا ونسبة مئوية  31بتكرار  رتب مهنية اخرىنلاحظ من الجدول أعلاه أن أغلبية أفراد العينة تمثل 

بتكرار  المسيرينإذ يمثل هؤلاء العينة المستهدفة لتحقيق أهداف الدراسة، وفي المرتبة الثانية نجد % 00.5
، وفي الأخير %7.3 أفراد ونسبة مئوية 3تكرارثم يليها المدراء التنفيذيون ب،% 20.3ونسبة مئوية  افرد 87

 . %6.6فرد ونسبة مئوية  6تكرارالمراجعون الخارجيون ب
 :مدة العمل بالشركةوتشمل على توزيع أفراد عينة الدراسة حسب  :لشركةمدة العمل با -5

 مدة العمل بالشركةتوزيع أفراد عينة الدراسة حسب (: 23-4)الجدول رقم 

 النسبة التكرار عدد سنوات الخبرة
 % 5484 30 سنوات 7أقل من 

 %04 . سنوات .إلى  7من 

 %0283 7 سنة 87إلى  86من 

 % 0.83 00 سنة 87أكثر من 

 011% 57 المجموع

 .SPSSبالإعتماد على نتائج  تينمن إعداد الطالب: المصدر
حيث بلغ عدد أفراد هذه  سنوات 67أقل من حظ من الجدول أن معظم أفراد العينة لديهم خبرة نلا 

 15 منالأكثر من مفردات العينة، في حين جاء في المرتبة الثانية %  74.4فردا أي ما نسبته  38الفئة 
أفراد أي  61سنة بتكرار  .إلى  5، متبوعة بالفئة من % 3..8وبنسبة مئوية  افرد 88خبرة بتكرار  سنوات
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أفراد أي بنسبة  65بتكرار  سنة 87إلى 86من أفراد العينة، آخر مرتبة كانت فئة أقل من   %84 نسبته ما
82.3%   

 تحليل البيانات: المطلب الثاني
 :نقوم بتحليل البيانات كمايلي سوف من خلال هذا المطلب

 "(sample k-s"سمرنوف -إختبار كولمجروف)إختبار التوزيع الطبيعي : أولا
أنظر الملحق رقم )سمرنوف لمعرفة هل البيانات تتبع التوزيع الطبيعي أم لا -إختبار كولمجروف

، وهو إختبار ضروري في حالة إختبار الفرضيات لأن معظم الإختبارات المعلمية تشترط أن يكون ( 01
 : ويوضح الجدول الموالي نتائج الإختبار. توزيع البيانات طبيعيا

 .إختبار التوزيع الطبيعي(: 24-4)الجدول رقم 

 القيمة الإحتمالية Zقيمة  المحاور
 0.093 0.108 جميع المحاور

 .SPSSبالإعتماد على مخرجات الـ  تينمن إعداد الطالب: المصدر
، وهي أكبر من 0.093نلاحظ من الجدول أن القيمة الاحتمالية لمجموع محاور الدراسة تساوي 

، وهذا يدل على أن بيانات الدراسة تتبع توزيعا طبيعيا ويجب 6.67القيمة المقدرة إحصائيا والتي تساوي 
 .المعلميةاستخدام الاختبارات 

 تحليل فقرات الإستبانة : ثانيا
، وهذا لمعرفة ما إذا كانت درجة الموافقة تزيد أو تنقص عن Tلتحليل البيانات تم استخدام اختبار 

المحسوبة ومقارنتها مع قيمة  tالمتوسطة، حيث سنقوم بداية بتحديد المتوسط الحسابي للفقرة، ثم قيمة الدرجة 
t  الجدولية، إذا كانت قيمةt  المحسوبة أكبر من قيمةt  نقبل   6.67الجدولية والقيمة الاحتمالية أصغر من

ويتم تحديد المجال الذي . الفقرة، أما في حالة العكس فهذا يعني أن إجابات أفراد العينة تؤول نحو الرفض
إذا كان المتوسط الحسابي ينتمي إلى ينتمي إليه المتوسط الحسابي لمعرفة درجة القبول أو الرفض، أما 

  .المحسوبة والقيمة الاحتمالية  tالمجال المتوسط، فإن القرار النهائي يتم أخذه على أساس قيمة
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 إدراك أفراد العينة لمفهوم حوكمة الشركاتمدى : تحليل فقرات المحور الأول -1
لمعرفة ما   Tالاستبانة باستخدام اختبارتم تحليل بيانات إجابة المبحوثين المتعلقة بالمحور الأول من 

أم لا، و تم  3إذا كانت نتائج متوسط درجة الاستجابة قد وصلت إلى درجة الموافقة المتوسطة و هي 
  ( 01 أنظر الملحق رقم) .استخدام المتوسط الحسابي لمعرفة درجة القبول أو الرفض

 مدى إدراك أفراد العينة لمفهوم حوكمة الشركات :تحليل فقرات المحور الأول( : 25-4)الجدول رقم 

 الفقرة مالرق
المتوسط 
 الحسابي

الإنحراف 
 المعياري

 tقيمة 
القيمة 

 الإحتمالية

حوكمة الشركات عبارة عن مجموعة العلاقات بين إدارة  68
 .الشركة، مجلس الإدارة والمساهمين وأصحاب المصالح

3879 18840 78099 81 000 

62 
الشركات على إحكام الرقابة وتعزيز تعمل حوكمة 

 .الإفصاح والشفافية داخل المؤسسة
3854 18888 48625 18000 

تعمل حوكمة الشركات على رفع مستويات الأداء داخل  63
 .المؤسسة

3854 18983 48176 18000 

64 
تعمل حوكمة الشركات على تخفيض المخاطر المتعلقة 

 . بالفساد المالي والإداري
3842 18051 38024 18004 

تحرص حوكمة الشركات على مراعاة مصالح وحقوق  67
 .المساهمين وحمايتها

3847 18966 38704 18000 

 .spssن بالاعتماد على نتائج تيمن إعداد الطالب: المصدر

 :يتضح من خلال الجدول أعلاه أن
 tوقيمة ] 4.2-3.4]وهي تنتمي إلى المجال  .3.5 قيمة المتوسط الحسابي تساوي :01الفقرة رقم 

، والقيمة الاحتمالية تساوي 2.00الجدولية و التي تساوي  t من قيمة أكبروهي  ..5.6المحسوبة تساوي 
حوكمة الشركات عبارة عن مجموعة العلاقات بين إدارة  ، مما يدل على أن6.67وهي أقل من  0.000

  .ب المصالحالشركة، مجلس الإدارة والمساهمين وأصحا
 tوقيمة ] 4.2-3.4]وهي تنتمي إلى المجال  3.74 قيمة المتوسط الحسابي تساوي:  02الفقرة رقم

، والقيمة الاحتمالية تساوي 2.00الجدولية و التي تساوي  t من قيمة أكبروهي  4.027المحسوبة تساوي 
وتعزيز الإفصاح والشفافية تعمل حوكمة الشركات على إحكام الرقابة  ، أي6.67وهي أقل من  6.666

 .داخل المؤسسة
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 tوقيمة ] 4.2-3.4]وهي تنتمي إلى المجال  3.74 قيمة المتوسط الحسابي تساوي :03م الفقرة رق
، والقيمة الاحتمالية تساوي 2.00الجدولية و التي تساوي  t من قيمة أكبر وهي 4.850المحسوبة تساوي 

 .الشركات على رفع مستويات الأداء داخل المؤسسةتعمل حوكمة  ، أي6.67وهي أقل من  6.666
 tوقيمة ] 4.2-3.4]وهي تنتمي إلى المجال  3.42قيمة المتوسط الحسابي تساوي  :04الفقرة رقم 

، والقيمة الاحتمالية تساوي 2.00الجدولية و التي تساوي  t من قيمة أكبروهي  3.624المحسوبة تساوي 
حوكمة الشركات على تخفيض المخاطر المتعلقة بالفساد المالي تعمل  ، أي6.67وهي أقل من  6.664
 .والإداري

 tوقيمة ] 4.2-3.4]وهي تنتمي إلى المجال  3.45قيمة المتوسط الحسابي تساوي  :05الفقرة رقم 
، والقيمة الاحتمالية تساوي 2.00الجدولية و التي تساوي  t من قيمة أكبر وهي 3.564المحسوبة تساوي 

تحرص حوكمة الشركات على مراعاة مصالح وحقوق المساهمين  ، أي6.67وهي أقل من  6.664
 .وحمايتها

 وجود الآليات الداخلية للحوكمة داخل الشركات محل الدراسة :تحليل فقرات المحور الثاني -2
والمتوسط الحسابي الخاصة بفقرات المحور الثاني من T يوضح الجدول الموالي نتائج اختبار

 (01أنظر الملحق رقم) :الاستبانة
 مجلس الإدارة: تحليل فقرات الفرع الأول -أ 

والمتوسط الحسابي الخاصة بفقرات الفرع الأول من المحور T يوضح الجدول الموالي نتائج اختبار
  :من الاستبانة الثاني

 .(مجلس الإدارة: )الثانيتحليل فقرات الفرع الأول من المحور ( : 26-4)الجدول رقم 

 الفقرة مالرق
المتوسط 
 الحسابي

الإنحراف 
 المعياري

 tقيمة 
القيمة 
 الإحتمالية

10 
وجود عدد كافي من أعضاء مجلس الإدارة المستقلين 

 .يدعم حوكمة الشركات
3849 18947 38915 18000 

12 

قيام مجلس الإدارة بصفة دورية بمراجعة الهيكل 
التنظيمي للمؤسسة ووضع التوصيات بالتعديلات 

 .  المطلوبة
3847 18847 48220 18000 

 18001 38639 18946 3846يقوم مجلس الإدارة بوضع السياسة لإدارة المخاطر  13
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 .المالية والتشغيلية للمؤسسة

14 

لدى بعض أعضاء مجلس الإدارة المهارات  يتوافر
التقنية والمعرفة الجيدة بالقطاع وذلك لفهم التقارير 

 .المالية للمؤسسة
3886 18008 68440 18000 

15 
تكون مسؤوليات مجلس الإدارة وموظفي الإدارة موضحة 

 .ومكتوبة
3886 18833 78789 18000 

12 
 يقوم مجلس الإدارة بالسهر على حماية أموال

 . المساهمين
3839 18176 28477 18016 

 .spssمن إعداد الطالبتين بالاعتماد على نتائج : المصدر
 :يتضح من خلال الجدول أعلاه أن

 tوقيمة ] 4.2-3.4]وهي تنتمي إلى المجال  3.49 قيمة المتوسط الحسابي تساوي :01الفقرة رقم 
، والقيمة الاحتمالية تساوي 2.66الجدولية و التي تساوي  t من قيمة أكبر وهي 3.915المحسوبة تساوي 

وجود عدد كافي من أعضاء مجلس الإدارة المستقلين يدعم أن  على ، مما يدل6.67وهي أقل من  0.000
  .حوكمة الشركات

 tوقيمة ] 4.2-3.4]وهي تنتمي إلى المجال  3.47 قيمة المتوسط الحسابي تساوي:  02الفقرة رقم
، والقيمة الاحتمالية تساوي 2.66الجدولية و التي تساوي  t من قيمة أكبر وهي 4.220المحسوبة تساوي 

بصفة دورية بمراجعة الهيكل التنظيمي للمؤسسة  يقوم مجلس الإدارةأن  ، أي6.67وهي أقل من  6.666
 .  ووضع التوصيات بالتعديلات المطلوبة

 tوقيمة ] 4.2-3.4]وهي تنتمي إلى المجال 3.46 قيمة المتوسط الحسابي تساوي  :03م الفقرة رق
، والقيمة الاحتمالية تساوي 2.66الجدولية و التي تساوي  t من قيمة أكبروهي  3.639المحسوبة تساوي 

 مجلس الإدارة يقوم بوضع السياسة لإدارة المخاطر الماليةيدل على أن ، مما 6.67وهي أقل من  0.001
 .والتشغيلية للمؤسسة

 tوقيمة ] 4.2-3.4]وهي تنتمي إلى المجال 3.86 قيمة المتوسط الحسابي تساوي  :04الفقرة رقم 
، والقيمة الاحتمالية تساوي 2.66الجدولية و التي تساوي  t من قيمة أكبر هيو   6.440المحسوبة تساوي 

الإدارة المهارات التقنية والمعرفة الجيدة يتوافر لدى بعض أعضاء مجلس ، أي 6.67وهي أقل من  6.666
 ..بالقطاع وذلك لفهم التقارير المالية للمؤسسة
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 tوقيمة ] 4.2-3.4]وهي تنتمي إلى المجال  3.10قيمة المتوسط الحسابي تساوي  :05الفقرة رقم 
، والقيمة الاحتمالية تساوي 2.66الجدولية و التي تساوي  t من قيمة أكبروهي  .5.51المحسوبة تساوي 

 .تكون موضحة ومكتوبة مسؤوليات مجلس الإدارة وموظفي الإدارة أن ، أي6.67وهي أقل من  6.666
 tوقيمة  ]3841-282]وهي تنتمي إلى المجال  .3.3قيمة المتوسط الحسابي تساوي  :01الفقرة رقم 

، والقيمة الاحتمالية تساوي 2.66الجدولية و التي تساوي  t من قيمة أكبروهي  2.455المحسوبة تساوي 
 .مجلس الإدارة يقوم بالسهر على حماية أموال المساهمين أن مما يدل على، 6.67وهي أقل من  6.680

 لجنة المراجعة: تحليل فقرات الفرع الثاني -ب 
والمتوسط الحسابي الخاصة بفقرات الفرع الثاني من المحور T يوضح الجدول الموالي نتائج اختبار

  :من الاستبانة الثاني
 (.لجنة المراجعة: )الثانيتحليل فقرات الفرع الثاني من المحور ( : 27-4)الجدول رقم 

 الفقرة مالرق
المتوسط 
 الحسابي

الإنحراف 
 المعياري

 tقيمة 
القيمة 
 الإحتمالية

17 
أغلب أعضاء لجنة المراجعة من خارج أعضاء مجلس  

 .الإدارة
3812 18965 18961 18341 

1. 
وصول بيانات وتقارير دقيقة من لجنة المراجعة لمجلس 

 . الإدارة يساعد المجلس على القيام بمهامه بفعالية
3877 18907 68428 18000 

1. 
خبير مالي وخبير محاسبي ضمن أعضاء لجنة  وجود

 .المراجعة يزيد من فعاليتها
3893 18100 68384 18000 

01 
تساهم لجنة المراجعة في تحقيق فعالية أنظمة الرقابة 

 .الداخلية للمؤسسة
3863 18011 48715 18000 

 spss.ين بالاعتماد على نتائج تمن إعداد الطالب :المصدر

 :يتضح من خلال الجدول أعلاه أن
 tوقيمة  ]3841-282]وهي تنتمي إلى المجال  3.82قيمة المتوسط الحسابي تساوي  :01الفقرة رقم 

، والقيمة الاحتمالية تساوي 2.66الجدولية و التي تساوي  t من قيمة أكبروهي  08..6المحسوبة تساوي 
من خارج أعضاء  ليسواأغلب أعضاء لجنة المراجعة أن  يدل على، مما 6.67من  كبروهي أ 6.348

 .مجلس الإدارة
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 tوقيمة ] 4.2-3.4]وهي تنتمي إلى المجال  3.55 قيمة المتوسط الحسابي تساوي :01الفقرة رقم 
، والقيمة الاحتمالية تساوي 2.66الجدولية و التي تساوي  t من قيمة أكبروهي  0.421المحسوبة تساوي 

وصول بيانات وتقارير دقيقة من لجنة المراجعة لمجلس الإدارة  ، مما يدل أن6.67وهي أقل من  0.000
 .يساعد المجلس على القيام بمهامه بفعالية

 tوقيمة ] 4.2-3.4]وهي تنتمي إلى المجال  3..3 قيمة المتوسط الحسابي تساوي:  09الفقرة رقم
، والقيمة الاحتمالية تساوي 2.66الجدولية و التي تساوي  t من قيمة أكبروهي  0.314المحسوبة تساوي 

وجود خبير مالي وخبير محاسبي ضمن أعضاء لجنة المراجعة يزيد من  ، أي6.67وهي أقل من  6.666
 .فعاليتها

 tوقيمة ] 4.2-3.4]وهي تنتمي إلى المجال  3.03 قيمة المتوسط الحسابي تساوي :10م الفقرة رق
، والقيمة الاحتمالية تساوي 2.66الجدولية و التي تساوي  t من قيمة أكبر وهي 4.587المحسوبة تساوي 

لجنة المراجعة تساهم في تحقيق فعالية أنظمة الرقابة  ، مما يدل على أن6.67وهي أقل من  6.666
 .الداخلية للمؤسسة

 المراجعة الداخلية: تحليل فقرات الفرع الثالث -ج 
والمتوسط الحسابي الخاصة بفقرات الفرع الثالث من المحور T يوضح الجدول الموالي نتائج اختبار

  :من الاستبانة الثاني
 (.المراجعة الداخلية: )الثانيتحليل فقرات الفرع الثالث من المحور ( : 28-4)الجدول رقم 

 الفقرة مالرق
المتوسط 
 الحسابي

الإنحراف 
 المعياري

 tقيمة 
القيمة 
 الإحتمالية

00 
للمراجعة داخلية يتميز بالكفاءة  يوجد بالمؤسسة قسم

 .والفعالية
3849 18020 38636 18001 

02 
توافق لجنة المراجعة على خطة إدارة المراجعة الداخلية 

 . بالشركة سنويا
3854 18888 48625 18000 

 18000 48686 18961 3860 .تلعب المراجعة الداخلية دورا في عملية إدارة المخاطر 03

04 
تقوم إدارة المراجعة الداخلية بالمؤسسة بالاتصال 

 . والتنسيق مع المراجع الخارجي
3840 18997 38054 18003 

05 
تقوم إدارة المراجعة الداخلية بالمؤسسة بتقديم خدمات 

 .استشارية للمؤسسة
3839 18996 28927 18005 

 .spssمن إعداد الطالبتين بالاعتماد على نتائج : المصدر
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 :يتضح من خلال الجدول أعلاه أن
 tوقيمة ] 4.2-3.4]وهي تنتمي إلى المجال  .3.4قيمة المتوسط الحسابي تساوي  :11الفقرة رقم 

، والقيمة الاحتمالية تساوي 2.66الجدولية و التي تساوي  t من قيمة أكبروهي  3.030المحسوبة تساوي 
 .للمراجعة داخلية يتميز بالكفاءة والفعالية يوجد بالمؤسسة قسم، أي 6.67وهي أقل من  6.668

 tوقيمة ] 4.2-3.4]وهي تنتمي إلى المجال  3.74قيمة المتوسط الحسابي تساوي  :12الفقرة رقم 
، والقيمة الاحتمالية تساوي 2.66الجدولية و التي تساوي  t من قيمة أكبروهي  4.027المحسوبة تساوي 

. توافق لجنة المراجعة على خطة إدارة المراجعة الداخلية بالشركة سنويا ، أي6.67وهي أقل من  6.666
 tوقيمة ] 4.2-3.4]وهي تنتمي إلى المجال  3.06قيمة المتوسط الحسابي تساوي  :13الفقرة رقم 

، والقيمة الاحتمالية تساوي 2.66الجدولية و التي تساوي  t من قيمة أكبروهي  4.010المحسوبة تساوي 
 .تلعب دورا في عملية إدارة المخاطر المراجعة الداخلية على أن ، مما يدل6.67أقل من وهي  6.666

 tوقيمة ] 4.2-3.4]وهي تنتمي إلى المجال  3.46قيمة المتوسط الحسابي تساوي  :14الفقرة رقم 
، والقيمة الاحتمالية تساوي 2.66الجدولية و التي تساوي  t من قيمة أكبر وهي 3.674المحسوبة تساوي 

إدارة المراجعة الداخلية بالمؤسسة تقوم بالاتصال والتنسيق  أن ، مما يدل على6.67وهي أقل من  6.663
 . مع المراجع الخارجي

 tوقيمة  ]3841-282]وهي تنتمي إلى المجال  .3.3 قيمة المتوسط الحسابي تساوي :15الفقرة رقم 
، والقيمة الاحتمالية تساوي 2.66الجدولية و التي تساوي  t من قيمة أكبر وهي 25..2المحسوبة تساوي 

إدارة المراجعة الداخلية بالمؤسسة تقوم بتقديم خدمات  أن على مما يدل، 6.67وهي أقل من  6.667
 .استشارية للمؤسسة

 الإفصا  والشفافية: تحليل فقرات الفرع الرابع -د
من المحور  الثانيوالمتوسط الحسابي الخاصة بفقرات الفرع T يوضح الجدول الموالي نتائج اختبار

  :من الاستبانة الثاني
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 (.الإفصا  والشفافية: )الثانيتحليل فقرات الفرع الرابع من المحور ( : 29-4)الجدول رقم 

 الفقرة مالرق
المتوسط 
 الحسابي

الإنحراف 
 المعياري

 tقيمة 
القيمة 
 الإحتمالية

02 
المؤسسة عرض نفس محتوى المعلومات المالية  تراعي

 .وغير المالية لكافة مستخدمي التقارير
3849 18104 38360 18001 

07 
الإفصاح عن تقرير مجلس الإدارة عن تفصيل المكافآت 

 .والتعويضات المدفوعة لكل عضو من أعضاء المجلس
3825 18286 18442 18155 

0. 
المخاطر والانحرافات التي يمكن  تفصح المؤسسة عن

 .أن تتعرض لها
3818 18182 1,121 18267 

0. 
يتم الإفصاح الكامل عن أداء الشركة والوضع المالي 

 .بشكل دوري
3816 18082 18102 18275 

 spss.ين بالاعتماد على نتائج تمن إعداد الطالب :المصدر
 :يتضح من خلال الجدول أعلاه أن

 tوقيمة ] 4.2-3.4]وهي تنتمي إلى المجال  .3.4 قيمة المتوسط الحسابي تساوي:  16الفقرة رقم
 ، والقيمة الاحتمالية تساوي2.66الجدولية و التي تساوي  t من قيمة أكبروهي  3.306المحسوبة تساوي 

المؤسسة تراعي عرض نفس محتوى المعلومات المالية وغير المالية  أن ، أي6.67وهي أقل من  6.668
 .لكافة مستخدمي التقارير

 tوقيمة  ]3841-282]وهي تنتمي إلى المجال  3.27قيمة المتوسط الحسابي تساوي  :17م الفقرة رق
، والقيمة الاحتمالية تساوي 2.66الجدولية و التي تساوي  t من قيمة صغرأوهي  8.442المحسوبة تساوي 

تقرير مجلس الإدارة عن تفصيل المكافآت  فيالإفصاح  عدم يدل على، مما 6.67من  كبروهي أ 6.877
 .والتعويضات المدفوعة لكل عضو من أعضاء المجلس

 tوقيمة  ]3841-282]وهي تنتمي إلى المجال  3.81قيمة المتوسط الحسابي تساوي  :18الفقرة رقم 
، والقيمة الاحتمالية تساوي 2.66الجدولية و التي تساوي  t من قيمة صغرأوهي  8.828المحسوبة تساوي 

تفصح عن المخاطر والانحرافات التي يمكن أن تتعرض  لا المؤسسةأن ، أي 6.67من  كبروهي أ 6.205
 .لها
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 tوقيمة  ]3841-282]وهي تنتمي إلى المجال  3.80قيمة المتوسط الحسابي تساوي  :19الفقرة رقم 
، والقيمة الاحتمالية تساوي 2.66الجدولية و التي تساوي  t من قيمة صغرأوهي  8.862المحسوبة تساوي 

 .يتم الإفصاح الكامل عن أداء الشركة والوضع المالي بشكل دوري أنه لا ، أي6.67من  كبروهي أ 6.257
 حوافز التنفيذيين: تحليل فقرات الفرع االخامس -ه

والمتوسط الحسابي الخاصة بفقرات الفرع الخامس من المحور T يوضح الجدول الموالي نتائج اختبار
  :من الاستبانة الثاني

 (.حوافز التنفيذيين: )الثانيتحليل فقرات الفرع الخامس من المحور ( : 33-4)الجدول رقم 

 الفقرة مالرق
المتوسط 
 الحسابي

الإنحراف 
 المعياري

 tقيمة 
القيمة 
 الإحتمالية

 0.041 2.089 1.331 3.37 .لدى الشركة سياسة للمكافآت سليمة وملائمة 21

 0.915 0.108 1.232 3.02 .تبين الشركة هذه السياسة في التقارير السنوية 20

 0.433 0.789- 1.342 2.86 تكشف الشركة عن مكافآت مجلس الإدارة    22

 spss.ين بالاعتماد على نتائج تمن إعداد الطالب :المصدر
 :يتضح من خلال الجدول أعلاه أن

 tوقيمة  ]3841-282]وهي تنتمي إلى المجال  3.35قيمة المتوسط الحسابي تساوي  :20الفقرة رقم 
، والقيمة الاحتمالية تساوي 2.66الجدولية و التي تساوي  t من قيمة أكبروهي  .2.61المحسوبة تساوي 

 .الشركة سياسة للمكافآت سليمة وملائمةلدى  أن مما يدل على، 6.67وهي أقل من  6.648
 tوقيمة  ]3841-282]وهي تنتمي إلى المجال  3.62قيمة المتوسط الحسابي تساوي  :21الفقرة رقم 

، والقيمة الاحتمالية تساوي 2.66الجدولية و التي تساوي  t من قيمة رصغأوهي  6.861المحسوبة تساوي 
 .تبين هذه السياسة في التقارير السنوية لا الشركة أن مما يدل على، 6.67من  كبروهي أ 87..6

 tوقيمة  ]3841-282]وهي تنتمي إلى المجال  2.12قيمة المتوسط الحسابي تساوي  :22الفقرة رقم 
، والقيمة الاحتمالية تساوي 2.66الجدولية و التي تساوي  t من قيمة صغرأوهي  -.6.51المحسوبة تساوي 

 .تكشف عن مكافآت مجلس الإدارةلا  الشركةأن  يدل على مما، 6.67من  كبروهي أ 6.433
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 الآليات الداخلية للحوكمة داخل الشركات محل الدراسةوجود  :تحليل فقرات المحور الثالث -3
 (10أنظر الملحق رقم) :لتحليل فقرات المحور الثالث Tيوضح الجدول الموالي نتائج اختبار 

 ةالخارجي ةالمراجع: تحليل فقرات الفرع الأول -د 
والمتوسط الحسابي الخاصة بفقرات الفرع الأول من المحور T يوضح الجدول الموالي نتائج اختبار

  :من الاستبانة الثالث
 .(ةالخارجي ةالمراجع: )الثالثتحليل فقرات الفرع الأول من المحور ( : 31-4)الجدول رقم 

المتوسط  الفقرة مالرق
 الحسابي

الإنحراف 
القيمة  tقيمة  المعياري

 الإحتمالية

10 
مراجع الحسابات الخارجي يقدم تقاريره مباشرة لمجلس 

 .الإدارة
3886 18789 88224 18000 

12 

إبلاغ مراجع  الحسابات الخارجي مجلس الإدارة بوجود 
أخطار تتعرض لها الشركة أو وجود ضعف في الرقابة 

 . على بعض الأخطار يساعد على تطبيق الحوكمة
3874 18745 78471 18000 

13 

يتم منع المراجع الخارجي أو أحد أقاربه من لعب دور 
مالي في المؤسسة أو القيام بأي منصب إداري 

 .بالمؤسسة
3825 18074 18727 18090 

14 
يقوم المراجع الخارجي للمؤسسة بتقديم خدمات استشارية 

 .إلى جانب خدمات التصديق
3851 18909 48227 18000 

15 
الحسابات الخارجي مرة كل ثلاث سنوات تغيير مراجع 

 .يدعم تطبق الحوكمة
3837 18063 28617 18011 

12 
لا تمارس على المراجع الخارجي أية ضغوطات أثناء 

 .قيامه بمهامه
3860 18100 48095 18000 

 .spssمن إعداد الطالبتين بالاعتماد على نتائج : المصدر
 :يتضح من خلال الجدول أعلاه أن

المحسوبة  tوقيمة ] 4.2-3.4]وهي تنتمي إلى المجال   3.10قيمة المتوسط الحسابي  :01رقم الفقرة 
وهي  0.000، والقيمة الاحتمالية تساوي 2.66الجدولية و التي تساوي  t من قيمة أكبر وهي 1.224تساوي 
 .مراجع الحسابات الخارجي يقدم تقاريره مباشرة لمجلس الإدارة أي، 6.67أقل من 
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 tوقيمة ] 4.2-3.4]وهي تنتمي إلى المجال  3.54 قيمة المتوسط الحسابي تساوي:  02الفقرة رقم
، والقيمة الاحتمالية تساوي 2.66الجدولية و التي تساوي  t من قيمة أكبروهي  5.458المحسوبة تساوي 

أخطار تتعرض لها إبلاغ مراجع  الحسابات الخارجي مجلس الإدارة بوجود  ، أي6.67وهي أقل من  6.666
 .الشركة أو وجود ضعف في الرقابة على بعض الأخطار يساعد على تطبيق الحوكمة

 tوقيمة   ]3841-282]وهي تنتمي إلى المجال  3.27قيمة المتوسط الحسابي تساوي  :03م الفقرة رق
، والقيمة الاحتمالية تساوي 2.66الجدولية و التي تساوي  t من قيمة صغرأوهي  8.525المحسوبة تساوي 

يتم منع المراجع الخارجي أو أحد أقاربه من لعب دور مالي في المؤسسة أو لا ، 6.67من  كبروهي أ 6.6.6
 .القيام بأي منصب إداري بالمؤسسة

 tوقيمة ] 4.2-3.4]وهي تنتمي إلى المجال  3.78قيمة المتوسط الحسابي تساوي  :04الفقرة رقم 
، والقيمة الاحتمالية تساوي 2.66الجدولية و التي تساوي  t من قيمة أكبروهي  4.225المحسوبة تساوي 

يقوم المراجع الخارجي للمؤسسة بتقديم خدمات استشارية إلى جانب خدمات  ، أي6.67وهي أقل من  0.000
 .التصديق

 tوقيمة   ]3841-282]وهي تنتمي إلى المجال  3.35 قيمة المتوسط الحسابي تساوي :05الفقرة رقم 
، والقيمة الاحتمالية تساوي 2.66الجدولية و التي تساوي  t من قيمة أكبروهي  2.085المحسوبة تساوي 

 .تغيير مراجع الحسابات الخارجي مرة كل ثلاث سنوات يدعم تطبق الحوكمة ، أي6.67وهي أقل من  6.688
 tوقيمة ] 4.2-3.4]وهي تنتمي إلى المجال  3.06قيمة المتوسط الحسابي تساوي  :01الفقرة رقم 

، والقيمة الاحتمالية تساوي 2.66الجدولية و التي تساوي  t من قيمة أكبر وهي 4.6.7المحسوبة تساوي 
 .لا تمارس على المراجع الخارجي أية ضغوطات أثناء قيامه بمهامه ، أي6.67وهي أقل من  0.000

 فعالية حملة الأسهم :تحليل فقرات الفرع الثاني -ب
والمتوسط الحسابي الخاصة بفقرات الفرع الثاني من المحور T يوضح الجدول الموالي نتائج اختبار

  :من الاستبانة الثالث
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 (.فعالية حملة الأسهم: )الثالثتحليل فقرات الفرع الثاني من المحور ( : 32-4)الجدول رقم 

المتوسط  الفقرة مالرق
 الحسابي

الإنحراف 
القيمة  tقيمة  المعياري

 الإحتمالية
 18000 48351 18096 3863 .للمساهمين الحق في حضور اجتماعات مجلس الإدارة  17

1. 
تتبع المؤسسة سياسة معينة في توزيع الأرباح على 

 .المساهمين
3830 18085 28075 18043 

1. 
التصويت على أعضاء لجنة المراجعة  يحق للمساهمين

 .التابعة لمجلس الإدارة
3844 18069 38097 18003 

01 
يملك المدراء التنفيذيين حصة معتبرة في رأس مال  

 .الشركة
3809 18074 18617 18540 

00 
يملك المساهمين الآليات التي تسمح لهم بالرقابة على 

 .عمل الإدارة التنفيذية
3832 18003 28377 18021 

 spss.ين بالاعتماد على نتائج تمن إعداد الطالب :المصدر

 :يتضح من خلال الجدول أعلاه أن
المحسوبة  tوقيمة ] 4.2-3.4]وهي تنتمي إلى المجال  3.03قيمة المتوسط الحسابي  :01الفقرة رقم 

وهي  0.000، والقيمة الاحتمالية تساوي 2.66الجدولية و التي تساوي  t من قيمة أكبر وهي 4.378تساوي 
 للمساهمين الحق في حضور اجتماعات مجلس الإدارة أي، 6.67أقل من 
 tوقيمة   ]3841-282]وهي تنتمي إلى المجال  3.36 قيمة المتوسط الحسابي تساوي:   01الفقرة رقم

، والقيمة الاحتمالية تساوي 2.66الجدولية و التي تساوي  t من قيمة أكبر وهي 2.657 المحسوبة تساوي
 .تتبع المؤسسة سياسة معينة في توزيع الأرباح على المساهمين أي، 6.67وهي أقل من  6.643
 tوقيمة ] 4.2-3.4]وهي تنتمي إلى المجال  3.44 قيمة المتوسط الحسابي تساوي :01م الفقرة رق

، والقيمة الاحتمالية تساوي 2.66الجدولية و التي تساوي  t من قيمة أكبروهي  3.6.5المحسوبة تساوي 
 .يحق للمساهمين التصويت على أعضاء لجنة المراجعة التابعة لمجلس الإدارة، 6.67وهي أقل من  6.663

 tوقيمة   ]3841-282]وهي تنتمي إلى المجال  .3.6 قيمة المتوسط الحسابي تساوي :10الفقرة رقم 
، والقيمة الاحتمالية تساوي 2.66الجدولية و التي تساوي  t من قيمة صغرأوهي  6.085المحسوبة تساوي 

 .يملك المدراء التنفيذيين حصة معتبرة في رأس مال الشركة لا أي، 6.67من  كبروهي أ 6.746
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 tوقيمة   ]3841-282]وهي تنتمي إلى المجال  3.32 قيمة المتوسط الحسابي تساوي :11الفقرة رقم 
، والقيمة الاحتمالية تساوي 2.66الجدولية و التي تساوي  t من قيمة أكبروهي  2.355المحسوبة تساوي 

 .يملك المساهمين الآليات التي تسمح لهم بالرقابة على عمل الإدارة التنفيذية ، أي6.67وهي أقل من  6.628
 الائتمانيفعالية المقرضين ووكالات التنقيط  :تحليل فقرات الفرع الثالث -ج

والمتوسط الحسابي الخاصة بفقرات الفرع الثالث من المحور T يوضح الجدول الموالي نتائج اختبار
 :من الاستبانة الثالث

 (.فعالية المقرضين ووكالات التنقيط الائتماني: )الثالثتحليل فقرات الفرع الثالث من المحور ( : 33-4)الجدول رقم 

 الفقرة مالرق
المتوسط 
 الحسابي

الإنحراف 
 المعياري

 tقيمة 
القيمة 
 الإحتمالية

 18066 18872 18061 3826 .يلعب المقرضون دورا رقابيا على المؤسسة  02

03 
يحق للمقرضين الحصول على جميع المعلومات الخاصة 

 بالمؤسسة
3837 18029 28704 18009 

 18000 48598 18979 3860 .يكتفي المقرضون بالضمانات التي تمنحها لهم المؤسسة 04

 18005 28950 18033 3840 .يمكن اعتبار الدين كآلية رقابية على المؤسسة 05

 .spssمن إعداد الطالبتين بالاعتماد على نتائج : المصدر
 :يتضح من خلال الجدول أعلاه أن

 tوقيمة  ]3841-282]وهي تنتمي إلى المجال  3.20 قيمة المتوسط الحسابي تساوي :12الفقرة رقم 
، والقيمة الاحتمالية تساوي 2.66الجدولية و التي تساوي  t من قيمة صغرأوهي  8.152المحسوبة تساوي 

 .يلعب المقرضون دورا رقابيا على المؤسسة لا ، أي6.67من  كبروهي أ 6.600
 tوقيمة  ]3841-282]وهي تنتمي إلى المجال  3.35 قيمة المتوسط الحسابي تساوي :13الفقرة رقم 

، والقيمة الاحتمالية تساوي 2.66الجدولية و التي تساوي  t من قيمة أكبر وهي 2.564المحسوبة تساوي 
 .يحق للمقرضين الحصول على جميع المعلومات الخاصة بالمؤسسة ، أي6.67وهي أقل من  .6.66

 tوقيمة ] 4.2-3.4]وهي تنتمي إلى المجال  3.06 قيمة المتوسط الحسابي تساوي :14الفقرة رقم 
، والقيمة الاحتمالية تساوي 2.66الجدولية و التي تساوي  t من قيمة أكبروهي  4.7.1المحسوبة تساوي 

 .يكتفي المقرضون بالضمانات التي تمنحها لهم المؤسسة ، أي6.67وهي أقل من  0.000
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 tوقيمة ] 4.2-3.4]وهي تنتمي إلى المجال  3.46 قيمة المتوسط الحسابي تساوي :15الفقرة رقم 
، والقيمة الاحتمالية تساوي 2.66الجدولية و التي تساوي  t من قيمة أكبروهي  76..2المحسوبة تساوي 

 .يمكن اعتبار الدين كآلية رقابية على المؤسسة ، أي6.67وهي أقل من  6.667
 ستحواذالا :لرابعتحليل فقرات الفرع ا -د

وسط الحسابي الخاصة بفقرات الفرع الرابع من المتو T الموالي نتائج اختباريوضح الجدول 
  :من الاستبانة الثالثالمحور 

 (.الاستحواذ: )الثالث تحليل فقرات الفرع الرابع من المحور( : 34-4)الجدول رقم 

 الفقرة مالرق
المتوسط 
 الحسابي

الإنحراف 
 المعياري

 tقيمة 
القيمة 
 الإحتمالية

 18062 18903 18044 3826 .يحدث الاستحواذ في حالة انخفاض أسعار أسهم الشركة 02

07 
يمكن النظر إلى عملية الاستحواذ على أنها أداة تضمن 

 .التزام الإدارة بالعمل على تحقيق مصالح المساهمين
3830 18999 28253 18028 

0. 

القائمة غالبا ما تؤثر عملية الاستحواذ سلبا على العلاقات 
مع الموردين والعاملين وغيرهم من أصحاب المصالح في 

 .الشركة
3846 18036 38323 18002 

 spss.ين بالاعتماد على نتائج تمن إعداد الطالب :المصدر
 :يتضح من خلال الجدول أعلاه أن

 tوقيمة   ]3841-282]وهي تنتمي إلى المجال  3.20 قيمة المتوسط الحسابي تساوي :11الفقرة رقم 
، والقيمة الاحتمالية تساوي 2.66الجدولية و التي تساوي  t من قيمة صغرأوهي  63..8المحسوبة تساوي 

 .يحدث الاستحواذ في حالة انخفاض أسعار أسهم الشركة لا ، أي6.67من  كبروهي أ 6.602
 tوقيمة   ]3841-282]وهي تنتمي إلى المجال  3.36 قيمة المتوسط الحسابي تساوي :11الفقرة رقم 

، والقيمة الاحتمالية تساوي 2.66الجدولية و التي تساوي  t من قيمة أكبروهي  2.273المحسوبة تساوي 
يمكن النظر إلى عملية الاستحواذ على أنها أداة تضمن التزام الإدارة بالعمل  ، أي6.67وهي أقل من  6.621

 .على تحقيق مصالح المساهمين
 tوقيمة ] 4.2-3.4]وهي تنتمي إلى المجال  3.40 قيمة المتوسط الحسابي تساوي :11الفقرة رقم 

، والقيمة الاحتمالية تساوي 2.66الجدولية و التي تساوي  t من قيمة أكبروهي  3.323المحسوبة تساوي 
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الموردين غالبا ما تؤثر عملية الاستحواذ سلبا على العلاقات القائمة مع  ، أي6.67وهي أقل من  6.662
 .والعاملين وغيرهم من أصحاب المصالح في الشركة

 بالشركات الأداء المالي: رابعتحليل فقرات المحور ال -4
 (01أنظر الملحق رقم) :رابعلتحليل فقرات المحور ال Tيوضح الجدول الموالي نتائج اختبار

 بالشركات الأداء المالي :رابعتحليل فقرات المحور ال( : 35-4)الجدول رقم 

 الفقرة مالرق
المتوسط 
 الحسابي

الإنحراف 
 المعياري

 tقيمة 
القيمة 
 الإحتمالية

 0.001 3.508 1.020 3.47 تسعى المؤسسة لتحقيق أداء جيد من خلال نشاطها 10

 0.005 2.902 1.050 3.40 هناك مؤشرات محاسبية لقياس الأداء 12

 0.000 3.996 0.928 3.49 هناك مؤشرات سوقية لقياس الأداء 13

 0.033 2.191 1.088 3.32 لقياس الأداء اتعتيبر المردودية مؤشراً مهم  14

 0.154 1.446 1.008 3.19 تعتبر القيمة المضافة مؤشرا مهماً لقياس الأداء  15

 .spssن بالاعتماد على نتائج تيمن إعداد الطالب: المصدر

 :يتضح من خلال الجدول أعلاه أن
 tوقيمة ] 4.2-3.4]وهي تنتمي إلى المجال  3.45 قيمة المتوسط الحسابي تساوي :01الفقرة رقم 

، والقيمة الاحتمالية تساوي 2.66الجدولية و التي تساوي  t من قيمة أكبروهي  3.761المحسوبة تساوي 
حوكمة الشركات تسعى في زيادة مدى مساهمة الأصول  ، مما يدل على أن6.67وهي أقل من  6.668

 .الاقتصادية في تكوين نتيجة الاستغلال للمؤسسة من خلال مقياس المردودية الاقتصادية
 tوقيمة ] 4.2-3.4]وهي تنتمي إلى المجال  3.46 قيمة المتوسط الحسابي تساوي:  02الفقرة رقم

، والقيمة الاحتمالية تساوي 2.66الجدولية و التي تساوي  t من قيمة أكبر وهي 62..2المحسوبة تساوي 
حوكمة الشركات تساهم في رفع مدى قدرة المؤسسة على توليد الأرباح  ، أي6.67وهي أقل من  6.667

 .ومكافآت المساهمين من خلال مقياس المردودية المالية
 tوقيمة ] 4.2-3.4]وهي تنتمي إلى المجال  .3.4 قيمة المتوسط الحسابي تساوي :03م الفقرة رق

، والقيمة الاحتمالية تساوي 2.66الجدولية و التي تساوي  t من قيمة رصغأ وهي 8.440المحسوبة تساوي 
تلعب دورا في تقييم الأداء المالي للمؤسسة من خلال  لا حوكمة الشركات ، أي6.67من  كبروهي أ 6.874

 .ربح السهم
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 tوقيمة  ]3841-282]وهي تنتمي إلى المجال  3.32قيمة المتوسط الحسابي تساوي  :04الفقرة رقم 
، والقيمة الاحتمالية تساوي 2.66الجدولية و التي تساوي  t من قيمة أكبروهي  2.8.8المحسوبة تساوي 

 .تطبيق آليات حوكمة الشركات يؤثر على القيمة السوقية للسهم أي، 6.67وهي أقل من  6.633
 tوقيمة  ]3841-282]وهي تنتمي إلى المجال  .3.8قيمة المتوسط الحسابي تساوي  :05الفقرة رقم 

، والقيمة الاحتمالية تساوي 2.66الجدولية و التي تساوي  t من قيمة أكبر وهي 3.564المحسوبة تساوي 
 .تطبيق آليات حوكمة الشركات يؤثر على معدل العائد على حق الملكية أي، 6.67وهي أقل من  6.664

 وتحليل الفروقفرضيات الاختبار  :المبحث الثالث
للعينة الواحدة، ولربط إجابات الأفراد  Tمن أجل القيام بإختبار الفرضيات يتعين علينا إستخدام 

 ANOVA 8بخصائصهم إرتأينا ضرورة القيام بإختبار 
 إختبار الفرضيات: المطلب الأول

، وهذا (11أنظر الملحق رقم) (T_test) للعينة الواحدةT نقوم باختبار الفرضيات باستعمال اختبار 
 :بالاعتماد على قاعدة القرار التالية

  إذا كانت قيمةt  المحسوبة أكبر من قيمةt الجدولية نقبل الفرضية H1)) وبالتالي الفرضية البديلة ((H0 

 مرفوضة؛
  إذا كانتt  المحسوبة أصغرمنt  الجدولية نرفض الفرضيةH1) ) البديلة الفرضيةونقبل ((H0. 
 إذا كانت القيمة الاحتمالية (sig )الناتجة عن اختبارT  للعينة الواحدة أصغر من مستوى الدلالة(sig) 

 ؛((H1 نقبل الفرضية( 6.67)المعتمد 
 القيمة الاحتمالية إذا كانت(sig )الناتج عن اختبارT  (6.67)للعينة أكبر من مستوى الدلالة المعتمد 

 (.(H1نرفض الفرضية 
 .حوكمة الشركات عبارة عن نظام تدار الشركات من خلاله وتراقب: ولىاختبار الفرضية الأ : أولا
H0  :حوكمة الشركات عبارة عن نظام لا تدار الشركات من خلاله وتراقب. 
H1 : حوكمة الشركات عبارة عن نظام تدار الشركات من خلاله وتراقب. 

للعينة الواحدة لاختبار الفرضية الأولى والمتعلقة بالمحور  Tنتائج اختباريوضح الجدول الموالي   
 :الأول من الاستبانة
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 ولىالأ  لاختبار الفرضية T_testنتائج اختبار(:31-4)الجدول رقم 

 الجدولية tة مقي المحسوبة tقيمة الفرضية
القيمة 
 (sig-t)الاحتمالية

 القرار

H1 6.815 2,33 3,333 قبول 
 α DF=N-1 =  1815 :درجة المعنوية المعتمدة

  spssبالاعتماد على نتائج  تينمن إعداد الطالب :المصدر
الجدولية والتي  tوهي أكبر من قيمة  6.815المحسوبة تساوي t نلاحظ من الجدول أعلاه أن قيمة

، وتبعا لقاعدة القرار فإننا نقبل 6.67وهي أقل من  6.666، كما أن القيمة الاحتمالية تساوي 2,66تساوي 
 ".حوكمة الشركات عبارة عن نظام تدار الشركات من خلاله وتراقب ":، أي أنH1الفرضية

الآليات الداخلية للحوكمة داخل الشركات محل هناك أثر إيجابي لتفعيل : الثانيةالفرضية اختبار : ثانيا
  .الدراسة

H0:  الآليات الداخلية للحوكمة داخل الشركات محل الدراسةليس هناك أثر إيجابي لتفعيل. 
H1:  الآليات الداخلية للحوكمة داخل الشركات محل الدراسةهناك أثر إيجابي لتفعيل. 

 :ثانيةلاختبار الفرضية الللعينة الواحدة  Tنتائج اختبارالموالي  يوضح الجدول  

  الثانية الفرضية لاختبار T_testنتائج اختبار (:31-4)الجدول رقم 

-sig)القيمة الاحتمالية الجدولية tة مقي المحسوبة tقيمة الفرضية

t) القرار 

H1 6.797 2.00 0.000 قبول 
 α  DF=N-1= 1815:درجة المعنوية المعتمدة

  spssبالاعتماد على نتائج  تينمن إعداد الطالب :المصدر
الجدولية والتي  t وهي أكبر من قيمة 6.797المحسوبة تساوي t ة علاه أن قيمأ نلاحظ من الجدول

، وتبعا لقاعدة القرار فإننا نقبل 6.67وهي أقل من  6.666، كما أن القيمة الاحتمالية تساوي 2.66تساوي 
 ".الآليات الداخلية للحوكمة داخل الشركات محل الدراسةهناك أثر إيجابي لتفعيل  ":، أي أنهH1الفرضية

ية للحوكمة داخل الشركات محل خارجالآليات الهناك أثر إيجابي لتفعيل : ةلثالثاالفرضية اختبار : الثاث
  .الدراسة

H0:  للحوكمة داخل الشركات محل الدراسة يةخارجالالآليات ليس هناك أثر إيجابي لتفعيل. 
H1:  للحوكمة داخل الشركات محل الدراسة يةخارجالالآليات هناك أثر إيجابي لتفعيل. 
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 :ةلثثالاختبار الفرضية الللعينة الواحدة  Tنتائج اختبارالموالي  يوضح الجدول 

  ةلثالثا الفرضية لاختبار T_testنتائج اختبار (:31-4)الجدول رقم 

-sig)القيمة الاحتمالية الجدولية tة مقي المحسوبة tقيمة الفرضية

t) القرار 

H1 28.07 2.00 0.000 قبول 
 α  DF=N-1= 1815:درجة المعنوية المعتمدة

  spssبالاعتماد على نتائج  تينمن إعداد الطالب :المصدر
الجدولية والتي  t وهي أكبر من قيمة 85..0المحسوبة تساوي t ة علاه أن قيمأ نلاحظ من الجدول  

، وتبعا لقاعدة القرار فإننا نقبل 6.67وهي أقل من  6.666، كما أن القيمة الاحتمالية تساوي 2.66تساوي 
 ".للحوكمة داخل الشركات محل الدراسةية خارجال الآلياتهناك أثر إيجابي لتفعيل  ":، أي أنهH1الفرضية

 (:التي سيتم إختبارها عن طريق نمودج الإنحدار)فرضيات الأثر إختبار :رابعا
يتم في هذا الجزء إختبار الفرضيات التي تدرس الأثر بين المتغيرات المستقلة والمتغيرات التابعة  

 :ينتج إختبارها عن طريق نمودج الإنحدار الخطي البسيط كما يليوالتي 
 :اختبار الفرضيات الأساسية للإنحدار -1

من المعروف إحصائيا أن الطرق المعلمية تستلزم توفر بعض الشروط، لذا قبل تطبيق تحليل 
البيانات  الإنحدار لإختبار فرضيات الدراسة يجب إجراء بعض الإختبارات، وذلك من أجل ضمان ملائمة

 :لإفتراضات تحليل الإنحدار، وذلك على النحو التالي
 .إختبارالتوزيع الطبيعي للبيانات-أ

سمرنوف، تمهيدا -من أجل التحقق من فرضيات التوزيع الطبيعي، تم اللجوء إلى إختبار كولمجروف
إختبار الفرضيات، وتشترط  لإستخدام أسلوب تحليل الإنحدار باعتباره  أحد الأساليب الإحصائية المعلمية في

يمكن إجراء هذا الإختبار كما  SPSSالإختبارات المعلمية أن يكون توزيع البيانات طبيعيا من خلال برنامج 
 (01أنظر الملحق رقم) :يتضح في الجدول التالي

 (KS)اختبار التوزيع الطبيعي لبيانات متغيرات الدراسة (: 31-4)الجدول رقم 

 (sig)القيمة الاحتمالية Zقيمة  المحاور
 0.093 0.108 جميع محاور الدراسة

 spssمن إعداد الطالبتين بالاعتماد على نتائج  :المصدر
 :الجدول يختبر الفرضيتين التاليتين 
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H0  :البيانات لا تتوزع توزيعا طبيعيا. 
H1 : البيانات تتوزع توزيعا طبيعيا. 

، وبذلك يتم قبول  6,67الأبعاد والمحاور أكبر من يتضح من الجدول أن مستوى المعنوية لكل 
 .الفرضية الصفرية، وبالتالي إتباع البيانات للتوزيع الطبيعي، وهذا يمكننا من استخدام الإختبارات المعلمية

 :إختبار الملاءمة و خطية العلاقات  -ب
للتحقق من  ANOVAبعد التأكد من أن البيانات تتبع التوزيع الطبيعي، تم إستخدام أسلوب التباين 

خطية العلاقة بين المتغيرات المستقلة و المتغير التابع، أي هناك علاقة خطية بين المتغير التابع والمتغيرات 
حصول على النتائج التالية والخاصة تم ال SPSSالمستقلة تفسرها معادلة الإنحدار جيدا، ومن خلال برنامج 

 (12أنظر الملحق رقم) .بالعلاقات التي تعكس إختبار فرضيات الدراسة
 نتائج تحليل التباين للإنحدار للتأكد من صلاحية النمودج لإختبار فرضيات الدراسة( 40-4)الجدول رقم

المتغير 
 التابع

 المصدر المتغيرات المستقلة
مجموع 
 المربعات

درجات 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

 (F)قيمة
مستوى 
 المعنوية

الأداء 
المالي 
 بالشركات

حوكمة الشركات عبارة 
عن نظام تدار الشركات 

 من خلاله وتراقب

 SSR 28420 0 18077الإنحدار

 SSE 248.15 55 18527البواقي .1811 8303.

-  SST 308322 52الكلي

أثر إيجابي لتفعيل  هناك
ية داخلالالآليات 

للحوكمة داخل الشركات 
 .محل الدراسة

 

 SSR 28310 0 28310الإنحدار

038.27 18111 

 SSE 258124 55 18452البواقي

-  SST 308322 52الكلي

هناك أثر إيجابي لتفعيل 
ية خارجالآليات ال

للحوكمة داخل الشركات 
 .محل الدراسة

 

 .SSR 7877. 0 7877الإنحدار

0.8032 18111 

 .SSE 2385.. 55 1842البواقي

-  SST 308322 52الكلي

 spssمن إعداد الطالبتين بالاعتماد على نتائج  :المصدر

H0  :خط الإنحدار لا يلائم البيانات المعطات. 
H1  :خط الإنحدار يلائم البيانات المعطات. 
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فرضيات الدراسة، وتبعا لكون يقدم الجدول السابق إختبارا لمدى صلاحية النمودج لإختبار 
أقل من  F، ويذل على ذلك كون مستوى معنوية الإختبار  6,67أقل من   Fمستوى الدلالة لقيمة

في كل العلاقات، مما يجعلنا نرفض الفرضية الصفرية التي  6.67مستوى دلالة الفرضية الصفرية 
، وهذا يظهر خطية النمادج وكون خط "خط الإنحدار لا يلائم البيانات المعطاة "تنص على أن 

لإنحدار والخاص وبهذا يكون فرض تحليل ا. الإنحدار يلائم البيانات، وبالتالي نمودج الإنحدار معنوي
 .بخطية العلاقة بين المتغيرات قد تحقق، و هذا يمكننا من الإنتقال إلى اختبار الفرضيات

التأكد من إمكانية تطبيق الإختبارات المعلمية و أسلوب الإنحدار، سيتم  بعد: الأثر إختبار فرضيات -2
 (13 أنظر الملحق رقم) :الأثر كما يلي إختبار فرضيات

 : إختبار الفرضية الأولى-أ
حوكمة ل 0.05α = هناك أثر دو دلالة إحصائية عند مستوى معنوية : تنص الفرضية على أن

وسيتم إختبار هذه الفرضية  ،بالشركاتالأداء المالي  على نظام تدار الشركات من خلاله وتراقبك الشركات
نظام تدار الشركات من خلاله كحوكمة الشركات بإستخدام أسلوب الإنحدار الخطي البسيط لمعرفة تأثير 

 :ويمكن كتابة هذه الفرضية على النحو التالي  ،بالشركاتالأداء المالي  وتراقب
H0:  0.05 =ليس هناك أثر دو دلالة إحصائية عند مستوى معنويةα نظام تدار ك حوكمة الشركاتل

  .بالشركاتالأداء المالي  الشركات من خلاله وتراقب
H1:  0.05 = هناك أثر دو دلالة إحصائية عند مستوى معنويةα نظام تدار الشركات ك حوكمة الشركاتل

 .بالشركاتالأداء المالي  من خلاله وتراقب
حوكمة الشركات عبارة عن )وقد كانت أهم نتائج تحليل الإنحدار الخطي البسيط بين المتغير المستقل

 :في الجدول التالي متضمنة( الأداء المالي بالشركات)والمتغير التابع، (نظام تدار الشركات من خلاله وتراقب
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 نتائج تحليل الإنحدار لإختبار الفرضية الأولى( 41-4)الجدول رقم 
 r  معامل الإرتباط
Rمعامل التحديد

2 
18453 

18212 

 α 0.05=عند                           .1811مستوى العنوية              8303.: (F)قيمة 
 t  معنوية (t)قيمة  معاملات موحدة معاملات غير موحدة المتغير

B SEb بيثا β 
 constantالثابث 

حوكمة الشركات عبارة عن نظام تدار 
 الشركات من خلاله وتراقب

38151 

181.2 

185.0 

18024 

18175 

 

58020 

1855. 

18111 

1857. 

 الأداء المالي بالشركات: التابع
 spssمن إعداد الطالبتين بالاعتماد على نتائج  :المصدر

قد بلغت (  R2)من الجدول أن القدرة التفسيرية لنمودج الإنحدار والمتمثلة في معامل التحديد يظهر  
حوكمة الشركات عبارة عن نظام تدار الشركات من )وهو يشير إلى مساهمة المتغير المستقل  6.260قيمته 

وأن باقي النسبة  ، %26.0بنسبة ( الأداء المالي بالشركات)المتغير التابع في سلوك ( خلاله وتراقب
حوكمة غير مفهوم  عوامل أخرىمن التأثير في المتغير التابع ترجع إلى  %4..5المقدرة بنسبة و 

مما يدل  6.473القيمة (  r)، و بلغ معامل الإرتباط  نظام تدار الشركات من خلاله وتراقبكالشركات 
إلى  %7.التي ظهرت معنوية بمستوى ثقة  Fعلى وجود علاقة موجبة بين المتغيرين كما تشير قيمة 

( معامل الإنحدار)ملائمة خط الإنحدار للعلاقة بين المتغيرين ، في حين بلغت قيمة معلمة الميل 
ين المتغيرين إحصائيا ، مما يشير أيضا إلى العلاقة الإيجابية ب 6.6.2والتي تمثل المتغير المستقل 

    معنوية معلمة عدم مما يشير إلى  6,67من  كبرهو أو  6,751وقد ظهر مستوى المعنوية  ،
و  6,666بمستوى معنوي  3.676فقد بلغت ( الحد الثابث) الميل ، أما بالنسبة إلى معلمة التقاطع 

معنوية معلمتي الإنحدار عدم بذلك فإن ظهور ما يشير معنويتها إحصائيا ، و  6,67هي أقل من 
 .تفسير التباينات في المتغير التابعلأهمية هذا المتغير عدم يشير إلى 

وبالتالي فإن ما سبق من التحليل لنتائج الإختبار التي يعرضها الجدول يؤدي إلى قبول 
  هناك أثر دو دلالة إحصائية عند مستوى معنوية  ه ليسالتي تنص على أن صفريةالفرضية ال

=0.05α بالشركاتالأداء المالي  حوكمة الشركات كنظام تدار الشركات من خلاله وتراقبل.  
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الآليات لتفعيل   0.05α = هناك أثر دو دلالة إحصائية عند مستوى معنوية : إختبار الفرضية الثانية -ب
 على الأداء المالي للشركات ية للحوكمة داخل الشركات محل الدراسةداخلال

ية داخلالآليات السيتم إختبار هذه الفرضية بإستخدام أسلوب الإنحدار الخطي البسيط لمعرفة تأثير  
 :ويمكن كتابة هذه الفرضية على النحو التالي ،على الأداء المالي للشركات للحوكمة داخل الشركات محل الدراسة

H0: 0.05 = هناك أثر دو دلالة إحصائية عند مستوى معنوية  ليسα   ية للحوكمة داخلالآليات اللتفعيل
 على الأداء المالي للشركات داخل الشركات محل الدراسة

H1 : 0.05 = هناك أثر دو دلالة إحصائية عند مستوى معنويةα  ية للحوكمة داخل داخلالآليات اللتفعيل
 على الأداء المالي للشركات الشركات محل الدراسة

هناك أثر إيجابي لتفعيل )الخطي البسيط بين المتغير المستقلوقد كانت أهم نتائج تحليل الإنحدار 
متضمنة ( الأداء المالي بالشركات)، والمتغير التابع(ية للحوكمة داخل الشركات محل الدراسةداخلالآليات ال

 :في الجدول التالي
 نتائج تحليل الإنحدار لإختبار  الفرضية الثانية( 42-4)الجدول رقم 

  r معامل الإرتباط
 R2معامل التحديد

1844. 

18210 

 0.05α=عند                             18111مستوى العنوية           038.27(:  F)قيمة 
 t  معنوية (t)قيمة  معاملات موحدة معاملات غير موحدة المتغير

B SEb بيثاβ 
  constant الثابث

ية داخلالآليات الهناك أثر إيجابي لتفعيل 
 داخل الشركات محل الدراسةللحوكمة 

08123 

182.4 

1823. 

180.4 

1844. 08210 

3870. 

18005 

18111 

 الأداء المالي بالشركات: التابع
 spssمن إعداد الطالبتين بالاعتماد على نتائج  :المصدر
قد بلغت (  R2)يظهر من الجدول أن القدرة التفسيرية لنمودج الإنحدار والمتمثلة في معامل التحديد   
ية للحوكمة داخلالآليات الهناك أثر إيجابي لتفعيل )وهو يشير إلى مساهمة المتغير المستقل  6.268قيمته 

وأن باقي  ،% 26.8بنسبة ( الأداء المالي بالشركات)في سلوك المتغير التابع ( داخل الشركات محل الدراسة
الآليات تفعيل من التأثير في المتغير التابع ترجع إلى عوامل أخرى غير  %...5النسبة و المقدرة بنسبة 

مما يدل على وجود علاقة  6.441القيمة ( r)، وبلغ معامل الإرتباط ية للحوكمة داخل الشركات داخلال
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إلى ملائمة خط الإنحدار  %7.التي ظهرت معنوية بمستوى ثقة  Fموجبة بين المتغيرين كما تشير قيمة 
والتي تمثل المتغير المستقل ( معامل الإنحدار)قة بين المتغيرين، في حين بلغت قيمة معلمة الميل للعلا

 6.666، مما يشير أيضا إلى العلاقة الإيجابية بين المتغيرين إحصائيا، وقد ظهر مستوى المعنوية 6.014
فقد ( الحد الثابث) التقاطع  مما يشير إلى معنوية معلمة الميل، أما بالنسبة إلى معلمة 6,67وهو أقل من 

معنويتها إحصائيا، وبذلك فإن عدم ما يشير  6,67من  كبروهي أ 6.887بمستوى معنوي  8.623بلغت 
 .تفسير التباينات في المتغير التابعلأهمية هذا المتغير  عدم معنوية معلمتي الإنحدار يشير إلى عدم ظهور

 صفريةالإختبار التي يعرضها الجدول يؤدي إلى قبول الفرضية الوبالتالي فإن ما سبق من التحليل لنتائج 
الآليات لتفعيل  0.05α = هناك أثر دو دلالة إحصائية عند مستوى معنوية  ه ليسالتي تنص على أن

.على الأداء المالي للشركات ية للحوكمة داخل الشركات محل الدراسةداخلال

  

الآليات لتفعيل  0.05α = هناك أثر دو دلالة إحصائية عند مستوى معنوية : إختبار الفرضية الثالثة -ج
  .على الأداء المالي للشركات ية للحوكمة داخل الشركات محل الدراسةخارجال
ية خارجالآليات السيتم إختبار هذه الفرضية بإستخدام أسلوب الإنحدار الخطي البسيط لمعرفة تأثير    

ويمكن كتابة هذه الفرضية على النحو  ،على الأداء المالي للشركات للحوكمة داخل الشركات محل الدراسة
 :التالي 

H0:  0.05 = ليس هناك أثر دو دلالة إحصائية عند مستوى معنويةα  ية للحوكمة خارجالآليات اللتفعيل
 .على الأداء المالي للشركات داخل الشركات محل الدراسة

H1:  0.05 = هناك أثر دو دلالة إحصائية عند مستوى معنويةα  ية للحوكمة داخل خارجالآليات اللتفعيل
 .على الأداء المالي للشركات الشركات محل الدراسة

الآليات هناك أثر إيجابي لتفعيل )وقد كانت أهم نتائج تحليل الإنحدار الخطي البسيط بين المتغير المستقل
متضمنة في الجدول ( الأداء المالي بالشركات)، والمتغير التابع(الشركات محل الدراسة ية للحوكمة داخلخارجال

 :التالي
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 نتائج تحليل الإنحدار لإختبار  الفرضية الثالثة( 43-4)الجدول رقم 
   r معامل الإرتباط
Rمعامل التحديد

2 
184.. 

1824. 

 0.05α=عند                            18110مستوى العنوية             .038.5(: F)قيمة 
 t  معنوية (t)قيمة  معاملات موحدة معاملات غير موحدة المتغير

B SEb بيثاβ 
  constantالثابث 

ية خارجال الآلياتهناك أثر إيجابي لتفعيل 
 للحوكمة داخل الشركات محل الدراسة

18250 

187.4 

18242 

180.7 

184.. 0811. 

4825. 

1830. 

18111 

 الأداء المالي بالشركات: التابع
 spssمن إعداد الطالبتين بالاعتماد على نتائج  :المصدر

قد (  R2)يظهر من الجدول أن القدرة التفسيرية لنمودج الإنحدار والمتمثلة في معامل التحديد   
ية خارجالآليات الأثر إيجابي لتفعيل هناك )وهو يشير إلى مساهمة المتغير المستقل  6.4.1بلغت قيمته 

  %1..4بنسبة ( الأداء المالي بالشركات)في سلوك المتغير التابع ( للحوكمة داخل الشركات محل الدراسة
تفعيل من التأثير في المتغير التابع ترجع إلى عوامل أخرى غير  %76.2وأن باقي النسبة و المقدرة بنسبة 

مما يدل  6.4.1القيمة (  r)، وبلغ معامل الإرتباط  الدراسةية للحوكمة داخل الشركات محل خارجالآليات ال
إلى ملائمة  %7.التي ظهرت معنوية بمستوى ثقة  Fعلى وجود علاقة موجبة بين المتغيرين كما تشير قيمة 

والتي تمثل المتغير ( معامل الإنحدار)خط الإنحدار للعلاقة بين المتغيرين، في حين بلغت قيمة معلمة الميل 
، مما يشير أيضا إلى العلاقة الإيجابية بين المتغيرين إحصائيا ، وقد ظهر مستوى المعنوية 6.5.4المستقل 
الحد ) ة الميل، أما بالنسبة إلى معلمة التقاطع مما يشير إلى معنوية معلم 6,67وهو أقل من  6.666
معنويتها إحصائيا، عدم ما يشير  6,67من  كبروهي أ 6.381بمستوى معنوي  6.078بلغت فقد ( الثابث

تفسير التباينات في لأهمية هذا المتغير  عدم معنوية معلمتي الإنحدار يشير إلىعدم وبذلك فإن ظهور 
 .المتغير التابع

ما سبق من التحليل لنتائج الإختبار التي يعرضها الجدول يؤدي إلى قبول الفرضية  وبالتالي فإن
لتفعيل  α=0.05  هناك أثر دو دلالة إحصائية عند مستوى معنوية  ه ليسأن التي تنص على صفريةال

 .على الأداء المالي للشركات ية للحوكمة داخل الشركات محل الدراسةخارجالآليات ال
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 :اختبار الفروق :المطلب الثاني
لاختبار الفروق ، One Way Analysis of A NOVAتحليل التباين الأحادي "تم استخدام اختبار  

 أثر تطبيق آليات حوكمة الشركات على الأداء المالي بالمؤسسات الاقتصادية "في آراء عينة الدراسة حول 
 (14أنظر الملحق رقم) .α =6.67إلى العوامل الديمغرافية عند مستوى دلالة  تؤدي  "

 :جنسال اختبار الفروق بالنسبة لمتغير -1
 t بما أن السؤال يحتوي على اختيارين فقط سوف نقوم باختبار الفروق عن طريق استخدام اختبار

 .للعينة المستقلة، فهو المناسب في هذه الحالة
 :جنسالنتائج اختبار الفروق بين آراء المبحوثين بالنسبة لمتغير ( 44-4)يوضح الجدول رقم   

 جنستحليل التباين الأحادي بالنسبة لمتغير ال(: 44-4)الجدول رقم

 القيمة الاحتمالية tقيمة  الإنحراف المعياري الوسط الحسابي التكرار جنسال
 1846093 384686 35 ذكر

185.. 18317 
 1839299 384000 22 انثى

 spssين بالاعتماد على نتائج تمن إعداد الطالب :المصدر

، 2.66 الجدولية tوهي أقل من قيمة  ..185المحسوبة تساوي  tمن خلال الجدول يظهر أن قيمة  
مما يدل على عدم وجود فروق ذات دلالة  6.67وهي أكبر من  6.365كما أن القيمة الاحتمالية تساوي 

أثر تطبيق آليات حوكمة الشركات على الأداء المالي بالمؤسسات  إحصائية في آراء أفراد العينة حول
 الاقتصادية

 اختبار الفروق بالنسبة لمتغير العمر -2
 :بالنسبة لمتغير العمرنتائج اختبار الفروق بين آراء المبحوثين ( 47-4)يوضح الجدول رقم   

 تحليل التباين الأحادي بالنسبة لمتغير العمر(: 45-4)الجدول رقم

 مصدر التباين 
مجموع 
 المربعات

 درجة الحرية
متوسط 
 المربعات

 Fقيمة 
القيمة 
 الإحتمالية

جميع 
 المحاور

   0.249 3 0.747 داخل المجموعات

 0.268 1.350 0.185 53 9.783 بين المجموعات

   / 56 10.530 المجموع

 spssين بالاعتماد على نتائج تمن إعداد الطالب :المصدر
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وهي أكبر من  0.268 من خلال الجدول نلاحظ أن القيمة الاحتمالية لجميع المحاور تساوي  
لمتغير العمر عند  تؤديمما يدل على عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية في آراء أفراد العينة  6.67

 .6.67مستوى دلالة 

 مييعلتال ستوىالماختبار الفروق بالنسبة لمتغير  -3
 :نتائج اختبار الفروق بين آراء المبحوثين بالنسبة لمتغير العلمي( 40-4)يوضح الجدول رقم   

 مييعلتال ستوىالم تحليل التباين الأحادي بالنسبة لمتغير(: 41-4)الجدول رقم

 مصدر التباين 
مجموع 
 المربعات

 درجة الحرية
متوسط 
 المربعات

 Fقيمة 
القيمة 

 الإحتمالية

جميع 
 المحاور

81 3 18085 داخل المجموعات 028   

 0.933 18143 18197 53 108445 بين المجموعات

   / 56 108530 المجموع

 spssين بالاعتماد على نتائج تمن إعداد الطالب :المصدر
وهذا يعني أن  6.67من  وهي أكبر 0.933تساوي  الجدول أن القيمة الاحتماليةيتبين من خلال     

أثر تطبيق آليات حوكمة مي لأفراد عينة الدراسة لا يشكل فروق ذات دلالة إحصائية حول يعلتال ستوىالم
 الشركات على الأداء المالي بالمؤسسات الاقتصادية

 مهنيةال رتبةال اختبار الفروق بالنسبة لمتغير -4
 :مهنيةال رتبةالنتائج اختبار الفروق بين آراء المبحوثين بالنسبة لمتغير ( 45-4)يوضح الجدول رقم 

 مهنيةال رتبةال تحليل التباين الأحادي بالنسبة لمتغير(: 41-4)الجدول رقم

 درجة الحرية مجموع المربعات مصدر التباين 
متوسط 
 المربعات

 Fقيمة 
القيمة 
 الإحتمالية

 جميع
 المحاور

   18113 3 18339 داخل المجموعات

 18626 18587 18192 53 108191 بين المجموعات

   / 56 108530 المجموع

 spssين بالاعتماد على نتائج تمن إعداد الطالب :المصدر
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   مدة العمل بالشركة اختبار الفروق بالنسبة لمتغير -5
 :بين آراء المبحوثين بالنسبة لمتغير الخبرة نتائج اختبار الفروق( 41-4)يوضح الجدول رقم   

   مدة العمل بالشركةتحليل التباين الأحادي بالنسبة لمتغير (: 41-4)الجدول رقم

 مصدر التباين 
مجموع 
 المربعات

 درجة الحرية
متوسط 
 المربعات

 Fقيمة 
القيمة 
 الإحتمالية

جميع 
 المحاور

   18153 3 18458 داخل المجموعات

 18498 18803 18190 53 108072 المجموعاتبين 

   / 56 108530 المجموع

 spssمن إعداد الطالبين بالاعتماد على نتائج  :المصدر
 6.67وهي أكبر من  6.4.1 من خلال الجدول نلاحظ أن القيمة الاحتمالية لجميع المحاور تساوي
 مدة العمل بالشركة لمتغير تؤديمما يدل على عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية في آراء أفراد العينة 

 .6.67عند مستوى دلالة 
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 :خلاصةال
في هذا الفصل عرض نتائج الدراسة الميدانية المتعلقة بتأثير آليات حوكمة الشركات على الأداء  تم 

 .الشركات الاقتصادية لولاية جيجل المالي لبعض
 SPSS20الدراسة من خلال وضع وعرض مناقشتها وتحليلها باستخدام برنامج و نظام  تمت هذه

لمستخدمة في هذه الدراسة، وتم أيضا الإشارة إلى نوع من أجل الكشف على ما مدى صدق وثباث الأداة ا
        .الدراسةالمستخدمة لجمع بيانات الأدوات و  المنهج المستخدم

كما تم التوصل للإجابة على الفرضيات التي تعتبر كأداة للتحقق من مدى وجود فروق ذات دلالة    
إحصائية أو عدمها بين مختلف المؤشرات وذلك من أجل مطابقة النتائج مع ما هو موضح في 

 .الجانب النظري
وجود موافقة على أن وسيتم التطرق في الخاتمة العامة إلى أهم نتائج الدراسة، والتي من أهمها    

 .المراجع الخارجي يساهم في تحسين جودة المعلومات المحاسبية خاصة من حيث المصداقية
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 :ةــــــــالخاتم

أ والمملكة .م. لقد أثبتت الانهيارات والفضائح المالية في أسواق المال في العديد من البلدان مثل الو
على مدى فشل الأساليب التقليدية في منع تلك الانهيارات وأصبح التفكير في كيفية حماية  المتحدة،

المستثمرين من خلال إجراءات دراسات تعمل على منع التلاعب في حسابات الشركات وضعف الشفافية 
عدد والرقابة على أعمالها، ونتيجة تلك الدراسات ظهر ما يعرف بحوكمة الشركات وهي مفهوم جديد مت

الجوانب يختلف من دولة إلى أخرى وفقا لاختلاف القواعد والقوانين والتشريعات بحيث لا يوجد تعريف محدد 
 .يطبق في جميع دول العالم

 :مناقشة الفرضيات

حوكمة الشركات كنظام تدار الشركات من خلاله وتراقب الأداء المالي  "والتي نصت على :الفرضية الأولى
 .يها تبعا للدراسة الميدانية، حيث تم التوصل إلى أنه لا يمكن التأثير على الأداء الماليفقد تم نف" بالشركات

يوجد تأثير إيجابي لتفعيل الآليات الداخلية للحوكمة داخل " وقد نصت الفرضية على أنه  :الفرضية الثانية

عضو مجلس ) حوثينالشركات محل الدراسة على الأداء المالي وهذا ما تم نفيه من طرف إيجابات المب

على  ، بحيث أكدو لنا عدم تأثير هذه الأخيرة(الإدارة، المراجع الخارجي، مدير تنفيذي،مسير وغير ذلك
 .الأداء المالي

، المراجعة الداخلية، الإفصاح والشفافية، لجنة المراجعة، مجلس الإدارة :وتتمثل هذه الآليات الداخلية في
 .حوافز التنفيذيين

يوجد تأثير إيجابي لتفعيل الآليات الخارجية " نسبة لهذه الفرضية فقد نصت على أنه لأما با :الثالثةالفرضية 

للحوكمة داخل الشركات محل الدراسة على الأداء المالي وهذا ما تم نفيه من طرف إيجابات المبحوثين 

 .بحيث أكدوا لنا عدم تأثير هذه الأخيرة على الأداء المالي

فعالية المقرضين ووكلات التنقيط ، فعالية حملة الأسهم، المراجعة الخارجية :ليات الخارجية فيوتتمثل هذه الآ
 .الاستحواذ، محلل الأوراق المالية، الائتماني
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ختبار الفرضيات أن آليات حوكمة الشركات لم تؤثر على الاداء المالي، ويرجع  ويتبين من تحليل النتائج وا 
وكمة الشركات في القطاع الاقتصادي، وقد تكون آليات الحوكمة غير مطبقة ذلك إلى حداثة تطبيق آليات ح

 .بالشكل الأمثل الذي يمكنها من أن تؤثر على الأداء المالي بالشركات

 :النتائج العامة

فقد توصلنا من خلال  لياتها وكذا الأداء المالي،آبعد تناولنا لمختلف الجوانب المتعلقة بحوكمة الشركات و 
 :الجانب النظري إلى 

 ع الأطراف ذات العلاقة يتمثل حوكمة الشركات الكيفية التي تدار بها الشركات وتراقب من طرف جم
بالشركة ، وبالتالي فهي تعتبر بمثابة الأداة التي تضمن كفاءة إدارة الشركة في استغلالها لموارد الشركة 

ر كمؤشر عن تحقيق الشركة لأهدافها بالدرجة الأولى وأهداف الاطراف ذات ودراستها للمخاطر، وهو ما يعتب
 .العلاقة بها 

  إن للآليات الداخلية دورا هاما في تفعيل حوكمة الشركات، حيث يشكل مجلس الإدارة وسيلة رقابية
وهذا من خلال الدور الذي يلعبه الأعضاء غير التنفيذيين في  فعالة للمساهمين عن طريق تسيير شركاتهم،

 .المجالس، وكذا اللبان المنبثقة عنه التي تساهم في عملية التحكم الفعال والرقابة على تسيير الشركات

  يمثل المراجع الخارجي أحد أهم آليات الحوكمة الخارجية، التي نادت بها العديد من المنظمات
ولكن حتى يتحقق هذا الهدف لابد من الاهتمام بالتكوين الشخصي للمراجع نفسه وظروف  والهيئات الدولية،

والمخاطر التي تعاني بيئة عمله أولا ثم تحسين الإتصال بين جميع الأطراف ذات العلاقة تم دراسة المشاكل 
 .منها الشركة

 :أما من خلال الدراسة الميدانية فقد توصلنا إلى

 حوكمة الشركات في بعض المؤسسات الاقتصادية لولاية جيجل وليس  تليالا يوجد تطبيق فعلي لآ
 .لها تأثير على أدائها المالي، ويرجع ذلك إلى حداثة تطبيق هذه الآليات في هذه المؤسسات

  تعاني بعض المؤسسات الاقتصادية لولاية جيجل من بعض النقائص في تطبيق آليات حوكمة
غير مطمئنين إلى أن حقوقهم محترمة وأصواتهم مسموعة فيما يخص الشركات مما يجعل أصحاب المصالح 

 .تسيير المؤسسات



 :الخاتمــــــــة
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 :التوصيات

  إعطاء لائحة حوكمة الشركات المزيد من العناية والاهتمام وتعديلها بما يحقق المصلحة من إصدارها
 .وذلك لحماية حقوق ملاكها والجهات الأخرى المستفيدة منها

 ركات الجزائرية بتطبيق مبادئ الحوكمة والعمل على توفير إطار مؤسسي ضرورة الإلزام القانوني للش
 .وقانوني كبيئة مناسبة لذلك

  العمل على تعزيز ثقافة ممارسة الحوكمة من خلال عقد البرامج التدريبية التي تعكس مفاهيم وثقافة
 .تطبيقات الحوكمة

 دور المراجعة الداخلية في المؤسسات المساهمة الجزائرية وذلك من خلال التأكيد على ضرورة  تفعيل
 .تمتع المراجعين الداخليين بالاستقلالية والكفاءة العلمية والخبرة المهنية

 دور المراجعة الخارجية في المؤسسات المساهمة الجزائرية وذلك من خلال التأكيد على ضرورة  تفعيل
 .ة والنزاهة والكفاءة العلمية والخبرة المهنيةيتمتع المراجعين الداخليين بالإستقلال

 :آفاق الدراسة

 :بليةبعد دراستنا لهذا الموضوع يمكن إقتراح المواضيع التالية لتكون كعنوين بحوث مستق

 علاقة الحوكمة بالتعثر المالي للمؤسسات. 
 ثقافة حوكمة الشركات ودورها في الأداء العام للمؤسسات. 
 دور لجنة المراجعة في دعم إستقلال المراجع وأثرها على تفعيل حوكمة الشركات . 

 : الصعوبات 

 : واجهتنا عدة صعوبات أثناء إعداد البحث وعرقلت السير الحسن ومن أهمها نذكر لقد

 صعوبة الوصول إلى عينة الدراسة وخاصة أعضاء مجالس الإدارة والمراجعين الخارجيين. 
 عدم تجاوب بعض أفراد المؤسسات ورفضهم الإجابة على الإستبيان. 
 قلة المراجع المتعلقة بحوكمة الشركات. 
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 (10)الملحق رقم

 بسم الله الرحمن الرحيم
 جيجل -جامعة محمد الصديق بن يحي

 كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير
 قسم علوم التسيير

دارة مالية  تخصص محاسبة وا 
 استبيـــان 

على  أثر تطبيق آليات حوكمة الشركات: في إطار تحضير مذكرة لاستكمال متطلبات لنيل شهادة الماستر تحت عنوان
بالمؤسسات الاقتصادية، أستسمحكم بالمشاركة والمساهمة في إثراء هذا الموضوع من خلال تفضلكم بالإجابة على  الأداء المالي

 .بكل موضوعية جملة من الأسئلة الموجودة في هذا الاستبيان
 .تقبلوا منا فائق الاحترام والتقدير شكرا

 .بيانات هذا الاستبيان سرية ولا تستخدم إلا لأغراض البحث العلمي :ملاحظة
  

 :إشراف الأستاذ                                                                                         إعداد الطلبة 
 نصيرة                                                          قيرة عمر بوسبت 

 بوشوية أسيا 
 

 : أمام الإجابة المناسبة Xضع علامة 
 :بيانات عامة: أولا

 ذكر                                   أنثى  :               الجنس -0

 سنة 03إلى  03سنة                                    من  03اقل من       :العمر -2
 سنة 03سنة                               أكثر من  03إلى  04من                       

 ر ذلكليسانس           دراسات عليا          غي           ثانوي                        :المستوى التعليمي -3

 عضو مجلس الإدارة                        مراجع خارجي                     :الرتبة المهنية -4

 غير ذلك               مدير تنفيذي                                       

 :مدة العمل بالشركة -5

 سنة 40سنة       أكثر من  40إلى  43من                 سنوات 9إلى 0من          سنوات    0أقل من            
 

 :بيانات متعلقة بمجال الدراسة: ثانيا

 حوكمة الشركات : المحور الأول 

موافق   العبارة الرقم
 تماما

 غير محايد موافق
 موافق

 غير
موافق 
 إطلاقا
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 حوكمة الشركات عبارة عن مجموعة العلاقات بين إدارة الشركة، 0
 .مجلس الإدارة والمساهمين وأصحاب المصالح

     

تعمل حوكمة الشركات على إحكام الرقابة وتعزيز الإفصاح  2
 .والشفافية داخل المؤسسة

     

      .تعمل حوكمة الشركات على رفع مستويات الأداء داخل المؤسسة 3
الشركات على تخفيض المخاطر المتعلقة بالفساد  تعمل حوكمة 4

 . المالي والإداري
     

تحرص حوكمة الشركات على مراعاة مصالح وحقوق المساهمين  5
 .وحمايتها

     

 الآليات الداخلية : المحور الثاني

موافق   العبارة الرقم
 تماما

 غير محايد موافق 
 موافق

 غير
موافق 
 إطلاقا

 مـجـلـس الإدارة
وجود عدد كافي من أعضاء مجلس الإدارة المستقلين يدعم  0

 .حوكمة الشركات
     

قيام مجلس الإدارة بصفة دورية بمراجعة الهيكل التنظيمي  2
 .  للمؤسسة ووضع التوصيات بالتعديلات المطلوبة

     

يقوم مجلس الإدارة بوضع السياسة لإدارة المخاطر المالية  3
 .والتشغيلية للمؤسسة

     

يتوافر لدى بعض أعضاء مجلس الإدارة المهارات التقنية  4
 .والمعرفة الجيدة بالقطاع وذلك لفهم التقارير المالية للمؤسسة

     

تكون مسؤوليات مجلس الإدارة وموظفي الإدارة موضحة  5
 .ومكتوبة

     

      . يقوم مجلس الإدارة بالسهر على حماية أموال المساهمين 6
 لجنــة المــراجعـــة

      .أغلب أعضاء لجنة المراجعة من خارج أعضاء مجلس الإدارة  7
وصول بيانات وتقارير دقيقة من لجنة المراجعة لمجلس الإدارة  8 

 . يساعد المجلس على القيام بمهامه بفعالية
     

خبير مالي وخبير محاسبي ضمن أعضاء لجنة المراجعة  وجود 9
 .يزيد من فعاليتها

     

تساهم لجنة المراجعة في تحقيق فعالية أنظمة الرقابة الداخلية  01
 .للمؤسسة

     

 المـراجعـة الـداخليــة
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      .يوجد بالمؤسسة قسم للمراجعة داخلية يتميز بالكفاءة والفعالية 00
توافق لجنة المراجعة على خطة إدارة المراجعة الداخلية بالشركة  02

 . سنويا
     

      .تلعب المراجعة الداخلية دورا في عملية إدارة المخاطر 03
تقوم إدارة المراجعة الداخلية بالمؤسسة بالاتصال والتنسيق مع  04

 . المراجع الخارجي
     

بالمؤسسة بتقديم خدمات استشارية تقوم إدارة المراجعة الداخلية  05
 .للمؤسسة

     

 الإفصــاح والشفـافيـة 
تراعي المؤسسة عرض نفس محتوى المعلومات المالية وغير  06

 .المالية لكافة مستخدمي التقارير
     

الإفصاح عن تقرير مجلس الإدارة عن تفصيل المكافآت  07
 .المجلسوالتعويضات المدفوعة لكل عضو من أعضاء 

     

تفصح المؤسسة عن المخاطر والانحرافات التي يمكن أن  08
 .تتعرض لها

     

يتم الإفصاح الكامل عن أداء الشركة والوضع المالي بشكل  09
 .دوري

     

 حـوافـز التنفــيذيين
      .لدى الشركة سياسة للمكافآت سليمة وملائمة 21
      .التقارير السنويةتبين الشركة هذه السياسة في  20
      تكشف الشركة عن مكافآت مجلس الإدارة    22

 الآليات الخارجية : المحور الثالث

موافق   العبارة الرقم
 تماما

 غير محايد موافق 
 موافق

 غير
موافق 
 إطلاقا

 المـراجعـة الخــارجيـة
      .مراجع الحسابات الخارجي يقدم تقاريره مباشرة لمجلس الإدارة 0
إبلاغ مراجع  الحسابات الخارجي مجلس الإدارة بوجود أخطار  2

تتعرض لها الشركة أو وجود ضعف في الرقابة على بعض 
 . الأخطار يساعد على تطبيق الحوكمة

     

يتم منع المراجع الخارجي أو أحد أقاربه من لعب دور مالي في  3
 .المؤسسة أو القيام بأي منصب إداري بالمؤسسة

     

يقوم المراجع الخارجي للمؤسسة بتقديم خدمات استشارية إلى  4
 .جانب خدمات التصديق

     

     تغيير مراجع الحسابات الخارجي مرة كل ثلاث سنوات يدعم  5
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 .تطبق الحوكمة
لا تمارس على المراجع الخارجي أية ضغوطات أثناء قيامه  6

 .بمهامه
     

 فعاليـة حملـة الأسهـم
      .للمساهمين الحق في حضور اجتماعات مجلس الإدارة  7
      .تتبع المؤسسة سياسة معينة في توزيع الأرباح على المساهمين 8
يحق للمساهمين التصويت على أعضاء لجنة المراجعة التابعة  9

 .لمجلس الإدارة
     

      .حصة معتبرة في رأس مال الشركة نيملك المدراء التنفيذيي  01
يملك المساهمين الآليات التي تسمح لهم بالرقابة على عمل  00

 .الإدارة التنفيذية
     

 فعالية المقرضين ووكالات التنقيط الائتماني
      .يلعب المقرضون دورا رقابيا على المؤسسة  02
يحق للمقرضين الحصول على جميع المعلومات الخاصة  03

 بالمؤسسة
     

      .يكتفي المقرضون بالضمانات التي تمنحها لهم المؤسسة 04
      .يمكن اعتبار الدين كآلية رقابية على المؤسسة 05

 (آلية السوق) الاستحــواذ
      .يحدث الاستحواذ في حالة انخفاض أسعار أسهم الشركة 06
عملية الاستحواذ على أنها أداة تضمن التزام  يمكن النظر إلى 07

 .الإدارة بالعمل على تحقيق مصالح المساهمين
     

غالبا ما تؤثر عملية الاستحواذ سلبا على العلاقات القائمة مع  08
 .الموردين والعاملين وغيرهم من أصحاب المصالح في الشركة

     

الأداء المالي :المحور الرابع  
موافق   العبارة الرقم

 تماما
 غير محايد موافق 

 موافق
 غير
موافق 
 إطلاقا

      تسعى المؤسسة لتحقيق أداء جيد من خلال نشاطها 0
      هناك مؤشرات محاسبية لقياس الأداء 2
      هناك مؤشرات سوقية لقياس الأداء 3
      لقياس الأداء اتعتيبر المردودية مؤشراً مهم  4
      تعتبر القيمة المضافة مؤشرا مهماً لقياس الأداء  5

 

 



 (20)الملحق رقم
المحور الأول معاملات ارتباط  

 
 

Corrélations 
 
[Ensemble_de_données1] C:\Users\User\Desktop\الرابع الفصل\istimara.sav 

 

Corrélations 

 A1 A2 A3 A4 A5 TOTAL1 

A1 

Corrélation de Pearson 1 ,396
**
 ,228 ,183 ,103 ,556

**
 

Sig. (bilatérale)  ,002 ,088 ,173 ,445 ,000 

N 57 57 57 57 57 57 

A2 

Corrélation de Pearson ,396
**
 1 ,330

*
 ,324

*
 ,132 ,655

**
 

Sig. (bilatérale) ,002  ,012 ,014 ,329 ,000 

N 57 57 57 57 57 57 

A3 

Corrélation de Pearson ,228 ,330
*
 1 ,310

*
 ,363

**
 ,698

**
 

Sig. (bilatérale) ,088 ,012  ,019 ,005 ,000 

N 57 57 57 57 57 57 

A4 

Corrélation de Pearson ,183 ,324
*
 ,310

*
 1 ,363

**
 ,700

**
 

Sig. (bilatérale) ,173 ,014 ,019  ,006 ,000 

N 57 57 57 57 57 57 

A5 

Corrélation de Pearson ,103 ,132 ,363
**
 ,363

**
 1 ,621

**
 

Sig. (bilatérale) ,445 ,329 ,005 ,006  ,000 

N 57 57 57 57 57 57 

TOTAL1 

Corrélation de Pearson ,556
**
 ,655

**
 ,698

**
 ,700

**
 ,621

**
 1 

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000  

N 57 57 57 57 57 57 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral). 

 
 



 (30)الملحق رقم
ثانيالمحور الفروع  معاملات ارتباط  

Corrélations 

 B1 B2 B3 B4 B5 B6 مجلس 

B1 

Corrélation de Pearson 1 ,372
**
 ,343

**
 ,261 ,338

*
 -,029 ,589

**
 

Sig. (bilatérale)  ,004 ,009 ,050 ,010 ,831 ,000 

N 57 57 57 57 57 57 57 

B2 

Corrélation de Pearson ,372
**
 1 ,572

**
 ,226 ,146 ,028 ,596

**
 

Sig. (bilatérale) ,004  ,000 ,092 ,277 ,835 ,000 

N 57 57 57 57 57 57 57 

B3 

Corrélation de Pearson ,343
**
 ,572

**
 1 ,237 ,219 ,176 ,669

**
 

Sig. (bilatérale) ,009 ,000  ,076 ,102 ,191 ,000 

N 57 57 57 57 57 57 57 

B4 

Corrélation de Pearson ,261 ,226 ,237 1 ,274
*
 ,408

**
 ,668

**
 

Sig. (bilatérale) ,050 ,092 ,076  ,039 ,002 ,000 

N 57 57 57 57 57 57 57 

B5 

Corrélation de Pearson ,338
*
 ,146 ,219 ,274

*
 1 ,366

**
 ,615

**
 

Sig. (bilatérale) ,010 ,277 ,102 ,039  ,005 ,000 

N 57 57 57 57 57 57 57 

B6 

Corrélation de Pearson -,029 ,028 ,176 ,408
**
 ,366

**
 1 ,577

**
 

Sig. (bilatérale) ,831 ,835 ,191 ,002 ,005  ,000 

N 57 57 57 57 57 57 57 

 مجلس

Corrélation de Pearson ,589
**
 ,596

**
 ,669

**
 ,668

**
 ,615

**
 ,577

**
 1 

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000  

N 57 57 57 57 57 57 57 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral). 

Corrélations 

 B7 B8 B9 B10 لجنة 

B7 

Corrélation de Pearson 1 ,033 -,126 -,227 ,245 

Sig. (bilatérale)  ,810 ,349 ,089 ,000 

N 57 57 57 57 57 

B8 

Corrélation de Pearson ,033 1 ,521
**
 ,355

**
 ,731

**
 

Sig. (bilatérale) ,810  ,000 ,007 ,000 

N 57 57 57 57 57 

B9 

Corrélation de Pearson -,126 ,521
**
 1 ,683

**
 ,837

**
 

Sig. (bilatérale) ,349 ,000  ,000 ,000 

N 57 57 57 57 57 

B10 

Corrélation de Pearson -,227 ,355
**
 ,683

**
 1 ,729

**
 

Sig. (bilatérale) ,089 ,007 ,000  ,000 

N 57 57 57 57 57 



 لجنة

Corrélation de Pearson ,245 ,731
**
 ,837

**
 ,729

**
 1 

Sig. (bilatérale) ,067 ,000 ,000 ,000  

N 57 57 57 57 57 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

Corrélations 

 B11 B12 B13 B14 B15 داخلية 

B11 

Corrélation de Pearson 1 ,469
**
 ,406

**
 ,451

**
 ,232 ,762

**
 

Sig. (bilatérale)  ,000 ,002 ,000 ,082 ,000 

N 57 57 57 57 57 57 

B12 

Corrélation de Pearson ,469
**
 1 ,659

**
 ,151 ,122 ,691

**
 

Sig. (bilatérale) ,000  ,000 ,262 ,366 ,000 

N 57 57 57 57 57 57 

B13 

Corrélation de Pearson ,406
**
 ,659

**
 1 ,117 ,166 ,682

**
 

Sig. (bilatérale) ,002 ,000  ,386 ,218 ,000 

N 57 57 57 57 57 57 

B14 

Corrélation de Pearson ,451
**
 ,151 ,117 1 ,452

**
 ,655

**
 

Sig. (bilatérale) ,000 ,262 ,386  ,000 ,000 

N 57 57 57 57 57 57 

B15 

Corrélation de Pearson ,232 ,122 ,166 ,452
**
 1 ,593

**
 

Sig. (bilatérale) ,082 ,366 ,218 ,000  ,000 

N 57 57 57 57 57 57 

 داخلية

Corrélation de Pearson ,762
**
 ,691

**
 ,682

**
 ,655

**
 ,593

**
 1 

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000  

N 57 57 57 57 57 57 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

Corrélations 

 B16 B17 B18 B19 الشفافية 

B16 

Corrélation de Pearson 1 ,467
**
 ,070 ,233 ,623

**
 

Sig. (bilatérale)  ,000 ,607 ,081 ,000 

N 57 57 57 57 57 

B17 

Corrélation de Pearson ,467
**
 1 ,406

**
 ,395

**
 ,828

**
 

Sig. (bilatérale) ,000  ,002 ,002 ,000 

N 57 57 57 57 57 

B18 

Corrélation de Pearson ,070 ,406
**
 1 ,341

**
 ,657

**
 

Sig. (bilatérale) ,607 ,002  ,009 ,000 

N 57 57 57 57 57 

B19 

Corrélation de Pearson ,233 ,395
**
 ,341

**
 1 ,688

**
 

Sig. (bilatérale) ,081 ,002 ,009  ,000 

N 57 57 57 57 57 

 الشفافية

Corrélation de Pearson ,623
**
 ,828

**
 ,657

**
 ,688

**
 1 

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000  

N 57 57 57 57 57 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 



Corrélations 

 B20 B21 B22 حوافز 

B20 

Corrélation de Pearson 1 ,475
**
 ,519

**
 ,786

**
 

Sig. (bilatérale)  ,000 ,000 ,000 

N 57 57 57 57 

B21 

Corrélation de Pearson ,475
**
 1 ,768

**
 ,871

**
 

Sig. (bilatérale) ,000  ,000 ,000 

N 57 57 57 57 

B22 

Corrélation de Pearson ,519
**
 ,768

**
 1 ,897

**
 

Sig. (bilatérale) ,000 ,000  ,000 

N 57 57 57 57 

 حوافز

Corrélation de Pearson ,786
**
 ,871

**
 ,897

**
 1 

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000  

N 57 57 57 57 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

ثانيالمحور ال معاملات ارتباط  

Corrélations 

 TOTAL2 حوافز الشفافية داخلية لجنة مجلس 

 مجلس

Corrélation de Pearson 1 ,438
**
 ,386

**
 ,243 ,236 ,698

**
 

Sig. (bilatérale)  ,001 ,003 ,068 ,077 ,000 

N 57 57 57 57 57 57 

 لجنة

Corrélation de Pearson ,438
**
 1 ,193 ,143 ,144 ,528

**
 

Sig. (bilatérale) ,001  ,150 ,287 ,285 ,000 

N 57 57 57 57 57 57 

 داخلية

Corrélation de Pearson ,386
**
 ,193 1 ,387

**
 ,351

**
 ,703

**
 

Sig. (bilatérale) ,003 ,150  ,003 ,007 ,000 

N 57 57 57 57 57 57 

 الشفافية

Corrélation de Pearson ,243 ,143 ,387
**
 1 ,568

**
 ,710

**
 

Sig. (bilatérale) ,068 ,287 ,003  ,000 ,000 

N 57 57 57 57 57 57 

 حوافز

Corrélation de Pearson ,236 ,144 ,351
**
 ,568

**
 1 ,699

**
 

Sig. (bilatérale) ,077 ,285 ,007 ,000  ,000 

N 57 57 57 57 57 57 

TOTAL2 

Corrélation de Pearson ,698
**
 ,528

**
 ,703

**
 ,710

**
 ,699

**
 1 

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000  

N 57 57 57 57 57 57 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

 
 



 (40)الملحق رقم
ثالثالمحور الفروع  معاملات ارتباط  

Corrélations 

 C1 C2 C3 C4 C5 C6 خارجية 

C1 

Corrélation de Pearson 1 ,422
**
 -,043 -,123 ,169 ,139 ,402

**
 

Sig. (bilatérale)  ,001 ,751 ,363 ,208 ,301 ,002 

N 57 57 57 57 57 57 57 

C2 

Corrélation de Pearson ,422
**
 1 ,149 ,069 ,215 ,435

**
 ,631

**
 

Sig. (bilatérale) ,001  ,268 ,608 ,108 ,001 ,000 

N 57 57 57 57 57 57 57 

C3 

Corrélation de Pearson -,043 ,149 1 ,364
**
 ,076 ,040 ,505

**
 

Sig. (bilatérale) ,751 ,268  ,005 ,575 ,767 ,000 

N 57 57 57 57 57 57 57 

C4 

Corrélation de Pearson -,123 ,069 ,364
**
 1 ,098 ,030 ,438

**
 

Sig. (bilatérale) ,363 ,608 ,005  ,467 ,822 ,001 

N 57 57 57 57 57 57 57 

C5 

Corrélation de Pearson ,169 ,215 ,076 ,098 1 ,527
**
 ,662

**
 

Sig. (bilatérale) ,208 ,108 ,575 ,467  ,000 ,000 

N 57 57 57 57 57 57 57 

C6 

Corrélation de Pearson ,139 ,435
**
 ,040 ,030 ,527

**
 1 ,680

**
 

Sig. (bilatérale) ,301 ,001 ,767 ,822 ,000  ,000 

N 57 57 57 57 57 57 57 

 خارجية

Corrélation de Pearson ,402
**
 ,631

**
 ,505

**
 ,438

**
 ,662

**
 ,680

**
 1 

Sig. (bilatérale) ,002 ,000 ,000 ,001 ,000 ,000  

N 57 57 57 57 57 57 57 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

Corrélations 

 C7 C8 C9 C10 C11 الاسهم 

C7 

Corrélation de Pearson 1 ,439
**
 ,430

**
 -,048 ,189 ,651

**
 

Sig. (bilatérale)  ,001 ,001 ,723 ,159 ,000 

N 57 57 57 57 57 57 

C8 

Corrélation de Pearson ,439
**
 1 ,255 ,222 ,125 ,661

**
 

Sig. (bilatérale) ,001  ,056 ,096 ,353 ,000 

N 57 57 57 57 57 57 

C9 

Corrélation de Pearson ,430
**
 ,255 1 ,292

*
 ,052 ,655

**
 

Sig. (bilatérale) ,001 ,056  ,027 ,702 ,000 

N 57 57 57 57 57 57 

C10 

Corrélation de Pearson -,048 ,222 ,292
*
 1 ,422

**
 ,600

**
 

Sig. (bilatérale) ,723 ,096 ,027  ,001 ,000 

N 57 57 57 57 57 57 

C11 Corrélation de Pearson ,189 ,125 ,052 ,422
**
 1 ,556

**
 



Sig. (bilatérale) ,159 ,353 ,702 ,001  ,000 

N 57 57 57 57 57 57 

 الاسهم

Corrélation de Pearson ,651
**
 ,661

**
 ,655

**
 ,600

**
 ,556

**
 1 

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000  

N 57 57 57 57 57 57 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral). 

Corrélations 

 C12 C13 C14 C15 مقرضين 

C12 

Corrélation de Pearson 1 ,449
**
 ,362

**
 ,162 ,719

**
 

Sig. (bilatérale)  ,000 ,006 ,228 ,000 

N 57 57 57 57 57 

C13 

Corrélation de Pearson ,449
**
 1 ,505

**
 ,093 ,737

**
 

Sig. (bilatérale) ,000  ,000 ,492 ,000 

N 57 57 57 57 57 

C14 

Corrélation de Pearson ,362
**
 ,505

**
 1 ,287

*
 ,766

**
 

Sig. (bilatérale) ,006 ,000  ,030 ,000 

N 57 57 57 57 57 

C15 

Corrélation de Pearson ,162 ,093 ,287
*
 1 ,556

**
 

Sig. (bilatérale) ,228 ,492 ,030  ,000 

N 57 57 57 57 57 

 مقرضين

Corrélation de Pearson ,719
**
 ,737

**
 ,766

**
 ,556

**
 1 

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000  

N 57 57 57 57 57 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral). 

Corrélations 

 C16 C17 C18 إستحواد 

C16 

Corrélation de Pearson 1 ,368
**
 ,184 ,701

**
 

Sig. (bilatérale)  ,005 ,170 ,000 

N 57 57 57 57 

C17 

Corrélation de Pearson ,368
**
 1 ,435

**
 ,802

**
 

Sig. (bilatérale) ,005  ,001 ,000 

N 57 57 57 57 

C18 

Corrélation de Pearson ,184 ,435
**
 1 ,727

**
 

Sig. (bilatérale) ,170 ,001  ,000 

N 57 57 57 57 

 إستحواد

Corrélation de Pearson ,701
**
 ,802

**
 ,727

**
 1 

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000  

N 57 57 57 57 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

 

 



 

ثالثالمحور ال معاملات ارتباط  

 

Corrélations 

 TOTAL3 إستحواد مقرضين الاسهم خارجية 

 خارجية

Corrélation de Pearson 1 ,430
**
 ,124 ,267

*
 ,660

**
 

Sig. (bilatérale)  ,001 ,360 ,045 ,000 

N 57 57 57 57 57 

 الاسهم

Corrélation de Pearson ,430
**
 1 ,321

*
 ,481

**
 ,795

**
 

Sig. (bilatérale) ,001  ,015 ,000 ,000 

N 57 57 57 57 57 

 مقرضين

Corrélation de Pearson ,124 ,321
*
 1 ,624

**
 ,679

**
 

Sig. (bilatérale) ,360 ,015  ,000 ,000 

N 57 57 57 57 57 

 إستحواد

Corrélation de Pearson ,267
*
 ,481

**
 ,624

**
 1 ,771

**
 

Sig. (bilatérale) ,045 ,000 ,000  ,000 

N 57 57 57 57 57 

TOTAL3 

Corrélation de Pearson ,660
**
 ,795

**
 ,679

**
 ,771

**
 1 

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000  

N 57 57 57 57 57 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral). 

 
 



 (50)الملحق رقم
رابعالمحور الفروع  معاملات ارتباط Corrélations 

 D1 D2 D3 D4 D5 TOTAL4 

D1 

Corrélation de Pearson 1 ,602
**
 ,278

*
 ,539

**
 ,396

**
 ,774

**
 

Sig. (bilatérale)  ,000 ,036 ,000 ,002 ,000 

N 57 57 57 57 57 57 

D2 

Corrélation de Pearson ,602
**
 1 ,306

*
 ,434

**
 ,431

**
 ,763

**
 

Sig. (bilatérale) ,000  ,021 ,001 ,001 ,000 

N 57 57 57 57 57 57 

D3 

Corrélation de Pearson ,278
*
 ,306

*
 1 ,356

**
 ,202 ,568

**
 

Sig. (bilatérale) ,036 ,021  ,007 ,131 ,000 

N 57 57 57 57 57 57 

D4 

Corrélation de Pearson ,539
**
 ,434

**
 ,356

**
 1 ,627

**
 ,817

**
 

Sig. (bilatérale) ,000 ,001 ,007  ,000 ,000 

N 57 57 57 57 57 57 

D5 

Corrélation de Pearson ,396
**
 ,431

**
 ,202 ,627

**
 1 ,731

**
 

Sig. (bilatérale) ,002 ,001 ,131 ,000  ,000 

N 57 57 57 57 57 57 

TOTAL4 

Corrélation de Pearson ,774
**
 ,763

**
 ,568

**
 ,817

**
 ,731

**
 1 

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000  

N 57 57 57 57 57 57 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 
*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral). 

وراالمحكل  ارتباطمعاملات    

Corrélations 

 TOTAL1 TOTAL2 TOTAL3 TOTAL4 TOTAL 

TOTAL1 

Corrélation de Pearson 1 ,566
**
 ,401

**
 ,075 ,593

**
 

Sig. (bilatérale)  ,000 ,002 ,578 ,000 

N 57 57 57 57 57 

TOTAL2 

Corrélation de Pearson ,566
**
 1 ,719

**
 ,448

**
 ,935

**
 

Sig. (bilatérale) ,000  ,000 ,000 ,000 

N 57 57 57 57 57 

TOTAL3 

Corrélation de Pearson ,401
**
 ,719

**
 1 ,498

**
 ,890

**
 

Sig. (bilatérale) ,002 ,000  ,000 ,000 

N 57 57 57 57 57 

TOTAL4 

Corrélation de Pearson ,075 ,448
**
 ,498

**
 1 ,600

**
 

Sig. (bilatérale) ,578 ,000 ,000  ,000 

N 57 57 57 57 57 

TOTAL 

Corrélation de Pearson ,593
**
 ,935

**
 ,890

**
 ,600

**
 1 

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000  

N 57 57 57 57 57 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 



 



 (60)الملحق رقم
 معامل ألفا كرونباخ

 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de Cronbach Nombre d’éléments 

,654 5 

 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de Cronbach Nombre d’éléments 

,824 22 

 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de Cronbach Nombre d’éléments 

,783 18 

 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de Cronbach Nombre d’éléments 

,786 5 

 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de Cronbach Nombre d’éléments 

,905 50 

 إختبار التوزيع الطبيعي
 

Tests de normalité 

 Kolmogorov-Smirnov
a
 Shapiro-Wilk 

Statistique ddl Signification Statistique ddl Signification 

TOTAL ,108 57 ,093 ,954 57 ,029 

a. Correction de signification de Lilliefors 

 
 



 (70)الملحق رقم
 تحليل البيانات الشخصية لعينة الدراسة

 الجنس

 Effectifs Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé 

Valide 

 61,4 61,4 61,4 35 ذكر

 100,0 38,6 38,6 22 انثى

Total 57 100,0 100,0  

 العمر

 Effectifs Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé 

Valide 

 47,4 47,4 47,4 27 سنة 30 من اقل

 73,7 26,3 26,3 15 سنة40 الى30 من

 93,0 19,3 19,3 11 سنة 50 الى 41 من

 100,0 7,0 7,0 4 سنة 50 من اكثر

Total 57 100,0 100,0  

 المستوى

 Effectifs Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé 

Valide 

 45,6 45,6 45,6 26 ثانوي

 73,7 28,1 28,1 16 ليسانس

 82,5 8,8 8,8 5 عليا دراسات

 100,0 17,5 17,5 10 ذلك غير

Total 57 100,0 100,0  

 الرتبة

 Effectifs Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé 

Valide 

 1,8 1,8 1,8 1 الادراة مجلس عضو

 7,0 5,3 5,3 3 التنفيذي المدير

 33,3 26,3 26,3 15 مسير

 100,0 66,7 66,7 38 ذلك غير

Total 57 100,0 100,0  

 مدة

 Effectifs Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé 

Valide 

 54,4 54,4 54,4 31 سنوات 5 من اقل

 68,4 14,0 14,0 8 سنوات 9 الى5 من

 80,7 12,3 12,3 7 سنة 15 الى10 من

 100,0 19,3 19,3 11 سنة 15 من اكثر

Total 57 100,0 100,0  

 



 (80)الملحق رقم
 للمحور الأول Tاختبار

 

Statistiques sur échantillon unique 

 N Moyenne Ecart-type Erreur standard moyenne 

A1 57 3,79 ,840 ,111 

A2 57 3,54 ,888 ,118 

A3 57 3,54 ,983 ,130 

A4 57 3,42 1,051 ,139 

A5 57 3,47 ,966 ,128 

Test sur échantillon unique 

 Valeur du test = 3 

t ddl Sig. (bilatérale) Différence 

moyenne 

Intervalle de confiance 95% de la 

différence 

Inférieure Supérieure 

A1 7,099 56 ,000 ,789 ,57 1,01 

A2 4,625 56 ,000 ,544 ,31 ,78 

A3 4,176 56 ,000 ,544 ,28 ,80 

A4 3,024 56 ,004 ,421 ,14 ,70 

A5 3,704 56 ,000 ,474 ,22 ,73 

 

 رابعللمحور ال Tاختبار

 

Statistiques sur échantillon unique 

 N Moyenne Ecart-type Erreur standard 

moyenne 

D1 57 3,47 1,020 ,135 

D2 57 3,40 1,050 ,139 

D3 57 3,49 ,928 ,123 

D4 57 3,32 1,088 ,144 

D5 57 3,19 1,008 ,133 

Test sur échantillon unique 

 Valeur du test = 3 

t ddl Sig. (bilatérale) Différence 

moyenne 

Intervalle de confiance 95% de la 

différence 

Inférieure Supérieure 

D1 3,508 56 ,001 ,474 ,20 ,74 

D2 2,902 56 ,005 ,404 ,12 ,68 

D3 3,996 56 ,000 ,491 ,24 ,74 

D4 2,191 56 ,033 ,316 ,03 ,60 

D5 1,446 56 ,154 ,193 -,07 ,46 



 

 
 



 (90)الملحق رقم
 ثانيللمحور ال Tاختبار

 

Statistiques sur échantillon unique 

 N Moyenne Ecart-type Erreur standard moyenne 

B1 57 3,49 ,947 ,125 

B2 57 3,47 ,847 ,112 

B3 57 3,46 ,946 ,125 

B4 57 3,86 1,008 ,133 

B5 57 3,86 ,833 ,110 

B6 57 3,39 1,176 ,156 

B7 57 3,12 ,965 ,128 

B8 57 3,77 ,907 ,120 

B9 57 3,93 1,100 ,146 

B10 57 3,63 1,011 ,134 

B11 57 3,49 1,020 ,135 

B12 57 3,54 ,888 ,118 

B13 57 3,60 ,961 ,127 

B14 57 3,40 ,997 ,132 

B15 57 3,39 ,996 ,132 

B16 57 3,49 1,104 ,146 

B17 57 3,25 1,286 ,170 

B18 57 3,18 1,182 ,157 

B19 57 3,16 1,082 ,143 

B20 57 3,37 1,331 ,176 

B21 57 3,02 1,232 ,163 

B22 57 2,86 1,342 ,178 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

Test sur échantillon unique 

 Valeur du test = 3 

t ddl Sig. (bilatérale) Différence 

moyenne 

Intervalle de confiance 95% de la 

différence 

Inférieure Supérieure 

B1 3,915 56 ,000 ,491 ,24 ,74 

B2 4,220 56 ,000 ,474 ,25 ,70 

B3 3,639 56 ,001 ,456 ,21 ,71 

B4 6,440 56 ,000 ,860 ,59 1,13 

B5 7,789 56 ,000 ,860 ,64 1,08 

B6 2,477 56 ,016 ,386 ,07 ,70 

B7 ,961 56 ,341 ,123 -,13 ,38 

B8 6,428 56 ,000 ,772 ,53 1,01 

B9 6,384 56 ,000 ,930 ,64 1,22 

B10 4,715 56 ,000 ,632 ,36 ,90 

B11 3,636 56 ,001 ,491 ,22 ,76 

B12 4,625 56 ,000 ,544 ,31 ,78 

B13 4,686 56 ,000 ,596 ,34 ,85 

B14 3,054 56 ,003 ,404 ,14 ,67 

B15 2,927 56 ,005 ,386 ,12 ,65 

B16 3,360 56 ,001 ,491 ,20 ,78 

B17 1,442 56 ,155 ,246 -,10 ,59 

B18 1,121 56 ,267 ,175 -,14 ,49 

B19 1,102 56 ,275 ,158 -,13 ,45 

B20 2,089 56 ,041 ,368 ,02 ,72 

B21 ,108 56 ,915 ,018 -,31 ,34 

B22 -,789 56 ,433 -,140 -,50 ,22 

 
 



 
 

 (01)الملحق رقم

 ثالثللمحور ال Tاختبار

 

 

Statistiques sur échantillon unique 

 N Moyenne Ecart-type Erreur standard moyenne 

C1 57 3,86 ,789 ,105 

C2 57 3,74 ,745 ,099 

C3 57 3,25 1,074 ,142 

C4 57 3,51 ,909 ,120 

C5 57 3,37 1,063 ,141 

C6 57 3,60 1,100 ,146 

C7 57 3,63 1,096 ,145 

C8 57 3,30 1,085 ,144 

C9 57 3,44 1,069 ,142 

C10 57 3,09 1,074 ,142 

C11 57 3,32 1,003 ,133 

C12 57 3,26 1,061 ,141 

C13 57 3,37 1,029 ,136 

C14 57 3,60 ,979 ,130 

C15 57 3,40 1,033 ,137 

C16 57 3,26 1,044 ,138 

C17 57 3,30 ,999 ,132 

C18 57 3,46 1,036 ,137 

 

 
t ddl Sig. (bilatérale) Différence 

moyenne 

C1 8,224 56 ,000 ,860 

C2 7,471 56 ,000 ,737 

C3 1,727 56 ,090 ,246 

C4 4,227 56 ,000 ,509 

C5 2,617 56 ,011 ,368 

C6 4,095 56 ,000 ,596 

C7 4,351 56 ,000 ,632 

C8 2,075 56 ,043 ,298 

C9 3,097 56 ,003 ,439 

C10 ,617 56 ,540 ,088 

C11 2,377 56 ,021 ,316 

C12 1,872 56 ,066 ,263 

C13 2,704 56 ,009 ,368 

C14 4,598 56 ,000 ,596 

C15 2,950 56 ,005 ,404 

C16 1,903 56 ,062 ,263 

C17 2,253 56 ,028 ,298 

C18 3,323 56 ,002 ,456 



 (11)الملحق رقم
 (T_test) للعينة الواحدةT باستعمال اختبار ة الأولىاختبار الفرضي

Test sur échantillon unique 

 Valeur du test = 3 

t ddl Sig. (bilatérale) Différence 

moyenne 

Intervalle de confiance 95% de la 

différence 

Inférieure Supérieure 

TOTAL1 6,815 56 ,000 ,55439 ,3914 ,7173 

 (T_test) للعينة الواحدةT باستعمال اختبار ة الثانيةاختبار الفرضي

 

Test sur échantillon unique 

 Valeur du test = 3 

t ddl Sig. (bilatérale) Différence 

moyenne 

Intervalle de confiance 95% de la 

différence 

Inférieure Supérieure 

TOTAL2 6,797 56 ,000 ,44179 ,3116 ,5720 

 

 (T_test) للعينة الواحدةT باستعمال اختبار ة الثالثاختبار الفرضي

 

Test sur échantillon unique 

 Valeur du test = 3 

t ddl Sig. (bilatérale) Différence 

moyenne 

Intervalle de confiance 95% de la 

différence 

Inférieure Supérieure 

TOTAL3 6,917 56 ,000 ,42982 ,3053 ,5543 

 
 



 (21)الملحق رقم
 ANOVAإستخدام أسلوب التباين  إختبار الملاءمة و خطية العلاقات

 الفرضية الأولى

ANOVA
a
 

Modèle Somme des 

carrés 

ddl Moyenne des 

carrés 

D Sig. 

1 

Régression 6,313 1 ,177 8,313 ,008
b
 

Résidu 24,905 55 ,567   

Total 31,366 56    

a. Variable dépendante : TOTAL4 

b. Valeurs prédites : (constantes), TOTAL1 

 الفرضية الثانية
 

ANOVA
a
 

Modèle Somme des 

carrés 

ddl Moyenne des 

carrés 

D Sig. 

1 

Régression 6,301 1 6,301 13,827 ,000
b
 

Résidu 25,064 55 ,456   

Total 31,366 56    

a. Variable dépendante : TOTAL4 

b. Valeurs prédites : (constantes), TOTAL2 

لثةالفرضية الثا  
 

ANOVA
a
 

Modèle Somme des 

carrés 

ddl Moyenne des 

carrés 

D Sig. 

1 

Régression 7,778 1 7,778 18,136 ,000
b
 

Résidu 23,588 55 ,429   

Total 31,366 56    

a. Variable dépendante : TOTAL4 

b. Valeurs prédites : (constantes), TOTAL3 

 
 



 (31)الملحق رقم
 الأثر إختبار فرضيات

 

 
 

Récapitulatif des modèles 

Modèle R R-deux R-deux ajusté Erreur standard 

de l'estimation 

1 ,453
a
 ,206 -,012 ,75303 

a. Valeurs prédites : (constantes), TOTAL1 

Coefficients
a
 

Modèle Coefficients non standardisés Coefficients 

standardisés 

t Sig. 

A Erreur standard Bêta 

1 
(Constante) 3,050 ,591  5,161 ,000 

TOTAL1 ,092 ,164 ,075 ,559 ,578 

a. Variable dépendante : TOTAL4 

 Récapitulatif des modèles 

Modèle R R-deux R-deux ajusté Erreur standard 

de l'estimation 

1 ,448
a
 ,201 ,186 ,67507 

a. Valeurs prédites : (constantes), TOTAL2 

Coefficients
a
 

Modèle Coefficients non standardisés Coefficients 

standardisés 

t Sig. 

A Erreur standard Bêta 

1 
(Constante) 1,023 ,639  1,601 ,115 

TOTAL2 ,684 ,184 ,448 3,718 ,000 

a. Variable dépendante : TOTAL4 

Récapitulatif des modèles 

Modèle R R-deux R-deux ajusté Erreur standard 

de l'estimation 

1 ,498
a
 ,248 ,234 ,65488 

a. Valeurs prédites : (constantes), TOTAL3 

Coefficients
a
 

Modèle Coefficients non standardisés Coefficients 

standardisés 

t Sig. 

A Erreur standard Bêta 

1 
(Constante) ,651 ,646  1,008 ,318 

TOTAL3 ,794 ,187 ,498 4,259 ,000 

a. Variable dépendante : TOTAL4 

 ة الثالثةالفرضي

  ة الثانيةالفرضي
 

 ة الأولىالفرضي

 



 ANOVA à 1 facteurالعمر

TOTAL 

 Somme des 

carrés 

ddl Moyenne des 

carrés 

F Signification 

Inter-groupes ,747 3 ,249 1,350 ,268 

Intra-groupes 9,783 53 ,185 
  

Total 10,530 56 
   

 ANOVA à 1 facteurالمستوى

TOTAL 

 Somme des 

carrés 

ddl Moyenne des 

carrés 

F Signification 

Inter-groupes ,085 3 ,028 ,143 ,933 

Intra-groupes 10,445 53 ,197 
  

Total 10,530 56 
   

 ANOVA à 1 facteurالرتبة

TOTAL 

 Somme des 

carrés 

ddl Moyenne des 

carrés 

F Signification 

Inter-groupes ,339 3 ,113 ,587 ,626 

Intra-groupes 10,191 53 ,192 
  

Total 10,530 56 
   

 ANOVA à 1 facteurالمدة

TOTAL 

 Somme des 

carrés 

ddl Moyenne des 

carrés 

F Signification 

Inter-groupes ,458 3 ,153 ,803 ,498 

Intra-groupes 10,072 53 ,190 
  

Total 10,530 56 
   

 Test d'échantillons indépendantsالجنس

 Test de 

Levene sur 

l'égalité des 

variances 

Test-t pour égalité des moyennes 

F Sig. t ddl Sig. 

(bilatéral

e) 

Différence 

moyenne 

Différence 

écart-type 

Intervalle de confiance 

95% de la différence 

Inférieure Supérieure 

TOTAL 

Hypothèse de 

variances égales 

1,06

4 
,307 ,578 55 ,566 ,06857 ,11869 -,16929 ,30643 

Hypothèse de 

variances inégales 

  

,599 

49,

95

1 

,552 ,06857 ,11441 -,16124 ,29838 

 

الملحق 
 (41)رقم

 اختبار الفروق 


