
 
 
 

ميــــــالي والبحث العلــــــــم العـــــــــوزارة التعلي  
-جلــــــــــجي –ديق بن يحي ـــامعة محمد الصــــــــــج  

 

 

 
 

 

 ركليـة العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيي

 المالية والمحاسبة قسم علوم
 العنـــــــوان

  

 

 
 

 المالية والمحاسبة ماستر أكاديمي في علوم  مذكرة  مقدمة استكمالا لمتطلبات نيل شهادة
 محاسبة وجباية معمقة تخصص :

 :  البتينإعداد الط
 زهية دردار
 خيرة لرقم

 نوقشت علنا أمام اللجنة المكونة من: 

 
 

 0220/2021لسنة الجامعية: ا

 رئيسا جامعة جيجل عبد الرزاق لعريوي :الأستاذ
 مشرفا ومقرار جامعة جيجل الأستاذة: أم الخير بري

 متننامم جامعة جيجل قالنسيبة مع :ةالأستاذ

( في دعم 025معيار المراجعة الدولي رقم  دور استخدام الإجراءات التحليلية )
 فعالية المراجعة الخارجية

 -ة سكيكد -دراسة حالة المؤسسة المينائية 



 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 
 

ميــــــالي والبحث العلــــــــم العـــــــــوزارة التعلي  
-جلــــــــــجي –ديق بن يحي ـــامعة محمد الصــــــــــج  

 

 

 
 

 

 ركليـة العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيي

 المالية والمحاسبة مقسم علو 
 العنـــــــوان

  

 

 
 

 المالية والمحاسبة مذكرة  مقدمة استكمالا لمتطلبات نيل شهادة ماستر أكاديمي في علوم 
 محاسبة وجباية معمقة تخصص :

 إعداد الطالبتين : 
 زهية دردار
 خيرة لرقم

 نوقشت علنا أمام اللجنة المكونة من: 

 

 2020/2021لسنة الجامعية: ا

 رئيسا عة جيجلجام عبد الرزاق لعريوي :الأستاذ
 مشرفا ومقرار جامعة جيجل الأستاذة: أم الخير بري

 تننامم جامعة جيجل نسيبة معقال :ةالأستاذ

( في دعم 025معيار المراجعة الدولي رقم  دور استخدام الإجراءات التحليلية )
 فعالية المراجعة الخارجية

 -سكيكدة  -دراسة حالة المؤسسة المينائية 



 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 
 

  شكر وعرف ان
 الحمد لله الذي هدانا لهذا وما كنا لنهتدي لولا أن هدانا الله

الآخرينالأولين وسير  والصلاة والسلام على سير    

أشرف المرسلين واله وصحبه أجمعين.   محمد   

بجزيل الشكر والعرق ان إلى كل من ساعدتنا ووجهتنا  نتقدم  

ولم تبخل علينا بالنصح اللازم والإرشاد لإنجاز هذه المذكرة   

الأستاذة الف اضلة "بري أم الخير"    

نتقدم بجزيل الشكر إلى كل الأساتذة المحترمين كما  

ذين رافقونا في حياتنا الدراسية.ال    

.الله عنا كل خير  كماجز   

 
 

 
               

 



 
 
 

 إهداء
الذي علمني كيف يكون الصبر طريق ا للنجاح  الإنسان إلى  

غالي حفظه الله وأطال في عمرهال  أبي  

 إلى من سهرت على راحتي ومنحتني الثقة والأمل بالمستقبل

  وأطال في عمرها  الله  هاحفظ  حبيبةال  أمي

 إلى الذكريات وأحلام الطفولة الجميلة اهديهم محبتي وإخلاصي ووف ائي  

 إخوتي وأخواتي

 إلى جميع الأحبة والأصدق اء

 إلى كل من قدم لي العون والمساعدة في انجاز هذه الرسالة
 

                      

 

    زهية                                                                                   

 

 

 

 

 

 

 



 
 
 

 إهداء
 أهدي ثمرة جهدي إلى من نور ق لبي بالحب والعطاء،

 إلى من إفتخرت وسعيت وأسعى ليفتخر بي  

أبي الغالي حفظه الله وأطال في عمره.    

 إلى إخوتي وأخواتي الأعزاء

 إلى كل الأهل والأصحاب والأق ارب من الصغير والكبير

ل، جاد ورؤية حفظهم اللهإلى الكتاكيت وطيور الجنة أسي  

إلى زملائي    سة الصداقة زهية، روميساء، ريان نهى، لمياء، ربيحةر ت معهن مديإلى من بن
دارة بجامعة  اللذين ساعدوني وشجعوني لإكمال هذا العمل أسامة، عبد الحفيظ، إلى عمال الإ

 سكيكدة.

ح أوراقها  وتصف  فتح هذه الرسالة  من  إلى كل طالب علم يرغب في إكمال المسيرة وعلى
 بعدي.

 

خيرة                                                         

 
 

 

 



 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 فهــــرس المحتـــــــــــــــــويات
 



 
 
 

 فهــــرس المحتــــــــويات

 العنـــــــــــــــــوان الصفحـــــة
 البسملة

  شكر وعرفان
 الإهداء

 فهرس المحتويات
 قائمة الجداول
 قائمة الأشكال
 قائمة الملاحق

 قائمة المختصرات
 مقدمة و -أ

 الفصل الأول: الإطار النظري للمراجعة الخارجية
 تمهيد  8
 المبحث الأول: الإطار المفاهيمي للمراجعة الخارجية 9
ومفهومهاالمطلب الأول: التطور التاريخي للمراجعة الخارجية  9  
ارجيةالمراجعة الخوأهمية  المطلب الثاني: أهداف 21  
 المطلب الثالث: فروض، مبادئ وأنواع المراجعة الخارجية 21
 المبحث الثاني: الإطار العملي للمراجعة الخارجية 21
 المطلب الأول: معايير المراجعة الخارجية 21
 المطلب الثاني: حقوق وواجبات المراجع الخارجي والمسؤوليات الواقعة عليه 29
مهنة المراجعة الخارجية أخلاقياتالمطلب الثالث:  12  
 المبحث الثالث: منهجية تنفيذ المراجعة الخارجية 12
 المطلب الأول: قبول المهمة وتخطيط عملية المراجعة 12
تقييم نظام الرقابة الداخليةدراسة و المطلب الثاني:  13  
21  المطلب الثالث: أدلة الإثبات 

 المطلب الرابع: إعداد التقرير 12
لفصلخلاصة ا 23  
 الفصل الثاني: تطبيق الإجراءات التحليلية في عملية المراجعة الخارجية 

 تمهيد 21
 المبحث الأول: الإطار المفاهيمي للإجراءات التحليلية 21
الإجراءات التحليلية مفهومالمطلب الأول: 21  
" 013المطلب الثاني: الإجراءات التحليلية وفق المعيار الدولي رقم " 22  
الإجراءات التحليلية غراضلمطلب الثالث: أهمية وأا 28  



 
 
 

 المبحث الثاني: الإطار العملي للإجراءات التحليلية 02
الإجراءات التحليلية خطوات تطبيق المطلب الأول :  02  
أساليب تطبيق الإجراءات التحليليةالمطلب الثاني:  01  
 المطلب الثالث: معوقات ومشاكل الإجراءات التحليلية 23
 المبحث الثالث: دور استخدام الإجراءات التحليلية في دعم فعالية المراجعة الخارجية 21
12 الخارجية الاعتماد على الإجراءات التحليلية في عملية المراجعة حدودالمطلب الأول:     
02  المطلب الثاني: : فعالية استخدام الإجراءات التحليلية في مراحل المراجعة الخارجية 

ةلمطلب الثالث: كفاءة الإجراءات التحليلية وفعاليتها في تحقيق أهداف المراجعة الخارجيا 21  
92  خلاصة الفصل 
 يةالفصل الثالث: دراسة ميدانية حول دور الإجراءات التحليلية في دعم فعالية المراجعة الخارج 

 للمؤسسة المينائية سكيكدة
21  تمهيد 
11   المينائية سكيكدة  سسةعام للمؤ  تقديمالمبحث الأول:  
11   تاريخية عن المؤسسة لمحةالمطلب الأول:  
21 التعريف بالمؤسسةالمطلب الثاني:    
01  المطلب الثالث: الهيكل التنظيمي للمؤسسة المينائية سكيكدة 
91 .1321، 1322، 1320للسنوات الثلاث: المينائية سكيكدة لمؤسسةلالمبحث الثاني: القوائم المالية    
91 (1321-1320خلال الفترة ) عرض القوائم المالية للمؤسسة المينائية سكيكدةالمطلب الأول:    
28 -1320)ةسة المينائية سكيكدة خلال الفتر للمؤسإعداد ودراسة الميزانية المختصرة  المطلب الثاني: 

1321)  
18 -1320لفترة )ا خلال المالي للمؤسسة المينائية سكيكدة التوازنمؤشرات دراسة  الثالث: طلبالم 

1321 )   
29 مينائية التحليلية في دعم فعالية المراجعة الخارجية للمؤسسة ال الإجراءاتمساهمة : المبحث الثالث 

(1321-1320خلال الفترة )  
29 (1321-1320الإجراءات التحليلية للميزانية للمؤسسة المينائية خلال الفترة ): الأولالمطلب    
19 -1320الإجراءات التحليلية لحسابات النتائج للمؤسسة المينائية خلال الفترة ) المطلب الثاني: 

1321  )  
123 (1321-1320لفترة )خلال ا المطلب الثالث: الإجراءات التحليلية لتدفقات الخزينة للمؤسسة المينائية   
123 الفصل خلاصة   

  خاتمة 239
 قائمة المراجع 223
 الملاحق 220

 الملخص
 



 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 قائمــة الجــداول والأشكــال
 



 
 
 

قائمة الجداول: -أ  
وانــــــــــــــــعنال الصفحة  رقم الجدول 

المراحل التاريخية للمراجعة التاريخية أهم 23  (2-2)  
(1-2) حقوق وواجبات مرجع الحسابات  13  
رأس المال العامل أنواع 00  (1-2)  
(1-1) نسب السيولة المالية 02  
(1-1) نسب النشاط 01  
لتمويلنسب ا 01  (1-2)  
(0-1) نسب المردودية 08  
(2-1) نسب مقاييس جودة السيولة 08  
(1-1) نسب مقاييس جودة الربحية 09  
للمؤسسة المينائية سكيكدة -أصول–الميزانية  83  (1-2)  
28 للمؤسسة المينائية سكيكدة -خصوم–الميزانية    (1-1)  
18 (1-1) حسابات النتائج للمؤسسة المينائية سكيكدة   
18 (2-1) تدفقات الخزينة للمؤسسة المينائية سكيكدة   
08 للمؤسسة المينائية سكيكدة -أصول–الميزانية المالية المختصرة    (1-0)  
08 للمؤسسة المينائية سكيكدة -خصوم–الميزانية المالية المختصرة    (1-2)  
88 (1-1) رأس المال العامل الصافي من أعلى الميزانية    
88 ل العامل الصافي من أعلى الميزانيةرأس الما   (1-8)  
98 (9-1)  صرأس المال العامل الخا   
98 (23-1) احتياجات رأس المال العامل   

(22-1) الخزينة 93  
19 ةالمالي ةنسب السيول   (1-21)  
19 (21-1) نسب النشاط   
09 (22-1) نسب التمويل   
19 (20-1) نسب المردودية   

ات النتائجالتحليل العمودي لحساب 99  (1-22)  
223 (21-1) التحليل الأفقي لحسابات النتائج   
123 (28-1) مقاييس تقييم جودة السيولة   
023 (29-1) نسب تقييم جودة الربحية   

 

 

 



 
 
 

قائمة الأشكال: -ب  

 رقم الشكل العنــــــــــــــــــوان الصفحة
.معايير التدقيق المقبولة قبولا عاما 28  (2-2)  
.ت المراجع الخارجيمسؤوليا 12  (2-1)  
.الهيكل التنظيمي للمؤسسة المينائية سكيكدة 10  (1-2)  
28 ة المينائية للمؤسس -أصول-التمثيل البياني للميزانية المالية المختصرة 

 سكيكدة. 
(1-1)  

28 ة المينائية للمؤسس -خصوم-التمثيل البياني للميزانية المالية المختصرة 
 سكيكدة.

(1-1)  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 قائمــــــــــــــة الملاحـــــــــــق
 



 
 
 

 قائمـــــــة الملاحــــــق:

 الملحــق اســــــم الملحــــــق الصفحة
1320الأصول  المالية  229  32 
1322الأصول  المالية  213  31 
1321الأصول  المالية  212  31 
1320الخصوم المالية  211  32 
1322الخصوم المالية  211  30 
1321الخصوم المالية  212  32 
1320جدول حسابات النتائج  210  31 
1322جدول حسابات النتائج  212  38 
1321جدول حسابات النتائج  211  93  
1320جدول تدفقات الخزينة  218  23 
1322جدول تدفقات الخزينة  219  22 
1321جدول تدفقات الخزينة  213  21 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

مــــــــــــــة المختصـــــــــراتقائ  
 



 
 
 

:قائمة المختصرات  

 اللغة العربية اللغة الأجنبية الرمز
AAA American Accounting Association ةجمعية المحاسبة الأمريكي  
AICPA American Institute of Certified Public Accountants يقالمعايير الأمريكية للتدق  



 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 مقدمـــــــة 
 



 مقدمة
 

 

 أ

ى مدار الفترات السابقة واستقراره في السنوات الحالية قدد ااد مدن ميميدة إن النمو الاقتصادي الذي حدث عل
، لمدددا من فصدددك الملليدددة عدددن إدارت دددا وت سدددي  يدددةالمراجعدددة علدددى لافدددة المسدددتويات التجاريدددة والصدددناعية وال دمات

م نددة ب الايتمددا شددرلات المسددايمة العامددة وال اصددة وذات المسدددولية المحدددودو لددان لدد  الدددور ا لبددر فددي ايددادو 
 المراجعة.

لقد ش دت المراجعة تطدور ملحدوم مدن الناحيدة الوميفيدة فدي العصدر الحدديث، حيدث اقتصدرت فدي بددايات ا 
على الفحص والتحقق من صحة البيانات والتشاف ا  طاء والغش، ث  تطدورت لتوالدا ال يللدة الدا ليدة الجديددو 

ت ددت  ب دمددة جميددا ا طددراف وتعنددى بتاويددد لددك  مصددبحت م نددة المراجعددةحيددث ، والعلاقددات المتشددابلة للمدسسددات
تفويض يدذه الم ندة لشد ص  دارجي عدن المدسسدة  إلى، ومن ينا م رت الحاجة طرف بالمعلومات التي ت ص 

 يقو  بالاطلاع على م تلف الدفاتر المحاسبية والتقارير المالية الم تلفة للمدسسة.  

لإثبددات والتددي تشددمك الدددفاتر والسددجلات والت لددد مددن يقددو  عمددك المراجددا ال ددارجي علددى جمددا وتقددوي  مدلددة ا
مددددط تطدددابق إعدددداد الددددفاتر الماليدددة وبيانات دددا مدددا معدددايير المحاسدددبة الدوليدددة ومددددط عدالدددة تمثيل دددا لنتدددا   معمددداك 

   المدسسة  لاك فترو امنية معينة ومن ث  تلوين رمي موضوعي عن نتا   الفحص والمراجعة الذي قا  ب ا.

، بالبحدددث عدددن مسددداليا مراجعدددةرمي فندددي محايدددد قدددا  الم تصدددون والممارسدددون لم ندددة ال وحرصدددا علدددى إبدددداء
إلددى مندد  يجددا  "025"سددا ك ملثددر جدددوط وفعاليددة لايددادو سددلامة ودقددة النتددا  ، وقددد مشددار معيددار التدددقيق الدددولي و و 

 بيانات المالية. است دا  الإجراءات التحليلية لوسيلة لتحديد مواطن الضعف والقوو في م تلف ال راجاعلى الم

بددالإجراءات التحليليددة والتددي تسدداعده علددى تحسددين جددودو المراجعددة  يعتمددد المراجددا ال ددارجي علددى مددا يسددمى
مدن ، ال ارجية من  دلاك التشداف ا  طداء والانحرافدات الغيدر عاديدة ولدذا التقلبدات التدي لا تتوافدق مدا التوقعدات

باسدت دا  النسدا  طة للقدوا   الماليدة للمدسسدة محدك المراجعدة لاك عددو طدرق م تلفدة تتدراون بدين المقارندات البسدي
والتحلديلات المعقددو التدي تسدت د   المالية واللمية وتحليل ا لتحديد مي شيء غير اعتيدادي مو ينحدرف عدن المتوقدا

التدي  طريق العديد مدن الطدرق الم تلفدة مدن مقارندات بسديطة إلدى التحلديلات المعقددو تقنيات إحصا ية متقدمة عن
   .تست د  تقنيات متقدمة

 بحث:إشكالية ال -أولا

المايددد مددن المصددداقية علددى المعلومددات الماليددة بصددفت ا ج ددة  إضددفاءالمراجعددة ال ارجيددة فددي  ميميددةتم ددر 
والتقليدك مدن  ا مدانمجدالا البدر مدن  إتاحدةمستقلة تش د على مصداقية وصحة يذه المعلومدات، والمسداعدو علدى 

بإبددداء والددذي يقددو   والمسددتقكالمراجعددة ال ارجيددة تمثددك الطددرف الثالددث  منلددى اعتبددار الم دداطر عنددد اسددت دام ا، ع
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 مداوالتحليليدددة  الإجدددراءاتفدددي نوعيدددة المعلومدددة الماليدددة، وفدددي يدددذا السدددياق تعتبدددر  واسدددتقلاليةرميددد  بلدددك موضدددوعية 
 م ام .  مداءجك تالي ف ي تمثك سندا للمراجا ال ارجي من االوب ،صدق وشرعية العمليات المالية لإثبات

 بناء على ما سبق ذلره فان التسادك الجويري يملن صياغت  على النحو التالي:  

فـي دعـم فعاليـة المراجعـة " 013رقم " الدولي حسب المعيار الإجراءات التحليلية  مدى نجاعة تطبيقما 
 ؟ الخارجية

 تساؤلات فرعية:

ى مجموعدة مدن ا فلدار الجا يدة تتولدد من دا مسد لة فرعيدة لمعالجة يذه الإشلالية ارت ينا تفليك يدذه الفلدرو إلد
 يملن حصريا فيما يلي:

 ؟ما دور الإجراءات التحليلية للمياانية في دع  فعالية المراجعة ال ارجية 
 ؟في دع  فعالية المراجعة ال ارجية جدوك حسابات النتا  ما دور الإجراءات التحليلية ل   
 ؟في دع  فعالية المراجعة ال ارجية تدفقات ال اينة جدوكما دور الإجراءات التحليلية ل   

 :فرضيات الدراسة -ثانيا

لمعالجة التسدادك الر يسدي والإجابدة علدى م تلدف التسدادلات الفرعيدة المتعلقدة بد ، حدددنا الفرضديات التاليدة  
 لنقطة انطلاق ل ذه الدراسة:

ــىالفرضــية  ال ددارجي فددي معرفددة مدددط تحقيددق التددواان  للمياانيددة المراجددا الإجددراءات التحليليددة ددد  ت :الأول
 المالي على المدط الطويك والقصير.

ـــةالفرضـــية ال لحسدددابات النتدددا   المراجدددا ال دددارجي فدددي تقيدددي  قددددرو وسدددا ك  الإجدددراءات التحليليدددةفيدددد ت :ثاني
   نتا  .الالمدسسة على تحقيق 

ال دارجي بمعرفددة المصدددر الر يسددي  امراجددللتددفقات ال اينددة ل الإجددراءات التحليليددةسدم  ت :ثالثــةالفرضــية ال
 للتدفقات النقدية.

 :أهمية الدراسة -ثالثا

 تلمن ميمية الدراسة في النقاط التالية: 
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  ديددة  والمحاسددبية مجتمعددة فددي ت والإحصددا يةميميددة يددذه الدراسددة تلمددن فددي اسددت دا  العلددو  الرياضددية
 والفاعليدةتتمتدا بدرجدة عاليدة مدن اللفداءو  راجعدةمالتحليليدة وسديلة  الإجدراءاتعملية المراجعة ال ارجيدة جعدك مدن 

 لاست دامات تلك العلو . إبراايامن  لاك  ت تييذه الدراسة  ميميةوبالتالي فان 
 .معرفة م تلف  طوات الإجراءات التحليلية وا ساليا المستعملة في جميا مراحك عملية المراجعة 
  فدي المراجعدة وجدودو  التحليليدة جراءاتلإستعانة بداالا  يميةال ارجيين بالمراجعين المسايمة في تذلير
 .التقارير
 .تقدي  دليك علمي لليفية است دا  مساليا الإجراءات التحليلية، لتحسين مداء عملية المراجعة 

 :أهداف الدراسة -رابعا

 إلى: يذه الدراسةن دف من  لاك  

 المراجعةعملية ت التحليلية لجاء من التعريف بالإجراءا. 
    علددددى المراحددددك الم تلفددددة للمراجعددددة ال ارجيددددة سددددواء فددددي مرحلددددة الإجددددراءات التحليليددددة مثددددار توضددددي

 الت طيط، مرحلة التنفيذ، مو في مرحلة المعاينة الشاملة ما ن اية عملية المراجعة.
 .بيان ليفية مسايمة مساليا الإجراءات التحليلية في تحسين مداء عملية المراجعة ال ارجية 
  علددى ات دداذ القددرارات الرشدديدو ب قددك المراجددا ال ددارجي فددي مسدداعدو  ةراءات التحليليددالإجددمسددايمة بيددان

 . ووقت وج د وتللفة وب على جود

 المتبع والأدوات المستخدمة:منهج ال -خامسا

اسدت دمنا ، لفرضديات التدي تقدو  علي دا الدراسدةللإجابة عن إشدلالية البحدث ومحاولدة ا تبدار مددط صدحة ا 
الدددذي يملنندددا مدددن وصدددف الجواندددا النمريدددة للموضدددوع مدددن  دددلاك مراجعدددة ا دبيدددات ليلدددي التح المدددن   الوصدددفي 

المفددايي  ا ساسددية للمراجعددة ال ارجيددة والإجددراءات التحليليددة علددى حيددث يفيددد يددذا المددن   فددي التعددرف المحاسددبية، 
ممدا الجاندا التطبيقدي ، يبالإضافة إلى معرفة مساليا الإجراءات التحليلية وليفية تطبيق ا من قبك المراجا ال ارج

 وثا ق ا. قوا م ا ايارو الميدانية للمدسسة محك الدراسة ولذا تحليك م تلفقمنا  ب

 :الدراسةأسباب اختيار  -اسدسا

 تعود مسباا ا تيارنا ل ذه الدراسة إلى: 
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 :موضوعيةأسباب  -أ

 عدددة فدددي بنددداء وتوجيددد  ميميدددة الموضدددوع مدددن الجاندددا العملدددي بدددالنمر للددددور الحيدددوي الدددذي تلعبددد  المراج
 قرارات مست دمي القوا   المالية لما تمنح  من ثقة وصدق وشرعية القوا  .

 .إثراء الملتبة الجامعية بمواضيا معاصرو 

 :ذاتية أسباب -ب

 .الرغبة في العمك لمحافم حسابات مستقبلا 
 .الايتما  بالموضوع ويذا نمرا لارتباط  بمجاك الت صص 
 ملثر على يذا الموضوع. الرغبة الش صية في التعرف 
 .مدط ملا مة الموضوع ما ت صصنا 

 :دراسةال إطار -اسابع
  2552، 2552، 2550 السنوات  لاك تمت الدراسة : الامانيةالحدود. 
 .الحدود الملانية: المدسسة المينا ية لولاية سليلدو 

 :الدراسات السابقة -ثامنا

لإجدراءات التحليليدة، المراجعدة ال ارجيدة، ولقدد ا تلفدت مجريت العديد مدن البحدوث والدراسدات التدي تناولدت ا
   يذه الدراسات با تلاف مغيرات ا والبيانات التي است دمت في ا والنتا   المتوصك إلي ا ومن بين ا نذلر ما يلي:

 :-بعنوان مدى تطبيق الإجراءات التحليلية في تدقيق الحسابات - 1338دراسة النوايسة،  -(2

ة مجريددت فددي الممللددة ا ردنيددة ال اشددمية، وقددد يدددفت الدراسددة إلددى التعددرف علددى مدددط ويددي دراسددة ميدانيدد
ال دارجي، بالإضدافة إلدى  راجداميمية ومعوقات تطبيق المراجعة التحليلية في تدقيق الحسدابات مدن وج دة نمدر الم

يلية، ولتحقيق ميدداف التحل الإجراءاتعلى مدط تطبيق  راجادراسة اثر المرلا الوميفي ومتعاا التدقيق و برو الم
، وقددد  لصددت الدراسددة إلددى العديددد مددن النتددا   مدددقق 005مدددقق مددن مصددك  05الدراسددة تدد  توايددا اسددتمارو علددى 

 مبرايا ما يلي:

 المراجعين في ا ردن يدرلون ميمية تطبيق الإجراءات التحليلية بشلك لبير. 
 .تست د  الإجراءات التحليلية اللمية المبسطة بشلك عاك 
  الإجراءات التحليلية غير اللمية من قبك المراجعين في ا ردن بشلك عاك. تست د 
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التحليليـة فـي تخفـيض مخـاطر التـدقيق وفقـا معيـار  الإجـراءاتدور -بعنوان  ( دراسة سهيل أبو ميالة1
 :-013التدقيق الدولي 

قيق وفقددا لمعيددار التحليليددة فددي ت فدديض م دداطر التددد الإجددراءاتالتعددرف علددى دور  إلددىفت يددذه الدراسددة يددد
، انطلاقددا مددن الدددور اللبيددر التددي تدديدد  يددذه الإجددراءات المراجددا ال ددارجيمددن وج ددة نمددر ( 025التدددقيق الدددولي  

في تحديد المجالات التدي تلمدن في دا الم داطر وبالتدالي تثبيدت نتدا   التددقيق وتعايايدا، ومدن اجدك تحقيدق ميدداف 
، ومدن ي الضفة الغربيةفمااولون للم نة  مراجا  ارجي 00نة من الدراسة ت  تصمي  استبيان واع على عينة ملو 
 بين النتا   التي توصلت إلي ا الدراسة ما يلي:

    جعدةامر لمجاك عمك المدسسة والنشاط التي تااول  إلى ت فيض م داطر ال المراجا ال ارجييددي ف 
، بالتشاف التغيدرات الجويريدة مراجعت ات   معلومات السنة التيما  تراجابمقارنة معلومات السنة الجارية التي ل  

مدن ت طديط وتحديدد  راجداونقاط الضعف التي تتطلا جما مدلة الإثبات والتوسا في فحص ا، وبالتدالي يدتملن الم
 ا  رط ومجال ا وتوقيت ا. ةالتحليلي جراءاتالإطبيعة 

   ففددي حالددة  مراجعددةر البتقليددك الا تبددارات التفصدديلية إلددى ت فدديض م دداط المراجددا ال ددارجييددددي قيددا
عددد  وجددود فروقددات جويريددة يددددي إلددى ان فدداض احتمدداك وجددود م الفددات مو م طدداء لبيددرو، يددذا مددا يتطلددا عمددك 

 إجراءات تفصيلية اقك على يذه ا رصدو. 

 دور المراجعة التحليلية في تحسين اداء عملية التدقيق فيبعنوان  - 1320، سهام كردوديدراسة  (1
  :–وجيا المعلوماتظل استخدام تكنول

 ا دواتالمراجعدددة التحليليدددة بالاعتمددداد علدددى م تلدددف  مسددداليا وميميدددةدور  إبدددرااالدراسدددة إلدددى يدددذه يددددفت 
المدسسددات والثقددة فددي نتددا   عمليددة المراجعددة مددن وج ددة نمددر  مداءوالبددرام  التقنيددة الحديثددة فددي تحسددين مسددتوط 

 الدراسة ما يلي : إلي ا   التي توصلت م تلف الج ات التي ل ا مصلحة بالمدسسة ومن بن النتا

  ،المراجعدة التحليليدة تسدت د  فددي لدك مراحدك المراجعدة   مرحلددة الت طديط، مرحلدة الإجدراءات الجويريددة
 مرحلة إعداد التقرير( وان ملثر المراحك است داما يي مرحلة الإجراءات الجويرية.

  ا  لمجددالات وقددوع ا  طدداء والم الفددات ، وتوجيدد  الايتمدد ارمددا نتسدداعد المراجعددة التحليليددة فددي لفددت
 .ا  طاءايادو احتماك التشاف  إلىلما يددي 
  مدددا تملدددن مدددن تحقيدددق يددددف لموضدددوعية،  ملثدددر مدلدددةالحصدددوك علدددى  إلدددىالمراجعدددة التحليليدددة تدددددي

التددي قددد تواج  ددا المدسسددة  ابات، لمددا تملددن مددن تقيددي  الصددعوبات الماليددةسددالح  رصدددوقوليددة بصددفة عامددة عالم
   وضا المراجعة في المستقبك.م
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 :ةدراسالصعوبات  -تاسعا

 .عد  وجود مراجا في الملتبة تتناوك موضوع الإجراءات التحليلية 
  نقص المعلومات المقدمة من طرف مومفي المدسسة المينا ية لولاية سليلدو من اجك معالجة دراستنا
 التطبيقية.

  الدراسةهيكل :عاشرا 
 ا جددااء إلددىبحددث لات الدراسددة وا تبددار الفرضدديات الموضددوعة فقددد تدد  تقسددي  الوتسدداد  إشددلاليةعددك  للإجابددة

 التالية:
 :فصلين يما إلى: ت  تقسي  الجاء النمري الفصول النظرية

  الإطددار إلددىتدد  مددن  ددلاك يددذا الفصددك التطددرق  ،جعددة ال ارجيددةراالنمددري للم الإطددار الأول:الفصــل 
 .للمراجعة ال ارجية، مسار تنفيذ المراجعة ال ارجية ليالعم الإطارالمفاييمي للمراجعة ال ارجية، 

 :ــاني تطبيددق الإجددراءات التحليليددة فددي عمليددة المراجعددة ال ارجيددة، تطددرق يددذا الفصددك إلددى  الفصــل الث
الإطددار المفدداييمي للإجددراءات التحليليددة، الإطددار العملددي للإجددراءات التحليليددة ودور اسددت دا  الإجددراءات التحليليددة 

 ة المراجعة ال ارجي.في دع  فعالي
 :)للمدسسدة المينا يدة سدليلدو  ةميدانيداما الجانا التطبيقي قمندا بايدارو  الفصل التطبيقي)الفصل الثالث

فمددن  ددلاك قيامنددا بمقددابلات مددا ا عددوان ذات الصددلة بالبحددث حيددث تحصددلنا علددى القددوا   الماليددة للمدسسددة وقمنددا 
 علي ا. بتحليل ا ومن ث  التعليق على النتا   المتحصك

 :ما عدرض ميد  النتدا   المتوصدك بحثال في: سنحاوك في ا إعطاء مل ص شامك لما جاء  الخاتمة ،
  ا تيار صحة الفرضيات، وتقدي  اقتراحات ومن ث  تقدي  افاق للدراسة.  إلي ا ولذا

 



 

 

 

ل الأولــــــالفص  

 

د.ـــــتمهي  

 المبحث الأول: الإطار المفاهيمي للمراجعة الخارجية.

 المبحث الثاني: الإطار العملي للمراجعة الخارجية. 

 ارجية.المبحث الثالث: مسار تنفيذ المراجعة الخ

 ل.ــــــخلاصة الفص
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 تمهيد:

عن  فصك المللية  لقد ت ثرت ا نشطة الاقتصادية في تنميم ا بم ور الثورو الصناعية، مما نت  
عن الإدارو فتعددت ا طراف التي ل ا علاقة بالمدسسة الاقتصادية، مما مدط إلى ضرورو م ور طرف 
جديد يبدي حلم  على مدط شرعية الإعماك التي تقو  ب ا يذه المدسسات ويو ما يعرف بالمراجا الذي 

مات دقيقة وذات مصداقية لما من ا تلعا يتبنى م نة المراجعة ال ارجية ل داو لا غنى عن ا في تقدي  معلو 
دور لبير في الحفام على الثقة المتبادلة والضرورية في العلاقات المالية بين ا طراف  ذات الصلة بما 
تقو  ب  من تلبية حاجات تلك ا طراف، من  لاك رمي فني محايد ومستقك ب صوص القوا   المالية التي 

مي  يذه الم نة من قبك ال ي ات والسلطات بوضع ا مجموعة من تعرض ا إدارو المدسسة، حيث ت  تن
 المعايير والقوانين التي تساي  في تس يك عمك المراجا ووصول  إلى يدف .

ل ذا سوف نستعرض م تلف الجوانا الموضحة للمراجعة ال ارجية حيث ت  تقسي  يذا      
 الفصك إلى المباحث التالية:

 يمي للمراجعة الخارجية.المبحث الأول: الإطار المفاه 
  .المبحث الثاني: الإطار العملي للمراجعة الخارجية 
 .المبحث الثالث: مسار تنفيذ المراجعة الخارجية 
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 المبحث الأول : الإطار المفاهيمي للمراجعة الخارجية

تعتبر المراجعة ال ارجية ميدان واسا عرف تطورات عديدو، صاحبت تنوع النشاطات وتعقديا، 
بر حج  المدسسات وض امة الوسا ك البشرية، المادية والمالية المستعملة، مما مدط إلى صعوبة بسبا ل

تسيريا يو  بعد يو ، ولقد سايرت م تلف المنممات وال ي ات الوصية يذه التطورات، وحاولت تحديد إطار 
ا العملي وعلى نمري يصون م نة المراجعة ال ارجية، تفاديا  ي ت ويلات قد تنعل  سلبا على الجان

 مصداقية وجودو المعلومات.

سوف نتطرق في يذا المبحث إلى التطور التاري ي للمراجعة ال ارجية، مف وم ا، ميدف ا وميميت ا 
 ومن ث  نتطرق إلى م تلف منواع ا وما ترتلا علي  من فروض ومبادئ.

 مفهومهاالمطلب الأول: التطور التاريخي للمراجعة الخارجية و 

ميمية بالغة في حياو الإنسان ويو ا مر الذي يبرا وجوديا منذ القد  واحتياج الإنسان للمراجعة  
إلي ا في تنمي  شدون  الاقتصادية، وللتعرف ملثر على المراجعة ال ارجية لإحدط منواع المراجعة لابد من 

لحاضر، تحديد م تلف المراحك التي مرت ب ا إلى من وصلت إلى الشلك الذي يي علي  في الوقت ا
 بالإضافة إلى تحديد مف وم ا.

 الفرع الأول: التطور التاريخي لمهنة المراجعة الخارجية:

ترجا المراجعة إلى الحلومات القديمة في مصر واليونان، حيث قا  الحلا  بتعيين مراجعين قصد 
تماع إلى الت لد من صحة حسابات   العامة فلانت م نة المراجعة في ذلك الوقت تقتصر فقط على الاس

 .1القيود المسجلة بالدفاتر للوقوف على مدط صحت ا وسلامت ا من لك ا  طاء والتلاعبات

"والتي معنايا يستما، إن التطورات  Audire" للمة مشتقة من الللمة اللاتينية "Auditالمراجعة "
ومن ناحية م رط لانت المتتالية التي عرفت ا عملية المراجعة لانت نتيجة للأيداف المرجوو يذا من ناحية 

نتيجة البحث المستمر لتطويريا نمريا، وذلك ب دف جعل ا تتماشى ما التغيرات الاقتصادية  الحاصلة في 
 .2العال  اجما و اصة المدسسات الاقتصادية

                                                            

، رسالة ماجستير، للية الدراسات اثر استخدام المراجعة التحليلية في تقليل تكلفة وزيادة فعالية المراجعةصال  يارون عبد الشافا سليمان،  1
 .52، ص: 2552-2552عليا، جامعة النيلين، السودان، ال

  2 محمد التويامي الطوايري، صديقي مسعود، المراجعة وتدقيق الحسابات، الطبعة الثانية، ديوان المطبوعات الجامعية،  الجاا ر، 2550، ص:2.
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ما د وك الشرلات الصناعية اللبرط حيا الوجود تطورت م نة المراجعة، ولقد م  يذا التطور النما   
بشلك مساسي إذ بات من الضروري تعيين ش ص للقيا  بالتحقق من الاستغلاك ا مثك للموارد المحاسبي 

 .1 رالمتاحة لدط ش ص آ

 والجدوك التالي يوض  مي  المراحك التاري ية للمراجعة ال ارجية : 

 (: أهم المراحل التاريخية للمراجعة الخارجية2-2جدول رقم )

الآمر  المدة
 ف المراجعةأهدا المرجع بالمراجعة

قبك المسي   2555من 
 ميلادي 5255إلى 

الملك، الإمبراطور، 
 اللنيسة، الحلومة.

 رجك الدين، اللاتا.
معاقبة السارقين على ا تلا  ا مواك، 

 حماية ا مواك.
ميلادي  إلى  5255من 

 ميلادي. 5005
الحلومة، المحال  

 التجارية والمسايمين.
ي ، حماية منا الغش ومعاقبة فاعل المحاسا.

 ا صوك.
ميلادي 5005من 
 الحلومة والمسايمين. ميلادي. 5055الى

ش ص م ني في 
 تجنا الغش وت ليد مصداقية المياانية. المحاسبة مو القانون.

ميلادي إلى  5055من 
 ميلادي. 5095

 الحلومة والمسايمين.
ش ص م ني في 

 المحاسبة والمراجعة.
تجنا الغش وا  طاء، الش ادو على 

 صداقية القوا   المالية التاري ية.م
ميلادي إلى  5095من 

 ميلادي. 5025
الحلومة، البنوك 

 والمسايمين.
ش ص م ني في 

 المحاسبة والمراجعة.
الش ادو على صدق وسلامة انتما  

 القوا   المالية التاري ية.

ميلادي إلى  5025من 
 ميلادي. 5005

الحلومة, يي ات م رط 
 والمسايمين.

ي في ش ص م ن
المحاسبة والمراجعة 

 والاستشارو.

الش ادو على نوعية نما  الرقابة الدا لي 
واحترا  المعايير المحاسبية ومعايير 

 المراجعة.

 ميلادي. 5005ابتداءامن
 

 
الحلومة، يي ات م رط 

 والمسايمين.
 

 

ش ص م ني في 
المحاسبة والمراجعة 

 والاستشارو.
 

ات الش ادو على الصورو الصادقة للحساب
ونوعية نما  الرقابة الدا لية في مك 
 احترا  المعايير ضد الغش العالمي.

، الطبعة المراجعة وتدقيق الحسابات الإطار النظري والممارسة التطبيقيةمحمد التويامي طواير، مسعود صديقي،  المصدر:
 .0 -2،ص ص: 2552الثالثة، ديوان المطبوعات الجامعية، الجاا ر، 

  
                                                            

جستير، للية العلو  الاقتصادية والتجارية وعلو  التسيير، المرلا رسالة ما، مراجعة الحسابات بين المعايير والمعايير الدولية، محي الدين محمود عمر 1
  .0، ص: 2550-2552الجامعي بالمدية، الجاا ر، 
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 مفهوم المراجعة الخارجية: الفرع الثاني:

 تعددت التعاريف المتعلقة بالمراجعة ال ارجية نذلر من ا ما يلي :

المراجعة ب ن ا: " فحص ناقد يسم  بالت لد من من المعلومات  *AAAتعرف جمعية المحاسبة ا مريلية 
ب ا م ني لفء التي تنتج ا المدسسة صحيحة وواقعية، فالمراجعة تتضمن لك عمليات الفحص التي يقو  

 ارجي ومستقك ب دف الإدلاء برمي فني محايد عن مدط اعتمادية وسلامة وشفافية القوا   المالية السنوية 
 .1ومسا  المياانية وجدوك حسابات النتا  "

"عل  يتمثك في مجموعة من المبادئ والمعايير والقواعد وا ساليا والتي يملن  وتعرف ميضا على من ا
راجا الحسابات المديك بإجراء فحص انتقادي منم   نممة الرقابة الدا لية، وللبيانات المثبتة بواسطت ا قيا  م

في المستندات والدفاتر والسجلات والقوا   المالية للمشروع، ب دف إبداء رمي فني محايد في القوا   المالية 
بير تلك القوا   عن نتيجة معماك قبك المشروع في ن اية السنة المالية، لبيان مدط تع ال تامية المعدو من

   .2المشروع من رب  مو  سارو لسنة المالية المنت ية وعلى المرلا المالي ل  في ن اية تلك السنة"

نستن  مما سبق ذلره تعريف شامك ومل  للمراجعة ال ارجية يتمثك في ما يلي: المراجعة ال ارجية يي 
فحص  للبيانات المالية التي تحتوي ا القوا   المالية  ن  لاكص مستقك من  ارج المدسسة معملية يقو  ب ا ش 

من مجك إبداء رمي فني محايد حوك مصداقيت ا بغية تقريا وج ات النمر بين الملاك والمسيرين دا ك المدسسة 
 ولذا ا طراف ا  رط المستفيدو ومساعدت   على ات اذ القرارات المناسبة.

 :3ل ارجية ترتلا على ثلاثة عناصر مساسية تتمثك فيما يليلما يتض  لنا لذلك من المراجعة ا

  .الت لد من صحة وسلامة العمليات التي ت  تسجيل ا وتبويب ا من  لاك فحص المستندات  الفحص: .5
الحل  على مدط صلاحية القوا   المالية الن ا ية ولذا على مدط تمثيك المرلا المالي  التحقيق: .2

 ك فترو امنية معينة.للوضعية الحقيقية للمدسسة  لا
ثبات ا في تقرير يقد  للأطراف المعنية دا ك المدسسة مو  التقرير: .0 بلورو نتا   الفحص والتحقيق وا 

  ارج ا، ويعتبر ن اية عملية المراجعة حيث يبين في  المراجا رمي  الفني المحايد في القوا   المالية للك. 
 

                                                            

  1 اايرو توفيق سواد، مراجعة الحسابات والتدقيق، درا الراية للنشر والتوايا، عمان، ا ردن، 2550، ص:50.
  2 عبد اللري  علي الرمحي. تدقيق الحسابات في المشروعات التجارية والصناعية، الطبعة ا ولى، عمان، ا ردن، 2552، ص: 5.

جامعة قاصدي مربان ورقلة، الجاا ر،  ، مجلة الباحث،دور المراجعة في إستراتيجية التأهيل الإداري للمؤسسة الاقتصادية الجزائريةمسعود صديقي،  3
 .20، ص:2552، 55العدد

 * AAA : American Accounting Association 
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 جيةالمطلب الثاني: أهداف وأهمية المراجعة الخار 

 نذلريا في ما يلي :للمراجعة ال ارجية ميداف وميمية لبيرو  

 الفرع الأول: أهداف المراجعة الخارجية

 :1إلى مجموعتين مساسيتين يما لمراجعةيملن تقسي  ميداف ا

 : يملن حصر يذه ا يداف في النواحي التالية: الأهداف التقليدية -أولا
 المثبتة في دفاتر وسجلات المدسسة، وتقرير. مدط الاعتماد  الت لد من دقة وصحة البيانات المحاسبية
 علي ا.

 .الحصوك على رمي فني محايد حوك مطابقة القوا   المالية لما يو مسجك بالدفاتر 
 .التشاف الغش وا  طاء الموجودو بالدفاتر والسجلات 

 : يملن تل يص يذه ا يداف لما يلي:الأهداف الحديثة -ثانيا

 راف قصد تحقيق لفاءو إنتاجية جيدو. القضاء على الإس 
 .الرقابة على ال طط الموضوعة ومتابعة تنفيذيا 
 .تقيي  مدط تحقيق المدسسة  يداف ا المرجوو من  لاك نتا   معمال ا 
  العمك على تحقيق الرفايية  فراد المجتما العامك بالمدسسة، حيث ل  يعد ال دف الر يسي للمدسسة

 لت  في ا يمية ميداف م رط.يو تحقيق ا ربان بك شار 
 :الفرع الثاني: أهمية المراجعة الخارجية

 تم ر ميمية المراجعة ال ارجية في لون ا وسيلة م مت ا  دمة م تلف ا طراف المست دمة للقوا  
 المالية، ونذلر يذه ا طراف فيما يلي:

و الشرلاء من الاطم نان على تقرير المراجا يعتبر مداو فعالة تملن المسايمين م أصحاب المؤسسة: -1
 .2سلامة استثمار مموال   في المدسسة

على الرغ  من من إدارو المدسسة ت ضا معمال ا للمراجعة، فإن ا من موك ا طراف إدارة المؤسسة:  -2
 .3التي تستفيد من البيانات المحاسبية التي تمت مراجعت ا

                                                            

 .50، ص:2555الطبعة الرابعة، الدار الجامعية، الإسلندرية، مصر،  ،-الناحية النظرية والعملية-علم تدقيق الحسابات  الد ممين عبد الله،  1
، 2550رابل ، ليبيا، ، الطبعة ا ولى ،الجامعة المفتوحة، ط-المراجعة نظريا -الطريق إلى علم المراجعة والتدقيق، الجزء الأولحاا  ياش  الالوسي، 2

  .00ص: 
  3 المرجا نفس ، ص:00 .
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معدلات ربحية المدسسة، وتقرير حدود المسايمة وذلك للحل  على  :المستثمرون المحللون الماليون -3
 .1في رم  مال ا

المراجا تعتمد الج ات الضريبية على القوا   المالية التي تمت مراجعت ا بواسطة  الإدارة الضريبية: -4
 .2لبعث الثقة والاطم نان لدط معوان الإدارو الضريبية عند تحديد الوعاء الضريبيال ارجي 

تعتبر القوا   المالية المعتمدو من طرف المراجا ال ارجي ذات ميمية  :ن والموردونالبنوك والدائنو -5
 .3 اصة بالنسبة ل ذه الف ات إذ تملن   من معرفة مدط قدرو المدسسة على سداد التاامات ا تجاي  

دسسة تسعى النقابات العمالية بشلك دا   لتحسين موضاع العماك، في حين من الم :النقابات العمالية -6
تستند على القوا   المالية ل ذه ، ولتحقيق يذه النقابات يدف ا فإن ا تسعى قدر الإملان إلى التقليك من مصارف  

 .4ا  يرو

إن اللثير من مج او الدولة تحتاج إلى البيانات المالية للك المدسسات من اجك  :الهيئات الحكومية -7
ل ذه الج ات بصدق يذه البيانات يمنع ا من  الثقة  اعدان، إذ من إجراء معماك الرقابة والت طيط وتقيي  ا داء

 .5الاعتماد علي ا

 المطلب الثالث: فروض، مبادئ وأنواع المراجعة الخارجية

على الرغ  من تعدد منواع المراجعة إلا من ا تبقى م نة ل ي م نة م رط ل ا نمرية تساعد المراجا على 
، لذا عمك الباحثون على وضا متطلبات نمرية اذيا عند تنفيذ برنام  م مت ات  القرارات التي يجا علي تحديد 

 المراجعة والتي يجا من تقو  ل ي نمرية م رط على مجموعة من المبادئ والفروض. 

 الفرع الأول: فروض المراجعة الخارجية

مساعدو  تستلا  عملية المراجعة إيجاد مجموعة من الفروض لحك مشالل ا قصد الوصوك إلى بيانات
 لإيجاد نمرية شاملة ل ا، وفي ما يلي مي  الفروض التي تعتمد علي ا المراجعة بصفة مساسية:

: من الملاحم ارتباط يذا الفرض بم نة المراجعة، فإذا ل  تلن قابلية البيانات المالية للفحص -2
نبا يذا الفرض من المعايير البيانات والقوا   المالية قابلة للفحص، فلا مبرر لوجود عملية المراجعة. و ي

                                                            

  1 حاا  ياش  الالوسي، مرجا سابق، ص:00.
 .55، ص:ص، 2550، مصر، -جامعة القايرو-، الطبعة ا ولى ،للية التجاروأساسيات المراجعة ومعايرهامحمد عبد المولى الصباغ وآ رون،  2

  3 المرجا نفس ، ص:55-55.
 4 إي اا نممي وياني العاا، تدقيق الحسابات الإطار النظري، الطبعة ا ولى، دار وا ك للنشر والتوايا، عمان، ا ردن، 2552، ص:52.

 5 المرجا نفس ، ص:52.
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المستعملة لتقيي  البيانات المحاسبية وال طوط العريضة التي نسترشد ب ا لإيجاد نما  اتصاك بين معدي 
 . 1المعلومات ومست دمي ا

يقو  يذا الفرض على وجود  :مؤسسةعدم وجود تعارض بين مصلحة المراقب ومصلحة إدارة ال -1
، حيث تعتمد الإدارو في ات اذ قرارات ا على المعلومات  ارجيمراجا الالو  تبادك منفعة بين إدارو المدسسة

 .2وتطوره دسسةوالبيانات المالية التي ترتبط برمي المراجا، ب دف تقد  الم

من  أو تواطئية:عادية  م للفحص من أية أخطاء غيرخلو القوائم المالية وآية معلومات أخرى تقد -1
توسيا ا تبارات  عند إعداده لبرنام    ارجيمراجا الالادية وعملية، يجا على مجك جعك عملية المراجعة اقتص

 .3المراجعة ومن يتحرط وراء لك شيء بالرغ  من عد  وجود ما يدلد من  سوف يلتشف ا  طاء

يبنى يذا الفرض على وجود نما  سلي   وجود نظام رقابة داخلي يبعد احتمال حدوث الأخطاء: -2
إعداد برنام  المراجعة بصورو ت فض من مدط  إملانيةيبعد احتماك حدوث ا  طاء، مما يجعك للرقابة الدا لية 

يجعك عملية المراجعة اقتصادية ان   سلامة نمام ا الرقابي، لماالفحص، للن يذا لا يمنا إملانية حدوث ا رغ  
 .4عن طريق الالتفاء بالمراجعة الا تيارية

سبية المتعارف عليها يؤدي إلى سلامة تمثيل القوائم المالية التطبيق المناسب للمبادئ المحا -0
يسترشدون بالمبادئ المحاسبية المتعارف علي ا من مجك رجيين ا ال نمراجعيال :لإعمالا للمركز المالي ونتائج

د مسدولية المراجا عندما يلون يناك يالحل  على سلامة المواقف المعينة. غير من يذا الفرض يثير مشللة تحد
 .5تقصير في يذه المبادئ، في يذه الحالة يلج  إلى محلام  الش صية بحد لبير

يستمد يذا  العناصر والمفردات التي كانت صحيحة في الماضي سوف تكون كذلك في المستقبل: -2
 ةرقابالنما   منال ارجي مراجا لالفرض من احد فروض المحاسبة ويو مبدم الاستمرارية. و يعني من  إذا تبين ل

 .6سلي  فان  يفترض من تستمر على يذا الوضا لذلك في المستقبكللمدسسة الدا لي 

من   ارجيمراجا اللرغ  لثرو ال دمات التي يملن ل :يزاول عمله كمراجع فقط المراجع الخارجي -1
قتصر على يددي ا إضافة إلى عمل ، فإن  عندما يطلا من  إبداء رمي  الفني في صحة القوا   المالية، فان عمل  ي

                                                            

-05، ص ص: 2550، الدار الجامعية، الإسلندرية، مصر، الأسس العلمية والعملية لمراجعة الحساباتمحمد سمير الصبان ومحمد مصطفى سليمان،  1
05.  

 .02المرجا نفس ، ص: 2
 .00، ص:المرجا نفس  3
 .00المرجا نفس ، ص: 4

  5   محمد قايد نور الدين، التدقيق المحاسبي وفقا للمعايير الدولية، الطبعة ا ولى، دار الجنان للنشر والتوايا، عمان، ا ردن، 2550، ص: 59.
  6 المرجا نفس ، ص:59.
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عتبر مبدم مساسيا ي ذيفي مداء عمل  وال رجيا مراجا الالويشير يذا الفرض إلى استقلالية ، يذه الم مة فقط
 .1لحيادية عملية المراجعة

يملن تحديد مف و   التزامات مهنية تتناسب وهذا المركز: اجع الخارجيمر لالمهني ليفرض المركز -8
القاعدو ا ساسية سابق  عند مدا   لم مت ، ويلون يذا الفرض ما   ارجيلمراجا الالمطلوبة ل العناية الم نية

 .2المجتما، واتجاه عميل ، واتجاه املا   تجاها المراجا ال ارجيلتحديد مسدولية 

  ةالفرع الثاني: مبادئ المرجعة الخارجي

 :3ن مساسيين يماترتلا المراجعة على مجموعة من المبادئ ا ساسية التي تنقس  بدوريا إلى رلني   

  : تتمثك فيما يلي:المبادئ المرتبطة بركن الفحص -أولا

: يقو  يذا المبدم على معرفة المراجا بجميا مروف المدسسة، طبيعة مبدأ تكامل الإدراك الرقابي -1
 محداث ا وعلاقت ا با طراف ا  رط.

د من التقديرات الش صية يشير يذا المبدم إلى التقليك ب قصى ح: مبدأ الموضوعية في الفحص -2
، لعملية المراجعةاد المراجا على مدلة الإثبات اللافية اعتمللمراجا مو التمييا مثناء الفحص، وذلك من  لاك 

 والتي تساعده في إبداء الرمي حوك البيانات التي تعتبر م مة نسبيا ويلون احتماك ال ط  في ا واردا بصورو لبيرو.

: يعني يذا المبدم من يلون الفحص شاملا لجميا ميداف حص الاختباريمبدأ الشمول في مدى الف -3
 المدسسة.

التي  البشرية: بجانا اللفاءو الإنتاجية في المدسسة، توجد اللفاءو مبدأ فحص الكفاءة الإنسانية -4
 تعتبر مدشر م   لتلوين رمي صحي  عن بيانات يذه المدسسة.

 وتتمثك في مايلي: :ثانيا: المبادئ المرتبطة بركن التقرير

: التقرير يلون موج  لجميا المست دمين بصفة حقيقية، وينقك جميا ا حداث مبدأ كفاية الاتصال -1
 التي تقو  ب ا المدسسة.

: يجا من يفص  المراجا على لك التوضيحات المتعلقة بمدط تطبيق المبادئ والطرق مبدآ الإفصاح -ب
 ضعف منممة الرقابة الدا لية للمدسسة. ىإل ولذاقوا   المالية، المعلومات التي تدثر على الو  المحاسبية

                                                            

  .00ص: ،2555، الدار الجامعية، الإسلندرية، مصر، الأسس العلمية والعملية لمراجعة الحساباتلعمي  يلاك، محمد سمير الصبان وعبد الله عبد ا 1
  2 المرجا نفس ، ص:00.

 .29 -20، ص ص: 2550الطبعة ا ولى، دار صفاء للنشر والتوايا، ا ردن، ، المدخل إلى التدقيق الحديثمحمد حلمي جمعة،  0
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 : يجا من يلون تقرير المراجا منصفا لجميا ا طراف سواء لانت دا لية مو  ارجية.مبدأ الإنصاف -2

: ويشير يذا المبدم إلى مراعاو من يشمك التقرير تفسيرا واضحا للك تصرف غير عادي مبدأ السببية -3
 ا، ومن تبنى التحفمات التي يدلي ا على مسباا موضوعية وحقيقية.المراج   يواج

 الفرع الثالث: أنواع المراجعة الخارجية

يناك منواع متعددو من المراجعة ال ارجية ت تلف با تلاف الااوية التي ينمر إلى عملية المراجعة من 
 وفي ما يلي توضي  م تصر ل ذه ا نواع: لال ا، 

 :راجعةمن حيث حجم الم -اولا

 :1تنقس  المراجعة إلى نوعين  

ي دف يذا النوع من المراجعة إلى إبداء رمي لامك عن جميا معماك  المراجعة الكاملة )الكلية(: -2
 المدسسة، وذلك بصرف النمر عن لمية العمليات التي تمت مراجعت ا.

ن الرمي إعين ومن ث  فعلى نشاط م : لا تتضمن جميا معماك المدسسة، بك تقتصرجزئيةالمراجعة ال -1
 تمت مراجعت ا ولا يملن من يلون رمي عا  للمدسسة للك.  يالت العناصريبدي  المراجا يلون على  الذي

 من حيث توقيت أداء المراجعة: -ثانيا

 :2تنقس  المراجعة من حيث توقيت مداءيا إلى قسمين

نت اء من إعداد القوا   المالية، وانت اء المراجعة التي يبدميا المراجا بعد الايي : المراجعة النهائية -2
عداد قيود الإقفاك.   السنة المالية، وتبدم يذه المراجعة بعد إجراء جميا التسويات الجردية وا 

بداية السنة المالية وقد تستمر حتى  ما: يي المراجعة التي يبدميا المراجا المراجعة المستمرة -1
  .دورية وبالشلك مستمر ومنتم  ن ايت ا، وتت  يذه المراجعة على فترات

 :من حيث مدى الإلزام في المراجعة -ثالثا

 :3تنقس  المراجعة من حيث مدط إلى نوعين  

                                                            

، ج اا نشر وتوايا اللتاا الجامعية، جامعة حلوان، د. .ن, مبادئ المراجعة في ضوء المعايير الدولية للمراجعةصور، مشرف محمد إبرايي  من 1 
  .00ص

  2 المرجا نفس ، ص: 02.
 .20إي اا نممي، ياني العاا، مرجا سابق، ص 0
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: ويي المراجعة الذي يلا  القانون ب ا وتتعرض المدسسات للم الفات والعقوبات المراجعة الإلزامية -2 
 إذا ل  تق  ب ا.

ة التي لا يلا  ب ا مي قانون يطلب ا مصحاا المدسسة والتي قد : ويي المراجعالمراجعة الاختيارية -1 
 تلون لاملة مو جا ية. 

 :من حيث مدى الفحص -رابعا

 :1يملن تقسي  المراجعة من حيث مدط الفحص الذي يقو  ب  المراجا إلى نوعين  

  .ت والمستندات:  ونقصد ب ا قيا  المراجا بمراجعة للية لجميا الدفاتر والسجلاالمراجعة الشاملة -2

يقو  المراجا بمراجعة جاء فقط من القيود والدفاتر والسجلات، حيث يقو   : المراجعة الاختبارية -1
 .با تيار عينة من المفردات قصد إ ضاع ا لعملية الفحص، ومن ث  تعمي  النتا   المتوصك إلي ا 

 من حيث القائم بعملية المراجعة: -خامسا

     : 2وتنقس  إلى

 : تت  بواسطة طرف من  ارج المدسسة، ويلون مستقك عن إدارت ا. مراجعة الخارجيةال -2

 احتياجات الإدارو  حلا  عملية الرقابة على المستويات التنفيذية.  نتيجة م رت :المراجعة الداخلية -1

 : الإطار العملي للمراجعة الخارجيةانيالمبحث الث

جراءات المراجعة التابعة للمجما ا مريلي للمحاسبين من مجك تنمي  م نة المراجعة قامت لجنة إ
القانونيين بوضا مجموعة من المعايير من مجك ضبط يذه الم نة وقد عرفت ا على من ا إجراءات وقوانين 
موضوعة من مجك الحفام على قيا  موحد لعمك المراجا والذي بدوره يتمتا بمجموعة من الحقوق وتقا على 

 دوليات التي يتحمل ا مثناء مدا   لعمل . عاتق  العديد من المس

 المطلب الأول: معايير المراجعة الخارجية

المراجا جملة من المعايير التي يت ذيا لمقيا  يملن الرجوع إلي  عند عملية يتبنى لتنفيذ عملية المراجعة 
 :لمواليت يملن توضيح ا في الشلك اتصنيف يذه المعايير إلى ثلاثة مجموعاو ، مراجعةالفحص وال

                                                            

، رسالة ماجستير، للية العلو  الاقتصادية والتجارية وعلو  لخارجيةالتكامل بين المراجعة الداخلية والمراجعة ا، عبد السلا  عبد الله سعيد مبو سرعة 1
 .20، ص2555-2550، الجاا ر، -0-التسيير، جامعة الجاا ر

 .05، ص:2550، الدار الجامعية الإسلندرية، مصر، نظرية المراجعة واليات التطبيقمحمد سمير الصبان،  2 
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 .المقبولة قبولا عاما ةالخارجي مراجعة(: معايير ال2-2الشكل )
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 .252، ص: 2550الدار الجامعية القايرو، مصر، ، فلسفة المراجعة، ممين السيد احمد لطفي الدلتورالمصدر: 

 :المعايير إلى ثلاثة مجموعات قسمت لجنة إجراءات المراجعة للمجما ا مريلي للمحاسبين القانونيين يذه

  المعايير العامة )الشخصية(: -أولا

 :1ويي معايير ت ص ش صية المراجا، وتتعلق بت ييل  ونوعية عمل  وتتمثك يذه المعايير في ما يلي

  يجا من تت  عملية المراجعة من قبك مش اص مديلين ومدربين م نيا، ويمللون اللفاءو الم نية
 .لحساباتمراجعة االلاامة في 
  يعترف يذا المعيار ب ن الش ص م ما لان مديلا ولفء في المجالات ا  رط لالمحاسبة والمالية

  .لا يملن  القيا  بعملية المراجعة دون الت ييك والتدريا في يذا الحقك
 من يحافم على استقلاليت  الذينية المايرية والفعلية في جميا ا مور   ارجييجا على مراجا ال

 قة بعملية المراجعة.المتعل
 إذا ل  يلن المراجا مستقلا فعليا مو مايريا فان رمي  حوك عدالة القوا   المالية يصب  بدون قيمة، 

 وفي حالة الشك باستقلاليت  فان ثقة الجم ور تن فض. 
  عملية المراجعة وعند تحضير التقرير. مداءعلى المراجا من يبذك العناية الم نية مثناء 

                                                            

 .02-05، ص: 2552الطبعة الثالثة، دار وا ك للنشر والتوايا، عمان، ا ردن،  نظرية والعملية،مدخل إلى التدقيق: الناحية ال،  يادي التميمي 1

 معايير المراجعة الخارجية المقبولة قبولا عاما

 معايير العمل الميداني معايير عامة

 

رمعايير إعداد التقري  

التأهيل العلمي  -

 والعملي.

الاستقلالية. -  

العناية المهنية. -  

تخطيط عملية  -

المراجعة والإشراف 

 على المساعدين.

ة فحص وتقويم أنظم -

 الرقابة لداخلية.

جمع أدلة الإثبات. -  

ما إذا كانت القوائم  -

ا المالية تم إعدادها طبق

للمبادئ المحاسبية 

 المقبولة عموما.

ق الثبات في تطبي -

 المبادئ المحاسبية.

صاح الكافي.الإف -  

 إبداء الرأي الإجمالي -

 في القوائم المالية.  
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 من مي ش ص يقو  بعرض  دمات  على الآ رين يجا من  تعني  نية في يذا المعيارالعناية الم
 يلون مديلا ويمتلك الم ارات والمتطلبات الم نية المطلوبة.

  معايير العمل الميداني: -ثانيا 

 :1ويي المتعلقة بتنفيذ عملية المراجعة والإجراءات التي علي  انجاايا وتتمثك في

 شلك مناسا ما وجود إشراف سلي  على معماك المساعدين. ت طيط م مة المراجعة ب 
  يجا الحصوك على الف   اللافي للرقابة الدا لية لآجك ت طيط م مة المراجعة وتحديد طبيعة ونطاق

 وتوقيت ا تبارات المراجعة اللاامة.
  الذي يلون مسايالمستنديجا الحصوك على مدلة الإثبات اللافية والمقنعة عن طريق الفحص ،  

 معقوك لتلوين رمي المراجا حوك القوا   المالية والفحص.

 : معايير إعداد التقارير -ثالثا

 :2تبين التوجي ات المعينة لتحضير تقرير المراجا وتشمك

  يجا من يشير التقرير ب ن البيانات المحاسبية قد ت  تحضيريا وفقا للمبادئ المحاسبية المتعارف
 علي ا.

 جا إلى ا حدث التي ل  يت  في ا إتباع نف  المبادئ المحاسبية المتعارف علي ا الإشارو في تقرير المرا
 بين السنة الحالية والسنة السابقة   مبدم التماثك والثبات(.

  تعتبر المعلومات الضرورية الملحقة ما القوا   المالية لافية بدرجة معقولة إلا إذا ذلر  لافا لذلك من
 قبك المراجا.
 لتقرير على إعطاء رمي حوك البيانات المحاسبية من جميا النواحي المادية، مو يحا إن يحتوي ا

 شرن قبك الرمي.الإعطاء رمي متحفم مو بدون تحفم مو الامتناع عن إبداء رمي يجا إعطاء ا سباا وبفقرو 

 المطلب الثاني: حقوق وواجبات المراجع الخارجي والمسؤوليات الواقعة عليه

ال ارجي مداء عمل  بلفاءو وفعالية لابد من يلون على دراية تامة بما ل  من حقوق وما حتى يستطيا المراجا 
علية من مسدوليات، ويذا ما يقتضي  مجاك المراجعة ال ارجية من ج ة وما يتوافق وقواعد المراجعة ومباد  ا 

 من ج ة م رط.

                                                            

  1 السيد احمد السقا، قراءات وبحوث في المراجعة المتقدمة، الطبعة ا ولى، د.د.ن، 2550، ص:95.
  2 يادي التميمي، مدخل إلى التدقيق : من الناحية النظرية والعملية،الطبعة الثانية، دار وا ك للنشر والتوايا، عمان، الاردن، 2559، ص: 02.
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 :الفرع الأول: حقوق وواجبات المراجع الخارجي

عات بمن  مجموعة من الحقوق للمراجا ال ارجي من اجك القيا  ب داء واجبات  على ملمك قامت القوانين والتشري
 :(2وج ، وفي ما يلي مي  حقوق وواجبات مراجا الحسابات لما يي موضحة في الجدوك رق   

 ( حقوق وواجبات مراجع الحسابات1-2الجدول )

 الواجبات الحقوق
 تقدي  التقرير -5 حق الاطلاع -5
 حضور الجمعية العامة -2 لا البيانات والإيضاحاتحق ط -2
  حق دعوو الجمعية العامة -0
حق الحصوك على صورو الإ طارات من مجل   -9

 الإدارو إلى المسايمين
 

  حق حب  المستندات وا وراق -0
  حق مناقشة مراجا الحسابات لاقتران عال  -2

جامعة السودان المفتوحة،  الطبعة ا ولى، منشورات، 2المراجعة  -م الإداريةبرنامج العلو ، عصا  الدين محمد متوليالمصدر: 
 .9 ، ص:2552

 حقوق المراجع الخارجي -أولا 

  : 1تتمثك مي  الحقوق الر يسية للمراجا ال ارجي في ا تي 

ويو حق مطلق منح  المشرع للمراجا، إذ يملن  من  لال  الاطلاع على لافة الوثا ق الاطلاع:  -2 
السجلات المحاسبية للمدسسة التي يرط ضرورو لفحص ا وذلك في مي وقت وفي عين و والمستندات المالية 

  .الملان

يعتبر يذا الحق متم  لحق الاطلاع، وذلك لإاالة الإب ا  والغموض حوك  حق طلب البيانات والإيضاحات: -1
لإيضاحات، وعلى يذا ا سا  يجا استفسارات المراجا حوك عملية معينة قصد الحصوك على المايد من ا

يضاحات  ارجيمراجا الالللمدسسة تقدي  لك ما يطلب  دارو بإعلى القا مين   .من بيانات وا 

حيث للما استدعى ا مر فان  يقو  بدعوو   ارجيمراجا اللويو حق ملفوك ل :حق دعوة الجمعية العامة -1
 الجمعية العامة للمسايمين للانعقاد.

                                                            

  1 عصا  الدين محمد متولي، مرجا سابق، ص:ص 92- 99. 
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من المراجا ال ارجي يدف  :ى صورة من الإخطارات من مجلس الإدارة إلى المساهمينحق الحصول عل -2
 . ايذا يو معرفة تواريخ وممالن وجداوك معماك الاجتماعات ليستطيا إعداد البيانات اللاامة ل

حق  في حالة حدوث مي  لافات بين  وبين  رجيا مراجا الالقصد ضمان حق حبس المستندات والأوراق:  -0
 عملا  . احد
حق الرد لتابة على اقتران عال ، لما ل  حق   ارجيمراجا اللل لاقتراح عزله: خارجيحق مناقشة مراجع ال -2

 الرد على الاقتران ومسباب  مما  الجمعية العامة قبك ات اذ القرار بالعاك مو الاستمرار. 
 :واجبات المراجع الخارجي -ثانيا

 :1ونذلر ميم ا في ما يلي
للمسايمين عن رمي  الفني المحايد وعن مدط صدق المراجا ال ارجي يفص  من  لال   التقرير:تقديم  -2

 وعدالة القوا   المالية وتعبيريا عن نتيجة النشاط والمرلا المالي للمدسسة.
يي حضور الجمعية العامة للمسايمين، وذلك   ارجيمراجا الالمن مي  واجبات  حضور الجمعية العامة: -1

 .ومناقشة تقريره حوك نتيجة فحص بيانات المدسسة وصحة مرلايا الماليقصد عرض 

 مسؤوليات المراجع الخارجي -ثالثا

لما ، ت دية م ام  م صت  بمجموعة من الحقوق في إطارإن جملة القوانين المنممة لم نة المراجا ال ارجي 
 بالشلك الموالي: ترتا على يذه القوانين اضطلاع  بمجموعة من المسدوليات يملن توضيح ا

 (: مسؤوليات المراجع الخارجي1-2الشكل )

 

 

 

 

 

للطباعة والنشر، بغداد،  الطبعة ا ولى، دار المغرا،التدقيق الخارجي منهج علمي نظريا وتطبيقيا، إياد رشيد القريشيالمصدر: 
 .220ص: 

                                                            

  1 عصا  الدين محمد متولي، مرجا سابق،  ص: 99. 

 مسِؤولية المراجع الخارجي

 

يةلية التأديبالمسؤو المسؤولية القانونية  

 

ةالمسؤولية الفني  

ة المسؤولية المدني ية المسؤولية الجنائ   
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 المسؤولية التأديبية للمراجع الخارجي: -2

 20المدرخ في  55-55من قانون  20انة وم لاقيات الم نة حيث جاء في نص المادو ويي تتعلق با م 
" يتحمك ال بير المحاسبي ومحافم الحسابات والمحاسا المعتمد المسدولية الت ديبية مما اللجنة 2555جوان 

ي مو م لاقي الت ديبية للمجل  الوطني للمحاسبة حتى بعد استقالت   من م ام   عن لك م الفة مو تقصير تقن
 .1في القواعد الم نية عند ممارست   وما ف  "

 ويملن من ت  ذ العقوبة الت ديبية حسا درجة الفعك المرتلا إحدط الحالات التالية:

الشطا من جدوك المنممة الوطنية لل براء المحاسبين  ر مومش  2التوقيف المدقت لمدو  ،التوبيخ ،الإنذار
  المعتمدين. ومحافمي الحسابات والمحاسبين 

 المسؤولية القانونية: -1

 تتمثك المسدولية القانونية لمراجا الحسابات في المسدوليات التالية ويي:

 20المدرخ في  55-55من القانون  22وفقا  حلا  المادو  :المسؤولية الجنائية للمراجع الخارجي -م
حاسبي ومحافم الحسابات والمحاسا المعتمد المنممة للم ن الثلاث في الجاا ر" يتحمك ال بير الم 2555جوان 

 . 2المسدولية الجاا ية عن لك تقصير في القيا  بالتاا  قانوني"

وتنحصر يذه المسدولية في ارتلاا المراجا لبعض التصرفات الضارو بمصلحة المدسسة عن عمد ومن 
 :3يذه التصرفات التي يترتا عن ا المسدولية الجنا ية للمراجا نذلر ما يلي

 لت مر ما الإدارو على توايا مربان صورية على المسايمين لإ فاء القصور والإيماك في إدارو ا
 المدسسة.
  الت مر ما مجل  الإدارو في مجاك ات اذ قرارات معينة والتي تم ر من ا في مصلحة المدسسة

 والمسايمين في حين إن حقيقت ا عل  ذلك.
 لفة إلى المدسسات المنافسة لغرض مو   ر ي ص إفشاء بعض مسرار المدسسة في المجالات الم ت

 المراجا ش صيا.

                                                            

للجم ورية الجاا رية، عدد  ، الجريدو الرسميةالمتعلق بمهن الخبير المحاسب ومحافظ الحسابات والمحاسب المعتمد 32-23القانون من  20المادو  1 
  .55، ص: 2555يونيو 20الموافق ك  5905رجا  52، الجاا ر، المدر ة في 92

  2 المادو 22 ، المرجا نفس ، ص: 55.
  3 السيد محمد، المراجعة والرقابة المالية – المعايير والقواعد، دار اللتاا الحديث، 2550، ص ص: 09- 00.
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ولاشك من يذه التصرفات تعرض المراجا للمساءلة الجنا ية وات اذ الإجراءات القانونية عند التشاف ان  
 ارتلب ا عمدا مو بسبا إيمال . 

المسدولية المدنية حمك المشرع الجاا ري محافم الحسابات المسؤولية المدنية للمراجع الخارجي:  -ب
والتي نصت على:" يعد محافم الحسابات مسدولا اتجاه الليان  55-55من قانون  25وذلك بتشريع  للمادو 

 المراقا، عن ا  طاء التي يرتلب ا مثناء ت ديت  لم ام ".

م من ويعد متضامنا اتجاه المدسسة مو اتجاه الغير عن لك ضرر ينت  عن م الفة محلا  القانون، ولا يتبر 
مسدوليت  فيما ي ص الم الفات التي ل  يشترك في ا إلا إذا اثبت ان  قا  بالمتطلبات العادية لوميفت  وان  بلغ 
ن ل  تت  معالجت ا بصفة ملا مة  لاك اقرا جمعية عامة بعد اطلاع  علي ا. وفي  مجل  الإدارو بالم الفات، وا 

 .1ة لدط المحلمة الم تصةحالة معاينة م الفة، يثبت ان  مطلا وليك الجم وري

وتتمثك يذه المسدولية في بعض نواحي القصور لمراجا ال ارجي والتي تتعلق ب داء م مت  ومن ميم ا ما 
 :2يلي

 .إيماك المراجا في قيام  ب داء م ام  وعد  بذك العناية الم نية اللاامة 
 .حالة وقوع المراجا في بعض ا  طاء عند مداءه عملية المراجعة 
 يام  مصلا بعملية المراجعة.عد  ق 

ولذلك قد يتعرض المراجا نتيجة الإيماك للمسدولية المدنية حيث يس ك عن مي م طاء صغيرو مو لبيرو، 
  .وقد تلون المساءلة عن طريق تعرض  للتحذير مو لفت الانتباه

 المسؤولية الفنية: -1

المتعلقة بم نة محافم الحسابات  2555جوان  20المدرخ بتاريخ  55-55من القانون  00بموجا المادو 
 .3في الجاا ر" يتحمك محافم الحسابات المسدولية العامة عن العناية بم نت  ويلتا  بتوفير الوسا ك دون النتا  "

 :4ويتعلق يذا النوع من المسدولية ب ي  واجبات المراجا ال ارجي والتي تتل ص في مجاليين ر يسيين يما

 دسسة قامت بتطبيق المبادئ والقواعد المحاسبية ا ساسية والمتعارف علي ا مسدولية التحقق من من الم
 بشلك سلي .

                                                            

  1 المادو 25 من القانون 55-55، مرجا سابق، ص: 55.
  2 لماك الدين مصطفى الديراوي، محمد السيد سرايا، دراسات متقدمة في المراجعة ، الملتا الجامعي الحديث، 2552، ص: 250.

  3 المادو 00 من القانون 55-55 ،مرجا سابق، ص: 55. 
  4 محمد السيد سرايا، مرجا سابق، ص: 22-20.
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  مسدولية التحقق من مراعاو النصوص والقوانين واللوا   وا نممة والعقود وغيريا  وان  ت  تطبق ا
 بالشلك السلي . 

 المطلب الثالث: أخلاقيات مهنة المراجعة الخارجية

التقيد ب ا،  المرجعينجية لغيريا من الم ن ا  رط تتحلى ب  لاقيات يجا على إن م نة المراجعة ال ار 
 يحرصون عند مداء م ام   على التقيد بقواعد السلوك الم ني والتي يملن إيجاايا في التالي ذلره: حيث

 الفرع الأول: مبادئ وأخلاقيات المهنة:

من يتحلى بقواعد السلوك ا  لاقي   ارجيلمراجا االباعتبار المراجعة م نة اجتماعية ف ي تفرض على 
 تقريره الذي يست دم  اللثير من مطراف المجتما. ونستعرض مي  يذه القواعد في ما يلي:  عدادفي إ

 قواعد السلوك الأخلاقي: -أولا

قا  الاتحاد الدولي للمحاسبين بإصدار قواعد السلوك ا  لاقي للم نيين، قصد التقيد ب ا عند مداء 
 :1قسمت يذه القواعد إلى ثلاثة مجااءو ، م ام  

: يتعلق بالمبادئ ا ساسية لقواعد السلوك ا  لاقي للافة الم نيين في جميا حقوك العمك، الجزء الأول
 والت ديدات التي قد تواج    وطريقة التعامك مع ا.

 : يقد  تفصيلات واعتبارات إضافية  اصة بالم نيين في القطاع العا .الجزء الثاني

 : يقد  تفصيلات واعتبارات إضافية  اصة بالم نيين في القطاع ا عماك.الجزء الأخير

 :المبادئ الأساسية لأخلاقيات المهنة -ثانيا

 :2نذلريا في ما يليمساسية تشتمك م لاقيات الم نة على مبادئ 

 : الاستقلالية والموضوعية -2

 ميلا تلون لدي   منة المالية للمدسسة  يحا حتى يتسنى للمراجا ال ارجي إصدار حل  صادق عن الحال
بعيدا عن  راجاقد تدثر على استقلالية وموضوعية الحل  مي من يلون الم مراجعةعند تنفيذ عملية ال مصلحة

 الذاتية، عادلا ولا يسم  بالتحيا إلى مي طرف قصد تفادي ت ثير الآ رين على قراره.

                                                            

  .0، ص: 2550،الطبعة الثالثة، النشر عن طريق المجما الدولي العربي للمحاسبيين القانونيين، عمان،ربي قانوني معتمدمحاسب دولي عجماك الطرايرو،  1
  2 احمد قايد نور الدين، مرجا سابق، ص: 09.
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متين  اجت اد المراجا في مداء م ام  بلك دقة، ب دف إنشاء مسا مي : الكفاءة المهنية والعناية اللازمة -1
 نية ذات بالإضافة إلى بذك العناية واللفاءو اللاامة، قصد تقدي   دمات م مراجعةلإصدار الحل  الن ا ي لل

 جودو للعميك، ويذا ما يستدعي من  تطبيق م ارت  ومعرفت  بشلك جيد. 
المراجا يعتبر مياو مساسية في التعامك ما العميك فمن المعلو  من إن الاحتفام بسر الم نة  السرية: -1
يددي إلى التعرف على  ممايطلا على جميا البيانات التي يرط من ا ضرورية لعملية المراجعة،  ال ارجي

نص معلومات سرية للمدسسة لذا ف و ملا  باللتمان والمحافمة علي ا إلا إذا ملا  القانون إفشاء سر الم نة لما ت
 .55-55انون رق  قمن ال22علي  المادو 

يجا على المراجا من يتقيد بالقوانين المرتبطة بالم نة، وان يمتنا عن مي سلوك قد السلوك المهني:  -2
يددي إلى الإساءو إلى الم نة. فلا يجوا ل  مثلا من يروج لنفس  بإدعاءات عن مديلات وقدرات غير صحيحة 

 م نة بإدعاءات لاذبة.مو من يسئ إلى املا   في ال

نقصد ب ا من يلون المراجا صادقا وممينا في مداء م مت ، مي لا يقو  بتقدي  معلومات  :النزاهة -0
 .1 اط ة مو حذف بيانات يامة للمست دمين قصد التضليك والمغالطة

 الفرع الثاني: أهداف قواعد وأخلاقيات السلوك المهني

 :2اعد قانونية مو قواعد تنميميةقد تلون قواعد السلوك الم ني إما قو 

، والمر ص ب ا من طرف المشرع المرجا ال ارجي: ويي القواعد التي تنم  م نة القواعد القانونية -2
 في الدولة، و تنص علي ا القوانين واللوا   المنممة ل ذه الم نة.

ات العلمية والنقابية ويي المبادئ والمعايير التي تصدريا المنممات والمجمع القواعد التنظيمية: -1
 الحسابات. مراجعةالم نية المت صصة في مجاك م نة 

، وبموجا يذا الاتفاق والتعارف تصب  دليلا راجعينوالموقد تلون قواعد عرفية باتفاق من المحاسبين  
 م لاقيا يستوجا الالتاا  ب .

الية ميم ا  ن ا واردو قواعد السلوك الم ني ت دف إلى تحقيق مغراض عدو وتلاد تلون ا غراض الت
 :3ضمن اغلا دساتير قواعد السلوك الم ني ويي

                                                            

  1 جماك الطرايرو، مرجا سابق، ص ص: 2-2.
  .02، ص: 5000ال ي ة القطاعية للعلو  الإدارية والاقتصادية، الموصك،  ثانية،الطبعة الأصول التدقيق والرقابة الداخلية، عبد الرااق محمد عثمان،  2

  3  الد ممين عبد الله، مرجا سابق، ص: 250.
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  مراجعة ورفا مستوايا، والمحافمة على لرامت ا، ما دع  التقد  الذي حققت التطور م نة.  
  ما بعث رون التعاون فيما بين  .المراجعينرعاية المصال  المادية والمعنوية وا دبية بين ، 
   تما النصوص القانونية وا حلا  التي سن ا المشرع قصد توفير مبدمي: اللفاية في العمك على دع  وا 

 .الت ييك العلمي والعملي للمراجا وحياده في عمل 
   بعث الطم نينة في نفو  العملاء المعنيين بال دمات التي يقدم ا المراجا، ولذا في نفو  باقي

  .تقيد بمعايير الم نة والمحافمة علي ابال المراجعينا طراف ذات الصلة، وذلك من  لاك قيا  

 المبحث الثالث: منهجية تنفيذ المراجعة الخارجية

من يتقيد ب ا قصد   ارجيمراجا الالإن عملية المراجعة ال ارجية تت  عبر مراحك و طوات ينبغي على 
 تحقيق ا يداف المرجوو من يذه العملية.

 اجعةالمطلب الأول: قبول المهمة وتخطيط عملية المر 

، ويتحقق يذا عمليةاليجا من تتوفر لدي  النية بقبوك مداء  المراجعة،عملية  المراجا بت طيطقبك قيا  
 نذلريا في ما يلي: الشرط بتوفر مجموعة من العناصر

 : الأنشطة أو الإجراءات التمهيدية:الأولالفرع 
قبك البدء في تنفيذ عملية المراجعة مراعات ا  ال ارجيمراجا اليناك العديد من المرحك التي ينبغي على  

 :1والمتمثلة في ما يلي
  الت لد من السمعة الجيدو للعميك المتوقا مراجعة حسابات ، لتجنا الارتباط ما ج ات لا يتصفون

 با مانة والاستقامة، ضف إلى ذلك تقيي  موقف يذا العميك في مجتما ا عماك ومدط الاستقرار المالي ل .
  على وذلك قصد الحصوك اجا السابق بغرض المساعدو على التقيي  الجيد للمدسسة، التواصك ما المر

 قراره بالموافقة على مداء الم مة مو رفض ا. ت اذلامعلومات يو بحاجة إلي ا 
  يجا على المراجا ال ارجي من يت لد من من تعيين  ت  وفقا للنصوص القانونية  اصة فيما يتعلق

ن  لاك الاطلاع على العقد الت سيسي للمدسسة ونمام ا القانوني، مما في باقي بالشرلات المسايمة، وذلك م
 المدسسات ا  رط علي  الت لد من من تعيين  ت  طبقا لنصوص القانونية ذات الصلة.

  تحديد شروط التعاقد لتابة بين المراجا ال ارجي والج ة محك عملية المراجعة قصد التقليك من سوء
 التفاي  بين ما.
  تيار فريق عمك ملا   للقيا  بعملية المراجعة، حيث من المعيار ا وك من معايير التدقيق ينص على ا

  .م ارو اللافيةوجوا إجراء عملية المراجعة من قبك مش اص لدي   التدريا المناسا وال
                                                            

  1 إياد رشيد القريشي، مرجا سابق، ص: 522- 522.
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 :املة  داء عملية المراجعة على النحو اللاا  وجا المعرفة الش معرفة النشاط ومجال العمل الخاص
 .جعة والعمليات التي قامت ب دا  االلمجاك الذي تنشط ب  الج ة محك عملية المر 

 :إن ايارو المراجا لميدان العمك التابا للج ة محك المراجعة، يساعده في ف    زيارة المصانع والمكاتب
ت ما العاملين  ارج منشطت ا وعمليات ا التشغيلية من  لاك مقابلة المسدولين الر يسين، لما تساعده المناقشا

 للمدسسة.  منشطةنطاق المحاسبة في إعطاء صورو واضحة عن 
 من يفص  المعلومات المالية التي تلون ذات قيمة  راجا: يجا على المتحديد الوحدات المرتبطة

  .محك المراجعة دسسةجويرية في مف و  ا يمية النسبية للوحدات المرتبطة بالم
 ال ارجي حالات تتطلا الاستعانة ب برات  راجا: فقد يواج  الميينتقييم الحاجة لمتخصصين خارج

ليحدد ضرورو طلا رمي  مراجعةمت صصة، لذا يجا علي  من يلون مل  بشلك لاف ب عماك الج ة محك ال
 . براءال

 يجا ا تبار ثلاثة منواع مساسية من السجلات الحصول على معلومات عن الالتزامات القانونية :
العقد الدت سيسي للمدسسة ومحاضر مجل  الإدارو والمسايمين والمتمثلة في  مراجعةداية م نة الالقانونية في ب
  .العقود المبرمةبالإضافة إلى 
 من يقو  بدراسة النما  المحاسبي المطبق في الج ة   ارجي: على مراجا الفحص النظام المحاسبي
 .1امية لانت مو ا تيارية، والاطلاع على م تلف سجلات ا ودفاتريا إلا مراجعةمحك ال

 قا مة  دسسة: ويذا الاطلاع إذا لانت المالاطلاع على التقارير المالية الخاصة بالسنوات السابقة
السابقة وتقارير مجل   مراجعةومستمرو للتعرف على مرلايا المالي وتطوره، لما يجا الاطلاع على تقارير ال

  .2الإدارو وفحص ما ورد في ا بدقة
 مي  ال طوات والتي بموجب ا يتحدد نوع من : تعتبر رقابة الداخلي وتحديد المخاطرفحص نظام ال

 .3من يتولى الفحص الدقيق ل ذا النما  لت لد من سلامت  راجاإذ يجا على الم ،مراجعةال

 

 

 

 
                                                            

، رسالة ماجستير، للية العلو  الاقتصادية وعلو  رالتدقيق المحاسبي من منظور المعايير الدولية ومدى إمكانية تطبيقها في الجزائمحمد ممين المااون،  1
 .255،ص: 2555/2555،الجاا ر، -0 -التسيير،جامعة الجاا ر

  2 احمد حلمي جمعة، المدخل إلى التدقيق الحديث، الطبعة الثانية، دار صفاء للنشر والتوايا،  عمان، ا ردن، ص: 505.
  3 المرجا نفس ، ص:505.
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 : مخطط عملية المراجعةالفرع الثاني

لى برمجة  طة عمك ل  ولمساعدي  إ  ارجيمراجا الالبعد الانت اء من لافة ال طوات التم يدية ينتقك 
قصد إتما  إجراءات عملية المراجعة، حيث يت  ترجمة يذه ال طة وفق برنام  مرسو ، يتضمن مجموعة من 

 :1العناصر نذلريا في ما يلي

 تحقيق ا يداف المرجوو من عملية المراجعة. 
 عة.تصمي  الإجراءات ووضا ال طوات الواجا إتباع ا قصد تحقيق ميداف المراج 
 تحديد التقدير الوقتي اللاا  لإن اء لك  طوو. 
  إجراء المستغرق في تنفيذ لك  طوو موتحديد الوقت. 
 .الملاحمات المدونة من طرف لك مومف مسدوك عن مي إجراء قا  بتنفيذه 
  .توقيا الش ص المسدوك عن انجاا لك إجراء 

ة وفق مبادئ م نية متعارف علي ا، ويذا البرنام  يو  طة محلمة ا طراف  جك تحقيق ميداف معين
 ف و مل ص لما يجا من يقو  ب  المراجا وتعليمات فنية واجبة التنفيذ من قبك مساعدي . 

 :2ونشير إلى من يناك نوعين من برام  المراجعة ويما

: ويي نماذج مرسومة وثابتة ال طوات حيث يطلا من مساعدي المراجا برامج المراجعة الثابتة -2
  .دسسةب ا ما تعديل ا في نقطة مو ملثر، في ضك المعلومات والبيانات التي يحصك علي ا من الم الالتاا 

: يذا النوع ي ت  بوضا ال طوط العريضة لعملية المراجعة، مما التفاصيك فيت  برامج تدقيق متدرجة -1
  .تقريريا مثناء مداء العملية

 :هاوأوراق : الأشراف على مهمة المراجعةالفرع الثالث

لى إشراف المراجا على عملية المراجعة بالإضافة إلى السجلات والملفات إسوف نتطرق في يذا الفرع 
   .عمليةيذه الدلاك عن طبيعة وتوقيت ومدط الا تبارات المنفذو  لاك التي يحتفم ب ا للإ

 

 

                                                            

، ص 2550، الطبعة ا ولى، دار المستقبك للنشر والتوايا، ا ردن،علم تدقيق الحسابات النظري والعمليالرفاعي،  يك محمود الد راغا ال طيا،  ل 1 
500.  

  2  الد ممين عبد الله، علم تدقيق الحسابات النظرية، الطبعة ا ولى، دار وا ك للنشر والتوايا، عمان، 5000، ص ص: 250-252.
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 الأشراف على مهمة المراجعة: -أولا

لم ا  على معضاء فريق ، للعملية و وتوايع  ل ذه اجا نقصد بالإشراف في عملية المراجعة متابعة المرا
لك حسا  برت  ولفاءت  وت صص ، دون تفويض من  للسلطة، رغ  ذلك ف و يبقى مطالا بالاطلاع الدا   

 .1عمليةب ذه العلى ا عماك التي يقومون ب ا باعتباره المسدوك ا وك وا ساسي على القيا  

 في ما يلي:ويملن تل يص مي   طوات الإشراف 

 .لفت انتباه المراجعين المساعدين نحو ميداف المراجعة وتوجي    لسعي نحو تحقيق ا 
 .إسناده للك م مة من م ا  المراجعة إلى الش ص اللفء والقادر على انجاايا 
 .قضاءه على ال لافات في وج ات النمر بين فريق العمك 
 .ترتيا الم ا  حسا ميميت ا ومولويات ا 
  ا داء اليومي لفريق العمك بغرض الاستغلاك ا مثك لطاقات والموارد.فحص وتحليك 
  التوجي  المستمر للمساعدين من اجك تفادي التماطك في مداء م ام  ، قصد احترا  عاملي الوقت
 والتللفة.
  .  تشجيا المساعدين عن طريق التحفيا المادي والمعنوي قصد الاستفادو من لك مديلات 

فضلا عن درجة  مراجعةمدط نطاق يذا الإشراف يعتمد على م ارو ولفاءو فريق ال ومما لاشك في  من
 .2مراجعةتعقيد عملية ال

 :أوراق المراجعة -ثانيا

موراق العمك يي سجك المراجا والإجراءات التي ت  تطبيق ا في الفحوصات التي تمت والمعلومات التي ت  
ك قرار من إقرارات الإدارو لما من ا سجك للبريان على من الحصوك علي ا والآراء التي ت  التوصك إلي ا ول

 المراجا قد قا  بالمراجعة  حسا المعايير المتعارف علي ا.

 ي تلف شلك ومحتوط موراق عمك المراجعة من عملية مراجعة إلى م رط نتيجة انعلا  بعض ا مور
وضوابط الرقابة الدا لية المطبقة،  لا تلاف حج  وطبيعة وتعقد منشطة العميك، والنما  المحاسبي المتبا

بالإضافة إلى احتياجات فريق العمك من الإشراف والتوجي . وبغض النمر عن يذا فان يناك بعض المستندات 

                                                            

،مطروحة دلتوراه، للية العلو   ور مراجع الحسابات في تعزيز الإفصاح عن المعلومات المحاسبية وفق المعايير المحاسبية الدوليةدديلمي ناصر الدين،  1
 . 50،ص: 2552/2550، الجاا ر، -5-الاقتصادية والتجارية وعلو  التسيير،جامعة فرحات عبا  سطيف

، تعريا ومراجعة احمد حامد حجاج ولماك الدين سعيد، الجاء ا وك، دار المريخ للنشر، تطبيقالمراجعة بين النظرية والولي  توما ، امرسون ينلي، 2
  .222، ص: 5002السعودية، 
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 التي يتطلا وجوديا في لك عملية مراجعة بالإضافة إلى تلك المستندات التي يت  تنميم ا منطقيا إما في ملف
 الجاري. جعةالمرا الدا   مو ملف المراجعة

تحتوي معلومات تفيد  لثر من سنة مستندات دا مة  على يحتوي يذا الملف ملف المراجعة الدائم: -2
 .1تلون مطلوبة في لك عملية مراجعةمالية و 

يتعلق يذا ت تلف محتويات الملف الجاري بحسا طبيعة نشاط العمك، و  ملف المراجعة الجاري: -1
 .2التي جمع ا المراجا الإثبات مدلةوثا ق الدورو موضوع المراجعة ما  الملف بالسنة الحالية، ويتضمن

 المطلب الثاني: دراسة وتقييم نظام الرقابة الداخلية

القيا  ب ا قصد  المراجا ال ارجييعتبر تقيي  نما  الرقابة الدا لية من بين مولى الم ا  الذي يتعين على 
 .المراجعةيد مجاك التعرف على مدط قوو مو ضعف يذا النما  وتحد

 :وعناصرها مفهوم نظام الرقابة الداخليةالفرع الأول: 

وا سا  الذي يرتلا علي  عند إعداده  رجيا مراجا الالتعتبر الرقابة الدا لية نقطة البداية بالنسبة لم ا  
 .لبرنام  المراجعة، وتحديده لمدط الا تبارات التي سيقو  ب ا

 اخلية:تعريف نظام الرقابة الد -أولا

 :نذلر من ا ما يلي، مجموعة من التعاريف  نما  الرقابة الدا ليةل 

وفقا لنشرو معايير المراجعة عرفت الرقابة الدا لية على من ا "  طة تنميمية ولافة الطرق وا ساليا التي 
ملانية الثقة والاعتماد على بيانات ا  تتبع ا المنش و ب دف حماية مصول ا، المحاسبية، وتنمية والت لد من دقة وا 

 .3اللفاءو التشغيلية وتشجيا الالتاا  بالسياسات الإدارية"

مجموعة مترابطة من العناصر الر يسية والتي تمثك ا عمدو مو الرلا ا ا ساسية، " من اعلى  وتعرف لذلك
 .4"العناصر يت  تصميم ا لتحقيق ا يداف المرسومةويذه 

 

                                                            

  1 ممين السيد احمد لطفي، مرجا سابق، ص ص: 990-990. 
، 2550، د.د.ن، دود ومهام التأكيد الأخرىإجراءات مراجعة الحسابات وفقا لمتطلبات المعايير المصرية للمراجعة والفحص المح الد مصطفى الشيخ،  2

  .555-00ص: 
 3 ممين السيد احمد لطفي، أساليب المراجعة لمراقبي الحسابات والمحاسبين القانونيين، دور الملتبات اللبرط، القايرو، مصر، 2555، ص 2.

 .  220، ص:2552،الطبعة ا ولى، الوراق للنشر والتوايا،  IAIدليل التدقيق الداخلي وفق المعايير الدولية الصادرة عن  لف عبد الله الوردات،  4
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 :ةعناصر نظام الرقابة الداخلي -ثانيا

يجا على مراجا الحسابات من يدرك من نما  الرقابة الدا لية يبنى على مس  وعناصر ر يسية تمثك 
 :1ل ا في ما يليمقومات يذا النما ، نتطرق 

يعتبر من العناصر ال امة لتحقيق الاستقلاك الوميفي بين م تلف  :وجود هيكل إداري تنظيمي واضح -2
صك بين المسدوليات الوميفية قصد الحماية من ا  طاء المتعمدو مو غير الإدارات، ويرجا يذا إلى قاعدو الف

 ذلك،  اصة فيما يتعلق بالوما ف التي تسم  بحدوث التلاعا ما إملانية إ فاءه. 

: إن العلاقة بين نما  الرقابة الدا لية و النما  المحاسبي يي علاقة وجود نظام محاسبي سليم -1
 ر تساي  بشلك لبير في توفير نما  رقابة دا لية فعاك. تلامك، لان سلامة يذا ا  ي

التشاف الغش يو مجموعة من الإجراءات التي يت  تصميم ا قصد منا ا  طاء و  :الضبط الداخلي -1
التطوير المتواصك في مداء العمك من ج ة م رط، وتتحقق ميمية الضبط الدا لي بإتباع و  والتحريفات من ج ة،
  .مسا  وسا ك الرقابة الإدارية والمحاسبية ىعل ت اوييللفيذ ا عماك، إجراءات سليمة في تن

يملن الوصوك إلى نما  رقابة فعاك من  لاك وجود معدلات جيدو لقيا  مداء  قياس الأداء: -2
، ولما يو معروف من الوميفة ا ساسية للمحاسبة يي عملية القيا ، إذ نستطيا قيا  ا داء من دسسةالم

 الربحية مو الحصة السوقية......  لاك معدلات

ف ذه ا  يرو  ةدا لي مراجعةإن نما  الرقابة الدا لية لا يلتمك بدون إدارو  :ةالداخلي مراجعةإدارة ال -0
 للنما . ا سا يي بمثابة 

ويتحقق يذا بتقسي  الوما ف وتحديد المديلات  :ؤسسةتمتع الموظفين بالكفاءات اللازمة داخل الم -2
  .المدسسة مقسا والعملية الواجا توفريا في لك مومف في مي قس  من العلمية 

لرقابة الدا لية مبرايا الم طط ل: يقو  المراجا ال ارجي بفحص عناصر م تلفة المراجع الخارجي -1
، فإذا لانت مصالح ا ومقسام ا مستقلة في تنميم ا، فان يذا يس   بشلك لبير في تحقيق دسسةالتنميمي للم

 .الدا لية الرقابة

 

 
                                                            

 .205-202، ص ص: سابق  مرجا ، لف عبد الله الوردات 1
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  : أساليب تقييم نظام الرقابة الداخليةالفرع الأول

حج  المفردات  ، ولذادسسةإن نما  الرقابة الدا لية يو المحدد ا ساسي لطريقة المراجعة المعتمدو في الم
يا وبغية تقيي  يذا النما  بات من الضروري على يذا ا  ير الاعتماد على عدد من ا سال المراد ا تياريا،

  يلي:ميم ا ما 
مسا  يذه الطريقة يو است دا  المراجا لطريقة الاستقصاء مي التحري والتقصي قائمة الاستقصاء:  -2

، ب دف توثيق إجابات العميك على دسسةحوك القواعد وا ساليا المعتمد علي ا في تنفيذ م تلف عمليات الم
 .1ةدسسية للمالتسادلات الموج ة للمسدولين عن وسا ك الرقابة الدا ل

ويت  تصمي  يذا النموذج على سا  إجابتين اثنين، حيث تشير الإجابة بنع  إلى نقاط القوو في النما ، 
عمك المراجا في التشاف مواطن الضعف من  لاك  إلى نقاط الضعف في ، مما يس ك في حين تشير للمة لا

 .الاطلاع على التسادلات المقابلة للإجابة بالنفي

 ريطة التدفق يي عبارو عن رس  تصوري وتعبير شللي باست دا  مجموعة من : تدفقخرائط ال -1
جملة من ا حداث المتلاحقة التي يت  تصميم ا ب دف وصف تدفق العمك،  ومالرموا المتعارف علي ا عالميا،

ما يملن  ومن  لال ا يتملن المراجا من الاستيعاا الجيد للنما ، وتحديد نقاط القوو والضعف في  على ضوء
 . 2حدوث  من م طاء و إذا لان من المملن التشاف ا ومعالجات ا عن طريق 

يعتمد يذا التقرير على است دا  قوا   استقصاء لا ت دف إلى تقدي  مس لة لفحص التقرير الوصفي:  -1
اءات المتبعة ، بك مساس ا من يطلا المراجا من مساعدي  تقريرا يبين في  الإجر االنما  من  لاك الإجابة علي 

بالنسبة للك عملية من العمليات، ما وصف نما  الرقابة وطرق تدفق المستندات والملفات ..الخ ،  دسسةفي الم
 .3الصغيرو والمتوسطة لان نما  الرقابة في ا يلون محدودا مو ضعيفا دسساتويتناسا يذا النوع ما الم

تصف مي نما  سلي  لرقابة الدا لية، ويو بيان تفصيلي للإجراءات التي  :لتذكيرياالملخص  -2
 .4ةدسسقصد الاسترشاد ب  عند قيام   بعملية فحص النما  في مي م راجاويستعمك من طرف مساعدي الم

 

 

 
                                                            

  1 ممين السيد احمد لطفي، مرجا سابق، ص:59.
  2 المرجا نفس ، ص: 59.

  3 نواف محمد عبا  الرماحي، مرجا سابق، ص: 502.
  4 المرجا نفس ، ص ص:500-502. 
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 :: خطوات تقييم نظام الرقابة الداخليةالفرع الثالث

 :1التاليةال طوات  بإتباعيت  تقيي  يذا النما   

راجا للإجراءات الملتوبة يستطيا التعرف على نما  الرقابة من  لاك جما الم جمع الإجراءات: -2
المعلومات التي يتحصك علي ا  بواسطة، فيقو  بتدوين مل صات ملتوبة وغير ملتوبة حول ا، دسسةالدا لي للم

بيانية للمستندات ال رسو الجراء حواره ما القا مين ب ذه العملية، مما يملن  من رس   را ط التتابا و من 
 .دمة والبيانات المتدفقة عن ا ولذا المصال  المسدولةالمست 

، دسسةيسعى المراجا  لاك يذه ال طوو إلى محاولة ف   النما  المتبا في الم اختبارات الفهم: -1 
 ويجا من يت لد من ان  ف   لك جاء من مجااءه وان  ل ص  بطريقة جيدو بعد ملاحمت  للعمليات وا حداث. 

بالاعتماد على ال طوتين السابقتين، يستطيا المراجا إصدار  :نظام الرقابة الداخليةالتقييم الأولي ل -1
حل  مبد ي حوك تقييم  لنما  الرقابة الدا لية، وذلك باست راج  لنقاط القوو والضعف في . وغالبا ما يستعمك 

تحديد نقاط قوو النما   ي المراجا في يذه ال طوو استمارات مغلقة تتضمن إجابتين إما نع  مو لا، مما يس ك عل
 نمريا.ونقاط ضعف  

في يذا النوع من الا تبارات يت لد المراجا بان نقاط القوو المتوصك إلي ا في  :اختبارات الاستمرارية-2
  .بصفة دا مة ومستمرو دسسةالتقيي  المبد ي للنما  يي نقاط قوو فعلية، مي من ا مطبقة في واقا الم

 الرقابة الداخلية: التقييم النهائي لنظام-0

من  لاك النتا   المتوصك إلي ا في ا تبارات الاستمرارية   نقاط الضعف ونقاط القوو( يقد  المراجا 
حوصلة في وثيقة تفصيلية، يبين من  لال ا مثار ذلك على البيانات المالية، ما عرض اقتراحات ب دف تحسين 

 . دسسةالإجراءات المتبعة في الم

 دلة الإثباتالمطلب الثالث: أ

التي تساعد المراجا   امن معايير العمك الميداني التي نص علي ا المعيار الثالث جما مدلة الإثبات وقرا ن
 :2نتطرق إلي ا فيما يليو ال ارجي في تلوين رمي  الفني المحايد، 

 

                                                            

  .20-22، ص ص: 2550الطبعة الثالثة، ديوان المطبوعات الجامعية، الجاا ر، ، المراجعة ومراقبة الحسابات من النظرية إلى التطبيق، وتينمحمد ب 1

 .520-522ص:- الد ممين عبد الله، مرجا سابق ص 2
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 :أنواع أدلة الإثبات وقرائنهالفرع الأول: 

 ونذلريا ما الشرن فيما يلي: مراجعةا في الينالك العديد من منواع مدلة الإثبات وقرا ن 

الت لد من الوجود الفعلي للأدلة يعتبر دليك قوي على وجوديا، مما ب صوص المللية : الوجود الفعلي -2
 .سسة لا يعني بالضرورو ملليت ا ل وصحة التقيي  فيستعان ب دلة وقرا ن م رط،  ن وجود ا صك لدط المد 

 منواع ثلاثةتنقس  إلى ، و راجامن ملثر ا دلة استعمالا من طرف المندات المستتعتبر  :المستندات -1
 يلي:         فيما نذلريا

 مستندات تستعمك دا ك المدسسة للن ا معدو  ارج ا مثك: فواتير الشراء.          -أ

يصالات القبض.  -ب  مستندات تستعمك  ارج المدسسة للن ا معدو دا ل ا مثك: فواتير البيا وا 

 مستندات مستعملة دا ك المدسسة ومعدو دا ل ا مثك: الدفاتر المحاسبية على ا تلاف منواع ا.       -ج

على يذه ا نواع بصفة تناالية لما يو موض  في ا على، حيث تلون المستندات الآتية  راجايعتمد الم
بالت لد  راجاة،  ويقو  الممن  ارج المدسسة ذات مصداقية ملثر من تلك المستندات المعدو في دا ك المدسس

 من صحة المستندات من النواحي الشللية والقانونية والموضوعية.

من  راجاتلك الإقرارات التي يحصك علي ا الم  :ؤسسةالإقرارات المكتوبة من أشخاص خارج الم -1
 مش اص مو عملاء  ارج المدسسة، حوك صدق لشوفات المدسسة وحسابات ا. 

إلى إقرارات من الإدارو، إذا صادف ممورا  راجايحتاج الم :ؤسسةة من إدارة المالإقرارات المكتوب -2
 .ومسا ك ل  يستطا الحل  علي ا بنفس 

صحة مدلة الإثبات علاقة طردية، حيث للنما  الدا لي للمدسسة و وجود نظام سليم للرقابة الداخلية:  -0
  .ت قوية وصحيحةللما لان نما  الدا لي سلي  ومتين للما لانت مدلة الإثبا

بعض ا مور  مراجعةيملن من تحدث  لاك الفترو اللاحقة لعملية ال نتائج تتبع الأحداث اللاحقة: -2
 مو العمليات. صحة بعض العناصر التي قد تلون دليك إثبات على

ق بالت لد من العمليات المحاسبية بنفس ، ويتحق راجايقو  الم صحة الأرصدة من الناحية المحاسبية: -2
 من ا ومن نتيجت ا لتلون قرين إثبات قوي. 
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 العوامل المؤثرة في كمية أدلة وقرائن الإثبات:الفرع الثاني: 

من إعطاء رمي حوك صحة وعدالة القوا   المالية، يجا علي  من يجما العديد من  راجاحتى يتملن الم
 :1دلا ك الإثبات التي تت ثر بمجموعة من العوامك نذلر من ا ما يلي

للما اادت ا يمية النسبية للعنصر محك الفحص، للما استوجا ذلك  :الأهمية النسبية للعنصر -2
مما إذا لان والعل  الحصوك على قدر ملبر من الدلا ك والقرا ن التي تديد سلامة يذا العنصر مو عدم ا، 

  .العنصر قليك ا يمية

للما لان العنصر محك الفحص  :احتمال وقوع الأخطاء أو تلاعب في العنصر محل الفحص -1
من يجما حول  ملبر قدر مملن من ا دلة والقرا ن،  راجامعرض للتلاعبات والا تلاسات، للما لان على الم

 وللما لان يذا الاحتماك صغير فان  يلتفي بقدر قليك من ا دلة والقرا ن.

ولة مفضك من ا دلة ذات التللفة : ا دلة ذات التللفة المعقتكلفة الحصول على الدليل أو القرينة -1
  من يلج راجاالمرتفعة، حيث إذا فاقت التللفة المنفعة مو الفا دو المرجوو من الحصوك على الدليك، يجا على الم

 .إلى بدا ك م رط مقك تللفة

للما لان نما  الرقابة الدا لية ملثر فعالية للما  :ؤسسةمدى كفاءة نظام الرقابة الداخلية في الم -2
قلت ا دلة والقرا ن التي يعتمد علي ا، مما إذا لان نما  الرقابة الدا لية ضعيفا فان على المراجا توسيا نطاق 

  .فحص  وان يايد من لمية ا دلة والقرا ن

ت تلف قوو حجية مدلة الإثبات من دليك إلى م ر، وقد ت  وضا بعض ا س   حجية الأدلة والقرائن:-0
 :2للمراجا م ذيا بعين الاعتبار في عملية جما مدلة الإثبات والمتمثلة في ا تي والاعتبارات التي يملن

لدلا ك المتحصك علي ا من مصادر  ارجية مقوط حجية ا:الجهة التي تم الحصول على الدليل منها -أ
 من المتحصك علي ا من مصادر دا لية.   

لى مدلة الإثبات المعتمدو في مك نما  رقابي درجة الاعتماد ع: جودة وفعالية نظام الرقابة الداخلية -ب 
 دا لي فعاك ملثر من الدلا ك المعدو في مك نما  رقابي غير فعاك.

بنفس  ملثر حجية من الدلا ك ا  رط  راجاالدليك الذي يحصك علي  الم طرق الحصول عليها: -ج
 الآتية من الغير. 

                                                            

 .02-05عصا  الدين محمد متولي، مرجا سابق، ص ص:  1 
  2 اايرو توفيق سواد، مرجا سابق، ص ص: 509-500.    
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قك حجية من ا دلة الايجابية م ير الش صي ويتقس  إلى مدلة ذاتية تعتمد على التفسي الموضوعية: -د
 التي تعتمد على الوجود الفعلي.

 المطلب الرابع: إعداد التقرير

التقرير الذي يعده المراجا يعد بمثابة المنت  الن ا ي لمعلية المراجعة الذي تست دم  م تلف الج ات 
  المراجا بالتحدث عن نتيجة فحص  للقوا   المستفيدو من المعلومات محك المراجعة، ومن  لاك يذا التقرير يقو 

 .يذا التقرير بالاعتماد على مجموعة من المعايير إعداديت   والمالية ومدط دقة المعلومات الواردو في ا، 

 الفرع الأول: معايير إعداد التقرير

إلى مربعة مقسا  من المعايير الموضوعة، وتنقس  يذه المعايير  جملةاستنادا على  راجاتقرير الم يت  إعداد
 :1نذلر من ا ما يلي

ما المعايير  دسسةيجا من ينص التقرير على مدط ملا مة القوا   المالية المعدو من طرف الم -5
  .والمبادئ المحاسبية المتعارف علي ا المطبقة

ثبات ا في تطبيق الطرق المحاسبية بين الفترات المالية، مي  دسسةمدط التاا  الم راجايبين تقرير الم -2
في است دا  يذه الطرق، ا مر الذي يجعك من عملية مقارنة القوا   المالية مملنة من سنة إلى م رط، وتت ثر 

 يذه المقارنة بثلاثة مراحك يي:

  التغير في تطبيق المبادئ المحاسبية، لالتحوك من طريقة القسط الثابت إلى طريقة القسط المتناقص
 عند حساا الإيتلالات.

  في بعض المروف ال اصة بالمشروع، دون من يتضمن يذا التغيير تحولا في المبادئ التغيير
 المحاسبية المستعملة.

  التغيير في بعض المروف ال اصة بالمشروع، ويلون يذا التغيير لي  ل  صلة بالمحاسبة، لمثاك
 على ذلك شراء فرع جديد مو الاستغناء عن مشروع.  

حوك مدط ملا مة وصحة المعلومات الواردو في القوا     ن إبداء رميالحسابات يو المسدوك ع راجام -0
المالية  ولفايت ا، من  لاك إعداد تقرير يوض  في  جميا يذه العناصر، في حالة وجود حاجة إلى إضافة 

 معلومات م رط ذات ميمية يبين ذلك من  لاك ملاحمات يرفع ا ما تقريره.

                                                            

، ص 2552، دار المسيرو للنشر والتوايا والطباعة، الطبعة ا ولى، ا ردن، تدقيق الحسابات المعاصر الناحية النظريةغسان فلان المطارنة،  1
 .505-552ص:
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تقرير حوك القوا   المالية لوحدو واحدو، وفي حالة امتناع  عن الحسابات رمي  في  راجامن يبدي م -9
 .اعنالامتفيجا من يذلر مسباا  رمي  إبداء

الحسابات بالفحوص اللاامة التي تلون ل  سندا عند إبداء رمي  حوك تماشي القوا   المالية  راجايقو  م -0
ضرورية راجا ى جميا الإجراءات التي يرايا المتنطوي يذه الفحوص علو ما معايير التدقيق المقبولة قبولا عاما، 

 .في تلك الفترو

 العناصر الأساسية لتقرير المدقق:الفرع الثاني:  

 :1العديد من العناصر من ا راجايجا من يتضمن تقرير الم

والتقارير الصادرو من ج ات م رط، يجا من يحتوي تقرير  راجا: للتفريق بين تقرير المعنوان التقرير -2
 على عنوان مناسا. اجار الم

 . الحسابات راجامل  إلى الج ة التي عينت راجا: يوج  تقرير المالجهة التي يوجه إليها التقرير -1

 يجا من تتضمن ما يلي:  رة الافتتاحية أو )التمهيدية(:قالف -1

 مراجعةالبيانات ال اضعة لل راجايجا من يتضمن تقرير الم  . 
 تنحصر على إبداء رمي فني محايد، ومن مسدولية الإدارو تتمثك  راجالمينص التقرير على من مسدولية ا

 في إعداد البيانات المالية. 
 بتدقيق البيانات المالية، التي تقو  الإدارو بإعداديا وفقا للمبادئ المحاسبية المتبعة. راجايقو  الم 

 يجا من تتضمن فقرو النطاق ما يلي: فقرة النطاق: -2

 .مراجعةنطاق ال راجالميجا من يصف تقرير ا

 ت  الت طيط ل ا وتنفيذيا. مراجعةتقرير بيان ب ن عملية اليذا اليجا من يتضمن 

عن طريق إبداء رمي حوك ما إذا لانت البيانات المالية توض  بصورو  راجايعبر الم فقرة الرأي: -0
  .واض ك صري  و على رمي  بشل يذه الفقروتنص و صادقة وحقيقية عن الوضعية المالية للمدسسة، 

اس  موقا محدد، ويو عادو المدينة التي يدير في ا المراجا تقرير اليجا من يتضمن  عنوان المدقق: -2
 .ملتب  المسدوك عن عملية المراجعة تلك

                                                            

  1 غسان فلان المطارنة،  مرجا سابق، ص ص، 522-525. 
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يو  مو للايما معا حسا ما  الش صي ل س بالإمو  راجا:يوقا التقرير باس  المتوقيع المدقق -1
 مناسا.

 ع التقارير:أنواالفرع الثاني: 

 :1وفقا للااوية التي ينمر إلي ا راجاتتعدد التقارير التي يعديا الم

 قس  التقارير من حيث درجة الالتاا  إلى نوعين يما:ن:تمن حيث درجة الإلزام في إعدادها -أولا

 ويي تقارير ل  ينص علي ا القانون، تلون متعلقة بم ا  محددو و اصة. التقارير الخاصة: -2

 تماشيا ما النصوص القانونية. راجاويي تقارير نص علي ا القانون يعديا الم ارير العامة:التق -1

 : يملن تقسي  التقارير من حيث محتويات ا إلى ا نواع التالية:من حيث محتوياتها من معلومات -ثانيا

جراءات المت ذو الإ راجايي تقارير تتلون من جاء  اص بفقرو النطاق يبين في ا الم التقرير القصير: -2
الحسابات  راجا اص بفقرو الرمي يتضمن الرمي الفني المحايد لم  رآجاء و والغرض من ا،  مراجعةفي عملية ال

 .عملية المراجعةحوك البيانات المالية للمدسسة محك 

 تقد  يذه التقارير عادو للإدارو بصفة  اصة، يتضمن يذا النوع من التقارير جميا التقرير المطول: -1
حوك النما    مثناء قيام  بعمل ، مو توصيات راجاا مور التفصيلية المتعلقة بشرن ا  طاء التي يلتشف ا الم

 المحاسبي للمدسسة وتطوير منممت ا الرقابية الدا لية.

 قس  التقارير من حيث إبداء الرمي إلى ا قسا  التالية:نت :التقارير من حيث إبداء الرأيثالثا: 

عادلة وتعطي الصورو  مراجعةإذا لانت القوا   المالية ال اصة بالمدسسة محك الطلق :الرأي الم -5
 ي من ا  طاء مو الملاحمات التي تدثر على يذه القوا  ، يقو   راجا، وعد  إيجاد المدسسةالحقيقية للم

 بإصدار رمي من دون تحفمات.

ن من يصادف بعض من ا  طاء مو ، يملمراجعةبعملية ال راجاعند قيا  الم الرأي المتحفظ: -2
 يجا من يقو  بذلر يذه التحفمات في تقريره.في يذه الحالة اعتراضات تدثر على صحة القوا   المالية، 

         إلى إعطاء رمي سلبي معال  في حالة إيجاده لنقا ص راجايلج  الم الرأي السلبي)المعاكس(: -0
بشلك لبير، فيلون الرمي بتحفم غير لافي للإفصان عن التضليك و ملاحمات تدثر على صحة القوا   المالية 

 والنقص الموجود في القوا   المالية.
                                                            

  1  الد ممين عبد الله، مرجا سابق، ص ص: 555-00.
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، بالإضافة مراجعة: في حالة عد  لفاية مدلة الإثبات وعد  ملا مت ا لعملية الالامتناع عن إبداء الرأي -2
دثر على القوا   و وجود نتا    اط ة تعن ممارست  لعمل  بشلك فعاك م راجاعراقيك تعيق الم إلى وجود قيود مو
 من يمتنا عن إبداء رمي  لصعوبة تلوين رمي موحد لوحدو واحدو عن صحة البيانات.  المالية، يملن ل

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



الإطار النظري للمراجعة الخارجية                                              الفصل الأول      

 

 

40 

 خلاصة الفصل:   

لقدددد تناولندددا فدددي يدددذا الفصدددك المراحدددك والتطدددورات التدددي مدددرت ب دددا م ندددة المراجعدددة ال ارجيدددة، حيدددث من يدددذا 
الاقتصدادية مدن تغيدرات وتشدعبات دا ل دا  مدسسداتور لان يتماشى مدا التطدور الدذي حصدك علدى مسدتوط الالتط

تعتبددر عمليددة منممددة ومن جيددة لجمددا وتقيددي  ا دلددة المتعلقددة ، والتددي ممددا مدط إلددى ضددرورو الايتمددا  ب ددذه الم نددة
ين النتدا   والمعدايير الموضدوعة با نشطة وا حداث الاقتصادية بشلك موضوعي من اجك تحديدد درجدة التوافدق بد

قد تعددت ميداف المراجعة بما ي دد  ويحقدق غايدة لدك ندوع مدن منواع دا، لو  ،وتوصيك نتا   ذلك للأطراف المعنية
يددذه ا يددداف لانددت وليدددو ا يميددة اللبيددرو لدددط مسددت دمي القددوا   الماليددة، نمددرا لمددا يحتلدد  رمي مراجددا حيددث من 

ات ددداذ قدددرارات  ، ولإصدددداره يدددذا الدددرمي يجدددا من يتقيدددد بمجموعدددة مدددن المبدددادئ  الحسدددابات مدددن ميميدددة لبيدددرو قصدددد
والفروض وي ضا لمجموعدة مدن المعدايير المتعدارف علي دا وذلدك بغيدة إثبدات مددط مطابقدة بياندات القدوا   الماليدة 

ضدوعة مدن قبدك معايير التدقيق عبارو عن قدوانين ومنممدة مو وبما من ايا المالي وصورت ا الحقيقية. للمدسسة لمرل
إعطداء قيدا  موحدد لعمدك  يو ياوجودفي سبا فلان ال، راجايي ة م ولة لقيا  نوعية العمك المنجا من قبك الم

عدداد برندام  المراجعدة، ومدن ثد   تلون بمجموعة من المراحك، بدايت ا الذي يمرالمراجا ال ارجي  بقبوك الم مدة وا 
ليصددك فددي ا  يددر إلددى إبددداء رميدد  الفنددي المحايددد فددي مدددط عدالددة تقيددي  نمددا  الرقابددة الدددا لي وجمددا مدلددة الإثبددات 

 ي.المال مرلايا وصحة مدسسةالقوا   المالية لل



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الفصل الثاني

 

د.ـــــتمهي  
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 المبحث الثاني: الإطار العملي للإجراءات التحليلية.

جية.عالية المراجعة الخار المبحث الثالث: الإجراءات التحليلية في دعم ف  

ل.ــــة الفصــــخلاص  

 مدى تطبيق الإجراءات التحليلية في عملية
 المراجعة الخارجية.
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 تمهيد:

تعددد الإجددراءات التحليليددة مددن ا سدداليا الحديثددة للمراجعددة، حيددث تسددم  بت فدديض ج ددد وتللفددة القيددا  ب ددذه 
وفعالية  لتحديد حج  الا تبارات التفصيلية التي يجا على المراجدا القيدا  ب دا مدن العملية، ف ي مداو  ذات لفاءو 

، وتسدت د  مدسسدةاجك إبداء رمي سلي  في القوا   المالية محك المراجعة في ضوء ثقت  في نما  الرقابة الدا لي لل
ت وفحددص البنددود والعلاقددة الإجددراءات التحليليددة بعددض المدشددرات والنسددا الماليددة ،بالإضددافة إلددى تحليددك الاتجايددا

بين ا والتطور التاري ي ل ا، لما يدت  اسدت دا  التوقعدات، لتحديدد حجد  الا تبدارات التدي يجدا علدى المراجدا القيدا  
 ب ا.

وتعتبر الإجراءات التحليلية  في المراجعة إحدط الفحوصات الجويرية التدي يقدو  ب دا المراجدا عندد إعدداده  
رلا على البنود التي يتوقا من تلون في دا م طداء، لمدا يطلدا مدلدة إثبدات إضدافية لبرنام  عمك المراجعة، حيث ي

 عندما يلون نما  الرقابة الدا لي لا يملن الاعتماد علي ، مو لعد  لفاية التقارير والإفصان في القوا   المالية.

 وسوف نتطرق في يذا الفصك إلى: 

 يلية.المبحث الأول: الإطار المفاهيمي للإجراءات التحل 
 .المبحث الثاني: الإطار العملي للإجراءات التحليلية 
  :الإجراءات التحليلية في دعم فعالية المراجعة الخارجية.دور استخدام المبحث الثالث 
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 الأول: الإطار المفاهيمي للإجراءات التحليلية بحثالم

للقيدا  بدراسدة وتحليدك البياندات مو المعددلات تعتبر المراجعة التحليلية واحدو من ملثر مدوات المراجعدة فا ددو 
 دسسددةوالاتجايددات الماليددة، علمددا اندد  يملددن اسددت دا  إجراءات ددا فددي مرحلددة الت طدديط لتحديددد اتجايددات عمليددات الم

وتحديددد الجوانددا الم مددة لإعطا  ددا المسددتوط الملا دد  مددن الترليددا والفحددص لمددا تسددت د  الإجددراءات التحليليددة فددي 
 جعة.جميا مراحك المرا

 الإجراءات التحليلية فهومالمطلب الأول: م

لاندت تتسد  بالبسداطة  ا سلواالمست دمة في يذا  ا دواتالتحليلية منذ القد  للن  الإجراءاتم ر مف و  
  ات الم نية المنممة لم نة المراجعة ب . يذا المف و  ش د تطورا لبيرا من  لاك ايتما  الجمعي من إلا

ثدد  و مددن لمطلددا  التعددرف علددى ميدد  التعدداريف الددواردو بشدد ن الإجددراءات التحليليددة، وسدديت  مددن  ددلاك يددذا ا
 التطرق إلى منواع ا.

 : تعريف الإجراءات التحليليةالأولالفرع 

 ريف الإجراءات التحليلية نذلر من ا ما يلي:اتعددت تع

المت رجحة العلاقات   الضرورية( وتشمك اتجايات نتا   الفحص ا يميةعرفت ب ن ا " تحليك النسا ذات 
 1الانحراف عن المبالغ المتنب  ب " مو ا  رطالمتعارضة ما المعلومات المناسبة 

:" مداو تست د  في مقارنات والعلاقات للت ليد على من مرصدو الحسابات على من ا   اميض تلما عرف
ي السنوات الماضية. ولتحقيق ميداف معقولة والمثاك على ذلك مقارنة إجمالي العا د في السنة المالية ما مثيل  ف

 .2المراجعة قد تلون الإجراءات التحليلية يي الدليك الوحيد المطلوا"

المصددر مدن قبدك الاتحداد الموسو   الإجراءات التحليلية(  "025"  رق  الدولي معيار التدقيق وتعرف حسا
دراسددة والمقارنددة مددن  ددلاك تقيددي  البيانددات علددى من ددا:" إجددراءات تقيددي  المعلومددات التددي معدددت للالدددولي للمحاسددبين 

المالية ما بعض ا البعض وما البيانات غير المالية لإيجاد العلاقات المعقولة وتحديد التقلبات والعلاقات التدي لا 
 .3"تتفق ما المعلومات ا  رط ذات الصلة مو ت تلف عن القي  المتوقا بمقدر لبير

                                                            

  1 احمد حلمي جمعة، التدقيق والتأكيد وفقا للمعايير الدولية للتدقيق، الطبعة ا ولى، دار صفاء للنشر والتوايا، عمان، ا ردن، 2552، ص: 900 

  2 ثناء علي القباني، مراجعة تشغيل البيانات الكترونيا، الدار الجامعية، مصر، 2550، ص: 025.

للية العلو  الاقتصادية والتجارية وعلو   مطروحة دلتوراه،، التحليلية في التحكم في مخاطر التدقيق الخارجي مدى استخدام الإجراءات، عميرش إيمان 3
  .2، ص:2552-2552، الجاا ر،-5سطيف-جامعة فرحات عبا  التسيير، 
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تقيدي  المعلومدات الماليدة مدن  دلاك دراسدة ": من داعلى * (AICPA) عرف ا مجما المحاسبين القانونيينلما 
التوقعددات مددن قبددك  وتتضددمن مقارنددات للمبددالغ المسددجلة مددا الماليددة،العلاقددات المددايرو بددين البيانددات الماليددة وغيددر 

 .1مراقا الحسابات"

التحليليددة مددن  مددن  ددلاك يددذه التعدداريف نسددتن  تعريددف شددامك للإجددراءات التحليليددة: إن تطبيددق الإجددراءات
العددا  عددن طريددق جمددا مدلددة الإثبددات وتحليل ددا  مراجعددةيحقددق المصددداقية التددي نددص علي ددا دليددك ال راجدداجانددا الم

لدك ب ددف تحديدد الفدرو ذبشلك موضوعي،  ن  يتي  ل  عمك المقارنات للأرصدو والبيانات المالية والغير مالية، و 
من يتوصدك إلدى  راجدايدد مدلدة الإثبدات التدي مدن  لال دا يملدن للمقات مو التغيرات في ا رصددو والبياندات، ثد  تحد

تي  للمراجا فدي مرحلدة الت طديط اللشدف عدن مدواطن يمسباا يذه المتغيرات، لما من تطبيق الإجراءات التحليلية 
   ."راجع االضعف والقوو في ا رصدو، والتي من  لال ا يقو  بتحديد البنود التي يجا من ي

 ع الإجراءات التحليليةالفرع الأول: أنوا

، ل دا فدي ا تيدار الندوع المناسدافدي عمليدة المراجعدة يمثك الجانا ا ي  عند استعماك الإجدراءات التحليليدة 
 ويوجد  م  منواع ر يسية من الإجراءات التحليلية نوضح ا لما يلي:

  مع بيانات النشاط الذي تعمل فيه: مراجعةمقارنة بيانات الجهة محل ال -2

ن مقارنددة المعلومددات الماليددة للج ددة محددك الفحددص مددا البيانددات التددي تمثددك إجمددالي النشدداط للج ددات ينددت  عدد
وتسداعد فدي  و وجدود فشدك مدالي النشداط  الدذي تعمدك فيد  الج دة، مدشدرات عدن احتمداكا  رط التدي تدااوك نفد  

حسددابية عامددة،  ن بيانددات النشدداط تعتمددد علددى متوسددطاتممددن عيددوا يددذا النددوع و محددك الفحددص،  دسسددةف دد  الم
إلدى م درط، لدذلك يملدن من لا تحمدك يدذه المقارندات مي معندى مو دلالدة، ممدا  مدسسدة ت تلف طريقدة حسداب ا مدن

للددن يجددا الحددذر فددي و يددذا لا يعنددي عددد  إجددراء المقارنددة مددا بيانددات النشدداط، ، و يدددثر علددى درجددة الاعتمدداد علي ددا
 .2تفسير النتا  

 الفترة السابقة: في  بيانات يقابلها منما  عم جعتهامرامقارنة بيانات الجهة المراد  -1

للسدنوات السدابقة مدا النسدا والمدشدرات الماليدة للسدنة  مراجعدةيت  مقارنة النسا والمدشدرات للج دة محدك ال 
يتنبدد  ب ددذه  منيدد  عل وجدداارتفدداع مو ان فدداض فددي محددد يددذه النسددا مو المدشددرات،  راجدداالحاليددة، فددإذا لاحددم الم

 د تلك الانحرافات.و تمادا على  برت  الم نية، بالإضافة إلى جما مدلة الإثبات للت لد من وجالانحرافات اع
                                                            

 .2، 0: ص ، ص2555العراق، داد، المع د العربي للمحاسبين القانونيين، بغ، د.ط، الاجراءات التحليلية في التدقيق، محمود لماك م دي 1
* AICPA : American Institute of Certified Public Accountants.  

، ش ادو الماجستير، للية ا عماك، جامعة الشرق أهمية استخدام الإجراءات التحليلية في مراحل التدقيق من قبل المراقبين الماليينساري حامد العبدلي،  2 
 .00-00ص ص: ،2555ا وسط، اللويت،
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ما ما يقابل ا مدن  مراجعةفي ا بمقارنة بيانات المدسسة محك ال راجاتتنوع الإجراءات التحليلية التي يقو  الم
 :1في ما يلي ممثلة عن ذلكو فترات سابقة بيانات في 

مدن المقارندة بلدك  راجداحتدى يدتملن الم الحالية مع ما يقابلها في السنة السابقة: مقارنة رصيد السنة -أ
س ولة بين لك من مرصدو السنة الحاليدة مدا مرصددو السدنة السدابقة، يقدو  بوضدا مرصددو ميداان المراجعدة التدي تد  

داديا فدي السدنة تسويت ا في العدا  الماضدي  فدي عمدود منفصدك بورقدة عمدك  ومرصددو ميداان المراجعدة التدي تد  إعد
 على نف  ورقة العمك، ويذا من مجك تحديد ا رصدو ذات ا يمية ا لبر. آ رالحالية في عمود 

 من يقدارن إجمدالي راجدايملدن للم فـي السـنة السـابقة: هرصـيد مـع مـا يقابلـالمقارنة تفصيل إجمـالي  -ب
د ا رصدددو التددي تتطلددا فحصددا يددحدت مددنلن مترصدديد فددي ن ايددة الفتددرو الحاليددة مددا ن ايددة الفتددرو السددابقة، ومن ددا يددال

 إضافيا.

يعتبدر يدذا الندوع  حسابات النسب المئوية والنسب المالية للعلاقات ومقارنتها مـع السـنوات السـابقة: -ج
من المقارنات بدين البياندات الماليدة ومدا يقابل دا فدي إلى ا فضك بين النوعين الآ رين المذلورين سابقا، ويذا راجا 

ابقة لا ت  دذ بعدين الاعتبدار نقدص نشداط عمدك الج دة محدك الفحدص مو نمدوه، فطريقدة حسداا النسدا السنوات الس
ومقارنت ددا مددا السددنوات السددابقة اسددتطاعت التغلددا علددى ذلددك العيددا، ممددا مدط إلددى إيجدداد نتددا   مدق عنددد عمددك 

 المقارنات في الإجراءات التحليلية.

  وقعاتها:مع ت مراجعةمقارنة بيانات الجهة الخاضعة لل -1

بإعددداد مواانددات تقديريددة عددن نتددا   التشددغيك و الفتددرات المحاسددبية ثدد  مقارنت ددا مددا  مدسسدداتتقددو  معمدد  ال
وجدد ب دا فدروق بدين الموااندة والنتدا   الفعليدة، إلدى تقد يشير إجراء الفحص للجوانا ال امة التي فالبيانات الفعلية، 

حتددى الحاليددة تقددو  بإد دداك تعددديلات علددى البيانددات الماليددة ، ويملددن لددلإدارو من وجددود انحرافددات والعلدد  صددحي 
بالفحص لن يجد ميدة ا تلافدات رغد  وجدود انحرافدات فدي القدوا    راجاالم  تتوافق ما المواانات التقديرية، وعند قيا

إلددى التشدداف تلددك التحريفددات يجددا من يتندداقش مددا الإدارو حددوك طريقددة إعددداد  راجدداحتددى يتوصددك الم و، الماليددة
 .2بتقدير  طر الرقابة مراجعة، ما تنفيذ  طوات الواانةالم

 

 

 
                                                            

 .00-00، ص ص:سابق مرجا،  ساري حامد العبدلي 1 
 .500-502:ص إياد رشيد القريشي، مرجا سابق، ص 2 
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  الخارجي: راجعمع توقعات الم مراجعةمقارنة بيانات الجهة الخاضعة لل -2

ببندداء توقعددات  رصدددو القددوا   الماليددة عددن طريددق القيددا  بددبعض العمليددات المحاسددبية، حيددث  راجددايقددو  الم
عبر علي ا مرصدو الحسابات في مدك علاقدة لدك رصديد مدا ا رصددو تمثك توقعات  القيمة التي من المفروض من ت

 .1ا  رط في المياانية مو قا مة الد ك

  باستخدام بيانات غير مالية: مراجعةمقارنة بيانات الجهة الخاضعة لل -0

يذا النوع يست د  لتقدير بعض ا رصدو مثلا وبفرض من المراجعة ال ارجية تمت فدي احدد الفندادق، يملدن 
 .2من يحدد عدد الغرف في الفندق، معدك سعر الغرفة الواحد *معدك ا شغاك راجاملل

 " 013المطلب الثاني: الإجراءات التحليلية وفق المعيار الدولي رقم "

" ي دف إلى وضا معايير وتوفير إرشادات تتعلق بتطبيدق الإجدراءات التحليليدة 025الدولي رق " إن المعيار
   .3مثناء عملية المراجعة

 نطاق معيار التدقيق الدولي الأول:الفرع 

يتناوك معيار التدقيق الدولي يذا انتفاع المددقق مدن الإجدراءات التحليليدة باعتباريدا إجدراءات جويريدة  "الإجدراءات 
لما يتناوك مسدولية المددقق فدي قيامد  بدالإجراءات التحليليدة قدرا ن ايدة عمليدة التددقيق التدي  التحليلية الجويرية"(.

 اعده في تلوين استنتاج للي حوك البيانات المالية.تس

 المددنق ( الانتفدداع بددالإجراءات التحليليددة باعتباريددا إجددراءات تقيددي  م دداطر.  050ويتندداوك معيددار التدددقيق الدددولي 
رشددادات متعلقددة بطبيعددة إجددراءات التدددقيق وتوقيتدد  ونطاق ددا ردا  000ويتضددمن معيددار التدددقيق الدددولي  متطلبددات وا 

 م اطر المقيمة، وقد تتضمن يذه الإجراءات إجراءات تحليلية جويرية.على ال

 

 

 

                                                            

 .500، ص:  سابقمرجا ، إياد رشيد القريشي 1 
   2 المرجا نفس  ، ص: 500.

يق ومراجعة وعمليات التأكيد الأخرى والخدمات ذات العلاقة، إصدارات المعايير الدولية لرقابة الجودة والتدق: تحاد الدولي للمحاسبين القانونيينالا 3 

. ص 5102الجزء الأول، ترجمة جمعية المجمع العربي للمحاسبين القانونيين، عمان، الأردن، إصدار "الإجراءات التحليلية"،  025معيار التدقيق الدولي 

  ..444-444ص: 
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 تعريف المعيار والهدف منه:ثاني: الفرع ال

 التعريف:-أولا

المعلومددات الماليددة مددن  ددلاك  تتقييمددا " التحليليددة الإجددراءات"  معددايير التدددقيق الدوليددة، يقصددد بمصددطل   يددداف
 يعدد البيانات المالية وغير الماليدة. وتشدمك الإجدراءات التحليليدة ميضدا تحقيقدتحليك العلاقات المقبولة بين لك من ا

تقلبددات مو العلاقددات غيددر المتسددقة مددا المعلومددات ا  ددرط ذات العلاقددة مو الم تلفددة عددن القددي  الضددروريا لتحديددد 
  قدار لبير.مالمتوقعة ب

 الهدف من المعيار: -ثانيا

 :  يتلمن ميداف المدقق ف

 مدلة تدقيق موثوقة وذات علاقة عند الانتفاع من الإجراءات التحليلية الجويرية.الحصوك على  -

وضددا ومداء الإجددراءات التحليليددة قددرا ن ايددة عمليددة التدددقيق والتددي تسدداعد المدددقق فددي تلددوين الاسددتنتاج  -
 الللي حوك ما إذا لانت البيانات المالية متسقة ما ف   المدقق للمنش و.

 لباتالمتط الفرع الثالث:

 :الجوهريةالإجراءات التحليلية  -أولا

مددددا ا تبددددارات التفاصدددديك، باعتباريددددا  مولوحددددديا  سددددواءالتحليليددددة الجويريددددة،  الإجددددراءات ومداءعنددددد وضددددا 
 ، ينبغي على المدقق:000لمعيار التدقيق الدولي  اجويرية وفق إجراءات

 لت ليددد المعينددة ، م ددذا بعددين الاعتبددار تحديددد ملا مددة الإجددراءات التحليليددة الجويريددة المحددددو لعمليددات ا
 الم اطر المقيمة لل ط  الجويري وا تبارات التفاصيك، إن وجدت، لعمليات الت ليد يذه.

  تقيددي  موثوقيددة البيانددات التددي يضددا مددن  لال ددا المدددقق توقعددات القددي  مو النسددا المسددجلة، م ددذا بعددين
 معلومات المتوفرو والرقابة على العملية.الاعتبار المصدر وقابلية المقارنة وطبيعة وملا مة ال

   وضددا توقعددات للقددي  مو النسددا المسددجلة وتقيددي  مددا إذا لانددت التوقعددات ذات دقددة متناييددة لتحديددد ال طدد
 الذي قد يتسبا وحده مو عند جمع  ما ا  طاء ا  رط بوجود بيان  اطئ جويري في البيانات المالية.

 عن القي  المتوقعة المقبولة دون المايد من التحقق. تحديد قيمة مي فرق في القي  المسجلة 
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 التي تساعد في تكوين الاستنتاج الكلي:الإجراءات التحليلية  -ثانيا 

ءات التحليليددة قددرا ن ايددة عمليددة التدددقيق التددي تسدداعد المدددقق فددي تلددوين اينبغددي علددى المدددقق وضددا ومداء الإجددر 
 لية متسقة ما ف   المدقق للمنش و.استنتاج للي حوك ما إذا لانت البيانات الما

 التحليلية: تنتائج التحقيق للإجراءا -ثالثا

إذا مم دددرت الإجدددراءات التحليليدددة التدددي تددد  مداءيدددا وفقدددا ل دددذا المعيدددار وجدددود تقلبدددات مو علاقدددات غيدددر متسدددقة مدددا 
دقق التحقدق عدن مثدك المعلومات ا  رط ذات العلاقة مو م تلفة عن القي  المتوقعة بمقدار لبير، ينبغدي علدى المد

 يذه الفروق:

 الاستفسار من الإدارو  والحصوك على مدلة تدقيق مناسبة ولافية ذات علاقة بردود الإدارو. -

 مداء إجراءات تدقيق م رط حسا ما تتطلب ا المروف. -

 الإجراءات التحليلية أهمية وأغراضالمطلب الثالث: 

التدددي تملدددن  جعدددة ال ارجيدددة يحقدددق اللثيدددر مدددن ا غدددراضإن تطبيدددق الإجدددراءات التحليليدددة فدددي عمليدددة المرا
تطبيق ددا فددي  ميميددةمدددط عدالددة ومصددداقية القددوا   الماليددة مددن  ددلاك  إلددى رمي سددلي  حددوكمددن الوصددوك  المراجددا

 م تلف مراحك تنفيذ م مت . 

 الفرع الثاني: أهمية الإجراءات التحليلية

، ة المراجعددة ال ارجيددة نمددرا للدددور اللبيددر الددذي تحققدد ااداد الايتمددا  بتطبيددق الإجددراءات التحليليددة فددي عمليدد
 فاست دا  الإجراءات التحليلية في عملية المراجعة يحقق الماايا التالية:

ـــة: -2 ـــارات الجوهري ـــيض حجـــم الاختب تسدددتعمك الإجدددراءات التحليليدددة للدددتحل  فدددي حجددد  الا تبدددارات  تخف
  وجدود تقلبدات غيدر عاديدة فدي مرصددو حسدابات القدوا   ال ارجي، ففي حالة عدد راجاالجويرية التي يست دم ا الم

سديقو  بتضدييق نطداق الا تبدارات الجويريدة علدى مسدتوط يدذه ا رصددو، ممدا إذا لدان ينالدك  راجاالمالية، فإن الم
سيوسدددا مدددن مداء الا تبدددارات التفصددديلية نددد  شدددلوك حدددوك إملانيدددة وجدددود انحرافدددات جويريدددة فدددي يدددذه ا رصددددو، فا

 .1حليلية من اجك الحصوك على دلا ك إثبات لافيةوالإجراءات الت

                                                            

 .59ص: مرجا سابق، عميرش إيمان، 1
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تعتبر الإجدراءات التحليليدة إحددط ا سداليا المسدتعملة مدن  تفهم مجال عمل المؤسسة محل التدقيق: -1
ال ارجي من  لاك معرفت   راجااجك التوصك إلى معلومات حوك نشاط المدسسة ومجاك عمل ا، حيث يتملن الم

 .1بالشلك المناسا راجعةمللمدسسة من ت طيط عملية ال

مدن قددرو المدسسدة علدى الاسدتمرار مدن  دلاك  راجدايتحقدق الم علـى الاسـتمرار:مؤسسـة تقدير قـدرة ال -1
است دا  النسا المالية، فعند إيجاده من نسا الديون الطويلة ا جك إلى نسبة حقوق المللية مرتفعة مدا ان فداض 

 .2قدرت ا على الاستمرار السيولة، فان ذلك يبين ل  وجود شك لبير بش ن

قدد تم در التحريفدات مو ا  طداء : التعرف على الأخطاء أو التحريفـات المحتملـة فـي القـوائم الماليـة -2
نتيجدة ا تلافدات غيدر متوقعدة بدين البياندات الماليدة للسدنة الحاليدة والبياندات الماليدة ا  درط المسدت دمة فدي عمليددة 

 .3المقارنة

يجددا من تلددون الإجددراءات مقددك تللفددة بالمقارنددة مددا  :مراجعــة الخارجيــةيــة التخفــيض تكلفــة أداء عمل -0
مقدك تللفدة عدن ون تلدون نالا تبارات التفصيلية، فعلى سبيك المثاك فدان مراجعدة النسدا ال اصدة بالمبيعدات والمددي

 .4إرساك المصادقات إلي  

  الفرع الثاني: أغراض الإجراءات التحليلية

 لية للأغراض الآتية:تست د  الإجراءات التحلي

 الإجراءات التحليلية كإجراء لتقييم المخاطر :أولا

والبي ددة التددي تنشددط في ددا، يجددا عليدد  تطبيددق الإجددراءات التحليليددة  دسسددةمددن ف دد  الم راجدداحتددى يددتملن الم
فدي  تسداعدهلمدا ل  يلن على عل  ب دا،  دسسةنوان في الم للمراجا قد يلشففتطبيق ا تقيي  الم اطر، للإجراءات 

 .  الإضافية مراجعةتقيي  م اطر ا  طاء الجويرية من مجك تحديد طبيعة وتوقيت ومدط إجراءات ال

وبي ت ددا وتقيددي  م دداطر ا  طدداء  دسسددةف دد  الم -" 050رقدد  " الموسددو  لمددا يشددير معيددار التدددقيق الدددولي
مو محدددداث غيدددر عاديدددة،  إلدددى من الإجدددراءات التحليليدددة تسددداعد علدددى معرفدددة وتحديدددد وجدددود معددداملات  -الجويريدددة

 وعندد مداء الإجدراءات التحليليدة، مراجعدةلواومبالغ ونسدا قدد تشدير إلدى ممدور ل دا دلالات بالنسدبة للبياندات الماليدة 

                                                            

 59.، ص:المرجا نفس  1
 ، ص:2550، الطبعة ا ولى، دار وا ك للنشر والتوايا، تدقيق الحسابات مدخل معاصر وفقا للمعايير التدقيق الدولية)الإطار النظري(راق مبو الشحنة،  2

500.  
 .500ص: المرجا نفس ، 3
 .500، ص:نفس مرجا ال 4
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مقارنددة يددذه التوقعددات  ما تنددت وعنددد ،منطقيددة توقعددات تبدددو بتطددوير راجدداالم  يقددو مثددك إجددراءات تقيددي  الم دداطر 
من يقددو  باعتبددار يددذه  راجددامتوقعددة، علددى الم غيددرمو غيددر عاديددة  علاقدداتيريددا والمبددالغ المسددجلة مو التددي تدد  تطو 

 .1ند تحديد م اطر ا  طاء الجويريةع النتا  

 الإجراءات التحليلية كإجراءات جوهرية: :ثانيا

بمسدتوط مناسدا مدن الثقدة  راجدات دف الإجراءات التحليلية عند تطبيق ا لإجراءات جويرية، إلى تاويدد الم 
وقدد  يملن المراجا من الاقتنداع بدان م داطر المراجعدة ال ارجيدة فدي مدندى حدد ل دا،ا  الرقابة الدا لي، مما في نم

 إذا قرر است دا  الإجراءات التحليلية لإجراءات جويرية من ي  دذ بعدين الاعتبدار مداي  بينت المعايير ان  يجا عل
 :2يلي

الإجددراءات تطبددق دات التددي يددت  التحقددق من ددا، حيددث مدددط ملا مددة الإجددراءات التحليليددة الجويريددة للت ليدد -5
وحتدى يقدرر  نة للتنبدد ب دا عبدر الداميدقابلوينداك ذات حج  لبيدر  القابلة للتطبيقالتحليلية عندما تلون المعلومات 

 الإجراءات التحليلية لإجراء جويري فإن  يعتمد في ذلك على عوامك من ا: است دا مناسبة  راجاالم

 وجددود م طدداء مو انحرافددات فددي البنددود  يددةاحتمالو والنمددا  الدددا لي ل ددا،  دسسددةبالم راجددامدددط معرفددة الم
ذات العلاقة، فللمدا اادت الم داطر دك ذلدك علدى ضدعف نمدا  الرقابدة الدا ليدة، وقلدت درجدة الاعتمداد علدى يدذه 

 الإجراءات.
 يلية علددى نفدد  الت ليددد إن يددذه الإجددراءات التحليليددة قددد تلددون مناسددبة عندددما يددت  تنفيددذ الا تبددارات التفصدد

 طبق الإجراءات التحليلية على معمار المدينين.يقد  راجاالمحدد مثلا عند تدقيق قابلية الذم  للتحصيك فان الم

وتطريددر التوقعدات علددى نسدا المددط موثوقيددة البياندات الماليددة التدي سدديت  الاعتمداد علي ددا فدي احتسدداا  -2
 .  البيانات المالية

  .دقيقا بشلك لاف لتحديد التحريف المادي عند مستوط ثقة مرغوا ما إذا لان التوقا -0

لمددددا من ينالددددك بعددددض العوامددددك التددددي يجددددا من ت  ددددذ بعددددين الاعتبددددار عنددددد تصددددمي  الإجددددراءات التحليليددددة 
 لإجراءات جويرية ويي: 

 مدط ملا مة است دا  الإجراءات التحليلية. 
                                                            

ار صفاء للطباعة والنشر والتوايا، عمان د ،الطبعة ا ولى، لأدوات والخدماتالتدقيق والتأكيد الحديث المشاكل والمسؤوليات ا، محمد حلمي جمعة 1
 .900، ص 2550،
للنشر  الطبعة ا ولى، دار ممجد، دليل التدقيق المالي إجراءات تفصيلية إستنادة لمعايير التدقيق الدولية ومعايير الأنتوساي، حسن عبد الله دندشل  2

 . 252 -255، ص ص: 2550والتوايا، عمان، 
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 .مصداقية البيانات المالية الدا لية وال ارجية 
 ن القدرو على وضا التوقعات بشلك لافي لتحديد ا  طاء الجويرية.بيا 
 .المقارنة بين التللفة والمنفعة المرجوو 
 .وجود العلاقات الملا مة بين البيانات المالية والغير مالية 
 .الم ارات الفنية وال برو السابقة 

 :ارجيةمراجعة الخالإجراءات التحليلية كنظرة شاملة في نهاية عملية الثالثا:

، لتلدوين النتيجدة العامدة مراجعدة ال ارجيدةن اية عمليدة الفي تطبيق الإجراءات التحليلية  راجايجا على الم
فالنتددا   التددي يحصددك المدسسددة،  عددن نشدداط راجدداعددن مددا إذا لانددت البيانددات الماليددة للددك تتفددق مددا معلومددات الم

لعناصدر البياندات الماليدة والتدي تسداعده للوصدوك إلدى  وردالمنفد مراجعدةلدع  النتا   الملونة مثناء ال ياعلي ا يعتمد
تحددد الإجدراءات ا  درط المطلوبدة  من ميضدا يملدنالنتيجة العامدة لمددط معقوليدة البياندات الماليدة وعلدى ميدة حداك 

 .1لبعض ا قسا 

 المبحث الثاني:الإطار العملي للإجراءات التحليلية

بدد علدى المراجدا من يتبندى إجدراءات تحليليدة يسدت دم ا فدي عمليدة للقيا  بتنفيدذ عمليدة المراجعدة ال ارجيدة لا
تباع جم م تلدف  ة من ا سداليا مدا تجداوالفحص  للقوا   المالية، وذلك بالاعتماد على مجموعة من ال طوات وا 

 .المشالك والمعوقات التي تصادف  عند مداء م مت 

 : خطوات تطبيق الإجراءات التحليليةالأولالمطلب 

 مجموعة من ال طوات نذلر ميم ا في ما يلي: علىالتحليلية  لإجراءاتتعتمد ا

 الخطوة الأولى: الحصول على المعلومات

يقو  المراجا في يذه ال طوو بالحصوك على المعلومات سواء من مدسسة العميدك مو مدن  ارج دا،  اصدة 
ا للحصدوك علي دا قدد تتمثدك فدي تلدك التدي البيانات المالية وغير المالية. فالبياندات والمعلومدات التدي يسدعى المراجد

  ضعت لعملية المراجعة مسبقا مو قد تلون بيانات اقتصادية وصناعية مو غير ذلك.

وان توفر البيانات والمعلومات عن المدسسة محك عملية المراجعة يعتبر ممدرا ضدروريا للقيدا  ب دذه العمليدة  
يدة المعلومددات المتدوفرو لدددي ا إذ من موثوقيدة يددذه المعلومددات بلدك لفدداءو وفعاليدة. ومددن الم د  جدددا الت لدد مددن موثوق

                                                            

 .225، ص:5000، ا ردنالطبعة ا ولى، دار صفاء للنشر والتوايا، عمان، ، ، التدقيق الحديث للحساباتمحمد حلمي جمعة 1
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تت ثر بمصددريا وطبيعت دا، حيدث تقتدرن الدراسدات البحثيدة اسدت دا  البياندات الصدناعية والاقتصدادية والبي يدة  جدك 
 .1إدراك الفا دو المرجوو من الإجراءات التحليلية

 الخطوة الثانية: تكوين التوقعات

 :2ع البيانات والمعلومات المتاحة للمراجا لوضا توقعات  للإجراءات التحليلية تتضمنتوجد تشليلة من منوا

 .المعلومات المالية عن فترات مطابقة مقارنة 
 .النتا   المتوقعة مثك المواانات والتنبدات 
 .العلاقات بين عناصر المعلومات المالية  لاك الفترو 
 ف  النشاط.لن ةالممارس دسساتالمعلومات المست دمة من الم 
 .العلاقات بين المعلومات المالية والبيانات الغير مالية 

 الخطوة الثالثة: تحديد مبلغ الفرق أو الانحراف الذي يمكن قبوله

إن قيمددة الفددرق بددين التوقعددات ورصدديد القددوا   الددذي يملددن قبولدد  بدددون فحددص يملددن تحديددده بددالمبلغ الددذي 
جراء، ففي حالة ماشى يذا المبلغ ما درجة الت ليد المرجوو من يذا الإيعتبر تحريفا جويريا. ورغ  يذا يجا من يت

اسددت دا  تحليددك الانحدددار فددان البنددود التددي ينبغددي فحصدد ا يددت  تعين ددا بواسددطة النمددوذج الإحصددا ي  علددى مسددا  
الاتجداه درجة الدقة التي يحدديا المراجا، في حين يست د  يذا ا  ير تقديره وحلم  الم ني عند است دا  تحليدك 

   .3مو النسبة الم وية للفرق الذي ينش   لاك عملية الفحصتحديد القيمة المطلقة للانحراف  مو النسبة قصد

 الخطوة الرابعة: تقصي أسباب الانحرافات غير العادية )أسباب الفروق(

حددوث عدن ا سدباا التدي مدت ل دسسدةويت  فحص التقلبات الغير عادية عن طريق مناقشة المسددولين بالم
يذه التقلبات ويجا على مراجا الحسابات عد  الالتفاء بذلك بدك يجدا عليد  الحصدوك علدى دليدك إثبدات إضدافي  

من يراعددي دقددة تطبيددق ا سدداليا عليدد  يدددع  ذلددك، وعنددد تقيددي  يددذه ا دلددة الناتجددة عددن الإجددراءات التحليليددة يجددا 
اجعدددة ا  دددرط، والتدددي تتلدددون مدددن ا تبدددارات الالتددداا  التحليليدددة، وطبيعدددة ولفددداءو ا تبدددارات المر  جدددراءاتللإالفنيدددة 

                                                            

ص: ، 2552جامعة النيلين، السودان، للية التجارو، رسالة ماجستير، ، دور المراجعة التحليلية في زيادة جودة التقارير المالية، صال  عثمان محمد مبلر 1
20.  

  2 السيد احمد السقا، نصر محمد جعيصة، المراجعة وخدمات التأكيد مدخل متكامل، د.د.ن، طنطا، 2552، ص:505 
  3 المرجا نفس ، ص:509.
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بالإجراءات الرقابية وتفاصيك العمليات وا رصدو، فإذا ثبدت من ا تبدارات المراجعدة ا  درط ذات لفداءو عاليدة ولد  
 .1يت  التشاف م طاء غير عادية، فيستطيا الحل  على من دليك الإثبات المتحصك علي  معقوك

 توثيق الإجراءات التحليلية في المراجعةالخطوة الخامسة: تقييم و 

ينبغدددي علدددى المراجدددا من يبدددين فدددي موراق المراجعدددة ال طدددة التدددي وضدددع ا للقيدددا  بدددالإجراءات التحليليدددة فدددي 
المراجعة وما تحصك علي  مدن نتدا  ،  جدك التعدرف علدى طبيعدة وموضدوعية الإجدراءات المت دذو، لمدا يجدا من 

الفحددص التحليلددي ولددذلك علددى المعلومددات التددي يرتلددا علي ددا يددذا ا  يددر،  تشددتمك موراق المراجعددة علددى إجددراءات
والمدشرات والنسا المست دمة في ، والتقلبات غير العاديدة للبندود محدك المراجعدة مدا إعطداء تفسدير ل دذه التقلبدات 

 .2وا دلة التي تدع  يذا التفسير، والنتا   التي ت  التوصك إلي ا

 الإجراءات التحليلية يقتطب : أساليبالمطلب الثاني

 يملن است دا  عدو طرق  داء إجراءات الفحص التحليلي وذلك من  لاك ثلاث مستويات:   

 الإجراءات التحليلية الوصفية غير الكميةالفرع الأول: 

يعتمددد المراجددا وفددق يددذا الإجددراء علددى نمرتدد  الفاحصددة المبنيددة علددى  برتدد  فددي مجدداك مداء م متدد  للحلدد  
 :3قولية مدلة الإثبات التي حصك علي ، وتشمك يذه الإجراءات ما يليعلى مدط مع

مي توجيدددد  جملددددة مددددن ا سدددد لة إلددددى شدددد ص تلددددون لديدددد  معلومددددات حددددوك طبيعددددة نشدددداط  الاستفســــار:-2
 ، تشمك يذه المعلومات النواحي المالية والمحاسبية.دسسةالم

لتشدداف ا  ددلاك عمليددة المراجعددة السددابقة لا  طدداء التددي تد  ا  التوقعــات مــن نتــائج المراجعــة الســابقة: -1
بالإضافة إلى مقابلة المراجا السابق قصد تحديد النقاط التي يملن من تسبا عراقيدك وصدعوبات لعمليدة المراجعدة 

 الحالية.

طددلاع علددى اللتددا العلميددة ومدلددة وذلددك مددن  ددلاك الإ  مراجعــة المعلومــات الخارجيــة )غيــر الكميــة(: -1
ولية، وعلى القوانين والتشريعات الحلومية، مو مي تشريعات م رط يملن من يلدون ل دا تد ثير المحاسبة والتدقيق الد

                                                            

للية التجارو، رسالة ماجستير، ، اثر استخدام الإجراءات التحليلية في المراجعة كأداة للرقابة على الأداء واكتشاف الانحرافات محمد ملر  مبو شرخ، 1
  .22، ص:2552الإسلامية بغاو، فلسطين،  الجامعة

  2 المرجا نفس ، ص:22.
بار للعلو  ن، مجلة جامعة ا تقييم فعالية الإجراءات التحليلية لتدقيق القوائم المالية للشركات المساهمة العامةعبد الستار عبد المجيد الجبار اللبيسي،  3

 .0-0، ص ص: 2550البتراء، العدد الثاني، الاقتصادية والإدارية، جامعة 
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 دسسداتموضدوع المراجعدة والم دسسدةوالتقارير السنوية، وما صدر من السوق المالي عن الم دسسةعلى عمك الم
 المماثلة ل ا.

وعقدديا  دسسدةلنمدا  الددا لي للمويذا مدن  دلاك مراجعدة ا مراجعة المعلومات الداخلية )غير الكمية(: -2
الت سيسددددي، ولددددذلك مراجعددددة محاضددددر مجلدددد  الإدارو ووقددددا ا اجتماعددددات ال ي ددددة العامددددة والاطددددلاع علددددى ملفددددات 
المومفين، بالإضافة إلى التعرف على السياسيات المتبعة في تسويق وتوايا المنتجات ولذا العقود المبرمدة والتدي 

 ثك اتفاقيات القروض والعقود طويلة ا جك.  يملن من تدثر على عملية المراجعة م

 الإجراءات التحليلية الكمية البسيطة الفرع الثاني:  

يعتبددر مسددلوا المقارنددات البسدديطة مددن ملثددر ا سدداليا اسددت داما مددن طددرف المراجددا ال ددارجي  ددلاك تنفيددذ 
 عملية المراجعة، ومن يذه ا ساليا نذلر:

 سيأولا: التحليل الأفقي والتحليل الرأ

يعتمد المراجا ال ارجي على مجموعدة مدن ا سداليا التقليديدة لإجدراء عمليدة فحدص البياندات الماليدة تتمثدك 
 في:   

   التحليل الأفقي:-2
" إن التحليك ا فقي يعني دراسة النسا الم وية المالية لمدسسة معينة على عدد من السنوات   من  مسدة 

ء غيدر عاديدة مو مي انحرافدات لبيدرو فدي المياانيدة وجددوك حسدابات إلى عشر سدنوات(، وذلدك لالتشداف مي م طدا
 .1النتا  "

 التحليل الرأسي: -1

يعرف التحليك الرمسي عن طريق التعبير عن لك بند في القوا   المالية لنسبة لبند واحد معدين يشدار إليد   "
يددرادات  ، ويددو يعددادك إجمددالي ا صددوك فددي قا مددة%555بمبلددغ ا سددا  والددذي يسدداوي دا مددا  المرلددا المددالي، وا 

 .2"التشغيك في قا مة الد ك، وصافي الايادو في النقدية  لاك الفترو في قا مة التدفقات النقدية
 مؤشرات التوازن المالي:ثانيا: 

حيدث   تسدم  دراسدة التدواان المدالي بتقيدي  الملا مدة وال طدر المدالي المتعلدق بالنشداط الاسدتغلالي للمدسسدة
 مدشرات يستند إلي ا المحلك المالي لإبراا مدط تواان المدسسة ومن ميم ا: نجد ان يناك عدو

                                                            

  1 عبد الحفيم ا رق ، التحليل المالي دروس وتطبيقات، ديوان المطبوعات الجامعية، الجاا ر، 2552، ص: 00.
  .020، ص: 2552مصر،  ، الدار الجامعية، الإسلندرية،التحليل المالي لأغراض تقييم ومراجعة الأداء والاستثمار في البورصةممين السيد احمد لطفي،  2
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يددو يددامش السدديولة الددذي يسددم  للمدسسددة يمتابعددة نشدداط ا بصددورو طبيعيددة دون  رأس المــال العامــل:-2
 :1ول  عدو منواع نذلر من ا ما يلي ،صعوبات مو ضغوطات مالية على مستوط ال اينة

 أس المال العامل(: أنواع ر 2-1الجدول رقم )

 تفسير النسا الصيغة الرياضية النسبة

 رأس المال العامل الصافي
 ا صوك غير الجارية -ا مواك الدا مة

 أو
 ال صو  الجارية –ا صوك الجارية 

مستعمك من طرف المدسسة  ممانيمثك يامش 
لمواج ة حوادث دورات الاستغلاك التي تم  

 السيولة.

 الثابتة ا صوك –ال اصة  ا مواك الخاصرأس المال العامل 
الماك العامك ال اص بمعرفة مقدار  رم يسم  
ال اصة بدون  با مواكالثابتة الممولة  ا صوك
 ديون.

 = مجموع ا صوك المتداولة  الإجماليرأس المال العامل 
يمثك ا صوك قصيرو ا جك ال دف من دراست  

يو البحث عن قيمة المبالغ التي مولت ب ا 
 لمدسسة مصول ا الجاريةا

الديون  الطويلة والمتوسطة ا جك(+ الديون  الأجنبيرأس المال العامل 
 قصيرو ا جك

يمثك مجموع الديون التي بحواو المدسسة والتي 
 تحصك علي ا لتمويك نشاط ا

، داء المالي للمؤسسة الاقتصاديةلاالمعلومات المحاسبية في تحسين ا، دور باقراري حياومن إعداد الطالبتين نقلا عن: المصدر: 
   .20-20ص، ص: ، 2555/2555مطروحة دلتوراه، للية العلو  الاقتصادية والتجارية وعلو  التسيير، جامعة محمد  يضر بسلرو، الجاا ر، 

يو ذلك الجاء من حاجات تمويك دورو الاستغلاك التي لا يت  تغطيت ا عن احتياجات رأس المال العامل: -1
 .2الواجا توفيره لتمويك الموجودات المتداولة ةيون مي يو الحج  من ا مواك الدا مطريق الد

 سلفات مصرفية( -) ديون قصيرة الأجل-قيم جاهزة( –الاحتياج في رأس المال العامل= ) أصول جارية 

 الخزينة: -1

تمويك التثبيتات واحتياجات فا ض في الموارد الثابتة بعد  يملن تعريف ال اينة الصافية على من ا تمثك عجا مو
 :3رم  الماك العامك وتحسا بالعلاقة التالية

 احتياجات رأس المال العامل -الخزينة الصافية= رأس المال العامل                 

 

                                                            

 .20-20باقراري حياو، مرجا سابق،ص،ص: 1
رسالة ماجستير، للية العلو  الاقتصادية وعلو  التسيير، جامعة منتوري  ،التحليل المالي للقوائم المالية وفق النظام المحاسبي المالي، لاعر محمد سامي 2

  .00 ، ص:2555/2552قسنطينة، الجاا ر، 
  3 المرجع نفسه، ص: 69.
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 تحليل النسب الماليةثالثا: 

مدط العلاقات التي  يعتبر التحليك المالي بواسطة النسا المالية ا سلوا ا لثر شمولا وعمقا في التعبير عن
 ملثر من عناصر القوا   المالية. تربط بين عنصرين مو

  :تعريف النسب المالية-5

 :1تعرف النسا المالية لما يلي

" النسبة المالية يي عبارو عن العلاقة بين رقمين من مرقا  القوا   المالية احديما في البسط وا  رط في المقا  
 معينا"وتشلك العلاقة بين ما مدلولا 

 : أنواع النسب المالية -1

غالبا ما يت  تصنيف النسا المالية إلى مجموعات متعددو وذلك بالاعتماد على مس  م تلفة فمن   من يبوب ا 
على مسا  المصدر ومن   من يبوب ا على مسا  ال دف من التحليك و ا  ر على مسا  ا جوبة التي يملن 

 وف نتطرق إلى مي  التصنيفات الشا عة :من تجيا عن ا لك نسبة وفي ما يلي س

تقي  يذه النسا قدرو المدسسة على سداد التاامات الجارية  قصيرو ا جك( بما تملك : المالية نسب السيولة -أ
 :2يلي وتشمك يذه النسا ما، من نقدية ومصوك م رط يملن تحويل ا إلى نقدية في فترو امنية قصيرو

 المالية نسب السيولة(: 1-1الجدول رقم )
 تفسير النسا الصيغة الرياضية النسبة

الجارية  ا صوكتم ر يذه النسبة درجة تغطية  ال صو  الجارية ÷ا صوك الجارية نسبة التداول
 .لل صو  الجارية

ال صو  ÷الم اون( - ا صوك الجارية نسبة السيولة السريعة
 الجارية

 تقي  يذه النسبة قدرو المدسسة على مواج ة ال صو 
 الم اون إلىالجارية دون اللجوء  با صوكالجارية  

 
 نسبة النقدية وشبه نقدية

ا صوك الشب  + ا صوك النقدية
 ال صو  الجارية÷نقدية(

   تقي  يذه النسبة مقدار النقدية وما في حلم ا
الاستثمارات في ا وراق المالية قصيرو ا جك المتوفرو 

 (في لسداد ال صو  الجارية
 دور الإجراءات التحليلية في كشف التحريفات الجوهرية فيمن إعداد الطالبتين نقلا عن محمد  ير منير عراا،  المصدر:

 .99، ص:2550-2559، رسالة ماجستير، للية الاقتصاد، جامعة دمشق، سوريا، البيانات المالية

                                                            

 ، الطبعة ا ولى، دار المسيرو للنشر والتوايا والطباعة،عمان،تحليل القوائم المالية مدخل نظري وتطبيقيمديد راضي  نفر، غسان فلان المطارنة،  1 
  .522 ص: ،2552ا ردن، 

-520، ص ص: 2550 الممللة العربية السعودية، ،، الطبعة الثانية، دار المريخ للنشرالتحليل المالي شركات وأسواق ماليةمحمد المبروك مبو ايد،  2
500.  
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دينة مو استغلاك موارد يي النسا التي تبين لفاءو المشروع سواء في تحصيك الذم  الم: نسب النشاط -ب
 :1وتشمك يذه النسا ما يلي ،المشروع الاستغلاك  ا مثك، مي تقي  مدط اللفاءو في إدارو ا صوك

 (: نسب النشاط1-1الجدول رقم )
 تفسير النسا الصيغة الرياضية النسبة

 ا صوك الجارية÷رق  الاعماك معدل دوران الأصول الجارية
ا صوك  تقي  يذه النسبة مدط است دا 

 المتداولة من اجك توليد المبيعات.

 ا صوك غير الجارية÷رق  ا عماك غير الجارية معدل دوران الأصول
تقي  يذه النسبة مدط است دا  ا صوك الغير 

 . جارية في تحقيق المبيعات
 

تحقيق تقي  يذه النسبة مسايمة ا صوك في  مجموع ا صوك÷رق  ا عماك  مجموع الأصولمعدل دوران 
 المبيعات.

تقي  يذه النسبة عدد المرات التي تتحوك في ا  رصيد الذم  المدينة÷رق  ا عماك معدل دوران الذمم المدينة 
 المبيعات إلى ذم  مدينة.

تقي  عدد ا يا  التي تستغرق ا المدسسة  نمعدك دوران المديني ÷020 متوسط فترة التحصيل
 لتحصيك الحسابات المدينة.

 الدا نة  رصيد الذم  ÷رق  ا عماك وران الذمم الدائنةمعدل د
يقي  يذا المعدك لفاءو الإدارو في إدارو الذم  

 الدا نة. 

 معدك دوران الدا نين ÷020 متوسط فترة التسديد
ويي الفترو مابين إتما  صفقة البيا وتحصيك 

 قيمة الفواتير.
دار البرلة للنشر والتوايا، عمان  ، د.ط،والتحليلي المالي الإدارة، وآ رونف الطالبتين نقلا عن: عليان الشري إعدادمن  :المصدر

 .252-250،ص،ص: 2550، ا ردن، 
في تمويك عمليات المدسسات وذلك  الدا نينتقي  نسا ال يلك المالي حج  مسايمة  نسب التمويل: -ج
 المدسسة ونذلر من ا ما يلي: مصحااقارنة ما حج  مسايمة مبال

 (: نسب التمويل2-1رقم )الجدول 

 تفسير النسا الصيغة الرياضية النسبة
 تقي  مدط استقلالية المدسسة عن دا ين ا.  الامواك الدا مة÷ا مواك ال اصة الاستقلالية الماليةنسبة 

 نسبة التمويل الخارجي
 مجموع ا صوك÷مجموع الديون 

توفر مدشرا للمدط الذي ذيبت إلي  المدسسة 
 ل ا من ممواك الغير.في تمويك مصو 

، فظ الحساباتاتقرير مح اثر استخدام أساليب المراجعة الحديثة على جودة من إعداد الطالبتين نقلا عن: بولحباك فريد،المصدر: 
، 2550 -2552مطروحة دلتوراه، للية العلو  الاقتصادية والتجارية وعلو  التسيير، جامعة محمد  يضر بسلرو، الجاا ر، 

 .00-09ص،ص: 
                                                            

 .252-250عليان الشريف وآ رون، مرجا سابق، ،ص،ص:  1
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ا ربان بصفة دا مة في إطار نشاط ا، قدرو المدسسة على توليد  مردوديةالنسا تقي  : مردوديةنسب ال -د
وتعتبر نسا المردودية ب ن ا نسا م تلطة يت  الحصوك على بنوديا من قا متي حسابات النتا   والمياانية وفيما 

 يلي مي  نسا المردودية:

 المردودية(: نسب 0-1الجدول رقم )

 تفسير النسا الصيغة الرياضية نسبةال

 رق  ا عماك  ارج الرس ÷النتيجة الصافية المردودية التجارية
تقي  يذه النسبة صافي الرب  المتحقق بعد 
الفا دو والضرا ا عن لك دينار من صافي 

 المبيعات.

 مجموع ا صوك÷النتيجة الصافية المردودية الاقتصادية
ية في تلوين تقي  مسايمة ا صوك الاقتصاد

 نتيجة الاستغلاك.

  الامواك ال اصة ÷النتيجة الصافية المردودية المالية 
تقي  لفاءو إدارو المدسسة في است دا  

 الموجودات لتحقيق المبيعات.
مالي انعكاسات تطبيق النظام المحاسبي المالي على عملية التحليل المن إعداد الطالبتين نقلا عن:عريف عبد الرااق، : المصدر

، مطروحة دلتوراه، للية العلو  الاقتصادية والتجارية وعلو  التسيير، جامعة محمد  يضر في المؤسسات الاقتصادية الجزائرية
 .559-550، ص،ص: 2552-2552بسلرو، الجاا ر، 

إن مي  المقايي  المست دمة في قيا  لفاءو ا نشطة الم تلفة : مقاييس قائمة تدفقات الخزينة -ه
 التي تمثل ا ويي:والنسا 
من  لاك  منشطن افي  ا مانتوفر السيولة لجميا المدسسات جانا  مقاييس جودة السيولة المالية: -2

 التي تقي  جودو السيولة نذلر:النسا  مي النقدية الجارية ومن  تالالتااماتوفير القدرو على مواج ة 
 (: نسب مقاييس جودة السيولة المالية2-1الجدول رقم )

 تفسير النسا الصيغة الرياضية بةالنس

إجمالي ÷صافي التدفق النقدي من الانشطة التشغيلية نسبة تغطية النقدية
 التدفقات النقدية ال ارجة للأنشطة الاستثمار والتمويك

تقي  يذه النسبة مدط لفاية صافي 
التدفقات النقدية التشغيلية لتغطية انشطة 

 الاستثمار والتمويك. 
ت اللازمة نسبة المدفوعا

 لتسديد فوائد الديون
فوا د ÷صافي التدفق النقدي من الانشطة التشغيلية 

 الديون
تبين يذه النسبة عدد مرات تغطية 

 التدفقات النقدية التشغيلية لفوا د الديون.
نسبة كفاية النقدية من 

 الأنشطة التشغيلية 
 ÷التدفقات النقدية الدا لة من ا نشطة التشغيلية

  النقدية الاساسية الاحتياجات
تقي  يذه النسبة قدرو المدسسة على 
 تغطية احتياجات ا النقدية الاساسية.

 .250-250، ص،ص: من إعداد الطالبتين نقلا عن: مديد راضي  نفر، غسان فلان المطارنة، مرجا سابق المصدر:
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التدفق النقدي لتقيي  جودو من مي  النسا التي يملن اشتقاق ا من قا مة  :مقاييس جودة أرباح المؤسسة-1
 مربان المدسسة يي:

 الربحية(: نسب مقاييس جودة 1-1الجدول رقم )

 تفسير النسا الصيغة الرياضية النسبة

نسبة التدفقات النقدية من 
 المبيعات إلى المبيعات

 رق  ا عماك ÷التدفقات النقدية من المبيعات
تقي  يذه النسبة لفاءو سياسة الا تمان 

من قبك المدسسة في تحصيك المتبعة 
 النقدية من ابا ن ا. 

نسبة العائد على الأصول من 
 التدفق النقدي التشغيلي

إجمالي  ÷صافي التدفقات النقدية من الانشطة التشغيلية
 ا صوك

قدرو ا صوك على توليد تبين يذه النسبة 
صافي التدفقات النقدية من ا نشطة 

 التشغيلية.

النتيجة ÷صافي التدفقات النقدية من ا نشطة التشغيلية ية مؤشر النقدية التشغيل
  الصافية

مدط نجان الإدارو في تقي  يذه النسبة 
دع  مرباح ا المحققة عبر تدفقات ا النقدية 

 التشغيلية.
 .250-250من إعداد الطالبتين نقلا عن: مديد راضي  نفر، غسان فلان المطارنة، مرجا سابق، ص،ص:  المصدر:

 الإجراءات التحليلية الكمية المتطورةالثالث: الفرع 

يحتوي يذا النوع من الإجراءات مجموع ا ساليا الإحصا ية والرياضية المتطورو والتي تعتمد على 
 :1معلومات لمية، وبشلك  اص تعتمد على المعادلات الرياضية وذلك باست دا  البيانات التحليلية من ا

علاقة التي تربط بين متغير مستقك ومتغير مو ملثر تابا، ويست د  يذا يبين نوع ال تحليل الانحدار: -5
ا سلوا في المراجعة من اجك تحديد واض  لتوقعات المراجعين، ما إيجاد مقيا  للدقة والثقة وينقس  تحليك 

 الانحدار إلى:

تقك، والبحدث فدي : يعني دراسة العلاقدة بدين متغيدرين إحددايما تدابا وا  در مسدالانحدار الخطي البسيط -أ
القي  التي ي  ذيا لك من مدا  دلاك الفتدرات الماضدية ومدن ثد  صدياغة نمدوذج رياضدي  يعبدر عدن علاقدة الارتبداط 
بين مدددا ويعتبدددر نمدددوذج الانحددددار ال طدددي البسددديط مدددن ملثدددر النمددداذج انتشدددارا فدددي تقددددير القدددي  المتوقعدددة للبياندددات 

ا   ي بنددد موضددا تنبددد وفددق يددذا النمددوذج يددت  اسددت دا  ، وقصددد وصددف الاتجدداه العددالمراجعددة ال اضددعة لعمليددة
 عادلة  ط المستقي :مالمعادلات الرياضية وذلك من  لاك التعبير عن ا ب

Y = aX + b 

                                                            

للية العلو  الاقتصادية مطروحة دلتوراه، ، دور المراجعة الخارجية في تحسين أداء عملية التدقيق في ظل استخدام تكنولوجيا المعلومات، لردودي س ا  1
  .00 -00، ص ص: 2550 يضر بسلرو، الجاا ر، حمدجامعة موالتجارية، 
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يعد تعميما للصيغ المست دمة في نموذج الانحدار البسديط ، ويتمثدك  تحليل الانحدار الخطي المتعدد: -ب
نحدددار البسدديط يضدد  متغيددر مسددتقلا واحدددا فددي حددين من الانحدددار ال طددي الفددرق الوحيددد بددين النمددوذجين فددي من الا

المتعدددد يضدد  متغيدددرين مسددتقلين مو ملثدددر، ويتضددمن يدددذا النمددوذج صددياغة علاقدددة بددين حسدددابات عدددو  متغيدددرات 
 مستقلة( ما حساا م ر  متغير تابا( قيمة المتغير ويت  حساب  وفق المعادلة الرياضية التالية:

i+ umi xm+ ……+ b 3ix3b2i + x2b + 1ix1= a +b iY 

ال دددف الر يسددي ل ددذه ا سدداليا عنددد تطبيق ددا فددي التحليددك المددالي يددو إجددراء  :تحليــل السلاســل الزمنيــة -1
التنبد بمستقبك ا ربان مو المبيعات مو غيريدا مدن المتغيدرات التابعدة، لمدا يملدن من يلدون ال ددف من دا يدو التنبدد 

الماليددة لالربحيددة والسدديولة وييللددة التمويددك، وتتعدددد طددرق التحليددك المددالي التدددي بمسددتويات معينددة مددن المدشددرات 
تحليدددك المدشدددرات ، تحليدددك النصدددبة النسدددبية للقدددوا   الماليدددة ،تحليدددك الاتجددداهندددذلر من دددا: تسدددت د   غدددراض التنبدددد 

 المالية. 

لدك مدن عمليدة المقارندة ويلاحم من لك من طريقة ا نصبة النسبية والمدشرات المالية يملن است دم ا فدي 
 .1على المستوط القطاعي، ولذلك لإغراض التنبد المستقبلي لبعض جوانا التحليك

ال ارجي من اجك التعرف  راجايت  است دا  يذا ا سلوا من طرف الم: أسلوب التخطيط المالي -1
  .2اك بفترو لافيةبك م ور الحاجة الفعلية للأمو قعلى الاحتياجات المالية للمدسسة في المستقبك وذلك 

المتغيددر المسددتقك ل ددذا النمددوذج  يددو التدددفقات النقديددة حيددث يددت  التنبددد بددالقي   أســلوب التــدفق النقــدي: -2
الحقيقيدددة للبندددود المرتبطدددة بالنشددداط العدددادي للمدسسدددة، ممدددا القدددي  الحقيقيدددة لعناصدددر المصدددروفات والإيدددرادات الغيدددر 

ك لا يت  التنبدد ب دا، لدذلك تعدد قدوا   ماليدة تقديريدة للدد ك المرلداي عادية وا صوك القابضة والقروض طويلة ا ج
 .3المالي

 المطلب الثالث: معوقات ومشاكل الإجراءات التحليلية

لا يجا عليد   إذعمل ، ب داء قيام    عند التي تعرقل والمشالك معوقاتيواج  المدقق ال ارجي العديد من ال
 اجدراءات التحليليدة، لدذللإ  لى مداءه لم مت ، مو من تقلك من ميميدة تطبيقدتدثر عوالمشالك من يدع يذه المعوقات 

 .العمك على تلثيف ج وده لتجاوا م تلف العقبات راجاعلى الم ينبغي
                                                            

 الجامعةللية التجارو،  رسالة ماجستير،، مجالات مساهمة استخدام المراجعة التحليلية في تخطيط وأداء عملية المراجعة، نيفين عبد الله مبو سم دانة 5
  .90، ص: 2552الإسلامية غاو، فلسطين، 

  2 عميرش إيمان، مرجا سابق، ص:90.
مدا لة  مقدمة ضمن فعاليات الملتقى الدولي ، تقييم فعالية استخدام الإجراءات التحليلية في مراحل التدقيق المحاسبي ردودي س ا ، عباسي صابر،ل 3

    .0، ص: 2550نوفمبر  25 -50ا وك حوك الطرق وا دوات اللمية المطبقة في التسيير، المنعقدو بجامعة محمد  يضر بسلرو، يومي 
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 الفرع الأول: معوقات استخدام الإجراءات التحليلية:

التحليليدة فدي عمليدة المراجعدة ال ارجيدة تعترضد  مجموعدة مدن المعوقدات، سديت  ذلدره  تالإجراءاتطبيق  إن
 :1في ما يلي  لاك

 .ميداف إجراءات المراجعة التحليلية ومدط الاعتماد علي ا 
 ومدط توافر المعلومات المالية والتوقعات. دسسةطبيعة الم 
 مالية. مدط ملا مة المعلومات المتوفرو ومدط توافر المعلومات الغير 
 .طوك المدو فالإجراءات التحليلية تحتاج لوقت طويك 
 ولبر حجم ا. مدسسةتوسا معماك ال 
 من يلدون علدى درايدة تامدة بجميدا  عليد ال ارجي وضدعف لفاءتد ، حيدث يجدا  راجاعد  لفاية  برو الم

 ا ساليا التحليلية وليفية است دام ا.
 يدددتلاك ا صدددوك إمدسسدددة من تغييدددر فدددي طريقدددة لل نالتغيدددر المسدددتمر للسياسدددات المحاسدددبية، حيدددث يملددد

 المادية مو طرق تقيي  الم اون.
 لدلأدوات التحليليدة المسدت دمة فدي عمليدة الفحدص، وال ددف مدن لدك مداو، مو اسدت دا   راجداعد  ف   الم

 مدوات غير مناسبة مي لا تلبي مغراض التحليك.
 قتصادية  لاك السنة مو سنوات سابقة.عد  القدرو على إجراء المقارنات، وذلك بسبا حدوث ماماتٌ ا 
 إلدددى توسددديا نطددداق البحدددث  راجددداضدددعف نمدددا  الرقابدددة الدا ليدددة ومنممت دددا المحاسدددبية، ممدددا يضدددطر الم

 والاستعانة با تبارات م رط.
  عددد  تددوفر البيانددات الماليددة والغيددر ماليددة اللاامددة للقيددا  بددالإجراءات التحليليددة فددي الوقددت المناسددا، ممددا
 البحث عن المعلومات من مصادر  ارجية. مراجاعلى اليستوجا 

 

 

 

 

 

                                                            

إدارو  المجلة ا ردنية في، أهمية تطبيق إجراءات المراجعة التحليلية في رفع كفاءة أداء عملية التدقيق، حال  الرشيد، مد عبد الرحمان الم ادمةمح 2
 .902.ص: 2552، 9،  العدد0ا عماك، للية إدارو ا عماك، جامعة مدتة اللرك، الاردن، المجلد
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 الفرع الثاني: مشاكل استخدام الإجراءات التحليلية

ال ددارجي بعددض المشددالك عنددد تطبيددق الإجددراءات التحليليددة، ويملددن تصددنيف ا تبعددا  راجددايملددن من تواجدد  الم
 :1لحدوث ا على النحو ا تي

 :في مشاكل مرتبطة بالمراجعين أنفسهم تتمثل -5

 .الج د المبذوك من قبك المراجا ال ارجي محيانا قد يلون ملثر من متعاب  المستحقة 
  ضدددعف  بدددرو المحاسدددا وعدددد  إلمامددد  با سددداليا الإحصدددا ية  والرياضدددية الم تلفدددة، التدددي تطبدددق عندددد

 است دا  الإجراءات التحليلية لاسيما ا ساليا الحديثة والمتطورو.
 مسدداليا الفحددص التحليلددي، وميميددة الفحددص الددذي يلعبدد  فددي دعدد   عددد  اقتندداع بعددض المددراجعين ب يميددة

 لفاءو المراجعة ال ارجية.

 مشاكل مرتبطة بأساليب المراجعة التحليلية تتمثل في: -2

 .التلاليف المرتفعة المصاحبة لاست دا  بعض ا ساليا المتقدمة 
 حدددد ينطبددق علددى لافددة القددوا   تعدددد وتنددوع ا سدداليا التحليليددة المسددت دمة، وعددد  إيجدداد مسددلوا واحددد م

 .المالية
 .عد  وجود معايير متعارف علي ا لتقيي  مدط لفاءو ا ساليا التحليلية المستعملة في عملية المراجعة 

 مشاكل مرتبطة بالبيانات تتمثل في: -1

 .عد  توفر البيانات اللاامة لعملية الفحص في الوقت المناسا 
 المتاحة، نمرا لعد  توفر الدقة المطلوبة. إملانية عد  الاعتماد على البيانات 

 المبحث الثالث: دور استخدام الإجراءات التحليلية في دعم فعالية المراجعة الخارجية

غيدر ماليدة  التحليلية بدور بارا في تحليك البياندات ب شدلال ا الم تلفدة سدواء لاندت ماليدة مو الإجراءاتتقو  
فدددي مباد  دددا الدقدددة فدددي الحصدددوك علدددى   ن دددا، قيدددق عمليدددة المراجعدددةبصدددورو تجعل دددا ملثدددر جدددودو وفعاليدددة فدددي تح

 .ال برو الم نية للمراجا ال ارجي إلى بالإضافةالحديثة المنتقاو بعناية  ومساليب ا آليات االمعلومات من  لاك دقة 

  

                                                            

مجلة العلو  الاقتصادية، للية التجارو، جامعة  ،لمراجعة التحليلية في تحسين جودة تقارير المراجعة الخارجية، دور اسارو محمد برمة محمد وآ رون 1
 .592، ص2552، 2، العدد52النيلين، السودان، المجلد 
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  الخارجية المطلب الأول: حدود الاعتماد على الإجراءات التحليلية في عملية المراجعة

عددددروف من تطبيددددق الإجددددراءات التحليليددددة يعتمددددد علددددى توقددددا اسددددتمرار العلاقددددات الموجددددودو بددددين لمددددا يددددو م
ن وجددود يددذه العلاقددات يددوفر دلا ددك إثبددات علددى وا  المعلومددات الماليددة وذلددك فددي حالددة غيدداا المددروف المعالسددة، 

 امك التالية:على العو ، وان اعتماد المراجا على الإجراءات التحليلية يتوقف صحة المعلومات الموجودو

  الأهمية النسبية للبند قيد الفحص: -2
لا يعتمدد فقدط علدى  في يذه الحالةفمثلا في حالة لون رصيد الم اون ذو ميمية نسبية، فان المراجا  -1

لدبعض بندود الدد ك فقدط يعتمدد علدى الإجدراءات التحليليدة إلا اند  قدد لتلوين قراره.  التحليلية الإجراءات
 .1نسبية ميميةذات والمصاريف عندما لا تلون 

  الدقة التي يمكن التنبؤ بها للنتائج المتوقعة من الإجراءات التحليلية: -1

يتوقددا المراجددا عددادو ثبددات البددر عنددد مقارنددة حدددود مجمددك الددرب  بددين فتددرو وم ددرط، ومددن مقارنددة المصدداريف 
 .2الا تيارية لمصاريف البحث والإعلان والدعاية

  اطر الرقابة:تقدير المخاطر الملازمة ومخ -1

حيدددث عنددددما تايدددد تقدددديرات الم ددداطر الملاامدددة  والم ددداطر الرقابيدددة مدددن ج دددة فدددان درجدددة الاعتمددداد علدددى 
الإجددراءات التحليليددة تقددك مددن ج ددة، ويددت  الترليددا علددى ا تبددارات التفاصدديك بدرجددة لبيددرو، فمددثلا فددي حالددة لددون 

ة سددددتلون عاليددددة، لددددذا فددددإن الاعتمدددداد علددددى الرقابددددة علددددى عمليددددة طلبددددات المبيعددددات ضددددعيفة، فددددإن م دددداطر الرقابدددد
الا تبدددارات التفصددديلية سددديلون ملثدددر مدددن الاعتمددداد علدددى الإجدددراءات التحليليدددة  بغدددرض اسدددت لاص الاسدددتنتاجات 

 .3المطلوبة لحسابات المدينين

  جراءات الأخرى الموجهة لنفس أغراض المراجعة:الإ -1

راجا لفحص قابلية تحصيك الديون، إذ من فحدص على سبيك المثاك الإجراءات ا  رط المنجاو من قبك الم
إيصالات القبض اللاحقة قد يدلد مو يبدد الشلوك المثارو حوك تطبيق الإجراءات التحليلية لمعرفدة معمدار مرصددو 

 .4حسابات الابا ن

                                                            

  .020، ص:2559، الدار الجامعية، -نيالجاء الثا -موسوعة معايير المراجعة شرح معايير المراجعة الدولية والأمريكية والعربيةطارق عبد العاك حماد،  1
  2 راق مبو ايد الشحنة ،مرجا سابق، ص:020.  

  3 المرجا نفس ، ص:005-020. 
، مجلة جامعة تشرين للدراسات والبحوث العلمية، للية الاقتصاد، جامعة المراجعة التحليلية وأثارها على عملية المراجعة العامة للحساباتلطيف ايود،  4

  .25، ص: 2550،  2، العدد20ذقية، سوريا، المجلد تشرين اللا
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 طبيعة التأكيدات:  -0

والتدي لد  يدت  التشداف ا  ر صحيحة،يتلون الإجراءات التحليلية مناسبة لتلك الت ليدات التي تحتوي بيانات غ
من  لاك الا تبارات التفصيلية، بالإضدافة إلدى يدذا تلدون فعالدة ميضدا فدي حالدة الت ليددات التدي لدي  مدن السد ك 

شدير يالحصوك على مدلة تفصيلية  اصة ب ا، على سبيك المثاك مقارنة الرواتا وا جور الش رية الإجمالية ربمدا 
 .1يملن من تلون مايرو من فحص المعاملات الفردية إلى مدفوعات غير مر ص ب ا والتي لا

   قابلية التنبؤ للعلاقات فيما بين البيانات: -2

حتددى يددت  تطبيددق الإجددراءات التحليليددة يجددا من تلددون ينالددك قابليددة للتنبددد بالعلاقددات بددين البيانددات الماليددة، 
فددي العدادو تلددون العلاقددات و  وذلدك لللشددف عدن انحرافددات موجدودو تفيددد فدي اللشددف عددن معلومدات غيددر صدحيحة،

ن العلاقدات فيمدا بدين مرصددو المياانيدة، وذلدك  ن بندود حسداا ا ربدان علتنبد لبين ا ربان وال سا ر ملثر قابلية 
، وال سا ر تمثك عمليات مالية  لاك فترو من الامن مما بنود المياانية تمثك مرصدو لما يي فدي لحمدة مدن الدامن

ابات يسددتطيا من يتوقددا توافددق ملبددر عنددد مقارنددة يددامش الددرب  مددن فتددرو ماليددة إلددى فتددرو مراجددا الحسددفددإن بالتددالي  و
ماليددة م ددرط، مددن  ددلاك مقارنددة نسددبة رصدديد النقديددة إلددى إجمددالي ا صددوك المتداولددة بددين لحمتددين م تلفتددين مددن 

ير اقددك قابليددة ، لمددا مندد  فددي بعددض ا حيددان تلددون بعددض العمليددات ال اضددعة لحريددة الإدارو لالبحددث والتطددو الددامن
 .2للتنبد

  تقييم نظام الرقابة الداخلية: -1

التحليلية، ففي يذه الحالة تلدون  جراءاتالإيدثر الضعف الموجود في نما  الرقابة الدا لي على الثقة في  
ة مراجدا من الرقابدة الدا ليدة المطبقدالالبيانات المست دمة من قبدك المراجدا مضدللة، علدى سدبيك المثداك إذا اسدتنت  

علدددى المبيعدددات ضدددعيفة، فإنددد  يتجددد  للاعتمددداد علدددى الا تيدددارات التفصددديلية ملثدددر مدددن الاعتمددداد علدددى الإجدددراءات 
يقدو  المراجدا بوضدا الضدوابط وا تياريدا حيدث التحليلية للوصك إلى النتا   المراد الوصدوك إلي دا حدوك المبيعدات، 

تحليليددة، وتلددون لديدد  ثقددة ملبددر فددي موثوقيددة إن وجدددت مددن  ددلاك ت ي ددة المعلومددات المسددت دمة فددي الإجددراءات ال
 .3التحليلية الإجراءاتالمعلومات وفي نتا   

 

 

                                                            

  1  لطيف ايود، مرجا سابق، ص: 25.
  2 المرجا نفس ، ص: 25.

  3 المرجا نفس ، ص: 25.
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 المطلب الثاني: فعالية استخدام الإجراءات التحليلية في مراحل المراجعة الخارجية

يددت  تطبيددق الإجددراءات التحليليددة فددي لددك مرحلددة مددن مراحددك عمليددة المراجعددة ، وقددد بينددت معددايير المراجعددة 
التحليليدة ومددط إلااميدة لدك مرحلدة وميدداف ا علدى  الإجدراءاتدولية المراحك التي يملن من يسدت د  في دا المراجدا ال

 ويذه المراحك يي: ،من يت  في لك مرحلة من ا إجراء مقارنة بين النتا   التي يحصك علي ا المراجا وتوقعات 

 طيطتطبيق الإجراءات التحليلية خلال مرحلة التخ :الأولالفرع 

فددي يددذه المرحلددة ي ددت  بدراسددة احتمدداك وجددود م طدداء جويريددة فددي القددوا   الماليددة محددك المراجعددة  راجدداالم   
فدي ضدوء يدذه الدراسدة بتحديدد  راجداودراسة المشالك المحاسبية المعروفة وم اطر عملية الفحص، حيث يقدو  الم

تملن مددن تحقيددق يدفدد  ب قددك ج ددد وتللفددة، المجددالات التددي يجددا الترليددا علي ددا فددي الا تبددارات الجويريددة حتددى يدد
للإجراءات التحليلية في يذه المرحلة يساعده على ف   نشداط  راجا" إلى من است دا  الم025حيث مشار المعيار "

وتحديددد مندداطق ال طددر المحتملددة، وللحصددوك علددى ميددة دلا ددك عددن اتجايددات النشدداط التددي يج ل ددا والتددي  دسسددةالم
فدي يدذه  راجداا  درط، ويسدتعين الم مراجعدةالت طيط للوقت والنطاق لإجدراءات ال سوف تساعده في تحديد جوير

المرحلددة بالبيانددات الماليددة وغيددر الماليددة، وللددن قبددك من يعتمددد يددذه البيانددات عليدد  من يت لددد مددن مدددط لفايددة نمدد  
 الرقابة الدا لية المتبعة لإعداديا.

ذه المرحلة لإجراء مقارنات بين الفترات الماليدة الم تلفدة ويعتبر تحديد النسا وتحديد الاتجاه لافيا في ي   
للمدسسة محك المراجعة، ومقارنة الحسابات المرتبطدة ببعضد ا الدبعض للتعدرف علدى ميد  العلاقدات المنطقيدة بدين 

 .1بيانات المدسسة

 مراجعةثاني: تطبيق الإجراءات التحليلية عند تنفيذ عملية الالفرع ال

لإجددراءات التحليليددة عددادو مثندداء عمليددة المراجعددة مو مثندداء مرحلددة الفحددص والا تبددار، بتطبيددق ا راجددايقددو  الم
حيددث تلددون الإجددراءات التحليليددة  ددلاك يددذه المرحلددة ملثددر لفدداءو وفاعليددة وملثددر اقتصددادا للوقددت إذا مددا قورنددت 

ا بمسددتوط مددن الثقددة، ومددن ميدد  ميددداف المراجعددة التحليليددة فددي يددذه المرحلددة، تاويددد المراجدد، با تبددارات التفاصدديك
بالإضافة إلدى درجدة الثقدة فدي فعاليدة نمدا  الرقابدة الدا ليدة ونتدا   الا تبدارات التفصديلية، ممدا يملدن المراجدا مدن 

 تالي ت فيض الا تبارات الجويرية.الالاقتناع ب ن م طار المراجعة في مدنى حد ل ا، وب

لددى اندد  فددي حالددة نيددة المراجددا القيددا  بددإجراءات " إ025( مددن المعيددار الدددولي رقدد  "52وقددد مشددارت الفقددرو   
 تحليلية لإجراءات جويرية فيجا علي  مراعاو عدو عوامك نذلر من ا التالي:

                                                            

  .0لردودي س ا ، عباسي صابر ، مرجا سابق، ص:  1 
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 .مدط إملانية الاعتماد على الإجراءات التحليلية وال دف من ا 
 .طبيعة المنشاو ومدط إملانية تجا ة المعلومات 
 مواانات التقديرية وعدد الوحدات المنتجة والمباعة.توفر المعلومات المالية وغير المالية مثك ال 
 .موثوقية المعلومات المتاحة 

ويسددت د  المراجددا الإجددراءات التحليليددة فددي يددذه المرحلددة لدراسددة ومقارنددة بعددض البنددود المدرجددة فددي القددوا   
 .1المالية للت لد من صحت ا

 مراجعةة لعملية ال: تطبيق الإجراءات التحليلية في المرحلة النهائيالفرع الثالث

عندد تطبيقد  للإجدراءات  مراجعت داإلى نمرو موضوعية م يرو على القدوا   الماليدة التدي قدا  ب راجايتوصك الم
فدي  راجدا، وتتمثدك الإجدراءات التحليليدة فدي يدذه المرحلدة ا  يدرو مدن عمدك المعمليدة المراجعدةالتحليلية فدي ن ايدة 

 :2قة ب ا وذلك ب دفقراءو القوا   المالية  والبيانات الملح

 ر عاديدة فدي مرحلدة يدالت لد من مدط لفاية مدلة الإثبات التي جمع ا والمتعلقة با رصدو التي اعتبريدا غ
 .مراجعةالت طيط لعملية ال

  التوصك إلى مرصدو الحسابات مو العلاقدات غيدر العاديدة، والم الفدات فدي القدوا   الماليدة التدي لد  يسدبق
 ل  تحديديا.
 لامة القوا   المالية ولفاية الإفصان في ا عن حقيقة نشاط المدسسة وما مم رت  من نتا   الحل  على س

  لاك الفترو المالية التي شملت ا عملية المراجعة.
  الحلدد  علددى حقيقددة المرلددا المددالي فددي ن ايددة الفتددرو والت لددد مددن إملانيددة المدسسددة محددك المراجعددة علددى

 الاستمرار. 

دوات م تلفدددة مدددن مدوات الإجدددراءات التحليليدددة للتوصدددك إلدددى ملدددة يقدددو  باسدددت دا  فدددي يدددذه المرح راجدداالم   
 في ما يلي:يذه ا دوات تتمثك و ا يداف السابقة ، 

  مقارندة ا رصددو المدرجدة فدي القدوا   الماليدة با رقدا  المشداب ة ل دا فدي القدوا   الماليدة التدي ت دص السددنة
 .مراجعةالسابقة للمدسسة محك ال

 ا.تحليك النس 
  .تحليك الاتجايات 

                                                            

الجامعة للية التجارو،  رسالة ماجستير، ،مراجعة الفلسطينيةمدى مساهمة الإجراءات التحليلية في تقليص فجوة التوقعات في بيئة العلاء جواد الباا،  1
  .02-00، ص: 2550 فلسطين، غاو، -الإسلامية

  .99-90ص ص: ، مرجا سابق ساري حامد العبدلي، 2
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 .تحويك ا رقا  المالية إلى نسا م وية 

 المطلب الثالث: كفاءة الإجراءات التحليلية وفعاليتها في تحقيق أهداف المراجعة الخارجية:

القيدا  بالبحدث عدن الفدروق  راجداالم تلفدة مدن الم مراجعةيتطلا است دا  الإجراءات التحليلية في مراحك ال 
 :1ات غير العادية في القوا   المالية، ويترتا على وجود يذه الفروقات محد الاحتمالات التاليةالجويرية والعلاق

 بالاقتنددداع بتلدددك  راجددداوجدددود مبدددررات حقيقيدددة ومقنعدددة تفسدددر يدددذه الفروقدددات، وفدددي يدددذه الحالدددة يقدددو  الم
 المبررات ويعامل ا لمعاملة لافة البنود العادية ا  رط.

  باحتماك وجود غش مو تلاعا مو م طاء، وينا يجدا  راجاتثير شك المعد  وجود مبررات بشلك لاف
و دلاك  مراجعدةتلدون موضدا ايتمامد  فدي مرحلدة الت طديط لعمليدة الالتدي جما مدلة إثبدات ملثدر ل دذه البندود ي  عل

 مرحلة الفحص.

لدك مدن م داطر يطبق الإجدراءات التحليليدة بلفداءو وفعاليدة والتدي بددوريا تق من راجاولتحقيق ذلك على الم  
، حيدث يحقدق مراجعدةعتبر مداو فعالة لتحقيق فعالية عمليدة اليتطبيق الإجراءات التحليلية بلفاءو  من إذالالتشاف، 

ويصدك إلدى الانحرافدات الجويريدة فدي القدوا   الماليدة بطريقدة مسدرع،  مراجعدة ال ارجيدةال دف مدن عمليدة ال راجاالم
 راجددالفاءت ددا، حيددث ينفددذ الم مراجعددةباللفدداءو والفعاليددة تحقددق لعمليددة اللمددا من الإجددراءات التحليليددة التددي تتصددف 

لإجددراءات التحليليددة فددي ل ، حيددث عنددد تطبيددق المراجددابطريقددة اقددك تللفددة وذلددك ب قددك ج ددد مملددن مراجعددةعمليددة ال
و وفعاليدة تس   فدي تحقيدق لفداء بعين الاعتبار العوامك التي ي  ذ  منيجا  مراجعةالمراحك الم تلفة من عملية ال
 يذه الإجراءات وتتمثك في:

 بمقارنددة بيانددات ذات درجددة مددن الثقددة مددا البيانددات الجاريددة، بحيددث تلددون تلددك البيانددات قددد  راجدداقيددا  الم
مراجعت ددا فددي السددنوات السددابقة مو من تلدون تلددك البيانددات قددد تدد  الحصدوك علي ددا مددن  ددلاك ييلددك ذي نمددا   تتمد

 يانات موثوقة، وبالتالي يملن الاعتماد ع نتا   المقارنات بصورو ملبر.رقابة دا لية جيد، وبذلك تلون الب
 من يقارن البيانات الحالية ما بيانات لعدو سنوات سابقة، فمن الناحية المثاليدة يملدن  راجايجا على الم

 السابقة. است دا  بيانات مربا سنوات سابقة بشرط من تتوافر في تلك البيانات الشروط التي ت  ذلريا في النقطة
 مستوط تجميا البيانات ل  مثر واضد  فدي فعاليدة ولفداءو الإجدراءات التحليليدة ونتا ج دا، فللمدا لاندت  إن

عنددد تطبيددق الإجددراءات التحليليددة ملثددر  راجدداالبيانددات مفصددلة بدرجددة ملبددر للمددا لانددت الا تبددارات التددي يددي ددا الم
ت عند تحليلي ا على مسا  الش ر بدلا من تحليلي ا علدى من يقس  المبيعا راجافاعلية، ومثاك على ذلك يملن للم

 مسا  نفقة لاملة.

                                                            

  1 ساري حامد عبدلي، مرجع سابق، ص ص:49-42. 
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  ،يسددداعد اسدددت دا  مسددداليا إحصدددا ية متعمقدددة ملا مدددة وفعالدددة علدددى إجدددراء تحلددديلات ملثدددر عمقدددا وفا ددددو
 على نتا   ملثر دقة تحقق للإجراءات التحليلية لفاءت ا وفعاليت ا المنشودو. راجاوبالتالي يحصك الم
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 خلاصة الفصل:

علدددى ضدددوء مدددا تقدددد  فدددي يدددذا الفصدددك توصدددلنا إلدددى من الإجدددراءات التحليليدددة يدددي مدددن ميددد  ا سددداليا    
المسدددت دمة مدددن طدددر ف المراجدددا ال دددارجي، لدددذلك فقدددد ايتمدددت الجمعيدددات الم نيدددة ب دددذا ا سدددلوا وقدددد موردت لددد  

 ،من مي  است دامات يذا ا سلوا:  IAS 520المعيار الدولي

تملددن الإجددراءات التحليليددة مراجددا الحسددابات مددن التعددرف علددى العلاقددات غيددر العاديددة والانحرافددات عددن مددا 
مطابقدددة التوقعدددات التدددي يضدددع ا بنددداء علدددى  برتددد  الم نيدددة، مو التوقعدددات  ، لمدددا تسددداعده علدددىيدددو موجدددود فعدددلا

لتحليليدددة يسددداعد علدددى ن اسدددت دا  الإجدددراءات ا، لمدددا مالموضدددوعة مدددن طدددرف المدسسدددة مدددا مدددا يدددو محقدددق فعدددلا
لندا بدالتعرف  ، بالإضدافة إلدى ذلدك تسدم تللفدة المرجعدة ، ف دي مدن اقدك مندواع مراجعةت فيض تللفة مداء عملية ال

وضددعية المدسسددة مقارنددة مددا السددنوات السددابقة بالإضددافة إلددى مقارنددة مداءيددا مددا المدسسددات ا  ددرط التددي  علددى
 تنشط في نف  القطاع.

، ف لاك مرحلدة الت طديط تسدم  بتحديدد ةال ارجي مراجعةيلية  لاك جميا مراحك التست د  الإجراءات التحل
ف دددي  مراجعدددةطبيعدددة ونطددداق وتوقيدددت الإجدددراءات المسدددت دمة مدددن طدددرف المراجدددا ال دددارجي، ممدددا  دددلاك عمليدددة ال

اجددك حلددا  الجويريددة وم يددرا فإن ددا تسددت د   ددلاك المرحلددة الن ا يددة مددن تسددت د  مددن اجددك التعددرف علددى م دداطر ا 
 الحل  على سلامة القوا   المالية ومدط استمرارية المدسسة.

 



 

 

 

 

 
 

الثالفصك الث  

 

 

  .دـــــتمهي

.-سكيكدة–المبحث الأول: عرض عام للمؤسسة المينائية   

لاث: للسنوات الث -سكيكدة–القوائم المالية للمؤسسة المينائية  المبحث الثاني:
1320 ،1322 ،1321. 

ية مساهمة الإجراءات التحليلية في دعم فعالية المراجعة الخارجالمبحث الثالث: 
.(1321 -1320خلال الفترة ) -سكيكدة–للمؤسسة المينائية   

ل  ـــة الفصــــخلاص  

دراسة ميدانية حول دور الإجراءات التحليلية في دعم 
 فعالية المراجعة الخارجية
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 تمهيد

إن الجدداء النمددري فددي البحددوث ي دددف إلددى تعايددا ال لفيددة المعرفيددة للباحددث حددوك موضددوع الدراسددة قصددد الإحاطددة 
ر مدن نفد  الندوع، لدذا بجميا جوانبد ، وللدن الجداء النمدري لا يعطدي الحقيقدة اللاملدة ولا يعتبدر تعمدي  للدك المدواي

يجا من تلون يناك دراسة ميدانية تحالي الواقا، ويذا مدا قمندا بد  مدن  دلاك إجدراء دراسدة ميدانيدة فدي المدسسدة 
المينا ية لولاية سدليلدو ومراجعدة قوا م دا الماليدة لمددو ثدلاث سدنوات عدن طريدق اسدت دا  التحليدك المدالي باعتباريدا 

 احد مساليا الإجراءات التحليلية.

 سنتطرق في يذا الفصك إلى:

 :سكيكدة–لمؤسسة المينائية ل تقديم عام المبحث الأول-. 
  1322، 1320للســنوات الــثلاث:  -ســكيكدة–للمؤسســة المينائيــة المبحــث الثــاني: القــوائم الماليــة ،

1321. 
 نائية مساهمة الإجراءات التحليلية في دعم فعالية المراجعة الخارجية للمؤسسة المي: لثالمبحث الثا–

  (.1321 -1320خلال الفترة ) -سكيكدة
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 المينائية سكيكدةلمؤسسة عام ل تقديمالمبحث الأول: 

سددنتطرق فددي يددذا المبحددث إلددى التعددرف علددى المدسسددة المينا يددة لولايددة سددليلدو، وذلددك مددن  ددلاك الاطددلاع 
نا ا  رط التي تملنندا مدن ا دذ نمدرو على طبيعة نشاط ا وملونات ييلل ا التنميمي، بالإضافة إلى بعض الجوا

 شاملة على المدسسة.

  المطلب الأول: لمحة تاريخية عن المؤسسة

 التطور التاري ي للمدسسة المينا ية سليلدو. إلىسوف نتعرض في يذا المطلا 

مددابين القددرن السددابا والثددامن قبددك المدديلاد مسدد  القرطدداجيون إمبراطددوريت   والتددي تمددت حدددوديا إلددى غايددة 
 592ماك إفريقيددا، حيددث من  لددي  النوميددديين سدداعد علددى ت سددي  مبسددط تجدداري للسددلا، وبتحطددي  قرطاجددة فددي شدد

ق.  مس  الرومان مدينة روسيلادا المعروفدة حاليدا بسدليلدو، حيدث يعتبدر ميناءيدا مدن ميد  المدوانئ فدي الجاا در، 
 %20الدوطني، حيدث اند  يعدال  قرابدة  من  لاك موقع  الجغرافي الذي جعل  يلعا دورا ياما في تنميدة الاقتصداد

 من المبادلات التجارية الجاا رية عن طريق البحر.

  لان الميناء عبدارو عدن مرفد  صدغير بندي مدن معمددو مدن الحديدد الصدلا حيدث لا  5000وحتى ن اية  
رو تسددتطيا السددفن القيددا  بعمليدددة التفريددغ مباشددرو علدددى مرضدديت  بددك تفدددرغ حمولت ددا علددى رمددداك شدداطئ  لددي  سدددطو 

للددد  غدددرا المرفددد  ثددد  تحمدددك يدددذه السدددلا علدددى عربدددات مسدددطحة والتدددي توصدددل ا إلدددى مديندددة  0المتواجدددد علدددى بعدددد 
 سليلدو.
  وما التطور الجديد طرحت إشلالية إملانية بنداء  5090وبعد تحوك مدينة فيليا فيك إلى بلدية سنة ، 

 ءه مين يت  ذلك؟ في سطورو م  في سليلدو؟ ميناء يلبي جميا متطلبات الحرلة التجارية، وان لان من المملن بنا
 :ويذا المشروع الابتدا ي لان يتضمن في دراست  التقنية ما يلي 
 .لي  لبير يوصك الميناء من الشرق إلى الغرا  
 .لي  ثاني لغلق الميناء من الغرا ما ترك ممر للد وك  
  ي جنوا المدينة.يلتار تتمرلا ف 50مرصفة تحتوي على مسطحة مملوءو ذات مساحة تقدر ا 
 ما يلي:5025وقد شمك المشروع الن ا ي المصادق علي  إبان الاستعمار الفرنسي سنة   
 -  البرنام  الن ا ي للبناء المعتد يحوي بتشيد حوض في الجاء الشرقي ممدا الجداء الغربدي فيلدون المينداء
 القبلي.

 -  متر. 5955بناء الحاجا اللبير والذي يمتد على طوك 
 - ا مفقي لتلوين حوض ما ي لإنشاء ميناء مدقت.بناء حاج 
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 -  بندداء حدداجا القصددر ا  ضددر وبصددفة ن ا يددة المسدداحة ا ماميددة للميندداء، وقددد انطلقددت ا شددغاك ب ددذا
  .5025المشروع سنة 
  اقتصرت العمليات على ما يلي:5002إلى  5005فمن سنة   
 -  220  تمديد طوك الحاجا اللبير إلي 5002  إلى 5005من.  
 -  بناء مساحات غير مغطاو ومرصفة جديدو. 5002إلى   5005من   
 -  بناء رصيف القصر ا  ضر على الحاجا الذي يحمك نف  التسمية والتي انطلقت ب  ا عمداك سدنة
  .5029  لتنت ي في سنة  5000

 -  5000متر وقد دشن عا   205ترمي  الرصيف المسمى مريناك والذي ااداد طول  ا.  
  -ميناء سليلدو لان مضمون من طرف الغرفة التجارية والصناعية منذ الاستقلاك. إن تسيير 
 -  تسدديير ميندداء سددليلدو مصددب  لمددن طددرف الددديوان الددوطني للمددوانئ والددذي تدد  5002 -5025مددن  
  ، م مت  تتمثك في تسيير واستغلاك ال يالك القاعدية للميناء. 5025ماي  50إنشاءه في 
 -  شدددداء المدسسددددة المينا يددددة لولايددددة سددددليلدو تحددددت شددددلك قددددانوني لمدسسددددة تدددد  إن 5002موت  59فددددي

اجتماعيددة عموميددة ذات طددابا اقتصددادي تحددت وصدداية واارو النقددك بغددرض اسددترجاع م تلددف النشدداطات المينا يددة 
 التي لانت مسيرو من طرف الديوان الوطني للموانئ.

 -  الدددذي يتضدددمن توجيدددد  5000جدددانفي  52بتدددداريخ  55-00  وبتطبيدددق المرسدددو   5000فدددي سدددنة  
إلددى مدسسددة عموميددة  5000مددار   25المدسسددات العموميددة، تحولددت المدسسددة المينا يددة لولايددة سددليلدو بتدداريخ 

 دج  55555555اقتصادية مستقلة ذات اس   برم  ماك قدره 
 -  دج 500555555  الايادو ا ولى لرم  الماك الاجتماعي والذي مصب  يقدر ا 5000في سنة 
 -  وفدق القدانون البحدري والدذي  50-00  إعادو ييللة القطاع الميندا ي بتطبيدق القدانون 5000في سنة

 ( مديريات ج وية مينا ية في الجاا ر.50يتضمن  لق ثلاث  
 -  ت  تحويك مس   المدسسة المينا ية لسليلدو من المجمدا العمدومي للليميداء الصديدلية  2550في سنة

 الدولة للموانئ. وال دمات إلى مدسسة تسيير مسايمات
 -  دج ولانددت  055555555  الايددادو الثانيددة لرمسددماك المدسسددة الددذي مصددب  قدددره 2559فددي سددنة

 تعلم ا المدسسة. مبرمجة لد ول ا إلى البورصة وللن ا ملغيت  سباا لا
 -   ت  فصك موانئ الصيد عن قطاع الموانئ التي مصدبحت بددوريا تابعدة لدواارو الصديد 2550في عا  

   فصك تسيير ميناء ال يدروجين الذي مصب  تابعا إلى واارو الطاقة والمناج . 2550ي لما ت  في موا ر البحر 
   مباشرو معماك و دمات الميناء الجاف.2552عا   
  تعايا محواض الميناء القدي .2550 -2552من   
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  بالمؤسسة التعريف:المطلب الثاني 

موت  59الذي صدر بتاريخ  209-02المرسو  رق   د سست المدسسة المينا ية سليلدو بمقتضىت 
  مي في  ض  برنام  إعادو ال يللة للمدسسات، حيث مسندت ل ذه المدسسة التي لانت على عاتق 5002

 الوحدو المنحلة والتي عن طريق إعادو ييللت ا المدسسة المينا ية لسليلدو ويذه الوحدات يي:

 الديوان الوطني للموانئ. 
 للشحن والتفريغ. الشرلة الوطنية 
 .الشرلة الوطنية لشحن البوا ر 

  دج.555555555وبعد إعادو ال يللة منش ت المدسسة المينا ية لسليلدو برمسماك قدره 

 ، تحصلت المدسسة على استقلاليت  ومصبحت مدسسة عمومية اقتصادية حسا 5000مار  25بتاريخ 
 دج  500555555شرلة مسايمة برمسماك قدره   وتحولت إلى 5000جانفي  52المدرخ في  55-00القانون 

 لل ، ومن مي  يذه الموانئ ما يلي: 05وتحتوي المدسسة على  م  موانئ، تتربا على مساحة قدريا 

 .ميناء القك والمرسى وسطورو والم تص في نشاط  لعملية الصيد 
 النشدداطات التجاريددة  ميندداء مددادوج يعتبددر مددن مقددد  المددوانئ ويددو الميندداء التدداري ي للمدينددة ويتضددمن لددك

 لم تلف السلا إلى جانا المحروقات.
  بالإضافة إلى ما تقد  نشير إلى من المدسسة المينا ية لسدليلدو يدي شدرلة مسدايمة ذات رمسدماك قددره
مليون ديندار جاا دري بملليدة مسداي  وحيدد يدو مدسسدة تسديير مسدايمات الدولدة ويدو مدواع علدى صدناديق  0055

 .%05، الإعدددددددددددلا  والموصدددددددددددلات ا%05، الصدددددددددددناعات الم تلفدددددددددددة %95اتال ددددددددددددمالمسدددددددددددايمة لمدددددددددددا يلي:
 مما بالنسبة للفروع والمسايمات فالمدسسة ل ا فرعين:

  555مدسسة تسيير موانئ الصيد بحصة%. 
  02,00سليلدو  دمة الحاويات بحصة%. 
  :لذلك تمتلك المدسسة حقوق مسايمة في مربا شرلات ذات مس   يي 
 2,20نسبة مسايمة تقدر ا شرلة الاستثمار الفندقي ب%. 
  0,20مجما بنسبة مسايمة تقدر ا%. 
 25بنسبة مسايمة تقدر ا   سطورو شرلة النقك وعمليات الرفا والملحقات%. 
  50شرلة نقك المحروقات بنسبة مسايمة تقدر ا%. 
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 المينائية سكيكدة : الهيكل التنظيمي للمؤسسةلثالمطلب الثا

 سسة المينا ية لولاية سليلدو لما سنقو  بشرح :سنعرض ال يلك التنميمي للمد    

 الفرع الأول: الهيكل التنظيمي للمؤسسة
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سكيكدة –(: الهيكل التنظيمي للمؤسسة المينائية 2-1الشكل )  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

المصدر: وثيقة مقدمة من طرف المؤسسة

 مجلس الإدارة

 المديرية العامة

 السكرتارية العامة خلية الاتصال

 مجموعة من المساعدين

اتنائب مدير عام مكلف بالمبيع  نائب مدير عام مديرية قيادة الميناء مديرية السحب 

مديرية الأسلاك 

 والأشغال

 مديرية العتاد

 مديرية التنمية

 مديرية الإعلام الآلي
 والرقمنة

مديرية الشحن 

والتسويقوالتفريغ   

مديرية الأمن 

 الداخلي

 

 

 

 

مديرية المالية 

 والمحاسبة

رة العامةامديرية الإد  

ةخلية الشؤون القانوني  

 مديرية تجارية

 مديرية الشؤون العامة

بة مديرية التدقيق ومراق

 التسيير



ائية سكيكدةالفصل الثالث     دراسة ميدانية حول دور الإجراءات التحليلية في دعم فعالية المراجعة الخارجية للمؤسسة المين  

 

 

77 

 الهيكل التنظيمي للمؤسسةالفرع الثاني: شرح 

المدسسددة المينا يددة سددليلدو لغيريددا مددن المدسسددات العموميددة الاقتصددادية تتضددمن ييلددك تعمددك مددن  لالدد  
علددى توايددا الم ددا  والمسدددوليات للمددديريات التددي تتددولى عمليددات التنسدديق والإشددراف فيمددا بيددن   ويم ددر ذلددك مددن 

  لاك:

 المديرية العامة: -2

 لعامة العمود الفقري للميناء، من حيث مغلبية الصلاحيات ومن بين م ام ا:تعتبر المديرية ا   

 الإشراف المباشر على باقي المديريات. -

 الإشراف على مجل  الإدارو.  -

 وتنقس  إلى دا رتين ويما:  مديرية قيادة الميناء: -1

 من م ام ا ما يلي: دائرة مساعدة السفن:-أ

 القيا  بسحا البوا ر وربط ا.-

 القيا  بعملية إرشاد السفن.-

 من م ام ا ما يلي: دائرة الأمن والشرطة: -ب

 مراقبة البضا ا الدا لة وال ارجة من الميناء -

 مراقبة حرلة البضا ا دا ك الميناء. -

 من م ا  يذه المديرية ما يلي: مديرية السحب: -1

 ي عملية الإرساء والإبحار.تقدي  لك ال دمات المتمثلة في الجرو الدفا والسحا للبوا ر ف -

 تقدي  الساحبات لعملية الإنقاذ في حالة لون احد البوا ر في حاجة إلى مساعدو طار ة. -

تقو  يذه المديرية بإنجاا ومتابعدة ا عمداك التدي توجد  مدن طدف المدسسدة  مديرية الأشغال والأسلاك: -2
 لانجاا ال يالك القاعدية وممالن الت اين دا ك المدسسة.

 تتمثك م ام ا في: مديرية الشحن والتفريغ والتسويق:-0

 متابعة حرلة البضا ا منذ وصول ا إلى الميناء حتى تسلي ا إلى الابا ن. -
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 ت جير ال اان والمساحات للابا ن الدا مين. -

 من م ام ا ما يلي: مديرية الإدارة العامة:-2

 بالمدسسة.الإشراف على تسيير المست دمين والشدون العامة وال اصة 

 التلفك بتحليك وتقدي  الاقتراحات لبرام   اصة بالتوميف والتلوين.

تلعددا يددذه المديريددة دورا يامددا فددي سددير بدداقي المددديريات ا  ددرط وتعتبددر  مديريــة الماليــة والمحاســبة:-1
 لمرلا لات اذ القرارات وتنفيذيا وتتلفك بما يلي:

 متابعة السير المالي والمحاسبي للمدسسة. -

 حقيق التواان المالي للمدسسة.ت -

 تقديم مصلحة المالية والمحاسبة:

إن مصدددلحة الماليدددة والمحاسدددبة عنصدددر حسدددا  وفعددداك دا دددك ال يلدددك التنميمدددي للمدسسدددة، للون دددا متعلقدددة 
بالجاندددا المدددالي والمحاسدددبين فالوميفدددة الماليدددة دا دددك المدسسدددة تحتدددك حيدددا لبيدددر وشدددامك يغطدددي بددداقي المصدددال  

 تبار يا المحرك ا ساسي لسير النشاط والعمك وتنقس  يذه المديرية إلى:ا  رط وذلك باع

 دا رو المحاسبة: وتض  يذه الدا رو ثلاث مصال  ويي:

يت  دا ك مديرية المالية والمحاسبة باعتبدار المدسسدة فدي اغلدا ا حيدان  مصلحة المحاسبة التحليلية:-2
 الموللة ل ذه المصلحة ما يلي: لا تتبا نما  المحاسبة التحليلية ومن بين الم ا 

 وضا دليلي للمحاسبة التحليلية.

 إعطاء صورو عن نشاط المدسسة وما تحملت  من معباء وتلاليف. -

 إعداد لك ثلاثي ي ص النتا   المتحصك علي ا لم تلف ا قسا . -

 القيا  بعملية الجرد الدا   دا ك المدسسة. -

 المصلحة على:: وتشتمك يذه مصلحة المحاسبة العامة-1

 : تتمثك م ام  في:قسم العمليات المختلفة -م

 متابعة فواتير دا نو ال دمات -
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 متابعة التسوية للك حسابات مجموعة المحاونات. -

 : من م ا  يذا القس :قسم المشتريات -ب

 البقاء على اتصاك مباشر ودا   ما موردي المدسسة من اجك ضمان توريد الدا  . -

تير المرسدداو مددن طددرف المددورد المتعلقددة بالمشددتريات والت لددد مددن صددحة المعلومددات المدونددة اسددتلا  الفددوا -
 علي ا.

 م ام  تتمثك في: قسم الخزينة: -ج

 متابعة حرلة المجموعة الرابعة  الحقوق(. -

 استلا  الفواتير المرسلة وتسجيل ا محاسبيا. -

 لابا ن:الذي يقو  ا:قس  العلاقات ما اتشتمك يذه المصلحة  مصلحة التغطية: -د

 متابعة الفواتير ال اصة بالابا ن. -

 تحصيك الحقوق من طرف الابا ن في الآجاك المحددو. -

 : تتمثك في ما يلي:مصلحة الميزانية والاستثمارات-ه

 مراقبة المياانية والقيا  بعملية تقييم ا ومتابعة الاستثمارات ال اصة بالمدسسة. -

 المعلومات المتعلقة باحتياجات لك مصلحة.  تحصيك البر عدد مملن من -

  .1321، 1322، 1320للسنوات الثلاث: القوائم المالية للمؤسسة المينائية سكيكدةالمبحث الثاني: 

للقيددا  بعمليددة حسدداا وتحديددد المدشددرات والنسددا الماليددة، لددان لابددد مددن إعددداد المياانيددات الماليددة، جدددوك 
 ( 2552، 2552، 2550للسنوات الدراسة   فقات ال اينةجدوك تد بالإضافةحسابات النتا   

  (.1321-1320خلال الفترة ) -سكيكدة–للمؤسسة المينائية  القوائم المالية عرضالمطلب الأول: 

 .للمدسسة المينا ية سليلدو (2552-2552-2550لسنوات الثلاث   القوا   الماليةسنقو  بعرض 

 (1321-1322-1320)للسنوات  الميزانيةعرض الفرع الأول: 

 .2552، 2552، 2550المتعلقة بالسنوات الثلاث  -سليلدو–مدسسة المينا ية لل لمياانيةاعرض نسوف 
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 جانب الأصول: -2

 (1321، 1322، 1320للسنوات )-سكيكدة–للمؤسسة المينائية   –أصول–(: الميزانية 2-1جدول )

 1321 1322 1320 الأصول
 أصول مثبتة غير جارية

 ( GOOD WILLقتناء  فارق الا
 التثبيتات المعنوية
 التثبيتات العينية

 مراضي
 عمارات

 تثبيتات عينية م رط 
 تثبيتات ممنون امتياايا

 التثبيتات الجاري انجاايا
 التثبيتات المالية

 السندات الموضوعة موضا المعادلة 
المسايمات ا  رط والحسابات الدا نة 

 الملحقة
 السندات ا  رط المثبتة

روض وا صوك المالية ا  رط  غير الق
 الجارية

 الضرا ا المدجلة على ا صوك

 
 

964 650,79 
8 111 609 501,14 
2 172 531 753,11 
1 545 440 306,82 
4 393 637 441,21 

 
881 860 086,41 

5 065 504 268,80 
32 000 000,00 

2 015 617 951,54 
 

2 400 000 000,00 
34 274 550,50 

 
,76766 611 583 

 
 

022,92 902 2 
029,22 502 555 0  
950,55 225 520 2  
202,20 095 500 2  
225,50 250 959 9 
200,95 250 055 
505,20 900 055 5 
209,52 005 222 0 
555,55 555 02 
020,05 552 250 2 

 
555,55 555 955 0 
005,05 550 50 

 
250,55 000 052 

 

 
 

5 014 643,31 
8 753 424 995,14 
2 179 221 413,11 
2 195 255 205,29 
4 088 616 964,29 

294 374 837,00 
3 167 895 027,32 
6 096 082 212,98 

 
59 5000 000,00 

 
5 500 000 000,00 

35 163 550,50 
 

662,48 418 501 

 18 022 164 75,878 29 012 211 112692 14 059 938 507,14 الغير جارية الأصولمجموع 
 الأصول الجارية

 لمحاونات الجاري انجااياا
 الاست دامات المماثلة –الحسابات الدا نة 

 الابا ن
 المدينون الآ رون

 الضرا ا
 ا صوك ا  رط الجارية
 الموجودات وما يماثل ا

 توميفات ومصوك مالية جارية
 ممواك ال اينة

 
628 376 521,61 

1 588 657 410,03 
565 164 567,49 
294 964 214,71 
728 528 627,83 

 
5 924 574 001,19 
4 700 041 057,00 

944,19 532 224 1 

 
905,05 250 005  
502,22 520 052 5  
922,20 005 952  
500,02 022 020  
950,00 222 520 5  

 
95,559 220 059 0  

505,55 025 025  
559,95 250 590 0  

 
552 643 220,14 

1 552 699 513,67 
166 923 146,19 
304 836 196,22 

1 079 940 171,26 
 

4 009 117 045,21 
1 218 842 570,00 

475,21 274 790 2 
2 193 229 221698 8 141 607 932,83 مجموع الأصول الجارية  6 113 459 779,02 
10 920 112 829691 22 201 546 439,97 المجموع العام للأصول  24 135 876 657,77 

 .1321، 1322، 1320للسنوات  -أصول –ميزانيات العامة بالاعتماد على ال البتينمن إعداد الطالمصدر: 
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  :جانب الخصوم-1

  (1321، 1322، 1320للسنوات)-سكيكدة–للمؤسسة المينائية  –الخصوم–الميزانية  (:1-1جدول )

 1321 1322 1320 الخصوم
 رؤوس الأموال الخاصة

 رم  الماك الصادر
 رم  الماك غير مطلوا

حتياطات العلاوات و الاحتياطات  الا
 المدمجة(

 فارق إعادو التقيي  
 فارق المعادلة

 النتيجة الصافية  حصة المجما(
ترحيك من  -ردو  ممواك  اصة م رط

-جديد  
(5حصة الشرلة المدمجة      
 (2حصة ذوي ا قلية     

 
555,55 555 555 0  

 
6 424 735 134,52 

 
 
 

200,87 192 609 2 
 

 
555,55 555 555 0  

 
000,00 202 225 2  

 
 
 

252,02 205 200 2  
 

 
9 000 000 000,00 

 
5 901 070 422,40 

 
 
 

2 885 727 781,02 
 
 

 

29 222 011 921692 18 033 927 335,39 (2مجموع الأموال الخاصة )  17 786 798 203,42 
 الخصوم الغير جارية

 القروض والديون المالية
 الضرا ا المدجلة والمرصود ل ا

 اريةالديون الا رط الغير ج
المدونات والمنتجات المدرجة في 

 الحسابات سلفا 

 
 
 
 

660,32 705 444 2 

 
 
 

555,55 205 059  
020,22 599 025 0 

 
 

 
29 750 000,00 

3 999 859 321,42 

 321,42 609 029 4 3 990 894 969,22 2 444 705 660,32 (1مجموع الخصوم الغير جارية )
 الخصوم الجارية

 الملحقة الموردون والحسابات
 الضرا ا

  الديون ا  رط
  اينة ال صو 

 
212 922 792,75 
993 268 885,73 

765,78 721 516 

 
205,02 020 022  
052,05 525 090  
029,92 220 295  

 

 
528 875 369,78 

1 137 836 061,20 
652 757 701,95 

1 039 831 901619 1 722 913 444,26 (1مجموع الخصوم الجارية )  2 319 469 061,93 
10 920 112 829691 22 201 546 439,97 1+1+2المجموع العام للخصوم   24 135 876 657,77 

 .1321، 1322، 1320للسنوات  -خصوم–بالاعتماد على الميزانيات العامة  البتينمن إعداد الطالمصدر: 

  (.1321-1320لفترة )خلال ا -سكيكدة–جدول حسابات النتائج  للمؤسسة المينائية  عرض الفرع الثاني:

 .2552و 2552، 2550سنبين جدوك حسابات النتا   ال اصة بالمدسسة وذلك لسنوات الثلاث: 
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 (1321-1320(: جدول حسابات النتائج خلال الفترة )1-1الجدول رقم )

 1321 1322 1320 البيان
 المبيعات والمنتوجات الملحقة   رق  ا عماك(

المصنعة والمنتجات قيد تغيرات الم اونات والمنتجات 
 الصنا

 الإنتاج المثبت
 إعانات الاستغلاك

 (2إنتاج السنة المالية )
 المشتريات المست للة

 ال دمات ال ارجية والاست لاليات ا  رط
 (1استهلاك السنة المالية )

 (1-2القيمة المضافة للاستغلال )
 معباء المست دمين

 الضرا ا والرسو  والمدفوعات المماثلة
 (2لي فائض الاستغلال )إجما

 المنتجات العملياتبة ا  رط
 ا عباء العملياتية الا رط

 الم صصات للايتلالات والمدونات و سارو القيمة
 استرجاع على  سا ر القيمة والمدونات

 (0النتيجة العملياتية )
 المنتوجات المالية
 ا عباء المالية

 (2النتيجة المالية )
 (2+0ئب )النتيجة العادية قبل الضرا

 الضرا ا الواجا دفع ا على الضرا ا العادية
 الضرا ا المدجلة تغيرات( عن النتا   العادية

 مجموع منتجات الأنشطة العادية
 مجموع أعباء الأنشطة العادية

 النتيجة الصافية للأنشطة العادية
 عناصر غير عادية منتجات(  يجا تبيان ا(
 (عناصر غير عادية  معباء(  يجا تبيان ا

 النتيجة الغير عادية
 صافي نتيجة السنة المالية

 ن صحصة الشرلات الموضوعة موضا المعادلة في 
 (2صافي نتيجة المجموع المدمج )

 (5ومن ا حصة ذوي ا قلية  
 (5حصة المجما  

8 292 651 110,92 
 
 
 
 

110,92 651 292 8 
327 706 177,23 
423 275517,28 

750 981694,51 
1416,4 669 541 7 

3 073 412 930,05 
188 600 304,91 

181,45 656 279 4 
218 834 063,15 

7 440 730,79 
1 367916 633,00 

80 216 749,41 
3 203 349 630,22 

189 377 516,15 
17 341 392,11 

 124,04 036 172
754,26 385 375 3 

394 349 211,00 
-128 155 657,61 
8 781 079 439,63 
6 171 887 238,76 

200,87 292 960 2 
 
 

200,87 292 609 2 

8 430 761294,05 
 
 
 
 

249,05 761 430 8 
294 134 810,53 
380 432 961,42 

771,95 567 674 
522,10 193 756 7 

3 208 867 003,39 
219 205 129,46 

389,25 121 328 4 
310 271 059,52 
16 628 639,77 

1 154 533 675,11 
3 210 794,41 

3 470 440 928,30 
259 424 559,29 

386 757,32 
801,97 037 259 
730,27 478 729 3 

860 135 569,00 
76052548,75 

9 003 667 707,27 
6 210 377 094,75 

612,52 260 793 2 
 
 

612,52 260 793 2 
 
 

9 063 677 574,63 
 
 

 
  

9 063 677 574,63 
229,00 002 200  
2559,52 509 002  

2 210 212 288622 
1 918 122 328631 
0 520 002 022,02 

500,20 205 202  
2 029 028 022618 

020,50 200 550  
225,20 250 25  
009,20 255 500 5  
222,50 050 2  

1 021 122 181601 
209,90 559 025  

21 049 865,46 
129 902 219631 

1 821 213 121600 
022,55 052 025  
000,00 595 2  
909,92 055 092 0  
220,95 022 225 2  

2 000 222 205,52 
 
 
 781,02 727 885 2 
 

 .1321، 1322، 1320بالاعتماد على جدول حسابات النتائج للسنوات  البتينمن إعداد الطالمصدر: 
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  (.1321-1320خلال الفترة ) -سكيكدة–المينائية  الفرع الثالث: جدول تدفقات الخزينة للمؤسسة

 2550وذلك لسنوات الثلاث: المينا ية سليلدو لمدسسة ل ةبتدفقات ال اين وك ال اصدجفي ما يلي السنبين 
 .2552و 2552،

 (1321-1320(: جدول تدفقات الخزينة خلال الفترة )4-1الجدول رقم )

 1321 1322 1320 البيان
 الأنشطةالخزينة المتأتية من  أموالتدفقات 

 العملياتية:
 التحصيلات المقبوضة من الابا ن

 ين والعاملينالمبالغ المدفوعة للمورد
 المدفوعة ا  رطالفوا د والمصاريف المالية 

 الضرا ا عن النتا   المدفوعة
 

 
 

3 435 601 572,01 
 3 963 855 617,93) 
 
 1 396 072 966,19) 

 
 

10 000 980 110,67 
 4 510 106 688,65) 
  6 675 281,12) 
 2 158 211 269,79) 

 
 

10 954 449 821,48 
 4 917 176 610,03) 
  26 017 176,42) 
 1 685 969 106,29) 

ال اينة قبك العناصر غير  ممواكتدفقات 
 عادية

 1 924 027 012,11) 3 325 986 871,20 4 325 286 928,74 

بالعناصر  المرتبطةال اينة  ممواكتدفقات 
 غير عادية

   

 منشطةصافي تدفقات ال اينة المت تية من 
 الاستغلاك  م(

(1 924 027 012,11) 3 325 986 871,20 4 325 286 928,74 

تدفقات الخزينة المتأتية من عمليات 
 الاستثمار:

المسحوبات عن اقتناء تثبيتات مادية مو غير 
 مادية

التحصيلات عن عمليات بيا تثبيتات مادية 
 غير ماديةمو 

 المسحوبات عن اقتناء تثبيتات مالية
 تحصيلات عن عمليات بيا تثبيتات مالية

التي ت  تحصيل ا عن التوميفات  الفوا د
 المالية 

 الحصص وا قساط المقبوضة من النتا  
 

 
 
 1 679 073 284,75) 
 

5 600 000,00 
 
 5 140 774 296,00) 

3 693 284 393,00 
85 205 604,34 

 
177 923 168,57 

 

 
 
 1 672 546 007,78) 
 

90 246 000,00 
 
 5 710 560 090,00) 

6 553 478 349,00 
70 950 549,01 

 
119 430 573,07 

 

 
 
  2 301 696 323,76) 
 

32 734 270,00 
 
 3 593 482 570,00) 

2 384 912 110,00 
219 719 210,44 

 
128 977 716,49 

 
صافي تدفقات ال اينة المت تية من منشطة 

 الاستثمار ا(
(2 857 834 414,84) (549 000 626,70) (3 129 195 586,83) 

لمتأتية من عمليات تدفقات الخزينة ا
 التمويل:

 التحصيلات في معقاا إصدار ا س  
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الحصص وغيريا من التوايعات التي ت  
 القيا  ب ا

 التحصيلات المت تية من القروض
تسديدات القروض مو الديون ا  رط 

 المماثلة

  701 620 000 ,00) 
 
 

  1 002 376 000,00)   1 507 200 000,00) 

ال اينة المت تية من منشطة  صافي تدفقات
 التمويك ج(

(701 620 000 ,00) 
 

(1 002 376 000,00) (1 507 200 000,00) 

ت ثير وتغيرات سعر الصرف على السيولات 
 شب  السيولات

46 125 271,58 1 710 486,80 115 950,99 

 (707,10 992 310) (731,30 320 776 1) (155,37 365 437 5) تغيير أموال الخزينة للفترة ) أ+ب+ج (
ممواك ال اينة ومعادلات ا عند افتتان السنة 

 المالية
 1195 282 218,47 3 015 089 140,25 

ممواك ال اينة ومعادلات ا عند إقفاك السنة 
 المالية

 2 971 602 949,77 2 704 096 433,15 

 (707,10 922 310)  731,30 320 776 1  تغيير أموال الخزينة
 419,65 163 173 4 998,97 157 953 1  ة مع النتيجة المحاسبيةالمقارب

  .1321، 1322، 1320للسنوات  الخزينةبالاعتماد على جدول تدفقات  البتينمن إعداد الطالمصدر: 
-1320خلال الفترة ) -سكيكدة–الميزانية المختصرة للمؤسسة المينائية  دراسةإعداد و  :المطلب الثاني

1321.)  

وذلك لسنوات  مطلا سنقو  بإعداد ودراسة المياانية الم تصرو للمدسسة المينا ية سليلدوفي يذا ال
 .2552و 2552، 2550الثلاث: 
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 .1321، 1322، 1320للسنوات الثلاث  المختصرةالمالية الفرع الأول: إعداد الميزانية 

 -أصول –الميزانية المختصرة -أ

 (1321-1320لفترة )خلال ا للمؤسسة المينائية سكيكدة -أصول-لمختصرة (: الميزانية المالية ا0-1الجدول )

  السنة     
        

 الأصول

1320 1322 1321 

 % المبلغ % المبلغ % المبلغ
الأصول 

الغير 
 جارية

 
14 059 938 507,14 

 
63,33 

 
222,09 222 029 50  

 
75,39 

 
18 022 416 878,75 

 

 
74,67 

الأصول 
 932,83 607 141 8 الجارية

 
36,67 6 390 649 642,98 

 
24,61 6 113 459 779,02 

 
25,33 

المجموع 
العام 

 للأصول
22 201 546 439,97 100 25 965 276 869,92 100 24 135 876 657,77 

 
100 

 (1321-1322-1320نيات العامة للسنوات )ابالاعتماد على الميز  البتينالمصدر: من إعداد الط 
 :-خصوم –ختصرة الميزانية الم-ب

 (:1321-1320الفترة ) للمؤسسة المينائية سكيكدة-خصوم-(: الميزانية المالية المختصرة 2-1الجدول )
 السنة      

         
 الخصوم

1320 1322 1321 

 % المبلغ % المبلغ % المبلغ

الأموال 
 73,69 203,42 798 786 17 75,00 464577947,91 19 81,23 033927335,39 18 الخاصة

الخصوم 
 660,32 705 444 2 جارية  غير 

 
11,01 3 990 894 969,22 15,00 4 029 609 321,42 

 
17,00 

مجموع 
الأموال 
 الدائمة

20 478 632 955,7
1 92,24 23 455 472 917,13 90,00 21 816 407 524,84 

 
90,39 

خصوم 
 10,00 132,93 469 319 2 10,00 952,79 803 509 2 8,00 444,26 913 722 1 جارية

المجموع 
العام 

 للخصوم

219691 022 132 
11 

100 829691 112 920 10 100 24 135 876 657,77 100 

 (1321-1322-1320المصدر: من إعداد الطلبة بالاعتماد على الميزانيات العامة للسنوات )
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 .1321، 1322، 1320الفرع الثاني: دراسة الميزانية المالية المختصرة للسنوات الثلاث 

 يمكن تمثيل نتائج الجداول السابقة في الأشكال الآتية: 

 
 Excel  بالاعتماد على برنامج لبتينالمصدر: من إعداد الطلا 

 
 Excelالمصدر: من إعداد الطالبتين بالاعتماد على برنامج 

 

 

 

2015 2016 2017

14059938507

19574627227
18022416879

8141607933
6390649443 6113459779

سسة للمؤ-اصول-التمثيل البياني للميزانية المختصرة (: 1-3)الشكل رقم
(2017-2015)المينائية سكيكدة للفترة

الاصول غير الجارية الاصول الجارية

2015 2016 2017

18033927335
19464577948

17786798203

1722913444 2509803953 2319469133

سسة للمؤ-خصوم-التمثيل البياني للميزانية المختصرة(: 2-3)الشكل رقم 

(2017-2015)المينائية سكيكدة للفترة 

مجموع الاموال الدائمة الخصوم الجارية
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  :التعليق

 -مصوك –لمدسسة المينا ية سليلدو من  لاك المياانية الم تصرو ل :-أصول-ميزانية المختصرةلل بالنسبة -
البياني ل ا يتض  لنا من مصول ا الغير جارية البر من مصول ا الجارية، حيث  ك، والتمثي2552- 2550للفترو 

 25,33-36,67ما بين  ن، مما ا صوك الجارية تتراو  %71,13تصك ا صوك الغير جارية بمتوسط حساا
 بالما ة.

إلى من 2015 سنة  % 36,67ك الجارية في ان فاض ابتداءا من لما نلاحم من الجدوك من ا صو 
 .2017سنة  %  25,33وصلت إلى

  :التعليق

مما فيما ي ص ال صو  ف ي متلونة من مموال ا الدا مة لما نلاحم  :-خصوم-ميزانية المختصرةلل بالنسبة -
 اعتماد المدسسة محك الدراسة على الديون طويلة ومتوسطة ا جك.

 (1321-1320لفترة )ا خلال سكيكدة ة: دراسة مؤشرات التوازن المالي للمؤسسة المينائيثالثالمطلب ال

 المالية باست دا  المدشرات التالية: تيت  تحليك التواانا

  :رأس المال العامل -أولا

 المالية الم تصرو سنقو  بحساا م تلف ردو  ا مواك العاملة  لاك سنوات الدراسة تمن  لاك المياانيا
 في الجدوك التالي:

  :المال العامل الصافي رأس -2

 نقو  بحساا رم  الماك العامك الصافي من معلى المياانية ومن مسفل ا للفترو محك الدراسة

 :من اعلي الميزانية -أ

 الغير جاريةالأصول  –رأس المال العامل الصافي= الأموال الدائمة 
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 الميزانيةأعلى من  المال العامل الصافيس أ(: ر 1-1الجدول )

 السنوات                        
 البيان              

 
1320 1322 1321 

 524,84 407 816 21 917,13 472 455 23 995,71 632 478 20 (5  ا مواك الدا مة

 878,75 416 022 18 226,94 627 574 19 507,14 938 059 14 (2  الغير جاريةا صوك 

 646,09 990 793 3 690,19 845 880 3 488,57 694 418 6 (1-2) الصافي ملرأس المال العا

 (0،2بالاعتماد على الجدولين رقم )  البتينالمصدر: من إعداد الط

 من أسفل الميزانية: -ب

 الخصوم الجارية -رأس المال العامل الصافي= الأصول الجارية

 يزانية(: رأس المال العامل الصافي من أسفل الم8-1الجدول )

 السنوات                        
 البيان              

 
1320 1322 1321 

 779,02 459 113 6 642,98 649 390 6 932,83 607 141 8 (5  الجارية ا صوك

 132,93 469 319 2 952,79 803 509 2 444,26 913 722 1 (2ال صو  الجارية  

 646,09 990 793 3 690,19 845 880 3 488,57 694 418 6 (1-2) الصافيرأس المال العامل 

 (0،2بالاعتماد على الجدولين رقم )  المصدر: من إعداد الطالبتين

 التعليق:

موجا  لاك سنوات الدراسة وان لان يناك   ماك عامك رم المدسسة حققت  مننلاحم من  لاك الجداوك  
 المدسسة رم  ماك عامك بقيمة حققت 2550عد  استقرار في القيمة فالملاحم ان  في سنة 

 ، 2552، 2552دج لين فض في سنتي  488,57 694 418 6
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 :رأس المال العامل الخاص -1

 (1321-1320لفترة )خلال ا(: رأس المال العامل الخاص 9-1الجدول )

                     السنوات          
 البيان              

 
1320 1322 1321 

 203,42 798 786 17 947,91 577 464 19 335,39 927 033 18 (5ة  ا مواك ال اص

 878,75 416 022 18 226,94 627 574 19 507,14 938 059 14 (2  الغير جاريةا صوك 

 (675,33 618 235)  (479,03 049 110)  828,25 988 973 3 (1-2) الخاصرأس المال العامل 

 (0،2اد على الجدولين رقم ) بالاعتم البتينالمصدر: من إعداد الط
 التعليق: 

مما يعني من المدسسة  2550يلاحم من  لاك النتا   من المدسسة قد حققت رم  ماك موجا في سنة 
قادرو على تمويك مصول ا الثابتة من  لاك ا مواك ال اصة فقط وبقاء جاء لتمويك ا صوك المتداولة، مما 

  الماك ال اص سالا ما يدك على من المدسسة عاجاو على نلاحم من رم 2552، 2552بالنسبة لسنتي 
  .تمويك مصول ا الثابتة ب موال  ال اصة

 :دراسة احتياجات رأس المال العامل -ثانيا
 .تمثك احتياجات رم  الماك العامك إجمالي ا مواك التي تحتاج ا المدسسة  لاك دورو الاستغلاك

 (1321-1320لفترة )خلال ال (: احتياجات رأس المال العام23-1الجدول )

 السنوات                        
 1321 1322 1320 البيان              

 779,02 459 113 6 642,98 649 390 6 932,83 607 141 8 (5 الجاريةا صوك 

 475,21 274 790 2 014,40 705 043 3 944,19 532 224 1 (2 اينة ا صوك  

 303,81 185 323 3 628,58 944 346 3 988,64 074 917 6 (1) -(2= ) 1احتياجات الدورة 

 132,93 469 319 2 952,79 803 509 2 444,26 913 722 1 (9ال صو  الجارية  

 00, 0 0,00 0,00 (0 اينة ال صو   

 132,93 469 319 2 952,79 803 509 2 444,26 913 722 1 (0) –( 2= ) 2موارد الدورة 

 170,88 716 003 1 675,79 140 837 544,38 161 194 5 (2)-(1)المال العامل=احتياجات رأس 

 (0،2بالاعتماد على الجدولين رقم )  الطالبتينالمصدر: من إعداد 
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 التعليق:

من  لاك الجدوك نلاحم من المدسسدة لددي ا احتياجدات تفدوق موارديدا  دلاك لدك سدنوات الدراسدة إن سدجك  
سدجلت الاحتياجدات البدر قيمدة ل دا ويدذا  2550، وفي سدنة 2552للارتفاع سنة  ليعود 2552ان فاضا في سنة 

بسدددبا ان فددداض قيمدددة المدددوارد مقارندددة بالاحتياجدددات ويدددذا بسدددبا ارتفددداع قيمدددة الم اوندددات وقيمدددة العمدددلاء بسدددبا 
 الت  ر في تحصيك الحقوق.

  :دراسة الخزينة -ثالثا

تصدرف المدسسدة، ويدي تعبدر عدن وجدود مو عدد  وجدود تتمثك ال اينة فدي ا مدواك السدا لة الموجدودو تحدت 
 ، ويددت  حسدداا ال اينددة بطددريقتين إمددا بالطريقدة المباشددرو مو مددن  ددلاك رم  المدداك العامددك والاحتياجدداتتدواان مددالي

 والجدوك التالي يوض  وضعية ال اينة للمدسسة  لاك سنوات الدراسة 

 (1321-1320لفترة )خلال ا(: الخزينة الصافية 22-1الجدول )

 السنوات                        
 البيان              

 
1320 1322 1321 

 475,21 274 790 2 014,40 705 043 3 944,19 532 224 1 (5 اينة ا صوك  

 00, 0 0,00 0,00 (2 اينة ال صو  

 475,21 274 790 2 014,40 705 043 3 944,19 532 224 1 (1)-(2= )(1) الصافية الخزينة

 646,09 990 793 3 690,19 845 880 3 488,57 694 418 6 (9رم  الماك العامك  

 170,88 716 003 1 675,79 140 837 544,38 161 194 5 (0احتياجات رم  الماك العامك  

 475,21 274 790 2 014,40 705 043 3 944,19 532 224 1 (0)-(2(= )2) الخزينة الصافية

 (0،2،8،9بالاعتماد على الجدولين رقم )  البتينالطالمصدر: من إعداد 

 التعليق:

رم  المددداك العامدددك البدددر مدددن  مننلاحدددم من ال ايندددة موجبدددة فدددي جميدددا سدددنوات الدراسدددة ويدددذا يددددك علدددى 
احتياجددات رم  المدداك العامددك ويددذا يعنددي فددا ض فددي سدديولة، ولانددت يددذه الايددادو بسددبا النتيجددة الموجبددة المحققددة 

 الدا مة.  ا مواكمما ساي  في ايادو  ا جكا على قروض طويلة حصول ميضا  نلاحم و 

للمدسسدة المينا يدة سدليلدو سديلون لديد  مدا بدراسة م تلف مدشدرات التدواان المدالي وفي حالة قيا  المراجا 
 يلي:
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 حققت المدسسة رم  ماك عامك موجا  لاك سنوات الدراسة بالنسبة لرأس المال العامل الصافي: -أ

وميضددا جدداء مددن ا صددوك  الغيددر جاريددةعلددى من ا مددواك الدا مددة تغطددي ا صددوك  لدد يمددة الموجبددة تدددك الق و
الجاريددة  ممددا يعنددي من ددا حققددت يددامش ممددان ويددذا شدديء ايجددابي ل ددا، ويددو مدشددر جيددد للمدسسددة لا يتطلددا مددن 

 الترليا علي .

، 2552ك سدنتي حققدت المدسسدة رم  مداك عامدك  داص  دلا بالنسبة لرأس المـال العامـل الخـاص: -ب
اسدت دا  الا تبدارات التفصديلية وذلدك لمندا بويو مدشر غير جيد للمدسسة يسدتوجا الترليدا علدى تحليلد   2552

 المدسسة من الوقوع في  طر مالي.

المدسسددة لدددي ا احتياجددات تفددوق موارديددا  ددلاك لددك سددنوات  بالنســبة لاحتياجــات رأس المــال العامــل: -ج
دسسددة يتطلددا مددن المراجددا ال ددارجي دراسددت  وتحليلدد  بعنايددة لإيجدداد ا سددباا التددي ويددو مدشددر سددلبي للم ،الدراسددة

 مدت وتصحي  الا تلالات الموجودو.

 اينددة موجبددة مي وجددود فددا ض علددى شددلك سدديولة ويددذا يعنددي من المدسسددة حققددت  بالنســبة للخزينــة: -د
ا الموااندددة بدددين المدددوارد الدا مدددة المدسسدددة تجمدددد جددداء مدددن مموال دددا ويدددذا مدددا يطدددرن مشدددلك الربحيدددة وبالتدددالي علي ددد

 وا صوك الثابتة.

مســاهمة الإجــراءات التحليليــة فــي دعــم فعاليــة المراجعــة الخارجيــة للمؤسســة : المبحــث الثالــث
 (.1321-1320خلال الفترة )المينائية سكيكدة 

ض التددي تعتبددر النسددا الماليددة إحدددط طددرق التحليددك ا لثددر اسددتعمالا بسددبا سدد ولة تطبيق ددا وتعدددد ا غددرا
ولدذلك منداطق ال طدر المحتملدة التدي تحتداج إلدى  تتحقق ا بحيث تقدد  معلومدات للمراجدا ال دارجي لات داذ القدرارا

 .التي ت  التطرق ل ا في الجانا النمري النسا المالية بعضوسيت  دراسة ا تبارات تفصيلية البر 

 (1321-1320فترة )خلال الة سكيكدة المطلب الأول : الإجراءات التحليلية للميزانية للمؤسسة المينائي

 سوف ندر  بعض النسا المست رجة من المياانية نوضح ا لما يلي:

 نسب السيولة: -أولا

ت دددف يددذه النسددا إلددى تحليددك وتقيددي  رم  المدداك العامددك والتعددرف عددك درجددة سدديولة المدسسددة علددى المدددط 
 ك سنوات الدراسة:القصير، والجدوك التالي يبين مي  نسا السيولة المستعملة  لا
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 (1321-1320) لفترةخلال انسب السيولة المالية (: 21-1الجدول )

 السنوات 
 1321 1322 1320 العلاقة الرياضية النسبة
 الجارية ا صوك نسبة التداول

 ال صو  الجارية
4,73 2,25 2,64 

 الم اون-الجارية ا صوك نسبة السيولة السريعة
 ال صو  الجارية

3,37 2,32 2,41 

نسبة النقدية وشبه 
 النقدية

 الشب  النقدية ا صوكالنقدية +  ا صوك
 ال صو  الجارية

3,34 1,55 1,72 

 (2،1بالاعتماد على الجدولين رقم )  المصدر: من إعداد الطالبتين

 التعليق:

مناسدا المقيدا  ال لبدر مدناالمدسسة حققت نسا سديولة  منمن  لاك الجدوك  نلاحم نسبة التداول: -م 
علددى التدوالي  ددلاك السددنوات  2,64% ،2,25%، % 4,73الواحدد الصددحي ، حيدث حققددت النسدا  للتدداوك ويددو

المدسسدددة ل دددا القددددرو علدددى تغطيدددة  صدددوم ا الجاريدددة بالاعتمددداد علدددى  منويعندددي ذلدددك   2552 ،2550،2552
 .الثابتة ا صوك إلىدون اللجوء  ا جكمما يبعديا عن  طر مواج ة الديون قصيرو الجارية  مصول ا

المدسسدة حققدت نسدا سديولة سدريعة جيددو فدي  منن مدن  دلاك الجددوك ييتبد نسبة السـيولة السـريعة: -ب
، ففدي مقابدك لدك ديندار مدن ال صدو  الجاريدة % 2,41،% 2,32،% 3,37السنوات الدثلاث ويدي علدى التدوالي :

 دج 2,41و، 2552دج فدي  2,32ك مقاب 2550لسنة نقدية  إلىسريعة التحوك  ا صوكدينار من  3,37يناك 
  .2552في 

حققت المدسسة نسا نقدية وشدب  نقديدة جيددو فدي السدنوات الدثلاث  حيدث  نسبة النقدية وشبة نقدية: -ج
ن وفدي سدنة  دينار للدك ديندار مدن ال صدو  الجاريدة  3,34على سيولة نقدية قدريا و 2550لانت تتوفر في سنة 

دينددار، 1,72قيمدة  2552دينددار مقابدك لددك ديندار فددي حدين بلغددت  فدي سددنة  1,55بلغدت النقديددة المتدوفرو  2552
   .(5إلى   0,75نسبة السيولة النقدية للمدسسة محك الدراسة تجاوات النسبة المقبولة   منمن ذلك   ا ي وللن 

  مدا وفي حالدة قيدا  المراجدا بدراسدة م تلدف النسدا الماليدة لمياانيدة للمدسسدة المينا يدة سدليلدو سديلون لديد
 يلي:

حققت المدسسة نسا تداوك البر من مقيا  التداوك المعتمدد، ويدو مدشدر  بالنسبة إلى نسب التداول: -أ
 ي ضدا يدذهجيد يدك على قدرو المدسسة على سداد التاامات ا قصيرو ا جك مدن  دلاك مصدول ا الجاريدة، لدذلك لا 

 الا تبارات التفصيلية. النسبة إلى
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البددر مددن المقيددا  المناسددا للسدديولة السددريعة  سدديولة نسددا حققددت :الســريعةبالنســبة لنســب الســيولة  -ب
وفي يذه الحالدة لا يقدو   ( فان  مدشر جيد وذلك لان ا صوك سريعة التحوك تلفي لتغطية ال صو  الجارية5:5 

 بتحليك يذه النسبة بشلك مفصك.

للحلد  علدى ا داء  سداعدت وجيدد حققت المدسسة نسا نقدية وشدب  نقديدة بالنسبة لنقدية وشبه نقدية: -ج
لا يعتمدد حيدث  المالي للمدسسة من  لاك معرفة مدط تمويك  صوم ا الجاريدة عدن طريدق النقديدة وشدب  النقديدة،

بشلك مساسدي علدى مدشدرات يدذه النسدبة عندد تقيدي  سديولة المدسسدة  ند  لا يتوقدا مدن المدسسدة الاحتفدام بلميدة 
 ية ال صو  المتداولة.ا لتغطيلبيرو من النقدية وما يشاب ا

 نسب النشاط: -ثانيا

ويددي النسددا التددي تبددين لفدداءو المدسسددة سددواء فددي تحصدديك الحقددوق مو اسددتغلاك موارديددا محسددن اسددتغلاك، 
 .2552، 2552، 2550والجدوك التالي يوض  نسا النشاط  لاك سنوات الدراسة 

 (1321-1320لفترة )خلال ا النشاط(: نسب 21-1الجدول )

 السنوات 
 1321 1322 1320 العلاقة الرياضية النسبة

 رق  الاعماك  الجاريةمعدل دوران الأصول 
 الجارية ا صوك

1,02 1,32 1,48 

غير  الأصولمعدل دوران 
 جاريةال

 رق  ا عماك
 جاريةالغير  ا صوك

0,59 0,43 0,50 

 ا عماكرق   الأصولمعدل دوران مجموع 
 ا صوكمجموع 

0,37 0,32 0,38 

 ا عماكرق   عدل دوران الذمم المدينة م
 20,00 16,96 14,38 المدينة رصيد الذم 

 020 فترة التحصيلمتوسط 
 نالمدينيمعدك دوران 

 يو   13 يو   22 و   25

 ا عماكرق   معدل دوران الذمم الدائنة
 الدا نة  رصيد الذم 

16,54 14,56 11,55 

 365 متوسط فترة التسديد
 الدا نينمعدك دوران 

 يو  32 يو  26 يو  22

 (1، 1، 2بالاعتماد على الجداول رقم )  البتينالمصدر: من إعداد الط
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 التعليق:

لك ديندار مسدتثمر  2550من  لاك الجدوك السابق يتبين ب ن  في سنة  معدل دوران الأصول الجارية: -أ
مددرو فددي  5,02 إلددىج ن ليرتفددا بعددد ذلددك د 5,52مددرو ليحقددق رقدد  معمدداك قدددره  5,52فددي ا صددوك الجاريددة يدددور 

ممددا يعنددي من ان فدداض ا صددوك الجاريددة مدط إلددى ارتفدداع معدددك الدددوران  2552مددرو سددنة  5,90و  2552سددنة 
 ا صوك الجارية.

المدسسددة حققددت معدددلات دوران متقاربددة  منيتبددين مددن الجدددوك  معــدل دوران الأصــول غيــر الجاريــة: -ب
 ك دلافلدك ديندار مسدتثمر فدي ا صدوك غيدر الجاريدة  ، 2552المعددك فدي سدنة  لاك سنوات الدراسة، فدان فض 

ليحقدق رقد  معمداك قددره  2552للارتفداع فدي سدنة ليعود  دج 5,90قد مس   في تحقيق رق  معماك قدره يذه السنة 
 دج. 5,02

 يتبددين مددن الجدددوك من يندداك تغييددر طفيددف فددي معدددك دوران إجمددالي معــدل دوران إجمــالي الأصــول: -ج
 مندج، ومدن الواضدد   5,00قدددره  معمداكحقدق رقدد   2552سددنة  مصدوكلدك دينددار مسدتثمر فددي  ، حيددث ا صدوك

 ، ويددو مددا يعنددي 5,02ا  2552وفددي سددنة  5,02ا  2550يددذا المعدددك يايددد علددى مثيليدد  حيددث قدددر فددي سددنة 
 المالية المتاحة في تديور.  المواردلفاءو المدسسة في استثمار ب ن 

معدددك  منعلددى ضدوء نتددا   يدذا الجدددوك يتضد   لــذمم المدينــة ومتوســط فتـرة التحصــيل:معـدل دوران ا -د
حيث من لك دينار مستثمر في تقدي  ا تمان للعملاء قد حقق  دوران الذم  المدينة في ارتفاع  لاك سنوات الثلاث

حققددددت  2550وفددددي سددددنة  2552دج لسددددنة  16,96فددددي مقابددددك  2552دج فددددي سددددنة  20,00مبيعددددات قيمت ددددا 
السياسددددة  مننلاحددددم  م ددددرطدج ، ويددددو ماسدددداي  فددددي تحسددددين معدددددك دوران ا صددددوك الجاريددددة، وبعبددددارو  14,38

يدو  فدي  20نحو السرعة في تحصديك الدديون، حيدث ان فضدت فتدرو التحصديك مدن  ملثرالا تمانية للمدسسة تتج  
 . 2552يو  في سنة  50 إلى 2550سنة 

معدك دوران الذم  الدا نة شد د ان فداض  مننلاحم لتسديد: ا فترةمعدل دوران الذمم الدائنة ومتوسط  -ه
يدذا المعددك يايدد  منومدن الواضد   16,54ة قيمد  2550 فدي سدنة حيدث بلدغ في السنوات الدثلاث علدى التدوالي ،
ندددت  عنددد   مددداويدددذا   11,55فقددددر ا 2552فدددي سدددنة  ممدددا،  14,56ا 2552عدددن مثيليددد  حيدددث قددددر فدددي سدددنة 

 .2552يو  في سنة  02إلى  2550يو  في سنة  22 من ارتفاع في فترو التسديد
وفي حالدة قيدا  المراجدا بدراسدة م تلدف النسدا الماليدة لمياانيدة للمدسسدة المينا يدة سدليلدو سديلون لديد  مدا 

 يلي:
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يدذا المدشدر فدي معرفدة العلاقدة بدين المبيعدات وا صدوك  يساعد بالنسبة لمعدل دوران الأصول الجارية:-أ
المدسسدددة فدددي اسدددت دا  مصدددول ا الجاريدددة لتحقيدددق المبيعدددات، فدددي يدددذه الحالدددة حققدددت المدسسدددة ي لفددداءو مالجاريدددة 

 معدلات دوران لافية لا تلا  القيا  بعملية فحص ا.

ساعد يدذه النسدبة فدي معرفدة مددط لفداءو المدسسدة فدي ت بالنسبة لمعدل دوران الأصول غير الجارية: -ب
يعددات، حيددث من ددا حققددت معدددلات دوران من فضددة مددا يعطددي مدشددرا اسددتغلاك مصددول ا غيددر الجاريددة فددي توليددد المب

 المدسسة  صول ا غير الجارية بشلك جيد مما يلا  بفحص يذا المعدك جيدا. كعلى وجود فشك في استغلا

سددداعد يدددذه النسدددبة فدددي معرفدددة لفددداءو المدسسدددة فدددي إدارو ت بالنســـبة لمعـــدل دوران إجمـــالي الأصـــول: -ج
توليددد  صددول ا فددي  المدسسددة عددن وجددود  لددك فددي اسددتغلاكالمسددت رجة مددن الجدددوك وتشددير المعدددلات ، مصددول ا

 وتصحيح ا. تيجاد الانحرافاا المعدك لإمبيعات، مما يلا  بعملية الفحص ل ذ

سدداعد يددذه النسددبة فددي معرفددة مدددو ت بالنســبة لمعــدل دوران الــذمم المدينــة ومتوســط فتــرة التحصــيل: -د
وبما من فترات تحصيل ا في تناقص ما يعطدي مدشدر علدى حسدن مداء المدسسدة است دا  الغير  مواك المدسسة، 

 وبالتالي عد  القيا  بعملية فحص يذا المعدك.

و فترات التسدديد فدي يدذه وبالنمر إلى اياد :سديدلمعدل دوران الذمم الدائنة ومتوسط فترة الت ةبالنسب -ه
 ية للمدسسة.يعتبر يذا مدشر جيد عن نجان السياسة الا تمانالحالة، 

 :نسب التمويل -ثالثا
تساعد يذه النسا في دراسة وتحليك مددط مسدايمة لدك مصددر تمدويلي فدي تمويدك ا صدوك بصدفة عامدة  

 بصفة  اصة، ويملن التطرق إلى مي  يذه النسا في ما يلي: الغير جاريةوا صوك 
 (1321-1320لفترة )خلال ا(: نسب التمويل 22-1الجدول )

 السنوات 
 1321 1322 1320 العلاقة الرياضية ةالنسب

 الامواك الدا مة نسبة التمويل الدائم
 الجاريةا صوك الغير 

1,46 1,20 1,21 

 ا مواك ال اصة التمويل الخاصنسبة 
 الجاريةا صوك الغير 

1,28 0,99 0,97 

الاستقلالية نسبة 
 المالية

 ا مواك ال اصة
  الامواك الدا مة

0,88 0,83 0,82 

 سبة التمويل الخارجين
 

 لديونمجموع ا
 مجموع ا صوك

0,18 0,25 0,18 

 (1، 1، 2المصدر: من إعداد الطالبتين بالاعتماد على الجداول رقم ) 
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مدددن  دددلاك الجددددوك نلاحدددم من  نسدددبة التمويدددك الددددا   ان فضدددت  دددلاك سدددنوات  نســـبة التمويـــل الـــدائم: -أ
 والتددي 2552بالمقارنددة مددا سددنتي  5,92والتددي قدددرت ا  2550الدراسددة حيددث بلغددت البددر نسددبة ل ددا فددي سددنة 

   .يذه النسبة البر من الواحد في جميا السنوات ، حيث ان5,25ا 2552و سنة  5,25قدرت ا 

ويك ال اص في ان فاض حيث بلغت في سدنة تمنسبة ال منيتبين من الجدوك نسبة التمويل الخاص:  -ب
غيدددر من يدددذه ، 5,02قيمدددة  2552لتبلدددغ فدددي سدددنة  5,00 فقددددرت ا 2552فدددي سدددنة  ممدددا 5,20قيمدددة   2550

فددي جميددا سددنوات الدراسددة وبالتددالي فددان المدسسددة اسددتطاعت تغطيددة مصددول ا  الغيددر  5,0مددن  النسددا لانددت البددر
     جارية ب موال ا ال اصة دون اللجوء إلى الاقتراض.

ماليددا فقددد سددجلت نسددا  ةتقليتبددين لنددا مددن  ددلاك الجدددوك من المدسسددة مسدد الماليــة: ةالاســتقلالينســبة  -ج
   .5,0و وتعدت النسبة المرجعية ويي  5,00، 5,02، 5,00على الترتيا 

السدنوات  تقريبدا  دلاكنسا التمويك ال ارجي مستقرو  منمن الجدوك يتبين لنا نسبة التمويل الخارجي:  -د
 .مصول الى الديون لتمويك تعتمد بنسبة لبير ع المدسسة لا منويذا ما يعني  5,50الثلاث حيث بلغت قيمت ا 

 وفي حالة قيا  المراجا بدراسة م تلف نسا التمويك للمدسسة المينا ية سليلدو سيلون لدي  ما يلي:

 قددروويدذا مدا يعطدي مدشدر عدن ، البدر مدن الواحدد جيددو حققت المدسسة نسا بالنسبة للتمويل الدائم: -أ
 .  ل ذه النسبة القيا  بعملية الفحص يلا مما لا  ،ا مةتمويك مصول ا الغير جارية ب موال ا الد علىالمدسسة 

حققددت المدسسددة نسددا تمويددك  دداص جيدددو، مددا يدددك علددى من المدسسددة  بالنســبة للتمويــل الخــاص: -ب
مدشدر عدن الوضدا الجيدد للمدسسدة وبالتدالي لا يعطدي غطت مصول ا الغير جارية ب موال ا ال اصة فقط، ويو مدا 

 عملية الفحص.  تت 

ويو ما يعطي مدشدر عدن الوضدا ، حققت المدسسة نسا استقلالية جيدو ة لنسبة الاستقلالية:بالنسب -ج
 بعملية فحص يذه النسبة.  القيا  الجيد للمدسسة وبالتالي عد 

ويددذا مددا يعطددي مدشددر عددن نسددبة حققددت المدسسددة نسددا صددغيرو،  بالنســبة لنســبة التمويــل الخــارجي: -د
   .ل ذه النسبة القيا  بعملية الفحص يلا لا  اعتماد المدسسة على ممواك الغير مما

 

 

 



ائية سكيكدةالفصل الثالث     دراسة ميدانية حول دور الإجراءات التحليلية في دعم فعالية المراجعة الخارجية للمؤسسة المين  

 

 

97 

-1320فتــرة )خــلال الللمؤسســة المينائيــة ســكيكدة  لحســابات النتــائج الإجــراءات التحليليــة : المطلــب الثــاني
1321) 

 نوضح ا لما يلي: جدوك حسابات النتا  والمقارنات ل سوف ندر  بعض النسا

 :ةدوديالمر نسب  -أولا

، ونميددا ك المدسسددة علددى تحقيددق نتددا   جيدددو المدسسددة  حيددث تعبددر عددن قدددرو وسددا مداءويددي معيددار لتقيددي  
   ثلاثة منواع من المردودية : التجارية، الاقتصادية والمالية.

 والجدوك التالي يوض  نتا   حساا المردودية  لاك م تلف سنوات الدراسة:

 (1321-1320لفترة )ا خلال (: نسب المردودية20-1الجدول )

 السنوات 
 1321 1322 1320 العلاقة الرياضية النسبة

 النتيجة الصافية المردودية التجارية
 رق  ا عماك  ارج الرس 

0,31 0,33 0,48 

 النتيجة الصافية المردودية الاقتصادية
 مجموع ا صوك

5,52 5,55 5,52 

 النتيجة الصافية  المردودية المالية 
  الامواك ال اصة

0,14 0,14 0,16 

 (1،1،1صدر: من إعداد الطالبتين بالاعتماد على الجدول رقم )الم

 :التعليق

نسددبة المردوديدددة التجاريددة المحققددة سدددجلت ارتفاعددا  دددلاك  مننلاحددم مددن الجددددوك  المردوديــة التجاريـــة:-أ
لك دينار من المبيعدات حقدق مردوديدة تجاريدة بقيمدة  2550ففي سنة ، %00بمتوسط قدره  سنوات الدراسة جميا
يامشي رب  على التوالي  2552و  2552حققت في سنة  من افي حين  %00دينار مي يامش رب  قدره  5,05
   .والنتيجة الصافية ا عماكالارتفاع لان نتيجة ايادو رق  ا ويذ %90، %00بقيمتي 

 تقريبدا   دلاك ثابتدة المردوديدة الاقتصدادية من نسا  نلاحم من  لاك الجدوك المردودية الاقتصادية: -ب
ان لددك دينددار مسددتثمر مددن ا صددوك حقددق مردوديددة اقتصددادية فدد، %52قيمت ددامتوسددط   السددنوات الددثلاث حيددث بلددغ

دج مي مددا يقابددك  5,55فقددد بلغددت قيمت ددا  2552 ممددا فددي سددنة 2552، 2550 ددلاك سددنتي ويددذا  %52بنسددبة 
 .، ويذا راجا للتغير الطفيف في النتيجة الصافية%55مردودية اقتصادية بنسبة 
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 دلاك السدنوات الدثلاث  تقريبا ثابتة المردودية الماليةمن الجدوك يتبين لنا من نسا  المردودية المالية: -ج
لاك سدددنتي ويدددذا  ددد %59نسدددبة ب، فلدددك ديندددار مسدددتثمر معطدددى مردوديدددة ماليدددة  %50قيمت دددا متوسدددط  حيدددث بلدددغ
، ويدذا %52ماليدة بنسدبة مدا يقابدك مردوديدة  ميدج  5,52فقد بلغت قيمت ا  2552مما في سنة  2552، 2550

   .راجا للايادو في النتيجة الصافية

وفددي حالددة قيددا  المراجددا بدراسددة م تلددف نسددا المردوديددة المسددت رجة مددن جدددوك حسددابات النتددا   للمدسسددة 
 المينا ية سليلدو سيلون لدي  ما يلي:

مقارندة متوسدط  من  لاك معرفة ما إذا لانت يذه النسا مقبولة للمدسسة بالنسبة للمردودية التجارية: -أ
مردوديت ا التجارية ما متوسط المردوديات التجارية للمدسسات المنافسة في السوق قصدد معرفدة المرلدا التنافسدي 

 ل ا. 

ــة الاقتصــادية: -ب قيددي  الحصددة السددوقية ت مددن  ددلاكمعرفددة مدددط فعاليددة يددذا ال ددامش  بالنســبة للمردودي
   بالمقارنة ما المدسسات المنافسة ل ا.

مقارندددة نسدددا المردوديدددة الماليدددة مدددن  دددلاك معرفدددة فعاليدددة يدددذا ال دددامش  بالنســـبة للمردوديـــة الماليـــة: -ج
 المحققة من طرف المدسسة ما معدك السوق للمدسسات المنافسة.

 :لحسابات النتائج العمودي والأفقي التحليل -ثانيا

 . لاك الفترو محك الدراسة وا فقيالعمودي سنقو  بتحليك جدوك حسابات النتا   بواسطة التحليك 

 التحليل العمودي: -2

، حيدددث تعطدددى لددد  نسدددبة (رق  ا عمددداكسدددابات النتدددا   إلدددى البندددد الر يسدددي تحليدددك م تلدددف بندددود حسدددنقو  ب
  ويو ما سنوضح  في الجدوك التالي:  ،باقي البنود، وينسا إلي  555%
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 1321(: التحليل العمودي لحسابات النتائج لسنة 22-1الجدول )

 %النسبة 1320 البيان                  

 رق  ا عماك
 (2إنتاج السنة المالية )
 المشتريات المست للة

 ال دمات ال ارجية والاست لالات ا  رط
 (1استهلاك السنة المالية )

 (1-2القيمة المضافة للاستغلال )
 معباء المست دمين

 الضرا ا والرسو  والمدفوعات المماثلة
 (2ئض الاستغلال )إجمالي فا

 المنتجات العملياتبة ا  رط
 ا عباء العملياتية الا رط

 الم صصات للايتلالات والمدونات و سارو القيمة
 استرجاع على  سا ر القيمة والمدونات

 (0النتيجة العملياتية )
 المنتوجات المالية

 ليةا عباء الما
 (2النتيجة المالية )

 (2+0النتيجة العادية قبل الضرائب )
 صافي نتيجة السنة المالية

 

9 063 677 574,63 
9 063 677 574,63 

 229,00 002 200)  
 259,52 509 002)  

)2 210 212 288622  
1 918 122 328631 
)0 520 002 022,02( 

(500,20 205 202)  
)2 029 028 022618( 

020,50 200 550  
(225,20 250 25)  

( 009,20 255 500 5 ) 
222,50 050 2  

1 021 122 181601 
209,90 559 025  

)21 049 865,46( 
129 902 219631 

1 821 213 121600 
781,02 727 885 2 

 

555% 
555% 
3,30% 
9,22% 
12,53% 
87,47% 
35,04% 
2,57% 
49,86% 
1,21% 
0,23% 
12,13% 
0,03% 
38,75% 
4,09% 
0,23% 
3,86% 
42,61% 
31,84% 
 

 (1الجدول رقم ) المصدر: من إعداد الطالبتين بالاعتماد على

مددددن رقدددد   %05,09يبددددين الجدددددوك السددددابق من المدسسددددة حققددددت نتيجددددة صددددافية موجبددددة وتمثددددك التعليــــق: 
مددن رقدد  ا عمدداك و وبمقارنت ددا مددا  %0,02و تمثددك  ةا عمدداك، حيددث نلاحددم من نسددبة النتيجددة الماليددة من فضدد

ت  من النتيجددة المحققددة مددن طددرف مددن رقدد  ا عمدداك نسددتن %90,02إجمددالي فددا ض الاسددتغلاك الددذي بلغددت قيمتدد  
 المدسسة ترجا مساسا إلى النشاط الاستغلالي ولي  المالي.

للمدسسة المينا يدة سدليلدو سديلون التحليك العمودي لجدوك حسابات النتا   وفي حالة قيا  المراجا بدراسة 
 لدي  ما يلي:

لقدوا   الماليدة لدنف  المدسسدة اللجدوء للمقارندة مدا ا مدن  دلاك صحة مو ضعف مددلولات يدذه النسدا معرفة
 و لثر من سنة. 
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 التحليل الأفقي: -2

لسدددنة مسدددا ، ويدددذا ممدددا يملنندددا مدددن رصدددد التغيدددرات  2550قمندددا بدايدددة باعتمددداد حسدددابات النتدددا   لسدددنة 
جددوك  اد، ونقدو  ل دذا الغدرض بإعدد2552، 2552الحاصلة في م تلف البنود الواردو في حسدابات النتدا   لسدنة 

 على الشلك التالي:  اص يلون
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 (1321-1320(: التحليل الأفقي لحسابات النتائج خلال الفترة )21-1الجدول )

التغيير النسبيي  (2التغيير المطلق   (5التغير المطلق   2552 2552 2550 البيان
 %) 

التغيير النسبيي 
 %) 

 رق  ا عماك  
 (2إنتاج السنة المالية )
 المشتريات المست للة

 ال دمات ال ارجية والاست لاليات ا  رط
 (1استهلاك السنة المالية )

 (1-2للاستغلال ) القيمة المضافة
 معباء المست دمين

 الضرا ا والرسو  والمدفوعات المماثلة
 (2إجمالي فائض الاستغلال )
 المنتجات العملياتبة ا  رط
 ا عباء العملياتية الا رط

 الم صصات للايتلالات والمدونات و سارو القيمة
 استرجاع على  سا ر القيمة والمدونات

 (0النتيجة العملياتية )
 وجات الماليةالمنت

 ليةا عباء الما
 (2النتيجة المالية )

 (2+0النتيجة العادية قبل الضرائب )
 صافي نتيجة السنة المالية

 

8 292 651 110,92 
110,92 651 292 8 

327 706 177,23 
423 275 517,28 

981694,51 750 
416,41 669 541 7 

3 073 412 930,05 
188 600 304,91 

181,45 656 279 4 
218 834 063,15 

7 440 730,79 
1 367 916 633,00 

80 216 749,41 
3 203 349 630,22 

189 377 516,15 
17 341 392,11 

 124,04 036 172
754,26 385 375 3 
200,87 292 609 2 

 

8 430 761294,05 
249,05 761 430 8 

294 134 810,53 
380 432 961,42 

771,95 567 674 
522,10 193 756 7 

3 208 867 003,39 
219 205 129,46 

389,25 121 328 4 
310 271 059,52 
16 628 639,77 

1 154 533 675,11 
3 210 794,41 

3 470 440 928,30 
259 424 559,29 

386 757,32 
801,97 037 259 
730,27 478 729 3 
612,52 260 793 2 

 

9 063 677 574,63 
9 063 677 574,63 

229,00 002 200  
259,52 509 002  

2 210 212 288622 
1 918 122 328631 
0 520 002 022,02 

500,20 205 202  
2 029 028 022618 

020,50 200 550  
225,20 250 25  
009,20 255 500 5  
222,50 050 2  

1 021 122 181601 
209,90 559 025  

21 049 865,46 
129 902 219631 

1 821 213 121600 
781,02 727 885 2 

 

138110183,13 
138110183,13 

 33 571 366,70) 
 42 842 555,86) 
 76 413 922,56) 

214 524 105,69 
135 454 070,34 
30 604 824,55 

48 465 207,80 
91 436 996,37 
9 187 908,98 

 213 382 957,89) 
  77 005 955,00) 

267 091 298,08 
70 047 043,14 

 16 954 634,79) 
87 001 677 ,93 
354 092 976,01 
183 968 411,65 

771 026463,71 
771 026463,71 

(28 388 902,68) 
412 758 696,88 

460 863 716,66 
386 576 651,61 
102 584 437,91 
44 129 848,87 

 239 862 382,83 
 109 134 239,97) 

1 747 178 ,19 
 268 715 038,72)  

77 297 987,28)) 
308 866 653,10 
181 626 778,33 

3 708 473,35 
177 918 304,98 
486 786 958,29 
276 435 580,15 

1,67 
1,67 

 10,24) 
(10.12) 

 10,18) 
2,84 
4,41 

16,23 
1,13 

41,78 
123,48 

 15,60) 
 96,00) 

8,34 
36,99 

 97,77) 
50,57 
10,49 
7,05 

9,28 
9,28 

 8,65) 
(97,52) 
61,37 
5,13 
3,34 

23,40 
5,60 

 49,87) 
23,48 

 19,64) 
 96,36) 

9,64 
95,90 
21,38 

103,41 
14,42 
10,59 

 

 (1قم )المصدر: من إعداد الطالبتين بالاعتماد على الجدول ر 
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 يملن استنتاج من الجدوك السابق النتا   التالية:

 استهلاك السنة المالية:-2

بمقدددار  2552و 2550نلاحددم مددن  ددلاك الجدددوك من اسددت لاك السددنة الماليددة عددرف ان فدداض مددابين سددنة 
يقددددددددددر  2552و  2552 دددددددددلاك الفتدددددددددرو ثددددددددد  ارتفددددددددداع  ،% 10,18دج مي بنسدددددددددبة  922,56 413 76دره قددددددددد
فددي المشددتريات المسددت للة  النقصددان والايددادوويعددود ذلددك إلددى ، % 61,37دج مي بنسددبة  716,66 863 460ا

   .ا  رط توال دمات ال ارجية والاست لاليا

 القيمة المضافة للاستغلال:-1

راجدا إلدى  اويدذ السنوات الدثلاث  لاكن القيمة المضافة للاستغلاك في ارتفاع مستمر ن من الجدوك مييتب 
 المالية. ةالارتفاع في إنتاج السن

 إجمالي فائض الاستغلال: -1

 من  لاك الجدوك نلاحم من إجمالي فا ض الاستغلاك في ارتفاع مستمر، حيث بلغت قيمت  مابين سدنتي 
، 2552، فدي حدين بلغدت  دلاك الفتدرو 1,13% ةمي ما يعدادك نسدبدج  207,80 465 48 ا 2552و 2550
، ويذا راجا إلى الارتفاع المسجك في القيمدة % 5,60دج مي بنسبة 382,83 862 239 قيمة الارتفاع  2552

 المضافة من سنة إلى م رط. 

 :النتيجة العملياتية -2

ويدذا مدابين سدنتي  % 8,34بنسدبة  دج مي 298,08 091 267سجلت النتيجة العملياتية ارتفاعا بمقدار 
يعددادك  مي مددا دج 653,10 866 308( فقددد بلغددت قيمت ددا2552 -2552، ممددا  ددلاك الفتددرو  2552و 2550
، ويدددو مدشدددر ايجدددابي يعدددود سدددبب  إلدددى الان فددداض فدددي لدددك مدددن م صصدددات الإيتلالدددات والمدوندددات % 0,29

 ترجاع  سا ر القيمة والمدونات.و سا ر القيمة والايادو في المنتجات العملياتية ا  رط واس

 النتيجة المالية: -0

 % 05,02دج مي بنسددبة  93, 677 001 87يلاحددم مددن الجدددوك السددابق ارتفدداع النتيجددة الماليددة بقيمددة  
مي  دج 304,98 918 177قدرت ا  2552و  2552سنتي  ، مما قيمت ا مابين2552و  2550 مابين سنتي
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رتفداع فدي المنتجدات الماليدة بدالرغ  مدن الايدادو الملاحمدة للأعبداء الماليدة ، ويدذا راجدا إلدى الا% 550,95بنسبة 
 .2552في سنة 

  النتيجة الصافية:-2

 % 2,50يعدادك نسدبة  مي ما 2552و  2550دج  لاك سنتي  411,65 968 183عرفت ارتفاعا بمقدار 
   .رتفاع في النتيجة المالية، ويذا بسبا الا% 55,00فلانت نسبة الارتفاع  2552و  2552مما مابين سنتي 

للمدسسدة المينا يدة سدليلدو سديلون لديد  لجدوك حسابات النتدا    الافقيالتحليك وفي حالة قيا  المراجا بدراسة 
 :ما يلي

معرفة التغيرات الحادثة في م تلف بنود جدوك حسدابات النتدا   للمدسسدة سدواء لاندت علدى شدلك ايدادو مو 
 غير عادية ملدت ل  صحة يذا التحليك. تدون انحرافالمددية ل ذه التغيرات لأسباا النقصان، وبعد إيجاده 

ــث ــب الثال ــة : المطل ــدفقات الخزين ــة لت ــة ســكيكدة الإجــراءات التحليلي ــرة )خــلال الللمؤسســة المينائي -1320فت
1321) 

سسددات تشددلك نسددا تدددفقات ال اينددة مسددلوبا م مددا مددن مسدداليا تحليددك التدددفق النقدددي وتقيددي  ا داء فددي المد 
    اينة.التدفقات الم تلفة، و نسوق في ما يلي بعض نسا ومدشرات 

 :المالية جودة السيولةتقييم مقاييس  -أولا

 سوف ندر  بعض نسا السيولة المست رجة من جدوك تدفقات ال اينة نوضح ا لما يلي:

 (1321-1320(: نسب تقييم جودة السيولة لجدول تدفقات الخزينة خلال الفترة )22-1الجدول )

 السنوات 
 1321 1322 1320 العلاقة الرياضية النسبة

 نسبة تغطية النقدية
 صافي التدفق النقدي من الانشطة التشغيلية

إجمالي التدفقات النقدية ال ارجة للأنشطة الاستثمار 
 والتمويك

- 0,26 1,02 0,58 

نسبة المدفوعات اللازمة 
 لتسديد فوائد الديون

 ي من الانشطة التشغيلية صافي التدفق النقد
 166,25 498,25  5 فوا د الديون

نسبة كفاية النقدية من 
 الأنشطة التشغيلية 

 التدفقات النقدية الدا لة من ا نشطة التشغيلية
  الاحتياجات النقدية الاساسية

0,27 0,66 0,78 

 (2، 1، 1، 2المصدر: من إعداد الطالبتين بالاعتماد على الجدول رقم )
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 عليق:الت

 5,52بلغدت قيمت دا  2552مدن  دلاك الجددوك نلاحدم من نسدبة النقديدة فدي سدنة نسبة تغطية النقدية:  -أ
ويذا يعني من صافي التددفق مدن ا نشدطة التشدغيلية يغطدي جملدة التددفقات النقديدة ال ارجدة للأنشدطة الاسدتثمارية 

 2550، بينمدا فدي سدنة 5,00دك نسدبة مي مدا يعدا 2552نصدف ا فدي سدنة غطدى والتمويلية مرو واحددو، فدي حدين 
يعني من صافي التددفق مدن ا نشدطة التشدغيلية لا يغطدي جملدة  اويذا م (،5,22 -نجد من يذه النسبة قد بلغت  

 التدفقات النقدية ال ارجة للأنشطة الاستثمارية والتمويلية.

لد   2550المدسسة فدي سدنة يتبن لنا من الجدوك من : نسبة المدفوعات اللازمة لتسديد فوائد الديون -ب
فقددد غطددى صددافي  2552و  2552تعتمددد علددى الددديون ال ارجيددة لددذلك لانددت يددذه النسددبة معدومددة، ممددا فددي سددنة 

مدرو فدي  522و  2552مرو في  900ي ما يعادك قيمة م ،التدفق من ا نشطة التشغيلية فوا د الديون يشلك لبير
 .2552سنة 

ديندار مدن صدافي  5,22تشير يذه النسبة إلى من ينداك : لتشغيليةنسبة كفاية النقدية من الأنشطة ا -ج
، مما فدي سدنة 2550التدفقات من ا نشطة التشغيلية لتغطية لك دينار من الاحتياجات النقدية ا ساسية في سنة 

والتدي  2552للك دينار من يذه الاحتياجات وبلغت البر تغطية ل ا فدي سدنة  5،22فقد غطت ما قيمت   2552
 للك دينار من ا.  5,20ا  قدرت

 توصك إلى:سيدراسة مقايي  جودو السيولة لجدوك تدفقات ال اينة في  حالة قيا  المراجا ال ارجي ب

سددداعدت يدددذه النسدددبة المراجدددا ال دددارجي فدددي التعدددرف علدددى سددديولة  بالنســـبة إلـــى تغطيـــة المـــدفوعات: -أ
فددي يددذه النسددبة  ددلاك  تتمويددك، ولوجددود انحرافدداالمدسسددة وقدددرت ا علددى الاسددتمرار لتغطيددة منشددطة الاسددتثمار وال

   سنوات الدراسة وجا على المراجا فحص ا.

سداعدت يدذه النسدبة المراجدا ال دارجي  بالنسبة إلى نسبة المـدفوعات اللازمـة لتسـديد فوئـد الـديون: -ب
من المدسسدة حققدت  في معرفة عدد مرات تغطية التدفقات النقدية التشغيلية لفوا د الديون  ويم در لندا مدن الجددوك

 مدشرات عالية من يذه النسبة مما يدك على الوضا الجيد ل ا.

ساعدت يذه النسبة المراجا ال دارجي علدى  بالنسبة إلى نسبة كفاية النقدية من الأنشطة التشغيلية: -ج
ك عدك معرفة قدرو المدسسة على تغطية احتياجات ا، وباعتبار من المدسسة حققدت نسدا جيددو تملن دا مدن الحصدو 

 القروض ب ريحية، فان المراجا ال ارجي غير ملا  بفحص ا. 

 :تقييم جودة الربحيةنسب  -ثانيا

 سوف ندر  بعض نسا ومدشرات الربحية المست رجة من جدوك تدفقات ال اينة نوضح ا لما يلي:
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 (1321-1320(: نسب تقييم جودة الربحية لجدول تدفقات الخزينة خلال الفترة )21-1الجدول )

 السنوات 
 1321 1322 1320 العلاقة الرياضية النسبة

نسبة التدفقات النقدية من 
 المبيعات إلى المبيعات

 التدفقات النقدية من المبيعات
 رق  ا عماك 

0,23 0,39 0,48 

نسبة العائد على الأصول من 
 التدفق النقدي التشغيلي

 صافي التدفقات النقدية من الانشطة التشغيلية 
 ا صوكإجمالي 

0,09 0,13 0,18 

 صافي التدفقات النقدية من ا نشطة التشغيلية مؤشر النقدية التشغيلية 
  النتيجة الصافية

0,74 1,19 1,50 

 (2، 1، 1، 2المصدر: من إعداد الطالبتين بالاعتماد على الجدول رقم )

 التعليق:

ن الجدوك من المدسسة حققت نسا نقدية يلاحم م نسبة التدفقات النقدية من المبيعات إلى المبيعات: -أ
 لاك سنة  5,20دينار من المبيعات يولد5موجبة وللن ا ضعيفة  لاك سنوات الدراسة الثلاث حيث من لك 

 2552في حين حقق الدينار الواحد من المبيعات في سنة  ،5,00فولد نسبة  2552، مما في سنة 2550
 .5,90صافي تدفق نقدي بقيمة 

توض  يذه النسبة مدط قدرو ا صوك على توليد  على الأصول من التدفق النقدي التشغيلي: نسبة العائد -ب
صافي التدفقات النقدية من ا نشطة التشغيلية، حيث يتض  من الجدوك من يناك تحسن في يذه النسبة  لاك 

وك المدسسة مي من لك دينار مستثمر في مص 0,18قدرت ا 2552فترو الدراسة، فحققت معلى نسبة في سنة 
 دج من صافي التدفقات النقدية من ا نشطة التشغيلية. 5,50حقق 

 لاك والتي بلغت  مدشر النقدية التشغيليةفي  ارتفاعمن الجدوك من يناك نلاحم  :مؤشر النقدية التشغيلية -ج
 1,50قق ح النتيجة الصافية منلك دينار حيث  ، 5,05، 1,19، 0,74السنوات الثلاث على التوالي قيمت ا 

 .2552 لاك سنة  دج من صافي التدفقات النقدية من ا نشطة التشغيلية

 جودو الربحية لجدوك تدفقات ال اينة سيتوصك إلى:  في  حالة قيا  المراجا ال ارجي بدراسة نسا تقيي

اءو سياسة لف ساعد يذه النسبة في معرفةت بالنسبة إلى نسبة التدفقات النقدية من المبيعات إلى المبيعات: -أ
تتطلا الا تمان المتبعة من قبك المدسسة في تحصيك النقدية من ابا ن ا، وباعتبار من يذه النسا غير جيدو 

 سياست ا. المدسسة التغيير فيمن 

ساعد يذه النسبة في معرفة قدرو ت بالنسبة إلى نسبة العائد على الأصول من التدفق النقدي التشغيلي: -ب
 التدفقات النقدية من ا نشطة التشغيلية. يصاف المدسسة على توليد



ائية سكيكدةالفصل الثالث     دراسة ميدانية حول دور الإجراءات التحليلية في دعم فعالية المراجعة الخارجية للمؤسسة المين  

 

 

106 

النسبة في معرفة مدط نجان المدسسة في دع  مرباح ا  يذه ساعدت بالنسبة إلى مؤشر النقدية التشغيلية: -ج
المحققة عبر تدفقات ا النقدية التشغيلية، وفي يذه الحالة حققت المدسسة نسا جيدو تدك على حسن مداء 

 المدسسة.
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 خلاصة الفصل:

 -سدددددليلدو–مدددددن  دددددلاك قيامندددددا بدددددبعض الإجدددددراءات التحليليدددددة علدددددى القدددددوا   الماليدددددة  للمدسسدددددة المينا يدددددة 
( توصددددددلنا إلددددددى جملددددددة مددددددن النتددددددا   2552-2550باسددددددت دا  مدوات التحليددددددك المددددددالي  ددددددلاك فتددددددرو الدراسددددددة  

 يملن ذلريا فيما يلي:

ليلينددددددا لمياانيدددددددة المدسسددددددة تدددددد  التوصددددددك إلدددددددى من : فمددددددن  ددددددلاك تحبالنســــــبة لتحليــــــل الميزانيـــــــة -أولا
المدسسدددددة حققدددددت تدددددواان مدددددالي علدددددى المددددددط الطويدددددك ويدددددذا مدددددا يفسدددددره رم  المددددداك العامدددددك الموجدددددا المحقدددددق 
وال اينددددة الموجبددددة، لمددددا تبددددين لنددددا من المدسسددددة حققددددت نسددددا سدددديولة جيدددددو مقارنددددة مددددا النسددددا المعياريددددة ممددددا 

 ير.مدط إلى تواان ا المالي على المدط القص

: يفيدددددد بددددد ن المدسسدددددة حققدددددت نتيجدددددة موجبدددددة مدددددن بالنســـــبة لتحليـــــل جـــــدول حســـــابات النتـــــائج -ثانيـــــا
 نشاط ا الاستغلالي والمالي ويو ما جعك نتيجت ا الصافية موجبة.

تددددد  التوصدددددك إلدددددى من صدددددافي تددددددفقات ا نشدددددطة  بالنســـــبة لتحليـــــل جـــــدول تـــــدفقات الخزينـــــة: -ثالثـــــا
لتمويليدددددددة والاسدددددددتثمارية  دددددددلاك سدددددددنوات الدراسدددددددة مدددددددا اسدددددددتثناء سدددددددنة التشدددددددغيلية للمدسسدددددددة يغطدددددددي منشدددددددطت ا ا

حيددددددث حققددددددت في ددددددا المدسسددددددة نسددددددبة تغطيددددددة سددددددالبة وذلددددددك راجددددددا إلددددددى من قيمددددددة مسددددددحوبات ا علددددددى  2550
 ا نشطة التشغيلية فاقت قيمة مقبوضات ا.

يلدو، الإجددددددراءات التحليليددددددة علدددددى القددددددوا   الماليددددددة للمدسسددددددة المينا يددددددة سددددددل سددددددالياممدددددن  ددددددلاك تطبيددددددق 
لدددددبعض  نامدددددن الحلددددد  علدددددى صدددددحة القدددددوا   الماليدددددة وتمثيل دددددا للوضدددددعية الحقيقيدددددة للمدسسدددددة، مدددددا التشددددداف اتملنددددد

 الطفيفة الواجا إ ضاع ا لعملية الفحص.    تالانحرافا
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ومعمال دا تسعى العديد من المدسسات الاقتصادية إلى الحفام على جميا ممتللات دا  اصدة مدا لبدر حجم دا 
ويدذا مدا ينددت  عند  بقاءيددا واسدتمراريا، وحتددى تقدو  المدسسدة بمتابعددة جدك م ام ددا ومنشدطت ا مصددبحت تدولي ميميددة 
لبيددرو للإجددراءات التحليليددة والمراجعددة ال ارجيددة، حيددث تقددو  يددذه ا  يددرو بالمسدداعدو علددى التشدداف ا  طدداء ومنددا 

يدددق مراجدددا  دددارجي يتدددوفر لديددد  رصددديد معرفدددي وعلمدددي الغدددش وفقدددا للمبدددادئ المحاسدددبية المتعدددارف علي دددا عدددن طر 
بالإضدددافة إلدددى ال بدددرو الم نيدددة فدددي يدددذا المجددداك وذلدددك لمواج دددة المشدددالك التدددي يملدددن من تعتدددرض السدددير العدددادي 
للمدسسددة، وبقدددر اللفدداءو الم نيددة العاليددة للمراجددا ال ددارجي فددي مداء م متدد  تدد تي دقددة وجددودو التقددارير عددن القددوا   

ة، ممددا يسددم  لددلإدارو مددن ات دداذ القددرارات الصددا بة وبندداء اسددتراتيجيات مسددتقبلية علددى قاعدددو مددن الماليددة للمدسسدد
 المعلومات الدقيقة.

وقد ت  تدعي  يذه الدراسة النمرية بدراسة تطبيقية للوصوك إلدى مجموعدة مدن النتدا   وال دروج بمجموعدة مدن 
 ة التي تلمك الموضوع المدرو .الاقتراحات والتوصيات، دون من ننسى وضا بعض ا فاق البحثي

 اختبار صحة الفرضيات:-أولا

التحليليددة للمياانيددة المراجددا ال ددارجي فددي معرفددة مدددط  الإجددراءاتت ددد   " مفاديددا :الأولــىبالنســبة للفرضــية 
 المدسسدة منومدن  دلاك مياانيدة المدسسدة تملندا مدن معرفدة  تحقيقي التواان المالي على المدط الطويدك والقصدير"

 حققت نسا سيولة جيدو و اينة موجبة يذا ما يدلد صحة الفرضية. ا ية سليلدوالمين

المراجدا ال دارجي فدي معرفدة  لحسدابات النتدا  مفاديا " ت د  الإجدراءات التحليليدة  بالنسبة للفرضية الثانية:
تملندا  سليلدو المينا ية مدسسةلل جدوك حسابات النتا  " ومن  لاك قدرو وسا ك المدسسة على تحقيق نتا  مدط 

موجبدة يدذا مدا مردوديدة نسا نتا   موجبة من  لاك نشاط ا الاستغلالي والمالي و من معرفة من المدسسة حققت 
 يدلد صحة الفرضية.

مراجدا ال دارجي فدي معرفدة لللتددفقات ال ايندة مفاديدا " ت دد  الإجدراءات التحليليدة : بالنسبة للفرضية الثانية
تعتمدد المدسسدة  منتملندا مدن معرفدة  المينا يدة سدليلدو مدن  دلاك مياانيدة المدسسدة" و المصدر الر يسدي للتددفقات 

 يذا ما يدلد صحة الفرضية. على نشاط ا التشغيلي ملثر من ا نشطة ا  رط
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 نتائج الدراسة: -ثانيا

  العمليددة علينددا من نميددا بددين نددوعين مددن النتددا  : النتددا   النمريددة المتوصددك إلي ددا مددن  ددلاك البحددث، والنتددا 
 .-سليلدو -الميدانية المتوصك إلي ا من تحليك القوا   المالية للمدسسة المينا ية

 من  لاك يذا البحث نست لص النتا   التالية: النتائج النظرية:-2

   م دددور المراجعدددة وتطوريدددا لدددان نتاجدددا للتغيدددرات التدددي فرضددد ا التطدددور الاقتصدددادي علدددى حجددد
لية وم ور نمرية الولالة التي بموجب ا انفصلت مللية المدسسة عن ونشاط المدسسات الاقتصادية والما

 الإدارو.
  عمليددة المراجعددة ال ارجيددة يددي عمليددة منممددة ومن جيددة تمددر بمجموعددة مددن ال طددوات المنممددة

 من قبك ش ص مديك علميا وعمليا.
  للدددي تحقدددق م ندددة المراجعدددة ميدددداف ا يجدددا علدددى المراجدددا ال دددارجي من يمدددر ب ربعدددة  طددددوات

عدداد برندام  المراجعدة، ثد  تقيدي  نمدا  الرقابدة الددا لي، ومدن ثد  جمدا مدلدة ر ي سية، مول ا قبدوك الم مدة وا 
 الإثبات وفي ا  ير يقو  بإبداء رمي  عن القوا   المالية.

  تسدداعد الإجددراءات التحليليددة علددى ايددادو فعاليددة المراجعددة ال ارجيددة مددن  ددلاك مسدداعدت ا علددى
 فيض تللفة مداءيا.ت فيض م اطر المراجعة وت 

  تددددثر الإجدددراءات التحليليدددة فدددي المراحدددك الم تلفدددة للمراجعدددة ال ارجيدددة حيدددث تفيدددد فدددي مرحلدددة
الت طيط في تحديد الا تبارات الجويرية، مما مرحلة التنفيذ فتفيد فدي عمليدة الا تبدار والفحدص فدي حدين 

 المالية.  من ا تفيد في المرحلة الن ا ية في إعطاء نمرو موضوعية على القوا  
  يددددي اسددت دا  الإجددراءات التحليليددة فددي التشدداف نسددبة ليسددت بالقليلددة مددن ا  طدداء الجويريددة

 للقوا   المالية و اصة في مك اعتماد النسا المالية
  يعطددي الإجددراءات التحليليددة للمراجددا ال ددارجي صددورو واضددحة عددن عمليددات المدسسددة ووضددع ا

ع ا المدددالي فددي طريدددق التحسددن والتدددديور  ددلاك فتدددرو مدددن المددالي ويسددداعد علددى معرفدددة مددا إذا لدددان وضدد
 الامن.

 النتائج الميدانية:

توصلنا إلى مجموعة من الاستنتاجات  -سليلدو–من  لاك إسقاط الدراسة النمرية على المدسسة المينا ية  
 من ميم ا:

   ويددذا مددا يعنددي من2552-2550إن المدسسددة حققددت تواان ددا المددالي  ددلاك فتددرت الدراسددة ،) 
المدسسة قدادرو علدى تمويدك اسدتثمارات ا عدن طريدق ا مدواك الدا مدة. ومدن  دلاك دراسدة مدشدرات التدواان 
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المالي للمدسسة توصلنا إلى من رم  الماك العامك لان موجدا والبدر مدن احتياجدات رم  المداك العامدك 
 ذو قيمة موجبة مما نت  عن   اينة موجبة.

  ددلاك سددنوات الدراسددة حيددث تتجدداوا لدداك مددن نسددبة لا تعدداني المدسسددة مددن عجددا فددي السدديولة 
 التداوك ونسبة السيولة السريعة النسا المعيارية ل ا.

  من  لاك نسا النشاط تبين من يناك ان فاض ث  ارتفاع في معدك دوران ا صوك ويعود ذلدك
 إلى التغيير في معدك دوران ا صوك الغير جارية.

  النتدا   تد  التوصدك إلدى من المدسسدة حققدت نتدا   من  لاك التحليك العمودي لجدوك حسدابات
 موجبة من نشاط ا الاستغلالي والمالي.

 .حققت المدسسة نسا مرد ودية موجبة 
  اتضدد  مددن  ددلاك حسدداا النسددا المتعلقددة بجدددوك تدددفقات ال اينددة بددان النشدداط التشددغيلي يددو

 المصدر الر يسي للمتدفقات النقدية.

 الاقتراحات: -ثانيا

 مددن اجددك رفددا لفدداءو وفعاليددة عمليددة 025رورو تطبيددق المعيددار الدددولي رقدد "التشددجيا علددى ضدد "
 المراجعة ال ارجية

  قيددددا  الج ددددات المعنيددددة بإصدددددار وتوايددددا النشددددرات العلميددددة الم تصددددة لرفددددا درجددددة الددددوعي لدددددط
 ".025المراجعين على الإجراءات التحليلية من  لاك تفعيك معيار التدقيق الجاا ري "

 راءات التحليلية في تحقيق مداء عمك المراجعين ال ارجيين.توضي  ميمية الإج 
   الترليددا علددى ميميددة الت ييددك والتدددريا المسددتمر فددي يددذا الجانددا وبمددا يتناسددا مددا المسددتويات

 الم نية للمراجعين.
 "  ال ددداص 025الت لدددد مدددن  دددلاك الج دددات المعنيدددة علدددى ضدددرورو تضدددمين معيدددار التددددقيق رقددد "

 المقررات الدراسية المعتمدو في الجامعات والمعايد ذات العلاقة. بالإجراءات التحليلية في
  .ايادو توعية المراجعين ال ارجيين على ضرورو است دا  الإجراءات التحليلية 

 أفاق الدراسة  -ثالثا

تناولنا في يذه المذلرو موضوع دور الإجراءات التحليلية في دع  فعالية المراجعدة ال ارجيدة، وقدد لاحمندا من 
ناك جوانا م مة بالموضوع ل  يلن بوسعنا التطرق إلي ا نمدرا لحددود الدراسدة وضديق الوقدت، ويملدن فدي ن ايدة ي

 يذا البحث من نلفت النمر لبعض النقاط التي نرط من ا جديرو بالدراسة ويي:

 .دور الإجراءات التحليلية في ايادو دقة وموثوقية تقرير المراجا ال ارجي 
  ودوريا في التشاف ا  طاء الجويرية.الإجراءات التحليلية 
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 :المراجع

  :الكتب -2

: إصــدارات المعــايير الدوليــة لرقابــة الجــودة والتــدقيق ومراجعــة وعمليــات تحدداد الدددولي للمحاسددبين القددانونيينالا .5
الجداء ا وك، ترجمدة جمعيدة "، "الإجـراءات التحليليـة 013التأكيد الأخرى والخدمات ذات العلاقة، معيار التدقيق الـدولي 
 .2550المجما العربي للمحاسبين القانونيين، عمان، ا ردن، إصدار 

، الطبعددة ا ولددى، -المشــاكل والمســؤوليات الأدوات والخــدمات–التــدقيق والتأكيــد الحــديث احمدد حلمددي جمعددة،  .2
 .2550دار صفاء للطباعة والنشر والتوايا، عمان، 

، الطبعدددة ا ولدددى، دار صدددفاء للنشدددر التأكيـــد وفقـــا للمعـــايير الدوليـــة للتـــدقيقالتـــدقيق و احمدددد حلمدددي جمعدددة،  .0
 .2552والتوايا، عمان، 

 .2550، دار صفاء للنشر والتوايا، ا ردن، المدخل إلى التدقيق الحديثاحمد حلمي جمعة،  .9
ارو، مصدددر، ، الطبعدددة ا ولدددى، لليددة التجدددأساســـيات المراجعــة ومعاييرهـــااحمددد عبدددد المددولى الصدددباغ وآ دددرون،  .0
2550. 

، الطبعدة ا ولدى، دار الجندان للنشدر والتوايدا، التدقيق المحاسـبي وفقـا للمعـايير الدوليـةاحمد قايد نور الددين،  .2
 .2550، عمان

 .2550، الطبعة ال امسة، منشورات جامعة قارينو ، ليبيا، المراجعةإدري  عبد السلا  اشتوي،  .2
، ج اا نشر وتوايا اللتاا في ضوء المعايير الدولية للمراجعة مبادئ المراجعةاشرف محمد إبرايي  منصور،  .0

 ، د. .ن.الجامعية، جامعة حلوان
، دور الملتبدات اللبدرط، أساليب المراجعة لمراقبي الحسـابات والمحاسـبين القـانونيينممين السيد احمد لطفدي،  .0
 ،2555القايرو، 

، الدددار اجعــة الأداء والاســتثمار فــي البورصــةالتحليلــي المــالي لإغــراض تقيــيم ومر ممددين السدديد احمددد لطفددي،  .55
 .2552الجامعية، الإسلندرية، 

 .2550، الدار الجامعية، القايرو، فلسفة المراجعةممين السيد احمد لطفي،  .55
 .2550، الدار الجامعية، القايرو، مراجعات مختلفة لأغراض مختلفةممين السيد محمد لطفي،  .52
، الطبعددة ا ولددى، دار المغددرا للطباعددة مــنهج علمــي نظريــا وتطبيقيــاالتــدقيق الخــارجي ايدداد رشدديد القريشددي،  .50

 ، د. .ن.والنشر بغداد
 .2552، دار وا ك للنشر والتوايا، عمان،-الإطار النظري –تدقيق الحسابات إي اا نممي، وياني العاا،  .59
 .2550، الدار الجامعية، مصر، مراجعة تشغيل البيانات الكترونياثناء علي القباني،  .50



 قائمة المراجع

 

114 

ــانوني معتمــدك الطرايددرو، جمددا .52 ــي ق ــي عرب ، الطبعددة الثالثددة، عددن طريددق المجمددا الدددولي العربددي محاســب دول
 .2550للمحاسبين القانونيين، عمان، 

الطبعة ا ولى،  ،-المراجعة نظريا –الطريق إلى علم المراجعة والتدقيق، الجزء الأول حاا  ياش  الالوسي،  .52
 .2550الجامعة المفتوحة، طرابل ، 

إجـــراءات تفصـــيلية لمعـــايير التـــدقيق الدوليـــة ومعـــايير –دليـــل التـــدقيق المـــالي عبدددد الله دندشدددلة، حسدددن  .50
 .2550، الطبعة ا ولى، دار امجد للنشر والتوايا، عمان، الانتوساي
، الطبعددة الرابعددة، الدددار الجامعيددة، -الناحيــة النظريــة والعمليــة -علــم تــدقيق الحســابات الددد ممددين عبددد الله،  .50
 .2555ية، الإسلندر 

، دار وا دددك للنشدددر والتوايدددا، عمدددان، علـــم تـــدقيق الحســـابات النظريـــة، الطبعـــة الأولـــى الدددد ممدددين عبدددد الله،  .25
5000. 

، الطبعدة ا ولدى، دار خليـل محمـود الرفـاعي، علـم تـدقيق الحسـابات النظـري والعملـي الد راغا ال طيا،  .25
 .2550المستقبك للنشر والتوايا، ا ردن، 

إجــراءات مراجعــة الحســابات وفقــا لمتطلبــات المعــايير المصــرية للمراجعــة والفحــص خ،  الددد مصددطفى الشددي .22
 .2550المحدود ومهام التأكيد الأخرى، 

، الطبعدة ا ولدى، الدوراق AIIدليل التدقيق الداخلي وفـق المعـايير الدوليـة الصـادرة عـن  لف عبد الوردات،  .20
 .2552للنشر والتوايا، 

، الطبعدة -الإطـار النظـري-ت مـدخل معاصـر وفقـا لمعـايير التـدقيق الدوليـةتـدقيق الحسـاباراق مبو شدحنة،  .29
 .2550ا ولى، دار وا ك للنشر والتوايا، 

 .2550، دار الراية للنشر والتوايا، عمان، مراجعة الحسابات والتدقيقاايرو توفيق سواد،  .20
 .2550، الطبعة ا ولى، قراءات وبحوث في المراجعة المتقدمةالسيد احمد السقا،  .22
 .2552، طنطا، -مدخل متكامل – المراجعة وخدمات التأكيدالسيد احمد السقا، نصر محمد جعيصة،  .22
 .2550، دار اللتاا الحديث، -المعايير والقواعد -المراجعة والرقابة الماليةالسيد محمد،  .20
، -ة والعربيــةشـرح معــايير المراجعــة الدوليـة والأمريكيــ-موســوعة معـايير المراجعــةطدارق عبدد العدداك حمداد،  .20

 .2559الجاء الثاني الدار الجامعية، 
 .2552ديوان المطبوعات الجامعية، الجاا ر،  ،-دروس وتطبيقات–التحليل المالي عبد الحفيم ا رق ،  .05
، ال ي دة القطاعيدة للعلدو  الإداريدة أصول التدقيق والرقابة الداخلية، الطبعـة الثانيـةعبد الرااق محمد عثمان،  .05

 .5000الموصك، والاقتصادية، 
، الطبعددة ا ولددى، عمددان، تــدقيق الحســابات فــي المشــروعات التجاريــة الصــناعيةعبددد اللددري  علددي الرمحددي،  .02

2552. 
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، منشورات جامعدة السدودان ، الطبعة الأولى-2-برنامج العلوم الإدارية المراجعةعصا  الدين محمد متولي،  .00
 .2552المفتوحة، 
ــــي المــــاليالإدارة والعليددددان الشددددريف وآ ددددرون ،  .09 ، د.ط، دار البرلددددة للنشددددر والتوايددددا، عمددددان، ا ردن، تحليل

2550. 
، دار المسديرو للنشدر ، الطبعـة الأولـى-الناحيـة النظريـة –تدقيق الحسـابات المعاصـر غسان فلان لمطارنة،  .00

 .2552والتوايا والطباعة، ا ردن، 
، د.ط، الملتدا الجدامعي  المراجعـة دراسـات متقدمـة فـيلماك الدين مصطفى الديراوي، محمد السيد سدرايا،  .02
  .2552الحديث، 
، ديدوان المطبوعدات المراجعة وتـدقيق الحسـابات، الطبعـة الثانيـةمحمد الت امي الطوايري، صديقي مسدعود،  .02
 .2550الجاا ر،

، الطبعدددة الثانيدددة، دار المدددريخ للنشدددر، -شـــركات وأســـواق ماليـــة -التحليـــل المـــاليمحمدددد المبدددروك مبدددو ايدددد،  .00
 . 2550العربية السعودية، الممللة 

ــة إلــى التطبيــقمحمددد بددوتين،  .00 ــة الحســابات مــن النظري ، الطبعددة الثانيددة، ديددوان المطبوعددات المراجعــة ومراقب
 .2550الجامعية، الجاا ر،

، الددددار الأســـس العلميـــة والعمليـــة لمراجعـــة الحســـاباتمحمدددد سدددمير الصدددبان ،محمدددد مصدددطفى سدددليمان،  .95
 .2550الجامعية، الإسلندرية، 

 .2550، الدار الجامعية، الإسلندرية، نظرية المراجعة واليات التطبيقحمد سمير الصبان، م .95
، المع دد العربدي للمحاسدبين القدانونيين، بغدداد، العدراق، الإجراءات التحليلية في التدقيقمحمود لماك م ددي،  .92

2555. 
، الطبعدة ا ولدى، دار طبيقـيتحليل القـوائم الماليـة مـدخل نظـري وتمديد راضي  نفر،غسان فلان لمطارندة،  .90

 .2552المسيرو للنشر والتوايا والطباعة ن عمان، 
، الطبعدة ا ولدى، دار صدفاء للنشدر والتوايا،عمدان، مراجعـة المعـاملات الماليـةنواف محمد عبا  الرماحي،  .99

2550. 
ا دددك للنشدددر ، الطبعدددة الثالثدددة، دار و -الناحيـــة النظريـــة والعلميـــة-مـــدخل إلـــى التـــدقيق مـــن يدددادي التميمدددي،  .90

 .2552، والتوايا، عمان
، تعريدا ومراجعدة احمدد حامدد حجداج ولمداك المراجعـة بـين النظريـة والتطبيـقولي  تومدا ، امرسدون ينلدي،  .92

 .5002الدين سعد، الجاء ا وك، دار المريخ للنشر، السعودية، 
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 :والأطروحاترسائل ال -ثانيا

مطروحدة دلتدوراه، المـالي للمؤسسـة الاقتصـادية،  الأداء، دور المعلومات المحاسبية في تحسين باقراري حيداو .5
  .2555-2555للية العلو  الاقتصادية والتجارية وعلو  التسيير، جامعة محمد  يضر بسلرو، الجاا ر، 

، مطروحدة دلتدوراه، اثر استخدام أساليب المراجعة الحديثة على جـودة تقريـر محـافظ الحسـاباتبولحباك فريد،  .1
 .2550-2552، صادية والتجارية وعلو  التسيير، جامعة محمد  يضر بسلرو، الجاا رللية العلو  الاقت

دور مراجــع الحســابات فــي تعزيــز الإفصــاح عــن المعلومــات المحاســبية وفــق المعــايير ديلمددي ناصددر الدددين،  .0
سدطيف  -ات عبدا جامعدة فرحد،، مطروحدة دلتدوراه، لليدة العلدو  الاقتصدادية والتجاريدة وعلدو  التسديير المحاسبية الدوليـة

 .2550-2552، الجاا ر، -5
، التحليليــة فــي مراحــل التــدقيق مــن قبــل المــراقبين المــاليين الإجــراءاتأهميــة اســتخدام سدداري حامددد العبدددلي،  .9

 .2555جامعة الشرق ا وسط، للية ا عماك، رسالة ماجستير، 
لليدة  ، رسدالة ماجسدتير،ر الماليـةدور المراجعـة التحليليـة فـي زيـادة جـودة التقـاريصال  عثمدان محمدد مبلدر،  .0
 .2552جامعة النيلين، السودان، التجارو، 
، اثر استخدام المراجعة التحليلية في تقليـل تكلفـة وزيـادة فعاليـة المراجعـةصال  يارون عبد الشافا سليمان،  .2

 .2552-2552جامعة النيلين، العليا،  تللية الدارسارسالة ماجستير، 
، رسدالة ماجسدتير، التكامـل بـين المراجعـة الداخليـة والمراجعـة الخارجيـةد مبدو سدرعة، عبد السلا  عبدد الله سدعي .2

 .2555-2550، الجاا ر، -0-جامعة الجاا ر للية العلو  الاقتصادية والتجارية وعلو  التسيير،
انعكاسات تطبيق النظام المحاسبي المـالي علـى عمليـة التحليلـي المـالي فـي المؤسسـات عريف عبد الرااق،  .0

 .2552-2552، جامعة محمد  يضر بسلروللية العلو  الاقتصادية والتجارية ،مطروحة دلتوراه، الاقتصادية الجزائرية، 
 مـــدى مســـاهمة الإجـــراءات التحليليـــة فـــي تقلـــيص فجـــوة التوقعـــات فـــي بيئـــة المراجعـــةعدددلاء جدددواد البددداا،  .9

 .2550و، فلسطين، ، رسالة ماجستير، للية التجارو، الجامعة الإسلامية، غا الفلسطينية
ــتحكم فــي مخــاطر التــدقيق الخــارجيعميددرش إيمددان،  .55 ، مطروحددة مــدى اســتخدام الاجــراءات التحليليــة فــي ال

 .2552-2552، الجاا ر، -5-جامعة فرحات عبا  سطيف، دلتوراه، للية العلو  الاقتصادية والتجارية وعلو  التسيير 
ء عمليـــة التـــدقيق فـــي ظـــل اســـتخدام تكنولوجيـــا دور المراجعـــة الخارجيـــة فـــي تحســـين أدالدددردودي سددد ا ،  .55
 .2550-2559جامعة محمد  يضر بسلرو، الجاا ر، للية العلو  الاقتصادية والتجارية ،، مطروحة دلتوراه، المعلومات
رسددالة ماجسددتير، لليددة  ، التحليــل المــالي للقــوائم الماليــة وفــق النظــام المحاســبي المــالي،لاعددر محمددد سددامي .52

 .2552-2555وعلو  التسيير، جامعة منتوري قسنطينة، الجاا ر،  العلو  الاقتصادية
اثــر اســتخدام الاجــراءات التحليليــة فــي المراجعــة كــأداة للرقابــة علــة الأداء واكتشــاف محمددد ملددر  مبددو شددرخ،  .50
 .2552-2555الجامعة الإسلامية غاو، فلسطين، للية التجارو، ، رسالة الماجستير، الانحرافات
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، التدقيق المحاسبي من منظور المعـايير الدوليـة ومـدى إمكانيـة تطبيقهـا فـي الجزائـر، محمد ممين المدااون .59
 .2555-2555، الجاا ر، -0-جامعة الجاا رللية العلو  الاقتصادية وعلو  التسيير، رسالة ماجستير، 

، يــةدور الإجــراءات التحليليــة فــي كشــف التحريفــات الجوهريــة فــي البيانــات المالمحمددد  يددر منيددر عددراا،  .50
 .2550-2559رسالة ماجستير، للية الاقتصاد، دمشق، سوريا، 

لليدة ، رسدالة ماجسدتير، مراجعة الحسابات بين المعـايير العامـة والمعـايير الدوليـةمحي الدين محمود عمدر،  .52
 .2550-2552جامعة المدية، الجاا ر،  العلو  الاقتصادية والتجارية وعلو  التسيير،

مجـــالات مســـاهمة اســـتخدام المراجعـــة التحليليـــة فـــي تخطـــيط وأداء عمليـــة ة، نيفدددين عبدددد الله مبدددو سدددم دان .52
 .2552-2550رسالة ماجستير، الجامعة الإسلامية غاو، فلسطين، للية التجارو، ، المراجعة

 :المدخلات والمجلات -ثالثا

كفــاءة أداء أهميــة تطبيــق إجــراءات المراجعــة التحليليــة فــي رفــع احمددد عبددد الددرحمن الم دداد ، حددال  الرشدديد،  .5
 .2552، 9، العدد 0، المجلة ا ردنية، المجلد عملية التدقيق

، مجلدة دور المراجعة التحليلية فـي تحسـين جـودة تقريـر المراجعـة الخارجيـةسارو محمد برمة محمد وآ رون،  .2
 ، التاريخ.2العلو  الاقتصادية، جامعة النيلين، العدد

ة الاجراءات التحليلية لتدقيق القـوائم الماليـة لشـركات المسـاهمة تقييم فعاليعبد الستار عبد المجيد اللبيسي،  .0
 ، التاريخ.2، مجلة جامعة ا نبار للعلو  الاقتصادية والإدارية، جامعة البتراء، العددالعامة

، ، تقيــيم فعاليــة اســتخدام الاجــراءات التحليليــة فــي مراحــل التــدقيق المحاســبيلددردودي سدد ا ، عباسددي صددابر .9
من فعاليددة الملتقددى الدددولي ا وك حددوك الطددرق وا دوات اللميددة المطددورو فددي التسدديير، المنعقددد بجامعددة مدا لددة معمقددة ضدد

 .2550نوفمبر 25-50محمد  يضر بسلرو، الجاا ر، يومي 
ــة العامــة للحســاباتلطيددف ايددود،  .0 ــة المراجع ــى عملي ــة وأثارهــا عل ــة التحليلي ، مجلددة تشددرين للدارسددات المراجع

 .2550، 2دوالبحوث العلمية، العد
ـــةمسدددعود صدددديقي،  .2 ـــل الإداري للمؤسســـة الاقتصـــادية الجزائري ـــي إســـتراتيجية التأهي ، مجلدددة دور المراجعـــة ف

 .2552، 2الباحث، جامعة ورقلة ، الجاا ر ، العدد

   :القوانين –رابعا 

 .المعايير الجزائرية للتدقيق يتضمن 2552مار   50المدرخ في  20مقرر رق   .5
بم ددددن ال بددددر المحاسددددا ومحددددافم الحسددددابات والمحاسددددا المعتمددددد، الجريدددددو الرسددددمية المتعلددددق  55-55قددددانون  .2

 . 2555يونيو  20، الموافق ك 5905رجا  52، الجاا ر، المدرخ في 92للجم ورية الجاا رية، العدد 
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  الملخص:

حليلية في دع  فعالية المراجعة ال ارجية التي تعتمد على مجموعة من يذه الدراسة إلى التعرف على دور الإجراءات الت يدفت
ا ساليا  الم تلفة من بسيطة ومعقدو في تحسين مداء المراجا ال ارجي ومساعدت  على ا ذ صورو واضحة عن عمليات المدسسة 

 ووضع ا المالي.

لمدسسة المينا ية سليلدو لميدانية مري، لنقو  بالدراسة الفي الجانا الن التحليلي الدراسة اعتمدنا المن   الوصفيولتحقيق ميداف 
نموذج النسا المالية لالتشاف ا  طاء  التحليلية  نموذجين من مساليا الإجراءات نااست دام 2552-2550للفترو الممتدو 

 من ا:  نذلر نتا   إلىتوصلنا ، وقد العمودي وا فقي ل ساليا مقارنة الجويرية ونموذجي التحليك

ا  طاء وبالتالي  مساليا الإجراءات التحليلية تساي  في إعطاء تحذيرات م مة حوك وجود تلاعبات في القوا   المالية والتشاف -
؛ةسين مداء عملية المراجعة ال ارجيتح  
  ؛(التقريرالت طيط، مرحلة التنفيذ،   المراحك الم تلفة للمراجعة ال ارجية  في الإجراءات التحليلية  تساي   -
؛تواان على المدط الطويك والقصير حيث حققت المينا ية سليلدو وضعية جيدو للمدسسة -  
؛يو النشاط التشغيليللمدسسة المينا ية سليلدو فقات النقدية المصدر الر يسي للتد -  

  ا ال ارجي.، المراج"025للمراجعة "المعيار الدولي المراجعة ال ارجية، الإجراءات التحليلية،  الكلمات المفتاحية:

 

Abstract : 

This study aims to identify the role of analytical procedures in supporting the effectiveness of the 

external audit, that depend on a group of different methods, from simple to complex in improving 

the performance of the external auditor and helping him to take a clear  picture of the institution’s 

operations and financial status. 

 To achive the objectives of the study, we adopted the descriptive approach on the theoretical 

side, to conduct a field study the port institution’s of skikda for the extended period in (2015-2017) 

we used two models of the methods of analytical procedures, the financial ratios model to discover 

fundamental errors, and the vertical and horizontal analysis as comparative  methods, we have 

reached the following results 

-Methods of analytical procedures help in giving important warnings about  the existence of 

manipulation in the financial statement and discovering errors and this improving the performance 

of the external audit process. 

 -Analytical procedures contribute to the deferent stages of the review process ( planning 

implementations, reporting. 

 -A good position for the port institution of skikda, has it achieved balance in the long and short 

term. 

 -The main source of cash flows for the port institutions skikda is the operating activity. 

 Keywords: external audit, analytical procedures, financial rations, external auditor. 


