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 شكش ٔتقذيش

حًذِ عهى تٕفيقّ نُا لإَجاص ْزا انعًم انًتٕاضع فٕٓ أحق أٌ يشكش َشكش الله عض ٔجم َٔ

 ٔ يحًذ.

كًا َتقذو تخانض انشكش إنى أستارَا انفاضم " قًيحح فيصم " عهى إسشاداتّ ٔ تٕجيٓاتّ 

 انحكيًح َٔصائح انقيًح.

 ٕا تقشاءج ْزِ انًزكشج .كًا َشكش أيضا الأساتزج أعضاء نجُح انًُاقشح انزيٍ تفضه

كًا َتقذو تانشكش إنى كافح الأساتزج في كهيح انعهٕو الاقتصاديح ٔ انتجاسيح ٔ عهٕو انتسييش 

 عهى يجٕٓداتٓى انتي قذيْٕا نُا طٕال يشٕاسَا انذساسي.

كزنك َتٕجّ تجضيم انشكش انى كافح يصهحح انًشاقثح انًانيح نٕلايح جيجم ٔ تشكم خاص 

ذيذ عثذ انْٕاب" ٔ انسيذ " يانكي ْاَي " عهى يا قذيِٕ نُا يٍ إنى انسيذ "تٕنح

يعهٕياخ قيًح أفادتُا في إَجاص ْزا انعًم، ٔإنى كم يٍ ساْى في إَجاص ْزا انعًم يٍ 

 قشية أٔ يٍ تعيذ.

  



 

 

 اىجاء
 

الحمد لله الذي وفقنا لتثمين ىذه الخطوة في مسيرتنا الدراسية بمذكرتنا ىذه ثمرة  
بفضلو تعالى ميداة إلى الوالدين الكريمين حفظيما الله و أداميما  الجيد و النجاح  

 نورا لدربي.

 لكل العائلة الكريمة من إخوة و أخوات.

 اتي رعاىم الله ووفقيم:ظلكل أحباء الق لب و أصدق اء المشوار اللذين ق اسموني لح

 عادل، علي، سيدعلي، حكيم، منصف.
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 مغنية وفقيا الله.  ي في المشوارتوإلى زميل

إلى كل من كان ليم أثر على حياتي، وكل من أحبيم ق لبي و نسيم ق لبي أىدي ليم  
 ثمرة جيدي المتواضع.
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 هداء ا

إلى فيض الحب ووافر العطاء بلا انتظار ولا مق ابل إلى من كانت سندا لي في مخاض  
ىذا العمل وميلاده،إلى من غمرتني بجنانيا وحبيا إلى أمي التي ميما ق لت فييا لن  
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 العالي، إلى أبي الحبيب أطال الله في عمره، 
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 إلى رفيقتي الروح وفقيما الله ورعاىما: نريمان، دينة نيفين، 

 وإلى زميلي في المشوار محمد سراج وفقو الله،
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  مقجمة:

كان مغ  السؤسدة نفقات وايخاداتؼيسا يتعمق  لتحقيق أىجاف الجولة وحساية السال العام مغ التلبعب
، تشفيحمغ اعجاد و  ةيناالخاصة بالسيد سخاحل اليسكشيا مػاكبة جسيع  رقابيةوأنطسة  أجيدةالزخورؼ وجػد 

 .التشفيح صحة عمى بةاقخ وال

 خلبليا تػزيع الأمػال عمى مختمف ة عامة يتع مغيناد يق أىجافيا بشجاح، تزع الجولة ممغ أجل تحقي 
ياكميا تحجيج الأىجاف  حاسبي مغ القانػن السالي حيث يتعىي الجدء الس، فإن ىحه السيدانية قصاعاتيا وـ

سثل الػسائل التي تشفق بيا الجولة عمى السجتسع مغ أجل تمبية ت فيي ة و السالية لمجولةالاقترادي
  .احتياجاتو

بج أن تخزع الى نػع خاص مغ الخقابة تدسى رقابة السخاقب السالي والتي لا السيدانية قبل تشفيح
جيدة الخقابة عمى القخارات لألسػافقة الدابقة تيجف الى إكتذاف وتحميل السذاكل السسكغ حجوثيا ، وا

أنيا تعتبخ حاسسة في تصبيق السيدانية  الاع كثخت إجخاءات تشفيح الشفقات مػال, ورغالأالستعمقة برخف 
نفاق، كسا تيجف الى ضسان تصبيق القػانيغ والقػاعج التشطيسية لاسميسا تخاعي ؼيو كافة قػاعج ابيقا تص

 . تدامات لمشفقات العسػميةلبلل العام الشخعية الس والتحقق مغ

زيادة عمى ذلظ لا يجػز لأؼ وحجة تشفيحية الارتباط بالتدام أو دفع أؼ مبمغ قبل الحرػل عمى  
 ترة بالخقابة السالية قبل الرخف.مػافقة الجية السخ

 الإشكالية:

 مغ خلبل ما سبق يسكششا حرخ إشكالية البحث في سؤال جػىخؼ يتسثل ؼيسا يمي:

 ماىي إجخاءات الخقابة السالية على تشفيح ميدانية الجولة ؟

 مغ خلبل ىحه الاشكالية يسكششا شخح التداؤلات الفخعية التالية:

 ؟ ما السقرػد بالخقابة السالية -1

 ؟ ماىػ دور السخاقب السالي في الخقابة السالية -2

 ماىػ دور السحاسب العسػمي في مخاؾبة السال العام ؟ -3
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 ب 

 كيف يتع تشفيح ميدانيتي التدييخ و التجييد الخاصة بالجولة ؟ -4

 كيف تتع الخقابة عمى ميدانية الجولة ؟ -5

 الفخضيات:

 و للئجابة عمى الإشكالية السصخوحة و مختمف التداؤلات الفخعية قسشا برياغة الفخضيات التالية:

 انفاق السال العام. وبعج الخقابة السالية ىي عسمية تتع قبل 

 عغ شخيق الكذف عغ  ةتداىع الخقابة السالية في ضسان سلبمة وصحة العسميات السالي
 الإنحخافات و ترحيحيا.

  الخقابة السالية وتشػع أساليبيا يداىع في تحقيق الخقابة السدتسخة عمى الأمػال إن تعجد جيات
 العسػمية وضسان إحتخام القػانيغ و الأنطسة خلبل تشفيح العسميات السالية.

  اتالسالية عبارة عغ مجسػعة مغ الإجخاءات والأساليب والػسائل التي تقػم بيا ىيئتعتبخ الخقابة 
 .تشفيح العسميات مدتقمة، ميستيا مخاؾبة

 أسباب اختيار السهضهع:

 تػجج مجسػعة مغ الأسباب حفدتشا عمى اختيار ىحا السػضػع تتسثل في أسباب ذاتية و أخخػ مػضػعية:

 الأسباب الحاتية: -0

 . شعػرا مشا بأىسية السػضػع 

 . السيػل الذخري إلى دراسة السػاضيع الستعمقة بالخقابة السالية 

  الاشلبع عمى إجخاءات الخقابة السالية عمى السؤسدات العسػمية .الخغبة الذخرية في 
  الأسباب السهضهعية: -0

 .السكانة التي تمعبيا مرمحة السخاؾبة السالية في الخقابة عمى نفقات الجولة 

 .الأىسية التي يكتدييا السػضػع و ارتباشو بالػاقع الاقترادؼ 

 أىسية الجراسة:

 تتسثل أىسية الجراسة ؼيسا يمي: 
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 .التعخف عمى الأعػان السكمفيغ بالخقابة السالية 
  حيخ بي الحفاظ عمى السال العام مغ التة السالية ودورىا فبالخقابالسكمفة  ئاتعمى الييف التعخ

 .لاختلبسوا

  .ابخاز أىع السخاحل الخقابية التي تسخ بيا الرفقة مغ بجايتيا الى نيايتيا 
  أىجاف الجراسة: 

  تشفيح ميدانية التدييخ والتجييد والخقابة عمييسا مغ خلبل دراسة حالة في محاولة معخفة كيؽية
 مرمحة السخاؾبة السالية لػلاية جيجل؛

 الجور الحؼ تمعبو الخقابة السالية في الجولة لمحفاظ عمى مػاردىا السالية وتخشيج الإنفاق  ابخاز
 العسػمي؛

 ة الساليةبالخقاػصيات لتحديغ فعالية وضيفة قتخاحات والتلاتقجيع أىع ا . 
  مشيج الجراسة:

للئلسام بسختمف جػانب مػضػع الجراسة تع استخجام أدوات السشيج الػصفي، وذلظ مغ خلبل 
عخض السفاـيع الشطخية وتقجيع الإشار القانػني والتشطيسي لمخقابة السالية، كسا قسشا باستعسال مشيج دراسة 

العسمي وىحا مغ خلبل تجعيع الجدء الشطخؼ مغ الجراسة حالة مغ أجل اسقاط الجانب الشطخؼ عمى الػاقع 
بجدء تصبيقي يتسثل في دراسة حالة السخاؾبة السالية لػلاية جيجل، وذلظ بالاعتساد عمى الػثائق السقجمة مغ 
شخف مرمحة السخاؾبة السالية والسقابلبت ومختمف السخاجع الستعمقة بيحا السػضػع مغ كتب ومحكخات 

 ػانيغ ومخاسيع.  جامعية ومجلبت وق
 أبعاد الجراسة:

 تتسثل أبعاد البحث في: 
في الفتخة السستجة مغ بجاية شيخ ماؼ إلى  0202تست الجراسة خلبل سشة  البعج الدمشي: -0

 مشترف شيخ جػان.

 تست الجراسة عمى مدتػػ السخاؾبة السالية لػلاية جيجل. البعج السكاني:  -0

 الجراسات الدابقة: 
دور الخقابة السالية في تخشيج نفقات التجييد، (، 0228عد الإسلبم، بمبالي عبج الله ) الحسجو -0

محكخة الساستخ، كمية العمػم الاقترادية والتجارية وعمػم التدييخ، ، تخرز مالية السؤسدة، 



 مقجمة
 

 
 د 

 جامعة أحسج دراية، أدرار، ىجفت ىحه الجراسة إلى التعخف عمى الأىسية البالغة لتخشيج الإنفاق في
ن الخقابة القبمية ىي أقخب لمسؤسدات الاستغلبل الأمثل لمسػارد. كسا تػصمت في الأخيخ إلى أ

 ، حقة ودورىا عالجيلاجية فإنيا تأتي دائسا في مخحمة العسػمية ودورىا وقائي أما الخقابة البع

ة محكخ مداىسة الخقابة السالية في تشفيح عسليات ميدانية التجييد، (، 0229) رشيجة بمجبل -2
الساستخ، كمية العمػم الاقترادية والتجارية وعمػم التدييخ، تخرز محاسبة، جامعة محمد خيزخ، 
بدكخة، ىجفت ىحه الجراسة الى التعخف ميجانيا عمى كيؽية سيخ مذخوع تجييد عسػمي وكيؽية 
الخقابة عميو ومجػ مداىسة كل شخف ؼيو، وفي الأخيخ تػصمت إلى أن ميدانية التجييد ليا 

ة مباشخة بالرفقات العسػمية، إذ لا يسكغ تشفيح نفقة مغ نفقات التجييد العسػمي دون علبق
 السخور بإبخام صفقة عسػمية. 

محكخة  دور الخقابة السالية في تدييخ الشفقات العسهمية،(، 0228عكاش أعسخ، دريجر صالح ) -3
الساستخ، كمية العمػم الاقترادية والتجارية وعمػم التدييخ، تخرز إدارة مالية، جامعة أكمي 
محشج أولحاج، البػيخة، ىجفت ىحه الجراسة إلى الػقػف عمى مختمف الصخق والأجيدة التي تدخخىا 

ىي انعكاس لدياسة  الجولة لمخقابة عمى السال العام، ومغ الشتائج الستػصمة إلييا أن الخقابة السالية
الجولة السالية وبالتالي ىي تجديج للؤىجاف الاقترادية والدياسية والاجتساعية، وأن لمسخاقب 
السالي دور أساسي لا يسكغ الاستغشاء عشو في عسمية تشفيح الشفقة العسػمية وأول تحقيق يقػم بو 

تغلبل مػارد الجولة  أفزل السحاسب العسػمي  ىػ وجػد تأشيخة السخاقب السالي  وىحا مغ أجل اس
 استغلبل.  

 صعهبات الجراسة: 

  .نقز السخاجع التي تتشاول مػضػع الخقابة السالية في مكتبة الكمية والجامعة 

  .الرعػبات الستعمقة في ترحيح أخصاء معمػمات السػضفيغ 

 السخاجع الستعمقة بسػضػع ميدانية التدييخ. قمة 
 ليكل الجراسة: 

ا بتقديع ىحه الجراسة إلى ثلبث فرػل حيث يتزسغ الفرل الأول والثاني عمى ضػء ما سبق قسش
الجانب الشطخؼ لمبحث أما الفرل الثالث فيتزسغ الجانب التصبيقي، تبجأ ىحه الجراسة بسقجمة وتشتيي 

 بخاتسة. 



 مقجمة
 

 
 ه 

تع تقديع الفرل الأول والحؼ عشػانو الإشار السفاـيسي لمخقابة عمى العسميات السالية إلى ثلبث 
باحث، يتزسغ السبحث الأول مفاـيع عامة حػل الخقابة أما السبحث الثاني فيتزسغ مخاحل وأساليب م

 ومدتمدمات تشفيح الخقابة السالية أما بالشدبة لمسبحث الثالث ؼيخز العسميات السالية في السيدانية. 
و إلى ثلبث مباحث ؼيسا يخز الفرل الثاني الحؼ يسثل الييئات السكمفة بالخقابة السالية تع تقديس

أيزا حيث تصخقشا في السبحث الأول إلى الخقابة السالية القبمية أما السبحث الثاني  يزع رقابة السحاسب 
 العسػمي بيشسا في السبحث الثالث تصخقشا إلى الخقابة السالية البعجية. 

جيجل و السقدع إلى الفرل الثالث فيػ عبارة عغ دراسة حالة لجػ مرمحة السخاؾبة السالية لػلاية 
مبحثيغ حيث تشاولشا في السبحث الأول نطخة عامة حػل السرمحة بيشسا تصخقشا في السبحث الثاني إلى 

  تشفيح ميدانية التدييخ وميدانية التجييد وكيؽية الخقابة عمييسا.
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 تسييج:

تعج الخقابة السالية جدءا مغ الإدارة السالية لمجولة والتي تتزسغ مجسػعة مغ الإجخاءات السحاسبية 
مجال الأداء والعلبقات السالية، مغ أجل رفع مدتػػ الأداء السالي لمجولة عبخ السخاجعة والتجؾيؿية في 

السدتسخة لمشتائج السالية لأعساليا ومقارنتيا مع الشتائج السخغػب بيا وتحميل الأسباب ومعخفة السعػقات 
لانحخافات وتحجيج التي حالت دون تصابق الشتائج الفعمية مع الشتائج السدتيجفة، واكتذاف الأخصاء وا

لترحيح مدارات الأداء السالي والإدارة السالية وتجشبيا مغ الػقػع  ةالسدؤوليات واتخاذ الإجخاءات اللبزم
 . في الأخصاء مدتؿبلب

و مغ أجل تشفيح السيدانية يجب عمى الجولة أن تقػم بعسميات الإيخادات و الشفقات التي تعتبخىا  
   اجاتيا و تحقيق الجور والسيام التي تقػم بو في مختمف السجالات كأداة تدتخجميا مغ أجل تحقيق ح

 ل إلى ثلبث مباحث وىي: الفر و ليحا لقج قدسشا ىحا

 .السبحث الأول: مفاليم عامة حهل الخقابة

 .مدتلدمات تشفيح الخقابة الساليةأساليب و ، السبحث الثاني: مخاحل

 الثالث: العسليات السالية في تشفيح السيدانية  السبحث
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 السبحث الأول: مفاليم عامة حهل الخقابة

تعتبخ الخقابة السالية الخكيدة الأساسية التي مغ خلبليا نزسغ سلبمة وحدغ تشفيح السيدانيات فيي  
 .سوالاختلبالػسيمة الفعالة والآلية السيسة لسخاؾبة السال العام وحسايتو مغ الزياع 

وقج عخفت الخقابة السالية تصػرا كبيخا في مجال العمػم الإدارية والسالية، مغ خلبل ىحا السبحث سػف 
 .نتصخق لشذأة الخقابة السالية وأىجافيا وخرائريا وأساليبيا وأنػاعيا

 السصلب الأول: مالية الخقابة السالية وتصهرىا 

 التصهر التاريخي والهضيفي للخقابة السالية الفخع الأول: 

وكان دورىا الخئيدي يكسغ في تشطيع السجتسع ومؤسداتو،  القجيسة،عخفت الخقابة مشح العرػر 
حيث اىتع الفخاعشة في مرخ بخقابة ضبط السحاصيل، باعتبارىا أىع مرجر لمزخائب، وكان لجػ أثيشا 

  1.ة بالخقابة عمى أمػال الجولةسشة قبل السيلبد مؤسدة مختر300مغ مشح أكثخ 

أما في العرخ الإسلبمي فقج ضيخت الخقابة السالية بشػعييا قبل الرخف وبعجه، وقج كان يقػم بيا 
وفي العرػر الحجيثة، تعتبخ فخندا أول دولة ضيخت  .الأعمى أو مجمذ الذػرػ أو السحتدبػن  الخئيذ

لمسحاسبة مغ  غخفا -سانت لػيذ -فييا ىيئة مخترة في الخقابة عمى السال العام حيث أنذأ السمظ  
والتي ضيخت فييا الخقابة القزائية التي تسارسيا محكسة  2056أىسيا غخفة محاسبة باريذ في سشة 

 2 .2827السحاسبات مشح سشة 

وفي الػلايات الستحجة الأمخيكية  ،2866إنجمتخا فقج أنذأت أول ىيئة لمخقابة السالية في عام أما في 
، كسا أنذأت أول 2902عميا لمخقابة السالية بسػجب قانػن السػازنة العامة الحؼ صجر في عام  أنذأت ىيئة

 3ىتسام بالأسذ العمسية الإدارية.م، وذلظ للب2932معيج لمسخاقبيغ السالييغ عام 

عمى تذكيل مجمذ السحاسبة  الجول،أما في الجدائخ فقج نز السذخع الجدائخؼ، كسا في غيخه مغ  
وذلظ في إشار استكسال تذكيل مؤسدات الجولة في تمظ الفتخة، وأنذئ ذلظ السجمذ سشة  ،1976دستػر 

                                                           
 .17 ، ص:1997الفشية،  الإشعاع مصبعة مرخ، الإسكشجرية، ،الإسلام في السالية الخقابةالكفخاوؼ،   محسػد عػف 1
 .163، ص:   2000والتػزيع، السديخة لمشذخ ، عسان، دارالإسلام في السالي والشطام العامة الساليةالػادؼ،  حديغ محسػد 2
، محكخة لشيل شيادة الساستخ في عمػم التدييخ، تخرز إدارة دور الخقابة السالية في تدييخ الشفقات العسهميةأعسخ عكاش، صالح  دريجر،  3

 .40، ص: 2017/2018مالية، جامعة أكمي محشج أولحاج، البػيخة، 
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خاؾبة أصبحت ميستو تذسل م حيث 2995وخزع قانػنو الأساسي لعجة تعجيلبت كان آخخىا سشة  2982
 1العسػمية ميسا كان مرجرىا وميسا كان السدتفيج مشو. جسيع الأمػال

أنو بات مغ اللبزم  سبق،إن تعجد ضيػر الخقابة السالية ضيخ جميا بتعجد العرػر، حيث نجج مسا 
خلبلو مغ  والأساس الحؼباعتبارىا الآلية السيسة  السالية،وىي الخقابة  لاجػد مثل ىحا الشػع مغ الخقابة أو 

 أجيدتيا،وذلظ بالخفع مغ مدتػػ أداء  مؤسداتيا،مغ أجل استكسال  بيا، للبىتسامتدعى كل الجول 
 2.وإعصائيا الأىسية اللبزمة

 مالية الخقابة الساليةالفخع الثاني: 

 تأخح الخقابة السالية عجة تعاريف أىسيا:

  اللبزمة لستابعة أعسال تشفيح الخصط و الدياسات السػضػعة بقرج التعخف ىي مجسػع العسميات
عمى أية انحخافات و معالجتيا في الػقت السشاسب إضافة إلى السحافطة عمى السال العام مغ 

 3الاختلبس و الزياع أو سػء الاستعسال. 
 ل السذخوع ىي الإشخاف والسخاجعة مغ جانب سمصة أعمى لمتعخف إلى كيؽية سيخ العسل داخ

 4والتأكج مغ السػارد التي تدتخجم وفقا لسا ىػ مخرز ليا.
  ىي ؾياس الأداء الحالي ومقارنتو بالسعاييخ الستػقعة للؤداء والدابق تحجيجىا، ومغ واقع ىحه

السقارنة يربح مغ السسكغ تحجيج ما إذا كان الأمخ يحتاج إلى اتخاذ إجخاءات ترحيحية لإعادة 
 5بالسعاييخ الدابق تحجيجىا. والسعبخ عشوسدتػػ السخصط مدتػػ الأداء إلى ال

  شلبع عمى كيؽية سيخ العسل في الأجيدة مغ قبل أجيدة عميا، للبىي عسمية التجقيق و الإشخاف
الجنيا الخاضعة لمخقابة، و التأكج مغ تحقيق الشذاط السالي الجولي لغايتو وفق ما ىػ محجد في 

 6التذخيعية.السػازنة التي أجازتيا الدمصة 

                                                           
، محكخة لشيل شيادة الساستخ في العمػم السالية و السحاسبية، تخرز مداىسة الخقابة السالية في تشفيح عسليات ميدانية التجييدبمجبل،  رشيجة 1

 .3، ص: 2018/2019محاسبة، جامعة محمد خيزخ، بدكخة، 
 .4، ص: السخجع الدابق 2
محكخة مقجمة لشيل شيادة الساجدتيخ  السشطهر الإسلامي في الخقابة على السال العام ،أىسية الإستفادة من الآليات الحجيثة و  سامية شػيخي ، 3

 .42، ص: 2010/2011في عمػم التدييخ، تخرز تدييخ السالية العامة، جامعة أبػ بكخ بمقايج، تمسدان، 
 للئدارة، الػششية السجرسة شيادة لشيل التخخج محكخة ،الإداري  الصابع ذات العسهمية السؤسدات على للسالية العامة السفتذية رقابة سمػقي، ىذام 4

 .4، ص: 2005/2006تخرز اقتراد و مالية، السجرسة العميا للئدارة، مجيخية التخبرات، دفعة 
 .42، ص:بق ذكخهمخجع س، سامية شػيخي 5
 .16، ص: 1998الإسكشجرية، مصبعة الانترار، الخقابة السالية بين الشطخية و التصبيق، عػف محسػد الكفخاوؼ،  6
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مغ خلبل التعاريف الدابقة نجج أن الخقابة السالية عبارة عغ مجسػعة مغ الإجخاءات والأساليب 
 لمسيدانية،والتأكج مغ أنيا نفحت وفقا  العسميات،ميستيا مخاؾبة تشفيح  مدتقمة،والػسائل التي تقػم بيا ىيئة 

 .يسابوفي حجود القػانيغ والتشطيسات السعسػل 

 ني: اىجاف الخقابة السالية وأنهاعيا السصلب الثا

 السالية أىجاف الخقابة الفخع الأول: 

 1تتسثل أىجاف الخقابة السالية فييا يمي:

وىي التحقق مغ تصبيق ما وافقت عميو الدمصة التذخيعية ؼيسا يتعمق بالسيدانية، فيػ  سياسي:ىجف  - أ
والمػائح نطسة الأيخادات حدب الإوجو التي خررت ليا وجباية لأاعتسادات في الاما يعشي استخجام 

 .بيا السعسػل
، وكذف والإجخاءات الساليةويقرج بو التحقق مغ صحة الحدابات وسلبمة الترخفات  مالي:ىجف   - ب

، ومخاؾبة الأداء وفقا للؤىجاف السػضػعية، وبالتالي مخاؾبة التخشيج والأخصاء والاختلبساتالانحخافات 
  .الإنفاقفي 

نفع مسكغ، وبأقل التكاليف السسكشة،  أكبخوىػ التأكج مغ أن أنطسة العسل تؤدؼ إلى  إدارؼ:ىجف   - ت
مخاحل التخصيط أو التشفيح أو  في كافةوترحيح القخارات الإدارية، مسا يؤدؼ إلى حدغ سيخ العسل 

 الستابعة.
تساعي بسختمف صػره و أنػاعو تتسثل في  مشع و محاربة الفداد الإدارؼ و الاججتساعي: اىجف   - ث

 2مثل: الخشػة و الدخقة و الإىسال أو التقريخ في أداء و تحسل الػاجبات تجاه السجتسع.
في كفاية استخجام الأمػال العامة و التأكج مغ استثسارىا في أفزل الأوجو  ثلىجف اقترادؼ: تتس  - ج

التي تحقق الشفع العام، وعجم الإسخاف في صخفيا و إنفاقيا، و مشع صخفيا عمى غيخ الأوجو 
 3السذخوعة و التي تذبع مرمحة عامة محجدة.

 4كسا تيجف الخقابة السالية إلى:

ا لمقػانيغ و المػائح و القػاعج السعسػل بيا و الكذف عغ أؼ التحقق مغ أن السػارد قج حرمت وفق - أ
 مخالفة أو تقريخ.

                                                           
محكخة لشيل شيادة الساستخ في العمػم الدياسية، تخرز إدارة محمية، جامعة دور الخقابة السالية في تخشيج الشفقات العسهمية،  بذخػ عدالجيغ، 1

 .5، 4: ص ، ص 2018/2019عبج الحسيج بغ باديذ ، مدتغانع، 
 .175، ص: 2003، الجار الجامعية، الإسكشجرية ، العامةمبادئ السالية دراز وآخخون،  حامج عبج السجيج 2
 .174، ص: الدابقالسخجع  3
 .22، ص: 2004، جامعة الإسكشجرية، 2طالخقابة السالية الشطخية و التصبيق، عػف محسػد الكفخاوؼ،  4
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التحقق مغ أن الإنفاق تع بسا ىػ مقخر لو، والتأكج مغ حدغ استخجام الأمػال العامة في الأغخاض   - ب
 السخررة ليا دون إسخاف أو انحخاف والكذف عسا يقع في ىحا الرجد مغ مخالفات.

السػضػعة و تقييع الأداء في الػحجات لمتأكج مغ أن التشفيح يديخ وفقا متابعة تشفيح الخصة   - ت
لمدياسات السػضػعة و لسعخفة نتائج الأعسال لمتعخف عمى مجػ تحقيق الأىجاف السخسػمة و 
الكذف عسا يقع مغ انحخافات و ما قج يكػن في الأداء مغ قرػر و أسباب ذلظ لاتخاذ الإجخاءات 

 عخف عمى فخص تحديغ معجلات الأداء مدتؿبلب.الترحيحية اللبزمة و لمت
التأكج مغ سلبمة القػانيغ و المػائح و التعميسات السالية و التحقق مغ مجػ كفايتيا و ملبئستيا و   - ث

اكتذاف نقط الزعف فييا لاقتخاح وسائل العلبج التي تكفل إحكام الخقابة عمى السال العام دون 
فيح أو تديب يؤدؼ إلى ضياع الأمػال، وكثخة وقػع حػادث تذجد في الإجخاءات قج يعػق سخعة التش

 الاختلبس.
 1ختمفت أىجاف الخقابة السالية وتشػعت فإنيا تشحرخ في ىجفيغ رئيدييغ:اغيخ أنو ميسا 

 الأول: التحقق مغ أن الإنفاق تع وفقا لسا ىػ مقخر لو شبقا لمخصط السػضػعة.
: أن السػارد حرمت كسا ىػ مقخر، ويسكغ القػل أن ىجف الخقابة ىػ التحقق مغ أن السػارد الثاني

 .استخجامحرمت وفقا لسا ىػ مقخر و أنيا استخجمت أفزل 
 أنهاع الخقابة الساليةالفخع الثاني: 

دتقمة إن الخقابة السالية يسكغ إن تسارسيا ثالث جيات وىي الإدارة، الييئات الدياسية وجيات أخخػ م
 :وىي شكالأ ثلبثة ومتخررة، ولحلظ تأخح الخقابة

ىي متابعة الأعسال أولا بأول لمتعخف عمى مجػ قجرتيا عمى تقػيع الخصأ الشاتج : الخقابة الإدارية 0
عغ الأعسال و عادة مغ يقػم بيحه السخاؾبة وحجات تكػن داخل تشطيع الخقابة الدابقة و اللبحقة في 

 2يشفرل عغ الإدارة و التخصيط و التػجيو لأنيا مغ وضائفيا. قدع لا الإدارة، و الخقابة ىي

 3: و تتع الخقابة الإدارية مغ الشاحية العسمية بصخيقتيغ أساسيتيغ

 أن يقػم الخئيذ بديارة تفقجية عمى مخؤوسيو ليتأكج مغ مباشخة عسميع الخقابة السهضهعية :
 .مشطع بذكل

                                                           
 .23، ص: الدابقالسخجع  1
، 2008، دار الحامج لمشذخ و التػزيع، عسان ، الأردن، 1ط الإترال الإداري،الكيادة و الخقابة و  محسػد عياصخة معغ، مخوان محمد بشي أحسج ، 2

 .71ص: 
 . 86 ،85 :ص ص ،2010 ،4 الجامعية، الجدائخ بغ عكشػن،شبعة  السصبػعات ديػان ،العامة السالية اقتراديات عباس محخزؼ، محمد 3
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 :)التقاريخ  خلبلأن يقػم الخئيذ بفحز أعساليع مغ  الخقابة على أساس الهثائق)مدتشجيو
  :الإدارية مغ حيث تػقيتيا إلى وتشقدع الخقابة والسمفات، والػثائق

يصمق عمييا الخقابة الإدارية حيث يتصمب مػافقة الجيات  :(*رقابة قبل تشفيح السيدانية )وقائية
جفع مبمغ معيغ، وذلظ بالتأكج مغ تػفخ اعتسادات مالية لخقابة قبل الارتباط والالتدام بالسخترة با

ىشا الييئة  القانػني،وعجم تجاوزه وبالتالي تػفخ الدبب  السيدانية،مخررة في باب معيغ مغ أبػاب 
 .السكمفة بالخقابة تزع التأشيخة لسباشخة تشفيح السيدانية

ء السالية قبل أن تكػن وليحا سسيت مغ إيجابيات ىحه الخقابة أنيا تتجشب وتتفادػ الػقػع في الأخصا
مغ إيجابياتيا كحلظ أنيا أداة فاعــمة مغ أدوات  الانحخافات،في الإنفاق ووقػع  وتسشع الإسخافبالػقائية 

 .الخقابــــــة القانػنية عمى السال العــام

عمى تشفيح  بالسدؤولية لجػ القائسيغ الإحداسمبالاة وعجم اللبأما سمبياتيا فيي تعسل عمى تخك روح 
حية الستعمقة بــاتخاذ القــــخارات ذات الرمة لبيسمكػن كامل الر لاالسيدانية بدبب إحداسيع بأنيع 

 .السختبصة بيا مػافقة لمقػاعج القانػنية والعسميات الساليةبالإنفـــــاق العام، وتحقق ضسان الالتدام والشفقة 

حقة عمى الحدابات ، ويقػم السخاقب السالي اللبيقرج بيا الخقابة الإدارية  :رقابة بعج تشفيح السيدانية*
بفحريا لمتأكج مغ سلبمة العسميات و كحا بسخاجعة دفاتخ الحدابات السختمفة ويزع عغ كل ىحا 
تقخيخا يخسمو مع الحدابات إلى السجيخية العامة لمسيدانية في وزارة السالية وتذسل أيزا الخقابة عمى 

ان أخيخا يسكغ القػل  .ة وعمى السخازن لمتأكج مغ عجم حجوث اختلبسات أو مخالفات ماليةالخديش
ذاتية ال يسكغ أن  وبسا أنيا ذاتية،الإدارية ىي رقابة مغ الإدارة عمى نفديا أؼ أنيا رقابة  الخقابة

الإدارة لا تكػن فعالة ؼيسا يخز تخشيج الشفقات وال تسثل أؼ ضغط لحجع الؿيام بالشفقات حيث عادة 
  .تسيل إلى تقييج حخيتيا

حيث يقػم بالسصالبة بتقجيع الإيزاحات الحؼ يقػم بالخقابة التذخيعية ىػ البخلسان   :التذخيعية الخقابة-0
  ،عسميات التشفيح، الخاصة بالشفقات والإيخادات العامةخ سي لمتأكج مغ حدغوالسعمػمات 

 ومجػ التداميا بتصبيق بخنامج الحكػمة الحؼ كان قج وافق عميو مغ قبل.
 1:وتسثل الخقابة التذخيعية مخحمتيغ

  :السخحلة السعاصخة لتشفيح السيدانية العامة للجولة -أ
في البخلسان تػجج لجشة الذؤون السالية مخترة في الخقابة التذخيعية تجعى " لجشة الذؤون 

ورقابتيا تكػن أثشاء الدشة السالية لتشفيح السيدانية ، أؼ تعاصخ تشفيحىا ، فإن تبيغ "الاقترادية والسالية 
                                                           

 .374ص: ،السخجع الدابق 1



 انفصم الأول:                                        الإطبس انمفبهُمٍ نهشقبثخ عهً انعمهُبد انمبنُخ
 

 
8 

وجػد أؼ مخالفة لمقػاعج السالية فسغ حقيا تقجيع أسئمة واستجػابات عغ كيؽية تشفيح السيدانية عمى الػزراء 
إذا لجأت لمبخلسان  السختريغ ، فإن ثبت وجػد مخالفات فإنو يعاقب عمييا، إضافة إلى ذلظ أن الحكػمة
ل تقجيع الحكػمة لبشالبة اعتسادات إضاؼية، فإن مغ حق ىحا الأخيخ، أن يصالب بتبخيخ شمبيا ، مغ خ

إن ىحا الشػع مغ الخقابة بالخغع  .معمػمات كاؼية عغ حالة تشفيح السيدانية، ومشاقذتو في سياستيا السالية
لشامية حيث يمجأ البخلسان إلى مشاصخة الإدارة حتى ولػ مغ أىسيتو إلا أنو قميل الفعالية خاصة في الجول ا

 .كانت مخصئة

  :ح السيدانيةيحقة على تشفالسخحلة اللا -ب

شكل قانػن أو  واعتساده في وقفل الحداباتوىي تعشي مخاؾبة عسميات تشفيح السيدانية بعج إتساميا، 
أنيا لا تدبب عخقمة الأعسال الحكػمية لأنيا تتع بعج  مغ أىع ايجابياتيا .في شكل قخار مغ رئيذ الجولة

يسكغ الحفاظ عمى السال  وبالتالي لاالعيػب والسخالفات  إصلبحانتياء الشذاط، أما سمبياتيا ىي صعػبة 
  .العام

 1: السدتقلةالخقابة -3

بالخقابة السدتقمة لكػنيا مدتقمة عغ الإدارة والدمصة التذخيعية، وىي أكثخ أنػاع الخقابة  سسيت
فاعمية تشحرخ ميستيا، في رقابة تشفيح السيدانية والتأكج مغ أن عسميات الشفقات والإيخادات قج تست عمى 

تختمف الييئة التي  .الجولة الشحػ الرادرة بيا إجازة الدمصة التذخيعية وشبقا لمقػاعج السالية السقخرة في
ففي فخندا تتػلى الخقابة عمى تشفيح السيدانية ىيئة قزائية  الخقابة السدتقمة مغ دولة إلى أخخػ،تقػم ب

 مدتقمة ىي محكسة الحدابات وىي محكسة إدارية مشطسة تشطيسا قزائيا، وفي الجدائخ مجمذ السحاسبة.

 لسادية للخقابة السالية الفعالةالسصلب الثالث: السعاييخ السيشية والفشية وا

وسمصاتيا لا  وحسايتيا وتحجيج صلبحياتيا وتأكيج استقلبلياإن إنذاء الييئة العميا لمخقابة السالية 
، لكي تقػم ىحه والساديةيكفي لتحقيق أىجاف الخقابة السالية، بل يجب تػفيخ مجسػعة مغ السعاييخ الفشية 

 بخقابة فعالة عمى الأمػال العامة في الجولة. ثمة بالؿياموالستسالييئات بالسيام السشاشة بيا 

ن أفزل وسيمة نحػ بشاء إشار متكامل لمخقابة السالية ىي وضع مجسػعة مغ الأسذ العمسية ا
وصياغتيا، تداىع في تػضيح مفيػم الخقابة السالية، وتبيغ العشاصخ الأساسية التي تتكػن مشيا وضائفيا 

السجسػعة مغ الأسذ الخئيدة والأساليب التي تدتخجم في تحقيق الخقابة السالية الفعالة. ويسكغ تحجيج ىحه 
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والأساليب التي تدتخجم في تحقيق الخقابة السالية، والتي تُعجَ بحجّ ذاتيا الخرائز الخئيدة لمشطام الخقابي 
 1الفعال في الجولة، وتتمخز بسا يمي:

الشاحية  وكفايتيا مغالأجيدة  وقجرة ىحهاستقلبلية أجيدة الخقابة السالية عغ الدمصة التشفيحية،  -1
 أدوات ووسائل الاستقلبل عشيا. لإدارية والدمػكية وغيخىا مغواالسالية 

الحدابية في الأجيدة  والػضائف التشفيحيةالاعتساد عمى مبجأ الفرل بيغ الػضائف الإدارية  -2
والأمخ بالرخف  بالتشديبالفرل بيغ الرلبحيات الإدارية الستسثمة  ويتزسغ ذلظالعامة. 

ومجسػعة الية الستسثمة بالعسميات الحدابية التشفيحية مغ جية، وبيغ الرلبحيات الس ارخ والإق
 الجػانب الفشية الأخخػ. وقيػدىا مغالسحاسبية مغ تقجيخ  الإجخاءات

استسخارية الخقابة في خط مػاز لسخاحل السػازنة كافة، وعمى شكل متابعة آنية مدتسخة لمترخفات   -3
 وقبل استفحالياافات في حال ضيػرىا ، وترحيح الانحخ وتشػعيا وتقييسيا باستسخارالسالية كافة 

 الػقت السشاسب. ومعالجتيا في
وسجلبت الشتائج التاريخية، وذلظ  ونطام السعمػمات والتغحية العكديةالاستفادة مغ الخبخات   -4

 .وتلبفي تكخارىافي السذكلبت  وتحديشو وتجشب الػقػعبيجف تصػيخ الأداء 
كالسػازنة  وأدواتيا الخئيديةيجب تصػيخ مفيػم الخقابة السالية وفقا لتصػيخ السفاـيع السالية  -5

العامة، حيث تصػرت فكخة السػازنة مغ كػنيا مجخد أداة مالية حدابية إلى أداة اقترادية فاعمة 
مجخد  وتشتقل بتخكيػىا مغ التصػر،يجب أن تشدجع الخقابة السالية مع ىحا  وبالتالي ومؤثخة،

الأمػال  وكفاية استخجام، وفعالية والشتائجالخقابة عمى الآثار  والذكمي إلىالتجقيق الحدابي 
 والسحافطة عمييا.العامة 

السالية  وأجيدة الإدارةأجيدة الخقابة السالية  والتكامل والتشديق والتعاون بيغتعديد الثقة الستبادلة  -6
 ية أخخػ.ج والإدارية مغ والجيات التشفيحيةمغ جية، 

خلبل نطام متكامل  والإحرائية وتشطيسيا وتحايميا مغ والبيانات الساليةتػافخ السعمػمات  -7
 .والفشيةلمسعمػمات وفقا لأحجث الأساليب الإدارية 

والإدارية وأوضاعيا السالية  وشبيعة السشطسةضخورة اندجام الخقابة مع السشاخ التشطيسي  -8
 أىجافضخورؼ لتصبيق الأساليب الخقابية بفعالية، وبالتالي تحقيق  الاندجام. وىحا والتشافدية

 الخقابة العامة والسالية.
، بحيث تعدز الأساليب السختمفة لمخقابة ومدتسختكاممي  واستعساليا بذكلتشػع أساليب الخقابة  -9

بعزيا بعزاً، وتكذف الثغخات السػجػدة في نطام الخقابة نفدو أو في العسميات الإدارية 
                                                           

محكخة لشيل شيادة ماستخ أكاديسي في العمػم السالية و السحاسبية، تخرز  اجخاءات الخقابة السالية على السؤسدات العسهمية،فارس قصػش،  1
 .56 -54: ص ، ص2018/2019محاسبة، جامعة العخبي بغ مييجؼ، ام البػاقي، 
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لأخخػ كالتخصيط أو التشطيع أو غيخىا، أو اعتساد أساليب رقابة متعجدة في وقت واحج يديج مغ ا
الخقابة، وبالتالي  تكذفياالسذكلبت التي  والانحخافات أوبالشتائج  ويعدز الثقةفعالية نطام الخقابة 

 .الإجخاءات الترحيحية السشاسبة اتخاذ، ثع وأسبابياالتأكج مغ السذكلبت الحؿيؿية 
في أوقاتيا  الانحخافاتالجقة والػضػح والسخونة في أساليب الخقابة ومعاييخىا، وسخعة اكتذاف  -10

عيتيا في الحكع عمى الأداء ذلظ صحة السعاييخ ومػض غ، ويتزسووجػد معالجات فػرية ليا
 الفخدؼ والتشطيسي.

 .ةمشخفزوأساليبيا وإجخاءاتيا تكػن تكاليف نطام الخقابة  والكفاية بحيثالاقتراد  -11
مختمف السدائل السيسة، مثل  والسخؤوسيغ فيؾيام الخقابة عمى مبجأ السذاركة بيغ الخؤساء  -12

واعتساد معاييخ مػضػعية واضحة، وخمق الطخوف  ،وتججيجىا بجقةىجاف الأالتخصيط ووضع 
، حيث أن السذاركة تجعع الثقة بيغ الخؤساء وكفايةالسلبئسة لإنجاز الأىجاف بفعالية 

 احتسالات الخقابة الحاتية لمعامميغ وتديج مغالسعشػية،  وتجفع الخوح، يغوالسخؤوس
الأمام، أو التغحية الأمامية لمسعمػمات  والتصمع إلىتأسيذ نطام الخقابة عمى الشطخة الػقائية  -13

الترحيحية والحمػل الفخدية لأية عؿبات  وترػر الإجخاءاتقبل حجوثيا،  وتػقع السذكلبت
 بالتفاقع والتعقيج. وعجم الدساحتطيخ أثشاء تشفيح الأعسال 

 السبحث الثاني: مخاحل أساليب ومدتلدمات تشفيح الخقابة السالية: 

سشتصخق في ىحا السبحث إلى مختمف السخاحل الخقابية مغ إعجاد وكحلظ جسيع البيانات وفحريا، 
السالية وتعتسج الخقابة السالية عمى مختمف الأساليب مشيا الخقابة الذاممة وكحلظ السدتسخة وكحلظ التقاريخ 

 .والجورية
 ول: مخاحل تشفيح الخقابة الساليةالسصلب الأ 

قبل الؿيام بعسمية الخقابة يجب تحزيخ فخيق العسل الحؼ سػف يقػم بعسمية الخقابة، وتعج  :مخحلة الإعجاد
ىحه السخحمة مغ السخاحل اليامة لان اختيار أفخاد العسل الأكفاء سػف يشعكذ برػرة جيجة عمى باقي 

  :لحلظ عمى السخاقب السالي أن يتستع بعجد مغ الخرائز مشيا 1.السخاحل
 الي عمى تػفيخ معمػمات دؾيقة عغ أوجو نذاط السشذأة الساليقجرة السخاقب الس. 
 الإلسام بأوجو نذاط السشذأة الخاضعة لمخقابة. 
 قجرة السخاقب السالي عمى الاترال مع جسيع إدارات السشذأة. 

                                                           
، محكخة لشيل شيادة الساستخ حقػق، تخرز إدارة ومالية، ميالخقابة على الأمهال العسهمية كأداة لتحدين التدييخ الحكه  بجاوؼ، عبج المصيف 1

 .31، ص:2017جامعة زيان عاشػر، الجمفة، 



 انفصم الأول:                                        الإطبس انمفبهُمٍ نهشقبثخ عهً انعمهُبد انمبنُخ
 

 
11 

  اكتداب ثقة الآخخيغ الأمخ الحؼ يؤذؼ إلى تدييل ميستو في الخقابة وذلظ مغ خلبل تقجيع
 .السداعجة

  عمى تحميل البيانات الستػفخة وتحػيميا إلى معمػمات ذات فائجةالقجرة. 
 أن يتدع بالسػضػعية والسخونة ويبتعج عغ التحيد. 

 بعج الانتياء مغ ىحه السخحمة نشتقل لمسخحمة التالية: 
سػاء كانت  ،امرادرىفي ىحه السخحمة يقػم فخيق عسل الخقابة بجسع البيانات السالية مغ  :مخحلة البيانات

ويدتخخج ىحه البيانات ويختبيا لتشفيح العسميات  كسبيػتخ،مخدنة في سجلبت محاسبية أو في جياز 
 .اللبحقة

في ىحه السخحمة يقػم السخاقب السالي بسقارنة البيانات التي حرل عمييا مع ما ىػ  :مخحلة الفحز
 1:كالتاليمخصط وىشا يدتعيغ السخاقب السالي بأدوات الخقابة السالية وىي 

وتعتبخ مغ أىع الأدوات السدتخجمة في الخقابة وىي عبارة عغ خصة شاممة  السهازنة التخصيصية: -أولا
لجسيع عسميات السشذأة خلبل مجة معيشة فيي تحتػؼ عمى معاييخ مغ أجل مقارنة الانجاز الفعمي وؾياس 

  .الأداء

الأساسية في الخقابة السالية لأن ىحه العسمية تتزسغ يعتبخ التحميل السالي الخصػة  التحليل السالي: -ثانيا
  .مقارنة الخصط السػضػعة ومدتػػ تشفيحىا والسقارنة بيغ الفتخات الدمشية السختمفة وبيغ السشذآت الستساثمة

  :وتتع عسمية السقارنة في التحميل السالي مغ خلبل
 حداب الجخل.وذلظ مغ خلبل السيدانية العسػمية  تحميل القػائع السالية: -
 .: مثل ندب الديػلة والخبحية والعائج عمى الاستثسارالتحميل عغ شخيق الشدب السالية السختمفة -

بعج الانتياء مغ العسميات الدابقة يأتي دور رئيذ فخيق عسل الخقابة لإعجاد  مخحلة التقاريخ السالية:
 .التقخيخ السالي لمسجيخ ليربح عمى عمع بكل العسميات السالية أثشاء تشفيح الخصة السالية وعشج الانتياء مشيا

شكال وىحه التقاريخ يجب أن تكػن مخترخة وذلظ مغ خلبل إما عخضيا عمى شكل رسػم بيانية أو بأ
 2.أخخػ تطيخ مجػ التغيخات السالية التي تحجث في السشذأة وتعخض أسباب السذاكل السالية

  

                                                           
 .32، ص:السخجع الدابق 1
 .32، ص:مخجع سبق ذكخه عبج المصيف بجاوؼ ، 2
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 السصلب الثاني: أساليب تشفيح الخقابة السالية ومبادئيا 

 أساليب تشفيح الخقابة الساليةالفخع الأول: 

تقػم جيات الخقابة بتشفيح مياميا وبصخق مختمفة وغالبا ما تحجد الأنطسة الخقابية نػعا مغ ىحه 
 مغ قبل الجية السدؤولة عغ الؿيام بالخقابة ومشيا: بإتباعياالأساليب 

: وفقا ليحا الأسمػب تتػلى جيات الخقابة إجخاء رقابة عامة وتفريمية عمى جسيع الخقابة الذاملة
سالية التي تشفحىا الجيات الخاضعة لمخقابة، ويسكغ ان تكػن شاممة أو إجسالية وقج يتع السعاملبت ال

تحقيق الخقابة الذاممة عمى قصاع معيغ وفي مجال نػعي معيغ مغ مجالات الأعسال السالية لمػحجة 
  1الإدارية، أو رقابة إجسالية عمى باقي السجالات.

: وفقا ليحا الأسمػب يتع اختيار عيشة مغ بيغ السعاملبت السالية السخاد مخاقبتيا وفحز الخقابة الانتقالية
تمظ العيشة كشسػذج ؾياسي للؤعسال السالية لمجية الخاضعة لمخقابة. ويتع استخجام ىحا الأسمػب بصخق 

 2متعجدة مشيا: عيشة عذػائية، عيشة إحرائية وعيشة عشقػدية...الخ 

عغ شخيق ىحا الأسمػب يتع الفحز والخقابة برفة مدتسخة لمسدتشجات والقيػد و  الخقابة السدتسخة:
السحاسبية التي تثبت بجفاتخ الػحجة شػال العام. كسا أن ىحا الأسمػب يتزح في الخقابة الجاخمية التي 

 3يسارسيا محاسب الإدارة. 

أجيدة الخقابة الخارجية بسخاجعات  ىحا الشػع يتع عمى فتخات دورية خلبل الدشة، كأن تقػمالخقابة الجورية: 
دورية لبعس الػحجات الخاضعة لخقابتيا، أو في حالة جخد السخازن والعيج في فتخات تحجدىا الإدارة أو 

 4يحجدىا السخاقب الخارجي. 

نقرج بيا السخاجعة والفحز الحؼ يتع بعج انتياء الدشة السالية وإعجاد القػائع السالية الخقابة الشيائية: 
 . 5حدابات الختاميةوال

  

                                                           
 . 48، ص: مخجع سبق ذكخه، دريجر صالحأعسخ عكاش،  1
،) تع الإشلبع عميو في  www.almerja.comمتاح عمى السػقع الإلكتخوني : أساليب تشفيح الخقابة السالية، نػر العقار، مقال بعشػان: 2

 (.19:00، عمى الداعة: 01/04/2021
 .78، ص:مخجع سبق ذكخه، 2ط، الخقابة السالية الشطخية و التصبيق، عػف محسػد الكفخاوؼ  3
 .79، ص:الدابقالسخجع  4
 .80،ص:الدابقالسخجع  5

http://www.almerja.com/
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 لخقابة الساليةمبادئ االفخع الثاني: 

 باخترار ؼيسا يمي: السالية تتسثل مبادغ الخقابة

خزػع العسميات السالية لسجسػعة مغ الإجخاءات و التي تعخف بالجورة السدتجيشة ، و التي تدبق و  -
 .تعاصخ كل عسمية مالية سػاء كانت مترمة بالإيخاد أو الإنفاق

حرخ كل خصػة إلى السخاجعة دون الؿيام بأؼ إجخاء قبل التأكج مغ سلبمة و صحة ما سبقيا مغ  -
  .إجخاءات

 .عجم تجخل جية مشفخدة في إتسام ىحه الإجخاءات -

 السصلب الثالث: مدتلدمات تشفيح الخقابة السالية ووسائليا 

 مدتلدمات تشفيح الخقابة السالية الفخع الأول: 

  الأساسية لشطام الخقابة الفعالةالسقهمات 
 1 :ىشاك مقػمات أساسية يجب تػفخىا في نطام الخقابة السالية أىسيا

يجب إن يكػن نطام الخقابة سيلب وواضحا لمقائسيغ عميو ؼبداشة  :سيهلة ووضهح الشطام الخقابي -أولا
الشطام الخقابي ووضػحو تعتبخ مغ الذخوط اللبزمة لشجاحو وفاعميتو، لان أؼ تعقيج في الشطام الخقابي 

 .يؤدؼ إلى إرباك في عسمية الخقابة وحجوث أخصاء فييا وبالتالي عجم فاعميتيا

يجب إن يلبئع نذاط الخقابة شبيعة عسل الجية مػضػع الخقابة،  :قابيمخونة وملاءمة الشطام الخ  -ثانيا
فسثلب يجب ان تختمف بخامج السخاجعة والفحز في إدارات الجولة عشيا في شخكات القصاع العام، فزلب 
عغ ذلظ لابج مغ إن يترف نطام الخقابة بالسخونة لزسان فاعميتو ونجاحو، وذلظ مغ خلبل التػجيو 

 ءوالإرشاد البشا

يتسثل الاقتراد في تكاليف الخقابة بالاكتفاء بالعجد السصمػب  :يالاقتراد في تكاليف العسل الخقاب -ثالثا
 .مغ السػضفيغ والحؼ لا يتعجػ الحاجة الفعمية لأعسال الخقابة واختراصات ىحه الأجيدة

 السقهمات الأساسية لسن يتهلى ميسة الخقابة السالية 

  :مقػمات أساسية يجب تػفخىا في كل مغ يقػم بسيسة الخقابة السالية ومغ أىع ىحه السقػمات ىشاك
                                                           

، مشذػرات الجائخة الإعلبمية في مجالات  الشػاب، ، الخقابة السالية على تشفيح السهازنة العامة في القانهن العخاقيعجنان سيخوان ميدر الدىاوؼ  1
 . 97 -95ص ص: م، 2008بغجاد، 
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لابج إن يتػفخ لمقائسيغ بأعسال الخقابة الاستقلبل الحؼ يبعجىع عغ الزغػط  :الاستقلالية والحساية -اولا
لزسان أداء عسميع الخقابي والسؤثخات الخارجية، فزلب عغ الزسانات اللبزمة لتحقيق الحساية الكاؼية ليع 

 1.بإخلبص

يجب أن يتستع القائسػن بأعسال الخقابة السالية الخبخة والكفاءة اللبزمتيغ لأداء : الخبخة والكفاءة -ثانيا
أعساليع الخقابية برػرة صحيحة، وقج اىتست قػانيغ بعس الجول وبعس الأعخاف السعتادة في الخقابة 

شة لسغ يتػلى ميسة الخقابة السالية في مختمف فخوعيا ومجالا ومغ أىع السالية بتحجيج معاييخ وشخوط معي
 2:ىحه الذخوط والسعاييخ

يتع اختيار الأعزاء الفشييغ مغ ذوؼ الخبخة الصػيمة لذغل الػضائف العميا وبذخوط خاصة مغ - 0
إجخاءات ضسشيا سغ معيشة وقجر كاف مغ الكفاءة وان يكػنػا مغ كبار مػضفي الحكػمة وان تكػن ليع 

 خاصة في التعييغ

يتع اختيار الفشييغ في السدتػيات الػضيؽية الجنيا مغ الخخيجيغ في الجامعات والسعاىج ومغ - 0
 الستخرريغ في السحاسبة والاقتراد والإدارة والقانػن وذلظ باختيار أفزل الكػادر مغ الخخيجيغ.

 .تجريب الأعزاء الججد مجة زمشية كاؼية في مجال تخرراتيع قبل مباشخة أعسال الخقابة السالية يتع- 0

 البداشة والهضهح:  -ثالثا

ما يحب أيزا لفاعمية الخقابة ىػ أن يعتسج عمى نطام رقابي ميدػر الفيع ومتصابق مع ما نعيذو، لا أن 
 3ولا الذخز محل الخقابة.نقػم باستيخاد أنطسة لا يفيسيا لا القائع بالخقابة 

 العشاية السيشية الحخيرة -رابعا

لابج لسغ يقػم بسيسة الخقابة إن يبحل العشاية السيشية التي تشع عغ الحخص القاشع في جسيع مدتػيات 
الخقابة لمػصػل إلى مكامغ الإسخاف والانحخافات والخمل في تشفيح العسميات السالية فالسخاقب لابج إن 

و كافة ليحرل عمى أكبخ قجر مسكغ مغ الأدلة والبخاىيغ، التي تجيغ مختكبي السخالفات، يدخخ إمكانيات
 .وذلظ مغ خلبل الفحز والتسحيز والتجقيق السدتشجؼ والاستفدارات

ومغ ىشا نخػ بأنو لا يجػز لمسخاقب السالي أن يتيع غيخه بالفداد السالي واستباحو السال العام مغ دون 
امغة وقخائغ قػية تثبت إدانة الستيع ىحا مغ جية ومغ جية أخخػ يجب أن يكػن وجػد أدلة ومدتشجات د

                                                           
 .95، ص:الدابقالسخجع  1
 96، ص: مخجع سبق ذكخه،  الدىاوؼ ميدر ، سيخوانعجنان  2
 .64، ص:مخجع سبق ذكخه، قصػشفارس  3
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السخاقب السالي عمى عمع تام بالقػانيغ والأنطسة السالية والحدابات والسدتشجات والمػائح لكي يعخف مجػ 
 1خخوج السفدجيغ عغ القانػن ومجػ سلبمة الترخفات السالية. 

 الخقابة وسائلالفخع الثاني: 

 تعج مغ أىع الأدوات والػسائل التي تقػم عمييا عسمية الخقابة القهانين واللهائح والتعليسات :
   2حيث يتعيغ الالتدام بيا ويعتبخ الخخوج عمييا مخالفة مالية تدتجػب السداءلة.

 يعشي فحز الحدابات والجفاتخ والسدتشجات بحيث يدتصيع السخاجعة والفحز والتفتير :
بدلبمة السخكد السالي وصحة حدابات الشتيجة أو عجم سلبمتيا، فيػ  السخاجع الاقتشاع

 3أسمػب لمػصػل إلى درجة معيشة مغ الثقة. 
 فلب بج مغ  ،: حتى نجازؼ السحدغ عغ إحدانو والسديء عغ إساءتوالحهافد والجداءات

وفي نفذ الػقت يجب تدميط  ،مكافأة السخاقب بأحدغ الاداءات وتفان في الؿيام بخجماتو
وىحا كمو لتحديذ القائع بالخقابة  أقرى العقػبات عمى مغ تياون أو أىسل الؿيام بعسمو،

  4بػجػد رقابة عميو مسا يؤدؼ بـو إلـى الذعػر بالسدؤولية ولأداء عسمو عمى أتع وجو.

 السبحث الثالث: العسليات السالية في تشفيح السيدانية 

 يم عامة حهل السيدانية السصلب الأول: مفال

 وخرائريا الفخع الأول: تعخيف السيدانية 

السيدانية العامة ىي عبارة عغ تقجيخات رسسية لمسػارد التي تخصط الجولة لإنفاقيا عمى الأنذصة 
كسا تعتبخ وثيقة ىامة يرادق عمييا البخلسان تيجف إلى تقجيخ الشفقات  5؛السختمفة خلبل فتخة زمشية محجدة

 6 الزخورية لإشباع الحاجات العامة والإيخادات اللبزمة لتغصية ىحه الشفقات في سشة مالية واحجة.

  

                                                           
 .97، ص:مخجع سبق ذكخهعجنان سيخوان ميدر الدىاوؼ،  1
 .79، ص:مخجع سبق ذكخه ،2طالخقابة السالية الشطخية و التصبيق،  عػف محسػد الكفخاوؼ، 2
 .80، ص:السخجع الدابق 3
يع بغ داود ،  4  . 6ص: ، جامعة زيان عاشػر، الجمفة،الخقابي للأمهال من السشطهر الأخلاقي الاسلامي البعجابخاـ
يع محمد قصب،   5  .102، 101ص:  ، ص1994الييئة السرخية لمكتاب، مرخ،  السهازنة العامة )الجدء الأول(،ابخاـ
 . 383ص  ،2003ئخ، ، ديػان السصبػعات الجامعية، الجدااقتراديات السالية العامةمحمد عباس محخزؼ،  6
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 1أنيا: في خرائز السيدانية تكسغ    

نطخة تػقعية مدتقبمية لمدمصة التشفيحية لسا ستشفقو أو ما ستحرل عميو مغ مبالغ خلبل فتخة زمشية  -
 معيشة عادة ما تكػن سشة؛

ؼ مغ نفقات وإيخادات والسبالغ السخصػدة لكل مشيا وىي تعكذ بخنامج الحكػمة تعكذ بسا تحتػ  -
 غي الفتخة السدتقبمية اقتراديا وسياسيا واجتساعيا؛ 

 تتصمب التخخيز أو الإقخار مغ الدمصة السخترة؛ -
 تعتبخ مغ أىع الػسائل التي تسمكيا الدمصة التذخيعية في مػاجية الدمصة التشفيحية. -

  أىسية السيدانية: ثانيالفخع ال

  :يذكل إعجاد السيدانية مغ الشاحية الدياسية مجالا ىاما وحداسا حيث من الشاحية الدياسية
تعتبخ وسيمة ضغط البخلسان عمى الحكػمة عغ شخيق التعجيل أو الخفس لأجل إجبارىا عمى 

ىجاف الاجتساعية وذلظ لتحقيق الأ لسانيةانتياج سياسة معيشة غالبا ما تكػن سياسة الأغمبية البخ 
تعج وسيمة في يج الدمصة التذخيعية في مػاجية  أؼ أنيا  2؛ والدياسية السحجدة مغ تمظ الأغمبية

 . الدمصة التشفيحية مثمسا سبق القػل
 تعتبخ السيدانية العامة في اغمب الجول أداة تداعج عمى إدارة وتػجيو  :أما من الشاحية الاقترادية

في حجع الانتاج ومدتػػ الشذاط الاقترادؼ كسا تتأثخ بو، وتدتخجم  الاقتراد القػمي فيي تؤثخ
العامة التي يدعى اقترادىا إلى  رهبالجولة السيدانية العامة )الايخادات، الشفقات( لإشباع حاجا

تحؿيقيا، لحا نجج ان العلبقة وشيجة بيغ الشذاط السالي والأوضاع الاقترادية لمجولة بكل مطاىخىا 
 3.وانتعاش مغ تزخع وكداد

  الفخع الثالث: مبادئ السيدانية

 السيدانية بأربعة مبادغ وىي:   تتسيد

 ، يخادات والشفقات تحجد بدشة واحجةيقرج بدشػية السيدانية أن مجة تشفيح الإ  مبجأ سشهية السيدانية: -1

                                                           
 عمى السػقع الالكتخوني ، متاح 2013كمية الحقػق والعمػم الدياسية، قدع الحقػق، جامعة سصيف، ، السيدانية العامة للجولة، محمد بغ اعخاب 1
  setif.dz-www.cte.univ(. 18:30، عمى الداعة: 02/04/2021عميو في  ،  ، )تع الإشلبع 
 (.19:00عمى الداعة  03/04/2021) تع الإشلبع عميو   www.startimes.com، متاح عمى السػقع الالكتخوني:  السيدانية مقال بعشػان: 2
 .الدابقالسخجع  3

http://www.cte.univ-setif.dz/
http://www.startimes.com/
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الخقابة مغ و تعخف فتخة الدشة بالسجة السثمى لتحجيج الشفقات و الإيخادات العامة حيث تديل عسمية 
شخف الإدارة و الييئة الػصية فإذا تجاوزت السجة فإنيا لا تحقق التقجيخات و التػقعات السبشية 

  1. ياسية و اقترادية صعب التكيغ بياعمييا لسا في ذلظ مغ تقمبات س
تتزسغ السيدانية قدسيغ أوليسا خاص بالإيخادات والثاني بالشفقات مسا يديل مبجأ العسهمية:  -2

أن تعع وتذسل كل  عمى السيدانية يجب، أؼ البخلسان في الخقابة عمى بشػد السيدانيةميسة 
  2يا.أو صخف يامتػقع تحريم والشفقات اتالإيخاد

وىحا يعشي أن جسيع نفقات الجولة وجسيع إيخاداتيا متزسشة في وثيقة واحجة ،  مبجأ الهحجة:  -3
مخاؾبة  مغ  لمجيات الخقابية السختمفةبحيث يسكشظ بديػلة معخفة وضعيا السالي ، ويسكغ 

السحجدة السجرجة في السيدانية كسا  الاعتساداتالأنذصة السالية لمجولة ومجػ امتثاليا للؤىجاف و 
تست السػافقة عمييا مغ قبل ىيئة تذخيعية ، ويتختب عمى مبجأ وحجة السيدانية قاعجة أخخػ ىي 

 لسػاجية نفقة معيشة.عجم تخريز الإيخادات أؼ عجم تخريز إيخاد معيغ 
وتعبخ ىحه القاعجة عغ تداوؼ إيخادات السؤسدة مع نفقاتيا العامة ، وبالتالي لا : مبجأ التهازن  -4

تعتبخ السػازنة مدتػؼية ليحه القاعجة ، حيث أن إجسالي السرخوفات يفػق إجسالي الإيخادات ، 
الي الإيخادات إجسالي الإنفاق والعكذ في حالة تجاوز إجس بالعجد في السيدانية وىحا ما يعبخ عشو

يكػن بالزخورة أن  تكػن متداوية يجبػجػد فائس في ميدانية السؤسدة وحتى بيفدخه  فيحا
 .يداوؼ مجسػع السرخوفات الايخاداتمجسػع 

 : عسليات الإيخادات لثانيالسصلب ا

الجدائخؼ، وتسخ تخزع عسمية تشفيح الإيخادات الى عجة شخوط قانػنية وتشطيسية وضعيا السذخع 
 عسمية التحريل بثلبث مخاحل: الاثبات، الترؽية، التحريل

  الفخع الأول: الاثبات

إن ىحا الإجخاء لو شابع مادؼ وشابع قانػني، فسغ الشاحية السادية يتع التحقق مغ وجػد الػاقعة 
شتجات أو الخجمات السشذئة لحق الجائغ العسػمي )وجػد أساس الػعاء الزخيبي، أو العسميات الستعمقة لس

السقجمة...الخ( أما مغ الشاحية القانػنية ؼيجب أن يكػن تكخيذ ىحا الحق مصابقا للؤحكام التذخيعية 
 3والتشطيسية السعسػل بيا. 

                                                           
 .الدابقالسخجع  1
 .مخجع سبق ذكخه، محمد بغ اعخاب 2
، محكخة لشيل شيادة ماستخ أكاديسي في عمػم التدييخ، السحاسب العسهمي في تشفيح العسليات السالية للجولةبػمجيغ مذتة، سيف الله بذيخؼ، دور  3

 .26، ص:  2017/2018تخرز تدييخ عسػمي، جامعة محمد بػضياف، السديمة، 



 انفصم الأول:                                        الإطبس انمفبهُمٍ نهشقبثخ عهً انعمهُبد انمبنُخ
 

 
18 

 الترفية  الفخع الثاني:
ىي حداب مبمغ الزخيبة الػاجب دفعيا، وىجفيا السقارنة مع السعصيات الشاتجة عغ مخحمة 

تدسح ترؽية الإيخادات بتحجيج السبمغ الرحيح لمجيػن الػاقعة عمى عاتق السجيغ لفائجة الإثبات، حيث 
 1الجائغ العسػمي، والأمخ بتحريميا. 

إذا كانت إجخاءات إثبات وترؽية الإيخادات العسػمية ىي مبجئيا وقانػنيا مغ اختراص الآمخيغ 
يع السباشخة، فالإيخادات الزخيبية مثلب يتع بالرخف، فيحا لا يعشي أن تتع دائسا بسعخفتيع وتحت مدؤوليت

 إثباتيا وترفيتيا مغ شخف أعػان السرالح الجبائية )الحيغ ىع ليدػا آمخيغ بالرخف(، 
كسا أن بعس الإيخادات لا تتصمب تجخل الآمخيغ بالرخف أو غيخىع مغ الأعػان العسػمييغ لإثباتيا 

العسػمية، تججر الإشارة أيزا إلى أن عسميتي  مثل الغخامات السالية السحكػم بيا لرالح الييئات
الإثبات والترؽية ىسا عسميتان متكاممتان وغالبا يتع إجخاؤىسا فيػقت واحج، الأمخ الحؼ يجعل لإمكان 

 2جسعيسا تحت عبارة "تحجيج الإيخادات". 
 بالتحريل الأمخ الفخع الثالث:

اد ل بتحخيخ سشج الأمخ بتحريل الإيخ بعج إتسام إجخاءات الإثبات والترؽية، يقػم الآمخ بالتحري 
الحؼ يخسمو إلى السحاسب العسػمي مغ أجل تشفيح التحريل الفعمي، حيث يتزسغ ىحا الأخيخ كل 

وشبيعة البيانات الزخورية لزسان تحريل الإيخاد بسا فييا السبمغ الػاجب تحريمو لأرقام والحخوف 
 3الإيخاد إضافة إلى البيانات الستعمقة بالسجيغ. 

 التحريل الفخع الخابع: 
يختز السحاسب العسػمي حرخيا بعسمية التحريل الشقجؼ لمجيػن السدتحقة مغ شخف الجولة 
والييئات العسػمية السخخرة في السيدانية، حيث يقػم ىحا الأخيخ بعسمية التكفل بدشجات الأمخ بتحريل 

 4 .د ات في حداباتو ويربح عشجئح مدؤولا شخريا وماليا بستابعة تحريمياالإيخا
ولكغ قبل التكفل بأوامخ تحريل الإيخادات، يجب عمى السحاسب العسػمي أن يتحقق مغ تػفخ كافة 
الذخوط القانػنية لمتحريل لاسيسا في مجال تصبيق آجال استحقاق الإيخاد ات والتحقق مغ صحة 

                                                           
محكخة نياية الجراسة، تخرز السيدانية، السجرسة الػششية للئدارة، مجيخية التجريبات السيجانية، الخديشة، عسليات السيدانية و عسليات بػلخواح ،  محمد 1

 .21، ص: 2005/2006، 39الجفعة 
 .27، 26، ص ص: مخجع سبق ذكخهبػمجيغ مذتة، سيف الله بذيخؼ،  2
اشخوحة دكتػراه في العمػم الإقترادية و ، العسليات السالية للجولةآفاق اصلاح نطام السحاسبة العسهمية الجدائخي الخاص بتشفيح زىيخ شلبل،  3

 .126، ص: 2013/2014عمػم التدييخ، تخرز تدييخ السشطسات، جامعة أمحمد بػقخة، بػمخداس، 
 .27، ص: مخجع سبق ذكخهبػمجيغ مذتة، سيف الله بذيخؼ،  4
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عسميات الإثبات والترؽية وذلظ عغ شخيق مخاؾبة مجػ مذخوعية ومصابقتو لمقػانيغ والأنطسة السعسػل 
 1بيا، وأن الإيخاد مػضػع التحريل لا يدتفيج مغ إجخاء التقادم.  

 في ىحا السجال يسكغ التسييد بيغ إجخاءات التحريل الآتية:     
 :إجخاءات تحريل الإيخادات ذات الصابع الجبائي .1

بعج التكفل بأوامخ )ججاول( الإيخادات يقػم قابزػ الزخائب بإرسال ندخة مغ سشج الأمخ بالتحريل إلى 
الخاضعيغ لمزخيبة، والحؼ يذتسل عمى بيانات متعمقة بسبمغ الزخيبة الػاجب دفعيا وتاريخ بجأ 

 ؛، إضافة إلى تاريخ آخخ أجل لمجفعالتحريل

القانػنية، تصبق غخامات مالية تزاف إلى مبمغ الزخيبة، ويقػم قابس وفي حالة عجم الجفع في الآجال 
الزخائب بإرسال إنحار إلى السجيغ لجفع الجيغ السدتحق عميو، وفي حالة رفس السجيغ دفع الجيػن 
السدتحقة مغ تمقاء نفدو، يقػم قابس الزخائب بتصبيق إجخاءات التحريل الإجبارؼ بعج إعلبم السعشي 

 2بالأمخ.

 ءات تحريل الإيخادات الخارجة عن الزخائب وأملاك الجولة: إجخا  .2
 التحريل الهدي:  -

وىػ القاعجة، حيث يقػم السحاسبػن العسػميػن بتحريل الإيخادات بصخيقة ودية، وذلظ شعار 
السجيشيغ السعشييغ بأوامخ التحريل الرادرة بذأنيع، عغ شخيق رسالة مػصى بيا مع الإشعار 

أيام مغ تاريخ التكفل بيا، و مصالبتيع بالتدجيج في أجل )28ثسانية)بالاستلبم في أجل 
( يػما مغ تاريخ تبميغ الإشعار، وىحا الأجل قابل لمتسجيج مغ شخف السحاسبيغ 32ثلبثيغ)

( أشيخ، وإذا لع يتع التدجيج في ىحا الأجل، يقػم السحاسب العسػمي 26العسػمييغ لسجة ستة )
(يػما مغ  02حار كتابي، بزخورة دفع ديػنيع في أجل عذخيغ )بتحكيخ السجيشيغ، عغ شخيق إن

 3تاريخ تبميغ الإنحار.

 لجبخي:التحريل ا -
إذا تخمف السجيشػن عغ التدجيج بعج استشفاذ إجخاءات التحريل الػدؼ، يتعيغ عمى السحاسبيغ 
 العسػمييغ الذخوع في تصبيق إجخاءات التحريل الجبخؼ، والتي تكػن بجاية في جعل أوامخ
تحريل الإيخادات تشفيحية مغ شخف الآمخيغ بالرخف السرجريغ ليا، وذلظ بصمب مغ 

                                                           
 .127، ص:مخجع سبق ذكخهزىيخ شلبل،  1
 .127، ص:ذكخهمخجع سبق زىيخ شلبل، 2 
، يحجد آجال دفع الشفقات وتحريل الأوامخ بالايخادات 1993ؼيفخؼ  06السؤرخ في  ،46-93السخسهم التشفيحي رقم ، مغ 13،  11، 10السػاد 3 

 و البيانات التشفيحية و إجخاءات قبػل الؿيع السشعجمة.
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، فتػضع عمى أصبحت تشفيحيةالسحاسبيغ العسػمييغ السكمفيغ بيا وتدسى "أوامخ التحريل التي 
سشج الأمخ بالتحريل التأشيخة التالية: }يحجد ىحا الأمخ بالرخف مبمغ.... ليربح بيانا تشفيحيا{ 

إمزاء الآمخ بالرخف، ثع يخجع الآمخيغ بالرخف أوامخ الإيخادات التي أصبحت متبػعة ب
 1( يػم.  25تشفيحية إلى السحاسبيغ العسػمييغ السختريغ وذلظ في أجل أقراه )

 : تشفيح عسليات الشفقاتالثالثالسصلب 

سشحاول يسكغ حرخ الإجخاءات التي تسخ بيا تشفيح الشفقة العسػمية في مصمب واحج لكغ  لا
تمخيريا في مخحمتيغ : مخحمة إدارية يتػلاىا الآمخ بالرخف و مخحمة محاسبية يقػم بيا السحاسب 

 العسػمي.

 السخحلة الإداريةالفخع الأول: 

 ، والأمخ بالرخف، الترؽيةوىي الالتدام توتذسل ثلبثة إجخاءا
 نسيد بيغ نػعيغ مغ الإلتدام:، 2 ٌعد الالتزام الإجراء الذي ٌتم بموجبه إثبات نشوء الدٌن :تدامللا ا -
 الالتدام القانػني الحؼ يشتج عغ تصبيق نز قانػني أو قخار فخدؼ أو كلبىسا معا.*
 لتدام السحاسبي الحؼ يتسثل في إعجاد كذف الالتدام مغ شخف الآمـخ بالرخف     لاوا*

 02ديدسبخ مغ الدشة التي يتع فييا، ويسجد إلى  22يحجد تاريخ اختتام دفع الالتدام بشفقات التدييخ يػم 
 3ديدسبخ مغ نفذ الدشة لمشفقات السبيشة كسا يمي: 

 التجييد و الاستثسار؛ -

 الشفقات التي ترخف بػاسصة الإدارة السباشخة؛ -

 القخارات التي تتعمق بتدييخ الحياة السيشية لمسػضفيغ؛ -

 ججاول أجػر السدتخجميغ السؤقتيغ و السجاوميغ. -

تسمح التصفٌة بالتحقٌق على أساس الوثائق الحسابٌة و تحدٌد المبلغ الصحٌح للنفقات  ": الترفية-

 4".العمومٌة
   (:الػثائق الحدابية  داء الخجمة )أالتحقق مغ 

جفع ال قبل لمذخوط ، ة الشفقة التأكج مغ مصابق بعج إنجاز العسل أو استلبم الدمعيجب عمى الإدارة  
 1استثشاءات عجة قج تخد عمى ىحه القاعجة تتسثل في :  ىشاك غيخ أن ،لمسدتفيج 

                                                           

 .مخجع سبق ذكخه ،46-93السخسهم التشفيحي رقم غ م ،17، 16السادتيغ 1 
 ، الستعمق بالسحاسبة العسػمية.1990غذت  15، السؤرخ في 21-90قانهن رقم  ، مغ19السادة 2 
 ، الستعمق بالخقابة الدابقة لمشفقات التي يمتدم بيا.1992نػفسبخ  14السؤرخ في ، 414-92السخسهم التشفيحي ، مغ 16السادة  3
 .مخجع سبق ذكخه، 21-90قانهن ، مغ 20السادة  4
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 . التدبيقات السقجمة لمستعامميغ الستعاقجيغ في إشار تشفيح الرفقات العسػمية 
  . أجػر مػضفي الإدارات العسػمية 
 . الشفقات التي تتع دون أمخ بالرخف كالسعاشات 
   لػاقع عمى عاتق الجولة، والتأكج مغ أنو : أؼ حداب مبمغ الجيغ ا لمشفقات الرحيحتحجيج السبمغ

 .واجب الجفع 

: ىػ الأمخ الحؼ يعصيو الآمخ بالرخف لسحاسب العسػمي السختز لتشفيح عسمية  الأمخ بالرخف -
 السدتػفاة لمذخوط الدابقة.الجفع بالشدبة لشفقة 

الإجخاء الحػ يأمخ يعج الأمخ بالرخف أو تحخيخ الحػالات عمى: " 02-92مغ القانػن  02تشز السادة 
 2".بسػجبو دفع الشفقات العسػمية

  : الآمخ بالرخف الخئيدي لفائجة آمخ بالرخف ثانػؼ. يقػم بإصجارهالأمخ بالجفع 
  حػالة الجفع : ىي الذكل الحؼ يرجر ؼيو الأمخ بالرخف سػاء كان صادرا عغ آمخ

تحػؼ حػالة الجفع كل ،  ة مرالحو أو عغ آمخ بالرخف ثانػؼ بالرخف رئيدي لفائج
 .معمػمات السيدانية التي تخز الشفقة 

مي السختز في الفتخة السستجة ػ خسل ممف الشفقة إلى السحاسب العسبعج إصجار الأمخ بالرخف ي -
 مغ الذيخ ليقػم بعسمية الجفع. 02إلى  22بيغ  ما

 –الجفع  –اسبية السخحلة السحالفخع الثاني: 

السحاسب العسػمي بعج التحقق مغ  ويتػلى تشفيحه العسػمي،الجفع ىػ الإجخاء الحؼ يتع بسػجبو إبخاء الجيغ 
 3العسػمية:الستعمق بالسحاسبة  92/02القانػن مغ  36ثسان نقاط أساسية محكػرة في السادة 

 .مصابقة العسمية لمتشطيسات و القػانيغ سارية السفعػل -
 .السفػض لوصفة الآمخ بالرخف أو  -
 .شخعية عسميات الترؽية -
 .تػفخ الاعتسادات -
 .ـعالصابع الإبخائي لمجف -
 .الجيػن لع تدقط آجاليا ) تقادم رباعي ( أو أنيا محل معارضة -

                                                                                                                                                                                     
 .24، ص: مخجع سبق ذكخهبػلخواح، محمد  1
 .مخجع سبق ذكخه، 21-90، مغ القانػن 21السادة  2
 .سبق ذكخه مخجع ، 21-90مغ القانػن  ،36السادة  3
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 .تأشيخات عسميات السخاؾبة القانػنية -
 الرحة القانػنية لمسكدب الإبخائي. -

أيام  22م بعسمية الجفع في أجل أقراه في حالة تػفخ كل ىحه الذخوط يجب عمى السحاسب العسػمي الؿيا
 ابتجاء مغ يػم استلبم ممف الشفقة.

 02في آجال   الشفقة،الحؼ أصجر  الآمخ بالرخفإذا تع رفزو نيائيًا ، يسكغ لمسحاسب الخد كتابيًا عمى 
يعصي بسػجبو الآمخ بالرخف أمخا  ىحا إجخاء خاص إلى التدخيخ، للآمخ بالرخفيسكغ  يػمًا. ىشا 

 .حىا نيائيالمسحاسب العسػمي لكي يشفح عسمية دفع كان قج رفس تشفي
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 الفرل: خلاصة

مغ خلبل دراستشا في ىحا الفرل وججنا أن الخقابة السالية ليدت بسػضػع ججيج بل كانت تحطى       
 الفداد السالية يسػاجب تقػمالخقابة السالية ف  كبيخ مشح العرػر الأولى لكغ برػرة بجائية، باىتسام

 حياتلبالر اييئة متخررة لىصة أو ما سيسة السالية التي تقػم بداىال ييالسذخوعة ف نذصة غيخلأوا
قتراد لاا يا مغ حيثميموتح ايلجولة، لتحؿيقة في السخاجعة والفحز السػضػعي لشفقات ومػارد امالكام

ي بحلظ ىو  فة السعقػلة،مالػقت السشاسب وبالتك فيا إداريا وقانػنيا يا ماليا وتقػيسيية لتقييسموالكفاءة والفاع
جاف الأىالخقابة السشذػدة إضافة إلى  العامة والخاصة مغ وراء جافالأىة تزسغ تحقيق متعج رقابة شام

  جتساعية.لاا

تتحكع في حخكة الأمػال  التي  تعتبخ الخقابة السالية وسيمة لزسان الامتثال لمقػانيغ والمػائحكسا 
، وتدتشج  السال العامعمى  الحفاظسشع تفككيا وانييارىا ، تة وقػتيا ، و دار زسغ دعع الإالعسػمية ، فيي ت

ذلظ  إلى معاييخ فشية وميشية ، وتحتاج إلى السخور بعجة مخاحل لتصبيقيا الخقابة التي تصخقشا إلييا أنػاع
 الخقابة السالية لمعسل تيجف،  لسدتمدماتالػسائل وا وباستعسالمبادغ وأساليب مختمفة ، اعتسادا عمى 

 وتعسل عمى تخشيج الشفقات بانتطام وباستسخار مغ خلبل تقييع الأداء وتقػيع الانحخافات وترحيح الأخصاء 
.ذلظ بتعجيل الإجخاءات الستعمقة بياو  وتحديغ كفاءة السػضفيغ في الأداء السالي والإدارؼ وحدغ الدمػك
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 :تسييج

، لحلظ يجب امةالخقابة وضيفة ميسة ججا، تستج آثارىا لتذسل جسيع ما يتعمق بالسالية الع تعج
مشاقذتيا عمى أعمى السدتػيات، ومخاجعة الشرػص القانػنية والتشطيسية التي تحكسيا والعسل بجج 

 والتعاون بيغ مختمف الييئات في سبيل ضسان حدغ أدائيا.

مختمف تقشيات الخقابة سػاء كانت سابقة أو لاحقة و معخفة  اكتذاف سػف نتصخق في ىحا الفرل إلى
 ، وسشحاول أن نمخز كل مشيا عمى الشحػ التاليالقائسيغ عمى الخقابة الساليةالأعػان  مختمف

 السبحث الأول: الخقابة السالية القبلية ) الدابقة ( -
 السبحث الثاني: رقابة السحاسب العسهمي -
 ة البعجية ) اللاحقة (السبحث الثالث: الخقابة السالي -
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 السبحث الأول: الخقابة السالية القبلية
شة العامة ، وعمى يالأمػال مغ الخد  خخوجة تحجث قبل يتذيخ الخقابة القبمية إلى كل عسمية رقاب

، أؼ التشفيح اللبحق لكل عسمية مخاؾبة تحجث بعج استخجام  ةاللبحق السخاؾبةالعكذ مغ ذلظ ، فيي تعشي 
 .الدمسية العادية التي يسارسيا كل رئيذ عمى مخؤوسيو السخاؾبةسالكيا ، وتذسل لالأمػال ودفعيا 

دارات التابعة لمجولة، الإتصبق الخقابة الدابقة لمشفقات التي يمتدم بيا، عمى ميدانيات السؤسدات و        
يات، وميدانيات البمجيات، وميدانيات لاالسمحقة، وعمى الحدابات الخاصة لمخديشة، وميدانيات الػ  والسيدانيات

 دارؼ، وميدانيات السؤسدات العسػمية ذات الصابع العمسي والثقافيالإالسؤسدات العسػمية ذات الصابع 
 .دارؼ السساثمةالإوالسيشي، وميدانيات السؤسدات العسػمية ذات الصابع 

 الأول: رقابة السخاقب السالي السصلب 

وىع يعسمػن تحت وصاية وزارة  ،يخزع السخاقبػن الساليػن لقانػن أساسي خاص بيع
لتدامات الاوتتسثل مياميع في السخاؾبة السدبقة عمى  ،ويدسػن كحلظ بسخاقبػا الشفقات السمتدم بيا،السالية

حتى وان كان إسياميع  ،فيع مغ أعػان التشفيح لمعسميات السالية العسػمية ،مخون بالرخفالآالتي قام بيا 
 يزعيع كفاعميغ أساسييغ في العسمية. لا

 الفخع الأول: تعخيف السخاقب السالي:

بالسالية بسقخر وزارؼ، يقػم بإدارة مرمحة  السكمف الػزيخ شخف مغ يعيغ مػضف، ىػ السالي السخاقب
السجيخ العام لمسيدانية، كسا أنو يحخص عمى تصبيق التذخيع و التشطيع  السخاؾبة السالية تحت سمصة
 الستعمقيغ بالشفقات العسػمية.

 " يسارس السخاقب السالي ميامو الخقابية لجػ:1:  382-22مغ السخسػم التشفيحؼ رقع  23حدب السادة 
 .الإدارة السخكدية 

 .الػلاية 

 ".البمجية 

 ة الساليةالفخع الثاني: تشطيم مرلحة السخاقب

، تػضع تحت سمصةالسخاقب (4) مكاتب إلى أربعة( 0) تتكػن مرمحة السخاؾبة السالية مغ مكتبيغ -
مخاقبيغ مالييغ مداعجيغ، يسكغ أن تييكل السكاتب في ( 4إلى أربعة )( 3) ثةلبالسالي الحؼ يداعجه مغ ث

 1( فخوع عمى الأكثخ.3) ةعجدىا بثلبثفخوع يحجد 

                                                           

 ، يتعمق بسرالح السخاؾبة السالية.2011نػفسبخ  21السؤرخ في  381-11السخسهم التشفيحي مغ  03السادة 1 
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( مخاقبيغ مالييغ 5تشطع مرمحة السخاؾبة السالية التي تزع خسدة ) مغ نفذ السخسػم:  26حدب السادة 
 2: ( مكاتب4مداعجيغ في أربعة )

 تدامات؛لمكتب محاسبة الا 

 مكتب الرفقات العسػمية؛ 

 مكتب عسميات التجييد؛ 

 .مكتب التحميل و التمخيز 
مخاقبيغ ( 4)تـشطع مرمحة السخاقـبة السـالـية الـتي تزع أربعة "3مغ السخسػم سابق الحكخ:  27حدب السادة 

 :مكاتب( 3)ثــةلبمالييغ مداعجيغ في ث
  و التحميل و التمخيز؛الالتدامات مكتب محاسبة 

 مكتب الرفقات العسػمية؛ 

 .مكتب عسميات التجييد" 

يــة لادارة السخكدية والــػ الإجػ ج عجد السخاقبيغ السالييغ لـيحجمغ نفذ السخسػم فإنو يتع ت 29و حدب السادة 
والبمجية، وعــجد السخاقبيغ السالييغ السداعجيغ السمحقيغ بــكل مـخاقـب مــالي، وكــحا تــشــطــيع مـرالح السخاؾبة 

فـخوع، بــقـخار مــذـتـخك بيغ الــػزيـخ السكمف بالسيدانية والدمصة  قتـزاء فيالاالسالية في مكـاتب، وعشـج 
.بالػضيفة العسػمية السكمفة

4 

 الفخع الثالث: ميام السخاقب السالي والسخاقب السالي السداعج 

 .: ميام السخاقب الساليلاأو 

 5عمى:  382-22مغ السخسػم التشفيحؼ رقع  22تشز السادة 
تـتـسـثل مـيـسـة السخاقب السالي في الحـخص عـمى تـصـبــيق الـتـذـخيع والــتـشــطـيع الستعمق بــالـشــفـقـات العسػمية. 

 :ويكمف بيحه الرفة، عمى الخرػص بسا يأتي
 وإدارتيا و تشذيصياؾبة السالية خاتشطيع مرمحة الس -
 بسخاؾبة الشفقات السمتدم بيا؛ا يتعمق حكام القانػنية والتشطيسية ؼيسالأح فيشت- 
 ات السيدانية؛ تختبة عغ عسميمالؿيام بأية ميسة أخخػ  -

 
                                                                                                                                                                                     

 .مخجع سبق ذكخه، 381-11السخسهم التشفيحي مغ  05السادة  1
 .مخجع سبق ذكخه، 381-11السخسهم التشفيحي مغ  06السادة  2
 .مخجع سبق ذكخه، 381-11السخسهم التشفيحي مغ  07السادة  3
 .مخجع سبق ذكخه، 381-11السخسهم التشفيحي مغ  09السادة  4
 .خهمخجع سبق ذك، 381-11السخسهم التشفيحي مغ  10السادة  5
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داريــة ومـجـالذ تػجيو الإتسثيل الػزيخ السكمف بالسالية لجػ لجان الرفقات العسػمية ولــجػ السجالذ  -
 خخػ؛الأدارؼ والسؤسدات الإابع السؤسدات العسػمية ذات الص

ة التـي تػجو إلى الـػزيخ السكمف حػال الجورية الػاؼيالأخوض تقاريخ سشػية عـغ الشذاشات وع إعجاد -
 بالسالية؛

تـشـطيع الستعمقيغ بالسالية العسػمية؛ تشفيح كل ميام الفحز والخقابة الستعمقة بجػانب تصـبـيق التذـخيع وال -
 بشاء عمى قخار مغ الػزيخ السكمف بالسالية؛

 ة الدمسية عمى السػضفيغ السػضػعيغ تحت ترخفو وتأشيخىع؛مسارسة الدمص -
 ؛طيع السختبط بالشفقات العسػميةلسذاركة في تعسيع التذخيع والتشا -
بادر بيـا مغ السجيخية الـعامة لمسيدانية، لسذاركة فـي دراسة وتحميل الشرػص الـتذـخيعـية والـتشـطيـسيـة السا -

 و/ أو عمى ميدانية الجساعات السحمية والييئات العسػمية؛  ةية الجولنوالتي ليا أثخ عمى ميدا
 اط السخاؾبة السالية؛إعجاد تقييع سشػؼ ودورؼ حػل نذ- 

 الحو في إشار البخنامج السدصخ مغ السجيخية العامة لمسيدانية؛ مداعجة أية ميسة رقابية أو تقييع لسر -

 ضسان نجاعة الشفقات العسػمية وفعاليتيا؛ مى السدتػػ السالي قرجمخيغ بالرخف علآلائح رنتقجيع - 

حا اقتخاح كل يو وضسان متابعتيا وتقييسيا وكلعسال التحزيخية لمسيدانية السعيػدة إالأالسداىسة في  -
 .شفقات العسػميةيدسح بتدييخ ناجع وفعال لم ؼ تجبيخ ضخور 

باستثشاء بعس السيام وفق يحجد السخاقب السالي ميام السخاقب السالي السداعج السػضػع تحت سمصتو 
 كيؽيات تحجد بسػجب قخار مغ الػزيخ السكمف بالسيدانية.

ختراصات التي تدشج الايتكفل السخاقب السالي، زيادة عمى  424-90مغ السخسػم  03حدب السادة       
 1 :تيةالآلو في إشار الخقابة الدابقة لمشفقات التي يمتدم بيا بالسيام 

 التأشيخات و محكخات الخفس؛ مدظ سجلبت تجويغ 

  ؛السدتخجميغتعجاد مدظ محاسبة 

 مدظ محاسبة الإلتدام بالشفقات؛ 

يخسل السخاقب السالي إلى الػزيخ السكمف بالسيدانية الػضعيات مغ السخسػم الدابق  04حدب السادة 
. السدتخجميغتعجاد تدام بالشفقات وبلالابتصػر  م السرالح السخترةلبالجورية، قرج إع

2 

                                                           
 مخجع سبق ذكخه، 414-92السخسهم التشفيحي مغ  23السادة  1
 .مخجع سبق ذكخه، 414-92السخسهم التشفيحي مغ  24السادة  2
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يخسل السخاقب السالي في نياية كل سشة مالية إلى الػزيخ السكمف  مغ نفذ السخسػم 05حدب السادة 
 1 :عمى سبيل العخض يتزسغ لببالسيدانية تقخيخا مفر

 ضخوف تشفيح الشفقات العسػمية؛ 

 الرعػبات السحتسمة التي واجيتو في تصبيق التذخيع و التشطيع؛ 

  الأمػال العسػمية؛الشقائز السلبحطة في تدييخ 

 قتخاحات التي مغ شأنيا تحديغ ضخوف تشفيح الشفقات العسػمية.كل الا 
 .ثانيا: ميام السخاقب السالي السداعج

 2عمى :  382-22مغ السخسػم التشفيحؼ رقع  23تشز السادة 

سمصة السخاقب السالي، بالحخص عمى تصبيق التذخيع والتشطيع  يكمف السخاقب السالي السداعج، تحت
 ي:الستعمقيغ بالشفقات العسػمية، ويكمف زيادة عمى ذلظ بسا يأت

ه، في حجود السيام لبأع 22مداعجة السخاقب السالي في مسارسة السيام السشرػص عمييا في السادة  -
 السدشجة إليو؛

 حيات السدشجة إليو؛لبنذاشاتو وضخوف مسارسة الرإعجاد تقخيخ لمسخاقب السالي عغ  -
بسػجب  إنابة السخاقب السالي في حالة غيابو أو حرػل مانع لو، حدب الذخوط والكيؽيات التي تحجد -

 .قخار مغ الػزيخ السكمف بالسيدانية
 الفخع الخابع: شخوط التعيين 

 أولا: شخوط تعيين السخاقب السالي:

 3السخاقب السالي بقخار مغ الػزيخ السكمف بالسالية مغ بيغ: يعيغ
 رؤساء السفتذيغ السحمميغ لمسيدانية؛ -
 ( سشػات مغ الخجمة الفعمية بإدارة السيدانية؛5السترخفيغ السدتذاريغ الحيغ يثبتػن خسدة ) -
الخجمة الفعمية بإدارة ( سشػات مغ 5السفتذيغ السحمميغ السخكدييغ لمسيدانية الحيغ يثبتػن خسدة ) -

 السيدانية؛
 السترخفيغ الخئيديػن الحيغ يثبتػن: -

  سشػات مغ الخجمة الفعمية بيحه الرفة بإدارة السيدانية؛ 5خسدة 

                                                           
 .مخجع سبق ذكخه، 414-92السخسهم التشفيحي مغ  25السادة  1
 .مخجع سبق ذكخه، 381-11السخسهم التشفيحي ، مغ 13السادة  2
 .مخجع سبق ذكخه، 381-11 السخسهم التشفيحيمغ ، 11السادة  3



 انفصم انثبوٍ                                                            انهُئبد انمكهفخ ثبنشقبثخ انمبنُخ
 

 
30 

  سشػات مغ الأقجمية بإدارة السيدانية. 8ثسانية 

 بإدارة السيدانية؛ سشػات مغ الخجمة الفعمية( 7)السفتذيغ السحمميغ الخئيديغ لمسيدانية الحيغ يثبتػن سبعة-
سشػات مغ الخجمة الفعمية بإدارة ( 22)السفتذيغ السحمميغ لمسيدانية والسترخفيغ الحيغ يثبتػن عذخ-

 .السيدانية
عمى  ه، يخرز التعييغ في مشرب مخاقب مالي لمسػضفيغ الحائديغلبزيادة عمى الذخوط السحكػرة أع

 .شيادة جامعية معادلة لياقل عمى شيادة ليدانذ في التعميع العالي أو الأ
 :ثانيا: شخوط تعيين السخاقب السالي السداعج

1: يعيغ السخاقب السالي السداعج بقخار مغ الػزيخ السكمف بالسالية مغ بيغ
 

 رؤساء السفتذيغ السحمميغ لمسيدانية؛ - 
 سشػات مغ الخجمة الفعمية بإدارة السيدانية؛ ( 3)ث لبالسترخفيغ السدتذاريغ الحيغ يثبتػن ث -
 .سشػات مغ الخجمة الفعمية بإدارة السيدانية( 3)ثلبالسفتذيغ السحمميغ السخكدييغ لمسيدانية الحيغ يثبتػن ث- 
 السترخفيغ الخئيديػن الحيغ يثبتػن: -

 ( سشػات مغ الخجمة الفعمية بيحه الرفة بإدارة السيدانية؛3ثلبث ) 

 ( 6ستة ).سشػات مغ الأقجمية بإدارة السيدانية 

 .سشػات مغ الخجمة الفعمية بإدارة السيدانية( 5)السفتذيغ السحمميغ الخئيديغ لمسيدانية الحيغ يثبتػن خسدة - 

 سشػات مغ الخجمة الفعمية بإدارة( 8)السفتذيغ السحمميغ لمسيدانية والسترخفيغ الحيغ يثبتػن ثساني -
 .السيدانية

 :الفخع الخامذ: شخوط تدليم التأشيخة 

 2تتسثل ؼيسا يمي: 
 سسية التي تعج عشج قفل كل سشة مالية؛الإمذاريع الججاول  -
 لبلصمية السعجلة خالأعتسادات وكحا الججاول الاولية التي تعج عشج فتح الأصمية الأمذاريع الججاول -

 الدشة السالية؛
 حق؛لبمذاريع الرفقات العسػمية والس -
 3ستثسار؛والاتدامات بشفقات التدييخ والتجييد لالاتخزع لتأشيخة السخاقب السالي  -
 

                                                           
 .مخجع سبق ذكخه، 381-11السخسهم التشفيحي مغ ، 14السادة  1
 ، الستعمق بالخقابة الدابقة لمشفقات التي يمتدم بيا.2009نػفسبخ  16، السؤرخ في 374-09السخسهم التشفيحي رقم ، مغ 05السادة  2
 .ذكخهمخجع سبق ، 414-92السخسهم التشفيحي رقم ، مغ 06السادة  3
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 1كسا يخزع أيزا لتأشيخة السخاقب السالي: 
يتعجػ السبمغ  لاالذكمية والكذػف أو مذاريع العقػد، عشجما  ػاتيخكل التدام مجعع بدشجات الصمب والف -

 السدتػػ السحجد مغ قبل التشطيع الستعمق بالرفقات العسػمية؛ 
 عتسادات السالية؛الاوكحا تفػيس وتعجيل  خوع مقخر يتزسغ مخررات ميدانياتيكل مذ-
 تلالتدام يتعمق بتدجيج السراريف والتكاليف السمحقة وكحا الشفقات التي ترخف عغ شخيق الػكااكل -

 نيائية؛والسثبتة بفاتػرة 
لتدام الاستسارة لابالرخف  الأمخ إعجاد  25،26،27تدامات، السبيشة في السػاد لالايتختب عمى كل أشكال -
 .وراق الثبػتية لمشفقاتالأتدام ىحه بجسيع لالاالسكمف بالسيدانية وتخفق استسارة  الػزيخئسة، يحجد نػعيا لبالس
عمى تأشيخة السخاقب  25،26،27و القخارات السشرػص عمييا في السػاد  لتداماتيجب أن تحرل الا -

 2السالي بعج فحز العشاصخ الآتية
 02:3-92مغ القانػن  58شبقا لأحكام السادة  

 الديخ عمى صحة تػضيف الشفقات بالشطخ الى التذخيع السعسػل بو؛ 

  عتسادات ؛الاالتحقق مدبقا مغ تػفخ 

  اثبات صحة الشفقات بػضع تأشيخة عمى الػثائق الخاصة بالشفقات أو تعميل رفس التأشيخة عشج
 جال السحجدة عغ شخيق التشطيع و التي تخاعي شبيعة الػثيقة؛الآقتزاء و ذلظ ضسغ الا

  مخ بالرخف في السجال السالي؛للؤتقجيع نرائح 

 عتسادات للبقات و بالػضعية العامـة الػزيخ السكمف بالسالية شيخيا، برحة تػضيف الشف إعلبم
 .والشفقات السػضفة السفتػحة

4: 374-29مغ السخسػم التشفيحؼ رقع  27حدب السادة 
 

عمى الػثائق الثبػتية  الاقتزاء، وعشج الالتدامتختع رقابة الشفقات السمتدم بيا بتأشيخة تػضع عمى بصاقة  -
 . هلبأع 29تدام الذخوط التشطيسية الػاردة في السادة الالعشجما يدتػفي 

غيخ قانػنية أو غيخ السصابقة لمتشطيع السعسػل بو، حدب كل حالة، مػضػع رفس  الالتداماتتكػن 
 .مؤقت أو رفس نيائي

تعتبخ التأشيخة السسشػحة مغ شخف لجشة الرفقات العسػمية السخترة، في إشار الخقابة الدابقة لسذاريع 
 .ات العسػمية، إلدامية عمى السخاقب الساليالرفق

                                                           
 .مخجع سبق ذكخه، 374-09السخسهم التشفيحي رقم ، مغ 06السادة  1
 .مخجع سبق ذكخه، 414-92السخسهم التشفيحي رقم ، مغ 09السادة  2
 .مخجع سبق ذكخه، 21-90قانهن رقم  مغ 58السادة  3
 .مخجع سبق ذكخه، 374-09السخسهم التشفيحي رقم ، مغ 07السادة  4
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ئسة الشفقة التي ىي لبشار، وبغس الشطخ عغ تقييع مالإتختع الخقابة الدابقة لمشفقات السمتدم بيا في ىحا 
 :مغ مدؤولية السرمحة الستعاقجة بتأشيخة تزسغ

  عتسادات السالية؛الاتػفخ تخخيز البخنامج أو 

 تخريز الشفقة؛ 

  لتدام لمعشاصخ السبيشة في مذخوع الرفقة؛الامصابقة مبمغ 

  بالرخف الأمخصفة. 

غيخ أنو وفي حالة ما إذا الحع السخاقب السالي نقائز بعج التأشيخة عمى مذخوع الرفقة، يقػم بتبميغ كل 
مخ بالرخف السعشي عشصخيق الأمغ الػزيخ السكمف بالسيدانية ورئيذ لجشة الرفقات العسػمية السخترة و 

 .إشعار

 .ع الدادس: آثار رقابة السخاقب الساليالفخ 

 :بعج ؾيام السخاقب السالي بسسارسة رقابتو يقػم باتخاذ القخارات التالية

 .شخوط التدميعتأكج مغ تػفخ جسيع البعج  السخاقب السالي بسشح الـتأشيخة يقػم مشح التأشيخة: .0

، سعسػل بوالسصابقة لمتشطيع اللتدامات غيخ قانػنية أو غيخ الامسا سبق تكػن  رفس التأشيخة: .0
1.حدب كل حالة ،مػضػع رفس مؤقت أو رفس نيائي

 

 تيةالآت الا: يبمغ الخفس السؤقت في الحرفس مؤقت :
 2

 

 مذػب بسخالفات لمتشطيع قابمة لمترحيح؛  التدام قتخاحا - 

 انعجام أو نقران الػثائق الثبػتية السصمػبة؛ - 

 .السخفقةنديان بيان ىام في الػثائق  - 

 3 :: يعمل الخفس الشيائي بسا يميرفس نيائي
 

 تدام لمقػانيغ والتشطيسات السعسػل بيا؛ لالاعجم مصابقة اقتخاح  -

 عتسادات أو السشاصب السالية؛الاعجم تػفخ - 

 .حطات السجونة في محكخة الخفس السؤقتلبمخ بالرخف لمسالآعجم احتخام - 

                                                           
 .مخجع سبق ذكخه، 414-92 السخسهم، مغ 10السادة  1
 .مخجع سبق ذكخه، 414-92السخسهم ، مغ 11السادة  2
 .مخجع سبق ذكخه، 414-92السخسهم ، مغ  12السادة 3
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أسباب  عمى كل 20و 22ت السشرػص عمييا في السادتيغ الامخ بالرخف، في الحالآيجب أن يصمع 
.الخفس

1 

مغ  7و 6تدام بالشفقة السشرػص عمييا في السادتيغ لب: في حالة الخفس الشيائي لالتغاضي .0
و ذلظ مدؤوليتو،  تتحأن يتغاضى عغ ذلظ يسكغ للآمخ بالرخف ، السحكػر أعلبه السخسػم

 .بالسيدانيةبسقخر معمل يعمع بو الػزيخ السكمف 

 يخسل السمف الحؼ يكػن مػضػع التغاضي مباشخة، حدب كل حالة، إلى الػزيخ أو الػالي أو رئيذثع 

 .السجمذ الذعبي البمجؼ السعشي

خ لسا طفي حالة رفس نيائي يعمغ عشو بالش، 28يسكغ حرػل التغاضي السشرػص عميو في السادة  لا -
:يأتي

2 

  مخ بالرخف؛الأصفة 

  عتسادات أو انعجاميا؛لااعجم تػفخ 

 راء السدبقة السشرػص عمييا في التشطيع السعسػل بو؛الآالتأشيخات أو  انعجام 

 ؛بالالتدامالػثائق الثبػتية التي تتعمق  انعجام 

  ا ليا أو تجاوز  لبعتسادات واما تعجيللب ا، بيجف إخفاء إما تجاوز لالتدامالتخريز غيخ القانػني
 .لسداعجات مالية في السيدانية

 

 شارةالإخح بالحدبان مع الأمخفقا بسقخر التغاضي إلى السخاقب السالي قرج وضع تأشيخة  الالتداميخسل  -
. إلى رقع التغاضي وتاريخو

3
 

 

الحؼ كان مػضػع التغاضي، مخفقا بتقخيخ مفرل  الالتدامندخة مغ ممف  بإرسالالسخاقب السالي   يقػم -
 .إلى الػزيخ السكمف بالسيدانية

، إلى خ السكمف بالسيدانيةالػزيمغ شخف  الحؼ كان مػضػع التغاضيندخة مغ السمف  تخسل -
 .الستخررة في رقابة الشفقات العسػمية السؤسدات

  

                                                           
 .مخجع سبق ذكخه، 414-92السخسهم ، مغ 13السادة  1
 .مخجع سبق ذكخه، 414-92السخسهم ، مغ 19السادة  2
 .ذكخهمخجع سبق ، 414-92السخسهم ، مغ 02السادة  3
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  لتدام بالشفقاتالا محاسبة: 

التي تست مغ الاعتسادات السدجمة بالشفقات  التدامبالشفقات إلى تحجيج مبمغ  الالتدامييجف مدظ محاسبة  -
 1التدييخ في كل وقت، او في تدجيل البخنامج و مبمغ الأرصجة الستػفخة. في ميدانية

 2:لتدام بالشفقات التي يسدكيا السخاقب السالي في مجال نفقات التدييخ، ما يأتيالإتدتعخض محاسبة  -

 د؛بػاب والسػاالأعتسادات السفتػحة أو السخررة حدب الإ 

 ؛الاعتسادات ارتباط 

  ؛الاعتساداتتحػيل 

  مخيغ بالرخف الثانػييغ؛للآالتي تسشح  الاعتساداتبالتفػيزات 

 تدام بالشفقات التي تست؛الا 

 رصجة الستػفخةالأ.  

التي يسدكيا السخاقب  الالتداماتتعكذ محاسبة  "3: 374-29مغ السخسػم التشفيحؼ رقع  02شبقا لمسادة 
ستثسار العسػمي شبقا لسقخر البخنامج أو تفػيس تخخيز البخنامج الاالسالي في مجال نفقات التجييد و 

ستثسارت العسػمية وبالشدبة لكل عسمية، الاالسبمغة مغ الدمصة السؤىمة بالشدبة لكل قصاع فخعي مغ مجونة 
 :تيةالآالجػانب 

  ،إعادة التقييع والتخؽيزات الستتالية؛التخخيرات بالبخنامج السفخدة، وعشج الإقتزاء 

 ة؛حتدامات السشفلالا 

 رصجة الستػفخةالأ. 

 مدؤوليات السخاقب السالي والسخاقب السالي السداعج: 

ختراصات التي يفػضيا إليو السخاقب السالي، عغ الاالسخاقب السالي السداعج مدؤول في حجود  -
في ىحا  التي يقػم بيا وعغ التأشيخات التي يدمسيا بعشػان الخقابة السدبقة عمى الشحػ السحجد عسالالأ

.السخسػم
4 

 يأخح بعيغ الاعتبار رأؼ الآمخ بالرخف عشج مسارسة السخاقب السالي ميامو في تقييع الشفقات، لا -

 .مخ بالرخفالآأخصاء التدييخ التي يقػم بيا مدؤولية يتحسل  لا وذلظ لأنو
                                                           

 .مخجع سبق ذكخه، 414-92السخسهم ، مغ 27السادة  1
 .مخجع سبق ذكخه، 414-92السخسهم ، مغ 28السادة  2
 .مخجع سبق ذكخه، 374-09السخسهم ، مغ 20السادة  3
 .مخجع سبق ذكخه، 414-92السخسهم ، مغ 32السادة  4
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  .إلى الػزيخ السكمف بالسالية لبتقخيخا مفريخسل يجب عميو أن ت الافي كل الح

مفات والقخارات التي يمدم السخاقبػن الساليػن والسخاقبػن الساليػن السداعجون بالدخ السيشي لجػ دراسة الس -
ع أو تجخل مغ شأنيا أن يزخا بأداء غوتػفخ ليع الحساية أثشاء مسارسة مياميع مغ كل ض ا،يصمعػن عميي

.ميستيع
1 

 السصلب الثاني: رقابة لجشة الرفقات العسهمية 

 ل: تعخيف الرفقات العسهمية وشخوط إبخاميا الفخع الأو

 تعخيف الرفقات العسػمية 

عقػد مكتػبة في مفيػم التذخيع السعسػل بو، تبخم بسقابل مع متعامميغ اقترادييغ وفق الذخوط  ىي 
السشرػص عمييا في ىحا السخسػم، لتمبية حاجات السرمحة الستعاقجة في مجال الأشغال والمػازم 

 2.والخجمات والجراسات

  شخوط ابخاميا 

.الخجماتتبخم الرفقات العسػمية قبل أؼ شخوع في تشفيح  -
3 

 4:أدناه، حدب الحالة السحكػرةلا ترح الرفقات ولا تكػن نيائية إلا إذا وافقت عمييا الدمصة السخترة  -
 مدؤول الييئة العسػمية،-  
 ،الػزيخ -
 الػالي، -
 رئيذ السجمذ الذعبي البمجؼ،  -
 السجيخ العام أو مجيخ السؤسدة العسػمية -

سمصة مغ ىحه الدمصات أن تفػض صلبحياتيا في ىحا السجال إلى السدؤوليغ السكمفيغ، بأؼ  كليسكغ ل
 .حال، بإبخام وتشفيح الرفقات العسػمية شبقا للؤحكام التذخيعية والتشطيسية السعسػل بيا

  

                                                           
 .مخجع سبق ذكخه، 414-92السخسهم ، مغ 34السادة  1
 ، الستعمق بتشطيع الرفقات العسػمية و تفػيزات السخفق العام.2015سبتسبخ  16السؤرخ في  ،247-15مخسهم رئاسي رقم مغ  ،02السادة  2
 .الدابقالسخجع ، 247-15السخسهم ، مغ 03السادة  3
 .الدابقالسخجع ، 247-15السخسهم ، مغ 04السادة  4
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 الفخع الثاني: خرائز الرفقات العسهمية 

 ان الرفقة العسػمية تحسل عجة خرائز تسيدىا عغ باقي العقػد، وىحا مغ خلبل: 

 حتى يعتبخ العقج إداريا يجب أن يكػن أحج  عسػمية: إدارة العقج أشخاف أحج يكػن  أن وجػب
شخؼيو شخرا مغ أشخاص القانػن العام، سػاء تعمق الأمخ بالجولة أو بأحج الأشخاص السعشػية 

.السخفؿية وىحا ما يسيده عغ العقػد الخاصة التي تبخم بيغ أشخاص القانػن الخاصالإقميسية أو 
1

 

  اتباع أساليب القانػن العام أو ما يعخف بالبشػد غيخ السألػفة: ليذ بسجخد اترال الإدارة أو ىيئة
بالعقج يجعمو إداريا أؼ بسعشى أن الرفقة يجب أن تخزع في تشطيسيا وابخاميا لقػاعج القانػن 

2عام وفق إجخاءات وقػاعج مخسػمة تتخح صػرة دفتخ الذخوط. ال
 

 السخفقيتعمق بشذاط  الإدارؼ ان مػضػع العقج  خافق العسػمية:لسوخجمة ا يخرتباط العقج بتديا 
ىحه  تكتدب لا الإداريةالعامة، وعميو فالعقػد  السرمحةاحتياجات  تحقيقلالعام الحؼ ييجف 

3ة. العسػمي السخافقإذا اترمت بشذاط مخفق مغ  الاالرفة 
 

 الفخع الثالث: رقابة الرفقات العسهمية 

إن الخقابة عمى الرفقات العسػمية ليدت تمظ الخقابة التي تفخضيا السرمحة الستعاقجة عمى الستعامل 
ت ضسانا معيا في مخحمة تشفيح وإنجاز السذخوع، وإنسا ىي الخقابة التي تسارس مغ شخف بعس الييئا

لحدغ إنجاز السذخوع وىي تتعمق بفحز الدشجات وتقجيخ الحدابات السالية لمرفقة لمتأكج مغ صحتيا 
شبيعة السذخوع وضخامتو، وىي تؤكج عمى الأىسية البالغة التي تكتدييا الرفقات  مع واندجاميا

 4. ت السخافق العامةالعسػمية والاعتسادات السالية الزخسة التي خررتيا الجولة لتدييخ وتصػيخ خجما

إن ىحه الخقابة متعجدة في أشكاليا فيشاك الخقابة الجاخمية والخقابة الخارجية والخقابة الػصائية التي تسارسيا 
 .الدمصة الػصية

                                                           
، 01/05/2021، )تع الإشلبع عميو في  www.medinasarl.comعمى السػقع الالكتخوني متاح  مالية الرفقات العسهمية، مقال بعشػان: 1

 (. 16:30عمى الداعة: 
، محكخة لشيل شيادة ماستخ في العمػم التجارية، تخرز مالية و تجارة دولية، جامعة عبج آليات الخقابة على الرفقات العسهمية، عباسة محمد 2

 .05، ص: 2017/2018الحسيج بغ باديذ، مدتغانع، 
، محكخة لشيل شيادة الساستخ في العمػم التجارية، تخرز مالية آليات رقابة لجان الرفقات العسهمية في الجدائخ، زروقي نديسة ،كانػن  ايسان 3
 .06،ص: 2016/2017ولية، جامعة أمحمد بػقخة، بػمخداس، د
رسالة ماجدتيخ، فخع دولة و مؤسدات، كمية الحقػق، جامعة الجدائخ،  رقابة الرفقات العسهمية الهششية في الجدائخ، ،فخقان فاشسة الدىخاء 4

 .10، ص: 2007

http://www.medinasarl.com/
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  :الخقابة الجاخلية على الرفقات العسهمية 

نػع مغ الخقابة  تعتبخ فيي ليا التابعيغ غسػضفيالعمى  السرمحةمغ  السشفحةلخقابة الجاخمية ىي تمظ ا    
 وتجديجإجخاءات إبخام الرفقات  فينطام يزسغ التحكع  ىي عبارة عغ عمى ىحا الشحػ الحاتية، و

 لديخ الحدغ ليا وحساية مرالحيا السالية. ا زسانلتقػم عمييا تي العامة ال السبادغ
 ضخفة وتقييعلأائسة لفتح اد لجشة إلىمسارسة الخقابة الجاخمية  047- 25الخئاسي رقع  السخسػمحيث عيج 
 العخوض:  

 ضخفة وتقييم العخوضفتح الأ لأساس القانهني للخقابة الجاخلية للجشةا . أ

ث تحجتشز عمى أن " تيوال 25/047خسػم لسمغ ا 262 السادة مغ القانػنيالمجشة أساسيا  ىحهتدتسج 
 تحميلضخفة و لأدائسة واحجة أو أكثخ مكمفة بفتح ا لجشةإشار الخقابة الجاخمية،  في، الستعاقجة السرمحة

ضخفة وتقييع لأفتح ا لجشةصمب الشز  فيتجعى  الاقتزاءعشج  الاختيارية والأسعارالعخوض والبجائل 
" .لكفاءاتيع يختارون ، الستعاقجةلمسرمحة  عيغتاب ىميغمؤ  مػضفيغالمجشة مغ  ىحهالعخوض. وتتذكل 

1 

خلبل ىحه السادة، ندتخمز أىع التعجيلبت التي أجخاىا السذخع بخرػص الخقابة الجاخمية والتي  ومغ
 نػضحيا كسا يمي: 

  جيعل التذخيع القفي ض مشفرمتيغ دائستيغ لجشتيغ إلىبعجما كانت ميسة الخقابة الجاخمية تػكل 
ن لجادائسة واحجة مع إمكانية استحجاث عجة  لجشة بياتقػم  25/047خسػم السجب بسػ أصبحت 

2الستعاقجة السرمحةضخفة وتقييع العخوض عمى مدتػػ لأدائسة لفتح ا
  

 ضخفةجاء تشطيع الرفقات العسػمية الججيج بأحكام ججيجة تتعمق بالعزػية في لجشة فتح الأ 
نرت  ىػ ماو مغ بيشيا تعميق العزػية في المجشة عمى شخط تػافخ الكفاءة  وتقييع العخوض

 036 – 22 السمغى الرادر بسػجب السخسػم رقعالقانػن  لبفخ وىحا عمى 262/0عميو السادة 
3. ضخفةلأالحؼ كان يذتخط الكفاءة في عزػية لجشة تقييع العخوض دون لجشة فتح ا

 

  زيادة عمى ذلظ اشتخط القانػن الججيج لعزػية ىحه المجشة تبعية السػضف لمسرمحة الستعاقجة
 205والسادة  ضخفةلأالخاصة بمجشة فتح ا 202لع يكغ مشرػصا عميو في السادتيغ  الحؼوالأمخ 

القزاء عمى ضاىخة تعييغ أعزاء  وبحلظ يتعالستعمقة بمجشة تقييع العخوض في القانػن السمغى، 

                                                           
 .مخجع سبق ذكخه، 247-15من السخسهم الخئاسي ، 160السادة   1
 .07جامعة أمحمد بػقخة، بػمخداس، ص: آليات الخقابة الجاخلية للرفقات العسهمية و تفهيزات السخفق العام،  ،خميفي الكخيععبج   2
 .02، جامعة السديمة، ص:الخقابة على الرفقات العسهمية في ضهء القانهن الججيج، خزخؼ  حسدة الجكتػر  3
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الزيقة  الأىجافتتعمق بالسرمحة العامة بقجر ما تختبط ببعس  لاىجاف لأمغ خارج السرالح 
1.ى السرالح الستعاقجةلمسذخفيغ عم

 

  تشز  262دة لساضخفة وتقييع العخوض، ذلظ أن الأفتح ا لجاننطام تعجد  الججيج السخسػماعتسج
حا مغ أجل ى، و وتقييع العخوض ضخفةلأدائسة أو أكثخ مكمفة بفتح ا لجشةعمى وجػب إحجاث 

 لسرالحعخفتيا بعس ا تيتقييع العخوض ال لجشةات عمى مدتػػ لسمفتخاكع ا ضاىخةة لجمعا
2.ىلسمغأثشاء سخيان قانػن الرفقات العسػمية ا الستعاقجة

 

 ميام عسل لجشة فتح الأضخفة وتقييم العخوض   . ب

 مخحلة فتح الأضخفة .0

، وتعج قائسة بالسخشحيغ أو السقاوليغ بشاءً عمى  ضو صحة تدجيل العخ  لاضخفة عمىتؤكج لجشة فتح ا
و تقػم السخشحػن أو السقاولػن أو تاريخ العخض ، وتػضح محتػػ ومقجار العخض  وضعياالسدتشجات 

 بإعجاد قائسة لمػثائق التي يتكػن مشيا كل عخض
 

 3التالية:  بالسيامضخفة وتقييع العخوض تقػم لأفتح ا لجشةن إالدابقة ف السيام إلىوإضافة 
 ،تثبت صحة تدجيل العخوض عمى سجل خاص 

  تعج قائسة الستعيجيغ حدب تختيب تاريخ وصػل اضخفة  عخوضيع مع تػضيح محتػػ ومبالغ
 السقتخحات و التخؽيزات السحتسمة.

 .تعج وصفا مفرلب لمػثائق التي يتكػن مشيا كل عخض 

 أن  يجبوالحؼ  الحاضخيغسيع أعزاء المجشة جالحؼ يػقعو  الجمدةزخ أثشاء انعقاد لسحا تحخر
 .مغ قبل أعزاء المجشة السقجمة سحتسمةاليتزسغ التحفطات 

  استكسال  إلى الستعاقجة السرمحةكتابيا عغ شخيق  الاقتزاءعشج  الستعيجيغاو  الستخشحيغتجعػ
باستثشاء  السصمػبةالكاممة  غيخحت رفس عخوضيع بالػثائق الشاقرة او تعخوضيع التقشية، 

ضخفة وميسا يكغ لأابتجاء مغ تاريخ فتح ا ( أيام22)عذخة أجل أقراه  في التبخيخيةالتقشية  السحكخة
 .بتقييع العخوض والستعمقة الستعيجكل الػثائق الرادرة عغ  الاستكسالمغ شمب  تدتثشىمغ أمخ 

                                                           
 03، ص: الدابقالسخجع   1
 .08ص: ، مخجع سبق ذكخه ،خميفي عبج الكخيع  2
 ، الستعمق بتشطيع الرفقات العسػمية.2010اكتػبخ  07، السؤرخ في 236 -10من السخسهم الخئاسي رقم ، 122السادة   3
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 قتزاء محزخا بعجم ججوػ العسمية يػقعو الأعزاء الحاضخون، تحخر لجشة فتح الأضخفة عشج الا
 أؼ عخضعشجما يتع استلبم عخض واحج أو في حالة عجم استلبم 

1:  074-25مغ السخسػم الخئاسي رقع  72زيادة عمى ذلظ وحدب السادة 
 

  شمب استكسال محلتكػن  تي لاال السفتػحة ضخفةلأعمى وثائق ا بالحخوف الأولىتػقع. 

 حدب  الإجخاءعجم ججوػ  إعلبنزخ سحال الاقتزاء فيعشج  السرمحة الستعاقجةعمى  تقتخح
 السخسػم.مغ ىحا  42 في السادةعمييا  السشرػصالذخوط 

 الستعامميغ مغ  السفتػحة إلى أصحابيا يخضخفة غلأاالسرمحة الستعاقجة خجع عغ شخيق ت
 الاقترادييغ.

 مخحلة تقييم العخوض  .0

ؼيو الحؼ تتػفخ  الإدارةمع  الستعاقجان مخحمة تقييع العخوض ىي أىع مخحمة حيث يتع فييا اختيار  بسا
 2: ىي الاختراصاتفان ىحه  25/047الخئاسي  السخسػممغ  70 السادةالذخوط وحدب 

  السخسػمحكام لأشبقا  السعجالذخوط  تختػػ دفلسحمصابقة  يخوالعخوض الغ التخشيحاتإقراء 
تفتح  لا أوليعمى مخحمة انتقاء  تحتػؼ  لا تيت اللإجخاءاحالة ا فيالرفقة و  لسػضػعو/أو 
 .راةالسق بالتخشيحات الستعمقة الاقتزاءعشج  والخجمات والساليةالعخوض التقشية  أضخفة

  السشرػص السشيجية و السعاييخعمى أساس  مخحمتيغ فيالعخوض الباؾية  تحميلتعسل عمى 
لمعخوض مع إقراء العخوض  شيالتق بالتختيب أولىمخحمة  فيالذخوط وتقػم تخ دف فيعمييا 

 فيالذخوط، وتقػم  فتخد فيعمييا  السشرػص اللبزمةمة الجنيا لبتتحرل عمى الع لع تيال
تقشيا مع مخاعاة  الأولىتأىيميع تع لمستعيجيغ الحيغ  الساليةمخحمة ثانية بجراسة العخوض 

 .عخوضيع في السحتسمة التخؽيزات

 الاقترادية السدايااء أحدغ عخض مغ حيث قتشالذخوط با فتختقػم شبقا لج. 

 الستعيجبعس مسارسات إذا ثبت أن  السقبػلرفس العخض  الستعاقجة السرمحةعمى  تقتخح 
السشافدة في  اختلبل فيوضعية ـيسشة عمى الدػق أو قج تتدبب  فيتذكل تعدفا  السعيغ

 .الذخوط تخدففي  لحكعا ىحا بيغأن ي يجببأؼ شخيقة كانت و  السعيغالقصاع 

 تار مؤقتا أو كان سعخ واحج أو أكثخ لسخا الاقترادؼلمستعامل  الإجسالي لساليإذا كان العخض ا
تصمب مشو عغ  الأسعار لسخجععادؼ بالشدبة  يخبذكل غ مشخفزايبجو  لساليعخضو امغ 

                                                           
 .مخجع سبق ذكخه، 247-15السخسهم الخئاسي رقم  من، 71السادة   1
 .مخجع سبق ذكخه ،247-15من السخسهم الخئاسي ،  72السادة   2
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وبعج التحقق مغ  ملبئسةتخاىا  تيوالتػضيحات ال التبخيخاتكتابيا  الستعاقجة السرمحةشخيق 
 الستعيجأن تخفس العخض إذا أقخت أن جػاب  الستعاقجة السرمحةعمى  تقتخح السقجمة التبخيخات

 .معمل بسقخرىحا العخض  الستعاقجة السرمحةوتخفس  الاقتراديةمغ الشاحية  يخمبخرغ

 أسعار  لسخجعتار مؤقتا مبالغ ؼيو بالشدبة لسخا الاقترادؼلمستعامل  لساليإذا أقخت أن العخض ا
ىحا العخض  الستعاقجة السرمحةأن تخفس ىحا العخض وتخفس  الستعاقجةالسرمحة عمى  تقتخح
 .معمل بسقخر

  إداريا وتقشيا تقجمو  لبسارس عستالرفقات العسػمية بل  بسشح الإشلبقمى عليدت مكمفة المجشة
عغ عجم  الإعلبنمشح الرفقة، أو  فيية الكاممة لبحالر لياتبقى  لتيالستعاقجة المسرمحة 

 . ، أو إلغاء الرفقةالججوػ 

   الخقابة الخارجية على الرفقات العسهمية 

الخقابة الخارجية إلى التحقق مغ مصابقة الرفقات لمجانب الذخعي ومجػ التدام  تتسثل غاية        
وتجخل ضسغ ىحا الدياق رقابة الرفقات العسػمية   1السرمحة الستعاقجة بالعسل السبخمج بكيؽية نطامية.

مغ قبل لجشة الرفقات العسػمية، وىي لجشة تشرب لجػ كل مرمحة متعاقجة وتكمف بالخقابة القبمية 
مرفقات العسػمية في حجود مدتػيات الاختراص وتقجيع السداعجة في مجال تحزيخىا وإتسام تخاتيبيا ل

 يػما.  45وتقجيع الخأؼ حػل كل شعغ يقجمو الستعيج، كسا ترادق عمى مذاريع دفاتخ الذخوط في أجل 

  رقابة الهصاية 

047:2-25مغ السخسػم الخئاسي  264حدب السادة 
 

الػصاية التي تسارسيا الدمصة الػصية، في مفيػم ىحا السخسػم، في التحقق مغ مصابقة تتسثل غاية رقابة 
الرفقات التي تبخميا السرمحة الستعاقجة لأىجاف الفعالية والاقتراد، والتأكج مغ كػن العسمية التي ىي 

 مػضػع الرفقة تجخل فعلب في إشار البخامج والأسبؿيات السخسػمة لمقصاع.

حة الستعاقجة، عشج الاستلبم الشيائي لمسذخوع تقخيخا تقييسيا عغ ضخوف إنجازه وكمفتو وتعج السرم     
 الإجسالية مقارنة باليجف السدصخ أصلب. 

                                                           
 .مخجع سبق ذكخه، 236-10من السخسهم الخئاسي ، 126السادة   1
 .مخجع سبق ذكخه، 247-15، من السخسهم الخئاسي 164السادة   2
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ثع يخسل ىحا التقخيخ، حدبة شبيعة الشفقة السمتدم بيا، إلى مدؤول الييئة العسػمية أو الػزيخ أو الػالي     
 وكحلظ إلى ىيئة الخقابة الخارجية السخترة. أو رئيذ السجمذ الذعبي البمجؼ السعشي،

وتخسل ندخة مغ ىحا التقخيخ إلى سمصة ضبط الرفقات العسػمية وتفػيزات السخفق العام لمسشذأة    
 مغ ىحا السخسػم.   023بسػجب أحكام السادة 

 : رقابة السحاسب العسهميالسبحث الثاني

 : تعخيف السحاسب العسهمي السصلب الأول

عسػمي ىػ الذخز السكمف بتدييخ السحاسبة في السؤسدة العسػمية الإدارية، وىػ السكمف السحاسب ال
  1برفة رسسية بالتشفيح الفعمي لمشفقات والإيخادات وكحا عسميات الخديشة، وكحلظ لفائجة السؤسدات العسػمية.

عمى  02-92مغ قانػن السحاسبة العسػمية  33عخف السذخع الجدائخؼ السحاسب العسػمي في السادة     
,  00و  28فزلب عغ العسميات السذار إلييا في السادتيغ  ،لمؿيام كل شخز يعيغ قانػناأنو ىػ 
 : التالية بالعسميات

2 

 

  .تحريل الإيخادات و دفع الشفقات  -

  .و حفطيا ضسان حخاسة الأمػال أو الدشجات أو الؿيع أو الأشياء أو السػاد السكمفة بيا  -

  .تجاول الأمػال و الدشجات و الؿيع و السستمكات و العائجات و السػاد  -

  حخكة حدابات السػجػدات  -

مغ القانػن السحكػر سالفا "يتع تعييغ السحاسبيغ العسػمييغ مغ قبل الػزيخ السكمف  34ووفقا لمسادة 
 العسػمييغ مغ قبللدمصتو. يسكغ اعتساد بعس السحاسبيغ  ويخزعػن أساسا بالسالية

 3" .الػزيخ السكمف بالسالية

                                                           
، ص: 2020، الجدائخ، 03، مجمة الإجتياد لمخاسات القانػنية و الاقترادية، العجد ، دور السحاسب العسهمي في مخاقبة السيدانيةسكػتي خالج 1

93. 
 .مخجع سبق ذكخه، 21 – 90القانهن رقم مغ  ،33السادة  2
 .مخجع سبق ذكخه، 21 – 90القانهن رقم مغ ، 34السادة  3
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مغ خلبل ىحه السادة يتزح أن تعييغ السحاسب العسػمي عمى السدتػػ السحمي يتع وفقا لمتعييغ       
 332-22مغ السخسػم التشفيحؼ رقع  3السباشخ مغ شخف الػزيخ السكمف بالسالية وىحا ما تأكجه السادة 

 1الستعمق بتعييغ السحاسبيغ العسػمييغ واعتسادىع مغ الػزيخ السكمف بالسالية وىع: 

 العػن السحاسب السخكدؼ لمخديشة. -
 أميغ الخديشة السخكدؼ؛  -
 أميغ الخديشة الخئيدي؛  -
 أمشاء الخديشة في الػلايات؛  -
 أمشاء الخديشة في البمجيات؛ -
 أمشاء الخديشة في السخاكد الاستذفائية الجامعية والسؤسدات العسػمية لمرحة الجػارية؛  -
 قابزػ الزخائب؛  -
 قابزػ أملبك الجولة؛  -
 قابزػ الجسارك؛  -
 محافطػ الخىػن؛  -

 الإدارية لػضائفيع مكسمة أو ممحقة السالية اختراصاتيع تعتبخ الحيغ الآمخيغ بالرخف مغ العكذ عمى 
 السيدانيات تشفيح في تكسغ ومياميع دورىع أن حيث أصمية صلبحيات يسارسػن  العسػمييغ السحاسبيغ فإن

 العسميات.  ومختمف
 : أصشاف السحاسب العسهمي السصلب الثاني

التسييد بيغ صشفيغ مغ السحاسبيغ العسػمييغ الحيغ يترخفػن برفة التخريز أو التفػيس،  يسكغ
 وىسا: السحاسب العسػمي الخئيدي، السحاسب العسػمي الثانػؼ.

 السحاسب العسهمي الخئيدي .0

 محاسبا برفتو يترخف أن أؼ التخريز، سبيل عمى لمعسميات بالتشفيح السكمف السحاسب ىػ 
 شخيق عغ بيا السأمػر العسميات لكل شخيق التشفيح الشيائي في سجلبتو السحاسبيةىحا عغ  و امخرر
 2السحاسبة.  مجمذ ماما أعشي السدؤول ىػ صشجوق 

 والسحاسبػن الحيغ يترفػن برفة السحاسب العسػمي الخئيدي ىع: 

                                                           
، السحاسبيغ العسػمييغ و اعتسادىع ، السعجل و الستسع الستعمق بتعييغ2011سبتسبخ  19، السؤرخ في  331-11، مخسهم تشفيحي رقم 03السادة  1

 .52الجخيجة الخسسية رقع 
 .95، ص:مخجع سبق ذكخه، سكػتي خالج 2
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 العػن السحاسبي السخكدؼ لمخديشة  . أ

 1يقػم بسا يمي: 

 حدابات السحاسبيغ الخئيدييغ الآخخيغ. تخكيد 

 .متابعة حداب الخديشة الجارؼ عمى مدتػػ بشظ الجدائخ 

  .تشفيح العسميات الخاصة بسدظ حداب التدػية مع الحكػمات الأجشبية 

  :تشفيح العسميات الخاصة بسدظ حداب القخوض 

 أميغ الخديشة السخكدؼ  . ب

2جولة عمى السدتػػ السخكدؼ أؼ نفقات الػزارات. ىػ السحاسب العسػمي السكمف بتشفيح ميدانية ال
 

 أميغ الخديشة الخئيدي  . ت

عشج  مباشخة برفة بيا يتكفل الػاقع في السيدانية، وإذا كان بعسميات ييتع ولا الخديشة، بعسميات تكفلي
 3 .الجولة عاتق عمى ديػن  شبو تعتبخ لأنيا السجاىجيغ بسعاشات يتكفل كسا السجيػنية، تغصية

  أميغ الخديشة الػلائي . ث

 4يقػم بسا يمي: 

 .تخكيد العسميات السحاسبية التي يجخييا السحاسبػن الثانػيػن التابعػن لو 

 .تشفيح الإيخادات والشفقات لسيدانية الجولة عمى السدتػػ السحمي 

 .يشػب عغ أميغ الخديشة الخئيدي ؼيسا يتعمق بالحدابات الخاصة بالخديشة 

  السعاشات عمى مدتػػ ولايتو.يتكفل بتػزيع 

 .تشفيح ميدانية الػلاية والسؤسدات العسػمية ذات الصابع الإدارؼ التي يديخىا 

  .تجاول الأمػال والؿيع والدشجات وحخاستيا، ويقػم بحخكة حدابات أرصجة الخديشة 

                                                           
 .14، ص: ، مخجع سبق ذكخهبػلخواح محمد 1
 .14، ص: الدابقالسخجع  2
 .11، ص: ، مخجع سبق ذكخهبػمجيغ مذتة، سيف الله بذيخؼ  3
 .15، ص:مخجع سبق ذكخه، بػلخواح محمد 4
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 السحاسب العسهمي الثانهي  .0

 لمخقابة يخزع '' لحلظ فيػMandataire التفػيس'' سبيل عمى السالية العسميات بتشفيح يقػم الحؼ ىػ    
 الثانػؼ  السحاسب ويقػم، يخزع لخئاستو الحؼ الخئيدي العسػمي لسحاسب عمييا يسارسيا التي الخئاسية
 الحدابية والبيانات بو، الػثائق صمة الحؼ عمى الخئيدي السحاسب إلى مباشخة برػرة و شيخ كل بإرسال
 1إلى حداباتو.  وتخحيميا والشفقات الإيخادات تجسيع قرج

 ومغ ىشا يتزح أن دور السحاسبيغ الثانػييغ ىػ تشفيح العسميات السالية.    

 الثالث: ميام السحاسب العسهمي   السصلب

 لتشفيح شخعية مخاؾبات بعجة العسػمييغ السحاسبيغ يقػم الشفقات ودفع الإيخادات بتحريل الؿيام قبل
 :إلييع السػكمة العسػمية العسميات السالية

 التكفل قبل العسػمي السحاسب أن عمى 02-92مغ القانػن  35تشز السادة بالشدبة للإيخادات: -2
 بسػجب لو مخخز الأخيخ ىحا أن مغ يتحقق أن بالرخف، عميو الآمخ يرجرىا التي الإيخادات بدشجات
 اتدشجات الإيخادات إلغاء صحة مخاؾبة السادؼ الرعيج عمى عميو يجب ذلظ عغ والأنطسة، فزلب القػانيغ

 2.عمييا يتػفخ التي الخرع عشاصخ وكحا والتدػيات

 السحاسب عمى يجب أنو عمى الحكخ الدالف القانػن  نفذ مغ 36 السادة نرتبالشدبة للشفقات: -0
 3يمي:  مسا يتحقق أن يجب نفقة أؼ دفع قبػلو قبل العسػمي

 السعسػل بيا؛ والأنطسة مع القػانيغ العسمية مصابقة -

 لو؛ السفػض أو بالرخف الآمخ صفة -

 الشفقات؛ ترؽية عسميات شخعية -

 الاعتسادات؛ تػفخ- 

 معارضة؛ محل أو أنيا آجاليا تدقط لع الجيػن  أن -

 السعسػل بيا؛ والأنطسة القػانيغ عمييا نرت التي السخاؾبة عسمية تأشيخات -

                                                           
 .96، 95:ص ، صمخجع سبق ذكخه، سكػتي خالج  1
 .مخجع سبق ذكخه، 21-90، مغ القانػن 35السادة   2
 .مخجع سبق ذكخه، 21-90، مغ القانػن 36السادة   3
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 الإبخائي. لمسكدب القانػنية الرحة -

ىحه السصابقة يعشي بسفيػميا أن العسمية السالية السعسهل بيا:  والأنطسة مع القهانين العسلية مصابقة -
الستسثمة في تشفيح الشفقة التي صجر الأمخ بجفعيا مغ شخف الأمخ بالرخف لمسحاسب العسػمي، ىي 

 عسمية تتصابق مع جسيع الشرػص التذخيعية والتشطيسية. 

التأكج مغ شخف السحاسب العسػمي أن السعمػمات الستعمقة : لو السفهض أو بالرخف الآمخ صفة- 
 بالأمخ بالرخف وتػؾيعو وكحا السفػض لو مصابقة لمسعمػمات التي قجمت لو عشج اعتساد الأمخ بالرخف. 

أؼ أن ترؽية الشفقة يكػن برفة شخعية وتتع بعج الانتياء مسا اتفق  : الشفقات ترفية عسليات شخعية- 
 . عميو

 التحقق مغ وجػد اعتسادات مالية مخررة لمشفقات وكاؼية ليا. الاعتسادات:  تهفخ -

يجب أن لا تتعجػ الجيػن الآجال السحجدة وألا : معارضة محل أو أنيا آجاليا تدقط لم الجيهن  أن -
 تكػن محل نداع. 

وتتعمق بالتأشيخات مغ قبل السعسهل بيا:  والأنطسة القهانين علييا نرت التي السخاقبة عسلية تأشيخات -
 السخاقب السالي ولجشة الرفقات.

الجفع أن ذمة الجية الإدارية لا تبخأ إلى بعج التأكج مغ أن الأمخ بالإبخائي:  للسكدب القانهنية الرحة -
  السػجو يكتدي شابع الذخعية.

 ) اللاحقة ( : الخقابة السالية البعجيةلثالسبحث الثا

 الأول: رقابة مجلذ السحاسبة  السصلب

 الفخع الأول: نذأة مجلذ السحاسبة وتصهره 

 25-82 القانػن  بسػجب إنذاؤه تع حيث الشذأة، حجيثة دستػرية مؤسدة السحاسبة مجمذ يعتبخ
 تأسيدو وكخس 2976 سشة دستػر مغ 292 لمسادة تصبيقا وىحا 2982 مارس 22السؤرخ في 

 مجمذ ويخزع مشو، 272 السادة في 2996 سشة ودستػر مشو 262 السادة بسػجب 2989 دستػر مغ كل
 ،2995 جػيمية 27 في السؤرخ 02-95 الأمخ لأحكام وتدييخه تشطيسو في حاليا السحاسبة

 قزائيا وتداعجىا نذاشا تسارس قزائية مختمفة، وتذكيلبت غخف عمى السحاسبة مجمذ يتػافخ كسا
 مدتخجمػن  عمييا يذخف والتي والتقشية السرالح الإدارية مختمف في تتسثل تجعيع أجيدة ذلظ في

 أعزاء شخف مغ ؼيكػن  القزائية والتذكيلبت ىحه الغخف عمى الإشخاف أما عاديػن، إداريػن 
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 وكحا حقػقيع القانػنية ويزبط مخاكدىع يحجد خاص أساسي ويحكسيع قانػن  القزاة، صفة يكتدبػن 
 1.الرفة ليحه تدابيعاك بسػجب عمى عاتقيع السمقاة الالتدامات

وندتشتج مغ ىحا التعبيخ أن مجمذ السحاسبة لع يربح دوره يقترخ عمى السخاؾبة البعجية الستسثمة 
مخيغ بالرخف والسحاسبيغ العسػمييغ حيغ قفل الدشة الآفي مخاؾبة شخكات الحدابات السبعػثة مغ شخف 

عيغ السكان ويخاقب الحدابات العسػمية السالية ومعشى ىحا أن مجمذ السحاسبة يسكغ لو أن يشتقل إلى 
ؾبة لع تربح تباشخ عمى الشفقات فحدب وانسا عمى كل خاميسا كانت وأيشسا كانت، أضف إلى ذلظ أن الس

.يخاداتالإالعسميات السالية بسا في ذلظ 
2 

 ةالفخع الثاني: تعخيف مجلذ السحاسب

الجولة و الجساعات السحمية، والسخافق مجمذ السحاسبة ىػ السؤسدة العميا لمخقابة البعجية لأمػال 
العسػمية، وبيحه الرفة يجقق في شخوط استعسال السػارد و الػسائل السادية و الأمػال العامة مغ شخف 
الييئات الخاضعة لمخقابة، ويؿيع تدييخىا ويتأكج مغ مصابقة العسميات السالية والسحاسبة ليحه الييئات 

ا، وتيجف الخقابة التي يسارسيا مجمذ السحاسبة الى تذجيع الاستعسال لمقػانيغ و التشطيسات السعسػل بي
الفعال و الرارم لمسػارد و الػسائل السادية و الأمػال العسػمية و التخؾية الإجبارية، تقجيع و تصػيخ شفاؼية 

3تدييخ السػارد السالية العسػمية، ويقػم بإعجاد تقخيخه الدشػؼ إلى رئيذ الجسيػرية.
 

 حيات مجلذ السحاسبةلاالث: صالفخع الث

 4 يتستع مجمذ السحاسبة برلبحيات عامة في مجال الخقابة اللبحقة للؤمػال العسػمية:

: يخاقب حدغ استعسال الييئات الخاضعة لخقابتو للؤمػال  في مجال مسارسة الرلاحيات الإدارية -2
و السػارد و الؿيع و الػسائل السادية العسػمية، كسا يؿيع نػعية تدييخىا عمى مدتػػ الفعالية و 

بالخجػع إلى السيام و الأىجاف و الػسائل السدتعسمة ، ويػصي بيا في نياية الاقتراد الشجاعة و 
 جخاءات التي يخاىا ملبئسة مغ اجل تحديغ ذلظ.تحخياتو وتحؿيقاتو بكل الإ

                                                           

، محكخة لشيل شيادة الساستخ في الحقػق، تخرز قانػن ادارؼ، جامعة محمد خيجر، مجلذ السحاسبة في التذخيع الجدائخي ، اليادؼ مشرػرؼ 1 
 .05، ص:2014/2015بدكخة، 

 .84، ص:مخجع سبق ذكخه، قصػش فارس 2 
، محكخة لشيل شيادة الساستخ في العمػم الخقابة على تشفيح ميدانية الجساعات السحلية و أثخىا في تخشيج الشفقاتتيحة بغ عياش، نادية بػثمج، ف3 

 .71، ص: 2015/2016التجارية، تخرز دراسات محاسبية و جباية معسقة، جامعة محمد الرجيق بغ يحيى، جيجل، 
 .73، 72: ص ، صالدابقالسخجع  4
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: يتأكج مغ مجػ احتخام الأحكام التذخيعية و التشطيسية في مجال مسارسة صلاحياتو القزائية -0
السعسػل بيا في مجال تقجيع الحدابات ومخاجعة السحاسبيغ العسػمييغ و مخاؾبة الانزباط في 

 مى السخالفات و الأخصاء.مجال تدييخ السيدانية السالية، ويصبق الجداء ع

: يخاجع مجمذ السحاسبة حدابات السحاسبيغ في مجال مخاجعة حدابات السحاسبين العسهميين -3
العسػمييغ و يرجر أحكاما بذأنيا و يجقق في صحة العسميات السادية السػصػف فييا، ومجػ 

مدؤولية السحاسب  تصابقيا مع الأحكام التذخيعية  و التشطيسات السصبقة عمييا، وكحلظ يقجر مجػ
العسػمي الذخرية و السالية في حالات الدخقة أو ضياع الأمػال أو الؿيع التي يسكغ لمسحاسب 
العسػمي أن يحتج فييا بعامل القػة القاىخة أو يثبت بأنو يختكب أؼ خصأ أو اىسال في مسارسة 

 .وضيفتو

التدييخ السخافق و الييئات و  : يؿيع مجمذ السحاسبة مغ خلبل مخاؾبة نػعيةرقابة نهعية التدييخ -4
السرالح العسػمية التي تجخل في مجال اختراصو يؿيع شخوط استعساليا لمسػارد و الػسائل 

، ويخاقب شخوط الاقتراد السادية و الأمػال العسػمية و تدييخىا مغ حيث الفعالية و الأداء و 
لة و الجساعات السحمية و مشح و استعسال الإعانات و السداعجات السالية التي مشحتيا الجو 

 السخافق و الييئات العسػمية الخاضعة لخقابتو.

جمذ السحاسبة مغ احتخام قػاعج : يتأكج منزباط في مجال تدييخ السيدانية و الساليةرقابة الا  -5
نزباط في مجال تدييخ السيدانية و السالية، ويختز في ىحا الأمخ لتحسيل كل مديخ أو عػن الا

 سخافق أو الييئات العسػمية الخاضعة لخقابتو مدؤولية ىحا الخصأ.في السؤسدات أو ال

 السفتذية العامة للساليةرقابة السصلب الثاني: 

 وصلاحياتيا : نذأة السفتذية العامة للسالية الأولالفخع 

 نذأة السفتذية العامة للسالية  .0

ربيع الثاني  24السؤرخ في  53-82تع إنذاء السفتذية العامة لمسالية بسػجب السخسػم التشفيحؼ رقع      
 الستعمق بإحجاث مفتذية عامة لمسالية.  2982مارس سشة  22ه السػافق ل 2422عام 

تعتبخ السفتذية العامة لمسالية ىيئة رقابية معتسجة مغ شخف الجولة تدعى في أىجافيا إلى حساية السال     
1 العام مغ كل أشكال التلبعبات

 :ما يمي ةخاؾبمق و يتجقي السالي ف الجانبيستيا في م تكسغ؛ كسا  

                                                           
السجمة الجدائخية  السفتذية العامة للسالية كأداة لكياس أداء عسل السؤسدة العسهمية الاقترادية، يدسيشة صفاء صالح، شيخزاد مججوبي ، 1

 .68، البيس، ص:07للبقتراد و الادارة، العجد 
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شخح الزخائب والخسػم وسائخ الػاردات وتحريميا ودفع بعج  شفيح القػانيغ والأنطسة الساليةكيؽية ت -
 .الشفقات وإدارة الأمػال العسػمية

 .كيؽية حفع الأمػال العسػمية وضبط حداباتيا -

 . بأعساليع تشفيح السػازنة وإدارة الأمػال العسػميةكيؽية ؾيام جسيع السػضفيغ الحيغ يتجخمػن في  -

 صلاحيات السفتذية العامة للسالية  .0

سبخ تسب 6 ل ػافقلسا 1429رمـزان عام  6مؤرّخ في  070-28مخسـػم تشـفيحؼّ رقع حدب ما جاء في 
1؛ تكسغ صلبحياتيا ؼيسا يمي: ذية العامة لمساليةالسفتجد صلبحيات يح الحؼ 2008 ةسش

 

  الجولة ح راللس بيلي والسحاسلساخ ادييتسالية عمى المذية العامة لفتالستـسـارس رقـابــة
. ةالسحاسبة العسػميج لقػاعة الخاضعات ؤسددة والسوالجساعات الإقميسية وكحا الييئات والأجي

 : وتسارس الخقابة أيزا عمى

 ؛ اعي والتجارؼ عسػمية ذات الصابع الرشلا السؤسدات -

ي التابعـة لمشـطام العام والإجبارؼ وكحا كـل الييئات ذات الصابع ان الاجتسـاعىيـئات الزسـ -
 ؛ ئات العسػميةساعي والثقافي التي تدتفيج مغ مداعجة الجولة أو الييتالاج

 .ا القانػنيكل مؤسدة عسػمية أخخػ ميسا كان نطامي -

  ةػنينأنطستيا القاد التي جسعتيا الييئات أو الجسعيات ميسا كانت السػار عسال اقب استتخ ،
ة العسػمية خرػصا مغ أجل دعع القزايا بوالتي تصمب الي ،ةشاسبة حسلبت تزامشيبس

  .ية والخياضيةالإندانية والاجتساعية والعمسية والتخبػية والثقاؼ

  تسارس رقابتيا عمى كل شخز معشػؼ آخخ يدتفيج مغ السداعجة السالية مغ الجولة أو
ة برفة تداىسية أو في شكل إعانة أو قخض أو تدبيق أو جساعة محمية أو ىيئة عسػمي

 . ضسان

 كسا يسكغ أن تقػم تجخلبت السفتذية العامة لمسالية عمى ما يأتي: 

 تقييع أداء أنطسة السيدانية.  *

 التقييع الاقترادؼ والسالي لشذاط شامل أو قصاعي أو فخعي أو لكيان اقترادؼ. *

 التجقيق أو الجراسات أو التحؿيقات أو الخبخات ذات الصابع الاقترادؼ والسالي والسحاسبي. *

                                                           
 حيات السفتذية العامة.، يحجيج صلب2008سبتسبخ  6، السؤرخ في 272-08السخسهم التشفيحي رقم ، مغ 04، 02،03السػاد  1
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تقييع شخوط تدييخ واستغلبل السرالح العسػمية مغ شخف السؤسدات الإمتيازية، ميسا كان  *
 نطاميا.

 تقييع شخوط تشفيح الدياسات العسػمية وكحا الشتائج الستعمقة بيا.  *

 صا بسا يأتي: وبيحه الرفة، تكمف خرػ 

الؿيام بالجراسات والتحاليل السالية والاقترادية مغ أجل تقجيخ فاعمية وفعالية إدارة وتدييخ  *
 السػارد السالية والػسائل العسػمية الأخخػ.

 إجخاء دراسات مقارنة وتصػرية لسجسػعات قصاعات أو ما بيغ قصاعات. *

الستعمقة بالتشطيع الييكمي، وذلظ مغ ناحية تقييع تصبيق الأحكام التذخيعية والتشطيسية وكحا تمظ  *
 تشاسقيا وتكيفيا مع الأىجاف السحجدة. 

تحجيج مدتػػ الإنجازات مقارنة مع الأىجاف السحجدة، والتعخف عمى نقائز التدييخ وعػائقو،  *
 وتحميل أسباب ذلظ. 

 مسيدات رقابة السفتذية العامة للسالية الفخع الثاني: 

، ورقابة أثشاء التشفيح مقارنة مقارنة بخقابة السخاقب الساليبعجية  العامة لمسالية بخقابتيغ: رقابة السفتذية تقػم
 1بخقابة مجمذ السحاسبة، وتتسيد برفة عامة بسا يمي: 

 رقابة ضخؼية إذا تست بشاء عمى شمب الييئات السؤىمة. -

ة في إشار تشفيح البخنامج رقابة دائسة في حالة الؿيام بعسميات الفحز والسخاؾبة برفة دوري -
 الدشػؼ.

رقابة شاممة، فيي تشرب عمى مختمف مرالح الجولة والجساعات السحمية والييئات  -
 الخاضعة لقػاعج السحاسبة العسػمية.

تجسع رقابة السفتذية بيغ مفيػمي السصابقة والسلبئسة في تشفيح الشفقات العسػمية أو أعسال  -
 التدييخ السالي والسحاسبي.

ابة السفتذية في عيغ السكان وعمى أساس الػثائق، ويسكغ أن تسارس الخقابة بعج تتع رق -
 اشعار قبمي أو برفة مباشخة. 

                                                           
 .21، 20: ص ، صمخجع سبق ذكخهىذام سمػقي،  1
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رقابة مػضػعية تتجشب التجخل في التدييخ، تحافع عمى الدخ السيشي وتقجم السلبحطات  -
 عمى أساس وثائق ثابتة.

تكمل رقابة السفتذية في الشياية بإعجاد تقخيخ كتابي أولي يحتػؼ عمى السلبحطات  -
 والسعايشات التي جسعيا السفتذػن في شأن فعالية تدييخ السرمحة أو الييئة السخاؾبة. 

 الفخع الثالث: إجخاءات تجخل السفتذية العامة للسالية في العسل الخقابي 

 – 28، مغ السخسػم التشفيحؼ رقع 06، 05، 04، 03، 00، 02، 26، 24، 23بشاءا عمى السػاد: 
 1ندتخمز أن العسل الخقابي لمسفتذية يتسثل ؼيسا يمي:  070

يحجد وزيخ السالية بخنامج عسل السفتذية  سشة،مغ كل  يغالأول يغمغ السعسػل بو أنو في الذيخ 
 السحاسبة...مع مخاعاة شمبات السخاؾبة السقجمة مغ أعزاء الحكػمة ومجمذ  الدشة،العامة لمسالية خلبل 

 .إلخ

كسا يتع تحجيج عسميات الخقابة لمسفتذية العامة لمسالية في البخنامج الدشػؼ الحؼ يتع إعجاده وتقجيسو 
ا للؤىجاف بحيث يتع تحجيج البخنامج وفقً  العام،إلى الػزيخ السدؤول عغ السالية في الذيخيغ الأوليغ مغ 

بشاءً عمى شمب أعزاء الحكػمة أو الييئات والسؤسدات السعتسجة. ويلبحع أن مجاخلبت  السحجدة،
أو أن ميام  والسفاجأة،ة باغتالسفتذية العامة لمسالية التي تتع عمى الفػر وعمى السدتشجات تتسيد بسبجأ الس

  .مدبقالجراسات أو الأقدام أو التجارب تخزع لإخصار 

و  الاقتراديةمدتغمة كل السعصيات  بتجخلبتالتحزيخية السختبصة  الأشغال بإنجاز يزاأ و تقػم
السالية و التقشية لسسارسة عسميا الخقابي ، كسا ليا حق السبادرة بأؼ اقتخاحات أو آراء تخز إجخاءات أو 

ميام الػحجات العسمية لمسفتذية العامة  لإتسامتقشيات يتصمب استخجاميا في مجال الفعالية و الشجاعة، 
لمسالية عمى مدئػلي السرالح أو الييئات السعشية برفة مباشخة أو غيخ مباشخة بالتجخل ، لزسان شخوط 

التي تدتعسميا أو  السحلبتإلى انو يحق ليحه الػحجات الجخػل إلى كل  بالإضافةالزخورية ،  العسل
 .السخاؾبة تذغميا الرادرات و السرالح و الييئات

 ػمفإنيا تق الػششي،عشج ؾيام ىحه الػحجات بإجخاء عسميات الفحز عمى ممفات محاشة بدخ الجفاع 
في إشار ي.بالجفاع الػشش والػزيخ السكمفلية اتبعا لخسالة ميسة مذتخكة بيغ الػزيخ السكمف بالس ابتحخياتي

والييئات  الإداراتلتقخب مغ مدئػلي ة لمسفتذية العامة لمسالية اسميأعسال التحقق يسكغ الػحجات الع

                                                           
 .مخجع سبق ذكخه، 272-08السخسهم التشفيحي مغ  ،26، 25، 24، 23، 22، 21، 16، 14، 13السػاد:  1
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عمى كل السدتشجات  الاشلبعالسػضػعيغ تحت سمصتيع مغ اجل  وكحا الأعػان الأخخػ العسػمية والجيات 
 .بالكيان مػضػع التجخل والسعمػمات الستعمقة

ة السديخ بالسعايشات التي كذفت عشيا الػحجات العسمية لمسفتذي إعلبمباستثشاء ميام التحؿيقات يجب 
يعج تقخيخ أساسي يبخز  الخقابة،تجويشيا في تقخيخ السيسة عشج انتياء ميام  وذلظ قبلالعامة لمسالية 

فعالية التدييخ  وكحا حػلأو الييئة السخاؾبة  والسحاسبي لمسؤسدةالتدييخ السالي  والتقجيخات حػلالسعايشات 
 عامة. برفة

 يتزسغ التقخيخ أيزا كل اقتخاح كفيل بتحديغ سشة، حيثويعج ىحا التقخيخ الدشػؼ في نياية كل 
وصايتو وكحا حيث يبمغ مديخ السؤسدة أو الييئة السخاؾبة . تحكسو والتشطيسية التيالتذخيعية  الأحكام

بعج تأكيج وتثبيت السعايشات التي يتزسشيا، وذلظ عشج  إلايربح ىحا التقخيخ نيائيا  الأساسي لابالتقخيخ 
ميسة أمخت بيا سمصة مؤىمة إلى ىحه الدمصة دون  إثخويخسل التقخيخ السعج عمى  التشاقزي الإجخاءنياية 
إلييع التقاريخ أن  والييئات السخسمةالتشاقزي يجب عمى مديخؼ السرالح  الإجخاءلمتسكغ مغ تشفيح  .سػاىا

خ وعمييع تحتػييا ىحه التقاري والسلبحطات التيالسعايشات  ( عمى20)شيخيغ يجيبػا لدوما في أجل أقراه 
 التقاريخ. أيزا أن يعمسػا بالتجابيخ الستخحة الستعمقة بالػقائع السجونة في ىحه 

شخف رئيذ السفتذية العامة لمسالية جج  ( مغ20)بذيخيغ استثشائيا  الأجليسكغ تسجيج ىحا كسا 
 .مػافقة الػزيخ السكمف بالسالية

التي لع يخد عمييا  الأساسية، تربح التقاريخ الأولىالسحجد في الفقخة  الاستحقاقعشج انقزاء أجل 
 الاجخاءإعجاد تقخيخ تمخيري يختع  الأساسي،حيث يتختب عغ جػاب السديخ عمى التقخيخ  .نيائية

 وجػاب مديخ الأساسيالتقخيخ نتيجة السقاربة بيغ السعايشات السجونة في التقخيخ  ويعخض ىحاالتشاقزي 
تمخيري يبمغ مخفقا بجػاب السديخ لمدمصة الدمسية أو لمػصية لمكيان الكيان السخاقب، حيث أن التقخيخ ال

تعمع الدمصة الػصية السفتذية العامة لمسالية بالتجابيخ التي آثارىا التقخيخ السبمغ  سػاىا حيثالسخاقب دون 
تيا و ا سشػيا يتزسغ حريمة نذاشاتيا و ممخز معايشخ تعج السفتذية العامة لمسالية تقخي الأخيخو في  ا.لي

العامة التي اقتبدتيا مغ ذلظ ، خرػصا بغخض  الأىسيةذات  الاقتخاحاتالستعمقة بيا ، وكحا  الأجػبة
تكييف أو تحديغ التذخيع و التشطيع المحيغ يحكسان الشذاشات الخاضعة لخقابتيا، و يدمع التقخيخ الدشػؼ 

 علبوةة لمدشة التي أعج بخرػصيا ، مغ الدشة السػالي الأول الثلبثي خلبلإلى الػزيخ السكمف بالسالية 
تقخيخا يخسل إلى الدمصات السؤىمة  الآجالعمى التقخيخ الدشػؼ ، تعج السفتذية العامة لمسالية في نفذ 

 .التي لقيتيا السعايشات و التػصيات بالاستجابة،يتعمق 
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 السصلب الثالث: الخقابة البخلسانية 

 يةخقابة البخلسانتعخيف الالفخع الأول:  

نطسة الجيسقخاشية، يتػلى الأمغ صػر الخقابة الذعبية غيخ السباشخة في  ةصػر الخقابة البخلسانية ىي 
بسػجبيا البخلسان مخاؾبة أعسال الدمصة التشفيحية ومحاسبتيا عغ عجم التشفيح لمقػاعج العامة في الجولة، 

 لمبخلسانات. والأنطسة الجاخميةبصخق ووسائل محجدة في الجستػر 

لذ لمجالدمصة التذخيعية والخقابة البخلسانية في الجدائخ بخلسان يتكػن مغ غخفتيغ ىسا ايسارس 
الذعبي الػششي ومجمذ الأمة، وواجب البخلسان إشار اختراصاتو الجستػرية أن يبقى وؼيا لثقة الذعب 

العامة  ويطل يتحدذ تصمعاتو بالشطخ إلى البخلسان ىػ الحؼ يخخز لمحكػمة تشفيح الشفقات والإرادات
 1 .لمجولة في إشار قػانيغ السالية 

 الخقابة البخلسانية  جافالفخع الثاني: أى

 2تتسثل أىجاف الخقابة البخلسانية ؼيسا يمي: 

 التحقق مغ أن مسارسة السؤسدات الػششية وتشفيح القخارات مصابقان لمتذخيع والتشطيع السعسػل 
 .والتعميسات الرادرة عغ الجولةوالقخارات  بيسا

  التأكج مغ التدييخ الدميع للبقتراد الػششي وبرفة عامة مغ صيانة وتشسية الثخوة الػششية في جػ
 .والػضػح والسشصق.يدػده الشطام 

 الديخ عمى إزالة التلبعب بأمػال الجولة واختلبسيا وكحلظ السداس بالثخوة الاقترادية للؤمة. 

 و غ أو السخالفة لمسفيػم الدميع لمسخفق العام الديخ عمى إزالة أنساط الدمػك الساسة بكخامة السػاش
 ارؼ.محاربة البيخوقخاشية وكل أنػاع التباشؤ الإد

 الفخع الثالث: آليات الخقابة البخلسانية:

 3:ال السالي بػاسصة الآليات التاليةلمجالات ومشيا المجالأداء الحكػمي في مختمف ايخاقب البخلسان 

مغ الجستػر يسكغ لمجان البخلسان بغخفتيو أن تدتسع إلى  133شبقا لمسادة : الاستساع والاستجهاب -0
 وزيخ كسل يسكغ لأعزاء أؼ مجمذ استجػاب الحكػمة بخمتيا أؼ

                                                           
 .57، ص:مخجع سبق ذكخهأعسخ عكاش، صالح دريج،  1
 .229، 228: ص ، ص2004دار الفجخ لمشذخ و التػزيع، الجدائخ،  ،مشيجية السيدانية العامة للجولة في الجدائخجسال لعسارة،  2
 .78، 77:ص  ، صمخجع سبق ذكخهسامية شػيخي،  3
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مغ الجستػر أن يدألػا أؼ وزيخ كتابيا أو شفػيا  134يسكغ لأعزاء البخلسان وفقا لمسادة :لدؤال ا -0
بتشفيح السيدانية شبقا لأحكام الشطام الجاخمي لكل عغ أؼ مػضػع أو قزية ومشيا القزايا الستعمقة 

 .مغ مجمدي البخلسان
مغ الجستػر تمتدم الحكػمة بأن تقجم كل سشة بيانا  84شبقا لمسادة  :مشاقذة بيان الدياسة العامة -6

عغ الدياسة تعؿبو مشاقذة لعسل وأداء الحكػمة لسعخفة مجػ تقيج بخنامج الحكػمة الحؼ كان 
 .عميو لجػ تقجيسو مغ شخف الحكػمة بعج تعييشيا البخلسان قج وافق

مغ الجستػر يسكغ لكل غخفة مغ البخلسان في إشار  161بسػجب السادة  :لجان التحقيق -6
أن تشذئ في أؼ وقت لجان تحقيق في قزايا ذات مرمحة عامة وضسانا لفعالية  صاتيااخترا

البخلسان كيؽية تذكل ىحه المجان وإجخاءات والشطام الجاخمي لغخفتي .ىحه الػسائل يحجد القانػن 
 .ووسائل أداء ميستيا

كسا تتجمى رقابة البخلسان في مخحمة تشفيح السيدانية برػرة واضحة لجػ مشاقذة قانػن السالية 
التكسيمي الحؼ تقجمو الحكػمة لمبخلسان أثشاء الدشة السالية بغخض تكسمو أو تعجيل بعس الأوضاع 

عغ حالة  إليوعتسادات إضاؼية حيث تقػم الحكػمة بالزخورة بتقجيع معمػمات كاؼية السدتججة شالبة فتح ا 
 .تشفيح السيدانية وتبخر شمبيا بفتح الاعتسادات ومشاقذة الحكػمة في سياستيا السالية
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 خلاصة الفرل: 

العام ومجػ ضسان  السالفاظ عمى حلتعكذ مجػ ا تيسالية القبمية اللالخقابة افي ىحا الفرل تشاولشا 
سات لباخت عبارة عغنفقت دون رقابة تربح ة إن أخ يخالأىاتو  لأنىحا  نية الشفقات،لبقيق رشادة وعقحت

 لسالي.لسخاقب ااالحؼ يمعبو  يبالايجامػال العسػمية، ومغ ىشا يطيخ الجور الأضياع  التاليعبات وبلبوت
قيق مشفعة عامة تح جفيلخخج مغ ذمة شخز عام يعبارة عغ مبمغ نقجؼ  الشفقات العسػميةووججنا أن 

سب حاسلخ بالرخف واالآماثشاء عسمية التشفيح بػاسصة  غيميست غيسخحمتبخ تسيث بحتقديسات متعجدة ليا و 
 .العسػمي

لكغ يبجو أن السذخع لع يكتف بخقابة قبمية بل دعسيا بآليات رقابية يأتي دورىا بعج تشفيح الشفقات و 
بة السالية البعجية، حيث ليا دور رقابي علبجي اليجف مشيا حل أؼ مذاكل أو عخاقيل ىشا نتكمع عغ الخقا

قج تمحق بالشفقات ، واقتخاح حمػل مشاسبة مع تحسيل الستدبب فييا السدؤولية مغ أجل تفادؼ وقػعيا 
 مدتؿبلب.

تعسل معا عمى  وعمى الخغع مغ الاختلبف في الاشار الدمشي لكل نػع مغ ىحه الأجيدة الخقابة إلا أنيا
 الحفاظ عمى السال العام.
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 تسييج: 

بة عمى العسميات السالية في الفرل الأول والييئات بعجما تصخقشا إلى الجانب الشطخؼ الستعمق بالخقا
يجب عميشا التصخق إلى فرل ثالث والستعمق بالجانب السكمفة بالخقابة السالية في الفرل الثاني، وليحا 

والخقابة  -التدييخ والتجييد–كيؽية تشفيح ميدانيتي الجولة التصبيقي الحؼ سػف نتصخق مغ خلبلو إلى 
 اؾبة السالية لػلاية جيجل، وسشتشاول في ىحا الجانب مبحثيغ ىسا: عمييسا في مرمحة السخ 

 السبحث الأول: نطخة عامة حهل السخاقبة السالية لهلاية جيجل.

 علييا.  السالية السبحث الثاني: تشفيح ميدانية الجولة والخقابة
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 السبحث الأول: نطخة عامة حهل السخاقبة السالية لهلاية جيجل

في ىحا السبحث إلى تعخيف مرمحة السخاؾبة السالية، و الييئات التابعة ليا، وسشتشاول في  سشتصخق 
 السصمب الثاني الييكل التشطيسي لمسرمحة، و في السصمب الأخيخ سشتصخق إلى ميام السرمحة.

 لهلاية جيجل السصلب الأول: تعخيف مرلحة السخاقبة السالية
مرمحة السخاؾبة السالية مغ الأجيدة الخقابية التي تعصي تقاريخ متعمقة بترخف الأمػال، ومغ تعتبخ 

البجييي فإن عسمية السخاجعة و الخقابة في ىحه السرمحة تتع عمى الشفقات بحيث لايسكغ أن تتع السخاؾبة 
 عمى تحريل الإيخادات.

حة مغ السرالح غيخ مومراز رقابي يج و تعخف مرمحة السخاؾبة السالية لػلاية جيجل بأنيا
يئة إدارية ىتعتبخ سيدانية بػلاية سصيف، بحيث لمػية يالجسجيخية مسيدانية، تابعة لمسجيخية العامة لمالسسخكدة ل
السالي، مذخوعية  الاعتسادخقابة السدبقة، تعسل تحت وصاية وزارة السالية مغ حيث، تخريز مومالية ل

، و في الػاقع بحي العقابي في الصابق الأول بجار السالية دابق كان مقخىافي ال. الخ...الشفقة، الإسشاد
، في الكيمػمتخ الثالث بالسجخل الذخقي سرمحة السخاؾبة الساليةب يذ مقخ خاصتأستع  0227نػفسبخ 

تتكػن  . 0م 0444، كسا تقجر مداحتيا بـ  92.357.526لسجيشة جيجل، حيث قجرت تكمفة انجازىا بـ 
ػابق، الصابق الأول و الثاني خاص بالسػضفيغ السخرريغ بالخقابة، اما الصابق ش 3السرمحة مغ 

 1 الأمانة العامة.الثالث فيتكػن مغ مكتب السخاقب السالي و 
، و  83يتسثل عجد السؤسدات و الإدارات العسػمية الخاضعة لمخقابة السالية لجػ ولاية جيجل في 

 ( 2) السمحق رقع  2 السقدسة كسا يمي :
 ؛مجيخية ) السرالح الخارجية ( 33 -

 ؛مؤسدة عسػمية ذات شابع إدارؼ ) السؤسدات الإدارية ( 37 -

 حداب خاص 22 -

 .بالإضافة إلى الػلاية و البمجية -

 السصلب الثاني : الييكل التشطيسي لسرلحة السخاقبة السالية لهلاية جيجل

ق بسرالح مالستع 2011سشة  نػفسبخ 02السؤرخ في  382-22 رقع مغ السخسػم التشفيحؼ 8سادة ملشبقا 
السحجد لعجد  2012ية سشة مجػي 9مغ القخار الػزارؼ السذتخك السؤرخ في  5السخاؾبة السالية، والسادة 

السخاقبيغ السالييغ والسخاقبيغ السالييغ السداعجيغ وكحا تشطيع مرالح السخاؾبة السالية في مكاتب وفخوع، 

                                                           
 .10:00، الداعة  17/05/2021( بالسخاؾبة السالية لػلاية جيجل، يػم : 1مقابمة مع السخاقب السالي السداعج ) 1
 الػثائق الجاخمية لسرمحة السخاؾبة السالية لػلاية جيجل. 2
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كسا  (0) ( مخاقبيغ مالييغ مداعجيغ في مكتبيغ03ثة )لبالسخاؾبة السالية التي تزع ثحة متشطع مر
 ي:مي

  خيز؛موالتيل موالتح الالتداماتمكتب محاسبة 

 يد.ييات التجمتب الرفقات العسػمية وعسمك 

 

 يبيغ الذكل السػالي الييكل التشطيسي لمسرمحة:
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 السرجر: مغ إعجاد الصالبيغ بالاعتساد عمى الػثائق السقجمة مغ مرمحة السخاؾبة السالية لػلاية جيجل.

المــــــاليالمراقـــب    

مراقـــب  مــــــالي 

 مســـاعــد

مراقـــب  مــــــالي 

 مســـاعــد

مراقـــب  مــــــالي 

 مســـاعــد

 مكتب محاسبة الالتزامات والتحليل

 والتلخيص 

 مكتب الصفقات العمومية وعمليات التجهيز

فرع محاسبة الالتزامات 

بالنفقات والتعداد 

 الميزانياتي

فرع الإحصائيات 

والتحليل والتخليص 

 الميزانياتي

فرع الإعلام الآلي 

والشبكات وتسيير 

 الأرشيف

 فرع الصفقات العمومية
فرع الرقابة السابقة 

ومحاسبة الالتزامات بنفقات 

 عمليات التجهيز

فرع الوثائق وإحصائيات 

نفقات الاستثمار والصفقات 

 العمومية
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 السصلب الثالث : ميام مرلحة السخاقبة السالية لهلاية جيجل

 مكتب السخاقب السالي: -أولا
 1ميسة السخاقب السالي في مخاؾبة الشفقات التي يمدم بيا، وزيادة عغ ذلظ يقػم بالسيام التالية:  تكسغ

 ؛حة السخاؾبة السالية مإدارة مرو تشذيط تشطيع يقػم ب -

ى السدتػػ السالي قرج ضسان نجاعة الشفقات العسػمية متقجيع نرائح للآمخيغ بالرخف ع -
 ا؛يوفعاليت

 ا؛يتدم بمقة بسخاؾبة الشفقات السمالقانػنية والتشطيسية الستعى تشفيح الاحكام مخ عيالد -

 ا؛ييمع عمفات والقخارات التي يصمشي أثشاء دراسة السيالإلتدام بالدخ الس -

قيغ بالسالية مقة بجػانب تصبيق التذخيع والتشطيع الستعمام الفحز والخقابة الستعيكل م تشفيح -
 العسػمية؛

 تقييع سشػؼ ودورؼ حػل نذاط السخاؾبة السالية؛ إعجاد -

 ؛ائي والسؤقت لبصاقات الإلتداميإمزاء محكخات الخفس الش -

ف مػزيخ السكمة ليإعجاد تقاريخ سشػية عغ الشذاشات وعخوض الأحػال الجورية الػاؼية والسػج -
 بالسالية؛

ذ الإدارية ، ومجالذ ف بالسالية لجػ لجان الرفقات العسػمية ، والسجالمتسثيل الػزيخ السك -
 الإدارؼ والسؤسدات الأخخػ؛ السؤسدات العسػمية ذات الصابع وتػجي

ا، وكحا إقتخاح يا وتقييسيوضسان متابعت وػدة إلييسيدانية السعمسة في الأعسال التحزيخية لىالسدا -
 شفقات العسػمية؛مة التي تدسح بتدييخ ناجح وفعال لكل التجابيخ الزخوري

 يات السيدانية؛ممتختبة عغ عس ام أخخػ يالؿيام بس -

 مكتب السخاقب السالي السداعج: -ثانيا

تزع مرمحة السخاؾبة السالية لػلاية جيجل ثلبث مخاقبيغ مالييغ مداعجيغ، ويكمفػن تحت سمصة السخاقب 
السالي بالحخص عمى تصبيق التذخيع و التشطيع الستعمقيغ بالشفقات العسػمية، و تتسثل ميام السخاقب السالي 

 2السداعج ؼيسا يمي: 

 د السيام السدشجة إليو؛مداعجة السخاقب السالي في مسارسة ميامو في حجو  -

 إعجاد تقخيخ لمسخاقب السالي عغ نذاشات وضخوف مسارسة الرلبحيات السدشجة إليو؛ -

 ؛وأو حرػل مانع ل وإنابة السخاقب السالي في حالة غياب -

                                                           
 .11:00، الداعة  18/05/2021( بالسخاؾبة السالية لػلاية جيجل، يػم : 1مقابمة مع السخاقب السالي السداعج ) 1
 نفذ السقابمة. 2
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 ؛ويمع عمفات والقخارات التي يصمشي أثشاء دراسة السيبالدخ الس الالتدام -

في  بالاسععزػان  باعتبارىسامداعجة السخاقب السالي في اجتساعات لجان الرفقات العسػمية  -
 .لجشة الرفقات العسػمية الػلائية

 مكتب الرفقات العسهمية وعسليات التجييد: -ثالثا

 التجييد ثلبث فخوع وىي كالآتي:يزع مكتب الرفقات العسػمية وعسميات 

 ؛فخع الرفقات العسػمية 

 يد؛ييات التجملتدامات بشفقات عسفخع الخقابة الدابقة ومحاسبة الا 

 ستثسار و الرفقات العسػمية.فخع الػثائق و إحرائيات نفقات الا 

 1ويكمف ىحا السكتب  بسا يمي:

مقخرا و/أو  موا السخاقب السالي أو مسثيحق التي يكػن فيدراسة مذاريع الرفقات العسػمية والسلب -
 ؛عزػ في لجشة الرفقات العسػمية

مقخرا  موالسخاقب السالي أو مسث يادراسة مذاريع دفاتخ شخوط السشاقرات أو التخاضي التي يكػن في -
 و/أو عزػا في لجشة الرفقات العسػمية؛

ختراص لجان احق التي لا تجخل ضسغ دراسة مذاريع دفاتخ الذخوط والرفقات العسػمية والسلب -
 الرفقات العسػمية؛

 ؛ياية الستعسقة بسذاريع العقػد التي تست دراستميموالتح التقجميةالتقاريخ  إعجاد -

 ق بالرفقات العسػمية والشفقات العسػمية؛متذكيل رصيج وثائقي متع -

 قة بالرفقات العسػمية؛مإعجاد تحاليل دورية متع -

ا مغ ييمحق السؤشخ عسػمية والسلبحطة في الرفقات العشقائز السلبمتحزيخ الإشعارات السبيشة ل -
 ة؛ىمشخف لجان الرفقات العسػمية السؤ 

 ا؛مييت التي شخأت عالتكفل بخخز البخامج والتعجيلب -

 السكتب؛ يابالشفقات العسػمية التي يتكفل ب الالتدامالخقابة الدابقة لسذاريع  -

 ا السكتب؛يببالشفقات العسػمية التي يتكفل  الالتداماتمدظ محاسبة  -

 محكخات الخفس؛ إعجاد -

 ت تجويغ التأشيخات والخفس؛مدظ سجلب -

 ػبة؛مػمات السصمخيز عشاصخ السعميل والتموالتح الالتداماتوضع تحت ترخف مكتب محاسبة  -

                                                           
 . 10:45، الداعة 30/05/2021مقابمة مع رئيذ مكتب الرفقات العسػمية وعسميات التجييد بالسخاؾبة السالية لػلاية جيجل، يػم  1
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 ؛السكتب ياالتي يتكفل ب الشفقات العسػميةو  بالالتداماتقة مإعجاد الػضعيات الإحرائية الجورية الستع -

 رفس و/أو التغاضي؛فات التي تكػن مػضػع ممتابعة الس -

 :خيزللتدامات والتحريل والتمكتب محاسبة الا  -رابعا

 التالً:ً كهثة فروع وذا المكتب ثلاهٌضم 

  بالشفقات السيدانياتي؛ الالتداماتفخع محاسبة 

 خيز السيدانياتي؛مفخع الإحرائيات والتحسيل والت 

 م الآلي والذبكات وتدييخ الأرشيف.فخع الإعلب 

 1عمى الخرػص بسا يمي:ويكمف ىحا السكتب 

 بالشفقات والتعجاد السيدانياتي؛ بالالتداماتقة مإعجاد الػضعيات الإحرائية الجورية الستع -

 ق بالسالية العسػمية والػضيفة العسػمية؛متذكيل رصيج وثائقي متع -

 تذكيل قػاعج بيانات إحرائية؛ -

ى مدتػػ مسيدانية، عمالعامة لسجيخية مم الآلي لعلبي للئيسة في تشفيح السخصط التػجيىالسدا -
 حة؛مالسر

  ؛حةمحفع وتدييخ أرشيف السر -

 يد العسػمي؛ييات التجمبالشفقات باستثشاء عس الالتداماتمدظ محاسبة  -

 مدظ محاسبة التعجاد السيدانياتي؛ -

 ؛ت تجويغ التأشيخات والخفسلبمدظ سج -

 ؛ حةما السريخيز الػضعيات الإحرائية التي تقجمميل وتمتح -

 .ا السكاتب الأخخػ ىالتقاريخ التي تعج جسع -

 علييا السالية السبحث الثاني: تشفيح ميدانية الجولة و الخقابة

تعخيف ميدانيتي التدييخ و التجييد و كيؽية تشفيحىسا و الخقابة  في ىحا السبحث إلى سػف نتصخق 
 عمييسا.

  

                                                           
 .11:00، الداعة 31/05/2021مقابمة مع رئيذ مكتب محاسبة الإلتدامات والتحريل والتمخيز بالسخاؾبة السالية لػلاية جيجل، يػم   1
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 عسهميات حهل ميدانيتي التدييخ والتجييد السصلب الأول: 
 الأول: ميدانية التدييخ: الفخع
 تعخيف ميدانية التدييخ ) نفقات التدييخ ( : -أولا

ىي تمظ الشفقات التي تخرز لمشذاط العادؼ والصبيعي لمجولة والتي تدسح بتدييخ نذاشات "
الجولة والتصبيق اللبئق لمسيسات الجارية، وبرفة عامة ىي تمظ الشفقات التي تجفع مغ أجل السرالح 

، حيث أن العسػمية والإدارية، أؼ أن ميستيا تتزسغ استسخارية سيخ مرالح الجولة مغ الشاحية الإدارية
 1.تدييخ السرالحنفقات تدييخ السػارد البذخية و  و السػضفيغنفقات التدييخ تذسل نفقات 

 تقدع نفقات التدييخ إلى أربعة أبػاب ىي: 27-84مغ القانػن  04حدب السادة 

 ؛أعباء الجيغ العسػمي و الشفقات السحدػمة مغ الإيخادات  -1

 ؛تخريرات الدمصات العسػمية  -2

 ؛الشفقات الخاصة بػسائل السرالح  -3

 التجخلبت العسػمية.  -4

 لسجيخية السجاىجين: –السرالح اللامخكدية التابعة للجولة  – الذكل السحاسبي لسيدانية التدييخ -ثانيا

 2إلى مايمي: –وسائل السرالح  –مغ خلبل السادة الدابقة، يقدع الباب الثالث 

 مختبات العسل  -السهضفهن  القدم الأول:

 مختبات العسل -جانب السػضفػن -ميدانية التدييخ (: 10ججول رقم )

رئيذ مكتب محاسبة الالتدامات و التحميل و السرجر: مغ إعجاد الصالبيغ بالاعتساد عمى الػثائق الجاخمية )ميدانية التدييخ( السقجمة مغ شخف 
 . التمخيز لسرمحة السخاؾبة السالية لػلاية جيجل

                                                           
 قة.نفذ السقابمة الداب 1
 .ة السخاؾبة السالية لػلاية جيجل،مقجمة مغ شخف رئيذ مكتب محاسبة الالتدامات و التحميل و التمخيز لسرمح وثائق داخمية )ميدانية( 2

 

 الاعتسادات السخررة بالجيشار  العشهان البابرقم 
32-22 
32-20 
32-23 

 الخاتب الخئيدي لمشذاط 
 التعػيزات والسشح السختمفة 

السدتخجمػن الستعاقجون، الخواتب، مشح ذات شابع 
 عائمي واشتخاكات الزسان الاجتساعي 

.............. 

.............. 

.............. 

 .............. مجسهع القدم الأول 



انمبنُخ نذي ولاَخ جُجم انفصم انثبنث                                          دساصخ حبنخ انمشاقجخ  
 

 
64 

 

 السعاشات والسشح  -القدم الثاني: السهضفهن 

 السعاشات والسشح -جانب السػضفػن  -ميدانية التدييخ(: 10ججول رقم )

 الاعتسادات السخررة بالجيشار العشهان البابرقم 
30-22 
30-20 

 ريػع حػادث العسل
 معاش الخجمة و الأضخار الجدجية

.............. 

.............. 

 .............. القدم الثاني مجسهع 
رئيذ مكتب محاسبة الالتدامات و التحميل و السرجر: مغ إعجاد الصالبيغ بالاعتساد عمى الػثائق الجاخمية )ميدانية التدييخ( السقجمة مغ شخف 

 . التمخيز لسرمحة السخاؾبة السالية لػلاية جيجل

 التكاليف الاجتساعية –القدم الثالث: السهضفهن 

 التكاليف الاجتساعية –جانب السػضفػن  -ميدانية التدييخ(: 10رقم )ججول 
 الاعتسادات السخررة بالجيشار العشهان البابرقم 
33-22 
33-20 
33-23 
33-24 

 السشح العائمية
 السشح الاختيارية

 الزسان الاجتساعي
 السداىسة في الخجمات الاجتساعية

.............. 

.............. 

.............. 

.............. 
 .............. مجسهع القدم الثالث 

رئيذ مكتب محاسبة الالتدامات و التحميل و السرجر: مغ إعجاد الصالبيغ بالاعتساد عمى الػثائق الجاخمية )ميدانية التدييخ( السقجمة مغ شخف 
 . التمخيز لسرمحة السخاؾبة السالية لػلاية جيجل

  الخابع: أدوات و تدييخ السرالح القدم

 أدوات وتدييخ السرالح -ميدانية التدييخ(: 10ججول رقم )

 الاعتسادات السخررة بالجيشار العشهان رقم الباب
34-22 
34-20 
34-23 
34-24 
34-25 

 تدجيج السراريف 
 الأدوات و الأثاث

 المػازم
 التكاليف السمحقة

 الألبدة

.............. 

.............. 

.............. 

.............. 

.............. 
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34-92 
34-93 

 حطيخة الديارات
 الإيجار

.............. 

.............. 
 .............. مجسهع القدم الخابع 

الالتدامات و التحميل و  رئيذ مكتب محاسبةالسرجر: مغ إعجاد الصالبيغ بالاعتساد عمى الػثائق الجاخمية )ميدانية التدييخ( السقجمة مغ شخف 
 . التمخيز لسرمحة السخاؾبة السالية لػلاية جيجل

 القدم الخامذ: أشغال الريانة

 أشغال الريانة -ميدانية التدييخ(: 10ججول رقم )

 الاعتسادات السخررة بالجيشار العشهان رقم الباب
35-22 
35-29 

 صيانة السباني
 صيانة مقابخ الذيجاء

.............. 

.............. 
 .............. مجسهع القدم الخامذ 

رئيذ مكتب محاسبة الالتدامات و التحميل و السرجر: مغ إعجاد الصالبيغ بالاعتساد عمى الػثائق الجاخمية )ميدانية التدييخ( السقجمة مغ شخف 
 . التمخيز لسرمحة السخاؾبة السالية لػلاية جيجل

 القدم الدابع: نفقات مختلفة

 نفقات مختمفة –ميدانية التدييخ (: 10ججول رقم )

 الاعتسادات السخررة بالجيشار العشهان رقم الباب
37-28 
37-29 

 التعخف عمى الأماكغ التاريخية
 الأيام التحكارية و التاريخية لحخب التحخيخ الػششي

.............. 

.............. 
 .............. الدابعمجسهع القدم  

 .............. مجسهع العشهان الثالث                    
رئيذ مكتب محاسبة الالتدامات و التحميل و السرجر: مغ إعجاد الصالبيغ بالاعتساد عمى الػثائق الجاخمية )ميدانية التدييخ( السقجمة مغ شخف 

 . التمخيز لسرمحة السخاؾبة السالية لػلاية جيجل

 إلى مايمي: –التجخلبت العسػمية  –مغ خلبل السادة الدابقة، يقدع الباب الخابع 

 القدم الثالث: الشذاط التخبهي و الثقافي

 الشذاط التخبػؼ والثقافي-ميدانية التدييخ(: 10ججول رقم )

 الاعتسادات السخررة بالجيشار العشهان رقم الباب
 .............. مدابقاتامتحانات و  –مراريف التكػيغ  43-22
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 .............. مجسهع القدم الثالث 
 .............. مجسهع العشهان الخابع               
 .............. مجسهع الفخع الجدئي الثاني               

 .............. عتسادات السخررة لسجيخية السجاىجينالا مجسهع               

رئيذ مكتب محاسبة الالتدامات و التحميل و السرجر: مغ إعجاد الصالبيغ بالاعتساد عمى الػثائق الجاخمية )ميدانية التدييخ( السقجمة مغ شخف 
 . التمخيز لسرمحة السخاؾبة السالية لػلاية جيجل

 الفخع الثاني: ميدانية التجييد:

   تعخيف ميدانية التجييد ) نفقات التجييد (:

 PNB الشفقات التي ليا شابع الاستثسار الحؼ يتػلج عشو ازدياد الشاتج الػششي الإجسالي ىي تمظ

ية والإدارية، والتي وبالتالي ازدياد ثخوة البلبد وتكػن ىحه الشفقات مغ الاستثسارات الاقترادية الاجتساع
القصاع  )عامة تخرز ميدانية التجييد لمقصاعات الاقترادية . وبرفة استثسارات مشتجة تعتبخ 

الرشاعي، الفلبحي....الخ( مغ أجل تجييدىا بػسائل لمػصػل إلى تحقيق تشسية شاممة في الػشغ وىي 
تسثل السخصط الػششي الدشػؼ الحؼ يتع إعجاده في قانػن كػسيمة تشفيحية لسيدانية البخامج الاقترادية، 

ات تػزع عمى شكل مذاريع اقترادية تػزع عمى كافة القصاعات. وتسػيميا يتع مغ قبل حيث أنّ ىحه الشفق
الخديشة العسػمية لمجولة بشفقات نيائية كسا قج يتع تسػيميا بشفقات مؤقتة في شكل قخوض و تدبيقات 

 1ل.أو مغ البشظ أؼ خلبل رخز التسػي الخديشة

مغ السيدانية العامة لمجولة  عات في الججول )ج(يتع تػزيع الشفقات ذات الصابع الشيائي حدب القصا
والسخفقة بقانػن السالية لكل سشة التخجسة الخقسية لمدياسة الاقترادية والاجتساعية لمجولة والاىجاف 
السدصخة مغ شخف الحكػمة ضسغ بخنامجيا التشسػؼ في شكل مذاريع انسائية تزسغ تسػيميا وتشفيحىا 

 2  , كل مجسػعة تدسى قصاع كسا يمي: مجسػعات متجاندة 22وىي مجرجة في ججول مقدع الى 

 قصاع الرشاعات السرشعة؛  -1
 قصاع السشاجع والصاقة -2
 قصاع الفلبحة والخؼ  -3
 قصاع الخجمات السشتجة -4
 قصاع السشذآت الاقترادية والادارية -5

                                                           
 وثائق مقجمة مغ شخف مرمحة السخاؾبة السالية لػلاية جيجل. 1
 (.1وثائق مقجمة مغ شخف السخاقب السالي السداعج ) 2
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 قصاع التخبية والتكػيغ -6
 قصاع السشذآت الاساسية الاجتساعية والثقاؼية -7
 قصاع الدكغ -8
 السخصصات البمجية لمتشسيةقصاع  -9

  قصاع السػاضيع السختمفة. -22

 0.798.504.903مغ قانػن السالية يفتح اعتساد مالي  لػلاية جيجل بسبمغ  257حدب السادة 
)ملحق رقم دج، لتغصية نفقات التجييد ذات الصابع الشيائي، يػزع حدب كل قصاع شبقا لمججول )ج(. 

10) 

مغ خلبل دراسة ىحا الججول الستزسغ في الحؿيقة تػزيع الشفقات ذات الصابع الشيائي حدب 
 القصاعات فإنشا نجج ان: 

: رخز البخامج: تسثل الحج الاقرى لمشفقات السدسػح باستعساليا في تشفيح البخامج العسهد الاول
 السدصخة وتخز السبالغ القرػػ للبلتدام. مغ خرائريا:

  ؛خلبفا لسبجأ سشػية السيدانية  تعجد الدشػات 
 .قابمة لمسخاجعة ان دعت الزخورة لحلظ 

  : اعتسادات الجفع:العسهد الثاني

وىي تسثل الأقداط الدشػية السأذون برخفيا لتغصية الشفقات السشفحة واداءات الخجمة الشاتجة عغ 
 عقػد الانجاز السبخمة في اشار رخز البخامج مغ خرائريا: 

 ػية السيدانية دون الالغاء بل يدسح اعادة استعسال ارصجتيا السػقػفة الى غاية خاضعة لسبجا سش
 غمق الدشة السالية واعادة تػزيعيا حدب الاحتياجات السحجدة مغ شخف الامخ بالرخف السخػل 

 (. بتشفيح البخامج ) الػزيخ، الػالي

 الفخع الثالث: الفخق بين ميدانية التدييخ و ميدانية التجييد:

 يسكغ تػضيح الفخق بيغ السيدانيتيغ في الججول التالي: 
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 الفخق بيغ ميدانية التدييخ وميدانية التجييد(: 10ججول رقم )
 السرجر: مغ إعجاد الصالبيغ بالإعتساد عمى الػثائق السقجمة مغ شخف  مرمحة السخاؾبة السالية

 التدييخ و الخقابة السالية عليياالسصلب الثاني: تشفيح ميدانية 

بعجما قسشا بعخض الذكل السحاسبي العام لسيدانية التدييخ لسجيخية السجاىجيغ في الفخع الأول مغ السصمب 
 .0202الأول، سشتصخق الآن إلى تقجيع مثال واقعي لسيدانية تدييخ لسجيخية السجاىجيغ لػلاية جيجل 

 0100الفخع الأول : تشفيح ميدانية التدييخ لدشة 

 1عية لسيدانية التدييخ لسجيخية السجاىجيغ: سشقػم بتقجيع نتائج واق

 

 

 

 
                                                           

 .حة السخاؾبة السالية لػلاية جيجلمقجمة مغ شخف رئيذ مكتب محاسبة الالتدامات و التحميل و التمخيز لسرم (ميدانيةوثائق داخمية ) 1

 ميدانية التجييد ميدانية التدييخ البيان
 مغ حيث السفيػم   ىي نفقات مخررة

لاستسخارية سيخ مرالح 
الجولة و بالتالي ىي 

 غيخ مشتجة.

  نفقاتيا مشتجة و بالتالي
تديج في الشاتج الػششي 

، لأنيا PNBالإجسالي 
 الاستثسار.تتسيد بصابع 

 مغ حيث التبػيب  ترشف إلى أربعة أبػاب  تشرف إلى ثلبثة أبػاب 
  مغ حيث مبجأ تخريز

 عتساداتالا
  الشفقات تكػن مجرجة في

 فرػل و مػاد.
 الشفقات تكػن مجرجة في 

بخامج و عسميات مقدسة 
 إلى حرز.

 مغ حيث تخحيل الشفقات  .لا يسكغ تخحيميا   يسكغ تخحيميا بذكل
اختيارؼ في إشار رخز 

 البخامج.
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 مختبات العسل –السهضفهن  القدم الأول:

 مختبات العسل –السػضفػن -ميدانية التدييخ :(10)ججول رقم 

الالتدامات و التحميل و رئيذ مكتب محاسبة السرجر: مغ إعجاد الصالبيغ بالاعتساد عمى الػثائق الجاخمية )ميدانية التدييخ( السقجمة مغ شخف 
 . التمخيز لسرمحة السخاؾبة السالية لػلاية جيجل

 السعاشات والسشح -السهضفهن القدم الثاني: 
 السعاشات والسشح -السػضفػن -ميدانية التدييخ(: 01ججول رقم )

 الاعتسادات السخررة بالجيشار العشهان البابرقم 
30-22 
30-20 

 ريػع حػادث العسل
 الخجمة و الأضخار الجدجية معاش

/ 
/ 

 / مجسهع القدم الثاني 
رئيذ مكتب محاسبة الالتدامات و التحميل و السرجر: مغ إعجاد الصالبيغ بالاعتساد عمى الػثائق الجاخمية )ميدانية التدييخ( السقجمة مغ شخف 

 . التمخيز لسرمحة السخاؾبة السالية لػلاية جيجل

 التكاليف الاجتساعية –السهضفهن القدم الثالث: 
 التكاليف الاجتساعية –السػضفػن -ميدانية التدييخ(: 00ججول رقم )

 الاعتسادات السخررة بالجيشار العشهان رقم الباب
33-22 
33-20 
33-23 
33-24 

 السشح العائمية
 السشح الاختيارية

 الزسان الاجتساعي
 السداىسة في الخجمات الاجتساعية

203.222 
22.222 

4.034.752 
488.222 

 4.855.752 مجسهع القدم الثالث 
رئيذ مكتب محاسبة الالتدامات و التحميل و السرجر: مغ إعجاد الصالبيغ بالاعتساد عمى الػثائق الجاخمية )ميدانية التدييخ( السقجمة مغ شخف 

 .التمخيز لسرمحة السخاؾبة السالية لػلاية جيجل

 الاعتسادات السخررة بالجيشار  العشهان البابرقم 
32-22 
32-20 
32-23 

 الخاتب الخئيدي لمشذاط 
 التعػيزات والسشح السختمفة 

السدتخجمػن الستعاقجون، الخواتب، مشح ذات شابع 
 عائمي واشتخاكات الزسان الاجتساعي 

9.206.222 
7.823.222 
2.522.222 

 28.439.222 مجسهع القدم الأول 
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 أدوات و تدييخ السرالحالقدم الخابع: 

 أدوات و تدييخ السرالح-ميدانية التدييخ(: 00ججول رقم )

 الاعتسادات السخررة بالجيشار العشهان رقم الباب
34-22 
34-20 
34-23 
34-24 
34-25 
34-92 
34-93 

 تدجيج السراريف 
 الأدوات و الأثاث

 المػازم
 التكاليف السمحقة

 الألبدة
 حطيخة الديارات

 الإيجار

252.222 
45.222 
76.222 
272.222 
22.422 
46.222 
259.204 

 657.404 مجسهع القدم الخابع 
رئيذ مكتب محاسبة الالتدامات و التحميل و السرجر: مغ إعجاد الصالبيغ بالاعتساد عمى الػثائق الجاخمية )ميدانية التدييخ( السقجمة مغ شخف 

 .التمخيز لسرمحة السخاؾبة السالية لػلاية جيجل

 الريانةأشغال  القدم الخامذ:
 أشغال الريانة -ميدانية التدييخ(: 00ججول رقم )

 الاعتسادات السخررة بالجيشار العشهان رقم الباب
35-22 
35-29 

 صيانة السباني
 صيانة مقابخ الذيجاء

82.222 
/ 

 82.222 مجسهع القدم الخامذ 
رئيذ مكتب محاسبة الالتدامات و التحميل و السرجر: مغ إعجاد الصالبيغ بالاعتساد عمى الػثائق الجاخمية )ميدانية التدييخ( السقجمة مغ شخف 

 .التمخيز لسرمحة السخاؾبة السالية لػلاية جيجل

 نفقات مختلفةالقدم الدابع: 

 نفقات مختمفة -ميدانية التدييخ(: 00ججول رقم )

 الاعتسادات السخررة بالجيشار العشهان رقم الباب
37-28 
37-29 

 التعخف عمى الأماكغ التاريخية
 الأيام التحكارية و التاريخية لحخب التحخيخ الػششي

/ 
/ 

 / مجسهع القدم الدابع 
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 00.100.000 مجسهع العشهان الثالث
رئيذ مكتب محاسبة الالتدامات و التحميل و السرجر: مغ إعجاد الصالبيغ بالاعتساد عمى الػثائق الجاخمية )ميدانية التدييخ( السقجمة مغ شخف 

 . التمخيز لسرمحة السخاؾبة السالية لػلاية جيجل

 العشهان الخابع : التجخلات العسهمية

 الشذاط التخبهي و الثقافي القدم الثالث:

 الشذاط التخبػؼ و الثقافي-ميدانية التدييخ(: 00رقم )ججول 

 الاعتسادات السخررة بالجيشار العشهان رقم الباب
 / امتحانات و مدابقات –مراريف التكػيغ  43-22

 / مجسهع القدم الثالث 
 / مجسهع العشهان الخابع 
 00.100.000 مجسهع الفخع الجدئي الثاني 

 00.100.000 مجسهع الاعتسادات السخررة لسجيخية السجاىجين لهلاية جيجل 
رئيذ مكتب محاسبة الالتدامات و التحميل و السرجر: مغ إعجاد الصالبيغ بالاعتساد عمى الػثائق الجاخمية )ميدانية التدييخ( السقجمة مغ شخف 

 . التمخيز لسرمحة السخاؾبة السالية لػلاية جيجل

 شخيقة حداب أبهاب كل قدمالثاني:  الفخع

           مختبات العسل -القدم الأول: السهضفهن 

  22-32حداب الباب  
 الخاتب الخئيدي لمشذاط-ميدانية التدييخ (:00ججول رقم) 

السشاصب 
 السالية

الخقم  الرشف السجسهعة تعيين مشاصب العسل
 الإستجلالي

الخاتب الدشهي 
 الستهسط

 الشفقات الدشهية

  الهضائف العليا للجولة 
 948.482 948.482 4262 2ب/ / مجيخ /
الديادة  السشاصب العليا 

 الاستجلالية
 

 325.922 325.922 295  أ رئيذ مرمحة 03
 469.822 469.822 245  أ رئيذ مكتب 06
الخقم  الأسلاك الخاصة 

 الاستجلالي
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 435.782 435.782 827 24 أ محافع التخاث الثقافي 01
 329.242 376.920 698 20 أ ممحق الحفع 01
مداعج اجتساعي رئيدي  01

 لمرحة العسػمية
 376.902 376.902 698 20 أ

 الأسلاك السذتخكة 
 350.282 435.782 827 24 أ مترخف رئيدي 01
ميشجس دولة في الاعلبم  01

 الآلي
 343.442 425.542 752 23 أ

 392.402 425.542 752 23 أ أميغ محفػضات محمل يوثائق 01
 728.022 822.282 752 23 أ مترخف محمل 02
 2.094.242 2.527.682 698 20 أ مترخف 04
في  2مداعج ميشجس مدتػػ  02

 الاعلبم الآلي
 658.822 698.762 647 22 أ

 599.422 636.202 589 22 ب ممحق رئيدي للبدارة 02
 057.242 328.262 589 22 ب تقشي سام في الاعلبم الآلي 01
 340.362 328.262 589 22 ب محاسب ادارؼ رئيدي 01
 037.262 879.662 543 9 ب ممحق الإدارة  03
 097.222 066.002 493 8 ج كاتب مجيخية 22
 306.262 066.002 493 8 ج عػن إدارة رئيدي 22
 297.222 044.282 348 7 ج عػن ادارة 01
 046.782 002.422 315 6 د كاتب 01
 9.206.222 00-00مجسهع الباب  
 السرجر: مغ اعجاد الصالبيغ بالاعتساد عمى الػثائق السقجمة مغ شخف رئيذ مكتب محاسبة الالتدامات والتحميل والتمخيز.  

لمشذاط الخاصة بسجيخية السجاىجيغ تػضح البيانات الػاردة في الججول أعلبه نفقات الخاتب الخئيدي 
حيث نلبحع ان ىشاك فخق بيغ الخواتب الدشػية الستػسصة وذلظ حدب  ،0202لػلاية جيجل لدشة 

سشاصب السػجػدة، فيشاك اختلبف بيغ رواتب الػضائف العميا و بيغ رواتب وضائف الأسلبك الخاصة ال
دج، أما  948482ئف العميا يبمغ والأسلبك السذتخكة،  فخاتب السجيخ الحؼ يعتبخ أعمى درجة في الػضا

عمى التػالي و تزاف  245و  295ـ ورئيذ مكتب فميسا زيادة استجلالية تقجر ب مرمحةئيذ خ بالشدبة ل
نجج أن محافع التخاث الثقافي يبمغ  الأسلبك الخاصة وضائف ىحه الديادة إلى الخاتب الأساسي، أما في 
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بـ  مداعج اجتساعي رئيدي لمرحة العسػميةو  ممحق الحفع، يقجر راتب 435782راتبو الدشػؼ 
نجج أن الخواتب تختمف مغ عامل لآخخ فشجج أن  سلبك السذتخكةأما بالشدبة لػضائف الأدج، 376902

غ محفػضات أمي يدج، أما راتب ميشجس دولة في الإعلبم ووثائق435782راتب السترخف الخئيدي يقجر بـ 
دج،  002422دج و376902دج، أما الباقي فتتخاوح رواتبيع بيغ 425542يقجر بـمحمل و مترخف محمل 

لمشذاط يبمغ مجسػع نفقات الخاتب الخئيدي في الأخيخ و بجسع كل السبالغ الستػسصة لمعسال نجج أن 
في الأخيخ أن الخاتب الخئيدي لمشذاط في السجيخية تختمف حدب السيام والسدؤوليات  دج، 9206222

 السػجية لكل عامل مغ عسال السجيخية. 

  20-32حداب الباب  

 التعػيزات و السشح السختمفة-ميدانية التدييخ(:00ججول رقم) 

الاعتسادات  العشهان رقم السادة
 السخررة بـ )دج(

 2.770.522 علبوة السخدودية 2السادة 
 96.222 التعػيس الجدافي لاستعسال الديارة الذخرية مغ أجل السرمحة  0السادة 
عغ السراريف التي يتقاضاىا أعزاء لجان الخقابة  التعػيس 6السادة 

الصبية لسعصػبي حخب التحخيخ الػششي وأعزاء المجان السكمفة 
بالبث في صفة العزػية في جير التحخيخ الػششي أو السشطسة 

 السجنية لجبية التحخيخ الػششي

63.222 

يغ تعػيس شيخؼ عغ التسثيل لرالح السػضفيغ و الأعػان العسػمي 7السادة 
 الحيغ يسارسػن وضائف عميا في الجولة

456.222 

تعػيس عغ السدؤولية لرالح السػضفيغ و الاعػان العسػمييغ  8السادة 
 الحيغ يسارسػن وضائف عميا في الجولة

456.22 

بالالدام لرالح السػضفيغ و الاعػان العسػمييغ الحيغ علبوة خاصة  9السادة 
 يسارسػن وضائف عميا في الجولة

456.222 

27 السادة مشحة جداؼية تعػيزية لفائجة بعس السػضفيغ و الاعػان العسػمييغ  
 التابعيغ لمسؤسدات و الادارات العسػمية

682.522 

28 السادة  2.682.222 تعػيس الخجمات الادارية السذتخكة 
29 السادة  476.222 تعػيس الخجمات التقشية السذتخكة 
32 السادة  224.522علبوة تحديغ الاداء لفائجة السػضفيغ السشتسيغ للبسلبك شبو  
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 الصبييغ لمرحة العسػمية
32 السادة تعػيس الالدام شبو الصبي لفائجة السػضفيغ السشتسيغ للؤسلبك شبو  

 الصبييغ لمرحة العسػمية
94.522 

30 السادة تعػيس دعع الشذاشات شبو الصبية لفائجة السػضفيغ السشتسيغ  
 لؤسلبك شبو الصبييغ لمرحة العسػميةل

94.522 

33 السادة تعػيس التقشية لفائجة السػضفيغ السشتسيغ للؤسلبك شبو الصبييغ  
 لمرحة العسػمية

38.222 

37 السادة علبوة تحديغ الاداء لفائجة السػضفيغ السشتسيغ للبسلبك الخاصة  
 بالثقافة

030.222 

38 السادة تعػيس الخجمات الثقاؼية و الفشية لفائجة السػضفيغ السشتسيغ  
 للبسلبك الخاصة بالثقاؼية

329.222 

39 السادة تعػيس تخؾية الثقافة وتصػيخىا لفائجة السػضفيغ السشتسيغ للبسلبك  
 الخاصة بالثقاؼية 

254.522 

42 السادة  652.222 تعػيس دعع نذاشات الادارة لفائجة الاسلبك السذتخكة 
 0.000.111 00-00مجسهع الباب 

 السرجر: مغ اعجاد الصالبيغ بالاعتساد عمى الػثائق السقجمة مغ شخف رئيذ مرمحة التدييخ. 

يا تسشح لمعسال مغ خلبل تحميمشا ليحا الججول و الحؼ يسثل التعػيزات والسشح السختمفة نلبحع أن
نذاط تغييخىا، وتختمف مبالغ ىحه التعػيزات والسشح وذلظ حدب  لا يسكغمؤرخة وفقا لسخاسيع تشفيحية 

دج،  7823222الحؼ يقجر ب 20-32كل عامل في السجيخية و ندتشتج مغ خلبل السبمغ الإجسالي لمباب 
أن التعػيزات والسشح تمعب دورا ىاما في تحقيق أىجاف السجيخية وذلظ مغ خلبل تذجيع العسال عمى 

 تقجيع الأفزل وتحفيدىع.

  الستعمق بالخواتب، مشح ذات شابع عائمي واشتخاكات الزسان الإجتساعي: 23-32حداب الباب 

 : الأعػان الستعاقجيغ بعقج غيخ محجد السجةالسادة الأولى

 يالخاتب الخئيد-ميدانية التدييخ: (00ل رقم)ججو

السشاصب 
 السالية

الخقم  الرشف السجسهعة تعيين الهضيفة
 الاستجلالي

الخاتب الدشهي 
 الستهسط

 الشفقات الدشهية

  التهقيت الكامل 
 208.294 253.922 085 0 دسائق الديارة مغ السدتػػ  22
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 الاول
 085.322 562.622 062 2 د حارس 24
عامل ميشي مغ السدتػػ  22

 الاول
 - 242.422 062 2 د

 التهقيت الجدئي 
عامل ميشي مغ السدتػػ  22

 الاول
 83.480,26 80.620 - 2 د

 000.000 سجسهع الرافي للتهقيت الكاملال

 00.000,10 السجسهع الرافي للتهقيت الجدئي
 

 000.000,10 10مجسهع الفقخة 
 السرجر: مغ اعجاد الصالبيغ بالاعتساد عمى الػثائق السقجمة مغ شخف رئيذ مرمحة التدييخ. 

نلأعىان انمزعبقذَه ثعقذ غُش محذد انمذح َخزهف ثُه  انضىىٌمه خلال هزا انجذول ولاحظ أن الأجش

انمضزىي ، فمثلا وجذ أن صبئق انضُبسح مه و َخزهف حضت رىقُذ انعمم ان كبن كبمم أو جزئٍ  انعمبل

دج ثُىمب انحبسس و عبمم مهىٍ مه انمضزىي الأول نهمب وفش انشارت و  253922 الأول َقذس سارجه ة

جخ نزىقُذ ، أمب انعبمم انمهىٍ مه انمضزىي الأول رو انشارت انجزئٍ وهزا وضدج 242422 انزٌ َقذس ة

 . دج 80620انعمم َقذس ة 

 التعػيزاتالعلبوات و -ميدانية التدييخ: (00ججول رقم )

رقم الفقخة 
 الفخعية

الاعتسادات  العشهان
 السخررة بـ)دج(

 242.229,72 علبوة السخدودية 20
مشحة جداؼية تعػيزية لفائجة بعس السػضفيغ و الأعػان العسػمييغ  24

 التابعيغ لمسؤسدات و الادارات العسػمية
332.344,04 

 28.822 تعػيس الزخر 25
 99.222 الخجمةالتعػيس الجدافي عغ  26
 47.222 تعػيس دعع نذاشات الادارة لفائجة الاعػان الستعاقجيغ 28

 000.000,00 10مجسهع الفقخة 
 0.000.001 مجسهع السادة الأولى

 السرجر: مغ اعجاد الصالبيغ بالاعتساد عمى الػثائق السقجمة مغ شخف رئيذ مرمحة التدييخ
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العلبوات والتعػيزات السقجمة لمعسال نلبحع أنيا تسشح نلبحع مغ الججول أعلبه و الحؼ يسثل 
ل لآخخ لمعسال وفق مخاسيع محجدة و غيخ قابمة لمتغييخ، وتختمف ىحه العلبوات والتعػيزات مغ عام

دج، ويقجر السبمغ الأجسالي  637063,94وذلظ حدب نذاط كل عامل حيث يقجر السبمغ الاجسالي ب 
وىشا ندتشتج أن دج،  2234042ان الستعاقجيغ بعقج غيخ محجد السجة بلمسادة الأولى التي تتعمق بالأعػ 

الخواتب و العلبوات  بالشدبة للؤعػان الستعاقجيغ بعقج غيخ محجد السجة يختمف حدب السشاصب والسيام 
 والتػقيت والسدؤوليات السقجمة لكل عامل.

  : مشح ذات شابع عائميالثانيةالسادة 
 مشح ذات شابع عائمي-التدييخميدانية (: 01ججول رقم )

 بـ )دج(الاعتسادات السخررة  العشهان رقم السادة
 80.222 مشح ذات شابع عائمي  20

 00.111 مجسهع السـادة الثانية              
 السرجر: مغ اعجاد الصالبيغ بالاعتساد عمى الػثائق السقجمة مغ شخف رئيذ مرمحة التدييخ

 دج و ىحا حدب حالة كل عامل.  80022نلبحع مغ الججول أن مشح ذات شابع عائمي قجرت ب 
 اشتخاكات الزسان الاجتساعيالثالثة: السادة 

 اشتخاكات الزسان الاجتساعي-ميدانية التدييخ (:00ججول رقم)

 الاعتسادات السخررة بـ )دج( العشهان رقم الفقخة
 069.380 (%03,75الزسان الاجتساعي نطام عام )  22
 22.340,42 (%2التأميغ عمى البصالة )  20
 0835,62 ( %2.05التقاعج السدبق )  23

 000.001 10مجسهع السادة 
 0.011.111 00-00مجسهع الباب 

 00.000.111 مجسهع القدم الأول
 لسرجر: وثائق مقجمة مغ رئيذ مرمحة التدييخ. ا

تػضح البيانات الػاردة في الججول أعلبه السبالغ السالية لاشتخاكات الزسان الاجتساعي السخررة 
لمعامميغ في السجيخية والتي نرت عمييا مخاسيع تشفيحية وذلظ حدب مشرب كل عامل، ونلبحع مغ 

صغخ مغ البمغ أأن السبمغ الاجسالي ليحا الباب  23-32خلبل تحميمشا لمججاول الدابقة الستعمقة بالباب 
 ىػ الحؼ يسثل أعمى مبمغ.  22-32كسا نلبحع أن الباب  20-32و الباب 22-32الاجسالي لمباب 
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                التكاليف الاجتساعية -القدم الثالث: السهضفهن 
  22-33حداب الباب  

 السشح العائمية-ميدانية التدييخ(: 00ججول رقم )
 السخررة ب)دج(الاعتسادات  العشهان السادة رقم

 203.222 السشح العائمية السادة الػحيجة 
 000.111 00-00مجسهع الباب 

 السرجر: وثائق مقجمة مغ رئيذ مرمحة التدييخ

  20-33حداب الباب  

 السشح الاختيارية-ميدانية التدييخ(:00ججول رقم )
 الاعتسادات السخررة ب)دج( العشهان رقم السادة
 22.222 الاختيارية السشح السادة الػحيجة 

 01.111 00-00مجسهع الباب 
 السرجر: وثائق مقجمة مغ رئيذ مرمحة التدييخ

  23-33حداب الباب 

 الزسان الاجتساعي-ميدانية التدييخ(:00ججول رقم )
 الاعتسادات السخررة ب)دج(  العشهان رقم السادة

 4.202.222 (%03,75الشطام العام ) -الزسان الاجتساعي  22
 272.222 (%2تأميغ البصالة )  20
 44.752 ( %2.05التقاعج السدبق )  23

 0.000.001  00-00مجسهع الباب 
 السرجر: وثائق مقجمة مغ رئيذ مرمحة التدييخ 

  24-33حداب الباب  

 السداىسة في الخجمات الاجتساعية-ميدانية التدييخ(:00ججول رقم )
 ب)دج( الاعتسادات السخررة العشهان  رقم السادة 
 305.333,34 %0الخجمات الاجتساعية  22
 82.333,33 %2.5الشدبة السخررة لمتقاعج  20
الشدبة السخررة لتسػيل الدكغ الاجتساعي  23

2.5% 

82.333,33 

 000.111 00-00مجسهع الباب 
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 0.000.001 مجسهع القدم الثالث 
 السرجر: وثائق مقجمة مغ رئيذ مرمحة التدييخ 

الججاول الدابقة التكاليف الاجتساعية مغ مشح عائمية ومشح اختيارية والزسان الاجتساعي،  تسثل
دج، كسا يقجر  22222دج، أما السشح الاختيارية تقجر ب  203222حيث نجج أن السشح العائمية تقجر ب

دج، أما بالشدبة لمزسان الاجتساعي تقجرب  488222لمسداىسة في الخجمات الاجتساعية ب
خ باب مغ حيث السبمغ دج كسا نلبحع أنو مسثل بشدب مئػية لكل مادة قانػنية و يسثل أكب4034752

 الاجسالي،  مشو ندتشتج أن لكل مؤسدة نطاميا ؼيسا يتعمق بالسشح والتأميشات الاجتساعية السختمفة. 
              القدم الخابع: الأدوات وتدييخ السرالح 

  22-34حداب الباب  
 تدجيج السراريف-ميدانية التدييخ(:00م )ججول رق

 الاعتسادات السخررة ب)دج( العشهان رقم السادة
 252.222 مراريف السيام والتشقل 22
 / مراريف الاستؿبال  20
مراريف دراسات واستذارات وأتعاب السحاميغ  23

 والخبخاء 
/ 

 001.111 00-00مجسهع الباب 
 بالاعتساد عمى الػثائق السقجمة مغ شخف رئيذ مرمحة التدييخالسرجر: مغ اعجاد الصالبيغ 

التي يحتاجيا العامل في السجيخية مغ اجل الؿيام  السراريف أو الشفقاتيسثل الججول أعلبه مجسػع 
دج 252222فسغ خلبل تحميمشا لمججول وججنا أن نفقات التشقل والسيسات تقجر ب  بسيامو عمي أكسل وجو،

 .كل الإمكانيات اللبزمة لحلظ يجب أن تتػفخأن يقػم العامل بأعسالو بأكسل وجو جل وىحا يعشي أنو مغ أ
  20-34حداب الباب  

 بالأدوات والأثاث -ميدانية التدييخ(:00ججول رقم )
 الاعتسادات السخررة )دج(  العشهان رقم السادة

 / اقتشاء أدوات وأثاث مكتب  22
 / صيانة وترميح الأدوات وأثاث السكتب 20
 / اقتشاء الأدوات الصبية الرغيخة  23
اقتشاء وصيانة أجيدة الإعلبم الآلي واقتشاء أنطسة  24

 علبم الآلي الإ
45.222 

 / تأثيث السداكغ الػضيؽية السسشػحة لزخورة الخجمة  25
 / اقتشاء عتاد الأمغ والحخائق  26
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 / صيانة وإصلبح عتاد الأمغ والحخائق  27
 00.111 00-00مجسهع الباب 

 السرجر: مغ اعجاد الصالبيغ بالاعتساد عمى الػثائق السقجمة مغ شخف رئيذ مرمحة التدييخ  

يسثل الججول أعلبه باب الأدوات والأثاث والحؼ يذسل مجسػعة مغ السػاد لكغ في ىحه الحالة 
 دج. 45222فقط بسبمغ يقجر ب  24خرز الاعتساد لمسادة رقع 

  23-34حداب الباب  

 المػازم -ميدانية التدييخ(:00رقم )ججول 
 الاعتسادات السخررة بـ)دج( العشهان رقم السادة

 76.222 الػراقة ولػازم السكتب  22
 / مراريف الصبع وإنجاز مختمف السصبػعات  20
 / مػاد التشطيف  23
 / مدتيمكات الإعلبم الآلي  24
 / تقجيع خجمات في الإعلبم الآلي  25

 00.111  00-00مجسهع الباب 
 السرجر: مغ اعجاد الصالبيغ بالاعتساد عمى الػثائق السقجمة مغ شخف رئيذ مرمحة التدييخ  

 
في ىحا الباب تع تخريز الاعتساد لمسادة الأولى الستعمقة بالػراقة ولػازم السكتب مغ أجل مسارسة 

السجيخية تدعى بذكل دائع في دج ومغ ىشا ندتشتج أن 76222أنذصتيا داخل السجيخية حيث قجر السبمغ ب
 تخشيج إنفاقيا العام.

  24-34حداب الباب  

 التكاليف السمحقة-ميدانية التدييخ(:00ججول رقم )
 الاعتسادات السخررة بـ)دج( العشهان رقم السادة

 95.222 الساء، الغاز، الكيخباء  22
لرق الصػابع، الخسػم الفػاتيخ والتخكيبات الياتؽية،  20

 توالانتخنالسختمفة وربط بذبكة 
73.722 

 / مراريف الإعلبنات في الرحف  23
 0.322 الإشخاك في الرحف  24
 / التػثيق التقشي  25
تدجيج مراريف الاستيلبك السشدلي لمغاز في حجود  26

 مغ مبمغيا  52%
/ 
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 000.111  00-00مجسهع الباب 
 الصالبيغ بالاعتساد عمى الػثائق السقجمة مغ شخف رئيذ مرمحة التدييخالسرجر: مغ اعجاد   

يسثل ىحا الججول السراريف التي ترخفيا السجيخية مغ أجل التكاليف السمحقة التي مغ الزخورؼ 
خية، حيث صخفت ما يقارب استعساليا و لايسكغ الاستغشاء عشيا وىحا مغ أجل الديخ الحدغ لسجي

  دج، أؼ ما ندتشتجو أن السجيخية تقػم برخف نفقاتيا بذكل مشتطع و في حجود امكانياتيا السالية. 272222

 
  25-34حداب الباب  

 الألبدة-ميدانية التدييخ(: 01ججول رقم )
 الاعتسادات السخررة ب)دج( العشهان رقم السادة

 22.422 شخاء ألبدة لأعػان السرالح وسائقي الديارات  22
 / شخاء ألبدة العسل لأعػان الريانة  20

 01.011  00-00مجسهع الباب 
 السرجر: وثائق مقجمة مغ رئيذ مرمحة التدييخ 

  92-34حداب الباب  
 حطيخة الديارات-ميدانية التدييخ(:00ججول رقم )

 الاعتسادات السخررة ب)دج(  العشهان رقم السادة
 / تججيج حطيخة الديارات  22
 43.222 والديػت الػقػد  20
 / شخاء العجلبت السصاشية  23
 / صيانة وترميح الديارات وشخاء قصع الػيار  24
 3.222 إقتشاء قديسات الديارات  25
 / الشفقات الستعمقة بالسخاؾبة التقشية لمديارات  26

 00.111 00-00مجسهع الباب 
 السرجر: وثائق مقجمة مغ رئيذ مرمحة التدييخ 

 

مجسػع السبالغ الستعمقة بالديارات  92-34الخاص بالباب  لو القانػنية السجونة في الجج السػادتسثل 
.أما  الػقػد والديػتمغ اجل  43222نجج أن السجيخية قج صخفت مبمغ يقجر  ثبالسجيخية، حيالخاصة 

بعسال السرالح فيػ يسثل الألبدة الخاصة 25 -34الخاص بالباب السبالغ السالية السجونة في الججول 
 دج. 22422ا والتي تقجر ب  وسائق الديارات
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  93-34حداب الباب  

 الإيجار-ميدانية التدييخ(: 00ججول رقم )
 الاعتسادات السخررة ب)دج( العشهان رقم السادة

 259.204 ايجار الدكشات الػضؽية  22
 / ايجار السحلبت للئستغلبل الإدارؼ  20

 000.100  00-00مجسهع الباب 
 000.000 مجسهع القدم الخابع 

 السرجر: وثائق مقجمة مغ رئيذ مرمحة التدييخ 

الدكشات  دج لايجار259204نلبحع مغ الججول أعلبه أن السجيخية خررت مبمغ يقجر ب
الػضيؽية، و أخيخا ندتشتج أن نفقات تدييخ السرالح مغ أىع الأقدام التي تتزسشيا مجيخية السجاىجيغ 

 وىحا مغ أجل تػفيخ الإمكانيات السادية اللبزمة لتحقيق أىجاف السؤسدة. 
                  القدم الخامذ: أشغال الريانة

  22-35حداب الباب  

 صيانة السباني-التدييخميدانية (: 00ججول رقم )
 الاعتسادات السخررة ب)دج( العشهان رقم السادة
 82.222 صيانة وإصلبح السباني  السادة الػحيجة 

 01.111  00-00مجسهع الباب 
 السرجر: وثائق مقجمة مغ رئيذ مرمحة التدييخ 

  29-35حداب الباب  

 صيانة مقابخ الذيجاء-ميدانية التدييخ(: 00ججول رقم )
 الاعتسادات السخررة ب)دج( العشهان السادة رقم

 / صيانة مقابخ الذيجاء  السادة الػحيجة 
 / 00-00مجسهع الباب 

 01.111 مجسهع القدم الخامذ 
 00.100.000 مجسهع العشهان الثالث 

 السرجر: وثائق مقجمة مغ رئيذ مرمحة التدييخ 

ندتشتج مغ خلبل تحميمشا لسيدانية التدييخ لسجيخية السجاىجيغ لػلاية جيجل، أن ميدانية تدييخ 
السجيخية مقدسة إلى سبعة أقدام و في كل قدع يػجج مجسػعة مغ الأبػاب، ولكغ في ىحه الدشة تع تقدييع 

قيا السجيخية التي تشف غالاعتسادات عمى خسدة أقدام فقط، ومغ خلبل التجقيق والتحميل لاحطشا أن السبال
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مختمفة مغ قدع لآخخ وذلظ حدب الاحتياجات الخاصة، ومغ كل ىحه التحاليل الستعمقة بالسيدانية ندتشتج 
 أن نجاح السؤسدة وتحؿيقيا لأىجافيا وتخشيج إنفاقيا يتػقف عمى تػفخ الإمكانيات السادية والبذخية

 اللبزمة. 

 على ميدانية التدييخ الفخع الثاني: إجخاءات الخقابة السالية 
 : ثلبثة أقدامتشقدع ميدانية التدييخ في مجيخية السجاىجيغ إلى 

 و التي تخز مختبات العسل، السعاشات والسشح و التكاليف الاجتساعية . نفقات السدتخجمين: -

تتزسغ ىحه الخقابة دراسة ممفات السػضفيغ و التغيخات الحاصمة نفقات تدييخ السهارد البذخية:  -
 .فييا

والتي تخز المػازم، التكاليف السمحقة، صيانة السباني ومقابخ  نفقات تدييخ السرالح: -
 الذيجاء...الخ. 

حيث تخسل محكخة  ولايةحتياجات كل امذخوع ميدانيتيا الخاص بيا حدب  السجاىجيغتقدع وزارة 
 (. N+1) الجولة الخاص بالشدبة لمدشة ميدانية و بخرػص التحزيخ لسذخوع قانػن السالية

السجاىجيغ وذوؼ مدشة السقبمة ثع تخسيا الى وزارة لحتياجاتيا ا مجيخية السجاىجيغحيث تجرس  
وبعج  ،عتساداتالا، ثع ترجر الػزارة عغ شخيق مجيخية السيدانية والػسائل والسخاؾبة مقخر تػزيع الحقػق 

 بإرسال سجاىجيغ تقػم وزارة ال عمييا،والسرادقة  تيابجراسحتياجات التي قامت وزارة السالية الاالتأكج مغ 
 ، التابعة ليا في كل ولاية بالسجيخياتالخاص  مدتخخج امخ بتفػيس الاعتسادات وثيقة رسسية تدسى

عتسادات السخررة لسجيخية السجاىجيغ لػلاية الابعج وصػل الػثيقة الخسسية الستعمقة بتفػيس  
)ملحق رقم  شخف مرالح وزارة الساليةجيجل و السقدسة بالتفريل حدب كل باب، و السؤشخة مغ 

لسخاؾبة بارساليا الى اتقػم تقػم السجيخية بتقديع الاعتسادات السسشػحة ليا عمى مػاد كل باب، ثع  ،(10
تشقدع مجونة السيدانية إلى جدئيغ، جدء قانػني يحجد الصبيعة حيث   -السالية مخفػقة بسجونة السيدانية 
كل قدع مقدع إلى أبػاب و مػاد ،و جدء مالي يحجد الاعتسادات السالية  القانػنية السقدسة إلى اقدام و
 - السسشػحة لكل باب مغ كل قدع

التأكج ، يقػم السخاقب السالي بسشح تأشيختو بعج وبشاء عمى قخار تػزيع الاعتسادات و القخار الػزارؼ 
مع تمظ السػجػدة في مجونة وثيقة مدتخخج أمخ بالتفػيس في الاعتسادات السالية السسشػحة  مغ مصابقة

  السيدانية.
بعج الإجخاءات السحكػرة أعلبه الستعمقة بحرػل مجيخية السجاىجيغ عمى تأشيخة السخاقب السالي، 

 . اعتساداتيافي عسمية صخف  ةباشخ يجػز ليا الس
 الخقابة على نفقات السدتخجمين: .0

وثائق ثبػتية في شكل عسميات إلى مرمحة السخاؾبة السالية وذلظ  بجاية تقػم مجيخية السجاىجيغ بارسال
 لمتجقيق فييا ومخاقبتيا، و تتسثل أول وثيقة في:
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 : ملحق رقم  خاصة بكل مادة 22وىي أول بصاقة التدام و تكػن حاممة لمخقع  الأخح بالحداب(
الاعتساد السسشػحة لو، ؾيسة و تكػن مكػنة  مغ ججول يحتػؼ عمى رقع الفرل و السادة مع  ، (10

 .ويتكػن الججول مغ الخصيج القجيع و مبمغ العسمية و الخصيج الججيج حيث:

 دج لأنيا تسثل اول عسمية في الدشة السالية22الخصيج القجيع يكػن *
 ، مثال: : تجون ؼيو الاعتسادات الاولية السػجػدة في السيدانيةمبمغ العسمية*

دج، ىحا السبمغ يكػن في مبمغ العسمية 76222تع مشح في السيدانية مبمغ  22السادة  23-34الباب 
 عمى بصاقة الالتدام.

 عمى الحداب يكػن نفذ مبمغ العسمية لأنو لع يتع صخف الاعتساد بعج. ح*الخصيج الججيج: في الأخ
 تحتػؼ بصاقة الالتدام عمى البيانات التالية:

 ؛الدشة السالية -

 ؛رقع البصاقة -

  ؛الالتدام شبيعة -

 تأشيخة السخاؾبة السالية؛ -

 رقع الإسشاد و ىػ الباب و الباب الفخعي و السادة؛ -

 ملبحطات السرمحة و ىػ تدسية الاسشاد حدب السيدانية؛ -

ىػ مػجػد داخل بصاقة  تفريل التعيجات و يكػن عمى ضيخ بصاقة الالتدام و يتعمق بتفريل ما -
 الالتدام؛

 لأرقام.كتابة الاعتسادات بالأحخف و ا -

بالحداب يتع فتح حداب خاص باعتسادات أجػر السػضفيغ، بذخط  حبعج التحقق مغ صلبحية بصاقة الأخ
عشػان أو ، حيث يقػم بسخاؾبة  أن لا يتع صخف ىحه الاعتسادات الا بعج خزػعيا لسخاؾبة السخاقب السالي

والشفقة  الاعتساداتالسيدانية والتأكج مغ تػفخ  الخاصة بالأجػر بشاء عمى الاعتساداتمػضػع البصاقة أؼ 
عتساد وكل ىحا لابج أن يكػن و مبمغ الا التي سترخف فييا ومخاؾبة إمزاء الآمخ بالرخف و التاريخ

 مصابق لمسػاد القانػنية والػثائق الثبػتية.

  :بصاقة الالتدام 
حيث يجب أن يكػن ىشاك تدمدل الأرقام في كل بصاقة تمي التي قبميا، و يجب أن  20تكػن حاممة لمخقع 

يكػن الخصيج القجيع في البصاقة الججيجة يتداوػ مع الخصيج الججيج في البصاقة القجيسة، و تكػن محجدة 
 (10) ملحق رقم لتأشيخة السخاقب السالي. التاريخ و السػضػع و مبمغ الالتدام و مكان 

 لأجهرمرفهفة ا : 

يكػن شكميا محجد مغ شخف وزارة السالية، تتزسغ أسساء السػضفيغ و حالتيع الاجتساعية و مصابقة 
 لمقائسة الاسسية لمسجيخية الخاصة بالدشة الحالية.
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 صفحات: 25تتكػن مرفػفة الأجػر مغ خسدة 
للؤبػاب السخاد الالتدام ، الحػصمة السالية و نجج فييا صفة الأمخ بالرخف الػاجية ىيو  :الرفحة الأولى*

 و مكان مخرز لتأشيخة السخاقب السالي. جفعبيا، شخيقة ال
نجج فييا أسساء السدتفيجيغ، رتبيع أو وضيفتيع، الحالة العائمية، التختيب، الخقع *الرفحة الثانية: 

الأساسي و الحؼ يتكػن مغ الأجخ ، فتخة و سبب الالتدام، كسا تذسل الخاتب الخئيدي الجرجة الاستجلالي،
 ( 10)ملحق رقم  علبوة الأقجمية زيادة عمى ذلظ السبمغ الخام.

 (10)ملحق رقم  خاصة بالعلبوات و التعػيزات. الرفحة الثالثة:*
 (10)ملحق رقم  خاصة بالسشح العائمية و الاجتساعية. الرفحة الخابعة:*
 (10)ملحق رقم  تزع حػصمة عامة حػل كل الرفحات. الرفحة الخامدة:*

 ضافة الى التأميغ عمىلإجتساعي، بالايتع جسعيا مع التدامات الزسان اجػر لأبعج إعجاد مرفػفة ا

البصالة وكحا التقاعج السدبق ثع يتع حداب مجسػع كل عسػد مغ السرفػفة والتأكج مغ صحتيا وتصابق 
السجاىجيغ و ىكحا مػضفي مجيخية ، يتع التأشيخ مغ شخف السخاقب السالي عمى مذخوع أجػر السبالغ

ترخف السجيخية اعتساداتيا، و بشفذ الاجخاءات تقػم السخاؾبة السالية عمى مذاريع السعاشات و السشح و 
 التكاليف الاجتساعية لسػضفي السجيخية.

 
 تدييخ السهارد البذخية الخقابة على .0

تعييغ الػضائف السالية ، تتزسغ ىحه الخقابة دراسة ممفات السػضفيغ و التغيخات الحاصمة فييا مثل 
والتخؾية ، تخسيع العسال الستعاقجيغ ، والتقاعج ، والإجازة السخضية لإرساليا إلى السخاؾبة السالية في شكل 
مذاريع في بصاقة التدام. فسثلب في حالة تػفخ مشاصب مالية شاغخة في مجيخية السجاىجيغ لػلاية جيجل 

الػثائق اللبزمة لسرمحة السخاؾبة السالية لجراستيا و التأشيخ تقػم بالإعلبن عغ مدابقة تػضيف و تخسل 
 عمييا، تتسثل الػثائق ؼيسا يمي:

 وثيقة تثبت تػفخ السشاصب السالية الذاغخة. -
 إعلبن عغ تػضيف. -
 محزخ فتح مدابقة التػضيف. -
 مقخر تػضيف عغ شخيق مدابقة عمى أساس الاختبار. -
 السمف الذخري لكل الشاجحيغ في السدابقة. -

تعتسج السخاؾبة عمى صحة ىحه الػثائق و تشطيسيا و شخعيتيا، و يتع التأكج مغ سجلبت و ممفات 
 الشاجحيغ و كحلظ تأىيميع العمسي و القانػني.
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السشرب السالي الأعمى لجػ السجيخية و يجب أن يكػن شاغخا،  تػفخالشدبة لسذخوعية التخؾية يجب أن يب
اللبزمة و تخؾية مترخف رئيدي إلى مترخف مدتذار يقػم السخاقب السالي بالتجقيق في الػثائق فسثلب ل

 تدام التي تحسل مػضػع التخؾية.لامذخوعيتيا مع بصاقة ا
مرمحة السػارد البذخية السدتخجمة قػائع اسسية لمسخاؾبة السالية، تػضح  تقجمفي أخخ كل سشة مالية 

حيث تدتخجم ىتو  وما إلى ذلظ،ي السجيخية مغ تعييغ أو تخؾية أو تقاعج التػضيف ف مختمف التغيخات في
 اؾبة نفقات التدييخ لمدشة السقبمةالقػائع في مخ 

 . الخقابة على تدييخ السرالح:0
تتزسغ الخقابة عمى تدييخ السرالح الخقابة السالية عمى مختمف الفػاتيخ مثل فػاتيخ الكيخباء و 

 الغاز، فػاتيخ الساء، فػاتيخ شخاء التجييدات و المػازم ، فػاتيخ الياتف و الانتخنت ...الخ
ييا مػضػع و لجفع ىتو الفػاتيخ يجب إعجاد بصاقة التدام تكػن مسزية مغ شخف الأمخ بالرخف مبيغ ف

 العسمية، فاتػرة شخاء شكمية مػضح فييا عجد السذتخيات و ثسشيا.
يقػم السخاقب السالي بالتجقيق في الفاتػرة مغ حيث ثسغ السذتخيات الػحجوؼ و الثسغ الإجسالي، 
الخسع عمى الؿيسة السزافة، فإذا كانت غيخ خاضعة لمخسع يتع الترخيح بالإعفاء عمييا، مع التأكج مغ 

كحلظ  لستعامل الستعاقج و الإمزاء و الخقع الجبائي الخاص بو ) يكػن مػجػد عمى الفاتػرة ( وصفة ا
ػضػع و السبمغ في كل مغ لتدام و الحداب البشكي و يقػم بالتأكج مغ مصابقة الستاريخ الفاتػرة ، بصاقة الا

 لتدام و الفاتػرة.بصاقة الا
يحا يدتصيع الستعامل لتدام و بالي بالتأشيخ عمى بصاقة الاقب السبعج التأكج مغ صحة الفاتػرة يقػم السخا

 .مدتحقاتوجيج البجأ في تد
 السصلب الثالث : تشفيح ميدانية التجييد و الخقابة السالية علييا

وجبة  2222/322مذخوع" دراسة، متابعة، إنجاز و تجييد ثانػية صشف  حفي ىحا السصمب سشأخ
" كسثال عغ الخقابة عمى نفقات التجييد والحؼ قجرت تكمفتو مبجئيا بـ ثلبثسائة و عذخة ملبييغ ديشار بػجانة

و  ( 01) ملحق رقم دج ، حيث تحرمت السخاؾبة السالية عمى مقخر تدجيل 322.222.222جدائخؼ 
أجل انجاز ، و سشتصخق لجسيع الخصػات التي أجخيت مغ ( 00) ملحق رقم  22بصاقة التدام تحسل رقع 

 ىحا السذخوع:
 تدجيل العسلية: -السخحلة الأولى

 بة السالية مقخر التدجيل يحتػؼ عمى السعمػمات التالية:ؾاسخ التمقت مرمحة   22/26/0225 خبتاري
  :عبارة عغ عجد يتكػن مغ تدعة أرقام مػضػعة مغ شخف مرالح الػلاية، و كانت الخقم الثابت

 .24.28.20/ 252البصاقة تحتػؼ عمى الخقع التالي: 
 .0224: يجل عمى الدشة 24
 : رقع الأمخ.20
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 : رقع العسمية.252
 :5.600.2.060.228.24.20 الخقم التحليلي NK. 

 حيث أن :
NK.اسع البخنامج : 

 : خساسي.5
 الفرل الحؼ يشتسي إليو السذخوع. :622

 : رقع السادة.2
 : الخمد الحؼ يحجد الآمخ بالرخف و ىشا ىػ الػالي.060
 : ولاية جيجل.228

 : الدشة السشذأ فييا السذخوع.14
 : الخقع التدمدمي لمعسمية.02

  :وجبة بػجانة. 2222/322دراسة، متابعة، إنجاز و تجييد ثانػية صشف اسم العسلية 
  :عذخة ملبييغ و خسدسائة و سبعة و  –دج 22.579.222تقجر تكاليف العسمية بـ: تكلفة العسلية

 . -تدعػن ألف ديشار جدائخؼ 
 و تع تقديع ىحا السبمغ إلى:

 -عذخة ملبييغ و أربعػن و ستة آلاف ديشار جدائخؼ  –دج 22.426.222:  الجراسات أو اليشجسة -
 -مائة و واحج و تدعػن ألف ديشار جدائخؼ  –دج 292.222مراريف الإشيار:  -

 
 قبل مشح التأشيخة يقػم السخاقب السالي بالتأكج مغ صحة:

 مصابقة السبمغ السػجػد بسقخر التدجيل و بصاقة الالتدام. -
 دام.توجػد الخقع الثابت و التحميمي بكل مقخر التدجيل و بصاقة الال -
 مصابقة اسع العسمية في الػثيقتيغ. -
كمفة في تجب التأكج مغ صحة السجسػع وكحلظ مقارنتو مع مبمغ اليث يسيا، حية وتقديالعسم تكمفة -

 .ةيل العسميمقخر تدج
 لآمخ بالرخف ) إمزاء الػالي أو بتفػيس مشو (.صفة ا -

بعج تأكج السخاقب السالي مغ السعمػمات الدابقة و مصابقتيا بكل مغ بصاقة الالتدام و مقخر التدجيل يقػم 
 بسشح تأشيختو، و بيحا تتسكغ مجيخية الأشغال العسػمية البجأ في انجاز السذخوع.

 الخقابة على مذخوع الرفقة -السخحلة الثانية
 خقابة لجشتيغ مخترتيغ و ىسا:تقػم بيحه ال الخقابة القبلية الجاخلية: -0
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 :تخزع الرفقة إلى رقابة داخمية مغ شخف لجشة فتح الأضخفة حيث تقػم  لجشة فتح الأضخفة
المجشة بعسمية الفتح بذكل واضح و شفاف في تاريخ و ساعة محجدة و بعمع كل الأشخاف حيث 

في سجل خاص، و تقػم تفرل في القائسة الاسسية لمستشافديغ و تحجد ىػيتيع ووثائقيع و تثبتيع 
 المجشة بالسيام التالية:

 .تعج قائسة الػثائق التي يتكػن مشيا كل عخض -
 .تثبت صحة تدجيل العخوض -
تعج قائسة السخشحيغ حدب تختيب تاريخ وصػل أضخفة ممفات تخشحيع أو عخوضيع مع تػضيح  -

 .والتخؽيزات السحتسمة ةسبالغ السقتخحالسحتػػ و ال
قتزاء كتابيا عغ شخيق السرمحة الستعاقجة الاعشج تجعػىع السخشحيغ  في حالة رفس عخوض -

السصمػبة باستثشاء السحكخة التقشية  ستكسال عخوضيع التقشية بالػثائق الشاقرة أو غيخ الكاممةا الى
 .ضخفةلأافتح  ايام ابتجاء مغ تاريخ 22التبخيخية، في اجل اقراه عذخة 

  :و يتع عمى مخحمتيغ: العخوض،المجشة في تقييع  يتسثل عسللجشة تقييم العخوض 
تختيب العخوض تقشيا مع إقراء العخوض التي لع تتحرل عمى العلبمة الجنيا اللبزمة  -

 السشرػص عمييا في دفتخ الذخوط.
دراسة وتحميل العخوض السالية السقبػلة تقشيا عمى أساس السعاييخ السشرػص عمييا في دفتخ  -

 الذخوط.
 قترادية :السدايا الافزل عخض شبقا لجفتخ الذخوط مغ حيث وتقػم باختيار أ

العخض الأقل ثسشا مغ العخوض السالية عشجما يدسح مػضػع الرفقة بحلظ، في ىحه الحالة   -1
 يكػن تقييع العخوض قائسا عمى معيار الدعخ فقط.

لحالة يكػن العخض الأقل ثسشا مغ العخوض السؤىمة تقشيا عشجما يتعمق الأمخ بالخجمات، في ىحه ا -2
 تقييع العخوض قائسا عمى عجة معاييخ.

العخض الستحرل عمى أعمى نقصة استشادا الى عجة معاييخ مغ بيشيا معيار الدعخ عشجما يتعمق  -3
 .الأمخ بالجانب التقشي لمخجمات

 :الخقابة القبلية الخارجية -0
مدتقمة كميا عغ الخقابة مغ أجل استكسال رقابة الرفقات العسػمية يجب فخض رقابة خارجية تكػن 

و تتع  ، رقابة السخاقب السالي ورقابة السحاسب العسػمي،جشة الػلائيةمالجاخمية، حيث تتسثل في رقابة ال
 عسمية الخقابة عمى عجة مخاحل:
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 رقابة اللجشة الهلائية:-أولا
يتسثل في أول عسمية رقابية مالية عمى السذخوع، حيث يتزسغ مجسػعة مغ السػاد تحكع  دفتخ الذخوط:*

شخوط تشفيح السذخوع مغ حيث الشػعية و الآجال. لحلظ فإن أؼ خمل في تشفيح مػاد دفتخ الذخوط يعخض 
 صاحبو إلى إجخاءات عقابية تكػن محجدة في العقج.
شي و السالي مغ السرمحة الستعاقجة قبل الإعلبن مغ تدتقبل المجشة الػلائية لمرفقات العخض التق

 يػم كحج أقرى. 45أجل دراستو و التأشيخ عميو في 
بعج استكسال اجخاءات الإبخام تقػم المجشة بجراسة مذخوع الرفقة حيث تدتقبل ممف مذاريع الرفقات: *

سثل ممف مذخوع الرفقة مذخوع الرفقة مغ شخف الجية الستعاقجة مغ أجل دراستو و مشح التأشيخة، و يت
في: محكخة تحميمية، محاضخ التقييع، الإعلبنات، تقاريخ السجيخ، مقخر التدجيل، العخوض و ممف 

 الستعيج.
 على تشفيح الرفقة: رقابة السخاقب السالي-نياثا
و  بعج تحرل الرفقة عمى تأشيخة المجشة الػلائية، تدتمع الجية الستعاقجة ممف مذخوع الرفقة و تأشيختيا 

 تقػم بالإمزاء عمى مذخوع الرفقة ثع تخسميا إلى مرمحة السخاؾبة السالي للبلتدام.
بعج وصػل ممفات ووثائق الشفقات الستخررة لمرفقة يتعيغ عمى السخاقب السالي دراستيا و 

 أيام.  22مخاقبتيا في أجل لا يتجاوز 
 نتائج أساسية: شتيي عسمية الخقابة السالية بأربعةو ت

 التأشيخة؛مشح  -
 (00)ملحق رقم  الخفس الشيائي؛ -
 (00)ملحق رقم الخفس السؤقت؛  -
 التغاضي. -
 :رقابة السحاسب العسهمي -ثالثا

بعج تحرل الجية الستعاقجة عمى تأشيخة السخاقب السالي تقػم بإرساليا إلى السحاسب العسػمي مغ  
 أجل دفع الشفقات و صخفيا، حيث تتسثل ميام السحاسب العسػمي في:

 التأكج مغ صفة الآمخ بالرخف و استيفائو لكل الذخوط الػاجب تػفخىا ؼيو. -
 التأكج مغ مذخوعية تأشيختي المجان و السخاقب السالي. -
 التأكج مغ مجػ مصابقة الشفقة لمذخوط السعسػل بيا. -

 بعج استكسال السحاسب العسػمي لخقابتو يتػصل إلى نتيجتيغ:
 السػافقة عمى صحة الشفقة؛ -
 .مع تحجيج سبب الخفس لشفقةرفس ا -
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  الخقابة التقشية على الرفقة:-رابعا
تتسثل في الخقابة مغ شخف السرمحة الستعاقجة، حيث تقػم بإنذاء لجشة مخترة متكػنة مغ 

لجراسات، حيث يتسثل خارجيا مغ خلبل التعاقج مع مكتب اميشجسيغ سػاء مغ داخل السرمحة أو مغ 
التقشية مثل زيارات ميجانية فجائية مغ أجل تقييع وضع الأشغال و رفع  عسل المجشة خريرا في الخقابة

 تقخيخ إلى السرمحة السعشية.
أرسمت مجيخية البخمجة و  04/26/0228بعج السخاحل الدابقة تع تغييخ في مػاصفات العسمية وليحا بتاريخ 

 و الحؼ يذسل التغييخات التالية: ،(00) ملحق رقم متابعة السيدانية مقخر تغييخ السػاصفات 
تجفئة + مجفئة مخكدية + ورشة العتاد + غخفة حخاسة +  +جشاح بيجاغػجي + الإدارة + مجرج -

 ؛التييئة الخارجية + مختمف الذبكات
 مجفئة مخكدية؛ -
 محصة محػلات؛ -
 خدان مياه؛ -
 الججار الخارجي لمثانػية؛ -
 قاعة التخبية البجنية و الخياضية؛ -
 ؛سكغ العامميغ -
 وجبة؛ 322مصعع بـ  -
 شلبء خارجي. -

 )ملحق رقمتمقت مرمحة السخاؾبة السالية لػلاية جيجل مقخر إعادة تقييع  22/22/0228بتاريخ و 
مئتان  -دج 092.694.222حيث أعيج تقييع العسمية مغ رخرة البخنامج الاجسالية بسبمغ قجره (، 00

 و ذلظ لمتكفل بـ: -ديشار جدائخؼ  وتدعػن مميػناً وستسائة وأربعة وتدعػن ألف
مئتان و ثسانية و خسدػن مميػنا و ثسانسائة و  – دج058.863.620,24بسبمغ:  22*صفقة الحرة 

 -ثلبثة و ستػن ألفا و ستسائة و اثشا عذخ ديشار جدائخؼ 
ثلبثة ملبييغ و تدعسائة و سبعة و عذخون ألف ديشار  –دج 3.907.222بسبمغ:  23*عقج الحرة 

 -جدائخؼ 
و مائة و ثلبثة  ان و سبعسائة و واحج وثلبثػن ألفمميػن –دج 0.732.273,76بسبمغ:  24*عقج الحرة 

 -و سبعػن ديشار جدائخؼ 
ثلبث ملبييغ و ثسانسائة و خسدة ألف و ثسانسائة و  –دج  3.825.869,92بسبمغ:  25*عقج الحرة 

 -تدعة و ستػن ديشار جدائخؼ 
و أربعسائة و ثلبثة و عذخون ألف  تدعة عذخ مميػن  –دج  29.403.977,32بسبمغ:  28*عقج الحرة 

 -و تدعسائة و سبعة و سبعػن ديشار جدائخؼ 
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و مائة و ثلبثػن  ثلبثسائة و أربعة و تدعػن ألف –دج  394.232,38*فاتػرتي الشذخ و الإشيار بسبمغ: 
 -ديشار جدائخؼ 

 يػن وخسدسائة وخسدة وأربعػن ألفمم –دج  2.545.582,42*عقج حرة ) السخاؾبة التقشية ( بسبمغ: 
 -ديشار جدائخؼ  وخسدسائة وثسانػن 
 كسا تحتػؼ عمى:

  :ديشار  ثلبثسائة وعذخة مميػن  -دج  322.222.222رخرة البخنامج الإجسالية لمعسمية ىي
 -جدائخؼ 

 ثسان ملبييغ  -دج  8.395.222لمعسمية ىػ:  ستبقي مغ رخرة البخنامج الإجساليةالخصيج ال
 -ديشار جدائخؼ  وثلبثسائة وخسدة وتدعػن ألف

وستسائة وأربعة وتدعػن  مئتان وتدعػن مميػن  -دج  092.269.422و تع تقديع مبمغ العسمية السقجر  بـ 
 حدب ـيكمة الكمفة إلى: -ديشار جدائخؼ  ألف

  :مميػن وخسدسائة وستة  -دج  2.546.222الجراسات و الستابعة/أو اليشجسة: قجر السبمغ بـ
 -ف ديشار جدائخؼ وأربعػن أل

  :وسبعسائة وثلبثة  انػن مميػن مئتان وثسانية وثس -دج  088.753.222البشاء: قجر السبمغ بـ
 -ديشار جدائخؼ  وخسدػن ألف

  :سبعسائة وخسدة -دج 705.222تكاليف أخخػ: و تتسثل في مراريف الإشيار و قجرت بـ
 .-ديشار جدائخؼ  وعذخون ألف

 –دج 322.625.222مغ  ( 00ملحق رقم  وصل مقخر إعادة تقييع العسمية ) 06/22/0228و بتاريخ
ثلبثسائة وثلبثة  –دج 323.354.222إلى  –ثلبثسائة وواحج مميػن وستسائة وخسدة آلاف ديشار جدائخؼ 

  -ملبييغ وثلبثسائة وأربعة وخسدػن ألف ديشار جدائخؼ 
مميػن و سبعسائة و  –دج  2.749.222حيث أعيج تقييع العسمية مغ رخرة البخنامج الإجسالية بسبمغ قجره 

 لمتكفل بـ: -تدعة وأربعػن ألف ديشار جدائخؼ 
ثلبثة ملبييغ و واحج وتدعػن ألف و  –دج  3.292.262,79تفاؾية حرة ) السخاؾبة التقشية ( بسبمغ: ا*

 -مائة وستػن ديشار جدائخؼ 
مئتان و اثشان ألفا و ثسانية و سبعػن ديشار  -دج 020.278,40*فػاتيخ فػاتيخ الشذخ و الإشيار بسبمغ: 

 –جدائخؼ 
 و تع تقديع السبمغ كسا يمي:

  :ثلبثة عذخة مميػن و ستسائة و ثلبثة و  –دج  23.673.222الجراسات و الستابعة/أو اليشجسة
 -سبعػن ألف ديشار جدائخؼ 
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  :مئتان و ثسانية و ثسانػن مميػن و سبعسائة و ثلبثة و خسدػن  –دج  088.753.222البشاء
 –ألف ديشار جدائخؼ 

  :تدعسائة و ثسانية و عذخون ألف ديشار جدائخؼ  –دج  908.222مراريف الإشيار- 
 كسا تتػفخ عمى:

 -ديشار جدائخؼ  ثلبثسائة وعذخة مميػن  -دج 322.222.222امج الإجسالية لمعسمية ىي: خ ب*رخرة ال
ستة ملبييغ و ستسائة  –دج  6.646.222*الخصيج الستبقي مغ رخرة البخنامج الإجسالية لمعسمية ىػ: 

 -وستة و أربعػن ألفا
 

دج 322.226.222مغ  ( 00رقم )ملحق تع إعادة تقييع لمعسمية بسقخر إعادة تقييع  28/26/0202وبتاريخ 
أربعسائة و  –دج  425.452.222إلى  -ثلبثسائة وواحج مميػن وستسائة وخسدة آلاف ديشار جدائخؼ  -

 خسدة ملبييغ و أربعسائة وواحج و خسدػن ألف ديشار جدائخؼ،
خسدة و تدعػن مميػن و ثلبثسائة و خسدة و أربعػن  –دج 95.345.222حيث أعيج تقييع العسمية بسبمغ 

 لمتكفل بـ -ألف ديشار جدائخؼ 
واحج  –دج  52.523.243,26) قاعة التخبية البجنية و الخياضية ( بسبمغ  26*صفقة الحرة رقع 

 -وخسدػن مميػن و خسدسائة و ثلبث عذخة آلاف و مائة و ثلبثة و أربعػن ديشار جدائخؼ 
) الجشاح البيجاغػجي+ الإدارة+ السجرج + غخفة التدخيغ + مخدن و ورشة  22لمحرة  23*السمحق 

ثلبثة و  –دج  43.832.248,24العتاد + غخفة الحخاس + التييئة الخارجية + مختمف الذبكات ( بسبمغ 
 أربعػن مميػنا و ثسانسائة وواحج وثلبثػن ألفا و مائة وثسانية و أربعػن ديشار جدائخؼ.

 مغ كسا يمي:و تع تقديع السب
  :اثشا عذخ مميػن و ثلبثسائة وتدعة عذخ  –دج  20.329.222الجراسات و الستابعة/ أو اليشجسة

 -ألف ديشار جدائخؼ 
  :ثلبثسائة و اثشان و تدعػن مميػن و ثسانية و ستػن ألف ديشار  –دج  390.268.222البشاء

 –جدائخؼ 
  :تدعسائة و ثسانية و عذخون ألف ديشار جدائخؼ  –دج 908.222مراريف الإشيار- 
  :مائة و ستة آلاف ديشار جدائخؼ  –دج 226.222الجدائخية لمسياه-  

 كسا تتػفخ أيزا عمى:
  ( ىػ :  0202مبمغ إعادة التقييع الإجسالي )مائة و اثشان و ثلبثػن مميػن  –دج  230.222.222

 –ديشار جدائخؼ 
  ( ىػ:  0202الخصيج الستبقي مغ مبمغ إعادة التقييع الإجسالي )ستة  –دج  36.549.222

 –وثلبثػن مميػن و خسدسائة و تدعة و أربعػن ألف ديشار جدائخؼ 



انمبنُخ نذي ولاَخ جُجم انفصم انثبنث                                          دساصخ حبنخ انمشاقجخ  
 

 
92 

 اثشاء دراستشا لمعسمية لع يتع اختتاميا بعج و ليحا لا يػجج مقخر اختتام خاص بيا،
 .00السلحق رقم ػ مػضح  في فأخجنا مثال لسقخر اختتام لعسمية أخخػ و ى
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  خلاصة الفرل:
بعج دراستشا التصبيؿية في مرمحة السخاؾبة السالية لػلاية جيجل، والتي مغ خلبليا تػصمشا إلى دور 

 الشفقات التي تتع عمى مدتػػ الػلاية.   والستسثمة أساسا في كيؽية مخاؾبةوميام السخاقب السالي 
عسػمية، السخاؾبة السالية ىي عبارة عغ رقابة قبمية عمى الالتدام بالشفقات الوقج تبيغ لشا أن مرمحة  

، بحيث  و الػثائق الثبػتية السقجمة ليع مغ شخف الآمخيغ بالرخفلتدام حيث تقػم بفحز بصاقات الا
لتي أيام، ويسكغ تسجيجىا في الحالات ا 22التي يقػم بيا السخاقب السالي بـ تحجد عسمية التجقيق والفحز 

تتصمب تجقيق وتحقيق عسيق، وفي الأخيخ يعخض السخاقب السالي الشتائج الستػصل إلييا والستسثمة في 
رفس أو مشح التأشيخة، والخفس يكػن إما مؤقت أو نيائي، يسكغ أن يتغاضى الآمخ بالرخف في حالة 

 الخفس الشيائي وذلظ حدب الحالة التي يكػن فييا الخفس الشيائي.  
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 ة:خاتس

ية حػل الخقابة السالية عمى ميدانإعصاء حػصمة شاممة  حاولشاالسػضػع مغ خلبل دراستشا ليحا 
وقج كانت  الجولة  و أىسية السخاقب السالي و دوره الخئيدي في  تدييخ و تخشيج الشفقات العسػمية ،

، ليحه الشفقات مرمحة السخاؾبة السالية لػلاية جيجل حالة لجراسة و متابعة أعسال الجولة وكيؽية استغلبليا
حيث يقػم عسميا عمى قػانيغ و مخاسيع تحكسيا لمترجؼ لكافة التجاوزات التي تسذ السال العام، و يعتبخ 

إجخاءات الخقابة الفعالة لتحقيق الأىجاف السخجع الخئيدي الحؼ يحجد مجال عسل و  424-90السخسػم 
 السدصخة و السخجػة.

، حيث و مغ خلبل مػضػعشا تصخقشا لفيع كيؽية تشفيح نفقات التدييخ والتجييد والخقابة عمييسا 
تشفيح الشفقات إلى الخقابة وليحا وجب عمى الجولة إقامة أجيدة رقابية يجب إخزاع كل مخحمة مغ مخاحل 

حجدت الجدائخ  قجثل ليحه الشفقات، و الآليات والأنطسة الحجيثة لزسان الاستغلبل الأممتصػرة تتأقمع مع 
أىسيا رقابة السخاقب السالي ولجشة الرفقات العسػمية و ىحا لزسان كفاءة أكبخ مغ  أجيدة رقابية متعجدة

 أجل تخشيج الشفقات و تجشب أؼ تلبعب أو اختلبس للؤمػال العامة.

 إلييا: الشتائج الستهصل

 تػصمشا إلى الشتائج التالية: مغ خلبل ىحه الجراسة

 نتائج الجانب الشطخي: -اولا

السالية عبارة عغ مجسػعة مغ الإجخاءات والأساليب والػسائل التي تقػم بيا ىيئة تعتبخ الخقابة  -
مدتقمة، ميستيا مخاؾبة تشفيح العسميات، والتأكج مغ أنيا نفحت وفقا لمسيدانية، وفي حجود القػانيغ 

 .يسابوالتشطيسات السعسػل 
تقػم عمييا عسمية الخقابة حيث  والػسائل التيتعج القػانيغ و المػائح و التعميسات مغ أىع الأدوات  -

 .يتعيغ الالتدام بيا ويعتبخ الخخوج عمييا مخالفة مالية تدتجػب السداءلة
 لمخقابة السالية دور فعال في تخشيج الشفقات العسػمية. -
تيجف الخقابة السالية إلى التحقق مغ أن الإنفاق قج تع وفقا لسا ىػ مقخر لو شبقا لمخصط  -

 قج حرمت وفقا لسا ىػ مقخر و أنيا استخجمت أفزل استخجام.السػضػعة و أن السػارد 



 

 
96 

انات، مخحمة الفحز تتع الخقابة السالية عمى عجة مخاحل و ىي: مخحمة الإعجاد، مخحمة البي -
 يخ السالية.ومخحمة التقار 

تقجيخات رسسية لمسػارد التي تخصط الجولة لإنفاقيا خلبل فتخة زمشية السيدانية ىي عبارة عغ  -
، كسا ليا نطخة تػقعية مدتقبمية لسا ستشفقو أو ما ستتحرل عميو مغ اعتسادات معيشة محجدة

 خلبل الدشة.
حدب التذخيع الجدائخؼ فإن السيدانية العامة لمجولة تخزع لخقابة مالية وإدارية ورقابة مجمذ  -

 السحاسبة ورقابة بخلسانية.
تعخف بالجورة السدتجيشة ، و التي تدبق ع العسميات السالية لسجسػعة مغ الإجخاءات و التي زتخ -

 .و تعاصخ كل عسمية مالية سػاء كانت مترمة بالإيخاد أو الإنفاق
 تخزع عسمية تشفيح الإيخادات الى عجة شخوط قانػنية وتشطيسية وضعيا السذخع الجدائخؼ، وتسخ -

الشدبة لمشفقات ، أما بالتحريل الأمخ بالتحريل، مخاحل: الاثبات، الترؽية، أربعةبعسمية ال ىحه
 فتسخ بالسخاحل التالية: الالتدام، الترؽية، الأمخ بالجفع، الجفع.

يتػلاىا الآمخ بالرخف و مخحمة محاسبية يقػم يتع تشفيح الشفقات العسػمية بسخحمتيغ مخحمة إدارية  -
 .بيا السحاسب العسػمي

الخقابة السالية القبمية أكبخ جدء مغ العسمية الخقابية لأنيا تكتذف الأخصاء و الانحخافات و  تعتبخ -
 تقػم بترحيحيا و بالتالي تديل عسمية الخقابة لمييئات الأخخػ.

يعسل السخاقب السالي تحت وصاية وزارة السالية ويخزع لقانػن أساسي خاص بو، يعيغ مغ  -
 قخر وزارؼ.شخف الػزيخ السكمف بالسالية بس

بة السالية، كسا يقػم بإعجاد تقييع سشػؼ حػل يقػم السخاقب السالي بتشطيع وإدارة مرمحة السخاؾ -
 نذاط السرمحة.

يقػم السخاقب السالي بسشح تأشيختو عمى الشفقات التي يتمقاىا وذلظ بعج فحريا ومخاجعتيا، كسا  -
 ر مغ الػزيخ السكمف بالسيدانية. يقػم بتحجيج ميام السخاقب السالي السداعج وذلظ بسػجب قخا

تتسثل الخقابة السالية البعجية في رقابة مجمذ السحاسبة ورقابة السفتذية العامة لمسالية والخقابة  -
 البخلسانية، والتي تتع بعج مشح تأشيخة السخاقب السالي.

 نتائج الجانب التصبيقي: -ثانيا

 مغ خلبل الجراسة التصبيؿية تػصمشا إلى مجسػعة مغ الشتائج وىي:
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تعتبخ مرمحة السخاؾبة السالية لػلاية جيجل جياز رقابي تابع لمسجيخية الجيػية لمسيدانية بػلاية  -
 .سصيف

 تقػم مرمحة السخاؾبة بسخاؾبة ميدانية التدييخ وميدانية التجييد الخاصة بالسجيخيات التابعة ليا.  -
مغ أجػر السدتخجميغ و  التي تخز تدييخ مرالح الجولة كل الشفقاتيدانية التدييخ تذسل م -

 السػارد البذخية. 
ستثسارؼ، أؼ كل ما يتعمق بإنجاز السذاريع، تذسل ميدانية التجييد كل الشفقات التي ليا شابع ا -

 لمقصاعات الاقترادية.  أؼ برفة عامة يتع تخريز ميدانية التجييد
 لتدييخ إلى أربعة أبػاب حيث كل باب يقدع إلى أقدام ومػاد أما ميدانية التجييدترشف ميدانية ا -

  .فتكػن مجرجة في بخامج وعسميات
 لمسخاقب السالي دور أساسي لا يسكغ الاستغشاء عشو في عسمية الخقابة السالية.  -
لا تشفح أؼ نفقة ما لع يؤشخ عمى بصاقة الالتدام مغ شخف السخاقب السالي، وتسشح التأشيخة في  -

  .يػم 02أيام مغ تاريخ إيجاع ممف الشفقة وفي حالة ممفات معقجة  22آجال 
في ميدانية التجييد يتع مخاؾبة السذخوع مغ شخف السخاقب السالي و المجشة الػلائية، لجشة  -

 الرفقات العسػمية و رقابة السحاسب العسػمي و ذلظ مغ بجاية تدجيل العسمية إلى اختتاميا. 
انت لا تدتػفي السحاسب العسػمي محسي بالقانػن و ليحا يحق لو رفس دفع الشفقة في حالة ما ك -

 ذخوط القانػنية.ال
يقػم السحاسب العسػمي قبل رفس أو قبػل دفع الشفقة بالتحقق مغ أن السخاقب السالي قام بسشح  -

 تأشيختو لأن تأشيخة السخاقب السالي ليا أىسية باغة في عسمية صخف الشفقات. 
 

 اختبار صحة الفخضيات: 
وبعج الخقابة السالية ىي عسمية تتع قبل '' والتي تشز عمى أن الفخضية الأولىتع تأكيج صحة  -

وحسايتو مغ  تتع مغ أجل مخاؾبة السال العام وبعجية لأنيا رقابة قبميةو ىحا  ''انفاق السال العام
 الزياع والاختلبس. 

'' تداىع الخقابة السالية في ضسان سلبمة و التي تشز عمى: الفخضية الثانية تع تأكيج صحة  -
حيث أن اليجف  '' نحخافات وترحيحياعغ شخيق الكذف عغ الاوصحة العسميات السالية 

 نحخافات قبل صخف السال العام.الخئيدي مغ الخقابة السالية ىػ كذف الأخصاء و الا
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'' ان تعجد جيات الخقابة السالية وتشػع أساليبيا تع تأكيج صحة الفخضية الثالثة و التي تشز عمى:  -
حتخام القػانيغ و الأنطسة خلبل ايداىع في تحقيق الخقابة السدتسخة عمى الأمػال العسػمية وضسان 

  . حيث تسخ عسمية الخقابة السالية عبخ عجة جيات رقابية قبل صخف الشفقة تشفيح العسميات السالية''
تعتبخ الخقابة السالية عبارة عغ مجسػعة مغ عة و التي تشز عمى: '' تع تأكيج صحة الفخضية الخاب -

''  مدتقمة، ميستيا مخاؾبة تشفيح العسميات اتالإجخاءات والأساليب والػسائل التي تقػم بيا ىيئ
حيث تتسثل الييئات السكمفة بالخقابة السالية في: رقابة السخاقب السالي، رقابة لجشة الرفقات 

 السحاسب العسػمي و الخقابة البخلسانية.العسػمية، رقابة 
 التهصيات: 

مغ خلبل الشتائج السدتخمرة مغ دراستشا تػصمشا إلى أنو يجب عميشا إعصاء بعس التػصيات مغ 
 أجل تحديغ السجال الخقابي في بلبدنا وىي: 

اختيار القائسيغ بعسمية الخقابة وفق شخوط الكفاءة والأمانة وىحا مغ أجل تفادؼ الأخصاء  يجب -
 السختكبة في تجقيق السمفات. 

الزخورية لسداولة مياميا ائل البذخية والسادية سالػ  يجب أن تتػفخ مثل ىحه الييئات الخقابية عمى -
 . غ وجودعمى أح

يثة لتدييل العسل الخقابي ولكغ لا يتع الاستغشاء عغ إدخال الخقسشة ومختمف التكشػلػجيات الحج -
 التدجيل في الػثائق مغ أجل ضسانيا. 

 . عجم التجخل في أعسال أؼ مغ أجيدة الخقابة السالية مغ قبل الدمصات العميا وبأؼ صفة كانت -
 مغ أجل رقابة فعالة.  الفجائية الغيخ السحجدة السكان والدمغ تفتيرالؿيام بعسميات ال -
العسل عمى تحديغ مدتػػ السخاقبيغ وذلظ بإقامة دورات تجريبية وتكػيشية في الخارج، وعقج  -

 ممتؿيات وششية ودولية برفة دورية لجراسة السدتججات الخاصة بقػانيغ السالية. 
 آفاق الجراسة:

 مجسػعةوكحا تقجيع  حكػرة،سلاالشتائج  ػضػع عمى ىحا الشحػ والتػصل إلىلسبعج تشاولشا ليحا ا 
وبػية  عشية،سال مغ قبل الدمصات الاعتبار بعيغت التػصيا أن تأخح ىحه خيخالأ مغ التػصيات، نأمل في

 فتح باب الجراسة مغ ججيج نقتخح بعس السػاضيع التي نخاىا ججيخة بالبحث في مشاسبات لاحقة كسا يمي:
 يدانية الجساعات الإقميسية.آليات الخقابة السالية عمى السؤسدات العسػمية وآثارىا عمى تشفيح م -
 دور الخقابة السالية عمى الشفقات العامة في الإسلبم. -
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 ما مجػ مداىسة الأجيدة الخقابية في تخشيج الشفقات في ضل القيػد السفخوضة عمييا. -
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 قائسة السخاجع

 الكتب:  -أولا

  ،  الإسكشجرية، مرخ، مصبعة الإشعاع الخقابة السالية في الإسلامالكفخاوؼ عػف محسػد ،
 .1997الفشية،  

  ، مصبعة الانترار، الإسكشجرية، الخقابة السالية بين الشطخية و التصبيقالكفخاوؼ عػف محسػد ،
1998. 

  ، 2004، جامعة الإسكشجرية، 2طالخقابة السالية الشطخية و التصبيق، الكفخاوؼ عػف محسػد. 
  ،عسان، دار السديخة لمشذخ العامة والشطام السالي في الإسلامالسالية الػادؼ محسػد حديغ ،

 .2000والتػزيع، 
  ،2003، الجار الجامعية، الإسكشجرية ، مبادئ السالية العامةدراز حامج عبج السجيج وآخخون. 
 ، السفتذية العامة للسالية كأداة لكياس أداء عسل  صالح يدسيشة صفاء ، مججوبي شيخزاد

 ، البيس.07السجمة الجدائخية للبقتراد و الادارة، العجد  الاقترادية، السؤسدة العسهمية
 ،دار 1ط الكيادة و الخقابة و الإترال الإداري، عياصخة معغ محسػد، بشي أحسج مخوان محمد ،

 .2008الحامج لمشذخ و التػزيع، عسان ، الأردن، 
  يع ، قصب محمد ، 1994، الييئة السرخية لمكتاب، مرخ، السهازنة العامة )الجدء الأول(ابخاـ

 .102-101ص،ص: 
  دار الفجخ لمشذخ و التػزيع، مشيجية السيدانية العامة للجولة في الجدائخجسال، لعسارة ،

 . 2004الجدائخ،
  ،2003، ديػان السصبػعات الجامعية، الجدائخ، اقتراديات السالية العامةمحخزؼ محمد عباس . 
  الجامعية، الجدائخ بغ عكشػن،  السصبػعات ديػان ،العامة السالية اقترادياتعباس ، محمد محخزؼ

 .2010 ،4 شبعة 
  الخقابة السالية على تشفيح السهازنة العامة في القانهن العخاقيسيخوان عجنان ميدر الدىاوؼ ، ،

 .م2008مشذػرات الجائخة الإعلبمية في مجالات  الشػاب، بغجاد، 
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 السحكخات: -ثانيا 
  محكخة لشيل شيادة الساستخ في مجلذ السحاسبة في التذخيع الجدائخي ،  اليادؼ مشرػرؼ ،

 .2014الحقػق، تخرز قانػن ادارؼ، جامعة محمد خيزخ، بدكخة، 
 محكخة لشيل الخقابة على الأمهال العسهمية كأداة لتحدين التدييخ الحكهمي ، بجاوؼ عبج المصيف ،

 .2017شيادة الساستخ حقػق، تخرز إدارة ومالية، جامعة زيان عاشػر، الجمفة، 
  ، محكخة لشيل شيادة مداىسة الخقابة السالية في تشفيح عسليات ميدانية التجييدبمجبل رشيجة ،

الساستخ في العمػم السالية و السحاسبية، تخرز محاسبة، جامعة محمد خيجر، بدكخة، 
2018/2019. 

 يع، البعج ، جامعة زيان عاشػر، الخقابي للأمهال من السشطهر الأخلاقي الاسلامي بغ داود ابخاـ
 .2001الجمفة،

  ، الخقابة على تشفيح ميدانية الجساعات السحلية و أثخىا في تخشيج بغ عياش فتيحة ، بػثمج نادية
دراسات محاسبية و جباية ، محكخة لشيل شيادة الساستخ في العمػم التجارية، تخرز الشفقات

 معسقة، جامعة محمد الرجيق بغ يحيى، جيجل.
 محكخة نياية الجراسة، تخرز السيدانية، عسليات السيدانية و عسليات الخديشة، ،  بػلخواح محمد

 .2005/2006، 39السجرسة الػششية للئدارة، مجيخية التجريبات السيجانية، الجفعة 
 ،جامعة آليات الخقابة الجاخلية للرفقات العسهمية و تفهيزات السخفق العام،  خميفي عبج الكخيع

 أمحمد بػقخة، بػمخداس.
  ، رقابة السفتذية العامة للسالية على السؤسدات العسهمية ذات الصابع الإداري سمػقي ىذام 

العميا ،محكخة التخخج لشيل شيادة السجرسة الػششية للئدارة، تخرز اقتراد و مالية، السجرسة 
 .2005/2006للئدارة، مجيخية التخبرات ، دفعة 

  ، آفاق اصلاح نطام السحاسبة العسهمية الجدائخي الخاص بتشفيح العسليات السالية شلبل زىيخ
اشخوحة دكتػراه في العمػم الإقترادية و عمػم التدييخ، تخرز تدييخ السشطسات، ، للجولة

 جامعة أمحمد بػقخة، بػمخداس.
  أىسية الإستفادة من الآليات الحجيثة و السشطهر الإسلامي في الخقابة على ، شػيخي سامية

، محكخة مقجمة لشيل شيادة الساجدتيخ في عمػم التدييخ، تخرز تدييخ السالية  السال العام
 .2010/2011العامة، جامعة أبػ بكخ بمقايج، تمسدان، 
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  ،محكخة لشيل شيادة ماستخ في العمػم آليات الخقابة على الرفقات العسهميةعباسة محمد ،
التجارية، تخرز مالية و تجارة دولية، جامعة عبج الحسيج بغ باديذ، مدتغانع، 

2017/2018.. 
  ، محكخة لشيل شيادة الساستخ في دور الخقابة السالية في تخشيج الشفقات العسهميةعدالجيغ بذخػ ،

 .2018/2019حسيج بغ باديذ ، مدتغانع، العمػم الدياسية، تخرز إدارة محمية، جامعة عبج ال
  ،  محكخة لشيل دورالخقابة السالية في تدييخ الشفقات العسهميةعكاش أعسخ ، دريجر صالح ،

شيادة الساستخ في عمػم التدييخ، تخرز إدارة مالية، جامعة أكمي محشج أولحاج، البػيخة، 
2017/2018. 

 ،رسالة ماجدتيخ، فخع دولة  الهششية في الجدائخ،رقابة الرفقات العسهمية  فخقان فاشسة الدىخاء
 و مؤسدات، كمية الحقػق، جامعة الجدائخ.

  ، محكخة لشيل شيادة ماستخ  اجخاءات الخقابة السالية على السؤسدات العسهمية،قصػش فارس
أكاديسي في العمػم السالية و السحاسبية، تخرز محاسبة، جامعة العخبي بغ مييجؼ، ام 

 .2018/2019البػاقي، 
  محكخة لشيل آليات رقابة لجان الرفقات العسهمية في الجدائخ،  نديسة زروقي ايسان ،  كانػن ،

شيادة الساستخ في العمػم التجارية، تخرز مالية دولية، جامعة أمحمد بػقخة، 
 .2016/2017بػمخداس،

  السالية للجولةالسحاسب العسهمي في تشفيح العسليات  دورسيف الله ، بذيخؼ بػمجيغ ، مذتة ،
محكخة لشيل شيادة ماستخ أكاديسي في عمػم التدييخ، تخرز تدييخ عسػمي، جامعة محمد 

 .2017/2018بػضياف، السديمة، 
 

 القهانين و السخاسيم -ثالثا 

  الستعمق بالسحاسبة العسػمية.1990غذت  15، السؤرخ في 21-90القانهن رقم ، 
  الستعمق بتشطيع الرفقات 2010اكتػبخ  07، السؤرخ في 236 -10السخسهم الخئاسي رقم ،

 العسػمية.
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  الستعمق بتشطيع الرفقات 2015سبتسبخ  16السؤرخ في  ،247-15السخسهم رئاسي رقم ،
 العسػمية و تفػيزات السخفق العام.

  الستعمق بالخقابة الدابقة لمشفقات 1992نػفسبخ  14السؤرخ في ، 414-92السخسهم التشفيحي ،
 التي يمتدم بيا.

  يحجد آجال دفع الشفقات وتحريل 1993ؼيفخؼ  06السؤرخ في  ،46-93السخسهم التشفيحي رقم ،
 الأوامخ بالايخادات و البيانات التشفيحية و إجخاءات قبػل الؿيع السشعجمة.

  يحجيج صلبحيات السفتذية 2008سبتسبخ  6، السؤرخ في 272-08السخسهم التشفيحي رقم ،
 العامة.

  الستعمق بالخقابة الدابقة 2009نػفسبخ  16، السؤرخ في 374-09السخسهم التشفيحي رقم ،
 لمشفقات التي يمتدم بيا.

  السعجل و الستسع الستعمق 2011سبتسبخ  19، السؤرخ في  331-11السخسهم تشفيحي رقم ،
 .52بتعييغ السحاسبيغ العسػمييغ و اعتسادىع ، الجخيجة الخسسية رقع 

  يتعمق بسرالح السخاؾبة السالية.2011نػفسبخ  21السؤرخ في  381-11السخسهم التشفيحي ، 
 

 السقابلات -رابعا 

 ( بالسخاؾبة السالية لػلاية جيجل، يػم : 1مقابمة مع السخاقب السالي السداعج )17/05/2021. 
  مقابمة مع رئيذ مكتب الرفقات العسػمية وعسميات التجييد بالسخاؾبة السالية لػلاية جيجل، يػم

30/05/2021. 
  ،مقابمة مع رئيذ مكتب محاسبة الإلتدامات والتحريل والتمخيز بالسخاؾبة السالية لػلاية جيجل

 .31/05/2021يػم 
 

 الهثائق و التقاريخ –خامدا 

  السخاؾبة السالية لػلاية جيجلالػثائق الجاخمية لسرمحة 
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  ميدانية مقجمة مغ شخف رئيذ مكتب محاسبة الالتدامات و التحميل و التمخيز لسرمحة السخاؾبة
 .01/06/2021السالية لػلاية جيجل، يػم 

 السهاقع الإلكتخونية -سادسا 

 متاح عمى السػقع الإلكتخوني : ، أساليب تشفيح الخقابة السالية،30/10/2016نػر، العقار 
www.almerja.com. 

  كمية الحقػق والعمػم الدياسية، قدع الحقػق، جامعة ، السيدانية العامة للجولة، بغ اعخاب محمد
 . setif.dz-www.cte.univ  عمى السػقع الالكتخوني ، متاح 2013سصيف، 

  ،الإلكتخوني:متاح عمى السػقع السيدانية، عباس www.startimes.com  
  ،عمى السػقع الالكتخوني متاح  مالية الرفقات العسهمية،مجرسة مجيشة

www.medinasarl.com . 
 السجلات -سابعا 

  مجمة الإجتياد لمخاسات القانػنية و ، دور السحاسب العسهمي في مخاقبة السيدانيةخالج سكػتي ،
 .2020، الجدائخ،  03الاقترادية، العجد 

  السفتذية العامة للسالية كأداة لكياس أداء عسل  يدسيشة صفاء ، شيخزاد مججوبي ،صالح
 ، البيس.07السجمة الجدائخية للبقتراد و الادارة، العجد  السؤسدة العسهمية الاقترادية،

 السجاخلات –ثامشا 

  ،جامعة العسهمية في ضهء القانهن الججيجالخقابة على الرفقات الجكتػر خزخؼ حسدة ،
السديمة

http://www.almerja.com/
http://www.cte.univ-setif.dz/
http://www.startimes.com/
http://www.medinasarl.com/
http://www.medinasarl.com/


 

 

 

  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



 

 

 

  



 

 

 

  



 

 

 

  



 

 

 

  



 

 

 

  



 

 

 



 

  



 

 

  



 

  



 

 



 

 

 



 

 



 

 



 

  



 

 



 

 

 

  



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

  



 

  



 

 

   



 

 

 



 

  



 

 

 

  



 

 

 



 

 

 



 

 

 



 

 

 



 

 

 



 

 

 



 

 

 



 

 

 



 

 

 



 

 

 



 

 

 



 

 

 



 

 

 



 

 



 

 

 

   



 

 

 

  



 

 

 

 

 



 

 

 

 



 

 

 



 

 



 

 

 ملخز:

السخاؾبة السالية دورا أساسيا في ضسان الػقاية مغ الأخصاء و الانحخافات و ترحيح الأداء،  تمعب
كسا تداعج عمى محاربة أؼ انحخاف و أؼ سمػك يسكغ أن يسذ السرمحة العامة، و لزسان حدغ تدييخ 

 الأمػال العسػمية عمى أحدغ وجو لابج مغ وجػد جياز رقابي فعال.

إلى معخفة إجخاءات الخقابة السالية و تأثيخىا عمى تشفيح العسميات السالية، ليحا ىجفت ىحه الجراسة 
حيث تصخقشا في الجانب الشطخؼ إلى تعخيف الخقابة السالية و أىجافيا و أنػاعيا ومخاحل و أساليب تشفيحىا، 

قبمية و البعجية و كسا تعخفشا عمى الييئات السكمفة بعسمية الخقابة السالية و التي تتزسغ الخقابة السالية ال
رقابة السحاسب العسػمي، وختاما بػية تجديج ذلظ عمى أرض الػاقع قسشا بجراسة ميجانية حػل مرمحة 
السخاؾبة السالية لجػ ولاية جيجل، حيث ركدنا عمى رقابة السخاقب السالي كخقابة سابقة وإبخاز دوره في 

 تخشيج نفقات ميدانية الػلاية.

سة إلى مجسػعة مغ الشتائج أىسيا تعجد جيات الخقابة السالية و تشػع وقج تػصمشا في ىحه الجرا
أساليبيا، فيي تداىع في تخشيج الشفقات العسػمية، وبالخغع مغ تعجد التقديسات الخقابية إلا أنيا تكسل 

تعتبخ الخقابة السالية  بعزيا البعس مغ أجل تحقيق رقابة دائسة ومدتسخة عمى الأمػال العسػمية كسا
  ة ميسة تداىع في حفع وضسان السال العام.وسيم

السحاسب  الخقابة السالية، الخقابة القبمية، الخقابة البعجية، السخاقب السالي، الكلسات السفتاحية:
 العسػمي، ميدانية التدييخ، ميدانية التجييد.

  



 

 

: Summary 

Financial control plays a key role in ensuring the prevention of errors and 
deviations and correcting performance. It also helps to combat any deviation 
and any behavior that may affect the public interest, and to ensure the proper 
management of public funds in the best manner, an effective supervisory body 
is required. 

That is why this study aimed to know the procedures of financial control 
and their impact on the implementation of financial operations, where we 
touched on the theoretical side to the definition of financial control and its 
objectives, types, stages and methods of implementation, as we got to know 
the staff in charge of the financial control process, which includes financial 
control before and after And the control of the public accountant, and in 
conclusion, in order to reflect this on the ground, we conducted a field study on 
the interest of the financial control in the state of Jijel, where we focused on 
the control of the financial controller as a previous control and highlighting its 
role in rationalizing the state budget expenditures. 

In this study, we have reached a set of results, the most important of 
which is the multiplicity of financial supervisory bodies and the diversity of their 
methods, as they contribute to the rationalization of public expenditures, and 
despite the multiplicity of supervisory divisions, they complement each other in 
order to achieve permanent and continuous control over public funds, and 
financial control is an important means Contribute to the preservation and 
guarantee of public money. 
Keywords: financial control, prior control, post control, financial controller, 
public accountant, management budget, equipment budget. 


