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  :قال االله تعالى

  ''العلم درجات ایرفع االله الذین آمنوا والذین أوتو ''

 من لم یشكر الناس لم یشكر االله ومن أسدى إلیكم ''  قال رسول االله  -

  ''معروفا فكافئوه فإن لم تستطیعوا فادعوا له

 ولك الحمد اللهم لك الحمد حتى ترضى ولك الحمد إذا رضیت ولك الحمد بعد الرضا 

  .على ما أعطیت و لك الشكر على ما قضیت تباركت ربنا و تعالیت 

 جرت العادة أن یكون وراء كل إعداد بحث أشخاص

  :یساهمون بالنصح والتوجیه ومن باب الجمیل نتقدم بتشكراتنا الخالصة 

 رشاداته الوجیهة الأستاذ المشرف  :إلى من لم یبخل علینا بنصائحه القیمة وإ
 ''لعریوي عبد الرزاق''                                                 

 إلى كل أساتذة كلیة العلوم الاقتصادیة الذین ساهموا في تكویننا وتأطیرنا. 
 خاصةفي المؤسسة میدان الدراسة و كما نتقدم بالشكر الخالص إلى كل موظ 

  ت صبورةكان التي ''عیبش رزیقة'': ةم السیدوعلى رأسه موظفي مكتب النكلفة                     
 .بخل علینا بالمعلومات القیمةا الكثیر ولم تمن وقته معنا وأمدتنا                               

  لى من ساعدنا من قریب أو من بعید على إنجاز  وإ
 .العالمینهذا العمل وآخر دعوانا أن الحمد الله رب                                   
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  مقدمة 



 مقدمة 
 

 أ 
 

بما فیها المؤسسات  ،ثر على كافة مناحي الحیاة المختلفةأ تطورا كبیرا والذي شهدت العقود الأخیرة
الأمر الذي  ،المحاسبي وخصوصا محاسبة التكالیفبمختلف أنواعها، حیث أدى هذا إلى تطور الفكر 

تكون قادرة على مواكبة المستجدات لمحاسبة التكالیف  میة المتزایدة لتبني أنظمة حدیثةبرز من خلاله الأه
حیث تؤدي هذه النظم دورا مهما وبارزا في خدمة الإدارة وتزویدها بالبیانات  في بیئة الأعمال الحدیثة،

لذا تكتسي طرق محاسبة  ،اتخاذ القرارات اللازمةوالتقاریر المهمة اللازمة لأغراض التخطیط والرقابة و 
التكالیف أهمیة باللغة للتحكم في التكالیف وتحسین فعالة التسییر وتنبع أهمیتها في التحدید الدقیق 

ها بغرض التحكم فیه بشكل أفضل، وقد تعددت الطرق المستخدمة في سلوك للتكالیف ودراسة هیكلتها أو
التقلیدیة التي ظهرت في ظل بیئة اقتصادیة تتسم بعدم التعقید وبساطة  فنجد الطرق ،محاسبة التكالیف

ومع زیادة حجم المشروعات وتعقد هیا كلها التنظیمیة  ،التام عن مظاهر المنافسة الحادة التشغیل والبعد
بة وظهور التطور التكنولوجي السریع وازدیاد حدة المنافسة بین المؤسسات لم تستطع الطرق التقلیدیة مواك

جل تدارك نقائص أفظهرت الطرق الحدیثة من  دارةلبیة الاحتیاجات المتعددة للإهذه التطورات الحاصلة وت
  .الطرق التقلیدیة لان المؤسسة آنذاك لم تعد نفسها المؤسسة حالیا

طرق كلیة لحساب التكلفة وطرق جزئیة ومن بین الطرق  محاسبة التكالیف نجد ق من بین طر 
الأقسام المتجانسة وطریقة التكالیف على أساس الأنشطة اللتان یتم تطبیقهما خاصة في  طریقةالكلیة نجد 

أنهما من أنسب  ، حیث رأیناوالتكلفة المعیاریة المستهدفة ونجد أیضا طریقة التكلفةالمؤسسات الصناعیة 
ذه الأخیرة وذلك لأن ه الإستشفائیة عمومیةالمؤسسة الطرق حساب التكالیف التي یمكن استخدامها في 

  . هتان الطریقتان الأنسب لتحلیل تكالیف المیزانیة العمومیةو  )میزانیة الدولة(العمومیة  تستخدم المیزانیة 

   :إشكالیة الدراسة*

سبق ذكره تتضح لنا معالم إشكالیة هذا البحث والتي یمكن صیاغتها على نحو  على ضوء ما
  :التالي

المستهدفة والتكلفة المعیاریة في تحلیل التكلفة في هو دور تطبیق أسلوبي التكلفة  ما -
  ؟-المیلیة- "بشیر منتوري"المؤسسة العمومیة الاستشفائیة 

  .أسئلة فرعیة إلىوحتى یتسن لنا الإلمام بجوانب الموضوع لابد من تجزئة السؤال الرئیسي 

 ؟المستهدفة ما المقصود بالتكلفة المعیاریة والتكلفة  



 مقدمة 
 

 ب 
 

 ؟لمعیاریة في المؤسسة محل الدراسةأسلوبي التكلفة المستهدفة والتكلفة اهو واقع تطبیق  ما  
  هل یمكن للمؤسسة العمومیة الاستشفائیة تطبیق طریقة التكلفة المعیاریة وطریقة المتكفلة

 جل تحدید تكالیفها والتحكم فیها منة خلال المؤسسة محل الدراسة ؟أالمستهدفة من 
 بشیر "في المؤسسة العمومیة الاستشفائیة " 19كوفید"لمریض اء فشكیف یتم حساب تكلفة الاست

  ؟-المیلیة–" منتوري

  :للإجابة على التساؤلات الفرعیة تطرح الفرضیات التالیة: الفرضیات*

ة في التحكیم التكلفة المستهدفة والتكلفة المعیاریة هما عبارة عن تقنیتین لمساعدة المؤسس: الفرضیة الأولى
  .في تكالیفها

بشیر "یوجد نظام لحساب التكالیف على مستوى المؤسسات العمومیة الاستشفائیة  :الفرضیة الثانیة
 .-المیلیة–" منتوري

  .طبق أسلوبي التكلفة المعیاریة والتكلفة المستهدفةت المؤسسة محل الدراسة لا :الفرضیة الثالثة

جل تحدید التكالیف أیة وطریقة التكلفة المستهدفة من یمكن تطبیق طریقة التكلفة المعیار : الفرضیة الرابعة
  .حكم فیها في المؤسسة محل الدراسةوالت

  :أهمیة الدراسة*

القیام بهذا البحث حیث تبرز أهمیته  نم والعملیة تستدعي الضرورة إلى الإحاطة بالأهمیة العلمیة
  :من خلال

 وى المحلي لدى یعد هذا البحث قلة الدراسات التي تناولت موضوع الدراسة خاصة على المست
  .هذا الموضوع للمزید من الدراسة علمیا في المكتبات ویفتح المجال للباحثین لإخضاع اماإسه

  نتیجة للتكالیف " 19كوفید"ضرورة وجود طریقة مثلى لحساب التكلفة الصحیة المتعلقة بمریض
 .الفیروسالضخمة والاستثنائیة التي تحملها العالم ككل لمواجهة هذا 
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  :أهداف الدراسة*

  :تتمحور أهداف الدراسة في مایلي

 التعرف على مختلف طرق محاسبة التكالیف.  
 التعرف على واقع المؤسسات الجزائریة ومدى توفرها على نظام محاسبة التكالیف.  
  تسلیط الضوء على واقع تطبیق أسلوبي التكلفة المعیاریة والمستهدفة في المؤسسة العمومیة

  .الاستشفائیة محل الدراسة
  التعرف على إذا كان هناك معوقات وصعوبات لتطبیق كل من طریقة التكلفة المعیاریة وطریقة

  .التكلفة المستهدفة

  :أسباب اختیار الموضوع*

  :تتمثل أهم دواعي اختیار موضوع الدراسة في الأسباب التالیة 

  :أسباب موضوعیة*

 طریقة التكلفة المعیاریة وطریقة التكلفة المستهدفة في تحلیل التكالیف الصحیة  ورد محاولة إبراز
   .في المؤسسة العمومیة الاستشفائیة

 إثراء مكتبة الجامعة بمرجع جدید. 

  :أسباب ذاتیة*

  الموضوعهذا كان السبب الأول في اختیار  ةالمحاسبتخصصنا الدراسي في مجال.  
 مواضیع محاسبة التكالیف الرغبة والمیول الشخصي للبحث في.  

  :منهج الدراسة*

من أجل الإجابة على مختلف التساؤلات المطروحة و التي تعكس إشكالیة الدراسة واختبار صحة 
 :الفرضیات و قد تم اعتماد المنهج الوصفي التحلیلي بما یتماشى مع طبیعة الموضوع كما یلي

  المتعلقة بمحاسبة التكالیف و القطاع الصحياستخدمنا المنهج الوصفي لسرد مختلف المفاهیم. 
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  أما المنهج التحلیلي فقد تم اعتماده في الجانب التطبیقي كونه یتناسب مع طبیعة البحث لتحلیل
  .وتقییم واقع محاسبة التكالیف للمؤسسة محل الدراسة

  :إطار الدراسة*

  :تم تحدید إطار الدراسة في العناصر التالیة

 إلى  2021-03-27تتعلق حدود الدراسة الزمنیة بدراستنا لهذا الموضوع من  :الحدود الزمنیة
  .هذه الفترة دراسة نظریة وتطبیقیةوقد شملت  20-06-2021

 المتمثلة في  المؤسسات الخدمیة العمومیة ىإحدتم تطبیق الدراسة على  :الحدود المكانیة
 .19بالأخص مصلحة كوفیدو  -المیلیة–" بشیر منتوري"ستشفائیة لإالمؤسسة العمومیة ا

  :الدراسات السابقة*

یعتبر تقدیم و تحلیل الدراسات السابقة المرتبطة بالموضوع عنصرا مهما في دعم الفهم الإیجابي 
للموضوع، لذا سیتم التطرق في هذا العنصر المرتب زمنیا إلى أهم الدراسات للاستفادة منها في بناء 

  :دراستنا

  محمد أمین بغداد، اعتماد طریقة التكالیف على أساس الأنشطةABC  لقیاس تكلفة الخدمات
العمومیة،رسالة ماستر، قسم العلوم المالیة والمحاسبة، جامعة محمد الصدیق بن یحیى ،جیجل، 

2016. 
تناول هذا الباحث في موضوع دراسته محاولة إثبات إمكانیة تطبیق طریقة التكالیف على أساس 

، وقد توصل الباحث - المیلیة- في المؤسسة العمومیة الإستشفائیة بشیر منتوري  ABCلأنشطةا
إلى أنه یمكن تطبیق نظام محاسبة التكالیف على أساس الأنشطة على معظم أقسام الأنشطة، 
وكذالك تبین له أن سعر الخدمة غیر منطقي وذلك بسبب التحمیل الإضافي للتكالیف غیر 

  . یستفید منها المریض كالتحلیل والأشعة مثلامباشرة التي قد لا
  قصور محمد رضا، محاسبة التكالیف في القطاع الصحي وأهم الطرق المعتمدة في حساب

، قسم العلوم المالیة والمحاسبة، جامعة محمد ABCطریقة التكالیف حسب الأنشطة : التكالیف
 .2020الصدیق بن یحیى، جیجل، 
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تناول هذا الباحث في موضوع دراسته التعرف على طریقة محاسبة التكالیف على أساس الأنشطة 
، - جیجل-ودراسة مدى إمكانیة تطبیق هذه الطریقة في المؤسسة الإستشفائیة  محمد الصدیق بن یحیى

فاعلة كما سعى الباحث إلى توضیح متطلبات هذه الطریقة في المؤسسات الصحیة بهدف تمكین الإدارة ال
من التخفیض والرقابة على التكالیف، حیث توصل هذا الباحث إلى ضرورة تبني الأنظمة الحدیثة في 

  . إدارة التكلفة للتحكم في تكالیف الأنشطة الأكثر أهمیة وخاصة الغیر مباشرة منها والرقابة علیها

  : هیكل الدراسة*

تقسیم  ارتأیناعلى التساؤل الرئیسي  قصد الإحاطة بمختلف جوانب الموضوع والتواصل إلى الإجابة
  .هذه الدراسة إلى ثلاث فصول فصلان نظریین وأخر تطبیقي

: تناول الفصل الأول منه مدخل نظري حول المحاسبة التحلیلیة حیث تم تقسیمه إلى ثلاث مباحث
لتكلفة ، أما المبحث الثاني فتناول مفاهیم اعمومیات حول المحاسبة التحلیلیة تناول المبحث الأول

  .وتصنیفها، أما المبحث الثالث فتناول طرق المحاسبة التحلیلیة

في حین الفصل الثاني فحمل عنوان تحلیل التكالیف في القطاع الصحي وتم تقسیمه إلى ثلاث 
ما المبحث الثاني فتناول محاسبة التكالیف في أ، ث الأول ما أهمیة المؤسسة الصحیةتناول المبح: مباحث

   .والمبحث الثالث فكان بعنوان تحلیل ومراقبة التكالیف الصحیة القطاع الصحي،

  لاستشفائیة بشیر منتوري أما الفصل الثالث من هذه الدراسة خصصناه لدراسة میدانیة بالمؤسسة ا
، أما المبحث الثاني فقد تقدیم المؤسسة محل الدراسة ، فقد تم التطرق في المبحث الأول إلى-المیلیة-

 " بشیر منتوري"أوضحت فیه محاولة تطبیق طریقة التكلفة المستهدفة في المؤسسة العمومیة الاستشفائیة 
لمعیاریة في المؤسسة محاولة تطبیق طریقة التكلفة ا ناالمبحث الثالث فقد تناولفي ، أما -المیلیة-

  .-المیلیة- "بشیر منتوري"ستشفائیة العمومیة الا

  :صعوبات الدراسة*
 المحاسبة التحلیلیة بالمؤسسة  صعوبة الحصول على المعلومات بسبب غیاب وظیفة

  .- المیلیة-" بشیر منتوري"ستشفائیة الإ
  صعوبة الحصول على الملاحق والوثائق الإداریة خصوصا بعدى نشر التعلیمة التي تمنع

  .من إخراج أي وثیقة إداریة خارج المؤسسة



 

 

  الجانب النظري



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  .عمومیات حول المحاسبة التحلیلیة: المبحث الأول

  .مفاهیم التكلفة وتصنیفها: المبحث الثاني

 .طرق المحاسبة التحلیلیة: المبحث الثالث

  :الفصل الأول
  مدخل إلى المحاسبة التحلیلیة 
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  :تمهید

المحاسبة التحلیلیة أحد الفروع الأساسیة لعلم المحاسبة وقد ارتبط هذا الفرع في البدایة تعتبر   
بالمؤسسات الصناعیة نظرا لطبیعة هذه المؤسسات وخصائصها، ولكن من الانفتاح العالمي وزیادة حدة 
المنافسة وسعي إدارة المؤسسات في القطاعات المختلفة إلى تقلیل وضبط التكالیف بهدف الحصول على 
مركز تنافسي قوي، أدى ذلك إلى زیادة الاهتمام بفرع محاسبة التكالیف لما له من دور في تزوید إدارة 

د المؤسسة الاستغلال المؤسسات بالبیانات المختلفة اللازمة لتخطیط ورقابة التكالیف واستغلال موار 
  .الأمثل
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  عمومیات حول المحاسبة التحلیلیة: المبحث الأول

لقد مرت المحاسبة التحلیلیة بعدة مراحل منذ نشأتها، وتحولت الأدوار التي أسندت لها إلى أن   
أصبحت أداة للتسییر، ورغم اختلاف الطرق والأسالیب التي تستعمل لتجسیدها في المیدان، إلا أن ذلك لا 

نما تطویرا تاریخیا متماشیا    .صادیةتنوع النشاطات الاقتو تطور  معیعتبر من النقائص وإ

  ماهیة المحاسبة التحلیلیة: المطلب الأول

  نشأة وتطور المحاسبة التحلیلیة : الفرع الأول

من المعتقد أن محاسبة التكالیف قد نشأت متأخرة عن المحاسبة المالیة بما یقرب قرنین من الزمان   
ات أصحاب غیر أنه یمكن القول أن نشأة محاسبة التكالیف قد صاحبت الثورة الصناعیة واحتیاج

  .(1)الصناعات أو معرفة تكلفة إنتاجهم الصناعي

محاسبة التكالیف  « J. H JUNG »م، فصل یانج 1786ففي نهایة القرن الثامن عشر في عام   
  تحدید تكلفة البضاعة بالنسبة للمصنع'' : عن المحاسبة المالیة، ویوضح أن وظیفة محاسبة التكالیف هي

، وكذلك نجد في ''صنع في تحقیق منفعة من عملهوتحدید كم یجب أن یكون سعر البیع عندما یرغب الم
دراسات النصف الأول من القرن التاسع عشر أن الاهتمام بالتكالیف مازال ینصب في خدمة سیاسة 

ات العلمیة لمؤلفیها التسعیر، ومما لا شك فیه أن الدراسات التكالیفیة في هذه الفترة قد اعتمدت على الخبر 
  .ولكنها كانت تمثل حالات فردیة لم تستطع خلق تیار فكري تكالیفي

التفرقة بین حساب التكالیف الذي یهدف (إن أهم عرض عملي ومتكامل لأسلوب حساب التكالیف   
ي هو كتاب بالفسك) إلى تحدید تكلفة الوحدة وبین محاسبة التكالیف التي تتضمن فكرة النظام التكالیفي

« A.balle vski »  ـ وتعود أهمیة كتابه إلى ''لمصانع الآلات) التكالیفي(الحساب ''م باسم  1877عام

رشاداتها العملیة الدراسة الواضحة لعلاقة سلوك التكالیف بتغیر مستویات التشغیل   .(2)واستنتاجاته وإ

'' أسس إدارة المصانع''م في كتابه  1894عام  « H.Tolkmaitt »ونجد أیضا لدى تولكمت   
م التفكیر التكالیفي  1899توجیهات نحو الأهمیة الإداریة لحساب التكالیف، كما یظهر لأول مرة في عام 

                                                             
عبد الحي عبد الحیي مرعي، وعطیة عبد الحي مرعي، أساسیات محاسبة التكالیف، دط، المكتب الجامعي الحدیث، الإسكندریة،  )1(

  .8، ص2006
 :ص- ، ص2009عمان،  ، دار الثقافة للنشر والتوزیع1، ط )مدخل نظریة المحاسبة(رضوان حلوة حنان، تطور الفكر المحاسبي  )2(

32-33.  
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ومتغیرة،  ثابتةالذي قسم التكالیف إلى  « E.Schmalenbach »الحدي لدى العالم الألماني شمالنباخ 
في تغطیة التكالیف  « Marginal Contribution »مساهمة الحدیة وأوضح في نفس البحث أهمیة ال

  .الثابتة، ولقد تابع شمالنباخ محاولاته في وضع نظریة عامة للتكالیف

ف المراجع رغم ضخامة حجمها بالتركیز ولیة من تطور محاسبة التكالیف تتصفي هذه المرحلة الأ  
تكالیفیة متفرقة دون إیجاد نظام یساعد على نقد  معالجة وتطویر الأسالیب الحسابیة لمشكلاتفقط على 

  .(1)واستیعاب الآراء المختلفة السائدة في تلك الفترة

، نجد أن الصناعة قد تقدمت وأدى 1945أما المرحلة الثانیة لمحاسبة التكالیف التي بدأت بعد   
رار في حیاتها وجب ذلك إلى ظهور واشتداد المنافسة بین المنتجین، ولكي تتمكن المؤسسة من الاستم

علیها أن تخفض تكالیفها إلى الحد الأدنى والحصول على أكبر فائدة ممكنة، مع دراسة التكالیف بشتى 
أنواعها، تكالیف تاریخیة، تكالیف اقتصادیة، تكالیف تقدیریة معیاریة، تكالیف ثابتة، تكالیف متغیرة، 

   .(2)مرنة المتغیرة ومعرفة عتبت مردودیتهاتكالیف شبه متغیرة، لاستخدامها في إعداد المیزانیة ال

هرت الأنظمة الحدیثة لمحاسبة التكالیف مكملة ظمع زیادة التطور والتشابك في العملیة الإنتاجیة   
حول استخدام النظام الجدید المسمى للأنظمة التقلیدیة، وذلك من خلال الدراسة التي قام بها الباحثون 

وهذه الدراسة ترجع إلى التجارب في استعمال هذه الطریقة " (ABC)شطة نظام التكالیف على أساس الأن''
  .م1987، سنة  cooper and kaplanم، إلى أن وصلت إلى دراسة 1963منذ بدایة الستینات سنة 

منذ ذلك الوقت بدأت المؤسسات الأمریكیة تطبق هذا النظام، كما أن هناك أنظمة حدیثة أخرى ظهرت و 
مثل نظام الإدارة على أسس الأنشطة، نظام التكلفة المستهدفة، نظام الإنتاج الموعد أیضا وتم استعمالها 

  .(3)ونظام إدارة الجودة الشاملة) التنازل(بالضبط نظام أسعار التحویل 

   

                                                             
  .33-32ص -ص مرجع سبق ذكره،رضوان حلوة حنان،  )1(
  .8، ص 2005، دیوان المطبوعات الجامعیة الجزائر، 4یعقوب ، المحاسبة التحلیلیة، ط و بعبد الكریم )2(
خالد هادفي ، دور المحاسبة التحلیلیة في تحدید سیاسة التسعیر للمؤسسة الاقتصادیة، مذكرة لنیل شهادة الماجستیر، كلیة العلوم   )3(

- ص، 2013الجزائر، محاسبة، جامعة محمد خیضر، بسكرة، : الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر، قسم علوم التسییر، تخصص
  .32-31:ص
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  تعریف المحاسبة التحلیلیة: الفرع الثاني
محاسبة التكالیف، محاسبة التحلیلیة عدة تسمیات فمنهم من یطلق علیها المحاسبة الصناعیة، لل  

التعاریف حول المحاسبة  لقد تعددتوالمحاسبة التحلیلیة إذ أن هذه الأخیرة الأكثر استعمالا وانتشارا، و 
  :التحلیلیة ومن أهم هذه التعریفات نجد

نوع من المحاسبة التي تهتم بتحدید تكلفة إنتاج الوحدات المنتجة  :محاسبة التكالیف'': التعریف الأول

  .(1)''لى عناصر الإنتاج بهدف التخطیط ورسم السیاساتوالرقابة ع
فرع من فروع المحاسبة تهتم بتقدیر وتجمیع وتسجیل وتوزیع وتحلیل وتفسیر البیانات  '': التعریف الثاني

وهي أداة هادفة فكل إجراء من إجراءاتها یهدف إلى تغطیة  ؛الخاصة بالتكلفة الصناعیة والبیعیة والإداریة
ت الإدارة فهي تعمل على مد الإدارة بالبیانات التي تعتمد علیها في الإشراف على تنفیذ حاجة من حاجا

المهام كما أنها ضروریة كأداة إداریة تستخدم  في حل المشاكل المختلفة التي تتعرض لها إدارة المشروع 

  .(2)''یوم بعد یوم

  تطبیقهاأهمیة مزایا المحاسبة التحلیلیة ومخاطر عدم : الفرع الثالث

  أهمیة المحاسبة التحلیلیة  -1

لمحاسبة التكالیف أهمیة بالغة في مختلف المجالات والنشاطات الاقتصادیة ویتضح ذلك من خلال   

   (3):إبراز أهمیتها في مجموعة من الأنشطة المختلفة كما یلي

 یحتاج النشاط الصناعي إلى خدمات محاسبة التكالیف في المجالات التالیة :النشاط الصناعي:  
قیاس تكلفة عناصر التكالیف المستخدمة في الإنتاج ومراقبة تكلفة هذه العناصر حتى یمكن تجنب  -

 .عوامل سوء استخدامها
والمعدات قیاس تكلفة الآلات والمعدات المستخدمة في خطوط الإنتاج ومراقبة عمل هذه الآلات  -

 .حتى یمكن تجنب حدوث الإنتاج غیر الجید بسبب تعطل هذه الآلات

                                                             
، دار المسیرة للنشر والتوزیع والطباعة، عمان، 1الناصر إبراهیم نور، علیان الشریف، محاسبات التكالیف الصناعیة، ط عبد   )1(

  .12، ص 2002
  .10بویعقوب ، مرجع سبق، ذكره، ص   عبد الكریم )2(
، 2011شر والتوزیع، عمان، ، دار الیازوري العلمیة لن1، ط)المنظورین التقلیدي والحدیث(محمد العشماوي، محاسبة التكالیف   )3(

  .53-50 :ص-ص
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قیاس تكلفة الإنتاج التام وغیر التام من ناحیة وقیاس تكلفة الإنتاج الجید والإنتاج غیر الجید من  -
 .ناحیة ثانیة وقیاس الإنتاج الرئیسي والثانوي من ناحیة ثالثة

 إلى خدمات محاسبة التكالیف في المجالات التالیة حیث  یحتاج النشاط الزراعي :النشاط الزراعي
  :تبرز أهمیتها في ذلك

 .قیاس تكلفة أداء العملیات الزراعیة المختلفة -
 .قیاس تكلفة إنتاج المحاصیل الحقلیة -
 .قیاس تكلفة استخدام وحدات المكینة الزراعیة -
 .ضبط ورقابة عناصر التكلیف في كل عملیة زراعیة -
 .اللازمة لترشید القرارات الزراعیةتوفیر البیانات  -
 وتقوم محاسبة التكالیف بتقدیم المعلومات اللازمة لخدمة هذا النشاط : نشاط السكان والتعمیر

  :وخاصة فیما یتعلق بما یلي
 .قیاس تكلفة الأعمال بصفة عامة -
 .قیاس تكلفة الأعمال التامة وغیر التامة -
 .لمعتمدةقیاس تكلفة الأعمال التامة المعتمدة وغیر ا -
 .قیاس ربحیة عقود المقاولات -
 اللازم لإعداد  وتساعد بیانات التكالیف في إمداد الإدارة الحكومیة بالبیانات :النشاط الحكومي

الأنشطة الفرعیة داخل القطاع الحكومي لدولة وفق المنهج البرامج والأداء وذلك في جمیع الموازنة العامة ل
  .علیمیة، أو ثقافیة وغیر ذلكسواء كانت زراعیة، أو صناعیة أو ت

  مزایا المحاسبة التحلیلیة  -2

   (1):تكمن مزایا محاسبة التكالیف في النقاط المتعددة التالیة  
توفیر البیانات التفصیلیة عن مختلف أنشطة المؤسسة، والتي تفید الإدارة في التعرف على مدى  -

ت الخاصة اخسارة، وتساعد في اتخاذ القرار مساهمة كل منها في النتائج النهائیة للمؤسسة عن ربح أو 
 .باختیار التشكیلة المناسبة للمبیعات
                                                             

مكانیة تطبیقها في  ،حابي أحمد  )1( دراسة مقارنة بین طرق التكالیف التقلیدیة وطریقة محاسبة التكالیف على أساس الأنشطة وإ
عیة الجزائریة، مذكرة مقدمة لنیل شهادة ماجستیر، كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر، قسم العلوم المؤسسات الصنا

  .10، ص 2011، الجزائر، 3وتدقیق، جامعة الجزائر  محاسبة: التجاریة، تخصص
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 .تحدید عناصر التكالیف التي تشكل تكلفة المنتج النهائي للمؤسسات -
 .والمناقصات المزایداتتساعد الإدارة على اتخاذ قرارات  -
 .صناعیةمراقبة وضبط عناصر التكالیف المختلفة في مواد خام وأجور مصاریف  -
 .تحدید أسباب الربح والخسارة في المؤسسة -
 .تزوید البیانات عن تكالیف المراحل والعملیات المختلفة -
الكشف عن نواحي الضعف في كفاءة المؤسسة وذلك عن طریق حصر التالف عن المواد ومعرفة  -

 .الوقت الضائع

  :مخاطر عدم تطبیق محاسبة التكالیف -3

   (1):لتكالیف عدة مخاطر تتمثل فيینجم عن عدم تطبیق محاسبة ا  
 تتمثل المخاطر الاقتصادیة فیما یلي :مخاطر اقتصادیة:  
خروج المؤسسة من السوق بسبب ارتفاع أسعار منتجاتها مقارنة مع منتجات مماثلة لمؤسسة أخرى  -

 .أكثر تنظیما
 .تبدید أموال المؤسسة -
 :خروج المؤسسة من سوق له آثار اقتصادیة واجتماعیة منها -
 .الدخل القومي بمقدار هذه الدخول تخسر الأكثر من العائلات دخلها وینخفض -
 .قد لا یجد بعض الذین كانوا یعملون في المؤسسة المفلسة عملا آخر بسبب امتلاء سوق العمل -
یخسر الموردون جزء من دیونهم على المؤسسة المفلسة وانخفاض حصتهم في السوق مما یؤدي  -

 .، مما یؤدي بهم إلى تسریح العمالغالبا إلى ركود مبیعاتهم
 إن عدم وجود محاسبة مراكز تكلفة دقیقة یؤدي إلى :مخاطر إداریة :  
 .عدم وجود توصیف للعمل على مستوى مراكز التكلفة -
 ).تكلفة(عدم تحدید إنتاجیة كل مركز إنتاج  -
 .عدم إمكانیة مقارنة إنتاجیة عمل مراكز التكلفة عبر الزمن -
 .دقیقةعدم اتخاذ قرارات  -

  

                                                             
  .34هادفي خالد، مرجع سبق ذكره، ص   )1(



 مدخل إلى المحاسبة التحلیلیة:                                             الفصل الأول
 

14 
 

  أهداف ومجالات استخدام المحاسبة التحلیلیة: الفرع الرابع

   :أهداف المحاسبة التحلیلیة -1

امة فهذه الأخیرة لها هدف مالي من عددة عن أهداف المحاسبة العتداف مللمحاسبة التحلیلیة أه  
ودفتر الأستاذ ومیزان خلال إعداد القوائم المالیة والمحاسبیة مثل المیزانیة وجدول حسابات النتائج 

   (1):، بینما هدف المحاسبة التحلیلیة هدف اقتصادي، نذكر منها...المراجعة 

یعتبر تحدید تكلفة الوحدات المنتجة أغراض الرئیسي لنظام : تحدید تكلفة وحدة المنتج أو الخدمة  - أ
حدید كمیة وقیاسها محاسبة التكالیف لكي تتمكن المنشأة من تحدید سعر بیع الوحدات وضبط التكالیف وت

یساعد على معرفة وتحلیل سلوك عناصر التكالیف وتساعد أیضا على تحدید المركز المالي لها في نهایة 
 .فترة زمنیة معینة وتحدید قیمة المخزون من السلع الخام وتحت التشغیل والتامة

الكفایة في استخدام نقصد بالرقابة على التكالیف تحقیق : الرقابة على التكالیف وتخفیض التكالیف  -  ب
المواد والآلات وغیرها من عوامل الإنتاج المستخدمة، وعن طریق إدارة التكالیف بإمداد إدارة المنشأة 

النوعیة  مل على خفض التكالیف مع المحافظة علىببیانات تفصیلیة عن أوجه النشاط المختلفة قید التعا
یف عن طریق مقارنة التكالیف الفعلیة المتعلقة بالفترة وتتحقق الرقابة على التكالعن طریق اتخاذ القرارات؛ 

 .اسبیة بتكالیف فترة وفترات سابقةالمح

ت وضح تقدم محاسبة التكالیف بیانات : دور بیانات التكالیف في تسعیر المنتجات أو الخدمات  - ج
البیع تكلفة فیها تكلفة إنتاج الوحدة من السلع المنتجة مما یساعد في سیاسة التسعیر، بحیث یغطي سعر 

الإنتاج وتحقیق هامش ربح معین یتحدد تبعا للظروف الاقتصادیة وظروف المنافسة ودخول أسواق 
 .جدیدة

تقوم محاسبة التكالیف بإعداد التقاریر التي تساعد الإدارة  :في ترشید القرارات دور بیانات التكالیف  -  د
على اتخاذ القرارات المناسبة على المستویات المختلفة، لیتم اتخاذ القرارات التي تلاقي وقوع الخسائر أو 
التقلیل منها، ولكي یكون القرار رشید فإنه من الضروري أن یكون البدیل المختار هو أفضل البدائل التي 

 .على تحقیق أهداف المنشأة بتكلفة اقتصادیة تعمل

                                                             
  .24 -19: ص-، ص2007، دار جهینة للنشر والتوزیع، عمان، 1نائل عدس، نضال الخلق، محاسبة التكالیف مدخل حدیث،ط  )1(
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تعتبر الموازنة التقدیریة خطة عینیة ومالیة ونقدیة تفصیلیة  :دور بیانات التكالیف في التخطیط  -  ه
 ،دةبلة، فهي عبارة عن مجموعة من القوائم المتعدتغطي كل نواحي النشاط في المنشأة لفترة محددة مق

كمرشد في التنفیذ الفعلي في فترة مقبلة وتستخدم كأساس للمقارنة التي سوف تستخدم  ،التي تبین الخطط
 . والتقییم

  مقومات المحاسبة التحلیلیة ووظائفها: المطلب الثاني

  مقومات المحاسبة التحلیلیة: الفرع الأول

أدبیات المحاسبة على أن هناك عدة مقومات رئیسیة یتأسس علیها نظام محاسبة تتفق معظم   
  (1) :وهي كما یليوظائفه بكفاءة أمام الإدارة، حتى یتمكن من تأدیة التكالیف 

   :دلیل وحدات الإنتاج - 1

الأولى في تصمیم النظام المحاسبي للتكالیف تتمثل في تحدید نوع المنتجات النهائیة  الخطوةتعتبر   
  .التي ینوي إنتاجها

  :التالیةویتطلب وضع دلیل وحدات التكلفة اتخاذ الخطوات الرئیسیة   
 .حصر المنتجات النهائیة التي تنوي المنشأة إنتاجها -
تقسیم المنتجات النهائیة إلى مجموعات بحیث تتكون كل مجموعة من عدد من البنود المتشابهة  -

العامة في النواحي العامة، وعلى أن تقسیم كل مجموعة داخلیا حسب الاختلافات الرئیسیة بین بنود 
 .المجموعة الواحدة

  :دلیل مراكز التكالیف - 2
وبحیث تكون كل '' مراكز التكالیف''من الضروري تقسیم المنشأة إلى وحدات إداریة صغیرة تسمى   

  .وحدة إداریة تحت مسؤولیات شخص معین حتى یمكن الرقابة على التكالیف على أساس سلیم

   (2):الشروط الواجب توفرها في مراكز التكالیف  
حة محددة من المصنع حتى یتسنى الإشراف على نشاطات واستخدام أن یشغل مركز التكلفة مسا -

 .المساحة كأساس لتوزیع المصاریف الصناعیة غیر المباشرة المتعلقة بها

                                                             
  .30-25: ص-ق ذكره، صنائل عدس، نضال الخلف، مرجع سب )1(
  .30-25 :ص-ص، المرجع نفسھ  )2(



 مدخل إلى المحاسبة التحلیلیة:                                             الفصل الأول
 

16 
 

 .أن یحدد العمال العاملین بالمراكز حتى یسهل تحدید أجورهم وتحلیلها -
ال الموجودین في أن یعین مشرف مسؤول عن نشاط المركز ویعتبر الرئیس المباشر لمجموعة العم -

 .المركز
أن یحدد بكل مركز مجموعة الآلات التي تستخدم في تنفیذ عملیات صناعیة محددة وغالبا ما  -

 .یسمى المركز باسم العملیة الصناعیة التي یقوم بها

  :دلیل عناصر التكالیف - 3
ي وضع دلیل عند قیام المنشأة بإنتاج منتج أو أداء خدمة تتحمل نفقات كثیرة، ولذلك من الضرور   

  .لعناصر التكالیف
  :ویمكن تقسیم عناصر التكالیف إلى ثلاث مجموعات رئیسیة وهي  

 .عنصر تكلفة المواد وتتمثل في تكلفة المواد المستخدمة في نشاط الوحدة الاقتصادیة -
 .المدفوعة للعاملین وما في حكمهاویتمثل في الأجور والمرتبات : ةعنصر تكلفة العمال -
 .ویتمثل في بنود المصروفات الأخرى: الخدمات الأخرىعنصر تكلفة  -

  :الدورة المستندیة - 4

   (1):التكالیف، وتنقسم المستندات إلىتعتبر المستندات عنصرا هاما من عناصر نظام   
 .وهي متعلقة باقتناء العناصر اللازمة لأداء النشاط: المستندات الخارجیة -
ت التنظیمیة الداخلیة الذي یستخدمها المشرع في ضبط وهي مجموعة المستندا: المستندات الداخلیة -

 .لنشاط داخل الإدارات والأقسام المختلفة

  :المجموعة الدفتریة والسجلات التحلیلیة - 5
في تحدید تكلفة المنتجات واستخدام البیانات  المجموعة الدفتریة والسجلات تتلخصإن تصمیم   

  :المحاسبیة في ترشید القرارات الإداریة، ویمكن تصمیم سجلات التكالیف إلى ثلاث مستویات
هو سجل تحلیلي نوعي لكل عنصر من عناصر التكالیف حیث یتمثل في : المستوى الأول -

 .''بالتحلیل النوعي للعناصر''یه التحلیلات المطلوبة لتحقیق أهداف محاسبة التكالیف ویطلق عل
عناصر التكالیف على أساس مراكز المسؤولیة المنتشرة داخل  ویتمثل في تحلیل: المستوى الثاني -

 .المشروع سواء كانت إنتاجیة أو خدمیة أو تسویقیة
                                                             

  .30-25 :ص-نائل عدس، نضال الخلف، مرجع سبق ذكره، ص  )1(
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یتمثل في إعادة تسجیل البیانات المحاسبیة السابقة على أساس من الإجمالیات : المستوى الثالث -
 .فة النشاط والإیراد المحقق من المشروع ككللتكل

  :التقاریر والملخصات والكشوف - 6
تعتبر التقاریر والكشوف هي الوعاء الذي یحمل نتائج العمل وعلى مصمم نظام التكالیف أن یحدد   

اسبیة الهدف من النظام حتى یتم تحدید التقاریر المطلوبة التي تحمل البیانات المطلوبة وتقوم التقاریر المح
  :على تحقیق ما یلي

 .في المشروع) إنتاجا، تسویق، تمویل(رسم السیاسات ووضع الخطط المتعلقة بأوجه النشاط  -
اتخاذ القرارات الإداریة المتعلقة بأوجه النشاط وذلك عن طریق توفیر احتیاجات المستویات الإداریة  -

 .المتعددة من البیانات
البیانات التعرف على الوفرات والإسراف وتحدید المسؤولیة الرقابة وتقییم الأداء عن طریق توفیر  -

 .واتخاذ الإجراءات التصحیحیة اللازمة

  :أساس قیاس التكلفة- 7
من أهم مقومات نظام التكالیف هو أساس قیاس التكلفة وحیث تتعدد الأسس وتختلف فیما بینها   

الاختلاف سوف یحمل هناك تباین بخصوص عناصر التكالیف التي تعترف بها لتحدید تكلفة النشاط هذا 

   (1):في رقم التكلفة، وعلى مصمم نظام التكالیف تحدید أساس قیاس التكلفة ونوضح الأسس كالآتي
 .لیةأساس أو نظریة التكالیف الك -
 .أساس أو نظریة التكالیف المباشرة -
 .أساس أو نظریة التكالیف المتغیرة -
 .أساس أو نظریة التكالیف المستعملة -

  وظائف المحاسبة التحلیلیة : الفرع الثاني

تحقیق إن لمحاسبة التكالیف مجموعة من الوظائف والتي بتحقیقها ستساعد إدارات المؤسسات على   
خاصة في ظل المنافسة الحادة من خلال تحفیز  ةأهدافها المسطرة والمتمثلة في تحقیق الربح، الاستمراری

                                                             
  .30-25 :ص-صنائل عدس، نضال الخلف، مرجع سبق ذكره،   )1(
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بشكل اقتصادي ویمكن التعبیر عن هذه الوظائف بالشكل  المؤسسة عل استخدام مواردها المتاحة
  .(1):الموالي

  یوضح وظائف المحاسبة التحلیلیة: )1- 1(الشكل رقم 

  
ر والتوزیع، عمان، ، دار ومكتبة الحامد للنش1، محاسبة التكالیف بین النظریة والتطبیق، طكریتيإسماعیل یحي الت: المصدر

  .24، ص2006

أعلاه أن لمحاسبة التكالیف خمسة وظائف أساسیة تعمل على تحقیق الأهداف  ونستنتج من خلال الشكل
  :المسطرة للمؤسسة وذلك عن طریق الاستخدام الأمثل للموارد المتاحة وسیتم فیما یلي شرح هذه الوظائف

ویقصد بها أن یقوم محاسب التكالیف بتدوین التكالیف في السجلات المناسبة : الوظیفة التسجیلیة - 1
بها، وفق المعاییر المتفق علیها وبشكل واضح ودقیق؛ بحیث یمكن الرجوع إلیها والاستفادة منها  الخاصة

 .عند الحاجة

ویتم من خلال وظیفة تحلیل بیانات التكالیف التي وقعت في المشروع فعلا : الوظیفة التحلیلیة - 2
 .عینوتصنیفها وربطها بمنتج معین أو أمر إنتاجي معین أو مرحلة معینة أو قسم م

وتعتبر الوظیفة الأساسیة التي تقوم بها محاسبة التكالیف من خلال تحدید  :الوظیفة الرقابیة - 3
المعاییر لكل عنصر من عناصر التكلفة ولكل تكلفة لما ینبغي أن تحتاجه الوحدة المنتجة ومقارنة هذه 

تكون انحرافات ملائمة  المعاییر بما ینفق فعلا ولكل عناصر التكلفة وتحدید الانحرافات والتي إما أن
عندما تكون التكالیف الفعلیة المصروفة أقل من المعاییر المحددة أو أن تكون الانحرافات غیر ملائمة 

                                                             
  .25-24 :ص- ص، مرجع سبق ذكره، كریتيإسماعیل یحي الت )1(



 مدخل إلى المحاسبة التحلیلیة:                                             الفصل الأول
 

19 
 

عندما التكالیف الفعلیة المصروفة أكثر من المعاییر المحددة وهنا یجب أن تدرس بدقة أسباب هذه 
خبار الإدارة من أجل الحد من هذه الانحر   .افاتالانحرافات وإ

حیث وبعد تحدید ) الوظیفة الرقابیة(وهذه الوظیفة ترتبط بالوظیفة السابقة  :الوظیفة الإخباریة - 4
الانحرافات ودراسة أسبابها بشكل دقیق تقدم المعلومات إلى الإدارة العلیا كي تتخذ القرارات الكفیلة 

هذه العملیة خلال فترات محددة بتصحیح هذه الانحرافات وعدم تكرارها في الفترات اللاحقة ویجب أن تتم 
 .من السنة المالیة ولیس الانتظار إلى نهایة السنة

إن هذه الوظیفة تتحقق بعد إنجاز الوظائف السابقة التي تؤیدها محاسبة  :الوظیفة التحفیزیة - 5
التكالیف وهذه الوظیفة تمثل عامل یدفع بأقسام المؤسسة إلى تنفیذ ما هو مخطط وعدم تجاوز المعاییر 

لمحددة في عملیة الإنفاق وبهذا ستحفز أقسام المنشأة في استخدام مواردها الاقتصادیة المتاحة بشكل ا
 .كفؤ واقتصادي وهذا فعلا یساعد في تحقیق الأهداف المرسومة

  علاقة المحاسبة التحلیلیة بالمحاسبات الأخرى: المطلب الثالث

  .و المحاسبة الإداریةسنتطرق في هذا المطلب إلى علاقة المحاسبة التحلیلیة بالمحاسبة المالیة   

  علاقة المحاسبة التحلیلیة بالمحاسبة المالیة: الفرع الأول

   (1):في المجالات التالیةبین المحاسبة التحلیلیة والمحاسبة المالیة یمكن توضیح العلاقة   
المالیة هو تحدید المركز المالي للمنشأة من خلال إعداد القوائم  أن أحد أهم أهداف المحاسبة -

المالیة الختامیة وأن المحاسبة التحلیلیة تمد المحاسبة المالیة بالبیانات المتعلقة بتكلفة الصنع وتكلفة 
 .البضاعة المباعة

لمواد ومن المحاسبة التحلیلیة تمد المحاسبة المالیة بالبیانات الخاصة بالمخزون السلعي من ا -
بر من مكونات الأصول المتداولة التي تظهر في تالإنتاج تحت التشغیل أو من الإنتاج التام والتي تع

 .المیزانیة
المحاسبة المالیة تمد المحاسبة التحلیلیة بالبیانات المتعلقة بشراء المواد وما ینفق من الأجور إضافة  -

الإنتاجیة وتقوم المحاسبة التحلیلیة بتحلیل التكالیف المتبقیة إلى بقیة التكالیف التي تنفق من أجل العملیة 
 .بقیمتها الإجمالیة في سجلات المحاسبة وربطها بمراكز الكلفة ومن ثم تحمیلها على وحدة المنتج

                                                             
  .27، ص ه، مرجع سبق ذكر تكریتيإسماعیل یحي ال)1(
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تعتبر البیانات المقدمة من المحاسبة المالیة إلى المحاسبة التحلیلیة بمثابة أداة رقابیة على صحة  -
 .المقدمةودقة البیانات 

  أوجه التشابه بین المحاسبة المالیة والمحاسبة التحلیلیة): 1-1(الجدول رقم 

  المحاسبة المالیة  المحاسبة التحلیلیة
تعتبر مكملة للمحاسبة المالیة حیث تؤیدھا  - 1

بالبیانات التفصیلیة، فعند إعداد الحسابات الختامیة 
تقدم محاسبة التكالیف تكلفة المخزون السلعي 

لفة الإنتاج التام والإنتاج تحت التشغیل وقسط وتك
  اندثار الموجودات الثابتة

تعد البیانات الأخرى المتعلقة بالموجودات  - 1
والمطلوبات تمھیدا لتصویر الحسابات الختامیة 
والمركز المالي أي أن كلاھما یقوم بإعداد 

  .الحسابات الختامیة

والإجراءات تتبعان نفس المبادئ والسیاسات  - 2
  .المحاسبیة

في المیزانیة العمومیة تحت فقرة الموجودات  - 2
المتداولة ھناك مخزون سلعي آخر المدة وھذا 

  .الفرع تقوم باحتساب محاسبة التكالیف

  .12، ص 2000، عمان، 1ط محمود علي الجبالي، قصي السامرائي، محاسبة التكالیف، دار وائل للنشر، : المصدر

  العلاقة بین المحاسبة المالیة والمحاسبة التحلیلیة: )2-1(الجدول رقم

  المحاسبة التحلیلیة  المحاسبة المالیة  وجھ الاختلاف
  غیر موجودة  موجودة وملزمة   المعاییر

  الإلزامیة

  إلزامیة -
  بیانات إجمالیة عامة  -
بیانات تاریخیة عن علاقة المنشأة  -

  بالغیر

  )اختیاري(عدم إلزامیة  -
  تفصیلیة تحلیلیةبیانات  -
بیانات عن تكالیف الماضي والحاضر -

  .والمستقبل

  صفات المعلومات
  بیانات مالیة إجمالیة -
  بیانات عن النفقات والإیرادات -
  بیانات موضوعیة وقابلة للتحقق-

  بیانات مالیة وكمیة تفصیلیة -
  بیانات عن التكالیف -
  سم بالمرونة والسرعةبیانات تت -

 الھدف من تقدیم
  البیانات

تحدید نتائج أعمال المنشأة  -
وتصویر مركزه المالي وتدفقاتھا 

   .النقدیة

تحدید تكلفة الوحدات المنتجة وتكلفة  -
إنتاج تحت التشغیل والرقابة على 

  .التكالیف وخدمة القرارات الإداریة

المستفید الرئیسي من 
  البیانات

 الدائنون لمقرضون،االمستثمرون، 
  .خارج المشروعذوي العلاقة من 

  .إدارة المشروع نفسھ

ھر ومتكررة تكون قصیرة نسبیا عادة ش  عادة تكون سنة مالیة   فترة التقریر
  .عدادھاوتتوقف على الھدف من إ

  .10، ص 2004، دار وائل للنشر، عمان، 3طالتكالیف، ي، مبادئ محاسبة بمحمد تسییر، عبد الحكیم الرج :المصدر
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  المحاسبة الإداریةبعلاقة المحاسبة التحلیلیة : الفرع الثاني

الهدف الأساسي لمحاسبة التحلیلیة والمحاسبة الإداریة في وتتمثل العلاقة الأساسیة بین المحاسبة   
التكالیف هو حساب التكلفة التاریخیة للوحدات المنتجة لأهداف عدة، ومن ثم تطویر تلك الأهداف من 

المعلومات والبیانات الملائمة والمفیدة للإدارة لاتخاذ القرارات التخطیطیة والرقابیة، وهو نفس أجل توفیر 
  .الهدف الذي ترمي له المحاسبة الإداریة وتوفیر البیانات والمعلومات الملائمة لأجله

إلى  بالرغم من تشابه الأهداف إلا أن المحاسبة الإداریة تهتم بظروف وأحداث مستقبلیة، قد تمتد  
المدى المتوسط والبعید بینما محاسبة التكالیف تجمع أحداث الماضي وظروفه وأحداث المستقبل وحقائقه، 

  .(1)والتي من الممكن أن تستخدم في التنبؤ بالمستقبل القریب

أن للمحاسبة التحلیلیة علاقة مباشرة بالمحاسبة الإداریة عن طریق البیانات والمعلومات المالیة   
واستخدامها في مجال التخطیط والرقابة والتنظیم وكذلك في مساعدة التي تقدمها لإدارة المؤسسة  التفصیلیة

؛ غیر (2)الإدارة في اتخاذ القرارات ورسم السیاسات المستقبلیة وضبط أداء الأقسام المختلفة في المشروع
 مالیة مقاییس على یركزون كانوا المسیرین وأن للأداء الملائمة تراالمؤش تقیس لا ؤسساتالم معظم أن

  :مایليفي یمكن تلخیص أوجه الاختلاف  ،الاقتصادیة البیئة اتر تغیئمة للام غیر، و المدى قصیرة إجمالیة

 :الاقتصادیة البیئة تراتغی مع التلاؤم عدم -1

 مع مناسب بشكل تتوافق لا الأحیان من كثیر في التقلیدیة حلیلیةالت محاسبةال أنظمة أن القول یمكن
 مهمة عناصر تهمل أنها حیث ،المعاصرة الاقتصادیة الأعمال بیئة في تنشط التي ؤسساتالم احتیاجات

 بتحولات البیئة هذه تتمیز إذ ،الوقت بمرور ملحوظ بشكل وتغیرت تطورت التي الاقتصادیة البیئة في
 عرفت ذلك، على علاوة ،الهرمیة الهیاكل على التركیز قلة مع ؤسساتالم ووظیفة هیكلة حیث من معتبرة

 تنشط التي الشركات ظهور مع ار وتحر  عالمیة أكثر الأسواق وأصبحت ملحوظا ار تغی الإدارة ممارسة
 اتر التغی تتضمن كما ،حلیلیةالت محاسبةال ممارسات تغیر إلى یؤدي أن یجب مما دول عدة عبر وتنافس
 أن على التأكید تم فقد وعموما ،الجودة وحلقات المستقلة العمل فرق قلیلة، بكمیة الإنتاج أنظمة ظهور

                                                             
  .22، ص 2003، دار وائل للنشر والتوزیع، عمان، 1مقدمة في محاسبة التكالیف، ط: غسان فلاح المطارنة )1(
  .20، ص 2006عبد الناصر إبراهیم نور، علیان شریف، مرجع سبق ذكره،   )2(
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 لمنظماتا احتیاجات مع وتوافقا استجابة أكثر تكون أن ینبغي حلیلیةالت محاسبةال توفرها التي المعلومات
  .(1)المعاصرة

 :التركیز المالي -2

ولم  یتضمن ولم ،المسیرین احتیاجات لمقابلة فقط المالیة المعلومات علىحلیلیة الت محاسبةال تركیزیكمن 
محاسبة ال في مهم جزء اقبةر الم أن یبدو حین في أنه إلى إضافة ،المالیة غیر المعلوماتتركز على 

 الخارجیة لبیئةارتباط با أي وجدی لاف ، ؤسسةالم وأهداف اتیجیاتر باست ارتباط یس لهال أنه إلا ،التحلیلیة
 أداء لتحسین المعلومات هذه استعمال یمكن كیف أو المطلوبة داریةالإ محاسبة معلومات على وتأثیرها

 حیث من توجیهه تم حلیلیةالت لمحاسبةل العام التركیز أن ضمنیا ویبدو. الطویل المدى على المؤسسة
 افاتر والانح انیاتز والمی المعاییر حساب على التركیز یكون أین الرقابة، لنموذج الضیق التصمیم
  .(2)الناتجة

  :الأجل قصیر التوجه -3

 تلك أن الرئیسي توجهه كان وقد حلیلیةالت محاسبةال أنظمة نقائص من معتبر عدد في  Kaplan فصل
: قال الصدد هذا وفي الأجل، قصیر المالي الأداء على المفرط التركیز على المسیرین شجعت الأنظمة

 على للمؤسسة الاقتصادیة بالصحة تضحي بینما المسجلة الأرباح زیادة على القسم أو المؤسسة قدرة إن"
 .(3)"المحاسبي النموذج في أساسیة ضعف نقطة یعتبر الطویل المدى

 نقص أولها،. الأجل قصیرة الأرباح على التركیز عن نتجت أنها أىر  إداریة سلوكیات ثلاث  حدد كما
 محاسبة ممارسة نمذجة أو صیاغة على المسیرین شجعت التي المحاسبیة والقواعد افر الأع استعمال
 المؤسسات تستعمل: " Kaplan قال الصدد هذا وفي ،الخارجیة التقاریر قواعد على اعتمادا داخلیة
 عن اختیرت لأنها بل المنظمة اتیجیةر إست تدعم لأنها لا والرقابة، التخطیط لأجل المحاسبیة افر الأع

   (4)"المنظمین طرف من خارجیة سیاسیة عملیة طریق

 

                                                             
(1)- Christopher H. Durden, The Interface Between Management Accounting and Organisational Strategy: From Strategic Control to Strategic Navigation, A thesis presented 

in partial fulfillment of requirements for the degree of PhD in Accounting at Massey University, Turitea, Palmerston North, New Zealand,  2004, p.p. 39-40. 
(2)- Christopher H. Durden, op-cit, page 40. 
(3)- Robert S. Kaplan, The Evolution of Management Accounting, The Accounting Review, Vol. 59, No. 3. (July, p.p. 390-418)., page 411. 
(4)- Robert S. Kaplan, op-cit, page 410. 
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    مفاهیم التكلفة وتصنیفها: لمبحث الثانيا

بین عدة مفاهیم أخرى، كما سنحاول من خلال هذا المبحث تعریف التكلفة وأهمیة التفرقة بینها و   
دید العناصر المكونة للتكلفة وكذلك تبویب هذه التكالیف وفق التصنیف الشامل لجمیع أنواع سیتم تح
  .التكالیف

  مفهوم التكلفة: المطلب الأول

  تعریف التكلفة :الأولالفرع 

 فعة وتسمى هذه هي قیمة التضحیة في الموارد من أجل الحصول على سلعة أو من: الأول  التعریف
ث أن تكلفة الأصل عبارة عن جمیع النفقات التي یتحملها المشروع في سبیل التضحیة بالمنفعة، حی

 لتي تدفع علیه حتى یكون معداالحصول على ذلك الأصل وتشمل ثمن شرائه مضافا إلیه جمیع النفقات ا
لذلك تكون جمیع هذه النفقات هي تكلفة الأصل، وكذلك تكلفته الإنتاج هي اهزا للاستخدام في المشروع وج

 .(1)عبارة عن أثمان المواد والأجور المباشرة وأیة تكالیف أخرى لازمة لإنتاج السلعة أو الخدمة

ت في صورة سلع أو تمثل التكالیف جمیع النفقات التي لها علاقة مباشرة بالمخرجا: الثانيالتعریف  -
خدمات نهائیة، وبهذا فإن التكالیف تعبر دائما عن كافة النفقات المرتبطة ارتباطا مباشر بالإیراد المحقق 

 .(2)نتیجة علاقة السببیة والارتباط المباشر بینها وبین الإیراد المرتب علیها

  :التكلفة على النحو التاليلأهمیة مفهوم التكلفة فإنه یمكن تناول الأركان الرئیسیة لمفهوم 

خدمة فإذا  ولحصول أو توقع الحصول على منفعة أو مادیة او نقدیة مقابل احیة عینیة أهي تض:النفقة
ذا ما تم  تكلفة ما وقعت المنفعة او الخدمة أصبحت  استنفاذ هذه التكلفة أو جزء منها خلال الفترة وإ
لجزء الغیر مستنفذ یعتبر أصل من الأصول ویبقى أما ا مصروفالمحاسبیة یسمى هذا الجزء المستنفذ 

كتكلفة بالمیزانیة العمومیة لحین استنفاذه و إذ لم تقع المنفعة المرجوة من وراء الإنفاق فهنا نتساءل هل 
فأما إذا كانت  خسارةكان لا یمكن توقع ذالك أو التنبؤ به فإذ كانت الإجابة بنعم فیتحول الإنفاق هنا إلى 

ویمكن التنبؤ بها فیعتبر الإنفاق في الإجابة عكسیة أي عدم الحصول على الخدمة أو المنفعة المتوقعة 
  .ضیاع هذه الحالة

                                                             
  .12-11: ص-صن شریف، مرجع سبق ذكره،عبد الناصر إبراهیم نور، علیا )1(
  .113محمد العشماوي، مرجع سبق ذكره، ص  )2(
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 مراحل حساب التكالیف: الفرع الثاني 
  :تقوم المؤسسة بحساب التكالیف حسب طبیعة المؤسسة  

ء في هذا النوع من المؤسسات في تكلفة الشراینحصر نوع التكالیف : بالنسبة للمؤسسات التجاریة -
 .وتكلفة التوزیع ثم سعر التكلفة

تنقسم فیها التكالیف إلى تكلفة الشراء تكلفة الإنتاج، تكلفة التوزیع ثم : بالنسبة للمؤسسات الصناعیة -
 .(1)سعر التكلفة

  .ویبین الشكل التالي مراحل حساب التكالیف في نوعي هذه المؤسسات
  مراحل حساب التكالیف حسب نوع المؤسسة): 2- 1(الشكل رقم 

  
أطروحة  ،نظام معلومات للتسییر ومساعد على اتخاذ القرار في المؤسسة الاقتصادیة:رحمون ، المحاسبة التحلیلیةد هلال : المصدر

بن خدة،  ، جامعة یوسفومالیة، فقسم العلوم الاقتصادیة ،فرع نقود رالتسییوعلوم  قتصادیةالعلوم الا ،كلیة توراه لنیل شهادة دك
  .40، ص 2005الجزائر، 

                                                             
  .41-40 :ص-ص سبق ذكره، مرجعدرحمون ،  هلال)1(
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  العناصر المكونة للتكلفة : المطلب الثاني

   :ةتتكون التكالیف من العناصر التالی  

  تكلفة الشراء: الفرع الأول

  :وتحسب بالعلاقة التالیةتمثل عملیة الشراء أول مرحلة في النشاط الاستغلالي للمؤسسة،   

  

  :حیث أن

  

  تكلفة الإنتاج: الفرع الثاني

لة في النشاط المترتبة عن عملیة الإنتاج، وهي تمثل ثاني مرح تكلفة الإنتاج هي التكالیف  
  :وتحسب بالعلاقة التالیة ةالإنتاجیالاستغلالي للمؤسسة 

  

   :حیث أن

من المخازن إلى ورشات  إخراجهاواد التي تم شراؤها ثم تخزینها ثم تكلفة شراء المواد المستهلكة هي الم
  .الإنتاج، الأمر الذي یجعل المؤسسة تتحمل تكالیف التخزین

  :تقییم المخزونات بعدة طرق منها ویتم  

المؤسسة التجاریة تقیم إدخالاتها من البضاعة بتكلفة الشراء، أما المؤسسة : تقییم الإدخالات - 1
 .صنع أو نصف مصنعة بتكلفة الإنتاجالإنتاجیة فتقیم إدخالاتها من المنتجات سواء كانت تامة ال

 :یمكن تصنیفها إلى: تقییم الإخراجات - 2

صرف المواد الخام الموجودة في تقوم هذه الطریقة على : (Fifo)أولا  الصادر لاطریقة الوارد أو   - أ
المخازن حسب ترتیب تاریخ دخولها وبذلك فإن المواد المنصرفة تقیم بالسعر الأقدم، وفي حالة إرجاع جزء 

 .تقیم بالسعر الذي أخرجت به من المخازن منها

  سعر شراء الواحدة xالمشتراة ) الكمیات(عدد الوحدات = ثمن الشراء 

  مصاریف الإنتاج+ تكلفة شراء المواد المستهلكة = تكلفة الإنتاج  

 مصاریف الشراء+ ثمن الشراء = تكلفة الشراء 
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هي حالة عكسیة للطریقة الأولى، حیث یتم حساب تقییم : (FIFO)طریقة الوارد أخیرا الصادر أولا   -  ب
 .الإخراجات من المخازن بالقیم الحدیثة

 :عبارة عن متوسط سعر الوحدة وتضم حالتین): المرجح(طریقة المتوسط المتحرك   -  ت

 :تحسب بالعلاقة التالیة: حالة بعد كل إدخال -

  

  

 :تحسب بالعلاقة التالیة: الإدخالاتحالة مجموع  -

  

  

  

  تكلفة التوزیع: الفرع الثالث

 اریة والإنتاجیة في تتمثل تكلفة التوزیع في مختلف الأعباء والمصاریف التي تتحملها المؤسسة التج  
ویعرف سعر التكلفة على أنه مجموع مرحلة النشاط الاستغلالي، وهي تكالیف خارج النشاط الإنتاجي، 

  :الخاصة بالمنتوج سواء كان سلعة أو خدمة وذلك في مرحلته النهائیة، وله حالتینالتكالیف 

 :حالة المؤسسة التجاریة -1

 

  : حالة المؤسسة الإنتاجیة -2
 
 

ویتم حساب مجموع أنواع التكالیف بهدف تحدید كل من سعر البیع الذي یحقق أكبر ربح ممكن أو سعر 
  : الإغلاق أو نسبة المردودیة والنتیجة التحلیلیة حیث أن

  .التكلفة المتوسطة للوحدة –سعر البیع =  هامش ربح الوحدة

  :المبیعات فیحسب بالعلاقة التالیةأما رقم الأعمال والذي یمثل حجم 

  

 =  التكلفة الوسطیة المرجحة
 تكلفة الكمیة الواردة + تكلفة الكمیة المخزنة 

تكلفة الكمیة + تكلفة الكمیة المخزنة 

  

 = التكلفة الوسطیة المرجحة 
 مجموع تكلفة الكمیة المدخلة 

 مجموع الكمیة المدخلة

 المصاریف الإداریة والمالیة+ تكلفة التوزیع + تكلفة الشراء =  سعر التكلفة

 المصاریف الإداریة والمالیة+ مصاریف التوزیع + تكلفة الإنتاج =  سعر التكلفة
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  .سعر بیع الوحدة xعدد الوحدات المباعة =  رقم الأعمال

وبالمقارنة بین رقم الأعمال وسعر التكلفة تتشكل لنا النتیجة التحلیلیة الإجمالیة والتي تعطى   
  :بالعلاقة التالیة

  .سعر التكلفة –رقم الأعمال =  النتیجة التحلیلیة الإجمالیة

  )كالیفتال یبتبو (تصنیف التكالیف : الثالث المطلب

  :التبویب الطبیعي لعناصر التكالیف: الفرع الأول

وعناصر  یهدف هذا التبویب إلى حصر تكلفة كل عنصر من عناصر التكلفة للوحدة الاقتصادیة ككل،
  .الكلفة هي مواد وأجور ومصاریف

  التبویب الطبیعي لعناصر التكالیف: )3-1(شكلال
  الطبیعي لعناصر التكالیفالتبویب 

  
  . 20صفحة  ي السامرائي، مرجع سبق ذكره،محمود علي الجبالي، قص: المصدر

 :التبویب الطبیعي

   (1):كما یليهذا التبویب ویكون 

هو كافة المستلزمات السلعیة والتي تحتاجها الوحدة الاقتصادیة بهدف تمشیة : عناصر المواد - 1
  : أخذ عنصر المواد عدة أشكالو یأعمالها ونشاطاتها، 

                                                             
  .22-21 :ص-صمرائي، مرجع سبق ذكره، محمود علي الجبالي، قصي السا   )1(
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 .مواد خام -
 .مواد نصف مصنعة -
والتي لا یشترط إضافتها إلى العملیة الإنتاجیة في بدایة المرحلة فقط بل یمكن مواد تامة الصنع  -

 .إضافتها في المنتصف أو نهایة العملیة الإنتاجیة
 للاستخدامالمواد جاهزة  ویطلق على مجموع ما ینفق على هذا العنصر من لحظة الشراء إلى أن تصبح

 . ''تكلفة عنصر المواد''

تمثل الأجور كلفة العمل الإنساني داخل الوحدة الاقتصادیة، وهو من العوامل : عنصر الأجور - 2
أو  المهمة والمؤثرة على سیر ونشاط العملیات للوحدات الاقتصادیة كما یلعب دور كبیر في إحداث ربحیة

ر نقدیة أو أن الاهتمام بهذا العنصر ضروري ولازم، وتأخذ الأجور إما شكل أجو لذا كان  لمنشآت،خسارة ل
 .عینیة تكون على شكل مزایا

نظیر ما یقدم من ) العامل والموظف(هي المبالغ والعوائد التي یتقاضاها المنتسب : فالأجور النقدیة -
أو أن تدفع ) بالساعات(أو كسور الیوم  خدمات من قبله، وهي إما أن تدفع شهریا أو أسبوعیا أو یومیا

 .على أساس نوع المهنة أو المهارة
فهي كافة الخدمات التي تقدم للمنتسبین بهدف تحفیز حب العمل : أما فیما یخص المزایا العینیة -

ما أن تكون ) مساهمة الشركة في الضمان الاجتماعي والتقاعد(لدیهم وهي إما أن تكون إجباریة  وإ
سكان وصحة ورعایة اجتماعیةخد(اختیاریة   ).مات نقل وإ

  .''بتكلفة عنصر العمل أو الأجور''ویطلق على مجموع النفقات التي أنفقت على هذا العنصر 

وهي الخدمات اللازمة لاتمام عملیة الصنع أو عملیة الإنتاج وتشمل الخدمات : عنصر المصروفات - 3
أو الوظیفة الإداریة أو الوظیفة التسویقیة أو  على كافة المصاریف التي تنفق داخل الوظیفة الصناعیة

 .''بتكلفة عنصر الخدمات''بمجموعها، ویطلق على مجموع النفقات 

  .الكلفة الكلیة للوحدة الاقتصادیة= كلفة المصاریف + كلفة الأجور + كلفة المواد 
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   التبویب الوظیفي لعناصر التكالیف: الفرع الثاني

  الوظیفي لعناصر التكالیفالتبویب ): 4- 1(الشكل رقم 

  
  .23محمود علي الجبالي، قصي السامرائي، مرجع سبق ذكره، ص  :المصدر

یهدف هذا التبویب بالدرجة الأولى إلى عصر التكلفة وكل وظیفة من وظائف الوحدة الاقتصادیة ومن 

   (1):المعروف أن الوظائف الرئیسیة للوحدة الاقتصادیة هي

وهي تلك الوظیفة التي یقع على عاتقها عملیة الإنتاج والصنع وأن مجموع  :الوظیفة الصناعیة - 1
النفقات من مواد وأجور ومصاریف یتم تحمیلها على وحدات الإنتاج إما بصورة مباشرة أو بصورة غیر 
مباشرة سبب أن داخل الوظیفة الصناعیة هناك نوعین من المراكز وهي مراكز إنتاجیة، وهي التي تكون 

بعملیات الإنتاج والتصنیع مثل مراكز الغزل والنسیج والصیاغة في منشأة الصناعات النسیجیة متخصصة 
ومراكز الخدمات الإنتاجیة والتي یتم تحمیل الكلف بصورة غیر مباشرة فیها حیث تعمل هذه المراكز على 

ثل و رشة الصیانة خدمة المراكز الإنتاجیة دون أن تكون لها علاقة مباشرة بعملیة الصنع أو الإنتاج م
 .والتدفئة والتبرید وأقسام الخراطة واللحام وغیرها

  .''بتكلفة الوظیفة الصناعیة''ویطلق على مجموع ما ینفق داخل هذه الوظیفة 
                                                             

  .24-23 :ص- صمرائي، مرجع سبق ذكره، محمود علي الجبالي، قصي السا -)1(
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المتخصصة بتصریف المنتجات النهائیة وهي تحتاج لأداء وهي الوظیفة : الوظیفة التسویقیة - 2
رواتب المنتسبین (، وأجور تسویقیة )یف واللف والحزم وغیرهاالتعبئة والتغل(مهامها إلى مواد تسویقیة 

، والمصروفات التسویقیة وهي كافة )والعاملین داخل معارض البیع بالشركة وداخل الإدارة التسویقیة نفسها
ن محصلة مجموع  المصروفات التي یتم إنفاقها عدا المواد والأجور التسویقیة داخل هذه الوظیفة وإ

 ).كلفة الوظیفة التسویقیة(تسمى  العناصر الثلاث

وهي التي یقع على عاتقها عملیات الإشراف والتنسیق بین الإدارات المختلفة  :الوظیفة الإداریة - 3
رواتب الإدارات العلیا والموظفین وكافة (وغیرها وتحتاج إلى أجور  وقرطاسیةفهي تحتاج إلى مواد مكتبیة 
ومصروفات إداریة وهي كافة النفقات الإداریة من مصاریف صیانة وبرید ) العاملین داخل هذه الوظیفة

ن محصلة هذه العناصر تسمى   .كلفة الوظیفة الإداریة''وهاتف یخص الوظیفة الإداریة فقط وإ

  )حجم الإنتاج(التكالیف من حیث علاقتها بحجم النشاط  تبویب: الفرع الثالث

ذا لم یؤخذ    إن احتساب تكلفة المنتج بشكل إجمالي یتأثر بحالات تغیر أحجام الإنتاج والمبیعات وإ
أثر هذا التغیر بالاعتبار فإن ذلك قد یؤدي إلى اتخاذ قرارات تبدو ظاهریا صحیحة ومناسبة، ولكنها في 

لدقة والموضوعیة لأن التكلفة الإجمالیة تتأثر في الواقع بحجم النشاط ومن ذلك یمكننا الحقیقة تفتقر إلى ا

   (1):هيقسم إلى مجموعات أساسیة ثلاث القول أن كافة عناصر التكالیف تن

كافة التي تتأثر بتغیر حجم النشاط في أي قسم من الوهي عناصر التكالیف : التكالیف المتغیرة - 1
على هذا الارتباط بین هذه النفقات وحجم النشاط في المشروع ووجود علاقة طردیة أقسام المشروع ویترتب 

بینهما تتغیر النفقة بنسبة تغیر حجم النشاط وبالاتجاه نفسه، أي أن هذه النفقة تنعدم تماما عند توقف 
 :النشاط وترتفع بارتفاعه وتنخفض بانخفاضه وتتمیز بما یلي

 .التنفیذیة في المشروع تخضع للرقابة المباشرة للمستویات -
تتأثر التكالیف المتغیرة بالتغیر في حجم نشاط المشروع فترتفع بارتفاعه وتنخفض بانخفاضه وتنعدم  -

 .تماما بتوقفه
 .تتمیز التكالیف المتغیرة بالتغیر في المجموع والثبات بالنسبة للوحدة -

                                                             
: ص-، ص1999ر والتوزیع، عمان، ط، دار زهران للنش.محاسبة التكالیف الفعلیة، د ،صالح عبد االله رزق، عطا االله وارد خلیل -)1(

39-42.  
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نما  حجم النشاط فيهي المصاریف والأعباء التي لا تتأثر بتغیر  :التكالیف الثابتة - 2 المشروع وإ
 :للمشروع وتتمیز بأنها ترتبط بقدرة زمنیة معینة 

 .تنشأ التكالیف والثابتة نتیجة القرارات الإداریة العلیا في المشروع وتخضع لرقابتها -
 .لا تتأثر التكالیف الثابتة بتغیر حجم النشاط في المشروع -
 .والتغیر في الوحدةتتغیر النفقات الثابتة بالثبات في المجموع  -
 .ملزمةتنقسم التكالیف الثابتة إلى تكالیف ملزمة وغیر  -

وهي التي تحمل في طیاتها صفات كل من التكالیف المتغیرة والتكالیف الثابتة  :التكالیف المختلطة - 3
  .مثل تكالیف الكهرباء والصیانة والعمل غیر المباشر بمعنى أنها تتضمن قدرا ثابتا وآخر متغیرا 

  )السلعة( تبویب التكالیف من حیث علاقتها بوحدة الإنتاج : الرابع الفرع

   (1):تصنف التكالیف حسب علاقتها بالسلعة إلى نوعین

مكانیة تتبع التكلفة وتخصیص التكلفة، إن السؤال   اماله التكالیف المباشرة والتكالیف غیر المباشرة وإ
  .للمحاسبة عن التكالیف هو ما إذا كان لهذه علاقة مباشرة أم غیر مباشرة بغرض معین للتكلفة

 :التكالیف المباشرة لغرض التكلفة -1

  .هي التكالیف التي یتم ربطها بغرض التكلفة ومن ثم تتبعها له وبطریقة ممكنة اقتصادیا

  :كلفةلغرض الت التكالیف غیر المباشرة – 2

التكالیف غیر هي التكالیف المرتبطة بغرض التكلفة لكن لا یمكن تتبعها له بطریقة ممكنة اقتصادیا، وهذه 
 .المباشرة یتم تخصیصها لغرض التكلفة باستخدام طریقة تخصیص التكلفة

   

                                                             
  .48:، صمرجع سبق ذكره ،صالح عبد االله رزق، عطا االله وارد خلیل -)1(
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 التحلیلیة المحاسبة طرق:الثالث بحثالم
 وأخرى التكلفة لاحتساب كلیة طرق فهناك التكالیف، تحلیل طرق تعدد التحلیلیة المحاسبة ممیزات من

 :یلي فیما سنتناولها جزئیة

 التكلفة حسابل الكلیة الطرق: الأول المطلب

  طریقة الأقسام المتجانسة : الفرع الأول
 تكالیف عناصر جمیع من بنصیبها  ئينهاال الإنتاج وحدة تحمیل النظریة وهذه الأسلوب بهذا یقصد
 التكالیف عناصر بكافة تحمل المنتجة الوحدات فإن المنطلق هذا ومن المباشر، وغیر المباشر النشاط

 الإداریة التكالیف عناصر أما التسویقیة، التكالیف عناصر بكافة تحمل المباعة والوحدات الإنتاجیة،
 تحمل ولكنها النشاط وحدات على تحمل لا فإنها بالزمن مرتبطة ولكونها بالنشاط ارتباطها فلعدم والتمویلیة

 . (1) فیها حدثت التي الزمنیة الفترة على

  (2):تتمثل في ما یلي: المتجانسة الأقسام طریقة ومبادئ أسس -1
 المنشأة وظائف وحسب ومصروفات، وأجور مواد إلى طبیعتها حسب التكالیف عناصر تحلیل یتم 

داریة وتسویقیة صناعیة إلى  وغیر مباشرة تكالیف إلى النشاط بوحدة التكلفة عنصر علاقة وحسب وإ
 .التكالیف لعناصر الثلاثي التحلیل استخدمت الإجمالیة النظریة تكون وبذلك مباشرة

 الوحدات تحمیل یتم كما الصناعیة التكالیف عناصر بجمیع النهائي الإنتاج وحدات تحمیل یتم 
 الآراء اختلفت فقد مویلیةوالت الإداریة التكالیف عناصر أما التسویقیة، التكالیف عناصر بجمیع المباعة

 هذه أن یقول أي ر هناك أن حین في الوحدات على أیضا تحمیلها البعض یرى حیث معالجتها، حول
 .علیها تحمل ثم ومن الزمنیة بالفترة تتعلق بل علیه، تحمل لا وبالتالي بالنشاط ترتبط لا رالعناص

 الفترة آخر أو الفترة أو أكان سواء  التام غیر والإنتاج التام الإنتاج من السلعي المخزون تقویم یتم 
 .الإجمالیة التكلفة أساس على
 المحاسبة في تطبق التي المبادئ من وهو بالنفقات، الإیرادات مقابلة مبدأ مع النظریة هذه تتماشى 

 .بیعها من المحصلة الإجمالیة بالإیرادات المباعة للوحدات الإجمالیة التكالیف مقابلة تتم حیث المالیة،

                                                             
المكتبة العصریة للنشر والتوزیع، مصر،  ،1، محاسبة التكالیف في لمنظمات الصناعیة والصحیة، ط محمود محمود السجاعي )1(

  167ص ،2008
  .169-168 :ص-ص، مرجع سبق ذكره،  محمود محمود السجاعي )2(
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 التشغیل ظروف في وذلك الإجمالیة التكلفة عن المباعة للوحدات البیع سعر یقل لا أن ینبغي 
 .العادیة

 :المتجانسة الأقسام طریقة تقییم- 2

  (1):یلي ما منها مزایا عدة المتجانسة الأقسام لطریقة: المتجانسة الأقسام طریقة مزایا  - أ
 والبیعیة الإنتاجیة الدورة مراحل مختلف في المخزونات تقییم. 
 والبیع الإنتاج مسار مراحل مختلف عبر منتوج، أي تكالیف تطور دراسة. 
 النتیجة في منها كل مساهمة بمعرفة یسمح مما مسؤولیة، مركز لكل التكالیف بتحلیل القیام. 
 لا أن یجب التي بالتكلفة بعد فیما لمقارنتها وهذا تحقیقها، للمؤسسة یمكن التي التكلفة تحدید 

 .تنافسي سوق في تنافسیة تكون أن أرادت إذا تتجاوزها
 تالمنتوجا معالجة أو صنع یخص فیما القرارات اتخاذ. 

  (2):نذكر منها :المتجانسة الأقسام طریقة عیوب  -  ب
 یكون أن الضروري من لیس إذ القصیر، الأجل في خاصة لأخرى فترة من الوحدة بیع سعر تذبذب 

 الاعتماد جدوى بعدم القول یمكن هنا ومن الحالات، كل ظل في الإجمالیة التكلفة من أكبر البیع سعر
 تعتبر مباشرة غیر التكالیف بنود معظم أن إلى ذلك ویرجع المنتجات، تسعیر في النظریة هذه على

 عكسي اتجاه في تتغیر للوحدة الكلیة التكلفة وكذلك منها المنتجة الوحدة نصیب فإن ثم ومن ثابتة تكالیف
 .النشاط حجم في للتغیر

 بسهولة الإنتاج وحدات على المباشرة غیر التكالیف عناصر توزیع إمكانیة النظریة هذه تفترض 
 لتحلیل السلیم الأساس اختیار في صعوبة توجد حیث ذلك بعكس یقضي الواقع ولكن علمیة، وبطریقة
 .الإنتاج وحدات على المباشرة غیر التكالیف عناصر وتحمیل

 والتكالیف النشاط حجم بین العلاقة لدراسة اللازمة البیانات توفیر من النظریة هذه تتمكن لا 
 توفر لا فإنها ثم ومن المضاعة أو البدیلة الفرصة تكلفة عن بیانات توفر لا كما الأرباح، أو والإیرادات

 .لیةالمستقب السیاسات ورسم التخطیط مجال في للإدارة اللازمة البیانات من كثیر

                                                             
أهمیة نظام المحاسبة التحلیلیة كأداة لمراقبة التسییر، مذكرة مقدمة ضمن نیل متطلبات شهادة الماجستیر في التحلیل نوال مرابطي،  )1(

  .117، ص 2006الاقتصادي، كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر، جامعة الجزائر،
  .171 -169: ص-محمود محمود  السجاعي، مرجع سبق ذكره، ص )2(
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 )النموذجیة( المعیاریة التكلفة طریقة: الثاني الفرع

 فترة في المؤسسة نشاط مراقبة بهدف معیاریة بصفة وتتمیز مسبقا، المحددة التكالیف بأنها: وتعرف
 كمیة من فعلا یحقق ما بین مقارنة بإجراء وهذا برامجها، تحقیق في إمكاناتها أو قدراتها وقیاس معینة،
 ویمكن تاریخیة ولیست المستقبل إلى موجهة طریقة إذن فهي قبل، من یحدد وما التكالیف عناصر وقیمة
 علاقة ذات وكلها الأساسي، والمبدأ الهدف نفس في كلها تتلاقى طرق بعدة النموذجیة التكلفة تحدید

 .(1)''للفترة المؤسسة نشاط برنامج أو التقدیریة بالمیزانیة

 :المعیاریة التكالیف أنواع - 1

  (2):كالآتي المعیاریة التكالیف وتتنوع
 المؤسسة في الإنتاج لعوامل مزج أحسن أساس على تحدد التي وهي: النظریة النموذجیة التكلفة. 
 السوق ظروف أساس على یبنى النوع هذا: تنافسیة تكلفة من انطلاقا المحددة النموذجیة التكلفة 

 .التنافسیة
 التكالیف تحدید في الزاویة حجر هي السابقة الفترة تعتبر النوع هذا في: التاریخیة النموذجیة التكلفة. 
 المؤسسة في للنشاط المادیة للظروف وفقا تحدد: المادیة النموذجیة التكلفة. 

  :تقییم طریقة التكلفة المعیاریة- 2

  :یلي كغیرها من طرق المحاسبة التحلیلیة للتكلفة المعیاریة مزایا وعیوب ننجزها كما

  (3):من أهم المزایا نذكر :المزایا  - أ

إن الهدف الأساسي من وضع المعاییر هو إمكانیة اتخاذ الإجراءات : الرقابة على التكالیف -
الصحیحة بعد تحلیل وترجمة الانحرافات بین التكالیف المعیاریة والتكالیف الحقیقیة، كما أن التحلیل لا 

نما   .الإیجابیة كذلكیخص فقط الانحرافات السلبیة وإ
إمكانیة الحث على تقلیص التكالیف، خاصة إذا نسقت الطریقة مع سیاسة الموظفین ونظام حیوي  -

 .یدفع جمیع أعضاء المؤسسة إلى رفع المردودیة

                                                             
  .60، ص 2008، دراسة الحالات والمحاسبة ومالیة المؤسسة، دار المحمدیة العامة، الجزائر، وآخرون ناصر دادي عدون  )1(
  .، الصفحة نفسهاالمرجع نفسھ  )2(
  .248-247 :ص-صحمون ، مرجع سبق ذكره، در  هلال)3(
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سرعة كبیرة في مسك الحسابات، بما أن التكالیف المعیاریة محددة لفترة معینة فبإمكان المؤسسة  -
 .جرد معرفة الكمیات دون انتظار حساب التكالیف الحقیقیةإجراء القیود المحاسبیة بم

 .تمثل التكالیف المعیاریة أساس لتحدید الأسعار -

  (1):من عیوب الطریقة نذكر :العیوب  -  ب
 .أن وضع معیار وأن تم على أساس صحیح فإنها تشكل مستویات من النتائج صعبة التحقیق -
التطبیق لا یمكن التدخل أو التأثیر فیها بالرغم من بعد أن تقوم بتحدید التكلفة المعیاریة وتبدأ في  -

 .حدوث التغیرات التي تقتضي ذلك
صعوبة تطبیق هذه الطریقة في المؤسسات التي تتبع أسلوب الإنتاج النمطي وبعض الأنشطة  -

 .الخدمیة
 . إن وجود معلومات غیر دقیقة وتسجیل انحرافات غیر صحیحة یؤدي إلى اتخاذ قرارا غیر رشیدة -

   ABC الأنشطة أساس على التكلفة نظام: الثالث الفرع

 لكل مباشرة غیر التكالیف تجمیع على یقوم نظام'': بأنه الأنشطة أساس على التكلفة نظام یعرف  
 بموجب لنهائيا المنتج على التكالیف هذه توزع ثم التكلفة مجمعات في المؤسسة أنشطة من نشاط

 .(2)''السببیة العلاقة مبینة التكلفة مسببات بموجب تحدد تحمیل معدلات

 :الأنشطة أساس على التكلفة نظام مبادئ  - 1

  (3):یلي فیما الأنشطة أساس على التكلفة نظاملا علیها یقوم التي المبادئ أهم تتمثل

 للتكلفة مصدر وتعتبر النشاط لأداء توجیهها یتم التي الاقتصادیة العناصر عن عبارة هي :الموارد 
 النشاط بواسطة استخدامها یتم التي الإنتاج عوامل من تعتبر فهي الموارد هذه استخدام عند تحدث التي

 .النشاط مخرجات لتولید

                                                             
  .69هادفي ، مرجع سبق ذكره، ص  خالد)1(
ترشید تكالیف الإنتاج باستخدام نظام التكلفة على أساس الأنشطة، أبحاث اقتصادیة   شحتاني ، عبد العالي  بابش ،د محمد نجیب  )2(

داریة، العدد الثالث، جوان الجزائر،    .113، ص 2018وإ
محمد البشیر إبراهیم أحمد، أسلوب التكلفة على أساس النشاط ودوره في الرقابة على التكالیف، البحوث في العلوم الدالیة   )3(

  .99-98 :ص-ص، 2019، الجزائر، 1محاسبة، العدد وال
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 أمثلتها ومن معین بهدف المتعلقة العمل وحدات أو المهام أو الأحداث عن عبارة هي :الأنشطة 
 .الموبیلیا صناعة في المستعملة كالأخشاب الأولیة المواد شراء

 الوحدات وهذه الأنشطة، خدمات تستهلك التي التكلفة وحدات عن تعبر المخرجات: المخرجات 
 استخدام خلال من المختلفة والمخرجات الأنشطة تكالیف بین الربط ویتم والخدمات، المنتجات تشمل

 .الأنشطة تكالیف مسببات

 ویمثل التكلفة حدوث وجوده على یترتب الذي العامل: هو التكلفة مسبب :الأنشطة تكلفة مسببات 
 .التكلفة حدوث سبب تحدید یتناول للأنشطة التكلفة مسببات فتحلیل النشاط لمستوى الأساسي السبب

 النشاط وحدة داخل تؤدي التي الأعمال مجموعة'': التكلفة بمجمعات یقصد :النشاط تكلفة مجمعات 

 .''ةنهائیال والمنتجات المنظمة موارد بین وصل حلقة وهي محدد، هدف لتحقیق

 :الأنشطة أساس على التكلفة أسلوب تطبیق خطوات - 2

   (1) :یلي فیما الأنشطة أساس على التكلفة أسلوب تطبیق خطوات تتمثل  

 الأعمال تجمیع ثم أنشطة شكل في الأعمال بتجمیع الأنشطة تحدید یتم: الأنشطة تحدید: الأولى المرحلة
 المفترض النشاط هذا تكلفة متابعة إمكانیة لتوفیر وذلك متجانسة أنها من والتأكد واحد نشاط في المتشابهة

 .المنتجة الوحدات على

 تلك عن التعبیر یتم الأنشطة تحدید من الانتهاء بعد: الأنشطة تكلفة ''قیاس'' تحدید: الثانیة المرحلة
 على ویطلق القیاس بوحدات عنه معبرا النشاط ذلك حجم بین الارتباط علاقة یحقق كمي بمقیاس الأنشطة

 .التكلفة بیانات تخص التي الزمنیة الفترة مدى تحدید ذلك بعد یتم ثم التكلفة، مسبب المقیاس هذا

 والذي الإنتاجیة العملیة من الجزء ذلك: الأنشطة بمراكز یقصد: الأنشطة مراكز تحدید: الثالثة المرحلة
 .فیه تؤدى التي الأنشطة تكالیف من منفصل تقریر على الحصول في الإدارة ترغب

 مقدار والمعدات، الآلات وجود مكان: منها العوامل من مجموعة على بالاعتماد الأنشطة مراكز تحدید یتم
 .المنشأة عملیات تعقید درجة بالمنشأة، المسؤولیة مراكز المنتج، تكلفة

                                                             
  .100 -99: ص-ص، مرجع سبق ذكره، محمد البشیر إبراهیم أحمد  )1(
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 حدوث یسبب الذي العامل'': التكلفة بموجه یقصد: التكلفة ''جهاتمو '' مسببات تحدید: الرابعة المرحلة
 تخصیص مع تتلاءم تكلفة مسببات تحدید خلال من التكلفة مسببات تحدید ویتم ،''النشاط تكالیف
 القیاس، عملیة تكلفة: التالیة العوامل على بناءا ذلك ویتم الأنشطة على مباشرة غیر التكالیف عناصر
 یقوم النشاط أساس على التكلفة وأسلوب للأنشطة، الفعلي والاستهلاك التكلفة فزاتمح بین الارتباط معامل
 .التكالیف حدوث وراء السبب تشمل التي'' الموجهات'' المقیاس على بناءا التكالیف سلوك بتحلیل

 بعد: ''الأنشطة تكالیف من یخصها بما المنتجات تحمیل'': المنتجات تكلفة تحدید: الخامسة المرحلة
 الوحدات تحمیل یتم نشاط كل تكالیف حدوث في تسببت التي والعوامل ومراكزها وتكلفتها الأنشطة تحدید

 وذلك التكلفة موجهات من الواحدة الوحدة تكلفة تحدید خلال من ذلك ویتم الأنشطة، بتكالیف المنتجة
 وحداتال نصیب تحدید یتم الواحدة الوحدة تكلفة وبتحدید الوحدات، عدد على التكالیف إجمالي بقسمة

 حده على نشاط دخل موارد على الطلب بتتبع بالتكالیف المنتجات تحمیل ویتم تكالیف من المنتجة

  .للتحمیل كأساس النشاط تكلفة مسبب لاستخدام

  :تقییم طریقة التكلفة على أساس الأنشطة- 3

  (1):لهذه الطریقة ممیزات نذكر منها: المزایا  - أ

 .الوصول إلى تكالیف دقیقة للمنتجات -

استمراریة عملیة التحسین وتجاوز المشاكل المرتبطة بالأسلوب التقلیدي بتحصیل وتوزیع التكالیف  -
 .الصناعیة غیر المباشرة

  لحساب التكالیف في المؤسسات الذي تكون فیها التكالیف المباشرة عالیة ABCیستفاد من نظام  -
 .وتنوع المنتجات

 .لتحدید أي أنشطة لیست ذات قیمة یشجع هذا النظام المؤسسات على تقییم الأنشطة -

  (2):على الرغم من ممیزات الطریقة فهي تملك عیوب نذكر منها: العیوب  -  ب

                                                             
  .74هادفي ، مرجع سبق ذكره ، ص  دخال )1(
 لینل ةمدقم ةر كذم  أحمد محمد أبو حسن، مدى تطبیق أسالیب المحاسبة الإداریة الحدیثة في البنوك الوطنیة العاملة في غزة، )2(
  .54-53 :ص-ص، 2009الجامعة الإسلامیة، غزة،  ،ةر اجتلا ةیلك ،لیو متلاو  ةبساحملا يف ریتسجاملا ةداهش
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استعمال نظام التكالیف على أساس الأنشطة لا یقضي على مشكلة التخصیص العشوائي لتكالیف  -
 .غیر المباشرة

في الأجل الطویلة بینما تحتاج یركز نظام التكالیف على أساس الأنشطة على القرارات الإستراتیجیة  -
 .المؤسسة إلى اتخاذ القرارات الخاصة بالرقابة والتخطیط في الأجل القصیر

 .تكلفة تطبیق هذا النظام مرتفعة جدا حیث یحتاج إلى بیانات وتفصیلات كثیرة -

  طریقة التكلفة المستهدفة: الفرع الرابع

دارة التكلفة یعتمد على سعر البیع كمرشد نظام لتخطیط الأر  '':تعرف التكلفة المستهدفة بأنها   باح وإ
عادة تصمیم المنتج، یتطلب  أساسي، یأخذ في اعتباره متطلبات ورغبات العمیل، یركز على تصمیم وإ
إعداده فریق عمل متكامل یضم طاق التخصصات یبدأ بإدارة التكلفة في المراحل الأولیة لتطویر المنتج 

  .''سلسلة القیمة جزءا هاما من النظاموخلال دورة حیاته، وتمثل أنشطة 

التكلفة الإداریة المخططة والمستخدمة في المراحل الأولیة من تصمیم المنتج '': وتعرف كذلك بأنها  
  .(1)''بحیث تؤثر على عملیة إنتاج المنتج حسب متطلبات السوق

  :مبادئ نظام التكلفة المستهدفة- 1

   (2):مبادئ تتمثل في یتضمن أسلوب نظام التكلفة المستهدفة ستة  

أسعار السوق تستخدم لتحدید التكالیف المسموح بها أو المستهدفة، وهذا ما  :قیاس سعر التكلفة  - أ
 :یعبر عنه بالمعادلة التالیة

  .هامش الربح المستهدف –سعر البیع = التكلفة المستهدفة 
  .بمعنى أن التكلفة هي دالة في السعر المحدد في السوق

أي التركیز على متطلبات واحتیاجات العملاء المتعلقة بالجودة والتكلفة : الزبونالتركیز على   -  ب
 .والوقت، والتي تؤخذ بعین الاعتبار متزامنة في قرارات المنتوج والعملیات وتوجیه تحلیل التكلفة

                                                             
محمد ، جامعة 49، مجلة العلوم الإنسانیة، العدد التنافسي باستخدام أسلوب التكلفة المستهدفة التفوق محمد نجیب دبابش، تحقیق )1(

  .60، ص 2017خیضر بسكرة، الجزائر، 
، جامعة فرحات 12التكلفة، مجلة الاقتصاد الصناعي، العدد  دارةمدخل إستراتیجي لإ: المستهدفة الیزید ساحري، نظام التكلفة )2(

  .286، ص 2017، 1عباس سطیف
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التركیز على مراقبة التكالیف یكون على مستوى مرحلة تصمیم المنتج  :التركیز على التصمیم  - ج
ة، لذلك فالتغییرات الهندسیة لابد أن تتم قبل بدایة العملیة الإنتاجیة، بهدف الحصول على والعملی

تكالیف مخفضة وتخفیض زمن إدخال المنتج الجدیدة إلى السوق، عكس المنهج التقلیدي الذي 
 .یعتمد على اقتصادیات الحجم ومنحنیات التعلم لتخفیض التبذیر وتحسین المردودیة

فرق تداخل الوظائف للمنتوج والعملیة هي المسؤولة على كامل : الوظائف فرق عمل متداخلة  -  د
العملیة الإنتاجیة، ابتداء من التصمیم إلى غایة الإنتاج النهائي، فإدارة التكلفة تتطلب فرق 
متداخلة الوظائف تتضمن التصمیم والهندسة الصناعیة والإنتاج والمبیعات والتسویق والتموین 

 .لتكالیف وخدمات ما بعد البیع، بمعنى إدراج كل وظائف سلسلة القیمةبالمواد ومحاسبة ا
هذا یعني إدماج كل أعضاء سلسلة القیمة، من الموردین والموزعین  :إدماج سلسلة القیمة  -  ه

 ومقدمي خدمات ما بعد البیع والزبائن، في عملیة نظام التكلفة المستهدفة، باعتبار أن النظام
أو المشاركة كمؤسسة معتمدة أو موسعة لخلق قیمة  مساهمة منیعتمد على سلسلة القیمة لل

 .للزبون وتخفیض التكالیف
نظام التكلفة المستهدفة نظریا هو نموذج للتكالیف الخاصة  :تخفیض تكلفة دورة حیاة المنتج  - و

بالمنتوج خلال كل دورة حیاة المنتج، ویتم تخفیض كل تكالیف دورة حیاة المنتوج لكل من المنتج 
والزبون، وهذه التكالیف تتضمن سعر الشراء، وتكالیف التشغیل والصیانة والتهیئة والإصلاح 

 .والتوزیع

   (1):تتمثل في: فة المستهدفةمراحل نظام التكل - 2

تبدأ هذه المرحلة بالتوجه نحو السوق بدراسة : التكلفة الموجهة نحو السوق: المرحلة الأولى  - أ
وتحدید ما یحتاجه الزبون والسعر الذي یمكن أن یدفعه وخصائص المنتوج، بمعنى آخر تحلیل 

ساعد على تحدید موقع متطلبات الزبون لربط احتیاجاته مع خصائص المنتج، فتحلیل السوق ی
مناطق البقاء للمنتجات الجدیدة، ویلعب دوره أمر في تشكیل أو صیاغة نسبة التكلفة الموجهة 
نحو السوق للتكلفة المستهدفة، وذلك بتحدید التكلفة المسموح بها، والتي تمثل التكلفة التي یجب 

 .أن یصنع بها المنتوج وتحقق هامش ربح مرغوب فیه عند بیع المنتوج

                                                             
  .287الیزید ساحري، مرجع سبق ذكره، ص   )1(
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وتركز هذه المرحلة على إیجاد : التكلفة المستهدفة على مستوى المنتوج: المرحلة الثانیة   -  ب
مصممي المنتوج طرق لتصمیم منتجات ترضي زبائن المنظمة عند مستوى تكالیف مسموح بها، 

 .فهي تستخدم هندسة القیمة لتحقیق هذا الهدف والتنسیق أو الاتصال مع موردي المنظمة
في هذه المرحلة تقسم  ):الأجزاء(التكلفة المستهدفة على مستوى المكونات : ةالمرحلة الثالث  - ج

التكلفة المستهدفة على مستوى المنتوج إلى مستوى المكونات أو الأجزاء، هذه المرحلة تحدد فیها 
المنظمة كم یمكنها الدفع لشراء المكونات، ویتم فیها وضع أسعار شراء المكونات المصنعة من 

 .مة، وتركز على إیجاد موردین بالبحث على طرق تصمیم المكونات بأقل تكلفةموردي المنظ

   (1):تمتاز هذه الطریقة بمزایا وعیوب هي: تقییم أسلوب التكلفة المستهدفة - 3

 : تتمثل المزایا في :المزایا  - أ
یؤدي أسلوب التكلفة المستهدفة إلى تحسین جودة المنتج عن طریق وضع أسلوب التكلفة  -

 .كهدف واضح إلى جانب الأخذ بعین الاعتبار جودة المنتج المستهدفة
 .تؤدي إلى تخفیض تكلفة المنتجات بشكل ملحوظ -
تعمل على ترابط الأقسام الداخلیة والعمل كفریق واحد، یأخذ على عاتقه مسؤولیة التسویق  -

 .والتخطیط وتطویر المنتج
كلفة والأداء لیكون عاملا مشتركا بین یمكن أسلوب التكلفة المستهدفة من نقل الاهتمام بعوامل الت -

 .المهندسین للتصمیم وأطراف خارجیة مثل الموردین والعملاء
یعمل أسلوب التكلفة المستهدفة على تخفیض التكالیف قبل حدوثها أي أثناء مرحلة التصمیم  -

 .لصعوبة التأثیر على التكلفة بعد حدوثه
أن هناك بعض المعوقات التي تحول دون تطبیقه على الرغم من المزایا التي یحققها إلا  :العیوب  -  ب

 :وهي
عدم وجود إطار مفاهیمي ومنهجیة واضحة لتطبیق الأسالیب الحدیثة لخفض التكلفة في إطار  -

 .المحافظة على مستوى الجودة والأداء الوظیفي، وبما یؤدي الوصول إلى التكلفة المستهدفة

                                                             
التكلفة المستهدفة كأداة لترشید قرارات التسعیر في المؤسسة الخدمیة، مجلة الاجتهاد للدراسات مجید نبو، محمد بن الدین، مدخل  )1(

  .471، ص 2019الجزائر،  ،، جامعة أدرار5، العدد 8القانونیة والاقتصادیة، المجلد 



 مدخل إلى المحاسبة التحلیلیة:                                             الفصل الأول
 

41 
 

هذا المدخل وهي أسعار البیع والأرباح ومن ثم صعوبة التحدید الدقیق للعناصر الأساسیة لتطبیق  -
 .التكلفة المستهدفة نتیجة لعدم توافر قواعد البیانات الملائمة خصوصا في دول العالم النامیة

صعوبة استمراریة المحافظة على خطة التكلفة المستهدفة في إطار تطور تكنولوجي سریع ومتزاید  -
 .ودخول منافسین جدد للأسواق

المتعارضة المترتبة على الاستغناء عن الأیدي العاملة كنتیجة حتمیة لتطبیق مدخل الآثار  -
  .التكالیف المستهدفة

 التكلفة حسابل الجزئیة الطرق: الثاني لمطلبا

 المباشرة التكلفة طریقة: الأول الفرع  

 النشاط بوحدة العنصر علاقة حسب التكالیف عناصر تحلیل طریقة على النظریة هذه ترتكز  
 نظریة مع تتشابه ذلك في وهي مباشرة، غیر تكالیف وعناصر مباشرة تكالیف عناصر إلى تنقسم وبالتالي
 هذه فترى المنتجة، للوحدات التكالیف عناصر تحمیل حیث من عنها تختلف أنها إلا الإجمالیة، التكالیف
 في تسببت التي وهي فقط المباشرة التكالیف عناصر عن إلا تسأل لا المنتجة الوحدات أن النظریة
 ترحل وبالتالي بالوحدات ترتبط فلا المباشرة غیر التكالیف عناصر أما بها، إلا تتحمل لا بالتالي إنفاقها،

 .الأعمال نتائج قائمة إلى

  فقطـ المباشرة الصناعیة التكالیف بعناصر تحمل المنتجة الوحدات فإن المنطلق هذا ومن  
 غیر الصناعیة التكالیف عناصر أما فقط، المباشرة التسویقیة التكالیف بعناصر تحمل المباعة والوحدات
 فیحملان والمباعة المنتجة بالوحدات ارتباطهما فلعدم المباشرة غیر التسویقیة التكالیف وعناصر المباشرة

 .(1)فیها حدثت التي الفترة على تحمل أعباء باعتبارها الأعمال نتائج قائمة على

  (2):یلي فیما نذكرها الأسس من مجموعة على النظریة هذه ترتكز :المباشرة التكلفة طریقة أسس - 1

 المنشأة وظائف وحسب) ومصروفات وأجور مواد( طبیعتها حسب التكالیف عناصر تحلیل یتم 
داریة وتسویقیة صناعیة(  غیر وعناصر مباشرة عناصر( النشاط بوحدة التكلفة عنصر علاقة وحسب) وإ

                                                             
  .175مرجع سبق ذكره، ص  ،عيالسجا محمود محمود )1(
  .176، ص نفسه  المرجع )2(
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 للتحلیل استخدامها في المتجانسة الأقسام نظریة مع متشابهة المباشرة النظریة تكون وبذلك) مباشرة
 .التكالیف لعناصر الثلاثي

 الوحدات تحمیل ویتم فقط، المباشرة الصناعیة التكالیف لعناصر النهائي الإنتاج وحدات تحلیل یتم 
 الأعمال نتائج قائمة على فتحمل مباشرة الغیر التكالیف أما فقط التسویقیة التكالیف بعناصر المباعة

 .بالنشاط ترتبط ولا أعباء تمثل زمنیة تكالیف جمیعا باعتبارها
 الفترة آخر أو الفترة أول أكان سواء التام غیر والإنتاج التام الإنتاج من السلعي المخزون تقویم یتم 

 .فقط المباشرة التكلفة أساس على
  .لأخرى فترة من النشاط أحجام على تطرأ التي بالتغیرات المنتجة الوحدة تكلفة تأثر عدم-

  (1):هي وعیوب بمزایا الطریقة هذه تمتاز :المباشرة التكلفة طریقة تقییم - 2

 :المزایا  - أ

 التكالیف عناصر تخصیص یتم حیث وذلك والمبیعات الإنتاج وحدات تكلفة تحدید السهل من 
 .الإنتاج لوحدات المباشرة

 .الوحدات عدد/ المباشرة التكالیف=  الواحدة الوحدة تكلفة
 بثمن وأخرها المدة أول في التشغیل وتحت الصنع تامة البضائع من المدة آخر البضاعة تقدیر یتم 

 .المباشرة التكلفة
 اللجوء أو مشقة أیة دون الإنتاج وحدات على المباشرة التكالیف عناصر بتوزیع المحاسب یقوم 

 .التقدیریة للأسالیب
 النشاط أحجام على تطرأ التي بالتقلبات تتأثر ولا ثابت التكلفة من الإنتاج وحدة نصیب یبقى 

 .بالنقصان أو بالزیادة

 :العیوب -ب

 التكالیف سوى تشمل لا لأنها وصحیحة حقیقیة تكلفة النظریة لهذه طبقا الوحدة تكلفة تمثل لا 
 .فقط المباشرة

                                                             
- 120 :ص-ص، 1998صالح الرزق، عطا االله خلیل بن وراد، مبادئ محاسبة التكالیف الإطار النظري والعلمي، د ط، عمان،  )1(

121.  
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 تحمل تكالیف تعتبرها لا أي عامة خسائر أو زمنیة تكالیف وتعتبرها المباشرة غیر التكالیف تستبعد 
 التكالیف بالذكر خصنو  المنتج أو السلعة خلق عملیة في یساهم منها كل جزء أن خاصة الإنتاج على
 .والمستغلة المتغیرة المباشرة غیر
 بالتكلفة الصنع تامة أو التشغیل تحت البضاعة من المدة آخر بضاعة السلعي المخزون تقییم 

 .والخسائر الأرباح حساب على المباشرة غیر الصناعیة التكالیف من نصیبه وتحمیل فقط المباشرة
 التخطیط أو القرارات مجال في سواء للإدارة خدمة كأداة استخدامها یمكن لا. 
 العملیة الحیاة في الاستخدام نادرة. 

 المتغیرة التكلفة طریقة: الثاني الفرع

 بین الفصل على وتعتمد الوقت، نفس في منتجات عدة تنتج التي المؤسسات في الطریقة هذه تطبق  
 التكلفة بطریقة سمیت العشرین، القرن منتصف في ظهرت أمریكیة طریقة وهي والثابتة رةیالمتغ التكالیف

Directcosting ثم الأمریكان، لدى Marginal Casting  الفرنسیین إلى لتصل الانجلیز لدى Le Cout 

Variable، المباشرة بین الفصل على تعتمد التي المباشرة التكلفة طریقة مع تطابقها عدم ملاحظة مع 
 .التكالیف من المباشرة وغیر

 المتغیرة التكالیف فتحمل الإنتاج، وحدات على التكالیف لعناصر الجزئي التحمیل مبدأ على تقوم  
 حیث الصافیة، النتیجة استخراج عند الفترة نهایة في فتحمل الثابتة التكالیف أما الإنتاج، وحدات على فقط

 .منتوج لكل المتغیرة التكلفة هامش حساب مع المتغیرة التكالیف على الهامش من الثابتة التكالیف تطرح

 التكالیف من كل بین التام الفصل على وتعتمد البسیطة، المتغیرة التكلفة علیها یطلق الطریقة وهذه  

 . (1)بالنشاط علاقتها من انطلاقا والمتغیرة الثابتة

   (2):بینها من أسس على الطریقة هذه تمدتع: المتغیرة التكالیف طریقة أسس -1
 المنشأة وظائف وحسب) مصروفات أجور، مواد،( طبیعتها حسب التكالیف عناصر تحلیل یتم 
 إنتاج( النشاط بحجم التكلفة عنصر علاقة وحسب) إداریة وتكالیف تسویقیة وتكالیف صناعیة تكالیف(

 ).ثابتة وتكالیف متغیرة تكالیف( ،)ومبیعات

                                                             
  .50، مرجع سبق ذكره، ص وآخرونعدون  صر داديان )1(
  .184-183: ص-صمرجع سبق ذكره،  د السجاعي،محمود محمو  ))2(
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 عناصر جمیع تشمل والتي المتغیرة الإنتاجیة التكالیف بعناصر المنتجة الوحدات تحمیل یتم 
 الوحدات تحمیل یتم كما المتغیرة، المباشرة غیر الصناعیة التكالیف وعناصر المباشرة الصناعیة التكالیف
 وعناصر المباشرة التسویقیة التكالیف عناصر جمیع وتشمل المتغیرة البیعیة التكالیف بعناصر المباعة

 الصناعیة التكالیف عناصر وتشمل الثابتة التكالیف عناصر أما المتغیرة، المباشرة غیر التسویقیة التكالیف
 الإداریة التكالیف عناصر وجمیع الثابتة المباشرة غیر التسویقیة التكالیف وعناصر الثابتة المباشرة غیر
 تكالیف ولیست زمنیة تكالیف باعتبارها خلالها حدثت التي للفترة الأعمال نتائج قائمة على تحمیلها فیتم

  .نشاط
سواء كان أول الفترة ) تحت التشغیل(یتم تقویم المخزون السلعي من الإنتاج التام والإنتاج غیر التام  -

 .التكلفة الصناعیة المتغیرة فقطأو آخر الفترة على أساس 
تتحدد تكلفة المبیعات المتغیرة للوحدة عن طریق إضافة التكلفة الصناعیة المتغیرة إلى التكلفة  -

وبمقارنة تكلفة المبیعات المتغیرة للوحدة بسعر بیعها ینتج لنا ربح الوحدة ) للوحدة(التسویقیة المتغیرة 
دي للوحدة، وهو یمثل مدى مساهمة الوحدة ویطلق علیه الربح الحلفة بافتراض زیادة سعر البیع عن التك

 .في تغطیة التكالیف الثابتة للمنشأة وتحقیق أرباح
تمثل التكلفة المتغیرة الحد الأدنى لسعر البیع في الأجل القصیر، ویضاف إلیها نسبة مئویة تمثل  -

لتكالیف المتغیرة سیؤثر حتما على هامش الربح المطلوب تحقیقه، ومن المؤكد أن أي تغییر في عناصر ا
سعر البیع سواء بالزیادة أو بالنقص، ومن هذا المنطلق یمكن القول  بأن الربح هو عائد التكالیف المتغیرة 

 .ولیس التكالیف الثابتة

   (1):تمتاز هذه الطریقة بمزایا وعیوب نذكر منها :تقییم التكالیف المتغیرة- 2

 :مزایا ال  - أ
المردودیة، وبالتالي اتخاذ القرارات في المدى القصیر كالإبقاء على إنتاج منتوج تسمح بتحدید عتبة  -

 .معین رغم تحقیقه الخسارة
، لأن المبیعات تكون للمؤسسة التي تعمل بنظام الطلبیات هذه الطریقة مناسبة أحسن بالنسبة -

 .مساویة للإنتاج
                                                             

كلیة ماجستیر،مذكرة مقدمة ضمن متطلبات نیل شهادة التحسین الرقابة على الإنتاج، بوناب ، دورة المحاسبة التحلیلیة في  بلال )1(
، 2014، ، الجزائر جامعة محمد خیضر بسكرة العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر،قسم علوم التسییر، تخصص محاسبة،

  .47-46 :ص-ص
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عن التغیرات في الأحجام المختلفة إذا كان هامش الربح معروف فإن التغیرات في الربح الناتجة   -  ب
 .للبیع یمكن تحدیدها

 :عیوب ال  -  ت

لم تحل الطریقة مشكلة توزیع عناصر التكالیف غیر المباشرة بالكامل، فمازال المحاسب یواجه  -
 .مشكلة تحدید نصیب وحدة المنتج النهائي من عناصر التكالیف غیر المباشرة والمتغیرة

بین عناصر التكالیف وحجم  للارتباطالثابتة والمتغیرة نتیجة  لیس من السهل الفصل بین التكالیف -
الإنتاج والمبیعات، فهناك بعض التكالیف شبه متغیرة أو شبه ثابتة یعتبرها المحاسب ثابتة أو متغیرة تماما 
بالنسبة لحجم النشاط ولذلك یكون علیه دراسة سلوك العنصر اتجاه النشاط خلال فترة الزمن، وحین یصل 

 .نصر مما یؤدي إلى إعادة تبویبها من جدیدإلى التبویب المطلوب قد تتغیر طبیعة الع
إذا كان الإنتاج المباع أقل من الإنتاج الخاص بالمؤسسة في الفترة، یصبح مخزون آخر المدة من  -

 .المنتجات مقیما بالتكلفة المتغیرة فقط

  طریقة التحمیل العقلاني: الفرع الثالث
لذي عرض المنهدس التایلوري ا Harry Lawrence Ganttیرجع الفضل في ظهور هذه الطریقة إلى 

، (1)ن طریقة التحمیل العقلاني للأعباء الثابتة هي طریقة لحساب التكالیفم، إ1915هذه الطریقة عام 
  .الموجهة إلى الطرق التي سبقتها، ویطلق علیها اسم الطریقة المستغلة للانتقاداتجاءت نظرا 

أسلوب لتحمیل النفقات بطریقة عقلانیة وواقعیة، وذلك بتغییر  '':التحمیل العقلاني على انه  أسلوبیعرف 
مستوى الفعالیة، حیث نجده مرتبطا بفكرة ثبات سعر التكلفة بالنسبة للوحدة المنتجة بحیث نجد أنه من 

  .(2)''الثابتة عندما یتغیر مستوى النشاطغیر العقلاني أن یتحمل الإنتاج بكل التكالیف 

 :عقلانيمبادئ طریقة التحمیل ال - 1
تقوم هذه الطریقة على مبدأ معامل التحمیل الذي یساوي النشاط الفعلي مقسوما على النشاط العادي، 

ساعة ید عاملة، مواد أولیة، وحدات مباعة أو (هذین النشاطین یجب أن یكون لهما وحدة قیاس واحدة 
  :حیث أن) منتجة

  .معامل التحمیل العقلاني Xالتكالیف الثابتة الفعلیة = التكالیف الثابتة المحملة 
                                                             

  .200سبق ذكره، ص  حمون هلال، مرجعر د )1(
 Arapin djpolym,la comptabilité analytique delevplion,2 édition, paris, 1996,p 135. )2(   
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هو عبارة عن حجم النشاط النظري الذي ترجو المؤسسة تحقیقه ویحدد في ظل : النشاط العادي  - أ

 .الظروف الملائمة مع الأخذ بعین الاعتبار التوقعات والتغیرات الفصلیة
 .جیةهو النشاط الذي حققته المؤسسة فعلا أثناء العملیة الإنتا ):الفعلي(النشاط الحقیقي   -  ب

من خلال هذه العلاقة نلاحظ وجود تناسب عكسي بین التكالیف الثابتة للوحدة وحجم النشاط عند تطبیق 
  :هذه الطریقة نكون أمام ثلاث حالات

  .النشاط العادي= النشاط الحقیقي : الحالة الأولى
  .في هذه الحالة یجب تحمیل الأعباء كلها في حسابات التكالیف وسعر التكلفة  

  .النشاط الحقیقي >النشاط العادي : الثانیةالحالة 
في هذه الحالة فإننا لا نقوم بتحمیل كل الأعباء الثابتة بالنسبة للفترة في حسابات التكالیف وسعر   

ء الثابتة التكلفة بل سیقصد التحمیل جزء فقط من التكالیف الثابتة على سعر التكلفة، والفرق بین الأعبا
  .ء نقص النشاط أو الفعالیةأعبا والجزء المحمل یعد ك

  .النشاط الحقیقي <النشاط العادي : الحالة الثالثة
، هنا وضعیة زیادة النشاط أي تحقیق الربح لأن الأعباء الثابتة كانت محل زیادة في الاستیعاب  

  .(1)ویبقى في كل الحالات الثلاثة سعر التكلفة الحقیقي للوحدة ثابتا بدون تأثیر تغیرات حجم النشاط

  :تقییم طریقة التحمیل العقلاني - 2

  (2):تتمثل مزایا هذه الطریقة فیما یلي :المزایا  - أ
التكالیف المتغیرة والتكالیف بتحقیق العدالة في تحدید تكلفة الوحدة الواحدة من المنتجات بتحمیلها  -

 .الثابتة المستغلة
والخسائر أو قائمة الدخل، جزءا یعتبر ترحیل التكالیف الثابتة غیر المستغلة إلى حساب الأرباح  -

 .طبیعیا ومنطقیا ضمن مفهوم التكلفة
 .الثبات النسبي لتكلفة الوحدة في ظل مستویات النشاط المختلفة -

                                                             
  .59- 58 :ص-صعدون وآخرون، مرجع سبق ذكره،  ،ناصر دادي )1(
  .143مرجع سبق ذكره، ص  ،مبادئ محاسبة التكالیف الإطار النظري والعلمي صالح الرزق، عطا االله خلیل بن وارد، )2(
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 .توفر بیانات مفیدة لعملیة التخطیط واتخاذ القرارات والرقابة على معدلات استغلال الطاقة -

  (1):تتمثل عیوب هذه الطریقة فیما یلي :العیوب  -  ب
تكمن الصعوبة في تطبیق هذه الطریقة في تحدید أو تقییم النشاط الطبیعي وقیاس هذا الأخیر  -

 .یشمل نوع من الذاتیة
صعوبة التفرقة بین الأعباء الثابتة خاصة عند وجود أعباء شبه متغیرةّ؛ إذ تستعمل الطرق  -

 .الإحصائیة والریاضیة للفصل بینهما
لى المسیرین المزید من الحیطة والحذر، إضافة إلى اضطرابات بعض قطاعات الأنشطة یحتم ع -

وجود المراجعة والتعدیل الدوري للمعاییر من أجل أخذ التغیرات الداخلیة للمؤسسة وتقلبات المحیط في 
 .الحساب

  

  

   

                                                             
تطبیق نظام المحاسبة التحلیلیة في المؤسسة، مذكرة لنیل شهادة الماجستیر، كلیة العلوم الاقتصادیة إشكالیة لخضاري صالح،  )1(

  .84، ص 2007 الجزائر،  والتسییر، جامعة منتوري، قسنطینة،



 مدخل إلى المحاسبة التحلیلیة:                                             الفصل الأول
 

48 
 

  :خلاصة

من الأسباب التي دفعت المؤسسات إلى وضع محاسبة تحلیلیة في نهایة القرن الثامن عشر هو   
ركبة في الإنتاج والتي لم تعهدها من قبل، بالتالي كان لابد من إیجاد آلیة تسمح بالتعمق ظهور عملیات م

في تحلیل التكالیف إلى درجة تقسیم المؤسسة إلى أجزاء مصغرة قد تصل إلى المصلحة وحتى إلى الفرع 
  .وكلما زاد الاهتمام بهذه الآلیة كلما ظهرت نقائص من ناحیة تطبیقها في المیدان

خلال عرضنا لهذا الفصل نستنتج أن لمحاسبة التكالیف دور مهم داخل المؤسسة حیث تساهم ومن   
في إعداد التقاریر المالیة، وتهتم بشكل أساسي بتجمیع وتحلیل تكالیف الإنتاج عن الوحدات المنتجة 

  .ویكون ذلك بعدة طرق وكل طریقة جاءت من اجل تغطیة النقص في الطریقة التي سبقتها

  

  

  

  

  

 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  .ماهیة المؤسسة الصحیة: المبحث الأول

   .محاسبة التكالیف في القطاع الصحي: المبحث الثاني

  .تحلیل ومراقبة التكالیف الصحیة: المبحث الثالث

 

  :الفصل الثاني

 تحلیل التكالیف في القطاع الصحي



 القطاع الصحيتحلیل التكالیف في                                                     :الفصل الثاني 
 

50 
 

  :تمهید

تحتل المحاسبة التحلیلیة دورا مهما وفعالا في اتخاذ القرارات مع التغیرات والتطورات الحاصلة في   
مختلف المجالات، وهذه الأخیرة تسببت في ارتفاع مختلف التكالیف مما أدى ذلك إلى اضطرار 
المؤسسات لإیجاد طرق للتحكم فیها، ومن بین هذه المؤسسات نجد المؤسسات الصحیة وخاصة إنها ذات 

  .میزة خاصة كونها تتعلق بحیاة الإنسان
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  المؤسسة الصحیةماهیة : المبحث الأول

مكانة كبیرة في  المؤسسة الخدمیة من أهم المؤسسات في وقنا الراهن وقد أصبحت تحتل تعتبر  
في حد ذاتها مؤسسة خدمیة ذات أهمیة اجتماعیة واقتصادیة  حیاتنا الیومیة، وكذلك المؤسسة الصحیة

  .ومن خلال هذا المبحث سنحاول التعرف على بعض الجوانب المهمة والمتعلقة بالمؤسسة الصحیة

  مفهوم المؤسسة الصحیة: المطلب الأول

  یة تعریف المؤسسة الصح: الفرع الأول

  :المؤسسة الصحیة ونذكر منها ما یلي تعارفلقد تعددت   

تشمل كل المنظمات والمؤسسات والموارد التي تكرس لإنتاج أفعال صحیة أي لكل '':التعریف الأول
الجهود التي تبدل بهدف تحسین الصحة سواء تعلقت هذه الجهود بالعنایة الصحیة للأفراد أو بتقدیم 

 .(1)''الخدمات الصحیة العامة

ز خدمي مختص بتقدیم خدمة متكاملة، وهي عبارة عن مجموعة من التخصصات مرك'': التعریف الثاني
والمهن الطبیة وغیر الطبیة والخدمات والأدویة والمواد التي تنظم بنمط معین بهدف خدمة المرضى 

شباع حاجاتهم واستمرار المؤسسة الصحیة  .(2)''الحالین والمرتقبین وإ

  خصائص المؤسسة الصحیة : الفرع الثاني

   (3):هناك عدة خصائص تمیز نشاط المؤسسة الصحیة عن غیرها من المؤسسات الأخرى منها  

ففي الوقت الذي تقدم فیه خدمة معینة مجانا لفئة من المرضى، فإن  :تعدد أسعار الخدمة الواحدة - 1
نفس الخدمة قد تقدم بمقابل رمزي لفئة أخرى، كما قد تقدم بمقابل یساوي كلفة الخدمة أو بمقابل 

                                                             
: وعلوم التسییر، تخصصوالعلوم التجاریة  حوالف رحیمة، تطبیق إدارة الجودة الشاملة، أطروحة دكتوراه، كلیة العلوم الاقتصادیة )1(

  .28، ص 2010، الجزائر، -تلمسان -تسییر، جامعة أبي بكر بلقاید
دریدي أحلام، دور استخدام نماذج صفوف الانتظار في تحسین جودة الخدمات الصحیة، رسالة مقدمة لنیل شهادة الماجستیر    )2(

الأسالیب الكمیة في التسییر، جامعة محمد خیضر بسكرة، الجزائر، :كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر، تخصص
  .5، ص 2014

  .6نفس المرجع، ص   )3(
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یزید عنها لفئة أخرى، كما قد تختلف طرق تحصیل قیمة الخدمات التي تقدم بمقابل فقد تحصل 
 .قیمتها نقدا أو بأجل

الأول هو خط السلطة الوظیفیة الرسمیة ممثلا بالجهاز الإداري، أما الثاني  :جود خطوط سلطةو  - 2
فهو خط سلطة المعرفة الذي یتمیز به أفراد الجهاز الطبي بسبب طبیعة تخصصهم الوظیفي 
الدقیق، الأمر الذي یؤدي في بعض الأحیان إلى صراع على النفوذ، أما النوع الآخر هو السلطة 

 .یة التي لها ثقل تمثیلي مما یسمح أن یكون لها موقع تفاوضي قويالنقاب
 :استخدام الكثیر من المؤسسات الصحیة أسلوب إدارة الأزمات بدلا من أسلوب إدارة الأهداف - 3

 .وذلك لأن متطلبات العمل في غالبیتها ذات طبیعة طارئة غیر قابلة للتأجیل
وهذا ما یجعل العاملین بها  :یاة والموتتتعامل المؤسسة الصحیة في صراع مع مشكلة الح - 4

عالیة من التخصص وقلیلا ما تحت ضغوط بصفة مستمرة، كما أن العمل بها یتطلب درجة 
 .یتحمل الخطأ

حیث تبرز أهمیة  :اعتماد نشاط المؤسسة الصحیة أساسا على كفاءة ومهارة العنصر البشري - 5
  أخرى من خلال المعاملة الحسنة عنكفاءة ومهارة العنصر البشري في تمییز نشاط مؤسسة 

 .الجید والكفاءة العلاجیة والتمریضیة لالاستقبا
وهذا عائد لاختلاف احتیاجات  :اعتبار المؤسسة الصحیة بمثابة نظام لا یمكن توحید نشاطاته - 6

 .المرضى ومتطلباتهم الصحیة

  وظائف وأهداف المؤسسة الصحیة: المطلب الثاني

  الصحیة وظائف المؤسسة: الفرع الأول

المعطاة للمؤسسة الصحیة الاستشفائیة وبالأخص ذلك المقدم من طرف  التعارفانطلاقا من   
المنظمة العالمیة للصحة، یمكن تفصیل الوظائف الأساسیة للمستشفیات في ثلاث وظائف أساسیة رئیسیة 

   (1):هي

  
                                                             

بن فرحات عبد المنعم، انعكاسات أنماط  تسییر المؤسسة العمومیة للصحة بالجزائر على نوعیة الخدمات، رسالة مقدمة لنیل شهادة  )1(
  اقتصاد وتسییر المؤسسة، جامعة محمد خیضر بسكرة: دكتوراه علوم، كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر، تخصص

  .34-32: ص-، ص2018الجزائر، 
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  :الرعایة الطبیة والصحیة- 1  

والاجتماعیة والنفسیة  والتأهیلیةویقصد بها الخدمات التشخیصیة والعلاجیة : الرعایة الطبیة  - أ
المتخصصة التي تقدمها الأقسام العلاجیة والأقسام الطبیة المساندة وما یرتبط بهذه الخدمات من 

ادیة والمتخصصة وخدمات الإسعاف والطوارئ وخدمات عال) مختبریة(فحوصات معملیة 
 .الصیدلانیة والغذائیةالتمریض والخدمات 

وتختلف أنشطة ومجالات الرعایة الصحیة باختلاف ظروف البیئة المحلیة في : الرعایة الصحیة  -  ب
 :الدول المختلفة، ومن أهم الأنشطة والمجالات التي تشملها الرعایة الصحیة ما یلي

 .علیهاالبرامج التثقیفیة بشأن المشكلات الصحیة السائدة وطرق الوقایة منها والسیطرة  -
 .الأسرةرعایة الأمومة والطفولة بما في ذلك تنظیم  -
 .الوقایة من الأمراض المتوطنة محلیا ومكافحتها -
 .رعایة المسنین -
 .الصحة العقلیة والإعاقات البدنیة -

  .وقد تختلف هذه القائمة غیر النهائیة من دولة إلى أخرى ومن مؤسسة إلى غیرها حذفا أو إضافة

إذ تمثل المؤسسات الصحیة الاستشفائیة بطبیعتها وعلى وجه الخصوص منها  :التعلیم والتدریب- 2
المؤسسات الاستشفائیة التعلیمیة والجامعیة بها تملكه من إمكانیات وتجهیزات، مراكز تدریب عملیة 

والفنیین والأخصائیین، كما أنها تمثل مراكز متمیزة لتنمیة معلوماتهم عن الأمراض  للأطباء والممرضین
المناسبة لها، كما أنها تساهم في تزوید أعضاء الهیئات الطبیة والهیئات  الأدویةختلفة وطرق علاجها و الم

في تشخیص مع المرضى، من ثم تسهیل مهامهم  المساعدة بالمهارات اللازمة للتفاعل النفسي والاجتماعي
  .المشاكل الصحیة الفردیة وعلاجها

ما تحتویه من معامل مستشفیات بشكل أو بآخر من خلال تساهم ال :البحوث الطبیة والاجتماعیة- 3
مخبریة وأجهزة وسجلات طبیة وحالات مرضیة متنوعة وكوادر بشریة في توفیر بیئة مناسبة لإجراء 
البحوث والدراسات الطبیة والاجتماعیة المتخصصة في مختلف مجالات التشخیص والعلاج والتطویر 

   .فراد وأسالیب العملالذاتي لخدمات المستشفى ومهارات الأ
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من خلال نظم المعلومات الطبیة وتنوع حالات المرضى وطرق العلاج یمكن القیام بالبحوث   
والدراسات المتعلقة بأسالیب التشخیص وتحدید معدلات حدوث وانتشار الأمراض المختلفة وتقییم فعالیة 

  .والاقتصادیة والأمراض المختلفةالأدویة في علاجها أو تحدید العلاقة بین المتغیرات الاجتماعیة 

من خلال المختبرات والتقنیات الطبیة یمكن القیام بالبحوث الخاصة بتطویر علاجات بدیلة وطرق 
  .فحص أكثر تطورا أو أسالیب جدیدة لمكافحة العدوى وانتشار المرض وغیرها

  أهداف المؤسسة الصحیة: الفرع الثاني

   (1):ة الصحیة فیما یليیمكن إجمال الأهداف الرئیسیة للمؤسس  

وتعد جودة الخدمات الصحیة المقدمة للمریض في صلب اهتمام السلطات  :الجودة الخدماتیة - 1
العمومیة، فالجودة داخل المؤسسة الصحیة تقتضي إشباع حاجات المرضى عن طریق التزام 

یتطلب المؤسسة ذاتها بتحسین وتطویر خدماتها المقدمة للمرتفقین في كل الجوانب وهو ما 
 .الخ...والإیواء، الاستقبال مات، الفندقةتنظیم الخد: ملاحظة وتحلیل دوریا لـ

  :لجودة الصحیةلویمكن التمیز بین ثلاثة أبعاد رئیسیة 
یأخذ مراجعة من قدرة المؤسسات العلاجیة على الاندماج في توجیهات نظام  :البعد العمودي  - أ

 .الصحة والاتجاه نحو الأهداف العامة للمجتمع
ویحدد قدرة المؤسسة على الاستجابة إلى حاجات المرضى الذین یقصدون  :نبياالبعد الج  -  ب

خدماتها من جملة ومن جهة لأخرى الاستجابة لتطلعات الأجراء، ممولي النظام والمواطنین 
 .بشكل عام

ویحدد قدرة المؤسسة على مزاولة نشاطها مع باقي الوحدات العلاجیة الأخرى  :البعد الأفقي  -  ت
 .في النظام الصحي، من أجل ضمان أفضل مقاربة من حیث المجالات المختلفة للمؤسسة

 الاستشفائيالعوائق التي یفرضها المحتوى الاقتصادي والاجتماعي للمحیط  :النجاعة المالیة - 2
 إستراتیجیةحول قیادة مؤسساتهم ورسم یجبر مسیري المؤسسات الصحیة على تركیز أفعالهم 

 .متوافقة مع التخطیط الصحي

                                                             
  .37- 34: ص-مرجع سبق ذكره، ص بن فرحات عبد المنعم، ) 1(
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المعلوم تزاید النفقات الصحیة وأهمیة حصتها بالنسبة للناتج الداخلي الخام في حى من فقد أض
المستشفیات كأهم تبرز  ،معظم دول العالم، وضمن فاتورة الإنفاق الصحي المتزایدة هذه

المؤسسات المكونة للنسیج الصحي في معظم البلدان، حیث تعرف نشاطاتها زیادة متسارعة 
بحسب تسارع الاكتشافات العلمیة وتطور المهن الطبیة على وجه الخصوص وهو ما یرفع 

  .بالمقابل من حجم النفقات بها
 عقلنتهامن جهة ومحاولة وأهمیة الإشكال الذي یطرح حجم نفقات المؤسسات الاستشفائیة 

فیها من جهة أخرى، تبرز نماذج التمویل المختلفة والهادفة إلى إیجاد نمط متجانس والتحكم 
  .یحقق الرغبة في تدنیت التكالیف وعقلنة الإنفاق وتحقیق الجودة في آن واحد

بانتظام مشروع یستهدف النفع العام '': یعرف المرفق العام بأنه: ضمان خدمة المرفق العام - 3
 .''واضطراد ویخضع لإشراف الدولة

والمؤسسات العمومیة للصحة تشكل واحدة من المرافق العمومیة، فإن كانت ومن ناحیة مطالبة 
لنماذج التسییر الحدیثة، خصوصا ما تعلق رها لتكون أكثر حیویة ومستجیبة یسیبتعدیل طرق ت

فإنها ومن  ،أكبر المیزاني لتحقیق نجاعةوالتحكم في التسییر المالي و  بتحقیق الجودة الخدماتیة
  .حفاظ على استمراریة المرفق العام وضمان خدماتهناحیة أخرى یجب أن تسعى دائما  لل

  :وأیا كانت مهام المرفق العام فهي تقوم على ثلاث مبادئ رئیسیة هي  
نشاطاته لأي سبب من الأسباب وهذا للحالة  أي المرفق العام لا یجوز توقف :الاستمراریة  - أ

 .إلیه لمجتمعیةا
الاثنیة أو الدینیة أو  إلى منطق التفرقة المرفق العام لا یخضع في تعاملاتهأي أن  :ةالحیادی  -  ب

 .، والذي هم عامة المجتمعاللغویة بین مرتفقیه
ته من طرف وذلك یعني سهولة الوصول إلى المرفق العام والاستفادة من خدما :المساواة  -  ت

 .الجمیع وفق قواعد وآلیات وضوابط تضمن له تحقیق ذلك
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  .تصنیف المؤسسات الصحیة: المطلب الثالث

   :عدة معاییر منهاتعددت تصنیفات المؤسسة الصحیة، حیث یمكن تصنیفها على أساس 

  .التصنیف على أساس الملكیة والتبعیة الإداریة: الفرع الأول

  (1): تصنف المؤسسات الصحیة وفق هذا المعیار إلى

حدى الهیئات أو المؤسسات التي تقوم : المؤسسات الصحیة الحكومیة العامة- 1 تمیز بملكیتها للدولة، وإ
بالإشراف علیها وغالبا ما تتبع وزارة الصحة، ویقوم هذا النوع بتقدیم الخدمات لجمیع الأفراد بالمجان أو 

: عدة أشكال منها تأخذو الأقسام العلاجیة اللازمة، رسوم، وقد تضم مختلف التخصصات و  المقابل
، الوحدات العلاجیة الخاصة بفئات معینة، المستشفیات الجامعیة والتعلیمیة، المستشفیات التخصصیة

  .الخ...فاتستوصالمو 

جمعیات دینیة أو خیریة، لأفراد، هیئات، (تكون هذه المؤسسات مملوكة  :المؤسسات الصحیة الخاصة- 2
العام المنظم للقطاع  وفي حدود الإطار قا لنمط الإدارة في القطاع الخاص،تتم إدارتها وف) شركات خاصة

  .الصحي في الدولة

  مة الخدنوع التصنیف على أساس التخصص و : ثانيالفرع ال

  :إلىتصنف المؤسسات الصحیة وفق هذا المعیار 

وهي المؤسسات التي تقدم خدمات صحیة متعددة تجمع بین الطب : المؤسسات الصحیة العامة - 1
  .الجریحةلتشخیص والجراحة في المستشفیات ومصحات الطب و وا

كمراكز تتخصص هذه المؤسسات في تقدیم خدمات صحیة معینة، : المؤسسات الصحیة المتخصصة - 2
  .مستشفیات أمراض القلبالفحص بالأشعة ومخابر التحلیل الطبیة و 

  

  

                                                             
  .9-8: ص-صدریدي أحلام، مرجع سبق ذكره،   )1(
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  التصنیف على أساس طبیعة المنتج النهائي : ع الثالثالفر 

   (1):إلىتصنف المؤسسات الصحیة وفق هذا المعیار 

نهائیة تتمثل تتمثل في مختلف المؤسسات التي تقدمها منتجات  :مؤسسات الخدمات الصحیة - 1
  .مخابر التحالیل الطبیةوالعیادات الطبیة و  كالمستشفیاتملموسة،  لافي الخدمات الصحیة 

في سلع وهي مختلف المؤسسات الصحیة التي یتمثل منتجها النهائي  :مؤسسات السلع الصحیة - 2
 .الطبیة الاصطناعیةارات والأجهزة مخابر النظصحیة ملموسة كالصیدلیات و 

  التصنیف على أساس المناطق الصحیة: الفرع الرابع

   (2):إلىتصنف المؤسسات الصحیة وفق هذا المعیار 

 ویعمل في هذا المركز طبیب عام أو أكثر بالإضافة إلى طبیب أسنان: الأوليالمركز الصحي  - 1
فني ة كالمراقب الصحي، مساعد صیدلي ومساعد ممرض و كوادر فنیة مساعدممرضة، قابلة و 

یقدم هدا المركز خدمات الرعایة و  .الإحصاءو  الاجتماعكذلك أخصائیین في علم مختبر و 
 .نسمة 5000الى 2000كانها ما بین التي یتراوح عدد سقرى أو الأحیاء الصحیة الأولیة لل

هي مراكز تابعة للمركز الصحي الأولي ویعمل بها بشكل ثابت اثنان  :المراكز الصحیة الفرعیة - 2
التجمعات السكانیة التي تتراوح سكانها بین ثر من الكوادر الصحیة المساعدة وتخدم القرى و أو أك
ها من المركز الصحي الأولي الطبیب العام وبعض یحضر للعمل فیة، و نسم 2000 إلى 500

محدودة من الأسبوع، ویقدم هذا المركز نفس خدمات المركز  أیاممساعدیه إما یومیا أو في 
 .الأولي الصحي

 : ینشأ هذا المركز على الأسس التالیةو  :المركز الصحي الشامل - 3
  توفر فیه خدمات واحد تالأولیة  مركز صحي شامل ینشأ لكل مجموعة من المراكز الصحیة

سعاف و  اختصاصالمركز الأولي بالإضافة إلى عیادات   الإطاریةبعض الأسرة للإقامة وإ
  .القصیرة

  ألف نسمة من السكان 50 إلى 25یخدم من. 
                                                             

  .10-9: ص-صدریدي أحلام، مرجع سبق ذكره،  ) 1(
  .11-10: ص-صالمرجع نفسه،  ) 2(
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  یأتون من مستشفى  اختصاصیونیعمل فیه بالإضافة لكوادر المركز الصحي الأولي أطباء
حیث یقومون بفحص المرضى المحولین من الأطباء مواعید محددة حسب برنامج و  المنطقة

لأولیة والتابعة لهذا المركز، ویجرون لهم الفحوصات والمعالجة اللازمة العاملین في المراكز ا
 . یتابعون فیه معالجتهمالمستشفى من یحتاجون للإدخال و  إلىیحولون و 

 الاختصاصباء طلمعانات على المرضى المحولین لأتخفیض ا إلى یهدف المركز الشامل 
كي یتفرغ بدل التوجه إلى المستشفى، كما یساهم في تخفیض الضغط على المستشفیات 

  .فیها مع القیام بوظائفها العامة الأخرى المقیمینلمعالجة مرضاها 

  :مستشفى المنطقة- 4

ضى المحولین من المراكز الصحیة وكذلك یوجد في كل منطقة صحیة مستشفى لمعالجة المر 
العلیا  التخصصیة  المراكز إلىثالثة یمكن أن یحول من یحتاج الرعایة الصحیة الوالطوارئ، و الإسعاف 

معالجتهم إلى الطبیب  انتهاءفي مستشفیات العاصمة أو المدن الكبرى، كما یقوم بإعادة المرضى بعد 
في المركز یكون لكل مریض ملف دائم للمتابعة و ذلك كز الصحي ومعهم تقریر بحالتهم و العام في المر 

باقي القابلات و یب الأطباء المقیمین والممرضات و ك بهدف تدر كذل الأولي، ویستخدم المستشفى  الصحي
الاختصاصات الطبیة  یادینالأولیة في مالمهن الطبیة المساعدة، كما یساهم في أنشطة الرعایة الصحیة 

  .المختلفة
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  الصحيمحاسبة التكالیف في القطاع : المبحث الثاني

سنتطرق من خلال هذا المبحث إلى ماهیة محاسبة التكالیف الصحیة وأسسها ومهامها وكذلك 
  .نظریات التكالیف في القطاع الصحي

  ماهیة محاسبة التكالیف في القطاع الصحي: المطلب الأول

  محاسبة التكالیف في القطاع الصحي استعمالحتمیة : الفرع الأول

ستشفائیة یمكن إظهارها من محاسبة التكالیف في المؤسسات الإ بالنسبة لحتمیة إدخال نظام
  )1(:خلال

  المتعلق  12/03/2014المؤرخ في  14/106إنه حتمیة قانونیة، حیث أن المرسوم التنفیذي رقم
ستشفائیة للصحة وفي مادته الثالثة لمحاسبة التسییر في المؤسسات الإ بوضع النظام المعلوماتي

ظهار النشاط ألزم بمسك محاسبة  تحلیلیة تسمح بحساب مختلف تكالیف الخدمات المقدمة، وإ
وبطریقة تتیح للإدارة فرصة اتخاذ القرارات المناسبة في الوقت  الیومي والشهري للمؤسسة،

  .المناسب
  ضرورة تحدید مصروفات كل مركز من مراكز الخدمات العلاجیة داخل المؤسسة الإستشفائیة

  .ة وتقویم الأداءلأغراض التخطیط والرقاب
 النتائج أمر ضروري، حیث تفرض  إعداد وتجهیز البیانات واستخراج ن السرعة والدقة فيلأ

طبیعة العمل في المؤسسة الإستشفائیة السرعة، فقد یتلقى المریض العلاج ویغادر مباشرة مما 
  .یقتضي تسجیل التكالیف أول بأول

 الأصول المختلفة للمؤسسة الإستشفائیة حتمیة الاهتمام بنظم الرقابة الداخلیة لحمایة.  
 ویتجلى أیضا إدخال هذا النظام من خلال أهدافه بالنسبة للمؤسسة الإستشفائیة.  
 القدرة على قیاس تكالیف الخدمات المقدمة في المؤسسة وبالتالي سهولة عملیة تسعیرها.  
  یف التاریخیة للتنبؤ على بیانات التكال بالاعتمادالمساعدة في إعداد الموازنات التخطیطیة

  .بالتكالیف المستقبلیة

                                                             
المتخصصة في طب العیون بسكرة، مجلة مقومات تصمیم نظلم محاسبة التكالیف للمؤسسة العمومیة الإستشفائیة  سكینة رحمة،)1(

  .231، ص  2020، 1، العدد 14الإصلاحات الاقتصادیة والاندماج في الاقتصاد العالمي، المجلد 
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  تعریف محاسبة التكالیف في القطاع الصحي: الفرع الثاني

   (1):لها عدة تعاریف نذكر منها

هدف المحاسبة التحلیلیة الإستشفائیة ت'' :عرفها المجلس المحاسبي الفرنسي حسب الهدف منها أي
  .''لإدارة المؤسسات الإستشفائیةوالنتائج التي تمثل أهمیة بالغة إلى إظهار العناصر المكونة للتكالیف 

البیانات المحاسبیة والإحصائیة التي تعد لجمیع مستویات استخدام الحسابات و '':ضا على أنهاوتعرف أی
  .''وعلى التكالیف في الوقت المناسب الإدارة  لتمكینها من الرقابة على عملیات المنشأة الإستشفائیة

لتكالیف  نظام محاسبي یهتم بقیاس والرقابة على ا'' :القول أن محاسبة التكالیف الإستشفائیة هيویمكن -
عداد  اتخاذستشفائیة، كما یوفر المعلومات الضروریة التي تساعد الإدارة الإستشفائیة على الإ القرارات وإ

یرادات الاستغلال   .''التنبؤات الخاصة بتكالیف وإ

  سبة التكالیف في القطاع الصحيأهداف محا: الفرع الثالث

   (2):یلي تتمثل أهداف محاسبة التكالیف في المنظمات الصحیة في ما

  بكل قسم من أقسام المنظمة الصحیة  المؤداةخدمة من الخدمات العلاجیة تحدید تكلفة كل
مراكز تكلفة علاجیة وأیضا تحدید تكلفة كل قسم  باعتبارهاوتحدید تكلفة كل قسم من هذه الأقسام 

من الأقسام المعاونة لها سواء كانت علاجیة أو إداریة أو غیرها، وتحدید نصیب كل خدمة 
 .علاجیة من كل عنصر من عناصر التكالیف

  تحقیق الرقابة على عناصر التكالیف في المنظمة الصحیة سواء الرقابة الوقائیة أو الرقابة
أو الاثنین معا وهو الأفضل لتحقیق هدف الرقابة على التكالیف المتمثل في خفض العلاجیة 

 .التكالیف وأیضا تحقیق الرقابة على الإیرادات وتحدید المسؤولیة عنها
  توفیر أساس سلیم لتقیم الخدمات العلاجیة التي تم علاجها، والحالات العلاجیة التي مازالت تحت

 .ة معینةالعلاج في نهایة كل فترة مالی
                                                             

محفوظ جبار، إلیاس بومعراف، دور محاسبة التكالیف الإستشفائیة في الرقابة على المستشفیات العمومیة الجزائریة، مجلة العلوم  )1(
  .37-36: ص-ص، 2011، 05الاقتصادیة والتسییر وعلوم التجاریة، العدد 

، المكتبة العصریة للنشر والتوزیع، 1لومات، طمحمود السجاعي، محاسبة التكالیف في المنظمات الصحیة مدخل نظم المعمحمود    )2(
  .60-58: ص-، ص2009مصر، 
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  توفیر البیانات اللازمة لإعداد الموازنات التخطیطیة طبقا لمراكز المسؤولیة سواء تمثلت في مراكز
التكلفة أو مراكز الربحیة أو مراكز استثمار، وبالعمل على ربط هذه المراكز بالهیكل التنظیمي 

 .للمنظمة الصحیة
 المستلزمات الطبیة أو الكیماویة ومستلزمات  توفیر البیانات اللازمة لتقییم المخزون من الأدویة أو

 .المعامل أو مستلزمات الأشعة أو مستلزمات العظام، وكذلك إحكام الرقابة علیها
  توفیر البیانات اللازمة لمساعدة الإدارة في القیام بوظائفها المختلفة في رسم سیاسات وتخطیط

الأجهزة (ة بشراء المعدات الرأسمالیة ورقابة وتقییم أداء واتخاذ قرارات خاصة القرارات الخاص
 ).الطبیة

  توفیر البیانات اللازمة لترشید قرارات تسعیر الخدمات العلاجیة على اختلاف أنواعها سواء
للمرضى العادیین أو لمرضى التقاعدات المختلفة، وسواء كانت المنظمة تقدم هذه الخدمات 

لى طبیعة المنظمة الصحیة والهدف الذي بالمجان أو بأجر رمزي أو بأجر كامل ویتوقف ذلك ع
  .أنشئت من أجله

  محاسبة التكالیف في القطاع الصحيمقومات ومهام : المطلب الثاني

  مقومات محاسبة التكالیف في القطاع الصحي: الفرع الأول

   (1):یلي تتضمن المقومات الأساسیة لنظام التكالیف في المنظمات الصحیة ما

  :النشاط دلیل وحدات التكلفة أو-1

تتمثل وحدة التكلفة في وحدة الإنتاج النهائي وفي المنظمات الصحیة نجد أن النشاط هو عبارة عن 
 الخدمات العلاجیة المقدمة لمن یطلبها، ومن ثم فإن وحدة التكلفة هي الخدمة العلاجیة حسب نوعها أو

مختلفة مع مراعاة أن الخدمة طبیعتها وهي التي ینسب إلیها عناصر التكالیف الخاصة بأوجه النشاط ال
العلاجیة التي تقدمها المنظمات الصحیة تتمیز بعدم التجانس لارتباط كل منها  بحالة المریض والعلاج 

  .اللازم

                                                             
- 60: ص-ص محمود السجاعي، محاسبة التكالیف في المنظمات الصحیة مدخل نظم المعلومات، مرجع سبق ذكره،محمود    )1(

98.  
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وحتى یمكن تصمیم دلیل مناسب لوحدات التكلفة ینبغي اتخاذ عدد من الخطوات أهمها حصر 
سیمها إلى مجموعات متجانسة قدر الإمكان، ثم الخدمات العلاجیة التي تقدمها المنظمة الصحیة، وتق

تقسیم كل مجموعة داخلیة إلى مجموعة بنود متجانسة، ثم یتم بعد ذلك اختیار وسیلة فنیة اقتصادیة 
  .للتعبیر عن الوحدات التي تقاس بها كل خدمة أو كل مجموعة من الخدمات العلاجیة

  :دلیل مراكز التكالیف-2

الیف بالهیكل التنظیمي بالمنظمة الصحیة، ومن ثم تقسم إلى ینبغي ربط نظام محاسبة التك
وحدات إداریة صغیرة یسمى كل منها مركز تكلفة، بحیث تكون كل وحدة ممثلة في قسم من أقسام 
المنظمة الصحیة تحت إشراف ومسؤولیة شخص معین حتى یمكن تحقیق الرقابة على عناصر التكالیف 

  .بشكل أكبر

   (1):كلفة في المنظمات الصحیةویمكن تقسیم مراكز الت

  وهي تلك المراكز التي تتمثل في الأقسام التي تؤدي خدمات علاجیة للمرضى مباشرة :مراكز إنتاجیة- أ
 .مثل أقسام الجراحة والنساء والتولید

وهي تلك المراكز التي تتمثل في الأقسام التي تؤدي خدماتها لمراكز الإنتاج،  :مراكز خدمات إنتاجیة -ب
  .، مثل الصیدلیة والمخازنمباشرة فهي لا تقدم خدماتها الصحیة للمریض

وهي المراكز التي تقدم خدمات إداریة ومحاسبیة ومالیة لجمیع  :مراكز الخدمات الإداریة والتمویلیة- ج
  .المدیرصحیة،مثل إدارة المنظمة الصحیة و الالأقسام الأخرى بالمنظمة 

التي تقوم بها المنظمة  الاستثماراتوهي تختص بعملیات ومشروعات  :مراكز العملیات الرأسمالیة-د
تركیب أجهزة ومعدات أو القیام بأي عملیة رأسمالیة التي تتعدى النافذة منها سنة مالیة  الصحیة من

  .واحدة

  

  

                                                             
  .98مرجع سبق ذكره، ص  محمود السجاعي، محاسبة التكالیف في المنظمات الصحیة مدخل نظم المعلومات،محمود   ) 1(
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  :دلیل عناصر التكالیف-3

تتكون تكلفة الخدمة العلاجیة التي تقدمها أي منظمة صحیة لمن یطلبها من المرضى من مجموعة 
عناصر التكالیف وهي المواد أو المستلزمات الطبیة والعلاجیة اللازمة والأجور والمرتبات والمكافآت التي 

مقابل الانتفاع تمنح للعاملین من الأطباء ومساعدین والمصروفات التي تتحملها المنظمة الصحیة 
  .بخدمات معینة من أجل تقدیم الخدمة العلاجیة

من الضروري وضع أو تصمیم دلیل عناصر التكالیف التي تتحملها المنظمة الصحیة من أجل 
تقدیم الخدمات العلاجیة، بحیث یوضح هذا الدلیل مفردات المبالغ التي تكون التعبیر المالي عن الأنشطة 

  .التي تتم داخل المنظمة

  :المجموعة المستندیة-4

تعتبر المستندات هي دلیل الإثبات في المحاسبة، ولا یمكن تسجیل أي عملیة من العملیات إلا إذا 
كان لها مستند یؤدیها ویؤكدها ویعززها، كما أنها مصدر القید الأولي في الدفاتر، ومن ثم یجب حفظها 

د نوعان من المستندات هما المستندات في مكان أمین حتى یمكن الرجوع إلیها وقت الحاجة، ویوج
الداخلیة وهي التي تعد داخل المنظمة الصحیة مثل فاتورة العلاج، والنوع الثاني المستندات الخارجیة وهي 

  .طبیة ة مثل فاتورة شراء أجهزة أو معداتالتي تعد خارج المنظمة الصحی

  :المجموعة الدفتریة-5

ام المحاسبي والتكالیفي في المنظمات الصحیة، ومن أمثلتها د مكونات النظتعد المجموع الدفتریة أح
  .دفتر یومیة المواد أو المستلزمات الواردة، ودفتر یومیة المواد والمستلزمات المنصرفة

  :مجموعة القوائم والتقاریر-6

  تتضمن القوائم والتقاریر تلخیصا لكل ما تم تسجیله في الدفاتر والسجلات من واقع المستندات
  .بینها قائمة التكالیف لكل مركز من مراكز الإنتاج أي لكل قسم من الأقسام العلاجیةومن 

  والواقع أن التقاریر المقدمة لإدارة المنظمة الصحیة تكون مفصلة إذا انخفض المستوى الإداري
محددة  بینما تكون التقاریر ملخصة جیدا إذ ارتفع المستوى الإداري، ویفضل أن تشمل التقاریر على أرقام
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وذلك مقدما بجانب الأرقام الفعلیة وأیضا أرقام لعدة فترات مالیة متتالیة أو لعدة منظمات صحیة متماثلة 
  .حسب الهدف من إعداد التقریر

  وظائف محاسبة التكالیف في القطاع الصحي: الفرع الثاني

  )1(:یلي یمكن حصر وظائف المؤسسة الصحیة في ما

هیلیة والاجتماعیة والنفسیة لخدمات التشخیصیة والعلاجیة والتأویقصد بها ا: لصحیة والطبیةالرعایة ا-1 
المتخصصة التي تقدمها الأقسام العلاجیة والأقسام الطبیة المساندة وما یرتبط بهذه الخدمات من 

  .الخ...، خدمات تمریض، وخدمات فندقیةمخبریةفحوصات 

ف المؤسسة الصحیة وهي بدورها تشمل حیث تعد هذه الوظیفة الأكثر اهتماما وتركیزا من طر 
  :مجموعة من الوظائف الفرعیة منها

وهي الوظیفة التي تهتم بكل المهام الإداریة للمنظمة الصحیة من تسییر ملفات  :الوظیفة الإداریة- أ
  .المستخدمین والتسییر المالي وتسییر مختلف المخازن إلى تسییر ملفات الزائرین والمرضى وغیرها

  تعد الوظیفة الرسمیة للمنظمة الصحیة والحاجة الأساسیة التي یطلبها المریض: الوظیفة العلاجیة-ب
  .فهي نقطة الالتقاء والتفاعل بین طالبي الخدمة ومقدمیها، وتتمیز بصعوبة فصلها عن الوظیفة الفندقیة

  إقامتهم بالمؤسسة الصحیةوهي الوظیفة التي تهتم باحتیاجات المرضى خلال فترة  :الوظیفة الفندقیة- ج
  .یندد من العمال الصحیین وغیر الصحیوتمثل أیضا المكان الذي یضم أكبر ع

 باستخدامتتم ممارسة هذه الوظیفة تحت توصیات الطاقم الطبي والشبه الطبي  :الوظیفة التقنیة-د
  .الوسائل التكنولوجیة الخاصة بخدمات التشخیص والعلاج

تختص بكل الخدمات الداعمة للنشاط الرئیسي مثل الإقامة والإطعام  :الوظیفة اللوجستیة-ه
  .الخ...والنقل

                                                             
  .231- 230: ص-صسكینة رحمة، مرجع سبق ذكره،  )1(
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مسایرة للتطور المستمر في التقنیات والعلوم الطبیة تلجأ المؤسسة الصحیة إلى  :التعلیم والتدریب-و
تطویر مهارات وخبرات مستخدمیها المتخصصین في مختلف مجالات المهن الطبیة والصحیة من خلال 

  .تعلیم والتدریب المستمرال

أن ما تحتویه المؤسسة الصحیة في مختبرات، تجهیزات، سجلات طبیة : البحوث الطبیة والاجتماعیة-2
طارات متخصصة مهنیا، یعد بیئة مناسبة لإجراء البحوث والدراسات الطبیة  وحالات مرضیة متنوعة وإ

التطویر الذاتي ومهارات الأفراد والاجتماعیة المتخصصة في مختلف مجالات التشخیص والعلاج و 
  .وأسالیب العمل ما یساهم بشكل كبیر في تقدم العلوم الطبیة وتطویر الوسائل والأسالیب العلاجیة
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  تحلیل ومراقبة التكالیف الصحیة: المبحث الثالث

وسائل سنتطرق من خلال هذا المبحث إلى مخرجات المنظومة الصحیة ومنتجاتها وكذلك إلى 
  .لمراقبة التكالیف في هذه المنظومة

  تحلیل التكالیف الصحیة: المطلب الأول

هناك محاولات عدیدة وجهود مستمرة من أجل إیجاد مخرج للنشاط الصحي، فهناك محاولات من 
أجل إیجاد علاقة بین المرض والتكلفة، حدة المرض والتكلفة، طریقة العلاج والتكلفة فتحدید المخرج 

  .تحلیل التكالیف الصحیة بشكل دقیقسیمكن المسیرین في  الملائم

لى نوعین أساسین من المخرجات ركز الباحثون فیما یخص مخرجات النشاط الصحي عحیث  
وهي ما یرتبط بعلاقة ''تكالیف المرض''بالتكالیف المفوترة للمریض و وهي ما یتعلق ''التكالیف الفردیة'':هي

  .التكلفة والإنتاج الصحي

  التكالیف الفردیة: الفرع الأول

   (1):من طرق حسابها ما یلي 

  :يشفائالإستتكلفة الیوم -1

لما استخدمت المحاسبة  1983طبقت هذه الطریقة في الكثیر من الدول، وطبقت في فرنسا قبل 
 وذلك عن طریق جمع -بطریقة التكالیف الإجمالیة-التحلیلیة في تحدید تكلفة متوسط الیوم الإستشفائي

الأعباء للحصول على سعر تكلفة كل نشاط منتج من طرف المؤسسة ثم تقسیم سعر التكلفة السنوي على 
  .عدد الأیام الإستشفائیة المنتجة من طرف القسم الإستشفائي

ن عیوب الطریقة أن تكلفة الیوم الإستشفائي لیس بمؤشر ثابت خلال الفترة العلاجیة للمریض لكن م
  .على مختلف فترات السنة بالنسبة للمستشفىمن جهة ومن جهة أخرى 

  

                                                             
نصر الدین عیساوي، مراقبة التكالیف في مؤسسة إستشفائیة، رسالة مقدمة لنیل شهادة الماجستیر، كلیة العلوم الاقتصادیة وعلوم   )1(

  .148-146: ص- ، ص2005اقتصاد مالي، جامعة الإخوة منتوري بشیر، الجزائر، : التسییر، تخصص
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  :تكلفة الیوم المجزأ-2

  .استعملت هذه الطریقة في فرنسا ضمن مشروع الإصلاحات الخاصة بالتسعیر الإستشفائي

   (1):وقد تضمنت الفاتورة الإستشفائیة ضمن هذه الطریقة الأجزاء التالیة

 مبلغ جزافي لفتح سجل إستشفائي.  
 سعر یوم إیواء.  
 یوم علاج سعر.  
 ىحدفردیة خاصة بكل مریض على  أداءات.  

  :ومن ممیزات هذه الطریقة ما یلي

  بعین الاعتبار خصوصیات كل مرض من جهة وخصوصیات كل مریض من جهة  تذأخأنها
 .أخرى عند حساب تكلفة العلاج

 ة و متغیرةصنفت التكالیف إلى ثابت.  
 فصلت بین التكالیف العامة والتكالیف الفردیة.  

  :یلي ومن نقائصها ما

 تصنیف الأعباء إلى ثابتة ومتغیرة متعلق ببعض الأعباء فقط.  
 سعر یوم العلاج لا یتعلق بحالة المریض الصحیة ودرجة تعقیدها.  
  ولا ترتكز على التكالیف حدىترتكز هذه الطریقة على تكلفة فترة مكوث كل مریض على ،

معین من المرضى فلا یمكن التنبؤ بالأعباء ، أو تكلفة نوع استشفائيالناتجة  عن كل قسم 
 .التقدیریة لقسم معین مستقبلا

 

 

 

                                                             
(1) Andre Labourdette ,Economie de santé ,presse ,Universitaire de France ,Paris,1998, p 60.   



 القطاع الصحيتحلیل التكالیف في                                                     :الفصل الثاني 
 

68 
 

  :تجربة بوسطن -3

هذه الطریقة عبارة عن تطویر لطریقة تكلفة الیوم المجزأ، حیث أخذت بعین الاعتبار النقد الموجه 
لطریقة التي سبقتها حیث أخرجت الأداءات الفردیة المدفوعة مقابل أنها جعلت من الأعباء الإستشفائیة 

  .تحمل من طرف كل المرضى وعموما بنفس المبالغتالأخرى الثابتة 

معاملة الأعباء دأ حساب التكالیف، إلا فیما یخص لطریقة بتغیر كبیر على مبلم تأتي هذه ا
الخاصة بنشاط القسم الإستشفائي، التي أصبحت خاضعة إلى لائحة مشفرة تضم مختلف العلاجات 

عطائها رمز خاص بها یعطى لها ىإحدالمقدمة من طرف كل قسم على  ، هذه العلاجات بعد تشفیرها وإ
  .سعر معین

داءات الطبیة المقدمة ة بكل مریض تجمع تكلفة الأستشفائي الخاصتحدید تكلفة القسم الإ جلمن أ
  .العلاج، وبهذا تصبح الأعباء في القسم الإستشفائي متغیرة ولیست ثابتةمحل له في القسم الإستشفائي 

تعرض فواتیر نشاط الإستشفائي، التي أصبحت لنالت هذه الطریقة استحسانا من طرف الهیئات الممولة ل
  .(1)أكثر وضوحا وذات مصداقیة أكبر

ركزت الطرق الثلاثة السابقة على الفاتورة الإستشفائیة للمریض، هناك طرق أخرى حسب اهتمامها  
  .بالعلاقة التي تربط بین التكالیف والإنتاج الإستشفائي

  التكالیف المتعلقة بنوع المرض أو العلة: الفرع الثاني

لى قیاس النشاط الإستشفائي باستعمال مخرجات مختلفة عن سابقتها، هذه  تهدف هذه الطریقة إ
  :الطرق ستتناول تحدید تكالیف المخرجات الخاصة بالنشاط الإستشفائي وفقا لمقاربتین

النقطة المشتركة بین الباحثین فیما یخص المقاربتین، أن تطور التكالیف الإستشفائیة لها علاقة بتركیبة 
فیما Case-Mix ة في المستشفى، هذا ما یسمى من طرف هیئة الباحثین الأمریكیین،الأمراض المعالج

   (2):هناك مقاربتین سنعرضها فیما یلي  Case-Mix یخص قیاس

                                                             
      .150صنصر الدین عیساوي، مرجع سبق ذكره ،  ) 1(
  .151- 150: نفسه، صالمرجع ) 2(
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  :المقاربة الأولى-1

تحدد عن طریق عدد الأسرة وحجم  Case-Mix مفادها أن .M.s Feldstein هذه المقاربة خاصة
  .الخدمات المقدمة

الطریقة هو حساب التكالیف الخاصة بكل مریض عن طریق متوسط تكالیف الأقسام التي مبدأ 
مر بها ثم استعمال معاملات ترجیع لتحدید خصوصیات العلاجات المقدمة لكل مریض، هذه المعاملات 

  .یمكن أن تكون على أساس تكلفة محاسبیة أو تكلفة محددة إحصائیا حسب طبیعة المرض

  :ةالمقاربة الثانی-2

أین قام بإیجاد نوع من العلاقة بین الأمراض ثم " R.fetter"هذه المقاربة كانت نتیجة جمود
، أین حددت هذه المجموعات على DRGتجمیعها في مجموعات، سمیت بالمجموعات المتجانسة للمرض

  .أساس خصائص معینة

متنوعة، من ناحیة أن  متوجاتأن المستشفى یمكن أن ینظر إلیه كمؤسسة ذات  "R.fetter" یقول
لكل مریض یتلقى مختلف الكمیات وأنواع العلاجات اللازمة، هذه الخدمات المقدمة لا تتعلق بالحالة 

  ".الصحیة له فقط، بل بالمنهج العلاجي اللازم إتباعه أیضا

بالإضافة إلى أعراض المرض وطبیعة العلاج المأخوذة في الحسبان عند تحدید مخرجات النشاط -
التي . الخ...أن هناك متغیرات أخرى مثل العملیات الجراحیة، سن المریض R.fetter شفائي، یرىالإست

مجموعة  383وقد تم تحدید  ىیجب أخدها في الحسبان عند تكوین المجموعات المتجانسة للمرض
   (1):من طرفه وقد أخد الشروط التالیة في تكوینها ىمتجانسة للمرض

  مجموعة 500المجموعات في مجملها یجب أن لا تتعدى هذه.  
 یجب أن یكون هناك تمایز بین المجموعات فیما بینها.  
 أن تبنى هذه المجموعات انطلاقا من الإحصائیات الحدیثة للمستشفى.  
 أن تكون المجموعات المكونة لها معنى طبي داخل المستشفى.  
 قدم لها علاجات متماثلةتجمیع الأشخاص اللذین یبدون نفس الأعراض المرضیة، والتي سوف ت.  

                                                             
      .151صنصر الدین عیساوي، مرجع سبق ذكره ،  )1(
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یقوم بتجمیع المرض في مجموعات  "Auto GRP"بإعداد برنامج معلوماتي یسمى" R.fetter" وقد قام
 .متجانسة انطلاقا من ملفاتهم الإستشفائیة

  :مراقبة التكالیف الصحیة: المطلب الثاني

مراقبة التكالیف الصحیة تتطلب معلومات حول التنظیم الصحي، التصرفات داخل المؤسسة  عملیة
الصحیة، بالإضافة إلى نتائج النشاطات داخل الأقسام الصحیة، عملیة جمع تلك المعلومات من أجل 

المصاریف الصحیة السابقة، بما  إلىتشخیص حالة المؤسسة الصحیة تتطلب أموال كثیرة سوف تضاف 
النتائج المحققة لأعباء الخاصة بعملیة المراقبة و المعلومات النشاط الصحیة مكلفة تطلب ذلك مقارنة ا أن

بعض الطرق  إلىمنها من اجل الحكم على فعالیة العملیة من عدمها، سنحاول فیها یلي التطرق 
  .فاعهاالمستعملة في الدول المتقدمة من اجل محاولة مراقبة التكالیف الصحیة و الحد من ارت

  مراقبة عوامل الإنتاج : الفرع الأول

عملیة توزیع الخدمات الصحیة في مختلف دول العالم تبحث عن تحقیق هدفین  :المال رأسمراقبة - 1
  : أساسیین

  تحقیق اقتصادیات الحجم«Economie d’échelle» ،كان في المنطقة الجغرافیة  لو أي
لكلیهما، لكن النشاط الفعلي مفاده استقبال سریر 1000مستشفیین لهما طاقة استیعاب ب

 .مریض لكن المستشفیین500

غلاقالمستشفیین  إحدىفحسب هذا الهدف یجب تركیز النشاط في    .الآخر وإ

  ستشفائیة، فهناك تحقیق عدالة في توزیع الخدمات الإیتمثل في البحث عن  آخرهناك هدف
أجهزة ومعدات (ومادیة ...) تقنیین ینأخصائی(التي تستفید من إمكانیات بشریةبعض المنطق 
یة لتنظیم رى، لتنظیم ذلك یجب وضع خریطة جهو على حساب مناطق أخ...) تكنولوجیا عالیة

 .(1)توزیع تلك الخدمات من اجل تحقیق نوع من العدالة في توزیعها

                                                             
(1) Michel Nogues, Gestion hospitalières et regulation des dépense de santé, Edition PUF, Paris, 
2000, p 35.  
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یة لتوزیع الخدمات الصحیة استعملت من طرف العدید من الدول المتقدمة ففي الخریطة الجهو 
ة عن احتیاجاتها یح المناطق التي لها إمكانیة فائضجل توضأفرنسا مثلا وضعت تلك الخریطة من 

والمناطق التي تعاني العجز، ثم في مرحلة موالیة العمل على إیجاد توازن في إعادة توزیع تلك الإمكانیات 
ات والتي ستشفائیة والتكالیف الناجمة عنها لا تخلو من الانتقادالطریقة في مراقبة الخدمات الإ ذهه

   (1):فیما یليسنعرضها 

  عملیة جمع المعلومات فیما یخص الإمكانیات التي تتواجد على مستوى كل مؤسسة صحیة من
 .كثیرة لمعالجتها حالة بحالة وأموالإمكانیة بشریة ومادیة تتطلب وقت طویل 

  أخرى یطرح إشكالیة أخرى فیما یخص  مؤسسة إلىتحویل قسم صحي معین من مؤسسة صحیة
اجل استقبال قسم جدید  یجب علیه غلق قسم متواجد حالیا منالمؤسسة الصحیة المستقبلة الذي 

ص إعادة تنظیم تتطلب جهود كبیرة فیما یخ خردلك عملیة استبدال قسم صحي بآ إلىبالإضافة 
 .ق الطبي وتوجیه المریضیالنشاط الصحي، تحویل الفر 

  عمال المؤسسة  مؤسسة صحیة بكامله ستواجه صعوبات من طرف أوعملیة غلق قسم صحي
 .تعودوا على التردد علیه من طرف المرضى الذین الصحیة من جهة ومن جهة أخرى

سیكون عن طریق نقاباتها وبالنسبة ض القرار فر فیما یخص العمال فان المقاومة والتندید ب
 . المعنیین بالأمر إلىتوجه  إمضاءاتللمرضى فان عملیة رفضهم تأخذ شكل 

 وتوزیع الخدمات الصحیة لا یمكنه في كل الأحوال  استعمال خریطة صحیة من اجل تنظیم
 .تحقیق ذلك الهدف

  ظهور فروع طبیة وعلاجات جدیدة یستدعي الاستثمار في استخدام أجهزة ثقیلة  أنمن ناحیة
قادرة وجهاز طبي یقوم بالسهر على تقدیم هذه العلاجات قد تكون مؤسسة الصحیة القائمة غیر 

مؤسسة صحیة جدیدة  إنشاءجدیدة، مما یحتم على السلطات البحث على  أقسامعلى استیعاب 
 .إضافیة سرةوأ من إمكانیات اوما یرافقه

  عملیة مراقبة الموارد لا تتوقف على الاستثمار المادي فقط، بل ستمس بالمقابل الرأس المال
مؤسسة صحیة جدیدة سیرافق توفیر مناصب شغل للجهاز الطبي، الإداري  إنشاءالبشري، فقرار 

اد الأخیر اللذین سیسهرون على تحقیق الأهداف المرسومة لهم، من خلال هذا الانتق .الخ ...
 .ال البشريأخر وهو الرأس المسوف نورد مراقبة عنصر 

                                                             
  .160 -159: ص- صسبق ذكره،  مرجعنصر الدین عیساوي ،  ) 1(
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  :العمل مراقبة-2

   (1):عملیة مراقبة العمل داخل المؤسسات الصحیة یتم عن طریق عدة طرق أهمها

مراقبة دخول الطلبة للفروع الطبیة عن طریق إخضاعهم لشروط تحدد عددهم داخل الدفعات التي   - أ
 :الطریقة تستدعي توفیر الشروط التالیة سوف تزاول دراستها، لكن هذه

 وجود رغبة حقیقیة والإصرار من طرف أصحاب القرار. 
  د الطلبة ودفعات التخرج مستقبلاجل تحدید عدأفعالیة تقنیات التنبؤ من. 

ن مدة التكوین في الفروع الطبیة وأ الشرطین السابقین هناك صعوبة تتمثل في طول إلىبالإضافة 
بنفس عدد سنوات التكوین، بل هناك من یتعدى  في دفعة معینة لا یتخرجون كلهمالطلبة المقبولین 

 .تلك المدة

دد ع ثم ن الشروط التي تم وضعها تحدد عدد الطلبة ومند الموجه لهده الطریقة یتمثل في أالنق
ض الید العاملة الطبیة بالمقابل انخفاض عر  -كانت هناك رغبة حقیقیة إن- المتخرجین في مرحلة لاحقة
على لان أصحاب القرار لیس لهم الاختیار في مجال العمل بالرغم بأجور أ سیدفع المتخرجین بالمطالبة

  .التكالیف لم تنخفض أن إلامن انخفاض الید العاملة 

في بعض الأقسام الصحیة، وبذلك  الأسرعدد معین من  إغلاقهناك طریقة أخرى تقوم على  – ب
یمكنهم هذا الفرار من تسریح بعض العاملین في هذه المؤسسة الصحیة، لكن تطبیق مثل هذا 

 : القرار یتطلب تحقیق الشروط التالیة
  انخفاض معدل غیاب العمال داخل المؤسسة الصحیة، والذي یستدعي تحقیق عوامل معینة من

إنسانیة نوعیة  نظام التحفیز، علاقة: نشاطهم مثلمزاولة  اءأثناجل إحساس العمال بالارتیاح 
 .الخ...داخل المؤسسة الصحیة

 الفراغ  إمكانیة الجهاز الطبي التمسك به من تغطیة طلبات العلاج في المؤسسة الصحیة وملئ
 .حینالذي سیتركه العمال المسر 

                                                             
  .161-160:  ص-صر الدین عیساوي، مرجع سبق ذكره، نص)  1(
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رنامج عمل محدد ودقیق یمنعهم تقلیص عدد العمال یجعلهم یتبعون ب أن الموجه لهذه الطریقةالنقد 
من الغیاب، من اجل دلك، یجب الاستجابة لطلباتهم من اجل الشعور بالراحة داخل عملهم من بین 

  .هذه الطلبات توفیر الإمكانیات المادیة والتي قد تجعل التكالیف الصحیة لا تنخفض

وط كثیرة ومعقدة، حیث لتطبیق الطرق الخاصة بمراقبة عوامل الإنتاج یتطلب توفر ذلك شر  أن إذ
  .على مراقبة الموارد الصحیة إلى الحلول أخرى تعتمدیمكن التطرق 

  الإجمالیةمراقبة الموارد : الفرع الثاني

   (1):للمؤسسة الصحیة استعمال بعض التقنیات كالتالي الإجمالیةتتم عملیة مراقبة الموارد 

 :تقنیات مراقبة التسییر -1
 الخریطة الصحیةالتقنیة الأولى استعمال – أ

الصحیة في كل منطقة وقد  من اجل مراقبة الإمكانیاته التقنیة في استعمال خریطة صحیة تتمثل هذ
  .1986قدمت هده الطریقة كمشروع لمراقبة التكالیف الصحیة في فرنسا وذلك في سنة 

ى مستوي ه التقنیة على حساب تكلفة یوم صحي باستعمال تقنیات المحاسبة التحلیلیة علتعتمد هذ
  المؤسسة الصحیة، ثم تقارن التكالیف المقدرة لفترة معینة والتكالیف الفعلیة المحققة في نفس الفترة

 :في هذه الحالتین من المؤسسات الصحیة وتتحصل

  مؤسسة صحیة لها تكالیف فعلیة أكبر من التكالیف المقدرة التي، التي یحتم علیها في هذه
 . لأنها حققت عجز في هذه الفترةالحالة تخفیض تكالیفها مستقبلا

  مؤسسة صحیة لها تكالیف فعلیة أقل من التكالیف المقدرة، الفائض یستعمل من طرف نفس
 . مع الجهات الممولة بالإنفاقالمؤسسة الصحیة 

  : لهذه التقنیة الانتقاداتوقد وجهت العدید من 

  لاستعمالهلا یوجد ما یثبت أن العینة المختارة من المؤسسات الصحیة لتقدیر تكلفة یوم صحي 
 .كمؤشر، هي مؤسسات صحیة تحقق أدنى التكالیف الممكنة

                                                             
  .162 -161: ص-صین عیساوي، مرجع سبق ذكره، نصر الد ) 1(
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  بالنسبة للمؤسسات الصحیة التي حققت فائضا عن تكالیفها الفعلیة، فإنه من المحتمل أن تستعمل
ولذلك سترفع جهیزات جدیدة، تشغیل ید عاملة إضافیة ت اقتناءذلك المورد الإضافي من أجل 

 .التكالیف الناتجة عن استعمال الفائض في مرحلة لاحقة

الصحیة التي حققت عجز في مرحلة سابقة، فإنه من المنتظر أن یقدم مسیروها  تبالنسبة للمؤسسا
ن لم یكن هناك مبرر مادي منطقي یمكن أن یلتجئ هؤلاء إلى الحكم  مبررات لذلك العجز المحقق، وإ

  .على عجز نظام المعلومات أو إلى ارتفاع التكالیف الخاصة بالمعلومات المراد الحصول علیها

  نسبة احتلال أسرة القسم الصحي :انیةالتقنیة الث-ب
هذه التقنیة الأقل تعقیدا من التقنیة السابقة، وقد استعملت في الولایات المتحدة الأمریكیة، وأخذت 

  .ولایات نیویورك كعینة لتطبیقها

من أجل تقدیر الموارد الممنوحة للمؤسسة الصحیة، اعتمدت الجهات الممولة على نسبة اختلال سریر 
النسبة ب % 80مختلف أقسام المؤسسة الصحیة، وقد استعملت النسب التالیة كحد أدنى صحي في 

بالنسبة لطب الأطفال، فالمؤسسة الصحیة التي  % 75لأمراض النساء،  % 60للأقسام العامة، 
تحقق نسبة احتلال أسرة قسم معین اكبر من الحد الأدنى یعوض في مجموع التكالیف ذلك القسم في 

أسرة اقل من الحد الأدنى تعوض على أساس تكلفة الحد  احتلالبة قسام التي تحقق نسالمقابل الأ
  .تعوض على أساس تكلفة تقدیریة محددة مسبقا تقاسم، أيالأسرة في ذلك  لاحتلال الأدنى

   (1): التقنیة یعد تطبیقها میدانیا كانت كالتالي هذه الانتقادات التي وجهت إلى

  المتغیرات الفصلیة التي تؤثر على نسبة احتلال السریر، فلا یمكن تحدید هناك صعوبة تتمثل في
 .المعدل الثابت یستعمل كمعیار على طول السنة للحكم حول فعالیة النشاط قسم معین

 م أن عدد المرضى اللذین یعالجون في قسم معین لا یمكن التنبؤ بعددهم من جهة، من جهة لنع
ه العملیة بالتنبؤ بها نوع من العشوائیة و خاصة بعض الأقسام أخرى یطول فترة مكوثهم، تبقى هذ

 .والاستعجالات مثلا

                                                             
  .163-162: ص-صذكره، نصر الدین عیساوي، مرجع سبق  ) 1(
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  یمكن أن یقوم أصحاب القرار في المؤسسة صحیة بإطالة فترة مكوث المریض، من أجل رفع نسبة
احتلال السریر في قسم معین للحصول على الموارد التي تغطي كل أعبائها، على الرغم من أن 

 .ر مبررةتلك الأیام غی
 تقدیر الموارد: التقنیة الثالثة– ج

م، تقوم هذه الطریقة على تقدیر غلاف مالي 1978طبقت هذه التقنیة في فرنسا ابتداء من 
الجهات ممولة و مسیرو المؤسسة الصحیة، تجري بین  للمؤسسة الصحیة، یتم ذلك عن طریق مفاوضات

  :یما یليحملت هذه التقنیة العدید من الایجابیات یمكن ذكره ف

 مسؤولیة إدارة المؤسسة الصحیة في تحقیق فعالیة التسییر. 
 العمل على إیجاد الطرق الفعالة للحصول على إمكانیة مادیة و بشریة أقل تكلفة. 
 ،و تمكنهم من إظهار مهاراتهم الفنیة حریة أصحاب القرار في إدارة المؤسسة الصحیة. 

   (1):هذه الطریقة من الانتقادات الموجهة إلیها ابالرغم من هذه الایجابیات، لا تخلو 

  أول انتقاد یتعلق بمحدودیة الإیرادات، أین تحدید الموارد الموجهة لقسم صحي معین سیحتم على
المسیرین تحدید حجم الخدمات المقدمة خوفا من الوقوع في عجز، لكن هذه الإجراءات سوف 

ا معنى خدمة صحیة مجانیة لكن لیست بالكمیة م :الاستفهام التالي من طرف المرضى تلاقي
  الكافیة؟ 

  الموارد المتحصل علیها من طرف مؤسسات صحیة لها نفس الإمكانیات المادیة والبشریة عموما
 ة، بالإضافة إلى خصوصیات أخرى تكون متماثلة، إن التوقع في المجال الصحي قلیل الفعالی

لا تتبع دوما حجم النشاط  ةدالمرصجعل الموارد للسكان ت) الخ...المستوى الثقافي، الفقر،(
 .الصحي

فمحدودیة تلك الموارد تحتم على المسیرین البحث عن الهدف الاقتصادي، قبل الهدف 
  .الصحي

                                                             
  .164 -163 :ص-صنصر الدین عیساوي، مرجع سبق ذكره،  ) 1(
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  نتیجة تركیز المسیرین المفرط في تحقیق الفعالیة، وبالمقابل تركیز الأطباء على تقییم الخدمات
ل التكالیف الناتجة یؤدي إلى ظهور صراع بین الجهاز الطبیة لأكبر عدد من طالبیها و إغفا

 .الطبي والجهاز المسیر، هذا راجع إلى عدم تطابق أهدافهما دوما

   :مراقبة الموارد الإجمالیة باستعمال خریطة وطنیة للصحة- 2

استعملت الخریطة الصحیة في إطار رفع مركزیة تسییر المؤسسات الصحیة في فرنسا وقد جاء ذلك 
  .1988جویلیة 22قانون في 

قد أعطى هذا القانون صلاحیات أكبر للمقاطعة الجغرافیة مكان تواجد المؤسسات الصحیة لتقدیر 
الموارد المالیة اللازمة لتسییر المؤسسة الصحیة ومراقبة تسییرها، بالإضافة إلى ذلك أوكلت للدولة مهنة 

مناطق لضمان توازن في توزیع الموارد ما تغطیة عجز المؤسسات الصحیة والعمل على التنسیق بین ال
  .بین المناطق الجغرافیة

كزیة، و مر  ةعملیة مراقة تسییر المؤسسة الصحیة تتم عن طریق عدة هیئات محلیة و جهوری
تم الإشراف علیها من طرف المقاطعة بالنسبة لمؤسسات الأمراض النفسیة فالمؤسسات الصحیة المحلیة ی

تم الجامعیة فعملیة الإشراف علیها ی ، أما المؤسسات الصحیةةیف هیئة جهو م الإشراف علیها من طر فیت
  .عن طریق الدولة

فنمط التسییر الفرنسي هذا یبقى التسییر المركزي من خلال التخطیط للاحتیاجات المالیة الثقیلة  
ى خریطة تم إدراج تسییر محلي من خلال الاعتماد علمعاییر معینة و  لباستعما) الخ...آلات معدات،(

  ". sros"التقییم الصحي

   (1):لقد وجهت للخریطة بعض الانتقادات من بینها

  ات الصحیة لكل الاحتیاجمنطقة عند إعداد الخریطة الصحیة لتبیان كل  خصائص أخذترغم أنها
منها، إلا أنه ظهر هناك تبیان في الموارد المتحصل علیها من الاشتراك في الضمان الاجتماعي 

ناحیة أن بعض المناطق التي تتضمن نشاط صناعي و تجارب هام أخرى، من  إلىمن منطقة 
حققت إیرادات هامة تعدت احتیاجاتها في تمویل الخدمات الصحیة، هناك بعض المناطق التي 

                                                             
  .165 - 164 :ص-صنصر الدین عیساوي، مرجع سبق ذكره، )  1(



 القطاع الصحيتحلیل التكالیف في                                                     :الفصل الثاني 
 

77 
 

ظهرت عجز تلك الموارد في تغطیة احتیاجاتها الصحیة الذي یحتم على الدولة إعادة توزیع هذه 
 .اطقالموارد بین مختلف المن

 احتفظت الدولة بعدة صلاحیات تتعلق بتحدید قاعدة حساب الاشتراكات في الضمان  الاجتماعي .
و منح بالإضافة إلى احتفاظها بتحدید عدد الطلبة اللذین یتم قبولهم لمزاولة المهن الطبیة 

 .الخاصة و المستشفیات العامة ات لفتح العیادات عتمادالإ

تبین أنه لیس من الممكن تواجد تسییر محلي دون تسییر مركزي، بل یتم تسییر  تداانتقهذه الا
  .لضمان أحسن مراقبة للتكالیف الصحیة ین القطاع الصحي عن طریق النمط
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  :خلاصة

 المؤسسة الصحیة عبارة عن نظام معقد یحتوي على موارد مادیة وبشریة موضوعها صحة الإنسان
تعمل على إنتاج نشاطات هدفها تحسین الحالة الصحیة لطالبها، حیث هناك إشكالیة خاصة بنشاطها 

عدة منتجات تقوم بحساب  أووهي تحدید مخرجات المؤسسة الصحیة فكل مؤسسة منتجة لها منتج 
  .، بالمقابل تظهر صعوبات خاصة بتحدید هذا المخرج في النشاط الصحي وتحدید تكالیفهتكالیفها 

رغم المحاولات المبذولة بالتحكم في تطور التكالیف الصحیة إلا أنها تتمیز بعدم الدقة، فكل 
  .الأسالیب المعروضة وجهت لها جملة من الانتقادات تجعلها غیر قادرة على مراقبة تطورها بفعالیة

وسنتطرق في الفصل الثالث إلى محاولة تطبیق طرق المحاسبة التحلیلیة في تحلیل تكالیف 
المؤسسة محل الدراسة  وقد اخترنا طریقة التكلفة المستهدفة والتكلفة المعیاریة كونها الأنسب لتحلیل 

  . عمومیة المؤسسة ال  فتكالی
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المؤسسة العمومیة الاستشفائیة  ،تقدیم المؤسسة میدان الدراسة: ولالمبحث الأ 
-المیلیة–بشیر منتوري   

هدفة في المؤسسة العمومیة محاولة تطبیق طریقة التكلفة المست: المبحث الثاني
-المیلیة–الاستشفائیة بشیر منتوري   

محاولة تطبیق طریقة التكلفة المعیاریة في المؤسسة العمومیة : المبحث الثالث
-المیلیة–الاستشفائیة بشیر منتوري   

  :الفصل الثالث

دراسة میدانیة بالمؤسسة العمومیة الاستشفائیة 
  - المیلیة–بشیر منتوري 
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  :تمهید

دورا محوریا في تقدیم الخدمات الصحیة للمجتمع المحیط بها  تلعب المؤسسة العمومیة الاستشفائیة  
وتسهر على جودتها وفعالیتها، إلا أن هاته الخدمات لها تكالیف وأموال تصرف من أجل تحقیقها، ومن 

بالمؤسسة محل الدراسة، وقد تم هذا المنطلق ارتأینا دراسة ومحاولة معرفة حجم التكالیف وكیفیة تسییرها 
وكیفیة   ن حجم التكالیفمن أجل تسلیط الضوء علیها وتبیا) 19كوفید (اختیار خدمة علاج مریض 

عندما فحص إیجابیا  2020فیفري  25نتشار سریع لهذا الفیروس في الجزائر ابتداء من لاوذلك ل صرفها
  .19ن حالات أخرى مصابة بكوفید لعینة من مواطن إیطالي ثم كشف ع 19بمرض فیروس كوفید 

المراتب الأولى من حیث عدد الإصابات ولایة جیجل خاصة في  ومن بین الولایات التي احتلت  
  :ویعود السبب في انتشار هذه الجائحة في ولایة جیجل إلى 2020الثلاثي الأخیر لسنة 

ي المحلات والأسواق الأسباب والحالات الاجتماعیة السیئة منها عدم احترام مسافات الأمن ف
والتجمعات في الشوارع والأحیاء خاصة ذلك التجمع الذي حدث في سوق الماشیة في الأیام التي سبقت 
عید الأضحى والذي أدى إلى ارتفاع عدد الإصابات بشكل ملحوظ كون كل ولایات الوطن قامت بغلق 

  .أسواق الماشیة ما عدا ولایة جیجل

 في حساب التكالیف الخاصةتطبیق طرق المحاسبة التحلیلیة  حاولةوعلیه سنقوم في هذا الفصل بم  
حیث أن طریقة الأقسام  - المیلیة- بالمؤسسة الاستشفائیة بشیر منتوري  19بعلاج مریض كوفید 

المتجانسة وطریقة التكالیف على أساس الأنشطة تكون أنسب في تحلیل التكالیف في المؤسسات 
الطرق لتحلیل التكالیف في المؤسسة العمومیة هي طریقة التكلفة  الصناعیة، في حین رأینا أن أنسب

 .المعیاریة وطریقة التكلفة المستهدفة
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  تقدیم المؤسسة محل الدراسة :المبحث الأول

یعتبر المستشفى من المنشآت الهامة في المجتمع الحدیث، حیث أنه یتولى تقدیم مزیج متنوع من   
ة والتعلیمیة والتدریبیة والبحثیة، مما یساهم في رفع المستوى الصحي للبلاد ومن الخدمات العلاجیة والوقائی

    .ثم توفیر الظروف المناسبة لتحقیق الأهداف الانتاجیة والاقتصادیة بمستوى مرتقع من الكفاءة

  التعریف بالمؤسسة میدان الدراسة :المطلب الأول

 :  راسةمیدان الد عن المؤسسةتاریخیة لمحة : الفرع الأول 

 240مالیة یتسع لـ  استقلالیةمستشفى منتوري بشیر هو مؤسسة عمومیة ذات طابع إداري ولها 
حیث وضع في الخدمة یحتوي على مجموعة معتبرة من الطاقات المادیة  1988سریر، تم فتحه سنة 

لاج من والبشریة تسهر على صحة المواطنین والمرضى بالدرجة الأولى وتوفر لهم جمیع متطلبات الع
  .یما التكفل بالحالات الاستعجالیةفحوصات، تشخیص، تحالیل مخبریة، الاستشفاء، ولاس

 140-07  ترجع بوادر نشأة هذه المؤسسة التي أصبحت مؤسسة استشفائیة بموجب المرسوم رقم 
، یتضمن إنشاء وتنظیم وسیر المؤسسات العمومیة الاستشفائیة 2007ماي من سنة  19المؤرخ في 

سسات العمومیة للصحة الجواریة حیث انبثق على هذا التقسیم بعد أن كان قطاع صحي مؤسستین والمؤ 
  :عمومیتین هما

  بالمیلیة وهي موضوع التقریرالمؤسسة العمومیة الاستشفائیة منتوري بشیر. 
 المؤسسة العمومیة للصحة الجواریة سیدي معروف.  

  .سریر 240ة استیعاب إجمالیة تقدر بـ فبالنسبة لهذا المرفق الهام والذي یتسع إلى طاق

  :مدیریات فرعیة كل واحدة تتم عمل الأخرى وهم على التوالي) 04(یحتوي على أربع  كما 

 المدیریة الفرعیة للموارد البشریة 
 المدیریة الفرعیة للمصالح الصحیة 
 المدیریة الفرعیة للمالیة والوسائل 
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  المدیریة الفرعیة لصیانة التجهیزات الطبیة  
  المهام والأهداف:الفرع الثاني  

  السهر على تطبیق التشریعات الصحیة الناتجة عن الوصایة المتعلقة بمجال الصحة لاسیما مبدأ
 ). الطب المجاني(العلاج للجمیع 

 تطویر أي عمل بهدف الوقایة العامة وكذا المجالات المتعلقة بالصحة. 
  قایة العامةالسهر على تنفیذ البرامج الوطنیة الخاصة بالو. 
 السهر على تنظیف المحیط بصفة عامة. 
 السهر على راحة المریض وتقدیم العلاج اللازم.  
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  دراسة الهیكل التنظیمي للمؤسسة میدان الدراسة :المطلب الثاني

  تقدیم الهیكل التنظیمي للمؤسسة میدان الدراسة :الفرع الأول 
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  شرح الهیكل التنظیمي للمؤسسة میدان الدراسة :الفرع الثاني 

الذي یتم من خلاله تنسیق و  هو ذلك الإطار الذي یعمل من خلاله الأفراد  لتحقیق أهداف المؤسسة
  .بینهمافیما  الاتصالعملیات المشاركة الجماعیة في تنفیذ الأعمال كما یوضح خطوط 

الفرعیة ویوضح العلاقة فیما بینهما وخطوط و  یتكون الهیكل من مجموعة من التنظیمات الرئیسیة
، كما یعتبر الهیكل التنظیمي )القاعدةو  الذي یوجد بین القمة الاتصال( السلطة أو الرئاسة بین شاغلیها 

زمة لدراسة تطور نظم لاعلومات الأحد الأنشطة الرئیسیة التي یجب القیام بها للإلمام بقدر كبیر من الم
 .العمل

المتمم للقرار رقم و  المعدل 2004دیسمبر  28المؤرخ في  113یقسم المستشفى وفقا للقرار رقم 
المحدد للطاقة التقنیة وتوزیع الأسرة و  المتضمن إنشاء المصالح 1999دیسمبر  30المؤرخ في  26-06

  :للقطاع الصحي بالمیلیة إلى  الاستشفائیة

 ــدیــرـــــــالم:  

التنسیق بین مصالح و  یرأس المدیر المؤسسة ویمثلها أمام الهیئآت المختصة كما یسهر على الإشراف
  :من مهامه  المؤسسة

 إبرام جمیع العقود والإتفاقیات في إطار التنظیم المعمول به.  
 الإشراف على النظام الداخلي للمستشفى.  
 رساله إ   .لى السلطات الوصیةوضع التقریر السنوي للنشاطات وإ
 ة بالمستشفى ذالمصادقة على جمیع القرارات المتخ.  
 القیام بتنفیذ مداولات مجلس الإدارة. 
 مكتب الإعـــــــــلام الآلـــــــــــــي:  

  :من مهامه یشرف على هذا المكتب مهندس في الإعلام الآلي وهو تابع لمكتب المدیر

 متابعة الشبكة المحلیة للمستشفى.  
 م في تزوید المصالح بشبكة الإنترنیتالتحك.  
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 الإشراف على وضعیة الإعلام الآلي في المؤسسة. 
  الاتصالمكتــــــــب:  

  :من مهامه الخارجیة والاتصالاتاخلیة دالوسیط بین مختلف المصالح ال یعتبر 

 الإشراف على الحملات التحسیسیة بالتنسیق مع البلدیات.  
 ج المجانيإعداد بطاقة خاصة للمعوزین للعلا. 
  الــــــعاممكتــــــب التنظیم:  

  .هامة مع مختلف المصالح  ارتباطاتوهو تابع للمدیر له 

السكان صالح خاصة منها من وزارة الصحة و استقبال الفاكسات من المرسال و إه من مهامـــــ        
صلاح المستشفیات   .وإ

 الوسائلو  المدیریة الفرعیة للمالیة:  

  :من مهامه صدالمقتویشرف علیها 

 تنفیذ المیزانیة السنویة بجمیع الأبواب 
 الخارجیةو  النشاطات الصحیة للقطاعات الداخلیة تجمیع تقاریر 
  ملأ الجداول الخاصة بحساب التكالیف.  
 مكتـــــب المیزانیــــــة والمحاسبــــــــة:  

همتها ر والتي تتمثل میهتم بالمیزانیة المالیة من بین أهم المصالح التي یتضمنها مصلحة الأجو 
كما تتحصل  ,العائلیة والعمال إضافة على المنح والتعویضات الأساسیة في تحضیر مرتبات الموظفین

المالیة والتي تخصصها الدولة ضمن الباب الأول من المیزانیة  الاعتماداتهذه المصلحة على نفقاتها من 
  .العامة للقطاع الصحي

 ــة مكتــــب الصفقات العمومیــــــ: 

وهو یهتم بالصفقات العمومیة وذلك من خلال الإعلان عن المناقصة واستقبال العروض وأخیرا 
  .مكتب الوسائل العامة الهیاكل
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 المدیریة الفرعیة للموارد البشریة:  

  :حیث تقوم بمتابعة المسار الوظیفي لموظفین إلى غایة خروجهم وتتكون من مكتبین هما

 مكتب تسییر الموارد البشریة: 
  :وبدوره ینقسم إلى قسمین هما

 قسم الإداریین والمصالح العامة. 
 شبه الطبیینو  قسم الطبیین. 

  : من مهامــــــــه

  إعداد القرارات الخاصة بالإنجازات السنویة والمرضیة. 
  متابعة ملفات الموظفین من بدایة مسارهم المهني إلى نهایته. 
 اذهیة والسهر على تنفیلموارد البشر إعداد المخطط السنوي لتسییر ا. 

 من مهامه :كتـــــب التكویـــــنم: 
 وتكوین العمال لةارس. 
 تكوین الشبه الطبیین. 
 متابعة وتوجیه المتربصین.  

 الطبیة والتجهیزات المرافقة ــهزاتــــــة لصیــــــانة التجــالمدیــــریة الفرعی:  

  :وتندرج ضمن مكتبین هما
 صلاح مختلف التجهیزات الطبیة :مكتب صیانة التجهیزات الطبیة  .یهتم بصیانة وإ
 مكتب صیانة التجهیزات المرافقة. 

 المدیـــــریة الفرعیـــة للمصــــالح والنشاطـــــات الصحیة:  
السهر على حسن و  دورها هو متابعة النشاطات الصحیة والإحصائیات، وتقوم أیضا بأعمال شتى

  :مكاتبثلاث وتتكون من  استعمال ممتلكات القطاع الصحي
  الدخولمكتب.  
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  التكالیفمكتب التعاقد وحساب. 
 مكتب التنظیم وتقییم النشاطات الصحیة. 

  طریقة المؤسسة میدان الدراسة في تحدید تكالیفها : لمطلب الثالثا

 :في المؤسسة میدان الدراسة طریقة الأقسام المتجانسة أسباب اختیار:الأولالفرع  

ر سلبیة على ما خلفته من آثاو  انهیار أسعار البترولو 1986لمیة لسنة بعد الأزمة الاقتصادیة العا  
لأولى، فقد أصبحت حتمیة على المنظومة الصحیة بالدرجة او  السیاسة العامة للدولةالاقتصاد الجزائري و 

  .تقییم أسالیب التسییر بعد ثقل میزان فاتورة الصحةمراجعة و 

ة فقد تم وضع نظام للمحاسبة التحلیلیة إلى جانب لمحاولة عقلنة استغلال موارد المؤسسة الصحی
المحاسبة العمومیة من خلال وضع مكاتب لحساب التكلفة في جمیع المستشفیات الجزائریة بهدف محاولة 

   .هذا طبعا بعد حسابهاو  التحكم في عنصر التكلفة

صلاح او  السكانو  قد تم اختیار طریقة الأقسام المتجانسة من طرف وزارة الصحة   لمستشفیات إ
  : للأسباب التالي

 من وجهة نظر الوزارة فإن هذه الطریقة تعتبر الأسهل من ناحیة التطبیق. 
 الدولة مازالت تدعن نظام الصحة مقتضیات المرحلة الحالیة لأن و  إن هذه الطریقة تتماشى

  .المریض مشاركته تبقى رمزیة مقارنة لما یستهلكهو 
 العامة في التسییر الاستشفائي  من تمو  لمحاسبة التحلیلیةالمهم بالنسبة لهم هو إرساء قواعد ا

اب هذه الطریقة تسهل العمل المتعلق بحس. تمهید الأرضیة لإصلاحات جذریة مستقبلیةو 
  .تسمح بوضع میزانیة خاصة بكل مصلحةو  التقدیرات المیزانیة

 ،في معالجتها لا إلى القدرات المختصةو أنها لا تتطلب إلى الكثیر من المعلومات المعتمدة. 
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  :مراحل تطبیق طریقة الأقسام المتجانسة: الفرع الثاني  

نظام حساب تكلفة الصحة بطریقة الأقسام المتجانسة یخص جمیع المؤسسات الاستشفائیة بأنواعها 
یمكن أن تكون وسیلة تقییم و المختلفة بهدف تحدید التكلفة التي تساهم في إعداد المیزانیة التقدیریة،

  .كوسیلة مراقبة بالنسبة للمسؤولینو  ة المصالح الاستشفائیةلمردودی

  .بنفس الطریقة في جمیع مستشفیات الوطنو  كما تهدف إلى حساب كم یكلف یوم استشفائي

  : لتوضیح كیفیة تطبیق هذه الطریقة لا بد من توضیح بعض المفاهیمو 

    :(1)مفهوم مراكز المسؤولیة -1

مركز المسؤولیة هو هیكل : كما یلي 26في المادة  1983أوت  11عرفها المرسوم المؤرخ في 
عضوي من المستشفى یضم نشاط أو عدة نشاطات توضع تحت المسؤولیة الأحادیة لرئیس المركز ویتم 

  .تخصیصها بوسائل خاصة للتسییر

  :مفهوم مراكز التحلیل -2

  القسم التحلیلي و  لیةهي الهیاكل العضویة الأساسیة المعنیة بتخصیص الأعباء في المحاسبة التحلی

  : لتنفیذ طریقة الأقسام المتجانسة في المستشفى فإنه لا بد من المرور بالمراحل التالیة

  :المرحلة الأولى

  ): ثانویةو  رئیسیة(تنقسم المؤسسة إلى أقسام متجانسة   

كذلك و  ذلك على أساس مبدأ مركز المسؤولیةو  ثانویةو  حیث یقسم المستشفى إلى أقسام رئیسیة
یكیف هذا المفهوم یبقى مرن حیث كل مستشفى و  كیفیة تسییرهو  التنظیم الداخليو  لمخطط الهیكليا

  .كما یتم تعیین مسؤولا لكل قسم. المصالح المتوفرة لدیهو   المعطیات حسب نوعیته

                                                             
وین ما بعد التدرج المتخصص في المالیة حسب النشاط، مذكرة تخرج التك) تكلفة(محاولة تطبیق المحاسبة ناصر عبد القادر،   )1(

  .31، ص 2001والمحاسبة، المدرسة الوطنیة للصحة العمومیة، المرسى، الجزائر، 
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  .هو الذي یكون فیه النشاط عائد مباشرة إلى إنتاج وحدة العمل التي نرید حسابهاو  :القسم الرئیسي

هو مركز النشاط الذي لا ینتج مباشرة لنفسه وحدات العمل موضع حساب التكلفة بل و  :م الثانويالقس
  .تسمى نشاطاته بنشاط الدعمو ینتج لصالح الأقسام الرئیسیة،

  :المرحلة الثانیة

  التي تصنف إلى ثلاثة أنواعو:إعداد الوثائق المعلوماتیة  

 هيو هي خاصة بكل مصلحة،و  لوائح استهلاك الأعباء )A9  حتىA1( حیث نجد الأعباء فیها ،
مصاریف المستخدمین، مصاریف التغذیة، مصاریف الصیدلیة، مصاریف : فئات 5إلى مصنفة 

  .الموارد المختلفة، مصاریف الأعباء المشتركة

  تعتبر جمیعها مصاریف مباشرة إلا الأعباء المشتركة فهي و  هي تقییم لما تستهلكه كل مصلحة،و
  .ةمصاریف غیر مباشر 

 یق مع مكتب القبولالتي یتم إعداد بالتنسو  الطبیة التقنیةو  لوائح خاصة بنشاطات المصالح الطبیة 
  ).B1حتى  B10( هي من و 

 یتم إعداده مع و  هي عبارة عن جدول بمدخلینو  الثانوي للأعباء،و  لوائح خاصة بالتوزیع الأولي
توزیع المصاریف ) C1(ول الأول حیث یتم في الجد. نهایة كل ثلاثي على خلاف اللوائح الأخرى

فهي ) أعباء غیر مباشرة(المباشرة إلى كل قسم بصفة عادیة ماعدا مصاریف الأعباء المشتركة 
الذي هو عبارة عن و  فیتم فیه التوزیع الثانوي) C2(أما الجدول الثاني . تحتاج إلى مفتاح توزیع

الجدول و .باستخدام مفاتیح التوزیع ذلكو  یة على الأقسام الرئیسیةتحمیل أعباء الأقسام الثانو 
  ).C2(الثاني و  )C1( یضم معلومات الجدول الأول و  فهو جدول مدخلین أیضا) C3(الأخیر 

  :المرحلة الثالثة

استقبال و  مراقبتهاو  ي التي تتم من طرف المكلفین بحساب التكلفة من خلال فحص المعطیاتهو 
عداد التقریرو  العمل علیهاو  تجمیعهاو  اللوائح ة، مع احترام في النهائي حسب النموذج المرسل من الوزار  إ
  .آجال إرساله إلى الجهات المعنیةو  مضمونهو  شكله
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  :مثال عن طریقة عمل المؤسسة محل الدراسة

  -المیلیة–یمثل طریقة عمل المؤسسة العمومیة الاستشفائیة بشیر منتوري  )1-3(الجدول رقم

          19مصلحة كوفید   اللبیان

  دج8220975.73  زیع الأوليالتو 

  دج1019640.50  قسم العملیات

  دج 212215.72  قسم الأشعة

  دج 615347.72  قسم المخبر

  دج 5.6886  (%)النسبة المئویة 

  دج 109810.33  الوقایة

  دج 1981349.93  الإدارة

  دج 634039.09  مصالح اقتصادیة

  دج 0.00  مصالح اجتماعیة

  دج 4572402.65  التوزیع الثانوي

  دج12793378.37  المجموع

 JH  وحدات العمل

 1589  عدد وحدات العمل

  دج 8842.74  تكلفة وحدة العمل

  .من إعداد الطالبتین بالاعتماد على مقابلة مع السیدة أمینة قندوف من مكتب التكلفة: المصدر
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محاولة تطبیق طریقة التكلفة المستهدفة في المؤسسة العمومیة : المبحث الثاني
  .ستشفائیة بشیر منتوري الا

أسلوب التكلفة المستهدفة لغرض تحدید الحد الأقصى للتكلفة الذي یفترض أن تتحقق  یستخدم  
  .بالمواد والموارد المطلوبة في عملیة تصنیع منتج ذو تكلفة مساویة أو اقل من التكلفة المستهدفة

تأینا أن نطبقها في المؤسسة العمومیة نظرا لأهمیة هذه الطریقة وقدرتها على التحكم في التكالیف ار   
، وكون المؤسسة محل الدراسة ذات طابع خدماتي عمومي 19الاستشفائیة بشیر منتوري بمصلحة كوفید 

لا تهدف إلى تحقیق هامش ربح مادي ولنتمكن من تطبیق هذه الطریقة رأینا أنه من الممكن تحدید التكلفة 
بمستشفى المیلیة بشیر  19الیوم الاستشفائي لمریض كوفید المستهدفة من خلال المقارنة بین تكلفة 

م بمستشفى مجدوب السعید بالطاهیر حیث سوف نقو  19منتوري وتكلفة الیوم الاستشفائي لمریض كوفید 
  .بأخذ أقل تكلفة كتكلفة مستهدفة

  .لیةفي مستشفى بشیر منتوري المی 19حساب تكلفة الیوم الاستشفائي لمریض كوفید : المطلب الأول

توجب علینا حساب التكلفة المباشرة والتكلفة غیر المباشرة  من أجل تطبیق طریقة التكلفة المستهدفة
 2020، وعلیه إرتاینا إجراء الدراسة على شهر نوفمبر 19للیوم الاستشفائي للمریض بمصلحة كوفید 

  .كمرجع للحساب

  تحدید تكلفة الأعباء المباشرة: الفرع الأول

     :ف العلاج للمریض الواحدتحدید مصاری - أ

  -المیلیة–بمستشفى بشیر منتوري  19مصاریف العلاج للمریض الواحد بكوفید : )2-3(الجدول رقم

  تكلفة الیوم الواحد  عدد الأیام   المبلغ الإجمالي 

  دج 6000.00  یوم  22  1330000.00

  .1من إعداد الطالبتین بالاعتماد على الملحق : المصدر  
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  :اریف التغذیة للمریض الواحدتحدید مص -ب
  -المیلیة–بمستشفى بشیر منتوري  19مصاریف التغذیة للمریض الواحد بكوفید ): 3-3(الجدول رقم

  السعر  المكونات  الوجبة
 حلیب -  الفطور

 شاي  -
 قهوة  -
 قطعتین جبن -
  خبز  -

  دج 10.00
  دج 15.00
  دج 10.00
  دج 20.00
  دج 2.50

  دج 57.50  المجموع
 السلاطة  -  الغذاء 

 وجبة ساخنة باللحم -
 التحلیة  -
 خبز  -
 ماء معدني  -
  زنجبیل  -

  دج 50.00
  دج 250.00
  دج 50.00
  دج 2.50
  دج 25.00
  دج 15.00

  دج 392.50  المجموع -
 

  اللمجة
 حلیب -
 الرغیف -
  القهوة -

  دج 10.00
  دج 20.00
  دج 10.00
  

  دج 40.00  المجموع -
  السلاطة -  العشاء

  وجبة ساخنة بالدجاج -
  التحلیة -
  خبز -
 ماء معدني -
  نجبیلز  -

  دج 50.00
  دج 250.00
  دج 50.00
  دج 2.50
  دج 25.00
  دج 15.00

  دج 392.50  المجموع
  دج 882.50  تكلفة الیوم الواحد

السید بوجاجة محي الدین، رئیس المطبخ  :الطالبتین بالاعتماد على مقابلة مع إعدادمن : المصدر
  .السید سیوالة عبد الحمید، أمین المخزنو 
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  :ء المستخدمین المستهلكة من طرف المریض الواحدأعبا تحدید تكلفة_ ج

بمستشفى بشیر  19المستهلكة من طرف مریض واحد بكوفید أعباء المستخدمین  ):4- 3(الجدول رقم
  -المیلیة–منتوري 

أجور مصلحة  كتلة
  19كوفید 

التكلفة المستهلكة   عدد المرضى  تكلفة الیوم الواحد  المدة
  من طرف المریض

  دج 199.5  مریض 190  دج 37907.37  أشهر 3  دج 3411663.89

  ).03(و الملحق رقم)02(على الملحق رقم  إعدادمن الطالبتین بالاعتماد  :المصدر

  :تحدید تكلفة أعباء التزوید المتنوع المستهلك من طرف المریض الواحد-د

 19أعباء التزوید المتنوع المستهلكة من طرف مریض واحد بكوفید  ):5_3(الجدول رقم 
  - المیلیة–ستشفى بشیر منتوري بم

مصاریف التزوید  إجمالي
  19المتنوع بمصلحة كوفید 

تكلفة الیوم   المدة
  الواحد

التكلفة المستهلكة   عدد المرضى
  من طرف المریض

  دج 11.14  مریض 190  دج 2117.85  أشهر 3  دج 190607.00

  ).03(حق رقم و المل) 02(الطالبتین بالاعتماد على الملحق رقم  إعدادمن  :المصدر
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  :المستهلكة من طرف المریض الواحد تحدید تكلفة أعباء الصیانة_ه

  ).02أنظر الملحق رقم ( 19لا توجد أعباء صیانة متعلقة بشهر نوفمبر بمصلحة كوفید 

  :المستهلكة من طرف المریض الواحد 19المباشرة لمصلحة كوفید  الأعباءتحدید تكلفة _و

المستهلكة من طرف مریض واحد  19المباشرة لمصلحة كوفید  الأعباءة تكلف): 6-3(الجدول رقم 
  - المیلیة– منتوريبمستشفى بشیر 

  المبلغ  البیان
  دج 6000.00  مصاریف العلاج
  دج 882.5  مصاریف التغذیة

  دج 199.5  أعباء المستخدمین 
  دج 11.14  أعباء التزوید المتنوع 

  دج 00.00  أعباء الصیانة
  دج 7093.14  المباشرة تكلفة الأعباء

  .الطالبتین إعدادمن : المصدر
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  الغیر مباشرة  الأعباءتحدید تكلفة : الفرع الثاني

  :19الغیر مباشرة لمصلحة كوفید  الأعباءتحدید مجموع  تكلفة _ أ

         بمستشفى بشیر منتوري 19الغیر مباشرة لمصلحة كوفید  الأعباءتكلفة ): 7_3(الجدول رقم 
  -المیلیة–

نسبة مصلحة   الإجماليالمبلغ   البیان
 (%)  19كوفید 

المبلغ المحمل 
  19لمصلحة كوفید 

تكلفة الیوم 
  الواحد

التأمین على 
  المسؤولیة المدنیة

  دج 71.15  دج 6404.18 3.65  دج 175457.25

  دج 766.03  دج 68943.07  3.65  دج 1888851.3  غاز طبي

اللوازم و قطع 
  الغیار

  دج 1634.60  دج 147114.34  3.65  دج 4030530

  دج 1494.46  دج 134501.51  3.65  دج 3684972.99  مصاریف الهیاكل

  جد 82.48  دج 7423.59  3.65  دج 203386.24  مصاریف مختلفة

، الإنارةالتدفئة، 
  الماء، الكهرباء

  دج 1403.42  دج 126308.27  3.65  دج 3460500.61

  دج 566.84  دج 51016.05  3.65  دج 1397700.00  حظیرة السیارات

  دج 223.05  دج 20075  3.65  دج 550000.00  التحویلاتالنقل و 

  دج 6242.03  مجموع تكلفة الأعباء الغیر مباشرة

  ).04(الطالبتین بالاعتماد على الملحق رقم  إعدادمن : رالمصد
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  :الغیر مباشرة المستهلكة من طرف المریض الواحد الأعباءتحدید تكلفة _ب

بمستشفى بشیر  19الغیر مباشرة للمریض الواحد لمصلحة كوفید  الأعباءتكلفة ): 8_3(الجدول رقم 
  -المیلیة–منتوري 

  التكلفة المستهلكة من طرف المریض  عدد المرضى  الإجمالیةالتكلفة 

  دج 32.85  مریض 190  دج 6242.03

  الطالبتین إعدادمن : المصدر

  19م الاستشفائي لمریض كوفید تحدید تكلفة الیو : الفرع الثالث

–بمستشفى بشیر منتوري  19تكلفة الیوم الاستشفائي لمریض واحد بكوفید ): 9_3(الجدول رقم 
  -المیلیة

  المبلغ  البیان
  دج 7093.14  المباشرة الأعباء
  دج 32.85  الغیر مباشرة  الأعباء

  دج 7125.99  تكلفة الیوم الاستشفائي
  .نالطالبتی إعدادمن : المصدر

–بمستشفى مجدوب السعید  19حساب تكلفة الیوم الاستشفائي لمریض كوفید : المطلب الثاني
  -الطاهیر

من أجل تطبیق طریقة التكلفة المستهدفة توجب علینا حساب التكلفة المباشرة و التكلفة الغیر 
لى شهر نوفمبر وعلیه ارتأینا اجراء الدراسة ع 19مباشرة للیوم الاستشفائي للمریض في مصلحة كوفید 

  .كمرجع للحساب 2020
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  المباشرة  الأعباءتحدید تكلفة : الأولالفرع 

  :تحدید مصاریف العلاج للمریض الواحد_ أ

-بمستشفى مجدوب السعید 19مصاریف علاج المریض الواحد بكوفید ): 10-3(الجدول رقم 
  -الطاهیر

  تكلفة الیوم الواحد  الأیامعدد   الإجماليالمبلغ 

  دج 4000.00  یوم 35  دج 14000.00

  ).05(الطالبتین بالاعتماد على الملحق رقم  إعدادمن : المصدر

  :تحدید مصاریف التغذیة للمریض الواحد_ ب

     وب السعیدبسمستشفى مجذ 19یض الواحد بكوفید مصاریف التغذیة للمر ): 11-3(الجدول رقم 
  - الطاهیر  -

  السعر  الوجبة
  دج 22.4  الفطور
  دج 227.3  الغذاء
  دج 22.27  اللمجة
  دج 191.5  العشاء

  دج 463.47  تكلفة الیوم الواحد
  :على مقابلة مع بالاعتمادالطالبتین  إعدادمن : المصدر
 - الطاهیر- التغذیة بمستشفى مجدوب السعید أخصائیة -

 -الطاهیر-السعید مجذوبرئیس المطبخ بمستشفى  -
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  : ن طرف المریض الواحدتحدید تكلفة أعباء المستخدمین المستهلكة م_ ج

بمستشفى  19مریض واحد بكوفید  أعباء المستخدمین المستهلكة من طرف): 12_3(الجدول رقم 
  - الطاهیر–وب السعید مجذ

مصلحة  أجوركتلة 
  19كوفید 

التكلفة المستهلكة   عدد المرضى  تكلفة الیوم الواحد  المدة
  من طرف المریض

  دج 133.18  مریض 379  دج 50475.72  أشهر 3  دج 4542815.62

  ).07(و الملحق رقم ) 06(الطالبتین بالاعتماد على الملحق رقم  إعدادمن  :المصدر

  :المتنوع المستهلك من طرف الواحد تحدید تكلفة أعباء التزوید_ د

بمستشفى  19كوفید أعباء التزوید المتنوع المستهلك من طرف مریض واحد ب): 13_3(الجدول رقم 
  -هیرلطا–وب السعید مجذ

مصاریف التزوید  إجمالي
  19المتنوع بمصلحة كوفید 

التكلفة المستهلكة   عدد المرضى  تكلفة الیوم الواحد  المدة
  من طرف المریض

  دج 2.92  مریض 379  دج 1107.59  أشهر 3  دج 99683.32

  ).07(الملحق رقم و ) 06(بالاعتماد على الملحق رقم الطالبتین  إعدادمن :المصدر
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  :كلفة أعباء الصیانة المستهلكة من طرف المریض الواحدتحدید ت_ه

  ).06أنظر الملحق رقم ( 19نة متعلقة بشهر نوفمبر بمصلحة كوفید أعباء الصیاتوجد لا  

  :المستهلكة من طرف المریض الواحد 19لمصلحة كوفید  المباشرة الأعباءتحدید تكلفة _ و

من طرف المریض الواحد المستهلكة  19لحة كوفید المباشرة بمص الأعباءتكلفة ): 14_3(الجدول رقم 
  -الطاهیر–وب السعید بمستشفى مجذ

  المبلغ  البیان
  دج 4000.00  مصاریف العلاج
  دج 463.47  مصاریف التغذیة

  دج 133.18  أعباء المستخدمین
  دج 2.92  أعباء التزوید المتنوع

  دج 00.00  أعباء الصیانة
  دج 4599.57  المباشرة الأعباءتكلفة 

  .الطالبتین إعدادمن : المصدر
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  .كة من طرف المریض الواحدالأعباء الغیر مباشرة المستهلتحدید تكلفة : الفرع الثاني

  :19الغیر مباشرة بمصلحة كوفید  الأعباءتحدید مجموع تكلفة _ أ

–سعید بمستشفى مجدوب ال 19الغیر مباشرة بمصلحة كوفید  الأعباءتكلفة ): 15_3(الجدول رقم 
  -الطاهیر

نسبة مصلحة   الإجماليالمبلغ   البیان
   19كوفید 

المبلغ المحمل 
  19لمصلحة كوفید 

  تكلفة الیم الواحد

  دج 111.30  دج 10197.39  4.37  دج 233350.00  التحویلاتالنقل و 

، الإنارةالتدفئة، 
  الماء، الكهرباء

  دج 750.84  دج 67575.89  4.37  دج 1546359.10

التأمین على 
مسؤولیة ال

  المدنیة

  .4  دج 382058.41

37  

  دج 185.51  دج 16695.95

  دج 942.48  دج 84824.03  4.37  دج 1941053.50  حظیرة السیارات

  دج 421.99  دج 37979.67  4.37  دج 869100.00  الرعایة

  دج 2372.12  تكلفة الأعباء الغیر مباشرة

  ).08(الطالبتین بالاعتماد على الملحق  رقم  إعدادمن : المصدر
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  :الغیر مباشرة المستهلكة من طرف المریض الواحد الأعباءتحدید تكلفة _ب

بمستشفى  19واحد بمصلحة كوفید الغیر مباشرة للمریض ال الأعباءتكلفة ): 16_3(الجدول رقم 
  - الطاهیر-وب السعیدمجذ

  التكلفة المستهلكة من طرف المریض الواحد  عدد المرضى  الإجمالیةالتكلفة 

  دج 6.25  مریض 379  دج 2372.12

  .الطالبتین إعدادمن : المصدر

  19تحدید تكلفة الیوم الاستشفائي لمریض كوفید : الفرع الثالث

-بمستشفى مجدوب السعید 19تكلفة الیوم الاستشفائي لمریض واحد بكوفید ): 17_3(الجدول رقم 
  -الطاهیر

  المبلغ  البیان
  دج 4599.57  أعباء مباشرة
  دج 6.25  اشرةأعباء غیر مب

  دج 4605.82  تكلفة الیوم الاستشفائي
  .الطالبتین إعدادمن : المصدر
  .تحدید التكلفة المستهدفة وتحلیلها :الثالثالمطلب 

  .تحدید التكلفة المستهدفة :الأولالفرع 

 19تكلفة الیوم الإستشفائي لمریض كوفید نأخذهي أقل تكلفة فسوف  بما أن التكلفة المستهدفة
  .كتكلفة مستهدفة -الطاهیر–مجدوب السعید  بمستشفى
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  الفجوة بین التكلفة الحقیقیة و التكلفة المستهدفة ): 18-3(الجدول رقم

  تكلفة الیوم الاستشفائي  البیان
  دج7121.99  التكلفة الحقیقیة 
  دج4605.82  التكلفة المستهدفة

  دج2520.17  الفجوة
  .الطالبتین إعدادمن :المصدر

كلفة تة و ناك فجوة موجبة بین التكلفة الحقیقیأن ه) 17- 3(ل الجدول رقم نلاحظ من خلا
یجب العمل على من مجموع التكالیف والتي  35.65دج وهذا یقدر بنسبة  2520.17المستهدفة تقدر ب

  .تخفیضها

  تحقیق التكلفة المستهدفة باستخدادم التحسین المستمر: الفرع الثاني

التكلفة المستهدفة وهو یساعد على تخفیض التكالیف من خلال  یرتبط التحسین المستمر بأنظمة  
إجراء تحسینات على العملیة الإنتاجیة فهو یعتبر من الأدوات المستعملة في تحسین وضعیة المؤسسة  

  .وتحقیق الأهداف

من أجل بلوغ مستویات  %35.65تخفیض التكالیف بنسبة  ما أن المؤسسة محل الدراسة علیهاب
تهدفة حیث أن معظم التكالیف الواجب تخفیضها هي تكالیف مباشرة و هذا یعود لكون التكلفة المس

التكالیف الغیر مباشرة تحتل نسبة ضئیلة من التكلفة الإجمالیة ؛وبما أن التكالیف المباشرة لها علاقة 
مباشرة بصحة المریض و هذا ما یفسر استحالة تخفیضها لان الهدف الأساسي للمؤسسة الصحیة هو 

  .تقدیم الخدمة الصحیة والحرص على استشفاء المریض

بمستشفى  19من خلال دراستنا توصلنا إلا أن السبب في انخفاض تكلفة علاج مریض كوفید 
یعود لكون هذا الأخیر یتلقى الدعم و التبرعات من قبل نشاط خارجي هو  -الطاهیر–مجدوب السعید 

الخیریة و تبرعات المجتمع المدني، و الذي یعتبر  النشاط الجواري للمستشفى المشكل من الجمعیات
السبب  الرئیسي لانخفاض التكالیف لهذا المستشفى، ومن هذا المنطلق یمكننا القول أن على المؤسسة 

خلق و تعزیز النشاط الجواري وهذا ما سیمكن المؤسسة من  -المیلیة–العمومیة الإستشفائیة بشیر منتوري 
  .إلى تحقیق التكلفة المستهدفة تخفیض تكالیفها و الوصول
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في المؤسسة العمومیة الاستشفائیة بشیر محاولة تطبیق طریقة التكلفة المعیاریة : المبحث الثالث
  -المیلیة–منتوري 

-المیلیة–بمستشفى بشیر منتوري   19تقدیر عدد المرضى المصابین بفیروس كوفید: الأولالمطلب 
  .2020لشهر نوفمبر 

  -المیلیة–المقدرین بمستشفى بشیر منتوري  19المصابین  بفیروس كوفید عدد المرضى لتحدید
للوطن لشهر نوفمبر على الولایات ثم الدوائر بالاعتماد على  الإجمالیة الإصاباتنوزع  أنرنا اخت

  :عدد السكان في الجزائر،وقمنا بذالك على النحو التالي إحصائیات

  في الجزائر 2020لشهر نوفمبر 19كوفیدبفیروس  الإصاباتحصیلة  )19-3(الجدول رقم

  الإصاباتعدد   التاریخ
01-11-2020  330  
02-11-2020  302  
03-11-2020  405  
04-11-2020  542  
05-11-2020  642  
06-11-2020  631  
07-11-2020  581  
08-11-2020  670  
09-11-2020  642  
10-11-2020  753  
11-11-2020  811  
12-11-2020  851  
13-11-2020  867  
14-11-2020  844  
15-11-2020  860  
16-11-2020  910  
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17-11-2020  1002  
18-11-2020  1038  
19-11-2020  1033  
20-11-2020  1103  
21-11-2020  1019  
22-11-2020  1088  
23-11-2020  1005  
24-11-2020  1133  
25-11-2020  1025  
26-11-2020  1085  
27-11-2020  1058  
28-11-2020  1044  
29-11-2020  1009  
30-11-2020  978  

  25257  المجموع
  .من إعداد الطالبتین بالاعتماد على الحصیلة المقدمة من طرف وزارة الصحة والسكان: المصدر
 حساب نسبة سكان ولایة جیجل بنسبة لسكان الجزائر 

  .نسبة سكان ولایة جیجل بنسبة لسكان الجزائر): 20-3(الجدول رقم 

  سكان الجزائر/ نسبة سكان ولایة جیجل   عدد سكان ولایة جیجل   جزائر عدد سكان ال

 %1.6  نسمة 684933  نسمة 44000000

  .ئرامن إعداد الطالبتین بالاعتماد على الإحصائیات السكانیة في الجز : المصدر
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 حساب نسبة سكان دائرة المیلیة بالنسبة لسكان ولایة جیجل 

  .سكان دائرة المیلیة بالنسبة لسكان ولایة جیجلیمثل نسبة ): 21-3(الجدول رقم 

  سكان ولایة جیجل/ نسبة سكان المیلیة   عدد سكان ولایة جیجل  عدد سكان دائرة المیلیة

  %14  نسمة 684933  نسمة 96410

  ئرامن إعداد الطالبتین بالاعتماد على الإحصائیات السكانیة في الجز : المصدر

  المقدرین بولایة جیجل ودائرة المیلیة  19س كوفید حساب عدد المرضى المصابین ب فیرو 

  یمثل عدد المرضى المقدرین بولایة جیجل ودائرة المیلیة ): 22-3(الجدول رقم 

حصیلة المصابین بفیروس كوفید 
  بالجزائر في شهر نوفمبر  19

  المرضى المقدرین بدائرة المیلیة   المرضى المقدرین بولایة جیجل 

  مریض 57  مریض 404  مریض 25257

  .من إعداد الطالبتین: المصدر

لشهر  -المیلیة–بشیر منتوري  بمستشفى 19لمنفقة على مریض كوفید تقدیر التكلفة ا: المطلب الثاني
  .2020نوفمبر 

تكلفة الیوم الاستشفائي تبقى ثابتة ولا یمكن تقدیرها لكن یمكننا تقدیر عدد الأیام الاستشفائیة التي 
  .في المستشفى من أجل تلقي العلاج 19س كوفید یمكثها المریض بفیرو 
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  .المقدر 19یوضح متوسط عدد الأیام الاستشفائیة لمریض كوفید ): 23-3(الجدول رقم 

عدد الأیام الاستشفایة بمصلحة 
   19كوفید 

عدد المرضى المقدرین في شهر 
  2020نوفمبر 

  متوسط عدد الأیام المقدر 

  أیام 9  مریض 57  یوم 500

  من إعداد الطالبتین :رالمصد

   19یوضح تقدیر التكلفة المنفقة على مریض كوفید ): 24-3(الجدول رقم 

  التكلفة المنفقة المقدرة  متوسط عدد الأیام الاستشفائیة المقدر  تكلفة الیوم الاستشفائي

  دج 79584.66  أیام 9  دج 8842.74

  .ب حساب التكلفة في مستشفى المیلیةمن إعداد الطالبتین بالإعتماد على مقابلة مع مكت: المصدر

  الانحرافاتحساب : المطلب الثالث

  على التكلفة حساب الانحراف الكلي 

  

  .السعر الحقیقي Xالكمیة الحقیقیة = التكلفة الحقیقیة :           حیث

  .الكمیة الحقیقة تمثل عدد المرضى الحقیقي: أي

  .19لى مریض كوفید السعر الحقیقي یمثل التكلفة الحقیقیة المنفقة ع

  .السعر المعیاري Xالكمیة المعیاریة  = التكلفة المعیاریة 

  .الكمیة المعیاریة تمثل عدد المرضى المقدرین:  أي

 .19والسعر المعیاري یمثل التكلفة المقدرة المنفقة على مریض كوفید 

  

  التكلفة المعیاریة –التكلفة الحقیقیة = الانحراف الكلي على التكلفة 
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  .لحقیقيا 19یمثل متوسط عدد الأیام الاستشفائیة لمریض كوفید ): 25-3(الجدول رقم 

قیقیین لشهر عدد المرضى الح  عدد الأیام الاستشفائیة
  نوفمبر

  متوسط الأیام الحقیقي

  أیام 3  مریض 190  یوم 500

  .03على الملحق رقم  بالاعتمادمن إعداد الطالبتین  :المصدر

   19التكلفة الحقیقیة المنفقة على مریض كوفید ): 26-3(الجدول رقم 

  التكلفة الحقیقیة المنفقة  سط عدد الأیام الاستشفائي الحقیقيمتو   تكلفة الیوم الاستشفائي

  دج 26528.22  أیام 3  دج 8842.74

  .من إعداد الطالبتین على المقابلة مع مكتب التكلفة بمستشفة المیلیة :المصدر

  حساب التكلفة الحقیقة 

  السعر الحقیقي  Xالكمیة الحقیقیة = التكلفة الحقیقیة 

                =190 X 26528.22  

        دج 5040361.80  =                

 حساب التكلفة المعیاریة 

  السعر المعیاري Xالكمیة المعیاریة  = التكلفة المعیاریة 

              =57 X 79584.66   

  دج 4536325.62=              
  الكلي على التكلفة  الانحرافحساب 

  التكلفة المعیاریة –كلفة الحقیقیة الت= الانحراف الكلي على التكلفة 
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                             =5040361.80  -  4536325.62        
  دج 504036.16=                             

  تحلیل الانحراف الكلي على التكلفة 

 السعر المعیاري  x )الكیمة المعیاریة –الكمیة الحقیقیة = انحراف الكمیة  -

      )  =190 – 57 (x 79584.66  

    دج وهو غیر ملائم  10584759.78=       

  الكمیة الحقیقیة× ) السعر المعیاري –السعر الحقیقي = (انحراف السعر 

      ) =26528.22 – 79584.66 ( ×190  

  دج وهو غیر ملائم  10080723=       

لكمیة حیث قدرت التكلفة الحقیقیة ویعود سبب ذلك إلى ا: الانحراف الإجمالي على التكلفة غیر ملائم* 
 79584.66دج بینما من المفروض أن تكون  26528.22: بـ  2020لمصلحة كوفید في شهر نوفمبر 

  .دج، وفق ما خطط له

ا یرجع إلى أن فیروس كورنا مرض مستجد لا یمكن التنبأ به بشكل مضبوط خاصة في عدد وهذ  
شخص وهذا لا یمكن التحكم فیه ولا  190ن أصیب شخص لك 57المرضى، فقد كان من المقدر أصابة 

  .تخفیضه

علاج المریض المقدرة في حین أن انحراف السعر انحراف ملائم وهذا راجع إلى أن متوسط مدة   
  .أیام 3أیام لكن الفعلیة لعلاجه هي  9هي 
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  حساب انحرافات المصاریف المباشرة والمصاریف غیر مباشرة 

 .التكلفة المقدرة –ة الحقیقیة التكلف= الانحراف : لدینا

  عباء المباشرة وغیر المباشرةالأیمثل الانحرافات ): 27-3(الجدول رقم 

نسبة   الانحراف  التكلفة المقدرة  التكلفة الحقیقیة  البیان
  الانحراف

  نوع الانحراف

الأعباء *
  المباشرة 

  

  غیر ملائم % 26.72  911663.89  2500000  3411663.89  كتلة الأجور-

مصاریف -
  التغذیة 

  غیر ملائم  %16.62  199411.55  100000  1199411.56

مصاریف  -
  الأدویة 

  غیر ملائم  %57  1616663.39  1200000  2816663.37

مصاریف  -
  التزوید المتنوع 

190607.00  16000        

مصاریف  -
  الصیانة

  ملائم  30 %  150000 -  150000  00.00

الأعباء غیر *
  مباشرة

  غیر ملائم  20 %  11269.94  450000  562629.94
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  .نلاحظ من خلال هذا الجدول أن معظم الانحرافات غیر ملائمة وبنسبة معتبرة* 

وهذا یرجع إلى المنحة الاستثنائیة  26.72%هناك انحراف غیر ملائم بنسبة فبالنسبة لكتلة الأجور   
  :به حیثالتي أقرها رئیس الجمهوریة لفائدة عمال الصحة كل حسب السلك الخاص 

 .دج 40000.00استفاد الأطباء من  -

 .دج 20000.00استفاد الممرضون من  -

 .10000.00استفاد عمال الأسلاك المشتركة من  -

وهذا بسبب توفیر وجبة خاصة متكاملة 16.62%وبالنسبة لمصاریف التغذیة انحراف غیر ملائم بنسبة 
  .ن وجبة الغذاء بسبب الحجر الصحي، والسماح لموظفي قطاع الصحة بالاستفادة م19لمریضي كوفید 

وهذا یرجع إلى البروتوكول المتبع  57%الانحراف غیر ملائم نسبة : بالنسبة لمصاریف الأدویة -
 .والمحدد من الأدویة لم یستعمل من قبل في العلاج

 :وهذا یرجع إلى % 16بالنسبة لمصاریف التزوید المتنوع وانحراف غیر ملائم بنسبة  -

أفرشة تحترق بعد مغادرته المستشفى، ألبسته تدد بعد كل (ریض على حدا تخصص لوازم لكل م -
 ).تدخل صحي

 .بالإضافة إلى مواد الوقایة المستعملة من طرف المریض وموظفي الصحة -

فمبر یكن هناك مصاریف صیانة في شهر نو  بالنسبة إلى مصاریف الصیانة فهو ملائم لأنه لم -
فقد تحصل  19جتماعي في فترة تفشي فیروس كوفید ، وهذا بسبب التكافل والتضامن الا2020

 .المستشفى على مساعدات من المواطنین والجمعیات الخیریة ورجال الأعمال

وهذا یعود بشكل كبیر إلى  %20بالنسبة للأعباء المباشرة فیها انحراف غیر ملائم بنسبة  -
 .19الاستعمال المفرط للغاز الطبي من طرف فیروس كوفید 
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  :لاصةخ

وكان  –المیلیة –إسقاط الجانب النظري على المؤسسة العمومیة الاستشفائیة بشیر منتوري تم 
الهدف منها معرفة إذا كان من الممكن للمؤسسة استعمال طریقة التكلفة المستهدفة وطریقة التكلفة 

یل المعیاریة في تحلیل تكالیفها حیث توصلنا إلى أن الطریقة المستعملة في المؤسسة من أجل تحل
التكالیف تحتوي على نقائص، ومن خلال محاولتنا تطبیق طریقة التكلفة المستهدفة والطریقة المعیاریة 

  . استنتجنا أن المؤسسة یجب علیها استخدام طرق حدیثة لتحلیل التكالیف والتحكم فیها
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طریقة التكلفة  طرق المحاسبة التحلیلیة وبالأخص  تناول هذا البحث دراسة مدى إمكانیة تطبیق
على خدمة علاج في المؤسسة العمومیة الإستشفائیة وبالأخص  المعیاریة وطریقة التكلفة المستهدفة

ودراسة مدى كفاءة هاتین الطریقتین في تحلیل  الإستشفائیة بالمؤسسة العمومیة" 19 وفیدفیروس ك"مریض 
تكالیف هذه الخدمة للمساهمة في التحكم في التكالیف والتقلیل منها باعتبارها أنها تكلفة استثنائیة واجهت 

على المؤسسة العمومیة ستشفائیة ولتحقیق هذا الهدف قمنا بإسقاط الدراسة النظریة المؤسسة العمومیة الإ
وبعد الدراسة النظریة والتطبیقیة توصلنا إلى عدة نتائج وتوصیات  -المیلیة-''بشیر منتوري''ستشفائیة الإ

 :متعلقة بالموضوع جاءت كالتالي

 الفرضیات:  
التكلفة المعیاریة والتكلفة المستهدفة هما عبارة عن تقنیتین لمساعدة المؤسسة '': الفرضیة الأولى -

الفرضیة خاطئة لأن التكلفة المعیاریة هي التكالیف المحددة مسبقا  هذه''التحكم في تكالیفهافي 
قبل بدایة عمیلة الإنتاج وتتمیز بصفة معیاریة بهدف مراقبة نشاط المؤسسة وتكالیفها وقیاس 

  .قدرتها في تحقیق برامجها
ستشفائیة سسة العمومیة الإیوجد نظام لحساب التكالیف على مستوى المؤ '':  :الفرضیة الثانیة -

'' -المیلیة–بشیر منتوري ''ستشفائیة رضیة صحیحة لأن المؤسسة الإف'' -المیلیة–بشیر منتوري 
  .تستخدم نظام لحساب التكالیف وهو نظام الأقسام المتجانسة

 ''المؤسسة محل الدراسة لا تطبق أسلوبي التكلفة المعیاریة والتكلفة المستهدفة'' :الفرضیة الثالثة -
من خلال دراستنا المیدانیة تبین لنا أن المؤسسة محل الدراسة تطبق طریقة  نفرضیة صحیحة لأ

  .الأقسام المتجانسة في تحلیل تكالیفها
یمكن تطبیق طریقة التكلفة المعیاریة وطریقة التكلفة المستهدفة من أجل تحدید '':الفرضیة الرابعة -

فرضیة صحیحة لأن من خلال محاولتنا  ''راسةمؤسسة محل الدال التكالیف والتحكم فیها في
لتطبیق طریقة التكلفة المستهدفة وطریقة التكلفة المعیاریة توصلنا إلى أنه یمكن للطریقتین تحدید 

  .التكالیف والمساعدة على المراقبة والتحكم في هذه التكالیف
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 النتائج:  
 النتائج النظریة:  

ها والتي تساعد تأهم طرق حساب التكالیف ومراقب التكلفة المستهدفة والتكلفة المعیاریة من -
  .المؤسسة في تصور مستقبلها وزیادة فعالیة الإدارة في مجال التخطیط و الرقابة و تقییم الأداء

یعتبر نظام التكلفة المستهدفة نظاما متكاملا لحساب التكالیف وتخفیض التكلفة لامتصاص الفجوة  -
 .تهدفةبین التكلفة الحقیقیة والتكلفة المس

أدوات المراقبة على التكالیف والتنبؤ بها و معرفة مدى تحقیق  أهمطریقة التكلفة المعیاریة من  -
 .المؤسسة للخطط المسطرة

 النتائج التطبیقیة: 
تطبیق المحاسبة العمومیة وعدم الاعتماد على المحاسبة المالیة في تسییر المؤسسات  إن -

  .شح المعلومات الضروریة لممارسة محاسبة التسییر إلىستشفائیة، أدى لإالعمومیة ا
المسؤولون على قسم و  -المیلیة–ستشفائیة بشیر منتوري إطارات المؤسسة العمومیة الإ أنتبین  -

المحاسبة لیسوا على علم بالطرق الحدیثة لمحاسبة التكالیف من بینها طریقة التكلفة المستهدفة 
ن بالتعرف علیها خاصة بعد اكتشافهم دورها في المراقبة وطریقة التكلفة المعیاریة لكنهم یرغبو 

 .والتحكم في التكالیف
تبین من خلال محاولتنا تطبیق طریقة التكلفة المستهدفة في حساب تكلفة علاج مریض كوفید  -

التكلفة المستهدفة هي  إلىالطریقة الأنسب للوصول  أنعلى مستوى المؤسسة محل الدراسة  19
 .طریق التحسین المستمر و الذي یتمثل في خلق نشاط جواري للمستشفىتخفیض التكالیف عن 

 19تبین من خلال محاولتنا تطبیق طریقة التكلفة المعیاریة في حساب تكلفة علاج مریض كوفید  -
معظم الانحرافات غیر ملائمة سواء انحرافات الأعباء  أنعلى مستوى المؤسسة محل الدراسة 

سة الذي یجعل التنبؤ ستعجالي للمؤسباشرة و هذا یعود للطابع الإالأعباء الغیر م أوالمباشرة 
 .تقدیریها صعب التحقیقبالتكالیف و 
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 التوصیات: 
عموما والقطاع الصحي ضرورة قیام الجهات الحكومیة المعنیة بتطویر نظام التكالیف الخدمي  -

المستهدفة وطریقة التشجیع على تطبیق أدوات التكالیف الحدیثة مثل التكلفة بشكل خاص، و 
  .التكالیف المعیاریة لان الطریقة المستعملة في المؤسسة تحتوي على نقائص

اللازمین للتطبیق لا یقل أهمیة  الأفراد إعدادن ب القائمین على حساب التكالیف، لاضرورة تدری -
 .عن تعدیل نظام حساب التكالیف

ان یقوم بخلق نشاط  –المیلیة  –ري ستشفائیة بشیر منتو نقترح على مسیر المؤسسة العمومیة الإ -
جواري للمستشفى والمتمثل في الجمعیات الخیریة و تبرعات المجتمع المدني من اجل تخفیض 

 .19التكلفة المتعلقة بمریض كوفید 
 آفاق الدراسة: 

  :جدیدة للدراسة كما یلي أفاقتفتح  أنیمكن لدراستنا 

وحدة القیمة المضافة و طریقة التكلفة المباشرة تطبیق طرق حدیثة أخرى لمحاسبة التكالیف كطریقة 
  .لحساب التكالیف في القطاع الصحي

  

 



 

 

  قائمة المصادر والمراجع



 قائمة المصادر والمراجع 
 

118 
 

  باللغة العربیة: أولا
 الكتب:  
، دار ومكتبة الحامد للنشر 1إسماعیل یحي التكریتي، محاسبة التكالیف بین النظریة والتطبیق، ط .1

 .2006والتوزیع، عمان

، دار الثقافة للنشر 1، ط )مدخل نظریة المحاسبة(رضوان حلوة حنان، تطور الفكر المحاسبي  .2
  2009والتوزیع عمان، 

د ط،  صالح الرزق، عطا االله خلیل بن وراد، مبادئ محاسبة التكالیف الإطار النظري والعلمي، .3
  .1998عمان، 

ط، دار زهران للنشر .صالح عبد االله رزق، عطا االله وارد خلیل، محاسبة التكالیف الفعلیة، د  .4
  1999والتوزیع، عمان، 

، دط، أساسیات محاسبة التكالیفعبد الحي عبد الحیي مرعي، وعطیة عبد الحي مرعي،  .5
  .2006المكتب الجامعي الحدیث، الإسكندریة، 

   2005، دیوان المطبوعات الجامعیة الجزائر، 4، ط المحاسبة التحلیلیةعبد الكریم بویعقوب ،   .6
، دار المسیرة 1عبد الناصر إبراهیم نور، علیان الشریف، محاسبات التكالیف الصناعیة، ط    .7

 .2002عمان، للنشر والتوزیع والطباعة، 
، دار وائل للنشر والتوزیع، عمان، 1طمقدمة في محاسبة التكالیف، : غسان فلاح المطارنة  .8

2003  
، دار الیازوري العلمیة 1، ط)المنظورین التقلیدي والحدیث(محمد العشماوي، محاسبة التكالیف  .9

  2011لنشر والتوزیع، عمان، 
  ، دار وائل للنشر، عمان3محمد تسییر، عبد الحكیم الرجبي، مبادئ محاسبة التكالیف، ط .10

2004. 

  جاعي، محاسبة التكالیف في المنظمات الصحیة مدخل نظم المعلوماتمحمود السمحمود     .11
  .2009، المكتبة العصریة للنشر والتوزیع، مصر، 1ط

  ، عمان1محمود علي الجبالي، قصي السامرائي، محاسبة التكالیف، دار وائل للنشر، ط  .12
2000. 
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، المكتبة 1یة، ط، محاسبة التكالیف في لمنظمات الصناعیة والصح محمود محمود السجاعي  .13
  2008العصریة للنشر والتوزیع، مصر، 

  ناصر دادي عدون وآخرون، دراسة الحالات والمحاسبة ومالیة المؤسسة، دار المحمدیة العامة .14
  .2008الجزائر، 

، دار جهینة للنشر والتوزیع، 1نائل عدس، نضال الخلق، محاسبة التكالیف مدخل حدیث،ط .15
  2007عمان، 

 المجلات:  
نجیب دبابش ، عبد العالي  شحتاني ،  ترشید تكالیف الإنتاج باستخدام نظام التكلفة على محمد    .1

داریة، العدد ا   .2018لثالث، جوان الجزائر، أساس الأنشطة، أبحاث اقتصادیة وإ
  محمد البشیر إبراهیم أحمد، أسلوب التكلفة على أساس النشاط ودوره في الرقابة على التكالیف   .2

  .2019، الجزائر، 1العدد لوم الدالیة والمحاسبة، البحوث في الع
محمد نجیب دبابش، تحقیق التفوق التنافسي باستخدام أسلوب التكلفة المستهدفة، مجلة العلوم  .3

  .2017خیضر بسكرة، الجزائر،  ، جامعة محمد49الإنسانیة، العدد 
فة، مجلة الاقتصاد مدخل إستراتیجي لإدارة التكل: الیزید ساحري، نظام التكلفة المستهدفة .4

  .2017، 1جامعة فرحات عباس سطیف، 12الصناعي، العدد 
مجید نبو، محمد بن الدین، مدخل التكلفة المستهدفة كأداة لترشید قرارات التسعیر في المؤسسة   .5

  امعة أدرار، ج5، العدد 8الخدمیة، مجلة الاجتهاد للدراسات القانونیة والاقتصادیة، المجلد 
  .2019الجزائر، 

مقومات تصمیم نظلم محاسبة التكالیف للمؤسسة العمومیة الإستشفائیة المتخصصة  سكینة رحمة، .6
ي، المجلد في طب العیون بسكرة، مجلة الإصلاحات الاقتصادیة والاندماج في الاقتصاد العالم

  .2020، 1، العدد 14
محفوظ جبار، إلیاس بومعراف، دور محاسبة التكالیف الإستشفائیة في الرقابة على المستشفیات  .7

  .2011، 05التجاریة، العدد العمومیة الجزائریة، مجلة العلوم الاقتصادیة والتسییر وعلوم 
 

 المذكرات والرسائل الجامعیة:  
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عد على اتخاذ القرار في نظام معلومات للتسییر ومسا:، المحاسبة التحلیلیةهلال درحمون  .1
المؤسسة الاقتصادیة، أطروحة لنیل شهادة دكتوراه ،كلیة  العلوم الاقتصادیة وعلوم التسییر، فقسم 

 .2005العلوم الاقتصادیة ،فرع نقود ومالیة، جامعة یوسف بن خدة، الجزائر، 

والعلوم  الاقتصادیةحوالف رحیمة، تطبیق إدارة الجودة الشاملة، أطروحة دكتوراه، كلیة العلوم  .2
 .2010، الجزائر، -تلمسان -تسییر، جامعة أبي بكر بلقاید: وعلوم التسییر، تخصصالتجاریة 

بن فرحات عبد المنعم، انعكاسات أنماط  تسییر المؤسسة العمومیة للصحة بالجزائر على نوعیة  .3
والتجاریة وعلوم الخدمات، رسالة مقدمة لنیل شهادة دكتوراه علوم، كلیة العلوم الاقتصادیة 

 .2018اقتصاد وتسییر المؤسسة، جامعة محمد خیضر بسكرة  الجزائر، : التسییر، تخصص
الحدیثة في البنوك الوطنیة العاملة  أحمد محمد أبو حسن، مدى تطبیق أسالیب المحاسبة الإداریة .4

الجامعة  ،ةر اجتلا ةیلك ،لیو متلاو  ةبساحملا يف ریتسجاملا ةجر د لینل ةمدقم ةر كذم في غزة،
 .2009الإسلامیة، غزة، 

، دور المحاسبة التحلیلیة في تحدید سیاسة التسعیر للمؤسسة الاقتصادیة، مذكرة لنیل خالد هادفي .5
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  محاسبة وتدقیق: والتجاریة وعلوم التسییر، قسم العلوم التجاریة، تخصص كلیة العلوم الاقتصادیة

  .2011، الجزائر، 3معة الجزائر جا
نوال مرابطي، أهمیة نظام المحاسبة التحلیلیة كأداة لمراقبة التسییر، مذكرة مقدمة ضمن نیل  .7

والتجاریة وعلوم متطلبات شهادة الماجستیر في التحلیل الاقتصادي، كلیة العلوم الاقتصادیة 
  .2006تسییر، جامعة الجزائر،ال

، دورة المحاسبة التحلیلیة في تحسین الرقابة على الإنتاج، مذكرة مقدمة ضمن بوناب بلال .8
قسم علوم  كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر، متطلبات نیل شهادة الماجستیر،

  .2014بسكرة ، الجزائر،  التسییر، تخصص محاسبة، جامعة محمد خیضر
لخضاري صالح، إشكالیة تطبیق نظام المحاسبة التحلیلیة في المؤسسة، مذكرة لنیل شهادة  .9

 .2007ائر،  الماجستیر، كلیة العلوم الاقتصادیة والتسییر، جامعة منتوري، قسنطینة، الجز 



 قائمة المصادر والمراجع 
 

121 
 

دریدي أحلام، دور استخدام نماذج صفوف الانتظار في تحسین جودة الخدمات    .10
 رقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییكلیة العلوم الا سالة مقدمة لنیل شهادة الماجستیرالصحیة، ر 

   .2014مد خیضر بسكرة، الجزائر، الأسالیب الكمیة في التسییر، جامعة مح :تخصص
نصر الدین عیساوي، مراقبة التكالیف في مؤسسة إستشفائیة، رسالة مقدمة لنیل شهادة  .11

اقتصاد مالي، جامعة الإخوة : العلوم الاقتصادیة وعلوم التسییر، تخصصالماجستیر، كلیة 
  .2005شیر، الجزائر، منتوري ب

حسب النشاط، مذكرة تخرج التكوین ما بعد ) تكلفة(ناصر عبد القادر، محاولة تطبیق المحاسبة  .12
 سىالتدرج المتخصص في المالیة والمحاسبة، المدرسة الوطنیة للصحة العمومیة، المر 

  .2001،جزائرال
 الأجنبیةباللغة  :ثانیا
 الكتب:  

1. Arapin djpolym,la comptabilité analytique delevplion,2 édition, paris, 1996.  
2. Christopher H. Durden, The Interface Between Management Accounting and 

Organisational Strategy: From Strategic Control to Strategic Navigation, A thesis 
presented in partial fulfillment of requirements for the degree of PhD in Accounting at 
Massey University, Turitea, Palmerston North, New Zealand,  2004. 

3.   Michel Nogues, Gestion hospitalières et régulation des dépense de santé, Edition 
PUF, Paris, 2000. 

 المذكرات: 

1. Andre Labourdette ,Economie de santé ,presse ,Universitaire de France ,Paris,1998. 
 المجلات: 

  1. Robert S. Kaplan, The Evolution of Management Accounting, The Accounting  Review, 

Vol. 59, No. 3. (July, p.p. 390-418). 
 
  
 



 

 

  قـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــملاح





























 

  

  ملخص الدراسة 



  الملخص

هدفت هذه الدراسة إلى التعرف على طرق محاسبة التكالیف المستهدفة والمعیاریة ودراسة مدى 
كما سعت هذه  ،-المیلیة-ستشفائیة بشیر منتوري لطریقتین في المؤسسة العمومیة الإإمكانیة تطبیق ا

الإدارة الفاعلة من الدارسة إلى توضیح متطلبات تطبیق الطریقتین في المؤسسات الصحیة بهدف تمكین 
   .تخفیض والرقابة على التكالیف

في المؤسسة العمومیة " 19وفید ك"تم اختبار حالة خدمة تقدیم العلاج للمصاب بفیروس   
من خلال ملاحظة  مسار رحلة علاج المصاب بالإضافة إلى الاستعانة بالسجلات -المیلیة-ستشفائیة لإا

   .المحاسبة

ستشفائییة واحدة من المؤسسات العمومیة  الإ ج تخص إدارة التكلفة فيوقد تواصلنا إلى عدة نتائ 
  .الجزائریة والى ضرورة تبني الأنظمة الحدیثة في إدارة التكلفة للتحكم في التكالیف والرقابة علیها

طریقة التكلفة المستهدفة ، طریقة التكلفة المعیاریة، مؤسسة صحیة، محاسبة : الكلمات المفتاحیة
  .التكالیف

Abstract :  

This study aimed to identify the targeted and standard cost accounting 
methods and to study the extent to which the two methods can be applied in the 
public hospital institution, Bashir Montouri - Al-Milia. This study also sought to 
clarify the requirements for applying the two methods in health institutions in 
order to enable effective management to reduce and control costs. 

  The status of the service providing treatment for a person infected with 
the "Covid 19" virus was tested in the public hospital institution - Al-Mailia - by 
observing the course of the patient's treatment journey in addition to the use of 
accounting records. 

 We have reached several results related to cost management in one of the 
Algerian hospital public institutions and to the need to adopt modern systems in 
cost management to control and control costs. 

Key words: target cost method, standard cost method, health institution, cost 
accounting. 


