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FILIALE AFRICAVER

Rapport de Gestion 2020

3/ Comptes de Résultats

§4 \(mi) cs A4\

Comptes de Résultats

LIBELLES N Net N-1Net
Chiffre d'affaire 82 039 151,32 195303 357,58
Variation stocks produits finis et en-cours -8 887 126,66 1173 917,45
Production immobilisée 57769 736,23 3455 882,80
Subventions d'exploitation 0,00 0,00
I - PRODUCTION DE L'EXERCICE 130921 760,89 199933 157,83
Achats consommés -46 390 978,21 -109 689 505,53
Services extérieurs et autres consommations -24 542 320,54 -34 456 529,07
II - CONSOMMATION DE L'EXERCICE -70 933 298,75 -144 146 034,60

III - VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (I-1I)

59988 462,14

55 787 123,23

Charges de personnel

-119:295 148,31

-116 305 836,01

Impdts, taxes et versements assimilés

-1041699,13

-3 23883745

IV - EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION

-60 348 385,30

-63 757 550,23

Autres produits opérationnels

473 399,69

401 092,74

Autres charges opérationnelles

-1778 611,73

-3 623 445,03

Dotations aux amortissements et aux provisions

-42 580 335,96

-42 592 458,96

Reprise sur pertes de valeur et provisions

0,00

0,00

V - RESULTATOPERATIONNEL

-104 233 933,30

-109 572 361,48

Produits financiers 0,00 0,00
Charges financiéres 0,00 0,00
VI - RESULTAT FINANCIER 0,00 0,00

VII - RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS( V - VI)

-104 233 933,30

-109 572 361,48

Impdts exigibles sur résultat ordinaires

0,00

-10 000,00

Impots différés (Variations) sur résultats ordinaires

0,00

0,00

TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES

131395 160,58

200334 250,57

TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES -235629 093,88 -309916 612,05
VIII - RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES -104 233 933,30 -109 582 361,48
Eléments extraordinaires (produits) (a préciser) 0,00 0,00
Eléments extraordinaires (charges) (a préciser) 0,00 0,00
IX - RESULTAT EXTRAORDINAIRE 0,00 0,00

X - RESULTAT NET DE L'EXERCICE

-104 233 933,30

-109 582 361,48

(CAs/ES
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7 - T.C.R PREVISION ANNEE 2020

AFRICAVER u: kda
Désignations TOTAL
vente et produifs annexes Dont: 473 865
ventes de marchandises 2 400
ventes de produits finis et intermédiaires 469 065
vente de fravaux 0
vente d'études 0
Autres 2 400
Variation stocks produits finis ef en cours 0
Production immobilisée 0
Subvention d'exploitation 0
|- PRODUCTION DE L'EXERCICE 473 8465| 7 ¢
Achats consommeés Dont: 264 892
Achat de marchandises vendues 1 846
Matiere premieres 263 045
Achats d'études et de prestations de services 0
Service exterieurs 7 704
Autres service exterieurs 18 297
Il -CONSOMMATION DE L'EXERCICE 290 893
Il -VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (I-11) 182 972
Charges du personnel 118 200
Impdt , taxes et versements assimilés- - 6 635
[V -EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION 58 138
Autres produits opérationnels 6 000
Autres charges opérationnelies 1 800
Dotations aux amortissement et aux provisions et pertes valeur 73 500
Reprise sur pertes de valeur et provision 18 000
- |V -RESULTAT OPERATIONNEL 6 838
Produit financiers 0
Charges financieres 4518
VI- RESULTAT FINANCIER -4 518
VIl- RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS ( V+VI) 2 320
Impdts exigibles sur résultats ordinaires 0
Impdis différés (variations) sur résultats ordinaires 0
TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES 497 865
TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES 495 545
VIII -RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES 2 320
Elements exiracrdinaires (produits ) 0
Elements exiraordinaires (charges ) 0
IX -RESULTAT EXTRAORDINAIRE 0
X- RESULTAT NET DE L'EXERCICE 2 320
ArRIC '
P. CM\ "é’
Y




(‘9 3) (@ o =L

1.1 Production en quantité et Valeur :

Reéalisations Prévisions Réalisafions | Taux Evolution
pensole uia Ll 2000 2020 2020 | Réall% | %20/19
Q Vv a v lalvi|ajvial]v
. 2 ] 1 10| 14 { 20
Pare-brise U 960 23519 5050 52 200 842 1901 % | % -38% | -57%
. P 4 26 2
Vitres latérales U 517 6 571 9.6 400 58 080 430 4170 9% | 7% | -46% | -37%
Verre feuilleté M2 4 5]3 3478| 9400 24960 | 477 2278| 5% | 9% -67% | -35%
Verre trempé M2 79 95| 4800 9600| 330 409 7% | 4% 3;58 3%]
. KD 144 17 12 -
Total 1 = 33 663 84b 047 % 49%
Verre imprimé T 0 0 0 0 0 0| - | - | 0% | 0%
Silicate de soude 25| 82 | 82 ;
solide T 814 28 385 900! 31500 738 80| % % $% | 9%
Silicate de soude 4 180 il 22112 112
liquide T | 4o 8783790000 (ool 18] 10| % | % |70 7R
KD 116 21 48 23 -
Tolal2 | a 222 500 010 % 59%
5 KD 149 356 65 18 .
Total Géneral A 885 240 057 | | o | 577,
2 - Chiffre d’'Affaires :
Rapp 2019 | Prévu2020 | Réal 2020 Toux | _[Evel
PRODUITS % %
UM Q \'/ Q cV Q \'4 viaQl|lyV
Pare-brise U |2651| 34775113050 34 825184215809 |14]|19|-31-55
Vitres latérales 61711 18904 (26 400| 92400]1941| 8426 9 |-69]|-55
Verre feuilleté M2 879 4456 9600 32640 460| 4289 13(-48]| -4
Verre trempé M?2 16 51| 4800| 12000 18 3421 0 [ 3| 13 [571
TOTAL (1) 58 186 221 865 28 8661 |13 -50
Verre imprimé T 2 51 0 0 3 4 50 | -92
Silicate de soude vifreux | T 558 20886 900| 37800 437 19 382|49|51|-22| -7
Silicate de soude liquide| T [4526]107 236| 9 000 2b7 00011280|29 424{14(14(-72| -73
Prestation fournie KDA 2410 0 2 400 o 2197 92 -9
Autres (BV, sable,) KDA 374 0| 2400 0 294 12 -21
TOTAL (2) 130 957 249 600 51 301 21 -61
Marchandises KDA 6161 2 400 1872 78 -70
TOTAL (3) 6161 2 400 1872 78 -70
TOTAL H.T KDA 195 304 473 865 82 039 17 -58
AFRICAVER
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PREVISIONS DE CONSOMMATIONS DETAILLEES
ANNEE 2020

1er SEMESTRE 2020

V = KDA
DESIGNATION JANVIER FEVRIER MARS AVRIL MAI JUIN
Mat. et fournitures Cons
QTE VAL QTE VAL QTE VAL QTE VAL QTE VAL QTE VAL
- Verre float 6 870 3435 6 870 3435 6 870 3435 9265 4 633| 9265 4633 9 265 4633
- PVB,polycarbonate 3 000 1800 3 000 1800 3000 1 800 3110 1866| 3110 1 866 3110 1 866
- Sable Traité 432 994 432 994 432 994 432 994 432 994 432 994
- Dolomie traitée
- Calcaire traité
- sulfate de soude
- carbonate de soude 390 14 040 390 14 040 390 14 040 390 14040 390| 14040 390 14 040
- fluides&utilités (mazout, eau ...) 300 300 300 300 300 300
- Consommables 800 800 800 800 800 800
- Piéces de rechange 700 700 700 800 800 800
- Energie (éléc + gaz nat ) 1900 1900 1 900 2100 2100 2100
TOTAL 23 969 23 969 23 969 25 532 25 532 25 532
NB: le stock de securité du carbonate de soude est de 2 mois
7200 tonnes de silicate solide seront utilisés pour la dissolution en silicate liquide
* 600 tonnes de silicate consommé 420 tonnes de sable (0,7 tonnes de sable pour une tonnes de silicate)
* 00 tonnes de silicate consommé 360 tonnes de carbonate(0,6 tonnes de carbonate pour une tonnes de silicate)
o
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PREVISIONS DE CONSOMMATIONS DETAILLEES
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marchandises consommées

ANNEE 2020
2e SEMESTRE 2020
V =KDA
DESIGNATION JUILLET AOQUT SEPTEMBRE OCTOBRE NOVENIBRE DECENMBRE TOTAL GENERAL
Mat et fournitures Cons
QTE VAL QTE VAL QTE VAL QTE VAL QTE VAL QTE VAL QTE VAL
- Verre float 10 370 +5185| 10370 5185] 10370 5185| 11825 5913 11825 5913 11825 5913 114 990 57 495
- PVB, polycarbonate 4 600 2760 4 600 2 760 4 600 2760 5150 3090| - 5150 3090 5150 3090 47 580 28 548
4 - Sable Traité 432 994 432 994 432 994 0 0 0 0 0 0 3 888 8 942
- Dolomie 0 0
- Calcaire 0 0
- sulfate de soude 0 0
- carbonate de soude 390 14 040 390 14 040 390 14 040 0 0 0 0 0 0 3510 126 360
- fluidesé&utilités (mazout, eau ...) 300 300 300 100 100 100| « 3000
- Consommables 600 600 600 200 200 200 7 200
- Piéces de rechange 1000 1 000 1 000 300 300 300 8 400
- Energie 2 200 2 200 2 200 1 500 1500 1 500 23100
TOTAL 27 079 27 079 27 079 11 103 11 103 11 103 263 045
matiéres et fournitures 221 345
piéces de rechanges
consommables 26 100



Consommation matieres premiere année 2020

[0€)¢5 j ol

u:kda
u Q prix unitaire
Sable traité t 328 - 313 1,56|.
Verre float m? 11789 5620 0,48
PVB m? 3 270 1395 0,43
Carbonate de soude t 422 17 976 42,60
TOTAL 25 504
ig\vﬁﬂ
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Matieres premieres au production

matieres consommeé

verre float film PVB

Pare brise 0.8 m? 1,3 m?

matieres consommé

verre float

vitre latérale 0.8 m?

mafieres consomme

verre float film PVB

Verre feuillete 1,3 m? 1,3m?

matieres consommé
verre float

verre tfrempé 1.3 m?

matieres consommeé

carbonate de soude sable fraité mﬁ\]ﬁa

silicate de soude vitreux 05T-0.7T 07T o P C. ? . ) >
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Summary :

Budget estimates system is considered one of the most useful systems in
evaluating performance in economic companys. In this paper we delt notion of

budget astimates and the way it is prepared.

In addition to being used as a tool to evaluate the performance and the
purpose of this study is demonstrating of the rool of budget estimates to
evaluate the performance, true counting deviations and analysing and
identifying responsibility. In this study we relied descriptive analytical method in
activing the pratical study in the African Glass Company true looking at
different documents and information. The concern budget estimates in the
company and analysing it and true witch we reached the following results:

1. The African Glass Company focuses mainly productivity and sellings.

2. The African Glass Company doesn’t count deviations detailed and
minute way.

3. The majority of deviations in the company and inadequate and this
preufs that the required performance is unachievable.

The keys words:

Budget estimates - The performance - Evaluate performance — Deviations -
Responsibility center.



