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  ش�� وتق�ی�ش�� وتق�ی�

  )12لقمان " (كر فإنما یشكر لنفسھشومن ی: "قال تعالى

الله تعالى حمدا كثیرا طیبا مباركا ملئ السموات والأرض  نحمد 

  .أن تنال رضاه نرجو يعلى ما أكرمنا بھ من إتمام ھھ الدراسة الت

  :ثم نتوجھ بجزیل الشكر وعظیم الامتنان إلى كل

 حفظھ الله وأطال في عمره  فرید زعرات   :الدكتور الفاضل

 لتفضلھ الكریم بالإشراف على ھذه الدراسة، 

 .وتكرمھ بنصحنا وتوجیھنا بكل طیب خاطر

 وخاصة  -وحدة جیجل -ودلفة عمال المؤسسة الجزائریة للجكا

السید رئیس قسم المالیة والمحاسبة كمال طریق حیث كان 

 .في قمة تواضع والكرم

 لمالیة والمحاسبة بصفة خاصة وأساتذة ا أساتذة قسم العلوم

 .كلیة العلوم الاقتصادیة ككل بصفة عامة

ید العون من قریب أو بعید ولو بالدعاء  كما نشكر كل من مد

بظھر الغیب بورك فیھم جمیعا وجزآھم الله عنا الجزاء الأوفى 

والله المسؤول أن ینفع بھذا العمل على قدر العناء فیھ وأن 

  .یجعلھ خالصا لوجھھ الكریم وإنھ على ذلك لقدیر
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  ه�اءه�اءالإالإ

� قبل كل شيء وأسأل الله أن یجعلھ نبراسا لكل الحمد والشكر    
  .طالب علم 

  حفظھ الله  وأبي الغاليرحمھا الله  لأمي الحبیبةأھدي نجاحي ھذا 

وإلى إخوتي وأخواتي وصدیقاتي وكل من قدم ید العون لي بارك الله 
  .في الجمیع

وأشكر كل من علمني حرفا في ھذه الحیاة إلى كل ھؤلاء أھدي ھذا 
  .المتواضعالعمل 

  _إیمان_ 

في  الفضل إلى صاحب السیرة العطرة والفكر المستخیر فلقد كان لھ
إلى التى وضعتني على طریق  .بلوغي التعلیم العالي أبي الحبیب

الحیاة وطالما كانت الدعم الأكبر لي أدامك الله تاج فوق رأسي وحفظك 
  .من كل شر أمي الغالیة

" موسى"و" محمد أمین: "حباءخوتي الأإلى أختي العزیزة سارة، وأ
  إلى صدیقاتي العزیزات وكل الأحباب والأقارب والمعارف

إلى كل الأساتذة الذین أشرفوا على دراستي خلال مسیرتي الدراسیة 
  .أشكرھم جزیل الشكر والامتنان

وفي الأخیر أحمد الله أشكره على توفیقي لإتمام ھذا العمل والنجاح 
  .فیھ

 _أسماء_
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ت�اجـــه ال�ـــ��ات ال��ل�ــــة والعال��ـــة العاملـــة فــــي ال�ـــ�ق الع�یـــ� مــــ� ال��ـــ��ات ومـــ� أه�هــــا تلـــ� ال��علقــــة 

�ال��اف�ة و��فة خاصة �ع� دخ�ل الاتفاق�ـات ال����ـة ل���ـة ال��ـارة العال��ـة م�ضـع ال��ف�ـ�، الأمـ� الـ�� أد� 

ال�ـ�مات بـ�� الـ�ول فـي الأسـ�اق ال��ل�ـة لإزالة الع�ی� م� ال��اج� ال�����ـة وحـ�وث ان�ـ�اب�ة فـي تـ�ف� ال�ـلع و 

�یــ� هرجــة ال��اف�ــة بــ�� هــ�ه ال�ــ��ات وت�ــ�اء ، �ال�ــ�ل الــ�� أســف� عــ� ت�ــامي واشــ��اد دالالعال��ــة علــى حــ� 

اس���ارها، وم� خلال ذلـ� وجـ�ت ال�ـ��ات نف�ـها ��اجـة إلـى الأدوات ال���ـ�رة ال�ـي تـ�ت�� �ـال��وف ال��اف�ـة 

ل����ــة ال����ــة و�ــ�ا ال��ــ�ث ال����ق�ــة مــ� أجــل تقــ��� م���عــة مــ� الأدوات تل�ــ� وال��ــغ�ل، ت�ــاف�ت ال�هــ�د ا

فانق���ا إلى ات�ـاه�� ح�ـ�  م�ال ال��ال�ف وال��اس�ة الإدارة������ ال��غ�ل ال�الي، وله�ا أخ�ت ال���ث في 

ر�ـ� الات�ـاه ال�ـاني علـى  �دوات ال��اس�ة وال��ال�ف�ة فـي حـ�ر�� الات�اه الأول على تق��� م���عة ج��ة م� الأ

  .ت���� م���عة م� الأسال�� والأص�ات ال���اج�ة حال�ا

الهــام الــ�� تلع�ــه هــ�ه لان�قــادات ن�ــ�ا ل�ــ�لها ال�قل�ــ�� ولقــ� تع�ضــ� ن�ــ� ال��ــال�ف ال�ع�ار�ــة لل���ــ� مــ� ا

ال�� ن�ـه�ه فـي  م� الع�ل على ت����ها �ق�ر ال���ر الهائل ب�ال��ال�ف في ت���� ج�دة و�فاءة ال��س�ات فلا

جــ�ا ل�ــل م�س�ــة ت�غــ� قــي إن�ــاج م���ــات ذات جــ�دة مه�ــة ج��ــع ال��ــالات، ح�ــ� تع��ــ� ال��ــال�ف ال�ع�ار�ــة 

عال�ة ولأقل ت�لفة م���ـة، ح�ـ� ت�ـ�د ال��س�ـة ال��لفـة ال�ع�ار�ـة م�ـ�قا ثـ� تق��هـا مـع ال��لفـة ال��ققـة فعل�ـا لهـ�ا 

ل�ـي ت�ـاع� ال��س�ـة علـى الق�ـاس ال��ـ��� لل��ـال�ف ال�ع�ار�ـة لاب� م� وج�د م���عة م� الأسال�� ال���ـ�رة ا

  .زمة في ال�ق� ال��اس�اللا�ة ���ل ���� في ات�اذ الق�ارات لأن ذل� ��اع� ال��س

  : الإش�ال�ة  )1

�الغة في ق�اس وت��ی� ت�ال�ف الإن�اج ال�ه إن ت���� ن�ام ال��ال�ف ال�ع�ار�ة أص�ح ض�ورة ض���ة لأه��

  :���� ���� ��ح الإش�ال�ة ال�ئ���ة ال�ال�ةوم� خلال ه�ا ال

 -��س�ـة ال��ائ��ـة لل�لـ�د وم�ـ�قاتهالك�ف ت�اه� ال��ـال�ف ال�ع�ار�ـة فـي رقا�ـة ت�ـال�ف الإن�ـاج لـ��  -

 ؟-وح�ة ج��ل

  :م� خلال الإش�ال�ة العامة ���� ��ح ال��اؤلات الف�ع�ة ال�ال�ة

 ت�ال�ف الإن�اج ���رة دق�قة ؟�ار�ة في ت��ی� الان��افات على هل ��اع� ن�ام ال��ال�ف ال�ع  

 ن�ام ت�ال�ف مع�ار�ة �افي ل�قا�ة   -وح�ة ج��ل -��س�ة ال��ائ��ة لل�ل�د وم��قاتههل ی�ج� ل�� ال

  ت�ال�ف إن�اجها ؟

 ؟ -وح�ة ج��ل -هل��س�ة ال��ائ��ة لل�ل�د وم��قاتهل ه�اك ت��� في ت�ال�ف الإن�اج ل�� ا 

  :اتالف�ض� )2

 اع� ن�ام ال��ال�ف ال�ع�ار�ة في ت��ی� الان��افات على ت�ال�ف الإن�اج ���رة دق�قة��.  



 مق�مة

 

 ب  

  ن�ام ال��ال�ف ال�ع�ار�ة ال�افي ل�قا�ة   -وح�ة ج��ل -� ل�� ال��س�ة ال��ائ��ة لل�ل�د وم��قاتهجی�

  .ت�ال�ف إن�اجها

 ت���� في ت�ال�ف الإن�اج -وح�ة ج��ل -��ة لل�ل�د وم��قاتهال��س�ة ال��ائ. 

 :ال�راسة ��ةأه  )3

  وحــ�ة –م�اولــة مع�فــة اثــ� ت���ــ� ن�ــام ال��ــال�ف ال�ع�ار�ــة فــي ال��س�ــة ال��ائ��ــة لل�لــ�د وم�ــ�قاته

 .  ودورها في م�ال ال�قا�ة على ت�ال�ف الإن�اج -ج��ل

 دراسة و��فة م� أه� و�ائف الإدارة و هي ال�قا�ة على ت�ال�ف الإن�اج. 

 فـي �ـل مفهـ�م ن�ـام م�اسـ�ة ال��ـال�ف ال�ـي ���ـ� الاع��ـاد عل�هـا  الأسال��ال�سائل العل��ة و  إب�از

  .ال�ع�ار�ة

  :ال�راسة �افأه  )4

  فـي ال��س�ـة ال��ائ��ـة  الإن�ـاجمع�فة مـ�� ت���ـ� ن�ـام ال��ـال�ف ال�ع�ار�ـة فـي ال�قا�ـة علـى ت�ـال�ف

  .-وح�ة ج��ل–لل�ل�د وم��قاته 

 ال�ع�ار�ة في ت��ی� الان��افات و ت�ل�لها إب�از دور ن�ام ال��ال�ف.  

  الإن�اجال�ع�ف على م��لف إج�اءات ال�قا�ة على ت�ال�ف. 

  ع�ار�ـة فـي ال��س�ـة ال��ائ��ـة لل�لـ�د العل��ـة اللازمـة ل����ـ� ن�ـام ال��ـال�ف ال الأسـ�ال�ع�ف على�

 .-وح�ة ج��ل–وم��قاته 

 :أس�اب اخ��ار ال��ض�ع )5

  :إلى ال��ض�عر ت�جع أس�اب اخ��ا

 أس�اب ذات�ة: 

 ي ال��اس�ةف ��اعلاقة ال��ض�ع ب���. 

 ال�ع�في في م�ال ت���� ن�ام ال��ال�ف ال�ع�ار�ة في ال�قا�ة على ت�ال�ف  ناال�عي إلى ت�س�ع رص��

 .الإن�اج

 أس�اب م�ض�ع�ة: 

  ـا  م�اس�ة ال��ال�ف ال�ع�ار�ة في ��نها تلع� دور ���ـ� فـي ت��یـ� ال��ـ�ول�اتالأه��ة ال�الغة في��

 .تع��� أداة فعالة لل�قا�ة على ال��ال�ف و ال�����

  ــــة ــــى مــــ�� ت���ــــ� م�اســــ�ة ال��ــــال�ف ال�ع�ار� ــــة ال�عــــ�ف عل ــــ�د فــــم�اول ي ال��س�ــــة ال��ائ��ــــة لل�ل

 .-وح�ة ج��ل -وم��قاته

  م���ة ال�امعة ���جع ج�ی� اءث� إال��اه�ة في. 

 



 مق�مة

 

 ج  

 :ل�راسةام�هج   )6

إلــى ت�ق�ــ� أهــ�اف ال�راســة والإحا�ــة ����لــف ج�ان�ــه ق�ــ� �صــ�ل ال�ـال��� إلــى ���عــة ال��ضــ�ع و�غ�ــة 

ال�ــ�وج ب��ــائج تــ��� ال��ــ� اع��ــ�نا فــي دراســ��ا علــى ال�ــ�هج ال�صــفي ال��ل�لــي ع�ــ� عــ�ض ال��انــ� ال����ــة 

ال����لة في ع�ض ال�فاه�� وال�عل�مات ال�اصة ���ال ال���، وذل� �الاع��اد على م���عة م� ال��� �اللغـة 

ال����ل ان� ال����قي ال�امع�ة وال��لات، و��ا ع�� ع�ض ال� اتعة ال�سائل والأ��وحعلى م���  الع���ة و��ا

 -ة ���اســ�ة ال��ــال�ف ال�ع�ار�ــة فــي ال��س�ــة ال��ائ��ــة لل�لــ�د وم�ــ�قاته�علقــت�ل�ــل ال�ثــائ� وال�عل�مــات ال� فــي

  .مقا�لاتح�� اس���م�ا ال�ثائ� العل��ة لل��س�ة ��ا ق��ا �ع�ة  -وح�ة ج��ل

 : ح�ود ال�راسة )7

 حــ�ل  -وحــ�ة ج��ــل -ق��ــا �ــإج�اء دراســ��ا فــي ال��س�ــة ال��ائ��ــة لل�لــ�د وم�ــ�قاته: ال�ــ�ود ال��ان�ــة

 .دور ن�ام ال��ال�ف ال�ع�ار�ة في ال�قا�ة على ت�ال�ف الإن�اج

 خــلال وقـ� تــ� مـ� . 2020ت��لـ� دراســ��ا لهـ�ا ال��ضــ�ع فـي ال��اســي ال�ـاني ل�ــ�ة : ال�ـ�ود ال�مان�ــة

هـــ�ه الف�ـــ�ة ان�ـــاز دراســـة ن���ـــة وت���ق�ـــة و�جـــ�اء مقـــا�لات ش��ـــ�ة مـــع رؤســـاء ال��ـــالح وال��ـــ�ول�� �غـــ�ض 

 .2020ال���ل على إجا�ات ع� ��ف�ة ح�اب ان��افات م� شه� ج��ل�ة  إلى شه� د����� م� س�ة 

 : ال�راسات ال�ا�قة )8

ال�ع�ار�ــة مــ� زوا�ــا م��لفــة، وقــ� تــ� ت�ث�ــ� علــى الع�یــ� مــ� ال�راســات ال�ــي ت�اولــ� ن�ــام ال��ــال�ف  �لع�ــاا

حـــة الع�یــ� مـــ� ال�عل�مــات ال�ـــي اســـ���نا إل�هــا فـــي إن�ـــاز هــ�ه ال�راســـة، وقــ� ق��ـــا ب��ل�ـــل �عــ� الأف�ـــار ال���و 

  :وتق��� ب��� ال�راسات ال�ال�ة

ال�ـة ن�ام ال��ـال�ف ال�ع�ار�ـة ودورهـا فـي ال�قا�ـة وت�شـ�� القـ�ارات ال� :إ��ان ع��ان ع�� الله ح�ـ�� -1

 .����2017، جامعة ال��ل��، رسالة ماج �ال���آت ال��اع�ة،

ل�ــ��ات ال�ــ�اع�ة تعــاني مــ� م�ــ�لة اســ���ام ال��ــال�ف الفعل�ــة فــي ات��لــ� م�ــ�لة ال�راســة فــي أن مع�ــ� 

  .ق�اس �فاءة الع�ل�ات ال��غ�ل�ة ال��اع�ة

ال�قا�ـة وع�ل�ـة ت�شـ�� القـ�ارات ال�ال�ـة وه�ف� ال�راسة إلى ق�اس أث� ت���� ال��ال�ف ال�ع�ار�ة على ع�ل�ة 

  :�ال���آت ال��اع�ة ح�� ت�صل� ال�راسة إلى ال��ائج ال�ال�ة

  ع�ل ت���� ن�ام ت�ال�ف ال�ع�ار�ة على ت�ف�� ال��ال�ف الغ�� م�اش�ة ��ا �ع�ل أ��ا على إت�ـاد�

 .الق�ارات ال�ال�ة �ال���أة

 داء ال�الي لل���أةت��قف �فاءة ال�����ات الإدار�ة على مق�مات الأ. 

 الان�ـ�اف ��ـا أنـه مـ� ال���ـ� الع�ـل  ةع�� ت���� ن�ام ال��ـال�ف ال�ع�ار�ـة تـ���� ال���ـأة مـ� مع�فـ

 .خف� ال��ال�ف ��ا ی��� م� وف�ة الع�ل�ات الإن�اج�ة ىعلى ال����ح ال���ع ال�� ��اع� عل

، �فـاءة ال�قا�ـة علـى ال��ـال�ف ن�ـام ال��ـال�ف ال�ع�ار�ـة ودوره فـي: �ـ� أح�ـ�خمحمد  ع��ان محمد خ�� -2

 .2018ش���، أ��وحة د���راه، جامعة 



 مق�مة

 

 د  

ت��لــ� م�ــ�لة ال�راســة فــي عــ�م مقــ�رة م�ــاح� الغــلال مــ� أح�ــام ال�قا�ــة علــى ال��ــال�ف فــي �ــل ال�ــ�وف 

  .ة وال��اع�ة ال�عق�ة في ال��دان�الاق��اد�ة وال���

�ال�ــ�دان وت�ــل��  الغــلال ار�ــة فــي م�ــاح�هــ�ف� ال�راســة إلــى مع�فــة مــ�� اســ���ام ن�ــام ال��ــال�ف ال�ع�

  :��ام وت�صل� إلى ال��ائج ال�ال�ةال��ء على مع�قات وعق�ات ه�ا ال

  تع�ـــل م�ـــاح� الغـــلال عـــل تـــ�ر�� العـــامل�� وت�ـــ���ه� مـــ� أجـــل ت�اســـ� قـــ�راته� مـــع ت���ـــ� ن�ـــام

 .ال��ال�ف ال�ع�ار�ة

  د� إلـى ت�ق�ـ� ع�ـ� إعـ�اد ال�عـای�� یـ� ة ال����ـة ���ـاح� الغـلال �ـة ال�ـ�وف الاق��ـاد�ة وال���عام�ا

 .د الاق��اد�ة ال��احةر ��الل رالأه�اف دون ه�

 ال�قا�ة على ال��ال�فل��دة  اع� م�ش� �ال�ف ال�ع�ار�ة في م�اح� الغلال ت���� ن�ام ال��. 

وتقــ��� الأداء  ن�ــام ال��ــال�ف ال�ع�ار�ــة ودوره فــي ال�قا�ــة :ال���ــ�د أح�ــ�ال�ــ�ر ع�ــ�  ســل�� ع�ــ� -3

 .2016، أ��وحة د���راه، جامعة ال��دان، في ال���آت ال��اع�ة ال��دان�ة الإدار� 

م��لة ال�راسة فـي غ�ـاب ن�ـام ال��ـال�ف ال�ع�ار�ـة بـ�ع� ال���ـآت ال�ـ�اع�ة م�ـا أد� إلـى فقـ�ان  �ل�ت�

  .�هم� ال��اد وفق�ان الق�رة ال��اف��ة والاس���ار في ال��ق ل�� ال��وج م ����ال

وه�ف� ال�راسة إلى مع�فـة أثـ� ت���ـ� ن�ـام ال��ـال�ف ال�ع�ار�ـة فـي ت�فـ�� ال��ـال�ف ال�ع�ار�ـة وت�فـ�� 

  :ت�ال�ف الإن�اج �ال���آت ال��اع�ة وت�صل� ال�راسة إلى ال��ائج ال�ال�ة

  ال���ـ� ی��� ن�ام ال��ال�ف ال�ع�ار�ة �ال��ا�ة وسه�لة الفه� و��ا ان�فاض ت�ال�ف ت���قه ول�ا ف��

 .ت���قه في ال���ة ال��اع�ة ال��دان�ة

 ذلــ� مــ� خــلال اســ���ام و ار�ــة ��قــ� ال�قا�ــة علــى ال��ــال�ف ال����ــ� ال�ــ��ح ل��ــام ال��ــال�ف ال�ع�

 . إذا �ان� الان��افات ع��ائ�ة أو غ�� ع��ائ�ةما �ها و ومع��� اتف�� الان��افن�اذج 

 :ه��ل ال�راسة )9

  :تق��� خ�ة ال�راسة إلى ثلاث ف��لللإجا�ة ع� الإش�ال�ة وال��اؤلات الف�ع�ة ت� 

 مــ�خل إلــى ال��ــال�ف ال�ع�ار�ــة، م�ــاد� ومق�مــات ���قــة : ���ــ�� الف�ــل الأول علــى م���ــ�� وه�ــا

 .ال��ال�ف ال�ع�ار�ة و�ع�اد ال�عای��

 ای�تهــا، ت�ل�ــل الان��افــات علــى عال�قا�ــة علــى ال��ــال�ف وم: ���ــ�� الف�ــل ال�ــاني علــى م���ــ�� وه�ــا

 .ت�ال�ف الإن�اج

 وحـــ�ة –عــام لل��س�ـــة ال��ائ��ـــة لل�لــ�د وم�ـــ�قاته تقـــ��� : وه�ــا ���ــ�� الف�ـــل ال�الــ� علـــى م���ـــ��

 .، ال�قا�ة على ال��ال�ف ال��اش�ة-ج��ل

 

 



 مق�مة

 

 ه  

 :صع��ات ال�راسة )10

  : لق� تع�ض�ا لع�ة صع��ات في ه�ه ال�راسة م�ها ما یلي

  ال�عل�مات ���ل �افي ووافي ف��ا ��� ال��انات ال�ع�ار�ة ال��علقـة ����لـف صع��ة ال���ل على

 .أن�اع ت�ال�ف الإن�اج

 ا أخ� م�ا وق�ا ���لامة في ولا�ة ج��ل � ن�ام ال��ال�ف ال�ع�ار�صع��ة إ��اد م�س�ة ت���. 

  م�اش�ة وال�قا�ة على ال��ال�ف غ��الال��اجع ح�ل ان��افات ال��ال�ف قلة.  

  



 

 

  

  

  .ت�ه��

  .م�خل إلى ال��ال�ف ال�ع�ار�ة: ال���� الأول

  . م�ادئ و مق�مات ���قة ال��ال�ف ال�ع�ار�ة و إع�ادها:ال���� ال�اني

  .خلاصة الف�ل

  

  

  

  

  

  

  

  :الفصل الأول

 المعیاریةالإطار النظري للتكالیف 
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 :ت�ه��

ع�ل�ــة ال���ــ�� وذلــ�  تعــ� ال��ــال�ف ال�ع�ار�ــة إحــ�� الأدوات الهامــة ال�ــي تقــ�م الإدارة �اســ���امها فــي

ع�ة فــي ت�ق�ــ� �فــاءة الع�ل�ــات مــ� خــلال الع�امــل ال�ــي تــ�ث� فــي ع�اصــ� ال��ــال�ف، ح�ــ� امــ� أجــل ال��ــ

مـ� ال�ـ�ارد ال�اد�ـة  ىال��لا ح�� ت�عى إلى الاس�فادة ال�ع�ار�ة في ال��اة الع�ل�ة ���� ازدادت أه��ة ال��ال�ف 

وال��ــ��ة و���ــاد وت�ــ��� ال�ــ�ق والأســال�� العل��ــة ال�ف�لــة �ال�قا�ــة وذلــ� بهــ�ف ال�فــع مــ� ال�فــاءة الإن�اج�ــة 

  .و��ا ت�ق�� الأه�اف ���رة م��املة

ل��ــ�ر ة ضــ���ة تف�ضــها ال�ــ�وف ال����ــة، ��ــا أن اح�ــ� أصــ�ح ت���ــ� ال��ــال�ف ال�ع�ار�ــة ضــ�ور 

و��ا لاب� مـ� الإشـارة إلـى اسـ���ام  ،��هب� م� م�اكف�ض على ال���ع واقع ج�ی� لا�وال�ق�م ال�� شه�ه العال� 

 .ال��ال�ف ال�ع�ار�ة

  :إلىوس����ق في ه�ا الف�ل 

  م�خل إلى ال��ال�ف ال�ع�ار�ة؛: ال���� الأول

  .ومق�مات ���قة ال��ال�ف ال�ع�ار�ة و�ع�اد ال�عای��م�ادئ : ال���� ال�اني
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  م�خل إلى ال��ال�ف ال�ع�ار�ة : � الأول�ال��

إن ال��ــال�ف ال�ع�ار�ــة تع�ــ� ع�ــا ��ــ� أن ت�ــ�ن عل�ــه ال��لفــة فــي �ــ�وف الع�ــل العاد�ــة وهــي تع�ــ� 

ال���ـ�ة الأم����ـة  الع���� في ال�لا�اتح�� �ه�ت في الق�ن ، � م�احل ال���ر في م�ال ال��ال�فم�حلة م

وذلـ� لغـ�ض ت�فـ�� ال��ـال�ف  ،ه��ام بها م�� ف��ة ال��اد ال���� ال�� ساد في الـ�ول ال�ـ�اع�ةوق� ت�ای� الا

وعل�ـه فال��لفـة ال�ع�ار�ـة تلعــ� دورا �ـارزا فـي إمـ�اد م��ـ�� القـ�ار ��عل�مـات ت��ــف  .ورفـع ال�فـاءة الإن�اج�ـة

  .�ال��ق وال��ض�ع�ة

  :وس�ف ن���ق في ه�ا ال���� إلى

  مفه�م ال��ال�ف ال�ع�ار�ة : ال��ل� الأول

  تع��� ال��ال�ف ال�ع�ار�ة : أولا

  : یلي لل��ال�ف ال�ع�ار�ة ن��� م�ها ما تعار��لق� ق�م� ع�ة 

�ق�ـــ� �ال��ـــال�ف ال�ع�ار�ـــة تلـــ� ال��ـــال�ف ال��ـــ�دة مقـــ�ما �ع�ا�ـــة وت�ـــ���م �أســـاس  " :ال�ع��ـــ� الأول

  1."لل�قارنة مع تل� ال��ال�ف الفعل�ة وهي مقای�� ت�ق� لق�اس الأداء

 تعــ�ف ال��ــال�ف ال�ع�ار�ــة علــى أنهــا ت�ــال�ف م�ــ�دة مقــ�ما ل�ــا ��ــ� أن ت�ــ�ن عل�ــه" :ال�ع��ــ� ال�ــاني

ل� ت��ث �ع� وتع�� ال��ال�ف ال�ي ی��قع حـ�وثها إذا تـ� الع�ـل وفـ�  فهية، �لال��ال�ف خلال ف��ة الع�ل ال�ق

ال��وف ال�ي ت��قعها الإدارة وت��د ال��لفة ال�ع�ار�ة لل�ح�ة على م���� الإن�اج وت����م ال��ال�ف ال�ع�ار�ـة 

  2."ل�قارنة ال��ال�ف الفعل�ة لل��� على �فاءة الأداء

هي ال��ال�ف ال�ق�رة سلفا وال�ي ��� مقارن�ها مع ال��ال�ف الفعل�ة وت�ضـع ال��ـال�ف " :ال�ع��� ال�ال�

ـــى دراســـات عل��ـــة  ـــ� بهـــا ق�ـــل وق�عهـــا اســـ��ادا إل ال�ع�ار�ـــة وفـــ� �ـــ�وف وم�ـــان مع��ـــة ف�ـــ�� ت��یـــ�ها وال���

  3".وم�ض�ع�ة تع��� على ال���ات ال�ا�قة للع�ل�ات الإن�اج�ة

ال��ازنــة ال��نــة لأغــ�اض ال�قا�ــة، ��ــ�ن مــ� ال�ف�ــ� دراســة ال��ازنــة  اســ���امل��ــه�ل " :ا�ــعال�ع��ــ� ال� 

على ال����� ال��ئي ب�لا م� ال�لي وه�ا �ع�ي وضع م�ازنة ل�ح�ة واح�ة خاصة ����ج أو خ�مة ما ب�لا م� 

  4."ال��مة وضع م�ازنة ل���ة ��ل وتع�ف ه�ه ال��ازنة �ال��لفة ال�ع�ار�ة له�ا ال���ج أو تل�

  

                                                           
1
  .81، ص���2007ة لل��� وال��ز�ع وال��اعة، ع�ان، �، دار الال�عل�مات ال��اس��ة، ال��اس�ة الإدار�ة ل���� ن�� ف��ل ج��ل ال�عای�ة 
2
  57، ص2007، دار وائل لل��� وال��ز�ع، ع�ان،�4، ال��اس�ة الإدار�ةع�� ال���� ال�ج�ي، " ت����محمد "  

  .29، ص2002وال��ز�ع، ع�ان،، دار ال����ة لل��� م�اس�ة ال��ال�ف ال��اع�ةش���، ع�� ال�اص� إب�اه�� ن�ر، عل�ان   3
  .264، ص2013، دار الف�� لل��� وال��ز�ع، ع�ان، ال��اس�ة الإدار�ةم���د ن�ال ال�م�ي،   4
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هي ت�ال�ف م�ل�ة ت�ل�� في رق� ت�����ه ال���أة مـ� سـاب� خ��تهـا مـ� ع�اصـ� " :ال�ع��� ال�ام�

  1."ال�لعة أو ال��مة

ت�ال�ف م��دة مق�ما ت��� ما ��ـ� أن  :م� خلال ال�ع��فات ال�ا�قة ن����ج أن ال��ال�ف ال�ع�ار�ة هي

ت�ــ�ن عل�ــه ت�لفــة وحــ�ة ال��ــ�ج لــ�ل� ی��ــ� إل�هــا علــى أنهــا مق�ــاس لــ�� �فــاءة وفعال�ــة لــلأداء الفعلــي لــ�ل� لا 

 الان�ـ�افتع��� ه�ه ال��ال�ف ���یل ع� ال��ال�ف الفعل�ة لأنها ت����م �أساس ل�قارنة ال��لفة الفعل�ة ل���ی� 

  .�ه وتق���ه للإدارةب��ه�ا ومع�فة أس�ا

   خ�ائ� ن�ام ال��ال�ف ال�ع�ار�ة: ثان�ا

  2:ت���ل خ�ائ� ت���� ن�ام ال��ال�ف ال�ع�ار�ة في الأتي

  ن��افــات ی��غــي أن ��ــ�ح لــلإدارة ��ع�فــة م�ــى ت�ــ�أ ال��ــال�ف فــي ال�ــ�وج عــ� ن�ــاق عــ� الاالإ�ــلاغ

ة ال��ـ�لة وال�ـ���ة عل�هـا هـخ�ـ�ات ل��اج �أن ت��ـ �ئ�الإم�ان، ���� للإدارة ع� � ق�رال����ة في وق� م��

 في أس�ع وق� م���؛

 فــات الف�د�ــة �ع�ــها ان�� الان��افــات ال��لــغ ع�هــا ��ــ� ت�ل�لهــا إلــى ب�ــ�د ومفــ�دات ���ــ� لا تلغــى الا

 ن��افات ��ه�لة أك��؛�الإم�ان ت��ی� م��ر أو م�ادر الا�ع� أو تع�ضها وح�ى ���ن ال

  الع�ل ال�ال�ة ول�� على الأرقام ال�ار���ة وح�ها؛��� أن تق�م ال�عای�� على ب��ة 

 � ال�ه��ســـــ�� و�دارات ال��ـــــ���ات  :م�ـــــل(ة ع��ـــــ�هـــــ� تعـــــاوني بـــــ�� �ـــــل الأ�ـــــ�اف ال���ـــــ� إعـــــ�ادها

وال��اس��� و�ـ�ل� أفـ�اد الإن�ـاج وع�ل�ـة وضـع ال�ع�ـار ی��غـي أن ت��ـ�� أ��ـا �ـل العـامل�� ال��ف�ـ�ی�� ذو� 

 ال�لة ال��اش�ة؛

  ه أك�ـ� م�ـا ة و���غي أن ت��ن م�ارد الق�ام �ال��ت�� �ال�عای�� ی��غي أن ���ن ذا ت�ال�ف فعالالإ�لاغ

 س��ف�ه؛

  ال�قار�� ی��غي أن ت��ن وث�قة ال�لة وقابلـة للفهـ� و�لغـة ���ـ� لل��ـ���ات ال���لفـة داخـل ال���ـأة أن

 .تفه�ه

  م��نات ن�ام ال��ال�ف ال�ع�ار�ة: ثال�ا

  3:ال�ع�ار�ة م� الع�اص� ال�ال�ةی���ن ن�ام ال��ال�ف 

                                                           
  .8، ص1965، دار ال�عارف، القاه�ة، م�اس�ة ال��ال�ف و�دارة ال��انعمحمد ��ال ال�اروني،   1
  .53 -  52، رسالة ماج����، جامعة ال��ل��، ص صس وت��ی� ت�لفة الإن�اج ال��اعيدور ال��ال�ف ال�ع�ار�ة في ق�امعاذ ال�اق� إب�اه�� ع�اس،   2

  .100، ص2018د���راه، جامعة ش���،  ا��وحة، ن�ام ال��ال�ف ال�ع�ار�ة ودوره في �فاءة ال�قا�ة على ال��ال�فمحمد خ�� ع��ان محمد خ�� أح��،  3
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ه� ع�ارة ع� مق�اس أو مع�ل أو رقـ� یـ�� ت��یـ�ه مقـ�ما وفقـا ل��اصـفات ه��سـ�ة ل�قـ�ی�  :ال�ع�ار )1

 :كل م�

 ؛ال��اد الأول�ة اللازمة ل���ج مع�� م� ح�� ال���ی� الأم�ل لل���ة، ال�ع�، ال��دة   - أ

 ؛وال���ة، ومع�ل الأج�ر ال�� العاملة اللازمة ل���ج مع�� م� ح�� الع�د الأم�ل - ب

ل�ــا ��ـ� أن لا ت�عــ�اه ال��لفـة الفعل�ــة فـي �ــل  ن��ذجـاالأع�ـاء اللازمــة ل��ـ�ج معــ�� ���ـ� ��ــ�ح  -ج

  .ت�اف� ال��وف ال��اس�ة ال�ي ت��� م� ال�ص�ل ������ الأداء إلى درجة ال��دة

ال�ـــ�خلات �ـــلة بـــ�� خ�ـــائ� تع�ـــ� عـــ� مـــا ��ـــ� أن ت�ـــ�ن عل�ـــه العلاقـــة ال�ف: معـــای�� الأداء )2

 .ال���جات وخ�ائ�

هـي ال��لفـة ال�ـي یـ�� ق�اسـها علـى أسـاس ال�عـای�� ���ـ� معـ�� مـ� الإن�ـاج أو  :ال��لفة ال�ع�ار�ـة )3

ل�ـل مـ� ال�ـ�اد والأجـ�ر وال�ـ�خلات الأخـ��  ل�حـ�ة ال��ـ�ج ال��لفـة ال�ع�ار�ـة الإن�از، ت�او� ال��لفة ال�ع�ار�ة

 .ساس معای�� ال��لفة ال���دة م��قاال��ور�ة لإت�ام الع�ل�ة الإن�اج�ة على أ

  أه��ة ال��ال�ف ال�ع�ار�ة: را�عا

  1:�ة ال��ال�ف ال�ع�ار�ة ف��ا یليت��� أه� 

  ت���� الإج�اءات ال��ال�ف�ة ن���ة لل����� وال��ص�ف ال�ع�ار� لـلأداء والع�ل�ـات ال�ـ�اع�ة والعـ�د

 والآلات وال��وف ال����ة �ال��غ�ل؛

  مق�ما على أساس ��ي؛ت��د ت�لفة الإن�اج 

  ت��م الإدارة ع� الأسعار و���ات الإن�ـاج وال�اقـات الإن�اج�ـة وت�لفـة ال�اقـة  ال�يت�ف�� ال�عل�مات

 ت�ــاذااتهـا م�ــا ��ـاع� الإدارة فــي ها��ـال�ف فــي الف�ـ�ات ال���لفــة وات�العا�لـة وال��ــال�ف ال���قعـة ومعــ�لات ال

 ق�اراتها ال�ش��ة؛

 تقلـــل ال�هـــ� ا إلـــى مع�فـــة أف�ـــل ال�ـــ�ق فـــي اح��ـــاب ال��ـــال�ف ��ـــا أنهـــ تـــ�د� ال��ـــال�ف ال�ع�ار�ـــة

 ؛ج�ر وال��افآت ال����ع�ةال��ابي في ح�ابها وت�اع� الإدارة على ت���� ��ق حاس� الأ

 أو إســ�اف فــي ع�ل�ــات  أخ�ــاء�ــل الع��ــل �ــأ� �ت� تهــ�� ال��ــال�ف ال�ع�ار�ــة ب��ق�ــ� الع�الــة وعــ�م

ال�ـع� ن�ـاج أو ال��ـع ل�ـي ��ـ�ن �لهـا علـى وحـ�ات الإ�ال��ـال�ف ال�ـي ��ـ� ت�خـلال دراسـة ال���أة وذل� م� 

 ة وتقــ��� خــ�مات م���ــ�ة �ال�ــع�لــ� ال�قا�ــة الفعالــذ�ــأة م�ــا ��قــ� وجهــة ن�ــ� الع��ــل و��قــ� الــ��ح لل��مــ� 

 الع�لاء؛ يال�� ی�ضال�ق��ل و 

 ة ال��ازنـات ح�ـ� یـ�� إعـ�ادها ل�ـعام ال��ـال�ف ال�ع�ار�ـة إلـى ز�ـادة وفا��سـ��ا�اد ال��ازنـات ی�د� إع

 .ب�اء على أس� عل��ة وت��� �ال�قة وال��ض�ع�ة م�ا ��ق� واقع�ة ال��ازنات و�م�ان�ة ت���قها

                                                           
1
  .144ال��جع ال�اب�، ص 
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إن أه��ـة ال��ـال�ف ال�ع�ار�ـة ���ـام ت���ـل فـي أنهـا تع��ـ� وسـ�لة ل�قا�ـة علـى ع�اصـ� ال��ـال�ف الفعل�ـة 

�ـــا أنهـــا ت�ـــاع� الإدارة فـــي ت��یـــ� ال�ـــع� وال��اســـات إضـــافة ل��نهـــا مق�اســـا ل�ـــ�� �فـــاءة الع�ـــل الإن�ـــاني �

 1.الإن�اج�ة ال���لفة

  أه�اف وأن�اع ال��ال�ف ال�ع�ار�ة : ال��ل� ال�اني

  أه�اف ال��ال�ف ال�ع�ار�ة: أولا

  :��ال�ف ال�ع�ار�ة ل��ق�ق�ها م�هاه�اك م���عة م� الأه�اف ال�ي ت�عى ال

ـــة )1 ـــات ال������ تع��ـــ� ال��ازنـــات ال������ـــة علـــى ال��ـــال�ف ال�ع�ار�ـــة ال�ـــي یـــ��  :إعـــ�اد ال��ازن

هــ�ف إدارة ال���ــأة إلــى ت� ال��ــا� ال���ــ� لــه وال�ــي ح�ــإن�ــاج واحــ�ة وتع���هــا علــى ح��ــابها ب�حــ�ة ل�حــ�ة ا

ة علـى الع�اصـ� ال��اشـ�ة مـ� مـ�اد وأجـ�ر فـي حـ�� أن م�ازنـات �ـقاال�  وت�ـاع� ال��ـال�ف ال�ع�ار�ـة فـي هت�ق�ق

 2.ة على ال��ال�ف الغ�� م�اش�ة�قا� ت ال���لفة �ال���أة ت�اع� في الم الإن�اج وال��ماأق�ا

ــال�قا�ــة علــى ال��ــال�ف وتق )2 تــ�� ال�قا�ــة علــى ال��ــال�ف ��قارنــة ال��ــال�ف ال�ع�ار�ــة مــع  :�� الأداء�

الإجــ�اءات ال��اســ�ة ل�عال��هــا، ��ــا ت�ــ���م  اذات�ــل أســ�ابها و�ــ�� ت�ل�ــ، د الان��افــاتال��ــال�ف الفعل�ــة وت�ــ�

فـآت ال��ـ��ع�ة اأداء العـامل�� ف�هـا ومـ��ه� ال�ـ�اف� اللازمـة وال��و ال��ال�ف ال�ع�ار�ة ل�ق��� أداء ال���أة ��ل 

 3.في حالة أن الأداء الفعلي له� �عادل أو ��اهي ال�عای�� ال��ض�عة

ع�� إن�اء ال��ار�ع ال��یـ�ة أو اسـ���ام عـ�وض ج�یـ�ة مـ�  :دراسة ال��ار�ع والع�وض ال��ی�ة )3

ـــة الإ �ادات ال���قعـــة مـــ� ال��ـــار�ع والعـــ�وض ال��یـــ�ة �ال��ـــال�ف یـــع�ـــلاء م���لـــ�� لل���ـــأة فإنـــه یـــ�� مقارن

�ادات ال���قعــة هــي أك�ــ� مــ� ال��ــال�ف ال�ع�ار�ــة فإنــه یــ�� ق�ــ�ل هــ�ه ال�عــای�� یــال�ع�ار�ــة لهــا، فــإذا �انــ� الإ

�ادات ال���قعة هي اقل م� ال��ال�ف ال�ع�ار�ة فإنـه یال��ی�ة والع�ل على ت�ف��ها ب���ا إذا �ان� الإ والع�وض

 4.في ه�ه ال�الة ی�� رف� ال��ار�ع والع�وض ال��ی�ة وع�م ت�ف��ها

ب�راسـة ب�ـ�د ال��ـال�ف ال�ـي ��ـ� ت���لهـا  ��ـ� علـى الإدارة الق�ـام :ال��اع�ة في م�ال ال��ـع�� )4

أ� أن ال��ــال�ف ال�ع�ار�ـــة  ،��ــ�ج ل�ـــي ��ــ�ن ال�ـــع� عــادلا مـــ� وجهــة ن�ـــ� ال��ــ�هل� وال��ـــ�جعلــى وحـــ�ة ال

ت�ــاع� علــى ت�ق�ــ� الع�الــة بــ�� ال��ــ�ج وال��ــ�هل� مــ� خــلال عــ�م ت���ــل أ� خ�ــأ �قــع ف�ــه ال��ــ�ج ن���ــة 

ل��ـال�ف مـع الق��ر في أداء الع�ل�ة الإن�اج�ة على ال���هل� وفي نف� ال�ق� ��� أن �غ�ي ال�ـع� �افـة ا

                                                           
1
، 2019، م���ة ال����ع الع��ي لل��� وال��ز�ع، ع�ان، ت���� رقا�ة... م�اس�ة ال��ال�ف ق�اسم���د جلال أح��،  ،�لال ع�� ال��� ال��ار  

  .144ص
2
، 2009، ال���ة الع���ة ال����ة لل����� وال��ر��ات �ال�عاون مع جامعة الق�س ال�ف��حة، القاه�ة،  الإدار�ةال��اس�ة أح�� ال�اه�، محمد أب� ن�ار،   

  .122ص

  .120، ص2002ن، وائل لل��� وال��ز�ع، ع�ار ، دا�2، ل��اس�ة الإدار�ةاأح�� ح�� ال�اه�،  3

  .121ال��جع ال�اب�، ص  4
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�ار فــي ال�ــ�ق ��ــ� أن ت�ــاف� علــى ســ��لالل��ــ�ج، ول�ــي ت�ــ���ع ال���ــأة ا ت�ق�ــ� هــام� م�اســ� مــ� الــ��ح

 1.ت�ال�ف الإن�اج ض�� الإ�ار العام للأسعار ال�ائ�ة م� خلال ت�ف�� ال��ال�ف إلى أدنى ح� م���

اء ����قــة فعالــة، إذ أن تقـــار�� ســ���لإدارة �الات�ــ�م ال��ــال�ف ال�ع�ار�ــة م�ـــ�أ ا :ســ���اءالإدارة �الا )5

ل ال��ــال�ف ســ�ف ت�ضــح الان��افــات ال�ــل��ة فــي �ــل ع��ــ� مــ� ع�اصــ� ال��ــال�ف، وت�ــ�د م�قــع حــ�وث �ــ

 2.ة ال��� ع� الأس�اب وال����� على ال��� ع� حل�ل عاجلة لهالم�ها و���ن على الإدارة ال���و 

  :أن�اع ال��ال�ف ال�ع�ار�ة: ثان�ا

  3:یلي ال��ال�ف ال�ع�ار�ة في مات���ل أن�اع 

ت��د على أساس أح�� اس�ع�ال م��� لع�امـل الإن�ـاج ال���وجـة فـي  :ال��لفة ال�ع�ار�ة ال����ة )1

��ـا�، فــ�لاح� أن ال��ـ� أو ال��لفــة ال��ال�ــة لا ت��قـ� إلا فــي حــالات لال��س�ـة، وهــي ت��ـل ال�الــة ال��ال�ــة ل

 .الاق��اب م� ت�ق�قهااس���ائ�ة، بل ت��ن غال�ا ���اولة 

أخ� �ع�� الاع��ـار �ـ�وف ال�ـ�ق، ول�ـ� ت :ال��لفة ال�ع�ار�ة ال���دة ان�لاقا م� ت�لفة ت�اف��ة )2

لا ت��د دائ�ا م���� الفعال�ة ال�� ��� ال�ص�ل إل�ه وخاصة في حالة ضعف ال��اف�ة في ال��ق ولا ت��د 

ا، ف�غ� سه�لة ت��ی�ها فهي لا ت����� دائ�ا لأه�اف ���رة حق�ق�ة معای�� الإن�اج وال��ز�ع ال�ي تع��� عل�ه

 .ال��لفة ال��ال�ة

ت��د على أساس الف��ة ال�ا�قة أو ال�ع�لات بـ�� ت�ـال�ف عـ�ة ف�ـ�ات  :ال��لفة ال�ع�ار�ة ال�ار���ة )3

ت سا�قة مق��ة �الق��ة ال�ال�ة، إلا أن ه�ه ال��لفة به�ه ال���قة ت��ـل فـي ��اتهـا ال�ـعف ال��ـ�ل فـي الف�ـ�ا

 .ال�ا�قة ال���ع�لة في ت��ی�ها ل�ا ��� اس�ع�الها ��ل ح�ر

ت�ــ�د ب�لالــة ال�غ�ــ�ات ال��علقــة �ــال��وف العاد�ــة للإن�ــاج وال��ز�ــع فــي  :ال��لفــة ال�ع�ار�ــة العاد�ــة )4

�ة وح�ابها ال��س�ة، وهي ت�عل� ب��ال�ف دورة أو دورات سا�قة �ع� اس��عاد ال��ال�ف ال�ات�ة ع� نق� الفعال

ول�ــ� فــي  ،ال���ــ� حــ�وثها م�ــ�ق�لا  فــي الــ�ورة الاســ�غلال�ة ال�غ�ــ�ات �عــ�� الاع��ــار �خــالأ�ــالق�� ال�ال�ــة مــع 

 .حالة ح�وث تغ��ات مع���ة وغ�� م���لة فإن ه�ه ال���قة تفق� م� ج�دتها في الاس�ع�ال

ع فـإن ع�ل�ـة إدخـال أســعار � ال��تفـفـي ف�ـ�ة ال��ـ� :ال��ـال�ف ال�ع�ار�ـة ال�ق��ـة �ال�ـع� ال�ــالي )5

 : ع�امل الإن�اج في ال��لفة ال�ع�ار�ة ت��ح صع�ة، ل�ا ف���� أن ���ن م� الأح�� ت��ی�ها ��ا یلي

 اســـ�ع�ال م��ـــ� لع�امـــل علـــى أســـاس أح�ـــ�  ��ـــا�لال���ـــة ت�ـــ�د علـــى أســـاس ال�ـــ�وف العاد�ـــة ل

 ؛الإن�اج

                                                           
1
 ا��وحة، في ال���ات ال��اع�ة ال��دان�ة الإدار� ن�ام ال��ال�ف ال�ع�ار�ة ودوره في ال�قا�ة وتق��� الأداء ال��ر ع�� ال����د أح��، ع�� سل��   

  .42، ص2016د���راه، جامعة ال��دان، 
2
، 1997الإس���ر�ة، ،ت�ز�ع  -ن�� -، ال�ار ال�امع�ة ��عم�اس�ة ال��ال�ف لل����� وال�قا�ةعلي أح�� أب� ح��، ��ال ال�ی� م��فى ال�ه�او�،   

  102-101ص ص
3
، م���ة ماس��، �ل�ة العل�م الاق��اد�ة وال��ار�ة ق��اد�ةالا��س�ة الدور ال��ال�ف ال�ع�ار�ة في تفع�ل ال�قا�ة في زع��� عای�ة، ر���ة ز���،   

  .15 -14صص ، 2019 ،جامعة ج��ل ،وعل�م ال�����
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   أو لأ� ف�ــ�ة  ال���ذج�ــة�لفــة هــ�ه ال�ال�ــع� ال�ع�ــار� ��ــ�ن ح�ــ� الأســعار ال�لاح�ــة أث�ــاء ت��ــ��

 ؛أخ�� 

ــا أك�ــ� اســ�ع�الا فــي ال��س�ــات ال�ــ�اع�ة ال��ــ�� ��ــ�� الهــ�ا  �ــ�ع مــ� ال��لفــة ال�ع�ار�ــة �ع��ــ� حال�

  .ال�غ��ات ال����ة وال���عة للأسعار

  ش�و� ت���� ال��ال�ف ال�ع�ار�ة: ال��ل� ال�ال�

ق�م ل�ا ی��غي أن ت�ـ�ن عل�ـه ال��ـال�ف فـي �ـل �ـ�وف إن ال��ال�ف ال�ع�ار�ة هي ال���� أو ال���ی� ال�

ال��غ�ل ال��احة، وأنها ت����م �أساس ل�قا�ة ال��ال�ف ولق�ـاس �فـاءة الأداء، �قـ�د ذلـ� إلـى القـ�ل �ـأن ه�ـاك 

  1:ت���ل في الآتي ال��و� ش�و� ��� ت�اف�ها في ال�ع�ار،وأه� ه�ه

��ع�ى أن ���ن ال�ع�ار م�اس� للغ�ض م� اس���امه فال�عای�� أداة م� أدوات الق�اس  :ال��اس�ة )1

��� أن ت�ضـع فـي هـ�ه ال�الـة ��ـ�ل  ،ت����م لل��� على م�� سلامة الأداء الفعلي و�فا�ة ان�از العامل��

و��ـ� أن  ،خـ�� وم� ثـ� م�اعـاة إم�ان�ـات الع�ـل و��وفـه وم�ـ��� ال�فا�ـة وال��غ�ـ�ات الأ ،���� الق�اس عل�ه

ت��ف الأه�اف ال�اقع�ة أ� ���� ال��صل إل�ها في ض�ء ال��قعات وال��وف ال�ار�ة، وه�ا ���ل�م ت����ها 

 .زمة ل�عله في الإم�ان�ة وفي الاس��اعةاللا ال����حات

أ� أن ی�ث� في ال�ع�ار ع�� اس���امه للق�اس و��ق� ال�ع�ر �الع�الة فال�عای�� ت��د  :ال��ث�ق�ة )2

أ� أن  ،ت��ح مل�مة ات�ارب عل��ة م��ف�ة ف�ها صفات مع��ة ����د اع��ادها فإنهءا على دراسة ب�ا وت�ضع

اع��ــاد ال�ع�ــار وال��افقــة عل�ــه ��علــه مق�اســا لــلأداء، ومــ� ثــ� ��ــ� م�اعــاة ال�قــة فــي ت��یــ�ه وال�أكــ� مــ� أخــ� 

� ��لـ� شـع�را �الع�الـة لـ�� القـائ��� ذلـ فـإن ،اقـة فـي ال��ـ�انال��غ��ات ال��ث�ة ف�ه مـ� �فا�ـة و�م�ان�ـات و�

   .�ال��ف��

�ق�� بها خل� ال�ع�ار م� ال���� وت�اف� إم�ان�ة ال��ق� م�ه، وال�ل� مـ� ال���ـ� لا  :ال��ض�ع�ة )3

الع�امـل ال�ــل���ة مـل ال��ـ�� و ان�ـ��ا �ق�ـ� ت�فـ�� ح�ـ� ال���ــ� وذلـ� لأن الع ام�لقـا و�ن�ـا خلــ�  ا�ع�ـي خلـ� 

�املة، ��ل� ت��ل� ال��ض�ع�ة ض�ورة أن ���ن ال�ع�ار واض�ا ومفه�ما ��ا لا ��ع� ال���� ف�ها ���رة 

 .لل����� ل�� القائ��� �ال��ف�� ی��ك م�الا

�ق�� بها م�ى ما ت� وضع ال�ع�ار وت��ی�ه وج� الال��ام �ه إلى أن ����� مـ� ال�غ�ـ�ات  :ال��اث )4

مــا دام أن الاع��ــارات  ثاب�ــةن ت�قــى ال�عــای�� مــا یــ�ع� إلــى تغ��ــ�ه أو تقل�ــ�ه ��ع�ــى أخــ� ی��غــي أ ،وال�ــ�وف

 .وال��غ��ات ال�ي وضع� على ض�ئها ل� ت�غ��

�ل الق�� ال�ال�ة في ال���أة ما أم��، ول�� الاق��ار على ع�اص�  ة� �ق�� بها معای  :ال���ل�ة )5

ح�ـ� ��ـاه� �ـل و�ال�الي فال�عـای�� ��ـ� أن ت�ضـع ل��ـ�د قائ�ـة الـ�خل وقائ�ـة ال���ـ� ال�ـالي،  �ال��ال�ف فق

                                                           
  .49-45صص ب�اه�� ع�اس، م�جع س�� ذ��ه، ال�اق� إ ذمعا 1
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ذل� في ت�ق�� ال��ا�� ب�� �ل الق�� ال�ال�ة �ال���أة ��ا ��ق� ال�ص�ل للأه�اف ال��غ��ة، وق� �ع�ي ال���ل 

��ار�ـة ول��ـ� اق��ــارها ال�راع�ـة و الو  ةت�ـا��مال�ـ�اع�ة و الضـ�ورة ت���ـ� ن�ـ� ال�عـای�ة ل�ـل أنـ�اع الأن�ـ�ة، 

 .هان ال�ع�على ال��ا� ال��اعي فق�، ��ا ق� ت�ادر إلى أد

ـــ� معـــای��  :ال��ونـــة )6 ـــى ت��ی ـــ� مـــ� م�ـــ��� مـــ� م�ـــ���ات ال��ـــا��ع� ح�ـــى ���ـــ� مقارنـــة  �لأك�

ا ی�علــ� �ع�اصــ� �ــخاصــة ف� ،الــ�� ت�قــ� فعــلا ال��ــال�ف الفعل�ــة مــع ال��ــال�ف ال�ع�ار�ــة لــ�ف� ح�ــ� ال��ــا�

 .ال��ال�ف ال��ت��ة ���� ال��ا�

أن ال�عــای�� ��ــ� أن ت�ضــع فــي حــ�ود الإم�ان�ــة ال��احــة لــ�� ال���ــأة ح�ــى ت�ــ���ع الاســ�فادة  ح�ــ�

ع�ادها ��� على القائ��� بها م�اعاة ال�����ات ال�ي ت��ث فـي إ وأ��ا ع��  ،ق�� أه�افها ال����دةم�ها ل��

شــى مــع م��ل�ــات ال���ــة ح�ــى ت��ــ�ى لهــا ع�ل�ــة ال�غ��ــ� �غــ�ض أن ت��ا ،ال���ــة ســ�اء �انــ� داخلــة أو خارجــة

 :��ا ���� إضافة �ع� ال���ل�ات ع�� ال��ء في م�حلة ال����� ت���ل في الآتي .ال��اف��ة

   ال��ء ب��ل�ل ال�ح�ة الاق��اد�ة إلى م�اك� م����ة ال���ول�ة تأخ� ن�قا م��رجا ق��ه م��� الاس���ار

لـى خ���ـة ت�ـ����ة لل�حـ�ة الاق��ـاد�ة ���ـام ف��اك� ال����ة ث� م�اك� الإنفاق أو ال��لفة بهـ�ف ال��ـ�ل ع

�حـ�ات أو الأن��ــة الف�ع�ـة ل�ـل م�هــا هـ�ف ی��قــ� مـ� خــلال م�ارسـة ن�ــا� الكلـي ی��ـ�ن مــ� م���عـة مــ� 

�رج ن�ـ� ال��ل�ـل علـى �ـ� ال�ـ�ارد الإن�اج�ـة ال����ـ�ة و�م���� ب�اته وت����م في ت�ف�� ه�ا ال��ا� م���عة م

 :ه�ا ال��� ال�الي

  اك� الاسـ���ار ففـي ال��س�ـات ال�ـ��ة وال�ـي ت��ـ�ع أن�ـ��ها قـ� �فـ�ض ال��ـ�ول عـ� م���� م�

ت��ع دائ�ة م��ول��ه ل��ع�� م��د ت�ق�� الأر�اح  ئ�ع�� ن�ع مع�� م� ال��ا� ��ل�ة ال��سع في الاس���ارات

 .ال�ار�ة إلى أه�اف ال���وع الإس��ات��ة ال��علقة ب�قاء واس�ق�ار ال�ح�ة الاق��اد�ة

 أت��ـ� ل�ئ��ـه ال��ـ�ول سـل�ات الـ���� فــي  ذال����ـة ی�صـف �أنـه م��ـ� ر���ــة إم�ـ��� م�اكـ� ا

� أدائــه علــى أســاس �وه�ــا ال��ــال�ف وال���عــات ومــ� ثــ� ���ــ� تقــ�  ،ج�ــاحي ال�قابلــة فــي ع�ل�ــة ق�ــاس الأر�ــاح

 .الأر�اح ال��ققة

 ن� ��ـ���م م���عـة مـ� أو خـ�مي م��ـا يم���� م�اك� ال��لفة ه� ع�ارة ع� دائـ�ة ن�ـا� إن�ـاج

ي م��جــات م���ــ�ة قابلــة للق�ــاس، و���ــل م��ــ� �ــال�ــ�خلات  أو ع�امــل الإن�ــاج غال�ــا مــا ت�ــ�ن م��ان�ــة ل�ع

�ــ�د م�ــ�ول�ة مــ�ی� م��ــ� ال��لفــة �ال��لفــة وحــ�ة ت�����ــة ف�ع�ــة فــي إ�ــار ال����ــة أو ال�حــ�ة الاق��ــاد�ة وت

ولــ�ا فإنــه ���فــي �الق�ــاس  ،قــة بــ�� ال�ــ�خلات وال���جــات���ــ�د ت�ق�ــ� ال�عــای�� ال�ق��لــة أو ال��ضــ�ة للعلا

 .ال��ي لل���جات ب���ا ی�ع�� ق�اس ال��خلات ل���ی� ت�لفة ال���جات

  وجـــ�د م���عـــة مـــ� الأســـال�� ال�لائ�ـــة لل�عـــای�ة وال�قـــ�ی� ت�ـــ�د مـــ� إدارة ال���ـــأة وت�ـــ�ل أســـال��

 .ة وم�اس�ة�الأسال�� ال�ي ت�اها إدارة ال���أة ض�ور �ح�ائ�ة وم�اس��ة وت�ال�ف�ة وغ��ها م� و ه��س�ة وف��ة 
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  ت�ـــال�ف ال���ـــأة فـــي الف�ـــ�ات ال�اضـــ�ة وذلـــ� بهـــ�ف ت�شـــ�� ع�ل�ـــة معـــای�ة وجـــ�د ســـ�ل �امـــل مـــ�

 .ع�اص� ال��ال�ف

 ة �امل ل�الة ه�ه ال�اقات في ف� وج�د س�ل �امل �ال�اقات الإن�اج�ة والآل�ة وال����ة، مع وصف�

 .س��ان ال�عای��

 ـــان وضـــع ت ـــة، مـــع ب� ـــاج ال�ع�ار� ـــ� خ�ـــة الإن� ـــ�ة ت�ف� قـــ�ی�ات لل�ـــ�وف ال����ـــة �ال���ـــأة خـــلال ف�

 .الأسل�ب ال�لائ� لإعادة ال��� في ال��ة في حالة تغ�� تل� ال��وف

 :إضافة �ع� ال���ل�ات ل����� ال��ام ال�ع�ار� ب��اح �ال�الي و����

 ال�ف ال�ع�ار�ةم���عة م� الأدوات العل��ة ال�لائ�ة ل����� ن�ام ال��. 

 لاس��شاد بها في ت��ی� ال��خلات وال���جـات لل��لات ع� الف��ات ال�ا�قة وذل� ج�ع ال�فات� وا

 .للف��ة ال�ار�ة

  ـــاءة(ن�ـــ�ذج ال��ـــال�ف ال�ع�ار�ـــة ـــة فـــي صـــ�رة ر�اضـــ�ة ) القـــ�رة وال�ف علـــى ت�ج�ـــة العلاقـــات ال�ال�

 .ل��ق�� أه�اف ال�قا�ة �فعال�ة) ك��ة(واض�ة 

  تق�ـــ�� ال���ـــأة إلـــى م�اكـــ� م�ـــ�ول�ة وأق�ـــام ��ـــ�ل م�افـــ� ل��ل�ـــل الع�ل�ـــة ال����ل�ج�ـــة للإن�ـــاج

 .لها ار� دوالإواله��ل ال�����ي 

 العـامل�� فـي �ـل  ت�ف�� إم�ان�ة ق�اس الإن�اج أو ال��مات �ال���ة إلـى �ـل عامـل أو م���عـة مـ�

 .ح�ة م��� ت�لفة على

  أسـاس مـ�هج عل�ـي فـي إن�ـائها، ���ـ� تغ�ـي أداء �افـة وضع معـای�� ���ـة وزم��ـة ومال�ـة علـى

م�اك� ال��ال�ف وأص�اف ال����ات وت�ـ�ن شـاملة ل���ـع ع�اصـ� و��ـ�د ال��ـال�ف ولابـ� مـ� ال�عـ�یل ال��ه�ـي 

مـــع  وعـــ�م خلـــ� ان��افـــات ال��ـــغ�ل ات،لل�عـــای�� واخ��ارهـــا دور�ـــا وتق���هـــا ل�ـــي تـــ���� مـــ� ��ـــف الان��افـــ

 .ها ب�قة�إلى أس�ابها وم��� � وت�ل�ل ان��افات ال��غ�لان��افات تع�یل ال�عای�

ال�ع�ار�ة ��قـ� م���عـة مـ� ال�عـای�� ت�ـ���م أسـال�� م��لفـة �غـ�ض ضـ�� ن ن�ام ال��ال�ف فا �همو 

���ــــ� ت�ضــــع فـــي حــــ�ود الإم�ان�ـــات ال��احــــة لــــ�� ال���ـــأة ح�ــــى ت�ــــ���ع  ،وق�ــــاس �فـــاءة الأداءال��ـــال�ف 

مع م�اعاة ال�����ات ال�ي ت��ث في ال���أة س�اء �ان� داخل�ة أو  ،ها ال����دةق� أه�اف�الاس�فادة م�ها وت�

  .خارج�ة ح�ى ی���ى حلها
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  م�ادئ ومق�مات ���قة ال��ال�ف ال�ع�ار�ة و�ع�اد ال�عای��: ال���� ال�اني

ح�ــ� لقــ� �هــ� اســ�ع�ال ال��لفــة ال�ع�ار�ــة بهــ�ف ت�ــ��� ال�ــ� العاملــة داخــل ال��س�ــة �أح�ــ� ���قــة 

تهــ�ف إلــى ت�ــه�ل ع�ل�ــات م�اســ�ة ال��ــال�ف لل��ــ�ل علــى معل�مــات فــي ال�قــ� ال��اســ�، لقــ� أصــ��� 

  .ن�اما تع��� عل�ه ال��س�ة م� أجل تق��� أدائها

  م�ادئ ومق�مات ال��ال�ف ال�ع�ار�ة: ال��ل� الأول

  1:م�ادئ ال��ال�ف ال�ع�ار�ة: أولا

مـ� الأسـ� الهادفـة إلـى م�ا�عـة �ـل ع��ـ� مـ� ع�اصـ� تق�م ���قة ال��ال�ف ال�ع�ار�ة على م���عـة 

ومــ� ثــ� ات�ــاذ الإجــ�اءات  ،مــ� خــلال م�اق��هــا ل���یــ� الأخ�ــاء وت�ل�لهــا ومع�فــة ال��ــ�ول ع�هــا ،ال��ــال�ف

  :ال������ة ال��اس�ة ه�ه الأس� ت��� في

  ع�، ال�اقــة ال���ــة، ال�ــ(ت��یــ� ال��ــ���ات ال�ع�ار�ــة م�ــ�قا ل��ــ��� ال��ــا� والع�اصــ� ال���نــة لــه

وال��اسـ�ة لـه و���غـي أن ��ـ�ن �ـل ذلـ� م�افقـا له��لـة ال��س�ـة و���عـة الع�ل�ـات ...) الإن�اج�ة، ال�� العاملة،

وفـ� معـای�� م�ـ�دة مــ�  هـي ��اجــة إل�هـا مـ� مـ�ارد ح�ــ� دراسـة تق��ـة اق��ـاد�ة م�اســ��ة أو الإن�اج�ـة ومـا

 ؛جهات أخ�� 

 ومع�فــة  اتح�ــاب الان��افــع�ار�ــة وال��ــال�ف الفعل�ــة �غ�ــة �الق�ــام ب�راســات مقارنــة بــ�� ال��ــال�ف ال

 ؛��ولة ع� ح�وثها وم� ث� ت����هاال��ادر ال�

 یـــ�ة ال��علقـــة �اله��ـــل الع�ـــل علـــى تعـــ�یل ال�عـــای�� ال�ع��ـــ�ة ��ـــفة م�ـــ���ة ح�ـــ� ال�ع��ـــات ال��

 .��س�ة ب�غ��ات ال��ق و��افة ال�ق��ات ال��ی�ة ومعای�� ال��دةللال�����ي 

  مق�مات ال��ال�ف ال�ع�ار�ة: ان�اث

 يإن ب��ـــة ال���ـــات ال��ی�ـــة ال�ـــي ت��ـــ� ��ـــ�ة ال��اف�ـــة وال��ـــ�ر ال�ق�ـــي وال����لـــ�جي وال��ـــ�ع الإن�ـــاج

ت �ال�ــــعي ن�ـــ� تــــ�ف�� ال�عل�مــــات �ــــ�اق�اســــ�ة خاصــــة، تلـــ�م إدارة ال�� صـــفاتامــــع ارت�ا�هــــا ���  يوال�ـــ�مات

��ة �ال��ع�� وغ��ها م� القـ�ارات الهامـة أو �ق�ارات الإدار�ة الإس��اتال��ال�ف�ة ال�ي ت�ث� على �فاءة وفعال�ة ال

تل� ال�ي ت�ث� على �فاءة الاس���امات الإدار�ة الأخ�� �ال����� وال�قا�ة وتق��� الأداء وم� ثـ� ی�عـ�� علـى 

  .ال�عاص�ة اس���ام ن�� ت�ال�ف�ة ���� م� ال�لازم مع ه�ه ال��غ��ات ال��ی�ة في تل� ال���ة اراتدالإه�ه 

                                                           
1
ل��ل شهادة ال�اس�� في العل�م ال��ار�ة،  ، م���ةالق�ارات في ال��س�ة الاق��اد�ة ات�اذ، دور م�اس�ة ال��ال�ف في ن�ال ب�ل����، ح�ان ب�مالة 

  .77، ص2013جامعة ج��ل، 
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إن جـــ�دة ن�ـــام م�اســـ�ة ال��ـــال�ف ال�ع�ار�ـــة، ت���ـــل فـــي ق�رتـــه علـــى تـــ�ف�� معل�مـــات مع�ار�ـــة ملائ�ـــة 

وح�ـــى یـــ�ف� ن�ـــام م�اســـ�ة ال��ـــال�ف ال�ع�ار�ـــة هـــ�ه ال�عل�مـــات  ،للهـــ�ف مـــ� اســـ���امها فـــي �ـــ�وف واقع�ـــة

  1:اك ع�ة مق�مات ��� م�اعاتها م�هاال��ج�ة م�ه لإدارة ال���أة فإن ه�

 إن ن�ام ال��ال�ف ال�ع�ار�ة ال��� في ال���أة، ی��لـ� وجـ�د ن�ـام لل��ـال�ف :ن�ام ال��ال�ف الفعل�ة )1

وملائــ� ل�ــ�وف ال�ــال ال�ــائ�ة والإم�ان�ــات  العل��ــة لل��ــال�ف والأداء صــ�لالأقــائ� علــى  الفعل�ــة فــي ال���ــأة

الآلــي  ا�الإن�ـاج ووحــ�ات ال��ـ ح�ـاب ت�لفــة ال�ـ�� فــي �والـ�� ���ــ� مـ� ت��یــ� خ�ـ�  ،ل���ــأةال��احـة فـي ا

لـــ�ل� و�عـــ�اد القـــ�ائ� وال��ـــ�ف  ةاللازمـــمـــ� م�ـــادرها والـــ�ورات ال��ـــ����ة  وال��ـــ��، و��ف�ـــة ت���ـــع ال��انـــات

 .�ال��ال�ف الفعل�ة ال�ي ���� ق�اسها وض��ها على ال��امج ال����ة وال�عای�� ال�ع�ة ل�ل�

  :ف�ه الأس� الأت�ةإن ن�ام ال��ال�ف ال�� ��ق� ذل� ��� أن ت��ف� 

�ق�ـ� ����ـ� ال��لفـة فـي ن�ـا� ال���ـآت �أنـه م��ـ� ن�ـا�  :�ی� م�اك� ال��لفة ووضع دل�ـل لهـات�   - أ

أو م�ـــ�ول�ة، فقـــ� ی���ـــل م��ـــ� ال��لفـــة فـــي ق�ـــ� ذو ن�ـــا� إن�ـــاجي م�ـــ�د ��ـــ� ع�ل�ـــة إن�اج�ـــة أو خ�م�ـــة أو 

ع�ـ� عـ� ع�ل�ـة أو آلـة تقـ�م �ع�ـل م�ـ�د مـ� ق�ـ� � ء��املة وق� ��ـ�ن م��ـ� ال��لفـة جـ� م���عة الع�ل�ات ال�

لـــه  ف���ـــ�  ة تـــ�ت���ح�ـــ� ���ـــل وحـــ�ة م�ـــ�ول ار� دالإداخـــل الق�ـــ�، وقـــ� ی��ـــ�د م��ـــ� ال��لفـــة وفـــ� ال���ـــ�� 

 .وم��ول�ات م��دة تسل�ا

و�ق�� ب�ل�ل م��� ال��لفة ه� ت���� وت�ص�ف م�اك� ال��لفة ال�ي تع� ��قا ل��وف ال���أة م� ح�� 

  .ال�ع��ل بها ح�� ���� ت���� م��� ال��لفة �ال�م� ال�� ���له ار�ةدالإوال���  تق�م �ه��ان� ال�ي ال

أه��ة خاصة وذل� لأنها ت��� �أساس ل�ق�ی� ال��ال�ف ��ا أنها  ذو ك� ال��لفة في ال���أةای� م� �ت� نإ

��ــ� ت�لفــة علــى وت��ــ� مــ� ت��یــ� ن���ــة م�اولــة ال��ــا� فــي �ــل م ،ت�قــ� رقا�ــة فعالــة علــى ع�اصــ� ال��لفــة

  .ح��

ته�ف ال���آت إلـى تقـ��� ال����ـات أو ال�ـ�مات  :ت��ی� وح�ات ال��لفة ووضع دل�ل خاص بها   -  ب

�اع��ار أن ن�ا� ال���أة ی�جه ل��فعة ال����ات أو ال��مات ال�ق�مة، وتع��� وح�ة ال��لفة هي ال�ق�اس ال�� 

ی�� على أساسه ق�اس ت�لفة ال����ات أو ال��مات ال���لفة، ووح�ة ال��لفة هي ال�ح�ة ال�ي یـ�� علـى أساسـها 

�ف ت�ه��ا لق�اس ت�لفة ال����ات ال�ق�مة وه�ال� ش�و� ��� ت�ف�ها ع�� ت��ی� وحـ�ات ال��لفـة، ت���ع ال��ال

ال��ـــي وال�ـــه�لة ووضـــ�ح ال�عـــال�  � ���ـــ� ال��ـــا�، والقابل�ـــة للق�ـــاسم�هـــا الارت�ـــا� ب��ـــال�ف ال��ـــا� والارت�ـــا

 .وال��ان�

                                                           
  .110-107ص محمد خ�� ع��ان محمد خ�� أح��، م�جع س�� ذ��ه، ص 1
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ا الإن�ـاجي ��ـ�ل�مه إنفـاق ال���ـ� إن ق�ام ال���أة ب��ـا�ه :ت��ی� ع�اص� ال��ال�ف ووضع دل�ل لها -ت

و��ــ�ل�م ذلــ� الإنفــاق إعــ�اد دل�ــل لع�اصــ� ال��ــال�ف ی��ــ�� مفــ�دات القــ�� ال�ــي ت��ــل  ،ال��ــال�ف �مــ� ع�اصــ

و�عـ�ف دل�ـل ع�اصـ� ال��لفـة �أنـه خ�ـة ل����ـ� وت�م�ـ�  .ال�ع��� ال�الي ع� الع�ل�ات ال�ي ت�� داخل ال���ـأة

وال�قــة وال��ــا�ة وال��ونــة، ���ــ� ���ــ� ال�عــ�ف علــى ال��ــا�ات ��ــ�عة ع�اصــ� ال��لفــة ی�اعــى ف�ــه ال���ــ� 

 .وتقل�ل ال��ه�د ال�اص �الق�� في ال��لات واس���ام ال��ا�ات الآل�ة

ت�ـ���م ال���ـآت ن�ـام ی��ـ�ن مـ� ن�ـام�� أساسـ�� ت�لفـة  :قـة الق�ـاس وأسـاس ال��ل�ـل�ت��ی� ��  -ث

ال����ات أو ال��مات ن�ام ت��ی� ت�لفة الأوام� ون�ـام ت��یـ� ت�لفـة ال��احـل، و�ن ن�ـام ت��یـ� ت�لفـة الأوامـ� 

��ــ���م فــي ال���ــآت ال�ــي تقــ�م ب�قــ��� م���ــات أو خــ�مات م�عــ�دة غ�ــ� ن���ــة، وال�ــي تع��ــ� إلــى حــ� ���ــ� 

في ت��ی� م�اصفات ه�ه ال����ات أو ال��مات ل��� ق�اس ت�لفـة �ـل أمـ� إن�ـاج أو خ�مـة  ءع�لاعلى أوام� ال

 .ع� ���� ت���� ع�اص� ال��ال�ف على الأوام� ال���ف��ة بها م�لا �أم� ت�ال�ف ب�اء سف��ة

ــ�  ف�ــ�ة ال��ــال�ف -ج  ف�ــ�ة ال��ــال�ف هــي الف�ــ�ة ال�م��ــة ال���ــ�ة أساســا ل����ــع وح�ــ� ع�اصــ� :ت��ی

ال��ال�ف لإع�اد ح�ـا�ات وقـ�ائ� ال��ـال�ف ون�ـائج الأع�ـال ��ـفة دور�ـة، وقـ� ت�ـ�ن هـ�ه الف�ـ�ة شـه��ة أو ر�ـع 

 .س���ة أو س���ة، وق� ت�ت�� ���ل دورة ال����ات أو ال��مات

ال��ال�ف�ة إن ق�� الف��ة ال��ال�ف�ة ذو فائ�ة لإدارة ال���أة ن��ا لق�ام إدارة ال���أة خلالها ب�راسة ال��ائج 

  .��ال�ةولة تفادیها خلال الف��ات الع�ف على م���ات الان��افات في اس���ام ع�اص� ال��ال�ف وم�ا�وال

إن ن�ام ال��ال�ف ال�ع�ار�ة �ع��� أح� الأسال�� ال�قاب�ة الهامة في ال���آت  :ب�امج ع�ل ال���أة )2

ه�ا ال��ام ���� أن �ع�� ع� ال�ل�ك الاق��اد� ال�ش�� في ال���أة إذا صـ�� و��ـ� علـى أسـاس  نأس��ا لا

ول��قــ� ن�ـام ال��ـال�ف ال�ع�ار�ــة ال�قا�ـة الفعالــة علـى �فا�ــة  ،م�اسـ�ة ال��ـ�ول�ة وأســ� عل��ـة وع�ل�ــة سـل��ة

ة واح��اجاتهــا وت�ضــح الأداء ی��لــ� تــ�اف� بــ�امج ع�ــل ال���ــأة ال�ــي ت�ضــح خ�ــ� ســ�� الع�ل�ــات الإن�اج�ــ

الأع�ال ال��لف بها �ل ق�� وال��اول ال�م��ة اللازمة لإن�ـاز هـ�ه الأع�ـال �ـال��دة ال����ـة وفـي ال��اع�ـ� 

 :ال���دة إن ت��ی� ب�امج الع�ل �أتي م� خلال ال�الي

  ت��یـــ� إســـ��ات��ة ال���ـــأة علـــى ال�ـــ�� ال�ع�ـــ� ورســـال�ها علـــى ال�ـــ�� الق�ـــ�� وال��ـــ�ات ال������ـــة

مــ� خــلال ت��یــ� ال��اصــفات وال��ــائ� الق�اســ�ة لل����ــات أو ال�ــ�مات فــي  ،للازمــة ل��ق�ــ� هــ�ه ال�ســالةا

ومـــ� تـــ� ت��ـــ�� ال��ـــا� الإن�ـــاجي  ،�ـــل ب��ـــة ال��ـــغ�ل ال�ـــائ�ة واح��اجاتهـــا مـــ� ع�اصـــ� مـــ�خلاتها ال��اشـــ�ة

أو خ�ماتـه فـي صـ�رتها ال�هائ�ـة  لل���أة في ش�ل خ���ة ت�ه� ال��ا�ع الف�ي للع�ل�ات اللازمة ب�ق��� م���اته

 ؛ة� ب�راسة ال����� ال���في لل���أوذل

 ف� ال�ـــ�وف والع�امـــل اللازمـــة ل��ف�ـــ� ق�ـــام �ع�ـــل ال���ـــأة وال�أكـــ� مـــ� تـــ� ت��ـــع ال��ـــ�ات ال������ـــة لل

ال�ســالة فــي أ� خ�ــ�ة مــ� خ��اتهــا فــ�ر حــ�وثها �قــ�ر الإم�ــان مــع ت��یــ� ن�ع�ــة و���ــة الان�ــ�اف مــ� خــلال 
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ســ� الق�ــاس الفعلــي وال�ع�ــار� فــي �ــل م��ــ� ت�لفــة علــى م�ــ��� ال���ــأة ��ــل ومــ� واقــع ال�راســات تــ�ف�� أ

العل��ـــة وال������ـــة ال����ـــة للعلاقـــات الف��ـــة ال��اشـــ�ة القائ�ـــة بـــ�� وحـــ�ات ال���جـــات وع�اصـــ� ال�ـــ�خلات 

 .ال���� اس���امها خلال الف��ة

إن إعــ�اد ال�عــای�� لــ�� �ال�ه�ــة ال�ــهلة اله��ــة، وذلــ� لأن هــ�ا الإعــ�اد لل�عــای��  :إعــ�اد ال�عــای�� )3

��ــ�ة وال���ــة ال���ــ�ة وال��انــات ال��ــ�ن ن���ــة تفاعــل م��قــي بــ�� م���عــة مــ� الع�امــل والاع��ــارات م�هــا 

م�احــل إعــ�اد وه�ــاك اخ�لافــا واســعا بــ�� ال���ــآت فــي �ــ�ق و  ،الف��ــة واله��ســ�ة و��انــات ال��ــال�ف ال�ار���ــة

 س وال���ــ�� إلــى�ال�عــای��، هــ�ا الاخــ�لاف ی�ــ�اوح مــاب�� الاع��ــاد علــى فــ�د واحــ� فــي إعــ�اد ال�عــای�� �ال�ــ

 .العل�م الإدار�ة والأدوات اله��س�ة في إع�اد ال�عای�� الاع��اد على ل��ة ت����م م��لف

مـ� ال���ـآت � معـای�� ال���ـ ي إعـ�ادفـوال�سـائل ال�ـي ان��ـ� اسـ���امها  ق ال�ـ� ك�ا أن ه�اك ع�اد مـ� 

  :��ة م�ها ما یلي�ال�

نـه لا لعله ل�� م� ال�ف�ل الاع��اد علـى فـ�د واحـ� فـي إعـ�اد ال�عـای��، لأ :ل��ة إع�اد ال�عای��  - أ

ام ��ل الع�امل والاع��ارات ال��علقة ب�ضع ال�عای�� ل�ل ج�ئ�ة فـي ال���ـأة، هـ�ه �ی�ج� م� ����ه ��ف�ده الإل

ل بهــا �ــل ال����ــات ال�ع��ــة �إعــ�اد ال�عــای�� واســ���امها، و���ــ� ��ــ�ن رئــ�� هــ�ه الل��ــة ���ــ� أن ���ــ

  1.الل��ة ال��اق� ال�الي لل���أة أو أ� ش�� آخ� م� إدارة ال��ا�ات

إن دراسة ال�ق� وال���ة ل��� إلا أداة م�اع�ة فـي إعـ�اد �عـ� ال�عـای�� ��ـا  :ال��خلات الف��ة   -  ب

ى لات الف��ة ل�ضع ال�عای��، تل� ال��خلات الف��ة ال�ي ت��ل �الإضافة إلـأنها واح�ة فق� م� ع�اص� ال��خ

دراســـة ال��اكـــاة وال�ـــي ت��ـــ�� ن�ـــاذج الأن�ـــ�ة والع�ل�ـــات ال�اجـــ� دراســـ�ها وت�ل�لهـــا دراســـة ال�قـــ� وال���ـــة 

� عل�هــا ت��یــ� �عــ ایــ�� ب�ــاء�ئ�ــة ل��ــ�وعات الإن�ــاج ب�اســ�ة ل��ــة إعــ�اد ال�عــای��، ��ــا ت�ــ�ل دراســة ال��

 2.وال�ي ت�اع� في إع�اد معای�� ال��ال�ف ب�انات ت�ال�ف الإن�اج الفعل�ة

 ،الهــام لل��ــ�ة ال�اضــ�ة ع�ــ� إعــ�اد ال�عــای�� رالــ�و  الإغفــأنــه مــ� ال��ــأ ال�ــ�ی�  :ضــ�ةا�ال��ــ�ة ال   -  ت

ف�ـلا عـ� أن ن�ـائج هـ�ا ال�اضـي مل��سـة و���ـ�  �ـ�،ذل� لأن ال�اضـي أف�ـل وسـ�لة لل���ـ� �ال��ـ�ق�ل الق� 

، ولــ�ل� فإنــه بــ�غ� تــ�اف� الع�یــ� مــ� أدوات ووســائل ال���ــ� إلا أن الإدارة غال�ــا مــا تع�ــي و�ث�اتهــاال��قــ� م�هــا 

 3.����ا لل���ة ال�اض�ة ع� إع�اد ال�عای�� للإن�اج في ال���ق�ل اوزن

اه��ـام ب�أث��هـا دون مـا  ت��ـ�لإدار�ـة ���ـ� أن قل�لا م� الق�ارات ا داأن ه�اك ع� :م�خلات أخ��    -  ث

���هل���، ال����ع ��ـفة عامـة، و�عـ�اد ال�عـای�� لـ�� مـ� هـ�ه ال����عـة القل�لـة علـى �ـل العلى العامل��، 

ی� �ع��ه� و�ه�ه� إع�اد ال�عای�� ل�علقهـا ��فـاءة الع�ـل والع�ـال، �وزارة الع�ل م� ال حال، وذل� لأن الع�ال و

                                                           
1
  .299، ص 2004ض، �ا� وال��ز�ع، ال� �ال���خ لل� دار �اج،ح، ت�ج�ة أح�� حام� الإدار�ةال��اس�ة ، س��ج مات�ل��، �ل���ا� ه��� 
2
  .نف� ال��جع 
3
  .نف� ال��جع 
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و�ال�الي  ،ق�ارات إع�اد ال�عای�� وال�ي ت�عل� �ال�ق� ال����ح �ه ل����ع ال���جل � إدارة الأف�ادت���و����ا ما 

 1.فإنه لاب� م� ت�ف�ة �ل ال��اول ال��علقة �ال�عای�� ق�ل وضعها م�ضع ال����� وال��ف��

ث� ���جــ� فــي نها�ــة �ــل ف�ــ�ة ت�ال�ف�ــة یــ�� ح�ــ� ال��ــال�ف الفعل�ــة ال�ــي حــ� :ت�ل�ــل الان��افــات )4

ومقارنـة هـ�ه ال��ـال�ف الفعل�ـة �ال��ـال�ف ال�ع�ار�ـة ال�ـي ت��ـل ن�ـائج ن�ـام ال��ـال�ف  ةن�ام ال��ـال�ف ال��ـ���م

�اع��ارهـــا ت��ـــل ان��افـــات  ،ى تلـــ� الفـــ�وق ان��افـــات ال��ـــال�فال�ع�ار�ـــة وح�ـــ� الفـــ�وق ب��ه�ـــا، و��لـــ� علـــ

 2.ه�ه الان��افات ال��ال�ف الفعل�ة ع�ا ��� أن ت��ن عل�ه وم� ث� ت�ل�ل

ت�ــ���م ال�عــای�� عــادة لل�ــأث�� علــى ال�افع�ــة و�ال�ــالي ال�ــل�ك والأداء وقــ�  :الاع��ــارات ال�ــل���ة )5

مـل أو صـفات و���قف الأم� ال�هـائي بهـا علـى م��ـلة تفاعـل عـ�ة ع�ا ،ی��ت� عل�ها تأث��ات ا��اب�ة وسل��ة

 ،صـع��ة ت�ق�قهـا وم�ـ��� ال�هـ� الـلازم لـ�ل�غ��ض تلـ� ال�عـای�� ودرجـة سـه�لة أو  م�ل درجة ال�ض�ح أو

ومــ�� تـــأث�� �ــ�وف عـــ�م ال�أكـــ� علــى القـــائ��� ب��ف�ــ�ها ومـــ�� تقـــ�له� لل��ــا��ة ال�ـــي ت��ــ�� عل�هـــا ع�ل�ـــة 

 3.ت�ق�قها

  

  إع�اد ال�عای��: اني�ال��ل� ال

  أن�اع ال�عای��: أولا

  :�ق�� ال��اس��ن ال�عای�� إلى 

علـــى أســـاس ب�انـــات ال��ـــال�ف  یـــ�� وضـــع معـــای�� لل��ـــال�ف فـــي هـــ�ه ال�الـــة :ال�عـــای�� ال�ار���ـــة )1

ال�ار���ة ال�ي ح�ث� في ال�اضي لع�ة دورات مال�ة، وم�ها ���د ال��قع لل��ال�ف في ال���ق�ل و���قف ن�اح 

�ــة تــ���� مــ� ت�ل�ـل ســل�ك ع�اصــ� ال��ــال�ف ����قـة ت�ــاع� علــى الق�ــام علــى تــ�اف� خ�ـ�ات عال �ه ال���قــةهـ

 4.�ع�ل�ة ال���� وتع�یلها ل�ي تع�� أ� تغ��ات ح�ث�

فـي هـ�ه ال�الـة یـ�� وضـع معـای�� ال��لفـة ال�ع�ار�ـة  :ال�عای�� ال��ال�ة أو معای�� ال�فاءة الق���  )2

��ـا أنهـا  ،و�تقـان ی�� ال���� في �ل م�غ��اتهـا ب�قـةال�ي ) �ة وال��ارب الع�ل�ة�العل(على أساس م� ال�راسات 

و�ع�ـي  ،أو عـ�م ال�ـ�اح ال��لـ� لأ� نـ�ع مـ� خ�ـائ� ال��ـغ�ل) ال��ال�ة وال��ال(على اق��اض ت�اف� ��وف 

 5.ذل� أن ال�عای�� ال��ال�ة ی�� إع�ادها في �ل ��وف ت�غ�ل تق��ب م� ال�فاءة الق��� 

                                                           
1
  .300ال��جع ال�اب�، ص  
2
  .112محمد خ�� ع��ان محمد خ�� أح��، م�جع س�� ذ��ه، ص  

  .113ال��جع ال�اب�، ص   3

  .23 -22ص، ص 2009، دار الإع�ار العل�ي لل��� وال��ز�ع، ع�ان، م�اس�ة ال��ال�ف ال�ع�ار�ةل�� محمد ود�ان،  4

  .24ال��جع ال�اب�، ص  5
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�� ب�قــ� الع�ــل ق�ــ� وت�ــ�ح هــ�ه ال�عــای��لهــي معــای�� م��ــ�دة ول��هــا قابلــة ل :ال�عــای�� ال�ار�ــة )3

�ـل  مع م�اعاة ت�ق�� أق�ى �فـاءة م���ـة فـي ،ال���عي للآلات و�ف��ات ال�احة ال���ع�ة للعامل�� وغ�� ذل�

 1.ع� م�ل ه�ه ال�عای�� ت��ن مف��ة للغا�ة �ال���ة للإدارة ن��افاتوالا ال��وف ال���قعة

  ك�ف�ة إع�اد ال�عای��: ثان�ا

� م��لـــ�� عـــ� إدارة الإن�ـــاج واله��ســـة الإن�اج�ـــة �ـــإعـــ�اد ال�عـــای�� علـــى ل��ـــة خاصـــة ت تقـــع م�ـــ�ول�ة

وتقــ�م هــ�ه الل��ــة �ال�هــام  ،وم�اســ�ة ال��ــال�ف و�دارة الأفــ�اد والعــامل�� القــائ��� علــى ال��ف�ــ� فــي م�قــع ع�لــه

  2:ال�ال�ة

  ملـة وت�ـال�ف غ�ـ� م�اشـ�ة �ـ� عاو ل���ع ع�اص� الإن�ـاج مـ� مـ�اد ) ةال���ع�(إع�اد ال�عای�� ال���ة

ســات ع�ل�ــة وذلــ� اســ��ادا إلــى دراســات ف��ــة ل��اصــفات ال����ــات ودراســات ه��ســ�ة للع�ل�ــات الإن�اج�ــة ودرا

 .ةت�����ة لل�ق� وال���

 ف�ات العامل�� وم��لف أنـ�اع ال�ـ�اد وم�اجع�هـا، ثـ� �� ال�ع��ة ل�ع�لات أج�ر م��لف ت���ع ال�عای

ی�� ال���ــة إلــى ت�ــال�ف مع�ار�ــة �اســ���اج ن���ــة جــ�اء ال�ع�ــار ال��ــي �ال�ع�ــار تقــ�م �عــ� ذلــ� ب����ــل ال�عــا

 .ال�ع�� 

ح�� إن ق��ل الأف�اد القائ��� على ت�ف�� ال�عای�� ال�ع�ة ��ق�اس ل���ع أدائه� وم�اس��ه� وال��� عل�ها 

بهـــ�ه  الال�ـــ�ام و �لإذ یـــ�فعه� هـــ�ا إلـــى الق�ـــ ،ام ال��ـــال�ف ال�ع�ار�ـــة�ـــ�عـــ� شـــ��ا أساســـ�ا وضـــ�ور�ا ل��ـــاح ن

  .� ل��ق�قهاهو�لى ت�اف� جه�د ال�عای�� و�لى ال�عاون ف��ا ب��ه�

  3:��� ت�ف�ها في ال�ع�ار ال�اجح هيوم� أه� ال�فات ال�ي 

 وهي أن ی��ف ال�ع�ار �ال�اقع�ـة أ� أن ��ـ�ن اق��ـاد� وسـهل ال����ـ� مـ� ناح�ـة، وأن  :ال�اقع�ة

ی�اعي ��وف الإن�اج وال��وف ال����ة �ال���أة أث�اء ت���قه م� ناح�ـة أخـ��، ولا ی��غـي أن �ع�ـ� ال�ع�ـار 

الأخـ� �عـ��  ع� م�ل أعلـى �ـاف��اض �ـ�وف خال�ـة مـ� ال��قـف والأع�ـال العاد�ـة وال�حـ�ات ال�الفـة بـل ��ـ�

 .الاع��ار إم�ان�ة وقابل�ة ت�ق�قه

 ة ح�ـ� ئ��� علـى ت�ف�ـ� ال�عـای�� ال��ضـ�عال���ف�� والقـا �اع�اقم� ال��ور� : ال��ار�ة والاق��اع

       ومـــ� ال�ـــ�ور� م�ـــار�ة ج��ـــع ال��ـــ���ات الإدار�ـــة ال�ع��ـــة  ثقـــ�ه�ت�ـــ�ن هـــ�ه ال�عـــای�� مق��لـــة مـــ�ه� وم�ـــل 

فــي إعــ�اد ال�عــای�� و�بــ�اء ...) ال��ــ�ف�ن علــى ال��ف�ــ�، رؤســاء الأق�ــام الإن�اج�ــة الع�ــال، رؤســاء الــ�رش، ( 

 .ال�أ� ح�لها ق�ل ص�ورها �أوام� إدار�ة مل�مة

                                                           
  .224، ص 1991، ال�ار ال�امع�ة لل��اعة وال��� وال��ز�ع، الإس���ر�ة،  م�اس�ة ال��ال�ف في ال��ال الإدار� �، صلاح م�ارك، ��ع�� ح� 1

�ة وعل�م ال�����، جامعة ، م���ة ماج����، �ل�ة العل�م الإق��اددور ال��ال�ف ال�ع�ار�ة في ت���� أداء ال��س�ة الاق��اد�ة، اب الله ش���ح 2

  .75 -74ص ، ص 2009ة، �ات�
3
  .�75جع ال�اب�، ص �ال 
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 مــ� ال�ــ�ور� أن ت�ــ�ن ال�عــای�� ال��ضــ�عة واضــ�ة �ــل مــ� ســ���لى ت���قهــا  :ال�ضــ�ح والفهــ�

 .ومفه�مه م�ه، وأن لا ت���ل الال��اس أو ال�أو�ل أو ال�ف���

 ح�ــى ���ــ� اســ���امه  ل مــ�ة م���ــة�ــ� ل�ــ�ور� أن ��ــ�ن ال�ع�ــار ثاب�ــا لأمــ� ا :ال��ــات ال��ــ�ي

 .ك�ق�اس لل��� على ف��ات م�ع�دة ول�قارنة أع�ال ه�ه الف��ات

  م��ول�ة إع�اد ال�عای��: ثال�ا

واق��ــادی�� إن ع�ل�ـة ال�عـای�� ت��لـ� جهـ�د ���ــ�ة وم���عـة و��ـارك ف�هـا أ�ــ�اف ���ـ�ة مـ� مه��سـ�� 

 الاخ��اصـاتال ت���ـه وت��لـف م�ـاه� �ـل �ـ�ف مـ� هـ�ه الأ�ـ�اف  فـي و�دار��� وم�اس��� ح�ـ� ��ـ

�ـات ه� في ع�ل�ة صـ�اغة ال�عـای�� ح�ـ� ���عـة الق�اعـات وم��ل�اتهـا، وم�ـاه�ة ج��ـع ال���اال�ي  ت�

  .على ه�ه ال�عای�� م��اق�ة ودقة ت�فيفي ص�اغة ال�عای�� 

 ة لهـــا دور رئ��ـــي فـــي وضـــع ال�عـــای�� ج��ـــا إلـــى ج�ـــ� مـــع ال��ـــ�ث العل��ـــة إن ال��ــ�ات ال���اك�ـــ

 .وال�راسات ال��ور�ة لإع�اد ال�عای�� ��ا أن خ��ة ال�اضي مه�ة ج�ا ع�� إع�اد ال�عای��

 ��� لأنه خ��ة ال�اضي ق� لا ت�ل على ال��ـ�ق�ل �ال�ـ�ورة،  ل م�ل�إلا أنه لا ��� ال���ن إل�ها

� ق�� ال�����ات في ال�ص�ل إلى ال�ـع� ال�ع�ـار� لل�ـ�اد، أمـا ف�هـا ی�علـ� �ـالأج�ر وق� ج�ت العادة أن ��اع

ال�ــاعات ال��ل��ــة للع�ــل  فــإن مــ�ی�� ال��ــغ�ل �الاشــ��اك مــع ال�ه��ســ�� ال�ــ�اع��� ��ــ���ع�ن ت��یــ� عــ�د

ف�ــ�ة وذلــ� مــ� خــلال ت�ــارب ال�اضــي، و�قــ�م ق�ــ� ال��اســ�ة ب���یــ� معــ�ل الأجــ� ال���قــع خــلال ال ال��اشــ�

 .ال��ل��ة

  أمـــا عـــ� الأســـال�� الف��ـــة ف��ـــا ی�علـــ� �ال��ـــ�وفات ال�ـــ�اع�ة ال��غ�ـــ�ة فـــإن الان�ـــ�ار هـــ� أن�ـــ�

العـادة ���غ�ـ� ال��ق ل�ق�ی� مع�ل ال���وفات ال��غ��ة، ح�� ی�ون أن سـاعات الع�ـل ال��اشـ� ت�ـ���م فـي 

ـــى أ ل ل�ـــلم�ـــ�ق ـــ� ال��ـــ�وف نق�ـــ� مـــ� الأق�ـــام الإن�اج�ـــة عل ـــى یـــ�� تعـــ�یل تل ـــاءا عل ات ال��غ�ـــ�ة ســـ���ا ب�

 1.ال�ع��ات ال�ي ی�� ال���ل عل�ها ����قة ال�غ��ة الع���ة م� ق�ل م�ی�� الأق�ام الإن�اج�ة

  م�ادئ إع�اد ال�عای��: را�عا

ه�اك ج�لة مـ� الأصـ�ل أو ال��ـاد� ال�ـي ی��غـي الال�ـ�ام بهـا ع�ـ� إعـ�اد ال�عـای�� و�ال�ـالي ع�ـ� ح�ـاب 

  2:على ال��� ال�الي ا���� إج�الهل��ال�ف ال�ع�ار�ة ا

 .ال�ال�ة وذل� ل���ی� أس�اب الان��اف و م��أ ال����� ب�� وح�ات الق�اس ال���ة )1

وال�� �ع�ي الاخ� �ع�� الاع��ـار أثـ� ال�غ�ـ� فـي ق��ـة ال�قـ� علـى أسـعار  :الق�اس الاق��اد�م��أ  )2

 .ال��اد والأج�ر

                                                           
1
  .331 خ�� أح��، م�جع س�� ذ��ه، ص محمد خ�� ع��ان محمد 
2
ة الإسلام�ة، غ�ة، ع، رسالة ماج����، ال�امةع�ال��ا اتت���� ورقا�ة في ال��� �أداةال��ال�ف ال�ع�ار�ة أب� مع�ل�، ع�� الله ج��ل ع�� الله  

  .36 -34ص ص ، 2005
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ت�لفــة نات�ــة عــ� ســ�ء  ال�ع�ار�ــة أو مع�ــار �ــأ�ال��ــال�ف عــ�م ت�ــ��� والــ�� �ع�ــي  :م�ــ�أ ال��فعــة )3

 .اس���ام ال��ارد أو الإس�اف أو ال�اقة العا�لة أو غ��ها م� ال���وفات ال�ي لا أث� لها في ت�ق�� ال�خل

ئ�ــة وأن یـ�� م�اعــاة ال�عـای�� ملا عــ�ادإ وال�ق�ــ�د ه�ـا أن ت�ــ�ن ت�ـال�ف  :فــي ال�فقـةم�ـ�أ الاق��ـاد  )4

ل�ــي ت�ــ�ن أقــل ع�ــ�ما یــ�� ال���ــ�� لف�ــ�ات ق�ــ��ة ن�ــ��ا أو �ــان ح�ــ� ال��ــ�وع نفقــات ال���ــ�� اال�ــ�ف� فــي 

 .صغ��ا

 .�ض�حالو�ع�ي أن ت��ن الأرقام ال�ع�ار�ة لا تق�ل ال�أو�ل وت��� � :ال�ض�ح )5

ــ )6 ��� بــ�� ت��یــ� دق�ــ� لل��ــ�ول�ات عــ� ���ــ� تق�ــ�� الع�ــل إلــى م�اكــ� م�ــ�ول�ة ���ــ� ��ــهل ال

 .ال���ول�ة ال����� �هم��� و الان��اف في حالة وج�ده 

 .أ� م�اعاة الع��� ال���� ع�� إع�اد وم�اق�ة ال�عای��: الإن�ان�ة )7

وهــي اشــ��اك ج��ــع ال��ـ���ات الإدار�ــة فــي إعــ�اد وم�اق�ـة ال�عــای�� ح�ــى یــ�� الاق��ــاع : ال��ـار�ة )8

 .بها ق�ل ال��ف��

ق�ـل ال��فـ�ی� ح�ـى  ��ع�ى أن ���ن الهـ�ف واضـح ومفهـ�م و��جـ� اق��ـاع �ـه مـ�: الإ��ان �اله�ف )9

 .���� ت���قه

 .م�ا�عة ت�ف�� ال�عای�� ومعال�ة أ� خلل ی�� اك��افه ف�ها أث�اء ال��ف�� )10

أ� أن ال����ــــ� والان��ــــاه إلــــى الأحــــ�اث ال�ــــاذة و�ع�ائهــــا م��ــــ� مــــ� الاه��ــــام : الإدارة �الاســــ���اء )11

 .وال����� عل�ها

�ـــ�ن قـــادرة علـــى ت�ج�ـــه تأ� م�ـــ���ات غ�ـــ� ل��اجهـــة ���ـــ� أن ت�ـــ�ن ال�عـــای�� قابلـــة لل: ال��ونـــة )12

 .ال�فقة إلى م�اك� ب�یلة في حالة ح�وث أم� غ�� م��قع

أ� دراســة العلاقــة بــ�� ف�ــ�ات ال��ــال�ف وال�ــ�ة ال�ال�ــة وال��ز�ــع ال�م�ــي ل�ــ�امج الإن�ــاج : ال��ق�ــ�  )13

 .وال��فقات

ن واقع�ـــا وقـــا�لا ال�ع�ـــار م�ال�ـــا ���ـــ� لا ���ـــ� ت���قـــه وأن ��ـــ�  جعـــل وت���ـــل فـــي عـــ�م: ال�اقع�ـــة )14

 .�� ال��ال�ف ال�ع�ار�ةضلل����� مع ع�م إدراج ال��ال�ف ال�ات�ة ع� الإس�اف وع�م ال�فاءة 

 .���� �ق�م ال�ع�ار ب�اء على أس� عل��ة ور�اض�ة على درجة عال�ة م� ال�قة: ال��ض�ع�ة )15

  

  :��ق إع�اد ال�عای��: خام�ا

  1:یليه�اك ع�ة ��ق لإع�اد ال�عای�� ن���ها في ما 

                                                           
1
، جامعة ����ماج، رسالة ة�ال�ال�ة �ال���آت ال��اع ن�ام ال��ال�ف ال�ع�ار�ة ودورها في ال�قا�ة وت�ش�� الق�ارات�، �الله ح�ع�� إ��ان ع��ان  

  .42 -  37ص ، ص2017ال��ل��، 
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ــة )1 ــة ال�ار��� تع��ــ� هــ�ه ال���قــة علــى ب�انــات الف�ــ�ات ال�ــا�قة ال�ــي اس��ل�ــ� مــ� واقــع  :ال���ق

ت ال��ــال�ف ال�ــي حــ�ث� فــي الف�ــ�ات ال�ــا�قة وت��لــف ال�ــ�ق فــي نــاوال��اقــات الع�یــ�ة ال�ــي ت�ــ�ل ب�االــ�فات� 

 .اس��لاص ال�عای�� م� ه�ه ال��انات ال�ار���ة ال�ا�قة

علــى ب�انــات " الإح�ــاء"تع��ــ� هــ�ه ال���قــة علــى ت���ــ� م�ــاد�  :الإح�ــائ�ة لل�عــای�ةقــة �ال��  )2

 .ال��ال�ف ال�ي ح�ث� فعلا في ف��ات ماض�ة ودراسة ات�اهاتها في الف��ة ال�ال�ة ال�ي ت��� ف�ها ه�ه ال�عای��

ت ماضـ�ة قاتها فـي ��نهـا لا ت�ـ��� إلـى أ� ب�انـاا�� سـت��لـف هـ�ه ال���قـة عـ :ال���قة ال�ع�ل�ـة )3

ق�ام ب��ارب مع�ل�ة تق�م بها إدارة ال���ث وال��ارب �ال�ح�ة اللل�ص�ل إلى ال�ع�ار ال��ل�ب، بل تع��� على 

 .ال��اع�ة ول��ة إع�اد ال�عای��

غ �ـ�ف ال�ع�ار�ة وق� سـ��� ����قـة بلال��لف ل�عای�ة ال��ال ق��حهاه�ه ال���قة ا :ال���قة ال�اقع�ة )4

 :�قة على م���عة م� الأر�ان هي�م ه�ه ال�� قلل�عای�ة وت

 ؛انات ال�ار���ة وال��ارب ال�اض�ةال�� 

 ؛الإم�ان�ات والق�رات ال��احة 

  ؛وال��ا� ةلل��اعالأص�ل العل��ة والف��ة 

 لف��ة ال�ي ت����م ف�ها ال�عای�ال����ات ع� أح�ال ا�. 

  تق��� ���قة ال��ال�ف ال�ع�ار�ة: ال��ل� ال�ال�

  .ال�ع�ار�ة لها ع�ة م�ا�ا وع��ب س�ف ن�اول في ه�ا ال��ل� ال���ق إل�هاأن ���قة ال��ال�ف 

  م�ا�ا ال��ال�ف ال�ع�ار�ة: أولا

  1:ت���� ���قة ال��ال�ف ال�ع�ار�ة ���ا�ا م�ع�دة ن��� م�ها 

ی�ف� ن�ام ال��ال�ف ال�ع�ار�ة معای�� أو مقای�� أداء ل���ع ع�اص� الإن�اج م���ة على دراسات ف��ة  )1

�ي ع�ل�ة إع�اد ال�عای�� ��� ذاتها إم�ان�ة ع���ة عمع�ل�ة، وتو و���ث م����ة وم�ققة ب��ارب م��ان�ة 

 ؛ل�ة الإن�اج وال��وف ال����ة بهالل�ع�ف على دقائ� الع�

�ـــال�ف ال�ع�ار�ـــة تقـــ��� تقـــار�� دور�ـــة واســـ���ائ�ة لـــلإدارة ت�ـــ�د ف�هـــا الان��افـــات عـــ� ی��لـــ� ن�ـــام ال� )2

لــى مــ�ا�� ال�ــعف وال�لــل دون الأهــ�اف ال��ضــ�عة وت�لــل أســ�ابها، م�ــا یــ�د� إلــى ت���ــ� اه��ــام الإدارة ع

 ؛غ��ها

ات بـ�� م��لـف ی��ل� إن�اء ن�ام ال��ال�ف ال�ع�ار�ة إعادة ال��� فـي اله��ـل الإدار� وت�ز�ـع ال�ـل� )3

� م��ول�اتها به�ف ر�� ع�اص� ال��ـال�ف و���دهـا ���اكـ� ال��ـ�ول�ة ل���یـ� ال�هـة یوت�� ار�ةدالإال�����ات 

 ؛ع� الان��افات في ال��ف�� الفعلي�ولة �ال�

                                                           
1
  .44 -43ص ، ص2006دار ال�قافة لل��� وال��ز�ع، ع�ان  ،م�اس�ة ال��ال�ف ال�ع�ار�ةج��ائ�ل ج�ز�� ��الة، رض�ان حل�ة ح�ان،  
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اد القـــ�ارات ع�ـــ� ال�فاضـــلة والاخ��ـــار بـــ�� �ـــ��ـــال�ف ال�ع�ار�ـــة الإدارة علـــى إت��ـــاع� وجـــ�د ن�ـــام ال )4

 ؛ال��یلة للإن�اج أو ال��عال��اسة 

 ؛سة م�نة وذ��ة في ت�ع�� م���اتها��اع� ن�ام ال��ال�ف ال�ع�ار�ة الإدارة على إت�اع س�ا )5

ی��لــ� ت���ــ� ال��ــال�ف ال�ع�ار�ــة ضــ�ورة ال�عــ�یل فــي ب�ا�ــة �ــل ســ�ة مال�ــة، ســ���ج� هــ�ا ال�عــ�یل  )6

ا هــ�ا ال�عــ�یل ال���ــ� مــ� الف�ائــ� وال��ا�ــ�لــ� �الأمــام فــي معال�ــة أمــ�ر ال���ــأة و ت����ــا م�ــ�قا ون�ــ�ة إلــى 

 ؛لل���أة

ام فــي ال��ــ���ات والأق�ــ إلــى ت�فــ�� ال�ــغ� علــى رؤســاء الــ�رشیــ�د� ت���ــ� ال��ــال�ف ال�ع�ار�ــة  )7

 ؛الإدار�ة ال�ن�ا

ی�د� ن�ام ال��ـال�ف ال�ع�ار�ـة و��فـة ع�ـ� تـ�ر�� الع�ـال ال�ـ�د، إذ ت��ـل ع�ل�ـة إعـ�اد ال�عـای�� ��ـ�  )8

 ؛املا لل��ر��، الأم� ال�� ��هل مه�ة ال��رب والعامل ال��ی� معاذاتها ب�نام�ا �

 .ی�د� ت���� ن�ام ال��ال�ف ال�ع�ار�ة إلى الإقلال م� الأع�ال ال��اب�ة وال��اب�ة )9

  ع��ب ���قة ال��ال�ف ال�ع�ار�ة: ثان�ا

  1:على ال�غ� م� الإ��اب�ات ال�ي جاءت به�ه ال���قة إلا أن لها �ع� ال�ل��ات ن�ج�ها ف��ا یلي 

 دق�قة ی���� في ح��ل خلل في س�� ال��ام وع�م فعال��ه ال�اتج ع� غ��  إن الاع��اد على معای��

 �مـــاتال��ــ�ل علـــى معل�مـــات غ�ـــ� دق�قـــة، وت�ـــ��ل ان��افـــات غ�ــ� صـــ���ة ومـــ� ثـــ� ت�ـــ�ن م�ـــ�ر ال�عل

 ؛غ�� صائ�ة ق�ارات وت�ال�ل م�للة وات�اذ

 ــاج ال���ــي و�عــ� الأن�ــ�ة صــع��ة ت���ــ� هــ�ه ال���قــة فــي ال��س�ــات ال�ــي لا ت��ــع أســل�ب الإن�

 ؛ال��م�ة

  ع�� ح�وث تغ�ـ�ات فـي م�ـ���ات ال��ـغ�ل أو فـي م��ل�ـات الع�ل�ـات الإن�اج�ـة �عـ� ال�ـ�ء فـي ت���ـ�

 ؛ع�یل إلا �ع� نها�ة الف��ةل �ال�ال���ذج ال�ع�ار� ��ع� ال��خ

 أحـــ�اث اســـ���ائ�ة لا  م�اجعـــة ال�عـــای�� ���ـــ� أن تـــ�� دون أن تق��ـــي ال�اجـــة إلـــى ذلـــ� ن���ـــة وقـــ�ع

 .ة ل�غ��� وتع�یل ال�عای�� ال�ع���ة�ق�قحت��ل أس�اب 

  

  

  

                                                           
1
نة ب�� ��ق ال��ال�ف ال�قل���ة و���قة م�اس�ة ال��ال�ف ال�قل���ة و���قة م�اس�ة ال��ال�ف على أساس الأن��ة ر دراسة ومقاحابي أح��،   

  .59، ص 2010جامعة ال��ائ�، �اج����، ال، م���ة ل��ل شهادة و�م�ان�ة ت���قها في ال��س�ات ال��اع�ة ال��ائ��ة
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  :الف�ل خلاصة

ت���ـــل ن�ـــ��ل� أن ن�ـــام ال��ـــال�ف ال�ع�ار�ـــة ��ـــعى إلـــى ت�ق�ـــ� م���عـــة مـــ� الأغـــ�اض م�ـــا ســـ�� 

م��لهــا فـــي ضـــ�� ال��ـــال�ف �هــ�ف اســـ��ات��ي فـــي ب��ـــة ال��ـــ��ع ال��ی�ــة،  وال�ـــي ت��لـــ� تـــ�ف�� معل�مـــات 

ضــ�ور�ة ت�ــاع� فــي ع�ل�ــة ضــ�� ال��ــال�ف مــ� أجــل ت�ف��ــها، ومــ� ثــ� ز�ــادة أر�ــاح ال���ــأة ��ــا أن ن�ــام 

�� ال��ـال�ف وق�ـاس �فـاءة ال��ال�ف ال�ع�ار�ة ��ق� م���عة م� ال�عای�� ت����م أسال�� م��لفـة �غـ�ض ضـ

الأداء، ���� ت�ضع في ح�ود الإم�ان�ات ال��احة ل�� ال���ـأة ح�ـى ت�ـ���ع الاسـ�فادة م�هـا وت�قـ� أهـ�افها 

ال���ــ�دة مــع م�اعــاة ال��ــ���ات ال�ــي ت�ــ�ث فــي ال���ــأة ســ�اء �انــ� داخل�ــة أو خارج�ــة ح�ــى ی��ــ�ى حلهــا، 

ال�ف م�ـا ��عـل ال���ـآت ال�ـ�اع�ة فـي م��ـ� ج�ـ� فـي حالـة و��اه� ن�ام ال��ال�ف ال�ع�ار�ـة فـي ضـ�� ال��ـ

  .اس�ق�ار و��ل� ق�اسها ��هارة عال�ة م� ق�ل إدارة ال���أة

  

  

   

 

  

 

  

  

  

 

    

  

  

 

 



 

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  .ت�ه��

  .ال�قا�ة على ال��ال�ف ومعای�تها: ال���� الأول

  .على ت�ال�ف الإن�اج اتت�ل�ل الان��اف: ال���� ال�اني

  .خلاصة الف�ل

:الف�ل ال�اني  

رقا�ة ت�ال�ف الإن�اج �اع��اد ن�ام   

ال��ال�ف ال�ع�ار�ة   
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  :ت�ه��

 ة �انــات وال�عل�مــات ال��اســ��ة وأدا تع��ــ� م�اســ�ة ال��ــال�ف م�ــ�را أساســ�ا وهامــا لإن�ــاج مع�ــ� ال�

  .زمةاللا �لاع وات�اذ الق�ارات الإدار�ةت�ل�ل�ة ورقاب�ة ج��ة تق�م تل� ال��انات وال�عل�مات إلى الإدارة للإ

ي علـــى قاعـــ�ة ع���ـــة وشـــاملة مـــ� ال�عـــای�� ال��ـــ�دة ��ـــ�ل عل�ـــ��ـــ��� ن�ـــام ال��ـــال�ف ال�ع�ار�ـــة 

ة الأداء واســ���ام ع�امــل الإن�ــاج فــي �افــة م�اكــ� ال��لفــة وال��ــ���ات ءومــ�روس ت�ــ�ن مق�اســا دق�قــا ل�فــا

لل�ــ��ة، وهــ�ه ال�عــای�� ت�ـ�د علــى أســاس العلاقــة ال���ذج�ــة بـ�� ال�ــ�خلات وال���جــات مــع أخــ�  ار�ـةدالإ

��وف ال�ـ��ة و���عـة ع�لهـا وم�ـ��� ت�ه��هـا الف�ـي وال����لـ�جي وم�اصـفات م���اتهـا و�فـاءة عامل�هـا 

  .�ع�� الاع��ار

الان��افات وت��ی�ها وت�ل�لها  و�ع��� ن�ام ال��ال�ف ال�ع�ار�ة أداة فعالة لق�اس �فاءة الأداء و��ف

ـــة  ل�ع�فـــة أســـ�ابها وم�ـــ���ها وم�ـــان ن�ـــ�ئها م�ـــا ی�ـــ�ج لـــلإدارة إم�ان�ـــة ات�ـــاذ الإجـــ�اءات الف��ـــة وال������

  .زمة ل�لاقي أس�اب الان��افات ال�ل��ة وت���� ال��ائج الإ��اب�ةاللاوالاق��اد�ة 

  :وس�ف ن���ق في ه�ا الف�ل إلى

  ؛على ال��ال�ف ومعای�تهاال�قا�ة : ال���� الأول 

  .ت�ل�ل الان��افات على ت�ال�ف الإن�اج: ال���� ال�اني
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  ال�قا�ة على ال��ال�ف ومعای�تها: ال���� الأول

ـــ�ن�ا إ دار�ـــةالإتع��ـــ� ال�قا�ـــة و��فـــة أساســـ�ة ل�ـــل م�ـــ���ات  أنهـــا تعـــ� مـــ� أهـــ�  ذســـ�اء العل�ـــا أو ال

�اف والغا�ـات الأهـ �ف�ـ��ها ال��ـ�ول�ن ال�أكـ� مـ� مـ�� توال�ي �����ع ب�اس� ،ال��ائف في الع�ل الإدار� 

�ـــف عـــ� الع�ائـــ� ت��یـــ�ها مـــ� ق�ـــل ال����ـــة، ��ـــا أنهـــا ت�ـــ�ح لل�ـــ�ی� إم�ان�ـــة ال� تـــ�ال���ـــ� لهـــا وال�ـــي 

  .تع�قل الع�ل وت�ع�ه ���ورة تع�یلها في ال�ق� ال��اس�ال�ي لات ��والان��افات وال�

  مفه�م ال�قا�ة على ال��ال�ف: ال��ل� الأول

      تع��� ال�قا�ة على ال��ال�ف: لاأو 

  :لل�قا�ة على ال��ال�ف ع�ة تع��فات ن��� م�ها

  1".��ود ال���دةال�ق�� ب�قا�ة ال��ال�ف ال��اف�ة على ال��ال�ف في " :الأول ال�ع���

ال�ـ�اد والع�الـة والآلات ��ام علـى ال��ـال�ف ت�ق�ـ� ال�فا�ـة فـي اسـ��ق�ـ� �ال�قا�ـة : "ال�اني ال�ع���

  2".�ها م� ع�امل الإن�اج ال���لفة ال�����مة�وغ

شــى مــع ال��ــال�ف ال���قعــة ات�� ال�ــي هــي ال�أكــ� مــ� ال��ــال�ف ال��ققــة أو الفعل�ــة" :ال�الــ� ال�ع��ــ�

  3".للأه�اف ال���دة مق�ما ا��ق

ال��ــال�ف ح�ــ� یــ�� ق�ــاس تع��ــ� ال���فــة ال�قاب�ــة مــ� أهــ� و�ــائف ن�ــام م�اســ�ة ": ال�ا�ــع ال�ع��ــ�

 ةال��ـــال�ف الفعل�ـــة ل�قارن�هـــا ��عـــای�� ال��ـــال�ف ال�ع�ار�ـــة وال��ازنـــات ال������ـــة مـــع ت���ـــ� م�ـــ�أ م�اســـ�

ف��ـــ�د الان��افـــات وم�ـــ��اتها وال��ـــ�ول ع�هـــا، م�ـــا ��ـــاع� الإدارة فـــي ات�ـــاذ القـــ�ار ال�ـــائ�  ال��ـــ�ول�ة

وت�ق�ـ� تقــ��� الأداء، ��ــا أن ال�قا�ـة تف�ــ� فــي ال�فــا� علـى مــ�ارد ال���ــآت مـ� الإســ�اف وال�ــ�اع ���ــ� 

  4".اس���اماتها و�ال�الي تف�� في خف� ت�ال�ف الإن�اج

ع�ل�ة شاملة للق�اس وال��ا�عة وت��ی� ال�عای�� اللازمة للق�اس عل�ها،  ال�قا�ة تع��� وم�ه ن����ج أن

ول��ف�� ع�ل�ة ال�قا�ة علـى ال��ـال�ف ��ـ� وجـ�د أهـ�اف م�ـ�دة مقـ�ما ��ـا انـه ��ـ� وجـ�د ت�ـال�ف م�ـ�دة 

م�ــ�قا ت�ـــ�ن م���ـــة علـــى أســـ� عل��ـــة، ��ـــا ی��لــ� وجـــ�د الإجـــ�اءات وال�ـــ�ق ال��اســـ�ة لق�ـــاس ال��ـــال�ف 

ومقارن�هــا مــع ال��ــال�ف ال�ع�ار�ــة والع�ــل علــى مع�فــة الأخ�ــاء والان��افــات ومعال��هــا فــي ال�قــ� الفعل�ــة 

  .ال��اس� وم�اولة تفادیها في ال���ق�ل

  

                                                           
1
  .05، ص 1998ة لل��اعة وال��� وال��ز�ع، الإس���ر�ة، �ال�ار ال�امع ،ال�قا�ة على ع�اص� ال��ال�فز��،  ك�ال خل�فة أب� 

  .18، ص2012، دار ال�ازور� العل��ة لل��� وال��ز�ع، ع�ان، ، م�اس�ة ال��ال�ف م�خل ح�ی�نائل ع�س، ن�ال ال�لف 2
3
  .37، ص 1990، م���ة ال��اب لل���، القاه�ة،دراسات و���ث في ال��ال�ف، ىمحمد ال��اعإب�اه��  
4
  .61، ص 1996، ال�ار ال�امع�ة لل��اعة وال���، الإس���ر�ة ، الإدار� م�اس�ة ال��ال�ف في ال��ال �� وآخ�ون، �ع�� ح� 
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  أه��ة ال�قا�ة على ال��ال�ف: ثان�ا

هـ�اف الأ�ق� إدارة ال���أة م� أن �ال�ي ع� ���قها ت ار�ةدالإال�قا�ة م� ��نها ال���فة  ت��ع أه��ة

وان ق�ـادة ال���ـاة فعالـة ، فال�قا�ـة ذات  �یه� القـ�رات وال�هـارات ال��ل��ـةأن الأف�اد ت��اف� لو  ت� ت�ق�قها �ق

صلة وث�قة �ال�عای�� إذا أن ال�قا�ة لا تق�م إلا إذا وج�ت أهـ�اف ومعـای��، ولا ���ـ� إجـ�اء ال�قا�ـة إلا �عـ� 

�ة لل�قا�ــة هــي ال��قــ� مــ� أن ال��ــة ت�ــ�� وفقــا إقــ�ار ال��ــ� و�علانهــا، فــإذا تــ� ذلــ� فــإن ال�ه�ــة الأساســ

ال���فــة  ل��ــارها ال��ــ�د، والع�ــل علــى ت�ــ��ح ذلــ� ال��ــار إذا حــ�ث ان�ــ�اف ع�ــه، وال�انــ� الهــام مــ�

ب�انــات ال�عــای�� ب��ــائج ال��ف�ــ� الفعلــي، هــ�ه ال�قارنــة تقــ�م دور�ــا مــ� خــلال مــا ��ــ�ى ال�قاب�ــة هــ� مقارنــة 

مــا تعــ� ح�ــ� رغ�ــة الإدارة، ل�ــ� إعــ�اد هــ�ه ال�قــار�� ی��لــ� ال���ــ� مــ�  غال�ــا �قــار�� الأداء هــ�ه ال�قــار�ب�

ال�ق� وال�ه� وال��لفة، فإنه ��� فق� إع�اد ه�ه ال�قار�� ع��ما ت�ـ�ن ال��فعـة أو ال�اجـة إلـى مـا ت��ـ��ه 

�ـلة م� معل�مات تف�ق ما ن���له م� ت�ال�ف وجه� في سـ��ل إعـ�ادها، و��ـ� أن ت�ـ�ن هـ�ه ال�قـار�� مف

���� ت��� الأداء ال�الي والإدار� ل�ل م��� م��ول�ة ت�لفة في ال���أة ��ا �ف�� الإدارة و���� م�ا�� الق�ة 

وال�عف ل�� ال���أة ال�ي ت����ع ات�اذ الق�ارات ال��اس�ة لإصلاح أ� خلل في حالة ال�عف أو تـ�ع�� 

  1.نقا� ال�عف

  أه�اف ال�قا�ة على ال��ال�ف: ثال�ا

  2:الأه�اف ال�ي ت�عى ل��ق�قها ال�قا�ة على ال��ال�ف في الأتيت���ل 

 ؛س�اف في اس���ام ال��ارد ال��احةإزالة ال��اع أو الإ ال�� م� أو 

 ن�ـاج أو الأق�ـام الف��ـة �یـ� لـ�� الأفـ�اد العـامل�� �أق�ـام الإ�الع�ل علـى خلـ� روح الاب��ـار وال�

 ؛�ال���أة

 ؛ب��ام ال�قا�ة على ال��ال�ف ا��اد ن�ام ل��اف� العامل�� م�ت��إ 

 نفـــ� ال��ـــ� ال��ـــ�ه�ف مــــ� ت�فـــ�� ت�ـــال�ف الإن�ـــاج وال��ــــغ�ل إلـــى ال��ـــ��� الـــ�� ��قــــ �

 ؛الإن�اج

 ؛دة أو ت�ف�� مع�لات ال��ال�ف بهات�ق�� س���ة الإدارة على الع�امل ال�ي ت�د� إلى ز�ا 

 ؛إج�اء ال�راسات ال����ة 

 الإن�ـــاج أو  ال���عـــ��لات ال�ـــ�اد إدخالهـــا علـــى أســـء الت�و�ـــ� الإدارة �ال�عل�مـــات اللازمـــة لإجـــ�ا

 .ال����� ه��ل الع�الة �ال���أة وال��ز�ع أم�اف� ال��ع و  وم�ادر ال��اد ال�ام أ

                                                           
1
  .79ال����د أح��، م�جع س�� ذ��ه، صسل�� ال��ر ع��  
2
دراسة ت���ق�ة ع� م�� ت���� الأسال�� ال��ی�ة في ت�ق�� ال�قا�ة على ع�اص� �اه�� محمد، ال��� ع�� الل��ف ال��� محمد، حف�ة محمد إب 

  .69 - 68ص، ص 2020، 25، الع�د العل�ي ��، ال��لة الع���ة لل�ال��ال�ف
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  أن�اع ال�قا�ة على ال��ال�ف: را�عا

أدت ال�اجة إلى �هـ�ر أنـ�اع م��لفـة مـ�  ���ة في ح�� و���عة ع�ل ال����اتن��ا لل��ادة ال��

والفعال�ة وص�لا ل��ق�� ال��امل والع�الة وال��اواة، وعل�ه ���� ال�ع�ف  �اع��ارها أداة لق�اس ال�فاءةة ال�قا�

  1:على الأن�اع ال���لفة لل�قا�ة وهي على ال��� ال�الي

��ع�ـى أنهـا ت��ـع الأخ�ـاء أو ال��ـاوزات ق�ـل  وهي ال�قا�ة ال�انعة أو ال�قائ�ـة :ال�قا�ة ال���قة )1

ف ل�قا�ــة علــى ال�عــاملات وال��ــ�فات ال�ال�ــة، وذلــ� ق�ــل ات�ــاذ القــ�ار ال�ــاص وال��ــ� وق�عهــا ح�ــ� تــ�� ا

ق�ــل إصــ�ار ال��ــ�ف أو إب�امــه أو ت�ف�ــ�ه، وذلــ� لل��ل�لــة دون ال�قــ�ع فــي ال��الفــات والأخ�ــاء ال�ــالي أو 

 .والإس�اف

 ت�ف�ــ� الع�ل�ــات ال�ال�ــة، وتع��ــ� الأســل�ب الأساســي الــ�� �عــ� وهــي ال�ــي تــ�� :حقــةلاال�قا�ــة ال )2

الأخ�ـاء وال��الفـات، وج�انـ�  رقاب�ـه، و���ـ� هـ�ا الأسـل�ب مـ� ��ـف��ارس م� خلاله دی�ان ال��اسـ�ة 

ــال� والان��افــات عــ� ت�ق�ــ� الأهــ�اف، وتقــ��� ال�عــ��� عــ� الأضــ�ار وال��ل�لــة دون ت�ــ�ار ارت�ــاب  ی���

 .ن��افاتالأخ�اء وال��الفات والا

  م�ادئ وم��ل�ات ال�قا�ة على ال��ال�ف: ال��ل� ال�اني

  م�ادئ ال�قا�ة على ال��ال�ف: أولا

  2:زمة لها ت���ل في الآتياللات���� إلى م���عة م� ال��اد�  إن ع�ل�ة ال�قا�ة على ال��ال�ف

علــــى أســــاس الق�ــــام �ــــال���ث العل��ــــة وال��ــــارب ووضــــع  ةی� �قــــ�م م�ــــ�أ ال�عــــا :ةی� م�ــــ�أ ال�عــــا )1

ال���ات ال�اج�ة، م� ع�امل الإن�اج لل�يء ال��اد معای�ته ه�ه ال��اصفات وال��و� و ال��اصفات وال��و� 

وال���ــات هــي مــا ت�ــ�ى �ال�عــای��، و�عــ� ال�صــ�ل  إلــى هــ�ه ال�عــای�� تقــ�م الإدارة �إصــ�ار قــ�ارات مل�مــة 

 .���ورة الال��ام  به�ه ال�عای��ال���ول�� ال������ 

��ـ��� م�ـ�أ ال�ـ�� ع�ـ� ال���ـع إلـى اع��ـار أن ال�قا�ـة علـى ع��ـ�  :م�ـ�أ ال�ـ�� ع�ـ� ال���ـع )2

ال��لفة ��� أن ت��أ م� ع��� م��عـه، فـ��� ع��ـ� ال��لفـة ����ـع معـ�� وم�اق�ـة هـ�ا الع��ـ� ع�ـ� ذلـ� 

ون�عـــا، ��عــل مـــ� �ع�ـــار ال�قــ�ر لـــه ��ــا الع وال�أكـــ� مــ� م�ا�عـــة حــ�وث ال��لفـــة مــ ال���ــع ل��ـــة ح�وثــه،

غ�ــ� أن ال�قــة فــي ت���ــ�  ر ح�وثــه، مــع ت�ــ�ی� ال��ــ�ول�ة ع�ــه،ن�ــ�اف وعــ�م اســ���اال���ــ� اك��ــاف الا

م��أ ال��� ع�� ال���ع ی�ت�� إلى ض�ورة ص�ة تع�� ال���ع ف���ی� م��ـع م�ـالف للع��ـ� ��عـل ال�قا�ـة 

 .ت�ع�� الأم�ر و��ع� العلاج�غ�� ذ� فائ�ة ح�� ت��ا�� ال���ول�ة و 

                                                           
1
، الع�د 19، ال��ل� م�لة ال��ارة لل���ث وال�راساتل�ی�ان ال��اس�ة وفعال��ه في ال�امعات ال�س��ة الأردن�ة،  يال�ور ال�قابعي ب�ي خال�، � م 

  .151، ص 2013، 2
2
  .55 -54صإ��ان ع��ان ع�� الله ح���، م�جع س�� ذ��ه، ص   
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ال���أ علـى أسـاس ر�ـ� �ـل ت�لفـة ��ـ�� معـ��، وأن أ�  �ا�ق�م ه :م��أ م�اس�ة ال���ول�ة )3

 .ب�� م� ب��د ال��ال�ف ���ث في ال���أة إلا وه�اك ش�� م��ول ع� ح�وثه

تهـــ�ف م�اســـ�ة ال��ــــ�ول�ة ��ـــفة أساســـ�ة إلــــى ال�قا�ـــة وتق�ـــ�� الأداء عــــ� ���ـــ� ت��یـــ� م�ــــ�ول�ة 

العامل�� �ال���وع وم��ول�اته� ال���لفة ع� الأداء الفعلي فـي حـ�ود ال�ـل�ة وال��ـ�ول�ة ال����ـة ل�ـل 

فـــ�د عـــ� أحـــ�اث الأداء و��ـــاءا علـــى ذلـــ� ن�ـــ� أن م�اســـ�ة ال��ـــ�ول�ة عـــ� الاســـ���امات وال�ـــ�ارد، ف�ـــ� 

�ف ���ـ� ت�ـ�ح العلاقـة ومـ� ثـ� ت�جـه ال��ـال" الأفـ�اد" ال�ع�وف إن ال�قا�ة لا ���� أن ت�� إلا ع� ���ـ�

  :واض�ة ومفه�مة ب��

 .الع�ل�ات والأن��ة وت�ال�فها  - أ

 .ت��فات الأف�اد وال���ولة ع�ها  - ب

إن ت���� ه�ا ال��ـ�أ سـهل ع�ل�ـة ال��ـألة ال��اسـ��ة ال�ـي ت�هـ� مـ�ا�� ال�ـعف والقـ�ة وال��ـ�ولة 

  .ع�ها، وذل� م� أجل تلاقي الإس�اف وال��اع في ال���ق�ل

  ل�قا�ة الفعالة على ال��ال�فم��ل�ات ا: ثان�ا

ی��ل� ت���� ن�ام رقا�ة ت���� ت�ال�في فعـال، ال�عـ�ف علـى ال���ل�ـات الأساسـ�ة ل��ق�ـ� ال�قا�ـة 

  1:على ال��ال�ف وال�ي ق� ت��ل ما یلي

ــ� )1 ــل ت��ــ�� ملائ اة �ال����ــة ب�ضــ�ح مــع تعــ�� د� ت��یــ� ال��ــائف أو الأن�ــ�ة ال�ــ� ��ــ :ه��

ال���لفة على الأش�اص ال�ی� س�ف �����ن ال�ل�ات اللازمة ل��ف�� ال�هام ال���ول�ة ع� أداء ال��ائف 

 .لات أو م�ا�� ال���ول�ةاال���لة إل�ه�، ��ا ��� تق��� ال���أة أو ال����ة إلى ق�اعات ح�� م�

� ��ــ� أن ��ــ�ن لــ�� ال����ــة ال�ــ�ی��� ال�ــ�هل�� وأ��ــا العــامل� :العــامل��و ال�ــ�ادر الإدار�ــة  )2

��ـاع� فـي ت�فـ��  ملائ�ـة، فال�ـ�ی� ال��ـ� ���ـ� أن ب�امج ت�ر���ةو ح��  وال���ة اللازمة أوال�ی� ل�یه� 

 .نقائ� ال����ة غ�� ال���ة ون�ام ال�قا�ة غ�� ج��ة

ــادة )3 تع��ــ� الق�ــادة الفعالــة شــ��ا ضــ�ور�ا ل�قا�ــة ال��ــال�ف، فالأن��ــة وال�قــار�� وحــ�ه�ا لــ�  :الق�

إلــى رقا�ــة ال��ــال�ف، ف�ــ�ع�� وم�ــان�ة القائــ� الأن��ــة و�جــ�اءات رقا�ــة ال��لفــة ســ�ف ��ــ�ن لــه تــأث��  ای�د�ــ

 .واضح على فعال�ة ن�ام رقا�ة ال��لفة

مقـ�ار مـا ت�غـ� ��ة ال���ة وت��یـ� نی��ل� ت�ق�� ال�قا�ة على ال��ال�ف ت���� أ :ال����� )4

 .على أه�افها وأن���ها ال����ةال���ة في إنفاقه 

                                                           
1
 ، ص2008، دار ال����عات ال�امع�ة، الإس���ر�ة، ةال�قا�و ال��ال�ف لأغ�اض ال�����  ع�� ال���� �اح�ن، ، محمدىع� ع�� ال�ي ع�� ال�ي م 

  .162 -159 ص
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��ــ� ت��یــ� الأداء ال��ــ�ه�ف أو ال��غــ�ب مقــ�ما عــ� ���ــ� وضــع أهــ�اف لــلأداء  :ال�عــای�� )5

 .م��ول�ة ل�عای�� ���رة م��قلة ل�ل م���ب�اء معای�� ال��ال�ف وال��ازنات و��� ب�اء ا

) حــ�وث(��ــ� وضــع ال��اســات والإجــ�اءات ال�لائ�ــة لع�ل�ــة ت��ــل  :ال��اســات والإجــ�اءات )6

 .�خ�ة ل�ل��لال��لفة وال�ل�ات ا

��ـ� ق�ـاس أو ت��ـل ال��ـال�ف ال�ـي یـ�� ت��لهـا ب�اسـ�ة �ـل ق�ـ� أو م��ـ� م�ـ�ول�ة  :الق�ـاس )7

 .ح�� ب�ون الق�اس ل� ���ن ه�اك رقا�ة

وان��افاتها ع� ال��لفة ال�ع�ار�ـة فـي  الفعل�ة ��� ع�ض ال��لفة :تقار�� ال�قا�ة على ال��ال�ف )8

ال��ـ�ول�� عـ� هـ�ه الان��افـات ، ف�ـ�ون هـ�ه ال�قـار�� لـ� و ول�ة ش�ل تق��� مع رفعه ل��ی�� ال��اك� ال��� 

 .نع�ف ما إذا �ان أدائه� ج�� أم غ�� ج��

أســ�اب الان��افــات خاصــة الهامــة م�هــا وات�ــاذ  ى��ــ� تق�ــ :الأع�ــال ال��ــ����ة وال�قائ�ــة )9

الإجــ�اءات ال��ــ����ة أو ال�قائ�ــة ال�لائ�ــة، ففــي ال���ــ� مــ� ال�ــالات قــ� تــ�� ال�قا�ــة فــي ال���فــة ال�ع��ــة 

 .ی�ما ب��م و���ا ب���

ــ�اتي )10 ــة الــ�فع أو ال�ــ� ال ��ــ� أن ت�ــ�ن م��ان���ــة رقا�ــة ال��لفــة ذات دافــع ذاتــي،  :م��ان���

 .�� ���� ت�خ� ال���ات ال�ال�ة ���ألة روت���ة��ع�ى أن ت�

) م��جات( ةق�� ن���ة مع��ت�ل م��� م��ول�ة �ع��� م��ولا ع� � :ق�اس ال�فاءة والفعال�ة )11

ول����� م��� ال���ول�ة م� ت�ق�� ه�ه  ،الخ...مع��ةإصلاح و ال���عات أو تق��� خ�مات الإن�اج أ: م�ل

حقــ� م��ــ� ال��ــ�ول�ة ال��ــائج ال��ــ�دة لــه  فــإن) مــ�خلات(�ارد مع��ــة ســ���ام مــال��ــائج، یــ�� ال�ــ�اح لــه �ا

 .أو أف�ل م�ها �ع��� فعالا، و�ن ل� ��ققها فإنه �ع��� غ�� فعال أو أقل فعال�ة )ال����ة(مق�ما 

ات ذإلـى ن�ـام رقا�ـة ال��ـال�ف ���ـام  غال�ـا مـا ی��ـ� :الاع��ارات الإن�ان�ة فـي رقا�ـة ال��لفـة )12

ـــــة ت��ـــــ��  ـــــات، و م��ان��� ـــــار�� �الان��اف ـــــات و�عـــــ�اد تق ـــــى ال�ف�ـــــ��ات ب�ـــــاء معـــــای�� وم�ازن ال��ـــــ�ل عل

ن�ام رقا�ـة ) أه� مق�مات(و�ع��� خ�ا ����ا ت�اهل حق�قة أن الع��� ال���� ه� قل� ، الخ...للان��افات

 .ال��ال�ف

  ت�ال�ف الإن�اج ةی� امع: ال��ل� ال�ال�

والأجـــ�ر  ال��اشـــ�ة وال����لـــة فـــي ال�ـــ�اد ال��اشـــ�ةســـ����ق فـــي هـــ�ا ال��لـــ� إلـــى معـــای�ة ال��ـــال�ف 

  .ال��ال�ف الغ�� م�اش�ة ة� و��ا معای ال��اش�ة

  :معای�ة ال��ال�ف ال��اش�ة: أولا

تع��ـ� ال�ـ�اد ال��اشـ�ة أهـ� ع�اصـ� ال��ـال�ف ح�ـ� ت�لـغ ق���هـا حـ�الي  :معای�ة ال�ـ�اد ال��اشـ�ة )1

مــ� ت�لفــة ال�ــ�ع ال�ل�ــة لل����ــات فــي ال���ســ� فــي ج��ــع ال�ــ�اعات، وتــ�داد أه��ــة ال�قا�ــة علــى  55%
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ال�ـ�اد ن�ـ�ا لأن ال��ـ�ر فـي ال��ــ��ع وتعقـ� الع�ل�ـات الإن�اج�ـة یـ�د� إلــى حـ�وث إسـ�اف فـي ال�ـ�اد أث�ــاء 

 1.ال��غ�ل، الأم� ال�� ���� ض�ورة ال�قا�ة والإش�اف على ال��اد

  :�لفة ال��اد ن�ع�� رئ����� ه�اوت��ل معای�ة ت

 .معای�ة ���ة ال��اد  - أ

 .معای�ة سع� ال��اد  - ب

ی��لـ� ت��یـ� ال���ـة ال�عـای�ة مـ� ال�ـ�اد الأول�ـة ل�ـل وحـ�ة مـ� ال����ـات  :���ة ال��اد ةمعای�   - أ

ع�ل�ة وت�����ة، فال�راسات الف��ة ت�عل� �ال��ق الإن�اج�ـة ال���عـة و  �اع�ة إج�اء دراسات ف��ة وه��س�ةال�

وم��ل�اتهــا مــ� ن�ع�ــة ال�امــات، وال�راســات اله��ســ�ة ت�علــ� ���اصــفات ال��ــ�ج وال��ــ���ات وال�ســ�مات 

اله��س�ة، وال�راسات وال��ارب الع�ل�ة م��ان���ة و���او�ة ت�عل� �إج�اء الاخ��ـارات اللازمـة ل�ـ�ان درجـة 

ت�ـارب ع�ل�ـة لإن�ـاج ��دة ال��ل��ة م� ح�� ال�لاح�ة وال��انة وال�فاعلات ال���او�ة ��ا ��ـ� إجـ�اء ال

م� ال���ج ال�ع�� لل�عـ�ف علـى ن�ـ�ة الفاقـ� والعـادم مـ� ال�ـ�اد الأول�ـة فـي �ـ�وف ال��ـغ�ل  ةك��ة اخ��ار�

 2.العاد�ة

ت��ــ�� تــ� ال�عــای�� ���ــة ال�ــ�اد ل�ــي ت�ــ�ن معــای�� ���ــة ال�ــ�اد واقع�ــة و���ــ� ت�ق�قهــا، ��ــ� أن 

  3.ال�ي تفق� أو ت���� أو ت�لف أث�اء ع�ل�ات الإن�اج، وال�ي تع�ف �����حات ال��غ�ل ال���ع�ة

  4:على أساس ما یلي ی���د مع�ار ���ة ال��اد ال��اش�ة

ـــة ال�ـــ�اد ال��اشـــ�ة ـــ�ج =لإن�ـــاج وحـــ�ة  مع�ـــار ���  +ك��ـــة ال�ـــ�اد ال��اشـــ�ة اللازمـــة لإن�ـــاج وحـــ�ة م�

  .م���حات ال��غ�ل ال���ع�ة

ال���ـة ال�ع�ار�ـة لل�ـ�اد ال�اخلـة فـي  = ح�� مع�ار ���ة ال��اد ال��اش�ة فإن ال���ة ال�ع�ار�ة لل��اد

  .ال���ة ال�ع�ار�ة لل����حات ال���ع�ة+ ال���ج 

لأســعار ال�ع�ار�ــة لل�ــ�اد ال��اشــ�ة ع�ــارة عــ� الأســعار ال����ــ� ســ�ادتها ا :ســع� ال�ــ�اد ةمعــای�   -  ب

وضـع معـای�� الأسـعار لأنـ�اع ال�ـ�اد ال��ـ���مة  نإالف��ة ال�ـي �عـ� ع�هـا ال�ع�ـار،  وق� ش�اء ال��اد خلال

في الإن�اج ��� أن ����� إلى دراسة م�ضـ�ع�ة للأسـعار ال�ال�ـة وال���قعـة ل�ـل مـادة فـي الف�ـ�ة ال��ال�ف�ـة 

وت��ر الأرقـام الق�اسـ�ة ال�اصـة لهـ�ه ال�ق�لة، وم��ر ال�ادة م�ل�ة أو م���ردة، وم�� ت�ف�ها في ال��ق 

 .ال�ادة ���ج� ال���ات الإح�ائ�ة ال�س��ة ال�ادرة

  5:وه�اك ع�ة ع�امل م�ث�ة في ت��ی� ال�ع� ال�ع�ار� م�ها

                                                           
1
  .335، ص �1993اب ال�امعة، جامعة الإس���ر�ة، ش، م�س�ة م�اس�ة ال��ال�ف م� ال�اح�ة ال����ة وال����ق�ةأح�� ن�ر،  
  .118 -117 ص صال�ی� م��فى ال�ه�او�، م�جع س�� ذ��ه، لعلي أح�� أب� ح��، ��ا 2
    34، م�جع س�� ذ��ه، ص ود�ان�� محمد ل 3
4
  .35ال��جع ال�اب�، ص  
  .262 -261ص ص ، 2003، ال�ار العل��ة ال�ول�ة، ع�ان، ة�م�اس�ة ال��ال�ف ال��اعل��ي، ن�اف ف��، خل�ل ال� 5
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 وف ال��ق وات�اهات الأسعار؛�� 

 ال�س�م ال�����ة؛: الق�ارات الاق��اد�ة وال�ال�ة لل�ولة م�ل 

 ة وال��ق العال��ة؛الق�ارات الاق��اد�ة لله��ات ال�ول� 

  ف��ة ال�م��ة ب�� تار�خ وضع ال�ع�ار وتار�خ ش�اء ال��اد؛ال��ل 

 كفاءة الأش�اص ال��لف�� ب�ل� ال�ه�ة وخ��اته�؛ 

  ال��اســـات ال�ـــ�ائ�ة لل�حـــ�ة الاق��ـــاد�ة ال��علقـــة �ـــال��� الاق��ـــاد� الأم�ـــل و���ـــ�ن ال�ـــع�

 1:ال�ع�ار� م� ج�ئ�� ه�ا

 ث�� ال��اء؛ 

 وال�قل وال�أم�� وع��لات ال��اء وغ��ها م� م�ار�� ال��اء ت�ال�ف ال���. 

ال�ع�ــــار� عــــادة علــــى إدارة ال��ــــ���ات وال��ــــال�ف  و�دارة ال��ازنــــات  �ة ت��یــــ� ال�ــــع�وتقــــع م�ــــ�ول

  :ال������ة وت��د ��قا لأح� الأس� ال�ال�ة

 الأسعار ال�ار�ة وق� وضع ال�ع�ار مع تع�یله وف� ل�ا ی��قع ح�وثه م��ق�لا؛ 

 سع� تق�ی�� م��ي على ال����� وال��ارب ال�ا�قة في ال���وع؛ 

  ق� ���ن ال���وع أو ال�ح�ة الاق��اد�ة م�عاق�ی� مع م�ردی� وه�اك سع� في تل� العق�د م��دة

 .م��قا

وصـــ�ل  ح�ـــىج��ـــع ال��ـــ�وفات اللازمـــة  +ل��ـــ� ال��ـــار� ا –ســـع� ال�ـــ�اء = ال�ـــع� ال�ع�ـــار� 

  .اجال�ادة الأول�ة إلى ق�� الإن�

  2 :وعل�ه ت����ع ال�ص�ل إلى قاع�ة مفادها

  .ال�ح�و�  ال�ع� ال�ع�ار� × ���ة ال�ع�ار�ة ال= ال��لفة ال�ع�ار�ة لل��اد الأول�ة 

�� الأج�ر تق�م على أساس ت��یـ� معـ�ل الأجـ� ال�ع�ـار� للع�ـل یمعا :معای�ة الأج�ر ال��اش�ة )2

الأجــ�ر ال�ق��ــة وال��ا�ــا الع���ــة الأخــ�� مــ� تــأم�� الــلازم لإن�ــاج وحــ�ة تامــة، أمــا مع�ــار الأجــ� ف���ــ�� 

 3.الخ...ص�ي، معاشات

 دارةإر� ال�قــ� وال�ــع�، وعــادة مــا تقــ�م ح�ــ� ت��ــ�� ال��لفــة ال�ع�ار�ــة للأجــ�ر ال��اشــ�ة علــى مع�ــا

اله��ســـة الإن�اج�ـــة �ـــإج�اء دراســـات لل�قـــ� وال���ـــة علـــى م���عـــة مـــ� العـــامل�� الـــ�ی� ی��ـــف�ن �ال�هـــارة 

ال���ســ�ة، والــ�ی� ی�ــ�ل�ن ال�هــ� ال���ســ� أث�ــاء تأد�ــة أع�ــاله� فــي �ــل �ــ�وف ال��ــغ�ل العاد�ــة و��ــ� 

ا حـ�ث تعـ�یل فـي �ـ�ق ل��اجعة ال�ائ�ة على أن ی�� تعـ�یلها إذلض ال�قا�ة أن ت��ع معای�� ال�ق� لأغ�ا

                                                           
1
  .363، ص 2006 ،وال��ز�ع، ع�ان ال�ام� لل��� دار، ق�ا�ا معاص�ة ةال��اس�ة الإدار�ي وآخ�ون، ��� إس�اع�ل ���ى ال�� 

2
  .83اب الله ش���، م�جع س�� ذ��ه، ص ح 
  .147، ص 1999ع�ة، الإس���ر�ة، ، ال�ار ال�امم�اس�ة ال��ال�ف لأغ�اض ال����� وال�قا�ةز��، ��ال ال�ی� ال�ه�او�،  ك�ال خل�فة أب� 3
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الإن�اج، وت��ل معای�� ال�ق� م���حات لل�ق� ال�ائع ال���عـي ال�ـاتج عـ� ال�ـع� وق�ـاء الاح��اجـات 

  1.ال����ة للعامل�� وال�أخ�� ال�ارج ع� رقا�ة العامل�� وال�أخ�� ال�ارج ع� رقا�ة العامل��

  :ح�� ت��ل معای�ة الأج�ر ال��اش�ة ن�ع�� رئ����� ه�ا

 ).مع�ار ال�ق�(زم� الع�ل معای�ة   - أ

 .معای�ة مع�ل أج� الع�ل  - ب

ل واحـ� أو م���عـة لعامـ زمـ� الع�ـل ةت�ـ�� ع�ل�ـة معـای�  ):ال�قـ� �ـارمع(زمـ� الع�ـل  ةمعای�   - أ

مع��ة م� الع�ال وذل� ح�� م��ل�ات الع�ل�ة الإن�اج�ة وأسل�ب الع�ل ال�ع��� وأسل�ب الع�ل الف�د� أو 

 2.�ة�الأسل�ب الع�ل في م���عات ع

ســاعات الع�ــل عــ� الــ�م� الــلازم لإن�ــاج ال�حــ�ة مــ� ال��ــ�ج و�عــ� ت��یــ� مع�ــار مع�ــار �ع�ــ�   ح�ــ�

ال�م� م� الأم�ر الغ�� ����ة ال�ي ت�اجهها الإدارة، وذل� ل�ج�د الع�ی� م� الع�امل ال�ي ��� أخ�ها �ع�� 

�اج�ـة إلـى م���عـة مــ� الاع��ـار، و����ـل ال�ـ�خل الأساسـي ل���یــ� معـای�� الـ�م� فـي تق�ـ�� �ــل ع�ل�ـة إن

  3.الع�ل�ات ال���ا�عة

  4:ی�ت�� ت��ی� ال�م� ال�ع�ار� للع�ل ��ل م�

  ت��ی� الع�ل�ات ال�ي ��� بها الإن�اج ون�ع الع�ل اللازم لأداء �ل ع�ل�ة م� ه�ه الع�ل�ات. 

   ت��ی� ال�م� ال�� ��� أن ���غ�قه ت�غ�ل وح�ة ال���ج في �ل ع�ل�ة وه�اك ثلاث ��ق شائعة

 : ��ها ف��ا یلي���ی� ال�م� ال�ع�ار� للع�ل نل�

 الع�ل�ــة ل���یـ� الــ�م� العل��ـة و تعــ� هـ�ه ال���قــة أف�ـل ال�ــ�ق  :���قـة دراســة الــ�م� وال���ـة

ال�ع�ار� للع�ل، وهي ت����م ل���ی� ال�ق� ال�� ی��ل�ه العامل لإن�ـاز وحـ�ة ع�ـل معـ�� سـ�اء سـلعة أو 

 .العاد�ةأداء خ�مة مع��ة في ض�ء ��وف الع�ل 

�یــ� الــ�م� الــ�� ��ــ�غ�قه العامــل العــاد� ذات ال�فــاءة �هــ�ف دراســة ���قــة الــ�م� وال���ــة تح�ــ� ت

  .لإن�اج أو الع�للالعاد�ة لإن�اج وح�ة أو ع�ل خ�مة مع��ة في ال��وف العاد�ة نف�ها 

  :و��� ت��ی� ال�م� ال�ع�ار� ال��اش� لأداء ع�ل�ة مع��ة �ع�ة خ��ات ن��� م�ها ما یلي

 ن یــ�� تق�ــ�� الع�ل�ــة �ــأ ،ت��یــ� الع�اصــ� وال�لقــات ال�ــ�ور�ة اللازمــة لأداء الع�ل�ــة الإن�اج�ــة

� هــ�ه ال�لقــات أو حلقــات وذلــ� بهــ�ف ت�ــ��ل الــ�م� ل�ــل جــ�ء أو حلقــة مــ اءأجــ� إلــى عــ�ة  ةم�ــل ال�راســ

 ل�لاح�ات؛ل وت���لها على ش���

                                                           
1
  .200، ص 1982ب��وت،  ،وال��� ، ال�ار ال�امع�ة لل��اعةال��خل ال�عاص� في م�اس�ة ال��ال�ف� رج� ع�� العال، أح� 
2
  .149، رض�ان حل�ة ح�ان، م�جع س�� ذ��ه، ص ةج��ائ�ل ج�ز�� ��ال 

، ص 2003، دار ال�امعة ال��ی�ة لل���، الإس���ر�ة، ل�ف ال��ق�مة للأغ�اض الإدار�ةام�اس�ة ال�� ،آخ�ون و صلاح ال�ی� ع�� ال��ع� م�ارك  3

222.  

  .370 -366ص ص ي وآخ�ون، م�جع س�� ذ��ه، ��� �إس�اع�ل ���ى ال� 4
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 ــ ة ف�ع�ــة ���ــ� یــ�� الع�ــل ����قــة اللازمــة ل�ــل خ�ــ�ة إن�اج�ــ ىت��یــ� ال���ــة ال�ــ�ور�ة ال��ل

 أف�ل وفي أقل وق� م���؛

 ص� غ�� ال��ور�ة في الع�ل�ة الإن�اج�ة؛ااس��عاد الع� 

 لإجهــاد الع�ــلي والــ�ه�ي ل�ل�ــة مــع م�اعــاة أن ه�ــاك م�ــ��حات ق�ــاس ال�قــ� الــ�� تــ�� ف�ــه الع

 ��� أن تأخ� �ع�� الاع��ار؛

 الـــ�م� وأن ���نـــ�ا فـــي  ةعل�هـــا دراســـ � ر م���عـــة مـــ� الع�ـــال الـــ�� ســـ�ف ت�ـــ� أن یـــ�� اخ��ـــا

 .�قا ل��وف الع�ل ال�ع�ادة�م���� ال�هارات ال���س�ة و 

 ال��ــــال�ف  ا��هــــم��انت�ــــ���م ال��ــــ�وعات ال�ــــي لا ت���ــــل  :���قــــة م��ســــ�ة الأداء ال�ــــاب�

 اءالأدل�ـاب�، وتع��ـ� هـ�ه ال���قـة علـى ل���ـة و���قـة م��سـ� الأداء اال��تفعة لاس���ام ���قـة الـ�م� وا

��خـ� عل�هـا و ، وعـادة مـا ت�ـ�ن هـ�ه الف�ـ�ة سـ�ة سـا�قة ،ال�� ت� فعلا فـي ال��ـ�وع فـي الف�ـ�ة ال�ـا�قةالفعلي 

 .ها ع�� وضع ال�عای��ثفي الاع��ار ال��وف ال���قع ح�و  فعلا دون الاخ�ها ثال��وف ال���قع ح�و 

 م���عة م� الع�ال ذات � اخ��ار �ارات الأداء ع� �� �ت����م ���قة اخ� :ارات����قة الاخ�

لأداء ع�ل�ة مع��ة أو إن�اج وح�ة مع��ة أو خ�مة مع��ة و��ـ�ل ال�قـ�  ،م���� م� ال�هارة م��س� الأداء

 .ال���غ�ق في ه�ا الأداء ���نه مع�لا مع�ار�ا لل�م� ال�اج� اس�غ�اقه ل��ف�� الع�ل�ة الإن�اج�ة

�ـل ���لـف معـ�ل أجـ� الع�ـل ل�ـل عامـل ���ـ� ���عـة ع�لـه وال�أه :معـ�ل أجـ� الع�ـل ةی� معا  -  ب

 1.ب� م� أخ� ال�غ��ات اله��ل�ة ال���ق�ل�ة في الف��ة ال��اس��ة �ع�� الاع��ارالعل�ي والق�م ال���في له، ولا

 2:لأج� على أساس مع�فة ما یليلار� ی���د الع�ل ال�ع�

  في ال�ولة؛ الأج�ر ال���دة وف� للق�ان�� والل�ائح ال�ار�ة 

  ت�لفة الأج�ر خلال الف��ات ال�ا�قة؛ م��س� 

  رس��انها خلال ف��ة س��ان ال�ع�ا الأج�ر ال���قع . 

  :�ةمعای�ة ال��ال�ف الغ�� م�اش: �اثان

�عـ�د ع�اصـ�ها غ�ـ� ال���ان�ـة، �� ال��ال�ف غ�� م�اشـ�ة ال���ـ� مـ� ال��ـاكل ع�ـ� ت�ل�لهـا ن�ـ�ا ل�ت

ی��لـ� ضـ�ورة ال����ـ� بـ�� ع�اصـ�ها ال��غ�ـ�ة وال�اب�ـة ح�ـى ���ـ�  الـ�� الأمـ� خ�لاف ���عة �ل م�هـالاو 

، وت��ـ� هـ�ه ال��ـال�ف حـ��ای�� �ل ع��� م� ع�اص�ها على لل��ال�ف ال�ع�ار�ة أن ت�اه� في إع�اد مع

  .أنها عامة ����ع�ها ولا ���� ر��ها ب�ح�ة ن�ا� مع��ة

                                                           
  .317ن�اف ف��، خل�ل ال�ل��ي، م�جع س�� ذ��ه، ص  1
2
  .122ل�� محمد ود�ان، م�جع س�� ذ��ه، ص  
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� إجــ�اءات معــای�ة ال��ــال�ف الإضــاف�ة ف��ــا ل�تــ� :ال��ــال�ف الغ�ــ� ال��اشــ�ة إجــ�اءات معــای�ة )1

 1:یلي

  لها؛�� زمة لإع�اد معایاللاوح�ات ال��ا� ت��ی� 

  اش�ة؛الت��ی� معای�� ع�اص� ال��ال�ف الإن�اج�ة غ���� 

 ؛��ول�ةال��اش�ة  على ال��اك� ال� ت���� ال��ال�ف الإن�اج�ة غ�� 

 ؛ت�ز�ع ت�ال�ف م�اك� ال��مات على ال��اك� ال���ف��ة  

 اخ��ار مع�لات ال����ل ال�ع�ار�ة. 

  2:"أساس الق�اس ه� ساعة دوران آلة فإن"فإذا �ان م�لا 

عـــــ�د ســـــاعات دوران الآلـــــة / ال��ـــــال�ف غ�ـــــ� ال��اشـــــ�ة ال�ع�ار�ـــــة =معـــــ�ل ال����ـــــل ال�ع�ـــــار�  

  .ال�ع�ار�ة

ومعامـل ال����ـل  لل��ـال�ف غ�ـ� ال��اشـ�ة ال��غ�ـ�ة ���� ��ل� ح�اب معامل ال����ل ال�ع�ار�  

  : ال�ع�ار� لل��ال�ف غ�� ال��اش�ة ال�اب�ة ��ا یلي

عـــ�د ســـاعات دوران / إج�ـــالي ال��ـــال�ف الإضـــاف�ة ال��غ�ـــ�ة = ال��غ�ـــ�ة معـــ�ل ت���ـــل ال��ـــال�ف 

  .الآلة

  .ع�د ساعات دوران الآلة/ إج�الي ال��ال�ف الإضاف�ة ال�اب�ة = مع�ل ت���ل ال��ال�ف ال�اب�ة 

�� ������ ال��ا� تهي ال�ي ت� : ال���وفات ال��اع�ة غ�� ال��اش�ة ال��غ��ةمعای�ة ع�اص�   - أ

، أو �علاقــة ن�ــ��ة وت�ــ�ى هــ�ه ال��ــ�وفات ���ــ�وفات ال��ــا� أو ال��ــغ�ل لأن )ة��د�ــ(�علاقــة خ��ــة 

 .وج�دها م�ت�� ب��غ�ل ال���ع ون�ا�ه الإن�اجي وال��مي

� �ال��ل�ل الإح�ـائي ال��ـي ل�ـل�ك �ـل ع��ـ� وت��أ إج�اءات ال�عای�ة له�ه ال����عة م� الع�اص

ال��ـ� فـي هـ�ا ال�عامـل و�عـاد  ،م�ها �ال��ـ�ة ل�ـل�ك ح�ـ� ال��ـا� فـي عـ�د مـ� الف�ـ�ات ال��اسـ��ة ال�ـا�قة

ي وذل� �أخ� ال��وف الف��ة وال������ة الاق��اد�ة الفعل�ة وال����ة ال���ق�ل�ة فـي �ـل �لعلى أساس ع

  3.م���� الأداء ال��� ال�ف��ض

هــي ال�ــي لــ�� لهــا علاقــة إ�لاقــا مــع م�ــ���  :معــای�ة ع�اصــ� ال��ــال�ف ال�ــ�اع�ة ال�اب�ــة  -  ب

 : وتق�� ب�ورها إلى م���ع��� ه�ا ،��ه�� الآلي ال�اب� لل���أةالال��ا� و�ن�ا ت�ت�� �الف��ة ال�م��ة و���� 

 وهـي ت��ـ�� أع�ـاء الاسـ�هلاك للأصـ�ل ال�اب�ـة وهـ�ه الأع�ـاء لابـ� م�هـا : ت�ال�ف ثاب�ة مل�مـة

��قــف م�ــ��� ال��ــا�، إن معــای�ة هــ�ه ال����عــة ت�ــ�ن ب�����هــا مــ� ق�ــل الإدارة علــى ال�ــ�� یح�ــى لا 

 ...ل ال�اب�ة، مع�لات الاس�هلاك ال�ق�رة� الع�� الإن�اجي للأص: ال���ل وت�أث� �ع�ة ع�امل م�ها

                                                           
1
  .108،ص 2003ن، .م.ن، د.د.،دنظم التكالیف المعیاریة مدخل معاصرمكرم عبد المسیح باسیلى،   
2
  .98اب الله ال����، م�جع س�� ذ��ه، ص ح 
3
  .347ن�اف ف��، خل�ل ال�ل��ي، م�جع س�� ذ��ه، ص  
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 ف�ـ�ة ق�ـ��ة أو م��سـ�ة ��ـأ وت�ـأث� �قـ�ارات الإدارة فـي وهـي ال�ـي ت: ة غ�ـ� مل�مـةت�ال�ف ثاب�

���ــ� ال��ــا�  ��ــار وال��ــ�ث وال��ــارب وهــي لا تــ�ت��لأجــل، وت�ــ�ل م�ــ�وفات ال�ــأم��، وال�ــ�ر�� والإا

 1.ل��ها ت�ث� ف�ه على ال��� ال���ل

آن واحـ�  وال�غ�ـ� فـيال��ـات  هـي ال�ـي ت��ـع صـف�ي :معای�ة ال��ال�ف ش�ه ال��غ��ة أو ال�اب�ة  -  ت

 ت�ـاع�إهـا إلـى ج�أیهـا ال�ابـ� وال��غ�ـ� إن ت���� ه�ه ال���وفات ���ن ب���یـ� ع�اصـ�ها وت�لف�هـا وت�ل�ل

و�ــ�� ضــ� ال�ــ�ء ال�ابــ� إلــى ال��ــال�ف ال�اب�ــة وت��یــ� معامــل ال�غ�ــ� لل�ــ�ء ،ال�ــ�ق الإح�ــائ�ة وال��اضــ�ة 

 2.مع�لات ال����ل ال��غ��ةال��غ�� وأخ�ه �ع�� الاع��ار ع�� إع�اد 

 : ال�ع��ات ال�ي تعاني م�ها ع�ل�ة إع�اد معای�� ال��ال�ف الإن�اج�ة غ�� ال��اش�ة )2

  3:ت�ع�ض ل�ع��ات ع�ی�ة ت���ل ف��ا یلي

هــي ت��لــف فـــي و  مــ� الع�اصــ� غ�ــ� ال���ان�ــة ع�یــ�الت��ــ�� ال��ــال�ف الإن�اج�ــة غ�ــ� ال��اشــ�ة 

  .ما ب��ه�ا و��� ح�� ن�ا� م�ألة صع�ة ���ع�ها م�ا ��عل ع��لة إ��اد صلة

�ع� ال��صـل إلـى معـ�ل ت���ـل  الل��لفة ل� و أخ� ضع مع�ار للأداءته�ف ال��ال�ف ال�ع�ار�ة إلى و 

  .مع�ار� لل����ات ال��ع�دة، وال�ي ت�� ب�ورها على ع�ی� م� ال��احل الإن�اج�ة م�ألة ل��� سهلة

���اج �ل ع��� م� ع�اص� ال��ال�ف غ�� ال��اش�ة إلى ت�ل�ل م��ئي إلى ع�اص� م�غ��ة وأخ�� 

ت�ــ�ل صــع��ة مــا دون ثاب�ــة، ثــ� إجــ�اء دراســة ه��ســ�ة دق�قــة ل��صــل إلــى ال�ع�ــار الــ�اقعي، و��ــ� أن لا 

�ـــة، م�ـــا وتـــ�داد ال�ـــع��ة لـــ�ع� ع�اصـــ� ال��ـــال�ف الإضـــاف�ة ال���ل ل��ـــال�ف الإضـــاف�ةلإعـــ�اد معـــای�� 

 .ی��ل� ض�ورة الف�ل ب�� الع�اص� ال��غ��ة و ال�اب�ة

 

 

 

 

 

 

 

 

  

                                                           

  .�348اب�، ص ال��جع ال 1

  .نف� ال��جع 2
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  ت�ل�ل الان��افات على ت�ال�ف الإن�اج: ال���� ال�اني

ال���ـة فـي ال�ـع�، و���ـل الفـ�ق ت���ك ال��ـال�ف الفعل�ـة وال�ع�ار�ـة فـي ��نهـا ت��ـل حاصـل ضـ�ب 

�ــة أو ان�ــ�اف �ال��ــال�ف الفعل�ــة وال�ع�ار�ــة �ــالان��اف ال�ع�ــار�، والــ�� ی�جــع إمــا إلــى ان�ــ�اف ال� بــ�� 

ال�ع� أو �ل�ه�ا، وعل�ه م� ال��ور� ت�ل�ل الان��افات ب�� ال��ال�ف الفعل�ة وال�ع�ار�ـة �ال��ـ�ة لل��ـال�ف 

الإجــــ�اءات ال��ــــ����ة وفــــ� ح�ــــ� ال��اشــــ�ة وال��ــــال�ف الغ�ــــ� ال��اشــــ�ة وال�عــــ�ف علــــى م�ــــ��اتها وات�ــــاذ 

  .الان��اف

  ان��اف ت�لفة ال��اد الأول�ة : ال��ل� الأول

سـ�ق�م �إلقـاء س����ق في ه�ا ال��ل� إلى ��ف�ة ح�اب ان��اف ت�لفة ال��اد الأول�ـة ل�ـ� ق�ـل ذلـ� 

  .�اتها��مال��ء على 

  ت�لفة ال��اد الأول�ةب ان��اف أس�ا: أولا

  :ان��اف ال�ع�و وت�ق�� إلى ان��اف ال���ة 

 : ���� أن ت�جع الان��افات في ال���ة إلى ع�ة أس�اب أه�ها :أس�اب ان��اف ال���ة )1

 الأق�ام الإن�اج�ة؛ يس�ء اس���ام ال��اد ف 

 ع�م ملائ�ة ال�عادلة الف��ة للإن�اج وع�م الال��ام بها؛ 

 ال���د في معادلة الإن�اج؛ 

 �1 وق�مها؛ئك��ة الع�لات في ال��ا 

  مــ�اد ب�یلــة أو اســ���ام مــ�اد ���اصــفات م�الفــة لل��اصــفات ال��ل��ــة ال�ع��ــ�ة ع�ــ� اســ���ام

 إع�اد ال�عای�� الأم� ال�� ی�ث� سل�ا على واقع�ة ال�عای�� ال��ض�عة؛

  ـــ� فـــي الأســـاس إلـــى عـــ�م الاخـــ� ـــاءة الإن�اج�ـــة و��جـــع ذل ـــ� م�ـــ��� ال�ف ـــة فـــي ت��ی عـــ�م ال�ق

ر والإسـ�اف فـي ال�ـ�اد، ولهـ�ا �، الأم� ال�� ی�د� إلى ز�ادة الهـ� ع�الة ج�ی�ة غ�� م�ر�ة��الاع��ار  تع�

 م�ق�ا في م�حلة ت�ر�� ه�ه الع�الة؛ تع�یل ال�ع�ار��� 

  عـــ�م ال��اعـــة أو الق�ـــ�ر فـــي أداء العـــامل�� و�عـــ�د ذلـــ� إلـــى عـــ�م اه��ـــام العـــامل�� ال��لفـــ��

أن ��ـــ�ث  أو ،عــ�م ال��ف�ـــ� ال�ــافي�ـــ�� ���ـــ�� الإه�ــال أو  مــا، إ�ال��ف�ــ� ب����ـــ� ال�عــای�� ال��ضـــ�عة

، م�ـا یـ�د� إلـى رفـع الإن�اج�ـة الع�� �أن ��ق� العـامل�ن الهـ�ف ال�ع�ـار� ��فـاءة عال�ـة وت�ـال�ف م��ن�ـة

 2.ق�� ان��افات م�ج�ة�وت

 3:���� أن ی��� ان��اف سع� ال��اد ع� ع�ة أس�اب أه�ها :ال�ع� أس�اب ان��اف )2

                                                           
1
  .08 ، ص2009، 22، م�لة �ل�ة �غ�اد للعل�م الاق��اد�ة ال�امعة، الع�د الأ�عاد ال���لفة لل�قا�ة على ال��ال�فه�� خ�� �اس��، ز 
2
  .95 -94ص  ص ال�اق� إب�اه�� ع�اس، م�جع س�� ذ��ه،معاذ  
3
 .107-106ص  ، ص�هذ�أب� مع�ل�، م�جع س��  ع�� الله الله ج��ل ع�� 
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 ســ�اء �ــان ذلــ� �عــ�م إجــ�اء أ��ــاث ال�ــ�ق ��ــ�رة  �اشــ�ةة فــي معــای�ة ســع� ال�ــ�اد ال�عــ�م ال�قــ

 سل��ة، وع�م م�اعاة تغ�� ال��وف الاق��اد�ة و��وف الع�ض وال�ل� في الأس�اق؛

 ن وفــي ذلــ� مــ� خــلال ق�ــام م�ــ�ول ال��ــازن ب��ــل�� مــ�اد ز ال��ــأ فــي ت�ــل�� ال�ــ�اد مــ� ال��ــا

الــ�� قــ� ی��تــ� ع�ــه ز�ــادة فــي الفاقــ� أو  أول�ــة ���اصــفات وأســعار عــ� تلــ� ال��ــ�دة فــي ال�عــای��، الأمــ�

 ال�الف؛

  ،أس�اب ت�عل� �ق�ارات الإدارة وه�ه الق�ارات ت��ن م�ت��ة ���اسة ال���أة  وم�� ت�ف� ال���لة

غ�ــ� فــي تن�فــاض م��قــع فــي الأســعار أو ��ــ�� لا اكــأن یــ�� ال�ــ�اء ����ــة غ�ــ� ال���ــة الاق��ــاد�ة ت��ــ�

أو ال��اء الف�ر� �أسعار اض��ار�ة ن���ة عـ�م وصـ�ل ال�ـ�اد الأول�ـة  م�ادر ال��اء ال�ارجي أو ال�اخلي

 في ال�ق� ال���د؛

  ـ��ة ن���ـة ع�امـل ���قعة في أسعار ال��اد وت��ث ه�ه ال�قل�ـات فـي ف�ـ�ات قالال�قل�ات الغ���

  ع� س��ة إدارة ال���ة، وع��مـا فـإن الأسـ�اب ال�ـي تـ�د� إلـى حـ�وث ان��افـات سـع��ة أو ��وف خارج�ة

��ـــ�ر ة عـــ� ن�ـــاق وســـ���ة الإدارة إلا فـــي حـــ�ود ضـــ�قة، وذلـــ� ل�ـــع��ة ال���ـــ� بارجـــغال�ـــا مـــا ت�ـــ�ن خ

  .ال�ع� لا ���ى �الأه��ة ال�ي ���ى بها ان��اف ال���ة الأسعار ، له�ا فإن ان��اف

  ن��اف الإج�الي لل��اد ال��اش�ةت�ل�ل الا : ثان�ا

الفعل�ة وال��لفـة ال�ع�ار�ـة و���ـ� الان�ـ�اف الإج�ـالي الان��اف الإج�الي ��او� الف�ق ب�� ال��لفة 

  1:�اليلل��اد ال��اش�ة �ال

  .ال��لفة ال�ع�ار�ة لل��اد -ال��لفة الفعل�ة لل��اد= الان��اف الإج�الي لل��اد 

  :ح�� أن

  .ال�ع� الفعلي × ال�����مة م� ال��اد ال���ة الفعل�ة =  لل��اد ال��لفة الفعل�ة 

  �ة حال���ة الفعل�ة لل�  × وح�ات الإن�اج الفعلي= في ال��ادال���ة الفعل�ة ال�����مة 

  : و

  ال�ع� ال�ع�ار�  × � ال��اد اللازمة للإن�اج الفعليال���ة ال�ع�ار�ة م= ال��لفة ال�ع�ار�ة لل�ادة

  ��ة ال�ع�ار�ة ال� ×الفعلي وح�ات الإن�اج = اج الفعليال���ة ال�ع�ار�ة م� ال��اد اللازمة للإن�

و�ـ�� ت�ل�ـل الان�ـ�اف الإج�ـالي لل�ـ�اد وفــ� ت�ل�لـ�� �عـ�ف الأول �ال��ل�ـل ال��ـائي وال�ـاني �ال��ل�ــل 

 :ال�لاثي و���� ش�ح ال��ل�ل�� على ال��� ال�الي

 

                                                           
1
  .238 -237ص ص ، محمد ع�� ال���� �اح�ن، م�جع س�� ذ��ه، ىع�� ال�ي ع�� ال�ي م�ع 
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 :ال��ل�ل ال��ائي )1

  1ال���قة الأولى 

 ال�ع� ال�ع�ار�  ×)ال���ة ال�ع�ار�ة  -��ة الفعل�ةال�= (إن��اف ���ة ال��اد  - أ

 ال���ة الفعل�ة  ×)ال�ع� ال�ع�ار�  -ل�ع� الفعليا= (إن��اف سع� ال��اد  - ب

  2ال���قة ال�ان�ة

 ال�ع� الفعلي ×)ال���ة ال�ع�ار�ة -���ة الفعل�ةال= (ان��اف ال���ة  - أ

 ال���ة ال�ع�ار�ة ×)ال�ع� ال�ع�ار�  -ال�ع� الفعلي( =ان��اف ال�ع�  - ب

  ان��اف ال�ع�+ ان��اف ال���ة= الان��اف الإج�الي: و�ال�الي

 3:ال��ل�ل ال�لاثي )2

 ال�ع� ال�ع�ار�  ×)ال���ة ال�ع�ار�ة -���ة الفعل�ةال= (ان��اف ال���ة  - أ

 ال���ة ال�ع�ار�ة ×)ال�ع� ال�ع�ار�  -ال�ع� الفعلي( =ان��اف ال�ع�  - ب

 ال�غ�� في ال�ع�  × ال�غ�� في ال���ة= ن��اف ال����كالا  - ت

ال�ـــــع�  –ال�ـــــع� الفعلـــــي (  ×)ال���ـــــة ال�ع�ار�ـــــة -��ـــــة الفعل�ـــــةال�= ( وم�ـــــه  الان�ـــــ�اف ال��ـــــ��ك

  )ال�ع�ار� 

  الان��اف ال����ك + ان��اف ال�ع�+ ان��اف ال���ة= يو�ال�الي الان��اف الإج�ال

  ت�ل�ل ان��اف ال���ة : ل�اثا

��ـ�دة فــي القـ� ی��لـ� إن�ـاج ال��ـ�ج اسـ�ع�ال أنـ�اع م�عـ�دة مـ� ال�ـ�اد ت�ـ�ع�ل فـي الإن�ـاج �ال��ـ� 

تغ�ـ� ن�ـ�  نإم�اصفات ال����ج، ول�� ق� ت��لـف ن�ـ� مـ�ج ال�ـ�اد الفعل�ـة عـ� ال��ـ� ال�ـ�ج ال�ع�ار�ـة، 

أو (ال��ج ق� ت�د� إلى تغ�� ال���ة الفعل�ة ال���ع�لة ع� ال���ة ال�ع�ار�ة وه�ا ما ���ى �ان��اف ال���ج 

ل�ـ�ع نفـ� ال�حـ�ات ال��ـ�ع�لة مـ� ال�ـ�اد ، في ���� م� الأح�ـان لا ت�ـاو� وحـ�ات سـلع تامـة ا)ال����لة

ن�ـ�اف�� وال���ـ�ع ال��ـ�� لهـ�ی� الا) �ـ�دودال(أوال��اش�ة ل�ا ی��ج ع�ه مـا ��ـ�ى �ـان��اف الغلـة الإن�اج�ـة 

  4.���ل صافي ان��اف ���ة ال��اد

                                                           
1
  .348-347ص ص ، 2004وال��ز�ع، ع�ان،  ، دار وائل لل����4، ال��ال�فم�ادئ م�اس�ة ع�� ال���� ال�ج�ي، " ت����محمد " 
2

  .90الله ش���، م�جع س�� ذ��ه، ص  بحا
3
ص ص  ،2013، ة ال�فاء القان�ن�ة، الإس���ر�ةم��� ،م�اس�ة ال��ال�ف للأغ�اض الإدار�ة م�خل إدارة ال��لفة ، م�ارك صلاح ال�ی� ع�� ال��ع� 

15 -52.  
4
 https: //accdicussion. Com/ acc 143 html. 27/ 03/ 2021.  
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ن�ــ� ال�ــ��ج الفعلــي عــ�  فوق��ــة الان�ــ�اف ال�ــاتج عــ� اخــ�لا �قــ�� ���ــة :ان�ــ�اف ال�ــ��ج  )1

 1.� عل�ها ال��ة�ذل� ال����ح �ه وف� لل�عای�� ال�ي ب�

  2:وم�ه الأس�اب ال�ي ت�د� إلى ان��اف ال���ج ن��� م�ها

  ــ�وف خارج�ــة لا ت�ــ���ع ال��س�ــةلالأول��ــة ���ــازن ال��س�ــة ن���ــة عــ�م تــ�ف� �عــ� ال�ــ�اد� 

علــى ح�ــاب �عــ� ) وان �ــان ســع�ها م�تفــع( الــ���� ف�هــا م�ــا یــ�ع�ا إلــى ز�ــادة اســ�هلاك �عــ� ال�ــ�اد 

 .ال��اد الأخ�� ال�ادرة

 ـ��� مـ�اد أخـ�� ب�یلـة تارة ال��ـ���ات ت�ـ�ف ال��ـ� ع�هـا و ارتفاع أسعار �ع� ال�ـ�اد ��عـل إد�

 .لها �أسعار م��ف�ة، م�ا �غ�� في ن��ة ال��اد ال���نة لل���ج

 ع� ه�ا ال��� ض��ل الأه��ة �و  ه�إه�اله� وتق���  ن���ة م �فاءة العامل�� القائ��� على ال��ف��ع�

 .ن���ا

  3:ال��اد الأول�ة ��ا یلي م� ل�ل ص�فو���� ان��اف ال���ج 

ن�ــــ�ة ال�ــــ��ج ال�ع�ار�ــــة  ×ال���ــــة الفعل�ــــة ل���ــــ�ع ال�ــــ�اد الأول�ــــة ال��ــــ���مة(=[ان�ــــ�اف ال�ــــ��ج

  .)]ال�ع� ال�ع�ار� لل��ف× م� ال��فال���ة الفعل�ة ال�����مة (  -)لل��ف

و�قـ�� ال�فـاءة ال�ـي علـى أساسـها یـ�� اسـ���ام : yield variance) ال�ـ�دود( غلـةان�ـ�اف ال )2

� عـــ� ن�عهـــا و�ـــاف��اض ث�ـــات ن�ـــ� ة مـــ� ال�ـــ�اد �لهـــا ��ـــ�ف ال��ـــ�ـــال���ـــة ال�اد) أو م��ـــ�ع(إج�ـــالي 

 4 .هاجم� 

  5:و���� ان��اف الغلة ��ا یلي  )3

م��ســ� ال�ــع� × ) م��ـ�ع ال���ــات ال�ع�ار�ــة  –م���عــة ال���ــات الفعل�ــة = ( ان�ـ�اف الغلــة  

  ال�ع�ار� 

  :ح�� أن

 .م���ع ال���ات ال�ع�ار�ة لل��اد/ م���ع ال��لفة ال�ع�ار�ة لل��اد = م��س� ال�ع� 

  

  

                                                           
1
،  exel- xpت���قات �اس���ام ب�نامج : الإن�اج وال��مات وال����� وال�قا�ة في إدارة ال��لفة لأغ�اض ق�اس ال��لفة، ىع��ة ع�� ال�ي م�ع 

  .335، ص 2008ال���� ال�امعي ال��ی�، الإس���ر�ة، 

 .91ذ��ه، ص اب الله ش���، م�جع س�� ح 2

  .124علي أح�� أب� ح��، ��ال ال�ی� م��فى ال�ه�او�، م�جع س�� ذ��ه، ص  3
4
  .252، ص 2000ل��اعة وال���، ع�ان،لدار وائل  م�اس�ة ال��ال�ف،م�ائي، ام���د علي ال��الي، ق�ي ال� 
5
  .92ب الله ش���، م�جع س�� ذ��ه، ص حا 
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  ت�ل�ل ان��اف ال�ع�: را�عا

و���أ ه�ا الان�ـ�اف ن���ـة اخـ�لاف ال�ـع� الفعلـي عـ� ال�ـع� ال�ع�ـار� وه�ـاك ن�عـان مـ� ان�ـ�اف 

  1.��اد ال����اة الان��اف سع� ال��اد ال���ع�لة، وان��اف سع� : ال�ع� وه�ا

ت� فإنهـا ت�ـ�ل �ال�ـع� فافـي الـ�ة ع�ـ�ما ت�ـ�ل ال�ـ�اد ال��ـ��ا  :ان��اف سع� ال��اد ال���ع�لة )1

�ـــازن إلـــى ال��اكـــ� ان�ـــ�اف ســـع� ال�ـــ�اد ال��ـــ�ع�لة ����ـــ� ع�ـــ� صـــ�ف ال�ـــ�اد مـــ� ال� الفعلـــي، و��ـــا أن

ـــه  ـــة فإن ـــل�الإن�اج� ـــي لل�حـــ�ة ال�احـــ�ة م�ـــ�وب فـــي ال���ـــة ال �� ـــ�� ال�ـــع� ال�ع�ـــار� وال�ـــع� الفعل فـــ�ق ب

 : ال���ع�لة و��ل� فإن

ـــــار� = (ان�ـــــ�اف ســـــع� ال�ـــــ�اد ال��ـــــ�ع�لة   ـــــي -ال�ـــــع� ال�ع� فعل�ـــــة ال���ـــــة ال×) ال�ـــــع� الفعل

 2.ال�����مة

هـ� الفـ�ق بـ�� ال�ـع� ال�ع�ـار� وال�ـع� الفعلـي لل�حـ�ة ال�احـ�ة  :ان�ـ�اف سـع� ال�ـ�اد ال��ـ��اة )2

فــي ال���ـــة ال��ـــ��اة، أ� أن هـــ�ا الان�ــ�اف ��هـــ� ع�ـــ�ما ت�ــ�ل ال�ـــ�اد ال��ـــ��اة فـــي  امــ� ال�ـــ�اد م�ـــ�و�

، و��ل� فإن )�ع� الفعليالل�����ات �ك��ة ا(�ق��ة  دائ� �ع� ال�ع�ار� و���ن ح�اب ال��ردی�الال�فات� �

ان�ــ�اف ســع� ال�ــ�اد ال��ــ��اة ����ــ� وقــ� إث�ــات الق�ــ� ال�ــاص �ــال��اد ال��ــ��اة، ولا ن��ــاج إلــى ح�ــاب 

ان��اف ال�ع� ع�� ص�ف ال�ـ�اد مـ� ال��ـازن إلـى ال��اكـ� الإن�اج�ـة، و�ـ�� اح��ـاب سـع� ال�ـ�اد ال��ـ��اة 

 :على ال��� ال�الي

  3.ال���ة ال����اة  ×)ال�ع� الفعلي  –ال�ع� ال�ع�ار� = (ال����اة  ان��اف سع� ال��اد 

 :��ل ال�اليالو���� ع�ض ان��افات ال��اد ال��اش�ة وف� 

 

 

  

  

  

  

 

 

 

                                                           
1
  .264ص ن�اف ف��، خل�ل ال�ل��ي، م�جع س�� ذ��ه،  

  .265ال��جع ال�اب�، ص  2

 .266 ال��جع ال�اب�، ص 3
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  .ان��اف ت�لفة ال��اد ال��اش�ة: 1ال��ل رق�                            

   

  

  

  

  

  

  

  

 

 

 .����لم� إع�اد ال�ا :ال���ر

 

  ان��اف ت�لفة ال�� العاملة ال��اش�ة: ال��ل� ال�اني

معـ�ل الأجـ�، وان�ـ�اف وقـ� الع�ـل ،  :ت�ال�ف ال�� العاملة إلى عامل�� أساس��� ه�ای�جع ان��اف 

ســ����ق فــي هــ�ا ال��لــ� إلــى ��ف�ــة ح�ــاب ان�ــ�اف ت�لفــة ال�ــ� العاملــة، ل�ــ� ق�ــل ذلــ� ســ�ق�م أولا �إلقــاء 

  .ال��ء على م���اتها

  أس�اب ان��اف ت�لفة ال�� العاملة: أولا

أقل مـ� الع�ـل ال�ع�ـار� للع�ل�ـات  وأی�جع اس���ام ساعات أك��  :أس�اب ان��اف وق� الع�ل )1

 :الإن�اج�ة إلى ع�ة أس�اب م�ها

  ال�ــ�ر�� ال�ــع�ف للعــامل�� وأع�ــال ال�اك��ــات واســ���ام ال�ــ�اد ال�ــام ردی�ــة ال�ــ�دة ال�ــي ی�ــ�ج

 1ع�ها ق�اء وق� أ��ل في ت�ف�� الع�ل�ة الإن�اج�ة؛

 اخ�لاف مهارة العامل��؛ 

  الآلات وع�م ملائ��ها ل��وف الع�ل و��ل� اس���ام آلات وأدوات ج�ی�ة ل� ی�ـ�رب س�ء حالة

 العامل�� ع�ها؛

  قــ� ی�جــع ال�ــ�� فــي الان�ــ�اف إلــى ع�امــل خارجــة عــ� ســ���ة الإدارة، ح�ــ� قــ� ��ــ�ن ال�ــ��

 ضعف ال����� الإن�اجي ب�اس�ة ق�� ال�����؛

                                                           
1
  .275ن�ال م���د ال�م�ي، م�جع س�� ذ��ه، ص  

 ان��اف ت�لفة ال��اد ال��اش�ة  

 ان��اف سع� ال��اد  ان��اف ���ة ال��اد   

 ان��اف الغلة

 )أو ال��دود( 

 ان��اف ت���ل ال��اد

 )أو ال���ج( 

ان��اف سع� ال��اد 

 ال����اة

 سع� ال��اد

 ال���ع�لة
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 1تغ��� معای�� ال�قا�ة على ال��دة؛ 

 ع�الة و��� دورات الع�ال؛ع�م اس�ق�ار ال 

 ع�م ت���� وت���� ن�� الإن�اج؛ 

 أخ�اء في ت�ل�ل الأج�ر ووق� الإن�اج؛ 

 2.ع�م واقع�ة ال�ع�ار 

 3:ی��� الان��اف في مع�لات الأج�ر ع� الأس�اب الآت�ة :أس�اب ان��اف مع�لات الأج�ر )2

  فـي ت�ـ��ف العـامل�� ع�ـ� ع�م ال�قة في معای�ة ال�ع�لات ق� ی��ج ه�ا الأم� لع�م م�اعاة ال�قة

ح�ــــاب معـــــ�لات مع�ار�ـــــة، لأجــــ�ره� أو عـــــ�م اســـــ�فاء ل��ــــة إعـــــ�اد ال�عـــــای�� لل�راســــات ال�اف�ـــــة ل��ـــــاب 

 ال�ع�لات، وعلى ل��ة إع�اد ال�عای�� تع�یل مع�لات الأج�ر ال�ع�ار�ة ل�علها واقع�ة؛

 ضغ�� م� نقا�ـات  الارتفاع غ�� ال���قع في مع�لات الأج�ر وه�ا الارتفاع ق� ���ن م�ده إلى

 الــ��الاق��ــاد�، الأمــ� � أدنــى للأجــ�ر أو ن���ــة ال��ــ�� حــ الع�ــال أو ��ــ�ور ت�ــ��عات ح��م�ــة ت�ــ�

 �ج� إعادة ال��� ف�ها و�ع�اد مع�لات مع�ار�ة ج�ی�ة ملائ�ة؛و����عل ال�ع�لات ال�ع�ار�ة غ�� ملائ�ة 

 أو ال��ق�ات؛ ع�م تع�یل مع�لات أج�ر �ع� العامل�� ن���ة العلاوات ال�ور�ة 

  عـــ�م ت�اســـ� مـــ�هلات و�فـــاءة العـــامل�� ال��ـــ���م�� مـــع ال�عـــ�لات ال��ل��ـــة أو ز�ـــادة عـــ�د

 .مل�� ع� الع�د ال��ل�ب أو ع�م ت�اس� �فاءة العامل�� مع الأع�ال ال���لة إل�ه�االع

  اف الإج�الي ل��لفة ال�� العاملةت�ل�ل الان�� :  ثان�ا

ت��ا�ه ان��افات ت�لفة ال��اد الأول�ة مع ان��افات ت�لفة الأج�ر ال��اش�ة م� ح�ـ� أنـ�اع الان��افـات 

وع�اصــ� ال��لفــة، ف��ــا هــ� ال�ــال فــي ت�لفــة ال�ــ�اد ال��اشــ�ة ت��ــ�� ت�لفــة الأجــ�ر ال��اشــ�ة علــى �ــل مــ� 

  4:�ال�الي ج�لآاعامل ال�م� وعامل مع�ل 

  ال��لفة الفعل�ة –ال�ع�ار�ة  �لفةال�= الان��اف الإج�الي للأج�ر  

  :يو ت���ن هاتان ال��لف�ان م�ا یل

 .ال�ع�ل ال�ع�ار� × ال�م� ال�ع�ار� = ال��لفة ال�ع�ار�ة للأج�ر 

 .ال�ع�ل الفعلي× ال�م� الفعلي= ال��لفة الفعل�ة للأج�ر 

ال�عـ�ل أ�  ان��اف زم� الع�ل وان�ـ�اف: ه�ا و��ق�� الان��اف الإج�الي للأج�ر إلى ان��اف�� ه�ا

 :أن الان��اف الإج�الي للأج�ر ه�

                                                           
1
 https: //www. Crazy- end. Com. 01/04/ 2021. 

2
  .08زه�� خ�� �اس��، م�جع س�� ذ��ه، ص  
3
  .117ع�� الله ج��ل ع�� الله أب� مع�ل�، م�جع س�� ذ��ه، ص  
4
  .154ج�ز�� ��الة، رض�ان حل�ة ح�ان، م�جع س�� ذ��ه، ص ج��ائ�ل  
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 ان��اف مع�ل الأج�+ ان��اف زم� الأج�= الان��اف الإج�الي للأج�ر. 

�ـاعات ال�ع�ار�ـة ال��ـ��ح العـ�د  -ع�د ساعات الع�ـل الفعل�ـة= (1)ال�ق�(ان��اف زم� الأج� : و

  .عةامع�ل الأج� ال�ع�ار� لل�× )لفعليبها للإن�اج ا

  .ساعات الع�ل الفعل�ة× )مع�ل الأج� ال�ع�ار�  -مع�ل الأج� الفعلي= (2الأج�ان��اف مع�ل : و

ت��لـ� ع�ل�ـات الإن�ـاج أح�انـا اسـ���ام ع�ـال م��لفـي  :الع�ـل) ال�قـ�(الـ�م�  ت�ل�ل ان��اف )1

ال��هلات وال�هارات والأج�ر، وق� یل�أ ق�� الإن�اج في أح�ان أخ�� إلى إحلال ع�ال م� ف�ة ذات مهـارة 

فـي  مع��ة م�ان ع�ال م� ف�ة ذات مهارة أخ�� ���� تغ�ـ� �عـ� الع�ـال مـ�لا، أو ن���ـة ل�ع�ـ�� ع�ـال

الع�ــال ) مــ��ج(لأمــ� الــ�� یــ�د� إلــى ن�ــ�ء ان�ــ�اف فــي ن�ــ�ة ت����ــة ا ته�أمــاك� لا ت��اســ� مــع مــ�هلا

 .ال��ف�ی�

قــ� ���لــف الــ�م� الفعلــي عــ� الــ�م� ال�ع�ــار� ال��ــ�د لهــ�ا الإن�ــاج، الأمــ� الــ��  ومــ� جهــة أخــ�� 

 إلــى ان�ــ�اف مــ��ج الع�ــل هن���ــة لــ�ل� أن ان�ــ�اف الــ�م� ت��ئــیــ�د� إلــى ن�ــ�ء ان�ــ�اف ال�فــاءة و���ــح 

  3.اف إن�اج�ة الع�لوان�� 

�قـ�� ان�ـ�اف ن�ـ�ة ال�����ـة أثـ� ال�غ�ـ� فـي ن�ـ�ة  ):ن��ة ت����ة الع�ـل(م��ج الع�ل  ان��اف  - أ

 ه�ه ال�����ة، أ� أث� الان�قال م� ال��� ال�ع�ار�ة ل�����ة ال�� الع�لة إلى ال��� الفعل�ة له�ه ال�����ة

  4:�ةلا�لل�عادلة ال ا��� وفق�زم� الع�ل و لة ه� ن�ع م� ان��اف ماإن ان��اف ن��ة ت����ة ال�� الع

ال��لفـة وفـ� ن�ـ�ة ال�����ـة  -ال��لفـة وفـ� ن�ـ�ة ال�����ـة ال�ع�ار�ـة= ان��اف ن��ة ت����ة الع�ل 

  .الفعل�ة

ـــة(ان�ـــ�اف ال�فـــاءة   -  ب إن ان�ـــ�اف ال�فـــاءة هـــ� أ��ـــا نـــ�ع مـــ� ان�ـــ�اف زمـــ� الع�ـــل  ):الإن�اج�

عــ�ل ال�ع�ــار� ال�ــ�زون �لــ�ل� ��ــ� ت��یــ� م��ســ� ال. �حــ� ف�ــة علــى ل����عــة ف�ــات الع�ــال ول�ــ� ل�ــل

 5.ل����عة ف�ات الع�ال

  : �� وف� ال�عادلة ال�ال�ة��

  ).م���ع ال�م� الفعلي -م���ع ال�م� ال�ع�ار� (× م��س� مع�ل ال�ع�ار� = ان��اف ال�فاءة 

  :ح�� أن

  .م���ع ال�م� ال�ع�ار� / ال��لفة ال�ع�ار�ة للأج�ر= م��س� ال�ع�ل ال�ع�ار�  

                                                           
1
، ص 2005، �ل�ة ال��ارة، جامعة ���ا، القاه�ة، ال��ال�ف ال�ع�ار�ة وال��ازنات ال������ةمحمد ال��اش، محمد م���د أح�� صاب�،  ىه��ة عل 

110.  
2
  .224، ص 2006ل�ام� لل��� وال��ز�ع، ع�ان، دار ا م�اس�ة ال��ال�ف ال��ق�مة ق�ا�ا معاص�ة،����ي، إس�اع�ل ���ى ال� 
3
  .95اب الله ش���، م�جع س�� ذ��ه، ص ح  
4
  .167-166ص  ص ج��ائ�ل ج�ز�� ��الة، رض�ان حل�ة ح�ان، م�جع س�� ذ��ه، 
5
  .168 -167ص  ص ،ال�اب� ال��جع 
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  :و���� ع�ض ان��اف الأج�ر ال��اش�ة في ال��ل ال�الي

  .ان��اف ت�لفة الأج�ر ال��اش�ة: 02ال��ل رق� 

  

  

  

  

  

  

  

  

 .م� إع�اد ال�ال���� :ال���ر

  م�اش�ةان��افات ال��ال�ف الغ�� : ال��ل� ال�ال�

إل�ها في  ام ����ع ال�عل�مات ال��ار�ال�ف ال��اع�ة غ�� ال��اش�ة الإلی��ل� ت�ل�ل ان��افات ال��

مق�مة ال�راسة ح�� أن ج��ـع تلـ� الع�امـل تـ�ث� فـي ت�ـ��� ان��افـات ال��ـال�ف غ�ـ� ال��اشـ�ة الأمـ� الـ�� 

  .���� الإدارة م� ت�ل�ل ودراسة تل� الان��افات لل�ص�ل إلى أس�ابها وال���ول�ة ع�ها

  :ت�ل�ل الان��اف الإج�الي ح�� الأسل�ب الأن�ل�س���ني: أولا

هي م�لغ مق��ع لا ی�غ�� خلال الف��ة ال�م��ة �غ� ال���  :الإضاف�ة ال�اب�ة ان��اف ال��ال�ف )1

  1.ع� ال�غ��ات في إج�الي ح�� ال��ا�

سل�ك ه�ا ال�ـ�ع مـ� ال��ـال�ف عـادة لا ی�ـأث� ب�غ�ـ� ح�ـ� ال��ـا� أ� أنهـا ت�قـى فـي م���عهـا ثابـ� 

�� ال�ح�ة م� ه�ه ال��ال�ف مع دون تغ�� رغ� ال�غ�� في ح�� ال��ا� ع�� م���� م��د ول�� ی�غ�� ن�

تغ�� ح�� الإن�اج، ف�ل�ا زاد ح�� ال��ا� �ل�ا ان�ف� ن��� ال�حـ�ة مـ� ال��ـال�ف ال�اب�ـة والع�ـ� وهـ�ا 

  2.�ع�ي �أنها ت�غ�� تغ�� ع��ي مع ح�� ال��ا�

  3:و����� الان��اف الإج�الي لل��ال�ف الإضاف�ة ال�اب�ة ��ا یلي

  .ال��ال�ف الفعل�ة للإن�اج الفعلي -ال�ع�ار�ة للإن�اج الفعليال��ال�ف = الان��اف الإج�الي 

وت���ــل ال��ــال�ف ال�ع�ار�ــة فــي ال�عادلــة ال�ــا�قة مــا ���ــل �ــه الإن�ــاج الفعلــي خــلال الــ�ورة ال��ال�ف�ــة 

اســـ��ادا إلـــى معـــ�ل ال����ـــل ال�ع�ـــار� الإج�ـــالي وت�ـــ�ى هـــ�ه ال��ـــال�ف ال�ع�ار�ـــة فـــي أدب�ـــات ال��اســـ�ة 

                                                           
1
  .169، ص 2010ان، ع� ، دار صفاء لل��� وال��ز�ع،، إدارة ال��لفة وت�ل�ل ال����ةالق�اني ىء علث�ا 
  .64، ص 2006، �2م� لل��� وال��ز�ع، دار ال�ا،  ال��اس�ة الإدار�ة وال��اسات الإدار�ة ال�عاص�ةآل آدم،  ق، ی�ح�ا ع���ز صالح ال 2
  .255ج��ائ�ل ج�ز�� ��الة، رض�ان حل�ة ح�ان، م�جع س�� ذ��ه، ص  3

 ان��اف ت�لفة الأج�ر ال��اش�ة   

 الع�ل) ال�ق�( ان��اف ال�م�   ان��اف مع�ل الأج�

 ان��اف م��ج الع�ل  )الع�ل إن�اج�ة( ان��اف �فاءة 



رقا�ة ت�ال�ف الإن�اج �اع��اد ن�ام ال��ال�ف ال�ع�ار�ة                                                                                       الف�ل ال�اني        

 

 49 

ل���لــة أو ال��ــ��ع�ة مع�ار�ــا أمــا معــ�ل ال����ــل ال�ع�ــار� الإج�ــالي فــ���� أن ��ــ�ن م��ــ��ا �ال��ــال�ف ا

  .ساعة الع�ل الآلي وإلى وح�ة ال���ج أو ساعة الع�ل ال��اش�ة أ

  1 :��لل الان��اف الإج�الي إلى ان��اف خ�ة وان��اف �اقة ��ا یلي

  .ل����� ال��ا� الفعليال�ع�ار�ة ل�اب�ة ال��ال�ف ا -ال��ال�ف ال�اب�ة الفعل�ة= ان��اف ال��ة 

  :ح�� أن

× معامـل ال����ـل ال�ع�ـار� لل��ـال�ف ال�اب�ـة= ال��ال�ف ال�اب�ة ال�ع�ار�ة ل����� ال��ا� الفعلي 

  .الفعلي �م���� ال��ا

وه� ع�ارة ع� الف�ق ب�� اخ�لاف م���� ال�اقة الإن�اج�ة ال����ة وم���� : ان��اف ال�اقة 

  2.مع��ا ع�ها ��اعات الع�ل ال��اش�ة ال�اقة الفعل�ة،

  3:العلاقة ال�ال�ة���� ان��اف ال�اقة في ال��ازنة ال�اب�ة وف� 

ســـاعات مع�ار�ـــة لل�اقـــة  -ســـاعات فعل�ـــة(×معـــ�ل ت���ـــل إج�ـــالي ســـاعي= ان�ـــ�اف ال�اقـــة  

  ).ال�ع�ار�ة

  4 :ی�جع ه�ا الان��اف لع�ة أس�اب م�ها

  ���� ارتفاع الأسعار أو ع�م وج�د ح�لات إعلان�ة؛ان�فاض ال�ل� على ال����ات 

 ال �الآلات؛�اس���ام ع�الة غ�� ماه�ة وغ�� م�ر�ة م�ا ی�د� إلى ح�وث أع 

 ع�م وج�د ص�انة م����ة للآلات؛ 

 ؛ع�م الان��اب�ة في ت�ف� م��ل�مات الإن�اج ال�لع�ة أو ال��م�ة 

 وضع ق��د ج�ی�ة على اس���اد ال��اد الأول�ة أو ق�ع الغ�ار. 

ت�ـــ�د ال��ـــال�ف ال�ـــ�اع�ة غ�ــ� ال��اشـــ�ة ال��غ�ـــ�ة مـــ�  :ان�ـــ�اف ال��ـــال�ف الإضـــاف�ة ال��غ�ـــ�ة )2

 5:خلال

مـل ���ـ� اا و��� م���� ال��ا� في ع�د م� ال���ات وتع�یل هـ�ا ال�عب��ه ت��ی� معامل الارت�ا�

  6:ال��غ��ة �أنهاال��ال�ف ع�ف وت ق�لة�ال��وف الإن�اج�ة والف��ة والاق��اد�ة ال����ة في الف��ة ال

وه� أ�   COST DRIV ERهي ال��لفة ال�ي ت�غ�� �����عها و��ف� ن��ة ال�غ�� ل��جة ال��لفة 

، COST, OJB ECTتغ��ـ�ا فـي ال��ـال�ف ال�ل�ـة ال��ت��ـة ���جـة أو غـ�ض ال��لفـة  هعامل ��ـ�� تغ��ـ� 

                                                           
1
  .67زع��� عای�ة، ر���ة ز���، م�جع س�� ذ��ه، ص 
  .205 ص ، م�جع س�� ذ��ه،ىع�� ال���ح �اس�لم��م  2
  .257ج��ائ�ل ج�ز�� ��الة، رض�ان حل�ة ح�ان، م�جع س�� ذ��ه، ص  3
   .129أب� مع�ل�، م�جع س�� ذ��ه، ص  ع�� الله ع�� الله ج��ل4
5
  .351ن�اف ف��، خل�ل ال�ل��ي، م�جع س�� ذ��ه، ص  
6
  .48نائل ع�س، ن�ال ال�لف، م�جع س�� ذ��ه، ص  
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�غ�ــ�ة ت�غ�ــ� ��د�ــا و�ــ�ف� ن�ــ�ة ���ــل العامــل الــ�� ت��ــاوب معــه ال��لفــة �ال��ــادة وال�ق�ــان فال��ــال�ف ال�

  .ال�غ�� في ح�� ال��ا� وذل� مع �قاء ج��ع الع�امل الأخ�� ��ا هي

   1:وع�اص� ال��ال�ف ال��غ��ة هي

  ال��اد الأول�ة وال�ي ت����م في الإن�اج ���ل م�اش� سـ�اء �انـ� مـ�اد خـام أو ن�ـف م�ـ�عة

 د�ا مع ح�� الإن�اج؛أو تامة ال��ع، ح�� أن ت�لفة ال��اد الأول�ة ت��اس� �� 

  ت�لفة الأج�ر ال��اش�ة ال�ي تـ�فع للعـامل�� فـي الإن�ـاج سـ�اء �انـ� علـى شـ�ل أجـ�ر أو رواتـ�

 أو م�افآت؛

 ،ت�لفة ال��مات ال��اع�ة ال��اش�ة 

  ت�لفة ال��مات ال��اع�ة غ�� ال��اشـ�ة ال��غ�ـ�ة وم�هـا القـ�� ال����ـة وال�قـ�د وصـ�انة الآلات

 ولة ال��اد وغ��ها؛وال���ت وال����� وم�ا

  ت�ال�ف ال����� غ�� ال��اش�ة ال��غ��ة وت��ل ت�لفة ال�غل�ـف واللـف وال�ـ�م ��ـا ت�ـ�ل ت�ـال�ف

إذا �انـ� تـ�فع علـى مل�� فـي ال��ـع، اال����� غ�ـ� ال��اشـ�ة ال��غ�ـ�ة أجـ�ر ورواتـ� م�ـ�و�ي ال���عـات والعـ

 .أساس ح�� ال���عات

  :ال��غ��ة إلىق�� ان��اف ال��ال�ف الغ�� م�اش�ة �و�

وه� الف�ق ب�� ال��لغ الفعلي لل��ال�ف غ�� ال��اش�ة ال��غ��ة ال�ي ح�ث� فعلا  :ان��اف الإنفاق  - أ

  2.و��� ال��لغ ال���� ال����ح �ه لأساس ت���� ال��ال�ف غ�� ال��اش�ة ال��غ��ة للإن�اج الفعلي

  :وف��ا یلي معادلة ان��اف إنفاق ال��ال�ف غ�� ال��اش�ة ال��غ��ة

ال��ــال�ف غ�ــ� ال��اشــ�ة ال��غ�ــ�ة الفعل�ــة ل�ــل =  ان�ــ�اف إنفــاق ال��ــال�ف غ�ــ� ال��اشــ�ة ال��غ�ــ�ة 

ال��ــال�ف غ�ــ� ال��اشــ�ة ال��غ�ــ�ة ال����ــة ل�ــل وحــ�ة مــ� أســاس  -أســاس ت��ــ�� ال��ــال�ف مــ�وحــ�ة 

 ة��مال��اشــ�ة ال��غ�ــ�ة وال��ــ� �ال���ــة الفعل�ــة مــ� أســاس ت��ــ�� ال��ــال�ف غ�ــ× ت��ــ�� ال��ــال�ف

  .للإن�اج الفعلي

 3:ما یلي �ابم� ب�� الأس :أس�اب ان��اف الإنفاق 

  ال�قل�ات في أسـعار ع�اصـ� ال��ـال�ف ال�ـ�اع�ة ال��غ�ـ�ة، م�ـل تقل�ـات فـي أسـعار ال�ـ�اد الغ�ـ�

 ، ق� ���ن �ع�ها غ�� خاضع لل�قا�ة أصلا؛لات الأج�ر غ�� ال��اش�ة م�اش�ة أو مع�

  ع�اص� ال��لفة ال���لفة؛ع�م دقة ال�ع�لات ال�اصة� 

  عـــ� الع�اصـــ� ال�ـــي یـــ�� ت���عهـــا فـــي ب�ـــ� واحـــ� مـــ� ب�ـــ�د ال��ـــار�� �عـــ�م ت�اســـ� ســـل�ك

 .لأغ�اض ت���� مع�ل م�ح� عل�ها
                                                           

  .30ش���، م�جع س�� ذ��ه، ص ع�� ال�اص� إب�اه�� ن�ر، عل�ان  1
  .167الق�اني، م�جع س�� ذ��ه، ص  ىث�اء عل 2
  .400، م�جع س�� ذ��ه، ص ىع��ة ع�� ال�ي م�ع 3
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ـــي وال��لفـــة  :ان�ـــ�اف ال�فـــاءة  -  ب ـــة ل��ـــ��� ال��ـــا� الفعل ـــل الفـــ�ق بـــ�� ال��لفـــة ال�ع�ار� وهـــ� ���

  1:ل��� الإن�اج الفعلي و�ع�� ع�ه �ال�عادلة ال�ال�ةه ����� ال��ا� ال�ع�ار� ال����ح �ال�ع�ار�ة ل

م�ــ���  -الفعلــي �م�ــ��� ال��ــا(× معامــل ال����ــل ال�ع�ــار� لل��ــال�ف ال��غ�ــ�ة= ان�ــ�اف ال�فــاءة

  ).ال��ا� ال�ع�ار� لإن�اج الفعلي

��ـ�ن ال�ـ�� راجـع إلـى ال�ـأخ� قـ� فعلى ال���ول ع� ق�اس ال��ا�،  وتقع م��ول�ة ان��اف ال�فاءة

م�اولـــة ال�ـــ�اد أو ت�قـــف الآلات ل�ـــ�� مـــ� الأســـ�اب أو �ـــ�ن م�اصـــفات ال�ـــ�اد غ�ـــ� ملائ�ـــة للع�ل�ـــة ي فـــ

  .الخ...الإن�اج�ة أو

  2:وه�ا الان��اف ق� �ع�ي

صــ�رة م�ــللة لق�ــاس أداء العــامل�� ال��قــ�م�� �ــال�غ� مــ� أن ال�قارنــة تــ�� لــ�ف� ال��ــ��� وم�ــ�ر 

أن ســـل�ك فـــي حـــ�� ال��غ�ـــ�ة وال��ـــ�د ال�اب�ـــة ي ��ـــ�ل ال��ـــ�د ال��ـــأ أن معـــ�ل ال����ـــل ال�ع�ـــار� الإج�ـــال

  .العامل�� ی�ث� فق� في ال���د ال��غ��ة

هي تل� ال��ال�ف ال�ـي ت��ـل صـفات �ـل مـ� ال��ـال�ف : ان��اف ال��ال�ف الإضاف�ة ال���ل�ة )3

��ــ�ل ال��غ�ــ�ة وال�اب�ــة فــي نفــ� ال�قــ� وهــي ت���ــ� ��ــع��ة ف�ــلها عــ� �ع�ــها الــ�ع� وهــي لا ت�غ�ــ� 

كامــل مــع تغ�ــ� ح�ــ� الإن�ــاج أ� ت�غ�ــ� ب��ــ� م��لفــة عــ� ن�ــ�ة تغ�ــ� ح�ــ� الإن�ــاج ولا ���ــ� أن ت�ــاو� 

 3.صف�ا ح�ى في حالة ت�قف الإن�اج

 4:وت���ل ف��ا یلي

وهــي م�ــل ت�ــال�ف العــامل�� فــي ق�ــ� ال��ــ��ع وال��ــ���م�� ف�ــه هــي  :ال��ــال�ف شــ�ه ال�اب�ــة  - أ

اج فق� ی��ل� الاس�عانة �ع�ـال آخـ�ون ف�ـ�داد ال��لفـة ال�ـي هـي �الأسـاس ت�ال�ف ثاب�ة في حالة ز�ادة الإن�

 .ثاب�ة ف���ح ش�ه ثاب�ة

هي ت�ال�ف م�غ��ة في أساسها ول�� ن��ة ال�غ�ـ� ت�ـ�ن أقـل مـ� ن�ـ�ة  :ال��ال�ف ش�ه ال��غ��ة  -  ب

 .ت�ال�ف ص�انة الآلات: ال�غ�� في ح�� الإن�اج م�ل

ى شق�� ���� یـ�� إل�ـاق ال�ـ� ال��غ�ـ� �الع�اصـ� ال��غ�ـ�ة وال��ال�ف ال���ل�ة ه�ه ��� ف�لها إل

  .أو أنها ثاب�ةوال�� ال�اب� �الع�اص� ال�اب�ة و���هي الأم� �ال�عامل مع �افة الع�اص� على أنها م�غ��ة 

  5:اب ال��ال�ف ال���ل�ة الإج�ال�ةوف��ا یلي ال�عادلة ال�����مة ل��

                                                           
  .101 -100ص ص اب الله ش���، م�جع س�� ذ��ه، ح 1
  .123مع�ل�، م�جع س�� ذ��ه، ص  ع�� الله ج��ل ع�� الله أب� 2
3
  .68ع�� آل آدم، صالح ال�زق،  م�جع س�� ذ��ه، ص ی�ح�ا  
4
  .51، م�جع س�� ذ��ه، ص فنائل ع�س، ن�ال ال�ل 
5
  .68آل آدم، صالح ال�زق، م�جع س�� ذ��ه، ص ع�� ی�ح�ا  
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ال�ــ�ء ال�ــاقي والــ�� + ال�ابــ� مــ� ال��ــال�ف ال�ل�ــة ال���ل�ــةال�ــ�ء = ال��ــال�ف ال���ل�ــة الإج�ال�ــة

  .���ل �ال��ال�ف ال��غ��ة

  اف الإج�الي ح�� الأسل�ب الف�ن�يت�ل�ل الان�� : ثان�ا

  :الأسل�ب إلىه�ا  ��� ت�ل�ل الان��اف الإج�الي ح���

ال��قـ� وهـ� ان�ـ�اف لل��ا� ه� الف�ق ب�� ال��لفة ال�ق�ق�ة وال���ان�ة ال�ق�رة  :ان��اف ال��ازنة )1

 1.ةة ل��لفة وح�ة ال��ا�، ناتج ع� تغ�� ال��لفة ال��غ�� �ال���

  2:���� ان��اف ال��ازنة وف� العلاقة ال�ال�ة

  .م�ازنة ال��ا� الفعلي -الفعل�ة �ةف الغ�� م�اش�ال��ال= ان��اف ال��ازنة 

  : ح�� أن

) معامـل ال����ـل ال�ع�ـار� لل��ـال�ف ال��غ�ـ�ة× م�ـ��� ال��ـا� الفعلـي( =م�ازنة ال��ـا� الفعلـي 

  .ال��ال�ف ال�اب�ة ال���م�ة+ 

  .إذا �ان� ن���ة ان��اف ال��ازنة سال�ة فه�ا مع�اه أنه ان��اف ملائ� والع�� ص��ح

�ف ی�جــع إلــى الفــ�ق بــ�� ال��ــال نو���ــل ان�ــ�اف ال��ازنــة جــ�ءا مــ� إج�ــالي الان�ــ�اف الــ�� ���ــ� أ

ت��ث �الاع��اد على ال�اعات ال�ع�ار�ة للع�ل ن الفعل�ة ال�ي ح�ث� فعلا وال��ال�ف ال�ق�ی��ة ال�ي ��� أ

  3.ال��اش� وال����ح �ه

هـــ� الفـــ�ق بـــ�� ال���ان�ـــة ال�قـــ�رة لل��ـــا� ال��قـــ� وال��لفـــة ال�ع�ار�ـــة لل��ـــا�  :ان�ـــ�اف ال��ـــا� )2

 4.ال��ق�، ه� ان��اف �ال���ة ل��لفة وح�ة ن�ا�

� ع�ارة ع� م�ش� ت���ل الأع�ـاء ال�اب�ـة علـى ال����ـات، وت��ـل الأع�ـاء غ�ـ� م�اشـ�ة ل��ـال�ف وه

  5.ال����ات ب�اس�ة وح�ات الع�ل، أ� ل����� ال��ا�

  6: ���� ��ا یلي

  .ال��ال�ف ال���لة مع�ار�ا  -م�ازنة الإن�اج الفعلي= ان��اف ال��ا� 

  :���� اس���اج أن

  .ال��ال�ف ال�اب�ة ال���لة مع�ار�ا –ال�اب�ة ال���م�ة ال��ال�ف = ان��اف ال��ا� 

                                                           
1
  .58، ص 2011، ال��ائ�،ال�امع�ة دی�ان ال����عات، م�خل إلى م�اق�ة ال������اهي، مع�اج ه�ار�، م��فى ال 
  .���102، م�جع س�� ذ��ه، ص اب الله شح 2
  .376، ص 2009، ال�ار ال�امع�ة، تان��، ن�� م�اس�ة ال��ال�فالق�اني، ى ث�اء عل 3
  .59مع�اج ه�ار�، م��فى ال�اهي، م�جع س�� ذ��ه، ص  4
الاق��اد�ة وعل�م ال�����، جامعة �، �ل�ة العل�م ��ة، رسالة ماج��دور ال��اس�ة ال��ل�ل�ة في ت��ی� ال��ع�� لل��س�ة الاق��ادهادفي خال�،  5

  .68، ص 2013خ���، ����ة، 
6
  .103اب الله ش���، م�جع س�� ذ��ه، ص ح 
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  :ح�� أن

م���� ال��ـا� ال�ع�ـار� للإن�ـاج × ال��ال�ف ال�اب�ة ال���م�ة= ال��ال�ف ال�اب�ة ال���لة مع�ار�ا 

  .م���� ال��ا� ال�ع�ار� / الفعلي

  .ة والع�� ص��حب�ع�اء ال�ا���ن ه�ا الان��اف غ�� ملائ�، إذا ل� ی�� ت���ل الأ

ن�ــاج لإل��لفــة ال�ع�ار�ــة للل��لفــة ال�ع�ار�ــة لل��ــا� ال��قــ� هــ� الفــ�ق بــ�� ا :ان�ــ�اف ال�ــ�دود )3

 1.ال��ق�، ه� ان��اف �ال���ة لل���ات أ� ع�د وح�ات ال��ا�

  2.���ح �ق�اس خ�ائ� وأر�اح الإن�اج�ة وذل� ب�ضع علاقة ب�� م���� ال��ا� وال���ات ال����ة

  3:���� ��ا یلي

  .م�ازنة الإن�اج الفعلي -م�ازنة ال��ا� الفعلي: �دودان��اف ال� 

  :ح�� أن

ـــاج الفعلـــي= (م�ازنـــة الإن�ـــاج الفعلـــي  ـــل × م�ـــ��� ال��ـــا� ال�ع�ـــار� ل��ـــ� الإن� معامـــل ال����

  .ال��ال�ف ال�اب�ة ال���م�ة)+ ال�ع�ار� لل��ال�ف ال��غ��ة

الإن�ـاج ال�ع�ـار� ال��اسـ� و��ـ�ن غ�ـ� ���ن ه�ا الان��اف ملائ� إذا �ان الإن�اج الفعلـي أك�ـ� مـ� 

  .ملائ� في حالة الع��

  ان��اف ال��ال�ف الغ�� م�اش�ة: 03ال��ل                

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  .����الم� إع�اد ال� :ال���ر

  
                                                           

  .58مع�اج ه�ار�، م��فى ال�اهي، م�جع س�� ذ��ه، ص  1
  .68هادفي خال�، م�جع س�� ذ��ه، ص  2
  .103اب الله ش���، م�جع س�� ذ��ه، ص ح 3

 ان��اف ال��ال�ف الغ�� ال��اش�ة    

 الأسلوب الأنجلوسكسوني الأسلوب الفرنسي

 انحراف الموازنة

 انحراف النشاط

 انحراف المردود
 انحراف التكالیف المتغیرة انحراف التكالیف الثابثة

 انحراف الخطة

 انحراف الطاقة

 انحراف الإنفاق

 انحراف الكفاءة
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  : خلاصة الف�ل

ل�قا�ــة ا ت��ــ� ال��س�ــة مــ���ــال�ف، إذ أنهــا لل��ــال�ف ال�ع�ار�ــة دور ���ــ� فــي تفع�ــل ال�قا�ــة علــى ال

علــى ت�ال�فهــا ال��ــ�دة م�ــ�قا وق�ــاس إم�ان��هــا وقــ�راتها، وأ��ــا ال�أكــ� مــ� مــ�� اســ�غلال ال�ــ�ارد ال��احــة 

�أف�ل اس���ام لها وعلى أس� اق��اد�ة �الإضافة إلى ال���ی� ال�اضح للاخ��اصات وال���ول�ات فـي 

�فــ� وصــ�لا إلــى أعلــى هــ�م فــي ال��ــ�ول�ة فــي ال��س�ــة، ال��ــ���ات الإدار�ــة ال���لفــة بــ�أ مــ� العامــل ال�

ــ���� فــي ال��ــال�ف ال���لفــة  �ر م�اشــ�ة و�ــ�ا مــ�اد أول�ــة وأجــمــ� وت��یــ� الان��افــات وأســ�ابها وم�اولــة ال

م�اش�ة وه�ا م� أجل م�اع�ة ال��س�ـة فـي أداء و�ائفهـا الأساسـ�ة وال����لـة فـي ال���ـ�� ال��ال�ف الغ�� 

  .ق�ارات ال��اس�ةوال�قا�ة وات�اذ ال

 

 

  

  

  

 

 

  

  

  

  

 

 



 

 

  .ت�ه��

وح�ة  -وم��قاته تق��� عام لل��س�ة ال��ائ��ة لل�ل�د: ال���� الأول

  .- ج��ل

  .ال�قا�ة على ال��ال�ف ال��اش�ة: ال���� ال�اني

  .خلاصة الف�ل

:ال�الف�ل ال�  

دراسة حالة ال��س�ة ال��ائ��ة لل�ل�د وم��قاته   

- وح�ة ج��ل -    
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  :�ت�ه�

ــ ال��ــ�� لل��ــال�ف ال�ع�ار�ــة و رقا�ــة ت�ــال�ف الإن�ــاج  ا فــي الف�ــل�� الأولــ�� ب�راســة الإ�ــارلقــ� ق��

�اع��ــاد ن�ــام ال��ــال�ف ال�ع�ار�ــة ، ســ����ق فــي الف�ــل ال����قــي إلــى إســقا� مــا تــ� دراســ�ه فــي ال�انــ� 

  . –وح�ة ج��ل  –ال���� على ال��س�ة ال��ائ��ة لل�ل�د وم��قاته 

  :إلى و ل��ق�� ذل� ت� تق��� ه�ا الف�ل

  .-وح�ة ج��ل -��� عام لل��س�ة ال��ائ��ة لل�ل�د وم��قاتهتق: ال���� الأول

  .ال�قا�ة على ال��ال�ف ال��اش�ة: ال���� ال�اني
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  -وح�ة ج��ل -لل�ل�د وم��قاته �ةائ� تق��� عام لل��س�ة ال�� : ال���� الأول

إحـ�� ال��س�ـات الاق��ـاد�ة ال��ائ��ـة  -ج��ـل -ال��ائ��ة لل�لـ�د و م�ـ�قاته��س�ة التع���      

ال�����ة في ص�اعة ال�ل�د، و��ل� تع� م� ب�� ال��س�ات ال����ة ال�ـي واك�ـ� ال��ـ�لات وال��ـ�رات 

، وفـي هـ�ا ال���ـ� سـ�ف ن��ـ�ق إلـى عـ�ض وتقـ��� م�س�ـة م�ـل ال��اس��ة ال��ائ��ةال�ي ع�ف�ها ال���ة 

  .-وح�ة ج��ل -هال��ائ��ة لل�ل�د وم��قات"ال�راسة 

  -وح�ة ج��ل -وم��قاته ماه�ة ال��س�ة ال��ائ��ة لل�ل�د: ال��ل� الأول

  -وح�ة ج��ل -��ة لل�ل�د وم��قاتهال��س�ة ال��ائن�أة : أولا

إن وحـــ�ة ال��ائ��ـــة لل�لـــ�د وم�ـــ�قاته ل�لا�ـــة ج��ـــل هـــي وحـــ�ة صـــ�اع�ة تـــ� إن�ـــاءها فـــي إ�ـــار     

ف��ة م� الاس�ع�ار وذل� م� ��ف م�س�ـة بلغار�ـة فـي إ�ـار ال�عـاون ب�نامج ت���ة الاق��اد ال���ي �ع� 

، وهــي 1967ســ�ة  م��ه�ــة وســل�� 1965جــ�ان  19ال��ائــ�� ال�لغــار�، ح�ــ� ان�لقــ� الأشــغال بهــا فــي 

�ـ� ی�م�ـا، وذلـ� �اع��ارهـا ت�ـغل  11س�ة ب�ا�ة ن�ا� ال��س�ة ح�� قـ�ر إن�اجهـا فـي خ�ـ� هـ�ه ال�ـ�ة 

مل�ـــ�ن دی�ـــار ج�ائـــ��، وقـــ� أحـــ�ث� ف�هـــا ت�ســـعات بـــ��  360الهـــا ال�أس��ـــي عـــاملا، و��لـــغ رأس م 367

  1.عاملا ��467 ی�م�ا ب  25ح�� وصل الإن�اج إلى ) 1973 -1970(

ك�ا شه�ت ه�ه ال�ح�ة ع�ة ت��لات ففي ب�ا�ـة ن�ـا�ها �انـ� تا�عـة لل��س�ـة ال����ـة ل�ـ�اعة     

ل��س�ــــة إلــــى ثــــلاث م�س�ــــات ق�ــــ�� هــــ�ه ا، ل�ــــ� مــــع مــــ�ور ال�قــــ� تــــ� تSONIPECال�لــــ�د والأح��ــــة 

وال��ـ�� إعـادة  1982د��ـ���  14ال��رخ في  426/ 82وذل� ��ق��ى ال��س�م ال�زار� رق�  اق��اد�ة

  :ه��لة ال��س�ات الع��م�ة، وه�ه ال��س�ات ال�لاث هي

  ال��س�ة ال����ة ل��اعة ال�ل�دENIPEC؛ 

  ال��س�ة ال����ة ل��اعة الأح��ةEMAC؛ 

  ال��س�ة ال����ة ل��ز�ع ال����ات ال�ل��ةDISTRICH. 

  :ال��س�ة ال����ة ل��اعة ال�ل�د �ان مق�ها الإدار� ����ل وهي ت�� ع�ة وح�ات م� ب��ها ن��

 وح�ة م��غة ال�ل�د ج��ل؛ 

 وح�ة ال��اغة �الع��ر�ة ب�ه�ان؛ 

 وح�ة �ات�ة؛ 

  وح�ة ال�ل� ال�ام �ال�و��ةVPPS. 

                                                           
، على 2021/ 05/ 02،ی�م  -وح�ة ج��ل -��س�ة ال��ائ��ة لل�ل�د وم��قاتهالال�ال�ة، و مقابلة مع ال��� ���� ��ال، رئ�� م�ی��ة ال��اس�ة  1

 .ص�احا 10:00ال�اعة 

 



  -وحدة جیجل - ومشتقاتھ دراسة حالة المؤسسة الجزائریة للجلود     الفصل الثالث       
 

 58 

وحـ�ة  SONIPECع�فـ� ال��س�ـة اسـ�قلالها وت��لـ� مـ� م�س�ـة  1998جانفي  01إلا أنه في 

  TAJ- SPA.(1( -لوح�ة ج�� -��ة لل�ل�د وم��قاتهج��ل إلى ال��س�ة ال��ائ

  -وح�ة ج��ل -��ة لل�ل�د وم��قاته��س�ة ال��ائالم�قع وتع��� : ثان�ا

ال�ــ�ادة ج�ــ�ب  ����قــة) TAJ- SPA( -وحــ�ة ج��ــل -تقــع ال��س�ــة ال��ائ��ــة لل�لــ�د وم�ــ�قاته

�لــ� وهــي لا ت�عـ� عــ� ال��ـ� ��لــ� واحــ�، ت���ـع علــى م�ــاحة  03غـ�ب م�ی�ــة ج��ـل وال�ــي ت�عــ� ع�هـا ب 

  .ه��ارات وت��س� م��عا س���ا 05ق�رها 

مق��ة �القان�ن ال��ار�، م�ت��ة ����ـع ال�لـ� ال��ـ�قل عـ� ) SPA(م��غة ج��ل ش��ة ذات أسه� 

  .الفلاح�ة والغ�ائ�ة ولل��اعات ال���عة ال���ة القا��ة الع��م�ة لل��اعات

عـــاملا ی��زعـــ�ن علـــى م��لـــف ال�ـــ�ی��ات وال��ـــالح وال�رشـــات، ��ـــا  131وت�ـــغ�ل ال���غـــة حال�ـــا 

سـاعة  16تع�ـلان �ال��ـاوب علـى مـ�ار ) ال�ـ�اح�ة وال��ـائ�ة(ی�ق�� ع�ال ال�رشات الإن�اج�ة إلى ف�ق��� 

��ـا مـ� ال�لـ� مـ� ال�لـ� ی�م�ـا،  08والأغ�ـام ح�ـ� یـ�� معال�ـة ی�م�ا، وتق�م ال���غة ��عال�ة جل� الأ�قار 

إضــافة إلــى ذلــ� فــإن إن�اجهــا ذو جــ�دة عال�ــة إذ أنهــا حــازت علــى شــهادة ال�ــ�دة فــي ت�ــ��� علــى ن�ــا�ها 

ول�ـ�ة ثـلاث سـ��ات م��ال�ـة، و�ـ�ل� ت�ـ��رد ال�ـ�اد الأول�ـة ال�ـي ت��ـاج لع�ل�ـة  2004أوت  01اب��اء م� 

  2.ن�ا وه�ل��ا و���ال�ا وف�ن�ا وتق�م ب���ی� م���اتها ل�ل م� إس�ان�ا وال��تغالال�عال�ة م� إس�ا

وســ�ق�م �عــ�ض ال�ــ�ول ال�ــالي الــ�� ی�ضــح ت�ز�ــع الع�ــال علــى ال�ــ�ی��ات وال��ــالح فــي م�س�ــة 

  :ال�ل�د

 

 

 

 

 

  

 

 

 
                                                           

1
  .ص�احا 11:00، على ال�اعة 2021/ 05/ 02، ی�م ال��جع ال�اب� 
، على 2021/ 05/ 03، ی�م -وح�ة ج��ل -وال�ال�ة، ال��س�ة ال��ائ��ة لل�ل�د وم��قاته مقابلة مع ال��� ���� ��ال، رئ�� م�ی��ة ال��اس�ة 2

 .ص�احا 09:00ال�اعة 

  



  -وحدة جیجل - ومشتقاتھ دراسة حالة المؤسسة الجزائریة للجلود     الفصل الثالث       
 

 59 

  .-وح�ة ج��ل -ت�ز�ع الع�ال في ال��س�ة ال��ائ��ة لل�ل�د وم��قاته): 1(ل��ول رق� ا

  ع�د الع�ال  ال��ان

  02  ال��ی��ة العامة 

  07  م�ی��ة ال��ارد ال����ة

  05  م�ی��ة ال��اس�ة وال�ال�ة

  04  م�ی��ة ال��ارة

  10  م�ی��ة ال��انة 

  21  م�ل�ة ال�قا�ة والأم�

  08  م�ل�ة ت���� ال���ون 

  05  ال��ی��ة ال�ق��ة

  69  م�ی��ة الإن�اج

  131  الع�د ال�لي للع�ل

 .ق�� ال��ارد ال����ة :ال���ر    

  

  -وح�ة ج��ل -��ة لل�ل�د وم��قاتهأه�اف ال��س�ة ال��ائ: ال��ل� ال�اني

إلــــى ت�ق�ــــ� م���عــــة مــــ� الأهــــ�اف  -وحــــ�ة ج��ــــل -ت�ــــعى م�س�ــــة ال��ائ��ــــة لل�لــــ�د وم�ــــ�قاته

  1:ال��ع�دة، وال�ي ت���ل في ما یلي

  .الأه�اف الاق��اد�ة: أولا

  :الاق��اد�ة �الآتي���� ح�� الأه�اف 

 ــ��ح إن الهــ�ف الــ�� ت�ــعى إل�ــه م��غــة ال�لــ�د ج��ــل هــ� ت�ق�ــ� الــ��ح، وذلــ� مــ� : ت�ق�ــ� ال

خــلال ال�صــ�ل إلــى رقــ� الأع�ــال ال��ــ��ة ل�ــل عــام و��ــ� م�عــامل�� جــ�د مــع ال�فــا� علــى ال��عــامل�� 

 ال�ال���، و�ال�الي ت�س�ع ن�ا�ها لل���د أمام ال��اف�ة؛

  إن ت�ق�� م�س�ة ال�ل�د ل��ائ�ها ی���� على ع�ل�ة ت�ز�ع م���اتهـا  :ال����عت�ق�� م��ل�ات

 وتغ��ة ت�ال�فها، إذ أن الع�ل�ة ت��ح ب�غ��ة م��ل�ات ال��ق م�ل�ا، و���ا، جه��ا أو دول�ا؛

                                                           
 .ص�احا 9:30على ال�اعة ،2021/03/02 �جع ساب�، ی�مال� 1
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 وذل� م� خلال الاس�ع�ال الأم�ل لع�امل الإن�اج ورفع إن�اجها ب�اس�ة ال�����  :عقل�ة الإن�اج

 ،و�ال�ـالي ع�ل�ـة ت�ف�ـ� هـ�ه ال��ـ� وال�ـ�امجق�� وال��ز�ع الأم�ل لل����ات، �الإضافة إلـى م�اق�ـة ال��� وال�

 .فإن ال��س�ة ت�عى إلى تفاد� ال�ق�ع في ال��اكل الاق��اد�ة

  لأه�اف الاج��اع�ةا: ثان�ا

  :وت���ل ه�ه الأه�اف ف��ا یلي

 ــ�ل مــ� الأجــ�ر ح�ــ� �ع��ــ� ع�ــال م��غــة ال�لــ�د مــ� بــ�� ال��ــ�ف��ی� : ضــ�ان ال��ــ��� مق�

 ه�ا مقابل حقا م���نا قان�ن�ا؛�ع��� الأوائل م� ن�ا�ها ح�� ی�قاض�ن أج�را مقابل ع�له� بها، 

 م���ـات ج�یــ�ة أو ح�ـ� تقــ�م م�س�ـة م��غـة ال�لـ�د عـادة ب�قـ�� :إقامـة أن�ـا� صـ�اع�ة مع��ـة �

 شهار وال�اع�ة س�اء ل����ات ج�ی�ة أو ق���ة؛اق ال���هل��� ع� ���� الإذو ال�أث�� على أ

 ــات وال��افــ� للع�ــال ــ�ف�� ال�أم�� ال�ــأم�� (تع�ــل م��غــة ال�لــ�د علــى تــ�ف�� �عــ� ال�أم��ــات  :ت

ـــأم�� ضـــ� ال�ـــ�ادث ـــة �انـــ� أو عاد�ـــة ...) ال�ـــ�ي، ال� ـــى ت��ـــ�� أمـــاك� ســـ�اء و��ف� ك�ـــا تهـــ�ف إل

 لع�الها؛

  مع ال���ر ال���ع ال�� ت�ه�ه وسائل الإن�ـاج وز�ـادة  :الق�امىت�ر�� الع�ال ال����ئ�� ورس�لة

عــادة تــ�ر�� إ �ر��ا �اف�ــا، ��ــا أنهــا ت�ــ�� إلــى تعق�ــ�ها فــإن ال��س�ــة تع�ــل علــى تــ�ر�� ع�الهــا ال�ــ�د تــ

 الع�ال الق�امى على اس�ع�ال الآلات ال��ی�ة وه�ا ما ���ى �ال�س�لة؛

 ی��ســ� م��عــا ســ���ا و���عــة نفا�اتهــا إذ أن م�قعهــا ال�غ�افــي الــ :الاه��ــام �ال�انــ� ال���ــي ��

 .ی�غ�ها على ال���� ف�ها) الغاز�ة وال�ائلة (

  الأه�اف ال����ل�ج�ة: ثال�ا

وال����لــة فــي وســـائل الإن�ــاج ال�ـــي ت�ــعى ال��س�ـــة ت�ــ�ی�ها، و�ـــ�ق الإن�ــاج ال�ـــي ��ــعى إلـــى     

  .جيل� ال���ر ال�اصل في ال���ان ال���� ت��ی�ها ل��اك�ة 

  -وح�ة ج��ل -اله��ل ال�����ي ل��س�ة ال��ائ��ة لل�ل�د وم��قاته: ال�ال� ال��ل�

ـــ�د      ســـ����ق فـــي هـــ�ا ال��لـــ� إلـــى عـــ�ض وت�ل�ـــل اله��ـــل ال�����ـــي ال��س�ـــة ال��ائ��ـــة لل�ل

  .لل�عل�مات ال�ي ت� ال���ل عل�ها م� ال��س�ة -وح�ة ج��ل -وم��قاته

  -�ة ج��لوح -ة لل�ل�د وم��قاتهه��ل ال�����ي لل��س�ة ال��ائ��الع�ض : أولا

ت��ـ�� علـى م���عـة مـ� ال�ـ�ی��ات وهـي بـ�ورها  -وحـ�ة ج��ـل -إن ال��س�ة ال��ائ��ة لل�لـ�د   

ت�� عـ�ة دوائـ� ت�ق�ـ� إلـى م�ـالح تع�ـل علـى ت�ق�ـ� أر�ـاح ال��س�ـة وتع���هـا، و���ـ� عـ�ض اله��ـل 

 :ال�����ي لل��س�ة م� خلال ال��ل الآتي
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-اله��ل ال�����ي لل��س�ة  ال��ائ��ة لل�ل�د وم��قاته :04ال��ل رق�

لل��س�ة ال��ائ��ة لل�ل�د وم��قاتهم� إع�اد ال�ال���� اع��ادا على ال�ثائ� ال�اخل�ة : ال���ر 

                                                              الفصل الثالث                     

 

 

ال���ر 
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  -وح�ة ج��ل -��ة لل�ل�د وم��قاتهت�ل�ل اله��ل ال�����ي ل��س�ة ال��ائ: ثان�ا

ی��أسـها الـ�ئ�� ال�ـ�ی� العـام ال��لـف ب��ـ���  -وحـ�ة ج��ـل -ن م�س�ة ال��ائ��ة لل�ل�د وم��قاتهإ

م�ات في ال��ة، إضافة إلى انعقاد ال��ع�ة العامة  06ال��س�ة، ��ا أن م�ل� الإدارة ����ع على الأقل 

عــة مــ� ال�ــ�ی��ات لل��س�ــة فــي نها�ــة ال��ــا� ال��اســ�ي، و���ــ�� اله��ــل ال�����ــي لل��س�ــة علــى م��� 

  1: وال�وائ� ن�ض�ها ��ا یلي

 :ال��ی��ة العامة )1

وت���ن ال��ی��ة العامة م� ال��ی� العام ال�� ��ـ�ف علـى أع�الهـا والـ�� �ع��ـ� صـاح� القـ�ار     

ــــى أداء مهامــــه وتفع�ــــل دوره داخــــل  ــــى فــــي الهــــ�م الإدار�، وت�ــــاع�ه ال�ــــ��تار�ة عل و���ــــل ال��قــــع الأعل

 .ال��ی��ة

 وت���ل مهام ال��ی� العام في: لعامال��ی� ا: 

 ت��� أم�ر ال��س�ة في أح�� ال��وف مع ض�ان ع�امل الأم� ل��ق�� الأه�اف ال��س�مة؛ 

 ال��ص على ال��ار�ة الفعالة في ت�ق�� الأه�اف ال��ج�ة؛ 

 إع�اد ب�نامج ال��ا� العام لل��س�ة وت�ف��ه ���اه�ة �ل ال��راء؛ 

  وال��اق�ـة فـي ال��س�ــة، وال�ـ�ص علـى تع�ــ�� الع�ـال ح�ـ� ال�ــ�و� ��ـه� علـى ح�ـ� ال��ــ���

 .ال����ص عل�ها

  وت��لى ال�هام ال�ال�ة): ال���تار�ة(الأمانة: 

 اس�ق�ال ال���� والات�الات الهاتف�ة؛ 

 ت���� ال��ارات ال�اصة �ال��ی� العام؛ 

 إع�اد وت���ف ال�ثائ� الإدارة ال�اصة ال�ي ته� الإدارة. 

 :نةم�ی��ة ال��ا )2

تقع ت�� م��ول�ة ال��ی� ال��لف بها، وتلعـ� دورا مـ�ع�ا للإن�ـاج وذلـ� �ال�فـا� علـى ال�عـ�ات    

  :وص�ان�ها م� الأع�ال وت���ل مهام م�ی� ال��انة ف��ا یلي

 تأك�� جاه��ة ال�ع�ات وت����ات الإن�اج ل��ان ال��� ال��� للع�ل؛ 

  م�ل�ة ال��خل وال���ول ع� م�اق�ة ال��ف��؛ر�� وم�ا�عة أع�ال ال��انة �ال����� مع رئ�� 

 ت��ی� وت���� أع�ال ال��انة مع رؤساء ال��الح وال�ه� على إن�از ب�امج الع�ل. 

 

 

                                                           
1
  .ص�احا 11:00، على ال�اعة 2021/ 05/ 03ی�مال��جع ال�اب�،  

  



                                                                                              -وحدة جیجل -   الفصل الثالث             دراسة حالة المؤسسة الجزائریة للجلود

 

 63 

 :ن�اجم�ی��ة الإ  )3

ت��ـــ�ن مـــ� عـــ�ة دوائـــ� ی��أســـها مـــ�ی� م�لـــف ب��ف�ـــ� وت��ـــ�� ع�ـــل ال�رشـــات وت�ـــ��� ال��ـــائج، ومـــ� 

  :مهامه

 للإن�اج؛ ال��ار�ة في إع�اد الأه�اف ال����ة 

 ال�ه� على وقا�ة وأم� الع�ال ح�� ش�و� الع�ل ال����ص عل�ها؛ 

 ت�ق�� ب�نامج إن�اج ذو ن�ع�ة ج��ة �أقل ت�لفة م���ة؛ 

  م�اق�ة اس�هلاك ال�ـ�اد الأول�ـة وال��ـ��� العقلانـي لأوقـات الع�ـل، ��ـا أن هـ�ه الـ�وائ� ت�ق�ـ� إلـى

 .لخا...ورشة الع�� وال��ف�فال��اغة، ورشة ال��اغة و�عادة : ع�ة ورشات م�ها

ك�ـا هـ� معـ�وف أن لل��اسـ�ة تـأث�� مهـام علـى ح�ـاة ال��س�ـة ومـا : م�ی��ة ال��اس�ة وال�ال�ـة )4

���� به�ا ���ـ� ال��ـافع ال�ـي ���ـ� أن تقـ�مها لل��س�ـة،  وتع��ـ� هـ�ه ال��ی��ـة م�ـل دراسـ��ا ح�ـ� ت�ـ� 

  :ف�ها م�ارسة ت����ا وت�� ه�ه ال��ی��ة ثلاثة م�الح وهي

 وت��ز مهامه في ما یلي: م�ل�ة ال�ال�ة وال��اس�ة العامة: 

 م�� ج��ع ال��م�ة ال��اع�ة؛ 

 م�اق�ة الع�ل�ات وال����لات ال��اس�ة؛ 

  م�� وم�اق�ة ال��ل الاس���ارات والإه�لاكات؛ 

 م�ا�عة ال��ا�ات ال����ة لل��س�ات و�ع�اد ج�ول ال�ق�ب ال���ي؛ 

 إع�اد م��ان�ة ال��اس�ة لل��س�ة؛ 

 إع�اد ال���ان�ة ال��ائ�ة لل��س�ة؛ 

 ال��ا�عة وال��اق�ة الفعالة لع�ل�ات ال��د في نها�ة ال��ة؛ 

 م�ا�عة ورفع ت�ف�ات م�اف� ال��ا�ات. 

 وم� ال�ه� ال�ي تق�م بها ما یلي: م�ل�ة م�اس�ة ال��ارد: 

  و�ضــافة إلـــى اســ�لام وصـــ�ل ال�ــ�خلات وال���جـــات لل�ــ�اد الأول�ـــة ولــ�ازم ال���ـــ� ق�ــع الغ�ـــار

 ال����ج ال�ام؛

 إج�اء مقارنة مع أم�� ال��ن و��ل� مع م�ل�ة ال��اس�ة العامة؛ 

 تق��� الإس�هلاكات ال�ه��ة ل��ل�ة ال��اس�ة العامة؛ 

 ج ال�ام؛� إع�اد ج�ول شه�� لل��خلات وال���جات م� ال��� 

  ال�قارنة ب�� ال��د ال��اس�ي وال��د ال�اد� في نها�ة ال��ة. 

 تع�ل ه�ه ال��ل�ة على:  ���ةم�ل�ة ال�: 

 م�ا�عة ال���وق في ع�ل�ات دخ�ل وخ�وج الأم�ال؛ 
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 م�� س�ل ل��ا�عة ال��لات ال����ة؛ 

 م�� س�ل م�اخ�ل ال��ائ�؛ 

 اس�ق�ال ج��ع ال��اخ�ل ال�ق��ة و�ع�اد وص�ل الاس�لام؛ 

  ؛)الأج�ر وم�ار�� ال��قلات و�ع� ال��ردی�(الق�ام �ع�ل�ات ت��ی� ال�ق��ة 

  الق�ام �إع�اد ال���ات ل�الح ال��ردی� و ال��ی��ن الآخ�ون؛  

 م�ا�عة ال��اسلات ال����ة.  

  :م�ی��ة ال��ارد ال����ة )5

وهي م� م��ول�ات ال��ی� ال��لـف ���اق�ـة �ـل ت���ـات ال��ـ���م�� و ال�ـه� علـى ال�ـ�� ال��ـ� 

ال�ـ�ون الاج��اع�ـة  وال�سـائل العامـة، دائ�ة : لل��ا�ات ال��ت��ة به�، ون�� في ه�ه ال��ی��ة دائ�ت�� ه�ا

  .وم�اق�ة  أع�ال ال��انة

 :م�ی��ة ال��ارة )6

��ـــات، ودراســـة و��ـــع ال��تقـــع ت�ـــ� م�ـــ�ول�ة مـــ�ی� م�لـــف ب��ـــ��� ع�ل�ـــة ال��ـــ��� وع�ل�ـــة ال�ـــ�اء 

  :إضافة إلى) الع�ض وال�ل�(ال��ق ل��م�ة م���ات م��عات ال�ح�ة 

 ائ�؛ت�و�ج حاجات ال��ق ان�لاقا م� ب�امج ال�� 

 ةإن�از وت���� ال��اسة ال��ار�ة �ال�ادة الأول�.  
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  ال�قا�ة على ال��ال�ف ال��اش�ة: ال���� ال�اني

  :ا ال��اد الأول�ة وت�ل�له ات��افنا: ال��ل� الأول

  :ح�اب الان��اف الإج�الي لل�ل� ال�ام وت�ل�له : أولا

 :ج�الي لل�ل� ال�ام ح�اب الان��اف الإ - 1

  ال��لفة ال�ع�ار�ة  -ال��لفة الفعل�ة= ج�اليالإ �افالان�

  : 2020ح�اب ال��لفة الفعل�ة خلال ال��اسي ال�اني ل��ة  1-1

  ال�ع� الفعلي  ×ال���ة الفعل�ة= ال��لفة الفعل�ة: ح�� أن

  .2020ال�اني ل��ة  ح�اب ال��لفة الفعل�ة لل�ل� ال�ام خلال ال��اسي ): 02(رق� ال��ول

  ال��لفة الفعل�ة   ال�ع� الفعلي   ال���ة الفعل�ة   الأشه� 

  11421280  75.14  152000  ج��ل�ة 

  1132284  72.12  15700  أوت 

  9981065.4  71.38  139830  س�����

  5544561  70.30  78870  أك���� 

  6150034.6  70.03  87820  ن�ف��� 

  10629036  70.02  151800  د�����

  ).01(ال�ال���� اع��ادا على ال�ل�� رق� إع�ادم�  :ال���ر

  

  : 2020ح�اب ال��لفة ال�ع�ار�ة لل�ل� ال�ام خلال ال��اسي ال�اني ل��ة  2 - 1

  ال�ع� ال�ع�ار�  ×ال���ة ال�ع�ار�ة= فة ال�ع�ار�ةال��ل: ح�� أن

  ال���ة ال�ع�ار�ة لل�ح�ة ×ك��ة الإن�اج الفعلي= ال�ع�ار�ة ال���ة

  الإن�اج ال�ق�ر/ ال���ة ال�ق�رة =ال���ة ال�ع�ار�ة لل�ح�ة

  : ق��ا �اس���اج ال���ة ال�ع�ار�ة لل�ح�ة �ال�الي) 2ال�ل�� (�الاع��اد على شه� ج��ل�ة 

 0.77=217763/283092= ال���ة ال�ع�ار�ة لل�ح�ة
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  .2020م خلال ال��اسي ال�اني ل��ة ح�اب ال���ة ال�ع�ار�ة ال�ل�ة لل�ل� ال�ا ): 03( رق� ال��ول

  ال���ة ال�ع�ار�ة ال�ل�ة لل�ل� ال�ام  ال���ة ال�ع�ار�ة لل�ح�ة  ك��ة الإن�اج الفعلي  الأشه� 

  88831.82  0.77  115366  ج��ل�ة

  26385.01  0.77  34266.25  أوت 

  78323.05 0.77  101718.25  س����� 

  66255.3 0.77  86045.50  أك����

  75673.09 0.77  98276.75  ن�ف���

  76112 0.77  98859.45  د�����

  .)03؛02( :ل�ق�� رق��اد ال�ال���� اع��ادا م� ال�م� إع: ال���ر

 )04ال�ل�� رق� (دج 116.76=ل�ع� ال�ع�ار� ا

  

  .2020ح�اب ال��لفة ال�ع�ار�ة لل�ل� ال�ام خلال ال��اسي ال�اني ل��ة  ): 04( رق� ال��ول

  ��لفة ال�ع�ار�ةال  �ع� ال�ع�ار� ال  ال���ة ال�ع�ار�ة  الأشه�

  10372003.30  116.76  88831.82  ج��ل�ة 

  3080713.76 116.76  26385.01  أوت 

  9144999.31 116.76  78323.05  س�����

  7735937.30 116.76  66255.03  أك����

  8835589.98 116.76  75673.09  ن�ف���

  8886837.12 116.76  76112  د�����

 .)04( :رق� ��� اع��ادا على ال�ل��م� إع�اد ال�ال� :ال���ر
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 : ح�اب الان��اف الإج�الي لل�ل� ال�ام 1-3

 .ال��لفة ال�ع�ار�ة  -ال��لفة الفعل�ة= الان��اف الإج�الي 

 .2020ح�اب الان��اف الإج�الي لل�ل� ال�ام خلال ال��اسي ال�اني ل��ة  ):05(ال��ول رق� 

  الان��اف الإج�الي                  ال��لفة ال�ع�ار�ة   ال��لفة الفعل�ة   الأشه� 

  غ�� ملائ�     ملائ�       

  1049276.7  -             10372003.30  11421280  ج��ل�ة 

  -          1948429.76  3080713.76  1132284  أوت 

  836066.09  -             9144999.31  9981065.4  س�����

  -          2191376.3  7735937.30  5544561  أك����

  -          2685555.38  8835589.98  6150034.6  ن�ف���

  1742198.88  -           8886837.12  10629036  د�����

  .م� إع�اد ال�ال���� :ال���ر

  :���قة ال��ل�ل ال��ائي لان��اف الإج�الي وف� ت�ل�ل ا  - 2

   .ان��اف ال���ة و ان��اف ال�ع� :و��ق�� ت�ل�ل الان��اف الاج�الي وف� ه�ه ال���قة الى ع����� ه�ا

 :ح�اب ان��اف ال���ة لل�ل� ال�ام 2-1

  ال�ع� ال�ع�ار�  ×)ال���ة ال�ع�ار�ة -الفعل�ةال���ة = (ان��اف ال���ة

  .��2020اسي ال�اني ل��ة لح�اب ان��اف ال���ة لل�ل� ال�ام ل: )06(ال��ول رق� 

  ان��اف  

  

  الأشه� 

ـــــــــــــــــــــة  ال���

  الفعل�ة 

ال�ــــــــــــــع�   ال���ة ال�ع�ار�ة 

  ال�ع�ار� 

  الان��اف الإج�الي

  غ�� ملائ�     ملائ�         

  7375516.69  -        116.76  88831.82  152000  ج��ل�ة 

  -           1247581.76  116.76  26385.01  15700  أوت 

  7181551.48  -        116.76  78323.05  139830  س�����

  1472923.89  -        116.76  66255.03  78870  أك����

  1418273.211  -        116.76  75673.09  87820  ن�ف���

  8837330.88  -        116.76  76112  151800  د�����

  .ال�ال���� إع�ادم�  :ال���ر
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 :ح�اب ان��اف ال�ع� لل�ل� ال�ام 2-2

  ال���ة الفعل�ة ×)ال�ع� ال�ع�ار�  -ال�ع� الفعلي( =ان��اف ال�ع�

  .2020خلال ال��اسي ال�اني ل��ة  ال�ام ح�اب ان��اف سع� ال�ل�: )07(رق�ال��ول 

     الان��اف  

  

  الاشه�

 ل�ـــــــــــــــــع�ا  الفعلي ال�ع�

  ال�ع�ار� 

  ان��اف ال���ة  ���ة الفعل�ةال

ــــــــــــــ�   ملائ� غ�

  ملائ�

  -    6326240  152000  116.76  75.14  ج��ل�ة 

  -    700848  15700  116.76  72.12  أوت 

  -   6345485.4  139830 116.76  71.38  س�����

  -    3664300.2  78870 116.76  70.30  أك����

  -    4103828.6  87820 116.76  70.03  ن�ف���

  -    7095132  151800 116.76  70.02  د�����

 .ال�ال���� إع�ادم�  :ال���ر

  :ال�عل��

  وأك���� ون�ف��� ملائ�، وذل� نلاح� أن الان��اف الإج�الي لل�ل� ال�ام ال�اتج خلال شه� أوت

 .ال��لفة الفعل�ة أقل م� ال��لفة ال�ع�ار�ة أن �ع�د إلى

 فــ�لاح� أن الان�ــ�اف الإج�ــالي غ�ــ� ملائــ� لأن  ���ل��ــ�ة لأشــه� ج��ل�ــة، ســ�����، د��ــأمــا �ا

 .ال��لفة الفعل�ة تع�ت ال��لفة ال�ع�ار�ة

  :وع�� ت�ل�له إلى ان��اف ال���ة وال�ع� ت��� مایلي

 اف غ�� ملائ� في ال���ة خلال شه� ج��ل�ة، س�����، أك����، ن�ف���، د����� لأن ال���ة ان��

 .الفعل�ة أك�� م� ال���ة ال�ع�ار�ة

ف��لا في شه� ج��ل�ة �ان الان��اف في ال���ـة غ�ـ� ملائـ� وذلـ� لأن ال���ـة الفعل�ـة تعـ�ت ال���ـة 

�لـغ، و�ـ�ل�  152000ل� ال�ام ت� فعلا اس���ام �لغ م� ال� 88831,82ب�لا م� اس���ام  ذال�ع�ار�ة، إ

دج  7375516,69ت�ال�ف�ـة ���لـغ  نـ�رةو�ال�الي ن�ج ع� ذلـ� ،  كلغ �63168,18ادة �ق��ة اس���م� ز 

  .الإن�اج ق�� والق�� ال���ول ع� ذل� ه�
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  عل�ــة أقــل مــ� ال��لفــة لــ� لأن ال��لفــة الفذأمــا �ال��ــ�ة ل�ــه� أوت فه�ــاك ان�ــ�اف ملائــ� فــي ال���ــة و

�لـغ، ف�ـ�ل� لـ�  �15700لـغ مـ� ال�لـ� ال�ـام تـ� فعـلا اسـ���ام  26385,01لا مـ� اسـ���ام ف��ال�ع�ار�ة 

وقـ� ی�جـع ذلـ�  جد �1247581,76ـة ���لـغ �لـغ و�ال�ـالي ن�ـأ عـ� هـ�ا وفـ�ة ت�ال�ف 10685,01ت����م 

  1:الأس�اب ال�ال�ةإلى 

  م�الفة لل��اصفات ال��ل��ةاس���ام م�اد ب�یلة أو م�اد ���صفات. 

 تع�یل ال�����ة الف��ة لل���ج ال�هائي، ���� تع��� ن���ة ل�ل� ���ة ال��اد ال�اخلة في ه�ا ال���ج. 

 ة إلى غا�ة شه� د����� وذل� لأنان��اف ملائ� في ال�ع� خلال الف��ة ال����ة م� شه� ج��ل� 

 .ال�ع� الفعلي أقل م� ال�ع� ال�ع�ار� 

�ه فعــلا ���لــغ ، تــ� ب��ــع�جد 116,76ال�ــام ���لــغ  لا مــ� ت�ــع�� ال�لــ�ج��ل�ــة ف�ــ�ف�ــ�لا فــي شــه� 

�ف�ــة ذلــ� ســ�� وفــ�ة ت�الو عــ� ال�ــع� ال�قــ�ر ج د ���41,62لــغ  ، م�ــا نــ�ج ع�ــه نقــ� �قــ�رجد 75,14

  2:� ی�جع ذل� إلى الأس�اب ال�ال�ةوق جد ��6323240ق�ار 

 م، وذلـ� ل�ـ�وف اق��ـاد�ة قـاه�ة أدت إلـى ا�ـان�فاض سع� ال��اد الأول�ة وخاصة مادة ال�ل� ال

 .ن���ة ل��اسة ال�ولة اض ال�ل� �ع�م ته���ه في ال��ودان�ف

  ج�الي لل��اد ال���او�ة وت�ل�لهح�اب الان��اف الإ: ثان�ا

 : ح�اب الان��اف الإج�الي لل��اد ال���او�ة - 1

  .ال��لفة ال�ع�ار�ة -ال��لفة الفعل�ة= الان��اف الإج�الي

 :2020ال��لفة الفعل�ة لل��اد ال���او�ة لل��اسي ال�اني ل��ة ح�اب  1-1

  .ال�ع� الفعلي× ال���ة الفعل�ة = ال��لفة الفعل�ة  :ح�� أن

  

  

  

  

  

  

  

                                                           
على ، 18/05/2021، ی�م -وح�ة ج��ل -ال��س�ة ال��ائ��ة لل�ل�د وم��قاته،رئ�� م�ی��ة ال��اس�ة وال�ال�ة  مقابلة مع ال��� ���� ��ال،  1

  .ص�احا 9:30ال�اعة 

 .ص�احا 10:00، على ال�اعة 2021/ 05/ 18، ی�م ال��جع ال�اب� 2
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  .2020ح�اب ال��لفة الفعل�ة لل��اد ال���او�ة لل��اسي ال�اني ل��ة : )08(ال��ول رق� 

  الفعل�ةال��لفة     ال�ع� الفعلي  ال���ة الفعل�ة  الأشه� 

  7026858,75  151,85  46275  ج��ل�ة 

  1522306,5  91,65  16610  أوت

  4545886,35  133,33  34095  س�����

  2294787,04  111,16  20644  أك����

  4044422,3  136,13  29710  ن�ف���

  4435733,89  50,33  88133  د�����

 .)06(:على ال�ل�� رق� ا�ال���� اع��ادم� إع�اد ال :ال���ر

  

  :2020ح�اب ال��لفة ال�ع�ار�ة لل��اد ال���او�ة خلال ال��اسي ال�اني ل��ة  1-2

 .ال�ع� ال�ع�ار�  ×ال���ة ال�ع�ار�ة = ال��لفة ال�ع�ار�ة : ح�� ان

  .ال���ة ال�ع�ار�ة لل�ح�ة× ك��ة الإن�اج الفعلي = ال�ع�ار�ة ل���ة ا 

  : ال���ة ال�ع�ار�ة لل�ح�ة �ال�الي �اجق��ا �اس��) 06ال�ل�� رق� (�ة �الاع��اد على شه� ج��ل

  �رالإن�اج ال�ق/ ال���ة ال�ق�رة  =ال���ة ال�ع�ار�ة لل�ح�ة

7417/12535=0.59  

  .2020لل��اد ال���او�ة لل��اسي ال�اني ل��ة ال�ل�ة ح�اب ال���ة ال�ع�ار�ة  :)09(ق�ال��ول ر 

 ك��ــــة الإن�ــــاج   الأشه� 

  الفعلي

ال���ــــــة ال�ع�ار�ــــــة 

  لل�ح�ة 

ال�ع�ار�ــة ال�ل�ــة  ال���ــة

  لل��اد ال���او�ة

  68065,94  0,59  115366  ج��ل�ة

  20217,08  0,59  34266,25  أوت

  60013,76  0,59  101718,25  س�����

  50766,84  0,59  86045,50  أك���� 

  57983,28  0,59  98276,75  ن�ف��� 

  58327,25  0,59  98859,75  د�����

  ).06؛03: (على ال�ل�ق�� رق�اع��ادا م� إع�اد ال�ال���� : ال���ر
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  :ل�ی�ا م� خلال مع��ات ال��س�ة

  ).04: ال�ل�� رق�(  دج 41,12= ال�ع� ال�ع�ار� 

  .2020ح�اب ال��لفة ال�ع�ار�ة لل��اد ال���او�ة لل��اسي ال�اني ل��ة : )10(ال��ول رق� 

  ال��لفة ال�ع�ار�ة   ال�ع� ال�ع�ار�   ال���ة ال�ع�ار�ة  الأشه� 

  2798871,45  41,12  68065,94  ج��ل�ة

  831326,32  41,12  20217,08  أوت 

  2467765,81  41,12  60013,76  س�����

  2087532,46  41,21  50766,84  أك����

  2384272,47  41,12  57983,28  ن�ف���

  2398416,52  41,12  58327,25  د�����

 ).04( :رق� م� إع�اد ال�ال���� اع��اد على ال�ل��: ال���ر

 :ح�اب الان��اف الإج�الي لل��اد ال���او�ة  1-3

  .ال��لفة ال�ع�ار�ة –ال��لفة الفعل�ة = الان��اف الإج�الي

  .2020لل��اسي ال�اني ل��ة  ةح�اب الان��اف الإج�الي لل��اد ال���او�: )11(ال��ول رق� 

  الان��اف الإج�الي    ال��لفة ال�ع�ار�ة   ال��لفة الفعل�ة   الأشه� 

  غ�� ملائ�     ملائ�   

  4227987,3  -  2798871,45  7026858,75  ج��ل�ة 

  690980,18  -  831326,32  1522306,5  أوت 

  2078120,54  -  2467765,81  4545886,35  س�����

  207254,58  -  2087532,46  2294787,04  أك����

  1660149,83  -  2384272,47  4044422,3  ن�ف���

  2037317,37  -  2398416,52  4435733,89  د�����

 .م� إع�اد ال�ال���� :ال���ر
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 :ت�ل�ل الان��اف الإج�الي وف� ���قة ال��ل�ل ال��ائي  - 2

  :ح�اب ان��اف ال���ة لل��اد ال���او�ة 2-1

  .ال�ع� ال�ع�ار� ×)  ال���ة ال�ع�ار�ة -ال���ة الفعل�ة= (ان��اف ال���ة 

  .2020لل��اسي ال�اني ل��ة ح�اب ان��اف ���ة ال��اد ال���او�ة ): 12(ال��ول رق� 

  الان��اف 

  الأشه�

ال���ـــــــة 

  الفعل�ة

ــــــــــــــــــــــــــة  ال���

  ال�ع�ار�ة

ال�ــــــــع� 

  ال�ع�ار� 

  ان��اف ال���ة

  غ�� ملائ�  ملائ�

  -  896043,45  41,12  68065,94  46275  ج��ل�ة

  -  148323,52  41,12  20217,08  16610  أوت 

  -  1065779,41  41,12  60013,76  34095  س�����

  -  1238651,18  41,12  50766,84  20644  أك����

  -  1162597,27  41,12  57983,28  29710  ن�ف��� 

  1225612,44  -  41,12  58327,25  88133  د�����

 .م� إع�اد ال�ال���� :ال���ر

  

 :ح�اب ان��اف ال�ع� لل��اد ال���او�ة 2-2

  .ال���ة الفعل�ة) ال�ع� ال�ع�ار�  -ال�ع� الفعلي= (ان��اف ال�ع�

  .2020ح�اب ان��اف سع� ال��اد ال���او�ة لل��اسي ال�اني ل��ة : )13(ق�ر ال��ول 

  الان��اف

  الأشه� 

ال�ــــــــــــــــع� 

  الفعلي 

  ان��اف ال�ع�  ال���ة الفعل�ة  ال�ع� ال�ع�ار� 

  غ�� ملائ�  ملائ�

  5124030,75  -  46275  41,12  151,85  ج��ل�ة 

  839303,3  -  16610  41,12  91,65  أوت

  3143899,95  -  34095  41,12  133,33  س�����

  1445905,76  -  20644  41,12  111,16  أك����

  2822747,1  -  29710  41,12  136,13  ن�ف���

  811704,93  -  88133  41,12  50,33  د�����

 .م� إع�اد ال�ال���� :ال���ر
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  :�عل��ال

أوت، سـ�����، أك�ـ���،  �ـة،ال���او�ـة ال�ـاتج خـلال شـه� ج��لنلاح� أن الان�ـ�اف الإج�ـالي لل�ـ�اد 

نــ�ف���، د��ــ��� غ�ــ� ملائــ� لأن ال��لفــة الفعل�ــة تعــ�ت ال��لفــة ال�ع�ار�ــة ع�ــ� ت�ل�لــه إلــى ان�ــ�اف ال���ــة 

  :وال�ع� ت��� ل�ا مایلي

  لأن ال���ــة ) ج��ل�ــة، أوت، ســ�����، أك�ــ���، نــ�ف���(ان�ــ�اف ملائــ� فــي ال���ــة خــلال الأشــه�

قـــل مـــ� ال���ـــة ال�ع�ار�ـــة ال�قـــ�رة لـــه، ف�ـــ�لا فـــي شـــه� ج��ل�ـــة بـــ�لا مـــ� الفعل�ـــة ال��ـــ���مة فـــي الإن�ـــاج أ

كلـغ م�ـا نـ�ج ع�ـه وفـ�ة ت�ال�ف�ـة  46275اسـ���ام كلغ م� ال��اد ال���او�ـة تـ� فعـلا 68065,94اس���ام 

 .دج ���21790,94لغ 

ــــة  ــــة الفعل� ــــ� لأن ال��� ــــة وذل ــــ� فــــي ال��� ــــ� ملائ أمــــا �ال��ــــ�ة ل�ــــه� د��ــــ��� نلاحــــ� ان�ــــ�اف غ�

ال�ـ�اد  �مـكلغ  58327,2ها ف��لا م� اس���ام ال�����مة في الإن�اج أك�� م� ال���ة ال�ع�ار�ة ال�ق�رة ل

  .دج �29805,75ق�ر ب  ا�ت�ال�ف اكلغ م�ا ن�ج ع�ه ه�ر  88133ال���او�ة ت� فعلا اس���ام 

  1:وه�ا راجع إلى الأس�اب ال�ال�ة

  ات ال��اد ال���او�ة في ال�ق� ال��اس���ل�وص�ل. 

  ان�ـ�اف غ�ـ� ملائـ� فـي ال�ـع� لأن ال�ـع� الفعلــي أك�ـ� مـ� ال�ـع� مع�ـار� خـلال الف�ـ�ة ال���ــ�ة

 م� شه� ج��ل�ة إلى غا�ة شه� أوت؛

 دج بــ�لا مــ� ال�ــع� ال�ع�ــار�  151,85تــ� ت�ــع�� ال�ــ�اد ال���او�ــة ��ــع� ف�ــ�لا فــي شــه� ج��ل�ــة

ـــــادة تقـــــ�ر ب 41,12 ـــــ�ر م�ـــــا 110,73دج أ� ب�� ـــــت�ال�ف اســـــ�� هـــــ�ر  دج عـــــ� ال�ـــــع� ال�ق ـــــ�ر ب  ا� �ق

  .دج والق�� ال���ول ع� ذل� هي م�ل�ة ال��اء51124030,75

  2:ا راجع إلى الأس�اب ال�ال�ة�وه

 ارتفاع م�ار�� ال�قل وال��� م� ح�� لأخ�؛ 

 ت���ل ق�� إضاف�ة م� ال��ائ� وال�س�م. 

  

  

  

  

 

                                                           
، 2021/ 05/ 20، ی�م  -وح�ة ج��ل -لل�ل�د وم��قاته � ���� ��ال، رئ�� م�ی��ة ال��اس�ة وال�ال�ة، ال��س�ة ال��ائ��ة�مقابلة مع ال�  1

  .ص�احا 11:00على ال�اعة 

 .ص�احا 11:30، على ال�اعة 2021/ 05/ 20ال��جع ال�اب�، ی�م    2
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  :ال�� العاملة ال��اش�ة وت�ل�لها ان��افات: ال��ل� ال�اني

  :RIVIEREالإج�الي لل�� العاملة ال��اش�ة وت�ل�له �ال���ة ل�رشة  ح�اب الان��اف: أولا

  .ال��لفة ال�ع�ار�ة -ال��لفة الفعل�ة= الان��اف الإج�الي

 : 2020ح�اب ال��لفة الفعل�ة خلال ال��اسي ال�اني ل��ة  - 1

  .� الفعليجمع�ل الأ× ال�م� الفعلي= الفعل�ةال��لفة : ح�� أن

ـــ ـــة ال��اشـــ�ة �ال��ـــ�ة ل�رشـــة : )14(�ال�ـــ�ول رق ـــ� العامل ـــة لل� ـــة الفعل�  riviereح�ـــاب ال��لف

  .2020لل��اسي ال�اني ل��ة 

  

 

 

 

 

 

 

  

  .)07؛08( :رق� ��م� إع�اد ال�ال���� اع��ادا على ال�ل�ق :ال���ر 
  

 :2020ح�اب ال��لفة ال�ع�ار�ة خلال ال��اسي ال�اني ل��ة  - 2

  .مع�ل الأج� ال�ع�ار� × ال�م� ال�ع�ار� = ال��لفة ال�ع�ار�ة :ح�� أن

لل��اسـي   riviereةالعاملـة ال��اشـ�ة �ال��ـ�ة ل�رشـ ح�ـاب ال��لفـة ال�ع�ار�ـة لل�ـ�: )15(ال�ـ�ول رقـ�

  .2020ال�اني ل��ة 

  ال��لفة ال�ع�ار�ة  مع�ل الأج� ال�ع�ار�   ال�م� ال�ع�ار�   الأشه�

  356765,13  137,22  2599,95  ج��ل�ة

  350005,26  134,62  2599,95  أوت

  350239,26  136,71  2599,95  س�����

  330238,71  136,09  2426,62  أك����

  351123,24  135,05  2599,95  ن�ف���

  345065,36  132,72  2599,95  د�����

  ال��لفة الفعل�ة  مع�ل الأج� الفعلي  ال�م� الفعلي  الأشه�

  303078,61  126,92  2387,95  ج��ل�ة

  350005,26  134,62  2599,95  أوت

  281945,88  122,11  2308,95  س�����

  283054,35  127,18  2225,62  أك����

  259477,09  117,36  2210,95  ن�ف���

  272540,60  119,12  2287,95  د�����
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 .)08؛07( :رق� ��ال���� اع��ادا على ال�ل�قم� إع�اد ال� :ال���ر

 :ملة ال��اش�ةاالإج�الي لل�� العح�اب الان��اف -3

 .ال��لفة ال�ع�ار�ة -ال��لفة الفعل�ة= الان��اف الإج�الي: ح�� أن

لل��اسـي   riviereح�اب الان��اف الإج�الي لل�� العاملة ال��اش�ة �ال���ة ل�رشـة : )16(ال��ول رق�

 .2020ال�اني ل��ة 

  الان��اف  

  الأشه�

ال��لفــــــــــــــــــــــــة   ال��لفة الفعل�ة 

  ال�ع�ار�ة

  الان��اف الإج�الي

  غ�� ملائ�  ملائ� 

  -  53686,52  356765,13  303078,61  ج��ل�ة

  -  0  350005,26  350005,26  أوت

  -  68293,38  350239,26  281945,88  س�����

  -  47184,36  330238,71  283054,35  أك����

  -  91646,15  351123,24  259477,09  ن�ف���

  -  72524,76  345065,36  272540,60  د�����

  .م� إع�اد ال�ال���� :ال���ر

   :ت�ل�ل الان��اف الإج�الي ح�� ���قة ال��ل�ل ال��ائي-4

ان�ــ�اف ال�قــ� وان�ــ�اف : و��ق�ــ� ت�ل�ــل الان�ــ�اف الإج�ــالي وفــ� هــ�ه ال���قــة إلــى ع��ــ��� ه�ــا

  .مع�ل الأج�

  : ان��اف ال�ق�4-1

 .مع�ل الأج� ال�ع�ار� × ) ال�ع�ار� ال�م�  -ال�م� الفعلي= (ان��اف ال�ق�

ــة ال��اشــ�ة �ال��ــ�ة ل�رشــة : )17(ال�ــ�ول رقــ� ــ� العامل لل��اســي  riviereح�ــاب ان�ــ�اف ال�قــ� لل�

  .2020ال�اني ل��ة 

  الان��اف

  الأشه�

ـــــــــــــــــــ�م�  ال

  الفعلي 

الــــــــــــــــــــــــ�م� 

  ال�ع�ار� 

مع�ل الأج� 

  ال�ع�ار� 

  ان��اف ال�ق�

  غ�� ملائ�  ملائ� 

  -  29090,64  137,22  2599,95  2387,95  ج��ل�ة

  -  0  134,62  2599,95  2599,95  أوت 

  -  39200,61  134,71  2599,95  2308,95  س�����

  -  27354,09  136,09  2426,62  2225,62  أك����

  -  52534,45  135,05  2599,95  2210,95  ن�ف���

  -  41408,64  132,72  2599,95  2287,95  د�����
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  .م� إع�اد ال�ال���� :ال���ر

  :ان��اف مع�ل الأج�4-2

 .ال�م� الفعلي× ) مع�ل الأج� ال�ع�ار�  -مع�ل الأج� الفعلي= (ان��اف مع�ل الأج� 

لل��اسي  riviereح�اب ان��اف مع�ل الأج� لل�� العاملة ال��اش�ة �ال���ة ل�رشة  : )18(ال��ول رق�

  .2020ال�اني ل��ة 

  .م� إع�اد ال�ال���� :ال���ر

  

  :ال�عل��

 ه� د��ـ��� وذلـ� لأن شـاب��اء م� شـه� ج��ل�ـة إلـى غا�ـة  نلاح� أن الان��اف الإج�الي ملائ�

 .ال��لفة الفعل�ة أقل م� ال��لفة ال�ع�ار�ة

  :ما یلي�� ل�ا �ت وع�� ت�ل�له إلى ان��اف ال�ق� وان��اف مع�ل الأج�

  ملائ� اب��اء م� شه� ج��ل�ة إلى غا�ة شه� د�����، لأن ال�م� الفعلي أقـل مـان��اف ال�ق� �

 .لل�� العاملة �اال�م� ال�ع�ار� وه�ا ���ل وف�ا إن�اج

� اســـ�غ�اق تـــســـاعة  2599,95ج�ـــة فـــي شـــه� ج��ل�ـــة أ� بـــ�لا مـــ� أن ��ـــ�غ�ق فـــي الع�ل�ـــة الإن�ا

  1:ساعة و��جع ذل� إلى أس�اب ال�ال�ة 212 :ساعة ع�ل ب�ق�ان �ق�ر ب 2387,95

  ف�ج�� ال��احي وال��ائي؛ لىإة وق� الع�ل وذل� ب�ق��� الع�ال ال�قة في معای� 

                                                           
/ 05/ 23، ی�م  -�لوح�ة ج� -�ائ��ة لل�ل�د وم��قاتهمقابلة مع ال��� ���� ��ال، رئ�� م�ی��ة ال��اس�ة وال�ال�ة، ال��س�ة ال� 1

 .م�اء 14:00، على ال�اعة 2021

 

  

  الأشه�

 

مع�ل الأجـ� 

  الفعلي

معـــــــــ�ل الأجـــــــــ� 

  ال�ع�ار� 

ـــــــــــــــــــ�م�  ال

  الفعلي 

  ان��اف مع�ل الأج�

  غ�� ملائ�  ملائ�

  -  24595,88  2387,95  137,22  126,92  ج��ل�ة 

  -  0  2599,95  134,62  134,62  أوت

  -  29092,77  2308,95  134,71  122,11  س�����

  -  19830,27  2225,62  136,09  127,18  أك����

  -  39111,70  2210,95  135,05  117,36  ن�ف���

  -  31116,12  2287,95  132,72  119,12  د�����
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 الق�ام ب�ع��� ال�ق� ال�ائع ال�اتج ع� تع�ل الآلات وال�ع�ات؛ 

 وذلـ� لأن معـ�ل  ،���ملائـ�، اب�ـ�اء مـ� شـه� ج��ل�ـة إلـى غا�ـة شـه� د��ـ ان��اف مع�ل الأجـ�

الأج� الفعلي أقل م� مع�ل الأج� ال�ع�ار� وه�ا ���ل وف�ا ت�ال�ف�ا، أ� ب�لا م� ت�ع�� ال�قـ� ال��ـ�غ�ق 

             : ســــا ه�ــــاك نقــــ� �قــــ�ر ب/دج 126,92: � ال��ــــع�� بتــــســــا /دج 137,22: فــــي الع�ل�ــــة الإن�اج�ــــة ب

 1:سا و��جع ذل� للأس�اب ال�ال�ة/جد 10,3

  الع�ال في ال�رشة مع ���ة ال�ل� ال�عال�ة؛ملائ�ة ع�د 

 ت��ی� مع�لات أج�ر الع�ال �ال��اس� مع م��ان�ة ال��س�ة. 

  : TANNAGEح�اب الان��اف الإج�الي لل�� العاملة ال��اش�ة وت�ل�له �ال���ة ل�رشة : ثان�ا

  .ال��لفة ال�ع�ار�ة -ال��لفة الفعل�ة= الان��اف الإج�الي

 : 2020ح�اب ال��لفة الفعل�ة خلال ال��اسي ال�اني ل��ة - 1

  .مع�ل الأج� الفعلي× ال�م� الفعلي= ال��لفة الفعل�ة :ح�� أن

ــ� ــة ال��اشــ�ة �ال��ــ�ة ل�رشــة ): 19( ال�ــ�ول رق ــ� العامل ــة لل� ــة الفعل� خــلال  tannageح�ــاب ال��لف

  .2020ال��اسي ال�اني ل��ة 

  ال��لفة الفعل�ة  مع�ل الأج� الفعلي   ال�م� الفعلي  الأشه�

  445711,08  143,58  3104,27  ج��ل�ة

  490005,64  148,79  3293,27  أوت

  401162,02  141,44  2836,27  س�����

  451682,16  146,21  3089,27  أك����

  403847,66  139,63  2892,27  ن�ف���

  414662,19  147,36  2813,94  د�����

 .)08؛07( :م� إع�اد ال�ال���� �الاع��اد على ال�ل�ق�� رق� :ال���ر

 

 

 

 

 

                                                           
 .م�اء 14:30، على ال�اعة 2021/ 05/ 23ال��جع ال�اب�، ی�م   1
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 :2020ح�اب ال��لفة ال�ع�ار�ة خلال ال��اسي ال�اني ل��ة  - 2

  .مع�ل الأج� ال�ع�ار� × ال�م� ال�ع�ار� = ال��لفة ال�ع�ار�ة: ح�� أن

   .tannageال�ع�ار�ة لل�� العاملة ال��اش�ة �ال���ة ل�رشة  ح�اب ال��لفة: )20(ال��ول رق�

الأجـــــــــــــ�  لمعـــــــــــــ�  ال�م� ال�ع�ار�   الأشه� 

   ال�ع�ار� 

  ال��لفة ال�ع�ار�ة

  490565,49  148,96  3239,27  ج��ل�ة

  490005,64  148,79  3293,27  أوت

  508843,14  154,51  3293,27  س�����

  500544,10  151,99  3293,27  أك����

  490861,89  149,05  3293,27  ن�ف���

  498753,60  159,86  3119,94  د�����

 .)08؛07( :على ال�ل�ق�� رق� ام� إع�اد ال�ال���� اع��اد :ال���ر

  

 : 2020ح�اب الان��اف الإج�الي لل�� العاملة ال��اش�ة خلال ال��اسي ال�اني ل��ة  - 3

  .ال��لفة ال�ع�ار�ة -ال��لفة الفعل�ة= الان��اف الإج�الي: ح�� أن

خـلال ال��اسـي ال�ـاني  TANNAGح�اب الان��اف لل�ـ� العاملـة ال��اشـ�ة ل�رشـة  ):21(ال��ول رق� 

  :2020ل��ة 

  الان��اف 

  الاشه�

  ج�اليالان��اف الا  ال��لفة ال�ع�ار�ة  ال��لفة الفعل�ة

  غ�� ملائ�   ملائ�

  -      44854.41  490565.49  445711.08  ج��ل�ة

  -      0  490005.64  490005.64  أوت

  -      107681.12  508843.14  401162.02  س�����

  -      48861.94  500544.10  451682.16  أك����

  -      87014.23  490861.89  403847.66  ن�ف���

  -      84091.41  498753.60  414662.19  د�����

  .م� إع�اد ال�ال���� :ال���ر
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 .ت�ل�ل الان��اف الإج�الي ح�� ���قة ال��ل�ل ال��ائي - 4

ان�ــ�اف ال�قــ� وان�ــ�اف : و��ق�ــ� ت�ل�ــل الان�ــ�اف الإج�ــالي وفــ� هــ�ه ال���قــة إلــى ع��ــ��� ه�ــا

  مع�ل الأج� 

 : ان��اف ال�ق�4-1

 مع�ل الأج� ال�ع�ار�  × )ال�م� ال�ع�ار�  -ال�م� الفعلي( :ان��اف ال�ق�

ل��اســي  tannageح�ـاب ان�ــ�اف ال�قـ� ال�ـ� العاملـة ال��اشــ�ة �ال��ـ�ة ل�رشـة : )22(ال�ـ�ول رقـ� 

  .2020ال�اني ل��ة 

  الان��اف 

  الاشه� 

مع�ل الاج�   ال�م� ال�ع�ار�   ال�م� الفعلي

  ال�ع�ار� 

  ال�ق�ان��اف 

  غ�� ملائ�   ملائ�

  -     28153.44  148.96  3293.27  3104.27  ج��ل�ة

  -     0  148.79  3293.27  3293.27  أوت

  -     70611.07  154.51  3293.27  2836.27  س�����

  -     31005.96  151.99  3293.27  3089.27  أك����

  -     59769.05  149.05  3293.27  2892.27  ن�ف���

  -     48917.16  159.86  3119.94  2813.94  د����� 

 .م� إع�اد ال�ال���� :ال���ر
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 : ان��اف مع�ل الأج�4-2

  .ال�م� الفعلي× )ال�ع�ار� مع�ل الأج�  -مع�ل الأج� الفعلي: (ان��اف مع�ل الأج�

  

  TANNAGEح�ـاب ان�ـ�اف معـ�ل الأجـ� لل�ـ� العاملـة ال��اشـ�ة �ال��ـ�ة ل�رشـة ): 23(ال�ـ�ول رقـ�

  .2020لل��اسي ال�اني ل��ة 

  الان��اف 

  الأشه�

معـــــ�ل الأجـــــ� 

  الفعلي

معــــــ�ل الأجــــــ� 

  ال�ع�ار� 

الــــــــــــــــــــ�م� 

  الفعلي

  ان��اف مع�ل الأج�

  غ�� ملائ�  ملائ�

  -  16700,97  3104,27  148,96  143,58  ج��ل�ة

  -  0  3293,27  148,79  148,79  أوت

  -  37070,04  2836,27  154,51  141,44  س�����

  -  17855,98  3089,27  151,99  146,21  أك����

  -  27245,18  2892,27  149,05  139,63  ن�ف���

  -  35174,25  2813,94  159,86  147,36  د�����

  .م� إع�اد ال�ال���� :ال���ر

  : �عل��ال

  نلاح� أن الان��اف الإج�الي ملائ� اب��اء م� شـه� ج��ل�ـة إلـى غا�ـة شـه� د��ـ��� وذلـ� لأن

 .ال��لفة الفعل�ة أقل م� ال��لفة ال�ع�ار�ة

  :وع�� ت�ل�له إلى ان��اف ال�ق� وان��اف مع�ل الأج� ت��� ل�ا مایلي

 أقـل مـ� ة شه� د�����، لأن ال�م� الفعلي ان��اف ال�ق� ملائ� اب��اء م� شه� ج��ل�ة إلى غا�

 .إن�اج�ة لل�� العاملةفي ال�م� ال�ع�ار� م�ا ن�ج ع�ه وف�ة 

ســـاعة  3293,27ســـاعة، قــام �اســـ�غ�اق  3104,27لا مـــ� أن ��ــ�غ�ق ل�ـــة بــ�لــ�ی�ا فـــي شــه� ج��

  .ساعة 189: ال�� ن�ج ع�ه نق�ان ب

  1:و��جع ذل� إلى الأس�اب ال�ال�ة

 الع�ل في ال�رشة؛ ال�قة في معای�ة وق� 

                                                           
، على 2021/ 05/ 24، ی�م -وح�ة ج��ل -مقابلة مع ال��� ���� ��ال، رئ�� م�ی��ة ال��اس�ة ال�ال�ة، م�س�ة ال��ائ��ة لل�ل�د وم��قاته 1

 .ص�احا 10:00ال�اعة 
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 ال��اســي ال�ــاني وذلــ� لأن معــ�ل الأجــ� ال�ع�ــار� أك�ــ� مــ�  لان�ــ�اف معــ�ل الأجــ� ملائــ� خــلا

 .مع�ل الأج� الفعلي م�ا ن�ج ع�ه وف�ا ت�ال�ف�ا

: ��ه بت�ـع ، بـ�لا مـ� سـاعة/دج 143,58: ال�قـ� ال��ـ�غ�ق ب ت�ـع�� �تـل�ی�ا فـي شـه� ج��ل�ـة 

  ساعة / دج 5,38: نق� بساعة وال�� ن�ج ع�ه / دج 148,96

  1:الأس�اب ال�ال�ة ىإلو��جع ذل� 

 ملائ�ة ع�د الع�ال في ال�رشة مع ���ة ال�ل� ال�عال�ة. 

ــــــة ال��اشــــــ�ة وت�ل�لــــــه �ال��ــــــ�ة ل�رشــــــة : ثال�ــــــا ــــــ� العامل ح�ــــــاب الان�ــــــ�اف الإج�ــــــالي لل�

CORROYAGE   

  .ال��لفة ال�ع�ار�ة -ال��لفة الفعل�ة= ن��اف الإج�اليلاا

  : 2020ح�اب ال��لفة الفعل�ة خلال ال��اسي ال�اني ل��ة  - 1

  .مع�ل الأج� الفعلي× ال�م� الفعلي= ال��لفة الفعل�ة: ح�� أن

لل��اسي   corroyageالعاملة ال��اش�ة �ال���ة ل�رشة ح�اب ال��لفة الفعل�ة لل��: )24(ال��ول رق� 

  .2020ال�اني ل��ة 

  ال��لفة الفعل�ة  الفعليمع�ل الأج�   ال�م� الفعلي  الأشه�

  164001,68  147,31  1113,31  ج��ل�ة

  174995,70  144,23  1213,31  أوت

  138498,13  153,04  904,89  س�����

  162515,75  163,50  993,98  أك����

  135140,27  152,36  886,98  ن�ف��� 

  132146,86  137,18  963,31  د�����

 .)08؛07( :رق� ��على ال�ل�ق ااع��ادم� إع�اد ال�ال����  :ال���ر

 

 

 

  

                                                           
1
 .ص�احا 10:00، على ال�اعة 2021/ 05/ 24ال��جع ال�اب�، ی�م  
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 :2020ح�اب ال��لفة ال�ع�ار�ة خلال ال��اسي ال�اني ل��ة  - 2

  .مع�ل الأج� ال�ع�ار� × ال�م� ال�ع�ار� = ال��لفة ال�ع�ار�ة :ح�� أن

 corroyageح�ـــاب ال��لفـــة ال�ع�ار�ـــة لل�ـــ� العاملـــة ال��اشـــ�ة �ال��ـــ�ة ل�رشـــة  :)25(ال�ـــ�ول رقـــ� 

   .2020ةلل��اسي ال�اني ل��

  ال��لفة ال�ع�ار�ة  مع�ل الأج� ال�ع�ار�   ال�م� ال�ع�ار�   الأشه�

  189482,62  156,17  1213,31  ج��ل�ة 

  174995,70  144,23  1213,31  أوت 

  174207,04  167,51  1039,98  س�����

  172231,08  165,61  1039,98  أك����

  172189,48  165,57  1039,98  ن�ف���

  193158,95  159,20  1213,31  د�����

 .)08؛07( :على ال�ل�ق�� رق� ااع��اد م� إع�اد ال�ال���� :ال���ر     

  

 :ح�اب الان��اف الإج�الي لل�� العاملة ال��اش�ة - 3

  .ال��لفة ال�ع�ار�ة -ال��لفة الفعل�ة= الان��اف الإج�الي: ح�� أن

  corroyageةالعاملــة ال��اشــ�ة �ال��ــ�ة ل�رشــ ح�ــاب الان�ــ�اف الإج�ــالي لل�ــ� :)26(ال�ــ�ول رقــ� 

  .2020لل��اسي ال�اني ل��ة 

  الان��اف 

  الأشه�

  الان��اف الإج�الي  ال��لفة ال�ع�ار�ة  ال��لفة الفعل�ة

  غ�� ملائ�  ملائ�

  -  25480,94  189482,62  164001,68  ج��ل�ة 

  -  0  174995,70  174995,70  أوت

  -  35708,91  174207,04  138498,13  س�����

  -  9715,33  172231,08  162515,75  أك����

  -  37049,21  172189,48  135140,27  ن�ف���

  -  61012,09  193158,95 132146,86  د�����

 .م� إع�اد ال�ال���� :ال���ر
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  :ت�ل�ل الان��اف الإج�الي ح�� ���قة ال��ل�ل ال��ائي-4

ان�ــ�اف ال�قــ� وان�ــ�اف : ی�ق�ــ� ت�ل�ــل الان�ــ�اف ال��ــالي وفــ� هــ�ه ال���قــة إلــى ع��ــ��� ه�ــا 

 .الأج�مع�ل 

  : ان��اف ال�ق�1 - 4

 .مع�ل الأج� ال�ع�ار� × ) ال�م� ال�ع�ار�  -ال�م� الفعلي= (ان��اف ال�ق�

  

  �corroyageال��ـــ�ة ل�رشــة  ةح�ـــاب ان�ــ�اف ال�قـــ� لل�ــ� العاملـــة ال��اشــ�  :)27(ال�ــ�ول رقــ� 

  .2020لل��اسي ال�اني ل��ة 

  الان��اف 

  الأشه�

الـــــــــــــــــــ�م� 

  الفعلي 

الـــــــــــــــــــ�م� 

  ال�ع�ار� 

مع�ل الأجـ� 

  ال�ع�ار� 

  ان��اف ال�ق�

  غ�� ملائ�  ملائ� 

  -  15617  156,17  1213,31  1113,31  ج��ل�ة 

  -  0  144,23  1213,31  1213,31  أوت 

  -  22613,85  167,51  1039,98  904,98  س�����

  -  7618,06  165,61  1039,98  993,98  أك����

  -  25332,21  165,57  1039,98  886,98  ن�ف��� 

  -  39800  159,20  1213,31  963,31  د�����

 .م� إع�اد ال�ال����: ال���ر    
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  : ان��اف مع�ل الأج�4-2

 .الفعليال�م� × ) مع�ل الأج� ال�ع�ار�  -مع�ل الأج� الفعلي= (ان��اف مع�ل الأج�

   corroyageالعاملـة ال��اشـ�ة �ال��ـ�ة ل�رشـة ح�ـاب ان�ـ�اف معـ�ل الأجـ� لل�ـ� :)28(ال�ـ�ول رقـ� 

  .2020لل��اسي ال�اني ل��ة 

  الان��اف 

  

  الأشه�

معــــــــــــــــ�ل 

الأجـــــــــــــــ� 

  الفعلي

معـــــــــــــــ�ل 

الأجـــــــــــــــ� 

  ال�ع�ار� 

ــــــــــــــــــ�م�  ال

  الفعلي

  ان��اف مع�ل الأج�

ــــــــــــــــ�   ملائ�  غ�

  ملائ�

  -  9863,92  1113,31  156,17  147,31  ج��ل�ة

  -  0  1213,31  144,23  144,23  أوت

  -  13095,06  904,98  167,51  153,04  س�����

  -  2097,29  993,98  165,61  163,50  أك����

  -  11717,005  886,98  165,57  152,36  ن�ف���

  -  21212,08  963,31  159,20  137,18  د�����

  .م� إع�اد ال�ال���� :ال���ر

  

  :�عل��ال

، وذل� لأن ال��لفة الفعل�ة 2020ال��اسي ال�اني ل��ة  الان��اف الإج�الي ملائ� خلال  نلاح� أن

  . أقل م� ال��لفة ال�ع�ار�ة

  :وع�� ت�ل�له إلى ان��اف ال�ق� وان��اف مع�ل الأج� ت��� ل�ا ما یلي

  ان�ــ�اف ال�قــ� ملائــ� لأنــه ســال�، اب�ــ�اء مــ� شــه� ج��ل�ــة إلــى غا�ــة شــه� د��ــ���، لأن الــ�م�

 .�� العاملة ال��اش�ةال�ل وف�ا في إن�اج�ة الفعلي أقل م� ال�م� ال�ع�ار� ال�ق�ر له، وه�ا ��

سـاعة فـي  1213,31سـاعة ع�ـلا بـ�لا مـ� اسـ�غ�اق  1113,31أ� ت� اسـ�غ�اق فـي شـه� ج��ل�ـة 

  1:ساعة و��جع ذل� لأس�اب ال�ال�ة 100: الع�ل�ة الإن�اج�ة م�ا ن�ج ع�ه نق� �ق�ر ب

  ب�ع��� ال�ق� ال�ائع خلال تع��ل الآلات أو انق�اع ال�ه��اء؛الق�ام 

  زمة في ال�ق� ال�اس�اللات�ف�� ال��اد الأول�ة. 

 ال��اسـي ال�ـاني، وذلـ� لأن معـ�ل الأجـ�  خلال  �ل الأج� ملائ� لأنه ان��اف سال�ان��اف مع

تــ� ت�ــع�� ال�قــ� : �ــة مــ�لاالفعلـي أقــل مــ� معــ�ل الأجــ� ال�ع�ــار� م�ــا شــ�ل وفــ�ا ت�ال�ف�ــا، ففــي شــه� ج��ل

                                                           
1
، على 2021/ 05/ 25، یوم -وحدة جیجل -مقابلة مع السید طریق كمال، رئیس مدیریة المحاسبة والمالیة، المؤسسة الجزائریة للجلود ومشتقاتھ  

  .صباحا 11:00الساعة 
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م�ـا  عةسـا/ دج 156,17: بـ�لا مـ� ت�ـع��ه ب عةسـا/ دج 147,31: ال���غ�ق في الع�ل�ـة الإن�اج�ـة ب

 1:و��جع ذل� للأس�اب ال�ال�ة عةسا/ دج 8,86: أد� إلى �ه�ر نق� ب

 ملائ�ة ع�د ع�ال ال�رشة مع ال���ة ال�عال�ة. 

    FINNISAGEح�اب الان��اف الإج�الي لل�� العاملة ال��اش�ة وت�ل�له �ال���ة ل�رشة : را�عا

  .ال��لفة ال�ع�ار�ة -ال��لفة الفعل�ة= الان��اف الإج�الي

 : 2020ح�اب ال��لفة الفعل�ة خلال ال��اسي ال�اني ل��ة  - 1

  .مع�ل الأج� الفعلي× ال�م� الفعلي= ال��لفة الفعل�ة :ح�� أن

لل��اسـي  finnisageح�اب ال��لفة الفعل�ة لل�� العاملة ال��اش�ة �ال��ـ�ة ل�رشـة : )29(ال��ول رق� 

  .2020ال�اني ل��ة 

  ال��لفة الفعل�ة  مع�ل الأج� الفعلي  ال�م� الفعلي   الأشه�

  118789,17  125,44  946,98  ج��ل�ة

  140003,84  115,39  1213,31  أوت 

  140070,05  122,62  1142,31  س�����

  147001,71  126,04  1166,31  أك����

  141778,88  123,36  1149,31  ن�ف��� 

  128477,88  118,27  1086,31  د�����

 .)08؛07( :رق� ��م� إع�اد ال�ال���� اع��ادا على ال�ل�ق :ال���ر

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
1
  .صباحا 11:30، على الساعة 2021/ 05/ 25المرجع السابق، یوم    
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 :2020ح�اب ال��لفة ال�ع�ار�ة خلال ال��اسي ال�اني ل��ة  - 2

  .مع�ل الأج� ال�ع�ار� × ال�م� ال�ع�ار� = ال�ع�ار�ةال��لفة : ح�� أن

ـــة ال��اشـــ�ة �ال��ـــ�ة ل�رشـــة  :)30(ال�ـــ�ول رقـــ�  ـــة لل�ـــ� العامل  finnisageح�ـــاب ال��لفـــة ال�ع�ار�

  .2020لل��اسي ال�اني ل��ة 

  ال��لفة ال�ع�ار�ة  مع�ل الأج� ال�ع�ار�   ال�م� ال�ع�ار�   الأشه�

  137069,36  131,80  1039,98  ج��ل�ة 

  140003,84  115,39  1213,31  أوت 

  156177,26  128,72  1213,31  س�����

  156177,26  128,72  1213,31  أك����

  156177,26  128,72  1213,31  ن�ف��� 

  156177,26  128,72  1213,31  د�����

  .)08؛07( :�� رق�م� إع�اد ال�ال���� اع��ادا على ال�ل�ق :ال���ر

 :العاملة ال��اش�ةح�اب الان��اف الإج�الي لل��  - 3

  .ال��لفة ال�ع�ار�ة -ال��لفة الفعل�ة= الان��اف الإج�الي: ح�� أن

  

 finnisageح�ـــاب الان�ـــ�اف الإج�ـــالي لل�ـــ� لعاملـــة ال��اشـــ�ة �ال��ـــ�ة ل�رشـــة : )31(ال�ـــ�ول رقـــ� 

  .2020لل��اسي ال�اني ل��ة 

  الان��اف

  الأشه�

ـــــــــــــــــــــــــة   ال��لفة الفعل�ة ال��لف

  ال�ع�ار�ة 

  الإج�اليالان��اف 

  غ�� ملائ�  ملائ� 

  -  18280,19  137069,36  118789,17  ج��ل�ة

  -  0  140003,84  140003,84  أوت

  -  16107,21  156177,26  140070,05  س�����

  -  9175,55  156177,26  147001,71  أك����

  -  14398,36  156177,26  141778,88  ن�ف���

  -  27699,37  156177,26  128477,88  د�����

 .م� إع�اد ال�ال���� :ال���ر
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 : الان��اف الإج�الي ح�� ���قة ال��ل�ل ال��ائي ت�ل�ل - 4

ان��اف ال�ق� وان��اف مع�ل :ی�ق�� ت�ل�ل الان��اف الإج�الي وف� ه�ه ال���قة إلى ع����� ه�ا

  .الأج�

  : ان��اف ال�ق�4-1

 ال�ع�ار� مع�ل الأج� × ) ال�م� ال�ع�ار�  -ال�م� الفعلي= (ان��اف ال�ق�

لل��اسـي  finnisageح�اب ان��اف ال�ق� لل�� العاملة ال��اشـ�ة �ال��ـ�ة ل�رشـة  :)32(ال��ول رق� 

  .2020ال�اني ل��ة

  الان��اف 

  الأشه�

ـــــــــــــــــــ�م�  ال

  الفعلي

الـــــــــــــــــــــــ�م� 

  ال�ع�ار� 

معــــــــ�ل الأجــــــــ� 

  ال�ع�ار� 

  ان��اف ال�ق�

  غ�� ملائ�  ملائ�

  -  12257,4  131,80  1039,98  946,98  ج��ل�ة

  -  0  115,39  1213,31  1213,31  أوت

  -  9139,12  128,72  1213,31  1142,31  س�����

  -  6049,84  128,72  1213,31  1166,31  أك����

  -  8238,08  128,72  1213,31  1149,31  ن�ف���

  -  16347,44  128,72  1213,31  1086,31  د�����

 .���ال�م� إع�اد ال� :ال���ر
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  :الأج�ان��اف مع�ل 4-2

 .ال�م� الفعلي× ) مع�ل الأج� ال�ع�ار�  -مع�ل الأج� الفعلي= (ان��اف مع�ل الأج� 

  finnisageح�ــاب ان�ــ�اف معــ�ل الأجــ� لل�ــ� العاملــة ال��اشــ�ة �ال��ــ�ة ل�رشــة  :)33(ال�ــ�ول رقــ� 

  .2020لل��اسي ال�اني ل��ة 

  

  .ع�اد ال�ال����ا م� : ال���ر

  

  :�عل��ال

مــ� شــه� ج��ل�ــة إلــى غا�ــة شــه� د��ــ��� وذلــ� لأن  ااب�ــ�اء حــ� أن الان�ــ�اف الإج�ــالي ملائــ�نلا

  .ال��لفة ال�ع�ار�ة أك�� م� ال��لفة الفعل�ة

  :یليوع�� ت�ل�له إلى ان��اف ال�ق� وان��اف مع�ل الأج� ت��� ل�ا ما 

أن الــ�م� الفعلــي أقــل مــ� الــ�م�  لــىإوذلــ� �عــ�د ال�ــاني ال��اســي لائــ� خــلال ان�ــ�اف ال�قــ� م -

ــه م�ــا نــ�ج ع�ــه وفــ�ا ال�ع�ــار� ال ــفــي �قــ�ر ل ال�ــ� العاملــة ال��اشــ�ة، ح�ــ� تــ� خــلال شــه� ج��ل�ــة  ةإن�اج�

ج�ــة م�ــا نــ�ج ســاعة فــي الع�ل�ــة الإن�ا 1039,98ســاعة ع�ــل بــ�لا مــ� اســ�غ�اق  946,98اســ�غ�اق فعل�ــا 

 1:الأس�اب ال�ال�ة إلىو��جع ذل�  ساعة 93: ع�ه نق� �ق�ر ب

 ال�قة في معای�ة وق� الع�ل في ال�رشة مع الأخ� �ع�� الاع��ار؛ 

 ال�ق� ال�ائع ع�� تع��ل الآلات وتع���ه. 

                                                           
، 2021/ 05/ 27، ی�م -وح�ة ج��ل -مقابلة مع ال��� ���� ��ال، رئ�� م�ی��ة ال��اس�ة وال�ال�ة، ال��س�ة ال��ائ��ة لل�ل�د وم��قاته  1

 .م�اء 13:00على ال�اعة 

  

  الان��اف

  الأشه�

مع�ل الأج� 

  الفعلي

ـــ�ل الأجـــ�  مع

  ال�ع�ار� 

ـــــــــــــــــــ�م�  ال

  الفعلي

  ان��اف مع�ل الأج�

  ملائ� �غ�  ملام

  -  6022,79  946,98  131,80  125,44  ج��ل�ة

  -  0  1213,31  115,39  115,39  أوت

  -  6968,09  1142,31  128,72  122,62  س�����

  -  3125,71  1166,31  128,72  126,04  أك����

  -  6160,30  1149,31  128,72  123,36  ن�ف���

  -  11351,93  1086,31  128,72  118,27  د�����
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ان��اف مع�ل الأجـ� ال�لائـ� لأنـه ان�ـ�اف سـال�، خـلال �ـل ال��اسـي ال�ـاني، وذلـ� لأن معـ�ل  -

�ـلال شـه� ج��ل�ـة مـ�لا تـ� ت�ـع�� فالأج� الفعلـي أقـل مـ� معـ�ل الأجـ� ال�ع�ـار� م�ـا شـ�ل وفـ�ا ت�ال�ف�ـا 

 عةســا/ دج 125,44: بــ�لا م�ــ� ت�ــع��ه ب عةســا/ دج 131:ال�قــ� ال��ــ�غ�ق فــي الع�ل�ــة الإن�اج�ــة ب

 1:و��جع ذل� للأس�اب ال�ال�ة عةسا/ دج 6,36: م�ا أد� إلى �ه�ر نق� ب

 ـــة  تال�قـــة فـــي معـــای�ة معـــ�لا ـــ� ح�ـــ� م�ـــاه�ة �ـــل عامـــل فـــي الع�ل� الأجـــ�ر فـــي ال�رشـــة وذل

 .الإن�اج�ة

  PEITAGEح�اب الان��اف الإج�الي لل�� العاملة ال��اش�ة وت�ل�له �ال���ة ل�رشة : خام�ا

  .ال��لفة ال�ع�ار�ة -ال��لفة الفعل�ة= الإج�اليالان��اف 

 : 2020خلال ال��اسي ال�اني ل��ة  فعل�ةح�اب ال��لفة ال - 1

  .مع�ل الأج� الفعلي× ال�م� الفعلي= فعل�ة ال��لفة ال: ح�� أن

ال��اسـي  peitageح�ـاب ال��لفـة الفعل�ـة لل�ـ� العاملـة ال��اشـ�ة �ال��ـ�ة ل�رشـة  :)34(ال��ول رقـ� 

  .2020ال�اني ل��ة 

  فعل�ةال��لفة ال  مع�ل الأج� الفعلي  ال�م� الفعلي  الأشه�

  108153,72  107,94  1001,98  ج��ل�ة

  100004,47  96,16  1039,98  أوت

  88451,88  107,13  825,65  س�����

  98491,87  106,48  924,98  أك����

  97755,69  103,12  947,98  ن�ف���

  104419,95  106,12  983,98  د�����

  .)08؛07( :�على ال�ل�ق�� رق ال���� اع��ادم� إع�اد ال�ا :ال���ر

  

  

  

  

  

  

                                                           
 .م�اء 13:00 ، على ال�اعة2021/ 05/ 27ال��جع ال�اب�، ی�م    1
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 : 2020ح�اب ال��لفة ال�ع�ار�ة حلال ال��اسي ال�اني ل��ة  - 2

  .مع�ل الأج� ال�ع�ار� × ال�م� ال�ع�ار� = ال��لفة ال�ع�ار�ة :ح�� أن

لل��اسـي peitage ح�اب ال��لفة ال�ع�ار�ة لل�� العاملة ال��اشـ�ة �ال��ـ�ة ل�رشـة  :)35(ال��ول رق� 

  .2020ال�اني ل��ة 

  ال��لفة ال�ع�ار�ة  مع�ل الأج� ال�ع�ار�   ال�م� ال�ع�ار�   الأشه�

  116592,15  112,11  1039,98  ج��ل�ة

  100004,47  96,16  1039,98  أوت

  97463,45  112,46  866,65  س�����

  123435,22  118,69  1039,98  أك����

  117476,14  112,96  1039,98  ن�ف���

  116592,15  112,11  1039,98  د�����

  .)08؛07( :رق� على ال�ل�ق�� ااع��ادم� إع�اد ال�ال����  :ال���ر

  

 : 2020ح�اب الان��اف الإج�الي لل�� العاملة ال��اش�ة خلال ال��اسي ال�اني ل��ة  - 3

  .ال��لفة ال�ع�ار�ة -ال��لفة الفعل�ة= الإج�اليالان��اف : ح�� أن

ل��اسـي  PEITAGEح�ـاب الان�ـ�اف الإج�ـالي لل�ـ� العاملـة ال��اشـ�ة ل�رشـة  :)36(ال��ول رقـ� 

  .2020ال�اني ل��ة 

  الان��اف  

  الأشه� 

ـــــــــــــــــــــــــة   ال��لفة الفعل�ة  ال��لف

  ال�ع�ار�ة

  الان��اف الإح�الي

  غ�� ملائ�  ملائ� 

  -       8438.43  116592.15  108153.72  ج��ل�ة

  -      0  100004.47  100004.47  أوت 

  -       9011.57  97463.45  88451.88  س�����

  -       24943.35  123435.22  98491.87  أك����

  -       19720.45  117476.14  97755.69  ن�ف���

  -       12172.2  116592.15  104419.95  د�����

  .م� إع�اد ال�ال���� :ال���ر
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 :ت�ل�ل الإن��اف الإج�الي ح�� ���قة ال��ل�ل ال��ائي - 4

ان�ــ�اف ال�قــ� وان�ــ�اف : ی�ق�ــ� ت�ل�ــل الان�ــ�اف الإج�ــالي ح�ــ� هــ�ه ال���قــة إلــى ع��ــ��� ه�ــا

  .مع�ل الأج�

  : ان��اف ال�ق�4-1

 .مع�ل الأج� ال�ع�ار� × )ال�م� ال�ع�ار�  -ال�م� الفعلي= (ان��اف ال�ق�

ل��اسـي ال�ــاني  PEITAGEح�ـاب ان�ــ�اف ال�قـ� لل�ـ� العاملـة ال��اشــ�ة ل�رشـة  :)37(�ول رقـ� ال�ـ

  .2020ل��ة 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  .م� إع�اد ال�ال���� :ال���ر

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  الان��اف 

  الأشه�

الــــــــــــــــــــــــ�م�   ال�م� الفعلي

  ال�ع�ار� 

معــــ�ل الأجــــ� 

  ال�ع�ار� 

  ان��اف ال�ق�

  غ�� ملائ�  ملائ� 

  -  4260,18  112,11  1039,98  1001,98  ج��ل�ة

  -  0  96,16  1039,98  1039,98  أوت

  -  4610,86  112,46  866,65  825,65  س�����

  -  13649,35  118,69  1039,98  924,98  أك����

  -  10392,32  112,96  1039,98  947,98  ن�ف���

  -  6278,16  112,11  1039,98  983,98  د�����
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  :ح�اب ان��اف مع�ل الأج�4-2

  .ال�م� الفعلي× )مع�ل الأج� ال�ع�ار�  -مع�ل الأج� الفعلي= (مع�ل الأج�ان��اف 

لل��اســي  PEITAGEح�ــاب ان�ــ�اف معــ�ل الأجــ� لل�ــ� العاملــة ال��اشــ�ة ل�رشــة  :)38(ال�ــ�ول رقــ� 

  .2020ال�اني ل��ة 

  الان��اف

  الأشه�

معــــــــــــــــ�ل 

الأجـــــــــــــــ� 

  الفعلي

معـ�ل الأجــ� 

  ال�ع�ار� 

ــــــــــــــــــ�م�  ال

  الفعلي

  ان��اف مع�ل الأج�

  غ�� ملائ�  ملائ�

  -  4178,25  1001,98  112,11  107,94  ج��ل�ة

  -  0  1039,98  96,16  96,16  أوت

  107,13  س�����

  

112,46  825,65  4400,71  -  

  -  11294  924,98  118,69  106,48  أك����

  -  9328,12  947,98  112,96  103,12  ن�ف���

  -  5894,04  983,98  112,11  106,12  د�����

  .م� إع�اد ال�ال���� :ال���ر

  

  :�عل��ال

وذلـ� لأن ال��لفـة الفعل�ـة  2020نلاح� أن الان��اف الإج�ـالي ملائـ� خـلال ال��اسـي ال�ـاني ل�ـ�ة 

  .أقل م� ال��لفة ال�ع�ار�ة

  :وع�� ت�ل�له إلى ان��اف ال�ق� وان��اف مع�ل الأج� ت��� ل�ا ما یلي

لأن الـــ�م� الفعلـــي أقـــل مـــ� الـــ�م�  2020ال��اســـي ال�ـــاني ل�ـــ�ة  ان�ـــ�اف ال�قـــ� ملائـــ� خـــلال -

 .ال�ع�ار�، م�ا ن�ج ع�ه وف�ة في إن�اج�ة ال�� العاملة

، الـ�� سـاعة 1001,98ساعة، قام �اسـ�غ�اق  1039,98ل�ی�ا في شه� أوت ب�لا م� أن ���غ�ق 

  1:و��جع ذل� إلى الأس�اب ال�ال�ة ساعة 38: ن�ج ع�ه نق�ان ب

  ال�رشــة مــع الأخــ� �عــ�� الاع��ــار ال�قــ� ال�ــائع ع�ــ� تع�ــل ال�قــة فــي معــای�ة وقــ� الع�ــل فــي

 .�ه�الآلات وتع� 

                                                           
، على 2021/ 05/ 30ی�م  -وح�ة ج��ل -مقابلة مع ال��� ���� ��ال، رئ�� ال��ی��ة ال��اس�ة وال�ال�ة، ال��س�ة ال��ائ��ة لل�ل�د وم��قاته 1

 .م�اء 14:00ال�اعة 
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ال��اســي ال�ــاني وذلــ� لأن معــ�ل الأجــ� ال�ع�ــار� أك�ــ� مــ�  ئــ� خــلالان�ــ�اف معــ�ل الأجــ� ملا -

 : لــ�ی�ا فــي شــه� ج��ل�ــة تــ� ت�ــع�� ال�قــ� ال��ــ�غ�ق ب ،ت�ال�ف�ــاا ل الأجــ� الفعلــي م�ــا نــ�ج ع�ــه وفــ� معــ�

/ دج 4,17: والـ�� نـ�ج ع�ـه نقـ� ب  ال�ـاعة/ دج 112,11:  م� ت�ع��ه بة ب�لاساع/ دج 107,94

 1:ساعة، و��جع ذل� لأس�اب ال�ال�ة

 ال�قة في معای�ة مع�لات الأج�ر وع�د ع�ال ال�رشة. 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                           
 .م�اء 14:30، على ال�اعة 2021/ 05/ 30ال��جع ال�اب�، ی�م   1
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  : الف�ل خلاصة

م� خلال ه�ا الف�ل حاول�ا ت���� أهـ� مـا ت��ق�ـا إل�ـه فـي الف�ـ�ل ال����ـة ال�ـا�قة، ح�ـ� ت�اول�ـا 

دور ال��ــــال�ف ال�ع�ار�ــــة علــــى رقا�ــــة ت�ــــال�ف الإن�ــــاج، وت�ــــ� ال�راســــة فــــي ال��س�ــــة ال��ائ��ــــة لل�لـــــ�د 

ل��س�ـة م�ـل ، وه�ا �ع� إع�اء ن��ة حـ�ل ا2020خلال ال��اسي ال�اني ل��ة  -وح�ة ج��ل -وم��قاته

 أن ال��س�ــة لا تقــ�م الــخ، ح�ــ� لاح��ــا...ه��لهــا ال�����ــي ون�ــأتها وت��رهــا وأهــ�افهاو دراســة ال�راســة 

نهائ�ا ���اب ال��ال�ف ال�ع�ار�ة الغ�� ال��اش�ة، فاق���ت دراس��ا علـى ال��ـال�ف ال�ع�ار�ـة ال��اشـ�ة ال�ـي 

�فـاءة ال��ـ�ف�� علـ�ه� والقـ�رة الع�ـال و  فمـ� �ـ� جعا إلـى ال�هـ�د ال���ولـة اكان� مع��ها ملائ�ة وذل� ر 

م�ــا نــ�ج ع�ــه ت�ق�ــ� ال��ــ��� ال��لــ�ب لل��س�ــة ��فــاءة جــ�اء ملائ�ــة ت�ــ�� راحــة العــامل�� علــى خلــ� أ

  .وفعال�ة
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  :�ات�ةال

الأدوات  �حـ� مــا علـى م�ــای�ة ال��ـ�ر، وتــ�ف� ىإلــ ةعـاج�  ال��ــال�فتع��ـ� الأن��ـة ال�قل���ــة ل��ـاب 

�ع�ار�ـة فـي ال�قا�ـة علـى ل�اج�ة لل�قا�ـة علـى ال��ـال�ف، ف�ـ� خـلال ����ـا ال��علـ� بـ�ور ن�ـام ال��ـال�ف الا

الإن�اج اس�����ا أن �ه�ر ن�ام ال��ال�ف ال�ع�ار�ة �ع��ـ� بـ��لا للأن��ـة ال�قل���ـة الق���ـة، ح�ـ�  ال��ال�ف

� الف�ـ�ة ال�ـا�قة لـ�ف� � الأن��ة في ب�ای�ها تق�م على مقارنة ال��ال�ف الفعل�ة �ال��ال�ف الفعل�ة عكان� تل

لف�ــ�ات أخــ�� ل�ــ��ات ســا�قة أمــا ن�ــام ال��ــال�ف ال�ع�ار�ــة ف�قــ�م علــى مقارنــة ال��ــال�ف ال��ــ�دة ال�ــ�ة أو 

  .م��قا وال�ي م� ال�ف�وض أن ت���لها ال��س�ة مع ال��ال�ف الفعل�ة

��ـا ف�ـه ���ـاب ان��افـات ال��ـال�ف ال��اشـ�ة وت�ل�لهـا لف�ـ�ة ال�راسـة ال���ـ�ة قل��ء ال����قي فق� ا اأم

، وال����لــة فــي ح�ــاب الان�ــ�اف الإج�ــالي لل�ــ�اد �2020ــ�ة لمــ� شــه� ج��ل�ــة إلــى غا�ــة شــه� د��ــ��� 

�رة ال�ــادقة عــ� وضــع�ة الأول�ــة وال�ــ� العاملــة وت�ل�لــه إلــى الان�ــ�اف ال��ــائي الــ�� م���ــا مــ� مع�فــة ال�ــ

  .ال��س�ة

  ار الف�ض�اتن�ائج اخ��: أولا

لـــى ت�ـــال�ف الإن�ـــاج ��ـــاع� ن�ـــام ال��ـــال�ف ال�ع�ار�ـــة فـــي ت��یـــ� الان��افـــات ع" : الف�ضـــ�ة الأولـــى

� إث�ــات صــ�ة هــ�ه الف�ضــ�ة ح�ــ� یــ�� ح�ــاب الان��افــات اع��ــادا علــى ال��ــال�ف الفعل�ــة تــ" ��ــ�رة دق�قــة

���ق عل��ة ودق�قة ��ا ���ح ب���ی� ق��ة الان��اف ع� الأداء ال���� وت��ی� الق�� وال�ع�ار�ة ال���دة 

  .ال���ول ع� ذل�

ت�ــال�ف ن�ــام  -وحــ�ة ج��ــل -لــ�د وم�ــ�قاتهی�جــ� لــ�� ال��س�ــة ال��ائ��ــة لل�" : الف�ضــ�ة ال�ان�ــة

ل�راسـة لـ�یها ن�ـام الف�ض�ة غ�� ص���ة وذل� لأن ال��س�ـة م�ـل ا" مع�ار�ة �افي ل�قا�ة ت�ال�ف إن�اجها

  .ت�ال�ف مع�ار�ة لل��ال�ف ال��اش�ة فق�، وذل� لا ���ح ب�قا�ة ت�ال�ف الإن�اج غ�� م�اش�ة

" تـ���� فـي ت�ـال�ف إن�اجهـا -وحـ�ة ج��ـل -لل�ل�د وم�ـ�قاته �ةائ� �س�ة ال�� ال�: " الف�ض�ة ال�ال�ة

�انــ� ب�راســ�ها ح�ـ� أن أغل���هــا  � إث�ــات صـ�ة الف�ضــ�ة وذلـ� �ــال��� إلـى ن�ــائج الان��افـات ال�ــي ق��ـاتـ

  .ملائ�ة

   اسةر �ج الن�ائ: ثان�ا

  :وق� ت�صل�ا م� خلال ه�ه ال�راسة إلى م���عة م� ال��ائج وهي

 : ت�صل�ا إلى ال��ائج ال�ال�ة وم� خلال ال��ء ال���� : ال��ائج ال����ة - 1

 لـى ن�ـا� ال��س�ـة فـي ف�ـ�ة ال��ال�ف ال�ع�ار�ة هي ت�ـال�ف م�ـ�دة م�ـ�قا تهـ�ف إلـى ال�قا�ـة ع 

 .ة وتق�م �ق�اس ما ��� أن ت��ن عل�ه ال��لفة الفعل�ة ق�ل ال��ء في ال��غ�ل الفعليع��م

 الق�ارات الإدار�ة ال��اس�ة اذوات��� أداء ال��س�ة ��ار�ة في تقت����م ال��ال�ف ال�ع. 
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  م���اتها�ق�م ن�ام ال��ال�ف ال�ع�ار�ة ب��ل�ل ان��افات ال��ال�ف ح��. 

  یــ�ف� ن�ــام ال��ــال�ف ال�ع�ار�ــة معل�مــات عل��ــة دق�قــة لل��س�ــة حــ�ل ال��ــال�ف ل��ــه�ل ات�ــاذ

 .الق�ارات

  ق�م ن�ام ال��ال�ف ال�ع�ار�ة ع� ���� م�اولة تق��� ال��لفة الفعل�ة إلى ال��لفة ال�ع�ار�ة م��

 .أجل ت�ف�� ال��ال�ف

  دارة فـــي ال���ـــ�� فـــي ال��س�ـــة ���ـــ� ت�ـــاع� الإتع��ـــ� ���قـــة ال��ـــال�ف ال�ع�ار�ـــة أداة فعالـــة

 .ت�ال�ف الإن�اجوال�قا�ة على 

 : ال��ائج ال����ق�ة - 2

 في مع�� ت�ال�فها ال��اش�ة -وح�ة ج��ل -ت���� ال��س�ة ال��ائ��ة لل�ل�د وم��قاته. 

 ب����ـ� ن�ــام ال��ــال�ف ال�ع�ار�ــة  -وحــ�ة ج��ــل -لا تقـ�م ال��س�ــة ال��ائ��ــة لل�لـ�د وم�ــ�قاته

 .على ��ق تقل���ة ����ة هالاع��ادعلى ال��ال�ف الغ�� م�اش�ة وذل� ال�قا�ة  في

 ان�ـ�اف إج�ـالي غ�ـ� ملائـ� لل�ـ�اد  -وحـ�ة ج��ـل -حقق� ال��س�ة ال��ائ��ة لل�لـ�د وم�ـ�قاته

 .2020ال���او�ة لل��اسي ال�اني ل��ة 

 ــ��ة مـ� أجــل �عــ� ال�ـ�ق ال -وحــ�ة ج��ـل -ت�ـ���م ال��س�ــة ال��ائ��ـة لل�لــ�د وم�ـ�قاته��

 .ت�ف�� أك�� ق�ر م��� م� ال��ال�ف

  

   الاق��احات: ثال�ا

ن�ـام ال��ـال�ف ال�ع�ار�ـة فـي ال�قا�ـة علـى ت�ـال�ف الإن�ـاج،  رت�اول�ا في ����ا ه�ا ال��ضـ�ع دو لق�  

 -وحـ�ة ج��ـل -وق�� إسقا�ه على أرض ال�اقع ق��ا ب�راسة م��ان�ـة لل��س�ـة ال��ائ��ـة لل�لـ�د وم�ـ�قاته

  : و�ع� تق��� ال��ائج ال�ي ت�صل�ا إل�ها نق��ح  ما یلي

 لأن ز�ادة ���ات الإن�اج س��� ب�ع��� ارتفاع أسعار ال��اد  �ة ج�ی�ة لل��س�ةإ��اد أس�اق خارج

 .الأول�ة ال����ردة

  ت�ر�� وتأه�ل ال������ في م�ال ن�ام ال��ال�ف ال�ع�ار�ة وأخ�ه� �ع�� الاع��ـار ال��ـال�ف الغ�ـ�

 .م�اش�ة

  وت��یـ� اس���ام ال��س�ة وسائل وأسال�� أك�� ت��ر وح�اثة ع�� وضع ال�عای�� م� أجـل مع�فـة

 .الان��افات ���رة دق�قة �غ�ض ت����ها في ال�ق� ال��اس�

 إن�اء ق�� ال��اس�ة ال��ل�ل�ة �الإضافة إلى م�ل�ة م�اق�ة ال�����. 

  ال��اش�ة والغ�� م�اش�ة( وضع ن�ام �امل لل��ال�ف ال�ع�ار�ة ��ا ���ح ب�قا�ة ج��ع ال��ال�ف .( 
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  أفاق ال�راسة: را�عا

ن�ـام ال��ـال�ف ال�ع�ار�ـة فـي ال�قا�ـة علـى ت�ـال�ف الإن�ـاج نأمـل أن  ضـ�ع دورم� خلال دراس��ا ل�� 

  : اسات أوسع م� ذل� م� ب��ها ن���ن��ن ق� ف���ا ال��ال للق�ام ب�ر 

 أث� ال���رات ال����ل�ج�ة على ن�ام ال��ال�ف ال�ع�ار�ة. 

 أث� ال��ال�ف ال�ع�ار�ة على ت�ف�� ال��ال�ف في ال��س�ات الاق��اد�ة. 

 ال�ف ال�ع�ار�ة �أداء ل�ق��� الأداء وات�اذ الق�ارات في ال��س�ات الاق��اد�ةال��.  
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  : ال�ل��

ن�ــام ال��ــال�ف ال�ع�ار�ــة فــي ال�قا�ــة علــى ت�ــال�ف الإن�ــاج، ح�ــ�  تعــالج هــ�ه ال�ــ���ة م�ضــ�ع دور

هـــ�ف� ال�راســـة إلـــى تع��ـــ� وت�ســـ�ع ال��ـــاحة ال�ع�ف�ـــة لهـــ�ا ال��ضـــ�ع مـــ� خـــلال إع�ـــاء مفهـــ�م شـــامل 

ت��یـــ� لل��ــال�ف ال�ع�ار�ـــة ن�ـــ� لأه���هــا ال�الغـــة فـــي تفع�ـــل ال�قا�ــة فـــي ال��س�ـــة الاق��ــاد�ة مـــ� خـــلال 

القـ�ارات ال��ـ����ة فـي ال�قـ� ال��اسـ�، عـلاوة علـى ذلـ� لهـا دور ���ـ� فـي  لات�ـاذ الان��افات وت�ل�لها

وحـ�ة  -ت�ف�� ال��ال�ف، وم� خلال دراسـ��ا ال����ق�ـة علـى م�ـ��� ال��س�ـة ال��ائ��ـة لل�لـ�د وم�ـ�قاته

�ـ�ة ال�ـي ال��الأه��ـة : ت�ـ�� ل�ـا ن�ـائج م��لفـة مـ� ب��هـا و�اع��ادنا على ال�ـ�هج ال�صـفي ال��ل�لـي -ج��ل

ن�ـام ال��ـال�ف ال�ع�ار�ـة ل�ـا لـه مـ� أه��ـة ���ـ�ة تعـ�د �ال��فعـة علـى ال��س�ـة، ��ـا أنـه  ت���� ع� ت���ـ�

خــلال ح�ــاب الان��افــات وت�ل�لهــا ت�ــ�� ل�ــا ال�ــ�رة ال�ــادقة ل�ضــع�ة ال��س�ــة ومع�فــة م�ــ��اتها والع�ــل 

  .على ال����ح ال���ع لها

  :ال�ل�ات ال�ف�اح�ة

  .ت�ال�ف الإن�اج، الان��افات، م�اس�ة ال��ال�ف، ال��ال�ف الفعل�ة��ال�ف ال�ع�ار�ة، ال�قا�ة على ال

Summary : 

The present research shed the light on the standard expenses policy in the 
control over production costs , the aim of the study is to expend the 
knowledge and notions of the topic in hand by estadlishing a general 
difinition of the standard expenses, due to it vital importance for 
implementing a control over the business companies , relying on thé 
establishment of deflections and tneir analysis for the purpose of dècision 
overcorrection within the right time furthermore, this last has a great role on 
minimizing the costs , bases on the practical study done on the independant 
algerian leather company « unit of jijel » and by adopting the descriptive and 
analythical method, we were able to determin the importance of applaying 
the standard expenses policy since it benefits the company, as well as 
coluculating and analysing the deflection helped incover the truthful status of 
the company and gave a bright notion of it structures while work on the 
immediate corrvection of the occuring bugs.  

Key words: 

Standard costs , control production costs, distractions, cost accounting, 

actual costs. 


