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 ش!ر وتقدیر

#$%&﷽ 

الحمد 5 الواحد الاحد حمدا ,ثیرا طی.ا م.ار,ا ف*ه على ما انعم علینا من قوة 

وصبر، وعلى ما انعم علینا من قوة وصبر، وعلى توف*قنا لإتمام هذا العمل 

 المتواضع؛

الذG شرفنا .قبوله الاشراف /لال بو+لوطة دم .الش,ر الجزBل الى الد,تور نتق

على هذا العمل ، ولما قدمه لمنا من دعم وتشج*ع وتوجیهات ق*مة ,ان لها 

 الاثر الاكبر في اتمام هذا العمل ؛

,ما لا *فوتنا ان نتوجه .الش,ر والتقدیر الى ,افة الاساتذة الافاضل في ,ل*ة 

د*ة والتجارBة وعلوم التسییر لجامعة جیجل وخاصة اساتذة العلوم الاقتصا

 قسم العلوم الاقتصاد*ة الذین ,انوا لنا  سندا طیلة المشوار الدراسي؛

الى ,ل من وقف معنا ودعمنا من .عید او قرBب على انجاز هذا ال.حث 

 بجهده ووقته ودعائه ، دام ودمنا معه اوف*اء.

 هاجر                               سارة                            
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والصـلاة والسـلام .ـلى 5شرٔف 2لـق الله محمد .لیـه  م*ـاركا طیبـا الحمد # حمـدا كثـيرا

 السلام. 

5هٔدي عملي هذا إلى 5عٔز ما 5مDٔ في الوجود؛ واAاي الكريمين 5طٔال الله في 
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 مقدمة:

عرف الاقتصاد العالمي تطورات جدیدة وعدیدة مست مختلف ا8عاده وغیرت جم'ع مفاه'مه بدا'ة من فتح 

الاسواق والزGادة السرGعة والمتزایدة لحجم الم8ادلات المال'ة الدول'ة الى ظهور انماH جدیدة للتموGل الدولي 

نظرا موال التي شهدت تطورا Sبیرا ومن ابرزها الاستثمار الاجنبي الم8اشر، الذU 'شSل احد اهم رؤوس الا

للدور المهم والحیوU الذU یلع8ه في نقل التكنولوج'ا والتقن'ات الحدیثة والمساهمة في تراكم راس المال Sما انه 

 وسیلة لتخف'ض تكالیف الانتاج، وتوفیر اسواق Sبیرة الحجم لتسوG^ منتجات تلك الاستثمارات.

مارات الاجنب'ة الم8اشرة تحق^ جزء من الاهداف المراد تحق'قها في ولقد اكدت 8عض  الدراسات ان الاستث

8عض الدول، ولكن تحق^ Sل الاهداف المسطرة في دول اخرc، وهذا یتوقف على مدc توفیر البیئة المناس8ة 

التي تساعد تلك الاستثمارات على الانجاز منها توفیر الحوافز والضمانات التي تعبر عن قانون الاستثمار 

والاستقرار الامني وSذلك الظروف الطب'ع'ة الى الاستقرار الاقتصادU  8الإضافةائد في البلد المضیف الس

والاجتماع'ة والقانون'ة الملائمة وقد بینت الاحصائ'ات المتعلقة 8الاستثمار الاجنبي الم8اشر ان الدول 

بینما الدول الصاعدة التي تمSنت من  المتقدمة جاذ8ة للنس8ة الاكبر منه، ونس8ة ضئیلة تقسمها الدول النام'ة

 .الخروج عن هذا الاستثناء اص8حت تمثل نموذجا 'حتذc 8ه

قد اشتد التنافس بین الدول على جذب المزGد من الاستثمارات الاجنب'ة الم8اشرة وذلك من خلال ازالة و 

ها ودخولها السوق قدومالحواجز والعراقیل التي تعی^ طرGقها، ومنحها الحوافز والضمانات التي تسهل 

المحلي، حیث قامت Sل الدول النام'ة بوجه عام 8سن تشرGعات تمنح حوافز مغرGة للمستثمرGن الاجانب 

وتزGل Sل القیود التي تقف في طرGقهم، والجزائر وتونس والمغرب من بین الدول التي تحاول جذب 

مناس8ة، واستخدامهم للعدید من الحوافز  الاستثمارات الم8اشرة الیها وذلك من خلال ات8اع س'اسات اقتصاد'ة

.Uر المناخ الاستثمارGل'ة لدفع وتطوGوالامت'ازات المال'ة والتمو 

 مما سب^، تتمثل اشSال'ة الدراسة في التساؤل الرئ'سي التالي:  :الدراسة اش#ال ة.1

 واقع مناخ الاستثمار الاجنبي الم;اشر في #ل من الجزائر تونس والمغرب؟ ما هو



 مقدمة

 

  ب

 

 التساؤلات الفرع�ة:. 2

 من خلال الاش4ال"ة الرئ"س"ة "م4ن طرح مجموعة من التساؤلات الفرع"ة التال"ة:

 ما المقصود >الاستثمار الاجنبي الم>اشر ؟ -

 اهم مؤشرات ق"اس مناخ الاستثمارF؟ف"ما تتمثل  -

 ما هو حجم تدفقات الاستثمار الاجنبي الم>اشر في دول المغرب العرLي؟ -

 ال,حث: فرض�ات.3

تلك المشار8ع التي 6متلكها المستثمر الاجنبي بهدف اكتساب فائدة دائمة  هوستثمار الاجنبي الم�اشر الا -

 .دولة المستثمرفي شرAة تمارس نشاطها داخل تراب دولة اخر> غیر 

ر8ن الیها ت الاجنب6ة الم�اشرة Aلما زاد انجذاب المستثمAلما توفرت البیئة الملائمة والمحفزة للاستثمارا-

 .واستقطاب اكبر حجم من الاستثمارات في تلك الدولة

 _ تونس اكبر مستورد للاستثمارات الاجنب6ة الم�اشرة مقارنة �المغرب و الجزائر. 

 :موضوعاهم$ة ال.4

6ستمد هذا ال�حث اهمیته من الاهم6ة التي A6تسبها الاستثمار الاجنبي الم�اشر �اعت�اره احد المصادر 

الخارج6ة التي تساهم في تغط6ة فجوة الموارد المحل6ة في مختلف دول العالم وخاصة النام6ة منها التمو8ل6ة 

�الإضافة الى دوره الفعال في خلV فرص عمل ونقل الخبرات والتقن6ات المتطورة وغیرها من المزا6ا التي 

ظل الصعو�ات والتحد6ات تؤد[ الى دعم نمو اقتصاد6ات الدول المض6فة منها: الجزائر، تونس والمغرب في 

 التي تواجهها هذه الدول.

  اهداف الدراسة:. 5

 ان الغرض من تناولنا لهذا الموضوع ینصب حول محاولة تحقیV الاهداف التال6ة:



 مقدمة

 

  ت

 

 ؛_تقد5م الاطار النظر1 للاستثمار الاجنبي الم$اشر

واقع المناخ الاستثمار1 في دول المغرب العرHي بهدف تحدید اهم العوامل التي 5م@ن ان  لقاء الضوء علىا_

 تساعد على جذب اكبر قدر مم@ن من الاستثمارات الاجنب5ة الم$اشرة؛

 ؛_التعرف على مدT تطور تدفقات الاستثمار الاجنبي الم$اشر في دول المغرب العرHي

 مستثمرVن في دول المغرب العرHي؛لل_ معرفة الحوافز والضمانات الممنوحة 

_عرض حجم الاستثمارات الاجنب5ة الم$اشرة الواردة الى دول المغرب العرHي وتحدید اهم القطاعات 

 الاقتصاد5ة المستفیدة منها واهم الدول المستثمرة فیها.

 المنهج المت'ع والادوات المستخدمة:. 6

لإنجاز هذا ال$حث اعتمدنا المنهج الوصفي $اعت$اره یناسب ال$احث في العلوم الاقتصاد5ة، حیث 5م@ننا من 

الاجنبي الم$اشر من حیث خصائصها، اش@الها والعوامل المؤثرة فیها، رصد ومتا$عة ظاهرة الاستثمار 

جنبي الم$اشر في الجزائر، تونس $الإضافة الى المنهج التحلیلي من خلال تحلیل تطوVر تدفقات الاستثمار الا

والمغرب الى جانب استخدامنا لأسلوب دراسة مقارنة من اجل معرفة الاختلاف والتشا$ه بین تدفقات 

في ال$حث التي تم الاعتماد علیها  ، اما $النس$ة للأدواتالاستثمار الاجنبي الم$اشر في دول محل الدراسة

 متمثلة في:

 للغة العر5Hة واللغات الاجنب5ة؛_ الكتب والمراجع المتاحة $ا

 _المجلات والمقالات؛

 _احصاءات الجهات الرسم5ة والمنظمات الدول5ة؛

 _التقارVر والنشرات ومواقع الأنترنت.

 :موضوعاس'اب اخت-ار ال. 7



 مقدمة

 

  ث

 

 لقد تم اخت3ار موضوع هذا ال�حث بناء على عدة اس�اب وهي:

 _المیول الشخص3ة للموضوع؛

طب3عة التخصص المدروس، حیث 3عتبر الاستثمار الاجنبي الم�اشر من المواض3ع تماشي الموضوع مع _

 ؛المهمة في الاقتصاد الدولي

الرغ�ة في التعرف على واقع المناخ الاستثمارP في دول المغرب العرNي بهدف تحدید اهم العوامل التي _

 شرة؛3مTن ان تساعد على جذب اكبر قدر ممTن من الاستثمارات الاجنب3ة الم�ا

 ؛_التعرف على مدV تطور تدفقات الاستثمار الاجنبي الم�اشر في دول المغرب العرNي

 اطار الدراسة:. 8

 الاطار المTاني: تم اجراء هذه الدراسة على مستوV اقتصاد دول محل الدراسة.

 Vنظرا لتغیرات التي طرأت 2019-2009سنوات ( 10الاطار الزماني: لقد تم تحدید فترة الدراسة على مد (

 والتعد3لات في التشرeعات �عد الازمة المال3ة العالم3ة.على تدفقات الاستثمار الاجنبي الم�اشر 

 صعو$ات الدراسة:. 9

ه خاصة اذا Tان 3ستدل �الأرقام في جمع ب3اناتلاشك ان أP �حث اكاد3مي یواجه عدة صعو�ات 

 والاحصائ3ات لإثراء دراسته ومن اهم الصعو�ات التي واجهتنا: 

 ؛لأخرV _وجود تناقض بین مختلف المصادر وت�این المعلومات والاحصائ3ات من سنة 

على ما جعلنا نعتمد تضارب الب3انات وتدبدبها بین ادارات الدولة ومعظمها م3Tفة في خدمة س3اسة الحTومة _

 .احصاءات الهیئات والمنظمات الدول3ة لكونها ح3اد3ة

 :خطة الدراسة. 10

 من اجل الاحاطة �الموضوع والاجا�ة على الاشTال3ة ، ارتأینا تقس3م ال�حث الى ثلاث فصول:



 مقدمة

 

  ج

 

ف<ه الاطار المفاه<مي للاستثمار الاجنبي الم8اشر ومختلف النظر2ات المفسرة له  الفصل الاول تناولنا_

 الناجمة عن الاستثمار الاجنبي الم8اشر.  والاثار

_الفصل الثاني تناولنا ف<ه مفهوم مناخ الاستثمار  والم8ادP التي <قوم علیها ومحدداته وIذلك س<اسات جذب 

 الاستثمار الاجنبي الم8اشر وا<ضا المؤشرات الكم<ة والنوع<ة لتقی<م مناخ الاستثمار.

الاقتصاد<ة و البیئة التشر2ع<ة في Iل من الجزائر، تونس والمغرب _الفصل الثالث استعرضنا ف<ه الاوضاع 

 وIذلك تطور تدفقات الاستثمار الاجنبي الم8اشر في دول محل الدراسة والمقارنة بینهم.

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 ول:الفصل الأ  

 

 طار المفاه8مي للاستثمار الاجنبي الم-اشرالإ

 

 تمهید:

 عموم8ات حول الاستثمار الاجنبي الم-اشر الم-حث الاول:   

 المفاه8م الأساس8ة للاستثمار الأجنبي الم-اشر الم-حث الثاني:   

 أشEال الاستثمار الأجنبي الم-اشر الم-حث الثالث:   

 خلاصة الفصل
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 تمهید:

اهتمام 8بیر على  ىوده الشر8ات متعددة الجنس5ات عللقد حاز الاستثمار الاجنبي الم)اشر الذ! تق

النطاق العالمي، خاصة منذ بدا5ة الثمان5ات من القرن العشر@ن، حیث اص)ح من اهم ال5ات التمو@ل 

 الدولي.

وقد عرفت الاستثمارات الاجنب5ة الم)اشرة تطورا ملحوظا في السنوات التسعین5ات نتیجة لعمل5ات 

ام5ة اص)حت تسعى الى ال)حث عن مصادر التحر@ر وانفتاح م5ادین جدیدة للاستثمار، 8ذلك الدول الن

 خارج5ة للتمو@ل )سبب عدم 8فا5ة رؤوس الاموال الاجنب5ة وتشج5عها على الانس5اب الیها.

و)الرغم من الجوانب الایجاب5ة للاستثمارات الاجنب5ة الم)اشرة غیر انه 5م8ن ان 85ون لها اثار سلب5ة قد 

المض5فة او الدول والشر8ات القائمة بهذا النوع من تظهر على المدY الطو@ل، سواء على الدول 

 الاستثمارات.

ومن اجل التعرف على هذه الظاهرة، سوف نسل[ الضوء في هذا الفصل على اهم المفاه5م المتعلقة 

)الاستثمار الاجنبي الم)اشر مع تت)ع تطور التار@خي، وا5ضا التطرق الى اهم اش8اله والخصائص التي 

، ثم نستدرج )عض النظر@ات المفسرة له في الم)حث الثاني ، ونختتم الأولحث في الم)یتمیز بها 

الفصل بذ8ر الاثار المترت)ة عنه في الم)حث الثالث، وقبل التطرق الى الاستثمار الاجنبي الم)اشر 

 القاء الضوء على مصطلح الاستثمار. أولایجب 
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 الم&اشرجنبي : عموم1ات حول الاستثمار الأالأولالم&حث 

�عتبر الاستثمار الاجنبي الم7اشر احد أهم المناظر الرئ�س�ة في ا( اقتصاد "ان، "ما �عتبر 

المحرك الاساسي للتنم�ة الاقتصاد�ة 7اعت7اره الر"یزة الاساس�ة لتحقی= الامن الاقتصاد( لأ( دولة 

 ولأ( مشروع من المشارHع الاقتصاد�ة.

 ماه1ة الاستثمار :الأولالمطلب 

 تعر?ف الاستثمار: أولا

 هناك عدة تعارHف للاستثمار من بینها:

v  عرف الاستثمار على انه التخلي عن اموال 'متلكها الفرد في لحظة زمن'ة معینة ولفترة من'

الزمن Bقصد الحصول على تدفقات مال'ة مستقبل'ة تعوضه عن الق'مة الحال'ة للأموال 

رائ'ة Bفعل عامل التضخم Bالإضافة الى المستثمرة وIذلك عن النقص المتوقع في قوتها الش

 1توفیر عائد معقول یتناسب مع عنصر المخاطرة المتمثلة Bاحتمال عدم تحقP هذه التدفقات

v  تراك Pع اقتصاد'ة واجتماع'ة وثقاف'ة، بهدف تحقیUالاستثمار 'عني توظیف الاموال في مشار

 2مال القد'م.رأسمال جدید، ورفع القدرة الانتاج'ة او تجدید وتعو'ض الرأس

v  ارة عن جزء من الدخل لا 'ستهلك وانما 'عاد استخدامه في العمل'ةBو'عرف ا'ضا على انه ع

الانتاج'ة بهدف زUادة الانتاج او المحافظة عل'ه مع الاخذ BالاعتBار الاضافة الى المخزون 

ي الاقتصاد السلعي و'عتبر الاستثمار الوجه الثاني من اوجه الفعال'ات الاقتصاد'ة الرئ'س'ة ف

في القطاعین العام  بل مجالس الادارة والمدراء التنفیذینوغالBا ما تتخذ قرارات الاستثمار من ق

3والخاص واصحاب المشارUع الصغیرة الفرد'ة
. 

 

                                            
-

، دار المســـیرة للنشـــر والتوزUـــع الاســـتثمار ادارةشـــقرb نـــورb موســـى، صـــالح طـــاهر الزرقـــان، وســـم محمد الحـــداد، مهنـــد فـــایز الـــدو'Iات، 1

 .18، الاردن، ص 2012والطBاعة الطBعة الاولى

 .12الله، ادارة الاستثمار ، دار اسامة للنشر والتوزUع، الاردن، ص ماجد احمد عطا -2

 .117ص 2004اسماعیل عبد الرحمان، حرeي محمد عرUقات، مفاه'م ونظم اقتصاد'ة، دار وائل للنشر الطBعة الاولى -3
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 نواع الاستثمارأثان1ا: 

 تمثل في:هناك عدة انواع للاستثمار م

 .م0ن تقس.م الاستثمار من حیث وسائله الى : .1

وهو الاستثمار في جم.ع انواع المشار>ع 2استثناء المتعلقة 2المساعدات والمعونات  استثمار م2اشر:

 المال.ة والفن.ة والتقن.ة التي تقدم الى الدولة.

 Dشراء اوراق مال.ة لشر0ات تسهم في النشا G<یتم عن طر Iاستثمار غیر م2اشر: وهو الاستثمار الذ

 الاقتصادI الم2اشر بهدف الرNح عن طر>G الب.ع.

 من حیث دوافعه الاقتصاد.ة على اطراف الاستثمار الرئ.س.ة، فهي: .2

الاستثمار الح0ومي(استثمار الدولة): وهو الاستثمار الح0ومي بخطT التنم.ة الاقتصاد.ة والاجتماع.ة 

 للدولة، والاتجاه الس.اسي والف0رI القائم فیها.

المشروع الفردI او العائلي الاستثمار الخاص: وهو استثمار القطاع الخاص، الذI تطور من 

المحصور استثماره بنشاD محدود الى شر0ات ومؤسسات تضم عددا من المستثمر>ن من مختلف 

 الشرائح الاجتماع.ة، الذین .قومون بتوظیف مدخراتهم في مختلف المشار>ع الانتاج.ة والخدم.ة.

قر>ة، 2قي العالم الى وازاء التطور التقني خاصة في مجال المعلومات والاتصالات، الذI حول 

 1استثمار القطاع الخاص محدودا ازاء الاستثمار الاجنبي.

 الاستثمار هم�ةأثالثا: 

 2للاستثمار اهم.ة 2الغة تتثمل في:

ز>ادة الانتاج والانتاج.ة مما یؤدI الى ز>ادة الدخل القومي وارتفاع متوسT نصیب الفرد منه  ·

 .و2التالي تحسین مستوf مع.شة المواطنین

                                            
 .23 22ماجد احمد عطا الله، مرجع سبG ذ0ره، ص ص، -1
 .20شقرI نورI واخرون، مرجع سبG ذ0ره ، ص -2
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 .توفیر الخدمات للمواطنین والمستثمر�ن ·

 نس4ة ال4طالة.توفیر فرص العمل وتقلیل  ·

 معدات التكو�ن الرأسمالي للدولة.ز�ادة  ·

 .توفیر التخصصات المختلفة من الفنیین والادار�ین والعمالة الماهرة ·

ر انتاج السلع والخدمات التي تش4ع حاجات المواطنین وتصدیر الفائض منها للخارج مما یوف ·

 والمعدات وز�ادة تكو�ن الرأسمالي.الآلات العملات الاجنبGة الازمة لشراء 

  هداف الاستثمارأرا�عا: 

GستطGع تحقیU الاهداف التي Gسعى الیها  لأنهوذلك Gعتبر الاستثمار من اكفأ انواع تشغیل الاموال 

 2وتكمن هذه الاهداف فGما یلي:1المستثمر

·  Uن نوع الاستثمار من الهدف العام للاستثمار هو تحقیYG العائد (أو الر[ح أو الدخل)، مهما

 ؛الصعب ان نجد فردا یوظف امواله دون ان YGون هدفه تحقیU العائد او الر[ح

تكو�ن الثروة وتنمیتها: وGقوم هذا الهدف عندما Gضحي الفرد في الاستهلاك الجارd على امل  ·

 و�ن الثروة في المستقبل وتنمیتها؛تك

Gسعى الحاجات المتوقعة وتوفیر السیولة لمواجهة تلك الحاجات، و[ذلك فان المستثمر  تأمین ·

 وراء تحقیU الدخل المستقبلي؛

المحافظة على قGمة الموجودات: وعندها Gسعى المستثمر الى التنوGع في مجالات استثماره  ·

 سعار وتقلبها؛Yم عوائد ارتفاع الاحتى لا تنخفض قGمة موجوداته (ثروته) مع مرور الزمن 4ح

تحقیU اكبر دخل جارd : یرYز المستثمر 4الغ اهتمامه على الاستثمارات التي تحقU اكبر عائد  ·

3حالي ممYن 4غض  النظر عن الاعت4ارات الاخرh؛
 

استثماره  حماGة الدخول من الضرائب: YGون هدف المستثمر في هذه الحالة الاستفادة من خلال ·

هذا من المزاGا الضر�بGة التي تمنحها التشر�عات والتنظGمات المعمول بها، حیث انه اذا قام 

                                            
 .12ماجد احمد عطى الله ، مرجع سبU ذYره ، ص-1

 .16، ص2009، دار المستقبل للنشر والتوز�ع، الط4عة الاولى الاستثمار اساسGاتطاهر حدران، -2

 .13ماجد احمد عطى الله، نفس المرجع السابU ص-3
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 بتوظ�فها في غیر هذا النوع سیتم اخضاعه الى شرائح ضر!ب�ة عال�ة.

 المطلب الثاني: المفاه1م الاساس1ة للاستثمار الاجنبي الم&اشر

 الم&اشر:التطور التار;خي للاستثمار الاجنبي : أولا

لقد مر الاستثمار الاجنبي الم>اشر >عدة منذ سنوات نتیجة لتطور المحددات و العوامل الجاذ>ة له، 

 تم تقس�م هذه المراحل Mالتالي:  ونتیجة الأوضاع المختلفة التي شهدها العالم، وقد

الاقتصادیین ورجال المال تعتبر هذه الفترة في نظر الكثیر من ى: الأولمرحلة ما قبل الحرب العالم1ة 

المرحلة الذهب�ة التي ازدهرت فیها الاستثمارات الاجنب�ة وUلغت فیها ذروتها، وصاحب هذه المرحلة 

.حیث سادت عوامل اقتصاد�ة وس�اس�ة  1الكثیر من المتغیرات التي ساهمت في هذا النجاح والازدهار

الاخطار المصاح=ة لتدفقات الاستثمار  مناس=ة نتیجة لق�ام الثورة الصناع�ة، من بینها: انخفاض

الاجنبي الم=اشر، توافر الفرص الاستثمارEة في المستعمرات، ث=ات اسعار الصرف في ظل قاعدة 

فاتجهت الدول الصناع�ة الكبرQ لتوس�ع اسواقها واستغلال  الذهب، حرEة حرJة الرأسمال والتجارة.

، عرف الاقتصاد عصر 1920وحتى  19ل القرن . ثم انه خلا2الثروات الطب�ع�ة التي تحتاج الیها

�ة مورد حیو_، وJان الز[ائن الأولالصناعة، Jانت المؤسسات اصلا ع=ارة عن مصانع وJانت المواد 

�Jتفون =ما تقدمه السوق. و[رزت دول اورو=ا الغر[�ة وخاصة برEطان�ا في مجال الاستثمار الدولي، اذ 

الانتاج�ة في مجال التصن�ع واستیراد مقدارا Jبیرا من  تسببت النهضة الصناع�ة في ترJیز قواها

% من المخزون العالمي للاستثمار �45ة من الخارج، حیث استحوذت على الأولاحت�اجاتها من المواد 

. وقد توجهت الاستثمارات الدول�ة في هذه المرحلة الى القارة الاورو[�ة، وساعدت 1914الم=اشر عام 

الى الدول المنتجة للمواد  19فیها، ثم توجه قسم Jبیر منها في نها�ة القرن في نمو الثورة الصناع�ة 

�ة Jالولا�ات المتحدة الامر�JEة والارجنتین واسترال�ا ونیوزEلندا والهند، ولم تستقطب الدول النام�ة الأول

في % من مجموعها. واستمر هذا التوزEع الجغرا6,8في اس�ا وافرEق�ا الا قدرا ضئ�لا لا یتجاوز 

، اما القطاعات الاقتصاد�ة التي Jانت مرJز الاستثمار الدولي 1913للاستثمار الاجنبي حتى عام 

                                            
1
- Alain Samuelson : « Economie International », Librairie Vebert, Paris, France 1995, p68. 

منور اوسرEر، نذیر عل�ان، حوافز الاستثمار الخاص الم=اشر، مجلة اقتصاد�ات شمال افرEق�ا، جامعة حسی=ة بن بوعلي، الشلف،           -2

 .113، ص2005، ما_ 2العدد 
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% من مجموع 40,6في هذه المرحلة، فهي قطاع النقل في الس+ك الحدید'ة الذ# حظي بنس�ة 

�ة 'ة بنسالأول% ثم الاستثمار في المواد 29.5الاستثمارات الدول'ة، تل'ه القروض العامة بنس�ة 

 .1%5,5% واخیرا التجارة والصناعة بنس�ة 8,4%، والمصارف والبیوت المال'ة بنس�ة 10,3

شهد الاستثمار الاجنبي في هذه الفترة تراجعا +بیرا �سبب عدم مرحلة ما بین الحر7ین العالمیتین: 

وانه'ار  الرأسماليالاستقرار الاقتصاد# والس'اسي لا س'ما الكساد الاقتصاد# الكبیر الذ# حل �النظام 

ادة ان+ماش حجم الاقراض الخاص. +ذلك تسببت الحرب العالم'ة  قاعدة الذهب وما صاح�ه من ز̂

ى في تغیر القوb في مجال الاستثمار الاجنبي، حیث برزت الولا'ات المتحدة الامر̂+'ة في حین الأول

فترة �انتقال رؤوس الاموال بین فقدت بر̂طان'ا وفرنسا اهم استثماراتها في الخارج، +ما تمیزت هذه ال

 الدول المتقدمة مع �عضها.

ستقرار الس'اس'ة والاقتصاد'ة التي شهدها العالم ناه'ك عن تدهور الاوضاع النقد'ة لا اان حالات 

وما سببته من +ساد عالمي، عملت على  1929أثیرات الازمة العالم'ة لسنة �أورو�ا والمصحو�ة بت

الاموال الاجنب'ة  مار الاجنبي، ف+ل الدول المه'منة على تدفk وادارة رؤوس+�ح مسار نمو تدفk الاستث

ل الحرب على  اص�حت مطال�ة اكثر من ا# وقت مضى من تصف'ة استثماراتها �الخارج �غ'ة تمو̂

mبهذا انتقلت اله'منة المتعلقة بإدارة الاستثمار الاجنبي من 2غرار +ل من المان'ا ومزارع المطا .

ل'ة  بر̂طان'ا الى الولا'ات المتحدة الامر̂+'ة  التي تم+نت شر+اتها المتخصصة في الصناعات التحو̂

خلال حق�ة الحرب العالم'ة الثان'ة من التموقع الجید على حساب الشر+ات الاوروp'ة، و+سبت بذلك 

ل رهان رؤوس الاموال الاجنب'ة، اذ ارتفعت حصتها من مخزون الاستثمارات الاجنب'ة الم�اشرة من اق

%، وتدهور نصیب 40% الى اقل من 45%، بینما انخفضت حصة بر̂طان'ا من 28% الى 20من 

%. اما �النس�ة لنصیب البلدان النام'ة من المخزون العالمي للاستثمار 1,3% الى 10,5المان'ا من 

من ا النوع ا اللاتین'ة اول منطقة مستقط�ة لهذالاجنبي فقد عرف ارتفاعا مستمرا و�قیت دول امر̂+

 . 3الاستثمارات

                                            
 .72، ص2006وحدة العرp'ة، بیروت، در̂د محمود السامرائي، الاستثمار الاجنبي، المعوقات والضمانات القانون'ة، مر+ز دراسات ال-1

2
-Michel De Lapierre, Christian Milleli : « Les firmes Multinationales », Librairie Vebert, Paris, France 

1995, p41. 
3
- « Des Firmes Multinational pour une Marche Mondiales »,Revue d’Alternative économique N°42, 

4
ème

 Trimestre, 1999, Paris, p54. 
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3عد انتهاء الحرب العالم)ة الثان)ة، ظهرت موجة جدیدة من  مرحلة ما )عد الحرب العالم�ة الثان�ة:

الاستثمار الاجنبي الم3اشر، نشأت اساسا في الولا)ات المتحدة الامر>;)ة التي خرجت المستفید الاكبر 

ه دول العالم، في المقابل الدول من الحرب، 3سبب 3عدها الجغرافي واضحت الدائن الكبیر تجا

الاوروM)ة ;انت مدمرة وح;وماتها ;انت مهتمة اعادة الاعمار وفي حاجة الى تمو>ل، هذا الدور لعبته 

الولا)ات المتحدة الامر>;)ة من خلال مشروع مارشال 3الإضافة الى البنك الدولي للإنشاء والتعمیر 

 الذV تم انشاؤه لهذا الغرض.

في اورو3ا، واحتلت صدارة الدول  الأول)ات المتحدة الامر>;)ة هي المستثمر وقد اص3حت الولا

 المصدرة للاستثمار 3عد تراجع بر>طان)ا الذV یرجع الى الاس3اب التال)ة:

 _ ق)ام بر>طان)ا بب)ع العدید من استثماراتها لتمو>ل الحرب ؛

 ن.في الارجنتی  Railroads_ تأم)م 3عض ممتلكات بر>طان)ا على غرار 

 تفوق الشر;ات الامر>;)ة على نظیراتها البر>طان)ة 3سبب ما تملكه من رؤوس الاموال. -

وقد تحولت بر>طان)ا الى اكبر بلد مستقبل للاستثمارات الامر>;)ة في اورو3ا، وذلك 3سبب اللغة 

و3عد انشاء المجموعة الاقتصاد)ة  1950المشتر;ة والرواd3 التار>خ)ة. ولكن مع اواخر سنوات 

الاوروM)ة وتطبیj الحواجز التجار>ة الموحدة على العالم الخارجي، اص3حت الصادرات الامر>;)ة الى 

داخل المجموعة م;لفة و3التالي من الافضل اقامة فروع انتاج)ة 3الداخل، لذلك تحولت الاستثمارات 

 من بر>طان)ا الى اورو3ا الغرM)ة.الامر>;)ة 

(M3عد استفادة  1960ة في الولا)ات المتحدة الامر>;)ة منذ بدا)ة وقد ظهرت 3عض الاستثمارات الاورو

1الشر;ات الاوروM)ة من الشر;ات المستثمرة في اورو3ا
. 

تر;زت  1978% من حجم الاستثمارات الاجنب)ة الم3اشرة حتى نها)ة 60ووفقا للإحصائ)ات، نجد ان 

. 19802_1978التدفقات في الفترة في الدول الغن)ة و استحوذت هذه الاخیرة على نصیب الاسد من 

                                            
)حیى مصلة، دور تحسین مناخ الاعمال في تدفقات الاستثمار الاجنبي الم3اشر، مذ;رة مقدمة ;جزء مـن متطل3ـات نیـل شـهادة الماج)سـتر فـي -1

 .35 34، ص2011/2012العلوم الاقتصاد)ة دراسة مقارنة بین الجزائر وMولون)ا، جامعة فرحات ع3اس، سطیف، 

 .229ص  ،1992اقتصاد)ات الاستثمار الدولي، الم;تب العرMي الحدیث، الاس;ندر>ة، بو قحف،عبد السلام ا-2
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، زادت المدیون!ة العالم!ة وارتفعت نس+ة الاستثمار الاجنبي الم+اشر الوافدة 1980وفي نها!ة سنوات 

الى الدول النام!ة التي اتجهت الى تهیئة المناخ الملائم لجذب هذه الاستثمارات. في تسعین!ات القرن 

ادا مما ادQ الى تحقیP فوائض في موازNن مدفوعات الدول !ة ارتفاعا حالأول، عرفت اسعار السلع 20

المصدرة للبترول والغاز الذW شVل مصدرا هاما لرؤوس الاموال القابلة للاستثمار، ثم اعید تدوNر هذه 

 1قروض س!اد!ةموال الى الدول النام!ة على شVل الا

تاج مهم في خلP الثروة، ومن بروز الرأسمال الفVرV Wعامل ان 21ى من القرن الأولشهدت العشرNة   

المؤVد ان المزا!ا التكنولوج!ة والاقتصاد!ة في الدول المتقدمة تلعب دورا هاما في تدفP رؤوس الاموال 

الیها، مما جعلها اكبر الاتجاهات المستقبلة للاستثمارات الاجنب!ة الم+اشرة. فنجد ان المخزون من 

) یتمرVز في دول الثالوث؛ 2002العالمي سنة  % من المجموع65الاستثمار الاجنبي الم+اشر (

 .2%0,83% وال!ا+ان 3% ومعها Vندا 19%، الولا!ات المتحدة الامرVN!ة 37الاتحاد الاوروfي 

مل!ار  1833ارقاما ق!اس!ة قدرت ب  2007سجلت تدفقات الاستثمار الاجنبي الم+اشر في بدا!ة 

السنة تراجع معدل نمو هذه التدفقات حیث قدرت %، غیر انه ومع نها!ة 30دولار و+معدل نمو تجاوز 

 1114+سبب الازمة المال!ة العالم!ة وب  2008% مل!ار دولار سنة 1697% وقدرت ب 23ب 

 .20093مل!ار دولار سنة 

ف!مل یخص الدول العرf!ة، فقد شهدت تدفقات لاستثمار الاجنبي الم+اشر تطورا ملحوظا خلال الفترة  

مل!ار دولار، وذلك +سبب القفزة النوع!ة التي  4,15في المتوسq  )، حیث بلغت2000_1995(

مل!ار دولار  2,62و  2,49لتصل الى  2000و  1999عرفتها السعود!ة، غیر انها انخفضت سنتي 

، فقد شهد الاتجاه العام لتدفقات 2015_2010). اما خلال الفترة 2009_2001خلال الفترة (

                                            
 المعهد العرfي للتخط!q +الكوNت، الاستثمار الاجنبي الم+اشر، تعارNف وقضا!ا، سلسلة  دورNة تعني +قضا!ا التنم!ة في الاقطار العرf!ة،-1

 .4، ص2004
 

التكنولوج!ــة فــي جــذب الاســتثمار الاجنبــي الم+اشــر (دراســة مقارنــة بــین الجزائــر تــونس والمغــرب)، اطروحــة وســیلة بــوراس، مســاهمة الاقطــاب -2

 .160، ص2020مقدمة لنیل شهادة الدVتوراه في العلوم الاقتصاد!ة، جامعة فرحات ع+اس، سطیف، 

تنم!ة المستدامة في الاقتصاد!ات المغارf!ة، دراسة مقارنة بیوض محمد العید، تقی!م اثر الاستثمار الاجنبي الم+اشر على النمو الاقتصادW وال-3

 . 13،ص 1،2011بین تونس, الجزائر والمغرب، مذVرة ماج!ستر غیر منشورة، جامعة فرحات ع+اس، سطیف
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، ثم في 2011% سنة 37,4لدول العر56ة تراجعا حیث انخفضت ب الاستثمار الاجنبي الم"اشر نحو ا

وذلك "سبب الاحداث الامن5ة والتطورات الس5اس5ة التي عرفتها  2015و 2014, 2013سنوات 

 .1الساحة العر56ة

  تعر,ف الاستثمار الاجنبي الم!اشر:ثان�ا: 

v  من الاستثمارات ، یتمثل الاستثمار الاجنبي الم"اشر في تملك المستثمر الاجنبي لجزء

او Qلها في مشروع معین في دولة خارج دولة الاقامة، مع ق5امه "المشارQة او الس5طرة 

وتسیر العلاقة بین الاستثمار الاجنبي الم"اشر والعولمة في  الكاملة على الادارة والتنظ5م

Q2لا الاتجاهین ،حیث یؤثر Qل منهما في الاخر.
 

v ة ثابتة للمستثمر المق5م في اقتصاد ما في مشروع الاستثمار الاجنبي الم"اشر هو حص

مقام في اقتصاد اخر، ووفقا للمع5ار الذ` وضعه  صندوق النقد الدولي Q5ون الاستثمار 

"المئة او اكثر من أسهم رأس مال إحدa 10م"اشرا حین 5متلك المستثمر الاجنبي

 لإعطاءعادة مؤسسات الاعمال، ومن عدد الاصوات فیها، وتكون هذه الحصة Qاف5ة 

 3المستثمر رأ5ا في إدارة المؤسسة.

v  5عبر الاستثمار الاجنبي الم"اشر حسب صندوق النقد الدولي عن: ذلك النوع من انواع

الاستثمارات الدولي الذ` 5عQس هدف حصول مق5م في اقتصاد ما على مصلحة دائمة 

في مؤسسة مق5مة في اقتصاد اخر، وتنطو̀ هذه المصلحة على وجود علامة طوjلة 

الى تمتع المستثمر الم"اشر بدرجة Qبیرة  الإضافة"الاجل بین المستثمر الم"اشر والمؤسسة 

 4.من النفوذ في ادارة المؤسسة

v ):مؤتمر الامم المتحدة للتجارة والتنم5ةOCDE ( 5عرفه على انه تشغیل لراس المال عبر

                                            
مـع الاشـارة الـى حالـة  عبد الحs طیر، محمد قوjدر̀ و بولر6اح غرjب، جاذب5ة الدول العر56ة للاستثمار الاجنبي الم"اشر، نظرة جغراف5ـة قطاع5ـة-1

 .150، ص2017، جوان 6الجزائر، المجلة الجزائرjة للتنم5ة الاقتصاد5ة، العدد 

فــرع  -عمــر صــقر، العولمــة وقضــا5ا اقتصــاد5ة معاصــرة، Qل5ــة التجــارة وادارة الاعمــال، جامعــة حلــوان والاكاد5م5ــة العر56ــة للعلــوم والتكنولوج5ــا-2

 .41، ص 2003/2002قطر، الدار الجامع5ة،

،ص  2004/2005امیرة حسب الله محمد، محددات الاسـتثمار الاجنبـي الم"اشـر وغیـر الم"اشـر فـي البیئـة الاقتصـاد5ة العر56ـة، الـدار الجامع5ـة، -3

19. 

4-w ،251، ص 4عبد المجید قد`، المدخل الى الس5اسات الاقتصاد5ة الكل5ة، دراسة تحلیل5ة تقی5م5ة، دیوان المطبوعات الجامع5ة. 
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ي =المئة من الاسهم ذات الح6 ف 10 حدود الدول شر-طة ان (ملك المستثمر على الاقل

J1ان هذا المشروع جدیدا او عاملا وقائما =الفعل.التصو-ت في المشروع، سواء 
 

من خلال التعار#ف السا)قة 7م6ننا اعطاء تعر#ف حول الاستثمار الاجنبي الم)اشر و#تمثل في: ان 

من بلد الى اخر من اجل الاستثمار الاجنبي الم)اشر هو عمل7ة یتم من خلالها انتقال رؤوس الاموال 

 تثمر الاجنبي من خلال امتلاكه لراس المال )ش6ل جزئي او 6لي .تحقیH منفعة دائمة و#دیرها المس

 خصائص الاستثمار الاجنبي الم�اشرثالثا: 

فهو )الضرورة استغلال امثل لما 7ستعمل من ، _ الاستثمار الاجنبي الم)اشر )طب7عته استثمار منتج

ولة المض7فة الا )عد دراسات موارد حیث لا 7قوم المستثمر الاجنبي على استثمار امواله وخبراته في الد

 معمقة عن الجدوV الاقتصاد7ة للمشروع و6افة البدائل المتاحة.

_ له ام6ان7ة ضمان الرقا)ة والسلطة اتخاذ القرارات، و6ذلك تسییر الادارة والمشار6ة في وضع 

 .2الاستراتیج7ات المستقبل7ة للمؤسسة

التنم7ة الاقتصاد7ة، وذلك من خلال الموفورات _ 7ساهم الاستثمار الاجنبي الم)اشر في عمل7ة 

 تماع7ة التي تحقH نتیجة لتوحیده.الاقتصاد7ة والمنافع الاج

_ 7عتبر الاستثمار الاجنبي الم)اشر اهم وسیلة لخلH مناصب العمل، والعلاقة بین الاستثمار الاجنبي 

لم)اشر على وحدات انتاج جدیدة، الم)اشر والعمالة تتم )التعقید حیث تتوفر قدرة الاستثمار الاجنبي ا

67ون خلH مناصب العمل اكبر من حالة الاقتناء او الاندماج في مؤسسة قائمة، الا ان الشيء المؤ6د 

)النس)ة للعمل هو ان الاستثمار الاجنبي الم)اشر اثر على اعادة التوز#ع القطاعي للعمل وعلى نوعیته 

 .3ضمن اقتصاد ماوانتاجیته، ول7س على الحجم الاجمالي للعمل 

 H7عتبر الاستثمار الاجنبي الم)اشر ش6لا بد7لا للمدیون7ة، اذ لا تترتب ا7ة التزامات )الدفع على عات _

                                            
،جامعـة ابــي )6ـر بلقایــد تلمســان،  MECASماء ابــو )6ـر، امینــة مـرا)a، محــددات اسـتقطاب الاســتثمار الاجنبــي الم)اشـر فــي الجزائـر، دفــاتراسـ-1

 .382، ص2020الجزائر، العدد الاول، 

 .232،  ص2007، علي عبد الفتاح ابو شرار، الاقتصاد الدولي (نظر#ات وس7اسات)،  دار المسیرة للنشر والتوز#ع، عمان، الاردن-2

  .252قدg عبد المجید، مرجع سبH ذ6ره، ص- 3
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الدولة، 8ما یتمیز عنه 8ل القروض التجار3ة والمساعدات الائتمان(ة الرسم(ة، التي اص!حت شدیدة 

لنجاح الذC تحققه المشروعات المحولة عن الشروB، في ان تحو3ل الار?اح المترت!ة عل(ه ترت!> !مد; ا

 .1طرJ3 الاستثمار، بینما لا یوجد اC ارت!اB بین خدمة الدیون ومد; نجاح المشروعات المرت!طة بها

 المطلب الثالث: اش4ال الاستثمار الاجنبي الم&اشر

سعى من خلالها تعتبر الاستثمارات الاجنب(ة الم!اشرة من وجهة نظر الشر8ات الاجنب(ة، !مثا!ة طر3قة ت

الى تعظ(م ار?احها وغزو الاسواق العالم(ة، وهي تنطوC على التملك الجزئي او المطلJ للطرف 

 :ما یليالاجنبي لمشروع الاستثمار، وحسب هذا المع(ار (م8ن تقس(م الاستثمار الاجنبي الم!اشر الى 

 : الاستثمارات المملو4ة &الكامل للمستثمر الاجنبيأولا

ل الاستثمار الاجنبي الاستثمارات المملو8ة !الكامل للطرف الاجنبي ش8ل من اش8اتعتبر 

ر تفض(لا !النس!ة للشر8ات متعددة الجنس(ات، تتمثل في مشار3ع انتاج او تسوJ3 سلعة الم!اشر الاكث

او خدمة !الدولة المض(فة و(س(طر الطرف الاجنبي علیها، غیر ان هذه الاستثمارات تكون ذات درجة 

قد تتعرض الى التمییز لصالح الشر8ات المحل(ة. اما  لأنهااطرة اعلى !النس!ة لهذه الشر8ات وذلك مخ

!النس!ة للدول المض(فة فقد (مثل الاستثمار المملوك !الكامل لطرف الاجنبي فرصة ایجاب(ة حیث انه 

تكون محل تخوف قد (ساهم في نقل التكنولوج(ا خاصة في حالة المشار3ع الكبر;، 8ما انها (م8ن ان 

من قبلها وقد تفرض ح8ومات هده الدول عراقیل امام الاستثمار المملوك !الكامل لطرف اجنبي !سبب 

 2من الت!ع(ة الاقتصاد(ة له واحتمال س(ادة الاحتكار لأسواقها خاصة في الدول النام(ة.تخوفها 

 ثان1ا: الاستثمار الاجنبي المشترك

مشتر8ا اذا اشترك ف(ه طرفان او اكثر من دولتین مختلفتین و(م8ن (عتبر الاستثمار الاجنبي الم!اشر 

 . 3ان (شتر8ا في راس المال او الادارة او من حیث الخبرة و التكنولوج(ا وحتى براءات الاختراع

                                            
حسن المهران، الاستثمار الاجنبي الم!اشر ام8ان(ة تطو3ر في ضوء التطورات المحل(ة والاقل(م(ة، المجلة المصر3ة للتنم(ة والتخط(>،  -1

 .7، ص2000، 01العدد
 .137وسیلة بوراس، مرجع سبJ ذ8ره، ص -2

 .60، ص1999الضمور، التسوJ3 الدولي، الجامعة الاردن(ة، عمان، حامد هاني  -3
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الاستثمار الاجنبي المشترك من اكثر الاش3ال شیوعا في الدول النام�ة حیث تتوزع الملك�ة بین 

 المستثمر الاجنبي ومستثمر وطني عمومي او خاص، وAالتالي فهو �شار3ه في اتخاذ القرارات. 

مستثمر حیث 3ان القطاع العام �شارك الوقد ظهر نتیجة لموجة التأم�م التي قامت بها الدول النام�ة 

، 3ما ان 1الاجنبي في ملك�ة المشارNع خاصة تلك التي تحتل اهم�ة استراتیج�ة في الاقتصاد الوطني 

هذه المشارNع تساعد 3لا الطرفین على تحقیR اهدافهما والاستفادة من المیزات النسب�ة للطرف الاخر، 

روتین الح3ومي ، والشر3اء فالشر3اء المحلیون تكون لدیهم المعرفة Aالسوق المحل�ة وAاللوائح وال

 .2الاجانب �قدمون تكنولوج�ا والخبرة الفن�ة في جم�ع المجالات

غیر ان من عیوب الاستثمارات الاجنب�ة المشتر3ة هو ان Aعض الشر3ات 3بیرة الحجم ترفض 

 اقامة مشارNع مشتر3ة مع المستثمرNن المحلیین Aغرض حما�ة مزا�اها التنافس�ة، 3ما انه في حالة عدم

توفر الشرNك المحلي على القدرات التقن�ة والادارNة و المال�ة فان ذلك �حول دون استفادته من 

تعارض مصالح الطرفین الاجنبي والمحلي یؤد_ الى حدوث إیجاب�ات هذا الاستثمار، 3ما ان احتمال 

 . 3منازعات تؤثر سلAا على ق�ام المشروع 

 ثالثا: مشارNع التجم�ع:

تكون هذه المشارNع على ش3ل اتفاق�ة بین الطرف الوطني والطرف الاجنبي ( عام او خاص) 

Aم3ونات منتوج معین لتجم�عها 3ي تصAح منتوجا نهائ�ا  الأولحیث �قوم هذا الاخیر بتزوNد الطرف 

تام الصنع، وفي Aعض الحالات وخاصة في الدول النام�ة �قوم الطرف الاجنبي بتقی�م الخبرة او 

 الرأسمال�ةلمعرفة اللازمة والمتعلقة Aالتصم�م الداخلي للمصنع وطرق التخزNن والص�انة والتجهیزات ا

 تأخذ. وفي هذا الخصوص تجدر الاشارة الى ان مشروعات التجم�ع قد 4في مقابل عائد متفR عل�ه

                                            
 .138وسیلة بوراس، مرجع سبR ذ3ره ، ص -1

 .37، ص 2007نزNه عبد المقصود مبروك، الاثار الاقتصاد�ة للاستثمارات الاجنب�ة، دار الف3ر الجامعي، الاس3ندرNة، -2

، 2012/2013لـة الصـین، مـذ3رة مقدمـة لنیـل شـهادة الماج�سـتر فـي العلـوم الاقتصـاد�ة، وسیلة بوراس، جاذب�ة الاستثمار الاجنبـي المAاشـر حا-3

 . 7 6جامعة فرحات عAاس، سطیف، ص ص

محمد بــن مــرNم، محمد جعفــر واخـــرون، دور المتغیــرات الاقتصــاد�ة الكل�ـــة فــي جــذب الاســـتثمار الاجنبــي المAاشــر فـــي دول شــمال افرNق�ــا، دراســـة -4

، مجلـــة ادارة الاعمـــال والدراســـات الاقتصـــاد�ة، جامعـــة الجلفـــة، الجزائـــر، 2017-1990خـــلال الفتـــرة  PANEL-ARDL ق�اســـ�ة Aاســـتخدام نمـــوذج

 .27، ص2020، 02العدد 
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من الاستثمار الاجنبي، و2عتبر هذا النوع  للمستثمرش$ل الاستثمار المشترك او ش$ل التملك المطل� 

 .1الاجنبي الم@اشر @الجدید نسب2ا @فضل ما 2حققه من تقدم في التكنولوج2ا

 @عا: الاستثمار في المناط� الحرةرا

وهو الاستثمار الذO یهدف الى انشاء مناط� حرة من اجل اقامة فروع للصناعات التصدیرFة، وتعد 

ة والمؤسسات المحل2ة في الدول المض2فة من العلاقة التجارFة بین المؤسسات الواقعة في المنطقة الحر 

وFخضع لقوانین خاصة  المض2فة ةعمل2ات التجارة الخارج2ة، اذ لا یخضع الاستثمار لقوانین الدول

حیث تعفى الاستثمارات في المناط� الحرة من جم2ع الرسوم والضرائب والاقتطاعات ذات الطا@ع 

الج@ائي والجمر$ي، ونشیر هنا الى ان المنتجات ضمن نطاق المناط� الحرة 2$ون هدفها النتاج 

 .2الموجه للتصدیر

 الم&اشر النظر8ات المفسرة للاستثمار الاجنبي: الثاني الم&حث

توجد العدید من النظرFات التي حاولت تفسیر الاستثمار الاجنبي الم@اشر حیث لم ترتكز هذه 

الاقتصادO عبر تطوره ولقد $شف الف$ر ، هذه الاسسظرFات واقع2ا على اسس موحدة بل تعددت الن

عن العدید من نظرFات الاستثمار، والتي ماهي في الحق2قة الا ع@ارة عن العوامل المفسرة لدالة 

 الاستثمار ، وسنحاول في هذا الم@حث عرض النظرFات المفسرة للاستثمار الاجنبي الم@اشر. 

 الكلاس1?1ة : النظر8اتالأولالمطلب 

الاجنب2ة الم@اشرة تنطوO على الكثیر من المنافع ، غیر ان 2فترض الكلاس2ك ان الاستثمارات  

هذه المنافع  تعود في معظمها على الشر$ات متعددة الجنس2ات، والاستثمارات الاجنب2ة ومن وجهة 

نظرهم هي @مثا@ة م@اراة من طرف واحد حیث ان الفائز بنتیجتها الشر$ات متعددة الجنس2ات ول2ست 

 3؛ الدول المض2فة

                                            
 .274، ص2006مصطفى سلامة، النظام الدولي للتجارة الدول2ة، دار الجامعة الجدیدة، الاس$ندرFة، -1

 .185، ص2016الدار الجامع2ة، الاس$ندرFة، عبد الحمید عبد المطلب، العولمة الاقتصاد2ة، -2

 .14ص  2001عبد السلام ابو قحف، نظرFات التدوFل وجدوd الاستثمارات الاجنب2ة، مؤسسة ش@اب الجامعة، الاس$ندرFة -3
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 1جهة نظر الكلاس'ك في هذا الشأن الى عدد من المبررات و'م+ن تلخ'صها في الاتي:وتستند و 

v  صغر حجم رؤوس الاموال الاجنب'ة المتدفقة الى الدول المض'فة، بدرجة لا تبرر فتح

 الMاب لهذا نوع من الاستثمارات.

v  اح المتولدةPل اكبر قدر مم+ن من الارSعن تمیل الشر+ات متعددة الجنس'ات الى تحو

 عمل'اتها (الى دولة الام) بدلا من اعادة استثمارها في الدول المض'فة.

v  ات  تتواءمق'ام الشر+ات متعددة الجنس'ات بنقل التكنولوج'ا التي لاMمستو'اتها مع متطل

 التنم'ة الاقتصاد'ة والاجتماع'ة والثقاف'ة Mالدول المض'فة.

v الى خل^ انما[ جدیدة للاستهلاك تنتجه الشر+ات المتعددة الجنس'ات قد یؤد]  ان  ما

 ومتطلMات التنم'ة الشاملة في هذه الدول.  تتلاءمفي الدول المض'فة لا

v  قد یترتب وجود الشر+ات متعددة الجنس'ات اتساع الفجوة بین افراد المجتمع ف'ما یختص

به'+ل توزSع الدخول وذلك من خلال ما تقدمه من اجور مرتفعة Mالمقارنة بنظیرتها من 

 ر+ات الوطن'ة وSترتب على هذا خل^ الطMقة الاجتماع'ة.الش

v  اشرة على س'ادة الدولة المض'فةMصورة مM ان وجود الشر+ات الاجنب'ة قد یؤثر

 واستقلالها من خلال:

 اعتماد التقدم التكنولوجي في الدول المض'فة على دولة اجنب'ة. -أ

 دولة الام للشر+ات الاجنب'ة.خل^ التMع'ة الاقتصاد'ة او الاعتماد على الدول / ال -ب

قد تمارس الشر+ات الاجنب'ة متعددة الجنس'ات الكثیر من الضغو[ على الاحزاب الس'اس'ة في  -ج

 الدول المض'فة.

 ، ب، ج خل^ التMع'ة الس'اس'ة.یترتب على أ -د

 2ها، واهمها:Mالرغم من الاف+ار التي طرحتها هذه النظرSة الا ان هناك العدید من الانتقادات الموجهة ل

                                            
 .368-367، 2003عبد السلام ابو قحف، اقتصاد'ات الاعمال والاستثمار الدولي، دار الجامعة الجدیدة، الاس+ندرSة -1

 ارس فضــیل، اهم'ــة الاسـتثمار الاجنبــي فــي الــدول العرP'ـة مــع دراســة مقارنــة بـین الجزائــر ومصــر والمملكــة العرP'ـة الســعود'ة، رســالة د+تــوراه،فـ-2

 .67-66، ص2004/2005+ل'ة العلوم الاقتصاد'ة والتجارSة وعلوم التسییر، جامعة الجزائر،
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v  تفترض عدم ام�ان!ة انتقال عناصر الانتاج بین الدول، لكن الواقع العملي !شیر ع�س

 ذلك خاصة راس المال؛

v  ،ة الكلاس!�!ة ان المیزة النسب!ة ثابتة، والواقع العملي یثبت ع�س ذلكFاعتبرت النظر

 فقد تتمتع دولة ما حال!ا Kمیزة نسب!ة ومستقKلا !حتمل ان تفقدها؛

v  ادل الدولي الى جانب اغفالها لنفقات النقل؛عدمKة التKتم�نها من تقدیر نس 

v  ادل الدولي ولم تجسد لتفسیر الاستثمارKة مفسرة لك!ف!ة ق!ام التFبرزت واقع!ا �نظر

 المKاشر الاجنبي.

 النیو+لاس*+*ةالنظر&ات : الثاني المطلب

المKاشر ماهي الا تحر�ات لرؤوس تعتبر النظرFة النیو�لاس!�!ة ان تدفقات الاستثمار الاجنبي 

الاموال بین الدول، وتنشا هذه التحر�ات نتیجة الاختلافات في اسعار الفائدة بین الدول، حیث تتحرك 

رؤوس الاموال من الدول ذات العائد المنخفض الى الدول ذات العائد المرتفع مع افتراض وجود سوق 

العائد Kالخارج هو ندرة راس المال Kالخارج، ولهذا فان ، والسبب في ارتفاع سعر 1المنافسة الكاملة

في ظل ظروف المنافسة الكاملة ، فان انتاج!ة راس لعائد) س!�ون مرتفع ، انتاج راس المال (اZ ا

 2المال تمثل العامل الوحید الذZ !حدد معدل العائد على راس المال . 

Zة التوازن الذFیتحق^ في سوق السلع والخدمات وسوق  لقد اعتمد تحلیل  النیو�لاس!ك على نظر

العمل، حیث یرتK` عدد العمال Kالعرض والطلب  على العمل، وFرتكز هذا التحلیل على Kعض 

الفرض!ات المستمدة من شروa المنافسة التامة، ومن اهمها: التجانس التام في عنصر العمل KحرFة 

المرونة التامة للأجور، وان حجم الید العاملة  انتقال الید العاملة، العلم التام Kأحوال السوق فضلا عن

 مرتK `Kالأجر الحق!قي الذZ !ق!س معدل الاجر الاسمي مقارنة Kالمستوe العام للأسعار.

ومن هذا المنطل^ فان زFادة عرض العمل ینتج عنه Kطالة في سوق العمل مما یؤدZ الى 

العمل حتى تستوعب الKطالة وتتحق^ انخفاض الاجر الحق!قي، ومن ثم تتمدد الكم!ة المطلوKة من 

                                                                                                                                    
 

 .26امیرة حسب الله محمد، مرجع سب^ ذ�ره ، ص -1

 .38، ص2007ضا عبد السلام، محددات الاستثمار الاجنبي المKاشر في عصر العولمة، الم�تKة العصرFة للنشر والتوزFع، مصر ر -2
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العمالة الكاملة؛ وط;قا لذلك، فان التوازن على المستو1 الكلي یتحق* دائما بتعادل طلب �لى مع 

العرض الكلي في �افة الاسواق، و�ل ;طالة عند هذا الاجر فهي اراد?ة، وقد ?حدث اختلال بین ه?�ل 

لي) الا ان التغیرات في اسعار سواء �انت في الانتاج (العرض الكي) وه?�ل الانفاق (الطلب الك

اسواق السلع ام في اسواق خدمات عوامل الانتاج �فیلة بتصح?ح هذا الاختلال  ;ما ف?ه اختلال سوق 

 Wالعمل، ولذا اوصى النیو �لاس?ك ;ضرورة توافر مرونة الاجور خاصة في الاتجاه النزولي �شر

 1.م اختفاء ال;طالة الاج;ار̂ةاساسي لتحقی* هدف العمالة الكاملة، ومن ث

 2یلي: لكن هذه النظر̂ة تعرضت لعدة انتقادات ?م�ن تلخ?صها ف?ما

v  لم تمیز هذه النظر#ة بین الاستثمار الاجنبي الم,اشر وغیر م,اشر، والنظر#ة بتحلیلها

,عین  تأخذتعامل الاستثمار الاجنبي الم,اشر من منط> راس المال المالي، ولم 

الاستثمار الاجنبي الم,اشر Iقائمة لا تتضمن راس المال فقD، بل الاعت,ار مفهوم 

 واMضا التكنولوجMا والمهارة والادارة؛

v  ام الاستثمار الاجنبي الم,اشر بین دولتین في نفسMلم تستطع النظر#ة ان تشرح ق

 الوقت، Iما لم تقدم تفسیرا لتفضیل قMام الشرIات ,الاستثمار في الخارج بدل التصدیر؛

v ل الظروف.افترضI ت هذه النظر#ة وجود المنافسة الكاملة،  وهي حالة غیر محققة في 

 المطلب الثالث: النظر$ات الحدیثة 

النظر#ة الحدیثة تعارض وجهة النظر التقلیدMة ,شان جدوX الاستثمارات الاجنبMة (و,صفة 

عIس ما تفترضه النظر#ة ، فعلى خاصة الم,اشرة منها) لدفع عجلة التنمMة الشاملة في الدول النامMة

التقلیدMة تفترض النظر#ة الحدیثة ان الاستثمارات الاجنبMة تحIمها مصالح مشترIة بین طرفي 

 3،الاستثمار فهي لMست ,مثا,ة م,اراة من طرف واحد وانما هي م,اراة من طرف خاص

                                            
اطروحــة دIتــوراه،  -دراســة تحلیلMــة-مســعودe زIر#ــاء، تقیــMم فعالMــة بــرامج الاصــلاحات الاقتصــادMة ,ــالجزائر وانعIاســاتها علــى سMاســة التشــغیل-1

 .30، ص 2018/2019جامعة ورقلة،

دراســة تحلیلMــة قMاســMة لــ,عض دول الخلــج العرhــي للمــدة –فــي مســتقبل الاســتثمار المحلــي العرhــي  FDIنور#ــة عبــد محمد، اثــر الاســتثمار الاجنبــي -2

 .53، ص2012، جامعة سانت IلMمنتس 1992-2010
 .37، ص، بیروت2000/2001عبد السلام ابو قحف، ادارة الاعمال الدولMة، الدار الجامعMة،-3



 ...............الاطار المفاه1مي للاستثمار الاجنبي الم&اشرالفصل الاول...................

24 

 

 و;م9ن عرض عدة نظر3ات لتفسیر الحدیث للاستثمار الاجنبي الم"اشر اهمها:

 :عدم 9مال الاسواق نظر6ة.1

 STIPHANE طرف الاقتصادD الكندD ست;فن ها;مرمن  1960ظهرت هذه النظر3ة سنة 

HYMER  وتقوم هذه النظر6ة على افتراض غ"اب المنافسة الكاملة في اسواق الدول النام"ة، �الإضافة

الى نقص العرض من السلع فیها. Bما ان الشرBات الوطن"ة في الدول المض"فة لا تستط"ع منافسة 

القدرات او الانتاج"ة المختلفة ،اN ان توافر �عض شرBات الاجنب"ة في مجالات الانشطة الاقتصاد"ة ال

..  او جوانب القوة لدR الشرBة متعددة الجنس"ات (توافر الموارد المال"ة، التكنولوجي المهارات الادار6ة

الخ) �المقارنة �الشرBات الوطن"ة في الدول المض"فة "عتبر احد العوامل الرئ"س"ة التي تدفع هذه 

ا تكنولوج"ا او انتاج"ا او مال"ا او الشرBات لعدم قدرة الشرBات الوطن"ة �الدول المض"فة على منافسته

اص �الاستثمار او خادار6ا...الخ س"مثل احد المحفزات الاساس"ة التي تكمن وراء قرار هذه الشرBات ال

في حالة س"ادة المنافسة 6رR هود و6نج ممارسة اN انشطة انتاج"ة او تسو"ق"ة في الدول النام"ة، و 

 التأثیرذا "عني انخفاض قدرة الشرBة متعددة الجنس"ات على الكاملة في احد الاسواق الاجنب"ة، فان ه

 Nل من �ارB ]م في السوق، یتفBفیزاو التحBمع هود و6نج في هذا الخصوص، فالاستثمارات  و

الاجنب"ة الم�اشرة ترت�` ارت�اطا وث"قا �مدR توافر �عض المزا"ا او امتلاك �عض الخصائص والموارد 

 رBات متعددة الجنس"ات �المقارنة بنظیرتها الوطن"ة في الدول المض"فة.المتمیزة او المطلقة لدR الش

ومن هذا المنطل[ "مBن القول �ان رحیل الشرBات متعددة الجنس"ات من المنافسة الكاملة في الاسواق 

 �1الدول الام واتجاهها للاستثمار "مBن ان "حدث في Bل او �عض الحالات التال"ة:الوطن"ة 

v ات  حالةBة متعددة الجنس"ات �المقارنة �الشرBوجود اختلافات جوهر6ة في منتجات الشر

 الوطن"ة؛

v ات متعددة الجنس"ات؛Bشر Rتوافر مهارات ادار6ة وتسو"ق"ة وانتاج"ة متمیزة لد 

v  بیر وتفوقهاB ات متعددة الجنس"ات وقدرتها على الانتاج �حجمBبر حجم الشرB

 تكنولوج"ا؛

                                            
 198-197، الاسBندر6ة ، ص2004عبد السلام ابو قحف، �حوث التسو6[ والتسو6[ الدولي، الدار الجامعة الجدیدة، -1
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v الحما�ة الجمر�5ة في الدول المض�فة والذ+ ینشا عنها تشدد اجراءات وس�اسات 

صعو>ة التصدیر لهذه الدول وق�امها >منح امت�ازات وتسه�لات جمر�5ة وضر8ب�ة ومال�ة 

 للشر5ات متعددة الجنس�ات 5وسیلة لجذب رؤوس الاموال الاجنب�ة.

، والذ+ اعطى 1966 النظر8ة على ید ر8موند فرنون سنةظهرت هذه  . نظر/ة دورة ح*اة المنتوج:2

اول تفسیر لتدفR الاستثمارات الاجنب�ة الم>اشرة الامر�58ة العاملة في مجال الصناعات التحو8ل�ة 

للاستثمار في اورو>ا الغر�Tة >عد الحرب العالم�ة الثان�ة، حیث یرV صاحب النظر8ة ان هناك ارTع 

 ،1الانخفاضمراحل لدورة ح�اة المنتوجات هي: الابتكار، التوسع، النضج، و 

 2و�م5ن عرض هذه المراحل في الش5ل التالي:

 : مراحل دورة ح*اة المنتوج01رقم الش4ل

 

 

 

 

 

 

 

عبد السلام ابو قحف، اقتصاد�ات الاعمال والاستثمار الدولي، مط>عة الاشعاع الفن�ة،  المصدر:

 .401، ص 2001الاس5ندر8ة، مصر، 

v في هذه المرحلة �طرح المنتج في السوق من طرف الشر5ات العاملة في : مرحلة الابتكار

                                            
1
-Vintiladenisia , foreign direct investment theories : an overview of the main FDI Theories , op-cit, p&106. 

 .75-74فارس فضیل، مرجع سبR ذ5ره، ص-2

 
 التصدیر

 الاستیراد

 الدولة المخترعة (الو.م.أ )

 

 Vالدولة المتقدمة الأخر 

 

 الدولة النام�ة

1 2 3 4 
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التي تتمتع بها الشر1ات الولا0ات المتحدة الامر012ة (الدول المخترعة) ونظرا لشرو" الابتكار 

الامر012ة من قدرات تكنولوج0ة وتسو0ق0ة و2د عاملة مؤهلة وقدرة على تغط0ة نفقات ال:حث 

والتطو2ر تقوم هذه الشر1ات :طرح و0Kع منتجات جدیدة في السوق الامر012ة وتصدیر 1م0ة 

نتجات :سبب قلیلة الى الدول المتقدمة الاخرS التي لم تستطع شر1اتها :عد انتاج نفس الم

 الت:این التكنولوجي.

v في هذه المرحلة تسعى الشر1ات الامر012ة المخترعة الى تعظ0م مرحلة التوسع الحق�قي :

المتقدمة الدول  لأسواقارKاحها في اسرع وقت مم1ن من خلال توس0ع عمل0ات التصدیر 

دة الانتاج من الاخرS واسواق :عض الدول النام0ة ذات الدخل المرتفع، 1ل هذا یؤد] الى ز2ا

جهة وتقلیل التكالیف والتح1م في الاسعار التي تسمح لها بتغط0ة نفقات التسو2_ من جهة 

 ثان0ة.

v امتلاك التكنولوج0ا مرحلة النضج Sفي هذه المرحلة تستط0ع الدول المتقدمة الاخر :

استیراده المستخدمة في عمل0ة الانتاج ما یجعلها قادرة على انتاج المنتوج محل0ا والتوقف عن 

من الدول المخترعة، الا ان صادرات هذه الاخیرة تعرف نوعا من الاستقرار نتیجة لز2ادة 

.eالطلب على المنتوج من طرف الدول النام0ة ذات الدخل المتوس 

v  :ان ق0ام 1ل من الدول المتقدمة والدول المخترعة بتصدیر المنتوج مرحلة شیوع التكنولوج�ا

لى اشتداد حدة المنافسة بینهما، وفي ظل توفر عناصر الانتاج الى الدول النام0ة یؤد] ا

بتكالیف منخفضة في الدول النام0ة مقارنة مع :اقي الدول تندفع الشر1ات في الدول المخترعة 

الى توطین انتاجها في الدول النام0ة عن طر2_ الاستثمار الم:اشر ما یجعلها قادرة على انتاج 

 ره الى 1ل من الدول المتقدمة والمخترعة.منخفضة وتصدی :أسعارالمنتوج 

 :توز2ع المخاطر نظر2ة. 3

على ف1رة توز2ع المخاطر في شرح اس:اب حدوث الاستثمار الاجنبي الم:اشر،  1975ر1ز 1وهین 

فعمل0ة توز2ع المخاطر تتضمن عملة انتاج سلع جدیدة والولوج الى اسواق جدیدة، او تقلید منتجات 

 لأس:اب) اكد 1وهین على ان اسلو:ه 0حتو] على قدرة شرح قو0ة 1996 الشر1ات الاخرS (بینیت

حدوث الاستثمار الاجنبي الم:اشر، فعلى سبیل المثال ، فان هذه النظر2ة قادرة على شرح اس:اب ق0ام 
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لان الشر,ات الكبر) تواجه خطر اكبر ,ما انها ا . وذلك نظر الشر,ات الكبر) 'استثمار في الخارج

الاستثمار الم'اشر من ,لا الدولتین ,ما لو قامت انجلترا 'استثمار في امرB,ا وق@ام  تشرح حالة حدوث

امرB,ا 'استثمار في انجلترا، فوفقا لنظرBة توزBع المخاطر، الشر,ات تستمر 'الخارج وذلك 'غرض زBادة 

ئلة "'عدم ف,رة مشابهة للف,رة العام@ة القا ارOاحها من خلال تخف@ض حجم المخاطر التي تواجهها فهي

وضع ال'ض في ثلة واحدة" ، فرOما تقوم الشر,ة 'عمل@ة التوزBع لاستثماراتها من خلال الاستثمار في 

غیر متشابهة وغیر مرت'طة مع 'عضها ال'عض او مع اقتصاد الدولة  اقتصاداتهادول متعددة حیث ان 

ول دولة من د 15في  شر,ة193ذیین ل یاستب@ان على الرؤساء التنف 1989الام، وقد اجر) لكلیج 

ذیین على ان التوزBع الدولي للمخاطر من خلال الاستثمار الاجنبي یتنف'ا الغرO@ة، اكد هؤلاء الو اور 

 1الم'اشر اساسي لاستمرار نمو شر,اتهم.

 نظر8ة المیزة النسب1ة:.4

بتحلیل ار,ان روادها هما ( ,وج@ما وأوزاوا) وقد عنیت 'ان@ة اهذه النظرBة تعرف ا@ضا 'المدرسة ال@

النظرBة الى عدد من الفروض الاقتصاد@ة الكل@ة و تجمع النظرBة بین الادوات الجزئ@ة مثل القدرات و 

الاصول المعنو@ة للشر,ة ومثل التمیز التكنولوجي و,ذلك الادوات الكل@ة مثل الس@اسات التجارBة و 

المدرسة على ان السوق غیر قادر  الصناع@ة للح,ومات لتحدید عوامل المیزة النسب@ة للدولة، وتؤ,د

 iعلى التعامل مع التطورات والاختراعات التكنولوج@ة المتلاحقة، لذلك توصي 'التدخل الح,ومي لخل

 نوع من التكییف الفعال من خلال الس@اسات التجارBة.

ت ,ما برهن ,وج@ما على ان الاستثمارات الامرB,@ة ماهي الا بدیل لتجارة في حین ان الاستثمارا

ال@ا'ان@ة تشجع على خلi قاعدة تجارBة، فاله@,ل الصناعي للاستثمار الاجنبي الم'اشر الذl تقوده 

حزمة المهارات  'سبب ینشأ ال@ا'ان یختلف عن نظیره في الدول الصناع@ة الاخر) . فالاختلاف

ة ال@ا'ان@ة ، ال@ا'ان@ة المتخصصة التي یتم صبها، والمواصفات المتعلقة 'الموقع للاستمارات الم'اشر 

فالشر,ات ال@ا'ان@ة طورت من مهاراتها المتخصصة استجا'ة لبیئة معینة في الدولة المض@فة من قو) 

.l2عمل ومهارات استثنائ@ة ونظام انتاجي قو 

                                            
 .48 47رضا عبد السلام، مرجع سبi ذ,ره، ص ص، -1

2- i58، ص  مرجع ساب. 
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 الم�حث الثالث: الاثار الناجمة عن الاستثمار الاجنبي الم�اشر

ن اش�ال اقتحام الاسواق، بل هو حر�ة من م ان الاستثمار الاجنبي الم*اشر لا 'قتصر فق! �ونه ش�ل

حر�ات رؤوس الاموال الدول'ة التي تجرD في ش�ل تدفقات بین من یجسدها ومن 'ستقبلها، و<نتج عن 

الاستثمار الاجنبي الم*اشر العدید من الاثار الایجاب'ة والسلب'ة على حد سواء، التي بإم�انها ان تمس 

 الاستثمار المحلي *منافسته والحلول محله.  الاقتصاد الكلي للبلد المضیف او تمس

 جنبي الم�اشر على الدول المض6فة:: اثار الاستثمار الاالأولالمطلب 

 :: ایجاب6ات الاستثمار الاجنبي الم�اشر على الدول المض6فةأولا

_ 'م�ن من سد الفجوة الادخار<ة، اD تغط'ة النقص الذD 'میز الادخار المحلي مما یؤدD الى 

 ؛1قلة التمو<ل الداخلي الذD تسبب ف'ه ضعف الاستثمار المحليتعو'ض 

_ ز<ادة حجم المشار<ع یؤدD الى اش*اع حاجة المجتمع المحلي من السلع والخدمات المختلفة (ز<ادة 

 القدرة الانتاج'ة)؛

_ 'م�ن ان توفر مشروعات الاستثمار الاجنبي الم*اشر عملات اجنب'ة للدول النام'ة من خلال اقامة 

مشروعات انتاج'ة یتاح انتاجها لأغراض التصدیر، او تحل محل الواردات، و*التالي تخفیف الحاجة 

لاستعمال العملات الاجنب'ة لتمو<ل واردات جدیدة، 'م�ن ان تساهم في ز<ادة القدرة الانتاج'ة في 

تي تم�ن الاقتصاد من خلال استخدامها في اقامة مشار<ع جدیدة او توس'ع المشروعات القائمة ال

 ؛2الاقتصاد من ز<ادة قدرته الانتاج'ة

 ؛3_ تحسین میزان المدفوعات وذلك بتطو<ر الصادرات وتخف'ض حجم الواردات

_ 'عتبر الاستثمار الاجنبي الم*اشر الوارد غیر م�لف مقارنة *الاقتراض من المؤسسات المال'ة 

دیلة تخص عمل'ة تمو<ل الاستثمارات الدول'ة، وهذا ما یؤ�د ان الاستثمار الاجنبي الم*اشر وسیلة ب

                                            
 .366عبد السلام ابو قحف، مرجع سبh ذ�ره، ص-1

 .175، ص2004فل'ح حسن خلف، التمو<ل الدولي، الوراق للنشر والتوز<ع،-2

 .286، ص2000حمدD عبد الحارث البختونجي، العلاقات العامة في الدول النام'ة، مصر، -3
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#النس#ة للدول المض.فة التي اص#حت تش3و حدة المدیون.ة المتفاقمة دون دفع الاع#اء الثابتة  

 ؛1للمؤسسات المال.ة الدول.ة المقرضة

_ للاستثمار الاجنبي الم#اشر امتدادات تسو.ق.ة دول.ة عالم.ة، فهي من جهة تضمن تصرBف ما یتم 

بتوس.ع السوق المحل.ة واقتحام اسواق اخرK، ومن جهة اخرK ض#J وابرام علاقات دول.ة انتاجه، وذلك 

 ؛2ومن ثم جلب تدفقات اكبر للاستثمارات

_ .عتبر الاستثمار الاجنبي الم#اشر وسیلة لنشر التقن.ات الجدیدة و3ذا الاصول غیر الماد.ة 

 ؛ 33المهارات التنظ.م.ة التي تتمیز بها الشر3ات الاجنب.ة

 جنبي الم&اشر على الدول المض1فة:ثان1ا: سلب1ات الاستثمار الا

#الرغم من المزا.ا التي .قدمها الاستثمار الاجنبي الم#اشر في تحفیز النمو الاقتصادT في الدول 

  ات والسلب.ات ونذ3ر منها ما یلي:المض.فة، الا انه یواجه العدید من الانتقاد

الاطلاع على الاسرار الصناع.ة وطرق التسییر الحدیثة و _ عدم قدرة الدولة المض.فة على 

 ند السماح #ق.ام مشروعات اجنب.ة؛التكنولوج.ا ع

 لتكنولوج.ة التي تصاحب الاستثمار_ زBادة حدة ال#طالة عوضا عن تخف.فها، وذلك جراء المعارف ا

ات والمواصفات، هذا الاجنبي الم#اشر التي اح.انا لا تلائم ظروف الدول المض.فة من حیث المستلزم

 3ث.فة الرأسمال وقلیلة العمالة؛ من جهة، ومن جهة اخرK قد تكون التكنولوج.ا المصطح#ة

 التي تكون شرطا لق.ام المشارBع؛ _ عدم توفر الدولة المض.فة على القدرات الفن.ة والادارBة والمال.ة

منافسة العال.ة التي لا تكون تخشى الدولة المض.فة من اخطار التنم.ة الاقتصاد.ة والاحتكار وال

 ؛4المؤسسات المحل.ة اهلا لها، الامر الذT تكون له اثارا سلب.ة على المستوK المحلي والدولي

                                            
 .113عبد السلام ابو قحف، مرجع سبc ذ3ره، ص -1

-
 .426نفس المرجع السابc، ص2

، 1990مشتاق #ار3ر، الاستثمار الاجنبـي الم#اشـر وتجرhـة الشـرق الاوسـJ، المجلـة الاقتصـاد.ة السـعود.ة، مر3ـز النشـر الاقتصـادT، الرBـاض -3

 .136، ص09العدد 
4
-Picciotto Bérénice, L’investissement vers les nouveaux attirants d’Europe centrale et orientale, ed : 

groupent d’étude et de recherche, notre Europe, N°24, France, 2003. 
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_ تدف; الاستثمار الاجنبي للدول المض%فة قد یؤد. الى عرقلة الصناعات المحل%ة، ور�ما حتى 

 القرGب الى انه%ارها وزوالها؛حرمانها من عمل%ات تصن%ع جدیدة مما یؤد. حتما في المستقبل 

%مIن للاستثمار الاجنبي المNاشر ان %Iون عاملا في تحوGل الموارد المال%ة المحل%ة الى الخارج، وIذا 

میزان  خروج الاموال في شIل ار�اح وعوائد على المدQ المتوسP والطوGل، وهذا ما یؤد. الى اختلال

 المدفوعات؛

ثمارGة في المجالات وتداول السلع والخدمات دون ا. تطور یذIر _ ترIیز نشاW معظم الشرIات الاست

في المجالات الاخرQ، و%عود السبب الى الNحث على الر�ح السرGع مما یؤد. Iل هذا الى عدم 

 قامة المشارGع التنمو%ة الحق%قة؛مشارIة الشرIات الاستثمارGة الاجنب%ة في ا

م%ة؛ عندما تلجأ هذه الاخیرة الى منح المزا%ا ض%اع Nعض الموارد المال%ة على البلدان النا_ 

 ن%ة لNعض الدول% من ایرادات المیزا10والاعفاءات الضرGب%ة، وقدر صندوق النقد الدولي ان حوالي 

 ؛1المض%فة قد تقل Nسبب المزا%ا الضرGب%ة من اجل تشج%ع الاستثمار

 الاجنب2ةالمطلب الثاني: اثار الاستثمار الاجنبي الم%اشر على الشر�ات 

 : ایجاب2ات الاستثمار الاجنبي الم%اشر على الشر�ات الاجنب2ةأولا

_ توافر الحرGة الكاملة في الادارة والتحIم في النشاW الانتاجي وس%اسات الاعمال المرتNطة Nمختلف 

N ة، وهذا ما %سمح لهاIالوظ%في للشر Wاملة؛اوجه النشاI استغلال میزتها التنافس%ة 

 ر�اح المتوقعة والناجمة عن انخفاض تكلفة عوامل الانتاج في الدول المض%فة؛_ تعظ%م حجم الا

_ تسه%لات الحصول على مختلف الضمانات والحصول على القروض والمواد الخام المحل%ة او 

 ستوردة والاجراءات البیروقراط%ة؛الم

على سبیل المثال في  _ الحصول على الامت%ازات الاغرائ%ة التي تقدمها الدول المض%فة والمتمثلة

Nة، وهذا ما %سمح %قینا بتذلیل العراقیل ومختلف العق%Iب%ة والجمرGات التي تعی; الامت%ازات الضر

 تجسید الاستثمارات؛

                                            
 .487، ص2007نزGه عبد المقصود مبروك، الاثار الاقتصاد%ة للاستثمارات الاجنب%ة، دار الفIر الجامعي، الاسIندرGة، -1
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,ة المتوفرة في الدول المض,فة وخاصة منها الدول النام,ة ومن ثم ضمان الأول_ استغلال المواد 

 ؛مة لاقتصاداتهاالتمو>ن وتغط,ة الحاجة في هذا الس,اق خد

 في الدول المض,فة؛Eالید العاملة المرتفعة التكلفة _ ضمان واستغلال الید العاملة الرخ,صة مقارنة 

 Fال الاخرGلات الناجمة عن الاشGلمشروع الاستثمار في التغلب على المش Nساعد التملك المطل, _

 وغیرها؛للاستثمار الاجنبي مثل: التراخ,ص والتوG,لات والاستثمار المشترك وعقود الدارة 

 Uالمتوس Fاح؛_ عودة رؤوس الاموال على المدYل عوائد وارGاو الطو>ل على ش 

لN مزا,ا تسو,ق,ة للمؤسسة عن طر>N تواجدها في السوق المحلي وقرYها من _ المساهمة في خ

 المستهلك النهائي؛

  ثان1ا: سلب1ات الاستثمار الاجنبي الم&اشر على الشر6ات الاجنب1ة

الشرGات الاجنب,ة، نذGر منها  للاستثمار الاجنبي المEاشر انتقادات وسلب,ات عدیدة ف,ما یخص

 :1یليما

خطورة بز>ادة راس المال موارد ادار>ة ورأسمال,ة ضخمة فضلا عن ز>ادة درجة ال_ الحاجة الى 

 المتدفN؛

ة في رأسمال المشروع _ احتمال وجود تعارض في المصالح بین الطرفین حول نسEة المساهم

 الاستثمارa؛

_ القیود الصارمة المحتمل فرضها من طرف الدول المض,فة والتي تعیN في مجملها عمل,ات 

 ظیف او التصدیر او عند تحو>ل الارYاح منها الى الدولة الام للاستثمار الاجنبي المEاشر؛التو 

المفاوضات المتعلقة _ قد تلجأ الشرGات الاجنب,ة الى استعمال التهدید EالغلN او نقل المؤسسات اثناء 

 Eشروg العمل؛

                                            
 .485-483ف، مرجع سبN ذGره، صعبد السلام ابو قح -1
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ل'ات المصادرة، التأم'م والتي _ الاخطار غیر التجار�ة والمتعلقة ,التصف'ة الضرور�ة و الجبر�ة، عم

 المعاد'ة وذلك في الدول المض'فة؛تنجم من عدم الاستقرار الس'اسي والس'اسة 

 Cالانخفاض في القدرات المال'ة والفن'ة للدولة المض'فة قد یؤثر سل,ا على فعال'ة المشروع الاستثمار _

 طو�لة والقصیرة والمتوسطة الاجل؛في تحقیM اهدافه ال

 التصدیر.سلبي في خلM فرص العمل وخفض فرص  الاستثمار خارج الدولة الام له اثر_ قد 'Pون 
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 خلاصة الفصل

مما سب� )م>ن القول ان الاستثمار الاجنبي الم2اشر )عتبر ظاهرة اقتصاد)ة تسمح بتدف� رؤوس 

صاحبها الاموال من الدول المصدرة لهذه الاموال الى الدول المض)فة لها على المد@ الطو?ل وتعطي 

مطلب للعدید من الدول النام)ة  ح� التملك والادارة والرقا2ة على المشروع الاستثمارL، مما جعله )>ون 

2الرغم من الانتقادات الموجهة للاستثمارات الاجنب)ة والتعارض بین >ل من ، المتقدمة على حد سواء و 

 .معاصرةالالنظر?ات الكلاس)>)ة و 

>ما انه )حوL العدید من الاثار الایجاب)ة التي لا )م>ن الاستغناء عنها الا انه على الدول المض)فة 

الاعت2ار السلب)ات التي تترتب عن هذا النوع من الاستثمارات .للاستثمارات الاجنب)ة ان تأخذ 2عین 

 



34 

 

 

 

 

  

 الثاني:الفصل 

 

 الاجنبي الم,اشر الاستثمارمناخ 

 تمهید:

 حول مناخ الاستثمار الاجنبي الم,اشروم8ات عم الاول:الم,حث    

 الثاني: المؤشرات الكم8ة لتقی8م مناخ الاستثمارالم,حث    

 الثالث: المؤشرات النوع8ة لتقی8م مناخ الاستثمارالم,حث    

 الفصلخلاصة 
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 تمهید:

الاجنب1ة الم:اشرة تهیئة  الاستثماراتخاصة الوطن1ة واستقطاب  الاستثماراتتتطلب ز!ادة حجم 

الظروف الاقتصاد1ة، الاجتماع1ة، الس1اس1ة، القانون1ة والتنظ1م1ة المشجعة للمستثمر!ن و1طل@ على =ل 

هذه الشروP :ش=ل عام :المناخ الاستثمارM الذM 1عتبر احد اهم العوامل المؤثرة في قدرة مختلف الدول 

ما ینصرف اهتمام الح=ومات الى تهیئة مناخ الاستثمارM  على تنم1ة استثماراتها المحل1ة والعامة وعادة

في جزئه المتعل@ :المستثمر!ن الاجانب، ذلك ان الجزء الاخر المتعل@ :المحلیین 1=ون متضمن ال1ا 

 و:استمرار في مختلف الس1اسات التي تضعها الح=ومة.

ه لكنها تخرج عن س1طرته وللمناخ الاستثمارM عدة متغیرات ومؤشرات تحX1 :المشروع وتؤثر :قرارات

وسنقوم في هذا الفصل :التعرف على مناخ الاستثمار من خلال التطرق الى اهم مفاه1م مناخ 

الاستثمار وم:ادئه والاهم1ة التي 1حظى بها وا1ضا المحددات وس1اسات جذب الاستثمار الاجنبي 

1ة و النوع1ة التي یتم تزود الم:اشر، ثم تحدثنا في الم:حث الثاني والثالث على اهم المؤشرات الكم

 المستثمر!ن وصانعي القرار :معلومات تساعدهم في اتخاذ القرارات.
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 عموم4ات حول مناخ الاستثمار الاجنبي الم�اشر :الم�حث الاول

عوامل منها الاقتصاد2ة، ال العدید منعلى  > تدر9ج2ا حتى اص4ح 2شملمناخ الاستثمار تطور مفهوم 

التي تسعى من خلالها الجهات الوص2ة الي  الثقاف2ة، الس2اس2ة، القانون2ة والتنظ2م2ةالاجتماع2ة، 

لأنها من اهم العوامل المؤثرة في قدرة مختلف الدول على تنم2ة استثماراتها  الترو9ج للفرص الاستثمار9ة

ب من والوصول الى الاش4اع الكامل من جم2ع النواحي و4التالي تحقیU المطلو  المحل2ة والعامة

 الاجنب2ة من جهة اخر[. الاستثماراتوجذب  ،من جهة المقامة ف2ه الاستثمارات

 مناخ الاستثمار الاول: مفهومالمطلب 

 ف مناخ الاستثمار=اولا: تعر 

2قصد 4المناخ الاستثمار> منظومة من التغیرات التي تصنع البیئة المناس4ة لاستق4ال وتوطین راس 

المال الاجنبي وتنظ2م تدفقه، وهو یخص الجهة المستقبلة ا> هو الطرف الاخر المقابل للمحددات 

ة الاستثمار ، وهذا 2عني ان القرار الاستثمار> ل2س مقتصرا على استراتیج2المانحةالتي تحcم الدول 

 استثمار> یخص الدول المض2فة.لطرف واحد بل هو نتاج محددات تخص الدول المانحة ومناخ 

وضمن هذا الاطار هناك مجموعة من المقومات المتعارف علیها عالم2ا حیث 2عتبر وجودها في بلد 

المحلیین او ما مؤشرا على توافر بیئة استثمار9ة مشجعة على الاستثمار، سواء من قبل المستثمر9ن 

 1في الاقتصاد الوطني. الاستثماراتالمستثمر9ن الاجانب ، 4ما یؤهل هذا البلد لز9ادة حجم 

مفهوما شاملا ینصف الى مجمل الاوضاع والظروف 0ما 1م0ن تعر-ف المناخ الاستثمار� : بوصفه 

روف سلIا او ایجاIا الم0ونة للمحG1 الذ� تقوم ف1ه العمل1ة الاستثمار-ة وتأثیر ذلك على الاوضاع والظ

واتجاهاتها وهي تشمل  الاستثماراتعلى فرص نجاح المشروعات الاستثمار-ة، وIالتالي على حر0ة 

الاوضاع والظروف الس1اس1ة والاقتصاد1ة والاجتماع1ة، 0ما تشمل الاوضاع القانون1ة والتنظ1مات 

 2الادار-ة.

                                            
 .288، ص 2001اسامة 0رد�، افاق وضمانات الاستثمارات العر1Tة الاورو1Tة، بیروت، مر0ز الدراسات العرTي الاوروTي،-1

 .34امیرة حسب الله ، مرجع سبX ذ0ره، ص -2
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والمؤسسات الاقتصاد�ة والس�اس�ة التي تؤثر في و�عرف ا�ضا على انه مجموعة القوانین والس�اسات 

ثقة المستثمر وتشج�عه في توج�ه استثماره الى بلد دون اخر، و=بدو ان المناخ الاستثمار: لا �قتصر 

على الحدود الاقتصاد�ة بل یتجاوزها الى الظروف الس�اس�ة والاجتماع�ة والقانون�ة والمؤسسة السائدة 

ل هذه العوامل والظروف ف�ما بینها لتشKل وحدة واحدة لا �مKن التغاضي في البلد المعني، حیث تتداخ

 1عنها في مجمل الوضع الاستثمار: و الاقتصاد: للبلدان المض�فة .

وتعرفه المنظمة العر�Sة لضمان الاستثمار على انه: �مثل مجموعة الاوضاع القانون�ة والاقتصاد�ة 

التي یتم فیها الاستثمار، ومKونات هذه البیئة متغیرة ومتداخلة والس�اس�ة والاجتماع�ة التي تكون البیئة 

الا انه امKن حصر اهم العناصر المحفزة للمستثمر والتي یبني علیها قراره الاستثمار: الى حد Kبیر 

 2وذلك على النحو التالي:

 المجموعة الاولى

 ؛ف Xالاستقرار الس�اسي والاقتصاد:تمتع القطر المضی .1

 ؛الارSاح والاستثمار للخارجتحو=ل حر=ة   .2

 ؛سعر العملة المحل�ة ستقرارا .3

 سهولة اجراءات الحصول على ترخ�ص الاستثمار والتعامل مع الجهات الرسم�ة. .4

 المجموعة الثان7ة

 ؛ة تحقیa عائد مرتفع من الاستثمارامKان� .1

 ؛فاء من الضرائب والرسوم الجمر�Kةالاع .2

 واستقرارها.وضوح القوانین المنظمة للاستثمار  .3

 المجموعة الثالثة 

 ؛توفر شر=ك محلي من القطر المضیف .1

                                            
 .12ماجد احمد عطا الله، مرجع سبa ذKره، ص -1

نــاجي بــن حســین، تحلیــل وتقیــ�م منــاخ الاســتثمار فــي الجزائــر، مجلــة العلــوم الانســان�ة Xحــوث الاقتصــاد�ة، جامعــة منتــور: قســنطینة، الجزائــر، -2

 .55، ص 2009، 31العدد 
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 ؛حر)ة التنقل .2

 ر؛دیحر)ة التص .3

 توفر فرص استثمار)ة. .4

المناخ الاستثمارK هو مجموعة الظروف الطب@ع@ة، الس@اس@ة، التعار)ف السا=قة @م?ن القول =أن: من 

في الدول  الاستثماراتالاقتصاد@ة ، القانون@ة والاجتماع@ة التي تؤثر على قرارات المستثمر ف@ما یخص 

ا المشروع الاستثمارK، تتفاعل هذه الظروف والمتغیرات  ف@ما بینها لتولد اوضاعالمض@فة وعلى نجاح 

 او تؤدK الى تنفیرها. الاستثماراتجدیدة @م?ن ان تساهم في جذب 

 ثان(ا: الم-ادئ الأساس(ة للمناخ الاستثمار� 

1یتطلب المناخ الاستثمارK توافر عدة شروa نذ?ر منها:
 

v  :.في وث@قة الاستثماراتتقنین نظام او ش=?ة المعلومات خاصة بترق@ة شر3 الشفاف(ة والتناس 

متناسقة ذات طا=ع تشر)عي یدعى قانون الاستثمار =الإضافة الى انشاء جهاز او هیئة ش=ه 

ان  الاستثماراتو)جب على نظام ترق@ة  الاستثماراتح?وم@ة تتولى مهمة ترق@ة وتشج@ع 

 حر)ة الاستثمار وعدم التمییز. یتضمن مبدأ

v  :اساسا براس المال و@ستلزم مبدئین مبدأ اشر3 الحر4(ة jل@ة او تلقائ@ة التحو)ل ومبدأ یتعل

 حر)ة الدخول الى سوق العملات الاجنب@ة.

v  :والاجتماعي والقانوني من شر3 الاستقرار Kمعنى ضمان الاستقرار الس@اسي والاقتصاد=

.mجهة ودوام الضمانات الممنوحة للمستثمر)ن من خلال نظام ترق@ة الاستثمار من جهة اخر 

 ثالثا: اهم(ة مناخ الاستثمار

عد مناخ الاستثمار حاجة ملحة للاقتصاد@ات النام@ة والمتقدمة على حد سواء اذ ان حاجة @

الاقتصاد@ات النام@ة لراس المال والخبرة الفن@ة تقابلها حاجة الاقتصاد@ات المتقدمة الى اسواق تستثمر 

jالاستثمار الاجنبي لا @م?ن ان یتحق jدون ایجاد مناخ  فیها رؤوس الاموال الفائضة لدیها الا ان تدف

                                            
ة تر?@ـا، مداخلــة عسـلي نـور الـدین، بـن محــاد سـمیر، دور منـاخ الاسـتثمارK فــي اسـتدامة المؤسسـات الصـغیرة والمتوسـطة دراســة تحلیل@ـة لتجرpـ-1

 ،K2، ص2017د@سمبر 6في الملتقى وطني حول اش?ال@ة استدامة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة، جامعة الشهید حمة لخضر، الواد. 
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,عیدا عن الخش$ة والتردد وتقتضي عمل$ة توفیر هذا استثمار1 ملائم، ,حیث $مارس ف$ه هذا النشا� 

المناخ بدا$ة تحدید المعوقات التي $مDن ان تؤد1 الى تحج$م الاستثمار وانDماشه بهدف ازالتها او 

الازمة لتشغیل الاستثمار، ذلك ان  التخفیف من حدتها، ثم ال,حث عن الضمانات القانون$ة والاقتصاد$ة

وجود مناخ استثمار جید من شانه تشج$ع القطاع الخاص الوطني والاجنبي ,شرDاته ومؤسساته التي 

تقوم ,الاستثمار وتخلZ ,التالي فرص عمل جیدة وتحسن مستوY انتاج$ة مما یؤد1 الى زXادة معدل 

 1النمو وتحقیZ التنم$ة الشاملة. 

 الثاني: محددات مناخ الاستثمار المطلب

 الجانب الس�اسي:  .1

v  :حیث ان نوع النظام الس�اسي �حدد توجهات الح(ومة وانظمتها الاقتصاد�ة النظام الس�اسي

والقانون�ة ومد? تدخلها في السوق، ففي حالة انتهاج الدولة للنظام الد�موقراطي فان الاوضاع 

واحترام الحقوق، مما یوفر نوعا من الامان لراس المال تتمیز Aالوضوح والالتزام Aالقوانین 

الاجنبي، اما في حالة النظام الد�(تاتورH فان القرارات الس�اس�ة تكون انفراد�ة، ولا یوجد 

 .2تطبیM لقوانین محددة ولا احترام للحقوق مما �عرض راس المال الاجنبي للخطر

v  :عها الدولة، �شیر الاستقرار الس�اسي الى الاستقرار الس�اسيAات الس�اسات التي تتAمد? ث

اH عدم وجود تغییرات (بیرة في الجهاز الح(ومي، لان ذلك یؤدH الى تغیر الأیدیولوج�ات 

وAالتالي الس�اسات والقرارات الس�اس�ة. و�قاس Aمؤشرات عدیدة اهمها درجة التماسك 

 .3او الحروب الاهل�ةالاجتماعي، من خلال الاضطراAات المدن�ة او النشاطات الارهاب�ة 

v  :الدول الاخر?، ف(لما (انت العلاقة قو�ة تو العلاقات الدول�ةA تمثل في علاقة الدولة المض�فة

(ان ذلك عاملا لجذب الاستثمار الاجنبي لتلك الدول Aاستخدام مناهج تحضیر\ة، ف(ل هذه 

 .4مرةالمؤشرات تؤخذ Aعین الاعتAار عند اتخاذ القرار الاستثمارH للدول المستث

 الجانب الاقتصاد1: .2

                                            
 .180المدرسة العل�ا للعلوم الس�اس�ة، الجزائر، ، ص -دراسة تحلیل�ة تقی�م�ة–صب�حي شهناز، مناخ الاستثمار في الجزائر -1

 .91لمقصود مبروك، مرجع سبM ذ(ره، صنز\ه عبد ا -2
 .  48، ص2006مصطفى (امل، عبد الغني حامد، ادارة الاعمال الدول�ة، مؤسسة الورد للشؤون الجامع�ة، الAحر\ن،  -3
ـــي المAاشـــر وفعالیتـــه فـــي اقتصـــاد البلـــد المضـــیف حالـــة الجزائـــر للفتـــرة  -4  ، اطروحـــة مقدمـــة2014-1970مصـــطفاH نب�ـــة، الاســـتثمار الاجنب

 .91، ص2019/2020للحصول على شهادة د(توراه في العلوم الاقتصاد�ة، 
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هناك عدة متغیرات اقتصاد4ة تعتبر مهمة في مناخ الاستثمار وتشمل مجموعة من العناصر الدالة 

 اد في الدولة المض4فة ومن اهمها:على مستو= اداء الاقتص

v  :5عتبر سوق البلد المضیف عاملا مهما في جذب الاستثمار خصائص السوق المحلي

وBتمثل حجم السوق المحلي في حجم الثروة في المجتمع والقوة الشرائ5ة الاجنبي الم8اشر، 

الاجمالي  للأفراد واحتمالات نموها. وBتم ق5اسها من خلال نصیب الفرد من الناتج المحلي

وعدد السOان، وBبین مدP قدرة الشرOة على تصرBف منتجاتها في البلد المضیف خاصة 

ى خدمة السوق المحلي، غیر ان هذا العامل 5ص8ح غیر 8النس8ة الى الاستثمار الذR یهدف ال

مهم اذا Oانت الشرOة الاجنب5ة تت8ع استراتیج5ة عمود5ة اR انها تقوم بإنتاج جزئي في البلد 

المضیف وتصدیره ف5ما 8عد. Oما ان انضمام الدولة لاتحاد اقتصادR 5شجع على جذب 

جم السوق 8فضل وجود مبدأ حرBة الت8ادل الاستثمار الاجنبي الم8اشر 8ما انه یؤدR الى Oبر ح

 .1التجارR بین الدول المOونة للاتحاد

v  :)ان الانفتاح الاقتصادO لماO على العالم الخارجي Rلما زادت درجة الانفتاح الاقتصادO

الاقتصاد القومي جاذ8ا للاستثمار، حیث 5ساهم الانفتاح على الاقتصاد العالمي وات8اع نظم 

في تنشa5 تدفقات رؤوس الاموال والسلع الى الداخل والخارج، وهو ما  الحرBة الاقتصاد5ة

5عزز ثقة المستثمرBن في الاقتصاد، و5ستدل على درجة الانفتاح الاقتصادR من خلال ق5اس 

نس8ة الصادرات والواردات الى الناتج القومي، حیث Oلما ارتفعت النس8ة دلت على ارتفاع 

ا5ضا بنس8ة الصادرات الى الناتج القومي حیث Oلما Oانت درجة الانفتاح التجارR، و5ستدل 

 .O2بیرة دلت على جاذب5ة الاقتصاد القومي والعOس

v  :ن یتوجهون نحو الدول التي 5حدث تخف5ض سعر الصرفBبینت 8عض الدراسات ان المستثمر

الام في ق5مة عملتها، حیث ان انخفاض ق5مة العملة یؤدR الى تقل5ص التكالیف مقارنة 8الدولة 

 مما یجعل المشروع اكثر رeح5ة للمستثمر. 

وتعتبر عمل5ة تخف5ض سعر العملة استراتیج5ة تت8عها الدول لجذب الاستثمار الاجنبي، وBتوقف اثر 

                                            
 .163 162وسیلة بوراس، مرجع سبg ذOره، ص ص  -1
عمــر 5ح5ــاوR، دور المنــاخ الاســتثمارR فــي الــدول العر5eــة فــي جــذب الاســتثمار الاجنبــي الم8اشــر، رســالة ماج5ســتیر، Oل5ــة العلــوم الاقتصــاد5ة  -2

 .9 8، ص ص 2013یر، جامعة محمد خ5ضر، 8سOرة، والتجارBة وعلوم التسی
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تغیرات سعر الصرف على جذب الاستثمار الاجنبي الم2اشر على انه اذا *ان یهدف الى خدمة السوق 

 فقات الاستثمار الاجنبي الم2اشر، والع*س اذا *ان هدفهالمحل?ة فان ارتفاع سعر الصرف ?شجع تد

 اعادة التصدیر.

v :تؤثر البن2ة التحت2ة 1شدة على مناخ الاستثمار السائد في الدولة  البن#ة التحت#ة المناس�ة

المض2فة، والتي تتمثل في اله2اكل الضرور=ة لق2ام الاعمال 8وسائل الاتصال 81ل انواعها 

العال2ة والمواصلات وش81ات النقل والمطارات والموانئ، حیث تساهم في الحدیثة وذات الكفاءة 

تخف2ض التكالیف للمستثمر خاصة بین فروع الشر8ة في الدولة المض2فة والمر8ز الرئ2سي في 

الدولة الام، وتكالیف الاستیراد والتوز=ع وتوفر سرعة الاتصال بین فروع الشر8ة. 8ما تتمثل 

 ة الادار=ة الملائمة لتسهیل الاجراءات الخاصة 1ق2ام الاعمال.البن2ة التحت2ة في البیئ

v  :ان توفر الموارد الطب2ع2ة القابلة للاستغلال وام8ان2ة تصن2عها وفرة الموارد الطب#ع#ة وال�شر'ة

8البترول والغاز، والم2اه  تمثل عاملا مهما من عوامل الاستثمار، مثل الموارد الطاقو2ة

والمعادن او حتى المناخ الملائم، 1حیث 2شجع هذا الشر8ات على الاستثمار في اقل2م البلد 

المضیف مما 2ساعدها على تخف2ض تكال2فها عن طر=Z الانتاج في نفس الموقع، وهذا العامل 

1شر=ة ف2قصد بها توفر الید محفز اكثر في الدول النام2ة الغن2ة 1الموارد. اما 1النس1ة للموارد ال

العاملة الرخ2صة التي تحفز الاجانب على الاستثمار في الاقل2م وذلك في حالة الصناعات 

التي تهدف الى تخف2ض تكلفة الانتاج، وا2ضا توفر  الاستثمارات8ث2فة العمل غیر المؤهل و 

 لعال2ة.الید العاملة المؤهلة التي تخص الصناعات عال2ة التقن2ة وذات الكفاءة ا

تتمثل المحددات القانون2ة في الانظمة القانون2ة الحاكمة للاستثمار الاجنبي الجانب القانوني:  .3

 aالم1اشر في الدولة المض2فة، من حیث التحفیزات والتسه2لات في اجراءات الاستثمار ومد

ار، و8ذلك وجود القوانین المتعلقة 1حقوق الملك2ة والقوانین التي تنظم المنافسة وتمنع الاحتك

 الطر=قة التي یتم بها تطبیZ هاته القوانین ومدa شفافیتها.

v  :ان تشر=عات وقوانین الاستثمار وطن2ة 8انت ام دول2ة، تقوم بدور مهم في النظام القانوني

توفیر الحما2ة القانون2ة والضمان الكافي لدفع المستثمر الاجنبي الى استثمار امواله وخبرته 

الفن2ة والعلم2ة في الدول الاخرa، 1ش8ل لا یؤدd الى الاضرار 1الاقتصاد الوطني للدولة 
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. و>تمثل هذا في وجود نظام قضائي ومؤسسة مستقلة قادرة على حل 1المستقط$ة للاستثمار

النزاعات وتوفیر الحما<ة القانون<ة والضمان الكافي لرؤوس الاموال في الدولة، وا<ضا قادر 

على تنفیذ القوانین دون الت$اطؤ في اجراءات التقاضي، مع توفیر ضمانات لحما<ة المستثمر>ن 

 لمصادرة والمعاملة التفضیل<ة بینهم وNین المستثمر>ن المحلیین.الاجانب من مخاطر التأم<م وا

v  :من اجل ضمان جاذب<ة الاطار التشر>عي لابد من منح امت<ازات التحفیزات الضر1ب0ة

للمستثمر>ن الاجانب تهدف الى تشج<ع الاستثمار في قطاعات معینة او مناطU معینة مثل 

 عفاءات الضر>ب<ة على الارNاح.الاعفاءات الجمرX<ة على $عض الواردات او الا

v  :وتتمثل في وضوح القوانین والتشر>عات وتوفر المعلومات، اضافة الى غ<اب الفساد الشفاف0ة

 والرشوة وغیرها من مظاهر الشفاف<ة التي تعمل على تحسین مناخ الاستثمار.

 الجانب الاجتماعي والثقافي: .4

لمستو7 الاجتماعي عوامل عدیدة من بینها: الفقر تشمل محددات الاستثمار على االبیئة الاجتماع+ة: 

ومتوسE دخل الفرد السنوC ومعدلات التشغیل والAطالة وقوانین العمل السار<ة التي تنع>س على تكلفة 

العمالة وسرعة وAساطة اجراءات التعامل معها وتشغیلها، و>ذلك مستو7 ثقة المستهلكین وغیرها من 

ومعاییر السلامة، والحصول على مNاه شرب نقNة والكهرMاء  العوامل ذات صلة Aالصحة العاملة

 .2والمحروقات وغیرها

واحدة من اهم المتغیرات، وتعالج من خلال عدة  دراسة خصائص الس>ان تعتبر خصائص الس0ان:

جوانب اهمها العدد، الذN Cعتبر مهما خاصة في حالة السلع الرخNصة والAسNطة حیث >لما >ان عدد 

فهو في صالح المستثمر، >ذلك فهو یؤثر على مد7 توافر العمالة وعلى حجم الانفاق  الس>ان >بیرا

العام او من حیث نسAة الموالید والوفNات، >ما یتم الاهتمام بتر>یبتهم الجنسNة او العمر<ة او حجم 

العائلات وحتى توز<هم الجغرافي من اجل تجزئة السوق الى فئات متجانسة، فمثلا اذا >انت فئة 

 لى سلع الاطفال والتعلNم وغیرها.لاطفال >بیرة فان ذلك Nعني ز<ادة الطلب عا

                                            
 .80در<د محمود السامرائي، مرجع سب` ذ>ره، ص -1
 .10، ص 2011المؤسسة العرNMة لضمان الاستثمار وضمان ائتمان الصادرات، النشرة الفصلNة لضمان الاستثمار، العدد الفصلي الاول، -2
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هي التر3ی0ة الم3ونة من الق2م والم0اد/ والمعتقدات والمواقف والاعراف والتقالید المنقولة من الثقافة: 

افات جیل الى جیل، والتي توضح نظرة الفرد الى العالم المح2< 0ه وتح3م سلو23اته ف2ه، وتختلف الثق

تؤثر على استجا0ة  لأنهامن بلد الى اخر وحتى داخل البلد الواحد، وIهتم المستثمر بدراستها 

واسع، 3ما ان مدQ المستهلكین للمنتجات الجدیدة وتم3ن من تحدید ه32ل السلع ذات الاستهلاك ال

تت0عها المؤسسة ة المجتمع لتقبل الثقافات الجدیدة 2سمح بتحدید الاستراتیج2ة المناس0ة التي 2لقاب

. وUهذا فالثقافة تؤثر على النشاS التسو2قي للمؤسسة المستثمرة عند دخولها لسوق اجنبي معین

 Qج المت0عة، ومن جهة اخرI0المنتج المقدم او س2اسة الاسعار والترو Xالمستثمرة من جهة سواء ما تعل

التفاوض مع المستهلكین، تح3م مجمل علاقاتها مع المؤسسات المتواجدة في البلد المعني وطرق 

الى الممارسة الادارIة في حال توظیف عمال محلیین او التعامل مع ادارات اخرQ. 3ما انا  0الإضافة

تعرف المستثمر على الروا0< الثقاف2ة مع الدول المجاورة مثل الروا0< التارIخ2ة او الدین2ة او اللغو2ة ان 

 ستثماره.المناسب لتوطین اوجدت 2عد عاملا مهما 2م3نه من تحدید الموقع 

ینال مستوQ التعل2م في المجتمع اهتماما 3بیرا  من قبل المستثمر لدQ دراسته مناخ مستو6 التعل3م: 

الاعمال، ذلك لأنه 2عتبر مع2ارا في تحدید ط0قات المجتمع، 3ما ان المستوQ التعل2مي المرتفع 2ساهم 

بلة للتغییر، وIجعل المستهلكین اكثر وع2ا تجاه في تغییر انماS ح2اة المستهلكین  وUناء ثقافة قا

المنتجات الجدیدة خاصة التكنولوج2ة، 0الإضافة الى انه 2ساعد على زIادة تكوIن العمالة الماهرة 

 1والمتخصصة 3ما ونوعا.

 س3اسات جذب الاستثمار الاجنبي الم�اشر. الثالث:المطلب 

الاجنب2ة الم0اشرة 0مدQ جودة التدابیر واستقرار الاوضاع المختلفة المش3لة  الاستثماراتترت0< تدفقات 

 للمناخ الاستثمارf لجعله مناس0ا واكثر جاذب2ة، وسنذ3رها ف2ما یلي:

 الاجتماع3ة والثقاف3ة:اولا: الاوضاع الس3اس3ة 

2س2ا الذf یلعب دورا 0النس0ة للأوضاع الس2اس2ة والامن2ة ف2عتبر الاستقرار الس2اسي والامني عاملا رئ

مهما في عدم اثارة مخاوف الشر3ات والمستثمرIن الاجانب، وذلك 2شتمل على استقرار النظام الس2اسي 

                                            
 .273حي مصلة، مرجع سبX ذ3ره ، ص-1
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من توفیر دولة القانون وتوفیر الامن والاستقرار، والاوضع الامني والطمأنینة وتوفیر حما�ة احسن 

فهو ما �عرف ?عامل نوع�ة الح�اة في الدول للمستثمر9ن، اما ف�ما یخص الاوضاع الاجتماع�ة والثقاف�ة 

 Bالمع�شة، نظم التعل�م ومستو�اته (امي، متعلم...)، نم Bالمض�فة، وهذه النوع�ة تتمثل في: نم

الاستهلاك، معدلات النمو السQاني، الوضع الاجتماعي من فقر و?طالة، عادات وتقالید، اللغات 

 ...الخالمستخدمة، الدین، التار9خ، المعالم الوطن�ة

 ة بخصوص قرار الاستثمار من عدمه.و�مثل هذا المحور اهتمام Qل الشرQات الاجنب�

ومن اجل هذا على الدول المض�فة ان تبدX اهتمامها بتطو9ر وتحسین الوضع�ة الاجتماع�ة والثقاف�ة 

 1الشرائ�ةلتحر9ر اكثر لوسائل الاعلام وتعم�م التعل�م ومحار]ة الفقر وال?طالة وتعز9ز القدرة 

 ثان�ا: الاوضاع الاقتصاد�ة والمال�ة

 Xیتحق_ عن طر9_ حدوث التوازنات في الاقتصاد الكلي وتوفر الفرص الملائمة والاستقرار الاقتصاد

العامة ومیزان المدفوعات وسعر الصرف،  لنجاح الاستثمار، و9تجلى من خلال التوازن في المیزان�ة

والتحQم في معدلات التضخم والفائدة ?الضافة الى استقرار الس�اسات الاقتصاد�ة المنتهجة من قبل 

الحQومة، والمتمثلة في الس�اسات الاستثمار9ة والتجار9ة والضر9?ة ، Qما �ساعد في تحسین مناخ 

رجي والعمل وف_ م?ادc السوق من حر9ة الملك�ة والم?ادرة الاستثمار انفتاح الاقتصاد على العالم الخا

او على المواد اما الاستقرار المالي یتجلى من خلال تقد�م تخف�ضات ضر9?ة او اعفاءات جمر�Qة Qل�ة 

الاول�ة او توفیر قروض ?معدلات تفضیل�ة، وQذلك الضمانات المتعلقة بتحو9ل الار]اح او تعو�ض 

 2.القروض

 القانون�ةثالثا: الاوضاع 

                                            
عبــد الــرؤوف، التســو9_ الــدولي وتــأثیره علــى تــدف_ الاســتثمار الاجنبــي الم?اشــر، دراســة حالــة الجزائــر، Qل�ــة العلــوم الاقتصــاد�ة وعلــوم  بوشــمال -1

 .92 91، ص ص 2011/2012التسییر، قسم العلوم التجار9ة، جامعة منتورX، قسنطینة، 
،مجلـــة العلـــوم الاقتصـــاد�ة وعلـــوم التســـییر، جامعـــة 2015-1995تـــرة �حـــي مصـــلة، تقـــ�م مـــدj تحســـین منـــاخ الاســـتثمار فـــي الجزائـــر فـــي الف -2

 .212 211، ص ص 17،2017، الجزائر، العدد1سطیف
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یتطلب مناخ الاستثمار الجید تشر3عات 1اف0ة متوافقة ومتناسقة مع �عضها ال�عض، وتتمیز �الوضوح 

وال�ساطة وتكرس عدم التمییز بین المتعاملین المحلیین والاجانب في الاطار التشر3عي والتنظ0مي 

یهتمون �ضمان المعاملة المناسب یؤدL الى تقلیل المخاطر وز3ادة ثقة المستثمر3ن الاجانب، الذین 

والتعو0ضات في حالة وقوعهما، اضافة  التأم0مالعادلة مع المحلیین و�قوانین منع مصادرة الملك0ة او 

 .الى حR اللجوء الى التح01م الدولي لتسو0ة المنازعات المتعلقة �الاستثمار

 الشفاف1ةرا�عا: 

ستثمارL، من جانب اقتصاد السوق 0قصد بها و0قصد بها الوضوح التام �النس�ة لعمل0ة اتخاذ القرار الا

ان شروX المنافسة في السوق موجودة وعادلة ول0س هناك اL تمییز بین المتعاملین الاقتصادیین، ففي 

 حالة وجود شفاف0ة اL افصاح وتسهیل 1بیر3ن للحصول علیها في حالة غ0اب الشفاف0ة.

ر على 1ل الجوانب السا�قة ولو �التدر3ج ونشیر فق[ الى انه یجب ان 0شتمل اصلاح مناخ الاستثما

تعو0ضه بجانب اخر ، فمثلا ان تحقیR الاستقرار 0م1ن  لان النقص المسجل في احد جوان�ه لا

 الاقتصادL في بلد ما غیر 1اف في ظل عدم توفر التشر3عات والتنظ0مات الشفافة.

المناسب فان الاختلاف بینها سوف ونظرا لان 1ل دول العالم اص�حت تتسابR من اجل توفیر المناخ 

تحدده خصوص0ات البلد او جزئ0ات فق[ تم1نه من تحقیR میزة تنافس0ة في مناخه وتجعله اكثر 

 1جاذب0ة.

 الم�حث الثاني: المؤشرات الكم1ة لتقی1م مناخ الاستثمار الاجنبي الم�اشر

تعمال ام1اناتها الخاصة او تقوم مؤسسة الاستثمار الاجنبي الم�اشر بتقی0م مناخ الاعمال اما �اس

التي تؤثر من بینها المؤشرات الكم0ة مؤشرات  من خلال عدة�الاعتماد على م1اتب دراسات خارج0ة 

استقرار البیئة الاقتصاد0ة هذه المؤشرات في  حجم الاستثمار حیث تؤثرعلى القرار الاستثمارL وعلى 

 .الكل0ة

 المطلب الاول: مؤشرات البیئة الاقتصاد1ة

                                            
 .0212حي مصلة، مرجع سابR، ص -1



 الفصل الثاني..............................................مناخ الاستثمار الاجنبي الم�اشر

46 

 

 اولا: مؤشر النمو الاقتصاد�

غال9ا ما �ستخدم هذا المؤشر للدلالة على مستو�ات التطور الاقتصاد* من جهة والطاقة الانتاج�ة 

المحل�ة من جهة ثان�ة، و9ما ینطو* عل�ه ذلك من امCانات على تحقی@ التراكم الرأسمالي وما �قتضي 

نتاج والانتاج�ة، Cما �عد مؤشر النمو ال�ه هذا التراكم من تحقی@ تقدم مستمر في مستوH الا

المؤشرات التي �ستخدمها المستثمرون في اتخاذ قرارهم الاستثمار* فالأداء الاقتصاد* احد اهم انواع 

و�قاس  قاعدة الاستثمار الاجنبي الم9اشرالضعیف للنمو الاقتصاد* غال9ا ما �حول دون توس�ع 

ذا التغیر بنس9ة مئو�ة انطلاقا من الفارق بین السنة 9التغیر السنو* في الناتج المحلي و�عبر عن ه

الماض�ة والسنة الحال�ة، و�مCن ان �Cون هذا التغییر ایجاب�ا اذا تحق@ نمو اقتصاد* والعCس صح�ح 

 1وعادة یتم اخذ معدل نمو عدة سنوات من اجل تجنب الوقوع في التغیرات العارضة والظرف�ة.

 ثان/ا: معدل التضخم

اC `9بیرة بین تغیرات معدلات التضخم واستقرار البیئة الاقتصاد�ة، فقد شهدت معظم توجد علاقة تر 

البلدان المتحولة نحو اقتصاد السوق تقل9ات Cبیرة في معدلات التضخم الناتجة اساسا عن تحرaر 

ولمعدلات  2الاسعار التي Cانت تحدد ادارaا وق�ام الحCومات بتخف�ض سعر صرف العملة المحل�ة

تأثیرا م9اشر على س�اسات التسعیر وحجم الارfاح و9التالي التأثیر على حرCة راس المال، Cما التضخم 

هم�ة Cبیرة من قبل الشرCات متعددة الجنس�ات وهذه  ترغب 9أ تؤثر على تكالیف  الانتاج التي تحظى

 استقرار الاسعار 9الدول المض�فة. دائما في

سنو�ا، واذا حدث ذلك تكون منطقة الخطر سواء  %10 و�قصد 9المعدلات العال�ة للتضخم ما یجاوز

للاستثمارات الوطن�ة او الاجنب�ة. و9الإضافة الى ذلك فان التضخم �شوه النم` الاستثمار* وهذا 9اتجاه 

 3طوaلة الاجل. الاستثماراتالمستثمرaن الى الانشطة قصیرة الاجل وaنفرون من 

 ثالثا: س/اسة التوازن الخارجي

                                            
1- http://www.Startimes.com/?t=1251993 11:15، على الساعة 30/05/2021، تم الاطلاع عل�ه  . 
 .64ناجي بن حسین، مرجع سب@ ذCره، ص -2

جمــال بلخ9ــاq، جــدوH الاســتثمارات الاجنب�ـــة الم9اشــرة فــي تحقیــ@ النمـــو الاقتصــاد* دراســة مقارنــة بـــین الجزائــر والمغــرب، اطروحــة دCتـــوراه، -3

 .61ص  2015-2014جامعة الحاج لخضر، 9اتنة ،
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اللجوء الى استخدام نس5ة العجز الخارجي 4مؤشر /عبر عن س/اسة التوازن الخارجي، عادة ما یتم 

و/قاس هذا المؤشر 5الاعتماد على ق/اس نس5ة الحساب الجار< من الناتج الاجمالي المحلي، اذ تعتبر 

هذه النس5ة من اهم هذه المؤشرات التي /عتمد علیها في معرفة مدE الاستقرار الاقتصاد< لبلد ما 

و/حدد هذا المؤشر وضع/ة البلد مع العالم الخارجي و/حسب عن طرMN تقدیر نس5ة العجز او الفائض 1

في الحساب الجار< لمیزان المدفوعات من الناتج المحلي الاجمالي للبلد، وTذلك فهو یلخص تطورات 

ه من ارتفاع سعر حیث ان العجز في المیزان التجار< یؤد< الى انخفاض ق/مة عملة البلد وما ینتج عن

 2في ق/مة الواردات وانخفاض في ق/مة الصادرات والع4س في حالة الفائض.

 الانفتاح الاقتصاد5 على الخارج را�عا:

تؤثر على النمو الاقتصاد< وقد استخدم اعتبر الانفتاح الاقتصاد< واحد من المتغیرات الرئ/س/ة التي 

على نطاق واسع لتحرNر التجارة، واعتماد الدول على مجموعة من الاصلاحات الاقتصاد/ة واله/4ل/ة 

التي تهدف الى اعطاء دینام/4/ة اكبر لآل/ات السوق وتشج/ع الم5ادرة الخاصة وذلك عن طرMN تحرNر 

ع5اء الج5ا/ة مع تخلي الدولة على 5عض الانشطة الاسعار والتجارة الخارج/ة والتخفیف من الا

التحسینات على الانظمة النقد/ة والمال/ة، و/ستخدم مجموع التنافس/ة لفائدة القطاع الخاص وادخال 

 3الصادرات والواردات 4نس5ة من الناتج المحلي الاجمالي 4متغیر لمؤشر الانفتاح الاقتصاد<.

 المطلب الثاني: مؤشرات البن;ة التحت;ة

هي مجموعة من التي تستخدم لتوفیر الخدمات الاساس/ة التي /حتاجها المجتمع ولا /ستط/ع التخلي 

عنها، ولها انع4اسات اجتماع/ة واقتصاد/ة 4بیرة، وان ا< اختلال /صیبها /عني ارتفاع معاناة المجتمع 

ر انس/اب/ة واكبر 5ش4ل 4بیر، 4ونها تكون في المجتمع 4الزNت 5النس5ة للعجلة حیث تجعل حر4ته اكث

 سرعة واقصر وقت واقل 4لفة.

                                            
، مـذ4رة ماج/سـتر، -دراسة حالـة الجزائـر -روق سحنون، ق/اس اثر 5عض المؤشرات الكم/ة للاقتصاد الكلي على الاستثمار الاجنبي الم5اشرفا-1

 .72، ص2009/2010جامعة فرحات ع5اس، سطیف، 

ماســــتر، جامعـــة مســــیلة،  ، مـــذ4رة1999-2014محجو5ـــة بوصـــ5ع، دور الادارة العموم/ــــة فـــي تحســــین منـــاخ الاعمــــال دراســـة حالـــة الجزائــــر -2

 .  58، ص 2013-2014

فتـرة نور الدین برTار، فاطمة الزهر بوغار<، واخرون، اثر الاستثمار الاجنبي الم5اشـر علـى النمـو الاقتصـاد<، دراسـة ق/اسـ/ة لحالـة الجزائـر لل -3

 .158 ، ص2017)، مجلة المنتدE للدراسات والا5حاث الاقتصاد/ة، العدد الثاني، د/سمبر 1970-2012(
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وانظمة الصرف الصحي التي تحسن الصحة،  حیث تشمل البن%ة التحت%ة ش()ات م%اه الشرب والر�،

والطرق والجسور التي توفر الوصول الى الاسواق، والمطارات التي تقرب المسافات بین الدول 

وتقتصر الوقت، (الإضافة الى محطات الطاقة الكهرHائ%ة التي تضيء المنازل وتوفر الطاقة للصناعة، 

في انتشار الاتصالات وشیوعها، ولا تقتصر على اعد وش()ات الانترنت والهاتف المحمول والتي تس

 هذه فحسب بل تذهب الى ا(عد من ذلك لتشمل المدارس والجامعات والمستشف%ات وغیرها. 

وHهذا الصدد قال رئ%س مجموعة البنك الدولي د%فید مال(اس : " لا تقتصر البن%ة التحت%ة القادرة على 

د الطاقة الكهرHائ%ة وحدها. انما تتعلX ا%ضا (ال(شر الصمود على الطرق او الجسور او محاطات تولی

والاسر والمجتمعات المحل%ة الذین تش)ل هذه البن%ة التحت%ة الجیدة شرZان ح%اة لهم لینعموا (صحة  

وتعل%م افضل وسبل ع%ش افضل، ان الاستثمار في البن%ة التحت%ة قادرة على الصمود یت%ح فرصا 

 اقتصاد%ة للناس".

الاثار التي تتر)ها على البلد (ش)ل عام والاقتصاد (ش)ل خاص و(التحدید مسالة ا في وتكمن اهمیته

النمو الاقتصاد� وتولید الفرص، لانع)اسها (ش)ل واضح على الاستقرار الاقتصاد� دون تقدم ملموس 

 في جودة البن%ة التحت%ة فضلا عن وجودها في بدا%ة الامر.

 1/06/2019%اة: فرصة البن%ة التحت%ة المرنة" في شرZان الح" فأطلX البنك الدولي تقرZره تحت عنوان

للدلالة على اهمیتها و%عدها جوهرة الح%اة ور)یزة سبل )سب الع%ش، و%م)نها تحسین عمل المدارس 

والمستشف%ات ومؤسسات الاعمال والصناعة و)ذلك فرص الحصول على الوظائف وتحقیX الرخاء )ما 

 1لي.%قول رئ%س مجموعة البنك الدو 

 المطلب الثالث: مؤشر الموارد ال�شر�ة

ان المؤسسات الاجنب%ة لا تستط%ع ان تنشi (معزل عن المح%i التجار� والصناعي للدول المض%فة، 

الى وجود اسواق لرؤوس الاموال  فالمستثمرون الخواص والاجانب في حاجة الى دعم خاص (الإضافة

قاعد%ة تكنولوج%ة و(شرZة، تحظى (الاهتمام والعنا%ة في سسات بن)%ة فعالة، اضافة الى منشآت ومؤ 

 برامج الدول المض%فة.

                                            
1-https://m.annabaa.org/arabic/economicarticles/20056 خZ01:45على الساعة  01/06/2021، تم الاطلاع عل%ه بتار. 
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ف-م>ن للدول النام-ة الاستفادة من عمل-ات التجم-ع في مرحلتها النهائ-ة مثلا، على اساس توفر العمالة 

ا في المتمیزة ?الكفاءة من ناح-ة التكلفة وش?ه المهارة ومرافD تجهیز الصادرات تتسم ?الكفاءة، ام

الانشطة الاخرM فقد تتطلب تسه-لات الانتاج سلاسل تورHد محل-ة اكثر تطورا وتجمعا للید العاملة 

 الماهرة، والتفاعل الوثیD مع الشر>ات الاخرM و المؤسسات المنتجة للمعارف على مسافة قرH?ة .

لق-مة الرف-عة وقد تتطلب ?عض الانشطة مهارات متخصصة " مثل المحاس?ة " وتتطلب الوظائف ذات ا

مثل: ال?حث الانمائي او المقار الاقل-م-ة خاصة مهارات ومؤسسات متقدمة، فتكوHن الموارد ال?شرHة 

ضرور[ من اجل الاسراع ?النمو والانتاج-ة، فالاستثمار في التعل-م -سمح ?اكتساب >فاءات عال-ة 

1المستوM التي تزHد من الفعال-ة الى جانب وجود تقن-ات حدیثة.
 

حت المؤسسات تتبنى استراتیج-ة تطوHر لمواردها ال?شرHة (تطوHر اجتماعي) وملائمتها وتوف-قها واص?

وهو ما یجب ان تأخذه المؤسسات ?عین الاعت?ار عند ص-اغة اهدافها  الاقتصاد-ة استراتیجیتیهامع 

ت?ار مواردها ?عین الاع تأخذالاستراتیج-ة، فاله-اكل والافراد تعطي افضل-ات ومزا-ا تنافس-ة عندما 

و?الأخص مواردها ال?شرHة مع توجهها الاستراتیجي حسب المقارeة المبن-ة على الموارد، الكفاءات ، 

المعرفة فلا تكفي الخطh والانظمة والس-اسات والاجراءات التي تحدد مهام الافراد وتنفیذهم لوظائف 

هم، ومستوM مهاراتهم ومعارفهم المؤسسة ما لم یؤخذ ?عین الاعت?ار استعداداتهم وقدراتهم و>فاءت

واداء المؤسسة. >ما یدل هم اهداف الشر>ة وتساهم في تحسین دائواهدافهم الشخص-ة التي تتماشى مع 

مؤشر الموارد ال?شرHة على ان الافراد العاملین یتمتعون ?القابل-ات والتي تؤد[ الى انجاز الاداء 

 2التنظ-مي.

 لتقی2م مناخ الاستثمار الاجنبي الم�اشرالمؤشرات النوع2ة : لثالم�حث الثا

                                            
)، مـذ>رة ماسـتر، جامعـة 2012-2008ر تـونس خـلال الفتـرة (هالة بوعون، تحلیل وتقی-م مناخ الاستثمار الاجنبـي الم?اشـر دراسـة حالـة الجزائـ-1

 .53، ص 2012/2013العرeي بن مهید[ ام البواقي، 

یوســف حجــ-م الطــائي مؤHــد عبــد الحســین الفضــل واخــرون، ادارة المــوارد ال?شــرHة مــدخل اســتراتیجي متكامــل، الط?عــة الاولــى، الــوراق للتوزHــع  -2

 .37، ص 2006والنشر، عمان 
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حرصت العدید من المؤسسات والمنظمات على تزو0د المستثمر0ن .المعلومات الق)مة التي تساعدهم في 

اتخاذ القرارات السل)مة والرشیدة، من خلال تهیئة وتطو0ر عدد من المؤشرات .الرغم من ان هذه 

 ات الا انها تسمح .معرفة وضع Kل دولة.المؤشرات لم تصل لمرحلة الدقة الكاملة والث.

 مؤشر الحر%ة الاقتصاد(ة ومؤشر التنم(ة ال)شر%ة: المطلب الاول

 اولا: مؤشر الحر%ة الاقتصاد(ة

م لغرض ق)اس درجة 1995)صدر هذا المؤشر عن معهد هیرتاج مع صح)فة وال ستر0ت منذ عام 

صاد)ة لأفراد المجتمع، وقد تصاعد مؤخرا تدخل الحKومة في الاقتصاد وتأثیر ذلك على الحر0ة الاقت

نوات في مجال الحر0ة اهتمام الدول .موقعها في هذا المؤشر وق)اس درجة تحسنها .مرور الس

 1الى عشرة مؤشرات فرع)ة تشمل Kل من :و)ستند هذا المؤشر ، الاقتصاد)ة

v ة)؛(Kة، ووجود حواجز غیر جمر(Kمعدل التعر0فة الجمر) الس)اسة التجار0ة 

v ؛(اتKمعدل الضر0.ة على الافراد والشر) الس)اسة الضر0ب)ة 

v حجم مساهمة القطاع العام في الاقتصاد؛ 

v الس)اسة النقد)ة ( معدل التضخم )؛ 

v  الاجنب)ة الم.اشرة؛ الاستثماراتحجم تدفقات 

v وضع القطاع المصرفي والتمو0ل؛ 

v الاجور ؛ bمستو 

v حما)ة حقوق الملك)ة الفرد)ة؛ 

v البیروقراط)ة؛التشر0عات والاجراء bات الادار0ة ومستو 

v .انشطة السوق السوداء 

 )صنف مؤشر الحر0ة الاقتصاد)ة الدول الى ارfعة اصناف:

                                            
 
عمیــروش محنــد شــلغوم، دور المنــاخ الاســتثمارk فــي جــذب الاســتثمار الاجنبــي الم.اشــر الــى الــدول العرf)ــة، مKت.ــة حســن العصــر0ة، الجزائــر،  -1

 .105 104ص ص 
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 ؛2واقل من  1تكون من  الكاملة:الحر$ة الاقتصاد�ة  

 ؛3واقل من  2كبر من أر$ة الاقتصاد�ة ش3ه /املة: تكون الح

 ؛4واقل من  3من كبرأالحر$ة الاقتصاد�ة ضع�فة: تكون 

 .5واقل من  4كبر من أانعدام الحر$ة الاقتصاد�ة: تكون 

 Aوتعني الحر$ة الاقتصاد�ة حما�ة حقوق الملك�ة الف/ر$ة، وتوفیر مجالات لحر$ة الاخت3ار الاقتصاد

للأفراد وتعز$ز روح الم3ادرة والابداع /ما تعني غ�اب الاكراه في عمل�ات الانتاج والتوز$ع والاستهلاك 

للسلع والخدمات 3استثناء مستلزمات حما�ة المصلحة العامة، و�عطي مؤشر الحر$ة الاقتصاد�ة صورة 

عامة عن مناخ الاستثمار في الدول المض�فة، لأنه �أخذ 3عین الاعت3ار التطورات المتعلقة 3المعوقات 

 الادار$ة والبیروقراط�ة، ووجود عوائd للتجارة ومستوc س�ادة القانون.

 ؤشر التنم/ة ال�شر1ةثان/ا: م

قام بإصداره برنامج الامم المتحدة الانمائي، و�عتبر اداة هامة لق�اس توجهات التنم�ة ال3شر$ة في العالم 

التعل�م ونصیب الفرد وهو مؤشر مر/ب �ق�س ما تم تحق�قه في الدولة لجهة التنم�ة ال3شر$ة ( الصحة و 

 1ال3شر$ة على اساس متوسm ثلاث م/ونات هي:یتم احتساب المؤشر المر/ب للتنم�ة ، من الناتج)

v  قاس 7متوس5 العمر المتوقع عند الولادة، و0تراوح في حد*ه الادنى والاقصى  العمر:طول*

 ؛سنة  85سنة و25مابین 

v  ؛ %100و %0المعرفة: تقاس 7معدل الام*ة و0تراوح ما بین 

v المع*شة: و*قاس بنصیب الفرد من الناتج المحلي الاجمالي ا Lلحق*قي و0تراوح ما بین مستو

 دولار؛  40000دولار و 100

فاكثر  O0.80لما ارتفع دلیل المؤشر Oلما ذل ذلك على ز0ادة الاهتمام 7التنم*ة ال7شر0ة فاذا Oانت ق*مته

 0.79و  0.50فان ذلك یدل على ان مستوL التنم*ة ال7شر0ة مرتفع، اما اذا Oانت ق*مته محصورة بین 

                                            
 .108 107شلغوم محند عمیروش، مرجع ساب^، ص ص  -1
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. 0.50و3>ون منخفض اذا سجل ق3مة اقل من و5 التنم3ة ال2شر/ة متوس,، فان ذلك یدل على ان مست

و3ستخدم هذا المؤشر من قبل صاني القرار والمنظمات الغیر ح>وم3ة وقطع الاعلام >وسیلة لتحدید 

الس3اسات الاكثر جدو5 لتعز/ز التنم3ة المستندة الى الانسان اذ 3عتبر الانسان اساس التنم3ة المستدامة 

فق, الس3اسات الاقتصاد3ة >ما 3ستفاد منه لتب3ان الفوارق داخل الدولة وVین المناطU ول3س 

 والمجموعات العرف3ة المختلفة >ي تتخذ الس3اسات اللازمة لتصح3ح الخلل.

 المطلب الثاني: مؤشر سهولة اداء الاعمال ومؤشر التنافس1ة العالمي

 اولا: مؤشر سهولة اداء الاعمال

داء الاعمال عن سلسة تقار/ر ممارسة انشطة الاعمال الصادرة عن مجموعة 3صدر مؤشر سهولة ا

 لأنشطة، والذa یهدف الى توفیر موضوعي لفهم طب3عة البیئة الاجرائ3ة 2004البنك الدولي منذ عام 

الاعمال التجار/ة والعمل على تحسینها والارتقاء بها في مختلف انحاء العالم، وذلك عبر ق3اس اثر 

اللوائح والاجراءات الح>وم3ة على انشطة الاعمال التجار/ة، من خلال جمع وتحلیل  عمل3ة وضع

مال ف3ما الاع لأنشطةالح>وم3ة المنظمة  اللوائحالب3انات الكم3ة والنوع3ة الشاملة للمقارنة بین ب3انات 

المنظمة  الح>وم3ة والتشر/عات للإجراءاتو/ت3ح التقر/ر مقای3س موضوع3ة ، بین البلدان وعبر الزمن

 على الشر>ات المحل3ة الصغیرة والمتوسطة الحجم على مد5 دورة ح3اتها وتأثیرهاالاعمال  لأنشطة

بلدا، و3شجع التقر/ر على المنافسة نحو ز/ادة >فاءة الاجراءات الح>وم3ة، و/ت3ح  189وانفاذها في 

والأكاد3میین وغیرهم من  معاییر قابلة للق3اس من اجل الاصلاح و3ش>ل مصدرا للمستثمر/ن والمسؤولین

 1الراغبین في الوقوف على اخر التطورات في مناخ الاعمال لكل بلد.

 و/تكون المؤشر من عشرة مؤشرات فرع3ة تتمثل في:

 

 

                                            
-2008المتحــدة فــي مؤشــر ســهولة اداء الاعمــال خــلال الفتــرة مــروة >رامــة، حــدة را3ــس، دراســة تحلیل3ــة تقی3م3ــة لوضــع3ة الامــارات العر3Vــة  -1

 .215، ص 1، حول3ات جامعة 2شار في العلوم الاقتصاد3ة، العدد2018
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 :المؤشرات الفرع2ة الم/ونة لمؤشر سهولة اداء الاعمال 01الجدول رقم

 طرق ق2اسه وتقی2مه المؤشر الفرعي

العمل#ة، المدة الزمن#ة التي تستغرقها  لإتمامعدد الاجراءات اللازمة  مؤشر تأس#س المشروع

 والتكلفة؛

 الحد الادنى من راس المال لبدء المشروع.

 في ذلك؛مل#ة والمدة الزمن#ة المستغرقة الع لإتمامعدد الاجراءات الازمة  مؤشر استخراج التراخ#ص

 التكلفة OنسNة من الدخل القومي.

 مؤشر صعوNة التوظیف؛ ةمؤشر توظیف العمال

 مؤشر صرامة ساعات العمل؛

 مؤشر صعوNة الفصل من العمل وتكلفة ذلك.

 عدد الاجراءات الازمة والمدة Nالأ#ام؛ مؤشر تسجیل الملك#ة

 التكلفة OنسNة من الممتلكات.

على  الحصولر مؤش

 الائتمان

 مؤشر قوة الحقوق القانون#ة؛

 مؤشر عمW المعلومات الائتمان#ة؛

 تغط#ة المOاتب الخاصة للمعلومات الائتمان#ة.

 مؤشر مد\ الافصاح؛ مؤشر حما#ة المستثمر

 مؤشر مد\ مسؤول#ة اعضاء مجلس الادارة؛

.  مؤشر سهولة ق#ام المساهمین بإقامة الدعاو̂
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 عدد مرات الافصاح؛ مؤشر دفع الضرائب

 الوقت اللازم للامتثال لدفع الضرائب ؛

 الار@اح التجار<ة.ق>مة الضرائب ;نس8ة من 

 عدد الاجراءات اللازمة؛ مؤشر تنفیذ العقود

 مدة وتكلفة حل النزاعات التجار<ة.

 المدة المستغرقة في تصف>ة الشر;ة؛ مؤشر اغلاق المشروع

 تكلفة التصف>ة ;نس8ة من الاموال 8عد التصف>ة؛

 معدل استراد الدین 8النس8ة للدائنین.

 المت8ادلة تجار<ا؛ السلع مؤشر التجارة عبر الحدود

 مستندات التصدیر والاستیراد؛

 مدة التصدیر والإستیراد؛

 تكلفة التصدیر والاستیراد.

 .40-21ص  2011اعداد الطالبتین 8الاعتماد على تقر<ر ممارسة انشطة الاعمال المصدر: 

جاذ8ة  و<دل تصنیف الدول في مؤشر سهولة اداء الاعمال على مد\ تمتعها ببیئة اعمال مناس8ة و

للاستثمار، حیث تدل الق>مة الادنى على بیئة اعمال افضل والع;س صح>ح، وقد منحت للمؤشرات 

الفرع>ة السا8قة الذ;ر اوزانا متساو>ة، وتحسب ق>مة المؤشر المر;ب لكل دولة من متوسb النسب 

 1المئو>ة لمؤشراتها الفرع>ة.

                                            
 115شلغوم محند عمروش، مرجع سبd ذ;ره، ص -1
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 ثان"ا: مؤشر التنافس"ة العالمي

عن منتد5  1979العالمي ضممن تقر/ر التنافس�ة العالم�ة سنو�ا منذ عام �صدر مؤشر التنافس�ة 

والذ6 تطور من خلال العقود الثلاثة  WORLD ECONOMIC FORUMالاقتصاد6 العالمي 

الماض�ة، حیث اصDح ضمن اهم المؤشرات العالم�ة ذات المصداق�ة العال�ة لتنافس�ة الدول وهو اداة 

بیئة الاعمال و�عتبر مؤشر لق�اس القدرة التنافس�ة للدول، وDالتالي لتفحص نقاJ القوة والضعف في 

تستط�ع الاعتماد عل�ه في بناء س�اساتها وVذا انتهاج الاصلاحات الهادفة لز/ادة الانتاج�ة ورفع 

 1مستو�ات المع�شة لشعوب العالم.

 فرع�ة متمثلة في: �عتمد تقر/ر التنافس�ة العالمي في تحدید مستو5 التنافس�ة على عدة مؤشرات

 

  

                                            
ت الاقتصـاد�ة، جامعـة عبـد ،مجلـة الدراسـا 2017-2001رشید ساطور مر/م DVـاز، دراسـة تقی�م�ـة للمنـاخ الاسـتثمار6 فـي الجزائـر خـلال الفتـرة-1

 .52، ص  2019، 2، العدد6الحمید مهر6، قسنطینة الجزائر، المجلد
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 : المؤشرات التي 4عتمدها تقر6ر التنافس4ة العالمي02الش/ل    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .6ص:  2016 – 2015تقر%ر التنافس�ة لسنةالمصدر:            

 مؤشر التنافس�ة العالمي

 مجموعــــــة الابتكــــــار وتطــــــو%ر مجموعة الكفاءة مجموعة المتطل3ات الاساس�ة

 الاعمال

 الاعمال تطور بیئة

 نحور الابتكار

 المؤسسات

 البن�ة التحت�ة

 بیئة الاقتصاد الكلي

 الصحة والتعل�م

مرحلــــة الاقتصــــاد المعتمــــد علــــى المــــوارد 

 الطب�ع�ة 

 التعل�م العالي والتدر%ب

 Mفاءة السوق 

 Mفاءة سوق العمل

 Mفاءة سوق المال

 الجاهز%ة التكنولوج�ة

 حجم السوق 

ـــــاءة  ـــــى الكف ـــــة الاقتصـــــاد المعتمـــــد عل مرحل

 والفعال�ة

ـــة  ـــى المعرف ـــة الاقتصـــاد المعتمـــد عل مرحل

 والابتكار
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عم3 الممارسة الد�مقراط�ة مع الاستقرار  ، ومد.ترت-, درجة تنافس�ة الدولة بدرجة الاستقرار الس�اسي

الاقتصاد@ الكلي. وترتب الدول وف3 هذا المؤشر الى دول ذات تنافس�ة عال�ة، او ذات تنافس�ة 

متوسطة، او ذات تنافس�ة متدن�ة. و�ظهر هذا المؤشر الدور المحور@ للتكنولوج�ا المتقدمة و 

 قتصاد�ة المستدامة.المعلومات�ة في مجتمع المعرفة لتحقی3 التنم�ة الا

 المطلب الثالث: مؤشرات تقر�ر المخاطر القطر�ة

 اولا: المؤشر المر-ب للمخاطر القطر�ة

م 1980منذ عام  �PALITICAL RISK SERVICESصدر هذا المرJب شهرIا عن مجموعة 

 1مؤشرات فرع�ة تتمثل في: 3لغرض ق�اس المخاطر المتعلقة -الاستثمار، وIتكون المؤشر من 

v ومة،  مؤشرJتقی�م المخاطر الس�اس�ة: یندرج ف�ه اثنى عشر متغیر هي درجة استقرار الح

، وجود نزاعات الاوضاع الاقتصاد�ة والاجتماع�ة، خرIطة الاستثمار ، وجود نزاعات داخل�ة

خارج�ة، الفساد، دور المؤسسة العسJرIة في الس�اسة، دور الدین في الس�اسة، س�ادة القانون 

 را-ات العرف�ة ، مصداق�ة الممارسات الد�مقراط�ة ونوعیتها.والنظام، الاضط

v  مؤشر تقی�م المخاطر الاقتصاد�ة: یندرج ف�ه خمسة متغیرات وتتمثل في : متوس, نصیب

الفرد من الناتج المحلي الاجمالي، معدل النمو الاقتصاد@ الحق�قي ، معدل التضخم، نس-ة 

تج المحلي الاجمالي، نس-ة وضع میزان الحساب الى النا العجز او فائض المیزان�ة الحJوم�ة

 الجار@ الى الناتج المحلي الاجمالي.

v  مؤشر تقی�م المخاطر المال�ة: یندرج ف�ه خمس متغیرات هي: نس-ة الدین الخارجي الى اجمالي

صادرات السلع والخدمات، نس-ة میزان الحساب الجار@ الى اجمالي صادرات السلع 

الواردات التي تغطیها احت�اطات الدولة، استقرار سعر الصرف.  والخدمات، عدد الاشهر من

وتنخفض درجة المخاطر Jلما ارتفع المؤشر و�قسم المؤشر الدول الى خمس مجموعات حسب 

 درجة المخاطرة Jما هو موضح ف�ما یلي:

                                            
دراسـة حالـة -عـض  –مروة Jرامة، انعJاسـات الازمـات المال�ـة العالم�ـة علـى تـدفقات الاسـتثمارات الاجنب�ـة الم-اشـرة الـى الاقتصـاد�ات العر�eـة  -1

 .114 113، ص ص  J2019توراه في العلوم الاقتصاد�ة، تخصص اقتصاد دولي ،اطروحة مقدمة لنیل شهادة د –الدول العر�eة 
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 نقطة           درجة المخاطرة مرتفعة جدا. 49.4من صفر الى 

 درجة المخاطرة مرتفعة    نقطة         59.5 الى50من 

 نقطة            درجة المخاطرة معتدلة 69.5الى  60من 

 نقطة            درجة المخاطرة منخفضة 79.5الى  70من 

 نقطة            درجة مخاطرة منخفضة جدا. 100الى  80من 

  COFACE ا: مؤشر الكوفاس للمخاطر القطر1ةثان/

DقDس هذا المؤشر مخاطر قدرة الدول على السداد وDع3س مخاطر عدم السداد قصیرة الاجل للشر3ات 

 Jبرز مدMة لشر3ات  تأثیرالعاملة في هذه الدول وDأداءالالتزامات المالT  الأوضاعالاقتصاد الكليTو 

ملیون شر3ة حول العالم في الوفاء  50لنحو السDاسDة المحلDة وYیئة اداء الاعمال والسجل التارMخي 

دولة عرDYة وDستند  19دولة من بینها  T165التزاماتها المالDة في توارMخ الاستحقاق، وDغطي المؤشر 

الى مجموعة من المتغیرات الفرعDة تستخدم في تقیDم العوامل السDاسDة ومخاطر نقص العملة الصعTة 

ها المالDة الخارجDة ومخاطر انخفاض قDمة العملة المفاجئ الذD bعقب وقدرة الدولة على الوفاء Tالتزامات

هروب رؤوس اموال ضخمة للخارج ومخاطر الازمات النمطDة في القطاع المصرفي والمخاطر الدورMة 

 1قصیرة المدJ وتصنف الدول وفh هذا المؤشر الى مجموعتین رئDسیتین:وسلوك السداد في العملDات 

v تثمار-ة َ مجموعة الدرجة الاسA یتفرع الى ار5عة فروع من :A1   الىA4 :حیث تشیر 

A1  ة بروز مخاطر عدمBانDة مستقرة وسجل السداد جید جدا وامBة والاقتصادBاسBالى ان البیئة الس

 ؛القدرة على السداد ضعBفة جدا

A2  ة اقل استقرارBة اقتصادBاسBقى ضعیف جدا حتى في وجود بیئة سPالى ان احتمال عدم السداد ی

 ؛ A1او بروز سجل سداد لدولة ما بدرجة تقل نسبBا عن دولة المصنفة ضمن 

                                            
 .116مروة Dرامة، مرجع سبW ذDره ، ص  -1



 الفصل الثاني..............................................مناخ الاستثمار الاجنبي الم�اشر

59 

 

A3   تشیر الى بروز !عض الظروف الس-اس-ة والاقتصاد-ة غیر الملائمة الذ" قد یؤد" !سجل السداد

-ص!ح اكثر انخفاضا من الفئات السا!قة رغم استمرار است!عاد امCان-ة عدم القدرة  المنخفض اصلا لان

 على السداد؛

A4  سجل السداد غیر المنتظم قد -ص!ح اسوء حالا مع تدهور الاوضاع الس-اس-ة  والاقتصاد-ة ورغم

 ذلك فان امCان-ة عدم السداد ت!قى مقبولة جدا.

v جموعة الى ثلاث مستو0ات:مجموعة درجة المضار)ة: وتنقسم هذه الم 

B  تأثیر اكبر على سجل السداد السيء اصلا؛یرجح ان 0@ون للبیئة الاقتصاد0ة غیر المستقرة 

C البیئة الس0اس0ة والاقتصاد0ة شدیدة التقلب الى تدهور اكبر في سجل السداد السيء اصلا؛ Kقد تؤد 

D  درجة المخاطر العال0ة للبیئة الس0اس0ة والاقتصاد0ة في دولة ما الى جعل السداد السيء Kستؤد

 اكثر سوءا.

 ثالثا: مؤشر الیورو مني للمخاطر القطر�ة

0صدر هذا المؤشر عن مجلة الیورو مني مرتین في السنة ( في مارس وسبتمبر ) وذلك لغرض ق0اس 

دولة  20دولة منها  185على الوفاء \التزاماته المال0ة، و0غطي المخاطر القطرXة لجهة قدرة البلد 

 1عر)0ة وXتكون من تسعة مؤشرات  فرع0ة ذات اوزان مختلفة  وهي:

v ؛ %25المخاطر الس0اس0ة 

v K؛ %25 الاداء الاقتصاد 

v ؛%10المدیون0ة مؤشر 

v ؛ %10وضع الدیون المتغیرة 

v ؛ %10التقو0م الائتماني للقطر 

v ل المصرفXتوافر التموdل المدX؛ %5ي طو 

v dل قصیر المدX؛  %5توافر التمو 

                                            
 .113محمد قوXدرK، ملامح الاستثمار الاجنبي الم\اشر في \عض البلدان المغار)0ة، جامعة الاغواg، الجزائر ، ص  -1
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v  ؛ %5الرأسمال$ةتوافر الاسواق 

v 5التنازلالخصم عند  معدل%. 

و>لما 1و$شیر دلیل المؤشر الى انه >لما ارتفع رصید الدولة من النقا= >انت مخاطرها القطر7ة اقل،

ارتفعت نسMة عجز الحساب الجارK الى الناتج المحلي الاجمالي او ارتفعت خدمة الدین الى اجمالي 

الصادرات او نسMة الدین الخارجي الى الناتج المحلي، و>ذا نسMة الدیون المعاد جدولتها الى اجمالي 

 للمؤشر وازدادت مخاطر عدم السداد.الدین انخفض الرصید الاجمالي 

ن قوله عن هذه المؤشرات انها لم تصل الى مرحلة الدقة الكاملة والثMات، ولا تخلو من وما $م>

تي $أخذها المستثمر الاجنبي في لاالقرار اK من الوسائل والادوات الاخطاء لكنها حتما من محسنات 

تي یتكون الحسMان للاستفادة من مدلولاتها الهامة، وقد اعطت صورة عامة عن مختلف المتغیرات ال

منها المناخ الاستثمار والواجب التر>یز علیها من طرف الدول التي تسعى الى تحسین مناخها 

 الاجنب$ة المMاشرة. الاستثماراتالاستثمارK لاستقطاب 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                            
 .113عمیروش محند شلغوم، مرجع سب` ذ>ره ، ص-1
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 خلاصة الفصل: 

لتحسین مناخ الاستثمار الاجنبي الم3اشر وجذ3ه للمساهمة في عمل(ة التنم(ة للبلد المضیف یجب جعل 

وذلك 3الترEیز على العوامل المحفزة واهمیتها 3النس3ة  ،العوامل المؤثرة في الاستثمار اكثر تحفیزا

Gون ذلك من خلال تحسین موقع الدولة في المؤشراتن، للمستثمرE)انت او نوع(ة ،وE م(ةE  التي تعبر

حیث تحتل هذه المؤشرات موقعا اساس(ا ضمن مناخ  عن نظرة المحللین الاقتصادیین ورجال الاعمال

، وتقوم بإصدارها العدید من الهیئات اتخاذ اS قرار استثمارS عند الاستثمار مما یوحي 3أهمیته 

والمنظمات الدول(ة ، وتعتبر مرجع لكثیر من المستثمرGن في تقی(م البلدان التي سیوطنون بها 

من الاستثمار الاجنبي الم3اشر من لذلك تسعى الدول الى استقطاب اكبر قدر ممEن  استثماراتهم،

  .ستثمارS خلال توفیر افضل مناخ ا
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  الفصل الثالث:

 

 دراسة مقارنة بین دول المغرب العر$ي 

 تمهید:

المBحث الاول: الاوضاع الاقتصاد>ة في دول المغرب العر$ي (الجزائر            

 تونس والمغرب)

الاطــار القــانوني للاســتثمار الاجنبــي المBاشــر فــي دول المBحــث الثــاني: 

 المغرب العر$ي (الجزائر تونس والمغرب)

الملامـــح العامـــة للاســـتثمار الاجنبـــي المBاشـــر فـــي دول  الثالـــث: المBحـــث

 المغرب العر$ي (الجزائر تونس والمغرب)

 خلاصة الفصل
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 تمهید: 

في تمو2ل الاقتصاد في الدول النام!ة، !قتضي تحسین �سبب دور الاستثمارات الاجنب!ة الم�اشرة 

تخصصة ومهتمة بتنم!ة الاستثمارات مناخ الاستثمار ووضع قوانین مناس�ة، وایجاد هیئات م

الاجنب!ة الم�اشرة داخل البلدان النام!ة، مع تسهیل الاجراءات وت�س!طها والرفع من مستو8 

الخدمات. ولقد بذلت الجزائر وتونس والمغرب مجهودات معتبرة لتحسین مناخ الاستثمار، وذلك 

ت القوانین والتشر2عات والهیئا بهدف تفعیل الاستثمار المحلي والاجنبي من خلال اجراءات مست

على تحسین الاوضاع الس!اس!ة والاجتماع!ة ومنح مختلف  الخاصة �الاستثمار، @ما عملت

 الحوافز والضمانات لجذب المستثمر2ن الاجانب. 

ولتوض!ح الصورة اكثر حول بیئة الاستثمار في دول المغرب العرDي ومعرفة حجم التدفقات 

صل الى ثلاث م�احث حیث سنتطرق في الم�حث الاول الى الاوضاع الواردة الیها، قسمنا الف

الاقتصاد!ة والاجتماع!ة والس!اس!ة السائدة حدیثا في الدول محل الدراسة، وفي الم�حث الثاني 

عرجنا على الاطار القانوني والحوافز والضمانات الممنوحة من طرف دول المغرب العرDي 

ا نختم الفصل �الم�حث الثالث والذG ادرجنا ف!ه احصائ!ات لتحسین مناخ الاستثمار فیها، واخیر 

حول حجم التدفقات الواردة الى الجزائر تونس والمغرب، وتوز2عها القطاعي واهم الدول المستثمرة 

 فیها. 
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 الاوضاع الاقتصاد-ة والاجتماع-ة في دول المغرب العر%ي الم!حث الاول:

الشرو1 الاساس0ة لجذب الاستثمار الاجنبي الم(اشر ان الوضع الاقتصاد� للدولة من اهم 

نحوها، وتسعى دول المغرب العر:ي الى تحسینه رغم المعوقات والصعو(ات التي تواجهها، 2ما 

للأوضاع الاجتماع0ة والس0اس0ة اهم0ة لا تقل عن اهم0ة الاوضاع الاقتصاد0ة، حیث ان 

 د0ا وا0ضا اجتماع0ا وس0اس0ا. المستثمر الاجنبي ینجذب الى البیئة المستقرة اقتصا

 المطلب الاول: الوضع الاقتصاد8 والاجتماعي في الجزائر:

تعتبر الجزائر بلدا رDع0ا (امت0از، فهي تحتل المرت(ة الخامسة في العالم من حیث مخزون الغاز 

من حیث المخزون النفطي، وهي ثاني اكبر مصدر للغاز الطب0عي في  14الطب0عي، والمرت(ة 

ائر� وثالث اكبر مصدر للنفL في افرDق0ا، وتحقK هذه الطاقة الاحفورDة للاقتصاد الجز  العالم

على الج(ا0ة البترول0ة  %060عتمد بنس(ة الجزائر� الوطني  عوائد مال0ة ضخمة، فالاقتصاد

من اجمالي صادرات الجزائر،  %95لتموDل التنم0ة الاقتصاد0ة، وتمثل صادرات النفL حوالي 

لایرادات العامة تعتمد على العائدات النفط0ة في حین 0شغل انتاج المحروقات من ا %65اما 

ومن ممیزات الاقتصاد الجزائر� صغر حجم القطاع  . 1من اجمالي الناتج المحلي %40حوالي 

الصناعي خارج المحروقات اذ افضت التجارب الى تر2یز القطاع الخاص على الر:ح السرDع، 

ة  والاعتماد على الاستیراد، وتوقفت حر2ة التصن0ع ولم یتم تطوDرها. فتر2زت انشطته على التجار 

و0حتل القطاع التجار� المرت(ة الاولى متبوعا (قطاع الخدمات الذ� 0عتبر 2أحد اهم النشاطات 

الاقتصاد0ة في الجزائر. اما الزراعة فتعتبر قطاعا استراتیج0ا في الاقتصاد الوطني ولا یزال یلعب 

لك خصصت الجزائر جزءا 2بیرا من مجهوداتها لتكثیف الزراعة، وحصة الق0مة دورا هاما، لذ

وتحتل الجزائر المرت(ة الثالثة في  %18,1المضافة الزراع0ة في الناتج المحلي الاجمالي هي 

 تصدیر خشب الفلین (عد اس(ان0ا والبرتغال، اضافة لهذا الجزائر مصدر مهم لشجر الصنو:ر. 

                                            

لحساب مؤشر هیرفندال هیرشمان للفترة الاقتصاد الجزائر� بین واقع الاقتصاد الرDعي ورهانات التنو0ع الاقتصاد�، دراسة تطب0ق0ة 1-

 .5 4، ص ص 2019، د0سمبر52، مجلة العلوم الانسان0ة والاجتماع0ة، العدد 2011-2017
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خیرة الماض-ة بتحد-ات عدیدة في الجزائر، التي عانى اقتصادها من لقد تمیزت السنوات الا

) وس< الاضطرا7ات الاجتماع-ة المطولة 2016-2015ت7اطؤ لعامه الخامس على التوالي (

والتحولات الس-اس-ة الصع7ة التي انعAست 7السلب على الاقتصاد الجزائر@، حیث تم تقو-ضه 

ل-ة مع تآكل الاحت-اطات الاجنب-ة التي سببت ضغوطا 7سبب قلة الاستثمارات الاجنب-ة والمح

الاكبر من ایرادات الدولة،  Aبیرة للمسؤولین خاصة 7عد انخفاض اسعار النف< الذ@ -شAل النس7ة

 171,1فقد بلغ اجمالي الناتج المحلي في الجزائر  2019وحسب احصائ-ات البنك الدولي لسنة 

مل-ار، اما معدل  175,4والذ@ قدر فیها ب  2018مل-ار حیث سجل انخفاضا طف-فا عن سنة 

 Rخلال  %4,3، نزولا من 2019خلال  %2التضخم السنو@ في الجزائر فقد تراجع الى مستو

من اجمالي الناتج المحلي وهذه  %1,6. و-ساهم القطاع الس-احي في الجزائر بنس7ة 2018

حظى بها الجزائر والتي تؤهل النس7ة تعتبر ضئیلة جدا 7النظر الى المقومات الس-اح-ة التي ت

 القطاع 7ان -Aون رافدا للاقتصاد الجزائر.

 في تونس والاجتماعي الوضع الاقتصاد6 :المطلب الثاني

معروف عن الاقتصاد التونسي انه Aان من اكثر اقتصاد-ات الدول العرX-ة تنوعا، لاس-ما وانه 

لزYتون التونسي ذو الشهرة العالم-ة، Aان قبل عقد من الان یتمتع بزراعات متنوعة وفي مقدمتها ا

Aما تتمتع تونس 7صناعات انسجة وال7سة وصناعات تحوYل-ة اخرR شAلت ایراداتها آنذاك اكثر 

 2014من ثلث الانتاج المحلي لتونس، لكن الوضع الاقتصاد@ دخل في موجة تدهور، ومنذ 

اساس-ة للاستثمار الدولي،  تكافح الحAومات التونس-ة دون جدوR لإعادة تونس الى دورها Aوجهة

فهي تدرك ان تراجع الاستثمار الاجنبي الم7اشر -فاقم اختلال توازن الاقتصاد الكلي، وYؤد@ الى 

ت7اطؤ عمل-ة التعافي الاقتصاد@ التي تشتد الحاجة الیها في تونس لخل[ فرص العمل، وتخفیف 

 وطأة التشنجات الاجتماع-ة. 

مل-ار دولار 7عدما بلغ اعلـى  39,37الى  2018ي تونس عام انخفض الناتج المحلي الاجمالي ف

ـــار دولار، واســـهم تراجـــع الاســـتثمار الاجنبـــي  47,63والتـــي قـــدرت ب  2014ق-مـــة لـــه عـــام  مل-

 2010مـن اجمـالي النـاتج المحلـي فـي العـام  %2,6الم7اشر في زYادة عجـز الموازنـة العامـة مـن 

ـــاتج  %44,5دین العـــام مـــن ، ف-مـــا زادت نســـ7ة الـــ2018فـــي العـــام  %4,8الـــى  مـــن اجمـــالي الن
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، *ـــذلك تـــدهورت حالـــة میـــزان المـــدفوعات فـــي 2018عـــام  %70الـــى  2013المحلـــي فـــي العـــام 

تونس، ف,ما تراجعت بخطى متسارعة قدرة ال6لاد على تولید ایرادات 6العملات الاجنب,ة في اعقاب 

الارهاب,ــة، حیــث وصــلت نســ6ة الثــورة، ,شــار ا,ضــا الــى انه,ــار القطــاع الســ,احي 6ســبب الهجمــات 

، %13,9الـى نحـو  2019مساهمة قطاع الس,احة في الناتج المحلي الاجمالي التونسي في عام 

وذلك وفقا للمنظمة العرF,ة للس,احة، فضلا عن زEادة هجرة رؤوس الاموال اد,ا الى انخفاض حاد 

الـى  2010في العـام  مل,ار دولار %9,8في احت,اطات العملات الاجنب,ة، اذ شهدت هبوطا من 

ما مارس ضـغوطا علـى الـدینار التونسـي، فانخفضـت ق,متـه  2018مل,ار دولار في العام  4,8%

، و*ـــذلك ارتفـــاع نســـ6ة ال6طالـــة الـــى 2018عــام  %7,8مــا ادJ الـــى ارتفـــاع معـــدل التضـــخم الـــى 

. وEجمــع خبــراء علــى ان البیروقراط,ــة معضــلة اساســ,ة، حیــث تتســم معظــم 2018ســنة  15,4%

شــر*ات الح*وم,ــة 6طــا6ع التراخــي فــي اداء المهــام والخــدمات، ممــا ,عطــل ســیر المشــارEع و,طــرد ال

 المستثمرEن الذین ,فضلون دولا اخرJ تقدم لهم حوافز.

*مــا ان الوضـــع الاجتمـــاعي والس,اســـي غیــر المســـتقر فـــي تـــونس ســاهم فـــي تراجـــع معـــدلات نمـــو 

لى مختلف القطاعات ولاس,ما قطاع الس,احة، الاقتصاد التونسي والهجمات الارهاب,ة التي اثرت ع

 Qوانمــا حتــى فــي غلــ ،R6الإرهــاب فقــ Qلكــن المشــ*لة تكمــن فــي الوضــع الامنــي ولــ,س ف,مــا یتعلــ

 الطرقات والاحتجاجات العمال,ة التي تجعل المستثمر ینفر و,فضل مناطQ مستقرة.

 المطلب الثالث: الوضع الاقتصاد( والاجتماعي في المغرب

,ش*ل  ،,س,ة: الزراعة والصناعة والخدماتصاد المغرFي من ثلاث قطاعات رئالاقت یتألف

الصید ال6حرX والزراعة  ل % من مجمل اقتصاد المملكة و,شم17ناهز القطاع الزراعي ما ی

التصدیرEة والفلاحة (*ترF,ة المواشي مثلا). و,ساهم الصید الساحلي من الثروة السم*,ة بنس6ة 

 ومن اهم المحاصیل الزراع,ة ،محلي الاجمالي للمملكة المغرF,ةل% من الناتج ا82تقارب 

الس*ر  الحمض,ات والفاكهة والزEتون والحبوب (*القمح والذرة والشعیر) وقصب؛ لاقتصاد المغرب

لعدد *بیر من س*ان X وتعتبر الزراعة مصدرا رئ,س,ا من مصادر الدخل الفرد ، والقطاني

سي على هذا القطاع لي عدد س*ان ال6لاد 6ش*ل اسا% من اجما40المغرب، اذ ,عتمد زهاء 

اما الانشطة الصناع,ة فهي تتوزع على عدة محاور نذ*ر منها الصناعة ، الحیوX الهام
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الكهر2اء وتكر0ر البترول  .إنتاجوالم�اه والطاقة ( (استخراج المعادن ىالتي تعن الاستخراج�ة

نتجات .الم ها) والصناعة الاستهلاك�ةواستخلاص الز0وت الصخر0ة والطاقة النفط�ة ومشتقات

.الصناعات الك�ماو�ة  والمشرو(ات والت(غ) والصناعة التحو0ل�ة ة الغذائ�ة والصناعات السم.�

 والبناء سیج والجلود والورق ومعدات النقلوصناعة الن بترو.�ماو�ة والمعدن�ةوش(ه الك�ماو�ة وال

ن الناتج المحلي الاجمالي % م35ة (حوالي �ساهم قطاع الصناع، و والاشغال العامة والصادرات

 .للمغرب

یواجه المغرب تحد�ات اجتماع�ة .بیرة، فال(لاد تعاني معدلات (طالة مرتفعة، وفقرا وتفاوتا 

اجتماع�ا، ورعا�ة صح�ة وتعل�ما ردیئین وفجوة مستمرة بین المناطK الر0ف�ة والمناطK الحضر0ة، 

نا ملحوظا مقارنة (السنوات الماض�ة حیث ارتفع الدخل لكن رغم هذه التحد�ات الا انه سجل تحس

 .2019عام  %9، وتراجع معدل ال(طالة الى 2018دولار في عام  3361الفردN الى 

الم6حث الثاني: الاطار القانوني للاستثمار الاجنبي الم6اشر في دول المغرب 

 العر�ي( الجزائر تونس، المغرب)

ثرها على جذب او طرد الاستثمارات المحل�ة والاجنب�ة، وقد تن(ع اهم�ة بیئة الاعمال من خلال ا

تبنت الجزائر تونس والمغرب اصلاحات متعددة في القوانین المنظمة للاستثمار من خلال 

 اصدار قوانین جدیدة وتعدیل اخرW، (الإضافة الى تش.یل هیئات متخصصة.

 جزائرالمطلب الاول: تطور قوانین الاستثمار الاجنبي الم6اشر في ال

مع الاوضاع الاقتصاد�ة لقد عرف قانون الاستثمارات في الجزائر عدة تطورات وتغیرات تماش�ا 

واصدرت قوانین لتشج�ع المستثمر0ن وفتح الابواب امامهم ومن بین اهم الاصلاحات والس�اس�ة 

 یلي: التي طرأت على قوانین الاستثمار في الجزائر ما

 :تثماراتالمتعلL بتطوKر الاس 03-01الامر 
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المتعل2 بتطو.ر الاستثمارات ومناخه وال&ة عمله �غرض  03-01ان ما جاء �ه الامر رقم 

 93-12الوصول الى استحداث نشاطات جدیدة وتوس&ع القدرات الانتاج&ة، نتیجة فشل المرسوم 

 :1في تحقی2 الاهداف المتوخاة منه &مBن اجمال ما جاء �ه هذا الامر ف&ما یلي

v ستثمارات لتشمل اقتناء الاصول في اطار استحداث نشاطات جدیدة او توس�ع نطاق الا

توس�ع قدرات الانتاج القائمة والمساهمة في راس مال المؤسسة �0ون في ش0ل نقد. 

المساهمة في الانشطة الاستثمار7ة في اطار اوعیني، اضافة الى توس�ع المجال ل�شمل 

 خصخصة 0ل�ة او جزئ�ة؛

�ة معروفة مس<قا لا تعرف التغیرات استمرار7ة العمل وف; ارضاكد هذا الامر على ضمان 

 منه، ا. نص على استقرار التشر7ع؛ 15المفاجئة، وهذا ما نصت عل�ه المادة 

v  تضمن هذا الامر تسه�لات ومزا�ا هامة ومحددة، وتنقسم الى المزا�ا في اطار النظام

 العام ومزا�ا في اطار النظام الاستثنائي.

 :2009التكمیلي لسنة قانون المال�ة 

الاح0ام المتعلقة  2009اوث  29الصادر في  2009حدد قانون المال�ة التكمیلي لسنة 

 2<الاستثمار الاجنبي الم<اشر، ونص على: 

v  ان تكون المساهمة الوطن�ة Kم0ن للاستثمارات الاجنب�ة ان تتحق; في الجزائر <شر�

، �م0ن للمساهمة الوطن�ة للأجانب�ة الشر0ة والنس<ة المت<ق رأسمالمن  %51المق�مة ب 

 ان تكون من عدة شر0اء؛ 

v  مق�مین داخل الوطن <الشراكة مع 0ما انه �م0ن للاستثمارات المحققة من طرف اشخاص

مؤسسة عموم�ة واقتصاد�ة، ان تنفذ في اطار مساهمة هذه المؤسسة بنس<ة تفوق او 

 من رأسمال الشر0ة؛  %34تساو. 

                                            
   .240عمیروش محند شلغوم، مرجع سب; ذ0ره، ص  -1

 .2009جو7ل�ة  26، المؤرخة في 44الجر7دة الرسم�ة، العدد  -2
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v  شر3ك اجنبي تكون حصته من رأسمال الشر*ة مقدمة )العملة في اطار الاستثمار مع

الصع)ة، و9م*ن للمشار3ع المختلطة في حال تقد9مها فائدة للوطن، والحصول على قرض 

 التأجیر لاقتناء التجهیزات والاستفادة من نظام تشج9ع الاستثمارات المحددة في القانون؛ 

v  و3تم عرضها على مجلس تعرض مشار3ع الشراكة على مجلس مساهمات الدولة

 الاستثمار عند انقضاء مدتها لمنحها فوائد. 

 ؛ 2016غشت  3ه المواف+ ل  1437شوال عام  29مؤرخ في  09_16قانون رقم 

یتعلA هذا القانون بترق9ة الاستثمار و یهدف الى تحدید النظام المطبA على الاستثمارات الوطن9ة 

9ة *إنتاج السلع والخدمات، حیث الغى هذا القانون والاجنب9ة المنجزة في النشاطات الاقتصاد

تعلA بتطو3ر الاستثمار المعدل والمتمم، )استثناء والم 2001لعام  03_01م الامر رقم اح*ا

 27المؤرخ في  08_13من القانون  55منه، *ما الغى اح*ام المادة  22و 18و 5اح*ام المواد 

 .20141ن المال9ة لسنة والمتضمن قانو  30/12/2013الموافA ل  1435صفر 

(القانون  2016مزاDا وضمانات الاستثمار الاجنبي الم@اشر في ظل قانون الاستثمار لسنة 

 ): 09_16رقم 

في ظرف استثنائي میزه تراجع عائدات الجزائر من العملة  2016جاء قانون الاستثمار لسنة 

9ا وضمانات اضاف9ة لفائدة الصع)ة )سبب تراجع اسعار النفO في السوق الدول9ة، متضمنا مزا

 المستثمر3ن وتحدیدا الاجانب منهم، وتتمثل ف9ما یلي: 

جملة من المزا9ا صنفت وفقا لنص  2016اقر قانون الاستثمار لسنة اولا: المزاDا الممنوحة: 

 : 2منه الى 7المادة 

 المزاDا المشترRة لكل الاستثمارات القابلة للاستفادة: .1

                                            
الموافـA ل  1437شـوال  29المـؤرخ فـي  09_16ظمة للاستثمار في الجزائر، اشارة لقـانون رقـم عائشة موزاوS، القوانین والاجهزة المن -1

 .142، ص 2017، 02، یتعلA بترق9ة الاستثمار، مجلة افاق علوم الادارة الاقتصاد، العدد 2016غشت  3

 ، یتعلA بترق9ة الاستثمار.2016غشت سنة  3المؤرخ في  09_16من القانون رقم  7المادة -2
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ش�ه الج�ائ)ة والجمر1)ة المنصوص علیها في القانون و ائ)ة ز&ادة على التحفیزات الج�

 العام، تستفید الاستثمارات المعن)ة �المزا)ا من: 

 تستفید الاستثمارات المعن)ة خلال هذه المرحلة من: في مرحلة الانجاز:  ·

ü  الاعفاء من الحقوق الجمر1)ة، ف)ما یخص السلع المستوردة التي تدخل م�اشرة في انجاز

  المشروع؛

ü  الاعفاء من الرسم على الق)مة على الق)مة المضافة، ف)ما یخص السلع والخدمات المستوردة

 او المقتناة محل)ا، التي تدخل م�اشرة في انجاز المشروع؛ 

ü  @عن 1ل المقتن)ات العقار&ة الاعفاء من دفع ح Aنقل الملك)ة والرسم على الاشهار العقار

 التي تتم في اطار الاستثمار المعني؛ 

ü  وم�الغ الاملاك الوطن)ة المتضمنة Aالاعفاء من حقوق التسجیل والرسم على الاشهار العقار

المشار&ع  لإنجازح@ الامت)از على الاملاك العقار&ة المبن)ة وغیر المبن)ة الموجهة 

 الاستثمار&ة،؛ 

ü  من مبلغ الاتاوة الایجار&ة السنو)ة المحددة من قبل مصالح املاك  %90تخف)ض بنس�ة

 دولة خلال فترة انجاز الاستثمار؛ ال

ü  على الملك)ات العقار&ة التي تدخل في اطار Aالاعفاء لمدة عشر سنوات من الرسم العقار

 الاستثمار، ابتداء من تار&خ الاقتناء. 

تستفید الاستثمارات المعن)ة �المزا)ا �عد معاینة المشروع في في مرحلة الاستغلال:  ·

حضر تعده المصالح الج�ائ)ة �طلب من المستثمر مرحلة الاستغلال، بناء على م

 لمدة ثلاث سنوات من المزا)ا التال)ة: 

ü  اح الشر1ات؛Oالاعفاء من الضر&�ة على ار 

ü  المهني؛ Pالاعفاء من الرسم على النشا 

ü  من مبلغ الاتاوة السنو)ة المحددة من قبل مصالح املاك الدولة؛  %50تخف)ض بنس�ة 

ü 1ة، ف)ما یخص السلع المستوردة التي تدخل م�اشرة في انجاز الاعفاء من الحقوق الجمر(

 المشروع؛ 
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ü  الاعفاء من الرسم على الق&مة المضافة، ف&ما یخص السلع والخدمات المستوردة او المقتناة

 محل&ا، التي تدخل م2اشرة في انجاز المشروع. 

أة لناصب المزا#ا المشتر1ة الاضاف#ة لفائدة النشاطات ذات الامت#از و/او المنش .2

 الشغل: 

، ان المزا+ا المشتر&ة سالفة الذ&ر التي اقرها 09_16من اهم ما تضمنه القانون رقم 

لفائدة الاستثمارات القابلة للاستفادة، لا تلغي التحفیزات الج/ائ+ة والمالة الخاصة 

القائمة التي تستفید منها النشاطات الس+اح+ة والنشاطات الصناع+ة والنشاطات 

 . 1وذلك ان المشرع اعطى للمستثمر حA المفاضلة لاخت+ار التحفیز الافضل الفلاح+ة،

 لفائدة الاستثمارات ذات الاهم#ة الخاصة للاقتصاد الوطني:  المزا#ا الاستثنائ#ة .3

تستفید الاستثمارات التي تمثل اهم+ة خاصة للاقتصاد الوطني من مزا+ا استثنائ+ة من 

 : 2ضمنها ما یلي

ü سنوات؛  10ستغلال المذ&ورة اعلاه لفترة +م&ن ان تصل الى تمدید مدة مزا+ا الا 

ü  ع المعمول /ه، للحقوق الجمر&+ة والج/ائ+ة والرسوم وغیرهاIمنح اعفاء او تخف+ض ط/قا للتشر

من الاقتطاعات الاخرK ذات الطا/ع الج/ائي والاعانات او المساعدات والدعم المالي، و&ذا 

مرحلة الانجاز المتفA عل+ه مس/قا مع الو&الة الوطن+ة  &ل التسه+لات التي قد تمنح /عنوان

 لضمان الاستثمار. 

تتمثل في تلك التي یتضمنها الفصل الرا/ع والتي نصت علیها ثان#ا: الضمانات الممنوحة: 

 التي جاء فیها ما یلي:  25و 23، 22، 21المواد 

ü  ی نالطب+عیی للأشخاصالمعاملة المنصفة والعادلةIنب، ف+ما یخص الحقوق ن الاجاوالمعنو

 والواج/ات المرت/طة /استثماراتهم؛ 

ü  ان الاثار الناجمة عن مراجعة او الغاء هذا القانون، التي قد تطرأ مستق/لا علىIعدم سر

 الاستثمار المنجز في اطار هذا القانون الا اذا طلب المستثمر ذلك صراحة؛ 

                                            
 .2016غشت  3المتعلA بترق+ة الاستثمار، المؤرخ في  09_16من القانون رقم  15المادة  -1

 .2016غشت  3المتعلA بترق+ة الاستثمار، المؤرخ في    09_16من القانون  18المادة  -2
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ü لاء الا في الحالات المنصوص لا �م(ن ان تكون هذه الاستثمارات المنجزة موضوع است�

علیها في التشر:ع المعمول 8ه، على ان �قابل ذلك الاست�لاء ونزع الملك�ة تعو�ض عادل 

 ومنصف؛ 

ü  الاحتكام للجهات القضائ�ة المختصة اقل�م�ا، في (ل خلاف بین المستثمر الاجنبي والدولة

ولة الجزائر:ة في حقه، الا الجزائر:ة یتسبب ف�ه المستثمر، او �(ون 8سبب اجراء اتخذته الد

في حالة وجود اتفاق�ات ثنائ�ة او متعددة الاطراف ابرمتها الدولة الجزائر:ة تتعلB 8المصالحة 

والتح(�م او في حالة وجود اتفاق مع المستثمر ینص على بند تسو�ة �سمح للطرفین 8الاتفاق 

 على تح(�م خاص؛ 

ü عائدات الناجمة عنه للاستثمارات المنجزة الاستفادة من ضمان تحو:ل رأسمال المستثمر وال

انطلاقا من حصص في رأسمال في ش(ل حصص نقد�ة مستوردة عن الطر:B المصرفي، 

ومدونة 8عملة حرة التحو:ل �سعرها بنك الجزائر 8انتظام، و:تم التنازل عنها لصالحه، والتي 

لمشروع، ووفB الكف�ات تساوE ق�متها او تفوق الاسقف الدن�ا المحددة حسب التكلفة الكل�ة ل

 ؛ 1المحددة عن طر:B التنظ�م

ü  اح الاسهم المصرح 8قابلیتهاFتقبل (حصص خارج�ة اعادة الاستثمار في الرأسمال للفوائد الر

 للتحو:ل ط8قا للتشر:ع والتنظ�م المعمول بهما؛ 

ü  ،استفادة الحصص العین�ة المنجزة حسب الاش(ال المنصوص علیها في التشر:ع المعمول 8ه

من ضمان التحو:ل و(ذا الاسقف الدن�ا، شر:طة ان �(ون مصدرها خارج�ا، وان تكون محل 

 تقی�م ط8قا للقواعد والاجراءات التي تح(م انشاء الشر(ات؛ 

ü  وتصف�ة الاستثمارات ذات المصدر استفادة المداخیل الحق�ق�ة الصاف�ة الناتجة عن التنازل

حتى وان (ان مبلغها �فوق رأسمال المستثمر الاجنبي من ضمان التحو:ل المذ(ور اعلاه، 

 في البدا�ة.

 الاطار القانوني للاستثمار في تونس:المطلب الثاني: 

                                            
مـــل مـــن عوامـــل تحســـین منـــاخ بلقاســـمي ســـل�م، ضـــمانات الاســـتثمار الاجنبـــي الم8اشـــر فـــي الاتفاق�ـــات الدول�ـــة الثنائ�ـــة للاســـتثمار (عا -1

 .  526الاستثمار في الجزائر، مجلة العلوم القانون�ة والاجتماع�ة، جامعة ز:ان عاشور 8الجلفة، الجزائر، ص 
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تســـعى تـــونس منـــذ ســــنوات الـــى تنفیـــذ سلســـلة مــــن الاجـــراءات والاصـــلاحات لجـــذب المســــتثمر�ن 

د الجهــود الاجانــب، وتــدارك تراجــع م6انتهــا العالم5ــة عبــر تف56ــك العراقیــل التــي تقــف امــامهم، و.عــ

ومجموعـة الاصـلاحات والقـوانین، اتجهـت الـى اصـدار قـانون  2014التي بـذلتها تـونس .عـد سـنة 

، في اطار حزمة من الاصلاحات الاقتصاد5ة التي تم التفاوض 2017الاستثمار الجدید في عام 

.شــأنها مـــع صـــندوق النقـــد الـــدولي والاتحـــاد الاوروAــي، مقابـــل قـــروض خارج5ـــة ومســـاعدات مال5ـــة 

 غط5ة العجوزات في الحساب الجارE والموازنة. لت

هذا القانون الذE یرمي الى تحفیز الاستثمار الاجنبي، ی.سH الاجراءات القانون5ة اللازمة لإطلاق 

المشار�ع و5قلل من عدد الانشطة التي تتطلـب تصـر�حا ح6وم5ـا، و5سـهل علـى الشـر6ات الاجنب5ـة 

 الهم الى خارج تونس.توظیف اجانب یتمتعون .الكفاءة وتحو�ل امو 

و�هــــدف هــــذا القــــانون فــــي فصــــله الاول الــــى النهــــوض .الاســــتثمار وتشــــج5ع احــــداث المؤسســــات 

 وتطو�رها حسب اولو5ات الاقتصاد الوطني خاصة عبر: 

الترف5ــــع مــــن الق5مــــة المضــــافة والقــــدرة التنافســــ5ة والتصــــدیر�ة والمحتــــوN التكنولــــوجي للاقتصــــاد  -

 5مي والدولي، وتنم5ة القطاعات ذات الاولو5ة؛ الوطني على المستو�ین الاقل

 احداث مواطن الشغل والرفع من 6فاءة الموارد ال.شر�ة؛  -

 تحقیP تنم5ة مستدامة؛  -

 388وتضمن هذا القانون نصوص تطب5ق5ة من بینها ما یتعلP .الاستثمار؛ الامر الح6ومي عـدد 

المجلـــس الاعلـــى للاســـتثمار  ، و�تعلـــP .ضـــ.H تر6ی.ـــة2017مـــارس  9المـــؤرخ فـــي  2017لســـنة 

ـــــة التونســـــ5ة للاســـــتثمار والصـــــندوق التونســـــي  ـــــالتنظ5م الادارE والمـــــالي للهیئ وطـــــرق تنظ5مـــــه، و.

 للاستثمار وقواعد تسییره. 

اضــافة الــى هــذا القــانون اسســت الح6ومــة فــي العــام نفســه الهیئــة التونســ5ة للاســتثمار، وهــي 56ــان 

الاســتثمارات، ومــع ذلــك لــم تكــن هــذه التــدابیر 6اف5ــة ادارE جدیــد مســؤول عــن تســر�ع وتیــرة تنفیــذ 

 Pلع6ــس التراجــع فــي الاســتثمار الاجنبــي الم.اشــر، مــا 6شــف النقــاب عــن حق5قــة ان المشــ6لة اعمــ
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 مما تبدو عل&ه ولا &م,ن حلها )مجرد ص&اغة قوانین استثمار جدیدة.
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 یوضح حوافز الاستثمار الاجنبي الم:اشر في تونس 03: ش5ل

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

دراسـة مقارنـة بـین  ،تیر ز3نب، اثر الحوافز الضر3ب2ة على الاستثمار الاجنبـي الم#اشـرالمصدر: 

 حوافز الاستثمار الاجنبي الم#اشر في تونس      

 الحوافز الممنوحة للتنم2ة الجهو2ة        
الحوافز الممنوحة للنهوض 

 الفلاح2ة #التصدیر والتنم2ة

ز الممنوحة لمساندة الحواف

 التنم2ة

الحوافز الممنوحة لحما2ة 

 البیئة

_الطرح الكلي للمداخیل 

والارAاح من اساس 

الضر3#ة خلال العشر 

سنوات الاولى، وطرح 

منها خلال  %50نس#ة 

 العشر سنوات الموال2ة؛

لدولة في _ مساهمة ا

تحمل المصار3ف الناتجة 

عن اشغال البن2ة 

 الاساس2ة؛

_ طرح الارAاح والمداخیل 

 التي 2قع استثمارها؛

_تتراوح منحة الاستثمار 

من  %25و  %15بین 

تكالیف المشروع حسب 

 موقعه؛

_تتكفل الدولة #مساهمة 

الاعراف في النظام 

القانوني للنظام 

الاجتماعي لمدة خمس 

_ اعفاء التاجر 

 من الرسوم والضرائب

الموظفة على المواد 

الاول2ة والمواد النصف 

مصنعة والخدمات 

 الضرور3ة للإنتاج؛

_ الطرح الكلي للأرAاح 

من الضر3#ة خلال 

 العشر سنوات الاولى؛

_ امLان2ة التسوK3 في 

من رقم  %20تونس 

 المعاملات التصدیر.

الاستثمار من  _2ستفید

من  %7منحة قدرها 

 تكالیف المشروع؛

تتحمل الدولة مصار3ف 

البن2ة الاساس2ة #النس#ة 

للاستثمارات المنجزة 

لتهیئة مناطK تر2Aة 

الاسماك والاح2اء 

_ الاعفاء من الرسوم 

الجمر2Lة ومعلوم 

الاستهلاك وتوقیف 

العمل #الداء على الق2مة 

نس#ة المضافة #ال

 للتجهیزات؛

_ طرح الارAاح من 

اساس الضر3#ة على 

 ؛%50الدخل في حدود 

_تخف2ض الاداء الى 

ف2ما یتعلK  %10نس#ة 

 #المداخیل والارAاح.

_ الاعفاء الكلي 

من الرسوم الجمر2Lة، 

وتوقیف العمل #الأداء 

على الق2مة المضافة 

 ك؛ومعلوم الاستهلا

 %50_ طرح نس#ة 

من المداخیل والارAاح 

الصاف2ة الخاضعة 

 للضر3#ة؛

_ تخف2ض الاداء الى 

ف2ما یتعلK  %10نس#ة 

 #المداخیل والارAاح؛

_ منحة استثمار بنس#ة 

من تكالي  20%

 المشروع.
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دول المغرب العر2ي(الجزائر تونس المغرب)، مذ+رة م+ملة ضمن متطل'ات نیل شهادة ماستر اكاد�مي، 

 . 2017-62016، ام البواقي، جامعة العر2ي بن المهید

 الاطار القانوني للاستثمار في المغرب: المطلب الثالث: 

'أهم�ة 'الغة، لما في ذلك من أهداف �صبو الى تحق�قها لاس�ما  في المغرب �حظى مجال الاستثمار

، 20171من طرف الملك محمد السادس، منها خطاب العرش لسنة في ظل توالي الخطا'ات الملك�ة 

المتعلO بإصلاح المراكز الجهو�ة للاستثمار، الذ6 جاء 18.47حیث دعا الى تفعیل مقتض�ات قانون 

 Oة من خلال نهج س�اسة هادفة الى تحقیQالاجراءات الادار Rغا�ات واهداف واضحة ألا وهي ت'س�'

و�عد الاستثمار عاملا اساس�ا في ضمان نمو اقتصاد6 مستد�م،  .2ع�ةالتنم�ة الاقتصاد�ة والاجتما

'التالي +ان من الضرور6 وضع اطار قانوني من أجل تشج�ع الاستثمار و+ذا توفیر الامن القانوني 

الذ6 �عد ر+ن اساسي من اجل التنافس الاستثمار6 'المغرب الذ6 �عتبر من الدول التي انخرطت في 

لك بتنم�ة قوانین جدیدة تهدف الى خلO اطار قانوني للاستثمار الذ6 یتضمن تحرQر اقتصادها، وذ

مادة موزعة على خمسة ابواب،  25'مثا'ة میثاق للاستثمارات وQنص على  18_95قانون رقم 

وتضمن هذا المیثاق عدة اجراءات تحفیزQة للمستثمرQن، الا انه اص'ح لا �سایر التطورات الحاصلة، 

تسعین�ات القرن الماضي، +ما ان مواده جاءت 'ص�اغة دق�قة تحتمل تأو�لات حیث +ان صدوره في 

 18_95مما �حول دون التطبیO السل�م، وهذا ما دعا المشرع لتعدیله من خلال مشروع القانون رقم 

'مثا'ة میثاق استثمار. وعلى الرغم من الترسانة القانون�ة والتشرQع�ة التي قام بها المغرب والتي 

خلO اطار قانوني للاستثمار، الا ان هناك عدة اش+الات ومع�قات حیث ان اغلب القوانین  ساهمت في

الخاصة 'مجال المال والاعمال صدرت في التسعین�ات من القرن الماضي، فهي تحتاج الى ان تدخل 

 علیها التعد�لات 'استمرار لان مجال المال والاعمال من المجالات التي تعرف تطورا مطردا من اجل

مواك'ة التطور الذ6 �عرفه العالم، فالمستثمر لن �غامر 'الاستثمار في ا6 بلد الا بوجود اطار قانوني 

 واضح واجراءات ادارQة 'س�طة، ودعم الشفاف�ة في المیدان التجار6.

                                            
 محمد ابراه�م المؤQد، الاستثمار ومحفزات تشج�عه في القـانون ال�منـي والمغر2ـي، رسـالة لنیـل دبلـوم الدراسـات العل�ـا فـي القـانون الخـاص، جامعـة -1

 .1، ص2006/2007الأول للعلوم القانون�ة والاجتماع�ة والاقتصاد�ة بوجدة، 
ــــر الشــــرQف رقــــم  -2 ــــم  2019فبرایــــر  13الصــــادر فــــي  19.18الظهی ــــانون رق ــــذ الق ــــO بإصــــلاح المراكــــز الجهو�ــــة الموحــــدة  47.18بتنفی المتعل

 834، ص2019فبرایر 21، بتارQخ 6754للاستثمار، الجرQدة الرسم�ة عدد 
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 یوضح الحوافز الممنوحة للاستثمار الاجنبي الم8اشر في المغرب 04: ش5ل

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الجزائـــر رفیـــ3 نـــزار)، الاســـتثمار الاجنبـــي الم.اشـــر والنمـــو الاقتصـــاد)، دراســـة حالـــة تـــونسالمصـــدر: 

حوافز الاستثمار الاجنبي الم.اشر      

 في المغرب

_ رسم استیراد ;قل عن 

 ؛25%

_ تعفى عقود شراء اراضي المعدة 

للاستثمار الاجنبي الم-اشر من 

 رسوم التسجیل؛

_ تخف:ض نس-ة الضرائب على 

 ؛%35الشر>ات الى 

_ الضر=-ة العامة على الدخل 

 ؛%44 تز=د عن نسبتها لا

_ ت-س:@ الضرائب المحل:ة -ما 

_ حر=ة تحو=ل الارAاح 

الصاف:ة ورؤوس الاموال -النس-ة 

للاستثمارات الممولة -العملة 

الاجنب:ة دون تحدید للمبلغ او 

 المدة؛

_ مشار>ة الدولة في اقتناء 

الاراضي وتجهیزها لأغراض 

 الاستثمار؛

_ تخفیف الاجراءات الادار=ة 

 الخاصة -الإنجاز؛

 تدابیر الضر=ب:ة والجمر>:ةال
التدابیر المال:ة العقار=ة 

 والادار=ة
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 .86 85ص  ص، 2008والمغرب، رسالة ماج#ستر في العلوم الاقتصاد#ة، جامعة �اتنة، 

الم9حـــث الثالـــث: الملامـــح العامـــة للاســـتثمار الاجنبـــي الم9اشـــر فـــي دول المغـــرب 

 مغرب)العر�ي (الجزائر تونس ال

المغرب العر;ي �صفة عامة و الجزائر  تتزاید اهم#ة الاستثمار یوم �عد یوم وقد اص�ح الزاما على الدول

تونس المغرب �صفة خاصة ان تعمل على تعز<ز قدرات الاقتصاد الوطني واتخاذ مختلف الاجراءات 

 .رةوالتسه#لات التي تسمح �استقطاب اكبر حجم  من الاستثمارات الاجنب#ة الم�اش

 المطلب الاول: الاستثمار الاجنبي الم9اشر في الجزائر

 اولا: تدفقات الاستثمار الاجنبي الم9اشر الواردة الى الجزائر

عملت الجزائر جاهدة على جذب الاستثمار الاجنبي الم�اشر لأهمیته الكبیرة  �حیث #عتبر 

صاد#ة �الجزائر والجدول التالي مؤشرا جیدا لمعرفة مدI تقدیر المستثمر<ن الاجانب للمؤسسات الاقت

 )      2019/ 2009یوضح حجم تطور تدفقات الاستثمار الاجنبي الم�اشر الوارد الى الجزائر في الفترة ( 

 الى الجزائر الواردة : تدفقات الاستثمار الاجنبي الم9اشر02الجدول

 التدفقات السنوات

2009 2754 

2010 2301.2 

2011 2580.6 

2012 1499.4 

2013 1696.9 

2014 1506.7 
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2015 -584.5 

2016 1636.3 

2017 1232.3 

2018 1466.1 

2019 1381.9 

 (UNCTAD)مؤتمر الامم المتحدة للتجارة والتنم-ة اعداد الطالبتین )الاعتماد على  منالمصدر: 

 ملیون دولار 2746ارتفاعا قدر ب  2009شهد تدف6 الاستثمار الاجنبي الم)اشر في سنة 

وذلك راجع الى طب-عة الاجراءات التحفیزBة التي اعتمدتها الدولة، الى ان هذا التدف6 انخفض الى 

)سبب ت)ع-ات الازمة المال-ة في حین سجل ارتفاعا طف-فا سنة  2010ملیون دولار سنة  2301.2

، 1499.4مسجلا تدف6 قدره  2014، 2013، 2012ل-عود الى الانخفاض في السنوات  2011

)عد  -584.5شهدت تراجعا Mبیرا للتدفقات )ق-مة  2015على التوالي ، وفي  1506.7،  1696.9

تراجع الایرادات النفط-ة )اعت)ار ان القطاع النفطي -عد القطاع الاكثر جاذب-ة للاستثمار الاجنبي 

 . 2019- 2016الم)اشر وقد عرفت )عدها تذبذ)ا خلال الفترة 

 لجزائرثان,ا: اهم الدول المستثمرة في ا

تستقطب الجزائر المستثمرBن الاجانب من دول مختلفة و-مMن توض-ح اهم الدول المستثمرة 

 )2019 –2015( خلال الفترة

 : اهم الدول المستثمرة في الجزائر (ملیون دولار)03الجدول

 عدد الشرEات عدد المشروعات التكلفة (ملیون دولار) الدولة

 1 1 6000 هونغ Mونغ
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 7 12 3827 الصین

 1 3 3151 سنغافورة

 15 16 2266 فرنسا

 3 3 1553 مصر

 2 2 714 تر)'ا

 1 1 666 قطر

 7 7 517 اس+ان'ا

 5 6 400 سو'سرا

 2 3 385 ال'ا+ان

 108 134 1576 اخر, 

 152 188 21056 الاجمالي

بي مشار7ع الاستثمار الاجن المؤسسة العر3'ة لضمان الاستثمار وائتمان الصادرات، المصدر:

 .18، الكو7ت، ص2020، الر3ع الثاني،2019الم+اشر الجدیدة في الدول العر3'ة لعام 

من خلال الجدول اعلاه یتضح ان هونغ )ونغ احتلت الصدارة في مصادر المشار7ع الواردة الى 

 3827ملیون دولار، واحتلت +عدها الصین المرت+ة الثان'ة بتكلفة قدرها  6000الجزائر بتكلفة قدرت ب

 ملیون دولار و+عدها +اقي الدول. 3151یون دولار ثم تلیها سنغافورة بتكلفة قدرها مل

 وتطورها ثالثا: توز@ع المشار@ع الاستثمار@ة الجدیدة الواردة الى الجزائر حسب انشطة الاعمال

 ) 2019-2015خلال الفترة(



 الفصل الثالث.......................................دراسة مقارنة بین دول المغرب العر�ي

81 

 

 نذ!رها ف0ما یلي:  تنقسم المشار*ع الواردة الى الجزائر في الفترة المذ!ورة الى عدة انشطة

 توز1ع المشار1ع الاستثمار1ة الواردة الى الجزائر ( ملیون دولار)یوضح :  04الجدول

 عدد المشروعات التكلفة (ملیون دولار) النشا9

 42 12883 التصن0ع

 2 3450 الاستخراج

 2 3305 والنقلاللوجست0ات والتوز*ع 

 3 867 اعمال بناء

 16 196 خدمات الاعمال

 1 170 اء!هر7

 19 114 المب0عات والتسو*9 الدائم

 4 42 التعل0م والتدر*ب

 3 19 التجزئة

 1 4 الص0انة والخدمات

المؤسسة العر07ة لضمان الاستثمار وائتمان الصادرات، مشار*ع الاستثمار الاجنبي  :المصدر

 .18ص، الكو*ت، 2020، الر7ع الثاني،2019الم<اشر الجدیدة في الدول العر07ة لعام 

 قطاعات 10تطور المشار*ع الواردة الى الجزائر حسب اهم : 05 الشBل
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نشرة فصل0ة تصدر عن المؤسسة العر'0ة لضمان الاستثمار وائتمان الصادرات، الر'ع الثاني، المصدر: 

 .18، ص 2020السنة 

ا النقل والتخزAن لتلیهملیون دولار  7931ان مشارAع المواد الك0مائ0ة تحتل المرت>ة الاولى >ق0مة

ملیون دولار ثم تأتي  1726ملیون دولار واحتلت مشارAع المعادن المرت>ة الثالثة >ق0مة  3362>ق0مة 

الفحم والنفL والغاز وJذلك المعدات  الاصل0ة للس0ارات في المرت>ة الرا>عة والخامسة >ق0مة  مشارAع

 .202، 249، 579، 699، 813>ق0م ملیون دولار على التوالي، ثم >ق0ة المشارAع  1410و  1726

 الاستثمار الاجنبي الم>اشر في تونسالمطلب الثاني: 

 تدفقات الاستثمار الاجنبي الواردة الى تونس اولا:

لقد شهدت تدفقات الاستثمار الاجنبي الم>اشر في تونس انتعاشا ملحوظا في بدا0ة الالف0ة الثالثة 

ستثمار حیث قامت بخفض تكالیف واجراءات انشاء و0عود ذلك الى التحسن الكبیر في مناخ الا

 الفنادق والسیاحة

 المطاط

 مواد البناء

 العقارات

 المعادن

 المعدات الاصلیة للسیارات

 الفحم والنفط والغاز

 المعادن

 النقل والتخزین

 المواد الكمیائیة
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 1الشر5ات وحل المنازعات المتعلقة *الاستثمار *الإضافة الى تطبی" برامج الخوصصة 

 تدفقات الاستثمار الاجنبي الم?اشر الواردة الى تونستطور : 05الجدول

 التدفقات السنوات

2009 1687.8 

2010 1512.5 

2011 1147.9 

2012 1603.2 

2013 1116.5 

2014 1063.8 

2015 1002.7 

2016 885.0 

2017 880.8 

2018 1035.9 

2019 844.8 

 UNCTADمؤتمر الامم المتحدة للتجارة والتنم=ة من اعداد الطالبتین *الاعتماد على :المصدر

 1687.8تونس انخفض من  =ظهر الجدول اعلاه ان الاستثمار الاجنبي الم*اشر الوارد الى

                                            
، مجلـة رؤ=ـا 2012-1996زرقین ونورة بیرG، محددات الاستثمارات الاجنب=ة الم*اشرة في 5ل من الجزائر تونس والمغرب، دراسـة الفتـرة  عبود-1

 .57، ص2014اقتصاد=ة، العدد السا*ع، 
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ملیون دولار و(عود ذلك الى ت&عات الازمة المال(ة و'ذلك ارت&ا% الاقتصاد  1512.5دولار الى ملیون 

التونسي &الأسواق العالم(ة للسلع والخدمات 'ما شهدت التدفقات الاستثمار,ة الواردة الى تونس 

ملیون دولار، لتستمر في الانخفاض &سبب الاوضاع  1116.5حیث بلغت  2013انخفاضا اخر عام 

 الس(اس(ة و الامن(ة المترد(ة.

 )2015-2019ل المستثمرة في تونس (اهم الدو  ثان�ا:

 (ملیون دولار) : یبین اهم الدول المستثمرة في تونس06الجدول

 عدد الشر2ات عدد المشروعات التكلفة الدولة

 7 9 736 المان(ا

 19 21 643 فرنسا

 1 3 510 النرو,ج

 3 6 448 بلج('ا

 7 8 412 اس&ان(ا

 6 7 334 الصین

 7 7 257 الولا(ات المتحدة

 3 3 225 ا(طال(ا

 3 3 216 الامارات

 2 2 176 هونغ 'ونغ

 M27 30 515 اخر 
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 85 99 4475 الاجمالي 

المؤسسة العر.-ة لضمان الاستثمار وائتمان الصادرات، مشار&ع الاستثمار الاجنبي  :المصدر

 .19، الكو&ت، ص2020، الر.ع الثاني،2019 الم2اشر الجدیدة في الدول العر.-ة لعام

2ق-مة  2019-2015قد اوضح الجدول اعلاه ان المان-ا اهم دولة مستثمرة في تونس خلال الفترة 

مشار&ع، لتلیها فرنسا بتكلفة قدرت ب 9شرJات و 7ملیون دولار عن طر&H  736اجمال-ة قدرت ب 

 448و&ج المرت2ة الثالثة بتكلفة ق-متها شرJة، واحتلت النر  19مشروع  و 21ملیون دولار و 643

، ا-طال-ا، الامارات، هونغ ملیون دولار ، ثم تأتي 2عدها بلج-Jا، اس2ان-ا، الصین، الولا-ات المتحدة

 شرJة.  85مشروع عن طر&H 99ملیون دولار و 4475و.لغت اجمالي التكالیف 2ق-مة  Jونغ؛

 وتطورها ردة الى تونس حسب انشطة الاعمالثالثا: توز8ع المشار8ع الاستثمار8ة الجدیدة الوا

)2015-2019( 

 (ملیون دولار) : توز8ع المشار8ع الاستثمار8ة في تونس07الجدول رقم

Qعدد المشروعات التكلفة   ملیون دولار النشا 

 15 2174 الكهر.اء

 22 763 التصن-ع

 6 605 اعمال البناء

 19 255 خدمات الاعمال

 1 186 لنقلوااللوجست-ات والتوز&ع 

 5 177 التعل-م والتدر&ب

 13 143 المب-عات والتسو&H والدعم
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 3 89 مقر العمل الرئ�سي

 11 59 التجزئة

 3 16 ال(حث والتنم�ة

 المصدر: نشرة فصل�ة تصدر عن المؤسسة العر.�ة لضمان الاستثمار

 قطاعات 10تطور المشار<ع الاستثمار<ة في تونس حسب اهم یوضح : 06الش�ل 

نشرة فصل�ة تصدر عن المؤسسة العر.�ة لضمان الاستثمار وائتمان الصادرات، الر.ع الثاني، المصدر: 

 .17، ص 2020السنة 

ملیون دولار ثم تلیها  2224الاولى من حیث المشار<ع بنس(ة احتل قطاع الطاقة المتجددة المرت(ة 

ر وفي المرت(ة الثالثة المعدات ملیون دولا 606م(اشرة مشار<ع الس�احة والفنادق (ق�مة تقدر ب 

ملیون دولار، ثم تأتي خدمات الاعمال، الخدمات المال�ة، النقل والتخز<ن،  305الاصل�ة للس�ارات ب 

مMونات الكترون�ة، البرمج�ات وتكنولوج�ا المعلومات، مMونات الس�ارة، المعدات الاصل�ة للنقل غیر 

 .73، 78، 101، 132، 186، 215، 225الس�ارات (الق�م التال�ة على التوالي: 

 المعدات الاصلیة للنقل غیر السیارات

 مكونات السیارة

 البرمجیات وتكنولوجیا المعلومات

 مكونات االكترونیة

 النقل والتخزین

 الخدمات المالیة

 خدمات الاعمال

 المعدات الاصلیة للسیارات

 الفنادق والسیاحة

 الطاقة المتجددة

 تونس
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 الاستثمار الاجنبي الم9اشر في المغربالثالث:  المطلب

 اولا: تدفقات الاستثمار الاجنبي الم9اشر الوارد الى المغرب

تعتبر المغرب من الدول المستقط%ة للاستثمارات الاجنب)ة الم%اشرة والجدول التالي یبین تدفقات 

 الاستثمار الواردة ال)ه

 (ملیون دولار) الاستثمارات الاجنبBة في المغرب ات: تدفق08الجدول

 التدفقات السنوات

2009 2951.7 

2010 1573.9 

2011 2568.4 

2012 2728.4 

2013 3298.1 

2014 3561.2 

2015 3254.8 

2016 2157.1 

2017 2686.0 

2018 3558.9 

2019 1599.1 

 UNCTADمؤتمر الامم المتحدة للتجارة والتنم)ة : من اعداد الطالبتین %الاعتماد علىالمصدر
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من خلال قراءة ارقام الجدول اعلاه یتضح لنا ان تدفقات الاستثمار الاجنبي الم�اشر سجلت 

ملیون دولار وهذا �سبب الازمة  1573.9الى 2951.7ن م 2010-2009انخفاضا في السنوات 

د@ة، وقد سجلت تدفقات الاستثمار الاجنبي وDذلك ازمة الدیون الس@ا 2008الاقتصاد@ة العالم@ة عام 

ملیون دولار وهذا نتیجة للعدید  3561.2این وصلت الى  2014الم�اشر في المغرب رقما ق@اس@ا عام 

والشرDتین  ACWAمن الاستثمارات التي قامت بها �عض الشرDات الاجنب@ة مثل الشرDة السعود@ة 

ملیون اورو وشرDة دانون  618.5@ة �استثمار قدره في مجال الطاقة الشمس Arienو ISC الإس�انیتین

ملیون اورو، ثم انخفضت ق@مة الاستثمارات في السنوات الموال@ة لتعاود الارتفاع في  550الفرنس@ة ب

ملیون دولار �سبب توفر مناخ الملائم والبیئة المحفزة للمستثمر  3558.1لتصل الى  2018سنة 

 الاجنبي.

 رة في المغربثان,ا: اهم الدول المستثم

 : اهم الدول المستثمرة في المغرب09الجدول 

 عدد الشرEات عدد المشروعات التكلفة (ملیون دولار) الدولة  

 88 104 4239 فرنسا

 39 47 2242 الولا@ات المتحدة

 12 18 1687 ا@طال@ا

 19 31 1685 الامارات

 15 27 1393 سو@سرا

 35 40 1371 اس�ان@ا

 15 21 1336 المملكة المتحدة

 13 17 1276 الصین



 الفصل الثالث.......................................دراسة مقارنة بین دول المغرب العر�ي

89 

 

 3 3 898 الدنمارك

 10 12 725 ال"ا!ان

 103 112 5309 اخر# 

 352 432 22160 الاجمالي

 ،الم!اشر المؤسسة العر3"ة لضمان الاستثمار وائتمان الصادرات، مشار-ع الاستثمار الاجنبي المصدر:

 .32 الكو-ت، ص ،2020، الر3ع الثاني،2019الجدیدة في الدول العر3"ة لعام 

من خلال الجدول نلاحB ان فرنسا قد تصدرت قائمة اهم الدول المستثمرة في المغرب بتكلفة قدرت 

شرJة في حین صنفت الولا"ات المتحدة في  88مشروع عن طر-G  104ملیون دولار و  4239ب

وتعتبر ا"طال"ا  مشروع، 47شرJة قامت بإنشاء  39ملیون دولار و 2242المرت!ة الثان"ة بتكلفة قدرها 

شرJة وقد قامت بإنشاء  12ملیون دولار عن طر-G  1687ثالث اكبر بلد مستثمر في المغرب بتكلفة 

و  352مشروع، ثم تلیها !اقي الدول Jما هي مبینة في الجدول اعلاه وقد بلغت اجمالي الشرJات  18

 ملیون دولار. 22160مشروع وقدرت بتكلفة قدرها  432

 2019-2015وتطورها  شار8ع الاستثمار8ة الجدیدة الواردة الى المغربثالثا: توز8ع الم

 : توز8ع المشار8ع الاستثمار8ة في المغرب 10رقم الجدول

Jعدد المشروعات التكلفة   ملیون دولار النشا 

 148 9545 التصن"ع

 23 3991 اعمال البناء

 J 2442 13هر3اء

 27 1839 اللوجست"ات والتوز-ع والنقل
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 74 1127 الاعمال خدمات

 2 989 الاستخراج

 15 588 ال)حث والتنم$ة

 82 559 المب$عات والتسو*( والدعم

 3 321 اعادة التدو*ر

 4 276 تكنولوج$ا المعلومات واتصالات

تطور المشار*ع الاستثمار*ة حسب اهم  ضمان الاستثمار وائتمان الصادراتالمؤسسة العر1$ة ل المصدر:

 )2019-2015قطاعات ( 10

 قطاعات 10یبین تطور المشار*ع الاستثمار*ة في المغرب حسب اهم  :07الش$ل رقم

 

نشرة فصل$ة تصدر عن المؤسسة العر1$ة لضمان الاستثمار وائتمان الصادرات، الر1ع الثاني،  المصدر:

 .32، ص 2020السنة 

 الفحم والنفط والغاز

 خدمات الاعمال

 مكونات السیارات

 الفنادق والسیاحة

 النقل والخزین

 المعادن

 مواد البناء

 العقارات

 الطاقة المتجددة 

 المعدات الاصلیة للسیارات

 المغرب
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 2868ت2ة الاولى 2ق!مة من خلال الش.ل اعلاه نلاح( ان قطاع المعدات الاصل!ة للس!ارات احتل المر 

ملیون دولار و2عدها العقارات في المرت2ة الثالثة 2ق!مة  2517ملیون دولار ثم تلیها الطاقة المتجددة ب 

ملیون دولار ثم تأتي 2اقي القطاعات .ما هي مبینة في الش.ل 2الق!م التال!ة على التوالي :  2242

1754 ،1587 ،1534 ،1506 ،1467 ،1206 ،988. 

الرا0ع: المقارنة بین تدفقات الاستثمار الاجنبي الم0اشر في  دول المغرب العر&ي (الجزائر  المطلب

 تونس والمغرب)

تدفقات الاستثمار الاجنبي الم2اشر الواردة الى الجزائر تونس والمغرب في الفترة  :08الشCل رقم

)2009 -2019.( 

 

  : من اعداد الطالبتین 2الاعتماد على الجداولالمصدر

ن خلال الش.ل اعلاه نلاح( ان المغرب سجلت مستو!ات عال!ة من حیث تدفقات الاستثمار م

 ) ،2019-2009الاجنبي الم2اشر الواردة مقارنة 2الجزائر وتونس خلال الفترة المدروسة(

 2746سجلت الجزائر ارتفاعا في تدفقات الاستثمار الاجنبي الم2اشر قدرت ب  2009حیث في سنة 

قارنة 2المغرب وتونس وذلك راجع الى الاجراءات التحفیزOة التي اعتمدتها الجزائر في ملیون دولار م
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 ملیون دولار ثم  2728.4قد +انت التدفقات مرتفعة في المغرب 'ق%مة  2012تلك الفترة، وفي سنة 

ملیون دولار على غرار  1603.2تلیها تونس فهي ا%ضا سجلت ارتفاعا قدرت ف%ه ق%مة التدفقات ب 

ملیون دولار وذلك 'سبب صرامة  1499.4ائر التي سجلت انخفاضا في ق%مة التدفقات ب الجز 

فقد سجلت  2014التشرFعات الوطن%ة في مجال الاستثمار وملك%ة المشارFع الانتاج%ة ، اما في 

وهذا نتیجة  3561.2المغرب رقما ق%اس%ا مقارنة 'الجزائر وتونس حیث قدرت ق%مة التدفقات فیها ب 

اكبر  2015من الاستثمارات التي قامت بها في عدة مجالات، عرفت الجزائر في سنة  للعدید

انخفاض في حجم التدفقات الواردة 'سبب العدید من المشاكل التي صرح بها المستثمرFن الاجانب 

والمتمثلة في استمرار اجراءات البیروقراط%ة وتفشي الرشوة  'الإضافة الى اثار الصدمة النفط%ة اثر 

اجع اسعار النفN الى مستو%ات منخفضة اما المغرب فقد سجلت ارتفاعا مقارنة بتونس والجزائر تر 

ن%سان  -وذلك راجع الى انجذاب شر+ات تصن%ع الس%ارات الیها، مثل المصنعین الفرنسیین رونو

فاء الشر+ات من اداء 'عض الضرائب، قد سیتروFن 'سبب المناطQ الاقتصاد%ة الممیزة واع -وPیجو

ملیون دولار اثر  885,0جلت المغرب انخفاض في ق%مة الاستثمارات الواردة و+ذلك تونس 'ق%مة س

الصدمات الامن%ة والتوترات الاجتماع%ة التي عاشتها في تلك الفترة، اما الجزائر فقد سجلت ارتفاعا 

والاشغال  ملیون دولار وذلك 'سبب انتعاش الاستثمارات في القطاع العقارS البناء 1636,3'ق%مة 

-2017العموم%ة وا%ضا توق%ع على العدید من القرارات الهامة في مجال تحسین المناخ، اما سنة 

 2686,0قد انخفضت التدفقات في الجزائر وتونس مقارنة 'المغرب التي سجلت ارتفاعا 'ق%مة  2018

؛ رغم الانخفاض ملیون دولار على التوالي و هذا راجع الى استثمارها في قطاع الصناعة 3558,9و 

الا انه حقQ مستو%ات عال%ة من حیث التدفقات الواردة مقارنة  2019الذS شهده المغرب سنة 

'الجزائر وتونس خلال السنوات السا'قة ولاتزال س%استه موجهة نحو توفیر مناخ ملائم والبیئة المحفزة 

'لاد فقد ادV الى جلب للمستثمر الاجنبي في ظل الاستقرار الامني والاقتصادS الذS تعرفه ال

الاستثمار في عدة قطاعات 'ما في ذلك قطاع الس%ارات والقطاع المالي حیث استحوذت المغرب على 

من الاستثمار الاجنبي الم'اشر في الدول العرP%ة حیث بلغت ق%مة التدفقات الواردة  11,7%

ما جاء في تقرFر مناخ  مل%ارات دولار امرF+ي ل%حتل بذلك المر+ز الرا'ع وفQ 3,6للاستثمارات 

، وشهدت الجزائر حراك شعبي متواصل تسبب في عدم 2019الاستثمار في الدول العرP%ة برسم سنة 

Nتأثر 'أ'سFالاستقرار وفقدان الثقة في الاستثمارات داخل الجزائر 'اعت'ار ان راس المال ج'ان و 
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 .المعلومات والاحداث، وتونس ا�ضا
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 خلاصة الفصل:

المغرب العر4ي (الجزائر تونس والمغرب) جهودا ج+ارة لتحسین اوضاعها الاقتصاد�ة لقد بذلت دول 

العالم�ة، حیث بذلت دول المغرب العر4ي جهودا  والاجتماع�ة والس�اس�ة من اجل مواك+ة التطورات

ج+ارة لتحسین اوضاعها الاقتصاد�ة والس�اس�ة من اجل مواك+ة التطورات العالم�ة، حیث قامة الجزائر 

برامج تعد�لات في القوانین المنظمة للاستثمار و;ذلك منح حوافز وضمانات مغر8ة بهدف جذب اكبر ب

وترم�م اقتصادها، وتونس هي الاخرA لجأت الى تحسین بیئة قدر مم;ن من الاستثمارات الاجنب�ة 

ر غیر الى الاعمال فیها ، غیر انها على خلاف الجزائر لم تحدث تعد�لات ;بیرة على قوانین الاستثما

انها لجأت الى انشاء هیئة خاصة مسؤولة عن تسر8ع وتیرة تنفیذ الاستثمارات والتي تسمى +الهیئة 

، اما المغرب فقد عملت على 2017التونس�ة للاستثمار مع اصدار قانون الاستثمار الجدید سنة 

ثمار ومن ابرزها تحر8ر اقتصادها من خلال تنم�ة قوانین جدیدة تهدف الى خلM اطار قانوني للاست

 المیثاق الوطني للاستثمار.

ورغم ;ل الجهود المبذولة من طرف دول المغرب العر4ي الا ان النتائج لم ترقى الى المستوA المطلوب 

من حیث حجم الاستثمارات الواردة. 
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 الخاتمة
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 خاتمة: ال

، حیث شهد في الاعوام الاخیرة  سعینا من خلال هذه الدراسة الى التعرف على الاستثمار الاجنبي الم�اشر

اتجهت العدید من الدول سواء المتقدمة او النامGة منها الى فتح ابوابها  لأهمیتهتطورا وانتشارا هائلا، ونظرا 

امامه، ولا GمNن ان یتخذ الاستثمار مسارا نحو التقدم والتطور الا اذا توفر له مناخ استثمارL مناسب في 

الجو من اجل البلد المضیف، وNذلك العمل على ازالة القیود وتقدGم المزاGا والتحفیزات التي تساهم في تهیئة 

استقطاب الاستثمار الاجنبي الم�اشر، وقد سعت دول المغرب العرUي الى تهیئة بیئة ملائمة لجذب 

دL وذلك من خلال قGامها �عدة اصلاحات والتي شملت الجانب الاقتصا الاستثمارات الاجنبGة الم�اشرة

 السGاسي الاجتماعي والقانوني.

v اخت(ار فرض&ات الدراسة 

ئج المتوصل الیها في �حثنا هذا GمNننا الاستنتاج ان الفرضGة الاولى التي تم وضعها صحGحة، بناء على النتا

اذ ان الاستثمار الاجنبي الم�اشر یتمثل حسب تعر[فاته في المشار[ع المملوNة من طرف المستثمر الاجنبي 

ذلك من خلال استغلال بهدف اكتساب فائدة دائمة في شرNة داخل دولة اخر_ غیر الدولة الام للمستثمر، و 

الموارد المختلفة في الدولة المضGفة، وNذلك الاستفادة من حصص سوقGة اضافGة فیها و�التالي تعظGم 

 الارUاح. 

Nما تؤNد النتائج صحة الفرضGة الثانGة اذ ان الاستثمار الاجنبي الم�اشر ی�حث عن المواقع الاكثر جاذبGة 

والاجتماعGة وغیرها، و�اختصار عن البیئة التي تكون اكثر استقرارا  من حیث العوامل الاقتصادGة والسGاسGة

 و تقدم تحفیزات وضمانات اكبر. 

اما فGما یخص الفرضGة الثالثة المتمثلة في ان: " تونس اكبر مستورد للاستثمارات الاجنبGة الم�اشرة مقارنة 

التي توصلنا الیها ان المغرب هي �الجزائر والمغرب" فهي غیر صحGحة حیث بینت الاحصائGات والنتائج 

اكبر مستورد للاستثمارات مقارنة �الجزائر وتونس وذلك لأنها تتوفر على البیئة الملائة وتقدم تحفیزات 

وتسهGلات للمستثمر[ن على عNس تونس التي تراجع التدفقات فیها �سبب الاوضاع الامنGة و السGاسGة التي 

Uع العرGUي.عانت منها ال�لاد خلال الر 

 

v :نتائج الدراسة 
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من خلال دراستنا لواقع الاستثمار الاجنبي الم)اشر في دول المغرب العر+ي )الض)' في الجزائر تونس 

 والمغرب توصلنا الى النتائج التال<ة:

 _الاستثمار الاجنبي الم)اشر وسیلة تموLل دول<ة بدیلة عن القروض الخارج<ة وما یترتب عنها من التكالیف.

الاجنبي الم)اشر عدة اثار على اقتصاد<ات الدول المض<فة منها الایجاب<ة مثل زLادة معدلات _للاستثمار 

النمو، وتحسن وضع<ة میزان المدفوعات )الإضافة الى الاثار السلب<ة التي تتمثل في تحوLل ار+اح هذه 

 الاستثمارات الى الخارج وارتفاع معدل التضخم )الدول المستض<فة له.

المفسرة للاستثمار الاجنبي الم)اشر ان الشر[ات الاجنب<ة تقوم بهذا النوع من الاستثمارات  _توضح النظرLات

من اجل المحافظة على المیزات الاحتكارLة او التنافس<ة الخاصة بها، من خلال تحقی^ استراتیجیتها المتمثلة 

 في غزو الاسواق الخارج<ة وحما<ة مصالحها. 

ر سلبي على دولة مصدر له من خلال تقلیل فرص العمل فیها وخفض فرص _للاستثمار الاجنبي الم)اشر اث

 التصدیر.

_<ع[س المناخ الاستثمارc للدولة المض<فة حجم تدفقات الاستثمار الاجنبي الم)اشر الوارد والصادر الیها، 

 و[لما [ان مطا)قا للمقای<س الدول<ة [لما ادf ذلك الى جذب تدفقات استثمارLة اكثر.

 شرات تقی<م مناخ الاستثمار من اهم المعاییر التي <عتمدها المستثمر الاجنبي في اتخاذ القرارات._تعتبر مؤ 

_تلجا الشر[ات الى الاستثمار الم)اشر في دول اخرf ولاس<ما النام<ة منها بهدف استغلال المواد الاول<ة 

  . داتهاالمتوفرة ومن ثم ضمان التموLن وتغط<ة الحاجة في هذا الس<اق خدمة لاقتصا

 اظهرت الدراسة ان المغرب هي اكثر دولة مستقط)ة للاستثمارات الاجنب<ة الم)اشرة مقارنة )الجزائر وتونس._

اعتمدت الدول محل الدراسة على منح العدید من المزا<ا والضمانات للاستفادة القصوf من تدفقات  _

 الاستثمار الاجنبي الم)اشر. 

اعي لتدفقات الاستثمار الاجنبي الم)اشر الى الجزائر، تونس والمغرب ترتكز _[شفت الب<انات ان التوزLع القط

 في قطاعات معینة اهمها الصناعة والطاقة واهمال القطاعات الاخرf المهمة مثل الفلاحة.
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v الاقتراحات 

یجب على دول المغرب العر8ي العمل على تحسین مناخ الاستثمار الاجنبي من خلال اعادة النظر في  _

 الاستثمار الاجنبي المCاشر. مختلف القوانین والتشر<عات التي تنظم

_ استغلال الموارد الطبHعHة والCاطنHة احسن استغلال من اجل جذب اكبر عدد ممDن من الاستثمارات 

 الاجنبHة.

ار8ة Dل اشDال الفساد التي تقف عائقا امام جذب الاستثمار، وتهدد مناخ الاستثمار في دول المغرب _ مح

 العر8ي.

 _ توفیر الامن والاستقرار السHاسي والاجتماعي.

_ تنوHع الاستثمار وتعظHم حجمه في القطاعات الضعHفة عند دول المغرب العر8ي، وذلك بوضع 

 ل على تحسین صورتها امام المستثمر<ن الاجانب.استراتیجHات ترو<جHة مDثفة تعم

v :افاق الدراسة 

نشیر في نهاHة القول، الى انه مهما تكن المعلومات والبHانات المقدمة والادوات المستخدمة في التحلیل فهو 

لHس الا جهد صغیر یCقى دائما قاCلا للانتقاد والتحسین، واT تقصیر ورد في هذا العمل من شانه ان DHون 

 : منطلقا لدراسات اخرY اكثر عمقا، وادق تحلHلا، والتي نقترح منها

D اشررونا على تو _تأثیر جائحةCدفقات الاستثمار الاجنبي الم. 

 _تأثیر الاصلاحات القانونHة والاقتصادHة على جذب الاستثمار الاجنبي المCاشر في دول المغرب العر8ي.

 _اسCاب واثار الاستثمار الاجنبي المCاشر الوارد نحو دول الاتحاد المغار8ي. 
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 الملخص

"مثل الاستثمار الاجنبي الم�اشر اهم مصادر التمو6ل الخارجي، ولذلك تهاتفت عل"ه الدول النام"ة، �ما في 

 ذلك دول المغرب العر@ي.

دراسة مقارنة –وتهدف هذه الدراسة تحت عنوان واقع الاستثمار الاجنبي الم�اشر في دول المغرب العر@ي 

التعرف على ملامح مناخ الاستثمار في Rل من الدول الثلاث، من خلال بین الجزائر تونس والمغرب الى 

الترRیز على مختلف الاوضاع الاقتصاد"ة والاجتماع"ة السائدة فیها، �الإضافة الى الاطار القانوني 

 المنظم لعمل"ات الاستثمار في الدول محل الدراسة.

على استقطاب النس�ة المرجوة من الاستثمارات  وقد بینت النتائج المتوصل الیها انخفاض قدرة هذه الاخیرة

 الاجنب"ة وت�این التدفقات الواردة بین Rل من الجزائر تونس والمغرب. 

الاستثمار الاجنبي الم�اشر، مناخ الاستثمار، التدفقات الاستثمار، دول المغرب الكلمات المفتاح"ة: 

 العر@ي.

The summary 

Direct foreign investment represents the most important source of external financing, 

and therefore most developing countries resorted to it, including the Arab Maghreb 

countries. This study aims under the title The Reality of Foreign Direct Investment in 

the Maghreb Countries - A Comparative Study Between Algeria, Tunisia and 

Morocco - to identify the features of the investment climate In each of the three 

countries, by focusing on the various economic and social conditions prevailing in 

them, in addition to the legal framework regulating investment operations in the 

countries under study. The related results showed a decrease in the latter's ability to 

attract the desired percentage of foreign investments, and the incoming flows 

between Algeria, Tunisia and Morocco varied. 

  Keywords : foreign direct investment, investment climate, investment flows, 

maghreb countries . 

 

 


