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   : مق�مة

في �ل ال�غ��ات الاق��اد�ة وت�ای� وت��ة الاق��اد العال�ي خلال ال���ات الأخ��ة ب�� الان�عاش وال���د 

 على م�رد ���عي تع��� في اق��ادهاأص�ح اله�ف الأساسي للع�ی� م� ال�ول ال�ي ال�ي ��ه�ها العال� 

وح�� ه� ال�عي إلى ت�ق�� ال����ة الاق��اد�ة ، ع� ���� ال��� ع� ب�ائل ل��ق�� ت���ع اق��اد�  

وال��ل� م� الاع��اد ال�امل على ه�ا ال��رد ، وال�� غال�ا ما ���ن الق�اع ال�ئ��ي م� ناح�ة الإن�اج 

د وح�� وخاصة ال�ول ال�ي وال���ی� ن ح�ى أص��� ت��ى ب�ول الاق��اد ال��عي ل���ة اع��ادها على م�ر 

تع��� على ال�ف�  ���وة م��ف�ة ����ة وأسعارها ال��تفعة في الأس�اق العال��ة وال�ي م��� ال�ول م� ال���ل 

على م�ارد مال�ة ����ة ومه�ة ساع�تها في ت���ل وان�از م�ار�عها الاق��اد�ة، على غ�ار �ع� ال�ول 

ال���ع�ة م� ال���ل على عائ�ات مال�ة ض��ة أدت بها في الع�ی� الع���ة �ال��ائ� فق� م���ها ه�ه ال��وة 

  .ال��اعة ، ال��احة والاس���ار م� الأح�ان إلى ت�اهل �ع� الق�اعات �

�الإضافة إلى الإشارة لل�ور ال�� ���� إن تلع�ه ال�ادرات ���ل عام إذ تع��� ال���ل ال�ح�� لل�ل� م� 

�ل�ة ال��� وال����ة الاق��اد�ة وذل� ���� دورها ال��سعي في م�ال الع�لة ال�ع�ة ، ��ا أنها ت�اه� في ع

الإن�اج و ال����� للاق��اد ال���ي ع� ���� ف�ح أس�اق ج�ی�ة أمام ال����ات ال��ل�ة ، ��ا أن أه���ها 

  .تأتي �اع��ارها م�ش�ا ج�ه��ا على ق�رة ال�ولة في الإن�اج�ة وال��اف��ة في الأس�اق ال�ول�ة 

�ة الع��ى ل�ادرات ال�ول ال��ع�ة تأتي م� ق�اع واح� وه� ق�اع ال���وقات ���� أن سلعة ال�ف�  إن ال��

ت�غ�� أسعارها م� ف��ة إلى أخ�� ح�� ما ����� في ال��ق العال�ي و ال�� ت�ث� ف�ه ع�امل الع�ض 

ق� �ع�ض  وال�ل� و��ا �ع� الأزمات و م�غ��ات أخ�� ، وه� ما �ع�ي أن الاع��اد على م�رد واح�

  .اق��ادها إلى م�ا�� ع�ی�ة هي في غ�ى ع�ها 

م�ا اس��ج� له�ه ال�ول أن ت��ع إس��ات���ة ج�ی�ة ق�امها ت���ع وت���ة صادراتها خارج ق�اع ال���وقات 

،وذل� �الل��ء إلى ال����ع الاق��اد� �اع��اره الآل�ة الأن�ع ال�ي ���� أن تقلل م� آثار ه�ه ال�قل�ات 

  .ق�اع ال���ی�� خارج ال���وقات وال�ه�ض �ال

  : م� خلال ه�ا ال��ح ارتأی�ا ص�اغة إش�ال�ة م�ض�ع ����ا �الآتي

  : الإش�ال�ة ال�ئ���ة

  ؟���ة ق�اع ال���وقات على ال�ادراتفي �ل ه ال����ع الاق��اد� �ال��ائ�ما واقع  

  : ان�لاقا م� الإش�ال�ة ���� ص�اغة الأس�لة الف�ع�ة ال�ال�ة

  : الف�ع�ةلأس�لة ا
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 ؟ما ال�ق��د �ال����ع الاق��اد� 

 ما هي أه� الع�اص� ال�ي ����ل عل�ها ن�اق س�اسة ال����ع الاق��اد� في ال�ول ال��ع�ة ؟ 

 ما هي ش�و� و م��ل�ات تفع�ل س�اسة ال����ع الاق��اد� في ال�ول ال��ع�ة ؟ 

  : الف�ض�ات

  : ال�ال�ة�غ�ة الإجا�ة على الأس�لة الف�ع�ة نق��ح الف�ض�ات 

 القاع�ة  تق��ةالاع��اد على م�رد واح� والان�قال إلى م�حلة  تقل��ال����ع الاق��اد�  ی��ل�

 .م���عة الاق��اد�ة وخل� قاع�ة إن�اج�ة

 خارج ن�اق ال����ع الاق��اد� �ال���ة لل�ل�ان ال��ع�ة على ت���� ه��ل الاق��اد  ی����

 .ادر غ�� نف��ة للإی�اداتواس���اث صادرات غ�� نف��ة وم� ال���وقات

  الاع��اد على ال���وقات ، ع�  ت�ف��ل��اح ع�ل�ة ال����ع الاق��اد� في ال�ول ال��ع�ة �ق��ي

 .���� ز�ادة الإه��ام �الق�اعات

  : أه��ة ال�راسة

 إن ال��ائ� ال�ي ت���� بها م�ارد ال���وقات وال�ي ت���ل �ال�قل� ال��ی� في أسعارها مع إم�ان�ة ن���ها

، ت��ل خ��ا ����ا على اق��اد�ات ال�ول ال�ع���ة عل�ها ، و م� ه�ا ت��ع أه��ة م�اق�ة ق�ا�ا ال����ع 

الاق��اد� �ال���ة له�ه ال�ول ، ح�� �ع��� ال����ع ال���ل الأم�ل لل�قل�ل م� ه�ه ال��ا�� وال��اف�ة على 

  .اس�ق�ار الاق��اد

  : أه�اف ال�راسة

  : � ج�لة م� الأه�اف ت���ل ف��ا یليته�ف ه�ه ال�راسة إلى ت�ق�

  ت�ل�ل أ�عاد مفه�م ال����ع الاق��اد�. 

 مع�فة واقع ال����ع الاق��اد� في ال��ائ�.  

 ال�ق�ف على أه� العاص� وال��و� ال�ي ت��� ن�اح س�اسة ال����ع الاق��اد�. 

  : ال��هج ال���ع

في وصف م�غ��ات ال�راسة ���ل  ال�صفيم� أجل الإجا�ة على الأس�لة ال���وحة ت� اس���ام ال��هج 

، وذل� اع��ادا على ال��اجع ال�����ة والإح�ائ�ات  في ت�ل�ل ه�ه ال��غ��ات ال��ل�ليأوضح وال��هج 

  .ال�س��ة م� ال�هات ال����ة 

  : أس�اب إخ��ار ال��ض�ع
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 ن أن اخ��ارنا لل��ض�ع إلى ���عة الاق��اد ال��ائ�� � تع�د أس�اب : الأس�اب ال��ض�ع�ة�

ال�ادرات ���� أن ت��ن م�ف� لإنعاش الاق��اد وذل� الل��ء إلى ال����ع الاق��اد� ، وه�ا ما 

نل��ه م� خلال الإه��ام ال���ای� م� ق�ل ال�اح��� وم���� الق�ار ح�ل ف��ة ت���ة ال�ادرات خارج 

  .ق�اع ال���وقات 

 ال���ل ال���ي لل��ضع  : ال�ات�ة الأس�اب.  

ح�دت ال�راسة في إ�ار م�اني وزماني ففي الإ�ار ال��اني ارتأی�ا أن ن�� ال�راسة : إ�ار ال�راسة

  . 2020إلى غا�ة س�ة  �1970الاق��اد ال��ائ�� ، أما الإ�ار ال�ماني فق� ح�دت الف��ة م� س�ة 

  : ال�راسات ال�ا�قة

  اد�ة جامعة ال��� مق�م ل��ل شهادة ال�اج���� في العل�م الاق : 2009دراسة بلقلة إب�اه����

�ع��ان آل�ات ت���ع وت���ة ال�ادرات خارج ال���وقات وأث�ها على ح���ة ب� ب�علي ال�لف ، 

ح�� ت�صل ال�اح� إلى أن ه�ف ت���ة ال�ادرات وت���عها  ،ال��� الاق��اد� دراسة حالة ال��ائ�

ل�ادرات ، أما �ع��� على م���عة م� الآل�ات و�ب�از ن�اح �ع� ال�ول في ت���� س�اسة ت���ة ا

�ال���ة لل��ائ� فإن س�اسة ت���ع وت���ة ال�ادرات تأتي �����ة ح���ة للإخ�لالات اله��ل�ة ال�ي 

 .عانى م�ها الاق��اد ال��ائ�� 

  ، ت���ع ال�ادرات خارج ال���وقات دراسة حالة ، جامعة أم ال��اقي دراسة ب� ل��ش ص�اح

ال�راسة إب�از ال�ور ال�ه� ال�� تلع�ه ال�ادرات  ، رسالة ماج����، لق� حاول� ه�ه 2013_2012

في ح�ا�ة الاق��اد م� الأزمات ال�ي ی�ع�ض لها إث� انه�ار أسعار ال�ف� و���اد ال�ل�ل م� أجل 

 .ال�ه�ض �ق�اع ال�ادرات خارج ال���وقات 

  ، ت في دور ت���� ال��ارة ال�ارج�ة في ت�ق�ة ال�ادرات خارج ال���وقادراسة ح��ة ع�� ال����

 2013_2012، جامعة محمد خ��� ����ة  �ل ال���رات ال�ول�ة ال�اه�ة دراسة حالة ال��ائ�

رسالة ماج���� ، لق� حاول ال�اح� م� خلال ه�ه ال�راسة ت�ض�ح الأه��ة ال�الغة ل�ج�ب إت�اع 

وآل�ات م���رة ل����ة وت���� ال�ادرات خارج ق�اع ال���وقات والإس��ات���ات إج�اءات 

 .�ی��ة ال�اج� إت�اعها ل��ق�ة ال�ادرات غ�� ال�ف��ة في ال��ائ� ال��

  ، ال����ع الاق��اد� في ال��ائ� دراسة ق�اس�ة ل�أث�� الق�اعات دراسة ال�ارف ب� ع��ة  سف�ان

، م�لة 2، جامعة محمد ب� أح�� وه�ان  2017_1990الأساس�ة خارج ال���وقات خلال الف��ة 

ت�عى ه�ه ال�راسة إلى ال���ق لل����ع . 2018، 2، الع�د 10دفات� الاق��اد�ة ، ال��ل� 

الاق��اد� في ال��ائ� و ذل� م� خلال إب�از أث� الق�اعات ال���دة لل��� الاق��اد� ، و�اع��ار 

� الإی�ادات ال�ف��ة ، ه�ا الأخ�� جعل م 98%الاق��اد ال��ائ�� اق��اد ر�عي �ع��� على ح�الي

 .م�ه م�ه�ن ب�قل�ات أسعار ال�ف� 
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  : صع��ات ال�راسة

 و �ال���ص م�ض�ع ال����ع الاق��اد�  قلة ال��اجع م� ال��� ال�ي ت�اول� ال��ض�ع. 

 صع��ة إ��اد إح�ائ�ات دق�قة ول���ات م�ق�مة لل�راسة الإح�ائ�ة. 

  : ه��ل ال�راسة

 ةس�للأاال��� و ى إش�ال�ة لع الإجا�ةقة ���ض�ع ال��� و لف ال��ان� ال��عل���� الإحا�ةم� أجل 

ثلاثة ف��ل ، ف�ل�� ن����� وفي ص�ة الف�ض�ات ، ق��ا ب�ق��� ال�راسة إلى أو ونفي الف�ع�ة و إث�ات 

  :�ال�الي الف�ل الأخ�� اع���نا على دراسة إح�ائ�ة 

  .الإ�ار ال���� لل����ع الاق��اد� : الف�ل الأول

  .الإ�ار ال���� لل�ادرات : الف�ل ال�اني

.الاق��اد� في ال��ائ� وال��ائل ال��احةع واقع ال���� : الف�ل  ال�ال�



 

 

  

  

 

  .الإ�ار ال���� لل����ع الاق��اد� :الف�ل الأول 

  .م�خل مفاه��ي لل����ع الاق��اد�  :ال���� الأول

  .ال����ات ال�ف��ة لل����ع الاق��اد� :ال���� ال�اني

 .أدوات تفع�ل ال����ع الاق��اد�:ال���� ال�ال� 



 الإ�ار ال���� لل����ع الاق��اد�                                        ف�ل الأول  ال

 

6 
 

 :ت�ه��

 �ل فيو  ,لل�ف� ��رة�لا لل�ول �ال���ة خاصة �الغة �ةه�أ  الاق��اد� ال����ع م�ض�ع أخ�

 ناض�ة مادة ال�ف���ن و  ,ال�ف� أسعار تقل�ات ���� ال�ام�ة ال�ل�ان  ت�اجهها ال�ي �ةهال�ا  ال����ات

 وق� ,�ه�ورةال والإم�ان�ات �احة�لا والف�ص �ا���لا ح�� ن�رك اجعل� ،وه� الأم� ال�� دائ�ة ول���

 , ال�ارجي العادل ع� ب�ف�ها ت�ع�ل أن نام�ة أو م�ق�مة كان� س�اء دولة أ� على ����ل�لا م� �ات

 على فائ� ل�ج�د أو عل�ها ت��ف� �يال للإن�اج ال��ور�ة �اد�لا م� ال�ولة اح��اجات ىلإ راجع ذل� و

 دول ���و  ب��ها ال��ار�  ال��ادل ىلإ الل��ء عل�هاوھو ما یفرض   لام� الاق��اد� ن�ا�ها م���� 

 .م�اح� ةثثلا إلى الف�ل ق��ا ب�ق��� ه�ا ض�ع� ل��ا قةلاالع ذات �الع�اص� الإحا�ة وق��.أخ�� 
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  م�خل مفاه��ي لل����ع الاق��اد� :ال���� الأول 

س���اول في ه�ا ال���� ال����ع الاق��اد� م� جان�ه ال���� ، وم� اجل ذل� ق��ا ب�ق��� ه�ا ال���� 

ت��ق�ا إلى مفه�م ال����ع الاق��اد� وفي ال��ل� ال�اني ت�اول إلى ثلاثة م�ال� ح�� في ال��ل� الأول 

  .أه�افه ودوافعه أما ال��ل� ال�ال� ف�ان ����ص أن�اعه ع�امل ن�احه

 مفه�م ال����ع الاق��اد� :ولال��ل� الأ 

ت�عى مع�� ال�ول الغ��ة �ال��ارد ال���ع�ة خاصة ال�ف� إلى تقل�ل الاع��اد على ه�ا ال��رد، وه�ا راجع 

إلى ع�م اس�ق�ار أح�ال ال��ق، إذ أن أسعار ال�ف� ت��ع ل�غ��ات وتقل�ات حادة ��ل� ل�� فق� عامل 

��ع الاق��اد� هي ت�س�ع الأسعار بل أ��ا القابل�ة لل���ب،وم� م� الأه�اف ال�ئ���ة ل��اسات ال��

ف�ص الاس���ار، وتق��ة أوجه ال��ا�� في الاق��اد، وتقل�ل الاع��اد ال���� على ع�د م��ود م� الأس�اق 

  . ال�ول�ة وال���اء ال��ار��� ال�ول���

  :تع��� ال����ع الاق��اد� )1

م���ره ، وس���اول اخ�لف� ال�عار�� ح�ل ال����ع الاق��اد� م� ش�� لآخ� ف�ل �اح� �ع�فه ح�� 

 : في ما لي �ع� م� ه�ه ال�عار��

ال����ع ه��ل الإن�اج وخل� إلى ع�ل�ة ته�ف "�ع�ف ال����ع الاق��اد� على انه  : ال�ع��� الأول

إذ ،ق�اعات ج�ی�ة م�ل�ة لل�خل ���� ی��ف� الاع��اد ال�لي على إی�ادات الق�اع ال�ئ�� في الاق��اد 

س��د� ه�ه الع�ل�ة إلى ف�ح م�الات ج�ی�ة ذات ق��ة م�افة أعلى وقادرة على ت�ف�� م�اص� ع�ل 

ك�ا �ع�ف .وه�ا ما س��د� إلى رفع مع�لات ال��� في الأجل ال���ل،أك�� للأی�� العاملة ال����ة 

 ،ال��لي الإج�اليالع�ل على ز�ادة م�اه�ة الق�اعات الإن�اج�ة في ال�اتج "ال����ع الاق��اد� على انه

وت���ع ال�ادرات وتفع�ل ال��ائ� في اق��اد مع�� ل�قل�ل ال��ا�� ال�ي ���� أن ی�ع�ض لها في حالة 

  1.اع��اده على ق�اع واح� وخ��صا إذا �ان اق��اد ر�عي

 تل� " :�ه �ق�� الاق��اد� ال����ع فإن �ال����، لل����� الع��ي ال�عه� ح�� :ال�ع��� ال�اني

 وت���� ال��افة، الق��ة ورفع ،الاق��اد�ة ال��ا�� ن��ة م� ال�قل�ل إلى ته� ال�ي ال�����ة ال��اسة

 ع�ض ج�ی�ة أو م���عة أس�اق أو ق�اعات ن�� الاق��اد ت�ج�ه ���� ع� وذل� ال�خل، م���� 

  2.واح� م��ج أو ق�اع أو س�ق  على الاع��اد

                                                           
،م�لة اق��اد�ات ش�ال إف��ق�ا، ل��ق�� ت���ة إق��اد�ة م���امةواقع ال����ع الاق��اد� في ال��ائ� وآل�ة تفع�له ض�ف أح�� و ع�وز أح��،  1

  .22ص ،2018ال��ائ� ،_ ، جامعة  ال����ة19الع�د / 14ال��ل�
، 07الع�د/02، ال��ل� الاق��اد و�دارة الأع�الم�لة  ت�ارب ون�اذج رائ�ة،_اس��ات��ات ال����ع الاق��اد� على ال�ع�� ال�ولي محمد م�ع�د�، 2

  .226،ص 2018ال��ائ� 
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ی�� ، ب���ا ال����ع الاق��اد� �أنه ع�ل�ة ت�ر���ة ل����ع م�ادر ال�خل  ��ق��ادیالا ��ع�ف �ع

�أنها ع�ل�ة ت�اك��ة ل��اد م�اه�ة الق�اع ال��اعي وال��مي في ال�اتج ال��لي الإج�الي، في �ون خآ

  1.الاق��اد الق�ميل � ن���ة ل��ال����ع �أنها ع�ل�ة � خلآ�ع�ف الق�� ا ح��

 : أه��ة ال����ع الاق��اد� )2

 2: ت�ه� أه��ة ال����ع الاق��اد� في ال�قا� ال�ال�ة

  على م�رد واح� في ت���ل ال�فقات العامة  الاع��ادإلى تقل�ل  الاق��اد�ی�د� ال����ع

 .الإن�اجي�ع�ض إل�ها اله��ل یة، ف�ال�الي تقل�ل ال��ا�� ال�ي لل�ول

  ل��ل� م� �اه�ة ی�د� إلى ت���ع م�ادر ال�خل فه�ا ی�د� إلى ا الاق��اد�ال����ع

ال��ض اله�ل��� ال�� تعاني م�ه أغل� ال�ول ال���رة لل�ف�، ن���ة ز�ادة صادراتها 

، ما ی�د� الأج���ةال�ف��ة و �ال�الي ت�د� إلى ارتفاع ق��ة الع�لة ال��ل�ة ق�اسا �الع�لة 

 .العال��ة الأس�اقإلى ان�فاض ق�رتها ال��اف��ة في 

  على  الاع��ادال�� ���ث ����  الاق��اد� الان��اف��اه� في ال�قل�ل م� خ��

 .سلعة واح�ة في ال���ی�

  ال�قل�ل م� ح�� ال��ا�� في ان�فاض ال�ادرات �ال���ة لل�ل�ان ال�ي تع��� على م�رد

 .واح�

  أن ال�ول  نلاح�خل� ق�اعات ت�ار�ة خارج�ا أك�� اس�ق�ار ف��ا ی�عل� �ال�اردات، ح��

ال�� ی�د� ی�ع�ض ه�ه ال�ول إلى إلغاء  الأم�ال�ف��ة ت���رد �ل شيء ع�ا ال�ف�، 

س�اس�ة مع تل� ال�ول ال���رة لل�لع  خلافات�ع� ال�اردات في حالة ح��ل 

 .وال��مات

 ع�� م� العلى  الإن�اجال���� و ز�ادة  ال�ال ��اه� إلى ح� ���� في اس��عاب رأس

د ع�على ال�أس�ال�ة ال����ة و  الاس���ارات على ل�ف�ي ال�� �ع���ا يالاس���اجق�اع ال

 .م� ال�ارج يأتتالع�الة، غال�ا ما  م��ود �م

 و��ق� الاق��اد���ف� ال���  الاق��اد�ال����ع  لأنذل� : ت�ل�� الف�ص ال���ف�ة ،

�ل و  الاق��اد�ةال����ة ال����امة، و ی��� م� درجة ال��ا�� و ال��ا�� ب�� الق�اعات 

                                                           
ال����ع الاق��اد� في دول م�ل� ال�عاون ال�ل��ي ، ال�اقع ال�اه� و الإس��ات���ة ال��ل��ة، م�لة آفاق ف�زان ع�� ال�ح�ان اله��ي ،  1

  .156ص ، 2003،الإمارات الع���ة ال����ة،  94الع�د /  24، ال��ل�  الاق��اد�ة
ودورها في  ةال�قاولات�دراسة حالة _ 2018_2010في ال����ع الاق��اد� ال��ائ��  ةال�قاولات�دور م�ل�ف ص�ر�ة،ب����� ث���ة، 2

، م���ة مق�مة ل��ل شهادة ال�اس��،ق�� العل�م ال��اس�ة والعلاقات ال�ول�ة،كل�ة ال�ق�ق والعل�م ال����ع الاق��اد� ولا�ة ب�م�داس

  .42_41ص، ص 2019وزو، ت��� _ال��اس�ة،جامعة مل�د مع��� 
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 مع�لاتذل� ی�د� إلى ز�ادة ال�ل� في الع�الة، و ت�ل�� الف�ص ال���ف�ة و �قلل م� 

 .ال��الة

  في ز�ادة إن�اج�ة الع�ل و  الاق��اد���اه� ال����ع : ز�ادة إن�اج�ة رأس ال�ال ال����

 .الاق��اد�ال���ع  مع�لاترأس ال�ال ال����، و ی�د� �ال��ع إلى رفع 

  و ت����ه في آن واح� و �ع��� ال����ع  للاق��اد��اه� ���ل ���� في تق��� حل�ل

ف مع تغ�� ال��وف، و ���لو �ع��ه ال��ونة ل للاق��ادال���� ال�ئ��ي  الاق��اد�

 الاق��اد�م� ذل� أنه ��ل� ف�ص ع�ل م���عة، و �قل� ال��الة، فال����ع  الأه�

 خلالم�  الإج�اليال��لي  ال��اج�ل�ة، و ز�ادة ی�د� إلى ز�ادة الق��ة ال��افة ال�

 .ال��ی�ة الاق��اد�ةإقامة م���عة م� ال��امج 

  تع��� دور الق�اع ال�اص أ� خ��ص�ة ال���ات  خلالم�  الاق��اد�ز�ادة ال��ا�

 .م� أجل تق��� ف�ص ع�ل ل��اب

  دوافع ال����ع الاق��اد� و  أه�اف : ال��ل� ال�اني

  . س����ق ب�ا�ة إلى أه�اف ال����ع الاق��اد� ث� �ع�ها س���� ج�لة م� أه� دوافعه

 : ال����ع الاق��اد� أه�اف )1

 ال����ة ���� الق�ل ��فة عامة  �أن اله�ف ال��ه�� م� ال����ع الاق��اد� في أ�ة دولة ه� ت�ق��

 ال�ئ���ة لل����ع الاق��اد� في ما الأه�افو���� تل���  ، ال���ي وال�ه�ض �الاق��اد الاق��اد�ة

 1:یلي

 ال�ارج�ة ال��مات وت��� وم�ا��ها الاق��اد�ة ال�قل�ات م� ال�� . 

 للاق��اد ال���لفة الق�اعات ت���� خلال م� ال�ادرات وت���ع ال�اردات إحلال، 

 .العامة ال��ازنة عائ�ات وت���ة الإج�الي ال��لي ال�اتج ز�ادة ���� ��ا

  ال����ة ت�ق�� في م�اه��ه ز�ادة خلال م� أك�� دوراً  ال�اص الق�اع ءع�اإ 

 .الاق��اد�ة

 أج���ة أو م�ل�ة كان� س�اء للاس���ارات أك�� ال��ال ف�ح. 

 الاق��اد�ة الق�اعات م��لف ب�� ال�وا�� ت����. 

 العال��ة الأس�اق في ال��ار��� ال��عامل�� ع�د م� ال�فع. 

                                                           
 ،ةواع� م��ق�ل�ة وآفاق رائ�ة إن�ازات -ال����ة الع���ة الإمارات ب�ولة الاق��اد� ال����ع إس��ات���ة ق�اءة ،زرق�� وح���ة ب����� ج�ار1

  .334 ص ، 07،2017 الع�د ال��اقي، أم جامعة والإدار�ة، وال��اس��ة ال�ال�ة ال�راسات م�لة
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 ت�ف�� خلال م� ال�املة، الاق��اد�ة ال����ة ع�لة واس��امة ض�ان على الع�ل 

 ل��اح ال��ل��ة والأدوات ال��ارد ت�ف�� ع�� ،اللازمة الاق��اد�ة .ال���ان��مات

 .الاق��اد� ال����ع ع�ل�ة

 : دوافع ال����ع الاق��اد�)2

 1: في ال�قا� ال�ال�ة���� إج�ال �ع� م� دوافع ال����ع الاق��اد� 

 ت ال��لاز�ادة مع� في الاق��اد� ع�� � ال��ه��ا: س���ار�ةال��ا�� الا لتقل�� 

ف��ز�ع ة، الاس���ار� ال��ا��، وتقل�ل م� خلال ز�ادة ف�ص الاس���ار  الاق��اد�

 الاس���ار�ة  ال��ا�� ��قلل م الاق��اد�ةال��ا�ات الاس���ارات على ع�د ���� م� 

 .هات���� تل� الاس���ارات في ع�د قل�ل م� ىلعة �ال�اج

 ی���  �يال�ول ال �تع��� �ع: قل�� ال��ا�� ال��د�ة إلى ان�فاض ح��لة ال�ادراتت

�ود م��د ع�، أو حت��ی� م��ج وا ىلعق��اد� الا ع�� ال�� �ع�فة مضة جا ب�ر هاق��اد

  .م� ه�ه ال����ات إلى ان�فاض ع�ائ� ال�ادرات ع�� ان�فاض أسعار ه�ه ال����ات

 ی�د� ضعف ال����ع الاق��اد� : الإج�اليال��ب�ب في م����ات ال�اتج ال��لي  لتقل�

مل��� في م����ات ت�ب�ب  ال�اج� ع� ت���� الإن�اج في ع�د م��ود م� ال����ات إلى

  .و���� تفاد� ه�ا ال���ل م� خلال س�اسة ال����ع الاق��اد�ال�اتج، 

 ادة مع�لات ال��� الاق��اد� وه�ا ما ی�د� إلى ز�: ز�ادة إن�اج�ة رأس ال�ال. 

 اه� ال����ع الاق��اد�: الإن�اج�ةقات ال��ا���ة ب�� الق�اعات ت���� درجة العلا�� 

م�ا ، تق��ة العلاقات ال��ا���ة ف��ا ب��ها  ع�د الق�اعات ال����ة في ز�ادة  ع�ال�اتج 

على ال���  ای��ج ع�ه الع�ی� م� ال�أث��ات ال�ارج�ة في الإن�اج ال�ي ت�ع�� ا��اب�

  .الاق��اد� 

  احهع�امل ن�و  أن�اع ال����ع الاق��اد�: ال��ل� ال�ال�

أن�اع ال����ع الاق��اد� ����ة وم���عة ��ا ه� ال�ال أ��ا ����ص ع�امل ن�احه ،ح�� س��اول في 

  .ه�ا ال��ل� ج�ع ه�ه الأن�اع والع�امل وص�اغ�ها في ش�ل نقا� م����ة

  

  

                                                           
الغ�د / 17ال��ل�  ،م�لة س���ة، ال����ع الاق��اد� في ال�ول الع���ة ال���رة لل�ف� وآل�ات تفع�ل�ه،م�لة أ�عاد الاق��اد�ةواقع  ،بلقة ب�اه�� 1

  .58_57،ص ص،2017،جامعة ح���ة ب� ب�علي ،ال�لف ، ال��ائ� س�ة  08
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 : الاق��اد�أن�اع ال����ع )1

���� ال����� ب�� س�ة أن�اع م��لفة لل����ع الاق��اد� ���� لل�هات ال����لة ع� وضع ال��اسات 

  1: الاق��اد�ة الاخ��ار م� ب��ها وت���ها ح�� حاجة و��وف الاق��اد 

 ال����ع الع��د� :diversification vertical  ه� ت���ع م���ات ت��ل م�اد ن�ف

 .أول�ة ل��اعة ال�لع ال�ال�ةم��عة أو م�اد 

  الأفقيال����ع :diversification horizontal  ه� إن�اج و ت���ع م���ات ج�ی�ة

ال�����ة و ت��لها في نف� ال�ق� ت����  الإن�اج�ةمع ال���ات و ال��ق  ت�لاءم

 .إس��ات���ة ق�ام ال��س�ات �ال��� أفق�ا 

 ال����ع ال�ان�ي :diversification lateral  و ه� ال�خ�ل إلى م��ان ن�ا� ج�ی� م�

 .�ال����ات ال�ال�ة و ت��ه�ف أس�اق ج�ی�ة لها علاقةإن�اج م���ات ج�ی�ة  خلال

 إلى ت�س�ع ت���لة  الإن�اج�ةال��س�ات  خلالو ه� ال�� ت�عى م� : ال����ع ال�امل

 .ال����ات ال�ال�ة في نف� ال�ق� اك��اب و اخ��اق أس�اق ج�ی�ة

  افي ال����ع ال�غ�diversification géographique  و ال�� �ع�ي ال�خ�ل إلى م�ا��

  .ال��ی�ة الإن�اججغ�اف�ة ج�ی�ة و ت��ی� م���ات و ال���ف مع تغ��ات ب���ة 

 ال����ع ال�الي :diversification financier  ه� ذل� ال��ل م� ال����ع ال�� ��� م�

 الأن��ةعلى م���عة م���عة م�  الأم�الت�ز�ع رؤوس  خلالم�  الاس���ارم�ا�� 

 .و ال�ي ���� أن ت�غ�� في آن واح� الاس���ار�ة

 : ع�امل ن�اح ال����ع الاق��اد�)2

 2:م�ها ن��� ال�ه�ةالع�ی� م� الع�امل  �ق��ي ت�ف� وت�ق�� الاق��اد�ال����ع  نجاح

 وال�غل� على  الاق��اد�ال����ع  في ت�ق��افها أه�ال����ة و  ل���وال�املة  ةل����� ا�ا�عة �لا

 .ت�اجهها ال�يالعق�ات 

  ال�ف��ة غ��الق�اعات ال�����ة  في الاس���اراتز�ادة ح��. 

 ال��اع�ة��وعات �لا في م�ال الإس���ار. 

 ای� �لا ال�اصع�ل�ة ال����ة ودور الق�اع  في ال�اصال�ولة والق�اع  ب��ق�� ال��اكة ت��� 

                                                           
و ال����ة لل���ث و ال�ارسات  الإدارةم�لة ".ف�ص ال����ع الاق��اد� في ال��ائ� م� خلال ت��ي س�اس�ه إحلال ال�اردات شارف ن�ر ال�ی� ، 1

 .06، ص  2016 ،ال�ادر في مارس06،الع�د

اس���ال م��ل�ات  ، م���ة مق�مة دور س�اسات ال����ع الاق��اد� خارج ق�اع ال���وقات على إنعاش ال��ارة ال�ارج�ةخ�خ� الهام ،وآخ�ون،2

ص ، 2017_2016ن�ل شهادة ماس�� أكاد��ي ،ق�� العل�م ال��ار�ة،كل�ة العل�م الاق��اد�ة وال��ار�ة وعل�م ال����� ، جامعة ح�ى ل��� ال�اد�،

13.  
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  .ال����ة في ال��اه�ة ب���ة أعلى في

دولة في ص�اغة س�اسات ال����ع الاق��اد�،  لأ�اخ��ار  أوه�ه الع�امل وغ��ها تع��� ���ا�ة ت��� 

ع� ت�ف�� ه�ه الع�امل، ففي حالة ع�م ت�ف� الع�امل وال��وف ال��اس�ة ل��اح  م���لةك�نها 

بل� وس�ف�ل ه�ه ال�ول لا  أ�ال����ع الاق��اد� فل� ته� وف�ة الف�ص وال��ائل ال��احة في  إس��ات���ة

له�ه الع�امل فهي اه��ام ���� م� ��ف ال�ولة  إع�اءالاق��اد�،ل�ل� وج�  ال����عم�الة في م�ال 

  .تع��� ال����ة الأه� في ال�ق�م وال��اح في ال����ع الاق��اد�

  .ال����ات ال�ف��ة لل����ع الاق��اد�  : ال���� ال�اني

  الاق��اد�  ن���ات ال����ع: ال��ل� الأول

ب�ع� م� �اخ��ار ال�ف��ة لل����ع الاق��اد� وف��ا یلي س��اول الإحا�ة  تتع�دت ال����ا

  1  : ه�ه ال����ات

  ن���ة ال����� ال��اعي) 1

ت��� ه�ه ال����ة على ال����� ال��اعي ��ع�ى ه��ل ال��اعة وم�� ت��عها ، وت���� ه�ه 

���د ت���ع الإن�اج وال�ادرات وم�ادر ال�خل وت�فع ه� ال�� ال����ة إلى أن ت���ع ال��اعة 

م� ن��ة إسهام ق�اع ال��اعة خارج ال���وقات في ال�اتج ال��لي الإج�ال وال�ادرات ، 

و�ال�الي �قل الاع��اد على ت��ی� ال��اد الأول�ة ش�ی�ة ال�قل� في أسعارها م�ا ��ق� الاس�ق�ار 

  .على م���� الاق��اد ��ل

  لأع�ال ن���ة دورة ا) 2

ح�� ن���ة دورة الأع�ال ، في حالة ال�واج و ارتفاع أسعار ال�ف� ی�داد الإنفاق ال���مي ، 

ل����ع الاق��اد فإنه س��د� و��ا أن الإنفاق غ�� م�جه  للق�اعات الإن�اج�ة لغ�اب إس��ات���ة 

  .إلى ز�ادة اس�هلاك ال�لع ال�ع��ة

ما ���ونة عائ� م�تفع م� ال�ل� على ال��� وتف��ض ال����ة أن ال�لع ال�ع��ة ت���� ع�� 

الق��� و�ال�الي �ف��ض أن ال���قة س�ف ت�اجه تقل�ات دور�ة أك�� وال�لع ال�ع��ة ت��ع�ل 

على ن�اق واسع ���ش� لل����ع الاق��اد�،مع ح�ة أقل م� ال�لع ال�ع��ة في م��ل ال��ا� 

تف��ض أن الإنفاق ل� وجه ل�����  وعل�ه فال����ة. الاق��اد� تع�ي ت��ع ���� والع�� ص��ح

                                                           
، الإمارات الع���ة وال��و�ج  أث� ال����ع الاق��اد� على اس��امة ال����ة الاق��اد�ة في ال�ول ال�ف��ة دراسة ت���ة ال��ائ�ن�� ن��لة ،   1

إدارة الأع�ال وال����ة ال����امة ،  : ،أ��وحة مق�مة ل��ل شهادة ال����راه ، �ل�ة العل�م الاق��اد�ة وال��ار�ة وعل�م ال����� ، م�رسة ال����راه 

  .111 _100، ص ص 2017،  1جامعة ف�حات ع�اس س��ف 
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الق�اعات الإن�اج�ة وت���ع الاق��اد ل�ا ت�جه إلى ز�ادة اس�هلاك ال�لع ال�ع��ة ول�ا اك��ل� 

  .دورة الأع�ال ،أ� ع�م ال�ص�ل إلى م�حلة ال���د 

  ن���ة ال��ارة ال�ارج�ة ) 3

 الأخ��ةإت�اما ����ا خلال ال���ات  الإن�اج�� مقار�ة ال��ارة ال�ول�ة على أساس ت���ع �ح

 أوال��ل  أوو�ع�ي مفه�م ت��ع الإن�اج تع�د أن�اع ال�لع أو ال��مة ال�اح�ة  م� ح�� ال��� ،

  .الل�ن، بل وتع�د الاس�ع�الات ال����عة م�ها إلا أنها ت��ا�ه في ال����ن 

م��قة، أه�ها وج�د  و��ا ��� ال�أك�� على أن ع�ل�ة ال���ل وت���ع ال�ادرات ت��ل� ش�و�ا

  .م�ونة �ل� على ه�ه ال�ادرات في الأس�اق العال��ة ، وع�م وج�د ق��د على ال��ارة ال�ول�ة 

  ن���ة  ال��ف�ة) 4

أول م� اق��ح ن���ة ال��ف�ة ل��ل�ل ال����ع   ��conroy  ( 1974_1975)ن�و� كان 

ال����ة ل��ل�ل ال����ع الاق��اد� والع�ی� م� ال�راسات م�� ذل� ال�ق� اس���م� ه�ه 

ن���ة ال��ف�ة ت� ت���قها على الأص�ل ال�ال�ة، ث� ت� تع���ها على الاس���ارات . الاق��اد�

الأخ�� ،���� إذا �ان �ل ق�اع �ع��� اس���ار م�ف�د فإن م���عة م� الاس���ارات ���� 

الق�اعات أ��ا أن اع��ارها ���ف�ة اس���ارات ، و �ال���ة للاق��اد ف���� م� خلال م�ف�ة 

نف��ض وج�د علاقة م�اثلة أ� علاقة مفاضلة ب�� خ�� ع�م الاس�ق�ار الاق��اد� والعائ� 

  ).ال�خل ، الع�ل أو ن�� الإن�اج( ال���قع 

ح�� ال����ة فإن �ل م��قة لها م���عة م��ودة م� ال��ارد ت��ج ت�ار م� الع�ائ� ، وال����ع 

م� خلال ت���� م�اردها ال���ودة على م�ف�ة  ل���قةلئ� إلى ن�� الع�ایه�ف  الاق��اد�

الق�اعات والاس�فادة م� العلاقات ب�� ال��اعات وم� ث� ت�ق�� الاس�ق�ار في ال�خل ال�لي 

ح�� ال����ة فإن إ�ار ال��ف�ة ��اع� واضعي ال��اسات في وضع وت���� اس��ات��ات .

) ز�ادة الع�ائ�( ق�� ال��� الاق��اد� ت���ع م�اس�ة أی� أن ���� أن ت��م ه�ف م�دوج وه� ت�

  ).تقل�ل ال��ا��( وت�ق�� الاس�ق�ار في الاق��اد 

  ال���عات ال��اع�ة ن���ة ) 5

و  Alfred Marshall ألف��� مارشال  ين��ة للاق��اد� ال����ان �1920ع�د أصل ال����ة لعام 

دع�� ال����ة ���ل خاص م� م���ر ص�اعي م� ��ف الاق��اد�  1990في عام 

وما س�اها �ال���عات ال��اع�ة و م�� أه���ها في   Porter Michaelب�رت� م��ال الأم���ي

ت�ق�� الأه�اف الاق��اد�ة ال�ي ت�عى إل�ها مع�� ال�ول م� دع� ل��اع�ها ال��ل�ة و ت�ق�� 

  .الاق��اد�  عال����
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��� ال����ة في ال��ز�ع ال��اني لل��ا� الاق��اد� ��ا في ذل� ت���� ال���عات ال��ان�ة وت� ت

ت��ف�� ال���عات ال��اع�ة . ه�ه ال����ة أن ت�لفة الإن�اج ت��ن اقل في ال���عات ال��اع�ة

م� العلاقة ب�� ال���ات والق�اعات في ال���قة و مع ذل� فان اق��اد م���ع ومع ش��ات 

  .عات غ�� م�ت��ة ق� ت��ف�� م�ها أ��ا ال���عات الاق��اد�ة وق�ا

  ن���ة ال����ة الاق��اد�ة ) 6

وفقا ل����ة ال����ة الاق��اد�ة �ع��� ال����ع الاق��اد� م�ف�عا �ال�غ��ات ال�اصلة في أن�ا� 

الإن�اج والاس�هلاك وال��ارة  في نف� ال�ق� ، ��ا ���� الإس�اع  في ع�ل�ة ال����ع الاق��اد� 

ذات م�ونة ال�ل� ع� ���� ق�� ال��� غ�� ال���ازن وخ��صا ال��� ال���ع للق�اعات 

، ع�ل�ة  ال����ع ���� أن ی��� إل�ها م� ح�� ) Hirschman   )1989ه�ش�انوفقا ل. ��تفع ال

  .ال�غ��ات في م�ف�فة ال��خلات وال���جات 

  ال����ع الاق��اد� م��دات : ال��ل� ال�انيا 

 ع�ل�ة ف�ل أو ن�اح في هام دور تلع� ال�ي الهامة ال���دات م� �����عة الاق��اد� ال����ع �ت��ی

 1:في ال���دات ه�ه وت���ل ال����ع

 ون��ة الاس���ارات ���� اق��ادها ت��ع على ال�ولة ق�رة تقاس :الاس���ارات ح�� 

 ل��ادة ال�ولة ت�ف�� إلى ال����ع م�ش� ان�فاض ی�د� ح�� ال�ولة، في ال�أس�الي ال�����

 ال�ول ق�ام ی��ل� ما وه� ،الاق��اد� ال����ع درجة ز�ادة ث� وم� الاس���ارات ح��

 الاس���ارات ج�ب به�ف وذلک الأساس�ة، ال���ة ت���� إلى هادفة اس��ات���ات ب�ضع

 وز�ادة وال����� �ال���ث الاه��ام في الاس���ارات لأه��ة ن��ا ج�ی�ة، ق�اعات في

 �ال�ل� الإن�اج�ة الق�رات وت���� وال�ع�فة ال����ل�ج�ا نقل ن�جا إلى ه�ا ،الاب��ار دافع

  .ال���فة

    ع�ها مع��ا الاق��اد� ال��� ��ع�لات الإس�اع ��ه� ح�� :الاق��اد� ال��� مع�لات 

 الق�ة ز�ادة ن���ة ال����ع، مع�لات رفع في ج�اليالإ ال��لى ال�اتج م� الف�د ب����

  .ال����ات ت��ع ف�ص ز�ادة و�ال�الي ال��ائ�ة

 أ� في ال���قة ال��ة ال��ارة س�اسات ت�د� ح�� :ال���قة ال�ارج�ة ال��ارة س�اسات 

 مع أنه إلا ال�ولة بها ت���ع ال�ي ال����ة ال���ة سلع في ال���� م����  ز�ادة إلى دولة

 ال��مات م� لل�قا�ة وذلک الاق��اد� ال����ع م�ش� في ز�ادة ث��� ال�ق� م�ور

 .ال�ارج�ة

                                                           
1

  .232-230ص ص ،2016، 47ال��ائ�،الع�د ،اق��اد�ة دراسات م�لة ، في ال��ائ� الاق��اد�ق��ة ال����ع صالح س��ه، محمد س��رة س��،  
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  ال��اس�ات اس�ق�ار ��ه� ح�� :ال���قة ال�ل�ة الاق��اد�ة ال��اسات اس�ق�ار درجة 

 مع�لات ان�فاض ی�د� ال��ال س��ل فعلى ال����ع، درجة ز�ادة في ال���قة الاق��اد�ة

 م��ل�ات ل�ل��ة ج�ی�ة إن�اج�ة ق�اعات ن�� يو�ال�ال ال����ع، ز�ادة إلى ال����

 على ال���قة ال��ف سع� س�اسات ت�ث� ��ا وال�ارج�ة، ال��ل�ة الأس�اق واح��اجات

 .ال����ع درجة

  الاق��اد� لل����ع م�اس�ة ب��ة ل��اء أساسي ش�� وهى :ال�ش��ة ال���م�ة الإدارة، 

 ح�ی�ة الق�اعات في ال��� تع��� إلى ته�ف س�اسات وت�ف�� ت���� خلال م� وذلک

 ��ا ،ال���ي الاق��اد في أک�� ���ل والإسهام �الازدهار لها ���ح ��ا وت����ها العه�

 وت�ف�� الاق��اد� ال��ا� ل�ع� م�اس� ت����ي إ�ار وضع في هام دور لل���مة أن

 ��ا ال�ارج�ة �ال��ارة ال�اصة ال������ة الإج�اءات ���ت� خلال م� م�اس�ة أع�ال ب��ة

  .وال���ی� الاس���اد ع�ل�ات ت�ه�ل في ��ه�

   وذلک ،الاق��اد� ال����ع في رئ��ي دور ال�اص الق�اع یلع� :ال�اص الق�اع دور 

 ال���ث �ع�ل�ات الق�ام وت���ع ال���غلة غ�� الق�اعات في الاب��ار ت���ع خلال م�

 ق�ام ذلک و���ل� ،الاق��اد� ال����ع في ت�ه� ج�ی�ة وم�الات أن��ة يف وال�����

 ب��ة ت�اجه ال�ي ال���وق�ا��ة العق�ات و�زالة ال��اع�ة ال��اسات ب����� ال���م�ة

 .ال�اص والق�اع ال���مة ب�� ال��اكة ع�ل�ات وت���ع الأع�ال

   في ال��احة ال���ع�ة ال��ارد اس�غلال ��ه� ح�� :ال���ع�ة ال��ارد اس�غلال درجة 

 س��ل فعلى ال�ادرات، وز�ادة الاق��اد� ال���ع وت�ق�� الإن�اج ح�� ز�ادة في ال�ولة

 ال��اعات ت���� في ال��احة ال�ف��ة ال�ف�ة اس�غلال ال�ف��ة ال�ول على ��� ال��ال

 .الاق��اد� ال����ع ت�ق�� ال�اليو� وال��م�ة ال����ل�ة

   وت�ح�� ت���� في الاق��اد� ال��امل اتفاق�ات ت�ه� ح�� :الاق��اد� ال��امل 

 و�ال�الي  ال��ان�ة ال����ة ب�امج ت���ة في ��ه� ما وه� ال��ود، ع�� ال�����ة الإج�اءات

 .الاق��اد� ال���ع وت�ق�� ال��ود ع�� الاق��اد� ال��ا� ت�ف��

 اه� ��ا ال���ة وال��مات ال��ر�� و ال�عل�� م�ل ال��ان�ة و الأساس�ة ل��ماتا ت�اف��� 

 م� م���رة ت���ة ب��ة ت�ف�� أ��اً  ی��ل� ��ا والإن�اج�ة، الإن�اج مع�لات رفع في

  .العامة وال��افع والات�الات ال��اصلات خ�مات

�ة م�س��ة ب�و��ا ع�م وج�د  ال��هلة  العاملةالق�ة و  أن غ�اب الق�اع ال�اصل�ا ��� وه�ه ال��غ��ات  ت

��اع� على إن�اء وت���� ص�اعات ج�ی�ة أو  ل� ال�لي الاق��ادس�ق�ار في لاوقان�ن�ة م��عة وع�م ا

ی��ل� ت�اف� ال��مات ال��ان�ة  الاق��اد���ا أن ن�اح ال����ع ، الأع�اللع�ل�ة ت���ع  ملائ�م�اخ  ت�ف��
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ك�ا . والإن�اج�ة الإن�اجت لا��ر�� وال��مات ال���ة ��ا ��اه� في رفع مع�م�ل ال�عل�� وال والأساس�ة

  .ولا ن��ى ال���ر ال����ل�جي ال�� �ع��� ض�ورة مل�ة ب�وره ی��ل� أ��اً ت�ف� ب��ة ت���ة م���رة

  �ال����ع الاق��اد م����ات  : ال��ل� ال�ال�

 1:في ات�اه�� الإن�اج���� ت���ع : الإن�اجت���ع  )1

 ال�لي وال��  الاق��اددارة الإالعام  الإ�ار إصلاحال����ل في : جان� ال�ل�

�����عة  الإ�ارو����ل ه�ا . ال�لي الاق��اد في الاس�ق�ار یه�ف إلى تع���

ال�ل�ة ال�ئ��ة ال�����مة في إدارة ال�ل� ال�لي، وهي  الإق��اد�ةال��اسات 

  .ال��اسة ال�ال�ة، ال��اسة ال�ق��ة، وس�اسة سع� ال��ف

 الق�اع  صلاحإ ال�� ی���ل في ت���ة ت�اك� رأس ال�ال ال����، و: جان� الع�ض

وال�� ���ل�م . وت��هات س�ق الع�ل، و��اء قاع�ة ص�اع�ة ت�ع� ال�ادرات العام،

ال�لي مع ت���ع الاق��اد  في الاس�ق�ارالعام ل�ع���  الإ�ار إصلاحاتمع ال��از� 

�رو����ني وال��اعات �م�ادر ال�خل �ع��ا ع� الق�اع الهو  الإن�اج�ةالقاع�ة 

ت���ة : ت���ا �ع�� ال���، ی��ل� ما یلي الإن�اجع��ما ت��ل ه�اكل . ال��اح�ة له

عام وال�اص، و��اء قاع�ة ص�اع�ة الق�اع�� ال إصلاحت�اك� رأس ال�ال ال����، 

 ت�ع� ع�ل�ة ال����ع تل�

، �ال���ة لل��س�ات ی���ل في إن�اج ن�ا� الإن�اج�ةأساسا ب��ادة ال��اس�  الإن�اجی�عل� ت���ع 

وذل� لل�قل�ل م� ال��� وت�زعه، أو ل�ج�د ف�ائ� في  الأخ�� ج�ی� مع إس���ار�ة إن�اج م���اتها 

. ���ل عام، أو رغ�ة م�ها في ت�ق�� مع�ل ن�� أك�� ارتفاعا الإن�اج�ةمع�ات ال��س�ة و�اق�ها 

مع وج�د . � ت��ن في نف� ال��المع م�س�ة أخ�� ��� �الان�ماج و���� أن ی��ق� ال����ع 

��ل،  الاق��ادوعلى م���� ، ت وث�قة ب�� م���اتها ال�ال�ة وال����ات ال�ي ت�غ� في إن�اجهلاص

ما ت��ق� حالة ت�اس� في ال��اه�ة ال����ة وال��ور�ة للق�اعات ع�� الإن�اج���ل ت���ع 

 2.في ت�ل�� ال�اتج وال�خل الق�مي وال��مات الإق��اد�ة

 خلالال�لع وال��مات ب�� ال�ول وال�ي ت��� م�  ان�قالهي ع�ل�ة : ت���ع ال��ارة ال�ارج�ة )2

                                                           
إدارة الأ��اث الاق��اد�ة، م�س�ة ال�ق� الع��ي ال�ع�د�،  ،ت���ات ت���ع القاع�ة الإن�اج�ة في ال��ل�ة الع���ة ال�ع�د�ةأح�� ال���،  1

  6.ص  2015.ن�ف��� 

ال��س�ات الاق��اد�ة : ل��ق�� ال����ع الاق��اد�، م�اخلة مق�مة ض�� فعال�ات ال�ل�قى ال���ي ح�ل، أه��ة ال����ع م�زوق أمال 2

، �ل�ة العل�م 2017اف��ل  26/25، 1945ما�  8، جامعة  ال���ول ال��ائ��ة واس��ات���ات ال����ع الاق��اد� في �ل انه�ار أسعار

  4.، صال��ائ�الاق��اد�ة ال��ار�ة وال�����، 
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ال��ارة ال�ارج�ة  ��ت�� ت���ع، و ال�ي تعق� ب�� ال�ول  والأن��ةم���عة م� ال��اسات والق�ان�� 

 �ادرات وجان� الجان��� رئ�����،  خلالإلى ح� ���� ب��ل�ل اله��ل ال�لعي لها وذل� م� 

وم� جهة ،ف�راسة اله��ل ال�لعي لل�اردات ت����ا م� مع�فة ال�لعة ال�ع��� عل�ها . �ارداتجان� ال

�م ال����� على ن�ع م��د أو م���عة وع س���ادلالن ش�ة ال����ع في ال����� ال�لعي إأخ�� ف

وم� جان� ال�اردات . اس�قلال��هاو�فق�ها  الإق��اد�ةمع��ة م� ال�لع، س��ث� على م�ار ال����ة 

ع� م���ات �ق�ر ما ی��� إن�اجها في أراض�ه أ� ما ���ى  ي���ن ع�� ال�ادرات أ� ���غ�

  .ال�اردات إحلال�ع�ل�ة 

 الأقلت��عا هي ال�ي ت���� في ال����ات  الأك�� تالاق��اد�ا :ت���ع الق�اعات ال��اف��ة )3

  1.إن�اجا على ال����� ال�ولي، وه�ا ما ی��� و���� م� ف�ص ت�ق�� م�اس� ال��اف��ة

إلى ���قة ج�ی�ة في ق�اس ال����ع،  2011 أشار تق��� ال��� ال�ولي عام: الأص�لت���ع   )4

تق��ح ه�ه ال���قة تق��� أص�ل أ� دولة إلى ثال�ة أن�اع، ال���ع�ة، ال����ة وغ��  إذ

، م� غا�ات وأراضي وم�اع، الأرض�ةال���ع�ة ال��ارد  الأص�لو ت���� . ال�ل��سة

ال�اد�ة ورأس  الإس���اراتال����ة إلى رأس ال�ال ال���ج، وه� ی����  الأص�لوت��� 

غ�� ال�ل��سة إلى ال��س�ات  الأص�ل، و ت��� ج��اعيالإال�ال ال���� ورأس ال�ال 

 2.ال����ة وح�� القان�ن 

 على س�ق واح� ��علح�� أن الاع��اد ، الأه��ةنف� الق�ر م�  له :الأس�اقت���ع  )5

ه�ه  ولل�قل�ل م� ،ال�ل� على ال����ات ان�فاضلل��ا�� في حالة  ع�ضةالاق��اد 

���ن ما ال�ل� في س�ق  ان�فاض، ففي حالة الأس�اقت���ع  الع�ل على ���ال��ا�� 

ی�ل على ق�رته على  ����ات ����ة فال�ل� ال�� ���ر  اس�ق�ارأك��  الأخ��  الأس�اقفي 

 .ال��اف�ة ال�ول�ة
  

  

  

                                                           
  .5_4م�زوق أمال، م�جع س�� ذ��ه، ص ص     1

س�اسة ال����ع الاق��اد� ���ار أم�ل لل��ف�ف م� ح�ة ال��مات ال�ف��ة في ال��ائ� على ض�ء �ع� ، م�اد ته�ان، إس�اع�ل صار�  2

ال�ف��ة في �ل انه�ار  م��ل�ات ت�ق�� اإلقالع الاق��اد� في ال�ول: م�اخلة مق�مة ض�� فعال�ات ال�ل�قى ال�ولي ح�ل ال��ارب ال�ول�ة،

  3.ص.ال��ائ�، �ل�ة العل�م الاق��اد�ة ال��ار�ة وعل�م ال�����، 2016ن�ف���  30_29،  �ة، ال���أسعار ال���وقات
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 صادرات ال���وقات و ال�ادرات: ه�اك م���ع��� م� ال�ادرات :ت���ع ال�ادرات  )6

  1:الأخ�� 

 ل ش�ه �لي على صادرات ال�ف�و ال�ي تع��� : صادرات ال���وقات���. 

 ال��اد الغ�ائ�ة، م�اد ال��ه��: وال�ي ت���ل في: صادرات الغ�� نف��ة 

و��� . الغ�� غ�ائ�ة الاس�هلاك�ة ال��اع�ة، ال�لع ال�راع�ة، م�اد ال��ه��

  : وت���ل فيال��ف��ات م���عة م�  خلالت��ی�ها م� 

ل��ق�� أه�اف  لل���ی�، ال��ف��ات ال�����ة ال��ف��ات ال��ائ�ة ال�ال�ة،  ال��ف��ات

ه�ه  لإن�احعلى ال�ول ال�ف��ة تفع�ل ج��ع الق�اعات وال�����ات  الاق��اد�ال����ع 

  .الع�ل�ة

  ال����ع الاق��اد� أدوات تفع�لال�ال� : ال����

س����ق في ه�ا ال���� إلى دراسة ال����ع الاق��اد� م� جان� آخ� ، ح�� س���اول في 

ال���� الأول أه� ال��ش�ات ال�ع���ة في ق�اس ال����ع الاق��اد� ث� في ال���� ال�اني 

س����ق إلى آل�ات تفع�ل ال����ع الاق��اد� وفي ال��ام س���� انع�اسات ال����ع الاق��اد� 

  .الا��اب�ة  والانع�اسات ال�ل��ة ال�ي ���� أن ت��ت� في حالة قلة ال����ع الاق��اد�

  �م�ش�ات ق�اس ال����ع الاق��اد :الأولال��ل� 

، الاق��اد�داء فقا للأك ول، وذق�اس ال����ع الاق��اد� إلى م���ع��� م��لف���رات شؤمم تقسین یمك

 : كما یليذا هو الاق��اد�ز كیرلتاجة ب درحسذا كو

  :لكليا الاق��اد داءلمتعلقة بأا ال����عرات شؤم )1

 س�اسات ال����ع ح نجام لتقیی و ال�قای�� ال�ال�ةرات شؤلمالى إ الاس��ادن لحالة یمكاه ذفي هو

  2:وتق�مها

                                                           
، م�اخلة مق�مة ض�� فعال�ات ت���� الق�اع ال�اص �آل�ة ل�ع��� ال����ع الاق��اد� في ال��ائ�لعف�في دراجي ، ب� ال��خ ت�ف��،   1

، 1945ما�  8ال��س�ات الاق��اد�ة ال��ائ��ة و اس��ات���ات ال����ع الاق��اد� في �ل انه�ار أسعار، جامعة : ال�ل�قى ال���ي ح�ل

  4.، ص ال��ائ�، �ل�ة العل�م الاق��اد�ة ال��ار�ة وعل�م ال�����، 2017اف��ل  26/25

2
دراسة مقارنة ب�� ال��ائ� و ال��و�ج _الاق��اد� في ت�ق�� ال����ة ال����امة في الاق��اد�ات ال�ف��ةدور ال����ع صادق هاد�، 

 ص ، ص2014س��ف، _ رسالة ماج����، ق�� �ل�ة العل�م الاق��اد�ة وال��ار�ة وعل�م ال����� ،،جامعة ف�حات ع�اس  2012_2000

9_10.  
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 ت اعا�لقم الإسهاال����ة لنسبة اعلیهما دل كما تك لوذ: لهیكليا ال�غ��جة دل ودرمع

أو /و ولى نمإضافة ، إلإجماليالمحلي الناتج ایة في �لنفر اغیت اعا�لقل امقاب یة�لنفا

و لنمت الادمع ال�ف�� أ��ا ق�اس ن من، ومزلر اعبت اعا�لقاه ذهم سهاص إتقل

 .كلذ ال��اناتر فواما یتیح تح�� ع، ا�لقب الإجمالي حسالمحلي الحقیقیة للناتج ا

 ث حی: �لنفر اسعارار أستقدم ابع علاق�هاو لإجمالي المحلي الناتج رار استقدم اجة عدر

 .نمزلرور امع مذا هر الاس�ق�ادم عن مد یحأن  فیهرض یفت ال����عوم أن لمفها نم

 في ال����عداف هد أحن ألأك لوذ: لةدولرادات ایوع إمجمن كنسبة م� لنفرادات ای��ر إت 

و ه ال�ف��ة الأخ�� رات شؤلمن ام�، ولنفرادات ایإعلى  الاع��ادل تقلیو یة ه�لنفدول الا

في ح لنجااعلى دل یك لذ أن ذن، إمزلر ایة عب�لنفر اغیرادات لإیدة اقاعع تسااوت��ة 

 .یة�لنفر اغیرادات للإی ج�ی�ةدر مصار ی��ت

 على  یة�لنفر اغیدرات لصاا ارتفاعدل یث حی :وت����ها یة �لنفر اغیدرات لصا��ر ات

، مضللةون تكد قر شؤلمذا افي هل لأجا ، و ال�غ��ات ق���ة  ز�ادة ال����ع الاق��اد�

 .تهدراصا� ولنفر اسعات أتقلبان عم تنجن أن یمكإذ 

 س وأن یعكأن ینبغي  ال�ق�اسذا هأن ضح والن امو: لعاملةو� ااعي للق�لقا ال��ز�ع

 .لإجماليالمحلي ااعي للناتج �لقا تغ��ات ال����� ززیع

 ر شؤمو هو: لإجماليالمحلي ا لناتجافي ص لخام والعاع اا�لقن امل نسبة مساهمة ك

رض یفت، أو یعني ضمنادول لاه ذفي ه ال����ع الاق��اد�ن لأ، یة�لنفدول الافي  مها

 .لإجماليا الاق��اد�� لنشاافي ص لخاع اا�لقم اسهاو إنم

 ذا لى هإ الاس��اد ن یمكث حی: صلخام والعان ااعی�لقن ابیول لأصاملكیة وزع ت

رات شؤصلاحیة مز یزتعو لاخ��ار ، و ل��ص�ةلمج رابح جة نجام درلتقیی رشؤلما

، لإجماليالمحلي الناتج افي ص لخام والعان ااعی�لقم اسهاإ تغ��اتر ه�تر� خأ

 .لإجماليت الثابل المان رأس ایوتك، ولعمالةوا

  1:جیةرلخارة المتعلقة بالتجاا ال����عرات شؤم )2

 وعلتنر اشؤمو ه(ب كرم ق�اسيم قرفقا لوقیاسه م یت: الاق��اد� وع لتنو� امستر شؤم 

حصة ، ولإجماليالمحلي الناتج افي  ال����ل�ةت لصناعاالى حصة د إیستنو) �الاق��اد

 .اقة�للر� لتجاا الاس�هلاكن لسنة مافي رد لفب انصی، ولصناعةع اا�لعاملة في قا الأی��

 راتشؤلمن امن عیونل یشمو: لسلعیةدرات الصاز اكیرتوع وتنر شؤم : 

                                                           
 .11_10صادق هاد� ،م�جع س�� ذ��ه،ص ص  1
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 د نكتاولأر اشؤم:(UNCTAD) له كما یلي ح�� ال��غة ال��اض�ة: 

 :01ال�عادلة 

 
  : ح��

* Hij  :لسلعة احصة ل تمثi د لبلدرات أو واردات اجملة صان م.j  

* :hi  لسلعة احصةi ملعالدرات أو واردات اجملة صان م. 

  دراتلصااجمالي ن إم iلسلعة ب انصیر شؤلمذا اهس یقیو

 ه��ش�انر شؤم :(HIRSHMAN) د عتمااجة ن درعر شؤلماذا هر یعبو

ل لشكاعلى ر شؤلمذا ایأتي ه، ولسلعن امدود محدد على ع نمعید بلدرات صا

 :لتاليا ال��اضي

 : 02ال�عادلة 

  
  : ح��

* Xi :  صادرات ال�لعةi. 

* X : إج�الي ال�ادرات. 

* N :ع�د ال�لع ال���� ت��ی�ها إج�الي. 

 : و�ع�ل ه�ا ال��ش� ��ا یلي

H=0 :���� على وج�د ت��ع ���� في أ� �ل�ا اق���� ق��ة ال��ش� م� ال�ف� دل ذل�  :ت��ع

  .صادرات ال�ل� م� ال�لع

H=1 :���� لى ت��� صادرات ال�ل� عح�� �ل�ا اق���� ق��ة ال��ش� م� ال�اح� �ل�ا دل ذل�  : ت���

  .سلعة واح�ة أوفي ع�د م��ود م� ال�لع 
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  .ال����ع الاق��اد�آل�ات  :ال��ل� ال�اني

 1:لي ن�ج� ه�ه الآل�ات في ال�قا� ال�ال�ةوف��ا ی

  إ�لاق ع�ل�ة ت����ة م��اصلة، لا تق��� فق� على مع�لات :إعادة الاع��ار ل�ور ال�ولة

ن�� م�تفعة لل�اتج ال��لي الإج�الي، و�ن�ا م� خلال إح�اث ت��لات ج�ر�ة في ه��ل 

وال��ف� لل�ولة ال�����ة ال�� �أخ� ال�ور الهام ال�اتج ال��لي، وان�لاقا م� ذل� ن��� 

   .ش�ل الإرشاد الاس��ات��ي في ت�ج�ه ع�ل�ات ال����ة

  الع�ل على ت�س�خ ن�ام اق��اد� م��ل� قائ� على : ال��اكة ب�� الق�اع العام وال�اص

أساس ال��اكة ال�اسعة، ال�عاون وال����� ب�� الق�اع�� العام وال�اص، فالق�اع ال�اص 

��� و��ده� إلا إذا �ان إلى جان�ه ق�اع عام ق��، وه�ه ال�الة تق�� � لا ����ه أن ی

في ج�ان�ها إصلاح الق�اع العام وتفع�ل دوره ال�����، �الإضافة إلى دع� وم�ان�ة 

الق�اع ال�اص ح�� ه�ا الأخ�� م� أه� الآل�ات ال�ي ت�فع ب��اح ع�ل�ة ال����ع 

  .الاق��اد�

  ا لاش� ف�ه أن مع�� ال�ل�ان ال��لفة، لا ت��ل� جهازا م�:الاس���ار الأج��ي ال��اش�

إن�اج�ا لإن�اج ال�لع الاس���ار�ة، وذل� ما دعاها إلى الاع��اد على الاس���اد م� ال�ول 

م� ال�ادرات، س��د� إلى ات عائ�الال��اع�ة ال��ق�مة، و�ال�الي فإن تقل� ح��لة 

ارات ف�ها، وما ��لفه الأخ�� م� ت�ب�ب ال�اقة الاس���اد�ة، وم� ث� ت�ب�ب الاس���

ولق� أد� ازد�اد الاع��اد ال���ادل . م�اعفات خ���ة على م�ش�ات الاق��اد ال���ي

في ب��ة الاق��اد العال�ي، إلى أن أص�ح م� ال�ع� ع�ل�ا أن ت��ن ه�اك ص�اعة 

و���ة �املة، و���ل خال� وه� ما اس��عى ع� ض�ورة ال��سع في ح�� الاس���ارات 

���ة ال��اش�ة، �اع��ارها ت�د� إلى إن�اء جهاز إن�اجي م��امل لل�ول ال���ق�لة لها، الأج

  .ت���� أدائهافي اق��اد�اتها وت���عها، و�عادة ه��لة  م���اتهاوت�س�ع أس�اق 

  ح�� ت�د� ال���آت ال��اع�ة ال�غ��ة :م�اه�ة ال��اعات ال�غ��ة وال���س�ة

���ر ال��اعي لل�ول ال��اع�ة ال��ق�مة و��ل� وال���س�ة دورا ح���ا في ع�ل�ة ال

��ا سارع� الع�ی� ، اتها ص��� ت��ل ر���ة أساس�ة لاق��اد�ال�ول ح�ی�ة ال����ع، وأ

إلى ت���ة دور الق�اع ال��اعي في  لان�هاج س�اسات اق��اد�ةاتها م� ال�ول خ�� 

و . �ةت���ع م�ادر ال�خل ع� ���� وت���� ودع� ال��اعات ال�غ��ة وال���س

                                                           
1
ال����ة "مق�مة إلى ال��ت�� العل�ي ال�ولي ح�ل م�اخلة ،ال����ع الاق��اد� خ�ار اس��ات��ي لاس��امة ال����ة ل��اع الهاد�،و  ���اب�ة سل��ة  

اف��ل  08_07ال����امة وال�فاءة الاس���ام�� لل��ارد ال��احة ،كل�ة العل�م الاق��اد�ة وال��ار�ة وعل�م ال�����،جامعة ف�حات ع�اس س��ف،ی�مي 

  .16، ص 2008
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�ال�الي ت��ل ال��اعات ال�غ��ة وال���س�ة، م�خلا مه�ا م� م�اخل ال��� الاق��اد� 

  .وآل�ة حق�ق�ة م� آل�ات ال����ع الاق��اد�

  . ال����ع الاق��اد� انع�اسات:  ال��ل� ال�ال�

ال����ع الاق��اد� الانع�اسات ال�ل��ة ال�ي ت��ت� على نق� م���� ال����ع  �انع�اساتنق�� ه�ا 

  .الاق��اد  ال�ي �ع�د بها علىو ل����ع الاق��اد� لارتفاع ن��ة ا والانع�اسات الا��اب�ة  ،الاق��اد�

  1:الانع�اسات ال�ل��ة ل�ق� ال����ع الاق��اد� )1

ت�ا�� ال��دود�ة العال�ة  ق� ت��ن نات�ة ع� غ�اب إرادة ال�ل�ات أو الاق��اد�إن قلة ال����ع 

 خلالم�  الأح�انال����ع ال�ي ت��� في ���� م�  ف��اولات. ال��ف�ة لل��ارد ال���ع�ة ال���ودة

ذل� أن جه�د ال�ل�ات ن�� ت���ع . العامة ق� ت��ن م�للة أو ذات إدارة س��ة الأشغالم�ار�ع 

أن ع�ل�ة اس���اج ال��ارد ت��ن إلى ح� ���� أك��  اع��ار، ت��ح صع�ة ال��ق�� على الاق��اد

 .الأخ�� م�دود�ة م� ال��اعات 

، س���اج�ة الإع�ة أك�� اع��اد�ة على ال��اعات ومع م�ور ال�م� ت��ح ال�ول ال���رة لل��ارد ال���

في ال���ة ال����ة ال�ي م� شأنها أن ت�ع�  الأجلس���ار ال���ل الا�ة عائ�ات ال��ارد ال���ع�ة  ���ع ف�ف

. الأسعاراق��ادا أك�� ت��عا، ذل� أن ال��ادة ال�ل��ة م� ق�اعات ال��ارد ت��ن ن�اج �ا�ع ال�فاج�ة في 

ت�ف� ف�ص الع�ل ال����ة، ��ا أنها  ت مال�ة ����ة، فإنها غال�ا ماو����ا ت��ل ق�اعات ال��ارد ل��ف�� عائ�ا

  .الاق��اد�ةوال�لف�ة مع �ق�ة الق�اعات  الأمام�ةضع�فة ال�وا��  ت��� ���ر م�ع�لة

 2:الانع�اسات الا��اب�ة لل����ع الاق��اد� )2

 الان�ماج في الأس�اق العال��ة �إم�ان�ات م�اف�ة ن���ة ه�ا ال���ع.  

  ال����ع على الاس���ار ال�اص في الق�اعات الاق��اد�ة ال��ع�دة وذل� لل�� م�

  .الاق��اد�تقل�ات ال��� 

  ت�ف�� مع�لات ال��الة ح�� لاب� م� وج�د ش�اكة حق�ق�ة ب�� الق�اع�� ال�اص

. والعام وع�م الاع��اد على الق�اع العام،و���اد ف�ص الع�ل ال��اس�ة لل�اح��� ع�ه

وت�ل ت���ة ال�ل�ان الغ��ة �ال��ارد في م��لف أن�اء العال� على أه��ة الاس���ار في 

 .وتع��� ال��س�ات ل��ق�� ال����ع الاق��اد� رأس ال�ال ال���� 

                                                           
،جامعة 4الع�د/17،م�لة ال�ق�قة، ال��ل� ال����ر الاس��ات��ي لع�ل�ة ال����ع الاق��اد� في ال�ول ال�ام�ةشل��ي ال�اه� ، ب� م�ف� رزوق،  1

  .202، ص 2018ال�لفة  ، ال��ائ�،
ق�اس�ة ل�أث�� الق�اعات الأساس�ة خارج ق�اع ال���وقات دراسة :ال����ع الاق��اد� في ال��ائ�ال�ارف ب� ع��ة سف�ان ،حاك�ي ب�حف�، 2

 .384، ص 2018،م�لة دفات� الاق��اد�ة، ال��ائ�،2017-1990خلال الف��ة 
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  في  ذاتهات�ف�� الف�ص أمام ت��ی� م���ات ج�ی�ة ب�لاً م� ت��ی� ال����ات

ص�رة أك�� ��افة وذل� م� خلال � ال����ع في ق�اعي ال����ع وال��مات ذات 

 .الق��ة ال��افة ال��تفعة ����اً 

 على الاق��اد ��ل،و م� خلال ف�ح  إدخال ال��اعات ال����رة ال�ي تع�د �ال��فعة

  .ال�اب أمام ال���� م� الاس���ار في الق�اع ال����ل�جي
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  :خلاصة

 أووال�� غال�ا ما ���ن ال�ف� ، في ت���ل الاق��اد ال���ي ن الاع��اد على م��ر واح�إ

م�ها ع�م  ��عل م�ه اق��اد ه� و ع�ضة ل��اكل و ع�اق�ل ع�ةقل�لة م�ادر الاع��اد 

، و ل�فاد� ه�ه الأخ�ار وال��اكل وج� على ال�ول الق�رة على م�ابهة ال��مات ال�ف��ة 

ال�ف��ة و لاس��ا ال�ام�ة م�ها ال�ي ت�ور في حلقة مف�غة و هي حلقة ال��رد ال�اح� ، ال�قل�ل 

 .والع�ل على ال��� ع� ب�ائل أخ�� م� الاع��اد ال�ف�� عل�ه في ت���ل الاق��اد 

ل����ع الاق��اد� وال�فاه�� الأساس�ة ل إلى ال��ان� ال����ة  لف�ل افي ه�ا  �ات��ق ح��

وذل� في م�اولة لل�ع�ف عل�ه ���ل مف�ل ودق�� ، ح�� تلح ال��ورة على ذل� خاصة 

سعار ال���ول، م�ا جعل م� ال��جه إلى س�اسات في أا شه�ت الأس�اق الان�فاض ال�اد �ع�م

ال����ع ح���ة م�لقة ل��اجهة الأزمات، و إلقاء ن��ة على الع�امل ال�ي ساع�ت ال�ول ال�ف��ة 

  .م�ها الاس�فادةعلى ال��اح في ع�ل�ة ت���ع م�ادر دخلها و 

�ا ت���� كالأه��ة ال�الغة ل��اسة ال����ع الاق��اد� ،ت��� م� خلال ه�ا الف�ل  ح��

على الاق��اد  ك�ل� م�ا�� ان�فاض م���� ال����ع الاق��اد� والآثار ال�ل��ة ال�ي ت��ت� 

  .ج�اء ذل�

  

    



 

 

 

 

 

 

  

  

  .لل�ادراتالإ�ار ال����  : ل�انيالف�ل ا

  .مفاه�� عامة ح�ل ال��ارة ال�ارج�ة  :ال���� الأول

  .ال�أص�ل ال���� لل�ادرات :ال���� ال�اني

 .إس��ات��ة ال���ی� وت����ه:ال���� ال�ال� 
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  : ت�ه��

م�انة هامة في اق��اد�ات م��لف ال�ول، إذ ل�� �إم�ان أ� دولة الع��  ال�ارج�ةت��ل ال��ارة 

��ف�دها أو ��ع�ل ع� ال�ول الأخ�� ح�� أنها لا ت����ع إن�اج وتل��ة �ل حاج�ات أف�ادها، وال��ارة 

تق�م على أساس وج�د الف�وق ال���لفة في الإم�ان�ات وال��ارد ال���ع�ة وم��لف الق�رات،  ال�ارج�ة

  .رات ال�ق��ة وال����ل�ج�ة وال��وف ال�غ�اف�ة ب�� ال�ولكالق�

م�اولة ز�ادة ال�خل ال���ي  في ال�ولم� إقامة ال��ادل ال��ار� ال�ارجي ب��  و����ل اله�ف ال�ئ��ي

وذل� م� أجل رفع م����ات ال�ع��ة وت�ق�� ال�فاه�ة لأف�ادها و�لع� ال���ی� دورا مه�ا وج�ه��ا لأ� دولة 

  .له�فل�ل�غ ه�ا ا

ح�� �ل�ا زادت صادرات ه�ه ال�ولة على ح�اب وارداتها ساه� ذل� في ز�ادة دفع مع�لات ال��� 

����ا ��ادراتها وذل� م� خلال إن�اجها  اه��اماع��ها والع�� ص��ح، وله�ا ��� على أ� دولة أن ت�لي 

  .لإس��ات���ات م� شأنها أن ت�د� إلى ز�ادتها وتفع�لها
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  مفاه�� ح�ل ال��ارة ال�ارج�ة: لأولال���� ا

�ه�ت ال��ار�ة ال�ارج�ة م�� الع��ر ال�ار���ة الأولى، و�ان� ال��رة ال��اع�ة ال�ي ح�ث� في 

م���ف الق�ن ال�ام� ع��، ���ا�ة ال��ا�ة ال�ق�ق�ة لها، وق� أص��� تع��� ض�ورة وحق�قة أساس�ة لا ���� 

أن ت��قل أ�ة دولة �اق��ادها ع� �ق�ة اق��اد�ات العال� ��نها  للعال� أن ����� ب�ونها إذ لا ���� ت��ر

ما یل�م شع�ها م� سلع وخ�مات، وم� أجل ت��ان ذل� فإن�ا  اس���اد م���ة إلى ت��ی� سلعها وخ�ماتها و

  .، ن���اتها، س�اساتهاال�ارج�ةس����ق إلى تع��� ال��ارة ال�ارج�ة وأه���ها، أس�اب ق�ام ال��ارة 

  ماه�ة ال��ار�ة ال�ارج�ة: ولال��ل� الأ 

  .س����ق في ه�ا ال��ل� إلى تع��� ال��ارة ال�ارج�ة، أه���ها وأس�اب ق�امها

  :ال��ارة ال�ارج�ة تعار�� ) 1

عل� الاق��اد ال�ي ت��� ب�راسة ال�عاملات الاق��اد�ة ال�ول�ة، م��لة في ح��ات ال�لع  ف�وعأح� ''

وال��مات ورؤوس الأم�ال ب�� ال�ول ال���لفة ف�لا ع� س�اسات ال��ارة ال�ي ت��قها دول العال� لل�أث�� في 

  :یلي ه�ا نع�ي ما،  1''ح��ات ال�لع وال��مات ورؤوس الأم�ال ب�� ال�ول ال���لفة

  ،الاس�هلاك�ةت�ادل ال�لع ال�اد�ة وت���ل في ح��ة ال��اد الأول�ة ون�ف ال���عة وال�امة ال��ع 

 .م�ها والإن�اج�ة

 ت�ادل ال��مات وت� خ�مات ال�قل وال�أم�� وال����ل وتق��� ال���ات الف��ة وت�قل الأف�اد ع�� ال��ود. 

  وللاس���اراتال���لة والق���ة الأجل،  لاس���اراتت�ادل ال�ق�د وت�� ه�ه ال���ة رؤوس الأم�ال 

 .2)على ش�ل ق�وض(ال��اش�ة وغ�� ال��اش�ة 

ال�لع وال��مات ب�� ال�ول وال�ي ض� م� خلال م���عة م� ال��اسات  ان�قالع�ل�ة  �أنها���� تع��فها 

��نها ته��  يوالق�ان�� والأن��ة ال�ي نعق� ب�� ال�ول، وتع��� ال��ارة ال�ارج�ة م� عل� الاق��اد ال��ئ

  .3الإس��اد وما إلى ذل� ال���ی� و �ال�ح�ات ال��ئ�ة م�ل
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  :أه��ة ال��ارة ال�ارج�ة )2

ال�ارج�ة والعلاقات الاق��اد�ة ال�ول�ة أه��ة ����ة في الاق��اد العال�ي وح���ه في  ت��ل ال��ارة

 ال�ق� ال�اض�، ح�� �لاح� أن ال��ارة ال�ارج�ة ت��ل أه��ة ����ة في اق��اد�ات ال�ول ال��ق�مة م� خلال

ج�ء هام  اع��ادم� خلال  إلى ال�خل وال�اتج الق�مي و��ل�) وت��ی�ا اس���ادا(ارتفاع ن��ة ال��ارة ال�ارج�ة 

على �ع� ال�لع وال��مات ال�ي  ����لهاوأساس م� ن�ا�اتها على ه�ه ال��ارة س�اء ات�ل الأم� 

ت��اجها، وت�ف�� ال���ل�مات ال��ل��ة للق�ام ب��ا�اتها الإن�اج�ة، أو ب����� إن�اج م� ال�لع وال��مات، 

  .وال��ف�� م� خلال ذل� على ال��سع في إن�اجها

في ب�ا�ات ت��رها  و�ال�اتال�ام�ة ���� ضعف ق�رتها  ال�ولال��ارة ال�ارج�ة في  أه��ةل� ت��ز و��

على ت���ع ما ه� م�ج�د ل�یها م� م�اد أول�ة أو زراع�ة أو ث�وات مع�ن�ة، ول�ل� فهي ��اجة إلى ت��ی�ها 

  .1إلى ال�ول ال�ي ت��اج إل�ها، وهي ال�ول ال��ق�مة

  :�ارة ال�ارج�ة ��ا یليو���� إ��از أه��ة ال�

   تع�ي ال��ارة ال�ارج�ة الف�صة ل�ل دولة في ال���ل على �ع� ال�لع وال��مات ال�ي لا ت��ف�

 .وسائل إن�اجها ل�یها

  تلع� ال��ار�ة ال�ارج�ة دورا فاعلا في ت�ق�� ع�ل�ة ال����ة الاق��اد�ة والاج��اع�ة في ال�ول

 .ال�ام�ة

  ة في ع�ل�ة ال���� وتق��� الع�ل ال�� أص�ح أح� م�اه� تلع� ال��ارة ال�ارج�ة أه��ة����

 .وأساس�ات الاق��اد ال�ولي

  ت�اع� ال��ارة ال�ارج�ة على ت���� أوضاع ال��از�� ال��ار�ة للع�ی� م� ال�ول وما ل�ل� م� أث�

 .في ت���� م�از�� م�ف�عاتها

  أن ت�اع� ال��ارة ال�ارج�ة في ز�ادة ال��ا�� وال��اخل ب�� الاق��اد�ات ال���لفة، وما ل�ل� ����

 .2في العال� الاس�ق�ارم� أث� في ال�� م� ال��اعات الإقل���ة وال�ول�ة وس�ادة 
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  :أس�اب ق�ام ال��ارة ال�ارج�ة ) 3

  :ال�ال�ة���� إج�ال أس�اب ق�ام ال��ارة ال�ارج�ة إلى الع�امل 

  لا ت�ج� أ� دولة ت����ع إن�اج �ل م��ل�اتها : ال�اتي �ل�ا الاك�فاءع�م الق�رة على إت�اع فل�فة

وت�ای� إم�ان�ات  واخ�لافها���� ت��في ذات�ا م� م�اردها ال��ل�ة خاصة �ع� تع�د حاجات الإن�ان 

ال��ارات الأم����ة ال��ع ال�ول في ت�ف�� ه�ه ال�اج�ات، ف��� ال�لا�ات ال����ة الأم����ة ت��ر 

س�ارات ص�ع� في دول  اق��اءت��ل إلى  أذواقول��ها ق� ت���رد ال��ارات أ��ا ل���د وج�د 

 .1أخ�� 

 في ال�ول  و�ال�ات�ع� تفاوت ت�ال�ف الإن�اج ب�� ال�ول دافعا لل��ارة ب��ه�ا : ت�ال�ف الإن�اج خ�لافا

ال�ي ت��ل� ما ���ى �اق��اد�ات ال��� ال����، وه�ا الإن�اج ال�اسع ی�د� إلى ت�ف�� م��س� 

ال��لفة ال�ل�ة لل�ح�ة ال����ة مقارنة مع دولة أخ�� ت��ج ����ات ل��� وف��ة و�ال�الي ت�تفع ل�یها 

 .�ال�ول ال�ام�ةت�ال�ف الإن�اج م�ا �ع�ي ال�ولة الأولى م��ة ن���ة في الإن�اج مقارنة 

 م�س��ة  م���اتف�ع� ال��ا�� ذات ال��اخ ال��س�ي ت�لح في إن�اج  :��وف الإن�اج اخ�لاف

ف��� أن ت���� به�ا ال��ع م� ال����ات وت���رد ال����ات الأخ�� ال�ي لا تق�م �إن�اجها 

 ...والع��

 2فال��ا�� ���عه �ف�ل ال����ات الأج���ة :والأذواقال���ل  اخ�لاف. 

 ح�� أن �ل دولة ت���� في إن�اج ال�لع ال�ي ت���ع في إن�اجها ����ة ن���ة  :���� ال�وليال

��لع أخ�� م�  اس���الهام�ا ی��� م� إن�اجها ووج�د فائ� ل�یها في ه�ه ال�لع و�ال�الي عل�ها 

 .إن�اج ال�ول الأخ�� وال�ي ت���ع ب�ورها ����ة في إن�اجها

�وعات ����ة وه�ا ی�د� إلى تقل�ل ال��لفة ال���س�ة ال�ل�ة وه�ا ال���� ی�د� إلى إن�اء م�

  .3لل�ح�ة ال�اح�ة ن���ة وف�ات ال��� ال����

  :ن�ائج ق�ام ال��ارة ال�ارج�ة) 4

 ���� ها أن ت���ها ب��لفة أقل م� ال�ولت���� �ل دولة في إن�اج ع�د م� ال�لع وال��مات ال�ي 

الأخ��، ���� ت��ج م� ه�ه ال�لع ما ��في ال�ل� ال��لي والأج��ي، و��د� ال���� إلى ز�ادة 

م�  اح��اجاتهاالإن�اج�ة وفي نف� ال�ق� تع��� �ل دولة على ال�ول الأخ�� في ال���ل على 
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 ال�لع ال�ي لا ت���ها و��د� ه�ا ال���� إلى ت�ز�ع أك�� �فاءة لل��ارد الاق��اد�ة على م���� 

 .العال�

  وع�� ح�وث ال��ادل ال��ار� ب�� دول���، فإن ال��ال ال�� ی�ار ���ن ع� ن�� ال��ادلة، ف�ل�ا

نق�� ال���ة م� ال�لعة ال�ي ی�� ت��ی�ها مقابل ما ن��ل عل�ه م� ال�لع ال����ردة، �ان ال�فع 

 .م� ال��ارة ���ل ل�الح ه�ه ال�ولة ال���رة

 ة لل��ارة ال�ول�ة، فإن ق�ام ال��ادل ال�ولي ی�د� إلى ز�ادة ال�ل� و�ال���ة ل��ز�ع ال�خل الق�مي ن���

على ع�اص� الإن�اج ال�ي ت����م في سلع ال���ی� م�ا ی��� م� ع�ائ�ها، وفي نف� ال�ق� �قل 

م�ا ی�د� إلى نق� الع�ائ�  اس���ادهاال�ل� على ع�اص� الإن�اج ال�ي ت����م في ال�لع ال�ي ی�� 

 .1ال�ي ت��ل عل�ها

  .س�اسات ال��ارة ال�ارج�ة: ال��ل� ال�اني

س�اسة ح��ة ال��ارة، س�اسة : ���� الق�ل أن ه�اك س�اس�ان رئ����ان في م�ال ال��ارة ال�ارج�ة ه�ا

وعلى ) ح�ا�ة الإن�اج ال���ي م� م�اف�ة ال�لع الأج���ة ال��اثلة له في ال��ق ال��ل�ة(ال��ا�ة ال��ار�ة 

ت���� هات�� ال��اس���، ح�� ال�ع� الق�ل أن ال�ولة ال�ع��ة ت��ع س�اسة  ال�غ� م� صع��ة الف�ل في

ال���ة ال��ار�ة، بل ما ه� م�ج�د فعل�ا ه� ن�ع م� ال��اخل في ت���� ه�ه ال��اسات، وعادة فإن ل�ل 

 س�اسة م�ا�اها وع���ها، ��ا أن ت���� أ� س�اسة �ع��� على ال��حلة ال�ي ��� بها اق��اد تل� ال�ولة،

  .اق��ادها على العال� ال�ارجي اع��ادأو  ارت�ا�وعلى م�� 

  :ن�اول إلقاء ال��ء على تل� ال��اسات والآن

إن أول م� ناد� له�ه ال��اسة ه� رواد ال��رسة ال�لاس���ة م� ف�ن���� : س�اسة ح��ة ال��ارة) 1

ه�لاء في تف���ه� م� ت�ق�� م�الح ل�ل�انه� دون أن �ف��وا ���الح ال�ل�ان  ان�ل�و�ن�ل��ا، وق� 

الأخ��، وه�ا �ع�ي إنه إذا �ان� ه�ه ال��اسة ملائ�ة ال�ل�ان ال��ق�مة والغ��ة ال�ي تعاني م� م��لة 

وت�ع�ا ل�ل�  جت�و  أن�الها خالفائ� في إن�اجها وال�ي ت�اول أن ت�� له أس�اقا ل����فه، ل�ا م� 

ال��اسة و�ذا �ان� ه�ه ال��اسة ت�ق� ف�ائ� وم�اس� لل�ولة الغ��ة، ف�ا ه� أث� ه�ه ال��اسة على ال�ول 

ال�ام�ة والفق��ة، ��ع�ى أنه هل م� م�ل�ة ال�ول ال�ام�ة وخاصة في م�احل ال����ة الأولى أن ت��ع م�ل 

ها ال���ي م� م�اف�ة ال�لع ه�ه ال��اسة أم تع��� على إت�اع س�اسة ال��ا�ة م�� أجل ح�ا�ة إن�اج

 2الأج���ة ال��اثلة له في ال��ق ال��ل�ة؟
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 :ه�ه ال��اسة ت���ل ��ا یلي ال�ي اس���ت عل�ها الاف��اضاتإن أه� 

  أم م��اق�ة ن���ة ل�لعة الإن�اج، ب���ا ن�� في ال��اة الع�ل�ة أن  ثاب�ةإن الإن�اج ی�� مع ت�ال�ف

 .الإن�اج ی�� مع ت�اق� في الع�ائ� أو ز�ادة في ال��ال�ف

 اع���ت أن ال��ق س�ق م�اف�ة تامة. 

 اع���ت ال��� الق��� في ال��ل�ل الاق��اد�. 

  ضع ال���عي في الاق��اد هي اع���ت أن ال�الة ال�ي ت��د الاق��اد دائ�ا وأب�ا وال�ي ت���ل ال�

 .ال�امل الاس���امحالة 

  ع�اص� الإن�اج ب�� بل� وآخ� ان�قالاف��ض� ع�م إم�ان�ة. 

 ع�م ت�خل ال�ولة في ال��ا� الاق��اد�. 

  ل� ت��� ب�� ال�ول الغ��ة والفق��ة ول� ت��� ب�� ال�ول ال�ي ت��ج سلع ص�اع�ة و��� ال�ول ال�ي ت��ج

 .1غ�ائ�ة م�اد أول�ة و

  :وق� اس��� أن�ار ه�ه ال��اسة على �ع� ال��ج ل��و�ج س�اس�ه� وال�ي م�ها ما یلي

  أن س�اسة ح��ة ال��ارة ���� أن ت��ن عاملا م��عا ��ه�ر ال��ار�ع ال����ة ال�ي ت����

 ان�فاضت�ال�ف الإن�اج ف�ها مقارنة �ال��ار�ع ال�غ��ة وه�ا الات�اه ��اع� على  �ان�فاض

ق� ��اع� على  الات�اهة دخ�ل تل� إلى الأس�اق ال�ارج�ة، ��ا أن ه�ا الأسعار و�م�ان�

 .ت�ق�� الاس���ام الأم�ل لل��ارد ال��احة

 أن ت�د� ح��ة ال��ارة إلى ز�ادة ال�خل ال�ق�قي للأق�ار ال���ادلة ����. 

  ك�ا ی�� أن�ار ه�ه ال��اسة أنها ت�د� إلى خف� الأث�ان لل�لع وال��مات ال����ردة وه�ه

 .ت��ن مق��لة، ل�� ذل� ���ن على ح�اب الإن�اج ال��لي أنال��ة ���� 

   ���� ،وج�د  اف��اضهات�اع� ه�ه ال��اسة على ز�ادة الإن�اج والإن�اج�ة وت���� ال��ع�ة

 .ال��اف�ة ال�امة

   ا ���� أن ت�د� ه�ه ال��اسة إلى ال��اواة في أث�ان ع�امل الإن�اج في ال�اخل��

ذل� على ال��اواة ب��  ی�ع��ا ی�د� إلى ت�او� ت�ال�ف الإن�اج وق� وال�ارج، ه�ا م�

 .أسعار ال�لع ب�� ال�لع وال��مات ب�� ال�ول ال���لفة

  إضافة إلى ذل� فإن ح��ة ال��ارة ���� أن ت��ن ���ا�ة وس�لة ل��ادة ال�فاه� وال��ادل ال�قافي

  .2ت�ادل ال���ات ب�� ال�ول ال���ادلة والعل�ي وت�ادل و
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�ق�� �ال��ا�ة ه�ا ح�ا�ة الإن�اج ال���ي م� م�اف�ة ال�لع الأج���ة : س�اسة ال��ا�ة ال��ار�ة )2

لل�لع ال��اثلة لها في ال��ق ال��لي، ��ا أنها تع�ي ح�ا�ة ال��افع وال��ل�ة العامة، أما ع�م ح��ة ال��ارة 

  .وع�اق�ل أمامهاف�ع�ي إما م�ع دخ�ل ال�لع وال��مات الأج���ة أو إقامة ح�اج� 

  : وسائل ح�ا�ة ال��ارة) 3

�ال�غ� م� ال��افع ال����ة ال�ي ���� أن ت�ققها ح��ة ال��ارة وم� أب�زها الاس���ام الأم�ل لل��ارد 

الأم�ل س�اء م� ح�� ال���ة وال��ع�ة، إلا أنه �لاح� أن الع�ی� م�  الإن�اجالاق��اد�ة في العال� وت�ق�� 

  :یلي ال�ول اع���ت وسائل ما

 مة �ق�� �ال�ع��فة ال�����ة �أنها ال�س� أو ال����ة ال�ي تف�ضها ال�: ال�ع��� ال�����ة��

  :الأش�ال ال�ال�ة ت���ال�ع��فة ال�ي ���� أن  على ال�اردات أو ال�ادرات

 ض���ة م��دة �ال���ة ل�ل وح�ة م� ال�لعة ال����رة. 

  ض���ة ال���عات(ض���ة على ق��ة ال�لع.( 

ع�ة أس�اب ت�ع�ا ال���مات إلى ف� ال�س�م ال�����ة على ال�لع ال����رة وال�ي في مق�م�ها وه�اك 

ه� ح�ا�ة ال��اعة ال����ة م� م�اف�ة ال�لع الأج���ة، إضافة إلى أنها ���� أن ت��ن أو ت��ل م�ردا 

  .لل�ولة

 ق�� به�ا ال��ام ه� وضع ح� قان�ني �ال���ة لع�د ال�ح�ات ال�ي: ن�ام ال����  ����

م� سلعة مع��ة وخلال ف��ة مع��ة أو ت��ی� ح� أعلى م� الع�لات ال�ع�ة  اس���ادها

م� �ع� ال�لع وت���د الع�ی� م� ح��مات ال�ول ال�ام�ة على ه�ه  ����ة���ات  لاس���اد

ال�اح�ة وخاصة ال�ول ال�ي تعاني م� نق� جاد في الع�لات ال�ع�ة، وخاصة ما ی�عل� 

�� ال��ور�ة أو ال��ال�ة م� أجل الإس�فادة م� الع�لات ال���ف�ة ل�یها ال�لع غ �اد�س��الا

ب�امج ال����ة الاق��اد�ة �ال�لع الإن�اج�ة  ت�ف��في اس���اد ال�لع ال�ي ���� أن ت�اع� في 

  .1و�ع� ال�لع ال��ور�ة ال�ي لا ت��ف� م��ل�مات إن�اجها م�ل�ا �الأدو�ة م�لا

  :ال�ارج�ة ن���ات ال��ارة: ال��ل� ال�ال�

تع��� ال��اس� م� ال��ارة ال�اف� ال�ئ��ي لق�ام ال��ارة ب�� ال�ول، وت�داد ه�ه ال��اس� ���� 

الأك�� إن�اج�ة في  الاس���امات ال���� في إن�اج ال�لع وال��مات، م�ا ی�د� إلى ت�ج�ه ال��ارد ن��

  .ال�ول ال�����ة في ال��ارة
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  : ال�لاس���ةال����ة  )1

ح�� ت��ل ه�ه ال����ة  أس�اب ق�ام ال��ارة ب�� ال�ول�� ال����ات ال�ي حاول� تغ���� أولى تع

الأساس ال���� ل�راسة ال����ات ال��ی�ة في ال��ارة ال�ارج�ة، فق� حاول رواد ه�ه ال����ة ��� أه��ة 

ل��اس� في وحق�قة الق�ا�ا ال��علقة �ال��اسة ال��ار�ة ال�ارج�ة لل�ول ب�اءا على تف��� أس�اب �ه�ر ا

ات ال�ئ���ة ال�ي ل�ي ق��ت ت�ل�له�، وم� ه�ه ال����ال��ارة، واس���وا في ذل� إلى م���عة م� الف�ض�ات ا

الع�ل ه� الع��� الإن�اجي ال�����م في الإن�اج، و��ل� م��أ تق��� الع�ل  اع��ارإل�ها ن����ه�،  ارت��ت

  .1ع�هالأساس ل��ادة الإن�اج ���� ال���� ال�اج�  �اع��اره

  س���آدم (ن���ة ال���ة ال��لقة:(  

إن أول إق��اد� �لاس��ي حاول تف��� أس�اب ق�� ال��ارة ال�ارج�ة ب�� ال�ول ه� العال� الاق��اد� 

ال�ه�� آدم س��� في ��ا�ه ال�ع�وف ث�وة الأم�، ح�� اس���م س��� مفه�م الف�ق في ��ا�ه ال��ل� في 

  .أص�ح �ع�ف �ال���ة ال��لقة ال��ال�ف الإن�اج�ة ب�� ال�ول أو ما

وق� اف��ض س��� أن �ل دولة ���� أن ت��ج سلعة واح�ة على الأقل أو م���عة م� ال�لع ��لفة 

  .حق�ق�ة أقل م�ا �����ع ش��اؤها ال��ار��ن 

و�ال�الي فإن �ل دولة س���� أك�� في ما إذا ت���� في تل� ال�لعة ال�ي ت���ع ف�ها ����ة م�لقة 

  .ب���ی� م�ل ه�ه ال�لعة وت���رد ال�لع الأخ�� وم� ت� تق�م 

وق� اع��� س��� أن ال�لفة ال�ق�ق�ة تقاس ��ق�ار وق� الع�ل اللازم لإن�اج ال�لعة وح�� ه�ا ال�فه�م 

  .2فإن ال�لع س��ادل �ع�ها وفقا ل���ة ساعات الع�ل ال�����مة في إن�اجها

  :ال�ال�ة تالاف��اضاعلى ) ال���ة ال��لقة(تق�م ن���ة ال��فعة 

  تق�ل ه�ه ال����ة �ق�رة ع�اص� الإن�اج على ال��قل ب�� ال�ول ال���لفة وعلى غ�ار

ال�ي ت����  عال�لدائ�ة ال��ق أمام  ات�اعال��ارة ال�اخل�ة، ت�د� ال��ارة ال�ول�ة إلى 

 .بها ال�ولة وفقا لقاع�ة ال�فقات ال��لقة

  أ� أن  �ال�ول��إن ال��ارة ال�ول�ة تع�د �الفائ�ة على ال���ع ال��ار��� في ال��ادل

ن�اق ال��ق وز�ادة تق��� الع�ل تع� �افة ال�ول ال�����ة  ات�اعالفائ�ة ال�ي تع�د م� 

 .في ال��ادل ال�ولي

                                                           

.33، ص 2002، 1، دار ال����ة ، ع�ان، �اق��اد�ات ال��ارة ال�ارج�ةح�ام علي داود وآخ�ون،   1 

.49، ص 2000، 1، دار ال����ة، ع�ان، �، ال��ارة ال�ارج�ةرشاد الع�ار  2 
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 ة ل���ع إن ال��ارة ال�ول�ة ت�اه� في ت�ق�� وز�ادة ال��اك� ال�أس مالي والق�رة الإن�اج�

 .ال�ول ال�����ة في ال��ادل ال�ولي

  ت��� ه�ه ال����ة على ال�فقات ال��لقة، ول�� على ال�فقات ال����ة ل�ل سلعة، أ�

  .1ال�فقات ل�ل سلعة ب�� دول��� ل�ي تق�م ال��ارة ال�ارج�ة اخ�لاف��في ش�� 

  د�ف�� ر��اردو) ال���ة ال����ة(ن���ة ال�فقات ال����ة:  

وق� ت��� ��ا�ه '' م�اد� الاق��اد ال��اسي وال��ائ�''م ب��� ��ا�ه 1817ر��اردو عام قام د�ف�� 

  ).ن���ة ال���ة ال����ة(ن����ه في ال�فقات ال����ة وال�ي أص��� تع�ف ف��ا �ع� 

  الأساس�ة ل����ة ال���ة ال����ة الاف��اضات

  :س��� وهي اف��اضاتر��اردو في ت�ل�له نف�  اف��ض

 وج�د دول���. 

 وج�د سلع���. 

 ح��ة ال��ارة وال��اف�ة ال�املة. 

  وه� ما �ع�ف ب����ة الق��ة في ) ساعات الع�ل(ت�لفة الإن�اج تقاسي م� خلال الع�ل

 2.الع�ل ع�� ق�اس ت�لفة إن�اج سلعة

وم� ه�ا فق� أعل� ر��اردو في الف�ل ال�ا�ع م� ��ا�ه غ�� العاد� ع� قان�ن ال���ة ال����ة وق� أك� 

�� �ل دول ت����ع وأن ���ن ل�ها م��ة م�لقة في الإن�اج ففي ���� م� ال�ول وخاصة ال�ول ال�ام�ة أنه ل

�ة ل�قل���ة في الإن�اج أو غ�� ال�فم�ها ق� لا ی��ف� ل�یها م��ة م�لقة في أ� م� سلعها وذل� ���� ال��ق ا

في ال��ال�ف ��ا ه� ال�ال في ال�ول  ةم� ال�ف�  للاس�فادةأو ���� ع�م ت���ها م� ب�اء م�ار�ع ض��ة 

  .3ال���ة ال��لقة ل�ف��� ال��ارة ال�ول�ة ن���ةو�ال��ع لا ���� في ه�ه ال�ال اس���ام . ال��ق�مة اق��اد�ا

���وف إن�اج أح�� ) م�لا'' ب''ال�ولة (إح�� ال�ول  ام�ازتح�� ت�ضح ه�ه ال����ة انه ح�ى ول� 

فإن �لا ال�ل�ی� ���ف��ان م� إقامة ت�ادل خارجي دون أن ) ''أ''ال�ل� (لآخ� م� تل� ال�ي هي سائ�ة في ال�ل� ا

ح�� ی���� ال�ل�  الاس���ادفي '' أ''في إن�اج ال�لع��� وت��� ال�ل� '' ب''�ق�ي ذل� ت��� ال�ل� 

���ة الأقل �فاءة في إن�اج وت��ی� ال�لعة ال�ي ت��ن نق���ها أقل، ��ع�ى ال�لعة ال�ي ���ن لل�ل� م��ة ن

 .��4أنها و����رد ال�لعة ال�ي ت��ن نق���ها أك��

                                                           

.95 _94 ص ص ،2010، 1، دار ال��هل الل��اني، ب��وت، �ال��ارة ال�ول�ة في ع�� الع�ل�ةمحمد د�اب،   1 
2
  .44 _43 ص ، ص2012، 1، دار ال����ة، ع�ان، �ت���ل ال�ولي ون���ات ال��ارة ال�ارج�ةشق��� ن�ر� م�سى وآخ�ون،   

.29 _28 ص ، ص2012، 1، ع�ان، �ال��ارة ال�ارج�ة، م��� ال��اب الأكاد��يج�ال ج���ان ال��ل،   3 

.26، ص 2010ر ه�مة، ال��ائ�، ، دادراسات في ال��ارة ال�ول�ةی�سف م�ع�داو�،   4 
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 ن���ة الق�� ال�ول�ة :  

وال��  ر��اردوت�ل�ل  اس���الت�جع ه�ه ال����ة إلى ج�ن س���ارت م�ل وال�� ی�جع إل�ه الف�ل في 

 في أ� م��قة ���ق�: وضح ح�ود م��قة ال��ادل ال��ار� ب�� ال�ول��� ول��ه ل� ��� على ال��ال الآتي

  فعلا مع�ل ال��ادل ال��ار�؟

ی�� ج�ن س���ارت م�ل أن ال��ادل ال��ار� ال�ولي ���ق� ع�� ال�ع�ل ال�� ��ق� ال��اف� ب�� ال���ة 

�� ق��ة ال�ادرات ال��ل��ة وال���ة ال�ع�وضة م� جان� ال�ول��� ��في ال��ادل، و����� ج�ن تعادل ب

ل�ادرات �ل دولة م� إح�� ال�لع��� �اف�ة لل�فاء �الق��ة أو ��� أن ت��ن الق��ة ال�ل�ة  وق��ة ال�اردات

على ال����� ال�ولي لف��ة ث��  ام��ادال�ل�ة ل�ارداتها م� ال�لعة الأخ��، وتع��� ن���ة الق�� ال�ول�ة 

  .ال��ازن، و��� ذل� ع�� تلاقي ق�� الع�ض وال�ل�

ال�� ت��او� ع��ه ق��ة واردات  إن ال��ادل ال��ار� ال�ولي ���ق� في حالة ال��ازن ع�� ال�ع�ل

  .وصادرات �ل دولة

ه�ا و���قف مع�ل ال��ادل ال�ولي ع�ة ع�امل أه�ها ح�� �ل� �ل دولة على م���ات ال�ول الأخ�� 

  .وم�� م�ونة ه�ا ال�ل�

وان�هى ج�ن س���ارت م�ل إلى أن ال�ولة ال�ي ت��ف�� ���رة أك�� م� ال��ادل ال�ولي هي تل� ال�ي 

  .1ال�ل� على م���اتها ب�اس�ة ال�ول الأخ�� وال�ي ���ن �ل�ها على م���ات ال�ول الأخ�� قل�لةی�تفع 

  .ال����ات ال��ی�ة )2

  ت ال����ةاله��ا(أول��  –ن���ة ه����:(  

ق�م الاق��اد� ال����� إیلي ه���� مقالا ع� تأث�� ال��ارة ال�ارج�ة على ت�ز�ع  1919في عام 

��� الإ�ار العام ال�� ع�ف ف��ا �ع� �ال����ة ال��ی�ة لل��ارة �ال�قال ق�م هال�خل وم� خلال ه�ا 

أح� في ال��ا�ة لأه��ة ه�ا ال�قال ح� قام الاق��اد� ال����� ب�تل أول�� وه�  یل�ف�ال�ارج�ة، ول�� ل� 

��ارة ال�ول�ة ��� م� خلال ن��ه ��ا�ه ع� ال�عاون الإقل��ي وال���� ب����� وتف��� ن���ة ه�تل��� ساب� له

أول�� إلى ن������ م�ت����� ب�ع�ه�ا ال�ع�، ال����ة  –��� ����� تف��� ن���ة ه 1933في عام 

 أوفي ال�ف�ة  الاخ�لافال�فقات أو ال��ا�ا ال����ة ب�� ال�ول على أساس  اخ�لافالأولى ت�اول تف��� س�� 

ال��رة ال����ة لع�اص� الإن�اج، ه�ه ال����ة ع�ف� أ��ا ب����ة ه�ات ع�اص� الإن�اج، وال����ة ال�ان�ة 

                                                           

.12 -11، 2010، 1ال�ولي، ال����ة الع���ة لل��� وال��ز�ع، ال����رة، � الاق��اد�ارق فاروق ال����،     1 
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ت�اول تف��� ال�غ��ات ال�ي ���� أن ت��ثها ال��ارة ال�ول�ة على الأسعار ال����ة لع�اص� الإن�اج ف��ا �ع�ف 

  .1ب����ة تعادل أسعار ع�اص� الإن�اج

الغلة مع ال���، وس�ادة ال��اف�ة غ��  ث�اتأول��  –��� ��ض�ات ن���ة ه�الإضافة غلى أن أه� ف

، وع�م قابل�ة ع�اص� الإن�اج )ون�� ت�ز�ع ال�خل الأذواقأ� ت�ا�ه (ال�املة وت�اثل تف��لات ال���هل��� 

  .ب�� ال�ول، وت�اثل دوال الإن�اج ب�� ال�ول للان�قال

  .2للانع�اسوع�م قابل�ة ع�اص� الإن�اج ) ورأس ال�ال الع�ل(ز�ادة على ذل� ت�اف� ع����� للإن�اج 

  :�ع� ال��ج�هات وال����ات ال��ی�ة) 3

  أ� أن �ع� ال�ول تق�د وال�ع� الآخ� (ه�اك ف��ات ت���ل�ج�ة ب�� ال�ول : ج�ةالف��ات ال����ل�

 .ت�د� غلى خل� أساس ن��� م��لف لل��ارة ال�ارج�ة الاع��ارفي  أخ�ت وال�ي إن )ی��ع

  ع�ة م�احل �ع��� ف�ها إن�اجها على ن�ع�ات  اك��افهات�� ع�ل�ة إن�اج ال�لع م��  :ح�اة ال�لعةدور�

دولة ل�لعة �ان� هي ال���ر لها في ف��ات سا�قة، وعادة ما  اس���اد�ق��ي ،م��لفة م� الع�امل 

 .ال�اض�ة) ال�ام(���ث ه�ا في سلع ال��اد ال�ل�ة 

 وخاصة (وهي ع��ما . هاما ودورا فعالا ل�ان� ال�ل� ع��اراا تع�ي ال����ات ه�ا  :تأث�� ال�خل

ت��ی� ال�ولة  اح��اله�ا أن  اف��اض��ت���� على ) وال�ي تع��� أه�ها وأشه�ها Linderن���ة 

ل�لعة ی�داد مع ت�اف� ال��اق ال��ل�ة لل�لعة وأن م���عة ال�لع ال��ج�دة في الأس�اق ال��ل�ة تع��� 

 .على نع�ل دخل الف�د

 ت���� ال����ات ه�ا على �اه�ة أنه �ال���ة ل�ع� ال�لع �ل�ا زاد ح�� الإن�اج م�ها  :�ات ال���وف

كل�ا قل� ت�لفة إن�اج ال�ح�ة وت�ت�� م�ل ه�ه ال��اه� و��رجة عال�ة م�اش�ة �ال�ع�فة ال�ات�ة ع� 

ب لل��ارة ب�� وت�د� م�ل ه�ه ال�اه�ة إلى خل� أس�ا. ال��� وال����ة و��وف ال��اف�ة غ�� ال�امة

 .ال�ول ت��ج ت�اما ع� ن�اق ال��ا�ا ال����ة

 ح�ل ال�لع ن�� انه في مع�� الأح�ان ت�ج� ن�ع�ات  والآراء الأذواق لاخ�لافن��ا  :ال�لع اخ�لاف

ن�ع�ات م�ع�دة م� نف� ح�� ال��ارات وأح�انا م� نف� ال��دیل، ن�ع�ات (ك���ة م� نف� ال�لعة 

وفي ���� م� الأح�ان ...)  �ة وأح�انا ن�ع�ات م� نف� ال���وبم��لفة م� ال���و�ات الغاز 

                                                           

.144، ص 2001، م���ة وم��عة الإشعاع الف��ة، الإس���ر�ة، ال��ارة ال�ول�ةمحمد س�� عای�،   1 
 ص ، ص2019، دار ال�عل�� ال�امعي، الإس���ر�ة، ال���ة ال��اف��ة وفقا ل����ات ال��ارة ال�ول�ة ال��ی�ةت��ر مفه�م أمال إس�اع�ل ال�ال�س،  2

21_22 .  
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م�ا ی�د� إلى �اه�ة ال��ارة  أخ�� ت��ر ال�ول �ع� ال��ع�ات وت���رد في نف� ال�ق� ن�ع�ات 

  .1ال���ة في نف� ال�لعة

  :الأس� ال����ة لل���ی�: ال���� ال�اني

أول�ها ال�ول أه��ة ����ة وذل� �ال��� إلى أع��� ال���ی� م�� زم� ���ل م� الق�ا�ا الأساس�ة ال�ي 

ال�ور ال�� �ان یلع�ه في ز�ادة مع�لات ال���، وال���ع في م��ر ال�خل وت���� اق��اد ال���، وهي به�ا 

ه�ا ال���� على ال�فاه��  اش��ل���ض�ع ال���ی�  أك��، والإل�ام 2ال��ل تع� م��را ت���ل�ا مه�ا لأ� بل�

  .الأساس�ة ال��ت��ة �ه

  :ال�ادرات مفه�م : ال��ل� الأول

  .س����ق في ه�ا ال��ل� إلى تعار�� ح�ل ال���ی� أه���ه وأن�اعه وخ��ات ال���ی�

  :تع��� ال���ی� )1

 ال���ع�لة ل��اجهة ال��اف�ة وت�ق�� ال�فاه�ة وعامل  ه� وس�لة م� ال�سائل: على ال����� ال�ولي

الأس�اق ال�ارج�ة، وال���� في تق��اته ی�د� إلى ت���� العلاقات الاق��اد�ة وال�ارج�ة ل�ولة  لاق��ام

 .ما

 حقق�هتع�� ع�ل�ة ال���ی� ع� ت���� الفائ� الاق��اد� ال�� :ال���ی� على ال����� ال���ي 

 .دولة ما غلى ال�ول ال�ي تعاني نق�ا في الإن�اج

 ه� ع�ل�ة م�ور ال�لع وال��مات م� ال��ود  :أما في ال��ائ� ف�ع�فه ه��ة ال��ارك

  .�3اقي العال� ال�ارجي �ات�اهالإقل���ة 

ال���� لل�خ�ل إلى الأس�اق ال�ارج�ة لأنه ی���� أقل ن��ة م� ال��ا�� ال���ی� ه� ال��ل 

 :�ال�قارنة مع ال��ائل الأخ��، وعلى الع��م ���� أن ی��� إلى ال���ی� م� زاو����

  ن�ا�ا سل��ا وه� ع��ما ت��ع ال���ة إلى ال�ارج دون ت���� وخ��ة ح��  ه�اع��ار ال���ی�

ت��� غلى ال��ق ال�ارجي ��س�لة لل��ل� م�ا ل�یها م� فائ� غ�� م��قع و�ال�الي 

 .ت�ارس ال��ا� ال����قي �ال��اس�ات فق�

                                                           

.233 -232، ص 2010، 1، ال��س�ة ال��ی�ة لل��اب، �الاق��اد ال�ليود�ع ��روس،   1 
، م�س�ة ال�ع��فة ال�����ة، ال��ق الع���ة ال�����ة و�اه�ة الع�ل�ة ال��ارة ال�ارج�ة، ال�ادرات وال�اردات،: ال��ارة ال�ول�ةش�ف أح�� الع�لي، أ 2

  .13، ص 2006، 1رؤ�ة، د م ن، �
، 2014، 02، ال��ل� 11، م�لة الاق��اد ال��ی�، الع�د س�اسة الاب��ار في ال��ائ� ودورها في ت�ق�ة ال�ادرات خارج ال���وقاتی�سف ب�م�ی� ، 3

  .81ص 
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  ع� ف�ص �ال� الال��امن�ا�ا إ��اب�ا وال�� �ع�ي أن ال���ة تق�ر  �اع��ارهال���ة ال�ان�ة ��

ت���ق�ة في ال�ارج ��ا وت��� م�ارد ماد�ة و����ة في ال��ق ال�ارجي ���یل 

  .1إس��ات��ي للع�ل في ال��ق ال��لي

  :ه��ة ال���ی�أ ) 2

امل الأساس�ة لل����ة �ع��� ال���ی� ذا أه��ة ���� في اق��اد�ات م��لف ال�ول، وه� أح� الع� 

فل��ة ���لة أع��� وس�لة فعالة ل��ق�� مع�لات ال��� ال��ج�دة، ��ا �ع��� ���قة ناجعة ل��ع  الاق��اد�ة،

أك�� ق�ر م��� م� الع�لة ال�ع�ة، فأه���ه ت���ل في ��نه م�رد هان م� م�ارد الع�لة ال�ع�ة، وه�اك م� 

ات وال���ات إلى ی�� أن ال���ی� م�ت�� ���� ال��ق الإن�اج ال�� �ل�ا زاد أض��ب م��لف ال��س�

م�اعفة الإن�اج ق�� تغ��ة ه�ه ال��ادة في ال��ق ث� �ع� ذل� ی�� ت���� الفائ� إلى ال�ارج ع� ���� 

  .2ال���ی�

مع�ل ال��� الاق��اد� ال�اتج ع� ز�ادة ال�ادرات ��اح�ه تغ��ات في  ارتفاعوال��ی� �ال��� أن 

ال�ي ت�د� ب�ورها إلى إم�ان�ة ز�ادة ون�� مع�ل أن�ا� الإس�هلاك ال����ل�جي، وغ�� ذل� م� ال�غ��ات 

 ع�ل ن�� ال�ادرات ومع�ل ن�� ال�خلال�ادرات م� ج�ی�، وه�ا ما ب�� العلاقة ال��ادل�ة وال���اخلة ب�� م

ال���ي، وه� ما ی��� على ن�� ال�ادرات ال�ي ����ا ما ی�ع�� ضعفها �ع�م ت�ازن م�از�� ال��ف�عات ل���� 

ه�ا ��� أن تع��� ال�ادرات وت����ها في ال�ول ال�ام�ة م� ب�� الأه�اف الاق��اد�ة ال�ول ال�ام�ة، ول

الأساس�ة له�ه ال�ول، على ه�ا الأساس أص�ح �ع��� ق�اع ال�ادرات ال���ك الأساسي لع�ل�ة ال����ة �أ� 

  :دولة وه�ا م� خلال أه���ه ال�ي ت��لى ف��ا یلي

 ع� ال�ئ��ي للع�الة ال��ی�ة في أ� ال� �ع��� ق�اع ال���ی�: خل� ف�ص ع�ل ج�ی�ة���

 .اق��اد، ح�� ت�داد ف�ص الع�ل في الق�اعات ال�ي ت�ه� ز�ادة في صادراتها

 تع��� ال�ادرات أح� ال��ارد الهامة ل�ل� ال�ق�  :إصلاح الع�� في م��ان ال��ف�عات

ع�لة ال��ل�ة ال�ق�� لل والاس�ق�ارالأج��ي، م�ا ی�ث� ���رة م�اش�ة على ال��ازن ال�الي 

 .وأسعار ال��ف

 ع��� الاس���ار ال���ك الأساسي ل��اح ع�ل�ة  :ج�ب الاس���ار ال��لي والأج��ي�

ال���ی� وه�ا ما أك�ته الع�ی� م� ال��ارب ال�ول�ة ال�ي حقق� ن��ا مل���ا في ع�ل�اتها 

 .ال���ی��ة

                                                           

,193، ص 2008، 1، دار أسامة، ع�ان �ال�وليال����� م���د ال��خ،   1 
، أ��وحة مق�مة ل��ل شهادة ، تع��� ال���ة ال��اف��ة لل�ادرات خارج ال���وقات في ال��س�ات ال�غ��ة وال���س�ة ال��ائ��ةب� ��ش ع�ا الله 2

  .75 - 74، 2017ال����راه في العل�م الاق��اد�ة، ت��� ت�ارة دول�ة، جامعة تل��ان، 
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 بل� ه� ت�ق�� مع�لات  ف أ� س�اسة اق��اد�ة في أ�إن ه� :ت�ق�� مع�لات ن�� م��دة

�ال�ادرات ع� ���� ت����ها وت����ها وت���عها م� خلال خل�  فالاه��ام ن�� م�تفعة،

 .1الأج���ة وال��ل�ة تالاس���اراعلى ج�ب  إ��ابيس���ن له م�دود  ل�ل�ال��اخ ال��اس� 

  :أن�اع ال���ی� )3

ب�� ���ق���  الاخ��ارة، ف���� ع��ما ی�� إت�اد ق�ار ال���ی� �أسل�ب لل�خ�ل للأس�اق ال�ول�

واض���� لل���ی�، وه�ا ال���ی� ال��اش� وال���ی� غ�� ال��اش�، وع�ل�ة ال����� ب�� هات�� ال���ق��� 

  .ع�ل�ات ال��ف� ال��ار� ب��ها و��� ال����رد أو ال����� الأج��ي ت�ف���ع��� على أساس ��ف�ة 

 ال���ی� ال��اش�:  

ال��انئ وال��ارات لل��� ع� ���� ال���ر و��� ال���ر غلى ال����رد ���في ب��ص�ل ال�لع إلى 

  .و��� ال����رد

 ال���ی� غ�� ال��اش�:  

ی�� ع� ���� و�لاء ال��ز�ع وال���ات م�ع�دة ال����ات وال���وعات ال�����ة وف�وع ال���ة 

ال��غ�ل وال��ل� وال����ل م�ع�دة ال����ة وع�ل�ات ت�ل�� مف�اح وال�عاق�ات م� ال�ا�� وع�ل�ات ال��اء و 

الأج��ي ال��اش� وغ��  والائ��انوال�فقات ال���اف�ة وغ��ها م� ص�غ إدارة الع�ال ال�ول�ة م�ال عق�د الإدارة 

  2.ال��اش�

  : ات ال���ی�خ�� ) 4

 ع� ت��ی� الأس�اق ال���ه�فة وال����ل ال�عامل معها في ال�ول ال�ارج�ة �ق�م : إت�اد الق�ار�

 :م� الإج�اءات م� أه�ها �����عةال���ر 

 ل��لات ت�و���ة و�علان�ة ع� ال��اعة في ال��ق ال���ه�فة ال��ء في ال�����. 

  إرسال ع��ات م� ال�لع ال���� ت��ی�ها إلى الأس�اق ال�ارج�ة س�اء ع� ���� ف�وع

 .الخ...ال���ات ال���رة أو ع� ���� ال��ات� ال�ارج�ة 

 أو ع�ائ� ح��م�ة ق� تف�ض  اش��ا�ات م�� ال��ا�ة ع� أ�ة لازمةج�ع ال�عل�مات القان�ن�ة ال

 .على ال��اعة ال���رة

 ال�خ� ال��ل��ة لل���ی� م� ق�ل ال�هات ال�ع��ة اس���ار. 

                                                           
1
، أ��وحة د���را في العل�م الإق��اد�ة، ت��� 2016، 1980: م��دات ال�ادرات ال��اع�ة دراسة ق�اس�ة ل�الة ال��ائ�روای� شه�زاد، ب�   

  .7_ 6 ص ، ص2018ت����، جامعة تل��ان، 
2
  .15، ص 2002، دار ق�ا، القاه�ة، ت���� ال�ادرات الع���ةف��� ال��ار،   
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 ت���� دراسة الع�وض ال�ي ت�  إس��ات���ةعلى ال���ة أن تق�م ب��اء : الإس��ات���ة ال���� إت�اعها

 .�د عل�هام� ق�ل ال����ردی� وال اس�هلاكها

 م�  الان�هاءفي ض�ء إم�ان�ات ال���ة وأه�افها و�ع�  :''العق�''ال�هائي مع ال����رد  الاتفاق

ال�ي ت� ال��صل إل�ها في  الاتفاقوت�ث�� ب��د  ت����ال�فاوضات ال�اصة �ع�ل�ات ال��اء وال��ع ی�� 

 .ب��ده ت�ف��ص�رة عق� ت�ار� یل�م ال��ف�� في 

 وهي  :�ات الأول�ة لإت�ام ع�ل�ة ال���ی�إع�اد ال�ثائ� وال���� 

 إع�اد الفات�رة ال���ئ�ة. 

 ك�ف ال�ع��ة. 

 شهادة ص��ة. 

 إذن ال���. 

 وهي: إع�اد ال�ثائ� وال�����ات ال�هائ�ة 

 ب�ل��ة ال���. 

 الفات�رة ال��ار�ة ال�س��ة. 

 م����ات ووثائ� أخ�� أه�ها ��ف ال�ع��ة. 

 شهادة ال���أ. 

  م����ات أخ�� ��ل�ها ال����رد م� ال���ر لإج�اءات ال��ل��شهادة معان�ة وأ�ة. 

  إن م��ول�ة ال���ر ق� ت��هي في إ��ال ال��اعة إلى بل� ال����رد ور��ا إلى : والات�الال��ا�عة

دائ�  ات�الم�ازنه وفي ه�ه ال�الة �ق�م ال���ر ���ا�عة س�� ال�حلة ب�اس�ة ال��� و��قى على 

لل��اعة وفي م�ان  اس�لامهالعق� ح�ى  ت�ف����فا آخ� في  �اع��اره���رد مع و�لاء ال��� ومع ال�

 .ال��ل�� ال��ف� عل�ه

 ال��ا�ات  ال����رد ل��اع�ه ووفقا لل��و� ال��ل��ة ب��ادل اس�لام�ع�  :ال��ا�ات ال��ام�ة

 1.م�حلة ع�ل ج�ی�ة ال��ام�ة مع ال����رد لاب��اء

  

  

  

  

 

                                                           
1
  .184_181ص ، ص 2012، 1، دار أسامة، ع�ان، �)الأس� وال����قات(ال�ول�ة ال��ارة ش��� علي ال��ص،    
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  :أه�اف وم��دات ال�ادرات : ال��ل� ال�اني

  .س����ق في ه�ا ال��ل� إلى أه�اف وم��دات ال���ی�

  :یه�ف ال���ی� إلى ت�ق�� الأه�اف ال�ال�ة: أه�اف ال���ی� )1

 الف�ص ال���ی��ة في العال� اق��اص. 

 م�ا�عة الع�لاء وال���هل��� في أس�اق ال���ی�. 

 ت�ق�� خ��� م��املة م� ال����ات ال���ی��ة. 

 الإس�فادة م� مع�لات ال��� الاق��اد� في دول العال�. 

 الف�وق ب�� دورات ح�اة ال����ات في أس�اق ال���ی� اس�غلال. 

 ف�ح ف�وع لل������ ال���ر�� في أس�اق العال�. 

  الإس��ادف�ح ف�ص ت��ی� في أس�اق (س�اسات العلاقات ال���ادلة.( 

 ال�غ�ة في ال���ل على الع�لات الأج���ة. 

 ال��اف��� ات�اهاتجة إلى ت���� ال����ات وف� ال�ا. 

 ال��ل� م� الف�ائ� الإن�اج�ة. 

 ت�غ�ل ال�اقات ال�راع�ة ال��احة أفق�ا ورأس�ا. 

 ت��ی� ال�قافات وال�ار�خ. 

 1ع�ق��ة ال��ان وال�مان اس�غلال. 

  ج�و� ح���ا ت��ه�ر ال��ق  ذاتال��� ع� ف�ص ج�ی�ة فال��سع ال�ارجي ق� ���ح إس��ات���ة

 .ال��لي

 في  لل��ءإن ز�ادة الق�رة في ال��ارد ال����ة وال�اد�ة غ�� ال��غلة ق� ی�فع : ز�ادة الق�رة في ال��ارد

 .ال���ی� ل��غ�لها

 �2ع� ال��ح م� أه� الق�� ال�ي ت�ف� الإه��ام �ال���ی�. 

 ت�ف�� ال�ق� الأج��ي اللازم ل����ل ال�اردات ال��ور�ة. 

 3لإس�فادة م� وف�ات ال��� وال��اق وقان�ن الغلة ال���ای�ةا. 

  

 

                                                           

.119، ص 2008، ال�ار ال�امع�ة، الإس���ر�ة، ال���ی� ال�عاص� وال��الفات الإس��ات���ةف��� ال��ار،   1 

.53، ص 2007، �4، دار وائل لل���، ع�ان، �، ال����� ال�ولهاني حام� ال���ر  2 
  .199، ص 2010، دار ال�عل�� ال�امعي، الإس���ر�ة، ال��اف��ة ال�ول�ة وتأث��ها على ال��ارة الع���ة والعال��ةنف�� ح��� ش��،  3
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  :م��دات ال���ی� )2

رغ� أه��ة ال���ی� لل�ل�، س�انا وم��آت واق��اد و��ي، غلا أن ه�ا ال��ا� لا ت�ل� م�ارس�ه م� 

  .م��دات ت�اجهه ع�� ب�ء ال���ی� وأث�اءه

  :ن���ف�� ال���دات ع�� ب�ء ال���ی� 

  ال���ل�� وال�عل�مات ال��ل��ة ع� ف�ص ال���ی�ع�م �فا�ة. 

  ال���ی��ة والال��اماتال�ارج�ة  الات�الاتقلة. 

 م��ود�ة رؤوس الأم�ال اللازمة ل����ل ال���ی�. 

 م��ود�ة ال�اقة الإن�اج�ة وق��ات ال��ز�ع ال�ارجي. 

 ت�ال�ف ال���ی� وال�ع�ض لل��ا�� ال��ار�ة وال��اس�ة ارتفاع. 

  :أث�اء ع�ل�ة ال���ی� فأه�هاأما ال���دات 

 ع� الأس�اق ال�ارج�ة�. 

 تع�د وت��ع وش�ة ال��اف�ة ال�ارج�ة. 

  ال�لع في الأس�اق ال�ارج�ة وال��ائ� ال��ل��ة ف�ها اس���اماتت�ای�. 

 ت ال�قاف�ة واللغات في الأس�اق ال�ارج�ةم�اجهة الف�وقا. 

  1س�اق ال�ول�ةت�ال�ف إ��ال ال�لع إلى الأ وارتفاع ال���تعق� خ�مات. 

 العال�ي مع �ق�ة العال� �ع��� مف�� مه� ل��ادة ق��ة ال�ادرات لأ�  فال�ل�: ال�ل� العال�ي

  .2دولة فه� �ع��� الف�ق ب�� ن�� ال�ل� ال�ارجي ون�� ال�ل� ال�اخلي ال�� ی�اد ق�اسه

  .أن�ا� ال�ادرات : ال��ل� ال�ال�

   3:ت��� أن�ا� ال�ادرات ع�ة أش�ال أب�زها 

  ع��� ال����� ع��� مه� في ال��اسة ال��ار�ة ال�ي ت��عها : ال���ی� ع� ���� ال����� ال��ار��

ال��س�ة ال���رة، فه� �ع�� ع� اخ��ار ق�اة لل��ع ال�ي ت��ل� ت���� ن�ا� مع�� في ال�ارج وم� 

 :على الأدوات ال�ال�ة دأجل ت�ق�� ه�ا وج� �الإع��ا

                                                           

.54 _53ص ص  ، 2009، 1، دار ال����ة، ع�ان، �ال����� ال�وليب��ع ج��ل ق�و،   1 
، م�لة أ��اث اق��اد�ة معاص�، جامعة الأغ�ا�، الع�د ��ائ�دراسة ق�اس�ة لأث� ال�ادرات على ال��� الاق��اد� في ال���ل أمال، علاو� صف�ة،  2

  .42، ص 2020، )02(
، م���ة ت��ج ل��ل شهادة ال�اج���� في ، ت�ل�ل فعال�ات ال��اسات الع��م�ة في ت�ق�ة ال�ادرات خارج ال���وقات في ال��ائ�م�ور� ع�� ال�زاق 3

  .99، ص 2012الاق��اد، ت��� اق��اد دولي، جامعة وه�ان، 
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 أ� ال�ل� ال�� شه� (م��قلة ح�� ی���ع �����ة ال�ل� ال���ه�ف  الف�ع ه� م�س�ة: الف�وع ال��ار�ة

، فالف�ع ال��ار� ی���ع �����ة قان�ن�ة م��لفة ع� تل� ال����ة ال�ي ت���ع بها )ع�ل�ة ال�����

 .ال���ة الأم، و��ل� الف�ع �ع�ل على ال�أث�� في ال��ق ال�� ���ن م��اج� ف�ه

 ال��ائف : ها في ال�ارج م� أجل الق�ام ب��ائف م��لفة م�هافه�ه ال��ات� ی�� ت����: م�ات� ال�صل

الخ، و��ا أن ه�ه ال��ات� لا ...الف�ت�ة و إم�اك ال�ل��ات  الل�ج�����ة وال��ار�ة ���ل�� ال�لعة و

ت���ع �ال����ة القان�ن�ة ال�ي ت���ع بها الف�وع ال��ار�ة، فهي تع�ل فق� على ت�س�ع ح�� ال��س�ة 

 .ال�ا�عة لها

 فال���ی� ع� ���� ال����� ال��اعي ی����ر : ���ی� ع� ���� ال����� ال��اعيال

 �ال���ص ح�ل الإس���ارات الأج���ة ال��اش�ة وغ�� ال��اش�ة

 ی���� الإس���ار الأج��ي ال��اش� على ال��ل� ال��ئي أو ال�امل : الاس���ارات الأج���ة ال��اش�ة

 :و�ه�ا ن��� ن�ع�� أساس��� م� ه�ا الإس���ارل���وع الإس���ار م� ق�ل ال��ف الأج��ي 

 فه�ا الإس���ار ی��ق� ع�� ق�ام أح� ال�������� الأجان� ���اء : الإس���ار ال����ك

 .ح�ة في ال���ة ال����ة ��ا ���ح ب����لها إلى اس���ار م���ك

 فه�ه الإس���ارات هي أك�� : الإس���ارات ال��ل��ة �ال�امل لل������ الأج��ي

لا لل���ات م�ع�دة ال����ات ل��ف�ها على ال���ة ال�املة في الإدارة وال���� تف��

  في ال��ا� الإن�اجي

 وت���ل ه�ه الإس���ارات في: الإس���ارات الأج���ة غ�� ال��اش�ة : 

 هي عق�د ت��ح ب����� ع�ل�ة ال����ع في ال�ول الأج���ة : عق�د ال����ع

ج�ا وال�ع�فة الف��ة ال�ي ت� ال���ل عل�ها ب�اس�ة و��ل، وذل� �اس���ام ال����ل� 

 .م� ق�ل ش��ات دول�ة

 عق�د ال��اخ�� ت���ل في م���عة م� ال��ت��ات ال�ي ی���ل : عق�د ال��اخ��

��ق��اها ال��خ� له على أص�ل غ�� ماد�ة في دولة أج���ة م� مانح ال��خ�� 

 ن��� م�لغ مالي �أخ�ه ه�ا الأخ��

  ه�ا  اس�غلالل���ة ال�ول�ة صاح�ة الام��از ح� ح�� ت��ح ا: الام��ازعق�د

أن  اح��الل���ة م�ل�ة لف��ة م� ال�م� وفي م��قة جغ�اف�ة م��دة مع  الام��از

 .ال�ع� الف�ي لل���ة ال��ل�ة الام��ازتق�م ش��ة صاح�ة 

 وهي ع�ارة ع� عق�د ی�ف� ���ج�ها ال��ف ال���ي والأج��ي : عق�د ت�ل�� ال�ف�اح

اس���ار� والإش�اف عل�ه ح�ى ب�ا�ة ال��غ�ل وم� ت� ت�ل��ه إلى ب����� م��وع 

 .ال�ال، و��ا ق� تل��م ه�ه ال���ات ب��ر�� العامل�� والف���� ل��غ�ل ه�ا ال���وع
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  .إس��ات���ة ال���ی� وت����ه في ال��ائ�: ال���� ال�ال�

تع� ع�ل�ة ت���ة وت���� الق�اع ال���ی�� في أ� ق�اع اق��اد مع�وفة في م�ال ال��ارة ال�ارج�ة 

إن ال���� م� ال�ول وخاصة دول العال� ال�امي ت�عى جاه�ة إلى ت���ة . م� ح�� الأه�اف والف�ائ� والأدوات

م� الع�لة ال�ع�ة وت���ل  وت���ع صادراتها م� م��لف ال�لع وال��مات م� اجل ال��اه�ة في جل� ال����

على ال��ارد ال�ام  اق��ارهاو�ج�اءات ل����ة صادراتها وع�م  إس��ات���اتال����ة ل�یها وذل� ب���ي ع�ة 

  .1كال���وقات م�لا

  ال���ی� إس��ات���ة: ال��ل� الأول

مع ح�� (ال���ق�ل في ت��ن عل�ه الع�ل�ة أو ال���ة  أنهي رؤ�ة �ع��ة ال��� ل�ا ���  الإس��ات���ة

�ات���ة ���ل فاعل �ار مع��ات ال���ة، فإن ت���� الإس�في إ) ال��ارد والإم�ان�ات ال���لفة اللازمة ل�ل�

�ع��� على م�هج ال���ة في ال����� اس��ات��ي ال�� ت���د ملام�ه في ب�امج ت��ف �ال��امل وال��اس� 

  2:وال�ي تغ�ي ع�دا م� ال��الات هي على س��ل ال��ال

 الأس�اق ال�اع�ة. 

  ال���ج ال����قي ال��اس� ل�ل س�ق. 

  الأسل�ب ال��اس� ل�خ�ل ال��ق (الأسال��( 

 وسائل وآل�ات ال�ي ت�اع� في تأك�� وال��اف�ة على ال���ة ال��اف��ة. 

 الق�� ال�قاف�ة ال�ي ت��� وت�جه سل�ك وف�� وت��فات القائ��� على ت�ف�� الإس��ات���ة. 

  :نات ال���ة ال��اف��ة وم� أه�هاالإدراك ال��� ل��� 

 أس� ال��اف�. 

 م��ان ال��اف�. 

 م�الات ال��اف�. 

م�الات ال����ة و�ق�� أ��ا �الإس��ات���ة ال��� أو الأسل�ب ال�� تل�مه ال�ل�ات في ت���� 

للاق��اد ال���ي م� حالة  الان�قال� رس� ال���� الع���ة ال��اس�ة الإن�ائ�ة في الاق��اد�ة ع� ���

  : ���د إلى حالة ال��� و��� ت��ی�ال

                                                           
، أ��وحة د���راه مق�مة ل��ل شهادة د���راه في ال����� ال�ولي لل���ج ال�راعي �أداة ل����ة ال�ادرات ال��ائ��ة خارج ال���وقاتدح� سل��ان،  1

  .32، ص 2016عل�م ال�����، جامعة ����ة، 
2
  245، ص �2007، ال�ار ال�امع�ة، الإس���ر�ة، ال����� ال�ولال�لام أب� ق�ف، عبد   
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  1:ك�ا یلي: ب�نامج ال�ادرات ) 1

 وذل� �أن ی�� إج�اء ت�ل�ل �امل لل��قف ال���ی�� ل�ل ق�اع : ت�ل�ل م��� ال�ادرات

ول�ل ص�اعة، و�ال�الي تع�� الإم�ان�ات ال���ی��ة، و��ل� ج�اءا م� إن�اجها لغ�ض 

 .ال�ارج�ةال���ی�، ��ل� ��� دراسة الأس�اق 

 وغال�ا ما ت����  والان�قاء الاخ��ارتق�م الإس��ات���ة على  :ت��ی� الأول��ات ال�لع�ة

م� ال��اعات الغ�� ال�قل���ة لإن�اجها ق�� ال���ی�، و���ن ذل�  م���دإخ��ار ع�د 

م� خلال إع�اء أول��ة م�لقة لل����ع ال�� ���ن ���ا�ة القا��ة ال�ي ت��ب وراءها 

 .ل�قل و�ق�ة ق�اعات الاق��اد ال���يال�راعة وا

 ی��ل� ه�ا ض�ورة إع�اد ال���ث ال����ق�ة ل�ضع أول��ات  :ت��ی� الأول��ات ال�غ�اف�ة

الإن�اج أذواق الأس�اق  �أخ�جغ�اف�ة لل�ادرات في ض�ء الأول��ات ال�لع�ة، و��� أن 

�ل� ال ات�اهاتال�ارج�ة ��ا ��� ت�ل�ل �ل س�ق م� ه�ه الأس�اق م� ناح�ة 

 وم�اف�وال��اف�ة وال�س�م ال�����ة والق��د الغ�� ال�����ة وأسعار ال��ف الأج��ي، 

 .ال��ز�ع

 و����ل في ح�اف� غ�� م�اش�ة م�ل ال����ة، وم�اش�ة  :الأن��ة وال��مات ال���ی��ة

و��ل� ع�ل�ة ت���ل ال�ادرات م� خلال ت�ف�� م�ارد مال�ة ) ال�ع�(م�ل ال��اف� ال�ال�ة 

غ�اض ال���ی� وت��ن �أسعار فائ�ة وش�و� تف��ل�ة م�ع�مة وم�روسة م� كاف�ة لأ

 .��ف ال���ك

تع��� على ال����� ال�اخلي وال�ارجي ل���ح أمام ال��س�ة خ�ارات : �ات���ة ال�ول�ةالإس� )2

  .ت�و�ل ال��س�ة وت�ل�ل ال��اف�ة وال���ة ال���ق�ل�ة أه�افإس��ات���ة وه�ا م� خلال ال�ق��� ب�� 

والإس��ات���ة ال�ول�ة تع��� أساسا على ت�ل�ل ال���ة ال�ارج�ة ل���ی� الف�ص ال�ول�ة م� ناح�ة 

حاج�ات ال���هل��� و��ل� ت��ی� ع�امل ال��اح ال�ئ���ة لق�� ال��ق ال���ار، وأما ال��ل�ل ال�اخلي ���ح 

  2:�� إت�اعها هي�ال�ق�ف على �فاءات وم�ارد ال��س�ة، وم� ال��ارات الإس��ات���ة ال�ي ��

 ت���ل ه�ه الإس��ات���ة في ت���� جه�د ال��س�ة على س�ق مع�� أو م��ج : ال����

 .م��ة ال��لفة أو م��ة ج�دة ال���ج �اس�ع�الم��د 

                                                           
1
، م���ة مق�مة ل��ل شهادة ، دور ت���� ال��ارة ال�ارج�ة في ت�ق�ة ال�ادرات خارج ال���وقات في �ل ال���رات ال�ول�ة ال�اه�ةح��ة ع�� ال���� 

  .58 _57 ص ، ص2013ال�اج���� في العل�م الاق��اد�ة، ت��� اق��اد دولي، 
  .58نف� ال��جع ،ص  2
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  أ� دخ�ل ال��س�ة إلى ال��ق �����ات ج�ی�ة م� خلال إع�اد ال����ع : ال��� �ال����ع

و ت�س�ع ال��ق أو ال����ع ال���ل� ال�� ال���� ل��ب م���عات ج�د م� ال���هل��� أ

یه�ف إلى ال�قل�ل م� ال��ا�� و�ع��� على تق��� م���ات ج�ی�ة ت��ل� م�ارد مال�ة 

  .1و����ة مع���ة

  دوافع ت���ة ال�ادرات: ال��ل� ال�اني

اله��لي ال�اصل على م����  والاخ�لالال���ل في ن��ة ال�ادرات خارج ال���وقات  الان�فاضإن 

الأم� ال�� أد� �الع�ی� م� . ال�ادرات ال��ائ��ة، لا ی�ال ���ل م��ر قل� �ال���ة لل�ولة ال��ائ��ة

ال���مات ال��عاق�ة على ال�ل�ة في ال��ائ� �إدراج م�ألة ت���ة ال�ادرات غ�� ال�ف��ة على رأس الأول��ات 

ال���لة ج�لة م� الع�امل ال�ي �ان� ال�افع الأساسي في  خ�لالات�ق�قها، وق� ت��� في تل� الاال�ي ��� ت

  2:ذل� ال��جه ن�� ت���ة وت���ع ال�ادرات ال��ائ��ة، ه�ه الع�امل نل��ها ف��ا یلي

ك����ة للأزمات ال�ال�ة ال�ي ع�ف�ها ال�ول ال��ق�مة س��ات ال��ان�ات، و�����ة أ��ا : ال��عة ال��ائ�ة) 1

� ساد في مع�� دول العال�، ن�ع� ال�ول ال��ق�مة وال��اع�ة ال���� إلى إت�اع س�اسة لل���د العال�ي ال�

ه�ه ال�ول إلى ت��ي ق��د ج����ة  ات�ه�ت�ار�ة ح�ائ�ة أمام وارداتها م� �افة ال�لع الأول�ة وال��اع�ة، ��ا 

ل��عة ال��ائ�ة �ان لها في ت�ف�� م��س� ال�ع��فات ال�����ة إن ه�ه ا'' ال�ات''غ�� تع��ف�ة �ع�ما ن��� 

الأث� ال�الغ على صادرات ال�ول ال�ام�ة، وذل� م�� م���ف ال��ع��ات، ی�جع ه�ا ال��جه ال���امي ن�� 

  .ال��عة ال��ائ�ة م� ق�ل ال�ول إلى ال���عة ال�ی�ام���ة لل���ة ال����ة

ع�ف� مع�لات ال��ادل ال�ولي ت�ه�را لا ��� في م�ل�ة ال�ول ال�ام�ة، و��جع س�� : مع�ل ال��ادل) 2

أسعار ال�لع ال��اع�ة ال�ي ت��رها ال�ول ال��اع�ة ال��ق�مة إلى أس�اق ال�ول  ات�اهذل� في الأساس إلى 

ال���ول إلى  اس���اء�أسعار ال�لع الأول��ة  ات�اهال��ی�، في ح�� م� ال�هة ال�قابلة  الارتفاعال�ام�ة إلى 

، و��جع ه�ا ال��ني في أسعار ال��اد الأول�ة ال�ام غلى ت�اخي ال�ل� العال�ي عل�ها �����ة لل�ق�م الان�فاض

العل�ي وال����ل�جي ال�� حقق�ه ال�ول ال��ق�مة، وه� ما ساع�ها على الاق��اد في ال��ارد الأول�ة ال����ردة 

  .لع ال��اع�ةوال�ي ت����م لإن�اج ال�ح�ة م� ال�

إن الإخ�لالات ال�اصلة في م�از�� ال��ف�عات وع��ها في ال���� م� الأح�ان، جعل : ال�ی� ال�ارجي) 3

م� ال�ارج، وه� ما س�� لها  الاق��اضالع�ی� م� ال�ول ال�ي تعاني م� م�ل ه�ه ال��اكل ت�اول الل��ء إلى 

                                                           

.58ح��ة ع�� ال����، ال��جع ال�اب�، ص   1 
، م���ة مق�مة ل��ل شهادة ماج���� في ت��� ت�ارة دول�ة، ، أث� ت���ة ال�ادرات غ�� ال�ف��ة على ن�� الاق��اد� في ال��ائ�ب� ساحة م��فى 2

  .73 _72 ص ، ص2011
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أسعار الفائ�ة ال���قة على ه�ه الق�وض،  تفاعلار ع��ا في ال��اب ال�ار�، وق� تع�� ه�ا الع�� �����ة 

 .الع�� م� ال�ول ال�ام�ة و��رجة أك�� ال�ول الغ�� ال�ف��ة م�ها ذاتم�ا ت��� في م�اكل مال�ة لل�ول 

لأزمات ال�انقة والع�� ال�ار� في م��ان ال��ف�عات وع��ها في ال���� م� الأح�ان، جعل أما ه�ه ا

� م�ل ه�ه ال��اكل أن ت��� لها ع� م��ر آخ� ل��ابهة الع�� ال�ارجي الع�ی� م� ال�ول ال�ي تعاني م

ال�� ت��له ب��لا ع� الق�وض ال�ارج�ة، وه�ا ی��ز اث� ال���ی� �أنه� م��ر ل�عال�ة ال�لل ال�اصل في 

والاه��ام أك�� �إس��ات���ات م��ان ال��ف�عات، و�ع��� ه�ا ال���ر �الأساس على ت���� الق�رة ال���ی��ة 

  .�1 ال�وليال����

  ت���ة ال�ادرات ل�اتآ: ال��ل� ال�ال�

  :یلي��الها في ما ��ة ال�ادرات نه�اك ع�ة آل�ات ���� أن ت�ه� في ت�

�ال�غ� م� ال�ع� الأساسي والهام ال�� لع��ه س�اسات دع� ال�ادرات في ت���ة : س�اسة ال�ع� والإعانات) 1

ب�أ ی�قل� ت�ر���ا ن���ة ال�ه�د العال��ة ل�����  اس���امهاصادرات الع�ی� م� ال�ول في ال�اضي إلا أن 

  ���� م� ال�ول إلى م���ة ال��ارة العال��ة وان��امال��ارة ال�ارج�ة 

ه�اك الع�ی� م� الأسال�� والأن��ة ال�����ة ال�ي ت����م ل��ه�ل وت���ع : ال��اسات ال�����ة) 2

 :الأن��ة ال���ی��ة أشه�ها

 ن�ام رد ال�س�م ال�����ة ع� م��ل�مات إن�اج ال�لعة ال���رة وه: ن�ام ال�رو�اك �

 .�ع� ال���ی�

 أو الإعفاء ال�ام لل�س�م ال�����ة على م��ل�مات إن�اج ال�لعة : ن�ام ال��اح ال��ق�

 .ال���رة

  ت���ل ال�س�م ال�����ة ال�ق�رة على م��ل�مات  إ�قافو�ق�� �ه : ن�ام الإی�اع

  إن�اج ال�لعة ال���رة لف��ة زم��ة م��دة

ت���ل في الإصلاحات وال��امج ال�ي ته�ف إلى خل� ال���ة ال��ات�ة ل����ة ق�اع : ال��اسات ال��ج�ه�ة) 3

  .ال�ادرات

                                                           
  .6، ص 2002، جامعة ورقلة، 1، ع�د ، م�لة ال�اح�وال����اتت���ة ال�ادرات وال��� الاق��اد� في ال��ائ� ال�اقع وصاف سع���،  1
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ذات ���عة خاصة في إس���ام أن��ة  ال���ی��ةإن الع�ل�ة  :وال�أم�� لل�ادرات  والائ��انال����ل ) 4

ال��و� الأساس�ة ل��اح ال��جه ال���ی��  �أح�ال��اس�  والائ��ان، ول�ا ��� ت�ف�� ال����ل الائ��ان

  .�1الع�لة ال��ل�ة أو الأج���ة في ال�اخل وال�ارج الائ��انلل�ارج، وق� �ق�م 

ی�ع�� على ش��ات ال�قل ��افة ف�وعها تق��� خ�ماتها �أسعار  :خ�مات ال�قل ودورها في ت���ة ال�ادرات) 5

  .ت�اف��ة و م����ات ج�دة عال�ة ح�ى ���� إ��ال ال�ادرات لل���هل� الأج��ي في وق� م�اس� 

�ق�� بها ق�ام ال����ع �إن�اج سلع ص�اع�ة ت�ل م�ل ما  ):ال��جه ن�� ال�اخل(الإحلال م�ل ال�اردات ) 6

  .ما �ان س�ق�م �اس���اده ل� ل� �ق� به�ا الإن�اج كان ����رد م�ها أو

هي تل� ال��اسة ال�ي ته�ف إلى ز�ادة ال�ادرات م� خلال تق��� ح�اف� : ت���ع ال�ادرات إس��ات���ة) 7

م� أجل ال���ی� ب�ف� ت���عها للإن�اج م� أجل  سع��ة غ�� م����ة ل�الح ص�اعات ب�ائل ال�اردات

  .أك��ال��ق ال��لي إن ل� ��� 

م� ال���� ال��ع ب�� ) : ال���ل�ة الإس��ات���ة(ال��ع ب�� إحلال ال�اردات وت���ة ال�ادرات ) 8

إحلال ال�اردات وت���ع ال�ادرات في آن، وساد ه�ا ال�أ� في �ع� ال�وائ� الف���ة في  إس��ات������

 2:على شع���� وأورو�ا ال��ق�ة، ورأ� أن مأزق ال����ع ی�ت��) سا�قا( ال��ف��يالات�اد 

  إقامة ف�وع ت��ی��ة لل��اعات ال����ل�ة ذات آثار ع��قة على الاق��اد

 .ال���ي، ��ا ی�د� إلى ت�س�ع ال��ق ال��ل�ة

   ال��ي في ت�س�ع إحلال ال�اردات، ���� ���� أن ی���ر في م�حلة ثان�ة إلى

  .ال���ی�

   

                                                           
  .37_33 ص ، م�جع س�� ذ��ه صال����� ال�ولي لل���ج ال�راعي �أداة ل����ة ال�ادرات ال��ائ��ة خارج ال���وقاتدح� سل��ان،  1

2
  .41_37 ص ص نفس المرجع ،   
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  :خلاصة

لل�ادرات م��ز�� ال�ور ال�� تلع�ه ال��ارة لق� ت��ق�ا في ه�ا الف�ل للإ�ار ال���� والف��� 

ال�ارج�ة ����ك لع�ل�ة ال��� م� خلال إع�اء مفه�م لها، وت��ق�ا إلى ال����ات ال�ف��ة لها وال�ي ��ف� 

أن ال���� في الإن�اج هي الأداة الفاعلة في ت���ة ال�ادرات وما دام ال���ی� ���ل ال���ن ال�ئ��ي 

����ة الاق��اد�ة فإن ت�اج� ال�ولة في ق�اع ال��ارة ال�ارج�ة أص�ح مه� م� خلال لل��ادل ال��ار� ال�ولي لل

دورها في تفع�ل س�ق ال�ادرات، وق� �ه�ت ع�ة س�اسات ته�� به�ا ال�أن وق� ع�ف� �ال��اسة ال��ار�ة، 

ع�� ق�اة  فق� أشارت إلى ال�ور ال�ائ� ال�� ت�غله ال�ولة في م�ال ت�ق�ة ال�ادرات في �ل ال��اف�ة وذل�

  .ال��اسات ال��ار�ة ال�ع���ة على ال�ع� وال��ا�ة

ون���ل� في ال�ها�ة أن لل��ارة ال�ارج�ة ��فة عامة وال�ادرات ��فة خاصة أه��ة �الغة في 

ت�ق�� ال����ة الاق��اد�ة، وذل� ل�ا ت�ققه م� م�اس� وم�افع لل�ولة ال���ه�ة لها، ول�ل� ع�ل� ال�ول على 

  .�ات���ات ل����ة ال�ادراتو�س� إج�اءاتوضع 

 

  

  

  

  

  

  

   



 

 
 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  .واقع ال����ع الاق��اد� في ال��ائ� وال��ائل ال��احة :ال�ال� الف�ل

  .الاق��اد ال��ائ�� وخ�ائ�ه ت��ر  :ال���� الأول

  .ال���ر ال�ار��ي لق��ة صادرات ال��ائ� :ال���� ال�اني

 ال��ائل ال��احة ل����ع الاق��اد ال��ائ�� :ال���� ال�ال� 
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   ت�ه��

�ع�م ال���ع وه���ة ق�اع  ال��ائ��ةتع��� ال��ائ� م� ال�ول ذات الاق��اد ال��عي ، ح�� ت���ت ال�ادرات 

م� ال��ور� ات�اذ  جعل م� جهة أخ��  ف�ها الأخ��  الق�اعاتوه� ق�اع ال���وقات وضعف  عل�هاواح� 

�لي على ال���وقات ، و��ا  ش�ه صارمة لل��ف�ف م� ه�اشة الاق��اد ال���ي ال�ع��� ���ل إج�اءات

 وال��جه إلى اس�غلالال��لي  الإن�اجتي ع� ���� ال�ا الإش�اعم�اولة ت���ع صادراتها ل��ق�� أك�� ق�ر م� 

 ال��اعة ،أخ�� وت��ف� ال��ائ� على الع�ی� م� ال��ائل ل�ي ���� اس�غلالها م� ب��ها  ب�ائل اق��اد�ة 

  .ت���ة الق�اع ال��احي ���ار أخ��ال��اش� و  الأج��يالاس���ار ت���ع وج�ب 
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  .ت��ر الاق��اد ال��ائ�� وخ�ائ�ه : ال���� الأول

�ع� خ�وج ال���ع�� الف�ن�ي �ان أول ت��� �ال���ة لل���مة ال��ائ��ة ه� ب�اء اق��اد و��ي ق�� 

 ال���ي الاق��ادوم�� ذل� ال�ق� م�  ال��الاتم� أجل م�اك�ة ال���رات ال�اصلة في العال� في ج��ع 

  :ها ف��ا یلي�ع�ة م�احل س��� ال���ق إلى أه�

 . )1989_1962( في �ل الاق��اد ال��جهالاق��اد ال��ائ�� : ال��ل� الأول

  :و���� تق��� ه�ه الف��ة ب�ورها إلى ع�ة م�احل

على ق�ر ����  الاس�قلالال��ائ�� ع��ة  الاق��ادكان واقع   : )1989_1962(�ة الان��ارف� )1

الف�ن�ي ����ا م� معال� ال��لف، وم�  الاس�ع�ارال��ه�ر وال��د�، ح�� ورث� ال��ائ� ع�  م�

 1:أه� ما م�� ه�ه ال��حلة 

  م� ال��  91%ال���ي،إذ �ان �����ذ على ق�ا�ة  الاق��اد�على ال��ا� الفلاحي س���ة الق�اع

 .العاملة

 الخ.....ت�ني م���� ال�ع��ة، م� �ل ال��ان� ال��ة، ال�عل��، ال���. 

  يالفلاح����� ال�اتي على الق�اع � ن�ام الوت��� 19س�ة الأراضي الفلاح�ة تأم��. 

 س�نا��اك (أن�اء ال���ة ال����ة لل�قل وت�ارة ال���وقات.(  

 ع�ف� ه�ه ال��حلة ���حلة ب�ا�ة ال����� ح�� ت� الاع��اد  :)1969_1967(م��� ال�لاثي الأول ) 2

ال�لاثي الأول أول خ��ة لل����� على ع�ل�ة ال����� م� أجل ال����ة الاق��اد�ة، وتع��� ف��ة ال���� 

  2:الاق��اد� وم� أه� ما ���� ه�ه ال��حلة

فق� أق�ل� ال��ائ� على تأم��  1967ت� تأم�� ق�اع ال��اج� وال���ك، أما في س�ة  1966في س�ة 

ق�اع ت�ز�ع م�اد وم��قات ال���وقات، إلى جان� ه�ا �ان ال����� جار�ا ل�أم�� �ل ال��ادر وال��وات 

، ان�فاض م�اه�ة الأول لل�لاثيوم� اب�ز ن�ائج م��� ال����ة  1961ال�ا���ة وه� ما ت� �الفعل س�ة 

على ق�اع ال���وقات وه�ا أول ان��اف في  الاع��اد�ا�ة في ال�اتج ال�اخلي ال�ام و� الفلاحي الق�اع 

 .إس��ات��ة ال����ة

 �ع�� ه�ا ال���� ���عة ال��جه ال�عل� ع�ه ض�� :)1973_1970( الأولال���� ال��اعي ) 3

و���ة ال����� على  1971ال�����ة ال���دة، ح�� ت���ت ه�ه ال��حلة ب�أم�� ال���وقات س�ة  الإس��ات��ة

                                                           
  .، د ص2005، 8، م�لة العل�م الإن�ان�ة ، جامعة محمد خ���، ����ة، الع�د ال��ائ�ن��ة عامة على ال���لات الاق��اد�ة في ك��الي �غ�اد،   1
  .8_9،ص ص2011، ال��ائ�، 2، دار ال�ل�ون�ة لل��� وال��ز�ع، �واقع و آفاقحات الاق��اد�ة في ال��ائ� الإصلا ع�� ال�ح�ان ت�مي،  2
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 الاس���اراتم� إج�الي  31%ال�ي ت��ل� على ن��ة  الإن�اجق�اع ال��اعة وخاصة ص�اعة وسائل 

ال����ة لل��اعة، وه� ما �ع�� أه��ة ال�ور ال���ل لها، م��لة ب�ل� ق�� ال��� ال�� ارت��ت عل�ه 

  1.إس��ات��ة ال��� خلال ه�ه ال��حلة

 ه�ه ال��حلة إعادة ه��لة الق�اع ال�راعي م� خلاللق� ت�  : )1977_1974(ال���� ال��اعي ال�اني ) 4

على اس���ارات بلغ�  إج�الازراعي ع���، ح�� أن الق�اع ق� ت��ل  إصلاحال�اح�ة ال��س�ات�ة في ش�ل 

و�ان� م�جهة خ��صا إلى ت�ه�� الق�اع ��فة  3%وال��  11%ت�زع� ب�� ال�راعة  11%ن���ها 

و��جع ذل� إلى  الاس���ار�ة���ة ال����ة له، أما ص�اعة ال���وقات فق� ت�ای�ت نفقاته عامة وت�ع�� ال

ال��وف ال�ول�ة وس�ق ال�اقة ال�� دفع �ال���مة ال��ائ��ة إلى اخ��ار ص�اعة ال����ع وهي ص�اعة �اق��ة 

الغاز ال���عي  ت���� �اس�ع�ال ��افة رأس�ال�ة عال�ة، الغ�ض م� إن�ائها ه� ال���� في ع�ل�ة ت��ی�

  2.ال���ع

 لق� وضع� ال��ائ� م���ا خ�اس�ا، ���� م� س�ة  : )1984_1980(الأولال���� ال��اسي ) 5 

ل��ب ج�هة  الاس���ائيت��� ه�ا ال���� ت�ج�هات ص�رت ع� ال��ت��  ،1984الى نها�ة 1980

، وق� �ان أساس ه�ه ال��ج�هات ی�ت�� على تق��� س�اسة ال����ة ال�ي 1980ال����� ال���ي في ج�ان 

3. 1978_1967ات�ع�ها ال��ائ� في ف��ة ما ب�� 
  

 ه�ه الف��ة م� أصع� الف��ات وأح�جها م��تع���  : )1989_1985(ال���� ال��اسي ال�اني) 6

م� شح في ال���لة وت�اجع في ال��� وارتفاع م���� ال�غ�  ال�لاد، ل�ا آل� إل�ه أوضاع الاس�قلال

 تلازملل��م�ل، ��ا  دولار 11إلى ح�ود 1986ال�اد في أسعار ال�ف� س�ة  الان�فاضوه�ا ن���ة  الاج��اعي

ال�ادرات ال��أت�ة م� ال���وقات  لإی�ادات، و�ال�الي سق�� ح� ال�ولارال�ع��� في ق��ة  الان�فاضه�ا مع 

على ال��الي مقارنة ���ة  41% ث� 47%ب���ة  1986و ���1985ل ت�اجع م���د ب�� عامي ح�� ت� ت

عاجلة وع��قة في أك���� م� س�ة  إصلاحات  الإعلان ع�إلاف�ا �ان م� رئ�� ال��ه�ر�ة  1985

  .1978دس��ر  الأولىت�� �ال�رجة 1988

  

  

                                                           
، 1، دار ال��اب ال��ی� لل��� وال��ز�ع، � )2005_1990،1989_1962( الاق��اد ال��ائ�� م�اول�ان م� أجل ال����ة ،سع�ون ب����س 1

  .152، ص 2013ال��ائ�، 
  .155 ص نف� ال��جع،  2
  .182_181نف� ال��جع ، ص ص   3
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  : الاق��اد ال��ائ�� في �ل  الاق��اد ال��جه بهاأه� ال��احل ال�ي م�   :) 01_03(رق� ال��ل 

  

  

            

  

  

  

  

  

  

  .إلى ی�م�ا ه�ا 1990م�  �ل اق��اد ال��ق ي الاق��اد ال��ائ�� ف : ال��ل� ال�اني

أص�ح ال��ام ال�أس�الي  ح��الق���ة،  الأحاد�ةان�قل العال� م� ال��ائ�ة الق���ة إلى  �1989ع� س�ة  

ال��جه إلى اق��اد  الاق��ادم�  ب�ورها ال�ي ت��ل�و ه� ال��ام ال�ائ� في أغل� ال�ول وم� ب��ها ال��ائ�، 

 :رات م� ب��هاوال��اسي ال��ائ�� ع�ة تغ��ات وت��  الاق��اد�ال��ق وم�� ذل� ال�ق� شه� ال�س� 

ن�ا  1991 أف��ل 14 ال�ادر في 10_90 �ع��� القان�ن رق� :ص�ور قان�ن ال�ق� والق�ض) 1

و�ع��� م� . �ع�� ��� اع��افا �أه��ة ال��انة ال�ي ��� أن ���ن عل�ها ال��ام ال���ي ت���ع�ا

ال�ي جاء بها قان�ن  الأف�ارإلى أنه أخ� �أه�  و�الإضافةللإصلاحات   الأساس�ةالق�ان�� ال����ع�ة 

  1.فق� ح�ل أف�ار ج�ی�ة ف��ا ی�عل� ب����� ال��ام ال���ي وأدائه 1988و  1986

��وق ال�ق� ال�ولي وذل� م� أجل ق�رت ال��ائ� ال��ق�ع على اتفاق�ة مع ص :عادة ج�ولة ال�ی�ن إ) 2

 الأولىوق� ت� ال��ق�ع على م�حل��� . الاق��اد�ال��اق على ال�ی�ن ال�ارج�ة وم�ار�ة ال���د � ف

                                                           
ال����عات ال�امع�ة، ،، دی�ان تق��ات ال���ك دراسة في ��ق اس���ام ال�ق�د م� ��ف ال���ك مع الإشارة على ال����ة ال��ائ��ة ،ال�اه� ل��ش 1

  . 196،ص 07،2010ال��ائ�،� 
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وال�ان�ة  1995وال�ي ام��ت إلى مارس  1994في أف��ل " ���ان� �ا� " ال�ع�وفة  الاتفاق�ةت��ل� في 

  1998.1وال�ي ام��ت إلى ما� 1995تع�ف �اتفاق�ة ت�ه�ل ال����ل ال��سع في أف��ل 

 22 ال�ع�یل اله��لي ال�� ���� م�ه�ف ب�نامج ی  : )1998_1995(ب�نامج ال�ع�یل اله��لي ) 3

خارج ال���وقات، ت�ف��   %5إلى ت�ق�� ن�� م��اصل �ق��ة  1998ما�  21إلى  1995ما� 

 1995_1994خلال %2.8مقابل  %1.3، ت�ف�� ع�� ال���ان�ة إلى %10.5ال���� إلى 

لق�اعات،وضع إ�ار ال����� ال��ر��ي لل��ارة ال�ارج�ة، ت�لي ال�ولة ع� س�اسة ال�ع� ل�ل ا

إلى  �الإضافة، راس�ق� الاع�یل اله��لي إلى تع��� إج�اءات یه�ف ب�نامج ال� ، ت���عي لل��ص�ة

  2.ال���س� الأجلفي  الاق��اد�ت��ي إج�اءات أخ�� م��لة لل�أث�� على الع�ض و�ع� ال��� 

 الان�عاشاله��ل�ة ال�ي وع�ت ب��ق��  الإصلاحات�ع� س���� م� ان�هاء ب�امج : ال��امج ال�����ة) 4

ه�ه ال��امج تع�ل على ت�ارك . ع�ل� ال��ائ� على وضع ب�امج ت����ة الأولإ�ار ب�امج ال��ل  في

ال����ة وت���ل ه�ه  الإصلاحات، والى ت�ف�ف ت�لفة الأزمةس��ات م�  10ال�أخ� ال���ل على م�ار

  3:ال��امج في

  یه�ف ه�ا ال��نامج على ال���  : )2004_2001(الاق��اد�  الإنعاشب�نامج دع�

، وخل� م�اص� ال�غل ثان�ا، وض�ان ال��ازن أولا م�اف�ة الفق� وال���س� إلى الق���

س��ات وخ�� له  ثلاثة  ه�ا ال��نامج ���� على،  ثال�ا الإقل��يالف�اء  و�ح�اء ال�ه�� 

 �الاق��ادیه�ف إلى إ��اد ال��وف ال��لى م� أجل ال�ه�ض . مل�ار دی�ار 525م�لغ 

ت����ه ع� ����  و�عادةال���ي ح�� �ع��� ه�ا ال�ع� خ��صا على رفع ال�ل� ال�اخلي 

ت���ة  خلالس��ا م� لاال����ة للق��ة ال��افة وال�غل  الأن��ةالع��مي، دع�  الإنفاق

 اتس�ال�غ��ة و ال���س�ة ال���، خاصة ال�� ت اوت���ع ال��س� الاس�غلال الفلاحي

  .ال��ل�ة

  إ�لاقه�ه الف��ة ت�  خلال: )2009_2005( الاق��اد�ال��نامج ال����لي ل�ع� ال��� 

ب����ل م� " اله�اب العل�ا " و " ال���ب " ال����لي ل�ع� ال��� و��ا ب�نام�ي  ال��نامج

م�  الإقل��يال��ازن  لإعادةأم���ي خ��� أساسا  دولارمل�ار  200ال���ان�ة ق���ه 

ت���� ش��ة ال��ق، وال��ف�ف م� ال��اكل في م�ال ال��ارد ال�ائ�ة وت����  خلال

�ع� ال��نامج ال����لي ل�ع� ال���  ) ال��� وال�عل��، ال��ة ( ال��وف ال�ع���ة لل��ا����

                                                           
  .28،ص 1999لل���،  /، م�قعت�ع���ات الاق��اد ال��ائ�� ح�ود ال��اسات ال��ف�ةع�� ال���� ب�ز��� ،    1
ال��ل�ل والاس���اف ، رسالة ماج����، دراسة حالة ال��ائ�-دور ال��ل ال�اني م� الإصلاحات الاق��اد�ة في ت�ق�� ال����ة ،زو�� إ��ان  2

  .92،ص 2011ق�����ة ، ال��ائ�، ، الاق��اد�، �ل�ة العل�م الاق��اد�ة وعل�م ال�����، جامعة م���ر� 
  .93ال��جع ال�اب� ، ص  3
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ال��نامج ال����لي ل�ع� ، ال�ال�أه��ة م� ب�� ال��امج  الأك��ال��نامج  PCSCالاق��اد�

 .مل�ار دج 4202.7 ، خ�� له م�لغ ال���، ب�نامج ال���ب، ب�نامج اله�اب العل�ا

 ی��رج ه�ا ال��نامج ض�� دی�ام���ة إعادة  : )2014_2010( ب�نامج ال����ة ال��اسي

 الإنعاشس��ات ب��نامج دع�  10ال���ي ال�ي ان�لق� أول ما ان�لق� ق�ل الإع�ار 

. على ق�ر ال��ارد ال�ي �ان� م�احة آن�اك 2001ال�� ت�� م�اش�ته س�ة  الاق��اد�

م�  2014_2010الع��م�ة ال�� وضع للف��ة ال����ة ماب�� الاس���ارات���ل�م ب�نامج 

  :مل�ار دی�ار وه� ���ل شق�� اث��� ه�ا 21.214ال�فقات 

 ق�اعات  اس���ال ال��ار�ع ال���� ال�ار� ان�ازها على ال���ص في

 .مل�ار دی�ار ج�ائ��  9.7ال��ة ال��ی��ة وال��ق وال��اه ���لغ 

 ج�ائ��  مل�ار دی�ار 11.534م�ار�ع ج�ی�ة ���لغ  إ�لاق. 

 2019_2015(�ب�نامج ت���� ال��� الاق��اد( : 

، م� خلال ف�ح ح�اب  2015 �ا ال��نامج ت��لة لل��امج ال�ا�قة وق� ش�ع في ت�ف��ه م��ع س�ةه�ع��� 

و ال�� ع��انه ص��وق  ت���� ع�ل�ات الاس���ارات الع��م�ة ال���لة �ع��ان ب�نامج  302_143رقـ� 

مل�ار دولار ر وف� مع�ل  262وق� خ��� له م��ان�ة إج�ال�ة ق�رها ) 2019_2015( ت���� ال���

مل�ار  4079.6: على ال��الي 2016و  2015مل�ار دولار ، ب���ا بلغ� م��ان��ي  52.4س���  ق�ره 

  1.مل�ار دج 1894.2دج و 

 2 :یلي وت��ل الأه�اف ال�ئ���ة له�ا ال��نامج ما 

 ل����� ال��وف ال�ع���ة الأول��ةم�ح  م� خلالال��ققة،  الاج��اع�ةال��اس�  لىال�فا� ع . 

  2019س�ة ��ل�ل  7%س��� ق�ره ال��لي ال�ام ، وف� مع�ل في ال�اتج  ت�ق�� مع�ل ن�� ق��. 

  وقاتن�� ال�ادرات خارج ال� لل����ع الاق��اد� وت�ق�� أك��  �ة�أهإع�اء��. 

خلال ال����� ال��ال���� واس���اره  2014س�ة  م���فأسعار ال�ف�  ار�انهارض ال�اقع، أد�  على

ولأجل إج�الي ال�ادرات،  �م 95% ت��ل عائ�ات ال�ف� ذل� أن ال�ولة  م�اخلإلى ت�اجع ���� 

عل�ه ت�  و ت�ش�� ال�فقات العامة به�فإلى ت��ي ع�ة إج�اءات  �اتلال��ادرت ت�ارك ه�ا ال�ضع 

ال�ي  غل� ج��ع ص�ادی� ال�����، مع 2016د�����  31ب�ار�خ  إقفال ح�اب ه�ا ال��نامج 

                                                           
ال�� ع��انه  143-302، ���د ��ف�ات  ت���� ح�اب ال����� ال�اص رق� 2015ی�ل�� س�ة  27م�رخ في  15-205ال��ف��� رق�  ال��س�م   1

، ال�ادرة في 41، ال����ة ال�س��ة، ع�د 2015-2019ص��وق ت���� ع�ل�ات الاس���ارات الع��م�ة ال���لة �ع��ان ب�نامج ت���� ال��� الاق��اد� 

  2015.ی�ل��  29
،ال��لة  2016_�2001 دراسة للف��ة ، تق��� أداء ب�امج تع��� الإصلاحات الاق��اد�ة �ال��ائ� م� خلال م��ع �ال�ور ال��� ز���اء م�ع�د�   2

  .221، ص 2017،  6ال��ائ��ة لل����ة الاق��اد�ة،جامعة ورقلة ، الع�د 



 واقع  ال����ع الاق��اد� في ال��ائ� وال��ائل ال��احة                        الف�ل ال�ال�

 

57 
 

ت� واح�، ��ا  وجعلها ض�� ص��وق الع��م�ة  الاس���اراتم�ار�ع  تأ��� ووج�ت ق�� ت���� 

ـ ف�ح وعل�ه ت� ، �ة�وأهال�ي تع� ذات أول��ة ت���� �ل الع�ل�ات ال�ي ل� ت��ل� �ع� �اس���اء تل� 

و ال�����  145 - 302رق� الع��م�ة ت��  الاس���اراتب�نامج  نح�اب ت���� ج�ی� �ع��ا

ال���ق�ة للف��ة ان�فاض م��ان�ة ال��نامج  علىوال�� �ع�ي ص�رة  دج ار�مل 300ق�ره  م�لغ 

س��ا ال��� لاو  أه�اف ال��نامجت�ق�� م�الة ع�ى  لا تأث��وه� ما س���ن له   ) 2019_2017(

  1.وال��غ�ل في نها�ة ال��ة

  ).إلى ی�م�ا ه�ا_1990(ال��ائ� في �ل اق��اد ال��ق :) 02_03( ال��ل رق�

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

  

  .م� إع�اد ال�ال�ات �الإع��اد على ال�ع��ات ال�ا�قة  : ال���ر

                                                           
  .122، 1221ال��جع ال�اب� ،ص ص    1
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إلى غا�ة  ���2001ع�ض أه� م�ش�ات ت��ر الاق��اد ال��ائ�� خلال الف��ة م� سم� خلال ال��ول ال�الي 

2018.  

   .  2019_2010لاق��اد ال��ائ�� خلال الف��ةأه� م�ش�ات ت��ر ا   : ) 01_03( ��ل رق�ال

  ال��ش�  

  

  

  ال��ة

ال�اتج ال�اخلي 

  )مل�ار دج(ال�ام 

  ال��ف�عات م��ان

  )مل�ار دولار(

  مع�ل ال����

)%(  

 ت��ر سع� ص�ف

  ال�ی�ار مقابل ال�ولار 

2010  11991.6  15.58  3.91  74.40441  

2011  14526.2  20.14  4.52  72.8537  

2012  16208.7  12.06  8.89  77.5519  

2013  16650.2  0.13  3.26  79.3809  

2014  17242.5  5.88-  2.92  80.5606  

2015  16712.7  27.54 -  4.78  100.4641  

2016  17514.6 26.03 -  6.39  109.4654  

2017  18876.2 21.76 -  5.59  110.9610  

2018  20259.0 15.82 -  4.27  116.6196  

2019 20284.2  -16.93  1.9500  119.3606  

  www.bank-of-algeria.dz : م� إع�اد ال�ال�ات �الإع��اد على: ال���ر
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  .خ�ائ� الاق��اد ال��ائ��  : ال��ل� ال�ال�

الاق��اد ال��ائ�� �ع��� م� أه� الاق��اد�ات الإف��ق�ة، وعلى ال�غ� م� ذل�  فإن ت�الي م�ا لا ش� ف�ه أن 

الاخ��ارات الاق��اد�ة ال���اق�ة أح�انا والآثار ال�ل��ة لها أف�زت أوضاعا اق��اد�ة جعل� الاق��اد 

العال�ي ���� ت��ل الان�ماج�ة في الاق��اد ال��ائ�� ی���� ���ائ� سل��ة ت�اه� في إضعاف �فاءته 

 1 : الاق��اد ال��ائ�� إلى

�ع� الاق��اد ال��ائ�� اق��اد م�ی�ن�ة، ح�� ت�ت�� مع�� ال��اسات  :م�ی�ن�ة داق��ا )1

الاق��اد�ة ف�ه على ت���� أزمة ال��ی�ن�ة و�دارتها، ال�ي ما ت�ال ت��ل ق��ا وت�ث� على 

 .���عة الق�ارات الاق��اد�ة ال����ة

لل��وة  س���اف�ة ا إس��ات���ةإن الاق��اد ال��ائ�� ه� اق��اد ر�عي، ح�� �ق�م على  :اق��اد ر�عي )2

الأم� ال�� ��عل الاق��اد ال��ائ�� ره��ة . ال����ع إس��ات���ةال���ول�ة والغاز�ة، وه�ا على ح�اب 

ع وم� م���ات الاق��اد ال��ائ��، صغ� ح�� الق�ا. الإی�ادات ال���ققة في الأس�اق ال�ول�ة

ف����� % 80، أما ما �عادل )م� ال�اتج ال�اخلي ال�ام% 10أقل م� (ال��اعي خارج ال���وقات 

  .عل�ها الق�اع ال�اص

إن آل�ات الف�اد أض�� ت�ث� على ح���ة ال��ا� الاق��اد�  :اق��اد ت��رت ف�ه آل�ات الف�اد )3

��ع�ة الاق��اد�ة، فق� ازدادت وت�� م� �فاءة ال��اسة الاق��اد�ة، و تع�ل ال����مة القان�ن�ة وال��

إن ه�ا ال�ضع أضعف ق�رة . أح�ام ال��وات ال�ي ت���ك في ق��اته و ت�ام� ش��ات ال��ق ال��از� 

  .ال�ولة ال��س��ة ��ا زع�ع ع��� ال�قة ف�ها

ی���� الاق��اد ال��ائ�� �ال���عة الأحاد�ة له��ل  :الاق��اد ال��ائ�� م� ح�� ال�ادرات )4

% ���95 أساسا على ح��لة ال�ادرات ال�ف��ة ال�ي تق�ر في أس�أ الأح�ال ب ال�ادرات، إذ �ع

م� إج�الي عائ�ات ال�ادرات ال��ائ��ة، وه� الأم� ال�� جعل الاق��اد ال��ائ�� ش�ی� ال��اس�ة 

م� ) سع� ال��ف(لل�غ��ات في الأسعار العال��ة لل�ف� م� جهة و لل�غ��ات في ق��ة ع�لة ال�ق��� 

ف�لا ع� ال����� ال�لعي فإن ال�ادرات ت��از ب����� . ألا وه� ال�ولار الأم���ي جهة ثان�ة،

جغ�افي ����، إذ ی�� ال���ی� إلى دول مع��ة خاصة م�ها ال�ول الأورو��ة، وال�لا�ات ال����ة، 

  .وال�ا�ان

���ورتها لل��اة ت���� ال�اردات ال��ائ��ة ب���ع ه��لها و  :الاق��اد ال��ائ�� م� ح�� ال�اردات )5

إن ه�ا ما رفع م� ن��ة الإنفاق على ال�اردات، وت��از أ��ا �ال����� . ال����ة و للآلة الإن�اج�ة

                                                           
�ة وال��ار�ة ،أ��وحة ت�خل ض�� م��ل�ات ن�ل شهادة ال����راه، �ل�ة العل�م الاق��ادالع�امل ال��ث�ة في الاق��اد ال��ائ�� ع�� ال�ل�ل ه���ة ،  1

 .85_75ص ص،2017ال����� ال�ولي لل��س�ات ،ت��� مال�ة دول�ة،جامعة أبي ��� بلقای�،تل��ان،ال��ائ�،:وعل�م ال����� ، م�رسة ال����راه 
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ذل� أن�ا ن�� ح�الي ثل�ي ال�اردات ال��ائ��ة م��رها الات�اد الأورو�ي، ففي س�ة   ال��اني العالي،

أن واردات ال��ائ� مق��ة في وه� ما ی�ل على % 64,5بلغ� ن��ة ال�اردات م� أورو�ا  2002

  .مع��ها �الع�لة الأورو��ة

  .صادرات ال��ائ�ق��ة ال���ر ال�ار��ي ل : ال���� ال�اني

م� أجل دراسة ت��ر صادرات ال��ائ� م�� ال��ع���ات إلى ال�ق� ال�الي ق���ا ه�ا ال���� إلى ثلاثة 

  : م�ال� ح�� خ���ا �ل م�ل� ل��حلة م� ه�ه ال��احل �ال�الي

 .1989_1970صادرات ال��ائ� في الف��ة م�  ق��ة ت��ر  : �ل� الأولال�

ال��ض�ة في  الإح�ائ�ة���� ت�ض�ح ت��ر صادرات ال��ائ� خلال ه�ه الف��ة �الاع��اد على ال��انات 

  : ال��ول ال�الي

  .1989_1970صادرات ال��ائ� خلال الف��ة  ق��ة ت��ر :)02_03( رق� ال��ول

  )دجمل��ن ( : ال�ح�ة

 ال�ادرات  

 

 ال��ة

ال�ادرات م� 

 ال���وقات

ال�ادرات خارج 

 ال���وقات 

 إج�الي ال�ادرات

  %ال���ة الق��ة  %ال���ة الق��ة  %ال���ة الق��ة 

1970  3456  69.49 1517  30.50 4973 100 

1971  3150  75  1050  25  4200  100  

1972  4816  82.26  1038  17.73  5854  100  

1973  6206  81.43  1415  18.56  7621  100  

1974  18261  93.19  1333  6.80  19594  100  

1975  17273  93.05  1290  6.94  18563  100  

1976  21091  95.09  1089  4.90  22180  100  

1977  23445  96.04  965  3.95  24410  100  

1978  23274  96.06  954  3.90  24228  100  

1979  35854  97.56  895  2.43  36749  100  

1980  51715  98.22  933  1.77  52648  100  

1981  61677  98.14  1166  1.85  62843  100  
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1982  59341  98.20  1087  1.79  60428  100  

1983  59824  98.52  894  1.47  60718  100  

1984  62297  97.70  1461  2.29  63758  100  

1985  63299  98.04  1265  1.95  64564  100  

1986  34003  96.84  1107  3.15  35110  100  

1987  40700  97.51  1036  2.48  41736  100  

1988  42934  96.65  1487  3.34  44421  100  

1989  68927  97.16  2010  2.83  70937  100  

 .ال�ی�ان ال���ي للإح�ائ�ات : ال���ر

   1989إلى غا�ة  1790في الف��ة م�  م� ق�اع ال���وقات �ادراته���ة ال  نلاح� ال��ول أعلاه م�

  : وه�ا ما ی�ض�ه ل�ا ال��ل ال�الي.،على ه��ل ال�ادرات 

  1989_1970ت��ر ال�ادرات ال��ائ��ة خلال الف��ة  :)03_03( ال��ل رق�

  ) مل��ن دج(: ال�ح�ة

 

  .)02_03(م� إع�اد ال�ال�ات �الإع��اد على ال��ول رق�  : ال���ر
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ه��ل ال�ادرات ال��ائ��ة خلال وال��ل أعلاه ی��ح ل�ا أن ) 02_03( م� ت�ل�ل ال��ول رق� 

ح�� س�ل� س�ة  على ق�اع ال���وقات الأولى�ال�رجة  ع����ان � 1989_1970الف��ة 

مل��ن دی�ار  59824ح�� بلغ�  تل� الف��ة  م� إج�الي ال�ادرات في أعلى ق��ة لها  1983

، وه�ه ال���ة ت��� ال����� ال��ی� في ه��ل ال�ادرات ال�لع�ة  98.52%ة �ج�ائ�� وذل� ب��

ال���� في صادرات ال���وقات في  الان�فاض أ��ا، نلاح� وه���ة ق�اع ال���وقات عل�ها

��ا س�ل� أدنى ق��ة لها س�ة �،ب،ح�� س�ل� س�ة  1986ال���ات الأخ��ة  وذل� ���� أزمة 

ال���ای� ل���ة  ارتفاع��ا نلاح� ، %��69.49ة مل��ن دی�ار ج�ائ�� ب� 3456وهي   1970

ال���ول في تل�  أسعار لارتفاع وذل� راجع   1979ال�ادرات م� ال���وقات ب�ا�ة م� س�ة 

 % 3الف��ة ، وفي مقابل ذل� فإن ن��ة ال�ادرات خارج ل���وقات ل� ت��اوز الف��ة ل��تفع تل� 

ال�ادرات ال�لع�ة لل��ائ� وضعف  وه� ما ی��� ���ل واضح ال�لل ال��ج�د في ه��ل 

 .الق�اعات الأخ�� مقابل ق�اع ال���وقات 

  . 2010_1990صادرات ال��ائ� خلال الف��ة  ق��ة  ت��ر : ال��ل� ال�اني

 : م� خلال ال��ول ال�الي 2010إلى غا�ة  ����1990 ت�ض�ح ت��ر ال�ادرات ال��ائ��ة خلال الف��ة م� 

  .2010_1990ال��ائ� خلال الف��ة  صادرات ق��ة ت��ر  : )03_03(رق� ال��ول

  )دولار أم���ي مل��ن ( : ال�ح�ة

 ال�ادرات    

 

           

  ةال��

  

ال�ادرات م� 

  ال���وقات

ال�ادرات خارج 

  ال���وقات

  ال�ادرات إج�الي

  الق��ة

 

  ال���ة

%  

 

 

  الق��ة

  

  ال���ة

%  

  الق��ة

  

  ال���ة

%  

1990  10865  96.11  439  3.88  11304  100  

1991  11726  96.90  375  3.10  12101  100  

1992  10388  95.85  449  4.14  10837  100  
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1993  9612  95.25  479  4.74  10091  100  

1994  8053  96.55  287  3.44  8340  100  

1995  9731  95.02  509  4.97  10240  100  

1996  12494  93.41  881  5.58  13375  100  

1997  13378  96.32  511  3.67  13889  100  

1998  9855  96.49  358  3.50  10213  100  

1999  12084  96.50  438  3.49  12522  100  

2000  21419  97.22  612  2.72  22031  100  

2001  18484  96.60  684  3.38  19132  100  

2002  18091  96.10  734  3.90  18825  100  

2003  23939  97.26  673  2.73  24612  100  

2004  31302  97.56  781  2.43  32083  100  

2005  45094  98.02  907  1.97  46001  100  

2006  53456  97.87  1158  2.12  54614  100  

2007  58831  97.59  1332  2.21  60163  100  

2008  77391  97.59  1907  2.40  79289  100  

2009  44128  97.64  1066  2.35  45194  100  

2010  55046  96.48  1619  2.85  57053  100  

  . الآلي والإح�ائ�ات ال���� ال���ي للإعلام : ال���ر

خلال الف��ة م�  ال��ائ��ة ی��ح ل�ا م� ال��ول أعلاه إس���ار ه���ة ق�اع ال���وقات على ه��ل ال�ادرات

  : وه�ا ما ی�ض�ه ال��ل ال�الي 2010_1990
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 .2010_1990خلال الف��ة م� 

 )مل��ن دولار أم���ي( : ال�ح�ة

  

 . (  

ی��ح ل�ا أن ه���ة ال���وقات على ال�ادرات ال��ائ��ة 

ك�� م� ال���وقات على ال���ة الأل� ی��اجع مقارنة مع ال���ات ال�اض�ة ��ا حاف�� صادرات 

�ه الف��ة  م�اه�ة ق�اع ال���وقات في ه��ل ال�ادرات خلال ه

وهي ن��ة ت��� على ال����� ال��ی� في ه��ل ال�ادرات ال�لع�ة وه��� ال�ف� عل�ها ، ح�� س�ل� 

ت�ای� ، ��ا نلاح�  %98.02مل��ن دولار ون��ة 

ر ال�ف� وت�ای� ال�ل� ، وذل� راجع  لارتفاع أسعا

  .عل�ه في الأس�اق العال��ة، ال�� إنع�اس ���ل واضح على ت��ر ح�� و ق��ة ال�ادرات الإج�ال�ة

في   %3ال�ادرات خارج ال���وقات ق�رت ن���ها م� إج�ال ال�ادرات ���الي  

ال�لع�ة، ح�� لل في ه��ل ال�ادرات وال�ي تع�� ال�

، ل�� ذل� الارتفاع ل� ��اع�  2006س�ل� في ال���ات الأخ��ة ارتفاع �ف�ف في ق���ها  ب�ا�ة م� س�ة 

على م� ال���ة س��ات   2 %على رفع ن��ة م�اه��ها في ق��ة إج�الي ال�ادرات ح�� ل� ت��اوز ن���ها

تعاني م� ضآلة  ن��ة م�اه�ة ال�ادرات خارج ال���وقات في 
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خلال الف��ة م�  ق��ة صادرات ال��ائ� ت��ر : )04_

 03_03(م� إع�اد ال�ال�ات �الإع��اد على ال��ول رق� 

ی��ح ل�ا أن ه���ة ال���وقات على ال�ادرات ال��ائ��ة )  03_03(م� ت�ل�ل ال��ل أعلاه وال��ول رق� 

ل� ی��اجع مقارنة مع ال���ات ال�اض�ة ��ا حاف�� صادرات 

م�اه�ة ق�اع ال���وقات في ه��ل ال�ادرات خلال هم��س� ح�� بلغ  إج�الي ال�ادرات ، 

وهي ن��ة ت��� على ال����� ال��ی� في ه��ل ال�ادرات ال�لع�ة وه��� ال�ف� عل�ها ، ح�� س�ل� 

مل��ن دولار ون��ة  �45094ق��ة  2005أعلى ن��ة لها في ه�ه الف��ة س�ة 

، وذل� راجع  لارتفاع أسعافي ح��لة ال�ادرات ال�ف��ة في ال���ات الأخ��ة 

عل�ه في الأس�اق العال��ة، ال�� إنع�اس ���ل واضح على ت��ر ح�� و ق��ة ال�ادرات الإج�ال�ة

ال�ادرات خارج ال���وقات ق�رت ن���ها م� إج�ال ال�ادرات ���الي   وفي ال�قابل ن�� أن

وال�ي تع�� ال� م��ف�ةال���س� خلال نف� الف��ة ، وهي ن��ة ج� 

س�ل� في ال���ات الأخ��ة ارتفاع �ف�ف في ق���ها  ب�ا�ة م� س�ة 

على رفع ن��ة م�اه��ها في ق��ة إج�الي ال�ادرات ح�� ل� ت��اوز ن���ها

تعاني م� ضآلة  ن��ة م�اه�ة ال�ادرات خارج ال���وقات في  الأخ��ة،  وم�ه ن����ج أن ال��ائ� لازال�

  .إج�الي ال�ادرات 

الصادرات من المحروقات

الصادرات خارج المحروقات

                        الف�ل ال�ال�

_03(ال��ل رق�

م� إع�اد ال�ال�ات �الإع��اد على ال��ول رق�  : ال���ر

م� ت�ل�ل ال��ل أعلاه وال��ول رق� 

ل� ی��اجع مقارنة مع ال���ات ال�اض�ة ��ا حاف�� صادرات و م���� 

إج�الي ال�ادرات ، 

وهي ن��ة ت��� على ال����� ال��ی� في ه��ل ال�ادرات ال�لع�ة وه��� ال�ف� عل�ها ، ح�� س�ل�   97%

أعلى ن��ة لها في ه�ه الف��ة س�ة 

في ح��لة ال�ادرات ال�ف��ة في ال���ات الأخ��ة  م����

عل�ه في الأس�اق العال��ة، ال�� إنع�اس ���ل واضح على ت��ر ح�� و ق��ة ال�ادرات الإج�ال�ة

وفي ال�قابل ن�� أن

ال���س� خلال نف� الف��ة ، وهي ن��ة ج� 

س�ل� في ال���ات الأخ��ة ارتفاع �ف�ف في ق���ها  ب�ا�ة م� س�ة 

على رفع ن��ة م�اه��ها في ق��ة إج�الي ال�ادرات ح�� ل� ت��اوز ن���ها

الأخ��ة،  وم�ه ن����ج أن ال��ائ� لازال�

إج�الي ال�ادرات 

الصادرات من المحروقات

الصادرات خارج المحروقات
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  .2020_ 2011صادرات ال��ائ� خلال الف��ة  ق��ة ت��ر : ال��ل� ال�ال�

صادرات ال��ائ� خلال العق� الأخ�� ومع�فة م�� ت��رها  تغ��  س��اول م� خلال ال��ول ال�الي دراسة

 : ع�ا رأی�اه ال��احل ال�ا�قة

  .2020_2011صادرات ال��ائ� خلال الف��ة ق��ة ت��ر  : )04_03( رق�  ال��ول

 )مل��ن دولار أم���ي (: ال�ح�ة

 ال�ادرات     

  ال��ة

  إج�الي ال�ادرات   ال�ادرات خارج ال���وقات   ال�ادرات م� ال���وقات 

  ال���ة  الق��ة   ال���ة  الق��ة  ل���ة ا  الق��ة 

2011  71427  97.14  2062  2.80  73489  100  

2012  69804  97.13  2062  2.86  71866  100  

2013  64799  97.19  2175  2.80  66974  100  

2014  60304  95.89  2582  4.10  62886  100  

2015  32724  94.48  1969  5.67  34693  100  

2016  27102  93.18  1981  6.81  29083  100  

2017  32860  94.29  1988  5.70  34848  100  

2018  38870    93.00  2925  7.00  41795  100  

2019  33240  92.80  2580  7.20  35820  100  

2020  21740  90.59  2260  9.41  24000  100  

  .ال���� ال���ي للإعلام الآلي والإح�ائ�ات : ال���ر

، وفي مقابل نلاح� أن ن��ة م�اه�ة ال�ادرات خارج ال���وقات ل� ت�غ�� أعلاه م� خلال ب�انات ال��ول 

ذل� �ان� صادرات ال���وقات صاح�ة ح�ة الأس� م� إج�الي ال�ادرات ��ا ه� ال�ال م�� ال��ع���ات ، 

  : وه� ما س��ض�ه في ال��ل ال�الي
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2011_2020.  

  )مل��ن دولار أم���ي(: ال�ح�ة

 

 (.  

نلاح� أن صادرات ال��ائ� م� ال���وقات خلال الف��ة 

أعلى ق��ة لها  2013إج�الي ال�ادرات �العادة ح�� س�ل� س�ة 

أن تل� ال���ة ب�أت �الان�فاض ، و��ا نلاح� أ��ا 

، وفي  2014أسعار ال�ف� في الأس�اق العال��ة ���� أزمة 

ق��ة ال�ادرات خارج ال���وقات ت�ای�ت في ال���ات الأخ�� ح�� بلغ� أق�ى ق��ة  

و��جع ه�ا الارتفاع إلى تأث�� الأزمة ال�اه�ة 

في  أزمة ف��وس ��ونا على ال�ادرات ال�ول�ة ��ا ف�ها صادرات ال��ائ� خارج ال���وقات ��ا ه� م�ضح

ال�ف�ف ل���ة صادرات ال��ائ� خارج ال���وقات في ال���ات الأخ��ة إلى أن ذل� ل� 

لى �قى ق�اع ال���وقات ه� ال�ه��� ع

ال�فع م� ن��ة  و��لة ال����� س�ة ال�اض�ة ل� ت���ع

.ال�قل�ل م� ن��ة ال��ع�ة لل���وقات  ح�ى
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2011صادرات ال��ائ� خلال الف��ة  ق��ة ت��ر : ) 05

 04_03( ال�ال�ات �الإع��اد على ال��ول رق� إع�اد

نلاح� أن صادرات ال��ائ� م� ال���وقات خلال الف��ة وال��ل أعلاه ) 04_03( ل��ول رق� 

إج�الي ال�ادرات �العادة ح�� س�ل� س�ة ت��ل ال���ة الأك�� م� 

، و��ا نلاح� أ��ا  %97.19 ةمل��ن  دولار أم���ي و����

أسعار ال�ف� في الأس�اق العال��ة ���� أزمة وذل� راجع لان�فاض    2015

ق��ة ال�ادرات خارج ال���وقات ت�ای�ت في ال���ات الأخ�� ح�� بلغ� أق�ى ق��ة  مقابل ذل� نلاح�  

و��جع ه�ا الارتفاع إلى تأث�� الأزمة ال�اه�ة   %9.41ب���ة  2020مل��ن دولار أم���ي س�ة 

أزمة ف��وس ��ونا على ال�ادرات ال�ول�ة ��ا ف�ها صادرات ال��ائ� خارج ال���وقات ��ا ه� م�ضح

ال�ف�ف ل���ة صادرات ال��ائ� خارج ال���وقات في ال���ات الأخ��ة إلى أن ذل� ل�  الارتفاع

�قى ق�اع ال���وقات ه� ال�ه��� عقار�ة ال���ة مع ال�ادرات م� ال���وقات ، و��ل� ی

و��لة ال����� س�ة ال�اض�ة ل� ت���عال���ة الأك�� ما ی�ل على أن ال��ائ� و ل�� الآن 

ح�ى وأ م�اه�ة ال�ادرات خارج ال���وقات في إج�الي ال�ادرات 

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

                        الف�ل ال�ال�

05_03(ال��ل رق� 

إع�ادم�  : ال���ر

ل��ول رق� ا لم� ت�ل�

ت��ل ال���ة الأك�� م�  2020_2011

مل��ن  دولار أم���ي و���� 64799ب 

2015ب��اءا م� س�ةا

مقابل ذل� نلاح�  

مل��ن دولار أم���ي س�ة  2260لها 

أزمة ف��وس ��ونا على ال�ادرات ال�ول�ة ��ا ف�ها صادرات ال��ائ� خارج ال���وقات ��ا ه� م�ضح

  .ال��ول أعلاه 

الارتفاععلى ال�غ� م� 

قار�ة ال���ة مع ال�ادرات م� ال���وقات ، و��ل� ی���� �افي ل

ال���ة الأك�� ما ی�ل على أن ال��ائ� و ل�� الآن 

م�اه�ة ال�ادرات خارج ال���وقات في إج�الي ال�ادرات 

2020
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  .ال��ائل ال��احة ل����ع صادرات ال��ائ� خارج ال���وقات : ال���� ال�ال�

خارج ال���وقات م�ع�دة ، وق� ر��نا في ه�ه ال�راسة  رات ال��ائ�ال��احة ل����ع صادال��ائل 

مه�ة هي الق�اع ال��اعي ، الاس���ار الأج��ي ال��اش� وال��اكة و الق�اع على ثلاثة م�اور 

�ع�ائ�  ةال��احي ، وه�ه ال��الات م� شأنها ت�ق�� ال����ع في الاق��اد ال��ائ�� وال��اه�

  .ج� مع���ة في حالة ان�عاشها وت��رها 

  تفع�ل الق�اع ال��اعي  : ال��ل� الأول

وم� أجل ت���� الق�اع  الق�اع ال��اعي ه� ر���ة أساس�ة لل����ة الاق��اد�ة و الاج��اع�ة ، إن  

   : ال��اعي في ال��ائ� لا ب� م� ال���ق إلى الع�اص� ال�ال�ة

 : واقع الق�اع ال��اعي في ال��ائ� وم���اته) 1

 ل����ملأاو ال�جاج و  ال�لاس���ال��اعات الغ�ائ�ة و ال����ائ�ة، و ص�اعة  ال��ائ�� ��� الق�اع ال��اعي 

 ادس�� لإاعلى  ال��ائ�و ص�اعات مع�ن�ة أخ��، و�لها ع�ارة ع� ص�اعات خف�فة، و تع���  ال���و�اتو 

ی�ت�� و  .ال�ادرات م���عم�  ℅ 4 �وقاتل��ان��ة ال�ادرات خارج ق�اع  لا ت�ع��ح��  ال�ارجم� 

و  ال�لاس���و  ال���ان���ةو ال�ه��ائ�ة و  ��ت�ن�ةالاعي الع��مي على �ع� ال��اعات الق�اع ال��

ه�ة، و ا�لا الأل��ةفه� ی�ت�� على ال��اعات الغ�ائ�ة و ص�اعة ال���ج و  ال�اص، أما الق�اع ال��ا�

 ��ن��ة قل�لة ج�ا و تع��ل �ت�وقات �ل�خارج ق�اع ا وال����ات، أساس ال�ادرات  ال���وقات ��لت

 ال����� ال��اجعال��اعات ال����ل�ة م�  و إج�الا تعاني  .ال�ق�ق�ة للاح��اجاتص�اعات هام��ة �ال���ة 

 ال��لي الإج�الي ال�اتج  ال��اعي في الق�اع  م�اه�ةن��ة  خلال��ه� م�  م�� ب�ا�ة ال��ان��ات، وه� ما

 في % 5 �ث ، 2000س�ة  في %  6 إلىم���ف عق� ال��ان��ات ل��ف�  خلال% 15ت��اوز  �ل ال�يو 

ال�اتج، وه�ا  فيال�ع�فة  م�اه��هاال�� ی�ل على  م�الأ. 2014س�ة  فيفق� %  4 ىلل��ل إ 2010س�ة

 .1ه�ه ال��اعة وتقادم ال��ه��ات في الاس���اراتضعف  إلىأخ�� ی�جع  ىلس�ة إال���ة م�  في ال��اجع

، وه� ت�جه على ال���ة الأك�� م� ال��اعة في ال��ائ� ته��� الإس���اج�ة أن ال��اعة وم� ه�ا ی��ح

  .ال��ق�مة ت�جه ال�ول ال��اع�ة  �اماتالف ��

                                                           
 1955أوت  20،جامعة 13،م�لة أداء ال��س�ات ال��ائ��ة ،الع�د واقع الق�اع ال��اعي في ال��ائ� وس�ل ت����ه ، سلامة وفاء ،ولهة وردة  1

  .146_144،ص ص 2018س����ة، ال��ائ� ،
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 و � م���� ال�ول ال��اع�ة ال��ق�مة �ع�� �ل ال�ع� ع وم�ا لا ش� ف�ه أن الق�اع ال��اعي في ال��ائ�

  1 :���اج إلى ت���� واه��ام ���� لل�ه�ض �ه ، و���� تل��� أه� م���اته في ال�قا� ال�ال�ة 

  ق�رات إن�اج�ة عال�ة غ�� م��غلة ���ل ����، ن��� ع�امل الإن�اج ال�ع�فة وع�م �فاءة تق��ات

   .ال����� و�دارة الأع�ال

 ات ال��اع�ة للق�اع� ال��اف��ة في م�دود�ة م��ف�ة ومع�لات ن�� م��ن�ة راجع لع�م ت�اشي ال��س�

 .ال��ق 

    ضعف ن�ع�ة ال����ات ال��اع�ة وه�ا ���� م�اه�ة ال����ل�ج�ا ال����ردة ���ل خاص في

 .ارتفاع ت�لفة الإن�اج

 ت�ع�ة ����ة لق�اع ال���وقات أدت إلى نق� ت��ع ال�ادرات. 

  و���ق�� ج�دة الأداء ال����اتع�م الاه��ام ������ ج�دة. 

    ضعف م���� ال�فاءة وال���ة في ال�عامل مع حاجات ال���هل��� وم��ل�ات ال��ق. 

  ).الق�اع العام ال���ي( 2019_2010ف��ة لال الال���ر ال���� ل��ش� الإن�اج ال��اعي خ) 2

���� م�ش� الإن�اج ال��اعي م� مع�فة وضع�ة الق�اع ال��اعي ومع�فة م�� ت��ره خلال ف��ة مع��ة ، و  

  .ل ال�الي ی�ضح  ال���ر ال���� له�ا ال��ش� خلال الف��ة ال���دة ال��و 

  .2019_2010ال���ر ال���� ل��ش� الإن�اج ال��اعي خلال الف��ة ) 05_03( رق�  ال��ول

 1989 :100 : القاع�ة

  2010  2011  2012  2013  2014  2015  2016  2017  2018  2019  

.309  ال�اقة 

8  

335.

1  

366.

5  

383.

8  

414.

4  

442.

9  

453.

7  

485.

8  

487.

9  

520.

4  

.136  ه��رو�ار��نات

3  

131.

4  

123.

3  

120.

0  

131.

5  

127.

5  

127.

9  

127.

5  

122.

9  

122.

4  

� ال��اج

  وال��اج�

135.

1  

122.

3  

114.

4  

122.

3  

130.

4  

135.

2  

131.

0  

118.

2  

112.

6  

108.

4  

                                                           
واقع وت���ات ق�اع ال��اعة في ال��ائ�، ال��ت�� ال�ولي لإس��ات���ة ت���� الق�اع ال��اعي  في  ،ح�ام ال�ی� ع�� ال�ف��  ع�اش ع�� ال�ل��، 1

  . 04، ص2018،ن�ف���  07- 06،ی�مي  02ال�ل��ة –، جامعة محمد ل�ن��ي ��اد� في ال��ائ�إ�ار تفع�ل ب�نامج ال����ع الاق
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.م.ص.ح.ص

 *ك.إ.م

53.3  51.3  56.1  59.2  53.4  50.4  48.7  45.6  41.9  48.7  

 ال��اء  م�اد

وال���ام�� 

  وال�جاج 

148.

3  

140.

5  

139.

2  

138.

6  

138.

6  

144.

2  

152.

0  

160.

6  

158.

0  

140.

0  

ال����ائ�ة . ص

  وال��ا� 

63.0  59.5  60.4  59.0  56.7  52.0  55.0  50.2  54.4  52.2  

 تل��اعاا

  الغ�ائ�ة 

26.3  35.9  36.6  37.1  41.3  43.4  45.6  49.4  51.5  54.1  

 ال�لا�� . ص

  ال����جات و 

16.4  13.3  9.8  9.0  8.8  10.2  10.6  10.8  10.1  10.0  

 ال�ل�د . ص

  والأح��ة

6.2  5.6  5.9  5.9  6.7  6.1  5.6  5.2  5.9  6.8  

ال�رق�ة و .ص

  ال��� والفل�� 

18.8  16.4  15.4  15.4  14.3  13.5  18.1  20.2  20.0  17.1  

ص�اعات 

  م���عة

8.1  8.5  8.5  8.5  8.4  8.8  7.5  6.0  9.3  14.2  

  .ONS ال�ی�ان ال���ي للإح�ائ�ات  :ال���ر

  .ص�اعة = ص*

 .��ون�ة وال�ه��ائ�ة� ال�ع�ن�ة وال���ان���ة و الإل�ص�اعة ال��ی� وال�ل=ك .إ.م.م.ص.ح.ص* 

  الإس���اج�ة�أن ال��ا�ات ال�ي س�ل� م�ش� م�تفع هي ن�ا�ات ال��اعات �ول ی���� ل�ا م� خلال ال�

ق�رت  2019نلاح� أن م�ال ال�اقة  س�ل ارتفاع  م���� في ق��ة ال��ش� ح�� بلغ أعلى ق��ة له س�ة 

، أما م�ال اله��رو�ار��نات و ال��اج� وال��اج� فق� شه� ان�فاض �ف�ف ب�ا�ة م� س�ة  520.4ب 

عات ال����ل�ة  ، في مقابل ذل� نلاح� أن  ق�� ال��ش�  م��ف�ة في ال��اعات ال���ق�ة وهي ال��ا 2016

وه�ا ما ی�ل على أن   الإس���اج�ةمقارنة مع  ال��اعات على ال�غ� م� أنها س�ل� مع�لات ن�� �ف�فة 

ی�د� إلى ال�� ب�وره الأم�  الإس���اج�ةق�اع ال��اعة في ال��ائ� مع��� ب�جة ����ة على ال��اعات 

  . ت�لف الق�اع ال��اعي وع�م ت�ق�قه لع�ائ� مع���ة 
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   : وس�ل ت�ق��ه ال�ام  ال�اخليالق�اع ال��اعي في ال�اتج  ةم�اه�) 3

الق�اع ال��اعي في ال�اتج ال�اخلي   ةس��اول م� خلال ال��ول ال�الي ع�ض ص�رة أوضح  ل���ر  م�اه�

 : �ال�الي ، وذل�خلال  العق� الأخ��

   2020_2011الف��ة خلال ال�ام  م�اه�ة الق�اع ال��اعي في ال�اتج ال�اخلي : )06_03( رق� ال��ول

  2019  2018  2017  2016  2015  2014  2013  2012  2011  2010  ال��ة

 ال���ة

٪    

5.1  4.6  4.5  4.6  4.9  5.5  5.6  5.5  5.6  5.9  

  .م� إع�اد ال�ال�ات اع��ادا على ب�انات ب�� ال��ائ� لل���ات ال�ع��ة : ال���ر

٪ س��ات ال��ع���ات نلاح�  18ال�ام في ح�ود �ع�ما �ان� م�اه�ة الق�اع ال��اعي في ال�اتج ال�اخلي 

وم� خلال ال��ول ال�اب� ت�ب�ب ت��ر م�اه�ة الق�اع ال��اعي في ال�اتج ال�اخلي ال�ام في ال���ات 

م���� ب���  ارتفاعس�ل� ، و ٪  4.5ب���ة  2012ق��ة لها س�ة  دنىالأخ��ة ،ح�� س�ل� ه�ه ال���ة أ

إلى  ال��ب�ب وضعف ه�ه ال���  ه�ا س�� و�ع�د ٪،5.9ب���ة  2019ل���ل أعلى ق��ة لها س�ة   صغ��ة

تقل� ع�د ال��س�ات ال����ة الع��م�ة وال�اصة ��ا ف�ها ال��اع�ة ال���� وال��س�ات ال�غ��ة وال���س�ة 

س��ت ب�نام�ا لل�فع م� مع�ل ه�ه ال��اه�ة إلى ن��ة ت��اوح ب�� �ان� ق�  وت��ر الإشارة إلى أن ال�زارة 

 . 2020س�ة ٪ في  10إلى  8

ح�� ���� ت��ی� ،  اس��ات���اتع�ة ال��ائ� وضع�  ت���� الق�اع ال��اعي وال�ه�ض �ه  أجلم� و 

  1 : ف��ا یلي ال��ائ�في  س�ل ت���� الق�اع ال��اعي �ع� م� أه� 

 ال�اصذل� الق�اع  في ��ات���ع ال���ات  خلالوذل� م�   : ةال���� تع��� القاع�ة ال��اع�ة 

 .ال����ة ال����ة أك�� في���ل  ال��ار�ةلل��اد 

 أه�ل ال��ارد ال����ة و ت���ة ال�هاراتو ت يإعادة ه��لة الق�اع ال��اعي ال���  . 

 ال����� على ص�اعات مع��ة لل���ی� و وضع ال��س�ات في م���اها ال�ق�قي. 

  ال��اش� الأج��ي الاس���ارت�ق�ة . 

                                                           
،  2015 ��، ج�لة العل�م الإن�ان�ة،الع�د ال�ا�ع، د���اس���ار الع�ائ� ال�ف��ة ل����� ق�اع ال��اعة في ال��ائ�ال�ع�� ب���ة، ن�ر اله�� ع�ارة،  1

  .286-285جامعة ال��ائ�،ص ص 



 واقع  ال����ع الاق��اد� في ال��ائ� وال��ائل ال��احة                        الف�ل ال�ال�

 

71 
 

 ح�� أص�ح نقل ال����ل�ج�ا مفه�م م�ت�� ���ورات ة، ����ل�ج�ا ع��� مه� ل���ر ال��اعال

 .ال��ائ�ال�ل�ان ال�ام�ة م� ب��ها  فيال����ع 

   . ت���ع الاس���ار الأج��ي ال��اش�  وال��اكة الأج���ة : ال��ل�  ال�اني

ال�� م� شانه ال�فع �ع�لة ال����ة  الأم�الال��اش� ���ل ���� في ت�ف� رؤوس  الأج��ي��اه� الاس���ار 

 الأج���ةعلى ت���ع ت�ف� الإس���ارات  ةالأج���الاق��اد ال���ي  ��ا ت�اع� ال��اكة  وال��اه�ة في ت���ل

  .وذل� م� خلال ت�ف�� ال��و� وال��اخ ال��اس� ل��ب ه�ه الاس���ارات 

 1 : لأج��ي ال��اش� وال��اكة الأج���ة في ال��ائ�واقع الاس���ار ا) 1

أث� اتفاق ال��اكة على جاذب�ة الاس���ار ورؤوس الأم�ال  لل��اكة أثار ع�ی�ة على ج�ان� م��لفة م� ب��ها

الأج���ة، خاصة أن الاس���ار الأج��ي ال��اش� �ع��� ��س�لة ت���ل دول�ة فعالة لل�ول ال�ام�ة، وآل�ة 

وعل�ه ن�� الاتفاق�ة ب�� الات�اد الأورو�ي وال��ائ� على ، ا تهالاخ�لالات في م�از�� م�ف�عال����ح 

ض�ورة خل� ج� م�اس� ل��ب الاس���ارات الأج���ة م� خلال ت�ه�ل إج�اءات الاس���ار وت�ف�� ال�عل�مات 

ر�ة ل��ق�ة وض�ان قان�ني ل����ع الاس���ارات وتق��� ال��اع�ات ال�ق��ة ال��و  إ�ارال��ور�ة ووضع 

  .م�ل�ة أو أج���ة س�اءالاس���ارات 

ت�سعا خارج ق�اع ال�اقة وال��اج� ، وذل� الاس���ار الأج��ي ال��اش�  شه�ت ت�فقات 2004ان�لاقا م� 

اس�فاد �ل م� ق�اع ال���ك وال�أم��ات،  2008 -2006أما في س�ة ، ���� خ���ة ال���ات 

ح�ة الأس� في الاس���ارات الأج���ة م�  ائي وال��اء والأشغال الع��م�ة ال��اعات الغ�ائ�ة وال��اد ال����

الف��ة، شه�ت رق�ا ق�اس�ا ت�اجعا في ه�ه ) ال���وقات(ع�ف ه�ا الق�اع ح�� خارج ق�اع ال���وقات 

وه� ���ل الق�ة ال�ي ل� ت�ل إل�ها ال��ائ� على ��ل  2009مل��ن دولار أم���ي في   2761ىوصل إل

    .�2008احها على ال�ارج، ودل�ل على ع�م تأث�ها �الأزمة ال�ال�ة العال��ة م���ة انف

رق�  ال���� للأم� 58دة ال�ام����  فيأل�م ال���ع ال��ائ��   2009ل��ة  ال����ليال�ة �لقان�ن ا إ�ار في

 الأج���ة◌ٔ  لاس���اراتاأن ت�ـــــــ�ع  على ،م�ه 1م��ر  4 ال�ادة ب����� الاس���ار في ��عل�لا 03- 01

 ت���ح ل�� ال��الة ال����ة ل�����إلى ال�لع وال��مات ق�ل إن�ازها  لإن�اجلاق�ــــ�اد�ة ا�ال��ا�ات  ال��علقة

إقل��  اس���ار�ة فيم�ار�ع  ي إن�ازال�اغ��� ف الأجان� ال��������على ه�ا،  إلى �الإضافة، رالاس���ا

                                                           
،م�لة ال��اء الاق��اد�  ��ار الأج��ي ال��اش� وال��اكة الأوروج�ائ��ة في �ل ان�فاض أسعار ال���ولالاس�ل���ني حف��ة ، م���ن إ��ان ،   1

  .48_46، ص ص 2018، جامعة ال�لفة ، 01،الع�د 
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 % 49و ال���يلل��ف   %51ال����ة ن��ة  ال��اه�ة ف�هاال��ائ� أن ی�� ذل� ع� ���� ال��اكة ت��ل 

  .الأج��يلل��ف 

ح�� بلغ ع�د  2010- 2009خلال  الاس���ار الأج��ي ال��اش�  وت��ة ت�فقات ت�اجعوه� ما أد� على 

�الإضافة إلى  ، 2010م�ار�ع س�ة   9 و، 2009 م�ار�ع س�ة  4م�ار�ع الاس���ار الأج��ي �ال��اكة 

��أت على ال����ع ال�اص ب����ل أر�اح ال���ات إلى ال�ارج، و�ع�د أ��ا إلى الأزمة ال�ع��لات ال�ي 

  .��ة�� م� ت�ف� رؤوس الأم�ال الأج�الاق��اد�ة العال��ة ال�ي ت���� في ال

إلى ال��ائ� وه�ا  الاس���ار الأج��ي ال��اش�  ع�ف� ان�فاضا م����ا في ت�ف� 2015-  2010ف��ة  أما

ى اس���ار تأث�� الأزمة ال�ال�ة والاق��اد�ة العال��ة على ت�فقاته عال��ا، ��ا حقق� أقل الان�فاض �ع�د إل

ن��ة م� م���ع ع�د ال��ار�ع مقارنة �ال�ول الع���ة الأخ�� ن���ة ف�ل في ت���� جاذب�ة الاس���ار 

 2015ن حقق� في إلى أ. الاس���ار الأج��ي ال��اش�  ورداءة م�اخ الأع�ال ح�� ال��ش�ات ال�ول�ة ل��ب

في ق�اع ال���وقات ال�� بلغ الاس���ار الأج��ي ال��اش�  مل��ن دولار رغ� ز�ادة ت�ف� 587ت�ف� سل�ي بــ 

،ك�ا ����  81و�ان� أورو�ا ال��اه� الأك�� ب���ة   ، 2014ع� س�ة  %45ب���ة ز�ادة  مل�ار دولار 2.3

في  الاس���ار الأج��ي ال��اش� إلا أن ت�ف�. 2014س�ة إسقا� ه�ا ال��اجع إلى ان�فاض أسعار ال���ول 

 .لرغ� ان�فاض أسعار ال���و  2015ع� س�ة % 385ارتفع ب���ة  2016

  ت���ع و ت�ق�ة الاس���ارات الأج���ة ال��اش�ة في ل��ائ�  آل�ات )2

  ال��اش� في ال��ائ� الأج��ي الاس���ارالقان�ن�ة ل����ع  الآل�اتت��ر :  

  ت��� ال��ائ� خلال ف��ة ال����ات :في ال��ائ�  الأج��ي لاس���ارلت��ر ال��ام القان�ني

�ع��� أول وه�  1963ال�ادر في  الاس���اراتقان�ن  ه�ا �الاس���اراتقان�ن�� ی�علقان 

 الأم�الو�ان ه�ا القان�ن م�جها على رؤوس  �الاس���اراتن� أص�رته ال��ائ� ی�عل� 

م� اجل ت����  الأج���ة �الاس���ارات الاه��امأساسا مق�را ل��ورة  �ةالأج�� الإن�اج�ة

 �1963ع� ف�ل قان�ن  ، ال��انات  تق��� ج�لة م� خلالال���ي وه�ا م�  الاق��اد

ل���ی� دور ال�أس�ال   1966ال�ادر في  الاس���اراتقان�ن ه�  ت��� ال��ائ� قان�نا ج�ی�ا

 الأجان��اله، وال��انات ال�اصة �ال���ة لل�������� وم�ان�ه وأش الاق��اد�ةفي ال����ة 

ال��اد� ال�ي وضعها  خلالوال��ل��� و���لف ه�ا القان�ن ج�ر�ا ع� سا�قه وذل� م� 

 1966.1قان�ن 

                                                           
  .120 ص،  ���� قان�ن الاس���اراتال� 15/09/1966، ال��اف� ل  1366ج�اد� الأولى عام 17ال��رخ في  284_66راجع أم� رق�   1
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  ت���ل ال��انات في  :ال��اش� الأج��ي الاس���اروال��انات ل����ع  الام��ازاتم�ح

ال�اف�ة  الأر�احو  الأم�الس��ا ال��اواة ال��ائ�ة، ح� ت���ل  ال��اواة أمام القان�ن ولا

والعائ�ات ، ال��اءة ، ال��احة ، ال�ق��ة أو ال��ا�ع ال�اصة �الق�وض ال����انة في ال�ارج ، 

،  الان�قالالعام أو ال��ئي أو ال��اق�ي م� رس�  الإعفاءال��ائ�ة ت���ل في  الام��ازاتأما 

ال��اع�ة أو ال��ار�ة  الأر�احس��ات ، أو ال�س� على  10ل �ع�ض ال�س� العقار� خا

ال���س� ال��ت�� �أم�ال  الإن�اجعلى  الإج�الياس���اء ال�س�م ال�����ة ، ال�س� الف�د� 

ال��ه�� ال��ور� لل���وع مع اس��جاع ال�س� ال��عل� �أثاث ال��ه�� ال����ح في 

 1.ال��ائ�

  إلى  12_93قان�ن یه�ف  : 03_01 الاس���ارن�ن وقا 12_93  الاس���اراتقان�ن ت�ق�ة

ال��ق م� اجل س�اسة م�ال�ة  الاق��ادال���ي، وذل� �إرسال قاع�ة  الاق��ادت���� 

ل� ���د ال��ام ف الاس���اراتوال��عل� ب�����   03_01قان�ن ،أما ف��ا ���  للاس���ار

 2.الاق��اد�ة��ا�ات ال����ة في ال والأج���ةال����ة  الاس���اراتال�� ���� على 

 ال��اش� في ال��ائ� الأج��ي الاس���ارل��ب وت���ع  الاق��اد�ة الآل�ات:  

  والاتفاقات تفاق�اتللا ئ�ام� اس�ق�ا :ال��اش� الأج��ي الاس���ارم�اد� وت�اب�� ل����ع 

أن ال���مة وافق� على م�اد�  ل�ا صادق� عل�ها ال��ائ�، ی���� ق� ال�ي الاس���ار�ة

 الأج��يإج�اءات ل����ع ال������  هيو  ،وعلى ت�اب�� ل��ای�ه الاس���اروح�اف� ل����ع 

 .ال��ائ� للاس���ار في�الق�وم 

 ال��ا�ا ، على م�ح ه�ه الإ�اراتفق� ال���مة ال��ائ��ة، في ه�ا  : ال��اف� وال��ا�ا ال�����ة

، ف��� اتفاق��ها مع للاس���ارو ال��اف� ال�����ة في الع�ی� م� اتفاقاتها ال�ول�ة 

���ع �ل ��ف م�عاق� م������ ال��ف ال��عاق� "ج�ه�ر�ة ال��� ال�ع��ة على أن 

ع�ض ال���ع  وفقا لق�ان��ه ون��ه الاس���ارات في إقل��ه و �ق�ل ه�ه للاس���ار الآخ�

م���عة م� ال��ا�ا،  ال��ائ�في  الاس���ار ال�اغ���، على �ارالاس��، في قان�ن ال��ائ�� 

م�ه على ال��ام العام لل��ا�ا ال�����ة  76ف��� ال�ادة . �ال�اب ال�اني م� ه�ا القان�ن 

 3.ال��جه لل������

                                                           
 15ال��اف� لـ/ 1366ج�اد� الأولى عام  17ال��رخ في  277_66أم� ال��س�م  6_14وال�ادة   284_66م� الأم�  12_11_1راجع ال��اد   1

  .ال����� قان�ن الاس���ارات09/1966/
  .18_16ال�امع�ة، ب� ع���ن، ال��ائ�،  ص ص ، دی�ان ال����عات قان�ن الاس���ار في ال��ائ�عل��ش ق���ع ��ال،   2
�� م� اتفاق�ة ال����ع وال��ا�ة ال���ادلة للاس���ارات، ب�� ح��مة ال��ه�ر�ة ال��ائ��ة ال���ق�ا��ة ال�ع��ة، وح��مة ال��� ال��قع ب�� 03ال�ادة   3

  .22/11/2002ال��رخة  في  17،ال����ة ال�س��ة رق�  25/11/2002ال��رخ في   392_02،ال��ادق عل�ه �ال��س�م ال�ئاسي رق�  20/1996في
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 ت���ع ال��ائ� �ال����  : ال��اش� الأج��ي الاس���ارلل��ائ� ال���عة  الاق��اد�ة ال��هلات

ال�اصة والع�اص� ال��اف��ة، فل�بها م�قع جغ�افي م��� ی��س� بل�ان  ال��هلاتم� 

ت�ل� ث�وة م�  .ال�غ�ب الع��ي وعلى مق��ة م� بل�ان أورو�ا الغ���ة وت��ل م�خل إف��ق�ا

ك�ا ت�ل� ال��ائ� قاع�ة  .ال��ارد ال����ة فأغل��ة ال��ان ش�اب ��ل��ن �فاءات عال�ة

م� أجل ال��ادة  الاس���اراتد وال�ي هي في حاجة إلى عق�  خلالص�اع�ة ���� ت� ب�اءها 

وت�ل� ال��ائ� م�ارد ���ع�ة م���عة  .به�ف �فاءة ال��ق ال��ل�ة ث� ال���ی� في الإن�اج

�الإضافة إلى ��� ح�� ال��ق .أه�ها اح��ا�ي م� ال���ول والغاز وال�عادن ال����عة

   .% 70ح�� ت�لغ ن��ة ال��عل��� ح�الي وال���ة ال����ة ال����رة ن���ا و ال���� ال�ق�ي 

  .�س��ات���ات ت����هالاس���ار في  ق�اع ال��احة و  : ال��ل� ال�ال�

، فهي قادرة على جل� م�اخ�ل  في ج��ع دول العال�و دی�ام���ة  أه��ة الأك��الق�اعات م�  ال��احةتع� 

ه�ا الق�اع  في الاس���ارفإن ول�ل� ، ،����ة هامة م� الع�لة ال�ع�ة و ام��اص ال��الة و ت�ق�ة م�ا�� 

  . �للل� الاج��اع�ةو  الاق��اد�ةع�ل�ة ال����ة  في���هان �ه  لاض�ور�ا و أساس�ا ��نه ی�د� دورا أص�ح 

  : واقع الق�اع ال��احي في ال��ائ�) 1

وال�� ق�اع ال��احة في ال��ائ� عل��ا ت��ی� واقع ه�ا الق�اع مع�قة ح�ل م� أجل ال�ص�ل إلى دراسة 

 : ��ه� م� خلال ال��ل�ل لل�ع��ات الق�اع�ة ال�ل�ة وال�ي س����ق إلها على ال��� ال�الي

 ق�اع ال��احة في ال�اتج ال��لي الإج�الي  ةم�اه�:  

  2019_2010ال��احة في ال�اتج ال��لي الإج�الي خلال ف��ة  ةال��ول ال�الي ی��� ت��ر م�اه�

  .2019_2010ال��احة في ال�اتج ال��لي الإج�الي خلال الف��ة م�اه�ة :  )07_03( رق�  ال��ول

  2019  2018  2017  2016  2015  2014  2013  2012  2011  2010  ال��ة

 ال���ة

%  

1.0  0.9  0.9  1.1  1.1  1.3  1.4  1.6  1.7  1.8  

  .2019ال���ر م� إع�اد ال�ال�ات اع��ادا على إح�ائ�ات وزارة ال��احة وال��اعة ال�قل���ة 
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ضع�فة ول� ت��اوز   الإج�اليال��لي  ال�اتجال��احة في  نلاح� أن ن��ة م�اه�ة  أعلاه ل و ال��خلال م� 

و�ع�د  ، وه�ا ما ی�ل على أداء ال��احة ال�ع�ف في الاق��اد ال���ي ، 2019_2010خلال الف��ة  % 2

ت�غ�ي ه�ا الق�اع  فقاتنلأن ال�ولة �ق�اع ال��احة، م� ��ف ه��ام ال�افي الاس�� ه�ا ال�عف إلى ع�م 

 ال��اه�ة ی���� أن ن�� ، ول�� رغ� ذل� لل�لاد يأساس م�رد �اع��ارها ال���وقاتق�اع  إی�ادات خلالم� 

  .على ال�غ� م� أن ه�ا الارتفاع �ان ب��� صغ��ة 2013م� س�ة  اب��اء � أخ�  إلى م� س�ة ت�تفع

 م�اه�ة الق�اع ال��احي في م��ان ال��ف�عات : 

به�ا الق�اع  ال��علقةوال�فقات  الإی�ادات، ���� ت�مج ����رةلا ت غ��لا�عاملال��احة ج�ء م� ات��ل 

ت���ع  خلال، وال�� ت�عى �ل دولة إلى ت�ق�� حالة ا��اب�ة له وذل� م� ال��ف�عاتكع��� م� م��ان 

ال��اح�ة وال�ي  ال��اردم� أن ت��� م���رة، م� شانها  ت��ی� ال�لع وال��مات ال��اح�ة ��ادرات غ��

ن�� ال�ارج س�اء على ش�ل ز�ادة ال�اردات أو  ال�ال�ة الال��اماتب�ورها ت�ع� ال��ارة ال�ول�ة وت�سع قاع�ة 

 خلالم�  ال��ف�عات، و���ح أث� ال��احة على م��ان ال����رةغ��  ال����قاتع� ���� الق�رة على س�اد 

  1.�ال�ارج ال��اح ال����� نفاقو إلة داخل ال�و  الأجان�ح�اب الف�ق ب�� إنفاق ال��اح 

، وه�ا على الع��م  �الإی�اداتفي ال�فقات ال��اح�ة مقارنة  الارتفاععلى الق�اع ال��احي في  ال��ائ�  ��ه�

 إی�اداتمقابل ان�فاض  ، ��� ح�� ال�فقات ال�ي ت�ف� م� ق�ل ال��اح ال��ائ���� في ال�ارج راجع إلى

دولار ، مل��ن  �335ق�ر بع��   2019س�ل ال���ان ال��احي س�ة ح�� ال��ائ�،  إلىال��اح ال�اف�ی� 

 500بلغ� ال�فقات  و ،مل��ن دولار 165ق��ة  2019بلغ� إی�ادات ق�اع ال��احة س�ة  في مقابل ذل�

ب��ادة ع��ه أو ال��ف�� م� الفائ� ال��  إماسل�ا على م��ان ال��ف�عات  �، وه�ا ما ی�ع� مل��ن دولار

أه�ها اف�قاده ل��اسة حققه، وه�ا ���� ال�قائ� ال�ي �عاني م�ها الق�اع ال��احي في ال��ائ� وال�ي م� 

ال��اح�ة ال�ي ت��ف� عل�ها  �ال ال��رة ال�ق�ق�ة لل�ق�مات والإم�ان�اتإ� هاللاخت�و���ة ���� م�  م�ةلاإع

  .�ال��ائ

 م�اه�ة الق�اع ال��احي في ت�ف�� ف�ص الع�ل :  

م� �احي ع ال�ا���� ت��� الق� ، 2017_2011ع ال��احي م��ای�ة ��ال الف��ة االع�الة في الق�ن ح�� إ

ال��  اليإج�م� %3.11،ب���ة م�اه�ة  2017ألف م��� شغل م�اش� في س�ة  360133ت�ف�� 

ت��ه�ها  ال�ي ال��اح�ة ال����ات إ�ار في ال��احي الق�اع في س���ار�ةلااملة، وه�ا �ف�ل ال��ار�ع االع

                                                           
، ال�ل�قى ال�ولي ال�اني ح�ل ت���� ال�جهة ال��اح�ة في ال��ائ� ب�� دراسة ل��ش�ات ال�ه�ض �الق�اع ال��احي في ال��ائ�م��وب خ��ة،   1

  . 1،ص 2016أك���� 08_07الإم�ان�ات وال����ات، جامعة ع�ا�ة ، ی�مي 
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وم� ث� ه�ا الق�اع ، ل��ق�ة ال�ه�دال���� م�  إلىت��اج و  أن ه�ه ال��اه�ة ت�قى ضع�فة  إلاال��ائ�، 

   .ا ال��ائ��ه�ف� علال��اح�ة ال�ي ت� اتم�ان�الإو اس���اث م�اص� شغل ج�ی�ة ت��اف� 

ال��احة  ت�اه� أنی��قع  2027فإنه ��ل�ل س�ة  WTTC �احة وال�ف�لل� ةالعال�� ات ال��لةح�� ت�قع

  1.ف�صة ع�ل م�اش�ة 355000وال�ف� في ت�ف�� 

  :  �الق�اع ال��احيال�ق��حة لل�ه�ض والإس��ات���ات  ال��اسات  )2

 فأ� خ�ة ت���ة س�اح�ة ت��ل� اهم�اعات���  اع��اراتن ت���ة ال��اعة ال��اح�ة ت���ها ع�ة إ ،

�وث �ار�، ال حي حة فب�یل  خ�� ع �اح�ة، ووضال��اعة ة ال�ل ت���ي تع�قاكل ال�ال��� ت��ی

  2:ض�ورة  إلى فةاضلإ�ا

  دار�ةالإو  الاق��اد�ةدع� ال�ولة للق�اع ال��احي ور�� خ�ة ال����ة ال��اح�ة مع خ�� ال����ة 

 .الق�اعاتل���لف في  ج��اع�ةلااو 

 م� ال��احة على  تع�ل ال�ول ال�ي ت�غ� في ز�ادة م�اردها: نقل ال�ق��ات ال��ی�ة وال����رة

ال����ل�ج�ا ال��ی�ة وال����رة �ل�ا �ان ذل� م���ا في ج��ع م�افقها وخ�ماتها ال��اح�ة،  اس���ام

 .ج���ة فعل ذل� ���ل �ق�د الق�رات ال����ة ال�����مة في ه�ا ال��اللأا الاس���اراتو�اس��اعة 

 ض�ورة  إلىته�ف ال��اسة ال���ق�ل�ة ال�ق��حة لل�ه�ض �ال��احة  أنی��غي : ت���� ال��اث ال���ي

ة وتار���ة أل�ها ت��ل ال���نات ال��اث ال���ي م� م�ارد ���ع�ة وثقاف�ة وح�ار� واس�غلال ت����

 .اس�ة لل���ج ال��احي ال�� ی��� ع�ه ال�ائح�ال�

 .  ت�ع ض��  أنح�ة ال�ق��حة ی�ع�� على ال��اسة ال��ا: رفع م���� ن�ع�ة ال��مات ال��اح�ة

 .بها والارتقاءض�ورة ن�ع�ة ال��مات  أه�افها

 ال��ج�هي لل�ه��ة ال��اح�ة ال����ت���� الق�اع ال��احي �ال��ائ� ض��  ةإس��ات���SDAT20  

 الإقل���ةال���ي لل�ه��ة  ال����ه� ذل� ال��ء م� SDAT 2030ال��ج�هي لل�ه��ة ال��اح�ة  ال����

SNAT 2007لل��اسة ال��اح�ة في ال��ائ�، وق� ت� إع�اده س�ة  ال��جعي الإ�ار، و���ل 2030 لآفاق 

ال�ي قام�  ، �France-ODITال�عاون مع الل��ة الف�ن��ة SATET وال���ة وال��احة الإقل��م� ق�ل وزارة ته��ة 

ال��ج�هي لل�ه��ة  ال����، و����� ال����له�ا  ال��جع�ة وال��اور���ا�ة تق��� ال���ة ح�ل ال�قا� 

                                                           
1 World Travel & Tourism Council(2017), Algeria : Travel & Tourism Economic Impact, p01. 

�امعة، الع�د ال�ادس ر، م�لة �ل�ة �غ�اد للعل�م الاق��اد�ة الحالة ال��ائ/ م�اه�ة ق�اع ال��احة في ت�ق�� ال����ة الاق��اد�ة ���ى سع���،   2

  .100_98ص ص  ،2013،ال��ائ�، و ال�لاث�ن 
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 ال���، 2009الق��� ال���على  (الآفاقال��اح�ة ن��ة ال��ائ� لل����ة ال��اح�ة ال����ة في م��لف 

 ال�لاثيك�ا ���د وسائل وش�و� ت�ق�قها مع ض�ان ال��ازن ، )2030ال���ل  وال���، 2015 ال���س�

على  ال����امةوح�ا�ة ال���ة، وه�ا في إ�ار ال����ة  الاق��اد�ة، الفعال�ة الاج��اع�ةفي الع�الة  ال����ل

 1. ال�ق�لةم���� �امل ال��اب ال���ي �ال���ة للع���� س�ة 

  3020ال��ج�هي لل�ه��ة ال��اح�ة ال����أه�اف:   

ه� ت�ق�ة الق�اع ال��احي ل���ن م���ا رئ���ا لل���  الأولجاء ل��ق�� خ��ة أه�اف أساس�ة، وه�فه  

ل����� ص�رة  ال����، ��ا ��عى ال���وقاتحق�ق�ا ��ل م�ل  ب��لاجعل ال��احة  خلال، م� الاق��اد�

ال�ول��� ح�ل ال��ق ال��اح�ة ال��ائ��ة، ��ا  ال��عامل�ن ال��ائ� ال��اح�ة، به�ف تغ��� ال���ر ال�� ���له 

ی�اعي ال��اف� ال�ائ� ب�� ال���ي، ��ا  الاق��ادیه�ف إلى ت�ق�� ان��ام الق�اع ال��احي مع �ق�ة ق�اعات 

  2  :في ما یلي 2030ال��ج�هي لل�ه��ة ال��اح�ة  ال����ت���ل أه�اف   . ت�ق�ة ال��احة وال���ة

  الاق��اد�جعل ال��احة إح�� م���ات ال���.  

  الع��م�ة، ال��اعة،  والأشغال، ال��اء ةحالفلا الأخ�� ي على الق�اعات الع�� الأث�ال�فع ب�اس�ة

 .تماال�� ال��اعة ال�قل���ة

  ال����� ال�ائ� ل��رة ال��ائ�. 

   ال��ف�� ب�� ت�ق�ة ال��احة وال���ة . 

  ت���� ال��اث ال�ار��ي، ال�قافي وال�عائ��.  

   

                                                           
،ال�ل�قى ال�ولي ال�اني ح�ل ت���� ال�جهة ال��اح�ة في  2030ص�اعة ال��احة في ال��ائ�، ال�اقع وآفاق ال�ه�ض في م�لع آی� �ارة م��� ،   1

 . 13-12ص ص 2016أك����،  08//07ال��ائ� ب�� الإم�ان�ات وال����ات، جامعة ع�ا�ة ، ی�مي 

،ص  2008،جانفيت���� وف�� ال��احة ال��ائ��ة: 01ال���� ال��ج�هي لل�ه��ة ال��اح�ة، ال��اب رق�وزارة ال�ه��ة والإقل��، ال���ة وال��احة،  2 

24. 
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  : خلاصة

على الق�اعات الاق��اد�ة ال����ة م� اجل ت�ق�� ال����ع الاق��اد� ��ه� ���ل ���� في  الاع��اد أن

، وم� جان� ��نه �فعل ج��ع الق�اعات الاق��اد�ة ال�ئ���ة والف�ع�ة م��ازن جعل ال��� الاق��اد� ن�� 

ل��ائ�� ما ت�ال تع��� الاق��اد ا إس��ات���ة أنكال��اعة ، الاس���ار الأج��ي ال��اش� وح�ى ال��احة ، إلا 

ال�� جعل م� مه�ة ال����ع الاق��اد�  ح�اب الق�اعات الأخ�� الأم�على ال���وقات  اس���افعلى 

 يوت���ع م�ادر دخلها م� أجل ت�ق�� الاك�فاء ال�اتي مع الاه��ام �الق�اع ال��اعي ، الاس���ار الأج��

وذات أه��ة في حالة ت�ق��ه� وال�ه�ض  ةإس��ات���و��ا الق�اع ال��احي  ���ورة ح���ة �اع��اره� ب�ائل 

  .به� �ق�اعات رئ���ة م�رة لل��وة 
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 : ال�ات�ة

ت�ج� الع�ی� م� ال����ات ال�ي تقف حائلا أمام الاق��اد�ات ال��ع�ة  لل��ل� م� ت�ع��ها ال�ف��ة 

لل���وقات  وال�� م� تأث�� تقل�ات أسعار ال�ف� على اق��اد�اتها م��ق�لا ، و على ال�غ� م� ان�هاج ه�ه 

الاق��اد�ات س�اسات م��لفة ل���� آثار ه�ه ال�قل�ات ، وع�لها  على إزالة وت�ف�ف �افة الق��د ال�ف�وضة 

� و�ن�ازات العق�د ال�اض�ةـ، إلا أن على الاس���ار في ال��ار�ع ال�ي م� شأنها خ�مة ال����ع الاق��اد

ال���وقات مازال� ت�د� ال�ور ال����� على اق��اد�اتها و �قابله ضعف  الق�اعات الأخ�� خارج ق�اع 

ال���وقات وال�ي تع� وعاء أساسي ل��ل�� الإرادات ، و�ه�ا فإنه لا ی�ال أمام ال�ل�ان ال��ع�ة ال���� م�ا یل�م 

  .ل ال����ع الاق��اد� وف� ارت�ا�ها ال�ف�� �ق�اع ال���وقات الق�ام �ه إذا أرادت تفع�

 :وق� ت����ا في نها�ة دراس��ا م� اس��لاص م���عة م� ال��ائج ف��ا یلي 

  ضعف أداء الاق��اد ال���ي وع�م ق�رته على ت���ع الاق��اد وال��وج م� ال��ع�ة لل���وقات

 ..ال�ولة �ال�غ� م� الإس��ات���ات ال�����ة ال�ي ات�ع�ها 

  أوض�� الإح�ائ�ات ال�ي ت� الاع��اد عل�ها في ت�ل�ل م�ش�ات ال����ع الاق��اد� أن الاق��اد

 .ال��ائ�� لا ی�ال م����ا في ال��ع�ة لق�اع ال���وقات ول� ��ل �ع� ل����� ال����ع الاق��اد� 

 ��� رفعه لل��ف�ف  إن الع�ل على وضع س�اسات ت��� م� ت���ع الاق��اد ال��ائ�� ���ل ت���ا

 .م� درجة ال��ع�ة وال�غل� على آثار ال�غ��ات في أسعار ال���وقات على ال����� العال�ي

  مع أن ال��ائ� ت��ل� ال���� م� الإم�ان�ات وع�امل ال��ب إلا أن ت�ف� الإس���ارات الأج���ة ع�ف

� الإس���ار في ال��ائ� ت�ب��ا ����ا وه�ا عائ� إلى ع�م ملائ�ة م�اخ الأع�ال وع�م اس�ق�ار ق�ان�

 . % 51_49خاصة مع إص�ار قان�ن 

  إن ال����ع الاق��اد� في ال��ائ� م� الأه�اف �ع��ة ال��� و ذل� لاس���ارها في الاع��اد على

 .إرادات ال���وقات ���رد أساسي لل�خل ال���ي 

 : دراسة ص�ة الف�ض�ات

  :ال�ي ت��ل أه� معال�ه،ت�صل�ا إلى ال��ائج ال�ال�ةا ال��ض�ع وال�ق�ف ع�� م��لف ال��ان� ��ع� دراسة ه

ه� ع�ل�ة ته�ف إلى ت���ع ه��ل الإن�اج وخل� ق�اعات ج�ی�ة م�ل�ة  الاق��اد�ال����ع : الف�ض�ة الأولى

  . الاق��ادال�لي على إی�ادات الق�اع ال�ئ�� في  الاع��ادلل�خل ���� ی��ف� 

وت���ع م�ادر  خارج ال���وقات الاق��ادإلى ت���� ه��ل  الاق��اد�ی�د� ال����ع :الف�ض�ة ال�ان�ة 

تعاني م�ه أغل� ال�ول ال�ف��ة ن���ة  ال��ا ما ی�د� إلى ال��ل� م� �اه�ة ال��ض اله�ل��� �ال�خل وه
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ق�رتها  وان�فاضق��ة الع�لة ال��ل�ة ق�اسا �الع�لة الأج���ة  ارتفاعز�ادة صادراتها ال�ف��ة و�ال�الي ت�د� إلى 

 .جل� إی�ادات غ�� نف��ة على 

�ق��ي ت�ف� الع�ی� م� الع�امل م�ها ز�ادة ح��  الاق��اد�ل��اح ع�ل�ة ال����ع : الف�ض�ة ال�ال�ة

الإس���ارات في الق�اعات ال�����ة خارج ال���وقات ،الإس���ار في م�ال ال���وعات ال��اع�ة �الإضافة 

على  الاع��اد�ل�ة ال����ة،وم� ه�ا �ع�ي تقل�ل إلى ت�ق�� ال��اكة ب�� ال�ول والق�اع ال�اص في ع

 .ا ما ی��� ل�ا ص�ة الف�ض�ات ال�لاث�وه.  ال���وقات وز�ادة الإه��ام �الق�اعات الأخ�� 

  :ال��ص�ات 

  ح���ة إت�اع إس��ات���ة �ع��ة ال��� لل����ع الاق��اد� ، والاب�عاد ع� ال��اسات ال��ف�ة وال��ق�ة. 

  الق�ة وال�عف ، الف�ص وال�ه�ی�ات ال�ي ت�اجه الق�اعات خارج ال���وقات ��� ال�ق�ف على نقا�

 .ح�ى ی���ى ت����ها 

  ، ض�ورة ت�جه ال��اسات العامة للاس���ار ن�� ال�غل� على ت�ع�ة الاق��اد ل��ارد ال���وقات

 .وذل� م� خلال ت���� الاس���ار في الق�اعات ال�ي ت��� ت���ع القاع�ة الإن�اج�ة

 لى وضع خ�ائ� �الف�ص الاس���ار�ة لل��الات ذات الأه��ة وال�ي ت��م ال����ع ، و��ا ف�ح الع�ل ع

 .ال��ال أمام الق�اع ال�اص لاس���ار تل� الف�ص وت���لها إلى م�ار�ع ت�ر ع�ائ� مع���ة

  دخل الاق��اد ال��ائ�� م� خلال ت���ة ال�ادرات خارج ق�اع ال���وقات خاصة ت���ع م�ادر

ل��اعة و�قامة ش�اكة مع ال��س�ات العال��ة في إ�ار ال���لات العال��ة والإقل���ة في ق�اع ا

 .والانف�اح على الأس�اق العال��ة ل��ابهة ال��اف�ة ال�ارج�ة 

  الع�ل على ت���� ال���ة العامة والاس���ار ال��لي وال�ولي وخاصة أن ه�اك م�اف�ة دول�ة

ج���ة ال��اش�ة ال�ي ت�ع� ال��� الاق��اد� وت�فع م����ات لاس�ق�اب أك�� ق�ر م� الاس���ارات الأ

 .ال��غ�ل ،وذل� م� خلال ت�ه�ل الإج�اءات ال��علقة �الاس���ار 

  ت���� م��لف اله��ات العاملة على ت�ق�ة ال�ادرات خارج ق�اع ال���وقات ل�فع�ل ع�ل�ة ت����ها

 .���ل أك�� فعال�ة

  :آفاق ال�راسة 

 :ح�ل ه�ا ال��ض�ع ال�اسع نق��ح ال�ع� م� ال��اض�ع ال�ال�ة  م� أجل تع��� ال�راسة

  ب�ائل ت���ع الاق��اد ال��ائ�� في �ل تقل�ات أسعار ال�ف�. 

 إس��ات���ات تفع�ل آل�ات ت���ة ال�ادرات خارج ال���وقات في ال��ائ�. 

  ح�ة ال��مات ال�ف��ة في ال��ائ� ال����ع الاق��اد� ���ار أم�ل لل��ف�ف م�إس��ات���ة.



 

 

 

 

 قائ�ة ال��اجع



 قائ�ة ال��اجع

 

83 
 

  : ال��اجع �اللغة الع���ة

  : ال���

ت��ر مفه�م ال���ة ال��اف��ة وفقا ل����ات ال��ارة ال�ول�ة أمال إس�اع�ل ال�ال�س ،  )1

 .2019ال�امعي ، الإس���ر�ة ، ، دار ال�عل�� ال��ی�ة

، ال�ادرات ، ال�ع��فة ال�����ة ،  ال��ارة ال�ارج�ة : ال��ارة ال�ول�ةأش�ف أح�� الع�لي ،  )2

 .2006، 01ال��ق الع���ة ال�����ة و�اه�ة الع�ل�ة ، م�س�ة رؤ�ة ، � 

، �  الإس���ر�ة، ال�ار ال�امع�ة ،  الاق��اد ال�ليإس�اع�ل أح�� ال�او� و آخ�ون ،  )3

01 ،1997. 

مفاه�� ون�� اق��اد�ة ال��ل�ل الاق��اد� إس�اع�ل ع�� ال�ح�ان ، ح��ي محمد ع��قات،  )4

 .2004، 01، دار وائل لل��� ، �  ال�لي وال��ئي

 .2007،  الإس���ر�ة، ال�ار ال�امع�ة ،  ال���ق ال�وليب��ع ج��ل ق�و ،  )5

، 01ب الأكاد��ي ، ع�ان ، �، م��� ال��ا ال��ارة ال�ارج�ةج�ال ج���ان ال��ل ،  )6

2012. 

 .2007، 04، دار وائل لل���، ع�ان، � ال����� ال�وليهاني حام� ال���ر ،  )7

 .2010، 01، ال��س�ة ال��ی�ة لل��� ، � الاق��اد ال�ليود�ع ��روس ،  )8

، 01، دار ال����ة ، ع�ان ، � اق��اد�ات ال��ارة ال�ارج�ةح�ام علي داود وآخ�ون،  )9
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 ��فة و�ال��ائ� عامة ��فة ال��ع�ة ل�ولا في الاق��اد� ال����ع أه��ة إب�از إلى ال�راسة ه�ه ته�ف: ال�ل��

 الاق��اد� ال����ع واقع ةومع�ف تق��� إلى ،�الإضافةالاق��اد�ة  ال����ة ل��ق�� إس��ات���ا خ�ارا �اع��اره خاصة،

 ال���وقات أسعار ب�قل�ات ت�أث� ال�ي ال��ع�ة ال��اخ�ل على ق��اد�الا ن�ا�ها في كل�ا تع��� اك�نه �ال��ائ�

 ال����ع ل�فع�ل ال��اسات م� الع�ی� لان�هاج سع� ال��ائ� أن ل�ا ت��� �ح� .العال��ة الأس�اق ت�ه�ها ال�ي

 ق�اع على �ع��� ال��ائ��  الاق��اد لازال ل�ذ م� ال�غ� ،وعلىةالإق��اد� الق�اعات ����لف الاق��اد�

 اق��اد ال���ي الاق��اد و��عل الأخ��،وه�ا الق�اعات و�اقي ال��اعي الق�اع ه�اشة �ل في ال���وقات

 وت���ة ت���ع على ق�رتها وع�م الإن�اجي جهازها في ع�� م� تعاني ال�ي ال�ل�ان م� تع��� فال��ائ� ر�عي،

 .ال���وقات ق�اع خارج صادراتها

 .ال��ارة ال�ارج�ة ،الاق��اد ال��ائ��، ال��ائل ال��احةال�ادرات،ال����ع الاق��اد�، : ال�ل�ات ال�ف�اح�ة

Abstract :This study aims to show  the importance of  the  economic diversification 
in the rentier countries in general and Algeria in particular, as a strategic option for 
the  economic development, in addition to evaluate and to know the situation of 
diversification in Algeria as it depends entirely on rentier incomes affected by 
fluctuations in fuel prices in the world markets. We found that Algeria has sought to 
adopt many policies to activate economic diversification in various economic sectors, 
and yet the Algerian economy still depends on the hydrocarbon sector in light of the 
fragility of the industrial sector and other sectors, it makes the national economy a 
rentier economy.  and Algeria is one of the countries that suffer from a deficit in its 
production system and its inability to diversify and develop its exports outside the 
hydrocarbon sector. 

Keywords : Economic diversification, external trade, the Algerian economy, 
available alternatives. 

  



 

92 
 

 


