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 والمحاسبة المالية علوماستر في منيل شهادة لة مقدممذكرة 
 معمقة وجباية محاسبة تخصص :

 
 إعداد الطلبة : 

 ســـــــــــــــــــــــــــــبادي ميــــــــــــــــــعجي
 ةــــــــــصوري روشــــــــــــــــــــــــــحيم

 نوقشت علنا أمام اللجنة المكونة من: 
 

 رئيسا جامعة جيجل أستاذ محاضر ب ارةــــــود ســــــــبوسعي :ةالأستاذ
 مشرفا ومقرار جامعة جيجل أستاذ محاضر أ لــة فيصـــــــــــــ: قميح الأستاذ
 مناقشا جامعة جيجل أستاذ محاضر ب امــــــــة إلهـــــــــــــبوحبيل :الأستاذ
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 العمل هذا انجاز على وأعاننا وفقنا الذي ،هو به نستعين و نحمده لله الحمد إن

 .يحمد و يشكر أن أحق فهو

 " على فيصل : "قميحة الف اضل أستاذنا إلى تقديرنا و شكرنا بخالص نتقدم كما

 علما منه تلقينا من وكل المناقشة لجنة أيضا ،ونشكر القيمة ونصائحه توجيهاته

 .مشوارنا لمواصلة مفيدا عملا و صالحا

 و التجارية و الاقتصادية العلوم كلية في الأساتذة كافة إلى بالشكر نتقدم كما

 التي مجهوداتهم على المحاسبة و المالية قسم أساتذة خاصة و التسيير علوم

 .الدراسي مشوارا طول لنا قدموها

 

 

 



 

 

 

 

 اهدي ثمرة جهدي إلى من ق ال الله فيهما: ۞وق ل ربي ارحمهما كما ربياني صغيرا۞

 إلى أجمل وأحلى كلمة ينطق بها اللسان.....موطن الحب والحنان

 "أمي الغالية"

إلى مصدر الأمان الذي أفنى عمره من أجل راحتي....إلى الذي تعلمت من أجله معنى  
 والعطاءالكف اح.....إلى رمز التضحية  

 "أبي الغالي"

 إلى من رافقوني في الحياة: إخوتي وأخواتي

 إلى سندي في الحياة ورفيقة الدرب

 "زوجتي الغالية"

 إلى بسمة الحياة وروح الروح  

 "ابنتي الغالية: لينا رزان"

 

 

 

 



 

 

 

تي كنت لها  إلى التي حملتني وهن على وهن،والى التي أكن لها كل الحب و التقدير و ال

 قرة عين ،والدتي الغالية حفظها الله و أطال في عمرها

و الذي    إلى من علمني السخاء و الجهد و الكرم   إلى من كان منبع العز و القوة و الرجولة

عمرلم يبخل علي بدعمه المادي و المعنوي، آبي حفظه الله و بارك في   . 

واري  ة حياتي و مشإلى كل إخوتي و أخواتي و أولادهم الأعزاء الذين ساندوني طيل

 .الدراسي و الى كل الأهل و الأق ارب

 . والى صديقتي العزيزة سعيدة

والى كل زملائي في العمل و خاصة أمين الخزينة الذي ساعدني في المشوار الدراسي، 

والى كل الأصدق اء الذين عشت معهم الحلو و المر. و إلى الذي ق اسمني هذا العمل الأخ  

 باديس .
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تعتبرررررالية اةعررررر ليةع ه عررررر ل ييلحي عررررر ل اةهررررر لكرررررريللعرررررا لية هةررررر ل   رررررالية لرررررا لي  ا ررررريلة  ت رررررر ل

 شرررررا  اليلهاأسرررررم لح ا رررررع ل ررررر لاأررررراممل عرررررللير رررررت ايالية عا ررررريل  رررررالست  ررررر ليةلررررر الهيةاشررررر لهية عاةعررررر ل

ليلإساي لهيلإ  اقل.هيةش اكع لع  ل

غسرررررالح لت رررررهالهةرررررام لية هةررررر لكس رررررال ررررر ل هةررررر للاا ررررر لهةع ت ررررراليةل رررررا لع ررررر لي  ررررر لهية ةرررررا ل

إةرررررر ل هةرررررر ل ت   رررررر لكرررررريلا عررررررةلية عررررررا س لير تصررررررا ع لهيرات اععرررررر ليإةرررررر للهتلصررررررسيلها اعرررررر لية ررررررايم ي

ريلع   رررررال هةررررر لت رررررع لإةررررر لتل سرررررتليةا ررررراللهيةاكايعررررر لهت ررررر ع لحل ررررر لية ررررر  ايل.لح  لإةررررر ليت رررررا ل ارررررا

يم ي يلترررررر  ست ال  ررررررب لت ررررررهال شررررررا ات الي رررررر لحارررررريلتررررررهكسايلة   ررررررايلية تميسرررررر  لة  ات ررررررةل  ررررررالعصررررررال  ل

 رررر لتل سررررتلت  عرررر لشررررا   لهتل سررررتل عرررر ريلعاةعرررر ل رررر لية  ررررهلير تصررررا  لهتررررهكسال  رررر لأبسررررال رررر ليةع يةرررر ل

 رررررريل رررررر ا لية ررررررهيا لهيةا ررررررالليرات رررررراعييليرررررر يل ررررررال رررررراي لكرررررريليةتميسرررررر لية بسررررررالة   ررررررايليةع ه عرررررر ل.هة ررررررالأا

ية اةعررررر لتعتبرررررال ررررر لحيررررر لية شرررررا يليةتررررريلهيا ررررريليةررررر هكلية ا عررررر لهيةررررر هكلية ت   ررررر لع ررررر للررررر ل رررررهيلليلأرررررا ل

ربرررر لية لررررللع رررر لدةعررررايلةه ررررةللرررر لة رررر الية شررررأسيلعرررر ل ا ررررتلإلأررررا ليةا ا رررر لع رررر لي ررررتع اكلية ررررهيا ل

  ت  رررررر لهت صعصرررررر الهيلإ أا عررررررايلية ا عرررررر لية هارررررره  ليللترررررر لست رررررر  ليةلصررررررهكلع س ررررررال رررررر ل صررررررا ايالية

لهتهم عالعا رلعل تلتهيم لي تصا  لهيات اعيل تاا س.

حصرررررر ليليةا ا رررررر لع رررررر لي  ررررررهيكليةع ه عرررررر للتلترررررريلحي عرررررر ل اةهرررررر لكرررررريل  ه ررررررايلهيةهعررررررايلية هةرررررر ل

 اعت اايرررررراله رررررررس  لع  عررررررر لهكعاةررررررر لت رررررر  لل ررررررر لي رررررررتع اكليررررررر الي  ررررررهيكلهت رررررررسساياليلهل است رررررررالهاعررررررريل

ة ررررررال رررررر لحاررررررالع رررررر ل رررررر ه لي كرررررراي لهيةا اعررررررايليل اعت اايررررررالية رررررراح لت ةع  ررررررال رررررر لح قليةت ةع ررررررايلة ررررررال

يةعا  رررررر لةهي ررررررةلير تصررررررا ليةرررررره  يليلكع ررررررالت رررررر قلإةعرررررر لية هةرررررر ل رررررر ل شرررررراا ةله رررررراي  لةتل سررررررتلية صرررررر ل ل

ليةع ه ع .
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 ررررررر للسرررررررلل   ات ررررررراليلك ررررررريلأررررررريلية   رررررررايللهتعتبرررررررال سمي عررررررر ليةتا سرررررررملارررررررملل ررررررر ل سمي عررررررر لية هةررررررر ي

 رررر لكرررريلشررررأيلا رررر ليةبرررراي  ليهيةترررريلت ررررتع يلكرررريلت  سرررر لير ررررتا ااييليلهيةترررريلية  ررررا  لكرررريلية سمي عرررر ليةعا

لت  قلية هة ل  ل سكلت ه  لاؤهسلي  هيكليل ص لت  ع ليةااه ليةه  ع ل.ل

 :إشكالية الدراسة 

ليةتاةي:لع أ لصعاغ لإشأاةع لية اي  لكيليةت اؤكليةامع ي

 التجهيز؟ كيف تساهم الرقابة المالية في تنفيذ عمليات ميزانية 

ل:ع أ لير تعا  ل ا  م  لية اعع ليةتاةع لي يليةت اؤكليةامع يلهةلإاا  لع  ل

 .ال   ه ليةا ا  لية اةع ؟ل الييليعآت اله بيليةا ا  لع  ليةص  ايليةع ه ع ؟  

 ررررررال   رررررره لية سمي عرررررر ليةعا رررررر ؟ل رررررراليرررررريل   ررررررايليةتا سررررررمليةع رررررره ي؟لهأسرررررر لتررررررت لع  عرررررر لت ررررررسسال 

ل سمي ع ليةتا سم؟.ه اي   لت  س ل

 اعت رررررااالع صرررررايلكعرررررارل ررررر  لي عرررررهي لية أ  رررررس ل  اي  ررررر ل هالية اي ررررر لية ررررراةيل رررررال ررررر  ل ااعررررر ل 

لهت  س ل سمي ع ليةتا سم؟ل

 :ة الدراسةفرضي

ل:ةلإاا  لع ليلإشأاةع لية  اهل ل تب  لية ا ع ليةتاةع 

ــــد  ــــ   ب  ــــات مســــتقلة ق  ــــ م  هــــا هي  ــــارء عــــم مجم عــــة إجــــرالات تق ــــة هــــي عب ــــة المالي  الرقاب

 إنفاق المال ال ام لضمام صحة ال مليات المالية  كشف الأخطال  تصحيحها.

 .على ميزانية التجهيز يمتلك المراقب المالي سلطة التنفيذ  المراقبة
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 أهداف الدراسة :

لي ي يقليةتاةع :ت ع لي الية اي  لإة لتل ستل

 . ت  ع لية هللع  ليةص  ايليةع ه ع يل سمي ع ليةتا سميهيةا ا  لية اةع 

 .إبايمل هاليةا ا  لية اةع لكيلت  س له اي   ل سمي ع ليةتا سم 

 .لدةعايل سال سمي ع ليةتا سم

 ته رررررررع لأع عررررررر لية اي  ررررررر لع ررررررر ل   رررررررايليةتا سرررررررملكررررررريلية ؤ  ررررررر لةت رررررررا  لير لايكرررررررايلهي   رررررررالل

 يةتيل  لتتعاضلإةس الي ا م لهية سمايليةا ابع .ليةا ع  

 ها  .ل066/066بعا ليلإ  اطلية ةا لع  ليةهي ةليةت بع يلة شاه لإ ااملاا هع لص  ل 

  تتمث  في: أهمية الدراسة :

 له سمي ع ليةتا سم.يةع ه ع ليةص  ايلي ي ع لية اةه ليةتيلتل يلب ال

 ليةا ا  لع س ال  ل اقليةاس  لةتل س لي تهسكلية هيا .ععتبالت  س ل   ايليةتا سملهحلأا ل

 .لإاايللهته عةلية عااقليةع  ع لة  الل

 أسباب اختيار الم ض ع :

ل ه هعع لهح ا ل يتع :ت لي تعاالية ه ه لرعت ااييل

 لتتا  لح ا الكي:أسباب م ض عية: 

 ت  سررر لهت رررسسال شررراه لت ررراع لكررريلإع ررراللكأرررا لهةرررهلهاسرررم لة   ب رررس لع ررر لعررراة ليةشرررهيلعررر لأع عررر ل

 تا سملع ه يلهأس لتت ليةا ا  لية اةع ل.

 .ي تشاالية  ا لكيلإ اامله تا ع لية شاا ة 
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 .لاهة ليةا  لبس لية عااقلية ةا  لهيةت بستلية س ي ي  

 لهتت ايلكي:أسباب ذاتية: 

 ل.ية اي يلهيةع  يلإ االيةت ص أه لية ه ه لس  يل   ل

 حد د الدراسة:

 ررررر ل يال ية  سا ررررر ليةتا سرررررمييليةع ه عررررر له صررررر ل ل:لت ررررريلية اي ررررر لع ررررر ل  رررررته لالحـــــد د المكانيـــــة 

ل.ية اةع لةهرع لاساي

 :ــــة يرررر يلأرررره لية شرررراه للإةرررر لسه  ررررال0602ية ارررراكليةم  رررريلة  اي رررر ليرررريل رررر لعررررا للالحــــد د الزمني

ل اميكل هاليلإ اام.

 منهج الدراسة:

ه رررررررا ل  رررررررايع لع ررررررر لة عاةاررررررر ليررررررر اليلإشرررررررأاةع ليت ع رررررررالية ررررررر   ليةهصررررررر يليةررررررر  لس ا ررررررر لعررررررراضل

ليليةص  ايليةع ه ييل سمي ع ليةتا سميل...إةخ.يةا ا  لية اةع 

لأ الت ليلإ تعا  ل     ل اي  ليةلاة لكيليةاا  ليةت بع يلة  اي  .

لسلة يلية  اب  يل...لإةخكي:لية لي يلهت ليلإعت ا لع  لح هييل لاع ل  ت   لت ا يلح ا ا

 ص  بات البحث:

 .ل   لية اي ايلية ا   ل

 .ل   لية اياةليةسم  لل

 .لصعه  ليةلصهكلع  لية ا  ليةع  ع له ت ال  لية ؤ   ل
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 الدراسات السابقة:

يللخرشــــي النــــ   ل لةصررررال  ليةع ه عرررر لتســــيير المشــــارار فــــي إطــــار تن ــــيم الصــــفقات أتررررا : 
.لهيةرررررر  لععرررررر ل  اا رررررر لةب رررررر لحهةرررررر ل-يةاميمررررررا– يالية   ه عرررررر لة  شررررررالهيةتهم ررررررةلعرررررر ل0600يةصررررررا العررررررا ل

لة  ه ه .
ــــــــةح اهلرررررررر ليةرررررررر أتهايالية ه رررررررره  : ل ــــــــة-الن ــــــــام المــــــــالي للصــــــــفقات ال م مي  لدراســــــــة مقارن

ــــــى كميلحبشــــــيةصررررررالبت ا:ل  ــــــةليل هيةترررررريلعاةارررررريل ه رررررره ليةصرررررر  ايليةع ه عرررررر ل رررررر لاا رررررر لية ةررررررا لل"ل
لل0602   للية اةي.

آليــــات الرقابــــة الداراــــة علــــى تنفيــــذ ل ل ع ررررهي :نصــــيرء عبــــا إة : رررر أا لية اا ررررتسالل  الإ رررراك ل

ــــــــة  ل.له0600عررررررررا للبرررررررره ا يسلياا عرررررررر لح ل رررررررر لبرررررررره ا لليللت صرررررررر لإ يا له اةعرررررررر لالنفقــــــــات ال م مي

ية   ررررررررايليةع ه عرررررررر لتعرررررررر لييرررررررر لي ةعررررررررايلية  س رررررررر ل  أاكلرررررررر للت  سرررررررر  رررررررر قل   رررررررراليةا ا رررررررر ليلإ يا رررررررر لع رررررررر لية

 رررر اب الهيةع رررريلع رررر لحير ررررتسريللية اةعرررر يه ة لة ررررالة ررررال رررر ل هالكعرررراكلكرررريلأشرررر لير لايكررررايلهتل سرررر ل

إصرررررسل اله  رررررةلت ررررراياليرررررال  رررررت  سلي هعررررر لتل سرررررتلحيررررر يقليلإ يا لكررررريلح رررررا له ررررريله  ل ررررر لاررررره  لهي ررررريل

لت    .

 هيك  الدراسة:

ية  اهلرررررررررر لليلهة عاةارررررررررر ليلإشررررررررررأاةع يل  ررررررررر   لية اي رررررررررر يلهتا ررررررررررس يل يررررررررر يك ا ررررررررر لحارررررررررريليةع رررررررررر

لكصهكلامع ع :ل3إة للهية ا ع لية ه هع ؛ل   البت  ع لية اي  

  :ـــــة ـــــة المالي ـــــة الرقاب هع ررررر لارررررسلل  الرررررل:لي هكل ع رررررهي :ل   ررررره ليةا ا ررررر لالفصـــــ  الأ ل: ماهي

ية اةعررررررر .لح ررررررراليةااةرررررررللك ع رررررررهي :ليةصررررررر  ايلية اةعررررررر يليةارررررررا يل ع رررررررهي :لية سمرررررررايلية أ  ررررررر ل اةا ا ررررررر ل

 يةع ه ع لهح اةس لإباي  الهيةا ا  لع س ا.
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 :هت اهة ررررررالكعرررررر :ل ايعرررررر ل سمي عرررررر لل: عم ميــــــات حــــــ ل ميزانيــــــة التجهيــــــزية ه رررررره الفصــــــ  الثــــــاني

ليةعا ررررررر يل ايعررررررر ل   رررررررايليةتا سرررررررمليةع ررررررره ييلت رررررررسساله اي  ررررررر لت  سررررررر ل   رررررررايليةتا سرررررررمليةع ررررررره ي

 ع  ليةتاتس . همع لع  لاسلل  اللل

 :هكعرررر ل دراســــة حالــــة تط يقيــــة عــــم تســــيير مشــــر ع تجهيــــز عمــــ ميع رررره لبررررر:للالفصــــ  الثالــــث

تل رررررساليلت ررررراسيلعاك رررررال   سا ررررر ليةتا سرررررمييليةع ه عررررر لةهرعررررر لاسارررررييلأ رررررال   رررررالبتت رررررةل ايلررررريل

ليت  س يل اي   له تا ع لت  س ل شاه .

ل



 
 

 

 

 

 

 الفصل الأول:
 ماهية الرق ابة المالية
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 تمهيـــــــد:

تع             رتر ا ت        ا  ،إذ أه     و ال ت      تما  الت     ل ت               ا  ال تل     ا         قاب     ا ال ال      الر ا رعتب     ت
         ال       ات  تق       مرد       ه     ذش اها      رس م      س ت      ترا         ذ         ت ا اهتل             ام ا ا ال      اا الع     اوا      لح 

 م ل ا الرقابا إل  ا  الاا  ج تما    ال  ئا  التل أ        اهه اف تذلك    لتحق ق ج لا

مب       ر  ا                     الع ل        ا  الت       ل تا          للرقاب       ا ال ال        ا تاح        س تتع         الل        قا  الع ت         ا
  راحل ا 

 إل ه دل هذا ال ل   الت رق     هذا تذاك ، هت ا   حاتا
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 المبحث الأول: مفهوم الرقابة المالية

اهت       الوت    ث تالبح    ت  الل    ا رس م      ال اتل        د    ل حق      العل    تو ا  ار     ا تال ال     ا الع ت       ا  
ب ت      تت الرقاب     ا ال ال      ا ، ت رج       ال      بث د     ل ه     ذا ا هت      او إل       الر ب     ا د     ل تح         الت        ر ال      الل 
الع      ت ل          اح      ا أتل       ت         ال       ا  بال      اا الع     او م        ر      ق إ ج     ا         او رق     ابل        ب  ت عاق     ث 

 اال       ا  ال       ا           اح       ا السا        ا          ا      لاا ه       ا ال بح               تف تت       رق ال         س الرقاب      ا ال ال       ا          
 ت   ت  ا تأه اد ا تأه  ت ا 

 المطلب الأول: نشأة الرقابة المالية

ترج             س الرقاب    ا ال ال     ا الح ت      ا إل             س ال تل    ا ت لو ت     ا لل     اا الع    او تا  ارت    ه   اب    ا م       
ال      عث تت      ت           ا الت      ق ق         حاج     ا ا        ا  إل       التحق     ق         ل     حا الب ا      ا  ال حا      ب ا الت     ل 

الحاج    ا أت   عت       مل      ا د    ل اتا    اذ قرارات    ه تالت و               ابق    ا تل    ك الب ا     ا  للتاق      ، تق            ر  ه     ش 
ل       و الح ت       ا  ح         ت       ا التس      ائق التار ا       ا مل           ح ت       ا  ق        ا  ال ل      ر    تال ت       ا   ا         
ت     تا و       قق   لت و             ل    حا الح     ابا  العا     ا ت     ا  ال      قق تدت     ا       ت   إل      الق     ت  تال سبت    ا د    ل 

       تقا         Auditing""ال      داتر تال      جلا  تالتق     تف مل              و ل     حت ا  ته      ذا  ج        ل      ا الت      ق ق
س     و ات        الت      ق ق ل          تح      ا  الق      ات الا     ا  " ت ع اه     ا         ت    Audire"الول      ا اللات        ا   

ا قتل    ا  ا              ار   ت       اس  اتل     ا ، التل    ا بع      الت     تر ال    ذ  ح       د    ل مل    و ال حا     با ج    ا  
 و، تلق                  ر  4141م       او « louyapashilio»تب       ات          او الق          ال          ت           ا تر  د       ل  ت        تما 

ت ا          « rxonati»و، ح          ت             ل        ا 4854بإ  ال        ا م       او «د           ا »اتا            ا            ا د       ل 
تت ل       ث         تا          تا  ت ر          ه بجا        ث ال ج       ا  د       ل ا  تح       ا  الا       ا  ل ل       ب  ال        ا  اب        ر د       ل 

   1ال حا با

ح         أل      بح  م ل       ا ت       ق ق  تلق               ا  لبر  ا        ا د         ال       بق د      ل ت         و          ا الت       ق ق ،
الح       ابا           ا         تقلا د      ل بر  ا        ا م         ا أل      بح  م ل       ا ت       ق ق الح       ابا           ا         تقلا د      ل 

و ، تق        ج      ا  ق      ا ت  4581م      او « ب      ا   ب      رس »  ج ع       ا ال حا       ب   الق      ا ت     ئبر  ا        ا م         ا أ        
تلام     ث ال      ر ا  و ،          مل       تج     تث الت      ق ق  قل       ح ا      ا ال       تس ر           4491ال      ر ا  م     او 

                                                           
ال بع     ا السا       ا،   بع     ا ا  تل     ار لل      اما اهتد        ،  ل     ر  والتطبيـــــ   الرقابـــــة الماليـــــة  الن ر ـــــة : م     تف  ح        الو      رات ، 1

9001   ،49  
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الت     ق ق ا     تا  ها     ا إل      اه     او ح            ام  مل      ا هت     او  ب      تال و ، تق       د      ه     ا الق    ا ت  ب       ا 
ب      ا تا ت      ارها ب      بث الحاج     ا الت      ل                   ج ائ     ه ، أ      ا ال تل      ا التال      ا د     ل ه      ا ال       اق د ا        : 

        ل لل حا       ب   الق      ا ت    ، ال ع         اه ر 4459، الت        ا  ال تح       س اه ر         ا م      او 4454در        ا م      او 
و ، 4444و، تد ل         ا م       او 4401و، أ        ترال ا م       او 4409و،           ا م       او 4441و، تأل ا         ا م       او 4441

ته        ذا حت         م          ج           بل        ا  الع       الو  تا  ت        تر ال          ا د       ل           بل        ا  ال        ابقا ال       ذ ر             
ا تاا      ها ب       لتث د     ر  ال  ا      ا  ال ال      ا تال      ر با د       ا ، ت ل     ك    ت      تر ال  ا       ا ال ال      ا لل تل     

ال       رائث مل        ال       ا  ، تق        ا        ر  تم      ا ج         ا          الرقاب      ا ه      ت الرقاب      ا ال       ر ب ا ، ت         أ تاره      ا 
الت       ق ق ال       ر بل تال         ال      ق الحاج      ا إل        ا        ا          قق   الح       ابا  ، ت       ذلك د      ا  التت         د      ل 

ت        ا      تع اا  )ل     ا البتر ( لو      ا اه       و تال        ا  ، ت      ا ا      ت ماش  ل     ك         إ       ا  اه      تاق ال ال      ا
ا       ا  الت      ق ق تال       قق   ، ال                ت ع ت  أ       ار تق       و  ت ج     ا أم      اا ال      ر ا  ت راو ه     ا ال ال      ا 

 .1بح ا  تا تقلاا

أ         ه ئ    ا مل     ا  ال    ت و أ و  تد    ل4511     ا د    ل ا جلت    را دق      أ         ه ئ    ا الرقاب    ا ال ال     ا م    او ا
و         ا أ          أتا  ع        لل      راقب   ال      ال    م     او 4494للرقاب     ا ال ال      ا ب تج     ث ق     ا ت  ال تا       ا م     او 

   2و، تذلك للاهت او باه   الع ل ا ا  ار ا4490

 الرقابة المالية  تعر فالمطلب الثاني: 

دق        قل       ب      ا ت ب      ق ال علت      ا  ال حا      ب ا ب      ر  الت        و ،  للرقاب     ا ال ال      ا        لتا تا        ،
تاات       ار ت قار       ا تم      ر  ال علت       ا  ا حل      ائ ا الرق        ا تال حا       ب ا ال        تقاس          ج           ال       جلا  
ج       را   ذا  العلاق       ا ل         ام س ال          ر   ال         تل   ، تاتح       ا  الق       رارا  ال ت         ا اه         ا لع ل        ا الت          ذ تا 

   3ل تار  تتحق ق الت   ق ب   ال  ا ا  ا قتلا  االع   ، تتت    تق  و ا

 

                                                           
  44،  9001، ار ال   ا العرب ا ،لب ا  ، الرقابة المالية والمراقب المالي من الناحية الن ر ة:مب  الرؤتف جابر ،1
  98،   9008 تر ا، ، الرقابة المالية العليا  منشورات الحلبي الحقوقية: ر تا  ح   الع ت  ، 2
  59،   4495جتا   4،  لر، م   الرقابة المالية العليا نحو أسلوب متطور: د ل  دار   را ، 3
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 :1تمل ه دق  ت       تو الرقابا بسلا  اتجاها 

 : ر        مل       الجا      ث ال     ت   ل        ا  ر        مل       اهه      اف  ؤ        أ  الرقاب     اهل  الاتجـــــال الأول 
 قررس الت و  تتحقق    أ  الت   ذ  تو  بقا للا ا ال عت  س تالتعل  ا  ال   رس تال با ئ ال 

 : ر       مل      الجا     ث ا جرائ    ل تمل      الا     تا  التاج    ث إتبام     ا للق     او بع ل     ا الاتجــــال الثــــاني 
 الرقابا 

 :ته      تا تج      اش         تو ب      اهج  س تال  ئ      ا  القائ       ا بع ل       ا الرقاب      ا تالت      ل تت      تل   الاتجــــــال الثالــــــث
ر ح      تا ال ح        تال تابع      ا تال راجع      ا تج         ال علت       ا ، تب       ذا  ج      ذ أ  الرقاب      ا ال ال       ا ت       ت 

  حتر  الت  لا تال  ف مل   ح  ساب  هت ال اا العاو 
تتع     رف أ       ا: ه     ل  ج تم     ا         ا ج     را ا  تالا      تا  التاج     ث إتبام      ا للتحق     ق تالت و               

  2الت   ذ  بقا للا ا ال عت  س تالتعل  ا  ال   رس تال با ئ ال قررس 

ت          د       ل ال ا        ل تتع       رف أ         ا: ه       ل مب       ارس م          ج تم       ا           الع ل        ا  ال ال        ا الت       ل 
تالحا      ر ت راجع     ا ال ل     رتدا  تا       را ا  ،ا     لاا ا      تس ارها تا      تر ا ها با      ت رار للتحق     ق         ات      ق 

تلت و             أ  ا  حراد    ا  ق       اه     تاا ال ق      ا      تو  بق    ا ل     ا ه    ت  ا     ق د    ل ال   ا      ا التق  ر     ا ال ق      ا،
 .3ل اح ا ال ال ا  ت  ا ح ارمتلج  أ باب ا دل التق  ال  ا ث حت     ر ال  رتت ب جا     ا

تعر        ف ه        ر  د        تا : الرقاب       ا ه       ل التحق       ق          ا إذا         ا                    ل   ح           بق       ا للا        ا 
ال ت        تم ا تالتعل         ا  الل       ا رس تال ب       ا ئ ال ح         س تا   ر         ا ه       ت ا         ارس إل          ق       ا  ال        عف 

 اه       ا ، ال      ا ،  تاها      ا ، بقل        عالجت      ا ت         تو     رار ح      تس ا        ا أ       ا ت ب     ق مل                     ل :
  4اهدعاا 

                                                           
  94-99،    ،مرجع سب  ذكرل:  ح   متف الو رات ، 1
ــــــــات العامــــــــة: إب        راه و ب           ات  ،2 ــــــــ  النفق ــــــــة مل ــــــــة المالي ،   ار الوات        ث الح            لل          ر تالتت            ،الق        اهرس ، ل        ر ،الرقاب

9040 ،49  
  915،  9041، اهوا    ت  لل  ر تالتت   ، م ا  اهر  ، الإدارة المالية العامة:ح    ح   القا ل، 3
  911،   9004،  ار ال عارف،  لر، العمليات -الو ائف-الإدارة والتن يم  المفاهيم:مب  الور و أبت  ل   ، 4
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الرقاب        ا ب           ا أ اس                         الال         ا التحق        ق            أ  البر         ا    تعر         ف إب        راه و  رت          :
أ  تد    ق  تاهه     اف ق      تحقق      باه     لتث ال ع       تب رج    ا الو     ا س ال ح      س تد    ل التق      ال ح       للت       ذ،

  1الج تا ال   ل لع ل ا الت   ذ

 رقابة الماليةالمطلب الثالث: أهداف وأهمية ال
 أهداف الرقابة-1

ت       ف الرقاب     ا ال ال      ا بل      ا ما      ا إل       ال حاد      ا مل       اه      تاا العا      ا تح ا ت      ا         العب       
 :2ت االآتتتلا  هذش اهه اف  دل ال قا  الرئ   ا 

التحق    ق        ت ب     ق      ا تادق      مل     ه ال     ل ا الت     ر ع ا د      ا  تعل    ق بال   ا      ا  ته    لهــــدف سياســــي : -
،د     ت      ا  ع     ل ا     تا او ا مت     ا ا  د    ل اهتج    ه الت    ل الل      ل     ا تجبا     ا ا      را ا  ح     ث اه       ا 

 تاللتائ  ال ع تا ب ا  

،  ت قل       ب     ه التحق     ق         ل     حا الح      ابا  ت      لا ا التل     ردا  ا ج     را ا  ال ال      ا هـــــدف مـــــالي : -
ت         ف ا  حراد       ا  تاها        ا  تا اتلا        ا  ، ت راقب       ا اه ا  تدق       ا ل ه        اف ال ت        تم ا ، تبالت       الل 

  راقبا التر    دل ا   اق  

ته    ت الت و             أ  أ       ا الع       الت    ل ت    ؤ   إل      اوب    ر                  ، تب ق      التو    ال ف  هــــدف يدار  : -
ح               ر الع        د     ل  اد     ا  راح       التا       ق ال         ا ،تتل     ح   الق     رارا  ا  ار      ا ،        ا       ؤ   إل       

 أت الت   ذ أت ال تابعا 

: تت س        د     ل           ت حارب     ا ال        ا  ا  ار  تا جت      امل ب اتل      ف ل     ترش تأ تام      ه   هـــــدف اجتمــــــامي -
 س         الر        تس تال        رقا تترتو         مل         الجتا        ث ال        لت  ا ، ه       ل أق       تو أ        تات الرقاب       ا ت ل       عث ق        ا  

   3ت ب  ا

ال ال       ا  لح ا       ا ال       اا الع      او          أ  ا ت       ا  ا       ت رار ا تت        لا لتل      ح           ا ت        ف الرقاب      ا 
 اها ا  ت  و  لا ا الت ر عا  تالقتا    تا  لات مل    و الت او ال  ئا  بالقا ت  

                                                           
  449،   4451، ال ار ال عت  ا لل  ر تالتت   ، الر ا ، لعامةالوجيز في الإدارة ا: الرائ   ح      ا العل ، 1
، ار السقاد    ا لل      ر  الرقابــــة الإدار ــــة  والماليــــة ملــــ  الأجهــــزة الحكوميــــة  دراســــة تحليليــــة تطبيقيــــة: ح             ل  ا  القب     لا  ،2

  494،490،    ،  9،9040تالتت    ،م ا  ،اهر  ،   
  448،   9009، 4،  ار ال   رس لل  ر تالتت    تال باما، م ا ،  مبادئ المالية العامة : ح   ح    التا  ،3
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 :1  ا ت  ف الرقابا ال ال ا إل 

  الت و       ا س ال علت ا  ،ت اه   ا ، تا جرا ا  ال  تا  ا 
 دل ت   ذها لل   ا  ا تدق ال  ا ا ال عت  س    و الت او ا  ارس 
   ب ا  اس ر الت   ذ مل    تتو ال  ا  ا قتلا   تاتجاهاته 

 أهمية الرقابة المالية -2

الرقاب     ا بل     ترس ما      ا تالرقاب     ا ال ال      ا بل     ترس اال     ا ل         دق     ق       رتر ا د     ل         ال         ا  
 ا       ا الت     ل تق     تو ب      ا، تأ  ت      ار  مل       ا  ار      ا العا      ا، ب        ج     ث أ  ت         أ       ا          اه        ا اه

اه     اا  تاه     تاا مل      ح           تا   ب     ا  مل      ذل    ك د    إ  ه    ذش الرقاب    ا توت     ل أه      ا بال     ا اال    ا إذا 
مل      ا أ   حل     ا أ     تاا م ت      ا ال      ت           ا ه    ت م     تو ال     تا     د    ل ح    اا ح       ا     تا ا  ا، ته    و 

ل      ا الت      ل تع      ت  بال   ع      ا أت بال       رر ال ت       ررت  د      ل ح      اا        ت  ا       تا ا ه، با      لاف اه       تاا الاا
ت ت       ت   الرقاب      ا ال ال       ا أه  ت       ا          .ح       ث ا       تا ا  ا مل        دئ      ا  ح        س          اهد      را  ه      و ال ال      ك

م       ا ل   أ ا           ، اهتا ا       ارجل  تعل       ق بالب ئ       ا الت       ل تع          د         ا ال           ا  ا  ار        ا  أ ، تالس       ا ل 
 :2 ا لل االل  رتبق ب  او تت ائف هذش ال    ا   ث  تتتلا  دل 

الرقابــــة الماليـــــة ومســــايرة المت يـــــرات الحاصــــلة فـــــي الوســــ  التـــــي تنشــــ  فيهـــــا المن مـــــات -أ
ــــة ال ارجيــــة  :  تع       ال        ا  ا  ار     ا العا     ا د    ل  ج    اا  ع     تا، ب      ت      ق الإدار ــــة  العامــــة البيئ

تتاج      ه ه      ذش د      ل ب ئ      ا تت          ب       رما الت        ر ت س      رس التح      تا، ل      ذا د      إ  الرقاب      ا ال عال      ا ه      ل تل      ك الت      ل 
الت         را    تاج        ا ال         ا  ت ل ات       ه ، تتتو        ف  ع        ا  تق       تو أج         س الرقاب       ا ال ال        ا بت        ت ر برا ج        ا 
الرقاب      ا تبتو     ت   رأ       ال ا الب      ر ، تبا   ت     ا  مل       ال       ر تال       ت ا س         تج     ارث ال      تا اها     رو د     ل 

  تاج ا هذش التحت    

 

 

                                                           
 159.،   4449،4،   تبا ا  عات لل بعا ت ال  ر، الرقابة المالية في الإسلام: مت   ح   الو رات ،  1
جا ع     ا  ح        ل          ا ت       ا تا  ار      ا،،ال       ا السا       ا        عبا العل     تو الق محاضـــــرات فـــــي مقيـــــاي الرقابـــــة الماليـــــة:      ت   م      ا ، 2

    04،40،   ،  9090/9094،ال  ا ال را  ا 9 با    ،   ف 
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 ات الإدار ة العامة  البيئة الدا لية :الرقابة المالية وارتباطها بو ائف المن م -ب

تا        ت      ائف ال         ا  ا  ار      ا العا      ا ل        ق التوا       ، د                ا       ؤسر د     ل اها     ر        ا 
أ   ج      أ  ت        ا  ره     ت  ب ج    ا  ب     اقل الت      ائف اها    رو  دعل             ب   ال س    اا، د     إ  تج     ت  التا       ق 
ال ع    اا تالج       اا  حق    ق أه اد    ه      ا ل    و      تو ت       ذ الت     ائف اها    رو بالق     ر ال  ل    تث        الج      ا، تتح      

ا رقاب     ا ذا        ا س  دالرقاب    ا ال ال     ا تل    ب       رترس للت و             أ  الا     ا ال ت     تما ت      ر تدق    ا    ل    
ل       ا ه      ت  ا       ق ل      ه، تأ  الع ل       ا  ال ال       ا ال رتب       ا بت         ذ ه      ذش الا       ا تتا      ذ ب ر ق      ا تحت      رو د        ا 

، -تم ا       ت  أ  ال        داتر تالتس       ائق ال حا       ب ا ت        تتدل قتام         ال         ر  –ال       تابق القا ت         ا تالت            ا 
 .)  ا أ  ا ترامل الر ا  دل ا   اق   تحق ق    اهه اف دل     قل   تب ق  تول ا  ال ا     ا

 المطلب الرابع:أنواع الرقابة المالية 

تتع       أ     تات الرقاب    ا ال ال     ا د      اك ال     تت ال    ذ   رتو      مل      اهج      س القائ     ا بالرقاب    ا ته     اك        
 ته اك     رتو  مل   ب عا الرقابا  رتو  مل      الرقابا ال ال ا 

 هذا ال تت    الرقابا   ق و إل  ق     ه ا: من حيث الجهة التي تتول  الرقابة: -أ

ته       ل تل       ك الرقاب       ا الت       ل ت ار         ا إح        و إ ارا  ت ارس ال ال        ا  الرقابـــــــة الدا ليـــــــة :-4
لت     ل تج     ر  مل       ب     اقل اهج       س الت   ذ      ا ات  ق     تو ب      ا  ت       ت  ت     ابعت  ل       ارس          ا ا

الرقاب     ا أم      اا الرقاب     ا مل       ا ، تت       ف ه     ذش الرقاب     ا إل       الت ب      ه إل       ج         ال اال      ا  
ال ال       ا، تاوت       اف اها       ا  قب        تقتم       ا تت       ار           ا      لاا أ       لتب   ه       ا أ       لتث 

   1الرقابا الت ل ل ا تأ لتث الرقابا التلا ا
ــــــة :-9 ــــــة ال ارجي ا         ر تابع      ا لل       ل ا ه      ل الرقاب      ا الت      ل تتت ه      ا أج        س رقاب       الرقاب

الت   ذ        ا، ت         تل مل         ق ت        ا الرقاب       ا الت       ل ت ار         ا ال        ل ا الت        ر ع ا   اب       ا م         
ال       عث ال      ذ  ت سل      ه ل       ا ل       ا          ااتل      ا          تتر  أل         د      ل ال ج      اا ال       الل، 
إ        ادا لل         اه ا ال عال       ا ل           ا  ال جت          ال          ل ال         تقلا  ا         تقلال ا ال ال        ا 

تا     ب ه      ا ال      ار ا د    ل ت       ر الق     ا ا الت    ل ل     ا ل    لا تالع     ت ا  د    ل تسق     ف ال     
                                                           

،م      ا  4،   تب     ا ال ج        العرب     ل لل       ر تالتت         ،  مفـــــاهيم حديثـــــة فـــــي الرقابـــــة الماليـــــة والدا ليـــــة : اال       را      ث الا       ث ،1
  99،   9005،ا ر  ،

 



 ـــــــــــــة الماليـــــــــــــــــــةالفصــــــــــــــــــــــل الأول:                                                                ماهيـــــــــــة الرقابــــ
 

- 15 - 
 

بال         الع     او، مل             رار رقاب     ا       رق إ       اق اه      تاا الع ت       ا ت         ا تحل      ل ا إ  
أ  ال          قرا  ا  الح  س       ا، تب         ا تحق        ق دعال        ا د       ل  ج       اا الرقاب       ا ا       ار  التج       اذث 

           ا  أج           س ال  ا          ل ت            ق اه لب          ا د         ل ال ج         ال  ال  اب          ا، تتج            إل           إ
ااتلال       ا ال       تمل  ق      ف م         الرقاب      ا ال ال       ا  تت      تل          او (ت ؤ        ا   تالل      ا 

 .1الرقابا، تهذا لو ا س أم ائ ا تلتالل و دل ال جاا ال الل ت ال   ا  اتل
 :2هذا ال تت    الرقابا لتر  تع  س هل    اذمن حيث توقيت الرقابة: –ب       

ـــــــة الســـــــابقة :-4 ت         ر إل         اتا       اذ  اد       ا ا         تع ا ا  تا حت ا        ا  اللا         ا  الرقاب
لتج       ث التق      تت د      ل ال         لا  تال         رس مل        ال        الا  تتتج         ا   ج      ا  اهه       اف 

 ال ر تبا 
تتتا    ذ ه    ذش الرقاب    ا ل    ترس ال تادق    ا ال      بقا        أج      س الرقاب    ا      تا       ا       ا  م    او 

أ   بل       ل قب         الحل       تا مل          ت ه ئ       ا  ع         ا ، د       لا  ج       ت  ا رتب       ا  ب       الت او تا د         
  تادقا الج ا ال اتلا بالرقابا ال  بقا 

ه    ل الرقاب    ا  ت ا      ا        الت       ذ ت      ف إل      التحق     ق        أ       ا  الرقابــــة المتزامنــــة: -9
 ج    ر  مل     ه الع            تو تدق    ا للا     ق ال ت     تما تالق    رارا  ال تا    ذس ت تابع    ا الع        أت  

      اا تاوت      اد ا ح     اا تقتم      ا تالتل      رف ب      تا تبا      ت رار تذل     ك لت ج     ث اها       ا  تا ه
 ال ر   م   ر ق  عالجت ا 

تب     أ بع      الت       ذ تبع      ا ت     ا  دت    رس         ا  ع      ا  م    ا س      ا تو    ت   الرقابــــة اللاحقــــة: -3
ال      ا ال ال     ا  ب      ف الو     ف م      اها     ا  الت    ل تقع      أس     ا  الت       ذ تتق    تو ب     ا ج     ا  

جل        ال حا       با  د       ل تعتب      ر رقاب      ا رقاب       ا         ر اا       عا لل       ل ا الت   ذ       ا  رقاب      ا  
         ا لا ت            بتق          و الا           الت        ل ق عت         ا أ              ا  ا           ب         ر  التر            أت 
التع            أت الت         ت ر ال        لا و الق         او ب        ه تج        اش ال  ار         ا  اهد           د        ل  ج        اا إ ارس 

  3اه تاا الع ت  ا تلذلك   لق مل  ا أح ا ا ب   ا رقابا تق    ا
                                                           

  5،4،    ،  مرجع سب  ذكرل: ت   م ا ، 1
، ،  ار ال         رس لل        ر تالتت          الماليــــــة العامــــــة والن ــــــام المــــــالي فــــــي الإســــــلام:  ح         ح          ال      تا  ،   ر       ا أح         م       او، 2

  490،   9000،م ا ، اهر  ، 4تال باما،  
ــــــة  تد      ق،: مب        الق      ا ر 3 ــــــة نقدي ــــــة دراســــــة تحليلي ــــــ  البلدي ــــــة مل ــــــة المالي جا ع      ا الح      ا  لا       ر،  أ رتح      ا ال        تتراش، ،الرقاب

  99،    9048بات ا،الج ائر،
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 :1ت ق و إل  و حيث السلطة الممارسة للرقابة: من -ج

ـــــة: -4 ه     ل تل     ك الت     ل تق     تو ب      ا أج       س الح ت      ا مل                ا تتت      اتا  الرقابـــــة الإدار 
ؤ     ا  لر         ا ت       ذ ال   ا      ا تت       ر اه     تاا الع ت      ا، ته    ل رقاب    ا هر      ا      ل  ا ل

 مل   رؤت   و 

  ت         ذ ال   ا        ا ه      ل بل      ترس ما       ا دال ا       ا          الرقاب      ا مل       الرقابــــــة السياســــــية: -9
الت و               احت     راو ا ج     ا س الت     ل أم اه     ا البرل      ا  للح ت      ا د     ل تحل        ا       را ا  
تل     رف ال  ق     ا ، تتتحق     ق ه     ذش الرقاب     ا م        ر      ق الت      او الح ت      ا بتق       و ح      اث 

 اتا ل دل   ا ا ال  ا ال ال ا للبرل ا  
مل      ال    اا ، تم   ا س      ا تق    تو ب    ا أج     س       تقلا ب     ف الح    ا   الرقابـــة القضـــائية : -9

تتب      ه    ذش اهج      س رئ       الج  تر     ا حت      تت ت      با     تقلاا تج    اش ال    ت ارا  ال اتل     ا، 
تتق   تو بتق     و تقر    ر      ت  ل   رئ   ال تل   ا تب      د    ه           ا قا      ب   ه       أم    اا ت    ا 
           م       ه الرقاب      ا ال ال       ا تال حا       ب ا           اال       ا           تق        و ، ته      ذش الرقاب      ا 

  حا با دل الج ائر  قتو ب ا  جل  ال
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
،ال      ؤت ر العل      ل ال      تلل ح     تا  الرقابـــــة  ملـــــ  الأمـــــوال العموميـــــة كـــــأداة لتحســـــين التســـــيير الحكـــــومي:مب       التح        ل     رار ا ، 1

  495،  9048 ار ، 04ت 05اه ا  ال ت    لل    ا  تالح ت ا ، جا عا ترقلا ،أ او 
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 المبحث الثاني :الهيئات المكلفة بالرقابة المالية

تتق        الرقاب      ا م         تاتل     ف ال  ئ      ا  ال  ل      ا بالرقاب      ا ال ال      ا ب      ااتلاف           تل     ا ،تب      ااتلاف
ال  ق     ا  الع ت       ا ،د     ل ه     ذا ال بح              ت رق إل       ه ئ     ا  الرقاب     ا ال ال      ا القبل      ا تالبع       ا تالآ       ا د     ل 

  الج ائر    ح   اهمتا  تال  ئا  ال  ل ا بالرقابا مل  ا

 الرقابة القبلية هيئاتالمطلب الأول :

 المراقب المالي:-أ

 تعر ف المراقب المالي:-1

ل  ئ      ا م ت        ا تتل        ته    )créance(ال راق      ث ال       الل ه      ت                 ا   ؤه         سب      ا  ح      ق 
  1مل  هذش ال  ئا تتل  ته تاه ر ب دعه  dette)تاه ر بتحل له ، ت   ا        

ت            تعر         ه أ         ا ا        ه ال        ا  ال       ذ    س         ت ارس ال ال        ا مل                  تتو الت         ا ت ق       تو 
         ا ، تمل            ا          ا  ال ؤ         ا  تا  ارا  التابع        ا لل تل        ا ب       ا ال          بقا لل  ق       ا  الت        ل  لت        و ببال راق

،تال   ا        ا  ال لحق      ا تمل        الح       ابا  الاال      ا للا         ا ، ت   ا        ا  الت        ا  تال ؤ        ا  الع ت        ا 
  2ذا  ال اب  ا  ار  

 مهام المراقب المالي: -2     

ال تعل     ق بق     ا ت  ال حا      با الع ت       ا د     ا  م ل      ا  94-40        الق     ا ت   85ح      ث         ال      ا س 
ال راقب      ا لل  ق      ا  ال لت       و ب       ا تو      ت  ب        ف احت      راو الت       ر عا  تالت          ا  ال       ار ا ال  ع      تا، ت          
ال      ا س تع      ل لل راق     ث ال      الل ل      ا ال  ت      ار ل       ر بالل     رف د     ل ال ج     اا ال      الل  با       ادا ل      ات   

 :3 س  لت ارس ال ال ا دل بع  ال جا  ال   ت   ت اف    ا سالسا  ت ه  

                                                           
ـــــات  ،4449      تد بر  41ل      ؤر  د     ل ا 141-49        ال ر      تو الت        ذ  رق     و  01:ال      ا س 1 ـــــ  النفق ـــــة الســـــابقة مل ـــــ  بالرقاب المتعل

  59،الجر  س الر   ا للج  تر ا الج ائر ا ،م   التي يلتزم بها 
 ، جل    ا العل    تو القا ت      ا تا جت ام     ا ،جا ع    ا       ا  ما     تر الجل     ا ،الج ائ    ر، الــــدور الرقــــابي للمراقــــب المــــالي : اال            ت ل ،9

 499،  9090، ار   04،الع   08 جل  
الجر          س الر           ا ،بقــــــــانون المحاســــــــبة العموميــــــــةال تعل        ق  ، 48/05/4440ال         ؤر  د        ل  94-40           الق        ا ت   85ال         ا س :3

   98الع   ، للج  تر ا الج ائر ا
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دبل        ته م       ت   ع          تح                 ل ا ت ارس ال ال        ا د       ا  ال راق       ث ال        الل   ل       ف بت س          ت ارس -
ال ال        ا ل        و لج       ا  تج ع        ا  اه        تاق الع ت         ا تل        و  ج       ال  ا  ارس ت ج       ال  التتج        ه لل  ئ       ا  

         بل      ا ا تقر      ر        ت   تج     ه تال ؤ       ا  الع ت       ا ذا  ال      اب  ا  ار  ، ته     ت  ل      و د     ل ه     ذا ال
  إل  ت ارس ال ال ا  تعلق ب ذش الع ل ا

تبل          ته   ت          ار ل           ر بالل         رف د          ت  عتب         ر           رف د         ل الت            ر ال          الل لل  ئ         ا  -
تال ؤ         ا  الع ت         ا ذا  ال        اب  ا  ار  الت       ل  ت       تل   راقبت        ا ، د        ت   ل       ف بال         ار ا تالت          ق 

 ا        ا  ل       و ت ارس ال ال       ا د        ا  ا        ا م       اا ال تعلق      ا          اه       ر   بالل      رف ت ل      ال  تق        ر ال  
 بتت    ا مت ا ا   

أ         ا بل         ته م        ت   راقب        ا ، د         ت   ل        ف ب راقب        ا          رم ا ا لت ا         ا  ال تعلق        ا بال  ق        ا   -
   ا         ا  الت          ر تالتج          ، تمل         الح        ابا  الاال       ا للا          ا ،ت        ذلك           م            ال ح ل      ا مل       

 إ ار   ت    اسر  الل ت ع ل بذلك ت   رته الاالا 

 مجال ممارسة رقابة المراقب المالي :-3

 :1  ار  ال راقث ال الل رقابته مل      

  ا  ا  ه ئا  تا  ارا  ال تلا     
  ال   ا  ا  ال لحقا  
  ال   ا  ا  ال لحقا  
 الح ابا  الاالا للا   ا  
   ا  ا  الت  ا  تالبل  ا  ت ا  ارا  تال ؤ  ا  الع ت  ا ذا  ال اب  ا  ار     

 

 

 

 
                                                           

1:ALI BISSAAD, droit de la comptabilité publique ,éditions Houma ,Alger,2004,page 122. 
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 العمليات التي تكون محل تأشيرة المراقب المالي: -4

 : 1     تل  ف الع ل ا  التل توت   ح  ت   رس ال راقث ال الل إل   ج تمت   ه ا     

 ممليات متعلقة بتسيير المست دمين : -أ

ه         ذش ال راقب         ا تتعل         ق ب            الع ل          ا  الاال         ا بالح          اس ال             ا لل          ت    :             ت            ا   
nomination  قب          تا د          ل التت            ف ، confirmation ،)  اهج          رس، الرات          ث تالتعت            ا ،  ام           ا

الترق     ا د     ل ال      رجا  إذ ت      ت   ال راقب    ا       ذلك الق     تائو ا         ا ال ح     ررس م         ا      ا                ا تالج      اتا 
  اهلل ا اهتل ا تال ع لا الاا ال  ا

ال لاح      ا ب     ا   تابع     ا ال       ار ال        ل لل      ت     ه     ل         ا أ ا       ا لل راق     ث ال      الل  رتتج      
  و تت ب ق قتام  الت  ف الع ت ل تال حا با الع ت  اتهذا بع  احترا

 ممليات الالتزام بالنفقات : -ب

          م ل        ا  ا لت        او ال تعلق       ا ب  ق       ا  الت          ر تالتج           تا          لت          رس ال راق       ث ال         الل  
    ار   الل قا  تال لاحق      الخ   

 ممليات أ رى  اصة بتأشيرة المراقب المالي: -ج

  تعل     ق ب          ل     ث أت ب      اتترس   تذج      ا م        ا        ت   بل     ل ال      اتترس    تع      و ح                 الت      او 
 الل قا  الع ت  ا

   قرار ت ار   ت    إما ا أت ت ت   ا مت ا ا   ت تحت   ا مت ا ا     
  ال لار ف أت ب مبا   لحقا   بتعويض   الت او  تعلق 

 

 

 

                                                           
 مرجع سب  ذكرل.، 141-49   ال ر تو الت   ذ  08ال ا س:1
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 نومية وآليات الرقابة المالية: -5

ا لت        او بال  ق       ا  تاهدع       اا ال تعلق       ا بت          ر الح        اس ال           ا لل        ت      ج       ث أ  إ  م ل        ا  
 :1تا   لت   رس ال راقث ال الل تذلك بع   راقبا العالر التال ا

 ل ا اه ر باللرف  
 ال  ابقا اللار ا لل  قا    القتا    تالت    ا  ال ع تا ب ا  
 تتدر ا مت ا ا  أت ال  الث ال ال ا  
   القا ت ل لل  قا التال  
 ت ابق  بلل ا لت او    الع الر ال ت   ا دل التسائق ال لحقا  
  تجت  الت   رس ات رأ  م   ا الت   رس تت   بت ب ق الت    ا  ال ع تا ب ا  

 .(: (LES PROCEDURES DE CNTROLEيجراءات المراقبة-6

 تت    دترس أت   س ت   ذ ال راقبا ت تائ  م ل ا ال راقبا:    

 .(délai d’exécute du contrôle)فترة أو مدة تنفيذ الرقابة -أ

ح               س ال راقب     ا ت         الت        رس               رف ال راق     ث ال      الل  141-49ال ر      تو الت        ذ  رق     و 
ذا        ا 40، ح        ح         ب       س  م       رس   ال ل     ف  ت         تعق       ا  تبالت      الل    أ      او ل         الت        رس ، تا 

       تو ، تتب     أ       س ال     ر ا         90 ت ل    ث  را     ا  ع ق    ا د    ا  ه    ذش ال      س ت        أت ترد      إل      م     رت   
  2تار خ ا تقباا ب اقا  ا لت او     رف  لال  ال راقث ال الل

 :(sanction du contrôle)نتائج المراقبة -ب

ال  ق      ا  ال لت       و ب       ا الت      ل تا         لت         رس ال راق      ث ال       الل تو      ت  م         ا ال راق      ث ال       الل  إ    راقب      ا
تبع      دحل    ه ت راقبت    ه ل ل    ف ال  ق    ا ال      إل      أ   ل    ف ال  ق    ا  ت     ابق        الق    تا    تت     ع ا ال   ا      ا 

، تد     ل الحال     ا اها      رس أ  حال     ا  رفـــــض نهـــــائيأت  رفـــــض مزقـــــتالاا      عا لل راقب     ا ، دا      ه  ق     رر إ      ا 

                                                           
 .مرجع سب  ذكرل، 141-49   ال ر تو الت   ذ   04: ال ا س 1
 مرجع سب  ذكرل.، 141-49   ال ر تو الت   ذ   41: ال ا س 2
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د  ال        ائل بإ        ا  اه       ر بالل      رف أ          رر ال  ق      ا تح                ؤتل ته تبق      رار  ب      رر ت عل      و          ال      ر 
  الاله ت ارس ال ال ا

 :*الرفض المؤقت

 :1هت ا جرا  الذ       ل  ر باللرف بإت او  لف ال  قا ت  ت  دل الحا   التال ا

    اقترا  الت او  ت    م و ال رم ا تالقاب  للتلح  
  التسائق ال بررس ال ق  ا   اث ات  ق  
 ق  بع  ال لاح ا  مل  التسائق ال ردقا تال بررس لل  قا   

 90إل       40ته     ا ال    رد  ال ؤق      ال      مو ب  ل    ا  ا       لل ت    رس الت   ذ     ا لل راقب    ا تال ح      س        
  بح ث الحالا

 :*الرفض النهائي
ال      رد  ال        ائل ه      ت ا ج      را  الس      ا ل ال      ذ  تا         ل      ه  راقب      ا ال  ق      ا  ال لت       و ب       ا، ت         ت  

 2 ت جا :
  م و   ابقا ال  قا  ال لت و ب ا ل جرا ا  تالقتا    ال ع تا ب ا 
 م و تتدر ا مت ا ا  أت ال  الث ال ال ا 
        تم        و م        و احت       راو اه        ر بالل       رف تتل       ح   ال لاح        ا  ال  ت        ا مل         ال       رد  ال ؤق  

 ت ار  ا 

 :le passer outre*تجاوز الرفض 

ال       رد  ال         ائل             ل       ف ال  ق       ا د       ل          ق   ل       ق ه  ال حا        ث            ت              ا       لاا 
الق       ا ت  أ            ذ ت         د  ق         ا ال  ق       ا الع ت         ا ب        تو ت          رس ال راق       ث ال        الل، تلتج       ات  ه       ذش الحال       ا 

ق         ق        ر  تج       ات  ال       رد  مل         أ        ه  141-49          ال ر        تو الت          ذ   45ال        ا س  ال          ت س  د       إ 
ا ج       را  ال       ذ              بت          ذ ال  ق       ا تتح                  ؤتل ا الآ        ر بالل       رف  د        ل حال       ا ال       رد  ال         ائل 
بإ       ا  الآ      ر بالل     رف ت ر      ر ال  ق      ا تتج     ات  ال     رد  تح              ؤتل ته تذل      ك بق     رار  ب     رر د      ه ذل      ك 

                                                           
 .مرجع سب  ذكرل  141-49   ال ر تو الت   ذ   44ال ا س  :1
 سب  ذكرل.مرجع ، 141-49    ر تو ت   ذ   49: ال ا س 2
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بال ال     ا، تلو      ه    ذا التج    ات  تال    رد        ر  ع     و مل             الح    ا   ح       ت ر     له إل      ال    ت  ر ال  ل    ف 
 :1أ ه  رد  دل حالا أ  الرد  ال  ائل  ا   تعلقا بالحا   التال ا

  حالا ل ا الآ ر باللرف 
  حالا م و تتدر ا مت ا ا  أت   اب ا 
   اث الت   را  التل ب   مل  ا القا ت   
 ل    ذ    ج    ر م     ه تج    ات  د    ل ا مت     ا ا  أت ت       ر حال    ا التح              ر الل    ح   لل  ق    ا ا

د       ل ا مت        ا ا  أت  ب       الل ال   ا         ا، دال        ا   ال ال         ل         ر بالل       رف لتج       ات  
 الرد  هت ج   ح   

 المرافقة او الآنية: الرقابةهيئات المطلب الثاني : 

 المحاسب العمومي:-أ
 1- :تعر ف المحاسب العمومي 

        ق     ا ت  ال حا      با الع ت        ا ب       ه  ع        حا      با م ت       ا د     ل          تو  99لق       مرد       ال      ا س 
ه     ذش ا ح      او ،               ا   ع        قا ت      ا للق      او د      لا م        الع ل      ا  ال       ار ال       ا د     ل ال      ا ت   

 :2بالع ل ا  التال ا  99ت 45

  تحل   ا  را ا  ت د  ال  قا  
 ا  حرا ا اه تاا أت ال   ا  أت الق و أت اه  ا  أت ال تار  ال  لف ب ا ت ح   ا    
  ت اتا اه تاا تال   ا  تالق و تال  تلوا  تالعائ  تال تا  
  حر ا ح ابا  ال تجت ا  

ال حا         ث مل          ا         ه  ع           حا         با م ت          ا             4418أوت        تبر  41تلق          م        رف   ر         تو 
 :3  الع ل ا  ال  ار إل  ا    هذا ال ر تو تذلك با و  ت ف أت مت  ا    إل ه ا جا

                                                           
1 :ALI BISSAAD , Op Cit , p 116. 

ـــــة، ال تعل     ق 4440أت  -48ال      ؤر  د     ل  94-40        ق     ا ت  رق     و  99: ال      ا س 2 الجر       س الر        ا  ، بقـــــوانين المحاســـــبة العمومي
  98للج  تر ا الج ائر ا ، الع   

  498،  1،9044،  تا  ال  بتما  الجا ع ا ، الج ائر ،   المالية العامة : ملل    ت  ،3
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  ال تلا د  ا  تعلق بع ل ا     ا  ا الت   ر تالتج    تم ل ا  ال   ا  ا ا  اد ا  
  الج اما  ال حل ا  
   ال ؤ  ا  الع ت  ا ذا  ال اب  ا  ار  

 التعيين والامتماد :-2

د     ا  ال حا      ب   الع      ت      ع       ت          قب       ال     ت  ر    94-40        الق     ا ت   91ح      ث ال      ا س 
ال  ل    ف بال ال     ا ت ا     عت  أ ا     ا ل     ل ته       ا          امت     ا   بع      ال حا     ب   الع     ت            قب      

 : الت  ر ال  لف بال ال ا ات   سله بح  

 اا  بال ت     التابع   لت ارس ال ال ا  (:nomination التعيين  -
  : د ت اا  بال حا ب   الاارج   م  ت ارس ال ال ا (Agreementالامتماد    -

 تصنيفات المحاسبين العموميين:-3

 التصنيف بحسب الش ص المعنو  العمومي:-أ

            ت  ال حا         بت   09/04/4444ال         ؤر  د        ل  949-44           ال ر         تو الت           ذ   4 بق        ا لل         ا س 
  1الع ت  ت  إ ا رئ   ت  أت سا ت    

 98دال حا      ث الرئ       ل ه     ت ال  ل     ف بت        ذ الع ل      ا  ال ال      ا الت     ل تج     ر  د     ل إ      ار ال      ا ت   
ال تعل        ق بق        ا ت  ال حا         با الع ت          ا تالت        ل          تو الت         رق إل          ا د        ل           او  94-40الق        ا ت   91ت 

 ال حا بت  الع ت  ت   أ ا ال حا بت  السا ت ت  د و الذ    تتل  تج    م ل ات و 

 

 

 

                                                           
ويحـــــدد يجـــــراءات المحاســـــبة التـــــي يمســـــكها ، 4444      بت بر  9ال      ؤر  د     ل  949-44        ال ر      تو الت        ذ  رق     و  04: ال      ا س 1

  19 الع   الجر  س الر   ا للج  تر ا الج ائر ا، ،الآمرون بالصرف والمحاسبون العموميون وكيفياتها ومحتواها
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 :1*المحاسبون العموميون الرئيسيون هم       

  ج :بالنسبة للدولة:   -
   العــــــــون المحاســــــــب المركــــــــز  لل ز نــــــــةA.C.C.T  ال       ذ   ت        تل  تج             حا         با   ته        ت

ال ع         ا تال         ت و بال ر         تو  4451-4-09ال         ؤر  د        ل  998-51 حا         بل ال تل        ا   ر         تو 
   4444-49-94ال ؤر  دل  148-44رقو 

   أمــــــين ال ز نــــــة المركز ــــــةT.C :  08-44ال       ؤر  د      ل  494-44         ال ر       تو  01ال       ا س-
 .ال  الاارج ا للا   اال تعلق بت   و تااتلالا  تم   ال ل 4444

   أمين ال ز نة الرئييT.P :  ال ر تو ال ذ تر أملاش  09ال ا س    
   ــــــة ــــــة الولائي ــــــين ال ز ن -04-09ال       ؤر  د      ل  949-44         ال ر       تو 89ال       ا س  : T.Wأم

4444  
   العــــــون المحاســــــبي المركــــــز  للميزانيــــــات الملحقــــــةA.C.C.B.A:    ل      ف بتج          م ل       ا  

 ال   ا  ا  ال لحقا 
 بالنسبة للجمامات المحلية: -
  أ    الا   ا الت ئ ا بال  با للت  ا 
  أ    الا   ا البل  ا بال  با للبل  ا 
 بالنسبة للمؤسسات العمومية ذات الطابع الإدار : -
  مت   حا بل رئ  ل لو   ؤ  اAGENT COMPTABLE PRINCIPAL 
ـــانو ون : - ـــون الث  LES COMPTABLE SECONDAIRES*المحاســـبون العمومي

DE L’ETAT 

  ته     و          ر      لتا ب حا      بت و إل       ال حا      ث الع      ت ل الرئ       ل         أج       ت ر  ه     ا م        ر      ق
 هذا اها ر 

 

 

                                                           
1 : ALI BISSAAD, Op Cit , p 101. 
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 :1هو المحاسبون العموميون الثانو ون 
  قاب  ال رائث 
  قاب  أ لاك ال تلا 
  قاب  الج ارك 
   قاب  البر   تال تاللا 

ـــــة -ب  CLASSIFICATION PARتصـــــنيف المحاســـــبين العمـــــوميين بحســـــب الو يف

FONCTION 

  ت ج  ال حا ب   ال الل   تال ت ل   أت ال را ل   ت حا بل الترت ث 
ال حا       بت  ال الل      ت  ته      و ال اتل      ت  ب      ا   ق        تا   ائ       ا د      ل  تاب      ات و الح       اب ا الع ل       ا  

أ       او  جل        ال حا       با، د      ا  ال حا       ب   ال         تر ب       ا          ل        تق و تالت      ل  حا       بت  مل        ا 
  2ال الل      ت  أح ا ا ب حا بل ال د 

تق        ل    ف  حا     بت   ا    رت  بالت       ذ ال     ا   لع ل     ا  ال حا     ب   ال الل       ت        ا ق    ب  
 ب        الل إ         را ا   تا  اال         ا د        ل الل          تق أت  د           ب        الل   ق        ا    أ  لح         اث ال حا         ب   

أت  مــــــــــــــــــــــــــــوكلينذت  ل                             ا ال الل                                 تتح                                                            ؤتل ات و د تا                            
أ         ا ال حا         بت  ال        ذ    تتل        ت  تر            أت تج            .  comptables)mandatairesمراســــــــلين

 les،  بمحاســــــبي الترتيــــــبالع ل      ا  ال        ذس                رف         رهو         ال حا       ب   د        ت  

comptablesd’ordre د        ؤ              ار ت  د       ل ت          ذ الع ل        ا  ال  ل           بتج  ع        ا تا          ا ، 
       ا  ال حا       ب ا ال تعلق      ا ب       ا تال ر       لا إل        و          قب        ال حا       ب   ال ع                    بترت       ث الب ا

   3اج  ترت ب ا ،سو إ  اج ا  دل ت ج لات و ال حا ب ا تمر  ا دل ح ابات و
 مسؤوليات المحاسب العمومي :-4

ال تعل        ق بال حا         با الع ت          ا د        إ   94- 40           الق        ا ت   18ب        الرجتت إل          أح         او ال         ا س 
        ا   الع      ت ل        ئتا        ؤتل ا  ال      ا ت ال      ا م              ك ال حا      با تال حاد      ا مل      ال حا      ث 

ا سب     ا  تتس     ائق ال حا      با تم       ج         الع ل      ا  ال         س إل      ه       تا  تعل     ق اه      ر بجا      ث ا       را ا  أت 
                                                           

  مرجع سب  ذكرل ،949-44   ال ر تو الت   ذ   99: ال ا س 1
  مرجع سب  ذكرل، 949-44   ال ر تو الت   ذ  49:ال ا س 2

3 : ALI BISSAD ;OP CIT ; P  108 . 
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ال  ق     ا   تتسب       ال       ؤتل ا ال ال      ا تال ال      ا لل حا      ث الع      ت ل ب ج     ر   ت      ج   أ  م ل      ا  اال      ا 
  1الق و ال تعلقا بتحل   ا  را ا  تت   ذ ال  قا ، ت ذا م   ت ج    ق  دل اه تاا أتل ح او 

        ر أ  ال        ؤتل ا ال ال       ا تال ال       ا لل حا       ث الع       ت ل              إقحا        ا إ                  رف 
ال     ت  ر ال  ل     ف بال ال      ا أت  جل       ال حا      با  ت تتج     ث مل       ال حا      ث الع      ت ل ال       اتذ ب       ؤتل ته 

                  أ تال     ه الاال     ا  بل      ا       ات ا للعج       ال       ج  د     ل ح      ابا  الل       تق أت ا       را   ال ال     ا أ 
  2  ر ال حل  أت ال  قا ال  دتما م   ر ق الا   أت ال لك الذ    عه

لل حا       ث الع       ت ل الح ا       ا          الت          ا           ا  ج        أ  ق      ا ت  ال حا       با الع ت        ا  أم        
بعقتب     ا  إذ اسب       أ        بث رد       ا  تس     اا لآ      ر               ا ه تحر      ك ال       ؤتل ا  ال ال      ا تال ال      ا ،  
تع       با ل     ا         مقتب     ا       ل   مل        حا      ث م      ت ل إذا اسب       أ  اهتا      ر الت     ل رد       ت        ذها       ا  

  3    ا  ا أ  تح له ال  ؤتل ا ال ال ا تال ال ا  

 :رقابة المحاسب العمومي-5

إ        ادا إل          ترش د       ل ت          ذ ال  ق       ا  تتحل          ا         را ا  العا        ا         ؤ   ال حا        ث الع        ت ل 
ح                ؤ   ال حا       ث الع       ت ل رقاب      ا         بقا مل         إ        اق ال  ئ      ا  الح ت        ا  ،4 ترا رقاب       ا          ا 

اها       ا   ت التج      ات ا  د      ل الج ائر       ا ، أ  إ        ا رقاب      ا قب        م ل       ا الت         ذ تالت      ل تو      ت  ب        ف            
 :5م ل ا  ا   اق قب  ح تس ا ،تذلك بإتبات ا جرا ا  الرقاب ا  التال ا

 تو ه   ذا ا ج   را  ب   العت س إل      : مطابقـــة العمليـــة مـــع القـــوانين والأن مـــة المعمـــول بهـــا    
        التس     ائق السبتت      ا الت     ل تب     رر م ل      ا اه      ر بال      د  تالتحق     ق         ا اال     ا إذا تعل     ق 

  تات ر  اه ر بال
                                                           

  مرجع سب  ذكرل ، 94-40   قا ت   19: ال ا س : 1
،ال جل     ا  دور المحاســـــب العمــــومي فـــــي الرقابـــــة ملــــ  الصـــــفقات العموميـــــة فــــي الجزائـــــر       ح ت ، د    ارتق  : د    ار  ب      رق     رق ، 2

  401،  9044، 9،الع    9الج ائر ا ل بحا  ا قتلا  ا تال ال ا ، ال جل 
   99،  9044، ار هت ا ،الج ائر ،4،  قانون المحاسبة العمومية  : اح   ألت جا ل بلعرت ل ،3
ــــام :      ا  ا      ت ال ،4 ــــال الع ــــ  الم ــــة مل ــــي الرقاب ــــات و المن ــــور الإســــلامي ف ــــن الآلي ــــة الاســــتفادة م ،     ذ رس ل              ا س  أهمي

 اج       ت ر د      ل إ       ار   ر       ا ال        تتراش ،تال        ت         ر ال ال       ا العا       ا    ل       ا العل      تو ا قتل      ا  ا تالتجار       ا تمل      تو الت         ر ، 
  84،  9040/9044تل  ا  ، الج ائر -جا عا ابتب ر بلقا    

ــــة، ت ا    رت   : ح       د ل       ا      س5 ــــة الجزائر  ــــات الحكومي ــــ  ينفــــائ الهيئ ــــة مل  جل    ا الت       ا  ،دور المحاســــب العمــــومي فــــي الرقاب
  999، 01،9049جا عا ال     ح ا لا ر ،التا   ،الج ائر ،الع    ا قتلا  ا،
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  ا      لا ه      ذا ا ج      را    ق      تو  التأكــــــد مــــــن صــــــحة الأمــــــر بالصــــــرف أو مــــــن نائبــــــ         :
ال حا       ث الع       ت ل بالت و                 تتق         ت ا      تو الآ       ر بالل      رف ال عت         ل        ه لت         ذ 
الع ل     ا ،تذل    ك م       ر     ق الع    ت س إل            تذ  إ      ائه ه    ذا        ج     ا تبا مت     ا  مل      

   ا    اا    قرار أت  ر تو تع   ه    ج ا سا
 ته   ذا ال حا    ث قب     قبتل   ه ب     ا م ل    ا  د      ق   تو بالت و      التأكـــد مـــن تـــوفر الامتمـــادات:

        تج     ت  ا مت      ا ا   الواد      ا لت        ذ الع ل      ا ، تذل     ك         ا     لاا الرج     تت إل         ت      ا 
ال   ا        ا الت      ل ت       و د        ا تال         ا مت        ا ا  ح       ث الب      تاث تال        تا  ت       ذا  ر        تو 

 تال   هذش ا مت ا ا   
 ـــاميالتأ ـــدين بالتقـــادم الر  : ال     ت  الت   ل تق     مل     م   اتق ال تل   ا كـــد مـــن مـــدم انقضـــاء ال

         تا  ت      قق   ائ      ا ت  ت      د                رف 1تالت     ل ل     و ت      د  د     ل اج       أقل     اش أرب        
 ال  ئا الع ت  ا ،   ر ا ه        إ قا   حق ال ائ  دل الحا   التال ا :

 دع  ا  ارس -

 تجت  مائق  برر     ال ائ     ال  البا بحقه -

د     ل حال     ا إذا       ا تعل     ق اه      ر بالع     اج    تاه      اا  ال ح      تو مل       و بج        ج ائ      ا إذ ل     و          ل      و  -
   س  قا ت ل  

 الق ائل الذ   سب  حق ال ائ    ا ا ل تر القرار دل حالا ال ع  أ او ج ا ق ائ ا إل  -

:ق       ل   ا ف تا       ت  د    ل بع     اهح    ا  ال     ائ   دفعالتحقـــ  مـــن مــــدم وجـــود معارضــــة للـــ-
  ل     احث الح     ق اتج     اش ال  ئ     ا الح ت       ا  ، ه     ت د     ل ح       ذات     ه          ا هح       ال  ئ     ا  الح ت       ا 
اها     رو  س        ل     ال  ال      رائث ،ا  ارا  الع ت       ا ،الب      تك ،ه ئ     ا  ال       ا  ا جت      امل ،ات 

ه       ذش الحال       ا  ق       تو ال حا        ث            ا هح         الا       تا           تا          ا    ب ع        ا أت  ع ت        ا   تد       ل 
 الع ت ل باقت ات ال    التاق  مل  ماتق ال ائ  ت قتو ب د  ال بلل ال تبقل إ  تج  

: ت تعل     ق اه      ر بالع ل      ا  الت     ل  التأكـــــد مـــــن وجـــــود التأشـــــيرات المنصـــــوص مليهـــــا قانونـــــا -
 تت لث ت   رس   بقا     رف ال راقث ال الل أت لج ا الل قا  الع ت  ا  
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  1الصحة القانونية للمكسب الابرائي -
 : النتائج المترتبة من مراقبة المحاسب العمومي-6

 ت  ت  ه ا أ او حالت  :
: إذا       ا   ل     ف ا لت      او بال  ق     ا   ابق     ا للق     تا    تالت         ا  ال ع      تا ب       ا  الحالـــــة الأولـــــ  -

ل     ك بت          ال بل     ل د     ا  ال حا      ث الع      ت ل  ق     تو بإت      او ال رحل     ا اها      رس         م ل      ا ال      د  تذ
تبالت    الل تو    ت  ال راح      الاال    ا ب     د  ال  ق    ا ق       2ال      ار إل     ه د    ل حتال    ا ال     د   ت أ     ر ال     د 

 ا ت   
: إذا  ا          ال  ق       ا  ح         الت          ذ  اال        ا للق       تا    أت الت           ا  ال        ار ا  الحالـــــــة الثانيـــــــة -

الآ     ر بالل    رف ب     ذا ال  ع    تا د    ا  ال حا     ث الع     ت ل  ق    تو ب    رد  إت     او م ل     ا ال     د  تا م    لاو 
 القرار    ذ ر اه باث تال لاح ا  ال  م ا لقرارش  

 :3دل هذش الحالا مل  الآ ر باللرف اتااذ اح  ا جرا    التال   
  الق     او بتل    ح   اها     ا  تال اال     ا  ال    تار س         ق    رار ال    رد ، ح        ع            رس سا      ا ال ل    ف

  إل  ال حا ث الع ت ل الذ   تتل  ت   ذ ال  قا
  ،إذا تع     ذر إ  ا       ا تل     ح   اها      ا  تال اال      ا  ال     تار س د     ل ق     رارا رد       ال حا      ث الع      ت ل

أج      ار الق      ا ت  ل        ر بالل      رف اللج      ت  إل               ا             الت       ا ر  ، ح          ق       و ه      ذا اها       ر 
 لب      ا تح                ؤتل ته إل        ال حا       ث الع       ت ل للت       ا ا م        ق      رار ال      رد  تح                  ؤتل ته 

 الوا لا    
 :4رس إل  أ  الت ا ر        أ   تو دل الحا   التال اتتج ر ا  ا

  لام و تتدر ا مت ا ا  ال ال ا  ام ا بال  با لل ت  
  م و تتدر أ تاا الا   ا  
  ا ع او إسبا  أ ا  الا  ا  
 اب  ال  قا   ر ا برائل   
 ا ع او ت   رس  راقبا ال  قا  ال ت  ا ات ت   رس لج ا الل قا  ال ؤهلا  

                                                           
   مرجع سب  ذكرل ، 94-40   قا ت   91: ال ا س 1
   جع سب  ذكرلمر ، 94-40   قا ت   99:ال ا س 2
  998   مرجع سب  ذكرل  ت ارت ، :  ح   د ل   ا  س3
    مرجع سب  ذكرل94-40   قا ت   15: ال ا س 4
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 ا  ذلك   لتلا مل ه دل الت   و ال ع تا به اذا   
 :الرقابة البعديةهيئات المطلب الثالث : 

 المفتشية العامة -1
تت        و تح             89-50ت        و إ          ا  ال  ت          ا العا         ا لل ال         ا ب تج        ث ال ر         تو الت           ذ  رق        و 

  للاح ات ا ،   ت   و ه اول ا ال ر   ا تال  ت  ا  الج ت ا 
 تعر ف المفتشية العامة -أ

 .1هل ه ئا  راقبا   تقلا ،تت   تح  ال ل ا ال با رس لت  ر ال ال ا   

تتع     رف أ        ا : ب         ا ه ئ     ا   ل       ا قا ت       ا بالرقاب     ا ال  ل      با أ ا       ا مل       الت         ر ال       الل تال حا       بل 
ح         او  ال حا         با ل ل        ال  ال تل        ا تالج ام        ا  ال حل         ا ت           اهج          س الاا         عا لقتام          الرقاب        ا تا 

 .2الع ت  ا 
 دور المفتشية العامة للمالية :-ب  

    حل     ر ت      ا  ال  ت       ا العا      ا لل ال      ا د     ل رقاب     ا الت        ر ال      الل تال حا      بل ترقاب     ا الت      ق ق
ح        تعتب     ر ه     ذش اها      رس               ب  ال       او اه ا       ا لل ت        ا العا      ا لل ال      ا ته     ذش الرقاب     ا ه     ل رقاب     ا 
إ ار     ا  لا        ا   اجئ    ا ت رادق    ا لت       ذ الل     قا  الع ت      ا تت ل    ث مل       راجع    ا        الع ل     ا  الت    ل 

 ارا   ق       تو ب        ا ال حا        بت  الع ت         ت  مل         اا       تلاف رت       ب و د        ل تر        ل إل         التحق       ق           أ  ا 
تاهج        س الاا       عا لرقابت       ا ت ج        أم ال       ا تدق      ا ل       ا ه      ت  ح         ل       ا د      ل الق      ا ت  تذل      ك بال      ت  

 :3الع ل ا  الآت ا 
  الت   ر ال الل تال حا بل 
  إبراو الل قا  الع ت  ا تت   ذها 
  قا الح ابا  تل ق ا تا ت ا  ا  
  تتو ا  جا ا     اهه اف ال   رس   

                                                           
،الجر       س  يتضــــمن يحــــداث مفتشـــــي  مامــــة للماليــــة، 4450     ار   04ال     ؤر  د     ل   50/89       ال ر     تو الت       ذ   04: ال     ا س 1

  40الع    الر   ا للج  تر ا الج ائر ا،
ــــــي المحاســــــبة 49/09/4448ال       ؤر  د      ل  90-48         اه       ر رق      و  14:ال       ا س 2 ــــــ  بمجل الجر        س الر         ا للج  تر       ا  ،المتعل

  94الج ائر ا ،الع  
 ،يحــــــدد صــــــلاحيات المفتشــــــية العامــــــة للماليــــــة، 9005       بت بر  01ال       ؤر  د      ل  999-05         ال ر       تو الت         ذ   8: ال       ا س 3

  80الج ائر ا ،الع   الجر  س الر   ا للج  تر ا 
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 ل ا  رت  تعبئا ال تار  ال ا 
  ت   ر امت ا ا  ال   ا  ا تا تع اا ت ائ  الت   ر 
   رت               تا          تع اا ا ما          ا  تال           ام ا  الت         ل تق            ا ال تل         ا تالج ام         ا          

 ا قل   ا تال  ئا  تال ؤ  ا  تال  ئا  الع ت  ا 
  ت ابق ال  قا  ال    س    اهه اف ال   رس ل لث ال  ئا الع ت  ا 

 مجلي المحاسبة -2
 تعر ف مجلي المحاسبة: -أ

         9        ال ق     رس 9ته     ت بح      و ال      ا س  ه     ت  ؤ       ا        تقلا ته ئ     ا مل      ا         الرقاب     ا البع       ا ،
، ت ت            با            تقلاا ال           رتر  د          ل أم ال          ه             ا ا 49/09/4448ال           ؤر   90/48اه           ر رق          و 

إ ار  لل ت       تما تالح       ا  تال عال       ا ،        ا ا       ه  ت ت        د      ل   ار       ا ال         ا ال ت ل      ا إل       ه بااتل      ا  
 تق ائل ، ق   قرش دل     ا الج ائر 

 جل         ال حا        با ه       ت ال ؤ         ا العل        ا للرقاب       ا البع         ا ه        تاا ال تل       ا تالج ام       ا  ا قل          ا 
،تال راد    ق الع ت      ا تب     ذش الل     ا       قق د    ل      رت  ا     تع اا ال     تار  تالت     ائ  ال ا      ا تاه     تاا العا     ا 

  رها ت ت و                 ابق     ا الع ل      ا  ال ال      ا تال حا      با ت ق      و ت                     رف ال  ئ     ا  الاا      عا لرقابت     ه،
   1ل ذش ال  ئا  القتا    تالت    ا  ال ع تا ب ا

 : مهام وا تصاص مجلي المحاسبة-ث

 الالت  تجه مل    ا ه تتت س  الرقابا   جاا دل ج ا تا عا بااتلالا  ال حا با  جل   ت ت 
 :2دل

 ت        رها تق      و تد     ل الع ت      ا تاه      تاا ال ا      ا تالت     ائ  ال      تار  ا     تع اا       رت  د    ل الت     ق ق  -
 ال ال      ا م ل ات      ا   ابق     ا         تالت و       ااتلال     ه  ج     اا د     ل ت      ا  الت     ل ال  ئ     ا        رف        

  ال  عتا  ار ا تالت    ا  للقتا    تال حا ب ا
                                                           

 9001، الق     اهرس،  ل     ر،4،   ار ال ج     ر لل       ر تالتت        ،  منهجيـــــة الميزانيـــــة العامـــــة للدولـــــة فـــــي الجزائـــــر: ج      اا لع      ا رس، 1
  ،998  

   https://www.ccomptes.dz/ar)(heure 22h00,date  01/06/2021ال تق  الر  ل ل جل  ال حا با::2

 

https://www.ccomptes.dz/ar
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 ت         ر         اد ا تت       ت ر الح       ابا  تق        و إجبار       ا تترق       ا تالل      ارو ال ع      اا ا        تع اا ت       ج   -
 .الع ت  ا ال ال ا

 ال           أ          اا  اتل        ف            التقا         ا تع            د        ل ل        لاح اته إ         ار د        ل ال جل                    اهو  -
 .ت  ادحت ا ال رم ا   ر أت القا ت  ا   ر تال  ار ا 

 تل          ا حال        ا د        ل الق       رارا   ر         ق م          الق         ائ ا ل       لاح اته ال حا         با  جل                   ار    -
 ال   ا         ا ت          ر  ج       اا د       ل تا          با  الح        ابا  تتق         و الع        ت     ب  ال حا         ح        ابا 

 .ال   رت    رتوب ا التل تال اال ا  ل ا ا  بال  با تال ال ا
 ح                  الت         ر  تم       ا  راقب      ا ا      لاا          ا  ار       ا ل      لاح اته ال حا       با  جل                ار   -

 .تا قتلا  تالو ا س ال عال ا
 المحاسبة مجلي صلاحيات-ج

ال تعل ق برقاب ا  جل   ال حا با ال ع ا تال ت و ب  ا  مل    90- 48مل     ا ج ا  د ل اه ر  ب  ا 
 با  ر  جل   ال حا  با الع         الل لاح ا      ا   ا ه ت ق  ائل ت    ا   ا هت إ ار   09- 40اه ر 

 :1ا    ا    ار  بع   الل لاح ا  اهارو تد   ا  ل ل ت ل    هاته الللاح 

  :القضائية الصلاحيات • 

 تالت     ا الت ر ع ا اهح او احتراو   و    بالت و  الق ائل ال  تتو  مل  ال حا با  جل    لف
 دل ا   با  ت راقبا الع ت     ال حا ب   ح ابا  تتل  ا الح ابا  تق  و  ا   ا دل ال  عتا ال ار ا
 ال  لت  الحا   دل الق ائ ا الج ا ا  ال جل   عا  ا  م  تتترتث تال ال ا  ال   ا  ا ت   ر  جاا
 .تال ت و ال ع ا 90-48 اه ر دل مل  ا

 ال   أ  اا  اتلف    التقا ا تع    دل الق ائ ا تللاح اته ااتلالاته إ ار دل ال جل  ت  اهو
 باه لاك  ررا تلحق أت تال  اها ل الاق ا  ارقا ت    التل ال رم ا   ر أت القا ت  ا   ر تال  ار ا 

 .الع ت  ا تاه تاا

 

 

                                                           
   https://www.ccomptes.dz/ar(heure 22h00,date  01/06/2021)ال تق  الر  ل ل جل  ال حا با::1

https://www.ccomptes.dz/ar
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 :الإدار ة لصلاحيات ا• 

 تاه         تاا ال         تار  ا         تع اا ح           ب راقب        ا ا  ار   ال          تتو  مل          ال حا         با  جل            ل        ف
   ابق      ا          الت و        ت       ذا ااتلال      ه           ت       ا  الت      ل ال  ئ      ا  قب                 ال ا        ا تالت       ائ  تالق       و

  ال  عتا ال ار ا تاه   ا للقتا    تال حا ب ا ال ال ا م ل ات ا

  تا قتلا  تالو ا س ال عال ا ح      ت   رها  تم ا بتق  و  قتو   ا

ج       را ا   ل        ا  تدعل       ا تدعال        ا  لائ        ات  تج      ت            بتحر ات       ه الق       او أس        ا  ال جل          ت و         تا 
 .ال اال    تالت ق ق الرقابا

 تح        أج              لائ     ا  راه    ا الت    ل ا ج    را ا  ب       تتحق قات    ه تحر ات    ه   ا     ا د    ل  تل    ل       ا
 .ذلك

          التقا       ا تع          د      ل ا  ار       ا تل      لاح اته ااتلال      اته إ       ار د      ل ال جل                اهو تأا       را
 ل الاق        ا  ارق       ا ت           الت       ل ال        رم ا أت         ر القا ت         ا          ر تال  ار        ا  ال          أ         اا  اتل       ف
 .الع ت  ا تاه تاا باه لاك  ررا تلحق أت تال  اها

 :أ رى  صلاحيات • 

 أه          ا ذا             لا ب           الج  تر         ا رئ           ت  ل          ال          ت   التقر         ر ال حا         با  جل           ع         
 ال ال     ا  ا                   رتت        ت     ذا ال   ا      ا      بق لق    تا    الت         ا ال      ار   د    ل ت  ت     ار ت       ا
 .العا ا

         ر أت  با      رس ب ر ق     ا ب      ا ال لت      و اهه      اف ت      ذا الت        ا ال ل     لحا أه      اف تحق      ق ب       ات 
 د    ل ال حا     با  جل            ارك لرقابت    ه الاا     عا الع ت      ا   ئ    ا ال أت ال تل    ا  ؤ      ا  قب              با     رس
 ال        ل ا  با        رت ا الت       ل الع ت         ا تال  ا        ا  الب       را   تال        الل ا قتل       ا   الل       ع     مل         تق         و

 .الع ت  ا

  اتل     ف         التقا      ا تع         د     ل ا  ار      ا تل     لاح اته ااتلال     اته إ      ار د     ل ال جل       ت       اهو
 أت تلل  اه     ا ل الاق      ا  ارق     ا ت         الت     ل ال      رم ا        ر أت  ت       االقا        ر تال  ار      ا  ال        أ       اا
  الع ت  ا تاه تاا باه لاك  ررا تلحق
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 المبحث الثالث: الصفقات العمومية وأساليب يبرامها والرقابة مليها.
تحت      العق    ت  ا  ار     ا ال     تو   ا     ا ها     ا د    ل      لو ال      ا  ا  ار  بتج    ه م    او، ب    ال  ر إل           ا 
ت     تدرش         د     ر  تا ت      ا ا            ر ل      ا،  ت       ا الت       لا ال ب ع      ا د     ل       ب   إ ج     ا  اهه      اف تت        ذ 

لتل    ا ال      ار          أج      تحق     ق الت       ا، تلع      أ      ر العق    ت  الت    ل تبر      ا ال تل    ا م ت     ا، ته ئات     ا ا
       اه     اا   ج      الل     قا  الع ت      ا، تبامتب    ار أ  ه    ذش اها     رس ه    ل أه    و الق     تا  الت    ل تتح    رك د      ا 

تال        ار   الت  ت       ا، أح          بالع                    للا       تس ارا اه       تاا الع ت        ا تالت        لا للتج          ال         ا ل 
  الآل      ا  التقائ      ا، للرقاب     ا الت      ائ  الرقاب      ا تالر م      ا ب       ا ح ا      ا ال      اا الع     او تالرقاب     ا ال ال      ا         ب      

 الاارج ا مل  الل قا  الع ت  ا 

 المطلب الأول:مفهوم الصفقات العمومية

 تعر ف الصفقات العمومية: -1
الل        قا  الع ت         ا مق       ت    تتب       ا د       ل           تو الت        ر   ال ع        تا ب       ه تب       رو  التعر ـــــــف الأول:

ال ر      تو، لتلب      ا حاج     ا   ب قاب                تع     ا ل   اقتل     ا     تد     ق ال      رت  ال  ل     ت  مل       ا د     ل ه     ذا
  1ال للحا ال تعاق س دل  جاا اه  اا تاللتا و تالا  ا  تال را ا 

ــــاني: ــــف الث الل     قا مق        ت    تث ب            رد   أت أوس    ر  لت     و د     ه اه     راف بت       ذ      ا ت    و  التعر 
  2ا ت اق مل ه تالعق   ر عا ال تعاق   ، د ت القا ت  الذ   ح و العلاقا ب   اه راف ال تعاق س

ــــــث: ــــــف الثال الل       قا الع ت        ا ه      ل مق        إ ار    ت      تث  بر       ه أح        أ       اا  الق      ا ت   التعر 
  د         ل ال           او الق         ا ت ل خ     إل         ، ال ؤ           ا العا          ا ذا  ال          اب  ا  ار ، الع         او: ال تل         ا، البل           ا

الج ائ       ر ،           أح         اه        اا  القا ت         ا اها       رو، م       او أت ا       ا ،  ب ع       ل أت  ع        ت :   ق       اتا أت 
تد    ق      رت   ع      ا ت ح      س قا ت     ا        ف إ ج    ا  ات ت       ذ أ      اا ما     ا أت تتر       ا  أت  خ     إل         تر  

  3أ ا  ا  ا

                                                           
ــــــــة تن ــــــــيم الصــــــــفقات ال، ال ت            9048         بت بر  41ال         ؤر  د        ل  919-48           ال ر         تو الرئا         ل  09: ال         ا س 1 عمومي

  80الجر  س الر   ا للج  تر ا الج ائر ا، الع    وتفويضات المرف  العام 
،  جل     ا حالـــــة  ز نـــــة ولايـــــة الأ ـــــوا -دور ال ز نـــــة فـــــي الرقابـــــة ملـــــ  الصـــــفقات العموميـــــة: م     ت   ال     تدل، بلقا      و بتد     ار ، 2

  98،   9048،  بت بر 04ا جت ا  لل را ا  القا ت  ا تا قتلا  ا، م   
، الفســـاد فـــي مجـــال الصـــفقات العموميـــة وآليـــات مكافحـــة ملـــ  ضـــوء قـــانوني الفســـاد والصـــفقات العموميـــة:  ا     ا مب     ال   رح و، 3

،   04، الع            9048ا           ، الج ائ        ر،           بت بر ر  جل        ا ا جت          ا  لل را         ا  القا ت           ا تا قتل        ا  ا، ال ر            الج        ا عل لت  
 458،451  



 ـــــــــــــة الماليـــــــــــــــــــةالفصــــــــــــــــــــــل الأول:                                                                ماهيـــــــــــة الرقابــــ
 

- 34 - 
 

 فقة العمومية:أطراف الص -2
ته        ت          ا  ع        رف بل        احث ال          رتت أت ال ب        ت  ته        ل ا را ا   المصــــــــلحة المتعاقــــــــدة: -أ

-48         ال ر       تو الرئا       ل    01الع ت        ا تال  ئ      ا  ال  ل      ت  مل        ا د      ل ال       ا س رق      و 
 ال تعلق بت   و الل قا  الع ت  ا  919

ـــــــد: -ث ـــــــل المتعاق           ذا   99ته       ت ال ق       اتا أت ال        تر ، تق          ل         مل        ه ال        ا س  المتعام
 ال ر تو 

ــــ  المشــــروع: -  ه    ت ال     ا  ال ب ع    ل أت ال ع     ت  ال  ل    ف             رف ل    احث  المشــــرف مل
ال       رتت ب       ا  إتق     ا  اه       اا تالق      او ب      ا تدق     ا لل      رت  التق       ا ال  لتب     ا، ت       تر  د      ه 

لت       ائ  ال       رتر ا للق       او ب   ت      ه مل        أ   ت ت        ب        ا س           ا تق       رس تق        ا تأ    تل      ك ا
  1أو   تجه

د        ا     لاا تعر        ا للل      قا الع ت       ا،           الق     تا أ       ا ت     تو         أ      راف  ح       س تأ  ل      ا  ت      تما 
  ع  ا تل ا  بلل  ح   ح ث قا ت  ت   و الل قا  الع ت  ا 

 أنواع الصفقات العمومية:-3

  تم   أ ا     ح ث  ب عت ا أت ح ث  ت تم ا  الع ت  ا إل ت ق و الل قا  

 تت ق و إل :  حسب طبيعتها:-1

 :التل تت   ل ا  تاح   تهل تلكصفقة ممومية بسيطة 
  ات اق     ا       ت ا أت  تع      س ال      تا ، ت     تو ت       ذها        ا    لاا    ت     ل تته     البرنــــامج:مقــــد        

  2 ب عا الا  ا  التاجث ت   ت ا تأه  ت ا ا ت اق ال قا  ت ب ق ا، تتح   
  ــــــات:صــــــفقة تتو      ت  اال      ا  قت       ا  الل      تا و أت تق        و الا        ا  ذا  ال        ق الع      ا   أت  الطلب

ال      اب  التو     رار  تتو     ت  ل       س        ا تاح      س قابل     ا للتج         مل       أ    تتج     ات  الا               تا  

                                                           
ــــــ  المشــــــروع والإشــــــراف ، 9041       تد بر  90ال       ؤر  د      ل  990-41الت         ذ  ال ر       تو           9ال       ا س : 1 ــــــ  بالإشــــــراف مل يتعل

   15 الج ائر ا، الع الجر  س الر   ا للج  تر ا  ،المنتدب مل  المشروع
 مرجع سب  ذكرل.، 919-48   ال ر تو الرئا ل  99: ال ا س 2
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أت الا        ا  الت      ل ه      ل  ت       تت  1تتب         د        ا          ا أت ق        ا الح       ت  ال         ا تالقل      تو لل      تا و
 الل قا 

 :2تت ق و إل  موضومها:حسب -2
   تتعل      ق بع ل       ا  الب       ا  أت الل       ا ا أت الت      ر  و أت ال        و بال        با لل            أت  اه        اا:إ ج      ا

    ا ج   
   ته      ل تت          الحل      تا مل         اتل      ف ال       ل  تالتج         ا  تالل      تا و ال       رتر ا  الل      تا و:اقت       ا

 الع ت  ا لت   ر ال رادق 
   ه  ه        ذش   ع          ا،ته        ل تتعل        ق بتق          و  را         ا           ابقا   ج        ا            ار    ال را         ا :إ ج        ا

ته      ل ت        ف أ ا       ا إل                ا   ال           إ ج      ا ش،ال را       ا  ه      ل الت      ل تح         ج      ت س ال        رتت 
 لل  رتت ال راقبا التق  ا 

  ا مرد     ا ال لاح      أ  ه    ذش اها     رس ل    و      تو تت      ح ا             رف ال      رتت تا   الا      ا :تق      و     
تمل      ه  ال را      ا ،ب ع      ار       لبل ته     ل         ل      قا تاتل     ف م       ل      قا  اه       اا أت الل     تا و أت 

د    إ  ل     قا الا      ا  تت        تتر       ال     ل  تالا      ا  ال     رتر ا  ب     ائ  تال  ق    ت   ت اتل     ف 
  3ال تا  تالتج   ا   قاب  س   تح   ا  ارس ال تعاق س   بقا

 لعمومية:االسقف القانوني لإبرام الصفقات -4

ال      قف ال      الل ال     ذ         تتجث إب     راو  919-48        ق     ا ت  الل      قا  الع ت       ا  49ح         ال      ا س 
  بال         با ل          اا أت 000 000 49 ل        ت            ار ج ائ       ر     49ل        قا م ت         ا ته       ت أوب       ر           

  بال       با للا        ا  تال را      ا  ،  ع         ذل      ك ا  000 000 1الل     تا و ، ت       تا  لا                  ار ج ائ      ر   
ت      ل تق         بل        ا م        ال بل          ال       ابق     ت       تتجث إب      راو ل       قا تد      ق        ا           مل       ه الع ل       ا  ال

ال ر     تو ، ب       ج    ث أ  تو    ت   ح      ا ت     ارس ب        تع              ؤهل    قت     ا  أح       م    ر         ال  ا     ا 
               ال ر     تو أ   لب    ا  اه      اا أت الل    تا و الت    ل  ق       بل      ا  94ا قتل    ا  ا       ا  ل      ال     ا س 

     تو      ت   000 800  ت لب      ا  ال را       ا  تالا        ا  الت      ل تق         بل        ا م          000 000 4م         
 تجتبا  ح  ا ت ارس  

                                                           
  مرجع سب  ذكرل، 919-48   ال ر تو الرئا ل 91: ال ا س 1
 .مرجع سب  ذكرل، 919-48   ال ر تو الرئا ل  94: ال ا س 2
   109،   9001،  ار الجا عا الج   س لل  ر، ا     ر ا، القانون الإدار   :  اج  را ث الحلت،3
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          م ل        ا ا          ار ا        را  ب        را مل         الع ل        ا الت اد         ا ال           ا ب           ا         تس ا  عتب       ر ه       ذا 
 أ  ال  رت ترك ها   حر ا  ب رس لل للحا ال عاق س  العاو، ذالكال تعا ل   ت ذا مل  ال اا 

ح                التتا     ؤ         ال ق    اتا تالق     او با ت     ارس ته      ا سلاس    ا  ت اد          ال تعاق     ، ات     ار ال تعا       
تا      ا  العق      ل تعا        ع    ه  ح            ل ا تب     عر أمل             ال     عر ال    ذ   ا                الحل    تا  ته        ،

     ا مل ه لت  ا   ال  اد ا 

 ة:العموميطرئ ومراحل يجراءات الصفقات  الثاني:المطلب 

بـــــرام الصـــــفقات  –أ  ال ل     ت  الت      ر ع ا  الت     ل أتج      ت اإ  ال      رق تالو        ا   العموميـــــة:طـــــرئ وا 
 التال ا:تالت     ا ال    ا للل قا  الع ت  ا   ت  س    ال با ئ 

  تا عا ت     اد ا 
   الع ت  ا ت ات  ال ت اد    أ او ال لبا 
   الع ت  ا الت   ر الح   ل  تاا 
    الاالا    ا  ال للحا العا ا مل  ال لال 

دإ      ه تتج        ر قت     ا  أ ا       تا   ب     راو  919-48        ال ر      تو الرئا      ل  94تتدق     ا هح      او ال      ا س 
  ر ق:الل قا  الع ت  ا ته ا م  

   ال  اقلا لث العرت    
  الترا ل م   ر ق 

  1ر ا  ت      لث العرت  دل بع  الت ر عا    ال  ا العروض:تعر ف طلب 1

ت ع     رف إج     را   ل     ث الع     رت  د     ل اه        ا القا ت       ا العال       ا مل       أ      ه إج     را            بإ       ا  
الل        قا للع       ار  ال        ذ   ق        و أد           الع       رت  ت ع           ل        ث الع       رت   ر ق        ا  ج       را  الل         قا  
الع ت       ا تتبع      ا ا  ارس قل       التل     تا إل       اه      راف ال تعاق      س  ع      ا للق      او بع        أت الحل     تا مل       

 2تتر  ا  

                                                           
  999  ، 9009 لر،  ،القاهرس العربل، ار ال  ر  اهتل ،ال بعا  ،الإدار ةالعقود   ح ت  ما ف الب ا،: 1
  491   ،9001اهتل ،ال بعا  ا  ار ،ال  ا   السا ل،الج    ،الإدار  القانون  :  الر لبا ،2
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:  ل     ث الع     رت  ه     ت إج     را  ت      ت  ف  10د     ل ال      ا س  919-48تق       مرد     ه ال ر      تو الرئا      ل 
الحل     تا مل       م     رت          م      س  تع           ت اد                 تال        الل      قا  ت    ات      ا  لل تع        
ال    ذ   ق     و أح       م    ر         ح       ال  ا      ا ا قتل    ا  ا ا     ت ا ا إل       ع    ا  ر اات     ار  ت     تم ا ، تع       

  1 جرا  قب  إ لاق ا

 العروض:طلب  أ  اا-2

دإ       ه          ج       ا أا      رو ذ       ر أوس      ر          أ       لتث أت  التعاق       ،إ  ال        رت تا   ج      ا   ح        ا ل       رق 
 ر ق     ا للتعاق       ب      ا  ع      ل أ      ه د         ج     اا الحر      ا ل       ارس للاات      ار اه      لتث تال       ق ال     ذ   ل      ق ب      ا 

 ج      ها ق        919-48رق     و          ال ر      تو الرئا      ل 19تب     الرجتت لل      ا س  تعاق       ا،ح      ث       رتف م ل      ا 
             أ          ت   ل      ث الع      رت   ل       ا  ل      ب          بت       ت  أ        اا  ل      ث الع      رت  دق         ل        مل        

 الآت ا:ت     أ   تو ح ث اه  اا   تل ا،ت   ا أت 

  لث مرت    تت   
   ا  لث العرت  ال  تت     ا ترا  ق را    
   ال ح ت س  لث العرت 
  ال  ابقا 

 المفتوح:طلب العروض -أ     
  2هت إجرا          الاله أ   تر    ؤه  أ   ق و  تع  ا 

 :دنياالعروض المفتوح مع اشترا  قدرات   لث-ث

   ل     ث الع     رت  ال  ت     ت   دعردت     ه        ا لل 919-48        ال ر      تو الرئا      ل  11 ل       ال      ا س 
       ا     ترا  ق     را         ا ه    ت إج    را           د     ه لو      ال ر     ح   ال    ذ   تت    تدر د      و بع      ال     رت  ال       ا 

ت         تو ا تق      ا   تع        ،بتق        و  ا ج      را ،ال ؤهل      ا الت      ل تح        ها ال ل      لحا ال تعاق       س         بقا قب        إ       لاق 
  3قبلل لل ر ح       رف ال للحا   

                                                           
     مرجع سب  ذكرل ، 919-48   ال ر تو الرئا ل  10ال ا س : 1
 مرجع سب  دكرل.، 919-48   ال ر تو الرئا ل  19: ال ا س 2
 مرجع سب  دكرل ،919-48   ال ر تو الرئا ل  11:ال ا س 3
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ل  ت    ت          ا     ترا  ق      را         ا ث        ا  ترت  م    رت           ت     تدر ت         ا      ا  ل    ث الع     رت  ا
   رش ل   و ال رت  ال   ا ال عل  م  ا دل ا ملا  م   لث العرت  التل  ف دقق  ت  

 إجرائ ا التقل      مث  ال قار ا  التل توت  ال للحا ال تعاق س    رس إل   -

تت      تدر د        و  رج      ا   ح        س          الو       ا س أت التال        أت الت ه          حل      ر ال        ار ا د      ل          -
   رهو  ت  

إ  ا         ا حل       ر ال  اد        ا د       ل ال ؤ         ا  الت          ا أت الاا        عا لق       ا ت  ال       بلا  ت    ه       ا م          -
 1ال ؤ  ا  اهج ب ا   ر ال ق  ا

 العروض المحدود: طلب-ج

م        ا  ت       ارس ا  تقائ        ا ب ل       ل   ل      ث الع       رت   919-48مب      ر ال ر       تو الرئا       ل رق       و 
      ت  ال ر     حت  ال     را  ل     و بتق      و   ل    ل: إج    را       ا 11تال     ا س  18ال  ت    ت  تمرد    ه ب تج    ث ال     ا س 

م     ر  د      ه ال       متت  ال ل     ا للق      او ب     ذلك بع       ا تق     ا  أتل     ل تد     ل ه     ذا ال        الج          لاح       ا      ه 
تأم         ا        ار الق      ا ت ل ل ج      را  ،   ل      لحا ال تعاق       س حر       ا اات       ار ال تع      ا ل  تد       لا م                  ال

        ا     لاا ب      ا  اللج     ت  إل       ا مل             رحلت   أت  رحل     ا تاح      س         ب      ا  ال ت لب     ا  ت         ا  ا  تق     ا  
د     ل ل     ترس          ا ،إ      ادا إل     ل ذل     ك ق       جع       ا  ت      ارس  ج     ا    لق     ا   ا  ارساهتل     ل بل     ترس تجع       

ل ت اد          ت  تح         م        ا       ل للعار         ته     ذا م              ا       ا    ر      ا د     ل ال ر      تو لب ا      ه م        ا
 2ال ع ا تال ت و  991-40الرئا ل ا

 المسابقة:-د

 ب ا  لل: 919-48   ال ر تو الرئا ل  19تق  مردت ا ال ا س 

                                                           
ــــة  دراســــة تحليليــــة ونقديــــة وتكميليــــة لمن ومــــة الصــــفقات العموميــــة: ال     ت  ار     ل، 1 ،  ار ال      و، الج ائ    ر، الصــــفقات العمومي

9044    ،410،484  
جـــــراءات يبـــــرام الصـــــفقات العموميـــــة فـــــي  ـــــل أحكـــــام المرســـــوم الرئاســـــي ل      ا  ل       ث ، :      ل   ل       ث ،2  ،242-15طـــــرئ وا 

  90  ،04،9090الع   ،40ال جل   جلا ا ب ات ،
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ق   اد      ا ت      ت  ل       ار ا  ال       ابقا ه     ل إج     را           رج     اا ال        د     ل ال  اد      ا  ت     تو م        ر      
  1م ل ا ت ت   مل  جتا ث تق  ا أت اقتلا  ا أت ج ال ا أت د  ا االا ال  ،   جا رجاا 

إج     را          ف إل       ت        رج     اا ال        تأل     حاث ااتلال     ا   دال       ابقا: ه     لتبتعر      ف  ا     ر 
 ع        ا د      ل   اد       ا لتل      تر         رتت أت تل      تر         رتت تا ج      ا  ال را       ا ال تعلق      ا ب      ه  ع      ا أت تل      تر 

ال        رتت بجتا       ث تق        ا تاقتل      ا  ا تج ال       ا أت د        ا أت تربت       ا أت  ت تعل      قتا ج      ا ش،         رتت ت را       ته 
   2تسق   ا أت توت   ا 

تتج      ر ا       ارس إل       العق       ال      ات  م       ال       ابقا،        ا   قتل     ر مل       تح         ال تعا        ال تعاق       
 ت       تت تقت       ه أل     تا ال        ا الت     ل  تعل     ق  تدق     ا ل      ا الت ا      ا ب قت      اش ب      ا الع ا      ا ال        ا اللا       ا،

تذل     ك       را لالتل      ا اهم      اا ال       ا ت   عتب     ر ا      ا  ه     ذا ا لت      او الت     او  ا      ا، ب      ا، تل      الل     قا 
 3        ا        جا     ث ال تعا       ال تعاق      إ  ا  ق    ا         الج       ال    ذ   ب    ذا م    ا س        ت     ق رج    اا ال      

جرا  ال  اد ا  ح   م   ر ق ال  ر القا ت ل   4،تا 

 التراضي:-ه

،تق         ل         6،تالعق      ت  ب       ا  مل        ال  ات       ا 5ال       تا  ا ات       ار ال با        ر            د      ل بع        
 الترا      ل ه     ت إج     را  تال        ل      قا  دعردت     ه مل       ا      ه: 919-48        ال ر      تو الرئا      ل 14ال      ا س 

ل تعا         تعاق       تاح        ت  ال      متس ال       ل ا إل       ال  اد      ا ،ت          أ    ت      ل الترا      ل          الترا      ل 
  7ا  ت ارس ،تت   و هذش ا  ت ارس ب   الت ائ  ال  تتبا تال لائ ا الب  ق أت     الترا ل بع  

                                                           
 مرجع سب  ذكرل. ،919-48   ال ر تو الرئا ل 19:ال ا س 1
  490 رج   بق ذ رش،   : ال ت  ار ل ،2
ــــــــي يطــــــــار تن ــــــــيم الصــــــــفقات:ال         ت  ار         ل ،3  ار الال ت          ا لل          ر تالتت            ،الج ائ        ر  الع ت          ا ، تســــــــيير المشــــــــار ع ف
،9044 ،459  
المتضــــمن تن ــــيم الصــــفقات  252-22المرســــوم الرئاســــي رقــــم  دراســــات التعــــديلات المتعلقــــة بالصــــفقات العموميــــة:ر     ا  ل    ت ، 4

  15، 9009 ل ا الحقتق ،جا عا الج ائر،  ذ رس ل      ا س  اج ت ر، ،العمومية
  911 ، 9009، السقادا، م ا ، ا ر  ار  ،الوجيز في القانون الادار    ح   ج اا   لق الذ  با ،: 5
  901، مرجع سب  ذكرل :  ح ت  العا ف الب ا،6
 مرجع سب  ذكرل. ،919-48   ال ر تو الرئا ل 14ال ا س : 7
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إ  ه     ذا اه       لتث  ع      ل ا  ارس          الا      تت ل ج      را ا  ال ت ل     ا الت      ل ت ر       ا  ر ق      ا  ل      ث 
ال ر ق    ا أوس    ر  رت     ا ه      ا تت    رك ل      ارس الع ت      ا حر     ا اوب    ر للاات     ار ال     ا  ال    ذ   الع    رت  د     ذش
  1 تتعاق   عه 

 التراضي:أشكال -1

 ه ا: تاذ الترا ل   ل   

 البسي :*التراضي 

 ع        الترا       ل الب        ق قام       س ا       تس ائ ا  ب      راو الل       قا الع ت        ا ت ح      رر ال ل      لحا ال تعاق       س 
ت         الل      قا لل تعا        ا قتل     ا   ال     ذ  ت     رو ا      ه  ؤه       لت        ذ  لل  اد      ا ح               ال      متس ال       ل ا 

 2التق  ا  ال  ا ا ، تال تل ا  الآجاا، الع ل ا التل تر   ا جا ها     راماس ال عر،

مل             ا  ل     ل: ا   919-48د     ل دقرت      ا السا       ا         ال ر      تو الرئا      ل  14تق        ل       ال      ا س 
او العق    ت  ت            امت ا ه    ا إ  د    ل الح     ا   ال    تار س د     ل إج    را  الترا     ل الب       ق قام     س ا     تس ائ ا  ب     ر 

تال ل       لحا ال تعاق        س          ر  ل         ا ب تب       ات إج       را ا  ال        متس ال         ل ا            ه       ذا ال ر        تو ، 14ال        ا س 
ح     تا اه      عار  تق رات     ه، تالت      ات تت         الل      قا لل تعا        بع       ق ام     ا تتق       ر ل ؤهلات     ه  لل  اد      ا،

   3 رها    الع الر الجتهر ات تام   الت   ذ تال  ا ا  ت 

 *التراضي بعد الاستشارة

ه         ت تتج          ه ال ل         لحا ال تعاق          س ا اب          ا الر           ل ل ج تم         ا  تع         ا ل   تت          متهو لتق           و 
مرت       و تال        ار ا د      ل   اد      ا            أ    ل      ق مل       ا أ        ا  ح       ت س أت        قا ال        اق         ا ت      تدر 

إذا       ا قتر        ب      ا تقت       ه ل       ا ا      ت را   ل       ا الترا      ل بع       ا  ت      ارس الب      ا ا د     ل ا ج     را ا ،
  4تبالتالل ت تج ث هذش الل  ا أوسر إل  حا   ا  تعجاا ال  ب ا العرت ،

                                                           
  454  ،9009،الج ائر، 4  ، ار ج تر لل  ر تالتت   ، الصفقات العمومية :م ار بت  اف،1

2 : BrahimBoulifa,Marchés publics ,vol2,Berti edition,Alger,p54 
3 :Bennadji Cherif, Marchés publics et corruption en Algérie Revue D’étude et de critique 

social,N25,alger,2008,p14 
 جل    ا  242-15طــــرئ يبــــرام الصــــفقات العموميــــة  العموميــــة طبقــــا للمرســــوم الرئاســــي رقــــم ح ا        ، بتلر     ا  : م      ا ال     ت ،4

  490، 9045،جتا  40العلتو القا ت  ا تا جت ام ا ،جا عا   ا  ما تر، الجل ا ،الع  
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ا       ه            أ  تلج      ا ال ل      لحا ال تعاق       س  919-48دق        أو        ال        رت د      ل الق      ا ت  الج          رق      و 
 :1إل  الترا ل الب  ق بع  ا  ت ارس دل الحا   الآت ا

 و ج تو  لث العرت  لل رس السا  ا  م   ا  عل  م  م -

ح      ا   ل       قا  ال را       ا  تالل      تا و تالا        ا  الاال      ا الت      ل   ت       تل و  ب عت       ا اللج      ت  إل         ل      ث -
 العرت   

 حالا ل قا  اه  اا التابعا  با رس لل ؤ  ا  الع ت  ا ال  ا  ا لل تلا -

 ت      تلا و          أج      اا  ل      ث  ب عت       ا   د       خ، ت ا        حال      ا الل       قا  ال   تح      ا تالت      ل  ا          ح        -
 مرت  ج   س 

 العمومية:مراحل يبرام الصفقات -ب

 مرحلة يبرام دفتر الشرو :-1

بع        را      ا ال       رتت ال ق     رر  ب     راو الل      قا         اج       ت        ذش تبع       إم      ا  الب اق     ا التق       ا الاال     ا ب     ه 
بع        ذل      ك تح        ر  دت       ر  ال          ا،        تولل        س  ل م       اا، إ       اداتالت      ل تح      ت  تل      ف         ل ت       الل 

 ال رت  الاا  بال  رتت

 العروض:الإملان من طلب -2

د     ا  ال       رت الج ائ     ر  أل      و ا  ارس ال تعاق      س  919-48        ال ر      تو الرئا      ل  14 بق     ا ل        ال      ا س 
ج     ا  د     ل         ال      ا س         ت  اللج     ت  ال       ا        ار  التعاق       ح       الق      او ب     ا ملا  إذا       ار  ب       د     ل 

 ل الحا   الآت ا:اللح ل إل ا  ا د

   لث العرت  ال  تت  
  لث العرت  ال  تت     ا ترا  ق را     ا  
   لث العرت  ال ح ت  
  ال  ابقا 

                                                           
 مرجع سب  ذكرل.،919-48   ال ر تو الرئا ل 84:ال ا س 1
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   الترا ل بع  ا  ت ارس م   ا قت ا 
مل       اهق       د     ل جر       ت   ت   ت              ت مت   مل        تل      ا أج ب      ا تاح      ست       ر ا م     لا  بالل      ا العرب      ا 

 (BOMOP)  ا    ر اجبار ا دل ال  رس الر   ا لل قا  ال تعا   الع ت ل  ال  تتو الت  ل 

 تقديم العروض:-3

تال ال        ا د       ل         رف           ت   بتق         و الع       رت ، التق         اتل        و ال ؤ         ا  ال         ار ا ال تع            
 ت اتتو   تتث مل ه مبارس      ت    ت راج  ال  اقلا 

ال       رت ، للعل      و ا  الع      ر  التق       ل  تو      ت            اتل      ف التس      ائق ا  ار       ا ال  لتب      ا د      ل  دت      ر 
 ت ذا  جاا الت   ذ  لل تع  ، الب ر ا تال ا  اال ترا  تا   ا ا   تتح   

د      ل ح         الع      ر  ال       الل  ت         د       ه ال تع         ج       تا اه       عار التح ت       ا تال بل      ل ا ج       الل 
 الل قا   ل  جاب ادا الر تو الذ    لبه 

 فتح وتقييم العروض:-4

         ال ر       تو الرئا       ل 410ت         ال       ا س  94ح      تا ال        رت الج ائ      ر  ب تج      ث          ال       ا س 
         ا د      ت  تتق        و الع      رت  إل        اللج       ا ال         اس  بلج       ا د      ت  ا  رد      ا تتق        و الع      رت    48-919

لت       ل          مل        ا  دت       ر  ع      ا  ر ا  تق      ا  ا ال تعاق       ، بامت        ا تتت      تل  ه      ذش اللج       ا باات        ار ال تعا         
 ال رت  تا م ا   ح ر  تسق ذلك 

 الارساء والامتماد:-5

بع         ا  ت        ا            م ل        ا د       ت  ا  رد       ا تتق         و الع       رت  تق       تو ال ل       لحا ال تعاق        س باتا       اذ 
أد       تأح       م    ر         اج      ا ج    ا  ال      رتت ال عل       تال تع    ا ل  ، دتات    ار إ ا  العار        تق    ف 

 م ه 
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ت       تو الب        د      ل  ت      ائ   ل      ث الع      رت  م         ر       ق  ال          ال ؤق        للل       قا  ات ال ائ       ا          
ت قل       ب     ال    ال ؤق       للل      قا: ام     لاو ال ت اد         ال       ار    د     ل  ل     ث  ال تعاق      س،      رف ال ل     ال  

 1ل  ل ا   ع  ا  العرت ، تدقال لث  بال تائ  ال ؤقتاالعرت  

تدق      ا    ائ       ا ا  بع         را       ا ال ع      ت  ا  تج        ،        ت  ال       ائ  بالل       قا ح      ائ  ل       ا بل      ترس  ت 
ال ؤق       للل      قا        ر  د     ل الجرائ       الت     ل        ر د       ا ام     لا   ل     ث  ام     لا  ال        د     ا   18ل        ال      ا س 

       ت  ذل     ك          ا         تح         ال      عر تاج     اا ا  ج     ا  ت        الع ال     ر الت     ل        ح   الع     رت ، م        ا
  2باات ار حائ  الل قا الع ت  ا

ب        ب               امت      ا   الل      قا الع ت       ا،  ب     راوالل      قا ال رحل     ا ا ا      رس  تع        رحل     ا ار      ا  ت 
ال      اب  ال       ائل تالر       ل مل       الل      قا تا م     لا           ا  ل     ث الع     رت  ت با      رس اج     را ا  التعاق       

 3م  ات او اجرا ات ا 

 الرقابة مل  الصفقات العمومية الثالث:المطلب 

          ا ت        ا   ه        رش،ب مل         الل        قا  الع ت         اث للرقاب       ا اق       ر ال         رت الج ائ       ر  م        س ا        ال 
ل       ذا ت      و ت         م       س          تت ا  للرقاب      ا مل        هات       ه  ال         اد ا للح       ا  مل       ه، اقل         رج      ا تت      تال 

 العاو تب ب عت ا  تج ا لا  ا اللال   الل قا ، التل

 اتل      ا ح        الت        ذ تقب        الج ائ     ر ، قب      ت       ذ الرقاب     ا مل       الل      قا  الع ت       ا د     ل الت      ر   
 رقابا اارج ا ترقابا التلا ا:  اال ا،   تت ا : رقاباتذلك مل  سلاسا  ا تبع ش،ت   ذه

ت         تعر       ا مل      ا      ا رقاب    ا ا ار     ا ت    تو د    ل  ج       ا ج    را ا  ال تا    ذس         الرقابــــة الدا ليــــة:-1
ح               رف ال  ئ     ا ا  ار      ا قل       ال     تح و د     ل الت        ر تتحق      ق ا ه      اف ال رج     تس تال  ت      ر تحق ق      ا،

                                                           
  949   ،مرجع سب  ذكرل ،تسيير المشار ع في اطار الصفقات العمومية الار ل، : ال ت  1
  مرجع سب  ذكرل ،919-48   ال ر تو الرئا ل  18ال ا س : 2
  494   بق ذ رش، بت  اف،  رج  ر: م ا3
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تال حا      ب ا، ا       ا ت       ف ال       التحق     ق         س     لا   ح     اتر ا ا       ا تت س       د     ل ل     حا الع ل      ا  ال ال      ا 
 1ا  س  للت ائ  ال ا  ا تالب ر ا  ا  ت لاا

             ال ر           تو الرئا           ل  484/419تق                        و ال            رت الرقاب          ا ال اال           ا ب تج          ث ال           تا  
ح        ت ار       ا لج      ا  ائ      ا ت          الع     او، تت ت       ا  ال رد     قتال تعل     ق بالل      قا  الع ت       ا  48/919

  تل     ذش اللج     ا       او  تع      س تت    ت ت ب       ال     اب  الرق    ابل تال     اب  لجنــــة فــــتح الا رفــــة وتقيــــيم العــــروض 
م        الق      تا    ال       ابقا  919-48           الق      ا ت   ت       ا ا  ار  ات الت         ر  تحت        ال       اب  ا  ت       ار  

الرقاب     ا ال اال      ا مل       الل      قا    ج     ه للج      ا د     ت  ا  رد     ا تتق       و الع     رت  لتل     ب  لج      ا  إ      ارد     ل 
 الع       رت   ت          فامت        ا ش ل         او تع          لج       ا  د       ت  ا  رد       ا تتق         و   ، ت        ذلك410تاح        س  ال        ا س 

ال       رت         ا     لاا تع        اللج     ا  ل عالج     ا ت     راوو ال ل      ا  مل              تتو لج      ا التق       و الع     رت  تالت     ل 
         لج       ا  أوس      ر بإح       ا تالق      ا ت  الج                      ل      ال  ال تعاق       س           ا ال ر         ا          ا مردت       ا ال 

  2مل    تتو ال للحا ال تعاق س التاح س ل  ا  ال رما تال عال ا دل م   اللج ا

 الرقابة ال ارجية:-2

ال ل        لحا  مل          م         س           تت ا  ، لج         ا الل         قا  الت        ل ت          ئ ا   ت         ا تول        ف ب         ا م         س لج        ا ،
اللج            ا الت ار            ا للل            قا   تول           ف ب را            ا              ار   ا  ارس ال ر   ا ،اللج            ا الت ئ            ا  ال تعاق           س،

للل           قا  ،اللج           ا البل            ا للل           قا  ،اللج          ا  الت             ا للل           قا  ،اللج          ا  الق ام           ا للل           قا  
       ال       خ ،اذ تول       ف بالرقاب       ا القبل        ا للل        قا  ،تتق       تو هات       ه اللج       ا  بتق         و ال         ام س د       ل  ج       اا

تتق       و را       ا ح     تا          ع        ق       ه  تع         ح     ت  مل        تح       ر ال  ق     ا  الع ت       ا تات      او ترت بات      ا،
 :4 لذا دا  الرقابا الاارج ا ت  ف ال 3اات ار ال للحا ال تعاق س ،  ا تقتو ب را ا  داتر ال رت  

  التحقق      ابقا الل قا  للت ر   تالت   و ال ع تا ب  ا 
 او ال للحا ال تعاق س للع   ال بر   ب    ا   ا  ا التحقق      ابقا الت  

                                                           
 ل       ا العل      تو  ،       ذ رس  اج       ت ر، الدا ليــــــة فــــــي  ــــــل المعــــــايير الدوليــــــة للمراجعــــــة الدا ليــــــةالمراجعــــــة  :اح         ح          ال      تف،1

   11، 9009جا عا الج ائر،، ا قتلا  ا،
ـــي التشـــر ع الجزائـــر   مل    تس      اا،  ح      اب   ت م    رس، وه    ا :2 ـــة الادار ـــة ملـــ  الصـــفقات العموميـــة ف  جل   ا العل   تو ا  ار    ا  ،الرقاب

  91 ، 9049ر،     ب04 ، الع 04ال جل   ،بالتا  ، الج ائرجا عا ال     ح ا لا ر  تال ال ا،
  459  ،ذكرلمرجع سب    ا  ا مب  الرح و،: 3
  مرجع سب  ذكرل ،919-84رئا لال   ال ر تو 419ال ا س : 4
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 تقتو ب راجعا م   لجا  الل قا  تاا ام ا للرقابا البع  ا 
 رقابة الوصاية:-

التحق        ق              ابق        ا  التل         ا، د        لتت س           ا         ا رقاب        ا التل        ا ا الت        ل ت ار          ا ال         ل ا 
            ت  الع ل     ا الت    ل  تالت و      ال عال     ا تا قتل    ا ، هه     افالل     قا  الت    ل تبر      ا ال ل    لحا ال تعاق     س 

 تت      ت   التل     ا ا 1الب     را   تا       بق ا  ال ر      ت ا للق      ات إ      اره     ل  ت      تت الل      قا ت      ا  دع     لا د     ل 
تت     ار  ه    ذش التل    ا ا              ل ات ا         ب     ا       تتر   قت     ل ا      ا       اب  ال     رم ا مل      ا م     اا 

مل       ال  او       تالج ع     ا  التابع     ا لت  ت     ه تت      تو        رف ال     ت را                   ق ام     ه ت               رف ال     تالل
  تح      ث         ال      ا س 2الرقاب     ا مل       ا م      اا         ح              رم ت ا ت      ذا مل       ا       تاا ت      رق ا  اق      ا

 ج       ا  ال     تالل ه     ت          ا     ت  برقاب     ا ال      رم ا ل       ات   ال ج     ال  40/44        ق     ا ت  البل       ا رق     و 85
ا      ا رقاب     ا ال      رم ا مل              ات   ال ج     ال  ال      عب ا ،  3ال      عب ا البل       ا للت و                 ابقت      ا للق     ا ت  

  4الت ئ ا د  ار  ا ت  ر ال اال ا 

 

 

 

 

 

 

 
                                                           

   مرجع سب  ذكرل.919-48ال ر تو الرئا ل     411س: ال ا 1
   ،مرجــــع ســــب  ذكــــرل ،العموميــــة دراســــة تحليليــــة ونقديــــة وتكميليــــة لمن ومــــة الصــــفقات العموميــــة ار     ل، الل     قا    : ال     ت 2

    944،945  
ـــــانون ال تعل     ق ، 9044  ت       ت99 ال      ؤرا ل40-44        ق     ا ت  رق     و 85 س: ال      ا 3 ـــــةبق الر        ا للج  تر      ا  ، الجر       س9044،البلدي

  99 الج ائر ا، الع  
الج ائر       ا، الر         ا للج  تر       ا  الت        ا، الجر        س بق      ا ت  المتعلقققققق  ،9049دبرا       ر 94ال       ؤر  د      ل 09-49         الق      ا ت  88ال       ا س : 4

  49الع  
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  لاصة:

           ا        لاا ه        ذا ال ل          تتل        ل ا ال          ا  الرقاب        ا ال ال         ا ه        ل مب        ارس م           ج تم        ا            
الا      ق تال  ا      ا  ال ت      تما بقل       التع     رف مل       ا      ا  ٬ا ج     را ا  اللا       ا ل تابع     ا ام      اا الت        ذ 

 ا حرادا  ت عالجت ا دل التق  ال  ا ث 
تل     رده مل        ٬       ا ا  ال       ف ا  ا      ل للرقاب     ا ال ال      ا ه     ت الح      ا  مل       ال      اا الع     او لل تل     ا 

 التجه ا  س   ت   حلتا ا راف ات تبذ ر ات تق  ر 
 تللرقابا ال ال ا ا تات م   س ق    تدقا ل عا  ر  اتل ا 

ال ال       ا تتت س        د       ل رقاب      ا ال راق      ث ال       الل تال حا        ث ته       اك ه ئ      ا  قبل       ا  تو ل       ا بالرقاب      ا 
ت جل       ٬ا      ا ال  ئ     ا  ال تول      ا بالرقاب     ا ال ال      ا البع       ا د      ل رقاب     ا ال  ت       ا العا      ا ال ال      ا ٬الع      ت ل 
 ال حا با 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 



 

 الفصل الثاني:
عموميات حول ميزانية  

 التجهيز



 عموميــــــــــــــــــــــات حــــــــــــول ميزانيـــــــــــــــة التجهيـــــــــــــــــــز                                        الفصــــــــــــــــــــــل الثانــــــــي:   
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 :دــــــــــــــــــــتمهي
 حتياجاتهتتتتتتاة تتتتتتنةختتتتتتة ة أ  ة  يتتتتتتةة أ ا تتتتتتةةأ موأتتتتتتة ة أتتتتتتت ةةأتستتتتتت   خصصتتتتتتلة أموأتتتتتتةة  تتتتتتو  ة   تتتتتت  ة

ت ثتتتتمة ثتتتتتةوثيلتتتتةةتلتتتتم ةأ ستتتت ةة أ اأيتتتتةة ج تتتتو ة ل تتتت  م لةو أ  لتتتتالة اأتستتتت   ةو أتجه تتتتة ة  تتتتاةخصصتتتتلةأهتتتتاة
 ج وعتتتتتتتةة صتتتتتتتو ةلا و يتتتتتتتةةت  تتتتتتتمةع تتتتتتتاة وهتتتتتتتا ة أ تتتتتتت و ة أتتتتتتتت ةتستتتتتتتاعمة تتتتتتت ةت   تتتتتتت ثا ةو تتتتتتت  ةتحم تتتتتتتمة

ةيةةو أ لا ةةع اة  و أها  أ سؤوأيالةو أ هاتةلأعو نةت    ة أ  ة  
 نة أجا تتتتهة لأثتتتتتة تتتت ةثتتتت ية أ  ة  يتتتتةةثتتتت ة  ة  يتتتتتةة أتجه تتتتةة أتتتتت ةتتستتتتتة  ث تتتت ة تتتتنة أت ل تتتتمةستتتتتو  ة
ع تتتتتتاة ستتتتتتتوحةتلتتتتتتم  ثاةوتح تتتتتت  ثاة وةع تتتتتتاة ستتتتتتتوحةت   تتتتتت ثاةو أتتتتتت ة وتتتتتت  ةأت  تتتتتت ةثتتتتتت ية أ  لتتتتتتالة   جتتتتتتاةة

 تد تتتتهة نةت صتتتتمةأهتتتتاةثياكتتتتمة ساستتتتيةة تتتتخ ةةحد لتتتتال ةستتتت  ةحم ميتتتتة ة تتتتو    ة دتتتتا  ل ة لأ تتتت ة أتتتت  ة
  ت     و   ة ت ا ة ج    لة  لم ةأ  اأغة عت ام لة  ت   ةوتمخمة أ م مة نة ل  م لة أ تخصصةة
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 المبحث الأول: مفاهيم عامة حول الميزانية العامة
 نة تتتتتتتمةموأتتتتتتتةة وة ؤسستتتتتتتةةع و يتتتتتتتةةع تتتتتتتم اةتلتتتتتتتم ة  تتتتتتتم ة    م تهتتتتتتتاةو  لاتهتتتتتتتاةختتتتتتتة ة تتتتتتتت  ةة  يتتتتتتتةة

 أجموأةةث ية أ   و الةوتوثيلهاة  ةوثيلةة س يةةيد  ةع  هاة صد ح:ة" أ  ة  ية" تحتاجة
 المطلب الأول: ماهية الميزانية العامة للدولة

 تعريف الميزانية:-1
 أ  ة  يتتتتتتتةةثتتتتتتت ة أوثيلتتتتتتتةة أتتتتتتتت ةتلتتتتتتتم ة أستتتتتتت ةةأ ستتتتتتت ةة أ م يتتتتتتتةة ج تتتتتتتو ة ل تتتتتتت  م لةالتعريـــــــف الأول: 

و  هتتتتتاة  لتتتتتالة أتجه تتتتتةة أ  تتتتتو  ةو أ  لتتتتتالةو اأ  ستتتتت ا ةوتتتتتت خ ةةو  ستتتتتتث ا و أ  لتتتتتالة أخاصتتتتتةة اأتستتتتت   ة
ة ة1 ها

 أ  ة  يتتتتتةةثتتتتت ةوثيلتتتتتةة صتتتتتامتةع  هتتتتتاة تتتتتنة أستتتتت دةة أت تتتتت   يةة أ ختصتتتتتةةتحتتتتتممةالتعريـــــف الثـــــاني: 
ة 2  لالة أموأةةو     م تهاةخة ة ت  ةة  يةة    ة

أ موأتتتتتتتة ة أ حتتتتتتتمم ةستتتتتتت وياة أت   تتتتتتتثة أثاأتتتتتتتش:ة أ  ة  يتتتتتتتةةت تتتتتتت مة تتتتتتتنة ل تتتتتتت  م لةو أ  لتتتتتتتالة أ ها يتتتتتتتةة
ة 3  وجهةلا ونة أ اأيةةو أ وةعةةو  ة لأح اتة أت    يةةو أت وي يةة أ   و ة ها

 تتتتتت  م لة أ لتتتتتت  ةتحليلهتتتتتتاة   اثتتتتتتاة أ تتتتتتاتةثتتتتتت ةجتتتتتت مةأ   لتتتتتتالةو ل أ  ة  يتتتتتتةة تتتتتت ة: رابــــــ التعريــــــف ال
ةخة ة م ة حمم ة نةد فة خ ة وة ج وعة 

م لةو أ  لتتتتالة أ لتتتتم  ةستتتت وياةو أ وةعتتتتةةحستتتتهةووي تتتتةةي  تتتتنة ألتتتتو ة ي تتتتاة ض هتتتتاةوثيلتتتتةةت تتتتتة ل تتتت  
ة أ خ ة أ  و  ة أ     

 أحستتتتتا الة أتتتتتت ةت ستتتتتتةأستتتتت ةة يةميتتتتتةةو حتتتتتم ةج يتتتتت ة أ تتتتتو  مةةح ج تتتتتو  اأ ستتتتت ةةأ موأتتتتتةة هتتتتت ةت  تتتتت ة
  4وج ي ة لأع ا ة أم   ة 

 LES PRINCIPES BUDGETAIRESالميزانية العامة للدولة  مبادئ-2
لو عتتتتتتمةتل يتتتتتتةة وجهتتتتتتةةأ تتتتتت انةحستتتتتتهةتستتتتتت   ة أ صتتتتتتاأحة أ  و يتتتتتتةةوثتتتتتت ة  تتتتتتامزة أ  ة  يتتتتتتةةثتتتتتت ة

ةتحتمة   ةة أصم   ة نةح شة عم مةوتصو لةوت    ةلا ونة أ اأية ةوث ا ة  ب ةة  امزة ساسية:

                                                           
ة   ج ةس  ة   ي 12-06 نة ألا ونةة60:ة أ ام ة1
ة 57م و نة أ د وعالة أجا  ية ةساحةة نةع  ون ة ةةالمالية العامة،:ةحس نة صد ا ة2
 ة أج  تتتتتتتم ة أ ستتتتتتت يةةأ ج هو  تتتتتتتةةالمتعلـــــــي باـــــــواني  الماليـــــــة ة2048جو  يتتتتتتتةةة65 أ تتتتتتتؤ  ة تتتتتتت ةة25-48 تتتتتتتنة ألتتتتتتتا ونةة60: أ تتتتتتام ة3

ة 14 أجة    ة ة أ ممة
ت  تتتتتاة   أجة    ة أستتتتت ةة أم  ستتتتتيةة ة أل ي تتتتتة ةدروس الماليـــــة العموميـــــة موجهـــــة لطلبـــــة المدر ـــــة الوطنيـــــة لل ـــــرا ب:ع تتتتت ة ستتتتتاعم ة4

ة 17 ة 1621-1622
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 س ويةة أ  ة  ية   م ة 
 وحم ة أ  ة  ية  م ة 
  وأيةة أ  ة  يةة  م   
 م ةتو ةنة أ  ة  ية   
  نوية الميزانية مبدا –l’ANNUALITE BUDGETAIRE-: 

ت  تتتتنة أ  أ تتتتانة تتتتنة   ل تتتتةة أح و تتتتةة تتتت ة دتتتتا ة حتتتتت  تةةوثتتتت -ستتتت ة  ة تتتتم ة–وت  تتتت ة أحيتتتتا ة أ اأيتتتتةةأ موأتتتتةة
 .1لاعم ة أس وية

وي  تتتتت ةثتتتتت  ة أ  تتتتتم ة ي تتتتتاة نة أ  ة  يتتتتتةة جتتتتتهة نةتلتتتتت  ة اعت تتتتتامةستتتتت و ة تتتتتنة أستتتتت دةة أت تتتتت   ية ة
 أ احيتتتتتتةة أسياستتتتتيةة   تتتتتبةيستتتتتت حةأ   أ تتتتتانة   ا ستتتتتتةةةو  تتتتتم ة أستتتتت ويةة تتتتتت تةلأستتتتت اهةسياستتتتتيةةوتل يتتتتتتةة  تتتتتن

   ل تتتتتةةع تتتتتاةتستتتتت   ة لأ تتتتتو  ة أ  و يتتتتتةة تتتتت ةةجتتتتتا ة  لوأتتتتتةةو تتتتتنة أ احيتتتتتةة أ اأيتتتتتةة تتتتت نةتلتتتتتم   لة أ  ة  يتتتتتةة
ة 2 وتة جمةس ةةتكونةص  ة

ة:3وأ  م ة أس ويةة  تة  ستث ا  ل
  و أ  م ة أتك     ي اة خ ة أتصو لة أس و :ة عم مةلا ونة أ اأيةة -
 أتتتتاة تتتتاة  تتتتمةستتتت ويةة أ  ة  يتتتتةة تتتت ةة ي تتتتاة ختتتت ة دتتتتا ة أت   تتتت :ة وتتتتاتة أ  تتتتا ةيستتتت حة ت م تتتتمة أت   تتتت  -

 حمومة أ ت  ة أ    ة 
  وحدة الميزانية مبدأ–L’UNITE BUDGETAIRE-: 

 ة4و   اثتتتتتتاةو تتتتتت ةج يتتتتتت ة  تتتتتتومة أ  ة  يتتتتتتةة تتتتتتنة  تتتتتت  م لةو  لتتتتتتالة تتتتتت ةخدتتتتتتةةو حتتتتتتم ةأوثيلتتتتتتةةو حتتتتتتم 
ة:5   ةوي  مة  م ةوحم ة أ  ة  يةة ي ا

تصتتتتتت حة أ لا  تتتتتتتةة تتتتتتت نة أستتتتتتت و لةستتتتتتته ةةو يستتتتتتت  ةع تتتتتتتم اةتكتتتتتتتونة لم تتتتتتتةة تتتتتتت ةوثيلتتتتتتتةةو حتتتتتتتم  ةثتتتتتتت ية -
ة أت   تتتتتت   تتتتتتنةتل تتتتتتيتة أ جهتتتتتتومة أح تتتتتتو  ةو أجهتتتتتتاةةة أ لا  تتتتتتةة تتتتتت نة أستتتتتت و لةت  تتتتتتنةث  تتتتتتةة أ م وأتتتتتتة

 توة  ها حسنةة و أ  لالة ي اة ت   ة اأتح تة

                                                           
ة 02 ة ة1662 ةم  ة أ  وتةأ    ةو أتوة   ة أجة    ةالمالية العامة:ة ح مة أصغ  ة     ةيس  ة  وة أ ة  ة1
ة 201 ة 2003م و نة أ د وعالة أجا  ية ة أجة    ةس ةةةاقتصاديات المالية العامة.:ة ح مةع اسة ح ة  ة2

manuel de contrôle préalable des ère des finances, direction général du budget (DGB), : Minist 3

dépensesengages, RADP, Alger, 2007, p09.ة
ة 45-42 ةم  ة أ ح مية ة أجة    ة ة  ةمدخل للتنظيم الإداري والمالية العامة:ة  وة  صث ة4
ة 77 ة مرج   بي ذكره:ةع  ة ساعم ة5
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 و تتتتتورة ك تتتتت ةع تتتتتم اةتكتتتتتونة أ  ة  يتتتتتةة:ة األداعتتتتتالة  لة لأوأويتتتتتةةتوهتتتتت ة لا  تتتتتةة تتتتت نة ألداعتتتتتال -
   ةوثيلةةو حم  ة ت ممةوثا  ة أ  ة  يةةيحجهة أ ؤيةةوي  ثة أتص  ثةو أت ت ه 

 أ  لتتتتتالةو ل تتتتت  م لة ج  تتتتتةة تتتتت ةوثيلتتتتتةةو حتتتتتم ةت  تتتتتنة تتتتتنة    تتتتتةة ستتتتتاث تهاة تتتتت ة أ تتتتتات ة أتتتتتم خ  ة -
  أخاتةو ستخة ة أ  ديالة  لتصامية 

 م ة أ  ة  يةة نة   ها:وث ا ة ستث ا  لةو  م ةع اة  م ةوح -
ة أ  ة  يالة أ  حلة -ةةةةةةةةة
ة أ  ة  يالة أ ستل ة ة-ةةةةةةةةة
ة أحسا الة أخاصةةأ خة  ة ة-ة
  الشموليةمبدأ العمومية(:) 

وثتتتتت ية ألاعتتتتتم ةت  تتتتت ةوجتتتتتوهة حتتتتتتو  ة و ة تتتتتةة أموأتتتتتةةع تتتتتاةج يتتتتت ة أتتتتتو  م لة ه تتتتتاة ا تتتتتلة  و عهتتتتتاة
ة 1و صام ثا ةوع اةج ي ة أ  لالة ه اة ا لة   اأهاةو  ص  اتها

ة:2وتت ثمة ة ياةو     لةث  ة أ  م ة ي اة   
 عدتتتتتتا ةصتتتتتتو  ةو  تتتتتتحةةعتتتتتتنةحليلتتتتتتةة أ   تتتتتتةة أ تتتتتتاأ ةأ موأتتتتتتةةلأ تتتتتتبة تتتتتتؤم ةعتتتتتت تة ا تتتتتتمةأج يتتتتتت ة -

   لالة أ ا ةةو ل   م لة أ ا ةةمونة خ ا ةجة ة  ها  أ
 ح تتتتاتة لا تتتتةة أستتتت دةة أت تتتت   يةةع تتتتاة  تتتتا ة أح و تتتتةة أ تتتتاأ ة تتتتنةختتتتة ة جتتتتاة ة  تتتت  م لةو  لتتتتالة -

  أ     ة أح و ية 
ي  تتتتتتتت ة وةيحتتتتتتتتمة تتتتتتتتنةوتتتتتتتتاث  ة لستتتتتتتت  فة أح تتتتتتتتو  ة تتتتتتتت ة ل  تتتتتتتتاتةلأنةتد  تتتتتتتت ة ستتتتتتتت وهة أ  ة  يتتتتتتتتةة -

 أ تتتتتاتة أتتتتت  ةيحلتتتتت ة  تتتتت  م لةتتجتتتتتاوةة  لاتتتتتتبة نةيستتتتت فة تتتتت ةة أصتتتتتا يةةي ستتتتتحة أ جتتتتتا ة  تتتتتاتة أ   تتتتت 
  ل  اتةحتاةوأوةأتةتكنة  و  ةةلأ بة ة جمة لا ةة أس دةة أت    يةةع اة  ومة  لاتب 

 تواز  الميزانية  مبدأ–L’EQUILIBRE BUDGETAIRE-: 
 أ  لتتتتتتالةح تتتتتشةتتتتتتت  ةلاعتتتتتتم ة أتتتتتتو ةنةع تتتتتتاة تتتتتت و  ةت تتتتتتام ةج  تتتتتةة ل تتتتتت  م لة أ ا تتتتتتةة أ اميتتتتتةة تتتتتت ةج  تتتتتتةة

و أ  ة  يتتتتةة أ تو ة تتتتةة. أ اأيتتتتة ةوي تتتتمة  تتتتم ةتل يتتتتاةثا تتتتاة تتتت ةلتتتتا ونة1 أ ا تتتتةة أ اميتتتتةة تتتت ة أ و ة تتتتةة أ ا تتتتةةأ موأتتتتة
ة ةتل مةعجة ةو ة اتةمونة  جاة 
                                                           

 ة ة ة1662   تتتتتتو  لة أح  تتتتتت ة أحلوليتتتتتتة ةأ  تتتتتتان ةالماليــــــة العامــــــة الــــــنظم ال ــــــريبية وموازنــــــة الدولــــــة، :ة تتتتتتوة ةعدتتتتتتو  ة1
ة 210 226

 ة ة1622 ةم  ةةثتتتتت  نةأ   تتتتت ةو أتوة تتتتت  ة لأ من ة2 ة إدارة الموازنـــــات العامـــــة:ة ؤ تتتتتمةع تتتتتمة أ ح تتتتتان ةدتتتتتاث ة وستتتتتاة أج تتتتتا   ة2
ة 22
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وثتتتت  ة تتتتاةي ستتتت ية   تتتتوفة أ  ة  يتتتتةةوعجتتتتةةةحاأيتتتتاة  تتتتم ةتتتتتو ةنة أ  ة  يتتتتةةي تتتتهمةتصتتتتمعاةع تتتتاة  تة أو لتتتت  ة
  2 أ  ة  ية
 :- LE DECOUVERT BUDGETAIRE–المالية( مكشوف الميزانية )أو قانو  -ا

  تتتتتتتتمة نة تجتتتتتتتتاوهة تتتتتتتت ة أ تتتتتتتتا تة أ حت تتتتتتتتمةة   تتتتتتتتوفة أ  ة  يتتتتتتتتةةح وة   تتتتتتتتوفةلتتتتتتتتا ونة أ اأيتتتتتتتتة 
 ج تتتتتمةأ أ ها يتتتتتةةو أتكتتتتتاأ ثة أ ؤلتتتتتتة ةةح أتكتتتتتاأ ثأ ج تتتتتو ة أتكتتتتتاأ ثة أ ستتتتتج ةة تتتتت ةلتتتتتا ونة أ اأيتتتتتةة أستتتتت و ة

ة أ و  مة أ ها يةةو أ ؤلتة 
 :-LE DEFICIT BUDGETAIRE-الميزانيةعجز -ب

أتتتتتاة أ  لتتتتتالة أ لتتتتتم  ة تتتتت ةعجتتتتتةة أ  ة  يتتتتتةة تتتتتم ةع تتتتتاة لتتتتت ة وةعتتتتتمتة  ايتتتتتةة أ تتتتتو  مة اأ ستتتتت ةة 
  أ اتجةةعنةع  يالة ها يةة  سو ةة أاة أ  ة  ية  أ  ة  يةة

 العامة:إعداد الميزانية  احلمر -3
ة  عت تتتتتتام ةع تتتتتتتاو  ح تتتتتتةةة لعتتتتتتم م  ح تتتتتتتةةةث تتتتتتا:تح تتتتتت  ة أ  ة  يتتتتتتةة أ ا تتتتتتتةة  تتتتتت ح ت نةو  تتتتتتحت نةي تتتتتت ة

جاة ةث :ةتلم   عت ا ة نة أ  ة  يةة ة.و  
 مرحلة التح ير والإعداد:-ا       

ت ت تتتتتتت ةوة   ة أ اأيتتتتتتتةةو حتتتتتتتم ة تتتتتتتنة أتتتتتتتوة   لة أحساستتتتتتتةةع تتتتتتتاة ستتتتتتتتوحة أستتتتتتت دةة أت    يتتتتتتتةة أتتتتتتت ة نة
 أخاصتتتتتتةة تح تتتتتت  ةوتستتتتتت   ةمو ثتتتتتتاة ت تتتتتتاوتة استتتتتتت    ةوخاصتتتتتتةة ي تتتتتتاة ت  تتتتتت ة  عتتتتتتم مة أم  ستتتتتتالةو أتلتتتتتتا   ة

ة 3 أ  ة  يةة أ ا ةةأ موأةةو أ  ة  يالة لأخ حة

ح تتتتتتتتشة نةتح تتتتتتتت  ة  تتتتتتتت و ة أ  ة  يتتتتتتتتةة أ ا تتتتتتتتةةأ موأتتتتتتتتةةي تتتتتتتتومةأ ح و تتتتتتتتةة  ث تتتتتتتتةة تتتتتتتتوة  ة أ اأيتتتتتتتتة ة
 اعت تتتتتتا  لةعم تتتتتتم ة تتتتتتنةجهتتتتتتةةأت ت هتتتتتتاة    تتتتتتةةي   هتتتتتتاة تتتتتتنةتحل تتتتتت ة لأثتتتتتتم فة أ ا تتتتتتةةعتتتتتتنةد  تتتتتت ة أليتتتتتتاتة

  4   جها اأتلم   لة أ ستل  يةةأت    ة 
 
 
ة

                                                                                                                                                                                           
ة 01 ة 2001 ةم  ة أ ح مية والمحا بة العموميةدروس م  المالية :ةحس نة أصغ   ة1

2: ministère des finances، op.cit,2007,p 10. 
ة 271 ة ةمرج   بي ذكرهةع اس :ة ح ة ة ح مة3
ة الد تور  نة0 أ ل  ةة47:ة أ ام ة4
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و تتتتتت ة أجة  تتتتتت ةت ت تتتتتت ةوة   ة أ اأيتتتتتتةة  ث تتتتتتةة تتتتتتوة  ة أ اأيتتتتتتةةثتتتتتت ة أ ستتتتتتؤوأةةعتتتتتتنةتح تتتتتت  ة أ  ة  يتتتتتتةة
  1 أ ا ةةأ موأة ةح شة ت ت ة صةحيالةو س ة

 أ  ة  يتتتتتة ةح تتتتتشةجتتتتت حة أ  تتتتتمةع تتتتتاة نةةتح تتتتت  و تتتتت ةنيتتتتتاهة تتتتت ةلتتتتتا و  ةختتتتتا ة تتتتت وتةدتتتتت تة
و  لاتهتتتتتاةعتتتتتنة أستتتتت ةةةل   م تهتتتتتاوة تتتتت ة أ اأيتتتتتةةيلتتتتتوتة  داأ تتتتتةة ا تتتتتةة أتتتتتوة   لةو أ صتتتتتاأحة   ستتتتتا ةتلتتتتتم   تهتة

 أ اأيتتتتتةة أ ل  تتتتتةة تتتتت ة وعتتتتتمة حتتتتتممةأكتتتتت ة تستتتتت اةأتتتتتبة أولتتتتتلة أتتتتتةةتةلعتتتتتم مة  تتتتت و ة أ  ة  يتتتتتةة تتتتت ة أولتتتتتلة
ة" NOTE METHODOLOGIQUE أ  اسهةح شة  سمةأهتة     لة  هجيةة"

دتتتتت تة عتتتتتم مة  لتتتتتالة خت تتتتتثة ألداعتتتتتالةو أ  تتتتتامزة أو جتتتتتهةتد يلهتتتتتاةة  صتتتتت ةةعا تتتتتةة ح تتتتتشةت تتتتت ن
ة2أتلم  ة لعت ام ل 

 اعتماد الميزانية: مرحلة-ب
ةو  تتتتتت ةع يتتتتتتبة أ  أ تتتتتتان ة   ة  ةأ ت   تتتتتت و تتتتتتةة ةي تتتتتتونةلتتتتتتا ةةت تتتتتتمية أح ة أتتتتتت   نة  تتتتتت و ة أ  ة  يتتتتتتةة أ ا تتتتتتةة

  تتتت و ةلتتتتا ونة أ اأيتتتتةةأتتتتم ة  تتتتتهةة  تتتتم    تتتتتتةة أت    يتتتتةو ا تهتتتتا ة  ح تتتتةة أتح تتتت  ةع تتتتاة ستتتتتوحة أستتتت دةة
 ح تتتتتشة صتتتتتلةة3ستتتتت ت   ة تتتتتنة جتتتتتمة أ تتتتت و ة تتتتت ة  عت تتتتتامة26 أ  أ تتتتتانةح أ ج تتتتتسة أ تتتتت   ة أتتتتتود   ةل تتتتتمة

 تتتتتتتةة أتصتتتتتتتو لةع تتتتتتاة أ  ة  يتتتتتتتةة أ اة ن أ ت  تتتتتتت ة لتتتتتتو   نة أ اأيتتتتتتتةةع تتتتتتاةة48/25 تتتتتتتنة ألتتتتتتا ونةة56 أ تتتتتتام ة
 .((GLOBALEMENT ج اأيةي ونة صو  ة

 L’EXECUTION DUDU BUDGET GENERALتنفيذ الميزانية العامة: -ج
ة أ  ة  يةة أ ا ةةأ موأةة خ  ةأ ج وعةة نةلو عمة أ حاس ةة أ  و ية ةت     نة ج   ة

 أ ا تتتتتتةةة ستتتتتت ام ة أتتتتتاة  تتتتتم ة أ صتتتتتتمة تتتتت نة ع تتتتت  نة اأصتتتتتت فةو أ حاستتتتت  نة أ  تتتتتو   نة تتتتتت نةت   تتتتت ة أ  ة  يتتتتتة
ةأ موأةة  ا ة ص   نة نة أ وو  نة   ص  نةت وي ياةث ا:

 اأص فة ع  ونة LES ORDONNATEURS 
 أ حاس ونة أ  و  ونة LES COMPTABLE PUBLICS 

 
 

                                                           
ة ة أتتتتتت  ةيحتتتتتتممةصتتتتتتةحيالةوة تتتتتت ة أ اأيتتتتتتة 2007ستتتتتت ةةة     تتتتتت ة27 أ تتتتتتؤ  ة تتتتتت ةة78-07 أت   تتتتتت  ة لتتتتتتتةة تتتتتتنة أ  ستتتتتتوتة60:ة أ تتتتتتام ة1

ة 08 أ ممة أجة    ة  أج  م ة أ س يةة أج هو  ةة
ة 80 ة ة2001 ة     ة اجيست   ةجا  ةة أجة    ةعملية تح ير الميزانية العامة في الجزا ر:ة ح مةخةص  ة2
  تتتتتةة أستتتتت ةة أثا يتتتتتةة   يتتتتتةة أحلتتتتتوتةو أ  تتتتتوتة د وعتتتتتةة وجهتتتتتةةأدة محا ـــــرات فـــــي قـــــانو  الماليـــــة العامـــــةة:ة ح تتتتتمة  تتتتت نة و  تتتتتم 3

ة 82  1627-1628 أس ةة أجا  يةة ة جايةة  أجة    ة أسياسيةة جا  ةةع مة أ ح انة     
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 تعريف الآمر بالصرف: -1
وتصتتتتت يةةةو  أتتتتتتة ت  تتتتت ةع  يتتتتتالة أ  ا  تتتتتةةوتصتتتتت يةة ل تتتتت  مة ي تتتتتمةة تتتتت  ة اأصتتتتت فة تتتتتمة تتتتتخ ة ؤثتتتتتمةأت

ة 1 أحو أةة أ  لةة أ  و يةةو لأ  ة اأم  ة و
 بالصرف: الأمري أصناف  -2

 :LES ORDONNATEURS PRIMAIRESالآمرو  بالصرف)الأولو ( الر ي يو  -أ

أصتتتتاأحة ع تتتت  نةة  عت تتتتام ل أتتتتم    نةو و  تتتت ةت تتتتويتةثتتتتتة أتتتت  نةيصتتتتم ونة و  تتتت ة أتتتتم  ةأصتتتتاأحة
ة2و ع  ونة اأص فة أ  يس ونةثت:ة أثا و  ن  اأص فة
 أ ستتتتتتؤوأونة أ    تتتتتتونة اأتستتتتتت   ة أ تتتتتتاأ ةأ  ج تتتتتتسة أمستتتتتتتو  ةو أ ج تتتتتتسة أ تتتتتت   ة أتتتتتتود  ة 

 و ج سة أ حاس ة
    أوة  
  أو  ةع م اة تص  ونةأحساهة أو ية  
 ؤسا ة أ جاأسة أ   يةة أ  ميةة أ  نة تص  ونةأحساهة أ  ميال  
  ؤسسالة أ  و يةة  لة أدا  ة لم     أ سؤوأونة أ    ونةلا و اةع اة أ 

 : LES ORDONNATEURS SECONDAIRES الثانويي :الآمرو  بالصرف -ب

ثتتتتتتتة أتتتتتت  نةيصتتتتتتم ونةحتتتتتتو  لة أتتتتتتم  ةأ ا تتتتتتم ة أتتتتتتم    نة تتتتتت ةحتتتتتتمومةة أثتتتتتتا و  ن ع تتتتتت ونة اأصتتتتتت فة
 أ  و تتتتتة ةوثتتتتتتة ستتتتتؤوأونة صتتتتت تهتة ؤستتتتتا ة أ صتتتتتاأحةن تتتتت ة أ    تتتتتة  ةعتتتتتنةووتتتتتا ثة  جتتتتتاةةة  عت تتتتتام ل

ة 3و أتص يةةو أحو أةة  أتة تع  يالة
 بالصرف:م ؤولية الآمري  -3

ة ع   سؤوأيالةة أ  و يةةع ا أ ت   ة اأ حاس ةةة12-06 نةلا ونة لتةة21وة22 صلة أ امت نة
ة  ها: اأص فةو    ة

 لث اتالة أكتا يةة أت ةيس  و ها سؤوأونةع اة   
 ستتتتؤوأونةع تتتتاة لأ  تتتتا ة أ تتتت عيةةو لأخدتتتتا ة أتتتتت ة  تك و هتتتتاةو أتتتتت ةي  تتتتنةت ام هتتتتاة    ل تتتتةة 

  أوثا   

                                                           
ةمرج   بي ذكره.ة 12-06 نةلا ونة12:ة أ ام ة1
ةمرج   بي ذكره.ة 12-06 نةلا ونة10ة :ة أ ام2
ةمرج   بي ذكره.ة 12-06 نةلا ونةة15:ة أ ام ة3
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 ستتتتتتتؤوأيةة م يتتتتتتتةةوجة  يتتتتتتتةةع تتتتتتتاةصتتتتتتتيا ةةو ستتتتتتتت  ا ة أ  ت كتتتتتتتالة أ  تستتتتتتت ةة تتتتتتتنة لأ تتتتتتتو  ة 
  أ  و ية 

 ةة أ  تستتتتتتتتت ةة وة ستتتتتتتتتؤوأيةة خصتتتتتتتتتيةةع تتتتتتتتتاة ستتتتتتتتت ةجتتتتتتتتت مة أ  ت كتتتتتتتتتالة أ  لوأتتتتتتتتتةةو أ لا  تتتتتتتتت
  أ خصصةةأهت 

 مبدأ الفصل بي  الآمري  بالصرف والمحا ب العمومي:-4
ثتتتتت  ة أ  تتتتتم ة تتتتتنة  وتتتتتو ية لم   ة ة  ت تتتتتمة ث تتتتت  ةعتتتتتنة  تتتتتم ة أ صتتتتتمة تتتتت نة أستتتتت دالة تتتتتنة أ  وتتتتتو ة

  أسياس  ة
  ة  تتتتتبة تتتتت ة أ حاستتتتت ةة أ  و يتتتتتةةي ت تتتتت ة  تتتتتم ةع  تتتتت ة هتتتتتمفة أتتتتتاة لا تتتتتةةت وتتتتتيتةعلة تتتتت  ة تتتتتتو ةنةو  تتتتتا ة

 أ  هاتةو أووا ثة أ اأيةةمونة لخة ة وحم ةتكا مةو  سجاتة أ  ا ة لم    
ـــــة تتتتتنةث تتتتتاةت تتتتت ةةستتتتت دةة ـــــة أتتتتتاةجا تتتتتهةستتتتت دةةةالميزاني ـــــر بالصـــــرفة لأوأتتتتتاةي ث هتتتتتاةالخزين ةالآم

ة 1المحا ب العموميو أثا يةة جسمثاة
ة
ة
ة
ة
ة
ة
ة
ة
ة
ة
ة
 
ة
 

                                                           
ة 272 ةمرج   بي ذكره، ساعم ةة:ع  1
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ة:1 نةخة ة أ  مة أ و أ ةحوتت ةالفصل:مبررات -5
ة

 : مبررات الفصل بي  الآمر بالصرف والمحا ب العمومي "22الشكل رقم"
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ة ة أل ي تتتتتة ةت  تتتتتاة  دروس الماليـــــة العموميـــــة موجهـــــة لطلبـــــة المدر ـــــة الوطنيـــــة لل ـــــرا ب ستتتتتاعم ةة ع تتتتتالمصـــــدر: 

  271 ة 1622-1621 أجة    ة أس ةة أم  سيةة
                                                           

ة 271 ة ةمرج   بي ذكره ساعم ةةع  :ة1

 إتقان العمل-1
 تدعيم التخصص -2
 المهام تتطلب مؤهلات مختلفة  -3

 محاسبية(-)إدارية 

تكفييييييييييب المقارتيييييييييية  يييييييييي  محاسييييييييييبت   -1
 لمعرفة مكان الخلل

 ام رقا ة متبادلةقيكاتية إم-2 -2

صييييييييعا ة التاااييييييييؤ )عييييييييدم ا تتمييييييييا  إ   -1
 تفس الهيئة(

إخفييييا  المعلامييييات غالاكنيييي   يييي   كيييي   -2
 غ   دانم )ازدغاجية الحفظ(

غحيييييدي الختيطييييية تتطليييييب خ يييييا   يييييل  -1
غزيييييييير )المحاسيييييييب  إ  سيييييييلطة غاحيييييييدي 

 (المالية
خليييي  ا ت ييييكام غالتكامييييل  يييي  مهييييام  -2

 م  تفس الطبيعة

 وحدة

 الصندوق
توزيع 

 المهام

 تفادي

الغش   

تسهيل 

 الرقابة
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 المطلب الثاني: أق ام الميزانية العامة للدولة:
 أ تتتتو  مة أتتتتت ةتستتتتتخمتةتتكتتتتونة  ة  ة  يتتتتةة تتتتنةلستتتت  نةث تتتتاة لأصتتتتو ةو أخصتتتتوت ة الأصتتتتو ةت ثتتتتمة

 تتتتتت ةتستتتتتتم مة هة أتة  تتتتتتالة اأيتتتتتتةةع تتتتتتاة أموأتتتتتتةة    تتتتتتاة أخصتتتتتتوتةت ثتتتتتتمة ج وعتتتتتتةة تتتتتتنة أ ستتتتتتتحلالة أ اأيتتتتتتةة
ة أ ت ت ةةع اة أموأة 

وثتتتتتتتتت ة ل تتتتتتتتت  م لةة أ ت  لتتتتتتتتتةة اأ  ة  يتتتتتتتتتة ج وعتتتتتتتتتةة تتتتتتتتتنة أ  تتتتتتتتتاثيتةة  لتصتتتتتتتتتام ونةوحتتتتتتتتتممة أخ تتتتتتتتت   ة
ةو أ  لالةوأ أ ةي  نة عدا ثاة  هوتةأها:

 الإيراد العام: مفهوم-1
تلتتتتتوتة أموأتتتتتةة تحصتتتتت مة    م تهتتتتتاة أ ا تتتتتةة تتتتتنة خت تتتتتثة أ صتتتتتام ةوثتتتتت  ة تتتتتنة جتتتتتمةتغديتتتتتةة  لاتهتتتتتاة

ة أ ا ة 
 أتتتتتتمخو ة أتتتتتتت ةتحصتتتتتتمةع  هتتتتتتاة أموأتتتتتتةة تتتتتتنة أ صتتتتتتام ة أ خت  تتتتتتةةة أ تتتتتتاتة ج وعتتتتتتةةويلصتتتتتتمة تتتتتتال   م

 أ تتتتتاتةعتتتتتم ة صتتتتتام ةةوألإ تتتتت  م1  لتصتتتتتام ةو  جت تتتتتاع ة أتتتتتتو ةنة تتتتتنة جتتتتتمةتغديتتتتتةة  لاتهتتتتتاة أ ا تتتتتةةوتحل تتتتت ة
ع تتتتتاةةوتحصتتتتتمة أموأتتتتتةةو  جت تتتتتاع ةأكتتتتتمةموأتتتتتةة أ وتتتتتاتة أسياستتتتت حستتتتتهةة ختتتتت حةة أتتتتتاتخت تتتتتثة تتتتتنةموأتتتتتةة

    م تهتتتتتاة أ ا تتتتتةة تتتتتنة خت تتتتتثة أ صتتتتتام ة ث هتتتتتاة  تتتتتة ة أموأتتتتتةةح أتتتتتمو  ن  ة أ تتتتت   هةو أ ستتتتتوت ة ألتتتتت وتة
ة أ ا ة 

 المصدر الأول: الدومي  )أملاك الدولة(:*
 أموأتتتتتتتةة وة أ ؤسستتتتتتتالةو أه  تتتتتتتالة أ ا تتتتتتتةةةو أ  لوأتتتتتتتةة أتتتتتتتت ةت  كهتتتتتتتايلصتتتتتتتمة تتتتتتتبة لأ تتتتتتتو  ة أ لا  تتتتتتتةة

ة  كيةةعا ةة وةخاصةةوت لستة أاةلس  ن:
يلصتتتتتمة تتتتتبة لأ تتتتتو  ة أتتتتتت ةت  كهتتتتتاة أموأتتتتتة ةةالوطنيـــــة العامـــــة(: )الأمـــــلاكالـــــدومي  العـــــام  - 

 وث ةتخ  ةأ لا ونة أ اتة اأ و   ةو أحم   ةو أد ت 
وثتتتتوة تتتتمة تتتتاةت  كتتتتبة أموأتتتتةة  كيتتتتةةخاصتتتتةةو خ تتتت ةلأح تتتتاتة ألتتتتا ونةةالــــدومي  الخــــا : -ه

  2 أخا ةو م ة    م لةأ  ة  يةة أموأة
ة
 

                                                           
ة 227ة ة ذكره بي   ح ة  ة  ج ةع اسةم:ة ح 1
 ة د وحتتتتتةة لم تتتتتةةأ  تتتتتمة تتتتتهام ة أتتتتتم تو  يةع تتتتتوتة يا ـــــية الميزانيـــــة فـــــي عـــــلاج عجـــــز الميزانيـــــة العامـــــة للدولـــــة:ةأحستتتتتنةم مو   ة2

ة 02 ة ة1628-1622 لتصامية ة
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 المصدر الثاني: ال را ب والر وم: *
  :ــــــف ال ــــــرا ب  ألدتتتتتتا ةة أ تتتتتتو  مة تتتتتتنجة  يتتتتتتةةتتتتتتتؤم ةأ لتتتتتتمةن تتتتتت ةة ج ا  تتتتتتةثتتتتتت ة تتتتتت   ةةتعري

   تتتتا   ة حتتتتمم ة ستتتت لاةوبتتتتمونة لا تتتتمةو أتتتت ة تتتتنة جتتتتمةة أ تتتتات ةوت تتتت ت ألدتتتتا ةة أتتتتا أختتتتا ة
 1  لتصاميةةو جت اعيةة    ةة ثم فتحل  ة

 :ــــف الر ــــم ثتتتتوةع تتتتا  ةعتتتتنة   تتتتغة تتتتنة أ لتتتتومة م  تتتتبة أ تتتت مةج تتتت  ة أتتتتاة أموأتتتتةة لا تتتتمة  تتتت ة تعري
 أه  تتتتتالة أ ا تتتتتةةويلتتتتتت نةثتتتتت  ة أ  تتتتت ة أختتتتتا ة تتتتتاأ   ةة حتتتتتمحختتتتتا ةيحصتتتتتمةع يتتتتتبة تتتتتنةجا تتتتتهة

 ي تتتتتاةةو لأ تتتتت  مة أ جت تتتتت ة  تتتتتبة تتتتتنةت وتتتتتيتة أ ةلتتتتتةة تتتتت نة أه  تتتتتالة أ ا تتتتتةة أتتتتتا أ تتتتتاتة أتتتتت  ةي تتتتتومة
 2 أخم الة أ ا ةة و أ  ا ةة ضم   ت   ة

 المصدر الثالث: الاروض العامة: *
ع تتتتمةة ختتتت حة تتتت  ةة أيتتتتب تتتت ة أت هتتتتمة  مثتتتتاةةثتتتت ة أ  تتتتاأغة أ اأيتتتتةة أتتتتت ةتحصتتتتمةع  هتتتتاة أموأتتتتةة تتتتنة أغ تتتت  

 3 أل تةو لاةأ  ودبةة ح و ة ي امة ستحلالهاةوبم  ة أ و  مة م
 النفاـــــــــــــــة:وم ـــــــــــمفه-2

 العامة:تعريف النفاة -1
وي  تتتتنة4 أ  لتتتتةة أ ا تتتتةةثتتتت ة   تتتتغة تتتتنة أ لتتتتومةيلتتتتوتة    التتتتبة تتتتخ ةعتتتتاتة لصتتتتمة  تتتت ا ةحاجتتتتالةعا تتتتة

 أ صتتتتتت و الة أتتتتتتت ةتلتتتتتتوتة أموأتتتتتتةة    الهتتتتتتاةختتتتتتة ة تتتتتتت  ةة  يتتتتتتةةة ض هتتتتتتاة ج وعتتتتتتةت   تتتتتتثة أ  لتتتتتتالة أ  و يتتتتتتةة
ة 5    ة ة همفة   ا ةحاجالةعا ةة    ةةأ  جت  ة أ  ةت و بةث ية أموأة

ة:6 ي اة   تت ثمةة   انأ   لةة أ ا ةةثةثةةة نة ست ت  ية أت ا  ثة نةخة ةث
 ة لم     غة

 ة يلوتة    البة خ ةعات
 أغ تة  بةثوةتحل  ة   ةعات   

ة
                                                           

ة 221  2001   ولة ةم  ة أ ه ةة أ  بية ة المالية العامةةحسنةعو  ة ة:1
ة 221 ة 2001   ولة ةم  ة أ ه ةة أ  بية  أ ا يات المالية العامة،ةعام ة ح مةح يش ة:2
ة 280 ة مرج   بي ذكره ح ة ة ةة ح مةع اسة:3
 ةم  ة أثلا تتتتتتةةأ   تتتتتت ةو أتوة تتتتتت  ة أد  تتتتتتةة لأوأتتتتتتا ةع تتتتتتان ة لأ من ةالماليــــــة العامــــــة والتشــــــري  ال ــــــريبي عتتتتتتامةح تتتتتتومة أليستتتتتت  ةة:4

ة 202 ة 2008
ة 11 ة 1622ة ةم  ةةث  نةأ    ةو أتوة   ة لأ من مبادئ الاقتصاد والمالية العامةع مة أغ و ة    ثيتة ح م ةة:5
ة 801 ة 1664 لس  م  ة ة ص  ة  اص  ة أم  ة أجا  ية ةالمالية العامة مدخل تحليلي س  مةع مة أ ة ةةعث ان ةة:6
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 النفاات العامة  تصنيف-1
  نةم  ستتتتتتتتتتتةةد ي تتتتتتتتتتتةةو و تتتتتتتتتتتو ة أ  لتتتتتتتتتتتالة أ  و يتتتتتتتتتتتةةأتتتتتتتتتتتيسة تتتتتتتتتتتض  ةستتتتتتتتتتتهم ة  تتتتتتتتتتتاة  تتتتتتتتتتتبة وة ث يتتتتتتتتتتتة

ة:1      ةوأ  لالة أ  و يةةعم ةتص ي الة ث ها
و  لستتتتتتةةثتتتتت  ة أتصتتتتت  ثةع تتتتتاةد ي تتتتتةةت   تتتتتهة ؤسستتتتتالة أموأتتتتتة ة:ةي ت تتتتتمالإداري التصـــــنيف - 

ة: أاث  ة أتص  ثة مو ية
 ح تتتتتتشةتصتتتتتت ثة أ  لتتتتتتالةحستتتتتتهةةتلم يتتتتتتة ة لأكثتتتتتت  أتصتتتتتت  ثةة:ةوثتتتتتتوالهيكلــــــي الإداري التصــــــنيف -ة*

ة  اة  ة  ة  يةة أتس   ة  ة أجة   ة لساتة أات صمة  لالة أوة   لةة أوة   ل ةثت
ةوثتتتتوةتصتتتت  ث تتتت ةثتتتت  ة أتصتتتت  ثةتج تتتت ةعتتتتم ةوة   لة تتتت ة ج وعتتتتةةو حتتتتم ة التصــــنيف الــــوظيفي:-*

ة ثتتتتتتم  ها:ة  لتتتتتتالوت  تتتتتتاةأتحل تتتتتت ةة  تتتتتتادها يلتتتتتتوتةع تتتتتتاةمو ة أموأتتتتتتةة تتتتتت ةتح تتتتتتمة ستتتتتتؤوأياتهاةود ي تتتتتتةة
ة  م   ةو  لالةةعس   ة ة جت اعية ة  لال  لالةة لتصامية 

ــــــات -  أ تتتتتتاتة تتتتتت ةةوع تتتتتتاة  لتتتتتتالة  ستتتتتتتث ا ةوت تتتتتت مةأتتتتتتتو   ةستتتتتت  ةوختتتتتتم الةعا تتتتتتة  اقتصــــــادية:نفا
ة عا تتتتتتالو تتتتتت أ ةة  لتصتتتتتتام  ة  ستتتتتتتل   ةو أ  تتتتتتو أ  تتتتتتا ة  لتصتتتتتتام ة هتتتتتتمفةتحل تتتتتت ةة وجتتتتتتب خت تتتتتتثة

ة أتصم   ةو  عا الة ل تاج
 أت  ي يتتتتتةةو أصتتتتتحيةةوت تتتتت مة أ  تتتتتاأغة أتتتتتت ةت  لهتتتتتاة أموأتتتتتةةع تتتتتةةتتتتتتو   ة أختتتتتم الة نفاـــــات اجتماعيـــــة:-

 ال تتتتتا ةةةأتتتتتتةة تتتتت حة  تتتتتتتة لعا تتتتتتالة أتتتتت ة  تتتتتتتة  تتتتتت  مةة أ جت تتتتتت  و أت   هيتتتتتةةوتحل تتتتتت ة أ م أتتتتتةة تتتتتت ة
ة و ة أمخمة أ  خ تة           ة أ داأة ة عا ة أ جت  ةح عا ةة

أ تتتتتم ا ةعتتتتنة أتتتتتودنةوح ا تتتتتبة تتتتتنةةوت تتتت مة  لتتتتتالةم اعيتتتتةة اأ  لتتتتتالة أ خصصتتتتة نفاــــات ع ـــــكرية:-
وج يتتتتتت ة أ  لتتتتتتالة أ ستتتتتت   ةةع تتتتتتاة  تتتتتتا ة ألتتتتتتو لة أ ستتتتتت حةةو أ  تتتتتتم لة أح بيتتتتتتةةة   عتتتتتتتم   لة أخا جيتتتتتتة

ة           أخة
ـــــات إداريـــــة- وثتتتتت ةتتتتتت ت  ة اأ  لتتتتتالة أ ت  لتتتتتةة تستتتتت   ة أ    تتتتت ة أ ا تتتتتةة ثتتتتتمة  ت تتتتتالة أ تتتتتوو  نةة:نفا

و  ا تتتتتضتهتةو  ا تتتتتاتهتةو  لتتتتتالة  تتتتتيسة أموأتتتتتةةو  ا  تتتتتالة ع تتتتتا ة أستتتتت دةة أت تتتتت   ية ةةو جتتتتتو ة أ  تتتتتا 
ة ث  ة أ و ة نة أ  لالة أم ا ة ثتة  ومةوت ت  ة  لال

                                                           
 1892)درا ـــة تطـــور النفاـــات العموميـــة فـــي الجزا ـــر مـــ   ـــنة  ترشـــيد النفاـــات العموميـــة: تة  ثتتتوتة تتتنة وستتتاة   ويتتتةةعيستتت ة 1

ة 254 250  ة ة8 أ ممةة ج ةة م   ةة  ع ا ةو أم  سالة  لتصامية (،2213الى  نة 
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ةلدتتتتتا  ة أموأتتتتتةة لأساستتتتتيةة تتتتت ة تتتتت م ةةووتتتتتا ثةثتتتتت  ة أتصتتتتت  ثة  تتتتتة:التصـــــنيف الاقتصـــــادي-ب
ة أتجتتتتتتتتتا   ة أ لتتتتتتتتتم ة أصتتتتتتتتت مة  تتتتتتتتت ة  ة  يتتتتتتتتتةة أتجه تتتتتتتتتةة تتتتتتتتت ة أجة  تتتتتتتتت ةتوهتتتتتتتتت ة  لتتتتتتتتتالة أة  عتتتتتتتتتةةو أصتتتتتتتتت اعة 

ة         أخ 
ة أتاأية:ة لأ و    اةي  نة نة   ةة نة أجهةة  لتصاميةة  نة

 أختتتتتتم الةة ووثتتتتت ة أ  لتتتتتالة أتتتتتتت ةتتتتتتتتة لا تتتتتتمة ستتتتتتهة ة   تتتتتةة ت  تتتتتت ة اأ  تتتتتادالة فعليــــــة:نفاـــــات *
ة    ة و  م وةو و تهة أ  ا ةة ضجو ةألإم    أ ا ةة

ــــــة:* مونة ختتتتتت ةثتتتتتت ة  لتتتتتتالةتتتتتتتتتةع تتتتتتاة تتتتتت مةتحتتتتتتويةلة تتتتتتنةلدتتتتتتا ةألدتتتتتتا ة نفاــــــات تحويليــــــة ناقل
ةخم ال ة و و مةة ستهة 

ة أ  لالة أت ةتم  ة نة جمة أ صاأحة أ  و يةةة وثةالت يير:نفاات *
 أتتتتت  ة توأتتتتتمةع تتتتتبةة تتتتتام ةة  ستتتتتتث ا وثتتتتت ة أ  لتتتتتالة أتتتتتت ةأهتتتتتاةدتتتتتا  ةة:  ستتتتت اأيةة وة*  لتتتتتالة ستتتتتتث ا  ة

ةث و ة أموأة 
ــــات * ــــةالنفا    لتتتتالةلستتتتتةة أتتتتت ة تتتت ةع  هتتتتاة أ  تتتت   ة لج ا  تتتتةتتكتتتتونة تتتتنة ا تتتتةة أ  لتتتتالة :الإجباري

  لتتتتالة أ  تتتتا  ةة تتتت ةصتتتت موتةة أدتتتت ت ةصتتتتيا ةة أ تتتتوو  ن ة  لتتتتالة جتتتتو  أتستتتت   ة أتتتتت ة  تتتت مة  لتتتتالة
ة أ  ان 

ــــة:النفاــــات *  اأ  ة  يتتتتةةة م  جهتتتتاعتتتتمتةة وة م  جهتتتتاوثتتتت ة أ  لتتتتالة أتتتتت ةأ ح و تتتتةة أستتتت دةة تتتت ةةالاختياري
ة أ ا ةةأ موأة 

 الجزا ر:تا يم النفاات العامة في -3
 أموأتتتتتتةةحستتتتتتهة أ  تتتتتت ة  لتصتتتتتتام ة أحتتتتتتم شةعتتتتتتونة لتصتتتتتتام ةي تتتتتتا  ة   اأيتتتتتتةة تتتتتت ة أتتتتتتم    ةةت ت تتتتتت 

وت تتتتت فة أ  لتتتتتةة أح و يتتتتتةة ت تتتتت ة أ  تتتتتاأغة أ اأيتتتتتةة أتتتتتت ةة أح تتتتتو   ة  لتصتتتتتاميةة ستتتتتي اة تتتتتنةختتتتتة ة ل  تتتتتات
  لتتتتتتتالةة أتتتتتتتاوتلستتتتتتتتةثتتتتتتت ية أ  لتتتتتتتالةة أ تتتتتتت انة  جت تتتتتتتاع  ة أ ح يتتتتتتتة ة  لتتتتتتتال أج اعتتتتتتتالةة أموأتتتتتتتة ت  لهتتتتتتتاة

ة أتس   ةو  لالة أتجه ة 
 أ اميتتتتتتتةة أ تتتتتتت و  ةةأتستتتتتتت   ةة لأع تتتتتتتا ةأتغديتتتتتتتة أ خصصتتتتتتتةةة لأ تتتتتتتو  ثتتتتتتت ةة:الت ـــــــييرنفاـــــــات -ا 
 هتتتت ةة  لتتتتالةتتكتتتت  ة صتتتت ةةمو  تتتتةة تتتت ة  ة  يتتتتةة أموأتتتتةةوتتتتت مة تتتت ة أجتتتتمو ةحه  وثتتتت ةة أ  و يتتتتة  أ صتتتتاأحة

أتتتتتو ةتةة صتتتتتا  ثة أصتتتتتيا ة ة أ تتتتتوو  ن ة تتتتتضجو حة لم   ة  لتتتتتالة ستتتتتتهةكيةةوتوجتتتتتبةأتستتتتت   ةجهتتتتتاةة أموأتتتتتةة
  أ  ته    
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ة:1  و هة8تج  ة  لالة أتس   ة  ة
ة  أم نة أ  و  ةو أ  لالة أ حسو ةة نة ل   م لة ع ا ة-
ة تخصصالة أس دالة أ  و يةة-
ة  أ  لالة أخاصةة وسا مة أ صاأحة-
ة أ  و ية  أتمخةلةة-
ة لأساستتتتتتيةةأ   تتتتت لةو   تتتتتغا تت  تتتتت ة تتتتتاأتجه ة لة أج اعيتتتتتةةة  لتتتتتالةالا ـــــتثمار: هـــــي نفاـــــات-ب

 لصتتتتمةة لأ تتتتو  تكتتتتو نة ؤوسةة أتتتتاتهتتتتمفة تتتتنةخةأهتتتتاة أموأتتتتةةةو  جت اعيتتتتة ة لم   تتتتة أك تتتت حة  لتصتتتتاميةة
 2أبوابثلاثة  إلىال نوي وتصنف  الإنما يتوزع ح ب المخطط  .ت  يةة أث و ة أود ية

ة أموأة   ستث ا  لة أ     ة نةل مة-
ة أموأة  عا الة  ستث ا ة أ   وحةة نةل مةة-
ة  أ  لالة لأخ حة اأ  س ا ة-

 الفرق بي  ميزانية الت يير ونفاات التجهيز  الثالث:المطلب 
ة:3  نة  ة  يةة أتس   ةو  ة  يةة أتجه ةة  ة أجمو ة أتاأ ة أ  وةلالوي  نة  جاةة ثتة

 ميزانية الت يير ونفاات التجهيز": الفرق بي  21الجدول رقم "
 زــــــــة التجهيــــــــميزاني رـــــــــــة الت ييـــــــــــــميزاني ا ـــــــــــــالبي

  لتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتالة خصصتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتةةةوتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت أ  ه
أستتتتتت  ة صتتتتتتتاأحةأةستتتتتتت     ةة

ة أموأةةو اأتاأ ةن  ة  تجة

  لاتهتتتتاة  تجتتتتةةو اأتتتتتاأ ةتة تتتتمة تتتت ة
ة أ ات ة أود  ة لج اأ 

ة  و هة2ص  لة أاةةص  لة أاة  ب ة  و هةةهتتتتتتتتتتتتتشة أت و تتتتتتتتتتتتتتتتت نةح 
 ةتتتتتتتتتتتتتتتتتتخص شة  تتتتتم ةتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت تتتتتنةح 

ة  عت ام ل
 أ  لتتتتالة م جتتتتةة تتتت ة صتتتتو ة

ةو و م
 أ  لتتتتتتتتتتتالة م جتتتتتتتتتتتةة تتتتتتتتتتت ة تتتتتتتتتتت    ة

ةوع  يالة لس ةة أاةحص 
ت ح  هتتتتتتتتاة   تتتتتتتتنةو ختيتتتتتتتتا  ة تتتتتتتت ةةن  ة   نةت ح  هاةالتتتتتتتتتتتتمة أ  لتتتتتتتتتت نةح شةت ح 

ة دا ة خ ة أ   ا  

ـــــــة فـــــــي ةأ  تتتتتتتا   ج تتتتتتتا ة المصـــــــدر:  ة ألتتتتتتتاث   ة2 أ جتتتتتتت ةأ   تتتتتتت ةو أتوة تتتتتتت  ة ة ةم  الجزا ـــــــرمنهجيـــــــة الميزانيـــــــة العامـــــــة للدول
ة 01 ة 1668 ص  

                                                           
ة مرج   بي ذكرهة 25-48 نةلا ونة18 أ ام ةة:1
ة مرج   بي ذكره ة25-48 نةلا ونة27 أ ام ةة:2
ة 01 ة ةمرج   بي ذكرهة:ةج ا ةأ  ا   3
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 ـي:ـــز العمومــــــات التجهيـــة نفاـــــي: ماهيـــــــث الثانــــالمبح
ت ت تتتتتت ة أ  ة  يتتتتتتةة أ ا تتتتتتةة م  ةسياستتتتتتيةة تتتتتت ة تتتتتتمة أموأتتتتتتةةأتحل تتتتتت ة ثتتتتتتم  هاة  لتصتتتتتتاميةةو  جت اعيتتتتتتةة
  تتتتتتاة نةأهتتتتتتاةمو  ة   تتتتتت  ة تتتتتت ةتوة تتتتتت ةوتخصتتتتتتي ة أ تتتتتتو  مة أ تاحتتتتتتةةوبتتتتتت نةحاجيتتتتتتالةع تتتتتتاة وجتتتتتتبة ل  تتتتتتاتة

ة أ خت  ةةو  ةث  ة أ  حشةس   ةةع اة  لالة أتجه ةةو أت ةت ثمةجة ة نة أ  لالة أ  و ية 
 المطلـــــب الأول: مفهــــــــــــوم نفاـــــــات التجهيــــز العمومي:

 نفاـات التجهيـــــــز:تعريـــــــف  -1
ثتتتت ةت تتتت ة أ  لتتتتالة أتتتتت ةأهتتتتاةدتتتتا  ة  ستتتتتث ا ة أتتتت  ة توأتتتتمةع تتتتبة ةميتتتتامة أ تتتتات ة أتتتتود  ة لج تتتتاأ  ة

ةو  لتصتتتتتاميةةو  جت اعيتتتتتةةو اأتتتتتتاأ ةة تتتتتام ةثتتتتت و ة أتتتتت ةم ةتتكتتتتتونةثتتتتت ية أ  لتتتتتالة تتتتتنة  ستتتتتتث ا  لة أهي  يتتتتتةة
ة 1و لم   ة

 أ خدتتتتتتتت ة أستتتتتتتت و ةة ت   تتتتتتتت هتتتتتتتتا  ة أ خصصتتتتتتتتةةوبت   تتتتتتتتثة ختتتتتتتت ة ا هتتتتتتتتاة" أ  لتتتتتتتتالة  لة أدتتتتتتتتا  ة أ 
ة2 جت اع و   أ  و يةة  لة أدا  ة  لتصام ةةل  ستث ا  ع ا ةعنةةأ ت  ية ةوث 

 مميـــــــــــــزات نفاــــــــــــات التجهيـــــــــز:  -2
  ستث ا  ة:ةتحل  ة و  مة اأيةة ك  ة نة أ  لة  
 و  ة أصحة ة أ حشة أ       تاجية:ةح  تاجة ام   ةص اعة ةة  عة ةح  تاجة    
 ها يتتتتتتتة:ة  لتتتتتتتالةن تتتتتتت ة ستتتتتتتت ج ةةو اأتتتتتتتتاأ ة ةتكتستتتتتتت ة أدتتتتتتتا  ة  ستتتتتتتتث ا  ة    تتتتتتتاة  هتتتتتتتاة ة 

ة 3ت ت  ة  ثا ةةتوو ثة ؤوسة لأ و  ةأ حصو ةع اة أ و  مة أ اأية
 أهميـــــــــــــة نفاـــــــــــــات التجهيـــــــــــــــــــز:- 3

 ة دتتتتتتتا  ل ة تتتتتتتو    ة     ةو أتتتتتتتت ة نةأتتتتتتتتةي تتتتتتتنةأهتتتتتتتاةعا تتتتتتتمةحد لتتتتتتتالةة   تتتتتتتا ة  يتتتتتتتةةتحتيتتتتتتتةة خت  تتتتتتت 
 لتصتتتتتام ة  ا تتتتت ة  ة  هتتتتتاة تتتتت و  ةةأتحل تتتتت ة يتتتتتةة  دةلتتتتتةة لتصتتتتتاميةةوج تتتتتهة  ستتتتتتث ا ة لأ  تتتتت ة

  4أ موأة

                                                           
 ة تتتتت    ة اجيستتتتتت  ة تتتتت ة أ  تتتتتوتة لم   تتتتتةةو أ اأيتتتتتة ة  يتتتتتةة أحلتتتتتوت ةجا  تتتتتةة أجة  تتتتت  ةميزانيـــــة الدولـــــة للتجهيـــــزع تتتتتمة أغ تتتتتو  ةةم:ة  تتتتتا1

ة 0 ة 1661
 أجا  يتتتتتتتة ة أ د وعتتتتتتتالةة أجة  تتتتتتت   ةم تتتتتتتو ن أ  تتتتتتتامزة أ ا تتتتتتتةةوتد يلاتهتتتتتتتاة تتتتتتت ة ألتتتتتتتا ونةة العامـــــــة  تتتتتتتاوش ة أ اأيتتتتتتتة  تتتتتتتسةة :ة  تتتتتتت 2

ة 06  ة1664 وث  ن
ة 44  ةذكرهمرج   بي ة ت يير المشاري  في إطار تنظيم الصفاات العموميةةخ    ة ة:ة أ وة3
ـــــة الإطـــــار التنظيمـــــي وجيةأتتتتت  ة"ةث:ة وستتتتت4 " ة ج تتتتتةة  كامي يتتتتتةةلت ـــــيير وتنفيـــــذ نفاـــــات التجهيـــــز فـــــي الجزا ـــــر الميزانيـــــاتي مجل

ة ة25  ة1620حس  ةة نة وع   ة أ  ث ة أجة    ةة ةجا  61م ة أ م22و   سا ية ة أ ج مأ م  سالة  جت اعيةة
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 ت تتتتتتتتمةوستتتتتتتت  ةةأت   تتتتتتتت ة أتة  اتهتتتتتتتتاة تحل تتتتتتتت ة أت  يتتتتتتتتةة  لتصتتتتتتتتاميةةو  جت اعيتتتتتتتتةةوتحستتتتتتتت نة أ ستتتتتتتتتوحة
  1 أ  ي  ةأ  و دن

  أ تتتتتتتتام ةأةستتتتتتتتت ام ة تتتتتتتتنة أ  تتتتتتتتا   ة ة ستتتتتتتتتث ا  ةةوة  ستتتتتتتتت ام ة تتتتتتتتنة أختتتتتتتتم الةة تتتتتتتت انة أتوة تتتتتتتت 
  2 لأساسيةةح أد لال ة أ ياية أصاأحةةأ   ه ة ل ا   ةناة      

 أنواع نفاات التجهيز العمومي:-4
ة جمةعم ةتص ي الةأ  لالة أتجه ة:

 التصنيف الاقتصادي:-ا
 أ ت  تتتتتتتتت ةة65/65/2048 أ تتتتتتتتتؤ  ة تتتتتتتتت ةة48/25 تتتتتتتتتنةلتتتتتتتتتا ونة أ اأيتتتتتتتتتةة لتتتتتتتتتتةة27تتتتتتتتتت  ة أ تتتتتتتتتام ة
 أ  توحتتتتتةة اأ ستتتتت ةةأ   ة  يتتتتتةة أ ا تتتتتةةو لتتتتتاةأ  خدتتتتت ة ل  تتتتتا  ة أستتتتت و ةة  عت تتتتتام ل لتتتتتو   نة أ اأيتتتتتةةأتج تتتتت ة

 أتغديةة  لالة  ستث ا  لة أو ل ةةع اةعات ة أموأةة  ةثةشة  و ه:
 أموأة   ستث ا  لة أ     ة نةل مة  
  عا الة  ستث ا  لة أ   وحةة نةل مة أموأة  
   أ  لالة لأخ حة اأ  س ا  

ع تتتتتاة ستتتتتاسةثتتتتت  ة أتصتتتتت  ثةتتتتتت مة  لتتتتتالة أتجه تتتتتةةأ موأتتتتتةة تتتتت ة أجتتتتتمو ة"ج"ة تتتتتنة  ة  يتتتتتةة أموأتتتتتةةأكتتتتتمة
ةس ةة  نةلس  ن:

   لالة  ستث ا   -2
  أ  لالة اأ  س ا   -1

ح تتتتتتشةتكتتتتتتتونة وةعتتتتتتتةةحستتتتتتهة خت تتتتتتتثة ألداعتتتتتتتالة  لتصتتتتتتاميةةوتستتتتتتتجمةع تتتتتتتاة تتتتتت مة ختتتتتتت ة تتتتتتت    ة
ة اعت ام لة أم   ةوت  م

ـــــات الا ـــــتثمار:* تتكتتتتتونة تتتتت    ة  ستتتتتتث ا ة أ  تتتتتو  ة تتتتتنة خت تتتتتثة أ  تتتتتا   ة أتتتتتت ةتتتتتتتوأاةةعملي
تحتتتتتتلة ستتتتتتؤوأياتهاة أ اأيتتتتتتةةع تتتتتتاة أ تتتتتتمحة أ توستتتتتت ة تتتتتتنةختتتتتتة ة ثتتتتتتم فة   تتتتتتا  ةة أموأتتتتتتةة  جاةثتتتتتتا

توهتتتتت ةثتتتتت ية أ  تتتتتا   ة تتتتت ة تتتتت مة تتتتت    ةت  ويتتتتتةةتتتتتتوة ةحستتتتتهة أجتتتتتمو ة"ج"ة تتتتتنةلتتتتتا ونة أح و تتتتتة ة
ةلداعال:26 أ اأيةةع اة

                                                           
أتتتتم تو  ية تتتتاأ  وتة ة د وحتتتةة لم تتتتةةأ  تتتتمة تتتتهام ة لجبايــــة المحليــــة ودورهــــا فــــي التنميــــة المحليــــة فــــي الجزا ــــر:ة وستتتثة تتتتو ة أتتتتم ن ة 1

ة 10 ة ة1626-1660  لتصاميةةوع وتة أتس   ةو أ  وتة أتجا  ة ةجا  ةة ح مة ول   ة و  م س ة
ة 22 ة ة1627 أ  ث ةة  يةة أحلوت ةجا  ةة ة د وعةةجا  ية دروس في المالية العامة: وسثةجيةأ  ة2
ة
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 الا تثمار":قطاعات البرامج التنموية لمشاري  3الشكل رقم "
ة
ة
ة
ة

ة
ة

 *العمليـــــــــات بالرأ مـــــــــــــال:
 
 

 "ج"ة نةلا ونة أ اأيةة عم مة أداأ  نة اعت امةع اة أجمو ةن المصدر: 
ثتتتت ة  لتتتتالةتتك تتتتمة هتتتتاة أموأتتتتةةتت  تتتت ة ت  تتتتالة أخم تتتتةة أ ا تتتتةة وة أ تتتت    ة أخاصتتتتةة أ   و تتتتةة تتتتنة أموأتتتتةة

 :1 سج ةة  ة مو ةة  ستث ا  لة أ  و يةةوت  مة
 تخ يتةوتحس نة سهة أ و  م  -2
  لعا الةوت  الة أته  ةة أ     ية  -1
  أتخ ي الةأ  ؤسسالة أ  و يةة  لة أدا  ة أص اع ةو أتجا  ةو   كةة أ حشةو أت  ية  -2
   حتيادالة أ خصصةةأ   اد ة أو جهةت ل تها  -8
   لالة   س ا ة أم نة أ ات  -7
  حتيادالة أ خصصةةأ   لالةن  ة أ تول ة  -0
   ستث ا  ةص موتةمعت -5

 نفاات التجهيز ح ب ت ييرها: تصنيف-ب
ة:2  لالة أتجه ةة أ  و  ة أاة اة   ةي  نة نة ص ث

 ةلداعيةة    ة ة     Les programmes sectoriels centralisés(PSC) 

                                                           
 ة أج  تتتتم ة أ ستتتت يةةبنفاــــات الدولــــة للتجهيــــز أ ت  تتتت ةة2004 وأ تتتتوةة22 أ تتتتؤ  ة تتتت ةة115-ة04 أ  ستتتتوتة أت   تتتت  ة لتتتتتةة 7 :ة أ تتتتام1

ة 2004 ةس ةة72أ ج هو  ةة أجة    ة ةعممة
ة مرج   بي ذكره ة115-04 نة أ  سوتة أت     ةة68ة :ة أ ام2

 11 الصطاعات التحايلية

 12 الطاقة غالمطاجم

 13 الفلاحة غالري

 10 دعم الخدمات المطتكة

 11 مااضيع مختلفة
المطشآت الاقتصادية 

 غا دارية
10 

طميةالمخططات البلدية للت  10 

 10 ال ك 

المطشآت الاجتماعية 
 غالثقافية

10 

 10 التر ية غالتكاي 
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  ةلداعيةةن  ة    ة     Les programmes sectoriels déconcentres(PSD) 
 ةتا  ةةأ  خددالة أت  ويةة أ  مية     les planscommaux de développement(PCD) 
 ة ةأمعت ة أتك      Les programmes complémentaire des soutiens a la لتزايدا أ   ا  

croissance(PCSC) 
 :PSC*البرامــــــج الاطاعيــــــــــة ممركـــــــــــــزة 

وثتتتتت ة أ تتتتت    ة أتتتتتت ةتت تتتتت نة  تتتتتا   ة  تتتتت حة  لة  تتتتتمةود تتتتت ةو ستتتتتت  ت ج ة  ةيستتتتتت  مة  هتتتتتاة  تتتتتةة
 لة   ت تتتتت  ة تتتتتنةستتتتت انة أتتتتتودن ةوتكتتتتتونة و تتتتتو ة لتتتتت   لة استتتتتتة أتتتتتوة   ة وة استتتتتتة أ ؤسستتتتتالة أ  و يتتتتتةة

 أ تتتتتتاأ ةو لم   لةة ا ستتتتتتتلة  أدتتتتتتا  ة لم   ة أ و تتتتتتوعةةتحتتتتتتلةوصتتتتتتا تهت ةو تتتتتت  ة أ ؤسستتتتتتالة أ ت ت تتتتتتةة
صتتتتتتة ةوت  تتتتتت ةثتتتتتت ية أ تتتتتت    ة تتتتتتنةل تتتتتتمة أتتتتتتوة   ة أ   يتتتتتتةة وة أ ؤسستتتتتتالة أتتتتتتت ةتلتتتتتت ةتحتتتتتتلةوصتتتتتتا تهاة أ تخص

ة1 ثم:ة أو اأةة أود يةةأ سمومةأ  ا   ة أ  ة أك  حة
 :PSD*البرامـــــــــج الاطاعيــــــة غيــــــر الممركـــــزة 

ةا ية ست تتتتتتتت وتت تتتتتتتت نة أ  تتتتتتتتا   ة أتتتتتتتتت ةتهتتتتتتتتمفة حتتتتتتتتم شة أتتتتتتتتتو ةنة أجهتتتتتتتتو ةح   جتتتتتتتتاةة ؤسستتتتتتتتالة
ة 2 ثة  ةث ةتكونة و و ة ل   لة سج ةة استة أو أ 

 :PCD*المخططـــــات البلديــة للتنميـــــة 
 اأ يتتتتتتتتاية أصتتتتتتتتاأحةةأ  تتتتتتتت ه ةة أ ح تتتتتتتت  ة أتةو تتتتتتتتموثتتتتتتتت ةتهتتتتتتتتمفةأتحل تتتتتتتت ة أت  يتتتتتتتتةةع تتتتتتتتاة أ ستتتتتتتتتوحة

و أتده تتتتتت  ة أدتتتتتت ت ة تتتتتت ة أ ةأتتتتتتة  ةوتكتتتتتتونة ي تتتتتتاة و تتتتتتو ة لتتتتتت   لة استتتتتتتة أتتتتتتو أ ةن تتتتتت ة  تتتتتتبة تتتتتتتتة  تتتتتت   ة
ة 3 أ  ميالة  ةع   ت ةتح   ثاةوت    ثا

 المطلــــب الثانـــي: نظــــــــام ت ييــــــــر نفاـــــــــات التجهيـــــــــز العمومـــــــي:
ةلة أتجه ةة أ  و  ة و سدةةعم ةةأيالةت وي يةةوتل يةةتتحممة ساساة  ة مة ن: تتةتس   ة  لا

  مو ةة  ستث ا  ل  -
  واتة أ    ح أت   ة   -
  واتة خ ة أ      -

 
 

                                                           
ة مرج   بي ذكرهة 115-04 نة أ  سوتة أت     ة67:ة أ ام ة1
ة مرج   بي ذكرهة 115-04 نة أ  سوتة أت     ة20 أ ام ة:ة2
ةمرج   بي ذكره ة 115-04 نة أ  سوتة أت     ةة12ة :ة أ ام3
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 العموميـــــــة: الا تثماراتمدونـــــــة -1 -
  تتتتتتاةثتتتتتتوة أ تتتتتتضنة اأ ستتتتتت ةةأ  لتتتتتتالة  ة  يتتتتتتةة أتستتتتتت    ة تتتتتت نة عت تتتتتتام لة أتجه تتتتتتةة أ صتتتتتتامتةع  هتتتتتتاة
 صتتتتتتت ةة ج اأيتتتتتتتةة لتتتتتتتا ونة أ اأيتتتتتتتة ة تتتتتتتتتةتخصيصتتتتتتتهاةوتوة  هتتتتتتتاةع تتتتتتتاة ألداعتتتتتتتالة أتتتتتتتت ةتت تتتتتتت نة أ  لتتتتتتتالة
حستتتتتتتتهةتخصيصتتتتتتتتهاةوتوة  هتتتتتتتتاةع تتتتتتتتاة ألداعتتتتتتتتالة أتتتتتتتتت ةتت تتتتتتتت نة أ  لتتتتتتتتالةحستتتتتتتتهةد ي تهتتتتتتتتاة وةنتتتتتتتت تة

ة 1 ست  اأهاةو لاةأ مو ةةتحممةو  ة أت ويت
  ة  تكتتتتتتتةةع تتتتتتتاةوثتتتتتتت ةت ت تتتتتتتهة  هجتتتتتتت ةأ   يتتتتتتتالة  ستتتتتتتتث ا  لة أ  و يتتتتتتتةةو وتتتتتتتاتة ختتتتتتت ة أ   تتتتتتتا

 أ  و يتتتتتتةةح تتتتتتشةتصتتتتتت ثة  لتتتتتتالة أتجه تتتتتتةة أ  تتتتتتو  ة أ  وأتتتتتتةة  ستتتتتتاث ةة ها يتتتتتتةة تتتتتت ةة  ستتتتتتتث ا  ل مو تتتتتتةة
ة 2لا  ةةحسهة مةلدا ةو مةلدا ة  ع ةو مة صمةو ام 

ةوتهتتتتتتتتتتتمفة أتتتتتتتتتتتا:ة
ة  ستث ا  ل ة تا  ةةت     -
ةية  أ ب ة  نة أ     ةو لأثم فةوتحل  ة  حتياجالة أ  و  -
 تسه مةع  يالة أتح  مة  لتصام ةو أ اأ   -

 العموميــــــــة: الا تثماراتتا يـــــــــــم مدونــــــة -ا
ة أ  و يةة أاة  ب ة ستويال:ة  ستث ا  لتلستة مو ةة

 

 

 

 

 

 

 

ة
                                                           

ة 48 ة ةمرج   بي ذكرهة ت يير المشاري  في اطار تنظيم الصفاات العموميةةخ    ة ة:ة أ وة1
ة مرج   بي ذكرهة 115-04 نة أ  سوتة أت     ةة18:ة أ ام ة2
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 العمومية الا تثمارات": م تويات مدونة 24الشكل رقم "

 

ة

ة

ة

ة

ة

ة

ة

ة

ة

 

 أصتتتتتتام  ةعتتتتتتنةة2004 أ ؤ ختتتتتتةة تتتتتت ةة12 أت  ي تتتتتتةة لتتتتتتتةع تتتتتتاةة أد  تتتتتت نة ا عت تتتتتتام تتتتتتنة عتتتتتتم مة المصــــــدر:
ةت    ة  لالة أتجه ةة  ج    لوة   ة أ اأيةةو أ ت  لةة

ــــــة: ة صتتتتتتمةو تتتتتتاهةلدتتتتتتا ةلداعتتتتتتالة  عيتتتتتتة ةوأكتتتتتتمةلدتتتتتتا ة  عتتتتتت ة  كتتتتتتم الاطــــــاع الفرعــــــي للثااف
  و ام 

ة:ة أ    لة  جت اعيةة أثلا ية 65 ألدتتتتتتتتتا ة

ة:ةثلا ة 57 ألدتتتتتتا ة  عتتتتتتتتتتتت ة

ة

ة

ا يييييييييييييييييييالقط قطاعات 0يتعل  بالطشاط العام أغ الاظيفة الأساسية غهطاك    

الفرعييييييييب ا ييييييييييييالقط  

 الفصييييييييل غالبيييييييييياب

 

 الميييييييييييييييييييييادي

 

قطا  فرعب 01غيشمل الطشااات غالفرغ  غهطاك   

فصل 121الاحدي الأساسية لتصطيف الأتشطة هطاك أ ثر م    

تشاط  يحتاي  ل فصل على مجما  م  المااد تحدد ابيعة  ل
مااد 10حيث يشمل  ل فصل تقريبا   
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 " ترقيم المنشآت الاجتماعية الثاافية ح ب مدونة الا تثمارات22الجدول رقم:"

 ت ييـــــــــــــر المـــــــــــــــادة الفصـــــــــــــــــل
 م  سةة أ  ا   -2ةثلا تتتتتتتتتتتتتة571ة

 ميا ة أثلا ة-1
ة أ تاحثةو لأثا ة أتا  خية-2
ة أته  ة-8
ة عام ة أتجه ة-7
ة خ حة-0

ة  تتتتتتتتتتتتتتت  

 .الا تثمارالمصــــــــدر: مدونـــــــــــة ميزانيــــــــــــة 

 نظـــــــــــــام الشفرة )الترميــــــــــــز(:-22

 ترميـــــــــــــز الم يريــــــــــ :-1

  لتتتتتتاتة  ت تتتتتتةةو ستتتتتتج ةة تتتتتت ةستتتتتتجمةة60  تتتتتتةة أ ستتتتتت  ة وة لأ تتتتتت ة اأصتتتتتت فةع تتتتتتا  ةعتتتتتتنة لتتتتتتتة تتتتتت ة
  ستتتتتتتو ة تتتتتتتتنةدتتتتتتتت فة صتتتتتتتتاأحةوة   ة أ اأيتتتتتتتتةةو خصتتتتتتتت ة  تتتتتتتتا ةع تتتتتتتتاةد تتتتتتتتهة أتتتتتتتتوة  ة أ   تتتتتتتت ةو لأ تتتتتتتت  نة

ة06/12 تتتتتنة ألتتتتتا ونةة10 17 12صتتتتت ةة ستتتتت   نةأ  ة  يتتتتتةة أتجه تتتتتةةحستتتتتهة أ تتتتتو مة اأصتتتتت فة أتتتتت  نةأهتتتتتتة
ة أ  م ةو أ ت تة أ ت   ة اأ حاس ةة أ  و ية 

ة ثتتتتتتتتتتتتتتتتتا :

ة س  ةو يةةج جمةحو أ ةو يةةج جم  ة101224
ة س  ةو يةة أ ة ةحو أ ةو يةة أ ة   ة101222

 ترميــــــــــــــــز الماـــــــــــررات والعمليــــــــــــات:-2 
 الماـــــــــــررات: ترميـــــــــــز-أ
 :بالن بــــــــة لبرامـــــــــج التجهيـــــــــــز العمومــــــــــي الممركــــــــــزة 

ت  تتتتتغة صتتتتتاأحة أتتتتتوة  ة أ   تتتتتثة اأ اأيتتتتتةةد لتتتتتاةأ    تتتتتا  ة أستتتتت و ةأ تجه تتتتتةة أتتتتت  ةت ت تتتتتمية أح و تتتتتةة
 أ تتتتتتتتت    ة ألداعيتتتتتتتتتةة أ    تتتتتتتتتة ةستتتتتتتتت وياة أتتتتتتتتتاة أتتتتتتتتتوة   ة أ ختصتتتتتتتتت نةو ستتتتتتتتتؤوأ ة أ ؤسستتتتتتتتتالة أتتتتتتتتتت ةتت تتتتتتتتتت ة
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 أ تتتتتتاأ ةو لم   لة أ تخصصتتتتتتةة  وجتتتتتتهة لتتتتتت  ة  تتتتتت نة خصتتتتتتةة أ تتتتتت    ة أ وةعتتتتتتةةحستتتتتتهة تتتتتتمةة ا ستتتتتتتلة 
ةنة ألا  ةة أت ةتغد ة أ   ا  ة أجم مةأ س ة:لدا ة  ع ة 

   لاتة نة أيسا ة أاة أي  ن ة26ث ية أ ل   لة    ةة  ممة  ونة نة -
  أ لتة لأو ةو أثا  :ةس ةةتسج مة خصةة أ   ا    -
    لات ة60 أ لتة أثاأشة أاة أ لتة أثا نةحستةة -
  ؤسسةةتت ت ة ا ستلة ة أ اأ  ة  ةة أوة    ة م   ة تخصصة  -
ة  لتة أت ت هة أتس س  ةو أ ا  : أ لتة أتاس ة -

ة ثا :

 لتةة62و أ  ا ة  ةحت   ةةوة   ة أ  اهةة101610  ةح2004حس ةةة04 ة101610 ة62 ل  ة   ا  ة لتة
ة أتس س     أت ت هة

 - ممركزة:بالن بة لبرامج التجهيز العمومي غير 

 تتتتتتتةت  يتتتتتغة أتتتتتو أ ة صتتتتت تبة ع تتتتت ة اأصتتتتت فة أوح تتتتتمة  لتتتتت  ة أ   تتتتتا  ة تتتتتنة أتتتتتوة  ة أ   تتتتتثة اأ اأيتتتتتةة
ي تتتتتونةد لتتتتتاةأ   تتتتتا  ة أتجه تتتتتةة أتتتتتم ة عت متتتتتتبةة  عتتتتت  تحتتتتتممة يتتتتتبة خصتتتتتةة أ   تتتتتا  ةحستتتتتهة تتتتتمةلدتتتتتا ة

ة أح و ةةو   ةةثم ة أ ل  ة  ة أ  ح  
ة  لات: ة60  ونة نةستةةحةع اةعمم ل  ة أ   ا  ةثم ةيحتو ة

ةس ةةتسج مة خصةة أ   ا  ةو أثا  : أ لتة لأو ة
ة لتة أو يةةو أ    : أ لتة أثاأشة

ة لتة أت ت هةو أسامس: أ لتة أخا سة
ة62 65 20ة   ا  : ل  ةة ثا :
ةأ ا م ةو يةة س   ة1620أس ةةة62 لتة

 العمليـــــــــــــات:ترميـــــــز -ب
ة25 ةي تتتتتتتة أ  ة  يتتتتتتة  أتح   تتتتتت ة و تتتتتت ة تتتتتتنةل تتتتتتمة صتتتتتتاأحة أتتتتتتو أ ة م   تتتتتتةة أ   جتتتتتتةةو تا  تتتتتتةةةح أتتتتتت لت

ةو لت ح فة
ة
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 (:1الو عية الأولى )
ة أ   ا تتتتتت :حتتتتتتتتت فةيحتتتتتتتتتتممةد ي تتتتتتتةة

ة S: spécialختتتتتتتتتتتتتتتتا ةح
 (N: normal)عتتتتتتتتتتتتتام ة:
 (U: urgence) ست جاأ ة:
ة.ح فة ت   ة اأ ت  ة أ   يةة(:22الثانية )الو عية 

ة تتتتتت   ت و تتتتتمةة5 ستتتتتاث ةة ؤلتتتتتتة ة0ة ها يتتتتتة  ستتتتتاث ةةة7حد ي تتتتتةة أت و تتتتتمةة(:23الو ـــــعية الثالثـــــة )
ة خت   ت و مةة4

ةثةثةة  لاتةتخ ة  ةة أ اهةة:(4/6الو عية )
ة لتة أ ام ةة(:20الو عية ال ابعة )

ة  لاتةخاصةة   ةة أ س  ةح أو أ  ةة60ة(:13( إلى )29م  الو عية )
 DPس ةةتسج مة خصةة أ   ا  ةة(:15( إلى )14م  الو عية )
ة لتةت ت هة أ   يةة  ة أ اهةو أ ام ةخة ة أس ةةة(:10( إلى )16م  الو عية )

ةNK. 5.342.1.262118.14.01تو يحي: مثال 
NK :ة و ة أ   ا  ةة

ةد ي ةة أت و مة:7
ة أح    ةةح أتده  :ة أ صمة281

ة أ ام ةم  سةةة:2
ةج جم و يةةةحو أ :ة  ةة أ س  ة101224

ةس ةة أتسج مةة:28
ة لتة أتس س  ةأ    يةةة:62
 الدف :نظام رخ  البرامج واعتمادات -3

 عت تتتتتتامةتل يتتتتتتةة ختتتتتت ة أ تتتتتت    ةةثتتتتتتوت   تتتتتت ثاةوةي  تتتتتتةة  لتتتتتتالة أتجه تتتتتتةة تتتتتتنةح تتتتتتشةد  لتتتتتتةةتلتتتتتتم  ثاةة تتتتتتا
وي  تتتتتنة ستتتتت هة أ جتتتتتو ة أتتتتتاةثتتتتتمية أتل يتتتتتةة أ  ة  ياتيتتتتتةةو أ حاستتتتت يةة أتتتتتاة تتتتتونةع  يتتتتتالةة أتتتتتم   و عت تتتتتام لة
 أ  جتتتتتتة ة تتتتتت ة دتتتتتتا ة  لتتتتتتالة أتجه تتتتتتةةيستتتتتتتغ تة  جاةثتتتتتتاةعتتتتتتم ةستتتتتت و لة    تتتتتتاة أ  ة  يتتتتتتةة أ ا تتتتتتةةة  ستتتتتتتث ا 

 حتتتتمم ة  تتتتم ةستتتت ةةو حتتتتم ةلأنةع  يتتتتةة أتتتتم  ةتتتتتتتةع تتتتاة تتتتت  لةحستتتتهةو تتتت يةة لأ تتتتغا ة أ لم تتتتةةولتتتتمةتكتتتتونة
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لةحستتتتتتتهة تتتتتتتم ة  جتتتتتتتاةة أ  تتتتتتت و ةوأت تتتتتتتام ة ل تتتتتتت ا ة  تتتتتتتتم ة تتتتتتتاةيستتتتتتت اة تتتتتتت خ ة أ   تتتتتتتا  ةعتتتتتتتم ةستتتتتتت و 
ة CP 1و عت ام لة أم  )APح

 l’autorisation de programmeالبرامج: رخصة -أ
ةألأ تتتتتت ة اأصتتتتت فة استتتتتتت  اأهاة تتتتت ةت   تتتتتتمة تتتتتؤ نت ثتتتتتمة ختتتتت ة أ   تتتتتتا  ة أحتتتتتمة لأع تتتتتتاةأ   لتتتتتالة أتتتتتتت ة

 وتتتتتتمعاة تتتتت أ ة ا هتتتتتاة2 أ خددتتتتتةةوت لتتتتتاةصتتتتتاأحةةمونة  ةتحم تتتتتمةأ تتتتتمتهاةحتتتتتتاة تتتتتتتة أغا هتتتتتاةة  ستتتتتتث ا  ل
 هتتتتت ةتستتتتت حةألأ تتتتت ة اأصتتتتت فة جتتتتت   ة أتتتتتتة تة   لتتتتتالة أتجه تتتتتةة  لةدتتتتتا  ة هتتتتتا  ةوأكتتتتتنةة أتتتتتتة تة عت تتتتتام ل

ة:ة3أيسةتسم مثاةوتت  ةة اأخصا  ة أتاأية
وثتتتتتوة تتتتتاة ج  هتتتتتاةت تتتتت مة ستتتتتتث ا ة  هتتتتتاةن تتتتت ة حتتتتتموم ة أ تتتتتم ة  ة  هتتتتتاة  لةدتتتتتا  ة ت تتتتتممة أستتتتت و لةة-

ةع مة  م ة أس ويةة أ  ة  يةة أ ا ة 
ة  هاة  اأغةتس حة ل ة ا أتة تةمونة أم  ةة-
 تتتتت ةحاأتتتتتةةتغ  تتتتت ة تتتتت ة لأستتتتت ا ةةو أتتتتت ة تتتتتثةة  هتتتتتاةلا  تتتتتةةلعتتتتتام ة أتل تتتتتيتة   تتتتت ة   غهتتتتتاة وةتخ ي تتتتتب ة-

ة وةتغ   ةع اة أ ستوحة أتل   
 crédits de paiementالدف :  اعتمادات-ب

 عت تتتتتتام لة أتتتتتتم  ةت ثتتتتتتمة أتخصيصتتتتتتالة أستتتتتت ويةة أتتتتتتت ةي  تتتتتتنة لأ تتتتتت ة صتتتتتت  هاة وةتحو  هتتتتتتاة وةم  هتتتتتتاة
ثتتتتم ة تتتت نة عت تتتتام لة أتتتتم  ةتتتتتضت ةع تتتتاةةوع تتتتاة4 أ    جتتتتةة تتتت ة دتتتتا ة خصتتتتةة أ   تتتتا  ةة  أتة  تتتتالأتغديتتتتةة

 تتتتتت مة لستتتتتتا ة اأيتتتتتتةةستتتتتت ويةةت تتتتتت حة تتتتتت نة أ   تتتتتتغة لألصتتتتتتاةأ خصتتتتتتةة أ   تتتتتتا  ةوتخصتتتتتت ةو تتتتتت ة ة ا تتتتتتةة
ةوتت  ةة:ة5 ل جاةة أ خد ةأهاةيحممة مةع  يةة أتجه ة

  تتتتاة ج  هتتتتاةتتو  تتتت ةو  تتتتم ةستتتت ويةة أ  ة  يتتتتةة أ ا تتتتةةأ موأتتتتةةوثتتتتوة لأ تتتت ة أتتتتم ةةستتتت وية   هتتتتاة لستتتتا ةة-
و  تتتتاة نة  لتتتتالة أتجه تتتتةة تتتتؤم ة أتتتتاة أغا هتتتتاة تتتت ةحاأتتتتةةعتتتتمتة ستتتتت  اأهاة تتتت ة أستتتت ةة أتتتتت ةستتتتج لة  هتتتتاة

 les عت تتتتتتام لة أتتتتتتم  حستتتتتتاهةتخصتتتتتتي ةختتتتتتا ة تتتتتت نة أ صتتتتتت مة أ ت لتتتتتت ة تتتتتتنةة دتتتتتتا تستتتتتت  ة تتتتتت ة

reliquatsتةت ح  هتتتتتتاةت لا يتتتتتتاةأ ستتتتتت ةة أ و أيتتتتتتةةد لتتتتتتاةأ لاعتتتتتتم ة أتتتتتتت ةتستتتتتت  ة ة جتتتتتتهة أغا هتتتتتتاةو    تتتتتتاة تتتتتتتة
ة أخا  حسا الة أتخصي ة

                                                           
  22 ة ذكرهمرج   بي ة ساعم ة:ةع  1
ة ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةمرج   بي ذكرهة 12-06 نةلا ونة60ة :ة أ ام1
ة 286مرج   بي ذكره،  ة     ة  سة اوش:ة3
ة  بي ذكرهمرج  ة 12-06 نة ألا ونة60ة :ة أ ام4
ة 48 ة همرج   بي ذكر  المشاري  في اطار تنظيم الصفاات العمومية،  أ و  ةتس   :ةخ   ة5
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ة  هاة  اأغة اأيةةتس حة اأم  ة  مة أتضكمة نة م  ة أخم ة ة-
 مخططات برامج نفاات التجهيز العمومي  الثالث:المطلب 

 الممركزة.البرامج الاطاعية -1
 لة أدتتتتتتتتتا  ة وتختتتتتتتتت ة أتجه تتتتتتتتتة لة أ  و يتتتتتتتتتةة أ   ة تتتتتتتتتةة لم   لة أ   ة تتتتتتتتتةةو أ ؤسستتتتتتتتتالة أ  و يتتتتتتتتتةة

ة أ   حم: لم   ةو أه  الة  لة  ستغة ة أ اأ ةو لم   لة أ تخصصةةثم ة أ   ا  ة تتةو  ة
ة أتجه ة ةح  ة  ية أتسج مة   و نةة-
ة أت  يغة نةد فةوة  ة أ اأيةة-
ةأ نة أ تخصص نة أتسج مة نةد فة أ سؤوةة-
  أت   مة-
 (PSDالممركزة )البرامج الاطاعية غير -2

ةح تتتتتشة نة أتتتتتو أ   أ تتتتت    ة ألداعيتتتتتةةن تتتتت ة أ    تتتتتة ةتختتتتت ة تتتتت    ة أتجه تتتتتةة أ ستتتتتج ةة   تتتتت  فة تتتتتنة
 خصتتتتتتتةة أ   تتتتتتتا  ةتكتتتتتتتونة وةعتتتتتتتةةع تتتتتتتاة تتتتتتت مةلداعتتتتتتتالة  عيتتتتتتتةة تتتتتتت نة مو تتتتتتتةة  ستتتتتتتتث ا  لة أ  و يتتتتتتتةة

ةو  س ةة  ل  ة   ا  ةوة  ة أ اأيةة
ة نةت غ مة أ   ا  ة ألداع ة أة   ة ة  ت  ة  اة   :

 ت  يغة ل  ة أ   ا  ة أاة أو أ   -2
 ت   مة أ   و ة نةد فة أو أ   -1

ــــــد   تتتتتتنةدتتتتتت فة أتتتتتتو أ ة  ة اأ ستتتتتت ةةأ   تتتتتتا   ة أتتتتتتت ةة تختتتتتتا ةلتتتتتت   ة أت   تتتتتتمي  تتتتتتنة المشــــــروع: لا*تفري
ة1  جاة ا ياةيس حةأهاة اأ  و ة  ة ل جاةة ث ا ة أس ةة

 التفريد:إعداد مارر  -أ
ة كت ا ة أ   ةيستمع ة عم مة ل  ة أت   مة نةد فة أو أ ةو أ ؤسسةع اة أ  ديالة عتيةة

ة لأ تة أت ةيلاتةع  هاة أ  ا ة-
ة أم  سالةو أ  اص ة أت ةتث لةجموحة أ   و ة-
ةةجا ة ل جاةةو أم  ة-
د لتتتتتتتاةلأح تتتتتتتاتةلتتتتتتتا ونة أصتتتتتتت لالة تتتتتتتا  ة أ  الصتتتتتتتالة وة  ستتتتتتتتث ا  لة أ تصتتتتتتت ةة اأ   يتتتتتتتةة أ   يتتتتتتةةة-

ة أ  و ية 
                                                           

ة مرج   بي ذكره 115-04 نة أ  سوتة أت     ةة25: أ ام ة1
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 (PSD)المخططات البلدية للتنمية -3
   تتتتتا  ة أتجه تتتتتة لة أ  و يتتتتتةةأ  خددتتتتتالة أ  ميتتتتتةة أت  ويتتتتتتةةتت حتتتتتو ةحتتتتتو ة   تتتتتدةة  لة وأويتتتتتةة تتتتتت ة

ة أت  يةةو ص ةة ساسية 
ة أتةو مة اأ ا ة أ  وهةو أتده  ةو أد لالة             أخ

 نة   تتتتتا  ة أتجه تتتتتة لة أ  و يتتتتتةة أتا  تتتتتةةأ خددتتتتتالة أ  ميتتتتتةة أت  ويتتتتتةة ةتخ تتتتت ةلجتتتتت    لة أ  تتتتت ة
 نة خددتتتتتتتالة أ  ميتتتتتتتةة أت  ويتتتتتتتةةتؤستتتتتتتسة تتتتتتتنةدتتتتتتت فة أ صتتتتتتتاأحة أو  يتتتتتتتةة أ ختصتتتتتتتةة  تتتتتتتمةةو أت   تتتتتتتم 

أ  تتتتتتتتونة تتتتتتت ة أ هايتتتتتتتةة و تتتتتتتتوعاةأ خصتتتتتتتةة   تتتتتتتتا  ةة أ ختصتتتتتتتة  ست تتتتتتتا  ة أ صتتتتتتتاأحة أتل يتتتتتتتتةة أ ح يتتتتتتتةة
ة ج اأية

 نة خصتتتتتةة أ   تتتتتا  ة لج اأيتتتتتةة أ ت  لتتتتتةة اأ خددتتتتتالة أ  ميتتتتتةةةبرنـــــامج الإجمـــــالي:رخصـــــة ال -2
 أت  ويتتتتةةت  تتتتغة تتتتنةدتتتت فةوة تتتت ة أ اأيتتتتةة أتتتتاة أتتتتو  ة  تتتتمة ست تتتتا  ة أتتتتوة  ة أ   تتتتثة اأج اعتتتتالة

  1 لل ي ية
ـــــز العمـــــومي: -1 ـــــامج التجهي ـــــ  برن ي تتتتت  ة أتتتتتو أ ة توة تتتتت ة ختتتتت ة أ تتتتت    ةد لتتتتتاةأ لتتتتتا ونة توزي

  أ تو جم ةع اة ستوحة أو يةة  ةت   مة أ  ميالة أ ح و ة ةحسهة أ اهةو أ  مية
:ة تتتتتتةثتتتتم ة أتوة تتتت ة  وجتتتتهةلتتتت   ة تتتتنة أتتتتو أ ةختتتتا ة  تتتتمةتبليــــل عمليــــات التجهيــــز العمــــومي -2

   ميةة   و ةو تتة عم مية نةد فة صاأحة م   ةة أ   جة 
 
 
 
 
ة
ة
ة
 

ة

                                                           
ة115-04 أت   تتتتتت  ةةأ   ستتتتتتوت أ تتتتتتت تةوةة ة أ  تتتتتتم 1660 تتتتتتا وةستتتتتت ةةة1 أ تتتتتتؤ  ة تتتتتت ةة284-60 تتتتتتنة أ  ستتتتتتوتة أت   تتتتتت  ةة21ة :ة أ تتتتتتام1

ة 10ة أجة    ة ة أ ممةةأ ج هو  ةة أ س ية ة أج  م للتجهيزبنفاات الدولة   ة أ ت   2004 وأ وةس ةةة22 أ ؤ  ة  ة
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 العموميالمبحـــــــث الثالث: ت يير ومراقبة تنفيذ نفاات التجهيز 
ستتتتتت حاو ة تتتتتت ةثتتتتتت  ة أ  حتتتتتتشة أتدتتتتتت تةأ   حتتتتتتمةتستتتتتت   ة تتتتتت    ة أتجه تتتتتتةة أ خت  تتتتتتةة   ة تتتتتتةةون تتتتتت ة
    تتتتة ةع تتتت ة خت تتتتثة أ ستتتتتويالة   ة تتتتةةو ح يتتتتة ةأ  تتتت تة تتتت ة لأخ تتتت ة ي يتتتتةة أ لا تتتتةةع  هتتتتاة تتتتنةدتتتت فة

ة عو نة أ لا ةةو   ة أه  الة أ    ةة  أ  
 العمومي للدولة: المطلب الأول: مراحل وخطوات ت جيل برامج التجهيز

 نةع  يتتتتتةةتح تتتتت  ة  تتتتت و ة  ة  يتتتتتةة أتجه تتتتتةةت تتتتتم ة تتتتت ة لأصتتتتتمة    تتتتتو ةأتتتتت  يسةةالتح ـــــير:-1
وي تتتت فةوة تتتت ةةأ   ة  يتتتتة  أح و تتتتةة تتتتت جتة تتتت ة تتتت مة تتتتم   ةتوج هيتتتتةة ح تتتت  ة تتتتنةدتتتت فة أ م   تتتتةة أ ا تتتتةة

 أ اأيتتتتتةةع تتتتتاةت  يغهتتتتتاة أتتتتتاة خت تتتتتثة أتتتتتمو   ة أوة   تتتتتةة أ   يتتتتتةة    يتتتتتالة أتح تتتتت  ةوي تتتتتونةثتتتتت  ة تتتتت ةحتتتتتمومة
  مةس ة ة ا سة   ه ة

 أ صتتتتتاأحةة أ  تتتتتو   ن ة تتتتتم    تتتتتم ة أتح تتتتت  ةع تتتتتاة أ ستتتتتتوحة أ ح تتتتت ة  تتتتتنةيلتتتتتوتة خت تتتتتثة لأعتتتتتو نة
أ  تتتتتتتتا   ةع تتتتتتتتاة ستتتتتتتتاسة  حتياجتتتتتتتتالة ة تتتتتتتتالت  رة   أ  و يتتتتتتتتة ة         أخا جيتتتتتتتتة ة ستتتتتتتتؤوأوة أ ؤسستتتتتتتتالة

 أ   ليتتتتتتةة  لتصتتتتتتاميةةو  جت اعيتتتتتتةةأ   دلتتتتتتة ةن تتتتتت ة  تتتتتتبةول تتتتتتمة لتتتتتتت  رة  ة  تتتتتت و ة جتتتتتتهة أليتتتتتتاتة م  ستتتتتتةة
  س لةةت  ةة ث يةة أ   و  ة ا متبةو   ة  موم تب 

  ة ةت تتتتتت تةأ تستتتتتتج مة   تتتتتتو نة  ة  يتتتتتتةة أتجه تتتتتتةةأ موأتتتتتتةةستتتتتتوحة أ تتتتتت    ةو أ  تتتتتتا   ة أتتتتتتت ةيستتتتتت حة
 كا  ة ا  دةتة  ة  جاةثاةخة ة أس ة  كت اأهاة أ

  1وع يبة جهة نةي  مة أ  ثة أتل  ةأ    و ة أ د وهةتسج  بة أ  اص ة أتاأية
  ع تة لأس اه 
 دالتتتتتتتتةةتل يتتتتتتتتةةتت تتتتتتتت نةع تتتتتتتتاة أخصتتتتتتتتو ة أ حتتتتتتتتتوحة أ تتتتتتتتام ةو أك  تتتتتتتتةة اأتتتتتتتتم  ا ة 

 و أ   ةة أص  ةةو ة ا ةة ل جاةةو أ م وعال 
 لأث  م  سةة   ا يةة أت    ةم  سةة  
 ل جتتتتتاةةو  ختيتتتتتا ة أ لتتتتت  ة تتتتت ةوتتتتتمة حتتتتتت  تة تتتتت ةوتتتتتمة حتتتتتت  تة ثتتتتتم فةة ستتتتتت  ت جية 

  أت  ية 
  أت س  ة أ  و  ة ي اة  نة ألداعال  

تستتتتتتتتل مة أتتتتتتتوة   ة أوصتتتتتتتيةةد  تتتتتتتالةتستتتتتتتج مة أ  تتتتتتتا   ة أصتتتتتتتام  ة تتتتتتتنة لأعتتتتتتتو نة أ  تتتتتتتو   نةة:الت ـــــــجيل-2
ح تتتتتشةتلتتتتتوتة م  ستتتتتةة أ   تتتتتالة أتل يتتتتتةةأ   تتتتتا   ةوثتتتتت  ة ح تتتتتو ة أتتتتتوة  ة أ ختتتتتت ةو تتتتتمة أ تتتتتم   نة أتل  تتتتت نة

                                                           
ة  بي ذكرهمرج   ة115-04 ة أ  سوتة أت     ة لتة0:ة أ ام ة1
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 أ ختصتتتتتت ن ةوت ا تتتتتت ة أ تتتتتتم   الة أتل يتتتتتتةةأكتتتتتتمةوة   ة أليتتتتتتاتة  تتتتتتمة أ   يتتتتتتالة أتلم   تتتتتتةةوثتتتتتت  ة اأت تتتتتتاونة تتتتتت ة
  ثة أ صاأح  خت

  تتتتتاة أ  تتتتتا   ة أجم تتتتتم ةة أتتتتتم     تتتتتاة أ  تتتتتا   ةل تتتتتمة ل جتتتتتاةةيحتتتتتت اةأهتتتتتاة تتتتتضع اةلتتتتتم ة تتتتتنة عت تتتتتام لة
 ل وأهتتتتتاة تتتتت ت  ة وجتتتتتومة عت تتتتتام لة ا يتتتتتةةو تتتتتم ة ضث يتتتتتةة أ  تتتتت و ة أ لتتتتتت رةوأكتتتتتنة تتتتت ة أو لتتتتت ة تتتتت نة تتتتتمةوة   ة

اةت تتتتتتخيتة  تتتتتتاأغةت تتتتتتمةلا  تتتتتتةة أ  تتتتتتا   ة أجم تتتتتتم ة  لة ث يتتتتتتةة تتتتتتنةجهتتتتتتةة أ تتتتتتممةو أحجتتتتتتتة  تتتتتتاة تتتتتتؤم ة أتتتتتت
 أ د و تتتتتتتةة تتتتتتتنة أتتتتتتتمو   ة أ   يتتتتتتتةةة  عت تتتتتتتام ل جتتتتتتتمة تتتتتتت تة  حتتتتتتتو ة تتتتتتت نةةوعتتتتتتتام ة تتتتتتتاة أ لت حتتتتتتتة  أ  لتتتتتتتالة

ة أ اأية  نةد فةوة   ةةو  عت ام لة أ خصصة

 التجهيز:بلورة واعتماد ميزانية  -3

  تتتتتتمة عت تتتتتتامة  جتتتتتتاةة أ  تتتتتت و ة تتتتتتتنةدتتتتتت فة أتتتتتتوة   ة أوصتتتتتتيةةت  تتتتتتتةة ج تتتتتتو ة أد  تتتتتتالةع تتتتتتاة ستتتتتتتتوحة
ح تتتتتتشة تتتتتتتوأاةة أتجه تتتتتتة  أ ا تتتتتتةةأ   ة  يتتتتتتةةو اأتحم تتتتتتمةع تتتتتتاة ستتتتتتتوحة أ م   تتتتتتةة أ  عيتتتتتتةةأ  ة  يتتتتتتةة أ م   تتتتتتةة

وة تتتتتتت ة أ اأيتتتتتتتةةتحل تتتتتتت ة أتتتتتتتتو ةنة أ تتتتتتتاأ ةو  لتصتتتتتتتام ةأ موأتتتتتتتةة تتتتتتتنةختتتتتتتة ة حاوأتتتتتتتتبةتتتتتتتتض  نة أت تتتتتتتام ة تتتتتتت نة
ةو  لاتها     م لة أ  ة  يةة

 أوصتتتتتتتيةة   ال تتتتتتتةة  تتتتتتت و ةة هتتتتتتت  ة أصتتتتتتتممةتلتتتتتتتوتة أ م   تتتتتتتةة أ  عيتتتتتتتةةأ تجه تتتتتتتةة اأت ستتتتتتت  ة تتتتتتت ة أتتتتتتتوة   
ة. تتتتتتة أ جتتتتو ة أتتتتاة أتح تتتتيتة أتتتتوة   ةة  عت تتتتام ل أ  ة  يتتتتةة أ لت حتتتتةة تتتت ةحاأتتتتةةعتتتتمتة أ و  لتتتتةةع تتتتاةد  تتتتالة

و تتتتتتتتة تتتتتت ة ج تتتتتتسة أح و تتتتتتةةو تتتتتت ةحاأتتتتتتةة ستتتتتتت    ةعتتتتتتمتة أ و  لتتتتتتةةيستتتتتتت انة تح تتتتتتيتة  تتتتتتيسة أح و تتتتتتة ة تتتتتتتتة
 تتتتته ةستتتتت ت   ة جت تتتتت ة ج تتتتتسة أتتتتتوة   ة  تتتتتمثاة  تتتتتو  ة أ  تتتتت و ة أ هتتتتتا  ةأ  ة  يتتتتتةة أموأتتتتتةةأ تجه تتتتتةةوختتتتتة ة

أتحم تتتتتتتمة أ  تتتتتتتاأغة أ ها يتتتتتتتةةألإ تتتتتتت  م لةو أ  لتتتتتتتال ةي تتتتتتت تة  تتتتتتتمثاة  تتتتتتت و ةلتتتتتتتا ونة أ اأيتتتتتتتةة أستتتتتتت و ةع تتتتتتتاة
ة أ ج سة أ    ة أود  ةأ   ال ةةح م يةة ه ة كتوب   

 تتتتتاةيةحتتتتتاةثتتتتتوة نة  ح تتتتتةةتح تتتتت  ة  تتتتت و ة  ة  يتتتتتةة أتجه تتتتتةةي تتتتتتمةع تتتتتاةدتتتتتو ة أستتتتت ةة أ اأيتتتتتةة أتتتتتت ة
ةت    ثا تس  ة

 

 

ة
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 رزنامة التح ير لميزانية التجهيز:-

 ": التوزي  الزمني لتح ير ميزانية التجهيز23جدول رقم "

 الخطـــــــــــــــــــــوات الفتــــــــــــــــــــــرة
   تتتتتتتتو ة  تتتتتتتتيسة أح و تتتتتتتتةة ح تتتتتتتت ة تتتتتتتتنةدتتتتتتتت فةة ه ة ا س

 أ م   تتتتتتتتتةة أ ا تتتتتتتتتةةأ   ة  يتتتتتتتتتةةويحتتتتتتتتتممة أتوج هتتتتتتتتتالة
ة أ ا ةة أ ت  ة 

ةأ تح   ةع اة ستوحة أوة   ل ة ا ة-    م
  ستتتتتا ة  تتتتتا   ة أ  ة  يتتتتتالة أتتتتتاة أ م   تتتتتةة أ ا تتتتتةةة ه ةجو ن

ةأ   ة  ية 
 أ  ال تتتتتتةة تتتتتت نة أ صتتتتتتاأحة:ة تتتتتت نة أ م   تتتتتتةة أ ا تتتتتتةةة ول-جو  يةة

أ  ة  يتتتتتتتتتةة أتجه تتتتتتتتتةةو خت تتتتتتتتتثة أ صتتتتتتتتتاأحة أتل يتتتتتتتتتةة
ةأ خت ثة أوة   ل 

 أتخدتتتتتتتتي ةو تتتتتتتتال ة أتح تتتتتتتتيتة أتتتتتتتتوة   ة تتتتتتتت نةوة تتتتتتتت ةة ه ةس ت   
 أتتتتوة   ل ة تتتت ةحاأتتتتةةعتتتتمتة  ت تتتتاتة ث تتتتا ة أ  ال تتتتةة

ة  نة أ صاأح 
 أتح تتتتتتتتتتيتة أتتتتتتتتتتوة   :ة تتتتتتتتتت ةحاأتتتتتتتتتتةة ستتتتتتتتتتت    ةعتتتتتتتتتتمتة

ة أ و  لةةيست انة تح يتة  يسة أح و ة 
  ستتتتتتتا ة  تتتتتتت و ة أ  ة  يتتتتتتتةةأ ج تتتتتتتسة أتتتتتتتوة   ة تتتتتتت ةة ه ة كتوب 

ةيصامتةع  هاة  نةلا ونة أ اأية 
ةة أتجه تتتتتتتتةةأ موأتتتتتتتتةةع تتتتتتتتاةو تتتتتتتت ة  تتتتتتتت و ة  ة  يتتتتتتتتة ه ة و    

  تتتتتتتتتتهة أ ج تتتتتتتتتسة أ تتتتتتتتت   ة أتتتتتتتتتود  ةأ  صتتتتتتتتتاملةة
ةع  هاة نةد فة أ  أ ان

 المصدر: المديرية العامة للميزانية )وزارة المالية الجزا رية(

 المطلب الثاني: متابعة ت يير برامج التجهيز العمومي للدولة:

ةد ت:تس  ة  لالة أتجه ةة أ سج ةة  ة  ة  يةة أموأةةو لاةأثةثةة
   أ     ة ألداعيةة أ    ة  
   أ     ة ألداعيةةن  ة    ة  
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  أ خددالة أ  ميةةأ ت  ية  

 متابعة ت يير البرامج الاطاعية الممركزة:-1

 ت يير رخ  البرامج:-أ     

 تبليل رخ  البرامج:-1         

 ةتستتتتت  ةو لتتتتتاةأتتتتت خ ة أ تتتتت     ةح تتتتتشةتتتتتتتوأاة صتتتتتاأحة أتتتتتوة  ةPSC أ تتتتت    ة ألداعيتتتتتةة أ    تتتتتة ةح
 أتتتتتتاة أتتتتتتوة  ة أ ختتتتتتت ة  وجتتتتتتهة لتتتتتت  ة  تتتتتت نةةPSC أ   تتتتتتثة اأ اأيتتتتتتةةت  يتتتتتتغة أ تتتتتت    ة ألداعيتتتتتتةة أ    تتتتتتة ة

 خصتتتتةة أ تتتت    ة أ وةعتتتتةةحستتتتهة تتتتمةلدتتتتا ة  عتتتت ة تتتتنة ألا  تتتتةة أتتتتت ةتغدتتتت ة أ   تتتتا  ة أجم تتتتمةحستتتتهة تتتتمة
ة أ ؤ   لة أخاصةة اأ   ا  ة أجم م    و ة أ   ونة أ ام ةو أ لا يسة لأخ حةوة

ة نةجهتبة توأاة أوة  ة أ خت ةت   مة أ   و ة استة ع  ة اأص فة أ   ثة ال جاة 

ي  تتتتتنةأا تتتتت ة اأصتتتتت فة أ  يستتتتت ة نةيحتتتتتت اة   تتتتتام  ةت   تتتتت ة أ تتتتت    ةأ  ستتتتتبةأك تتتتتبةعتتتتتام ة تتتتتاةي ت تتتتتمة
ةع اةة   نة اأص فةلا و   نةأت    ة أ  لالة تح  ونة سؤوأيةة ا  ة 

 :تعديل رخ  البرنامج-2

ي  تتتتنةأ تتتتتوة  ة أ ختتتتتت ة تتتتت ة   عتتتتتا ة خصتتتتتةة أ   تتتتا  ة  تتتتتسة ألدتتتتتا ة أ  عتتتتت ةو أ حتتتتتتوحة أ تتتتتام ةأ   تتتتتا   ة
 أ حتتتتتتمم ة تتتتتت ة لتتتتتت  ة أ   تتتتتتا   ة  تتتتتتبةيلتتتتتتوتة تحتتتتتتويةلة خصتتتتتتةة أ   تتتتتتا  ة تتتتتتنة  تتتتتت و ةعختتتتتت  ةوي  تتتتتتنة نة

ة  أ :ي سة أت م مة

  عام ة أتل يت  
   خ تةلي ةة أ   و 
 أ و ص ال تغ   ة  
  تغ   ةثي  ةة أك  ة 

غلاق العمليات: ت يير-ب  اعتمادات الدف  وا 

 نةتستتتتتتج مة خصتتتتتتةة أ   تتتتتتا  ةتستتتتتت حة اأ تتتتتتم ة تتتتتتضو ةع  يتتتتتتةة أتتتتتتتة تةحصتتتتتت لة ةستتتتتت مةد تتتتتته ةو اأتتتتتتتاأ ة
  تتتتتتتتتمة م  ة أخم تتتتتتتتتةةوع تتتتتتتتتاة ستتتتتتتتتاسةةلأ تتتتتتتتتو  ة تكتتتتتتتتتونة الأ تتتتتتتتتغا ة  تتتتتتتتتاةع  يتتتتتتتتتةة أتتتتتتتتتم  ة أ   تتتتتتتتت ةة   دتتتتتتتتتةت



 عموميــــــــــــــــــــــات حــــــــــــول ميزانيـــــــــــــــة التجهيـــــــــــــــــــز                                        الفصــــــــــــــــــــــل الثانــــــــي:   
 

- 78 - 
 

 أ   غتتتتتتتةةستتتتتتت وياةلأ تتتتتتتو  ة ي تتتتتتتونة  تتتتتتتمة م  ة أخم تتتتتتتة ةح تتتتتتتشة تتتتتتتتتةت صتتتتتتت مة عت تتتتتتتام لة أتتتتتتتم  ةةاأتتتتتتتم   عت ام ت
أ    تتتتتا  ة ألدتتتتتاع ة أ    تتتتتةةأصتتتتتاأحة أتتتتتوة   ة  وجتتتتتهة لتتتتت  ة تتتتتنةة أ  و يتتتتتةةأ موأتتتتتة أ ت  لتتتتتةة تتتتتاأتجه ة لة

ة   ستث ا  لوة  ة أ اأيةةحسهة مةلدا ة  ع ةأتص  ثة

يلتتتتتتوتة أتتتتتتوة  ة أ ختتتتتتت ة  وجتتتتتتهة لتتتتتت  ةةو تتتتتت ةحتتتتتتمومة عت تتتتتتام لة أتتتتتتم  ة أ و تتتتتتوعةةتحتتتتتتلةتصتتتتتت  هت
 توة تتتتتت ة عت تتتتتتام لة أتتتتتتم  ة أ   غتتتتتتةةأتتتتتتبةأكتتتتتتمة ع تتتتتت  نة اأصتتتتتت فة أ و تتتتتتوع نةتحتتتتتتلةستتتتتت دتبةوحستتتتتتهة تتتتتتمة

ة صمةوع اة ساسة عت ام لة أم  ة أ   غةةي  نة أ  ام  ة تح   ة أحو  ل 

 الممركزة:ت يير البرامج الاطاعية غير  متابعة-2

 الوالي:ت جيل البرامج الاطاعية غير الممركزة با م -أ   

ثتتتتم ة أ لتتتت  ة  تتتت نةة أ اأيتتتتة ح تتتتشة تتتتتتةت  يتتتتغة ختتتت ة أ تتتت    ةحستتتتهة تتتتمةو يتتتتةة  لتتتت  ة تتتتنةدتتتت فةوة تتتت ةة
 تتتت ةحتتتتمومة لتتتت  ة أ   تتتتا  ة أ   تتتتغة أيتتتتبةتستتتتج مة أ   يتتتتالة و ستتتتدةة لتتتت  ةة أ تتتتام  ةوي تتتت  ة أتتتتو أ  أ حتتتتتوحة

  اأت       و ة هاةو   غة أاة أ صاأحة أ   يةةو لاةأ ت وي الة أ ة تخا ي تتة

 تتتتت ةحتتتتتمومة خصتتتتتةة أ   تتتتتا  ة أ ت  لتتتتتةة األدتتتتتا ة أ  عتتتتت ةي  تتتتتنة نة  تتتتتام ة أتتتتتو أ ة ت تتتتتم مة أ   يتتتتتالةة-
ةو  ة حت  تة أ حتوحة أ ام ةأ   و ةوي  نة نةي سةثم ة أت م م:

ة*ةت م مة أ و ص ال 

ة*ة وةت م مةثي  ةة أك  ة 

خ تتتتتتة ألي تتتتتةة هتتتتت ةت تتتتتميةلةت تتتتتسة   تتتتتغة خصتتتتتةة أ   تتتتتا  ةوتكتتتتتونةع تتتتتاة  تتتتتاة عتتتتتام ة أتل تتتتتيتة وةة-
ة أ ستوحة أ   ة ة

 العمليات:اعتمادات الدف  واختتام  ت يير-ب

 خصتتتتت ةوة تتتتت ة أ اأيتتتتتةة عت تتتتتام لة أتتتتتم  ةأ و يتتتتتالةحستتتتتهة تتتتتمةلدتتتتتا ة  عتتتتت ةويلتتتتتوتة أتتتتتو أ ة توة  هتتتتتاة
ة ل   حسهة مة صمة  وجهة
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   غتتتتةةأهتتتتة أليتتتتاتة تحتتتتويةلة تتتنةلدتتتتا ة  عتتت ة أتتتتاةلدتتتتا ة أتتتم  ة أة عت تتتتام لوي  تتتنةأ تتتتو  ة تتت ةحتتتتمومة
ةختتتت ة تتتت ة دتتتتا ة  تتتتسة ألدتتتتا ةويستتتته ة أتتتتو أ ةع تتتتاةت   تتتت ة أ   يتتتتالةحستتتتهة لجتتتت    لة أ   تتتتو ة هتتتتاة

ة  ن: أاةنايةة ت ا هاة  نةي مة  ة ض هاةعلم ة ث لة  تها ة أ   ا  ة وة أ   و ةو   ةة

ةا ةوة  ة أ اأية *ةل    لةن  ة ل  ة أ   ا  ةو أم ةي ونة نة ختص

ة 1*ةل   ة أغ  ة أ   يةةوثوة نة ختصا ة أو أ ةة

ة 2س و لة نةتا  خةة صم  ية7و اأ س ةةأ ل  ة أ   ا  ة هوة و و ة ل ا ةت لا  ة  مة

وختتتتة ةثةثتتتتةة  تتتته ة تتتتنة هايتتتتةة لأجتتتتمةيلتتتتمتة أتتتتو أ ةو تتتت يةةو ي يتتتتةةت   تتتت ة لتتتت  ة أ   تتتتا  ة أ ستتتتجمة
ة أتاأية: استةو  تبةويلوتة تلميتة أ   و الة

ةتسج  ب *ة خصةة أ   ا  ة أت ةي  حهاة ل  ةوس ةة

ة*ةتا  خةتسج مةث ية أ   يال 

ة*ة خصةة أ   ا  ة لأوأيةةو أحاأيةةأكمةع  ية 

ة أ ت  ك ة *ة أ  لالة

ةو أ ةحوال ة  لت  حال*ة

*ة م ة  تهتتتتلة تتتتت  ةثةثتتتتةة  تتتته ةوأتتتتتةتلتتتتمتة  ةو تتتت يةةيلتتتتوتةوة تتتت ة أ اأيتتتتةة الل تتتتا ة أت لتتتتا  ةأ لتتتت   لة
ة أ   ا   

ة

ة

ة

ة
                                                           

ة العموميةيذ نفاات المت منة إجراءات تنفة2004جا   ة62 أ ؤ خةة  ةة04-62:ة أت  ي ةة أوة   ةة لتة2
ة العملياتالمت منة طرق إقفال ة2005    مةة6ة7 أ ؤ خةة  ة05-61:ة أت  ي ةة أوة   ةة أ  ت  ةة لتة1
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 :متابعة ت يير مخططات البلدية للتنمية-3

 توزي  رخصة البرنامج على البلديات:-أ

 أ  ميتتتتتتتةةوتكتتتتتتونة خصتتتتتتةة أ   تتتتتتتا  ة– أ  تتتتتتتو  ة أتتتتتتتا  ةأ خددتتتتتتالة أت  يتتتتتتةةة   تتتتتتا  ة أتجه تتتتتتة ختتتتتت ة
 تتتتتا  ةةحستتتتتهة أو يتتتتتة ة   غهتتتتتاةوة تتتتت ة أ اأيتتتتتةة أتتتتتاة أتتتتتو أ ة  تتتتتمة أت تتتتتاو ةو تتتتت ة أتتتتتوة  ة أ   تتتتتثة اأج اعتتتتتالة

ة لل ي ية 

 تتتتتتتتة عتتتتتتم مةثتتتتتت  ة أ   تتتتتتا  ة تتتتتتنةدتتتتتت فة أ صتتتتتتاأحة أو  يتتتتتتةة أ ختصتتتتتتةة  تتتتتتمة ست تتتتتتا  ة أ صتتتتتتاأحة أتل يتتتتتتةة
ة  يةةو تتةتوة  ةحسهة لأ و هةوب ميالة أو يةة  ةت   مة أ  ميالة أ ح و ة  أ ح يةة أ 

 تتتتتتوأاة أتتتتتو أ ةت  يتتتتتغة أ   يتتتتتالة أ ت  لتتتتتةة تجه تتتتتةة تتتتت    ة أت  يتتتتتةة أ  ميتتتتتةة وةت تتتتتم  هاةأ  ج تتتتتسة أ تتتتت   ة
ة أ  م ةلصمةت    ثا 

 ت يير اعتمادات الدف :-ب

وت   تتتتت ة تتتتت    ة أ خددتتتتتالة أ  ميتتتتتةة أتتتتتاة تتتتت و ةتستتتتت   ةة220-52 تتتتتنة أ  ستتتتتوتةة60تد لتتتتتلة أ تتتتتام ة
أ ت  يتتتتة ةويلتتتتوتة أتتتتو أ ة تتتت ة تتتتمة م يتتتتةةستتتت ةة اأيتتتتةة ت  يتتتتغةح  تتتت نة أخة  تتتتة ة  تتتتيسة أ ج تتتتسة أ تتتت   ة أ  تتتتم  ة
 أ حاستتتتتهة أ   تتتتت ةأتتتتتمحة أ  ميتتتتتة ة عت تتتتتام لة أتتتتتم  ة أ خصصتتتتتةةأت و تتتتتمة خددتتتتتالة أ  ميتتتتتةةأ ت  يتتتتتة ةوت تتتتتمة

مة أ  لتتتتتالة أ ت ت تتتتتةةعتتتتتنة ل جتتتتتاة ةح تتتتتشة  تتتتتبة أ لت حتتتتتةةأتغديتتتتتةةوتستتتتتم ة  ستتتتتتحلالالع تتتتتاة ستتتتتاسةستتتتتجمة
 تتتت ة م يتتتتةة تتتتمةستتتت ةةيلتتتتوتة أتتتتو أ ة توة تتتت ة عت تتتتام لة أتتتتم  ةحستتتتهة أ  تتتتميالة تتتت ة   عتتتتا ة تتتت د نة ساستتتت  نة

ة ةتو   خةو م ة  جاةةث ية أ  ا      أ   غة  عت ام لةوةحعمتةتجاوةةت خي ة أ   ا  ة أ   ورة

م مة لتتتتتت  ةتوة تتتتتت ة عت تتتتتتام لة أتتتتتتم  ةحستتتتتتهة لأ تتتتتتو هةوتلتتتتتتوتة م   تتتتتتةة أ   جتتتتتتةةو تا  تتتتتتةة أ  ة  يتتتتتتةة  عتتتتتت
ة أ   غة ةة  عت ام لو أ  ميالة  ةحمومة

 ةت تتتتتت حة لأوأويتتتتتتةةأتغديتتتتتتةة أ   تتتتتتا  ة أجتتتتتتا  ةثتتتتتتتةأ  تتتتتت  حةة أستتتتتت ةةCPع تتتتتتمةتوة تتتتتت ة عت تتتتتتام لة أتتتتتتم  ةح
ة N1+2 أجم م ة

ة
                                                           

ـــة بـــولايتي الم ـــيلة :ة و  أتتتم نة  ل  تتتم ة1 ـــةأثـــر اليـــات تـــدخل الجماعـــات المحليـــة فـــي تحايـــي التنميـــة المحليـــة، درا ـــة ميداني  ةوباتن
ة 277 ة أجة    ة ة1624/1620 لتصامية ة أس ةة أجا  يةة ساأةةم تو  ي ةع وتة
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 :العمومي المطلب الثالث: الرقابة على تنفيذ نفاات التجهيز

  لتتتتتالة أتجه تتتتتةةتخ تتتت ةثتتتتت ية لأخ تتتتت  ةأ  لا تتتتةةع  هتتتتتاةوثتتتتت  ة غيتتتتةة أح تتتتتا ةع تتتتتاةع تتتتمة أليتتتتتاتة ت   تتتت ة
ة أ ا ة أ اتة نة أ يا ةو ثتة لا ةةتتتةع اةت    ة  لالة أتجه ةةث :

 رقابة لجنة الصفاات العمومية:-1

و أ ت تتتتت نةة1627ستتتتت ت   ةة20 أ تتتتتؤ  ة تتتتت ةة155-27 تتتتتبة أ  ستتتتتوتة أ  استتتتت ة لتتتتتتةة  تتتتتاةجتتتتتاحستتتتتهة
ت وتتتتتتيتة أصتتتتتت لالة أ  و يتتتتتتةةوت وي تتتتتتالة أ   تتتتتت ة أ تتتتتتاتة تتتتتت نة تتتتتتمةصتتتتتت لةةع و يتتتتتتةةيستتتتتتاو ة  هتتتتتتاة أ   تتتتتتغة

يلتتتتتتتتتمةع تتتتتتتتتبةة وة 21666666 أتلتتتتتتتتتم   ةأحاجتتتتتتتتتالة أ صتتتتتتتتت حةة أ ت التتتتتتتتتم ة ث تتتتتتتتت ةع تتتتتتتتت  ة   تتتتتتتتتونةم  تتتتتتتتتا ةح
 ةأ م  ستتتتتتتالة وة أختتتتتتتم ال ة ةتلت تتتتتتت ةوجو تتتتتتتاة0666666م  تتتتتتتا ةحة أ تتتتتتتو ةت ةوستتتتتتتتةة ة تتتتتتت نةألأ تتتتتتتغا ة و

ة     تةص لةةع و يةةو  ة لج    لة أ   ية

وع يتتتتبة  تتتتمةعلتتتتمة وةد تتتتهةي تتتتوتة أ  تتتتاأغة أ    تتتتةةة  تتتتاة تد تتتتهة  تتتت  تةصتتتت لةةت تتتتا سةع  هتتتتاة لا تتتتةةأج تتتتةة
ل:ة أتتتتوة    ة أصتتتت لالة أ  و يتتتتةةو تتتتتتة حتتتتم شةثتتتت ية أ ج تتتتةةأتتتتمحة تتتتمة صتتتت حةة ت التتتتم ةع تتتتاة تتتتمة أ ستتتتتويا

ة 1  ةحمومة ستويالة لختصا ة أو يةة أ  مية

 ألتتتتتتت    ةويلتتتتتتتوتة م  ستتتتتتتةة  تتتتتتتا   ةم تتتتتتتات ة أ تتتتتتت و ةو أصتتتتتتت لالةةم ةتختتتتتتتات ت تتتتتتت ةثتتتتتتت ية أ ج تتتتتتتةة   تتتتتتتةة
و أ ةحتتتتت ةوتستتتتت يتةتض تتتتت  تهاةأت   تتتتت ة أصتتتتت لة ةت تتتتت حةثاتتتتتتبة أتض تتتتت   ة أ  تتتتت وعيةةأ  لتتتتتمة أتتتتت  ةت تتتتتتةتة  وج تتتتتبة

مةتحصتتتتتتت هاةع تتتتتتتاةتض تتتتتتت   ةأج تتتتتتتةة أصتتتتتتت لالة أ  و يتتتتتتتة ةت تتتتتتتام ة أ صتتتتتتت حةة لم   ة تتتتتتتم  ة أ  لتتتتتتتةةوع يتتتتتتتبة  تتتتتتت
ةع اة أ   لهة أ اأ  ة لأتة تةأت   ب أ ت الم ةح لم   ة أ   ية  ة  عم مة  ثة

 رقابة المراقب المالي:-2

ة2001 تتتتتتو    ةة28 أ تتتتتتؤ  ة تتتتتت ةة828-01 تتتتتت وتة هتتتتتتاتة أ   لتتتتتتهة أ تتتتتتاأ :ة أ  ستتتتتتوتة أت   تتتتتت  ة لتتتتتتتة
  تتتتتتتتبةع تتتتتتتتاةة60و أ ت  تتتتتتتت ة اأ لا تتتتتتتتةة أ ستتتتتتتت لةةأ   لتتتتتتتتالة أ  تتتتتتتتتةتة هتتتتتتتتاةو صتتتتتتتتلة أ تتتتتتتتام ة أ  تتتتتتتتم ةو أ تتتتتتتتت تة

ة  أتة  الة  ة  ة  يةة أتس   ة وة  ة  يةة أتجه ةةتخ  ة أاة لا ةة أ   لهة أ اأ  

 ي تتتتتاة ختتتتت ة  تتتتتا   ة أتجه تتتتتةةيلتتتتتمتة أتتتتتاة أ   لتتتتتهة أ تتتتتاأ ة لتتتتت  ة أتستتتتتج مةو دالتتتتتةة  أتتتتتتة تةيستتتتتجمة
و ةو دا لهتتتتتاة تتتتت ة لتتتتت  ة أ   تتتتتا  ةثتتتتتتةي تتتتت حة أتض تتتتت   ةو  تتتتتسة أ تتتتت  ة اأ ستتتتت ةة أ   و تتتتتالة أ ت  لتتتتتةة اأ  تتتتت ة

                                                           
ة مرج   بي ذكرهة ة185-27 نة أ  سوتة أ  اس ةة248-200: أ ام ة1
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تغ  تتتتتتتتت ةثي  تتتتتتتتتةةة ة وDEVALUATION ةتخ تتتتتتتتتيتة أتل تتتتتتتتيتةحréévaluationأ لتتتتتتتت   لة عتتتتتتتتتام ة أتل تتتتتتتتيت ةح
 أ و صتتتت الةح تتتتشة جتتتتهة نةتح تتتتمةتض تتتت   ة أ   لتتتتهة أ تتتتاأ  ةو  تتتتمثاةيلتتتتوتة اأ لا تتتتةةع تتتتاة ليتتتتةة  أتة  تتتتالة

 تتتتتتت و ةأي تتتتتتت نةعتتتتتتتمتةتجتتتتتتتاوةة ج وعهتتتتتتتاةأ    تتتتتتتغة أ  صتتتتتتتو ةع يتتتتتتتبة تتتتتتت ة لتتتتتتت  ة أ اتجتتتتتتتةةعتتتتتتتنةت   تتتتتتت ة أ 
-01 تتتتتتنة أ  ستتتتتتوتة أت   تتتتتت  ةة60 أتستتتتتج مةثتتتتتت  ة أتتتتتتاةجا تتتتتتهة أليتتتتتاتة اأ هتتتتتتاتة أتتتتتتت ة صتتتتتتلةع  هتتتتتاة أ تتتتتتام ة

 اأ حاستتتتتتتتتت ةة أ ت  تتتتتتتتتت ةة2006 وشة27 تتتتتتتتتت ة أ تتتتتتتتتتؤ  ةة12-06 تتتتتتتتتتنة ألتتتتتتتتتتا ونةة72و ح تتتتتتتتتتاتة أ تتتتتتتتتتام ةة828
ةتو  ة أ  اص ة أتاأية:ةيلوتة    ل ة اأ   لهة أ اأ ةة أ  و ية

 اأص ف ص ةة ع  ةة  
  أ دا لةةأ ل    نةو أت وي الة أسا  ة  
 أسا  ة ة  عت ام لةو أت وي التو  ة  
 عت ام لتو  ة    
 ستث ا  لةأ   لةةو لاةأ مو ةة أتسج مة أصحيح    
 ةهة أ لا تتتتتةةجتتتتتا ةة أث وتيتتتتتةةوتحتتتتتمم دا لتتتتتةة   تتتتتغة أ  لتتتتتةة تتتتت ة أ  اصتتتتت ة أ وجتتتتتوم ة تتتتت ة أوثتتتتتا  ة

  وتة اأ س ةةأ    الة أ  لم ةوتتد هةم  سةة   لةة16 أاةة ياتةوت ممة26

 رقابة المحا ب العمومي:-3

 أ  لتتتتالة لأخ تتتت  ة أتتتتاةعتتتتونة ختتتتت ةوثتتتتوة أ حاستتتتهة أ  تتتتو  ةةت   تتتت ت ستتتتهة أ  ح تتتتةة لأخ تتتت  ة تتتتنة
ة أم  ة أ    ةأ   لةة لم  ة نة توأا أ  ةوحميةي   بة

ة:1لأيةة  لةة  مة نة تحل ة  اة    اأ حاسهة أ  و  ةول مةل وأبة

  دا لةة أ   يةةأ لو   نةو لأ و ةة أ   و ة ها  
  ص ةة ع  ة اأص فة وة أ  وتةأب 
 و نة أم ونةأتةتسل ةةجاأهاة وة  هاة حمة  ا  ة ة  عت ام لتو  ة 
      أدا  ة       ةأ م   ةو أصحةة ألا و يةةأ   سهة ل   
 ت ة صلةع  هاة ألو   نةو لأ و ةة أ   و ة ها تض    لةع  يالة أ   ل ةة أ 

                                                           
 . بي ذكرهجع مرة ة12-06 نة ألا ونة لتةة20:ة أ ام ة1
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وع تتتتاةثتتتت  ة لأستتتتاسةيحتتتت  ة أ حاستتتتهة أ  تتتتو  ةع تتتتاةم تتتت ة أ  لتتتتالةأ تتتتم    نة أحليل تتتت نةأ موأتتتتة ة  تتتتاة
 أ   لتتتتتتهة أ تتتتتتاأ  ةأج تتتتتتةة أصتتتتتت لالةةتض تتتتتت   حلا و تتتتتتاةي تتتتتت نةوجتتتتتتومة ج تتتتتتو ة أتض تتتتتت   لة أ  صتتتتتتو ةع  هتتتتتتاة

 ستتتتتؤوأيةة خصتتتتتيةة ستتتتتتل ةةة أ حاستتتتتهة أ  تتتتتو   أ  و يتتتتتة ة أوو تتتتتثة أ  تتتتتو    ةو صتتتتتممة ها تتتتتبة تح تتتتتمة
ن تتتتت ة نة ع تتتتت ة اأصتتتتت فةي   تتتتبةتستتتتتخ  ة أ حاستتتتتهة أ  تتتتتو  ةأصتتتتتاأحبة تتتتت ةحاأتتتتتةةة اأصتتتتت ف عتتتتنة ع تتتتت ة

ة  تةث  ة لأخ  ةم  ة أ  لةةوث اةتسل ة سؤوأ تب 

 لعامة للمالية:رقابة المفتشية ا-4

تخ تتتتت ةة01/54وتتتتتتتةت م  تتتتتبة اأ  ستتتتتوتةة46/42 سستتتتتلة  وجتتتتتهة أ  ستتتتتوتةةم   تتتتتةةأ    ل تتتتتةثتتتتت ةث  تتتتتةة
أ ستتتتتت دةة أ  ا تتتتتت  ةأتتتتتتوة  ة أ اأيتتتتتتة ةتلتتتتتتوتة  هتتتتتتاتة أت تتتتتتتيشةستتتتتتو  ة د تتتتتتهة أوثتتتتتتا  ة وة ا  تلتتتتتتا ة أتتتتتتاةعتتتتتت نة

ة أ  انة   مة  اج ة وة  مة لعةتة أ س   

 لمحا بة(:أجهزة الرقابة الا ا ية )مجلس ا-5

ة2007جو  يتتتتتتةةة25 أ تتتتتتؤ  ة تتتتتت ةة16-07 تتتتتت وتةع تتتتتتمةوصتتتتتتةحيالة ج تتتتتتسة أ حاستتتتتت ة ة لأ تتتتتت ةلتتتتتتتة
 أ ت  تتتتتتت ة  ج تتتتتتتسة أ حاستتتتتتت ة ةوي ت تتتتتتت ة ؤسستتتتتتتةةمستتتتتتتتو  ةةع يتتتتتتتاةأ  لا تتتتتتتةة أل تتتتتتتا يةةع تتتتتتتاةت   تتتتتتت ة أ  ة  يتتتتتتتةة

ةويلوتة  اة   :

 ح أحستتتتتتتا الة   ل تتتتتتتةة أحستتتتتتتا ال:ة تتتتتتتاع  ونة اأصتتتتتتت فةو أ حاستتتتتتت ونة دتتتتتتتاأ ونة و تتتتتتت ةحستتتتتتتا اتهتة
  لم   ةةوحسا الة أتس   ةأمحة ج سة أ حاس ةة  ة أوثا  ة أ      

     تل يتة  اأيةة أتس 
  ة  م  ة لت  حالةوتوصيالة نة جمةتحس نة أتس   ة أ اأ ةو أ حاس  ةألأ و  ة أ  و ية

ة

ة

 

ة

ة
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 : خلاصة

 تتتتتتوة  ة أ اأيتتتتتتةةثتتتتتتوةي ت تتتتتت ة عتتتتتتم مة أ  ة  يتتتتتتةة أ ا تتتتتتةةأ موأتتتتتتةة حتتتتتتمحة ستتتتتتؤوأيالة أستتتتتت دةة أت    يتتتتتتة ة
 أتتتت  ةيلتتتتوتة تتتت ج    لة أم  ستتتتةة أ ت  لتتتتةة تحم تتتتمة أوستتتتا مة أ ث تتتتاةل تتتت ا ة أحاجتتتتالة أ ا تتتتةةوتح تتتت  ة
 أ  ة  يتتتتتتتةةع تتتتتتتاة تتتتتتتو ها ةثتتتتتتت  ةولتتتتتتتمةتدتتتتتتتو لة ستتتتتتتاأ هة عتتتتتتتم مة أستتتتتتت دةةأ   ة  يتتتتتتتةةتدتتتتتتتو  ة   تتتتتتت  ة تتتتتتت ة

لتصتتتتتتتتتاميةة أستتتتتتتتت و لة لأخ تتتتتتتتت   ة ت تتتتتتتتتختةحجتتتتتتتتتتة أ  ة  يتتتتتتتتتةةوتة  تتتتتتتتتمة ث يتتتتتتتتتةةتضث  ثتتتتتتتتتاةع تتتتتتتتتاة أحيتتتتتتتتتا ة  
ةو  جت اعيةةج مة نةع  يةةتح   ثاة سضأةة  يةةمليلة 

وحتتتتتاةي تتتتونةتستتتت   ة  تتتتا ةأ ثتتتتمةثتتتت ية أ  لتتتتالةثتتتتتةتوة  هتتتتاةحستتتتهة خت تتتتثة ألداعتتتتالة  لتصتتتتاميةة
 تتتتت ة ختتتتت ة تتتتت    ةوت  تتتتت ة اعت تتتتتام لة أتتتتتم   ة  تتتتتاةتتتتتتتةتصتتتتت  ثة  لتتتتتالة أتجه تتتتتةة أتتتتتاة  لتتتتتالةحستتتتتهة

الة أ  ستتتتتتت ا  ةوتصتتتتتتت  ثةحستتتتتتتهة أتستتتتتتت   ة أتتتتتتتاة أتصتتتتتتت  ثة  لتصتتتتتتتام ةأ  لتتتتتتتالة  ستتتتتتتتث ا  لةو  لتتتتتتت
 تتتتت    ةلداعيتتتتتةة    تتتتتة ةوبتتتتت    ةلداعيتتتتتةةن تتتتت ة    تتتتتة ةو خددتتتتتالة أ  ميتتتتتةة أت  يتتتتتة ةتستتتتت  ةج ي هتتتتتاة

ثتتتتتتت  ة أ تتتتتتتو ة تتتتتتتنة أ  لتتتتتتتالةوثتتتتتتتوة وتتتتتتتاتة ختتتتتتت ة أ تتتتتتت    ةو وتتتتتتتاتة مو تتتتتتتةةةية تتتتتتتتو لتتتتتتتاةأ وتتتتتتتاتةختتتتتتتا ة
ة  ستث ا  لةو واتة أت   ة 

وثيلتتتتاة اأ لا تتتتةةع  هتتتتاةثتتتت ية لأخ تتتت  ةخصتتتت ةأهتتتتاة أ  تتتت  ةة نةت   تتتت ة  لتتتتالة أتجه تتتتةة تتتت ت  ة  ت ادتتتتا
ة جا ة   نةوث  ةأ  انة أس  ة أصحيحةو أ  ا ةو أ  وتةأص فة لأ و   

ة

ة

ة
ة

 



  

  :الفصل الثالث
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  مشروع عمومي  جهيزعلى تالمالية  

في مديرية التجهيزات العمومية  

  - جيجل–
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 تمهيد:

فييييار فييييملرف ييييمرروع ييييزرعيييي لرووييييللىرمس  ييييلرروييييلوارل  ل ييييل ررعيييي روعييييم وزر يييي ررييييل رويييي ر
أرييييييل  رملع ييييييلر  ةوع ييييييمار  وميييييييزرةم لعرييييييمار  ةولو ييييييزرلوعييييييم وزر  ول  يييييي ر  وييييييم ارفييييييارملع ييييييلرروع ييييييمار

ر  مس  لر.  ل مةزررع رو ل ل زر

ةةييييتر  مفييييل ر  لتييييلمر  يييي رمعييييس  رووييييللىرمس  ييييلرروييييلوارعرل  ل مةييييزررع يييي رعرعييييل مل ر عييييرمف ررعيييي ر
  ل  ييييتر  مف  ريييييارلت يييييمروييييي روييييي  ر  ر يييييممر تل عيييييزرو ت ل يييييزرةوت ل يييييزر  مس  يييييل ار  ةولو يييييزر ل  يييييزرس سييييي ر

 زر ييييل رر  ة يييي رل ييييترمومييييتر  يييي رويييييع زر  ل مةييييزر  وم  ييييزر ل  ييييزرس سيييي ر لييييمو  رويييي ر  سمةييييزررعيييي ر ويييي م 
رليل ر   ر  لممئجر.فرترململ لمرفارر ل ر  عي ر  رو ر:

ر.س س –  وة  ر لأل :ر:لتلةررموزر ل روت ل زر  مس  ل ار  ةولو زر ل  زر

ر.  وة  ر  ثملا:رم ض لرلمعس  ر  ووللىرلملع له

 .  وة  ر  ثم  :روممةةزرلول  ةزرملع لرلعرمار  مس  ل
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 نظرة عامة حول مديرية التجهيز لولاية جيجلالمبحث الأول :

ةغ ييييييييزر  مفييييييييل ر تل عييييييييزر  سمليييييييي ر  مف  ييييييييير ولضييييييييلىر  يييييييييعرزرة ثييييييييمر ومللييييييييمروت ل ييييييييزر  مس  ييييييييل ار
  ةولو ييييييزر س سيييييي رعر و ييييييم ر  سييييييل ور  تل عييييييزر  و ت ل ييييييزرةووييييييللىرمس  ييييييلرروييييييلوارل ييييييل رويييييي رسمليييييي ر

رملع لرو ل ل زر  مس  لرعرل ل ر  ل مةزر  وم  زر عل  زر.

 التعريف بمديرية التجهيزات العمومية :مطلب الأول: ال

 ييييييارأ ييييييتر  ويييييييم  ر  وملس ييييييزر  ممةةييييييزر ييييييلل لةر  عيييييي  رل  ةوييييييل  رل  وت لييييييزرلمم عيييييي ر ملع ييييييلرع معييييييزر
ر.ر1  تل زررع ر  وعملىر  و عارفاروسم ر لسملر  مس  ل ار  ةولو ز

 المطلب الثاني:مهام مديرية التجهيزات العمومية:

ر:2ف وم عا رأعمعمرثممو

رضوم ر م  مرفار لأوغم رةيعزر مس ر  وولىرمعلضر  ل وجر  مس  ل ار  ةولو زر.ر-
رضوم روممةةزرلمر  مر لسمل ار ل وجر  مس  ل ار  ةولو زرةغ زر.ر-
ر  وعم وزرفارم ت تر سل و ار وم زر  فملر  و ل ر.ر-
رل  تل عمار.ر  وومل زرفارم ض لر  وععمار  ملت و زر  ومةعرزرةيعرمار لأوغم ر-
ضييييييييييوم رسوييييييييييترل عييييييييييمغ  ر  وةف ييييييييييمار  ومةعرييييييييييزرةم تل عييييييييييمارلةم لسييييييييييمل ارفيييييييييياروسييييييييييم رر-

ر  مس  ل ار  ةولو زر.
رضوم رمعع مر  وومل تر  ولسلةرلأي م ر  وومل تر.ر-
  ر ييييييييممر م ت ييييييييتر  لعييييييييجر   ضييييييييلمر  ولسييييييييلترل  مييييييييل  رروع ييييييييمار م   عيييييييي رعرةم ميييييييييم روييييييييترر-

ر    م  ر  وةل زر.

 الهيكل التنظيمي لمديرية التجهيزات العمومية لولاية جيجلالمطلب الثالث:

ر(رويم  ر.4(ر   رألبتر)3مضمروت ل زر  مس  ل ار  ةولو زرو رث ثزر)
 .ويع زر  تل عمارل  مرل م 

                                                           
ر:ر   لثمئير  ت وع زر وت ل زر  مس  ل ار  ةولو زر ل  زرس س .1
ر، مرجع سبق ذكره.   لثمئير  ت وع زر وت ل زر  مس  ل ار  ةولو زر ل  زرس س :ر2
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 ولسلة.ويع زر  مع  لرلوممةةزر  ةوع مارر   
 ةولو ز.ويع زر  يعرمارر   
 ل  لعمئ .ويع زر  ت لةر 
 لأ ثل.(رو مم ررع ر4مضمرو  رويع زرألبةزر)ر  

ر:رع رةم رمومتر  فعةزر رت ترو : المصدر

ر  علر يييييزر لأ عيييييممرملتييييي مر  يييييتتر  يييييلمر3102أ ميييييلبلرر33فيييييارر  وييييي ل ر  وويييييملمر  يييييلل لمرر  ريييييل ل
ر عسو لل يييييزر  لعيييييو زرل  وت ليييييز.ر  سل يييييتةرل  ةويييييل  ر  عييييي  ر يييييلل لةر  وملس يييييزر عوييييييم  ر  ممةةيييييزر   ع و يييييز

ر.34صرع01/13/3102فارر  و لوزر01  سل ئل ز.ررتتر

ر  ويييييييييييم  رملتيييييييييي مر  ومضييييييييييو ر3102وييييييييييممرر10فييييييييييارر  ويييييييييي ل ر  ووييييييييييملمر  ييييييييييلل لمرر  رييييييييييل ل
ر عسو لل يييييييزر  لعيييييييو زر  سل يييييييتةر  و ممييييييي عرفيييييييارل  وت ليييييييزر  ةويييييييل  رلر  عييييييي  ر يييييييلل لةر  ممةةيييييييزر  وملس يييييييز
 .3102سل  رر04فارر  و لوزر32  ةتترر  سل ئل زع
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ريجلة التجهيزات العمومية لولاية ج: الهيكل التنظيمي لمديري50الشكل رقم 

رـــــــــــــــــالمدي  

 أمانــــــــــــــــة

إقليمي فرع مصلحة التسيير ومتابعة  
 العمليات المنجزة

مصلحة الصفقات 
 العمومية

مصلحة الإدارة 
 بالوسائل

ات مكتب دراسات وتسيير عملي
 الأشغال المتعلقة بالمنشآت

 المدرسية والجامعية

ات مكتب دراسات وتسيير عملي
 الأشغال المتعلقة بالمنشآت

مية المتعلقة بالتجهيزات العمو 
 القطاعية الأخرى 

مكتب صفقات 
 الدراسات

قات مكتب تنفيذ الصف
 العمومية

مكتب تسيير 
 المستخدمين

مكتب الميزانية 
ل والمحاسبة والوسائ

 العامة
مكتب المنازعات 
 والتوثيق و......

عيةفرع المنشآت المدرسية والجام  

 فرع المنشآت الإدارية

 فرع المنشآت الإجتماعية

1 

2 

3 
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 وتنفيذه تجهيز عمومي مشروع  تحضير وتسجيل المبحث الثاني :

تطرق ننننننلا  بنننننىلاسنننننن  نلا  ننننن لال ننننننخلاتط ب ننننن لالاسننننن من خلالنننننالامنننننسخلاطنننننا لا  ل مننننن لا سننننن ن لا ننننن لالنننننن
   ننننننننصلا  نننننننن لالا066/لالا066 تل نننننننن لا نننننننن لالعننننننننر ولاجر سننننننننصلا لتن  ننننننننصلا لا   ننننننننن لا ت   نننننننن لا ن  بننننننننصلا نننننننن  لا

لسنننننت يلا  جبنننننصلام نننننرةلا  جلا  ننننن خلا  ابنننننصلا   ننننن لا لا سبسنننننل لا  ننننننلاتت ننننن لاتطننننن رلاطنننننا لا  لعنننننر ولالنننننالا  ننننن لا
تسنننننن  رلا ننننننر لعلا  ت   نننننن لا   لنننننن ل لا  لسنننننن  صلا   نننننن  الال    بننننننصلا  ت   نننننن لا  ج  ننننننصلا  نننننن ر لا مسننننننالا لام نننننن لا

 بغننننىلا ل نعننننر لاسنننن ت ن خلا عننننل لاطننننا لا  لعننننر ولا لالر منننن لاتم نننن ررلا  بيبننننصلاتسنننن   ىلا لا نننن لا تطننننر لا  بيبننننصلات 
لات ي ارلا  م ر لالمت  لا  ت جبستلا  ت لاتطر لامسخلاتط ررلا.

لا066/066 ت نننننجرلا  عننننننر لا  ننننن لا  نننننىلالعنننننر ولاجر سنننننصلالتن  نننننصلا لا   نننننن لا ت   ننننن لا ن  بنننننصلا ننننن  لا
   ننننننننصلا  جبننننننننصلام ننننننننرةلا  جلا  نننننننن خلا ابننننننننصلا   نننننننن لا ننننننننجم لا نننننننن  لا ر نننننننننلعلاج نننننننن لا   لنننننننن لا اقت نننننننننجةلا

pccepcceلا. 

لاعمومي تجهيز مشروع  المطلب الاول: تحضير

   ننننننلا سمتبن ننننننتلا    ج ي  بنننننصلا   ابنننننصلا  ننننن لا  لر  نننننجلا  ترا بنننننصلا  لنننننسلا ن ت  بلنننننصلا  ت    بنننننصلا  تننننن لا
  نننننججلاتم نننن رلالعنننننر ولال    بننننصلا  ت   ننننن لا لات نننننج لالا-   ر لا  ترابنننننصلا– رسنننن ت نلا بنطننننننلالننننالا  ننننن   ر لا    ننننبصلا

ر سنننننصلا لالتن  نننننصلالنننننج رلا  ترابنننننصلا  ابنننننصلا   ننننن لا لسنننننن ج لالج رمنننننصلا  سننننن الا   ت   ننننن  تلا   ل لبنننننصلا ط ننننن لاج
   نننننصلا   جبنننننصلام نننننرةلا  جلا  ننننن خلامسننننن لا متبن ننننننتلا   ابنننننصلالا066/066   نننننن لا ت   ننننن لا ن  بنننننصلا ننننن  لا

لا لام  لا  تلا  ت  بلصلا  ت    بصلا  ت لات  غلالالاطرفلا     ر لا    بصلا   لا  ىلا:

"لا لأطنننننننننننج فلا  لت   نننننننننننصلا ن  طننننننننننننولا ننننننننننن لا طننننننننننننرلا   ر ننننننننننننلعلا  م ننننننننننن ل لا م ننننننننننن  لاتم ننننننننننن رلا
لا م لا سنسنلا:لا0641 است لنر تلا   ل لبصلا س صلا

لال لا امتر  لا  تن لا  نتىلا  ت    نتلا"لا.لا0641   لاتس   لا قتر منت  لا   ج ج لا س صلا
  نننن لاطننننا لا لأسنننننالا نننننجرلالننننج رلا  ترابننننصلا لنننن لالعنننننر صلالج رمننننصلا  سنننن الا   ت   نننن  تلا   ل لبننننصلالا-

لا:لا1ن ن  بن لا لمت  لا  ت ج ر تلا  من صلا  ا لا  لعر ولالالامسخلاقبنس نلا 
لا  ت ي الا.جر سصلا ل ن بصلالا-
لاطرم صلا    ن لا  لرت  صلا.لا-

                                                           
 لا  سنننننن صلا06/60/0604سننننن  جة لاركنننننبالال تننننن لات ي نننننالا   ننننني نتلا   ل لبنننننصلا ننننن  :لا:لال ن  نننننصلاعننننني بصلالننننن لا  سننننن ج:لاج  جلا1

لا.46:66
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لا    ن رلا  ت لات ر لا  لسكلصلا اقت نجبصلا  ا تلن بصلالا-
لات بل نلا   يصلا  ل   .لا-
لاآ نخلا    ن لا   ج  لا.لا-

 تجهيز عموميمشروع  المطلب الثاني:  تسجيل

   ننننننصلالا066/066   بنننننىلاتنننننن لاتسنننننن   لاعنننننر ولاجر سننننننصلاسننننننن  صلا لا   ننننننن لا ت   ننننن لا ن  بننننننصلا نننننن  لا
لا fiche technique  مننننجلا ننننىلا طنقننننصلات  بنننصلالالا0641ولاتم نننن رلا اسننننت لنر تلا سننن صلا نننلالالعننننر لا

  ننننننن لالعنننننننر ولا  ننننننن لامنننننننجةلاتمتننننننن ةلاطنتنننننننىلا   طنقنننننننصلا ننننننن لا  تين ننننننن  لا   جر سننننننننتلا  لرت طنننننننصلا ن عنننننننر ولا لا
لات رم لا  لعر ولا لا  تل م لا لا  ت ق لا لا  جر سنتلا......(

   نننننجلات  بنننننغلاط ننننن لا  تسننننن   لات ت نننننرلالننننن  ولا  ل نقعننننننتلالننننن لا   رت ننننننلا    نننننبصلا  تننننن لات  نننننغلا  ننننننلالا
لا   نلا ر  نلصلا نجر لا الاطنتىلا لأم ر لات مجلا ن ت  بلصلا  ت    بصلا.

  ننننننننجلا  ت نننننننننملا  ل نقعنننننننننتلا   تلنننننننننجلا  نننننننن   ر لا    ننننننننبصلا  ننننننننا لا  لعننننننننر ولات نننننننن  لا تسنننننننن   ىلا ننننننننلالالا
لعنننننننر ولال    بنننننننصلا  ت   ننننننن لا  ل ترمنننننننصلالنننننننالاطر  ننننننننلا  ل نقعنننننننصلا ننننننن لال  نننننننالا  م  لنننننننصلا تمج نننننننجلا  ل نننننننن غلا

لا    نكبصلا رم لا   ر لعلا   تلنج تلا  ج  لا.

صلا ننننننننن  لا   بنننننننننىلاتننننننننن لا  ل ننننننننننجقصلا  ننننننننن لالعنننننننننر ولاجر سنننننننننصلا لالتن  نننننننننصلا   نننننننننن لا ت   ننننننننن لا ن  بننننننننن
م ننننن لا  تلننننن لاطنننننا لا  لعنننننر ولا  ننننن لا كنننننصلا   نننننر لعلالا0641   نننننصلا نننننلالال    بنننننصلا  ج  نننننصلا سننننن صلالا066/066

 تم نننننن لاطتننننننىلا   ل بننننننصلا  نننننن لالا–   نننننن لا ابننننننصلا   نننننن لا–(لا نسنننننن لا  نننننن    لاpsd   طن بننننننصلا  غ ننننننرلاللر نننننن  لا 
لا:لا1  ترس خلا  من لا  ي نتلا  ت    لا   ل ل لا  ج  صلا ن تن  

لا066/066 ننننننصلا   ننننننن لا ت   نننننن لا ن  بننننننصلا نننننن  لا ننننننجرلال ننننننررلاتسنننننن   لالعننننننر ولاجر سننننننتىلا لالتن 
لابمل لاطا لا  ل ررلا:لا0641   صلا نس لا      لا ابصلا    لاس صلا

:لال نننننننررلا ر ننننننننلعلا ينكنننننننج لا ابنننننننصلا64    نننننننرلا  ل منننننننجلارقننننننن لا44/84.81.41رقممممممم: ثا ممممممم  : لا-أ
لا    (

لا جخلا   لا  س صلا.لا41-
لارق لا   ل بصلا.لا60لا-

                                                           
لا:لا    نكجلا  ج م بصلا لج رمصلا  ت     تلا   ل لبصلا  ابصلا    .1
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لا ابصلا    لا.لا41لا-
 رق: العملية كالتالي :  -ب

Nk .5.622.1.262.118.14.01لا. 
Nلا:لا  ولا   ر نلعلا:لاج  لا   ل لا اقت نجةلا.لا
Kلا:لا
لا:لاط ب صلاتل م لا  لعر ولا:لالسنطلصلال    بصلا  ج  صلا.لا5

لا  ت  ب لا   ن  ة.لالا–:لارق لا  ي  لامس لالج  صلا است لنر تلالا000
لا:لا  لنج لا:لا  ت  ب لا   ن لا.لا64

لا:لارل لا  لس رلا    لا ابصلا    لا.لا000441
لا:لاس صلا تمنالا   ر ر.لالا41
لا:لارق لا لألرلا.لا01

لات ليغ رخصة  رنامج المشروع:
   ننننننججلات ي ننننننالال    بننننننصلا  ج  ننننننصلا لا   ننننننغلا  مننننننرلا  لن بننننننصلا ل  نننننن لال ننننننررلا ر نننننننلع لارمنننننن لا ننننننر لعلا
  ت   نننننن لا  غ ننننننرلاللر نننننن  لا طننننننا لامسنننننن لا نننننن لا ابننننننص لا  ل ننننننرجلات  بننننننغلا  نننننن    لا مل ننننننصلا  لعنننننننرم لا  ل نننننننج لا

 نننننن س لا  ج ر لا  ل  بنننننصلا نننننا   لا لنننننالالا- ابنننننصلا   ننننن - لتن  نننننصلا  ل    بنننننص    ننننننلاتتننننن   لالج رمنننننصلا   رل نننننصلا
  ت نننننلات نننن  لالج رمننننصلا  ت   نننن  تلا   ل لبننننصلا لعنننننر صلالننننج رلا  ترابننننصلا  ابننننصلا   نننن لا ن ت ننننج لا ط نننن لاتسنننن   لا

 .(DPSB   ل بصلا   لال ن  لالج رمصلا   رل صلا لتن  صلا  ل    بصلا 
 044/144تجهيممممز ثانويممممة صممممن  إنجمممماز و  للمشممممروع الخمممما،  تراسممممة  متابعممممة  ن  سنننن صلا

بيننننرجلا  لعننننر ولا نسنننن لا    ننننصلا  لسنننني  صلا ننننالات ي ننننارلا لج رمننننصلا وجبممممة  خيممممرو وات عجممممول ولايممممة جيجممممل.
  ترابنننننننصلا  تننننننن لاتتننننننن   لا ل بنننننننصلات   ننننننن رلا لج رمنننننننصلا  ت   ننننننن  تلا   ل لبنننننننصلا  تننننننن لاتتننننننن   لا ل بنننننننصلا    ننننننننملا(لا

غلال ننننننررلاتسنننننن   لارم ننننننصلا(  ابننننننصلا   نننننن لات  بننننننDPSB تتنننننن   لالج رمننننننصلا   رل ننننننصلا لتن  ننننننصلا  ل    بننننننصلا 1
لا   ر نلعلا   اةلا    لالن   :

 
لا

                                                           
 لا  سنننننن صلا04/60/0604ل ن  نننننصلاعننننني بصلالننننن لا  سننننن ج:لاج  جلاسننننن  جة لاركنننننبالال تننننن لات ي نننننالا   ننننني نتلا   ل لبنننننصلا ننننن  :لا:لا1

لا.41:66
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 تسجيل مشروع نموذج": 40الشكل رق: "
لا

 N° FIXE : 14.18.01/050رق لا ن ت:لا
 القطاع: التربية والتكوين

 التربية القطاع الفرعي:
 التعلي: الثانوو   الفصل:

 الماتة: التعلي: العا:   
     المسير: والي ولاية جيجل

 NK.5.622.1.262.118.14.01عملية رق:: 
لا

لا                   INSCRIPTION   تس  ننننننننننننننن لالا
 DECISION DE  REEVALUATIONل رر:لالالالا  ننننننننننج لا  ت   نننننن لالالالالالالالالالالالا

               DEVALUATION                                  مينضلا  ت   نننننن 
لا الا    لا ابصلا    لا

لاب ررلالنلا   :
لاتم لا   ل بصلا  لعنرلا    نلا    نلا:8الماتة 

لا   صلا :لام رةلا  جلا   خ.لا066/066جر سص لالتن  ص لا    لا ت    لا ن  بصلا   لا
:لات نننننجرلات نننننن   لا   ل بنننننصلا ننننننن:لاملسنننننصلالس ننننن الا تسننننن لنكصلا  را نننننصلا  لنننننن  الا  ننننن لاج  ننننننرلا1المممممماتة 

لاجج(5.011.666   كرة.لا 
   ننننننجلا نننننن لالننننننالاتي نننننن  لاطب  ننننننصلا    يننننننصلا  نننننن ولاتل منننننن لا    ننننننج خلا   ل نننننن لا تمج ننننننجلالا:40الممممممماتة 

لا  ل ق .
لا
لا
 .ل ررلاتس   لالعر ولا"60 ن  تلنجلا   لا  ل مجلارق لا"لا ا  نلالا  ج جلا  طلاالمصتر:
 
 
 

X 
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لا
 ": كلفة  تمويل  ومتة تنفيذ المشروع04جتول رق: "

لا
 جج(.346 لاهيكلة الكلفة: - 

 الهيكلة الحالية السابقةالهيكلة  تفصيل الهيكلة
 1048لالا  جر سنتلا /  لا    جسص-4
لالالا    نملا لنلا رت طلا ىلالالاط جسصلالج بصلا-0
لالالا لأعغنخلا   ل لبصلا-3
لالالا لآاتلا   ت     ت-1
لالالا تنجلا     لا   تيرمغ-5
لالالا  ت  مالا-0
لالالات جب لا  مجلنتلا  منر بص-7
لالالا  لم  الا لأج  -1
 110لالاي رلاا  لا ل نرم لا  ع نر(-0

 1814لالا  ل لننننننننننننننننننننننننننننن و
 نوع التمويل: -ب
مسمممممممممماهمة ميزانيمممممممممممة  التمويل

 التولة
قممممممممممممممممممممممممرو  

 الخزينة
 المجموع غير ذلك

لالالالا الم لغ سا ق
لا5011لالالا5011 الم لغ حالي

 الجتول الزمني:  -ج
 الاستكماللا الانطلاقلا التسجيل
ش  ANس 

MOIS س AN ش 
MOIS  سAN tr 

لا61لا40لا64لا45لا40لا41
لا

لا64  نملا   لا  ل مجلارق لالان   الالا  ج جلا  طلاالمصتر:
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والتعممممممتيلا  المممممموارتة علمممممم  تجهيممممممز عمممممممومي مشممممممروع  مباشممممممرة تنفيممممممذ الثالممممممث:المطلممممممب 
 المشروع 
 الارم نننننصلا   ر ننننننلعلاطنننننارلاتينننننت لا  ل ننننننخلالأ خلا ل بنننننصلا ننننن لات ي نننننالا   ي نننننصلا طننننن لا   تننننن   لا ن  ي نننننصلالا

لام  لات نجرلا  لج رمصلا ن  سالا الاط  لا   ر ضلا.
   ننننننننصلالا066/066 لا   ل بننننننننصلا  لت   ننننننننصلا جر سننننننننص لالتن  ننننننننص لا   ننننننننن لا ت   نننننننن لا ن  بننننننننصلا نننننننن  لا

لا(لالعنرم :لا63 م رةلا  جةلا   خلاتلتلات  كت نلا   لا س لا 
وجبة   044/144": تجزئة عملية تراسة  متابعة  إنجاز وتجهيز ثانوية صن  41رق: "جتول 

 إل  مشاريع
رقممممممممممممممممممممممممممممم: 

 المشروع
 الملاحظة الحص، نوع المشروع

48 
مشمممروع تراسمممة  متابعمممة  ثانويمممة 

وجبممممممممممممممة  044/144صممممممممممممممن  
  خيرو واتو عجول

  

41 

مشمممممروع إنجممممماز ثانويمممممة صمممممن  
وجبمممممة  خيمممممرو واتو  044/144

 41تحصيصمممل إلممم  عجمممول وتممم: 
 حص،

: الجنممممممممما  48الحصمممممممممة رقممممممممم: 
ال يمممممتاغوجيا ا+تارةاالممممممترجا 
غرفممممممممممة التسممممممممممخينا مخممممممممممزن 
وورشممممممممممممة العتمممممممممممماتا غرفممممممممممممة 
الحممممممممممارسا خممممممممممزان الممممممممممما ا 
التهيئمممممممة الخارجيمممممممةا مختلممممممم  

 الشبكا 

 

: السممممممممكنا  41الحصممممممممة رقمممممممم: 
 الوظيفية

 : المطع:40الحصة رق: 
(: قاعمممممممممة 44الحصمممممممممة رقممممممممم:  

 ال تنية والرياضةالتربية 
: التتفئمممممممممة 41الحصمممممممممة رقممممممممم: 

المركزيمممممممممممة  تجهيمممممممممممز غرفمممممممممممة 
التسممممممخينا الشممممممبكة الخارجيممممممة 

 والتزويت بالغاز(



 عمومي مشروع تجهيز على المالية الرقابة إجراء حول تطبيقية دراسة :                               الفصــــــــــــــــــــــل الثالــــــــــث

- 96 - 
 

: المحممممممممول 40الحصممممممممة رقمممممممم: 
 الكهربائي   نا  اتجهيز(

 : جتار الساج40الحصة رق: 
: تغطيممممممممممة 41الحصممممممممممة رقمممممممممم: 

الجممممتران الخارجيممممة بطبقممممة ممممممن 
 pate griffée) الملاط  

40 
مشمممممروع تجهيمممممز ثانويمممممة صمممممن  

وجبمممممة  خيمممممرو واتو  044/144
 عجول

  

 ن  تلننننننجلا  ننننن لا    ننننننكجلا  ج م بنننننصلا  لج رمنننننصلا   ل لبنننننصلا  ت   ننننن لا  ابنننننصلالان   النننننالا  نننننج جلا  طنننننالمصمممممتر: 
     

 إ را: الصفقا  العمومية:-8
سنننننن   رلالمت نننننن لا  لر منننننن لا  تنننننن لاتلننننننرلا  نننننننلا ل بننننننصلا  ننننننر  لا   نننننني نتلا   ل لبننننننصلا سنننننن فلا ر نننننن لا

لا   صلالا م رةلا  جلا   خلا ن:لا    .لالا066/066   لالعر ولا   ن لا ن  بصلا   لا
: الجنمممممما  ال يممممممتاغوجيا ا+تارةاالمممممممترجا غرفممممممة التسممممممخينا مخممممممزن 48الحصممممممة رقمممممم: 

 .الخارجيةا مختل  الشبكا وورشة العتاتا غرفة الحارسا خزان الما ا التهيئة 
- :إعتات البطاقة التحليلية للمشروع 
   نننننننصلالا م نننننننرةلا  جةلا  ننننننن خلا نننننننن:لالا066/066:   نننننننن لا ن  بنننننننصلا ننننننن  لاموضممممممموع الصمممممممفقة -

لا    .لا
: الجنمممممما  ال يممممممتاغوجيا ا+تارةاالمممممممترجا غرفممممممة التسممممممخينا مخممممممزن 48الحصممممممة رقمممممم: 

 ةا مختل  الشبكا وورشة العتاتا غرفة الحارسا خزان الما ا التهيئة الخارجي
 التغطية المالية: -
   ننننن لا ابنننننصلا   نننننن لاللننننن سلا ن سننننن جلالننننننج رلا  ت   ننننن  تلا   ل لبنننننصلاآلننننننرلاالأطمممممرات المتعاقممممممتة:  -

لا ن  رف.
 المتعامل المتعاقت: -
لا.1ط  لا   ر ضلا  ليت حلال لا عتر  لاقجر تلاج بنطريقة ا+ را::  -

                                                           

 لا  سنننننن صلا03/60/0604 ج:لاج  جلاسننننن  جة لاركنننننبالال تننننن لات ي نننننالا   ننننني نتلا   ل لبنننننصلا ننننن  :لا:لال ن  نننننصلاعننننني بصلالننننن لا  سننننن1 
لا.60:66
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- :إجرا ا  ا+ را: ومعايير ا+ختبار 
لاط  لا   ر ضلاليت حلال لا عتر  لاقجر تلاج بن.كيفية ا+ را::  -8
 معلوما  حول ا+علان عن المناقصة: -1

.لا ننننننننجر لا40/63/0641 تننننننننرمخلالا60/0641 نننننننج ترلا  عنننننننر  لارقننننننن لالا61/0641  تلعننننننن ر لارقننننننن لا
لا(لا63 الا   صلا   ي نتلا   ل لبصلا  ابصلا    لا ل مجلارق لا

 رمننننننننننج لا"  ننننننننننج  لا  نننننننننن  "لا نننننننننن  لاتنننننننننننرمخلا  خلا ننننننننننج رلا ي ننننننننننسالا ننننننننننالاط نننننننننن لا   ننننننننننر ضلا نننننننننن لا
لا(61 ل مجلارق لالا01/63/0641"لا   لا nouvelle republique  رمج لا"لا00/63/0641

 يو:(. 18آجال تحضير العرو : واحت وعشرون يو:  -0
 ل ن  ص(لا06  ل ن اتلا  ت لاسم تلاج ترلا  عر  لا  لا لب لا  م  لا -1لالالالالا
لالا41:66  ننننننن لا  سنننننننن صلالا44/61/0641تننننننننرمخلا  نننننننج ولا   نننننننر ضلا سنننننننن صلا نننننننت لا لأ ر نننننننص:لا-5لالالالالالا
    ا.
 لج لا سمبصلا   ر ض:لا س صلا ع رلا  ن صلا   لالج لاتم  رلا   ر ض.-0لالالالالا

 (لا  لن.03  ليسسنتلا  ت لاقجلتلا ر نلات  بن:لا س صلا  عر الا لا-7
 ت  ب لا   ر ض.-1لالالالالا

لا  طصلا   لا لأق .لا56  لا تم  لا   لا  طصلاب   لا   رضلا  اةلالا466لاالعر  التقني :لا-

لا

 ": العرو  المقتمة وكيفية تقييمها40رق:  "جتول 

لا
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ر 
ض

لعر
م ا

ق
 

 : الجناح البيداغوجي10الحصة رقم 

أهم المشاريع 
 المنجزة

 نقطة( 01)

 الإمكانيات الخاصة بالعتاد
 نقطة( 01)

 الوسائل البشرية
القدرة  نقطة( 01)

 المالية
(01 

 نقطة(

آجال 
 الانجاز

(10 
 نقطة(

مخطط 
 الانجاز

(10 
 نقطة(

 التنقيط
 

 عتاد ملاحظات

 ن(6الحفر)

 خلاطة

 ن(5)

 رافعة

 ن(5)

 شاحنة

 ن(01)

 قلاب

 ن(0)

 هزاز

 ن(0)

 التأطير

 ن(6)

 العمال

 ن(01)

 مؤهل 01.11 30 04.3 03 03 30 33 33 03 33 33 30 03 10

 غير مؤهل 10.00 30 0400 03 .0 33 33 33 33 33 30 30 33 16

 مؤهل 61.55 30 0400 03 03 .3 30 30 03 33 30 30 03 05

 مؤهل 55.55 30 404. 03 .0 .3 30 33 03 33 30 30 33 06

 مؤهل 71.55 30 404. 30 .0 .3 30 30 03 30 30 30 03 05

 مؤهل 70.70 30 4.0. 03 .0 30 30 30 03 30 30 30 03 00

 مؤهل 50.55 30 0400 30 33 33 33 33 30 33 33 30 03 00

 مؤهل 55.55 30 404. .3 00 .3 30 30 30 33 30 30 03 05

 مؤهل 75.00 30 0400 03 .0 30 33 30 03 30 30 30 03 05

 مؤهل 65.56 30 0440 .3 30 30 30 33 03 30 30 30 03 07

 غير مؤهل 11.11 33 .3 30 33 30 33 33 33 33 33 33 03 05
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 مؤهل 60.06 30 0400 30 30 .3 33 33 03 30 33 30 03 07

 مؤهل 05.11 33 30 03 34 30 33 33 03 30 30 30 03 11

 مؤهل 66.56 30 400. 30 30 30 33 33 30 30 040 33 03 17

 مؤهل 55.00 30 0400 30 .3 30 33 30 03 30 040 30 33 51

 مؤهل 51.00 30 0400 30 34 30 30 30 30 30 040 30 03 56

 مؤهل 00.00 30 0400 03 .0 30 33 33 30 30 30 30 03 55

 مؤهل 60.00 30 0400 .3 33 30 33 33 03 33 30 30 03 59

 غير مؤهل 06.70 33 4.0. 33 30 30 33 33 33 33 33 33 03 60

 غير مؤهل 10.00 30 0400 .3 30 30 30 33 03 33 0403 30 33 70

 مؤهل 55.06 30 400. 03 00 .3 33 30 03 33 30 30 33 72

 مؤهل 50.00 30 0400 03 .0 .3 33 33 03 33 33 30 33 76

 مؤهل 00.00 30 0400 03 .0 30 33 33 03 33 33 30 03 78

 ضاعتمادا على محضر لجنة الفتح والتقييم للعرو  البينعداد الطإ من المصدر: 
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 ق ىىىىىى ور ور  ىىىىىى وو05 رىىىىىو واصىىىىىى  طةوالىىىىىىروض  ق ىىىىى وض    لىىىىىى ووو35،05،و53،60تقصىىىىىروض رىىىىىى   و  ىىىىىى و
و تتأ لوبة يوض ر   وإ روض تقيي وض  ة ي.

 التقييم المالي :-
ض  ترة ىىىىىىوعو  ىىىىىىلواىىىىىى  وض   لىىىىىى و ىىىىىىعولىىىىىىيموا ليىىىىىى وتقيىىىىىىي وض رىىىىىى   وض  ة يىىىىىى وتاىىىىىىوووض  صىىىىىىلا و

وض و يقوبرووا لي وتصايحوضلأل ةءوض اسة ي وض  لتلف وو.
وت  حو صةابوض ر  وض  ة يوضلأ لوكلف و ض  تأ لوتق يةوو.و

م ةةةةج     +  فةةةةم الت ةةةة ي   +الإ ا ة +المةةةة    +: انجةةةةاج الجنةةةةاغ ال يةةةة ا  جي 10الحصةةةةم   ةةةةم 
 م تلف الشبكات. +التهيئم ال ا جيم  +  شم العتا  +   فم الحا س+ جا  الماء
 ": التقييم المالي للع  ض17ج  ل   م"

و  ةءوالرو اض و ج  وض فتحو ض تقيي و لر   وة  يع عوإاوضووض  والمص  :

 ال  م
 م لغ الع ض بكل ال   م

   ل التصحيح   / بكل ال   م
م لغ الع ض بكل ال   م بع  
 التصحيح   / بكل ال   م

 الت تيب م ة الإنجاج

 10وشط ضو45و130.010.410581و130.643.831581 10
 01وشط ضو63و331536..460.44و460.443.333536 00
 00وشط ضو43و418.016.415511و418.0.0.5.5561 01
 11وشط ضو43و60.504..133.00و05.033565..133 07
 07وشط ضو43و535.3..0.4..46و460.863.680544 22
 01وشط ضو63و400.544.135588و446.330.50.548 20
 أ ل ع ضوشط ضو43و108.303.0065.4و103.613.308561 20
 00وشط ضو48و005.034540..45و033.380540..45 27
 12وشط ضو68و.1.3.004.88850و.1.3.004.88850 22
 01وشط ضو63و135.3..454.853و5.1..1.4.330.5 02
 00وشط ضو13و416.060.830583و416.060.830583 01
 10وشط ضو65و100.336.600566و103.5.0.000564 02
 تناجلوشط ضو48و81505..103.550و100.100.801505 00
 17وشط ضو48و.130.033.10053و05.033565..133 01
 00وشط ضوو48و041560..453.53و86500..451.331 07
 11وشط ضو48و454.005504..13و454.005504..13 02
 12وشط ضو65و103.503.831546و103.534.300563 72
 02وشط ضو44و453.103.040530و16510..34..450 71
 10وشط ضو48و103.613.363531و103.613.308561 71
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ض ىىىىى تو ىىىىىو جواىىىىى  وبأ ىىىىىلوكلفىىىىى وو40ض ت اىىىىىجوض لج ىىىىى وإسىىىىى ةوورشىىىىىعةمو ىىىىى  وض اصىىىىى وإ ىىىىىروض رىىىىى  و  ىىىىى وو
و رعوض ر  و ق  مو  فيوو عوض  ةاي وضلا تصةوي و.

 المنح المؤ ت : -2
–و50)ض ظىىىىىىىىىىىى وض  لاىىىىىىىىىىىىقو  ىىىىىىىىىىىى .و50/4513/.1 و تىىىىىىىىىىىىة   ووRépubliqueفىىىىىىىىىىىىيوج  ىىىىىىىىىىىىوعو وو-

وضلإايعواعوض   حوض    ج(
و.و45/50/4513 و تة   وفيوي  ي و وإيو غو ي زوو-
 الطع  :-01
ور ةو لص صوض  ر عوفل ويت وتسجيلورتو رعو.و-
 تأشي ة اللجنم ال لائيم للصفقات العم ميم : -00

برىىىىىىىىووإ تطىىىىىىىىةءو ىىىىىىىىوعوض  رىىىىىىىى عو،و  ظىىىىىىىى ضو رىىىىىىىىو وتقىىىىىىىىوي ورتو رىىىىىىىىعوبة  سىىىىىىىىب و طىىىىىىىى  وض صىىىىىىىىفق و ة ىىىىىىىىجو
ج ىىىىىى وض  لا يىىىىىى و صىىىىىىووض و ضسىىىىىى وض  صىىىىىىلا وض تق يىىىىىى و ل وي  ىىىىىى و   سىىىىىىةموج يىىىىىى وض   ىىىىىىة قوض لةصىىىىىى وبة صىىىىىىفق و ل

و: 1 ض ر ةص وض  ك   و ل لفوض لةض و تأشي عوض لج  و يو ض صةو  و  ش  عوض صفق و

و*وتق  ى وض تقويى ووووووووووووووووووووووووووووووو*و ستل جو اض وفتحوض ر   

و*وض   ك عوض تاليليى .ووووووووووووووووووووووووووو*و ستل جو اض وتقيي وض ر   

  عو ق  وتسجيلوض ر لي وووووووووووووو*و ستل جو اض وضاةوعوتقي و ر   *و سل و

و*و سل و عوإاةوعوض تقيي وووووووووووووووووووووو*و ق  و ج  وفتحو وتقيي وض ر   ووووووووو

و*وو سل و عو ق  وض تاصيصوووووووووووووووو*ضلإايعواعوض   حوض    ج

*و لىىىىىىىفوض ت شح ض ر ضىىىىىىىة تق ي ض ر  وض  ىىىىىىىة يووووو*ووفتىىىىىىى وض شىىىىىىى  تو)وض  ىىىىىىىة ي وض تق ىىىىىىىي( وض تأشىىىىىىىي ع

و ل قة م

و*و سل وضلإايعواعو لبوض ر   .وووووووووو*وض   ة قوضلإوض   و وض جبة ي و ل قة   

 
                                                           

،وض سىىىىىىىةا و48/53/4541يىىىىىى  :وو ئةةةةةةيس مكتةةةةةةب تنفيةةةةةة  الصةةةةةةفقات العم ميةةةةةةم:و قة لىىىىىى و ىىىىىى وض سىىىىىىيو:ووض ووسىىىىىىر وت،و1
و.15:55
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برىىىىىىىىىووض   ة شىىىىىىىىىى وض تىىىىىىىىىيوجىىىىىىىىىى جو ىىىىىىىىىىيعوراضىىىىىىىىىةءوض لج ىىىىىىىىىى وض  لا يىىىىىىىىىى و لصىىىىىىىىىفقةجوض ر   يىىىىىىىىىى و تىىىىىىىىىىة   و
 تىىىىىىىىىىىة   وو184/4513 برىىىىىىىىىىىوو فىىىىىىىىىىى وض تافظىىىىىىىىىىىةجوايىىىىىىىىىىى وتىىىىىىىىىىى و ىىىىىىىىىىى حوض تأشىىىىىىىىىىىي عو  ىىىىىىىىىىى وو45/53/4513
و(.51  حوض تأشي عو لصفق وض اص و   وو    جو53) لاقو   وو58/50/4513

 اعتما  الصفقم:-02
يرىىىىىىوو ىىىىىى حوتأشىىىىىىي عوض صىىىىىىفق و ىىىىىىعو ىىىىىى بو ج ىىىىىى وض صىىىىىىفقةجويقىىىىىىو وض  لىىىىىىفوإ ىىىىىىروض   ض ىىىىىىبوض  ىىىىىىة يو

و ل  ض ب و   حوض تأشي ع.
 المطلب الثالث: التع يلات ال ا  ة على المش  ع:

بة صىىىىىى بو)ض ىىىىىى ض ي(وض  بىىىىىىةو عوبىىىىىىأتوترىىىىىىويلوالىىىىىىروض  شىىىىىى  عوشىىىىىى    ورعولاوي ىىىىىى ووي كىىىىىىعو   ىىىىىى 
  ىىىىىعوض ترىىىىىويلو  لىىىىى و لصىىىىى وض    ىىىىىة توايىىىىى ولضىىىىىرجوا ليىىىىى وو ضسىىىىى ،و تةبرىىىىى ،وإ جىىىىىةزو تجطيىىىىىزو ة  يىىىىى و

و جب و لي تو ضوواج موإ رواوعوتروييج:و355/455ص فو
  خوض  ىىىىىىىىو4513/ ج/ .ب. . /.1لضىىىىىىىرجوض ر ليىىىىىىىى وإ ىىىىىىىرو قىىىىىىىى  وتعييىىىىىىى و  ضصىىىىىىىىفةجو  ىىىىىىى و -1

 .43/54/4513فيو
ايىىىىىىى وتىىىىىىى وترىىىىىىىويلوض جىىىىىىىو موض ز  ىىىىىىىيو ض  اتىىىىىىى  وض  ىىىىىىىةوتو   ةصىىىىىىىبوض شىىىىىىىعلو   ىىىىىىىعو  ضىىىىىىىةف واصىىىىىىىصو

وجويوع:و
و
و
و
و
و
و
و
و
و
و
و
و
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 ": مق   تغيي  الم اصفات17الشكل   م "
و

و588/18.13.54   و ة ج:و
 القطاع: الت بيم  التك ي 
 القطاع الف عي:الت بيم

 الفصل:التعليم الثان ي                                                             
 الما ة: التعليم العام

 الم ي :  الي  لايم جيجل
 NK.5.622.1.262.118.14.01 عمليم   م:

 DECISION DE MODIFICATION CARACTERISTIQUESمق   تغيي  الم اصفات
وإعو ض يو لاي وجيجل

ويلي:يق  و ةو
و:وتعيي و  ضصفةجوض ر ليةجوض  شة وإ يطةوفيوض جو مو ر و فقوض جو مو ب 10الما ة 
    وض ر لي  -1
   عوض ت   ل -4
  صوض ر لي  -6
 جو موز  ي -8
0-      
 ض  ات  وض  ةوتو   ةصبوض شعل -3
ووج.و445.5555555تبقروكلف وض ر لي و و عوتعيي و و  ةو:وو:12الما ة 

و) ة تةعو اش  عو لي عووي ة وجزض  ت(
وض اة  وض سةبق :و و عوتعيي 

وض اة  وض جويوع
1-:           NK.5.622.1.262.118.14.01 
 

ض   ىىىىىة قوض وضلليىىىىى و ل وي  ىىىىى وض ر   يىىىىى و لتجطيىىىىىزو  لايىىىىى وروالىىىىىوبةلاات ىىىىىةو ىىىىىعوإاىىىىىوضووض  ىىىىىة  يعوالمصةةةةة  : 
 جيجل

 

X 

X 
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 بع  تغيي  الم اصفات": الحصص الج ي ة للعمليم 11الشكل   م "
   ( 001ن ع التم يل: )

 المجم ع  ي   لك    ض ال جينم م اهمم ميجانيم ال  لم التم يل
   221.111011     221.111011 الم لغ  ا ق

 الج  ل الجمني:  -0
 الا تكمال  الانطلاق  الت جيل

 TRف ANس  TRف AN س MOISش  ANس 
2100 02 2100 10 2101 12 

 تح ي  الم  ع: -0
 X  لايم جيجل الم  ع

  ي ي  ا  عج ل
 X  ل يم              
   ي  ال لايم

 آثا  الا تثما  أ  المحت ى الما ي: -1

 ملاحظات
القةةةةةة  ة المنشةةةةةةأة 
أ  الم ةةةةةةةةةةةةةةةةةاحم 

 الم ي ة

 المنت   أ  ن ع الشغل أ  العمل  ح ة القياس
 ال مج بالت ضيح ال مج بالت ضيح  

 : الجناغ الب10الحصم   م 
يةةةة ا  جي+ الإ ا ة+المةةةة   +   فةةةةم الت ةةةة ي + م ةةةةج     شةةةةم العتةةةةا +   فةةةةم الحةةةةا س+  ةةةةجا  المةةةةاء+ التهيئةةةةم 

 ال ا جيم+ م تلف الشبكات
 : ال كنات ال ظيفيم12الحصم   م 
 : المطعم10الحصم   م 
 (:  اعم الت بيم ال  نيم  ال ياضم10الحصم   م )
 الم كجيم )تجهيج   فم الت  ي + الشبكم ال ا جيم  التج ي  بالغاج(: الت فئم 10الحصم   م 
 : المح ل الكه بائي ) ناء +تجهيج(11الحصم   م 
 ا ي: ج ا  ال 17الحصم   م 
 pate griffée) : تغطيم الج  ا  ال ا جيم بطبقم م  الملاط )11الحصم   م 

 
و ق  وتعيي وض   ضصفةج"11:"ملحق   مانظ  ال

وض ر لي وإ رواوعو ق  ضجولإاةوعوض تقيي ولأع: لضرجو
 لصىىىى وض    ىىىىة توضلأصىىىىلي وغيىىىى وكةفيىىىى و تع يىىىى وضلأشىىىىعةمو)ب ر ىىىىروض تقىىىىوي وضلإوض تو ل شىىىى  عوكىىىىةعوغيىىىى و

وو يق(
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و4510جىىىىىىىىى ضعوو.4ض  ىىىىىىىى  خوفىىىىىىىىيوو4510/ ج/ .ب. و /جوج/10ض  ي ىىىىىىىىةو ىىىىىىىىعوض  قىىىىىىىى  و  ىىىىىىىى و
ض ىىىىىىى توو4545/.15/5  خوفىىىىىىىيوض  ىىىىىىىو4545/ ج/ .ب. . /06 صىىىىىىى لاوإ ىىىىىىىرو قىىىىىىى  وإاىىىىىىىةوعوتقيىىىىىىىي و  ىىىىىىى و

و.وج03.555..404رصبحوفيهو  ل وض ر لي ويقو و ى:و
 مثال ت ضيحي:

 وجو445.5555555(و  :وAP  ل و لص وض    ة تو) -1
 قىىىىىىى  و3)وض ظىىىىىىى وض  لاىىىىىىىقو  ىىىىىىى ووجو35.555.555:و.451  لىىىىىى وضاىىىىىىىةوعوتقيىىىىىىىي وض    ىىىىىىىة توسىىىىىى   -4

  عوظ بووإاةوعوتقيي وض    ة ت)
و زض عوض  ة ي (

ووجوAP actuelle:435.555.555) )ض    ة توض اة ي  ج  عو لصو-6
ووجو03.555..404:و(AP individualisée)  ل و لصوض    ة توض  ستر لو-8
 مق   إعا ة التقييم نم   ": 12الشكل   م " التقييم:  إعا ةثال ع  مق   م

 التقييم إعا ةمق   
    2102   /م ب م م/ت ت/ 00  م                  

 القطاع: الت بيم  التك ي 
 القطاع الف عي:الت بيم
 الفصل:التعليم الثان ي 
 الما ة: التعليم العام

 الم ي :  الي  لايم جيجل
 NK.5.622.1.262.118.14.01        عمليم   م:
وض تسجيىىىىىىىىىىىىىىىلوو

  ق  :ووووإاىىىىىىىىىةوعوض تقييىىىىىى وووووووووووو
 ض تقييىىىىىى ض لفة و

ورعو ض يو لاي وجيجلو
ويق  و ةويلي:

تلىىىىىىصوض ر ليىىىىىى وض  شىىىىىىة وإ يطىىىىىىةوفي ىىىىىىةوراىىىىىىي و ض تىىىىىىيوجىىىىىىةءو صىىىىىىطةوفي ىىىىىىةورو ىىىىىىة ورايىىىىىىووو:0المةةةةةةا ة 
وتقيي طةوب  جبو وضوض  ق  

و جب و لي تو ضوواج م.و355/455و ضس ،و تةبر ،وإ جةزو تجطيزو ة  ي وص فو
وتقو وت ة يفوض ر لي :و:12الما ة 
و555..443.30 ع:و
و433.413.555إ ر:و

ووج.و555..00..6رايووتقيي وض ر لي وب  ل :و

 

X 
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 ": الكلفم الج ي ة للمش  ع بع  تغيي  الم اصفات11الج  ل   م "
 (  001هيكلم الكلفم: )

 الهيكلم الحاليم الهيكلم ال ابقم تفصيل الهيكلم
 7221و04.5وض و ضسةجو ض  تةبر -1
و445183و445183و عو  وس و و ي ض   ةءو  ةوض تبطوبهوو-4
وووضلأشعةموض ر   ي و-6
وووضلآلاجو ض تجطيزضج-8
ووواتةووض  قلو ض تف   -0
وووض ت   عو-3
وووتقوي وض لو ةجوض لة جي -0
وووض  لز عوضلأو ر-3
و1814و1446وغي و  عو) صة  فوضلإشطة (-.

 211201 221102 المجمةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة ع
 التم يل: ن ع -أ
م ةةةةةةةةةةاهمم ميجانيةةةةةةةةةةةم  التم يل

 ال  لم
 ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  ض 

 ال جينم
 المجم ع  ي   لك

و443300ووو.44330 الم لغ ال ا ق
و433413ووو433413 الم لغ حالي

 الج  ل الجمني:  - 
 الا تكمالو الانطلاقو الت جيل

ش  ANس 
MOIS س AN   ثTR  سAN  ثTR 

و58و2019و54و4510و58و4510
و

و و) ق  وإاةوعوض تقيي (.5   و ض ظ وض  لاقو
 كىىىىى  عولضىىىىىرجو ىىىىى  وض ر ليىىىىى وإ ىىىىىرواىىىىىوعو قىىىىى  ضجولإاىىىىىةوعو يكلىىىىى وكلفىىىىى وض ر ليىىىىى وض  ي ىىىىىةو ىىىىىعو

و.و53/50/4513ض    خوفيوو4513/ .ب. . /160/13ض  ق  و   :.... ج/
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 ىىىىىىعورجىىىىىىلوتعييىىىىىى وو61/14/4513ض  ىىىىىى  خوفىىىىىىي:وو4513 ج/ .ب. . /و653إ ىىىىىىروغةيىىىىىى وض  قىىىىىى  و  ىىىىىى :و
 ة تىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىةعو اشىىىىىىىىىىىىىىىىىىى  عو ليىىىىىىىىىىىىىىىىى عووي ىىىىىىىىىىىىىىىىىىة و،و(445.555.555 ىىىىىىىىة توضلأصىىىىىىىىىلي و)  لىىىىىىىى و لصىىىىىىىى وض   و

وجزض ىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىى تو
  ىىىى  والىىىىروض ر ىىىى  ور ىىىى و  ضاىىىىلوض تسىىىىيي وض تىىىىيوا فطىىىىةو شىىىى  عوو ضسىىىى و  تةبرىىىى وإ جىىىىةزو تجطيىىىىزو

 ىىىىىةزضمو ىىىىى  وضلإ جىىىىىةز.و تجىىىىىو وجيجىىىىىل.و ض ىىىىى تو- جبىىىىى و ليىىىىى تو ضوواجىىىىى مو355/455ة  يىىىىى وصىىىىى فو 
.و   ىىىىىىعويياىىىىىى ورعوا ليىىىىىى و4510ضلإشىىىىىىة عوإ ىىىىىىرور ىىىىىىهو ىىىىىىعوض  فىىىىىى   ورعويكت ىىىىىىلو ىىىىىى ضوض  شىىىىىى  عوسىىىىىى  و

و-ر ىىىىى و  ضاىىىىىلوض تسىىىىىيي –  ىىىىى ويكت ىىىىىلوبرىىىىىو.واة   ىىىىىةوا ضىىىىىطةوو4541ضلإ جىىىىىةزوض تىىىىىوجوإ ىىىىىروغةيىىىىى وسىىىىى  و
ءوصىىىى  عواة ىىىى والىىىىروربسىىىىطوشىىىىكلو تفىىىىةويعو ىىىى  عوكيىىىى ضو ىىىىعوض ترقيىىىىوضجوض   تب ىىىى وبة جة ىىىىبوض تق ىىىىيولإا ىىىىة

واعوتسيي و  ض توض تجطيزوض ر   ي.
و

و

و

و

و

و

و

و

و

و

و

و

و
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 متابعم  م ا بم المش  ع المبحث الثالث:

   ابم الم ا ب المالي الأ ل:المطلب 

برىىىىىىىووضعو  رىىىىىىىجوض صىىىىىىىفق وض ر   يىىىىىىى والىىىىىىىرو لتلىىىىىىىفوض  سىىىىىىىت يةجوشىىىىىىى توض   ةبىىىىىىى وض    تيىىىىىىى و ىىىىىىىعو
تاظىىىىىروض صىىىىىفق و تأشىىىىىي عو ىىىىى  وض لجىىىىىةع،ويىىىىىأتيوض ىىىىىو  والىىىىىروورعظىىىىى بو جىىىىىةعوض صىىىىىفقةجوض ر   يىىىىى و برىىىىىوو

وض صفق وض ر   ي وفيو  ضالو ترووعو عوايةتطةووإ  ض ض طي ةجوض  ة ي و، ت ض بو و   ةوا لي و

  ىىىىىىعور ىىىىىى و طىىىىىىة وض   ض ىىىىىىبوض  ىىىىىىة يوفىىىىىىيو جىىىىىىةموض صىىىىىىفق وض ر   يىىىىىى و ىىىىىى وض   ةبىىىىىى والىىىىىىروضلا تىىىىىىزض و
صىىىىىوو طىىىىىةو شىىىىىة   وض صىىىىىفقةجوض ر   يىىىىى و ض  ياىىىىىقوفىىىىىيو ىىىىى ضوضلإ ىىىىىة ولاويقو  فقىىىىىةجوض تجطيىىىىىزو ضلاسىىىىىت  ة ،

فقىىىىىطو،وض  ىىىىىةوكىىىىىلو ىىىىىةويترلىىىىىقوبة ت فىىىىىلو ىىىىى لصوض  ىىىىى ض تو كىىىىىلوض ترىىىىىوييجوض تىىىىىيوت ىىىىى رواليطىىىىىةو ىىىىىعوإاىىىىىةوعو
ض تقيىىىىىىي و ضااىىىىىىةوعوض طيكلىىىىىى و، ضلىىىىىى و قىىىىىى  ضجوغلىىىىىىقوض  ىىىىىى ض توفىىىىىىيواة ىىىىىى وض  صىىىىىى موض ىىىىىىروض عةيىىىىىى وض   جىىىىىى عو ىىىىىىعو

سىىىىىى ي و  ىىىىىىلوض ر ليىىىىىىةجوض  ترلقىىىىىى وبةلاسىىىىىىت  ة )وضلاسىىىىىىت  ة وض   ىىىىىى  تو ىىىىىىعو ىىىىىى بوض و  ىىىىىى و، ض  تةبرىىىىىى وض  اة
و.1،و ضسةجو، تةبر و، ق  ضجوتر ي وضلأ ضضيو.......ض  (إشطة 

وال  ابم على الصفقات العم ميم:-1

يرت ىىىىى وضلا تىىىىىزض وبة صىىىىىفق ور مو  ضاىىىىىلوض ت فيىىىىى وض فرلىىىىىيو   ضىىىىى عوض صىىىىىفق وبايىىىىى ويلتىىىىىز وب  لعطىىىىىةو
ضلإج ىىىىىة يو ىىىىىو وض   ض ىىىىىبوض  ىىىىىة يوايىىىىى ويقىىىىى  وضلآ ىىىىى وبة صىىىىى بوفىىىىىيواة ىىىىى وض صىىىىىفقةجوض ر   يىىىىى و   سىىىىىةمو

وض تة ي :ض   ة قو

 و:وضلا تىىىىىىزض وض قىىىىىىة   يو  شىىىىىى  عوض صىىىىىىفق15ض ظىىىىىى وض  لاىىىىىىقو  ىىىىىى و(ب ة ىىىىىى وضلا تىىىىىىزض وفىىىىىىيو سىىىىىىلتيعو 
 (51ض اص و   وو165/13

 ش  عوض صفق وفيو سلتيع  
 ج  وض صفقةجوض  لتص ووتأشي ع ق  و  

ض   ض ىىىىىىبوض  ىىىىىة يوفىىىىىىيوضجىىىىىىلووإ ىىىىىىربة صىىىىى بووضلآ ىىىىىى  تفاىىىىىصو لفىىىىىىةجوضلا تىىىىىزض وبة  فقىىىىىى وض تىىىىىىيوي سىىىىىلطةو
و.ي  وا و ةوتت لبوض  لفةجوو ضس و ر ق و ظ ضو ترقويطة45وإ روضلأجل ي كعوت ويوو  ضوورية و15

                                                           
،و48/53/4541ويىىىى  :و. ئةةةةيس مكتةةةةب الصةةةةفقات العم ميةةةةم  عمليةةةةات التجهيةةةةج: قة لىىىى و ىىىى وض سىىىىيو:وسىىىى ي وو  يىىىى ،و1

و.18:55الروض سةا و
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 ت ت ىىىىىىزو  ةبىىىىىىى وض   ض ىىىىىىىبوض  ىىىىىىىة يوالىىىىىىىرورتوض تىىىىىىىزض وبة  فقىىىىىىىةجوض رة ىىىىىىى و ض صىىىىىىىفقةجوض ر   يىىىىىىى ولةصىىىىىىى و
و:1الروت ف وج ل و عوض ر ةص و  يو

 وايىىىىى ويقىىىىى  وض   ض ىىىىىبوض  ىىىىىة يوبة تأ ىىىىىوو ىىىىىعوصىىىىىف وضلآ ىىىىى والصةةةةةفم القان نيةةةةةم ل مةةةةة  بالصةةةةة ف:
 لت ىىىىىهووSIGNATURE SPECIMENبة صىىىىى بو  ىىىىىةءضوالىىىىىرو  ةبقىىىىى و  ىىىىى  جوإ ضىىىىىة هو

STAMPض لىىىىىىت وض   جىىىىىى ويعوالىىىىىىىرووضلإ ضىىىىىىىةءض  ىىىىىى وعو ىىىىىىو و صىىىىىىلا وض   ةبىىىىىىى وض  ة يىىىىىى و ىىىىىى ووو 
 ىىىىعوظىىىى بوض ىىىى ض يو ىىىىعوضجىىىىلوض ت فىىىىلوبر ليىىىىةجووضلإ ضىىىىةءب ة ىىىى وضلا تىىىىزض و، كىىىى  عو قىىىى  وتفىىىى ي و

 ض تجطيزو
 ومطابقم الالتجام للق اني   التنظيمات المعم ل  ها: 

ر   يىىىىىىى و كىىىىىىى  عوشىىىىىىىكلوب ة ىىىىىىى وض تأ ىىىىىىىوو ىىىىىىىعو شىىىىىىى  اي وضلإجىىىىىىى ضءضجوض  ترلقىىىىىىى و ىىىىىىى   ض وض صىىىىىىىفق وض 
وضلا تزض و ض  اووعو عوظ بو ز  وض  ة ي .

  ت ف  الاعتما: 
رتوض تاقىىىىىىقو ىىىىىىعو جىىىىىى ووضلإات ىىىىىىةوضجوض  ة يىىىىىى وض تىىىىىىيوتع ىىىىىىيو  لىىىىىى وض صىىىىىىفق وض ر   يىىىىىى و  ضىىىىىى عو

و.ضلا تزض 
  :الت صيص القان ني للنفقم 

 طىىىىىىىىةوضىىىىىىىى عو وض   ىىىىىىىىوووضلا تىىىىىىىىزض رتوض   ض ىىىىىىىىبوض  ىىىىىىىىة يويتأ ىىىىىىىىوو ىىىىىىىىعورعوكىىىىىىىىلو فقىىىىىىىى وا   يىىىىىىىى ويىىىىىىىىت و
 جبىىىىىى وو355/455ض  لصىىىىىىصو طىىىىىىةو ة   ىىىىىىةوفىىىىىىيوض  يزض يىىىىىى .وف ىىىىىى ي:وفىىىىىىيو شىىىىىى  عوإ جىىىىىىةزو ة  يىىىىىى وصىىىىىى فو

ب شىىىىىىى  عوض صىىىىىىىفق وب ىىىىىىىةوعوض   ىىىىىىىةءضجو  ىىىىىىىي ورشىىىىىىىعةمووضلا تىىىىىىىزض  ليىىىىىىى تو ضوواجىىىىىىى موض اصىىىىىىى وضلأ  ىىىىىىىروتىىىىىىى و
 ا   ي .و و عواسبو ق  وإاةوعوض تقيي .

  ثائق الملحقم: للعناص  الم ينم في ال    الالتجاممطابقم م لغ 

و  يوض  شفوض   يو ض تقوي توإوضوك ةوبصووواقوو)ضتفة ي (ور وصفق 

 لآ اء الم بقم: ج   التأشي ات  ا 

                                                           
،و40/53/4541يىىىى  :،و ئةةةةيس مكتةةةةب الصةةةةفقات العم ميةةةةم  عمليةةةةات التجهيةةةةج:و قة لىىىى و ىىىى وض سىىىىيو:وسىىىى ي وو  يىىىى ،و1

 15:55الروض سةا و
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  ىىىىىىلو ىىىىىىةو ىىىىىى وض اىىىىىىةموبة  سىىىىىىب و تأشىىىىىىي عوض لجىىىىىىةعوض لة جيىىىىىى و لصىىىىىىفقةجو  ىىىىىىلوضلإ تىىىىىىزض والىىىىىىرو سىىىىىىت  و
وض   ةب وض  ة ي .

   ابم على الملاحق:ال -2

 لتأشىىىىىي عوض ق ليىىىىى و لج ىىىىى وض صىىىىىفقةجوض ر   يىىىىى وض  لتصىىىىى ور وتأشىىىىىي عوتلضىىىىى وض  ياىىىىىقواسىىىىىبوض اة ىىىىى و
ض   ض ىىىىبوض  ىىىىة يو ىىىىو عوض  ىىىى   والىىىىىرو ج ىىىى وض صىىىىفقةجوض ر   يىىىى .و ا ىىىىىووضلإ تىىىىزض وبىىىىة  لاقويجىىىىبو  ضاىىىىىةعو

و ةويلي:

ض  لاىىىىىىقويرت ىىىىىى و  يقىىىىىى وترة ويىىىىىى وتةبرىىىىىى و لصىىىىىىفق وسىىىىىى ضءوكىىىىىىةعو وفىىىىىىهوض ز ىىىىىىةوعور وض  قصىىىىىىةعور وترىىىىىىويلو
 وبأشىىىىىىعةموت  يليىىىىىى ولىىىىىىة جوض صىىىىىىفق وبأسىىىىىىرة وجويىىىىىىوعو فىىىىىىيو ىىىىىىو وض اة ىىىىىى وت ت ىىىىىىزو  ىىىىىى ووترة ويىىىىىى ور وض قيىىىىىىة
 ض   ةب والرو ةويلي:

 ضوكةعوض  لاقويتض عورشعةموبة ز ةوعو /ر وبة  قصةعو رشعةموت  يلي ولة جوض صفق : إ -أ

كىىىىىىةعو  لىىىىىى وضلأشىىىىىىعةموض ت  يليىىىىىى ور  ىىىىىى و ىىىىىىعوو ضا ضر لا:ويجىىىىىىبواسىىىىىىةبو  لىىىىىى وضلأشىىىىىىعةموض ت  يليىىىىىى ،و
و عو ج  عو  ل وض صفق وفيجبوا  وض  لاقوالرو ج  وض صفقةجوض ر   ي وض  لتص .و15%

 ىىىىىىعو ج ىىىىىى عو  لىىىىىى وض صىىىىىىفق وفياسىىىىىىبو  لىىىىىى وو%15 ة يىىىىىىة:و  لىىىىىى وضلأشىىىىىىعةموض ت  يليىىىىىى ور ىىىىىىلو ىىىىىىعو

=  ل  ض  لاقض  لاقوك ةويلي
رشعةم إضةفي +  ل  رشعةم ض ت  يلي 

 ج  ع   ل  ض صفق 
و

فيلضىىىىى و بةشىىىىى عوإ ىىىىىروتأشىىىىىي عوض   ض ىىىىىبوض  ىىىىىة ي. ويجىىىىىبورعويكىىىىى عوو%15إوضوكىىىىىةعو  لىىىىى وض  لاىىىىىق  -ب 
ض  لاىىىىىقوفىىىىىيوضلآجىىىىىةموض ترة ويىىىىى و ىىىىىعورجىىىىىلوضلإ تىىىىىزض وبىىىىىه.و  ىىىىىت واسىىىىىةبوضلآجىىىىىةموض ترة ويىىىىى و   فىىىىىة ور ض ىىىىى و

و. ر ض  وبة ت  فواعوضلأشعةمو(ODS)ض لو  و

و  ةم:

عورشىىىىىىط .وتىىىىىىى وإلضىىىىىىىةاهو لتأشىىىىىىىي وو53 صىىىىىىفق ورصىىىىىىىلي و جىىىىىىىةموإ جةز ىىىىىىىةوو51ويعو لاىىىىىىىقو  ىىىىىىى :و ىىىىىى
و  فةوبأ ض  وض لو  وض تة ي :

 51/51/4513ضلإ  ي وفيوضلأشعةم:و -
 10/54/4513ض ت  فواعوضلأشعةم:و -
 51/56/4513إست  ةبوضلأشعةم:و -
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 .65/50/4513ض ت  فواعوضلأشعةم:و -
 .و4513/.51/5ضست  ةبوضلأشعةم:و -
 .10/15/4513ض ت  فواعوضلأشعةم:و -

و لوض  لاقووضللور ولة جوضلآجةموض ترة وي ؟وال ؤال:
و40رشىىىىىط و وو0ض  لاىىىىىقووضلىىىىىلوضلآجىىىىىةموض ترة ويىىىىى ولأعو ىىىىىوعوضلإ جىىىىىةزو ىىىىىو جو ىىىىىى:ووالجةةةةة اب:

ورشط وض  تفقواليطةولإ جةزوض صفق .و3ي  ةو عورصلو
إ ىىىىىىىةو تأشىىىىىىىي عوض   ض ىىىىىىىبوو ضلاسىىىىىىىت  ة ضج فىىىىىىىيوضلأليىىىىىىى وتلتىىىىىىىت و  ةبىىىىىىى وض   ض ىىىىىىىبوض  ىىىىىىىة يو لصىىىىىىىفقةجو

ض  ىىىىة يوالىىىىروب ة ىىىى وضلإ تىىىىزض و اتىىىىروالىىىىروض   ىىىىة قوض    تيىىىى وإعو ىىىىز وضلأ ىىىى .و  ىىىىوضوبرىىىىووضسىىىىتفةءوض شىىىى  تو
لااىىىىىى وض   ض ىىىىىىبوض  ىىىىىىة يورعو  ىىىىىىةعورل ىىىىىىةءوشىىىىىىكلي وفيجىىىىىىبورعوتصىىىىىىاح.وفيىىىىىىت وو ضا ضض تىىىىىىيو ك  ىىىىىىةوسىىىىىىةبقة.و
ج    ىىىىىى وو،و ضا ضوكة ىىىىىجوضلأل ىىىىىىةء(REJET PROVISOIRE) فضةةةةةةا مؤ تةةةةةةاو فىىىىى و ىىىىىىوضوضلإ تىىىىىزض 

 .(REJET DEFINITIF)ال فض النهائي  رسةسي و غي و ة ل و لتصايحوفيت و  ةوض لج ءوإ رو
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 م طط ت ضيحي لم ا  الحص ل على تأشي ة الم ا ب المالي ":01الشكل   م "

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ض  ترلىىىىىىىىقوو818-4.الىىىىىىىىروض   سىىىىىىىى  وض ت فيىىىىىىىى تووبةلاات ىىىىىىىىةو ىىىىىىىىعوإاىىىىىىىىوضووض  ىىىىىىىىة  يعوالمصةةةةةةةة  : 
 .بة   ةب وض سةبق والروض  فقةج

مائق الت  ي يثبطا م الإلتجام +ال    

 صفم الآم  بالص ف 
 مطابقم الق اني  المعم ل  ها 
 ت ف  الإعتما ات 
 تقيي  صحيح للنفقم 
 م افقم م لغ الإلتجاملل ائق الت  ي يم 
 ج   تأشي ة لجنم الصفقات العم ميم  

 الم ا بم الماليم

 ات ا  الق ا 

 تأشي ة

  ع م التطا ق مع الق اني 
 ع م ت ف  الإعتما ات 
  ع م احت ام بطا م ال فض

 المؤ ت

  صحم  ا لم للتصحيحع م 
  ياب أ  نقص ال ثائق 

 الت  ي يم
 عيب في ه ه ال ثائق 

 

مؤ ت فض   فض نهائي  

 التع ي )التغاضي(

 تأشي ة أ   فض
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المطلةةةةةب الثةةةةةاني :  ا ةةةةةم تطةةةةة     ةةةةةص ال ةةةةة امي  اعتمةةةةةا ات الةةةةة فع علةةةةةى م ةةةةةت ى  لايةةةةةم 
 جيجل 

 (12)الج  ل   م: AP) )2101-2121تط     ص ال  امي-0

   ص ال  امي
 ال ن ات

2101 2102 2121 
P.S.D 4.950.500.000 1.890.900.000 2.333.819.000 
P.C.D 1.800.000.000 1.900.000.000 600.000.000 
 2.200.102.111 0.721.211.111 1.701.111.111 المجم ع

-ض   ىىىىىىىة قوض وضلليىىىىىىى و  صىىىىىىىلا وض   ةبىىىىىىى وض  ة يىىىىىىى و ىىىىىىىعوإاىىىىىىىوضووض  ىىىىىىىة  يعو  ىىىىىىىةءوالىىىىىىىرالمصةةةةةةة  : 
 -جيجل

 2121-2101ال  امي الممن حم ل لايم جيجل ما ي  مبالغ   ص ": أعم ة  يانيم ت ضح تط   00الشكل   م "

 

  Excelبةستلوض و   ة تو.5 عوإاوضووض  ة  يعوبةلاات ةووالرو ر يةجوض جو موالمص  : 

0,00

500 000 000,00

1 000 000 000,00

1 500 000 000,00

2 000 000 000,00

2 500 000 000,00

3 000 000 000,00

3 500 000 000,00

4 000 000 000,00

4 500 000 000,00

5 000 000 000,00

P S D

P C D

2018

2019

2020
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 ض  ياىىىىىىىىى ورعو  لىىىىىىىىى و لصىىىىىىىىى وض    ىىىىىىىىىة توض     اىىىىىىىىى و لق ةاىىىىىىىىىةجوغيىىىىىىىىى وض    كىىىىىىىىىزعو ىىىىىىىىىووا فىىىىىىىىىجو
.وفىىىىىيواىىىىىيعورعو4545ض تفةاىىىىىةو لىىىىىييواىىىىىة ووطو.و تشىىىىى4513 قة  ىىىىى وبرىىىىىة وو.451اىىىىىة وو لا ظىىىىىةض لفةظة

و.451ض ق ةايىىىىىىى و ت  يىىىىىىى وض  لىىىىىىىويةجو ىىىىىىىووشىىىىىىىطوجوض تفةاىىىىىىىةواىىىىىىىة و ل ىىىىىىى ض تو لصىىىىىىى وض    ىىىىىىىة توض     اىىىىىىى و
و.4545 تر بوت ضجرةوك ي ضوليمواة و

 (01)الج  ل   م:تط   اعتما ات ال فع: -2

 اعتما ات ال فع
 ال ن ات

2101 2102 2121 
P.S.D 01.010.001.111 01.221.211.111 7.117.002.111 
P.C.D 0.021.111 021.111.111 011.111.111 
 1.207.002.111 00.001.211.111 01.011.111.111 المجم ع

-ض   ىىىىىىىة قوض وضلليىىىىىىى و  صىىىىىىىلا وض   ةبىىىىىىى وض  ة يىىىىىىى و ىىىىىىىعوإاىىىىىىىوضووض  ىىىىىىىة  يعو  ىىىىىىىةءوالىىىىىىىرالمصةةةةةةة  : 
 -جيجل

 2121-2101الممن حم ل لايم جيجل ما ي   مبالغ اعتما ات ال فع": أعم ة  يانيم ت ضح تط   02الشكل   م "

 

  Excelبةستلوض و   ة تو15ض  ة  يعوبةلاات ةووالرو ر يةجوض جو مو عوإاوضووالمص  : 

0,00

2 000 000 000,00

4 000 000 000,00

6 000 000 000,00

8 000 000 000,00

10 000 000 000,00

12 000 000 000,00

P S D

P C D

2018

2019

2020
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 لق ةاىىىىىىىىةجوغيىىىىىىىى وض    كىىىىىىىىىزعو ىىىىىىىىووا فىىىىىىىىىجووضات ىىىىىىىىىةوضجوض ىىىىىىىىوف وض     اىىىىىىىىى و ض  ياىىىىىىىى ورعو  لىىىىىىىى و
.وفىىىىىىيواىىىىىىيعورعو4545.و  ىىىىىىلوضعوي سىىىىىىطةوض لفىىىىىىة وفىىىىىىيوض رىىىىىىة و.451 4513ضسىىىىىىتق ض ضولىىىىىىيمواىىىىىىة يو

-4513اىىىىىىىة وض     اىىىىىىى و ل ىىىىىىى ض توض ق ةايىىىىىىى و ت  يىىىىىىى وض  لىىىىىىىويةجو ىىىىىىىووشىىىىىىىطوجوض تفةاىىىىىىىةووضات ىىىىىىىةوضجوض ىىىىىىىوف 
عوكةعوض تفةاةو س ية.و4545-.451 والروض ت ض يو ضا

و

و

و

و

و

و

و

و

و

و

و

و

و

و

و

و
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  لاصم:

ت ىىىىىىجو ىىىىىى  وض و ضسىىىىىى وب وي  ىىىىىى وض تجطيىىىىىىزضجوض ر   يىىىىىى و،وايىىىىىى وت    ىىىىىىةوفىىىىىىيو وضيىىىىىى وض فصىىىىىىلوإ ىىىىىىرو
إا ىىىىىةءو ظىىىىى عواىىىىى موض  وي  ىىىىى و ىىىىىعولىىىىىيموض تر  ىىىىىفو طىىىىىةو،و ت يىىىىىةعو لتلىىىىىفو طة طىىىىىةو  يكلطىىىىىةوض ت ظي ىىىىىيو
كىىىىى وتىىىىى وت ضىىىىىيحو لتلىىىىىفوض   ضاىىىىىلوض تىىىىىيوي ىىىىى و طىىىىىةوض  شىىىىى  عو ىىىىىعوض تاضىىىىىي وإ ىىىىىروض تسىىىىىجيلو  لتلىىىىىفو

هوسىىىىىىى ضءووالىىىىىىىروض  سىىىىىىىت  وض   كىىىىىىىزتور وض  الىىىىىىىيو.و فىىىىىىىيوضلأليىىىىىىى وتىىىىىىى وض ت ىىىىىىى  وض ترىىىىىىىوييجوض ىىىىىىى ض وعواليىىىىىىى
و بو صة حوض   ةب وض  ة ي .   يةجوض   ةب واليهو عو



 

 
 ـــــــةخاتمــــــــــــــــــال

 



 خاتمـــــــة:
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تشككككككيزانية انجزككككككااني ككككككا انيةليةككككككتتايمككككككسنج لاانيةييزككككككاانيتككككككتاتتكككككك   انيةزيةككككككاان  ت ككككككي زااسنيةييزكككككككاا
نيةتتجككككي اةككككلااوكككك تانيليسةككككاحاستاتتكككك اني سيككككاالةككككاانيايكككك ان  ت ككككي  انيلكككك   ا ككككسلاان ت ككككي  ازشككككي  ا

نيكككككك نق  ان  ت ككككككي زاا ةككككككزةياةككككككلاا كككككك اانكجاككككككي انيليككككككسةتاستاكككككك تانيجامككككككاانيليسةزككككككااتت كككككك ابااييزككككككاا ككككككتا
نيةبككككككيي انيتككككككتاتجامنككككككياني سيككككككالسةلاا كككككك اانيتل  ككككككزانيبةككككككز اية انجزككككككااني سيككككككااز نكككككك ا لاانكجاككككككي انيليككككككسةتا
زكككككلتتا  كككككتاشكككككيزاجامكككككي اتةككككك   اسجامكككككي ات ن كككككااحستاتتككككك اجامكككككي انيت ن كككككاانياةكككككسةتا ن ا  ةزكككككاا ي كككككاا

ةبيشكككك اس اككككياا  ككككتان  ت ككككي انيتمجككككتاستككككت  لا ككككتا ة ككككااةشككككي   اسن ةكككك انيكككك  ا تو ككككاا لاات  كككك اسنثكككك ا
ينككككككياةبككككككيي ان تةككككككي ن اةاتتكككككك  استكككككك  زانيا  كككككك اةككككككلاانك ن ن انيةت   ككككككااسيكككككك نا تبككككككي ا  كككككك ن ن اةامكككككك  ا

ايتجا   يا تا وي اني امي انياةسةزاابم  اضةيلاالةلااتجا   يل

 انيت ن ككككاا ككككساةككككيا ا كككك اغ كككك اثيتكككك اتككككزا ككككتات  كككك اةةككككتة ا لاانيتام كككك انيةة ككككاايج ككككي اتةكككك   اجامككككي
ةةكككككيانةكككككتس اا  ضكككككي اجامكككككي انيت ن كككككاايج كككككي ا  كككككيتتا اكككككيااسنيتكككككتاال8991 يكككككتا لاانةكككككتم اجةكككككتزياةكككككجاا

س  قككككي اس يكككك اةككككلاان ككككزانيتلاكككك اةككككلاا ككككلااسةكككك ةاانك كككك ن ن اسنيت كككك  ي انيةييزككككااةككككلااا وكككك نتتةي ةككككنيا
الن زانيلايظا  تانيةياانياي 

 هاني  نةكككككااةكككككلاانيس كككككساانيكككككتاة ةس كككككااةكككككلاانيجتكككككيق اسنثبكككككي ا كككككلاانيا ضكككككزي اسيمككككك اةيجتجكككككيا ككككك
السني  سجابة ةس ااةلاانيتس زي اسن  ت نلي 

 : نتائج النظرية -1
 يزالتا  انين قي انيةي ااابيي  يباانيةي 
 لماا سابا زالااةيبماحني  يباانيةييزاا  اتاسلاا  
 تاني  يباا ساناتشيتان  وي اسلةيزاانيةياانياي ل   
 ني امي اانياةسةزاا بي  ا لاا مس استت  ابةميتزال 
 ت ن اني امي انياةسةزاا ت اس قاة ةس ااةلاانية نلزال  
 اجامي انيت ن اا ل ىاةيسجي انية انجزاانيايةال
 زيسلااس قاث ثاا  جيتاةلاانيت نة الااجامي انيت ن اتة   ا 

 لنيةشي   انيتتات   انيجض انياي تا تة انجزاانيت ن اانيةشي   انيةة  اا تا 

 نيت نة لج ي اتة   استجا  اجامي انيت ن اازيسلااس قاة سجاان ةتثةي ن اس  لاا 
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 نتائج التطبيقية: -2

ا:ةلاا  اا  نةتجيانية  نجزااين نانيةسضس اتس  جيا يتانيجتيق انيتييزاا

 س بكككككككااتككككككك اتةككككككك    ا كككككككتاا066/066نج كككككككيااست ن كككككككااثيجسزكككككككاا كككككككج ااةشككككككك س ا  نةكككككككاحةتيباااسا
وبمككككككيا ليككككككي انية ةككككككس انيتجا كككككك  اباكككككك ات سغكككككك انيجضكككككك انياككككككي تالا0682يةككككككجاااة انجزككككككاانيت ن ككككككاا

 8991-62-02نيةؤ خا تاا91-002
 لتا   انيةش س ازيسلااةلاا  تانيسنيتا 
 سا ككككككيلاانيةشكككككك س انيةي اككككككااتتجا كككككك انيةشكككككك س ا ككككككتاة    ككككككاانيت ن ككككككان انياةسةزككككككااسيككككككزانين قككككككا

 نيت بزالسنيةتةثزا تاة    اا
 لنيةش س اييلااةلاا  تاسا  انيةييزاات جية ا  ي  اتم ز اا 
  كككككتاةةككككككتسىاا ازيكككككسلاانيةس كككككايا كككككتانيةشككككك س اةكككككلاا  ككككككي  ا زي كككككااست   ككككك نيتاككككك ز  انيكككككسن   ا  

 نية انجزالسةتيبااااة    اانيت ة ا
 وي اني امي انياةسةزاالجامي اة انجزاانيت ن اانياةسةتا ت ااتجا   يا تا  
    لي جااني امي انية ت ااة اةاا  تانية ن اانيةييتااتلش 
 ت تككككككككككككككت ا  يبكككككككككككككككاانية ن كككككككككككككككاانيةكككككككككككككككييتاي  ككككككككككككككامي اسان ةكككككككككككككككتثةي ن ا ةكككككككككككككككياتتلشككككككككككككككك   انية ن كككككككككككككككا 

اليا ان ة الا نيةييتا  تابوي اان يتان اسالتتا  تانيسثيققانيثتستزااا

 اختبار صحة الفرضية:-3
اسبا اجلانيا ضزا: ا تز ا  قي اةةتم ا اتني ا   ن ن اتمس  اة ةس ا ا لا ا بي   ا ت انيةييزا اني  يبا

س تا  ضزاا لزلاا ي ا.  جاي انيةياانياي ايضةيلاا لاانياة زي انيةييزااسيش ان  وي است لزلني
وبميا ليي ااة انجزي انيتة   اسنيت ن ااتبة ن بااش  زاان يتانةي انيةتا ماابييجامي انيةلة اا  ااةي ا  جني

انيةتا قابيية ن باانيةيبمااي جامي انيتتا  تا اتنيالال282-90انيتجا   انية ةس 

زةت كككك انية ن ككككاانيةككككييتاةكككك واانيتجا كككك اسنية ن بككككاا  ككككتاة انجزككككاانيت ن ككككااسيمكككك اتكككك اانيا ضككككزا:ج كككك ا
نيةتضككككككةلااتج ككككككز اني ككككككامي اا022-81نيتلاكككككك اةككككككلاا ككككككلتنياس يكككككك ابي  تةككككككي ا  ككككككتانية ةككككككس اني قيةككككككتا

انيةيتقاني ي لا282-90ةسةزااستاسزضانية  قانياي اسنية ةس انيتجا   انيا

ا
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 والتوصيات:الاقتراحات -4

اسنيتس زي ا: تاجنيزاا  نةتجيانيج   ااسنيتوتزمزااليسيجياتم ز اة ةس ااةلاان  ت نلي ا

 اا  تاني سياانيبل اةسن  ا   ىايتةس زانيةشي   اسيزسان  تةي ا  تاةةي ةااني سياا   
 ةكككككلاان كككككزاةجي ةكككككااسنةكككككااانيت ا ككككك اةكككككلاانيسثكككككيققانك ن  كككككااا جككككك انك ككككك لاا كككككلااو كككككاانياككككك سضا

 لسيزة اةل س  ا
  اانيبلكككككك ا ككككككلاا كككككككز ا  كككككك ىايتجا كككككك انيةشكككككككي   انيتجزككككككاانيتلتزككككككااةثكككككككزاني ككككككيس انكةكككككك ةزااس مكككككككس

B.O.T 
 نياككككك سضاس يككككك اتعجشكككككي اةسن ككككك ا  كككككتاشكككككبياااو كككككاااةكككككنسياانيس كككككساا يكككككتاةا  كككككاانك ككككك لاا كككككلا

 لني ل اسيزسان  تةي ا  تان جت نج ا
 زةككككككيا  ككككككلاانياةسةزككككككاحا ةككككككزةيةككككككجيا سيسزككككككاايتاككككككس لااةةكككككك   انيةشككككككي   ا ككككككتاة ككككككيااني ككككككامي ا 

 نيةشي   ل زي  استة   ا
     ل ت اةلاا   ن اجض اييةزاي ةش س ا تزاتة 
 تاا ككككككزاتيزككككككي اتبككككككي اانيةا سةككككككي اتكككككك لااي ككككككيلااني  يبككككككاانيتككككككتات ضكككككك اينككككككيا ة زككككككاانتكككككك ن اني ككككككامي ا

 نياةسةزاال
 ةةكككككيا  اكككككزا  ن نتنكككككياة اةكككككااانيةييزكككككاحلييزكككككياي   يبكككككااان ةككككك ةةكككككيا كككككسا  زككككك اا سةككككك ةكككككجيا ككككك لزي ا

 نيميجسجتلسةجلنياة وااني   اسة واانيتس ز ا

 آفاق الدراسة :-5

اةلاا  ا  نةتجياين نانيةسضس اجمت حاباضانيةسنض انيتييزاا:

  ل  سىانيةشي   ان ةتثةي  اانياةسةزاانيموي زاا)ة انجزاانيت ن ا(ا  نةااستم ز 
 ةككككككككلاا ككككككككيجسلاانيةييزككككككككااا806نيةككككككككي  اا0682نلآيزككككككككي اني   كككككككك  ايتةكككككككك   اة انجزككككككككاانيت ن ككككككككااي  سيككككككككاا

 ا0682
 لتةس زاني امي انياةسةزاا تاني انق ااتيزي ا 
 وس  ككككككككااان ةككككككككتثةي  ا س اني  يبككككككككاانكةككككككككت نت  زااي ة ن ككككككككاانيةككككككككييتا  ككككككككتا  كككككككك نتاتكككككككك نة انكجاككككككككي ا

الن  ز



 

 

قـائمـــــــــــــــــــة  
 راجـــــــــــــــــــــــعـــــالم
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 أولا: باللغة العربية:

 :الكتب 

 ا ىال عووووو    ىىالعملييييييا   -الوظيييييائ -الإدارة والتنظييييييم االم يييييا يمىالكووووو    أبوووووفى عووووو   ى بووووو ى -1
 .1001 ع  ى

 .الجزائ  ى ا ىال ح  ية ىمدخل للتنظيم الإداري والمالية العامةأبفى نعف ى -1
 ى ا ىز ووووو اشىلونلووووو ىفال فز ووووو  ىمبيييييادت الاقتاييييياد والماليييييية العاميييييةأح ووووو ى بووووو ىالي وووووف ى بووووو ا ي ى ى -3

 .1013الأ  ش 
 عوووو ى ىى القوووو    ىالع بوووو   ا ىال كوووو ىىالأفلوووو  ال بعووووةىى الإداريييييةالعقييييود ى وووو  ف  ح ووووف ىىألبنوووو  -4

 .ى1002 ى1002
 .1004ىالإسكن   ة ىلونل  ج ي  ى ا ىالج  عةىالى الإداري القانون ى اغب الحوفى  ج ى -2
 ك بووووةىال ج وووو ىالع بوووو ىى والداخليييييةحديثيييية ليييية الرقابيييية المالييييية  مم ييييا ي  اغووووب الخ يووووبىخ لوووو ى -6

ى.1008الأ  ش ىى ى   ش 1فال فز   ىطلونل ى
ى الأ  شى  ا ىالثق فوووووووةى   ووووووو ش الإداري اليييييييوجيق لييييييية القيييييييانون الووووووومنيب جى ح ووووووو ىج ووووووو  ى  وووووووو ى  -2

1003. 
 .1991 ى ا ىال ح  ية المالية والمحاسبة العموميةدروس من العيي ىحسيشى ى -8
 ىالوووووو ا ىالسووووووعف يةىلونلوووووو ىفال فز وووووو  ىالييييييوجيق ليييييية الإدارة العامييييييةالعووووووو ىال ائوووووو ى ح وووووو ى  نوووووو ى ى -9

 .1984ال   ض ى
سووووف    ىىالرقابيييية المالييييية العلييييياح من ييييورا  الحل يييية الحقوقييييية الع ووووف وى سووووف ى ح وووو ى ى -10

1002. 
 ىالأك  يسوووووويفشىلونلوووووو ىفال فز وووووو  ى  وووووو شىالمالييييييية العامييييييةالإدارة الق ضووووو ىحسووووووشى ح وووووو ى ى -11

 .1014الأ  ش ى
الرقابييييية الاداريييييية والماليييييية ولييييير الاج يييييقة الح وميييييية  دراسييييية القووووبمجىح ووووو وىسوووووو  شى  -11

 . ك بةى ا ىالثق فةىلونل ىفال فز  ى    شى الا  شىى تحليلية تط يقية
 ا ىالثق فووووووووةىلونلوووووووو ى ىالمالييييييييية العاميييييييية والت ييييييييريع ال ييييييييري ةالقيسوووووووو ىأ وووووووو  ىح ووووووووف ى ى -13

 .2008فال فز   ىال بعةىالأفل  ى   ش ىالأ  ش ى 
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ال بعووووةىالث نيووووة ى  بعووووةىىالرقابيييية المالييييية االنظرييييية والتط ييييي   الك وووو افوى ووووف ى ح وووو ى ى -14
 .1004الان ع  ىلعن  ةىالأففيسج ى ع ى

 ى ك بووووووةىالإلووووووع  ىلو بعووووووةىفىالرقابيييييية المالييييييية ليييييية الإسيييييي مالك وووووو افوى ووووووفشى ح وووووو ى ى -12
ى.ى1 1992النل  ط

المالييييييية العاميييييية والنظييييييام المييييييالة ليييييية الووووووفا وى ح وووووو ىحسوووووويشى ى ووووووزا ىزك  وووووو ىأح وووووو  ى -16
 .1000 ىال بعةىالأفل  ى ا ىال يس  ىلونل ىفال فز  ىفال ب  ة ى   ش ىالأ  ش ىالإس م

 ووووووووو ى ى ا ىال سوووووووووي  ىلونلووووووووو ىفال فزىمبيييييييييادت الماليييييييييية العامييييييييية الوووووووووفا وى ح ووووووووو ىحسووووووووويشى  -12
ى.1002 ى1فال ب  ة ى   ش ىط

.ى ا ىالعوووووووووف ىلونلوووووووو ىالمالييييييييية العامييييييييةبعووووووووو ى ح وووووووو ىالعوووووووويي ى ىيسوووووووو وىأبووووووووفىالعووووووووم  ى -18
 .1003فال فز   ىالجزائ  ى

 الجزائووووووو ى1 ى ا ى ف وووووووةى طقيييييييانون المحاسيييييييبة العموميييييييية بوع فسووووووو ىأح ووووووو ىال يجووووووو ن ى  -19
 1011. 
الك  وووووبىالحووووو ي ىلونلووووو ى  ا ىالرقابييييية الماليييييية ولييييير الن قيييييا  العاميييييةبوووووشى اف ىابووووو ا ي ى  -10

 .1010فال فز  ى الق    ى  ع ى ى بعةى
ى1  ا ىجسووووووووووووووف ىلونلوووووووووووووو ىفال فز وووووووووووووو  طىالايييييييييييييي قا  العمومييييييييييييييية   وووووووووووووو  ىبفضووووووووووووووي   -11

 .1002 الجزائ  
.ى ا ىالرقابييييية الماليييييية والمراقيييييب الميييييالة مييييين الناحيييييية النظرييييييةجووووو ب ى بووووو ىالووووو  ف ى ى -11

 .1004الن ضةىالع بيةىلبن ش ى
 ا ىالن ضووووووووةىالع بيووووووووةى بيوووووووو فجىالمالييييييييية العاميييييييية أساسيييييييييا  حلوووووووويحى وووووووو   ىاح وووووووو ى  -13

 1991. 
الاييييي قا  العموميييييية  دراسييييية تحليليييييية ونقديييييية وتكميليييييية لمنظومييييية خ لووووو ىالنوووووفوى ى -14

 .1019 ى ا ىال  ى ىالجزائ  ىالا قا  العمومية
الع ف يووووةى  ا ىالخو فنيووووةىىتسيييييير الم يييياريع ليييية لطييييار تنظيييييم الايييي قا خ لوووو ىالنووووفوى  -12

 .1011 ى لونل ىفال فز  ى الجزائ
 .1011 4  يفاشىال  بف  جىالج  عيةى ىالجزائ ى طىىالمالية العامةزغ ف ى و ى  -16
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 ال بووووو  اىالع  وووووةىف  بيق   ووووو ىفووووو ىالقووووو نفشىالجزائووووو وىالماليييييية العاميييييةلووووو فحىبلوووووي ىيوووووو ى  -12
 .ى1008  يفاشىال  بف  جىالج  عيةى ف  اش 

 ى ا ى1 ىطالعاميييييييةلدارة المواقنيييييييا   بووووووو ىال ح ووووووو شى   ووووووو ى ىالجنووووووو ب ى ووووووو   ى فسووووووو ى ى -18
 .1013ز  اشىلونل ىفال فز   ىالأ  ش ى

 ع عوووو  ىالوووو ا ىالج  عيووووة ىالمالييييية العاميييية مييييدخل تحليليييية  ث وووو شىسووووعي ى بوووو ىالعز ووووزى ى -19
 .1008الإسكن   ة ى ع  ى

المالييييية العاميييية اليييينظم ال ييييري ية ومواقنيييية الدوليييية  من ييييورا  الحل يييية   ووووفوىفووووفزوى ى -30
 .1003 ىلبن ش ىالحقوقية

الن ضووووووووةىالع بيووووووووةى  ا ىالن ضووووووووةىالع بيووووووووةى بيوووووووو فجىلمالييييييييية العاميييييييية ا حسووووووووشى فاضووووووووة -31
 1991. 
 ىالجوووووووز ىالثووووووو ن ى ىالنلووووووو طىالإ ا وى ىال بعوووووووةىالأفلووووووو ى ىالقيييييييانون الإداري لبووووووو  ىن عووووووو ى ى -31

 .ى1004
 ىى ا ىال جوووووو ىلونلوووووو ىمن جييييييية الميقانييييييية العاميييييية للدوليييييية ليييييية الجقائييييييرىج وووووو   لع ووووو   ى -33

 .1004 ى ىالق     ى ع 1فال فز   ىط
 يووووووفاشىال  بف وووووو جىالج  عيووووووة ىىاقتايييييياديا  المالييييييية العامييييييةحى بوووووو    حوووووو زوى ح وووووو ى -34

 .1003الجزائ  ىسنةى
 . يفاشىال  بف  جىالج  عية ىس حةىبشى كنفشىىالمالية العامة  ع   ىحسيشى ى -32
 : المذ را 
أثيييير تليييييا  تييييدخل الجماوييييا  المحلييييية ليييية تحقييييي  التنمييييية المحلييييية  دراسيييية بوقويوووورىنف الوووو يشى ى -1

 ك ووووووووف اا ى وووووووووف ىال عوووووووو  ية ىالسوووووووونةىالج  عيووووووووةىى وووووووومك   ىميدانييييييييية  ييييييييولايتة المسيييييييييلة و باتنيييييييية
ى. ىالجزائ 1018/1019

 ى ووووومك  ى  جيسووووو ي  ىج  عوووووةىومليييييية تح يييييير الميقانيييييية العامييييية لييييية الجقائيييييرخمعووووو ى ح ووووو ى ى -1
 .1991الجزائ  ى

أ  فحوووةى ق  وووةىى سياسيييية الميقانيييية لييية وييي ن وجيييق الميقانيييية العامييية للدولييية   ف وىلحسوووشى ى -3
 .1014-1013لنيرىل    ىال ك ف ااى وف ىال ع  ية ى
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أ ميييية الاسيييت ادة مييين اللييييا  و المنظيييور الإسييي مة لييية الرقابييية ولييير الميييا  لوووف خ ىسووو  يةى  -4
  وووومك  ىلنيوووورىلوووو    ى  جسوووو ي ىفوووو ى  وووو  ى   سووووةىالوووو ك ف ااى  خعوووو ى سوووويي ىال  ليووووةىالع  ووووةىىالعييييام

 و سوووووو شى ى-بكوووووو ىبوقوووووو ىيوووووو ىى ووووووةىف وووووووف ىال سوووووويي ى ىج  عووووووةىابووووووفشىكويووووووةىالعوووووووف ىالال عوووووو  يةىفال ج  ى
ى.1010/1011الجزائ ى

 ى ووووومك  ى  جيسووووو ي ىفووووو ىالعووووووف ىالإ ا  وووووةىفال  ليوووووة ىميقانيييييية الدولييييية للتج ييييييق عووووو  ى ىى بووووو ىالي وووووف  -2
 .1001كويةىالحقفق ىج  عةىالجزائ  ى

 أ  فحووووووووةىالرقابيييييييية المالييييييييية وليييييييير ال لدييييييييية دراسيييييييية تحليلييييييييية نقدييييييييية ى بوووووووو ىالقوووووووو   ى ففوووووووو  -6
 .1012الجزائ  ىب  نة ىال ك ف اا ج  عةىالح جىلخض  

-20دراسييييا  التعييييدي   المتعلقيييية بالايييي قا  العمومييييية المرسييييوم الرئاسيييية رقييييم لووووفزى  وووو ضى ى -2
  وووووووووومك  ى  جسوووووووووو ي  كويةىالحقووووووووووفقى ج  عووووووووووةىالمت ييييييييييمن تنظيييييييييييم الايييييييييي قا  العمومييييييييييية 052

 .1002الجزائ  
ى ووومك   ىظيييل المعيييايير الدوليييية للمراجعييية الداخلييييةالمراجعييية الداخليييية لييية  خووووف ىاح ووو ى ح ووو ى  -8

 .1002  جس ي  كويةىالعوف ىالال ع  ية ج  عةىالجزائ   
 ىأ  فحوووووةىلجبايييييية المحليييييية ودور يييييا لييييية التنميييييية المحليييييية لييييية الجقائيييييرنوووووف ىالووووو يشىيفسوووووفى ىا -9

عووووةىأح وووو ى ق  ووووةىلنيوووورىلوووو    ىالوووو ك ف ااىفوووو لعوف ىالال عوووو  يةىف وووووف ىال سوووويي ىفالعوووووف ىال ج   ووووة ىج  
ى.1010-1009بفل   ىبف   ا  ى

 والمراسيم القوانين: 
  شىال س ف .ى6ال ق  ىى82ال    ى -1
ال  عوووووووو ىب جوووووووو ىال ح سوووووووبة الج    ىال سووووووو يةىى12/02/1992ال ووووووو   ىفووووووو ىى10-92 ووووووو ى لووووووو ىأ -1

 .39ىلوج  ف  ةىالجزائ  ةى الع  
 ىالج  ووووو  ىال سووووو يةىالمتعلييييي  بقيييييوانين المالييييية ى1984جف ويوووووةىى02ال ووووو   ىفوووو ىى12-84القوووو نفشى -3

 .18لوج  ف  ةىالجزائ  ة ىالع  ى
الج  ووووو  ى بقيييييانون المحاسيييييبة العمومييييييةال  عوووووو ى ى1990اف ى12ال ووووو   ىفووووو ىى11-90القووووو نفشى -4

 .ى32الع  ى ىال س يةىلوج  ف  ةىالجزائ  ة
ال سووووووووو يةىى  ىىالج  ووووووووو بال لدييييييييييةال  عووووووووو ىى1011يفنيوووووووووفى11فووووووووو ىى ال وووووووو  ىى10-11لوووووووو نفشى لووووووووو ى -2

 .32ى الجزائ  ة ىالع لوج  ف  ةى
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ال سووووووو يةىى  ىالج  ووووووو بالولاييييييييةالمتعلييييييي  ى 1011فب ايووووووو ى11فووووووو ىى  ىال ووووووو  ى02-ى11 لووووووو ىالقووووووو نفشى -6
 .11الجزائ  ة ىالع  لوج  ف  ةى

المت ييييييمن تنظيييييييم الايييييي قا   ى1012سووووووب  ب ىى16ال وووووو   ىفوووووو ىى142-12ال  سووووووف ىال ئ سوووووو ى -2
 .20لوج  ف  ةىالجزائ  ة ىالع  ى ىالج    ىال س يةىالعمومية وت وي ا  المرل  العام

م ت يييييية وامييييية  لحيييييدا يت يييييمن  ى1980 ووووو   ىى01ال ووووو   ىفووووو ىىى80/23ال  سوووووف ىال ن يوووووموى -8
 .10يةىلوج  ف  ةىالجزائ  ة الع  ى الج    ىال س للمالية 

ويحيييييدد لجيييييرابا  المحاسيييييبة  ى1991سوووووب  ب ىى2ال ووووو   ىفووووو ىى313-91ال  سوووووف ىال ن يوووووموى لووووو ى -9
 الج  ووووو  ىىبالايييييرم والمحاسييييي ون العمومييييييون و ي يات يييييا ومحتوا ييييياالتييييية يمسييييي  ا الميييييرون 

ى.43ال س يةىلوج  ف  ةىالجزائ  ةى الع  ى
المتعليييييي  بالرقابيييييية   1991نووووووفف ب ىى14ال وووووو   ىفوووووو ىى414-91ال  سووووووف ىال ن يووووووموى لوووووو ى -10

 .81 ى   ى الج    ىال س يةىلوج  ف  ةىالجزائ  ةالسابقة ولر الن قا  التة يلتقم   ا 
الييييييذي يحييييييدد  ى1992فيب ايوووووو ىسوووووونةىى12ال وووووو   ىفوووووو ىى24-92ال  سووووووف ىال ن يووووووموى لوووووو ى -11

 .30ىالع   الج    ىال س يةىالج  ف  ةىالجزائ  ةى ا حيا  وقير المالية
 ن قيييييا  الدولييييية   المتعلييييي ى1998يفليوووووفىى13ال ووووو   ىفووووو ىى112-98ال  سوووووف ىال ن يوووووموى -11

 .21ى الع  ىلوج  ف  ةىالجزائ  ةال س يةىى  ىالج   للتج يق
يحيييييييييدد اييييييييي حيا   ى1008سوووووووووب  ب ىى06ال ووووووووو   ىفووووووووو ىى121-08ال  سووووووووف ىال ن يوووووووووموى -31

 .20 الج    ىال س يةىلوج  ف  ةىالجزائ  ةى الع  ىالم ت ية العامة للمالية
 ى  ال عووووووووو  ىفال ووووووووو ى1009 ووووووووو يفىسووووووووونةىى1ال ووووووووو   ىفووووووووو ىى148-09ال  سوووووووووف ىال ن يوووووووووموى -14

المتعليييييي   ن قييييييا  الدوليييييية  ى1998ىيفليووووووفىسوووووونةى13ال وووووو   ىفوووووو ىى112-98لو  سووووووف ىال ن يووووووموى
 .16ةىلوج  ف  ةىالجزائ  ةى الع  ى الج    ىال س يىللتج يق

يتعلييييي  بالإ يييييرام ولييييير  ى1014نوووووفف ب ىى10ال ووووو   ىفووووو ىى310-14ال ن يوووووموىال  سوووووف ى -12
 ىال سووووووو يةىلوج  ف  وووووووةىالجزائ  وووووووةى  ىالج  ووووووو الم يييييييروا والإ يييييييرام المنتيييييييدب ولييييييير الم يييييييروا

 .68الع  
المت ييييييمنة ى1992أف  وووووورىى0ى2ال   خووووووةىفوووووو ى92-01ال عوي ووووووةىالفزا  ووووووةىال لوووووو  كةى لوووووو ى -16

 .ىطرق لق ا  العمليا 
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المت ييييييمنة لجييييييرابا  ى1998جوووووو ن  ى01ال   خووووووةىفوووووو ىى98-01ال عوي ووووووةىالفزا  ووووووةى لوووووو ى -12
 حتن يذ ن قا  العمومية

 : المؤتمرا 
ىالتسييييييير الح يييييومةالرقابيييية ولييييير اممييييوا  العموميييييية  ييييي داة لتحسييييين بوووو ىالفحيوووو ىعووووو ا  ة ى  -1

 ال وووووو    ىالعو وووووو ىالوووووو فل ىحووووووف ىالأ ا ىال   يووووووزىلو ني وووووو جىفالحكف وووووو ج ىج  عووووووةىف لوووووووةى أيوووووو  ى
 .1012     ى09فى08

 
 :  المج 
وليييير الايييي قا  العمومييييية ليييية الت ييييريع  الإداريييييةالرقابيييية ابوووفى  وووو  ى لوووو  ى ح وووو ى  ويووووف ىك ووو    -1

فال  لية ج  عوووووةىاللووووو ي ىح وووووةىلخضووووو ىبووووو لفا وى الجزائ  ال جوووووو ىىالإ ا  وووووة  جووووووةىالعووووووف ىالجقائيييييري 
 .1012  يس ب ى01 الع  01

دور المحاسييييييب العمييييييومة ليييييية الرقابيييييية وليييييير بووووووشى لوووووو قىىفوووووو   ى ىسووووووحنفشىفوووووو  فقى  -1
ى1 ال جووووووةىالجزائ  وووووةىلصبحووووو  ىالال عووووو  يةىفال  ليوووووةى ىال جوووووو ىالاييييي قا  العموميييييية لييييية الجقائييييير

 .1019 ى1 الع  ى
 )  اسوووووووةى  وووووووف ىالن قووووووو جىتر ييييييييد الن قيييييييا  العمومييييييييةكوثوووووووف ى ى يسووووووو ىنبفيوووووووةى بوووووووشى فسووووووو ىا ى -3

فال  اسووووووو جىى  ووووووو  لأاىى  ا  (  جووووووووةى1013سوووووونةىى لووووووو ى1980الع ف يووووووةىفووووووو ىالجزائووووووو ى ووووووشىسووووووونةى
 .4الال ع  ية الع  ى

الميقانيييياتة لتسييييير وتن ييييذ ن قيييا  التج ييييق لييية  مجلييية الإطيييار التنظيمييية وجيملووو ىيفسوووفى ى  -4
 ج  عوووووووةى01 العووووووو  11 ال جوووووووو ىفالإنسووووووو نيةلو  اسووووووو جىالاج    يوووووووةىىالأك  ي يوووووووة  ى جووووووووةىالجقائييييييير

ى.1019حسيبةىبشىبف و  ىاللوف ىالجزائ  
طييييرق ل ييييرام الايييي قا  العمومييييية طبقييييا للمرسييييوم الرئاسيييية خووووو فشى يلووووةى بفل  وووو  ىح  يوووو وى  -2

 جوووووووووووةىالعوووووووووووف ىالق نفنيووووووووووةىفالاج    يووووووووووةى ج  عووووووووووةىز وووووووووو شى  لووووووووووف  ىالجو ووووووووووةى 042-35رقييييييييييم 
 .1018 جفاشى10 الع  

  جووووووةىالعووووووف ىالق نفنيوووووةىفالاج    يوووووةى ج  عوووووةىىاليييييدور الرقيييييا ة للمراقيييييب الميييييالةسوووووكفن ىخ لووووو ى  -6
ى.1010     ىى01 الع  ى02ز  شى  لف ىالجو ةى الجزائ   جو ى
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ال سييييياد لييييية مجيييييا  الاييييي قا  العموميييييية وتلييييييا  م الحييييية ولييييير  يييييوب  بووووو ىالووووو حي ىن  يوووووةى ى -2
 ىال  كووووزىفالال عوووو  يةلو  اسوووو جىالق نفنيووووةىىالإج وووو   ى جوووووةىةقييييانونة ال سيييياد والايييي قا  العمومييييي
 .09 ىالع  ى1012الج  ع ىل  ني سج ىالجزائ  ىسب  ب ى

جوووووفاشىى1 ى عووووو  ى ووووو  ىالرقابييييية الماليييييية العلييييييا نحيييييو أسيييييلوب متطيييييورفخووووو وىفيعووووورى ووووو ا  ى -8
 .ى1928

جيييييرابا  ل يييييرام الاييييي قا  العموميييييية لييييية ظيييييل أح يييييام للووووو بىسوووووو  ى للووووو بىعووووو     -9 طيييييرق واا
 .1010 01 الع  10  جوةىالإب ا ى ال جو 042-35المرسوم الرئاسة 

دور المحاسيييييييييب   يووووووووو  ى ح ووووووووو ىفيعووووووووورى ى  يووووووووو ىسووووووووووي  شى ىسوووووووووب  ىاح ووووووووو ىالعووووووووو ل ى  -10
  جوووووووووةىال ن يووووووووةىالعمييييييييومة ليييييييية الرقابيييييييية وليييييييير لن يييييييياق ال يئييييييييا  الح ومييييييييية الجقائرييييييييية

ى.04 1012الال ع  ية ج  عةىالل ي ىح ةىلخض ى الفا وى الجزائ ى الع  ى
دور الخقينيييييييية ليييييييية الرقابيييييييية وليييييييير الايييييييي قا   خووووووووفف ى ووووووووزفزى ىبففوووووووو   ىبوق سوووووووو ى ى -11

 ى وووو  ىفالال عوووو  يةلو  اسوووو جىالق نفنيووووةىى وووو   الإج ى جوووووةىحاليييية خقينيييية ولاييييية ام ييييوا -العمومييييية
 .1012 ىسب  ب ى09
 
 :المقاب   والوثائ  الداخلية 

 . ى ئي ى ك بى ن يمىالع ق جىالع ف يةى » اف ىى سعف و «  ق بوةىل فيةى  ىالسي   -1
 الفث ئ ىال اخويةىل  ي  ةىال ج يزاجىالع ف يةىلفلايةىجيجر. -1

 
 : دروس ومط ووا 
   بف وووةى فج وووةىل وبوووةىالسووونةىالث نيوووةىمحا يييرا  لييية قيييانون الماليييية العاميييةاح ووو ىا ووويشىافكيووورى  -1

 الجزائ  السووووونةىالج  عيوووووةىبج يوووووةىى كويوووووةىالحقوووووفقىفالعووووووف ىالسي سووووويةى ج  عوووووةى بووووو ىال ح ووووو شىى يووووو   
 1014-1012. 
 ىالقويعووووة ىدروس المالييييية العمومييييية موج يييية لطلبيييية المدرسيييية الوطنييييية لل ييييرائب ى ووووو ىبسوووو   ى -1

 .1013-1011الجزائ  ىالسنةىال  اسيةىى يب ز  
 السوووونةىالث نيووووةىىلووووعبةىالعوووووف ىالق نفنيووووةىىمحا ييييرا  ليييية مقييييياس الرقابيييية المالييييية  وووو شىيووووفن ى ى -3

ىى.ى1010/1011 السنةىال  اسيةى1عةى ح  ىل يشى ب غيشى س يفىج   فالإ ا  ة 
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ى ى  بف ووووووووووةىج  عية كويووووووووووةىالحقفق ج  عووووووووووةدروس ليييييييييية المالييييييييييية العامييييييييييةيفسوووووووووفىجيملوووووووووو  ى -4
 .1012اللوف 

 :المواقع الإلكترونية 
  rttps://www.ccomptes.dz/ah  ال فل ىال س  ىل جو ىال ح سبة  -3
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  :الملخص 

ــــز ولتحقیــــق هــــذا  ــــذ عملیــــات میزانیــــة التجهی ــــة فــــي تنفی ــــت هــــذه الدراســــة مســــاهمة الرقابــــة المالی تناول

تطبیقـــــي یتمثـــــل فـــــي دراســـــة میدانیـــــة بمدیریـــــة التجهیـــــزات العمومیـــــة وذلـــــك  إطـــــارالهـــــدف تـــــم القیـــــام بعـــــرض 

لمعرفــــــة مســــــاهمة احــــــد هیئــــــات الرقابــــــة المالیــــــة والمتمثلــــــة فــــــي المراقــــــب المــــــالي فــــــي مراقبــــــة تنفیــــــذ إحــــــدى 

علــــــى  بالاعتمــــــادوهــــــذا  .بــــــرامج التجهیــــــز العمــــــومي  علــــــى مســــــتوى مدیریــــــة التجهیــــــزات العمومیــــــة بجیجــــــل

ـــــذي  ـــــة للموضـــــوع ، المـــــنهج الوصـــــفي ال ـــــب النظری ـــــل الجوان ـــــا مـــــن وصـــــف وتحلی ـــــى إضـــــافةیمكنن دراســـــة  إل

حالــــة عبــــر تحلیــــل مختلــــف الوثــــائق حــــو نفقــــات  بــــرامح تجهیــــز عمــــومي ومقابلــــة مــــع موظــــف مكتــــب تنفیــــذ 

إلــــــى أن الصــــــفقات العمومیــــــة ومكتــــــب التجهیــــــز العمــــــومي لــــــدى المراقــــــب المــــــالي وتوصــــــلت هــــــذه الدراســــــة 

  .همة وفعالیة في مراقبة وتنفیذ عملیات  میزانیة التجهیز العمومي لرقابة المراقب المالي مسا

  :الكلمات المفتاحیة

الرقابــــــــة المالیــــــــة ، الصــــــــفقات العمومیــــــــة ،المیزانیــــــــة العامــــــــة للدولــــــــة ، نفقــــــــات التجهیــــــــز ،بــــــــرامج التجهیــــــــز 

  .اعتمادات الدفع  العمومي ،مدونة الاستثمارات العمومیة ، رخص البرامج ،

Résume : 

Cette étude a porté sur la contribution du contrôle financier à la mise en 

œuvre des opérations budgétaires d'équipement. Pour atteindre cet objectif, un 

cadre appliqué a été présenté, représenté dans une étude de terrain à la Direction 

de l'Equipement Public afin de connaître la contribution de l'un des des organes 

de contrôle financier représentés par le contrôleur financier dans le suivi de 

l'exécution d'un des programmes d'équipement public au niveau de la Direction 

de l'Equipement Public de Jijel Il repose sur l'approche descriptive qui permet de 

décrire et d'analyser les aspects théoriques du sujet , en plus d'une étude de cas 

en analysant divers documents sur les dépenses des programmes de traitement 

public et d'un entretien avec un employé du Bureau de l'exécution des opérations 

publiques et du Bureau des approvisionnements publics du Contrôleur financier. 

Cette étude a conclu que le contrôle du contrôleur financier a une contribution 

Efficacité dans le suivi et la mise en œuvre des opérations budgétaires 

d'équipement public. 
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Contrôle financier, marchés publics, budget général de l'État, dépenses 

d'équipements, programmes d'équipements publics , code des investissements 

publics , autorisation de programmes, crédits de paiement. 




