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 مقدمــــــة

 أ 
 

أي دولة، إذ أن القطاع المصرفي له  اقتصادوالمؤسسات المالية دعامة أساسية في بناء  المصارفتعد 
، لأنه يعتبر الأداة التي من خلالها تطبق الدولة نظامها الاقتصاديلا يمكن تجاهله في عملية التطور  اكبير  ادور 

من خلال ما يقدمه من  الاقتصاديعلى حيوية الوضع  ارئيسي امؤشر  عتبريكما  .نقدي وسياستها الماليةال
ومن أهم هذه  .مالية والتجاريةوال الاقتصاديةوعة تساعد في تنشيط العمليات خدمات مصرفية متعددة ومتن

وتحصيل الأوراق التجارية وخصمها، إصدار خطابات  الائتمانيةالخدمات تلقي الودائع بأنواعها ومنح التسهيلات 
المستندية وتمويل التجارة الخارجية وغيرها من الخدمات التي تتطور مع تطور القطاع  الاعتماداتالضمان وفتح 

 .المصرفي
ستقرار اتعمل المصارف في ظل بيئة مصرفية متغيرة تواجه فيها تحديات كبيرة تؤثر على مدى 

 كما .مواجهة تلك التحدياتلالسيولة والربحية والأمان أسس  وفقتعمل  لذلك فهي، ة الماليةالمصارف من الناحي
قدرة على توفير وهو ما يشترط على الأخير العمل المصرف،  واستمرارأن العميل يعتبر الأساس في بقاء 

والثقة في  الطمأنينة ، وهو ما يخلق لدى العميلوديعته في أي وقت شاء استردادقدرته على  والسيولة للعميل 
ه ومركزه توظيف أمواله في مشاريع تحقق للمصرف الربحية مما يدعم رأسمال المصرف ومن ثم تحفيزه على

 لما يسمىالمصرف  بالتالي تحقيقويساعده على مواجهة الأزمات المالية التي تحدث بين فترة وأخرى،  المالي
 .الأمان المصرفيب

 :الإشكالية
 :من خلال ما سبق يمكن طرح الإشكالية التالية     

 ؟في البنك الوطني الجزائري  ماهي العوامل المؤثرة على درجة الأمان المصرفي
 :يلي  تنطوي تحت هذه الإشكالية مجموعة من الأسئلة الفرعية نوجزها فيما

  هل تؤثر السيولة على درجة الأمان في البنك الوطني الجزائري ؟ 
  الربحية على درجة الأمان في البنك الوطني الجزائري ؟هل تؤثر 
 هل تؤثر كفاية رأس المال على درجة الأمان في البنك الوطني الجزائري؟ 
 هل يؤثر التعثر المالي على درجة الأمان في البنك الوطني الجزائري ؟ 

 :الفرضيات
سئلة الفرعية تمت صياغة الفرضيات التالية والتي ما هي الإشكالية المطروحة والأكمحاولة للإجابة على  

 : إلا إجابات تحتمل الإثبات أو النفي
 ؛تؤثر السيولة على درجة الأمان في البنك الوطني الجزائري  : الفرضية الأولى
 ؛تؤثر الربحية على درجة الأمان في البنك الوطني الجزائري  : الفرضية الثانية
 ؛كفاية رأس المال على درجة الأمان في البنك الوطني الجزائري تؤثر  : الفرضية الثالثة
 ؛يؤثر التعثر المالي على درجة الأمان في البنك الوطني الجزائري  : الفرضية الرابعة



 مقدمــــــة

 ب 
 

 
 :أهمية الموضوع

إذ يعتبر الأمان  ،تعود أهمية الموضوع إلى الدور المهم للأمان المصرفي والعوامل التي يمكن أن تؤثر فيه     
المصرفي من أهم الركائز الأساسية التي يجب على المصارف مراعاته عند قيامها بأي نشاط كان، بهدف التقليل 

 .من المخاطر التي يتعرض لها
 :أهداف الدراسة

 : عدة أهداف أهمها نهدف من خلال هذا البحث إلى     
 ؛تحديد مفهوم الأمان المصرفي 
  ؛درجة الأمان المصرفيأهم العوامل المؤثرة على التعرف على 
  ؛محاولة قياس وتحليل أثر بعض العوامل على درجة الأمان المصرفي في البنك الوطني الجزائري 
 الخروج بتوصيات من شأنها التنبيه إلى مدى تأثير بعض العوامل على درجة الأمان المصرفي. 

 : منهج الدراسة
 اعتمدناصحة الفرضيات  واختبارنظرا لطبيعة موضوع البحث ومحاولة منا للإجابة على السؤال الرئيسي      

من أجل الإلمام بالموضوع من خلال عرض مختلف المفاهيم والمعلومات ، على المنهج الوصفي التحليلي
الرسائل الجامعية بالإضافة إلى و ت على مجموعة من الكتب، المقالا بالاعتمادك وذل ،المتعلقة بالأمان المصرفي

 (. BNA)القوائم المالية للبنك الوطني الجزائري 
 : الموضوع اختيارأسباب 
 ؛إدارة مالية ناالموضوع بمجال تخصص ارتباط 
 توسيع المعرفة العلمية حول موضوع الأمان في المصارف؛ 

 :إطار الدراسة
 .(0109-0106) في الفترة الممتدة منتمثلت الحدود الزمنية للدراسة  :الإطار الزماني -
اختصت هذه الدراسة بدراسة العوامل المؤثرة في الأمان المصرفي في البنك الوطني : الإطار المكاني -

 .(BNA)الجزائري 
العوامل المؤثرة في درجة الأمان  أهمنحاول من خلال هذه الدراسة التطرق إلى  :الإطار الموضوعي -

 .المصرفي



 مقدمــــــة

 ج 
 

 :السابقة الدراسات
العوامل المؤثرة على درجة أمان  " ، مذكرة ماجيستير بعنوان 2444دراسة بهية مصباح محمود صباح  -0

هدفت هذه الدراسة إلى تطوير نموذج قياس يستند إلى التحليل المالي  :البنوك التجارية العاملة في فلسطين
قد خلصت الدراسة إلى و .للقائم المالية ودراسة العوامل المؤثرة على درجة الأمان في الجهاز المصرفي الفلسطيني

خاطر وجود علاقة طردية بين درجة الأمان المصرفي وكلمن المخاطر المتعلقة بعدم كفاية رأس المال والم
وخلصت الدراسة إلى وجود علاقة  .المتعلقة بالتقلبات في سعر الفائدة ومعدل العائد على إجمالي الموجودات

 .عكسية بين درجة الأمان المصرفي ومخاطر الإئتمان المصرفي
أثر السيولة والربحية على أمان المصارف " ، مقال بعنوان 2414دراسة منذر مرهج، نور لؤي دنورة  -2

تأثير كل من السيولة والربحية على الأمان  البحث في مدىهدفت هذه الدراسة إلى  :ية الخاصة السوريةالتجار 
ر الإرتباط بيرسون ونموذج الإنحذا وقد تم إستخدام معامل .وعلاقتهما بهالمصرفي للمصارف التجارية الخاصة 

وقد خلصت الدراسة  .ي وتأثيرهما عليهالخطي المتعدد لدراسة علاقة كل من السيولة والربحية بالأمان المصرف
إلى وجود علاقة طردية قوية ذات دلالة إحصائية بين نسب السيولة والأمان المصرفي، كما خلصت الدراسة إلى 
وجود علاقة إرتباط طردية مقبولة ذات دلالة إحصائية بين نسبة الربحية والأمان المصرفي في المصارف 

 .التجارية الخاصة السورية

لى درجة الأمان المصرفي ، مقال بعنوان العوامل المؤثرة ع2414بن علي  زوززة بالغالم، بالعحم -1
هدفت هذه الدراسة إلى تحليل العوامل المؤثرة على درجة الأمان المصرفي والمتمثلة في العوامل  :الجزائري 
سباب التشريعية العوامل التنظيمية، الأ) أو العوامل الخارجية ( السيولة، الربحية و كفاية رأس المال ) الداخلية 

وقد خلصت الدراسة إلى وجود علاقة موجبة ذات دلالة  .(افة إلى إستقرار سياسات إقتصاد الكليةضبالإ
إحصائية بين الأمان المصرفي ومردودية الأصول، وعلاقة سالبة ذات دلالة إحصائية بين الأمان المصرفي 

وقد تم الإعتماد في ذلك على طريقة المربعات الصغرى باستخدام نموذج  .ومخاطر السيولة ومعدل نمو الودائع
 .الإنحذار المتعدد

باستخدام نظام التصنيف  ، مقال بعنوان محددات الأمان المصرفي2424محمد إليفي عبد القادر سرير،  -2
هدفت هذه الدراسة إلى تحديد محددات الأمان المصرفي الجزائري من منظور التصنيف  :CAMELSالأمريكي 
مصرف، و قد تم إستخدام أسلوب  02لعينة تتكون من( 0107-0119)الفترة  خلال CAMELSالأمريكي 

لدراسة وقد خلصت ا .ل الموافق للدراسةنابلتقدير نموذج  stata 15ببرنامج  والاستعانةالتحليل بالنسب المالية 
،  (CAMEL)إلى أن محددات الأمان المصرفي في الجزائر تتوافق مع نظام التقييم المصرفي الأمريكي كايل 

توجد علاقة طردية بين كل من كفاية رأس المال وجودة الأصول والسيولة و علاقة عكسية مابين العائد  حيث
 .على حقوق الملكية والأمان المصرفي

 



 مقدمــــــة

 د 
 

، مقال بعنوان تحديد درجة الأمان المصرفي المثلى باستخدام نظرية 2424بالغالم محمد إليفي، حمزة  -4
هدفت هذه الدراسة إلى تحديد درجة الأمان المصرفي المثلى باستخدام  :المحفظة في النظام المصرفي الجزائري 

وقد تم حساب مدخلات هذا الأسلوب لجميع المصارف التجارية العاملة في الجزائر للفترة  ،أسلوب التدرج البسيط
 13012تم التوصل في هذه الدراسة إلى بناء محفظة الأمان المصرفي المثلى بعائد قدره و .(0101-0106)
 AGB, CITIB, NATXIS, BEA, SGB TRVST: فظ أصول هيبتخصيص سبعة محا 131060اطرة تبلغ مخو 

,CACI . وقد بين خط سوق محفظة الأمان المثلى أن السياسات الإستثمارية للمصارف التجارية غير مقبولة
 .CACIو   AGB: ماعدا

، مقال بعنوان تقييم أثر جودة الأرباح على الأمان 2424أحمد يوسف، رغد رياض عبد الله  رواء -6
الأمان المصرفي جودة الأرباح و هدفت هذه الدراسة إلى التحليل النظري والتطبيقي لموضوعي  :المصرفي

بالإضافة إلى قياس تأثير جودة الأرباح على الأمان المصرفي على عينة من المصارف المدرجة في سوق 
وي لجودة الأرباح وخلصت الدراسة إلى وجود علاقة تأثير معن .(0107-0102)العراق للأوراق المالية للفترة 

 .على الأمان المصرفي

تعتبر هذه الدراسة إضافة للدراسات السابقة لكونها تتضمن  :ما يميز هذه الدراسة عن الدراسات السابقة
السيولة، الربحية، كفاية رأس )مجموعة من المتغيرات التي لم تتطرق إليها الدراسات السابقة مجتمعة مع بعضها 

 (.عد عن التعثر المالي المال بالإضافة إلى الب

 :صعوبات الدراسة
 :ما يليتتمحور أهم الصعوبات التي واجهتنا في إتمام هذا البحث في

 ؛المراجع المتعلقة بالأمان المصرفي نقص -
 .نقص المعلومات المالية المصرح بها من طرف البنك الوطني الجزائري  -

 :هيكل الدراسة
الفرضيات تم تقسيم البحث إلى ثلاثة  صحة لتحقق مناو  المطروحةلإجابة على الإشكالية لمحاولة ا

 .تطبيقي فصلفصليين نظريين و : فصول
تناولنا في الفصل الأول الإطار النظري لبنوك التجارية من خلال التعرف على نشأة ومفهوم البنوك 

 .، بالإضافة إلى تنظيم البنوك التجاريةالتجارية، أهداف ووظائف البنوك التجارية
تناولنا في الفصل الثاني أساسيات حول الأمان المصرفي وذلك من خلال التعرف على مفهوم الأمان 

 .مان المصرفيالعوامل المؤثرة فيه، بالإضافة إلى نماذج ومؤشرات قياس الأو المصرفي، اَثاره ومظاهره 
 ،السيولة)مان المصرفيعلى درجة الأ للعوامل المؤثرةأما الفصل الثالث فتناولنا فيه دراسة تطبيقية 

-0106)خلال الفترة  (BNA)في البنك الوطني الجزائري  (كفاية رأس المال ،البعد عن التعثر المالي الربحية،
0109.)



 

 

 
 
 
 
 

 .الإطار النظري للبنوك التجارية: الفصل الأول
 تمهيد

 .مفهوم ونشأة البنوك التجارية: المبحث الأول
 .أهداف ووظائف البنوك التجارية: المبحث الثاني
 .تنظيم البنوك التجارية: المبحث الثالث

 خلاصة
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 تمهيد

التجارية و البنوك . الأساسية لأي جهاز مصرفي تعتبر البنوك باختلاف أنواعها و أشكالها الدعامة
ذ تعتبر المحرك الأساسي في تسريع ٳتعتبر من أهم المؤسسات المالية و البنكية في الاقتصاد و أكثرها فعالية ، 

عجلة التنمية الاقتصادية و توفير الأموال اللازمة لتمويل مختلف القطاعات الاقتصادية، ويتركز نشاطها 
 .ول الودائع و منح الائتمان، وأهم ما يميزها عن باقي البنوك هو قبولها للحسابات الجاريةالأساسي في قب

 :يقوم نشاط البنوك التجارية عامة على تحقيق ثلاثة أهداف و هم

 .تحقيق أقصى ربحية -
 .تجنب التعرض للنقص الشديد للسيولة -
 .تحقيق أكبر قدر ممكن من الأمان للمودعين وللمصرف -

لى ٳحاطة بمختلف المفاهيم النظرية للبنوك التجارية ، ولهذا قمنا بتقسيم الفصل هذا الفصل الإوسنحاول في 
 : ثلاث  مباحث أساسية

 .نشأة ومفهوم البنوك التجارية: المبحث الأول -
 .أهداف ووظائف البنوك التجارية :المبحث الثاني -
 .تنظيم البنوك التجارية :المبحث الثالث -
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 .البنوك التجاريةو مفهوم نشأة :  المبحث الأول
حيث تلعب دورا هاما في تنفيذ أهداف الدولة  تعد البنوك التجارية من أهم أنواع البنوك و أكثرها نشاطا ،

دائع ترتكز عليها ، كما أن معظم القروض تمنح و ذ أن معظم الٳ. المالية و ترتبط بها أوسع العمليات المصرفية 
نشأة البنوك التجارية،  إلىوسوف نتطرق في هذا المبحث  .تؤدى معظم الخدمات عن طريقهمن خلالها و 

 .تعريفها، خصائصها وأهميتها
 نشأة البنوك التجارية: المطلب الأول

مر على  الاقتصاديةالتطورات  اقتضتهانشأت المصارف التجارية كمحصلة الظروف و متطلبات 
 :السنين، وقد مرت بثلاث مراحل 

كان التجار و رجال الأعمال يودعون أموالهم و الذهب لدى الصاغة بقصد حفظها  :الودائع قبولمرحلة : أولا
و كان هؤلاء الصاغة يحررون إيصالات لحفظ حقوق أصحاب هذه الودائع ، فإذا رغب . مقابل رسوم بسيطة

 . صاحب الذهب في استرجاعه فإنه يقدم الإيصال و يستلم الذهب أو أمواله
مع مرور الوقت أصبح الناس يقبلون الإيصال فيما بينهم كوسيلة للتبادل التجاري وبقى : مرحلة الإقراض :ثانيا

لديه من  ة وقد تنبه بعض الصاغة إلى هذه الحقيقة فصار يفرض مافالذهب مكدسا في خزائن هؤلاء الصيار 
 .ةالذهب مقابل فائد

ت عندما كان القرض يأخذ شكل إيصال يحرره المصرف بدلا من نشأ: مرحلة خلق النقود واشتقاق النقود :رابعا
في أي وقت  استبدالهاالذهب الحقيقي و يعطيه للمقرض وخاصة أن تلك الإيصالات مقبولة للتداول مع إمكانية 

من قدرة المصرف التجاري من الناحية النظرية على إصدار تلك الإيصالات و  الاشتقاقبالذهب، وجاء مصطلح 
 .1لمرات عديدة معتمدا على حجم الأموال المودعة بالمصرف

 تعريف البنوك الخارجية: المطلب الثاني
 :ما يليللبنوك التجارية عدة تعاريف ، نذكر منها 

دائع تدفع عند الطلب أو لآجال محددة و تزاول عملية البنوك التي تقوم بقبول و " يقصد بالبنوك التجارية  -
عمليات  التمويل الداخلي و الخارجي وخدمته بما يحقق أهداف حملة التنمية و دعم الإقتصاد القومي ، وتباشر

 ماو التنمية الإدخار و الإستثمار المالي في الداخل و الخارج بما في ذلك المساهمة في إنشاء المشروعات 
 .2"وضاع التي يقررها البنك المركزي عمليات مصرفية و تجارية و مالية وفقا للأيستلزمه من 

 
 
 
 

                                                           

 .08 -07ص ص ، 0101، الطبعة الأولى ، دار الذاكرة ،عمان، إدارة المخاطرمدخل أسعد حميد العلي، إدارة المصارف التجارية  - (0)
 .01،ص0111عبد الغفار حنفي ، عبد السلام أبو قحف، إدارة البنوك و تطبيقاتها ، الطبعة الأولى ، دار المعرفة الجامعية، الإسكندرية ، _  (0)
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تلك البنوك التي رخص لها بتعاطي الأعمال المصرفية والتي تشمل تقديم "  بأنهاالبنوك التجارية وعرفت  -
لأجل ، و خاضعة تحت الطلب و التوفير ، و ا) الخدمات المصرفية لاسيما قبول الودائع بأنواعها المختلفة 

واستعمالها مع الموارد الأخرى للبنك في الإستثمار كليا أو جزئيا أو بأية طريقة أخرى يسمح بها ( لإشهار
 .1القانون 

تلك البنوك التي تقوم بالأعمال التجارية المعتادة من تلقي الودائع وتوظيفها وخصم الأوراق التجارية ومنح  هي-
وأهم ما يميز البنوك التجارية من غيرها من البنوك الأخرى هو قبولها للودائع تحت . القروض وما شابه ذلك

لأموال الى أصحابها في أي وقت أثناء الدوام الطلب والحسابات الجارية، مما يجعلها عل استعداد لدفع هذه ا
 .2الرسمي للمصرف

من خلال التعاريف السابقة نستنتج أن البنوك التجارية عبارة عن وسيط مالي، بحيث يقوم بتجميع الأموال من 
 .مقابل نسبة فائدة وإقراضها لأصحاب العجز الماليأصحاب الفائض المالي 

 .اريةخصائص البنوك التج :المطلب الثالث
 :تتميز البنوك التجارية بعدة خصائص تميزها عن باقي المؤسسات الأخرى نذكر منها

 ؛تحتل المرتبة الثانية في الجهاز المصرفي بعد البنك المركزي -
 ؛3أقل التكاليفدف الى تعظيم الربح بتتميز بالربحية حيث ته-
عن  بوما يترتوحجم المدخرات  ،الاقتصاديوالنشاط  البنوك التجارية تتعدد وتتنوع بقدر اتساع السوق النقدي،-

 ؛ذلك من تعدد عملياتها وإدخال عنصر المنافسة بين أعضائها
والودائع، والهدف  ة في خلق النقودا وتنوعها بجانب وظائفها الرئيسيتتميز هذه المؤسسات أيضا بتعدد عملياته-

هم في شكل لودخو  من ذلك هو تحقيق قيام النقود بوظائفها وهي في مقابل ذلك تقوم بتلقي مدخرات الأفراد
ودائع، ثم تستخدم هذه الودائع  في أوجه متعددة تدور غالبا حول عملية الإقراض وتمويل العملية التجارية قصيرة 

 .4المدى أو حتى تلك المرتبطة بالمدة
 
 
 

                                                           

 .01،ص0116الطبعة الأولى، دار وائل للنشر، عمان، ( المحلية والدولية)المصرفية  خالد أمين عبد الله، إسماعيل إبراهيم الطراد، إدارة العمليات - (0)
 .              19،ص 0116سامر جلدة، البنوك التجارية والتسويق المصرفي،الطبعة الأولى،دار أسامة للنشر والتوزيع،عمان، - (2)
 .002، ص0101لمطبوعات الجامعية، عبد القادر خليل، مبادئ الاقتصاد النقدي والمصرفي، ديوان ا –(1)
 .منير إسماعيل أبوشاور، أمجد عبد المهدي مساعدة، نقود وبنوك، الطبعة الأولى مكتبة المجتمع العربي للنشر والتوزيع –( 2)

 .082-081، ص ص0101عمان، 
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 أهمية البنوك التجارية : المطلب الرابع 
 1:من أعمال وخدمات تتلخص فيما يلي تقوم به تظهر أهمية البنوك التجارية في الاقتصاد من خلال ما

 ؛توفير السيولة بتكلفة أقل-
 ؛تقليل المخاطرة حيث أن البنك يقوم بشراء أصول متنوعة مما يعطيه قدرا كبيرا من الأمان-
 ؛مختلفة للمتعاملين خاصة في مجال التجارة الخارجيةتقديم تسهيلات -
بخبراء التحليل لتقديم المعلومات المتعلقة بالأوراق المالية  بالاستعانةتقديم المعلومات المالية للمدخرين وذلك -

 ؛المختلفة
 ؛تخفيض تكاليف المعاملات في الأصول المالية المباشرة-
 .الاستثماراتمن خلال خلق المشاريع وتمويل  الاقتصاديةالمساهمة في التنمية -

 أهداف ووظائف البنوك التجارية: المبحث الثاني
يسعى البنك التجاري إلى تحقيق مجموعة من الأهداف وممارسة العديد من الوظائف وتقديم خدمات 

تحقيق مستويات متزايدة من  علىمتنوعة، خاصة بعد ظهور مفهوم الصيرفة الشاملة حيث تعمل هذه المصارف 
 .وتحقيق رضا وولاء الزبائن متميز استراتيجي الربحية وتحسين نوعية خدماتها سعيا نحو خلق مركز

 أهداف البنوك التجارية: المطلب الأول
 :يلي  تهدف البنوك التجارية إلى ما

من المعروف أن فوائد الودائع تشكل جزء كبير من نفقات النشاط المصرفي للبنوك التجارية، : الربحية :أولا
تلك البنوك عن دفع هذه الفوائد سواء حقق البنك أرباحا ـأم لم يحقق ،وبغرض الوضع السابق  التزامفضلا عن 

بسيط في الإيرادات كفيل من خلال زيادة الإيرادات فإن انخفاض  للبنوك التجارية ضرورة تحقيق أقصى ربحية
 2.بإحداث تخفيض أكبر في الأرباح وفقا لمفهوم الرفع المالي

تعني قابلية الأصل للتحويل إلى نقدية بسرعة وبدون خسائر لمواجهة الإلتزامات المستحقة  :السيولة :ثانيا
ناحية التشغيلية، لأن توفير تهتم به البنوك التجارية من ال لأدائها حاليا أو خلال فترة قصيرة، والسيولة أول ما

تعالوا إذا طلبوا سحب جزء  أن يقول لمودعيهمرتبط بوجود البنك وكيانه، إذ أن البنك لا يستطيع  السيولة أمر
 3.ودائعهم أو سحبها جميعا من
 
 
 
 

                                                           

 عمان، معاصر، الطبعة الأولى، دار وائل للنشر والتوزيع، فلاح حسين الحسني، مؤيد عبد الرحمن الدور، إدارة البنوك مدخل كمي إستراتيجي–( 0)
 .02-01، ص ص،0116

 .252، ص2002دار الجامعة الجديدة، الإسكندرية، الطبعة الأولى ، طارق طه، إدارة البنوك وتكنلوجيا المعلومات، –( 2)

 .202، ص2002، دار الكندي للنشر والتوزيع، عمان، ، الطبعة الأولى(الأسس والمبادئ)حسين بني هاني، إقتصاديات النقود والبنوك  -(3)
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عندما تزيد درجة المخاطرة التي يتعرض لها  ارتفاعامن المعروف أن معدلات الأرباح تكون أكثر  :الأمان :ثالثا
روعات المستثمرون، ولما كانت البنوك التجارية تعتمد إلى حد كبير على أموال المودعين في عملية تمويل المش

 1.فإن البنوك التجارية لابد وأن توازن بين الربحية ودرجة المخاطرة التي يتعرض لها نتيجة عملية التمويل
 ظائف البنوك التجاريةو : المطلب الثاني

تقوم المصارف التجارية بوظائف نقدية متعددة ويمكن تقسيمها أيضا إلى وظائف كلاسيكية قديمة وأخرى      
 . حديثة

 الوظائف الكلاسيكية :أولا
 :يمكن إجمالها بما يلي 

 ؛2قبول الودائع على اختلاف أنواعها -
تشغيل موارد البنك على شكل قروض واستثمارات متنوعة مع مراعات مبدأ التوفيق بين سيولة أصول البنك  -

 .3وربحيتها وأمنها
 الوظائف الحديثة  :ثانيا

ينطوي على ائتمان ومنها لا ينطوي على ائتمان وأبرز هذه  تقوم على تقديم خدمات متنوعة منها ما
 : 4يلي الخدمات ما

 ؛الاقتصادية والمالية الاستشاراتمال والمستهلكات للعملاء، وتقديم إدارة الأع -
 ؛(الائتمانينطوي على )تمويل الإسكان الشخصي  -
 ؛المناسبات ادخار -
 ؛سداد المدفوعات نيابة عن الغير -
 ؛(الائتمانتنطوي على ) الائتمانيةخدمات البطاقة  -
المعنية يقوم المشتركون بإيداع  والماء من خلال حسابات تفتحها المؤسسات الهاتفتحصيل فواتير الكهرباء و -

 ؛قيمة فواتيرهم فيها
في هذه  الاكتتابمساعدة الشركات على بيع الإصدارات الجديدة في أسهمها عن طريق قيامها بتلقي طلبات -

 ؛الائتمانالاسهم من الجمهور وهو أمر لا ينطوي على منح 
 . 5الائتمانالمالي مثل شهادات الإيداع وهو أمر لا ينطوي على منح  الاستثمارخلق بعض أدوات -
 
 

                                                           
 .  22، ص2002محمد الصيرفي، إدارة المصارف، الطبعة الأولى ، دار الوفاء للطباعة والنشر، الإسكندرية،  -(1)

 .245صمحب خلة توفيق، الإقتصاد النقدي والمصرفي، الطبعة الاولى، دار الفكر الجامعي، السكندرية، بدون سنة نشر،  -(2)

 .55، ص2020محمد عبد الخالق، الإدارة المالية والمصرفية، الطبعة الأولى، دار أسامة، عمان،  -(3)

 .22-22، ص ص ، 2552زياد سليم رمضان، محفوظ، أحمد جودة، إدارة البنوك، الطبعة الأولى، دار الصفاء، عمان،  -(4)

 .24، ص 2552السادسة، دار الصفاء، عمان، زياد رمضان، إدارة الأعمال المصرفية، الطبعة  -(5)
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 تنظيم البنوك التجارية :المبحث الثالث
عرف الجهاز المصرفي تغيرات عبر مراحل مختلفة وخاصة في هيكله، ومن أجل التكيف مع التغيرات 

 .خدماته لمواجهة الآثار السلبية لهذه التغيراتالتي تحدث في الساحة العالمية، قام بتطوير تشريعاته وتنويع 
 الهيكل التنظيمي للبنك التجاري : المطلب الأول

ليس هناك شكل تنظيمي موحد للبنوك التجارية، إنما يختلف هذا الشكل باختلاف نوع الخدمات التي 
 ويمكن تصور الهيكل التنظيمي .إلى أن حجم البنك يؤثر على شكل التنظيم الذي يتخذه بالإضافة ،يقدمها البنك

لبنك تجاري من البنوك الكبيرة الحجم والتي قد يتضمنها، وكذلك الوظائف التي يقوم بها كل قسم داخل هذه 
الإدارات، حيث يظهر هذا الهيكل مجلس الإدارة على قمة الهيكل التنظيمي والملاك هم أصحاب الحق في 

قهم التصويت بالنسبة للموضوعات التي تؤثر على التنظيم ككل، اختيار أعضاء مجلس الإدارة، كما أنه من ح
ويقوم مجلس الإدارة بوضع السياسات الخاصة بالبنك، كما يحدد الإدارات المسؤولة عن تنفيذ هذه السياسات 

ي أما المدير التنفيذي فتفوض له السلطة من رئيس مجلس الإدارة للرقابة على عمليات البنك الت . 1ويراقب أدائها
تتم من خلال الإدارات المختلفة و تتضمن كل إدارة عدد من الأقسام التي تتولى وظائف ومهام هذه الإدارة، 

 : 2يلي ماوتتمثل هذه الإدارات الرئيسية للبنك في
ترتكز هذه الإدارة أساسا على تقديم الأنواع المختلفة من القروض وبالنسبة إلى : والائتمانإدارة القروض  :أولا

البنوك الكبيرة لا يكون هناك قسم واحد للقروض وإنما يكون هناك قسم لكل نوع من أنواع القروض، فمثلا قد 
وقسم لقروض شركات التأمين، وقسم للقروض التي تقدم   يكون هناك قسم للقروض التي تقدم للشركات الكبيرة،

للعملاء، وكذلك قسم  الاستهلاكيةالأوراق المالية، كما أن هناك أقسام لكل من القروض  إلى تجار وسماسرة
أو الحسابات  ةالأجنبيللتأجير وبالنسبة للبنوك التي يكون لها تفاعلات خارجية فيكون لديها قسم للقروض 

صة وهي قسم وذلك من أقسام خا من خلال متخصصين والائتمانكما يتم تحليل طلبات القروض . الأجنبية
وقسم الكماليات الذي يتم في توقيع العمل على أقسام القرض والفائدة وأخيرا قسم الشؤون  الائتمانتحليل طلبات 

 . الائتمانح منالقانونية المسؤول عن رقابة عمليات 
في  الائتمانقسم القروض و  ومهمة هذه الإدارة هي الحصول على الأموال التي يستخدمها: إدارة التمويل :ثانيا

و أتقديم القروض، فمعظم الأموال التي يتحصل عليها من خلال قسم الودائع بأنواعها المختلفة سواء جارية 
بالإضافة إلى قسم البنوك الأخرى المتعاملة مع البنك والتي يتم الحصول على الأموال فيه من  ،ادخاريةلأجل أو 

كما تشمل هذه الإدارة على قسم  .لهذه البنوك تشاريةالاسبين الشيكات وتقديم الخدمات المقاصة خلال 
متاجرة في الأوراق المالية سواء طويلة أو قصيرة الأجل، وكذلك قسم التخطيط الذي يخص بال الاستثمار

افة إلى تطوير هذه الخدمات أو تقديم خدمات ضوالتسويق والذي تقع عليه مهمة تسويق الخدمات المالية بالإ

                                                           
. 222، ص 2551محمد صالح الحناوي، المؤسسات المالية، البورصة والبنوك التجارية، الدار الجامعية، الإسكندرية،  -(2)  

. 222مرجع سبق ذكره ص -(2)  



 النظري للبنوك التجارية الإطار                                                        :الفصل الأول 

12 
 

والذي يتولى الرصيد النقدي ومتطلبات  و والتوسع في المستقبل، وأخيرا قسم الإدارة النقديةجديدة من أجل النم
 .الأعمال أتالسيولة اليومية سواء للأفراد أو منش

سواء  الائتمانيةتتولى هذه الإدارة مهمة تقديم العديد من الخدمات : إدارة الأموال المؤتمن عليها لدى البنك :ثالثا
 .المختلفةوهي تقديم القروض  والائتمانللأفراد أو منشآت الأفراد، بخلاف المهمة الرئيسية لإدارة القروض 

 الهيكل التنظيمي للبنوك التجارية( : 41)الشكل رقم 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 . 008محمد صالح الحناوي، مرجع سبق ذكره ، ص  :المصدر 

 مجلس الإدارة

 رئيس المجلس

 المدير التنفيذي

دارة التمويلإ إدارة القروض  إدارة الأموال إدارة العمليات 

المؤتمنة عليها    القروض التجارية 

 أصحاب المهن

 المؤسسات المالية

 القروض العقارية 

 القروض

 التأجير

 الخدمات العامة

 تحليل الطلبات 

  تالكمبيالا

 الشؤون القانونية

 خدمات الإبداع 

الاستثمارخدمات   

 البنوك الأخرى

 التسويق

 الرقابة و المحاسبة

 حفظ السجلات

 شؤون العاملين

 إدارة نقدية

 خدمة العميل

لأمنا  

 الصرافة

 نظم المعلومات

لتسويقا  

 الاستثمار

لتقاعدا  

الأعمال منشآت  

 الشخصية
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 ستخدامات البنوك التجارية الموارد وا: المطلب الثاني
 .تتكون ميزانية البنك التجاري من جانبين، جانب الأصول وجانب الخصوم 

 ( جانب الخصوم)موارد البنوك التجارية : أولا
 الاقتصاديةنشاط البنوك التجارية، إلا أن لها نفس مصادر تمويل المؤسسات على الرغم من اختلاف      

 :وذلك على النحو التالي ةالأخرى، وفي هذا الصدد يمكن التمييز بين مصدرين أساسيين لأموال البنوك التجاري
 :1ية التي يكون مصدرها داخلي وتشملوهي الموارد المال: (الداخلية)الموارد الذاتية -1
وهو يمثل قيمة الأسهم التي دفعها الأفراد أو المؤسسون مساهمة منهم في رأس  :رأس المال المدفوع -1-1

 .2مال البنك، وعادة ما يمثل نسبة ضئيلة من إجمالي الموارد المتاحة للبنك
هي عبارة عن نسبة تقتطع من الأرباح السنوية تضاف لرأس مال البنك، وذلك بغرض : الإحتياطات-1-2

 : ركزه المالي وتنقسم إلى نوعين تدعيم م
وهو نسبة من الأرباح السنوية تكون بشكل إلزامي بنص قانوني من قبل البنك المركزي :  القانوني الاحتياطي-

  ؛وحده الأقصىالنقدي  الاحتياطييحدد بموجبه معدل 
تشكله البنوك التجارية بمحض إرادتها وفقا لنظامها الأساسي بغية  اختياري  احتياطيوهو : الخاص الاحتياطي -

 . تدعيم مركزها المالي
عادة ما يترتب عن نشاط البنك أرباح في نهاية السنة لا يقوم بتوزيعها كلها بل  :الأرباح غير موزعة -1-2

 .3والباقي يضاف إلى رأس مال البنك جزء منها،
 (: الخارجية)غير الذاتية  الموارد -2

 : يلي ماوتتمثل في     
لذلك يحرص البنك  ،تعتبر من أهم مصادر البنك، حيث تشكل نسبة كبيرة من إجمالي مصادره: عالودائ-2-1

الأفراد أو الهيئات بوضعه في البنوك بصفة عامة ومؤقتة، قصيرة أو م و وتعرف بأنها كل ما يق .على تنميتها
 :وتنقسم الودائع إلى ثلاثة أنواع  .4جل على سبيل الحفظ أو التوظيفطويلة الأ

وتمثل الأموال التي يودعها الأفراد والهيئات بالمصارف التجارية بحيث يمكن سحبها في : ودائع تحت الطلب -
يعينه المودع في  أو شخص آخرأي وقت بموجب أوامر يصدرها المودع إلى المصرف ليتم الدفع بموجبها له 

 .5الأمر الصادر منه للمصرف
 
 

                                                           
 . 2، ص  2000ن المطبوعة الجامعية ، عبد الحق بوعتروس ، الوجيز في البنوك التجارية ، عمليات تقنيات وتطبيقات ، ديوا -(2)
 . 22، ص  2002محمود سحنون ، الإقتصاد النقدي والمصرفي ، الطبعة الأولى ، بهاء الدين للنشر والتوزيع ، قسنطينة ،  -(2)

 . 1عبد الحق بوعتروس ، مرجع سبق ذكره ص  -(2)
 . 202، ص  2005ات الجامعية ، الجزائر ، طاهر لطرش ، تقنيات البنوك ، الطبعة الرابعة ، ديوان المطبوع -(4)

 . 42ص  2002محمد عبد الفتاح الصيرفي ، إدارة البنوك ، الطبعة الأولى ، دار المناهج ، عمان ،  -(5)
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وهذه الودائع يقوم أصحابها بإيداعها لفترة زمنية يتفق عليها البنك مع المودع ، وبذلك فإن  :ودائع ثابتة لأجل -

على البنك شأنها في ذلك شأن الودائع الجارية، ولكن تقوم البنوك التجارية بدفع فائدة  إلزاماهذه الودائع تعتبر 
 . 1على هذه الودائع و هذا النوع من الودائع يستطيع العميل سحبها عند حلول اَجالها

بسحب  و هذه الودائع تكون لفترة زمنية ، و لكن يلتزم المودع بإخطار أو إشعار البنك :بإخطارودائع ثابتة  -
 .2منها قبل وقت مناسب من تاريخ سحبها

عندا تواجه البنوك التجارية مشكلة في السيولة فإنها قد تلجأ إلى البنوك : من البنك المركزي  الاقتراض -2-2
العاملة في الأسواق المحلية أو حتى في الخارج وتقترض منها بأسعار فائدة منخفضة، ويعرف هذا في السوق 

 .3بين البنوك سواء كانت البنوك محلية أم أجنبية النقدي بسوق ما
 .4ختصة بالتمويلمخرى أو من المؤسسات المالية المختلفة السواء من البنوك الأ: ن الغيرالاقتراض م -2-2

 :  (جانب الأصول)البنوك التجارية  تاستخداما: ثانيا
ن تقوم البنوك التجارية بتجميع الموارد المالية من مصادرها المختلفة، تقوم بتوزيعها على مختلف أبعد      

 :يلي المتعددة ، وتشمل ما الاستخداماتمجالات 
يضم هذا العنصر الأرصدة النقدية التي  يحتفظ بها البنك في خزائنه ، و تلك الموجودة لدى البنك  :النقدية -1

في الاحتياطي القانوني، و أيضا الأرصدة النقدية للبنك لدى البنوك المحلية الأخرى سواء المركزي التي تتمثل 
في صورة ودائع أو التي تنشأ نتيجة معاملات معهم ، بالإضافة إلى النقدية التي يحتفظ بها البنك لدى مراسلين 

 .5بالخارج 
 :6( الأوراق المالية و التجارية)حافظة الاوراق المالية -2

حيث ضمانتها، ولكن بشكل عام ينخفض الإيراد الذي  يحصل عليه البنك عند  تختلف الأوراق المالية من
توظيف أصول في شكل أوراق مالية أو تجارية بانخفاض المخاطر المحتملة، كما تختلف من حيث درجة 

فإن الأوراق المالية ا، ومن ثم سيولتها وكلما زادت درجة سيولتها كلما إنخفض العائد المتحصل عليه منه
 :ر عوائد مختلفة ، و تشتمل هذه الأوراق علىدالتجارية التي تكون محافظ البنوك تو 
 00)وهي عبارة عن سندات تصدرها الحكومة، وتكون قصيرة الأجل ومتنوعة الإستحقاق : ن الخزينةوأذ -أ

 7(.يوم 162يوم،  080يوم، 

                                                           
 

  22، ص  2020متولي عبد القادر، إقتصاديات النقود والبنوك ، الطبعة الأولى ، دار الفكر ،  -(2)

. 22نفس المرجع السابق ، ص  -(2)  

 . 22متولي عبد القادر ، مرجع سبق ذكره ص  -(2)

. 21، ص  2022حسن جميل البديري ، البنوك مدخل محاسبي وإداري ، الطبعة الأولى ، الوراق للنشر والتوزيع ، عمان ، -(4)  

. 221، ص  2555كندرية ، الدار الجامعية للنشر والتوزيع ، الإس( المؤسسات –رأس مال  -أسواق )رسمية قرياقص ، أسواق المال  -(5)  

. 24متولي عبد القادر ، مرجع سبق ذكره ، ص  -(2)  

 . 222محب خلة توفيق ، مرجع سبق ذكره ، ص  -(2)
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مبلغ من النقود في أجل  بأداءهي محرر يتعهد بمقتضاه شخص او بأمر شخص آخر  :الأوراق التجارية -ب
 .1، إذن فهي ورقة قابلة للتداولةالمناوبومكان معينين، ويكون قابل للتداول بالتظهير أو 

في شراء الأسهم أو السندات ويتم التعامل  جزء من أصوله يقوم البنك التجاري بتوظيف: الأسهم والسندات -ج
 . 2في هذه الأوراق من خلال أسواق رأس المال ولكن في حدود ضيقة 

فالقروض مبالغ تدفع بالكامل  .هي قروض قصيرة الأجل ولكن تختلف في طبيعتها :القروض والسلف -2
ق برنامج زمني محدد وتقدم أقساط من أما السلفيات فتقدم للعملاء وف .لطالبيها بمجرد موافقة البنك على منحها

التي تعطي الحرية في أسلوب  الائتمانيةإلى التسهيلات  بالإضافةالمبرم بين البنك وعميله،  للاتفاقالمبلغ طبقا 
البنك بالمستندات الخاصة بملكية السلع  احتفاظالمستندية  الاعتماداتسحب المبلغ المتفق عليه، كما يشترط في 

 .3ل عملية شرائها إلى حين سداد العميل مقدار الدين الناشئ عن عملية تمويل شراء هذه السلعالمتفق على تموي
وتتمثل في مجموع العقارات التي يملكها البنك ويزاول فيها نشاطه بالإضافة إلى : الأصول الثابتة -2 .3السلع

 .4الأصول الثابتة الأخرى كالأثاث ووسائل النقل والأجهزة والتركيبات الأخرى، وأيضا الأجهزة الإلكترونية 
ف البنود التي ولفهم كيفية عمل البنك التجاري سوف نتناول ميزانية مفترضة لبنك تجاري، توضح مختل     

 .     تعكس وظائف البنوك التجارية

 ميزانية أحد البنوك التجارية(: 1)الجدول رقم

 (الموارد( )المطلوبات)الحسوم  (الاستخدامات( )الموجودات)الأصول 

 .النقدية السائلة -0
 :حافظة الأوراق المالية -0

 .أذن الخزينة-أ   
 .الأوراق التجارية المحسومة-ب  
 .الأسهم والسندات-ج  
 .السلف والقروض -1
 .الأصول الثابتة-2

 .رأس المال المدفوع والإحتياطات -0
 :الودائع -0

 .ودائع تحت الطلب-أ   
 .ودائع ثابتة لأجل-ب  
 .ودائع ثابتة بإخطار-ج  
 . قروض من البنوك الأخرى -1

 .قروض من البنك المركزي -2
 .61، صمرجع سبق ذكرهمتولي عبد القادر، : المصدر

نوع الخدمات التي يقدمها، والذي يسعى من خلاله لكل بنك تجاري هيكل تنظيمي خاص به يختلف باختلاف 
الى إستغلال موارده المالية المتحصل عليها من مصادر داخلية وخارجية إستغلالا أمثل وذلك بفرض تحقيق 

 .أهدافه الموجودة
                                                           

 . 22ص  2552، ديوان المطبوعة الجامعية ، بن عكنون ، (محاضرات في إقتصاد البنوك )شاكر القزويني ،  -(2)

 . 24ص  متولي عبد القادر، مرجع سبق ذكره ، -(2)

 . 252، ص  2004محمد عزت غزلان ، إقتصاديات النقود والمصارف ، الطبعة الأولى ، دار النهضة العربية ، بيروت ،  -(4)

 . 21، ص  2005زهير الحدرب ، لؤي وديان ، محاسبة البنوك ، الطبعة الأولى ، دار البداية للنشر والتوزيع ، الأردن ،  -(5)
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 :خلاصة

في هذا الفصل مختلف الجوانب المتعلقة بالبنوك التجارية، حيث تطرقنا في المبحث الأول  استعرضنا 
فالبنوك التجارية تقوم بالأعمال التجارية المعتادة من تلقي الودائع وتوظيفها  .إلى نشأة ومفهوم البنوك التجارية

ك التجارية عن غيرها من البنوك وخصم الأوراق التجارية، ومنح القروض وما شابه ذلك، وأهم ما يميز البنو 
 .الأخرى هو قبولها الودائع تحت الطلب والحسابات التجارية

فنشاط البنك التجاري يقوم على تحقيق  .تطرقنا في المبحث الثاني إلى أهداف ووظائف البنوك التجاريةكما      
ة، وأخيرا تحقيق أكبر قدر التعرض لنقص التسديد في السيول تحقيق أقصى ربحية، تجنب: ثلاث أهداف وهي 

 .من الأمان للمودعين والمصرف 

الهيكل التنظيمي  استعراضإضافة إلى ذلك تطرقنا في المبحث الثالث إلى تنظيم البنوك التجارية من خلال      
 .أحد البنوك التجارية واستخداماتوموارد 
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 تمهيد 
يعتبر الأمان المصرفي من أهم السمات الأساسية التي يجب على المصارف مراعاتها في مختلف 

ذات ن التغيرات طر الملازمة لنشاطاتها والناجمة عمن مختلف المخا والاحتماءتعاملاتها وهذا قصد التحوط 
 .الصلة
ل المؤثرة فيه بالإضافة إلى سنحاول من خلال هذا الفصل التطرق إلى مفهوم الأمان المصرفي والعوام     

 :مباحث وفق الآتي ثلاثة تقسيم هذا الفصل إلى ارتأينالذلك  .نماذج ومؤشرات قياسه
 .الأمان المصرفياهية م: المبحث الأول-
 .العوامل المؤثرة في درجة الأمان المصرفي: لثانيالمبحث ا -
 .نماذج ومؤشرات قياس درجة الأمان المصرفي: الثالثالمبحث  -
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 الأمان المصرفي  ماهية: المبحث الأول
الأمان المصرفي أحد المصطلحات الحديثة التي انتشرت مؤخرا، وذلك في ظل التغيرات المصرفية  يعتبر     

المعاصرة وزيادة تعقيد العمليات المصرفية في سوق شديد المنافسة، حتى أصبح توفير الأمان أهم مطلب 
 .للعملاء في تعاملهم مع أي مصرف

 مفهوم الأمان المصرفي: المطلب الأول
 الأمان المصرفي  تعريف: أولا

عرف الأمان المصرفي بأنه الإحاطة والحذر من المخاطر المصرفية، أي البحث عن التقليل من 
 .1المخاطر في ظل مستويات معقولة من العائد

كما عرف بأنه الإحاطة والحذر من المخاطر التي قد تتعرض لها البنوك التجارية من عملياتها  
 .2التشغيلية

وعرف أيضا بأنه قدرة المصارف على التحوط والحذر من المخاطر التي قد تتعرض لها المصارف، 
، وذلك عن طريق الملكية المتاحة والاستثمار الائتمانوامتصاص المخاطر التي قد تحدث نتيجة عمليات 

 .3لأصحاب المصرف
لى تغطية الخسائر المحتملة من بمدى قدرة رأس المال الممتلك ع"وعرفته لجنة بازل للرقابة المصرفية 

قدرة رأس المال الممتلك أو ما يعرف بحقوق الملكية المتمثلة في كل من أي أن الأمان يعني  ."إجمالي الأصول
والأرباح غير الموزعة في امتصاص خسائر الأصول غير المتوقعة بهدف  والاحتياطاترأس المال الممتلك 

 4.ودعينحماية أموال الدائنين وعلى رأسهم الم
من خلال التعاريف السابقة نستنتج أن الأمان المصرفي هو هدف أساسي تسعى إليه معظم المصارف 

لمتطلبات السيولة لعملائها على المدى  والاستجابة التزاماتهالضمان مراكز مالية قوية تسمح لها بمواجهة 
المصرفية، توفير التمويل اللازم بما يمكنها من استيعاب وامتصاص الخسائر الناجمة عن المخاطر  القصير

 . وبلوغ مستوى الكفاءة في تخصيص الموارد المالية
 
 

                                                           

لغالم، تحديد درجة الأمان المصرفي المثلى باستخدام نظرية المحفظة في النظام المصرفي الجزائري، مجلة معهد العلوم محمد إليفي، حمزة ب -(0)
 .219، ص0101، 0، العدد01المجلد.الاقتصادية

 مذكرة ماجيستير، تخصص إدارة  بهية مصباح محمود صباح، العوامل المؤثرة على درجة أمان البنوك التجارية العاملة في فلسطين، دراسة تحليلية، -(0)
 .00، ص0118الأعمال، كلية التجارة، الجامعة الإسلامية غزة،       

 .علميةمنذر مرهج، نور لؤي دنورة، أثر السيولة والربحية على أمان المصارف التجارية الخاصة السورية، مجلة جامعة تشرين للبحوث والدراسات ال -(1)
 .201، ص0107، 6، العدد19المجلد      

 .CAMELS))عبد القادر سرير، محمد إليفي، محددات الأمان المصرفي باستخدام نظام التصنيف الأمريكي كاملز  -(2)
 .16، ص0101، 0، العدد  01، مجلة الإستراتيجية والتنمية، المجلد (0107-0119)دراسة حالة النظام المصرفي الجزائري للفترة      
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 خصائص الأمان المصرفي : ثانيا
 1:يلي يقوم الأمان المصرفي في أي مصرف على مجموعة من الخصائص نذكر منها ما

 هافة إلى قيامضقدرة المصرف على دفع الأموال المودعة لأصحابها في أي وقت وتحت أي ظرف، بالإ -0
 ؛إلى أصحابها دون مماطلة الالتزاماتبتسديد 

لقوائم المالية من خلال تطبيق معايير المحاسبة الدولية والإفصاح بالإفصاح المحاسبي لالمصرف  التزام -0
 ؛قابلة للمقارنة مع معلومات المصارف الأخرى المحاسبي للوصول إلى معلومات واضحة وملائمة، 

قدرة المصرف على ايلاء العناية والشفافية اللازمة عند تقديم وشرح خدماته المختلفة لعملائه، والتزام  -1
 استفساراتهم؛المصداقية في الرد على 

 ؛المعاملات بين المصرف وعملائه تقوم على الثقة المطلقة بينه وبين العاملينحيث أن السرية،  -2
المصرف وعملائه من مودعين ومقترضين، و تشكل إختبارا عمليا  السيولة أساس تقوم عليه الثقة بين -1

لمصداقية المصرف فيما التزم به إتجاه المودعين من حفظ أموالهم بأمان وردها لهم عند الحاجة إليها، وتلبية 
 .طلبات عملائه من المقترضين

 أهمية الأمان المصرفي: ثالثا
 2:رفي من خلال ثلاثة جوانب ندرجها وفق الآتيصيمكن تجسيد أهمية الأمان الم

 بالنسبة للمصرف : الجانب الأول 
، حيث تستخدم هذه الأموال في مواجهة (المودعين)المصرف هو مؤسسة مالية تعمل بأموال الغير 

 أي تهديد لهذهالتي يدخل المصرف كمستثمر فيها، و المشاريع  تمويل سحوبات المودعين الآخرين بالإضافة إلى
يجب على المصرف أن يسعى لتحقيق  لذلك .الأموال يعني تهديد للمصرف ومدى قدرته عل البقاء والاستمرارية

 .قدر من الأمان المصرفي للحفاظ على أموال المودعين وبالتالي حماية سمعته ومكانته في السوق 
 بالنسبة للعملاء : الجانب الثاني 

دى قدرته على سحب أمواله من المصرف في أي وقت ينعكس مفهوم الأمان من منظور العميل في م
فعدم قدرة العميل على سحب أمواله من المصرف عند الحاجة يؤدي إلى انعدام  .يشاء، بالإضافة إلى الفوائد

 .الثقة بين العميل والمصرف وبالتالي يفقد العميل عنصر الأمان عند تعامله مع المصرف
 
 
 

                                                           

، أثر محددات كفتية رأس المال في درجة الأمان المصرفي للبنوك التجارية السورية ، دراسة تطبيقية على البنوك التجارية السورية محمد بدر داوود –( 0)
، ص ص 0107المدرجة في سوق دمشق للأوراق المالية ، مذكرة ماجيستير ، تخصص العلوم المالية والمصرفية ، كلية الإقتصاد جامعة دمشق ، سوريا ،

20-20. 
أحمد يوسف ، رغد رياض عبد الله ، تقييم أثر جودة الأرباح على الأمان المصرفي ، دراسة تطبيقية على عينة من المصارف المدرجة في سوق  ءروا -(0)

 .  11، ص  0101،  10، العدد  12، مجلة إقتصاد المال والأعمال ، المجلد ( 0107-0102)العراق للأوراق المالية للفترة 



 أساسيات حول الأمان المصرفي                                                                                 :الفصل الثاني

22 

  بالنسبة للإقتصاد: الجانب الثالث 
أي دولة، وأن قوته نابعة أساسا من قوة نظامها  لاقتصاديعتبر القطاع المصرفي شريان الحياة بالنسبة  

 .ككل الاقتصادتوفر عنصر الأمان في القطاع المصرفي ضرورة حتمية تنعكس آثاره على  لذلك بات. المصرفي
 ثار الأمان المصرفي آ: المطلب الثاني

 1:فيما يليتتمثل آثار الأمان المصرفي 
 في المصارف والادخارتهافت العملاء والمودعين على الإيداع  وذلك من خلال: زيادة الثقة بالمصارف :أولا

طمئنانهم على استرجاع ودائعهم، وبالتالي زيادة مصادر الأموال في المصارف التي تعتبر من الموارد المهمة لا
 ؛العوائد في المصارف ارتفاع، وهو ما ينجر عنه الاستثمارلتعبئة القروض وتمويل 

يؤدي الأمان المصرفي إلى استقرار الجهاز المصرفي، مما يؤدي الى زيادة :  الاقتصاديالنمو  ارتفاع: ثانيا
ينجم عنه زيادة  ه، وهو ماالموارد المالية المتاحة للمصرف الناتجة عن زيادة إيداع وادخار العملاء لمدخراتهم في

 الاقتصادي؛زيادة حجم الإنتاج وزيادة النمو  ومن ثم الاستثمارية،يل وإقراض المشاريع في تمو 
وذلك نتيجة لتوفر مؤشرات الأمان واستقرار : القصيرة وطويلة الأجل استقرار وجذب التدفقات النقدية: ثالثا

 ؛المصارف
إن تحقيق : تحسين علاقة الجهاز المصرفي المحلي مع المؤسسات الدولية الخاصة في مجال التمويل :رابعا

سواء المحلية أو  التزاماتهالأمان المصرفي يؤدي بالضرورة إلى وجود نظام مصرفي مستقر قادر على سداد 
 .الدولية
يساهم الأمان المصرفي في تحقيق أهداف السياسة النقدية وعلى : الأثر على السياسة النقدية والمالية  :خامسا
 انسجامأن الجهاز المصرفي يمثل حلقة مهمة في تحقيق  الاعتبارالأسعار، فإذا ما أخذنا في  استقراررأسها 

السياسة النقدية فإن أي خلل في أحد مؤسساتها سيؤثر سلبا على أهدافها، كما يؤثر الأمان المصرفي على 
وانخفاض حجم ، ة المالية من خلال ارتفاع حجم الإيرادات  في شكل ضرائب على أرباح المصارفالسياس

 .التكاليف الناجمة عن قيام السلطات المختصة في تسيير شؤون المؤسسات المصرفية
يؤثر الأمان المصرفي على ميزان المدفوعات من خلال مساهمته في : الأثر على القطاع الخارجي: سادسا
نقدية  احتياطاترؤوس الأموال داخليا مما يكسب الدولة  استقرارفي عمليات التصدير، كما يساهم أيضا زيادة 

 .على حساب رأس المال إيجابابالعملة الصعبة مما ينعكس 

                                                           

، مجلة الإقتصاد الجديد     ( 0101-0111)ة بلغالم ، بن علي بلعزوز ، العوامل المؤثرة على درجة الأمان المصرفي الجزائري ، دراسة قياسية حمز  -(0)
. 006، ص  0109،  0، العدد  01المجلد     
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 مظاهر الأمان المصرفي : المطلب الثالث
 1:يلي تتجلى مظاهر الأمان المصرفي فيما     
 :المظاهر الداخلية: أولا

استقرار نسب السيولة المالية المستخرجة من تحليل المراكز المالية على فترات متتالية وعلى رأسهم نسب  -0
 .السيولة والربحية وجودة الأصول

 .توازن الهيكل المالي  -0
 ارتفاع الأرباح التشغيلية وتحسينها لفترات متتالية واحتمال استمراره لسنوات قادمة، نظرا لقلة حجم الخسائر -1

حجم  وارتفاعالمودعين،  التزامالتي تلحق بالمصرف جراء سعيه للحصول على السيولة بتكاليف منخفضة لتسديد 
 .توظيفات المصرف مما يؤدي إلى زيادة رأس مال المصرف

عية المالية المربحة للمصرف، وهذا نتيجة الخبرة الكافية وقلة الصراعات ضالإدارة داخليا في ظل الو  استقرار -2
 3المساهمين خاصة في ما يخص تغليب المصالح الخاصة بين

ارتفاع الروح المعنوية للعاملين وتمسكهم بالعمل المصرفي خاصة في ظل الأرباح التي يحققها المصرف  -1
 .والتي تعود عليهم بالإيجاب في تحسين رواتبهم

 .لمالية المربحة للمصرفاستقرار حجم سحب الودائع من طرف المودعين، خاصة في ظل وجود المراكز ا -6
زيادة الطلب على خدمات ومنتجات المصرف، وارتفاع حجم الإيداع فيه نظرا لثقة المتعاملين والمستثمرين  -7

 .في السوق المصرفي لمصرفأموالهم الموظفة، مما ينتج عنه تحسين الوضع التنافسي ل في استرجاع
 :المظاهر الخارجية: ثانيا

 .والواضح في القيمة السوقية لأسهم المصرف المسجلة في بورصة الأوراق الماليةالارتفاع المستمر  -1
 .قدرة المصرف على المنافسة السعرية نظرا لزيادة حجم التوظيفات المختلفة المدرة للعوائد -2
 .استقرار سمعة المصرف مع المتعاملين معه في سوق النقد -3
 .للجهات المختصة التزام المصرف بتسديد مستحقاته الضريبية -4

نستنتج مما سبق أن الأمان المصرفي هو عبارة عن مدى تميز المصارف بموقف مالي سليم وقادر على      
ويعتمد الأمان المصرفي على مجموعة من الخصائص التي تزيد  .القيام بدور الوساطة المالية بكفاءة وفعالية

 .عى إليه لجذب أكبر عدد من العملاءللمصرف الذي يسمن درجته، وله أهمية كبيرة بالنسبة 
 
 
 
 

                                                           

. 007نفس المرجع السابق ، ص  -(0)  
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 العوامل المؤثرة على درجة الأمان المصرفي : المبحث الثاني
أنواعها بالبيئة المصرفية التي تزاول فيها نشاطها، ويمكن حصرها في  باختلافيتأثر أمان المصارف      

 .مجموعة من العوامل داخلية وخارجية
 العوامل الداخلية : المطلب الأول

تعبر العوامل الداخلية المؤثرة على درجة الأمان المصرفي عن جل العوامل التي يستطيع المصرف 
 :يلي السيطرة عليها لأنها تتعلق بالبيئة الداخلية له، تتمثل أهمها فيما

وتعد السيولة من أهم  .1المالية التزاماتهيقصد بالسيولة المصرفية قدرة المصرف على مواجهة  :السيولة: أولا
الأخرى، ففي الوقت الذي تستطيع  الاقتصاديةالسمات الحيوية التي تتميز بها المصارف التجارية عن الوحدات 

فيه الوحدات تأجيل سداد ما عليها من مستحقات ولو لبعض الوقت، فإن مجرد إشاعة عدم توفر السيولة لدى 
 . 2قد يعرض المصرف للإفلاس مماهم لسحب ودائعهم المصرف كفيلة بأن تزعزع ثقة المودعين وتدفع

إن ارتفاع نسبة السيولة لدى المصارف التجارية يعد عنصر جذب للمودعين إذ يؤدي ذلك إلى كسب ثقة 
هناك عدة  .3يتم الحصول عليها حين طلبها حيثأموالهم  علىالمتعاملين مع المصرف والشعور بالأمان 

 4:مؤشرات للسيولة أهمها
 : الرصيد النقدي نسبة1-

ولدى المصارف  ولدى البنك المركزي  ،هذه النسبة إلى مدى قدرة الأرصدة النقدية الموجودة في الصندوق  تشير 
كالعملات الأجنبية والمسكوكات الذهبية الموجودة في المصرف على الوفاء ،  الأخرى وأية أرصدة أخرى 

ويمكن التعبير عن هذه  ،بالالتزامات المالية المترتبة على ذمة المصرف والواجبة التسديد في مواعيدها المحددة 
 : النسبة بالمعادلة التالية

   %=نسبة الرصيد النقدي
كالبن المركزي  الأرصدة السائلة الأخرى  النقد في الصندوق  النقد لدى 

إجمالي الودائع
 

وتبين المعادلة ( حقوق الملكية)باستثناء رأس مال الممتلك  وما في حكمها جميع المطلوبات ويقصد بالودائع
المالية في مواعيد المتفق  التزاماتهأعلاه إلى أنه كلما زادت نسبة الرصيد النقدي زادت مقدرة المصرف على تأدية 

 .عليها
 
 

                                                           

من المصارف التجارية في  ةارها على ربحية المصارف التجارية ، دراسة تطبيقية على عينمحمد خلف حمد ، أحمد فريد ناجي ، مخاطر السيولة وآث -(0)
. 216، ص  0107،  10العراق ، مجلة كلية بغداد للعلوم الإقتصادية الجامعية ، العدد   

. 60، ص0118صفاء للنشر والتوزيع، عمان، نصر حمود مزنان فهد، أثر السياسات الإقتصادية في أداء المصارف التجارية، الطبعة الأولى، دار ال -(0)  
. 061، ص0119جودت جعفر خطاب، إعادة هيكلة المصارف، الطبعة الأولى، دار دجلة ناشرون وموزعون، عمان،  -(1)  
 – 0997)ية لمدة شيماء يونس كاظم، أثر السيولة النقدية في مستوى أداء المصارف، دراسة تحليلية قياسية في بعض المصارف التجارية العراق -(2)

 .017، ص  0102، أطروحة دكتوراه، فلسفة العلوم المحاسبية ، جامعة سانت كليمنتس البريطانية فرع العراق ، بغداد، (0100
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 :نسبة الاحتياط القانوني-2
إن المصارف التجارية دائما تحتفظ برصيد نقدي دون الرجوع إلى البنك المركزي وهو ما يطلق عليه   

الاحتياطي القانوني وهو يمثل نسبة من ودائع المصرف لكن البنك المركزي هو الذي يحدد هذه النسبة ويجب 
الاعتبار ظروف البلد سواء كانت على الصعيد الاقتصادي او  بنظر الأخذعلى جميع المصارف الالتزام بها مع 

 السياسي فان الاحتياطي القانوني يبدأ بالانخفاض في حالة التوسع الاقتصادي وعلى العكس من ذلك ويمكن
 :حساب هذه النسبة رياضيا من خلال الآتي

     %=نسبة الاحتياطي القانوني
لنقد لدى البنك المركزي 

إجمالي الودائع
 

 
توضح المعادلة أعلاه أنه كلما زادة نسبة الاحتياطي القانوني زادت مقدرة المصرف التجاري على الوفاء   

وفي أوقات الازمات والتي تعجز فيها ,خاصة في الظروف غير الاعتيادية ، بالتزاماته المالية المترتبة عليه
 .ليةالأرصدة الموجودة لدى المصارف التجارية عن سداد التزاماته الما

 :نسبة السيولة القانونية-2
الأرصدة النقدية والأرصدة شبه )تمثل هذه السيولة مقياسا لمدى قدرة الاحتياطيات الأولية والاحتياطيات الثانوية

المالية المستحقة على المصرف أمام المودعين والمستثمرين والمقترضين يوميا  تعلى الوفاء بالالتزاما( النقدية
 .وتعد هذه النسبة من أكثر نسب السيولة موضعية واستخداما في مجال كفاية السيولة,وفي أوقات الأزمات 

 :ويمكن التعبير عنها وفق المعادلة الآتية

   %=نسبة السيولة القانونية
الأولويةالاحتياطات الاحتياطات الثانوية

إجمالي الودائع
 

 
أي أن هناك علاقة طردية بين ، السيولة  تزادالقانونية نسبة السيولة  توتشير المعادلة أعلاه إلى أن كلما زاد

 .هذه النسبة والسيولة
 : إلى الموجودات( القروض)نسبة التسهيلات  -3

خاصة في البلدان التي لايوجد فيها سوق ثانوية للقروض لدى  ،سيولةبما أن القروض أقل موجودات المصرف 
فالنسبة العالية مؤشر على التوسع في  .فإن هذه النسبة تعبر بشكل غير مباشر عن مدى حالة السيولة 

وطاقة إقراضية ، نخفاض السيولة بينما تشير النسبة المنخفضة إلى وضع السيولة جيد إالإقراض  وبالتالي 
وقد وجد في الولايات المتحدة . ومن المتعارف عليه أن تميل هذه النسبة للتغير مع تغير حجم المصرف كامنة 

 1.للمصارف الكبيرة %61للمصارف الصغيرة و  %10أنها بحدود 
 
 

                                                           
 .211أسعد حميد العلي، مرجع سبق ذكره، ص  –( 2)
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 :دور السيولة في تحقيق الأمان المصرفي-
 دارةالسيولة على مساعدة الإبحيث تعمل إدارة ، ثر كبير في نجاح المصرف واستقراره عنصر السيولة له أ

عود بالنفع على المصرف دون تحمل أي تكاليف بغرض صول بما يلمصرفية في اتباع سياسة تحويل الأا
جة مناسبة سيساعد في تحقيق درجة أمان للمصرف الذي ن توفير السيولة بدر حيث أ ،موالالحصول على أ

 .زمات قد يتعرض لهاأي أ مكن من خلالها مواجهةوكذلك ي،لى زرع الثقة لكل من المودعين والملاك يؤدي إ
المصرف بقدر كاف من رأس  احتفاظعبارة عن " عرفت كفاية رأس المال على أنها  :كفاية رأس المال: ثانيا

وتقاس كفاية رأس المال بنسبته إلى  .المصرف المال كضمان لمقابلة مختلف المخاطر التي قد يتعرض لها
 1" .غير المتوقعة  بالتزاماتهالودائع أو الموجودات كمؤشر لقدرة المصرف على الوفاء 

 2:يلي وتكمن أهمية كفاية رأس المال فيما
 .يعد رأس المال عند اتصافه بالكفاءة صمام الأمان الذي يجنب المصارف الوقوع في أزمات مالية -
ن كلما كانت كفاية رأس المال و فالحالي ،س المال معيار ثقة لدى المودعين الحاليين والمحتملينتعد كفاية رأ -

ن فكفاية رأس المال كلما كانت كبيرة و ، أما المحتملالمصرفبأموالهم لدى  الاحتفاظفإن ذلك يطمئنهم على كبيرة 
 . لمصرفتشجعهم على إيداع أموالهم لدى ا

أهمها أن الأعمال ؤثر في المركز المالي للمصرف وتؤثر في عمله من عدة جوانب، تإن كفاية رأس المال      
التي تحتجز لزيادة كفاية رأس المال ستزيد وتقوي رأس مال المصرف، وبالتالي فإن كفاية رأس المال تساهم في 

 3.بيئة العمل المصرفي والنظام المالي وكذلك تحقيق الأمان استقرار
 :في تحقيق الأمان المصرفي دور كفاية رأس المال-

وهذا يعني أنه  ويلعب دورا هاما في ،كفاية رأس المال هي القدرة على تحمل المخاطر باعتماد على موارد ذاتية 
حيث أنها تمثل جدار ، المحافظة على متانة وسلامة وضع المصرف وسلامة الأنظمة المصرفية بشكل عام

التي يمكن أن يتعرض لها المصرف وتمنع هذه الخسائر من أن تؤثر الحماية لمواجهة الخسائر غير المتوقعة 
 .على أموال المودعين

 والاستثماراتحققها المصرف يتعرف ربحية المصرف بأنها عبارة عن العلاقة بين الأرباح التي : الربحية :ثالثا
 5:رف فيما يلياوتكمن أهمية ربحية المص .4التي ساهمت في تحقيق هذه الأرباح

                                                           

بازل على أداء البنوك ، دراسة حالة البنوك التجارية الأردنية،  حكيمة غلامي، حبيب بن باير، أثر تطبيق متطلبات كفاية رأس المال حسب إتفاقية -(0)
 0183، ص 0100_ 12، 10، العدد 01مجلة التنظيم و العمل ، المجلد 

وك الإسلامية البنيونس مونة ، امحمد بن الدين ، أهمية كفاية رأس المال في البنوك الإسلامية بالمقارنة مع البنوك التقليدية ، دراسة لأثر إنتقال بعض  -(2)

IFSBالى تطبيق معيار  2الأردنية من تطبيق بازل 
2

 . 255-254، ص ص ،  2021،  42م ، العدد .ر.، مجلة الحقيقة ، د
أحمد إسماهيل حزوري ، مخاطر الإئتمان وأثرها في كفاية رأس المال المصرفي ، دراسة تطبيقية ، مجلة جامعة القدس المفتوحة للأبحاث  -(2)

 .   245، ص  2021،  42م ، العدد .ر.دوالدراسات، 

.  405محمد خلف حمد ، مرجع سبق ذكره ، ص  -(4)  

بشائر صورية عاشوري ، دوادي مهيدي ، أثر الربحية على كفاية رأس المال في البنوك التجارية، دراسة حالة البنوك الخاصة الجزائرية ، مجلة ال -(5)

 . 202، ص  2025،  02، العدد  05الإقتصادية ، المجلد
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بر مؤشر للكفاءة على إدارة أصوله وتحقيق الأرباح منها، مما يعني القدرة على مقابلة المخاطر التي تعت -
 ؛والنمو مستقبلا الاستمراريةيتعرض لها وإمكانية تحقيق 

 ؛وتسهل له عمليات زيادة رأس المال أو الحصول على ما يحتاج من تمويل المصرفتعزيز الثقة في  -
 ؛والمستثمرين المحتملين المصرففي  المودعينالتعزيز من ثقة  -
 1:تقاس الربحية من خلال النسب الآتيةو 
 : العائد على حقوق الملكية-1

و وهي تعتبر من أهم نسب ,موالهم في البنكيحققه الملاك على استثمار أ ه النسبة عن العائد الذيتعبر هذ
لى قرر الملاك الاستمرار في النشاط أو تحويل الأموال إه النسبة قد يعلى هذ نه بناء  الربحية المستخدمة حيث أ

 . خرى تحقق عائدا مناسباأ استثمارات
 : ا المتغير من خلال المعادلة التاليةويمكن قياس هذ

الصافي الربح بعد الضريبة=العائد على حقوق الملكية
مجموع حقوق  الملكية

 

وتعبر هذه النسبة عن مدى كفاءة ونجاح البنك في استثمار أمواله حيث أنه كلما زادت ربحية البنك سيؤدي    
الأمر الذي يؤثر بشكل إيجابي على درجة الأمان المصرفي ، دلك إلى تعظيم قيمة أسهم البنك في السوق المالي

 .للبنك
 : صوللى الأالعائد ع 2-

بمعنى ,كها البنك ومدى قدرتها وكفاءتها على توليد الأرباح خلال فترة زمنية معينةيمتل التيويمثل كافة الأصول  
أخر يوضح مدى نجاح البنك في استثمار موجوداته التي يملكها وكفاءتها في توجيهها نحوى فرص استثمارية 

 : المعادلة التالية ممربحة وتقاس هذه النسبة باستخدا

 الصافي الربح بعد الضريبة= لالعائد على الأصو 
مجموع الأصول

. 

ومدى قدرتها على تحقيق العوائد من ، وتقيس هذه النسبة مدى فاعلية الإدارة في استخدام الموارد المتاحة  
بالتالي فهو يعكس أثر الأنشطة التشغيلية والتمويلية للبنك وقد و  الأموال المتاحة من مختلف المصادر التمويلية

 .دل العائد على الأصول كمقياس لأداء البنوك في الكثير من الدراساتتم استخدام مع
 : مان المصرفيدور الربحية في تحقيق الأ -
وسيحسن صورته أمام  للمصرف سيزيد ثقة المودعين والمستثمرين المستقبليين له إن تحقيق العوائد والأرباح  

ويمكنه من بناء هيكل مالي يساعدهم في مواجهة الأزمات وتلبية  ،سلطات الإشراف والجهات الرقابية 
 .الاحتياجات وذلك يسبب في تحقيق درجة الأمان للمصرف

 

                                                           
.5سامر فخري عبيدات ن محددات كفاية رأس المال في البنوك التجارية الأردنية ، دراسة تطبيقية، الشامة الذهبية ، عمان، دون سنة نشر، ص-(2)  
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إن غياب خصائص الإدارة الكفؤة تساهم في تعريض المصرف  :الإدارة السيئة وتدني الكفاءة الإدارية :رابعا
، وعدم القدرة على تحليل المخاطر التي والاستثمارية الائتمانيةللكثير من الصعوبات بسبب ضعف السياسة 

 .يتعرض لها المصرف، مما ينعكس بصورة سلبية على الأمان المصرفي
التي  الالتزاماتصول لتغطية مخاطر يقصد به عدم كفاية الأ :عدم تلاؤم أصول وخصوم المصرف :خامسا
وإتاحة المصرف الطويلة الأجل، بسبب التوسع في منح القروض، منها أن يتعرض لها المصرف خاصة يمكن 

بالسيولة كلها عوامل من شأنها أن تؤثر على أمان  الاحتفاظفي أي وقت، وعدم  لسحب ودائعهم للمودعين
 .المصرف

التي يمكن أن لى تقليل المخاطر إيؤدي تنويع الأصول في المصرف : تنويع المحفظة المالية للمصرف :سادسا
في وضعية مالية مريحة تسمح له بمواجهة  همن جهة وزيادة في العائد من جهة أخرى، مما يجعل يتعرض لهل

 .الظروف الطارئة التي تحيط به
تتمثل العوامل النوعية في كل من جودة الخدمات المصرفية، الأداء التسويقي  :العوامل النوعية: سابعا

من أهم العوامل المؤثرة على درجة الأمان المصرفي  وهي تعد ،للمصرف، وكفاءة العنصر البشري في المصرف
تجاه ؤثر في شعور العميل بالأمان ت باعتبار أنهاخاصة في ظل اشتداد المنافسة بين المصارف، وذلك 

تنويع الخدمات المصرفية المقدمة وتطويرها بشكل مستمر تتطابق مع الوعود والأنشطة الإعلامية ف. المصرف
لمصرف تجعل العميل متمسكا أكثر بالمصرف، مما يؤدي إلى زيادة عوائد المصرف وهو ما التي يروجها ا

 .يساعده على المواجهة والصمود أمام المخاطر المصرفية
تؤدي الديون المتعثرة في أي مصرف إلى تجميد جزء كبير من موارده، مما يؤدي ذلك : الديون المتعثرة  :ثامنا

 1.وهذا ما يؤثر سلبيا على ربحيته وبالتالي على الأمان المصرفي ,القدرة على الاستثمار إلى إضعاف 
 العوامل الخارجية : المطلب الثاني

مصدرها البيئة الخارجية العامة التي لا  عواملبر العوامل الخارجية المؤثرة على درجة الأمان المصرفي تتع     
 :2يلي تمثل أهمها فيمايتقع ضمن نطاق التحكم من طرف المصرف، و 

تؤثر التشريعات القانونية والضوابط المصرفية بدرجة كبيرة في  :التشريعات القانونية والضوابط المصرفية :أولا
أداء المصارف التجارية بشكل عام، فتعليمات الجهات الرقابية والضوابط المصرفية تهدف إلى ضبط الأداء 

 .أموال المودعينالمصرفي للمحافظة على سلامته وحماية 
في تحقيق سلامة الكلي من أهم العوامل المساهمة  الاقتصاد استقراريعتبر  :الكلي الاقتصاداستقرار  :ثانيا

، الاقتصاديالتضخم، النمو )الكلية  الاقتصاديةالنظام المصرفي، وذلك نتيجة لتأثر هذا الأخير بالمتغيرات 
 في قدرة الجهاز  احاسم افالتقلبات في معدلات التضخم تعتبر عنصر  ....( الاقتصاديةوعجز الحسابات 

                                                           
. 225-221حمزة بلغالم ، مرجع سبق ذكره ، ص ص ،  -(2)  

. 224منذر مرهج ، مرجع سبق ذكره ، ص  -(2)  
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كما تؤثر طبيعة السياسات  .وتوفير السيولة الائتمانالمصرفي على القيام بدور الوساطة وخصوصا منح 
المتبعة على سلامة الجهاز المصرفي، وبذلك لا يمكن تأسيس نظام سليم ومستقر يتمتع بالديمومة  الاقتصادية

 . الاقتصاديةكلي مستقر تساهم في تطوير المتغيرات  اقتصادما لم يتم توفير سياسات 
 استخدامتلجأ بعض الحكومات إلى التدخل في أعمال المصرف، إذ تعمد إلى : التدخل الحكومي :ثالثا

المصارف التي تملكها لتمويل مشاريع مشكوك في مردوديتها وربحيتها، كما ينظر إليها على أنها الممول 
الرئيسي للخزينة العمومية من خلال إقراض القطاع العام بمعدلات كبيرة نتيجة الأداء السيء للشركات الممولة 

 . أزمة كانتمما ينعكس على مستقبل المصرف، ويجعله غير قادر على الصمود لأي 
وجود كل من رقابة وإشراف مصرفي فعال ونظام محاسبي ناجح، وتبني نظام إن عدم : عوامل تنظيمية :رابعا

سلبي على درجة الأمان  بشكلتأمين على الودائع، بالإضافة إلى ضعف الحوكمة المصرفية، كلها عوامل تؤثر 
أهمية كبيرة خاصة فيما يتعلق بالإفصاح على ي تكتسفعالية الأنظمة المحاسبية وأجهزة الرقابة ف .المصرفي

المصرف بالقوانين سواء منها المحلية أو التي لها علاقة بتوصيات  التزامالديون المتعثرة، بالإضافة إلى درجة 
لرقابة المصرفية، إلى التقليل من المخاطر المصرفية بأنواعها التي ل بازل دولية من الهيئات العالمية، كلجنة

 1.عاملا مهددا للأمان المصرفيتعتبر 
تتجلى العوامل  .خارجيةالداخلية و المجموعة من العوامل يتأثر ب الأمان المصرفي مما تقدم نستنتج أن 

السيولة، الربحية، كفاية رأس المال، الإدارة السيئة وتدني الكفاءة الإدارة، وعدم تلاؤم )الداخلية في كل من 
، وجل هذه (ظة المالية للمصرف، الديون المتعثرة وكذلك العوامل النوعية أصول وخصوم المصرف، تنويع المحف

التشريعات القانونية )العوامل الخارجية أما . لمصرف السيطرة عليها لأنها تتعلق بالبيئة الداخلية لهيمكن لالعوامل 
هي عوامل لا فمية الكلي، التدخل الحكومي، وكذلك العوامل التنظي الاقتصاد استقراروالضوابط المصرفية، 

 .البيئة الخارجية العامةعوامل تفرزها لأنها  التحكم فيها يستطيع المصرف
 نماذج ومؤشرات قياس درجة الأمان المصرفي: المبحث الثالث

إلا أن عدد منها يواجه ،تحاول جميع المصارف البقاء والاستمرارية ومن تم النمو في نشاطها و أرباحها     
الذي يعني التوقف كليا عن سداد الالتزامات مما يؤدي إلى الإفلاس وتوقف النشاط وبالتالي  ،خطر الفشل المالي

ومن هنا جاءت فكرة البحث لبناء أدوات ،الفشل  في الوصول إلى أهداف المصرف  من بينها تحقيق الأمان 
وغيرهم  من  ووسائل عملية يمكن أن تساعد إدارة المصرف على وجه الخصوص و المستثمرين والمقرضين

 : ومن بين هذه الوسائل نجد,التنبؤ والكشف المبكر عن حالات الفشل المالي لضمان تحقيق الأمان لممتلكاتهم 
 .(ALTMAN)ونموذج (   SHERROD)نموذج  ،(   KIDA) نموذج  ،( CAMELS)نموذج التقييم الأمريكي 

 

                                                           
. 220-225ع سبق ذكره ، ص ص ، حمزة بلغالم ، مرج -(2)  
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 CAMELSنموذج التقييم المصرفي الأمريكي : المطلب الأول
مراكزها وتحديد مدى قوة أو ضعف  المصارفعلى أنه أداة لتقييم أداء  CAMELSيعرف نظام التقييم 

ومن ثم تحديد قدرتها على التعامل والتكيف مع أي متغيرات أو مستجدات ذات المالية وأوضاع الإدارة بها، 
يعمل هذا النظام على إجراء التحليل الشامل للأوضاع المصرفية، من خلال التأكد من سلامة . 1علاقة بنشاطها

الأصول والعمليات المصرفية أثناء جولات التفتيش الميدانية التي يتم من خلالها الكشف على قدرة الإدارة على 
 :3يلي ما، ويتكون هذا النظام من ستة معايير تتمثل في2تحمل المخاطر وأسلوب إدارتها 

أية  لمواجهةبالنمو ووضع الخطط اللازمة  للمصرفتسمح  :Capital Adequatyكفاية رأس المال : أولا
 .خسائر مستقبلية، وتعتبر العنصر الحاسم في مواجهة مخاطر العمل المصرفي التي أصبحت في تزايد مستمر

تعتبر ذات أهمية خاصة في نظام التقييم لأنها الجزء الحاسم في نشاط : Assets qualityجودة الأصول :ثانيا
فحيازة أصول جيدة يعني توليد دخل أكثر وتقييم أفضل  .الذي يقود عملياته نحو تحقيق الإيرادات المصرف

 .للسيولة
في تحقيق  المصرفيعتبر الأداء الإداري مكونا أساسيا للحكم على مدى نجاح : Managementالإدارة :ثالثا

بتشريعات البنك المركزي  والالتزامأهدافه، ويتم ذلك من خلال فهم المخاطر الملازمة للنشاطات المصرفية، 
 .السارية المفعول

فهي  .ئهأدا استمراريةإلى الأرباح كأحد العناصر الهامة لضمان  المصرفتنظر إدارة : Earningالربحية :رابعا
 .لى متوسط الأصول كنقطة بدايةإاس فعاليتها من خلال تحديد نسبة العائد تتأثر بمدى جودة الأصول، ويتم قي

تعتبر السيولة في البنك من اهم المؤشرات التي يعتمد عليها العملاء في المقارنة : Liquidityالسيولة :خامسا
مواجهة فلاس من خلال قدرته على من مخاطر الإ هم وسائل وقاية البنكأ حيث تمثل السيولة ، بين البنوك

ن أها لا تستطيع لخاصية دون غيرها من المؤسسات لأنوتمتاز البنوك بهذه ا الالتزامات التي تتميز بالدفع الفوري 
نها لا تستطيع مطالبة المدينين أكما ، تأجيل تسديد وديعة مستحقة الدفع ، أوتؤجل صرف شيك مسحوب عليها

لك يصعب توقع حجم بالإضافة الى ذ، استحقاقها بعدجال ابسداد ما عليهم من قروض وتمويلات لم يحن 
 .4دارة البنكإام أممر الذي يشكل صعوبة كبيرة الا لى البنكوتوقيت حركة الأموال من وإ

 :    Sensitivity of market riskحساسية مخاطر السوق :سادسا
حيث تخضع هذه الادوات ، الاستثمارية ةولى بالمحافظبالدرجة الابالنسبة للمؤسسات المصرفية تتعلق الحساسية 

 سعار أسعار الفائدة و مخاطر أالصرف ومخاطر  أسعارخاطر ، مسهمأسعار الألمخاطر مختلفة مثل مخاطر 

                                                           
في تفعيل الرقابة على البنوك التجارية، دراسة مقارنة مابين البنك الوطني  CAMELSودان بوعبد الله ، يمينة شوشة ، أثر تطبيق نظام التقييم البنكي -(2)

 . 54، ص  2022،  01، العدد ، مجلة الباحث الإقتصادي ( 2024-2020)الجزائر خلال الفترة BNP Paribasالجزائري  والبنك  
. 22،مرجع سبق ذكره، ص ودان بوعبد الله ، يمينة شوشة  -(2)  

، المجلة الجزائرية للتنمية (AGB – CPA)عباس بوهريرة، عبد اللطيف مصيطفى، تحليل مؤشرات السلامة المصرفية في الجزائر، حالة بنك  -(2)

 . 222، ص  2022،  02الإقتصادية ، العدد 

.010ص 0100 الجزائر 0العدد الجزائرية للدراسات المالية والمصرفية تقييم اداء البنوك الاسلامية المجلةفي   CAMELS يقة طر  شوقي بورقية(4)  

.252نفس المرجع السابق ص( 5)  
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قصى خسارة متوقعة في المحفظة الاستثمارية خلال فترة زمنية أوالذي يقيس  VARهو مقياس و  السلع
 :عاد التاليةدرجة حساسية البنوك من خلال الأب ويمكن تقييم معينة

 .حساسية المؤسسات المالية لمخاطر السوق -
 .قدرة مديري المؤسسات المالية على تحديد وقياس ومراقبة مخاطر السوق -
 .1مدى تعقد مخاطر العمليات غير المغطاة-

  Sherrodنموذج  :المطلب الثاني
الحديثة للتنبؤ بالفشل المالي، يعتمد على ستة مؤشرات مالية من النماذج  Sherrodيعتبر نموذج 

 2:بالإضافة إلى الأوزان النسبية المعطاة لهذه المؤشرات والتي يمكن صياغتها في الشكل التالي
Z = 17X1 + 9X2 + 3.5 X3 + 20X4 + 1.2X5 + 0.1X6                           

 :حيث
X1 : الأصولإجمالي / رأس المال العامل. 
X2 : إجمالي الأصول/ النقديات. 
X3 : إجمالي الأصول/ إجمالي حقوق المساهمين . 
X4 : إجمالي الأصول/ الأرباح قبل الضريبة. 
X5 : إجمالي الإلتزامات/ إجمالي الأصول. 
X6 : القيم الثابة المادية/ إجمالي حقوق المساهمين . 
Z :مؤشر الإفلاس . 

 :كبر ربط بنسب السيولة لأن النموذج له هدفين من خلال الأوزان التي أعطيت للنسب نلاحظ أن الوزن الأ     
، و يستخدم الهدف الأول من طرف البنوك لقياس  الاستمراريةقياس مخاطر القروض و قياس الفشل المالي أو 

 .3الشركة في نشاطها مستقبلا استمرارمخاطر منح القروض ، أما الهدف الثاني فيستخدم للتأكد من مبدأ 
 : يلي  يتم تصنيف الشركة إلى فاشلة أو ناجحة وفقا لخمس فئات كما

                                                           
 

-(2)  Medjdoub Alaeddine , Gumbour Mouhamed Amine , Study the Altman model for the financial failure of 

companies by applying to ASE listed companies , Finance and business Economics Review , Volume 3 , Number 4 , 

2020 ,P 23 . 

دراسة عينة من الشركات الجزائرية ، Kidaو   Sherrodسعيدة رحيش ، شعيب شنوف ، التنبؤ بالفشل المالي في شركات التأمين بإستخدام نموذجي  -(2)

 .  522، ص  2025،  02، العدد  05مجلة البشائر الإقتصادية ، المجلد 
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 . sherrodدرجة المخاطرة حسب نموذج :  (42)الجدول 
 Zقيمة    درجة المخاطر أو التعرض للفشل المالي     الفئة     

 Z≤  52   الشركة غير معرضة لمخاطر الإفلاس     الأولى     

 Z≥  52≤52 إحتمال قليل للتعرض لمخاطر الإفلاس     الثانية      

 Z> 52≤2 يصعب التنبؤ بمخاطر الإفلاس     الثالثة     

 Z  <2≤-2 الشركة معرضة لمخاطر الإفلاس      الرابعة     

 Z<-2 الشركة معرضة بشكل كبير لمخاطر الإفلاس    الخامسة     

 .161رحيش ، مرجع سابق ، ص سعيدة  :المصدر
 

 : KIDAو   ALTMANنموذج : المطلب الثالث 
 : ALTMANنموذج : أولا

 باختيارمن أكثر النماذج شيوعا في التنبؤ بالفشل المالي للمؤسسات المالية، قام  ALTMANيعد نموذج 
أهم المؤشرات المالية  واعتبرهافي الدراسات المالية  استخدامهاينتشر ( نسبة 00)مجموعة من النسب المالية 

، ثم قسم هذه النسب إلى خمس مجموعات رئيسية الاستمرارالتي تشير إلى قدرة المؤسسة أو عدم قدرتها على 
نسبة مالية واحدة من كل  باختيار، النشاط، ثم قام السيولة، التمويل الذاتي، الربحية، توازن هيكل التمويل: وهي 

 . 1التحليل العاملي التمييزي  داماستخمجموعة وذلك عن طريق 
 :  2ويعبر عن هذا النموذج بالمعادلة التالية     

Z = 0.012X1 + 0.014X2 + 0.033X3 + 0.0006X4 +0.010X5 

 : حيث 
X1 : مجموع الأصول / صافي رأس مال العامل. 
X2 : مجموع الأصول / رصيد الأرباح المحتجزة في الميزانية. 
X3 : مجموع الأصول / ربح التشغيل قبل الفوائد والضرائب. 
X4 : مجموع المطلوبات / القيمة السوقية لحقوق المساهمين. 
X5 : مجموع الأصول / المبيعات. 
Z  : دليل أو مؤشر الإستمرارية. 

 : 3يلي وبموجب هذا النموذج تصنف المؤسسات إلى ثلاث فئات كما
                                                           

الإقتصاد الجديد  محمد أبركان ، محمد سفير ، التنبؤ بالفشل المالي بإستخدام نموذج  و   ، دراسة على عينة من مؤسسات البناء والأشغال العمومية ، مجلة -(2)

.  50، ص  2020،  02، العدد  22، المجلد   

. 222، ص  2002محمد مطر ، الإتجاهات الحديثة في التحليل المالي والإنتمائي ، الطبعة الأولى ، دار وائل للنشر والتوزيع ، عمان ،  -(2)  

كآلية للتنبؤ بالتعثر المالي ، دراسة حالة مؤسسة بريد الجزائر ، مجلة إقتصاديات  موسى عساوس ، مراد آيت محمد ، نموذج ألتمان ونموذج شيرود -(2)

. 242، ص  2022،  25، العدد  22شمال إفريقيا ، المجلد   
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 .فإن النموذج يتوقع أن المؤسسة لن تفشل  Z > 2.99عندما تكون : الفئة الأولى  -
 .فإن النموذج يتوقع أن المؤسسة سوف تفشل    Z < 1.81عندما تكون   : الفئة الثانية  -
تعرف بالمنطقة الرمادية فإن النموذج لا  ، وهي ما(2.99 – 1.81)بين تقع ما Zإذا كانت : الفئة الثالثة  -

 .فشل المؤسسة أو عدم فشلها  احتماليةيستطيع الحكم بدقة على 
 : KIDAنموذج : ثانيا 
، وقد بني هذا النموذج على 10980سنة  استخدم، يعتبر نموذج  من النماذج الحديثة للتنبؤ بالفشل المالي     

 : 2خمس نسب مالية رئيسية، يمكن صياغتها في الشكل الثاني
 

Z = 1.042X1 + 0.42X2 + 0.42x3 + 0.463X4 + 0.271X5  

 :حيث 
X1  : إجمالي الأصول / صافي الربح بعد الضريبة. 
X2 : إجمالي المطلوبات / إجمالي حقوق المساهمين. 
X3 : المطلوبات المتداولة / الأصول السائلة. 
X4 : إجمالي الأصول / المبيعات. 
X5 : إجمالي الأصول / النقدية. 
Z   : مؤشر الإفلاس . 

موجبة فإن المؤسسة في وضع أمان، أما إذا كانت قيمتها سالبة فإن  Zإذا كانت قيمة  KIDAوفقا لنموذج 
قبل سنة  91للتنبؤ بحوادث الإفلاس وصلت إلى ، وقد أثبت هذا النموذج قدرة عالية 3المؤسسة مرجحة للفشل

 . 4منشأة ناجحة ومثلها من المنشآت الفاشلة 06من حدوث واقعة الإفلاس وذلك بالتطبيق على 

                                                           
. 52محمد أبركان ، مرجع سبق ذكره ، ص  -(2)  

. 225محمد مطر ، مرجع سبق ذكره ، ص  -(2)  

يل المالي للرقابة على الأداء والكشف عن الانحرافات، الطبعة الأولى، مركز الكتاب الأكاديمي، عمان، على خلف الله، وليد ناجي الحيالي، التحل -(2)

 . 220، ص  2024

رضوان العمار، حسين قصيري، دراسة مقارنة لنماذج التنبؤ بالفشل المالي، مجلة جامعة تشرين للبحوث والدراسات العلمية، سلسلة العلوم  -(4)

 .  242، ص  2025،  5، العدد  22ونية ، المجلد الإقتصادية والقان
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 مؤشرات قياس الأمان المصرفي : المطلب الرابع 
مهما  ابالنظر لكون أغلب نشاطات المصارف التجارية تمول بأموال الآخرين فإن إعتبارات الأمان تأخذ جانب     

من إهتمام هذه المصارف في حال تعرضها لأي مخاطر أثناء ممارسة نشاطها، ومعايير الأمان تعني قدرة رأس 
 :  1حتياطات في المصارف التجارية على المساهمة في تمويل نشاط المصارف التجاريةالمال والإ

 :ومن النسب المهمة المستخدمة كمعيار لقياس الأمان ما يلي
 : جمالي القروضنسبة حقوق الملكية إلى إ: أولا

إلى القروض بقسمة رأس المال الممتلك على ( رأس المال الممتلك)حساب نسبة حقوق الملكية يتم
وكما هو واضح تعتبر هذه النسبة مقياسا آخر لهامش الأمان في مواجهة مخاطر الفشل في  مجموع القروض

بعض القروض ويعاب على هذه النسبة تجاهلها لحقيقة أن  استرداد جزء من الأموال المستثمرة في القروض
لذا قد يكون من الافضل إيجاد هامش  ،القروض بضمان عيني بذألكليست في حاجة إلى هامش أمان ويقصد 

  :وبذا تظهر النسبة السابقة على النحو الاتي، الأمان للقروض التي لا تتمتع بضمان عيني

رأس المال الممتلك=نسبة حقوق الملكية إلى إجمالي القروض 
روضالق دون  ضمان عيني مجموع 

*0112 

  وراق الماليةفي الأ  لى مجموع الاستثماراتنسبة رأس المال الممتلك إ : ثانيا
تقيس نسبة رأس المال الممتلك إلى الاستثمار في الأوراق المالية هامش الأمان في مواجهة مخاطر 

الممتلك على مواجهة الخسائر وتشير هذه النسبة لمدى قدرة رأس المال  انخفاض القيمة السوقية للأوراق المالية
ولذلك يطلق على هذا المؤشر بهامش الأمان في مقابلة  في الأوراق المالية والاستثمارات قصيرة الأجل المحتملة

 .المخاطر الاستثمارية 
 : وتقاس هذه النسبة باستخدام المعادلة التالية

رأس المال الممتلك=نسبة رأس المال الممتلك إلى مجموع الاستثمارات في الأوراق المالية  
مجموع الاسنثمارات في الأوراق المالية

*0113 

  نسبة حقوق الملكية إلى إجمالي الموجودات: ثالثا
تعبر هذه النسبة على مدى قدرة المصرف على امتصاص الخسائر الناتجة عن المخاطر النظامية 

بمعنى مدى قدرة رأس مال المصرف على تغطية الخسائر المحتملة في إجمالي الأصول ,والغير النظامية أي 
 : اليةويمكن التعبير عنه رياضيا بالعلاقة الت ،ومواجهة الطلب الغير المتوقع على السيولة 
 011.4( *إجمالي الموجودات/ حقوق الملكية = )نسبة حقوق الملكية إلى إجمالي الموجودات 

 

                                                           
. 222جودت جعفر خطاب ، مرجع سبق ذكره ، ص  -(2)  

التجارة كياس محمد أمين، رأس مال البنوك و دوره في إمتصاص المخاطر الإئتمانية ، حالة الإقتصاد الجزائري ، مجلة علوم الإقتصاد و التسيير و  -(2)

 .202، ص  2022، 22العدد 
 .202كياس محمد أمين ، مرجع سبق ذكره  ، ص  – (2)

.224حمزء بلغالم مرجع سبق دكره ص -( 4)  
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نموذج التقييم المصرفي : نستنتج أنا هناك عدة نماذج تستخدمها المصارف للتنبؤ بالفشل المالي منها
نموذج . والذي يعتبر أداة لتقييم أداء البنوك وتحديد مدى قوة أو ضعف مركزها المالي CAMELSالأمريكي 
Sherrod  وهو يعد من النماذج الحديثة للتنبؤ بالتعثر المالي ، وكذلك نموذجيALTMAN  وKIDA 

لتالي بحيث إذا كان هناك فشل مالي هذا يعني عدم القدرة على سداد الالتزامات المترتبة على المصرف وبا,
 .انعدام الأمان 

وهناك مؤشرات لقياس درجة الأمان المصرفي والمتمثلة في نسبة حقوق الملكية إلى القروض، نسبة 
 نسبة ،نسبة رأس المال الممتلك إلى مجموع الموجودات ذات المخاطر، حقوق الملكية إلى مجموع الموجودات

 .رأس المال الممتلك إلى مجموع الاستثمارات في الأوراق المال
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 :خلاصة الفصل
حيث تطرقنا في المبحث الأول استعرضنا في هذا الفصل مختلف الجوانب المتعلقة بالأمان المصرفي 

إلى ماهية الأمان المصرفي وذلك من خلال التعريف به وبيان أهميته وخصائصه بالإضافة إلى آثاره ومظاهره، 
المختلفة وذلك من خلال تحقيق ملاءة مالية  بالتزاماتهالأمان المصرفي قدرة المصرف على الوفاء  يعكسإذ 

 .لمخاطر التي يتعرض لها وتوفير رأس مال كاف لمواجهة مختلف ا
مثلة في عدة عوامل درجة الأمان والمت فيإضافة إلى ذلك تطرقنا في المبحث الثاني إلى العوامل المؤثرة      

السيولة، الربحية، كفاية رأس المال، الإدارة السيئة وتدني الكفاءة ) داخلية متعلقة بالبيئة الداخلية للمصرف وهي 
التشريعات القانونية والضوابط المصرفية، ) ارجية متعلقة بالبيئة الخارجية العامة وهي وعوامل خ ،...(الإدارية 

 ( .الكلي، التدخل الحكومي وكذلك العوامل التنظيمية  الاقتصاد استقرار
ج التنبؤ بالتعثر المالي ونماذ وتطرقنا في المبحث الثالث إلى ومؤشرات قياس درجة الأمان المصرفي     

نركز في الجانب وسوف . KIDAو  ALTMAN، نموذجي Sherrod، نموذج CAMELSي نموذج والمتمثلة ف
 .التعثر المالي على درجة الامان المصرفي  تأثيرودلك لمعرفة ,sherood ج التطبيقي على نموذ

 



 

 

 

 
 
 

دراسة تطبيقية للعوامل المؤثرة على درجة : الفصل الثالث
 الأمان المصرفي في البنك الوطني الجزائري 

 تمهيد
 تقديم البنك الوطني الجزائري : المبحث الأول

تحليل تطور العوامل المؤثرة على درجة  :المبحث الثاني
 الأمان المصرفي للبنك الوطني الجزائري 

 خلاصة
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 تمهيد

درجة الأمان  فيتطرقنا في الجانب النظري من خلال الفصل الثاني إلى العوامل المؤثرة بعدما 
 الدراسة التطبيقية التركيز على من خلالنحاول من خلال هذا الفصل ، سالمصرفي وهي عوامل داخلية وخارجية

لذلك ارتأينا تقسيم هذا  .درجة الأمان المصرفي لدى البنك الوطني الجزائري  فيالعوامل الداخلية الكمية المؤثرة 
 :الفصل إلى مبحثين وفق الآتي

 .تقديم البنك الوطني الجزائري  :المبحث الأول
 .درجة الأمان المصرفي للبنك الوطني الجزائري  فيتحليل تطور العوامل المؤثرة : المبحث الثاني
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 البنك الوطني الجزائري : المبحث الأول

يلعب البنك الوطني الجزائري كغيره من المؤسسات المصرفية دورا فعالا في إنعاش الاقتصاد الوطني،  
 .وتحقيق التنمية عن طريق تشجيعه للاستثمار سواء في القطاع العمومي أو الخاص

 نشأة وتطوير البنك الوطني الجزائري : المطلب الأول
 1:يمكن إيجاز نشأة البنك الوطني الجزائري فيما يلي

التجارية ، حيث مارس كافة النشاطات المرخصة للبنوك 0966جوان  01أنشئ البنك الوطني الجزائري بتاريخ 
 .ذات الشبكة، كما تخصص إلى جانب هذا في تمويل القطاع الزراعي

بنك الفلاحة والتنمية "تم إعادة هيكلة البنك الوطني الجزائري، وهذا بإنشاء بنك جديد متخصص  0980سنة 
 .مهمته الأولى والأساسية هي التكفل بالتمويل وتطوير المجال الفلاحي" الريفية

، المتضمن توجيه المؤسسات الاقتصادية نحو التسيير 0988جانفي  00الصادر بتاريخ  ،88-10القانون رقم 
 :الذاتي، كان له تأثيرات أكيدة على تنظيم ومهام البنك الوطني الجزائري، منها

 ؛خروج الخزينة من التداولات المالية وعدم تمركز توزيع الموارد من قبلها -0
؛البنوكحرية المؤسسات في التوطين لدى  -0  
 .حرية البنك في أخذ قرارات تمويل المؤسسات -1
المتعلق بالنقد والقرض، سمح بصياغة جذرية  1990أفريل  14الصادر بتاريخ  90-10القانون رقم  - 2

للنظام البنكي بالتوافق مع التوجهات الاقتصادية الجديدة للبلاد، هذا القانون وضع أحكاما أساسية من بينها 
 .ات العمومية من التسيير الموجه إلى التسيير الذاتيانتقال المؤسس

على غرار البنوك الأخرى، يعتبر البنك الوطني الجزائري كشخص معنوي، يؤدي كمهنة اعتيادية كافة العمليات 
 .المتعلقة باستلام أموال الناس، عمليات القروض وأيضا وضع وسائل الدفع وتسييرها تحت تصرف الزبائن

سبتمبر  05البنك الوطني الجزائري أول بنك حاز على اعتماده، بعد مداولة مجلس النقد والقرض بتاريخ  - 1
1995 

 41600مليار دينار جزائري إلى  14600، تم رفع رأس مال البنك الوطني الجزائري من 2009في شهر جوان 
مليار دينار  41600، تم رفع رأس مال البنك الوطني الجزائري من 2018مليار دينار جزائري وفي شهر جوان 

 .مليار دينار جزائري  150000جزائري إلى 

                                                           

(1)- www. Bna.dz. 
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 . الهيكل التنظيمي للبنك الوطني الجزائري : المطلب الثاني

 .الهيكل التنظيمي للبنك الوطني الجزائري : (2)الشكل  رقم 
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 دراسة تطبيقية للعوامل المؤثرة على درجة الأمان المصرفي في البنك الوطني الجزائري                            :الفصل الثالث 

41 
 

 فروع ومساهمات البنك الوطني الجزائري : لثالمطلب الثا
 74:تتمثل فروع ومساهمات البنك الجزائري فيما يلي

 في الجزائر: أولا -
 صندوق ضمان الودائع البنكية. 
 معهد التكوين البنكي. 
 الخدمات والتجهيزات الأمنية شركة. 
 شركة النقد الَالي والعلاقات التلقائية بين البنوك. 
 الشركة الجزائرية للتأمين وضمان الصادرات. 
 شركة الجزائر للتسوية. 
 شركة الاستثمار الفندقي. 
 المعهد الجزائري للدراسات المالية العليا. 
 صندوق ضمان قروض الاستثمار. 
  المسبقةمركز المقاصة المالية. 
 شركة ضمان القروض العقارية. 
 شركة تسيير بورصة القيم المنقولة. 
 شركة الاستثمار المالي. 
  القروض خطرصندوق التضامن المتبادل لضمان. 

 في الخارج: ثانيا -
 البنك الجزائري للتجارة الخارجية. 
 بنك المغرب العربي للاستثمار والتجارة. 
 برنامج تمويل التجارة الغربية. 
 الشركة الإسلامية لتطوير القطاع الخاص. 
 شركة المغرب العربي للتجارة. 
 الشركة العالمية للاتصالات المصرفية ما بين البنوك. 
 المعهد الجزائري للدراسات المالية العليا. 

                                                           
 .www. bna .dz- (2) 
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 صندوق ضمان قروض الاستثمار. 
 مركز المقاصة البنكية المسبقة. 
 شركة ضمان القروض العقارية. 
 ة القيم المنقولةشركة تسيير بورص. 
 شركة الاستثمار المالي. 
  المرقين الشباب/ صندوق التضامن المتبادل لضمان خطر القروض. 
 صندوق التضامن المتبادل للقروض المصغرة. 
 تعاضدية ضمان أخطار القروض. 
  الشركة الوطنية للائتمان الجاري. 
  (.البنائي)شركة الترقية العقارية 
 والخدمات العقارية شركة ما بين البنوك للتسيير. 
  ( .الجزائرية للحياة)الشركة الجزائرية الخليجية لتأمين الحياة 
  شركة الخدمات البنكية<< SPAS. S. B >>. 
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 درجة الأمان المصرفيعلى العوامل  تأثيردراسة : المبحث الثاني
وكذا  س المالأكفاية ر و  لربحية، االسيولة الكمية المتمثلة في العوامل لمبحث بقياسا اذسنقوم في ه

مان درجة الأ في هذه العوامل دراسة تأثير كمرحلة أولى، لنعرج في مرحلة ثانية على مؤشر التعثر المالي حساب
بنك الوطني الجزائري خلال النسب المالية المستخرجة من القوائم المالية لل، معتمدين في ذلك على المصرفي

 .(0109-0106)الفترة
 درجة الامان المصرفي فيقياس العوامل المؤثرة : الاولالمطلب 

المطلب قياس وتحليل العوامل المؤثرة في درجة الأمان المصرفي والمتمثلة في ا ذهسنحاول من خلال 
وكفاية رأس المال، وهذا بالاعتماد على الجداول المستخرجة من القوائم المالية للبنك  كل من السيولة، الربحية

 (.0109-0106)الجزائري للفترة الوطني 
 قياس الأمان المصرفي: أولا

من المخاطر التي تتعرض لها  والحذر التحوطعلى  المصارفمان المصرفي مدى قدرة تقيس درجة الأ
جمالي إ/حقوق الملكية)التالية  النسبةمان المصرفي باستعمال قياس درجة الأ ويتم .من عملياتها التشغيلية

يدل على ف هاانخفاضأما  ،مان المصرفيعلى ارتفاع درجة الأتدل ه النسبة ذزيادة ه أن حيث، (الموجودات
فيما يلي جدول يوضح لنا درجة الأمان للبنك محل  .مان المصرفي للبنك الوطني الجزائري انخفاض درجة الأ

 :الدراسة
 ( 2019 -2016)قياس الأمان المصرفي للبنك الوطني الجزائري للفترة  :03الجدول رقم 

 مليون دج: الوحدة
 0109     0108     0107     0106      لسنواتا        لبيان ا

 099209     088020     061011     020017     حقوق الملكية 

 1290981    1180099    0808611    0821170    إجمالي الموجودات 

 8310 9317 9311 8317 المصرفي الأمان

 (7-6-3-2-1)من إعداد الطالبتين اعتمادا على الملاحق : المصدر
 

أن نسبة الأمان لدى البنك الوطني الجزائري المسجلة خلال  أعلاه 03نلاحظ من خلال الجدول رقم
 :حيثة، بذبذمت تكان( 2016-2019)الفترة 

وهذا مؤشر جيد بالنسبة  ،(2017-2016)خلال الفترة  %سجلت زيادة معتبرة في الأمان المصرفي بمعدل -
 الاحتياطاتكل من  في زيادة )  بمعدل ة الى ارتفاع قيمة حقوق الملكيةديعود سبب تسجيل تلك الزيا. للبنك
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انخفاض في  بسبب )%1.10بمعدل جمالي الموجوداتإقيمة في  ض طفيفانخفا وتسجيل، (عادة التقييمإ وفارق 
 صول جاهزةأالمالية المملوكة وبيع  والأصولقيمة النقدية في الصندوق والبنك المركزي والخزينة العمومية 

مان صول لتحقيق الألى تخفيض الأإ أن المصرف قد لجأا يعني ذه.(السلفيات المصرفيةخرى ومنحه أ وأصول
 .للمودعين 

ويعود سبب       نلاحظ انخفاض طفيف في الأمان المصرفي بمعدل ( 2018-2017)ما في الفترة أ -
 الثابتةخرى والأصول ارتفاع في النقدية والأصول المملوكة والأصول الأ )صولجمالي الأإلى زيادة إذلك 

والتي قدرت بــ ( زيادة السنة المالية)الملكية  نسبة أكبر من نسبة زيادة حقوق ب، وهي 8.96%بمعدل )المادية
لى انخفاض إدى أي ذه الفترة على الاستثمار والتوسع بشكل معتبر والذن البنك ركز في هأا يعني ذهو .     
 .مان المصرفينسبة الأ

 لىإويعود سبب ذلك      مان المصرفي بمعدلنلاحظ انخفاض نسبة الأ( 2019-2018)في حين الفترة -
شتراك خرى مع الاوالأصول المالية المملوكة والأصول الأارتفاع النقدية ) جمالي الموجوداتإاستمرارية ارتفاع 

ن المصرف أا يبين ذوه ؛(س المالأارتفاع ر )بنسبة كبيرة من نسبة ارتفاع حقوق الملكية( في العقارات الاستثمارية
 .مان المصرفيعلى درجة الأسلبا ثر أاستمر في التوسع من خلال زيادة استثماراته بنسبة كبيرة مما 

جيدة  كانت خلال فترة الدراسةن نسبة الأمان أمن خلال هذه النسب المتحصل عليها  نستنتجعموما، 
 .%8ن لا تقل عن أها لجنة بازل والتي يجيب تأكبر من النسبة التي حددو 

 قياس السيولة : ثانيا
السيولة  توفيرو .ي تكاليفألى نقدية جاهزة دون تحمل إصول مكانية تحويل الأإالسيولة المصرفية هي 

مان التي يمكن من وتحقيق درجة الأ، موال مكلفةأسيساعد المصرف من مقابلة الالتزامات دون الحاجة لمصادر 
 .لي توفير الاستقرار في بيئة المصرفإ مما يؤدي زمة قد تعترض عمل المصرفأي أخلالها مقابلة 
 : التالية بالصيغةالسيولة  حساب ويمكن

السلفيات القروض  
إجمالي الأصول

 

فالنسبة العالية مؤشر على التوسع في الإقراض، .غير مباشر عن وضعية سيولة البنكبشكل  ه النسبةذه تعبر
وطاقة اقراضية               بينما تشير النسبة المنخفضة إلى وضع مريح للسيولة. وبالتالي انخفاض السيولة

 .كامنة 
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 (2019-2016)الوطني الجزائري للفترة لبنك اقياس سيولة : 04الجدول رقم 
 مليون دج: الوحدة

   0109       0108     0107      0106       البيان         السنوات
 2464020 2213933 1899519 1551709 القروض

 3491982 1180099    3082299 2843371 صولإجمالي الأ
 %71.82 %  67.15 %54.57 القروض إلى إجمالي الأصول

 (.7-6-3-2-1)من إعداد الطالبتين اعتمادا على الملاحق : لمصدرا
  

إن ارتفاع نسبة السيولة لدى المصرف التجاري يعد عنصر جذب للمودعين إذ يؤدي ذلك إلى كسب ثقة  
نسبة القروض إلى  تقيسمن جهة أخرى و . هذا من جهة المتعاملين مع المصرف والشعور بالأمان على أموالهم

قراض وبالتالي لإبة العالية مؤشر على التوسع في االنس، حيث أن سائلةالالأصول غير نسبة الأصول إجمالي 
 .سيولةمريح لللى وضع إبينما تشير النسبة المنخفضة  ،انخفاض السيولة

تزيد بمعدلات معتبرة  نسبة القروض إلى إجمالي الأصولن أ أعلاه 12نلاحظ من خلال الجدول رقم
الأصول  ى ، وهو ما يعكس ارتفاع مستو 0109إذا استثنينا الانخفاض الطفيف المسجل سنة  ،الدراسةفترة  خلال

الأصول غير  نسبةزيادة في ( 0107-0106)حيث سجلنا في الفترة خلال هذه الفترة، لة للمصرف ئغير السا
، وهذا ( 0108-0107)  خلال الفترة % 6.91، في حين بلغت هذه الزيادة معدل %01311 ـمعدلبالسائلة 

-2018)في الفترة أما  .ومنه انخفاض مستوى السيولة لديه يدل على توسع المصرف في تقديم القروض
ما يعنى  وهو% 1.75ـبمعدل ضئيل قدر ب القروض إلى إجمالي الأصولانخفاض في نسبة فقد سجلنا ( 2019

لوضع مريح لسيولة مؤشر ومن ثم تراجع نسبة الأصول غير السائلة لديه، وهذا  تراجع وتيرة التوسع في الإقراض
 .المصرف

 قياس الربحية: ثالثا
سيولد الرضى  تحقيق الربحيةكما أن . تتمثل ربحية المصرف في قدرته على توليد الدخل من الاستثمارات 

وتحقيق  الاحتياجاتللملاك ويمكن المصرف من بناء هيكل مالي يساعده في مواجهة الالتزامات المالية وتلبية 
 : التاليةالصيغة حساب الربحية باستخدام  يمكنو  .عمالمان من خلال النمو في حجم الأدرجة الأ

=العائد على الأصول
صافي الربح بعد الضريبة

مجموع الأصول
 

هذه النسبة مدى نجاح البنك في استثمار موجوداته التي يملكها وكفاءتها في توجيهها نحوى فرص وضح 
 .استثمارية مربحة 
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 ( .2019-2016)لبنك الوطني الجزائري للفترة اقياس ربحية  : 05الجدول رقم 
 مليون دج: الوحدة

 0109     0108       0107       0106       البيان          

 09162     11810      09987      10201      صافيالربح بعد الضريبة

 099209    088020     061011     020017     حقوق الملكية 

 6316% 00321% 00311% 00396% الربحية

 (7-3-1)من إعداد الطالبتين اعتمادا على الملاحق  :المصدر
 

با خلال ذبذمعدل الربحية للبنك الوطني الجزائري كان متن أعلاه أ(05) نلاحظ من خلال الجدول رقم
على قيمة لها في فترة الدراسة قدرت أ بلغت نسبة الربحية 2016في سنة  حيث( 2019-2016)فترة الدراسة 

ما في سنة أ.% 11,30 لى حوالي إلتصل        بمعدل 2017 ثم تناقصت هذه النسبة في  ،% 12,96ـب
فقد 2019في سنة أما .%12,43حواليلى إليصل     معدلـفي معدل الربحية بسجلنا ارتفاعا فقد 2018

ليسجل بذلك        يقدر بـ 2017انخفض مرة أخرى بمعدل كبير بالمقارنة مع معدل الانخفاض سنة 
 .%  6,36ـلربحية قدر بمستوى لأدنى

وفشله في تحقيق  المحققة الخسارة يعبر عننسبة الربحية لدى البنك الوطني الجزائري انخفاض  إن
على كفاءة إدارة البنك  فهي دليلما الزيادة في مستوى الربحية أ .الكفاءة في القرارات التشغيلية والاستثمارية

 .لى توليد الأرباحإ ما أدى وهوالوطني الجزائري في استغلال أموال الملاك 
ن ب في صافي الربح بعد الضريبة، لأذبذلى تإيعود خلال فترة الدراسة ن التذبذب في معدل الربحية إ

 .الفترة نفس زيادة مستمرة خلال تحقوق الملكية عرف


  مالقياس كفاية رأس ال: رابعا
كفاية  تعتبرو  .س المال كضمان لمقابلة المخاطر التي قد يتعرض لهاأيحتفظ المصرف بقدر كاف من ر 

لى إ ة رأس المالس المال بنسبأوتقاس كفاية ر . للمودعين هم مرتكزات الاستقرار وتحقيق الأمانأ حد أس المال أر 
 .و الموجودات كمؤشر لقدرة المصرف على الوفاء بالتزاماته غير المتوقعةأالودائع 

 : التالية بالنسبةس المال أكفاية ر  يمكن حساب

رأس المال=كفاية رأس المال
إجمالي الموجودات
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 ( 2019-2016)قياس كفاية رأس المال للبنك الوطني الجزائري للفترة  :06الجدول رقم 
 مليون دج: الوحدة  

 0109        0108       0107    0106   البيان          السنوات
 011111      011111      20611      20611      رأس المال

 1290981     1180099     0808611    0821170    إجمالي الموجودات
 032 0327 2386 2309 كفاية رأس المال

 ( .7-6-3-2-1)من إعداد الطالبتين اعتمادا على الملاحق  :المصدر
 

لى إس المال أارتفاع نسبة ر ف .معيار ثقة وأمان للمودعين الحاليين والمحتملينس المال أتعد كفاية ر 
مصرف والشعور بالأمان على ثقة المتعاملين مع ال يؤدي إلى كسب لدى المصرف التجاري  جمالي الموجوداتإ

أموالهم لدى الاحتفاظ بعلى  لك يطمئن المودعين الحاليينذن إس المال كبيرة فأكانت كفاية ر  إذاف .أموالهم
 كفايةتقيس كما  .، والعكس صحيحموالهم لدى المصرفأعلى ايداع ذلك يشجعهم فالمحتملون  أما  ،المصرف

س المال على أكفاية ر  النسبة العالية مؤشر على حيث أن ،بالأصولالتي تحيط  المخاطرنسبة س المال أر 
مؤشر على عدم قدرة المصرف على مواجهة فهي ما النسبة المنخفضة أ .وتغطية المخاطر مواجهة التزاماته

 .تعرض لهايالتزاماته والمخاطر التي 
 

س المال إلى إجمالي الموجودات تزيد بمعدلات أأعلاه أن نسبة ر ( 16)نلاحظ من خلال الجدول رقم
، وهو ما يعكس ارتفاع مستوى 0109معتبرة خلال فترة الدراسة، إذا استثنينا الانخفاض الطفيف المسجل سنة 

زيادة في ( 0107-0106)خلال هذه الفترة، حيث سجلنا في الفترة  الموجودات بإجماليالمخاطر المحيطة 
-0107)خلال الفترة       ، في حين بلغت هذه الزيادة معدل      لس المال بمعدأكفاية ر  نسبة

أما في الفترة . ومنه انخفاض مستوى المخاطر لديه هس المالأر ، وهذا يدل على توسع المصرف في( 0108
      صول بنسبة ضئيلة تقدر بجمالي الأإلى إس المال أفقد سجلنا انخفاض في نسبة ر ( 2018-2019)

 لديه، وهذا مؤشر لوضعس المال أكفاية ر ومن ثم تراجع نسبة  س المالأر ما يعنى تراجع وتيرة التوسع في  وهو
 .الخسائر تغطيةلى عدم قدرته على الوفاء بالتزاماته و عسيئ بالنسبة للبنك وهو دليل 

 لقياس التعثر المالي   Sherrodتطبيق نموذج : المطلب الثاني
يعتمد  الذيالمالي  تعثرلقياس ال Sherrodها لذلك سنكتفي بتطبيق نموذج لالنماذج لا يعني استخدامها ك تعدد

 درجة    في تأثيرهلدراسة وذلك  المالي بخطر التعثركثر قدرة وكفاءة على التنبؤ أمالية  على مؤشرات
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المتعلقة بالبنك الوطني و حسب المعلومات المالية المتوفرة لدينا و  .في المطلب المواليمان المصرفي الأ
 : الجدول التالي تم إعداد,الجزائري 

 البنك الوطني الجزائري في  SHERRODتطبيق نموذج : 07الجدول رقم 
 2414       2414          2414        2411      البيان         السنوات

X1=  صافي رأس المال العامل
 مجموع الأصول / 

     130101      130660      130719      130180   

X2= مجموع / الأصول النقدية
 الأصول

     130171        130116      130192      130012 

X3= حقوق المساهمين /
 131817      131911      131907      131810      مجموع الأصول

X4= صافي الربح قبل الضريبة
 مجموع الأصول / 

     131012      131026      131060      131180 

X5= مجموع / مجموع الأصول
 الالتزامات 

     130111      130000      130270      131006 

X6= حقوق المساهمين /
 الأصول الثابتة 

    0031608     0031910     0036110     0130218 

Z=931602       9361210    9311176     831161      التعثر المالي 

 : لوحدةا                       ( .7-6-5-4-3-2-1)من إعداد الطالبتين اعتمادا على الملاحق  :المصدر
،      5محصورة بين  zبأن البنك الوطني الجزائري قد حقق قيمة  07نلاحظ من خلال الجدول رقم

 ن هذه النسب خلال فترة الدراسة مرت بمرحلتينألا إالمالي،  لى صعوبة التنبؤ بالتعثرر مبدئيا إمر الذي يشيالأ
 :هما

في الفترة  %11.66ارتفاعا تدريجيا بمعدلات منخفضة  zحيث شهدت قيمة ( 2018-2016)المرحلة الأولى -
 ،0108سنة  9,63431ـب قدرت على قيمة لهاأ  لتبلغ(0108-0107)في الفترة%3,24 و,(0106-0107)

صول ونسبة لى مجموع الأإلى الارتفاع المسجل في نسبة حقوق المساهمين إبالدرجة الأولى يعود  لك ذوسبب 
 .س مال العاملألى صافي ر إحقوق المساهمين 

% 0,75انخفاضا ملحوظا بمعدل  zوالتي شهدت فيها قيمة ( 2019-2018)المرحلة الثانية -
لى مجموع إانخفاض نسبة صافي الربح بعد الضريبة  لىإبالدرجة الأولى  ذلك ويعود سبب.9.16لتبلغحوالي

 .جمالي الموجودات وانخفاض صافي الربحإارتفاع بسبب  صولالأ
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لبنك الوطني الجزائري مخاطر لكي يتفادى ا أنه نجد SHERRODالمكونة لنموذج المالية بتحليل النسب 
س أن يعطي أهمية كبيرة لنتيجة قبل الضريبة مقارنة بمجموع الأصول ويليها صافي ر أالمالي يجب عليه  التعثر

ن معاملاتهما أكبر في معادلة لأ zالمال مقارنة بمجموع الأصول، لأنه كلما ارتفعت هاتين النسبتين ارتفعت 
SHERROD. 
 .صرفيتأثير مؤشرات الدراسة على درجة الأمان الم: المطلب الثالث

درجة الامان  فيثير العوامل المدروسة أمن خلال النتائج المتحصل عليها سابقا سوف نقوم بدراسة ت
 : رسم المنحنى البياني التالي ، لأجل ذلك تمالمصرفي 
 

 للبنك الوطني الجزائري  درجة الأمان المصرفي فيتأثير مؤشرات الدراسة (: 3)الشكل رقم 
 .2019-2016خلال الفترة 

 

 

 (.7-6-5-4-3)من إعداد الطالبتين اعتمادا على الجداول : المصدر

 
 :ما يلي أعلاه نلاحظ من خلال الشكل

 ،ثر السيولة على الأمانأ وهنا يظهر ،نسبة السيولة ونسبة الأمان يسيران في نفس الاتجاه خلال فترة الدراسة -
إيجابي بالنسبة  شيءيعتبر  وهذاالأمان  فيالسيولة بشكل كبير  تأثيريظهر ( 2017-2016)حيث في الفترة 

وهنا  ،لسيولة مع بقاء درجة الأمان شبه مستقرةلنلاحظ ارتفاع طفيف ( 2018-2017)ما في الفترةأ .للبنك
 هلسيولة الذي صاحبلانخفاض ضئيل ( 2019-2018)في حين نلاحظ في الفترة .السيولة بشكل ضئيل تثر أ

ي يزعزع ثقة المتعاملين مع البنك وبالتالي ذالو لسيولة على الأمان لثر سلبي يمثل أا ذمان وهانخفاض كبير للأ
 .انخفاض الأموال المودعة لديه
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نسبة الربحية ارتفعت أما  2018بينما نسبة الأمان ارتفعت وسنة  2017أن نسبة الربحية انخفضت سنة  -
نسبة كبيرة بينما نسبة الأمان انخفضت انخفضت نسبة الربحية ب 2019نسبة الأمان بقيت شبه ثابتة، أما سنة 

 . بنسبة قليلة، ومنه خلال هذه الفترة لم يظهر أثر الربحية على درجة الأمان
أن نسبة كفاية رأس المال ونسبة الأمان يأخذان نفس الاتجاه في التغير وهذا ما يظهر علاقة تأثير كفاية رأس  -

 أما  .ة رأس المال زادت نسبة الأمان والعكس صحيحالمال على الأمان، حيث أنه كلما زادت نسبة كفاي
رغم الارتفاع في نسبة كفاية رأس المال وبقاء نسبة الأمان شبه ثابتة فهذا يعود لوجود  2018بخصوص سنة 

 .عوامل أخرى أثرت على درجة الأمان بشكل أكبر
التعثر المالي شبه ثابتة خلال فترة الدراسة، فهما يأخذان نفس الاتجاه في التغير وهذا  مؤشرأن نسبة الأمان و  -

التعثر المالي كلما زادت  مؤشر المصرفي، حيث أنه كلما زاد درجة الأمان فيالتعثر المالي  تأثيرما يظهر 
 . درجة الأمان المصرفي والعكس صحيح

 8ـزائري حقق نسبة أمان جيدة وهي أكبر من النسبة المحددة بمن خلال ما سبق نستنتج أن البنك الوطني الج
 .خلال فترة الدراسة 
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 الفصل خلاصة
 : بعض المؤشرات المؤثرة على درجة الأمان المصرفي والمتمثلة في ختاما لهذا الفصل وبعد قياس

التعثر المالي، توصلنا إلى أن البنك الوطني  نسبة السيولة، نسبة الربحية، نسبة كفاية رأس المال ومؤشر 
، كما أظهرت لنا الدراسة تأثير كل من 8%نسبة أمان جيدة تفوق ( 0109-0106)حقق خلال الفترة الجزائري 

ي حين لم يظهر تأثير الربحية درجة الأمان المصرفي، ف فيالسيولة، كفاية رأس المال، البعد عن التعثر المالي 
 .المصرفي خلال الفترة المدروسةدرجة الأمان  على
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هدف أساسي تسعى إليه لضمان و  التجارية المصارفالكثير من  اهتمامأصبح الأمان المصرفي موضوع 

وجذب العديد من العملاء، لدى حاولنا في هذه الدراسة  التزاماتهاقوية تسمح لها بمواجهة مختلف  ماليةمراكز 
ماهي العوامل المؤثرة على درجة " عن التساؤل المطروحتسليط الضوء على الأمان المصرفي من خلال الإجابة 

مان المصرفي، عوامل حيث توجد عدة عوامل تؤثر في الأ، "الأمان المصرفي في البنك الوطني الجزائري؟
يستطيع المصرف السيطرة عليها لأنها تتعلق بالبيئة الداخلية له، وعوامل خارجية مصدرها  داخلية وهي عوامل

 .البيئة الخارجية العامة التي لا تقع ضمن نطاق التحكم من طرف المصرف
 :يلي ومن بين النتائج التي تم التوصل إليها من خلال هذه الدراسة ما

 :النتائج النظرية-
 .السيولة، الربحية والأمان: التجارية على تحقيق ثلاثة أهداف وهي المصارفيقوم نشاط  -
لكونه يسهم في تحقيق الإستقرار  والاقتصادوالمصرف يعد الأمان المصرفي ذو أهمية كبيرة لكل من العميل  -

 .المالي
الطويلة القصيرة و  جذب التدفقات النقديةتتجلى أهم اَثار الأمان المصرفي في زيادة الثقة بالمصارف، إستقرار و  -

 .الأجل
سيولة، الربحية، كفاية رأس المال، تنويع النذكر من العوامل الداخلية المؤثرة في درجة الأمان المصرفي  -

، بالإضافة إلى العوامل النوعية والتي تشمل كل من جودة الخدمات تعثرةالمحفظة المالية للمصرف ، الديون الم
 .للمصرف وكفاءة العنصر البشري في المصرفالمصرفية، الأداء التسويقي 

 الاقتصاد استقرارأما العوامل الخارجية فيمكن حصرها في كل من التشريعات القانونية والضوابط المصرفية،  -
رقابة وإشراف مصرفي كل من عدم وجود الكلي، التدخل الحكومي، بالإضافة إلى العوامل التنظيمية والتي تشمل 

 ؛ناجح و تبني نظام تأمين على الودائع بالإضافة إلى ضعف الحوكمة المصرفيةفعال، نظام محاسبي 
 :النتائج التطبيقية-
 ؛خلال فترة الدراسة %8أكبر من النسبة المحددة ب حقق البنك الوطني الجزائري نسبة أمان جيدة  -
 .خلال فترة الدراسةجيدة تحقيق نسبة سيولة  -
 ؛0108مما كانت عليه سنة  0109سنة  %28نسبة الربحية بنسبة  انخفاض -
، و   Z < 20 > 5محصورة بين Zفي البنك الوطني الجزائري وجدت قيمة  SHERRODعند تطبيق نموذج  -

 ؛في هذه الحالة يصعب التنبؤ بالتعثر المالي للمؤسسة خلال هذه الفترة
من خلال نسبة  يظهر أثرها تؤثر السيولة على درجة الأمان المصرفي في البنك الوطني الجزائري حيث -

 .صحة الفرضية الأولى يثبت و هذا ماكل من نسبتي السيولة و الأمان خلال فترة الدراسة ،  استقرار
لا تؤثر الربحية على درجة الأمان المصرفي في البنك الوطني الجزائري و ذلك من خلال عدم ظهور تأثيرها  -

 .صحة الفرضية الثانية ينفي و هذا ماخلال فترة الدراسة، 
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كل  اتخاذتؤثر كفاية رأس المال على درجة الامان في البنك الوطني الجزائري حيث يظهر أثرها من خلال  -
 .صحة الفرضية الثالثةيثبت و هذا ما في التغير،  الاتجاهمن كفاية رأس المال والأمان المصرفي نفس 

 اتخاذمان المصرفي في البنك الوطني الجزائري، حيث يظهر أثره من خلال يؤثر التعثر المالي على درجة الأ -
صحة الفرضية  يثبت و هذا مافي التغير و تطابقهما،  الاتجاهكل من  التعثر المالي ونسبة الأمان نفس 

 .الرابعة
 :الاقتراحات

نتقدم بها للقائمين  ختمها بجملة من الاقتراحاتعلى ضوء النتائج المستخلصة من هذه الدراسة ارتأينا  
 :على إدارة البنك الوطني الجزائري محل الدراسة الميدانية

 ؛ضرورة الحفاظ على مستوى جيد من الأمان المصرفي -
 ؛تجنب التعرض للنقص في السيولة -
باستثمار أموال المساهمين وكافة أصول المصرف بالشكل الذي يساهم في تعظيم العائد على  الاهتمام -

 ؛الأصول والعائد على حقوق الملكية
 ؛العمل على إعداد دورات توعية من أجل زيادة الوعي المصرفي بما يكفل زيادة الإيداع المصرفي -
 ؛ذات الصلةإجراء بحوثهم ضرورة الإفصاح عن البيانات المالية ليتسنى للباحثين  -

 :آفاق الدراسة
لم الأخير يمكن القول أن موضوع العوامل المؤثرة في درجة الأمان المصرفي موضوع شامل وواسع في 

بعض المواضيع التي يمكن  اقتراحيتسنى لنا الإشارة والتوسع في كل جوانبه نظرا لمحدودية الدراسة، لذلك يمكن 
 :أن تكون عناوين لبحوث مستقبلية

 .مدى تأثير السيولة على الأمان المصرفي -
 .مان المصرفيتأثير العوامل النوعية على الأ -
 .التنظيمية على الأمان المصرفيتأثير العوامل -
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 الملخص

 
 

ى المصارف مراعاتها في مختلف تعاملاتها التي يجب عليعتبر الأمان المصرفي من أهم السمات الأساسية      
الناجمة عن التغيرات ذات الصلة و هذا قصد التحوط و الإحتماء من مختلف المخاطر الملازمة لنشاطاتها و 

مان المصرفي، وقد أظهرت نتائج الدراسة التطبيقية إلى معرفة العوامل المؤثرة في الأقد هدفت هذه الدراسة و 
الجزائري وجود تأثير لكل من السيولة ، كفاية رأس المال، التعثر المالي على درجة الأمان على البنك الوطني 

 .(0109-0106)الأمان خلال الفترة  المصرفي ، بينما لم يظهر تأثير الربحية على درجة

 :الكلمات المفتاحية -

 .الأمان المصرفي، السيولة، الربحية، كفاية رأس المال، التعثر المالي
Abstract: 

Bank hedging is one of the most important features that banks must take into account in its various 

dealing to hedge and protect against the risks inherent in its activities and also against the results of 

the relevant changes. 

This study aimed to know the factors affecting bank hedging, and the results of the study that made 

on the Algerian national bank showed that there is an effect of cash flow, capital adequacy and 

financial distress on the degree of bank hedging, while the effect of profit did not appear on the 

degree of bank hedging during the period of 2016 to 2019. 

- Keywords: bank hedging, capital adequacy, profit, capitals cash flow, financial distress. 

 

 


