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على هذا العمل، الدكتورة أتقدم بخالص الشكر وجمیل العرفان إلى الأستاذة المشرفة 
" على كل ما قدمته من نصائح قیمة، وتوجیه وتشجیع لإتمام هذا العمل وأسأل ـادـــلة زنسهیــ"

 .عز وجل أن یزیدها بهذا العمل درجاتالمولى 

بالشكر لأعضاء لجنة المناقشة الذین تفضلو بوقتهم وجهدهم من أجل قراءة كما أتقدم 
 العمل وتقییمه.

  سمهإالعلوم الإقتصادیة كل ب ة قسمكما یسعدني شكر جمیع أساتذة الكلیة، وخاصة أساتذ
 كل من ساهم في إنجاز هذا العمل حتى لو بكلمة طیبة شجعتني.وأشكر 

 

 

 



 

  

 
 

لهذا، وما كنا لنهتدي لولا أن هدانا االله، ونسأله سبحانه وتعالى أن ينفعنا بما  الحمد الله  الذي هدانا  

 يزدنا علما إنه سميع قريب مجيب.يعلمنا ما ينفعنا و علمنا و 

إلى من قرن االله تبارك وتعالى برهما بتوحيده فقـال " وقضى ربك ألا    تواضعأهدي هذا العمل الم

أطل عمرهما واجعل جنة الفردوس  ارحمها و تعبدو إلا إياه وبالوالدين إحسانا " فيارب احفظهما و 

 .مأواهما

إلى إخوتي عبد الحيمد ، وسيم، علاء الدين، إسحاق وخطيبي إبراهيم ، جمعني االله وإياهم ووالدينا في  

 ات ونهر في مقعد صدق عند مليك مقتدر.جن

رأسهم الأستاذة المشرفة " زناد سهيلة " وزوجها " الأستاذ بوعكريف  إلى أساتذتي الكرام و على  

زهير "  وإلى كل الأساتذة الذين تركوا في أنفسنا أثرا ولا يكفيني المجال لذكرهم جميعا، فجزاهم االله  

 الدنيا والآخرة.وجزى كل من علمني حرفـا خير الجزاء في  

الطلبة الذين صادفتهم في  ص بالذكر ندى، نسرين ووداد، وكل  إلى صديقـاتي غالياتي وأخ

 مسيرتي الدراسية.

 .إلى كل من ساهم في هذا البحث من قريب أو من بعيد

إلى كل من أحبنا في االله وأحببناه في االله جمعنا االله جميعا في مستقر رحمته إنه ولي ذلك والقـادر  

 .عليه
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 أ 

  تمهید

قتصادي أهمیة بالغة ویشكل أحد أهم القضایا التي یتعلق بها مستقبل یحتل موضوع التنویع الإ

قتصادیات الریعیة التي تعتمد بشكل كبیر على مورد واحد سواء في المستدامة خصوصا في الإالتنمیة 

قتصادیات أكثر عرضة لتأثیرات خارجیة زانیتها، الأمر الذي یجعل هذه الإصادراتها أو في تمویل می

أسعاره مثلا یصبح نقمة لا نعمة وذلك لعدم وجود بدیل له  إنخفاضد المعتمد علیه، فبطة بالمور مرتب

 مما یترك آثارا وخیمة على كافة الأصعدة.

إن أهم الحلول المطروحة بإلحاح للتخلص من التبعیة للمورد الواحد هو تبني إستراتیجیة لتنویع 

اها الحقیقي والشامل، ویمكن من تشكیل الإقتصاد كمنهج متكامل یراعى فیه مبدأ الإستدامة بمعن

 منظومة إقتصادیة متوازنة ومتكاملة.

قتصاد الأحادي التي تعتمد بشكل كبیر على النفط      ائر من بین الدول الریعیة ذات الإالجز 

قتصاد الجزائري، هذا ما دفع بالحكومة سعار المحروقات یؤثر سلبا على الإوعلیه فإن أي تذبذب في أ

لمحاولة تبني إجراءات وسیاسات إقتصادیة تنمویة، وإعادة النظر في البحث عن موارد بدیلة  الجزائریة

لقطاع المحروقات تكون قطاعات دائمة وغیر زائلة، قصد الخروج من التبعیة النفطیة وجعل الإقتصاد 

بدائل الجزائري مستداما وأكثر تنوعا كما أن الحصول على إقتصاد قوي مستدام یتطلب البحث في ال

المتاحة التي تتیح فرصة الإنطلاق في مرحلة جیدة، مرحلة "ما بعد البترول" وذلك باتباع منهج محكم 

یشمل كل القطاعات والمجالات بشكل دقیق ومتناسق مع الصرامة في تطبیقه  وتجسیده على أرض 

 الواقع.

 إشكالیة البحث 

إلى إبراز معالم إشكالیته  في هذا الصدد وبعد الإطلاع على الإطار العام للبحث، نصل

 والمتمثلة في السؤال الرئیسي التالي:

تنمیة إقتصادیة مستدامة في تحقیق كیف تساهم إستراتیجیة التنویع الإقتصادي في  

 الجزائر؟
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 ب 

  هذا السؤال الرئیسي یمكننا طرح الأسئلة الفرعیة التالیة: وعلى ضوء

 فط ؟كیف یتأثر الإقتصاد الجزائري بتقلبات أسعار الن 

 ما هي الحلول الممكنة والمتاحة للتخلص من التبعیة النفطیة؟ 

  ما هي أهم الإجراءات التي یمكن الأخذ بها لتنویع الإقتصاد الوطني في إطار تحقیق التنمیة

 المستدامة؟

 فرضیات البحث 

یتطلب تحلیل الإشكالیة محل الدراسة إختبار مجموعة من الفرضیات التي تعتبر كإجابة مبدئیة 

 على مختلف الأسئلة المطروحة، والتي تتلخص فیما یلي:

 نتعاش في المتغیرات الكلیة للإقتصاد الجزائري، ویحدث العكس ي إلى إأسعار النفط یؤد إرتفاع

 ها؛إنخفاضعند 

 قتصادیة في الجزائر هو تبني إستراتیجیة للتنویع لأمثل للنفط في تمویل التنمیة الإالبدیل ا

 الخیارات المتوفرة في البلاد؛ الإقتصادي إنطلاقا من

  رات جذریة على مستوى قتصاد الوطني وتحقیق تنمیة مستدامة لابد من القیام بتغییلتنویع الإ

 قتصادیة ومحاولة إسهامها في النشاط الإقتصادي للبلاد.القطاعات الإ

 أهمیة البحث 

حیث قتصاد الدولي في الإجدا مهم  یسلط الضوء على موضوع  بحث في كونهتكمن أهمیة ال

تسعى له كل  هدفا قتصادي الذي یعتبرسیین وهما إستراتیجیة التنویع الإبین متغیرین أسا جمع

إبراز دوره في تحقیق التنمیة المستدامة التي أصبحت من مواضیع الساعة كمتغیر قتصادیات، و الإ

 ثاني.

 بحثأهداف ال 

 في النقاط التالیة: تسعى هذه الدراسة لتحقیق مجموعة من الأهداف، نذكرها
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  ستدامة التنمیة قق إدي كسیاسة إقتصادیة متوازنة تحاقتصالمساهمة التي یقدمها التنویع الإإبراز

 وتضمن الإستغلال الأمثل لجمیع الموارد المتاحة؛

 البحث في الحلول الممكنة والإمكانیات المتاحة من أجل التخلص من التبعیة للمورد الواحد؛ 

 قتصادي على أرض الواقع.ید إستراتیجیة التنویع الإات لتجسإیجاد آلی 

 منهج البحث 

حتى نعطي الموضوع محل الدراسة حقه من التحلیل والتدقیق وتسلیط الضوء على مكوناته     

وبالتالي التمكن من بلورة رؤیة تساعد على تجاوز الإشكالیة بإقتراح حلول موضوعیة وواقعیة إعتمدنا 

التحلیلي الذي یقوم على تجمیع وتحلیل المعلومات والبیانات الللازمة للدراسة على المنهج الوصفي 

 من مختلف المصادر.

 حدود البحث 

 ؛الجزائرالإطار المكاني: 

 .2019إلى  2000التركیز في مجمل الدراسة إنصب على الفترة الممتدة من الإطار الزماني: 

 أسباب إختیار الموضوع 

دوره في تحقیق التنمیة "إستراتیجیة التنویع الاقتصادي و إختیار الموضوع الذي جاء تحت عنوان 

 :منهاعتبارات كان بناء على عدة إ ة في الجزائرالمستدام

 قتصاد الجزائري، ومحاولة إیجاد حلول تمكن راسة المواضیع المتعلقة بواقع الإالمیول الشخصي لد

 من النهوض بالإقتصاد الوطني.

 تي شغلت بال الكثیر من الأهمیة البالغة التي یتمتع بها هذا الموضوع، كونه من المواضیع ال

 قتصادیین.الخبراء والإ

 الدراسات السابقة 
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د المسح المكتبي والإلكتروني ة ونظرا لأهمیتها في الموضوع، وبعفیما یخص الدراسات السابق 

للدراسات والمقالات والأبحاث والمنشورات التي لها علاقة بالموضوع، إستندنا إلى أهم وأقرب الدراسات 

  لموضوع بحثنا، والتي نذكر البعض منها فیما یلي: 

ي تحقیق التنمیة المستدامة في قتصادي فدور التنویع الإصادق هادي،  ـ:لالدراسة الأولى  •

رسالة   ،- 2012-2000دراسة مقارنة بین الجزائر والنرویج خلال الفترة  –قتصادیات النفطیةالإ

إلى إبراز ، وتهدف هذه الدراسة 2014ماجستیر في علوم التسییر، جامعة سطیف، الجزائر،

قتصادي والتنمیة المستدامة والوقوف على یل آمن لتحقیق النمو الإقتصادي كسبإستراتیجیة التنویع الإ

ر وتنمیة مختلف أهم المجهودات التي قامت بها الجزائر من خلال مختلف البرامج التنمویة لتطوی

دور الجهود الجزائریة لتنویع  قتصادي وتحقیق التنمیة المستدامة، بالإضافة لتقییمقطاعات النشاط الإ

نموذجا للإقتصادیات قتصاد الوطني في تحقیق التنمیة المستدامة بالمقارنة مع النرویج التي تعتبر الإ

 النفطیة المتنوعة.

 Michael chugozie anyaehuie and anthony chukweudi arej  :  لـ الدراسة الثانیة •

لدراسة واقع الاقتصاد النیجیري الذي یقوم على أساس الاقتصاد السلعي  والتي تهدف،  2015سنة 

ط في نیجیریا یعرض البلد ، وتوصلت الدراسة إلى أن الإعتماد على البترول فق-البترول –الأحادي 

قتصادي والسیاسي والإجتماعي، أنه لتجاوز التحدیات ینبغي أن تعالج نیجیریا بشكل لعدم الإستقرار الإ

 عملي تحدیات التصنیع الضعیف بهدف تنویع إقتصادها.

واقع التنویع الإقتصادي في الجزائر وآلیة عزوز أحمد، ضیف أحمد و : ـل لثةالدراسة الثا  •

 11، العدد 14، مجلة إقتصادیات شمال إفریقیا، المجلد قتصادیة مستدیمةتفعیله لتحقیق تنمیة إ

قتصادي في تحقیق التنمیة المستدامة تم التأكید على أهمیة التنویع الإ، من خلال هذه الدراسة 2018

تباعها لإشارة لمختلف الإجراءات الواجب إقتصادي في الجزائر باتنویع الإز على واقع الحیث تم التركی

 بغیة تفعیله لتحقیق التنمیة المستدامة.

صاد الجزائري في ظل المتغیرات قتإستراتیجیة تنویع الإبن موفق زروق،  :لـ لرابعةالدراسة ا  •

، 2019، أطروحة دكتوراه في العلوم الاقتصادیة، جامعة الجلفة، الجزائر، قتصادیة المعاصرةالإ

تهدف هذه الدراسة لإبراز الآلیات المتبعة للتنویع الاقتصادي في الدول النامیة وذلك بالتركیز على 
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مختلف إستراتیجیات التنمیة والتنویع الإقتصادي التي تتناسب مع إمكانیات الدول النامیة خاصة 

قتصاد الجزائري للتخلص من الإقتصاد الریعي الهش، كون ، كما أكد على ضرورة تنویع الإائرالجز 

 الجزائر تتأثر وبشدة بالأزمات التي یشهدها سوق النفط.

علاقة التنویع الإقتصادي بالتنمیة مدوري حادة ومكیدیش محمد، : ـلخامسة الدراسة ال •

 01، العدد17، مجلة دفاتر، المجلد 2019-2000قتصادیة المستدامة في الجزائر خلال الفترة الإ

یة المستدامة من خلال قتصادي وأثره على التنمیهدف البحث إلى دراسة التنویع الإ، 2021الجزائر،

قتصاد القیاسي، حیث توصلت الدراسة إلى أن مفهوم التنمیة المستدامة یرتبط بتنویع نموذجین للإ

ضروري إتخاذ الإجراءات اللازمة للقیام بإصلاحات جذریة القطاعات غیر النفطیة، وبالتالي فمن ال

لتحدیث هذه القطاعات وتشجیع الإستثمار وتطویر الفن والإبتكار من أجل المساهمة في التنویع 

 الإقتصادي الذي أصبح خیارا إستراتیجیا لتحقیق التنمیة المستدامة.

 بحثتقسیمات ال 

عن الإشكالیة المطروحة، تم تقسیم البحث إلى  الإجابةف الإلمام بجمیع جوانب الموضوع و بهد

 لیهمتالدراسة والإشكالیة، و  ثلاثة فصول، تسبقهم مقدمة تتضمن مختلف الأبعاد الأساسیة لموضوع

 التطبیقیة للدراسة، إضافة إلى جملة من التوصیاتة تتضمن مختلف النتائج النظریة و بخاتم

 تتمثل فصول الدراسة فیما یلي: والمقترحات، و 

م المفاهیم ، حیث سنتناول في هذا الفصل أهالإطار النظري للتنویع الاقتصادي :الفصل الأول

قتصادي ومختلف آلیاته، مع التطرق لبعض التجارب الدولیة في مجال التنویع المتعلقة بالتنویع الإ

 الاقتصادي.

یم المرتبطة بالتنمیة المستدامة من مفهوم       المفاهمختلف ب سیخصص للإحاطة الفصل الثاني:

 ي.قتصادالإ التنویع وأبعاد ومؤشرات وغیرها،  ومحاولة تبیان العلاقة بینها وبین 

یث نهدف من قتصادي في الجزائر، حة حالة تطبیقیة لواقع التنویع الإیعتبر كدراس  الفصل الثالث: 

قتصاد الجزائري والوقوف على مخاطر التبعیة للقطاع النفطي،  وتشخیص خلاله لدراسة واقع الإ
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قتصادي والتنمیة المستدامة في الجزائر وأهم ضوابطهم، بالإضافة لمحاولة الإإستراتیجیة التنویع 

قتصادي في الجزائر لتحقیق التنمیة المستدامة.بحلول وآلیات لتفعیل التنویع الإ الخروج



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

الفصل الأول: الإطار النظري للتنویع 

 الإقتصادي

 

 صاديتالإقالمفاهیمي للتنویع  الإطار المبحث الأول:

 شروط وآلیات التنویع الإقتصادي المبحث الثاني:

 بعض التجارب الدولیة في مجال التنویع الإقتصادي المبحث الثالث:
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 تمهید:

 الإقتصادالأحادي أي  الإقتصادي مسألة جوهریة خاصة في الدول ذات الإقتصادیعتبر التنویع 

التصدیر، وهذا ما من شأنه أن یخلف سلعة واحدة على عملیة الإنتاج و  الذي تسیطر فیه مادة أولیة أو

إنتاجها من و  إحتیاطاتهاا رهینا لهذه المادة أو السلعة في الأسواق الدولیة من جهة، ولحجم إقتصاد

 لهذه الدول ویعیق تنمیتها. یةالإقتصادكبیرة في البنیة  لالاتتإخجهة أخرى، ذلك ما یؤدي لحدوث 

یات الإقتصادالناجمة عن الإرتهان للمورد الوحید كان لزاما على الدول ذات  الإختلالاتلتفادي 

رهیبا على العائدات النفطیة أن تتدارك الوضع بإحداث  إعتماداالأحادیة  وخصوصا تلك التي تعتمد 

  ى كافة الأصعدة وعلى مختلف المستویاتیاتها علإقتصادتحولات جذریة وتغییرات جوهریة في هیكل 

وذلك بانتهاج نظام متكامل ومترابط  إستدامتهي وتنویعه وضمان الإقتصادبما یضمن تحسین آدائها 

یة تحتاج إلى تمویل مستدام یتمیز الإقتصادي، كون التنمیة الإقتصادیقوم على أساس التنویع 

 .بالإستمراریة والكفایة ولفترات متوقعة

ي مع التطرق لبعض الإقتصادحاطة بمختلف الجوانب المتعلقة بالتنویع الإالفصل ذا هیستهدف 

 مباحث كالتالي:  ةالتجارب الدولیة، حیث قسمناه إلى ثلاث

 ؛مفاهیمي للتنویع الإقتصاديالطار الإالمبحث الأول: 

 وآلیات التنویع الإقتصادي؛  المبحث الثاني: شروط

 .الدولیة في مجال التنویع الإقتصاديالمبحث الثالث: بعض التجارب 

 

 

 

. 
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 مفاهیمي للتنویع الإقتصاديالطار الإالمبحث الأول: 

التي تشهدها البنیة الهیكلیة  الإختلالاتمثلى لمعالجة  ةإستراتیجیي الإقتصادیعتبر التنویع 

سنتطرق في هذا و  ،الإستغلال الأمثل لموارد المجتمعیات الأحادیة وذلك من خلال ضمان قتصادللإ

 .يالإقتصادالمبحث إلى أهم المفاهیم المتعلقة بالتنویع 

 يالإقتصادالتنویع  اهیةالمطلب الأول: م

 ي الإقتصادأولا: مفهوم التنویع 

للتنویع الإقتصادي تعاریف متعددة، تختلف عن بعضها البعض باختلاف النظرة التي ینظر من 

 :خلالها إلى التنویع، ولضبط مفهوم التنویع الإقتصادي سنتناول مجموعة من التعاریف فیما یلي 

 إقتصادیة، وإقامة ركائز الإقتصاد ي أنه عملیة تهدف لتوسیع القاعدةالإقتصادیقصد بالتنویع 

  .1حقیقي مكون من قاعدة إنتاجیة ومالیة وخدماتیة، وبالتالي المساهمة في إیجاد مصادر أخرى للدخل

ي على أنه: محاولة إیجاد صادرات جدیدة، ومصادر مختلفة للإیرادات الإقتصادیعرف التنویع 

مستقلة من خلال على الحصول على إیرادات دائمة و العمل ر المصادر التقلیدیة المعروفة، و غی

 .2یةالإقتصادتعزیز دور القطاع الخاص في كل القطاعات عن الدور القیادي للقطاع العام و التخلي 

ي الرغبة في تحقیق عدد أكبر لمصادر الدخل الأساسیة في البلد والتي الإقتصادیقصد بالتنویع 

بمحاولة رفع القدرات الإنتاجیة من شأنها أن تعزز قدراته الحقیقیة في إطار التنافسیة العالمیة، وذلك 

في قطاعات متنوعة حتى وإن كانت تلك القطاعات لا تتمیز بمیزة نسبیة عالیة، وهو یقوم على أساس 

 ها أن تحل محل المورد الواحد، أيالنهوض بواقع عدد من هذه القطاعات تدریجیا لتكون بدائل یمكن

وحید  على البلدان التي تعتمد على مصدري من منطلق هذا المفهوم ینطبق الإقتصادن التنویع أ

 .3وغیر مستدیم

                                                           
یات النفطیة، دراسة مقارنة بین الجزائر والنرویج خلال الفترة تحقیق التنمیة المستدامة في الإقتصاد ي فيالإقتصادر التنویع و دصادق هادي،  1

 یة، التجاریة وعلوم التسییر، جامعة فرحات عباسالإقتصاددولي وتنمیة مستدامة، كلیة العلوم  إقتصادیر، تخصص ت، رسالة ماجس2000-2012
 .04، ص2014-2013سطیف، الجزائر، 

، مجلة جامعة الأنبار للعلوم الحر الإقتصادي في العراق في ظل فلسفة إدارة الإقتصادمتطلبات التنویع خالد روكان عواد، و  نزار ذیاب عساف  2
 .467، ص 2014العراق، -، جامعة الأنبار12، العدد 06یة و الإداریة، المجلد الإقتصاد

 .07ص 2013، 04العدد الخلیجي،  الإقتصاد، مجلة الخلیج العربي، مقاربة للقواعد و الدلائل ي في بلدانالإقتصاد عالتنویعاطف لافي مرزوك،   3
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ي بأنه عملیة الغرض منها تنمیة الإقتصادیات الدول النفطیة یعرف التنویع إقتصادفي 

الخاص في النشاط  القطاعات غیر النفطیة وتقلیص دور القطاع الحكومي وتعزیز دور القطاع

  1المحلي الإجمالي وفي الإیرادات الحكومیة.ي، وذلك لتقلیل مساهمة النفط في الناتج الإقتصاد

وذلك  الإقتصادي على أنه عملیة إسهام قطاعات مختلفة من الإقتصادیعرف التنویع كما 

عتماده على مورد ر التي یتعرض لها البلد في حالة إبإشراكها في الإستثمارات بهدف تقلیل المخاط

 .2واحد

على أنه یتمثل في مختلف السیاسات التي تهدف في مجال التصدیر یعرف التنویع الإقتصادي 

إلى تقلیل الإعتماد على عدد محدود من السلع والخدمات المصدرة، والتي تكون عرضة للعدید من 

، وهو 3المخاطر كتقلبات أسعارها في السوق الدولیة، وتبعا لذلك فإن التنویع الإقتصادي قد یكون أفقیا

أو أن  4لإستثمارات على أدوات من نفس الفئة وفي نفس القطاعالتنویع الذي ینطلق من توزیع ا ذلك

الذي یعتمد على توزیع الإستثمارات على قطاعات متنوعة كالصناعة وهو  ،5یكون التنویع رأسیا

،  وهو ما یتطلب إضافة المزید 6والزراعة والخدمات أو فئات مختلفة من الأدوات كالأسهم والسندات

المحلیة أو المستوردة، وبالتالي فالتنویع الرأسي یشجع الروابط الأمامیة من مراحل معالجة المدخلات 

 .7والخلفیة في الإقتصاد

 الإقتصادي غایة تسعى إلیه الدول ذات الإقتصادمن خلال ما تقدم یمكن القول أن التنویع 

ي هو تلك العملیة التي تتضمن تنویع الإنتاج الإقتصادالأحادي خاصة الدول النفطیة منها، فالتنویع 

تنویع الصادرات من سلع وخدمات، تنویع مصادر الدخل وإیرادات الدولة وإشراك القطاع الخاص في 

 .الإقتصادمختلف قطاعات 

                                                           
مع  -یة غیر المرغوبة لتقلبات أسعار النفط على الموازنة العامة في الدول العربیة المصدرة للنفطالإقتصادسیاسات الحد من الآثار بلقلة إبراهیم،   1

یة والتجاریة وعلوم التسییر، جامعة حسیبة بن بوعلي الشلف الإقتصاد، أطروحة دكتوراه، تخصص نقود ومالیة، كلیة العلوم الإشارة لحالة الجزائر
 .134، ص201-2014زائر، الج
 22/10/2016 ، تاریخ النشرةستراتیجیالدراسات الإ، مركز الفرات للتنمیة و ي وأهمیته للدول النفطیةالإقتصادالتنویع حامد عبد الحسین الجبوري،   2

 .01ص 17/03/2021تاریخ الإطلاع:    https://pulpit.qlzqtqnvoice.com : متاح على الموقع
 .199، ص 2019، دار التعلیم الجامعي، مصر، يالإقتصادیة و التنویع الإقتصادأهم قضایا الموارد ضیاء الناروز،   3
، جامعة الجیلالي لیابس سیدي 01، العدد 04المجلد ، یةإقتصادلما بعد البترول، مجلة أوراق  إستراتیجیاتالإقتصادي:  صباغ رفیقة، التنویع  4

 69، ص 2020بلعباس، الجزائر، 
 .199، مرجع سبق ذكرهضیاء الناروز،   5
 .69، صمرجع سبق ذكرهصباغ رفیقة،   6
 .199،  ص مرجع سبق ذكرهضیاء الناروز،   7

https://pulpit.qlzqtqnvoice.com/
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 يالإقتصادثانیا: أهمیة التنویع 

  لوطني ككلا الإقتصادي بأهمیة كبیرة تعود بنتائج إیجابیة على الإقتصادیحظى التنویع    

  :1یمكن تلخیصها في النقاط التالیة

   خاصة فیما أقل عرضة للصدمات الخارجیة الإقتصادي بجعل الإقتصادیسمح التنویع ،

 یتعلق بتقلبات الأسعار المستمرة؛

  بالإضافة لتحقیق  وتوفیر فرص عمل بشكل أفضل زیادة تحقیق أعلى معدلات للإنتاج

 رباح التجاریة؛المزید من الأ

 وجعله مرن ومتكیف مع معظم الظروف؛ الإقتصادین المساهمة في تحس 

  المحلیة كالناتج المحلي الإجمالي؛المساهمة في زیادة القیمة المضافة 

  إقتصادیة متوازنة إقلیمیا وإجتماعیا؛تحقیق تنمیة 

 تحقیق الإستقرار للموازنة العامة؛ 

 مویة؛ة لتنفیذ الخطط التنتوفیر الخبرات المحلیة والأجنبیة والمؤسسات الإداری 

  ام للأجیال الحالیة والمستقبلیة؛مستد إقتصادبناء 

 ؛تشجیع القطاع الخاص والإستثمار الأجنبي 

 ستثمار، وتقلیل المخاطر و الإقتصادي من خلال زیاد فرص الإیساهم في زیادة معدلات النم

النشاطات، وذلك بتوزیع المتعلقة بها التي تنتج عن تركیز تلك الإستثمارات في عدد قلیل من 

 الإستثمارات على عدد كبیر من النشاطات الإقتصادیة.

 ي ودوافع الأخذ بهالإقتصادثالثا: أهداف التنویع 

ویمكن تلخیص أهم الأهداف التي تسعى الدول لتحقیقها من  ي:الإقتصادأهداف التنویع  .1

 1 ي فیما یلي:الإقتصادالتنویع  ستراتیجیاتخلال تبنیها لإ

                                                           
، مجلة دراسات العدد الإقتصادي، لقطاع السیاحي المغربي نموذجاي كخیار تنموي مستدام االإقتصادالتنویع إكرام حجاب،  -أنظر المرجع:    1

  .232، ص 2020، جامعة تیبازة، 01، العدد 11المجلد 
، مجلة الإجتهاد ي في الجزائر على ضوء بعض التجارب الدولیةالإقتصادالتنویع  إستراتیجیاتبن عبد الفتاح دحمان، بللعما أسماء و  -

 .332ص  ،2018، جامعة أحمد درایة، أدرار، الجزائر، 01، العدد 07یة، المجلد الإقتصادللدراسات القانونیة و 
 .204ص مرجع سبق ذكره، ضیاء الناروز،  -
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   مع الأزمات والصدمات القدرة على التعامل  الإقتصادإكساب تأمین الإستقرار الإقتصادي و

 ؛المواد الأولیة سعارمن نسبة المخاطر كتقلبات أالتقلیل الخارجیة، و 

  تحقیق الإكتفاء الذاتي من السلع والخدمات، وتوفیر فرص العمل وبالتالي تحسین مستوى

 معیشة الأفراد؛

  والتقلیل من واردات السلع الإستهلاكیة خصوصا؛زیادة الصادرات 

  یة وتفعیل دور القطاع الخاص؛الإقتصادتقلیص دور الدولة والسلطات العمومیة في العملیة 

  ذلك من خلال تطویر قطاعات متعددة ومتنوعة؛و  تحسین وتیرة التنمیة 

 ؛الزیادة والحفاظ على القدرة التفاوضیة للدولة في التجارة الخارجیة 

  ق سیع القاعدة الإنتاجیة وتطویر المنتجات ما یزید من سیطرة الإنتاج الوطني على الأسواتو

 الداخلیة ومن تم زیادة التصدیر؛

 رة التنافسیة في الأسواق الدولیة؛الحفاظ على القد 

  تكوین قاعدة إقتصادیة صلبة متنوعة ومتكاملة قادرة على الإستجابة لجمیع التغیرات المحلیة

 والدولیة؛

 ستقرار للمیزانیة العامة ومن ثم تحقیق الأهداف التي وضعت من أجلها، وذلك من تحقیق الإ

خلال تفعیل القطاعات الإنتاجیة المختلفة على الأقل بنسبة مساهمة متساویة لكل قطاع في المیزانیة 

 العامة والناتج المحلي الإجمالي والصادرات.

الأسباب التي تدفع الدولة ن أن نلخص أهم یمك ي:الإقتصاددوافع الإتجاه نحو التنویع  .2

 :2ي فیما یليالإقتصادللتنویع  لتبني إستراتیجیات

 التقلبات المستمرة في أسعار المواد الأولیة التي تمثل حجر الأساس للدول أحادیة الإقتصاد؛ 

 تذبذب دخل هذه الدول وانعكاس ذلك على إنفاقها العام؛ 

 ووتیرة التنمیة الأفقیة والعمودیة بها؛ تفاوت نمط 
                                                                                                                                                                                           

، أطروحة دكتوراه في العلوم الإقتصادیة، كلیة العلوم الإقتصادیة حلیلیة لمناخ الإستثمار في الجزائردراسة تحسین بن ناجي،  - أنظر المرجع:   1
 . 77، ص 2007وعلوم التسییر، جامعة قسنطینة، الجزائر، 

إقتصاد دولة الإمارات العربیة المتحدة نموذجا، مجلة العلوم  – يالإقتصاددور سیاسة الإنفاق العام في تفعیل التنویع مریم زغاشو ومحمد دهان،  - 
 .74، ص 2017، كلیة العلوم الإقتصادیة، جاكعة عبد الحمید مهري، قسنطینة، الجزائر، دیسمبر، 48نیة، المجلد أ، العدد الإنسا

 .05، ص مرجع سبق ذكرهصادق هادي،   1
 .05ص  مرجع سبق ذكره،صادق هادي،   2
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 الطبیعة النافذة لهذه الموارد الأولیة؛ 

 ستیراد السلع الإنتاجیة والإستهلاكیةإلمستمر والمتزاید على الخارج في الإعتماد ا.  

 ویمكن تلخیص أهم ما جاء سابقا في الشكل الآتي:

 يالإقتصاد): مخطط تعریفي للتنویع 01الشكل رقم (

  

 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 .345، ص مرجع سبق ذكرهبللعما أسماء،  المصدر:

 يالإقتصادالمطلب الثاني: أنماط التنویع 

یة وتنوعها بین الدول الإقتصادختلاف الأنشطة أشكال مختلفة من التنویع، فبالرغم من إیوجد 

 ي ترتكز على: الإقتصادالوطني فیها، إلا أن معظم جهود التنویع  الإقتصادخاصة فیما یتعلق بهیكل 

 أولا: تنویع القاعدة الإنتاجیة

 ي، ویتمثل في:الإقتصادیعتبر تنویع القاعدة الإنتاجیة أهم شكل لبناء التنویع  

/ الطبیعة الناضبة 1
 للمورد الواحد.

/ التقلبات المتكررة وغیر 2
 المتوقعة في أسعاره.

/ التبعیة التامة للدول 3
للمورد  الإقتصادأحادیة 

 المعتمد علیه.

إیجاد مصادر / 1

 ومختلفة جدیدة

 للدخل.

/ تحقیق معدلات 2

ي إقتصادنمو 

 جیدة.

/ زیادة النشاط 3

 ي.الإقتصاد

التنویع 

يالإقتصاد  

 

 

 

 السبب

الوسیلة  

 الغایة

 الإیرادات./ تنویع الصادرات و 1
 / تعزیز دور القطاع الخاص في التنمیة.2
 ./ تطویر مختلف القطاعات وتوزیع الإستثمارات علیها3
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یحدث تنویع الإنتاج على مستوى الوحدة  تنویع الإنتاج على مستوى الوحدة الإنتاجیة:. 1

 الإنتاجیة لما تكون قادرة على إنتاج سلعة جدیدة دون أن توقف إنتاج السلع التي كانت تنتجها سابقا

 تقوم بتنویع إنتاجها.أي أنها 

تهدف الوحدة الإنتاجیة جراء إتباعها لهذه السیاسة لتوزیع المخاطر، أو التعویض عن التقلبات   

الموسمیة التي تصیب الطلب على بعض المنتجات، أو لوجود فائض في معدات المؤسسة وطاقاتها 

ا أو إرتفاعبة منها في تحقیق معدل نمو أكثر الإنتاجیة بشكل عام أو في أجهزتها الإداریة أو رغ

خاذ القرار باستغلال لطلب أو تتوقع تناقصه، أو بسبب إتأرباحا أكبر في سوق یسودها تناقص ا

  1تجدیدات أحدثتها المؤسسة على معداتها إستغلالا كاملا.

 قتصادالإیحصل تنویع الإنتاج على مستوى  الكلي: الإقتصادتنویع الإنتاج على مستوى . 2

یة في الناتج المحلي بشكل متناسب، وتتمثل هذه الإقتصاد الكلي عندما تساهم مختلف القطاعات

لیة، والخدمات، كما أن تنویع الإنتاج لا بد یستخراجیة أو تحو طاعات في الزراعة، الصناعة سواء إالق

 ي.الإقتصادأن یقوم على ضرورة زیادة الوزن النسبي للصناعة في النشاط 

 الوطني ما یلي:  الإقتصادالمتبعة لزیادة تطویر مساهمة الصناعة في  ستراتیجیاتأهم الإومن 

 وتعني إقامة بعض الصناعات التحویلیة لسد حاجة  التصنیع بإحلال الواردات: إستراتیجیة

السوق المحلیة وتحقیق الإكتفاء الذاتي، بدلا عن السلع المصنوعة التي تستوردها، كما تهدف هذه 

 إستراتیجیةلتقلیص التبعیة للسوق الدولیة التي تتمیز بأسعار غیر مواتیة لها، أي أن  راتیجیةستالإ

إحلال الواردات تسعى لتخفیض أو منع الواردات من بعض المنتجات الصناعیة، وتمثل الصناعات 

 .ستراتیجیةالإستهلاكیة الأساسیة المرحلة الأولى من مراحل تجسید هذه الإ

  یصطلح علیها كذلك إستراتیجیة توجیه  التصنیع على أساس تشجیع الصادرات:إستراتیجیة

التنمیة الصناعیة نحو الخارج، تنطلق من فكرة إنشاء صناعات معینة تتوفر على فرص تصدیر كل 

 .2جزء من إنتاجها، كثیرا ما تنتهجها الدول التي فشلت في تبني إستراتیجیة إحلال الواردات

 

                                                           
الكفاءة تقى الدولي: التنمیة المستدامة و ، مداخلة ضمن الملالتنمیة ستدامةستراتیجي لإإ التنویع الإتصادي خیارلرباع الهادي، ، یمةطیایبیة سل  1

 .437، ص2008الإستخدامیة للموارد المالحة، جامعة سطیف، الجزائر، 
 160-157، ص 2009، دار المنھل اللبناني مكتبة رأس النبع، لبنان،  -دراسات اقتصادیة -التخلف و التنمیة إبراھیم مشورب،   2
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 مجالات التجارة الخارجیةتنویع  ثانیا: 

تنویع التجارة الخارجیة یرتبط بتنویع الهیكل السلعي لجانبیها الرئیسیین، فمن خلال دراستهما  

یمكن معرفة مدى الإعتماد على تصدیر سلعة واحدة، من خلال قیاس نسبتها إلى إجمالي الصادرات 

السلعة تؤثر على إمكانیة إستمرار من جهة، وطبیعة هذه السلعة من جهة أخرى، فشدة الإعتماد على 

 لاستمرارها یكمن في تنویع هیكل الصادراتیة، وبالتالي فإن الحل الأمثل الإقتصادعملیة التنمیة 

ویقصد بتنویع الصادرات توسیع أصنافها، ومن جهة أخرى فإن شدة التنوع في التركیب السلعي 

من السلع، سیؤثر على مسار التنمیة  للإستیراد وعدم التركیز على نوع محدد أو مجموعة معینة

 1.الإقتصادیة ویفقدها إستقلالیتها

 يالإقتصادالمطلب الثالث: مؤشرات قیاس التنویع 

ي في أي الإقتصادهناك العدید من العوامل التي من خلالها یمكننا الحكم على مدى التنوع 

 :2دولة أهمها

  المئویة لإسهام القطاعات المختلفة في معدل ودرجة التغیر الهیكلي، الذي تدل علیه النسبة

 ؛إسهام هذه القطاعات مع الزمن إنخفاضلإجمالي، بالإضافة إلى زیادة أو الناتج المحلي ا

 ي یحد من عدم إستقراره محلي الإجمالي، إذ أن التنویع الإقتصاددرجة عدم إستقرار الناتج ال

 مع مرور الزمن؛

 وع الإیرادات الحكومیة، حیث أن التنویع تطور إیرادات النفط والغاز كنسبة من مجم

 ي یهدف إلى تقلیل الإعتماد على الإیرادات النفطیة؛الإقتصاد

  لعناصر المكونة للصادرات انسبة الصادرات غیر النفطیة إلى مجموع الصادرات، وكذا

 ي؛قتصادزدیاد درجة التنویع لإالصادرات غیر النفطیة یدل على إ إرتفاعغیر النفطیة، ف

  تطور إجمالي العمالة بمجملها حسب القطاع، إذ ینبغي أن یعكس وأن یعزز تغیرات التكوین

 القطاعي للناتج المحلي الإجمالي؛

                                                           
، مجلة الواحات للبحوث والدراسات 2014 – 1980قیاس و تقییم مؤشر التنویع الاقتصادي في الجزائر دراسة تحلیلیة للفترة محمد كریم قروف،   1

 .639، ص 2016، كلیة العلوم الاقتصادي والتجاریة وعلوم التسییر، جامعة العربي بن مهیدي، أم البواقي، الجزائر، 02، العدد 09المجلد 
 .438، ص مرجع سبق ذكرهباع الهادي، لر مة و ییایبیة سلط  2
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  ي یعنى الإقتصادالخاص في الناتج المحلي الإجمالي، فالتنویع درجة تدخل القطاع العام و

 ي الإجمالي؛الإقتصادأساسا بزیادة إسهام القطاع الخاص في النشاط 

 ستخدام هذه المقاییس على أنشطة متنوعة في القطاع الخاص إ یتم مقاییس الإنتاجیة، حیث

 لتقییم معدل تنمیته وتحدیثه.

 حصائیة منها:ي بالإعتماد على العدید من المؤشرات الإالإقتصادالتنویع ویمكن قیاس درجة 

 هیرشمان –أولا: مؤشر هرفندال 

قد فهو یعتمد على تركیب وبنیة المتغیر ومدى تنوعه، و ظاهرة ما، یستخدم لقیاس التنویع في 

یعرف هذا المؤشر و صمم هذا المؤشر أساسا لقیاس مقدار التركز في الصناعة أو في قطاع معین، 

 بالصیغة التالیة:

ℎ.ℎ =  
�∑ �𝑥𝑖𝑥 �

2𝑛
𝑖=1 −�1𝑛

1−�1𝑛

  

 حیث: 

ℎ. ℎهیرشمان. -: مؤشر هیرفندال 

 𝑛  :.تمثل عدد النشاطات 

𝑥𝑖غیر في النشاط : قیمة المت. i 

𝑥.القیمة الإجمالیة للمتغیر في جمیع النشاطات : 

 تكون قیمة المعامل محصورة بین الصفر والواحد، فإذا كان مساویا للصفر معنى ذلك أن هناك

 ، وإذا كان مساویا للواحد فإن مقدار التنویع یكون معدوما.الإقتصادتنوعا كاملا في 

 الإقتصاددلیلا على ضعف  قیمته قریبة للواحد نللمعامل، أي عندما تكو كما تعد القیم المرتفعة 

 .1في توزیع نشاطاته بشكل متكافئ على عدد كبیر من القطاعات أو المنتجات

 

 

 

                                                           
 .333، ص مرجع سبق ذكرهبللعما أسماء و دحمان بن عبد الفتاح،   1
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 ثانیا: مؤشر أوجیف

 ي بین القطاعات في البلدالإقتصادي عن طریق قیاس توزیع النشاط الإقتصادویقیس التنویع  

ي هو العمالة أو الصادرات أو الدخل أو الناتج الإقتصادحیث یمكن أن یكون موضوع متغیر النشاط 

 المحلي ... إلخ، ویحسب بالصیغة التالیة:

Ogive index = ∑ (si−1/n)2

1/n
n
i=1                     

 حیث:

n.عدد القطاعات في البلد : 

si ي.الإقتصاد: حصة القطاع من النشاط 

التي تفضي و  هیرشمان،  –حیث تتراوح قیمة المؤشر بین الصفر والواحد، مثل معامل هرفندال 

 إلى نفس التفسیر.

 concentationثالثا: معامل التركز 

 یحسب بالصیغة التالیة: شر جیني من أفضل مقاییس التركز وأبسطها، و یعد مؤ  

G=  1 − ∑ (𝑥𝑘 − 𝑥𝑘−1)(𝑦𝑘 − 𝑦𝑘+1)𝑛
𝑘=1         

 حیث:

𝑥𝑘 :ة من الناتج المحلي مثل التكرار التجمیعي التصاعدي النسبي للمتغیر الكلي، ( الحصة القطاعیی

 ور الأفقي.حیمثل على المالإجمالي)، و 

 𝑦𝑘.یمثل التكرار التجمیعي التصاعدي النسبي لعدد القطاعات، ویمثل على المحور العمودي  : 

 : 𝑛 1یمثل عدد القطاعات.  

 

 

 

 

 
                                                           

 2011، المجلة العلمیة للعلوم الإداریة، الكویت،ي على النمو في القطاع غیر النفطي السعوديالإقتصادأثر التنویع خطیب ممدوح، عوض   1
 .207ص



ل الأول :                                                        الإطار النظري للتنویع الإقتصاديالفص  
 

 
17 

 يالإقتصادمعوقات التنویع و  محددات، آلیات المبحث الثاني:

لة من الشروط، ولابد لتفعیله من إتباع ي یتوقف على توفر جمالإقتصادإن نجاح التنویع 

آلیات معینة سنتعرف على أهمها من خلال هذا المبحث، وكذا أهم ما یعیق عملیة التنویع إجراءات و 

 ي.الإقتصاد

 التنویع الإقتصاديمل نجاح المطلب الأول: محددات وعوا

ي بعدة متغیرات والتي تحدد نسبة نجاحه أو فشله، وتتمثل أهم محددات الإقتصادیرتبط التنویع 

 :1ي فيالإقتصادالتنویع 

 نویع إقتصادها بحجم الإستثمارات : تقاس قدرة الدولة على زیادة درجة تحجم الإستثمرات 

مؤشر التنویع یؤدي لتحفیز الدولة على زیادة  إنخفاضوین الرأسمالي في الدولة، إذ أن نسب التكو 

هادفة إلى  إستراتیجیاتحجم إستثماراتها من أجل رفع درجة التنویع، وهو ما یوجب الدول على وضع 

بالنظر لأهمیة ستثمارات في قطاعات جدیدة، وذلك بیئة الأساسیة، وذلك بهدف جذب الإتحسین ال

ر وزیادة دافع الإبتكار، هذا بالإضافة إلى نقل التكنولوجیا هتمام بالبحوث والتطویالإستثمارات في الإ

 ارف والخبرات إلى الدول المضیفة؛والمع

  ي المرتفعة والمتمثلة أساسا الإقتصادبحیث تساهم معدلات النمو  ي:الإقتصادمعدلات النمو

زیادة إلى  ي كونه یؤديالإقتصادفي نصیب الفرد من الناتج المحلي الإجمالي في رفع درجة التنویع 

 القدرة الشرائیة للأفراد وبالتالي زیادة فرص تنوع المنتجات؛

  :فالسیاسة التجاریة الحرة تؤدي إلى زیادة مستوى  سیاسات التجارة الخارجیة المطبقة

التخصص في سلع المیزة النسبیة للبلدن إلا أنه مع مرور الوقت تحدث زیادة في مؤشر التنویع 

 ؛من الصدمات الخارجیةي وذلك للوقایة الإقتصاد

                                                           
، مجلة كلیة التحدیاتلمملكة العربیة السعودیة الفرص و ي و التنمیة المتوازنة في اقتصادلااالتنویع خالد هاشم عبد الحمید،   -أنظر المرجع:    1

 .77، ص 2018، جامعة حلوان، مصر، 1، العدد 19الإقتصاد و العلوم السیاسیة، المجلد 
إقتصاد دولة الإمارات العربیة المتحدة نموذجا، مجلة العلوم  – يالإقتصاددور سیاسة الإنفاق العام في تفعیل التنویع مریم زغاشو،  محمد دهان،  -

 .74، ص 2017، كلیة العلوم الإقتصادیة، جامعة عبد الحمید مهري، قسنطینة، الجزائر، دیسمبر، 48الإنسانیة، المجلد أ، العدد 
 .05 ، صمرجع سبق ذكرهصادق هادي،   -
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 المقصود بالسیاسات الكلیة السیاسات المالیة والتجاریة  ستقرار السیاسات الكلیة:درجة إ

والصناعیة، ومدى توافق هذه السیاسات مع تحقیق هدف التنویع الإقتصادي كما هو مخطط له  حیث 

 صادي طردیا؛لى درجة التنویع الإقتستقرار السیاسات الكلیة المطبقة تؤثر عأن درجة إ

 :يالإقتصادیعتبر شرطا أساسیا ولازما لبناء بیئة مناسبة للتنویع  الإدارة الحكومیة الراشدة  

طویرها بما تزیز النمو في القطاعات الحدیثة و وذلك من خلال تصمیم وتنفیذ سیاسات تهدف إلى تع

ور الحكومة في وضع الوطني، بالإضافة لد الإقتصادسهام بشكل أكبر في یسمح لها بالإزدهار والإ

ي وتوفیر بیئة أعمال مناسبة، وذلك من خلال تحسین الإقتصادإطار تنظیمي مناسب لدعم النشاط 

 سهیل عملیات الإستیراد والتصدیر؛الإجراءات التنظیمیة المتعلقة بالتجارة الخارجیة بما یضمن ت

 :ي، وذلك من صادالإقتیلعب القطاع الخاص دورا رئیسیا في التنویع  دور القطاع الخاص

خلال تشجیع الإبتكار في القطاعات غیر المستغلة وتشجیع القیام بعملیات البحوث والتطویر في 

ي، ویتطلب ذلك قیام الحكومة بتحسین السیاسات الإقتصادأنشطة ومجالات جدیدة تساهم في التنویع 

راكة بین الحكومة والقطاع الش تشجیعو ، لالصناعیة وإزالة العقبات البیروقراطیة التي تواجه بیئة الأعما

 الخاص؛

 دي ؤ ستغلال الموارد الطبیعیة المتاحة من شأنه أن یفا ستغلال الموارد الطبیعیة:درجة إ

ي، وذلك باستخدامها في تطویر الصناعات التحویلیة الإقتصادلزیادة الإنتاج وتحقیق التنویع 

 ؛والخدمیة

   ي تسهم في تبسیط وتوحید حیث أن إتفاقیات التكامل الإقتصاد ي:الإقتصادالتكامل

الإجراءات الجمركیة عبر الحدود، وهو ما یسهم في تنمیة برامج التنمیة المكانیة وبالتالي تحفیز 

 لحدود وتحقیق التنویع الإقتصادي؛ي عبر االإقتصادالنشاط 

 :ات الصحیة وخدمات كالتعلیم والتدریب والخدم توفر الخدمات الأساسیة المناسبة

 .الإنتاجیةو ما یسهم في رفع معدلات الإنتاج تصالات بالمواصلات والإ

 :أو التحقق ق بالقرارات التي تحدد التوقعاتتمثل النشاط الذي تقوم به الإدارة وتتعل الحوكمة ،

ة من الآداء، وتتألف إما من عملیة منفصلة أو من جزء محدد من عملیات الإدارة حیث توفر الحوكم

 الجیدة مزیدا من التنویع الإقتصادي؛
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 :لها دور بارز في تعزیز قدرات وإمكانیات التنویع  القدرة المؤسساتیة والموارد البشریة

الإقتصادي، حیث تشیر أغلب الدراسات إلى أن الإختلافات في نوعیة المؤسسات یعتبر بالغ الأهمیة 

فالتنویع الإقتصادي یعتبر عامل مهم في توزیع في تحدید مدى تمكن البلدان من تجنب لعنة الموارد، 

الدخل والتخلص من الفوارق الإجتماعیة في مستویات التعلیم  وغیرها، كما أثبثت الدراسات أیضا أن 

تأثیر المؤسساتیة على النمو الإقتصادي یكون على المدى الطویل أكثر منه على المدى القصیر  

الهولندي رغم إكتسابها لمیزة توفر الموارد بالنوعیة ومن جهة أخرى فسرت إصابة الدول المرض 

لنفطیة غالبا ما تتمیز بالفساد المؤسساتیة للدولة، بالإضافة إلى أن البلدان التي تعتمد على المداخیل ا

نسبة المشاكل الداخلیة والحروب الأهلیة، فالدول الریعیة تعاني من تقلبات  إرتفاعالحكم السيء و و 

تؤثر على التنمیة الإقتصادیة، والتنویع الإقتصادي هو الوسیلة المثلى والوحیدة التي أسعار النفط التي 

فخ المنتجات الأولیة ذي أطلق علیه في حالة كندا إسم "تمكن من الخروج من هذا الوضع ال

 ؛"الأساسیة

 :الحصول  ة في السلع والخدمات، رأس المالدرجة الإنفتاح على التجار  الوصول إلى الأسواق

 على التمویل.

 يالإقتصادالمطلب الثاني: آلیات التنویع 

خصائص كل إلى آخر وذلك حسب ظروف، طبیعة و  ي من بلدالإقتصادتختلف آلیات التنویع  

 بلد، یمكننا أن نحصر أهم هذه الآلیات فیما یلي:

 إعادة الإعتبار لدولة التنمیةأولا: 

ننا ویمك، الدولة ذات التوجه التنموي هي التي تستطیع أن تقود عملیة التصنیع بشكل كبیر 

ستطاعت أن تقوم بعملیات تنمویة متواصلة، لیس فقط بتحقیقها لمعدلات القول أن الدولة تنمویة إذا إ

نتاج نمو مرتفعة في الناتج المحلي الإجمالي، بل التي تقوم بإحداث تحولات جذریة في هیكل الإ

ز للدولة في العملیات المحفدولي، من هنا یتضح الدور الهام و ال الإقتصادالمحلي وفي علاقتها ب

هو التوجیه الإستراتیجي لعملیة التنمیة الذي یسعى لإحداث تغیرات جوهریة في التركیبة التنمویة و 
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معدلات النمو في  رفعو  حقیق التوزیع الإقتصادي من جهةالوطني التي تؤدي لت قتصادالقطاعیة للإ

 1الناتج المحلي الإجمالي من جهة أخرى.

 تفعیل ومتابعة تنفیذ برامج الإصلاح الإقتصاديثانیا:  

ي الإقتصادي أساسا في ترك المجال لقوى السوق في إدارة النشاط الإقتصادیبرز الإصلاح  

والتقلیل من التدخل الحكومي، وذلك لتحسین الكفاءة التخصیصیة لموارد المجتمع، خصوصا إن كان 

یمكننا حصر أهم عناصر سیاسات الإصلاح إختلالات كبیرة، و الوطني یعاني من  الإقتصاد

 ما یلي:یي فالإقتصاد

 ؛تشجیع الإستثمارات الخاصة سواء الوطنیة أو الأجنبیة 

كیفیة عمل السوق المالیة وتداول رؤوس الأموال، وذلك من أجل زیادة فعالیة التنظیم القانوني ل

 2السوق إدارة المشروعات الخاصة.

 إقامة شراكة فعالة بین القطاعین العام والخاصثالثا: 

ي هو العمل على ترسیخ نظام الإقتصادمن أهم الآلیات التي تدفع لنجاح عملیة التنویع  

التنسیق بین القطاعین العام والخاص، وتحدید أدوارهما مختلط، یقوم على أساس التعاون و  يإقتصاد

یة فالقطاع الخاص لا یمكنه أن ینمو إلا إذا كان هناك قطاع عام قوي إلى الإقتصادفي عملیة التنمیة 

 .3تفعیل دوره التنموي، ودعمه للقطاع الخاصا ما یتطلب إصلاح النظام العام و جانبه، وهذ

 تعزیز دور الإستثمار الأجنبي المباشررابعا:  

ستثنائیة خاصة للدول التي تعاني من إ یعتبر الإستثمار الأجنبي المباشر ذو أهمیة كبیرة  و 

محدودیة مصادر تمویل التنمیة، فهو من العناصر الدینامیكیة التي تدفع عملیة التنمیة المستدامة 

التنمیة ووسیلة لنقل التكنولوجیا، كما یساهم في تنمیة رأس المال دولیا، إذ یعتبر مصدرا مهما لتمویل 

البشري في الدول المضیفة من خلال التدریب والتكوین، ویساعد على الإستغلال الأمثل للموارد 

تیاجات حة وذلك بتوفیر مناصب عمل جدیدة ویساهم في تلبیة إالمحلیة المتاحة، والحد من البطال

                                                           
، مجلة الدراسات المالیة تطویر القطاع الخاص خیار إستراتیجي لتفعیل التنویع الإقتصادي في الدول المنتجة للنفط حالة الجزائرتوفیق بن الشیخ،   1

 .590، ص 2017، الجزائر، 07والمحاسبیة والإداریة، العدد 
، ص 2017، 62الجزائر في ظل الأزمة البترولیة الراهنة، مجلة الإقتصاد العالمیة، العدد عفاف لومایزیة ، التنویع الاقتصادي كبدیل إستراتیجي في   2

28. 
 590، ص مرجع سبق ذكرهتوفیق بن الشیخ،   3
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    الخدمات، كما یعد عاملا مهما في تنمیة الطاقات الإنتاجیة وتوسیعهاع و السوق المحلیة من السل

الوطني، على أن یزدوج ذلك مع جملة من  قتصادتوسیع الطاقة الإستیعابیة للإوزیادة الدخل الوطني و 

 . 1التحفیزیة لتشجیع تدفق هذا النوع من الإستثمارات فیما بین الدولالتنظیمیة و الإجراءات 

 المتوسطة لإهتمام بفرع الصناعات الصغیرة و اخامسا: 

المتوسطة من أهم روافد العملیة التنمویة ومدخل رئیسي للتنویع المؤسسات الصغیرة و 

عمل حقیقیة ومنتجة بشكل  ي كونها تساهم في الحد من البطالة وذلك بتوفیرها لفرصالإقتصاد

زة الأساسیة لعمل القطاع الخاص كینها تمثل الر أكما ، أقل تكلفة من الصناعات الكبیرةمستمر و 

 .يالإقتصادبالتالي لابد من مساندتها لتدعیم دور القطاع الخاص في النشاط و 

ریة والمكانیة وذلك لصغر المتوسطة في تحقیق التنمیة الحضوتساهم المؤسسات الصغیرة و  

 الأریاف، والحد من الهجرة نحو المدن.حجمها وقدرتها على التوغل داخل القرى و 

تدعم المؤسسات الكبیرة من خلال توزیع منتجاتها أو إمدادها بمستلزمات الإنتاج، أو عبر كما 

 التعاقد معها لإنتاج بعض المكونات، أو القیام ببعض مراحل العملیة الإنتاجیة اللازمة للمنتج النهائي.

زیادة العائد المالي ساهمة في زیادة الناتج المحلي، و المنبي المباشر و تعمل على الإستثمار الأجو 

   2للدولة من خلال إقتطاعات الضرائب وزیادة الإستثمارات.

 يالإقتصادالمطلب الثالث: معوقات التنویع 

 :3أهم العراقیل والمعوقات التي تحد من سرعة إنجاز ونجاح التنویع الإقتصادي ما یلي

 الدول الأخرى؛توطینها من كنولوجیة محلیة، وصعوبة نقلها و فتقار إلى قاعدة تالإ 

  ندرة الموارد الزراعیة وموارد المیاه الطبیعیة، وهو ما یحد من نجاح فرص تعزیز دور القطاع

 الزراعي في بناء التنویع الإقتصادي؛

  عتماد على العمالة الأجنبیة خصوصا كون البشریة المحلیة، والإفراط في الإالإفتقار للموارد

 تكالیفها مرتفعة؛

                                                           
 .  470 – 469، ص ص 2007، دار الفكر الجامعي، الإسكندریة،یة للإستثمارات الأجنبیةالإقتصادالآثار نزیه عبد المقصود مبروك،    1
، رسالة المتوسطةر دراسة حالة المؤسسات الصغیرة و ي في الجزائالإقتصادأثر تنمیة الصادرات غیر النفطیة، على النمو مصطفى بن ساحة،   2

 .157، ص2010/2011مقدمة لنیل شهادة الماجستیر في العلوم الإقتصادیة، المركز الجامعي بغردایة، 
 .48، 47، ص ص مرجع سبق ذكرهصادق هادي،   3
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 ال، مما یحد من دورها وإمكانیاتها في تمویل مشاریع التنویع ضمن تخلف أسواق رأس الم

 القطاعین العام والخاص؛

  القیود المفروضة على الإستثمار الأجنبي، والإفتقار إلى المناخ الملائم، والضمانات القانونیة

 لهذا الإستثمار؛

 زف موارد مالیة غیاب الإستقرار السیاسي، ما یجعل الحفاظ على الأمن وتأمین الحدود یستن

ضخمة في بعض الأحیان، والتي كان یمكن استغلالها في تمویل مشاریع التنویع الإقتصادي والعملیة 

 التنمویة؛

 من وین، واحتیاجات الإقتصاد الوطني عدم التوافق الكبیر بین نوعیة مخرجات التعلیم والتك

 العمالة.
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 في مجال التنویع الإقتصادي دولیةالمبحث الثالث: بعض التجارب ال

التي تمتلك ثروات كبیرة من الموارد الطبیعیة لأن تنجح في تنویع  تمكنت العدید من الدول

ي والتي یمكن الإستفادة الإقتصادیاتها، وفیما یلي بعض التجارب الدولیة في مجال التنویع إقتصاد

 منها:

 قتصاديلیزیة في مجال التنویع الإالمطلب الأول: التجربة الما

إستغلال ثرواتها من الموارد للتنویع الإقتصادي من خلال  إستراتیجیةنجحت مالیزیا في تبني 

ستغلال الأراضي وبرامج الإستثمار في إ الطبیعیة وتصدیرها ما أكسبها إیرادات ضخمة مكنتها من

البنیة التحتیة ا للإستثمار في وكرست جهوده ویر العدید من القطاعات الإنتاجیةتطالتشجیر، و 

 التكنولوجیا.و 

في بدایة السبعینیات قامت مالیزیا بتشجیع الصادرات، وذلك بخفض تكالیفها، من خلال  

العلاقات مع الشركاء الإجتماعیین، ومع منتصف إدارة إستراتیجیات لخفض تكالیف العمالة و إتباعها 

 محاولة تحسین مهاراتها.جیة، و كیز على المنتجات التكنولو تجهت مالیزیا نحو التر الثمانینات إ

نفتاحا، وذلك بخفض سعر الصرف الحقیقي للحفاظ الیزیا جعل نظامها التجاري أكثر إحاولت م

 على الحوافز.

ومثال  التدابیر والإجراءات التي تخدمهتخاذها العدید من تستمر مالیزیا في الإستثمار مع إ كما

تسویق التي تستهدف خفض التكالیف حملات الب القیامشاء مناطق حرة، تطویر المنتجات و ذلك إن

 .1تحسین القدرة التنافسیةو 

ي بالدرجة الأولى إلى الإقتصادالتنویع  ستراتیجیةحیث تهدف مالیزیا من خلال إتباعها لإ

فتاحا لذلك قامت بإنشاء ریجي نحو تبني نظام تجاري أكثر إنتحسین أداء الصادرات بسیرها التد

التسویق طویر المنتجات و تووضع آلیات لتمویل الصادرات ودعم الأبحاث و رة مناطق التجارة الح

دخار على الحفاظ على معدلات مرتفعة للإبالإضافة لقیامها بعدة تخفیضات لعملتها الوطنیة وعملت 
                                                           

إمكانیة الإستفادة من تجارب  –ي في الجزائر في ظل تداعیات أزمة النفط الإقتصادمیكانیزمات تفعیل التنویع نعیمة بن دبیش ، بوطلاعة و محمد    1
 .305، ص2018، الجزائر،02، العدد04یة، المجلد الإقتصاد، مجلة البشائر -دولیة
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تصالات والنقل، واعتمدت یة التحتیة خاصة في مجال الطاقة والإستثمرت بشكل مكثف في البنما إك

الإنتاج على المزید من المنتجات التكنولوجیة وربطت العدید من العلاقات مع جامعات في تنویع 

 1الدول الأخرى كالجامعات الأسترالیة و الكندیة.

 نرویج في مجال التنویع الإقتصاديتجربة الطلب الثاني: الم

هي بمثابة تعد تجربة النرویج في مجال التنویع الإقتصادي من أنجح وأشهر التجارب العالمیة، ف

المرجع والسبیل لمختلف دول العالم خاصة النفطیة منها التي تهدف إلى تحقیق التنوع لإقتصادها وقد 

ي من تنویع القاعدة الصناعیة النفطیة الإقتصادویع نالت إستراتیجیاتنطلقت النرویج في بناء إ

یة الإقتصادمساعدا لمختلف القطاعات أضحى قطاعا رائدا ومحركا للتنمیة الوطنیة و وتطویرها حیث 

 الأخرى.

لك بإجبار الشركات ذات المحلیة في الصناعة النفطیة و عملت النرویج على إسهام المنتج

النرویج لتكون رائدة في مجال  یادةقالیف و التك نخفاضستخدامها، ما أدى ذلك لإالأجنبیة على إ

 الصناعة النفطیة.

ي بالإعتماد على الإقتصادجیة في قیادة تجربة التنویع دور الحكومة النروی كما تم تفعیل

سنها للعدید من القوانین الصارمة ل: تأسیس شركة وطنیة بترولیة، و الصناعة النفطیة، وهذا من خلا

حلیة في العملیة الإنتاجیة، كما إتخذت إجراءات وتدابیر من خاصة فیما یتعلق باستخدام المنتجات الم

التقنیة المحلیة، كما قامت بتأسیس صندوق النفط (صندوق التقاعد  طویرأجل نقل الكفاءة وت

لحمایة الإقتصاد من تقلبات النرویجي العالمي) الذي یعنى باستخدام الفوائض المالیة للنفط، وذلك 

 2النفط المفاجئة.أسعار 

                                                           
 .262، الجزائر، 2، جامعة البلیدةالجزائري التنویع في الإقتصادوإجراءات  إستراتیجیاتبن نیة حمید ومحفوظ مراد،   1
 .133، صمرجع سبق ذكره ،صادق هادي  2
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ل ات الدو إقتصادإلا أن فوائض الإیرادات النفطیة صاحبها العدید من التحدیات التي واجهت 

بتجربتها  غیر أن النرویج تمكنت من تجنبها -المرض الهولندي، لعنة الموارد، عدم الیقین  – النفطیة

 :1عن طریق الخطوات التالیة یة وذلكطالممیزة في إدارة الإیرادات النف

كان الإقتصاد النرویجي یتمیز بإقتصاد متنوع  المرض الهولندي واستخدام إیرادات النفط: •

 إرتفاعونتیجة ، 1969كتشاف النفط عام لمحلي الإجمالي مستقر نسبیا قبل إالناتج اوبمعدل نمو في 

تضاعفت الإیرادات النفطیة أربعة مرات، مما شجع الحكومة على  1974-1973أسعار النفط خلال 

 – 1974بالمائة خلال  25وضع سیاسات تحفیزیة مكلفة إقتصادیا رفعت من خلالها الدخل الحقیقي 

في  ةالربحی إنخفاضبالمائة و  50قیمة العملة وزیادة الأجور بنسبة  إرتفاع، مما أدى إلى 1977

نمو الصناعة التحویلیة ما شكل عائقا أمام القدرة التنافسیة  إنخفاضالقطاع الصناعي فتسبب ذلك في 

 التنویع الإقتصادي. إنخفاضللأنشطة غیر النفطیة و 

النرویجي ما كان متوقعا، فقد بلغت دیون  قتصادتقدم للإ إن فوائض الإیرادات النفطیة لم

النرویجي بالمرض  الإقتصادبالمائة، هذا ما یدل على إصابة  50، 1977الحكومة النرویجیة نهایة 

تخذت التدابیر والإجراءات اللازمة لتجنب المرض رغم ذلك فإن الحكومة النرویجیة إ الهولندي،

 الهولندي، ومن أهم الخطوات التي ساعدتها على ذلك ما یلي: 

  التحكم في إدارة فوائض الإیرادات النفطیة حیث تم إسهامها في الإقتصاد المحلي مع العمل على

 عدم إلحاق أضرار بالصناعات القائمة؛

 زوید الصناعة النفطیة ة في العملیات النفطیة وذلك بتتشجیع الصناعة المحلیة على المشارك

 الخدمات؛بالمعدات و 

  1980ة من عائدات التصدیر عام بالمائ 33رفع مساهمة صادرات الصناعة التحویلیة إلى 

 1980 – 1970رفع قیمة الصادرات غیر النفطیة ما بین عام بالمائة، و  28قطاع النفط إلى و 

 ر.ملیا 89.3ملیار إلى  33.2من 

تمكن الإقتصاد النرویجي من التخلص من مصیدة  لعنة الموارد وفوائض إیرادات النفط: •

المرض الهولندي في السبعینات لكنه ما لبث أن وقع في مصیدة أخرى، مصیدة لعنة الموارد خلال 
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تخذت النرویج الإجراءات والخطوات اللازمة لتجنبها، ومن أهم الخطوات إ، وقد 1982 -1981الفترة 

 التي إتبعتها ما یلي:

 زیادة التحكم في الإیرادات النفطیة واتباع سیاسة التقشف وتحدید الإنفاق؛ 

 تحدید الأجور بالإتفاق مع نقابات العمال؛ 

 الذي یتحكم في الإیرادات النفطیة بهدف تجنب الأثر 1983ستثمار النفط عام تكوین صندوق إ ،

 السلبي لصدمات أسعار النفط؛

 جدیدة تسمى  إنشاء مؤسسةstates direct financial interst   .لإدارة مصادر الدخل 

بالمائة إلى  0.125وبهذا تمكنت النرویج من أن ترفع معدل نمو الناتج المحلي الإجمالي من 

 ملیار دولار. 6.5ملیار دولار إلى  4.9الصادرات النفطیة من  إرتفاعرغم  1985بالمائة عام  5.35

الإستخدام المباشر للإیرادات النفطیة من شأنه أن  وتقلبات الإیرادات النفطیة:عدم الیقین  •

یعرض الإقتصاد المحلي للعدید من المخاطر بسبب تقلبات أسعار النفط من بینها عدم الیقین، لذا 

قامت الحكومة النرویجیة بتأسیس آلیة الإستخدام غیر المباشر للعوائد النفطیة لیجعل الإقتصاد أقل 

 1996ومن تم تحویل الأموال عام  1990ضة للخطر، واتخذت قرارا بتأسیس صندوق النفط عام عر 

صندوق هو فصل عائدات ملیار دولار، والهدف من ال 7.9من خزینة الدولة إلى الصندوق  البالغة 

سعار ستخدام الداخلي وفي الوقت نفسه حمایة الإقتصاد من التذبذبات العنیفة المحتملة لأالنفط عن الإ

 النفط، بالإضافة لمعالجة العجز في الموازنة.

أكدت التجربة النرویجیة أن  صندوق النفط النرویجي بین الإستخدام الداخلي والخارجي: •

الطفرات النفطیة قد تكون نقمة أو نعمة على الإقتصاد ویعتمد ذلك على ترشید الإنفاق أو إدخار 

النرویجة بإنشاء صندوق النفط وحددت له مبادئ  العائدات الفائضة، لهذا السبب قامت الحكومة

 من خلال تنویع نمط الإستخدام وأهداف وقد إستطاعت أن تزید مساهمته في الناتج المحلي الإجمالي

، حیث قامت النرویج باستخدام التراكم الرأسمالي في الصندوق 2011 – 1997ذلك خلال الفترة و 

لبات في أسعار النفط وتقلبات أسعار العملة حیث الحكومي في أصول خارجیة بهدف تعویض التق

ثم  2001ملیار كرونا عام  500إلى  1996ملیار كرونا عام  10نجد تطور حجم الصندوق من 

بالمائة، مما أدى إلى  50بالمائة إلى نسبة  5، أي من نسبة 2007ملیار كرونا عام  1750إلى 
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تج المحلي الإجمالي، كل ذلك ساعد النرویج على بالمائة في النا 80نسبة مساهمته إلى نحو  إرتفاع

 التغلب على حالة عدم الیقین المرتبطة بتقلبات أسعار النفط.

بلغت مساهمة قطاع الخدمات نسبة مساهمة  قطاع الخدمات في الهیكل الإنتاج:  إرتفاع •

بالمائة مما یعني أن قطاع  62في الناتج المحلي الإجمالي عند مقارنته مع القطاعات الأخرى 

نسبة  إرتفاعالخدمات في النرویج مزدهر ومستوعب للقوى العاملة عند مستوى إنتاجیة مرتفعة، وأن 

 .التنوع الإنتاجي إرتفاعمساهمته في الهیكل الإنتاجي یدل على 

 2009إلى  1995أضعاف من سنة  5إستطاعت النرویج أن تضاعف مبیعاتها العالمیة 

وأصبحت خامس أكبر مصدر للنفط، وبهذا تمكنت من تجنب المرض الهولندي من خلال رفع 

بالمائة، كما  73مساهمة القطاعات الإنتاجیة غیر الإستخراجیة في الناتج المحلي إلى أكثر من 

اد قطاعات صناعیة منبثقة من النفط ورفع مساهمتها في الناتج المحلي إستطاعت النرویج إیج

 الإجمالي، وإیجاد إقتصاد له القدرة على الإستمرار حتى بعد نفاذ النفط.

 الإمارات  في مجال التنویع الإقتصادي المطلب الثالث: تجربة

 إستراتیجیاتي للدول النفطیة إلى نجاح الإقتصادتشیر أغلب الدراسات والتقاریر حول التنویع 

، حیث نجحت في خلق ي التي تبنتها الإمارات العربیة على مدى السنوات الماضیةالإقتصادالتنویع 

إقتصاد قوي ومتنوع ساهم في تجاوز التحدیات التي تواجه الإقتصاد الإماراتي، من بینها مواجهة 

الواضح لأسعار النفط، كانت الإمارات  نخفاضل الإتداعیات الأزمة المالیة العالمیة، وكذلك في ظ

العربیة المتحدة شدیدة الحرص على التطویر المستمر لإقتصادها، وذلك من خلال تبني إستراتیجیات 

 :1إقتصادیة محفزة للتنویع الإقتصادي، معتمدة في ذلك على

 إعطاء الأولویة للتعلیم من خلال الإنفاق العام على الرأسمال البشري؛ 

  یادة الإنفاق الحكومي على مشروعات البنیة التحتیة لدعم البیئة الإقتصادیة  والإستثماریة في ز

ادیة المباني الاتحو  -الأنفاقو الطرق   –مختلف أرجاء البلاد، وتشمل شبكات المواصلات 

تحادیة الأخرى في كل من:إمارات عجمان، أم القیوین لمبادرات الإومشروع القطاع الاتحادي، وا
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رأس الخیمة والفجیرة التي صممت لضمان تمتع الإمارات بالمزایا ذاتها المتوفرة في إمارتي أبوظبي 

 ودبي؛

 بناء میزات تنافسیة بعیدة ل القطاعات غیر النفطیة الأخرى و توجیه الإنفاق الإستثماري العام لتفعی

، التجارة، العقارات فالمدى لاسیما في قطاع : الصناعات التحولیة، الطیران، السیاحة، المصار 

 الطاقة البدیلة؛الخدمات و 

  عتماد سیاسة جبائیة مشجعة للإستثمار الخاصإ. 

یعود الفضل في نجاح إستراتیجیات التنویع الإقتصادي في دولة الإمارات إلى الجهود التي بدلها 

 :1البلد في إتباعه لجملة من السیاسات الداعمة، منها

  تبني سیاسة الإنفتاح الإقتصادي، وجلب الإستثمارات الخارجیة، حیث صنفت الإمارات في المرتبة

 – 2013ي الشرق الأوسط بین الوجهات الواعدة للمستثمرین خلال الفترة فالثالثة عالمیا، والأولى 

 ؛2015

 تسهیل ممارسة الأعمال؛و  منظومة قانونیة إقتصادیة مرنة،  إرساء 

 ستقرار عملة الإمارات مقابل الدولار الأمریكي، وتسهیل تحویلها مع نقدیة تدعم إعتماد سیاسة إ

 عدم فرض أي قیود على إعادة تصدیر الأرباح أو رأس المال؛

  مناطق إقتصادیة متخصصة، وما تمنحه من مزایا.إقامة مناطق حرة و 

معدلات الإستثمار الأجنبي في الإمارات، إذ أصبحت تضخ هذه الإستثمارات  إرتفاعكما یلاحظ 

، خاصة في مجال السیاحة، حیث عرفت الإمارات طفرة عقاریة 2010ملیار دولار سنة  10ما قیمته 

ملیار دولار، خاصة ما نلمسه في إمارة دبي التي  350هائلة ویقدر حجم المشاریع في الإمارات 

مصادرها والتقلیل من الإعتماد على الموارد الطبیعیة ووجهت إهتمامها إلى القطاع  إعتمدت إلى تنویع

السیاحي والمشاریع السیاحیة الضخمة، على غرار فندق برج العرب وبرج خلیفة، كما قامت الحكومة 

ستثمارات الأجنبیة باعتماد إغراءات على غرار إمكانیة راتیة بإنشاء سوق مصرفیة وجذب الإالإما

سنة، وتجدر الإشارة إلى منطقة جبل علي التي تحتوي  99ـ یة الأراضي للأجانب لمدة تصل لملك
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شركة، ومن أهم ممیزات هذه المنطقة الإقتصادیة هو خلوها التام من الضرائب  7100على أكثر من 

  1985الشيء الذي جعل منها من أكثر المواقع جاذبیة للإستثمار الأجنبي، حیث بعد إطلاقها سنة 

شركة مصنفة  100شركة منها تقریبا  7100فقط وصل عدد الشركات بها لما یفوق  شركة 19ـ ب

شركة عالمیة، كما تعتبر دبي من أكبر الأسواق العالمیة  500ضمن قائمة مجلة فورتشن لأكبر 

 بالمائة من تجارته العالمیة.  40للذهب إذ تستحوذ على 

بالمائة في ناتجها  90دولة تعتمد على النفط بنسبة تجدر الإشارة إلى أن الإمارات تحولت من 

بالمائة المتبقیة أصبحت  70في حین الـ  2012بالمائة عام  30إلى  1971المحلي الإجمالي سنة 

ستثمارات الداخلیة والخارجیة وحزمة أكثر تنوعا من العدید من الموارد كالسیاحة والإمتأتیة من 

بالإضافة إلى الإستقرار وإتباع سیاسة خارجیة  –رات ... إلخ الذهب، الألماس، المجوه –الصادرات 

منفتحة، والعبء الضریبي الشبه منعدم والإستثمارات الأجنبیة والخدمات المالیة  والطاقات المتجددة 

والنقل والسیاحة بكل أنواعها، ولازالت الإمارات العربیة المتحدة تهدف إلى تنویع أكثر وتطویر أكبر 

، ورؤیة أبو ظبي 2021ن  المخططات والبرامج  المستقبیلة على غرار رؤیة الإمارات وفق العدید م

 .  1 2015بعد نجاح مشروع دبي  2030
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 ةخلاص

ما یمكن إستخلاصه في نهایة هذا الفصل، أن التنویع الإقتصادي أضحى ضرورة حتمیة  

وذلك بإشراك جمیع الموارد ختلالات الإقتصادیة والإجتماعیة وطریق آمن لتجنب التناقضات والإ

المجتمعیة المتاحة بهدف تجاوز المخاطر والصدمات، وذلك كونه یعزز القدرة الذاتیة للإقتصاد 

المحلي في تلبیة إحتیاجات أفراد المجتمع، ویحرر الإقتصاد من التبعیة، ویساهم في الحد من أزماته 

 لمستمرة في الأسواق الدولیة.الناتجة عن التقلبات ا

ولتبني إستراتیجیات فعالة للتنویع الإقتصادي لابد من إنتهاج برنامج إقتصادي دقیق ومتكامل 

یراعي جمیع مقومات الإقتصاد الوطني وخصائصه ویضمن نجاحها، على غرار بعض التجارب 

قویة من تنویع إقتصادها   الدولیة الرائدة في مجال التنویع الإقتصادي، التي لدیها قاعدة موارد

 وصادراتها. 

یعتبر التنویع الإقتصادي أحد الحلول المطروحة  بشدة للخروج بإقتصاد الدول لیرى نور التطور 

والتخلص من التبعیة للمورد الواحد وجل المخاطر المترتبة عن ذلك، وبالتالي فإن  التنویع الإقتصادي 

لتنمیة المستدامة التي سوف نتناول أساسیاتها من خلال أحد السبل الفعالة التي تمكن من تحقیق ا

 الفصل الموالي.



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

الفصل الثاني: مفاهیم أساسیة حول 

 التنمیة المستدامة

 الإطار النظري للتنمیة المستدامة المبحث الأول:

 الإستراتیجیة الوطنیة للتنمیة المستدامة المبحث الثاني:

 ستدامة التنمیةالإقتصادي واالعلاقة بین التنویع  المبحث الثالث:
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 :تمهید

هتماما عالمیا، حیث لقیت إهتمام لمستدامة خلال السنوات المنصرمة إموضوع التنمیة اإستحوذ  

طرح أول مرة في مؤتمر الباحثین في المیادین السیاسیة والإقتصادیة والإجتماعیة والبیئیة، منذ أن 

 .1972الأمم المتحدة في استوكهولم عام 

التي تواجه عالمنا الیوم، فنظرا للإستعمال الغیر عقلاني  هذا وتعتبر البیئة من أهم التحدیات

للموارد الطبیعیة والطاقة والإساءة للبیئة باعتبارها سلعة مجانیة ونسیان أنها أساس إستمراریة الحیاة 

والمجال الوحید لبقاء الإنسان واستمرار الأجیال القادمة، أصبح مفهوم التنمیة المستدامة یفرض على 

 كیف والإستجابة للمتطلبات والمستجدات المعاصرة.المجتمع الت

لتحقیق قتصادي من حیث الإطار النظري، و تطرقنا في الفصل السابق لإستراتیجیة التنویع الإ

متطلبات التنمیة المستدامة تلجأ العدید من الدول لإتباع سیاسة تقوم على تنویع إقتصادها. وقد حاولنا 

المفاهیم النظریة المتعلقة بالتنمیة المستدامة، كما أشرنا للعلاقة من خلال هذا الفصل الإحاطة بأهم 

 التي تربط إستراتیجیة التنویع الإقتصادي بالتنمیة المستدامة، وذلك من خلال المباحث التالیة: 

 المبحث الأول: الإطار النظري للتنمیة المستدامة؛

 المبحث الثاني: الإستراتیجیة الوطنیة للتنمیة المستدامة؛

 .ستدامة التنمیةالإقتصادي واالعلاقة بین التنویع المبحث الثالث: 
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 المبحث الأول: الإطار النظري للتنمیة المستدامة

رتباطه بمستقبل ستعمالا في وقتنا الحالي وذلك لإلح التنمیة المستدامة وبات أكثر إشاع مصط

الأنسب التي تمكن من إستمراریة التنمیة طة خالإنسان على وجه الأرض، فهو یمثل الإستراتیجیة أو ال

 لفترة طویلة بشكل یضمن حق الأجیال القادمة من الموارد الطبیعیة.

 مفهوم وأبعاد التنمیة المستدامةالمطلب الأول: 

 .التعرف على مختلف أبعادهاب ضبط مفهوم التنمیة المستدامة و سنحاول من خلال هذا المطل

 أولا: مفهوم التنمیة المستدامة

 لضبط مفهوم التنمیة المستدامة لابد أن نتطرق أولا إلى مفهوم التنمیة:

تمثل أساس التنمیة بعد الحرب العالمیة الثانیة في النمو السریع : مفهوم التنمیة تطور .1

للدخل، إذ أصبح مؤشر الدخل یستخدم تعبیرا عن التنمیة، لأنه یأخذ قدرة المجتمع على زیادة الإنتاج 

معدلات نمو السكان، كما أن نمو الدخل الحقیقي یقیس بشكل عام التحسن في مستوى بمعدلات تفوق 

 المعیشة.

خلال عقد الستینات تغیر مفهوم التنمیة بعد أن كشفت التجارب العلمیة قصور مفهوم التنمیة 

ستمرار العدید من الإقتصادي السریع وذلك بسبب إالتقلیدي الذي حصر مفهوم التنمیة في النمو 

شاكل كالبطالة والفقر وسوء توزیع الدخل، بالإضافة لعدم مساعدة النمو السریع الحاصل في العدید الم

بالتالي تحول مفهوم التنمیة من النمو و  الإقتصادي العالميمن البلدان على تحسین وضعها في النظام 

بة الفقر والتغلب ومحار إلى الحد من التفاوت في الدخل وتحقیق العدالة في توزیع الدخل  الإقتصادي

  1إشباع الحاجات الأساسیة ضمن إقتصاد یستمر بالنمو.على البطالة و 

التي تعنى بجمیع  من منتصف السبعینات إلى منتصف الثمانینات ظهر مفهوم التنمیة الشاملة

جانب من جوانب لمفهوم للتنمیة أنه یحاول معالجة كل االمجتمع، وما یعاب على هذا جوانب الحیاة و 

 یضع الحلول لكل مشكلة على إنفراد.تمع على حدة و المج

                                                           
.127 -125، ص 2007دار وائل للنشر، الأردن،  – موضوعاتنظریات وسیاسات و –ة الإقتصادیالتنمیة مدحت القریشي،   1 
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مع بدایة الثمانینات أفاق العالم على ضجیج العدید من المشكلات البیئیة الخطیرة التي تهدد 

ت فنتج بذلك الوجود، فكان لزاما علیه إیجاد فلسفة تنمویة جدیدة تمكن من التغلب على هذه المشكلا

 .1علیة التنمیة المستدامة قطلمفهوم جدید للتنمیة أ

 : مراحل تطور التنمیة)02رقم (الشكل 

 

 

التنمیة في ظل المتغیرات العالمیة (من التنمیة الإقتصادیة إلى  رحالي حجیلة،بناء على: من إعداد الطالبة  المصدر:

 .159، 158ص ص  ،2014، 17، معارف مجلة علمیة محكمة، العدد التنمیة المستدامة )

حظي موضوع التنمیة باهتمام كبیر خاصة من جانب المهتمین بالدراسات : التنمیة تعریف .2

نمیة، فتعددت هتمام ظهرت العدید من النظریات التي تناولت موضوع التتیجة لهذا الإالإنسانیة، ون

 سنتطرق فیما یلي إلى بعض ما جاء في تعریف التنمیة:تعدد الأدبیات، و التعاریف باختلاف و 

إطلاق قوى معینة خلال فترة طویلة الأجل محدثة تعدیلا في عملیة تتضمن بعث و التنمیة هي: "

إلى زیادة متوسط نصیب  تؤدي زیادة كبیرة في الدخل الحقیقي، بحیثمتغیرات معینة، قصد تحقیق 

التي تحدث عن طریق و  ل التنمیة أعلى من معدل السكان،الفرد من الدخل الحقیقي إذا كان معد

إضافة إلى إحداث تغییر في هیكل  ونوعیة السلع والخدمات المنتجةتغییرات في كل من هیكل الإنتاج 

 .2توزیع الدخل لصالح الفقراء"

                                                           
 2014، 17محكمة، العدد، معارف مجلة علمیة ) الإقتصادیة إلى التنمیة المستداممن التنمیة نمیة في ظل المتغیرات العالمیة (الترحالي حجیلة،   1

 . 160 – 158ص 
، دار الفكر الجامعي     النظام المالي الوضعيیة بین النظام المالي الإسلامي و الموارد البشریة في تمویل التنمدور هشام مصطفى الجمل،   2

 .20، ص 2007الإسكندریة، مصر، 

التنمیة بوصفھا 
مرادف للنمو 
 الإقتصادي.

إدخال البعد 
الإجتماعي في مفھوم 

 التنمیة.

 التنمیة

 المستدامة 

 

 التنمیة الاقتصادیة    

 والإجتماعیة الشاملة
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) التنمیة على أنها: "عملیة توسیع نطاق 1990عرف البرنامج الإنمائي للأمم المتحدة (

خالیة من و  بة هي أن یحیا الناس حیاة طویلة الخیارات المتاحة أمام الفرد، وأهم هذه الخیارات المتشع

 .1ن یكون بوسعهم الحصول على المواد التي تكفل مستوى معیشة كریمة"العلل، وأن یتعلموا، وأ

   الممیزات التي تتسم بها الشعوب المتطورة ذلك بأنها: محاولة نقل العادات و وتعرف التنمیة ك

 2 التخلي عن العادات القدیمة التقلیدیة.و 

اعیة والسیاسیة وعرفها ماركس على أنها: عملیة تشمل تغییرات في مختلف النواحي الإجتم

 .3والقانونیة وكذلك في أسالیب الحیاة والقیم الثقافیة

مما تقدم یمكن القول أن التنمیة هي: عملیة حضاریة تتضمن تغییرات شاملة في كل القطاعات 

 .المجتمعیة والتي تمكن من تحقیق قفزة نحو التقدم والنمو والخروج من التخلف

المیة للبیئة التنمیة المستدامة أول مرة في تقریر اللجنة الععرفت : المستدامة التنمیة تعریف .3

م، إذ عرفها على أنها: "تلك التنمیة التي تلبي حاجات الحاضر دون المساومة 1987التنمیة عام و 

 .4على قدرة الأجیال القادمة في تلبیة حاجیاتهم"

خدام الأمثل بشكل منصف تعرف التنمیة المستدامة على أنها تلك التنمیة التي تسعى إلى الإستو 

للموارد الطبیعیة بحیث تعیش الأجیال الحالیة دون إلحاق الضرر بالأجیال المستقبلیة، إذ تركز التنمیة 

ذلك كون السكان في تزاید مستمر لمواءمة بین التوازنات البیئیة والسكانیة والطبیعیة، و المستدامة على ا

ومنه فإن هدف التنمیة المستدامة هو الوصول إلى معدل بینما الموارد الطبیعیة تتناقص بشكل فضیع، 

للسكان ثابث على مستوى العالم وذلك للحد من إستنزاف الموارد الطبیعیة وحمایة البیئة من  نمو

الحفاظ على الطاقات، كما أن التنمیة المستدامة تعالج مشكلة الفقر لأن العیش في وسط فقیر التلوث و 

علیه یمكن القول أن التنمیة و تلویث المحیط، و  نزاف الموارد الطبیعیة أخرى لاستیؤدي بطریقة أو ب

 5المستدامة جوهرها الإنسان.
                                                           

 06دراسات التنمیة، المجلد ، مجلة أبحاث و المعوقاتتحلیلیة في المفهوم و  ائر: قراءة، التنمیة المستدامة في الجز سمیحة طريالعربي حجام و   1
 .122، الجزائر، ص02العدد

  .156ص، مرجع سبق ذكره، رحالي حجیلة، التنمیة  2
یاسیة والعلاقات الدولیة ، مذكرة مقدمة لنیل شهادة الماجستیر في العلوم السواقع التنمیة وفق مؤشرات الحكم الراشد في المغرب العربيلیلى لعجال،   3

 . 16،ص 2010تخصص الدیمقراطیة والرشادة،جامعة قسنطینة، 
 .125، ص مرجع سبق ذكرهسمیحة طري، العربي حجام و   4
 .129، 128، ص ص مرجع سبق ذكرهمدحت قریشي،   5
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وعرف البنك الدولي التنمیة المستدامة بأنها: " تلك التي تهتم بتحقیق التكافؤ المتصل الذي 

الشامل أو زیادته یضمن إتاحة نفس الفرص الحالیة للأجیال القادمة، وذلك بضمان ثبات رأس المال 

، وفي تقریر التنمیة في العالم الصادر عن البنك الدولي أشار إلى أن للتنمیة 1المستمرة عبر الزمن"

 :2المستدامة ثلاث محاور أساسیة، تتمثل في

  :من خلال تقلیص الفقر في العالم؛ العدالة 

  :من خلال النمو المتوازن؛ الكفاءة 

  ة.من خلال حمایة البیئ ستدامة:الإ 

وعرفت التنمیة المستدامة أیضا بأنها: " التنمیة الحقیقیة ذات القدرة على الإستمرار والتواصل 

من منظور إستخدامها للموارد الطبیعیة والتي یمكن أن تحدث من خلال إستراتیجیة تتخذ التوازن 

 ن خلال الإطار الإجتماعي البیئي البیئي كمحور ضابط لها لذلك التوازن الذي یمكن أن یتحقق م

الثقافیة التي و  الإجتماعیةمن خلال النظم السیاسیة والإقتصادیة و الذي یهدف لى رفع معیشة الأفراد و 

 .3تحافظ على تكامل الإطار البیئي"

 :4وتعرف التنمیة المستدامة على أنها تلك التنمیة التي تشمل كل من العناصر التالیة

 الإقتصادي والتوزیع العادل للموارد       وذلك من خلال تحقیق النمو :العنصر الإقتصادي

 والثروة؛

  :بالمحافظة على البیئة وحمایتها؛ العنصر البیئي 

  :طبقات المجتمع؛جتماعیة بین مختلف بتحقیق تنمیة إ العنصر الاجتماعي 

  باحترام التنوع الثقافي في المجتمع؛العنصر الثقافي : 

  :بخلق نوع من التوازن بین الحضر والریف والتهیئة العمرانیة. العنصر المكاني 

ستراتیجیات تمكن من تحقیق أن التنمیة المستدامة هي مجموعة إمن خلال ما تقدم یمكن القول 

مستویات معیشیة جیدة وتضمن الوفاء باحتیاجات الحاضر، وفي ذات الوقت تتسم بالإستمراریة فتتبع 

                                                           
 .19ص  ،مرجع سبق ذكرهصادق هادي،   1
 .26 – 7، ص 2006، تقریر عن التنمیة في العالم، الانصاف و التنمیةالبنك الدولي،   2
، مداخلة مقدمة للمشاركة في الملتقى العلمي الخامس حول "إستراتیجیات الطاقة واقع وآفاق التنمیة المستدامة في الجزائرسالمي رشید وعزي هاجر،   3

 . 4، ص 2018، الجزائر، 02المتجددة ودورها في تحقیق التنمیة المستدامة"، جامعة البلیدة 
 .253، دار التعلیم الجامعي، مصر، صالتنمیة المستدامة  –ة الإقتصادیالتنمیة  –مشكلات البیئة  –حامد الریفي،اقتصادیات البیئة   4
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مان مستقبل الأجیال القادمة وتحقیق التوازن بین النظام ضلموارد و لوبا رشیدا للحفاظ على اأس

 الإقتصادي والإجتماعي والتكنولوجي.

 :1: تتمیز التنمیة المستدامة بالعدید من الخصائص منهاخصائص التنمیة المستدامة .4

   تعتبر التنمیة المستدامة مقاربة دولیة تبحث في كیفیة إحداث التوازن بین الشمال  والجنوب

أو بین الدول المتقدمة الغنیة والدول المتخلفة الفقیرة، والتمسك بمبدأ أن البیئة مشكلة كونیة، محاولة 

فیها هو الحد من في ذلك إیجاد حلول متفرقة، فمثلا بالنسبة لدول الشمال فإن أكبر الإنشغالات 

العناصر الملوثة والنفایات، بینما في دول الجنوب فإن أكثر ما یشد الإنتباه هو تسییر النمو 

الدیمغرافي، وبذلك فهي تحتم على الجمیع تغییر هیاكل الإنتاج والإستهلاك من خلال التقدم 

 لأضرار؛التكنولوجي وتغییر تفضیلات المستهلكین والأخذ في الحسبان كل التكالیف وا

  التنمیة المستدامة بمثابة تسییر بیئي، باعتبار أن الهدف الأسمى للتنمیة المستدامة هو نقل

بتكار طرق تسییریة تبحث عن تقلیل أثر بعض للأجیال المستقبلیة، فتوجب بذلك إرأس المال الطبیعي 

ل حدیثة لبعض السلوكیات الملوثة للبیئة والتي كانت شائعة في الماضي، والسهر على طرح بدائ

 الأنظمة البیئیة في وقتنا الحاضر، بحیث تكون هذه البدائل أكثر استدامة؛

 جتماعیة فروق الإتبحث التنمیة المستدامة في كیفیة تصحیح ظروف اللامساواة وإدراك ال

بالإعتماد على الخیارات الإقتصادیة الفردیة، فبتقلیل الفروقات في الدخل والثروة یمنح المشروعیة 

 ؛ةنمیة المستدامللت

 لإضافة إلى البعد الكمي  التنمیة المستدامة طویلة المدى، فالبعد الزمني فیها هو الأساس، با

 ؛والكیفي

 حتیاجات الأساسیة للفرد في المقام الأول؛تضع التنمیة المستدامة الإ 

 تراعي الحفاظ على المحیط الحیوي في البیئة الطبیعیة بكل محتویات؛ 

  لمستدامة ومن محاورها الأساسیة تنمیته من أهم أهداف التنمیة االبشري فیها و یعد الجانب

 هتمام بطبقة الفقراء؛وخاصة الإ

 خصوصیتها الثقافیة الدینیة والحضاریة.ي المحافظة على تنوع المجتمعات و تراع 

                                                           
 .21، 20، ص ص مرجع سبق ذكرهصادق هادي،   1
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تنمیة مستدامة فعالة لابد من توافر عدد من  لتحقیق نمیة المستدامة:تمتطلبات ال .5

 :1المتطلبات، والتي من أهمها

 تخاذ القرار؛نظام سیاسي یضمن الدیمقراطیة في إ 

 قتصادي یمكن من تحقیق الفائض ویعتمد على الذات؛نظام إ 

 ها؛یجتماعي ینسجم مع المخططات التنمویة وأسالیب تنفذنظام إ 

 نظام إنتاجي یكرس مبدأ الجدوى البیئیة في المشروعات المختلفة؛ 

  یمكن من البحث وإیجاد الحلول لما یواجهه من مشكلات؛نظام تكنولوجي 

 نظام دولي یعزز التعاون وتبادل الخبرات في عملیة التنمیة؛ 

 نظام إداري مرن یملك القدرة على التصحیح التلقائي؛ 

  نظام ثقافي یركز على تأصیل البعد البیئي في كل أنشطة الحیاة عامة، والتنمیة المستدامة

 خاصة.

 التنمیة المستدامة : أبعادثانیا

للتنمیة المستدامة عدة أبعاد متداخلة فیما بینها، حیث أن التركیز علیها من شأنه أن یحرز 

 تقدما في تحقیق التنمیة المستدامة، وتتمثل أبعاد التنمیة المستدامة في: 

لتحسین مستوى معیشة الأفراد وزیادة رفاهیة  الإقتصاديیهدف البعد  :الإقتصاديبعد .ال1

حیث تغلال العقلاني للموارد الطبیعیة  الإسو لمجتمع من خلال تلبیة إحتیاجاتهم من السلع والخدمات ا

نجد أن البلدان الصناعیة یستغلون قیاسا على مستوى نصیب الفرد من الموارد الطبیعیة في العالم 

 أضعاف ما یستخدمه سكان البلدان النامیة.

لأكثر بتوظیف الموارد من أجل رفع مستوى المعیشة للسكان اهتمام أما الدول الفقیرة فتحاول الإ

الفحم في الولایات المتحدة تهلاك الطاقة الناجمة عن النفط والغاز و سفقرا، ومن أمثلة ذلك نسبة إ

ة أعلى الإقتصادیالتنمیة مرة وهو في بلدان منظمة التعاون و  33 ـیة أعلى منه في الهند بالأمریك

 .2منه في البلدان النامیة مجتمعةبعشر مرات في المتوسط 

                                                           
 .163، ص مرجع سبق ذكرهضیاء الناروز،   1
 .29، ص 2007، الدار الجامعیة، مصر،المستدامة في ظل العولمة المعاصرةالتنمیة إدارة البیئة و خالد مصطفى قاسم،   2
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 :  1ویندرج تحت هذا البعد ما یلي

 لطبیعیة؛حصة الإستهلاك الفردي من الموارد ا 

 إیقاف تبدید الموارد الطبیعیة؛ 

 بلدان المتقدمة عن معالجة الثلوث؛مسؤولیة ال 

 تقلیص تبعیة البلدان النامیة؛ 

 شة في البلدان الفقیرة؛ویات المعیتكریس الموارد الطبیعیة خدمة لتحسین مست 

 الحد من التفاوت في المداخیل؛ 

 تقلیص الإنفاق العسكري؛ 

 المساواة في توزیع الموارد؛ 

 تقلیص الإنفاق العسكري؛ 

 من التفاوت في مستوى الدخل. الحد 

 طبیعة والبشر وتحقیق الرفاهیة یشیر هذا البعد إلى العلاقة بین ال البعد الإجتماعي:. 2

علیمیة لتوالحصول على الخدمات الصحیة  وا حتیاجات الأفرادالرفاهیة من خلال توفیر إسین سبل تحو 

تخاذ ة في إتنمیة الثقافات المختلفة والمشاركة الشعبیحترام حقوق الإنسان و ووضع المعاییر الأمنیة وا

 :3، ویتضمن هذا البعد ما یلي2القرارات

  النهائي للسكان؛عطاء أهمیة للحجم إ تثبیت النمو الدیموغرافي و 

 الإهتمام بكیفیة توزیع السكان؛ 

 مام بدور المرأة؛الإهتستخدام الكامل للموارد البشري و الإ 

 باع الأسلوب الدیمقراطي في الحكم؛إت 

 ترسیخ فكرة العدالة الاجتماعیة؛ 

 ر وإشراكهم في العملیة التنمویة؛تبني فكرة تنمیة البش 
                                                           

، 2012-2002دراسة حالة الجزائر خلال الفترة  –دور السیاسات الصناعیة في تحقیق التنمیة المستدامة محصول سعید،  -أنظر المرجع:    1
 .74-72، ص 2014المستدامة، جامعة فرحات عباس، سطیف، الجزائر،مذكرة ماجستیر في العلوم الإقتصادیة، تخصص الإقتصاد الدولي والتنمیة 

 .264، ص 2014، دار دجلة، الأردن، أثر التنمیة المستدامةالإقتصادیة للمشاكل البیئیة و الأبعاد  مالك حسین حوامدة، -
 .32، ص مرجع سبق ذكرهخالد مصطفى قاسم،   2
، أطروحة دكتوراه علوم في القانون العام، تخصص قانون دولي للدول في مجال التنمیة المستدامةالمتباینة المسؤولیات المشتركة و كریمة بوقزولة،   3

 .65، ص 2019بن یوسف بن خدة،  1وعلاقات دولیة، جامعة الجزائر 
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 .ضبط السلوك الإستهلاكي للأفراد 

یتعلق بالحفاظ على الموارد المادیة والبیولوجیة وذلك من خلال الأسس التي و  عد البیئي:الب. 3

 :1ویتضمن هذا البعد ما یليتدامة من حیث الإعتبارات البیئیة، تقوم علیها التنمیة المس

 الحفاظ على الأراضي؛ 

 حمایة الموارد الطبیعیة؛ 

 صیانة المیاه؛ 

 مایة المناخ من الإحتباس الحراري؛ح 

 .حمایة التنوع البیولوجي 

أكثر كفاءة دام التكنولوجیات الأكثر نظافة و ستخیهتم بالتحول إلى إ البعد التقني والإداري:.4

أن یكون الهدف من هذه النظم عصر یستخدم أقل قدر من الطاقة والموارد و  تنقل المجتمع على

     ي إلى الحد من تدفق النفایات إتباع معاییر معینة تؤدجیة إنتاج حد أدنى من الملوثات و التكنولو 

 .2تعمل مع النظم الطبیعیة أو تساندهاوإعادة تدویرها داخلیا و 

 :3ولكي یتم تحقیق التنمیة المستدامة لابد من مراعاة عدة أمور من أهمها

 ستخدام تكنولوجیا أنظف؛إ 

 نبعاث الغازات؛الحد من إ 

 ستخدام قوانین البیئة للحد من الدهور البیئي؛إ 

 إیجاد وسائل بدیلة أو طاقة بدیلة للمحروقات كالطاقة الشمسیة؛ 

 .الحیلولة دون تدهور طبقة الأوزون 

 مبادئ  وأهداف التنمیة المستدامةالمطلب الثاني: 

تهدف التنمیة المستدامة لتحقیق العدید من الأهداف وذلك بالإعتماد على عدة مبادئ، سنحاول 

 أهم مبادئ وأهداف التنمیة المستدامة.من خلال هذا المطلب التعرف على 

 

                                                           
 .78، 77ص ص  مرجع سبق ذكره،محصول سعید،   1
 .265، ص مرجع سبق ذكرهمالك حسین حوامدة،   2
 .36، ص مرجع سبق ذكرهخالد مصطفى قاسم،   3
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 أولا: مبادئ التنمیة المستدامة

مبدأ، تعمل هذه  27، عن وضع 1992أسفر إعلان " ریو دي جانیرو " الذي تم تبنیه عام 

المبادئ على توجیه عملیات مختلف الجهات المعنیة في سبیل تحقیق التنمیة المستدامة، ومن أهم 

 :        1المبادئ نذكر

 حترام الحیاة الشخصیة للأفراد؛واوذلك بالتحلي بالقیم الإنسانیة  لمبدأ الأخلاقي:ا .1

للبیئة مكانة أساسیة من منظور التنمیة المستدامة، إذ لابد من  مبدأ إدماج وحمایة البیئة: .2

    ذلك للحفاظ على الموارد الطبیعیة خاذ أي قرار أو تنفیذ أي سیاسة و أخدها بعین الإعتبار عند إت

 في العیش في بیئة مناسبة ونقیة؛حق الأجیال القادمة وحمایة 

أي أن كل فرد مسؤول عن تصرفاته وأفعاله، وأي تصرف یسبب آثارا  مبدأ الملوث یدفع: .3

 بدفع تكلفة؛ صاحبه لبیة على البیئة یقومس

ستقبلیة : وذلك لضمان حق الأجیال الحالیة  والممبدأ حمایة التنوع الحیوي والأنظمة البیئیة .4

 منها؛

الحضاري و یمثل الإرث الثقافي  مبدأ حمایة الإرث الثقافي والحضاري للمجتمعات: .5

 خصوصیة المجتمعات من ممتكات وعادات وتقالید وأماكن ... إلخ؛

هو ضرورة أن یتمیز الآداء الإقتصادي بالكفاءة العالیة، وذلك من مبدأ الفعالیة الإقتصادیة:  .6

ي، تنفیذ ضمان حمایة البیئة، التحاور الإجتماعي، تحقیق الإزدهار الإقتصادخلال تشجیع الإبتكار، 

ازات جستخدام القدرات الإداریة والتنظیمیة، إستغلال الإیرادات في تحقیق إنسیاسات أكثر تنظیما في إ

 أخرى، وضع الأولویات وتحدید المشكلات الواجب التصدي لها بفعالیة؛

ضرورة أن یتمیز الأداء الإقتصادي بالفعالیة العالیة، وذلك  وهو مبدأ الفعالیة الإقتصادیة: .7

من خلال: سن التشریعات وإنشاء مؤسسات دولیة تحارب الفقر وتحاول حمایة البیئة في كل أنحاء 

 العالم؛
                                                           

 .25 – 23، ص مرجع سبق ذكرصادق هادي،   -أنظر المرجع:   1
دراسة میدانیة في المؤسسة  –ة الإقتصادیدور إستراتیجیة الجودة الشاملة في تحقیق التنمیة المستدامة في المؤسسة إلهام شیلي،   -

، رسالة ماجستیر في علوم التسییر، تخصص إدارة الأعمال الإستراتیجیة للتنمیة المستدامة، جامعة فرحات عباس -المینائیة، سكیكدة
 .68، 67سطیف، الجزائر، ص ص 
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یكون عبر إسهام كل أفراد المجتمع في عملیة وضع السیاسات  لشفافیة:او مبدأ المشاركة  .8

تخاذ مبدأ الشفافیة أثناء تنفیذها ومراقبتها أثناء التنفیذ، بالإضافة والبیئیة، واالإقتصادیة والإجتماعیة 

 –القطاع الخاص  –المتمثلة في الحكومة اطات الثلاثیة التي تحقق نجاحا و للإعتماد على الإرتب

 ؛منظمات المجتمع المدني

تكون إما فیما بین  العدالة المقصودة هناو  المستقبلیة:و مبدأ العدالة بین الأجیال الحالیة  .9

 الأجیال المستقبلیة.، أو تكون بین الأجیال الحالیة و الأجیال الحالیة

 التنمیة المستدامة ثانیا: أهداف

مة لضمان حقوق الأجیال القادمة ومراعاة محدودیة قدرة البیئة في جاءت التنمیة المستدا

ستیعاب الأضرار الناتجة من مشروعات التنمیة، فالهدف الأسمى للتنمیة المستدامة هو المواءمة بین إ

 یمكن تلخیص أهدافها فیما یلي: الإقتصادیة والمحافظة على البیئة، و التنمیة 

ظة على بقاء النظام تسعى التنمیة المستدامة إلى تحقیقها من خلال المحاف الأهداف البیئیة: .1

 : 1ذلك من خلالي، ومنع التأثیرات الضارة علیه و نتاجیته، ووحدة النظام الإیكولوجي وإ البیولوج

 مكافحة التلوث بكل أشكاله؛ 

 جحة في الإستفادة من التجارب النانعكاساتها على الدول، و البحث في مستجدات البیئة وا

 ؛البحث في آفاق جدیدة للتعاونمجال حمایة البیئة و 

 مبنیة لتصبح علاقة تكامل وانسجام؛البیئة الالبیئة الطبیعیة و ر العلاقة بین تطوی 

 لى توعیتهم بالمشكلات البیئیة القائمة، وتشجیعهم عتجاه البیئة و فراد بالمسؤولیة إتحسیس الأ

 المشاركة في إیجاد الحلول لها؛

  ستغلالا رشیدا.ستنزاف الموارد الطبیعیة واستغلالها إعدم إالحث على 

 :2تتمثل فيو هداف الإقتصادیة: الأ .2

 لإستهلاك وتلبیة إحتیاجات البشر؛ترشید اعلى الإستخدام الأمثل للموارد و  العمل 

                                                           
 .276، ص مرجع سبق ذكرهحامد الریفي،  -أنظر المرجع:     1

 .131، ص جع سبق ذكرهمر حجام العربي و طري سمیحة،  -
 .68، ص سبق ذكرهإلهام شیلي، مرجع  -

 .276، ص مرجع سبق ذكرهحامد الریفي،  -أنظر المرجع:   2
 .131،ص مرجع سبق ذكرهحجام العربي وطري سمیحة،  -



 الفصل الثاني:                                                   مفاھیم أساسیة حول التنمیة المستدامة
 

 
43 

  ین الأفراد في الأجیال المتعاقبة؛الخدمات بتحقیق العدالة والمساواة في توزیع السلع و 

 یر إحتیاجات الطبقات الأكثر فقرا؛السعي للحد من الفقر من خلال توف 

  ة بالتركیز على تأثیرات العولمة وطرق الإستفادة من الإقتصادیفي المستجدات النظر

 إیجابیاتها.

 :1تتضمنو  الأهداف الاجتماعیة: .3

 عي من خلال تلبیة إحتیاجات البشر؛تحقیق التماسك المجتم 

 ستمراریته؛ر المؤسسي وتطویره واتعزیز الدو اعیة والمشاركة و جتمتحقیق العدالة الإ 

  م التكنولوجیات ستخداأهداف المجتمع، مع تقلیل إتوظیف التكنولوجیات الحدیثة بما یخدم

 لوجیات النظیفة والصدیقة للبیئة؛تطویر التكنو المضرة بالبیئة و 

 ؛روحیاو نفسیا ن نوعیة حیاة الأفراد إقتصادیا وإجتماعیا و تحسی 

  لبحیث من الصعب الفصالمثلث الهدفي للتنمیة المستدامة متكامل ویكمل بعضه الآخر 

 بینهم.

 ): المثلث الهدفي للتنمیة المستدامة03لشكل رقم (ا

 أهداف التنمیة المستدامة

 

 

 أهداف إجتماعیة            أهداف بیئیة                      أهداف إقتصادیة       

 بتحقیق التماسك  بالحفاظ على النظام            الإستخدام الأمثل للموارد              

 جتماعي والعدالة                 تلبیة إحتیاجات البشر          الإالبیولوجي وإنتاجیته              ل      

 جتماعیة والمساواة              حاضرا ومستقبلا.             الإ     وكذلك النظام                      

 وتعزیز الدور المؤسسي                                  الإیكولوجي .                    

 وتطویره واستمراریته.                                                                   
 .277، ص مرجع سبق ذكرهحامد الریفي،  المصدر:

 
                                                           

 .70 – 68، ص مرجع سبق ذكرهإلهام شیلي،   1
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 اس التنمیة المستدامة ومعوقاتهامؤشرات قی  المطلب الثالث:

 عن الوضعیة التنمویة لأي دولة قیاس التنمیة من إعطاء صورة واضحةتمكن مؤشرات 

مقارنتها مع باقي الدول، ومن ذلك الوقوف على أهم المعوقات التي تثبط تجسید التنمیة المستدامة و 

 بكل أنواعها.

 : مؤشرات قیاس التنمیة المستدامةأولا

تي ظلت تعترضه هو إلا أن المشكلة العلى الرغم من الإنتشار الواسع لمفهوم التنمیة المستدامة 

 تحدید مؤشرات تمكن من قیاس مدى التقدم نحو التنمیة المستدامة. محاولة إیجاد و 

المؤسسات في مجال تحقیق تدامة في تقییم مدى تقدم الدول و وتكمن أهمیة مؤشرات التنمیة المس

طنیة أو الدولیة بخصوص لو التنمیة المستدامة بشكل فعلي، ما یمكن من إتخاذ القرارات سواءً ا

 جتماعیة.الإقتصادیة والإالسیاسات 

یة قدرة على عكس واقع التنمیة المستدامة أقرتها لجنة التنمالمؤشرات الأكثر دقة وشمولیة و 

ستجابة " لأنها تمیز بین عادة بمؤشرات " الضغط والحالة والإتسمى المستدامة في الأمم المتحدة و 

ستجابة مثل المساعدات التنمویة قییم الحالة الراهنة، ومؤشرات الإومؤشرات تمؤشرات الضغط البیئیة، 

    ستنباطها لتدل على وضع معظم القضایا البیئیةؤشرات إلى أربع فئات رئیسیة یتم إوتنقسم هذه الم

 جتماعیة التي تعالجها التنمیة المستدامة والتي تضمنتها الفصول الأربعون من وثیقةوالإقتصادیة والإ

المنظمات الأهلیة تجاه التي تمثل خطة عمل الحكومات و  1992التي أقرت في العام  21الأجندة 

 ، وتتمثل هذه المؤشرات في: 1التنمیة المستدامة في كل العالم

 :2تتمثل في ة:الإقتصادیالمؤشرات . 1

 ؛نصیب الفرد من الناتج المحلي الإجمالي 

 ؛الإجمالي نسبة إجمالي الإستثمار إلى الناتج المحلي 

 ؛مجموع الدین الخارجي كنسبة مئویة من الناتج المحلي الإجمالي 

                                                           
 .242، ص مرجع سبق ذكرهمالك حسین حوامدة،   1
، رسالة -دراسة حالة الجزائر  –ة للمشكلات البیئیة في ظل التنمیة المستدامة الإقتصادیتحلیل الآثار عبد القادر عوینان،  -أنظر المرجع:   2

 .40، ص 2008ماجستیر في العلوم الإقتصادیة، تخصص نقود مالیة وبنوك، جامعة سعد دحلب البلیدة، الجزائر، 
، ص 2001، تحلیل ونتائج الأمم المتحدة،تطبیق مؤشرات التنمیة المستدامة في بلدان الإسكواة لغربي آسیا، اللجنة الإقتصادیة والإجتماعی -

53. 
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 ؛رصید الحساب الجاري كنسبة مئویة من الناتج المحلي الإجمالي 

 ستهلاك الطاقة.نصیب الفرد السنوي من إ 

 :1تتمثل المؤشرات الإجتماعیة في المؤشرات الإجتماعیة: .2

 :یقاس هذا المؤشر في البلدان النامیة بالنظر إلى ثلاث أبعاد أساسیة  مؤشر الفقر البشري

 وهي: 

 وتقاس بالنسبة للأفراد الذین لا یبلغون سن الأربعین؛ :حیاة طویلة وصحیة 

  توفر الوسائل الإقتصادیة: وتقاس بالنسبة المئویة من الناس الذین لا یمكنهم الإنتفاع

 بالخدمات الصحیة والمیاه المأمونة؛

  نسبة الأطفال دون سن الخامسة الذین یعانون من نقص في الوزن سواء بدرجة معتدلة أو

 شدیدة.

 :تقدم الدولة إقتصادیا وإجتماعیا؛إذ یعتبر مؤشرا هاما في معرفة درجة  التعلیم 

 :ن العمل إلى مجموع القوى العاملة؛ویمثل نسبة الأفراد العاطلین ع معدل البطالة 

 عدل نمو السكان في السنة الواحدة؛قیس می في:معدل النمو الدیموغرا 

 :وتوفیر الأمن الإجتماعي  تشمل قیاس حالة التغذیة والرعایة الصحیة الصحة العامة والأمن

 ؛الحمایة للأفرادو 

 ؛جتماعیةالمساواة الإ 

  .السكن والسكان 

 :2تتضمن كل من المؤشرات البیئیة: .3

 ط نصیب الفرد من الموارد المائیة؛متوس 

 لفرد من إجمالي الأراضي المزروعة؛متوسط نصیب ا 

 كمیات الأسمدة المستخدمة سنویا؛ 

                                                           
، رسالة ماجستیر في العلوم الإقتصادیة، تخصص إقتصاد البیئة، جامعة عنابة التنمیة المستدامةالنمو السكاني و عمارة نورة،  -أنظر المرجع:    1

 .35 – 31، ص 2012الجزائر، 
 .247 – 244، صمرجع سبق ذكرهمالك حسین حوامدة،  -

 .41، ص مرجع سبق ذكرهعبد القادر عوینان،  -أنظر المرجع:   2
 .35، ص ، مرجع سبق ذكرهعمارة نورة -
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 الأراضي المصابة بالتصحر؛ 

 التغیر في مساحة الغابات؛ 

 ر المناخي ونوعیة الهواء والماء؛التغی 

 تغیرات طبقة الأوزون؛ 

 لسنوي للأنواع التجاریة الرئیسیة؛وزن الصید ا 

 .قیاس التنوع الحیوي 

 :1وهي المؤشرات المؤسسیة:.4

  ر الإتصالات السلكیة واللاسلكیة؛قیاس درجة تطو 

 نسمة؛ 100د الحواسیب الشخصیة لكل قیاس نسبة عد 

 نسمة. 100رنت لكل قیاس درجة إستخدام الأنت 

 ثانیا: معوقات التنمیة المستدامة

 :2أكثر ما یعیق التنمیة المستدامة ما یلي

  آلیات السوق بالشكل المطلوب؛ عملعدم 

  ،إذ تكون لفترات قصیرة الأجل، بینما قصور القرارات المتخذة والسیاسات التي یتم تنفیذها

 ت التنمیة المستدامة طویلة الأجل؛رهانا

 كل فرد تخاذ القرار، حیث تدامة بعین الإعتبار خلال عملیة إعدم أخذ الأفراد معاییر الإس

 فحسب.یفكر في مجاله الضیق 

  كثرة المشاكل والمنازعات والإنقلابات والمؤامرات في العدید من الدول، الأمر الذي شغل

 تفاق على عمل موحد في سبیل تحقیق التنمیة المستدامة.الإقتصادیین عن الإالمفكرین و و الساسة 

 

 

 

                                                           
 .42، ص مرجع سبق ذكرهعبد القادر عوینان،   1
 .31، ص مرجع سبق ذكرهصادق هادي،  -أنظر المرجع:   2

 .281، صمرجع سبق ذكرهحامد الریفي،  -
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 المبحث الثاني: الإستراتیجیة الوطنیة للتنمیة المستدامة

الوطنیة للتنمیة المستدامة لتجسید أهداف الدولة على شاكلة سیاسات  تهدف الإستراتیجیة

 وأعمال ملموسة.

 وم إستراتیجیة التنمیة المستدامةالمطلب الأول: مفه

ضع الراهن وصولا لوضع عملیة منسقة تنطلق من تحلیل الو إستراتیجیة التنمیة المستدامة 

 خطط  وتنفیذها.سیاسات   و 

 ة الوطنیة للتنمیة المستدامةأولا: تعریف الإستراتیجی

تعرف الإستراتیجیة الوطنیة للتنمیة  OECD الإقتصاديحسب منظمة التنمیة والتعاون 

 نقاش وتعزیز القدرات والتحلیل اللتحلیل و المستدامة على أنها: "مجموعة منسقة من عملیات ا

 لأهداف الإقتصادیة والإجتماعیة الإستثمار، تقوم على المشاركة، ولا تنفك تتحسن وتدمج بین او 

لتماس مواضع للتنازلات المتبادلة حیثما یتعذر ذلك " وتختلف الإستراتیجیات والبیئیة للمجتمع، مع إ

یار أفضل الطرق المناسبة لإعداد إستراتیجیة للتنمیة الوطنیة من بلد لآخر، إذ أن كل بلد یقوم باخت

     الثقافیةو والإقتصادیة والإجتماعیة  اسیةفه السیظرو المستدامة وتنفیذها وذلك حسب خصائصه و 

 .1"الإیكولوجیةو 

 الإستراتیجیة الوطنیة للتنمیة المستدامة  ثانیا: خصائص

 :2تتمیز إستراتیجیة التنمیة المستدامة بكونها تساهم في

 التنمیة المستدامة؛القیم التي ترتكز علیها والخیارات والسیاسات و  تحدید الأهداف 

  میة المتعلقة بالتنمیة المستدامة؛تطویر السیاسات الحكو تعزیز 

 تحدید المسائل ذات الأولویة؛ 

  مستفیدا من أغلب الظواهر الشائعة؛جعله مواكبا للتغیرات الدولیة و تحسین وضعیة البلد و 

  ج التنمویة وتوجیه عملیة تنفیذها؛البرامالمساعدة على تحدید المشروعات و 

 ائح المجتمع والإدارات الحكومیة؛ین شر تسویة الخلافات القائمة ب 

                                                           
1 stephen bass  and Barry dalal – clayton, sustainable development strategies, a resource book, London,2012,p p 
30 , 31. 

أطروحة دكتوراه علوم في العلوم الإقتصادیة،  ،-حالة الجزائر  -دور الحكم الراشد في تحقیق التنمیة المستدامة في الدول العربيسایح بوزید،   2
 .95 – 93، ص2013تخصص إقتصاد التنمیة، جامعة أبي بكر بلقاید، تلمسان، الجزائر، 
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 المستدام؛ عدة على بناء الإقتصادالمسا 

 الأخذ بعین الإعتبار الطبقات الفقیرة.لإنصاف في تقاسم مكاسب التنمیة و ا 

 تیجیة الوطنیة للتنمیة المستدامةمتطلبات الإسترا ثالثا: 

إستراتیجیة التنمیة المستدامة من بین الإجراءات التي لابد من إجرائها لضمان نجاح 

 :1واستمراریتها ما یلي

 یة المستدامة وجعلها نمطا حیاتیا؛خلق ثقافة للتنم 

  لمساءلة؛القطاعات، والتنسیق فیما بینها ووضع نظام لتحدید أدوار المؤسسات و 

  الأفراد، وبین الأفراد لوائح تنظیمیة تحدد العلاقة بین المؤسسات، وفیما بین وضع قوانین و

 بیئتهم؛و 

  التنسیق الفعال لضمان نجاح عملیة التنمیة المستدامة وضمان إدماج عملیة إعداد

 في العملیة الحكومیة لصنع القرار؛الإستراتیجیة 

 راء وتنفیذ المشروعات والبرامج؛إشراك الأفراد في عملیة التنمیة للوصول إلى توافق الآ 

  قدرات إضافیة من خلال التدریب والتكوین.الإهتمام بالقدرات المحلیة الموجودة، وبناء 

 ني: النظریات والإستراتیجیات المعالجة للتنمیة المستدامةالمطلب الثا

أدبیات التنمیة المستدامة العدید من النظریات، تتبنى الدول ما یناسبها منها بهدف بلوغ تتضمن 

 مستویات أعلى من التنمیة والوصول إلى التنمیة المستدامة.

 إستراتیجیة النمو غیر المتوازنأولا: 

تنسب هذه النظریة إلى الإقتصادي ألبرث هیرشمان، الذي بین أن النمو الإقتصادي وتحقیق 

التنمیة المستدامة یتطلب إحداث أو خلق ظروف من الضغوط والجهود وحالة عدم الإتزان في 

شاریع تنمویة محددة، ویرى الإقتصاد، بالإضافة لضرورة إستثمار نسبة من الإدخارات الأولیة في م

هیرشمان أن إستراتیجیة النمو غیر المتوازن هو أفضل وسیلة للنمو الإقتصادي في الدول النامیة 

                                                           
 . 97، 96نفس المرجع السابق، ص ص   1
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وترتكز نظریته على قطاعات أو أنشطة إستراتیجیة معینة ذات دور فعال في تحفیز إستثمارات أخرى 

 .1مكملة لبعضها البعض

 ثانیا: إستراتیجیة التنمیة القطبیة

وتنسب هذه الإستراتیجیة لفرانسوا بیرو، الذي یرى أن عملیة التنمیة لا یمكن أن تنتشر في نفس 

یطلق علیها "أقطاب النمو"، ویرى  ةاللحظة الزمنیة في كل مكان، فالتنمیة تظهر أولا في مناطق معین

جانب التغیرات  أنه لتجسید هذه النظریة في البلدان النامیة لابد من تغیرات ذهنیة وإجتماعیة إلى

 التقنیة، والتي من شأنها تهیئة المناخ الملائم لإنتشار كافة آثار هذه الأقطاب.

 ثالثا: إستراتیجیة الصناعات التكاملیة

تنسب للإقتصادي دوبرنیس، الذي یركز في إستراتیجیته على تطویر الصناعات التي تتمیز 

داخل محیطها  من إحداث تغیرات هیكلیة بروابط عالیة، ویقتصر الأمر على الصناعات التي تمكن

رفع الإنتاجیة في كل القطاعات تساهم في التكامل الإقتصادي والصناعي، الأمر الذي یؤدي إلى و 

قتصادیة، وتشمل هذه الصناعات صناعة الحدید والصلب، صناعة الآلات والمعدات، الصناعات الإ

  .2ستخراجیة والصناعة الإلكترونیةالكیمیاویة، الصناعات البیتروكیمیاویة، الصناعات الإ

 : بعض التجارب الدولیة في مجال التنمیة المستدامةلثالمطلب الثا

كل دولة تتبع منهجا خاصا بها لتصمیم إستراتیجیة للتنمیة المستدامة، ولا شك أن تجارب بعض 

الدول المتقدمة، لذلك الدول الرائدة في مجال التنمیة المستدامة یمكن الإستفادة منها، لاسیما تجارب 

 سنتطرق فیما یلي لبعض التجارب الدولیة.

 تجربة الیابان في مجال التنمیة المستدامةأولا: 

ها خاصة بالنسبة للدول تجربة رائدة یمكن الإستفادة منلیابان عینة من الدول المتقدمة و تعتبر ا

 السائرة في طریق النمو.النامیة و 

متلاكها یتها رغم عدم إتمكنت من بلوغ غاوالتنمیة الشاملة، و عملت الیابان على تحقیق النهضة 

یعود الفضل في المجال التكنولوجي والصناعي و  للمقومات البشریة، كما حققت تقدما هائلاللموارد و 
                                                           

-2009البریكس للمدة ( ، دور إستراتیجیة النمو غیر المتوازن في تحقیق النمو الاقتصادي لدولفاضل جواد وإسراء حسن سیلان الغراوي  1
 .81، ص 2020، جامعة واسط، 35)، مجلة الكوت للإقتصاد والعلوم الإداریة، العدد 2017

، مجلة علوم إنسانیة، التكنولوجیة بالجزائرامة في ظل التحولات الاقتصادیة و سیاسات للتنمیة المستدإستراتیجیات و بغداد كوبالي ومحمد حمداني،   2
 .14، ص 2010، الجزائر، 25العدد 
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في ذلك للدور البارز للتعلیم الذي أولته الیابان أهمیة كبیرة، إذ فسر المؤرخون النقلة الكبیرة في 

بذل الیابان التعلیم العالي و ومحو الأمیة و  ني أنها تحققت بفضل إنتشار التعلیمالیابا الإقتصاد

 نشر الثقافة بین أفراد المجتمعنقل خبرات وتجارب الدول المتقدمة للیابان و   مجهودات جبارة في سبیل

في عدد من المنجزات الإقتصادي و هذا وتحتل الیابان مراتب متقدمة في العالم على المستوى 

نطلقت الیابان في تنمیة ت، فمنذ الحرب العالمیة الثانیة إنولوجیة الجد متطورة وصناعة الروبو التك

التطویر لتنمیة ویة وتخصیص مبالغ ضخمة للأبحاث و قطاع الصناعة، وذلك بوضع برامج تنم

في الإقتصاد الیاباني وخطوة عملاقة ازدهار اعات الصغیرة دورا هاما في نمو و القطاع، كما كان للصن

التنمیة المستدامة، ومن أهم ما ساعد الیابان على النجاح في المشروعات الصناعیة ما مجال التنمیة و 

 یلي:

  ین بتشغیل أقصى قدر ممكن من العمالة الیابانیة، بهدف رغبة القادة السیاسیین والإقتصادی

 ة مرتفعة بالإضافة لزیادة الدخول؛تحقیق معدلات إنتاجی

  المتوسطة؛تنظیم أنشطة المشروعات الصغیرة و ل قوانینوضع تشریعات و 

 تستهدف تحدیث وتطویر هیاكل الإنتاج، وذلك  تخاذ تدابیر لمساعدة الصناعات الصغیرةإ

السیاسات لدعم ستخدام التكنولوجیا المتطورة ووضع الحث على إمن خلال تحدیث الآلات والمعدات و 

ترقیة البنیة انین المنظمة للصناعات الصغیرة و القو المنشآت الصغیرة وتسهیل الإجراءات الإداریة و 

طلب تحسین البالرقابة على تحقیق الجودة و  ، والإهتمام الشدیدلأساسیة للأماكن مواقع المشروعاتا

 على منتجات الصناعات الصغیرة؛

 من شأنها تنمیة الهیئات التي نیة بتأسیس العدید من المؤسسات و قیام الحكومة الیابا

 ة؛الصناعات الصغیر 

  ذلك بإنشاء العدید من ي مجال تمویل الصناعات الصغیرة و مساعدات فإعداد برامج و

المؤسسات التمویلیة لها، ووضع نظام لها، كما قامت الحكومة الیابانیة بوضع نظام ضریبي یشجع 

 لصغیرة خصوصا في المناطق النائیة؛على إقامة الصناعات ا

 عالمیة الثانیة نطلقت منذ الحرب الن الداخل، إذ إببرنامج التعاقد م تبعت الیابان ما یعرفإ

استمرت الحكومة الیابانیة في تشجیع نظام اده بواسطة الصناعات الصغیرة، و ستیر إفي تصنیع ما منع 
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التعاقد من الداخل من خلال حث المصانع الكبیرة على التنازل للمصانع الصغیرة على مهمة القیام 

  .1بجانب هام من العملیة الإنتاجیة

 في مجال التنمیة المستدامة ثانیا: التجربة الكندیة

كانت كندا من السباقین لمحاولة وضع إستراتیجیة للتنمیة المستدامة، فقد قامت الحكومة الكندیة 

قامت بعداها بإعداد دلیل للحكومة التي ، و 1990ضراء للبیئة السلیمة عام بإصدار خطة كندا الخ

 .1995تراعي القضایا البیئیة عام 

ها المصادقة علییجیة الأولى للتنمیة المستدامة و قامت وزارة البیئة بوضع الإسترات 1997في عام 

الذي تمكنت من خلالها وزارة البیئة من تجسید معالم التنمیة المستدامة من قبل البرلمان الكندي، و 

من  رفي الكثیأسهمت اتیجیة شملت العدید من المسائل و على أرض الواقع، إذ أن هذه الإستر 

 الإنجازات.

، أقر البرلمان الكندي إستراتیجیة ثانیة للتنمیة المستدامة، والتي كانت بمثابة فرصة 2001عام 

تخاذ القرارات التي تتخذها وزارة لى التنمیة المستدامة في عملیات إممتازة لإضفاء الطابع المؤسسي ع

 .2البیئة

     ت لإدارة المسائل البیئیة بفعالیة طویلة المدى وركزت وزارة البیئة الكندیة على ثلاث مجالا

 :3المتمثلة فيو 

 .زیادة المعرفة التي تستند علیها القرارات 

 المساعدة في تحقیقها.ات جدیدة من أجل تحدید التفویض و تشكیل شراك 

 ة.تخاذ القرارت البیئیة والإقتصادیكامل في إتقدیم الحوافز من أجل الت 

 ة إستراتیجیة التنمیة المستدامة الكندیة بتحدید العناصر الرئیسیة لإدار هذا وقامت الحكومة 

 : 4المتمثلة أساسا فيو 

 ؛ستخدام نهج متكاملإ 

                                                           
دولة الیابان نموذجا  –استفادة الدول العربیة من تجاربها امة المعتمدة في الدول الناجحة و ، معاییر التنمیة المستدبوزیدي شهرزاد وبعیسى حلیمة  1
 .7،  6، ص ص 2021،الجزائر،01، العدد09مجلة التكامل الإقتصادي، المجلد  –
 .98 ،97، ص ص مرجع سبق ذكرهسایح بوزید،   2
 .98نفس المرجع السابق، ص   3
 .98نفس المرجع السابق، ص   4
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  ؛التحلیلإستخدام العلم السلیم و 

 ؛إرساء الإطار الإداري اللازمو  العمل معا 

 ؛ستخدام حزمة من أدوات السیاسة العامةإ 

 .مراعاة البیئة في عملیات الحكومة 

 طبیق التنمیة المستدامةثالثا: تجربة الهند في ت

سنتناول تجربة الهند في تطبیق التنمیة المستدامة باعتبارها نموذجا لأحد الدول النامیة، ومن 

الجدیر بالذكر أن نجاح التجربة الهندیة یرجع بالدرجة الأولى إلى توافر عوامل ومقومات أساسیة منها 

 على سبیل المثال:

 الهیاكل التنظیمیة للصناعات الصغیرة في الهند والتي تتمثل في: توافر 

 مؤسسة تنمیة الصناعات الصغیرة؛ 

 الهیئة القومیة للصناعات الصغیرة؛ 

 معهد تدریب خبراء التنمیة الصناعیة؛ 

  البرامج والمساعدات في مجال التمویل: وتضم هذه البرامج العدید من المزایا نختصرها فیما

 یلي: 

  توفیر التمویل اللازم للصناعات الصغیرة عن طریق عدة جهات كالبنوك التجاریة وبنك الهند

 للتنمیة الصناعیة والبنوك التعاونیة والإقلیمیة.

 غیرة عن طریق وضع إحتیاطي      إتباع نظام لضمان القروض التي تقدم للصناعات الص

ت المحلیة بنظام الشراء التأجیري تقدیم منح تمویلیة للصناعات الصغیرة بغرض شراء الآلاو 

 ومنح خاصة لبناء المصانع بالمدن الصناعیة.

 .تقدیم مساعدات متنوعة للمدن لخدمة الصناعات الصغیرة 

الذي یتم بین الصناعات الصغیرة وتعد الهند من أكبر الدول المتعاملة في نظام التعاقد الفرعي 

ثاني الو  الكبیرة داخل الدولةقد فیه بین الصناعات لصغیرة و تعایأخذ أحد الشكلین، الأول یتم الوالكبیرة و 
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الصناعات  الكبیرة بالخارج، ویهدف التعاقد إلى حصولالصناعات یتم بین الصناعات بالداخل و 

 .1المكونات المختلفة لها بتكالیف إنتاجیة منخفضةالكبیرة على الأجزاء و 

كما تقوم الحكومة الهندیة على تقدیم المساعدات المختلفة بما یحقق زیادة كفاءة الأسواق 

 :2الداخلیة والخارجیة على الوجه التالي

   الشراء بأسعار أعلى من الصناعات الصغیرة بدلا من الشراء من الصناعات الكبیرة  وذلك

 في حالة تساوي منتجات كل منها في بعض العوامل كالجودة؛

 قامة مكاتب لتنمیة الصادرات تقوم بتحدید الطلبیات الخارجیة، وإقراض الصناعات التي تقوم إ

على التصدیر، وكذلك التوسع في إصدار موافقة إستیراد المواد الخام التي تدخل في إنتاج الصادرات 

أنواع وتقدیم تسهیلات إئتمانیة بشروط مسیرة للصناعات التصدیریة وتقدیم مساعدات نقدیة كدعم 

 معینة من الصادرات.

نخلص من ذلك أن تجربة الهند كدولة نامیة تعتبر بمثابة مثال في مجال التنمیة وتطویر 

الصناعات الصغیرة التي یمكن أن نستفید منها حتى نتمكن من خلق كیان متناسق ومتكامل 

 للصناعات الصغیرة كثیفة العمالة.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
، مجلة آفاق - الهند و مالیزیا نموذجاو  الیابان –لاستفادة من تجارب الدول المختلفة التنمیة المستدامة وارشید حمید زغیر، یوسف محمد صالح،   1

 .98،  97لعلم الاجتماع، ص ص 
 .98نفس المرجع السابق، ص   2
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 واستدامة التنمیة الإقتصاديالمبحث الثالث: العلاقة بین التنویع 

امة، سنحاول من خلال أساسا في دوره في تحقیق التنمیة المستد الإقتصاديتكمن أهمیة التنویع 

 في إرساء معالم التنمیة المستدامة. الإقتصاديإبراز كیفیة مساهمة التنویع هذا المبحث 

 الإقتصادي مدخل لتجنب لعنة المواردالمطلب الأول: التنویع 

توصلت أغلب الدراسات إلى أن وفرة الموارد الطبیعیة تؤدي في المدى الطویل الأجل إلى تراجع 

 ما یصطلح علیه " لعنة الموارد ". ة، وهوالإقتصادیمؤشرات التنمیة الإقتصادي و الآداء 

 أولا: مفهوم لعنة الموارد

 الإعتماد على الموارد الطبیعیة  الأثر العكسي بین درجة یقصد بلعنة الموارد العلاقة ذات

ة، أي أن زیادة الموارد الطبیعیة غیر المتجددة یؤدي إلى ضعف النمو الإقتصادیمعدلات النمو و 

 .1ةالإقتصادیمما یؤثر سلبا على التنمیة  الإقتصادي

د من الدول وبالرغم من ى التنمیة، فالعدیعللكن لیس بالضرورة أن یؤثر توفر الموارد الطبیعیة 

بالتالي فإن تحول كثر تنوعا ومعدلات نمو مرتفعة، و متلاكها الموارد الطبیعیة إلا أنها تتمتع باقتصاد أإ

 .2إدارة العوائد المتأتیة من تلك المواردستغلال و إلى نقمة یرجع إلى سوء إالموارد من نعمة 

 التفسیر الإقتصادي للعنة المواردثانیا: 

    المتراجع لبعض الدول الغنیة بالموارد عدة تفسیرات الإقتصاديداء الأ الإقتصادفسر خبراء 

 ة لنقمة الموارد.الإقتصادییعد المرض الهولندي من أهم التفسیرات و 

، لوصف 1959ستخدم مصطلح الداء الهولندي أول مرة عام أ مفهوم المرض الهولندي: .1

للغاز الطبیعي في بحر  كتشاف حقل غزونینغن الكبیرالأضرار قصیرة الأجل التي لحقت بهولندا بعد ا

نعكاسات خطیرة لم نتج عنها من إالثمانینات وما الموارد التي حصلت في الستینات و طفرت الشمال، و 

                                                           
 .04، ص 2015، 25، مجلة الإقتصاد الخلیجي، العدد لعنة الموارد في تفشي ظاهرة الفساد في العراق، دور المرض الهولندي و هیثم سلیمان  1
 – أدوات العلاج، دراسة تحلیلیةة: قراءة في المفاهیم والآثار و ات النفطیالإقتصادیالداء الهولندي في لعنة الموارد و صادق هادي ومحمد خاوي،   2

حول: تقییم إستراتیجیات وسیاسات الجزائر الإقتصادیة لاستقطاب الإستثمارات البدیلة  ورقة بحثیة قدمت في إطار الملتقى الدولي –النرویج الجزائر و 
 .04، ص 2014أكتوبر  29 – 28للمحروقات في آفاق الألفیة الثالثة بالجزائر، جامعة المسیلة، الجزائر، یومي 
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اجع القدرة ارتفعت قیمتها، مما أدى لتر الهولندیة أكثر قوة و تكن متوقعة، حیث أصبحت العملة 

 1.الإقتصادتجاریة أخرى من  انكمشت قطاعاتالتنافسیة للصادرات و 

 أسعار السلع إرتفاعالأجنبیة، و  من خصائص هذه الظاهرة هو الإعتماد على الید العاملة

ستیراد السلع الإقتصادي یشجع على إوضعف المیزة التنافسیة للصناعات الوطنیة، وهذا المناخ 

أمراض إقتصادیة متعددة جراء الأساسیة نظرا لتدني قیمتها أمام منتجاتها المحلیة، ومن ذلك تنشأ 

 الإقتصادسیطرة ستغلال الكفؤ للموارد المتاحة، و المرض الهولندي، من تعطیل قوى الإنتاج، وعدم الإ

 . 2الریعي

 لأغراض هذا التحلیل یفترض وجود ثلاث قطاعات: تحلیل نظریة الداء الهولندي: .2

 ؛القطاع النفطي المخصص للتصدیر 

 ؛التجاري غیر النفطیة قطاع السلع القابلة للتبادل 

 .قطاع السلع غیر القابلة للتبادل التجاري 

 الإقتصادوحسب نظریة الداء الهولندي یوجد أثرین للزیادة المفاجئة في الإیرادات النفطیة على 

  هما:

 :المداخیل رتفاعویتعلق باستخدام المداخیل، إذ یقوم بتحلیل الأثر الكلي لإ أثر الإنفاق 

یبدأ أثر الإنفاق بتدفق العملات الأجنبیة الناتج عن زیادة الزیادة في الإیرادات النفطیة، و عن الناتج  

لة للتبادل صادرات قطاع النفط فیرتفع الدخل مما یؤدي إلى تزاید الطلب على السلع غیر النفطیة القاب

أسعارها، في حین  تفاعإر ، مما یؤدي إلى تزاید الواردات و السلع غیر القابلة للتبادل التجاريالتجاري و 

ینتج ملة المحلیة، فیرتفع سعر الصرف و الطلب على الع إرتفاعالطلب على النفط یؤدي إلى  إرتفاع

نكماش تبادل التجاري، والنتیجة هي إعن ذلك إضعاف القدرة التنافسیة للسلع غیر النفطیة القابلة لل

 .ات القطاعات المنتجة الأخرىقطاع السلع القابلة للتبادل التجاري غیر النفطیة، أي صادر 

 :الإقتصاد  وذلك نتیجة للتغیر في القطاع النفطي، فمن منطلق أن  أثر تحویل الموارد 

                                                           
، مجلة آداء المؤسسات الجزائریة، العدد أثر المرض الهولندي على اقتصادیات الدول النفطیة: دراسة حالة الجزائرن وأمال رحمان، حمزة بن الزی   1

 .284، ص 2017، الجزائر، 12
 .34، ص مرجع سبق ذكرهبللعما أسماء،   2
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وفق مبدأ التشغیل الكامل، وأن عامل الإنتاج الوحید المتغیر هو الأیدي العاملة، فإن تزاید  یعمل 

السلع غیر النفطیة القابلة للتبادل التجاري نتقال الأیدي العاملة من قطاع إالإیرادات النفطیة یؤدي إلى 

الأجور فیه، أو إلى قطاع السلع غیر القابلة للتبادل التجاري بهدف تلبیة  رتفاعإلى قطاع النفط، لإ

 إنخفاضالطلب المتزاید علیها، فیؤدي بذلك أثر تحویل الموارد إلى إضعاف القطاعات الأخرى و 

  .1لهذه القطاعاتمعروض السلع القابلة للتبادل التجاري 

 الإقتصادي إستراتیجیة لتجنب لعنة المواردثالثا: التنویع 

أن العدید من الدراسات أكدت أنه  جم عن توفر الموارد الطبیعیة إلابالرغم من الأثر السلبي النا

 .الإقتصاديیمكن تجنب الآثار السلبیة بمجرد إعتماد إستراتیجیة للتنویع 

    الأسعار المحلیة  إرتفاعى أن الموارد الطبیعیة تؤدي إلى تشیر إلفتحلیلات الداء الهولندي 

 2معدلات الإنتاج إنخفاضالقطاع الصناعي و  الطلب علیها، ومن تم تراجع أداء إنخفاضوبالتالي 

الوسیلة الأكثر فعالیة، من خلال توسیع  الإقتصاديلرفع مستویات الإنتاجیة یعد التنویع بالتالي فإنه و 

 .3شاطات الصناعیةقاعدة الن

الإبتكار تحقق التعلیم والتدریب و  تقدسمیز بتوفر رأس المال البشري و الدول التي تتأن كما 

ستفادت من ممتلكاتها إمعدلات نمو جیدة، وتكون أقل عرضة لتأثیر الداء الهولندي، كون هذه الدول 

 .4المال البشريذلك بالإستثمار في رأس رد الطبیعیة في تنویع إقتصادها و من الموا

العدید من الدراسات توصلت لحقیقة مفادها أن لعنة الموارد تزول بمجرد  أن بالإضافة إلى

 .5نتهاج الدولة الغنیة بالموارد الطبیعیة إستراتیجیة لتنویع صادراتهاإ

متلاك البلد للموارد إنتشار الداء الهولندي لم یكن إیمكن القول أن السبب الحقیقي وراء 

ضعف تسییر الإیرادات، وأنه لابد من الإقتصادي و ، إنما یكمن أساسا في ضعف التنویع الطبیعیة

 الإقتصادي لتفادي آثار الداء الهولندي.ضرورة التنویع 

                                                           
 .50، ص 2003، 01، العدد 40مجلة التمویل و التنمیة، المجلد ، المرض الهولندي ثروة جد كبیرة تدار بغیر حكمةكریستین إبراهیم زادة،   1
 2015 – 2000ستقرار الاقتصادي حالة الجزائر ورها في مكافحة المرض الهولندي وتحقیق الإد، السیاسات الاقتصادیة الكلیة و محمد هاني  2

 .13، ص2018أطروحة دكتوراه في العلوم الاقتصادیة، تخصص نقود و مالیة، جامعة الدیة، الجزائر، 
3 Heiko Hesse, export diversification and economic Growth, the international bank for reconstruction and 
development, the world  bank on behalf of  the commission on Growth and development, Washington,2008, p13. 
4 Gylfason thorvaldur and others, a mixed blessing, natural ressources and economic Growth, macroeconomic 
dynamics,1999,p221. 
5  Suchs jefferey and andrew warner, natural ressources abundance and economic Growth, national bureau of 
economic research working, cambridj university, 1995, p 26. 



 الفصل الثاني:                                                   مفاھیم أساسیة حول التنمیة المستدامة
 

 
57 

 في تحقیق نمو إقتصادي مستدام الإقتصاديالمطلب الثاني: دور التنویع 

إقتصادي مستدام سنحاول إن إستراتیجیة التنویع الإقتصادي تلعب دورا بارزا في تحقیق نمو 

 الإشارة إلى بعض الدراسات التي تؤكد طبیعة العلاقة بین التنویع الإقتصادي  ومعدل النمو المستدام.

 تعریف النمو الإقتصادي المستدام أولا:

هتمام والدراسة، حیث قدم فیه العدید من التعریفات حظي النمو الإقتصادي بكثیر من الإلقد  

 منها:

لإقتصادي على أنه:" التوسع في الناتج الحقیقي أو التوسع في دخل الفرد من یعرف النمو ا

یولد زیادة في الناتج القومي الذي و  بالتالي یخفف من عبء ندرة المواردالناتج القومي الحقیقي، و 

 .1یعمل على مواجهة المشاكل الإقتصادیة"

مستمرة في إجمالي الناتج المحلي ویعرف النمو الإقتصادي المستدام كذلك بأنه:" حدوث زیادة 

 .2أو إجمالي الناتج القومي بما یحقق زیادة في متوسط نصیب الفرد من الدخل القومي الحقیقي"

قتصادي بأنه تلك الزیادة السنویة في الإنتاج المادي معبرا عنها بالقیمة عدل النمو الإم یعرفو 

 .3أو معدل نمو الناتج المحلي الإجمالي أو الدخل القومي

 :4هناك قتصایا مستداما لابد أن یكونولیكون نموا إ

 تحقیق زیادة في متوسط نصیب الفرد من الدخل القومي؛ 

 أن تكون الزیادة في متوسط دخل الفرد حقیقیة؛ 

 .أن تتسم الزیادة في متوسط نصیب الفرد بصفة الإستمراریة 

 تحقیق نمو إقتصادي مستدامكآلیة ل الإقتصاديثانیا: التنویع 

هناك العدید من الدراسات التي أكدت دور التنویع الإقتصادي في تحقیق نمو إقتصادي مستدام 

 نذكر منها:

                                                           
 .07، ص 2001، دار القاهرة للنشر، مصر، المفهومالإقتصادي النظریة و النمو محمد ناجي حسن خلیفة،   1
التمویل، الدار الجامعیة، مصر،  –الاستراتیجیات  –، النظریات التطبیقالإقتصادیة بین النظریة واالتنمیة محمد عبد العزیز عجمیة وآخرون،   2

 .77ص  2007
3 Mladen M.Ivic, economic growth and developement, journal of process management – new thechnologies, 
international, vol 03, no 01, 2015, p55. 

 .77، ص كرهمرجع سبق ذمحمد عبد العزیز عجمیة وآخرون،   4
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أكدت نبیلة نوي من خلال إجرائها لدراسة قیاسیة لقیاس أثر التنویع الإقتصادي على النمو 

النمو الإقتصادي المستدام في الجزائر، أن ضعف التنویع الإقتصادي یؤثر سلبا على إستقرار 

الإقتصادي، حیث توصلت الدراسة إلى أن زیادة تكز الصادرات بوحدة واحدة یؤدي إلى زیادة تذبذب 

بالمائة، وأن زیادة تركیز الإیرادات الحكومیة بوحدة واحدة یؤدي إلى  11.50179 ـالنمو الإقتصادي ب

 .1بالمائة 3.716480 ـزیادة تذبذب النمو الإقتصادي ب

من خلال دراسته أن الدول التي تتمیز بتنوع مرتفع، تتمیز   ANDROW ROSSERوأكد 

نصیب الفرد من الناتج الداخلي الخام، عكس الدول التي تتمیز بتركز كبیر فتتمیز  إرتفاعكذلك ب

 بضعف نصیب الفرد من الناتج الداخلي الخام.

أن ضعف التنویع الإقتصادي یؤدي إلى   KOREN AND OTHERS ـكما أثبتث دراسة ل

حدوث تذبذبات في مستویات الناتج المحلي الإجمالي، ومع العلم بأن هناك علاقة طردیة بین 

مستویات الإنتاج ومعدل النمو الإقتصادي، فإنه لرفع معدلات النمو الإقتصادي لابد من زیادة درجة 

 .2التنویع الإقتصادي

 ةدیالإقتصامدخل لاستدامة الموارد  الإقتصاديالمطلب الثالث: التنویع 

لاستمراریة الحیاة لفترة طویلة الأمد، إلا أنها تقسم إلى ة صمام أمان الإقتصادیتعتبر الموارد 

قسمین، موارد طبیعیة متجددة وأخرى غیر متجددة یهددها الإستنزاف وبات الحفاظ علیها لضمان 

 .حقوق الأجیال المستقبلیة موضوع الساعة.

 أولا: إستنزاف الموارد الطبیعیة

ستدامة التنمیة واستمراریة الحیاة عموما  إالطبیعیة مشكلة تؤرق العلماء وتهدد ستنزاف الموارد إ

ستخدامها على نحو رشید لها،أي التبذیر في إستخدام غیر الباستنزاف الموارد الطبیعیة:" الإ ویقصد

 .3ها"یعرضها للنفاذ أو فقدان القدرة على التجدد قبل إیجاد بدائل كافیة لإحلالها محل

                                                           
 35، مجلة الحقوق والعلوم الإنسانیة، العدد الإقتصادي -دراسة حالة الجزائر  –النمو المستدام في الدول النفطیة الإقتصادي و التنویع نوي نبیلة،   1

 .16جامعة زیان عاشور بالجلفة، الجزائر، ص 
، تخصص الاقتصاد الاقتصادیة في الدول النفطیة، أطروحة دكتوراه في العلوم الاقتصادیةالتنویع الاقتصادي على استدامة التنمیة نوي نبیلة، أثر    2
 .124، ص 2017التنمیة المستدامة، جامعة سطیف، الجزائر، و 

 .10، 9، ص ص 2003، دار أنمین للطباعة، مصر،قتصاد حمایة البیئة، إمحمد عبد البدیع  3
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الحیاة ختفائها من آداء دورها في شبكة ها:" التقلل من قیمة الموارد أو إكما تعرف أیضا على أن

ل قیمته فحسب، إنما ختفاء مورد ما أو تقلیند حد إستنزاف الموارد فقط عوالغذاء، ولا تكمن خطورة إ

ر مباشرة بالغة غیالذي ینتج عنه أخطار یكولوجي و تأثیر هذا الإستنزاف على توازن النظام الإ

رى، ومن هنا تتسع دائرة ستنزاف مورد من الموارد یتعدى أثره إلى بقیة الموارد الأخالخطورة، ذلك أن إ

 .1یكولوجي للعالم كله"ا بما یؤثر على النظام الإعالمیوتتداخل محلیا  المشكلة 

 ثانیا: التنویع الإقتصادي إستراتیجیة لاستدامة الموارد الطبیعیة

الموارد الطبیعیة المتجددة لا یغني عن الحاجة للموارد الطبیعیة غیر المتجددة، إذ لا  إن وجود

یمكن إحلالها بصفة كاملة، ویبقى الإنسان في حاجة لحد منها، ولعل السیناریو الأنسب الذي یمكن 

یة ریة عملیة النمو هو ترشید عملمن الإستفادة من الموارد لآجال طویلة مع  الحفاظ على استمرا

التنویع  ، كما أن2ستغلال الموارد الطبیعیة وعدم التركیز على مورد واحد فقط ما یعجل بنفاذهإ

قتصاد على مواجهة نضوب الموارد الطبیعیة، فهو من خلال فتح طرق الإقتصادي یعزز قدرة الإ

راط في حتیاجات الأساسیة للأفراد، ویضمن عدم  الإفنشاط الاقتصادي یمكن من توفیر الإمتنوعة لل

 .3إستغلال جانب واحد من الموارد الطبیعیة إلى حد النضوب والتدهور البیئي

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
 .07، ص 1981دار البحوث العلمیة، الكویت،  -علاقات ومشكلات -الإنسان، البیئة و زین الدین عبد المقصود،   1
 .25، ص 1985، الدار الجامعیة للطباعة و النشر و التوزیع، مصر، البیئیةرد الطبیعیة و ، مبادئ إقتصادیات الموامصطفى إبراهیم محمد  2

3 Michael chugozie anyaehuie and anthony chukweudi areji, economic diversification for sustainable 
development in Nigeria, open  journal of  political science, no 5, Nigeria, 2015, p89. 
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 خلاصة:

تقدم نستخلص أن التنمیة المستدامة من المواضیع الإستراتیجیة التي تحظى  من خلال ما

بالإهتمام الكبیر على المستوى الدولي، كونها تهتم بتنمیة الموارد الطبیعیة واستدامتها للأجیال 

 المستقبلیة، وتهدف إلى إیجاد توازن بین النظام الإقتصادي دون إستنزاف الموارد الطبیعیة.

المستدامة عند نقطة الإلتقاء بین البیئة والإقتصاد والمجتمع، لذلك كان لابد أن  تقع التنمیة

یتجند العالم لإرساء مبادئها والإهتمام بالبیئة وبالمشاكل المتعلقة بها، ومحاولة إیجاد الحلول للمشاكل 

 تجنب نشوء مشكلات جدیدة تهدد الوجود.و الحالیة  

ل والخیار الإستراتیجي لتحقیق التنمیة المستدامة، وسبیل یعتبر التنویع الإقتصادي الحل الأمث

للتوجه لإقتصاد أكثر صلابة یعتمد على موارد متنوعة غیر المورد الواحد والخروج من دائرة الإقتصاد 

 الریعي.

یما الجزائر وعلى غرار باقي البلدان النفطیة، لا تزال تعاني من التبعیة للقطاع النفطي وتتخبط ف

قتصاد متكامل قوي إللخروج من الوضع الراهن والتقدم صوب تحقیق لك من انعكاسات، و یترتب عن ذ

لابد من سیر الجزائر على خطى الدول الرائدة في مجال التنویع الإقتصادي وتحقیق ما حققته هاته 

البلدان من مكاسب، وبناء  نموذج  دقیق  ومتناسق یحقق تنویع الإقتصاد الوطني ویضمن إستدامة 

 میة، وهذا ما سوف نحاول التطرق إلیه في الفصل الموالي.التن

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

التنویع الإقتصادي كمدخل : لثالثاالفصل 

 إستراتیجي لتحقیق التنمیة المستدامة في الجزائر

 

 التبعیة النفطیة وتداعیاتها على الإقتصاد الجزائري المبحث الأول:

 واقع التنمیة في الجزائر وضوابط إستدامتها المبحث الثاني:

التنویع الإقتصادي في الجزائر وآلیات تفعیله لتحقیق التنمیة  المبحث الثالث:

 المستدامة
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 :تمهید

تعتبر الجزائر بلدا ریعیا بامتیاز، تعتمد على النفط وعوائده بالدرجة الأولى من أجل دفع عجلة 

التنمیة في البلاد، إلا أن الأمر جعلها عرضة للمخاطر  وتركها تتخبط في مشاكل كثیرة ناتجة عن 

 ستقراره في السوق الدولیة.إتقلبات أسعار النفط  وعدم 

ي الدول خاصة دول العالم الثالث لتحقیق أهداف التنمیة تسعى الجزائر وعلى غرار باق

رضها في ذلك المستدامة وذلك من خلال العدید من الإجراءات والسیاسات التي تتخذها، إلا أنه یعت

 المشاكل.الكثیر من العقبات و 

كما أن تحقیق التنمیة المستدامة یفرض على الجزائر التفكیر في مرحلة ما بعد البترول     

بحث عن الوسائل البدیلة لدفع عجلة الإقتصاد الوطني من خلال تبني نموذج إقتصادي متناسق وال

من خلال هذا الفصل  ومنظم یحقق التنویع الإقتصادي للبلاد ویضمن تحقیق التنمیة المستدامة.

 سنتناول ما یلي: 

 المبحث الأول: التبعیة النفطیة وتداعیاتها على الإقتصاد الجزائري؛

 الثاني: واقع التنمیة في الجزائر وضوابط إستدامتها؛المبحث 

 المبحث الثالث: التنویع الإقتصادي في الجزائر وآلیات تفعیله لتحقیق التنمیة المستدامة.
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 الجزائري النفطیة وتداعیاتها على الإقتصاد مبحث الأول: التبعیةال

لكن الإعتماد الشدید على یمثل القطاع النفطي عصب النشاط الإقتصادي الجزائري، 

 المحروقات خلف العدید من السلبیات التي تجعل الإقتصاد الجزائري معرضا للكثیر من المخاطر.

 المطلب الأول: مدخل للقطاع النفطي في الجزائر

 سنحاول فیما یلي تقدیم لمحة عن النفط في الجزائر.

 أولا: التطور التاریخي للنفط

 تطورات عدیدة منذ الإستقلال، نلخصها فیما یلي:النفط في الجزائر  عرف قطاع

تعود أول مراحل الإكتشاف والتنقیب عن النفط الجزائري لسنة .إكتشاف النفط في الجزائر: 1

، حیث إنطلقت عملیات التنقیب بالقرب من ولایة غیلیزان، وكان القائمون على العملیات 1877

وقد تم حفر بعض  1بعض الشركات الأمریكیة والبریطانیةالتنقیبیة آنذاك الشركات الفرنسیة إضافة إلى 

، وكان 2الآبار القلیلة العمق في شمال البلاد على غرار بئر تلیونیت جنوب غرب غیلیزان عام 

الإنطلاقة الفعلیة لإنتاج النفط  1956لحقل حاسي مسعود عام  SNREALإكتشاف الشركة الفرنسیة 

، وتوالت بعدها الإكتشافات وبدأ 3من أكبر الحقول في العالمالجزائري، إذ یعتبر حقل حاسي مسعود 

 .4 1969ملیون طن سنة 20.7إلى  1958ملیون طن سنة  0.4الإنتاج والتصدیر الذي تطور من 

أنشأت الحكومة  تسویقها " سوناطراك ":الشركة الوطنیة لنقل المحروقات و تأسیس .2

قات، ومن أجل دعم هذه الإدارة صدر المرسوم التنفیذي الجزائریة بعد إستقلالها إدارة للطاقة والمحرو 

، المقرر لإنشاء الشركة الوطنیة لنقل وتسویق 1963/ 12/ 31، الصادر في 63/491رقم 

، حیث تم تحدید أهدافها بموجب هذا المرسوم لتشمل: بناء وسائل النقل والقیام بالدراسات 5المحروقات

التمهیدیة لها، شراء وبیع المحروقات، الحصول على التراخیص البترولیة وتوقیع الاتفاقیات لإنجاز 

                                                           
، مذكرة -2014 - 2001 –المستدام في الجزائر من خلال البرامج التنمویة  الإقتصاديدور الجبایة البترولیة في تحقیق النمو مختار عصماني ،   1

 .90، ص 2014ماجسثیر في علوم التسییر، تخصص إدارة الأعمال والتنمیة المستدامة، جامعة سطیف، الجزائر،
، مجلة 2016 – 2010دراسة تحلیلیة لحالة الجزئر خلال الفترة  –أسعار النفط على التوازنات الداخلیة  إنعكاساتعبد القادر قطاف وآخرون،   2

 .300، ص 2019، الجزائر، 02دد ، الع10دفاتر إقتصادیة، المجلد 
 .90، ص مرجع سبق ذكرهمختار عصماني ،   3
 .52، ص 1992، الدیوان الوطني للمطبوعات الجامعیة، الجزائر، 1985 -1830الجزائري ماضیه و حاضره،  قتصاد، الإعبد العزیز وطبان  4
دراسة حالة  –إنعكاسات تحلیل البیئة الخارجیة الدولیة على التسییر الإستراتیجي للمؤسسة الغقتصادیة في ظل العولمة شریف بوقصبة،   5

 .147، 146. ص ص 2016، أطروحة دكتوراه في العلوم الإقتصادیة، جامعة محمد خیضر، بسكرة، الجزائر، سوناطراك
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إلا أن النظام ، 1ةالمشروعات المتعلقة بالبترول وتنفیذ العملیات العقاریة وغیر العقاریة المتعلقة بالشرك

الذي بموجبه و  22/11/1966الصادر بتاریخ  66/292الأساسي للشركة تعدل، من خلال القرار رقم 

 التسویق إلى البحث، الإنتاج نقل، تحویل وتسویق المحروقاتتم تحویل مهام الشركة من النقل و 

عید هیكلة الشركة أ 1981وفي عام  1971وأصبحت ذات سلطة على القطاع بعد قرار التأمیم سنة 

مؤسسة فرعیة لها وظائف تكمیلیة، وتوالت التطورات التي  17في ظل التطورات الحاصلة، فتم إنشاء 

مرت بها سوناطراك، حتى أصبحت شركة من المنظور القانوني، ومجمع طاقوي من المنظور 

والدولي  سة فرعیة على المستویین الوطنيمؤس 154الإقتصادي ذات محفظة أنشطة متنوعة تضم 

 .2وفرضت وجودها العدید من الدول

یعتبر تأمیم المحروقات إحدى القرارات المهمة في تاریخ الجزائر حیث  تأمیم المحروقات:.3

أدى إلى فك قیود التبعیة الإقتصادیة، من خلال عملیة إستكمال الإستقلال الإقتصادي تبعا للإستقلال 

لى الثروات النفطیة والغازیة، وتكمن أهمیة التأمیم الجزائري السیاسي وبالتالي تحقیق السیادة الفعلیة ع

للنفط في بناء الإستراتیجیة الجدیدة التي سارت علیها الدولة بعد إصدار قرارات التأمیم ویظهر ذلك 

بوضوح من خلال الأهداف التي تبنتها السیاسة الجزائریة لبناء البترول، والتي تتمثل في خطوتین 

ایة نحو التحرر الإقتصادي من قیود الإستعمار الفرنسي بغیة إستكمال الإستقلال مهمتین تعتبر كبد

تحقیق السیادة الفعلیة على الثروات النفطیة وإخضاع فرنسا للإعتراف بقرار تأمیم هما: السیاسي و 

  4خلال الخطاب التاریخي للرئیس الراحل هواري بومدین 24/02/1971، حیث تم إقراره في 3النفط

ما یعني إسترجاع الجزائر للسیادة الوطنیة على النفط، حیث أصبحت الجزائر بعد قرار التأمیم 

، كما وضع قرار التاریخي تتحكم في تسییر كافة المشاریع التي تباشرها الشركات النفطیة الأجنبیة

ومة، ومن التأمیم إطارات البیتروكیمیاویات في الجزائر أمام مسؤولیة عظیمة في إنجاح خطط الحك

                                                           
، رسالة ماجسثیر في العلوم الإقتصادیة  ترولیة في إطار ضوابط التنمیة المستدامة في الجزائرإستراتیجیات استخلاف الثروة الب كریمة مباركي،  1

 .98، ص 2014وعلوم التسییر، تخصص إقتصاد دولي وتنمیة مستدامة، جامعة سطیف، الجزائر، 
 .147، 146ص ، ص مرجع سبق ذكرهشریف بوقصبة،   2
، العدد 06، مجلة دراسات قانونیة، المجلد ة للدولةالإقتصادیالتنمیة لتامیم النفط وتأثیرها على السیادة و لتجربة الجزائریة اعبد المؤمن بن صغیر،   3

 .35،  34، ص ص 2020، جامعة سعیدة، الجزائر،02
4 Nationalisation des hydrocarbures 24 février 1971, algerie presse service, disponible sur le sit : 
https://www.youtube.com/watch!v:ekosxjE/5ha, vu le 28/05/2021/ à l’heure 19 :20.  

https://www.youtube.com/watch!v:ekosxjE/5ha
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ورائها شركة سوناطراك التي كانت ترید أن تبني سمعة دولیة وبالفعل أصبحت من أكبر الشركات 

 .1العملاقة في العالم وتوصلت لامتلاك العدید من العقود في دول مختلفة

تم إنشاء الدول المصدرة للنفط  :oapecالأوابك و   OPECالإنضمام إلى منظمة أوبك .4

OPEC بحضور مندوبین من خمس دول، وقد 1960، في مؤتمر بغداد، المنعقد شهر سبتمبر ،

 . 2 1969إنضمت الجزائر إلى منظمة الدول المصدرة للبترول سنة 

  1968منظمة الأقطار العربیة المصدرة للنفط، فقد أنشئت في جانفي   OAPECأما بخصوص 

لتحقیق أفضل السبل لتطویر الصناعات النفطیة  كان الهدف من إنشائها توحید جهود الدول الأعضاء

إقتصادي عربي من  ستثمار مواردها في مشاریع مشتركة، ومحاولة إنشاء تكاملافي شتى المجالات و 

 .19703أجل إقامة صناعة نفطیة متكاملة، وقد قامت الجزائر بالإنضمام لها عام 

 ثانیا: السیاسة النفطیة في الجزائر

 :4ض التوجهات العامة للسیاسة النفطیة في الجزائرفیما یلي سنتطرق لبع

       إن لقطاع المحروقات دورا رئیسیا في التنمیة رهانات قطاع المحروقات في الجزائر:.1

بالمائة من  95 حوالي المحروقاتمثل الجزائري، حیث ت قتصادیعتبر الأداة المحركة لباقي فروع الإو 

بالمائة من المیزانیة العامة  40كما أن  من الناتج المحلي الخام،إجمالي الصادرات، وتمثل نسبة كبیرة 

ل الإحتیاجات الوطنیة من الطاقة القطاع في تلبیة كام مصدرها الجبایة البترولیة بالإضافة لمساهمة

حیث أن الدور الأساسي لقطاع المحروقات في إستراتیجیة التنمیة الوطنیة الشاملة مكن من وضع 

ع المحروقات ترتكز على أربعة محاور والتي تتمثل في تطویر صادرات سیاسة وطنیة لقطا

                                                           
 06، دفاتر السیاسة والقانون، العدد -الدلالاتدراسة للسیاق والمضامین و  – 1971فیفري  24قرار تأمیم النفط الجزائري عصام بن الشیخ،   1

 .194، ص  2012الجزائر،
 41، بحوث إقتصادیة عربیة، العدد التحدیات التي تواجههاأوبك : نشأتها وتطورها و منظمة الدول المصدرة للبترول ماجد بن عبد االله المنیف،   2

 .71، ص 2008
صندوق  د لتحقیق التنمیة المستدامة، دراسة مقارنة بینإستراتیجیة ترقیة الكفاءة الإستخدامیة لعوائد النفط في ظل ضوابط الحكم الراشنبیلة نوي ،  3

، رسالة ماجسثیر في العلوم الإقتصادیة وعلوم التسییر، تخصص إقتصاد دولي وتنمیة صندوق التقاعد النرویجي العالميضبط الموارد في الجزائر و 
 .63، ص 2012مستدامة، جامعة سطیف، الجزائر،

 .99 -97 ، صمرجع سبق ذكرهمختار عصماني ،   4
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           متنوعصناعي متكامل و المساهمة في بناء نسیج ، المحروقات بغیة تدعیم المشاریع التنمویة

 .الإستخدام العقلاني للطاقة و تنمیة الفروع المتناوبة، التعاون الدولي في مجال الطاقة

من أجل الإنقاص من حدة السیاسة المنتهجة في قطاع المحروقات للحفاظ على البیئة: .2

التأثیرات السلبیة لنشاط قطاع المحروقات على البیئة والصحة العمومیة، تم إتخاذ العدید من 

 الإجراءات، تشمل:

  تخزین غازو  تطویر تقنیات حجزتلویث و الأقل تطویر إستعمال الطاقات النظیفة وco2؛ 

 بالمائة؛ 95على الغاز الطبیعي بنسبة  ةلإعتماد في إنتاج الطاقة الكهربائیا 

    العمل على استرجاع غازات المشاعل، حیث تقوم سوناطراك بعدة مشاریع تهدف لاسترجاع

 وإنقاص حجم الغاز المصاحب الذي یتم حرقه على مستوى المكامن البترولیة؛

 حروق؛من أجل إنقاص كمیة الغاز المنخراط في المبادرة الشاملة للشراكة الإ 

  ذاتي  إدراج برنامج خاص لإعادة تأهیل المصافي لتدعیم وتحدیث وحدات المعالجة ووضع نظام

تحسین نوعیة الوقود وذلك بهدف توافق المنشآت مع النظم العالمیة وتحسین للإفرازات الهوائیة و 

 نوعیة المنتجات البترولیة؛

 لة النفایات السامة التي تنتج عن عملیة التحویل والإنتاج.إدراج نظام تسییر جذري لإزا 

یلعب النفط دورا بارزا في تكوین العدید من العلاقات أساسها الدولي: .التعاون الإقلیمي و 3

 :المستهلكین حیثتقارب المصالح بین المنتجین و و  توافق

  تحقیق مجموعة مغاربیة تجاهات هامة لتطویر التعاون من أجل إالكهرباء یشكل الغاز الطبیعي و

متكاملة، ومن تم السعي لخلق منطقة أورومتوسطیة للتبادل الحر، وذلك من خلال تطویر 

 ط؛المبادلات الطاقویة بین ضفتي المتوس

 ر الإقلیمیة من أجل عرض محاو فادة من تواجد الجزائر على مستوى الهیئات الدولیة و ستالإ

الإمدادات، حیث تسعى و  هتماماتهم في مجال الأمنلإستجابة التعاون مع الشركاء الدولیین والإ

في إطار منظمة الأوبك إلى متابع وتعمیق الحوار بین المنتجین  الجزائر من خلال عملها

عار هدف الوصول إلى إجماع حول ضرورة إستقرار السوق البترولیة ومستوى أسالمستهلكین بو 
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داخیل البلدان ستقرار مإة دولیا بما یحقق متوازن بالإضافة للتكفل المنصف بالإنشغالات البیئی

 تعزیز الجهود التنمویة لهذه البلدان.المنتجة للبترول والغاز الطبیعي و 

 ثالثا: أهمیة النفط في الجزائر

 :1تكمن أهمیة النفط في أنه یتمتع بمزایا هامة وعدیدة، أهمها

الإنتاج المحلي والدخل  عتمادا مطلقا على المحروقات، فالنسبة الأكبر منإتعتمد الجزائر 

 القومي مصدرهما إنتاج المحروقات من نفط وغاز طبیعي ؛

  مساهمة العوائد النفطیة بشكل كبیر في حجم إجمالي الصادرات الكلیة والإیرادات الكلیة للمیزانیة

 العامة للدولة في شكل إیرادات جبائیة وبنسبة كبیرة في الناتج المحلي الإجمالي؛

 إنتاج مختلف أنواع الوقود وكذا بعض المنتجات الغیر طاقویة كالبلاستیك       یستخدم النفط في

 ویعتبر مصدرا جیدا للطاقة؛

   .یعتبر مادة خام أساسیة في العدید من الصناعات الكیمیاویة والبتروكیمیاویة 

  الثاني: إمكانیات الجزائر النفطیة المطلب

 ة النفطیة، لما لها من إمكانیات ضخمة.تعتبر الجزائر من البلدان الرائدة في الصناع

 أولا: إحتیاطیات النفط في الجزائر

النفط المخزون في باطن الأرض، والذي یمكن  حجمكمیة و یعرف الإحتیاطي على أنه 

 .2تبعا للظروف التقنیة السائدةة، وتتغیر نسبته مع مرور الزمن و ستخراجه بالوسائل التقنیة المتاحإ

                                                           
، مجلة الحقوق والعلوم -2016، 2008 –الجزائري  قتصادانعكاسات تغیرات أسعار النفط على الإعثمان علام ، و  عز الدین حملة -أنظر المرجع:   1

 .314)، جامعة زیان عاشور الجلفة، الجزائر، ص 01( 30الإنسانیة، العدد الإقتصادي 
، رسالة ماجسثیر في العلوم الإقتصادیة، تخصص تجربة النرویجیة:  دراسة مقارنة بین الجزائر و ستخدام العوائد النفطإخالدیة بن عوالي ،  -

 . 86، ص 2016، الجزائر،2إقتصاد دولي، جامعة وهران 
 71العدد ، بحوث إقتصادیة عربیة، سعر الصرف في الجزائر: مقارنة تحلیلیة قیاسیةتغیرات سعر النفط و سمیة موري وعبد الحمید لخدیمي ،   2

 .150، ص 2015
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من خلال الشكل التالي نوضح حجم إحتیاطات الجزائر المؤكدة من النفط الخام خلال الفترة 

2000 – 2019 :           

  2019 -2000): تطور الإحتیاطي المؤكد للنفط في الجزائر خلال الفترة 04الشكل رقم (

: ألف ملیون برمیلالوحدة                                                                                                   

 
  Bp statistical review of world energy 2020  من إعداد الطالبة بناء على المصدر:

من خلال الشكل السابق نلاحظ أن مستوى إحتیاطي النفط في الجزائر مستقر نسبیا طیلة فترة 

ألف ملیون برمیل كما   11.3الدراسة، فمع بدایة الألفیة كان الإحتیاطي النفطي المؤكد في الجزائر 

یل ألف ملیون برم 11.8و  11.3إذ تراوح الإحتیاطي بین  2004و  2002عرف تذبذبا طفیفا بین 

ألف ملیون برمیل، ثم یدخل في مرحلة إستقرار تام  12.7بمقدار  2005لیسجل أعلى مستوى له سنة 

 ألف ملیون برمیل. 12.2بما یعادل  2019إلى غایة  2006منذ 

 ثانیا: القدرة الإنتاجیة للنفط في الجزائر

حیث إنتاج    تمتلك الجزائر ثروة هائلة من النفط تجعله عضوا فاعلا في السوق الدولیة من

 وتصدیر النفط، وذلك كون إنتاجها متنوع، وذو جودة عالیة.
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 :2019 – 2000سنوضح من خلال الشكل الموالي إنتاج النفط في الجزائر خلال الفترة 

 2019 – 2000: تطور إنتاج النفط في الجزائر خلال الفترة )05( الشكل رقم

 : ألف برمیل یومیاالوحدة                                                                        

 
 Bp statistical review of world energy 2020  من إعداد الطالبة بناء علىالمصدر:     

نتعاشا منذ بدایة الألفیة الثالثة، حیث عرف إنتاج النفط في الجزائر إعرف الإقتصاد الجزائري 

ألف برمیل یومیا  1992بحجم یقدر ب  2007تزایدا في أغلب السنوات لیحقق أكبر إنتاج له سنة 

، وتزامنا مع إصدار قانون المحروقات 2007نتیجة لتزاید الطلب العالمي، وزیادة الآبار المكتشفة سنة 

تح المجال للمستثمرین الأجانب على الإستثمار داخل القطاع  إلا أن الأمر لم یستمر الذي ف 05/07

لغایة  نخفاضا في الإنتاج بسبب الأزمة المالیة العالمیة واستمر الإإنخفاض 2008فقد سجلت 

ألف برمیل یومیا، هذا في ظل  1589ببلوغ حجم قدره  2014، لیتحسن الإنتاج نوعا ما سنة 2013

لب علیه في السوق الدولیة والإكتشافات الجدیدة لآبار النفط في مناطق متعددة بفضل تزاید الط

الجهود الجبارة التي بدلتها سوناطراك في هذا المجال، لكن ما لبث أن إنخفض الإنتاج مجددا بسبب 

 وتسقیف الإنتاج.  2014الأزمة النفطیة ل 

 تغیرات الكلیة في الجزائرالمطلب الثالث: أثر تقلبات أسعار النفط على بعض الم

تلعب أسعار النفط دورا بارزا في دعم عملیة التنمیة الإقتصادیة في الجزائر، من خلال الشكل 

 :2019 – 2000الموالي سنوضح تطور أسعار النفط في الجزائر خلال الفترة 
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 2019 -2000): تطور أسعار النفط الجزائري خلال الفترة 01الجدول رقم (

 : دولار للبرمیلالوحدة                                                                                                                   

 السنوات 2000 2005 2010 2015 2019
 سعر النفط 27.77 54.64 80.35 53.10 66.19

 .اعتمادا على: بنك الجزائر، الدیوان الوطني للإحصائیات من إعداد الطالبة المصدر:

الذي نترجمه بیانیا في  2019 – 2000یمثل الجدول تطورات أسعار النفط خلال الفترة 
 المنحنى الآتي:

 2019 -2000): تطور أسعار النفط الجزائري خلال الفترة 06الشكل رقم (

 : دولارالوحدة                                                                                                                      

 

  .من إعداد الطالبة بناء على الجدول السابق المصدر:

سعر النفط سنة  إنخفاضمن خلال جدول ومنحنى تطور أسعار النفط في الجزائر نلاحظ 

 11، وذلك بسبب أحداث 2000دولار للبرمیل سنة  27.77دولار للبرمیل مقابل  24.74 ـل 2001

ثم ینخفض سنة  98.96قدره  2008لیبلغ أقصى سعر له سنة  رتفاع، لیعاود الإ2001سبتمبر 

   رتفاعم عاد للإ، ث2008یة لـ دولار للبرمیل متأثرا بتداعیات الأزمة المالیة العالم 62.35 ـل 2009

 2014أن إنخفض مرة أخرى بسبب الأزمة النفطیة لـ  2014لغایة  2009الإستقرار نوعا ما بعد و 

مجددا بعد بدایة  رتفاعدولار للبرمیل، ثم عاد للإ 45مسجلا  2016لیصل إلى أقل قیمة له سنة 

إلى  2019نة دولار للبرمیل، ثم إنخفض س 71.3إلى  2018تخطي تداعیات الأزمة لیصل سنة 

 دولار للبرمیل. 66.24
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 النفط على سعر الصرف  تغیرات أسعار أولا: تأثیر

یعرف سعر الصرف على أنه عدد الوحدات من النقد المحلي التي تتم مبادلتها بوحدة واحدة من 

العملة المحلیة، أو عدد الوحدات من العملة الأجنبیة التي تدفع مقابل الحصول على وحدة واحدة من 

 .1العملة المحلیة

 2000لال الفترة من خلال الجدول التالي سنحاول توضیح تغیرات سعر الصرف في الجزائر خ

– 2019 : 

  2000): تغیرات أسعار صرف الدینار الجزائري مقابل الدولار خلال الفترة 02الجدول رقم (

– 2019 
 دج/دولار الوحدة:                                                                                                                    

 السنوات 2000 2005 2010 2015 2019
 سعر الصرف 75.32 73.36 74.4 100.46 119.16

 .طالبة اعتمادا على إحصائیات بنك الجزائر، الدیوان الوطني للإحصائیاتمن إعداد ال المصدر:
من خلال المنحنى الموالي سنوضح تطورات أسعار الصرف مقارنة بالتغیرات الطارئة على 

 : 2019 -2000أسعار النفط خلال الفترة 

): تطورات أسعار الصرف مقارنة بأسعار النفط في الجزائر خلال الفترة 07الشكل رقم (

2000 - 2019 
 أسعار النفط بالدولار الوحدة:                                                                                                  

 متوسط سعر صرف دج/دولار الوحدة:                                                                                                  

 
 بناء معطیات الجدول السابق من إعداد الطالبة المصدر:        

                                                           
، جامعة الأغواط 02، مجلة دراسات، العدد العوامل المؤثرة على سعر الصرف في ظل نظام التعویم (دراسة بیانیة)جمال مساعدیة وشریف غیاط،   1

 . 19، ص 2019
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یوضح المنحنى تغیرات أسعار الصرف بالمقارنة مع تغیرات أسعار النفط في الجزائر خلال 

      2000ستقرارا نسبیا خلال الفترة إ، حیث نلاحظ أن سعر الصرف شهد 2019 – 2000الفترة 

مقابل  79.38حیث بلغ  2002في قیمة العملة الوطنیة سنة  نخفاض، ماعدا بعض الإ2008 –

أسعار النفط آنذاك، لیحافظ بعدها على إستقراره نوعا ما لغایة  نخفاض، نتیجة لإ2001سنة  77.27

ویعود السبب  64.57أین إرتفعت قیمة العملة الوطنیة ببلوغ سعر صرفها مقابل الدولار  2008سنة 

الإحتیاطیات من الصرف الأجنبي الذي یساهم في  رتفاعبالإضافة لإ أسعار النفط رتفاعفي ذلك لإ

نخفضت قیمة العملة إتقویة المركز المالي الخارجي لجزائر وتعزیز إستقرار سعر صرف الدینار، ثم 

بسبب تداعیات الأزمة المالیة العالمیة وتأثیرها على السوق النفطیة  2008الوطنیة مقابل الدولار بعد 

رف الدینار مقابل الدولار تذبذبا في قیمته خلال السنوات التي تلت الأزمة المالیة لیعرف سعر ص

أین إصطدم الإقتصاد الجزائري بالأزمة النفطیة والإنهیار الشدید لأسعار  2014العالمیة، لغایة سنة 

 100.46النفط الذي أثر وبشكل كبیر على سعر صرف الدینار الجزائري مقابل الدولار لیبلغ قیمة 

طیلة السنوات التي  نخفاض، واستمرت قیمة العملة في الإ2014سنة  80.56مقابل  2015سنة 

أسعار النفط بالإضافة لاتباع الجزائر لسیاسة نقدیة إنكماشیة  إنخفاضذلك بسبب تلت الأزمة، و 

 لتخفیض قیمة الدینار بهدف تحصیل جبایة نفطیة أكبر عند تحویل الدولار إلى دینار.

 الخامالنفط على الناتج المحلي  تغیرات أسعار  رثانیا: أث

الناتج المحلي الخام تطور الجهاز الإنتاجي المحلي في الجزائر من خلال قیمة السلع  یعكس
والخدمات التي قد تم إنتاجها محلیا بواسطة مختلف وسائل الإنتاج، من خلال الشكل الموالي سنوضح 

 :2019 -2000تطور الناتج المحلي الإجمالي في الجزائر خلال الفترة 

 2019 -2000الناتج المحلي الخام في الجزائر خلال الفترة ): تطورات 03الجدول رقم (

 ملیون دینار الوحدة:                                                                                                                   

 السنوات 2000 2005 2010 2015 2019
الناتج المحلي  54.79 103.081 161.197 166.250 170.22

 الإجمالي
 من إعداد الطالبة بناء على إحصائیات بنك الجزائر و البنك الدولي. المصدر:
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وسنحاول من خلال المنحنى الموالي تبیان أثر تغیرات أسعار النفط على الناتج المحلي الخام 

 :  2019 -2000في الجزائر خلال الفترة 

): أثر تغیرات أسعار النفط على الناتج المحلي الإجمالي في الجزائر خلال الفترة 08الشكل رقم (
2000 – 2019 

 دولارالنفط بال الوحدة:                                                                                                            

 ملیون دولار الوحدة:                                                                                                             

 
 من إعداد الطالبة بناء معطیات الجدول السابق. المصدر:

  2008 – 2000من خلال الشكل السابق نلاحظ أن الناتج المحلي الإجمالي خلال الفترة 

ملیون دولار لیتراجع  171.001بمبلغ قدره   2008ایدا بلغ أقصى قیمة له سنة ا متز إرتفاععرف 

ملیون دولار بسبب تداعیات الأزمة المالیة العالمیة  137.235مسجلا قیمة  2009بنسبة كبیرة سنة 

ي السنة الموالیة وتأثیرها على القطاع النفطي  ومن تم على الناتج المحلي، لكن سرعان ما تعافى ف

 2015ملیون دولار، لینهار مجددا سنة  213.947قیمة  2014وحقق تزایدا في قیمته لیبلغ سنة 

ملیون دولار سنة  159.07ملیون دولار، و 166.250متأثرا بالأزمة النفطیة لیحقق ما قیمته 

ج المحلي عرفت أسعار البترول انتعاشا أثر بدوره على النات 2018و 2017، وفي سنتي 2016

ملیون دولار على التوالي، لینخفض سنة  173.71ملیون دولار و 170.11الخام الذي بلغ  قیمة 

 أسعار النفط. إنخفاضملیون دولار متأثرا ب 170.22إلى  2019
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 النفط على رصید المیزان التجاري  تغیرات أسعار ثالثا: أثر

الخدمات قیم الواردات من السلع و یعرف المیزان التجاري على أنه الفرق بین قیم الصادرات و 

 .1خلال فترة زمنیة معینة

من خلال الجدول الموالي نرصد تغیرات رصید المیزان التجاري في الجزائر خلال الفترة 

2000- 2019   

 2019 -2000الفترة ): تغیرات رصید المیزان التجاري خلال 04الجدول رقم (
 ملیار دولار الوحدة:                                                                                                                      

 السنوات 2000 2005 2010 2015 2019
رصید المیزان  9.192 21.18 12.16 27.29-  9.64-

 التجاري
 إعداد الطالبة بناء على إحصائیات بنك الجزائر، و إحصائیات الدیوان الوطني للجمارك من المصدر:

 – 2000یمثل الجدول التغیرات الطارئة على رصید المیزان التجاري في الجزائر خلال الفترة 

یلي ترجمة معطیاته في منحنى بیاني ومقارنته مع تغیرات أسعار النفط خلال  ، وسنحاول فیما2019

 نفس الفترة: 

 – 2000): أثر تقلبات أسعار النفط على رصید المیزان التجاري خلال الفترة 09الشكل رقم (

2019 
 سعر النفط بالدولار للبرمیل الوحدة:                                                                                                      

 : ملیار دولارجاريرصید المیزان الت                                                                                                       

 
 من إعداد الطالبة بناء على معطیات الجدول السابقالمصدر: 

                                                           
، الآفاق للدراسات 2017-2000تحلیلیة قیاسیة للفترة ، دراسة تقلبات أسعار الصرف في الجزائر، المیزان التجاري و بلقاسم رحالي وسمیر بوعافیة   1

 .114، ص2019، جامعة محمد البشیر الإبراهیمي، برج بوعریریج، الجزائر، 60الإقتصادیة، العدد 
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من خلال الشكل نلاحظ أن رصید المیزان التجاري عرف تزایدا مستمرا نوعا ما خلال الفترة 

 نخفاضا، ویعود السبب في ذلك لإإنخفاضأین عرف  2002و 2001، ماعدا سنة  2008 –2000

ملیار دولار لكن الأزمة  34.45، 2008لیبلغ سنة  رتفاع، ثم یعود للإ2001أسعار النفط سنة 

المالیة العالمیة وانعكاساتها على السوق النفطیة أثرت على أسعار المحروقات وبالتالي أدت إلى 

لال ملیار دولار فقط، أما خ 0.41فائضا بقیمة  2009رصید المیزان التجاري لیحقق سنة  إنخفاض

فحقق فوائض متتالیة وذلك راجع لحالة الإستقرار في السوق النفطیة  2013إلى غایة  2010الفترة 

، تراجع الفائض في رصید المیزان 2014آنذاك، ومع إنهیار أسعار النفط بسبب الأزمة النفطیة لـ

التجاري ، لتدخل بعدها البلاد في حالة من العجز المستمر لرصید میزانها 9.10-التجاري إلى 

وهو ما دفع البلاد  27.29-برصید  2015، إذ حقق أكبر عجز له سنة 2014للسنوات الموالیة لـ

للتدخل من أجل تخفیض العجز وذلك باتباع سیاسات التخفیض من الواردات التي وبالإضافة إلى 

مكنت من تخفیف العجز في رصید المیزان التجاري  2018و 2017تحسن أسعار النفط سنتي 

زاد بالموازاة من  2019أسعار النفط مجددا سنة  إنخفاض، ومع 2018ملیار دولار سنة  –7.64لـ

 ملیار دولار. 9.64 -ذلك العجز في رصید المیزان التجاري الذي سجل عجزا قدره 
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 ستدامتهاإ التنمیة في الجزائر وضوابطواقع  مبحث الثاني:ال

والمناخ الملائم لتجسید التنمیة المستدامة على  سعت الجزائر جاهدة إلى توفیر كل الظروف

أرض الواقع عبر رصد وإنجاز جملة من المشاریع بغیة مواكبة التطورات الراهنة، التي على إثرها 

 تتعرض الجزائر للعدید من العراقیل والحواجز التي تحد من تحقیق التنمیة المستدامة في الجزائر.

 لجزائرالمطلب الأول: سیاسة التنمیة في ا

یستوجب أن تقوم باتخاذ  هش جراء الإستعمار كان إقتصادغارقة في الجزائر بعد ما كانت 

للتنمیة، وذلك تسطیر الخطوط العریضة الإقتصادیة  و إجراءات مستعجلة لتنظیم النشاطات سیاسات و 

 المخططات التي سنتناولها فیما یلي:من خلال البرامج والمواثیق و 

 أولا: إستراتیجیة التنمیة في الجزائر من خلال المواثیق 

جوان  04ماي إلى  27نعقد مؤتمر طرابلس في الفترة الممتدة بین إ: 1962.میثاق طرابلس 1

لتي بواسطتها یمكن علاج المشاكل ا، وقد حدد البرنامج السیاسة العامة للبلاد وحدد الوسائل 1962

على ضرورة ربط  المیثاق بخصوص التنمیة في الجزائر ، وركز1قلالالتي واجهتها الجزائر غداة الإست

القطاع الصناعي بالقطاع الزراعي ودعم الصناعة الحرفیة والتصنیعیة بالإضافة لإقامة صناعة ثقیلة 

 .2كما دعا لبناء صناعة قاعدیة وزیادة تدخل الدولة في عملیة التنمیة 

وطني التحریر ال ةالجزائر في المؤتمر الأول لجبهتم تبني میثاق : 1964میثاق الجزائر .2

، ویهدف المیثاق إلى تحسین مستوى معیشة الفرد الجزائري وذلك 1964أفریل  20 – 16المنعقد من 

 3ي حیث أكدت الجزائر من خلاله رفضها للنهج الرأسماليإقتصادالإشتراكیة كأسلوب تنظیم  بانتهاج

ما یلي: العمل على  خلق مناصب عمل  ة في البلادالإقتصادیالمیثاق بخصوص السیاسة  وتضمن

                                                           
 .14 ، ص2020-2019، قسم علوم الإعلام، 3، ، قسم علوم الإعلام، جامعة الجزائرمحاضرات في مقیاس تاریخ الجزائر المعاصر ،حفیظة محلب 1
 .132، ص مرجع سبق ذكرهالعربي حجام وسمیحة طري،   2
، أطروحة دكتوراه في العلوم السیاسیة والعلاقات الدولیة، تخصص تنظیمات سیاسیة دور الدولة في التنمیة: دراسة حالة الجزائر، فریمش ملیكة  3

 220، ص 2012وإداریة، جامعة قسنطینة،الجزائر، 
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جدیدة، توفیر مواد الاستهلاك المحلي، إقامة تجمعات جدیدة من أجل بناء صناعة ثقیلة، تقویة 

 .1التمهید لتطبیق التسییر الذاتيب الاشتراكیة، تنشیط التأمیمات و التجار 

ستفتاء شعبي جرى إنوقش هذا المیثاق وصودق علیه من خلال : 1976من خلال میثاق .3

، وقد تضمن بخصوص التنمیة العمل على النهوض بالصناعة تحدیث الزراعة 1976جوان  27یوم 

شتراكي للمؤسسات وسیاسة التوازن الجهوي، تأمیم وسائل صنیعها، الإعتماد على التسییر الإوت

ستقلال المالي حقیق النهوض التكنولوجي وضمان الإي لتالإنتاج، تنویع التجارة الخارجیة، السع

 .2للدولة

 1986جانفي  16یوم  صودق علیهنوقش المیثاق و :  1986من خلال المیثاق الوطني .4

الصناعات التي تضمن بلوغ التقدم و  التقلیدیةكز على ترقیة الصناعات الصغیرة والمتوسطة و وقد ر 

العمل على تزوید البلاد بصناعة و ة، الإقتصادیالقطاعات الصناعة و جي، تحقیق التكامل بین التكنولو 

 .3شاملة ومتوازنة 

 ثانیا: إستراتیجیة التنمیة في الجزائر من خلال المخططات

في تنظیم الإقتصاد الوطني بعد كبدایة جدیدة  1967تبنت الجزائر نظام التخطیط بدایة من 

ستقلال لتحقیق التنمیة، فیما یلي سنستعرض المخططات التنمویة التي تبنتها الجزائر خلال الفترة الإ

1967 –1989 : 

: مسیرة التنمیة في الجزائر خلال هذه الفترة كانت 1969 – 1967المخطط الثلاثي .1

یدة تستهدف أساسا خلق قاعدة صناعیة متینة، وخلق أكبر عدد ممكن من وظائف التشغیل الجد

 لإشباع الحاجات الأساسیة الاستهلاكیة، وقد خصص لقطاع الصناعة ما یقارب نصف الإستثمارات 

 

                                                           
 .133، ص مرجع سبق ذكرهحجام العربي وطري سمیحة،  -أنظر المرجع:   1

 .2020، ص مرجع سبق ذكرهفریمش ملیكة،  -
، أطروحة دكتوراه، تخصص تاریخ الحركة الوطنیة والثورة 1978 – 1962مسألة بناء الدولة ما بین یة و الثورة الجزائر عبد الكریم قواسمیة ،   2

 .49. ص2018الإنسانیة والإجتماعیة، جامعة جیلالي الیابس، سیدي بلعباس، الجزائر، الجزائریة، كلیة العلوم 
 .134، 133، ص ص مرجع سبق ذكرهحجام العربي وطري سمیحة،   3
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إعطاء أهمیة أقل لقطاعات السكن والتربیة والتعلیم والخدمات الاجتماعیة، ما إنعكس سلبا على 

 .1المخططاتبالمائة من هذه  87الوضع الإجتماعي للمواطن الجزائري، وقد نفدت الحكومة الجزائریة 

 9: إستهدف هذا المخطط تحقیق نمو سنوي بقدر 1973 – 1970المخطط الرباعي الأول .2

بالمائة، والتخفیف من حدة البطالة، وبعث صناعات الحدید والصلب باعتبارها منطلق كل صناعة 

والكهربائیة وتطویر معدنیة أو میكانیكیة، وتحویل المواد غیر الحدیدیة لتوسیع الصناعة المیكانیكیة 

صناعة الأسمدة التي توفر المنتجات الإستراتیجیة وتطور القطاع الزراعي في إطار خطة متكاملة 

 .2للتصنیع السریع

أسعار البترول  إرتفاع: تزامنت هذه الفترة مع 1977 – 1974المخطط الرباعي الثاني .3

یساعد الدولة على الخوض في معركة التنمیة  والمداخیل المالیة للبلاد، ما یعود بالأثر الإیجابي الذي

الإقتصادیة، وتهدف الجزائر من خلال هذا المخطط لتحقیق الإستقلال الإقتصادي وتلبیة الحاجات 

جتماعي، وقد واصل المخطط الإهتمام وتحقیق الرخاء الإإقتصادیة للفرد الجزائري  -السوسیو

التي إنطلقت بها الأشغال في المخططات السابقة  بالصناعات الأساسیة القاعدیة واستكملت المشاریع

 .3بالإضافة إلى تبني سیاسة "الصناعات التصنیعیة"

أوصى هذا المخطط بإصلاحات نوعیة خاصة  :1984 -1980المخطط الخماسي الأول .4

على مستوى التنظیم وتسییر الإقتصاد الوطني، وإعادة التوازن الإقتصادي والتوازن الخارجي وتخفیض 

دیون الخارجیة، وتدعیم التكامل الإقتصادي، وتستهدف هذه الإصلاحات إنشاء مؤسسات صغیرة ال

وتحسین التوزیع الإقلیمي بوسائل الدراسات والإنجاز والإنتاج وتقریب مراكز إتخاذ القرار من النشاط 

افة لبدایة سییر الفعال، بالإضوتحدید المسؤولیات، وتثمین المبادرات والكفاءات وتوفیر أدوات الت

ملیار دینار  113، وسمح هذا المخطط بمضاعفة الناتج الوطني الخام من 4هتمام بمبدأ اللامركزیةالإ

                                                           
لإنسانیة، جامعة ، أطروحة دكتوراه في علم الاجتماع، كلیة العلوم الاجتماعیة والعلوم االتغیر في نسق القیم الاجتماعیةالتنمیة و بلقاسم نویصر ،   1

 .173-170، ص 2011سطیف، الجزائر،
، جامعة المسیلة، الجزائر        04، مجلة التنمیة والإقتصاد التطبیقي، العدد 2014 -1967قراءة في مخططات التنمیة بالجزائر عامر هني،   2

 .173-170ص 
 .180، ص مرجع سبق ذكرهبلقاسم ،  نویصر   3
، تخصص علوم إقتصادیة، كلیة العلوم الإقتصادیة والتجاریة و علوم التسییر، جامعة إبن خلدون الجزائري قتصادلمقیاس الإمحاضرات محمد ساعد،    4

 .32،  ص2018 - 2017تیارت، الجزائر، 



 الفصل الثالث:    التنویع الإقتصادي كمدخل إستراتیجي لتحقیق التنمیة المستدامة في الجزائر
 

 
79 

بالمائة من الإستثمارات  87.5، وحقق نسبة 1984ملیار دینار سنة  225إلى  1979ائري سنة جز 

 بالمائة من الرقم المستهدف. 61ألف منصب شغل بنسبة  720وتمكن من توفیر 

إستهدف هذا المخطط تدعیم وتیرة جهاز  :1989 -1985 سي الثانيخماالمخطط ال.5

الإنتاج، والتحكم في التوازنات المالیة الخارجیة، وإستعمال أدوات التنظیم إستعمالا أمثلا بالإضافة إلى 

إستكمال عملیة الهیكلة العضویة والمالیة للمؤسسات العمومیة، وتراجعت خلال هذه الفترة نتائج 

معدل النمو إلى  إنخفاضالتشغیل بسبب تراجع الوفرة المالیة وتباطؤ وتیرة الإستثمارات العمومیة، و 

أدنى مستوى، والمرور بصعوبات كثیرة ما عجل بانفجار الأوضاع الاجتماعیة وبدایة تطبیق سیاسات 

م الإقتصادي والمالي أكثر حزما والإتجاه نحو المؤسسات المالیة والنقدیة الدولیة من أجل إعادة التنظی

، وبرنامج التعدیل الهیكلي الذي 1989وفقا لبرامج التثبیت الإقتصادي الذي شرع في تطبیقه بدایة من 

 . 19981لغایة  1995شرع فیه بدایة من 

 ثالثا: إستراتیجیة التنمیة من خلال المشاریع الكبرى بعد الألفیة

یهدف البرنامج إلى إعادة بعث النمو : 2004 -2001.برنامج دعم الإنعاش الإقتصادي 1

المحلیة، تطویر شریة، تشجیع الإستثمارات الخاصة من خلال ضخ الأموال لتطویر الموارد الب

 المؤسسات الصغیرة والمتوسطة، تسهیل القروض، إعادة بعث النشاط الزراعي والإهتمام بالصید

 المعیشي المستوى بیة والتعلیم وتحسیندعم النشاطات الإنتاجیة المحلیة، تطویر قطاع التر  البحري،

 .2العامة الخدمات وتعزیز

 17000قدره  خصص لهذا البرنامج مبلغ: 2009 -2005البرنامج التكمیلي لدعم النمو .2

ملیار دینار جزائري، واستهدفت الجزائر من خلاله دعم النمو وبعث البرنامج الخاص بتنمیة الجنوب 

والهضاب العلیا، وتطویر الهیاكل القاعدیة، الإستمرار في دعم وتطویر المجالات الاجتماعیة، تحسین 

ربة، واستكمال المخطط إطار الاستثمار وضبطه، ومحاربة بعض الظواهر السلبیة كالغش والمضا

                                                           
 .219، 218، ص ص مرجع سبق ذكرهعامر هني،   1 

ر في تحقیق التنمیة المستدامة، والتحدیات الراهنة "الدو  2014-2001الفترة  للبرامج التنمویة في الجزائر خلالزوینة بن فرج و نبیلة نوي، قراءة   2
 .98، 97،  ص ص 2015مخبر الدراسات و البحوث في التنمیة الریفیة، الجزائر، المستقبلیة"،و 
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الوطني للتنمیة الفلاحیة، تطویر الإتصالات والتكنولوجیات الحدیثة، تدعیم سیاسة تهیئة الإقلیم 

 .1وتطویر البنى التحتیة، تحسین الأوضاع الإجتماعیة

ملیار دولار، وقد جاء  286خصص له مبلغ  :2014 - 2010برنامج الإنعاش الجدید .3 

كما إهتم  ه من برامج تنمویة سابقة، وأعطى البرنامج الأولویة لقطاع الصناعةلاستكمال ما یتم إنجاز 

 .2ترقیة سیاسة التشغیلت الصغیرة والمتوسطة، و الریفیة، بالإضافة لدعم المؤسسابالتنمیة الفلاحیة و 

ملیار دولار من  262خصص للبرنامج مبلغ قدره   :2019 - 2015البرنامج التكمیلي .4

ترقیة من خلال توسیع النسیج الصناعي وتطویر القطاع الفلاحي و  صاد الوطنيأجل تطویر الإقت

ركیة، عصرنة المنظومة تحسین الخدمة العمومیة، ترقیة الدیمقراطیة التشاقطاع السیاحة، ترقیة و 

 .3توسیعهاتسییر المنشآت القاعدیة و مالیة و الالمصرفیة و 

أكدت الحكومة الجزائریة على تبني مخطط : 2024 – 2020نعاش الإقتصادي مخطط الإ .5

 19 – 18الإنعاش الإقتصادي من أجل بناء إقتصاد جدید خلال إختتام الندوة الوطنیة المنعقد یومي 

، الهدف منه إخراج البلاد من التبعیة 2024، وفق رزنامة زمنیة محددة لغایة سنة 2020أوت 

فه مع المتغیرات الراهنة، ومن أهم ما تضمنته النفطیة وتنویع الإقتصاد وتطویره وعصرنته، وتكیی

الخطة إعادة الإعتبار لقطاع المناجم، العمل على مراجعة الإطار القانوني وتكییفه مع المتطلبات 

الراهنة، ترشید النفقات ورقمنة كل القطاعات، مكافحة البیروقراطیة وعدم التمییز بین القطاعین العام 

والتهرب الضریبي وتضخیم الفواتیر، الإهتمام بالقطاع الطاقوي والخاص، محاربة المال الفاسد 

خصوصا من حیث نشاطات الإستكشاف وتثمین الحقول، وإعداد دفاتر شروط جدیدة بخصوص 

                                                           
 .193، ص مرجع سبق ذكرهبلقاسم نویصر ،    1
، جامعة الجزائر 01، العدد 12، مجلة آفاق علمیة، المجلد 2014 -2001الجزائر المخططات الخماسیة في  تقییممحمد نایلي و صبیحة بخوش،   2

 .638، ص 2020
، مجلة نماء للإقتصاد والتجارة، المجلد  2019- 2001المستدامة في الجزائر من خلال البرامج التنمویة  التنمیةشراف عقون وآخرون،   3

 .207، 206، ص ص 2018،جامعة جیجل،الجزائر،02
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بعض النشاطات في القطاع الصناعي، والعمل على تطویر الصناعة الصیدلانیة، تشجیع الإنتاج 

 .1ماليالفلاحي، بالإضافة لإعطاء أهمیة للقطاع ال

بالموازاة من ذلك یكتنف الغموض حول مصیر تنفیذ أو إلغاء برنامج النمو الإقتصادي الجدید  

، الذي یهدف لتحویل الجزائر إلى دولة ناشئة، عبر ثلاث مراحل التي تتمثل في 2030– 2016

 .2مرحلة الإستقرارلة الإقلاع، المرحلة الإنتقالیة و مرح

بإحداث ، مرهون 2024 – 2020 الإقتصاديیبقى النجاح في تجسید مخطط الإنعاش و 

ة المختلفة، بالإضافة لقدرة الدولة على تخطي الإقتصادیتنمیة القطاعات تحولات هیكلیة عمیقة، و 

الوطني جراء  قتصادأن حجم الخسائر النهائیة التي تكبدها الإقبات التي تعیق العملیة، خصوصا و الع

إمكانیات لمواجهة تداعیاتها على المستوى ر بعد، وهو ما یتطلب رصد أموال و ورونا لم تحصزمة كأ

  .3جتماعيالإقتصادي والإ

 المطلب الثاني: جهود الجزائر في مجال التنمیة المستدامة

مالیة وقانونیة من أجل إرساء معالم التنمیة المستدامة مؤسسیة،  إستراتیجیاتإتبعت الجزائر 
تخاذ القرارات، كما سجلت العدید من النقائص بسبب الصعوبات البیئة والتنمیة في عملیة إإدماج و 

 والمعوقات التي تحدها.

الجدول التالي یلخص ما إستطاعت الجزائر تحقیقه في إطار مجهودات التنمیة التي قامت بها 
 : 21ضمن تطبیق جدول أعمال القرن 

 

 

 

                                                           
تداعیات جائحة ) و 2030الإقتصادي (رؤیة الجزائر الاجتماعي في ظل النموذج الإقتصادي و خطة الإنعاش یة خمخام ومحمد علي الجودي، عط  1

 .368 – 365، ص 2021، الجزائر، 02، العدد 07، مجلة الریادة لإقتصادیات الأعمال، المجلد 19 –كوفید 
 2030الرؤیة الجدیدة للنمو في آفاق مو المستدام بین برامج الإنعاش و إرساء النقتصاد الجزائري و إشكالیة تنویع الإكریمة حبیب وعادل زقریر،   2

 .120، ص2018، جامعة الوادي، الجزائر، 05مجلة البحوث الإقتصادیة المتقدمة، العدد 
 .368، ص مرجع سبق ذكرهعطیة خمخام ومحمد علي الجودي،   3
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 الإستدامةبشأن التحولات الدیموغرافیة و  رة): البیانات المتوف05الجدول رقم (

 بیانات غیر جیدة بیانات جیدة لكن ناقصة بیانات جیدة
 محاربة الفقر 
 تتغیر أنماط الاستهلاك 
 مستوطنات بشریة 
  الإدارة التخطیط و

 المتكاملة للموارد الأرضیة
  محاربة إزالة الغابات 
 والجفاف محاربة التصحر 
 الإستغلال المستدام للجبال 
 تنمیة الزراعیة لدعم ا  

 الریفیة المستدامةو 
 البیوتكنولوجي 
  ،المحیطات، البحار

 المناطق الساحلیة 
 نفایات خطرة 
  التوعیة العامة التربیة و

 التدریب و 
 
  
 

  إدماج الإشكالیة البیئیة
التنمیة في عملیة اتخاذ و 

 القرار 
 حمایة الجو 
  الحفاظ على التنوع

 البیولوجي
 الكیماویة السامة المواد 
  الآلیات المالیةالموارد و 
  التعاون وبناء التكنولوجیا و

 القدرات
  العلم في خدمة التنمیة

 المستدامة
  التعاون الدولي من أجل بناء

 القدرات 
  الصكوك القانونیة الدولیة 
  الإعلام من أجل اتخاذ

 القرارات

  التجارة التعاون و
 الدولیة

  الحفاظ على التنوع
 البیولوجي

 لترتیبات المؤسسیة ا
 الدولیة

 المزارعون 
 

، مجلة الدراسات القانونیة جهود الجزائر في تحقیق التنمیة المستدامة على الصعیدین الإقلیمي و العربيلخضر سي محمد، برسولي و  فوزیة المصدر:

 .12، ص 2018بریكة، الجزائر، ة، المركز الجامعي الإقتصادیالعلوم ، معهد الحقوق و 01، العدد 01جلد ة، الموالإقتصادی

صدر عن مؤتمر قمة الأرض المنعقد بریو دي جانیرو سنة  21جدول أعمال القرن یمثل 

حیث  1خطة عمل طوعیة وغیر ملزمة تنفذها الأمم المتحدة فیما یتعلق بالتنمیة المستدامة   1992

لخانة الأولى المؤشرات نلاحظ من خلال الجدول نسبة تحقیق الجزائر لبعض هذه المؤشرات، تمثل ا

التي بذلت فیها الجزائر جهودا كبیرة في تحقیقها، أما الخانة الثانیة فتمثل  بیانات جیدة لكنها تعاني 

 من العدید من النقائص، والخانة الثالثة فتمثل بیانات غیر جیدة.

                                                           
 .1993مم المتحدة المعني بالبیئة و التنمیة، الأمم المتحدة، تقریر مؤتمر الأ  1
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 طلب الثالث: معوقات التنمیة المستدامة في الجزائر الم

 :1المشاكل التي تعیق سیر عملیة التنمیة المستدامة، من بینهاتواجه الجزائر العدید من 

  النمو السكاني وعدد السیارات والنفایات الطبیة؛ إرتفاعتفاقم مشاكل تلوث البیئة بسبب 

 إنعدام التكامل في القطاعات الإنتاجیة؛ 

 تفاقم حدة البطالة وتدهور المداخیل والقدرة الشرائیة للفرد الجزائري؛ 

  الفلاحة والصناعة وانعدام إستراتیجیة محكمة؛ضعف قاعدیة 

 نقص الحوافز المادیة والمعنویة في میدان صرف المیزانیة؛ 

 عدم وجود مؤسسات إقتصادیة فعالة ومنافسة؛ 

 قلة الكفاءة  ونقص التخصص في المجالات الحیویة وانعدام سیاسة الدعم؛ 

  عدم الاستقرار وغیاب الأمن وانتشار مظاهر الفساد؛ 

 الجزائر في منطقة نشطة جیولوجیا، تعرضها للزلازل والفیضانات؛ وقوع 

 استمرار ظاهرة الجفاف والتصحر؛ 

 مشكلة التوسع العمراني على حساب الأراضي الزراعیة؛ 

  حداثة تجربة المجتمع المدني وعدم مشاركته الفعالة في وضع وتنفیذ إستراتیجیات وبرامج التنمیة

 المستدامة؛

 الخبرات الفنیة وتراجعها.الإمكانیات التقنیة و  ني مستویاتتد 

 

 

 

 

                                                           
 .137، 136، ص ص مرجع سبق ذكرهالعربي حجام و طري سمیحة،  -أنظر المرجع:   1

 .09، ص مرجع سبق ذكرهسالمي رشید وعزي هاجر،   -
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 آلیات تفعیله لتحقیق التنمیة المستدامةالإقتصادي في الجزائر و لمبحث الثالث: التنویع ا

ولاشك  ،أصبح من الضروري أن تسلك الجزائر طریقا آمنا نحو تحقیق النمو والتنمیة المستدامة
أن زیادة الاهتمام بتطویر كافة القطاعات والنشاطات الإقتصادیة المختلفة، وتعزیز مساهمتها في 
تكوین الناتج المحلي الإجمالي وتنویع مصادر الدخل، هو السبیل الأنجح للتخلص من التبعیة 

 النفطیة.

 المطلب الأول: واقع التنویع الإقتصادي في الجزائر

ع الإقتصادي في الجزائر لابد من دراسة مدى مساهمة القطاعات من أجل دراسة التنوی
الإقتصادیة في الناتج المحلي الخام، ومن تم حساب مؤشر التنویع الإقتصادي وفق أحد مؤشرات 

 قیاسه المشار إلیها سابقا.

 الخامالمحلي  في الناتجة الإقتصادیأولا: مساهمة القطاعات 

 خام:ج المحلي الناتة القیمة المضافة لأهم القطاعات من المن خلال الجدول الموالي سنوضح نسب
 ): نسبة مساهمة القطاعات الإقتصادیة في تكوین الناتج المحلي الخام06الجدول(

 % الوحدة:                                                                                  
خدمات خارج  بناء وأشغال عمومیة الصناعة الفلاحة المحروقات السنوات

 رات العمومیةاالإد
خدمات الإدارات 

 العمومیة

2010 34.9 8.5 5.1 10.5 21.6 6.2 
2011 36.1 8.1 4.6 9.2 19.7 5.9 
2012 34.4 8.8 4.5 9.3 19.9 6.7 
2013 30 9.8 4.6 9.8 23.1 7.5 
2014 27.1 10.3 4.9 10.4 24.4 15.8 
2015 18.8 11.6 5.5 11.5 27.2 17.4 
2016 17.3 12.2 5.6 11.8 27.6 17.5 
2017 19.6 11.8 5.5 11.7 27.4 16.3 
2018 22.4 12 5.6 11.6 26.2 14.8 
2019 19.3 12 5.9 12.2 27.5 15.4 

 .2019، 2015، 2014بنك الجزائر، النشرة الإحصائیة الثلاثیة  المصدر:
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من خلال الجدول أن أهم القطاعات المساهمة في الناتج المحلي الخام خلال الفترة  نلاحظ

، هي: المحروقات، الفلاحة، الصناعة، البناء والأشغال العمومیة، خدمات الإدارات 2019 – 2010

 العمومیة وخدمات خارج الإدارات العمومیة.

ناتج المحلي الخام في الجزائر یمثل قطاع المحروقات أكبر نسبة من ال قطاع المحروقات:.1

لكن هذه النسبة شهدت تذبذبا خلال فترة الدراسة، وذلك بسبب الظروف السائدة في السوق الدولیة 

للنفط حیث نلاحظ أن نسبة مساهمة المحروقات في الناتج المحلي الخام تتحدد حسب سعر النفط في 

بالمائة من الناتج المحلي الخام وذلك  36.1قدرها  2012السوق الدولیة، إذ سجلت أكبر نسبة سنة 

دولار  112.9سعر النفط الذي سجل أعلى قیمة له خلال فترة الدراسة بمبلغ قدره  إرتفاعبسبب 

 للبرمیل.

 2019 – 2010یساهم قطاع الفلاحة في الناتج المحلي الخام خلال الفترة  قطاع الفلاحة:.2

تبر ضعیفة جدا لدولة بحجم الجزائر تمتلك مؤهلات بالمائة في المتوسط، وهي نسبة تع 10.51بنسبة 

 وإمكانیات طبیعیة هائلة.

 5.18تسجل الصناعة أقل نسبة مساهمة في الناتج المحلي الخام بمتوسط  قطاع الصناعة:.3

وذلك بسبب ضعف التسییر والتنظیم، وضعف القطاع الوطني  2019 – 2010بالمائة خلال الفترة 

 نبیة المباشرة.الخاص والإستثمارات الأج

یساهم قطاع البناء والأشغال العمومیة في الناتج المحلي الخام  الأشغال العمومیة:.البناء و 4

بالمائة،  12.2أقصى قیمة له بنسبة  2019بنسبة مستقرة نسبیا خلال فترة الدراسة، حیث بلغت سنة 

 الاستثمارات العمومیة في القطاع خاصة الموجهة لبناء المساكن بكل صیغها. وتعود هذه النسبة لحجم

یحتل قطاع الخدمات المرتبة خارج الإدارات العمومیة: .قطاع خدمات الإدارات العمومیة و 5

الثانیة في نسبة المساهمة في الناتج الداخلي الخام، خاصة الخدمات خارج الإدارات العمومیة التي 

، أما خدمات الإدارات 2019 – 2010بالمائة في المتوسط خلال الفترة  24.46ساهمت بنسبة 

 بالمائة. 12.35العمومیة فساهمت بنسبة 
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 في الجزائر حسب مؤشر أوجیف الإقتصاديثانیا: قیاس درجة التنوع 

 نستخدم في القیاس الصیغة السابقة لمؤشر أوجیف و التي من الشكل: 

Ogive index = ∑ (si−1/n)2

1/n
n
i=1 

، و لدینا  si)، الذي یحدد لنا قیمة 8-3أما بالنسبة للإحصائیات فنستعین بالجدول السابق (

n=6 و بالتالي یمكن تطبیق المعادلة السابقة لحساب هذا المؤشر في كل سنة، و الجدول التالي ،

 لكل سنة:  2019 – 2010یبین قیمة مؤشر أوجیف في الجزائر خلال الفترة 

 2019 – 2010): قیمة مؤشر أوجیف في الجزائر للفترة 07الجدول رقم (

 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 السنة

قیمة 
مؤشر 
 أوجیف

0.37 0.40 0.327 0.34 0.23 0.178 0.174 0.173 0.21 0.17 

 )06من حساب الطالبة وفق معادلة مؤشر أوجیف و الجدول رقم ( المصدر:

، حیث نلاحظ أن قیمته 2019 – 2010یمثل الجدول قیم مؤشر أوجیف لكل سنة خلال الفترة 

ما یعكس نسبة أكبر من التنویع الإقتصادي  0.17بقیمة  2019متذبذبة، سجلت أقل قیمة له سنة 

وهو ما یدل على نسبة أقل من التنویع  0.40والتي قدرت ب  2011وسجلت أكبر قیمة له سنة 

حسب التفسیر الذي تشیر إلیه قیمة المؤشر، لكن هل یمكن القول أن الإقتصاد الجزائري الإقتصادي، 

 فعلا ؟  2019أصبح أكثر تنوعا سنة 

، و بالتالي فإن siمؤشر أوجیف یخضع إلى نسبة مساهمة كل قطاع في الناتج المحلي الخام 

یعود إلى  2011ة المؤشر سنة قیم إرتفاعقیمة المؤشر تخضع إلى تغیر هذه النسبة، ومنه فإن تفسیر 

أسعار النفط  إرتفاعنسبة مساهمة قطاع المحروقات من الناتج المحلي الخام وذلك بسبب  إرتفاع

آنذاك، ویمكن إثبات مدى إرتباط مؤشر أوجیف بتغیرات أسعار النفط من خلال التمثیل البیاني 

 التالي: 
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 بتغیرات أسعار النفط): تطور معدل نمو مؤشر أوجیف مقارنة 10الشكل رقم (

 سعر النفط بالدولار الوحدة:                                                                                                 

 %أوجیف مؤشر  الوحدة :                                                                                                  

 
 ) 07( رقم  ) و الجدول06(رقم من إعداد الطالبة بناء على بیانات الجدول المصدر: 

من خلال التمثیل البیاني یتضح لنا أن مؤشر أوجیف یخضع لتغیرات أسعار النفط بنسبة كبیرة 

أسعار  إنخفاضوهذا ما یؤكد أن مؤشر قیاس درجة التنویع الإقتصادي لا یقیسه بدقة في الجزائر ف

قیمة المؤشر وبالتالي زیادة التنویع الإقتصادي حسب المؤشر، لكن الواقع  إنخفاضالنفط یؤدي إلى 

قیمة المؤشر لا تدل على زیادة نسبة مساهمة القطاعات الأخرى في الناتج  إنخفاضغیر ذلك  ف

 اته.قیمة الناتج المحلي الخام في حد ذ إنخفاضالمحلي الإجمالي إنما ما حدث فعلا هو 

 الثاني: خیارات التنویع الإقتصادي في الجزائرالمطلب 

یمكن أن تحل محل المحروقات في تنمیة الإقتصاد الوطني  ثروات هائلةللجزائر إمكانیات و 

طاع الفلاحة ونموه وتنویعه وتحقیق التنمیة المستدامة، ونقتصر هنا على الإمكانیات المرتبطة بق

 المتجددة.الطاقات الصناعة، السیاحة، و 

 أولا: القطاع الفلاحي

القطاع الفلاحي في دوره في معالجة جملة من القضایا والإشكالیات، فهو یمكن من تكمن أهمیة 

تحقیق الأمن الغدائي والإكتفاء الذاتي، بالإضافة لتوفیر مناصب الشغل والمساهمة في تنویع بنیة 

 في القطاع الفلاحي فیما یلي: الإقتصاد الوطني، ویمكن تلخیص أهم إمكانیات الجزائر 
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تجعل من ، ²كلم 2381741على مساحة الجزائر  تتربع الموارد الطبیعیة:.الإمكانیات و 1  

 1200الجزائر الأكبر من حیث المساحة على مستوى القارة الإفریقیة، یمتد ساحلها على مسافة تفوق 

إقلیم الساحل الذي تتكون  الغرب وهيكلم، وتنقسم الجزائر إلى أقالیم طبیعیة تمتد من الشرق إلى 

أراضیه من سلاسل صخریة عالیة وعدد من الشواطئ والخلجان، إقلیم التل الذي یتكون من السهول 

 80الداخلیة المرتفعة ویضم معظم الأراضي الصالحة للزراعة والإقلیم الصحراوي الذي یمثل حوالي 

ملیون هكتار  42.4تقدر بحوالي  أراضي زراعیة تمتلك الجزائربالمائة من مساحة الجزائر الكلیة، و 

 8.458من المساحة الإجمالیة للبلاد، إلا أن المساحة الزراعیة المستعملة تقدر ب  % 18التي تمثل و 

 .1الصالحة للزراعةمن الأراضي  % 20ملیون هكتار أي بنسبة لا تتجاوز 

بحجم الموارد المائیة الضروریة تنمیته مرتبط إن تطور القطاع الفلاحي و .الموارد المائیة: 2

 لنمو القطاع، وتنقسم الموارد المائیة إلى:

ملیار متر  65تقدر كمیة الأمطار التي تتساقط سنویا على الجزائر ب  الموارد المائیة المطریة:

وهو معدل ضعیف، كون الموقع الجغرافي والأقالیم المناخیة تتوزع بین الإقلیم المتوسطي  مكعب 

هوب والإقلیم الصحراوي الذي یشكل الحیز الأكبر من مساحة الجزائر تكون فیه نسبة وإقلیم الس

الأمطار قلیلة جدا وتكاد تكون منعدمة في بعض الأعوام، كما أن نسبة التساقط تزید كلما اتجهنا من 

 600الجنوب إلى الشمال ومن الغرب إلى الشرق إذ تتراوح كمیة التساقط في الساحل الشرقي بین 

 .  2ملم / السنة 1400و

وتشمل المجاري المائیة المجمعة في شكل أنهار وأودیة، یزداد منسوبها نتیجة  المیاه السطحیة:

 12.7تساقط الأمطار والثلوج والتي تغذیها ینابیع متجددة، تقدر الموارد المائیة السطحیة في الجزائر بـ 

                                                           
على الساعة  08/06/2021تم التصفح یوم   https://www.algeria.croscience.bayer.comالزراعة في الجزائر، متاح على الموقع   1   

15:15. 
 10للسیاسات العامة، العدد ، المجلة الجزائریة إستراتیجیة إدارة الموارد المائیة: رهان التنمیة المستدامة في الجزائرأحمد شاطرباش ومنى طواهریة،   2

 .58، ص 2016الجزائر، 

https://www.algeria.croscience.bayer.com/
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ستغلال المیاه مائیا، لكن المعدل الحقیقي لإحوضا  17في الجزائر ، وتضم المیاه السطحیة ³ملیار م

 .1السطحیة في الجزائر ضعیف جدا لاسیما في الجهات الوسطى و الشرقیة

 سنة، وهي/ ³ملاییر م  7تقدر المیاه الجوفیة الممكن استغلالها في الجزائر  لمیاه الجوفیة:ا

موجودة  % 71منها موجودة في شمال البلاد، وتقریبا  %28موزعة بشكل غیر متوازن بحیث: حوالي 

 .2في جنوب البلاد

من إجمالي عدد  % 9.6بلغ عدد العمال في القطاع الفلاحي بالجزائر الموارد البشریة: .3

العمال، وهي نسبة منخفضة مقارنة بالسنوات الماضیة، حیث أن نسبة العمال في القطاع في 

في انتقال قوى العمل من  نخفاضویعود السبب الأساسي لهذا الإ، 3مستمر من سنة لأخرى إنخفاض

القطاع الفلاحي إلى القطاعات الأخرى نتیجة الفوارق الموجودة في مستوى المداخیل وعدم توفر 

 .4التقنیات والإمكانیات المادیة للفلاحین ما یدفعهم للهجرة نحو المدن

المالیة من مقومات التنمیة الفلاحیة، حیث تقدم مختلف یعتبر توفیر الموارد .الموارد المالیة: 4 

القطاعات مرهون بتوفر رؤوس الأموال المخصصة لتسییریها، لذلك فإن الجزائر تخصص سنویا 

غلاف مالي للقطاع الفلاحي یحدد حسب الإحتیاجات، بالإضافة لدور المستثمرین والفلاحین الخواص 

مالي المخصص لقطاع الفلاحة في إطار مشروع قانون ، هذا وقدر الغلاف ال5في تمویل القطاع

 .6ملیار دینار 265بحوالي  2019المالیة لسنة 

رغم الإمكانیات الفلاحیة المتوفرة في البلاد إلا أن القطاع الفلاحي لا یزال ضعیفا وذلك بسبب 

هجرة العمال  عدم الإستغلال الأمثل للموارد الفلاحیة، تأثر القطاع بالظروف المناخیة والطبیعیة،

                                                           
  2016، جامعة زیان عاشور،الجلفة ،الجزائر،01، آفاق العلوم، العدد ترشید الإستهلاك المائي في الجزائر رؤیة  إسلامیةسمیحة یونس، آلیات    1

 . 206ص 
مجلة إقتصادیات المال والأعمال الجزائرـ  ،-دراسة تحلیلیة  –، تسعیر المیاه ودوره في تحقیق كفاءة استخدامها في الجزائر شراف عقون وآخرون  2

 .300، ص 2017
 .11:56على الساعة  09/06/2021، تم التصفح یوم .albankaldawli.orghttps://data إحصائیات البنك الدولي، متاحة على الموقع  3 

نعكاسات على الإنتاج الزراعي لعاملة، دراسة تحلیلیة للأسباب والآثار والإ إشكالیة هجرة الید االقطاع الزراعي في الجزائر و خالد بن جلول وآخرون،   4
الإنتاج الزراعي في ظل خصوصیات المناطق الزراعیة في الجزائر والدول العربیة جامعة قالمة ، الملتقى الدولي السابع في إقتصادیات الحلول الممكنةو 

 .622الجزائر، ص 
 .566، ص مرجع سبق ذكرهوداد طالبي ،   5
 .13:39، على الساعة 09/06/2021یوم  تم التصفح    https://www.aps.dz، متاح على الموقع ، فلاحةوكالة الأنباء الجزائریة 6 

https://data.albankaldawli.org/indicator/SL.AGR.MPL.ZS
https://www.aps.dz/
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للقطاعت الأخرى، نقص الید العاملة المؤهلة، قلة استخدام  تقنیات الري الحدیث وضعف الطاقة 

 الإنتاجیة والنوعیة والجهاز التسویقي. 

  ثانیا: القطاع الصناعي

 بمرحلتین رئیسیتین هما: مرت الصناعة في الجزائر

لجزائریة في هذه الفترة كانت الدولة ا ): 1986 – 1962الصناعات المصنعة ( مرحلة.1

ناعي ككل ، فكانت خلال هذه الفترة الدولة هي المهیمنة على القطاع الصتتبنى النظام الإشتراكي

في البلاد، فقامت بالعدید من  الإقتصاديجعلها المحرك الرئیسي للنمو وسعت لتطویر الصناعة و 

ملیار دینار  300ثر من كد خصص لها أقمویة لإنشاء قاعدة صناعیة ضخمة و المخططات التن

أن النتائج المحققة بالرغم من ذلك إلا جزائري في إطار المخطط الثلاثي والمخططین الرباعیین، لكن و 

لم ترق للمأمول، وذلك كون الصناعة كانت مرتبطة بالأسواق الخارجیة في الحصول كانت ضعیفة و 

یة الطلب الداخلي من المواد الإستهلاكیة، حتى أن نسب على المواد الأولیة، كما أنها لم تتمكن من تلب

ربة الصناعیة بالتالي یمكن وصف التجللطلب الداخلي كانت في تراجع، و  تغطیة الإنتاج الصناعي

 نظام النموذج الإشتراكي بالفاشلة.في الجزائر في ظل 

أهم سبب  1986كانت الأزمة البترولیة لسنة إلى الیوم):  1986.مرحلة الخصخصة ( 2
لتوجه الجزائر نحو خوصصة المؤسسات العمومیة التي أثبثت فشلها وعدم قدرتها على خلق قیمة 
مضافة، فالنتائج غیر المرضیة للسیاسات الإقتصادیة التي إتبعتها الجزائر في ظل النموذج 

إجراء الإقتصادي الإشتراكي دفع الجزائر للجوء إلى صندوق النقد الدولي الذي فرض علیها شروط 
، فقامت 1989تعدیلات هیكلیة وإصلاحات إقتصادیة للتوجه نحو إقتصاد السوق بدایة من سنة 

الحكومة الجزائریة في إطار الإصلاحات بخوصصة المؤسسات العمومیة وخاصة الصناعیة منها 
إطلاق سیاسة النمو الصناعي وذلك من خلال تجسید  2007واعتمدت الجزائر بدایة من سنة 

یجیة الصناعیة الجدیدة والتي تعتمد على إعادة تأهیل المؤسسات، تطویر الإبداع تكوین الاسترات
 .1وتأهیل الموارد البشریة وترقیة الإستثمار الأجنبي المباشر

                                                           
، مجلة إقتصادیات شمال إفریقیا یة مستدیمةإقتصادآلیة تفعیله لتحقیق تنمیة الإقتصادي في الجزائر و واقع التنویع أحمد ضیف وأحمد عزوز ،   1

 .25، ص 2018، الجزائر، 19، العدد 14المجلد 
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متلاك الجزائر لقدرات صناعیة كبیرة، إلا أن النمو في القطاع یتسم بالضعف        إورغم 
عدم استغلال القدرات الإنتاجیة، مردودیة منخفضة وذلك لما یختص به القطاع الصناعي من 

ومعدلات نمو متدنیة، ضعف نوعیة المنتجات الصناعیة، تبعیة كبیرة لقطاع المحروقات، ضعف 
مستوى الكفاءة والخبرة، مشاكل متعلقة بالتمویل والمواد الخام والتسویق وغیاب التنظیم والتخطیط 

والقوانین التي تنظم عمل القطاع  وضعف التعاون  ضعف السیاسات وغیاب التشریعات الصناعي،
 1:التكامل بین المؤسسات الصناعیةو 

 القطاع السیاحيثالثا: 
 طاع، تتمثل في:تتوفر الجزائر على إمكانیات سیاحیة متنوعة ما یؤهلها للنهوض بهذا الق

تتربع الجزائر على مساحة شاسعة تتوفر على مقومات متنوعة تتمثل  المقومات الطبیعیة:.1
، كما تتمیز الجزائر بتنوع تضاریسها التي 2كلم 1200ـفي الشریط الساحلي الجزائري الذي یفوق ال

عنابة لتل الجزائري كسهول متیجة، وهران و تتتابع من الشمال إلى الجنوب، ففي الشمال تتمتد سهول ا
غیرها من و  قمة لالا خدیجةة كجبال شیلیا، و زام جبلي یحتوي على سلاسل جبلیثم یأتي بعدها ح

الطبیعة كجبال جمال مقومات الجذب السیاحي من غابات وثلوج و الجبال خاصة التي تتوفر على 
یها هذا ما ینطوي علو  ستغلالها في تطویر السیاحة الجبلیةالشریعة، تیكجدة وتاغیلاف، التي یمكن إ

الجلید، كما تتخلل هذه  التزحلق علىوممارسة بعض الریاضات و ترفیه ي من متعة و النمط السیاح
الألوان، مما یؤهل هذا المنتوج الجبال وغیرها شعاب ومنابع مائیة وحیوانات وطیور بمختلف الأشكال و 

، كما أن أكبر ما تزخر به الجزائر صحراؤها التي تعتبر من 3السیاحي لیرقى إلى مستوى الطلب علیه
تزخر الصحراء الجزائریة بعدة معالم و ملیون كلم مربع   2 ـأكبر الصحاري في العالم بمساحة تقدر ب

واحة، كما تعتبر القصور  200أثریة ضخمة تعود إلى مختلف العصور، فهي تستوعب مالا یقل عن 
الصحراء من أهم مقومات السیاحة الصحراویة الجزائریة، إذ تشكل سلسلة عمرانیة متناسقة مع بیئة 

                                                           
أثر مؤشرات القطاع المصرفي على القیمة المضافة للقطاع الصناعي في الجزائر دراسة قیاسیة وفاء رمضاني وحیاة عثماني،  -أنظر المرجع:   1

 .60، ص 2019، الجزائر، 04، مجلة الدراسات الإقتصادیة الكمیة، العدد 2017 – 1992للفترة 
 – 84، ص 2017، الجزائر، 22دد ، معارف مجلة علمیة دولیة محكمة، العالقطاع الصناعي الجزائري: المشاكل و الحلولبایة ساعو ،  -

87. 
، مجلة إتحاد الجامعات العربیة للسیاحة والضیافة، المجلد تنمیة السیاحة الجزائریة وفق مبادئ الإستدامةرفعت عبد االله سلیمان حسین وآخرون،   2

 .124، ص 2019، 03، العدد 17
 .03، ص 2017، الجزائر، 26مجلة دراسات و أبحاث، العدد ، المقومات السیاحیة في الجزائرالإمكانیات و الهذبة مناجلیة،   3
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التراث التاریخي الذي تعكسه بمختلف تفاصیلها، كقصر تماسین، قصور الزاویة التیجانیة، كوردان و 
 . 1الأثري

حضاریا تمتد و  ن الدول التي تمتلك إرثا تاریخیاالجزائر م التاریخیة:.المقومات الحضاریة و 2

الذي  لیها الجزائر موقع الطاسیليجذوره إلى أعماق التاریخ، ومن أهم المواقع التاریخیة التي تتوفر ع

أروع المواقع العالمیة من حیث طبیعته الجیولوجیة، وحي القصبة الذي یمثل إحدى یعتبر من أهم و 

عود تاریخ بنائه إلى القرن      أجمل المعالم الهندسیة في المنطقة المتوسطیة ووادي میزاب بغردایة الذي ی

الجامع الكبیر، التي و  ي حماد، جمیلة، دار عزیزة، مسجد كتشاوةقلعة بن ، بالإضافة لموقع تمقاد10الـ 

ر التي تتوفر على آثار رومانیة وآثار تعتبر من المواقع الأثریة الهامة في التراث التاریخي للجزائ

 . 2آثار عثمانیةللدولة الحمادیة  ودولة الموحدین و 

ر رصیدا هاما من المتاحف منها: یشمل الثرات الحضاري الثقافي للجزائ المقومات الثقافیة:.3

المتحف الوطني للمجاهد والمتحف الوطني ا بقسنطینة، متحف باردو الوطني و المتحف الوطني سیرت

متحف وهیبون و  للفنون الجمیلة بالجزائر العاصمة، المتحف الوطني زبانة بوهران، متحف تیمقاد بباتنة

 .  3بعنابة

تي تزخر بها الجزائر إلا أن القطاع السیاحي في الجزائر لكن رغم المقومات السیاحیة الهائلة ال

ضعف الخدمات ، لم یحقق النتائج المرجوة، وذلك بسبب عدم الإستغلال الأمثل للقدرات السیاحیة

از الجزائر كوجهة سیاحیة الأسفار في إبر ضعف دور الوكالات السیاحیة و  المرتبطة بالجودة الفندقیة،

یق بین الدیوان الوطني للسیاحة والخطوط تأهیل المستخدمین، غیاب التنسن و نقص في تكویجذابة و 

الفعالة وعدم وجود مواقع ، إنعدام أسالیب التسویق الحدیثة و أصحاب الفنادقالجویة الجزائریة و 

بالإضافة لضعف الدور الإعلامي في إبراز التراث السیاحي الجزائري  إلكترونیة للتسویق السیاحي

الخاصة، عدم قدرة ل والمواصلات وإنعدام النظافة والصیانة للفضاءات العامة و عیة النقضعف نو 

                                                           
، جامعة الوادي 01، مجللة التنمیة الإقتصادیة، العددمقومات السیاحة الصحراویة في الجزائر دراسة إقلیم الأهقارملیك محمودي وصباح زروني ،   1

 .120-118، ص 2016الجزائر،
 .4،5، ص ص مرجع سبق ذكرهالهذبة مناجلیة،   2
 .127،128، ص ص مرجع سبق ذكرهرفعت عبد االله سلیمان حسین وآخرون،   3
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م توفر الأمن في المناطق السیاحیة المؤسسات السیاحیة على منافسة المنتوج السیاحي الأجنبي، عد

 .1الهیاكل القاعدیة خصوصا الموجهة للسیاحة الصحراویةنقص الإستثمارات و و  خاصة في الصحراء

 انات الجزائر من الطاقات المتجددةرابعا: إمك

الجزائر من بین الدول المرشحة للعب دور مهم في السوق الدولیة للطاقة نظرا لما تمتلكه من 

 مصادر طبیعیة هائلة في مجال إنتاج الطاقات المتجددة.

تعتبر الجزائر من البلدان الغنیة بمصادر الطاقة الشمسیة التي إمكانیات الطاقة الشمسیة: .1

تمكنها من تلبیة ما یكفي احتیاجات العالم بأسره من المراتب الأولى عالمیا و ؤهلها لاحتلال ت

  ساعة سنویا 2000، حیث تتجاوز مدة سطوع الشمس على كامل التراب الوطني تقریبا 2الكهرباء

الطاقة المحصل علیها سنویا على ساعة في المرتفعات والصحراء، و  3900صل إلى یمكن أن تو 

كیلو واط ساعي  5.6تتجاوز كیلو واط ساعي في الشمال و  3ارب متر مربع، تق 1أفقیة تبلغ  مساحة

 .3في الجنوب

طاقة الریاح هي ثاني الموارد المتجددة أهمیة في الجزائر، إذ تهب  إمكانیات طاقة الریاح:.2

ئر تنقسم إلى ، فالجزا4القاري الصحراويالكثیر من الهواء البحري الرطب و علیها ریاح تحمل معها 

م/ث  7-6میز بریاح معتدلة تقدر بـ منطقتین جغرافیتین شمال یطل على البحر الأبیض المتوسط یت

  م/ث. 8منطقة جنوبیة تتمیز بهبوب ریاح أسرع تتجاوز و 

                                                           
 17، مجلة الحقیقة، المجلد  -الواقع و المأمول  –قطاع الساحة في الجزائر عبد الرحمان عبد القادر وحساني بن عودة، مكانة  -أنظر المرجع:   1

 .163 – 161، ص 2018، الجزائر، 02العدد 
 01، مجلة الباحث الإقتصادي،العدد الآفاقي الجزائر: المقومات، المعوقات و السیاحة الصحراویة فونظیرة قلادي، محمد الأمین ولید طالب  -

 .             314، ص2013الجزائر،
، أطروحة دكتوراه في العلوم الإقتصادیة، تخصص إستراتیجیة تنویع الإقتصادي الجزائري في ظل المتغیرات المعاصرةبن موفق زروق،  -

 .329، ص2019دراسات إقتصادیة ومالیة، جامعة الجلفة، الجزائر، 
، مجلة دراسات وأبحاث إقتصادیة في الطاقات المتجددة العدد آفاقها المستقبلیةات الطاقة المتجددة في الجزائر و إمكانیبلال نطور وصوریة دیب،    2
 .27ص  ،2015، الجزائر، 03

3 Ministère de lénergie et des mines, energies nouvelles, renouvelables et maitrise de l’energie. 
الجزائر  02، العدد03، المجلد ة المعاصرةمجلة الدراسات التجاریة والإقتصادیأهمیة و دور الطاقات المتجددة دولیا، أحمد بركات وحسان ناصف،   4

 .100، ص 2020
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ملیار متر مكعب منها  25یمكن تقدیر الموارد المائیة المتجددة بنحو  الطاقة الكهرومائیة:.3
2

عدد سدا و  50رد سطحیة، كما یبلغ عدد السدود حالیا في الجزائر أكثر من هي عبارة عن موا  �3

، ورغم امتلاك الجزائر لمراكز عدیدة لتولید الطاقة 1موقع 103المواقع الملائمة لإنجاز السدود بنحو 

بجایة بشكل خاص، حیث تمتلك جیجل جها یرتكز في ولایتین هما جیجل و الكهرومائیة إلا أن إنتا

بالمائة منها  5تقدر نسبة استغلال الطاقة المائیة و  هذا، وطني لتولید الطاقة الكهرومائیةأكبر مركز 

بالمائة منها في إنتاج الكهرباء وهي نسبة ضعیفة جدا مقارنة بالإمكانیات المتوفرة  3فقط، یستغل 

 .    2عدد محطات إنخفاضد و نظرا لعدم كفاءة إنتاج الطاقة من هذا المصدر المتجد

مصدر حراري تتواجد في الجزء الشمالي من  200تمتلك أكثر من اقة الجیوحراریة: الط.4

درجة مئویة، كما توجد  45بالمائة من هذه المصادر تتمیز بدرجات حرارة تفوق  33البلاد، حوالي 

درجة مئویة ببسكرة، وقد حدد تمركز الطاقة  118منابع ذات درجات حرارة عالیة تصل إلى 

وسیدي عیسى معسكر، منطقة عین بوسیف یلیزان و ثلاث مناطق هي منطقة غالجیوحراریة في 

متر  12، حیث یتم الحصول من خلال مصادر المیاه المعدنیة الحارة على أكثر من 3منطقة قالمةو 

درجة مئویة، كما توجد بالجزائر  98و 22مكعب/ ثا من الماء الساخن الذي تتراوح حرارته بین 

جوفیة حارة تدعى بالطبقة المائیة الألبیة، تقدر درجة حرارتها المتوسطة مساحات تحتوي على میاه 

 .4درجة مئویة 57

 تقسم إمكانیات الكتلة الحیویة إلى:إمكانیات الكتلة الحیویة: .5

 :والتي تتمثل في الغابات الإستوائیة المتمركزة في شمال  الإمكانیات الطاقویة من الخشب

میغا طن  37بالمائة من المساحة الإجمالیة، وتقدر الطاقة الإجمالیة لها ب  10البلاد وتمثل 

 بالمائة. 10طن م.ن/السنة أي بمعدل  3.7م.ن/ السنة بقدرة إسترجاع تقدر ب 

 القیمة الطاقویة للنفایات تقدر      الزراعیة: الإمكانیات الطاقویة من نفایات المنازل والنفایات

 6.38ملیون ط.م.ن بالنسبة لنفایات المنازل، و 2.26ملیون ط.م.ن/ السنة، منها  8.64بـ 

                                                           
1 Ministère de lénergie et des mines, op.cit. 

 02، العدد 03التطبیقي، المجلد  قتصادالإمجلة التنمیة و آفاقها المستقبلیة، ع الطاقات المتجددة في الجزائر و واقمحمد كداتسة وعائشة كداتسة ،   2
 .80، ص2019جامعة المسیلة، الجزائر، 

3 Ministère de lénergie et des mines, op.cit. 
 .30، صمرجع سبق ذكرهبلال نطور و صوریة دیب،   4
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ملیون ط.م.ن بالنسبة للنفایات الزراعیة، والكمیات الممكن إسترجاعها حسب الكمیات المتوفرة 

 .1لیون ط.م.ن/ السنةم 1.33وفق طرق تجمیع النفایات الحالیة تقدر ب 

ائریة  القانونیة والمؤسساتیة ومختلف المشاریع في ورغم الجهود المبذولة من طرف الحكومة الجز 

ستغلال الإمكانیات المتوفرة من الطاقات المتجددة إلا أن القطاع لا یزال یعاني من الكثیر من سبیل إ

الوطني، كون الحجم الأكبر من الإمكانیات المتاحة  قتصادالنقائص ولم یرقى بعد لیكون ركیزة للإ

الإستثمار في الطاقات و  التكلفة الرأسمالیة إرتفاعغیر مستغلة بعد وذلك للعدید من الأسباب منها 

ثمار في مجال الطاقات المتجددة، نقص البنى التحتیة في القطاع، غیاب السیاسات المحفزة للإست

ذات حجم كبیر، نقص أجهزة وتقنیات و  الطاقات المتجددة من وسائل متطلبات إنجاز إرتفاعالمتجددة، 

 .2الخبرات المتمكنةالكفاءات و 

 في الجزائر لتحقیق التنمیة المستدامة الإقتصاديآلیات تفعیل إستراتیجیة التنویع  المطلب الثالث:

یتطلب مزیجا تنمیة و بصفة عامة على وضع نهج متوازن في ال الإقتصاديیعتمد نجاح التنویع 

الإجراءات، بالإضافة للإستفادة من تجارب الدول الرائدة حات و متكاملا من الإصلامتجانسا و دقیقا، 

 في هذا المجال.

 الإقتصاديأولا: النقاط المستفادة من التجارب الدولیة في مجال التنویع 

مر بكل من الأیتعلق الإقتصادي، و تطرقنا سابقا لبعض التجارب الدولیة في مجال التنویع 

الإمارات، والتي یمكن الإستفادة منها من خلال إعتماد بعض ما أخذت به هذه مالیزیا، النرویج و 

ومن  الإمكانیات المتاحة في الجزائرظروف و الدول في بناء إستراتیجیاتها مع الأخذ صوب النظر ال

 بین أهم النقاط التي یمكن الأخذ بها ما یلي:

  ا في الموجودة بغیة الحصول على إیرادات بواسطتها، ومن تم إستثمارهإستغلال الثروات الطبیعیة

لة مرونة التقنیات التكنولوجیة، مما یكسب الدو مختلف القطاعات الإنتاجیة وتطویر البنیة التحتیة و 

 جعل النظام التجاري أكثر إنفتاحا؛أكبر في مجال التصدیر و 

                                                           
1 Ministère de lénergie et des mines, op.cit. 

رؤیة تحلیلیة آنیة و  –الإتجاهات الحالیة لإنتاج و استهلاك الطاقة الناضبة ومشروع الطاقة المتجددة في الجزائر سمیر كسیرة وعادل مستوي،   2
 .165، ص 2015، الجزائر،14، مجلة العلوم الإقتصادیة و التسییر و العلوم التجاریة، العدد  -مستقبلیة 
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 من الأحسن إستغلالها في بناء إستراتیجیة  بما أن الجزائر تمتلك إمكانیات نفطیة هامة، فإنه

التنویع الإقتصادي، وذلك إنطلاقا من تنویع القاعدة الصناعیة النفطیة بالإعتماد على المنتجات 

 المحلیة التي تدعم تخفیض التكالیف في القطاع؛

 أمثلا خدام الإیرادات النفطیة إستخداما الإلتزام بقوانین وضوابط محددة، تؤطر كیفیة إست      

 لتجنب الأثر السلبي لصدمات أسعار النفط؛

 من الضروري عدم إهمال القطاعات غیر النفطیة ومحاولة إسهامها في دفع عجلة التنمیة بالبلاد؛ 

 العمل على رفع نسبة مساهمة قطاع الخدمات والهیكل الإنتاجي؛ 

  الإهتمام بقطاع التعلیم، بهدف تكوین كفاءات لاستثمارهم محلیا؛ 

  الإنفاق الحكومي على مشروعات البنیة التحتیة لدعم البیئة الإقتصادیة والإستثماریة؛زیادة 

  تشجیع الإستثمار الخاص والعمل على جلب الإستثمارات الأجنبیة وذلك من خلال توفیر بیئة

 إستثمار ملائمة؛

 .الإهتمام بالقطاع المصرفي والخدمات المالیة وتطویرها 

 جیة التنویع الإقتصادي في الجزائر لتحقیق التنمیة المستدامةثانیا: نموذج تفعیل إستراتی

من خلال تقییمنا للتنویع الإقتصادي في الجزائر نلاحظ أنه وبالرغم من جهود الدولة المبذولة 

إلا أن الإقتصاد الجزائري لایزال یعاني من التبعیة النفطیة، وهذا ما أكده مؤشر أوجیف خلال الفترة 

یبین تأثر الإقتصاد الجزائري الشدید بأسعار النفط، لذلك فمن الضروري على ، الذي 2019 -2010

الدولة وضع إستراتیجیة بعیدة المدى للتنویع الإقتصادي بناء على الإمكانیات المتاحة، مع ضرورة 

التأكید على أن تكون بنود هذه الإستراتیجیة دقیقة وواضحة حتى یتم تحقیق الأهداف المسطرة 

 هذا الإطار نقترح النموذج الموالي:ضمنها، وفي 

: یعتبر القطاع الفلاحي إحدى أقطاب التنمیة إعادة النظر في إستراتیجیة القطاع الفلاحي •

الإقتصادیة كونه یوفر الإنتاج الغذائي ویمكن من تحقیق الإكتفاء الذاتي، بالإضافة لمساهمته في 

زائر یستدعي إعادة بعثه من جدید وذلك زیادة الدخل الوطني، لكن واقع القطاع الفلاحي في الج

 من خلال: 

 المحافظة علیها؛لأمثل للأراضي القابلة للزراعة و الإستخدام ا 

  إقامة السدود لتوفیر المناخ المناسب للزراعة؛الاهتمام بالتربة والحفاظ على الموارد المائیة و 
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 محاربة التوسع العمراني على حساب الأراضي الزراعیة؛ 

  التحفیزات والدعم المالي للمستثمرین والفلاحین، كتقدیم مبالغ مالیة لأحسن المنتجات مثلا؛تقدیم 

 تشجیع الأفراد على خدمة القطاع الفلاحي؛ 

 إقامة دورات تعلیمیة ومراكز تكوینیة، لتنمیة القدرات وتكوین كفاءات في المجال الفلاحي؛ 

 لأجنبیة منها قصد الإستفادة من الخبرات تشجیع الإستثمارات في القطاع الفلاحي، واستقطاب ا

 والوسائل التقنیة؛

 خفض تكالیف المنتجات الزراعیة؛ 

 دعم استخدام التقنیات الحدیثة في القطاع الفلاحي، وتحسین ظروف عمل الفلاحین؛ 

 الاهتمام بخدمة التسویق والنقل والمواصلات؛ 

  تؤطر وتنظم العمل في القطاع.تهیئة الظروف التشریعیة والقانونیة و المؤسساتیة التي 

في ظل المشاكل التي یعاني منها القطاع الصناعي في  العمل على تطویر القطاع الصناعي: •

 الجزائر لابد من إعادة هیكلته من خلال:

 التركیز على التدریب المهني والتقني وتكوین مهارات صناعیة؛ 

 ت القادرة على تحقیق النمو والمنافسة تنویع الهیكل الصناعي ورفع كفاءته، والتركیز عل الصناعا

 في الأسواق الخارجیة؛

 تشجیع الإستثمارات الأجنبیة بتوفیر مناخ إستثمار ملائم؛ 

 تشجیع ودعم الإعتماد على التكنولوجیات الحدیثة والمتطورة؛ 

 تقدیم حوافز للعاملین والإدارات من أجل رفع كفاءة آداء المؤسسات؛ 

 دوى الفنیة والإقتصادیة؛ضرورة الإهتمام بدراسات الج 

  العمل على إعادة تأهیل المناطق الصناعیة وذلك بتحدیث الهیاكل القاعدیة وتطویر نمط التسییر

 للمؤسسات الصناعیة.

نظرا لما تمتلكه الجزائر من إمكانیات سیاحیة هائلة غیر مستغلة  الإعتناء بالقطاع السیاحي: •

اع السیاحي في الجزائر لیكون مخرج الجزائر من بشكل جید، لابد من العمل على النهوض بالقط

 عصر التبعیة النفطیة، وذلك من خلال: 

 لقطاع السیاحة واستغلاله في تحقیق التنمیة المستدامة؛ إعطاء الأهمیة اللازمة 
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  تنویع المنتج السیاحي، كون الجزائر تزخر بثروات طبیعیة وتاریخیة وثقافیة متنوعة تمكنها من

 ذلك؛

  الإعلام السیاحي والإعتماد على الترویج السیاحي الإلكتروني؛تفعیل دور 

 تشجیع بناء الفنادق وتدعیم طاقات الإیواء السیاحي ومناطق الجذب السیاحي؛ 

  العمل على توفیر بیئة جذب سیاحي تتوفر على كافة المتطلبات، وبناء ثقافة مشجعة على ترویج

 السیاحة؛

 ن حق الأجیال القادمة في إستغلالها؛المحافظة على الموارد السیاحیة لضما 

  العمل على تحسین جودة صناعة السیاحة والإستفادة من تجارب الدول المجاورة والرائدة في مجال

 السیاحة؛

  مواكبة التطور الحاصل في حركة السیاحة العالمیة وتوفیر الإمكانیات اللازمة لمسایرة هذا التطور

 للقطاع السیاحي ؛وتدعیم البنى التحتیة الموجهة 

 تشجیع الإستثمارات الداخلیة والخارجیة الموجهة للقطاع السیاحي؛ 

  تكوین شراكات مع الدول الرائدة في مجال السیاحة بهدف إكتساب الخبرات وتحقیق التنمیة

 السیاحیة.

 كون الجزائر تمتلك إمكانیات هائلة من الطاقات المتجددة تؤهلهاتفعیل دور الطاقات المتجددة:  •

لتحل محل الطاقات الأحفوریة الناضبة والملوثة، وقادرة أن تكون البدیل الأنسب للنفط إذا ما 

 أحسن استغلالها، وعلیه نقترح الإجراءات التالیة لتفعیل القطاع الطاقوي في الجزائر:

 وكفح استخدامه خصوصا في النقل؛ الحد من استهلاك النفط 

 اقة مع نوعیة الطاقة المتجددة؛تكییف الآلات والعتاد الذي یشتغل بالط 

 تشجیع المستهلكین على الإعتماد على الطاقات المتجددة، سواء الأفراد أو المؤسسات؛ 

  توزیع مصانع إنتاج الطاقات المتجددة ومناطق إستغلال الطاقة المتجددة، الذي من شأنه أن یقلل

 تكلفة النقل؛

 طرق وأسالیب أحدث في استغلال الصادر  دعم البحوث العلمیة في المجال الطاقوي بهدف إیجاد

 الطاقویة، وبالتالي التخفیض من التكالیف؛
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  إدخال الطاقات الجدیدة والمتجددة في المنظومة الدراسیة، وفتح معاهد متخصصة في المجال

 التقني و الإقتصادي لها، وتكوین الكفاءات التقنیة والإداریة في القطاع ؛

  والأجنبیة في القطاع؛تشجیع الإستثمارات المحلیة 

 البحث عن التولیفات المناسبة من الخیارات الطاقویة المتاحة في البلاد؛ 

  زیادة عدد التجارب ومحطات الطاقات المتجددة لتغطیة الطلب المحلي، ومن تم تصدیر الفائض

 نحو الخارج.

بل یجب وللوصول إلى النتائج المرغوبة یجب أن لا یقتصر العمل على كل قطاع على حدى، 
 یكملها.كل قطاع یخدم القطاعات الأخرى و  ة المختلفة، بحیثالإقتصادیتدعیم الترابط بین القطاعات 
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 لاصة:خ

من خلال ما تناولناه في الفصل الثالث، نستخلص أن الركیزة الأساسیة للإقتصاد الجزائري هو 

الحصة الأكبر من الناتج المحلي الخام، كما أن القطاع النفطي منذ إكتشافه إلى الآن، فهو یمثل 

تقلبات أسعاره هي المحدد الرئیسي لوضعیة الإقتصاد الجزائري، إذ أنه یؤثر على كافة المتغیرات 

 الإقتصادیة الكلیة.

تقوم الجزائر بالعدید من الإصلاحات والسیاسات والإجراءات بهدف النهوض بالإقتصاد الوطني 

المستدامة، من خلال المواثیق والبرامج  والمشاریع المسطرة منذ الإستقلال إلى یومنا وتحقیق التنمیة 

هذا،غیر أن العملیة التنمویة بالبلاد لا تزال تعاني من العدید من النقائص والصعوبات التي تعیقها 

خصوصا في ظل الإعتماد الشدید على النفط والإرتهان لتقلبات أسعاره، وغیاب دور القطاعات 

 الأخرى في التنمیة الوطنیة.

تمتلك الجزائر إمكانیات هائلة محفزة للتنویع الإقتصادي على غرار القطاع السیاحي الصناعي 

الفلاحي وإمكانیات هائلة من الطاقات المتجددة، التي یمكن بالإستغلال الأمثل لها وفق النموذج 

لقطاع النفط والنهوض بالإقتصاد الوطني من المسطر أن نخرج بالإقتصاد الجزائري من دائرة التبعیة 

 خلال تنویعه لتحقیق التنمیة المستدامة.
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 الخاتمة العامة: 

سعت الدراسة إلى إظهار أهمیة ودور إستراتیجیة التنویع الاقتصادي في تحقیق التنمیة 

من المستدامة حیث توصلنا إلى أن التنویع الاقتصادي أصبح ضرورة حتمیة ومسلكا آمنا للتخلص 

التبعیة للمورد الواحد وسبیل لإرساء الإستدامة خصوصا في الدول التي تركز نشاطها الاقتصادي في 

مورد واحد كالجزائر، لذلك حاولنا وضع إقتراحات لتنویع الاقتصاد الجزائري بالإعتماد على التجارب 

 علیها الجزائر.الدولیة الرائدة في مجال التنویع الاقتصادي وفي ظل الإمكانیات التي تتوفر 

 إختبار الفرضیات 

أسعار النفط یؤدي إلى انتعاش في المتغیرات الكلیة للإقتصاد  إرتفاع الفرضیة الأولى: "

 " هاإنخفاضالجزائري، ویحدث العكس عند 

في دراستنا لأثر تقلبات أسعار النفط على بعض المتغیرات الكلیة في الجزائر توصلنا إلى أن 

قیمة العملة ي الخام، رصید المیزان التجاري و كل من الناتج المحلسعر النفط و هناك علاقة طردیة بین 

 .الوطنیة، وهذا ما یثبت صحة الفرضیة الأولى

البدیل الأمثل للنفط في تمویل التنمیة الاقتصادیة في الجزائر هو تبني  " الفرضیة الثانیة:

 استراتیجیة للتنویع الاقتصادي إنطلاقا من الخیارات المتوفرة في البلاد " 

الإعتماد على الإیرادات النفطیة فقط یجعل الاقتصاد هشا ومعرضا للصدمات المرتبطة أساسا 

من تفعیل دور القطاعات الأخرى غیر النفطیة وإسهامها في بتقلبات أسعار النفط، ولتجنبها لابد 

 عملیة التنمیة، وهذا ما یثبت صحة الفرضیة الثانیة.

لتنویع الاقتصاد الوطني وتحقیق تنمیة مستدامة لابد من القیام بتغییرات  " الفرضیة الثالثة:

 صادي للبلاد "جذریة على مستوى القطاعات الاقتصادیة ومحاولة إسهامها في النشاط الاقت
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إستراتیجیة التنویع الاقتصادي عملیة طویلة الأمد تستمر على مدى سنوات من الزمن، كما أنها 

تعتمد على وضع مناهج وسیاسات متوازنة، متناسقة ومتكاملة تشمل كل القطاعات الاقتصادیة التي 

 من شأنها أن تحرك عجلة التنمیة، وهذا ما یثبت صحة الفرضیة الرابعة.

 ائج الدراسةنت 

عة من النتائج یمكن تلخیصها و : أسفرت الدراسة النظریة عن مجمنتائج الدراسة النظریة .1

 :فیما یلي

  تهدف التنمیة  المستدامة لإیجاد توازن بین النظام الاقتصادي ومراعاة محدودیة الموارد الطبیعیة

والعمل على عدم إستنزافها حفاظا علیها للأجیال القادمة، بالتالي فإنها تعتبر من المواضیع 

 الإستراتیجیة التي یتجند العالم لمحاولة إرساء مبادئها؛ 

 ال في إرساء الإستدامة، ذلك لدوره في تجنب لعنة الموارد وتحقیق للتنویع الاقتصادي دور فع

 النمو المستدام بالإضافة للحفاظ على الموارد الطبیعیة؛

  سبیل تخلص من التبعیة للمورد الواحد و مسلكا آمنا للالتنویع الاقتصادي ضرورة حتمیة و یعتبر

 ة.لتحقیق التنمیة المستدام

 ل الدراسة التطبیقیة للموضوع توصلنا إلى النتائج التالیة:من خلانتائج الدراسة التطبیقیة:  .2

 عتماد الجزائر على الإیرادات النفطیة بدرجة كبیرة هو ما جعلها عرضة للصدمات الناتجة عن إ

 الأزمات النفطیة؛

  تسعى الجزائر إلى تفعیل دور القطاعات غیر النفطیة من خلال المخططات التنمویة التي تبنتها

 الجهود المبذولة إلا أن مساهمتها لا تزال محدودة؛لكن ورغم 

  درجة التنویع الاقتصادي في الجزائر ضعیفة جدا نظرا لسیطرة القطاع النفطي على النشاط

 الاقتصادي، وضعف مساهمة القطاعات الأخرى؛

  السبب في محدودیة القطاعات غیر النفطیة هي المشاكل والمعوقات التي تعترضها، خاصة سوء

 یر والتنظیم والإفتقار للتكنولوجیات والمقومات المساعدة على تطورها؛التسی

 .تمتلك الجزائر إمكانیات هائلة محفزة للتنویع الاقتصادي لكن معظمها غیر مستغلة 
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  اقتراحاتتوصیات و 
صیات والمقترحات و بناء على ما ورد في هذه الدراسة وبصفة خاصة نتائجها، نحاول صیاغة الت

 التالیة:
 من وضع إستراتیجیة بعیدة المدى، تضم إصلاحات هیكلیة عمیقة في كل القطاعات بهدف  لابد

 تطویرها وإسهامها في العملیة التنمویة؛

 تحسین مناخ الإستثمار لجذب الإستثمارات الأجنبیة؛ 

   الاهتمام بالقطاع التعلیمي وزرع المبادئ الدینیة والقیم الأخلاقیة ومحاربة الفساد بكل أنواعه

 لى كافة المستویات؛وع

 لابد من توفر إرادة سیاسیة وحكم راشد من أجل إنجاح عملیة التنویع الاقتصادي؛ 

 الإستثمار في رأس المال البشري؛ 

 دعم القطاع المالي وتطویره؛ 

 الاهتمام بالمجال التكنولوجي وترقیته؛ 

 تشجیع القطاع الخاص والمؤسسات الصغیرة والمتوسطة؛ 

 اف والتنقیب والإنتاج في قطاع المحروقات، والعمل على إمتلاك قاعدة ترشید عملیات الإستكش

 صناعیة نفطیة مع تعزیز دور القطاع الترابطي مع بقیة القطاعات؛

  العمل على تحسین الجهاز الإنتاجي، وذلك بترقیة وتطویر الأنشطة الإنتاجیة غیر النفطیة على

 لخدمات؛غرار الفلاحة، الصناعة، السیاحة، التكنولوجیا وا

  العمل على تحسین وتطویر القطاع الطاقوي خصوصا ما یتعلق بالطاقات المتجددة، نظرا

 للإمكانیات الهائلة التي تتوفر علیها الجزائر.

 آفاق الدراسة 

 التي تعتبر جدیرة بالبحث لاحقا:دراستنا هذه تقدیم بعض المواضیع یمكن في نهایة 

 ل التنویع الاقتصادي في الإقتصادیات الأحادیة؛دور الإستثمار الأجنبي المباشر في تفعی 

 التنویع الاقتصادي في الجزائر؛ تحقیق دور الحكم الراشد في 

 .دور الطاقات المتجددة في تفعیل التنویع الاقتصادي وتحقیق التنمیة المستدامة 
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 أولا: المراجع باللغة العربیة

I- الكتب 

 التنمیة المستدامة  –التنمیة الإقتصادیة  –مشكلات البیئة  –حامد الریفي، اقتصادیات البیئة  .1

 دار التعلیم الجامعي، مصر.

، الدار الجامعیة، إدارة البیئة والتنمیة المستدامة في ظل العولمة المعاصرةخالد مصطفى قاسم،  .2

 .2007مصر،

دار البحوث العلمیة        -علاقات ومشكلات -البیئة والإنسان، زین الدین عبد المقصود،  .3

 .1981الكویت، 

، دار التعلیم الجامعي مصر، لإقتصادیة والتنویع الاقتصاديأهم قضایا الموارد اضیاء الناروز،  .4

2019. 

، الدیوان الوطني 1985 -1830، الإقتصاد الجزائري ماضیه وحاضره، عبد العزیز وطبان .5

 .1992للمطبوعات الجامعیة، الجزائر، 

لة  ، دار دجالأبعاد الإقتصادیة للمشاكل البیئیة وأثر التنمیة المستدامة مالك حسین حوامدة، .6

 .2014الأردن، 

 .2003، دار أمین للطباعة، مصر،، إقتصاد حمایة البیئةمحمد عبد البدیع .7

-، النظریاتالتنمیة الإقتصادیة بین النظریة والتطبیقمحمد عبد العزیز عجمیة وآخرون،  .8

 .2007، الدار الجامعیة، مصر، التمویل –ستراتیجیات الإ

، دار القاهرة للنشر، مصر       الاقتصادي النظریة والمفهوم النمومحمد ناجي حسن خلیفة،  .9

2001. 

دار وائل للنشر   – نظریات وسیاسات وموضوعات –التنمیة الإقتصادیة مدحت القریشي،  .10

 .2007الأردن، 

، الدار الجامعیة للطباعة ، مبادئ إقتصادیات الموارد الطبیعیة والبیئیةمصطفى إبراهیم محمد .11

 .1985، مصر، والنشر والتوزیع
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، دار الفكر الجامعي   الآثار الإقتصادیة للإستثمارات الأجنبیةنزیه عبد المقصود مبروك،  .12

 .2007الإسكندریة،

دور الموارد البشریة في تمویل التنمیة بین النظام المالي الإسلامي هشام مصطفى الجمل،  .13

 .2007، دار الفكر الجامعي، الإسكندریة، مصر، والنظام المالي الوضعي

II- الرسائل الجامعیة والأطروحات  

سیاسات الحد من الآثار الإقتصادیة غیر المرغوبة لتقلبات أسعار النفط على إبراهیم بلقلة،  .1

، أطروحة دكتوراه مع الإشارة لحالة الجزائر -الموازنة العامة في الدول العربیة المصدرة للنفط

والتجاریة وعلوم التسییر، جامعة حسیبة بن بوعلي تخصص نقود ومالیة، كلیة العلوم الإقتصادیة 

 .2015الشلف، الجزائر، 

دور إستراتیجیة الجودة الشاملة في تحقیق التنمیة المستدامة في المؤسسة إلهام شیلي،  .2

، مذكرة ماجستیر في علوم -دراسة میدانیة في المؤسسة المینائیة، سكیكدة –الإقتصادیة 

الإستراتیجیة للتنمیة المستدامة، جامعة فرحات عباس، سطیف التسییر، تخصص إدارة الأعمال 

 .2014الجزائر،

   حالة -دور الحكم الراشد في تحقیق التنمیة المستدامة في الدول العربيبوزید سایح،   .3

رسالة دكتوراه علوم في العلوم الإقتصادیة، تخصص إقتصاد التنمیة، جامعة أبي بكر  ،-الجزائر

 .2013ائر، بلقاید، تلمسان، الجز 

، أطروحة دكتوراه في علم الاجتماع التنمیة والتغیر في نسق القیم الاجتماعیةبلقاسم نویصر،   .4

 .2011كلیة العلوم الاجتماعیة والعلوم الإنسانیة، جامعة سطیف، الجزائر،

أطروحة  إستراتیجیة تنویع الإقتصاد الجزائري في ظل المتغیرات المعاصرةزروق بن موفق،   .5

في العلوم الإقتصادیة، تخصص دراسات إقتصادیة ومالیة، جامعة الجلفة الجزائر  دكتوراه 

2019. 

، أطروحة دكتوراه في العلوم دراسة تحلیلیة لمناخ الإستثمار في الجزائرحسین بن ناجي،  .6

 .2007الإقتصادیة، كلیة العلوم الإقتصادیة وعلوم التسییر، جامعة قسنطینة، الجزائر، 
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إستراتیجیات إستخلاف الثروة البترولیة في إطار ضوابط التنمیة المستدامة في ، كریمة مباركي  .7

، مذكرة ماجسثیر في العلوم الاقتصادیة وعلوم التسییر، تخصص إقتصاد دولي وتنمیة الجزائر

 .2014مستدامة، جامعة سطیف، الجزائر، 

، مذكرة مقدمة لنیل يواقع التنمیة وفق مؤشرات الحكم الراشد في المغرب العربلیلى لعجال،   .8

شهادة الماجستیر في العلوم السیاسیة والعلاقات الدولیة تخصص الدیمقراطیة والرشادة،جامعة 

 .2010قسنطینة، 

، أطروحة دكتوراه في العلوم دور الدولة في التنمیة: دراسة حالة الجزائرملیكة فریمش،   .9

وإداریة، جامعة قسنطینة، الجزائر    السیاسیة والعلاقات الدولیة، تخصص تنظیمات سیاسیة 

2012. 

، السیاسات الإقتصادیة الكلیة ودورها في مكافحة المرض الهولندي وتحقیق محمد هاني .10

، أطروحة دكتوراه في العلوم الإقتصادیة، 2015 – 2000الإستقرار الإقتصادي حالة الجزائر 
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  ملخص:

الساحة الدولیة یعتبر موضوع التنویع الاقتصادي أحد أهم القضایا المطروحة الیوم على 

باعتباره سبیلا آمنا لتحقیق التنمیة المستدامة في الاقتصادیات الأحادیة على غرار الجزائر وعلیه 

تهدف الدراسة إلى إبراز الفرص والإمكانیات التي تمتلكها الجزائر والتي یمكن بواسطتها تشكیل 

رورة إیجاد سبل للخروج منظومة إقتصادیة متنوعة، وذلك في ظل الوضع الراهن الذي یستدعي ض

 من التبعیة النفطیة.

وقد توصلت الدراسة إلى أنه وبالرغم من الإمكانیات الهائلة التي تمتلكها الجزائر والجهود 

المبذولة في هذا المجال إلا أن تجربتها فاشلة، وأن نجاح تبني إستراتیجیة التنویع الإقتصادي 

مة في إحداث تغییرات هیكلیة عمیقة تمس كل لتحقیق التنمیة المستدامة تبقى رهینة الصرا

 القطاعات وفق نموذج متكامل ومتناسق، یضمن تحقیق استدامة التنمیة.

 إستراتیجیة التنویع الاقتصادي، التنمیة المستدامة، الجزائر. الكلمات المفتاحیة:

Abstract : 

The topic of economic diversification is one of the most important issues in the 

international area, as it is a safe way to achieve sustainable development in unilateral 

economies like Algeria, This study aims to highlight the opportunities and possibilities that 

Algeria possesses and through which a diverse economic system can be formed in the face of 

the current situation, which calls for finding ways out of oil dependence. 

The study found that, despite Algeria's enormous potential and efforts, its experience 

had failed, and that the successful adoption of an economic diversification strategy for 

sustainable development remained firmly dependent on deep structural changes affecting all 

sectors, based on an integrated and coherent model, which ensured the sustainability of 

development. 

Key words: Economic Diversification Strategy, Sustainable Development, Algeria. 

 


