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نحمد الله عز وجل ونشكره وىوأحق من يشكر على توفيقو لنا على إتمام 

 ىذا البحث.
 الشكر والعرفان إلى أستاذتنا الفاضلة الدكتورةنتقدم بجزيل 

 ''سعاد طبوش'' 
 التي تفضلت بالإشراف على ىذا البحث وإرشادىا لنا 

 وصبرىا على أخطائنا وزلاتنا
 كما لا ننسى أن تقدم أيضا بالشكر إلى الأساتذة الكرام 

 على قبولذم مناقشة وتقييم ىذا البحث أعضاء لجنة الدناقشة
 يفوتنا أن نشكر الأستاذة الفاضلة ولا

 ''صديقة معمر'' 
 على إعانتها الكبيرة لنا بالمجموعات الشعرية

 التي لولاىا لدا أنجز ىذا العمل.
 وكل من أعاننا وساندنا في إنجاز ىذا البحث ولوبالكلمة الطيبة.

 

إف الحمد لله نحمده حمدا كثيرا طيبا مباركا فيو كما ينبغي وجلالو ووجيو وعظيـ 
لو ومف يظمؿ فلا سمطانو ونستعينو ونستغفره ونستيديو، مف ييديو الله فلا مظؿ 

 ىادي لو، وأشيد أف لا إلو إلا الله وحده لا شريؾ لو وأف محمدا عبده ورسولو
إف مما عممف بو ديننا الحنيؼ أف نكدر الفضؿ لأىمو وأف نشكرىـ عمى صنيعيـ 
معنا وعرفانا بجميميـ عمينا ويسرني أف أذكره بالثناء وجزيؿ الشكر والتقدير 

 لعمؿ المتواضع الأستاذ والامتناف لممشرؼ عمى ىذا ا
 "سميماف بف بخمة" 

 عمى توجييو ونصائحو وسعت صدره في إتماـ ىذه المذكرة وتجاوز الصعاب 
والذي لـ يبخؿ في مساعدتنا وتوجيينا وارشادنا ومساندتنا، فوجدناه حاضرا كمما 

 تطمب الأمر.
تصادية كما يشرفني أف أتوجو بالشكر الجزيؿ إلى كؿ أساتذتي قسـ العموـ الاق

 كؿ باسمو.
 أريد ىذه الشيادة كالبصمة التي لا تزوؿ وترافؽ مدى الحياة.

وختاما أسأؿ الله العمي القدير أف يبارؾ ليـ في عمرىـ وعمميـ وماليـ وفي 
 طاعة الله عز وجؿ.



 

 

إلى الشمس التي أنارت دربي وأدفأتني بحنانيا، إلى الصدر الذي 
يضمني كمما ضاقت بي الدنيا وأحاطت بي المخاطر، إلى مف أو جب 
الله تعالى عمى برىا والإحساف إلييا، إلى مف تعطي مف دوني مقابؿ، 
إلى مف تجرعت كأس الشقاء مف أجمي أنا إلى أغمى وأحف مخموؽ 

  في عمرىاأطاؿ الله أميعندي إلى 
إلى مف تجرع مرارة الحياة ليسقيني رحيؽ السعادة، مف ضحى بالكثير 
مف أجؿ أف أحيا إلى ينبوع الوفاء الذي زرع في نفسي الطموح والمثابرة 

 أطاؿ الله في عمره  أبيإلى العزيز الغالي 
 أخواتيو  إخوتيإلى مف تقاسمت معيـ ظممت الرحـ 

 زوجي العزيزومرىا إلى أغمى إنساف  إلى مف يشاركني حموالحياتي
لى الشموع التي أنارت لي  إلى جميع الصديقات والأىؿ والأقاربي، وا 

 "أساتذتي"طريؽ العمـ 
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قدمــةم  

 

 أ‌

ييف الاقتصادية التي خصيا العديد مف الاقتصادالأجنبي المباشر أحد أىـ المفاىيـ  الاستثماريعتبر 
في العالـ عمى اختلاؼ مستوياتيا، ولقد اقتصادياتمف أىـ آليات تفاعؿ و والمنظمات الدولية باىتماـ كبير، وى

اتالأجنبية المباشرة عمى الصعيد العالمي والذي واكبو ظيور العولة، خاصة العولمة الاستثمار تعاظـ دور 
زالة مختمؼ القيود عمى لمتجارة الولية وزيادة درجة الاعتماد المتبادؿ، كؿ الاقتصاد ية التي تميزت بفتح أسواؽ وا 

اتالأجنبية المباشرة في نقؿ التكنولوجيا والتقنيات الحديثة، رفع الاستثمار الدور الذي تمعبو ىذا زاد مف أىمية 
كفاءات رأس الماؿ البشري وتحسيف خبرات، فضلا عف خمؽ وظائؼ كثيرة في الدولة المضيفة، يصبح أىـ 

ة مكممة للادخار الوطني المصادر الداعمة لمتنمية لما لو مف دفع عجمة التنمية والتطوير، وتوفير موارد مالي
 وتحقيؽ ميزات تنافسية في مجاؿ التصدير.

الملائـ  الاستثمارالأجنبي المباشر والاستفادة مف منافعو مرىوف بمدى توفر  الاستثمارغير أف اجتذاب 
قناعو بتكنولوجيا استثمارية إلى بمد دوف آخر، فالمناخ  ا ي ليس مقصور الاستثمار الذي يؤثر في ثقة المستثمر وا 

ية فقط بؿ يتعداه إلى الظروؼ الاجتماعية والسياسية السائدة، فعدـ توفير استقرار سياسي الاقتصادعمى العوامؿ 
الأجنبية المباشرة بأنواعيا المختمفة ميما كانت فرص ومزايا  اتللاستثمار داخمي وخارجي يعتبر عامؿ طرد 

لأجنبي المباشر يتمثؿ في كامؿ المحددات والعوامؿ ا للاستثماري الاستثمار متوفرة، وعميو فالمناخ  الاستثمار
 للاستثماري الاستثمار العالمي لتييئة المناخ  الاستثمارالتي تؤثر عمى قرار المستثمر الأجنبي، ويحدد تقرير 

ية، وثانييا التغيير التكنولوجي السريع، أما الاقتصادليا تحرير السياسات أو الأجنبي المباشر في ثلاث عوامؿ: 
وة الثالثة فجاءت كنتيجة لمقوتيف السابقتيف وىي احتداـ عممية المنافسة بيف الشركات المتعددات الجنسيات الق

 .الاستثمارالتي تتولى عمميات 
ي الاستثمار مف ىذا المنطمؽ تسعى الدوؿ المضيفة إلى جذب المستثمر الأجنبي مف خلاؿ تييئة المناخ 

في أراضييا، كمنح إعفاءات ضريبية وتخفيض  الاستثمارمية عمى الملائـ بيدؼ تشجيع أكبر الشركات العال
لغاء الحواجز الجمركية وتسييؿ مختمؼ الصعوبات الإدارية والتسييلات  معدلات الفائدة عمى بعض القروض، وا 
 الائتمانية وتحويؿ الأرباح، بالإضافة إلى تقديـ العديد مف الامتيازات لمشركات الأجنبية المستثمرة وخاصة في

 القطاعات الصناعية والإلكترونية.
الأجنبي المباشر التي تعود عمى الدوؿ المضيفة دوف ذكر الدوؿ  الاستثمارولا يسعنا أف نذكر أىمية 

الذي اعتبرتو وسيمة بديمة لوسائؿ التمويؿ التقميدية التي  الاستثمارالنامية التي برزت إنجازاتيا مف خلاؿ ىذا 
كارتفاع المديونية وعجز ميزاف المدفوعات ونسب البطالة...إلخ، فاستطاعت  تسببت في العديد مف المشاكؿ

 النيوض باقتصادىا ودخوؿ أسواؽ النامية والتجارب خير دليؿ كالتجربة التايمندية والبرازيمية... إلخ.
ر الأجنبي المباشر والفخ الاستثماروالجزائر مف الدوؿ النامية التي سعت منذ التسعينات إلى استقطاب 

إلى الجزائر باستثناء قطاع  الاستثماربمزاياه، وبالرغـ مف ذلؾ يوجد عزوؼ واضح لمشركات الأجنبية مف 
 المحروقات.



قدمــةم  

 

 ب‌

يات، أصبح الاقتصادالأجنبي المباشر في  الاستثمارفي ظؿ الأىمية الكبيرة التي أصبحت مرتبطة بدور 
ي ليذه الدوؿ، ومنو يمكف طرح الإشكالية الاستثمار مف الضروري تفعيؿ كؿ المتطمبات الداعمة وتحسيف المناخ 

 المتعمقة بدراستنا بالشكؿ التالي: 
 الأجنبي المباشر في الجزائر؟ الاستثمارما ىي متطمبات تحسيف مناخ  -

 التساؤلات الفرعية: 
 ة عف الإشكالية الرئيسية قمنا بطرح جممة مف الأسئمة الفرعية بالشكؿ التالي:بجاومف اجؿ الإ

 الأجنبي المباشر؟ وماىي محددات المخاطر التي تحده؟ الاستثمارمفيوـ و ا ىم -
 اتالأجنبية المباشرة؟الاستثمار ي لجذب الاستثمار إلى أي مدى يسعى المناخ  -
 الأجنبي المباشر في الجزائر؟ وما محمو خارج قطاع المحروقات؟ الاستثمارواقع تدفقات و ما ى -

 فرضيات الدراسة:
 الدراسة إلى بعض الفرضيات التي يمكف طرحيا كما يمي:تستند ىذه 

 والتطور.و الأجنبي المباشر أداة مف أدوات تحقيؽ النم الاستثمار -
 اتالأجنبية المباشرة.الاستثمار ي مشجع عمى جذب الاستثمار يعتبر المناخ  -
 الأجنبي المباشر الاستثمارتعاني الجزائر مف معوقات عدة تحد مف تدفؽ  -

 الدراسة:أىداف 
 اتالأجنبية المباشرة.الاستثمار التعرؼ عمى واقع ومفيوـ  -
 الأجنبي المباشر وأثاره بنوعييا. الاستثمارالتعرؼ عمى نظريات  -
 الأجنبي المباشر. للاستثماري الجاذب الاستثمار التعرؼ عمى متطمبات المناخ  -
 الأجنبي المباشر في الجزائر. الاستثمارمعرفة تدفقات  -
 الأجنبي في الجزائر. الاستثمارمعرفة واقع  -

 أىمية الدراسة:
مف أشكاؿ  الاستثمارالأجنبي المباشر عمى المستوى العالمي تأتي أىمية دراسة ىذا  الاستثمارمع زيادة تدفقات 

 ونظريات مفسرة ليا والآثار المترتبة عنيا.
 لأجنبية المباشرة.اتاالاستثمار ي الملائـ لاستقطاب الاستثمار دراسة المناخ  -
الأجنبي المباشر في الدوؿ النامية والاستفادة مف بعض  الاستثمارتحميؿ العوامؿ المحددة لاستقطاب  -

 التجارب.
 الأجنبي المباشر بصفة عامة وخاصة خارج قطاع المحروقات. الاستثمارتحميؿ واقع تدفقات  -

 منيج الدراسة: 
 مناىج لتالية:نظرا لطبيعة الموضوع فقد تـ استخداـ ال
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الأجنبي المباشر مف خلاؿ التعرؼ عميو وخصائصو  الاستثمارالمنيج الوصفي الذي يعتمد وصؼ ظاىرة  -
 والآثار الناتجة عنو.

 والمنيج التحميمي الذي يظير في دراستنا لواقع تدفقات رؤوس الأمواؿ لمدوؿ النامية عامة ولمجزائر خاصة. -
مجموعة مف الإحصائيات واستعماؿ المنحنيات البيانية وتـ الاعتماد عمى الكتب والمصادر والمراجع، كما تـ  -

 الأجنبي المباشر بالجزائر. الاستثماراستعماؿ الإحصائيات والتحميؿ في الدراسة الميدانية لتدفقات 
 إطار الدراسة:

  2018-2000مف الإطار الزماني: 
ىذه الدراسة تخص دولة الجزائر باعتبارىا مف الدوؿ التي تسعى جاىدة إلى تحسيف وتطوير إف  الإطار المكاني:

 ية.الاقتصادي لدفع عجمة التنمية الاستثمار مناخيا 
 أسباب اختيار الموضوع:

 تتمثؿ أسباب اختيار الموضوع فيما يمي:
لتو الكثير مف الدراسات لكنو يبقى غاية في الأىمية لأف او اتالأجنبية المباشرة تنالاستثمار بالرغـ مف أف موضوع 

 اتالأجنبية المباشرة. الاستثمار غالبية الدوؿ تسعى جاىدة لاستقطاب 
ي وتحسينو وتوفير الاستثمار ينبع اختيارنا لمموضوع باعتبار أف الجزائر بمد يسعى دائما لتغيير مناخو  - 

اتالأجنبية المباشرة باعتبارىا مصدر ىاـ لمتمويؿ وتطوير اقطاع الاستثمار التسييلات لجذب أكثر قدر ممكف مف 
 ي وزيادة معدلات نموه.الاقتصاد

 الأجنبي المباشر. للاستثماري الجاذب الاستثمار التعرؼ عمى متطمبات المناخ  -
 الأجنبي المباشر في الجزائر. الاستثمارمعرفة تدفقات  -
 ي الجزائر.الأجنبي المباشر ف الاستثمارمعرفة واقع  -

 الدراسات السابقة:

في الجزائر لجذب  الاستثمارلت متطمبات تحسيف مناخ او ىناؾ العديد مف الدراسات السابقة التي تن
 اتالأجنبية المباشرة منيا:الاستثمار 

ي، كمية العموـ الاقتصاد: بحث مقدـ لنيؿ درجة الدكتوراه في العموـ 2008بعداشدراسة عبد الكريم  -
الجزائري  الاقتصادالأجنبي المباشر وآثاره عمى  الاستثمارية وعموـ التسيير، جامعة الجزائر، بعنواف الاقتصاد

الأجنبي المباشر في الجزائر مف خلاؿ  الاستثمار، واستعرض فييا الباحث أىمية 2005-1996خلاؿ الفترة 
الأجنبي المباشر في الجزائر، واعتمد عمى تركيا وكوريا الجنوبية وماليزيا  الاستثماردراسة وتحميؿ مناخ وتدفقات 

الأجنبي المباشر الوارد ونسبة مساىمتو في التكويف الإحصائي  الاستثماركأساس لمقارنة الحجـ المتدفؽ مف 
 لرأس ماؿ ثابت.
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، مف خلاؿ ىذه الدراسة التي تـ ي في الجزائرالاقتصادو الأجنبي المباشر والنم الاستثماركريمة قويدري: دراسة-
، اتضح أف نتائج القياس ي في الجزائرالاقتصادو الأجنبي المباشر عمى النم الاستثمارلة قياس أثر و افييا مح

الأجنبي المباشر ودوره الياـ في تعزيز  الاستثمارية إذ أظيرت الدراسة أىمية الاقتصادكانت متوافقة مع النظرية 
المحمي إلا أف  للاستثمار، وعمى الرغـ مف صغر حجمو بالنسبة 2008-1991ي خلاؿ الفترة الاقتصادو النم

 تأثيره ايجابي.

 ما يميز ىذه الدراسة عن الدراسات السابقة:

الأجنبي  الاستثمارليا المعيقات القانونية لتدفقات و اتنو وأبرز ما يميز دراستنا ىذه عف باقي الدراسات السابقة ى
اتالأجنبية المباشرة بصفة عامة وخاصة خارج قطاع المحروقات خصوصا الاستثمار نب تدفقات المباشر إلى جا

الجزائري بعدة مراحؿ، وليذا فإف  الاقتصادمر بيا  2018-2009أف ىذه الدراسة تغطي فترة زمنية حديثة 
وكذلؾ الباحثيف الزملاء ي القرار في ىذا الشأف ذجديدة يمكف أف تساعد متخ الوقوؼ عمى ىذه الفترة يقدـ إضافة

 في الجامعات.

 تقسيمات الدراسة:

بعيف الاعتبار  ذالمختمفة المترتبة عنيا ومع الأخشكالية البحث ومف أجب الإجابة عمى التساؤلات لإطبقا ل
بالفرضيات التي ينطمؽ منيا البحث وتطبيؽ المنيج الذي تـ تحديده تـ تقسيـ ىذه الدراسة إلى ثلاث فصوؿ 

 كالآتي:
ؿ و مباحث: الأ 3الأجنبي المباشرػ تمت معالجتو مف خلاؿ  للاستثمار ؿ الإطار المفاىيميو ؿ الفصؿ الأو ايتن -

الأجنبي المباشر،  للاستثمارالأجنبي المباشر، والثاني النظريات المفسرة  الاستثمارو  الاستثمارعموميات حوؿ 
 الأجنبي المباشر ومخاطره. الاستثمارأما الثالث فتكممنا عف أثار 

الأجنبي المباشر، ىذا الفصؿ تضمف  الاستثماري المحفز لجذب الاستثمار الفصؿ الثاني: متطمبات المناخ  -
 أيضا ثلاث مباحث:

 الاستثمارؿ: ماىية مناخ و المبحث الأ
 الأجنبي المباشر الاستثمارالمبحث الثاني: العوامؿ المحفزة لجذب 

 الأجنبي المباشر الاستثمارالمبحث الثالث: واقع 
 الآخر ثلاث مباحث كالآتي:و الأجنبي المباشر في الجزائر ليتضمف ى الاستثمارالفصؿ الثالث:  -
 الأجنبي المباشر في الجزائر. الاستثمارطر لعممية ؤ طار التشريعي المؿ: الإو مبحث الأال

 الأجنبي المباشر في الجزائر )دراسة تحميمية(. الاستثمارالمبحث الثاني: واقع تدفقات 
في الجزائر. الاستثمارالمبحث الثالث: متطمبات تحسيف مناخ 
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 تمييد

دوؿ العالـ خاصة الدوؿ النامية والتي سعت إلى تغيير مسارىا بعد تفاقـ الأزمات المالية لأغمب 
الأجنبي  الاستثمارجذب  إلىشراكة دولية اتجيت عف  وتحريرالتجارة الخارجية مف خلاؿ البحثيالاقتصاد

السياسية كخمؽ و ية الاقتصادالرئيسية التي تؤثر تأثيرا حقيقيا في مسار العلاقات  يزماتكانيالم المباشر كوف
 تطوير الميارات الإدارية والتمويؿ اللازـ لإقامة المشاريع الإنتاجية.لعمؿ ونقؿ التكنولوجيا و فرص ا

تسعى لتجسيده بما فييا الشركات المتعددة الجنسيات رغبة في اختراؽ الأسواؽ  الأجنبيةىذا ما جعؿ الشركات 
المباشر بيف مختمؼ  الأجنبي الاستثمارتنافسا قويا لجذب ة فشيدت الساحة العالمية صراعا و العالمي

 يات.الاقتصاد

الأجنبي المباشر مف خلاؿ الثلاث مباحث  الاستثمارمف خلاؿ ىذا الفصؿ التعرؼ عمى ؿ و اوعميو سوؼ نح 
 التالية:

 الأجنبي المباشر. الاستثمارعموميات حوؿ ؿ:و المبحث الأ

 الأجنبي المباشر. للاستثمارالنظريات المفسرة المبحث الثاني:

 الأجنبي المباشر. الاستثمارآثار المبحث الثالث:
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 الأجنبي المباشر الاستثمارعموميات حول ل:والمبحث الأ 

باىتماـ ية لذا فقد حظىالاقتصادؿ الأساسية لتحقيؽ التنمية الأجنبي المباشر مف العوام الاستثماريعد 
الأجنبي المباشر عمى تعريؼ واحد لذا سنتطرؽ إلى  الاستثمارييف، ولـ يشمؿ الاقتصادالعديد مف الباحثيف 
ىتماـ بو أكثر خاصة في السنوات الأخيرة نظرا للإمكانيات وذلؾ لزيادة الا الاستثمارنمط مف تعاريؼ عدة ليذا ال

 التي يوفرىا لمدوؿ النامية. 

 الأجنبي الاستثمارو  الاستثمارل: تعريف والمطمب الأ 

ف كاف مصطمحيف شائعيف وكثيرا التد الاستثمارو الاستثمار إف مصطمح  ؿ عمى و االأجنبي المباشر وا 
ي، القانوني، السياسي، والبيئي، إلا أنو ليس بمصطمحات المتفؽ عمى مفيوميـ الدقيؽ لذلؾ الاقتصادالصعيد 

 الأجنبي.  الاستثمارو الاستثمار ؿ مفيوـ و اـ في ىذا المصطمح تنسيت

 الاستثمارلا: تعريف أو 

الباحثيف اختلاؼ وجياتيـ مف و ب بتعدد الكت للاستثمارت وتعددت التعاريؼ التي صيغت لقد تنوع
قتصادية إلى مالية إلى أخرى محاسبية حيث يظـ كؿ تعريؼ مجموعة مف العناصر التي قد لا ينطوي عمييا ا

 تعريؼ آخر فنجد:

أو استخدامو بيدؼ تحقيؽ الربح في الأجؿ القريب و س ماؿ أي يعني:"تكويف ر الاقتصادبالمعنى  الاستثمار
حيازة ممكية أو توسيع طاقة إنتاجية قائمة أو اشر بما يشمؿ إنشاء نشاط إنتاجي غير مبأو البعيد بشكؿ مباشر 

ية يمكف التعبير عنو مف خلاؿ الاقتصادمف الناحية  الاستثمارو " خريفشرائيا مف الأأو  إصدار أسيـأو عقارية 
 كؿ نفقة غير مخصصة". وى الاستثمارمنو فلكبير لجوف ماينردكينز و معادلة التوازف ا c+i:yحيث  y: الدخؿ

تخمي ذلؾ بالو عمى أنو التعامؿ بأمواؿ لمحصوؿ عمى الأرباح  الاستثمارومف وجية نظر المالية يعرؼ 
قيمة بمية تعوض عف اللفترة زمنية محددة بقصد الحصوؿ عمى تدفقات مالية مستقعنيا في لحظة زمنية معينة و 

 تعوض عف عامؿ المخاطرة المرافؽ لممستقبؿ .الحالية لأمواؿ المستثمرة و 

الذي يتوافر لمدة الخدمة و أو استيلاؾ الحيف لممادة و يوجد يعني: "أن الاستثمارأما مف وجية نظر محاسبية ف
 .1زمنية يمكف تحديدىا مف قبؿ"

   

 

                                                 
 .14، ص1997، دار المستقبؿ لمنشر والتوزيع، 1، الطبعة مبادئ الاستثمارطاىر حيدر حرداف:  -1
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 الأجنبي الاستثمارثانيا: تعريف 

 الأجنبي لغة: الاستثمار-1
شيء يتولد عف شيء و الراء أصؿ واحد وىو الميـ مف الفعؿ ثمر )بفتحتيف( والتاء و ذفي المغة: "مأخو  الاستثمار

، وىذا المعنى 1يقاؿ في الدعاء: ثمر الله مالو أي نماه"و متجمعا...،يقاؿ ثمر الرجؿ مالو:أحسف القياـ عميو، 
 .2أعز نفرا"ره أنا أكثر منؾ مالا و و ايحو وى مف قولو تعالى "وكاف لو ثمر فقاؿ لصاحبو ذمأخو 

الحمؿ الذي تخرجو و "ويقاؿ مالا ثمر،مبارؾ فيو،وأثمر القوـ كثر ماليـ، والثمر بفتحتيف يجمع عمى ثمار، وى
 .3الشجرة سواء أكؿ أـ لا، ومف ىنا قيؿ لما نفع فيو ليس لو ثمر"

في المغة مف خلاؿ ما سبؽ  طمب التنمية  الاستثمارفعؿ )استثمر( لمطمب أصبح معنى السيف في ال"ولما كانت 
بأنو  الاستثماري اذ عرؼ مجمع المغة العربية الاقتصادلـ يرد في كتب المغة بمعناه  الاستثمارالزيادة، ولفظ و 

بطريؽ غير مباشر كشراء الأسيـ  أماو لية، و المواد الأو )استخداـ الأمواؿ في الإنتاج، أما مباشرة بشراء الآلات 
 .4السندات"و 

 .5القريب"أو ىو:"الانفاؽ في وجو مف الوجوه لتحقيؽ ربح في المستقبؿ البعيد  الاستثمارو 

الذي يقرب منؾ فيكوف إلى جانبؾ، و أما الأجنبي لغة: "فيومف الفعؿ جنب،يقاؿ جار جنب، الصاحب بالجنب وى
ع أجانب، وفي الجميقاؿ رجؿ جانب، وجنب أي غريب و أيضا الغريب،و ينقاد، وىالذي لا و والأجنبي والأجنب ى
 .6الغريب "و ىالغرباء، جمع جنب و 

 :الأجنبي اصطلاحا الاستثمار.2

الأجنبي، اذ عرفو معيد القانوف الدولي بػأنو: "توريد الأمواؿ  للاستثمارالقانونية تعددت التعريفات الفقيية و 
 .7مف أمواؿ معنوية " الاستثمارسياسي ويمكف أف يتكوف أو ربما الخدمات بيدؼ تحقيؽ ربح مادي، أو 

                                                 
، لساف العرب، ج ابف -1 ، دار أحياء التراث 3، الطبعة 2منظور الإفريقي المصري أبي الفضؿ جماؿ الديف محرـ بف مكرـ

 .127، ص1986العربي، بيروت، 
 (.34سورة الكيؼ، الآية ) -2
 .25، ص1978أحمد بف محمد المقري، المصباح المنير في غريب الشرح الكبير لمرافعي، دوف طبعة، دار الكتب العممية،  -3
 .1980، دوف طبعة، باب الثاء، منشورات دار المعارؼ، القاىرة، 1معجـ المغة العربية، المعجـ الوسيط، ج -4
 .161، ص1974، دار الحضارة العربية، بيروت، 1، الطبعة 1اسماعيؿ بف حماد الجوىري، مختار الصحاح، ج -5
 .186، ص1966ة حكومة الكويت، الكويت، ، دوف طبعة، مطبع2محمد مرتضى الحسيني، تاج العروس، ج -6
حمد السيد عرفة، ضمانات الاستثمار الأجنبي وحوافزه في القانوف المصري، بحث مقدـ إلى مؤتمر )قواعد الاستثمار (التاسع،  -7

 .10، ص2009كمية القانوف، جامعة الإمارات العربية المتحدة، 
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الأجنبي، بأنو: "تحركات رؤوس الأمواؿ في  للاستثماروقدمت المجنة التي شكميا اتحاد القانوف الدولي تعريفا 
 .1البمد المستفيد بغير تنظيـ مباشر"و البمد المستثمر نح

الأػجنبي أيضا،بأنو "قياـ المستثمر الأجنبي بنفسو وبأموالو بنشاط في بمد آخر، وغالبا مايكوف  الاستثمارعرؼ و 
أجنبية موجودة أو في صورة الاشتراؾ في مؤسسة محمية أو شخصا معنويا ينشأ في شكؿ فرع لشخص معنوي، 

 .2شتراؾ مع الدولة في مشروع مشترؾ بينيما"في صورة الاأو خاصة، أو مف قبؿ عامة 
قتصادي في دولة مف الدوؿ متمثلا في إنشاء وحدات إنتاجية اة أحد المشروعات الأجنبية لنشاط "ممارسوىأو 
 .3خدمية تقوـ عمى استغلاؿ تكنولوجيا معينة "أو تسويقية أو 

 الأجنبي المباشر الاستثمارالمطمب الثاني:مفيوم 
الوطني ولتحديد  الاقتصادأحد العوامؿ الأساسية التي تدخؿ في تطوير المؤسسات وكذا  الاستثماريمثؿ     

 مفيومو نستعيف ببعض وجيات النظر المختمفة في تعريفو.
 (IDEالأجنبي المباشر) الاستثمارلا: تعريف أو 

المنظمات أو الأجنبي المباشر لاتمقى اتفاقا سواء بيف الدوؿ  للاستثمارإف التعريفات التي أعطيت 
ييف،وفي ىذا الإطار يمكف التطرؽ إلى مجموعتيف أساسيتيف مف الاقتصادحتى بيف أو ية الدولية الاقتصاد
ييف الاقتصادالثانية مجموعة مف التعاريؼ لبعض عريؼ المؤسسات المالية الدولية و ؿ مجموعة تو الأأو التعارؼ،
 لوا ىذا المفيوـ مف مختمؼ جوانبو.و االذيف تن

 المنظمات المالية الدولية:المباشر من وجية نظر المؤسسات و  الأجنبي الاستثمارتعريف -1

 (:OECDالتنمية)ي و الاقتصادن وامنظمة التعو (* FMIتعريف صندوق النقد الدولي) -أ

الأجنبي  الاستثمار( Oecdالتنمية )و ي الاقتصادف و امنظمة التعو ( Fmiيعرؼ صندوؽ النقد الدولي )    
قتصادي( في اقتصاد ما ايعكس ىدؼ حصوؿ كياف )عوف و ة، وىات الدوليالاستثمار المباشر عمى أنو:"نوع مف 

قتصاد وطني آخر، وتنطوي ىذه المصمحة عمى وجود علاقة طويمة امى مصمحة دائمة بمؤسسة مقيمة في ع
المستثمر الأجنبي المباشر بدرجة كبيرة مف المؤسسة إضافة إلى تمنع بيف المستثمر الأجنبي المباشر و  الأجؿ

 4النفود في إدارة المؤسسة".

                                                 
 .20، ص2018، دار الأياـ، الأردف، 1، الطبعة ي الدول العربيةمعوقات الاستثمار الأجنبي فأحمد ىميؿ الشمري،  -1
، أطروحة دكتوراه، مقدمة إلى كمية المشروعات الدولية العامة وقواعد حمايتيا في القانون الدولي الخاصحازـ حسف جمعة،   -2

 .169، ص2000الحقوؽ، جامعة عيف شمس، مصر،
، أطروحة دكتوراه، مقدمة التكنولوجيا إلى الدول النامية والمشروعات التابعة لياالضمانات القانونية لنقل أنس السيد عطية،  -3

 .134، ص1996إلى كمية الحقوؽ، جامعة عيف الشمس، ص، 
4  - OECD (:1999) Thirdedition of the detailed benchmark of foreign direct investment, paris, 
p07. 
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بموجب  أنشئوكالة متخصصة في منظومة بروتنوودز تابعة للأمـ المتحدة، و : ى FMIصندوؽ النقد الدولي  -
العالمي، ويقع مقر الصندوؽ في واشنطف  الاقتصادلمعمؿ عمى تعزيز سلامة  1944معاىدة دولية في عاـ 

 بمد.189العاصمة، ويديره أعضائو الذيف يشمموف جميع بمداف العالـ تقريبا بعددىـ البالغ 

لى ية و الاقتصادة تيدؼ إلى التنمية : ىي منظمة دوليOECDية الاقتصادالتنميةو ي الاقتصادف و امنظمة التع - ا 
مة مف مجموعة مف البمداف المتقدمة التي تقبؿ مبادئ الديموقراطية انعاش التبادلات التجارية، تتكوف المنظ

 التمثيمية واقتصاد السوؽ الحر.
 (:UNCTADالتنمية )و تعريف مؤتمر الأمم المتحدة لمتجارة  -ب

الذي يقضي إلى علاقة طويمة المدى تعكس منفعة  الاستثمار"الأجنبي المباشر بأنو: الاستثمارUnctadتعرؼ 
ي ينتمياف الشركة الأـ في فرع أجنبي قائـ في دولة مضيفة غير تمؾ التأو دائمتيف لممستثمر الأجنبي،سيطرة و 

ماؿ، الأرباح المعاد استثمارىا ممكية أسيـ، رأس ال نكتادو للأ الأجنبي وفقا الاستثمارإلى جنسيتيا، ويشمؿ 
ات التي تقضي سيطرة الأصوؿ ستثمار الاالقروض مف الشركة الأـ لمشركة التابعة في القطر المستقبؿ وىي و 

 .1المستخدمة في الإنتاج في الخارج"

منظمة دولية تساعد  ووى Unctad ختصارهنكتاد نسبة لاأو تنمية: يعرؼ باسـ الو مؤتمر الأمـ المتحدة لمتجارة  -
 العالمي. الاقتصادعمى إيجاد بيئة ملائمة تسمح باندماج الدوؿ النامية في 

 (:OMCالعالمية لمتجارة )تعريف المنظمة .  ج

الذي مف خلالو و ( عمى أنو:" ذلؾ النشاط الذي يقوـ بو المستثمر المقيـ في بمد ما )البمد الأصمي( Omcتعرفو)
 .2ذلؾ مع نية تسييرىا"و يستعمؿ أصولو في بمداف أخرى 

الأساسية ضماف ميمتيا و : ىي منظمة عالمية مقرىا جنيؼ في سويسرا Omcالمنظمة العالمية لمتجارة  -
 .1995انسياب التجارة بحرية بيف دوؿ الأعضاء أنشئت سنة 

 الأجنبي المباشر: للاستثمارتعريف المشرع الجزائري -د

المتعمؽ بتطوير و  2001ت أو 20المؤرخ في  03-01قـ بمقتضى الأمر ر يعرؼ المشرع الجزائري و 
 الأجنبي عمى أنو: الاستثمار،الاستثمار

                                                 
 .4، ص2004، 31، قضايا التنمية في الأقطار العربية، العددمار الأجنبي المباشرمحددات الاستثعمي عبد القادر عمي،  -1
، دراسة حالة رومتوسطيةاقيا في ظل اتفاقية الشراكة الأو : تحميل واقع الاستثمارات الأجنبية المباشرة وآفبلاؿ بوجمعة -2

 . 19، ص2007الجزائر، مذكرة مقدمة لنيؿ شيادة الماجستير، تممساف، 
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إعادة أو إعادة تأىيؿ أو توسيع قدرات الإنتاج،أو "اقتناء أصوؿ تدرج في إطار استحداث نشاطات جديدة،  -
 .1الييكمة"

 .2عينية"أو "المساىمة في رأس ماؿ مؤسسة في شكؿ مساىمات نقدية  -
 .3كمية"أو "استعادة النشاطات في إطار خوصصة جزئية  -

 وتتفؽ ىذه الييئات عمى النقاط التالية:
 ؛أي والتصويب أثناء إدارة المؤسسة٪كنسبة محددة لامتلاؾ القدرة عمى ابداء الر  10نسبة  -
 ؛جزئية في دولة أخرىأو مكية تامة متلاؾ مستثمر أجنبي لأصوؿ ما -
 ؛الأجنبي المباشر الاستثمارؿ مدى التأكيد عمى طو  -
 .تؤىؿ صاحبيا لتمرير حسب أىدافيا سمطة القرار الفعمية تحد بيا قوة التصويت التي -
 يين:الاقتصادبعض الأجنبي المباشر من وجية نظر  الاستثمارتعريف . 2

الأجنبي المباشر عنده: "السماح لممستثمريف مف خارج الدوؿ  الاستثمارفيعني قحف:و يعرف عبد السلام أب
أو ي في المشروعات المختمفة، أي تأسيس مؤسسات الاقتصادمتغيرة، بغرض التوظيؼ و ثابتة بامتلاؾ أصوؿ 

 .4ية المختمفة"الاقتصادالأىداؼ  الدخوؿ كشركاء لتحقيؽ عدد مف
الأجنبي المباشر يمكف مف تحويؿ حجـ معيف مف  للاستثمار"إف المحرؾ الأساسي كما يعرف ىاري جونسون: 

 .5رأس الماؿ...الخ"
 عاـ. 54قتصادي مف كندا توفي في جونيؼ عف عمر يناىز اعالـ و ىاري جونسوف: ى -
الأجنبي استثمارا إذا كاف المستثمر الأجنبي  الاستثمار: "يكوف كسني« francoischenais »يعرفو "فرنسواو 

٪ فييا أكثر مف الأسيـ العادية في حقوؽ التصويت داخؿ المؤسسة وىذا المقياس تـ اختياره لأنو  10يممؾ 
يقدر عمى إف تمؾ المساىمة ىي استثمارا طويؿ المدى يسمح لمالكو لممارسة تأثير عمى قرارات تسيير 

 .6المؤسسة"

                                                 
 .47والمتعمؽ بتطوير الاستثمار، الجريدة الرسمية، رقـ  2001أو ت  20المؤرخ في  03-01مف الأمر رقـ  2المادة  -1
 المرجع نفسو. -2
 المرجع نفسو. -3
، 2001، دوف طبعة، مكتبة ومطبعة الإشعاع الفنية، لبناف، اقتصادياتالأعمال والاستثمار الدوليعبد السلاـ أبو قحؼ:  -4

 .481ص
 الدكتور عبد السلاـ أبو قحؼ: أستاذ جامعي في كمية إدارة الأعماؿ في جامعة بيروت العربية )عضو ىيئة التدريس الجامعية(. -5

-6 eliasgamage( cheire de l investissement direct etranger) p,55.  
طبعة، مطابع الييئة المصرية العامة لمكتاب، ، دوف الشركات المتعددة الجنسيات وآثارىا الاقتصادية والسياسيةفريد بيالة: -6

 .19، ص1978القاىرة، 
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ي " عاـ الاقتصاد"الجدوؿ طبيب في المدرسة الفيزوقراطية، يعرؼ بنشره قتصادي فرنسي و او ىفرنسوا كسني:  -
 الذي وفر الأساس للأفكار الفيزيوقراطية. 1758

كافة و الأجنبي المباشر ى الاستثمارالأجنبي يمكف القوؿ أف  للاستثمارمف تعاريؼ مف خلاؿ ماتقدم
جزئية، ويستوي في ذلؾ أف يكوف أو يمتمكوا ممكية كمية الأجانب و ـ بإنشائيا المستثمروف المشاريع التي يقو 

الأجنبي مباشر حيف  الاستثمارفرعا لأحد الشركات الأجنبية، ويكوف أو شركة أجنبية أو المستثمر الأجنبي فردا 
المحمية، قوة التصويتية لمشركة الأو ٪ مف الأسيـ العادية  10تفوؽ أو ي و ايمتمؾ المستثمر الأجنبي حصة تس

لبعيد لكؿ مف تكوف ىذه الحصة كافية لإعطاء المستثمر حؽ اتخاد القرار، بيدؼ تحقيؽ منافع عمى المدى او 
 الدوؿ المضيفة.المستثمر الأجنبي و 

 الأجنبي المباشر: الاستثمارأىمية  ثانيا:
دوره في و أشكالو المختمفة تبرز أىمية ىذا الأخير و الأجنبي المباشر  للاستثمارفي ضوء المفيوـ السابؽ 

 وتحقيؽ أىمية بالغة لجميع الدوؿ خاصة الدوؿ النامية وذلؾ مف خلاؿ:ية الاقتصادالتنمية 
"امداد الدوؿ النامية بحزمة مف الأصوؿ المختمفة في طبيعتيا والنادرة في ىذه الدوؿ وذلؾ مف خلاؿ الشركات  -

ىذه الأصوؿ رأس الماؿ،التكنولوجيا،الميارات الإدارية،كما أػنيا قناة يتـ عف طريقيا متعددة الجنسيات، وتشمؿ 
 ؛1تسويؽ المنتجات دوليا"

 ؛ر وبالتالي الحدمف مشكمة البطالةالمساىمة في خمؽ فرص العمؿ وفي رفع إنتاجية ىذا العنص -
 بي المباشر ومف خلاؿ جذب المدخراتالأجن الاستثماربالدوؿ النامية مف خلاؿ تدفقات  الاستثماررفع معدؿ  -

إلى زيادة يدفع بدوره ا مو الأنشطة المكممة ومف ثـ ارتفاع عوائد الممكية وىالمحمية إلى الأنشطة الأساسية و 
 ات.الاستثمار المدخرات وبالتالي 

الخمفية التي نتيجة علاقات التشابؾ الأمامية و القومي ككؿ  الاقتصادر الآثار الإيجابية عمى مستوى نتشاا -
الخمفية تسيـ في زيادة إنتاجية تربط أنشطة الشركات متعدد الجنسيات بأنشطة الشركات المحمية، فالروابط 

لشركات الأخرى،أما الروابط الأمامية فتسيـ في تطوير مؤسسات البيع المحمية،كما تعمؿ عمى فيـ وكفاءة أداء ا
 التكنولوجيا المعقدة في صناعات عديدة.

لتحويلات الرأسمالية التي تقوـ بيا الشركات الأجنبية لتمويؿ مشروعاتيا في زيادة الصادرات في الدوؿ تسيـ ا -
 في تقميؿ عجز ميزاف المدفوعات.و المضيفة 

 
 

                                                 
1-mamualrayarin and ricardomayer,foreigninvestment in developingcountnes .docs itgroned in 
donesticinvestment ?unctad .o s g d p.no.146.200.p.1. 
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 الأـجنبي المباشر: الاستثمار أشكال المطمب الثالث:
الأجنبي المباشر وقد يرجع ذلؾ إلى تبايف  للاستثمارد ىناؾ اتفاؽ حوؿ أشكاؿ محددة في الواقع لايوج

 المرجعية الفكرية لمكتاب مف جية ولمطبيعة المتجددة لمشركات المتعددة الجنسيات مف جية أخرى.
 ات:الاستثمار لاؼ الغرض الذي تسعى إليو ىذه ختاالتي تختمؼ ب الاستثمارومف أشكاؿ 

 الأجنبي المباشر حسب الغرض: الاستثمار لا:أشكالأو 
ستنادا إلى الدوافع والمحفزات التي تؤدي إلى ا الأجنبيالاستثمار نواع لقد تـ وضع تصنيفات مختمفة لأ

 الأجنبي المباشر وفؽ المحددات التالية: الاستثماروقد أمكف تصنيؼ أنواع  الاستثمارحدوث 
ستفادة مف الاو الجنسيات نحلشركات المتعددة "تسعى العديد مف االباحث عن الثروات الطبيعية: الاستثمار.1

اصة مف مجالات البتروؿ والغاز خع بيا العديد مف الدوؿ النامية و المواد الخاـ التي تتمتو الموارد الطبيعية 
 1.ستخراجية الأخرى"والعديد مف الصناعات الا

في البمد المضيؼ سببو القيود المفروضة  الاستثمارإف وجود ىذا النوع مف الباحث عن الأسواق: الاستثمار.2
منيا ارتفاع تكمفة النقؿ في الدوؿ  الاستثمارعمى الواردات،" كما أف ىناؾ أسباب أخرى لمقياـ بيذا النوع مف 

ىذه الحالة فإف ىذا النوع مف  فييا أكثر جدوى مف التصدير إلييا ففي الاستثمارالمضيفة مما يجعؿ 
نما لو آثار إيجابية عمى الاستيلاؾ وآثار إيجابية غير و اج لأنو يحؿ محؿ الصادرات لايؤثر عمى الإنتالاستثمار  ا 

عف طريؽ زيادة  للاستثمارفي الدوؿ المضيفة و عدلات النمرتفاع ماحيث أنو يساىـ في مباشرة عمى التجارة،
ذلؾ بزيادة صادرات و ؾ الاستيلاو رصيد رأس الماؿ فييا، كما أف لو آثار توسعية عمى التجارة في مجالي الإنتاج 

 .2"للاستثمارواردة إلييا مف الدوؿ المصدرة السمع الو زيادة وارداتيا مف مدخلات الإنتاج و الدولة المضيفة 
عندما تقوـ الشركات متعددة الجنسيات  الاستثماريتـ ىذا النوع مف الباحث عن الكفاءة في الأداء:  الاستثمار.3

ات بآثاره التوسعية عمى تجارة الدوؿ الاستثمار بتركيز جزء مف أنشطتيا مف الدوؿ النامية"ويتميز ىذا النوع مف 
طريؽ استيراد كثير مف  المضيفة، كما يؤدي إلى تنويع صادراتيا فضلا عف آثاره التوسعية عمى الاستيلاؾ عف

 .3نتاج"مدخلات الإ
أو روبية و الأسواؽ الإقميمية المتكاممة كالسوؽ الأفيما بيف الدوؿ المتقدمة و  الاستثمار"ويحدث ىذا النوع مف 
 .4شماؿ القارة الأمريكية"

                                                 
 .3، ص2005،ديسمبر83، العدد الأجنبي المباشر إلى الدول العربية سياسات تنمية الاستثمارحسيف عبد المطمب الأسرج،  -1
 المرجع نفسو. -2
 .11المرجع نفسو، ص -3
، دراسة حالة الجزائر، مجمة واقع وتحديات الاستثمارات الأجنبية المباشرة في الدول الناميةصالح مفتاح، دلاؿ بف سمية:  -4

 .2008بحوث اقتصادية عربية . 
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شراكة لخدمة أو تممؾ  يتعمؽ ىذا النوع بقياـ الشركات بعممياتالباحث عن الأصول الاستراتيجية:  الاستثمار.4
أو التطوير في إحدى الدوؿ النامية في مجاؿ البحوث و  الاستثماركات بتقوـ ىذه الشر ستراتيجية،"كما أىدافيا الا

 .1المتقدمة مدفوعة برغبتيا في تعظيـ الربحية"
 ات التالية:الاستثمار إضافة إلى 

 "حيث تقوـ الشركات الدولية بوضع وكلاء ليا في العديد مف الدوؿ بيدؼ توزيع منتجاتيا عمىوكلاء التوزيع:.5
 .2في قطاع السيارات، الآلات الثقيمة" الاستثمارأساس بضاعة آمنة مقابمة عمولة وينتشر ىذا النوع مف 

ني: "أف تقوـ الشركات العملاقة في الفروع يع الاستثمارمتياز: مايسمى بحق الاأو في الفروع الاستثمار.6
رسـ إضافة إلى نسبة سنوية مف أو الناجحة بيع خبراتيا المتكاممة في أحد أنشطة الدولة المضيفة مقابمة عمولة و 

مواصفات المنتج ومثاؿ ذلؾ سمسمة سـ التجاري والعلامة التجارية و بالا لتزاـوذلؾ شريطة الا الأرباح الصافية،
معرفة أو بيع لتكنولوجيا محددة و لا يعد استثمارا مباشرا بقدر ماى الاستثمارمية وىذا النوع مف المطاعـ العال

 .3محتكرة"
تياء دور المستثمر الدولي ناالأجنبي " الاستثمارويقصد بيذا النوع مف في عممية تسميم المفتاح:  الاستثمار.7

نتياء مف بناء المشروع وتسميـ مفتاح تشغيمو لمبمد المضيؼ ومف الأمثمة عف ذلؾ مشاريع إنشاء وقت الا
 .4الفنادؽ ...الخ"و المصانع 

نتياج ىذا الأسموب اجنبية حيث تقوـ الدولة المضيفة بات الألاستثمار شكالاأتعدعقود الإدارة أحد عقود الإدارة: .8
الجديد في الإدارة ونجدىا خاصة في مجاؿ الفنادؽ،السياحة، وشركات الطيراف وما يتميزبو ىذا النوع مف 

 وبتحويمو لمبالغ ىامة إلى الخارج عف طريؽ الأجور. الاستثمار
ـ في دولة ما لصالح التجميع التي تتلإنتاج الدولي "عمميات الإنتاج و ويقصد بافي الإنتاج الدولي:  الاستثمار.9

مثؿ ستفادة مف المزايا النسبية في الدولة المضيفة الأجنبي بدافع الا الاستثماريمجأ ليذا النوع مف و دولة أخرى 
وفرة العمالة الماىرةومثاؿ ذلؾ إنتاج أو القرب مف أسواؽ التصدير، أو الأجور انخفاض أسعار المواد الخاـ و 
التجارية المشيورة في الدولة المضيفة ثـ إعادة تسويقيا عالميا كإنتاج العطور بعض المنتجات ذات العلامة 

 .5الفرنسية في المغرب العربي"
 الأجنبي المباشر الشكميف التالييف: الاستثمارولعؿ مف أىـ أشكاؿ 

                                                 
 .68مرجع سبؽ ذكره، صصالح مفتاح،  -1
، دار الفكر الجامعي، شركة الجلاؿ لمطباعة العامرية، 1،طالآثار الاقتصادية للاستثمارات الأجنبيةنزيو عبد المقصود مبروؾ،  -2

 .67، ص2006
 المرجع نفسو. -3
 المرجع نفسو. -4
 .67نزيو عبد المقصود مبروؾ: مرجع سبؽ ذكره، ص،-5
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شخصيات أو  يشارؾ فيو طوفاف"أو يعرؼ بأنو:"أحد مشروعات الأعماؿ يمتمكو المشترك:  الاستثمار.1
المشاركة ىنا لا تقتصر عمى الحصة في رأس الماؿ بؿ و أكثر مف دولتيف مختمفتيف بصفة دائمة أو معنويتاف" 
أكثر مف طرؼ محمي أو ختراع، كما أنو في حالة اشتراؾ طرؼ أجنبي براءات الاو الخبرة و لى الإدارة تمتد أيضا إ

خدماتي آخر سواء كانت المشاركة في رأس أو أي نشاط انتاجي أو تنمية السوؽ أو لمقيـ بإنتاج سمعة جديدة 
 .1بالتكنولوجيا فإف ىذا يعتبر استثمارا مشتركا"أو الماؿ 

 ات الأجنبية متعددة الجنسيات "الشركات المتعددة الجنسيات":الاستثمار .2
أقاليـ و الأجنبي المباشر نح الاستثمارتعتبر الشركات متعددة الجنسيات بمثابة القاطرة التي تجر وراءىا 

العالـ المختمفة وقد تعددت التعاريؼ الخاصة بيا حيث أف التسميات العديدة التي تطمؽ عمى ىذه الشركات ناتج 
 .2بالأساس عف اختلاؼ وجيات النظر بخصوصيا وحتى بخصوص تعريفيا

كلاىما، وتعني أو شركة أو  فتعرؼ كذلؾ بالشركات العابرة لمقارات، حيث يمتمؾ رأس ماليا أكثر مف دولة
دارية كبيرة تحو وجود شركة ذات إمكانيات مالية  ؿ مد نشاطيا إلى خارج إقميـ الدولة التي توجد فيو الدولة الأـ و اا 

وليدة في دولة أخرى ويكوف ليذه الأخيرة استقلاليا القانوني عف الشركة الأـ أو فتقوـ بإنشاء شركات تابعة 
تكسب جنسيتيا لكف يبقى و المنشئة ليا، حيث تخضع الشركة الوليدة لنظاـ القانوني السائدة في الدولة المضيفة 

معا كيانا اقتصاديا  تمؾ يكونافو سيطرة وتوجيو، وىذه و ي لشركة الأـ التي تباشر عمييا الرقابة الاقتصادالولاء
ف لـ تتحقؽ لو وحدة الكياف القانوني.  واحدا، وا 

 الأجنبي المباشر: الاستثمارالمطمب الرابع :محددات 
الدولة الأـ العوامؿ التي تقؼ وراء و الأجنبي المباشر لدى المستثمر الأجنبي  الاستثمارترتبط محددات 

 ىذه الأخيرة بأنيا خارج عف نطاؽ سيطرة الدوؿ المضيفة. رغبة المستثمريف الأجانب في الدوؿ المضيفة،تعتبر
 الأجنبي المباشر لممستثمر الأجنبي : الاستثمارت ل : محدداوالفرع الأ 

إلى أنو:"ثمة عوامؿ تؤثر  1998في العالـ  الاستثمارالتنمية في تقرير و يشير مؤتمر الأمـ المتحدة لتجارة 
القدرة عمى الابتكار في و نتيى إلى أف القدرة التكنولوجية االأجنبي أصبحت شديدة التعقيد و  عمى نشاط المستثمر

مف 3ممكية تمؾ النوعيةو دولة أجنبية ىي العامؿ الحاسـ،كما أكد عمى أنيا مف صيغ الانساف فيي أصوؿ مختمفة 
إلى أف أىـ محددات القرار أساس قدرة الشركة المنافسة في العالـ المفتوح وتشير أحد الأبحاث و الأصوؿ ى
ي بتمؾ المبنية عمى أساس الوضع الداخؿ لشركة متعددة الشركات مف حيث مدى امكانيات المتوفرة الاستثمار 

                                                 
 . 68صرجع سبؽ ذكره، نزيو عبد المقصود مبروؾ: م-1
 .69المرجع نفسو،ص-2
 .121، ص 1001، دوف طبعة، جامعة المنصورة، مصر، الاستثمار الأجنبي المباشر في عصر العولمةرضا عبد السلاـ: -3
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في الخارج تحديد الوصوؿ إليو  الاستثمارلدييا وكمية المعمومات المتوفرة لدى الجياز المكمؼ بدراسة امكانية 
 .1ومتابعتو"

 الاستثمارالدوافع الخاصة بو ؾ شبو اتفاؽ بيف معظـ الكتاب عمى بعض المحددات يمكف القولأف ىنا     
 الدوؿ المتقدمة أىميا مايمي:أو الأجنبي المباشر سواء بالنسبة لدولة النامية 

 :الاستثمارلا: معدل العائد عمى أو 
المستثمر الأجنبي المباشر لأف القاعدة العامة في أف  الاستثمارالرئيسية في جذب و يعتبر"أحد العوامؿ اليامة 

في الخارج الا بعد توقع العائد الأعمى بعد تعديمو بمعدؿ المخاطر التجارية وغير  الاستثمارالأجنبي لا يتجو الا 
القدرة التنافسية في الاعتبار عند اتخاد قرار و الاستثمار تجارية مع أخد المحددات الأخرى الخاصة بمناخ 

 .2في دولة معينة" الاستثمار
الأجنبي المباشر لتقمبات العائد المتقمبة تكوف أكثر  الاستثماراسات حوؿ تحميؿ استجابة أنماط وتشير الدر 

وامؿ المخاطرة في في عيف الاعتبار ع ذالغالبية العظمى مف الشركات تأخ نخمص إلى أفو عرضة إلى لتأجيؿ 
 ستثماراتيا الأجنبية.اتحديد اتجاىات 

 ثانيا: سعر الفائدة:
شر الأجنبي المبا الاستثمار( في دراسة حوؿ المحددات الخارجية لتدفقات 1999سنة) Loupiحضأو "لقد 

نخفاض في أسعار الفائدة الحقيقية في بداية التسعينات قد جذب انتباه المستثمريف إلى استثمار أمواليـ في إف الا
 .3راؽ المالية"و استثمارىا في محافظ الأأو مشروعات إنتاجية بدلا مف ادخارىا 

 ثالثا:تكاليف الإنتاج
المباشر حيث تستطيع مف خلاؿ  الاستثمار"يمثؿ انخفاض تكاليؼ الانتاج عامؿ جذب المستثمريف لمقياـ ب

 .4الحجـ وبما ينعكس ذلؾ في تخفيض تكاليؼ الإنتاج"اقتصادياتانتاجيا الضخـ الاستفادة مف مزايا 
عمى شركة دولية أف تكمفة الإنتاج في  (1995)سنة  Karring"أظيرت نتائج الدراسة التطبيقية التي قاـ بيا

لشركة بالإنتاج في ائؿ التسعينات تقوـ اأو لى كانت منخفضة وكانت تقوـ بالتصدير لمخارج، وىذا و السنوات الأ
 .5رتفاع تكاليؼ الإنتاج في الدولة الأـ "الخارج نظرا لا

                                                 
س، ، رسالة دكتوراه غير منشورة، جامعة عيف الشمدور السياسة الاقتصادية تجاه الاستثمارات الأجنبية المباشرةمحمد بسوني: -1

 .986،81كمية التجارة
، المجمة المصرية لتنمية مدى فعالية الحوافز الضريبية في جذب الاستثمار الأجنبي في مصرعبد المطمب عبد المجيد: -2

 .17، ص1998والتخطيط، العدد الثاني، المجمد السادس، معيد التخطيط القومي،  القاىرة، ديسمبر 
3-mohamed al ERIAN and mohamed ELGAMEL , Attractingforeign Direct Investment To Arab 
Countries»,getting right ,economiresearch forum, workingpaper.n 9718.egypt.suly. 

رسالة دكتورة غير منشورة، ، تأثير الاستثمار الأجنبي المباشر عمى النمو الاقتصادي المصريجماؿ محمود عطية عبيد:  -4
دارة الأعماؿ، القاىرة، جامعة حموا  .54، ص2002ف، كمية التجارة وا 

 .120رضا عبد السلاـ: مرجع سبؽ ذكره، ص -5
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عمى و نخفاض تكاليؼ الإنتاج بالنسبة لممستثمر الأجنبي لكي يحافظ عمى حجـ مبيعاتو اويتضح أىمية 
الميزة التنافسية لتمؾ المنتجات في الأسواؽ الدولية سواء ارتبطت دوافع المستثمر الأجنبي بالبحث عف المواد 

نخفاض تكمفة العمؿ في البمداف الية وخاصة و خرى بجانب المواد الأارتبطت بتكاليؼ أأو لية بالخارج و الأ
 النامية.

 رابعا:التكنولوجيا
"يمثؿ امتلاؾ المستثمريف الأجانب وبشكؿ خاص الشركات المتعددة الجنسيات تكنولوجيا متطورة مقارنة 

نفاؽ بالإة قدرتيا المادية عمى القياـ نظيرتيا مف الشركات الأجنبية الصغيرة نتيجأو بمثيلاتيا في السوؽ المحمي 
دوؿ تتسـ شركاتيا بالتكنولوجيا المتطورة في الدوؿ المضيفة:الولايات 6ؾالتطور،إذ يلاحظ إف ىناعمى البحوث و 

المتحدة الأمريكية، المممكة المتحدة، فرنسا، الياباف، سويسرا، ىولاندا، ىذه التكنولوجيا تمكنيا مف اكتشاؼ 
 .1احتياجات السوؽ "منتجات جديدة لمقابمة و عمميات إنتاجية 

الأجنبي المباشر  للاستثمارعة أخرى مف المحددات الخارجية تشير بعض الدراسات إلى وجود مجمو 
 الدوؿ المضيفة عمى حد سواءبالإضافةكات الأجنبية في الدولة الأـ و تتمثؿ في "ىيكمة الضريبة عمى دخؿ الشر 

بشروط حيا القدرة عمى انتاج المفوضات و الشركات تمنالسمطة السياسية لتمؾ ضية و و اإلى ذلؾ فإف القدرة التف
مناسبة مع حكومات الدوؿ المضيفة،مقارنة بنظيرتيا في السوؽ المحمي، ىذا مايؤدي إلى امتلاؾ تمؾ الشركات 

فود السياسي الذي تممكو نتكنولوجيا مف جية ومف جية أخرى إلى الالمتكتمة فرأس الماؿ و و النادرة لممواد 
 .2كومة دولة الأـ مف خلاؿ ما تقدمو مف قروض إعانات لدولة المضيفة "المستمد مف حو 

 خامسا:التسويق
الدولي بصفة عامة "إذ يساعد الشركات المتعددة الجنسيات عمى معرفة  الاستثماريمعب التسويؽ دورا ىاما في 

بالشكؿ الذي يمكنيا مف الشركات إمكانية تسويقية عالية ومتطورة و حجـ الطمب عمى منتجاتيا حيث تمتمؾ تمؾ 
 .3تنويع منتجاتيا"و بكفاءة عالية بالتالي سيولة دخوليا إلى الأسواؽ المختمفة و و تجاتيا القدرة عمى تميز من

 ستثماراتيا في البمداف النامية إلى غاية انخفاض درجة الخطر في السوؽ المحمي.اتمجأ الشركات إلى تأجيؿ كما 
 الأجنبي المباشر لدولة الأم الاستثمارالفرع الثاني:محددات 

ساىـ الكثير مف الباحثيف مف خلاؿ دراساتيـ التطبيقية في معرفة وشرح العوامؿ التي تؤدي إلى دفع 
( أف ىناؾ عوامؿ 1995الخارج، حيث توصؿ كوثميف )و ات الأجنبية المباشرة مف قبؿ الدولة الأـ نحالاستثمار 

 دفع تتعمؽ بالدولة الأـ لمشركة المستثمرة.
 وتتمثؿ ىذه المحددات في: 

                                                 
 .50جماؿ محمود عطية عبيد: مرجع سبؽ ذكره، ص -1
 .53المرجع نفسو، ص -2
 .55المرجع نفسو: ص -3
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تتجو الشركات التي تواجو حالة منافسة شديدة في دوليا الأصمية بشكؿ ارتفاع حدة المنافسة في الدولة الأم:.1
ىذا حتى تنخفض مف ضغوط المنافسة السائدة مع الشركات في الخارج، و  الاستثمارموىا إلى يؤثرعمى أرباحيا ون

 الأخرى في الدولة الأـ.
حالة ي و والاقتصادنخفاض معدلات النماإف  ي في الدولة الأم:الاقتصادالركودو يوالاقتصادتراجع معدلات النم .2

خارج دوليا الأصمية،وذلؾ بحثا عف  الاستثمارعوامؿ دافعة لمشركات مف أجؿ  الركود في الدولة الأـ تعتبر
ي الشيء الاقتصادفرص تمكنيا مف تحقيؽ عوائدمرتفعةمدفوعة بمعدلات النمو، وما يرافقيا مف حالة الرواج 

 الذي يرفع إمكانية الطمب عمى منتجاتيا.
ات الاستثمار تتجو  :اتللاستثمار الارتفاع النسبي لتكاليف الانتاج في الدولة الأم مقارنة بالدولة المضيفة .3

في الخارج عندما تكوف تكمفة الانتاج منخفضة بالمقارنة  مع الدولة الأـ،  للاستثمارالاجنبية المباشرة 
 ات الباحثة عف الكفاءة.الاستثمار مايفسر و ىو 
ـ إلى يؤدي ارتفاع سعر العممة في الدولة الأارتفاع اسعار العممة في الدولة الأم مقارنة بالعملات الأجنبية:  .4

في الخارج مف أجؿ  الاستثمارما يدفعيا إلى و جودة فييا، وىارتفاع أسعار تصدير منتجات الشركات المو 
 تخفيض كمفة الإنتاج المرتبطة بارتفاع سعر العممة في الدولة الأـ.

ات الأجنبية الاستثمار "تتجو : اتللاستثمار يفة قتصادية بين الدولة الأم والدول المضاوجود علاقة تبعية  .5 
ات، وتتضح الاستثمار قتصادية مع الدولة الأـ ليذه االدوؿ التي ترتبط بعلاقة تبعية  في الاستثمارالمباشرة إلى 

التكنولوجيا، بالإضافة إلى حجـ المساعدات والتجارة الخارجية و فتراضية مف خلاؿ التبعية في الاالاقتصادالتبعية 
سياسية ي ترتبط معيا بعلاقات اقتصادية و الأجانب لمدولة المضيفة التالتي تقدميا الدولة الأـ لممستثمريف 

 .1متميزة"
ض الدوؿ بعو ات الأجنبية نحلاستثمار نتقالااة الأـ لممستثمر الأجنبي بتشجيع تقوـ الدولالدافع السياسي:" .6

الملاحظ مف و معيف، وىلمتمكف مف ممارسة الضغط عمى بمد أو عتبارىا دولة حميفة، االأخرى بدافع المساعدة ب
السيطرة أكثر عمى ىذه و ات الأجنبية المباشرة إلى الدوؿ النامية بغية التوسع وزيادة النفوذ الاستثمار خلاؿ تدفقات 

 .2الدوؿ"
 الأجنبي المباشر لمدول المضيفة. الاستثمارمحددات الفرع الثالث:

ب ذالمضيفة بحيث يمكف تطبيقيا لجتحتوي ىذه المحددات عمى العديد مف العوامؿ التي تخص الدوؿ 
التي تتمثؿ أىميتيا في المزايا المكانية المتوفرة  في الدوؿ الأجنبي المباشر و  الاستثمارأكبر قدر ممكف مف 

                                                 
رنة لتجارب كؿ مف شرؽ وجنوب آسيا ، دراسة مقامحددات الاستثمار الأجنبي المباشر في عصر العولمةرضا عبد السلاـ:  -1

 .102، ص2007، مصر، 1مع التطبيؽ عمى مصر المكتبة العصرية، الطبعة
(، مجمة  واقع وتحديات الاستثمارات الأجنبية المباشرة في الدول النامية)دراسة حالة الجزائرمفتاح صالح، بف سمية دلاؿ:  -2

 .109، ص2008، القاىرة، 44-43تصادية، العدداف بحوث اقتصادية عربية المجمة العربية لمبحوث الاق
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والسياسات  الأنظمة المصرفيةية المختمفة والضريبية و الاقتصادالمضيفة بالإضافة إلى التشريعيات والنظـ 
 ية الكمية ...إلخ.الاقتصاد

 الأجنبي المباشر لمدوؿ النامية: الاستثمارية لجدب الاقتصادؿ فيما يمي أىـ المحددات و انتنؿ أف و اوسنح
 ية:الاقتصادلا: المحددات أو 

الأجنبي بصفة ؼ أىـ محفز لممستثمر بصفة عامة و ية لمبمد المضيالاقتصاديمكف القوؿ أف المحددات  
 أىـ ىذه المحددات ما يمي:خاصة لما ليا مف تأثيرات عمى المشروع، ومف 

تعتبر الأسواؽ الكبرى عامؿ ميـ لجدب المستثمريف "نظرا لحجـ الفرص في  حجم السوق واحتمالات النمو: .1
تمويف تمؾ الأسواؽ والمساىمة فييا لتعويض الواردات ومف الأمثمة عمى ذلؾ نجد أف الصيف، اليند، البرازيؿ، 

ائمة نظرا لحجـ السكاف، وفي ىذا الصدد نشير إلى أف حجـ السوؽ لا نيجيريا مف البمداف التي تتمتع بأسواؽ ى
نما أيضا عمى القدرة الشرائية لممستيمكيف فالدوؿ التي يتمتع فييا الأفراد بدخؿ مرتفع و يعتمد عمى عدد السكاف  ا 

، للأسواؽ الكبيرةرتيا و اية مثؿ مجكذلؾ الدوؿ الصغيرة التي تحتؿ مواقع استراتيجو الاستثمار تكوف أكثر جاذبية 
قميمية مف أجؿ تكويفو الدوؿ التي تقيـ علاقات جيوية أو   للاستثمارأسواؽ واسعة تكوف موقعا ميما  ا 

لى جانب ذلؾ" يعتبر نشاط القطاع الخاص في عمميات الإمداد و . 1الأجنبي" التوزيع مع الشركات الأجنبية و ا 
الشركات و التوزيع بيف الشركات الأجنبية و لإمداد عاملا ميما لقياس نشاط السوؽ بؿ كمما توسعت عمميات ا

المحمية قويت قدرات ىذه الأخيرة عمى السيطرة عمى الآثار الجانبية غير المقصودة الناشئة مف وجود تنافس 
 .2شركات أجنبية "

أنشطتيا ومف ىذه الناحية تكوف لسياسات المتبعة في نشاط السوؽ المحمية أىمية خاصة في قرار شركات بإقامة 
 .وؿفي بمد بالذات في المحؿ الأ

لحجـ سوؽ الناتج المحمي كمقياس أيضا و لقد وجدت الدراسات العممية أف ىناؾ علاقة ارتباط قوية بيف معدؿ النم
رتفاع فرص تقدـ ادلات يعني الأجنبي المباشر حيث أف ارتفاع ىذه المع الاستثمارالدولة المضيفة وبيف 

ات الأجنبية لاتساع الرغبات الجديدة التي سوؼ تتولد الاستثمار جذب المزيد مف و طني الو  الاقتصادالتحسف في و 
 في ىذه المعدلات.و مع كؿ نم

التي تتميز المفتوحة و قتصادياتالاجنبي المباشر إلى التوجو إلى الأ الاستثماريميؿ ي: الاقتصادنفتاحدرجة الا  .2
ية الاقتصادالإنتاج لما يضمف حسف الكفاءة عمى عناصر أو بعدـ وجود أي قيود عمى حركة التبادؿ التجاري 

                                                 
، رسالة روبيحر ما بين الجزائر والاتحاد الأو الآثار الاقتصادية عمى الاقتصاد الجزائري لتكوين منطقة التبادل الزايري بقاسـ:  -1

 .04، ص2004-2003دكتوراه، كمية العموـ الاقتصادية وعموـ التسيير، الجزائر، 
 .36، ص1999، مجمة التمويؿ والتنمية، مارسالاستثمار الأجنبي المباشر في البمدان الناميةوآخروف:  نادما ملامبالي -2
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ي عمى العالـ الاقتصادى أنو كمما كاف درجة الانفتاح ختلالات في الأسواؽ بمعنافي توجيييا وعدـ وجود أي 
ستدلاؿ عمى ذلؾ مف جنبي المباشر ويمكف الاالأ الاستثمارالوطني مميء ب الاقتصادما كاف الخارجي كبيرا كم

درجة تركز الصادرات بالإضافة إلى التخفيضات في الواردات إلى الناتج الداخمي و و خلاؿ قياس نسبة الصادرات 
 الغير التعريفية.و القيود التعريفية 

ي لكؿ الاقتصادر الواردات والواردات عمى الناتج المحمي لمعرفة مدى التحر و وبتطبيؽ معيار الصادرات 
ؿ و يتضح بأف الأ 2005-2000تحاد المغربي العربي خلاؿ فترة دوؿ الاو ف الخميجي و امس التعمجو مف دولة 

٪  84.5و64.5لى ما بيف و نفتاح لممجموعة الأحت درجة الاو ارجي مف الثاني إذ تر أكثر انفتاحا عمى العالـ الخا
 أف مجموعة الدوؿ مجمسبذلؾ يتضح ٪ و  58و 44.5بيف نفتاح لممجموعة الثانية ماحت درجة الاو افي حيف تر 

تحرر مف الناحية التجارية عمى العالـ الخارجي في حيف اتضح عدـ وجود نفتاحا و اف الخميجي أكثر و االتع
ما فيما يتعمؽ بقياس أثر درجة . أ1ي بيف أقطار المغرب العربيالاقتصادتحقيؽ التكامؿ و وات حقيقية نحخط
يتضح مف خلاؿ تتبع تدفقات ىذا الأجنبي المباشر لدى المجموعتيف ف الاستثماري عمى جذب الاقتصادنفتاحالا

تحاد اف الخميجي مف دوؿ و االمجمس التعزيادة تدفقاتو بقدر أكبر في دوؿ  2005-2000خلاؿ فترة  الاستثمار
 مميوف 1267مميار دولار خلاؿ الفترة المذكورة مقابؿ  33508لى حوالي و المغرب حيث بمغ متوسط تدفقات فالأ

 .2دولار"

جنبي المباشر تتمتع الأ الاستثمارقتصادية كمية مرحبة باإف وجود بيئة  كمية مستقرة:اقتصادياتسياسات .3
إلا أنيا تعطي إشارات سميمة لكؿ مف المستثمر  الاستثمارمف العناصر الأساسية في تشجيع الثبات ستقرارو بالا

ي التي تعمؿ عمى الاقتصاديتـ الوصوؿ إلى ىذه البيئة مف خلاؿ تطبيؽ برامج الإصلاح و الأجنبي و المحمي 
 .3عجز الميزانية وتقميؿ العجز التجاريو التحكـ في التضخـ 

عنصر و ي في الدوؿ النامية فيالاقتصادويعتبر تطبيؽ برنامج الخوصصة جزءا متتما لتطبيؽ عمميات الإصلاح 
ذلؾ عف طريؽ إتاحة الفرصة لممستثمريف الدولييف إلى السوؽ و الأجنبي المباشر  الاستثمارمؤثر عمى التدفقات 

نتيجة الأعباء الكبيرة التي تشكميا المؤسسة التي تممكيا  الاستثمار، وبإزالة العقبات عمى الاقتصادالمشاركة في و 
ات خاصة في الاستثمار الدولة ومف خلاؿ إعطاء إشارة لممستثمر عمى أف الحكومة المعينة أصبحت ترحب ب

 تحسيف الخدمات المرتبطة بالخوصصة.و البنية الأساسية 

                                                 
، رسالة ماجستير غير منشورة، معيد دور التكتلات الإقميمية العربية في جذب الاستثمار الأجنبي المباشرمحمد يحي:  -1

 .35، ص2006البحوث والدراسات العربية القاىرة، 
2-unctad.worldinvestment robert 2006,p210-211. 

، 2005-2004، الدار الجامعية، محددات الاستثمار الأجنبي المباشر في البيئة الاقتصادية العربية أميرة حسب الله محمد:-3
 .26ص
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شرات التي يستخدميا المستثمر في النتاج المحمي الإجمالي أىـ المؤ و يمثؿ معدؿ النمالناتج المحمي الإجمالي:.4
 ستقرارمظاىر الا الناتج المحمي يمثؿ مظير مفو عتبار أف معدؿ النماي لذلؾ عمى الاستثمار قراره  ذتخاافي 

الوطني  الاقتصادفي و درجة النمو ناصر الإنتاج يعكس مدى استغلاؿ عو ي خلاؿ فترة زمنية محددة لاقتصادا
السريع لناتج المحمي في الدولة المضيفة يحفز في و ويستخدـ لتعبير عف حجـ السوؽ المحمي لدولة إذ أف النم

مار مف خلاؿ ستثاارد الدولة المضيفة فإنيا ستطمب ي مو الأجنبي المباشر لأنو يخمؽ فجوة ف الاستثمارتدفؽ 
الأجنبي المباشر  الاستثماربيف الأجنبي المباشر فقد أثبتت دراسة عف العلاقة  للاستثمارعرض شروط تفصيمية 

الناتج المحمي الإجمالي يمعب دور ىاـ في جذب و ي في الولايات المتحدة الأمريكية إف النموالاقتصادوالنم
 ات الأجنبية المباشر.ر الاستثما

نطلاقا مف االأجنبي تبقى نقطة غامضة  الاستثمارتأثير سعر الصرؼ الحقيقي عمى  إف: سعر الصرف.5
أو نخفاض أػسعار الصرؼ احالة أو رتفاع أسعار الصرؼ االة ية فالآثار قد تختمؼ سواء في حالاقتصادالنظرية 

الأجنبية، سواء مف خلاؿ إعاقة وكبح ىذا الأخير يؤدي ات الاستثمار الصرؼ الحقيقي اف يؤثر عمى المستوى 
ذلؾ لأف التقمب في سعر الصرؼ الأجنبي المباشر و  الاستثماردفؽ التقمب السريع لسعر الصرؼ إلى إعاقة ت

الأجنبي المباشر، وذلؾ لأف التقمب في سعر الصرؼ يؤدي إلى زيادة عدـ التأكد  الاستثمارإلى عرقمة تدفؽ 
الخلاصة أف و لتزامات طويمة الأجؿ لتوسيع الحجـ،اب، مما يقمؿ مف رغبتيا فالقياـ بالأجان لدى المستثمريف

ث يضمف مستوى معقوؿ المستثمريف الأجانب يدخموف سوؽ أجنبية عندما يكوف مباشر سعر الصرؼ مستقر بحي
 الاستثمارمى إف تقمبات سعر الصرؼ ليا أثر سمبي ع (Ajeanneret k2006)ضحت دراسة أو مف الربح فقد

ف استقرار معدؿ الصرؼ يؤدي إلى شعالأجنبي المباشر، و   الطمأنينة .ستقرار و ور المستثمر بنوع مف الاا 

رتفاع في معدلات التضخـ إلى ايؤدي أو ي الاقتصادستقرار عتبر التضخـ مف المؤشرات غياب الايالتضخم:  .6
العممة الوطنية، ومايتبع ذلؾ مف تأثيرات مباشر عمى سياسات و ي مف خلاؿ تدني الثقة الاستثمار إفساد المناخ 
المضاربة في أو ي بحيث يتجو المستثمر الأجنبي إلى الأنشطة ذات الأجؿ القصير الاستثمار تشويو النمط 

 ات المنتجة.الاستثمار المعادف النفيسة  فيبتعد عف أو المباني 
الأجنبي يمعب دورا  للاستثمارتضخـ في الدوؿ المضيفة معدؿ الضحت العديد مف الدراسات أف ارتفاع أو وقد 

ستقرار الوضع اـ المرتفعة تغطي الشارة إلى عدـ ات الأجنبية، حيث أف معدلات التضخالاستثمار سمبيا في جذب 
لى زيادة التكاليؼ الإنتاج و الاقتصاد ،ممايؤدي إلى عزوؼ كثير مف الاستثمارانخفاض الربحية العائدة مف ي وا 

في الدوؿ ذات معدلات  الاستثمار، مما يؤدي إلى عزوؼ كثير مف المستثمريف عف الاستثمارالمستثمريف عف 
 الاستثمارالتضخـ المرتفعة، ومف الدراسات التي تبيف الدور السمبي لمعدلات التضخـ المرتفعة في جذب 

 .1(Hara&Razafinahela2003)الأجنبي دراسة

                                                 
عموـ الاقتصادية ، أطروحة دكتوراه، الدراسة تحميمية وقياسية لمحددات الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائرزغبة طلاؿ:  -1

 .84-81، ص2005غير منشورة، جامعة مسيمة، 
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 المؤسسة :و نيا محددات البيئة ثا
الأجنبي حيث كؿ ما قاـ  الاستثمارالمؤسسية دور فعاؿ عمى حركة تدفقات و تمعب المحددات البيئية 

يا لو دالأجنبي كمما كاف ذلؾ جاالاستثمار المساعدة العادات الإيجابية و و مف القيـ  النظاـ البيئي عمى مجموعة
ة القائمة عمى إدارة الأجيز ظاـ الإداري و المؤسسي فيتكوف مف النالعكس صحيح أما فيما يتعمؽ بالنظاـ و 

يتميز بسيولة إجراءات ووضوحيا  كمما كاف النظاـ الإداريية و الاستثمار ف ونظـ المعمومات المنظميو  الاستثمار
 العكس صحيح.و  الاستثمارمما أدى ذلؾ إلى جذب عدـ وجود تعقيدات مدارية كو 

اتجيت إلى تطبيؽ بالكفاءة الإدارية والتنظيمية و  الاستثمارة الأجيزة القائمة عمى إدار "وفي نفس الوقت كمما تميزه 
العكس صحيح أما عف المنضميف فكمما و  الاستثمارمما أدى ذلؾ إلى جذب ك الاستثمارمبدأ لا مركزية إدارة 

نظـ المعمومات أما فيما يتعمؽ ب الاستثمارتوافرت عدد كاؼ مف المنضميف الأكفاء كمما أدى إلى جذب 
يمية المطموبة بالدقة ية لممستثمريف بالصورة التفصالاستثمار المعمومات و ية فكمما أتيحت البيانات الاستثمار 

 .1العكس صحيح " الاستثمارالمناسبة وفي الوقت المناسب كمما أدى ذلؾ إلى جذب 

 ثالثا: محددات أخرى

وجود إطار تشريعي وتنظيمي بحكـ أنشطة و مباشر ىالأجنبي ال الاستثمار"إف العوامؿ اليامة المؤثرة عمى تدفؽ 
 .2لنجاح ذلؾ يجب توفر عدة مقومات "و 

 التوافؽ مع التشريعات الأخرى ذات علاقةوجعميا تتسـ بالوضوح والاستقرار والشفافية و الاستثمار توحيد قوانيف .1
 حماية المستثمر.مع التنظيمات الدولية الصادرة و 

حرية و الضمانات الكافية لحماية المستثمر مف أخطار معينة مثؿ الأمف حرية تحويؿ الأرباح لمخارج  توفير.2
 أىمية وجود نظاـ يكفؿ حماية حقوؽ الممكية الفكرية.و خروجو و تحوؿ رأس الماؿ 

براـ العقود بدوف بيروقراطية و توفير سمطة قضائية قادرة عمى تطبيؽ القوانيف .3 تنشئ بيف حؿ النزاعات التي و ا 
 الدولة المضيفة بكفاءة عالية.و المستثمر 

روبي و تحاد الأية مثؿ الاالاقتصادعمى مستوى العديد مف التكتلات كما كانت ىناؾ تشريعات خاصة أيضا 
ات في الاستثمار لمقابؿ فقد عرفت إجراءات قبوؿ باو مجموعة الكاربي منظمة التبادؿ الحر لأمريكا الشمالية 

مثؿ حظر ممارسة  الاستثمارزالة قيود في العديد الدوؿ وكاف ذلؾ بيدؼ إالسنوات الأخيرة نوعا مف المرونة 
إلغاء بعض الشروط مثؿ نسب المساىمة معايير أو كذا تخفيؼ و ي في بعض القطاعات الاستثمار النشاط 

                                                 
، الجمعية المصرية 453، مجمة مصر المعاصرة، العددمحددات الاستثمار الخاص في الاقتصاد المصريسامية عمار:  -1

 .1993للاقتصاد السياسي والإحصاء والتشريع، القاىرة، 
 .37أميرة حسب الله محمد: مرجع سابؽ ذكره، ص -2
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العمالة، كما منحت  كنولوجيا، مستوىستعماؿ المكوف المحمي، نقؿ التانجاز، حجـ الصادرات مف المنتج، الإ
 متيازات.ات الوطنية مع نفس الحقوؽ والاالاستثمار الأجنبية نفس معاممة  اتللاستثمار بعض الدوؿ 

الأجنبي حساس اتجاه  الاستثمارالتنظيمي تعتبر حقوؽ الممكية قضية ميمة، يعتبر و وضمف الإطار القانوني 
المخاطر القانونية التي يمكف أف تنجـ عف ضعؼ حماية حقوؽ الممكية الفكرية الصناعية، عمما أف رأسماؿ 

ج الصناعية، العلامات التجارية ختراع، النماذؼ في غالب الأػحياف مف براءات الاي يتألالاستثمار المشروع 
ات الأجنبية أف يتـ تأميف الإطار القانوني اللازـ ليا، وىذا ثمار الاستنجاح و لية لجدب و غيرىا. ومف الشروط الأو 

ينذر وجود مشروع ات، و الاستثمار كؿ جزءا كبيرا مف الصناعية التي تشف الممكية الفكرية و الإطار يشمؿ قواني
 الأجنبي. الاستثمارخاصة مشاريع ر التكنولوجيا، و استثماري لايتضمف حد أدنى مف العناص

 الأجنبي المباشر للاستثمارالثاني: النظريات المفسرة  بحثالم
ت تشرح ييف إلى وضع نظرياالاقتصادالأجنبي المباشر بالكثير مف  الاستثمارىتماـ المتزايد بلقد دفع الا 

 ىتماـ وفيما يمي عرض لأبرز ىذه النظريات.ىذه الظاىرة المتزايدة الا
 الأجنبي المباشر: للاستثمارل: النظرية التقميدية وطمب الأ الم

 ومف أىـ ىذه النظريات:
 يمكف الإشارة إلى نقاط أىمو: إسيامات بالبجا:

لية وجعميا تحت استخداـ الدوؿ و ؿ لممواد الأو قد أشار إلى تدخمو بأف الدوؿ النامية ىي المصدر الرئيسي والأل -
 المتقدمة.

 انخفاض الأسعار المدفوعة مقابؿ ىذه الخدمة. -
 مردودية.و التسويؽ تمثؿ أسواؽ ذو متعددة مع حجـ الإنتاج  الاستثماراعتبار أف فرص  -
احتفاظ الشركة للاستثمار الاستثمارية مع استغلاؿ الفرص المتعددة اشتراؾ المستثمر الوطني في المشاريع  -

 الرقابة.و الأجنبية بحؽ الإدارة 
أو مع تحديد وقت تنفيذ المشاريع يستمزـ أف تكوف حصة المستثمر الأجنبي أكبر مف حصة نظيره الوطني  -

 .1المحمي في المشروع 
 إسيامات فرانك:

 ستغلاؿ الأمثؿالا والأجنبي ى الاستثمارركف في العلاقة بيف طرفي أو يرى فرانؾ بأف أىـ عنصر 
مثؿ ىذه المحمي و  الاقتصادتحكـ و السوؽ  التي تديرستراتيجية و ي مجالات الصناعة الاووضع المشاريع ف

ي في المجتمع المضيؼ. فإنيا الاقتصادالنشاط و ؿ بيف البمد المتقدـ الصناعات لا تساعد عمى خمؽ علاقة تكام
فرض أنماط جديدة لمتنمية مف شأنيا ترفع درجة احتكاؾ الدوؿ المضيفة مع أو في نفس الوقت تؤدي إلى خمؽ 

لية تكوف معظميا أقؿ بكثير مف و لى عمى الأخيرة. مثلا: أسعار تصدير المواد الأو الاعتماد الأو الدوؿ المتقدمة 
                                                 

 .220، ص 1992، دوف طبعة، المكتب العربي الحديث، الأسكندرية،  اقتصادياتالاستثمار الدوليعبد السلاـ أبو قحؼ:  -1
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الحصوؿ و  رالاستثمافي معدؿ العائد عمى  المستوردة .فيضطر بالدوؿ الغنية زيادةو أسعار السمع المصنوعة 
 لية اللازمة لمصناعة بأرخص الأسعار.و المواد الأو عمى المواد الخامة 

 قحؼ" كما يمي :و أبرز التفسيرات حسب رأي الدكتور "عبد السلاـ أبو يمكف تمخيص أىـ 

  السعي لتحقيؽ و أف ىدفو ىأو الأجنبي مثاليا في سموكاتو في الدوؿ النامية  الاستثمارعدـ إمكانية اعتبار
 الدوؿ المضيفة عمى حساب أىدافيا.أىداؼ 

  لية لمبمد و ستحواذ الكامؿ عمى لممواد الأالاستراتيجية و استغلاؿ الصناعات الاالأجنبي ب الاستثمارقياـ
 ستمرارية في الإنتاج .المضيؼ مف أجؿ ضماف الا

  ؼ المسطرة بفرض رغبتيا بتحقيؽ الأىداو يةالاستثمار ىيمنة الشركات المتعددة الجنسيات عمى إدارة المشاريع
 استثمارات مباشرة يؤدي بتدخؿ البمد الأـ في الشؤوف الداخمية لمبمد المضيؼ.

متلاكيا لممشروع راجع إلى التخوؼ مف مصادرة ا أو ٪بمشاركتيا  50لجوء الشركات المستثمرة إلى تخصيص 
 تحقيؽ الرفاىية.الذي يؤدي إلى تراجع مستوى و خطر التأميـ في بعض الدوؿ النامية أو الممكية 

 الأجنبي المباشر للاستثمارطمب الثاني: النظريات الحديثة الم

ات الأجنبية الاستثمار إف قياـ النظرية الحديثة أساسا جاء معارضا لممدرسة الكلاسيكية بشأف جدوؿ 
رض أف )بصفة خاصة المباشرة منيا( لدفع عجمة التنمية، فعمى عكس النظرية التقميدية فالنظرية الحديثة تف

الشركات المستثمرة( ومف أىـ أبرز و ات الأجنبية تحكميا مصالح مشتركة بيف الطرفيف )دوؿ مضيفة الاستثمار 
 رواد ىذا المذىب:

 إسيامات كار:

مف أجؿ تحقيؽ الكثير  الاستثمارالدوؿ المضيفة في و شتراؾ كؿ مف المستثمر الأجنبي لقد أسس اعتقاده عمى الا
"كيفز" في الأىداؼ التي يحققيا كؿ طرؼ التي ترجع إلى انتقاؿ وومنو فإنو يتفؽ مع "ىيمر" النافع، و مف العوائد 

 يمكف تمخيص بعض المنافع المتبادلة بيف الطرفيف في الشكؿ التالي:و بعض الأصوؿ الخاصة 
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 .الأجنبي المباشر الاستثمار( منافع 1شكل )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 425قحؼ، مرجع سبؽ ذكره، صو عبد السلاـ أب المصدر:

 :إسيامات استويفر 
الأجنبي المباشر يساىـ في رفع رأسماؿ في الدوؿ المضيفة مف خلاؿ زيادة عدد المشاريع  الاستثماريرى أف "
تنمية المنطقة البيئية مثؿ الخدمات )مساكف، مستشفيات( تعبيد و ترسيخ البنية الأساسية مف تحسيف و الإنتاجية 

 تعهى طرق الإَتاد انحذيخت أو  تطىير -

 انطرق انمذيًت.

 تًُيت انطالت الإَتاجيت. -

انتحصيم يٍ انضرائب انُاتجت يٍ -

انصادراث َتيجت تًُيت وتطىير 

يشروعاث انبُيت الأساسيت تًُيت 

 انًحهيت انًهاراث والأصىل انًرتفعت.

اَخفاض أسعار انًُتجاث وارتفاع -

جىدة الإَتاد يع تذفك رؤوش 

 الأيىال الأجُبيت.

 

حًاش نرفع الإَتاجيت وإعطاء انًسيذ يٍ إحارة ان

 الإسهاياث نلأَشطت انتًُيت وانتطىير والابتكار.

 زيادة انربخ وانتًُيت انعذيذ يٍ انمطاعاث .

 ارتفاع الإَتاجيت زيادة وتعذد انًخترعاث انحذيخت .

 تًُيت وتُشيظ انبحىث، انحصىل عهى الأرباح

الاستخًاراث  - انًىزعىٌ الإَتاجيىٌ -

 انًباشرة

انحكىيت وانعًال 

انًستههكىٌ 

 وانًستخًروٌ انًحهييٍ
فروع انشركاث -

انًتعذدة انجُسياث 

 الأجُبيت.

 انًُافست انًحهيت

تعهى انًستههكىٌ وإيجاد طرف 

وأًَاط جذيذة نلاستهلان 

 واستخذاو انًُتجاث.

تطىير الاستخذاياث انخاصت 

 بانسهع وتًُيتها
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نشاء وسائؿ اتصاؿ سمكية واللاسمكية مما يؤدي إلى رفع معدلات الناتج القومي خمؽ فرص العمالة، و الطرقات  ا 
 .1استغلاليا الجيد"و تنمية موارد بشرية 

 تدفؽ رؤوس الأمواؿ .دات و عات عف طريؽ زيادة فرص التصدير وتقميؿ الوار تحسيف ميزاف المدفو -

 التعميق عمى وجية نظر المدرسة الحديثة :

الأجنبي المباشر ىي  الاستثمارمف أىـ النقاط التي جاءت بيا جؿ النظريات الحديثة في تفسيرات 
السمبية و عتبار الآثار الإيجابية بعيف الا ذخات ومع ذلؾ الأالاستثمار التنمية  الأىمية مف توظيؼ الميارات في

 نستنتج  ما يمي :و التي لايمكف تجاىميا 

 أنيا متخمفة بعدـ وجودىا .و ات الأجنبية الاستثمار لا نستطيع الحكـ بأف دولة متطورة جاءت نتيجة وجود  .1
الأجنبي ملائـ مع  الاستثمارجعؿ تي تسمح باستقطاب رؤوس الأمواؿ و توفير مجموعة مف الإجراءات ال .2

تحسيف العلاقات السياسية الخارجية كما لا يمكف و جتماعية الاو ية الاقتصادالمناخ السائد في تحقيؽ التنمية 
الأجنبي المباشر في الاستثمار الذي يؤكد أىمية و تجاىؿ بالنتائج المحققة زيادة عمى عرضو لتيار الكلاسيكي 

 تحقيؽ الرفاىية .
 المؤيدة لما ذكرناه سابقا :طرح بعض الحقائؽ 

 الاستثمارمتيازات والإعفاءات الضريبية مف طرؼ الحكومات في جذب المزيد مف الدور الذي تمعبو الا 
 ي.الاستثمار ويتجمى ذلؾ في المنح الممكية المطمقة لممشروع 

 البرازيؿ" "ىونغع الصناعية لمدوؿ مثؿ "تايواف" وفي معدؿ الحصص تصدير السمو زيادة النم" 
 كونغ"،"تايلاند"،"ماليزيا"...

  مميوف  14699حوالي  1981"زيادة التدفؽ لمرأسماؿ الأجنبي لمدوؿ النامية حيث بمغ مقدار التدفع عاـ
ستقطاب ٪ مع استمرار عممية الا 442قدرىا مميوف دولار أي بزيادة  3309حيث بمغ  1971دولار مقارنة بعاـ 
 .2في البمداف النامية"

 الأجنبي المباشر الاستثمارالثالث:مراحل تطور  المطمب

الأجنبي المباشر، أمر لا يمكف تحديده بدقة، ولكف يمكف  الاستثمارلة تحديد تاريخ بدء تدفؽ و اإف مح 
سيتـ  ،حيث19ات يعود إلى قياـ الثورة الصناعية في بداية القرف الاستثمار القوؿ أف الزخـ الفعمي لتدفؽ ىذه 

 تقسيـ مراحؿ تطوره إلى أربعة مراحؿ كالآتي :
                                                 

 .235قحؼ: مرجع سابؽ ذكره، ص عبد السلاـ أبو-1
 .434المرجع نفسو، ص -2



 الأجنبي المباشر   للاستثمار طار المفاىيميالإ..................................الفصل الأول: 

- 27 - 
 

 .1914إلى 1800لى: و المرحة الأ

 .1945إلى 1914المرحمة الثانية: 

 .2006إلى  1946المرحمة الثالثة:

 إلى الوقت الحاضر.2007المرحمة الرابعة: 

 (:1914-1800الخاص:) للاستثمارلا: العصر الذىبي أو 

بأنو "كاف يجري في عالـ يؤمف بالحرية الكاممة في التبادؿ  1914ؿ قبؿ سنةو االذي كاف يز  الاستثماريمتاز 
ات الأجنبية بشقييا لتبمغ ذروتيا، ويرجع الفضؿ في ذلؾ لقياـ الثورة الاستثمار دوف حدود فاصمة، حيث ازدىرت و 

 .1الدولي في ىذه الفترة" للاستثمارعية، ومف خلاؿ ذلؾ برزت خصائص الصنا

حيث  اتللاستثمار روبي المنشأ،وعمى رأسو بريطانيا في مقدمة البمداف المصدرة و الأ ارالاستثمكاد يكوف  .1
ـ، ىذه 1860في الخارج حتى منتصؼ القرف التاسع عشر تقريبا إلى غاية  الاستثمارتفردت بميمة 

الثاني  تفوقيا عمى الدوؿ الأخرى، وبعد النصؼالممتازة التي تعيشيا بريطانيا و الوضعية كانت تعكس الحالة 
ـ 1870ؿ الدوؿ فرنسا، وبعدأو روبية لركب بريطانيا، وكانت و ، انظمت باقي الدوؿ الأ18مف القرف 

روبية انظمت و ارية توسعية، وأخيرا بعيدا عف القارة الأجفرنسا مف خلاؿ سياسات تو التحقت ألمانيا ببريطانيا 
 ا في الخارج.أمواليا بنفسي باستثماردوؿ بمجيكا، ىولندا، سويسرا حيث قامت 

ـ شرعت و.ـ.أ في توظيؼ أمواليا مف خلاؿ إنشاء المصانع في كؿ مف 1913ـ اورغـ أنيا كانت مدينة حتى ع
 ما يظيره الجدوؿ الموالي:و ربا نفسيا ولكف ذلؾ كاف بشكؿ ثانوي ليس إلا وىأو كندا والمكسيؾ وكوبا وحتى في 

 ( :25، نسب مئوية )1914الصادرة سنة  ات الأجنبيةالاستثمار : توزيع إجمالي (1جدول رقم)ال

 البمداف الرئيسية المستثمر فييا النسب المئوية المبمغ البمداف المستثمرة
 روبا.أو اللاتينية،  الإمبراطورية البريطانيا، و.ـ.أ،أمريكا 42 18 بريطانيا 

 روسيا، الإمبراطورية الفرنسية. 19.3 5.8 فرنسا
 أمريكااللاتينية، أمريكا الشمالية. أروبا الوسطى، 13.7 6 ألمانيا
 كندا، أمريكا اللاتينية. 7.7 3.5 و.ـ.أ

                                                 
 .84-83، ص ص2015، إثراء لمنشر والتوزيع، عماف، 1، الطبعة الاستثمار الأجنبي المباشرسعيدي يحي:  -1
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 دوؿ مختمفة منيا 
 بمجيكا
 ىولندا
 سويسرا

 

7.5 
2 
2 

1.5 

17.3 
- 
- 
- 

 
 روباالغربية، روسيا.أو الكونغو، 

 روبا.أو 
 روبا.أو 

 - ٪100 44 المجموع
 .85:سعيدي يحي، مرجع سبؽ ذكره، صالمصدر

ية العالمية بمعناىا الواسع الاقتصادروبية عمى الساحة و الجدوؿ السابؽ الترتيب الذي كانت تحتمو القوى الأويبيف 
لى الدوؿ الأية كانت تتـ معظميا مف و الاستثمار رغـ أف الأنشطة  روبية نفسيا إلا في حالات قميمة أيف كانت و ا 

القارة الأمريكية، كما يلاحظ و وج استثمارات نحخر أو روبا عمميات دخوؿ أو تتخمؿ ىذه الأنشطة المتركزة في 
أو ية في ىذه الفترة سواء لمصدر الاستثمار الإفريقية كطرؼ في العمميات ية و و اغياب شبو كمي لمقارة الآسي

المتمثمة في تي كانت تعيشيا ىاتيف القارتيف و ضاع السياسية الخاصة الو ات، وىذا نظرا للأالاستثمار كوجية ليذه 
 للاستثمارفرنسا زيادة الدوؿ المصدرة مة لمعظـ الدوؿ في تمؾ الفترة، واحتمت بريطانيا و ستعمارية المحتالقوى الا

غير المباشر نظرا للإمكانيات المالية التي كانت تتوفر عمييا، بالإضافة إلى التطور أو الأجنبي سواء المباشر 
 لمانيا في المرتبة الثالثة.ي الذي كانت تعرفو مقارنة بالدوؿ الأخرى، وتمييا أالاقتصاد

الزراعة( بنسبة و لية )المعادف و ات الأجنبية المباشرة في ىذه الفترة في قطاعات المواد الأالاستثمار "انصبت . 2
ستغلاؿ ا٪ مف أجؿ  40.6البنية التحتية ب في  الاستثماراتبالإضافة إلى الاستثمار ٪ مف مجموع  10.3

خاصة بريطانيا و روبا الغربية أو التي تحتاجيا دوؿ و الثروات الطبيعية خاصة في المستعمرات مف الدوؿ النامية 
الملاحظ أف توجو و ٪،  5.5الصناعة ب و أخيرا التجارة و ،فةظالعظمى لأنيا صاحبة رؤوس الأمواؿ المو 

جنوب كندا، استراليا، نيوزلندا، ،ـ أ"و روبييف "و كاف يتبع البلاد التي تتدفؽ إلييا أفواج المياجريف الأ الاستثمار
حيث أدى  1٪" 6.8ز و اافريقيا إلى نسب ضئيمة لـ تتجو لـ تستقطب الدوؿ النامية في آسيا البرازيؿ، و و افريقيا 
 أىـ مايميز ىذه الحقبة.و ىو ستحواذ عمى مساحات جديدة مف الأراضي تلاقي إلى الاىذا ال

 :"1945-1914" روباأو ثانيا: فترة مابين الحربين "انحطاط 

وكانت بريطانيا مميار دولار،  15الأجنبي المباشر يقدر بحوالي  الاستثماركاف الرصيد العالمي مف  1914 "سنة
 .2ألمانيا"و الأجنبي المباشر، تمييا و.ـ.أ  المصدر الأكبر للاستثمار

                                                 
 .86ص سعيدي يحي: مرجع سبؽ ذكره،-1
، المعيد العربي لمتخطيط، الكويت، 32، مجمة جسر التنمية العدد الاستثمار الأجنبي المباشر تعريف وقضاياحساف خضر: -2

 .04، ص2004
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 أىـ خمس بمداف المنشأ في  ات الأجنبية المباشر في الخارج بيفالاستثمار : توزيع مخزوف (2شكل رقم )ال
 ستعماؿ الدائرة النسبيةاب 1914

 
Source :JEAN LousMuchieli, (2005), Relations EconomiquesInternationles, 4éme edition, Hachette 
Supérieure, Paris,P30. 

بالتاليانقمبت الأدوار حيث أصبحت و روبية، و ات بيف الدوؿ الأالاستثمار تقمصت»  1945-1914«أما الفترة مابيف
روبية أعاقت عممية العودة إلى و ؿ ليا، فالديوف التي أثقمت الدوؿ الأو الولايات المتحدة الأمريكية المموؿ الأ

 .1" 1914التوازف الذي كاف سائدا قبؿ 

 الأجنبي المباشر بشكؿ كبير بسبب: الاستثمارفقد تميزت ىذه الفترة بتراجع 

 يالاقتصادستقرار السياسي و ضطراب وعدـ الاالاالعالمية و  ظروؼ الحرب. 
 قتراضنكماش حجـ الاادة الذىب وما صاحب ذلؾ مف زيادة انييار قاع. 
  تضررة مف الحرب ومف ركود التجارةات الممموكة لمدوؿ المالاستثمار تصفية. 

ات الأجنبية المباشرة التي استقبمتيا الدوؿ المعروفة حاليا، باسـ الاستثمار وفيما يخص الحصة مف  
ؿ منطقة مستضيفة ليذه أو ارتفاع مستمر وبقيت دوؿ أمريكا اللاتينية  يفكانت دائما ف،البمداف النامية

ية و اي يضـ بعض البمداف الآسيو اشكمت منطقة تجمع أسيو ات. أما الياباف فقد انعزؿ عف باقي العالـ،الاستثمار 
 الطاقوية.تضمف تزويدىا بالمواد المنجميةو مثؿ كوريا الجنوبية لتضاعؼ بداخميا تحويلات رؤوس الأمواؿ حتى 

 

 

                                                 
 .88سعدي يحي: مرجع سبؽ ذكره، ص-1

°51 

°16 

°16 

°11 

ّّ°6 

 بريطانيا

 أ.م.و

 ألمانيا

 فرنسا

 هولندا
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 ( :2006-1946العالمي) الاستثمارنتعاشا ثالثا:مرحمة

الأجنبي المباشر، كما ظيرت  وؿ الصناعية إلى دوؿ استقطاب للاستثمارتميزت ىذه المرحمة "بتحوؿ الد
ية، وفي ىذه المرحمة برزت أىمية الاقتصادصندوؽ الأمـ المتحدة لمتنمية و ىيئات التمويؿ الدولية كالبنؾ الدولي 

وية التسعينات، اتبعت معظـ الدوؿ النامية استراتيجيات تنمجنبي المباشر،خلاؿ الخمسينات و الأ الاستثمار
دت ركزت عمى تنمية الصناعات المحمية،وكاف في شأف ذلؾ أف شيالمغمؽ و و الموجو  الاقتصادمستندة إلى 

منح في شكؿ ىدايا و  أنداؾقبة اقتصرت ات الأجنبية المباشرة تراجعا ممحوظا في تمؾ الحالاستثمار 
تت نسب و االأجنبي قد تف الاستثمار٪ 370بنسبة و ٪مف الإجمالي  58،"ومف الميـ ىنا الإشارة إلى أف1قروض"
 .2بيف الدوؿ حيث حضت الدوؿ المتقدمة"توزيعو 

الذي يظير بوضوح في قياـ بعض الدوؿ النامية كدوؿ أـ الأجنبي المباشر"و  الاستثماركما تغير ىيكؿ تدفقات 
الأجنبي  الاستثمارقات المحيط اليادي،حيث بمغت تدفخاصة مف إقميـ آسيا و ، الجنسيات لمشركات متعددة

 37.9مقارنة ب  2000مميار دولار في عاـ  143.8الذي قدر بحوالي توى ليا و المباشر والوافدة إليو أعمى مس
ي شرؽ ( كما حدثت أكبر زيادة في ىذه التدفقات ف1994-1989مميار دولار كمتوسط سنوي خلاؿ الفترة )

لاؿ ميار دولار خم 64زدىارا غير مسبوؽ،إذ بمغت التدفقات الوافدة إلييا حوالي اآسيا، حيث شيدت ىونغ كونغ 
 .كذلؾ البمداف النامية"و ات الأجنبية المباشرة في آسيا الاستثمار لتصبح أكبر مستفيد مف  2000عاـ

 ( 3الشكل رقم): بالنسبة المئوية". 2000الأجنبي المباشر في الدوؿ النامية سنة  الاستثمارتوزيع" 

 
 construit par nous sur la base des données de عتمادا عمى معطيات تقريرمف إعداد الطمبة ا

unctad,  249، ص2003لسنة. 
                                                 

 .04حساف خضر: مرجع سبؽ ذكره، ص-1
، دوف طبعة، مركز دراسات الوحدة العربية، بيروت، الاستثمار الأجنبي المعيقات والضمانات القانونية: دريد محمود السامرائي-2

 .75،ص2006
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لى غاية سنة   2006بمغت نسبة نموه سنة و بأرقاـ قياسية،و الأجنبي المباشر في النم الاستثمار، استمر 2006وا 
مما يعكس  2000الذي قارب الرقـ القياسي المسجؿ سنة و مميار دولار  1306فوصؿ حجمو إلى  38حوالي 

البمداف اقتصاديات البمداف المتقدمة النمو،اقتصادياتالثلاثة:  الاقتصادقتصادي قوي موزع عمى فئات ا داءأ
روباورابطة الدوؿ المستقمة،والجدوؿ الموالي بيف الحالة أو نتقالية في بمداف جنوب شرؽ قتصادياتالاوالاالنامية،

 .2006الأجنبي المباشر حتى سنة  الاستثمارالجيدة التي كاف يمر بيا 

 (:2006-1986الأجنبي المباشر خلاؿ ) الاستثمارتطور :(2جدول رقم )ال

  السنوي )٪(و نسبة النم

 1990-
1986 

1995-
1991 

2000-
1996 

2005 2006 

 50.1 32.4 39.4 22.1 36.6 الأجنبي المباشر الداخؿ الاستثمار
 58.9 5.4 35.6 16.5 25.9 الأجنبي المباشر الخارج الاستثمار
 23.4 4.6 16.0 8.6 15.1 الأجنبي المباشر الوارد الاستثمارمخزوف 
 22.2 5.1 16.9 10.6 18.1 الأجنبي المباشر الصادر الاستثمارمخزوف 
 23.3 32.8 13.3 35.3 10.2 الأجنبي المباشر الداخؿ الاستثمارمداخؿ 

مف  2006 -1986المالي، أعداد مختمفة لسنوات مف  الاستثمارمؤتمر الأمـ المتحدة لمتجارة والتنمية، تقرير 
 http://www.Unctad.org/Fdistatisticsالموقع الالكتروني 

 حتى الوقت الحاضر(: 2007بتداءا من سنة االمالية العالمية )الأجنبي المباشر أثناء الأزمة  الاستثماررابعا:

"حيث سجؿ أرقاما  2007الأجنبي المباشر سائدة خلاؿ سنة الاستثمارظمت الحالة الجيدة التي مر بيا 
اني مف نفس السنة أيف ث٪ إلى غاية السداسي ال 30ز و hتجو مميار دولار، وبمعدؿ نم 1833قياسية لتبمغ 

لدوؿ المتقدمة لتنتيي مف الولايات المتحدة الأمريكية لتشمؿ في فترة وجيزة معظـ ا انفجرت الأزمة المالية ابتداءا
٪ لتتأثر تدفقات  23ليصؿ إلى مامعدلو و ات الأجنبية المباشرة الاستثمار و نخفاض في معدؿ نماب 2007سنة 

دولة تحوز  96مجموع  الذي يتشكؿ مفو الأجنبي المباشر العالمية تأثيرا شديدا في جميع أنحاء العالـ  الاستثمار
قتصادية انتيجة للأزمة التي أصبحت  2008و 2007الأجنبي المباشر بيف الاستثمار٪ مف تدفقات  91عمى 

بصفة ممحوظة إلى البمداف النامية، لا بؿ إنو حقؽ أرقاما قياسية  الاستثمارحيث استمر تدفؽ ،بعدما كانت مالية
في العالـ لسنة  للاستثمار نكتادو يشير إليو تقرير الأ نية بحسب ماأمريكا اللاتيو في بعض المناطؽ مثؿ إفريقيا 

 .1بمداف الكاريبي"٪ في أمريكا اللاتينية و 13٪ في إفريقيا و27الأجنبي تطور بنسبة  الاستثمارإلى أف  2009

                                                 
 .09، ص2010الاستواء، الأمـ المتحدة، -1

http://www.unctad.org/Fdistatistics
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العالمي فقد شيدت تدفقات  الاقتصادالتطورات السمبية في "وعمى الرغـ مف التوترات وتصاعد المخاطر و  
 1.3، مف 2011تريميوف دولار خلاؿ عاـ  1.5٪لتبمغ  17الأجنبي المباشر في العالـ ارتفاعا بنسبة  الاستثمار

ية العالمية خلاؿ الفترة والاقتصادمتوسط ماقبؿ الأزمة المالية زة بذلؾ و ا، ومتج2010تريميوف دولار في 
٪مف الذروة التي بمغتيا خلاؿ 23ودولار، إلا أف التدفقات لا تزاؿ أقؿ بنحتريميوف  1.47البالغ  2005-2007
نكتاد" أف أو التجارة "و المشاريع في الأمـ المتحدة لمتنمية و الاستثمار ، وصرح جيمس زماف رئيس قسـ 2007

ت توسعاو ستحواذ عمى الشركات اي المباشر )وىي بالأساس عمميات جنبالأالاستثمار صافي إجمالي تدفقات 
٪ 90عنية شكمت نكتاد فإف الدوؿ المو وفقا للأرقاـ الدولية لأو  2012تريميوف دولار في  1.31بالخارج(ىبطإلى 

احتفظت الولايات المتحدة و  2012مميار دولار فقط في  549استثمارات بمغت  ذابجتامف ذلؾ اليبوط مع 
 120مميار دولار، تمييا الصيف بتدفقات بمغت  147بمغة و ات الأجنبية المباشرة الاستثمار بالصدارة بيف متمقي 

الأجنبي  الاستثماربمغت حصة الدوؿ النامية مف و مستوى قياسي مرتفع و ىو مميار دولار مف الإجمالي العالمي 
الكمي الإشارة إلى تزايد تدفقات  الاقتصادالمبنية عمى أسس و دى المتوسط نكتاد عمى المو تواصؿ الأ 37المباشر 

تريميوف دولار  1.9وتريميوف دولار  1.8لتصؿ إلى ،لكف بخطى ثابتةالأجنبي المباشر بمعدؿ معتدؿ و  ثمارالاست
 . 1عمى التوالي" 2014و 2013في عامي 

 ( 4الشكل رقم): (2014-2000)الأجنبي المباشر العالمية وتوقعاتو لمسنوات الاستثمار تطور تدفقات 

 
 2012-2011العالمي  الاستثمار:تقرير *ادتكنالمصدر: الأو 

                                                 
 .02، ص2012نتاكاد، الأمـ المتحدة، نيويورؾ وجنيؼ، الأو -1
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منظمة  وختصاره وىنتكاد نسبة لاو سـ أاالتنمية، كما يعرؼ أيضا بو جارة مؤتمر الأمـ المتحدة لمت وى نتكاد:و الأ 
نتكاد جزءا مف و العالمي، يعد الأ الاقتصادسمح باندماج الدوؿ النامية في دولية تساعد عمى إيجاد بيئة ملائمة ت

 التنمية.و  الاستثمارؿ قضايا التجارة و و االأمـ العامة للأمـ المتحدة يتن

رتفاع جميع المجموعات الثلاثة الرئيسية "مجموعة الدوؿ المتقدمة، وزيع الجغرافي شمؿ ىذا الاوعمى صعيد الت
المتحولة" حيت ارتفعت التدفقات الواردة إلى مجموعة الدوؿ المتقدمة قتصادياتالامجموعة و جموعة الدوؿ النامية م

٪ لتبمغ مستوى قياسي قدره  11كذلؾ إلى مجموعة الدوؿ النامية بنسبة مميار دولار و  748لتبمغ ٪  21بة بنس
 مميار دولار. 92٪ لتبمغ  25بنسبة و المتحولة نمقتصادياتالامميار دولار، كما شيدت مجموعة   684

 الجغرافية )مميار(.ات الأجنبية المباشرة في العالـ حسب المناطؽ الاستثمار تطور ( :3جدول رقم)ال

 ات الصادرةالاستثمار  ات الواردةالاستثمار 
 2008 2009 2010 2011 2009 2010 2011 

 1.237.5 989.6 857.8 747.9 618.6 606.2 1.1245 الدوؿ المتقدمة
 383.8 400.1 268.5 684.4 616.7 519.2 587 الدوؿ النامية

 3.5 7.0 3.2 42.7 43.1 52.6 54.4 إفريقيا
 239.9 243.0 176.6 335.5 294.1 206.6 186.7 جنوب شرؽ آسياو شرؽ 

 15.2 13.6 16.4 38.9 31.7 42.4 48.7 جنوب آسيا
 99.7 119.9 54.3 217.0 187.4 149.4 127.9 الكاريبيو أمريكا اللاتينية 
 1.694 1.451 1.175 1.524 1.309 1.198 1.832 العالـ

 .95وائتماف صادرات ص الاستثمارالمؤسسة العربية لضماف :المصدر

 معيقاتو: و الأجنبي المباشر  الاستثمارالمبحث الثالث: آثار 

طمب توظيفو في مختمؼ الخارجي، يتو الأجنبي بالتدفؽ المالي مف المحيط الداخمي  الاستثماريتميز  
 يمي:معيقات تواجيو نذكرىا فيما و سمبية و ية، فقد نجد لو آثار إيجابية الاقتصادالمياديف 

 الأجنبي المباشر  للاستثمارل: الآثار الإيجابية والمطمب الأ 

يتوقؼ عمى طبيعة ىذا أمر و الأجنبي المباشر، وى د مف الآثار الإيجابية نتيجة للاستثماريمكف أف تتحقؽ العدي 
الأجنبي المباشر  بمة للاستثمارالمستقوالمجالات التي يستخدـ فبيا والجية المصدر و  الاستثمار

يمارس نشاطو مف خلاليا ومف بيف ىذه الآثار الإيجابية التي يمكف أف والسياسات التي تحكـ عممو و الأىدافو 
 ترتبط بعممو مايمي:
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مة المشروعات في الدوؿ الأجنبي المباشر يمكف أف يسيـ في توفير الموارد المالية اللازمة لإقا الاستثمارلا:"أو 
يؿ المحمية عف تمبية الحاجة لمثؿ ىذا التمويؿ بسبب فجوة التمويؿ في ىذه التي تعجز فييا مصادر التمو النامية و 

الحاجة إلى قدر واسع دخارات و لاانخفاضادخار ومف ثـ الميؿ الحدي للادخار و دوؿ التي تتمثؿ في نقص الاال
 الاستثمارعتماد عمى مايؤدي إلى الاو ىو البنية التحتية و بالذات الإنتاجية وفي المرافؽ و ات الاستثمار متزايد مف و 

دخارات المحمية عف توفير التمويؿ اللازـ المتمثمة بعجز الاو الأجنبي المباشر لسد فجوة التمويؿ المحمي ىذه 
مف أجؿ التخمص مف حالة التخمؼ  الاستثمارذلؾ لتحقيؽ الحد الأدنى المطموب مف و المحمية  اتللاستثمار 

 .1كسر الحمقة المفرغة في عرض رأس الماؿ"و 

ات عمى الاستثمار الأجنبية المباشرة إلى أف الآثار المباشرة لتمؾ  اتللاستثمار المعارضوف و يشير الناقدوف ثانيا:"
ذلؾ نظرا لزيادة حصيمة تمؾ الدولة مف النقد الأجنبي "حساب المضيفة قد تكوف إيجابية و  دولةميزاف مدفوعات ال

 .2العمميات الرأسمالية"

لتزامات بالدفع عمى عاتؽ الدولة، وباعتبار الدوؿ اديلا لممديونية إذ لا يترتب أية  بشكلا الاستثمارتعتبر ثالثا: 
 .3ات الأجنبية المباشرة "الاستثمار ستقطاباالديوف الخارجية، فيي تعمؿ عمى  النامية تشكوا مف مصاعب تسيير

ات مكممة طتشجيع نشاو محمية الأجنبي المباشر إلى زيادة استخداـ الموارد ال الاستثماريمكف أف يؤدي رابعا: 
نتاجيا التي تتوفر ليا مستمزمات عمميا و الأجنبي المباشر سواءا تمؾ  الاستثمارية لعمؿ مشروعات ذمغو  تمؾ أو ا 

إلى زيادة النشاطات الأمر الذي يؤدي و ىالأجنبي المباشر و  الاستثمارعات التي تستخدـ منتجات مشرو 
اعد عمى إدماج ىذه المشروعات الخمفية الأخرى بالشكؿ الذي يسو توسعيا نتيجة الترابطات الأمامية ية و الاقتصاد

 .4الخدمية"لؾ في تطوير نشاطاتو الإنتاجية و اسياميا مف خلاؿ ذو المحمي  الاقتصادب

الرسوـ التي يمكف أف و الأجنبي المباشر تحقيؽ إيرادات مالية لمدوؿ مف خلاؿ الضرائب  الاستثمار: يتبع خامسا
عند ممارستيا لعممياتيا أو الأجنبي المباشر سواءا عند إقامة ىذه المشروعات  الاستثمارتفرض عمى مشروعات 

 رادىا مستمزمات.يستا أو عندالتسويقية و الإنتاجية 

                                                 
ؿ حوؿ العولمة وانعكاساتيا عمى الدوؿ العربية، ممتقى الدولي الأو ، الالاستثمار الأجنبي المباشر إطار العولمةمحمود الزبيدي:  -1

 جامعة سكيكدة 
 .89، ص2001ماي  13-14

، مؤتمر مدى واقعية الآمال المعقودة عمى تدفق الاستثمارات الأجنبية المباشرة ومساىمتيا في التنميةإبراىيـ حسف العسوي:  -2
 .1986القاىرة، التنمية والعلاقات الاقتصادية الدولية، 

 المرجع نفسو. -3
 .90محمود الزبيدي، مرجع سبؽ ذكره، ص -4
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  المناىج التسويقية وىذا عف و الطرؽ و ات الأجنبية المباشرة أىـ مورد لنقؿ التكنولوجيا الاستثمار كما تعتبر
طريؽ إنشاء الشركات الفرعية في البمد المضيؼ، واحتكاكيا مع المؤسسات المحمية، واكتساب معمومة تقنية 

 تصنيفات وفؽ الوجيتيف التاليتيف:و 
 : وتتمثؿ ىذه الإيجابية فيما يمي:من وجية الدول المضيفة .1
  الحركة المالية مما يسمح بتطوير المؤسسات أو ي النشاط ات في زيادة تدفؽ الأمواؿ وبالتالالاستثمار تساىـ

 ؛المالية
 ؛يساىـ في خمؽ مناصب جديدة 
  ؛ترقيتياو تطور وجية نظر البمداف النامية إلى حجـ توسع المناطؽ الحرة 
 ؛يساىـ يساىـ في تحرير التجارة الخارجية وزيادة حجـ المناقشة 
  الصادرات خارج مجاؿ الطاقة.تحسيف ميزاف المدفوعات عف طريؽ زيادة حجـ 
 تتمثؿ فيما يمي:  من وجية نظر الشركات المستثمرة:. 2

  ؛الأجنبي أىـ مصدرا لتحوؿ المواد الخامة إلى الشركة الأـ الاستثماراعتماد 
 ؛ستفادة مف القروض المحمية في ترسيخ النشاطامكانية الا 
  ؛يالاستثمار انخفاض تكمفة عوامؿ الإنتاج المتوقعة يعظـ مف حجـ الأرباح العائد مف المشروع 
  الأجنبي مف وسائؿ التغمب عمى القيود الجمركية المفروضة بالدوؿ المضيفة . الاستثماريعتبر 

 الأجنبي المباشر: للاستثمارالمطمب الثاني:الآثار السمبية 

الأجنبي المباشر يمكف أف يقود إلى تحقيؽ آثار سمبية مف  الاستثمارالكتاب أف و يرى عدد قميؿ مف الباحثيف 
 :1التي مف بينيا ما يميونشاطاتيا في الدوؿ النامية و  الاستثمارخلاؿ عمؿ مشروعات ىذا 

التي يمكف الاقتصادو الأجنبي المباشر لا تتجو غالبا إلى المجالات الأكثر أىمية في  الاستثمارإف مشروع  لا:أو 
أف تحقؽ الآثار الإيجابية التي تـ التطرؽ إلى معظميا في ما سبؽ، وبحيث لا يتـ مف خلاؿ توجيات ىذه 

المجالات التي تحقؽ ليا أكبر ربح ممكف و بسبب أنيا تتجو نح الاقتصادالمشروعات إحداث تطور حقيقي في 
قامة مشروعات ىامشية غير منتجة وفي و حليذا فيي تتجو نو ىذا يرتبط بطبيعتيا الخاصة و بأسرع وقت ممكف  ا 

تطوره الاقتصادو التي لا توفر خدمات ضرورية لعمؿ و غيرىا...و السياحية و مجالات خدمية مثؿ الخدمات المالية 
 تمبية احتياجات أفراده الأساسية.و 
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لي في الدوؿ النامية و مراحؿ الإنتاج الأ ووخاصة في حالة توجيو نح (lde)الأجنبي المباشر  الاستثمار:إف ثانيا
الأجنبي  الاستثمارالتي تنخفض القيمة المضافة المتحققة في ىذه المرحمة التي تقوـ بالإنتاج فييا مشروعات و 

لي إلى الخارج ويتـ تحويمو إلى منتجات أخرى مف خلاؿ الصناعة و الذي يوافقو تصدير ىذا الإنتاج الأو المباشر 
التي تفوؽ عدة أضعاؼ القيمة و افة التي تولدىا المراحؿ اللاحقة ىذه الحصوؿ عمى القيمة المضو التحويمية، 

تحرـ و الأجنبي المباشر  الاستثمارتحصؿ عمييا مشروعات و لي و المضافة التي تتحقؽ في مرحمة الإنتاج الأ
ؿ ىذه الدوؿ ومثااقتصاديات التي توفرىا استخداميا في تطوير الإمكانيات و الدوؿ النامية مف الحصوؿ عمييا 

أو عمى ذلؾ شركات النفط الأجنبية الذي يؤكد مرة أخرى الأثر السمبي الذي ولده تصدير النفط إلى مشتقات 
 الذي كاف يتـ في الغالب في الدوؿ المتقدمة.و منتجات صناعية عف طريؽ الصناعة التحويمية 

استراتيجية و درجة تطورىا و في الغالب عمى تكنولوجيا غير مناسبة لمدوؿ النامية  Ide"تعتمد مشروعات  ثالثا:
التطور فييا ولا تناسب مواردىا ولا تمبي احتياجاتيا، حيث أنيا تعتمد في الغالب عمى تكنولوجيا كثيفة رأس 

ي التركيز عمى بذلؾ ىي لاتوفر فرص عمؿ غير كافية لتشغيؿ فائض العمؿ في الدوؿ النامية، ويؤدو الماؿ، 
التقنية العالمية في الإنتاج إلى إحلاؿ الآلية محؿ الإنساف، وينتج عف ىذه الظاىرة تسريح عدد كبير مف العماؿ 

تطوير نوعية العاممييف نتيجة استخدامو المحدود و لا يتيح قدر مناسب مف امكانات تدريب  (Ide)كما أف 
الفني منو و بالذات الماىر و ية حاجاتو المحدودة لعنصر العمؿ اعتماده في الغالب في تمبو لعنصر العمؿ المحمي 

تطوير و الأجنبي المباشر في توفير فرص العمؿ  الاستثماربذلؾ تنخفض مساىمة و عمى عنصر العمؿ الأجنبي 
 .1نوعية العامميف"

ت في الدوؿ مف خلاؿ الزيادة التي و االأجنبي المباشر يمكف أف يؤدي إلى انخفاض حدة التف الاستثمارإف  رابعا:
الأجنبي المباشر وعدـ انتفاع الفئات  الاستثمارتتحقؽ في دخوؿ بعض فئات المجتمع التي ترتبط بيا مشروعات 

 الاستثماروىذا يخمؽ فئات في المجتمع مرتبطة في مصالحيا بيذا  (Ide)الأخرى في المجتمع مف مشروعات 
جتماعي يزيد مف حدة الصراع الا الأمر الذي يمكف أفو مصالحو وى تحقيؽو وتعمؿ عمى توفير الدعـ لو 

السياسي في الدوؿ النامية التي تعمؿ فييا ىذه المشروعات،كما يمكف حصر السمبيات بيف وجيتيف عمى و 
 التالي:و النح

 تمثمت فيما يمي:من وجية البمدان المضيفة:.1

  ة الخاصة بتوفير رأس ماؿ أجنبي في تحقيؽ  أىداؼ الدوؿ النامي الاستثمار"إف مساىمة مشروعات
لتحسيف ميزاف مدفوعاتيا أقؿ بكثير بالمقارنة مع المشروعات الممموكة ممكية مطمقة مف طرؼ المستثمر و 

 الأجنبي.
  التدخؿ في الشؤوف الداخمية في البمد المضيؼ.و والسياسية لمشركات الأجنبية  يةالاقتصادالييمنة 

                                                 
 .130، ص2004-2003، ديواف المطبوعات الجامعية، الجزائر، العولمة واقتصاد السوق الحرةضياء مجيد الموساوي:  -1



 الأجنبي المباشر   للاستثمار طار المفاىيميالإ..................................الفصل الأول: 

- 37 - 
 

 بالتالي تقميؿ فقد يؤدي إلى خطر حجـ المشروع و  حتماؿ انخفاض القدرة المالية لممستثمر الوطني،لا رانظ
التحديث التكنولوجي و مف اسياماتيا في تحقيؽ أىداؼ الدولة  خاصة فيما يخص زيادة فرص التوظيؼ 

 .1انخفاض معدؿ العملات الأجنبية"جات السوؽ المحمية مف المنتجات و اشباع حاو 
  تتمثؿ فيما يمي:وجية نظر الشركات الأجنبية:  .2

  احتياجو إلى رأسماؿ كبير.و حجمو و "قيمة المشروع 
  قد سعى الطرؼ الوطني بعد فترة زمنية إلى إقصاء الطرؼ الأجنبي مف المشروع مما يؤدي إلى ارتفاع

 ستقرار في السوؽ.الاو و مثمر الأجنبي في البقاء والندرجة الخطر الغير تجاري وىذا يتنافى مع أىداؼ المست
  في تحقيؽ  الاستثمارالفنية سمبا عمى فعالية مشروع و تأثير انخفاض قدرات المستثمر الوطني المالية

 .2القصيرة الأجؿ"و الأىداؼ الطويمة 
 آليات إدارتيا:و الأجنبي المباشر  الاستثمارالمطمب الثالث:مخاطر تدفق 

ات الأجنبية تمؾ المخاطر التي يعرض ليا المستثمر، والتي تكوف ناتجة عف عوامؿ الاستثمار يقصد بأخطار 
 آليات ادارتيا فيما يمي:و سنتطرؽ إلى أىـ ىذه الأخطار و عوامؿ أخرى أو غير تجارية "سياسية" 

 : تمثمت في:ات الأجنبيةالاستثمار لا:مخاطر أو 

 الأخطار السياسية "الأخطار غير تجارية":.1

ات الأجنبية تمؾ المخاطر التي يتعرض ليا المستثمر، والتي تكوف ناتجة عف عوامؿ الاستثمار يقصد بأخطار 
 سنتطرؽ إلى أىـ ىذه الأخطار وآليات إدارتيا فيما يمي:و عوامؿ أخرى أو غير تجارية "سياسية" 

 : وتتمثؿ أىـ ىذه المخاطر فيما يمي:ات الأجنبيةالاستثمار لا:مخاطر أو 

 السياسية "الأخطار غير التجارية": الأخطار.1

مسببيا سمطات القطر المضيؼ ومصطمح أو "يقصد بالمخاطر السياسية، المخاطر التي يكوف مصدرىا 
أخطار جزئية، وكذا إلى و الأخطار السياسية يغطي جانبا واسعا مف الأخطار، ويمكف تصنيفيا مف أخطار كمية 

 أخطار خارجية.و أخطار داخمية 

أو جزء مف الخطر الدولي "خطر الدولة"، إذ أف خطر الدولة لو مفيوـ و الإشارة إلى أف الخطر السياسي ىوتجدر 
ستثماراتيا االتغيرات الحاصمة في ربحية و ت ختلافاسي، فخطر الدولة يعرؼ عمى أنو الاسع مف الخطر السيا

                                                 
 .82قحؼ، مرجع سبؽ ذكره، ص عبد السلاـ أبو -1
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ر السياسي ، أما الخطالاستثمارلمعنية بغير متوقعة بالبمداف االسياسية ية و الاقتصادجتماعية، ضاعالاو لأبسبب ا
التصرفات السياسية غير بسبب التدخلات و  الاستثماربحية ختلافات والتغيرات في ر يعرؼ بدوره عمى أنو الا

 .1"للاستثمارمتوقعة مف حكومة البمد المستقبؿ 

 :2: وتحدث عندماالاستثمارالأخطار المرتبطة بممكية .2

 الاستثماريصعب عمى المؤمف أف ينفذ حقوقو المرتبطة ب . 
  جزئية .أو تحطيـ تركة المؤسسة الأجنبية المستثمرة بصفة كاممة 
  جزئية.أو عرقمة عمؿ المؤسسة الأجنبية المستثمرة بصفة كاممة 
أو  الاستثمارعدـ تمكف المؤمف مف استلاـ حقوقو المرتبطة سواءا بيع عدم التحويل: أو أخطار عدم الدفع .3
طبيعية أو ، في ىذه الحالة، الحوادث يجب أف تكوف أسبابيا سياسية الاستثمارمف مكاف  الاستثمارستبداؿ اب

 تختمؼ مف مؤمف إلى آخر.وف مدة الضماف بصفة عامة طويمة و وتك

المستوردوف إلى نوع مف المخاطر المصدروف و و ات متعددة الجنسيات : تتعرض الشركمخاطر أسعار الصرف.4
التبادؿ،وىذا نظرا لمتقمبات التي تحدث في أسعار الصرؼ بيف العملات نتيجة أو يطمؽ عمييا مخاطر الصرؼ 
 .بسبب عوامؿ أخرىأو لمتضخـ أو انخفاض عممة الدولة المضيفة 

ردود فعؿ عكسية مع تقمبات ضحت بعض الدراسات التطبيقية أف الشركات المتعددة الجنسيات تتفاعؿ بأو "فكما 
أو أسعار الصرؼ حيث أف الشركات المتعددة الجنسيات تنجذب إلى الدوؿ بعد حدوث تخفيض في قيمة العممة، 

في الحسباف التوقعات المستقبمية  ذضح أف الشركات التابعة تأخأو عندما تتوقع تضخـ في الدوؿ المضيفة، كما 
أو ؿ المضيفة، مقارنة بالبدائؿ الأخرى الممثمة في تحويميا لمخارج لأسعار الصرؼ لتحديد التدفقات في الدو 

 .3إعادة توزيعيا"

نتطرؽ في الأخير لكيفية إدارة ىذه المخاطر مف خلاؿ إبراز مختمؼ ات: الاستثمار آليات إدارة أخطار : ثانيا
 :4المداخيؿ التي تراىا ضرورية لذلؾ، وىي

                                                 
1 -fronçais chesnais ,lamondialisationducapital,nouved,paris :syros1997(altermativesèconomiques) 
p442,443. 

مؤتمر الدولي الثاني حوؿ ، ورقة مقدمة في إطار الآليات ضمان الاستثمارات الأجنبيةد.قدي عبد المجيد، وصاؼ سعيدي:  -2
 .5-4ديسمبر، ص 10-9جامعة سكيكدة، -حالة الجزائر-سبؿ تنشيط الاستثمارات في الاقتصاديات الانتقالية

جذب الاستثمار الأجنبي المباشر إلى الدول العربية، الاتحاد السياسي نحو السياسات محمد العرياف ومحمود الجمؿ:  -3
للاستثمار الأجنبي المباشر في الدوؿ العربية، المؤسسة العربية لضماف الاستثمار،  ، ندوة الحوافز الممنوحةالصحيحة
 . 49، ص1997الكويت،

 .89-84،ص ص1996، مكتبة عيف الشمس،القاىرة،أخطار التصدير وتأمين الصادراتتياني محمد أبو القاسـ:  -4
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ؿ يمغي ظيور الخطر وىذا بالطبع ليس البديؿ المتاح، و المقاـ الأ: إف التجنب مصدر الخطر في التجنب.1
بالرغـ مف ذلؾ إذا تكررت الخسائر في دولة معينة فّإف المستثمر ربما يختار أف ينيي أعمالو ىناؾ، ويقصد و 

استبعادىا عف نطاؽ استراتيجيتيا و جتماعي الاو ستقرار السياسي غربمة الدوؿ التي تتميز بعدـ الا بالتجنب
 ية .الاستثمار 

لى الدوؿ التي تعاني مف اضطرابات سياسية الاستثمار ويتمثؿ ىذا الأسموب في تجنب  ىناؾ توقع أو اجتماعية و ا 
خاصة و يساعد عمى ذلؾ استخداـ بعض المؤشرات التي تشير إلى وجود مخاطر و بوجود مثؿ ىذه الأخطار، 
 المخاطر السياسية مثؿ :

 محتممة في أسواؽ الدوؿ تحميؿ المخاطر السياسية الالسياسية الدولية و تقييـ البيئة قياـ المستثمر ب
 . المستيدفة

  المستيدفة  تكميفيا بدراسة الأسواؽو المجوء إلى الشركات المتخصصة في مجاؿ قياس المخاطر السياسية
 ستقرار السياسي فييا.ترتيبيا وفقا لدرجة عدـ الاو 

التجارية في تجنيب التعامؿ مع الدوؿ التي تحقؽ المستوى ويمكف أيضااستخداـ مؤشرات تحميؿ المخاطر 
 المرضي ليذه المؤشرات.

حكومات الدوؿ التي يتميز أو خرييف ض مع الشركاء الأو االشركة بالتفأو : يقصد بو قياـ المستثمر ضو االتف.2
ويمكف  ،الاستثمارالمسؤوليات قبؿ القياـ بو قوؽ لا تحديد الحأو جتماعية حيث يتـ اأو ة بوجود مخاطر سياسي

دارة الأخطار التغمب عمى مشكمة القيود عمى تحويؿ الصرؼ الأجنبي في الدوؿ مف خلاؿ ىذا الأسموب في إ
 التي تطبؽ نظاـ الرقابة عمى الصرؼ .

الكمي لمخطر مف أو حتياط الجزئي خطر إلى أسموب الا: قد يمجأ بعض المتعرضيف لمالإحتياط لممخاطر.3
ة أقؿ منو في المعاملات في المعاملات الدولي،الأخطار الدولية ويعتبر استخداـ ىذا الأسموبخلاؿ التعامؿ مع 

 .الداخمية

 تقسيميا.أو : تتضمف ىذه الوسيمة فصؿ الموجودات الإنفصال.4
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 خلاصة الفصل:

الأجنبي المباشر أصبح مف أىـ مصادر التمويؿ، وتحقيقا لتنمية  الاستثماركخلاصة لما سبؽ يمكف القوؿ أف 
متيازات التي الاقمة التكاليؼ و وو في معدؿ النم الأقطار نتيجة لما وصؿ بو مف انخفاض المساعدات الدولية ورفع

 المستثمرة.أو يمنحيا لكلا الطرفيف سواءا الدوؿ المضيفة 

مى عوامؿ عدة أىميا المتقدمة تسعى لجذب المستثمر مركزة عى الدوؿ ونة الأخيرة حتكؿ ىذا جعؿ في الآ
متيازات الضريبية التي يمكف أف تمنحيا الدوؿ المضيفة لممستثمر القانونية، إضافة إلى الاو السياسية ية و الاقتصاد
 الأجنبي.

ابية التي تعود عمييا اليوـ وكذلؾ الآثار الإيجو بمراحؿ جعمتو يصؿ إلى الأىمية التي ى الاستثمارفقد مر ىذا 
عمى كلا الطرفيف ولكف ىذا لا يمغي بعض الآثار السمبية التي تعود في الغالب عمى الدوؿ المضيفة التي عمييا 

 بطريقة رشيدة لتخرج بأقؿ خسائر. الاستثمارالتعامؿ مع ىذا 

قات تواجييا الدوؿ المضيفة والدوؿ المستثمرة آثار إيجابية كذلؾ لو معيو الأجنبي آثار سمبية  الاستثماروكما 
 الأجنبي المباشر كوسيمة بديمة لوسائؿ التمويؿ التقميدية التي تسببت في مشاكؿ عدة. الاستثمارومع ذلؾ يبقى 
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 تمييد:
، والتي الاستثمارات الأجنبية يتوقؼ عمى العديد مف العوامؿ المرتبطة بطرفي بالاستثمار إف حركة  

ي والذي يؤثر الاستثمار التي تحدد المناخ  الاستثمارات، وتتمثؿ في سياسات الاستثمار تلائـ سير ىذه 
وتشجيعو وتحفيزه عمى استثمار أموالو في  الاستثماربدوره في القرار وثقة المستثمر الأجنبي في تفضيؿ 
وطبيعة المخاطر الواجب توقعيا واحتسابيا.  الاستثماردولة معينة عف باقي الدوؿ، مراعيا بذلؾ ظروؼ 

 حيث سنتطرؽ لممباحث التالية:
 الاستثمارماىية مناخ  ؿ:و المبحث الأ

 الأجنبيالمباشر الاستثمارالعوامؿ المحفزة لجذب  المبحث الثاني:
 الأجنبي في الدوؿ النامية الاستثمارواقع المبحث الثالث:
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 الاستثمارل: ماىية مناخ والمبحث الأ 
الأجنبي المباشر مصدر ىاـ مف مصادر تمويؿ التنمية سواء في الدوؿ المتقدمة  الاستثماريعتبر  

الدوؿ المضيفة إذا استغمتو أحسف استغلاؿ، اقتصادياتجابية عمى ثار إيالدوؿ النامية، وىذا لما لو مف آأو 
. ومنو ارالاستثموىذا ما جعؿ مختمؼ الدوؿ تتنافس عمى توفير المناخ المناسب لجذب اكبر قدرة مف ىذا 

 .الاستثمار، أىمية ومقومات مناخ الاستثمارسنتطرؽ في ىذا المبحث حوؿ مفيوـ مناخ 
 الاستثمارل: مفيوم مناخ والمطمب الأ 

 الاستثمارلا: تعريف مناخ أو 
لا ينتقؿ رأس الماؿ مف بمده الأصمي إلى البمد المضيؼ إلا إذا توفر لو مناخ استثماري يحقؽ لو  

 نذكر منيا: الاستثمارما ييدؼ إليو، وىناؾ عدة تعاريؼ لمناخ 
ية والسياسية التي تأثر في الاقتصادبأنو مجموعة الظروؼ والسياسات والمؤسسات  الاستثماريعرؼ مناخ 

قنعو في توجيو استثماراتو إلى بمد دوف آخر، وىذه مسالة تتفاعؿ فييا العوامؿ الموضوعة ثقة المستثمر، وت
ت مف بمد إلى أخر، والتي تتمثؿ أىميا في او تتف الاستثمارمع العوامؿ النفسية، كما أف عناصر مناخ 

الضريبي، قوانيف ي والنظاـ الاستثمار الكمي والأنظمة والقوانيف ذات العلاقة بالقرار  الاقتصادسياسات 
 .1العمؿ والنظاـ القضائي وفعاليتو في حسـ النزاعات التي قد تواجو المستثمر

فيي تشمؿ  الاستثمارضاع والظروؼ المكونة لممحيط الذي يتـ فيو و ويعرؼ أيضا بأنو: مجمؿ الأ
ركة رؤوس ية، الاجتماعية، الأمنية، القانونية والإدارية المؤثرة عمى حالاقتصادالظروؼ السياسية، 

 .2الأمواؿ
ية عمى نموذج ديناميكي الاقتصادعاـ ومستمر يضمف نشاط المنشآت  الاستثماريعرؼ أيضا مناخ 

استثنائية لجذب بعض أو لا يحتاج لتشريعات خاصة  للاستثمارات فالمناخ الجيد الاستثمار دائـ يجذب 
يشمؿ جميع جوانب نشاط الشركة ومحيطيا و وى للاستثمارات، بؿ تكوف مجمؿ تشريعاتو مشجعة الاستثمار 

ية وتأميف الموافقات والتراخيص وتأميف التمويؿ الاقتصادالذي تنشط فيو، منذ إعداد دراسة الجدوى 
ومستمزمات التشغيؿ وتسويؽ الإنتاج في الداخؿ والخارج، والتعامؿ النقدي والمالي والضريبي بؿ وحتى 

يجاباية والاجتماعية الاقتصادمجمؿ الجوانب   . 3العامة التي تنشط الشركة فييا فتأثر عمييا سمبا وا 
مجموعة الظروؼ والسياسات والمؤسسات و ى الاستثمارومف خلاؿ التعاريؼ السابقة يمكف القوؿ أف مناخ 

ية والسياسية التي تأثر في ثقة المستثمر وبالتالي تأثر في حركة رؤوس الأمواؿ فالمناخ الجيد الاقتصاد

                                                 
 .126، ص1991الأولى، دار الشروؽ، القاىرة، ، الطبعة قومية للإصلاح الاقتصادي إستراتيجيةنحو بوخار سعيد، 1
مجمة عموـ الاقتصاد والتسيير  ،-الدول العربية نموذجا-الاستثمار الأجنبي المباشر لمدول النامية جميمة الجوزي،  2

 .148-147ص -، ص2008، جامعة الجزائر، الجزائر، 01، المجمد17والتجارة، العدد
 .108، ص2000، الطبعة الأولى، مطبعة البازجي، دمشؽ، لإدارة في سوريامقالات في الاقتصاد واسعيفاف سمير، 3
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ات بؿ تكوف مجمؿ تشريعاتو الاستثمار استثنائية لجذب بعض أو يحتاج لتشريعات خاصة  لا للاستثمار
 يشمؿ جميع جوانب نشاط الشركة ومحيطيا الذي تنشط فيو.و وى للاستثمارمشجعة 

 الاستثمارثانيا: العوامل المؤثرة في مناخ 
 :1مف بينيا الاستثمارىناؾ عدة عوامؿ تحوؿ دوف تحسيف مناخ 

 الكمي الاقتصادعدم استقرار  .1
التوسع أو الكمي إلى تراجع الحوافز لدى المستثمريف لتنفيذ مشروعات جديدة  الاقتصاديؤدي عدـ استقرار 

 الاقتصادات عمى محؿ استقرار متغيرات الاستثمار في المشروعات القائمة، حيث يعتمد جذب المزيد مف 
الكمي، ومف بينيا سعر الفائدة، سعر الصرؼ، وضوح استقرار السياسات النقدية والمالية وتراجع مستوى 

 البطالة والتضخـ.
 تقييد حرية انتقالات رؤوس الأموال .2

حيث يؤدي لجوء بعض الدوؿ إلى تقييد انتقالات رؤوس الأمواؿ وأرباح الشركات لمخارج لحساب 
 بتمؾ الدوؿ. ستثمارللاالمستثمريف وخاصة الأجانب 

 صعوبة الحصول عمى الائتمان .3
تعتمد مزاحمة الحكومة لمقطاع الخاص في الحصوؿ عمى الائتماف المتاح وكذلؾ عدـ إتباع الأسس 

الخاص، الذي قد يتطمب سواء في مراحؿ  الاستثمارية في تقديـ الائتماف تؤثر عمى قرارات الاقتصاد
 الائتماف الملائـ بشروط اقتصادية.التشغيؿ الحصوؿ عمى أو التأسيس 

 انخفاض كفاءة البنية الأساسية .4
)مثؿ أسعار خدمات النقؿ والتوزيع( ومف الاستثمارحيث يؤثر مستوى كفاءة البنية الأساسية عمى تكاليؼ 

 الاستثمارثـ عمى العائد المتوقع مف 
 عدم وضوح الييكل الضريبي .5

د الوعاء الضريبي الذي يخضع لو، بالإضافة إلى ارتفاع مما يؤدي إلى إضعاؼ قدرة المستثمر عمى تحدي
 أسعار ضريبة الشركات.

 انخفاض كفاءة العمالة .6
 ووىالاستثمار معوقات  كانت متواضعة مف حيث التكمفة احد أىـو يمثؿ انخفاض كفاءة اليد العاممة حتى ول

 والتدريب الملائمة تجذبيفسر أسباب عدـ قدرة الدوؿ الفقيرة التي تفتقر إلى مستويات التعميـ 
 

                                                 
مركز المعمومات ودعـ اتخاذ القرار، تجارب دولية لتحسيف مناخ الاستثمار، منشورات قطاع الدراسات التنموية، مصر،  1

 .5، ص2004
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 .1ات عمى الرغـ مف انخفاض مستويات الأجور بياالاستثمار 
 يالاقتصاددعم الانفتاح  .7
ية المستخدمة الاستثمار يؤدي إلى تضاؤؿ فرص الوصوؿ إلى مصادر متعددة لمدخلات الإنتاج والسمع و وى

الجديدة، والتي لا تنشا نتيجة  يةالاستثمار ، وكذلؾ انخفاض القدرة التصديرية لممشروعات الاستثمارفي 
نما تنتج بسبب عدـ انفتاح الأسواؽ الخارجية أماـ منتجات تمؾ الدوؿ.  انخفاض الطاقة الإنتاجية، وا 

 للاستثمارتعددية التشريعات المنظمة  .8
مما يؤدي إلى عدـ تحقيؽ الشفافية والوضوح أماـ المستثمريف بالإضافة إلى غياب القوانيف المتعمقة 

 لممكية الفكرية وتمؾ التي تظـ المنافسة وتمنع الاحتكار.بحقوؽ ا
 كما يوجد عوامؿ أخرى متمثمة في:

  تعقد الإجراءات الإدارية وتعدد الجيات التي يتعامؿ معيا المستثمر بالإضافة إلى وجود الفساد الذي
 ؛الاستثماريزيد مف تكاليؼ 

  في العديد مف الدوؿ، وخاصة الدوؿ النامية؛ الاستثمارعدـ توافر المعمومات عف فرص وحوافز 
  مما يؤدي إلى عدـ قدرة ىذه الوكالات عمى  الاستثمارعدـ توفر الكفاءات الإدارية في وكالات ترويج

 تحقيؽ أىدافيا.
 الاستثمارالمطمب الثاني: أىمية مناخ 

ي الجيد إلى تحقيؽ الثقة لممستثمر وزيادة عامؿ الأماف مف مخاطر الاستثمار ترجع أىمية المناخ  
، وخاصة انسياب الأمواؿ مف الخارج إلى داخؿ الدولة المستثمر بيا، وىنا يحقؽ المناخ بذلؾ الاستثمار

ية والاجتماعية ومواجية المتغيرات العالمية والتكتلات الاقتصادمساىمة فعالة في تحقيؽ أىداؼ التنمية 
ية الدولية، وظاىرة العولمة وما تحققو مف تنافسية عالمية بالإضافة إلى الثروة التكنولوجية الاقتصاد

 العالمية السائدة.
 :2الذي يجب أف تتوفر فيو العناصر التالية الاستثماروتكمف الأىمية في توفير تييئة مناخ 

 ؿ عمى القضاء عمى المعوقات العمؿ عمى توفير بيئة اقتصادية ذات سياسات اقتصادية فعالة تعم
 في جميع المجالات؛ للاستثمارية، موفرة فرصا الاستثمار 

  ية لتحقيؽ الاقتصادتوفير بيئة اقتصادية ذات سياسات اقتصادية فعالة تعمؿ عمى علاج الاختلالات
 مرتفعة؛و معدلات نم

                                                 
 .107، صمرجع سبق ذكرهزغبة طلاؿ،  1
، منشورات المنظمة العربية لتنمية الإدارية، مصر، العربية ومستقبل التعاون الاقتصادي العربي الاستثماراتعمي لطفي،  2

 .35-34ص-، ص2009، 458العدد 



الأجنبي المباشر للاستثمارالمحسن  الاستثمارالفصل الثاني:  متطمبات مناخ   
 

47 
 

  ية، ويكوف ذات كفاءة الاقتصادإيجاد قطاع عالي يتميز بالمرونة والقدرة عمى الاستجابة لممتغيرات
ات داخؿ الدولة، وعدـ قصر القطاع المالي الاستثمار لتنافس مع المؤسسات المالية العالمية لتجميع 

عمى المؤسسات المصرفية، وتوفير أجيزة لمرقابة الضريبية والتمويمية والقانونية في إطار قانوني 
القطاع المالي المحرؾ المحوري  محاسبي، بغرض جذب المدخرات المحمية واستثمارىا، حيث يعتبر

 ي الجيد؛الاستثمار لممناخ 
  الاستثمارمثؿ صقؿ الإطارات البشرية كونيا احد مصادر  اتللاستثمار التوسع في العوامؿ الجاذبة 

 الرئيسي؛
  العمؿ عمى توفير قاعدة بيانات ومعمومات متطورة ومواكبة لمتغيرات المستمرة في الأسواؽ وتسييؿ

 واسطة كافة المستثمريف؛الحصوؿ عمييا ب
  مع تحديد مجالات التدخؿ الحكومي، وعدـ  الاستثمارأىمية أف يكوف لدولة دورا رقابي رسمي لجذب

تغيير السياسات المتبعة بتغيير الحكومات، والعمؿ عمى تحقيؽ الاستقرار ذلؾ لمنع التقمب في 
التوقعات التي عمى أساسيا يتـ تحديد ربحية المشروعات وتقاس بيا القدرة عمى المنافسة في المناخ 

مثؿ الطرؽ  اتللاستثمار ية الأساسية التحتية اللازمة ي بالإضافة إلى توفير الدولة لمبنالاستثمار 
 والموانئ ...الخ؛

  ،إف الدوؿ الصناعية المتقدمة تتميز بتقديـ برامج لحماية استثماراتيا الوطنية خارج حدودىا القومية
ويمكف تعريؼ ىذه البرامج بأنيا برامج قومية تقع خارج حدودىا لتحقيؽ العديد مف المصالح في 

 شجيع مستثمرييا لفتح أسواؽ خارجية جديدة لمنتجاتيا المحمية.مقدمتيا ت
ات الاستثمار إلا أف ىذه الأىداؼ لا تدخؿ حيز التنفيذ في الدوؿ النامية إلا بإتباع برامج وطنية لحماية 

 الأجنبية داخؿ أراضييا عمى أف تحقؽ صفتيف أساسيتيف ىما:
ات الأجنبية المتدفقة داخؿ أراضييا )الدوؿ النامية( ثمار الاستتقييـ الضمانات المالية والقانونية لحماية  .1

 ية والاجتماعية.الاقتصادوذلؾ شرط أساسي لتمويؿ عممية التنمية 
ي مما يسمح بتوفير العناصر اللازمة لتحقيؽ الاستقرار والأماف وذلؾ لجذب الاستثمار تييئة المناخ  .2

 ات الأجنبية.الاستثمار 
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 الاستثمارالثالث: مقومات مناخ  المطمب
ي الجاذب لرؤوس الأمواؿ الوطنية والأجنبية عمى عدة مقومات نوجز أىميا فيما الاستثمار يتركز المناخ 

 :1يمي
 لا: المناخ السياسي والأمنيأو 

أجنبي ويرتبط بالاستقرار أو ليا ضروريا لأي استثمار محمي أو يعتبر الاستقرار السياسي والأمني شرطا 
السياسي، بما يعرؼ بالفساد السياسي الذي يؤدي عادة انعداـ المنافسة الحرة والسميمة وانعداـ الشفافية، 

 ية في إطار واضح مف القواعد المعمنة والمعروفة. الاقتصادمما يؤدي إلى عدـ إمكاف اتخاذ القرارات 
 العوامؿ أىميا:ويتأثر المناخ السياسي والأمني بمجموعة مف 

  ديكتاتوريا؛أو النمط السياسي المتبع مف حيث كونو نظاما ديمقراطيا 
  ات الأجنبية؛الاستثمار موقؼ الأحزاب السياسية مف 
  دور المؤسسة العسكرية في إدارة شؤوف البمد المضيؼ، درجة الوعي السياسي لدييا، ومدى تفيميا

 ية.الاقتصادلمشاكؿ التنمية 
 يالاقتصادثانيا: المناخ 

 :2الأجنبي المباشر، وتتكوف مف الاستثمارتمثؿ الركيزة الأساسية لجذب 
 ي والاقتصادمستوى النم .1

 وذلؾ مف خلاؿ ما يمي:
 الكمي في القطاعات المختمفة؛و معدؿ النم 
 معدؿ التغيير في الإنتاجية قطاعيا لكؿ مف العمؿ والأرض ورأس الماؿ؛ 
  بتروؿ، غاز، معادف( والقطاعات ذات الحساسية لمعوامؿ نسبة مساىمة الموارد غير المتجددة(

 في الإنتاج الإجمالي المحمي؛و الخارجية )السياحة، اليجرة، الخارجية( في إحداث النم
 .نسبة مساىمة الأنشطة الخدمية في الناتج المحمي الإجمالي 

 يالاقتصادمستوى الاستقرار  .2
ومعدؿ البطالة، وعجز الميزانية والاستقرار الخارجي ويقصد بو الاستقرار الداخمي مقاس بمعدؿ التضخـ 

 مقاس بالحساب الجاري في ميزاف المدفوعات.
 

                                                 
، جامعة قسنطينة، 24، مجمة الجندوؿ، العددتقييم مناخ الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائرناجي بف حسيف،  1

 .  05، ص2005الجزائر، 
 .111، صجع سبق ذكرهمر زغبة طلاؿ،  2
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 ية الكميةالاقتصادىيكل المتغيرات . 3
حيث يتـ النظر إليو مف خلاؿ الإنتاج الكمي والاستيلاؾ الكمي وأيضا النفقات والإرادات الكمية، البطالة، 
التضخـ، الناتج الإجمالي وغيرىا، كمما كانت نسب ىذه المؤشرات حسنة كمما أدت إلى جذب لاستثمار 

 .1باشرالأجنبي الم الاستثمارالأجنبي المباشر، وكمما كانت سيئة أدت إلى نفور 
 ضاع الإداريةو ثالثا: المناخ القانوني والتشريعي والأ 

بتعاقد مع أو ية في نياية الأمر ىي تصرفات قانونية بالتصرؼ في الممكية، الاقتصادإف القرارات  
القياـ بأعماؿ مع مف يرتبط بذلؾ مف عقود مع مختمؼ الأطراؼ، أو بالالتزاـ بتوريد بضائع أو المورديف، 
، الاستثماري وخاصة الاقتصادشرط أساسي لمقياـ بالنشاط و وجود نظاـ قانوني واضح وفعاؿ ىوىكذا فاف 

تعددىا أحيانا تضاربيا كؿ ذلؾ تعتبر عقبة أماـ أي أو وفي ىذا الصدد فاف عدـ وجود قوانيف واضحة 
ظـ مستثمر، أضؼ إلى ذلؾ إف وجود قوانيف واضحة لمممكية والحقوؽ يعترؼ فييا بيذه الحقوؽ وين

حدودىا، يعتبر أمرا لاغناعنو في أي قرار اقتصادي وعميو يفترض الاستقرار القانوني والتشريعي لاحتراـ 
ية، لكف الاستقرار القانوني لا يتطمب الاقتصادعدـ تعريض المستثمريف لقوانيف مفاجئة تحؿ بحساباتيـ 

ة القانوف والقدرة عمى تطبيقو تطبيقا فقط وضوحا في النظـ القانونية السائدة، بؿ انو يعني فوؽ ذلؾ فاعمي
سميما، ومدى توافر نظاـ قضائي عاجؿ وفعاؿ. وكذلؾ سمطة تنفيذية محايدة وقادرة عمى تنفيذ الأحكاـ 

 .2سرعة وفاعمية وبتكمفة معقولة وغير مبالغ فييا
 رابعا: المناخ الاجتماعي

 :3العكس وتتمثؿ ىذه العوامؿ فيأو الأجنبي المباشر  للاستثمارمتمثؿ في مجموعة مف العوامؿ المحفزة 
 درجة تماسك الجبية الاجتماعية .1

لوية لمقواعد الاجتماعية الأساسية، أو لتحقيؽ الاستقرار وتنمية الجبية الاجتماعية يتطمب عمى الدولة منح 
اة، او المدقع وعدـ المسوالمشاركة في الحد مف الفقر و وعميو يمكف لسياسات العامة ضماف تقاسـ ثمار النم

كما أف مخالفة القانوف يرتبط غالبا بتيميش واللامبالاة، وىذا ما يجعؿ المحيط الاجتماعي محيطا منفرا 
الأجنبي المباشر بصفة خاصة، ومنو فاف توفير الأمف الاجتماعي  الاستثماربصفة عامة و  للاستثمار

يج مف المتطمبات و اد نوع مف الاستقرار الاجتماعي ىونشر الطمأنينة بيف الأفراد في المجتمع الواحد وا 
 الملائـ. الاستثمارالأساسية لإيجاد مناخ 

 
 

                                                 
 .225-224ص-، ص1985، دار الوحدة العربية، مصر، قياس مؤشرات التنميةابراىيـ العسوي،  1
 .111، صمرجع سبق ذكرهزغبة طلاؿ،  2
 .145قحط، مرجع سبؽ ذكره، ص عبد السلاـ أبو 3
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 العناصر الديمغرافية. 2
التي تصؼ السكاف بخصائص معينة ليا اثر كبير عمى الأسواؽ والممارسة في كؿ بمد، واىـ ىذه 

 السكاني حجـ الأسرة والمستوى التعميمي.و العناصر ممثمة في النم
 العناصر السموكية. 3

ىناؾ قواعد سموؾ في كؿ مجتمع تقوـ عمى أساس القيـ والمعتقدات والنضرة العامة للأشياء وىي التي 
تمثؿ ثقافة المجتمع، حيث أنيا تختمؼ مف بمد لأخر، واىـ ىذه العناصر متمثمة في الانتماء إلى 

عمى الآخريف ثـ النضرة الدينية و أالجماعات المتطمعة إلى العمؿ وأىميتو، الاعتماد عمى النفس 
 والعقائدية للأمور.

 المباشر الأجنبي الاستثمارالمبحث الثاني: العوامل المحفزة لجذب 
ات الأجنبية الأكثر شيوعا في ثلاث مجموعات مف العوامؿ: الاستثمار تمخص العوامؿ المحفزة لجذب 
 والتنظيمية. ية، العوامؿ السياسية والعوامؿ القانونيةالاقتصادالعوامؿ 

 الأجنبي الاستثمارالمحفزة لجذب ية الاقتصادل: العوامل والمطمب الأ 
ية لمبمد المضيؼ أىـ محفز لممستثمر بصفة عامة وللأجنبي بصفة خاصة، لما الاقتصادتعتبر العوامؿ 

 ي منيا:الاستثمار ليا مف تأثيرات عمى المشروع 
 حجم السوق المحمي ونموه .1

( أي الطمب الجاري GDPبمتوسط نصيب الفرد مف الناتج المحمي الإجمالي )يقاس حجـ السوؽ المحمي 
 السوؽ في المستقبؿ تقاس بعدد السكاف.و أما احتمالات نم

( وعدد السكاف المرتفع، تعد محفزة لجذب GDPنصيب الفردمف ) فالدولة التي تمتاز بارتفاع متوسط
 اتالأجنبية المباشرة.الاستثمار المزيد مف 

 يةالاقتصادووضوح السياسات  استقرار .2
ية في كؿ مف السياسة النقدية، المالية، الضرائب، التشريع الاجتماعي الخاص الاقتصادتتمثؿ السياسات 

ي الذي يمتاز باستقرار الاقتصادفية في المعاملات المالية، فالمناخ والمحيط ابشروط العمؿ والتاميف والشف
دـ التراجع عف السياسات السابقة لمدولة )الخوصصة( يكوف ووضوح ومصداقية لمحكومات المتعاقبة بع

الأجنبي المباشر. فتغيير القوانيف عشوائيا وبدوف مبرر يعتبر مؤشرا عمى عدـ  للاستثمارعاملا محفزا 
 ي.الاقتصاداستقرار النظاـ 

 الناتج المحمي الإجماليو معدل نم .3
الأجنبية المباشرة الباحثة عمى الأسواؽ. فارتفاع  اتللاستثمار مف العوامؿ المحفزة  (GDP)ويعد معدؿ النم
تعني ارتفاع فرص التقدـ في تحسيف اقتصاد البمد المضيؼ، والدراسات تثبت صحة العلاقة و معدلات النم

 وحجـ التدفقات الواردة . (GDP)والطردية بيف نم
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 معدل التضخم  .4
بالخارج فمعدؿ التضخـ  للاستثمارإف انخفاض تكاليؼ الإنتاج يعد حافزا، لمشركات متعددة الجنسيات 

يؤثر عمى تكاليؼ الإنتاج مف جية وعمى حجـ الأرباح مف جية أخرى، وعميو معدلات التضخـ 
 ات. الاستثمار المنخفضة تساعد عمى جذب 

 سعر الصرف  .5
ات الأجنبية المباشرة، ولوجود علاقة عكسية بيف أسعار لاستثمار ايعتبر تخفيض قيمة العممة عاملا لجذب 

ية في الدوؿ المضيفة، فتقمبات أسعار الصرؼ المتوقعة تحدد الاستثمار الصرؼ والربحية النسبية لمعوائد 
 ية.الاستثمار حجـ التدفقات 

 توفر اليد العاممة .6
ـ الربحية، ونظرا لمقيود الدولية تسعى المؤسسات لمبحث عف العمالة منخفضة التكاليؼ مف اجؿ تعظي

المفروضة عمى تنقؿ اليد العاممة أدى ذلؾ إلى اختلاؼ معدلات الأجور بيف الدوؿ، وعميو الدوؿ التي 
إلييا بالإضافة إلى كونيا  الاستثمارعمييا عمالة مؤىمة، مدربة فنيا ورخيصة التكاليؼ تكوف محفزة لجذب 

 الحديثة واستيعابيا.مساعدة عمى التكاليؼ مع طرؽ الإنتاج 
 توفر البنية التحتية الملائمة .7

 الأجنبي الاستثمارالمطمب الثاني: العوامل السياسية المحفزة لجذب 
لى الجانب السياسي ليذه أو مف طرؼ متعامؿ أجنبي يجعمو يراعي كخطوة  الاستثمارإف القياـ ب

الدولة، مف خلاؿ الاستقرار السياسي، الذي يمعب دورا أساسيا وميما في إعطاء ثقة اكبر وتشجيع اكبر 
الشركة الدولية الراغبة في أو ات الأجنبية خاصة المباشرة منيا، لاف المتعامؿ الأجنبي الاستثمار لجمب 

وليذا يتوجب عمى ىذه الدوؿ  اتللاستثمار المستقبمية  فروعا صناعية في الدوؿأو تنشئ فرعا  الاستثمار
ات، وكذا الاىتماـ الاستثمار أف تكوف مستقرة سياسيا، كما يجب عمييا تقديـ حوافز عدة مف اجؿ جمب 

والسير عمى توفير مناخ ملائـ يؤثر إيجابا عمى قرارات المستثمريف، خاصة تمؾ المتعمقة بالموقع، وجعؿ 
 .1كثر مرونة وبساطةالإجراءات التجارية أ

ات، حيث ترتبط الاستثمار الثاني كعامؿ جذب أو ؿ و يتأرجح الاستقرار السياسي بيف ترتيبو في المقاـ الأ
 :2العوامؿ السياسية بالمخاطر السياسية التي يمكف أف يواجييا المستثمر الأجنبي وتأخذ الأشكاؿ التالية

  جزئيا لأغراض المنافع العامة أو الحكومات المضيفة لمشروعات الأجانب كميا  مصادرةأو التصفية
 بدوف تعويض؛

                                                 
 .97، 2000النجار، الاستثمار الدولي والتنسيؽ الضريبي، مؤسسة شباب الجامعة، مصر،  فريد 1
 .114، ص2011شوقي ناجي جواد، إدارة الأعماؿ الدولية، الأىمية لمنشر والتوزيع، الأردف،  2
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 التأميـ، تحويؿ المشروعات الأجنبية إلى ممكية عامة؛ 
 فرض قيود عمى تحويؿ العملات الأجنبية إلى الخارج؛ 
  بالعقود والاتفاقيات المبرمة بيف المستثمريف الأجانب والدولة لأسباب سياسية؛ عدـ الوفاءأو الإلغاء 
  الأجنبي المباشر ومف مصادر  الاستثماركمما قمت المخاطر السياسية يكوف ىذا عاملا محفزا لجمب

الخطر السياسي: الصراعات المسمحة، الانقلابات العسكرية، الصراع الديني، عدـ الاستقرار 
 الاجتماعي.

 الأجنبي المباشر الاستثمارالمطمب الثالث: العوامل القانونية والتنظيمية لجمب 
الأجنبية،  اتللاستثمار تعد قدرة الدولة عمى بناء قاعدة قانونية مسايرة لتشريعات الدولية محفزا  

الأجنبي المباشر، حيث يمثؿ  للاستثماروتكوف ىذه القاعدة في شكؿ توفير إطار تشريعي والتنظيمي 
 الاستثماري الذي يعمؿ فيو الاقتصادجو النشاط أو الإطار التشريعي والتنظيمي الكياف الحاكـ لكافة 

 الأجنبي المباشر، فبقدر ما يكوف محكما ومنظما وغير معقد يكوف محفزا لممستثمر الأجنبي. 
 : 1ولة وذلؾ لعدة عوامؿ نذكر منياوتختمؼ التشريعات بيف الدوؿ باختلاؼ توجييات مشرفي الد

  التكنولوجيا ومدى أو ية السائدة مثؿ مدى احتياج الدوؿ المضيفة لمقطاع الأجنبي الاقتصادالظروؼ
 حاجتيا لمموارد الطبيعية؛

 مدى توفير اليد العاممة الوطنية وحاجتيا لتشغيميا؛ 
  ية؛الاستثمار حجـ السوؽ المحمي ومدى استجابتو لمنتجات المشاريع 
  القدرة المالية والفنية والموجيستية لتصدير تمؾ المنتجات، يضاؼ إلى ذلؾ كؿ الظروؼ السياسية

ية التي تعكس بالضرورة عمى ما يتبناه الاقتصادالسائدة في الدولة والتي عادة ما تحدد السياسات 
 المشرع منيا في تمؾ التشريعات.

 ات الأجنبية المباشرة لابد مف وجود مقومات أىميا:ار الاستثمولكي يكوف الإطار التشريعي كحافز لجذب 
  يتسـ بالوضوح والاستقرار والشفافية وعدـ التعارض مع التشريعات  للاستثماروجود قانوف موحد

الأخرى ذات الارتباط، واف يكوف متوافقا مع القواعد والتنظيمات الدولية الصادرة لمحكـ وحماية 
 المستثمر؛

 اية المستثمر مف المخاطر السياسية؛وجود ضمانات كافية لحم 
  وجود نظاـ قضائي قادر عمى تنفيذ القوانيف، والتعاقدات، وحؿ النزاعات التي تنشا بيف المستثمر

 والدولة المضيفة بكفاءة عالية؛

                                                 
ما يقابميا في تقرير مقارن عن تشريعات تشجيع الاستثمار في الدول العربية و المؤسسة العربية لضماف الاستثمار،  1

 .2، ص2002، الكويت، بعض دول العالم الأخرى
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  يتميز بسلاسة الإجراءات ووضوحيا،  الاستثماربالإضافة إلى أف يكوف النظاـ الإداري القائـ عمى إدارة
ي البيروقراطية، سيولة الحصوؿ عمى البيانات وبشكؿ دقيؽ ومفصؿ وفي الوقت المناسب، وعدـ تفش

 الأجنبي المباشر. الاستثماراعتبر ىذا كمو مف العوامؿ المحفزة لجذب 
 الأجنبي في الدول النامية الاستثمارالمبحث الثالث: واقع 

الأجنبي المباشر أحد أىـ رؤوس الأمواؿ التي شيدت تطورا كبيرا تطور لمدور  الاستثماريشكؿ 
الوطنية، وظيور الحاجة إلى قتصادياتالميـ والحيوي الذي يمعبو في الرفع مف القدرات الإنتاجية للا

الاجنبي  الاستثمارالأجنبي المباشر مف طرؼ دوؿ نامية وسنتطرؽ في ىذا المبحث إلى واقع  الاستثمار
 ي الدوؿ النامية. ف

 ل: واقع تدفقات رؤوس الأموال إلى الدول الناميةوالمطمب الأ 
لقد تغير ىيكؿ التدفقات المالية في الدوؿ النامية عدة مرات، فبعد الحرب العالمية الثانية شكمت 

ومثمت التدفقات مف مصادر رسمية )التي تقدـ معظميا بشروط مسيرة( المصدر الرئيسي لمموارد المالية 
الإعلانات الثنائية اكبر جزء مف تمؾ التدفقات، وكاف بعضيا قد تدفؽ مف خلاؿ البنؾ الدولي والمؤسسة 

 .1الدولية لتنمية
ضحت الدراسات التي أجريت عدـ كفاءة الإعلانات المقدمة لتمويؿ متطمبات التنمية في أو ولقد  

مجموع دخميا القومي، في حيف قدر الحد  مف 0,6%ز او الدوؿ النامية خلاؿ الخمسينيات بحيث لـ تتج
مف مجموع الدخؿ القومي لمدوؿ المتقدمة واتجو إلى %1الأدنى لمنسبة المطموبة في ذلؾ الوقت بما يعادؿ 

ائؿ الستينيات، فيما بمغت الزيادة الحقيقية في الدخؿ القومي لمدوؿ الصناعية بأمريكا أو التناقص منذ 
مف سنة %80( ما يعادؿ 1975_1961ودوؿ الباسيفيؾ خلاؿ الفترة ) الشمالية وغرب ارويا وشرؽ أسيا

الأساس والقيمة الحقيقية للإعلانات الأجنبية إلى الدوؿ النامية لـ تزد، الأمر الذي جعؿ ىذه النسبة 
 .2مف مجموع الدخؿ القومي لمدوؿ المانحة0,35%إلى  1975تنخفض لتصؿ في سنة 

ات الخاصة المباشرة وانتماءات الاستثمار در رسمية إلى جانب قد أتاحت الموارد المالية مف مصا 
اخر الستينيات، حيف بدأت البنوؾ التجارية أو المورديف، معظـ الموارد المالية اللازمة لمدوؿ النامية حتى 

 تساىـ بشكؿ فعاؿ في ىذا المجاؿ.
ة لمدوؿ النامية عمى اثر لقد ظير دور ىذه البنوؾ لتمويؿ العجوزات المتزايدة في الحسابات التجاري 

(، التي تأثرت أيضا بفعؿ تدىور أسعار 1974_1973لى التي حدثت في الفترة )و الصدمات النفطية الأ
صادرات الدوؿ النامية مف المواد الخاـ وبالتالي تـ تمويؿ عجوزات موازيف مدفوعات ىذه الدوؿ مف خلاؿ 

                                                 
سعيد النجار، السياسات المالية وأسواؽ الماؿ العربية صندوؽ النقد العربي والصندوؽ العربي للإنماء الاقتصادي  1

 .50والاجتماعي، دوف تاريخ نشر، ص
 .51المرجع نفسو، 2
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وتسييلات المورديف( ذات الشروط المتشددة، تزايد الإقراض وبالذات مف المصادر الخاصة )البنوؾ 
وارتفاع حجـ القروض المقدمة مف قبؿ البنوؾ التجارية الدولية بدرجة كبيرة نظرا لاستخداـ فوائض الدوؿ 
الأعضاء في منظمة الدوؿ المصدرة لمنفط المودعة في البنوؾ، ولقد ترتب عمى الإفراط في المجوء إلى 

عينيات إلى التنامي والوصوؿ إلى الذروة في الثمانينيات وبرزت في شكؿ ىذه القروض منذ مطمع عقد السب
فاحش في أعباء و لازمة، ومنو ظيور حجـ ىائؿ مف الديوف الخارجية المستحقة عمى ىذه البلاد ونم

وأكثر مف حصيمة صادرات  %80خدمتيا، بحيث وصؿ معدؿ خدمة الديف في كثير مف ىذه الدوؿ الى
 .1السمع والخدمات ليذه الدوؿ

ولقد ترتب عمى ىذه الأزمة استنزاؼ الاحتياطات النقدية الأجنبية وتدىور أسعار الصرؼ مف  
ي، وتبيف لنا والاقتصادي والانخفاض في معدؿ النمالاستثمار ناحية، ومف ثـ افرز ذلؾ كمو تدىور الاتفاؽ 

نينيات بمغ إجمالي حجـ الديوف الخارجية لمبمداف النامية كنسبة مف ناتجيا الإحصائيات خلاؿ عقد الثما
زت نصؼ الناتج القومي الإجمالي دوؿ او بينما تج%85وإلى نح 1981عاـ %23القومي مجتمعة مف 
 .1987أمريكا اللاتينية عاـ 

نامية والجدوؿ ية في الدوؿ الالاقتصادوبالتالي شكمت الديوف الخارجية عبئا عمى عممية التنمية  
 الموالي يوضح حركة التدفقات المالية إلى الدوؿ النامية قبؿ الأزمة وبعدىا.

 حركة رؤوس الأمواؿ الخاصة الطويمة الأجؿ الموجية إلى الدوؿ النامية حسب الفقرة. (4الجدول رقم )
                  

 السنوات
 البيانات

الفترة قبؿ الأزمة 
1978_1981 

المديونية فترة أزمة 
1982_1989 

 فترة ما بعد الأزمة
1990_1993 

الأجنبي  الاستثمار
 المباشر

 استثمار المحفظة
 الديف منشئةتدفقات 

18,0 
0,1 
81,9 

38,7 
2,3 
59,0 

51,1 
16,4 
32,5 

 سعيد نجار، مرجع سبؽ ذكره.المصدر:
الأجنبي المباشر يحتؿ مصدرا ىاما بيف التدفقات المالية إلى الدوؿ  الاستثماربعد الأزمة أصبح  

 النامية مع بداية التسعينيات خاصة إذ يمثؿ أكثر مف نصؼ ىذه التدفقات.
ؿ مف الستينات، وتزامف و فقط مف النصؼ الأ 25%أما حصة الإعلانات مف التدفقات تناقصت لتصؿ 

ارية بعد أف كانت تمثؿ مصدرا رئيسيا في السبعينات، كما مع التراجع الممحوظ في عمميات القروض التج

                                                 
 .51سعيد النجار، مرجع سبؽ ذكره، ص1



الأجنبي المباشر للاستثمارالمحسن  الاستثمارالفصل الثاني:  متطمبات مناخ   
 

55 
 

الأجنبي المباشر أخدت كافة الأشكاؿ الأخرى مف  الاستثمارتشير بعض الدراسات إلى انو بينما تزايد 
 ما يوضحو ىذا الجدوؿ.و . وى1التدفقات المالية إلى الدوؿ النامية في التراجع

 الدوؿ الناميةالتدفقات المالية تجاه (: 5الجدول رقم)
سنة 1993 سنة 1992 سنة 1991 سنوات 80 سنوات 70 سنوات 60 البيانات                   السنوات 

63999 44868 34475 12988 3024 304 الاستثمار الأجنبي المباشر الصافي
86569 24250 17505 3353 432 13 الاستثمار في الأوراق المالية
5482 14541 1892 11791 9839 384 الاقراض الصافي في البنوك التجارية
52336 47282 59301 34366 9854 1466 التدفقات والمنح والقروض الرسمية
208386 130941 113173 62498 23149 2167 المجموع

الأجنبي المباشر في الدوؿ النامية الانجازات  الاستثمارفانغ شيف،  واالمصدر: جويؿ بيرقسماف وزي
 .7، ص1995، ديسمبر4، العدد32والمشكلات، مجمة التمويؿ والتنمية، المجمد 

المصادر بحيث يشكؿ أكثر مف تمؾ ات الأجنبية المباشرة عف باقي الاستثمار لقد تزايدت أىمية  
التدفقات المالية الصافية إلى الدوؿ النامية، مما يساعد عمى تخفيض الاعتماد عمى التدفقات المالية 

كما يوضحو  1995سنة و  1994المحفظي لسنة الاستثمارات المنشئة لمديف وانخفضت في المقابؿ تدفق
 الجدوؿ التالي:

 (1995_1990تدفقات رأس الماؿ الخاص الصافي طويؿ الأجؿ إلى الدوؿ النامية ) (:6الجدول رقم)

1995 1994 1993 1992 1991 1990 البيانات                 السنوات
167,1 158,2 154,2 100,3 61,6 44 تدفقات رأس المال الخاص الكمي
55,7 67,1 83,3 27,3 20,1 6,7 استثمار المحفظة
33,7 32,2 38,3 13,2 12,8 3 تدفقات الدين
22 34,9 45,6 14,1 7,6 3,7 تدفقات الأسهم

90,3 80,1 68,3 46,6 35 2,5 الاستثمار الاجنبي المباشر
17,1 19,1 4,9 13,8 2,5 1,7 المصاريف التجارية

4 2,4 6,9 12,6 3,7 10,6 اخرى

231,3 207,4 207,2 155,3 127,1 101,9 تدفقات رؤوس الاموال طويمة 
الاجل الكمية الرسمة والخاصة

72,3 76,6 74,4 64,6 48,5 43,2 نسبة تدفقات رأس المال الخاص 
من رأس المال طويل الأجل الكمي

 
                                                 

 .07ف، مرجع سبؽ ذكره، صحسيف ميرا 1



الأجنبي المباشر للاستثمارالمحسن  الاستثمارالفصل الثاني:  متطمبات مناخ   
 

56 
 

 .23ىيؿ عجمي جميؿ، مرجع سبؽ ذكره، ص المصدر:
 55والى  1994مميار دولار عاـ  67مميار دولار، لينخفض إلى  83ب 1993حيث قدر عاـ  

فاض بصورة واضحة في تدفقات الأسيـ إلى النصؼ أي مف ، وحدث ىذا الانخ1995مميار دولار عاـ 
. وبدأ ىذا الانخفاض في الربع الثاني مف 1995مميار دولار عاـ  22إلى  1993مميار دولار عاـ  46
، والسياسة 1994بعد الزيادة في أسعار الفائدة في الولايات المتحدة الأمريكية في فيفري  1994عاـ 

صناعية الأخرى مما أدى إلى انخفاض تدفؽ استثمارات المحفظة إلى الدوؿ المتشددة في بقية الدوؿ ال
اثر في ىذا الانخفاض والتي  1994النامية في ىذا العاـ، كما كاف لازمة المكسيؾ المالية في ديسمبر 

 .1ؿ أزمات القرف الواحد والعشريفأو  واعتبرىا كامدسي
تدفقات المحافظ في الدوؿ النامية ما لبثت أف حدثت زيادة في  1996بالنسبة لمسنة الموالية 

 وىذا ما يوضحو الجدوؿ التالي: 1998و 1997انخفضت سنتي 
الدوؿ النامية الدوؿ التي تمر بمرحمة انتقالية و تدفؽ رؤوس الأمواؿ الصافية نح (:7الجدول رقم)

 الحديثة المصنعة.قتصادياتالاو 
1999 1998 1997 1996 1995 1994 البيانات                السنوات1984_19901989_1996

129,2 56,7 123,5 214,9 195,3 155,7 144,2 13,5
مجموع تدفق رأس المال 

الخاص الصافي

118,6 127,5 147,2 120,4 99,6 85,3 64,8 13 الاستثمار الأجنبي المباشر 
الصافي

41,9 35,3 0,9 80,2 40,7 104,4 64 4,4 استثمار المحفظة

-31,3 -106,1 -93,5 14,2 55,1 -34 15,4 -3,8 استثمارات اخرى صافية

-0,6 53,4 22,4 3,2 23,2 -2,1 17,4 26,3 تدفق رأس المال العام الصافي

Source : FMT, Perspectives de l’économie mondiale, études économiques et 
financière, octobre 1998, p65. 

تدفؽ رؤوس الأمواؿ الصافية يتكوف مف استثمار مباشر صافي، استثمار محفظي صافي، تدفقات مف (*)
 ات الأخرى الصافية لأجؿ قصير وطويؿ وأيضا الافتراضات العامة والخاصة.الاستثمار 

 ( معدلات سنوية.**)

                                                 
، 2000، مارس01، العدد 37كميدسو وصندوؽ النقد الدولي، مجمة التمويؿ والتنمية، المجمد جمس نيوتف، ميشؿ 1

 .05ص
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تبيف إحصائيات نفس الجدوؿ أف أكثر مف ثمث ىذا الانخفاض يعود إلى الدوؿ التي تمر بمرحمة انتقالية 
صافيا  1997مميار دولار، في عاـ  20,7لتنخفض إلى  1996مميار دولار عاـ  3 ,24التي سجمت 

 . 19901قتو عاـ ضعؼ المبمغ الذي تم 16ما يمثؿ و وى 1998مميار دولار في  155قدره 
 ملاحظة: تشمؿ التدفقات الخاصة المنشئة لمديوف وقروض البنوؾ والسندات.
الدوؿ النامية قد ارتفعت و وحسب معمومات البنؾ الدولي فاف إجمالي تدفقات رأس الماؿ الخاص نح

 99الدوؿ النامية بحواليو (، حيث قدر صافي التدفقات نح1999_1990بمعدلات عالية خلاؿ الفترة )
بميوف دولار تدفقات  43بميوف دولار تدفقات رسمية وحوالي  56، منيا حوالي 1990بميوف دولار عاـ 
 ما يؤكده الجدوؿ الموالي.و مف الإجمالي(. وى %43خاصة )بنسبة 

صافي تدفقات الرأس مالية طويمة الأجؿ إلى الدوؿ النامية خلاؿ الفترة  (:8الجدول رقم)
(1990_1999) 

2000 1999 1998 1997 1996 1995 1994 1993 1992 1991 1990 البيانات                    السنوات
235,2 264,9 318,3 343,7 313,2 275,2 220,4 219,2 152,3 123,1 98,5 صافي اجمالي التدفقات)بميون دولار(
85,5 82,7 84,1 88,5 90,1 79 79,1 75,6 64,5 49,2 43,2 تدفقات خاصة
68,3 69,9 53,7 49,5 41,8 40,8 40,3 30,1 30,3 27,9 24,5 استثمار مباشر
11,1 12,9 4,9 8,8 15,7 14 15,9 23,3 9,2 6,1 2,8 أسهم الممكية
7,4 9,6 12,5 14,3 19,9 12 17,3 16,7 7,3 8,7 1,2 سندات الدين
1,1 -9,2 14 15 12 11,8 4 1,6 11 3,9 3,3 ديون البنوك
-2,3 0,5 -1 0,9 0,7 0,4 1,6 4 6,9 2,5 11,5 غيرها )*(
14,5 17,3 15,9 11,5 9,9 21 20,9 24,4 35,5 50,8 56,8 تدفقات رسمية )**(

العربية وتناقضات السوؽ والتنمية، سمسمة كتب قتصادياتالاسالـ توفيؽ النجفي وآخروف، "المصدر:
 .206، ص2005لى، بيروت، لبناف، فيفري و المستقبؿ العربي، مركز دراسات الوحدة العربية، الطبعة الأ

 ( تتضمف الائتماف لممصدريف. *) 
 ( تشمؿ المنح.**)

بميوف  52منيا حوالي  1999بميوف دولار عاـ  291الدوؿ النامية إلى حوالي و التدفقات نحوارتفع صافي 
مف الإجمالي( فيلاحظ أف  82بميوف دولار تدفقات خاصة)نسبة  329دولار تدفقات رسمية، وحوالي 

معينة  ( ويتركز في أقاليـ80الدوؿ النامية معظميا مف القطاع الخاص )أكثر مف و التدفقات الرأسمالية نح
                                                 

عيسى محمد الغزالي، محددات الاستثمار الأجنبي المباشر، سمسمة جسر التنمية، المعيد العربي لمتخطيط بالكويت،  1
 .12، ص2004، جويمية 31العدد
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تدفقات رأس الماؿ الخاص خلاؿ  %85عمىرقط 18كشرؽ أسيا وأمريكا اللاتينية، حيث استحود
 .1السبعينات والثمانينات

وبذلؾ توضح ىذه الأرقاـ ازدياد أىمية تدفؽ رأس الماؿ الخاص إلى الدوؿ النامية مقارنة  
الأجنبي المباشر، الذي عرؼ زيادة في  الاستثماربالتدفقات الرسمية، كما أنيا تشير إلى ازدياد أىمية 

بعدما كاف  2000وفي عاـ  %60الى أكثر مف 1980في %3,5 نصيبو مف إجمالي صافي التدفقات 
 .1990عاـ 24,5% يمثؿ 

وىي إحصائيات البنؾ الدولي حسب تقرير تمويؿ التنمية العامة (8)وباستخداـ معمومات الجدوؿ رقـ
ؿ مف القرف و التدفقات الرأسمالية إلى الدوؿ النامية خلاؿ العقد الأ، يمكف ملاحظة تطور تركيبة 2012
 الجديد.

 (2010_ 2001تطور صافي التدفقات الرأسمالية إلى الدوؿ النامية خلاؿ )(: 9لجدول رقم)ا
2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 البيانات                      السنوات 

_ _ 2564 352,5 331 246,5 138,4 103,1 63,6 7,2 رصيد الحساب التجاري )*(

1129,7 675 835,2 1133 686,5 519,7 373,3 261,7 168,4 212,6
صافي التدفقات الرأسمالية الخاصة 

والرسمية
634,5 508,7 570,7 667,1 495,2 382 245,5 179,2 163,5 165,5 صافي تدفقات الاستثمار
506,1 400 624 534,1 387,5 314,5 208,5 152,8 155 185,9 صافي الاستثمارات المباشرة
128,4 1018 -53,4 133 107,7 67,5 36,9 26,3 8,3 6,7 صافي الاستثمارات في المحفظة
495,2 166,2 264,4 466,1 191,2 137,7 101,9 82,5 5,1 47,1 صافي تدفقات الدين
319,6 303,9 322,9 276,4 221,6 187 155,6 164,6 108,2 90,1 تحويلات العاممين

Source :The world bonk, global development finance, report 2012, op, cit, p3.   
)*) the world bonk, global development finance, report 1010, P1. 

ؿ ما يظير أف ىناؾ تحسف في أرصدة الحسابات الجارية لمبمداف النامية خاصة منذ عاـ أو 
الاحتياطي المالي لعدد قميؿ مف الدوؿ النامية، حيث يعود ، لتشيد بذلؾ فوائض ساىمت في زيادة 2002

، 2008مميار دولار عاـ  1966الجزء الأكبر مف ىذا الاحتياطي المالي إلى الصيف، والذي قدر ب
ويرجع ىذا التحسف إلى الانخفاض الكبير المسجؿ في الأسعار في البمداف المصدرة لسمع المصنوعة مما 

لمذيف يعتمدوف عمييا بشكؿ  10% ارتفاع أسعار السمع غير النفطية بنسبة عزز في تصديرىا، إلى جانب

                                                 
 .13عيسى محمد الغزالي، مرجع سبؽ ذكره، ص  1
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واسع لمحصوؿ عمى العممة الأجنبية مف الدوؿ النامية كما كاف لارتفاع أسعار النفط وأسعار المنتجات 
 المعدنية ىي الأخرى دورا في ذلؾ. 

 موال الأجنبيةالمطمب الثاني: التجارب الرائدة لمدول النامية في استقطاب رؤوس الأ
نتطرؽ في ىذا المطمب بعض التجارب الرائدة لمدوؿ النامية التي حققت نجاحا ممحوظا مف خلاؿ  

 الأجنبي المباشر. الاستثماراستقطاب 
 1التجربة الماليزية .1

إف انتعاش التصنيع في ماليزيا بداية منتصؼ الثمانينات مف القرف الماضي يمكف تفسيره إلى التدفقات 
 1984الصادر في عاـ  الاستثمارالأجنبية المباشرة خاصة بعد إقرار قانوف تشجيع  اتللاستثمار الكبيرة 

في قطاع و حيث قدـ ىذا القانوف العديد مف الحوافز التنافسية المتنوعة، حيث أف الدافع الرئيسي لمنم
 الاستثمارنمى  1990_1986الأجنبي المباشر، فخلاؿ خطة التنمية الخامسة  الاستثمارو التصنيع ى

مف إجمالي 59% الأجنبي المباشر الاستثمارسنويا مف حيث 79% الأجنبي في قطاع التصنيع  بمعدؿ
 ات في قطاع التصنيع في الفترة المذكورة.الاستثمار 
 الأجنبي المباشر الاستثمارتشجيع وتحفيز  .1.1

ية وبيئة الأعماؿ التي تعمؿ مف خلاؿ الشركات الاقتصادقامت دولة ماليزيا بتحرير كؿ مف البيئة 
الأجنبية، فقد تـ تحرير التعميمات والقيود الخاصة بحقوؽ الممكية في الشركات، كما تـ السماح في إطار 

مف حقوؽ الممكية في شركاتيـ وذلؾ % 100ات للأجانب بالاستحواذ عمى نسبة الاستثمار قانوف تشجيع 
مف منتجات تمؾ الشركات، وفي ىذا المجاؿ فاف بعض مف منظمي  أكثرأو %80عند قياميـ بتصدير 

 الاستثمارالأعماؿ والشركات المحمية وجيوا لمحكومة اتيامات بالتمييز، ولكف كانت حجة الحكومة أف 
الأجنبي المباشر ومؤسساتو موجو أساسا لمتصدير وتحقيؽ المزيد مف الإيرادات بالعملات الأجنبية والتي 

 بدرجة كبيرة وكذا الحاجة إلى التكنولوجيا والمعدات الثقيمة والسمع الرأسمالية. صادالاقتيحتاجيا 
الأجنبي  الاستثمارمف حقوؽ الممكية للأجانب ىامة جدا لجذب  %100وأضافت الحكومة أف إتاحة نسبة 

مف منتجاتيا %79 %51ات لمشركات التي تصدر مابيف الاستثمار المباشر، حيث يسمح قانوف تشجيع 
مساىمة مف الممكية الأجنبية، أما بالنسبة لمشركات التي تستطيع  %79_ %51بنسبة مناظرة مف 

مف  %51مف منتجاتيا فاف الشركاء الأجانب يسمح ليـ القانوف بتممؾ % 50_ %20تصدير مابيف
فقط مف منتجاتيا فاف الممكية الأجنبية  %20ممكية تمؾ الشركة، أما الشركات التي تستطيع تصدير 

 مف حقوؽ ممكية تمؾ الشركات. %30يسمح ليا بربح أقصى 

                                                 
عبد الكريـ بف عراب، فريد كرتؿ، أشكاؿ ومحددات الاستثمار الأجنبي المباشر مع الإشارة لواقعو بالدوؿ العربية وبعض  1

 consultee le 19/ 11/2010 http :// iefpedia .com/ arab، مقالة منشورة عمى الموقع 11البمداف النامية، ص
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وبموجب القانوف فاف الشركات الأجنبية تستفيد مف بعض الإعفاءات الضريبية إذا ما قدمت تمؾ الشركات 
العمؿ في مجاؿ النشاط الوارد ذكرىا في أو بإنتاج بعض السمع المنصوص عمييا في ذلؾ القانوف 

 القانوف.
دولة وىذه الاتفاقيات  22مع ما يزيد عف  الاستثمارلماليزية بتوقيع اتفاقيات لضماف لقد قامت الحكومة ا

تـ تصميميا لحماية الشركات الأجنبية مف التأميـ الإجباري، كما أف ىناؾ فروقا في ىذه الاتفاقية تنص 
ويضات عمى إمكانية لجوء الشركات متعددة الجنسيات لنظاـ فض المنازعات الدولي لمحصوؿ عمى التع

القانونية عمييا، بالإضافة إلى فتح مجاؿ الحرية لممستثمريف الأجانب في تحويؿ أرباحيـ وعوائدىـ ورأس 
الماؿ لمخارج، وبيدؼ تسييؿ الإجراءات التغمب عمى العوائؽ والعقبات الإدارية قامت الحكومة الماليزية 

قرار الطمبات المقدمة مف بإنشاء ىيئة لمتطوير الصناعي لكي تكوف المركز الوحيد لاستقبا ؿ وتقييـ وا 
 المستثمريف الأجانب.

 الماليزي الاقتصادالأجنبي المباشر عمى  الاستثمارأثار  .2.1
لـ  الاستثمارالأجنبي المباشر إلى إعطاء دفعة قوية للأداء الصناعي في ماليزيا، ىذا  الاستثمارلقد أدى 

يؤد فقط إلى الاستخداـ الأكثر كفاءة لمموارد النادرة أثناء عممية تطوير اليياكؿ الأساسية بؿ ونتج عنو 
أثارا ايجابية تتعمؽ باستخداـ الموارد المحمية وذلؾ عف طريؽ إنشاء قاعدة صناعية تعتمد عمى الموارد 

المنتجات الخشبية، كما كانت المحمية التي تشتير بيا ماليزيا كالمطاط، منتجات زيت النخيؿ و 
الأجنبية المباشرة أثارا ايجابية عمي المؤسسات والصناعات المحمية مف خلاؿ ظيور  اتللاستثمار 

لكترونات ولمختمؼ النشاطات الأخرى مف مناطؽ ي تقوـ بخدمات التعبئة والشحف للإالشركات المحمية الت
عمميات التصدير، كما استفادت القوى العاممة مف خلاؿ خمؽ مناصب شغؿ عديدة انخفض فييا معدؿ 

ات الأجنبية ايجابي عمى الاستثمار البطالة إلى معدلات قياسية مقارنة مع الدوؿ المتطورة، كما أف واقع 
 ات.الاستثمار ؿ العمؿ عمى التوازف الديموغرافي في تخطيط نشاط ىذه البيئة الطبيعية في ماليزيا مف خلا

 1التجربة الكورية .2
ات الأجنبية في بداية الستينات بعد انتياء الحرب بيف الجارة الاستثمار بدأت كوريا الجنوبية في جذب 

الشمالية بيدؼ النيوض بعممية التصنيع في البلاد، ونظرا لعوامؿ كثيرة لـ تستطع كوريا جذب الحجـ 
ات إلى غاية بداية السبعينات مف القرف الماضي حيث توافدت الشركات الاستثمار المنتظر  مف ىذه 

الأجنبي  الاستثمارة واستثمرت في الصناعات ذات العمالة الكثيفة، ومف اجؿ تنشيط الأمريكية والياباني
ما يقارب  1970الأجنبي في عاـ  الاستثمارقامت الحكومة بإنشاء مناطؽ التجارة الحرة حيث بمغ حجـ 

 1969مميوف دولار في عاـ 12,5مميوف دولار مقابؿ  65,2

                                                 
 .13مرجع سبؽ ذكره، ص عبد الكريـ بف عراب، فريد كرتؿ، 1
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فقد صدر قانوف حوافز رأس الماؿ الأجنبي والذي يعتبر القانوف الأساسي الذي يحكـ  1984أما في عاـ  
الأجنبي في كوريا الجنوبية، ىذا القانوف تضمف العديد مف الملامح أىميا التوسع في  الاستثمارويقيـ 

نشاط في عاـ  521نشاط مقابؿ  1990في عاـ  788الأجنبي لتبمغ  للاستثمارالقطاعات الصناعية
1982. 

 الحوافز الضريبية المقدمة .1.2
تقوـ كوريا بتقديـ مجموعة مف الحوافز لممستثمريف الأجانب مثؿ ضماف كؿ مف إعادة تحويؿ رأس الماؿ 
لمخارج مع تحويؿ الأرباح ومبادئ حقوؽ الممكية وتخفيض معدلات الفائدة عمى القروض بالنسبة لبعض 

صب شغؿ المساىمة في زيادة الناتج المحمي الإجمالي، كما يتـ تقديـ الصناعات المساىمة في خمؽ منا
لى مف نشاط الشركات الأجنبية و الإعفاءات الضريبية خلاؿ الخمس سنوات الأأو الكثير مف التسييلات 

كما لا يتـ فرض ضرائب عمى أرباح الأسيـ وعمميات توزيع الأرباح الناتجة عف الأسيـ التي يممكيا 
مف %50لى ثـ بعد ذلؾ وخلاؿ السنوات الثلاث التالية يتـ تقاضيو لمسنوات الخمس الأ الأجانب وذلؾ

في كوريا الجنوبية يؤكد عمى أف يعامؿ المستثمروف  الاستثمارالمعدلات العادية، وأخيرا فاف قانوف تشجيع 
الأجانب بنفس المعاممة التي يعامؿ بيا المستثمروف الكوريوف، كما قدمت كوريا الجنوبية مختمؼ 
التسييلات المتعمقة بمنح الأراضي والعقارات وشددت عمى القضاء عمى العوائؽ الإدارية  وحتى المالية 

 مفة مف طرؼ البنوؾ الوطنية مف خلاؿ تقديـ القروض المخت
الأجنبي المباشر بالنسبة للاقتصاد الكوري يمكف قياسيا بواسطة معدؿ  الاستثمارإف أىمية  
 1998في عاـ  %7,2الأجنبي المباشر إلى الناتج الوطني الإجمالي، حيث بمغ ىذا المعدؿ  الاستثمار
ريا الجنوبية إلى نتائج جد ايجابية لكف الأجنبي في كو  الاستثمار، لقد أدى 1990في عاـ  %3.7مقابؿ 

 4,5كترونيؾ إذ تـ استثمار مبمغ تـ التركيز عمى قطاع التصنيع والإلبمعدؿ اقؿ مف نظيرتيا ماليزيا حيث 
مؤسسة  716مميوف دولار في  2,9مشروعا صناعيا، بينما تـ استثمار  2695مميوف دولار أمريكي في 

 .1998خدمية وذلؾ عاـ 
 1يلانديةالتجربة التا .3

الأجنبي  الاستثمارر رئيسية وىي الإجراءات الخاصة بو افي تايلاندا يقوـ عمى مح الاستثمارإف تشجيع 
جراءات تحفيز الصادرات، بالإضافة إلى سياسة تنمية الروابط.   المباشر، وا 

التي تعمؿ عمى جذب وترقية  الاستثمارات الأجنبية قامت تايلاندا بإنشاء ىيئة الاستثمار إدراكا لأىمية 
براـ العديد الاستثمار  ات الأجنبية مع تقديـ الحوافز المتنوعة والعمؿ بنظاـ أسعار الصرؼ الأجنبية الحرة، وا 

الأجنبي وتجنب الازدواج الضريبي، وحماية حقوؽ  الاستثمارمف الاتفاقيات الدولية الخاصة بحماية 
والعلامات التجارية وحقوؽ النشر والتأليؼ وكذا حؽ شراء  الممكية مف خلاؿ قوانيف براءات الاختراع

                                                 
 . 14مرجع سبؽ ذكره، صعبد الكريـ بف عراب، فريد كرتؿ،1
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الممكيات المشتركة، بالإضافة إلى قياـ ىيئة تايلاندا لممناطؽ الصناعية بمنح مجموعة مف الحوافز 
للأنشطة التي تتوطف في المناطؽ الصناعية التابعة لتؾ الييئة ومف أمثمة تمؾ الحوافز استقداـ الخبراء 

 كية الأراضي وأيضا السماح بتحويؿ الأرباح بالعممة الأجنبية إلى الخارج.الأجانب وكذا مم
كما قامت الحكومة التايلاندية بتقديـ مجموعة متنوعة مف التسييلات لدعـ الصناعات الموجية لتصدير 

لنشاط التصدير مثؿ الإعفاءات الضريبية عمى  الاستثماروالتي تتضمف الامتيازات التي تقدميا ىيئة 
اد الخاـ المستوردة والتي تدخؿ في إنتاج السمع المصدرة، والإعفاءات مف ضرائب التصدير مع تقديـ المو 

التسييلات الجمركية، وكذا تقديـ تسييلات ائتمانية إذ أسست تايلاندا صناديؽ خاصة لدعـ الصناعات 
خاصة في القطاعات التصديرية إلى جانب تقديـ العديد مف الامتيازات لمشركات الأجنبية المستثمرة و 

 الصناعية والالكترونية. 
 الأجنبي المباشر في الدول النامية الاستثمارآثار المطمب الثالث: 

الأجنبي المباشر في الدوؿ النامية مف خلاؿ أثاره  الاستثمارسنتطرؽ في ىذا المطمب إلى أثار  
 اتالاستثمار الايجابية والسمبية في الدوؿ المضيفة ليذه 

 الآثار الايجابيةلا: أو 
الأجنبي المباشر مجموعة مف الآثار الايجابية التي تظير عمى مختمؼ المتغيرات  للاستثمار 
العمالة، وأيضا ميزاف أو أىميا: مستوى التوظيؼ أي التشغيؿ  الاستثمارية التي سيمسيا ىذا الاقتصاد

 المدفوعات ونقؿ التكنولوجيا، بالإضافة إلى أثار أخرى. 
 العمالة )مستوى التوظيف( الأثر عمى .1

خمؽ و الأجنبي المباشر ى الاستثمارإف اليدؼ الأساسي التي تسعى الدوؿ النامية إلى تحقيقو مف وراء 
الحد منيا، والتي وصمت حسب تقرير منظمة أو فرص جديدة ومتزايدة لمعمؿ، لمقضاء عمى مشكؿ البطالة 

تباعا  %9,4و%10,3سط أعمى معدلات البطالة و لأفي شماؿ إفريقيا والشرؽ ا 2008العمؿ الدولية لعاـ 
فريقيا. وجنوب الصحراء  %8,8روبا والدوؿ المستقمة نسبة أو روبا الوسطى وجنوب شرقي أو تمييما  وا 
 تمييا %3,8بنسبة 

 .1عمى الترتيب %5,7و%5,4جنوب أسيا وجنوب شرؽ أسيا والباسيفيؾ بنسبة  
 
 

                                                 
منظمة العمؿ الدولية، تقرير منظمة العمؿ الدولية حوؿ اتجاىات الاستخداـ العالمية بسبب الأزمة الاقتصادية العالمية،  1

نقلا عف الموقع الالكتروني:  2008جانفي  28نشرة صحفية صادرة بتاريخ 
280109.PDF-releasse-http://www.ilo.org/publc/region/arpro/breirut/downloads/info/press 

 (.06/06/2021)المطمع عمييا بتاريخ 

http://www.ilo.org/publc/region/arpro/breirut/downloads/info/press-releasse-280109.PDF
http://www.ilo.org/publc/region/arpro/breirut/downloads/info/press-releasse-280109.PDF
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 الأثر عمى ميزان المدفوعات .2
ات الأجنبية المباشرة عمى ميزاف المدفوعات يستمزـ إجراء تحميؿ ودراسات شاممة الاستثمار لمحكـ عمى اثر 

لكؿ المتغيرات التي تؤثر عميو، لاف ميزاف المدفوعات دالة في كثير مف العوامؿ ورغـ قمة الدراسات 
لنامية المضيفة إلا إننا نلاحظ ات عمى ميزاف المدفوعات بالدوؿ االاستثمار والبحوث حوؿ قياس تأثير ىذه 

شركة أجنبية تؤثر عمى ميزاف المدفوعات لمدولة المضيفة خاصة عمى كؿ مف موازيف أو عند إنشاء فرع 
 تدىوره.أو التجارة ورأس الماؿ، وىذا يؤدي أما إلى تحسيف ميزاف المدفوعات 

ة وذلؾ حسب دافع توطيف الشركات الأجنبي المباشر عمى الميزاف التجاري لمدولة المضيف الاستثماريؤثر 
الأجنبية في الدوؿ المضيفة، فاف كاف مثلا لخدمة سوؽ الدولة المضيفة مف خلاؿ الإنتاج المحمي بدلا 
مف التصدير ) لتفادي قيود التجارة( فاف إحلاؿ الإنتاج المحمي محؿ واردات الدولة المضيفة سوؼ يؤدي 

كانت فرصة انخفاض تكاليؼ الإنتاج فاف الشركة الأجنبية تقوـ  إلى تحسيف الميزاف التجاري ليا، وأما إذا
إعادة التصدير إلى الدولة الأـ وىذا أيضا سيحسف مف وضعية الميزاف أو بالتصدير إلى الدوؿ الأخرى 

 .1التجاري
 أثره في نقل التكنولوجيا .3

التي تعاني التخمؼ ىناؾ عدة طرؽ يمكف بواسطتيا نقؿ التكنولوجيا إلى كثير مف الدوؿ النامية 
الأجنبي  الاستثمارالتكنولوجي، منيا: استيراد السمع الرأسمالية، التراخيص مف قبؿ مالؾ التكنولوجيا و 

الأجنبي المباشر فتنقؿ  الاستثمارالمباشر الذي يعتبر أىـ ىذه الطرؽ ولكف عممية قياس مساىمة 
تـ دائما بالطريقة المرغوبة فييا، سواءا كاف ذلؾ التكنولوجيا تبقى صعبة التحديد، إلا أف عممية نقميا لا ت

بحث يعود السبب مف جية الدوؿ المضيفة إلى  للاستثمارالشركة المنشاة أو مف جية الدوؿ المتقدمة 
غياب سوؽ حرة تتمكف مف خلاليا الدوؿ النامية مف شراء نوع معيف مف التكنولوجيا وفؽ ظروؼ العرض 

تتوافؽ مع نوع الجديد مف التكنولوجيا وتشمؿ الخبرات والإصدارات  والطمب بالإضافة إلى غياب بنية
 .2الإدارية والفنية والتسييلات الإنتاجية وغيرىا مف متطمبات نقؿ التكنولوجيا خاصة المتقدمة منيا

الأجنبي المباشر فإنيا تبقى محتفظة لمدة طويمة بالتكنولوجيا التي  للاستثماروأما مف جية الشركة المنشئة 
ي الأصؿ مف إنتاجيا وذلؾ لكي تبقى في وضعية احتكارية لأطوؿ مدة ممكنة، ولكي تحمي ىذه ف

الوضعية تقوـ بتدويؿ أنشطة البحث والتطوير والإنتاج وبيع المنتجات الجديدة وأحيانا المراقبة وتحديد 
 شروط تحويؿ التكنولوجيا مف البمد المضيؼ كما يناسبيا.

 
                                                 

 .157، 1990د مندور، مقدمة في الاقتصاد الدولي، دار الجامعة، احم 1
عبد السلاـ أبوقحؼ، نظريات  التدويؿ وجدوى الاستثمارات الأجنبية، مؤسسة شباب الجامعة، الإسكندرية، مصر،  2

 .157-156ص -ص 1989
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 أثار ايجابية أخرى .4
الأجنبي المباشر أثار ايجابية أخرى لا تقؿ  الاستثمارإلى جانب تمؾ الآثار سابقة الذكر فاف  

 أىمية عف سابقتيا، وتتمثؿ أىميا فيما يمي:
  المحمي الاستثمارأثار عمى 
 الاستثمارو  TDالمحمي مف الدوؿ المضيفة  الاستثمار( يجمع ما بيف Iالمحمي الإجمالي ) الاستثمارإف 

المحمي  الاستثمارفحسب ىذه المعادلة فاف  I= ID + IFوفؽ المعادلة التالية: IFلمباشر فييا الأجنبي ا
 الاستثمارالأجنبي المباشر في حالة تكاممو مع  الاستثمارالإجمالي في الدولة المضيفة تزداد نتيجة تدفؽ 

 الاستثمارالأجنبي المباشر و  الاستثمارالمحمي وليس إحلالو أي مزاحمتو ولكي ينشا الأثر التكاممي بيف 
 .1وطالمحمي إلا إذا توافر شر 

ات الأجنبية المباشرة مف رؤوس الأمواؿ الأجنبية فقط، لأنو تـ تمويؿ ىذه الاستثمار إف يتـ تمويؿ  -
بجزء قميؿ عف طريؽ الاقتراض مف السوؽ المحمي لمدولة المضيفة، فانو اقتطاع مف و ات ولالاستثمار 

 والتي يترتب عمييا حرماف المستثمريف المحمييف مف تمويؿ استثماراتيـ؛المدخرات المحمية 
أو عندما تمتمؾ الشركات المحمية تكنولوجيا تمكنيا مف الصمود أماـ المنافسة مع الشركات الأجنبية  -

الأجنبي المباشر إلى زيادة  للاستثمارليا القدرة عمى اكتساب التكنولوجيا، وبيذا يظير التأثير الايجابي 
 المحمي؛ الاستثمارفي مستويات 

مزود للأجزاء مف سمسمة عمميات الإنتاج والتوزيع والنقؿ أو تستفيد الشركات المحمية مف دخوليا كمورد  -
والتسويؽ وغيرىا مف الخدمات التي تطمبيا الشركات متعددة الجنسيات ومف ثـ تربط بشكؿ تشابكي مع 

 مؽ روابط صناعية فيما بينيا؛ىذه الشركات وتخ
رأس الماؿ الأجنبي، فعقد في إنتاجو سمعا تحؿ محؿ أو ينتقؿ المستثمر الأجنبي مصحوبا بالنقد  -

 الواردات فاف ىذا يوفر أمواؿ لدولة المضيفة التي تستثمر في مجالات أخرى؛
مية وكذا يقوـ المستثمر الأجنبي أيضا بالتصدير فاف لو اثر ايجابي عمى المدخرات المح -

 اتالمحمية.الاستثمار 

                                                 
دراسة تطبيقية عمى الاقتصاد ، تأثير الاستثمار الأجنبي المباشر عمى النمو الاقتصاديجماؿ محمود عطية عبيد،  1

الفمسفة في اقتصاديات التجارة الخارجية، كمية إدارة الأعماؿ، جامعة  ، رسالة مقدمة لنيؿ شيادة درجة دكتوراهالمصري
 .149-147ص -، ص2002حمواف، مصر 

الاستثمار الأجنبي المباشر الصافي ىو الفرؽ تدفقات الاستثمار المباشر الواردة أو الدائف وتدفقات الاستثمار الأجنبي  *
 المدينة.
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 والاقتصادأثار عمى النم 
ي الارتفاع المستثمر للإنتاج، المداخؿ وثروة الأمة، وعادة ما يتـ اعتماد زيادة الناتج والاقتصاديمثؿ النم

الأجنبي المباشر في إحداث  الاستثمارالمحمي الخاـ كأداة لقياس النمو، فانو لمعرفة تأثير تدفؽ 
 ،1(*الأجنبي الصافي) الاستثماري بالنسبة لمدوؿ النامية فانو يستخدـ في ىذا الصدد، تدفؽ والاقتصادالنم

( إف 1995 -1990الدوؿ النامية حيث لوحظ في الفترة )في ( **الخاـ )أو منسوب إلى الناتج المحمي 
والمحيط اليادي ىذه النسبة في ازدياد بالنسبة لكؿ الدوؿ النامية، وكانت أعمى نسبة في دوؿ شرؽ أسيا 

وتأتي بعدىا مف حيث الأىمية  دوؿ  1995عاـ  %3,3إلى  1990عاـ  %1,2حيث ارتفعت مف 
ومف ناتجيا المحمي الإجمالي وعرفت الدوؿ ذات الدخؿ المنخفض  %12أمريكا اللاتينية في حدود 

 باستثناء الصيف.
 أثار عمى المنافسة 

افسة الخاصة في القطاعات التي تييمف عمييا قمة مف إف دخوؿ الشركات الأجنبية مف شانو زيادة المن
الشركات المحمية، غالبا ما تقوـ الشركات الأجنبية بإدخاؿ سمع منتجات جديدة إلى السوؽ المحمية مما 
يودي بالشركات المحمية إلى مواجية المنافسة في ىذا المجاؿ، وبتالي نجدىـ ولتعزز تنافسيتيـ يتـ زيادة 

ية، منتجات أكثر جودة الاقتصادار، وبذلؾ تكوف النتيجة مستويات عالية مف الكفاءة الإنتاجية والابتك
 لمشركات المحمية وانخفاض في الأسعار.

 الآثار عمى الإيرادات 
الأجنبي المباشر إلى توسيع القاعدة الضريبية والمساىمة في زيادة الإرادات الحكومية مف  الاستثماريؤدي 
 خلاؿ:

 أرباح ىذه الشركات في حالة عدـ منحيا الإعفاءات الضريبية؛حصيمة الضرائب عمى  -
 الأجنبي؛ الاستثمارحصيمة ضرائب الدخؿ المتأتية مف الوظائؼ الجديدة إلى يوفرىا  -

                                                 
ديواف المطبوعات  ،،الطبعة الثالثة-دراسة تحميمية تقيمية -مدخل إلى السياسات الاقتصادية الكميةعبد المجيد فدي،  1

 .34، ص2006الجامعية، الجزائر، 
الناتج المحمي الإجمالي يتمثؿ في القيمة النقدية الإجمالية لكؿ السمع والخدمات النيائية المنتجة في الاقتصاد في فترة  **
 سنة.
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تخميص خزينة الدولة مف تحمؿ الخسائر المتكررة لممؤسسات العمومية المتعثرة والتي تـ بيعيا  -
نا تتحصؿ الدولة عمى إيراد جديد نتيجة البيع كما تحقؽ لممستثمريف الأجانب في إطار خصخصتيا، في

 .1وفرا مف الدعـ المالي الذي كانت تتحممو سابقا لتغطية خسائر ىذه المؤسسات
 ثانيا: الآثار السمبية

الدوؿ النامية فاف  اقتصادياتالأجنبي المباشر عمى  الاستثمارقابؿ الآثار الايجابية التي يحدثيا في 
ىناؾ أثار سمبية تترتب عمى وجوده، وىي بمثابة أعباء عمى البمداف النامية التي تستضيؼ ىذه 

ات، والتي تشكؿ تخوفا بالنسبة ليا، سواء تمؾ الأعباء التي تظير عمى مستوى ميزاف المدفوعات الاستثمار 
 ...الاستثمارعمى مستوى المتغيرات الأخرى كالاستيلاؾ و أو 
 الأثر عمى ميزان المدفوعات .1

الأجنبي المباشر تثبت أف تقمب  الاستثمارإف الآثار الايجابية عمى ميزاف المدفوعات والمصاحبة لتدفؽ 
 :2بعد فترة إلى أثار سمبية، حيث تبدأ عندما تقوـ الشركات الأجنبية ب

 تحويؿ الأرباح إلى الخارج؛ -
 المستثمر المفترض مف الخارج؛تسديد الفائدة عمى رأس الماؿ الأجنبي  -
 ية عمى بلادىـ؛الاستثمار تحويؿ جزء مف مرتبات العامميف الأجانب في المشاريع  -
مدفوعات خدمة نقؿ التكنولوجيا المستخدمة في المشروعات والتي تتمثؿ في مقابؿ براءات الاختراع،  -

 الأخرى. العلامات التجارية، تراخيص ونفقات الإدارة والخبرات الفنية الأجنبية
إف عمى ىذه المدفوعات سوؼ تضعؼ مف وضع ميزاف المدفوعات لأنيا تمثؿ بندا مدينا في ىذا الميزاف، 

 للاستثماروتؤدي إلى عجز بسبب النقؿ العكسي لمموارد مف الدوؿ النامية المضيفة إلى الدوؿ المصدرة 
 الأجنبي المباشر.

 الأثر عمى الاستيلاك .2
ي والاجتماعي بيف الطبقات، الاقتصادت و اية المباشرة مف شانيا زيادة التفات الأجنبالاستثمار إف وجود 

إلى مشروعات أجنبية تحمؿ في إحداثياتيا تكنولوجيا والفنوف الإنتاجية ويتمتع  الاقتصادحيث ينقسـ 
العامموف بيا بمراتب عالية ومستويات أفضؿ لممعيشة، بينما يعاني العامموف في المشاريع الوطنية التي 

                                                 
ت استراتيجية مركز ، الطبعة الأولى، دراساالاستثمار الأجنبي المباشر الخاص في الدول الناميةىيؿ عجمي جميؿ،  1

 .25، ص1999الإمارات لدراسات والبحوث الاستراتيجية، 
 revue desبعداش عبد الكريـ، تحميؿ الآثار الاقتصادية للاستثمار الأجنبي المباشر مف نظر جية البمداف المضيفة لو، 2

reformes, économiques et intégration en économie mondial supérieure de commerce, Alger, 
2007,p38 
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تستخدـ أساليب إنتاج غير متطورة مف انخفاض مستوي الأجور وتدىور أحواؿ معيشتيـ، ويترتب عمى 
 ىذا الوضع زيادة الفجوة بيف الفقراء والأغنياء، ويزداد توزيع الدخؿ سواءا.

 ثالثا: أثار عمى البيئة
تيا مف خلاؿ تموث ات الأجنبية في البمداف النامية أثار سمبية عمى بيئالاستثمار يترتب عمى وجود  

اليواء والماء وظيور الأمراض الناجمة عف الصناعات المموثة لمبيئة، خاصة في الدوؿ التي لا تمارس 
رقابة عمى ىذه الأنشطة وليس ليا معايير بيئية متشددة وىذا وقد أثبتت بعض الدراسات أف الدوؿ النامية 

التي تنتقؿ مف البمداف التي تطبؽ معايير حازمة إلى البمداف  اتللاستثمار أصبحت ملاجئ لتموث بالنسبة 
 .1التي لا تطبؽ ىذه المعاير
 رابعا: أثار سمبية أخرى 
 سمبية أخرى عمى: باشرة عند ىذا الحد بؿ تشمؿ أثارالأجنبية الم اتللاستثمار لا تتوقؼ الآثار السمبية 

 المنافسة 
 تعريض العديد مف الشركات المحمية إلى مشاكؿ مثؿ:و مف الآثار السمبية المحتممة عمى المنافسة ى

تصريؼ منتجاتيا نتيجة احتكار الشركات الأجنبية لمسوؽ الوطنية، وىذا راجع إما لانفراد الشركات  -
تمؾ الشركات التي تستحوذ عمى أو سمع متميزة لا يتوفر ليا بدائؿ في تمؾ الأسواؽ أو بإنتاج أصناؼ 

 ؛لتمؾ السمع في الدولة المضيفةشريحة كبيرة مف طمب السوؽ 
المحمي وزيادة  الاستثمار مزاحمتيا في استخداـ الموارد المحمية النادرة، الأمر الذي يؤدي إلى تطبيط -

الأسعار، وربما زواؿ بعض المستثمريف المحمييف غير القادريف عمى مواجية منافسة المستثمريف 
 ؛الأجانب

نتيجة عدـ قدرتيا عمى  الاستثمارداف الشركات المحمية لعرض يظير الأثر السمبي لمعمالة في حالة فق -
ية بسبب دخوؿ الشركات الأجنبية أي عدـ تحمؿ الوضع التنافسي وبالتالي الاستثمار تنفيذ المشاريع 

انسحابيا مف السوؽ مما يؤدي إلى فقداف مناصب العمؿ، كما يكوف ىناؾ اثر عمى التوظيؼ إذ ما 
 .2اليد العاممة الأجنبية معيا البديمة لمعمالة المحمية صاحبت المشروعات الأجنبية

  إرادات الدولة 
الأجنبي  الاستثمارإف المزايا الضريبية التي تقدميا الدوؿ النامية في شكؿ حوافز ضريبية مف اجؿ تشجيع 

 يمكف إف يشكؿ إيرادات مفقودة بالنسبة ليا.

                                                 
 .403زىيو عبد المقصود، مبروؾ مرجع سبؽ ذكره، ص1
 .34، ص2006عبد المجيد فدي، مرجع سبؽ ذكره  2
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 :خلاصة الفصل
الأجنبي المباشر وما تطرقنا لو في ىذا  الاستثماري في جمب الاستثمار بالنظر إلى أىمية المناخ  

ي وأىميتو في تحديد مستوى جودة بيئة الأعماؿ لأي بمد ومف ثـ الاستثمار الفصؿ مف تعريؼ لممناخ 
ي الجيد والجاذب سواء الاستثمار في البمداف ذات المناخ  الاستثمارعوامؿ الجذب واندفاع المستثمريف إلى 

ي الجيد في تحقيؽ الثقة لممستثمر الاستثمار دية سياسية وقانونية، إذ ترجع أىمية المناخ مف عوامؿ اقتصا
داخؿ الدولة المستثمر و وخاصة انسياب الأمواؿ مف الخارج نح الاستثماروزيادة عامؿ الأماف لمخاطر 

لاقتيا مف الأجنبي المباشر الناجحة والرائدة كانت انط الاستثماربيا،فمعظـ تجارب الدوؿ لاستقطاب 
 ي وتحقيؽ متطمبات جذب رؤوس الأمواؿ إلى الدوؿ النامية وواقع تدفقيا.الاستثمار تحسيف مناخيا 
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 تمييد 
الأجنبي المباشر  الاستثمارالدولة الجزائرية  مف بيف الدوؿ التي أبدت اىتماما بمثاؿ معاممة وتنظيـ   

جراءات لاستقطاب وتوسع حجـ التدفقات  وخاصة خارج ات الأجنبية المباشرة الاستثمار فنجدىا تبنت سياسات وا 
 قطاع المحروقات.

نجاح السياسات المطبقة عمى أو الأجنبي المباشر في الجزائر ومدي فشؿ  الاستثماروسعيا منا لمعرفة  واقع 
الأجنبي المباشر في الجزائر،  الاستثمارؿ التطرؽ في ىذا الفصؿ لدراسة تحميمية لتدفقات او سنح الاستثمارىذا 

 كما يمي: الاستثمارفييا وكؿ متطمبات ىذا  بالإضافة للإطارات التي يتمحور
 الأجنبي في الجزائر الاستثمارالإطار التشريعي والتنظيمي المؤطر لعممية  ل:والمبحث الأ 

 الأجنبي المباشر في الجزائر)دراسة تحميمية( الاستثمارواقع تدفقات  المبحث الثاني:
 في الجزائر الاستثمارمتطمبات تحسيف مناخ  المبحث الثالث:
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 الأجنبي المباشر في الجزائر الاستثمارل: الإطار التشريعي والتنظيمي المؤطر لعممية والمبحث الأ 
ات الأجنبية المباشرة انتيجت الجزائر في إطار سياساتيا الحكومية إلى الاستثمار بيدؼ تشجيع تدفقات 

مجموعة إصلاحات اقتصادية ىيكمية،كما بادرت إلى توفير البيئة القانونية والتنظيمية المواتية، ولجمب  استقطاب 
والحوافز خاصة مف خلاؿ إصدار جممة مف القوانيف والإجراءات التنظيمية المتضمنة تقديـ الضمانات  الاستثمار

الجبائية منيا، ىذا فضلا عف استحداث أجيزة وىيئات متخصصة في خدمة المستثمريف ودعميـ وتوفير مختمؼ 
 التسييلات والرفع مف الصعوبات والعراقيؿ الإدارية.

 الأجنبي المباشر في الجزائر: للاستثمارل:الإطار القانوني والمطمب الأ 
الخاص بادرت إلى ترقية وفسح المجاؿ أمامو وتشجيعو لاسيما بعد إدراؾ الجزائر أىمية القطاع  
الأجنبي المباشر وذلؾ مف خلاؿ إصداره مجموعة مف القوانيف والإجراءات التنظيمية أىميا قانوف:  الاستثمار

الأجنبي  الاستثماروتشجيع تدفؽ  الاستثماروالتي تيدؼ إلى تحسيف مناخ  2016و 2006،2001،1993
 ه أداة ضرورية تساىـ في تحقيؽ التنمية ونقؿ التكنولوجيا وتوفير فرص العمؿ.المباشر باعتبار 

 1963لسنة  الاستثمارقانون  .1
 1993/10/05الصادر في  12/ 93بموجب المرسوـ التشريعي رقـ 1963لسنة  الاستثمارظير قانوف 

الخاص، خاصة الأجنبي منو مبينا الإرادة  الاستثماربيدؼ توفير البيئة القانونية والتنظيمية المواتية لتشجيع 
مف خلاؿ سياسات تحرير التجارة الخارجية والانفتاح  الاستثمارالقوية التي أبعدتيا الدولة مف أجؿ ترقية 

 :1ي،  وقد ركز ىذا القانوف عمى مجموعة مف النقاط أىمياالاقتصاد
وع أجنبيا لو حرية الدخوؿ في أي مشر أو ،فالمستثمر محميا كاف للاستثمارإقرار مبدأ الحرية الكاممة  -

 ؛الاستثمارستراتيجية الخاصة بالدولة مع تسييؿ إجراءات استثماري عدا بعض النشاطات الا
 ؛عدـ التمييز بيف المستثمريف المحمييف والأجانب -
 بمساعدة الاستثمارترقية التزاـ الوكالة الوطنية لدعـ و  مع للاستثمارتسييؿ الضمانات المشجعة  -

 .وتمكينيـ مف المزايا المنصوص عمييا في القانوفمستثمريف ال
 :2عمى بعض الأحكاـ الواردة في قانوف النقد والقرض مف بينيا 1993كما أكد قانوف 

الإقرار بمبدأ التحكيـ الدولي لحؿ النزاعات، وقد تأكد ذلؾ ى تحويؿ الأرباح ورؤوس الأمواؿ و التأكيد عم -
 ؛الاستثمارإلى الوكالة الدولية لضماف فعلا مف خلاؿ انضماـ الجزائر 

                                                 
، الممتقى الدولي حوؿ السياسات الاقتصادية، كمية العموـ الاستثمار الأجنبي المباشر وواقع وتييئة الاستثمارمرداوي كماؿ، 1

 .9-8ص -، ص2004السياسية والاقتصادية وعموـ التسيير، أبوبكر بمقايد، تممساف، 
تقييم التجربة الجزائرية في مجال جذب الاستثمار الأجنبي المباشر في ظل تداعيات الأزمة المالية كرامة مروة، رايس حمادة،، 2

دارية، العدد الثاني، -اسة تحميميةدر -العالمية  .67، ص2012، مجمة أبحاث، اقتصادية وا 
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والقياـ متابعتيا كجياز إداري يشرؼ عمى دعـ وتوجيو المستثمريف و  اتالاستثمار متابعة و  إنشاء وكالة ترقوية -
صدار و تنظيـ الندوات والممتقيات ف في المجالات التقنية و او ص التعاستغلاؿ فر بالدراسات والأبحاث و  ا 

 ؛الاستثمارالمطبوعات لمتعريؼ بغرض 
تنظيـ المنافسة الحرة وترقيتيا وحمايتيا، ومعاقبة كؿ مف يعيقيا في كافة الأنشطة بما في ذلؾ الخدمات عف  -

 ؛طريؽ مجمس المنافسة
الجزائري، حيث  الاقتصادنقطة تحوؿ أساسية في مسيرة انفتاح  1993لسنة  الاستثمارلقد شكؿ قانوف  -

في  للاستثمارالأجنبي يميؿ  لإعفاءات الجبائية التي تجعؿ المستثمراانوف مجموعة مف الحوافز و تضمنيذا الق
 الجزائر بسبب الحماية والحرية التي قدميا لو ىذا القانوف.

 :2001لسنة الاستثمارقانون  .2
ت أو  08الصادر في  03/01بموجب الأمر الرئاسي رقـ 2001لسنة  الاستثمارتـ إصدار قانوف  
ات ومسايرة التحولات المشاركة الاستثمار بيدؼ إعطاء بعد جديد لمسيرة  الاستثمارويتعمؽ بترقية وتطوير  2001

 :1دوليا، وقد أكد ىذا القانوف عمى النقاط التالية
توسيع قدرات الإنتاج القائمة أو ليشمؿ أصوؿ في إطاراستحداث نشاطات جديدة  الاستثمارتوسيع نقاط  -

توسيع قدرات الإنتاج القائمة والمساىمة في رأس ماؿ أو المساىمة في رأس استحداث نشاطات جديدة و 
ية في الاستثمار ،إضافة إلى توسيع المجاؿ ليشمؿ المساىمة في الأنشطة عينيأو ي دالمؤسسة يكوف بشكؿ نق

 ؛الجزئيةأو صة الكمية وصإطار الخ
 التشريع؛ رات المفاجئة أي استقرارضماف استمرارية العمؿ وفؽ أرضية معروفة مسبقا لا تعرؼ التغي -
يضمف القانوف تسييلات ومزايا عامة ومحدودة تنقسـ إلى المزايا في إطار النظاـ الاستثنائي كتمؾ المتعمقة  -

 ات التي تنجز في مناطؽ ترغب الدولة في تطويرىا.الاستثمار ب
جزة في ات الوطنية والأػجنبية المنالاستثمار بالنظاـ العاـ المطبؽ عمى  2001لسنة  الاستثماراىتـ قانوف 
الأجنبي  الاستثمارية المنتجة، كما اىتـ بمنح الحوافز التي تعمؿ عمى استقطاب الاقتصادإطار النشاطات 

 ية.الاقتصادالمحمي والتنمية  الاستثمارالمباشر وتطويره بما يدعـ 
 
 
 
 

                                                 
 .67كرامة مروة، رايس حمادة، مرجع سبؽ ذكره، ص1
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 :20061لسنة  الاستثمارقانون  .3
تتمة للأمر رقـ  و كتعديؿ  2006جويمية  15الصادر في   08/06ظير ىذا القانوف بموجب الأمر رقـ  

ات الوطنية والأجنبية الموجية لإنتاج السمع الاستثمار ، ييدؼ إلى تشجيع الاستثماروالمتعمؽ بتطوير  03/01 
 والخدمات في القطاعات الإنتاجية والخدماتية.

متيازات المحصؿ في الجزائر ضمانات بعدـ المساس بالا الاستثمارمنح ىذا القانوف لكؿ مستثمر ميتـ ب 
مكانيات تحويؿ رؤوس الأمواؿ المستثمرة والعائدات الناتجة عنيا والمعاممة المماثمة لكؿ المستثمريف  عمييا وا 

المتعددة الأطراؼ أو ات مف خلاؿ المعاىدات والاتفاقيات الثنائية الاستثمار بالإضافة إلى وجود تغطية ليذه 
 ات.الاستثمار لتشجيع وحماية 

 :2016لسنة ستثمارالاقانون . 4
بالجزائر  الاستثمارمجموعة مف الأحكاـ قصد تحسيف مناخ  2016الجديد لسنة  الاستثمارتضمف قانوف  

المحمي والأجنبي، وسبقتيا عدة إجراءات أىميا  الاستثماروذلؾ مف خلاؿ رفع العراقيؿ التي كانت تعترض سابقا 
استرجاع العقار الصناعي الغير المستغؿ،تشجيع استيلاؾ المنتوج الوطني، وأىـ ما جاء بو القانوف الجديد ما 

 :2يمي
مرحمة  13)ات عممية إنشاء المؤسس بطءفي مجاؿ تسييلات إنشاء المؤسسات:فقد كانت تعاني الجزائر مف  -

دعـ مراحؿ( في ىذا الصدد تـ إنشاء مركزييف بالإجراءات و  8الجوار مصر،تونس والمغرب مقارنة بدوؿ 
نشاء المؤسساتو   ؛ا 
 ؛إلغاء العراقيؿ التي تحوؿ دوف عممية تحويؿ الأرباح إلى الخارج -
 تسوية النزاعات عف طريؽ المجوء إلى الواسطة والتحكيـ الخاص. -

 الأجنبي المباشر في الجزائر للاستثمارالمطمب الثاني: الإطار المؤسساتي 
ات فييا، وتشكيميا إطار مؤسساتي متكامؿ لتسيير الاستثمار كثفت الجزائر جيودىا لاستقطاب المزيد مف  
براـ عدد مف المعاىدات والاتفاقيات الاستثمار العممية  ية بيف المستثمر الأجنبي والجيات الجزائرية المختصة وا 

 الأجنبي المباشر. الاستثماراؼ لتشجيع الدولية والثنائية ومتعددة الأطر 
 
 
 
 
 

                                                 
 .70نفس المرجع، ص1
، مجمة القانوف العقاري والبيئة، خطوة أخرى نحوتحسين مناخ الاستثمار، 2016حيتالة معمر، قانوف الاستثمار الجديد لسنة 2

 .5ف، يناير، صالعدد الثام
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 ANDIللاستثمارالوكالة الوطنية  .1
، ثـ استبداؿ وكالة ترقية ومتابعة 1الاستثمارالمتعمؽ بتطوير  03/01بمقتضى المرسوـ الرئاسي رقـ 
(، وىي مؤسسة ذات طابع إداري متخصصة في خدمة المستثمريف المحمييف ANDIات )الاستثمار ودعـ 

 :2وتتولى المياـ التالية والأجانب
 ؛ات وتطويرىا ومتابعتياالاستثمار ترقية  -
علاميـ ومساعدتيـ -  ؛استقباؿ المستثمريف المقيميف وغير المقيميف وا 
 ؛تسييؿ الإجراءات التأسيسية لممؤسسات وتجسيد المشاريع بواسطة خدمات الشبابيؾ الوحيدة واللامركزية -
 ؛الاستثمارتسيير المزايا المرتبطة ب -
 ؛الاستثمارتزويد المستثمر بكؿ الوثائؽ الإدارية الضرورية لإنجاز  -
 ؛التأكد مف احتراـ الالتزامات التي يتعيد بيا المستثمروف خلاؿ فترة الإعفاء -
 .للاستثمارالمشاركة في تطوير وترقية مجالات وأشكاؿ جديدة  -

بتنظيـ مؤتمرات وممتقيات دولية وأياـ  الاستثمارتقوـ الوكالة الوطنية لتطوير  الاستثماروفي مجاؿ ترقية  
علامية متعددة، كما تقوـ بإصدار منشورات متعمقة بفرص  حسب المناطؽ والتخصصات في  الاستثماردراسية وا 

ية، كما تقوـ الوكالة أيضا بالمشاركة مع السمطات الحكومية الاستثمار مجاؿ البحث والتطوير الخاص بالمشاريع 
نشاء أرضية المشاريع وكذا البحث في تحديد وتعييف المناطؽ  التي تتطمب تنمية، وتساىـ في ترقية المناطؽ وا 

 ف في المجالات التقنية والمالية.او واستغلاؿ فرص التع
 (CNI)للاستثمارالمجمس الوطني  .2

يشرؼ عميو رئيس الحكومة، أنشئ  الاستثمارستراتيجي لدعـ وتطوير جياز ا للاستثمارالمجمس الوطني  
 :3ويتولى المياـ التالية الاستثمارالمتعمؽ بتطوير   2001/08/08الصادر بتاريخ  03/01بموجب الأمر رقـ 

وذلؾ مف خلاؿ اقتراح التدابير اللازمة التي مف شأنيا تطوير  الاستثمارلويات أو صياغة استراتيجيات و 
 وفؽ خطة شاممة تتضمف الإمكانيات والمجالات المراد تطويرىا. الاستثمارترقية و 
ات حسب المزايا النسبية للاقتصاد الاستثمار تحديد المناطؽ المعينة بالتنمية حيث يقوـ المجمس بتحديد  -

 ؛الوطني
 ؛الاستثمارإقرار الإجراءات والمزايا التحفيزية بعد التحقؽ مف توفر الشروط اللازمة لطبيعة  -
 .الاستثمارعمى المشاريع واتفاقيات  المصادقة -
-  

                                                 
، 2001ت سنة أو  20الموافؽ ؿ  1422، مؤرخ في أو ؿ جمادى الثاني عاـ بتطوير الاستثمارالمتعمؽ  01/03الأمر رقـ  1

 .2001الجريدة الرسمية رقـ
 .135، ص 2005، 2ر، مجمة شماؿ إفريقيا، العددواقع وآفاق سياسة الاستثمار في الجزائمنصوري زيف،  2
 ، المتعمؽ بالصلاحيات والتشكيؿ وعمؿ المجمس الوطني للاستثمار.2006أكتوبر  9في  335-06رقـ  المرسوـ التنفيذي 3
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 1GUICHET UNIQUE GENTRALEالشباك الوحيدالمركزي  .3
ومف أجؿ رفع  الاستثمارتـ إنشاء ىذا الشباؾ كجياز لا مركزي لتوفير التسييلات الخاصة بعمميات 

العوائؽ والصعوبات الإدارية التي تعيؽ المستثمريف المحمييف والأجانب فمف خلاؿ ىذا الجياز تقوـ الوكالة 
 30بإبلاغ المستثمريف بمختمؼ القرارات لاسيما التي تتعمؽ بالمزايا مف أجؿ لا يتعدى  الاستثمارالوطنية لتطوير 

 ة لإنجاز المشاريع.يوـ، كما تقوـ بتسميـ كؿ الوثائؽ المطموب
 (ANIREFضبط العقار) الوكالة الوطنية لموساطة و  .4

، وتعتبر مؤسسة عمومية ذات طابع تجاري 2007تـ إنشاء الوكالة الوطنية لموساطة وضبط العقار سنة  
ات الاستثمار ، تعمؿ عمى تسييؿ عممية توطيف نشاطات الاستثماروصناعي، تشرؼ عمييا وزارة الصناعة وترقية 

نبية في الجزائر كما تسعى الوكالة إلى خمؽ سوؽ خاص بالعقار الصناعي والفلاحي يكوف مف خلالو الأج
 .2عنصر العقار متاح عبر خرائط ومناطؽ صناعية معينة في العديد مف الولايات الجزائرية

 3الاستثمارصندوق دعم  .5
سنة  الاستثمارات في الجزائر ضمف الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار تـ إنشاء الصندوؽ الخاص بدعـ 

ييدؼ إلى تمويؿ أشغاؿ البنية التحتية الضرورية )مثؿ تييئة المناطؽ الصناعية وتزويدىا بخدمات  2001
 الكيرباء والماء وتعبيد الطرقات...( لتجسيد نشاطات المستثمريف.

في الجزائر نلاحظ وجود تداخؿ في مياـ بعض  للاستثمارمف الطرح أعلاه حوؿ الإطار المؤسساتي 
الوكالة و للاستثمار نزاع بيف صلاحيات كؿ مف المجمس الوطني ، كما يوجد الييئات المختصة بمتابعة الاستقرار

 ذاخلات ثقةكؿ ىذه الفجوات تخمؽ نوعا مف العوائؽ الإدارية وتزيد مف حالة عدـ ال الاستثمارالوطنية لتطوير 
المحمييف في فيـ نظاـ المزايا وطريقة منحيا ما يستدعي وجود أو النسبة لممستثمريف الأجانب قرار استثماري ب

 مركز وحيد يعمؿ بكؿ شفافية ووضوح.
 الأجنبي المباشر في الجزائر للاستثمارية الاقتصادالمطمب الثالث: المحددات 

 ي الكمي:الاقتصادالاستقرار  .1
( كانت 2017_2000ية الكمية بالجزائر خلاؿ الفترة )الاقتصادمف الجدوؿ أسفمو نلاحظ أف المؤشرات 

ي عدى معدؿ التضخـ الذي شيد ارتفاعا ناتجا عف سياسة التوسع الاستثمار مستقرة نسبيا وتعتبر ملائمة لنشاط 
 .2004_2001ي، الذي بدأتو الدولة سنة الاقتصادفي الإنفاؽ الحكومي في إطار برنامج الإنعاش 

 

                                                 
 .17جويمية، ص 19، المؤرخة في 48، العدد 2006الجريدة الرسمية الجميورية الجزائرية،  -1

2 -anima,(octobre 2009), lacarte des investissements en mediterranee  , guide sectoriel a politiques 
publiqueespoure investissement en mediterranee,etude n 7, anima investment net work,p11. 

، رسالة دكتوراه، كمية العموـ الاقتصادية وعموـ التسيير، قسـ العموـ دراسة تحميمية لمناخ الاستثمار في الجزائرناجي بف حسيف،  3
 .126، ص2007-2006الاقتصادية، جامعة قسنطينة، 
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 ( 2017_2000ية الكمية بالجزائر خلاؿ الفترة )الاقتصادالمؤشرات  (:8الجدول رقم)
 2017 2016 2015 2014 2013-2000 المؤشر

 5,5 6,4 4,8 2,9 3,8 معدل التضخم
الناتج   ومعدل نم

المحمي  الإجمالي 
 الحقيقي

3,7 3,8 3,7 3,3 1,5 

عجز الموازنة أو فائض 
 كنسبة من الناتج

3,7 8,0- 15,7- 13,7- 3,5- 

الحساب الجاري كنسبة 
 من الناتج

12,5 4,4- 16,5- 16,5- 3,5- 

 2,4 2,5 1,8 1,7 16,3 الدين الخارجي
الاحتياطات الدولية 

 )مميار دولار(
99,5 177,4 142,6 112,9 93 

 (FMI, Octobre 2017)المصدر: صندوؽ النقد الدولي 
ية التي قامت بيا الجزائر وكذلؾ عممية الخوصصة تحرير التجارة الاقتصادفقد ساىمت الإصلاحات 

ية الثنائية الاقتصادالعالمي عف طريؽ إبراـ العديد مف الاتفاقيات التجارية و  الاقتصادالخارجية والاندماج في 
مف  والإقميمية والدولية في خمؽ مناخ ملائـ لممستثمر الأجنبي والمحمي، ضؼ إلى ذلؾ تمتع الجزائر بكثير

 :1المؤىلات والعناصر التنافسية نذكر فييا
مميز يتوسط بمداف المغرب العربي وعمى مقربة مف بمداف ارويا الغربية وتمثؿ مدخؿ إفريقيا كما  موقع جغرافي

 تمتمؾ ثروة مف الموارد البشرية شبابية ذات كفاءات مختمفة المستوى.
تـ بناؤىا خلاؿ عقود سابقة والتي ىي بحاجة إلى لاستثمارات مف اجؿ زيادة في الإنتاج  قاعدة صناعية كبرى

 بيدؼ زيادة كفاءة السوؽ المحمي ثـ التصدير.
 112039قابمة للاستعماؿ حديثة وتتوافؽ مع المعايير الدولية، تمثمت في: شبكة الطرقات تقدر ب التحتيةالبنية

ميناء تجاري ميناءيف لمنفط،  11مرفؽ بحري منيا  45مطار دولي  36إفريقيا(، عالميا والثالثة  40كمـ )المرتبة 
كمـ كما تتوفر عمى ثلاث 4498ميناء لصيد وميناء واحد لترفيو وتمتد السكؾ الحديدية عمى شبكة طوليا  31

 ترامواي في المدف الكبرى.  3كمـ في طور الانجاز و 4,9امتدادات بطوؿ 

                                                 
  //:php/arwww.andi.dz/indexhttp .، مف 20/03/2018، تاريخ الاطلاع 2007الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار، 1

http://www.andi.dz/index
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مميوف نسمة ويبمغ متوسط نصيب الفرد مف الناتج  40606053قدر عدد السكاف ب بالنسبة لمجزائر ي السوق
ؿ يعد مؤشرا لمحجـ المطمؽ لمسوؽ واحتمالاتو و فالمقياس الأ 2017دولار لسنة  3895المحمي الإجمالي 

 المستقبمية، أما المؤشر الثاني يمكف اعتباره مؤشرا لطمب الجاري.
الناتج المحمي الإجمالي(  GDPلمباشر، صافي التدفقات الوافدة ) كنسبة مف الأجنبي ا الاستثمار(:9الشكل رقم)

 لمجزائر

 
الأجنبي المباشر عرفت انخفاضا  الاستثمارمف خلاؿ الشكؿ أعلاه يمكف ملاحظة أف صافي تدفقات 

الأجنبي  الاستثمارثـ بعد ىذه الفترة لوحظ ارتفاع نسبي في صافي تدفقات  1996 -1990شديدا في الفترة 
الأجنبي المباشر بعد ىذه  الاستثمار، غير أف تدفقات 2000المباشر لكف انخفضت ىذه التدفقات في سنة 

بسبب تحسف الوضعية المالية لمجزائر  2009السنة عرفت ارتفاعا ممحوظا، حيث سجمت أعمى قيمة ليا سنة 
فة للإصلاحات والتدابير الجديدة التي والتخمص مف عبء المديونية الخارجية وارتفاع احتياطات الصرؼ، إضا

انخفضت التدفقات  2009الأجنبي المباشر، بعد سنة  الاستثماراتخذتيا الجزائر لجذب المزيد مف تدفقات 
د الارتفاع أو ( لتع2014وذلؾ بسبب نتائج أزمة انخفاض سعر البتروؿ ) سنة  2015وبمغت أدنى قيمة ليا سنة 

، لكف عموما ضمت ىذه التدفقات أدنى مف الحجـ الذي طمحت الدولة الجزائرية تدريجيا في السنوات التي تمييا
 لاستقطابو.

( 2013-2005حقؽ الميزاف التجاري حقؽ تذبذبات طفيفة ايجابية خلاؿ الفترة)حصيمة التجارة الخارجية:  .2
العجز ، حيث بمغ 2018ليمتد إلى غاية سنة  2014ليسجؿ عجزا في الميزاف التجاري بعد نياية سنة 

مميار دولار أمريكي، ويعود تسجيؿ العجز إلى أزمة النفط وتراجع أسعار  5,03قيمة  2018المسجؿ سنة 
البتروؿ بالإضافة إلى أف اغمب صادرات الجزائر ىي عبارة عف محروقات، فقد بمغت حصة الصادرات مف 
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ات في نفس السنة في حيف قدرت نسبة الصادرات خارج المحروق % 93,13نسبة 2018المحروقات سنة
 مميار دولار. 2,83ما يعادؿ  % 6,87

 
 

 (دراسة تحميميةفي الجزائر) الأجنبي المباشر الاستثمارالمبحث الثاني: واقع تدفقات 
الأجنبي المباشر في الجزائر ودراسة الاستثمار لنا في ىذا المبحث التركيز عمى تحميؿ وتطور تدفقات او ح

 الأجنبي المباشر إلى الجزائر.  الاستثمارواقعو خارج قطاع المحروقات بالإضافة لمصادر تدفؽ 
 (2018-2000الأجنبي المباشر بالجزائر ) الاستثمارل: تطور تدفقات والمطمب الأ 
ضاع و الأجنبي المباشر بالجزائرخلاؿ ىذه الفترة تذبذبات نظرا لتعاقب الأ الاستثمارعرفت تدفقات  

 والظروؼ مما سمح بظيور نتائج الشكؿ التالي:
 (2018-2000الأجنبي المباشر بالجزائر خلاؿ الفترة ) الاستثمارتطور حجـ (: 10لشكل رقم)ا

 
 .https://data.Worldbank.orgالبنؾ الدولي مؤشرات التنمية العالميةالمصدر: 

الأجنبي المباشر خلاؿ  الاستثمارواضح في الشكؿ البياني أعلاه، شيدت الجزائر تقمبات في و كما ى
الأجنبي المباشر مسموحا بو فقط في قطاع المحروقات قبؿ  الاستثمار(، بحيث كاف دخوؿ 2016-1990الفترة)
الأجنبي  الاستثمارالجزائري خلاؿ التسعينات مستويات منخفضة مف تدفقات  الاقتصادذ سجؿ ، إ1999عاـ 

المباشر بسبب ضعؼ وضعو السياسي الذي تميز بالعنؼ وعدـ الاستقرار، وحاؿ ىذا الوضع دوف وصوؿ 
 ية.الاقتصادالمستثمريف الأجانب إلى جميع القطاعات 

رية ىذا الوضع وتمكنت مف إعادة الاستقرار السياسي في إذ مع مطمع الألفيف تخطت الحكومة الجزائ
الأجنبي المباشر، لاسيما مع إصدار قانوف جديد  الاستثمارتدفقات كبيرة مف  2001البمد وسجمت خلاؿ سنة
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يشمؿ مجموعة مف الحوافز والامتيازات والضمانات لممستثمريف الأجانب كذلؾ، وساعد برنامج دعـ  للاستثمار
الأجنبي المباشر مف خلاؿ  الاستثماراشتداد المزيد مف تدفقات  2001ي الذي بذا في أفريؿ الاقتصادالانتعاش 

 تعزيز اليياكؿ الأساسية.
وأجرت الجزائر إصلاحات لتسييؿ إنشاء الأعماؿ التجارية وتحسيف الإطار الذي تعمؿ ضمنو الأعماؿ 

جراءات الشركات بالإضافة إلى الإعفاء الضريبي التجارية بما في ذلؾ: مراجعة القانوف التجاري وتبسيط إ
تيدؼ إلى تسييؿ تأسيس الشركات وتشمؿ التدابير الأخرى كتطوير  للاستثمارلشركات وتـ إنشاء وكالة وطنية 

المناطؽ الصناعية لتسييؿ الترحيب بالمستثمريف، وتعديؿ التشريعات المتعمقة بالوصوؿ إلى الأراضي) مراجعة 
الأجنبي المباشر إلى  الاستثمارزات للأراضي العامة، وما إلى ذلؾ( وترجع الزيادة في تدفقات شروط منح الامتيا

، لاسيما الخصخصة والإصلاحات الاقتصادإلى التحوؿ السريع في تحير  2009الجزائر بشكؿ كبير سنة 
لمباشر بيدؼ تنمية البلاد الأجنبي ا الاستثماروالتدابير الجديدة التي اتخذتيا الجزائر لجذب المزيد مف تدفقات 

المتنامي في الصناعات الاستخراجية لاسيما موارد التعديف والطاقة،  الاستثمارويمكف تفسير ذلؾ مف خلاؿ 
الأجنبي المباشر إلى ثلاثة عوامؿ رئيسية وىي:  الاستثماروعموما ترجع الزيادة اليائمة في تدفقات 

 .الاستثماري عمى النفط والإصلاحات مف اجؿ تحسيف بيئة ي القوي والمستقر، الطمب العمموالاقتصادالنم
أما الانخفاض المسجؿ بعدا ىذه الفترة فيرجع إلى تداعيات الأزمة المالية العالمية التي أثرت بطريقة 

الأجنبي  الاستثمارالوطني، وكذا إلى أثار بعض التشريعات والقوانيف التي مست  الاقتصادغير مباشرة عمى 
التي أثرت  2014، وأيضا إلى انخفاض أسعار المحروقات بداية منتصؼ سنة 49/ 51المباشر مثؿ قاعدة 
الأجنبي المباشر  للاستثمارفي قطاع المحروقات الذي يعتبر أىـ قطاع مستقطب  الاستثماربشكؿ مباشر عمى 

ي إلا انو لازاؿ الاقتصادلاستقرار السياسي و الجزائري قد تميز ببعض ا الاقتصادفي الجزائر، وعمى الرغـ مف أف 
الأجنبي المباشر، حيث لازاؿ المستثمروف الأجانب مترددوف في اتخاذ قرار  للاستثماريفتقر إلى إمكاناتو الجاذبة 

 نقؿ أصوليـ إلى السوؽ الجزائرية.
 رالأجنبي المباشر خارج قطاع المحروقات بالجزائ الاستثمارالمطمب الثاني: واقع 

، لكف ىذا لا يمنع الأجنبية في الجزائر اتللاستثمار يعتبر قطاع المحروقات مف أىـ القطاعات الجاذبة 
مف وجود استثمارات أخرى في باقي القطاعات تتطور تدريجيا خاصة بعد تصريح الدولة الجزائرية برغبتيا في 

ف المزايا لجذب المستثمريف الأجانب الأجنبي المباشر في الجزائر ومنحيا العديد م الاستثمارتوسيع مجالات 
لمقطاعات الأخرى، خاصة واف الجزائر تزخر بقطاعات حيوية ) الصناعة، الزراعة، السياحة( بحاجة إلى 

الجزائري  الاقتصاداستثمارات تنشطيا لتحقيؽ اليدؼ المنشود مف طرؼ الحكومة الجزائرية والمتمثؿ في توزيع 
امتازت بو الجزائر منذ الاستقلاؿ، وفي ىذا المطمب سنتطرؽ إلى حجـ  الريعي الذي الاقتصادوالتخمي عف 

 ات الأجنبية المباشرة الواردة إلى الجزائر خارج قطاع المحروقات وتوزيعيا حسب أىـ القطاعات.الاستثمار 
 الأجنبي المباشر خارج قطاع المحروقات الاستثمارلا: حجم أو 
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وىي الييئة الرسمية المكمفة بموجب القانوف تطوير  ANDIالاستثمارتبيف تقارير الوكالة الوطنية لتطوير  
 الاستثمارات في الجزائر وتطويرىا ومتابعتيا وتسييؿ إجراءات تأسيسيا باف الاستثمار ، بضماف ترقية الاستثمار

الوطنية ات الاستثمار محدودا مف خلاؿ حجمو مقارنة بحجـ و الأجنبي المباشر، في تزايد مستمر، إلا انو يبد
 المعمنة والمصرح بيا.

 ات المحميةالاستثمار ات الأجنبية خارج المحروقات مقارنة مع الاستثمار حجم  .1
ات الأجنبية المباشرة خارج قطاع المحروقات، فبعدما كاف الاستثمار بالرغـ مف التطور التي شيدتو 

مشروع في الفترة  468ى مشروع ثـ ارتفع إل 451( 2011_2000ات خلاؿ الفترة )الاستثمار مجموع ىذه 
مف إجمالي قيمة  %1، إلا أف ىذه المشاريع لاتزاؿ تمثؿ2014مشروع سنة  564(، وأخيرا إلى 2013_2002)

 ات ) المحمية الأجنبية ( وىذا ما يوضحو الجدوؿ التالي:الاستثمار 
ات الاستثمار ات الأجنبية المباشرة خارج المحروقات مقارنة مع الاستثمار تطور حجـ وقيمة  (:11الجدول رقم)

 (2014_2002المحمية في الجزائر خلاؿ الفترة) 
 2014- 2002ات المتراكمة خلاؿ الفترة الاستثمار  الاستثمارنوع 

 %النسبة  المبمغ مميوف دج %النسبة  عدد المشاريع
 77 8018771 99 58324 ات المحميةالاستثمار 
 23 2354099 1 564 ات الأجنبيةالاستثمار 

 100 10372871 100 58888 المجموع الكمي
 Agence national deتـ إعداد الجدوؿ مف طرؼ الطمبة بالاعتماد عمى المصدر:

développementd’investissement (ANDI), 2014. 
ات الأجنبية المباشرة خارج قطاع المحروقات الأجنبية الاستثمار مف خلاؿ ملاحظة الجدوؿ رقـ)( نجد أف 
 -2002ات المتراكمة خلاؿ فترة )الاستثمار مف إجمالي  23المباشرة خارج قطاع المحروقات تساىـ بنسبة 

ات المحمية الاستثمار ( وىي نسبة ضئيمة مقارنة بالإمكانيات والفرص المتاحة في الجزائر، فلا تزاؿ 2014
مف عدد المشاريع الإجمالية خلاؿ ىذه الفترة، مما يدعونا إلى خمؽ سبؿ وطرؽ جديدة مـ  99تستحوذ عمى 

الأجنبي المباشر والرفع  للاستثمارات المحمية الأجنبية بغرض الاستفادة مف المميزات المصاحبة الاستثمار لدمج 
نتاجية   ات المحمية. الاستثمار مف نوعية وا 

جنبية خارج قطاع المحروقات سنتطرؽ لمنقطة الموالية بالتفصيؿ ية الأالاستثمار ولمعرفة حجـ المشاريع 
 (.2014_  2000ات خلاؿ المرحمة )الاستثمار العدد وحجـ ىذه 

 الأجنبي المباشر خارج قطاع المحروقات الاستثمارعدد وقيمة مشاريع  .2
ات خاصة الإطار التشريعي، التنظيمي الاستثمار تمتمؾ الجزائر المؤىلات والعناصر التنافسية لجدب 

، زيادة عمى القدرات الذاتية لمبلاد، يوضح الجدوؿ التالي تدفقات الاستثماروالإداري، وكذلؾ قانوف 
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إلى سنة  2002الأجنبي المباشر خارج قطاع المحروقات في الجزائر في الفترة الممتدة مف سنة الاستثمار 
 ، كما يمي:2014

خارج قطاع المحروقات في الجزائر في الفترة  ةالمباشر  ةالأجنبي اتالاستثمار عدد وقيمة  تطور (:12الجدول رقم)
(2002  _2014) 

 قيمتيا )مميوف دينار جزائري( عدد المشاريع السنوات
2002 24 23880 
2003 29 60527 
2004 40 151450 
2005 34 33546 
2006 56 222623 
2007 92 172432 
2008 74 487347 
2009 4 43871 
2010 10 56298 
2011 22 396170 
2012 16 42821 
2013 58 492908 
2014 105 170228 
 2354099 564 المجموع
مف إعداد الطالبتيف اعتمادا عمى إحصائيات متحصؿ عمييا مف وكالة الوطنية لتطوير  المصدر:
 ANDالاستثمار

الأجنبية المباشرة خارج قطاع المحروقات خلاؿ الفترة ات الاستثمار مف خلاؿ ملاحظة تطور حجـ وعدد 
 105تميزت بجذب اكبر عدد مف المشاريع  2014والموضحة في الجدوؿ أعلاه نجد أف سنة  2014_ 2002

ضاع المالية عالميا ووطنيا وفتح و مميوف دينار جزائري وذلؾ نتيجة لتحسف الأ 170مشروع بقيمة مالية فاقت 
قد جدب عدد جيد  2008و 2007الأجنبية المباشرة، كما نجد أف كلا مف سنتي  اتللاستثمار سع أو مجالات 

مميوف دينار جزائري، أما بالنسبة  659مشروع عمى التوالي قدرت قيمتيا المالية بأكثر مف  74,92مف المشاريع 
خارج قطاع ية الاستثمار فقد امتازت بانخفاض عدد وقيمة المشاريع  2011، 2010، 2009لمسنوات 

الدوؿ بيا، وظيور نوع مف الركود في اقتصادياتالمحروقات ويعود ذلؾ إلى الأزمة المالية العالمية وتأثر اغمب 
 .2012ضاع تدريجيا ابتداءا مف و العالمي لتتحسف الأ الاقتصاد
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 ثانيا: أىم شركات المستثمرين الأجانب خارج قطاع المحروقات في الجزائر
ية الأجنبية الموجية لمقطاعات خارج المحروقات تطورت الاستثمار لمشاريع مع تطور حجـ وعدد ا 

ربا، أسيا وأمريكا أو العلاقات الدولية وتوسعت الأماكف الجغرافية التي تستثمر في الجزائر مف الدوؿ العربية، 
 ية إلى الجزائر.الاستثمار والقيـ الموالية توضح بشكؿ أفضؿ حجـ ومناطؽ توافؽ المشاريع 

 الشركاء حسب المناطق أىم .1
 2002خلال الفترة )خارج قطاع المحروقات في الجزائر ات الأجنبية المباشرة الاستثمار (: 13الجدول رقم)

_2014) 
 القيمة بمميون دينار جزائري عدد المشاريع المناطق

 839295 316 باو ر أو 
 ربيو الاتحاد الأ 

 أسيا
238 
53 

519485 
115219 

 63171 10 أمريكا
 1243455 171 العربية الدول

 2974 1 استراليا
 89985 13 شركات متعددة الجنسيات

 2354099 564 المجموع
 .2014، (ANDP)مف إعداد الطالبتيف بالاعتماد عمىالمصدر: 

في الجزائر وذلؾ ب  الاستثمارتوضح بيانات الجدوؿ معدؿ تفرد الدوؿ العربية بأكبر قيمة مف مشاريع 
مشروع استثماري موزع بالخصوص عمى قطاعات الاتصاؿ، الأشغاؿ العمومية والصناعات البتروكميائية  171

( في حيف 2014_ 2002)خلاؿ الفترة الممتدة مف مميوف دينار جزائري1243455وبغلاؼ مالي يقدر ب
الصدارة مف حيث عدد المشاريع المنجزة والتي ربية عموما تحتؿ و ات القادمة مف البمداف الأالاستثمار مازالت 

ربي و ذلؾ الاتحاد الأ مميوف دينار جزائري وبعد 839295مشروع استثماري بقيمة مالية  316وصمت إلى 
ولتأتي بعدىا كؿ مف أسيا، أمريكا، استراليا والشركات  مميوف دينار جزائري519485مشروع بقيمة   238ب

 مميوف دينار جزائري. 271349متعددة الجنسيات بقيمة مجتمعة قدرت ب 
ية التي تشترؾ مع الجزائر خارج قطاع المحروقات تدؿ عمى تطور وتوسع الاستثمار إف تطور المشاريع 

برامي ا العديد مف الشراكات والاتفاقيات الثنائية ومنحيا العديد مف العلاقات الدولية لمجزائر مع باقي دوؿ العالـ وا 
 الامتيازات مع المستثمريف الأجانب.

وفيما يمي سيتـ تصنيؼ المشاريع الأجنبية المباشرة خارج قطاع المحروقات حسب جنسية المشروع 
 وحسب الشراكة الجزائرية الأجنبية.
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 تصنيف المشاريع حسب جنسية المشروع .2
 (2010_ 2002ات الأجنبية المباشرة فقط حسب جنسية المشروع في الفترة )الاستثمار (: 14) الجدول رقم

 
 المبمغ مميار دينار جزائري عدد المشاريع الدوؿ

 0,13 7 الجزائرييف غير مقيميف
 5 2 ألمانيا
 0,10 2 أمريكا

 0,01 1 القطرية _ البحرينية
 0,0038 1 البرازيمية
 0,28 2 الكندية
 13 22 الصينية
 48 14 المصرية
 0,11 1 الإماراتية
 3 3 الاسبانية
 9 36 الفرنسية

 0,09 1 الفرنسية _ الاسبانية
 1 2 الفرنسية _ المبنانية

 0,20 1 اليندية
 0,05 1 الايطالية _ المبنانية

 1 5 الايطالية
 0,05 1 الايطالية _ السويسرية

 2 9 الأردنية
 0,13 1 _ المصرية الأردنية

 0,18 1 الأردنية _ الإماراتية
 0,08 1 الأردنية _المبنانية

 0,98 1 الكويتية
 0,48 13 المبنانية
 0,33 22 الميبية

 2 3 المغربية
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 0,0014 1 النيجيرية
 0,01 2 البرتغالية
 1 1 القطرية

 0,47 1 الروسية _ الفرنسية
 3 3 السعودية
 7 1 الفمسطينية الأردنية السعودية

 0,01 1 السنغافورية
 1 8 السورية
 2 11 التونسية
 6 25 التركية

 222 205 المجموع الكمي
 (ANDIمف إعداد الطالبتيف اعتمادا عمى )  المصدر:
مف مجموع  % 51دوؿ وىي فرنسا، تركيا، ليبيا والصيف عمى حوالي  4نلاحظ مف الجدوؿ سيطرت  

، وتعتبر فرنسا مف أىـ الدوؿ المستثمرة في الجزائر (2010_ 2002)المشاريع الأجنبية المباشرة وىذا في الفترة 
مشروع. والملاحظة أيضا أف الدوؿ الخميجية ) قطر، السعودية...( لا تستثمر في الجزائر بشكؿ كبير  36ب 

يع ىامة في الجزائر مما يؤكد أف الجزائر لـ تستفد مف نجاز مشار مف النية المزعومة ليذه الدوؿ بإ بالرغـ
ات الخميجية المباشرة في الجزائر بالرغـ مف التعيدات الاستثمار المشاريع الخميجية، أي أف ىناؾ تردد كبير مف 

 والاتفاقيات الموجودة.
استثمار  69أما باقي الدوؿ العربية فإننا نجد أف كؿ مف ليبيا، لبناف، مصر، الأردف وتونس تمتمؾ 

 أجنبي داخؿ الجزائر.
 تصنيف المشاريع حسب الشراكة جزائرية أجنبية .3

ية بالشراكة مع العديد مف الدوؿ والشركات الكبرى مف اجؿ الاستثمار أبرمت الجزائر العديدمف المشاريع 
نشاء مشاريع جديدة والاستفادة مف الخبرات والامتيازات التي تصطحبيا  توسيع المشاريع الموجودة داخؿ الدولة وا 

مميوف دولار أمريكي محصؿ مف مشروع شراكة مع مستثمر مع المممكة  300ىذه الدوؿ معيا، عمى غرار 
نة جيجؿ وكذلؾ إنشاء العديد مف العربية السعودية والولايات المتحدة الأمريكية بيدؼ استغلاؿ الحديد بمدي

 الفرنسية.  BNPوالأمريكية  city bonkالشراكات في المجاؿ البنكي عمى سبيؿ المثاؿ دخوؿ بنؾ البركة و
ربية منيا بالسوؽ الجزائري راجع أساسا إلى اىتماـ و أما اىتماـ مؤسسات التاميف الأجنبية وخاصة الأ

ف دولار أمريكي سنويا وبإنفاؽ جذابة، باعتباره مف الأسواؽ البارزة مميو  60السوؽ إعادة التاميف الذي يقدر ب
بيف مجمع ميري والشركة   pipsi_ cola، إنشاء شركة 2010مميار دولار سنة  3حيث يقدر ىذا الأخير ب

 مميوف دولار أمريكي. 60استثمار يقدر بو الأمريكية الأـ وى
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 الأجنبي المباشر إلى الجزائر الاستثمارالمطمب الثالث: مصادر تدفق 
 :ف الأجانب مف دوؿ مختمفة نوضحيا فيما يمييتستقطب الجزائرالمستثمر  

 (2018_1990أىـ الدوؿ المستثمرة في الجزائر خلاؿ الفترة )(: 15الجدول رقم)
 عدد المشاريع التكمفة الدولة
 10 3539 الصين

 3 3151 سنغافورة
 10 2565 اسبانيا

 4 2313 تركيا
 7 380 ألمانيا

 1 350 جنوب إفريقيا
 12 330 فرنسا

 4 330 سويسرا
 1 232 ايطاليا

 2 212 المممكة المتحدة
 28 892 أخرى

 82 14293 الإجمالي
 ) www.iaigc.netconsulté onوائتماف الصادرات عمى الموقع الاستثمار المصدر: المؤسسة العربية لضماف 

10/06/2020) 
مف خلاؿ الجدوؿ أعلاه أف الصيف احتمت الصدارة في مصادر المشاريع الواردة إلى الجزائر بتكمفة 

مميوف دولار، تمييا  3151مميوف دولار، واحتمت بعدىا سنغافورة المرتبة الثانية بتكمفة قدرت ب 3539قدرت ب
مميوف دولار، تمييا باقي الدوؿ  2313ا تركيا بما يقدر ب مميوف دولار، وبعدى 2565اسبانيا بتكمفة قدرت ب

 ألمانيا، جنوب إفريقيا، فرنسا، سويسرا، ايطاليا والمممكة المتحدة عمى الترتيب.
 
 
 
 
 
 
 
 

http://www.iaigc.net/
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 الأجنبي المباشر  للاستثمارالتوزيع الجغرافي 
 (2017_ 2002الأجنبي المباشر خلاؿ الفترة ) للاستثمارالتوزيع الجغرافي (:16الجدول رقم)

المبالغ بمميوف دينار  عدد المشاريع المنطقة 
 جزائري

 عدد مناصب العمؿ

 78415 1148208 472 روباأو 
 44646 666499 332 روبي و الاتحاد الأ

 11761 169732 114 أسيا
 3737 68813 18 أمريكا

 34462 1057257 262 الدوؿ العربية
 609 39686 6 إفريقيا
 264 2974 1 استراليا

الشركات متعددة 
 الجنسيات

28 33160 4335 

 133583 2519831 901 المجموع
  www.iaigc.net( consultéوائتماف الصادرات عمى الموقع  الاستثمارالمصدر: المؤسسة العربية لضماف 

on 10/06/2020) 
روبي وغيرىا تتصدر قائمة و ربا سواءا دوؿ الاتحاد الأأو مف خلاؿ الجدوؿ أعلاه نلاحظ أف  

روبي والتي خمقت أكثر و مشروعا تابعا لدوؿ الاتحاد الأ 332مشروعا منيا  472الدولالمستثمرة في الجزائر ب 
المحروقات واىـ ألؼ منصب عمؿ وذلؾ لاف الجزائر تعتبر مف أىـ موردي ىذه الدوؿ خاصة مف  78مف 

مشروعا  262المصدريف ليا مف المواد الغذائية الصيدلانية وغيرىا، ثـ تمييا الدوؿ العربية في المرتبة الثانية ب
ألؼ منصب عمؿ حيث أف ىذا العمؿ يعتبر قميؿ  نوعا ما إذا ما قورنت  34مما يساىـ في خمؽ أكثر مف 

تمثمة في المغة والديف وغيرىا، أما الدوؿ الأسيوية فاحتمت ربية، وما يوجد مف روابط مشتركة مو بنظيرتيا الأ
ألؼ منصب عمؿ وتمثؿ الصيف الجزء  11مشروعا التي خمقت أكثر مف  110المرتبة الثالثة بعدد يفوؽ عف 

 الأكبر منو خاصة في مجاؿ الأشغاؿ العمومية.
 في الجزائر الاستثمارالمبحث الثالث: متطمبات تحسين مناخ 

ي مف خلاؿ إصدار جممة منالقوانيف الاستثمار لجزائر جيدا لايستياف بيا في تييئة المناخ لقد بذلت ا 
وتقديـ تحفيزات ضريبية مغرية،وتجديد الكثير مف اليياكؿ القاعدية بما يتلاءـ ومتطمبات المرحمة القادمة، لذا 

جزائر إضافة إلى متطمبات في ال الاستثمارسيتـ التطرؽ في ىذا المبحث إلى مختمؼ المعيقات التي تواجو 
 الجزائري. الاقتصادوأىميتو في  الاستثمارتحفيز مناخ 
 

http://www.iaigc.net/
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 الأجنبي المباشر في الجزائر والحمول المقترحة لمعالجتيا الاستثمارل: معيقات والمطمب الأ 
 جنبي المباشر في الجزائرالأ الاستثمارمعيقات : لاأو 

ات الأجنبية، إلا أف حجـ الاستثمار بالرغـ مف الجيود التي بدلتيا الجزائر والمكرسة لترقية وتشجيع  
الأجنبية المسمحة في البلاد لـ تكف تتناسب بأي حاؿ مف الأحواؿ مع مستوى الطموحات، فقد كانت  الاستثمار

ات بعيدة كؿ البعد عف ما كاف متوقعا مف وراء التوسع في منح الحوافز والتسييلات لممستثمريف الاستثمار ىذه 
 ية والقانونية والإدارية التالية:الاقتصادالأجانب ويمكف إرجاع ذلؾ إلى العراقيؿ 

 يةالاقتصادالمعيقات  .1
 ردة في الجزائر مايمي:ات الأجنبية الواالاستثمار ية التي ساىمت في ضعؼ الاقتصادمف بيف المعيقات  

 الاستقرار السياسي: -
ات الأجنبية المباشرة في القطاعات خارج الاستثمار لغياب الاستقرار السياسي أثر كبير عمى توافد 

ات في ىذا الاستثمار المحروقات خاصة، حيث أف العلاقة قوية بيف غياب ىذا العامؿ في بمد ما وتحفيز جمب 
 البمد.

ية والأمنية التي عرفتيا الجزائر خلاؿ التسعينات فإف أىـ ىيئات ضماف الاقتصادنظرا لموضعية 
وعمى رأسيا "الكوفاس" مف خلاؿ تقديرىا لحظر البلاد، قامت بتصنيؼ الجزائر مف بيف البمداف ذات  الاستثمار

الزيادة لـ ات ضد المخاطر السياسية، إلا أف ىذه الاستثمار ات تأميف و ليذا قامت برفع علاو الخطر الجد مرتفع. 
ات الأجنبية المباشرة عف الجزائر،  فالدور الذي لعبتو وسائؿ الإعلاـ الاستثمار تكف المحدد الأساسي لغياب 

 .1فييا  الاستثمارالوطنية والأجنبية جعمت المستثمر الأجنبي لا يفكر حتى في زيارة الجزائر ناىيؾ عف 
 عدم وجود سوق منافسة: -

 2التالية:ويمكف إرجاع ذلؾ إلى العوامؿ 
حداثة التجربة الجزائرية فيما و ات الأجنبية ىالاستثمار مف بيف الأسباب التي جعمت الجزائر لا تستقطب  -

يخص اقتصاد السوؽ وىذا نظرا لصعوبة الانتقاؿ مف اقتصاد مخطط إلى اقتصاد رأسمالي كما أف 
ى التي تتنافس في الجزائري حاليا تعد متواضعة مقارنة مع الدوؿ الأخر  الاقتصادالآليات التي يسير بيا 

 مثؿ ىذا الجانب؛
ات في الدوؿ النامية جزء منيا يتمثؿ في عممية الخوصصة وأف الجزائر رغـ ما الاستثمار كما أف الكثير مف  -

وضوع وتأثيراتو السمبية أصدرتو مف قوانيف فإف عممية الخوصصة لـ تطبؽ كما يجب وىذا نظرا لتعقيد ىذا الم
وساط في الألذلؾ أصبحت محؿ شؾ مف طرؼ بعض  الوطني. الاقتصادالمتوقعة عمى الطبعة العاممة و 
 ؿ الدفاع عف مناصب الشغؿ وعدـ المغامرة إلا إذا كانت نتائجيا مضمونة؛او الجزائر وخاصة النقابة التي تح
                                                 

متوسطية، مجمة الأورو عمي ىماؿ، فاطمة حفيظ،، آفاؽ الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر في ظؿ اتفاؽ الشراكة -1
 .80، ص2005، 04الاقتصاد والمناجمت، الجزائر،العدد

 .71، ص 04، مجمة اقتصادياتشماؿ إفريقيا، العدد معوقات الاستثمار في الجزائربولعيد بعموج،  -2
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مدى قدرة القطاع الخاص عمى القياـ بيذه العمميات، وىذا الأجنبي المباشر مرتبط ارتباطا وثيقا ب الاستثمار -
مف النشاط الوطني،إضافة إلى ذلؾ  %44القطاع لـ يصؿ بعد إلى المستوى المطموب رغـ أف نشاطو يمثؿ 
مطموب منو، لأف القطاع الخاص في بعض و فإف نقص التجربة والخبرة في ىذا القطاع جعمو لا يساىـ كما ى

 لأمواؿ بفضؿ خبرتو وعلاقتو الخاصة مع المستثمريف الأجانب.الذي يجذب او الدوؿ ى
الأجنبي المباشر لا يمكف أف يغامر إلا إذا لاحظ  أف  الاستثمارإضافة إلى النقاط السابقة فإف 

الجزائري أف النشاط التجاري المتعمؽ  الاقتصادالقطاع الخاص يغامر في الدوؿ المضيفة، ولكف مايلاحظ مف 
ي كما أف التسييلات الاستثمار لغالب وىذا لما يحققو مف مردودية مرتفعة مقارنة بالنشاط او بالاستيراد ى

 .الاستثماروالتلاعبات في ىذا المجاؿ شجع الخواص عمى مواصمة ىذا النشاط بدؿ المغامرة  في عممية 
سواء ية العمومية خاصة لـ يتـ الفصؿ في وضعيتيا الاقتصادأف المؤسسات و أما الجانب الآخر في 

في محيط لا يعرؼ كيؼ  الاستثمارالخوصصة وىذا لا يسمح لممستثمر أف يقوـ بأو الغمؽ أو بالاستمرار 
ي فيو لأف تدعيـ الدولة في ىذه القطاعات تناقض مع التسييلات والقوانيف الاقتصادسيكوف المستقبؿ 

 والأجنبي.ية التي سنتيا الجزائر والتي لا تميز بيف المستثمر المحمي الاستثمار 
عدـ فاعمية المؤسسات البنكية وخاصة القطاع الخاص وعدـ و أما الجانب الآخر الذي أظير فشمو ى 

غلاؽ بعض البنوؾ الأخرى نظرا لعدـ قياميا بتعيداتيا تجاه المتعامميف  تطوره وأخيرا نلاحظ كارثة بنؾ الخميفة وا 
يف يفضموف التوجو إلى دوؿ أخرى يكوف فييا كما أف فشؿ تجربة بورصة الجزائر تجعؿ المستثمر  ،المجتمعو 

 المحيط المالي فعالا ومناسبا.
كما أف الظاىرة الأخرى الخطيرة ىي انتشار ظاىرة المخدرات والإنجاز فييا تجعؿ السوؽ الجزائرية محؿ  

دخاو شؾ، لأف ىذه الأمواؿ القذرة تسير مف طرؼ عصابات محمية ودولية منظمة تح اليا ؿ غسيؿ ىذه الأمواؿ وا 
الأجانب، فحسب تصريح مصالح أو ي، وىذا يحد مف قدرة المنافسة سواء بالنسبة لممحمييف الاقتصادفي النشاط 

سنوات، وىذا الداء يجب  10ممؼ خلاؿ  10000الدرؾ الوطني فإف عدد الممفات الخاصة بيذا الموضوع بمغت 
 .يةالاقتصادأو محاربتو لما لو مف أضرار فادحة سواء الاجتماعية 

إضافة إلى الأسباب السابقة وحسب تقرير أصدره البنؾ العالمي بعنواف قضايا نظاـ الإدارة العامة لسنة  
فإنو مف العوامؿ التي تؤثر سمبا عمى بيئة الأعماؿ في الجزائر منافسة القطاع الموازي الحادة، فقد أكدت  2006

لة في او مف الكتمة النقدية المتد ٪40وحده عمى الإحصائيات الرسمية أف القطاع الموازي في الجزائر يسيطر ل
السوؽ الوطنية وىي نسبة مرتفعة جدا وبالتالي فإف الخسائر التي يسببيا القطاع الموازي مف خلاؿ المنافسة غير 

أجنبي أف يستثمر في أو الشرعية معتبرة جدا، كما أف ىذه الوضعية لا تسمح لأي مستثمر كاف سواء كاف محمي 
 و السوؽ السوداء وعدـ وجود تنظيـ لمسوؽ.سوؽ تسود في
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 عائق العقار -
شكؿ العقار، فالعقار عامؿ و الأجنبي المباشر في الجزائر ى الاستثمار"مف أىـ العراقيؿ التي تعيؽ  

مساعد جدا عمى استقرار المستثمريف حيث أف الإشكاؿ يكمف أساسا في طوؿ المدة الزمنية التي تستغرقيا عممية 
عمى مستوى  الاستثماررد ىيئات منح قرار استغلاؿ العقار) الييئة المكمفة بالعقار ولجنة التنشيط المحمي لترقية 

 .1الأمر أحيانا لسنة"الشباؾ الوحيد (، فقد يطوؿ 
 :2كما أف مشكؿ العقار الصناعي يعد مف أىـ العراقيؿ ومف أىـ المشاكؿ التي تعترضو ما يمي

 ؛طوؿ مدة رد الييئات المكمفة بالتخصيص العقار الصناعي والتي تفوؽ سنة -
في مناطؽ أو تخصيص الأراضي بتكاليؼ باىظة تشمؿ تكاليؼ الييئة دوف خضوع ىذه الأراضي لأية تييئة  -

 نشاط وىمية لعدـ إنشائيا بعد نظرا لوجود نزاع حوؿ ممكيتيا؛ 
 .عدـ توافؽ طبيعة الأراضي الصناعية المخصصة ونوع نشاط أمف المنطقة الصناعية -

"كما أف العقار الفلاحي لا تختمؼ مشاكمو كثيرا عف العقار الصناعي، إذ أنو يبقى العائؽ الأساسي في 
وذلؾ مف جراء صعوبة عمؿ المنتجيف عمى أرض لا يممكونيا عمى الرغـ مف إصدار  تطوير الإنتاج الزراعي،

 .3المتعمؽ باستصلاح الأراضي وحيازة الممكية العقارية" 1983ت أو  31في  18-83عدة قوانيف كاف مف بينيا 
 :4أما العقار السياحي في الجزائر فإنو يعاني مف مشاكؿ عديدة نذكر منيا

 ؛لتوسيع السياحي بسبب التدىور المستمر لممواقع السياحيةتقمص مساحات مناطؽ ا -
 ؛انتشار البناءات الفوضوية ليذه المناطؽو الشغؿ العشوائي لمناطؽ التوسع السياحي  -
غياب قواعد العمراف مما أدى إلى تحويؿ الموارد عف طبيعتيا السياحية و تدىور المحيط الطبيعي مثؿ التموث  -

 ؛في بعض المناطؽ ذات القيمة السياحية العالية الاستثمارالأمر الذي قمؿ بشكؿ كبير مف فرص و ىو 
تعرض العقار السياحي لأطماع مختمفة ترتب عنيا مضاربة في الصفقات العقارية المتعمقة بقطع الأراضي  -

 الواقعة داخؿ مناطؽ التوسع السياحي.
 المعوقات القانونية والإدارية .2

الأجنبي المباشر في الجزائر ما  الاستثمارأىـ العوائؽ القانونية والإدارية التي تحوؿ دوف تطور  مف
 يمي: 

 

                                                 
، 05لعدد محبوب بف حمودة، إسماعيؿ بف قانة، أزمة العقار في الجزائر ودوره في تنمية الاستثمار الأجنبي، مجمة الباحث،ا1

 .66، ص2007
رومتوسطية، مجمة الاقتصاد و عمي ىماؿ، فاطمة حفيظ، آفاؽ الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر في ظؿ اتفاؽ الشراكة الأ -2

 .385، ص2005،الجزائر، 04والمانجمت، العدد
 .67-66ص-محبوب بف حمودة،إسماعيؿ بف قانة، مرجع سبؽ ذكره،ص 3
 .67نفس المرجع، ص 4
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 الفساد الإداري  -
السمطة لأغراض شخصية ويكوف ذلؾ بابتزاز أو إف الفساد الإداري ىو" سوء استخداـ المنصب  

المسؤوؿ بتطبيؽ خدمة قانونية مكمفة بأدائيا مقابؿ أو الحصوؿ عمى الرشوة، فيعتبر قياـ الموظؼ أو المتعامميف 
الحصوؿ عمى رشوة فسادا.وكذلؾ تعتبر الحالة المعاكسة فسادا عند تقديـ خدمة يمنعيا القانوف كتسريب 

 .1المعمومات السرية وتقديـ تراخيص غير مسموح بيا قانونيا"
، لتعكس 1995نظرة إلى الفساد منذ سنةالأو "كما تصدر منظمة الشفافية الدولية سنويا مؤشر الشفافية  

درجة التحسف في ممارسة الإدارة الحكومية والشركات العالمية لغرض تعزيز الشفافية  وجيود محاربة الفساد، 
ؿ المؤشر عبر مجموعة مف الموسوعات ومصادر معمومات معتمدة تحديد مدى تفشي الفساد في الدولة او ويح

كأحد المعيقات معتمدة تحديد مدى تفشي الفساد في الدولة ودرجة تأثيره في  الاستثمارودرجة تأثيره في مناخ 
ح أو في القطر المعني، وتتر  للاستثماركأحد المعيقات داخميا ونظرة الشركات الأجنبية العالمية  الاستثمارمناخ 

ذا وقد احتمت قيمة المؤشريف الصفر الذي يعني درجة فساد عالية، وعشرة التي تعني درجة شفافية عالية، ى
مف  2005دولة داخمة في الترتيب، واحتمت المرتبة نفسيا سنة  146مف أصؿ  2004سنة  97الجزائر المرتبة 

دولة، وبالرغـ مف التحسف المسجؿ في محاربة الفساد في السنوات الأخيرة يبقى انتشار الرشوة الفساد  159أصؿ 
 .2الأجنبي المباشر في الجزائر" الاستثماروالإداري مف أىـ عوائؽ 

 عدم توفر الشفافية في المصالح الجمركية: -
وجود مصالح جمركية تعمؿ و ات الأجنبية المباشرة ىالاستثمار "إف بيف القطاعات التي تشجع عمى انتقاؿ  

ة الأمر بشفافية في الدوؿ المضيفة وصلاحية ىذا الجياز فعالا في استقباؿ المستثمريف الأجانب وىذا في بداي
ية، الاجتماعية والسياسية لدولة النامية، والملاحظ في الاقتصادعف القياـ بزيارة استطلاعية لمعرفة الظروؼ 

الكثير مف الدوؿ النامية التي تمتاز بجياز جمركي بيروقراطي متعفف أدى بالكثير مف رجاؿ الأعماؿ إلى الرجوع 
 .3عاملات المتعجرفة لبعض الجمركييف"ؿ طائرة تكوف بالمطار نظرا لممأو في و مف حيث أتو 

 :4وتمعب الجمارؾ دورا فعالا في ىذه العممية للأسباب التالية
دا -  ؛التجييزات مف دولة أخرىرة فعالة تسمح بانتقاؿ البضائع و إف وجود تسييلات جمركية وا 
وجود مصالح جمركية تساىـ في تشجيع الصادرات تكوف حافزا لممستثمريف عمى القياـ بمشاريع يكوف  إف -

 ؛التصدير إلى الخارجبغرض الطمب المحمي و  ىدفيا الإنتاج

                                                 
 .82،ص04، مجمة اقتصادياتشماؿ إفريقيا، العددمعوقات الاستثمار في الجزائريعموجبوالعيد، 1
 .85يعموج بولعيد، مرجع سابؽ، ص-2
(: واقع وتحديات الاستثمارات الأجنبية المباشر في الدوؿ النامية، دراسة حالة الجزائر، 2008صالح مفتاح،دلاؿ بف سمية،)-3

 .124ص مجمة بحوث اقتصادية عربية، 
 .125صالح مفتاح، دلاؿ بف سمية، مرجع سابؽ، ص-4
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الخاصة فيما يخص القوانيف الجمركية يكوف في متابعة صالح الجمارؾ لمقوانيف الدولية و إف احتراـ م -
ييف يجعؿ السوؽ الاقتصادتطبيقو عمى المتعامميف ىذا باحتراـ القانوف و  الغير قانونية،ية الاقتصادالمعاملات 

 ؛الشفافيةو  يسودىا روح المنافسة
حقوؽ الممكية الفكرية يساعد الإجراءات الخاصة لمكافحة الغش والتزييؼ في المعاملات التجارية و إف تطبيؽ  -

 ؛مقبوؿفي مناخ موثوؽ بو و  اتالاستثمار عمى ممارسة 
ية تكوف حافز للأجانب بأف يستثمروا في الاقتصادالأخذ بعيف الاعتبار في المعاملات إف موضوع الإسراع و  -

ف يصنع الكثير مف الوقت وىذا مايؤدي إلى جعؿ الكثير مف المستثمريف يغيروف او الدوؿ النامية، لأف التي
 ؛مواقع استثماراتيـ

ى انتشار التي يحصؿ عمييا المرتشيف، وىذا يجعؿ السوؽ في القطاع الجمركي يؤدي إلإف انتشار الرشوة و  -
بظيور الاحتكارات وبالتالي يصبح الاختيار الأفضؿ لممستثمريف النبلاء أو يسودىا المنافسة غير التامة 

ما انسحاب مف السوؽ و ى  التعرض للإفلاس.أو ا 
 عوائق قانونية أخرى: -

وغياب الموائح التفسيرية والتنفيذية التي  الاستثمارالتشريعية الخاصة بو "عدـ وضوح النصوص القانونية  
ية مع تشريعات القطاعات الاستثمار تفصؿ في مضمونيا، وكذلؾ عدـ مسايرة التطورات الخاصة في التشريعات 

الأخرى، لاسيما عدد مف القطاعات التي لا تزاؿ تعاني شبو جمود في مجاؿ الإصلاح عمى غرار المنظومة 
 .1القطاعات الصناعية"المصرفية وحتى بعض 

 الأجنبي المباشر في الجزائر: للاستثمارثانيا: الحمول المقترحة لمعالجة المعيقات القانونية والإدارية 
 الاستثمارويمكف تمخيص أىـ الحموؿ المقترحة لمعالجة مختمؼ العراقيؿ القانونية والإدارية التي تعترض  

 الأجنبي المباشر في الجزائر فيما يمي:
سف و للاستثمار العمؿ عمى تعزيز كفاءة الإطار التشريعي، مف خلاؿ الحد مف تعددية التشريعات المنظمة  -

 يؿ؛أو وانيف واضحة، وغير قابمة لمتق
 ؛الاستثمارتفعيؿ الشباؾ الوحيد وتبسيط الإجراءات وسرعة إصدار تراخيص البناء و  -
 ؛براءات الاختراعكرية و وحماية الممكية الف تفعيؿ قوانيف المنافسة ومنع الاحتكار -
مف خلاؿ  الاستثمارالارتقاء بمستوى مياراتو، وتنمية ميارات الترويج لفرص تنمية العنصر البشري وتوعيتو و  -

ف مع المنظمات الدولية، التي ليا دور في عمميات الترويج وتقديـ الخدمات الاستشارية، او تكثيؼ جيود التع
 ؛بالخارج في ىذا المجاؿفضلا عف تفعيؿ دور سفارات الجزائر 

 ؛الرشوةو ضرورة توفير محيط أعماؿ شفاؼ وخاؿ مف البيروقراطية  -

                                                 
 .125صالح مفتاح، دلاؿ بف سمية: مرجع سابؽ، ص -1



 انفصم انخانج:............................................آحار الاستخًار الأجُبي انًباشر في انذول انُاييت
 

- 92 - 
 

الأجنبي المباشر، وننوه ىنا بالتجربة الإماراتية  الاستثمارالاستفادة مف تجارب الدوؿ التي نجحت في جذب  -
 ؛20151مميار دولار في  11حيث نجحت الإمارات في جمب استثمارات أجنبية مباشرة قيمتيا 

 ؛ستراتيجية محددة، وتطبيقيا فقط في قطاعات االاستثمارفي قانوني المالية و   51/49إلغاء قاعدة -
عداد مختمؼ الاستثمارتغيير دىنيات وممارسات القائميف عمى ممؼ  - ، واشتراؾ المستثمريف في وضع وا 

 ؛السياسات والقوانيف المتعمؽ بيذا المجاؿ مف أجؿ بموغ الأىداؼ المنشودة
 ؛الخارجو رفع القيود المفروضة عمى عممية تحويؿ الأرباح نح -
 ؛يمية )كحؽ مثلا(إلغاء القوانيف والإجراءات ذات الطبيعة التأم -
الأجنبية المباشرة، حيث تتميز ىذه المناطؽ بمزايا عديدة أىميا ممكية  اتللاستثمار إنشاء مناطؽ حرة جاذبة  -

 ؛للأجانب، مزايا جبائية مغرية %100تصؿ إلى
 الأجنبي المباشر أحد أىـ ركائزىا. الاستثماريكوف  2030إطلاؽ رؤية الجزائر  -

 في الجزائر الاستثمارالمطمب الثاني: متطمبات تحفيز مناخ 
 الاقتصادشكؿ نقطة تحوؿ أساسية في مسيرة انفتاح  1995لسنة  الاستثماريمكف اعتبار أف قانوف  

في الجزائر  للاستثمارالجزائري حيث تضمف ىذا القانوف مجموعة مف الحوافز جعمت المستثمر الأجنبي يميؿ 
 رية التي قدميا لو ىذا القانوف.بسبب الحماية والح

 ية الاستثمار : الحوافز لاأو 
" مجموع إجراءات وترتيبات ذات قيـ اقتصادية قابمة لمتقويـ تمنحيا الدوؿ الاستثماريقصد بحوافز  

"، أي ىي إغراءات تقدميا الدولة للأفراد الشركات 2الأجانب لتحقيؽ أىداؼ محددة أو لممستثمريف سواء المحمييف 
 ية.الاستثمار ولمقياـ بالعممية 

 08-06المعدؿ والمتمـ بالأمر  الاستثمارالمتعمؽ بتطوير  03-01"وضع المشرع الجزائري في القانوف 
ات المتعمقة الاستثمار ؿ بالنظاـ العاـ الذي تستفيد منو و نظاميف للاستفادة مف المزايا التي يمنحيا، يتعمؽ الأ
إعادة تأصيؿ منتجات قديمة أو توسيع قدرات الإنتاج أو باقتناء أصوؿ تندرج ضمف استحداث نشاطات جديدة 

الجزئية، ونظاـ أو استعادة النشاطات في إطار الخوصصة الكمية أو المساىمة في رأسماؿ مؤسسة عمومية، أو 
ات التي تنجز في المناطؽ التي تتطمب تنميتيا مساىمة تثمار الاسمف نفس الأمر ب 10استثنائي حدد في المادة

                                                 
مذكرة ماجستير، جامعة أبي بكر بمقايد، تممساف،  الاستثمار الأجنبي المباشر والنموالاقتصادي في الجزائر،كريمة قويدري،  -1

 .125-124ص -، ص2011- 2010الجزائر،
لبي، أثر الحوافز الضريبية وسبؿ تفعيميا في جذب الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر، مجمة اقتصادياتشماؿ محمد طا 2

 .316، ص6إفريقيا، العدد
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ات ذات الأىمية بالنسبة للاقتصاد الوطني لاسيما عندما تستعمؿ تكنولوجيات خاصة الاستثمار خاصة مف الدوؿ و 
 .1مف شأنيا أف تحافظ عمى البيئة وتحمي الموارد الطبيعية وتدخر الطاقة وتفضي إلى التنمية المستدامة"

 .2ية نجد حوافز ذات طبيعة جبائية وأخرى ذات طبيعة ماليةالاستثمار شكاؿ الحوافز ومف أ 
ية مع ما جاء في القانوف الجزائري عمى الاستثمار ؿ التوفيؽ بيف كؿ شكؿ مف أشكاؿ الحوافز وسنحاو 

 التالي:و النح
 :الحوافز ذات الطبيعة الضريبية .1

والجمركية والتي يمنحيا القانوف لممستثمر مف  التشجيعات ذات الطبيعة الجبائيةمختمؼ  يقصد بيا
المعدؿ  الاستثمارالمتعمؽ بتطوير  03-01إعفاءات ضريبية وجمركية،وقد منح المشرع الجزائري في الأمر 

 ،المستثمر الأجنبي الحوافز الضريبية عمى مرحمتيف مرحمة الإنجاز ومرحمة الاستغلاؿ 03-01المتمـ بالأمر و 
 لتالييف:وذلؾ حسب النظاميف ا

 :النظام العام . أ
،حيث تستفيد مف المزايا الاستثمارالمتعمؽ ب 03-01ات الداخمة في الأمر الاستثمار ويشمؿ جميع أنواع  
 التالية:

مف  7تجدر الإشارة ىنا أف المشرع الجزائري لـ يحدد مدة ىذه الإعفاءات، كما عدلت ىذه المواد )المادة
والتي أصبح  2009مف قانوف المالية التكميمي لسنة  60( بالمادة 03-01مف الأمر  9والمادة  08-06الأمر

عطاء الأفضم ية لممنتوجات والخدمات ذات المصدر بموجبيا منح ىذه المزايا يخضع لتعيد كتابي مف المستفيد وا 
الجزائري، ويقتصر الاستفادة مف الإعفاء مف الرسـ عمى القيمة المضافة فقط في الإقتناءات ذات مصدر جزائري 

 .3عدا في حالة التأكد مف عدـ وجود منتوج محمي مماثؿ
  بعنوان الاستغلال 

سنوات بعد معاينة الشروع في  3قصاىا حدد المشرع الجزائري مدة الإعفاءات في ىذا النظاـ بمدة أ 
 النشاط وتشمؿ:

 الإعفاء مف الرسـ عمى النشاط الميني؛ -
 .4الإعفاء مف الضريبة عمى أرباح الشركات -

                                                 
، المتعمؽ 2001أو ت  20الموافؽ ؿ  1422ؿ جمادى الثاني و أالمؤرخ في  03-01الجميورية الديمقراطية الشعبية، الأمر  1

 .6، ص2001أو ت 22، الصادر بتاريخ 47يدة الرسمية، العددبتطوير الاستثمار الجر 
ي، الحوافز الممنوحة للاستثمار الأجنبي المباشر في دوؿ المغرب العربي)الجزائر،تونس،المغرب(دراسة مقارنة، رسالة او ساعد بور  2

 .63-62ص -، ص2008-2007ماجستير غير منشورة، جامعة الحاج لخضر، كمية العموـ الاقتصادية وعموـ التسيير، 
، المتضمف 2009يوليو 22الموافؽ ؿ  1430رجب  29المؤرخ في  01-09الجميورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية، الأمر رقـ 3

 .14، ص2009يوليو 26، الصادر بتاريخ 44، الجريدة الرسمية، العدد2009قانوف المالية التكميمي لسنة 
 .18مرجع سبؽ ذكره، ص 08-06عبية، الأمرالجميورية الجزائرية الديمقراطية الش 4



 انفصم انخانج:............................................آحار الاستخًار الأجُبي انًباشر في انذول انُاييت
 

- 94 - 
 

-06مف الأمر  7منو التي عدلت المادة  35بموجب المادة و  2009إف قانوف المالية التكميمي لسنة  
( حددت شرطا جديدا للاستفادة مف ىذه المزايا الجبائية ألا 03-01مف الأمر  9)المعدلة والمتممة لممادة  08
. كما عدلت في إطار قانوف المالية التكميمي لسنة 1منصب شغؿ عند انطلاؽ النشاط 100إنشاء أكثر مف  وى

 .2سنوات 5سنوات إلى  3والتي مددت مف مدة الاستفادة مف الإعفاءات مف  58مادة في ال 2014
 النظام الاستثنائي . ب

 10ات فقط نظرا لطبيعتيا الخاصة وأىميتيا والتي حددت في المادة الاستثمار ىذا النظاـ متعمؽ ببعض 
 وتتمثؿ في: 03-01مف الأمر 

 ميتيا مساىمة خاصة مف الدولة؛ات التي تنجز في المناطؽ التي تتطمب تنالاستثمار  -
 03-01مف الأمر  11ات التي تدخؿ في ىذا المجاؿ مف المزايا الواردة في المادة الاستثمار تستفيد 

 وذلؾ عمى مرحمتيف: 08-06مف الأمر  8والمعدلة بالمادة  الاستثمارالمتعمؽ ب
 في مرحمة الإنجاز 
 ؛الاستثمارمف حقوؽ نقؿ الممكية يعوض فيما يخص المقتنيات العقارية التي تتـ في إطار  الإعفاء -
( فيًا يخص انعمىد انتأسيسيت نهشركاث ‰2تطبيؽ حؽ التسجيؿ بنسبة منخفضة قدرىا اثناف في الألؼ) -

 انسياداث في انرأش انًال.و

 .3الذكر في النظاـ العاـبالإضافت إنى الإعفاءاث انسابمت 
  مرحمة الاستغلالفي 
 ؛سنوات مف النشاط مف الضريبة عمى أرباح الشركات ومف الرسـ عمى النشاط الميني 10الإعفاء لمدة  -
سنوات ابتداء مف تاريخ الاقتناء مف الرسـ العقاري عمى الممكيات العقارية التي تدخؿ في  10الإعفاء لمدة  -

 .الاستثمارإطار 
جاءت في النظاـ العاـ، وأف الاختلاؼ يمكف فقط في المدة يمكف القوؿ أنيا نفس الإعفاءات التي 

 .4سنوات 10سنوات إلى  3الزمنية التي انتقمت مف 
 ات ذات الأىمية بالنسبة للاقتصاد الوطني الاستثمار  . ت

والمعدلة  03-01مف الأمر 12ات في المادة الاستثمار نص المشرع عمى الامتيازات الخاصة بيذه  
ض بيف المستثمر او مكرر أف المزايا تعد بالتف 12حيث ورد في المادة  08-06الأمر في  1مكرر 12بالمادتيف 

                                                 
 .10، مرجع سبؽ ذكره، ص01-09الجميورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية، الأمر رقـ 1
 2013ديسمبر  30الموافؽ ؿ  1435صفر  27، المؤرخ في 08-13الجزائرية الديمقراطية الشعبية، قانوف رقـ  الجميورية 2

 .18، ص2013ديسمبر  31، الصادر بتاريخ 68، الجريدة الرسمية، العدد 2014المتضمف قانوف المالية لسنة 
 .18كره، ص ، مرجع سبؽ ذ08-06الجميورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية، الأمر 3
 .19المرجع نفسو، ص4



 انفصم انخانج:............................................آحار الاستخًار الأجُبي انًباشر في انذول انُاييت
 

- 95 - 
 

حدد ىذه المزايا التي يمكف أف يستفيد منيا المستثمر  1مكرر 12وفي المادة  الاستثماروالوكالة الوطنية لتطوير 
 جزء منيا وىي كما يمي:أو كميا 

 في مرحمة الإنجاز 
 :سنوات 5لمدة أقصاىا 

قتناءات عمى الإ إعفاء الحقوؽ والرسوـ والضرائب وغيرىا مف القطاعات الأخرى ذات الطابع الجبائي المطبقة -
 ؛الاستثمارمف السوؽ المحمية لمسمع والخدمات الضرورية لإنجاز أو راد يستسواء عف طريؽ الا

القانوني الذي مف حقوؽ التسجيؿ المتعمقة بنقؿ الممكيات العقارية المخصصة للإنتاج وكذا الإشيار  إعفاء -
 يجب أف يطبؽ عمييا؛

 ؛إعفاء مف حقوؽ التسجيؿ فيما يخص العقود التأسيسية لمشركات والزيادات في الرأس الماؿ -
 .اجإعفاء مف الرسـ العقاري فيما يخص الممكيات العقارية المخصصة للإنت -
 :في مرحمة الاستقلال 

 ات مف:الاستثمار سنوات تستفيد  10ولمدة أقصاىا 
 ؛الإعفاء مف الرسـ عمى النشاط الميني -
 .1الإعفاء مف الضريبة عمى أرباح الشركات -

منو  61بموجب المادة  2009إضافة لذلؾ وطبقا لمتعديؿ الذي جاء بو قانوف المالية التكميمي لسنة 
أو سنوات عمى الإعفاء  5ز او يؤىؿ المجمس لمموافقة لفترة لا تتج 1مكرر 12لممادة  3الذي أضاؼ فقرة 

 .2الرسوـ بما فييا الرسـ عمى القيمة المضافةأو الضرائب أو التخفيض في الحقوؽ 
 ثانيا: الحوافز ذات الطبيعة التمويمية

ي مف أجؿ إنجاز وتحقيؽ يقصد بيا مختمؼ الوسائؿ والمساعدات المالية التي تمنح لممستثمر الأجنب 
 11بالرجوع إلى القانوف الجزائري نجد أنو لـ يتطرؽ إلى ىذا النوع مف الحوافز لما جاء في المادة و ، 3استثماره

ات المنجزة في المناطؽ التي تتطمب تنميتيا مساىمة خاصة مف قبؿ الاستثمار وفي إطار  03-01مف الأمر 
ا بالمصاريؼ بعد تقييميا مف الوكالة فيما يخص الأشغاؿ المتعمقة كميأو الدولة، حيث تتكفؿ الدولة جزئيا 

الذي أنشئ  الاستثمار، ويساىـ في تمويؿ ىذا التكفؿ صندوؽ دعـ 4الاستثماربالمنشآت الضرورية لإنجاز 
 .03-01مف الأمر  28خصيصا ليذه الميمة بموجب المادة 

                                                 
 .19، ص، مرجع سبؽ ذكره08-06عبية، الأمرالجميورية الجزائرية الديمقراطية الش 1
 .14، مرجع سبؽ اذكره، ص 01-09الجميورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية، الأمر رقـ -2
، رسالة ماجستير غير منشورة، جامعة الجزائر، كمية وليد العماري، الحوافز والحواجز القانونية للاستثمار الأجنبي المباشر -3

 .70، ص2010/2011الحقوؽ، فرع قانوف الأعماؿ، 
، 2001أوت 20الموافؽ ؿ  1422، المؤرخ في أوؿ جمادى الثاني 03-01الجميورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية، الأمر رقـ -4

 .6، ص2001أوت  22الصادر بتاريخ  ،47المتعمؽ بتطوير الاستثمار، الجريدة الرسمية، العدد
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 الجزائري الاقتصادالأجنبي المباشر في  الاستثمارأىمية المطمب الرابع: 
الجزائري مف خلاؿ مساىمتو  الاقتصادالأجنبي المباشر في  الاستثماريمكف توضيح الدور الذي يقوـ بو  

 ية والمتمثمة فيما يمي :الاقتصادفي تحسيف بعض المتغيرات 
 الأجنبي المباشر في التكوين الرأسمالي  الاستثمارمساىمة  .1

المباشر في التكويف الرأسمالي الذي يقاس حجمو إجمالي تكويف  الاستثماريمكف توضيح مدى مساىمة 
 رأس الماؿ الثابت مف خلاؿ بيانات الجدوؿ الموالي:

-1990الأجنبي المباشر كنسبة مف إجمالي تكويف رأس الماؿ الثابت في الجزائر ) الاستثمار(:17جدول رقم )
2018 ) 

 1995 1994 1993 1992 1991 1990 السنة
 00 00 00 0.2 0.7 0.3 النسبة
 2001 2000 1999 1998 1997 1996 السنة
 8.9 205 2.5 4.9 2.4 2.3 النسبة
 2007 2006 2005 2004 2003 2002 السنة
 4.9 7 5 4.3 3.9 7.6 النسبة
 2013 2012 2011 2010 2009 2008 السنة
 2.4 2.3 4.1 3.9 5.3 5.3 النسبة
  2018 2017 2016 2015 2014 السنة
  2.3 1.8 3.2 -1 1.9 النسبة

  www.unctad.org/fdiststistics(consultedon18/08/2020)نتكادعمى الموقع:و المصدر:الأ 
الأجنبي المباشر في التكويف الرأسمالي كانت  الاستثمارمف خلاؿ الجدوؿ يلاحظ أف نسبة مساىمة 

بنسبة تقدر  2001لتبمغ الذروة سنة  1996، لتبدأ في الارتفاع ابتداءا مف 1995-1990ضعيفة خلاؿ الفترة 
فقد لاحظنا تسجيؿ نسب جديدة ومتذبذبة نوعا ما نظرا لارتفاع  2001أما في السنوات التالية لسنة   %8.9ب 

د في او التي سجؿ فييا انخفاض كبير بسبب تدىور أسعار النفط وبعدىا ع2015غاية سنة  العوائد النفطية إلى
 .2018الارتفاع إلى غاية سنة 

 الأجنبي في الناتج المحمي الإجمالي  الاستثمارمساىمة  .2
 الاستثماري نعتمد عمى قياس رصيد والاقتصادالأجنبي المباشر في النم الاستثمارلمعرفة مساىمة 

 مايوضحو الجدوؿ التالي:و سبة مف الناتج المحمي الإجمالي وىالأجنبي كن
 

http://www.unctad.org/fdiststistics(consultedon
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الأجنبي المباشر كنسبة مف الناتج المحمي الإجمالي في الجزائر خلاؿ الفترة  الاستثمار(:18)الجدول رقم 
(1990-2015) 

 1994 1993 1992 1991 1990 السنة
 3.95 3.29 3.40 3.52 2.53 القيمة
 1999 1998 1997 1996 1995 السنة
 6.39 5.84 4.58 4.14 3.98 القيمة
 2004 2003 2002 2001 2000 السنة
 8.2 9.13 9.78 8.16 6.18 القيمة
 2009 2008 2007 2006 2005 السنة
 12.56 8.47 8.78 8.64 7.97 القيمة
 2014 2013 2012 2011 2010 السنة
 12.56 12.07 13.30 11.06 12.12 القيمة
    2015 السنة

 14.80 القيمة 
 نتكاد عمى الموقعو الأالمصدر:

WWW.unctad/org/fdistsitistics(consoltedon 18/08/20020)  
إلى  1990الأجنبي الناتج المحمي الإجمالي في الفترة  الاستثمارمف خلاؿ الجدوؿ أعلاه يتضح أف 

وذلؾ نتيجة لعدـ الاستقرار الأمني والسياسي في تمؾ الفترة فضلا عف طبيعة ،متذبذبةو كانت ضعيفة  2001
، 2002المرحمة الانتقالية التي كانت تمر بيا الجزائر آنذاؾ، وقد بدأت ىذه السنة بالارتفاع بداية مف سنة 

لى الانتعاش التي شيدتو أسواؽ النفط،واص الاستثمارويرجع ذلؾ إلى التحسب النسبي في بيئة  مت تمؾ النسبة وا 
 .2015بالارتفاع إلى غاية سنة 

 الأجنبي في توفير فرص العمل الاستثمارمساىمة  .3
الأجنبي المباشر رغبة منيا في خمؽ مناصب عمؿ والقضاء عمى  الاستثمارسعت الجزائر لاستقطاب  

 موضح في الجدوؿ التالي:و وى %23.13نسبة  1993البطالة، والتي بمغت سنة
 
 
 
 
 

http://www.unctad/org/fdistsitistics(consolted
http://www.unctad/org/fdistsitistics(consolted
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الأجنبي  الاستثمارتطور عدد المشاريع والمناصب التي تـ خمقيا في إطار الشراكة مع (: 19جدول رقم )
 (2015-1993المباشر في الجزائر خلاؿ الفترة )

 مناصب الشغل  عدد المشاريع  السنوات 
 1994 -1993  61  4609 
 1995  17  11696 
 1996  49 5957 
 1997  59  5902 
 1998  51  6378 
 1999  60  6070 
 2000  100  2550 
 2001  43  8747 
 2002-2015  673  129259 

 وائتماف الصادرات عمى الموقع الاستثمارالوكالة الوطنية لتطوير المصدر: 
WWW.andi.dz(consultedon 07/08/2020)  

الأجنبي  الاستثمارومف خلاؿ الجدوؿ السابؽ يتضح ارتفاع مناصب العمؿ في إطار الشراكة مع 
توظيؼ أكبر عدد مف العماؿ بنسبة تقارب ربع  2000، حيث شيدت سنة 2015-1993المباشر خلاؿ الفترة

 2002سنتي  ، وقد شيدت الفترة الممتدة بيف2000-1993مجموع عدد مناصب العمؿ التي خمفيا خلاؿ الفترة 
مف إجمالي اليد  %55.56ارتفاعا في مجموع اليد العاممة، والذي فاؽ النصؼ، حيث بمغت نسبة  2015و

العاممة الموظفة تـ توفيرىا في قطاع الصناعة، أما قطاع البناء والخدمات فقد وظؼ تقريبا نفس العدد. أما باقي 
الأجنبي المباشر  الاستثمارترة إلا أنو رغـ مساىمة خلاؿ ىذه الف %3القطاعات فنسب التوظيؼ فييا لـ تتعدى 

 في توظيؼ العمالة الجزائرية تبقى دوف المستوى المطموب.
 
 
 
 
 
 
 
 
 

http://www.andi.dz(consulted/
http://www.andi.dz(consulted/
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 خلاصة الفصل:
مف خلاؿ ما تـ عرضو في ىذا الفصؿ نلاحظ أف الجزائر تبنت مجموعة مف الإصلاحات المؤسساتية  

الإعفاءات والتخفيضات الضريبية لتحفيز المستثمريف وسف مجموعة مف القوانيف والمراسيـ التي تتضمف 
إضافة إلى   ، 2016لسنة  الاستثمارإلى غاية قانوف  الاستثمارالمتعمؽ بتطوير  03/01، بداية الأمر الأجانب

ية ليذا الاقتصادالخارجي والمحددات  الاستثمارقياميا بمجموعة مف الوكالات والمؤسسات الخاصة بدعـ وترقية 
ضاع سادت الجزائر مف  أو ات الأجنبية المباشرة التي تذبذبات لعدة الاستثمار ، غير أف حجـ رالاستثما
، كما حجـ ىذه التدفقات خارج قطاع المحروقات لـ ترقى إلى المستوى المطموب نظرا 2018الى 2000

ات الأجنبية تثمار الاسلممعوقات التي كانت حاجز أماميا، وىذا دفع بالدولة الجزائرية بوضع حافز لاستقطاب 
 الجزائري. الاقتصادالمباشرة ليا والاستفادة مف أىميتيا التي تعود عمى 
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 خاتمة:

 الاستثمارالأجنبي المباشر في الجزائر، باعتبار  الاستثمارلة تحميؿ وتقييـ مناخ او تطرقت الدراسة إلى مح
الأجنبي أحد أىـ الافرازات الناشئة عف انفتاح الاقتصاديات، ويعتبر كذلؾ مف أىـ رؤوس الأمواؿ التي شيدت 

 تطورا كبيرا لما لو مف فوائد اقتصادية واجتماعية تعود عمى البمد المضيؼ.

مف الدوؿ استقطابو  ؿ العديداو ات الأجنبية المباشرة في تمويؿ عممية التنمية الاقتصادية تحالاستثمار وبسبب دور 
إلييا خاصة الدولة الجزائرية التي تسعى جاىدة إلى توفير مناخ استثماري مشجع لاستقطاب المزيد مف 
المستثمريف الأجانب باستعماؿ العديد مف الإجراءات لتخفؼ مف وطأة التكاليؼ التي قد يتحمميا المستثمريف مف 

 .الاستثماري مما يجعمو يقتؿ عمى الاستثمار حقيؽ نشاطو جية، ومف جية أخرى توفر لو البيئة المناسبة لت

 فاق الدراسة:آ

الأجنبي المباشر لا يزاؿ طويلا لمقياـ بمزيد مف الدراسات ومف ضمنيا التي قد تثير  الاستثمارنرى أف موضوع 
 اىتماـ الباحثيف تتمثؿ في:

 البمداف المضيفة )الجزائر وتونس(.الأجنبي المباشر غمى  الاستثماردور السياسات الاقتصادية في جذب  -

دراسة مدى تكيؼ واستجابة الإطار التشريعي والمؤسساتي في البمداف المضيفة )الجزائر وتونس( لمتطمبات  -
 ي الجيد.الاستثمار المناخ 

في ولاية ما مف التراب الوطني ودراسة  الاستثماركما يمكف إثارة موضوعات أخرى لمبحث مثؿ تحميؿ مناخ  -
 ات الأجنبية المباشرة.الاستثمار ي ومدى تأثيره عمى جذب الاستثمار جانب مف جوانب المناخ 

 النتائج:

 عمى ضوء ما تـ استعراضو في ىذه الدراسة، يمكف عرض أىـ النتائج المتوصؿ إلييا وىي كالتالي:

ما يؤكد و والتطور وىو لتمويؿ ليصبح أداة مف أدوات تحقيؽ النمالاجنبي المباشر أىـ وسائؿ ا الاستثمار -1
 لى.و صحة الفرضية الأ

ي ليكوف مشجعا عمى جذب الاستثمار الأجنبي المباشر ملائمة المناخ  الاستثمارمف متطمبات تحفيز  -2
 ات الأجنبية المباشرة.الاستثمار 
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تقطاب استثمارات اجنبية مباشرة بقدر كافي لـ تمعب التحفيزات والضمانات الممنوحة مف قبؿ الجزائر اس -3
 وذلؾ لما تعانيو مف معوقات وتحديات تقؼ أماـ نجاحيا في ىذا المجاؿ.

 قتراحات:الا

أجنبية وذلؾ لدفع عجمة أو ات سواء كانت محمية الاستثمار وجذب المزيد مف  الاستثمارمف أجؿ تحسيف مناخ 
الاقتصادي وتحقيؽ معدلات مرتفعة منو، يجب عمى الجزائر أف تتخذ العديد مف الإجراءات لتحسيف بيئتيا و النم

 ية مف بينيا.الاستثمار 

 الاستثمارلمقطاع الخاص المحمي والأجنبي خصوصا في مجالات  الاستثمارعرض المزيد مف فرص  -1
 الأجنبي المباشر.

 بغرض تطويرىا عمى ضوء تجارب عممية. الاستثمارإعادة النظر في تشريعات  -2
ات الاستثمار بنشر بيانات دقيقة وكافية عمى تدفؽ  الاستثمارالة الوطنية لتطوير قياـ البنؾ المركزي والوك -3

 .الاستثمارالأجنبية المباشرة حسب الدوؿ والتوزيع القطاعي ليذا 
مشروعات جديدة وتحديد قطاعات المطموبة  الأجنبي المباشر وذلؾ مف خلاؿ الاستثمارتحديد أشكاؿ دخوؿ  -4

 خاصة خارج قطاع المحروقات.   للاستثمارخاصة مشروعات جديدة وتحديد قطاعات المطموبة  للاستثمار
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 الممخص:
يعد شكؿ مف أشكاؿ التمويؿ و تفضيلا، في الاستثمارالمباشر مف أكثر أنواع الأجنبي  الاستثماريعتبر 

التي تستيدؼ خطط التنمية  الاستثمارالخارجي الذي تعتمد عميو الدوؿ، لأنو يوفر المواد اللازمة لمقياـ ببرامج 
في الجزائر والعوامؿ حيث أنيا  الاستثمارية وفي دراستنا ىاتو قمنا بدراسة متطمبات تحسيف مناخ الاقتصاد

ي، الاستثمار ات الأجنبية المباشرة، كما تـ تحديد المتطمبات والتحفيزات التحسيف المناخ الاستثمار المحفزة لجذب 
الأجنبي  الاستثماروقد تـ اتباع المنيج الوصفي التحميمي لكونو ملائـ لعرض مختمؼ العناصر المرتبطة ب

جنبي المباشر في الجزائر يواجو الأ الاستثمارالمباشر، وتوصمت الدراسة إلى مجموعة مف النتائج أىميا: أف 
 ية والقانونية والإدارية.الاقتصادمجموعة العراقيؿ والمعوقات 

 الكممات المفتاحية:
 .الاستثمارمناخ الجزائر، ، اتالتحفيز المتطمبات و الأجنبي المباشر،  الاستثمار

Résumé : 
l’investissement direct étranger est l’un des types d’investissement les plus 

privilégiés, car il s’agit d’une forme de financement exitérieur sur laquelle 
s’appuient les payes, car il fournit les matéraux nécessaires a la réalisation des 
programmes d’investissement ciblés par les plans de développement économique. 
A étudié les exigences pour améliorer le climat d’investissement an Algérie et les 
facteurs C’est la cat. 
 

 


