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ونسأله عز  النور إلى وإخراجها العمل المتواضع ذنجاز هتوفيقه لنا لإ نحمد االله عز وجل على

 وجل دوام النجاح والتوفيق.

هات كل النصائح والتوجي على"قيرة عمر " المشرف الأستاذ الخاص والجزيل إلى نتقدم بالشكر

العمل. هذانجاز القيمة التي قدمها لنا لإ  

العرفان بالجميل فإنه ليسرنا ويثلج صدورنا أن نتقدم بالشكر والامتنان للأستاذين وانطلاقا من 

  "بورمة هشام" و" بوريب عمران"  لما قدماه لنا من مساعدة ومشورة لإتمام هذا العمل. 

كما نتوجه بجزيل الشكر والامتنان إلى الزميلين "شهير" و" ابراهيم" لما قدماه لنا من مساعدة 

  العمل وإتمامه.لإنجاز هذا 

 ولو حتى بعيد من أو قريب من سواء العمل هذا إنجاز في العون يد لنا وقدم ساهم من كل لىاو 

 .طيبة بكلمة

  .لاـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــجزي كـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــراش ؤلاءــــــــــــــــــــــــــــــــــــــه لــــــــــــــــــــــــــــــــــلك
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  مقدمة:

وذلك نتيجة القصور  محاسبيةشهد العالم خلال العقود الثلاثة الماضية اختلاسات مالية وفضائح            

مارسة الأعمال والأنشطة التجارية وكذلك عدم الكفاءة التي الذي تخلل القوانين والتشريعات التي تحكم م

والتي أدت إلى حدوث الكثير من حالات الإفلاس والعسر المالي  ميزت أنظمة إدارة الشركات ومراقبتها،

للعديد من الشركات الرائدة والعملاقة أبرزها شركة انرون وشركة ورلدكوم ...مما أدى إلى تأثر اقتصاديات 

  الدول التي تنتمي إليها وتكبد المساهمين  فيها خسائر فادحة.

المنطقية لحدوث حالات الانهيارات المالية والإخفاقات أن وفي ظل هذا الواقع كانت النتيجة            

ات المهنية  في العديد من الدول إلى سارعت كثير من المؤسسات الدولية وبورصات الأوراق المالية والمنظم

المبادئ الأخلاقية للرقابة المالية وغير  الأنظمة و الأعراف و الضوابط و وضع  مجموعة من القوانين و

ى إدارة الشركة، وذلك لحماية المستثمرين والأطراف ذات العلاقة من التلاعب المالي والفساد المالية عل

التي  و الإداري وتعزيز الثقة والمصداقية في المعلومات المحاسبية المحتواة  في الكشوف المالية المعلنة،

ة، وقد سميت هذه المجموعة يحتاج إليها مستخدموها وخاصة المستثمرون المتعاملون في سوق الأوراق المالي

والمبادئ ب "حوكمة الشركات " ويعد هذا المصطلح من المصطلحات التي أخدت  في  من الضوابط 

  الانتشار على الساحة الدولية مؤخرا .

كما دفعت هذه الاختلاسات أيضا إلى البحث عن الدور الحيوي للجان التدقيق والمدققين الداخليين            

والخارجيين في عمليات حوكمة الشركات، حيث تعتبر كل هذه الأطراف وسيلة إشرافية على جودة التقارير 

  المالية.

وأساسيا في الحوكمة، فهو من  مامهالمالي يؤدي دورا ن أن نعتبر أن التدقيق المحاسبي ويمك           

مالية مدققة يمثل أداة هامة لتفعيل حوكمة الشركات، فالحوكمة بطبيعتها ترتبط كشوف خلال ما يوفره من 

بمشكلة الوكالة وانفصال الملكية عن الإدارة، ومن المعروف تاريخيا أن التقارير المالية القابلة للتدقيق من قبل 

يا في حل مشكلة الوكالة، وتأكيدا لذلك فقد اشتملت الإرشادات المختلفة عن مدقق مستقل تلعب دورا أساس

الحوكمة والتي صدرت من مختلف الجهات على الإشارة إلى أهمية التقارير والمعلومات المالية والشفافية 

  كأحد مقومات الحوكمة الجيدة .
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  الإشكالية: 

التي من خلالها تدار الشركات وتراقب بالاعتماد  الشركات، هي تلك الأنظمة  حوكمة من خلال كون       

على المعلومة المالية، وعلى أساس أن التدقيق المحاسبي المالي عبارة عن آلية تهدف إلى تحسين جودة 

  الموجهة إلى الأطراف ذوي العلاقة بالشركة، فيـــــا تـــــرى:المعلومة المالية 

  ؟ايير التدقيق المحاسبي المالي يساهم في زيادة فعالية حوكمة الشركاتبمع الالتزامهل  �

  ويندرج تحت هذا التساؤل الرئيسي أسئلة فرعية ينبغي الإجابة عليها:   

  ؛بالتدقيق المحاسبي المالي لمقصوداما  •

 ؛بحوكمة الشركات وما هي أهم مبادئها لمقصوداما  •

 ؛الشركات ما علاقة التدقيق المحاسبي المالي بحوكمة •

 هل الالتزام بمعايير التدقيق المحاسبي يساهم في زيادة فعالية حوكمة الشركات. •

  الفرضيات: - 1

 ؛م في زيادة فعالية حوكمة الشركاتالالتزام بالمعايير العامة للتدقيق المحاسبي المالي يساه  •

 ؛الالتزام بمعايير العمل الميداني للتدقيق المحاسبي المالي يساهم في زيادة فعالية حوكمة الشركات  •

 .الالتزام بمعايير إعداد التقرير للتدقيق المحاسبي المالي يساهم في زيادة فعالية حوكمة الشركات  •

 :الموضوع اختيار مبررات- 2

 بالتخصص؛ ارتباطه بسبب بالموضوع الشخصي الاهتمام •

 الشركات؛ حوكمة مفهوم عنها نتج والتي العالم شهدها التي بالتطورات الموضوع ارتباط •

 والمحلي؛ الدولي المستوى على الشركات وحوكمة والمالي المحاسبي التدقيق موضوع حداثة •

 أكثر؛ فيه للبحث مجال فتح في الطلبة ومساعدة الجامعية المكتبة إثراء في الرغبة •

 .المفهومين نيهذ بين تربط التي الميدانية وخاصة النظرية والدراسات البحوث نقص •
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  أهمية الدراسة:- 3

كبير من مختلف  تبرز أهمية هذه الدراسة من خلال إلقاء الضوء على موضوع معاصر لقي إهتمام      

الباحثين والمحللين والهيئات الرقابية والمنظمات الدولية وغيرهم من المهتمين في المجتمع لما يساهم به هذا 

الموضوع من تجنب الوقوع في الأزمات وتقليل المخاطر وحماية حقوق المساهمين ورفع مستوى الشفافية في 

التدقيق المحاسبي والمالي وحوكمة الشركات ستؤدي تلك المؤسسات، وكل هذه الإيجابيات الموجودة في 

 بالحتم إلى تحسين سير الشركات وبالتالي خدمة الاقتصاد.     

  الهدف من الدراسة:- 4 

عنه فإن محاولة الإجابة عن التساؤل الرئيسي لهذه الدراسة والسعي لاختبار الفرضيات المنبثقة بالإضافة إلى 

  هذه الدراسة تهدف إلى:

 ؛المالي وحوكمة الشركاترف على مفهومي التدقيق المحاسبي التع •

 ؛المالي في تفعيل حوكمة الشركاتور الذي يلعبه التدقيق المحاسبي إبراز الد •

 ؛المالي وتأثيره على حوكمة الشركاتضوء على أهمية التدقيق المحاسبي تسليط ال •

 ؛عمليتوظيف نتائج الدراسة لمعرفة صدى هذين المفهومين في الواقع ال •

  بحث ومناقشة دور التدقيق المحاسبي كأحد أبرز دعائم تحقيق مفهوم حوكمة الشركات. •

محددات الدراسة:- 5    

وضع المحددات التي تدور في إطارها الدراسة، و دلك من حيث البعد الموضوعي و الزماني و  تم     

 المكاني حسب ما يلي:

 تناولنا في موضوعنا مختلف الجوانب النظرية الخاصة بالتدقيق المحاسبي  البعد الموضوعي: •

المالي وكذا حوكمة الشركات ، بالإضافة إلى العلاقة بينهما ، أما الدراسة الميدانية فقد اعتمدنا على 

  رورية.الاستبيان كأسلوب من أساليب جمع البيانات و المعلومات الض

 .01/06/2015 إلى 24/04/2015 تنا منامتدت فترة دراسالبعد الزماني:  •

اعتمدت الدراسة النظرية على جمع المعلومات من مختلف المكتبات سواء الجامعة أو البعد المكاني:  •

وبعض الولايات  من أهل الاختصاص لولاية جيجلخارجها، أما الدراسة الميدانية فشملت عينة 

  .المجاورة
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  منهجية الدراسة:- 6   

ضوء طبيعة الدراسة والأهداف التي نسعى إلى تحقيقها فإن منهج الدراسة سيكون وصفيا تحليليا  في      

  لكي نتوصل إلى نتائج منطقية تدعمالعلوم الإنسانية والاجتماعية  لكونه من أكثر المناهج استخداما في

ابقة من الدوريات فرضيات الدراسة، كما سنعتمد على المنهج الاستنباطي وذلك بالرجوع الدراسات الس

 والرسائل العلمية والكتب المتعلقة بمتغيرات الموضوع.

  :الدراسات السابقة- 7

،رسالة ماجستير(دور المراجعة الداخلي في تطبيق  حوكمة 2009دراسة عمر علي عبد الصمد، •

الشركات، وكذا سبل  تناولت هذه الدراسة دور المراجعة الداخلية كآلية من آليات تطبيق حوكمة الشركات):

الجزائر من خلال اعتماده على بيانات ثانوية من كتب ومراجع ودراسات حول الإطار العام  تفعيلها في

الحديثة للمراجعة الداخلية ، مدعمة ببيانات أولية تمثلت في  الاتجاهاتلحوكمة الشركات، بالإضافة إلى 

 وأكاديميينمهنيين، مدراء أقسام المراجعة الداخلية من  الاختصاصاستبيان قام من خلاله بدراسة آراء أهل 

من أساتذة التعليم العالي تخصص مراجعة، وقد توصل الباحث إلى أن عمل المراجعة الداخلية يرتكز على 

ثلاثة عناصر أساسية تتمثل في أهلية، استقلالية وموضوعية المراجع الداخلي وجودة أداء عمله، كما توصل 

ى أنه هناك ثلاث مجالات على أساسها يكون دور للمراجعة الداخلية في تطبيق حوكمة الباحث إلى أيضا إل

الشركات وذلك عن طريق تقييم نظام الرقابة الداخلية، إدارة المخاطر والتفاعل الجيد مع باقي أطراف حوكمة 

 .الشركات

دراسة حالة مجمع صيدال - الشركات" دراسة نبيل حمادي" التدقيق الخارجي كآلية لتطبيق حوكمة  •

حيث اهتم الباحث من : 2008ذكرة ماجستير، جامعة الشلف، وحدة الدار البيضاء بالجزائر العاصمة، م

خلال هذه الدراسة بمحاولة إبراز الإطار العام لحوكمة الشركات وكذا دور المراجع الخارجي فيها، وقد خلص 

ذا فيما يخص دوره كآلية رقابة ضمن علاقة الوكالة وفي التقليل من إلى أن هناك دور للمراجعة الخارجية وه

  في النشاط . الاستمرارفجوة التوقعات وكذا مسؤولية المراجعة الخارجية في تحديد مدى قدرة الشركة على 
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محمد "التحكم المؤسسي ومدقق الحسابات"، ورقة مقدمة في المؤتمر العلمي  دراسة البشير  •

  :2008سبتمبر 25- 24المهني الخامس لجمعية المحاسبين الأردنيين المنعقدة في عمان للفترة 

هدفت هذه الدراسة إلى إظهار دور حوكمة الشركات في استمرارية الشركة والحفاظ على حقوق كافة 

مع الشركة من أفراد ومؤسسات على السواء، كما هدفت من ناحية أخرى إلى إظهار الأطراف المتعاملة 

علاقة مراجع الحسابات بنظام حوكمة الشركات حيث تتحكم به اعتبارات ومحددات كثيرة، وقد توصل الباحث 

يعي إلى ضرورة تفعيل القوانين الخاصة بضرورة وجود أنظمة مالية وهيكل إداري واضح تجعل الإطار التشر 

لخلق بيئة ورقابة داخلية تعتبر قاعدة هامة لتطبيق مبادئ حوكمة الشركات، ضرورة التأكيد على قيام 

مراجعي الحسابات الخارجيين بدورهم حسب معايير المراجعة الدولية سيساهم في تدعيم العمل المؤسسي 

 وبالتالي تعزيز دور حوكمة الشركات في الحفاظ على حقوق أصحاب المصالح.

:"المراجعة كمدخل لجودة حوكمة الشركات"، مذكرة ماستر، جامعة  دراسة هيدوب ليلى ريمة  •

هدفت هذه الدراسة إلى تبيين دور المراجعة ومدى مساهمتها في تحسين جودة : 2011قاصدي مرباح،ورقلة،

 حوكمة الشركات، مع دراسة حالة إحدى المؤسسات الوطنية كمثال عن واقع الحوكمة في المؤسسات

الجزائرية، حيث تم التركيز في هذه الدراسة على دور كل من مجلس الإدارة ، لجنة المراجعة، المراجعة 

  الداخلية والمراجعة الخارجية في التفعيل من جودة حوكمة الشركات.

دراسة كرمية نسرين :"أثر الالتزام الأخلاقي للمراجعين على تفعيل حوكمة الشركات"، مذكرة   •

استهدفت هذه الدراسة دراسة وتحليل أثر الالتزام الأخلاقي للمراجع على :2010الجزائر، ماجستير، جامعة

تفعيل حوكمة الشركات، وكذا الوسائل المشجعة على ذلك وقد خلصت هذه الدراسة إلى مجموعة من النتائج 

 أهمها :

  ؛تمثل حوكمة الشركات الكيفية التي تدار وتراقب بها الشركة _     

المنتمين لمهنة المراجعة بأخلاقيات المهنة اعتراف منهم بمسؤولية مهنة المراجعة  التزاميعتبر  _     

  والمحاسبة ككل.

دراسة هاني محمد خليل: "مدى تأثير تطبيق حوكمة الشركات على فجوة التوقعات في مهنة   •

هدفت هذه الدراسة إلى دراسة إطار ، 2009المراجعة في فلسطين"، رسالة ماجستير، الجامعة الإسلامية، 

والتنظيمية والتنفيذية  شرافيةالاحوكمة الشركات ومدى تأثير تحديد وتوزيع المسؤوليات بين مختلف الجهات 

على فجوة التوقعات، وتوصل الباحث إلى أن تطبيق مبادئ حوكمة الشركات يحقق قدر ملائم من الثقة 
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رارات اعتمادا على التقارير التي أعدت وروجعت وفقا لمبادئ حوكمة والطمأنينة لدى المستثمرين  ومتخذي الق

  الشركات.

  ل البحث:ـــكـــهي- 8

قمنا بتقسيمه إلى أربعة فصول، تسبقهم مقدمة وتعقبهم الخاتمة الخاصة بالبحث  لإنجاز هذا البحث    

ككل، تتضمن تلخيص عام واختبار للفرضيات التي جاءت في مقدمة البحث، ثم حاولنا عرض النتائج التي 

توصل بعض التوصيات التي نرى أنها ضرورية بناءا على النتائج المتوصلنا إليها، وفي الأخير قمنا بتقديم 

  .، وذلك كما يليإليها

هيم التدقيق سنهتم في هذا الفصل بتحديد مختلف مفا، الماليالفصل الأول: التدقيق المحاسبي   •

ى ممارسة مهنة التدقيق فة إلى المعايير التي يقوم عليها، وسنتعرض أيضا إلالمالي وأهميته بالإضاالمحاسبي 

يمارسها وصولا إلى تنفيذها، وفي الأخير سنتطرق إلى المالي بدءا بالتعريف بالشخص الذي المحاسبي 

 .الماليلمهنة التدقيق المحاسبي  تجارب بعض الدول

سنهتم في هذا الفصل بتحديد مختلف مفاهيم حوكمة الشركات  حوكمة الشركات،الفصل الثاني:   •

الشركات، وفي الأخير  قوم عليها، كما سنتناول إطار عمل حوكمةتها، بالإضافة إلى المبادئ التي توأهمي

 سنحاول التطرق إلى تجارب بعض الدول في تطبيق الحوكمة.

خصصنا هذا الفصل لدراسة  ،المالي بحوكمة الشركاتالمحاسبي  الفصل الثالث: علاقة التدقيق  •

المالي في تفعيل حوكمة الشركات من خلال انعكاس التي يؤثر بها التدقيق المحاسبي مختلف المجالات 

تقييم نظام الرقابة الداخلية وإدارة المخاطر، وأخيرا عرض الآليات التي بين أصحاب المصالح وكذا  العلاقات

 تدعم هذا الدور.

تحدثنا فيه عن الدراسة الميدانية من خلال إعداد استبيان وتوزيعه على عينة الدراسة الفصل الرابع:   •

المتمثلة في محافظي الحسابات، الخبراء المحاسبين، المدققين الداخليين والمحاسبين المعتمدين للوقوف على 

امج الإحصائي مدى مساهمة التدقيق المحاسبي المالي في تفعيل حوكمة الشركات، وذلك باستخدام البرن

SPSS.  

  



  

  

  

  

  

  

  

  التدقيق المحاسبي الماليالمبحث الأول: ماهية

  معايير التدقيق المحاسبي الماليالمبحث الثاني:

  ممارسة التدقيق المحاسبي الماليالمبحث الثالث:

  الرابع: تجارب بعض الدول لمهنة التدقيق المحاسبي المالي. المبحث
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  :تمهيد

إلى رؤوس الأموال من جهة، وتكريس مبدأ المسؤولية  لقد أدى كبر حجم المؤسسات وزيادة حاجتها         

الواقع الذي المحدودة وتعاظم دور الأسواق المالية من جهة أخرى إلى انفصال الإدارة عن الملكية، وهو 

يتطلب قيام أصحاب رؤوس الأموال في المؤسسات(المساهمين والدائنين) بتفويض إدارة مؤسستها إلى إدارة 

أجيرة، هذه الأخيرة من المفروض أن تعمل باتجاه خلق الثروة، وهذا التفويض يتطلب إجراء عملية الرقابة فيما 

دارة من طرف أصحاب رؤوس الأموال قد استعملت في كانت السلطة المخولة و الاستقلالية الممنوحة للإ إذا

  اتجاه واحد ووحيد وهو خلق الثروة في المؤسسة وزيادة قيمتها .

المالي من المواضيع التي تعيرها الجمعيات المهنية في ا جعل من مهنة التدقيق المحاسبي هذا م        

  المتقدمة أكاديميا. جميع أنحاء العالم أهمية خاصة، وتعتبر دراستها من المواضيع

  سنتطرق في هذا الفصل إلى المباحث التالية: وعلى هذا الأساس       

  ؛المبحث الأول: ماهية التدقيق المحاسبي المالي       

  ؛المبحث الثاني: معايير التدقيق المحاسبي المالي       

  ؛المبحث الثالث: ممارسة مهنة التدقيق المحاسبي المالي       

  المبحث الرابع: تجارب بعض الدول لمهنة التدقيق المحاسبي المالي.       
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  المبحث الأول: ماهية التدقيق المحاسبي المالي

تنال مهنة تدقيق الحسابات اهتماما متزايدا في كافة الأوساط المالية والقانونية والاقتصادية المعاصرة 

 الكشوفمن اتخاذ القرارات من الأطراف المختلفة المستفيدة  المعلومات المدققة في استعمالهمية لأنظرا 

  وللإلمام أكثر بالموضوع  نتطرق إلى النقاط التالية: ورة،المنشالمالية 

  المالي المطلب الأول: مفهوم التدقيق المحاسبي

القول أن ممارسة التدقيق تعود إلى زمن بعيد، فقد كان تطور التدقيق مترافقا مع نشوء وتطور  يمكن        

   اهتم الإنسان منذ القدم بالاحتفاظ بسجلات المحاسبة. المحاسبة، إذ

  التدقيق المحاسبي الماليتطور  و أولا: نشأة 

  )1(يمكن تقسيم مراحل تطور التدقيق إلى أربعة مراحل كما يلي       

إن الاطلاع على موروث الحضارات القديمة وخاصة بلاد الرافدين،  التدقيق في الحضارات القديمة: - 1

وذلك  مح الأولى من صور الفحص والتدقيقوادي النيل، الحضارة الإغريقية ثم الرومانية يلاحظ ظهور الملا

باستعمال كيل من الحجر يضعونه في قام السومريون  في المحاسبة والرقابة على الممتلكات، فمثلا  لأهميتها

السوق لاستعمال المزارعين كنوع من الرقابة، أما الآشوريون فقد طبقوا مبدأ تقسيم العمل في مجال الرقابة من 

خلال تقسيم العمل بين أمين الخزينة وحامل الختم وأمين القصر، كما استفادوا من ظهور الكتابة المسمارية 

ر التاريخ إلى أن أول موازنة تخطيطية وُضعت على أسس حكيمة هي التي في توثيق معاملاتهم، ويشي

  وضعها سيدنا يوسف عليه السلام عند تفسيره لرؤية الملك.

نظرا لكون مهنتي المحاسبة والتدقيق ذات علاقة وثيقة بالمال فقد أولاها تدقيق في الحضارة الإسلامية: ال - 2

  نة في عهد الحضارة الإسلامية بسبب عاملين:الإسلام اهتماما كبيرا، وتطورت هذه المه

الثراء الفكري والنظري الشامل الذي أتى به الإسلام في مجال المعاملات المالية  العامل الأول: •

  .كات والمواريث، الغنائم و الجزيةتر كالزكاة والصدقات، ال

                                                           
ص  ،2003الطبعة الأولى، الجامعة المفتوحة، ليبيا، ،والتدقيق: الجزء الأول، المراجعة نظريا الطريق إلى علم المراجعة م الآلوسي،شحازم ها :) 1(

  . 23-21ص
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بروز الحاجة إلى إنشاء أجهزة ومؤسسات تعمل على تطبيق هذه الأفكار والنظم  العامل الثاني: •

  المحاسبية المتعلقة بها وتدقيقها، وذلك لانتشار الإسلام.

شهدت مهنة التدقيق والمحاسبة في هذه العصور تطورا متقدما، ومن  التدقيق في العصور الوسطى: - 3

استخدام عدد من الدفاتر، وترحيل المعطيات من دفتر أمثلة ذلك حدوث تطور في مسك السجلات وذلك ب

كأول مرة بغرض إكشاف  1394لآخر كنوع من أنواع الرقابة، كما استخدمت حكومة بيزا المدققين عام

الذي عرفته مهنة المحاسبة بظهور مبدأ القيد المزدوج عام التلاعب والاختلاس، لكن التطور الجوهري 

 . ة التدقيق خطوات هامة إلى الأماموانتشار تطبيقه دفع بمهن 1499

يمكن اعتبار هذه المرحلة فترة التطور المعمق والشامل لمهنت التدقيق في العصور الحديثة والمعاصرة:  - 4

  )1( :التدقيق ومن أبرز سمات هذا التطور ما يلي

المديرين والشركاء نمو المشاريع الفردية إلى مشاريع مشتركة، وبالتالي ظهور طبقة الشركاء  _          

  ؛لعموميين والمدققين لضمان حقوقهما البعيدين عن الإدارة الذين يلجؤون إلى المحاسبين

ظهور شركات الأموال مما أدى إلى انفصال الملكية عن الإدارة، وهذا ما زاد من الحاجة إلى  _          

  ؛ دارة والملاك والأطراف الأخرىتعيين محافظ حسابات (خبير محاسبي، مدقق خارجي) يقف حكما بين الإ

  ؛تدقيقها إلزام المؤسسات قانونا بتسجيل عملياتها المحاسبية، وإعداد الكشوف المالية و _          

  ؛قابة الداخلية وعلاقتها بالمهنة تطور الاهتمام بنظم الر  _          

 ابتداء من عام أعضاء هذه المهنةمعايير لآداب وسلوك  وكذا وضع، ظهور معايير التدقيق _          

  .تم صياغة دليل أخلاقيات هذه المهنة 1973الأمريكي، وفي عام من طرف معهد المحاسبين  1917

  المالي ثانيا: تعريف التدقيق المحاسبي

  منها:المالي نذكر المحاسبي  توجد عدة تعاريف للتدقيق      

ة فحص واختبار البنود الواردة عملي"عرف المجمع الأمريكي للمحاسبين القانونيين التدقيق على أنه: *        

 المالية بالرجوع إلى الحسابات وسجلات الشركة وكذلك المستندات المؤيدة لها وذلك بغرض في الكشوف

                                                           
  .27-24ص المرجع السابق، ص :) 1(
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عمال للشركة موضوع لأإعطاء رأي محايد حول عدالة الكشوف المالية وتمثيلها للمركز المالي ونتائج ا

  )1(المراجعة".

هو عملية فحص لمجموعة من المعلومات، تقوم على الاستقصاء بهدف المالي المحاسبي التدقيق *        

ير الموضوعية، مع ضرورة إيصال هذا يالمالية وذلك وفقا لمجموعة من المعاالكشوف التحقق من سلامة 

  )2( .الكشوف الاعتماد على تلكدى الرأي إلى الأطراف المعنية لتحديد م

أو البيانات المالية من قبل شخص مستقل ومحايد  للمعلوماتهو فحص المالي ق المحاسبي التدقي*         

  )3( .ا و حجمها أو شكلها القانونيلأي مؤسسة بغض النظر عن هدفه

هو عملية جمع وتقييم أدلة و قرائن إثبات موثوق فيها بواسطة شخص  المالي المحاسبي  التدقيق*         

المالية، و إيصال نتيجة الفحص والتحقق إلى مستخدم الكشوف مؤهل ومستقل عن معدي ومستخدمي 

كما تشمل عملية تدقيق الحسابات حديثا تقييم القرارات التي تتخذ على ضوء المعلومات المعدة  ،المعلومات

          )4(.ولياتعارف عليها دوفقا لمعايير م

  :أنه هو و ق المحاسبي الماليلتدقيلتعريف شامل ى تعاريف السابقة نخلص إلمن ال

والسجلات ومختلف العمليات داخل  كشوفعملية منظمة ومنهجية تتضمن فحص للبيانات وال"        

بغرض إبداء رأي فني محايد حول صحة  عن طريق جمع أدلة وقرائن،من طرف شخص مستقل  شركةال

 ."في شكل تقريروذلك   ومدى مطابقتها للمعايير المتعارف عليها وعدالة الكشوف المالية

  من هذه التعاريف ما يلي:كما يمكن استخلاص          

 ؛مؤهل ومستقلوم به شخص ـقـالمالي عمل انتقادي يتميز بالصرامة يالتدقيق المحاسبي  �

يقوم هذا الشخص بالتحقق من مدى احترام المبادئ المحاسبية المعمول بها وذلك عن طريق تقييم  �

 ؛نظام الرقابة الداخلية

 الخروج برأي فني محايد حول مدى سلامة القوائم المالية وتوصيل هذا الرأي إلى مختلف المستفيدين. �
                                                           

  .17، ص2008، الطبعة الخامسة، دار الكتب الوطنية، ليبيا،المراجعة معايير وإجراءاتإدريس عبد السلام إشتيوي،: ) 1(
  .21، ص2000، الدار الجامعية، الإسكندرية، الأسس العلمية والعملية لمراجعة الحساباتمحمد سمير الصبان، عبد االله عبد العظيم هلال،  :) 2(
  . 20، ص2006، الطبعة الثالثة، دار وائل للنشر والتوزيع، عمان،النظرية والعمليةمدخل إلى التدقيق من الناحية هادي التميمي، :) 3(
، الطبعة الأولى، دار كنوز المعرفة العلمية للنشر والتوزيع، عمان، دراسة متعمقة في تدقيق الحسابات: محمد فضل مسعد، خالد راغب الخطيب، ) 4(

  .17، ص2009
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  )1(: ما يليفي أساسا ثلالمالي ترتكز على عناصر تتم عملية التدقيق المحاسبيإن     

 ؛: يقصد به التأكد من صحة قياس العمليات وسلامة تسجيلها وتحليلها وتبويبهاالفحص �

 : يقصد به الحكم على صلاحية القوائم المالية النهائية كتعبير سليم لأعمال المنشأةالتحقق �

 ؛عن فترة مالية معينة

للجهات المستفيدة من البيانات الختامية،  : هو استخلاص النتائج واثباتها في تقرير يقدمالتقرير �

المالية  كشوفوهو يعتبر نهاية عملية المراجعة حيث يبين فيه المراجع رأيه الفني المحايد في ال

  .ككل

  المالي ثالثا: أهمية التدقيق المحاسبي 

إلى كونه وسيلة لا غاية، تهدف هذه الوسيلة إلى خدمة عدة المالي المحاسبي تعود أهمية التدقيق        

وذلك كما  في اتخاذ قراراتها ورسم سياستها وتعتمد عليها الكشوف الماليةفي المجتمع والتي تستخدم أطراف 

  )2(:يلي

ن إدارة المشروع تعتمد اعتمادا كليا على البيانات المحاسبية في وضع الخطط، ومراقبة الأداء إ _       

   ؛محايدةفنية وتقييمه ومن هنا تحرص  أن تكون تلك البيانات مدققة من قبل هيئة 

المالية المدققة عند اتخاذ أي قرار في توجيه  كشوفكذلك نجد المستثمرين يعتمدون على ال _       

  ؛المدخرات والاستثمارات بحيث تحقق لهم أكبر عائد  ممكن مع أقل مخاطرة

المالية المدققة عند فحصها للمراكز المالية للمشروعات التي  كشوفال على أما البنوك التجارية فتعتمد _     

  ؛قدم بطلب قروض وتسهيلات ائتمانيةتت

في تقديرهم للدخل القومي وفي التخطيط كشوف ذلك نجد رجال الاقتصاد يعتمدون هذه الك _     

  ؛الاقتصادي

                                                           
المركز في علوم التسيير،  ، مذكرة مقدمة لنيل شهادة الماجستيرر الدوليةيمراجعة الحسابات بين المعايير العامة والمعايمحي الدين محمود عمر، : ) 1(

  .08،07 صص  ،2008، الجامعي، المدية
  .16، ص2004، الطبعة الثانية، دار وائل للنشر، عمان، علم تدقيق الحسابات: الناحية النظرية: خالد أمين عبداالله، ) 2(
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في أغراض كثيرة منها التخطيط والرقابة،  كشوفأما الهيئات الحكومية وأجهزة الدولة فتعمد هذه ال _     

  ؛ر، تقرير الإعانات لبعض الصناعاتفرض الضرائب، تحديد الأسعا

  .لأرباح مع الإدارة بشأن الأجور والمشاركة في امناقشاتها كذلك تعتمد عليها نقابات العمال في  _     

  المطلب الثاني: أهداف وفروض التدقيق المحاسبي المالي

  تستند عملية التدقيق المحاسبي المالي إلى عدة فروض وذلك بغية تحقيق مجموعة من الأهداف         

   الماليالتدقيق المحاسبي  هدافأولا: أ

   التحقق والفحص والاعتماد على  لقد صاحب تطور مهنة التدقيق تطور ملحوظا في أهدافها ومستوى       

  ويمكن توضيح هذه التطورات في المراحل التالية: الرقابة الداخلية،نظام 

  ): مراحل تطور أهداف التدقيق01الجدول رقم(

أهمية الرقابة   مستوى الفحص  الهدف من التدقيق  المرحلة
  الداخلية

بعض الاختبارات   التلاعب اكتشاف الغش والاختلاس و  1850ما قبل 
  تفصيل مبدئي

  غير مهمة

 1850بين  ما
1905  

فحص اختباري   الخطأ اكتشاف الغش والاختلاس و
  تفصيلي

  غير مهمة

 1905بين  ما
1933  

تحديد عدالة المركز المالي واكتشاف الغش 
  الأخطاء و

درجة اهتمام   اختباري
  بسيطة

 1933بين  ما
1940  

تحديد عدالة المركز المالي واكتشاف الغش  
  الأخطاء و

  بداية الاهتمام  اختباري

  1940ما بين 
1960  

التأكد من سلامة المركز المالي واكتشاف 
  الغش والأخطاء

  اختباري
  

 قوي واهتمام 
  جوهري

  
  حتى الآن1960من

  ؛البيانات المحاسبيةالتأكد من صحة - 
  ؛الغش تقليل فرص ارتكاب الأخطاء و- 
  ؛مراقبة الخطط، تقييم نتائج الأعمال- 

والهدف الرئيسي هو الحصول على رأي - 

أهمية جوهرية   اختباري
للبدء بعملية 

  التدقيق
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  فني محايد يستند إلى قرائن وأدلة قوية
  تحقيق أقصى قدر من الرفاهية للمجتمع- 

، دار المسيرة للنشر والتوزيع، الطبعة الأولى، الناحية النظرية :تدقيق الحسابات المعاصرح المطارنة، المصدر: غسان فلا

  .26، ص2006عمان، 

داء الرأي الفني المحايد عما إذا  الهدف الرئيسي لعملية التدقيق هو إبأن من خلال هذا الجدول نخلص إلى    

  تدقيق ونتائج الأعمال التقارير المالية تعبر بصورة صادقة وعادلة عن المركز المالي للمنشأة محل ال كانت

  والتدفقات النقدية عن تلك الفترة.

  ا: فروض التدقيق المحاسبي الماليثاني

ويمكن  ها المقترحات والقواعد والأفكاريمكن أن تعرف الفروض بأنها متطلبات أو معتقدات تستند علي     

  )1(:تلخيص أهم الفروض التي تستند عليها عملية التدقيق في الآتي

المالية وهذا  كشوف: الواجب الأساسي لمدقق الحسابات هو إبداء الرأي الفني في الفرض استقلال المدقق- 1

  يتطلب عدم وجود تعارض بين عمل المدقق والإدارة ( بين مقدم المعلومة وفاحصها).

 يعني أنه يجب أن يكون هناك إمكانية لفحص البيانات المالية إمكانية فحص المعلومات المالية: فرض- 2

والتي يجب أن تكون خاضعة لجملة من المعايير و المبادئ الخاصة بها التي يتم إعدادها من طرف الإدارة، 

  منها:

ملائمة للمستخدمين يجب أن تكون المعلومات المحاسبية المعدة والمقدمة للمدقق  الملائمة:- �

  ؛تبطة بالفترة المالية الخاصة بهامر و 

بمعنى أن تعكس  ،أن يتم إعداد المعلومات والبيانات المالية دون تحيز لأي طرف البعد عن التحيز: �

  ؛الحقائق الموجودة

  ؛تكون المعلومات قابلة للقياس الكمي من خلال التعبير الرقمي يجب أن : حيثالقياس الكمي- �

أن تكون المعلومات المالية قابلة للفحص وأن يتم الوصول لنفس النتائج إذا ما تم  للفحص: القابلية- �

   .القيام بالفحص من قبل أكثر من شخص

                                                           
  . 17،26، ص، ص2003، الدار الجامعية، مصر، نظرية المراجعة وآليات التدقيق: محمد سمير الصبان، ) 1(
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إن وجود نظام سليم وقوي للرقابة الداخلية داخل المؤسسة يمكن  فرض وجود نظام رقابة داخلي سليم: - 3

أو حذفها نهائيا، كما يجعل عملية المراجعة اقتصادية وعملية وذلك  من تقليل حدوث الأخطاء والتلاعبات

  بتبني المراجعة الاختبارية بدلا عن التفصيلية.

يعتبر هذا الفرض أن   فرض ثبات حقائق الماضي في المستقبل ما لم يظهر تغيير في الظروف:- 4

وضمن نظام سليم للرقابة الداخلية  بها المؤسسة في الماضي تمت وفق إجراءات سليمة، العمليات التي قامت

، لذا بات من الضروري على المدقق في الحالة العكسية بدل ستكون كذلك في المستقبل والعكس صحيح

  المزيد من العناية المهنية لكشف مواطن الضعف في نظام الرقابة الداخلية وتصحيحها. 

يقوم المدقق بعملية التدقيق بافتراض  ت:المالية من الأخطاء غير العادية والتلاعبا كشوففرض خلو ال- 5

وفي حالة عدم  ،والمعلومات المالية المقدمة له خالية من الأخطاء غير العادية أو التلاعبات كشوفأن ال

   يانات وليس اختباري كما هو مفترض.ثبات هذا الفرض فإن عمل المدقق يصبح تفصيلي لكافة الب

وجود الصدق في محتويات التقرير الذي يعده مدقق  فرض وهو فرض الصدق في محتوى التقارير:- 6

  )1(:الحسابات ويتطلب ذلك من المدقق أن يتحقق من

  ؛تطبيق المنشأة مبادئ محاسبية مقبولة قبولا عاما �

  ؛المالية هي معلومات ملائمةالكشوف أن المعلومات الموجودة في  �

  ؛النشاط محل التدقيقأن المبادئ المحاسبية المطبقة في المنشأة تلائم طبيعة  �

  .محاسبية من قبل المنشأة بثباتأنه تم تطبيق المبادئ ال �

  المطلب الثالث: أنواع التدقيق المحاسبي المالي

  :يمكن حصر أنواع التدقيق بناء على عدة معايير

 حسب معيار الجهة التي تقوم بالتدقيقأولا: 

    )2( التدقيق المحاسبي المالي إلى نوعين هما: وفقا لهذا المعيار ينقسم     

  

                                                           
  .27: المرجع السابق، ص) 1(
  .30، ص2007، الطبعة الرابعة، دار وائل للنشر والتوزيع، عمان، الناحية النظرية والعملية: خالد أمين عبد االله، علم تدقيق الحسابات: ) 2(
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هو عبارة عن عملية رقابية يقوم بها شخص أو هيئة من داخل المؤسسة (مصلحة التدقيق الداخلي: -

ذلك لاطلاع المديرية العامة على مدى احترام المعايير والقواعد وكذا السياسات   و دائرة التدقيق) ،التدقيق

  لتسيير المؤسسة .والاجراءات المتبعة 

وهو التدقيق الذي يتم بواسطة طرف من خارج المؤسسة بغية فحص البيانات التدقيق الخارجي: - 2

والسجلات المحاسبية والوقوف على تقييم نظام الرقابة الداخلية من أجل إبداء رأي فني محايد حول صحة 

حتى تنال وذلك لإعطائها المصداقية  ،الناتجة عن نظام المعلومات المحاسبية وصدق المعلومات المحاسبية

  مساهمين، المستثمرين، البنوك).( ال القبول من طرف مستعملي هذه المعلومات

  داخلي والخارجي في الجدول التالي:هذا ويمكن إبراز الفرق بين التدقيق ال

  .: يوضح أوجه الاختلافات بين التدقيق الداخلي والخارجي)02(جدول رقم

  التدقيق الداخلي  الخارجي التدقيق  البيان
  

  الهدف من التدقيق
كفاءة الإدارة في استغلال الموارد المتاحة - 

  لديها
  الغش اكتشاف التلاعب والأخطاء و - 
سلامة القوائم  إبداء الرأي في صحة و- 

  المالية.

خدمة الإدارة عن طريق التحقق - 
من سلامة البيانات المقدمة في 

  النظام المحاسبي
 وضع الأخطاء والغش و اكتشاف - 

  التلاعب.
الشخص الذي يقوم 

  بالتدقيق
موظف من داخل المنشأة يعين   -   شخص مهني مستقل من خارج المنشأة- 

  من قبل إدارة المنشأة.
  

  توقيت أداء التدقيق
 يتم التدقيق لمرة واحدة في نهاية السنة - 

  المالية.
قد يكون على فترات متقطعة خلال السنة - 

  (مستمر).

          يتم التدقيق بصورة مستمرة على - 
  مدار السنة المالية.

  
  نطاق التدقيق

يتحدد نطاق عمل المدقق عن طريق العقد  - 
الموقع معه والعرف السائد، وما تنص عليه 

  التشريعات والمعايير.

تحدد نطاق عمله عن طريق ي- 
  للصلاحيات الإدارة، وفقا 

  والمسؤوليات المعطاة له.
 يتمتع المدقق باستقلالية تامة لأنه شخص -   الاستقلالية

  محايد ومن خارج المنشأة.
يوجد لديه استقلال جزئي حيث  - 

أنه يخدم الإدارة ويعين من قبل 
  الإدارة.
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يعيين من قبل الملاك لذلك فهو مسؤول أمام -   من يقوم بتعيينه
  الملاك ليقدم التقرير النهائي لهم.

من قبل إدارة المنشأة ويقدم  يعين - 
  تقريره بعد عملية التدقيق للإدارة

  2009عمان، ، دار صفاء للنشر والتوزيع،الطبعة الأولىأحمد حلمي جمعة، مدخل إلى التدقيق والتأكيد الحديث،  المصدر:

  .48ص

  )1(حسب معيار نطاق التدقيق ثانيا:

،إذ يقوم في هذا النوع من التدقيق يخول للمدقق إطار غير محدد للعمل الذي يقوم به: يلالتدقيق الك- 1

بفحص البيانات والسجلات المحاسبية والانظمة الموجودة في المؤسسة من أجل أخد تصور عن مدى فعالية 

  نظام الرقابة الداخلية في المؤسسة ومن ثم مدى مصداقية وسلامة المعلومات المالية المنتجة.

المدقق على بعض العمليات المعينة، كأن يوكل وهو التدقيق الذي يقتصر فيه عمل التدقيق الجزئي: - 2 

إلى مدقق خارجي عملية تدقيق بند معين من مجموع البنود، كتدقيق النقدية أو تدقيق الديون أو تدقيق 

  .الحقوق أو تدقيق المخزون

  )2(حسب معيار توقيت التدقيقثالثا: 

يستعمل هذا النوع من التدقيق عادة في نهاية السنة المالية، إذ يعين المدقق في ظل  النهائي:التدقيق - 1

هذا النوع بعد الانتهاء من التسويات وتحضير الحسابات الختامية والكشوف المالية، والواقع أن هذا النوع من 

قليل بحيث يستطيع المدقق التحكم التدقيق يتم الاكتفاء به في المؤسسات الصغيرة والتي يكون عدد عملياتها 

  في الوضعية في ظل محدودية وقت التدقيق.

النوع من التدقيق بفحص وإجراء الاختبارات الضرورية على يقوم المدقق في هذا التدقيق المستمر: - 2

المفردات المحاسبية على مدار السنة المالية، إذ عادة ما يتم ذلك بطريقة منتظمة ووفقا لبرنامج زمني 

ضبوط مسبقا ويستجيب إلى الامكانيات المتاحة، والواقع أن هذا النوع من التدقيق يصلح في المؤسسات م

  .الكبيرة، حيث يصعب على التدقيق النهائي تحقيق الأهداف المنوطة به

  

                                                           
، الطبعة الأولى، مؤسسة الوراق للخدمات الحديثة، عمان، أساسيات التدقيق في ظل المعايير الأمريكية والدولية: حسين القاضي، حسين دحدوح، ) 1(

  .17ص ،1999
  .19ص ،2005، الطبعة الثانية، دار صفاء للنشر والتوزيع، عمان، مدخل إلى التدقيق الحديثأحمد حلمي جمعة،  ) 2(
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  )1(حسب معيار الالزام القانوني رابعا:

الشركات، قوانين وهو التدقيق الذي تلتزم به المنشآت وفقا للقانون السائد (قانون التدقيق الإلزامي: - 1

الضرائب، قانون الاستثمار) ويتم تعيين المدقق من خلال الجمعية العامة وهي التي تقدر أتعابه، وفي حالة 

الأول ومن تعدد المدققين فإنهم مسؤولين بالتضامن، واستثناء من ذلك يعين مؤسسو الشركة المدقق 

  الضروري أن يكون التدقيق في هذه الحالة كامل (اختباري).

هو عبارة عن التدقيق الذي يتم دون إلزام قانوني، أي بطلب من أصحاب  التدقيق غير الإلزامي:- 2

لذلك فإن هذا التدقيق يناسب شركات الأشخاص إدارتها، أو أي طرف آخر له مصلحة، المؤسسة أو مجلس 

   .مدققطرف الدة من ة والاطمئنان إلى الحسابات المعية لأنه يفيد في الثقوالمنشآت الفرد

  )2(حسب معيار حجم الاختباراتخامسا: 

المدقق بفحص جميع القيود والدفاتر والسجلات  فيه يقومهو التدقيق الذي و التدقيق التفصيلي: - 1

ة من الأخطاء أو الغش كما أنها خالي ،والمستندات للتأكد من أن جميع العمليات مقيدة بانتظام وأنها صحيحة

  على عكس المنشآت الكبيرة . ولذلك يناسب هذا التدقيق المنشآت الصغيرةأو التلاعب، 

مع تعميم نتائج هذا الفحص  المجتمع، مفرداتويستند هذا النوع على اختبار جزء من : التدقيق الاختباري- 2

التي يصعب يتجلى هذا النوع خاصة في المؤسسات كبيرة الحجم والمتعددة العمليات  ككل ،على المجتمع

  .فيها التدقيق التفصيلي

  : معايير التدقيق المحاسبي الماليالمبحث الثاني

تعتبر معايير التدقيق تلك المعايير الواجب اتباعها والالتزام بها عند أداء المهنة وهي محصلة طبيعية 

لمفاهيم التي يقوم عليها التدقيق، حيث تم الإصدار الأولي لمعايير التدقيق من طرف لمختلف الفروض وا

معايير  - معايير العمل الميداني –المعايير العامة وتتمثل في   1954مجمع المحاسبين الأمريكيين سنة 

  إعداد التقرير.

  

                                                           
  .25،ص2009، الطبعة الأولى، دار صفاء للنشر والتوزيع، عمان،مراجعة المعاملات الماليةحمد عباس الرماحي، : نواف م) 1(
  .23،ص2003، ديوان المطبوعات الجامعية، الجزائر،المراجعة وتدقيق الحسابات: محمد التهامي طواهر، مسعود صديقي، ) 2(
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  المطلب الأول: المعايير العامة

  :)1(مهنة التدقيق وتتضمن المعايير التاليةيمارسون  ايير تتعلق بالتكوين الذاتي لمنوهي مع

  العملي أولا: معيار التأهيل العلمي و

هو حصول المدقق على قدر كافي من المعرفة التي تسمح له بمزاولة مهنة التدقيق التأهيل العلمي: - 1

  المتعلقة بعمله.ومختلف المعارف المرتبطة بعمله اقتصاد، إحصاء...الخ والتحسين المستمر للمعارف 

: أي حصول المدقق على تدريب مهني متخصص وفق القوانين المتعارف عليها بالإضافة التأهيل العملي- 2

  لمدقق.المكتسبة والتأهيل السلوكي لإلى الخبرة المهنية 

  الاستقلال ثانيا: معيار الحياد و

وحتى تكون ة شائب أيه أيةيقضي هذا المعيار بأن يحتفظ المدقق بالاستقلال التام حتى لا يشوب ر 

ولضمان هذا الاستقلال تضع التشريعات كذلك توصياته موضوعية غير متحيزة، نتائج حكمه على الأمور و 

ولا  ،الحكومية شروطا محددة وواضحة ومن هذه الشروط ألا تكون له مصلحة مالية في الشركة التي يراجعها

  يشترط هذا الحياد والاستقلال لمدقق الحسابات فقط بل يجب أن يشمل ذلك المساعدين والعاملين معه.

   معيار العناية المهنية ا:ثالث

 هذا المعيار أن يقوم المدقق ببدل العناية المهنية والجهود الممكنة والمناسبة من بداية عملية ينص      

بمستوى أداء معين وفقا لما تنص عليه  الالتزاموالعناية المهنية تتطلب ، التدقيق إلى غاية الانتهاء منها

بمعايير  الالتزامضرورة حسابات ال تدقيقوكذلك تتطلب ممن يعمل في مكتب  المعايير والتشريعات المختلفة ،

   .العمل الميداني ومعايير اعداد التقرير

  المطلب الثاني: معايير العمل الميداني

معايير العمل الميداني في الارشادات اللازمة لعملية تخطيط وتنفيد مهمة جمع أدلة الاثبات تتمثل       

  :)2(الفعلية وتنحصر هذه المعايير في

                                                           
  .46،45، مرجع سبق ذكره، ص صالماليةمراجعة المعاملات : نواف محمد عباس الرماحي، ) 1(
  .34، ص2009، الطبعة الأولى، دار الراية للنشر والتوزيع، عمان، مراجعة الحسابات والتدقيق: زاهرة توفيق سواد، ) 2(
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  ل والإشراف الملائم مع المساعدينأولا: معيار قاعدة التخطيط السليم للعم

عن توافر إشراف مناسب على أعمال المساعدين إن  بشكل كاف فضلا تدقيقيجب تخطيط مهمة ال      

وجدوا، ويعتبر التخطيط السليم لأي عملية العمود الفقري لها كونه يحدد الأهداف المتوخاة منها و يأخذ في 

  الحسبان الإمكانيات المتاحة والوقت اللازم لتحقيق ذلك.

  سة وتقييم نظام الرقابة الداخليةثانيا: معيار قاعدة درا

المتبناة ولحجم المفردات المراد اختبارها  التدقيق يعتبر نظام الرقابة الداخلية للمؤسسة أهم محدد لنوعية      

الناتجة عن النظام المولد لها، فاحترام مقوماته اعتمادا على درجة أثره على نوعية ومصداقية المعلومات 

برنامج عمل  الأطراف الطالبة لها وهذا ما يعني أنوالالتزام بإجراءاته يعطي للمعلومات مصداقية كبيرة لدى 

  .لرقابة الداخليةالمدقق له علاقة مع مدى سلامة نظام ا

  ريراالتق إعداد المطلب الثالث: معايير

التقرير المنتوج النهائي الذي يتم من خلاله توصيل نتائج عملية التدقيق إلى مستخدمي يعتبر إعداد       

 رضالع حيث تم تقسيم معايير إعداد التقرير إلى أربعة فروع أساسية تعتمد على فرضية أن ،الكشوف المالية

يعتمد على معايير محاسبية في التطبيق والإفصاح المناسب في عرض الصادق والعادل للقوائم المالية 

  .)1(الماليةالكشوف 

  لمبادئ المحاسبية المتعارف عليهاالمالية وفقا لالكشوف أولا: إعداد 

يقضي هذا المعيار بضرورة إشارة المدقق في تقريره إلى مدى إعداد الكشوف المالية وعرضها طبقا      

  للمبادئ المحاسبية المتعارف عليها ومدى قبول الأساليب والطرق التي تطبق بها هذه المبادئ.

  انيا: الثبات في الطرق المحاسبيةث

من  من طرف المؤسسةالمحاسبية أن يستقصي المدقق في عمله مدى الثبات في استخدام الطرق  يجب     

  أجل تحقيق الأهداف التالية:

  ؛تحقيق قابلية القوائم المالية للمقارنة �

                                                           
  .48، ص1999، الدار الجامعية، مصر، أصول المراجعة: عبد الفتاح الصحن وآخرون، ) 1( 
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  توضيح التغيرات الحاصلة في الطرق والمعايير وأثرها على القوائم المالية. �

  ثالثا: الإفصاح الكافي

المالية من حيث أسلوب عرض الكشوف  فصاح فييبدي المدقق رأيه في كفاية الإأن حيث يجب      

  المعلومات وتبوبها وتصنيفها في القوائم المالية وكذلك المصطلحات المستخدمة.

أو توضيح واحدة  ئم المالية كوحدةفي نهاية عمل المدقق يجب أن يعبر عن رأيه في القوا: رابعا: إبداء الرأي

  :)1(من خلال الأشكال التاليةوذلك  ه على التعبير عن رأيهعدم قدرتأسباب 

   ؛هو الرأي الذي لا يتضمن تحفظاتالرأي النظيف:  - 1

  ؛هو الرأي الذي يتضمن بعض التحفظات الرأي المقيد: - 2

  ؛عدم إبداء الرأي في الكشوف المالية الرأي السلبي: - 3

  أعمال الشركة بصورة صادقة. الكشوف المالية لا تعبر عن نتائج الرأي المعارض: - 4

  المالي المبحث الثالث: ممارسة مهنة التدقيق المحاسبي

المالي يجب أن يمتثل مختلف أنواع المدققين إلى الميثاق الأخلاقي لممارسة مهنة التدقيق المحاسبي 

خطوات معينة  عاتبم اكما عليه ،هامالمعايير التي تحكبمجموعة من لهذه المهنة، وكذلك يجب عليهم الالتزام 

  تنفذ بها عملية التدقيق وسنتناول ذلك كما يلي:

    المطلب الأول: طبيعة المدقق المحاسبي المالي

من خلال تعريفه وإبراز أهم  يعد المدقق المحاسبي والمالي محور عملية التدقيق وسنتعرف عليه       

  :، وكذا مسؤولياته كما يليصفاته

  

  

  
                                                           

  .49: المرجع السابق، ص) 1(
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   المالي أولا: تعريف المدقق المحاسبي

ي ينظم مهنة التدقيق في الجزائر، يعد محافظ حسابات كل شخص يمارس ، الذ01- 10وفقاً للقانون  *     

نتظامها واحسابات الشركات والهيئات على اص وتحت مسؤوليته مهمة المصادقة سمه الخوبابصفة عادية 

   .)1(ومطابقتها للمعايير المعمول بها

 القانوني هو ذلك الشخص الذي يقدم رأيه المبرر حول الحسابات السنوية، فيما إذا كانت المدقق *      

عن نتائج عمليات الدورة المنتهية، وكذلك الوضعية المالية والذمة نظامية وصريحة وتعطي صورة وفية 

  .)2(للشخص أو الكيان في نهاية الدورةالمالية 

التجاري الجزائري فالمدقق المحاسبي المالي هو " الشخص  مكرر من القانون 715وحسب المادة  *      

الذي يحقق في الدفاتر والأوراق المالية للشركة ومراقبة انتظام حساباتها وصحتها كما يدقق في صحة 

المعلومات المقدمة في تقرير مجلس الإدارة وفي الوثائق المرسلة إلى الأطراف الخارجية حول الوضعية 

  .)3("نتظام الجرد والموازنة وصحتهااباتها ويصادق على االمالية للشركة وحس

  ثانيا: صفات المدقق المحاسبي المالي

يجب توافر صفات شخصية وأخلاقية معينة في مدقق الحسابات تؤهله للقيام بواجباته المهنية على 

  :)4(نذكر ما يلي أفضل وجه ممكن وأهم هذه الصفات

ة في على المدقق أن يكون نزيها وأمينا في عمله وأن ويبدل أقصى طاقاته العلمية والفني الأمانة والنزاهة:- 1

  .، وأن يعرض النتائج التي يتوصل إليها بدقة دون تحريف أو تمويهتنفيذ ما يكلف به من عمل

على المدقق أن يحافظ على أسرار مهنته وألا يقوم بإفشائها أو استخدامها  المحافظة على أسرار المهنة:- 2

  ضد عملائه وأن يكون دائما كتوما وموضع ثقة.

في دراسة وتحقيق وتحليل  وتأتيتحتاج عملية التدقيق إلى صبر : اللياقة والقدرة على التصرف الصبر و- 3

  حتى ي التعامل مع العملاء وموظفي المشروعاللياقة فعمليات المشروع والبحث عن الحقيقة وتستدعي 
                                                           

 ،2010يونيو 29، الموافق ل1431رجب عام 16مؤرخ في،-01- 10- القانون رقم،2010سنة 42الجريدة الرسمية الديموقراطية الشعبية رقم : )1 (
  معتمد.متعلق بمهنة الخبير المحاسبي، محافظ حسابات ومحاسب 

: Robert OBERT, Marie-pierre Mairesse, Comptabilité et audit, manuel et applications,Dundon,paris,2007,p366.
 )2 (   

  .254، الجزائر، ص12، النص الكامل للقانون، منشورات بيرتي، الطبعة القانون التجاري الجزائري، 4مكرر  715المادة : ) 3(
  . 67مرجع سبق ذكره، ص ،مراجعة المعاملات الماليةنواف محمد عباس الرمادي،  :) 4(
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  يكسب ثقتهم ويحصل على تعاونهم.

من علم المحاسبة وتدقيق الحسابات، وأن يكون على أن يكون متمكنا  على المدقق الثقافة والمعرفة:- 4

التكاليف معرفة بكثير من العلوم الاجتماعية والإنسانية الوثيقة الصلة بالمحاسبة والتدقيق مثل محاسبة 

  من قوانين ضريبية. والتحليل المالي وكذلك ما تصدره الدولة

  الماليين ثالثا: أنواع المدققين المحاسبين

   :المؤسسات الذين يقومون بتدقيق الأنشطة الاقتصادية إلىيمكن تقسيم الأشخاص أو 

هو محاسب قانوني مؤهل يقوم بمزاولة مهنة المحاسبة و التدقيق لحسابة الخارجي):المدقق المستقل (-1

إلى خدمات أخرى لعملائه، و لاشك أن رأي المدقق الخاص، ويقوم بتأدية خدمات التدقيق بالإضافة 

الخارجي عن الكشوف المالية يجعلها أكثر موثوقية و مصداقية لمستخدميها سواء أو البنوك أو الجهات 

  .الجمهور العام  الحكومية أو

إذ أن جميع الشركات  ،وهو ذلك الشخص الموظف في المؤسسة التي يقوم بتدقيقها المدقق الداخلي:-2

الكبيرة تسعى أن يكون لديها قسم رقابة داخلية والذي يشمل فحص أنشطة المؤسسة وتقديم تقرير حولها إلى 

ويشمل عمل المدقق  أهدافهاإلى الإدارة العليا أو إلى لجنة التدقيق لأجل مساعدة هذه الإدارة في الوصول 

  .)1(الاستشارات الضرورية للمستويات الإدارية المختلفة الداخلي تدقيق النشاط وتدقيق الرقابة وإعطاء

حيث يقوم بأداء ، عادة ما يعمل المدقق الحكومي في الوحدات و الهيئات الحكومية المدقق الحكومي: - 3

من الإقرارات الضريبية  بالتحقق يقوم  فعلى سبيل المثال ،المراجعة المالية أو التشغيلية أو مراجعة الالتزام

  )2(.ى السلطات لا سيما مصالح الضرائبيقوم بتقديم تقريره إلو لتحديد مدى تمشيه مع قوانين الضرائب، 

عادة ما يستخدم هذا المصطلح للإشارة إلى مكتب المحاسبة أو المحاسب الذي  المحاسبون المعتمدون:-4

الاستشارات  تقديم خدمةبهذه الفئة من المحاسبين المالية، تقوم  للكشوف يقوم بدور مدقق الحسابات الخارجي

  الخدمة الاستشارية لرجال الأعمال.تقديم الضريبية وكذا 

                                                           
  .25، مرجع سبق ذكره، ص، مدخل إلى التدقيق من الناحية النظرية والعلميةهادي التميمي :) 1(
  .27،26 ، ص2007، الطبعة الأولى، أساسيات المراجعة، المكتبة العصريةحاتم محمد الشيشيني، : ) 2(
  



 يـالمال يـاسبـالمح يقالتـدقــ                                                  الأول لـــــــالفص

 

 

18 

بين إدارة الشركة غرض القيام بدور الوسيط من قبل مجلس إدارة الشركة ب تعين وهي لجان لجان التدقيق:-5

  )1( للجان ما يلي:والمدققين الخارجيين للشركة ومن أهم أعمال تلك ا

  ؛مدقق الحسابات الخارجي والاتفاق معه على الأتعاب اختيار �

  ؛التدقيق والموافقة عليها وكذا دراسة ملاحظات المدقق الخارجي ونتائج أعمال التدقيق مراجعة خطة �

  مراجعة سياسات وإجراءات الشركة. �

  رابعا: حقوق وواجبات المدقق المحاسبي المالي

  المالي حقوق تضمن له الحرية في أداء مهمته وفي المقابل عليه القيام بواجباته:للمدقق المحاسبي 

  )2(:للمدقق الحق في 01- 10من القانون  36إلى 31وفقا للمواد من  الحقوق:-1

حق الاطلاع في أي وقت على الدفاتر والسجلات والمستندات وكذلك محاضر الاجتماعات لكل من  _

  الأساسيمجلس الادارة، مجلس المديرين والجمعية العمومية للمساهمين، وذلك لمراعاة التقيد بنظام الشركة 

  وما يتطلبه قانون الشركات؛

م بعمله، إذ على مجلس الادارة مساعدته على القياحق طلب البيانات والايضاحات التي يراها ضرورية ل  _

  تزويده بذلك كله؛

  .حق دعوة الجمعية العمومية للمساهمين للانعقاد وذلك في حالات الضرورة القصوى _

  )3(:الواجبات-2

  من صحتها وسلامتها وكشف الأخطاء؛ التدقيق الفعلي لحسابات الشركة ودفاترها بغرض التحقق _

  ؛التحقق من القيم المسجلة في البنود المالية باستخدام طرق التحقق المختلفة _

  ؛التأكد من سلامة وقوة نظام الرقابة الداخلية وتقديم التوصيات _

  عليها.ية المتعارف لتحقق من تطبيق القواعد المحاسبا _
                                                           

  .327-325، ص2009والتوزيع، عمان، ، دار الراية للنشر 1، طالمفاهيم المحاسبية الحديثةسيد عطا االله السيد، : ) 1(
  .68،67، ص2008، دار الكتاب الحديث، مصر، المراجعة والرقابة الماليةالسيد محمد، : ) 2(
  .393، ص1998، دار وائل للنشر، عمان، 1، طالتدقيق والرقابة في البنوكخالدّ أمين عبد االله، : ) 3(
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  المالي خامسا: مسؤوليات المدقق المحاسبي

المسؤولية هي إبداء العناية المهنية المطلوبة والمعقولة عند إنجاز العمل المهني، ومسؤولية المدقق 

  :حيث يمكن حصر هذه المسؤوليات في الآتيتقوم على أساليب مقارنة تصرفاته وسلوكه 

تعتبر القدرة على تحمل المسؤولية عنصرا مهما بالنسبة لمحافظ الحسابات نظرا لأن  :لمهنيةالمسؤولية ا-1

قيامه بمسؤولياته يساعد على خدمة جهات عديدة تعتمد على نتائج أعماله، حيث تتوقف مدى ثقة مستخدمي 

  على سمعته ومدى قدرته على تحمل المسؤولية. المالية حول مدى صدق ونزاهة شهادة المدققالكشوف 

المهني، عدم تضليل الرأي العام، تعلقة بالأخلاق والسلوك والأمانة( السر : وهي متأديبيةالمسؤولية ال-2

نص عليه قواعد كما هي ) وإذا أخل المدقق بواجباته حسب ما ت ل وإبداء الحقيقةالتلاعبات، عدم الإهما

  )1(.الوقف من ممارسة المهنةيواجه بذلك  عقوبة التنبيه، الإنذار، التوبيخ، الجمعيات المهنية 

إن المراجع مسؤول اتجاه الشركة واتجاه الغير، وعليه تعويض الضرر المادي  المسؤولية المدنية:-3

ما إذا كان الضرر ناتج بصفة إثبات ويجب   ،و تقصيرهأيتسبب فيه في حالة ارتكاب أخطاء والمعنوي الذي 

  )2(.مباشرة أو غير مباشرة

قد يجد المدقق نفسه مسؤولا جنائيا عند مخالفته بعض نصوص قانون العقوبات في  :الجنائيةالمسؤولية -4

  )3(:الحالات التالية

التآمر في تنظيم ميزانية غير مطابقة للواقع، تقديم معلومات كاذبة حول وضعية المؤسسة،  �

   ؛اتخاذ القرارات

التلاعب ، توزيع أرباح صورية، إخفاء حالة الشركة الحقيقية، الكذب عدم احترام سر المهنة، �

   .بالشركة

  المالي اب مهنة التدقيق المحاسبيالمطلب الثاني: آد

                                                           
، 2006، المكتب الجامعي الحديث، مصر، ات متقدمة في المحاسبة والمراجعةدراس، محمد السيد سرايا، كمال الدين مصطفى الدهراوي: ) 1(

  .216ص
., Editions d’organisation, France, 1999, p178audits financierd sle Alain Mikol, :) 2(   

  .67، ص2007ث، مصر، المكتب الجامعي الحدي الأولى،الطبعة ، أصول وقواعد المراجعة والتدقيق الشاملمحمد السيد سرايا، : ) 3(
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ومهنة  ،لابد أن يحوز على ثقة من يخدمهم يقوم بتقديم خدماته إلى المجتمع إن أي مجتمع مهني

يمكن التطرق أن يلتزموا بمبادئ سلوكية عالية  عامة قين بصفة تستثنى من ذلك، لذلك على المدقالتدقيق لا

  )1( لهذه المبادئ فيما يلي:

   الأمانة الموضوعية الاستقلالية و :أولا

   و بإخفاء الحقائق أو إعطاء بيانات حيث أنه لا يقوم ،بعمله بأمانة وموضوعية المدقق هي إمكانية قيام      

ل يجب أن يكون ما تمليه عليه بوراء أهواء إدارة الشركة وعمل  ينجركما أنه لا  ير ممثلة للواقع،معلومات غ

مستقلا عن الإدارة ومحايدا في أحكامه، وأن يكون هدفه الأساسي من عملية التدقيق هو إعطاء رأي فني 

  المالية وتمثيلها للمركز المالي ونتائج الأعمال. لكشوفعدالة امحايد حول مدى 

  ثانيا: الكفاءة المهنية

عند ممارسة مهنة التدقيق يجب على المدقق أن يكون له مستوى علمي يؤهله لإنجاز خدماته بكفاءة       

عالية، وأن لا يقبل الأعمال التي لا يتمكن من إنجازها بصورة مرضية وأن يبدي العناية المهنية المطلوبة 

يشرف على الموظفين، وأن يحصل عند القيام بالعمل الميداني وعند إعداد التقرير، وأن يخطط للأعمال و 

  قنعة وذات علاقة.على أدلة كافية وم

  رية المعلوماتثالثا: س

 ات والمعلومات التي يحصل عليها خلال عملية التدقيق يجب على مدقق الحسابات أن يحافظ على البيان     

صلاحيات مناسبة إلا أن لا يستخدم المعلومات لمكسب شخصي حيث لا يفصح عن هذه المعلومات بدون  و

  في حالة الإلزام القانوني أو المهني لفعل ذلك.

  رابعا: الأتعاب الشرطية

على نتائج لمدقق لا يستحق أتعابه إلا بناءا خدمات التدقيق يجب ألا تقدم بمقتضى اتفاق مفاده أن ا     

دفع له أتعابه كنسبة من عملية التدقيق المرغوبة من قبل العميل، كأن يتفق العميل مع المدقق على أن ت

  .صافي الدخل المحقق، أما في حالة كون نتيجة الأعمال خسارة فإن المدقق لا يستحق أتعابه

                                                           
  .259،255، ص2007، الدار الجامعية، الإسكندرية، دراسات متقدمة في المراجعة وخدمات التأكيدأمين السيد أحمد لطفي،  :) 1(
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  المالي لث: تنفيذ مهنة التدقيق المحاسبيالمطلب الثا

مجموعة من الأطراف الفاعلين وذلك باستخدام وسائل جهود  يتطلب القيام بعملية التدقيق تضافر      

  معينة وباتباع مراحل متتالية ويمكن توضيح ذلك كما يلي:وأدوات 

  أولا: الأطراف الفاعلة في مهنة التدقيق المحاسبي المالي

  )1(:يعنى بوظيفة التدقيق المحاسبي المالي ثلاثة أطراف وهي     

الشخص الطبيعي أو المعنوي الذي يطلب القيام بعملية التدقيق وهو غالبا ما يكون  هو ذلك ل:وكِ المُ - 1

  المدير العام أو مجلس الإدارة.

هو الذي يقوم بعملية التدقيق، مهمته الأساسية هي مساعدة المدير العام أو مجلس الإدارة أو ق: دقِ المُ - 2

المدققة على تنفيذ صلاحياتهم على أكمل وجه، المساهمين، أو الأطراف الأخرى المستفيدة من المعلومات 

عد العالمية للتدقيق وهو معني بكل  مرحلة من مراحل نشاط الشركة، يقوم بممارسة نشاطه باحترام القوا

  ن طرف الهيئات الدولية المعنية بالمهنة.الموضوعة م

  واء كان نشاط، عملية أو إجراء.هو الذي يكون موضوع التدقيق س ق:ــالمدقَ - 3

  الخطوات الأساسية لتنفيذ مهنة التدقيق المحاسبي المالي ثانيا:

 لا شك في أن التنفيذ السليم لأي عملية يتوقف على إتباع خطة ما، وللقيام بعملية التدقيق المحاسبي      

  المالي يجب مراعاة الخطوات التالية:

مالي باختيار النشاط الذي سيخضع تبدأ عملية التدقيق المحاسبي ال اختيار الجهة الخاضعة للتدقيق:-1

   :)2(وهي لعملية التدقيق والذي يتم وفق ثلاث طرق

الجهة الخاضعة للتدقيق استنادا إلى خطة التدقيق التي يتم  أوويتم هنا اختيار النشاط  *الاختيار المنظم:

  وضعها في بداية السنة.

                                                           
  بتصرف.، 26ص، 2009، الطبعة الأولى، دار صفاء للنشر والتوزيع، عمان، مدخل إلى التدقيق والتأكيد الحديثأحمد حلمي جمعة،   :) 1(

  .155، ص2006، الوراق للنشر والتوزيع، عمان، الطبعة الأولى، التدقيق الداخلي بين النظرية والتطبيقخلف عبد االله  الوردات،  :) 2(
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العليا للحصول على معلومات بشأن مشكلة ما ترى قد تحتاج الإدارة *الاختيار بناء على طلب الإدارة العليا: 

  الإدارة أنها بحاجة إلى حكم أو رأي حولها.

قد يحتاج بعض المديرين إلى التدقيق لتقييم كفاءة  الاختيار بناء على طلب الجهة الخاضعة للتدقيق:*

  ظام الرقابة الداخلي لأنشطتهم.وفعالية ن

  :المالي من نطاق عملية التدقيق المحاسبي التأكد - 2

ن تحديد نطاق ومدى عملية تدقيق الحسابات يتوقف على الكيان القانوني للمنشأة محل التدقيق، إ

ففي المنشآت الفردية وشركات الأشخاص يحدد المدقق بوضوح مدى ونطاق المهمة المكلف بها في عقد 

نه ليس عملية التدقيق شاملة و إلزامية وأالمساهمة فتكون  مكتوب قد تكون شاملة أو جزئية، أما الشركات

  هناك تحديد لنطاق العمل.

  ل المدقق على المعلومات الأساسية:حصو- 3

يجب جمع المعلومات ذات العلاقة بالنشاط محل التدقيق من مصادر مختلفة للحصول على فهم طبيعة      

  )1(:ل أهم المعلومات فيثمالممكن تحقيقها في الشركة، تتلات هذا النشاط، وكذا تحديد اتجاه و امتداد التدخ

  ؛المحيط الاقتصادي، مميزات القطاع ومكانته في السوق المعلومات الخارجية: �

ت التطور التاريخي الهيكلة والقواعد القانونية التي تخضع لها الشركة، عمليا المعلومات الداخلية: �

  الشركة، المسؤول عن الإدارة.

  تقييم نظام الرقابة الداخلية: المالي و و المحاسبيفحص النظام - 4

يقوم المدقق بدراسة دقيقة للنظام المحاسبي المطبق في المنشأة وذلك بالإطلاع على الدفاتر والسجلات       

القيام بدراسة سليمة وتقييم عليه ومن أجل تسهيل عمله  ة، إحصائية، اختيارية أو إلزامية،سواء كانت محاسبي

  )2( ى التي يبدأ منها عمله.اعتبار أنها تعد بمثابة نقطة الانطلاق الأولبظام الرقابة الداخلية سليم لن

، على المدقق أن  يقدم نتائج عمله في شكل تقرير منظم لمجلس الإدارة و الإدارة العليا إعداد التقرير:- 5

  مواضيع الرقابة، مخاطر الغش... ،كما يجب أن يشمل هذا التقرير على المواقع الهامة للمخاطرة
                                                           

  .128: محمد فضل مسعد، خالد راغب الخطيب، مرجع سبق ذكره، ص) 1(
  .155، صالمرجع السابقخلف عبد االله  الوردات، : ) 2(
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النتائج التي تم التقرير عنها على مدير التدقيق العمل على المحافظة على نظام لمراقبة ومتابعة  المتابعة:- 6

  دارة وتأخذ هذه الخطوة ثلاث أشكال:للإ

الممكن تقوم الإدارة العليا بالاستفسار من الجهة الخاضعة للتدقيق لاتخاذ قرار فيها إذا كان من  �

  ؛تطبيق هذه التوصيات ومتى سيتم تطبيقها وكيف

  ؛تقوم الجهة الخاضعة للتدقيق بالمباشرة بتنفيذ التوصيات �

يقوم المدقق بعد منح الجهة الخاضعة للتدقيق مهلة كافية لاتخاذ الإجراءات التصحيحية المطلوبة  �

  بمتابعة اتخاذ الإجراءات.

  المالي تقييم مهمة التدقيق المحاسبي - 7

  التأكد لية التدقيق وتتعلق بقسم التدقيق إذ عليهتمثل هذه المرحلة الخطوة الأخيرة من مراحل إنجاز عم      

  )1( نجاز مهام أخرى.ا التقييم في إستفادة من هذوكيفية الا مهمةمن الفعالية التي أنجزت بها ال 

  الماليوراق عمل المدقق المحاسبي أ الإثبات و أدلة ثالثا: 

أدلة الإثبات هي كل ما يستطيع المدقق أن يجمعه من أدلة وقرائن محاسبية وغيرها تكون  الإثبات:أدلة - 1

المالية ومن هذه الأدلة نذكر  كشوفالأساس في مساعدته على تدوين رأي فني محايد حول صحة وعدالة ال

  )2( ما يلي:

وهو من أهم الدلائل المستخدمة للتأكد من الأرصدة الموجودة سواء تعلق الأمر  الجرد المادي:-أ

  بالاستثمارات، المخزونات أو حسابات الحقوق.

لمحاسبية كما أنها تعتبر وهي أدلة يستند إليها المدقق من أجل فحص الدفاتر والسجلات ا المستندات:- ب

  قيد المستندي.ية من أي نوع آخر من الأدلة لأنها دليل الأكثر حج

أو تأكيد ما يحصل عليه  ،هي وثائق مكتوبة تهدف إلى إقرار حقيقة ما المصادقات ورسائل التأكيد:-ج

  أو خارجها لتدعيم الفحص الذي قام به. ؤسسةلمدقق من داخل الما

                                                           
  .156: المرجع السابق، ص) 1(
  .206، 203صص ، مرجع سبق ذكره، نيحاتم محمد الشيشي: ) 2(
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لفة، وتشمل الدفاتر اليومية ودفاتر الحسابات والسجلات المحاسبية المخت الدفاتر والسجلات المحاسبية:-د

  تكون مثبتة ومسجلة بها. جميع العمليات التي قامت بها المؤسسةوتعتبر من الأدلة الأساسية حيث أن 

ل الإقرارات التفسيرية التي يمكن الحصول عليها من عند وهي مجم الإقرارات المكتوبة من الإدارة: - هـ

  المسؤولين كتفسير لبعض العمليات المحاسبية.

: من حيث ضبط العاملين المكلفين بالمحاسبة على التقيد بالنظم داخلي سليموجود نظام رقابي  - و

  المرسومة من طرف الإدارة.والإجراءات والعمليات والخطط 

تتضمن فحص عينة من العمليات الحسابية (عمليات الجمع في الدفاتر وميزان  المراجعة الحسابية: -ي

  دفتر الأستاذ فتر اليومية إلى، والترحيل من د)المراجعة مثلا

  )1( وللحصول على هذه الأدلة يعتمد المدقق على الوسائل التالية:

قوم بها المدقق، يالتي ية للأصول الملموسة كلمة اختبار تطلق عادة على المعاينة الماد الاختبار: *     

  فالمعاينة لأي أصل ملموس تعتبر دليلا على وجوده وكذلك التأكد من جودته.

كلمة فحص تطلق عادة على عملية المعاينة التي يقوم بها المدقق فيما يتعلق بالمستندات  الفحص: *     

  والسجلات المحاسبية وغير المحاسبية، وهذه العملية مكملة لعملية الاختبار السابق الإشارة إليها.

 يعتمد المدقق طيلة عملية التدقيق على الملاحظة كوسيلة مهمة لتجميع الأدلة والبراهين، الملاحظة: *     

وذلك بملاحظة وتتبع سير العمل في إدارة الشركة وفروعها، حيث يقوم المدقق من خلالها بالتأكد من أن 

  العمل المحاسبي المالي يسير طبقا للخطة المرسومة.

ة أو لمالي يقوم بتوجيه أسئلة سواء شفهيتلخص في أن المدقق المحاسبي اهذه الوسيلة ت الاستفسار:*      

حصول على تتعلق بالنشاط والعمليات المختلفة، والإجابات التي يتحصل عليها تمثل مصدرا مهما لل تحريرية،

  .الأدلة

والعلاقة فيما ، : تتكون من تحليل المؤشرات الهامة التي تتضمن فحص التقلباتالإجراءات التحليلية*     

  معقولية الأرصدة في الحسابات. بينها من خلال استخدام المقارنات من أجل تحقيق

                                                           
  .92،  91صص إشتيوي، مرجع سبق ذكره، عبد السلام إدريس : ) 1(
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  أوراق عمل المدقق المحاسبي المالي- 2

توقيت ومدى الاختبارات ظ بها المراجع للإدلال عن طبيعة، هي السجلات أو الملفات التي يحتف       

  )1( قسمين رئيسيين:قسم إلى نالمنفذة خلال عملية التدقيق، وت

لا يتغير من فترة  يتميز بصفة الاستمرار و و ملف يحتوي على بيانات ومستندات،ه الملف الدائم: -أ
  لأخرى ومن أمثلة البيانات والمستندات التي يمكن أن يحتويها هذا الملف نجد:

عقد تأسيس الشركة، _       

  اللوائح الداخلية، _     

  التنظيمية والبيانات المتعلقة بنظام الرقابة الداخلية، الخرائط _     

  الترتيبات اْو الشروط المالية الدائمة للشركة كشروط القروض و السندات و اِصدار الاْسهم، _     

  العقود مع مسؤولي الشركة الكبار كرئيس مجلس الاِدارة وعقود الاِيجار طويلة الاْجل، _     

  ود العملاء و الموردين،ة وعقأخطط المكاف _     

أس المال والفائض المحتجز التي لها اْهمية مستمرة، كأسهم ر هم حسابات الميزانية و أتحليلات  _     
  والديون طويلة الاْجل والآلات و المعدات،

نتائج الفحص التحليلي وتتضمن التغيرات السنوية في أهم النسب و المؤشرات المالية و التشغيلية  _      
  سبة التداول ومعدل العائد على حقوق المساهمين،ون

  ملخصات محاضر اجتماعات مجلس الإدارة، _     

  .لمراجعة اِجمالي القوائم الماليةتقدير الوقت اللازم  _     

  عقد تأسيس الشركة، صور عن برامج التدقيق للسنوات السابقة...الخ. _     

  يجب أن يحتوي هذا الملف على كل المستندات التي يمكن أن تقدم نظرة مبدئية حول الشركة. بحيث

هو ملف يحتوي على أوراق عمل المدقق الخاصة بالفترة الحالية وهي بيانات تتغير من  الملف الجاري: - ب

  سنة إلى أخرى ومن أهم المستندات التي يحتوي عليها هذا الملف نجد:

                                                           
  .340مرجع سبق ذكره، ص: السيد محمد، ) 1(
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  ؛ليف للسنة الحاليةالتك رسالة _     

   ؛المراسلات المتعلقة بعملية تدقيق حسابات الشركة للسنة الحالية _     

  ؛صور لمحاضر الجمعية العامة للشركة، كشف خاص بجرد الأصول _     

  ؛صور عن المذكرات التفسيرية _     

  .تاحية وكذا ميزان المراجعة...الخصور القوائم المالية الافت _     

  المالي الدول لمهنة التدقيق المحاسبيبعض  المبحث الرابع: تجارب

إن الظهور المتكرر للأزمات المالية والاقتصادية التي شهدها العالم أدى بمختلف الدول إلى البحث 

حيث أصدرت قوانين تلزم الشركات بتدقيق حساباتها ماليا ومحاسبيا،  ،عن سبل تساعد على التقليل منها

  لافات السياسية والاقتصادية والثقافية سنتطرق لتجارب بعض الدول كالآتي:ونظرا للاخت

  المالي في الولايات المتحدة الأمريكيةالأول: تجربة التدقيق المحاسبي  المطلب

لقد ساهمت الأزمات والفضائح المالية التي غالبا ما كانت تنطلق من الولايات المتحدة الأمريكية في 

لتدقيق في الشركات الأمريكية، وعلى إثر ذلك توسع مفهوم التدقيق كما تحددت وضرورة اترسيخ مفهوم 

ع درجة التحقق والتأكد من نوعية تي ساهمت وبقسط كبير في تحسين ورفتدريجيا المبادئ والتقنيات ال

ق أصبحت الشركات مطالبة بالتحق 1920و 1880نظمات، ففي الفترة ما بين المعلومات في الشركات والم

 1929أي بعد الأزمة الاقتصادية العالمية  1940- 1930صديق في حساباتها، أما الفترة ما بين والت

 Securitiesدعى بإنشاء  لجنة خاصة بالسوق المالي ت تضاعفت وسائل التدقيق فقد قامت بورصة نيويورك

and Exchange commission Act بورصة أن تتأكد ألزمت كل شركة عضو في ال 1934سنة  ، وفي

وتتحقق من حسابتها عند خبراء خارجيين وذلك بهدف حماية مصالح المساهمين والأطراف الأخرى، وفي 

، نتيجة توزيع مزور  وخاطئ للميزانية المالية Me Cesson and Robbinsظهرت فضيحة  1939عام 

ور التدقيق الداخلي فكان مما أدى إلى نشر وثيقة خاصة تعرض بالتفصيل إجراءات التدقيق، أما عن ظه

، من خلال إنشاء مجمع المدققين الداخليين ولقد ارتبط ظهور التدقيق الداخلي بحجم الشركات 1941سنة 

وتوسعها الجغرافي، فالإدارة أصبحت توظف الملايين من الأفراد وتملك وكالات ومراكز متباعدة فيما بينها، 

ادرة على المراقبة وضمان تطبيق تعليماتها وهي بذلك وأمام هذه الوضعية وجدت الشركة نفسها غير ق
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أصبحت معرضة للاحتيال والتزوير في المعلومات، ونظرا للوضعية السابقة لجأت الإدارة إلى مضاعفة 

أدى إلى زيادة تكاليف تحقيقات التدقيق وعليه وبهدف رفع الفعالية وتحسين  الخارجيين مماتدخلات المدققين 

تكاليف تدخلات الخبراء قررت إدارة الشركة تشكيل مجموعة من المدققين  التخفيض منوضعية الشركة وكذا 

داخل الشركة تعمل بصفة دائمة ومستمرة، كما أنها تقوم بجزء معتبر من مهام التدقيق الخارجي، فساعد أكثر 

  )1( الشركة في الكشف عن اختلال أنظمتها الداخلية.

  إنجلترا المالي في فرنسا والثاني: تجربة التدقيق المحاسبي المطلب 

  أولا: تجربة فرنسا

، وهي تعرف تطورا واهتماما كبيرين كما 1881ظهرت مهنة التدقيق المحاسبي المالي في فرنسا سنة 

هو الحال في باقي دول العالم حيث ينص قانون الشركات الفرنسي على أنه يجب على كل شركة أن تقوم 

حص القانوني على ، ويتمثل المطلب الرئيسي للفاCACبتدقيق حساباتها بمعرفة أحد الفاحصين القانونيين 

الاستقلال، وعادة ما يكون تقرير التدقيق الذي يقدمه الفاحص القانوني من النوع المطول ويبني رأيه عما إذا 

كانت القوائم المالية للشركة تبين وجهة نظر نظامية وصادقة، كما توجد منظمة قانونية للفاحصين وهي هيئة 

ظمة على حماية سمعة واستغلال مصالح أعضائها الأدبية هذه المنوتعمل  CNCCمدققي الدولة المسجلين 

والمالية كما يوجد في القطاع الخاص خبراء المحاسبة وهم من أهم المجموعات المسؤولة عن التدقيق 

، للمهنة المحاسبي والمالي، كما توجد في فرنسا وكالة لتأسيس معايير التدقيق المحاسبي والمالي المنظمة

كالة في الطلب من الراغب في التسجيل أن يقدم نشرة تمهيدية تصف مشروعه وتشترط وتتمثل مهمة هذه الو 

للموافقة على التسجيل ضرورة اشتمال هذه النشرة على بيانات مالية خضعت للتدقيق وفقا لمجموعة معينة 

  من المعايير.

  ثانيا: تجربة إنجلترا

لة فيها عندما أنشأت جمعية المهنة مستقوقد أصبحت  1773لي عام ظهرت المهنة في بريطانيا حوا

الذي نص على  1892نون الشركات البريطاني عام ، وكان لصدور قا1854المحاسبين القانونيين عام 

الاهتمام بمهنة تدقيق دة أن ساهم بزيا ثمرين من تلاعب الشركات بأموالهموجوب التدقيق بهدف حماية المست

ومحتوى تقارير التدقيق في إنجلترا بدرجة كبيرة بموجب قوانين  يتم تحديد شكل ، والحسابات وانتشارها

                                                           
  .341، مرجع سبق ذكره، صالتدقيق الحديثمدخل إلى أحمد حلمي جمعة،  :) 1(
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 و 1968، 1948الشركات لسنوات الشركات، كما تتأثر المهنة وفقا للتعديلات المختلفة بموجب قوانين 

وجمعية المحاسبين  المحاسبين القانونيين في ايرلندامعهد -وبالتوجيهات الخاصة بالمنظمات المهنية  1986

كما يمكن القول أن معايير التدقيق في إنجلترا تتجسد في مجلدات القانون الوصفي، والقانون العام  -نالقانونيي

وتوجيهات المنظمات المهنية ولمساعدة المدققين فيما يتعلق بواجباتهم القانونية وفقا للظروف المختلفة 

ت المتعلقة بالمحاسبة بإصدار نشرة تلك النشرا تقوم مهنة المحاسبة بوضع نشرات للتدقيق تناظرإذ للتطبيق، 

  )1(بعنوان " معايير توجيهات التدقيق".

  المالي في الجزائرالثالث: تجربة التدقيق المحاسبي المطلب 

سيتم تتبع التطور الذي شهده تدقيق الحسابات في الجزائر من خلال مجمل التشريعات التي تنظم 

والمقبولة قبولا عاما، فلقد اعتمدت الجزائر مجموعة من هذه المهنة في ظل المعايير المتعارف عليها 

مثلون في الجزائر في محافظ الحسابات والخبير مهام وواجبات المدققين والذين يت التشريعات فيما ينظم

المحاسبي والمدقق الداخلي، بالرغم من أن هذه الوظيفة حديثة الاستعمال أو حتى حديثة الاعتراف بها 

ستغناء عنه فلم ينص عليها المشرع الجزائري إلا في نهاية الثمانينيات من خلال المادة كنشاط لا يمكن الا

، الذي ينص على أنه " يتعين على 1988الصادر بتاريخ  88/01من القانون التوجيهي للشركات رقم  40

ن بصفة الشركات الاقتصادية العمومية تنظيم وتدعيم هياكل داخلية خاصة بالمراقبة في الشركات وتحسي

  )2(. مستمرة أنماط سيرها وتسييرها"

عوة لإقامة على أنه " الشركات الاقتصادية العمومية مد 91/01من القانون  40كما نصت المادة 

  تدقيق الشركات وتحسين طرق أدائها بشكل ملحوظ".وتدعيم نظم قانونية ل

وقد تم تشكيل النقابة الوطنية للخبراء المحاسبين ومحافظي الحسابات والمحاسبين المعتمدين وكيفية        

، 1992جانفي  13المؤرخ في  92/02ضبط اختصاصاته وقواعد عمله من خلال المرسوم التنفيذي رقم 

حافظ الحسابات تحديد قانون أخلاقيات مهنة خبير محاسب وم 1996كما تضمنت المراسيم التنفيذية لسنة 

وكذا كيفية تعيين محافظ الحسابات  في  ،وتنظيمهوالمحاسب المعتمد وإحداث المجلس الوطني للمحاسبة 

الشركات العمومية ذات الطابع الصناعي والتجاري، مراكز البحث والتنمية وهيئات الضمان الاجتماعي 

فقد تم  1999والدواوين العمومية ذات الطابع التجاري وكذا الشركات العمومية غير المستقلة، أما في سنة 
                                                           

  .343، 342المرجع السابق، ص ص : ) 1(
  .109، ص12/01/1988المؤرخة في  02رقم  ،الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية: ) 2(
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تم تعديل المرسوم  2001وشروط الخبرة المهنية لممارسة المهنة، وفي سنة إلى الإنجازات والشهادات التطرق 

المعدل والمتمم والذي يحدد تشكيل مجلس النقابة الوطنية للخبراء المحاسبين  1992لسنة  92/20التنفيذي 

  )1( تصاصاته وقواعد عمله.ومحافظي الحسابات و المحاسبين المعتمدين ويضبط اخ

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                           
  .112، ص27/04/1991المؤرخة في  20 رقم،  الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية :) 1(
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  الفصل: خلاصة

إن التدقيق المحاسبي المالي هو عملية منتظمة للحصول على القرائن المرتبطة بالعناصر الدالة على 

لمعايير مع ا تطابق هذه العناصر الأحداث الاقتصادية وتقييمها بطريقة موضوعية للتأكد من درجة

وكل نوع يعمل كما أنها تشمل العديد من الأنواع ، ةل تلك النتائج إلى الأطراف المعنيثم توصيالموضوعية 

  رض معين.على تحقيق غ

ونظرا للأهمية الكبيرة التي يحتلها التدقيق المحاسبي والمالي سواء على مستوى الشركة أو على 

المستوى الدولي فقد سعت كل الدول العالم مهما كان مستوى تطورها الاقتصادي وطبيعة إطارها القانوني إلى 

مهنة التدقيق من خلال وضع مجموعة من الضوابط والمعايير التي تكفل قيام المدققين بمهامهم بكل  تنظيم

  كفاءة وعناية مهنية واستقلالية.

ذلك  في ظل بيئة الأعمال المعاصرة ويظهروقد أصبح التدقيق المحاسبي المالي ذو أهمية بالغة  

في محاولة تطبيق هذا المفهوم، واعتمادها على تقنيات وأدوات تساعد على  من خلال تجارب مختلف الدول

 .خلق قيمة مضافة بالشركة وذلك في ظل الالتزام بإجراءات تنفيد مهنة التدقيق المحاسبي والمالي
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  :تمهيد 

ــــى التفكيــــر فــــي كيفيــــة حمايــــة المســــتثمرين  الانهيــــاراتأدت         ــــدان حــــديثا إل الماليــــة فــــي العديــــد مــــن البل

حوكمــــة بالــــدور الــــذي يلعبــــه مفهــــوم  الاهتمــــاممــــن أخطــــاء مجــــالس إدارة الشــــركات، و قــــد أســــفر ذلــــك علــــى 

بالسياســــــــات و الإجــــــــراءات الرقابيــــــــة و علــــــــى دورهــــــــا فــــــــي جــــــــذب  الالتــــــــزامالشــــــــركات فــــــــي التأكيــــــــد علــــــــى 

ـــــس الإدارة  الاســـــتثمارات ـــــين مجل ـــــة ب ـــــة للعلاق ـــــدول، مـــــن خـــــلال وضـــــع أســـــس معين ـــــدعيم اقتصـــــاديات ال و ت

ـــــى وجـــــود شـــــفافية فـــــي التعامـــــل  و المـــــديرين و المســـــتثمرين و أصـــــحاب المصـــــالح بالشـــــكل الـــــذي يـــــؤدي إل

و  ،الماليــــــة فــــــي المســــــتقبل الانهيــــــاراتبــــــين هــــــذه الأطــــــراف و الــــــذي يــــــؤدي إلــــــى منــــــع حــــــدوث مثــــــل هــــــذه 

  للإلمام أكثر بالموضوع سنتطرق في هذا الفصل إلى المباحث التالية:

  ؛_ المبحث الأول: ماهية حوكمة الشركات

  ؛الشركات أساسيات حول حوكمة_ المبحث الثاني: 

  ؛الشركات _ المبحث الثالث: تطبيق حوكمة

  _ المبحث الرابع: تجارب بعض الدول في تطبيق حوكمة الشركات.
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  مبحث الأول: ماهية حوكمة الشركاتال

ـــــايا التــــــــي اســــــــتحوذت علــــــــى اه         تمــــــــام المؤسســــــــات أصــــــــبحت قضــــــــية الحوكمــــــــة إحــــــــدى أهــــــــم القضـــ

ـــــــة، إضـــــــافة  ،التنظيميـــــــة العامـــــــة ـــــــة  للأكـــــــاديميينالخاصـــــــة و المهين و الممارســـــــين للأعمـــــــال التجاريـــــــة بكاف

  أنواعهم و سنتناول في هذا المبحث أهم الجوانب النظرية المتعلقة بهذا المفهوم.

  مطلب الأول: مفهوم حوكمة الشركاتال

  أولا: نشأة حوكمة الشركات

ـــــة و مـــــا       ـــــة الوكال ـــــبطأدى ظهـــــور نظري ـــــي تنشـــــأ نتيجـــــة  ارت بهـــــا مـــــن إلقـــــاء الضـــــوء علـــــى المشـــــاكل الت

و  الاهتمـــــــامالمســـــــاهمين، إلـــــــى زيـــــــادة تعـــــــارض المصـــــــالح بـــــــين أعضـــــــاء مجـــــــالس إدارة الشـــــــركات و بـــــــين 

التفكيــــــــر فــــــــي ضــــــــرورة وجــــــــود مجموعــــــــة مــــــــن القــــــــوانين و اللــــــــوائح التــــــــي تعمــــــــل علــــــــى حمايــــــــة مصــــــــالح 

قــــــد يقــــــوم بــــــه أعضــــــاء مجلــــــس الإدارة بهــــــدف  المســــــاهمين و الحــــــد مــــــن التلاعــــــب المــــــالي و الإداري الــــــذي

  تعظيم مصالحهم الخاصة.

ــــــي عــــــام         ــــــام كــــــل مــــــن  1976و ف بمفهــــــوم حوكمــــــة الشــــــركات و  بالاهتمــــــام Jensen&Mecklingق

أو التقليـــــل مـــــن المشــــــاكل التـــــي قـــــد تنشـــــأ مـــــن الفصـــــل بـــــين الملكيــــــة و الإدارة و  حـــــدإبـــــراز أهميتـــــه فـــــي ال

ــــى  ــــة، و لاحــــق ذلــــك مجموعــــة مــــن الدراســــات العلميــــة و العمليــــة التــــي أكــــدت عل التــــي مثلتهــــا نظريــــة الوكال

بمبــــــادئ حوكمــــــة الشــــــركات و أثرهــــــا علــــــى زيــــــادة ثقــــــة المســــــتثمرين فــــــي أعضــــــاء مجــــــالس  الالتــــــزامأهميــــــة 

ـــــد مـــــن دول العـــــالم  ،إدارة الشـــــركات ـــــام العدي ـــــك قي بمفهـــــوم حوكمـــــة الشـــــركات عـــــن  بالاهتمـــــامو صـــــاحب ذل

طريـــــق قيـــــام كـــــل مـــــن الهيئـــــات و المشـــــرعين بإصـــــدار مجموعـــــة مـــــن اللـــــوائح و القـــــوانين التـــــي تؤكـــــد علـــــى 

  بتطبيق تلك المبادئ. الالتزامأهمية 

ـــــةففـــــي ال     ـــــات المتحـــــدة الأمريكي ـــــ ولاي ـــــة بالإضـــــافة أدى تطـــــور ســـــوق المـــــال و وجـــــود هيئ ـــــة فعال ات رقابي

ـــــادة  ـــــى التطـــــور الـــــذي وصـــــلت إليـــــه مهنـــــة المحاســـــبة و المراجعـــــة إلـــــى زي و  بمفهـــــوم الحوكمـــــة الاهتمـــــامإل

  .)1(مبادئ هذا المفهومتطبيق التزام الشركات خاصة المسجلة في البورصة بضرورة 

بهــــــذا المفهــــــوم ظهــــــر بصــــــورة واضــــــحة عنــــــد قيــــــام صــــــندوق المعاشــــــات العامــــــة  الاهتمــــــامو يلاحــــــظ أن    

  بتعريف حوكمة الشركات و إلقاء الضوء على أهميتها و دورها في حماية حقوق المساهمين.
                                                           

   .13ص  ،2006، الطبعة الأولى، الدار الجامعية، مصر، حوكمة الشركات ومعالجة الفساد المالي والإداري: محمد مصطفى سليمان، )1(
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فـــــــي إعـــــــداد القـــــــوائم الماليـــــــة  بالانحرافـــــــاتالخاصـــــــة قامـــــــت اللجنـــــــة الوطنيـــــــة   1987عـــــــام و فـــــــي         

ــــــذي تضــــــمن قواعــــــد حوكمــــــة الشــــــركات و مــــــا  treadway commissionبإصــــــدار تقريرهــــــا المســــــمى  ال

الماليـــــة و ذلـــــك عـــــن طريـــــق نظـــــام  كشـــــوفيـــــرتبط بهـــــا مـــــن منـــــع حـــــدوث الغـــــش و التلاعـــــب فـــــي إعـــــداد ال

ـــةالرقا ـــة و المراجعـــة الخارجي ـــة الداخلي  NYSE''  New York'' أصـــدر كـــل مـــن 1999و فـــي عـــام  ،ب

Exchange stock و ''UASD ''National Association of Securities Dealers  ــــذي اهــــتم و ال

  بمبادئ حوكمة الشركات. الالتزامبدور لجان المراجعة في 

) (شــــــركة إنــــــرون، ورلــــــدكوم 2002ي عــــــام الماليــــــة الكبــــــرى للشــــــركات فــــــ الانهيــــــاراتو فــــــي أعقــــــاب        

الشــــركات فــــي القضــــاء  و الــــذي ركــــز علــــى دور حوكمــــة ''Sar banes-Oxley act'' تــــم إصــــدار قــــانون 

  على الفساد المالي و الإداري.

ـــــــة بالحوكمـــــــة و دور مجـــــــالس إدارة الشـــــــركات و         ـــــــارير المتعلق ـــــــد مـــــــن التق ـــــــك العدي و ظهـــــــر بعـــــــد ذل

 Higges، و 1995عــــام  Hample Reportأنظمــــة الرقابــــة الداخليــــة و تقيــــيم إدارة المخــــاطر مثــــل: 

and Smith Report  بــــــدور  الاهتمــــــام، هــــــذا و لــــــم يقتصــــــر الأمــــــر علــــــى و.م.أ بشــــــأن 2003عــــــام

حوكمـــــة الشـــــركات فقـــــد ظهـــــر العديـــــد مـــــن التقـــــارير فـــــي كـــــل كنـــــدا، فرنســـــا، ألمانيـــــا، إيطاليـــــا و العديـــــد مـــــن 

  ) 1( دول أمريكا اللاتينية و شرق آسيا عن طريق الهيئات العلمية و البورصات المالية بها.

  شركاتثانيا: تعريف حوكمة ال

ـــــى المســـــتوى العـــــالمي إلا  الانتشـــــارعلـــــى الـــــرغم مـــــن        ـــــه تطبيـــــق مفهـــــوم هـــــذا المصـــــطلح عل الـــــذي لقي

  .على تعريف موحد له فيما بين المختصين و المهتمين بتطبيقه الاتفاقأنه لم يتم 

م بأنهـــــا ذلـــــك النظـــــام الـــــذي عـــــن طريقـــــه يـــــت Cadburyعرفـــــت حوكمـــــة الشـــــركات عـــــن طريـــــق لجنـــــة *     

 )2( .الشركات و الرقابة عليهاتوجيه 

هـــــي مجموعـــــة مـــــن القواعـــــد و الحـــــوافز التـــــي تهتـــــدي بهـــــا إدارة الشـــــركات لتعظـــــيم ربحيـــــة الشـــــركة *        

  )3( و قيمتها على المدى البعيد لصالح المساهمين.

                                                           

   .14: المرجع السابق، ص )1(

   .138، ص 2007، الدار الجامعية، مصر، دراسات متقدمة في المراجعة وخدمات التأكد: أمين السيد أحمد لطفي، )2(

   .310، ص 2005، الدار الجامعية، مصر، الأسس العلمية والعملية لمراجعة الحساباتمحمد سمير الصبان، محمد مصطفى سليمان،  ):3(
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لتوجيـــــــــه و إدارة عملياتهـــــــــا العامـــــــــة و  الشـــــــــركات هـــــــــي العمليـــــــــات و الهياكـــــــــل التـــــــــي تســـــــــتخدمها*    

  )1( أنشطة برامجها.

ــــه اســــتغلال مــــوارد الشــــركات و حســــن *         ــــتم مــــن خلال ــــذي ي الحوكمــــة تعنــــي وضــــع النظــــام الأمثــــل ال

  )2( توجيهها و مراقبتها من أجل تحقيق أهداف الشركة و الوفاء بمعايير الإفصاح و الشفافية.

موعــــــة العلاقــــــات بــــــين و التنميــــــة الحوكمــــــة علــــــى أنهــــــا مج الاقتصــــــاديعرفــــــت منظمــــــة التعــــــاون *        

   )3( .المساهمين فيها و مجموعة أصحاب المصالح الآخرينمجلس إدارتها،  ، إدارة الشركة

يرتكـــــز علــــى كيفيــــة الموازنـــــة بــــين الصــــلاحيات التـــــي تتمتــــع بهــــا إدارة الشـــــركة  موضــــوع الحوكمــــة*            

وحمايـــــــة حقـــــــوق المســـــــاهمين وأصـــــــحاب المصـــــــالح الأخـــــــرى، لـــــــذلك فـــــــإن حوكمـــــــة الشـــــــركات تقـــــــوم علـــــــى 

  )4( .عنصرين أساسيين هما الإدارة السليمة والشفافية

  هي:ي أساسية لمفهوم حوكمة الشركات و من خلال التعاريف السابقة يتضح لنا أن هناك معان    

 ؛تنظيم للعلاقات بين مجلس الإدارة و المديرين و المساهمين و أصحاب المصالح �

 ؛مجموعة من الأنظمة الخاصة بالرقابة على أداء الشركات �

  التأكد على أن الشركات يجب أن تدار لصالح المساهمين. �

  ثالثا: أهمية حوكمة الشركات

الاقتصــــــــادية و الأزمــــــــات  الانهيــــــــاراتالشــــــــركات أهميــــــــة كبيــــــــرة بــــــــرزت أعقــــــــاب  اكتســــــــبت حوكمــــــــة       

الماليــــة التــــي شــــهدها العــــالم فــــي الآونــــة الأخيــــرة و التــــي منيــــت بهــــا العديــــد مــــن الشــــركات العالميــــة بخســــائر 

فادحـــــة خاصـــــة مـــــا حـــــدث بأســـــواق عـــــدد مـــــن دول جنـــــوب شـــــرق آســـــيا و أمريكـــــا اللاتينيـــــة نتيجـــــة لحـــــالات 

  المالية و تعظيم أرباح تلك الشركات. كشوفالتلاعب بالالفشل الإداري و 

  

                                                           

  .10، ص 2003، منشورات المنظمة العربية للتنمية الإدارية، مصر،  الحكمانية: قضايا و تطبيقاتزهير عبد الكريم الكايد، ): 1(
  .17، ص 2010، الدار الجامعية الجديدة، مصر، حوكمة الشركات النقيدة بسوق الأوراق الماليةمحمد إبراهيم موسى، :  )2(
، ص 2011، الطبعة الأولى، دار اليازوري، عمان، حوكمة البنوك وأثرها في الأداء والمخاطرةحاكم محسن الربيعي، حمد عبد الحسين راضي،  ): 3(

27.  
(4  ) :Frank Bancelle ,La Démocratie en miettes(pour une révolution de La gouvernance),édition Chelles Léopold 

Mayer,paris,2003,p154.  
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مــــــن خــــــلال وذلــــــك واضــــــحة  تــــــهالــــــذي بــــــرزت أهميبموضــــــوع الحوكمــــــة و  الاهتمــــــامكــــــل هــــــذا اســــــتدعى    

  )1( :تحقيقه للمنافع التالية

 ؛تخفيض المخاطر المتعلقة بالفساد المالي و الإداري التي تواجهها الشركات و الدول _

مســـــتويات الأداء للشـــــركات و مـــــا يترتـــــب عليـــــه مـــــن دفـــــع عجلـــــة التنميـــــة و التقـــــدم الاقتصـــــادي  رفـــــع _

 ؛للدول التي تنتمي إليها تلك الشركات

جـــــــذب الاســـــــتثمارات الأجنبيـــــــة و تشـــــــجيع رأس المـــــــال المحلـــــــي علـــــــى الاســـــــتثمار فـــــــي المشـــــــروعات  _

 ؛الوطنية و بالتالي الحد من هروب رؤوس الأموال

 ؛الحوكمة من خلال الفصل بين ملكية الشركة و الإدارةتبرز أهمية  _

 ؛زيادة قدرة الشركات الوطنية على المنافسة العالمية و فتح أسواق جديدة لها _

الشــــفافية و الدقــــة و الوضــــوح فــــي القــــوائم الماليــــة التــــي تصــــدرها الشــــركات، و مــــا يترتــــب علــــى ذلــــك  _

 ؛في اتخاذ القراراتمن زيادة ثقة المستثمرين بها و اعتمادهم عليها 

تــــــوفير قواعــــــد حوكمـــــــة الشــــــركات الإطـــــــار التنظيمــــــي الــــــذي يمكـــــــن مــــــن خلالـــــــه للشــــــركة أن تحـــــــدد  _

 .أهدافها و تحدد أيضا كيفية تحقيقها

  حوكمة الشركاتوخصائص طلب الثاني: أهداف الم

الشركات في دعم الأداء الاقتصادي و  يساعد الأسلوب الجيد لحوكمة :حوكمة الشركات هدافأ- أولا  

القدرات التنافسية و جذب الاستثمارات للشركات و الاقتصاد بشكل عام، و منه فتطبيق قواعد و ضوابط 

  )2( حوكمة الشركات يمكن من تحقيق مجموعة من الأهداف يمكن تلخيصها فيما يلي:

العدالــــــــة و الشــــــــفافية فــــــــي معــــــــاملات الشــــــــركة و حــــــــق المســــــــاءلة بمــــــــا يســــــــمح لكــــــــل ذي مصــــــــلحة _     

  ؛مراجعة الإدارة حيث أن الحوكمة تقف في مواجهة الفساد

                                                           

، الطبعة الأولى، دار الصفاء للنشر الحوكمة المؤسسية والأداء المالي الاستراتيجي للمصارف اني،فرحات طالب، إيمان شيحان المشهد ءعلا : )1(

  .33، ص 2011والتوزيع، عمان، 
، 222التوزيع، عمان، ص ص العربي للنشر و ، مكتبة المجتمع الأزمة المالية الاقتصادية العالمية وحوكمة الشركات: مصطفى يوسف كافي، )2(

223.   
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  منع المتاجرة بالسلطة في الشركة وذلك من خلال ضمان وجود هياكل إدارية تمكن الإدارة  _    

  ؛محاسبة الإدارة أمام المساهمين

الي و حســـــن اســـــتخدام أمـــــوال الشـــــركة مـــــن خـــــلال تكامـــــل نظـــــم المحاســـــبة مـــــمراجعـــــة الأداء الضـــــمان _    

  ؛تجنب حدوث الأزمات المالية نظرا لتأثيرها على الاقتصاد ، وكذا و المراجعة

مشـــــــاركة المســـــــاهمين و المـــــــوظفين و الـــــــدائنين و المقرضـــــــين فـــــــي القيـــــــام بـــــــدور المـــــــراقبين  إمكانيـــــــة_     

ى تــــــدعيم و اســــــتقرار لأداء الشــــــركة، و أيضــــــا تجنــــــب حــــــدوث مشــــــاكل محاســــــبية و ماليــــــة، بمــــــا يعمــــــل علــــــ

  ؛و أسواق المال المحلية و العالميةأ بالأجهزة المصرفية و درء حدوث انهيارات نشاط الشركات

ــــــوق المســــــاهمين و حمايتهــــــامراعــــــا_      ــــــر وكــــــذا  ة مصــــــالح و حق ـــــن اســــــتغلال الســــــلطة فــــــي غي الحــــــد مـ

  ؛المصلحة العامة

تنميـــــة المـــــدخرات و تشـــــجيع تـــــدفقها بمـــــا يـــــودي لتنميـــــة الاســـــتثمارات الإنتاجيـــــة وصـــــولا إلـــــى تعظـــــيم _    

  ؛الاحتكاراتالأرباح و بعيدا عن 

ـــــى الحوكمـــــة          ـــــى مـــــا ذكـــــر ينســـــب إل ـــــز  و إضـــــافة إل عـــــدة أهـــــداف منهـــــا: تخفـــــيض المخـــــاطر، تعزي

الأداء، تحســـــين و ســـــهولة الـــــدخول إلـــــى الأســـــواق الماليـــــة و اتســـــاع نطـــــاق التســـــويق للســـــلع و الخـــــدمات و 

  )1( .الاجتماعيةتحسين القيادة و إبراز الشفافية و قابلية المحاسبة عن المسؤولية 

  )2( الشركات فيما يلي: تتمثل أهم خصائص حوكمة : خصائص حوكمة الشركات -ثانيا

  ؛إتباع السلوك الأخلاقي المناسب و الصحيح: الانضباط_ 1

  ؛يحدث تقديم صورة حقيقية لكل ما_ الشفافية: 2

  ؛لا توجد تأثيرات غير لازمة نتيجة ضغوط: الاستقلالية_ 3

  ؛إمكان تقييم و تقدير أعمال مجلس الإدارة_ المساءلة: 4

                                                           

، جامعة عمار ثليجي، في علوم التسيير ، مذكرة لنيل شهادة الماجستيرأثر تطبيق حوكمة الشركات على جودة المعلومات المحاسبية: طلحة أحمد، )1(

   .20، 19، ص ص 2012الأغواط، 

، مداخلة مقدمة في ندوة حول مؤسسات التأمين التكافلي والتأمين الشركات كنظام للرقابة على شركات التأمين التكافلي حوكمة: هوام جمعة،  )2(

  .10، جامعة فرحات عباس، الجزائر، ص 2011أفريل  26، 25التقليدي بين الأسس النظرية والتجربة التطبيقية ، يومي 
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  ؛جميع الأطراف ذوي المصلحة في المنشأةالمسؤولية أمام _ المسؤولية: 5

  ؛يجب احترام حقوق مختلف المجموعات أصحاب المصلحة في المنشاة_ العدالة: 6

                                   النظر إلى الشركة كمواطن جيد._ المسؤولية الاجتماعية: 7

  لث: ركائز و خصائص حوكمة الشركاتالمطلب الثا

  الشركات أولا: ركائز حوكمة

هنــــاك مجموعــــة مــــن الركــــائز الأساســــية التــــي يجــــب تحقيقهــــا لكــــي تــــتمكن الشــــركات ، بــــل و الــــدول مــــن    

  :يمكن توضيحها في الشكل التاليو  ،من مزايا تطبيق مفهوم حوكمة الشركات الاستفادة

  ): ركائز حوكمة الشركات01الشكل رقم(

  

  

  

  

        

  

  

  

  

  

التجارب) تطبيقات الحوكمة في المصارف، الدار  -المبادئ -المصدر: طارق عبد العال حماد، حوكمة الشركات (المفاهيم

  .47، ص2005الجامعية، مصر، 

 ركائز حوكمـــــة الشركــــات        

 إدارة المخاطر     الرقابة و المساءلة   السلوك الأخلاقي  

  ضمان الالتزام الأخلاقي من خلال:  

  الالتزام بالأخلاقيات الحميدة._ 

_ الالتزام بقواعد السلوك المهني 

  الرشيد.

التوازن في تحقيق مصالح الأطراف _ 

  المرتبطة بالمنشأة.

  تقديم المعلومات. الشفافية عند_ 

القيام بالمسؤولية الاجتماعية و _ 

  الحفاظ على بيئة نظيفة.

تفعيل أدوار أصحاب المصلحة في نجاح _ 

  المنشأة.

أطراف رقابية عامة مثل هيئة سوق _ 

المال، مصلحة الشركات، البورصة، البنك 

  المركزي في حالة البنوك.

أطراف رقابية مباشرة: المساهمين، _ 

الإدارة، لجنة المراجعة، المراجعون  مجلس

  الداخليون، المراجعون الخارجيون.

الموردون، العملاء،  أطراف أخرى:_ 

  المستهلكون، المودعون، المقرضون.

وضع نظام لإدارة _ 

  المخاطر.

الإفصاح و توصيل _ 

المخاطر إلى 

المستخدمين و أصحاب 

 المصالح.
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  ثاني: أساسيات حول حوكمة الشركاتالمبحث ال

الشـــــركات فـــــي التأكيـــــد علـــــى الالتـــــزام بالسياســـــات  نظـــــرا للـــــدور الهـــــام الـــــذي يلعبـــــه مفهـــــوم حوكمـــــة          

ـــــف المؤسســـــات ـــــة مـــــن أجـــــل ضـــــمان الســـــير الحســـــن لمختل ـــــك مـــــن خـــــلال وضـــــع و  ،و الإجـــــراءات الرقابي ذل

المســــــتثمرين و أصــــــحاب المصــــــالح وجــــــب الإشــــــارة  ،المــــــديرين ،عينــــــة للعلاقــــــة بــــــين مجلــــــس الإدارةأســــــس م

  إلى أهم الأساسيات التي يقوم عليها هذا المفهوم.

  مطلب الأول: مبادئ حوكمة الشركاتال

ــــام فــــــي الوقــــــت الحــــــالي، فقــــــد تنظــــــرا للتزايــــــد المســــــتمر الــــــذي          كتســــــبه حوكمــــــة الشــــــركات مــــــن اهتمــ

و بورصـــــات الأوراق الماليـــــة فـــــي العديـــــد مـــــن الـــــدول علـــــى تنـــــاول  حرصـــــت عديـــــد مـــــن المؤسســـــات الدوليـــــة

  هذا المفهوم بالتحليل و الصرامة و إصدار مجموعة من المبادئ التي تحكم التطبيق السليم له.

  ضمان وجود إطار فعال لحوكمة الشركاتأولا: 

الشـــــفافية و وجـــــود أســـــاس لإطـــــار فعـــــال لحوكمـــــة الشـــــركات، و ينبغـــــي أن يشـــــجع هـــــذا الإطـــــار علـــــى       

بوضــــــوح توزيــــــع المســــــؤوليات بــــــين   افقــــــا مــــــع حكــــــم القــــــانون و أن يحــــــددكفــــــاءة الأســــــواق و أن يكــــــون متو 

  .شرافية و التنظيمية و التنفيذيةمختلف الجهات الإ

  )1( :و قد حقق هذا الإطار المبادئ الآتية    

ــــــــين_  ــــــــام ب ــــــــق الفصــــــــل الت ــــــــل المؤسســــــــين) و  حق ــــــــس الإدارة أو ممث ــــــــه و الإشــــــــراف (مجل ســــــــلطات التوجي

  ؛)الاستثمارالسلطات التنفيذية (مدير 

  ؛الاستثمارحدد مسؤوليات كل من مجلس الإدارة و مدير _ 

ــــــة الوثــــــائق فــــــي المشــــــاركة فــــــي نتــــــائج الصــــــندوق عنــــــد التصــــــفية أو _  ــــــة الأســــــهم و حمل ــــاوى بــــــين حمل ســ

  ؛الأرباح و الخسائر اقتسام

  .حقق الحماية الكافية للمساهمين و المستثمرين_ 

                                                           

منشورات المنظمة العربية للتنمية الإدارية، ، العربية مل مؤتمر متطلبات حوكمة الشركات وأسواق المالبحوث وأوراق عسواق المالية العربية، أ : )1(

  .98، 97، ص ص 2007مصر، 
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  ثانيا: حقوق المساهمين

علـــــى  الشـــــركات حقـــــوق المســـــاهمين، و لهـــــذا تركـــــز قواعـــــد الحوكمـــــةحوكمـــــة يجـــــب أن يحمـــــي إطـــــار       

حمايــــة حقــــوق المســــاهمين مــــن خــــلال وضــــع الضــــوابط و الآليــــات التــــي تحقــــق للمســــاهمين التمتــــع بحقــــوق 

ـــــــة المعلومــــــــات عــــــــن الشــــــــركة ــــــــى كافـ و تــــــــوفير حقــــــــوق التصــــــــويت و المشــــــــاركة  ؛الملكيــــــــة و الوقــــــــوف عل

ــــب  ــــل طل ــــي الشــــركة مث ــــة ف ــــالتغيرات الجوهري ــــة  الاطــــلاعالخاصــــة ب ــــاتر الشــــركة و المســــاهمة الفعال ــــى دف عل

و كــــــذلك أي عمليــــــة غيــــــر عاديــــــة تــــــؤثر  ؛فـــــي اجتماعــــــات الجمعيــــــة العموميــــــة و التصــــــويت علــــــى قراراتهـــــا

فـــــي الموضـــــوعات المتعلقـــــة  الاستشـــــاراتكـــــذلك إعطـــــائهم الفرصـــــة لتبـــــادل  ؛علـــــى البنيـــــة الأساســـــية للشـــــركة

  )1( .الاستغلالبحقوق ملكيتهم لمنع سوء 

  ثالثا: المعاملة المتكافئة

تشــــــير المعاملــــــة المتكافئــــــة لحملــــــة الأســــــهم فــــــي الشــــــركات المســــــاهمة إلــــــى تحقيــــــق المســــــاواة بيــــــنهم        

ــــى القــــرارات الأساســــية فــــي اجتماعــــات الهيئــــة العامــــة  مــــن حيــــث حقــــوق التصــــويت فــــي الجمعيــــة العامــــة عل

ـــــــة، أو إبـــــــرام  ـــــــي المعلومـــــــات الداخلي ـــــــة التـــــــداول ف ـــــــى عملي ــة عل ـــــ للشـــــــركة و حمـــــــايتهم مـــــــن النتـــــــائج المترتب

مـــــن الـــــدفاع عـــــن  مـــــع الأطــــراف ذوي العلاقـــــة، و تمكـــــين حـــــاملي أقليــــة الأســـــهم الاعتياديـــــةلصــــفقات غيـــــر ا

ــــي  انتهــــاك ــــى حقهــــم ف ــــة الأســــهم، كــــذلك تشــــير إل ــــة غالبي ــــي الشــــركة أو حمل حقــــوقهم مــــن قبــــل المســــؤولين ف

 أو دمــــــج مشــــــكوك فيهــــــا، أو اســــــتحواذالــــــدفاع عــــــن حقــــــوقهم القانونيــــــة، و كــــــذا حمــــــايتهم مــــــن أي عمليــــــات 

ــــر مطابقــــة للقــــوانين أو مــــن  علــــى كافــــة المعــــاملات  الاطــــلاعفــــي المعلومــــات الداخليــــة، كــــذلك  الاتجــــارغي

  )2( مع أعضاء مجلس الإدارة أو المديرين التنفيذيين.

  رابعا: دور أصحاب المصالح

 بحقـــــوق أصـــــحاب المصـــــلحة كمـــــا يرســـــيها الاعتـــــرافيجـــــب أن ينطـــــوي إطـــــار حوكمـــــة الشـــــركات علـــــى     

ــــق  ــــي مجــــال خل ــــى تشــــجيع التعــــاون بــــين الشــــركات و أصــــحاب المصــــالح ف القــــانون، و أن يعمــــل أيضــــا عل

  .ات القائمة على أسس مالية سليمةللمشروع الاستدامةالثورة و فرص العمل و تحقيق 

                                                           

   .716، ص 2010، دار النهضة العربية، مصر، العولمة المصرفية: عصام الدين أحمد أباضة، )1(

، مذكرة لنيل شهادة الماجستير في المحاسبة، جامعة الشركات في رفع القدرة التنافسية للشركات الكويتية دور حوكمةمد العازمي، حجمال عبيد م : )2(

  .18، 17، ص ص 2012الشرق الأوسط، 



�تـ���ــ�� ا���ـ        ا��
ـ	 ا����ــــ�                                                                                                                                               

 

 

41 

  )1( :تحت هذا المبدأ العناصر التاليةويندرج 

حقـــــــوق أصـــــــحاب المصـــــــالح التـــــــي يحميهـــــــا  احتـــــــراميعمـــــــل إطـــــــار حوكمـــــــة الشـــــــركات علـــــــى تأكيـــــــد  _

 ؛القانون

ـــــاح لهــــــم فرصــــــة الحصــــــول علــــــى  _ حينمــــــا يحمــــــي القــــــانون حقــــــوق أصــــــحاب المصــــــالح ينبغــــــي أن تتـ

 ؛تعويضات في حالة انتهاك حقوقهم

الشـــــركات بوجـــــود آليـــــات لمشـــــاركة أصـــــحاب المصـــــالح و أن تكفـــــل  يجـــــب أن يســـــمح إطـــــار حوكمـــــة _

 ؛تلك الآليات بدورها تحسين مستويات الأداء

حينمــــــا يشــــــارك أصــــــحاب المصـــــــالح فــــــي عمليــــــة الحوكمــــــة بالشـــــــركة يجــــــب أن تكفــــــل لهــــــم فرصـــــــة  _

 الحصول على المعلومات المتصلة بذلك.

  خامسا: الإفصاح و الشفافية

موثوقــــــة و ملائمـــــــة و فــــــي توقيـــــــت  حوكمــــــة الشــــــركات تقـــــــديم إفصــــــاحاتيضــــــمن إطـــــــار يجــــــب أن        

شــــــاملا الوضــــــع المــــــالي و الأداء و الملكيــــــة و الرقابــــــة بمــــــا  ؛مناســــــب لكــــــل الأمــــــور الهامــــــة بشــــــأن الشــــــركة

أهـــــداف الشــــركة و ملكيــــة الأســـــهم و التصــــويت و عضــــوية مجلـــــس و  فــــي ذلــــك النتـــــائج الماليــــة و التشــــغيلية

ـــــــــــأتهم  ـــــــــل الحوكمــــــــــة و سياســــــــــاتها و و ع؛ الإدارة و مكاف وامــــــــــل المخــــــــــاطر الجوهريــــــــــة المتوقعــــــــــة و هياكـ

  المراجعة السنوية و الدخول على المعلومات من جانب المستخدمين.

  سادسا: مسؤوليات مجلس الإدارة

للشــــــركة و المتابعــــــة و الرصــــــد  الاســــــتراتيجييجــــــب أن يضــــــمن إطــــــار حوكمــــــة الشــــــركات التوجــــــه          

ــــــال لــــــــلإدارة بواســــــــطة مجلــــــــس الإدارة، و مســــــــؤولية المجلــــــــس أمــــــــام الشــــــــركة و المســــــــاهمين، و علــــــــى  الفعــ

المجلــــس أن يحــــرص علــــى الحصــــول علــــى كــــل المعلومــــات و أن يتعامــــل بعدالــــة مــــع كافــــة المســـــاهمين و 

مخــــــاطر، و كــــــذلك ضــــــمان أن أن يضــــــمن التوافــــــق مــــــع القــــــوانين الســــــارية، و مراجعــــــة الأداء و سياســــــة ال

نظـــــم إدارة و متابعـــــة المخـــــاطر و الرقابـــــة الماليـــــة و  -و خاصـــــة -الـــــنظم الملائمـــــة للرقابـــــة الداخليـــــة قائمـــــة

، و ينبغــــــــي علــــــــى المجلــــــــس أن يضــــــــع فــــــــي اعتبــــــــاره الاتصــــــــالاتالتوافــــــــق مــــــــع القــــــــوانين و الإفصــــــــاح و 
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ـــــــــذيين،  ــة المراجعـــــــــة مـــــــــن أعضـــــــــاء مجلـــــــــس الإدارة غيـــــــــر التنفي ـــــــــى اســـــــــتخدام لجنـــــــ ـــــــــدخول عل و كـــــــــذلك ال

ـــــــت المناســـــــب و  ـــــــي التوقي ـــــــة و الملائمـــــــة و ف مـــــــع المـــــــديرين الأساســـــــيين و  الاتصـــــــالاتالمعلومـــــــات الدقيق

   )1( المراجع الداخلي و اللجوء إلى المشورة الخاصة المستقلة.

  : محددات و مقومات حوكمة الشركاتالمطلب الثاني

  أولا: محددات حوكمة الشركات

مــــــن مزايــــــا تطبيــــــق مفهــــــوم حوكمــــــة الشــــــركات  الاســــــتفادةلكــــــي تــــــتمكن الشــــــركات بــــــل و الــــــدول مــــــن       

مجموعـــــة مـــــن العوامـــــل الأساســـــية التـــــي تضـــــمن التطبيـــــق الســـــليم لمبادئهـــــا إلا أن تطبيـــــق  يجـــــب أن تتـــــوفر

  )2( هذا المفهوم تحده مجموعة من المحددات يمكن تقسيمها إلى:

ــــــددات الخارجيــــــة: 1 ــــــة أو المنــــــاخ _ المح فــــــي  الاســــــتثماريو تمثــــــل المحــــــيط الخــــــارجي للشــــــركة أي البيئ

  من دولة إلى أخرى و هي تشمل:الدولة و الذي تعمل من خلاله الشركات و التي تختلف 

اللــــــوائح التــــــي تــــــنظم العمــــــل بالأســــــواق مثــــــل: قــــــوانين الشــــــركات و قــــــوانين ســــــوق المــــــال و القــــــوانين و  _

 ؛الاحتكارالقوانين المتعلقة بالإفلاس و أيضا القوانين التي تنظم المنافسة التي تعمل على منع 

ب وجــــــود نظــــــام مــــــالي جيــــــد و كــــــفء يضــــــمن تــــــوفير التمويــــــل الــــــلازم للمشــــــروعات بالشــــــكل المناســــــ _

 ؛المنافسة الدوليةو كات على التوسع الذي يشجع الشر 

 ؛درجة تنافسية أسواق السلع و عناصر الإنتاج _

ـــــق  _ ـــــك عـــــن طري ـــــات ســـــوق المـــــال و البورصـــــات و ذل ـــــل: هيئ ـــــة مث ـــــات و الأجهـــــزة الرقابي كفـــــاءة الهيئ

إحكـــــام الرقابـــــة علـــــى الشـــــركات و التحقـــــق مـــــن دقـــــة و ســـــلامة البيانـــــات و المعلومـــــات التـــــي تنشـــــرها و 

 ؛قوبات المناسبة و التطبيق الفعلي لها في حالة عدم التزام الشركاتأيضا وضع الع

ـــي ضــــــــمان التــــــــزام أعضــــــــائها بــــــــالنواحي الســــــــلوكية و المهينــــــــة و _ دور المؤسســــــــة غيــــــــر الحكوميــــــــة فـــــ

 .ية التي تضمن عمل الأسواق بكفاءةالأخلاق

                                                           
         . , Edition Chelles Léopold  Mayer, paris ,2003, p154pour une révolution de la gouvernanceémocratie en miettes: Pier Calame, la d :)1( 

، مذكرة مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة الماستر في العلوم تطبيقات حوكمة المؤسسية في البنوك الجزائرية: زينب مرزوقي، فادية ماضي، )2(

   .24، ص 2013جامعة جيجل، الاقتصادية، 
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ـــــة لكـــــــون وجودهـــــــا يضـــــــمن تنفيـــــــذ القواعـــــــد و القـــــــوانين التـــــــي          و ترجـــــــع أهميـــــــة المحـــــــددات الخارجيــ

ـــــد  ـــــى التقليـــــل مـــــن التعـــــارض بـــــين العائ ـــــؤدي إل للشـــــركة و  الاجتمـــــاعيتضـــــمن حســـــن إدارة الشـــــركة، كمـــــا ت

   العائد الخاص لها.

والتـــــــي  و تشـــــــمل علـــــــى القواعـــــــد و الأســـــــاليب التـــــــي تطبـــــــق داخـــــــل الشـــــــركات_ المحـــــــددات الداخليـــــــة: 2

ــــة اتخــــاذ القــــرارات داخــــل الشــــركات و التوزيــــع المناســــب  ــــة ســــليمة توضــــح كيفي تتضــــمن وضــــع هياكــــل إداري

للســــــلطات و الواجبــــــات بــــــين الأطــــــراف المعنيــــــة بتطبيــــــق مفهــــــوم حوكمــــــة الشــــــركات، مثــــــل مجلــــــس الإدارة، 

بــــين المســــاهمين و أصــــحاب المصــــالح و ذلــــك بالشــــكل الــــذي لا يــــؤدي إلــــى وجــــود تعــــارض فــــي المصــــالح 

   هؤلاء الأطراف بل يؤدي إلى تحقيق مصالح المستثمرين على المدى الطويل.

ـــــــة أو خارجيـــــــة هـــــــي بـــــــدورها تتـــــــأثر         و يجـــــــب أن نلاحـــــــظ أن هـــــــذه المحـــــــددات ســـــــواء كانـــــــت داخلي

بمجموعــــة مـــــن العوامــــل بثقافـــــة الدولــــة و النظـــــام السياســـــي و الاقتصــــادي بهـــــا و مســــتوى التعلـــــيم و الـــــوعي 

   )1( كذا البيئة القانونية. لدى الأفراد و

 و يمكن توضيح هذه المحددات باختصار في الشكل التالي:

  المحددات الأساسية لتطبيق مفهوم حوكمة الشركات.:) 02(الشكل رقم             

  

  

   

          

  

  

  

  .19المصدر: محمد مصطفى سليمان، حوكمة الشركات و معالجة الفساد المالي و الإداري، مرجع سبق ذكره، ص

                                                           

   .25: المرجع السابق، ص )1(

 

المحـــــددات 

الأساسيــــــة 

لتطبيق مفهوم 

حوكمة 

 الشركات

  _ القوانين و اللوائح.1

  _ كفاءة الهيئات و الأجهزة الرقابية.2

  _ دور المؤسسات غير الحكومية3

  _ القواعد المطبقة.1

  _ الهياكل الإدارية.2

 _ السلطات و الواجبات.3
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  حوكمة الشركاتثانيا: مقومات 

يـــــرتبط نظـــــام حوكمـــــة الشـــــركات بمجموعـــــة مـــــن المقومـــــات الإداريـــــة و الفنيـــــة و الماليـــــة و التنظيميـــــة       

 )1( التي تمثل أركان شاملة لنظام حوكمة الشركات، و من هذه المقومات:

  _ نظام أساسي للشركة:1

يعتبـــــــــر وضـــــــــع نظـــــــــام أساســـــــــي للشـــــــــركة يحـــــــــدد قـــــــــيم و رســـــــــالة الشـــــــــركة و أهـــــــــدافها و ســـــــــلطتها و       

ـــــع  ـــــع أنشـــــطة الشـــــركة و جمي اختصاصـــــها أحـــــد المقومـــــات الأساســـــية لنظـــــام حوكمـــــة الشـــــركات، إذ أن جمي

الأطـــــراف المرتبطـــــة بهـــــا تســـــعى نحـــــو تحقيـــــق رســـــالة الشـــــركة و التـــــي يعبـــــر عنهـــــا فـــــي شـــــكل اســـــتراتيجيات 

  و اختصاصات. و أهداف و سلطات

  واضحة: إستراتيجية_ خطة 2

ـــــــث يع       ـــــــحي ـــــــاس الأداء و  اســـــــتراتيجيةر وضـــــــع خطـــــــة تب ـــــــذ و قي محـــــــددة و متســـــــقة تمكـــــــن مـــــــن التنفي

ــــتم ترجمــــة رســــالة  المســــاءلة أحــــد المقومــــات الهامــــة لحوكمــــة الشــــركات، إذ أنــــه فــــي ضــــوء المقــــوم الســــابق ت

ــــــــة  ــــــــاس الأداء، فعملي ــــــــة مــــــــن متابعــــــــة و قي ــــــــى خطــــــــط و اســــــــتراتيجيات تمكــــــــن الإدارة التنفيذي ــــــة إل المؤسســ

الرقابــــــة و متابعــــــة الأداء و المســــــاءلة يجــــــب أن تــــــتم علــــــى مســــــتويات متعــــــددة قصــــــيرة، متوســــــط و طويلــــــة 

ن تلــــك المســــتويات و هــــذا مــــا يعمــــل نظــــام حوكمــــة الشــــركات علــــى المــــدى مــــع وجــــود نــــوع مــــن التناســــق بــــي

  تحقيقه.

  _ نظام معلومات مناسب:3

لتفعيــــــل نظــــــام حوكمــــــة الشــــــركات فإنــــــه يجــــــب تــــــوفر نظــــــام جيــــــد لتقريــــــر و توصــــــيل المعلومــــــات، و       

الـــــذي يعمــــــل كقنــــــاة توصــــــيل المعلومــــــات بدرجــــــة مقبولــــــة مــــــن الكفــــــاءة و الوقتيــــــة و الشــــــفافية فــــــي مختلــــــف 

  ية و الأفقية الصاعدة و الهابطة.اهاتها الرأساتج

  

  

                                                           

، جامعة قاصدي في العلوم الاقتصادية ماجستيراللنيل شهادة  مقدمة، مذكرة تطبيق آليات حوكمة المؤسسات وأثرها على الأداء: بن عيسى ريم، )1(

   .18، ص 2012مرباح، ورقلة، 
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  _ نظام حوافز مالية و إدارية مناسب للإدارة التنفيذية:4

يعتبـــــر وضـــــع نظـــــام حـــــوافز ماليـــــة و إداريـــــة مناســـــب لـــــلإدارة التنفيذيـــــة لحثهـــــا علـــــى التصـــــرف بالشـــــكل     

وامـــــــــل الهامـــــــــة العالمناســـــــــب وفـــــــــق المصـــــــــلحة العليـــــــــا للمؤسســـــــــة و كـــــــــذلك المـــــــــديرين و المـــــــــوظفين احـــــــــد 

للمســـــاهمة فـــــي حـــــل مشـــــاكل الوكالـــــة و التـــــي يســـــعى مـــــن خلالهـــــا الـــــبعض لتحقيـــــق مصـــــالحهم الشخصـــــية 

 على حساب المصالح العامة.

  _ نظام واضح لتحديد المسؤوليات و الصلاحيات:5

حيـــــث يجـــــب وضــــــع نظـــــام واضـــــح لتحديــــــد المســـــؤوليات و الصـــــلاحيات لصــــــناع القـــــرار علـــــى كــــــل        

ـــــرار، يمكـــــن أن  المســـــتويات، إذ ـــــد الســـــلطات و المســـــؤوليات لصـــــناع الق أن عـــــدم وجـــــود نظـــــام محـــــدد لتحدي

  يوجه الطاقات المختلفة داخل التنظيم من تحقيق المصلحة العامة إلى المصلحة الشخصية.

  _ نظام رقابة داخلية قوي و فعال:6

اخـــــتلاس أو ســـــوء  يهـــــدف نظـــــام الرقابـــــة الداخليـــــة إلـــــى حمايـــــة أصـــــول المؤسســـــة مـــــن أي تلاعـــــب أو      

 الاعتمـــــــاداســـــــتخدام، و التأكـــــــد مـــــــن دقـــــــة البيانـــــــات المحاســـــــبية المســـــــجلة بالـــــــدفاتر لإمكـــــــان تحديـــــــد درجـــــــة 

  )1( مما يجعل نظام الرقابة الداخلية مقوما أساسيا لحوكمة الشركات. ر؛عليها قبل اتخاذ أي قرا

  ث: معايير و مصادر حوكمة الشركاتالمطلب الثال

الشــــــركات علــــــى عــــــدة معــــــايير تعتبـــــر الأســــــاس لضــــــمان وجــــــود تطبيــــــق هــــــذه الأخيــــــرة،  حوكمــــــةتقـــــوم      

  كما لديها مصادر متعددة، ونوضح ذلك كما يلي: 

  أولا: معايير حوكمة الشركات

ــي يـــــــتم بموجبهـــــــا قيـــــــاس مـــــــدى        أكـــــــدت الدراســـــــات الحديثـــــــة أن هنـــــــاك مجموعـــــــة مـــــــن المؤشـــــــرات التـــــ

ل مجموعـــــــة مـــــــن مـــــــن خـــــــلاالأســـــــواق الاســـــــتثمارية المختلفـــــــة  فاعليـــــــة الحوكمـــــــة، و بصـــــــفة خاصـــــــة فـــــــي

ـــة القـــــــيم التــــــي تســـــــود و تــــــؤثر علــــــى حوكمـــــــة الشــــــركات و هـــــــي  ح بصــــــفةالمعــــــايير تعكــــــس و توضـــــــ عامـــ

  يوضحها الشكل التالي:مجموعة معايير 

                                                           

   .19: المرجع السابق، ص )1(
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  ): معايير حوكمة الشركات03الشكل رقم(

                                                                                                               

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  الطالبتين.إعداد من المصدر: 

ـــــث       لهـــــا خمســـــة معـــــايير أساســـــية يـــــتم اســـــتخدامها  حوكمـــــة الشـــــركاتيتضـــــح لنـــــا مـــــن الشـــــكل أن  حي

 )1( للحكم على مدى تواجد هذه الحوكمة و مدى تطبيق استخدامها كما يلي:

وجــــــود بيــــــان بالتشــــــريعات و القــــــوانين و اللــــــوائح المتضــــــمنة لأفضــــــل أســــــاليب ممارســــــة ســــــلطة  مــــــدى_ 1

  الإدارة في مجالس إدارة الشركات و هل من السهل الحصول عليها و هل نصوصها واضحة.

ــــي توجيــــه مســــار العمــــل و  مــــدى_ 2 ــــي صــــنع القــــرارات و ف ــــر المــــديرين التنفيــــذيين ف المشــــاركة النســــبية لغي

فـــــي تحديـــــد مجـــــالات النشـــــاط و هـــــو أمـــــر مهـــــم حيـــــث يـــــوفر أداة جيـــــدة للتوجيـــــه و الرقابـــــة و تحقيـــــق مزيـــــد 

  من الشفافية.

                                                           

   .124، ص 2005، الطبعة الأولى، مجموعة النيل العربية، مصر، حوكمة الشركات: محسن أحمد الخضيري، )1(

معايير 

حوكمة 

  الشركات

  

 وجود بيان بالتشريعات    

 مشاركة غير المديرين     

 الفصل بين السلطات     

 وجود لجان متخصصة    

 درجة الإفصاح عن الترتيبات  
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ـــــين المســـــؤو لفصـــــل و تقســـــيم  مـــــدى وجـــــود_ 3 ـــــس الإدارة و ب ـــــيس مجل ـــــذي لعمـــــل و الأدوار بـــــين رئ ل التنفي

ــــة  ــــد الرؤي ــــة تتصــــل بتحدي ــــة و فاعلي ــــي هــــذا الفصــــل مــــن حيوي و  الاســــتراتيجيةالرئيســــي خاصــــة مــــا يوجــــد ف

  مدى توافقه مع متطلبات مصالح العمل.

ــــى بحــــث و دراســــة _ 4 ــــي تحتــــاج إل ــــس الإدارة، تتنــــاول الأعمــــال الت مــــدى وجــــود لجــــان رئيســــية تابعــــة لمجل

  لى تطوير و التي من شأنها دراسة و بحث الجديد:تفصيلية و تتناول الأنشطة التي تحتاج إ

 ؛لجان استشارية فنية لديها الخبرة و المعرفة بالجوانب الفنية �

 ؛لجان دراسية تحليلية لبحث المشكلات و عرض الحلول التي تتوصل إليها �

 لجان إدارية متخصصة تتناول جوانب الإدارة التنفيذية و متابعة الأعمال. �

ـــــآت كبـــــار المـــــديرين و مـــــا يتصـــــل بهـــــا مـــــن انجـــــازات و  مـــــدى وجـــــود الإفصـــــاح_ 5 عـــــن مرتبـــــات و مكاف

أعمـــال تــــم القيــــام بهــــا و مــــدى مــــا حققـــه كــــل مــــنهم مــــنن نتــــائج و مــــن تـــم الحكــــم علــــى مــــدى كفــــاءة مجلــــس 

 الإدارة.

  ثانيا: مصادر حوكمة الشركات

دنيـــــة أو غيـــــر تـــــتم الحوكمـــــة مـــــن خـــــلال ممارســـــة ســـــلطة الإدارة ســـــواء كانـــــت إدارة خاصـــــة أو عامـــــة، م   

ـــــــة، و مـــــــن هنـــــــا فـــــــإن الحوكمـــــــة عمليـــــــة متعـــــــددة  مدنيـــــــة، جماهيريـــــــة أو تابعـــــــة لإحـــــــدى الجهـــــــات الحكومي

   المصادر، يضمنها مصدران أساسيان يظهرهما الشكل التالي:

  مصادر حوكمة الشركات ):04الشكل رقم(

  

                            

  

  

  

  المصدر: من إعداد الطالبتين.

 مصادر حوكمة خارجية

 مصادر حوكمة داخلية

إيجاد نظام فعال للحوكمة 

 التفاعلية.

تقوية بنيان و أداء 

 الحوكمة بالشركة.
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فالحوكمـــــة إذن لهـــــا مصـــــدران رئيســـــيان ضـــــاغطان، يمكـــــن تناولهمـــــا بالتحليـــــل و العـــــرض المـــــوجز         

  )1( كما يلي:

  المصدر الأول: حوكمة خارجية �

ــــارج نطــــــــاق الشــــــــركة أو الجهــــــــة التــــــــي تصــــــــدر البيانــــــــات و المعلومــــــــات، حيــــــــث يشــــــــكل هــــــــذا        أي خــــ

ــــل مــــن أجــــل تطبيــــق معــــايير الحوكمــــة و العمــــل بهــــا  ــــدة لضــــغط هائ ــــرى المول المصــــدر أحــــد المصــــادر الكب

و التحقـــــق مـــــن احترامهـــــا خاصـــــة و أن هـــــذا المصـــــدر يملـــــك مـــــن قـــــوة التـــــأثير الكثيـــــر، و لعلـــــل أهـــــم مثـــــال 

تمارســــــه منظمــــــة التجــــــارة العالميــــــة مــــــن أجــــــل تحســــــين الــــــنظم الماليــــــة و المحاســــــبية و مــــــا علــــــى ذلــــــك مــــــا 

 تمارسه لجنة بازل من أجل ممارسة الحوكمة في البنوك...

  حوكمة داخلية: المصدر الثاني �

ـــــــي تتنـــــــا        ـــــــك التـــــــي تمارســـــــها الســـــــلطة الإداريـــــــة داخـــــــل الشـــــــركات و الت ول الـــــــنظم المحاســـــــبية أي تل

ر عـــــن الموجـــــودات مـــــدى قـــــدرتها علـــــى تحقيـــــق عناصـــــر الشـــــفافية و التعبيـــــ، مـــــدى ســـــلامتها ،المعمــــول بهـــــا

   وعات و من ناحية أخرى إظهار نتائج الأعمال التي تمت فيها.القائمة في المشر 

  الشركات المبحث الثالث: تطبيق حوكمة

ـــــــب مجموعـــــــة مـــــــن الأطـــــــراف لهـــــــا مصـــــــالح مباشـــــــرة أو غ        ـــــركات يتطل ـــــــق حوكمـــــــة الشــ ـــــــر إن تطبي ي

مباشــــــرة بالشــــــركة فهــــــي تعمــــــل علــــــى تنســــــيق و حمايــــــة حقــــــوقهم و التشــــــديد علــــــى قيــــــام كــــــل طــــــرف مــــــنهم 

بمهامــــــه بكــــــل شــــــرعية و قانونيــــــة و ذلــــــك عــــــن طريــــــق المــــــرور بعــــــدة مراحــــــل و باســــــتخدام أدوات معينــــــة و 

  سنفصل أكثر من خلال هذا المبحث.

  لمطلب الأول: نظام حوكمة الشركاتا

مـــــن الــــــنظم المرتبطـــــة بتطبيـــــق سياســــــات الحريـــــة الاقتصــــــادية و تفعيـــــل آليــــــات  يعـــــد نظـــــام الحوكمــــــة      

الســـــوق فـــــي الوقـــــت نفســـــه فهـــــي تعمـــــل علـــــى جـــــذب الاســـــتثمارات فـــــي أي دولـــــة و لأي شـــــركة فهـــــي تـــــرتبط 

                                                           

   .102، 125: المرجع السابق، ص ص )1(
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بعمليــــــات تحقيــــــق القيمــــــة المضــــــافة و كــــــذلك التــــــراكم الرأســــــمالي ممــــــا يــــــؤدي إلــــــى تحقيــــــق نتــــــائج ملموســــــة 

  )1( فية تشغيلها و مخرجاتها فيما يلي:تلخص مدخلات الحوكمة و كي

  _ مدخلات النظام:1

حيــــث يتكــــون هــــذا الجانــــب ممــــا تحتــــاج إليــــه الحوكمــــة مــــن مســــتلزمات، و مــــا يتعــــين تــــوفيره لــــه مــــن      

  متطلبات سواء كانت متطلبات قانونية، تشريعية، إدارية و اقتصادية.

  _ نظام تشغيل الحوكمة:2

و يقصــــــد بهــــــا الجهــــــات المســــــؤولة عــــــن تطبيــــــق الحوكمــــــة و كــــــذلك المشــــــرفة علــــــى هــــــذا التطبيــــــق، و      

الرقابـــــــة و كـــــــل أســـــــلوب إداري داخـــــــل الشـــــــركة أو خارجهـــــــا مســـــــاهم فـــــــي تنفيـــــــذ الحوكمـــــــة، و فـــــــي  جهـــــــات

  بفعاليتها. الارتقاءتشجيع الالتزام بها و في تطوير أحكامها و 

  _ مخرجات نظام الحوكمة:3

لتحقيــــــق أهــــــداف يســــــعى إليهــــــا الجميــــــع فهــــــي  أداةليســــــت هــــــدف فــــــي حــــــد ذاتهــــــا و لكنهــــــا  الحوكمــــــة      

ـــــة للشـــــركات و مـــــن تـــــم الحفـــــاظ  ـــــلأداء و الممارســـــات العلميـــــة و التنفيذي مجموعـــــة مـــــن المعـــــايير المنظمـــــة ل

علـــــــــى حقـــــــــوق أصـــــــــحاب المصـــــــــالح و تحقيـــــــــق الإفصـــــــــاح و الشـــــــــفافية، الحوكمـــــــــة أداة تســـــــــمح بتحســـــــــين 

  الجوانب الآتية:

 ؛حقوق المساهمين و أصحاب المصالح حماية �

 ؛تحقيق الإفصاح و الشفافية و تأكيد المعاملة المتساوية فيما بينهما �

 تفعيل مسؤوليات مجلس الإدارة. �

   و منه يمكن تصور نظام حوكمة الشركات وفق الشكل التالي:         

  

  

                                                           

، ص 2009ماجستير، جامعة المدية، مقدمة لنيل شهادة ال ، مذكرةدور المراجعة الداخلية في تطبيق حوكمة المؤسسات: عمر علي عبد الصمد، )1(

12.   
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  ظام حوكمة الشركاتن : )05(الشكل رقم

   

  

  

   

  

  

  

  

  

  مدم                  

  

، آليات حوكمة الشركات و دورها في الحد من الفساد المالي و الإداريالمصدر: حساني رقية، مروة كرامة، حمزة فاطمة، 

ماي  07_06مداخلة مقدمة في الملتقى الوطني حول حوكمة الشركات كآلية للحد من الفساد المالي و الإداري، يومي 

  .7، جامعة محمد خيضر، بسكرة، ص2012

  أطراف وأدوات العمل في حوكمة الشركاتالمطلب الثاني: 

  لأطراف الفاعلة في حوكمة الشركاتأولا: ا

هنــــاك أربعـــــة أطـــــراف رئيســـــية تتـــــأثر فـــــي التطبيـــــق الســـــليم لقواعـــــد حوكمـــــة الشـــــركات و تحـــــدد إلـــــى درجـــــة   

  )1( كبيرة مدى النجاح أو الفشل في تطبيق هذه القواعد، و تتمثل تلك الأطراف في التالي:

                                                           

، 16، ص ص 2008، الدار الجامعية، مصر، حوكمة الشركات ودور أعضاء مجالس الإدارة والمديرين التنفيديين: محمد مصطفى سليمان،  )1(

17.   

       

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 مدخلات النظام           معالجة النظام             مخرجات النظام                

 متطلبات_ 

  تشريعية.

  متطلبات إدارية._ 

متطلبات _ 

  اقتصادية.

متطلبات _ 

  قانونية.

  حماية حقوق المساهمين._ 

حماية حقوق أصحاب _ 

  المصالح.

  تحقيق الإفصاح و الشفافية._ 

تأكيد المعاملة المتساوية و _ 

  العدالة.

مجلس تفعيل مسؤوليات _ 

  الإدارة.

ضمان الأساس اللازم _ 

 لتفعيل إطار حوكمة الشركات.

  عناصر خارجية      عناصر داخلية

  الهيئات  المهنية._     مجلس الإدارة._

  .أسواق رأس المال_  .التدقيق الداخلي_

  التدقيق الخارجي._     لجنة التدقيق._ 

 حركة تفاعلية بين هذه الأطراف
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  _ المساهمين: 1

ــــك مقابــــل الحصــــول  و هــــم     ــــق ملكيــــتهم للأســــهم و ذل مــــن يقومــــون بتقــــديم رأس المــــال للشــــركة عــــن طري

ـــــاح المناســـــبة  ـــــى الأرب ـــــل، و هـــــم مـــــن لاســـــتثماراتهمعل ـــــى المـــــدى الطوي ، و أيضـــــا تعظـــــيم قيمـــــة الشـــــركة عل

  مجلس الإدارة المناسبين لحماية حقوقهم. اختيارلهم الحق في 

  : الإدارة_ مجلس 2

ـــــــل أصـــــــحاب المصـــــــالح، و مجلـــــــس و هـــــــم مـــــــن يمثلـــــــون     المســـــــاهمين و أيضـــــــا الأطـــــــراف الأخـــــــرى مث

ـــــوم  ـــــة لأعمـــــال الشـــــركة،  التنفيـــــذيينالمـــــديرين  باختيـــــارالإدارة يق و الـــــذين يوكـــــل إلـــــيهم ســـــلطة الإدارة اليومي

بالإضـــــافة إلـــــى الرقابـــــة علـــــى أدائهـــــم، كمـــــا يقـــــوم مجلـــــس الإدارة برســـــم السياســـــات العامـــــة للشـــــركة و كيفيـــــة 

  المحافظة على حقوق المساهمين.

  _ الإدارة: 3

بــــــالأداء إلــــــى مجلــــــس الإدارة، هــــــي المســــــؤولة عــــــن الإدارة الفعليــــــة للشــــــركة و تقــــــديم التقــــــارير الخاصــــــة     

ـــــادة قيمتهــــــــا بالإضــــــــافة إلــــــــى  و تعتبــــــــر إدارة الشــــــــركة هــــــــي المســــــــؤولة عــــــــن تعظــــــــيم أربــــــــاح الشــــــــركة و زيـــ

  و الشفافية في المعلومات التي تنشرها للمساهمين. مسؤولياتهما تجاه الإفصاح

  _ أصحاب المصالح:4

و هــــــم مجموعــــــة مــــــن الأفــــــراد لهــــــم مصــــــالح داخــــــل الشــــــركة مثــــــل الــــــدائنين و المــــــوردين و العمــــــال و     

قــــــد تكــــــون متعارضــــــة و مختلفــــــة أهــــــداف المــــــوظفين و يجــــــب ملاحظــــــة أن هــــــؤلاء الأطــــــراف يكــــــون لــــــديهم 

فــــي بعــــض الأحيــــان، فالــــدائنون علــــى ســــبيل المثــــال، يهتمــــون بمقــــدرة الشــــركة علــــى الســــداد، فــــي حــــين يهــــتم 

  والموظفين على مقدرة الشركة على الاستمرار.العمال 

  ثانيا: أدوات عمل الحوكمة

  إن الحوكمة تعمل من خلال أداتين رئيسيين يظهرهما الشكل التالي:       
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  ):أدوات عمل حوكمة الشركات06الشكل رقم(

  

  

  

  

  

  

  

   

  

  

  

  

  .181أحمد الخضيري، مرجع سبق ذكره، صالمصدر: محسن                  

إذن فالحكومــــــة بــــــذلك إطــــــار فعــــــل أخلاقــــــي، قــــــائم داخــــــل الــــــنفس و الوجــــــدان و الضــــــمير و هــــــي         

ــــين ت ــــة مــــا ب ــــةعلاق ــــات تنفيذي ــــة و عملي ــــات أخلاقي ــــى مــــا هــــو واجــــب و  للعمــــل كوين مــــن  ،أحســــن هــــو امــــعل

خـــــلال إزالـــــة الغمـــــوض و الكشـــــف عـــــن مـــــا هـــــو قـــــائم فـــــي الشـــــركات و القضـــــاء علـــــى الســـــلبية و اللامبـــــالاة 

  و تحقيق الإيجابية و إصلاح العيوب.

ــــــم فــــــإن الحوكمــــــة منظومــــــة لهــــــا مــــــدخلاتها و مســــــتلزماتها، كمــــــا أن لهــــــا نظــــــام التشــــــغيل          و مــــــن ت

  ستفادة من التجارب و الخبرات سواء:الخاص بها و لها مخرجاتها و بالتالي فهي تعمل للا

 والنواهيالمحاذير 

الإيجابيات المطلوب 

 تحقيقها.

اختيار 

الطريق 

و تحديد 

 المسار

 القيم و المثل و المبادئ.

 الأهداف والغايات  والآمال.

 التحسين و التطوير والارتقاء.

 الأمان و الثقة والراحة.

 إزالة الغموض واللبس.

 تحقيق المعرفة والإدراك.

 وضع المعايير والموازين.
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 ؛لتأسيس منهجية و نظريات جديدة للحوكمة، تحقق الإيجابيات و قوى الفعل الإيجابي �

ــــــــلتلا � ــــــــة تعمــــــــل مــــــــن أجــــــــل تحســــــــين أوضــــــــاع ف ــــــــات لاحق ـــــــيس إيجابي ي الســــــــلبيات الســــــــابقة و تأسـ

 الشركات في كافة أعمالها و جوانبها.

  طلب الثالث: مراحل حوكمة الشركاتالم

 إن برنـــــامج تنفيـــــذ حوكمـــــة الشـــــركات يتعـــــين أيضـــــا أن يمـــــر بمراحـــــل تدريجيـــــة تتصـــــاعد قوتهـــــا وفقـــــا        

، وتتمثـــــل هـــــذه الأساســـــية الخاصـــــة بالحوكمـــــة الأولـــــىوفقـــــا لمـــــدى البنيـــــة لدرجـــــة اســـــتيعاب المجتمـــــع لهـــــا، و 

  )1( .المراحل فيما يلي

  لحوكمة و تكوين رأي عام مؤيد لهاالمرحلة الأولى: التعريف با

يـــــتم فـــــي هـــــذه المرحلـــــة توضـــــيح معـــــالم و جوانـــــب الحوكمـــــة، و تحديـــــد الأبعـــــاد و المفـــــاهيم الخاصـــــة        

ــــتم توضــــيح مناهجهــــا و نظرياتهــــا و  و وســــائلها، و هــــي مرحلــــة يــــتم فيهــــا التفرقــــة بــــين  أدواتهــــابهــــا، كمــــا ي

م التقليــــل مـــــن و مــــن تــــ الحوكمــــة كثقافــــة و كســــلوك و التــــزام و بـــــين الحوكمــــة كأســــاس للمعــــاملات النزيهـــــة

مقاومــــة و معارضــــة الأفــــراد لهــــا كمــــا يــــتم تكــــوين رأي عــــام اتجاههــــا، رأي يؤيــــد جهودهــــا مــــن أجــــل تحقيــــق 

  الإصلاح.

  بناء البنية الأساسية للحوكمةة المرحلة الثانية: مرحل

ـــاج الحوكمــــــة إلــــــى بنيـــــــة أساســــــ       ا و علــــــى التفاعــــــل مـــــــع ية قويــــــة قـــــــادرة علــــــى اســــــتيعاب حركتهـــــــتحتـــ

ــــــة و ممتــــــــدة بحكــــــــم العلاقــــــــات متغيراتهــــــــا و القويــــــــة التــــــــي تــــــــربط أطــــــــراف  مســــــــتجداتها و هــــــــي بنيــــــــة مركبــ

ــــــق الكامــــــل ، الحوكمــــــة ــــا مــــــن خــــــلال التطبي ــــــافع المنتظــــــر الوصــــــول إليهــ أو بحكــــــم شــــــبكة المصــــــالح و المن

ــــى تطبيــــق الحوكمــــة حيــــث تنقســــم  للحوكمــــة، فالبنيــــة الأساســــية عنصــــر هــــام و لازم مــــن أجــــل الإشــــراف عل

  إلى قسمين:

ـــــة للحوكمـــــة و تشـــــمل الكيـــــان المؤسســـــي، التنظيمـــــي و القســـــم الأول:  � ـــــة أساســـــية فوقي بني

جهـــــات الإشـــــراف علـــــى تطبيـــــق الحوكمـــــة ســـــواء علـــــى مســـــتوى الدولـــــة أو علـــــى مســـــتوى 

 المشروع.

                                                           

   .208، 207: محسن أحمد لخضيري، مرجع سبق ذكره، ص ص )1(
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ــــاني:  � بنيــــة أساســــية تحتيــــة للحوكمــــة و تشــــمل الأســــاس القاعــــدي، الأخلاقــــي و القســــم الث

 إليها. ادالاستنالقيمي و المرجعيات التي يتم 

 النــــوعين مــــن البنيــــة يعمــــلان علــــى إيجــــاد قواعــــد وظيفيــــة للحوكمــــة يــــتم مــــن خلالهــــا تحديــــد إن كــــلا        

ـــــــد الجهــــــــات المســــــــؤولة عــــــــن  كــــــــل الضــــــــوابط القانونيــــــــة و التشــــــــريعية و الإجرائيــــــــة الخاصــــــــة بهــــــــا و تحديـ

  الحوكمة في كافة مسؤولياتها.

  تحديد توقيتاته القياسيةقياسي و المرحلة الثالثة: وضع برنامج معياري 

حيـــــث يحتـــــاج تطبيـــــق الحوكمـــــة إلـــــى برنـــــامج زمنـــــي محـــــدد المهـــــام و الواجبـــــات، حتـــــى يمكـــــن متابعـــــة      

مــــــدى التقــــــدم فــــــي تنفيــــــذ الحوكمــــــة، و فــــــي الوقــــــت ذاتــــــه تحديــــــد نــــــوع العقبــــــات التــــــي تحــــــول دون التطبيــــــق 

بــــل و إلــــى إيجــــاد  ذ الحوكمــــةبمــــا يــــؤدي إلــــى تحســــين تنفيــــحكامهــــا و مــــن تــــم معالجــــة كــــل منهــــا الكامــــل لأ

الأطـــــراف المختلفـــــة للحوكمـــــة، ممـــــا يـــــؤدي  الـــــذي يضـــــمن حســـــن احتـــــرام تقـــــدير و إتبـــــاع النمـــــوذج الأمثـــــل 

  .المنشودةإلى تحقيق الأهداف 

  الرابعة: تنفيذ و تطبيق الحوكمة المرحلة

ــــــة التــــــي تبــــــدأ فيهــــــا        فــــــي  و قيــــــاس مــــــدى اســــــتعداد و رغبــــــة كافــــــة الأطــــــراف الاختبــــــاراتهــــــي المرحل

تطبيــــــق الحوكمــــــة التــــــي تتمتــــــع بحريــــــات تمــــــارس و بالمقابــــــل قيــــــود حاكمــــــة و ضــــــوابط متحكمــــــة، خاصــــــة 

  فيما يتصل بالمحتوى الأخلاقي في الحوكمة، حيث يتطلب التنفيذ ما يلي:

 ؛تحقيق أكبر قدرة من استقلالية السلطات في الشركات و المشروعات �

 ؛و تطبيق المعايير المهنية و الأخلاقية لمجتمع الأعمال تحقيق �

و صــــــناعة الأثــــــر الجيــــــد المولــــــد بصــــــورة ذهنيــــــة  الانطبــــــاعإيجــــــاد تتــــــويج الجهــــــد بصــــــنع المكانــــــة و  �

 إيجابية.

  الخامسة: متابعة و تطوير الحوكمةالمرحلة 

ــــع المراحــــل الســــابقة       عــــد حيــــث ت هــــي أهــــم المراحــــل بــــل و أنهــــا تضــــمن و تؤكــــد حســــن تنفيــــذ جمي

مــــــات مــــــن أجــــــل المنظية التــــــي تســــــتخدمها جميــــــع الشــــــركات و الأداة الرئيســــــالرقابــــــة والمتابعــــــة الوســــــيلة و 

  هي رقابة ذات طبيعة اشتقاقية تكاملية لها وظيفتان رئيسيتان هما:حسن تنفيذ الحوكمة، و 
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 ؛وظيفة علاجية لمعالجة أي خطأ أو قصور يحدثالوظيفة الأولى:  �

ــــة الوظيفــــة الثانيــــة:  � التــــي  و الوســــائل، قائمــــة علــــى ابتكــــار الأدوات ابتكاريــــةوظيفــــة وقائي

ـــــــوفر  رر أي أنهـــــــاو تمنـــــــع مـــــــن حـــــــدوث أي ضـــــــحوكمـــــــة الشـــــــركات مـــــــن فاعليـــــــة يـــــــد تز  ت

  الحماية و الوقاية للشركات.

فيــــــذ مراقبـــــة تن تــــــهإداريــــــة أو مراقـــــب أخلاقــــــي تكـــــون مهمبالتـــــالي فــــــإن وضـــــع وحــــــدة تنظيميـــــة أو و          

مـــــا يقتضـــــيه ذلـــــك مـــــن ترتيبـــــات داخليـــــة للمحافظـــــة علـــــى أخـــــلاق المهنـــــة و وتـــــدقيق الإجـــــراءات و  الحوكمـــــة

  قيمتها، مما يساعد  على حسن أداء وظيفة الرقابة في الحوكمة.

متتابعـــــة علـــــى التـــــدريج حتـــــى ينمـــــو  ممـــــا ذكـــــر يمكـــــن القـــــول أن فكـــــر الحوكمـــــة يمـــــر بعـــــدة مراحـــــل        

  .ةوتصبح له ركائز وجذور قوي  ترعرعيو 

  عض الدول في تطبيق حوكمة الشركاتالمبحث الرابع: تجارب ب

أهميتهــــا فــــي النهــــوض باقتصــــادها، هــــذا و تختلــــف ظــــم الــــدول بمفهــــوم حوكمــــة الشــــركات و اهتمــــت مع     

تجــــــارب الــــــدول فــــــي حوكمــــــة الشــــــركات مــــــن دولــــــة إلــــــى أخــــــرى بــــــاختلاف الثقافــــــة التنظيميــــــة الســــــائدة فــــــي 

للمشــــــهد  هصــــــفو درجــــــة و ريعات و التنظيمــــــات المعمــــــول بهــــــا وطبيعــــــة ســــــوق رأس المــــــال الشــــــركات، التشــــــ

الجــــدول التــــالي يوضـــــح أهــــم التقــــارير الهادفـــــة إلــــى تفعيــــل حوكمـــــة الشــــركات علـــــى فــــي البلـــــد و  الاقتصــــادي

  المستوى الدولي:
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  .ير الدولية لتفعيل حوكمة الشركات): التقار 03الجدول رقم (

  سنة الاصدار  الدولة  عنوان التقرير

) �������� �������2002 :King report2 ول�) و ا�����#ي �����	 !���� �� ل �������� ا
  .1994ا�
�در &�م 

      *��������������������������ب 
���  �ــــــــــــإ+

1994 ،2002  

 �����Five years to the Day !����1ان أ���. ا �!�� � 	ون؟ و ا���#ي ���� ����
��3�the Toronto report. 

 
   اـــــــــــــ��

5�1994ـــد�4  
  �1999يــــــم

 ���CVM recommandations on corporat gouvernance.  
 

  �2002يــــــم  	ــــــا�5از�

          corporate gouvernance-volume                            تقرير

one : inprinciple 
corporate governance_volume                                                   

Two : inprinciple. 

 
  �ـــــــــأ38ا��

  
  �ـــــــــــــــ� ��

�+ � +���3 ا�ول  �3vento2 report 1999 ا����� ����و ا�#ي �	 ! �� ��3
vento report 1995. 

4�/1995م�������������������ي  �ــــــــــــ+
1999  

 ���the combined code principles of Cod                       
Code of best practice gouvernance                                

 ��د �  .1992ي ��1م !�رو ا�#ي ار�>; &:9 ��

  ـــــ�ا���:> 
   ة=ـــــا��3

  
      2002  

  

   : ��1ان!��ن ��ل أ+?	 ا����ر�8ت +� ا����ت ا��1م� !
Best practice in public companies         

 

  
   اـــــــــــــ!���

  
  �ـــــــــــــــ� ��  

 ركةبيانات مبادئ أساليب إدارة الش

  Principles on corporate  gouvernance in Greene :         
Recommandations for It Is compétitive transformation. 

 
  ا�����ن

  
 3ــــأ�!�1999  

Grammar god of corporate governance GCCG.           
      

  2000    أ������

Cod for good corporate governance.             
                   

  2000م�رس   أ� و����4

The Gove of Spanish companies.                     
                 

  1998  إ����58

Corporate gouvernance forums of japon.            1998  ا���!�ن  

  

  .54، مرجع سبق ذكره، صتطبيقات الحوكمة المؤسسية في البنوك الجزائريةالمصدر: زينب مرزوقي، فادية ماضي، 
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  ت في الولايات المتحدة الأمريكيةالمطلب الأول: حوكمة الشركا

يمكـــــــن النظـــــــر إلـــــــى التجربـــــــة الأمريكيـــــــة فـــــــي مجـــــــال حوكمـــــــة الشـــــــركات علـــــــى أســـــــاس مـــــــرحلتين،         

الماليـــــة الكبـــــرى ''الســـــرقات البورصـــــية  الاختلاســـــاتأي قبـــــل ظهـــــور فضـــــائح  2001مرحلـــــة مـــــا قبـــــل ســـــنة 

عـــــن الســـــلوك الأخلاقـــــي  الابتعـــــادممـــــا كـــــرس  ،الكبـــــرى'' حيـــــث كـــــان منطـــــق ســـــوق رأس المـــــال هـــــو الســـــائد

ن الفــــرق الإداريــــة فــــي الشــــركات مــــن خــــلال الصــــراع الكبيــــر حــــول المصــــالح، حيــــث تميــــز الرشــــيد للكثيــــر مــــ

  عقد التسعينات من القرن الماضي و بداية القرن الجديد بما يلي: 

ـــــام الشـــــركات بـــــربط حـــــوافز الإدارة بقيمـــــة الأســـــهم مـــــن خـــــلال مـــــنح مجلـــــس الإدارة و الإدارة ا_  لتنفيذيـــــة قي

  أو لاحقا. ) يمكن ممارستها على الفورStock optionهم (خيارات أسحوافزها في صورة أسهم و 

لأمـــــر الـــــذي أدى إلـــــى هـــــم االخـــــارجي، و التـــــي يقـــــدمها المـــــدقق  الاستشـــــاريةزيـــــادة قيمـــــة أتعـــــاب الخـــــدمات _ 

  عدم إثارة المشاكل مع الإدارة حتى لا يتم إسناد هذه الخدمات إلى جهات أخرى.سكوت المدقق و 

غيـــــاب الكفـــــاءة العاليـــــة، أدت و   عوامـــــل أخـــــرى مـــــن قبيــــل المســـــاءلة المحـــــدودةكــــل هـــــذه العوامـــــل و         

ــبة بدرجـــــــة أكبـــــــر مـــــــن جانـــــــب  إلـــــــى تكـــــــريس نظـــــــام حوكمـــــــة جعـــــــل مـــــــديري الشـــــــركات خاضـــــــعين للمحاســـــ

  المساهمين دون بقية الأطراف الأخرى.

ـــــــا بعـــــــــد صـــــــــدور قـــــــــانون (         هـــــــــو عبـــــــــارة عـــــــــن قـــــــــانون ، و 2002) ســـــــــنة SarbanesOxleyActأمــ

 WORLD(شـــــركةبعـــــد الفضـــــائح المدويـــــة لكـــــل مـــــن  لايـــــات المتحـــــدة الأمريكيـــــةالشـــــركات تبنتـــــه الو  لحوكمـــــة

COM &ENRON ( لايـــــــات هـــــــذا القـــــــانون يحـــــــتم علـــــــى جميـــــــع الشـــــــركات المســـــــعرة فـــــــي البورصـــــــة فـــــــي الو

اللجنـــــة الأمريكيـــــة للرقابـــــة تقـــــديم حســـــابات تحمـــــل شـــــهادة شخصـــــية مـــــن المســـــيرين إلـــــى  المتحـــــدة الأمريكيـــــة

وفقـــــا لهــــــذا القــــــانون أصـــــبح المــــــدراء يتحملــــــون مســـــؤولية جزائيــــــة عــــــن )، و SECالبورصــــــة ( علـــــى عمليــــــات

  )1( المدققين. استقلاليةالحسابات التي تنشرها الشركة، كما يضمن أيضا 

                                                           

، مذكرة مقدمة لنيل شهادة ماجستير في المحاسبة مدى التزام الشركات المساهمة العامة الفلسطينية بقواعد حوكمة الشركات: محمد جميل حبوش،  )1(

  .61، ص2007والتمويل، الجامعة الاسلامية، فلسطين،
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ــــــــو.م.أ و يتضــــــــمن          ــــــــي ال ــــركات ف ــــــــر قاعــــــــدة لإصــــــــلاح نظــــــــام حوكمــــــــة الشــــ و أصــــــــبح هــــــــذا التقري

ــــيات تهــــــدف إلــــــى تفعيــــــل حوكمــــــة ـــــركات خاصـــــــة مــــــن خــــــلال ضــــــمان  توصــ التامــــــة بـــــــين  الاســــــتقلاليةالشـ

  )1( أعضاء مجلس الإدارة و أعضاء المديرية في الشركة، و نذكر من التوصيات ما يلي:

 ؛و رئيس مجلس الإدارة CEOمنع الجمع بين وظيفتي المدير التنفيذي الرئيسي  _

ــــــي  وضــــــع _  ــــــس الإدارة مــــــثلا ف  الاســــــم( MCIالســــــقوف لأجــــــور (الحــــــوافز) الممنوحــــــة لأعضــــــاء مجل

 ؛سابقا) World.Com الجديد لشركة

 ؛منع أعضاء مجلس الإدارة من العضوية في مجلس إدارتين مسعرتين في البورصة _

 ؛مرات في السنة 08على الأقل  بالاجتماعمجلس الإدارة  التزام_

 ؛سنوات 10عضو مجلس الإدارة من الحفاظ على منصبه لمدة أكثر من  منع _

 ؛بتلقي تكوين خاص و كذا زيادة المنشآت إلزام أعضاء مجلس الإدارة _

 ؛منع منح أجور المديرين في شكل خيارات لشراء الأسهم و كذا وضع سقف لأجورهم _

ــــة و تــــدعيم الديمقراطيــــة المباشــــرة الممنوحــــة للمســــاهمين فــــ _ م ذلــــك مــــن تــــ: MCIي القاعــــدة (فــــي تقوي

  مخصص للمساهمين للإعلام بانشغالاتهم). أنترنيتخلال إنشاء موقع 

  ب الثاني: تجربة فرنسا و إنجلتراالمطل

  أولا: حوكمة الشركات في فرنسا

)، الــــــذي نشـــــر ســــــنة Vienot Reportبحوكمــــــة الشـــــركات فــــــي فرنســـــا بصــــــدور تقريـــــر ( الاهتمـــــامبـــــدأ    

م بســـــبب مجموعـــــة مــــــن العوامـــــل أهمهمــــــا: العولمـــــة، زيــــــادة وجـــــود المســــــاهمين الأجانـــــب و خاصــــــة 1992

ــــــة فــــــي تحــــــديث ســــــوق  ــــــة و ظهــــــور صــــــناديق المعاشــــــات فــــــي فرنســــــا و رغب صــــــناديق المعاشــــــات الأمريكي

ــــر مــــن  ــــد جــــذب التقريــــر الكثي ــــى ا الاهتمــــامالمــــال ببــــاريس، و ق ــــالتعليق عل لممارســــات و تناولتــــه الصــــحف ب

                                                           

  .62: المرجع السابق، ص )1(
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الحاليــــة و تــــأخر تنفيــــذ مــــا توصــــل إليــــه مــــن توصــــيات، و لــــم تكــــن هنــــاك متابعــــة رســــمية علــــى شــــكل تقيــــيم 

   )1( بتلك التوصيات، و قد تضمنت أهم توصيات تلك اللجنة ما يلي: الالتزامبين مدى 

ــــى الأقــــل مــــع  يجــــب_  ــــس إدارة لجــــان تــــدقيق و مكافــــآت تتكــــون مــــن ثلاثــــة مــــديرين عل أن تكــــون لكــــل مجل

التــــي تعقــــدها كــــل لجنــــة  الاجتماعــــاتضــــرورة اســــتقلالية أحــــدهم، و يجــــب أن يشــــير كــــل مجلــــس إلــــى عــــدد 

  ؛سنويا

  ؛القرارات المهمة لاتخاذعلى الشركة أن تفصح كل سنة عن كيفية تنظيمها _ 

ــــى الأقــــل و رئــــيس  يجــــب أن يحتــــوي كــــل_  ــــى لجنــــة تشــــريعات تضــــم عضــــوا مســــتقلا واحــــدا عل ــــس عل مجل

  ؛مجلس الشركة

ــــــي لجنــــــــة التــــــــدقيق و لجنــــــــة _  لا يجــــــــوز للمــــــــديرين التنفيــــــــذيين و لا لمــــــــديري إدارات الــــــــوظيفيين العمــــــــل فــ

  ؛المكافآت

  ؛يجب أن يمتلك المديرون عددا معقولا و مناسبا من أسهم شركتهم_ 

إلـــــى أكثـــــر مـــــن خمســـــة مجـــــالس بالإضـــــافة إلـــــى مجلـــــس الشـــــركة،  الانضـــــماميـــــذي لا يجـــــوز للمـــــدير التنف_ 

 لاختيــــــاركــــــان متروكــــــا  الالتــــــزام) هــــــي أن Vienotمــــــع ذلــــــك كانــــــت المشــــــكلة الرئيســــــية المتعلقــــــة بتقريــــــر (

الشـــــركات تمامـــــا و لـــــم يكـــــن للبورصـــــة أو لأي جهـــــة تنظيميـــــة أخـــــرى شـــــروطا أو متطلبـــــات للإفصـــــاح عمـــــا 

ــــــم تكــــــن الشــــــركة مطالبــــــة ببيــــــان التزاماتهــــــا Vienotإذا كانــــــت الشــــــركة تطبــــــق مبــــــادئ تقريــــــر ( ) أم لا، و ل

  بتطبيق هذه المبادئ.

أن مجلــــــس الشــــــيوخ و خاصــــــة بــــــالرغم مــــــن أن التقريــــــر حــــــذر مــــــن حــــــدوث تجــــــاوزات قانونيــــــة، إلا         

تحـــــــت إصـــــــدار الســـــــيناريو (مـــــــاريني) قـــــــام بـــــــالتحقيق فـــــــي القواعـــــــد و إدارة الشـــــــركات و ترتـــــــب عـــــــن ذلـــــــك 

ــــــة  ــــــر (مــــــاريني) فــــــي جويلي ــــــت فــــــي 1996صــــــدور تقري ــــــى عــــــدد مــــــن المقترحــــــات تمثل ــــــذي اشــــــتمل عل ، ال

حوكمـــــة  إحـــــداث تغيـــــرات قانونيـــــة تغطـــــي مجموعـــــة كبيـــــرة مـــــن الموضـــــوعات التـــــي يـــــرتبط بعضـــــها بشـــــؤون

  )2( الشركات كما يلي:

                                                           

  .32مرجع سبق ذكره، ص  : عمر علي الصمد، )1(
   .82، مرجع سبق ذكره، ص الشركات ومعالجة الفساد المالي والإداري حوكمة: محمد مصطفى سليمان، )2(
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ـــــــرئيس _  ـــــــس و ســـــــلطات ال ـــــــيس المجل ـــــــين ســـــــلطات رئ ــق فـــــــي الفصـــــــل ب يجـــــــب أن يكـــــــون للشـــــــركات الحـــــ

  ؛التنفيذي

  ؛يجب السماح لمجلس الإدارة بقوة القانون بتشكيل لجان ذات سلطات مستقلة_ 

  ؛يجب على الشركات أن تقدم للمستثمرين المحتملين قوائم متصلة بمالكيها_ 

إرســـــال إشـــــعارات المشـــــاركة فـــــي الاجتماعـــــات إلـــــى المســـــاهمين قبـــــل موعـــــد الانعقـــــاد بشـــــهر بـــــدلا يجـــــب _ 

  ؛يوم 15من 

الســـــماح للمســـــاهمين الـــــذين لا يرغبـــــون فـــــي التصـــــويت بأنفســـــهم مـــــن تحويـــــل حقهـــــم فـــــي التصـــــويت إلـــــى _ 

  كيان مستقل بدلا من تحويله إلى الإدارة.

الفرنســـــية المتعلقـــــة بحوكمـــــة و إدارة الشـــــركة هـــــي عـــــدم و قـــــد كانـــــت المشـــــكلة الأساســـــية فـــــي التجربـــــة       

ــــود إلــــــزام ســــــواء فــــــي تقريــــــر ( قــــــوة العولمــــــة و  اشــــــتداد) أو فــــــي تقريــــــر (مــــــاريني)، إلا أنــــــه مــــــع Vienotوجــ

دخــــول اليــــورو و تــــدويل أســــواق رأس المــــال مــــن المتوقــــع أن يلتــــزم عــــدد أكبــــر مــــن الشــــركات الفرنســــية بمــــا 

   توصل إليه التقريران من نتائج.

  المطلب الثاني: تجربة إنجلترا

إن إخفــــــــاء المشــــــــكلات الرئيســــــــية فــــــــي الحســــــــابات و الكشــــــــوف الماليــــــــة المقدمــــــــة للمســــــــتثمرين و          

المســـــاهمين هـــــي أهـــــم الأســـــباب التـــــي أدت تطـــــور حوكمـــــة الشـــــركات فـــــي المملكـــــة المتحـــــدة، حيـــــث تطـــــور 

خــــل الشــــركات ســــواء كانــــت مدرجــــة هــــذا المفهــــوم و تكيــــف حتــــى أصــــبح جــــزءا مــــن ثقافــــة المفهــــوم الســــائد دا

و  لهــــــذا الغــــــرض قامــــــت كــــــل مــــــن بورصــــــة الأوراق الماليــــــة بلنــــــدنلبورصــــــات الماليــــــة أو غيــــــر مدرجــــــة، و با

ــــس التقــــارير الماليــــة و  فــــي البــــدء بدراســــة كيفيــــة إعــــادة  1991جهــــات محاســــبية أخــــرى فــــي عــــام كــــذلك مجل

ـــــي تصـــــدرها الشـــــركات، و  الثقـــــة مـــــرة أخـــــرى فـــــي التقـــــارير ـــــة الت ـــــى لمجتمـــــع المالي كانـــــت هـــــذه الفرصـــــة الأول

ـــــإجراء حـــــوار جـــــدي و  للاهتمـــــامالأعمـــــال  المســـــؤولية، و اتخـــــذ حوكمـــــة الشـــــركات و  مفتـــــوح حـــــول موضـــــوعب

المحــــك، نتيجــــة التعــــرض  علــــى عمــــل اللجنــــة شــــكلا خاصــــا فقــــد كانــــت ســــمعة لنــــدن كمركــــز تجــــاري عــــالمي

ــــادات ــــر ، و بالانتق ــــذي يعتبــــر، و كــــاد بــــوريقــــد أســــفر عــــن هــــذا صــــدور تقري حتــــى الآن مــــن أهــــم التقــــارير  ال



�تـ���ــ�� ا���ـ        ا��
ـ	 ا����ــــ�                                                                                                                                               

 

 

61 

هــــــي عبــــــارة عــــــن إرشــــــادات ) بنــــــد 19وتنــــــاول هــــــذا التقريــــــر ( )1(التــــــي تناولــــــت مفهــــــوم حوكمــــــة الشــــــركات،

ـــــــد مـــــــن الســـــــليمة لمفهـــــــوم حوكمـــــــة الشـــــــركات، و للممارســـــــات  ـــــــر عنـــــــد إصـــــــداره العدي ـــــــد لقـــــــي هـــــــذا التقري لق

ـــــات الشـــــركات إلا الاعتراضـــــات ـــــة لعملي ـــــه يمثـــــل إعاق ـــــه وجـــــد مـــــن ينـــــادي مـــــن قبـــــل الشـــــركات بحجـــــة أن  أن

المســـــتثمرين فـــــي القـــــوائم الماليـــــة التـــــي رة تطبيقـــــه مـــــن أجـــــل الصـــــالح العـــــام وزيـــــادة ثقـــــة المســـــاهمين و بضـــــرو 

   تصدرها الشركات.

ين فـــــي بـــــالرغم مـــــن أن التوصـــــيات التـــــي تبناهـــــا هـــــذا التقريـــــر غيـــــر ملزمـــــة للشـــــركات علـــــى إن تبـــــو         

  بتلك التوصيات. التزامهاتقريرها السنوي مدى 

ـــــــــوبر           ـــــــــذ  1993و فـــــــــي أكت ـــــــــة تنفي ـــــــــول روتمـــــــــان) إمكاني ـــــــة العمـــــــــل برئاســـــــــة (ب ـــــــــرت مجموعــ اعتب

ـــــدة فـــــي البورصـــــة أن يكـــــون CADBURYتوصـــــيات  ـــــه يجـــــب علـــــى الشـــــركات المقي ، و أوصـــــى التقريـــــر بأن

للمحافظـــــة علـــــى ضـــــمن تقريرهـــــا المـــــالي تقريـــــرا عـــــن نظـــــام الرقابـــــة الداخليـــــة التـــــي تقـــــوم الشـــــركة بتطبيقهـــــا 

  أصول الشركة.

)، الــــذي ركــــز علــــى موضــــوع المكافــــآت Green Buryظهــــر تقريــــر لجنــــة ( 1995فــــي عــــام و          

 اتخـــــاذالتـــــي يحصـــــل عليهـــــا أعضـــــاء مجلـــــس الإدارة، و لقـــــد أصـــــدرت اللجنـــــة تقريـــــرا مســـــتقلا بالتعـــــاون مـــــع 

ــــــر  ــــــة المكافــــــآت التــــــي تتكــــــون مــــــن أعضــــــاء غي ــــــه بضــــــرورة إنشــــــاء لجن الصــــــناعات البريطــــــاني يوصــــــي في

ـــــس الإدارة تكـــــون مـــــن مســـــؤولياتها تـــــدقيق و تصـــــميم المواقـــــع و الأســـــس التـــــي  ـــــذيين مـــــع أعضـــــاء مجل تنفي

حيـــــث يتناســـــب مـــــع الأداء الخـــــاص بهــــم و يشـــــمل هـــــذا التقيـــــيم كبـــــار  ؛يــــتم علـــــى أساســـــها تحديـــــد المكافــــآت

اق الماليــــــة بلنــــــدن رين التنفيــــــذيين بالشــــــركة، و فــــــي العــــــام نفســــــه صــــــدر تحــــــت إشــــــراف بورصــــــة الأور المــــــدي

و يقصـــــد بالرقابـــــة الداخليـــــة الماليـــــة هـــــي رقابـــــة داخليـــــة للحفـــــاظ علـــــى الأصـــــول و مســـــك  ؛تقريـــــر الداخليـــــة

ليـــــة ســــجلات ماليــــة، و أوصـــــى التقريــــر كــــذلك بضـــــرورة قيــــام المجلــــس بتعمـــــيم دوري و منــــتظم بالرقابــــة الما

  الداخلية و مدى تكييف هذا النظام و ملائمته مع عمليات الشركة.

ــــــة 1998و فــــــي عــــــام            ــــــع التوصــــــيات المقدمــــــة مــــــن لجن اللجنــــــة الســــــابقة و  CADBURYتــــــم تجمي

ــــت مــــــا يســــــمى الكــــــود الموحــــــد ( ــــذا الكــــــود مــــــن متطلبــــــات قيــــــد Combined codeتحــ )، و لقــــــد أصــــــبح هــ

ـــد تـــــم تعـــــديل هـــــذا الكـــــود فـــــي الشــــركة فـــــي بورصـــــة الأوراق بلنـــــدن، و  يشـــــمل أفضـــــل الممارســـــات و  2003قــ

فــــــي  لايــــــات المتحــــــدة الأمريكيــــــةالماليــــــة التــــــي حــــــدثت فــــــي الو  الانهيــــــاراتلحوكمــــــة الشــــــركات فــــــي ضــــــوء 
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ــــــــــي 2002 ــــــــــان بحوكمــــــــــة الشــــــــــركات و  2003، و ظهــــــــــر ف دور مجــــــــــالس إدارة الشــــــــــركات تقريــــــــــران متعلق

ـــــــة بالشـــــــــــركة و اللجـــــــــــان التاو  بعـــــــــــة لمجلـــــــــــس الإدارة و تصـــــــــــميم إدارة المخـــــــــــاطر أنظمـــــــــــة الرقابـــــــــــة الداخليــــ

)Higges And Smith Report 2003.( )1(   

  لثالث: حوكمة الشركات في الجزائرالمطلب ا

رغبـــــة فـــــي زيـــــادة التكامـــــل مـــــع المجتمـــــع الاقتصـــــادي العـــــالمي بـــــذلك الجزائـــــر جهـــــودا مكثفـــــة نحـــــو         

ــــى تحســــين منــــاخ الأعمــــال بهــــا و انفتــــاح اقتصــــادها،  إطــــار مؤسســــي لحوكمــــة ــــت عل الشــــركات، حيــــث عمل

فضـــــلا عـــــن قيـــــام الحوكمـــــة بتنفيـــــذ إصـــــلاحات هيكليـــــة، فإنهـــــا تعمـــــل علـــــى تحفيـــــز نمـــــو القطـــــاع الخـــــاص، 

مـــــن القطـــــاع المصـــــرفي و الســـــماح  ابتـــــدءاكمـــــا تســـــعى الحوكمـــــة الجزائريـــــة إلـــــى زيـــــادة نطـــــاق الخوصصـــــة 

استكشـــــاف س الوقـــــت الــــذي تجــــري فيـــــه الخوصصــــة و اع الخـــــاص، و فــــي نفــــبقــــدر أكبــــر مـــــن الحريــــة للقطــــ

ارج البتــــــــرول ســــــــتزداد أهميــــــــة حوكمــــــــة الشــــــــركات لضــــــــمان المســــــــاءلة و الشــــــــفافية فــــــــي فــــــــرص النمــــــــو خــــــــ

ـــــــى إصـــــــدار مشـــــــروع النظـــــــام المـــــــالي  ـــــــالجزائر إل ـــــــإدارة الأعمـــــــال، و هـــــــذا مـــــــا أدى ب ـــــــة ب ـــــــات المتعلق العملي

ــذي يتوافـــــــــــق مـــــــــــع معـــــــــــاي ير المحاســـــــــــبة الدوليـــــــــــة و معـــــــــــايير الإبـــــــــــلاغ المـــــــــــالي المحاســـــــــــبي الجديـــــــــــد الـــــــــ

)IFRS/IAS ـــــــع العـــــــام ، حيـــــــث صـــــــدرت فـــــــي الجريـــــــدة الرســـــــمية 2010) و الـــــــذي بـــــــدأ تطبيقـــــــه فـــــــي مطل

ــــــة الحســــــابات و قواعــــــد  ــــــة و عرضــــــها و كــــــذا مدون ــــــوى الكشــــــوف المالي ــــــيم و المحاســــــبة و محت قواعــــــد التقي

   )2( تسييرها، و هذا كدعامة لتطبيق حوكمة الشركات.

بــــــالجزائر أول ملتقــــــى دولــــــي حــــــول الحكــــــم الراشــــــد  انعقــــــد 2007و فــــــي شــــــهر جويليــــــة مــــــن ســــــنة          

للمؤسســــــــات تحــــــــت إشــــــــراف المؤسســــــــات الصــــــــغيرة و المتوســــــــطة و الصــــــــناعة التقليديــــــــة، و خــــــــلال هــــــــذا 

ـــــي قادهـــــا فريـــــق  ـــــذي هـــــو ثمـــــرة لسلســـــلة مـــــن الأعمـــــال الت ـــــى تبلـــــورت فكـــــرة إعـــــداد هـــــذا الميثـــــاق و ال الملتق

ــــرة الممتــــدة مــــن نــــوفمبر  ــــى نــــوفم 2007العمــــل بــــين الفت ــــة 2008بر إل ــــي غضــــون هــــذه الحقبــــة الزمني ، و ف

ــــة  ــــيس و بعمــــق حال ــــأن يق ــــة ب ــــق العمــــل بعــــد سلســــلة المشــــاورات مــــع الأطــــراف الفاعل  الاســــتعجالتمكــــن فري

و  بالاحتكـــــارلتبنـــــي ميثـــــاق الحكـــــم الراشـــــد للمؤسســـــة فـــــي الجزائـــــر و كـــــذا ضـــــمن الســـــياق الـــــدولي المتميـــــز 

الحكــــم الراشــــد المعتمــــدة مــــن طــــرف منظمــــة التعــــاون تبــــادل الخبــــرات و فــــي هــــذا الشــــأن فقــــد شــــكلت مبــــادئ 

                                                           

   .76، 75  ، مرجع سبق ذكره، ص صحوكمة الشركات ومعالجة الفساد المالي والإداريمحمد مصطفى سليمان، : )1(
   .81-03، ص ص 2008/ 26/5، المرسوم التنفيذي رقم 2009مارس  25ة في ، الصادر 19، العدد الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية: )2(
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فريـــــق العمـــــل  منهــــا اســـــتلهمإعطـــــائهم المراجـــــع التــــي  2004و التنميــــة الاقتصـــــادية  ضــــمن إصـــــدارها لعــــام 

   خصوصيات المؤسسة الجزائرية. الاعتبارمع تحريه أخذ بعين 

ــــــــي          ــــــــي ف ــــــــد مــــــــؤتمر وطن ــــــــه عق ــــــــ 2009مــــــــارس  11كمــــــــا أن ــــــــة كيي ـــت كــــــــل مــــــــن جمعي ـــــ  رو أعلن

)CARE و اللجنـــــــة الوطنيـــــــة لحوكمـــــــة الشـــــــركات فـــــــي الجزائـــــــر عـــــــن إصـــــــدار دليـــــــل حوكمـــــــة الشـــــــركات ،(

الجزائــــــــري، و قــــــــد تــــــــم إعــــــــداد هــــــــذا الــــــــدليل بمســــــــاعدة كــــــــل مــــــــن المنتــــــــدى العــــــــالمي لحوكمــــــــة الشــــــــركات 

)GCGE) ــــــــة ) و تطلــــــــب الأمــــــــر مــــــــن الجماعــــــــات المحليــــــــة أن تقــــــــوم IFC)، و مؤسســــــــة التمويــــــــل الدولي

ــــي نشــــ ــــك ف ــــر القطــــاعين العــــام والخــــاص و أجهــــزة الإعــــلام بفوائــــد و بإشــــهار ذل ــــوعي فــــي دوائ ــــادة ال ر و زي

  مزايا حوكمة الشركات و الإطار المؤسسي اللازم لها.

نطـــــاق قبولهـــــا فــــــي  اتســـــاعهـــــذا و يعتمـــــد نجـــــاح ممارســـــة حوكمـــــة الشـــــركات فـــــي الجزائـــــر علـــــى مـــــدى    

ســـــاندة هـــــذه العمليـــــة ســـــيقوم مركـــــز مجتمـــــع الأعمـــــال، و هـــــذا يتطلـــــب إحـــــداث تحـــــول ثقـــــافي و مـــــن اجـــــل م

ــــــي القطــــــاع العــــــام و الخــــــاص CIPEالمشــــــروعات الدوليــــــة الخاصــــــة ( ــــــدعم مــــــن أصــــــحاب المصــــــالح ف ) ب

) بهـــــــدف التـــــــرويج لحوكمـــــــة الشـــــــركات و CAREمثـــــــل دائـــــــرة العمـــــــل و التفكيـــــــر الخاصـــــــة بالمشـــــــروعات (

   )1( زيادة الوعي و إتباع الدليل الجزائري الخاص بها.

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                           

التسيير، جامعة ماستر في علوم مقدمة لنيل شهادة المذكرة  ،الحوكمة كآلية لتحسين الأداء في المؤسسات الصغيرة والمتوسطةبن دادة خير الدين،  :)1(

   .18، ص 2012قاصدي مرباح، ورقلة، 
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  :الفصل خلاصة

مـــــن خـــــلال مـــــا تطرقنـــــا إليـــــه فـــــي هـــــذا الفصـــــل يتضـــــح لنـــــا جليـــــا أنـــــه لا يوجـــــد مفهـــــوم موحـــــد متفـــــق        

ــــذي  عليــــه دوليــــا بشــــأن الحوكمــــة، و لعــــل التعريــــف الــــذي يلقــــي نوعــــا مــــن القبــــول العــــام هــــو أنهــــا النظــــام ال

  تدار به الشركات و تراقب.

ص و المبــــــادئ و ذلــــــك فــــــي إطــــــار مجموعــــــة و يســــــتند هــــــذا المفهــــــوم إلــــــى مجموعــــــة مــــــن الخصــــــائ        

  محددات تدعم تطبيقه.

أمـــــا بالنســـــبة للتجـــــارب الدوليـــــة فهـــــي تختلـــــف مـــــن غربيـــــة إلـــــى عربيـــــة، حيـــــث أن كـــــل دولـــــة قامـــــت        

مـــــع الوضـــــع الســـــائد فـــــي مؤسســـــاتها، و تمكنهـــــا مـــــن  تـــــتلاءمبوضـــــع القـــــوانين و اللـــــوائح التـــــي تـــــرى أنهـــــا 

  تطبيق و إرساء مبادئ الحوكمة.

مجموعـــــــة مـــــــن  احتـــــــرامإن تطبيـــــــق حوكمـــــــة الشـــــــركات علـــــــى النحـــــــو الســـــــليم لا يعنـــــــي فقـــــــط مجـــــــرد        

ـــــين مـــــالكي الشـــــركة و مـــــديرها و المتعـــــاملين  القواعـــــد، و إنمـــــا هـــــي ثقافـــــة و أســـــلوب فـــــي ضـــــبط العلاقـــــة ب

  معها.

  

  



  

  

 

 

   

 

 

  دور أصحاب المصالح في حوكمة الشركات: المبحث الأول

  دور التدقيق المحاسبي المالي في تقييم نظام الرقابة الداخليةالمبحث الثاني:

  المالي في إدارة المخاطردور التدقيق المحاسبي المبحث الثالث:

  المبحث الرابع: آليات دعم دور التدقيق المحاسبي المالي لحوكمة الشركات.
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  :تمهيد

المالي كأداة رقابة تساهم وتساعد الشركة على مواكبة التغيرات لاهتمام بمهنة التدقيق المحاسبي تزايد ا     

أساسا في العولمة وكذا في العالم، فما شهده العالم خلال السنوات الأخيرة من تطورات و تغيرات تمثلت 

استدعى تظافر جهود داخلية وخارجية  ،الانهيارات المالية والاقتصادية التي مست كبرى الشركات العالمية

، لكن مع أمثل حل لذلكالشركات  حوكمة  المالي و، وكان التدقيق المحاسبي تعمل من أجل إيجاد الحلول

التي تتداخل معه وتدعمه و بمعزل عن عناصر أخرى ملاحظة أن مفهوم حوكمة الشركات لا يمكن تطبيقه 

المالي باعتباره من الآليات المحورية وذلك كونه وسيلة تمنع وتقلل من عملية تركز على التدقيق المحاسبي 

  التقرير المضلل عن المعلومات المحاسبية وسنوضح أكثر في هذا الفصل من خلال المباحث التالية:

  ؛المبحث الأول: دور أصحاب المصالح الاخرى في حوكمة الشركات

  ؛في تقييم نظام الرقابة الداخليةالمالي الثاني:  دور التدقيق المحاسبي  المبحث

  ؛المالي في إدارة المخاطرالثالث:  دور التدقيق المحاسبي  المبحث

  الشركات. المالي في حوكمةآليات دعم دور التدقيق المحاسبي المبحث الرابع: 
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 صحاب المصالح في حوكمة الشركاتالمبحث الأول: دور أ

العلاقة المالي أن تساهم في تطبيق حوكمة الشركات من خلال يمكن لوظيفة التدقيق المحاسبي            

وذلك بدعمها  لجنة المراجعة، بالإضافة إلى مجلس الإدارة  ،التعاونية بين المدقق الداخلي، المدقق الخارجي

  .لهم في أداء مهامهم، ونوضح ذلك من خلال هذا المبحث

  المطلب الأول: التكامل بين التدقيق الداخلي والخارجي وانعكاساته على حوكمة الشركات

لها انعكاس  بينهما علاقة تكامل جعليهذا ما  ،يعمل كل من التدقيق الداخلي والخارجي في اتجاه واحد     

  (1) بصفة خاصة. حوكمة الشركاتبصفة عامة وعلى سسة المؤ  إيجابي على

  أولا: التكامل بين التدقيق الداخلي والخارجي

زادت  النوعين، إلا أن أهميتهاالخارجي تقليد قديم منذ ظهور  بين التدقيق الداخلي والعلاقة  تعتبر       

املا في ظل بيئة الأعمال الشركات، وقد أصبح دورهما أكثر تك بشكل كبير مع زيادة متطلبات حوكمة

 .الحديثة

ارتأينا إلى تقسيمها من وجهة نظر التدقيق الداخلي ومن وجهة نظر التدقيق العلاقة  ولفهم هذه      

  الخارجي كما يلي: 

قد يؤثر عمل وظيفة التدقيق الداخلي على طبيعة، توقيت ومدى عمل  :من وجهة نظر التدقيق الخارجي -1

إجراءات تقدير المخاطر وإجراءات جمع الأدلة اللازمة  على  التدقيق الخارجي السنوي، حيث يؤثر

التدقيق الخارجي قد يعتمد المدقق الخارجي على أعمال أدتها وظيفة ، وعند أداء مهام للاختبارات التفصيلية

)، وقد 02التدقيق الداخلي مسبقا، أو على أعمال تطلب منها مباشرة، وذلك وفقا لمعيار التدقيق الخارجي رقم(

ومنها  بين التدقيق الداخلي والخارجي بالنسبة لحوكمة الشركاتأشارت العديد من الكتابات إلى أهمية العلاقة 

  محددات قرار الاعتماد على وظيفة المدقق الخارجي.

فحص عناصر الكشوف المالية وتقييم نظام الرقابة الداخلية  عملية إنمن وجهة نظر التدقيق الداخلي:  -2

المعتمدة في الشركة من قبل المدقق الخارجي تساهم في الكشف عن الأخطاء والغش الذي لم يستطع المدقق 

  :تشفها مما يتيح في النهاية إمكانية البحث عن الأسباب المانعة من اكتشافها والمتمثلة فيالداخلي أن يك

                                                           
(1)

  .69: عمر علي عبد الصمد، مرجع سبق ذكره، ص  
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  عدم الالتزام الكلي بتطبيق معايير التدقيق الداخلي، _ 

ضعف نظام الرقابة  أو ،التدقيقلعملية  إلى خطوات واضحة ضعف تأهيل المدقق الداخلي وعدم الاستناد _

  الداخلية، 

كما أن معالجة هذه الأسباب من طرف مختلف الجهات في الشركة يدعم ويؤهل التدقيق الداخلي        

  :سواء 

  ؛قق الداخلي مع توضيح خطوات العملبخلق هياكل خاصة بها، وتأهيل وتدريب المد _

ء زيادة احتكاكه بالمدقق الخارجي خاصة في معالجة بعض البنود من جرا ة المدقق الداخليزيادة خبر  _

  الجديدة أو في توجيه عملية الفحص أو في تعامله مع بعض المواقف المعينة؛

استعمال الأساليب الاحصائية واستخدام الاعلام الآلي في التدقيق الداخلي يجعله أكثر علمية ومهنية ،  _

  ويظهر على نتائجه الصحة والمصداقية؛

دارة أو الأطراف الأخرى في ظل تكامل إضفاء الثقة على عمل التدقيق في الشركة سواء من قبل الإ _

 .النوعين، باعتبار أن النقص في نوع ما يُكمل من الآخر والعكس

  ثانيا: انعكاسات التكامل على حوكمة الشركات

الشركات  يتضح مما سبق أن التكامل بين التدقيق الداخلي والخارجي له انعكاس إيجابي على حوكمة    

   (1):وهذا لما يُوفره من مزايا لأصحاب المصالح سواء داخل الشركة أو خارجها، والتي يمكن إدراجها فيما يلي

  بالنسبة لأصحاب المصالح داخل الشركة - 1

القرارات الفعالة في الوقت والمكان المناسبين،  توفير معلومات تفصيلية حقيقية للإدارة تساعد على اتخاد _  

  ؛فة إلى بث الثقة في المعلومات الدالة على الأداء الإداريبالإضا

  ؛خلية المعتمد في الشركةتأكيد سلامة الأنظمة المعلوماتية المفحوصة وكذا متانة نظام الرقابة الدا_

الإدارة عن مواطن الضعف من خلال الآراء حول أنظمة المعلومات، مسار المعلومات، مسار  إعلام _

  ؛المعالجة إلى غير ذلك، مما يسمح لها من القضاء على هذه المواطن
                                                           

(1)
  .70المرجع السابق، ص:  




        ا�	�� ا�����                          ������� ا�����ت ���� ا������ ا��� 
ا����  

 

 

69 

  العمل. ازدواجيةتكوين بنك للمعلومات عن طريق التكامل بين النوعين وباستبعاد  _   

  الشركة خارج  بالنسبة لأصحاب المصالح - 2

تعتبر الأطراف الخارجية عن الشركة(المستثمرون الحاليون أو المحتملون، البنوك، إدارة الضرائب،      

  لفوائد التالية:ا هذا التكامل الخارجي، ويقدم لهمصناديق الاستثمار، البورصة...) أهم مستعملي رأي المدقق 

  ؛الختامية باعتماد التكامل بين النوعينشمولية الرأي لكل العناصر الواردة في الكشوف المالية   �

  ؛اطمئنان أصحاب الشركة على أموالهم �

التوزيع العادل للمعلومات المفحوصة، والتي تعبر عن الواقع الفعلي للعناصر المحتواة في  �

  الكشوف المالية، مما يسمح للأطراف ذات العلاقة باتخاذ القرارات المناسبة.

  المالي وانعكاساتها على الحوكمةجنة المراجعة بالتدقيق المحاسبي المطلب الثاني: علاقة ل

  كما يلي:        قصود بلجنة المراجعة لهذا الجزء من الدراسةلعله من المناسب الإشارة باختصار إلى الم        

  أولا: مفهوم لجنة المراجعة

وضخامة حجم مجلس الإدارة وعدم فرض القيود القانونية في كثير من الدول المتقدمة مع ازدياد       

التجانس بين أعضاءه بما لا يتناسب مع تناول العملية الخاصة باستعراض مراجعة الكشوف المالية 

كل ذلك أدى ، للشركات، وكذلك الخلافات التي قد تثور بين مصالح الإدارة ومصلحة جودة التقارير المالية

  .والوفاء بمسؤولياتها الالتزامجالس الإدارة على إلى ظهور لجان المراجعة في الشركات لمساعدة م

 تعريف لجنة المراجعة -1

من الأعضاء غير التنفيذيين  شركةال عن لجنة يتم تعيينها في إطار مجلس إدارةهي عبارة             

بمجلس الإدارة، وتعتبر قناة اتصال بين مجلس الإدارة والمراجع الخارجي للشركة، وفي نفس الوقت لها دور 

  (1).رقابي على جميع عمليات الشركة

بغرض مراجعة عمليات  : لجان يتم تكوينها من طرف مجلس إدارة الشركةأنهاكما تعرف على            

  ف المحاسبية التي تنشرها الشركة.إعداد التقارير و الكشو 

كل دولة الخاصة بالتوجهات كذا و  بين دولة وأخرى أعضاء لجان المراجعة  يختلف عددهذا و           

 ق والتي يتراوحبالإضافة إلى طبيعة وحجم نشاط كل شركة، حيث يعين مجلس الإدارة أعضاء لجنة التدقي

                                                           
(1)

  .89رجع سبق ذكره، ص ، مالتنفيذيين والمديرين حوكمة الشركات ودور أعضاء مجلس الإدارة محمد مصطفى سليمان، : 
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لى خمسة أعضاء ويجب أن يكونوا مستقلين، كما يجب أن تجهز لجنة التدقيق بالشكل عددها من عُضوين إ

  .(1) ختيار والتدريب وتنمية المهاراتها، ويتضمن هذا التجهيز عملية الاالذي يمكنها من الوفاء بالتزامات

  مسؤوليات لجنة المراجعة: -2

  :أهمهاتتحمل لجنة المراجعة مجموعة من المسؤوليات 

الخاصة ارير ل التقإذ يقوم رئيس قسم المراجعة الداخلية بإرساالمسؤوليات المتعلقة بالمراجعة الداخلية:  _ 

بالقسم مباشرة إلى لجنة المراجعة من أجل تقييم وظيفة المراجعة الداخلية من حيث كفاءة الموظفين والعمليات 

  الداخلي.ى فعالية التدقيق المتعلقة بتقييم المخاطر، مد

  مناقشة الإدارة في الأمور التالية:  _  

  ؛الداخليين المراجعينكيفية قيام الإدارة بمعالجة الملاحظات التي يتم اكتشافها من طرف        *

  ؛المراجعين الداخليين والتي تؤثر على أعمالهمتواجه قات التي معو ال          * 

  .خطة المراجعةمراجعة التغيرات التي تحدث  في         * 

  المسؤوليات المتعلقة بمدى الالتزام باللوائح والقوانين: _ 

  ؛مناقشة الإجراءات التي تتبعها المؤسسة في اكتشاف المخاطر      *

 ؛مناقشة المستشارين في الشؤون القانونية والضريبية المؤثرة على عمليات المؤسسة      *

  .الداخليين والخارجيين في مدى مناسبة أنظمة المعلومات مناقشة الإدارة والمراجعين     *

  المسؤوليات المتعلقة بإعداد الكشوف المالية :_

مناقشة الإدارة والمراجع الخارجي حول سياسة الإفصاح، ومدى مناسبة المبادئ المحاسبية المطبقة، *        

  ؛وكذا حول سياسة إعداد الكشوف

  .مناقشة المراجع الخارجي في التقارير المالية التي تمت مراجعتها وظروف العمل *        

  المسؤوليات المتعلقة بالمراجع الخارجي: _

  ؛تعتبر لجنة المراجعة المسؤول الوحيد عن تعيين وتحديد أتعاب المراجع الخارجي *        

                                                           
(1)

، ص 2008، مجلة جامعة الملك عبد العزيز، المملكة العربية السعودية، لجان المراجعة كأحد دعائم حوكمة الشركات عوض بن سلامة الرحيلي، : 
193.  
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بالشركة، بغرض على اللجنة بشكل سنوي طلب تقرير من المدقق الخارجي يوضح علاقته  يجب *        

  تحديد مدى استقلاليته ومراجعة الخدمات التي يقدمها غير المراجعة.

  المسؤوليات المتعلقة بمدى الالتزام بقواعد السلوك المهني: _

  .(1)يجب على اللجنة مناقشة الإدارة في قواعد وآداب السلوك المهني ، وأمور قانونية أخرى *        

  المالي بلجنة التدقيق: علاقة وظيفة التدقيق المحاسبي ثانيا

متكامل يضمن الثقة في المعلومات المالية المقدمة للمستخدمين يتوقف على  إن البحث عن إطار       

  :(2)وهذا من خلال والتوافق مع لجنة التدقيق ماخلي والخارجي، وعلى درجة الانسجاالتكامل بين التدقيق الد

توفير البيئة الملائمة لأداء أنشطتها المتعلقة بالحوكمة (تقييم المخاطر، تقييم إجراءات الرقابة  _        

  ؛الداخلية، تفعيل وتعزيز العلاقة بين أطراف الحوكمة)

  كذا تدعيم استقلال المدقق الداخلي التدعيم المادي لوظيفة التدقيق الداخلي، وو التأهيل البشري  _        

  .تفعيل التنسيق بين المدقق الداخلي و المدقق الخارجي _        

 مع التدقيق الداخلي والخارجي، ففيماإضافة إلى ذلك فإنه على لجنة التدقيق العمل بشكل تعاوني      

  (3):يخص التدقيق الداخلي نجد

  ؛فحص برنامج التدقيق الداخلي والموافقة عليه  _        

ن قيام بالتدقيق الدوري لوثيقة التدقيق الداخلي للتأكد م توجيه خطة التدقيق، كما أنها تصادق وتقوم_        

  ؛مسؤولياتهم المدققين الداخليين بتنفيذ

  ؛بنتائج التدقيق التدقيق يجب على مدير التدقيق الداخلي إعلام لجنة _        

أن يحضر اجتماعات لجنة التدقيق والاجتماع الخاص مع لجنة  على مدير التدقيق الداخلي _        

  ؛سنوياالتدقيق مرة واحدة على الأقل 

 آلية رقابية للجنة التدقيق والاجتماع، وهذا من خلال رفع تدقيق الداخلي بدوره يقوم بتوفيركما أن ال _        

إدارة  إلى لجنة التدقيق وأن يقوم التدقيق الداخلي بتقديم المعلومات الملائمة للجنة التدقيق فيما يخص تقاريرها

شركة وكل ما يدخل ضمن ة وفعالية نظام الرقابة الداخلية، مدى كفاية فعالية أنشطة الالمخاطر، كفاي

  صلاحياتها.

                                                           
(1)

حول حوكمة الشركات كآلية لتقى ، مداخلة مقدمة في مدور لجان مراجعة الحسابات في تفعيل حوكمة الشركات، خير الدين جمعة�
	ور ���ل،  : 
  .12-10 ، جامعة محمد خيضرة، بسكرة ، ص ص2012ماي ،  7و 6للحد من الفساد المالي والإداري، يومي 

(2)
  .111عمر علي عبد الصمد، مرجع سبق ذكره، ص  : 

(3)
  .113المرحع السابق، ص:  
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  :(1)أما فيما يخص التدقيق الخارجي فنجد ما يلي 

  ؛لجان التدقيق في تعيين المدقق الخارجي وتحديد أتعابه دور �

  ؛دور لجان التدقيق في زيادة تفاعل المدقق الخارجي بقسم التدقيق الداخلي للشركة �

  ؛دور لجان التدقيق في حل المشاكل التي قد تنشأ بين المدقق الخارجي وإدارة الشركة  �

سنوية وذلك قبل توقيعها من قبل مجلس بتدقيق الكشوف المالية ال أهمية قيام لجان التدقيق �

  الإدارة. 

 وذلكللجنة التدقيق دورا هاما في زيادة فاعلية واستقلالية المدقق الخارجي، من هنا يتضح لنا أن          

 عن طريق دورها في اختياره وتحديد أتعابه، والعمل على حل المشاكل بينه وبين إدارة الشركة فيما يتعلق

بالنواحي المحاسبية، وهذا ما يؤدي إلى زيادة ثقة الأطراف الخارجية في تقرير المدقق الخارجي في مهنة 

  .بصفة عامةالتدقيق 

  ثالثا: انعكاساتها على حوكمة الشركات

تاريخيا كانت لجنة التدقيق مسؤولة على الإشراف عن الكشوف المالية السنوية التي تعدها الإدارة،       

قد امتد هذا الدور ليشمل أيضا ضمان قوة إجراءات الرقابة الداخلية والإشراف على أنشطة التدقيق واليوم 

شرافية بصورة أفضل فإنها تعتمد على وظيفة التدقيق الداخلي كأحد خارجي، ولغرض تحمل مسؤولياتها الإلا

د هام لتعزيز ودعم لجنة الدعائم الأساسية التي تساعده في تحقيق حوكمة أفضل للشركات، فهي تعتبر مور 

ستشارة خصوصا فيما يخص نظام الرقابة الداخلية الا والتدقيق وهذا فيما يخص تقديمها لخدمات التأكيد 

وإدارة المخاطر، كما أنها عبارة عن حلقة وصل بين لجنة التدقيق والمستويات الأخرى من الإدارة، حيث 

لي بإبلاغها بكل الأمور خارج مسؤولية الأطراف، مما يعزز تعتبر لجنة التدقيق كمحكمة ويقوم التدقيق الداخ

  .جودة حوكمة الشركات ويقوي البنية الأساسية للشركة

هم أدوات الرقابة في الشركات، كما تعتبر أهم دعائم أن لجنة التدقيق من أ وقد اشارت معظم الدراسات      

تعمل كحلقة وصل بين مجلس الإدارة وكل من المراجع الداخلي والخارجي، ويأتي ، حيث تحقيق هذا المفهوم

دور لجنة التدقيق في التحقق من كفاية نظام الرقابة الداخلية وتنفيذه بفاعلية وتقديم توصيات لمجلس الإدارة 

ممارسة  من شأنها تفعيل النظام وتطويره بما يخدم أغراض الشركة، كما أشارت الدراسات إلى أن أفضل

                                                           
(1)

  .94، 93، مرجع سبق ذكره، ص ص الشركات ودور أعضاء مجلس الإدارة والمديرين التنفيذيين حوكمة محمد مصطفى سليمان،  : 
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الرقابة على الشركات ينصب على دور لجنة المراجعة لكونها النقطة المركزية (محور الارتكاز) في لمفهوم 

  (1).تطوير الكشوف المالية

  انعكاساتها على الحوكمةالمالي دارة بالتدقيق المحاسبي المطلب الثالث: علاقة مجلس الإ

 راف الأساسية لهامن مبادئ حوكمة الشركات، كما أنه من الأط تعتبر مسؤولية مجلس الإدارة مبدأ      

، ولأداء دوره يستعين بالتدقيق  المحاسبي ى تأثيره على باقي أطراف الحوكمةوفعاليته تنبثق من خلال مد

  والمالي كأحد الدعائم الأساسية في ذلك.

 : مفهوم مجلس الإدارةأولا

المسؤول الأول عن نتائج أعمال الشركة وعن حقيقة ما يجري فيها، وعليه فمجلس  يعتبر مجلس الإدارة   

  ا.إدارة الشركة هو المنوط به عملية تنفيد الحوكمة والإشراف عليها والتعامل به

  :تعريف مجلس الإدارة- 1

و المسؤول يعد مجلس الإدارة الهيئة العليا التي تحكم الشركة، يضم مجموعة من المساهمين وه           

عن مراقبة تنفيد أهداف الشركة كما حددتها الجمعية العامة السنوية، ويقوم بصفة محددة ونيابة عن 

و مساءلة المديرين التنفيذيين وغير  المساهمين في وضع الخطة الاستراتيجية للشركة والتي تعكس أهدافها

  .(2)هم عن أدائهم لتحقيق تلك الأهدافالتنفيذيين ومحاسبت

  مهام مجلس الإدارة  - 2

ستراتيجية لتوجيه الشركات، كما يجب أن مة الشركات الخطوط الإرشادية والايتيح إطار حوك أن يجب     

الشركة  ية من قبل مجلس الإدارة، وأن تتم مساءلة هذا الأخير من قبلالمتابعة الفعالة للإدارة التنفيذيكفل 

  :(3)ةوالمساهمين، بالإضافة إلى المسؤوليات التالي

يجب أن يعمل أعضاء مجلس الإدارة على أساس توافر كامل للمعلومات، وكذلك على أساس النوايا  _

  ؛الحسنة وسلامة القواعد المطبقة، كما يجب أن يسعى لتحقيق مصالح الشركة والمساهمين

  ؛لجميع المساهمين على تحقيق المعاملة المتكافئةينبغي أن يعمل أعضاء مجلس الإدارة  _

عتبار اهتمامات كافة أصحاب يأخذ في الا يضمن مجلس الإدارة التوافق مع القوانين السارية، وأن _

  .المصالح

  مجموعة من الوظائف الاساسية أهمها: ىعل يُشرفأن على مجلس الإدارة  هذا و يجب        

                                                           
(1)

  .186 -182ص  -، مرجع سبق ذكره، صالتجارب -المبادئ - حوكمة الشركات: المفاهيمطارق عبد العال حماد،  : 
(2)

 : Mark  Jickling Barrier, to corporate Fraud, Nova sience Publishers, New york,2003,p03. 
(3)

  .33ص  29ذكره، ص ، مرجع سبقالتنفيذيين والمديرين حوكمة الشركات ودور أعضاء مجلس الإدارة محمد مصطفى سليمان، : 
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  ها؛رئيسية للشركة والإشراف على تنفيذعتماد التوجهات الاستراتيجية والأهداف الا _

  ؛وضع أنظمة وضوابط للرقابة الداخلية والإشراف عليها _

  ؛وضع سياسات وإجراءات محددة وواضحة لاختيار أعضاء مجلس الإدارة  _

  الح من أجل حمايتهم وحفظ حقوقهم؛وضع سياسة مكتوبة تنظم العلاقة مع أصحاب المص _

واللوائح والتزامها بالإفصاح عن وضع السياسات والاجراءات التي تضمن احترام الشركة للأنظمة  _

  .المعلومات الجوهرية للمساهمين والدائنين وأصحاب المصالح الأخرى

  المالي بمجلس الإدارةثانيا: علاقة التدقيق المحاسبي 

عبارة عن علاقة تأثير وتأثر، المالي ومجلس الإدارة قة بين وظيفة التدقيق المحاسبي تعتبر العلا

  (1):على توفير بيئة مناسبة لعمل وظيفة التدقيق وهذا من خلالحيث يعمل مجلس الإدارة 

  إنشاء لجنة التدقيق وتفعيل دورها والموافقة على تعيين المدققين. _

ختيار المناسب لفريق عمل التدقيق الداخلي، وهذا فيما يخص الخبرات والمهارات اللازمة مع القيام الا _

  ؛بتدريب دوري له

تضمنها جدول أعمال المجلس الخارجي، وذلك بتوفير المعلومات بالموضوعات التي يتدعيم عمل المدقق  _

  ؛ي والقرارات التي تم اتخادها في الوقت المناسبالتنفيذ

للإدارة عما إذا كانت عملياتها الرئيسية ذات نظم المدقق الخارجي إلى تقديم المشورة تدعيم استقلالية  _

  ؛داخليةسليمة لإدارة المخاطر والرقابة ال

ؤوليات على مدير التدقيق الداخلي أن يقدم تقارير منتظمة لمجلس الإدارة عن أهداف، صلاحيات، ومس _

المتعلقة بالخطة الموضوعة، كما أن المدقق الخارجي يوجه تقاريره وكذا الإنجازات  نشاط التدقيق الداخلي 

الخطر، مواضيع الرقابة فيما يخص مخاطر الغش والأمور  إلى مجلس الإدارة ويجب أن يشمل التقرير مواقع

  الخاصة بالحوكمة.

المالي تقديم العون لمجلس الإدارة في الوفاء بمسؤولياتهم في ا يمكن لوظيفة التدقيق المحاسبي كم     

  حوكمة الشركات وهذا فيما يخص:

  ؛مساعدة مجلس الإدارة في التقييم الذاتي للحوكمة �

  ؛لتزام بغرض تخفيض التكلفة على المدى الطويلل لتحقيق الاالحث على فرص أفض �

                                                           
(1)

  .223،  199 ، صالمرجع السابق، ص :  
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لتزام بها و كفايتها لتحقيق الهدف خلاقي بالشركة للتحقق من مدى الافحص قواعد وآداب السلوك الا �

  ؛منها

  ؛تنفيد التدقيق السنوي بالعناية اللازمة وإعداد تقرير بالنتائج �

  ة التدقيق السنوي.الإفصاح والشفافية عند إعداد وتنفيد خطمراعاة  �

  ثالثا: انعكاساتها على حوكمة الشركات

بما أن مجلس الإدارة من الأطراف الأساسية لحوكمة الشركات والتي لها تأثير فعال على جودة       

اعل بين وظيفة التدقيق المحاسبي الحوكمة المنبثق من تأثيرها في باقي أطراف الحوكمة استلزم وجود تف

للإدارة المالي والإدارة، وهذا يمدها بنتائج تقدير المخاطر وتقييم نظام الرقابة الداخلية وكذلك الإفصاح الدوري 

 على الأنشطة التي تنفدها، حيث أصبح مجلس الإدارة يعتمد على وظيفة التدقيق في تحسين عملية الحوكمة

  (1).ستشارية وإدارة المخاطر، الخدمات الاتقديم خدمات التأكيدوذلك نظرا للدور المحوري للمدققين في 

  المالي في تقييم نظام الرقابة الداخليةالثاني: دور التدقيق المحاسبي المبحث 

المختلفة، تقوم الشركة بتصميم نظام الرقابة الداخلية الذي يتضمن مجموعة من إجراءات المراقبة        

الموضوعة من أجل تحقيق أهدافها ، فنظام الرقابة الفعال وذلك ضمانا لحسن سير العمل والتقيد بالسياسات 

يعتبر كدعامة لعملية التدقيق، لذلك يقوم المدقق بتقييمه قصد تحديد نطاق عمله، وهذا ما سنوضحه في هذا 

  المبحث.

  المطلب الأول: مفهوم نظام الرقابة الداخلية

الذي يتضمن مجموعة من إجراءات المراقبة تقوم الشركة بوضع وتصميم نظام الرقابة الداخلية           

المختلفة والتي ترتبط بالجوانب المالية، المحاسبية، التنظيمية والإدارية، وذلك ضمانا لحسن سير العمل في 

  الشركة والتقيد بالسياسات الموضوعية وهذا من أجل تحقيق أهدافها.

  أولا: تعريف نظام الرقابة الداخلية

مجموعة ين الفرنسيين المعتمدين على أنه "المحاسبي بة الداخلية حسب منظمة الخبراءعرف نظام الرقايُ       

دقة وسلامة البيانات  من النظم والمعايير والإجراءات والطرق التي تضعها الإدارة لحماية أصولها ولضمان

  (2) ."عتماد عليها وزيادة الكفاءة التشغيليةالمالية وزيادة درجة الا

                                                           
(1)

  .117عمر علي عبد الصمد، مرجع سبق ذكره، ص  :  
(2)

، 03، مذكرة مقدمة لنيل شهادة الماجستير في علوم التسيير، جامعة الجزائرأثر الالتزام الأخلاقي للمراجعين على تفعيل حوكمة الشركات : 
  .87، ص2003الجزائر،
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ين المنبثقة من المعهد الأمريكي للمحاسبين القانوني )COSO(من قبل لجنة حماية المنظماترف عُ كما       

)AICPA( ضمان ة من طرف مجلس الإدارة والموظفين الآخرين من أجل توفير لعملية المتخذعلى أنها" ا  

التقارير المالية عتماد على الية وكفاءة العمليات ، وهذا بالامعقول بما يتعلق بتحقيق أهداف الشركة وفع

  (1) النظم".والالتزام بالقوانين و 

  ثانيا: أهداف نظام الرقابة الداخلية

  :(2) يسعى نظام الرقابة الداخلية في الشركة إلى تحقيق الأهداف التالية      

  ؛ستخدامااختلاس أو سوء  حماية أصول الشركة من أي تلاعب و �

  ؛المحاسبيةماد على البيانات ختبار دقة ودرجة الاعتا �

  ؛يع العمل بكفاءةجالغش، وتش منع الأخطاء و �

  بالشركة بكافة السياسات والأهداف التي وضعتها الإدارة.التأكد من التزام العاملين  �

  ثالثا: تقييم نظام الرقابة الداخلية

بمهنته عليه تقييم نظام الرقابة الداخلية للشركة، وهذا لمعرفة مدى التطبيق الفعلي  عند قيام المدقق     

  .الموضوعة والأهداف المرجوة، وكذا معرفة مدى التزام الشركة بهذه العناصرللسياسات 

  أساليب تقييم نظام الرقابة الداخلية- 1

  (3) :اليب أهمهايعتمد المدقق في تقييمه لنظام الرقابة الداخلية على عدة أس    

  الأسلوب الوصفي للرقابة الداخلية-أ

يقوم المدقق حسب هذا الأسلوب بتحضير قائمة تحتوي على عناوين الأنظمة الفرعية للرقابة الداخلية،     

ويقوم بتوجيه الأسئلة للموظفين المسؤولين عن أداء كل عملية، وبذلك يتضح للمدقق كيفية سير العمليات 

تمر بها و المستندات التي تعد من أجلها والدفاتر التي تسجل بها ويقوم المدقق بتسجيل  والإجراءات التي

ا إلى نهايتها ويحدد ما إذا كان نظام الرقابة يتضمن الإجابات وترتيبها بحيث تظهر سير العملية من بدايته

  ثغرات أو تنقصه بعض الضوابط الرقابية.

 

 

                                                           
(1)

، الطبعة الأولى، دار صفاء للنشر والتوزيع، عمان، المدخل إلى التدقيق والتأكيد الحديث: الإطار الدولي أدلة ونتائج التدقيق، أحمد حلمي جمعة :  
  .195، 194، ص ص 2009

(2)
  .125 ذكره، ص ، مرجع سبقالتنفيذيين والمديرين حوكمة الشركات ودور أعضاء مجلس الإدارة محمد مصطفى سليمان، : 

(3)
 :  ،�  .55ص�ر�� �ق ذ�ره،  ،ا�طر�ق إ�� ��م ا��را��
 وا��د��ق��زم ھ
�م ا��و
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  قــدفـــط التــــــوب خرائـــأسل- ب

تصميمها بغرض وصف تدفق العمل، أو كلي لنظام أو مجموعة من العمليات المتتالية يتم هو تعبير ش     

هي عبارة عن خرائط تنظيمية توضيحية تبين تدفق الإجراءات والمعلومات حيث يمكن أن تكون موجودة 

من خلال تتبع مسار داخل النظام الإداري المالي  للشركة وبالتالي واجب دراستها وفحصها واختيارها 

الإجراءات والمعلومات، أما إذا لم تكن موجودة فعلى المدقق ان يقوم بتصميمها بعد حصوله على  وصف 

  كامل للإجراءات، وهي تعتمد على مجموعة من الرموز المتعارف عليها عالميا.

  أسلوب قوائم الاستقصاء-ج

بنظام الرقابة الداخلية والعمليات المختلفة، وهي تحتوي على مجموعة أسئلة متعلقة رة عن قائمة هي عبا    

تختلف باختلاف الطريقة المتبعة بحيث تكون الإجابات بوضع نعم أو لا مع وجود مكان للملاحظة  من أجل 

تقييم نظام الرقابة الداخلية، ويُعاب على هذا الأسلوب أنه يركز على الأعمال التي يتم تنفيذها أكثر من 

  .اد أو المجموعات التي تؤدي هذه الأعمالالتركيز على الأفر 

  مراحل تقييم نظام الرقابة الداخلية - 2

يعتبر تقييم نظام الرقابة الداخلية من المراحل الرئيسية التي يقوم بها المدقق سواء كان داخلي أو      

  (1):، حيث يتضمن هذا الفحص والتقييم خمسة خطوات رئيسية وهيخارجي

  وغير مكتوبة وتدوين ملخصات لها من أجل التعرف على نظام الرقابة الداخلية جمع إجراءات مكتوبة _

اختبارات الفهم والتطابق التي يحاول من خلالها المدقق فهم النظام المتبع، وأنه أحسن تلخيصه والهدف  _

  .هنا ليس التأكد من حسن التطبيق

على الخطوتين السابقتين حيث يتمكن المدقق من عتماد قابة الداخلية وذلك بالاالتقييم الأولي لنظام الر  _

  إعطاء تقييم أولي لنظام الرقابة الداخلية بتحديد نقاط قوة وضعف النظام.

ستمرارية حيث يتأكد المدقق من خلالها أن نقاط القوة المتوصل إليها في التقييم الأولي نقاط اختبارات الا _

  ائمة.قوة فعلا أي مطبقة في الواقع وبصفة مستمرة ود

من الوقوف على التقييم النهائي لنظام الرقابة الداخلية فبالاعتماد على المراحل السابقة يتمكن المدقق  _

ضعف النظام وسوء سيره ، ويقوم بحوصلة ذلك في وثيقة شاملة مبينا آثار ذلك على المعلومات المالية 

في شكل تقرير حول نظام الرقابة  والتشغيلية مع تقديم اقتراحات قصد تحسين الاجراءات وتكون عادة

  .الداخلية

                                                           
(1)

  . 79 -72، ص ص ، مرجع سبق ذكرهمحمد بوتين : 
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  قابة الداخليةدقيق المحاسبي المالي بنظام الر : علاقة التالمطلب الثاني

المالي من العناصر الأساسية في نظام الرقابة الداخلية ، فيعمل التدقيق يعتبر التدقيق المحاسبي       

الداخلي على تطويره وتحسينه وزيادة فاعليته وكفاءته ، حيث أكدت العديد من الدراسات والإصدارات المهنية 

   اخليةللإدارة عن فاعلية نظام الرقابة الدعلى أنه يجب أن يكون للتدقيق الداخلي دور في إعداد تقرير 

بالشركة وذلك عن طريق متابعة تشغيله وتقييمه وإخطار الإدارة بنقاط الضعف والقوة الموجودة فيه، كما أن 

  (1).المدقق الخارجي يقوم بعملية تقييم لنظام الرقابة الداخلية وذلك في إطار مهمته

  المطلب الثالث: انعكاسات تقييم نظام الرقابة الداخلية على حوكمة الشركات

المالي جزءا مهما من نظام الرقابة الداخلية فهي تقع في قمة هذا تعتبر وظيفة التدقيق المحاسبي       

النظام فرأي المدقق حول كفاية وفعالية نظام الرقابة الداخلية أصبح مهما خصوصا مع المستجدات التي 

ة وضرورية لضمان دقة البيانات ظهرت في بيئة الأعمال، كما أن نظام الرقابة الداخلية يمثل قاعدة أساسي

م لمبادئ لتطبيق السليالمالية والتحقق من قدرتها على تحقيق التدقيق والفحص داخل كل شركة، ويؤدي ا

ائمين ثر سهولة حيث يساهم في دعم التعاون المشترك بين الإدارة والقكإلى جعل عمل المدققين أ الحوكمة

جب أن يتم وضعه بناءا على تصور ودراسة للمخاطر التي قد تواجه ، هذا الأخير يعلى نظام الرقابة الداخلية

  الشركة مع ضرورة متابعة وتقييم تلك المخاطر بشكل دوري.

  :(2) هذه العلاقة بين التدقيق المحاسبي والمالي ونظام الرقابة الداخلية من شانها تحقيق المنافع التالية      

  ؛.ستمرارية في عملية المراقبةضمان الا _

تلعب جودة التدقيق دورا كبيرا في تفعيل أسلوب حوكمة الشركات حيث يزيد معدل الثقة لدى مستخدمي  _

التقارير المالية، حيث أن وضع نظام الرقابة على الجودة والالتزام بها يلعب دورا كبيرا في ضمان جودة 

  ؛عملية التدقيق.

بيرا في تفعيل أسلوب الحوكمة الشركات من خلال إن نظام الرقابة الداخلية داخل الشركات يلعب دورا ك _

دراسة المخاطر والقيام بعملية الربط بين مجلس الإدارة والمدقق وتحقيق الاستقلالية للوصول إلى الشفافية 

  ؛والإفصاح الكامل بالكشوف المالية من خلال جودة الأداء المهني

                                                           
(1)

، الدار الجامعية، ة الحديثة في بيئة المعلومات وعولمة أسواق المالليوالمراجعة الداخ الرقابةعبد الوهاب نصر، شحاته السيد شحاته،  :  
  .104، 103،ص ص 2006الإسكندرية، 

(2)
 ،د، مقال منشور عبر شبكة الانترنتللفساضادة مالشركات: الاستراتيجيات ال حوكمةمحمد صلاح الدين العريفي،  : 

http://www. belaqood. net/ articles. php?=518/01/04/2015/14 :30. 
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ع فريد يمكنهم من تزويد مجلس الإدارة، الإدارة تقديم الخدمات الاستشارية، حيث يعتبر المدققون في موق _

  ؛العليا، لجنة التدقيق وأصحاب المصالح بالتفسيرات الضرورية، التقييم والتوصيات

عليها نظام الرقابة الداخلية تساعد الإدارة الرشيدة من خلال حوكمة إن أساليب الرقابة الداخلية التي يحتوي  _

لتأكد المعقول عند قياس وتقييم المخرجات المالية حيث يمكن تقدير الشركات في الوصول إلى درجة من ا

  المنافع ومقارنتها بالتكاليف.

  المالي في إدارة المخاطر حاسبيالمبحث الثالث: دور التدقيق الم

المالي تطورت أهدافه معه، فلم تعد مقتصرة على دراسة كفاءة و فعالية نظام بتطور التدقيق المحاسبي       

الرقابة الداخلية فقط، بل امتد دوره ليشمل أيضا التعريف بالمخاطرة المحيطة بالشركة و تقديم الاستشارات 

   اللازمة لمجلس الإدارة و الإدارة العليا، لجنة التدقيق و كذا باقي الأطراف في هذا الخصوص.

  مطلب الأول: مفهوم إدارة المخاطرال

  خاطر من خلال الجوانب التالية.يمكن الإلمام بمفهوم إدارة الم      

  أولا: تعريف إدارة المخاطر

معهد إدارة المخاطر تعرف على أنها " الجزء الأساسي في  الإدارة الاستراتيجية لأي شركة،  حسب*     

فهذه الإجراءات تتبعها الشركات بشكل منظم لمواجهة الأخطار المصاحبة لأنشطتها بهدف تحقيق المزايا 

  (1).المستهدفة من كل نشاط

ع الخطر والتقليل من حجم الخسائر عند هي مجال التوصل إلى منكما تعرف أيضا على أنها"  *      

حدوث الخطر والعمل على عدم تكرار تلك الأخطار بدراسة أسباب حدوث كل خطر عند حدوثه لتفاديه 

مستقبلا، كما تمتد إدارة المخاطر إلى تدابير الأموال اللازمة للتعويض عن الخسائر التي تحدث حتى لا 

  (2).يتوقف العمل والإنتاج"

ض للمخاطر و قياسها و متابعتها فالعناصر الأساسية لإدارة الخطر تضم تعيين مختلف حالات التعر         

  (3) .إدارتها مع اختيار أنسب الوسائل لتحقيق الهدف المطلوبو 

                                                           
(1)

  .96عمر علي عبد الصمد، مرجع سبق ذكره، ص  : 
(2) 

:the institute of Risk Management, A RISK Management Standards, London , Airmik Publishing, 2002, p02.  
(3)

  .51، ص 2007، الدار الجامعية، الإسكندرية، الطبعة الأولى، بنوك -شركات -إدارة المخاطر: أفرادطارق عبد العال حماد،  : 
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لهذا يجب أن تكون عملية إدارة المخاطر عملية شاملة تخص كل الأقسام و الإدارات، مستمرة لا و         

تطور والتجديد، مرتبطة بأهداف و استراتيجية المؤسسة كما يجب أن تتعامل بطريقة منهجية مؤقتة، دائمة ال

  مع جميع المخاطر المتعلقة بالمؤسسة.

  تدقيق إدارة المخاطرثانيا: 

أن المتابعة والتدقيق عبارة عن عملية متواصلة يتم أداؤها دون انقطاع، إلا أن برنامج إدارة المخاطر  رغم    

  ينبغي إخضاعه للتدقيق من طرف المدقق والتي تتم عبر مراحل معينة.

  _ تعريف تدقيق إدارة المخاطر1

قرير عما إذا كانت أهداف هي عبارة عن تدقيق تفصيلي و منظم لبرنامج إدارة المخاطر، بغرض الت      

البرنامج ملائمة لاحتياجات الشركة، و ما إذا كانت التدابير المصممة لتحقيق تلك الأهداف مناسبة و تم 

  (1) .إنجازها بشكل جيد

  _ مراحل تدقيق إدارة المخاطر2

الخارجي بالخطوات رة المخاطر التي يقوم بها المدقق الداخلي أو تمر عملية تقييم و تدقيق برنامجإدا      

  (2):التالية

  تدقيق أهداف و سياسات إدارة المخاطر _أ

  التي تنتهجها الشركة وتقييم أهداف المرحلة الأولى في التدقيق حول سياسات إدارة المخاطر  تتمثل       

للشركة و لتقرير مدى مناسبتها لأهداف الشركة، و يشمل هذا التدقيق عموما تدقيق الموارد المالية البرنامج 

قدرتها على تحمل الخسائر المعرضة لها، و الهدف هنا هو تقرير ما إذا كانت أهداف البرنامج متماشية مع 

الموارد المالية للشركة و قادرة على تحمل الخسارة، و في حالة ما إذا كانت إدارة المخاطر قاصرة تتم صياغة 

ي حالة وجود تناقض أو تعارض بين التطبيق و أهداف جديدة و تعرض على الإدارة للموافقة عليها، و ف

و  ب الشركة في التعامل مع مخاطرها،السياسة ينبغي التوافق بين الاثنين إما بتغيير الأهداف أو تغيير أسلو 

  في حال كون الأهداف غير واضحة يجب تقديم توصية بأن تقوم الشركة بتبني سياسة إدارة مخاطر رسمية.

                                                           
(1)

  .120المرجع السابق، ص  : 
(2)

  .123نفس المرجع، ص  : 
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  التعرضات للخسارةب_ التعرف و تقييم 

تحديد و تقييم الأهداف تكون المرحلة التالية هي التعرف على المخاطر التي تواجهها  من لانتهاءا بعد      

الشركة حاليا و كذا التقنيات المستخدمة في التعرف على المخاطر، و هي تعتبر عملية تدقيق للإجراءات 

خاطر، و في حالة ما إذا كانت هناك مخاطر رئيسية التي طبقت في الماضي بغرض التعرف على إدارة الم

يمكن التعرض لها ينبغي على المدقق أن يتعرف على المقاييس الممكن استخدامها للتصدي لها و مواجهتها 

  بأنسب البدائل و كذا تقديم التوصيات التصحيحية في حالة عدم القدرة على مواجهة الخطر.

  للمخاطر ارات التعامل مع كل تعرضتقييم قر  _ج

هنا يقوم المدقق بدراسة المداخيل المختلفة الممكن استخدامها للتعامل مع كل مخاطرة و ينبغي أن       

  تشمل هذه الخطوة تدقيق تعامل الشركة مع المخاطر المحتفظ بها سواء بتحويلها أو الاحتفاظ بها.

  تقييم تنفيد تقنيات معالجة  المخاطر المختارة _د

هذه المرحلة يتم تقييم القرارات الماضية حول كيفية التصدي لكل تعرض للخطر، و التحقق من أن  في     

القرار تم تنفيذه على أكمل وجه كما تشمل هذه المرحلة تدقيق كل من تدابير التحكم في الخسارة و تمويل 

قد نصت في هذا الصدد في الخسارة، كما أن المعايير الدولية لممارسة مهنة التدقيق المحاسبي و المالي 

على تقدير المخاطر و الضبط  1008على تقدير المخاطر و الرقابة الداخلية و المعيار  400المعيار رقم 

  الداخلي.

  التقرير و التوصية بإدخال تغيرات لتحسين البرنامج _ه

  يبينمكتوب  الرسمية، و هذا في صورة تقريرلية تدقيق إدارة المخاطر الصيغة عادة ما يتم إعطاء عم

بالتفصيل نتائج التحليل و يطرح كذلك توصيات بإجراء تغييرات و تعديلات لتحسين برنامج  إدارة المخاطر 

و يرسل التقرير إلى الإدارة العليا و مجلس الإدارة، لجنة التدقيق و كذا المساهمين و أصحاب المصالح عند 

  (1).الضرورة

 

                                                           
(1)

  .95صمرجع سبق ذكره، كرمية نسرين، :  
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  المالي في مكافحة مخاطر التلاعب في الحسابات: دور التدقيق المحاسبي نيالمطلب الثا

نتيجة ظهور الاختلاسات و الاحتيالات من قبل الإدارات و التي تتم باستخدام أساليب الغش         

المختلفة و المتمثلة أساسا في المحاسبة الابتداعية، تخفيف تقلبات الدخل، إدارة المكاسب، جاءت حوكمة 

المالي كآلية لمحاربة هذه دت في ذلك على التدقيق المحاسبي ها، و اعتمالشركات للحد أو التخفيف من

  التلاعبات.

  (1) .رالي على أنه أداة لإدارة المخاطالمصبح ينظر إلى التدقيق المحاسبي و عليه أ

  أولا: المحاسبة الابتداعية

هي عبارة عن مفهوم طوره الممارسين و المعلقين (الصحافيين) من خلال ملاحظتهم للسوق و لقيام      

الادارات في الشركات بتضليل المستثمرين أو تغيير انطباعاتهم من خلال قيامها بعرض ما تريد رؤيته من 

قد اطلقت على المحاسبة الابتداعية و  ،جانبهم و بتقديم الصورة التي يرغبونها مثل الربح المتزايد او المستقر

  مسميات عديدة مثل: التقارير التجميلية، و فن طبخ الدفاتر.

والإطار الوحيد الكفيل بمنع هذا النوع من التلاعبات المحاسبية من الحدوث هو وضع مبادئ        

رافي وتعكس وتحافظ محاسبية واضحة، مناسبة ومقبولة قبولا عاما يلتزم بها المحاسبون داخل الإطار الجغ

نتي المحاسبة والتدقيق ودور على مصالح جميع الأطراف، كما يجب هنا التركيز على أخلاقيات مه

  مات المهنية للمحاسبة والتدقيق في وضع الدليل الأخلاقي للمهنة.المنظ

  )رباحالمكاسب (الأ دارة إ ثانيا:  

التلاعب في الأرباح من أجل التأثير على انطباعات ويقصد بها قيام الإدارة بعملية محاسبية هدفها       

المستثمرين والمحللين الماليين حول الأرباح المتوقعة، وبصورة أدق يمكن النظر إلى إدارة المكاسب على أنها 

اختيار سياسات محاسبية من جانب إدارة الشركة لتحقيق أهداف معينة، حيث توفر المرونة المتاحة في 

للاختيار بين الطرق، السياسات والمناهج وكذلك حالات التقدير والحكم الشخصي لبعض  الأنظمة المحاسبية

مراكز الكشوف المالية على هامش مناورة يمكن أن تستغله الإدارة في الشركة من أجل تحقيق أهدافها غير 

  يلي: المشروعة، ويهدف ذلك إلى ما
                                                           

(1)
، مداخلة مقدمة في مجلة الرائد المغاربي للدراسات حدود مسؤولية المدقق القانوني في مكافحة الغش الضريبي والاختلاسات المالية، عمر قيرة : 

  .83-68، ص ص2014، مركز الرائد بالجزائر، ديسمبر،05السياسية والبحوث، العدد رقم
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  تشجيع المستثمرين على شراء الأوراق المالية للشركة؛ �

  يادة القيمة السوقية للشركة في المدى الطويل؛ز  �

زيادة الحوافز والمكافآت التي تحصل عليها الإدارة، لا سيما إذا كانت حوافزها أكثر ارتباطا  �

  بالأداء.

ويؤدي هذا النوع من التلاعب إلى انتقال للثروة بدون وجه مشروع من المساهمين الجدد إلى المساهمين      

  أسعار الأسهم تصبح مقيمة في السوق بأعلى من قيمتها.القدامى بسبب أن 

  وهناك ثلاث طرق لإدارة الأرباح هي:

إدارة الاستحقاقات والتأثير في احتمال تحقق الإيرادات والمصروفات، مثل تغيير العمر  �

  الافتراضي للأصول؛

  اختيار توقيت ملائم لتطبيق سياسة محاسبية إلزامية؛ �

  .يارية من خلال إمكانية التحول من طريق إلى أخرىالتغييرات المحاسبية الاخت �

  ثالثا: تخفيف تقلبات الدخل 

لك بغرض ذالتلاعب من خلال تخفيف تقلبات الدخل في إنتاج سلسلة مستقرة نسبيا من الأرباح و  يتمثل    

-تقلب العائدلأن المخاطرة تعني - تخفيض درجة المخاطرة و بالتبعية زيادة قيمة المؤسسة في المدى الطويل

يتطلب أن تحقق المحاسبي ، وهذا الشكل من التلاعب أي كلما انخفض التقلب في العائد كلما قلت المخاطرة

المؤسسة أرباحا كبيرة بدرجة كافية في بعض السنوات بما يسمح بتكوين احتياطات سرية تستخدم بعد ذلك 

لسنوات المزدهرة و تخزينه لمقابلة من أجل تنظيم تدفق الدخل عند الضرورة، أي تخفيض الدخل في ا

انخفاضه في السنوات الرديئة، و تسعى الإدارات في الشركات وراء هذا النوع من التلاعب الحاسبي إلى 

قدامى على حساب المساهمين الجدد، إذ أدى هذا التلاعب إلى تقييم السوق للأسهم خدمة المساهمين ال

  (1) المال.بأعلى من قيمتها العادلة وتغليط سوق رأس 

  

  

                                                           
(1)

، مداخلة مقدمة في ملتقى حول حوكمة الشركات كآلية للحد من الفساد المالي والإداريفعالية وأداء المراجعة الداخلية في ظل مسعود دراوسي،  : 
  .13ص، 2012جامعة محمد خيضرة، يسكرة، ماي، 07،06حوكمة الشركات كآلية للحد من الفساد المالي، يومي 




        ا�	�� ا�����                          ������� ا�����ت ���� ا������ ا��� 
ا����  

 

 

84 

  راجعة الداخلية في إدارة المخاطردور الم_ 

لقد تحولت المراجعة الداخلية من كونها أداة للرقابة الداخلية لتصبح أوسع وأشمل من هذا المفهوم      

دورها  التقليدي، فلم تعد قاصرة فقط على المراجعة المنتظمة لكفاية وفعالية نظام الرقابة الداخلية وإنما إمتد

ليشمل أيضا التعريف بالمخاطر وتقديم الاستشارات اللازمة لمجلس الإدارة، الإدارة العليا، لجنة المراجعة 

  والمراجع الخارجي في هذا الخصوص.

ولقد تطور دور المراجعة الداخلية تبعا للتغير الحاصل في بيئة الأعمال الجديدة، حيث زاد الإهتمام      

التي يقدمها في مجال ل التأكيد على أن مخاطر الشركة تدار بفاعلية والتحسينات بإدارة المخاطر من خلا

إدارة المخاطر، كما تقوم بزيادة المصداقية والعدالة وتحسين سلوك الموظفين، وبالتالي التقليل من مخاطر  

   الفساد الإداري والمالي وذلك عن طريق زيادة القدرة التنافسية.

  إدارة المخاطر على حوكمة الشركاتالمطلب الثالث: أثر تدقيق 

إلى تحسين إدارة الشركة و قيمتها الاقتصادية  و قيمة أسهمها،  فهي بذلك تعمل   الحوكمة تهدف      

على تخفيض المخاطر المالية و الإدارية في الشركة و ذلك بمساعدة التدقيق المحاسبي و المالي الذي يقوم 

خاطر الشركة  من خلال عمليات التدقيق و المتابعة الخاصة بإدارة المخاطر بتقديم تأكيد معقول على أن م

تدار بفاعلية و كذا من خلال التحسينات  التي تقدمها في مجال إدارة المخاطر، و بكون الحوكمة هي 

مجموعة من القوانين و النظم و القرارات التي تهدف إلى تحقيق الجودة و التميز في الأداء عن طريق اختيار  

ة، و إن إدارة المخاطر تعتبر عنصر من العناصر الأساليب المناسبة و الفعالة لتحقيق خطط و أهداف الشرك

  (1).من المخاطر التي قد تؤدي إلى الإفلاس التي تساهم بقوة في تحقيق أهداف الشركة من خلال التقليل

ومن جهة أخرى فإن عمل كل من المدقق الداخلي  و الخارجي يعمل على تدقيق و متابعة المخاطر       

عمله و خاصة بالنسبة  للتدقيق الداخلي إلى مساهمة  في إدارة المخاطر  المالية بالإضافة إلى امتداد

الإدارية، فهو يهدف بصفة أساسية إلى تشخيص أهم الأمراض التي أصابت الفكر و التطبيق المحاسبي التي 

تساعد على ارتكاب التلاعب المالي و الفساد الإداري في شركات المساهمة و غيرها من الشركات التي 

ل فيها الملكية عن الإدارة، كما يهدف إلى تطوير الإطار الفكري لحوكمة الشركات مما يجعله أكثر تنفص

وضوحا و اتساقا و تكاملا من الناحيتين العلمية و العملية و أخيرا تحديد علاج أهم وأخطر أمراض الفكر و 

                                                           
(1)

  .103عمر علي عبد الصمد، مرجع سبق ذكره، ص  : 
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صاحبة المصلحة على أن  التطبيق المحاسبي، و هذا ما يؤدي إلى طمأنة المساهمين و الأطراف الأخرى

المخاطر التي تواجه مصالحهم مفهومة من جانب ممثليهم و إن الإدارة تقوم بالتصدي لها بشكل منهجي 

 منظم.    

الشركات  من هنا يتضح لنا أن الدور الذي تلعبه عملية إدارة المخاطر في التفعيل وزيادة كفاءة حوكمة      

  (1).هذه الأخيرة هو أنه يعتبر أحد الركائز التي تقوم عليه

  المالي في حوكمة الشركاتحاسبي المبحث الرابع: أليات دعم دور التدقيق الم

،  فلا يعتبر التدقيق من أكثر المجالات العلمية و المهنية تأثيرا و تأثرا بمبادئ و إجراءات الحوكمة      

يمكن لمبادئ و إجراءات الحوكمة أن تطبق بفاعلية و تؤتي ثمارها بدون دعم مهنة التدقيق، كما أن مبادئ و 

إجراءات الحوكمة تلعب دورا كبير في مجال تطوير مهنة التدقيق، و تهدف الآليات الأساسية العملية لدعم 

ت على الارتقاء  بجودة التدقيق و تفعيل دور التدقيق في حوكمة الشركات إلى ضرورة حرص مدقق الحسابا

  (2).المساءلة المهنية للمدقق و فيما يلي ملخص لأهم هذه الأليات

  لمطلب الأول: الأليات الأكاديميةا

يقع على عائق الأكاديمية من ذوي الاهتمام بالتدقيق عبء التطوير المستمر في برامج التعليم في       

ي و ذلك لإنتاج مدقق و توجيه البحوث لحل مشاكل الممارسات المهنية أو مرحلة التكوين الدراسي و المهن

المشاكل في تخطيط و تنفيد برامج التعليم المهني المستمر، و يمكن تحديد دور الأكاديميين في تدعيم دور 

  المدقق في حوكمة الشركات في ثلاث أليات رئيسية و هي:

تطوير برامج التعليم المحاسبي و توجيه البحوث المحاسبية لحل مشاكل الحوكمة و برامج التعليم  أولا:

  ر.مالمهني المست

ضرورة عقد المؤتمرات في مجال التدقيق و دورها في حوكمة الشركات مع التركيز على مناقشة واقعية  ثانيا:

من جهة و زيادة إمكانية اعتماد أصحاب لقضية دور التدقيق في اضفاء الثقة على الإفصاح المحاسبي 

المصلحة في الشركات على المعلومات المحاسبية التي يوصلها هذا الإفصاح من جهة أخرى، كما يمكن أن 

                                                           
(1)

  .34ص ، مرجع سبق ذكره، التجارب -المبادئ - الشركات: المفاهيم حوكمةطارق عبد العال حماد، :  
(2)

  ، مفال منشور عبر الإنترنت آليات تدعيم المراجعة الخارجية في حوكمة الشركاترأفت حسين مطير،  : 
http:// www. iugaza. edu/ ps/ motoir /files /201002 /article/24/04/2015 /14 :30.  
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تركز على دور معايير التدقيق كمستويات للأداء المهني في ضمان جودة خدمة التدقيق و من ثم حماية 

  مصالح أصحاب المصلحة.

يق التكامل بين مراكز التكوين لأغراض تطوير مقررات التدقيق من منظور حوكمة ضرورة تحق ثالثا:

الشركات و ورشات العمل المشتركة بين هذه المراكز لأغراض تطوير مقررات التدقيق من منظور حوكمة 

  الشركات.

  ثاني: الأليات التنظيمية المهنيةالمطلب ال

التدقيق من خلال تنظيم مهني رسمي يحمي أعضائها وينمي قدراتهم العلمية و العملية  تعمل مهنة     

باستمرار و يصدر الإرشادات و الضوابط المهنية الكفيلة بالارتقاء بمستوى المهنة ومستوى أعضائها، و هذا 

  ة و عملية لدعم الأمر يمثل تحديا جديا للجمعيات المهنية بحيث يحتاج إلى أداة تضع و تنفد آليات ممكن

 (1):دور التدقيق المحاسبي و المالي و من أهم هذه الأليات

 معايير المحاسبة المالية تطوير أولا:    

  ات المهنية إحداث تطوير مستمر في معايير المحاسبة المالية حتى يمكن حيث يقع على عاتق الجمعي     

  القوائم المالية. للمدقق باستمرار حيازة مقياس ملائم لصدق

  تطوير معايير التدقيق: ثانيا   

حيث يجب أن يترافق مع تطوير معايير المحاسبة المالية تطوير مماثل في معايير التدقيق سواء      

  المعايير المتعارف عليها أو الإرشادات المتخصصة. 

  : تفعيل نظام الرقابة الداخلية على أعمال الزملاءثالثا   

نظام فحص أعمال الزملاء ألية من أليات الرقابة المهنية على أعمال الزملاء لضمان الالتزام  إذ أن       

  بمعايير التدقيق في قبول التكليف و التخطيط و إدارة أعمال التدقيق و إعداد و عرض تقرير عملية التدقيق.

   

                                                           
(1)

  .5السابق، ص  المرجع : 
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   تفعيل برامج التعليم و التدبير رابعا: 

إذ يعد جانبا هاما في معيار التأهيل العلمي و العملي لمدقق الحسابات بجانب التأهيل و التدريب،       

فمواجهة المدقق لظاهرة و تحديات حوكمة الشركات و تفعيل دور مهمة التدقيق في حوكمة الشركات يتطلب 

  تمر.من الجمعيات المهنية اتخاد اللازم نحو تفعيل التعليم و التدريب المهني المس

  الدور الحوكمي لتقرير مدقق الحسابات تفعيلخامسا:   

الصادرين عن مجلس معايير التدقيق  706 - 705و ذلك وفقا لمسودتي معيار التدقيق الدولي رقم        

  .2005مارس  25التابع للاتحاد الدولي للمحاسبين في 

  العمليةالمطلب الثالث: الأليات المهنية 

تمثل الوسائل و الأساليب و الطرق و الواجبات و المسؤوليات الملقاة على عاتق مدقق الحسابات      

الممارس للمهنة أليات مهنية عملية لها مساهمات إيجابية في دعم الدور الحوكمي الإيجابي للتدقيق و لا 

كمة مرتبط باستعداده و يمكن تحقيق هذا الدور ما لم يكن مدقق الحسابات نفسه مقتنعا بأن دوره في الحو 

قدرته على إثراء الممارسة المهنية العملية و إثبات أن للتدقيق دور حوكمي لا غنى عنه لأصحاب المصلحة 

في الشركات و يمكن أن يتحقق هذا الدور من خلال حرص مدقق الحسابات، و قد حرصت معايير التدقيق 

ع مستويات الأداء المهني لمدقق الحسابات، بحيث الدولية الصادرة عن الاتحاد الدولي للمحاسبة إلى رف

يترتب على التزام المدقق المستقل بهذه المستويات ارتفاع جودة أدائه لمهنته وسينتج بالتأكيد عن تحقيق جودة 

عملية التدقيق أثار حوكمة إيجابية تبرر الالتزام بمعايير الجودة سواء كانت أثارا على التدقيق الداخلي أو 

ق رأس المال، و ذلك لرفع كفاءة وظيفة التدقيق و لزيادة ثقة مستخدمي القوائم المالية بصفة عامة على أسوا

و المتعاملين في سوق رأس المال بصفة خاصة في تقارير التدقيق مما ينعكس إيجابا على تدعيم الدور 

اق رأس المال و الإيجابي لتدقيق الحسابات في حوكمة الشركات خاصة في ظل الاتجاه نحو عولمة أسو 

  عولمة النشاط المحاسبي و المالي.     
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  :خلاصة الفصل

خلصنا إلى أن  المالي في حوكمة الشركاتالذي يبرز دور التدقيق المحاسبي بعد دراستنا لهذا الفصل      

المالي من خلال تقييمه لنظام الرقابة الداخلية وإدارة المخاطر وذلك في ظل العلاقة التدقيق المحاسبي 

كات وتجسيده، فالتدقيق التعاونية مع باقي أطراف الحوكمة يساهم إلى حد كبير في تطبيق مفهوم حوكمة الشر 

ول كفاءة المالي يعد من أهم آليات تطبيق الحوكمة وذلك من خلال رأي المدقق المحوري حالمحاسبي 

وفعالية نظام الرقابة الداخلية وكذا تقييمه للعمليات الأخرى داخل الشركة وصولا إلى إدارة المخاطر التي تعد 

من أهم الركائز التي يقوم عليها مفهوم حوكمة الشركات، وهذا ما يخلق قيمة مضافة إيجابية  داخل الشركة 

  لحوكمة.المدققة ذاتها وفي عملية التدقيق وبالتالي خدمة ا

ويبرز أيضا دور لجنة المراجعة الفعال إذ تعتبر من أهم أدوات الرقابة داخل الشركة وتلعب دورا هاما     

صحاب المصلحة بالشركة ومجلس الادارة ت باعتبارها حلقة وصل بين كل من أفي تفعيل حوكمة الشركا

ي يعد الهدف المشترك لكل من ية الذقية ومصداقية القوائم الماللى زيادة موثو إ وعملية التدقيق فهي تهدف

 الحوكمة. و عملية التدقيق

 ومن هنا نخلص إلى الفكرة الأساسية وهي أنه لعملية التدقيق دور هام في تحسين جودة حوكمة      

الشركات وذلك من خلال علاقاتها التعاونية والتكاملية مع كل من مجلس الإدارة ولجنة المراجعة و المراجع 

الخارجي وتقديمها لخدمات التأكيد (الضمان) والخدمات الاستشارية وتحسين عملية ادارة المخاطر في 

  الشركة.  

  

  

  

  

  



  

  

 

 

   

 

 

 

  المبحث الأول: الإجراءات المنهجية للدراسة الميدانية

  المبحث الثاني: تحليل النتائج واختبار الفرضيات
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  تمهيد:

، بعد استيفائنا للجانب النظري من البحث، والذي تطرقنا من خلاله إلى الخلفية النظرية لموضوع الدراسة     

أن عملية التنظير  وبمايكون من المناسب تقديم دراسة ميدانية لمعالجة الأفكار النظرية في الواقع العملي، 

الأفكار النظرية في ميدان العمل والاستفادة منها، لذلك أصبح أكثر أهمية تطبيق فقد عرفت تطورا كبيرا 

المالي في تفعيل  حوكمة ي التعرف على دور التدقيق المحاسب هو الدراسة الميدانية هذه  فالهدف من

من خلال توجيه الاستبيان نحو عينة الدراسة التي تتمثل في محافظي الحسابات، الخبراء وذلك الشركات، 

  ين المعتمدين والمراجعين الداخليين.المحاسبين، المحاسب

  

  وسنتطرق في هذا الفصل إلى الإطار التطبيقي للدراسة الميدانية، من خلال المبحثين التاليين:

 ؛الإجراءات المنهجية للدراسة الميدانيةالمبحث الأول: 

 الفرضيات. واختبارالمبحث الثاني: تحليل النتائج 
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 الإجراءات المنهجية للدراسة الميدانية المبحث الأول:

سيتم إيضاح الجانب التنظيمي للدراسة الميدانية، حيث يتم التطرق لتخطيط وتصميم أداة الدراسة، لننتقل     

بعدها لإبراز أساليب المعالجة الإحصائية المستعملة في تحليل البيانات المجمعة، وأخيرا إجراء اختبار لأداة 

  ن مدى صدقها و ثباتها.الدراسة للتأكد م

  الدراسة ةتخطيط و تصميم أداالمطلب الأول: 

ا وكذ ،سنتطرق إلى مجتمع وعينة الدراسة بالإضافة إلى نوع الأداة التي استخدمت في جمع البيانات     

  المحاور التي تغطيها.

  مجتمع وعينة الدراسة - 1

 مجتمع الدراسة:  �

المحاسبين المعتمدين والمراجعين  الخبراء المحاسبيين،الدراسة من محافظي الحسابات، يتكون مجتمع        

  ،، ونظرا لصغر حجم مجتمع الدراسة في ولاية جيجل تم اللجوء إلى بعض ولايات الوطن (قسنطينة الداخليين

ا على موضوع )، حتى تكون هذه الدراسة شاملة نوعا ما وذات مصداقية أكبر ويمكن الحكم من خلالهسطيف

  الدراسة.

 عينة الدراسة:  �

ستمارة لكن لم ا) 45ستبيان، حيث قمنا بتوزيع (يع الالم يتم تحديد حجم العينة بشكل مسبوق قبل توز        

   مفردة.)40لك تشكلت عينة الدراسة من (بذ) منها، و 40يتم استرجاع سوى (

  والجدول الموالي يوضح الاستبانات الموزعة على مجتمع الدراسة: 

  .): الاستبانات الموزعة والمسترجعة من عينة الدراسة04جدول رقم (

 النسبة التوزيع التكراري الاستبانة

 %89. 88 40 الاستبانات المسترجعة

 %11.11 5 الاستبانات غير المسترجعة

 %100 45 الاستبانات الكلية

  ين.تمن إعداد الطالب: المصدر
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  أداة الدراسة: - 2

م تبغرض إكمال ما تم التطرق إليه في الجانب النظري والإلمام بجوانب الموضوع من الناحية العملية      

لأهمية هذه الأخيرة كونها  وذلك ،كأداة من أدوات جمع البيانات )01(أنظر الملحق رقمالاستعانة بالاستبانة 

تعتبر أداة مضبوطة ومنظمة لجمع بيانات الدراسة من خلال صياغة نموذج من الأسئلة موجهة لأفراد عينة 

  الدراسة.

  ستبيان إلى قسمين:حيث تم تقسيم الا      

، العلمييشمل الجنس، العمر، المؤهل مجتمع الدراسة و يتكون من البيانات الشخصية لالقسم الأول:   �

 .الخبرة المهنية، المسمى الوظيفي

مساهمة التدقيق المحاسبي والمالي في يتناول توجهات أفراد عينة الدراسة حول مدى  القسم الثاني:  �

 كالتالي: محورينإلى ، وتم تقسيمه تفعيل حوكمة الشركات

 ) فقرة.19فروع ( ستة ويتكون من دئ حوكمة الشركاتالالتزام بتطبيق مبامدى  يناقش المحور الأول: -

معايير التدقيق المحاسبي والمالي في تفعيل حوكمة الشركات، مساهمة مدى  يناقش :المحور الثاني -

 .فقرة )33فروع ( ويتكون من ثلاث 

  ) الخماسي والموزعة كما يلي:LIKERTستبيان وفقا لمقياس ليكارت (وقد صمم الا

  .ليكارت الخماسي) توزيع درجات عبارات المحاور لمقياس 05الجدول رقم (

  غير موافق بشدة  غير موافق  محايد  موافق  موافق بشدة

5  4  3  2  1  

  ين.تمن إعداد الطالب المصدر:

 ستبيان على الشكل المغلق، الذي يعتمد على طرح عبارات لها إجابات محددة.قد تم الاعتماد في إعداد الاو 

  الثاني: أساليب المعالجة الإحصائية المطلب

لتحقيق أهداف الدراسة وتحليل البيانات المجمعة تم استخدام برنامج الحزم الإحصائية للعلوم الاجتماعية      

)STATISTICAL PACKAGE FOR SOCIAL SCIENCES ،() والذي يرمز له اختصاراSPSS ،(

الاختبارات الإحصائية التي تندرج ضمن الإحصاء الوصفي مثل وهو برنامج يحتوي على مجموعة كبيرة من 

التكرارات، المتوسطات والانحرافات المعيارية ...إلخ، وضمن الإحصاء الاستدلالي مثل معاملات الارتباط، 

  التباين الأحادي ...إلخ.
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)، حيث 4=1- 5قمنا بحساب المدى بين أكبر وأصغر قيمة لدرجات مقياس ليكارت الخماسي( المدى: - 1

تمثل  4إلى  3تمثل الفئة الثانية، من  3إلى  2تمثل الفئة الأولى، من  2إلى  1عدد الفئات(من  4تمثل 

  كما يلي:عدد الدرجات، ويحسب طول الفئة  5تمثل الفئة الرابعة)، بينما تمثل  5إلى  4الفئة الثالثة، من 

 

  

  

  وهكذا يصبح التوزيع كما في الجدول التالي:

  جدول التوزيع لسلم ليكارت): 06الجدول رقم (

  المصدر: من إعداد الطالبتين.

  يستخدم هذا الأمر بشكل أساسي لأغراض معرفة تكرار  التكرارات والمتوسط الحسابي: ،المئويةالنسب  - 2

  فئات متغير ما ويتم الاستفادة منها في وصف عينة الدراسة.

  لمعرفة ثبات فقرات الاستبانة.يستخدم  :(CrambaKh’Alpha)ألفا كرو نباخ  - 3

يعتبر من أكثر مقاييس التشتت أهمية لأنه مفهوم جبري محدد بدقة ومن أقواها  المعياري: الانحراف - 4

ثرها شيوعا، والفكرة الأساسية له هي أنه بدلا من إهمال الإشارات الجبرية، وعند حساب كحساسية وأ

 الانحرافاتالمتوسط نحاول التخلص من تلك الإشارات بطريقة أكثر صلاحية، وذلك بتربيع  الانحراف

  ويحسب بالعلاقة التالية:

 

  

لقياس درجة الارتباط يقوم هذا  (Pearson Corrélation Coeffient):معامل ارتباط بيرسون  - 5

الاختبار على دراسة العلاقة بين متغيرين، وقد تم استخدامه لحساب الاتساق الداخلي والصدق البنائي 

  للاستبانة.

  طول الفئة (المدى) = عدد الفئات/عدد الدرجات

 =4/ 5 =0.8  

  ]5- 4.2[  [4.2-3.40[  [3.40- 2.6[  [2.6-1.80[  [1.80- 1[  الفئة

  5  4  3  2  1  درجةال

 عالية جدا عالية متوسطة منخفضة منخفضة جدا  درجة الموافقة

� = �∑�� (�� −	 �̅)�  



�ــ� ا���ا��ـــا�را�                        
                                       ـــ	 ا��ا�ــا���  

 

 

94 

لمعرفة ما إذا كان متوسط درجة الاستجابة قد وصل إلى : (T-Test)في حالة عينة واحدة) T( اختبار - 6

أم زادت أو قلت عن ذلك، وقد تم استخدام هذا الاختبار للتأكد من دلالة المتوسط  3الدرجة المتوسطة وهي 

  .وكذا في اختبار الفرضيات لكل فقرة من فقرات الاستبانة

  One Way Analysis of A NOVAذو الاتجاه الواحد -اختبار تحليل التباين الأحادي - 7

 :(variance).لمعرفة ما إذا كانت هناك فروق ذات دلالة إحصائية بين مجموعات البيانات   

لمعرفة الفروق في حالة الأسئلة التي تحتوي على خيارين  للعينة المستقلة:T(T-Test) اختبار  - 8

  الإجابة.

 لمعرفة نوع البيانات هل تتبع توزيع طبيعي أو لا. التوزيع الطبيعي: اختبار - 9

  اختبار أداة الدراسة المطلب الثالث:

  سيتم دراسة الصدق الظاهر والبنائي لأداة الدراسة (الاستبيان)، وكذا دراسة ثباتها وهذا على النحو التالي:    

  صدق أداة الدراسة (الاستبيان)أولا: 

لكل العناصر التي يجب أن تدخل في التحليل من ناحية،  الاستمارةيقصد بصدق أداة الدراسة "شمول        

ووضوح فقراتها ومفرداتها من ناحية ثانية، بحيث تكون مفهومة لكل من يستخدمها"، وقد تم التأكد من صدق 

  أداة الدراسة من خلال الصدق الظاهري والبنائي.

   الصدق الظاهري للأداة (صدق المحكمين):- 1

) أعضاء من أعضاء الهيئة 04على مجموعة من المحكمين تألفت من ( الاستبيانتم عرض         

(أنظر جيجل ب الصديق بن يحيوالتجارية وعلوم التسيير بجامعة محمد  الاقتصاديةالتدريسية في كلية العلوم 

وقد تم إجراء التصحيحات والتعديلات اللازمة بناءا على مقترحاتهم عند التصميم النهائي ) 02مالملحق رق

  .للاستبيان

  صدق الإتساق الداخلي لفقرات الإستبانة (الصدق البنائي): - 2

، )36على عينة الدراسة البالغة ( الاستبيانبعد التأكد من الصدق الظاهري لأهداف الدراسة، تم توزيع       

أنظر الملحق (وقد قمنا بحساب الاتساق الداخلي للاستبانة وذلك من خلال حساب معاملات الارتباط 

 لكلية للمحور التابع له كالتالي:) بين كل فقرة والدرجة ا03رقم
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  .لتزام بتطبيق مبادئ حوكمة الشركاتالا مدى  الصدق الداخلي لفقرات المحور الأول: �

  .)وجود إطار فعال لحوكمة الشركاتلفقرات الفرع الأول (الصدق الداخلي -أ     

يوضح الجدول الموالي معاملات الارتباط بين كل فقرة من فقرات الفرع الأول والمعدل الكلي           

 لفقراته، حيث تعبر القيم الموجودة عن معامل الاتساق الداخلي:

  ): الصدق الداخلي لفقرات الفرع الأول.07الجدول رقم (

  العبارة  الرقم
معامل 

  الإرتباط 

مستوى 

  الدلالة

  وجود إطار فعال لحوكمة الشركات

 0.000 0.790  تعمل الشركة على توفير الحماية الكافية للمساهمين والمستثمرين  01

02  
تحرص إدارة الشركة على الفصل بين مسؤوليات سلطات التوجيه 

  .والسلطات التنفيذية
0.650  0.000  

  0.000   0.568  تحرص الشركة على تحقيق المساواة بين حملة الأسهم وحملة الوثائق.  03

  spss.ين بالاعتماد على نتائج تمن إعداد الطالب المصدر:

أن معاملات الارتباط  كما 0.05نلاحظ من الجدول أن كل القيم الاحتمالية أقل من مستوى الدلالة         

بين درجة كل فقرة والدرجة الكلية لجميع فقرات الفرع الأول هي قيم موجبة مما يدل أن فقرات الفرع صادقة 

  لما وضعت لقياسه.

  الثاني(حقوق المساهمين).الصدق الداخلي لفقرات الفرع  ب:

  ): الصدق الداخلي لفقرات الفرع الثاني.08الجدول رقم (

  العبارة  الرقم
معامل 

  الإرتباط 

مستوى 

  الدلالة

 0.000  0.560  تحرص الشركة على حماية حقوق المساهمين  01

02  
تحرص الشركة على توفير الضوابط  و الآليات التي تحقق 

  للمساهمين التمتع بحقوق الملكية
0.713  0.000  

  0.000  0.854  تمنع إدارة الشركة سوء الاستغلال لحقوق الملكية  03

  0.001  0.694  الشركة للمساهمين حق الاطلاع على دفاتر الشركة.تتيح   04
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كما أن معاملات الارتباط  0.05نلاحظ من الجدول أن كل القيم الاحتمالية أقل من مستوى الدلالة        

بين درجة كل فقرة والدرجة الكلية لجميع فقرات الفرع الأول هي قيم موجبة مما يدل أن فقرات الفرع صادقة 

   وضعت لقياسه. لما

  .تكافئة)م(المعاملة الالثالثالصدق الداخلي لفقرات الفرع  ب:

  ): الصدق الداخلي لفقرات الفرع الثالث.09الجدول رقم (

  العبارة  الرقم
معامل 

  الإرتباط 

مستوى 

  الدلالة

01  
تعمل الشركة على معاملة المساهمين المنتمين إلى نفس الفئة معاملة 

  متكافئة.
0.721  0.000 

  0.000  0.877  .تعمل الشركة على الدفاع عن الحقوق القانونية للمساهمين  02

  0.000  0.577  تعمل الشركة على حماية المساهمين من عمليات الاستحواذ والاندماج  03

  spss. ين بالاعتماد على نتائجتمن إعداد الطالب المصدر:

كما أن معاملات الارتباط بين  0.05من الجدول أن كل القيم الاحتمالية أقل من مستوى الدلالة  نلاحظ    

درجة كل فقرة والدرجة الكلية لجميع فقرات الفرع الأول هي قيم موجبة مما يدل أن فقرات الفرع صادقة لما 

  وضعت لقياسه.

  .)دور أصحاب المصالح(الرابعالصدق الداخلي لفقرات الفرع  :ج

  ): الصدق الداخلي لفقرات الفرع الرابع.10الجدول رقم (

  العبارة  الرقم
معامل 

  الإرتباط 

مستوى 

  الدلالة

 0.000  0.621  تعمل الشركة على احترام حقوق أصحاب المصالح التي يحميها القانون.  01

  0.000  0.909  .تحرص الشركة على توفير آليات لمشاركة أصحاب المصالح  02

  0.000  0.852  تعمل الشركة على تشجيع التعاون بين الشركات وأصحاب المصالح.  03

  spss.ن بالاعتماد على نتائج تيمن إعداد الطالب المصدر:

أن معاملات الارتباط بين  كما 0.05نلاحظ من الجدول أن كل القيم الاحتمالية أقل من مستوى الدلالة     

درجة كل فقرة والدرجة الكلية لجميع فقرات الفرع الأول هي قيم موجبة مما يدل أن فقرات الفرع صادقة لما 

  وضعت لقياسه.
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  ).الإفصاح والشفافية(الخامسالصدق الداخلي لفقرات الفرع  :د

  ): الصدق الداخلي لفقرات الفرع الخامس.11الجدول رقم (

  العبارة  الرقم
معامل 

  الإرتباط 

مستوى 

  الدلالة

 0.000  0.767  تعمل الشركة على تقديم إفصاحات ملائمة وموثوقة.  01

02  
تحرص الشركة على توفير قنوات نشر للمعلومات بطريقة عادلة بين 

  .المستثمرين
0.832   0.000  

  0.000  0.886  تحرص الشركة على تقديم الإفصاحات في الوقت المناسب.  03

  spss.ن بالاعتماد على نتائج تيمن إعداد الطالب المصدر:

أن معاملات الارتباط  كما 0.05نلاحظ من الجدول أن كل القيم الاحتمالية أقل من مستوى الدلالة        

بين درجة كل فقرة والدرجة الكلية لجميع فقرات الفرع الأول هي قيم موجبة مما يدل أن فقرات الفرع صادقة 

  لما وضعت لقياسه.

  .)مسؤوليات مجلس الإدارة(السادسالصدق الداخلي لفقرات الفرع  :ه

  .سادس): الصدق الداخلي لفقرات الفرع ال12الجدول رقم (

  العبارة  الرقم
معامل 

  الإرتباط 

مستوى 

  الدلالة

 0.000  0.730  .يتعامل مجلس الإدارة بعدالة مع كافة المساهمين  01

  0.000  0.897  .مسؤولية الإفصاح تقع أساسا على مجلس الإدارة وإدارته التنفيذية  02

03  
تضمن الشركة التوجيه الاستراتيجي والرصد الفعال للإدارة بواسطة مجلس 

  الإدارة
0.872  0.000  

  spss.ين بالاعتماد على نتائج تمن إعداد الطالب المصدر:

أن معاملات الارتباط  كما 0.05نلاحظ من الجدول أن كل القيم الاحتمالية أقل من مستوى الدلالة       

بين درجة كل فقرة والدرجة الكلية لجميع فقرات الفرع الأول هي قيم موجبة مما يدل أن فقرات الفرع صادقة 

  لما وضعت لقياسه.
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  .بين فروع المحور الأول الارتباط): معامل 13الجدول رقم (

  مستوى الدلالة  بمعدل المحور الأول معامل الإرتباط  الفروع

 0.000  0.807  الفرع الأول (إطار فعال لحوكمة الشركات)

  0.000  0.813  الفرع الثاني (حقوق المساهمين)

 0.000  0.673  الفرع الثالث (المعاملة المتكافئة)

 0.000  0.676  الفرع الرابع (دور أصحاب المصالح)

 0.000  0.672  الفرع الخامس (الإفصاح والشفافية)

 0.000  0.857  الفرع السادس (مسؤوليات مجلس الإدارة)

  .spssين بالاعتماد على نتائج تمن إعداد الطالب المصدر:

حيث أن القيمة  0.05الجدول أعلاه أن معاملات الارتباط المبينة دالة عند مستوى دلالة  يتضح من      

  .0.05هي أقل من  فرعالاحتمالية لكل 

 .معايير التدقيق المحاسبي المالي وفعالية حوكمة الشركات المحور الثاني: فقراتالداخلي لالصدق  �

يوضح الجدول الموالي معاملات الارتباط بين كل فقرة من فقرات المحور الثاني والمعدل الكلي         

 لفقراته، حيث تعبر القيم الموجودة عن معامل الاتساق الداخلي:

(المعايير العامة وفعالية حوكمة للمحور الثاني لفقرات الفرع الأول ): الصدق الداخلي 14الجدول رقم (

  . الشركات)

  العبارة  الرقم
معامل 

  الإرتباط 

مستوى 

  الدلالة

  التأهيل العلمي والعملي

01  
يؤدي حصول المدقق على قدر كافي من المعرفة إلى زيادة فعالية حوكمة 

  الشركات.
0.742  0.000  

02  
يؤدي التدريب المهني المتخصص بالإضافة للخبرة المهنية إلى زيادة فعالية 

  حوكمة الشركات.
0.654  0.000  

03  
يقوم مدققي الحسابات  بدورات تكوينية لتطوير قدراته المهنية وهذا ما 

  يساهم في تفعيل حوكمة الشركات
0.621  0.000  
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04  
المعرفة الكاملة للقيام بعملية التدقيق المحاسبي والمالي تؤدي إلى زيادة 

  فعالية حوكمة الشركات.
0.731  0.000 

05  
تطوير المعارف باستمرار لمدققي الحسابات تساهم في زيادة فعالية حوكمة 

  الشركات.
0.598  0.000 

  الاستقلالية والحياد

01  
يؤدي قيام مدققي الحسابات  لمهامهم بكل موضوعية وأمانة إلى زيادة 

  فعالية حوكمة الشركات.
0.694  0.000  

02  
تجنب مدققي الحسابات للعلاقات التي قد تعرضهم للتبعية إلى زيادة فعالية 

  حوكمة الشركات.
0.715  0.000  

03  
حرص مدققي الحسابات على عدم التحيز لأي طرف من أصحاب 

  المصالح يساهم في تفعيل حوكمة الشركات.
0.618  0.000  

04  
تجنب مدققي الحسابات تفضيل مصلحتهم الشخصية على مصلحة الشركة 

  يؤدي إلى زيادة فعالية حوكمة الشركات.
0.562  0.000 

05  
تقديم مدققي الحسابات معلومات عادلة إلى جميع أصحاب المصالح يؤدي 

  إلى زيادة فعالية حوكمة الشركات.
0.570  0.000 

  العناية المهنية                                               

01  
يؤدي الفحص الانتقادي لمختلف عمليات الشركة إلى زيادة فعالية حوكمة 

  الشركات.
0.774  0.000  

02  
مدققي الحسابات  بالمعايير الفنية والأخلاقية للمهنة إلى زيادة  التزاميؤدي 

  فعالية حوكمة الشركات.
0.756  0.000  

03  
مدققي الحسابات  بالقواعد الملائمة لتحقيق درجة كافية من  التزاميؤدي 

  العناية المهنية غلى زيادة فعالية حوكمة الشركات.
0.788  0.000  

  .spssين بالاعتماد على نتائج تمن إعداد الطالب المصدر:

كما أن معاملات الارتباط  0.05نلاحظ من الجدول أن كل القيم الاحتمالية أقل من مستوى الدلالة         

هي قيم موجبة مما يدل أن فقرات الفرع صادقة  ولالفرع الأفقرات بين درجة كل فقرة والدرجة الكلية لجميع 

  لما وضعت لقياسه.
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): الصدق الداخلي لفقرات الفرع الثاني  للمحور الثاني(معايير العمل الميداني وفعالية 15الجدول رقم (

  حوكمة الشركات) .

  العبارة  الرقم
معامل 

   الارتباط

مستوى 

  الدلالة

  التخطيط السليم والإشراف المناسب

01  
يؤدي التخطيط السليم لعملية التدقيق المحاسبي والمالي إلى زيادة فعالية 

  حوكمة الشركات.
0.660  0.000  

02  
يؤدي الإشراف المناسب على المساعدين وأعماهم إلى زيادة فعالية حوكمة 

  الشركات.
0.686  0.000  

03  
حرص مدققي الحسابات على تقدير الامكانيات المتاحة والوقت اللازم 

  لتحقيق أهدافهم يزيد من فعالية حوكمة الشركات.
0.683  0.000  

  تقييم نظام الرقابة الداخلية

01  
قيام مدققي الحسابات بتقييم نظام الرقابة الداخلية يؤدي إلى زيادة فعالية 

  حوكمة الشركات.
0.392  0.000  

02  
ضعف أو قوة نظام الرقابة الداخلية يحدد طبيعة أدلة التدقيق ومدى 

  الفحص المطلوب ومن ثم زيادة فعالية حوكمة الشركات.
0.681  0.000  

03  

الاستمرار في فحص نظام الرقابة الداخلية يمكن مدققي الحسابات  من 

حوكمة الإلمام بالإجراءات والأساليب الواجب استخدامها ويزيد من فعالية 

  الشركات.

0.443  0.000  

04  
احترام نظام الرقابة الداخلية يعطي للمعلومات مصداقية كبيرة لدى أصحاب 

  المصالح وهذا ما يؤدي إلى زيادة فعالية حوكمة الشركات.
0.768  0.000 

 كفاية وملائمة أدلة الإثبات

01  
حرص مدققي الحسابات على التأكد من أن البيانات المسجلة لها مستندات 

  تثبت صحتها يساهم في زيادة فعالية حوكمة الشركات.
0.888  0.000  

  0.000  0.884قيام مدققي الحسابات بالبحث عن الأدلة الكافية المدعمة لرأيهم يساهم في   02
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  زيادة فعالية حوكمة الشركات.

03  
حرص مدققي الحسابات على جمع معلومات كافية يساهم في زيادة فعالية 

  حوكمة الشركات.
0.845  0.000  

  .spssين بالاعتماد على نتائج تمن إعداد الطالب المصدر:

أن معاملات الارتباط  كما 0.05نلاحظ من الجدول أن كل القيم الاحتمالية أقل من مستوى الدلالة          

الفرع الثاني هي قيم موجبة مما يدل أن فقرات الفرع صادقة  فقرات بين درجة كل فقرة والدرجة الكلية لجميع

  لما وضعت لقياسه.

): الصدق الداخلي لفقرات الفرع الثالث  للمحور الثاني(معايير إعداد التقرير وفعالية 16الجدول رقم (

  حوكمة الشركات) .

  العبارة  الرقم
معامل 

  الإرتباط 

مستوى 

  الدلالة

  إعداد الكشوف المالية وفقا للمبادئ المحاسبية المتعارف عليها

01  
إبداء مدققي الحسابات رأيهم في المبادئ المحاسبية المطبقة داخل الشركة 

  يساهم في زيادة فعالية حوكمة الشركات.
0.865  0.000  

02  
قيام مدققي الحسابات بالتأكد عما إذا كانت الكشوف المالية قد أعدت وفقا 

  حوكمة الللمبادئ المحاسبية المقبولة قبولا عاما يساهم في فعالية 
0.502  0.001  

  الثبات في الطرق المحاسبية

01  
مدققي الحسابات في عملهم  مدى الثبات في الطرق المحاسبية  استقصاء

  المطبقة داخل الشركة يساهم في زيادة فعالية حوكمة الشركات.
0.896  0.000  

02  
توضيح مدققي الحسابات  للتغيرات الحاصلة في الطرق والمعايير وأثرها 

  على الكشوف المالية يساهم في زيادة فعالية حوكمة الشركة.
0.659  0.000  

 الإفصاح الكافي

01  
افصاح مدققي الحسابات عن كل المعلومات التي يروها ضرورية يساهم 

  في زيادة فعالية حوكمة الشركات.
0.499  0.001  

  0.001  0.499افتراض مدققي الحسابات الإفصاح المناسب في الكشوف المالية يساهم في   02
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  زيادة فعالية حوكمة الشركات.

03  

تخفيض  إلى الحسابات لتقارير مالية ذات جودة عالية يؤديتقديم مدققي 

حوكمة  زيادة فعالية عات بين أصحاب المصالح ويساهم فيحدة الصرا

  الشركات.

0.839  0.000  

 إبداء الرأي

01  
إبداء مدققي الحسابات لرأيهم في القوائم المالية كوحدة واحدة يساهم في 

  زيادة فعالية حوكمة الشركات.
0.728  0.000 

02  
الرأي الفني المحايد لمدققي الحسابات يساهم في زيادة فعالية حوكمة 

  .الشركات
0.786  0.000 

03  
عن إبداء رأيهم في الكشوف  امتناعهمتوضيح مدققي الحسابات لأسباب 

  المالية يدعم حوكمة الشركات.
0.758  0.000 

  .spssين بالاعتماد على نتائج تمن إعداد الطالب المصدر:

كما أن معاملات الارتباط  0.05نلاحظ من الجدول أن كل القيم الاحتمالية أقل من مستوى الدلالة       

هي قيم موجبة مما يدل أن فقرات الفرع صادقة  لثفرع الثاال لجميع فقرات بين درجة كل فقرة والدرجة الكلية

  لما وضعت لقياسه.

للمحور الثاني(المعايير العامة وفعالية حوكمة  الأولبعاد الفرع لأ ): الصدق الداخلي17الجدول رقم (

  الشركات) .

  البعد  الرقم
معامل 

  الارتباط 

مستوى 

  الدلالة

  0.000  0.873  التأهيل العلمي والعملي  01

  0.000  0.889  الاستقلالية والحياد  02

  0.000  0.758  العناية المهنية  03

  .spssين بالاعتماد على نتائج تمن إعداد الطالب المصدر:

كما أن معاملات الارتباط  0.05نلاحظ من الجدول أن كل القيم الاحتمالية أقل من مستوى الدلالة       

بعاد الفرع صادقة لما وضعت أبين درجة كل بعد  والدرجة الكلية للفرع  الأول هي قيم موجبة مما يدل أن  

  لقياسه.
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  (معايير العمل الميداني الثاني للمحور الثانيلأبعاد الفرع ): الصدق الداخلي 18الجدول رقم (         

  . وفعالية حوكمة الشركات)                                      

  الفرع  الرقم
معامل 

   الارتباط

مستوى 

  الدلالة

  0.000  0.887  معيار التخطيط السليم للعمل والإشراف الملائم  01

  0.000  0.657  نظام الرقابة الداخليةتقييم معيار   02

  0.000  0.880  كفاية وملائمة أدلة الإثباتمعيار   03

  .spssين بالاعتماد على نتائج تمن إعداد الطالب المصدر:

كما أن معاملات الارتباط  0.05نلاحظ من الجدول أن كل القيم الاحتمالية أقل من مستوى الدلالة       

الكلية للفرع  الثاني هي قيم موجبة مما يدل أن  أبعاد الفرع صادقة لما وضعت  بين درجة كل بعد  والدرجة

  لقياسه.

( معايير إعداد التقرير وفعالية لثالثالث للمحور الثا  ): الصدق الداخلي  لأبعاد الفرع19الجدول رقم (

  حوكمة الشركات)

  الفرع  الرقم
معامل 

  الارتباط 

مستوى 

  الدلالة

  0.000  0.730  المالية وفقا للمبادئ المحاسبية المتعارف عليهاإعداد الكشوف   01

  0.000  0.726  الثبات في الطرق المحاسبية  02

  0.000  0.642  الإفصاح الكافي  03

 0.000  0.680  إبداء الرأي  04

  .spssين بالاعتماد على نتائج تمن إعداد الطالب المصدر:

املات الارتباط بين كما أن مع 0.05من الجدول أن كل القيم الاحتمالية أقل من مستوى الدلالة  نلاحظ     

  أبعاد الفرع صادقة لما وضعت لقياسه.الثالث هي قيم موجبة مما يدل أن والدرجة الكلية للفرع   درجة كل بعد
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  .لثانيو المعدل الكلي لفقرات المحور ا الثانيبين فروع المحور  الارتباط): معامل 20الجدول رقم (

  مستوى الدلالة  معامل الارتباط بمعدل المحور الثاني  الفروع

 0.000  0.887  الفرع الأول (المعايير العامة)

  0.000  0.814  الفرع الثاني (معايير العمل الميداني)

 0.000  0.921  الفرع الثالث (معايير إعداد التقرير)

  .spssين بالاعتماد على نتائج تإعداد الطالب من المصدر:

حيث أن القيمة  0.05الجدول أعلاه أن معاملات الارتباط المبينة دالة عند مستوى دلالة  يتضح من     

  .0.05الاحتمالية لكل محور هي أقل من 

  ثبات أداة الدراسةثانيا: 

أكثر من مرة تحت  في حالة إعادة توزيعهايقصد بثبات الاستبانة أن تعطي هذه الاستبانة نفس النتيجة       

) 04أنظر الملحق رقموللتحقق من ثبات الاستبيان تم قياس معامل "ألفا كرو نباخ" ( نفس الظروف والشروط،

 تربت قيمته من الواحد كان الثبات والذي يأخذ قيم تتراوح ما بين الصفر والواحد الصحيح، حيث أنه كلما اق

    . معاملات الثبات الجدولهذا وكلما اقترب من الصفر كان الثبات منخفضا، ويوضح  مرتفعا، 

  ): معامل ألفا كرونباخ لقياس ثبات محاور أداة الدراسة.21الجدول رقم (                

  ثبات المحاور  عدد العبارات  محاور الإستبيان

  0.884  19  المحور الأول

  0.901  33  المحور الثاني

  0.920  52  معدل الثبات العام

  .spssين بالاعتماد على نتائج تمن إعداد الطالب المصدر:

من الجدول أن معاملات الثبات الخاصة بكل محور تزيد عن النسبة المقبولة إحصائيا والبالغة  نلاحظ       

  ، وبهذا نكون قد تأكدنا من صدق وثبات الاستبانة، وبالتالي قابلة للدراسة والتحليل.0.6

  المبحث الثاني: تحليل النتائج و اختبار الفرضيات

المبحث إلى التعرف على الخصائص الشخصية والوظيفية لأفراد عينة الدراسة، مع  من خلال هذا نهدف   

  لك تحليل فقرات وفرضيات الدراسة.التوزيع الطبيعي وكذ اختبار
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  تحليل البيانات الشخصية لعينة الدراسةالمطلب الأول: 

الجزء الأول من الاستبيان بيانات موضوعية، نوعية وكمية متعلقة بالمتغيرات الشخصية  يتضمن      

  .)05أنظر الملحق رقم( والوظيفة، وسيتم التطرق لها وتحليلها.

  .يبين الجدول أدناه توزيع أفراد العينة حسب الجنس الجنس: - أولا

  ): توزيع أفراد العينة حسب الجنس.22الجدول رقم (    

  النسبة  التكرار  الجنس

  75%  30  ذكر

  25%  10  أنثى

  %100  40  المجموع

  SPSS.ين بالاعتماد على مخرجات الـ تالمصدر: من إعداد الطالب

   .أنثى %25و، من عينة الدراسة جنسهم "ذكر" %75حيث أن  يظهر الجدول أن الذكور أكثر من الإناث

  توزيع أفراد العينة حسب العمر. يبين الجدول أدناه العمر: - ثانيا

  ): توزيع أفراد العينة حسب فئات العمر.23الجدول رقم (           

  النسبة المئوية  التكرار  فئة العمر

 % 27.5  11  سنة 35أقل من 

 % 17.5  7  سنة 40إلى  35من 

 % 22.5  9  سنة 45إلى  40من 

 32.5%  13  سنة 45أكبر من 

 %100  40  المجموع

  .spssين بالاعتماد على نتائج تمن إعداد الطالبالمصدر: 

 45من أكبر هي التي تنتمي إلى المجال لأفراد عينة  الدراسة  نلاحظ من الجدول أن أكبر فئة عمرية      

بتكرار سنة  35أقل من %، تليها الفئة التي تنتمي إلى المجال 13.5ونسبة مئويةفردا  13 قدره، بتكرار سنة

 09بتكرار   [ سنة 45- سنة 40[من التي تنتمي إلى المجال%، ثم الفئة العمرية 27.5 مئويةونسبة فرد  11
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 40-سنة  35كانت للفئة العمرية التي تنتمي إلى المجال من [فآخر مرتبة أما %، 22.5أفراد ونسبة مئوية 

  .%17.5 ونسبة 07بعدد أفراد يساوي  [سنة

  يوضح الجدول الموالي توزيع أفراد عينة الدراسة حسب المستوى الدراسي.: المؤهل العلمي-ثالثا

  ): توزيع أفراد العينة حسب الوظيفة.24الجدول رقم (

  النسبة المئوية  التكرار  المستوى

 %25  10  سانسيل

 %25  10  ماجيستر

 %30  12  هدكتورا

 %20  8  غير ذلك

 %100  40  المجموع

  .SPSSين بالاعتماد على مخرجات الـ تالمصدر: من إعداد الطالب

 فردا 12بتكرار  هالدكتوراعلى شهادة أن المرتبة  الأولى كانت للحاصلين نلاحظ من الجدول أعلاه     

أفراد  10بتكرار سانس و الماجيستر يالل%، وفي المرتبة الثانية نجد الحاصلين على شهادة  30ونسبة مئوية 

  .%20أفراد و نسبة  8الثالثة فكانت للحاصلين على شهادات أخرى بتكرار أما المرتبة %، 25ونسبة مئوية 

 .دراسة حسب سنوات الخبرة المهنيةوتشمل على توزيع أفراد عينة الالخبرة المهنية:  -رابعا

  .المهنية): توزيع أفراد عينة الدراسة حسب سنوات الخبرة 25الجدول رقم (

  النسبة  التكرار  عدد سنوات الخبرة

 %32  13  سنوات 5من أقل 

  %15 06  سنوات 10 أقل من إلى 5من 

  %18  07  سنة 15إلى  10من 

 %35  14  سنة 15أكثر من 

 %100  36  المجموع

  .SPSSالمصدر: من إعداد الطالبين بالإعتماد على نتائج 

سنة فأكثر حيث بلغ عدد أفراد هذه الفئة  15حظ من الجدول أن معظم أفراد العينة لديهم خبرة من نلا 

خبرة  سنوات 5من  أقل ة% من مفردات العينة، في حين جاء في المرتبة الثانية فئ35فردا أي ما نسبته 14
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 %18مانسبته أفراد أي 07سنة بتكرار  15إلى 10% ، متبوعة بالفئة من 32أفراد وبنسبة مئوية  13بتكرار 

أفراد أي بنسبة  06بتكرار سنوات 10إلى أقل من  سنوات 5فئة من للكانت فآخر مرتبة أما من أفراد العينة،  

%15.  

  يوضح الجدول الموالي توزيع أفراد عينة الدراسة حسب الوظيفة. :المسمى الوظيفي -خامسا

  توزيع أفراد العينة حسب الوظيفة ):26الجدول رقم (  

  النسبة المئوية  التكرار  الوظيفة

 %27  11  مراجع داخلي

 %38  15  ظ الحساباتفمحا

 %20  08  محاسب معتمد

 %15  06  خبير محاسبي

 %100  40  المجموع

  .SPSSين بالإعتماد على نتائج تالمصدر: من إعداد الطالب

% إذ 38فردا ونسبة مئوية  15تمثل محافظي الحسابات بتكرار أكبر فئة نلاحظ من الجدول أعلاه أن      

بتكرار المراجعين الداخليين  لدراسة، وفي المرتبة الثانية نجديمثل هؤلاء العينة المستهدفة لتحقيق أهداف ا

مئوية   و نسبة أفراد 08المرتبة الثالثة فكانت للمحاسبين المعتمدين بتكرار  اأم%،27ونسبة مئوية  فردا11

  .%15نسبة مئوية و  أفراد 06بين بتكرار %، و في المرتبة الأخيرة الخبراء المحاس20

  ")sample k-sسمرنوف "-اختبار التوزيع الطبيعي (اختبار كولمجروفالمطلب الثاني: 

) ، 06أنظر الملحق رقملمعرفة هل البيانات تتبع التوزيع الطبيعي أم لا ( فنو سمر  - اختبار كولمجروف    

الفرضيات لأن معظم الاختبارات المعلمية تشترط أن يكون توزيع  اختباروهو اختبار ضروري في حالة 

  .الاختبارهذا الجدول الموالي نتائج  البيانات طبيعيا. ويوضح

  ): اختبار التوزيع الطبيعي.27الجدول رقم (

  القيمة الاحتمالية  Zقيمة   العنوان  المحاور

 0.200  0.100  جميع المحاور

  .SPSS نتائجين بالاعتماد على تالمصدر: من إعداد الطالب
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أكبر من القيمة  وهي 0.200نلاحظ من الجدول أن القيمة الاحتمالية لمجموع محاور الدراسة تساوي     

وهذا يدل على أن بيانات الدراسة تتبع توزيعا طبيعيا ويجب استخدام  0.05المقدرة إحصائيا والتي تساوي 

  الاختبارات المعلمية.

  تحليل فقرات و فرضيات الدراسة المطلب الثالث:

 الاستبانةأولا: تحليل فقرات 

لمعرفة ما إذا كانت درجة الموافقة تزيد أو تنقص عن ، وهذا Tلتحليل البيانات تم استخدام اختبار      

المحسوبة ومقارنتها  t، حيث سنقوم بداية بتحديد المتوسط الحسابي للفقرة، ثم قيمة 03وهي  الدرجة المتوسطة

الجدولية والقيمة الاحتمالية أصغر من  tالمحسوبة أكبر من قيمة  tإذا كانت قيمة و الجدولية،  tمع قيمة 

ويتم  ،نقبل الفقرة، أما في حالة العكس فهذا يعني أن إجابات أفراد العينة تؤول نحو الرفض فسوف  0.05

تحديد المجال الذي ينتمي إليه المتوسط الحسابي لمعرفة درجة القبول أو الرفض، أما إذا كان المتوسط 

المحسوبة والقيمة   tالحسابي ينتمي إلى المجال المتوسط، فإن القرار النهائي يتم أخذه على أساس قيمة

  .)07(أنظر الملحق رقم الاحتمالية.

  بتطبيق مبادئ حوكمة الشركات الالتزاممدى تحليل فقرات المحور الأول:  - 1

لمعرفة ما   Tتم تحليل بيانات إجابة المبحوثين المتعلقة بالمحور الأول من الاستبانة باستخدام اختبار      

أم لا، و تم استخدام  03لت إلى درجة الموافقة المتوسطة وهيإذا كانت نتائج متوسط درجة الاستجابة قد وص

  .المتوسط الحسابي لمعرفة درجة القبول أو الرفض

  .تحليل فقرات الفرع الأول: الاستقلالية   - أ

ل من المحور الأول بفقرات الفرع الأو والمتوسط الحسابي الخاصة T يوضح الجدول الموالي نتائج اختبار     

  من الاستبانة:

  .وجود إطار فعال لحوكمة الشركات)) : تحليل فقرات الفرع الأول من المحور الأول: (28الجدول رقم (

  الفقرة  مالرق
المتوسط 

  الحسابي

 الانحراف

  المعياري
  tقيمة 

القيمة 

  الاحتمالية

01  
تعمل الشركة على توفير الحماية الكافية 

  للمساهمين والمستثمرين.
4.00  0.877  7.211  0.000 

  0.000  10.691  0.577  3.98تحرص إدارة الشركة على الفصل بين مسؤوليات   02
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  سلطات التوجيه والسلطات التنفيذية. 

03  
تحرص الشركة على تحقيق المساواة بين حملة 

  الأسهم وحملة الوثائق.
3.20  0.791  1.599  0.118  

 .spssبالاعتماد على نتائج  الطالبتينمن إعداد المصدر: 

  يتضح من خلال الجدول أعلاه أن:

 t[ وقيمة 4.2- 3.4وهي تنتمي إلى المجال [  4.00 قيمة المتوسط الحسابي تساوي :01الفقرة رقم 

، والقيمة الاحتمالية تساوي 2.0227الجدولية و التي تساوي  t وهي أكبر من قيمة 7.211المحسوبة تساوي 

   .الشركة تعمل على توفير الحماية الكافية للمساهمين ، مما يدل على أن0.05وهي أقل من  0.000

 t[ وقيمة 4.2- 3.4وهي تنتمي إلى المجال [  3.98 قيمة المتوسط الحسابي تساوي :02الفقرة رقم 

، والقيمة الاحتمالية 2.0227الجدولية و التي تساوي  t وهي أكبر من قيمة 10.691المحسوبة تساوي 

إدارة الشركة تحرص على الفصل بين مسؤوليات  ، مما يدل على أن0.05وهي أقل من  0.000تساوي 

  سلطات التوجيه والسلطات التنفيذية .

 t[ وقيمة 4.2- 3.4وهي تنتمي إلى المجال [ 3.20 قيمة المتوسط الحسابي تساوي :03الفقرة رقم 

، والقيمة الاحتمالية تساوي 2.0227الجدولية و التي تساوي  t وهي أقل من قيمة 1.599لمحسوبة تساوي ا

  الوثائق. ص على المساواة بين حملة الأسهم الشركة تحر  ، مما يدل على أن0.05وهي أكبر من  0.118

  .والاستقلاليةتحليل فقرات الفرع الثاني: الأمانة  - ب

   .الأول ة بفقرات الفرع الثاني من المحوروالمتوسط الحسابي الخاصT يوضح الجدول الموالي نتائج اختبار   

  ) : تحليل فقرات الفرع الثاني من المحور الأول: (حقوق المساهمين).29الجدول رقم (

  الفقرة  مالرق
المتوسط 

  الحسابي

 الانحراف

  المعياري
  tقيمة 

القيمة 

  الاحتمالية

 0.000  5.866  0.809  3.75  الشركة على حماية حقوق المساهمين.تحرص   01

02  
تحرص الشركة على توفير الضوابط  و الآليات 

  التي تحقق للمساهمين التمتع بحقوق الملكية.
3.48  0.716  4.198  0.000  

  0.000  7.104  0.846  3.95  تمنع إدارة الشركة سوء الاستغلال لحقوق الملكية.  03

 0.001  7.050 0.920  4.03  دفاتر.التتيح الشركة للمساهمين حق الاطلاع على   04

 .spssين بالاعتماد على نتائج تمن إعداد الطالبالمصدر: 
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  يتضح من خلال الجدول أعلاه أن:

المحسوبة  t[ وقيمة 4.2- 3.4وهي تنتمي إلى المجال [ 3.75قيمة المتوسط الحسابي تساوي :01الفقرة رقم 

 0.000، والقيمة الاحتمالية تساوي 2.0227الجدولية و التي تساوي  t وهي أكبر من قيمة 5.866تساوي 

  الشركة تحرص على حماية حقوق المساهمين. ، مما يدل على أن0.05وهي أقل من 

 t[ وقيمة 4.2- 3.4وهي تنتمي إلى المجال [ 3.48 قيمة المتوسط الحسابي تساوي:  02الفقرة رقم

، والقيمة الاحتمالية تساوي 2.0227الجدولية و التي تساوي  t وهي أكبر من قيمة 4.198المحسوبة تساوي 

الشركة تحرص على توفير الضوابط  و الآليات التي تحقق للمساهمين  أن ، أي0.05وهي أقل من  0.000

 التمتع بحقوق الملكية.

 t[ وقيمة 4.2- 3.4وهي تنتمي إلى المجال [ 3.95قيمة المتوسط الحسابي تساوي  :03م الفقرة رق

، والقيمة الاحتمالية تساوي 2.0227الجدولية و التي تساوي  t وهي أكبر من قيمة 7.104المحسوبة تساوي 

 إدارة الشركة سوء الاستغلال لحقوق الملكية. ، أي0.05وهي أقل من  0.000

 t[ وقيمة 4.2- 3.4وهي تنتمي إلى المجال [ 4.03متوسط الحسابي تساوي قيمة ال :04الفقرة رقم 

، والقيمة الاحتمالية تساوي 2.0227الجدولية و التي تساوي  t وهي أكبر من قيمة 7.050المحسوبة تساوي 

  تتيح الشركة للمساهمين حق الاطلاع على دفاتر الشركة. ، أي0.05وهي أقل من  0.000

  فقرات الفرع الثالث: المعاملة المتكافئة. تحليل -ج

والمتوسط الحسابي الخاصة بفقرات الفرع الثالث من المحور الأول من T يوضح الجدول الموالي نتائج اختبار

  الاستبانة:

  ) : تحليل فقرات الفرع الثالث من المحور الأول: (المعاملة المتكافئة).30الجدول رقم (

  الفقرة  مالرق
 المتوسط

  الحسابي

 الانحراف

  المعياري
  tقيمة 

القيمة 

  الاحتمالية

01  
تعمل الشركة على معاملة المساهمين المنتمين إلى 

  نفس الفئة معاملة متكافئة.
4.00  0.784  8.062  0.000 

02  
تعمل الشركة على الدفاع عن الحقوق القانونية 

  للمساهمين.
3.98  0.733  8.408  0.000  

  0.000  8.408  0.733  3.98تعمل الشركة على حماية المساهمين من عمليات   03
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  الاستحواذ والاندماج.

 .spssمن إعداد الطالبتين بالاعتماد على نتائج المصدر: 

  يتضح من خلال الجدول أعلاه أن:

 t[ وقيمة 4.2- 3.4وهي تنتمي إلى المجال [  4.00 قيمة المتوسط الحسابي تساوي :01الفقرة رقم 

، والقيمة الاحتمالية تساوي 2.0227الجدولية و التي تساوي  t وهي أكبر من قيمة 8.062المحسوبة تساوي 

الشركة تعمل على معاملة المساهمين المنتمين إلى نفس   ، مما يدل على أن0.05وهي أقل من  0.000

    الفئة معاملة متكافئة.

 t[ وقيمة 4.2- 3.4وهي تنتمي إلى المجال [  3.98 قيمة المتوسط الحسابي تساوي :02الفقرة رقم 

، والقيمة الاحتمالية تساوي 2.0227الجدولية و التي تساوي  t وهي أكبر من قيمة 8.408المحسوبة تساوي 

  الشركة تعمل على الدفاع عن الحقوق القانونية للمساهمين. ، مما يدل على أن0.05وهي أقل من  0.000

المحسوبة  t[ وقيمة 4.2- 3.4وهي تنتمي إلى المجال [ 3.98قيمة المتوسط الحسابي تساوي :03الفقرة رقم 

 0.000، والقيمة الاحتمالية تساوي 2.0227الجدولية و التي تساوي  t وهي أكبر من قيمة 8.408تساوي 

  . الشركة تعمل على حماية المساهمين من عمليات الاستحواذ  ، مما يدل على أن0.05وهي أقل من 

  .تحليل فقرات الفرع الرابع: دور أصحاب المصالح -د

  .ات الفرع الرابع من المحور الأولوالمتوسط الحسابي الخاصة بفقر T يوضح الجدول الموالي نتائج اختبار

 ) : تحليل فقرات الفرع الرابع من المحور الأول: (دور أصحاب المصالح).31الجدول رقم (

  الفقرة  مالرق
المتوسط 

  الحسابي

 الانحراف

  المعياري
  tقيمة 

القيمة 

  الاحتمالية

01  
تعمل الشركة على احترام حقوق أصحاب المصالح 

  التي يحميها القانون.
4.08  0.616  11.046  0.000 

02  
تحرص الشركة على توفير آليات لمشاركة أصحاب 

  المصالح.
3.65  0.736  5.589  0.000  

03  
تعمل الشركة على تشجيع التعاون بين الشركاء 

  وأصحاب المصالح.
3.65  0.802  5.124  0.000  

 .spssمن إعداد الطالبتين بالاعتماد على نتائج المصدر: 

  يتضح من خلال الجدول أعلاه أن:
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 t[ وقيمة 4.2- 3.4وهي تنتمي إلى المجال [ 4.08 قيمة المتوسط الحسابي تساوي :01الفقرة رقم 

، والقيمة الاحتمالية 2.0227الجدولية و التي تساوي  t وهي أكبر من قيمة 11.046المحسوبة تساوي 

الشركة تعمل على احترام حقوق أصحاب المصالح ، مما يدل على أن 0.05وهي أقل من  0.000تساوي 

  التي يحميها القانون.

 t[ وقيمة 4.2- 3.4إلى المجال [ وهي تنتمي 3.65 قيمة المتوسط الحسابي تساوي :02الفقرة رقم 

، والقيمة الاحتمالية تساوي 2.0227الجدولية و التي تساوي  t وهي أكبر من قيمة 5.589المحسوبة تساوي 

الشركة تحرص على توفير آليات لمشاركة أصحاب  ، مما يدل على أن0.05وهي أقل من  0.000

  المصالح.

 t[ وقيمة 4.2- 3.4وهي تنتمي إلى المجال [ 3.65  قيمة المتوسط الحسابي تساوي :03الفقرة رقم 

، والقيمة الاحتمالية تساوي 2.0227الجدولية و التي تساوي  t وهي أكبر من قيمة 5.124المحسوبة تساوي 

الشركة تعمل الشركة على تشجيع التعاون بين الشركاء   ، مما يدل على أن0.05وهي أقل من  0.000

  وأصحاب المصالح.

  ات الفرع الخامس: الإفصاح والشفافية.تحليل فقر  -ه

   .والمتوسط الحسابي الخاصة بفقرات الفرع الخامس من المحور الأولT يوضح الجدول الموالي نتائج اختبار

  ) : تحليل فقرات الفرع الخامس من المحور الأول: (الإفصاح والشفافية).32الجدول رقم (

  الفقرة  مالرق
المتوسط 

  الحسابي

 الانحراف

  المعياري
  tقيمة 

القيمة 

  الاحتمالية

 0.000  4.333  0.949  3.65  تعمل الشركة على تقديم إفصاحات ملائمة وموثوقة.  01

02  
تحرص الشركة على توفير قنوات نشر للمعلومات 

  بطريقة عادلة بين المستثمرين.
3.53  1.062  3.127  0.003  

03  
في الوقت  تحرص الشركة على تقديم الإفصاحات

  المناسب.
3.53  0.877  3.787  0.001  

 .spssمن إعداد الطالبتين بالاعتماد على نتائج المصدر: 

  يتضح من خلال الجدول أعلاه أن:
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 t[ وقيمة 4.2- 3.4وهي تنتمي إلى المجال [ 3.65 قيمة المتوسط الحسابي تساوي :01الفقرة رقم 

، والقيمة الاحتمالية تساوي 2.0227الجدولية و التي تساوي  t وهي أكبر من قيمة 4.333المحسوبة تساوي 

  الشركة تعمل على تقديم إفصاحات ملائمة وموثوقة.، مما يدل على أن 0.05وهي أقل من  0.000

 t[ وقيمة 4.2- 3.4وهي تنتمي إلى المجال [ 3.53 قيمة المتوسط الحسابي تساوي :02الفقرة رقم 

، والقيمة الاحتمالية تساوي 2.0227الجدولية و التي تساوي  t ن قيمةوهي أكبر م 3.127المحسوبة تساوي 

الشركة تحرص على توفير قنوات نشر للمعلومات بطريقة  ، مما يدل على أن0.05وهي أقل من  0.000

  عادلة بين المستثمرين.

 t[ وقيمة 4.2- 3.4إلى المجال [ وهي تنتمي 3.53  قيمة المتوسط الحسابي تساوي :03الفقرة رقم 

، والقيمة الاحتمالية تساوي 2.0227الجدولية و التي تساوي  t وهي أكبر من قيمة 3.787المحسوبة تساوي 

  الشركة تعمل على تقديم الإفصاحات في الوقت المناسب.  ، مما يدل على أن0.05وهي أقل من  0.001

  .يةتحليل فقرات الفرع السادس: الكفاءة المهن - و

  .والمتوسط الحسابي الخاصة بفقرات الفرع السادس من المحور الأولT يوضح الجدول الموالي نتائج اختبار

  ) : تحليل فقرات الفرع السادس من المحور الأول: (مسؤوليات مجلس الإدارة).33الجدول رقم (      

  الفقرة  مالرق
المتوسط 

  الحسابي

 الانحراف

  المعياري
  tقيمة 

القيمة 

  حتماليةالا

 0.000  9.141  0.813  4.18  يتعامل مجلس الإدارة بعدالة مع كافة المساهمين.  01

02  
مسؤولية الإفصاح تقع أساسا على مجلس الإدارة 

  وإدارته التنفيذية.
4.03  0.891  7.274  0.000  

03  
تضمن الشركة التوجيه الاستراتيجي والرصد الفعال 

  للإدارة بواسطة مجلس الإدارة.
4.13  0.966  7.367  0.000  

 .spssمن إعداد الطالبتين بالاعتماد على نتائج المصدر: 

  يتضح من خلال الجدول أعلاه أن:

 t[ وقيمة 4.2- 3.4وهي تنتمي إلى المجال [ 4.18 قيمة المتوسط الحسابي تساوي :01الفقرة رقم 

، والقيمة الاحتمالية تساوي 2.0227الجدولية و التي تساوي  t وهي أكبر من قيمة 9.141المحسوبة تساوي 

  مجلس الإدارة يتعامل بعدالة مع كافة المساهمين. ، مما يدل على أن0.05وهي أقل من  0.000
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 t[ وقيمة 4.2- 3.4وهي تنتمي إلى المجال [ 4.03 قيمة المتوسط الحسابي تساوي :02الفقرة رقم 

، والقيمة الاحتمالية تساوي 2.0227وي الجدولية و التي تسا t وهي أكبر من قيمة 7.274المحسوبة تساوي 

مسؤولية الإفصاح تقع أساسا على مجلس الإدارة وإدارته  ، مما يدل على أن0.05وهي أقل من  0.000

  التنفيذية.

 t[ وقيمة 4.2- 3.4وهي تنتمي إلى المجال [ 4.13  قيمة المتوسط الحسابي تساوي :03الفقرة رقم 

، والقيمة الاحتمالية تساوي 2.0227الجدولية و التي تساوي  t وهي أكبر من قيمة 7.367المحسوبة تساوي 

الشركة تضمن التوجيه الاستراتيجي والرصد الفعال للإدارة  ، مما يدل على أن0.05وهي أقل من  0.000

  بواسطة مجلس الإدارة.

  .معايير التدقيق المحاسبي المالي وفعالية حوكمة الشركات تحليل فقرات المحور الثاني: - 2 

  والمتوسط الحسابي الخاصة بفقرات المحور الثاني من الاستبانة:T يوضح الجدول الموالي نتائج اختبار

 وفعالية حوكمة الشركاتتحليل فقرات الفرع الأول: المعايير العامة للتدقيق المحاسبي المالي -أ

 .تحليل فقرات البعد الأول: التأهيل العلمي والعملي-

ول والمتوسط الحسابي الخاصة بفقرات البعد الأول من الفرع الأT يوضح الجدول الموالي نتائج اختبار     

  للمحور الثاني من الاستبانة:

  .والعملي)التأهيل العلمي ) : تحليل فقرات البعد الأول من الفرع الأول: (34الجدول رقم (

  الفقرة  مالرق
المتوسط 

  الحسابي

 الانحراف

  المعياري
  tقيمة 

القيمة 

  الاحتمالية

01  
يؤدي حصول المدقق على قدر كافي من المعرفة 

  إلى زيادة فعالية حوكمة الشركات.
4.15  0.622  11.689  0.000 

02  
يؤدي التدريب المهني المتخصص بالإضافة 

  حوكمة الشركات.للخبرة المهنية إلى زيادة فعالية 
4.20  0.723  10.494  0.000  

03  

يقوم مدققي الحسابات  بدورات تكوينية لتطوير 

قدراته المهنية وهذا ما يساهم في تفعيل حوكمة 

  الشركات.

4.08  0.794  8.897  0.000  

  0.000  13.850  0.628  4.38المعرفة الكاملة للقيام بعملية التدقيق المحاسبي   04
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  الشركات. والمالي تؤدي إلى زيادة فعالية حوكمة

05  
تطوير المعارف باستمرار لمدققي الحسابات تساهم 

  في زيادة فعالية حوكمة الشركات.
4.23  0.577  13.432  0.000  

 .spssمن إعداد الطالبتين بالاعتماد على نتائج المصدر: 

  يتضح من خلال الجدول أعلاه أن:

 t[ وقيمة 4.2- 3.4وهي تنتمي إلى المجال [  4.15 قيمة المتوسط الحسابي تساوي :01الفقرة رقم 

، والقيمة الاحتمالية 2.0227الجدولية و التي تساوي  t وهي أكبر من قيمة 11.689المحسوبة تساوي 

حصول المدقق على قدر كافي من المعرفة يؤدي  ، مما يدل على أن0.05وهي أقل من  0.000تساوي 

  إلى زيادة فعالية حوكمة الشركات.

 t[ وقيمة 4.2- 3.4وهي تنتمي إلى المجال [  4.20 قيمة المتوسط الحسابي تساوي :02الفقرة رقم 

، والقيمة الاحتمالية 2.0227الجدولية و التي تساوي  t وهي أكبر من قيمة10.494المحسوبة تساوي 

التدريب المهني المتخصص بالإضافة للخبرة المهنية  ، مما يدل على أن0.05وهي أقل من  0.000تساوي 

  .يؤدي إلى زيادة فعالية حوكمة الشركات

 t[ وقيمة 4.2- 3.4وهي تنتمي إلى المجال [  4.08 قيمة المتوسط الحسابي تساوي :03الفقرة رقم 

، والقيمة الاحتمالية تساوي 2.0227الجدولية و التي تساوي  t وهي أكبر من قيمة 8.897المحسوبة تساوي 

قيام مدققي الحسابات  بدورات تكوينية لتطوير قدراتهم  ، مما يدل على أن0.05وهي أقل من  0.000

  المهنية يساهم في تفعيل حوكمة الشركات.

 t[ وقيمة 4.2- 3.4وهي تنتمي إلى المجال [  4.38 قيمة المتوسط الحسابي تساوي :04الفقرة رقم 

، والقيمة الاحتمالية 2.0227الجدولية و التي تساوي  t وهي أكبر من قيمة13.850المحسوبة تساوي 

المعرفة الكاملة للقيام بعملية التدقيق المحاسبي  ، مما يدل على أن0.05وهي أقل من  0.000تساوي 

   والمالي تؤدي إلى زيادة فعالية حوكمة الشركات.

 t[ وقيمة 4.2- 3.4وهي تنتمي إلى المجال [  4.23 قيمة المتوسط الحسابي تساوي :05الفقرة رقم 

، والقيمة الاحتمالية 2.0227الجدولية و التي تساوي  t وهي أكبر من قيمة 13.432المحسوبة تساوي 

تطوير المعارف باستمرار لمدققي الحسابات يساهم  ، مما يدل على أن0.05وهي أقل من  0.000تساوي 

  يادة فعالية حوكمة الشركات.في ز 
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 تحليل فقرات البعد الثاني: الاستقلالية والحياد-

ول والمتوسط الحسابي الخاصة بفقرات البعد الثاني من الفرع الأT يوضح الجدول الموالي نتائج اختبار

  للمحور الثاني من الاستبانة:

  .الاستقلالية والحياد)تحليل فقرات البعد الثاني من الفرع الأول: ( ) :35الجدول رقم (             

  الفقرة  مالرق
المتوسط 

  الحسابي

الإنحراف 

  المعياري
  tقيمة 

القيمة 

  الإحتمالية

01  
يؤدي قيام مدققي الحسابات  لمهامهم بكل 

  موضوعية وأمانة إلى زيادة فعالية حوكمة الشركات.
4.38  0.628  13.850  0.000 

02  
تجنب مدققي الحسابات للعلاقات التي قد تعرضهم 

  للتبعية إلى زيادة فعالية حوكمة الشركات.
4.38  0.628  13.850  0.000  

03  

حرص مدققي الحسابات على عدم التحيز لأي 

طرف من أصحاب المصالح يساهم في تفعيل 

  حوكمة الشركات.

4.33  0.572  14.642  0.000  

04  

تجنب مدققي الحسابات تفضيل مصلحتهم 

الشخصية على مصلحة الشركة يؤدي إلى زيادة 

  فعالية حوكمة الشركات.

3.50  0.816  3.873  0.000  

05  

تقديم مدققي الحسابات معلومات عادلة إلى جميع 

أصحاب المصالح يؤدي إلى زيادة فعالية حوكمة 

  الشركات.

4.28  0.452  17.832  0.000  

  .spssإعداد الطالبتين بالاعتماد على نتائج  منالمصدر: 

  يتضح من خلال الجدول أعلاه أن:

 t[ وقيمة 4.2- 3.4وهي تنتمي إلى المجال [  4.38 قيمة المتوسط الحسابي تساوي :01الفقرة رقم 

، والقيمة الاحتمالية 2.0227الجدولية و التي تساوي  t وهي أكبر من قيمة 13.850المحسوبة تساوي 

قيام مدققي الحسابات  لمهامهم بكل موضوعية وأمانة  ، مما يدل على أن0.05وهي أقل من  0.000تساوي 

  يؤدي إلى زيادة فعالية حوكمة الشركات.
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 t[ وقيمة 4.2- 3.4وهي تنتمي إلى المجال [  4.38 قيمة المتوسط الحسابي تساوي :02الفقرة رقم 

، والقيمة الاحتمالية 2.0227الجدولية و التي تساوي  t وهي أكبر من قيمة 13.850المحسوبة تساوي 

تجنب مدققي الحسابات للعلاقات التي قد تعرضهم ، مما يدل على أن 0.05وهي أقل من  0.000تساوي 

  للتبعية يؤدي إلى زيادة فعالية حوكمة الشركات.

 t[ وقيمة 4.2- 3.4إلى المجال [ وهي تنتمي 4.33 قيمة المتوسط الحسابي تساوي :03الفقرة رقم 

، والقيمة الاحتمالية 2.0227الجدولية و التي تساوي  t وهي أكبر من قيمة 14.642المحسوبة تساوي 

حرص مدققي الحسابات على عدم التحيز لأي طرف  ، مما يدل على أن0.05وهي أقل من  0.000تساوي 

    من أصحاب المصالح يساهم في تفعيل حوكمة الشركات.

 t[ وقيمة 4.2- 3.4وهي تنتمي إلى المجال [  3.50 قيمة المتوسط الحسابي تساوي :04لفقرة رقم ا

، والقيمة الاحتمالية 2.0227الجدولية و التي تساوي  t وهي أكبر من قيمة  3.873المحسوبة تساوي 

تجنب مدققي الحسابات تفضيل مصلحتهم الشخصية  ، مما يدل على أن0.05وهي أقل من  0.000تساوي 

    على مصلحة الشركة يؤدي إلى زيادة فعالية حوكمة الشركات.

 t[ وقيمة 4.2- 3.4وهي تنتمي إلى المجال [ 4.28 قيمة المتوسط الحسابي تساوي :05الفقرة رقم 

والقيمة الاحتمالية ، 2.0227الجدولية و التي تساوي  t وهي أكبر من قيمة 17.832المحسوبة تساوي 

تقديم مدققي الحسابات معلومات عادلة إلى جميع  ، مما يدل على أن0.05وهي أقل من  0.000تساوي 

  أصحاب المصالح يؤدي إلى زيادة فعالية حوكمة الشركات.

 .تحليل فقرات البعد الثالث: العناية المهنية-

ول الخاصة بفقرات البعد الثالث من الفرع الأ والمتوسط الحسابيT يوضح الجدول الموالي نتائج اختبار    

  للمحور الثاني من الاستبانة:

  .العناية المهنية)) : تحليل فقرات البعد الثالث من الفرع الأول: (36الجدول رقم (     

  الفقرة  مالرق
المتوسط 

  الحسابي

نحراف الا 

  المعياري
  tقيمة 

القيمة 

  حتماليةالا

01  
يؤدي الفحص الانتقادي لمختلف عمليات الشركة 

  إلى زيادة فعالية حوكمة الشركات.
4.03  0.891  7.274  0.000 

  0.000  13.722  0.622  4.35لتزام مدققي الحسابات  بالمعايير الفنية ايؤدي   02
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  والأخلاقية للمهنة إلى زيادة فعالية حوكمة الشركات.

03  

لتزام مدققي الحسابات  بالقواعد الملائمة ايؤدي 

لتحقيق درجة كافية من العناية المهني إلى زيادة 

  فعالية حوكمة الشركات.

4.23  0.577  13.432  0.000  

  .spssبالاعتماد على نتائج المصدر: من إعداد الطالبتين 

  يتضح من خلال الجدول أعلاه أن:

 t[ وقيمة 4.2- 3.4وهي تنتمي إلى المجال [  4.03 قيمة المتوسط الحسابي تساوي :01الفقرة رقم 

، والقيمة الاحتمالية تساوي 2.0227الجدولية و التي تساوي  t وهي أكبر من قيمة 7.274المحسوبة تساوي 

ة الفحص الانتقادي لمختلف عمليات الشركة يؤدي إلى زياد ، مما يدل على أن0.05وهي أقل من  0.000

  فعالية حوكمة الشركات.

 t[ وقيمة 4.2- 3.4وهي تنتمي إلى المجال [  4.35 قيمة المتوسط الحسابي تساوي :02الفقرة رقم 

، والقيمة الاحتمالية 2.0227الجدولية و التي تساوي  t وهي أكبر من قيمة 13.722المحسوبة تساوي 

التزام مدققي الحسابات  بالمعايير الفنية والأخلاقية ، مما يدل على أن 0.05وهي أقل من  0.000تساوي 

  للمهنة يؤدي إلى زيادة فعالية حوكمة الشركات.

 t[ وقيمة 4.2- 3.4وهي تنتمي إلى المجال [ 4.23 قيمة المتوسط الحسابي تساوي :03الفقرة رقم 

، والقيمة الاحتمالية 2.0227الجدولية و التي تساوي  t وهي أكبر من قيمة 13.432المحسوبة تساوي 

إلتزام مدققي الحسابات  بالقواعد الملائمة لتحقيق  ، مما يدل على أن0.05وهي أقل من  0.000تساوي 

    إلى زيادة فعالية حوكمة الشركات.درجة كافية من العناية المهني يؤدي 

 عالية حوكمة الشركاتبي المالي وفتحليل فقرات الفرع الثاني: معايير العمل الميداني للتدقيق المحاس- ب

  والاشراف المناسب.تحليل فقرات البعد الأول: التخطيط السليم -

اني والمتوسط الحسابي الخاصة بفقرات البعد الأول من الفرع الثT يوضح الجدول الموالي نتائج اختبار     

  للمحور الثاني من الاستبانة:
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  .التخطيط السليم)( الثاني) : تحليل فقرات البعد الأول من الفرع 37الجدول رقم (

  الفقرة  مالرق
المتوسط 

  الحسابي

 الانحراف

  المعياري
  tقيمة 

القيمة 

  الاحتمالية

01  
يؤدي التخطيط السليم لعملية التدقيق المحاسبي 

  والمالي إلى زيادة فعالية حوكمة الشركات.
4.13  0.822  8.652  0.000 

02  
يؤدي الإشراف المناسب على المساعدين وأعماهم 

  إلى زيادة فعالية حوكمة الشركات.
3.45  0.749  3.798  0.000  

03  

حرص مدققي الحسابات على تقدير الامكانيات 

المتاحة والوقت اللازم لتحقيق أهدافهم يزيد من 

  فعالية حوكمة الشركات.

3.80  0.883  5.731  0.000  

 .spssإعداد الطالبتين بالاعتماد على نتائج  منالمصدر: 

  يتضح من خلال الجدول أعلاه أن:

 t[ وقيمة 4.2- 3.4وهي تنتمي إلى المجال [  4.13 قيمة المتوسط الحسابي تساوي :01الفقرة رقم 

، والقيمة الاحتمالية تساوي 2.0227الجدولية و التي تساوي  t وهي أكبر من قيمة 8.652المحسوبة تساوي 

التخطيط السليم لعملية التدقيق المحاسبي والمالي يؤدي  إلى  ، مما يدل على أن0.05وهي أقل من  0.000

  زيادة فعالية حوكمة الشركات.

 t[ وقيمة 4.2- 3.4وهي تنتمي إلى المجال [  3.45 قيمة المتوسط الحسابي تساوي :02الفقرة رقم 

، والقيمة الاحتمالية تساوي 2.0227ية و التي تساوي الجدول t وهي أكبر من قيمة 3.798المحسوبة تساوي 

الإشراف المناسب على المساعدين وأعماهم يؤدي إلى ، مما يدل على أن  0.05وهي أقل من  0.000

  زيادة فعالية حوكمة الشركات.

 t[ وقيمة 4.2- 3.4وهي تنتمي إلى المجال [ 3.80 قيمة المتوسط الحسابي تساوي :03الفقرة رقم 

، والقيمة الاحتمالية تساوي 2.0227الجدولية و التي تساوي  t وهي أكبر من قيمة 5.731المحسوبة تساوي 

حرص مدققي الحسابات على تقدير الامكانيات المتاحة  ، مما يدل على أن0.05وهي أقل من  0.000

  م يزيد من فعالية حوكمة الشركات.والوقت اللازم لتحقيق أهدافه
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 فقرات البعد الثاني: تقييم نظام الرقابة الداخلية تحليل-

اني والمتوسط الحسابي الخاصة بفقرات البعد الثاني من الفرع الثT يوضح الجدول الموالي نتائج اختبار   

  للمحور الثاني من الاستبانة:

  .الداخلية)تقييم نظام الرقابة ( الثاني) : تحليل فقرات البعد الثاني من الفرع 38الجدول رقم (

  الفقرة  مالرق
المتوسط 

  الحسابي

نحراف الا 

  المعياري
  tقيمة 

القيمة 

  حتماليةالا

01  
قيام مدققي الحسابات بتقييم نظام الرقابة الداخلية 

  يؤدي إلى زيادة فعالية حوكمة الشركات.
3.75  0.870  5.454  0.000 

02  

ضعف أو قوة نظام الرقابة الداخلية يحدد طبيعة 

أدلة التدقيق ومدى الفحص المطلوب ومن ثم زيادة 

  فعالية حوكمة الشركات.

3.70  0.939  4.714  0.000  

03  

الاستمرار في فحص نظام الرقابة الداخلية يمكن 

مدققي الحسابات  من الإلمام بالإجراءات والأساليب 

الواجب استخدامها ويزيد من فعالية حوكمة 

  الشركات.

3.93  0.694  8.432  0.000  

04  

احترام نظام الرقابة الداخلية يعطي للمعلومات 

مصداقية كبيرة لدى أصحاب المصالح وهذا ما 

  إلى زيادة فعالية حوكمة الشركات.يؤدي 

4.28  0.816  9.881  0.000  

  .spssين بالاعتماد على نتائج تداد الطالبمن إعالمصدر: 

  يتضح من خلال الجدول أعلاه أن:

 t[ وقيمة 4.2- 3.4وهي تنتمي إلى المجال [  3.75 قيمة المتوسط الحسابي تساوي :01الفقرة رقم 

، والقيمة الاحتمالية تساوي 2.0227الجدولية و التي تساوي  t وهي أكبر من قيمة 5.454المحسوبة تساوي 

قيام مدققي الحسابات بتقييم نظام الرقابة الداخلية يؤدي إلى ، مما يدل على أن  0.05وهي أقل من  0.000

  زيادة فعالية حوكمة الشركات.

 t[ وقيمة 4.2- 3.4وهي تنتمي إلى المجال [  3.70 تساوي قيمة المتوسط الحسابي :02الفقرة رقم 

، والقيمة الاحتمالية تساوي 2.0227الجدولية و التي تساوي  t وهي أكبر من قيمة 4.714المحسوبة تساوي 
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ضعف أو قوة نظام الرقابة الداخلية يحدد طبيعة أدلة ، مما يدل على أن  0.05وهي أقل من  0.000

  مطلوب ومن ثم زيادة فعالية حوكمة الشركات.التدقيق ومدى الفحص ال

 t[ وقيمة 4.2- 3.4وهي تنتمي إلى المجال [ 3.93 قيمة المتوسط الحسابي تساوي :03الفقرة رقم 

، والقيمة الاحتمالية تساوي 2.0227الجدولية و التي تساوي  t وهي أكبر من قيمة 8.432المحسوبة تساوي 

الاستمرار في فحص نظام الرقابة الداخلية يمكن مدققي  أن ، مما يدل على0.05وهي أقل من  0.000

  الحسابات  من الإلمام بالإجراءات والأساليب الواجب استخدامها ويزيد من فعالية حوكمة الشركات.

 t[ وقيمة 4.2- 3.4وهي تنتمي إلى المجال [ 4.28 قيمة المتوسط الحسابي تساوي :04الفقرة رقم 

، والقيمة الاحتمالية تساوي 2.0227الجدولية و التي تساوي  t كبر من قيمةوهي أ 9.881المحسوبة تساوي 

احترام نظام الرقابة الداخلية يعطي للمعلومات مصداقية  ، مما يدل على أن0.05وهي أقل من  0.000

  كبيرة لدى أصحاب المصالح  ويؤدي إلى زيادة فعالية حوكمة الشركات.

 فقرات البعد الثالث: كفاية وملائمة أدلة الإثبات تحليل-

 لثانيوالمتوسط الحسابي الخاصة بفقرات البعد الثالث من الفرع اT يوضح الجدول الموالي نتائج اختبار     

  للمحور الثاني من الاستبانة:

  .وملائمة أدلة الإثبات) كفاية: تحليل فقرات البعد الثالث من الفرع الثاني: ()39الجدول رقم (

  الفقرة  مالرق
المتوسط 

  الحسابي

 الانحراف

  المعياري
  tقيمة 

القيمة 

  الاحتمالية

01  

حرص مدققي الحسابات على التأكد من أن البيانات 

المسجلة لها مستندات تثبت صحتها يساهم في زيادة 

  فعالية حوكمة الشركات.

3.75  0.840  5.649  0.000 

02  

قيام مدققي الحسابات بالبحث عن الأدلة الكافية 

المدعمة لرأيهم يساهم في زيادة فعالية حوكمة 

  الشركات.

3.88  0.791  7.000  0.000  

03  
حرص مدققي الحسابات على جمع معلومات كافية 

  يساهم في زيادة فعالية حوكمة الشركات.
3.95  0.846  7.104  0.000  

  .spssين بالاعتماد على نتائج تمن إعداد الطالبالمصدر: 
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  يتضح من خلال الجدول أعلاه أن:

 t[ وقيمة 4.2- 3.4وهي تنتمي إلى المجال [  3.75 قيمة المتوسط الحسابي تساوي :01الفقرة رقم 

، والقيمة الاحتمالية تساوي 2.0227الجدولية و التي تساوي  t وهي أكبر من قيمة 5.649المحسوبة تساوي 

حرص مدققي الحسابات على التأكد من أن البيانات ، مما يدل على أن 0.05وهي أقل من  0.000

  المسجلة لها مستندات تثبت صحتها يساهم في زيادة فعالية حوكمة الشركات.

 t[ وقيمة 4.2- 3.4وهي تنتمي إلى المجال [  3.88 قيمة المتوسط الحسابي تساوي :02الفقرة رقم 

، والقيمة الاحتمالية تساوي 2.0227الجدولية و التي تساوي  t ي أكبر من قيمةوه 7.000المحسوبة تساوي 

قيام مدققي الحسابات بالبحث عن الأدلة الكافية المدعمة ، مما يدل على أن  0.05وهي أقل من  0.000

  لرأيهم يساهم في زيادة فعالية حوكمة الشركات.

 t[ وقيمة 4.2- 3.4وهي تنتمي إلى المجال [ 3.95 قيمة المتوسط الحسابي تساوي :03الفقرة رقم 

، والقيمة الاحتمالية تساوي 2.0227الجدولية و التي تساوي  t وهي أكبر من قيمة 7.104المحسوبة تساوي 

حرص مدققي الحسابات على جمع معلومات كافية يساهم  ، مما يدل على أن0.05وهي أقل من  0.000

  ة حوكمة الشركات.في زيادة فعالي

 بي المالي وفعالية حوكمة الشركاتل فقرات الفرع الثالث: معايير إعداد التقرير للتدقيق المحاستحلي-ج

  تحليل فقرات البعد الأول: إعداد الكشوف المالية وفقا للمبادئ المحاسبية المتعارف عليها -

الث من الفرع الثوالمتوسط الحسابي الخاصة بفقرات البعد الأول T يوضح الجدول الموالي نتائج اختبار    

  للمحور الثاني من الاستبانة:

إعداد الكشوف المالية وفقا للمبادئ ) : تحليل فقرات البعد الأول من الفرع الثالث: 40الجدول رقم (

  .المحاسبية المتعارف عليها

  الفقرة  مالرق
المتوسط 

  الحسابي

نحراف الا 

  المعياري
  tقيمة 

القيمة 

  حتماليةالا

01  

إبداء مدققي الحسابات رأيهم في المبادئ 

المحاسبية المطبقة داخل الشركة يساهم في زيادة 

  فعالية حوكمة الشركات.

4.00  0.906  6.982  0.000 

  0.000  15.943  0.526  4.33قيام مدققي الحسابات بالتأكد عما إذا كانت   02
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الكشوف المالية قد أعدت وفقا للمبادئ المحاسبية 

المقبولة قبولا عاما يساهم في زيادة فعالية حوكمة 

  الشركات.

  .spssين بالاعتماد على نتائج تمن إعداد الطالبالمصدر: 

  يتضح من خلال الجدول أعلاه أن:

 t[ وقيمة 4.2- 3.4وهي تنتمي إلى المجال [  4.00 قيمة المتوسط الحسابي تساوي :01الفقرة رقم 

، والقيمة الاحتمالية تساوي 2.0227الجدولية و التي تساوي  t وهي أكبر من قيمة 6.982المحسوبة تساوي 

إبداء مدققي الحسابات رأيهم في المبادئ المحاسبية المطبقة ، مما يدل على أن 0.05وهي أقل من  0.000

  داخل الشركة يساهم في زيادة فعالية حوكمة الشركات.

 t[ وقيمة 4.2- 3.4وهي تنتمي إلى المجال [  4.33 قيمة المتوسط الحسابي تساوي :02الفقرة رقم 

  ، والقيمة الاحتمالية2.0227الجدولية و التي تساوي  t وهي أكبر من قيمة 15.943المحسوبة تساوي 

قيام مدققي الحسابات بالتأكد عما إذا كانت الكشوف ، مما يدل على أن 0.05وهي أقل من  0.000تساوي  

   المالية قد أعدت وفقا للمبادئ المحاسبية المقبولة قبولا عاما يساهم في زيادة فعالية حوكمة الشركات.

  ةالثبات في الطرق المحاسبي الثالث:تحليل فقرات البعد الثاني من الفرع - 

والمتوسط الحسابي الخاصة بفقرات البعد الثاني من الفرع الثالث T يوضح الجدول الموالي نتائج اختبار     

  للمحور الثاني من الاستبانة:

  ).الثبات في الطرق المحاسبية(من الفرع الثالث ): تحليل فقرات البعد الثاني 41الجدول رقم(

  الفقرة  مالرق
المتوسط 

  الحسابي

نحراف الا 

  المعياري
  tقيمة 

القيمة 

  حتماليةالا

01  

مدققي الحسابات في عملهم  مدى الثبات  استقصاء

في الطرق المحاسبية المطبقة داخل الشركة يساهم 

  في زيادة فعالية حوكمة الشركات.

3.55  0.932  3.731  0.001 

02  

توضيح مدققي الحسابات  للتغيرات الحاصلة في 

الطرق والمعايير وأثرها على الكشوف المالية يساهم 

  في زيادة فعالية حوكمة الشركة.

4.18  0.549  13.524  0.000  

  .spssين بالاعتماد على نتائج تمن إعداد الطالبالمصدر: 
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  يتضح من خلال الجدول أعلاه أن:

 t[ وقيمة 4.2- 3.4وهي تنتمي إلى المجال [ 3.55 قيمة المتوسط الحسابي تساوي :01الفقرة رقم 

، والقيمة الاحتمالية تساوي 2.0227الجدولية و التي تساوي  t وهي أكبر من قيمة 3.731المحسوبة تساوي 

مدققي الحسابات في عملهم  مدى الثبات في  استقصاء، مما يدل على أن 0.05وهي أقل من  0.001

  ق المحاسبية المطبقة داخل الشركة يساهم في زيادة فعالية حوكمة الشركات.الطر 

 t[ وقيمة 4.2- 3.4وهي تنتمي إلى المجال [ 4.18 قيمة المتوسط الحسابي تساوي :02الفقرة رقم 

، والقيمة الاحتمالية 2.0227الجدولية و التي تساوي  t وهي أكبر من قيمة 13.524المحسوبة تساوي 

توضيح مدققي الحسابات  للتغيرات الحاصلة في  ، مما يدل على أن0.05وهي أقل من  0.000تساوي 

   الطرق والمعايير وأثرها على الكشوف المالية يساهم في زيادة فعالية حوكمة الشركة.

  تحليل فقرات البعد الثالث: الإفصاح الكافي-

الخاصة بفقرات البعد الثالث من الفرع الثالث والمتوسط الحسابي T يوضح الجدول الموالي نتائج اختبار     

  للمحور الثاني من الاستبانة:

  الإفصاح الكافي)( لث) : تحليل فقرات البعد الثالث من الفرع الثا42الجدول رقم (

  الفقرة  مالرق
المتوسط 

  الحسابي

الإنحراف 

  المعياري
  tقيمة 

القيمة 

  الإحتمالية

01  

افصاح مدققي الحسابات عن كل المعلومات التي 

يروها ضرورية يساهم في زيادة فعالية حوكمة 

  الشركات.

4.18  0.747  9.945  0.000 

02  

افتراض مدققي الحسابات الإفصاح المناسب في 

الكشوف المالية يساهم في زيادة فعالية حوكمة 

  الشركات.

3.58  0.774  4.867  0.000  

03  

تقديم مدققي الحسابات لتقارير مالية ذات جودة 

عالية يؤدي إلى تخفيض حدة الصراعات بين 

أصحاب المصالح ويساهم في زيادة فعالية حوكمة 

  الشركات.

4.13  0.822  8.652  0.000  

  .spssين بالاعتماد على نتائج تمن إعداد الطالبالمصدر: 
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  يتضح من خلال الجدول أعلاه أن:

 t[ وقيمة 4.2- 3.4وهي تنتمي إلى المجال [ 4.18 قيمة المتوسط الحسابي تساوي :01الفقرة رقم 

، والقيمة الاحتمالية تساوي 2.0227الجدولية و التي تساوي  t وهي أكبر من قيمة 9.945المحسوبة تساوي 

افصاح مدققي الحسابات عن كل المعلومات التي يروها ، مما يدل على أن 0.05وهي أقل من  0.000

  رية يساهم في زيادة فعالية حوكمة الشركات.ضرو 

 t[ وقيمة 4.2- 3.4وهي تنتمي إلى المجال [ 3.58 قيمة المتوسط الحسابي تساوي :02الفقرة رقم 

، والقيمة الاحتمالية تساوي 2.0227الجدولية و التي تساوي  t وهي أكبر من قيمة 4.867المحسوبة تساوي 

افتراض مدققي الحسابات الإفصاح المناسب في الكشوف  ، مما يدل على أن0.05وهي أقل من  0.000

    المالية يساهم في زيادة فعالية حوكمة الشركات.

المحسوبة t[ وقيمة 4.2- 3.4وهي تنتمي إلى المجال [ 4.13 قيمة المتوسط الحسابي تساوي :03الفقرة رقم 

 0.000، والقيمة الاحتمالية تساوي 2.0227الجدولية و التي تساوي  t وهي أكبر من قيمة 8.652تساوي 

تقديم مدققي الحسابات لتقارير مالية ذات جودة عالية يؤدي إلى  ، مما يدل على أن0.05وهي أقل من 

  تخفيض حدة الصراعات بين أصحاب المصالح ويساهم في زيادة فعالية حوكمة الشركات.

 فقرات البعد الرابع: إبداء الرأي تحليل-

الث والمتوسط الحسابي الخاصة بفقرات البعد الرابع من الفرع الثT يوضح الجدول الموالي نتائج اختبار

  للمحور الثاني من الاستبانة:

  .(إبداء الرأي)ت البعد الرابع من الفرع الثالث: تحليل فقرا)43الجدول رقم (

  الفقرة  مالرق
المتوسط 

  الحسابي

نحراف الا 

  المعياري
  tقيمة 

القيمة 

  حتماليةالا

01  
إبداء مدققي الحسابات لرأيهم في القوائم المالية 

  حوكمة الكوحدة واحدة يساهم في زيادة فعالية 
3.63  1.170  3.379  0.002 

02  
الرأي الفني المحايد لمدققي الحسابات يساهم في 

  .زيادة فعالية حوكمة الشركات
4.18  0.712  10.436  0.000  

03  
متناعهم عن اتوضيح مدققي الحسابات لأسباب 

   .حوكمةالإبداء رأيهم في الكشوف المالية يدعم 
3.58  1.059  3.433  0.001  

  .spssين بالاعتماد على نتائج تمن إعداد الطالبالمصدر: 
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  يتضح من خلال الجدول أعلاه أن:

 t[ وقيمة 4.2- 3.4تنتمي إلى المجال [وهي  3.63 قيمة المتوسط الحسابي تساوي :01الفقرة رقم 

، والقيمة الاحتمالية تساوي   2.0227الجدولية و التي تساوي  t وهي أكبر من قيمة 3.379المحسوبة تساوي 

إبداء مدققي الحسابات لرأيهم في القوائم المالية كوحدة واحدة ، مما يدل على أن 0.05وهي أقل من  0.002

  الشركات. يساهم في زيادة فعالية حوكمة

 t[ وقيمة 4.2- 3.4وهي تنتمي إلى المجال [ 4.18 قيمة المتوسط الحسابي تساوي :02الفقرة رقم 

، والقيمة الاحتمالية 2.0227الجدولية و التي تساوي  t وهي أكبر من قيمة 10.436المحسوبة تساوي 

الحسابات يساهم في  الرأي الفني المحايد لمدققي ، مما يدل على أن0.05وهي أقل من  0.000تساوي 

  .زيادة فعالية حوكمة الشركات

 t[ وقيمة 4.2- 3.4وهي تنتمي إلى المجال [ 3.58 قيمة المتوسط الحسابي تساوي :03الفقرة رقم 

، والقيمة الاحتمالية تساوي 2.0227الجدولية و التي تساوي  t وهي أكبر من قيمة 3.433المحسوبة تساوي 

توضيح مدققي الحسابات لأسباب امتناعهم عن إبداء رأيهم  يدل على أن، مما 0.05وهي أقل من  0.001

  في الكشوف المالية يدعم حوكمة الشركات.

  ثانيا: اختبار فرضيات الدراسة

وهذا  ، )08أنظر الملحق رقم( )T_test( للعينة الواحدةT نقوم باختبار الفرضيات باستعمال اختبار 

  بالاعتماد على قاعدة القرار التالية:

)وبالتالي الفرضية (H1الجدولية نقبل الفرضية tالمحسوبة أكبر من قيمة  tإذا كانت قيمة  •

 .مرفوضة.H0)(البديلة

) ونقبل (H1الجدولية نرفض الفرضية  tالمحسوبة أصغر من  tإذا كانت  •

 .H0)(الفرضيةالبديلة

أصغر من مستوى  للعينة الواحدةT) الناتجة عن اختبارsigالقيمة الاحتمالية( إذا كانت •

 ).(H1) نقبل الفرضية0.05المعتمد ( )sig(الدلالة 

للعينة أكبر من مستوى الدلالة المعتمد  T) الناتج عن اختبارsigالقيمة الاحتمالية( إذا كانت •

 ).(H1نرفض الفرضية  )0.05(
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الالتزام بالمعايير العامة للتدقيق المحاسبي المالي يساهم في زيادة فعالية اختبار الفرضية الأولى:  �

 حوكمة الشركات.

H0     :.الالتزام بالمعايير العامة للتدقيق المحاسبي لا يساهم في زيادة فعالية حوكمة الشركات  

H1 :الشركات. الالتزام بالمعايير العامة للتدقيق المحاسبي  يساهم في زيادة فعالية حوكمة 

    للعينة الواحدة لاختبار الفرضية الأولى: Tنتائج اختباريوضح الجدول الموالي 

  .الأولى ةلاختبار الفرضي T_testنتائج اختبار ):44الجدول رقم (

 tقيمة   الانحراف  المتوسط  الفرضية

  المحسوبة

 tة مقي

  الجدولية

القيمة 

  sigt)ةالاحتمالي

درجة 

  الموافقة

  القرار

H1  4.1904  0.37644  20.000  2.0227  0.000   مساهمة

  عالية

  قبول

 α  DF=39= 0.05درجة المعنوية المعتمدة

  spssين بالاعتماد على نتائج تمن إعداد الطالب المصدر:                          

الجدولية والتي  tوهي أكبر من قيمة  20.00المحسوبة تساوي t نلاحظ من الجدول أعلاه أن قيمة 

بما أن قيمة المتوسط و  ، 0.05وهي أقل من  0.000، كما أن القيمة الاحتمالية تساوي 2.0227تساوي 

فإن المعايير العامة للتدقيق المحاسبي المالي تساهم  [4.2- 3.4[وهي تنتمي إلى المجال  4.1904تساوي 

  .H1نقبل الفرضية  مساهمة عالية في زيادة فعالية حوكمة الشركات، وبالتالي وطبقا لقاعدة القرار فإننا

الالتزام بمعايير العمل الميداني للتدقيق المحاسبي المالي يساهم في زيادة : ثانيةاختبار الفرضية ال �

 فعالية حوكمة الشركات.

H0     : الالتزام بمعايير العمل الميداني للتدقيق المحاسبي المالي لا يساهم في زيادة فعالية حوكمة

  الشركات.

H1 :.الالتزام بمعايير العمل الميداني للتدقيق المحاسبي  يساهم في زيادة فعالية حوكمة الشركات 
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    :ثانيةللعينة الواحدة لاختبار الفرضية ال Tنتائج اختباريوضح الجدول الموالي 

  الثانية. ةلاختبار الفرضي T_testنتائج اختبار ):45الجدول رقم (

 tقيمة   الانحراف  المتوسط  الفرضية

  المحسوبة

 tة مقي

  الجدولية

القيمة 

  sigt)ةالاحتمالي

درجة 

  الموافقة

  القرار

H1  3.8778  0.45207  12.280  2.0227  0.000   مساهمة

  عالية

  قبول

 α  DF=39= 0.05درجة المعنوية المعتمدة

  spssين بالاعتماد على نتائج تمن إعداد الطالب المصدر:                          

الجدولية والتي  tوهي أكبر من قيمة  12.280المحسوبة تساوي t نلاحظ من الجدول أعلاه أن قيمة 

وبما أن قيمة المتوسط ، 0.05وهي أقل من  0.000، كما أن القيمة الاحتمالية تساوي 2.0227تساوي 

فإن معايير العمل الميداني للتدقيق المحاسبي المالي  [4.2-3.4[وهي تنتمي إلى المجال  3.8778تساوي 

 .H1تساهم مساهمة عالية في زيادة فعالية حوكمة الشركات، وبالتالي وطبقا لقاعدة القرار فإننا نقبل الفرضية 

الالتزام بمعايير إعداد التقرير للتدقيق المحاسبي المالي يساهم في زيادة : ثالثةاختبار الفرضية ال �

 كمة الشركات.فعالية حو 

H0     :.الالتزام بمعايير إعداد التقرير للتدقيق المحاسبي المالي لا يساهم في زيادة فعالية حوكمة الشركات  

H1 :.الالتزام بمعايير إعداد التقرير للتدقيق المحاسبي  يساهم في زيادة فعالية حوكمة الشركات 

    :ثالثةللعينة الواحدة لاختبار الفرضية ال Tنتائج اختباريوضح الجدول الموالي 

  الثالثة. ةلاختبار الفرضي T_testنتائج اختبار ):46الجدول رقم (

 tقيمة   الانحراف  المتوسط  الفرضية

  المحسوبة

 tة مقي

  الجدولية

القيمة 

   ةالاحتمالي

درجة 

  الموافقة

  القرار

H1  3.9300  0.44618  13.183  2.0227  0.000   مساهمة

  عالية

  قبول

 α  DF=39= 0.05درجة المعنوية المعتمدة

  spssين بالاعتماد على نتائج تمن إعداد الطالب المصدر:                          
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الجدولية والتي  tوهي أكبر من قيمة  12.280المحسوبة تساوي t نلاحظ من الجدول أعلاه أن قيمة 

وبما أن قيمة المتوسط ، 0.05وهي أقل من  0.000أن القيمة الاحتمالية تساوي  ، كما2.0227تساوي 

فإن معايير إعداد التقرير للتدقيق المحاسبي المالي  [4.2-3.4[وهي تنتمي إلى المجال  3.8778تساوي 

 .H1الشركات، وبالتالي وطبقا لقاعدة القرار فإننا نقبل الفرضية  تساهم مساهمة عالية في زيادة فعالية حوكمة

  .المطلب الرابع: أثر السمات الشخصية لعينة الدراسة

أنظر الملحق ( One Way Analysis of A NOVAتم استخدام اختبار "تحليل التباين الأحادي  

دور التدقيق المحاسبي المالي في زيادة فعالية حوكمة لاختبار الفروق في آراء عينة الدراسة حول "، )09رقم

  .α =0.05" تعزى إلى العوامل الديمغرافية عند مستوى دلالة الشركات

 الجنساختبار الفروق بالنسبة لمتغير  -1

  .الجنس لمتغير بالنسبة المبحوثين آراء بين الفروق اختبار نتائجالموالي  الجدول يوضح

  .الجنس): تحليل التباين الأحادي بالنسبة لمتغير 47الجدول رقم(

  القيمة الاحتمالية tقيمة   المعياري الانحراف  الوسط الحسابي  التكرار  الجنس

  0.375  3.99 30  ذكر
1.618  0.093 

 0.243  3.82  10  أنثى

  spssين بالاعتماد على نتائج تمن إعداد الطالب :المصدر

 0.05وهي أكبر من  0.093 القيمة الاحتمالية لجميع المحاور تساويمن خلال الجدول نلاحظ أن     

مما يدل على عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية في آراء أفراد العينة يعزى لمتغير العمر عند مستوى 

  .0.05دلالة 

 .اختبار الفروق بالنسبة لمتغير العمر- 2

  .بالنسبة لمتغير العمر المبحوثين يوضح الجدول نتائج اختبار الفروق بين آراء
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  ): تحليل التباين الأحادي بالنسبة لمتغير العمر48الجدول رقم(

  مصدر التباين  
مجموع 

  المربعات
  درجة الحرية

متوسط 

  المربعات
  Fقيمة 

القيمة 

  الإحتمالية

جميع 

  المحاور

      0.127  3 0.381  داخل المجموعات

  0.390  1.031  0.123  36  4.436  بين المجموعات 

      /  39  4.817  المجموع

  .spssين بالاعتماد على نتائج تمن إعداد الطالب المصدر:

 مما 0.05وهي أكبر من  0.390 من خلال الجدول نلاحظ أن القيمة الاحتمالية لجميع المحاور تساوي

يدل على عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية في آراء أفراد العينة يعزى لمتغير العمر عند مستوى دلالة 

0.05.  

 مؤهل العلمياختبار الفروق بالنسبة لمتغير ال- 3

  .مؤهل العلمييوضح الجدول نتائج اختبار الفروق بين آراء المبحوثين بالنسبة لمتغير ال

  المؤهل العلمي.): تحليل التباين الأحادي بالنسبة لمتغير 49الجدول رقم(

  مصدر التباين  
مجموع 

  المربعات
  درجة الحرية

متوسط 

  المربعات
  Fقيمة 

القيمة 

  الاحتمالية

جميع 

  المحاور

      0.065  3 0.195  داخل المجموعات

  0.681  0.505  0.128  36  4.623  بين المجموعات 

      /  39  4.817  المجموع

  .spssين بالاعتماد على نتائج تمن إعداد الطالب المصدر:

مما  0.05وهي أكبر من  0.390 من خلال الجدول نلاحظ أن القيمة الاحتمالية لجميع المحاور تساوي

عند مستوى  مؤهل العلمييدل على عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية في آراء أفراد العينة يعزى لمتغير ال

  .0.05دلالة 
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  الخبرة.اختبار الفروق بالنسبة لمتغير - 4

  .المؤهل العلمي يوضح الجدول نتائج اختبار الفروق بين آراء المبحوثين بالنسبة لمتغير

 .): تحليل التباين الأحادي بالنسبة لمتغير الخبرة50الجدول رقم(

  مجموع المربعات  مصدر التباين  
درجة 

  الحرية

متوسط 

  المربعات
  Fقيمة 

القيمة 

  الاحتمالية

جميع 

  المحاور

      0.254  3 0.762  داخل المجموعات

 0.099  2.255  0.113  36  4.055  بين المجموعات

      /  39  4.817  المجموع

  spssين بالاعتماد على نتائج تمن إعداد الطالب المصدر:

مما يدل  0.05من  وهي أكبر 0.099 من خلال الجدول نلاحظ أن القيمة الاحتمالية لجميع المحاور تساوي

عند مستوى دلالة  الخبرةعلى عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية في آراء أفراد العينة يعزى لمتغير 

0.05.  

   المسمى الوظيفي اختبار الفروق بالنسبة لمتغير- 5

  لمسمى الوظيفي.): تحليل التباين الأحادي بالنسبة لمتغير ا51الجدول رقم(

  مصدر التباين  
مجموع 

  المربعات
  درجة الحرية

متوسط 

  المربعات
  Fقيمة 

القيمة 

  الإحتمالية

جميع 

  المحاور

    0.166  3 0.498  داخل المجموعات

  1.385  0.120  36  4.319  بين المجموعات   0.263

    /  39  4.817  المجموع

  spssين بالاعتماد على نتائج تمن إعداد الطالب المصدر:

مما  0.05وهي أكبر من  0.263 الاحتمالية لجميع المحاور تساوي من خلال الجدول نلاحظ أن القيمة

عند المسمى الوظيفي يدل على عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية في آراء أفراد العينة يعزى لمتغير 

 .0.05مستوى دلالة 
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  :خلاصة الفصل

الجانب التطبيقي من من خلال ما تم تقديمه في الجانب النظري من هذا الموضوع وتجسيد ذلك على 

خلال دراسة ميدانية شملت عينة من محافظي الحسابات وخبراء محاسبين، وانطلاقا من الاجابات المقدمة 

بدءا من تحليل العوامل الديموغرافية لأفراد  SPSSمن طرفهم فقد تم تحليل نتائج الاستبيان باستخدام برنامج

 حسابات تتجاوز أعمارهم  محافظوبحيث تم التوصل من خلالها إلى أن أغلب أفراد العينة هم  ،عينة الدراسة

بعدها تم تحليل فقرات كل محور  ؛سنة15كما تجاوزت سنوات الخبرة  دكتوراه سنة حائزين على شهادة  45

تم تحديد  كما تم اختبار الفرضيات حيث تم التوصل إلى صحتها وأخيرا؛ من محاور الدراسة على حدى

الفروق بين آراء عينة الدراسة حول " التدقيق المحاسبي المالي ودوره في تفعيل حوكمة الشركات " واعتمدنا 

، في ذلك على مساهمة معايير التدقيق في زيادة فعالية حوكمة الشركات، وتم التوصل إلى عدم وجود فروق

ر التدقيق المحاسبي المالي يساهم في زيادة فعالية والنتيجة الأساسية المتوصل إليها هي أن الالتزام بمعايي

  حوكمة الشركات.
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:الخاتمة  

دورا جوهريا في مكافحة كل أنواع الغش و التلاعب في  ذايلعب التدقيق المحاسبي المالي في يومنا ه       

إستمرار وجود الثقة اللازمة و يعتبر صمام الأمان في الإقتصاديات المعاصرة من أجل ضمان  الحسابات،

ل ظوعلى الرغم من كل ذلك ما فتئت الشكوك تحوم حول الجدوى من وجود هذه المهنة  لقطاع الأعمال،

  ظهور بعض الفضائح المتصلة بها.

كيز لقد أدى ظهور العديد من القضايا المدوية للإختلاس المالي و التلاعب المحاسبي إلى إعادة التر       

أكثر فأكثر حول دور محافظ الحسابات، و ذلك بصفته أحد حراس البوابات الذين يضمنون عدم قيام 

المستثمرين في ة  و يبيميها من الإدارات الضر ي الكشوف المالية بتضليل مستخدمعدفي الشركات  و الإدارات 

 الأسواق المالية. 

إطار النموذج الجديد لحوكمة الشركات الذي  حيث زادات المسؤولية الملقاة على عاتق المدقق في     

المستجدات، حيث اتسع نطاق عمله إلى القيام بالعديد من الفحوصات التي تتعدى مجال فحص  فرضته هذه

إذ أصبح المدقق يقع في صلب نظام حوكمة الشركات من خلال قيامه بإدارة مجموعة من  الحسابات،

مجلس الإدارة و لاسيما لجنة المراجعة.العلاقات مع كل من قسم التدقيق الذاخلي،  

فمن خلال الدور الذي يلعبه التدقيق المحاسبي المالي في تفعيل حوكمة الشركات، تبين أنه لا يمكن     

فهو يوفر كشوف مالية مدققة تخدم   الحديث عن نظام لحوكمة الشركات دون الإعتماد على آلية الدقيق،

هذا ما يساعد على تكريس مبادئ حوكمة و  خرى،المصالح من جهة أمصالح الشركة من جهة و أصحاب 

 الشركات.

: بالنسبة للفرضيات التي تم اقتراحها في بداية هذا البحث، فقد تم التوصل إلى نتائج إختبار الفرضيات- 1

 من خلال الدراسة النظرية والميدانية إلى ما يلي:نتائج ال

فعالية المحاسبي المالي يساهم في زيادة  بالمعايير العامة للتدقيقبداية بالفرضية الأولى "الالتزام  •

المحسوبة في هذا الفرع،  tحوكمة الشركات": وجدنا أنها فرضية مقبولة، وذلك نظرا للمعدل المرتفع لقيمة 

   وذلك بالإعتماد على المتوسط الحسابي . حيث كانت درجة المساهمة عالية، الجدولية tوهي أكبر من قيمة 
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للتدقيق المحاسبي المالي يساهم في زيادة العمل الميداني بالنسبة للفرضية الثانية "الالتزام بمعايير   •

المحسوبة في هذا  tفعالية حوكمة الشركات": وجدنا أنها فرضية مقبولة، وذلك نظرا للمعدل المرتفع لقيمة 

عالية وذلك بالإعتماد على المتوسط حيث كانت درجة المساهمة ، الجدولية tالفرع، وهي أكبر من قيمة 

  الحسابي .

بالنسبة للفرضية الثالثة "الالتزام بمعايير إعداد التقرير للتدقيق المحاسبي المالي يساهم في زيادة   •

المحسوبة في هذا  tفعالية حوكمة الشركات": وجدنا أنها فرضية مقبولة، وذلك نظرا للمعدل المرتفع لقيمة 

بالإعتماد على المتوسط  حيث كانت درجة المساهمة عالية وذلك، الجدولية tيمة الفرع، وهي أكبر من ق

 الحسابي.

  عرض نتائج الدراسة:- 2

و كذا محاولة ،تدقيق المحاسبي الماليو ال شركاتدراستنا لمختلف الجوانب المتعلقة بكل من حوكمة ال بعد

بالدراسة الميدانية تمكنا من الوصول الى النتائج م بعد قيامنا ثفي تطبيق حوكمة الشركات  تدقيقتبيان دور ال

  :التالية

  نتائج الدراسة النظرية:- 3

دارة المخاطر و ذلك من خلال قيامه إيتعلق بللمدقق المحاسبي المالي هناك دور جديد و هام   •

  الشركة.ان تؤثر على أعمال بفحص و مراقبة تلك المخاطر الداخلية و الخارجية منها والتي من الممكن 

لا بد من الأخذ بعين الإعتبار ضرورة ،جل تجسيد الدور الفعلي و الحقيقي للتدقيق بالشركاتأمن   •

  إلي تفعيل دور التدقيق فيها.ترسيخ الركائز الأساسية لحوكمة الشركات بالإضافة 

إدراك العديد من ذوي الإهتمام بالتدقيق سواءا الممارسين منهم و الأكاديمين للدور الحديث الذي   •

  في تطبيق الحوكمة. تدقيقلعبه الي

تمثل حوكمة الشركات الكيفية التي تدار بها الشركات و تراقب من طرف جميع الأطراف ذات   •

كفاءة إدارة الشركة في إستغلالها لمواردها و و بالتالي فهي تعتبر بمثابة الأداة التي تضمن ،العلاقة بالشركة

ذات  الأطراف دراستها للمخاطر، وهو ما يعتبر كمؤشر عن تحقيق الشركة لأهدافها بالدرجة الأولى و أهداف

  العلاقة بها.
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القيام بعملية خلال شركات من إن تفعيل أليات التدقيق سيؤدي بدوره إلي تفعيل أسلوب حوكمة ال  •

الربط بين مجلس الإدارة و المراجع الخارجي و المراجع الداخلي و مختلف لجان المراجعة بما يسمح بتحقيق 

  الإستقلالية و كفاءة الأداء المهني .

و قواعد و إجراءات تنظيمية ، قانونية ،محاسبة  إن أسلوب حوكمة الشركات بما يتضمنه من مبادئ  •

معايير التدقيق الدولية و من تم تحقيق درجة أكبر من الوضوح  استخداممالية...إلخ سيسمح بتفعيل تبني و و 

  الشفافية في البيانات.و 

  التطبيقية: نتائج الدراسة- 4

من الخصائص التي تدعم ذلك إستقلالية و  تدقيق الخارجي ذا مصداقية أكثر من التدقيق الداخلي،ال  •

 ؛المدقق الخارجي

 ؛يكتسي تقرير مدقق الحسابات أهمية كبيرة لمستخدمي الكشوف المالية  •

 ؛بمبادئ حوكمة الشركات الالتزامتحرص الشركة على   •

 ؛و الحياد أساس تعزيز الثقة في رأي المدقق الاستقلالية  •

 ؛بالمعايير العامة للتدقيق المحاسبي المالي يساهم في زيادة فعالية حوكمة الشركات الالتزام  •

 ؛بمعايير العمل الميداني يساهم في زيادة حوكمة الشركات لتزامالا  •

 يساهم في زيادة فعالية حوكمة الشركات. للتدقيق المحاسبي المالي بمعايير إعداد التقرير الالتزام  •

  : الصعوبات- 5

  السير الحسن ومن أهمها: صعوبات أثناء إعداد البحث و عرقلةلقد واجهتنا عدة 

نة الدراسة خاصة محافظي الحسابات و الخبراء المحاسبين لقلة عددهم، و صعوبة الوصول إلى عي  •

  ؛عدم وجود دليل واضح لأماكن مكاتبهم

  ؛الاستبيانعدم تجاوب بعض محافظي الحسابات و رفضهم الإجابة على   •

  قلة المراجع المتعلقة بحوكمة الشركات.  •

  :الإقتراحات- 5  

بناء على الدراسة النظرية ونتائج الدراسة الميدانية، نقترح التوصيات التي من شأنها المساهمة في تفعيل      

  دور التدقيق المحاسبي المالي كآلية لتطبيق  وتفعيل حوكمة الشركات:
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 عدم اكتفاء الحكومة بإصدار قوانين حوكمة الشركات، بل ينبغي الاهتمام بإيجاد البيئة السياسية  •

 والاقتصادية المناسبة لتطبيقها؛

ضرورة توعية مكاتب التدقيق بأهمية الرقابة على جودة عملية التدقيق وكذا الالتزام بالسياسات   •

 والاجراءات التي من شأنها تحسين جودة هذه الأخيرة؛

الشركات إقامة الدورات التدريبية والمؤتمرات المهنية والعلمية بغرض التعريف بمفهوم وآليات حوكمة   •

 ؛وبيئتها الجديدة

إعطاء ميثاق حوكمة الشركات المزيد من العناية و الاهتمام  و تعديله بما يحقق المصلحة من   •

 ؛إصداره و ذلك لحماية الشركات و حماية حقوق ملاكها والجهات الأخرى المستفيدة منها

يم العالي للجامعات العمل على مواكبة التطورات الحاصلة في بيئة الأعمال ضمن مناهج التعل  •

الجزائرية، و ضرورة اشتمال مقاييسها على التطورات الحديثة في كل من التدقيق الداخلي و التدقيق الخارجي 

 و كذا حوكمة الشركات، بالإضافة إلى ضرورة وضع مقياس خاص بأخلاقيات مهنة التدقيق. 

  آفاق الدراسة:- 6

المحاسبي المالي في تفعيل حوكمة الشركات، مبرزين مجالات  دور التدقيقلقد تناولنا في دراستنا هذه      

المساهمة، وبالتالي فإن هذه الدراسة ونتائجها تبرز بعض القضايا التي يمكن أن تكون مجالا لأبحاث قادمة 

  و ذلك على النحو التالي:

 علاقة التدقيق الداخلي بالتدقيق الخارجي وأثرها على حوكمة الشركات؛ •

 لجان المراجعة في تدعيم استقلالية المراجع وتفعيل حوكمة الشركات؛مدى فعالية  •

 دراسة أثر إعتماد حوكمة الشركات على تفعيل المراجعة الداخلية في الجزائر؛ •

 تأثير تطبيق مبادئ حوكمة الشركات على القطاع البنكي في الجزائر؛ •

  إدارة المخاطر على حوكمة الشركات.أثر تدقيق  •
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  بسم االله الرحمن الرحيم

  جيجل –جامعة محمد الصديق بن يحي 

  كلية العلوم الاقتصادية و التجارية و علوم التسيير 

  تخصص محاسبة و إدارة مالية ،قسم علوم التسيير

 انــــيــــالاستب

 التدقيق المحاسبي و المالي و دوره في تفعيل حوكمة ":في إطار تحضير مذكرة ماستر تحت عنوان  

، أستسمحكم بالمشاركة و المساهمة في إثراء هذا الموضوع من خلال تفضلكم بالإجابة على جملة من "الشركات

، علما أن هذا الموضوعالأسئلة الموجودة في هذه الاستمارة، وهذا سعيا منا لمعرفة وجهة نظركم كمهنيين حول 

  .معلوماتكم لن تستخدم إلا في إطار البحث العلمي

  تقبلوا مني سيدي، سيدتي، فائق التقدير و الاحترام.         

  

  إشراف الأستاذ:                                  :  لبةالط إعداد

 قيرة عمر                                                                      باخة نوال �

 بوبكري دليلة  �

  

       الخانة المناسبة)في xنرجو منكم الإجابة بوضع علامة(

                                         :  المعلومات الشخصية- 1

  ذكر                                       أنثى                         الجنس:-

 سنة 40أقل من إلى  35سنة                      من  35أقل من               العمر:-

  سنة 45أكبر من  سنة                  45إلى  40من                       

  

 دكتوراه           غير ذلك        ماجستير           ليسانس      : المؤهل العلمي-

 

 سنوات  10أقل من إلى  5سنوات                    من  5أقل من       الخبرة المهنية: - 

 سنة 15أكثر من      سنة                     15إلى  10من                       

  

     محافظ حسابات                  مراجع داخلي               المسمى الوظيفي:-

  

  غير ذلك         محاسب معتمد                                                  
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  محاور الدراسة- 2

  بمبادئ حوكمة الشركات الالتزامالمحور الأول: مدى 

 

  العبارة

موافق 

  بشدة

لا   موافق

  أدري

غير 

  موافق

غير 

موافق 

  بشدة

  إطار عام لحوكمة الشركاتالفرع الأول: 

            تعمل الشركة على توفير الحماية الكافية للمساهمين والمستثمرين

سلطات التوجيه تحرص إدارة الشركة على الفصل بين مسؤوليات 

تعمل الشركة على توفير الحماية الكافية  والسلطات التنفيذية.

  للمساهمين والمستثمرين

          

            تحرص الشركة على تحقيق المساواة بين حملة الأسهم وحملة الوثائق.

  حقوق المساهمينالفرع الثاني: 

            تحرص الشركة على حماية حقوق المساهمين.

تحرص الشركة على توفير الضوابط  و الآليات التي تحقق للمساهمين 

  التمتع بحقوق الملكية.

          

            منع إدارة الشركة سوء الاستغلال لحقوق الملكية.ت

            تتيح الشركة للمساهمين حق الاطلاع على دفاتر الشركة.

  المعاملة المتكافئةالفرع الثالث: 

تعمل الشركة على معاملة المساهمين المنتمين إلى نفس الفئة معاملة 

  متكافئة.

          

            تعمل الشركة على الدفاع عن الحقوق القانونية للمساهمين. 

            تعمل الشركة على حماية المساهمين من عمليات الاستحواذ والاندماج.

    دور أصحاب المصالحالفرع الرابع:              

حقوق أصحاب المصالح التي يحميها  تعمل الشركة على احترام

  القانون.

          

            تحرص الشركة على توفير آليات لمشاركة أصحاب المصالح.

            تعمل الشركة على تشجيع التعاون بين الشركات وأصحاب المصالح.

  الإفصاح والشفافيةالفرع الخامس: 

            ملائمة وموثوقة. تعمل الشركة على تقديم إفصاحات

          نشر للمعلومات بطريقة عادلة بين تحرص الشركة على توفير قنوات 
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  المستثمرين

            تحرص الشركة على تقديم الإفصاحات في الوقت المناسب.

  مسؤوليات مجلس الإدارةالفرع السادس: 

            يتعامل مجلس الإدارة بعدالة مع كافة المساهمين.

            .الإفصاح تقع أساسا على مجلس الإدارة وإدارته التنفيذيةمسؤولية 

تضمن الشركة التوجيه الاستراتيجي والرصد الفعال للإدارة بواسطة 

  مجلس الإدارة.

          

  مدى مساهمة معايير التدقيق المحاسبي والمالي في تفعيل حوكمة الشركاتالمحور الثاني: 

  المعايير العامة للتدقيق المحاسبي والمالي وفعالية حوكمة الشركاتالفرع الأول: 

  التأهيل العلمي والعمليالبعد الأول: 

إلى زيادة فعالية حصول المدقق على قدر كافي من المعرفة يؤدي 

  حوكمة الشركات.

          

إلى زيادة لخبرة المهنية يب المهني المتخصص بالإضافة لالتدر يؤدي 

  الشركات. فعالية حوكمة

          

وهذا ما  بدورات تكوينية لتطوير قدراته المهنية يقوم مدققي الحسابات 

  يساهم في تفعيل حوكمة الشركات.

          

بعملية التدقيق المحاسبي والمالي تؤدي إلى زيادة المعرفة الكاملة للقيام 

  فعالية حوكمة الشركات.

          

تطوير المعارف باستمرار لمدققي الحسابات تساهم في زيادة فعالية 

  حوكمة الشركات.

          

  الإستقلالية والحيادالبعد الثاني: 

إلى زيادة  وأمانة لمهامهم بكل موضوعية قيام مدققي الحسابات يؤدي 

  فعالية حوكمة الشركات.

          

إلى زيادة  للتبعية مقد تعرضهعلاقات التي مدققي الحسابات للتجنب 

  فعالية حوكمة الشركات.

          

على عدم التحيز لأي طرف من أصحاب  مدققي الحسابات حرص

  يساهم في تفعيل حوكمة الشركات. المصالح

          

الشخصية على مصلحة  متفضيل مصلحته مدققي الحساباتتجنب 

  يؤدي إلى زيادة فعالية حوكمة الشركات. الشركة

          

          معلومات عادلة إلى جميع أصحاب المصالح  الحساباتتقديم مدققي 
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  .حوكمة الشركات زيادة فعاليةيؤدي إلى 

  العناية المهنيةالبعد الثالث: 

إلى زيادة فعالية  نتقادي لمختلف عمليات الشركةيؤدي الفحص الا

  حوكمة الشركات.

          

إلى  للمهنةبالمعايير الفنية والأخلاقية يؤدي إلتزام مدققي الحسابات  

  زيادة فعالية حوكمة الشركات.

          

يق درجة كافية من بالقواعد الملائمة لتحقيؤدي إلتزام مدققي الحسابات  

  . العناية المهني إلى زيادة فعالية حوكمة الشركات

          

  معايير العمل الميداني : الفرع الثاني

  والإشراف الملائم التخطيط السليم البعد الأول:

يؤدي التخطيط السليم لعملية التدقيق المحاسبي والمالي إلى زيادة فعالية 

  حوكمة الشركات.

          

إلى زيادة فعالية يؤدي الإشراف المناسب على المساعدين وأعماهم 

  حوكمة الشركات.

          

 زمير الامكانيات المتاحة والوقت اللاحرص مدققي الحسابات على تقد

   فعالية حوكمة الشركات.لتحقيق أهدافهم يزيد من 

          

  معيار تقييم نظام الرقابة الداخلية البعد الثاني:

يؤدي إلى زيادة فعالية بتقييم نظام الرقابة الداخلية  قيام مدققي الحسابات

  حوكمة الشركات.

          

ضعف أو قوة نظام الرقابة الداخلية يحدد طبيعة أدلة التدقيق ومدى 

  ومن ثم زيادة فعالية حوكمة الشركات. الفحص المطلوب

          

من  مدققي الحسابات الاستمرار في فحص نظام الرقابة الداخلية يمكن 

ويزيد من فعالية  الإلمام بالإجراءات والأساليب الواجب استخدامها

  حوكمة الشركات.

          

احترام نظام الرقابة الداخلية يعطي للمعلومات مصداقية كبيرة لدى 

  وهذا ما يؤدي إلى زيادة فعالية حوكمة الشركات. المصالحأصحاب 

  

          

  معيار كفاية وملائمة أدلة الإثباتالبعد الثالث: 

على التأكد من أن البيانات المسجلة لها  حرص مدققي الحسابات

  يساهم في زيادة فعالية حوكمة الشركات. مستندات تثبت صحتها
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م يساهم بالبحث عن الأدلة الكافية المدعمة لرأيه قيام مدققي الحسابات

  في زيادة فعالية حوكمة الشركات.

          

حرص مدققي الحسابات على جمع معلومات كافية يساهم في زيادة 

  فعالية حوكمة الشركات.

          

  معايير إعداد التقرير الفرع الثالث:

  المحاسبية المتعارف عليهاإعداد الكشوف المالية وفقا للمبادئ البعد الأول: 

في المبادئ المحاسبية المطبقة داخل  مرأيه إبداء مدققي الحسابات

  يساهم في زيادة فعالية حوكمة الشركات. الشركة

          

بالتأكد عما إذا كانت الكشوف المالية قد أعدت  قيام مدققي الحسابات

يساهم في زيادة فعالية  وفقا للمبادئ المحاسبية المقبولة قبولا عاما

  حوكمة الشركات.

          

  الثبات في الطرق المحاسبيةالبعد الثاني:         

مدى الثبات في الطرق  م في عملهمدققي الحسابات  استقصاء

يساهم في زيادة فعالية حوكمة المحاسبية المطبقة داخل الشركة 

  الشركات.

          

الحاصلة في الطرق والمعايير تغيرات مدققي الحسابات  للح يوضت

  يساهم في زيادة فعالية حوكمة الشركة. وأثرها على الكشوف المالية

          

  الإفصاح الكافيالبعد الثالث: 

ضرورية  وهاعن كل المعلومات التي ير  افصاح مدققي الحسابات

  يساهم في زيادة فعالية حوكمة الشركات.

          

يساهم  المناسب في الكشوف الماليةالإفصاح افتراض مدققي الحسابات 

  في زيادة فعالية حوكمة الشركات.

          

  

تقديم مدققي الحسابات لتقارير مالية ذات جودة عالية يؤدي إلى 

تخفيض حدة الصراعات بين أصحاب المصالح ويساهم في زيادة فعالية 

  حوكمة الشركات.

          

  إبداء الرأيالبعد الرابع: 

يساهم في  في القوائم المالية كوحدة واحدة الحسابات لرأيهمإبداء مدققي 

  زيادة فعالية حوكمة الشركات.

          

          الرأي الفني المحايد لمدققي الحسابات يساهم في زيادة فعالية حوكمة 
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  .الشركات

توضيح مدققي الحسابات لأسباب إمتناعهم عن إبداء رأيهم في 

  الشركات. الكشوف المالية يدعم حوكمة

          

  



  

  ): قائمة الأساتذة المحكمين02الملحق رقم(

  الكلية  اسم الأستاذ  الرقم

  كلية العلوم الاقتصادية، التجارية وعلوم التسيير  بورمة هشام  01

  كلية العلوم الاقتصادية، التجارية وعلوم التسير  بن بخمة سليمان  02

  كلية العلوم الاقتصادية، التجارية وعلوم التسيير  بوريب عمران  03

  العلوم الاقتصادية، التجارية وعلوم التسيير كلية  عيسى نجيمي  04



  ): معاملات الإرتباط03الملحق رقم(
  
  
 

Corrélations  

 A11 A12 A13 TOTALA1 

A11 

Corrélation de Pearson 1 ,456** ,074 ,790** 

Sig. (bilatérale)  ,003 ,650 ,000 

N 40 40 40 40 

A12 

Corrélation de Pearson ,456** 1 ,011 ,650** 

Sig. (bilatérale) ,003  ,945 ,000 

N 40 40 40 40 

A13 

Corrélation de Pearson ,074 ,011 1 ,568** 

Sig. (bilatérale) ,650 ,945  ,000 

N 40 40 40 40 

TOTALA1 

Corrélation de Pearson ,790** ,650** ,568** 1 

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000  

N 40 40 40 40 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

 
 

Corrélations  

 A21 A22 A23 A24 TOTALA2 

A21 

Corrélation de Pearson 1 ,299 ,281 ,043 ,560** 

Sig. (bilatérale)  ,061 ,079 ,792 ,000 

N 40 40 40 40 40 

A22 

Corrélation de Pearson ,299 1 ,549** ,254 ,713** 

Sig. (bilatérale) ,061  ,000 ,113 ,000 

N 40 40 40 40 40 

A23 

Corrélation de Pearson ,281 ,549** 1 ,562** ,854** 

Sig. (bilatérale) ,079 ,000  ,000 ,000 

N 40 40 40 40 40 

A24 

Corrélation de Pearson ,043 ,254 ,562** 1 ,694** 

Sig. (bilatérale) ,792 ,113 ,000  ,000 

N 40 40 40 40 40 

TOTALA2 

Corrélation de Pearson ,560** ,713** ,854** ,694** 1 

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000  

N 40 40 40 40 40 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

 
 



 

 

Corrélations  

 A31 A32 A33 TOTALA3 

A31 

Corrélation de Pearson 1 ,579** -,045 ,721** 

Sig. (bilatérale)  ,000 ,785 ,000 

N 40 40 40 40 

A32 

Corrélation de Pearson ,579** 1 ,333* ,877** 

Sig. (bilatérale) ,000  ,036 ,000 

N 40 40 40 40 

A33 

Corrélation de Pearson -,045 ,333* 1 ,577** 

Sig. (bilatérale) ,785 ,036  ,000 

N 40 40 40 40 

TOTALA3 

Corrélation de Pearson ,721** ,877** ,577** 1 

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000  

N 40 40 40 40 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral). 

Corrélations  

 A41 A42 A43 TOTALA4 

A41 

Corrélation de Pearson 1 ,399* ,210 ,621** 

Sig. (bilatérale)  ,011 ,193 ,000 

N 40 40 40 40 

A42 

Corrélation de Pearson ,399* 1 ,743** ,909** 

Sig. (bilatérale) ,011  ,000 ,000 

N 40 40 40 40 

A43 

Corrélation de Pearson ,210 ,743** 1 ,852** 

Sig. (bilatérale) ,193 ,000  ,000 

N 40 40 40 40 

TOTALA4 

Corrélation de Pearson ,621** ,909** ,852** 1 

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000  

N 40 40 40 40 

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral). 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

 
 

 
 



 

 

 

 

Corrélations  

 A51 A52 A53 TOTALA5 

A51 

Corrélation de Pearson 1 ,365* ,566** ,767** 

Sig. (bilatérale)  ,020 ,000 ,000 

N 40 40 40 40 

A52 

Corrélation de Pearson ,365* 1 ,660** ,832** 

Sig. (bilatérale) ,020  ,000 ,000 

N 40 40 40 40 

A53 

Corrélation de Pearson ,566** ,660** 1 ,886** 

Sig. (bilatérale) ,000 ,000  ,000 

N 40 40 40 40 

TOTALA5 

Corrélation de Pearson ,767** ,832** ,886** 1 

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000  

N 40 40 40 40 

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral). 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

 
 

Corrélations  

 A61 A62 A63 TOTALA6 

A61 

Corrélation de Pearson 1 ,489** ,396* ,730** 

Sig. (bilatérale)  ,001 ,011 ,000 

N 40 40 40 40 

A62 

Corrélation de Pearson ,489** 1 ,741** ,897** 

Sig. (bilatérale) ,001  ,000 ,000 

N 40 40 40 40 

A63 

Corrélation de Pearson ,396* ,741** 1 ,872** 

Sig. (bilatérale) ,011 ,000  ,000 

N 40 40 40 40 

TOTALA6 

Corrélation de Pearson ,730** ,897** ,872** 1 

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000  

N 40 40 40 40 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral). 

 
 



 

 

 

Corrélations  

 TOTALA1 TOTALA2 TOTALA3 TOTALA4 TOTALA5 TOTALA6 TOTALA 

TOTALA1 

Corrélation de Pearson 1 ,630** ,501** ,491** ,362* ,747** ,807** 

Sig. (bilatérale)  ,000 ,001 ,001 ,022 ,000 ,000 

N 40 40 40 40 40 40 40 

TOTALA2 

Corrélation de Pearson ,630** 1 ,490** ,350* ,432** ,679** ,813** 

Sig. (bilatérale) ,000  ,001 ,027 ,005 ,000 ,000 

N 40 40 40 40 40 40 40 

TOTALA3 

Corrélation de Pearson ,501** ,490** 1 ,324* ,279 ,553** ,673** 

Sig. (bilatérale) ,001 ,001  ,042 ,081 ,000 ,000 

N 40 40 40 40 40 40 40 

TOTALA4 

Corrélation de Pearson ,491** ,350* ,324* 1 ,436** ,517** ,676** 

Sig. (bilatérale) ,001 ,027 ,042  ,005 ,001 ,000 

N 40 40 40 40 40 40 40 

TOTALA5 

Corrélation de Pearson ,362* ,432** ,279 ,436** 1 ,369* ,672** 

Sig. (bilatérale) ,022 ,005 ,081 ,005  ,019 ,000 

N 40 40 40 40 40 40 40 

TOTALA6 

Corrélation de Pearson ,747** ,679** ,553** ,517** ,369* 1 ,857** 

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,001 ,019  ,000 

N 40 40 40 40 40 40 40 

TOTALA 

Corrélation de Pearson ,807** ,813** ,673** ,676** ,672** ,857** 1 

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000  

N 40 40 40 40 40 40 40 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral). 

 
 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 معاملات الارتباط للمحور الثاني:معايير التدقيق المحاسبي المالي وفعالية حوكمة الشركات.

 

 

 

 

 

Corrélations 

 

 B11 B12 B13 B14 B15 totalB1 

B11 

Corrélation de Pearson 1 ,387* ,299 ,377* ,475** ,742** 

Sig. (bilatérale)  ,014 ,061 ,016 ,002 ,000 

N 40 40 40 40 40 40 

B12 

Corrélation de Pearson ,387* 1 ,158 ,339* ,258 ,654** 

Sig. (bilatérale) ,014  ,331 ,032 ,108 ,000 

N 40 40 40 40 40 40 

B13 

Corrélation de Pearson ,299 ,158 1 ,421** ,077 ,621** 

Sig. (bilatérale) ,061 ,331  ,007 ,636 ,000 

N 40 40 40 40 40 40 

B14 

Corrélation de Pearson ,377* ,339* ,421** 1 ,327* ,731** 

Sig. (bilatérale) ,016 ,032 ,007  ,039 ,000 

N 40 40 40 40 40 40 

B15 

Corrélation de Pearson ,475** ,258 ,077 ,327* 1 ,598** 

Sig. (bilatérale) ,002 ,108 ,636 ,039  ,000 

N 40 40 40 40 40 40 

totalB1 

Corrélation de Pearson ,742** ,654** ,621** ,731** ,598** 1 

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000  

N 40 40 40 40 40 40 

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral). 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 



 

 

 

 

 

 

Corrélations  

 B21 B22 B23 B24 B25 totalB2 

B21 

Corrélation de Pearson 1 ,545** ,366* ,025 ,350* ,694** 

Sig. (bilatérale)  ,000 ,020 ,878 ,027 ,000 

N 40 40 40 40 40 40 

B22 

Corrélation de Pearson ,545** 1 ,366* ,125 ,260 ,715** 

Sig. (bilatérale) ,000  ,020 ,442 ,106 ,000 

N 40 40 40 40 40 40 

B23 

Corrélation de Pearson ,366* ,366* 1 ,137 ,141 ,618** 

Sig. (bilatérale) ,020 ,020  ,399 ,385 ,000 

N 40 40 40 40 40 40 

B24 

Corrélation de Pearson ,025 ,125 ,137 1 ,243 ,562** 

Sig. (bilatérale) ,878 ,442 ,399  ,131 ,000 

N 40 40 40 40 40 40 

B25 

Corrélation de Pearson ,350* ,260 ,141 ,243 1 ,570** 

Sig. (bilatérale) ,027 ,106 ,385 ,131  ,000 

N 40 40 40 40 40 40 

totalB2 

Corrélation de Pearson ,694** ,715** ,618** ,562** ,570** 1 

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000  

N 40 40 40 40 40 40 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral). 
 

Corrélations  

 B31 B32 B33 totalB3 

B31 

Corrélation de Pearson 1 ,261 ,338* ,774** 

Sig. (bilatérale)  ,103 ,033 ,000 

N 40 40 40 40 

B32 

Corrélation de Pearson ,261 1 ,632** ,756** 

Sig. (bilatérale) ,103  ,000 ,000 

N 40 40 40 40 

B33 

Corrélation de Pearson ,338* ,632** 1 ,788** 

Sig. (bilatérale) ,033 ,000  ,000 

N 40 40 40 40 

totalB3 

Corrélation de Pearson ,774** ,756** ,788** 1 

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000  

N 40 40 40 40 



*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral). 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

 
 

Corrélations  

 C11 C12 C13 totalC1 

C11 

Corrélation de Pearson 1 ,239 ,106 ,660** 

Sig. (bilatérale)  ,137 ,515 ,000 

N 40 40 40 40 

C12 

Corrélation de Pearson ,239 1 ,217 ,686** 

Sig. (bilatérale) ,137  ,179 ,000 

N 40 40 40 40 

C13 

Corrélation de Pearson ,106 ,217 1 ,683** 

Sig. (bilatérale) ,515 ,179  ,000 

N 40 40 40 40 

totalC1 

Corrélation de Pearson ,660** ,686** ,683** 1 

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000  

N 40 40 40 40 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

 
 

 
 

Corrélations  

 

Corrélations  

 

 

 C21 C22 C23 C24 totalC2 

C21 

Corrélation de Pearson 1 -,126 -,244 ,208 ,392* 

Sig. (bilatérale)  ,440 ,129 ,198 ,012 

N 40 40 40 40 40 

C22 

Corrélation de Pearson -,126 1 ,240 ,378* ,681** 

Sig. (bilatérale) ,440  ,136 ,016 ,000 

N 40 40 40 40 40 

C23 

Corrélation de Pearson -,244 ,240 1 ,173 ,443** 

Sig. (bilatérale) ,129 ,136  ,285 ,004 

N 40 40 40 40 40 

C24 

Corrélation de Pearson ,208 ,378* ,173 1 ,768** 

Sig. (bilatérale) ,198 ,016 ,285  ,000 

N 40 40 40 40 40 

totalC2 

Corrélation de Pearson ,392* ,681** ,443** ,768** 1 

Sig. (bilatérale) ,012 ,000 ,004 ,000  

N 40 40 40 40 40 

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral). 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 



 C31 C32 C33 totalC3 

C31 

Corrélation de Pearson 1 ,724** ,596** ,888** 

Sig. (bilatérale)  ,000 ,000 ,000 

N 40 40 40 40 

C32 

Corrélation de Pearson ,724** 1 ,604** ,884** 

Sig. (bilatérale) ,000  ,000 ,000 

N 40 40 40 40 

C33 

Corrélation de Pearson ,596** ,604** 1 ,845** 

Sig. (bilatérale) ,000 ,000  ,000 

N 40 40 40 40 

totalC3 

Corrélation de Pearson ,888** ,884** ,845** 1 

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000  

N 40 40 40 40 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

 
 

 

Corrélations  

 D21 D22 TOTALD2 

D21 

Corrélation de Pearson 1 ,258 ,896** 

Sig. (bilatérale)  ,108 ,000 

N 40 40 40 

D22 

Corrélation de Pearson ,258 1 ,659** 

Sig. (bilatérale) ,108  ,000 

N 40 40 40 

TOTALD2 

Corrélation de Pearson ,896** ,659** 1 

Sig. (bilatérale) ,000 ,000  

N 40 40 40 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

 

Corrélations 

 

 D11 D12 TOTALD1 

D11 

Corrélation de Pearson 1 ,000 ,865** 

Sig. (bilatérale)  1,000 ,000 

N 40 40 40 

D12 

Corrélation de Pearson ,000 1 ,502** 

Sig. (bilatérale) 1,000  ,001 

N 40 40 40 

TOTALD1 

Corrélation de Pearson ,865** ,502** 1 

Sig. (bilatérale) ,000 ,001  

N 40 40 40 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 



 

Corrélations  

 D31 D32 D33 TOTALD3 

D31 

Corrélation de Pearson 1 -,323* ,256 ,499** 

Sig. (bilatérale)  ,042 ,111 ,001 

N 40 40 40 40 

D32 

Corrélation de Pearson -,323* 1 ,256 ,499** 

Sig. (bilatérale) ,042  ,111 ,001 

N 40 40 40 40 

D33 

Corrélation de Pearson ,256 ,256 1 ,839** 

Sig. (bilatérale) ,111 ,111  ,000 

N 40 40 40 40 

TOTALD3 

Corrélation de Pearson ,499** ,499** ,839** 1 

Sig. (bilatérale) ,001 ,001 ,000  

N 40 40 40 40 

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral). 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

 
 

Corrélations  

 D41 D42 D43 TOTALD4 

D41 

Corrélation de Pearson 1 ,358* ,178 ,728** 

Sig. (bilatérale)  ,023 ,271 ,000 

N 40 40 40 40 

D42 

Corrélation de Pearson ,358* 1 ,577** ,786** 

Sig. (bilatérale) ,023  ,000 ,000 

N 40 40 40 40 

D43 

Corrélation de Pearson ,178 ,577** 1 ,758** 

Sig. (bilatérale) ,271 ,000  ,000 

N 40 40 40 40 

TOTALD4 

Corrélation de Pearson ,728** ,786** ,758** 1 

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000  

N 40 40 40 40 

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral). 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

 
 

 

 

 

 

 

Corrélations  



 totalB1 totalB3 totalB2 totalb 

totalB1 

Corrélation de Pearson 1 ,455** ,676** ,873** 

Sig. (bilatérale)  ,003 ,000 ,000 

N 40 40 40 40 

totalB3 

Corrélation de Pearson ,455** 1 ,557** ,758** 

Sig. (bilatérale) ,003  ,000 ,000 

N 40 40 40 40 

totalB2 

Corrélation de Pearson ,676** ,557** 1 ,889** 

Sig. (bilatérale) ,000 ,000  ,000 

N 40 40 40 40 

totalb 

Corrélation de Pearson ,873** ,758** ,889** 1 

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000  

N 40 40 40 40 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

 
 

 

 

 

 

 TOTALD1 TOTALD2 TOTALD3 TOTALD4 TOTALD 

TOTALD1 

Corrélation de Pearson 1 ,604** ,301 ,477** ,730** 

Sig. (bilatérale)  ,000 ,059 ,002 ,000 

N 40 40 40 40 40 

TOTALD2 

Corrélation de Pearson ,604** 1 ,233 ,484** ,726** 

Sig. (bilatérale) ,000  ,148 ,002 ,000 

N 40 40 40 40 40 

TOTALD3 

Corrélation de Pearson ,301 ,233 1 ,378* ,642** 

Sig. (bilatérale) ,059 ,148  ,016 ,000 

N 40 40 40 40 40 

TOTALD4 

Corrélation de Pearson ,477** ,484** ,378* 1 ,860** 

Sig. (bilatérale) ,002 ,002 ,016  ,000 

N 40 40 40 40 40 

TOTALD 

Corrélation de Pearson ,730** ,726** ,642** ,860** 1 

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000  

N 40 40 40 40 40 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral). 

 

  

 

Corrélations  



 totalC1 totalC2 totalC3 totalc 

totalC1 

Corrélation de Pearson 1 ,413** ,776** ,887** 

Sig. (bilatérale)  ,008 ,000 ,000 

N 40 40 40 40 

totalC2 

Corrélation de Pearson ,413** 1 ,329* ,657** 

Sig. (bilatérale) ,008  ,038 ,000 

N 40 40 40 40 

totalC3 

Corrélation de Pearson ,776** ,329* 1 ,880** 

Sig. (bilatérale) ,000 ,038  ,000 

N 40 40 40 40 

totalc 

Corrélation de Pearson ,887** ,657** ,880** 1 

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000  

N 40 40 40 40 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral). 

 
 

Corrélations  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 totalb totalc TOTALD totalbcd 

totalb 

Corrélation de Pearson 1 ,567** ,795** ,897** 

Sig. (bilatérale)  ,000 ,000 ,000 

N 40 40 40 40 

totalc 

Corrélation de Pearson ,567** 1 ,613** ,814** 

Sig. (bilatérale) ,000  ,000 ,000 

N 40 40 40 40 

TOTALD 

Corrélation de Pearson ,795** ,613** 1 ,921** 

Sig. (bilatérale) ,000 ,000  ,000 

N 40 40 40 40 

totalbcd 

Corrélation de Pearson ,897** ,814** ,921** 1 

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000  

N 40 40 40 40 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 



 

  .)total bcd(والمحور الثاني )TOTALA(معامل الارتباط بين المحور الأول

  

 

 

  

  

  

  

  

  

   

 

 

 

Corrélations  

 TOTALA totalbcd TOTALGEN 

TOTALA 

Corrélation de Pearson 1 ,451** ,794** 

Sig. (bilatérale)  ,004 ,000 

N 40 40 40 

totalbcd 

Corrélation de Pearson ,451** 1 ,901** 

Sig. (bilatérale) ,004  ,000 

N 40 40 40 

TOTALGEN 

Corrélation de Pearson ,794** ,901** 1 

Sig. (bilatérale) ,000 ,000  

N 40 40 40 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 



  ونباخ)ر ): ثبات أداة الدراسة(ألفا ك04الملحق رقم(
  
  
  
  
  

 �����ر ا�ول 
	و���خ أ���
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Statistiques de fiabilité  

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d’éléments 

,884 19 

Statistiques de fiabilité  

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d’éléments 

,901 33 

Statistiques de fiabilité  

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d’éléments 

,920 52 



  

  تحليل البيانات الشخصية):05(الملحق رقم 

 

 الجنس

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

 75,0 75,0 75,0 30 ذ�ر

 100,0 25,0 25,0 10 أ���

Total 40 100,0 100,0  

 
 

 العمر

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

�� 35 �ن أ	ل 27,5 27,5 27,5 11 

�� 40 إ�� �� 35�ن 45,0 17,5 17,5 7 

�� 45 إ�� �� 40 �ن 67,5 22,5 22,5 9 

��  45 �ن أ��ر 100,0 32,5 32,5 13 

Total 40 100,0 100,0  

 

هلالمؤ   

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

25,0 25,0 25,0 10 ����س 

��ر���50,0 25,0 25,0 10  

��وراهد  12 30,0 30,0 80,0 

 100,0 20,0 20,0 8 ذ�ك ��ر

Total 40 100,0 100,0  

 
 



 

 

 

 الخبرة

 

 

 

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

�وات 5 �ن أ	ل 32,5 32,5 32,5 13 

�وات 10 �ن أ	ل إ�� �وات 5 �ن 47,5 15,0 15,0 6 

�� 15 إ�� 10 �ن 65,0 17,5 17,5 7 

�� 15 �ن أ��ر 100,0 35,0 35,0 14 

Total 40 100,0 100,0  

 
 

الوظيفي المستوى  

 

 

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

� 27,5 27,5 27,5 11 دا �� �را�

���ت �#�"ظ# 65,0 37,5 37,5 15 

 85,0 20,0 20,0 8 �%��د �#�ب

�  ��ر��#� 6 15,0 15,0 100,0 

Total 40 100,0 100,0  

 

 

 



 ): اختبار التوزيع الطبيعي06الملحق رقم(

 

Tests de normalité  

 Kolmogorov-Smirnova Shapiro-Wilk 

Statistique ddl Signification Statistique ddl Signification 

TOTALGEN ,100 40 ,200* ,959 40 ,149 

*. Il s'agit d'une borne inférieure de la signification réelle. 

a. Correction de signification de Lilliefors 

 

 



 

 (تحليل فقرات المحور الأول).t-test):اختبار07الملحق رقم(

Statistiques sur échantillon unique  

 N Moyenne Ecart-type Erreur standard 

moyenne 

A11 40 4,00 ,877 ,139 

A12 40 3,98 ,577 ,091 

A13 40 3,20 ,791 ,125 

 
 

Test sur échantillon unique  

 Valeur du test = 3 

t ddl Sig. (bilatérale) Différence 

moyenne 

Intervalle de confiance 95% de la 

différence 

Inférieure Supérieure 

A11 7,211 39 ,000 1,000 ,72 1,28 

A12 10,691 39 ,000 ,975 ,79 1,16 

A13 1,599 39 ,118 ,200 -,05 ,45 

 

 

 

Statistiques sur échantillon unique  

 N Moyenne Ecart-type Erreur standard 

moyenne 

A21 40 3,75 ,809 ,128 

A22 40 3,48 ,716 ,113 

A23 40 3,95 ,846 ,134 

A24 40 4,03 ,920 ,145 

 

Test sur échantillon unique  

 Valeur du test = 3 

t ddl Sig. (bilatérale) Différence 

moyenne 

Intervalle de confiance 95% de la 

différence 

Inférieure Supérieure 

A21 5,866 39 ,000 ,750 ,49 1,01 

A22 4,198 39 ,000 ,475 ,25 ,70 

A23 7,104 39 ,000 ,950 ,68 1,22 

A24 7,050 39 ,000 1,025 ,73 1,32 

 

Statistiques sur échantillon unique  



 N Moyenne Ecart-type Erreur standard 

moyenne 

A31 40 4,00 ,784 ,124 

A32 40 3,98 ,733 ,116 

A33 40 3,98 ,733 ,116 

 

Test sur échantillon unique  

 Valeur du test = 3 

t ddl Sig. (bilatérale) Différence 

moyenne 

Intervalle de confiance 95% de la 

différence 

Inférieure Supérieure 

A31 8,062 39 ,000 1,000 ,75 1,25 

A32 8,408 39 ,000 ,975 ,74 1,21 

A33 8,408 39 ,000 ,975 ,74 1,21 

  

 

Statistiques sur échantillon unique  

 N Moyenne Ecart-type Erreur standard 

moyenne 

A41 40 4,08 ,616 ,097 

A42 40 3,65 ,736 ,116 

A43 40 3,65 ,802 ,127 

 

Test sur échantillon unique  

 Valeur du test = 3 

t ddl Sig. (bilatérale) Différence 

moyenne 

Intervalle de confiance 95% de la 

différence 

Inférieure Supérieure 

A41 11,046 39 ,000 1,075 ,88 1,27 

A42 5,589 39 ,000 ,650 ,41 ,89 

A43 5,124 39 ,000 ,650 ,39 ,91 

 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

Statistiques sur échantillon unique  

 N Moyenne Ecart-type Erreur standard 

moyenne 

A51 40 3,65 ,949 ,150 

A52 40 3,53 1,062 ,168 

A53 40 3,53 ,877 ,139 

 

Test sur échantillon unique  

 Valeur du test = 3 

t ddl Sig. (bilatérale) Différence 

moyenne 

Intervalle de confiance 95% de la 

différence 

Inférieure Supérieure 

A51 4,333 39 ,000 ,650 ,35 ,95 

A52 3,127 39 ,003 ,525 ,19 ,86 

A53 3,787 39 ,001 ,525 ,24 ,81 

 

 

Statistiques sur échantillon unique 

 

 N Moyenne Ecart-type Erreur standard 

moyenne 

A61 40 4,18 ,813 ,129 

A62 40 4,03 ,891 ,141 

A63 40 4,13 ,966 ,153 

 

Test sur échantillon unique  

 Valeur du test = 3 

t ddl Sig. (bilatérale) Différence 

moyenne 

Intervalle de confiance 95% de la 

différence 

Inférieure Supérieure 

A61 9,141 39 ,000 1,175 ,92 1,43 

A62 7,274 39 ,000 1,025 ,74 1,31 

A63 7,367 39 ,000 1,125 ,82 1,43 

  



  (تحليل الفقرات للمحور الثاني). t-test):اختبار07الملحق رقم(

Statistiques sur échantillon unique  

 N Moyenne Ecart-type Erreur standard 

moyenne 

B11 40 4,15 ,622 ,098 

B12 40 4,20 ,723 ,114 

B13 40 4,08 ,764 ,121 

B14 40 4,38 ,628 ,099 

B15 40 4,23 ,577 ,091 

 

Test sur échantillon unique  

 Valeur du test = 3 

t ddl Sig. (bilatérale) Différence 

moyenne 

Intervalle de confiance 95% de la 

différence 

Inférieure Supérieure 

B11 11,689 39 ,000 1,150 ,95 1,35 

B12 10,494 39 ,000 1,200 ,97 1,43 

B13 8,897 39 ,000 1,075 ,83 1,32 

B14 13,850 39 ,000 1,375 1,17 1,58 

B15 13,432 39 ,000 1,225 1,04 1,41 

 
 

Statistiques sur échantillon unique  

 N Moyenne Ecart-type Erreur standard 

moyenne 

B21 40 4,38 ,628 ,099 

B22 40 4,38 ,628 ,099 

B23 40 4,33 ,572 ,090 

B24 40 3,50 ,816 ,129 

B25 40 4,28 ,452 ,071 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



Test sur échantillon unique  

 Valeur du test = 3 

t ddl Sig. (bilatérale) Différence 

moyenne 

Intervalle de confiance 95% de la 

différence 

Inférieure Supérieure 

B21 13,850 39 ,000 1,375 1,17 1,58 

B22 13,850 39 ,000 1,375 1,17 1,58 

B23 14,642 39 ,000 1,325 1,14 1,51 

B24 3,873 39 ,000 ,500 ,24 ,76 

B25 17,832 39 ,000 1,275 1,13 1,42 

 
 

Statistiques sur échantillon unique  

 N Moyenne Ecart-type Erreur standard 

moyenne 

B31 40 4,03 ,891 ,141 

B32 40 4,35 ,622 ,098 

B33 40 4,23 ,577 ,091 

 

Test sur échantillon unique  

 Valeur du test = 3 

t ddl Sig. (bilatérale) Différence 

moyenne 

Intervalle de confiance 95% de la 

différence 

Inférieure Supérieure 

B31 7,274 39 ,000 1,025 ,74 1,31 

B32 13,722 39 ,000 1,350 1,15 1,55 

B33 13,432 39 ,000 1,225 1,04 1,41 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Statistiques sur échantillon unique  



 N Moyenne Ecart-type Erreur standard 

moyenne 

C11 40 4,13 ,822 ,130 

C12 40 3,45 ,749 ,118 

C13 40 3,80 ,883 ,140 

 

Test sur échantillon unique  

 Valeur du test = 3 

t ddl Sig. (bilatérale) Différence 

moyenne 

Intervalle de confiance 95% de la 

différence 

Inférieure Supérieure 

C11 8,652 39 ,000 1,125 ,86 1,39 

C12 3,798 39 ,000 ,450 ,21 ,69 

C13 5,731 39 ,000 ,800 ,52 1,08 

 

Statistiques sur échantillon unique  

 N Moyenne Ecart-type Erreur standard 

moyenne 

C21 40 3,75 ,870 ,138 

C22 40 3,70 ,939 ,148 

C23 40 3,93 ,694 ,110 

C24 40 4,28 ,816 ,129 

 

Test sur échantillon unique  

 Valeur du test = 3 

t ddl Sig. (bilatérale) Différence 

moyenne 

Intervalle de confiance 95% de la 

différence 

Inférieure Supérieure 

C21 5,454 39 ,000 ,750 ,47 1,03 

C22 4,714 39 ,000 ,700 ,40 1,00 

C23 8,432 39 ,000 ,925 ,70 1,15 

C24 9,881 39 ,000 1,275 1,01 1,54 

  

 

Statistiques sur échantillon unique  

 N Moyenne Ecart-type Erreur standard 

moyenne 

C31 40 3,75 ,840 ,133 

C32 40 3,88 ,791 ,125 

C33 40 3,95 ,846 ,134 

 



 

Test sur échantillon unique  

 Valeur du test = 3 

t ddl Sig. (bilatérale) Différence 

moyenne 

Intervalle de confiance 95% de la 

différence 

Inférieure Supérieure 

C31 5,649 39 ,000 ,750 ,48 1,02 

C32 7,000 39 ,000 ,875 ,62 1,13 

C33 7,104 39 ,000 ,950 ,68 1,22 

 
 

Statistiques sur échantillon unique  

 N Moyenne Ecart-type Erreur standard 

moyenne 

D11 40 4,00 ,906 ,143 

D12 40 4,33 ,526 ,083 

 

Test sur échantillon unique  

 Valeur du test = 3 

t ddl Sig. (bilatérale) Différence 

moyenne 

Intervalle de confiance 95% de la 

différence 

Inférieure Supérieure 

D11 6,982 39 ,000 1,000 ,71 1,29 

D12 15,943 39 ,000 1,325 1,16 1,49 

 

Statistiques sur échantillon unique  

 N Moyenne Ecart-type Erreur standard 

moyenne 

D21 40 3,55 ,932 ,147 

D22 40 4,18 ,549 ,087 

 
 

Test sur échantillon unique  

 Valeur du test = 3 

t ddl Sig. (bilatérale) Différence 

moyenne 

Intervalle de confiance 95% de la 

différence 

Inférieure Supérieure 

D21 3,731 39 ,001 ,550 ,25 ,85 

D22 13,524 39 ,000 1,175 1,00 1,35 

 
 



Statistiques sur échantillon unique  

 N Moyenne Ecart-type Erreur standard 

moyenne 

D31 40 4,18 ,747 ,118 

D32 40 3,58 ,747 ,118 

D33 40 4,13 ,822 ,130 

 
 

Test sur échantillon unique  

 Valeur du test = 3 

t ddl Sig. (bilatérale) Différence 

moyenne 

Intervalle de confiance 95% de la 

différence 

Inférieure Supérieure 

D31 9,945 39 ,000 1,175 ,94 1,41 

D32 4,867 39 ,000 ,575 ,34 ,81 

D33 8,652 39 ,000 1,125 ,86 1,39 

 

Statistiques sur échantillon unique  

 N Moyenne Ecart-type Erreur standard 

moyenne 

D41 40 3,63 1,170 ,185 

D42 40 4,18 ,712 ,113 

D43 40 3,58 1,059 ,168 

 
 

Test sur échantillon unique  

 Valeur du test = 3 

t ddl Sig. (bilatérale) Différence 

moyenne 

Intervalle de confiance 95% de la 

différence 

Inférieure Supérieure 

D41 3,379 39 ,002 ,625 ,25 1,00 

D42 10,436 39 ,000 1,175 ,95 1,40 

D43 3,433 39 ,001 ,575 ,24 ,91 

 

 

 
  



  إختبار الفرضيات نتائج ):08الملحق رقم(

  

 

 
 

Test sur échantillon unique  

 Valeur du test = 3 

t ddl Sig. (bilatérale) Différence 

moyenne 

Intervalle de confiance 95% de la 

différence 

Inférieure Supérieure 

totalb 20,000 39 ,000 1,19038 1,0700 1,3108 

totalc 12,280 39 ,000 ,87778 ,7332 1,0224 

TOTALD 13,183 39 ,000 ,93000 ,7873 1,0727 

totalbcd 16,960 39 ,000 1,01136 ,8907 1,1320 

 

 

Statistiques sur échantillon unique  

 N Moyenne Ecart-type Erreur standard 

moyenne 

totalb 40 4,1904 ,37644 ,05952 

totalc 40 3,8778 ,45207 ,07148 

TOTALD 40 3,9300 ,44618 ,07055 

totalbcd 40 4,0114 ,37716 ,05963 



  ): إختبار الفروق09الملحق رقم(

 

 فروق العمر

ANOVA à 1 facteur  

TOTALGEN 

 Somme des 

carrés 

ddl Moyenne des 

carrés 

F Signification 

Inter-groupes ,381 3 ,127 1,031 ,390 

Intra-groupes 4,436 36 ,123   

Total 4,817 39    

 

 فروق المسمى الوظيفي

ANOVA à 1 facteur  

TOTALGEN 

 Somme des 

carrés 

ddl Moyenne des 

carrés 

F Signification 

Inter-groupes ,498 3 ,166 1,385 ,263 

Intra-groupes 4,319 36 ,120   

Total 4,817 39    

 
  

  فروق المؤهل العلمي
 

 ANOVA à 1 facteur  

TOTALGEN 

 Somme des 

carrés 

ddl Moyenne des 

carrés 

F Signification 

Inter-groupes ,195 3 ,065 ,505 ,681 

Intra-groupes 4,623 36 ,128   

Total 4,817 39    

 

 

 

 

 

 

 فروق الخبرة



ANOVA à 1 facteur  

TOTALGEN 

 Somme des 

carrés 

ddl Moyenne des 

carrés 

F Signification 

Inter-groupes ,762 3 ,254 2,255 ,099 

Intra-groupes 4,055 36 ,113   

Total 4,817 39    

  فروق الجنس

 

Statistiques de groupe  

 
 N Moyenne Ecart-type Erreur standard ا���س

moyenne 

TOTALGEN 
 068, 375, 3,99 30 ذ�ر

	
 077, 243, 3,82 10 أ�

 
 

Test d'échantillons indépendants  

 Test de Levene sur l'égalité des 

variances 

Test-t pour égalité des moyennes

F Sig. t ddl Sig. (bilatérale) Différence 

moyenne

TOTALGEN 

Hypothèse de variances égales 2,972 ,093 1,311 38 ,198 

Hypothèse de variances 

inégales 

  
1,618 24,164 ,119 

 

  

  

  

  

  

 



  الملخص:

هدفت هذه الدراسة إلى تسليط الضوء على الدور الذي يلعبه التدقيق المحاسبي المالي في تفعيل       

حوكمة الشركات، وذلك من خلال التعرف على مفهومي حوكمة الشركات والتدقيق المحاسبي المالي وكذا 

  العلاقة بينهما.

ولتحقيق أهداف الدراسة قمنا في الجانب التطبيقي بتصميم استبانة اعتمادا على الدراسة النظرية        

ونة من محورين؛ وزعت على عينة الدراسة والمتمثلة في محافظي الحسابات، الخبراء والدراسات السابقة مك

لبرنامج الاحصائي للعلوم الاجتماعية المحاسبين، المحاسبين المعتمدين والمراجعين الداخليين، وقد استخدم ا

SPSS .لتحليل البيانات  

ه الدراسة توصلت الباحثتان إلى أن الالتزام بمعايير التدقيق المحاسبي المالي يساهم في وكنتيجة لهذ     

  زيادة فعالية حوكمة الشركات بدرجة عالية.

وجعلها منهجا تطبيقيا   مجال الحوكمة وعليه نوصي بضرورة العمل على تكوين المستخدمين والمدراء في    

والابتعاد عن الدراسات الأكاديمية الجوفاء ، وكذا ضرورة الالتزام بمعايير التدقيق المحاسبي المالي لما لها 

  من أثر إيجابي على تفعيل حوكمة الشركات.

حاسبي المالي، الكلمات المفتاحية: حوكمة  الشركات، التدقيق المحاسبي المالي، معايير التدقيق الم

  مبادئ حوكمة الشركات.

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Résume : 

       Le but de cette étude  et  de  mettre  en lumière le rôle qu’ a  jouer l’ audit  
comptable  et  financier en matière de la mise en œuvre  du gouvernement  
d’entreprise , Ainsi on a présenté  les  notion du gouvernement d’entreprise et celui 
de l’audit comptable et financier  et la Relation entre les deux . 

       Et  pour  atteindre  les  buts de l’étude on a conçu un questionnaire sur la base 
de notre étude   théorique, ce  questionnaire a été distribué chez un échantillon des 
commissaire aux compte , Expert-comptable , comptable  a grée et Auditeur 
interne, puis on a utilisé le SPSS pour traiter et tester les données . 

        En guise de conclusion l’étude  Montre que l’audit comptable contribue d’une 
façon  positif  et élevé  la Mise œuvre de gouvernement  d’entreprise , et si  pour 
cela  l’étude  propose la formation des dirigent  dans  le domaine de gouvernement 
et aussi la nécessité  de la conformité avec les nommes d’audit. 

Les mots clés : 

Gouvernance d’entreprise, comptabilité financière, les normes comptables 
d’audite financière, les principes de gouvernance d’entrebrise.     

  


