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  شكر وتقدير      

 بسم الله الرحمان الرحيم  

"وما توفيقي إلا با� عليه توكلت واليه أنيب"  

)88سورة هود الآية  (صدق الله العظيم   

  الحمد � الذي هدانا لهاذا و ما كنا لتهتدي لولا هدانا الله           

أولا نشكر الله سبحانه و تعالى ونحمده حمدا كثيرا على ما يسر لنا للقيام  

 بهذا   العمل، فـا� ملك الحمد و لك الشكره ة إليك يرجع الفضل كله

صة     ثم نتقدم بالشكر الجزيل والامتنان الكثير إلى عائلتنا الكريمة وخا   

"الإخوة الكرام"و  " الوالدين العزيزين"  

:انا نتقدم بشكر خاص إلىعرفـانا وامتن  

"الأستاذ بوحبل عز الدين"  

على إشرافه العلمي على هذا العمل، وعلى ما أحاطنا به من سعة علمه، وسديد  

توجيهاته، فـلك منا أسمى كلمات الشكر والتقدير ومن الله عظيم الأجر والثواب  

 على ما قدمت  

ا من قريب أو بعيد ولو  وفي الأخير نتقدم بالشكر الجزيل لكل من ساهم وساعدن   

 بكلمة طيبة في انجاز هذا العمل

م الله كل الخير   كجزا                                                                  

نزهة  +أميرة                                



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  إهــــــــــ�اء      

والشكر على كرمه وامتنانه والصلاة والسلام على    إحسانهالحمد � على  

  النبي المصطفى

  : أضع كلماتيبعد    أما 

من كان    إلىبسمة الحياة وسر الوجود    إلىمعنى الحب والحنان    إلى

التي كانت عونا  الحبيبة    أميما املك    أغلى إلىدعائها سر نجاحي  

  الله في عمرك  أطال ودفئ

من مهد لي طريق العلم ولم يبخل علي    إلىإلى مصدر فخري واعتزازي  

حفظه الله    أبيبنعمة في سبيل العلم    

 إلى إخوتي و أخواتي الأعزاء  

 إلى كل من دعمنا في إتمام هذا العمل

 إلى كل من تحملهم ذاكرتي و لم تحملهم مذكرتي

  أهدي لكم هذا العمل المتواضع

  

  

  نزهة+أميرة 
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ق��اد�ة، فق� �ة م�انا م�م�قا ب�� ال�راسات الإم�� ال��ب العال��ة ال�انق��اد�ة ال����ة الإح�ل م�ض�ع إ      

ن ع�د ال�ول ال�ام�ة أو أع�اد س�انها ، ذل� لأم��لفة م�ق�مة أو �ان�ل�ع�� ال�ول س�اء  أص��� ه�فا رئ���ا

 اس�قلالهامع�� ال�ول ال�ام�ة ح�ل� على  إلى أن �، إضافةل��ل ن��ة ����ة وم��ای�ة م� س�ان العاأص�ح �

وذل�  ،ع���� وأص��� ت�عى إلى ال��ل� م� ت�ع��ها لل�ول ال��ق�مةالال��اسي في ال��ف ال�اني م� الق�ن 

   .ق��اد�على ه��لها الإتغ���  و�ح�اث ق��اد���ي وال�ح�� لل��وج م� ال��لف الإال����ة ال��ار ال�ئ ع��ارا�

، ح�� تق�م على ت���� اس���امهاق��اد�ة وح�� ��ارد الإال����ة الإق��اد�ة �ال��� ال��اح م� الت�ت��       

، ق��اد�ةع الإرأس ال�ال ال�� ی��ل� ت���ع وت���ف ال��ارد ال�ال�ة ال��احة ل����ل م��لف الق�اعات وال��ار�

ت���ة  م��لفة أملا في ال�ص�ل إلى ���� ��ق� ت�ارب ه�ه ال�ول س��ات���اتت�ای�� إ ه�ه الأخ��ة ل��ق��و 

ة وهي ضعف م�خ�اتها ال��ل�ة م�ا م� م��لة ج�ه��ول��ها �ان� تعاني  والل�اق �ال�ول ال��ق�مة، إق��اد�

ع�ئ م� ق��اض ال�ارجي على ال�غ� م�ا ���له وم�ها الإإلى الل��ء إلى م�ادر ال����ل ال�ارج�ة  اض��ها

�ها ال��خ�ات وع�م �فای�ة ال����ة في ح�ود ضعف الأم�ال اللازمة لع�ل م��ح�� أنه �ان ال��یل ل�أ عل�ها،

ق��اد�ة لا ���� أن �أتي س�� م� م��ر�� الأول لل�ه�ض �ع�ل�ة ال����ة ف�� ال�عل�م أن ت���ل ال����ة الإ

�وض داخلي على ش�ل م�خ�ات أو على ش�ل ما ن���ه ال����ل �الع�� وال�اني خارجي على ش�ل ق

 اف�قارهام� ب��ها  ال����ة في ه�ه ال�ول أن ه�اك عق�ات تع�ق ع�ل�ة ت���لإلا . س���ارات أج���ةواوم�اع�ات 

  .إلى ال��ارد ال�ق�ق�ة اللازمة ل����� رؤوس الأم�ال

یلع� ال�ف� دورا رئ���ا في ت��ی� م�ار و���عة ال����ة م�� أوائل ال��ع��ات وح�ى وق��ا ال�اض� س�اء       

ب�ز م�ارد ال�اقة في العال� �ال��� إلى ال��ائ� وال��ا�ا ال�ي � أحفه� أ ال����ردة له، وأ���ة في ال�ول ال�

، م�ا ال���ر الفعال ال�� تع��� عل�ه ال����ة في ش�ى ال��الاتلل��اعة و  مادة ح���ة وأساس�ةفه� ی���ع بها 

ق��اد�ة ���ل معال� ال����ة الإع هام في ت�� ال��ارة ال�ول�ة وم�قم�انة مه�ة ض�� أ اك��ابم� م��ه 

ال�ف� خاصة �ع� ال��ب العال��ة ال�ان�ة ���� ملائ��ه لل���رات ال�اصلة في ال��اعة  أه��ة وازدادت. العال��ة

الفاعلة في ال��ق ال�ف��ة العال��ة م� ال���ات ال�ف��ة  الأ��افح�ث ال��اع ب�� الأم� ال�� أال��ی�ة، 

ح�ث الع�ی� م� ما أ اعة ال�ف� لف��ة ���لة وال�ول ال����ة وال���هل�ة لل�ف�العال��ة ال�ي س���ت على ص�

على ال�ول ال����ة وال���هل�ة على ح� س�اء، ولا ی�ال ه�ا ال��اع م����ا ح�ى  ثارهاآال�ي ت���  الأزمات

ال�ول ال�ي  د�اتإق��ا�ل و ق��اد العال�ي ���ة على الإوق��ا ال�الي ال�� ت���� ف�ه ال��ق ال�ف��ة ب�قل�ات �

   .اخ�لهم�اتع��� عل�ه ���ل ���� في 

 ةت�ای�ت أه�� 1971وث�قا، ف��� تأم�� ال���وقات س�ة  ارت�ا�االإق��اد ال��ائ�� �ق�اع ال�ف�  ارت��      

 ق��اد ال��ائ�� ن��ا ل��اه��ه ال����ة في دفع ع�لة ال����ة، فال�ف� �ع� ال�لعةوتأث� ق�اع ال�ف� في الإ

 � ح�� ال��ارةم 98%�ة ال���رة، وال���ر ال�ئ��ي للع�لة ال�ع�ة فه� ���ل على الأقل ن��ة ال�ئ��

فال�غ�� في أسعار ال�ف� له  ،� إی�ادات ال����ة الع��م�ةم 60%� ال�اتج ال��لي وم 30%ال�ارج�ة لل��ائ� و

عائ�ات م�ارد ال��ار�ع م�  ���� على إی�ادات ال�ولة �ال�الي تأث�� على م���ات ال����ة لأن أغل�تأث�� 



  ....................................................................................................... عامة  مقدمة 

  
  ب     

 
  

ق��اد وال����ع ع�ها أزمات أض�ت �الإ ت�ت�� 2014س�ة ����ة في  اه��ازاتال�ف�، ه�ه الأخ��ة ع�ف� 

 م�ادر�ال�ف� وت���ع  الارت�ا�م� أجل ف�  ال�ولة ح�مة م� الإج�اءات والإصلاحات ات��تال��ائ��، وعل�ه 

  .تم� خلال خل� م�ارد خارج ق�اع ال���وقا ال�خل

 إش�ال�ة ال�راسة : 

  : م� ه�ا ال���ل� ت��ز ل�ا إش�ال�ة ال�راسة وال����لة في ال��ال ال�ئ��ي ال�الي

  ؟ ن�فاض أسعار ال�ف��ل إال��ائ� في ق��اد�ة في ت���ل ال����ة الإ��ف ی��              

  : ولل�ق�ف على ه�ه الإش�ال�ة، نق�م ���ح ال��اؤلات الف�ع�ة ال�ال�ة

 ق��اد�ة في ال�ل�ان ال�ام�ة؟ال����ة الإ ���لك�ف ی�� ت .1

 ؟هي أس�اب إن�فاض أسعار ال�ف� ما .2

 على ال�ل�ان ال���رة؟ ما هي إنع�اسات ذل� .3

 ق��اد ال��ائ��؟م�ادر ال����ل ال��یلة ل����ة الإهي  ما .4

 ف�ض�ات ال�راسة : 

على م��لف �إجا�ة م��ئ�ة تع��� م���عة م� الف�ض�ات ال�ي  اخ��ارم�ل ال�راسة  الإش�ال�ةی��ل� ت�ل�ل     

  : ال��اؤلات ال���وحة ف�ها

  ؛اد�ة ب�� ال��ل�ة م�ها وال�ارج�ةال����ة الإق�� ت�ع�د م�ادر ت���ل .1

 ؛سع� ال�ف� لق�� الع�ض وال�ل�ی�أث�  .2

 ؛اق��اد�اتهاال���رة  �ال�ل� على ی�ث� إن�فاض الع�ائ� ال�ف��ة في ال�ل�ان   .3

ل�فاد�  الأم�لق��اد� ه� ال�ل الإال�ف�، و�ال�الي فال����ع قل�ات أسعار اد ال��ائ�� م�ه�ن ب�ق��الإ .4

 .ال��مات ال�ف��ة

 أه��ة ال�راسة : 

 أسعار ال�ف� وتأزم الأوضاع الإق��اد�ة في ال��ائ�، انه�ار��نها تأتي في �ل  ت��� أه��ة ه�ه ال�راسة في    

  .على ت�ع�ة الإق��اد ال���ي لق�اع ال���وقات ا ی���م�ا أد� إلى تع�ل ت�ف�� ال��امج ال�����ة ال����ة وه�

 أه�اف ال�راسة: 

  :ت��لى أه�اف ال�راسة في

 ؛الع�ائ� ال�ف��ةن�فاض إق��اد�ة في ال��ائ� في �ل ت���� واقع ال����ة الإ .1

  ؛ق��اد�ةة ب�� ال�ف� وال����ة الإت�ض�ح العلاق .2

 ؛2014ت�اجع أسعار ال�ف� م�� س�ة  الآثار ال�ات�ة ع� إ�هار .3

ع��اد على ال�ف�، و��ف�ة م�اجهة م�ا�� تقل�ات أسعار ال����ة والعاجلة لل�قل�ل م� الإ ال�ل�ل إب�از .4

 . ال�ف�
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 م�هج ال�راسة : 

للإل�ام ����لف ج�ان� ال��ض�ع ت� الإع��اد على ال��هج ال�صفي في دراسة ال��ان� ال����ة لل����ة      

، امج ال�����ة في ال��ائ�ت�ل�ل ت��ر أسعار ال�ف� و�نع�اساتها على ال��  و��ل� ،الإق��اد�ة في ال�ل�ان ال�ام�ة

  .وم� ث� اق��اح ال��یل ال����لي ال��اس�ه�ه ال��امج وت��ی� العلاقة ب�� أسعار ال�ف� و�م�ان�ة ت�ف�� 

 ح�ود ال�راسة : 

  :���� تق��� ح�ود ال�راسة إلى ح�ود م�ان�ة وأخ�� زمان�ة     

وهي الف��ة ال�ي ع�ف� ت�اجع  2019-2014ح�� تغ�ي ه�ه ال�راسة الف��ة ال����ة ما ب��  :ةال�مان� ودال��

  .ك���ا في أسعار ال�ف� م�ا أث� على ت���ل ال��امج ال�����ة في ال��ائ�

 .دراسة الإق��اد ال��ائ�� ی���ل الإ�ار ال��اني في  :ةال��ان� ودال��

 أس�اب اخ��ار ال��ض�ع : 

  : ه�ا ال��ض�ع ت��� في ع�ة أم�ر أب�زها ما یلي اخ��ارإن دوافع وأس�اب 

 ؛ض�ع ال��� �ال���� ال�� ن�رس ف�هال�لة ال�ي ت��� م�  .1

 ؛ه��ام ال���� به�ا ال��ض�عالإ�لاع والإ .2

  ؛ق��اد ال��ائ�� �الع�ائ� ال�ف��ةمع�فة م�� تعل� الإ .3

 .ل��ارغ�ة ال�اح� ال�ع�� أك�� في ه�ا ال .4

 صع��ات ال�راسة: 

 ت�ارب الإح�ائ�ات م� م�جع إلى آخ�واجه��ا في إع�اد ه�ه ال�راسة ج�لة م� ال�ع��ات، أولها  لق�    

، إضافة إلى ض�� ال�ق� وم� ه��ة إلى أخ�� و�ال�الي ت� ال����� على إح�ائ�ات اله��ات ال�ول�ة

  .ال���� للق�ام �إع�اد ال�راسة

 ال�راسات ال�ا�قة:  

  :�ان� م� ال��ض�ع س��ج� �ع�ها ف��ا یلين�� أنه ه�اك دراسات ت�اول� ج     

، لل�ال� ل����ي ع�� 2011في العل�م الاق��اد�ة، جامعة تل��ان، س�ة  ماج������ة �م: ال�راسة الأولى .1

حاول م� ح��  ،"��اد�ات ال�ف��ةتغ��ات سع� ال�ف� على الاس�ق�ار ال�ق�� في الاق أثار" : ال���� �ع��ان

، وق� ت�صل عار ال�ف� على الاس�ق�ار ال�ق�� في الاق��اد ال�ف�ي في ال��ائ�تغ��ات أس إب�ازخلال دراس�ه 

أن الاس�ق�ار ال�ق�� ال����ب ������ أسعار ثاب�ة م�ل�ا : في الأخ�� إلى م���عة م� ال��ائج أه�ها

م��ق� ه� الأسل�ب ال�ئ��ي ال�� ت��ق� م� خلاله أسعار ال�ف�  اس�ي��ان�ه ال��ام ��ع� ص�ف أج��ي 

ل م� ال����� العام للأسعار وسع� إعادة ال��� وسع� ال��ف، أما اخ��ار العلاقة ال����ة ل��ن�� و�

 .أث��� وج�د علاقة ب�� سع� ال��ف وسع� ال�ف� في ال��� الق���
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لل�ال� ع��ى مق�ل�،  ،2007س�ة  في العل�م الاق��اد�ة، جامعة �ات�ة، م���ة ماج���� :ال�راسة ال�ان�ة .2

م��  دراسة إلى ال�ال� ه�ف ح�� ".ق��اد�ةقات ال��ائ��ة في �ل ال���لات الإاع ال���و ق� " :�ع��ان

ق��اد�ة وف�ح م�ال عل�ها في �ل ال���لات الإ ال�ف��ة ورقاب�ها واتهاس���ة ال�ولة ال��ائ��ة على ث� 

�ق�ة في �ل اكل حقم�ا ق� ��عل م��ق�ل ق�اع ال�ف� ال��ائ�� مع�ضا ل�� ،ال���وقات لل���ات العال��ة

ال��ائ�  ات�ع�هأن ن��ذج ال����ة ال��  ق� ت�صل في الأخ�� إلى م���عة م� ال��ائج ت���ل فيه�ا ال��جه، و 

ن�فاض أسعار ال�ف� في � ه�اش�ه خاصة �ع� إوال�ع��� على إس��ات���ة ال��اعات ال���عة ق� أث�

 �60ة وس 25س�هلاك لل���ول ق�رت بـ الإال�ف��ة لل��ائ� أن م�ة وأوض�� دراسة الإم�ان�ات . ال��ان��ات

ق��اد ال���ي ال�ع��� على ع�ائ� قادم�� مه�ة ال�ه�ض �الإال��ل�� ال�ة للغاز م�ا ��ع على عات� س

 ال�ف�، و�ل ه�ا ��عل م� ق�اع ال���ول ث�وة و���ة وف�صة تار���ة إذا ما ت� ت��ي إس��ات���ة شاملة م�

 . ق��اد ال���يأجل ال�ه�ض �الإ

 ":�ع��ان ح�اد� نع��ة، ةلل�ال� جامعة ال�لف، م���ة ماج���� في العل�م الاق��اد�ة، :�راسة ال�ال�ةال .3

 ةال�ال� �ح�� ه�ف ."2009- 2008ة نع�اسات تقل�ات أسعار ال���ول على ال����ة في ال�ول الع���إ

�ول الع���ة خلال ف��ة لق��اد�ة في اسعار ال�ف� على ت���ل ال����ة الإأ تقل�ات� م�� تأث� دراسة  إلى

ال�ئ��ي في  أسعار ال�ف� هي ال����� أن: � إلى م���عة م� ال��ائج أه�هافي الأخ� �ت�صل وق� ال�راسة

ع��اد ال��ه مع�لات ال��� وال��اسة ال�ال�ة، وه�ا ن���ة الإ ال��ث� الأول علىو  ق��اد ال��ائ�� س��ورة الإ

 .كلي على ال�ف�

 ،"�2016 ال�ف� على ال��ش�ات ال�ل�ة للإق��اد ال��ائ�  آثار تقل�ات أسعار" �ان مقال �ع� :ال�راسة ال�ا�عة .4

ال�ل�ة  �� تقل�ات أسعار ال�ف� وال��ش�اتالعلاقة ب وق� �ان ه�ف ال�راسة إب�از ،ض��في ح��ةلل�ات� 

�ة ال�ئ��أن أسعار ال�ف� م� أه� ال���دات  إلى في الأخ�� للإق��اد ال��ائ��، وق� ت�صل� ال�راسة

ال����ة، الأم�  اس���ار�ةلل��مات ال�ارج�ة ال�ي ت�ث� على ، م�ا ��عله ع�ضة ل�ضع�ة الإق��اد ال��ائ�� 

 .على ال��� الق��� وال��� ال���ل نه�ار أسعار ال�ف�وت�اب�� ل��اجهة إإج�اءات  ات�اذال�� ی��ل� 

، لل�ال� الع��� 2008ائ�، س�ة ، في العل�م الاق��اد�ة، جامعة ال�� ماج����م���ة : ال�راسة ال�ام�ة .5

ت��رات أسعار ال�ف� ال�ام على ال��� الاق��اد� دراسة حالة ال��ائ�  تأث��دراسة ": علي، �ع��ان

ال��اسة ال�ق��ة لل��ائ� في ف�ل دراسة م�� إم�ان�ة  إلى، ح�� ه�ف ال�ال� )"1970-2006(

�ام على ال��� ال�ع��، وق� ت�صل في الأخ�� الاق��اد ال��ائ�� ع� ال���رات ال�اصلة في أسعار ال�ف� ال

أن أسعار ال�ف� ال�ام ت�ث� ��فة غ�� م�اش�ة على ال�اتج ال�اخلي ال�ام أما ال�ا�� ب��ه�ا : إلى ن�ائج أه�ها

 .فه� ال��ا�ة ال���ول�ة ونفقات ال��ه��

 م����ات ال�راسة: 

ب�ق��� الع�ل  ارتأی�اال��ف�عة ع�ها، ال��� والأس�لة �غ�ض الإجا�ة على الإش�ال�ة ال���وحة في     

  :�ال��ف�ة ال�ال�ة
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  :ی�ق�� إلى ف�ل�� :ال�ان� ال����  .1

 ی��اول ، ، ح�� ق�� إلى ثلاث م�اح�"ق��اد�ة أساس�ات ت���ل ال����ة الإ" ��ان الف�ل الأول جاء ت�� ع

����ة الإق��اد�ة في ال���� الأول مفاه�� ح�ل ال����ة الإق��اد�ة أما ال�اني ی��اول م�ادر ت���ل ال

  .ال�ل�ان ال�ام�ة وال���� ال�ال� مع�قات ت���ل ال����ة الإق��اد�ة

  على ثلاث م�اح�، ال����  اش��لح�� " ال�ف� والع�امل ال��ث�ة على أسعاره"أما الف�ل ال�اني ع��انه

 أما، أسعارهعلى وال�اني ی��اول س�ق ال�ف� والع�امل ال��ث�ة   م�ادر ال�اقة وال�ف� إلىی�ع�ض  الأول

 .ق��اد�ةالعلاقة ب�� ال�ف� وال����ة الإال���� ال�ال� 

 :ال�ان� ال����قي .2

ق��اد ال��ائ�� ب�� م��لة ال����ة �ل الأخ�� ال�� جاء ت�� ع��ان الإال�ان� ال����قي في الف ان���      

ة في ال��ائ� ����� أول، ل����على ثلاث م�اح�، وت�اول�ا م� خلاله إش�ال�ة ت���ل ا ال�ف��ةوالأزمات 

ال�ق��حة ل����ل  ، ث� ال�ل�لفي ال���� ال�اني ق��اد ال��ائ�� وتع�ض�ا إلى إن�فاض ع�ائ� ال�ف� وآثاره على الإ

  .�ة ����� ثال�ال�ف� ال��ائ� في �ل إن�فاض الع�ائ� في ��اد�ةقال����ة الإ

  

  

 

 

 

  

  



 

  

  أساسيات تمويل التنمية الإقتصادية  : الفصل الأول

  

  مفـاهيم حول التنمية الإقتصادية   :المبحث الأول       

  مصادر تمويل التنمية الإقتصادية  : ث الثانيالمبح         

معيقـات تمويل التنمية  : الثالمبحث الث          

  الإقتصادية  



  أساسيات تمويل التنمية الاقتصادية............................................................................................الفصل الأول

 

  
    7       

 
  

  :�ت�ه�

ول�ت ب�� ال�����  هي ف��ةم�الاتها فو  ج��ع م����ات ال��اةتع��� ال����ة ��فه�مها ال�امل ع�ل�ة ت��      

الآن وت���� ه�ه الع�ل�ة ی��قف على ع�ة ع�امل ت�فاوت أه���ها م� ��ف إلى آخ� وم�  ت�ع��العال����� و 

ت���لها فق� أص��� ض�ورة أساس�ة الاق��اد�ة و  �ةبل� لآخ� وفي ه�ا الف�ل س����ق ��فة خاصة إلى ال���

س���ا� أسال�� إلاق��اد�ة تق�م لل����ع ع� ���� ل��اك�ة ال�ق�م ال����ل�جي ال�اصل ح�� تع��� ال����ة ا

  :ثلاث م�اح� ال��ض�ح أك�� ق���ا ه�ا الف�ل إلىجل ال��سع و وم� أ إن�اج�ة ج�ی�ة أف�ل

  .ق��اد�ةلإ�ة امفاه�� ح�ل ال��� :ال���� الأول

  .ق��اد�ةت���ل ال����ة الإم�ادر : ال���� ال�اني

  .في ال�ل�ان ال�ام�ة الاق��اد�ةمع�قات ت���ل ال����ة : ال�ال�ال���� 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 



  أساسيات تمويل التنمية الاقتصادية............................................................................................الفصل الأول

 

  
    8       

 
  

  ق��اد�ة مفاه�� عامة ح�ل ال����ة الإ: ولال���� الأ 

غة على ال����� العال�ي، وخاصة في الف��ة ق��اد�ة ����لف مفاه��ه أه��ة �ال����ي م�ض�ع ال����ة الإ     

  .س�اء ال�ام�ة أو ال��ق�مة �ع� ال��ب العال��ة ال�ان�ة لأنها م� أه� ال����ات ال�ي ت�غل �ل ال�ولالأخ��ة أ� 

  مفه�م ال��� الاق��اد� وال����ة الاق��اد�ة : ال��ل� الأول 

ق��اد�ة ال�ي ت��� لا أن ال���� م� ال��لفات الإة إق��اد�إل���ج م� ال��لف ه� ت�ق�� ت���ة لاش� أن ا     

لل�ع��� ع� مع�ى واح�، وه�ا لأن ال�فه�م العام ل�ل م�ه�ا " ن�� وت���ة " في م�ض�ع ال����ة ت����م �ل��ي 

ا �خ�لافات ج�ه��ة لاب� م� الف�ل ب��ه�ي، ل�� ه�اك ف�ق ب�� ال���ل��� و ی���� ز�ادة ال�خل الق�م

  .1ةح�على  وال�ع�ض ل�ل م�ها

  ق��اد� مفه�م ال��� الإ: الف�ع الأول

  ،2ق��اد� على انه ال��ادة ال�����ة في ��لة ال�لع وال��مات ال����ة في بل� ما ل��ة س�ة�ع�ف ال��� الإ      

نه ع�ارة ع� �اه�ة ح�ی�ة ن���ا تع�� ع� ال��ادة ال�����ة في ال�اتج ال��لي الإج�الي أ ه أ��ا� و�ق�� 

  :ح�� ،3أو م��س� دخل الف�د ال�ق�قي، م�ا ی�د� إلى ت��� م���� ال�ع��ةال�ق�قي 

  .4ع�د ال��ان/ ال�خل ال�لي=م��س� ال�خل الف�د�

ح�وث ت��� في م���� مع��ة الف�د م��لا في : و�ع�فه ع�� القادر محمد ع�� القادر ع��ة أ��ا �أنه     

اني، مع�ل ال��� ال��) ال�اتج ال�لي(مع�ل ن�� ال�خل  ن ه�ا لا ���ث إلا إذا فاقأال�خل ال�لي، و  ن���ه م�

ال�اتج (ل ال�لي ق��اد� بل أك�� م� ه�ا إذ زاد ال�خإنه لا ی�ج� ه�اك ن�� أإما إذا �ان ع�� ذل� ف�ق�ل 

ن م��س� ن��� الف�د م� ال�خل ال�لي س�ف ی��ف� و�ال�الي إقل م� مع�ل ال��� ال��اني فأ��ع�ل ) ال�لي

  :ح��، ق��اد���ل ه�ه ال�الة ن�ع م� ال��لف الإع���ه، وتی��ه�ر م���� م

  .5مع�ل ال��� ال��اني –مع�ل ن�� ال�خل ال�لي = ق��اد�مع�ل ال��� الإ

  :ح�� ل�ق��نه �ع�ي ح�وث ز�ادة ال�خل الف�د� ال�ق�قي ول�� اوم� ناح�ة أخ�� ���� الق�ل أ     

  .6مع�ل ال���� –ل�خل الف�د� ال�ق�� مع�ل ال��ادة في ا= ق��اد� ال�ق�قي�ل ال��� الإمع

                                                           
م���ة م��لة ل��ل شهادة ، )دراسة حالة ال��ائ�(الإق��اد�ة في ال�ل�ان الع���ة ال��س�ات ال�ال�ة ال�ول�ة و�ش�ال�ة ت���ل ال����ة ع� ال�ی� ب�ح�ل،   1

  .3، ص 2010-2009ل�ة وال�ق��ة ال�ول�ة، جامعة ج��ل، ال����ل ال�ولي وال��س�ات ال�ا: � في العل�م الإق��اد�ة، ت����ال�اج��
، الاق��اد، م���ة ت��ج ل��ل شهادة ال�اج���� في )دراسة حالة ال��ائ�( الاق��اد�الأج���ة ال��اش�ة ودورها في ال���  الاس���ارات ،ص�اد شه��از  2

  .32م، ص2012/2013مال�ة دول�ة، جامعة وه�ان، : ت���
أ��وحة مق�مة ل��ل شهادة د���راه عل�م في العل�م  ،)دراسة حالة ال��ائ�(ي ال��اش� على ال��� الإق��اد� الإس���ار الأج�� أث�ش�قي ج�ار�،   3

  .90م، ص2014/2015إق��اد ال����ة، جامعة الع��ي ب� مه���، أم ال��اقي، : الإق��اد�ة، ت���
  .11، ص 2003- 2002، ب�ون ��عة، ال�ار ال�امع�ة، الإس���ر�ة، ل����ةإت�اهات ح�ی�ة في اع�� القادر محمد ع�� القادر ع��ة،   4
  .11، صال��جع نف�ه  5
  .12، صال��جع نف�ه  6
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دخل الف�د لا تق��� على ف��ة عاب�ة، ن���ة ع�امل ع�ض�ة بل ت��ن ه�ه  يت��ن ال��ادة فو��� أن      

  .1ال��ادة في ال�خل على ال��� ال�ع��

��ا  ج�الي ال�اتج ال��ليإوم� خلال ما س�� ن����ج أن ال��� الإق��اد� ع�ارة ع� ح�وث ز�ادة في       

�ي ال�ق�قي مع م�ور ال�م�، الأم� ال�� ی�د� إلى ت�ق�� م��س� ن��� الف�د م� ال�خل ال�� ��ق� ز�ادة في

�ي، الع�الة، الإس�هلاك، الإدخار وت���� رأس ل�ة �ال�خل ال�ٍ��ي، ال�اتج ال��مع�لات م�تفعة في ال��غ��ات ال�

  .2لأف�ادع��ة وت�ق�� ال�فاه�ة ل�ال�ال، و�ال�الي رفع م���� ال

  ق��اد�ةمفه�م ال����ة الإ: الف�ع ال�اني

ق��اد إلى آخ� وه�ا إإلى آخ� وم� دولة إلى أخ��، وم� ق��اد�ة م� ش�ل ���لف مفه�م ال����ة الإ      

  .�ع�د إلى الف�� الاق��اد� ل�ل دولة

  الاق��اد�ةتع��� ال����ة : أولا

ع�ل�ة دی�ام���ة ت���ن م� سل�لة م� ال��غ��ات ال���ف�ة  ق��اد�ة هي مفه�م مع��� �ع�� ع�الإال����ة       

وع�امل ل��ج�ه ال�فاعل ب�� ال�اقات ال����ة في ال����ع  الإراد�واله��ل�ة في ال����ع، ت��ث ن���ة ال��خل 

 فهي الع�ل�ة ال�ي ته�ف إلى ت���� ال����ع وت�ل��ه م� ،3ال���ة به�ف ز�ادة ق�رة ال����ع على ال�قاء وال���

  .4ب�اث� ال��لف و�ح�اث تغ��� ج�ر� في ه��له و���انه الاق��اد�

س���ا� أسال�� إن�اج�ة ج�ی�ة أف�ل، ورفع م����ات إهي تق�م ال����ع ع� ���� "اد�ة ق��ال����ة الإ      

     ، "الإن�اج م� خلال إن�اء ال�هارات وال�اقات ال����ة وخل� ت����ات أف�ل، وت�اك� رأس ال�ال في ال����ع

ل�ي حقق� ن�احات ����ة ق��اد�ا وهي اإق��� دول العال� إلى دول م�ق�مة و�����م ه�ا ال�ع��� لل���لح في ت

  .5ت�اهوهي ال�ي ل� ت�ق� تق�م في ه�ا الإت�اه وأخ�� نام�ة في ه�ا الإ

����ة وال�اد�ة لو�ق�� بها أ��ا ال�ه�د ال����ة ال�ي ت��ل وف� ت���� م�س�م لل����� ب�� الإم�ان�ات ا     

م����ات جل ت�ق�� م����ات أعلى لل�خل الق�مي وال�خ�ل الف�د�ة و أج��اعي مع�� م� إال��احة في وس� 

أعلى م���� م��� م� ال�فاه�ة  ج��اع�ة في ن�اح�ها ال���لفة لل�ص�ل إلى ت�ق��أعلى لل�ع��ة وال��اة الإ

ق��اد�ة ج��اع�ة والإت��امل ف�ها ال��ان� ال�ق��ة الإة ق��اد�ة �اه�ة شاملتغ�و ال����ة الإ �اهو�. ج��اع�ةالإ

  .6وال��اس�ة وال�قاف�ة وال����ة ���� ت��ل ج��ع م�اه� ال��اة في ال����ع

                                                           
ق��اد�ة وال��ار�ة وعل�م شهادة ال�اج����، �ل�ة العل�م الإ، م���ة ت��ج ل��ل ق��اد� في ال��ائ�ث� الإنفاق ال���مي على ال��� الإأ، ع�ةأس�اء   1

  .60، ص2016-2015 ،2ق��اد دولي، جامعة وه�ان إ� ال�����، ت��
ل��ل مق�مة  أ��وحة، 2016- 1990ق��اد� حالة ال��ائ� وم�� وال�الي وال��� الإدراسة العلاقة ب�� ت��ر ال��ام ال�ق�� ن�ر اله�� حف�او�،   2

  .58، ص2018-2017مال�ة و���ك، جامعة �ات�ة، : ق��اد�ة، ت���شهادة د���راه في العل�م الإ
  .177-176ص، ال��عة ال�ان�ة، دار ���ة لل��� وال��ز�ع وال��ه��ات العل��ة، القاه�ة، ص ال����ة وال�ولةسع� �ه علام،   3
  .15، ص 2007ال�امع�ة، الإس���ر�ة،  ، ال�ارق��اد�ات ال��ارد وال���ةإ، وآخ�ون، فيإب�اه�� م��  4
ص ر�ة، ل�امعي، الإس���ال��عة الأولى، دار ال�عل�� ا ،)ال����ة ال����امة - ق��اد�ةال����ة الإ - �ةم��لات ال��(��ة ق��اد�ات ال�إ، حام� ال��في  5

193.  
  .12، ص 2007، ال��عة الأولى، دار ال��اهج لل��� وال��ز�ع، الأردن، ق��اد�ة في ال��� الع��يال����ة ال��ان�ة والإص��� فارس اله��ي،   6
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ق��اد�ة ال��احة وال����ة ت���ة م��لف ال��ارد الإ : "ل�اليق��ادی�� على ال��� اك�ا �ع�فها �ع� الإ     

  .1"ق��اد�ة الإ الأوضاعف�ص ع�ل ج�ی�ة به�ف ت����  ��ادو�، أف�للأق�ى درجة م���ة و����قة 

ق��اد�ة ��فة عامة �أنها الع�ل�ة ال�ي ���� م� خلالها ز�ادة م��س� ن��� و���� تع��� ال����ة الإ     

س���ام �خلال رفع م��س� إن�اج�ة الف�د و  الف�د م� إج�الي ال�اتج الق�مي خلال ف��ة زم��ة م��دة وذل� م�

 ال��احة ل��ادة الإن�اج خلال تل� الف��ة، وه�ا لا �ع�� ���قة ت�ز�ع ه�ا ال�اتج على الأف�اد وم� ث� ق� لاال��ارد 

ق��اد�ة لل����ع، أو درجة تق�مه ف��� في ال�ول ال���ول�ة م��س� ن��� �ع�� ال����� العام لل�فاه�ة الإ

 ت��ف �ع� ه�ه ال�ول ض�� ال�ول الف�د م� ال�خل الق�مي م� أعلى م����ات العال��ة ورغ� ذل� لا

 .2ال��ق�مة

  الاق��اد�ةع�اص� ال����ة : اثان�

ي ق��اد�ة ی��� على أنها ت���� على ع�ة ع�اص� أساس�ة وت���ل فخلال ال�فه�م ال�اب� لل����ة الإ م�      

 : ما یلي

 س��دادوا�ارد الأول�ة ال�غ��� في ه��ل ال��ارة ال�ارج�ة ع� ���� ال���ل م� ه��ل �ع��� على ت��ی� ال� .1

 ؛3ال�لع ال��اع�ة

ج��اعي ال�قافي وال��اسي والإ أ��ا و�ن�اق��اد� �� شامل ی���� ل�� على ال�ان� الإال����ة تغ .2

العل��ة في  غ��دور العادات وال�قال��  إضعاف إلىال����ة ت���� ال���ی� وال�� ����  أن أ�، والأخلاقي

ل��ام �ال�ان� اح�ة أخ�� ت���� ال����ة أ��ا الإة العل��ة، وم� نت�اذ الق�ارات وز�ادة دور ال�ع�فإ

 ؛4الأخلاقي

�عـ�ي ت�ز�ع ث�ار  إذ أن الفه� ال���ح لع�ل�ة ال����ة :ح�وث ت��� في ت�ز�ع ال�خل ل�الح ال��قة الفق��ة .3

اً ل�اجاته في ال����ع، وأن �����ع ال����ع �له م� خلالها أن ��قِّـ� إش�اع لاال��� على ن�� أك�� ع�

��� أ��اً ال�����ات و�ذا فال����ة لا ت��لَّ� فق� ال��� في ن��� الف�د م� ال�اتج، ول��ها ت�. ال��ور�ة

 ؛ي ذل� الأف�اد ذو� ال�خل ال���ودم� ال��ان ��ا ف س�هلاك�ة الُ��احة لأك�� ن��ةفي ال�لع الإ

 ن ال��ادة في الـ�خل ال�قـ�� لا ت��� في ح�لأ ال�لع وال��مات الُ�ق�مة للأف�اد،ض�ورة ال���� في ن�ع�ة  .4

ج��اعي للأفـ�اد، ح�ـ� ت�ـ�� م��لـف ال�راسات أن م� أه� خ�ائ� ق��اد� والإتها ت��� ال����� الإذا

�ء ال�الة ال���ة، وس�ء رتفاع مع�ل الأم�ة، سإس�ء ال�غ��ة، : �عات الُ���لِّفة�ل��ال��قة الفق��ة في ا

 .5زدحامه�ال���� و 

                                                           
  .193ص ذ��ه،م�جع س�� حام� ال��في،   1
  .212-211ص ، ص2006، م�س�ة ش�اب ال�امعة، الإس���ر�ة، ق��ادأس� عل� الإنع�ة الله ن��� إب�اه��،   2
  .351-350ص ، ص�2004ل�ة ال��ارة الإس���ر�ة ال�ار ال�امع�ة،  ،ق��اد ال�ليم�ادئ الإح�� رم�ان نع�ة الله، وآخ�ون، أ  3
  .17ص  م�جع س�� ذ��ه،ع�� القادر محمد ع�� القادر ع��ة،   4
�ل شهادة ال����راه في ، أ��وحة مق�مة ل�)دراسة حالة ال��ائ�(وال���ق�ل  س��ا�ة ل����ات ال�اض�ح�ود ال����ة ال����امة في الإم�ي ال�ی� ح��اني،   5

  .16-15ص ، ص2009-2008ة ال��ائ�، ت����، جامع: ق��اد�ة، ف�ععل�م الإ ق��اد�ة وعل�م ال�����، ق��ق��اد�ة، �ل�ة العل�م الإالعل�م الإ
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  ق��اد�ةأه��ة ال����ة الإ: اثال�

ق��اد�ة ب�عاد ع� ال��ع�ة الإق��اد�ة �الإس�قلال�ة الإق��اد�ة هي ع�ل�ة ت�ق� لل�ول الإإن ال����ة الإ .1

  ؛1ق��اد�الإم� خلال ت�ق�� ال��� وال�ق�م  �أش�الها ال��ع�دة، وذل�

 ؛ت���� م���� مع��ة أف�اد ال����ع .2

 ؛2)، ال�عل��ي، ت�ف� ال�لع وال��ماترفع ال����� ال��ي أ�(لف�د ق��اد�ة لز�ادة ال�فاه�ة الإ .3

 .3ق��اد� ال����دال�اتج ال��لي وت�ق�� ال���ر الإ ق��اد�ة تع�ل على ت����ال����ة الإ .4

  ق��اد�ةق��اد� وال����ة الإالف�ق ب�� ال��� الإ: لف�ع ال�ال�ا

ة ی��ح ل�ا أن ه�اك ف�وقات واض�ة ق��اد�ق��اد� وال����ة الإم� خلال ع�ض�ا ال�اب� لل��� الإ      

  : و����ة ب�� ال���ل��� م� ح�� أن

 ؛4و الإس�ع�ارأال��� ���ل ح�ى في �ل الإح�لال  إن .1

ق��اد�ة لا تق��� فق� ق��اد� ��ن ال����ة الإق��اد�ة ���لف ع� مفه�م ال��� الإإن مفه�م ال����ة الإ .2

 ؛6ج��اعيق��اد� والإث تغ�� في اله��ل الإإح�ابل ت����  5على ت�ق�� ز�ادة في ال�اتج ال��لي،

ق��اد�ة ت��ل� ت�خل م� جان� ال�ولة ل�ضع ث تلقائ�ا، في ح�� أن ال����ة الإق��اد� ���ال��� الإ .3

 ؛7خ�ة شاملة ��ا ی���� ح�وث ال�غ�� اله��لي ال��ل�ب وت�ز�ع عائ�ه ل�الح ال��قات الفق��ة

�اه� ال�ق�م و���� ب�ل� إلى ال��ادة في ال�خل الق�مي ق��اد� لل�ع��� ع� م�����م مفه�م ال��� الإ .4

 ؛ال�ق�قي أو م��س� ال�خل

ب ال�ف�ذ، أما مع�لات ال����ة إن مع�ل ال��� ��ق�اس لل��ادة في ال�خل ی��از للأغ��اء وأص�ا .5

ة ق��اد� ��ل ول�� لف�ة واح�ة م� ال����ع، ��ا ت��� ال������اد�ة فهي أرقام ���� ال��ان الإقالإ

 .8ق��اد�ة وال��اف�ة عل�هااد�ة إلى إ�الة أع�ار ال��ارد الإق��الإ

  

  

                                                           
ل�ات ال���ل على س���ال م��إ، ق�م� ه�ه ال�سالة 2015-1990ق��اد�ة في الأردن، أث� ال�ی� العام على ال����ة الإص�ام ی�سف ج��ل دغ�،   1

 ل��قع م�اح على ا. 32، ص2018/2019ق��اد ال�ال والأع�ال، جامعة آل ال���، الف�ل الأول إدرجة ال�اج���ار في 

https://drive.google.com/file/d/1criehm8RvoNICrrELOlHfX9MnEl8uX5N/view ،  على ال�اعة 09/06/2021تار�خ الا�لاع ،

18:22.  
  .62، ص 2003ال�امع�ة، ق��، ال�ار  ،الع�ل�ة والق�ا�ا ال�عاص�ةع�� صق�،   2
  .14، ص2009، ال��عة الأولى، دار جل�� ال�مان لل��� وال��ز�ع، ق��اد�ة في العال� الع��يال����ة الإعلي ج�وع ش�فات،   3
مق�مة ل��ل شهادة  أ��وحة ،)2013- 1990دراسة ق�اس�ة لل��ائ� للف��ة (�قي وأث�ه على ال��� الاق��اد� تغ�� سع� الفائ�ة ال�قجل�لة ب� ع�ة،   4

  .36، ص2020-2019، 01ق��اد مالي، جامعة �ات�ةإ: ق��اد�ة، ت���في العل�م الإ د���راه 
  .66الإس���ر�ة، دون س�ة ن��، ص  ، ال�ار ال�امع�ة،ق��اد�ةم���ات في ال����ة الإص��ي تادرس ق���ة،   5
  .98م، ص2013-ه�1434 وال��ز�ع، الأردن، �لى، دار زه�ان لل�، ال��عة الأو ق��اد ال��اسيم�اض�ات في الإرواء ز�ي ال���ل،   6
  .353-352ص ص ،م�جع س�� ذ��ه، ح�� رم�ان نع�ة الله، وآخ�ون أ 7
  .200، ص م�جع س�� ذ��هحام� ال��في،  8
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  ق��اد�ة أ�عاد ال����ة الإ: الف�ع ال�ال�

  :ق��اد�ة أ�عاد م��لفة وم�ع�دة ت��ل ما یليل�فه�م ال����ة الإ      

�� أن ال�فه�م �ع، حو����� ال�أك�� على مفاه�� ال��� وال���ی� وال���: ق��اد�ةال�ع� ال�اد� لل����ة الإ :أولا

قة الإن�اج�ة، وت���� ال�ق��� ق��اد�ة ی�عل� ب��اك� رأس ال�ال ال�� ���ح ب��ادة ال�اال�اد� لل����ة الإ

�ادة الإن�اج ال�لعي ز ج��اعي للع�ل أو ال���ل م� ال��اعة ال��و�ة إلى ال��اعة الآل�ة، �الإضافة إلى الإ

  ؛1وت���� ال��ق الق�م�ة

ة ت���ل في تغ��ات ق��اد�ج��اعي لل����ة الإإن ج�ان� ال�ع� الإ: ق��اد�ةي لل����ة الإج��اعال�ع� الإ :ثان�ا

. ج��اب الفق� ال��ل��تقل�ل الف�ارق في ال�خ�ل و م�ة و ال��س�ات الق� ت�اهات ال��ان و �ج��اع�ة و في اله�اكل الإ

أص�ح ه�ف و  نها م�ت��ة �ال��الة،�� لها على أ�یالفق� في عق� ال����ات فق� أص�ح ق� تغ��ت ال���ة إلى و 

و�ه�ا تغ��ت فل�فة ال����ة م� ��نها م����ة إلى ال��� ن�� الفه� ال����� إلى . ال����ة إش�اع ال�اجات الأساس�ة

  ؛ال�اجات الإن�ان�ة و��ل� أص��� ال����ة هي ت���ة الإن�ان

وحل� مع��ة ال����ة م�ل  ،إی�ی�ل�ج�ة م�ها ن��ار ف��ة ال����ة عال��ا جعلإإن : ل�ع� ال��اسي لل����ةا :ثال�ا

سي لل����ة ال���ر م� و����� ال�ع� ال��ا ق��اد�،س�قلال الإ�� ال���ر والإس�قلال إن ال����ة ت��مع��ة الإ

�اقع ف�ض على ال�ل�ان ال�ام�ة أ� أنه إذا �ان ال س�ع�ار�ة ال��اش�ة،ن� ال��ع�ة الإق��اد�ة إلى جاال��ع�ة الإ

ت�ة أ� لا تق�د نه ��� أن ت��ن ه�ه ال��ادر م��لة للإم�ان�ات ال�اخل�ة ال�اأالأج���ة، إلا  �ادر�ال�س�عانة الإ

  ؛2ق��اد�اتهاإإلى ال����ة على 

�ول�ة ل����� ه�ه العلاقات، إن ال��ا�� والعلاقات ال�ول�ة ��ه�ر اله��ات وال��س�ات ال :ال�ع� ال�ولي: را�عا

�� ال�اقع ی��� ع�� ذل� م� ت�ق�� ع�الة ال��ز�ع وت�اف� الف�ص ب�� ال�ول، ل �ه�ر ف��ة ال����ة ون��لأدت 

ف اله��ات ال�ول�ة ه� ت�ق�� ت���ة شاملة ���ة والفق��ة، على ال�غ� م� أن هزد�اد الف��ة ب�� ال�ول الغإخلال 

 ؛3لل���ع

�ي إلى م�ل� ق��اة و ن� ال��ع��� مفه�م ال����ة مفه�م واسع ���ل �ل ج�ا: ال�ع� ال��ار� لل����ة: خام�ا

ق��اد�ة إ� م��د ع�ل�ة فال����ة ل�� ال����ة ���ا�ة م��وع نه�ة ح�ار�،و�ع��� ال�ع� �أن  ح�ارة ج�ی�ة،

 .4بل هي ع�ل�ة ب�اء ح�ار� ت��� ف�ه ال����عات ش����ها وه���ها الإن�ان�ة ت���ل�ج�ة،

  

  

                                                           
  .6، ص م�جع س�� ذ��هع� ال�ی� ی�ح�ل،   1
  .133-132ص ، ص2007وائل لل��� وال��ز�ع، ، دار ال����ة الإق��اد�ة ن���ات وس�اسات وم�ض�عاتم�ح� الق���ي،   2
دراسة حالة ال��الة ال����ة (ال����ة الإق��اد�ة في ال��ائ� دور ال����ل ال���اهي ال�غ� في ت���ل ال��س�ات ال��غ�ة ن�� ت�ق��  ، صال�ي ناج�ة  3

  .90، ص2019-2018ة، ق�� العل�م الإق��اد�ة، ، أ��وحة مق�مة ل��ل شهادة د���راه في العل�م الإق��اد�)ANGEMل����� الق�ض ال��غ� 
  .134، صم�جع س�� ذ��هم�ح� الق���ي،   4
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  ق��اد�ة ن���ات ال����ة الإ: ل��ل� ال�انيا

  :ق��اد�ة في ال�ل�ان ال�ام�ة وت���ل ف��ا یلي�ات ال�ي تعالج ق�ا�ا ال����ة الإت الع�ی� م� ال��� �ه�       

  )Big Pusl Theory(ن���ة ال�فعة الق��ة  :الف�ع الأول

  تع��فها: أولا 

ال�لقة م� أنه لا ���� الق�اء على ال��لف وال��وج ) Rosentein Rodan(ی�� صاح� ه�ه ال����ة      

ق��اد م� خلال للإ) Big Push(ل� ه� الق�ام ب�فعة ق��ة ذ إلىال���ل  إن�اغة للفق� ب���ي إج�اءات ت�ر���ة ال�ف� 

ه الأخ��ة ش��ا ��ار�ع ال���ة ال����ة، �اع��ار هس���ارات ����ة في م�ار�ع رأس ال�ال الإن�اجي ومإضخ 

  .1ض�ور�ا للأولى

ال����ة في م� ف���ة أساس�ة مفادها أن ال����ع ه� س��ل  ه ال����ة�في ت����ه له) Rodan(و���ل�       

  .عيج�ئ�ا أو �ل�ا في الق�اع ال�را س��عاب فائ� الع�الة ال��ع�لة ال�ل�ان ال���لفة، لا

ح��ل  إلىس���ار على ن�اق واسع س�ف ی�د� ��ون لف��ة ال�فعة الق��ة �أن الإق��ادی�ن ال�� ی��� الإ      

دخار مع رتفاع ح�� الإإ�ال�الي دخار، و وم� ث� ز�ادة في ال��ل ال��� للإ لق�ميز�ادة س��عة في ال�خل ا

، أن ���ن لل�ولة دور )Rodan(و��� . ع��اد على ال��اد ال��ل�ةق��اد� وز�ادة الإت�اع� في م�ار ال�ق�م الإ

�ف� ال������ ة لا تفال��ق ال��ل�ة ال��قة وال���ود. �ارز في ع�ل�ة ال����� وت�ف�� م��وعات ال����ع

ك�ا أن . �اقة إن�اج�ة ����ة ذاتس���ار في م��وعات ص�اع�ة ت����م ت���ل�ج�ا ح�ی�ة ال�اص على الإ

وأن ت�خل ال�ولة ض�ور� ل��ف�� ال��ارد . ال������ ال�اص ی��� ع� ال��ح ال�اص ول�� ال��ح الإج�الي

  .2ال��ل�ة

�ل م�  س���ار ال��� في�ارج�ة، ال�اج�ة ع� ب�نامج الإال رات� ت��ي ال�فعة الق��ة ب��ق�� ال�ف و���ر     

ه �ن م�ل هإ. (Direct Productive Capital)م��وعات ال���ة ال����ة وم��وعات رأس ال�ال الإن�اجي ال��اش� 

 وذن الإن�اج إو�ال�الي ف لل���ئةرأس ال�ال غ�� قابل  أنوال�ي تع�ي  ال���ئةال�ف�رات ت��ج ع� �اه�ة ع�م 

ال��� ال�غ��، و�ف�ق  وذال�ال ���ل أك�� �فاءة م� الإن�اج  رأسال���� م� شأنه أن ���غل و������ ال��� 

)Rodan( وال�ي ی��� ع�ها وف�رات خارج�ة ال���ئةن�اع م� ع�م أ � ثلاثب�: 

� ����ل على ج��اعي وال��ال الإه� رأس ال ال���ئةأه� م�ال لع�م  :الإن�اجفي دالة  ال���ئةع�م  - 

  ؛)gestation période(ت�الات وال�ي لها ف��ة ت��ح ���لة ت أساس�ة م�ل ال�اقة وال�قل والإاص�اع

م�ا ��اع� ت��ل� إقامة ال��اعات ال�ع���ة على �ع�ها في ال�ل�ان ال���لفة : في ال�ل� ال���ئةع�م  - 

 ؛على �ع�ها ال�ع� ع��اداا ه ال��اعات �على تأم�� ال�ل� ل�ل ه

                                                           
  .207، ص �2017ز�ع، ال��عة الأولى، ، ج��ر لل��� وال�م�خل لعل� الإق��ادف��ل ب����ة،  1
  .89، صم�جع س�� ذ��هم�ح� الق���ي،  2
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��ل� ق�را ����ا م� س���ارات یإن ال��� ال���� م� الإ :خ�ات�لع�ض لل�في جان� ا ال���ئةع�م  - 

ه �و���� ال�غل� على ه. �د� ال���ف�ال�خل الف ذاته ال�ل�ان ال��خ�ات، وه�ا ما ق� لا ی��ف� ل�� ه�

  .1دخاردخار أعلى م� ال��ل ال���س� للإ��لة في حالة ��ن ال��ل ال��� للإال�

  ان�قادات ال����ة : ثان�ا

  :ن�قادات قلل� م� ج�واهاإأن ه�اك  إلا�ال�غ� م� أه��ة ال����ة و      

 ؛�� م��ف� ل���� م� ال�ول ال�ام�ةس���ارات وه�ا غض��ة للق�ام �الإ أم�الن���ة ال�فعة الق��ة ت��ل�  .1

ت���ع ق�راتها لإدارة الع�ل�ة و  خ��اصاتهاإارات ����ة عال�ة ال�أه�ل ت��زع وج�د إ� ض�ورة .2

 ؛2ار�ةس���الإ

ل��ا� ال�ائ� في م�ل ه�ه أك�ت على ت���ة الق�اع ال��اعي وأه�ل� الق�اع ال�راعي ال�� �ع��� ا .3

 ؛ال�ل�ان

ت���� ن���ة ال�فعة الق��ة ی��� م� م���� ال�ل� على الع�ی� م� ال�لع وال��اد وم��ل�مات الإن�اج  .4

 .3ق��اد��� إلى ت�ل�� ضغ�� ت����ة في الإوه�ا ما ی

  ن���ة ال��� ال���ازن : يالف�ع ال�ان

  تع��فها: أولا

ن م��لة ���ه لل��� ال���ازن فه� �ع�ق� �أن�قاد ال�� تع�ض� له ن���ة ال�فعة الق��ة ق�م ن���س ن��ع� الإ      

  ت�ني  إلىهي ال�لقة ال�ف�غة للفق� ال�ات�ة ع� ت�ني م���� ال�خل، ال�� �ق�د  ال�ام�ة�ان لال����ة في ال�

  .4ح�� ال��ق � س�هلاك وض�الإ

ن�� م��ازن في  إح�اثنه م� ال��ور� إن ال�ام�ة تع�� في حلقة مف�غة، فال�ل�ا أنف��� ن���س ��ا      

  .ك�� لل��وج نهائ�ا م� تل� ال�لقة ال�ف�غةأق��اد�ة في نف� ال�ق� ��ع�لات الق�اعات الإ

ب�� ه�ه الأخ��ة وال��اعات الإن�اج�ة،  س�هلاك�ة ت��ی�ا، ث��اث ت�ازن ب�� م��لف ال��اعات الإوذل� �إح     

�� الع�ض وأ��ا �إح�اث ت�ازن ب�� الق�اع ال��اعي وال�راعي، فه�ه ال��ازنات ت�د� إلى إح�اث ت�ازن عام ب

��ازن ه� الق�ام ���� هائل إلا أن ال��� ال��ور� لل���ل على ه�ا ال. ق��اد ال�ل�إال�لي وال�ل� ال�لي في 

  .�5ه� م��لف الق�اعات و���ل ال��امل ف��ا ب��ه�اس���ارات ح�ى تم� الإ

  

                                                           

  .90-89ص ، صال��جع نف�ه1 
، 2018، أف��ل 5، م�لة أ��اث، جامعة الأغ�ا�، الع�د ه� ن���اتها وعق�ات ت�ق�قها في ال�ول ال�ام�ةأمفه�مها و  ت��ر: ال����ةمع��� ب� ع��ى،   2

  .59-58ص ص
، أ��وحة مق�مة ل��ل شهادة د���راه في )وال�غ�ب دراسة مقارنة ب�� ال��ائ�(غار��ة والإس��ات���ات ال��یلة ت�ارب ال����ة في ال�ول ال�ج��لة معل�،   3

  .40-39ص ، ص2016/2017إق��اد ال����ة، جامعة �ات�ة، : العل�م الإق��اد�ة، ت���
، أ��وحة د���راه في العل�م )حالة ال��ائ�(الإق��اد�ة في ال�ل�ان ال�ام�ة دور الإس���ار الأج��ي ال��اش� في ت���ل ال����ة ناص�� نف��ة،   4

  .48، ص 2013-2012ل��ان، الإق��اد�ة، مال�ة دول�ة، جامعة أب� ��� بلقای� ت
  .48، ص م�جع س�� ذ��هف��ل ب����ة،   5
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 ن�قادات ال����ةإ: ثان�ا

  :1ن�قادات م� ض��ها ما یليأنها لاق� الع�ی� م� الإ ���ة إلاعلى ال�غ� م� أه��ة ال�      

ي �� غ�� م��ف� فوه� ش س���ار،د مال�ة �اف�ة للق�ام �الإتع��� ال����ة غ�� واقع�ة لأنها تف��ض وج�د م�ار  .1

  ؛�ام�ةال�ل�ان ال

 ؛ی�د� ت���� ال����ة إلى ضغ�� ت����ة إذا ت�اف�ت ج�لا تل� ال��ارد ال�ال�ة ال��ل��ة .2

ق��اد العال�ي ���� ت����ها على ال����ة م� أجل ق��اد�ات ال���لفة ع� الإت�د� ال����ة إلى ع�ل الإ .3

 ؛ال��ق ال�اخلي

 ؛ق��اد م��لفإإلى جان� م���ر  ق��اد م�دوج،إ�� ال����ة إلى خل� ی�د� ت�� .4

 .�قلل م� إم�ان�ات ن�اح ال����ة في تل� ال�ل�ان �ام�ةاملة ال��هلة في ال�ل�ان الال�� العإن نق� ال�هارات و  .5

  ن���ة أق�اب ال��� :الف�ع ال�ال�

  تع��فها: أولا

���، وال�ي ف�ار ن���ة أق�اب الس�اقا في ش�ح أ )F.Perroux( ف�ن��ا ب��وق��اد� الف�ن�ي كان الإ     

����ص �اه�ة م�اك� ال��� ف��ضح ب��و �أن �� ال���ازن و ��رها ه��ش�ان ل����ة ال��� غع���ها ف��ا �ع� و إ 

�ع دخ�ل ���ج ع�ها ت�ز �ل عام ح�ل ص�اعة رئ���ة م�ف�ة وت���ع �أس�اق ت���� مه�ة و م�اك� ال��� ت��أ ��

ل��� ه�ه لا ت���د فق� �ال��اعة ال��ف�ة بل ��� أن ك�ا أن م�اك� ا. ��اب�ةإ م�تفعة ���ن لها ن�ائج وآثار

م�ه� �ال�سائل تلع� دور ال����� على ال��ال ال���� بها، غال�ا ما ���ن ه�ا ال���� ع�ارة ع� م�ی�ة و 

ع�ی�ة أه�ها ال��وات خ��ار ال��ا�  ال��ف� ی�أث� �ع�امل إوال��ی� �ال��� أن . وال��مات و���اك� ت�ار�ة و�دار�ة

  .2ال�ارجي� إح�اثها، وح�� ال�ل� ال�اخلي و الأی�� العاملة، وح�� ال�ح�ات ال����ة ال�اج�ة، و ال���ع

 ن�قادات ن���ة أق�اب ال���إ:ثان�ا

  : تلق� ان�قادات وذل� أنها إلاه�ه ال����ة  أه��ةرغ�      

ضعف ال�خل  م� ضآلة الإم�ان�ات ال�ال�ة ���� تعاني ال�ول ال�ام�ة  إذم�� ال��خلات، أم� ح�� ت .1

ال���ي وضعف الإدخارات وضآلة الام�ان�ات ال����ة ���� ضعف ال�� العاملة ال��هلة والفائ�ة ع� 

 ؛لق�اعات الأخ�� في ال�ول ال�ام�ةحاجة ا

م� ح�� ت���� ال���جات، إذ تعاني ال�ول ال�ام�ة م� ع�م �فا�ة ال��اف� ن���ة ضعف ال�خ�ل  .2

 .3ن���ة ع�م ت���� ال�ورات ال��ار�ةالف�د�ة ال���ف�ة ل�� ال���هل��� و 

  

  

                                                           
  .205، ص ال��جع نف�ه  1
  .100، صم�جع س�� ذ��هم�ح� الق���ي،   2
  .9، ص2012، ع�ان، لل��� وال��ز�ع ال��عة الأولى، دار أسامة ،)إس��ات���ات -ن�اذج -ن���ات(إق��اد ال����ة إس�اع�ل محمد  ب� قانة،   3
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  ن���ة ال��� غ�� ال���ازن : الف�ع ال�ا�ع

 تع��فها: أولا

أوضح أن ال�ل�ان ال�ام�ة لا ت��ل� �ي أق�اب ال��� وال��� ال���ازن، و ن��� )Hirchman(ه��ش�ان  ن�ق�ا      

ت، بل و��ل� الع�ض م���� الق�ارا�� و ، فهي لا تف�ق� فق� ل�أس ال�ال وال���ال��ارد اللازمة م� �ل الأن�اع

 ال�ل� دع ��رة في ال�اب�،�قع�ة للأس�اب ال�ع���ها ه��ش�ان على أنها غ�� واإ س���ارات، فق� ال���ود م� الإ

وفي ن��ه . ل�� ل�ل ال��اعاتس���ار لل��اعات الإس��ات���ة و �اث ن�� غ�� م��ازن ���� ی�ه� الإإلى إح

��ورها ت�ل� ال��ار�ع و  ،رات ال�ارج�ة ال�ي ول�تها ال��ار�ع ال�ا�قة لها� ف�� م� ال�ففإن ال��ار�ع ال��ی�ة س���

أن ت��ب ت�د� ه�ه الع�ل�ة �الق�اعات ال�ائ�ة إلى . ال��ی�ة وف�ات خارج�ة ت��ف�� م�ها م�ار�ع لاحقة وه��ا

�ة وال�ا�ان ال�ي ر��ت على و����ه� ه��ش�ان في ذل� ب����ة �ل م� ال�لا�ات ال��� ،وراءها الق�اعات ال�ا�عة

  .1ت���ة ق�اعات مع��ة في ب�ا�ة نه��ها

 ن�قادات ال��جهة ل����ة ال��� غ�� ال���ازن الإ : ثان�ا

ت�ق�� ال��� غ�� ال���ازن ب�� ت�اه و إة على ت��ی� ال��اعات ال�ائ�ة، ول��ها تغفل ت��� ه�ه ال���� .1

  ؛ال��اعات

ال�� �ع� ����� ال�امل في ع�ل�ة ال����ة و ي غ�اب الم�ا �ع� ت��� أ��ا على ال��ادرة ال�اصة، .2

 ؛ض�ور�ا في �ل م��ود�ة ال��ارد

 .2م�اكل في م��ان ال��ف�عاتو  �� ت����ة ق��اد إلى ضغفي الإ" لا ت�ازنات  "ق� ی�د� خل�  .3

  ن���ة م�احل ال��� : الف�ع ال�ام�

  تع��فها: أولا

 �ل�ان ال�ام�ةالق��اد�ة في ر�ة تار���ة لع�ل�ة ال����ة الإقام )ROSTOU(الأم���ي روس�� ق��اد� ق�م الإ     

 ع���ا  ،19603ال�� ص�ر في عام  )THE STAYES OF ECONONIC GRUT(ذل� في ��ا�ه ال��س�م و 

  :أن أ� بل� م��لف ��عى إلى ال�ق�م س��� ح��ا على خ��ة م�احل أساس�ة هي �الآتي )ROSTOU( روس��

أن ثلاثة أر�اع �ي ت��ن ف�ها الإن�اج�ة م��ن�ة و ���� ه�ه ال��حلة حالة ال�ل� الت: م�حلة ال����ع ال�قل��� .1

    ؛�اله�م�ة ج��اعي ی������ا أن اله��ل الإ � العاملة ت��غل في ق�اع ال�راعة،ال�

ح�� ی�ه�أ ف�ها ال�ل� للإقلاع  ن�لاق،ه ال��حلة سا�قة ل��حلة الإتع��� ه� :ن�لاقم�حلة ما ق�ل الإ  .2

)TAK‒OFF (ة م� ال�خل الإج�الي لل�ل�،   ،%10س���ارإى ال�ل� أن ی�لغ مع�ل ی�ع�� عل جل ذل�،م� أ����

        ؛س���ار ب�ا�ة لل���ة ال����ةعلى أن ���� ذل� الإ

                                                           
  .49ص  ،م�جع س�� ذ��ه� نف��ة، ناص�  1

  . 207-205ص ، صم�جع س�� ذ��هف��ل ب����ة،   2
  .111-110ص، ص م�جع س�� ذ��هم�ح� الق���ي،   3
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ما  ،%10س���ار ع� لأنه ی��� ف�ها مع�ل الإ ،ال��حلة الفاصلة في ح�اة ال����عتع���  :ن�لاقم�حلة الإ  .3

��� ت���لها ��ه� ق�اعات رائ�ة في ال��اعة و ف. س���اردخار والإم����ات ال�خل وم� ث� الإ اعرتفإ��اه� في 

  ؛م� الق�اع ال�راعي

ائ�ة ج�ی�ة م�ل ت�ل ق�اعات ر ق��اد� م���اما و الإ ح ال���خلال ه�ه ال��حلة ���: م�حلة ال���ج .4

ق��اد� ی�اف� ح�وث تغ��ات في اله��ل الإ ك�ل� ،ع��اد ال���ف على ال����ل�ج�ا��ا ی�� الإ ،ةالق�اعات ال�ا�ق

  ؛1لل�ل� ج��اعي وال�قافيوالإ

ن��ار إ�� في ال��ن وض�اح�ها ت��ف ه�ه ال��حلة �ات�اه ال��ان ن�� ال���: س�هلاك ال����م�حلة الإ. 5

الع�ض  ه��ام ال����ع م� جان�إ في ه�ه ال��حلة ی���ل  ،�ام ال�لع ال�ع��ة على ن�اق واسعس���ال����ات و 

  .2إلى جان� ال�ل�

  ن�قادات على ن���ة م�احل ال���الإ : ثان�ا

  : ن�قادات إلى ه�ه ال����ة وم� أ��اف ع�ی�ة ن��ل أه�ها في ما �أتيلق� وجه� الع�ی� م� الإ     

  ؛)UNIQUE(  أن ال��ائ� ل�ل م�حلة ل��� وح��ة ل�ل ف��ة ��ا أن ال�ف��� ب�� ال��احل ل�� واض�ا ‒1

  ؛ن�لاق ق� لا ت��� الان�لاق�و� ال���قة للإأن ال� ‒2

  ؛خ��ار ال����ةأن ه�اك صع��ة لإ )KUZNETS(ق��اد� ی��� الإ ‒3

  ؛ال��احل ماذا ل� ت�اخل� )CAIRNCROSS(ق��اد� الإ لءو ی��ا ‒4

   ؛ةن�لاق لها م��ودوح�ى أن ال��و� ال��ور�ة للإ ن�لاق م���ك بها،أن ت�ار�خ الإ ‒5

 ل� ت�� �ال��حلة ال�قل���ة،ح�ة و ���ا ول�ت فال�لا�ات ال����ة و  قل��� ل�� ض�ور�ا لل����ة،��ع ال�أن ال�� ‒6

  ؛ن ال��ور به�ه ال��حلة ل�� ح���اله�ا فإ

م�ا �ع�ي وج�د ع�ائ� ثاب�ة  ،�ف��ضه ثاب�ا )ROSTOW (معامل رأس ال�ال ال�اتج ه� ل�� ثاب�ا في ح��  ‒7

  ؛ال�ل�ان ال��ق�مة ول�� ال�ام�ة ىف��اض ق� ی���� علوه�ا الإ لل���،

 .�3ع��� ال�ع� أن ع��� الغ��ض في ه�ه ال����ة قائ� ‒8

  أن�ا� ال����ة ن���ات ال�غ�� اله��لي و : الف�ع ال�ادس

  تع��فها: أولا

. ق��اد�ة ال�اخل�ةال���لفة ت���ل ه�اكلها الإ ق��اد�اتالإت��� ه�ه ال����ة على الآل�ة ال�ي ت����ع       

ق��اد� �لاس��ي ال���ث ل����ة الأسعار وت�ز�ع ال��ارد والق�اس الإ��م ه�ه ال����ات أدوات ال��ل�ل الت��و 

 .  ال��ی� ل�صف ال��ف�ة ال�ي ت�� بها ع�ل�ة ال���ل

  :وه�اك ن��ذجان م��لان له�ه ال����ة ه�ا

                                                           
  .211-212ص ، صم�جع س�� ذ��هف��ل ب����ة،   1
  .17، ص 2013ن، ، ال��عة الأولى، دار غ��اء لل��� و ال��ز�ع، ع�ات�ل�ل ال��� الاق��اد�ةع�ام محمد علي، وآخ�ون،   2
  .113، ص م�جع س�� ذ��ه ،م�ح� الق���ي  3
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ي ف حالة ال����ة( )THE LEWIS THEORY OF DEVELOPMENT(ن���ة ل��� في ال����ة   .1

  ):�ل ع�ض غ�� م��ود م� الع�الة

ق��اد نامي ح�� یلع� ف�ه الفائ� ال�أس�الي ال�ور �� ��ف�ة ح�وث ال�غ��� اله��لي لإی��� ن��ذج ل�       

  .ق��اد�ةزدواج�ة الإق��اد ت��ده حالة الإالف���ة ه�ا هي وج�د إو . ال�اس� في ع�ل�ة ال����ة

  :ن���ة ال�غ�� اله��لي وأن�ا� ال����ة  .2

��ها ل��� �اف�ة ل��ق�� الإس���ارات ال���ام�ة هي ش�و� ض�ور�ة ولدخارات  و ه�ه ال����ة ت�� �أن الإ      

ة إلى تغ��ات م��ا��ة ن���ة ال��احل، بل ه�اك حاجو  )LEWIS(ق��اد�، ��ا ه� ال�ال في ن���ة ال��� الإ

ك�ا ی��� م���و ه�ه ال����ة . ح�ی� ق��اد� تقل��� إلى ن�امإق��اد م� أجل ال���ل م� ن�ام في ه��ل الإ

ق��اد�ة، م�ل ال��ارد ال���ع�ة الق��د ال�اخل�ة ت���� الق��د الإف ،لى ال����ةال�ول�ة ععلى تأث�� الق��د ال��ل�ة و 

أه�اف ال���مة، في ح�� ت���� الق��د ال�ول�ة �د ال��س��ة، ال�ي ت��ل س�اسات و ح�� ال��ان، و��ل� الق�و 

خ�لافات ب�� ال�ل�ان ال�ام�ة في أس ال�ال الأج��ي وال����ل�ج�ا وال��ارة ال�ول�ة وأن الإإلى ر إم�ان�ة ال�ص�ل 

 .م����ات ال����ة ل�یه�

ال��  )HOLLIS CLENEY( ق��اد� ال�ع�وفى ال��� ال�����ي ال�� قام �ه الإ����� ه�ا ال���ذج عل     

ع��� أسل�ب ت�ل�لات ا وال��  1973‒�1950 خلال الف��ة ��لل أن�ا� ال����ة لع�د ���� م� بل�ان العال� ال�ال

وق� ساع�ت ه�ه . ال�لاسل ال�م��ة ل�����ات دخ�ل ف�د�ة م��لفةأسل�ب ال�ق�ع الع�ضي و  الإن��ار م����ما

  :ال�راسة على ت��ی� الع�ی� م� ال��ائ� العامة لع�ل�ة ال����ة

  ؛ل ال�خل الف�د�رتفاع في مع�ال�� ��اح� حالة الإ�ل الإن�اج و ت��ل ه�  - 

  ؛لفة��ب�� ال�ل�ان ال�أن ال���لات في أن�ا� ال��ارة ال�ول�ة هي الأك�� ب�وزا   - 

ي ون�� ق�اع ال��اعة ه�اك ت��ل في ه��ل الع�الة خارج الق�اع ال�راع وف��ا ��� ال��غ�ل  - 

  ؛ال����ل�ة وال��مات

  . ال���ارعة م� ال��� إلى ال��ی�ة اله��ةأه��ة وح�� ال��اعة و  ارتفاع� ال���� ما ی��ج �اه�ة ت�ای  - 

ل��ه رغ�  وعل�ه فإن س�عة ون�� ال����ة ���� أن ���لف ف��ا ب�� ال�ل�ان ��قا للع�امل ال��ل�ة وال�ول�ة،     

خ�لاف إلا أن دعاة ه�ه ال����ة ی���ون �أنه ���� ت���� �ع� الأن�ا� ال�ي ت��ل في �ل ال�ل�ان ه�ا الإ

  .��1ةتق���ا خلال ع�ل�ة ال��

  

  

  

  

                                                           
1
  .110-107ص ، صم�جع س�� ذ��هم�ح� الق���ي،   
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  :ن�قادات ال��جهة ل����ة ل���الإ  :ثان�ا

 ت��اب� مع واقع ال�ل�ان ال�ام�ة س��� إل�ها ال���ذج لاإف��اضات ال�ي ��ار في ه�ا ال��د أن ع�دا م� الإ     

  :وم�ها

ل ت�اك� رأس ال�ال ال��غ�ل في الق�اع ال��ی� ی��اس� مع مع�ل���ذج ض��ا أن مع�ل ن�� الع�ل و �ف��ض ا ‒

للع�ل س���ار��� في مع�ات رأس مال�ة م��ف�ة س���ار أر�اح الإإل�� ه�ا م���ك ف�ه لأنه  ،في ه�ا الق�اع

  ؛وت���ل الأر�اح إلى ال�ارج

���ام ال�امل في س�ا�� ال��ف�ة ب���ا ت��د حالة الإفي ال� ة�ف��ض أ��ا أن ف��ة فائ� الع�ل م�ج�د ‒

���ن الع�� ه�  ح��ال الغال� ه� أنل�عاص�ة ت��� إلى أن الإال���ث ا إلا أن مع�� ر�ة،اال��ا�� ال��

  ؛حال���

�ار�ة ثاب�ة ل�� �ف��ض �أن س�ق الع�ل ال��اف�ي للق�اع ال��ی� ه� ال�� ���� �قاء الأج�ر ال�ق�ق�ة ال� ‒

� رتفاع ع�� ال�مالأج�ر في الق�اع ال���� ن�� الإ ت�اهإن ال����ة الع�ل�ة ت��� إلى ه�ا م���ك ف�ه لأ

  ؛ع�م ث�اتهاو 

�ا م���ك ف�ه لأنه ی��ل� أ��ا ل�� ه ،�ی�� ت�ق�قه م� خلال الأر�اح فق�ف��ض أ��ا أن رأس ال�ال لا  - 

رغ� ذل� ی�د� إلى ال���� ل��ه ����� لف��ة م�ق�ة ح�� حال�ا ت��أ ال�لع ال�أس�ال�ة  ،ق��اض ال���فيالإ

  ؛ضن�فاس�هلاك�ة ت��ل الأسعار إلى الإإن�اج ال�لع الإ�

��ا أنه  هي فائ� الع�ل ت��قف ع�ل�ة ال���،ح�� ع��ما ی�� ،����� أن ت���� إلى الأبأن ع�ل�ة ال��� لا  ‒

ن�فاض أر�اح إ�اعة م��� أن ی�تفع ما ی�د� إلى ح�ى ول� وج� فائ� الع�ل فإن الأج� ال�ق�قي في ال�

  ؛ال���س���ار و ال�الي �قلل م� إم�ان�ة إعادة الإال�أس�ال��� و�

  . الف�ض�ات ال�ع���ة لا ت��اب� مع واقع ال�الل��  ة ت���� ال����ة م�ه�ن �ف�ض�اتها،إم�ان� - 

  ن���ة ال��ع�ة: الف�ع ال�ا�ع

  تع��فها: أولا

خاصة م� ق�ل مف��� العال� ك���� دع�ا م��ای�ا م�� ال��ع���ات �ل����ة في أم���ا اللات���ة و ا �ه�ت ه�ه     

����ة إلى الف�� ال�ار��ي ت��ی�ا ال�� یلقي الل�م في ت�لف ال�ل�ان ال�ام�ة على تع�د ج�ور ه�ه ال ،ال�ال�

ت�ق�ها في ت�ع�ة �املة لها �ل�ان ال�ام�ة و ق��اد�ات الأن ه�ه الأخ��ة ت��� ق���ها على إال�ل�ان ال�أس�ال�ة، ذل� 

  . ق��اد�ةغ�� الإق��اد�ة و ق�� م�ال�ها الإق�� ت�

�ان س���ار الف��ة ماب�� ال�لإماف��ل و�اران، �ع�د ، إس��� أم��: ��ة أم�الوفقا لأص�اب ه�ه ال��     

 :إلى ج�لة م� الع�امل أه�ها) بل�ان الأ��اف(ال�ل�ان ال�ام�ة و ) بل�ان ال����(ال�أس�ال�ة 

 ؛ت�ه�ر مع�لات ال��ادل ال�ارجي ل�الح بل�ان ال���� - 

 ؛على رأس مال بل�ان ال����اع��اد بل�ان الأ��اف على ت���ل�ج�ا بل�ان ال���� و  - 

  .س�اس�ة ل�ل�ان ال���� ���� الاس�ع�ارت�ع�ة ثقاف�ة و   - 
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�ال�الي فال���لة خارج�ة لأ��اف، و ولة ع� ت�لف بل�ان ا� تع��� بل�ان ال���� م� على ه�ا الأساس     

  .  ول��� داخل�ة ��ا ی�ع� أن�ار ال����ة اله��ل�ة

هي س��امة ال��لف، و إالأ��اف تع�ل في واقع الأم� على ة في ال�ل�ان ی�� أص�اب ه�ه ال����ة أن ال����     

فق� أج��ت بل�ان الأ��اف على ت��ی� م�اردها الأول�ة " ت���ة ال��لف "  )FRANK(الع�ل�ة ال�ي ����ها ف�ان� 

  .1إلى بل�ان ال����، الأم� ال�� ف�ت عل�ها ف�صة إقامة قاع�ة ص�اع�ة صل�ة

  ق��اد�ة وم��ل�اتها � ال����ة الإمقای�: ل��ل� ال�ال�ا 

  :ت���ل أه� مقای�� وم��ل�ات ال����ة الاق��اد�ة في ما یلي      

  ق��اد�ة مقای�� ال����ة الإ: الف�ع الأول

ن ت��ی� مفه�م ال����ة ال�����م �ع� إو�ال�الي ف هاق��اد�ة ت�عا ل��ای� مفاه��ت��ای� مقای�� ال����ة الإ      

ج�لة م� ق��اد�ة، ق� ی�اجه ن وضع مقای�� لل����ة الإإ�ی� ال�ق�اس ال�لائ�، ومع ه�ا ف�خ��ة أساس�ة ل�

  :ال�ع��ة وال�ي ���� إ��ازها ف��ا یلي

��اء مقای�� م���ة ق��اد�ة ال�ي ت�ه� في ال����ة، ل�ل� فال�اج� الإل�ام بها لن��ا ل���ة ال��غ��ات الإ - 

 ؛جامعة لل����ة

�ر ال��ار� وال��س�ي والع�الة ج��اع�ة ��ع� في الأساس ق�اسها �ال��إغال�ا ما ت��اج� م�غ��ات  - 

 ؛ج��اع�ة وال�غ��� اله��ليالإ

ن ذل� ی��ل� ق�اس �ل م�غ�� ل�ح�ه ث� ت���ع ه�ه الق�اسات على إق��اد�ة فل��اء مق�اس ال����ة الإ - 

 .2اق عل�هتفق��اد�ة ال�ي ت� الإ� أه���ها داخل مفه�م ال����ة الإه��ة ح�مة واح�ة ل��

  :�ج� م���عة م� ال�قای�� ال��عارف عل�ها وال����لة ف��ا یليق��اد�ة تن لل����ة الإإ��ل عام فو�     

 GNPال�اتج الق�مي الإج�الي : أولا

خلال ف��ة زم��ة  الإج�اليتع�ي ز�ادة م���دة في ال�اتج الق�مي  إن�ان ال����ة أع��� �ا في ال��ا�ة       

 ،)ال�اب�ة �الأسعار ���GNPن  أن أ�( الأسعار����ع� ال�غ��ات ال�اصلة في  أن�ق�اس ��� ه�ا ال إن���لة، 

��ه� ال��لفة ال�ي ی���لها ال����ع  نه لاأع��ار، ��ا ن�� ال��ان ب��� الإ نه لا �أخ�أعلى ه�ا ال�ق�اس  و��خ�

صع��ات  إلى إضافة�ان، �ع�� ت�ز�ع ال�خل ب�� ف�ات ال� ال���� وال����ع، ولا أوم� ج�اء ال�ل�ث 

  .3مفاه���ة في ق�اس ال�خل

  

  

                                                           
  .210-209ص ، صم�جع س�� ذ��هف��ل ب����ة،  1

  .253ص، م�جع س�� ذ��هإس�اع�ل محمد ب� قانة،   2
ق��اد�ة، شهادة د���راه عل�م في العل�م الإ، أ��وحة مق�مة ض�� م��ل�ات ن�ل �ق��اد�ة في ال��ائاكة الع��م�ة ال�اصة وال����ة الإال�� ، ق�ادزةج��لة   3

  .66، ص2018-2017ت��� ت���� ال�ال�ة العامة، جامعة أبي ��� بلقای�، تل��ان، 
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  ال�اتج الق�مي للف�د: ثان�ا

ق��اد�ة ه� ح��ل ز�ادة في ناتج الف�د لف��ة زم��ة ���لة، وه�ا ی�ع�� أن ���ن أص�ح مق�اس ال����ة الإ     

�اتج الق�مي للف�د، وم� ك�� م� مع�ل ز�ادة ال��ان ل�ي ت��ق� ز�ادة في الأع�ل ن�� ال�اتج الق�مي الإج�الي م

جهة أخ�� ���� أن ی�داد الفق� رغ� ال��ادة في ال�اتج الق�مي إذا ما ذه� ال��ء الأك�� م� ال�خل إلى ف�ة 

  .م��ودة م� الأغ��اء

  مق�اس ال�اجات الأساس�ة: ثال�ا

اجات الأساس�ة، ن�قادات ال��جهة إلى مق�اس دخل الف�د، ت� ال��جه ن�� ت��ي مق�اس إش�اع ال�� الإ�ع      

، و���� ه�ا ال�فه�م على ض�ورة ت�ف�� ال�اجات الأساس�ة 1976وه�ا م� خلال ال��ت�� العال�ي لل��غ�ل س�ة 

لل��ان، و��ل� أص�ح مق�اس الفق� أو ال����ة ه� مق�ار إش�اع ال�اجات الأساس�ة لل��ان وت�ق�� م���� أعلى 

  .1م� ال�فاه�ة

  ج��اع�ة إم�ش�ات : را�عا

لل��ب وال��� ت� ت��ي ه�ا ال�ق�اس ل�ع�� ال��مات ال���ة وم���� ال�غ��ة وال�عل�� وال��اه ال�ال�ة       

  .ج��اع�ة ع� ح�اة الأف�اد وم���� ال�فاه�ة له�إوال�ي ت��ل م�ش�ات 

م�  والأوزان ل�لل�� ال���لة ال�ي ی�اجهها ه�ا ال��ش� ت��� في ت���� ال�ق� الق�اسي لل�فاه�ة وم��ناته     

  :ج��اع�ة، وق� ت�ل�ر مق�اسان في ه�ا ال���ار ه�اه�ه ال��ش�ات الإ

، وت�قع ال��اة ع�� الأ�فالی���ن ه�ا ال�ق�اس م� ثلاث م��نات هي وف�ات : PQLTم�ش� ن�ع�ة ال��اة  .1

 لإش�اعن�از ال���ق� مق�ار الإ أ��او�ق��  ،س�ة 15ق�اءة وال��ا�ة ع�� الع�� لل�فل، وال الأولىال��ة 

م��س� ال���نات ال�لاث و�ل واح� م�ها ���ل وزنا  و��خ�ورفع م���� ال�فاه�ة لل��ان  الأساس�ةل�اجات ا

 .م�ة إلىن�از ال�ل� في م�ال ال����ة م� واح� إ أ��ا ال��ش�و�ق�� ه�ا . �ال�ائة 33م��او�ا ی�لغ 

ق��اد�ة وهي ال����ة الإ أه�افم�  أه�اف����� ه�ا ال�ق�اس على ثلاثة  :HDIم�ش� ال����ة ال����ة  .2

و���ل (ن م� تعل�� ال��ار ��ل ف��ة ال��اة وتقاس ب��قع ال��اة ع�� ال�لادة، وال�ع�فة وتقاس ��ع�ل م�زو 

ال�ع��ة و�قاس ��ع�ل دخل الف�د ال�ق�قي ، وم���� )و���ل ال�ل� ال�اقي(ات ال�راسة وم��س� س�� ) ثلاث��

  .2ع�� ت�لفة ال�ع��ةال��اجع ��ع�ل الق�ة ال��ائ�ة ل�ل بل� ل�

  م��ل�ات ال����ة الاق��اد�ة : لف�ع ال�انيا

  :از مهامها، وم� أب�زها ما یلي�نالع�ی� م� ال���ل�مات ال��ور�ة لإق��اد�ة ت��ل� ال����ة الإ     

  

  

                                                           
، أ��وحة مق�مة 2012- 1970لف��ة فعال�ة إعادة ت�و�� الأم�ال ال���ول�ة في ال����ة الاق��اد�ة، دراسة ق�اس�ة ل�الة ال��ائ� خلال اح���ة زای��،    1

  .165، ص2015-2014ق��اد�ات ال�ق�د وال���ك والأس�اق ال�ال�ة، جامعة محمد خ��� ����ة، إراه في العل�م الاق��اد�ة، ت��� ل��ل شهادة ال���� 
  .68- 67ص ، صم�جع س�� ذ��ه، ق�ادزةج��لة    2
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 :(Accumulation de Capital)ت�اك� رأس ال�ال : أولا 

في  الإن�اج�ةالأساس�ة لل�اقات  ال���دات�ه م� �ع��� رأس ال�ال م� ح�� م�� ت�ف�ه ومع�ل ت�اك     

  .ال����عات، وم� ث� في م���� ال�ق�م ال�� بلغ�ه ومع�ل ال��� ال�� س����ث ف�ها

س���اره ح�ى ی�داد ن�� إدخار، ل�ي ی�� �الإ ع�� ت���� ج�ء م� ال�خل ال�اليال��اك� ال�أس�الي ج و���     

  .ال�خل وال�اتج ال���ق�لي

  :م� رأس ال�ال، وهي أن�اع�� ب�� ثلاثة و���� ال���

 �اء الأسه����ل الأم�ال ال�ائلة ال�ي ت�جه لوال�� � ):Financial Capital(رأس ال�ال ال�الي  .1

 ؛س���ام في الأع�الوال���ات أو تق�ض إلى ال���ك للإ

ال��اد  ن ال�� ی���ن م� ال��انع والآلات وم��و و  Real Capital):(� ال�اد ل�ال ال�ق�قي أورأس ا .2

 :وره إلى ثلاثة أن�اع�و�ق�� رأس ال�ال ال�ق�قي ب. ول�ةلأا

وال�� ی���ل في ال��انع والآلات وال�ع�ات وال����دعات : (Fixed Capital) ال�اب�رأس ال�ال  .أ 

 ؛وغ��ها وسائ� ال�قل،�اج ال��اعي و وال��اني ال�����مة في الإن

����ل في ال��اد ال�ام وال�لع ق�� الإن�اج وال�هائ�ة و : ( Circulating Capital )رأس ال�ال ال���اول  .ب 

 وغ��ها؛ ص�ل ال�ار�ةوالأ

و����ل في الأص�ل ال�اب�ة ال��ل��ة لل����ع ��ل ول�� لف�د مع��، : ج��اعيرأس ال�ال الف�قي الإ .ج 

 .م�ل ال��ارس وال����ف�ات، وال��ق وال���ر، أو ما �ع�ف �ال���ة ال����ة

وت���� ن�ع��ها، لل�أث�� على ح��  س���ار في ال��ارد ال����ةم� خلال الإ وذل�: رأس ال�ال ال����  .3

 .الإن�اج وز�ادته

ت�ق��  ق��ادی�ن ����لف م�ارسه� الف���ة على أه��ة ال�ور ال�� یلع�ه ت�اك� رأس ال�ال فيج�ع الإأوق�       

، ��دا رئ���ا ل��� الإن�اج�ةورها تع��� م�ب ���ة لل�ق�م في ال�ع�فة، وال�يق��اد�ة، و��نه ال�س�لة ال�ئال����ة الإ

ة ل��ادة م��ون رأس ال�ال اء�فذات  ق��اد�ةوا اج��اع�ةأس ال�ال إضافة إلى تأس�� آل�ات ك�ا �ع��� ت�اك� ر 

  .1م���عة �أش�ال للف�د

  ال��ارد ال���ع�ة: ثان�ا

فه�اك م� ی�� �أنها تلع� دورا أساس�ا ال��اب ح�ل أه��ة ال��ارد ال���ع�ة في إ�ار ع�ل�ة ال����ة  خ�لفا     

وحاس�ا في ع�ل�ة ال����ة، في ح�� ی�� آخ�ون الع�� رغ� أنها ���� أن ت�اع� على ذل� وت���ه، فه�اك 

�فعل  ال��ق�مة فال�ل�انال���ع�ة،  لل��اردف�قارها ال���ي إرغ�  ال�ق�مت�ق� حالة  أنس��اع� إ الأق�ار�ع� 

ب�� ع�اص� الإن�اج في الع�ل�ة  وال��ادلة الإحلالال�ي حقق�ها، ت����ع ت����  ل�جيال����  وال�ق�محالة ال���ر 

                                                           
1
  .163ص ، م�جع س�� ذ��ه، ح���ة زای��  
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، و��ا أن ه�ه ال�ل�ان ت��ل� ردال�ا لع��� الإن�اجيم�ل ا ل�یهاال�ف��  الإن�اج�ة، ���� ت�ل الع��� الإن�اجي

 ب�ائل جت�� أن����  أ�، ال���� ال�ال، وت�تفع ف�ها �فاءة الع���  رأسرة واسعة م� �م���ر وق ف� إن�اجي

على  ق�رتها إلى إضافة، س���امها في الع�ل�ات الإن�اج�ةلإال���ع�ة  ال����اتص�اع�ة تع�ضها ع� �ع� 

ال�ادرات و�ال�الي ت�داد ی��ح لها ال��سع في  وم�ون�ه، ما جهازها الإن�اجيت��ن م�تفعة ���� ت��ر  ال���ی�

 . إل�هاال���ع�ة ال�ي تف�ق�  ال��اردم�  ت��اجه ما ق�رتها على إس��اد

م�ها،  ق��اد�الإن�فاع الإ ال���ع�ة، بل ت��ف� درجة ال��ارد�ة م� ال�ل�ان ال�ام�ة فهي لا تعاني م� ش أما   

 ال����ةرات ن�فاض م���� الق���ال و ال رأسونق�  ال����ل�ج�ةت�ف� ال�ع�فة  �ع�مذل� م�ت��  أن ولاش�

  .1لل����ة الأساس�ةال���ف�ة وال�ي ت��ل ال���ل�مات 

  :و���ل� ت�ف� ش���� أساس��� في ال��ارد ه�ا

 ؛واس���امه �اس���اجه�فة وال�هارة الف��ة ال�ي ت��ح ال�ع ت�ج�أن  .1

 .2، أو على ال��مات ال�ي ی���هاااتهذ�ل� على ال��ارد ی�ج� أن  .2

  .ن ال�يء ال�اد� لا ت��ن له ق��ة ����ةإال����� ف �حأإذا غاب  أما

  ل��ارد ال����ة ا: ثال�ا

نه م� ال�����ل ت��ر ح��ل ال����ة أهاما في ع�ل�ة ال����ة ووس�لة لها، و  دوراتلع�  ال����ة ال��ارد إن     

ال�����م لل��ارد فه�  الإ�لاقعلى  أه��ة أك�� ع�اص� الإن�اج����� وم�ف� لها، ف�ع��� م�  ع��ادالإ ب�ون 

ق��اد�ة م� إن�اج وت�ادل و�ال�الي ف�فاءة أداء ال��ائف الإ. �اوال���ج لل�لع وال��مات وه� ال���هل� أ�

س���ار به�ف ال�ص�ل إلى مع�لات ن�� م�غ�ب ف�ها، إدخار أو إلاك وما ی�ت�� م� و�ائف أخ�� م� س�ه�و 

و�ن�ا ی��قف في ال�ها�ة على ح�� ون�ع ال��ان، وما ی���ع �ه م� ع�اص� م�ع�ة �ال�ع�فة وال���ة والإرادة 

 ت�اه�اق��اد�ة ال�ي تع�ل ��اكل ال���لفة وت��ي ال��اسة الإ�� على ت�ق�� ال���ر وال�غل� على الوال���

  .3ت�ق�� ال����ة الق�م�ة

  ال����ل�ج�ا: را�عا

 أداء أسال��ن�ائج ال��� العل�ي  س���املإال�ه� ال���� ال�امي  أنها أساست��� ال����ل�ج�ا على      

 أسال�� إلىوذل� به�ف ال��صل  الإدار�ة ���ل ال��مات والأن��ةال�اسع ال��  �ال�ع�ى الإن�اج�ةالع�ل�ات 

  .ج�� لل����عأ أنهاج�ی�ة �ف��ض ف�ها 

  :و���� أن ت���� ال����ل�ج�ا الع�ی� م� الع�اص� م� ب��ها

 ؛خ��اع والعلاقات ال��ار�ةب�اءات الإ .1

                                                           
  .18، ص 2006، ال��عة الأولى، عال� ال��� ال��ی� لل��� وال��ز�ع، ق��اد�ال����ة وال����� الإخلف،  فل�ج ح��   1
  .21، ش�اب ال�امعة، ال��ء الأول، الإس���ر�ة، دون س�ة ن��، ص ق��اد�ةالادراسات في ال��ارد  ، م��وسإس�اع�ل   2
  .74، ص 1990، ال�ار ال�امع�ة، ب��وت، وال����ةق��اد�ات ال��ارد ال���ع�ة إ أح�� م��ور، أح�� رم�ان،  3
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خ��اع والعلامات ال�ي ت��� ب�اءات الإ قا للق�ان��غ�� القابلة لل����ل وف ال���لة أو ال�ع�فة غ��  .2

 ؛ال��ار�ة

 ؛العامل��ع�  ةخاصال�هارات ال�ي لا ت�ف�ل  .3

 .ل�ع�اتل��ة في أش�اء ماد�ة، و��فة خاصة ال�ع�فة ال����ل�ج�ة ال��� .4

  :وت��ز أه��ة ال����ل�ج�ا في     

م�ارد ج�ی�ة، أو م� خلال و�ضافة ك��اف إ�ارد ال���ع�ة ال��ج�دة ع� ���� �ز�ادة الق�ر ال��اح م� ال - 

 ؛ال��ف ع�ا م�ج�د م� م�ارد ���ع�ةب��ار وسائل فعالة وأك�� ق�رة على إ

أ� ز�ادة درجة ق��اد�ة لل��ارد، ق��اد�ة، ت��ح ب��ادة الق��ة الإس���امات ج�ی�ة لل��ارد الإإ إضافة - 

 ؛ق��اد� م�هاالإ ن�فاعالإ

س���ام ال��ارد ال��احة في الع�ل�ات إق��اد في � الإت�ق� أ�لل��ارد ال��احة،  الإن�اج�ةال��ادة في  - 

 ؛الإن�اج�ة

  .1ةوت���� ال��ع�ة وتقل�ل ال�لف للإن�اجما ت��ح ز�ادة  للإن�اج��ق ج�ی�ة  ك��افإ - 

  الاق��اد�ةس��ات���ات ال����ة �أه�اف و : ال��ل� ال�ا�ع

  :���ات وس����ق له�ا في ما یليت�عى ال����ة الاق��اد�ة في ت�ق�� أه�افها م���عة م� الاس��ات     

  ق��اد�ة أه�اف ال����ة الإ: ف�ع الأولال 

العال��ة ال�ان�ة، وأص��� ت��ل  ق��اد�ة م� ق�ل ال�ول ال�ام�ة، �ع� ال��به��ام �ال����ة الإلق� ت�ای� الإ      

�ها، وز�ادة دخ�له� ه��اما ����ا على م����ات ال��ل�ة وال�ول�ة، ح�� ت�عى �ل دولة إلى رفع م���� مع��إ 

   .2وت���� �ل الع�اص� الأساس�ة ل��اة أف�ل

لى ��وف ال�ولة وأوضاعها س�اء ق��اد�ة م� دولة إلى أخ�� وذل� راجع إت��لف أه�اف ال����ة الإ     

ق��اد�ة وال��ار�ة وال��اس�ة وح�ى ال�قاف�ة، إلا أن ه�اك �ع� الأه�اف ال�����ة ���� ال����� عل�ها الإ

ي ل��ق�قها في مع�� ال�ل�ان ال�ام�ة م� خلال ال��� ال�����ة ال��ض�عة م� ��ف م���و الق�ار وذو� وال�ع

  : العلاقة في ه�ه ال�ل�ان، وت���ل ه�ه الأه�اف ف��ا یلي

س�ق�ار م� الإ ���ل ذل� ت�ف�� درجةح��  ق��اد�ةالإت�ف�� ال��وف العامة ال�لائ�ة ل����ة الق�اعات  .1

 الاق��اد�ة؛ س���ار في م��لف الأن��ةالإ ل����ع وال��أن��ة

ق��اد�ة غ�� إ� إلى حالات دل�ال�ة م�ها وال�ق��ة ال�ي ق� ت� ق��اد�ة االإب�عاد ع� ال��اس�ات الإ .2

 ؛ق��اد� أو ال����م�غ��ة �ال���د الإ

ا ق��اد�ة وذل� ب��ق�� ق�ر م� ال�هارة ل�� ال���ر��� م�في ب�امح ال��ر�� في الأن��ة الإ ال��سع .3

 الاق��اد�ة؛ال����ة  جم��اه�ة الفاعلة في ب�اإلى الی�هله� 

                                                           
  .203-197ص ، صم�جع س�� ذ��هفل�ج ح�� خلف،   1
  .270، ص 2004، ال��عة الأولى، دار وائل لل���، مفاه�� ون�� اق��اد�ةإس�اع�ل ع�� ال�ح�ان، ح��ي ع��قات،   2
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اص� الإن�اج في خ�مة ق��اد وت���ف �افة ع���ار�ة ���حة في م��لف م�الات الإس�إت�ف�� ب�امح  .4

 ؛ه�ه ال��امج

ق��اد�ة ق��اد لل�ص�ل ل��ق�� ال����ة الإالأسال�� الفعالة في ت���ع أن��ة الإ ال�عي ل��ف�� .5

 ؛1ال�املة

الع�ل على إح�اث ت��� مل��س في م���� مع��ة الأف�اد، وعلى ز�ادة ن���ه� م� ال�خل الق�مي،  .6

 .2و���ام� ه�ا اله�ف مع جعل مع�ل ال��� في ال�خل الق�مي �ف�ق مع�ل ال��� في ال��ان

  ق��اد�ةإس��ات���ات ال����ة الإ: ال�اني الف�ع

ح معال� ال���� ل��ق�� الأه�اف العامة أو الق�اع�ة هي م���عة م� الع�اص� وال��ت��ات ال�ي ت�ض     

  .ال��غ�ب ف�ها، والأسل�ب ال�� ���د ��ف�ة ال��� في ه�ا ال����

  الإس��ات���ة ال�ع���ة على ال����ة ال�راع�ة : أولا

مي الإج�الي ق��اد ال�ل�ان ال�ام�ة وت���ة ز�ادة الإن�اج الق� الق�اعات ال�ئ���ة لإ� حأ�ع��� الق�اع ال�راعي      

ق��اد�ة ورفع م���� ال�ع��ة للغال��ة الع��ى م� ال��ان ث� الأك�� على ال����ة الإم�ا س���ن له�ا الأ

   .ق��اد�ة ال�املةس��اد ال�لع ال��اع�ة لل����ة الإوم�اع�ة م�از�� ال��ف�عات على م�اجهة م��ل�ات إ

 للأراضي الأم�لس�غلال ����ة و�لى الإس���ارات إ إلى ���اجال�ام�ة  ال�ل�انالغ�ائي في  الأم�ت�ف��  إن     

 الإس��ات��ي الأم�رئ��ي م�  ���ءالغ�ائي �ع���  الأم�ت�ق��  إن، س�غلال ال��اه ال��ج�دة��ة لل�راعة و ال�ال

الأم�ر ت���عي م�اعفة ال�ه�د ل����ة ال��� وز�ادة الإن�اج ال�راعي لاس��ا في الأق�ار ذات الق�مي له�ه 

  .ات الإن�اج�ة ال�راع�ة ال����ةال�اق

ق��اد�ة �أتي م� خلال ما ���� أن ��ه� �ه م� مهام في إن دور الق�اع ال�راعي في ع�ل�ة ال����ة الإ     

  : ت�ق�قها، و���ز �ع� ذل� ف��ا �أتي

ر ال��� فإنهاال����ل لع�ل�ة ال����ة وخاصة ما ت�ه� �ه ال�راعة في ت���ل ال����ة ال��اع�ة،  ت�ف�� .1

ارب �ن ال�أعامة، خاصة و  أوخارات خاصة �ان� إدس�اء  ال����عخارات ال���ققة في ال�ئ��ي للإد

��لف م�احل في م ع���تإ  ق��اد�الإ ال�ق�مت�ق�  أنس��اع� إال�ام�ة ال�ي  ال�ول أنل� على دال�ار���ة 

 ؛ال�راعي ت����ها على الإن�اج

وخاصة الق�اع ال��اعي  الأخ��  ق��اد�ةالإفي الق�اعات العاملة اللازمة لع�ل�ة ال��سع  الأی��ت�ف��  .2

 ؛3ع�ل�ة ال����ة م��� خلال 

س���اد ال�ع�ات ال�أس�ال�ة وغ��ها وال�ي إق��اد�ة في ح��اجات ال����ة الإإت�ف�� الع�لات الأج���ة ل�ل��ة  .3

ال��ء الأك�� م�  ت��ع وت���� ال�اجة إل�ها خلال ع�ل�ة ال����ة، ف���ن ال�ادرات ال�راع�ة في مع��ها

                                                           
  .11-10ص ، صم�جع س�� ذ��هعلي ج�وع ال��فات،   1
، ال��عة الأولى، دار صفاء لل��� وال��ز�ع، ع�ان، )ال��ل�ل الاق��اد� ال��ئي وال�لي(ال�فاه�� وال��� الاق��اد�ة ال��ی�ة ال���ر،  إ�اد ع�� الف�اح  2

  .257- 256ص، ص 2013-ه1434
  .120-119ص ، ص2008لأردن، ا-، ال��عة الأولى، دار ال�ا�ة ال�ول�ة لل��افة والإعلام، ع�انق��اد�الاال����� وال����� ��ار ی��� ال�ل��،   3
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س���اد ي لل���ل على الع�لات الأج���ة لإن الق�اع ال�راعي �ع��� ال���ر ال�ئ��إ�الي فصادراتها و�ال

 ؛�ان� الع�ی�ة ال�ي ت��ل ب��ق�قهاإح��اجات ال����ة في ال�

ال��وف ال�ول�ة تع��� عل�ه الأق�ار ال�ام�ة في ت�ق�� أم�ها الغ�ائي في �ل  ��تع��� ال�راعة الق�اع ال .4

  .1ال�ي تف�ق� إلى ما یل�ي حاج�اتهاس���ام الغ�اء ��س�لة ضغ� على ال�ول إال�عاص�ة، وذل� �

  الإس��ات���ة ال�ع���ة في الق�اع ال��اعي: ثان�ا

ل� دورا رئ���ا هاما في �ق��اد�ة وتلع� بفي إ�ار الع�ل ل��ق�� ال����ة الإت��ل ال��اعة م���ا م����ا      

  :�ه الع�ل�ة، ون��ز ذل� ف��ا یليإ�ار ه

س�قلال ال��اسي في ص�ح ض�ورة لا غ�ى ع�ها ل�ع��� الإس�قلال ال��اعي ال�� أإن ال��اعة ت��ز الإ .1

س�ق�ار الإق��اد� في ت�ق�� درجة أك�� م� الإ أ��ا ��ه�ك�ا  .عال� ال��م ال�� ت��ارب ف�ه ال��الح

 ؛و��ل� ال�ادرات اله��ل الإن�اجي ن��ا ل�ا ی���ه م� ت���ع في

 أن�اعال�امي على  ق��ادالإ ع��ادإ ع�  ال�اشئ ق��اد�الإخ�لال في اله��ل الإ معال�ةال��اه�ة في  .2

�ة في ال���� جأو ال��اعة الإس���ارتفاع الق�اع ال�راعي إ، ��ا ه� ال�ال في ال��ا�اتم�  م��ودة

 خ�لال ع� ���� إضافة ق�اع إن�اجي�ا الإالق�اع ال��اعي �قلل م� ه أن إلاال�ام�ة،  ال�ل�انم� 

 ؛الق�مي ال�اتجمه� في ت����  ���ل��ه�  أن���� 

ت���ع� أع�اد ل��� �القل�لة  أن نه �ع��� م� الق�اعات الهامة ال�ي ����أ إذ، ال��غ�لال��اه�ة في  .3

 ؛ال��الة م��اصاأ� العاملة  م� الأی��

س�هلاك�ة، و�ال�الي ��ه� م� خلال ذل� ال�لع الإم�  وال����ع في ت�ف�� إح��اجات الأف�ادأ��ا ��ه�  .4

 ؛ل�ة ال����ة��ق�قه ع�ل ه�فتال��  اله�فوه�  ال�ع��ةفي ت���� ورفع م���� 

ك�� م� الع�لات أر ل��ف��  ق� أو�ا ال���ان، هم�  الع��لل�قل�ل م�  ال��ف�عاتفي م��ان  ال�أث��ات .5

��ه�  أناته ال���لفة، و���� للق�اع ال��اعي إح��اج س���ادإعلى  ق�رته ز�ادةم�  ال�ل�، ت��� الأج���ة

 .س���ادهاإ إلى الل��ءلا م� ب�إح��اجاته  ت��سلع ص�اع�ة  �إن�اج في ذل� م� خلال ق�امه

ت��ر الق�اع  ع�مال�الة ال�ي ت�اف�  إلىك�� �الق�اس أ ��ل�ال��ل�ة  ال��ارد س���امإال����ع في ��ه�  .6

م� خلال ت���� الق�اع  ز�ادتها���� ق��اد�ة الإ ال��ارداع م� ن�فالإ درجة أنال��اعي، ��ا 

 ؛ت��ی�هالا م� �ب الأول�ة وال��ادال��اعي ��ا ی����ه م� ت���ع ال�امات 

نه ��ف�ها إف الأخ��  الأمام�ة وال�لف�ة الق��ة �ق�اعات الإق��ادرت�ا�ات �ع��� م� الق�اعات ذات الإ .7

 ؛��اتها �ال��ل ال�� ی�سع م� إن�اجهاى م��ل� عل ل����لهعلى ال��سع ن��ا 

العل��ة  ال����ات ح�ثأ س���امإرة العال�ة على ذات الق� ق��اد�ةالإب�ز الق�اعات أ�ع��� م�  .8

 .م� غ��ه أوسع ���لال�ال  رأس س���امإ�رت�ا�ه ن�فاع م�ها، ن��ا لإوالإ وال����ل�ج�ة

                                                           
  .227-226صص  ،هم�جع س�� ذ�� فل�ج ح�� خلف،   1
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ق��اد  م� حالة ال��لف الإس��، ��ه� في نقل  ت�ق�� ال���ر في الق�اع ال��اعي م� خلال �ل مالأن     

ن ال�ول ال��ق�مة ���ل ف�ها الق�اع ال��اعي أه��ة ����ة س�اء م� ح�� إسهامه في ، ن��ا لأإلى حالة ال�ق�م

 .1ت���� ال�اتج الق�مي أو في ال��غ�ل أو في ال�ادرات

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                           
  .239-232ص ، صس�� ذ��ه م�جع، ح�� خلف فل�ج  1
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  في ال�ل�ان ال�ام�ة�اد�ة ق�م�ادر ت���ل ال����ة الإ: ال�اني ال����  

  وال�ي  س���امها ل��غ�ل أو ت���� ال��ار�ع�ل هي ع�ل�ة ال���ل على الأم�ال و إن ال���ة ال�قل���ة لل����      

 ق��ادل م� ع�ة م�ادر م�احة، أما في الإأساسا على ت��ی� أف�ل م��ر لل���ل على أم�ا ت�ت��

  .ت�ع�� رأس ال�الو  الأساس�ة ل����� الق�� ال����ة  تح� ال�ق�ماأال�عاص� فق� أص�ح ال����ل ���ل 

  مفه�م ال����ل : ال��ل� الأول 

أن ال����ل في ال�اقع ل�� إلا وس�لة ) م�ر�� دوب(ب�زت ع�ة أراء و مفاه�� ح�ل ال����ل ح�� ی��      

م�ال اللازمة في أوقات ال�اجة نه ع�ارة ع� الإم�اد �الأإف��� ) ب��(القائ�ة، أما ال�ات� ل�ع��ة ال��ارد ال�ق�ق�ة 

  .إل�ها

  تع��� ال����ل : الف�ع الأول

 :ت�ج� ع�ة تع��فات لل����ل م� ب��ها

�ة ال����ات ال�ي ته�� ���ف� على م���عة م� الأس� العل��ة و �ع��� ال����ل أح� م�الات ال�ع�فة القائ      

ال���مات ��ا جل ت�ف��ها لل��س�ات و أ ال���ل على الأم�ال اللازمة وال��� ع� م�ادرها ال���لفة م�

  .1ح��اجاتهااغ��ة ��اع�ها على ت

ن�قال رؤوس الأم�ال م� أماك� وف�تها س�اء �ان� م�ل�ة أو أج���ة إلى م�الات إنه أ �ق�� �ه أ��ا      

   .2الع�� ل�فع�ل م��وعات ال����ة

ل�����  ل�ام��هإة ال��علقة �إدارة م��د ال�ق� �نه ال�قل الإدار� أو م���عة ال��ائف الإدار أعلى  �ع�ف ك�ا     

  .3ل��امات في ال�ق� ال���دإس�ة م� ت�ف�� أه�افها وم�اجهة ما ����� عل�ها م� ال�� 

ق��اد�ة �ال اللازمة للق�ام �ال��ار�ع الإس��لاص أن ال����ل ه� ت�ف�� الأمإ����  م� خلال ما س��     

ن ���ن �الق��ة أت و ال��ما�� ال��الغ ال�ق��ة ول�� ال�لع و نه �أإذ وت����ها وذل� في أوقات ال�اجة إل�ها 

  .في ال�ق� ال��اس�ه� ت���� ال��ار�ع العامة م�ها وال�اصة و ال��ل��ة في ال�ق� ال��ل�ب فاله�ف م�ه 

  أه��ة ال����ل: الف�ع ال�اني 

��ادة ال����دة في ال�اتج الق�مي �ه�ف إن أه��ة ال����ل ت�ت�� �أه��ة ت���� ال�اقات الإن�اج�ة في ت�ل�� ال    

ق��اد�ة، وت��ز ه�ه الأه��ة ب�ض�ح ع��ما نأخ� �ال�فه�م ال��ی� ال�اسع ل�أس ال�ال على أنه لل����ة الإم�اش� 

الإن�اج�ة لا تق��� على �ال�الي فال�اقات بل ���ل رأس ال�ال ال���� أ��ا و لا ی���� رأس ال�ال فق� 

الخ ...ال�هارات ال����ة ���� ال���ات و ت��ات وال��اف� بل ت��ل إصلاح الأراضي و الآلات وال�ع�ات وال��ه

                                                           
، م�لة ال����ة والاس���اف دور الق�ض الإج�ار� في ت���ل ال��س�ات ال�غ��ة و ال���س�ة و أث�ه على ال����ة الاق��اد�ة في ال��ائ�، ج�ابح�ان   1

  .14، ص2020، س�ة 01وال�راسات، الع�د  لل���ث
، م���ة مق�مة ���ء م� م��ل�ات ن�ل 2013-2008دور ال��ق ال�ال�ة في ت���ل الاس���ارات دراسة حالة ب�رصة ع�ان خلال الف��ة حل��ة ع��ة،   2

  .32ص  ،2015-2014،-���ة�–شهادة ال�اج���� في العل�م الاق��اد�ة، ت��� الأس�اق ال�ال�ة وال��رصات، جامعة محمد خ��� 
  .18، ص2016، ال��عة الأولى، دار ال�ام� لل��� و ال��ز�ع، ع�ان، ال����ل ال�وليمأم�ن علي ال�اص� و آخ�ون،   3
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أه��ة ت الإن�اج�ة في ص�رها ال���لفة و وم� ه�ا ت��ز الأه��ة ال���� لل��ارد ال�ق�ق�ة ال��ل��ة ل����� ال�اقا

  .1ت�ف�� ال��ارد ال����ل�ة اللازمة

  م�ادر ال����ل ال�اخل�ة : ال��ل� ال�اني 

  :���� ال��� إلى وسائل ت���ل ال����ة م� جان���    

  .س���ارس�هلاك وسلع الإة ال�ي ت���ل في سلع الإ�ع�ي ال��ارد ال�ق�ق�و  ال�جه ال�ق�قي  :الأول

  .�ع�ي ال��ارد ال�ق��ة ال�ي ی�� ب�اس��ها ت�ف�� ال��ارد ال�ق�ق�ة لل����ةال�جه ال�ق�� و  :ال�اني

  :ل�ة م� ع�ة أن�اع أه�هاوت���ن م�ادر ال����ل ال�اخ

  ال��خ�ات ال��ل�ة: الف�ع الأول  

ج�ه ه�ا الفائ� ض�ورة ت� ق��اد� و �ل� م� مفه�م الفائ� الإدخار لاب� أن ت�إن ال��اسة ال�ش��ة للإ     

س���ار، ذل� لأن ع�ض س�هلاك و��� الإق��اد� ب�� الإلأغ�اض ال����ة وم� ال��ور� ه�ا ت�ز�ع الفائ� الإ

س�هلاك ال�الي ل�ي ت�داد س���ار وه�ا ی��ل� تقل�ل الإ��ة للإل��مات �ع��� على مق�ار ال��ارد ال��ال�لع وا

الأقل ن��ا س�هلاك في ال�ل�ان ��� في الإن�اج، إلا أن م���� الإس���ارات ال�ي ت�اع� على تع��ل مع�لات الالإ

  .2خاردك�� ���ن على رفع ال��ل ال��� للإن ال�أإه� أصلا م��ف� ل�ل� ف

  :هيو  ثلاثة دخارالإ م�ادر إن

 ح�� ���و  العائلي للإنفاق ال��اح ال�لي ال�خل ب�� الف�ق  العائلي الق�اع م�خ�ات ت��ل :العائلي دخارالإ .1

  .3العائلي الإنفاق

 وال�ي م��عاتها م�  الأر�اح ت�ق�� �فت��ه ال�ي الإن�اج�ة ال��ار�ع كافة �ه �ق��و  :الأع�ال ق�اع م�خ�ات .2

 �دخاراتو  ال�اص الأع�ال ق�اع إدخارات ه�ا ن�ع�� إلى ال��خ�ات ه�ه وت�ق�� دخارللإ م��ر ورهاب� ت��ل

  .4العام الأع�ال ق�اع

  .ال�فقات ناق� الإی�ادات ع� ال�اتج الفائ� وهي :ال���مي الق�اع م�خ�ات .3

  )ال����ي ال����ل(�الع�� ال����ل :ال�اني الف�ع

 أو )���الع ال����ل( الع�ل�ة ه�ه ت��ى ما عادةو  .ال�ق�� الإص�ار ���� �ع الع�� �لل���  ال���مة تل�أ      

 لل���مة ال���في ئ��انالإ ح�� ز�ادةو    ال�ق�� الإص�ار ز�ادة ���� ع� ذل� ���ن و   للع��، ال����ي ال����ل

 ال���مة ق�رة رفعو  ق�ال� ضع�  ل��ادة ال�س�لة ه�ه ت�د� ح�� العامة، الإی�اداتو   العام الإنفاق ب�� الف�ق  ل����ل

 ع�ل�ة ت��  العادة فيو  .ال���� هي إل�ها ال�ص�ل ���� ل�يا ال����ة ل�� ق��اد�ةالإ ال��ارد �ع� س�غلالإ على

 كال��� الإص�ار ع�ل�ة ت��لى ال�ي اله��ات م� ق��اض�الإ أو ال�ولة ق�ل م� م�اش�ة �ی�ال� ال�ق�� الإص�ار

                                                           
  .104، صم�جع س�� ذ��هص��ي تادرس ق�ص�ة،   1
  .290، صم�جع س�� ذ��هإس�اع�ل محمد ب� قانة،   2
 ال��لة ال��ائ��ة لل����ة الاق��اد�ة، ،)2013-1970(دراسة ت�ل�ل�ة للف��ة -  ال��ائ� ب�� ال�اقع و ال���حم�خ�ات الق�اع العائلي في أح�� سلامي،   3

  .44، جامعة ورقلة ال��ائ�، ص2015ج�ان  ،02الع�د 
  .92، صم�جع س�� ذ��ه ، صال�يناج�ة   4
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 اله��ات ل�ل� ال�ولة تق�مه ما على ق��اضالإ م� ��عك ال��ی� ال�ق�� الإص�ار ����� الأخ��ة ال�الة فيو  ال����� 

 ال���ك م� ق��اض�الإ العام الإنفاق ت���ل ی�� اش�ال�� ال��ی� ال�ق�� الإص�ار ع� ف�لاو  .ح��م�ة س��ات م�

 ال��ل�ة الأس�اق في ل�فعا وسائل م� ال��اح م�اعفة عل�ه ی��ت� م�ا "ال�دائع" ال��اب�ة ال�ق�د ��ل� ذل�و  ال��ار�ة

 ت��� ض�ورة في �الع�� لال���� ن�عي ب�� الفارق  و����ل ئ��اني،الإ أو ال���في ال��سع ���اسة ع�ف� ما ض��

  ال��ل�ة الأس�اق في ال���اولة ال��ائ�ة الق�ة ح�� على ی�ث� م�ا الق�وض م�ة ن�هاءإ �ع� ال���ف�ة وال�لف الق�وض

 الإدخار م� ال��ع ه�ا �ع���و  .ال��ی� ال�ق�� الإص�ار حالة يف ال�ولة ق�ل م� �ال��اد ل��اما أ� ی��ت� لا ب���ا

       .1إج�ار�ا دخاراإ

   ال�ارج�ة ال����ل م�ادر :ال�ال� ال��ل� 

 م�ادر م� ال����ة ل����ل ال�ال�ة ال��ارد م� الأك�� ال��ء ت�ف�� ض�ورة على الإج�اع ش�ه م� ال�غ� على      

 ت�ب��  ت����ع لا ال�ي ال�ل�ان أن إذ ال�ارج�ة، ال����ل م�ادر ع� كل�ة س�غ�اءالإ �ع�ي لا ه�ا أن إلا داخل�ة

 ال�ارج م� اللازم ال����ل �ب��ت إلى عادة تل�أ  الأمام إلى ق��اد�ةالإ ال����ة ع�ل�ة ل�فع ال�اف�ة ةال��ل� ال��خ�ات

  :أه�ها ع�ة أش�الا ی���� ال�ارج م� ال����لو 

  الأج��ي س���ارالإ :وللأ ا الف�ع

 ال�ول ب�� ق��اد�ةالإ ال��ارد وش�ى س���ار�ةالإ الأم�ال رؤوس ن�قاللإ ن���ة ال��ود، ع�� ال�اشئ ��ارس�الإ ه�و 

 كافي غ�� ل�ولا في ال��ل�ة لل��خ�ات الإج�الي كان فإذا �ققة،ال� ال��افع وتع��� الأر�اح ج�ي به�ف ال���لفة

  .ال��اش�ة غ��و  ال��اش�ة الأج���ة س���اراتالإ إلى ال�ول ه�ه أتل� �ةدق��االإ ال����ة ل����ل

 :ال��اش� الأج��ي س���ارالإ :أولا

 هامة م�افع ت�ق�� في یلع�ه أن ���� ال�� ال�ورو  ال��اش� الأج��ي س���ارالإ أه��ة ال���لفة ال��ارب ت���    

  :2یلي ما إ��اب�اته وم� له، ق�ةال��ل لل�ول

 خ��و  ب�امج ل����ل الأج���ة الأم�ال رؤوس أو الع�لات على لل���ل ج��ة ���و� و م���د م��ر ت�ف�� .1

 ؛ال����ة

 رجال م� ج�ی�ة ��قة ل�خو  الق�مي ال�اتج في ال�اص الق�اع م�اه�ة رفعو  ال����ة ال�ل��ة ت���ة في سهامالإ .2

 ج�ی�ة �وعاتم� س���اث�أو  ��ار�سالإ م��وعات في �ال��اه�ة ال����ع أف�اد ق�ام ���� ع� ذل�و  الأع�ال

 ؛الأج���ة س���ار�ةالإ لل���وعات م�ان�ة

 كان �نو  ال���فة ال�ول في ال����ة ل��اردا ت�ر��و  ت���ة في ال��اع�ة ع� ف�لا ج�ی�ة ع�ل ف�ص ت�ف�� .3

 ؛ش�و�و  ض�ا�� م� ال�ول تل� ت�عه ما على ی��قف ذل�

                                                           
جة ال����راه في ، أ��وحة مق�مة ل��ل در )2010-1995(ة في س�ر�ةق��اد�ارجي ودوره في ت���ل ال����ة الإق��اض ال�الإب�هال أح�� قا�قلي، إ  1

  .30، ص2014- 2013س�ر�ة، - ����، جامعة ت����وتق��اد  إالاق��اد، ت��� 
، ال�عه� الع��ي لل�����، ال���� ،)2004، 06سل�لة ج�� ال����ة ، الع�د ( - ق�ا�اتعار�� و  - س���ار الأج��ي ال��اش�الا ع��ى محمد الغ�الي،  2

  .11ص
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 ح��ارالإ خف� في ت���ل ع�ی�ة م�افع م� ال��اف� ه�ا ��اح� ماو  ال��ل�ة، ال���ات ب�� ف�ةال��ا ت���ة .4

 ؛ال����اتو  ال��مات ن�ع�ة ت���� على ���اتال ت�ف��و 

 دلل�فا الإم�ان�ات أف�ل ل�یها اتال���� م�ع�دة ال���ات أن لاس��ا لل���ی�، ج�ی�ة أس�اق ف�ح في ال��اع�ة .5

 ؛عال�ة ت���ق�ة مهارات م� ت��ل�ه ��ا ال���ی� أس�اق إلى

 رؤوس ت�ف�و  ال�اردات وتقل�� ال���ی� ف�ص ز�ادة ���� ع� عاتال��ف�  م��ان وضع�ة ت���� في سهامالإ .6

 .الأج���ة الأم�ال

- 1992  الف��ة خلال ال�ام�ة ال�ول ق��اد�اتإ إلى  ال��اش� الأج��ي س���ارالإ تت�فقا :)01( رق� ال��ول

2019  

  )دولار مل�ار(                                                                                                                 

 :ال��قع على �الاع��اد ال�ال���� إع�اد م� :ال���ر

:=96740DIEPORT?RASPX.IEWVTABLE/IEWERVABLE/TWDS/ORG.UNCTAD.UNCTADSTAT://HTTPS، تار�خ 

 .17:23 ال�اعة على ،9/6/2021 �لاعالإ

 ز�ادة في ال�ام�ة ال�ل�ان ق��اد�اتإ إلى ال��اش� الأج��ي س���ارالإ م� ال��فقات أن ال��ول خلال م� و���ح      

مل�ار  53 457  ح�ود في ال�ل�ان ه�ه إلى ال��جه ال��فقات م�لغ كان 2919 س�ة في أنه نلاح� ح�� م����ة

ل��ها تع��� ن��ة ض��لة مقارنة مع  ،دولارمل�ار  723 684 رتفع ال��لغ إلى إق�  2019أما في س�ة  ،دولار

  .ال�ل�ان ال��ق�مة

  ال��اش� غ�� الأج��ي س���ارالإ :ثان�ا

ح�� الأوراق ال�ال�ة و أس�اق ال�ال، إذن تع��� الع�لات و س���ار في الأص�ل أو الأوراق و إ�ق�� �ه �ل     

�� إ��اب�ات الاس���ار الأج��ي غ�� رأس ال�ال م�ادر ال����ل ال�ي ت��ب رؤوس الأم�ال ال�ول�ة، ح�� ت��

  ال��لغ  ال��ة  ال��لغ  ال��ة  ال��لغ  ال��ة  ال��لغ  ��ةلا

1992  53 457  1999  216 251  2006  403 666  2013  655 954  

1993  75 689  2000  231 589  2007  522 392  2014  677 340  

1994  102 386  2001  15 9942  2008  578 020  2015  729 889  

1995  117 763  2002  166 239  2009  460 252  2016  651 979  

1996  147 139  2003  194 852  2010  622 011  2017  700 636  

1997  185 392  2004  261 897  2011  664 817  2018  699 306  

1998  174 995  2005  331 298  2012  666 167  2019  684 723  

https://unctadstat.unctad.org/wds/TableViewer/tableView.aspx?ReportId=96740
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ال�ي ت��ت� على ح��ة رؤوس الأم�ال على ش�ل ل��ا�ا �ال���ة لل�ولة ال���فة و ال��اش� م� خلال ت��ی� أه� ا

  :1الاس���ار الأج��ي غ�� ال��اش� خاصة ن�� ال�ول ال�ام�ة وم�ها

ل�ال�ة ال��ل�ة، و���� أَن ��اع� س���ار الأج��ي غ�� ال��اش� ی��� م� س��لة أس�اق الأوراق اإن الإ - 

 ؛أك�� ع�قااق أك�� س��لة ��ا ��علها أوسع و على ت���� �فاءة ال��ق أ��ا، إذ ��عل الأس� 

ق��اد، إذ �د �ال�فع على الق�اع ال�ق�قي للإس���ار ال��ف�ي ���� أن �عق��ادی�ن إلى أن الإ���� الإ - 

 ت�ة ذاس���ارات ولاس��ا إلى ال�ل�ان ال�امللإر الأج��ي ال��ف�ي ت�ف�� م��ر س���ا���� ت�ف� الإ

 ل؛ال�اجة إلى رؤوس الأم�ا

ن��ا� وال���ة في أس�اق رأس ال�ال �ي غ�� ال��اش� أ��ا م� ت�ق�� الإس���ار الأج��ّ��� الإ - 

ال��ارد في و�نفاق  �� ل�����ال��ل�ة، إذ في س�ق أع�� وأوسع فإن ال�������� ل�یه� ح�اف� أك

س���ار ال��ی�ة، ��ا ت��اف� ال���ات لل���ل على ال����ل، وس�ف ی�اجه�ن لإال��� ع� ف�ص ا

 ؛م�ال� م� أجل ت���� ال�عل�مات س�اء م� ح�� ال���ة وال��ع�ة

س���ارات الأج���ة إلى أس�اق الأوراق ال�ال�ة ال��ل�ة �ع�ي ح��ة رؤوس الأم�ال إلى ذل� إن ت�ج�ه الإ - 

الع�لة ال�ي ت��ه إل�ها الع�لات و��فع سع�ها في الأس�اق و��د� ال�ل�، وه�ا ما ی��� م� ال�ل� على 

  .إلى ز�ادة ع�ض الع�لات ال�ي ت��ج م�ها رؤوس الأم�ال و�ال�الي ه��� أسعارها

   الأج���ة ال��اع�ات :ال�اني الف�ع

 ل��و� وفقا ق�لةال��� ال�ول عل�ها ت��ل ال�ي الأج���ة ال���فقات كافة أنها على الأج���ة ال��اع�ات تع�      

 لا هجفال� ال����ة، والق�وض ال��ح ت���� وهي ال�ائ�ة، وال��ار�ة ال�ال�ة والأس� الق�اع� ع� �ع��ا م���ة، وق�اع�

 ته�فو  اله�ة ع��� ف�ها ����ج اق��اد� �ا�ع ذات فهي ال����ة الق�وض أما لاحقا، �ال�فع ال��ام أ� عل�ها ی��ت�

 ق��اد�ةالإ ال����ة ت�ق�� به�ف )ن��ا قلالأ( ال���ق�لة ال�ول إلى )ال��ق�مة( ق�ضةال� ال�ول م� ال��ارد نقل إلى

 �ال��و� ال����لو  اله�ة �ع��� ال��ار�ة الق�وض �ع ال����ة الق�وض ت��ازو  .ال���ق�لة ال�ول في ج��اع�ةوالإ

 ع�م أو �وضالق على القائ�ة مع�ل ن�فاضإ ت���� وال�ي ال���ق�لة، لل�ول ال�ان�ة ل�ولا ت��عها ال�ي ال�ال�ة

 ال�ولة �ع�لة ج�ئ�ا أو كل�ا الق�ض ت��ی� �م�ان�ةو  لل��اد، س�اح م�ة ووج�د ال��اد، م�ة و��ال نهائ�ا، قائ�ة وج�د

 ال��اع�ات تق�مه م�ا ال�غ� علىو  .الق�وض ب�ل� ال���لة ال��ار�ع ت���ها ال�ي ال�لع ب�اس�ة أو للق�ض، ال���ق�لة

 على ت��ح ال�ي ع�الق�ا  في ال�ض�ح وع�م ن��امها،إ �ع�م ت��از أنها إلا ال���ق�لة لل�ول ازاتم��إ م� �ارج�ةال

 أنها ع� ف�لا ه�ا ال���ق�لة، ال�ولو  ال�ان�ة ال�ول ب�� القائ�ة قةالعلا ت��دها ع�امل �ع�ة رت�ا�هالإ ذل�و  أساسها

 لها ال���� ةال����� الأه�اف ت�ق�� في فعال��ها م�� في ی�ث� م�ا مع��ة، سلع س���ادإ أو ���ار�ع م��دة ت��ن  ق�

 ال���ق�لة ال�ول م�
2.         

                                                           
، �03دق��اد وال�ال�ة، الع، ال��لة ال��ائ��ة للإه في تفع�ل ن�ا� س�ق الأوراق ال�ال�ة���ار الأج��ي غ�� ال��اش� و دور سالإ، �اص�ر محمد، فلاقعلي   1

  .71جامعة ال���ة، ص ،2015أف��ل 
 ، ص2013ال��ز�ع، ع�ان، دار الأ�ام لل��� و  ال��عة الع���ة،، ةق��اد�ث�ه على اله��ل�ة في الق�اعات الإأال����ل ال�ارجي و مازن ح�� ال�اشا،   2

  .27-26ص
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   ال�ارج�ة الق�وض :ال�ال� الف�ع

 ق�وض :إلى ��اضقالإ جهة ح�� م� ال�ارج م� ال�ام�ة ال�ول عل�ها ت��ل ال�ي ال�ارج�ة الق�وض وت�ق��       

 في ال�ق���� مع ال�ام�ة ال�ول ح��مات تعق�ها يال� الق�وض تل� هي العامة الق�وضف ،خاصة ق�وضو  عامة

 م�س�ة أو ال�ولي ال��� م�ل ‒ دول�ة ه��ات أو ح��مات أو مع����� أو ���ع��� أش�اصا كان�ا س�اء ال�ارج،

 ال�ي الق�وض تل� فهي ال�اصة الق�وض أما ‒ الإف��قي ال����ة ب�� م�ل ‒ إقل���ة ه��ات أو ‒ ال�ول�ة ال����ة

 ���ع��� أش�اصا كان�ا س�اء ال�ارج، في ال�ق���� مع ال�ام�ة ال�ول في ال�ع����ن  أو ال���ع��ن  �اصالأش �عق�ها

  .الإقل���ة أو ال�ول�ة ال����ل ه��ات أو مع����� أو

 ادال�� �أجل ال��علقةو  بها تع�ق� ال�ي ال��و� ح�� م� ال�ام�ة ال�ول عل�ها ت��ل ال�ي الق�وض ت�ق��و       

 هي ال�هلة الق�وضف .ال�ع�ة الق�وضو  ال�هلة، ق�وضال :ه�ا أساس��� ن�ع�� إلى ال��اح وف��ة الفائ�ة سع�و 

 قلأ فائ�ة �أسعار تعق�و   ال��اح، ف��ة ف�ها ت�داد ح�� ة،ال��� ع��� على م�ها ج�ء في ت���ل ال�ي الق�وض تل�

 ال���ل ال���وع  إن�اج م� ���ء أو ��ل�ةال �الع�لة وت��د الق�وض، جلأ ی�داد ف�هاو  ال��ار�ة، الفائ�ة أسعار م�

 ال��تفع الفائ�ة سع� ح�� م� ة،ال��ار� �ال��و� تعق� ال�ي الق�وض تل� فهي ال�ع�ة الق�وض ب���ا ،�ه الق�ض

    .1الأخ��  ال��ار�ة ال��اد ش�و�و 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                           
، 2007ال�ار ال�امع�ة، الإس���ر�ة،  ،ال����ل-الاس��ات���ات -ال����� ال����اتل����ة الاق��اد�ة ب�� ال����ة و اوآخ�ون،  محمد ع�� الع��� ع���ة  1

  .300ص
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  ال�ام�ة ال�ل�ان في ق��اد�ةالإ ال����ة ت���ل مع�قات :ال�ال� ال����

 الأخ��ة هه� أن إلا ال�ارج�ة، أو ال�اخل�ة س�اء ق��اد�ةالإ ال����ة ت���ل ع�ل�ات م� ام�ةال� ال�ول ��ف��ت     

 ت��لفو  ق��اد�ة،الإ ال����ة وت��ة ل�فع ال��س�مة ال��ة تع�قل أ� ت�ق�قها أمام صع��اتو  مع�قات ع�ة م� تعاني

  .أخ��  إلى دولة م� )ال�ع�قات( العق�ات ه�ه ���عة

  ل�ول ال�ام�ةق��اد�ات اإخ�ائ�  :الأول �ال��ل

ق��اد�ة في ال�ول ال�ام�ة ت�عل م�ها خ�ائ� ت��� ه�ه ال�ول وم� ب�� ه�ه إن ���عة ال�����ة الإ       

  :1ائ� ال�ي ت���ك في ال�ول ال�ام�ةال��

  ؛ت�ه�ر م���� ال�اقة الإن�اج�ة ‒

س���ارات ب�� ن��اف ه��ل ت��� الإإوه� على : ��ة�اد�ة ال�ئ�ق�ل علاقات ال��� ب�� الق�اعات الإخ�لاإ ‒

 ؛الق�اعات

  ؛ت��ی� ال����ات الأول�ةإن�اج و  ال���� في  ‒

  ؛�ر م���� ال�ع��ة ال�ق�قي لل��انت�ه ‒

وت�جع % 60ق��اد�ات ب��ادة ال��ائ� غ�� ال��اش�ة ح�� بلغ� إج�ال الإی�ادات أك�� م� ت���� ه�ه الإ ‒

  ؛سه�لة ووف�ت ح��ل�هاال�خل ال���ي إضافة إلى ق��اد� و � ال��ا� الإإلى ضآلة ح�ه�ه ال�اه�ة 

 82ش�ل�  )B.GEEMAWAY(تعا�� أه��ة ال��ائ� على ق�اع ال��ارة ال�ارج�ة ح�� أك�ت دراسة أع�ها  ‒

وضة رت�ا� ��د�ة ب�� ت�ای� أه��ة ال����ة ال�ف� إق��اد� وج�د علاقة لة ت�فاوت م� ح�� درجة ال�ق�م الإدو 

  .ق��اد�ق�اع ال��ارة ال�ارج�ة ودرجة ال��لف الإعلى 

مع�لات ال���� ال����ة في ال�ول ال�ام�ة عال�ة ال��ی�ن�ة �ال�قارنة  خ�لافاالإح�ائ�ات على  ت���و       

في ح��  1993عام % 114زادت إلى  1983عام % �39ال�ول م��ف�ة ال��ی�ن�ة إذ بلغ� في الأولى 

  :تف�� ه�ه ال�اه�ة ��ا یلي���عة ال�ان�ة خلال نف� الف��ة و في ال�% 46و% 6.2ت�اوح� تل� ال�ع�لات ب�� 

م� وجهة ن�� ال�ق�ی�� �ع���ون ال���� �اه�ة نق��ة  ���ة ن���ة ت��ي تل� ال�ول س�اسات نق��ة ومال�ة       

م�ا ی�د� إلى  س���ام أسل�ب ال����ل ال����ي ل�� ع�� ال��ازنة العامةإغ�� رش��ة ت��ل�ر في الإف�ا� في 

ى ت�ه�ر �فاءة الأس�اق ز�ادة الع�ض ال�ق�� ��ع�لات تف�ق مع�لات ن�� ال�اتج ال��لي الإج�الي، إضافة إل

ت�ق��  ن�فاض فاعل�ة سع� الفائ�ة في�دخار و ال�اف� على الإ �ا م�ا ی��ض�� ن�اقهال�ق��ة وال�ال�ة و 

ن��اش�ة ه�فها �ق��اد�ة ومال�ة ونق��ة و إاج س�اسات ن�هإوعلاج ال���لة � ق��اد�ةال���� الأم�ل لل��ارد الإ

  .ال�� م� ت�ای� ن�� الع�ض ال�ق�� ��ا ی�لاءم مع ن�� ال�اتج ال��لي

  :أب�زهاخ�لالات اله��ل�ة و ���� على وج�د أش�ال ع�ی�ة م� الإم� وجهة ن�� اله��ل��� نع��� في تغ�� ال    

                                                           
، أ��وحة مق�مة ل��ل شهادة اق��اد�ات الأس�اق ال�ال�ةل�ال� ب�� اق��اد�ات الاس��انة و ن العال� ات���ل ال����ة في بل�اع�� الل��ف م��فى،   1

  .104، ص2008-2007مال�ة، جامعة ال��ائ�، العل�م الاق��اد�ة، ت��� نق�د و  ال����راه في



  أساسيات تمويل التنمية الاقتصادية............................................................................................الفصل الأول

 

      35    
   

 
  

ت��ی�ها م�ا ی��� م� درج� ح�اس�ة ��ات الأول�ة و إن�اج ال��ارد ال�ام وال��ال���� اله��لي في  .1

 ؛ال�ادرات لل�قل�ات في الأسعار العال��ة

 ؛ض�� �فاءة الإدارة��ام ال����ي في ال�ول ال�ام�ة و خ�لال ال�اج� ع� ج��د الالإ .2

 ؛خ�لال ال�اج� ع� ت�ای� الف��ة الغ�ائ�ة في ال�ول ال�ام�ةالإ  .3

ق��اد�ة في م�احلها الأولى و�ق�� �ه ���عة ال���ان ���ة الإل�اج� ع� ���عة ع�ل�ة ال�خ�لال االإ  .4

  .ج��اعي القائ� في ال�ول ال�ام�ةق��اد� والإالإ

  ق��اد�ةالإ لل����ة ال�اخلي ال����ل ق�اتع :ال�اني ال��ل� 

  :یلي ما ���ن ق��اد�ةالإ لل����ة ال�اخلي ال����ل ق�اتع ب�� م�     

  ةق��اد�الإ العق�ات :الأول الف�ع

  :یلي ف��ا ن�ج�هاو  ق��اد�الإ ال��ال ت�� ال�يو  ال�ام�ة ولال� لها ت�ع�ض ال�ي العق�ات تل� هي 

  ال�ف�غة ال�لقات :أولا

 عق�ات ت�اجه بل م�ف�لة، عق�ات ت�اجه لا ال�ام�ة ال�ول أن إلى ���� م���نها ك���ة مف�غة حلقات وج�د      

 فإن ل�ل� ،ف�ها ال��تفع ال��اني ال��� ه� ال�ام�ة ال�ل�ان في ال���لة �هه ح�ة ی��� ماو  ب��ها، ف��ا أث��ال� ت��ادل

   .للفق� ال�ف�غة �ال�لقة عل�ها ��ل� ما هيو  رئ���ة مف�غة حلقة ت�اجه ��لفةال� ال�ول أن ی�و ال��اب �ع�

 ال��ق  ن�اق� �زهاأب م�و  ف�ها، ال����ة ع�ل�ة تع��ض  ع�ی�ة عق�ات م� تعاني ال�ام�ة ال�ول أن إلى ت���و       

 في  مه�ة أس�ا�ا ت��ل �����عها ال��ات ه�هو  ال�ال رأس ش��و   ال����  وال��لف ال���ع�ة ال��ارد في وال��لف

 ن�فاضإ ع�ه ی��� ال��و  دخارالإ ن�فاضإ �ال�اليو  ال�ق�قي، ال�خل ن�فاضإ عل�ها ی��ت� ال�ي الإن�اج�ة فاضن�إ

  .س���ارالإ

 ال�لقة ال�عل��، في ال�ف�غة ال�لقة م�ها ال�ف�غة ال�لقات م� الع�ی� ت�اجه ال���لفة ال�ول أن أ��ا �لاح� وم�ا      

 دخارالإ ن�فاضإ �ال�اليو  ال�خل، ن�فاض�و  الإن�اج�ة ن�فاضإ إلى ی�د� م�ا .ال��ي ال�ان� في ال�ف�غة

 ال���لة �لقةال هي ال��اب �ع� إل�ها ���� ال�ي الهامة ال�لقات وم� .ال��لف س���ارإ و�ال�الي س���ار،والإ

 إعاقة عل�ه ی��ت� م�ا ف�ها، نق� م� �ام�ةال ال�ول تعاني ال�ي الأساس�ة الع�امل ح�أ ع��ارهإ� ال�ال رأس ب�����

 رأس على الق�رة إلى �ع�د ال�� س���ارالإ نق� س��ه ال�ال رأس في ال�ق� فإن الع�ض جان� ففي ال�ال، رأس

 ال�لقة أما .الإن�اج�ة ن�فاضإ ع� ال�اج� ال�ق�قي ال�خل ن�فاضإ إلى ی�جع وال�� دخار،الإ ب�ق� ال����لة ال�ال

 ن�فاضإ إلى �ع�د وال�� س���ارلإا على ال�اف� ن�فاضإ ع� ال�اج� ال�ال رأس على ال�ل� جان� في ال�ف�غة

 رأس نق� س��ه ال��و  الإن�اج�ة ن�فاضإ إلى �ع�د وال�� ال�ق�قي �خلال ن�فاضإ ع� ةال�اج� ال��ائ�ة الق�ة

 رأس ش�� ع�ها ی��� م�ا ال�ال، رأس على ال�ل�و  الع�ض م� كل جان� في ع�ی�ة املع�  ت�فاعل ه��او  ال�ال،

 .1ال���لفة ال�ول في ال�ال

                                                           
  .207-204ص ، صم�جع س�� ذ��هفل�ج ح�� خلف،   1
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   ال��ق  م��ود�ة :ثان�ا 

 �م�ه ل��اعةا في ال��� وف�ات أن ف��ة على ت���� ق��اد�الإ ال��لفو  ال��ق  م��ود�ة ب�� العلاقة إن      

 س�قلالإ ت����ع ل�ي ال��� ك���ة ت��ن  أن ال��اع�ة ال���آت على كان �ذاو  .ق��اد�ةالإ ال����ة في رئ��ي

 ال�ل�ان في أنه إلا ،الإن�اج م� ال���� ال��� ل����ع� كاف�ا ���ن  أن ��� ال��ق  ح�� فإن ال��ی�ة ال����ل�ج�ا

  .1ال����ة ع�ل�ة ��عف ما ال���أة  س�اقالأ م� م���عة بل م��املة واح� س�ق  ل�یها ل��� ال�ام�ة

  دخارالإ نق� :ثال�ا

 ال�� ال�خل م��س� ن�فاضإ عل�ه ی��ت� ه�ا فإن م��ف�، )لفةال���( ال�ام�ة ال�ول في الق�مي ال�خل أن ��ا     

 إلى ال��ل ن�فاض�و  س�هلاكالإ إلى ال��ل رتفاعإ إلى �د�ی ذل� فإن �ال�اليو  ال�ول، ه�ه في الف�د عل�ه ���ل

  .2ال���لفة ال�ل�ان في ال��احة دخاراتالإ ن�فاضإ م� إل�ه �ق�د وما دخار،الإ

   الأج��ي ال��ف ق�� :را�عا

 ال��ف ق�� �ه�ر إلى �ق�د ال�� الأم� ال��ق�مة، ال�ل�ان إلى رئ�ي ���ل ت�ه� ال�ول�ة ال��ارة م�افع لأن     

  .الأج��ي

   ال����ة ال��ارد م��ود�ة :خام�ا

 في ق��اد�ةالإ ةال���� ع�ل�ة أمام عق�ة ال����ة ال��ارد ملائ�ة ع�م ��ل�و  ال����ة ال��ارد كفا�ة ع�م ����ع      

 الإن�اج�ة م����  ن�فاضإ في ی�ع�� و��ل� م�تفعة ن�� مع�لات ت�ق� ع�م في ذل� ی�ع�� ح�� ال�ام�ة، ال�ل�ان

  .3الإن�اج ع�امل ح��ة ضعف و

   ق��اد�ةإ ث�ائ�ة  وج�د :سادسا

 لا كان� إذ ق��اد�ةالإ ال����ة ع�ل�ة تع�� س���اراتإ ش�ل في ال�ارج م� تأتي ال�ي �الالأم رؤوس نإف �ه�او       

  .4واح� ق�اع على ت��� فهي ت��مها

   ج��اع�ةالإ العق�ات :ال�اني الف�ع  

 ال��ال ت�� وال�ي ةق��اد�الإ ال����ة ت���ل ع�ل�ة في �ام�ةال ال�ول لها ت�ع�ض ال�ي العق�ات تل� هي     

  :یلي ما أب�زها وم� ج��اعيالإ

 م� ت��� ال�ي الع�ی�ة الع�امل ���� ال����� إلى تف�ق� ال�ال ����عة  ال���لفة ال�ل�ان :ال����� عق�ة  .1

 بغ�او   ال����ل�ج�ا وت��لف الال� رأس م����  ت�نيو  ال��ق  ح�� صغ� م�ل ال�ق��، وع�م ال��ا��

 اله�اكل وضعف ال��ل��ة ال��ع�ة أو �ال���ة مال�ا ال��اد ت�ف� ع�مو  هاراتال� وشح الف�د�ة ال�ل��ة

                                                           
  .153، صم�جع س�� ذ��هم�ح� الق���ي،   1
  .215، صم�جع س�� ذ��هفل�ج ح�� خلف،   2
  .155-154ص ص م�جع س�� ذ��ه،م�ح� الق���ي،   3
  .3، ص1998دار ال�ه�ة الع���ة،  ،ال����� الاق��اد�ف��� ���� ال�اه�،   4
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 ال����ة أمام عق�ة ���ل ال�� الأم� ال�واد، لل������ تف�ق� ال�ام�ة ال�ل�ان فإن الأس�اب له�هو  .الإرت�از�ة

  ؛1ل�یها

 جعل ال�� الأم� ال��ق�مة، ان�ال�ل� مقارنة م�تفعة س�ان�ة ك�افة م� ال�ام�ة ال�ل�ان تعاني :ال��ان�ة العق�ة .2

 ن��ة ت�تفع ح�� ،ف�ها لل��ان الع���  ال����� ئ�ةملا ضعف و��ل� م��ف�ا، ال�خل ل��� ال�افي الأث�

 إلى ال�خل م� ه�ال� الق�� ت�ج�ه في ذل� �ف�ضه ماو  الع�ل، س� في ه� م� ن��ة ت��ف�و  ال�� صغار

  ر؛س���الإوا دخارالإ ن�فاضإ ح�اب على �هلاكسالإ

 ف�ت�  ع�م ال�عل���ة، ال�����ات ن�فاض�و  الأم�ة ن��ارإ في ال����لة :ال�قاف�ة ال�����ات ن�فاضإ  .3

 درجة ن�فاضإ في ���ل ما ���حاته� وم��ود�ة الأف�اد دوافع ن�فاض�و  لل��ر�� ال�اف�ة الإم�ان�ات

  ؛ال����ة ت�ق�� جلأ م� الع�ل إعاقة أ� ق��اد�،الإ اعرتفالإ

 في ال�ائ�ة ال���مات م� الع�ی� م�لاكإ ع�م ن���ة ال��اس�ة �ال�غ���ات ال����ل :�اسيال� س�ق�ارالإ ع�م  .4

 رس� م� ��عل ال�غ��ات إج�اء ك��ة لأن س���ارها،إ وت��� إل�ها ت���� ال�ي ال��س�ات م�ةال�ا ال�ل�ان

  ؛ال��ل��ة س�ق�ارالإ حالة ع� �ع��ا أم�ا وت�ف��ها ال��اسات

 ت��ل س�اء ال��ق�مة ال�ل�ان على ال����ة ت�ق�� أجل م� الع�ل ج�ان� م� ال���� في ال�ام�ة ال�ل�ان ع��ادإ   .5

 م�ال في ال��ق�مة ال�ول م���ات ت��لها ال�ي الق��ة ال��اف�ة إلى إضافة ال����ل�ج�ا، أو ال�ال ب�أس ذل�

  .ال��ال ه�ا على ح��ار�ةالإ ش�ه أو ح��ار�ةالإ س���تها خلال م� ال�ارج�ة ارةال��

 خ�مة إلى �ها�ةال في �دت�  وال�ي الف��ة ال��اع�ات وتق��� الق�وض عق� ت�اف� ال�ي والأع�اء ال��و� إلى ضافةإ

 �ع�� ال�� �ال��ل ال�ل�ان ه�ه م�اردو  ل��وات واسعة س���افإ ع�ل�ة ه�ا خلال م� ت�ارس فهي  ،ال��ق�مة ال�ل�ان

  .2ج�� ���ل ت��رها ع�ل�ة

   ال�ام�ة ال�ل�ان في ال�ارجي ��لال�� مع�قات :ال�ال� ال��ل�

  :3یلي ف��ا ن�ج�ها    

 ؛الأول�ة ال��اد م� ال�ادرات على الق�مي ال�خل ع��ادإ  .1

 ؛ال�ارج�ة ال��ارة ع�ل�ات على الأج���ة الأجه�ة س���ة .2

 ؛الأج���ة الأم�ال رؤوس على الق�مي س���ارالإ ع��ادإ  .3

 ال��ی�ة لل����ل�ج�ا ال����ة ةم�ع�د ش��ائهاو  ���ةالغ ال�ول ح��ارإ ���� ذل�و   ال����ل�ج�ة ال��ع�ة .4

 ؛بها ال���لة ال�ع�فةو 

 

                                                           
  .156، صم�جع س�� ذ��هم�ح� الق���ي،   1
  .224-221ص ، صم�جع س�� ذ��هفل�ج ح�� خلف،   2
 ،1988ال��عة الأولى، م�س�ة ش�اب ال�امعة، الإس���ر�ة،  ق��اد ال�لي،الإ: ، ال��ء ال�انيق��ادمق�مة في عل� الإ��د ی�ن�، محمد علي الل��ي، م�  3

  .175-171ص ص
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  :1یلي ف��ا ن�ج�ها ل�ياو  ق��اد�ةالإ ال����ة على ال���� وتأث��ها الف�اد �اه�ة .5

 الأم�ال رؤوس ه�وب أ��او  ق��اد�ةالإ ال����ة ع�ل�ة في ال��اع�ة �ةال�ارج الأم�ال رؤوس ج�ب في الف�ل . أ

 ز�ادة إلى ی�د� وه�ا وآم�ة م���ة ع�ل ��وف ت��دها ق��اد�ةإ ب��ة ت�ف�� دون  ���ل الف�اد لأن ال��ل�ة،

 الآفات؛ م� وغ��ها ال��قة ال��الة، كالفق�، ع�ةج��االإ الآفات ن��ارإ

 ال����ة ال��ة ض�� ال��ض�عة ع�ال��ار� ال����ة ال��الح ت�اخل ��� ال�ولة أم�ال ه�ر إلى �الإضافة  . ب

 .ق��اد�ةالإ

   ق��اد�ةالإ ل����ةا ت���ل م�ادر لإنعاش ال�ق��حة ال�ل�ل :ال�ا�ع ال��ل� 

  :في الاق��اد�ة ال����ة ت���ل م�ادر لإنعاش ال�ق��حة ال�ل�ل أه� إ��از ����     

   ال�اخلي ال����ل م�ادر إنعاش :الأول الف�ع

 تع�ل ت����ة ةق��اد�إ س�اسة إت�اع ��� ذل� م�اجهة جلأ وم� ت���لها م��ل م� ال�ام�ة �خ�اتال� تعاني    

  :خلال م� ذل�و  دخارالإ ج�ب على

 :یلي ما ل�ع���ها س���امهاإ ���� ال�ي ال�سائل أه� وم� :العائلي ق�اع م�خ�ات .1

 وال�أم��ات ال�عاشات ن�� وت���� ال��اة على م��أال� ب����ع ال�قاع�� دخارالإ ص�ور في ال��سع -

  ؛ف�ادالأ ج��ع ��لل� ن�اقها ت�س�عو  ج��اع�ةالإ

 ؛بها  ح�فا�والا ق��ائهاإ على الأف�اد ل����ع دخارالإ أدوات ل�ع� ال��ائ�ة الق�ة ارس�ق� إ تأم�� -

 ؛الع��ة الأم�ال م� إغ�اء أك�� ال�ال�ة الأوراق ت�عل الفائ�ة لأسعار م�نة س�اسة ن�هاجإ  -

 إعفاءات تق���و  ال��خ��� ��لفم اترغ� ت�ضي س���ارالإ وشهادات ال���ات م� م��لفة أن�اع ت�ف��  -

 ؛ف�ها ت����� ال�ي لل��خ�ات م��ودة ض����ة

 ؛م��ق�له� تأم�� في فائ�تهو   الأف�اد ب�� الادخار�  ال�عي ��ةت�  -

 و���ك ال����ة و���ك ال���� ت�ف�� ص�ادی� م�ل �خ�اتال� ت���ع على القائ�ة الأجه�ة كفاءة ز�ادة  -

  .دخارالإ

 ب��ز�ع ال�اصةو  العامة ال���ات ��ف م� ال��ع�ة ال��اسة على م�خ�اته �قفت� :الأع�ال ق�اع م�خ�ات .2

 .ال���ات ه�ه ت�اهإ ال�ولة ت��ه�ها ال�ي ال�ال�ة سة�ال��ا ت�عل� أ��ا الأر�اح،

 ال�هاز كفاءة خلال م� ملائ�ة ض�ائ� ف�ض خلال م� ال���مي دخارالإ ���ن  :الإج�ار�ة ال��خ�ات .3

 جان� إلى �فقاتال م� ال�قل�لو  ال�ار�ة الإی�ادات م����  م� دةال��او  ��يال��  �ه�بال م�عو  ال����ي

 .ال���مي لل�هاز ج��اع�ةالإ ال�فاءة ت����

 أن ال��اسة له�ه ال���عة ال�ام�ة ال�ول على ��� م�ا��ه تفاد� جلأ ف�� ال����ي ال����ل ��� ف��ا اأم   

  .الأسعار مع�لات رتفاعإ س���ارإ دون  �ل�� م�ا ��ماتالو  ال�لع م� إن�اجها ز�ادة على �لتع

                                                           
  .51، ص2013ال��ز�ع، ولى، عال� ال��� ال��ی� لل��� و ، ال��عة الأ)دراسة مقارنة �الإدارة ال���فة(إدارة الف�اد نع�� إب�اه�� ال�اه�،   1
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   الأج���ة الأم�ال رؤوس ل��ب اللازمة الإج�اءات :ال�اني الف�ع 

 ال�ول على وج� ه�ا وم� الأولى، ال��احل في خاصة ال����ة ع�ل�ة في هاما ع���ا الأج��ي ال�ال رأس �ع�    

 �ع� إن�اء خلال م� للأجان� س���ار� إ ج� ف��وت�  الأج���ة الأم�ال رؤوس ج�ب على تع�ل س�اسة ت��ي ال�ام�ة

 إلى إضافة ال�����ة ال��اف�و  الإعفاءات م� الع�ی� وم�ح والأول��ات ال��ه�لات م� الع�ی� تق���و  العامة ال��اف�

   :یلي ما ت�اف� ض�ورة

 ؛ال��اسي س�ق�اروالا ال��اس�ة ال���ة .1

 ؛ له �فيال�� ال��امو  ���فال الق�� في ال��ف سع� ت�ت��ات واقع .2

 نهأ ن�� ه�ا إلى إضافة ال���فة ��مةال�و  الأجان� ال�������� ب�� علاقات�ال ال��علقة الإدار�ة ال�����ات .3

 �ال���ول�ة ق��اعهاإ ��� ال�ول�ة اله��ات ه�ه نأ إلا ال�ول، ه�ه م�ها تعاني ال�ي ال��ی�ن�ة أزمة م� �ال�غ�

 ��� نهأ �الإضافة .لل����ة داع�ة ال�ول�ة ال��ار�ة ���ةال جعل في لل��اه�ة دفعو  ق��اد�ةالإ الأزمة في

 أن و��� ،ب��ه�ا ف��ا وال�عاون  ال��اس� خلال م� إقل��ي ق��اد�إ ت�امل ت�ق� أن ال�ام�ة ال�ول لىع

 ت�ق�� إلى لل�ص�ل ن�امها في الإخ�لالات �إصلاح )ال�ولي ال�����  على( العال��ة اقالأس�  إلى ت���

     .1ال����ة ت���ل م�اكل على الق�اء ���� ع� ال�ات�ة، ال����ة

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                           
  .117-116صص ، م�جع س�� ذ��هناص�� نف��ة،   1
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  :خلاصة  

���� الق�ل أن  م�ادر ت���لهاق��اد�ة و � خلال ما ق�م�اه في ه�ا الف�ل وما ع�ف�اه ع� ال����ة الإم     

ارجي لل����ة ��ل ال�أن ال��ع�� ال��ادر ال�اخل�ة ل����لها و ق��اد�ة ی��ل� م�ارد ض��ة ت�ت�ق�� ال����ة الإ

ق��اد�ة ن ال����ة الإإس���ارات ال��ل��ة و�ه�ا فال��خ�ات ال��ل�ة ع� ال�فاء �الإ ن���ة لق��ر أق��اد�ة ن�الإ

الآخ� خارجي ول�لا ال���ر�� ع�ائ� ��� على ال�ول إت�اع و ) م�لي(ح�ه�ا داخلي أت��ل� م��ر�� 

  .ق��اد�ةلى وأف�ل لل����ة الإدرجات أع إج�اءات لإنعاش ه�ه ال��ادر وتع���ها ل��ق��

  

     

  

  

  

  

 

 

  

  

  

  

  

  



 

  

  النفط والعوامل المؤثرة على أسعاره: ثانيالفصل ال

  

  مصادر الطاقة والنفط   :المبحث الأول            

سوق النفط والعوامل المؤثرة   :المبحث الثاني           

  على أسعاره  

العلاقة بين النفط والتنمية   :المبحث الثالث          

 الإقتصادية  
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   :  ت�ه��

م�رد إق��اد�  إذ �ع��� ،ال��ة ال����ة للق�ن الع����ا و �ع��� ال�ف� ال���ر الأه� لل�اقة عال��      

ف ت��م ه�ه الأه��ة م��ل�الاته في ش�ى ال��الات خ��صا الإق��اد�ة و س�عإس��ات��ي عال�ي ن��ا ل��سع إ

ت�ل�ل أسعار ، فإن دراسة ال��ق ال�ف��ة و ���ة هامةا أن ال�ف� سلعة إس��ات، ��ال�ام�ةال�ول ال��ق�مة م�ها و 

ل�ع�د ال��غ��ات ال��ث�ة عل�ه  ، رغ� صع��ة ال���� ��ع� ال�ف�ق��اد ال��ی�� ض�ورة مل�ة في الإال�ف

  .ق��اد�ةو�خ�لافها ب�� م�غ��ات إق��اد�ة وغ�� إ

  :�ا أك�� م� خلال ال��اح� ال�ال�ةس��ضح هو       

  .م�ادر ال�اقة وال�ف� :ال���� الأول                        

   .ال�ف� والع�امل ال��ث�ة على أسعارهس�ق  :ال���� ال�اني                        

  .ق��اد�ةالعلاقة ب�� ال�ف� وال����ة الإ :ال���� ال�ال�                        
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  م�ادر ال�اقة وال�ف� : الأول ال����

لعال�ي ال�� تع��� ق��اد االإ ال�ف� �ع��� ع�� أن إلا�ا ت�ه�ه م�ارد ال�اقة ال��یلة م� ت��رات �ال�غ� م     

ول�ل� ل��� ال�� ت�ه�ه ال�ول ال�اش�ة، خاصة في ق�اع ال�قل و��ل� اق��اد�ات ال�ول ال��ق�مة إعل�ه مع�� 

في  "gold"����ة ال�ي ت�اهي أه��ة ال�ه� ق��اد�ة اللأه���ه الإ »الأس�دال�ه� « إس� اص�لاحا��ل� عل�ه 

  .ق��اد العال�يالإ

  م�ادر ال�اقة  :ال��ل� الأول

�ق�� �ال��ادر ال�ال�ة لل�اقة تل� ال��ادر ال�ي ت�ود ال��� �ال��ء الأساسي والأك�� م� إح��اجاته� م�      

 �ء م� م��ل�اته� ال��م�ة، ��اجزال �ع� ال�اس �ع���ون على أخ�اب الأش�ار في تل��ة اال�اقة، فل�� الآن م

أن �ع�ه� الآخ� مازال �ع��� على ال���انات في ال��قل وال��ل وال��اثة، ون�� �ع�ه� �����م ال�اقات 

  :���رئ��ق���� و�����ا تق��� م�ادر ال�اقة ال�ال�ة في العال� إلى  ،1ال����دة وال�اقات الغ�� م���دة

 ال�اقات ال����دة: الف�ع الأول

  تع��� ال�اقة ال����دة  :أولا

 �أشعةهي ال�اقة ال���ل�ة م� م�ادر ���ع�ة م���دة ی���ر وج�دها في ال���عة على ن�� تلقائي ودور�      

ها س�غلالوال��ر، إذ ت���� م�ادر ال�اقة ال����دة �قابل�ة إوال��ارة الأرض�ة وال�� ال��� وال��اح وال��� 

وح�� ب�نامج الأم�  ،2اذ م��عها ل�ل� أ�ل� عل�ها �ال��ادر ال����دةس��فال����� دون أن ی�د� ذل� إلى إ

فإن ال�اقة ال����دة هي ع�ارة ع� �اقة لا ���ن م��رها م��ونا ثاب�ا وم��ودا : UNEPال����ة ل��ا�ة ال���ة 

  .3س�هلاكهات���د ��فة دور�ة أس�ع م� وت��ة إ في ال���عة،

  خ�ائ� ال�اقات ال����دة : ثان�ا

  : ال�اقات ال����دة ت���� �ع�ة خ�ائ� ن��� م�ها أن� خلال ال�ع��� ال�اب� ی��ح ل�ا م    

اش�ة ل�ل� أ�ل� عل�ها أم و غ�� م�ات ال����دة س�اءا ���رة م�اش�ة أال��� هي ال���ر الأساسي لل�اق - 

 ال�اقات؛

 ال�اقات ال����دة �اقات ن��فة؛  - 

 اج ل��ارد ����ة ذات خ��ات عال�ة؛���رة، و�ال�الي فهي ت��إن إن�اج ال�اقات ال����دة ی��ل� تق��ات ج� م - 

                                                           
قارنة ب�� ال��ائ�، ال�غ�ب دراسة م(ر��ة ال����امة في ال�ول ال�غا ق��اد�ةات ال����دة في ت�ق�� ال����ة الإق��اد�ات ال�اقإدور زواو�ة حلام،   1

ق��اد ال�ولي وال����ة ال����امة، ق��اد�ة وعل�م ال�����، ت��� الإار م�رسة ال����راه في العل�م الإ� في إ��م���ة مق�مة ل��ل شهادة ال�اج��، )وت�ن�

  .21، ص2013-2012جامعة ف�حات ع�اس، س��ف، 
مق�مة ، رسالة )الة ال��اكة ال��ائ��ة الإس�ان�ةدراسة ح(� ال�اقات ال����دة في ال��ائ� ة الأج���ة في ت���ل وت���دور ال��اكة ال��ائ��هاج� ب���ل،   2

  .93، ص 2016-2015جامعة محمد خ���، ����ة، �ق�د وال���ك والأس�اق ال�ال�ة، ق��اد�ات الإ: ، ت���ق��اد�ة�ل شهادة ال����راه في العل�م الإل�
ص�اعة ال�اقات ال����دة ودورها في ت���� ال����ة ال����امة في ال��ائ� مع الإشارة إلى ال��نامج ال���ي لل�اقات به�اني رضا،  ،���يف���    3

  .43، ص 2018، 01، الع�د01ق��اد وال���ة، ال��ل�، م�لة الإ)2030-2011(ال����دة 
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 م ت���ل�ج�ا ملائ�ة ل�ل ش�ل م�ها؛س���اال�� ی��ل� إ ت��ف� أش�ال م��لفة م� ال�اقات ال����دة الأم� - 

ه�اك ال�اجة لع�د ���� م� الأ�ام ال����ة وال��اح القادرة على ت�و�� ال��اوح، ل�ل� ه�اك حاجة ل��ام  - 

 .1ةخ�ن ال�اق

  ال����دة  م�ادر ال�اقة: ثان�ا

  :س�ع�ال ت���ل�ج�ا ملائ�ة ل�ل م��ر�دة وال�� ی��ل� إت��ف� ع�ة م�ادر لل�اقات ال���     

ال���،  ال��ء وال��ارة ال����قان ع�، ف���رها أه� م�ادر ال�اقة ال����دةهي م� : ال�اقة ال����ة .1

ی���ر وج�دها في ال���عة على ن�� تلقائي ودور� ��ع�ى  ،2لإن�ان م�� الق�م ل��ل�� ال�اقةس�غلها اوق� إ

ل م�ان �وهي م��ف�ة في  ت���د أو ال�ي لا ���� أن ت�ف�،أنها ال�اقة ال�����ة م� ال��ارد ال���ع�ة ال�ي 

 .3ت���� �أنها أب��ة وص��قة لل���ة. على س�ح الأرض و���� ت���لها ��ه�لة

�اقة ت�ف� ال��اه أو سق��ها في حالة ال�لالات أو م� تلا�� الأم�اج  تأتي ال�اقة ال�ائ�ة م�: �اقة ال��اه .2

اج في الأح�ال العاد�ة س�غلالها وت���لها إلى �اقة �ه��ائ�ة، ح�� ت��ج الأم� ل���أ �اقة ���� إفي ال��ار، 

ا�� م��س�ة ال�ع� ع� خ� ي ال����ل� وات ل�ل م�� م� ال�ا�ئ ف 100إلى  10ب�� �اقة تق�ر ما 

 .4م� ح��ات ال�� وال��ر في ال��اه س�فادة م� ال�اقة ال���ل�ة��ا ���� الإ �اء،الإس�

 واس���مهاالإن�ان م�� الق�م  فهاع�  ،ال��اح�ي ال�اقة ال�����ة م� ح��ة ): ال�اقة اله�ائ�ة(ال��اح �اقة  .3

 �اس�ع�الهاال�اقة  هه� ه�مو��ت�� ال��م مف. ع�ة م�ع�دةفي ت���� ال�ف� ال��اع�ة وفي أغ�اض ص�اع�ة وزرا 

، وم��ات ت�ل�� ت��أ في م�ان مع��، و��� تغ��ة ال��ا�� ةه�ائ�ب�اس�ة ��اح��  ه��اءي ت�ل�� ال�ف

غاوا� م� �مل��ن م 20قای�� العال��ة ت�ل�� إم�ان ح�� م���ة ال���ائ�ة و��هال���اجة ع�� الأسلاك ال

 .5ال���ر على ن�اق عال�ي ه�ا

 إلىوال�فا�ات �ع� ت���لها  س���ا�ها م� ال��اد ال��ات�ة وال���ان�ة���� إال�ي  هي ال�اقة: ال�اقة الع���ة .4

م�اش�ة  إح�اقهاس�فادة م�ها ع� ���� سائل أو غاز �ال��ق ال���او�ة أو ال��لل ال��ار�، ��ا ���� الإ

                                                           
، 02، الع�د 02ني وال��اسي، ال��ل� ن� ، م�لة الف�� القا-ال�اقع ال�أم�ل  – ال����امة ل����دة وت�ق�� ال����ةس���ار في ال�اقات االإجل�ل م�ن�ة،    1

  .4-3صص 
 ق��اد�ة ب�� ال�اقاتدراسة مقارنة لل��دود�ة الإ(��ة ق��اد�ات الع� س�غلال ال�اقات ال����دة في الإلإس���ام�ة ال�فاءة الإه�ار� ع�� القادر،   2

ق��اد ال�ولي وال����ة الإ: ق��اد�ة، ت���ن�ل شهادة د���راه في العل�م الإ أ��وحة مق�مة ���ء م� م��ل�ات ،)ةال����دة وال�اقات الغ�� م���د

  .83، ص 2018-2017، 01 ���امة، جامعة ف�حات ع�اس، س��فال�
ال�اقة ال����ة في ال���ب ال����  ��خل ل��ق�� ال����ة ال����امة في ال��ائ� دراسة ل�اقع م��وع ت�����ال�اقات ال����دة ف�وحات ح�ة،   3

  .149، ص 2012، 11م�لة ال�اح�، الع�د �ال��ائ�،
 ، 05الع�د ، 03ال��ل� ، م�لة م�لاف لل���ث وال�راسات، ال�اقات ال����دة ودورها في ت�ق�� ال����ة ال����امة ت���ة أل�ان�ا ن��ذجاب�درجة رم��،   4

  .608، ص 2017ج�ان 
 2030-2011ع�ض ال��نامج ال���ي لل�اقات ال����دة   –ال�اقات ال����دة لأجل ت�ق�� ال����ة ال����امة في ال��ائ�  اس�غلال، ق���يال�ی�  ن�ر  5

  .135ص، 01، الع�د 05ق��اد وال����ة ال����ة، ال��ل� ، م�لة الإن��ذجا
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ت وت�ل�� �ر���اال��ار ال�� ���� ب�اس��ه ت�غ�ل ال� إن�اجو ل��ارة ال�ات�ة في ت���� ال��اه أس���ام او�

 .1ال�اقة ال�ه��ائ�ة

�ج ه�ه ال�اقة ع�� ت�) ال��وت�نات وال����ونات(هي ال�اقة ال�ي ت��� ب�� م��نات ال��اة : ال�اقة ال��و�ة .5

 ن�ماجالاع�� و ال����ونات عال�ة ال�اقة، أن��ار ذرة ال��ران��م ال�ق�لة إلى ن�ف�� ع�� ق�فها ب�ع� إ

ن��ار�ة ال��و�ة ت��ن للع�اص� ال�ف�فة ن���ا وت��ن ع�ل�ات �اردة لل�اقة الع�ل�ات الإ أن، ح�� ال��و� 

 .2أ��اهي 

س���امها ��ج�دة في �ا�� الأرض ال�ي ���� إس�عادتها و�هي ال��ارة ال���ع�ة ال: �اقة ال��ارة ال��ف�ة .6

�امها س��درجة م�و�ة ���� إ 150- 20تها ب�� ���ل مف��، وه�اك م�ادر أرض�ة ت��اوح درجة ح�ار 

و�ع� الع�ل�ات ال��اع�ة، وه�اك م�ادر أرض�ة ذات ح�ارة عال�ة ق� ت�ل إلى م�اش�ة في ت�ف�ة ال��ازل 

درجة م�و�ة ت����م في ت�ل�� ال�اقة ال�ه��ائ�ة، وم�ج�د ���ل م��ون م� ال��اه ال�اخ�ة وال��ارة  4000

 .3ل���اف�ةم��غلة حال�ا ع� ���� ال�سائل ال�ق��ة ا

  )ال�اقات الأحف�ر�ة(غ�� ال����دة  ال�اقات :الف�ع ال�اني

  تع��� ال�اقات غ�� م���دة : أولا 

ح��اجات ال����عات ال��اع�ة ال��ی�ة م� ال�اقة م�ل الف��، مع�� إ الآنهي ال��ادر ال�ي وف�ت ح�ى     

ل�اقة ال��ار�ة، ن�اما قادر على إن�اج ال�غل م�ها اال���ول والغاز ال���عي، وهي تل� ال��ادر ال�ي ت��ل� 

ال����ائ�ة، ال�ه��ائ�ة وال���ان���ة وال��و�ة وغ��ها، ف��ادر ال�اقة الأحف�ر�ة م�ارد ناض�ة، أ� ال�ي ی�ف� ما 

  .4س���امهو إال���عة أو في م�ان مع�� ن���ة إس���اجه أ ی��ف� م�ها في

  م�ادر ال�اقات الأحف�ر�ة: ثان�ا

م�   %58ع�ة غازات ه��رو����ن�ة، وه� ����� على أك�� م� م� خل�� م���ن غاز  ه�: الغاز ال���عي .1

ی�ان إلى ال���ان واله��ان و����ف وج�ده الإك�� تعق��ا، إب��اءا م� الأال���ان م��ل�ا مع غ��ه م� الغازات 

ه� خل�� م� غازات ف ،5ال�ف� رض، �����ج الغاز ال���عي و���ج م�لالأفي خ�انات وم�ام� في �ا�� 

 .، وت���� الغاز ال���عي ���� أن ی�فاوت م� م��قة لأخ�� وح�ى في نف� ال���قة�اقح�قابلة للإ

                                                           
  .228، ص2011، 09، الع�د ، م�لة ال�اح�ال�ف� وال�اقات ال��یلة ال����دة وغ�� ال����دة، م�لفيأم��ة   1
ض�� م��ل�ات ن�ل شهادة  ، م���ة مق�مة-حالة ال��ائ�   –م�انة ال�اقة ال����دة ودورها في ت�ق�� ال����ة ال����امة ، ت���يع�� ال�ؤوف   2

  .113ص، 2014-2013، 03ت�ل�ل إق��اد�، جامعة ال��ائ� : � في العل�م الإق��اد�ة، ت���ال�اج���
، 2018، 04، الع�د 02ق��اد�ة، ال��ل�، م�لة ال���ث الإدار�ة والإق��اد�ة ال����امة��دة ودورها في ت�ق�� ال����ة الإل�اقات ال��ام�اد ش���،  3

  .195ص
 ،-ال��ائ�دراسة ب�نامج ال�اقات ال����دة والفعال�ة ال�اق��ة �  - دور ال�اقات ال����دة في ت�ق�� م��ل�ات ال����ة ال����امةت�ات، ن�� ال�ی�   4

، على ال�اعة �15/06/2021لاع عل�ه ی�م ، ت� الإ https://www.asjp.cerist.dz/en/article/62511، م�اح على ال��قع 02، الع�د 08ال��ل� 

23:17.  
، �ل�ة العل�م ال�اج����، م���ة مق�مة ل��ل شهادة ق��اد�ة على ال����ة في ال��ائ�ته الإات�ش�� اس�غلال الغاز ال���عي وانع�اس، معام��سف�ان   5

  .12، ص 2012-2011عة ال�اج ل���، �ات�ة، ق��اد ال����ة، جامإ: ق��اد�ة، ت����ة وعل�م ال�����، ق�� العل�م الإق��اد�ة وال��ار الإ
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�اقة ح��اق، ل�ع�ي ش�عال والإس�د الل�ن قابل للإه� ص�� أ�ع��� الف�� م� ال�ق�د الأحف�ر�، : الف�� .2

س���ام الإل�� . ع�ل م���ات ع�ی�ة م��لفةي وف ���� إس�ع�الها في ت�ف�ة ال��ازلعلى ش�ل ح�ارة، وال�ي 

و���ع�ل ��ل� في إن�اج ف�� ال��ك وه� مادة خام أساس�ة في  �ه ال��ارة ه� في إن�اج ال�ه��اء،الأساسي له

 .1ص�اعة ال��ی� والف�لاذ

سائل ی���ن أساسا م� اله��رو����نات و��ل� ن��ة صغ��ة م� ال����� والأك����� ه�  :ال�ف� .3

و��ل في م�انه إلى أن ���ج إلى س�ح الأرض �فعل  وال����وج��، ت���ن وت���ع في �ا�� الأرض

 .2و �����جها الإن�ان ��ف� الآ�ار�ال�ق�ق، وال���ر الأرض�ة أالع�امل ال���ع�ة 

  م�قع ال�ف� في خ���ة ال�اقة العال��ة :الف�ع ال�ال�

  ����ر رئ��ي لل�اقة  �ف�أه��ة ال: أولا

عال� فه� م��ر �� ال��ادة ب�� م�ادر ال�اقة في ال���ل ال�ف� م�  :على ال�ع�� الاق��اد� ل�ف�أه��ة ا .1

انه إما لأنها غ�� فعالة أو غ�� ����� ه�ه ال��انة لع�م ق�رة ال��ائل الأخ�� ال�ل�ل م�و  ق��اد�ال��ا� الإ

 :ق��اد�ة �ال�اليد�ة وت��ز أه���ه في الق�اعات الإق��اإ

ل��ی�ة ال����ل�ج�ا إلى م�ادر �اقة ذات ق�رة ت��اج الآلات ال��اع�ة ا :في الق�اع ال��اعي�ف� أه��ة ال . أ

ح�ار�ة عال�ة م���ة في ال�ف� ال�� �ع��� ال�ق�د الأساسي ل��غ�ل ال��اعة وت���� الآلات في ال��انع 

ال�ي تع��� دعامة ح�� �ع��� ثل� ال�ف� ال���هل� في العال� م��س لأجل ت�غ�ل ال��اعة  وال�عامل،

ف�ق�انه أو فق�انه لأ� س�� ی�د� إلى إقفال ال��انع  ،س���ار ب�ونه�ع الإوال�ي لا ت���ق��اد ال��ی� الإ

  .3ق��اد العال�يس�ق�ار الإإ�اج وه� ما ی�د� خل� أزمات ته�د وت�قف الإن

اعة للآلات ال�راع�ة وأساس في ص� ةم��ر ل��ل�� ال�اقة ال����ه�  :ال�ف� في ق�اع ال�راعة أه��ة . ب

 .4الأس��ة وال����ات ال�راع�ة

إن أه� ت��ر ع�ف�ه ال��ارة ال�ول�ة لل��اد الأول�ة في تار��ها ال�عاص� ه�  :في ال��ارة ال�ول�ةأه��ة ال�ف�  . ج

ل��ق� �ه صفة إال�اضي وم�� أواخ� الق�ن . ال�� فاق �ل ال��اد الأول�ة الأخ��  �ف�ت��ر ت�ارة ال

ال��ار�ة ال�ول�ة لل�ف�، ولا ت�ل� الع�ل�ة، س�اء م� ح�� ال�ع� ال�� ی���د عال��ا أو م� ح�� ال���ة 

 .5س���اداإت��ی�ا أو  �ف�ت�ارة أ� دولة في العال� م� ب�� ال

                                                           
  .49، صم�جع س�� ذ��هه�ار� ع�� القادر،   1
، رسالة ماج����، �ل�ة العل�م )2010-1992حالة ال��ائ� (ال�ول�ة لل���ة على ال�ادرات ال�ف��ة الع���ة  تفاق�اتالا ث� ت���� أ، العای�م���   2

  .17-16ص ص ،2012، 03ق��اد�ة وال��ار�ة وعل�م ال�����، جامعة ال��ائ� الإ
ل��ل شهادة أ��وحة مق�مة  ،)2013-1973دراسة ق�اس�ة ل�الة ال��ائ� خلال الف��ة ( ي وتأث��ه على ال��ا� ال��ائ�� ال��ع ال���ول، ع�ادب�لن�ال    3

  .83-82ص ص ، 2018-2017، 01جامعة ال�اج ل���، �ات�ة ق��اد مالي، إ: ق��اد�ة، ت���د���راه في العل�م الإ
ق�� العل�م : ، م�لة معارفق��اد ال��ائ�� وأث�ها على الإ ةال���رات ال�اه�ة لأسعار ال�ف� في ال��ق العال��إل�اس شاه�، ع�� ال�ع�� دف�ور،   4

  .386، ص 2018، ج�ان 24ق��اد�ة، الع�د الإ
ق��اد إ: ق��اد�ة، ت����ل شهادة ال�اج���� في العل�م الإ، م���ة مق�مة ل�ق��اد�ةقات ال��ائ��ة في �ل ال���لات الإق�اع ال���و ع��ى مقل��،   5

  .18، ص 2008-�2007ات�ة، ال����ة، جامعة ال�اج ل���، 
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  ج��اعيأه��ة ال�ف� على ال�ع�� الإ: ثان�ا

ج��اع�ة ال��مات الإ س�غ�اء ع�ه في تأم��ج��اعي ع��� أساسي لا ���� الإ���ل ال�ف� في ال��ال الإ     

  :دوره ف��ا یليى و���ل ،ة ل�ل ال����عال��ور� س�هلاك�ةوال�اجات الإ

ك�� قل ال��ی� ل�ه�لة نقله وت����ه فأأص�ح ال�ف� ���ا�ة س��ان ال� :أه��ة ال�ف� في ق�اع ال��اصلات .1

�ة الأك�� �ق�اع م��هل� وال�� ���ل ب�وره ال� ،1ن��ة م� ال�ف� ال���هل� ت����م في ق�اع ال�قل

 .أو ذات ت�لفة أك�� ةال��ائل ال�اق��ة الأخ�� م��ودح�� أن ) ة�ال�ائ 95لأك�� م� (لل�اقة 

في ) ء، ق�اعات أخ�� ال��اعة، ال�قل، ال�ه��ا( ةق��اد�ل��الي ی��� ح�ة �ع� الق�اعات الإوال��ل ا     

  :ال�ل� على ال����ات ال�ف��ة

� في ق��اد��امات ق�اعات ال��ا� الإس�ال�ل� على ال����ات ال�ف��ة ح�� إت�ز�ع  :01ال��ل رق�

  �يالعال

 )ما �عادل مل��ن �� م� ال�ف�(                                                                                    

 
  .27ص م�جع س�� ذ��ه،ح���ة زای��،  :ال���ر

- 1990س�هلاك ق�اع ال�قل وق�اع ال��اعة خلال الف��ة ال��ل نلاح� أن ه�اك ت�ای� ح�ة إ وم�     

ن�فاض م���� �ال���ة �� نلاح� إ، في ح2030س���ار ه�ه ال��ادة إلى غا�ة وم� ال���قع إ 2015

  .ق�اع ال�ه��اء س���اماتلا

ی�� ت�ل�� ال�اقة م� سائ� م�ادر ال�اقة الأول�ة ب�اس�ة م��ات ال��ل��، وتأتي  :ت�ل�� ال�اقة ال�ه��ائ�ة .2

، ف��ارة العال� تع��� ل�ه��ائ�ة ال����ة في العال�ل�اقة افي مق�مة ه�ه ال��ادر ال�ف� ال�� ی�م� مع�� ا

 .على ال�ه��اء ح�� لا ی�ج� ق�اع م� ق�اعات ال��اة ل� ت�خله ال�ه��اء

تع�� دور ال�ف� إلى تق��� الع�ی� م� ال�لع ال����عة م� ال�ف�  :س���اماتها�ال����ات ال���و����او�ة و  .3

���ات ال���ع�ة و�ات م� ال�ع� ��او�ة وال�ي حل� م�ل ال�وم��قاته وال�ي ت��ى �ال����ات ال���و�

ص�اعي، م��فات ال�لاس���، وال����ات ال���ائ�ة، الأل�اف ال��اع�ة، م�ا� م�ل س�غ�اء ع�ها وم� ب��ها الإ

                                                           
  .386، ص م�جع س�� ذ��هإل�اس شاه�، ع�� ال�ع�� دف�ور،   1
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ك��ف أن ه�ا الأخ�� أ س���اج ال��اد الغ�ائ�ة م� ال�ف� فق�إر��ا آخ� ما ت�صل إل�ه العل� ه� ، و ص�اع�ة

  .1ى ���ات هائلة م� ال��وت������� عل

  يعلى ال�ع�� ال��اسال�ف�  أه��ة: ثال�ا

�ع��� ال�ف� سلاح ضغ� س�اسي في ی� ال�ول ال����ة وال���رة له لل�غ� �ه على ال�ول ال��اع�ة ��ا      

ن�لاع ال��وب وذل� ���اولة ال����ة على فق� أص�ح أه� س�� وراء إ. ��1973 ت�لى ذل� في ح�ب أك�� 

 .2ا�� الغ��ة �ال�ف� ��ا ح�ث في الع�اقال��

  على ال�ع�� الع���� �ف� أه��ة ال: را�عا

ن��ار في ال��وب أو وت��لى ه�ه الأه��ة ��نه س��ا للإأه��ة في ال��ب ��ا له أه��ة في ال�ل� �ف� لل     

  : ش�عالها و�لع� دورا ف�ها ��ا یليس��ا لإ

م�� ال��ب العال��ة ال�ان�ة �ه�ت ق��ة ال�ف� : ��ان���ةم��ر ال�ق�د ال��ور� لآلة ال��ب ال� �ف�ال .1

وم��قاته على ال�ع�� الع���� ح�� أص�ح ال�ق�د ال��ور� ل����� الآلات ال����ة ال�ي تع��� على 

م�ان ه��اما �الغا ل�أم�� ال�ف� �ال���ل عل�ه أو ال����ة على إ ة وأخ�ت ال��س�ات الع����ة ت�لي ال���

  .إن�اجه

إن ت�ه��ات ووسائل نقل ال�ف� وت�ز�عه في ساحة  :ال�ف��ة أه� وأض�� ال��ه��ات الع����ةال��ه��ات  .2

إذ ل��  ،ف م��� ال��وبالع�ل�ات ال����ة ت��ل أض�� ال��ه��ات الع����ة في زم� ال��ب وعل�ه ی��ق

ة ة وناقلات ���� خ�انات ض��( ه�اك أه��ة للآلة ال����ة دون ال�ق�د اللازم ل��غ�لها، وأه� ه�ه ال��ه��ات

 .)وس�� ح�ی��ة وخ��� أناب��

�ع� ال�ف� وم��قاته م� الع�امل ال�ي ت�ث� سل�ا أو : ال�ف� أح� ع�امل ال��� أو اله���ة في ال��وب  .3

��في حاجة ق�اتها لف��ة ���لة، إ��ا�ا في م�ار ال��وب ون�ائ�ها فال�ول ال�ي ت��ل� ال�ق�د ال�ف�ي ما 

ما ت�اف�ت لها وت����ع نقل ت�ه��اتها �ق�ة  إذا�ال هي ال�ولة ال�ي ���� لها ال��� م�اداتها إلى م�ا�� الق�و 

  .الع�امل

ق��اد� ال��� الأه� واله�ف ال�ئ��ي م� وراء ن��ب أ� ی�قى العامل الإ :ال�ف� س�� لل��ب أو ه�ف لها .4

� ال�ول لف�ح ق��اد�ة سعي �عت�ق�قه، وم� ب�� ه�ه الأه�اف الإ ح�ب ع��ما تع�� ال�بل�ماس�ة ع�

 .�3م�هامقأس�اق ت�ار�ة أو م�اول�ها ال����ة على ال��ا�� الغ��ة �ال��اد الأول�ة ال�ي �أتي ال�ف� في 

  

  

  

                                                           
  .85، صم�جع س�� ذ��ه، ب�لع�ادن�ال  1
  .386، ص م�جع س�� ذ��هإل�اس شاه�، ع�� ال�ع�� دف�ور،  2

  .87-86صص ، م�جع س�� ذ��هع��ى مقل��،   3
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  ال�ل� العال�ي لل�اقات : خام�ا

على م�ادر ال�اقة الأول�ة أی� ی�قى ال�ل� العال�ي على ال�ف� العال�ي ال��ول ال��الي ی��� ال�ل�      

  .1 %����1.6س� ن�� س���  ال�اق��ة ال��احة� ال��ائل رغم��لا ال��ارة 

  ال�ل� على م�ادر ال�اقة الأول�ة: 02ال��ول رق�                      

م��س� ال���   2030  2010  2000  1970  م�ادر ال�اقة

-2000 %ال��اني

2030  

  1.4  3606  2702  2355  1449  الف��

  1.6  5769  4272  3604  2450  ال�ف�

  2.4  4203  277794  2085  895  عيالغاز ال���

  0.1  -  753  674  29  ال�اقة ال��و�ة

  1.6  703  274  228  104  ال�اقة ال�ائ�ة

  3.3  366  336  233  73  ال�اقات الأخ�� 

  1.7  15267618  11132  9179  4999  ال����ع

  :م� إع�اد ال�ال���� �الاع��اد على: ال���ر

  .27، ص م�جع س�� ذ��هح���ة زای��، 

س�ة  4999أن ال�ل� العال�ي على ال�اقة ی�تفع م� س�ة لأخ�� ح�� ارتفع م�  � م� خلال ال��ولنلاح     

، وذل� ���� ز�ادة مع�ل ال��� ال��اني و�ال�الي ز�ادة 2030س�ة  15267618إلى ال���قع ���ح  1970

رتفاعا م����ا، إال�ل� العال�ي لل�اقة وال�� ع�ف ال�ف� �����ذ على  ال�ل� على ال�اقة، ح�� نلاح� أن

  .، �ال�غ� م� وج�د م�ادر �اق��ة ب�یلة2030في الف��ة  5769ح�� م� ال���قع أن ���ح 

س�غ�اء ع�ه في لا ���� الإف ،�أن ال��وة ال�ف��ة س��قى أه� ال��وات ال�اق��ة على الإ�لاق وم�ه ن����ج      

ت��ع ب��  ما، إضافة إلى م��ته الف���ة ال�يس���اإس�ع�اله وأسهلها إا ل�ع�د أغ�اض ال���ق�ل ال����ر، ن�� 

ه�ه الع�اص� ال�لاثة ل� ت��اف�  ،مقارنة �الغاز ال���عي والف�� �لفة وع�م ال�أث�� في ال���ة�ن�فاض ال�الفاعل�ة و 

  .م���عة إلا في ال�ف�

  

  

  

  

                                                           
  .27ص  ،م�جع س�� ذ��هح���ة زای��،   1
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  ماه�ة ال�ف� : ال��ل� ال�اني

  ال�ف� مفه�م : الف�ع الأول

  تع��� ال�ف� : أولا

ز��  أو "ال���ول"تع�ي  "ال�ف�"�ل�ة  أنمع�� م��ل�ات ال���ول وال��اعة ال���ول�ة ن��  إلى�ج�ع �ال     

  .1ال���ول

 وتع�ي ال��� ) petr( �ل�ة ذات مق�ع�� م��قة م� الأصل اللات��ي  ) petroleum ( ال�ف� أو ال���ول     

oleum)( ،2ز�� ال�امأ� ز�� ال��� أو  تع�ي ال���.    

 ف� ع�ارة ع� مادة ����ة وم���ة في نف� ال�ق� فه� مادة ����ة لأنه ی���ن ���او�ا م� ع����� ه�اال�     

����� ال��ئي ل�ل خ�لاف اللأن م��قاته ت��لف �إ ة فه� في نف� ال�ق� مادة م��� اله��روج�� وال����ن،

أش�الا ع�ی�ة في ت����ها  تأخ�أن ال��قار�ة وال�ي ����  اله��رو����ن�ةی���ن م� خل�� م� ال��اد  فه� م�ها،

م�ل�ا ه� م�ضح  ،3خ�ائ� ت��لف ع� ال����ات الأخ��  ذو ��ج ع�ها في �ل حالة م���ج نف�يف� ال��ئي،

  : في ال��ل ال�الي

  ال�����ة اله��رو����ن�ة لل�ف�: 02ال��ل رق� 

  
، ت��� ق��اد�ةق�� العل�م الإ، الأولال��ء  ،)ال�ف�ق��اد إ(ات ح�ل م�خل الإق��اد ال���ولي م�اض� ، أم��ة م�لفي :ال���ر

  .7ص ،2014- 2013، ان�، جامعة قاص�� م��اح، ورقلةق��اد وت���� ب��ولي ال��ة ال�ال�ة ل��إ

س�هلاك ال�ف� فلا ���� إس�ع�ال أو إإن مادة ال�ف� ���رة ال�ائلة أو الغاز�ة ی��اج� في أع�اق الأرض،      

ال�مال، ال����� ال��اه، الأملاح، : ال��اد العالقة أو ال���ل�ة معه م�ل ك�ادة خام إلا �ع� ت�ف��ه م�

ح�ار�ة عال�ة ت����ه ل����له إلى م���ات سلع�ة نف��ة م��لفة، �ع�ها ذو ق��ة سع��ة و  أو الخ،....... �عال�و 

                                                           
م���ة مق�مة ض�� ، – دراسة حالة ال��ائ�  – ال���وقاتس��ات���ات ال��یلة لق�اع ق��اد ال�ولي والإأه��ة ال��وة ال�ف��ة في الإ، �� ال�ی�وح�� خ  1

  . 4، ص2013 -2012، ����ة، ق��اد دولي، جامعة محمد خ���إ، ت��� م��ل�ات ن�ل شهادة ال�اج���� في العل�م الاق��اد�ة
  . 11، ص 2011 -1432الع��ي لل��اعة وال��� وال��ز�ع، ب��وت،  ، دار إح�اء ال��اث، ال��عة الأولىق��اد ال�ف�إ، ل�ضان��ل جعف� ع�� ا 2
، م���ة مق�مة )2008-1970دراسة ت�ل�ل�ة وق�اس�ة (ق��اد� في ال��ائ� م���ة أو�� وأثاره على ال��� الإ م��دات سع� نف�، ع�ادة ع�� ال�ؤوف 3

  .19، ص 2011-2010ال�اج���� في العل�م الإق��اد�ة، ت��� ن��جة إق��اد�ة، جامعة قاص�� م��اح، ورقلة، شهادة  لاس���ال
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 ةع م��ود�ا ه� م��ف� ال�ع� وال��ارة مس�ع�ال، وال�ع� الآخ� م�ها ممع سعة وت��ع في الإس�هلاك والإ

  : �الآتيال�ف��ة ���� ق���ها  ال����اته�ه  س�دو���� . س�هلاكهت��ع إس�ع�اله و� وع�م

 ؛ب���� ال�ائ�ات، ب���� ال��ارات، ���وس��م�ها الغاز ال���عي  :ال�ف�فة ال����ات 

 ؛ز�� الغاز، ز�� ال�ی�ل، ز�� ال����� :ال����ات ال���س�ة 

 1لإسفل�، ال��عز�� ال�ق�د، ا :ال����ات ال�ق�لة. 

  :2ی���ن ال�ف� م� ح�� ال�زن م�

  ؛ ٪87.1و ٪ 82.2ال����ن ب���ة ت��اوح ب�� 

  ؛ ٪ 14.7و ٪ 11.7ح ب�� و االه��روج�� ب���ة ت�� 

  ؛ ٪ 4.55و ٪ 0.1ح ب�� و االأك���� ب���ة ت�� 

  ؛٪ 1.5و ٪ 0.1ح ب�� و ان���وج�� ب���ة ت�� 

  5.5و ٪ 0.1ح ب�� و اك���� ب���ة ت�� ٪ . 

  ال�ف�  أش�ال: اثان�

��ب ال�ا���ة �����ج م� ال� ول�� غال�ا ما وص�ر م��لفة �ال�ف� ال�ام في ال���عة على أشج� الی��ا     

  : للأرض على ثلاثة أش�ال

ال�� ���ل أل�ان م��لفة  ، وه� ما ��ل� عل�ه ال�ف� ال�امأن ���ن على ش�ل مادة سائلة: ال��ل الأول .1

رتفع ، و�ل�ا إ��ن ال���اج�ةال�ف� ال�ام ���افة ت���د ب��� ذرات ال�� �ا ی���� ، �وال��ي ،كالأس�د، الأخ��

 . ال�ف� �ل�ا زاد ح��ه والع�� ص��حح�� ال�رات في 

ی���ن م� غازات م��ای�ة ، ه�ا الأخ�� وه� ما ��ل� عل�ه الغاز ال���عي ه� ص�رته الغاز�ة :ال��ل ال�اني .2

ی�ة إلا في م���ف الق�ن ول� ت��أ ص�اع�ه في ص�رته ال��. وغ��ه� كال���ان، الإی�ان، ال��و���، ال��تان

م في  1859أول ب�� لل��� ع� ال�ف� عام "   Edwin L .Draceأدوان دراك " � ع��ما حف� ال�اسع ع�

 .53%ق�م �69,5ا الأم����ة على ع�� ولا�ة ب��لفان

   . وهي حالة نادرة� سف�ن على حال�ه ال��ه صل�ة �ع�وق الإ� �� أنوه� : ال��ل ال�ال� .3

 ، �غازات ال�ف�حالة غاز�ة ال�ام أو في حالة سائلة �ال�ف� ، إمام��لفة على أش�ال وت��ن مادة ال�ف�     

  .4، ��ا ق� ت��ن م��ل�ة ب��� م��لفة ح�� م�ا�� ت�اج�ها ال�غ�افي)الغاز ال���عي(

                                                           
�ل شهادة ال����راه في ، أ��وحة مق�مة ل� –دراسة حالة ال��ائ�  –) ق��اد�ال��� الإ(ق��اد ال�لي ال�ف��ة على الإ داتی�اث� تقل�ات الإأ، زمالوه��ة   1

  .4–3صص  ،2017–2018، ت��� مال�ة، جامعة أبي ��� بلقای�، ال��ائ�، ق��اد�ةالعل�م الإ
ال���عي  الغاز  –الف��  –ال�ف�  – م�ادر ال�اقة وأن�اعها  –ق��اد�ة ال���لة الإ(ق��اد� ق��اد�ة وال����ع الإأه� ق�ا�ا ال��ارد الإ، ض�اء ال�ازور  2

  .56، ص 2019، دون ��عة، دار ال�عل�� ال�امعي، الإس���ر�ة، )ق��اد�ال����ع الإ – ق��اد الأخ��الإ –ال����ة ال����امة 
�ل شهادة ال�اج���� في العل�م ، م���ة ت��ج ل�)2006-1971(ق��اد� ال��ائ�� تغ��ات أسعار ال�ف� على ال��� الإدراسة تأث�� ��و��ا ن�ی�،   3

  . 9، ص 2010-2009ن�ماج ال��ه��، جامعة وه�ان، ق��اد الإإق��اد�ة، ت��� الإ
   .17ص  ،م�جع س�� ذ��ه�، ح���ة زای�  4
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 خ�ائ� ال�ف� : ثال�ا

�ام وت���ل ه�ه ال��ائ� � ال��ائ� ت���ه ع� �اقي ال��اد ال��ل� ال�ف� �غ��ه م� ال��اد م���عة م�    

  : ف��ا یلي

ت�ج� في  لا ال��م�ج مع ال����ن �ع��ه خ�اص، اله��روج�� أنال�����ة ال���او�ة الف���ة م� ن�عها ح��  .1

 غ��ه م� ال��ارد؛

مع ال����� ی�د�  اقهح�� إت�ف�� سع�ه لأن ي ال��� ال�ام إلى تقل�ل ج�دته و ن��ة ال����� ف رتفاعإی�د�  .2

 ؛تل�ث اله�اء إلى

 ؛ي عل�ها ���عة دول�ة وأه��ة خاصةف�ال��اس�ة م�ا �امل الإق��اد�ة و �الع�  ت�أث� إس��ات���ةال�ف� مادة  .3

 س�ع�اله؛ناض�ا ت��اق� ��اف�ه �إ�ع��� ال�ف� م��را  .4

 م���ا؛ 80000 ح�الي ت�لغ ال���قات ال�ف��ة .5

 عل�ه ال���ر ال����ل�جي ال�عاص�؛ و�ع���ال�ف� ه� ال���ر ال�ئ��ي لل�اقة  .6

 ض��ة؛ أم�الرؤوس  إلىتع��� ص�اعة ال�ف� م� ال��اعات الع�لاقة ال�ي ت���� م�ا�� عال�ة وت��اج  .7

 ؛1ال���ائ�اتح��اجات العال� م� إم� % 65ف� ��ادة خام ��اه� ب��� س�ع�ال ال�إ .8

��دة وه�ه ال��افة ال��ع�ة م��قعة وم ،ف� ال�ام��افة ال��ع�ة ل�ادة ال�ال�ف� مادة ل�جة م��لفة ���� ال .9

دادت ��اف�ه ز إال�رات ال����ن�ة �ل�ا ، ف�ل�ا زادت ن��ة رات ال����ن في مادة ال�ف� ال�ام��ق�ار ن��ة ذ

  ؛ال��ع�ة والع�� ص��ح

ل �ها ال���� م� ال��ائ� العالقة أو ال���ل�ة م�ل الغاز ال��ف��ف� مادة ت����ج م� �ا�� الأرض و ال .10

 .2ج و��ل� ال��اه والأملاح وال�مال، أو ال��ع أو ال�����أو ال���و 

  �ف�ن�أة ال :الف�ع ال�اني

تعل�  س�اء ما ی���� م� مع�ف�ه ح���اك ���ل ج�� ق��� ال�مان ول�� الإن�ان ل� ال�ف� م� ج�و  �لق     

ن�ان�ة ف��ة الع�� ال��ی� في ف��ات م�أخ�ة م� ح�اة الإ إلا ج�ه، ���ع�ه أو خ�ائ�ه و��ف�ة ت�ا��اه��ه

 مازال� ن�أة رغ� ذل� ل��  ،3 م�ق�مة ، ح�� ت�سع� ال�عارف  ل��لغ م�احل��وخاصة أواخ� الق�ن ال�اسع ع

 الأصل ی���ثلاث ف�ق ال�ع� م�ه�  إلىال�����ن  ، ح�� إنق��ال�ف� م�ضع خلاف وج�ل عل�ي ����

 أصل أن، ب���ا ه�اك م� ی�� ع��� ل���ر ال���ءالأصل اللا ی��� الأخ�وال�ع�  ال���ء ل���رالع��� 

  .مع�ن�ةت���� ال�ف� ه� م� ع�اص� 

                                                           
ق��اد�ة ال�ال والأع�ال، الع�د ال�ادس، �ل�ة إ، م�لة ق��اد�ة وت���اتهال��اعات ال���ول�ة في ال����ة الإدور امحمد سال�ي دی��ر�، علاق فا��ة،   1

  .397، ص 2018العل�م الاق��اد�ة، جامعة ل��� ال�اد�، 
ق��اد�ة، جامعة ل��ل شهادة ماج���� في العل�م الإم���ة  ،2003-1973ق��اد الع��ي خلال الف��ة � تغ��ات أسعار ال���ول على الإثأوه��ة م�ش�،   2

  .      23، ص 2005-2004ال��ائ�، 
ق��اد�ة والإدار�ة وعل�م ال�����، جامعة عل�م الإ، �ل�ة ال2008د�����  4ق��اد�ة و�دار�ة، الع�د إ، م�لة أ��اث ال�ف� وال����ة ال����امةرح�ان، أمال   3

  . 179- 178صص محمد خ��� ����ة، 
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  : ت���� ال�ف� أصله�اك ثلاث ن���ات ل�ف���  �ج أنوم� ه�ا ن���     

  ال����ة اللاع���ة : أولا

مادة  أن لىت��ع عفهي ، �� ف�هاال�ي ی ال���ول وال��ف�ة أصلال����ات ح�ل تف���  وأق�م أولىوهي م�      

�اد تفاعل ع��� ت���او�ة ب�� الع�اص� اللاع���ة �إن���ة تفاعلات  الأرضفي �ا��  ال�ف� ق� ت��ن 

ت�اده�ا مادة م�ابهة إ م� ، و���أ����� ال��ی� مع ��ار ال�اء م�لااله��روج�� مع ال����ن أو ع��� 

  .ارةلع�امل ال���ل�ج�ة م� ضغ� وح� ، ال�ي ت��ل� إلى ز�� �فعل اللأس��ل��

��د أماك� ت�اج� ال�ف� ح�� ه�ه ال����ة في م�ام� ال���ر ال�ار�ة و����ه� أن�ار ه�ه ال����ة وت     

  .1ان و�ع���ون ذل� دل�لا على ص��ها���ام� ال�ف� ال��ج�دة في ال����� وال�ا�

ت����  إلى  �ان���ا وم��� ه�ه ال����عة أن أصل ت���� ال�ف� ه� ت�صلها  وما ی�ع� ص�ة أراء أسان��     

  .2وغ��ه م� الأح�اضس��ل�� وال���ان أو ال�ف��ة �ال����� والأ اله��رو����ن�ة�ع� ال����ات 

  ال����ة الع���ة :ثان�ا

وم�  ،إلى أص�ل ع���ة ن�ات�ة وح��ان�ة الغال��ة الع��ى م� العل�اء في ی�م�ا ه�ا تع�� ت��ل ال���ولإن      

ن���ة الع�امل ، مل��ن س�ة 500ب��أت م� ال��ر ال�����، أ� م�� ح�الي إة ل���ع�ال�ع�وف أن ه�ه الع�ل�ة ا

في قع� ال��ار وال����ات ) ���ن كال�لان(، ت�اك�� �قا�ا الأج�ام ال���ان�ة وال��ات�ة ال�ق�قة ال���ع�ة ال���لفة

ال���� م���لة ب��ء  ، وتفاعل� خلال ملای��ال�مال الآت�ة م� الق��ة الأرض�ةم��ج� مع ال�واس� والأوحال و �و 

وال��ی� �ال��� أن ه�ا ال���ل ح�ث ��ع�ل ع� اله�اء وت�� ش�و�  ،� إلى ه��رو����نات سائلة وغاز�ةش�ی

وه��ا ت�لل� ه�ه الأوحال الع���ة . ت ال�ق�قة �ال������ا اللاه�ائ�ةو��فع�ل �ع� ال����ا رة مع��ةضغ� وح�ا

ت���� ه�ه ال����ة إلى الأدلة  ،�3ن ال��� ال�ف� �عة إ�اها �وال���ر ال�س���ة م�ال����لة ع�� ال��قات 

  :وص�ة آرائها وم� اب�ز ه�ه الأدلةوال��اه�� ال�ي ت��� ق�ة 

 ؛الأرض�ةل�س���ة ال���نة للق��ة وج�د ���ات ض��ة م� ال��اد الع���ة واله��رو�ار��نات في ال���ر ا .1

ال�ق�لة و��ج� ه�ان الع���ان فق� في  أوال�ف�فة غل� الع��ات ع�اص� ال��وف�� وال����وج�� في أ  وج�د .2

 ؛ة م� ال��اد ال��ات�ة وال���ان�ةال��اد ال���ق� أوال�قا�ا 

  .4 ن�اتي في ال�ف� أوح��اني  أصلی�� ال��ا� ال��ئي لل�ف� ن���ة مادة ال��ل���ول وال�ي هي م�  .3

  

  

  

                                                           
  . 12- 11صص م�جع س�� ذ��ه،  ،)إق��اد ال�ف�(ات ح�ل م�خل الإق��اد ال���ولي م�اض� أم��ة م�لفي،    1
  .179ص  م�جع س�� ذ��ه،، رح�انأمال   2

، على ال�اعة �01/06/2021لاع عل�ه ی�م ، ت� الإ https://sites.google.com/site/peetroly/all/78   ال��قعم�اح على مقال عائ�ة راش�،  3 

23:49.   
  .12- 11صص ، م�جع س�� ذ��ه ،)ال�ف�إق��اد (ات ح�ل م�خل الإق��اد ال���ولي م�اض� أم��ة م�لفي،   4
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  ال����ة ال�ع�ن�ة : ثال�ا

ت��ن ن���ة ل�ع�ض �ع� رواس� �����ات الفل�ات ال��ج�دة  الأصل�ني ن ال�ف� معأت�� ه�ه ال����ة �      

���ن غ�� ال���ع مع ال�اء م��نا اله��رو�ل��ار ال�اء ذل� أن ����� ال�ال���م ی�فاعل الأرض في �ا�� 

 ��ع� معها ت��ر أنها �ان� م�ج�دة ����ات هائلة و�اف�ةل�واس� ال�����ات  ةل�� ال��رة ال��ی�. )س�ل��الأ(

، ث� إن ال�ف� لا ی�ج� في ال���ر م وما ی�ال م�ج�دا في �ا�� الأرضس���ج فعلا م� ال�ف� ال�ال����� ما إ

  .1ن�ا ی�ج� فق� في ال���ر ال�س���ةال���ان�ة و�

  و��ق اس���اج ال�ف�  م�احل: ال�ال� الف�ع

س���اج ع�ل�ة إ أن، ح�� ��بل هي في ت��ر م�� ال�اب�ةس���اج ال��وة ال�ف��ة ل��� �ال��ق ��ق إ إن    

س���اج �ع� ذل� ب�أت ع�ل�ات ال��ق�� والإ، و ���م�ن وسائل غا�ة في ال��ا�ة�� اكان�  ك��افهإال�ف� في ب�ا�ة 

، وسهل� ��ا ف���ا أك�� دقةش، ف�ع�دت وت��ع� أسال�� ال��� وال��ق�� وأص��� في ال���ر ال�����لل�ف� 

  . ل� م� ال��وة ال�ف��ةي حاجة العاس���اج ���ل یل�وت��ة الإ

  ل��ق��م�حلة ال��� وا: أولا

إن ه�ه ال��حلة هي أول م�احل ال��اعة ال�ف��ة ح�� ی�ت�� ه�ف ه�ه ال��حلة مه�ا ت��ع� وتع�دت      

جغ�اف�ا وج��ل�ج�ا في ��قات الأرض و��ل� �� مع�فة ت�اج�ه وت��ی� أماك�ه ��ق ال��� وال��ف ع� ال�ف� ن

  .2ع�اتهاتق�ی� أن�اعها ون� 

  ال�ف�ي  والإن�اجس���اج م�حلة الإ: ثان�ا

  : ع�ة م�احل أساس�ةت�� ه�ه ال��حلة �     

��� �ال�ائة م� م� 25و 15س��لاص في ه�ه ال��حلة ماب�� وت�لغ ن��ة الإ: س��لاص الأوليم�حلة الإ. 1

ن ال�غ� داخل ال��� ���� جع لأ، وه�ا ران�فاض ال��ال�ف ال��غ�ل�ةإ�ال��حلة ��ا ت���� ه�ه ، ال��� م� ال�ف�

 .س���ام أ�ة وسائل ص�اع�ة أخ�� إن ، دو �ل على خ�وج ال�ف� م� �ا�� الأرضج�ا وه� ما �ع

، �ال�ائة م� م���� ال��� م� ال�ف� 45 إلى 35ح�� �����ج خلالها ح�الي  :ال�ان��  ن�عاشالإ م�حلة . 2

. خ�� ل��� ال����ات ال�ف��ةوسائل ص�اع�ة أ س���ام، م�ا ی��ل� إی��ف� ضغ� ال���وخلال ه�ه ال��حلة 

 . ال�ه��ائ�ة  ل����ع ع�ل�ة ال���، أو ال��ر���ات الغاز ال���عي، حق� ال��� �ال�اء، اله�اء: م�ل

 ���ل �����ل إخ�اجهال�ف� في ه�ه ال��حلة عال�ة ج�ا  ح�� ت��ن ل�وجة :قس��لاص ال�ام�حلة الإ. 3

س�غلال الغاز م� خلال إ �ل� ت����م ال��ارة ل����� ال�ف� وتقل�ل ل�وج�ه، لس���ام ال��ر���ات ال�ه��ائ�ة�إ

                                                           
  .18، ص س�� ذ��ه م�جعن��ل جعف� رضا،   1
مق�مة  أ��وحة، )2014- 1970دراسة ق�اس�ة على ال��ائ� للف��ة (ل��ف ال�ق�قي لل�ی�ار ال��ائ�� ال�ف� على سع� ا أسعارث� تغ��ات أفای�ة، ی�ب   2

-���2017 بلقای�، تل��ان،  أبيجامعة مال�ة،  :ق��اد�ة، ت���ر�ة عل�م ال�����، ق�� العل�م الإق��اد�ة وال��ا، �ل�ة العل�م الإال����راه ل��ل شهادة 

  .7، ص 2017
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إلى �ا�� ال��� وز�ادة درجة ح�ارة ت����م ل�فع ��ار ال�اء ال�اخ�  ج م� ال��� ل��ل�� �اقة �ه��ائ�ةال����� 

 . س���اجه إلى س�ح الأرض�ل ع�ل�ة إوت�ه ال�ف�، و�ال�الي تقل�ل ل�وج�ه

، وت�� ه�ه الع�ل�ة في ب�ج ال�ق���، � ت����ه لف�ل ال���قات ال���لفة، ی��ع� إس���اج ال�ف� :م�حلة ال�����. 4

، � ال���قات على درجة ح�ارة مع��ة، وف�ل �ل م��� مل�ام إلى درجة ح�ارة عال�ة ل����ح�� ی�ع�ض ا

عل�ها م� ف��ات  ��ل، ول�ل� ی�� ال�ت ال�ق�لة ع�� درجة ح�ارة م��ف�ةفعلى س��ل ال��ال ت�ف�ل ال���قا

ل�ة، وم� ف��ات أعلى ب�ج ، ب���ا ی�� ال���ل على ال���قات الغاز�ة على درجات ح�ارة عام��ف�ة م� ال��ج

 .�1ال�ق��

  س�غلال ال��اعي لهالإ ت���فات ال�ف� وت��ر :ال�ال�ال��ل� 

  ت���فات ال�ف� : الف�ع الأول 

 :2ئ����� ه�اي ال���عة على ن�ع�� ر ی��ف� ال�ف� ال�ام ف     

   . و���ل ال�ف� ال�� �����ج م� ال���� في حال�ه ال�ائلة ال�قل���ة :ال�ف� ال�قل��� .1

 . ال�مال ال����ةو���ل ال�ف� ال�����ج م� ال���ر و  :ال�ف� غ�� ال�قل��� .2

، لأول على ال����� ال�����ي لل�ف�و���ف ه�ان ال��عان إلى ثلاث ت���فات رئ���ة ال����ف ا     

، أما ال����ف ال�ال� ف�ع��� على درجة الل�وجة ال�ي ت�ت�� �ع��� على ال��افة ال��ع�ة لل�ف����ف ال�اني فال�و 

 . رت�ا� وث�� مع ال����ف ال�انيإ

ال�ف� ال���س� ما ب�� و  ،درجة 22قل م� أثق�ل ع��ما ���ن  و�ع� ت��ی� ��افة ال�ف� ال�ام ی�� ت���فه إلى     

 اخف م�أدت ه�ه ال�رجات �ان ال�ف� ال�ام زداإ انه �ل�أت��� درجة، و  31ك�� م� درجة، وال�ف�ف أ 31- 22

و�ال�الي  .غ��ة م�ل الغازول�� ووق�د ال�ی�لال��ف�ة ح�� �ع�ي ع�� ت�ف��ه ال����ات ال�� ��عله سهلا لل�قل و 

ة ما �����م لغ�ض ، وعادقل� ه�ه ال�رجات �ان ال�ف� أثقل ، و�ل�ا�ع��ه أح�� وسع�ه أعلى م� ال�ق�لت��ن ن

  .ل��ا 152ت�ار� ب�م�ل ال�ف� وه� وح�ة ح�� دول�ة لل�ف� ت�او� 

نه إذا �ان م���اه أأ�  ،�ف� ال�ام�أما ���� ال����� م� ال����� ف���� إلى ال�ف� ال�ل� أو ال     

�أنه  م� ال����� ف��ار إل�ه % 5، أما ال�ام ال�� ����� على أك�� م� فه� حل� %5قل م� أال�����ي 

، و�ل�ا �ان ال�ف� ال�ام خف�فا وحل�ا �ان م�غ��ا و��اع ��ع� قلأتأث��ه في ال���ة وال�ف� ال�ل� ���ن  ،حام�

  .أعلى م� ال�ف� ال�ق�ل وال�ام�

       

  

                                                           
  .13- 12صص ، م�جع س�� ذ��هه�ار� ع�� القادر،   1
ال����ردة �ة م� ال�ول ال���رة و دراسة ت���ق�ة في أس�اق الأسه� لع�(تأث�� تقل�ات أسعار ال�ف� ال�ام في أسعار الأسه� ع�اس فاضل رس� ال����ي،  2

ال���ف�ة، جامعة ���لاء، الع�اق، ة ال�اج���� في العل�م ال�ال�ة وال���ف�ة، ت��� العل�م ال�ال�ة و �� م��ل�ات ن�ل درج، رسالة مق�مة ض)لل�ف� ال�ام

  .24، ص 2001
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خ��ار أن�اع م��دة إتفاق ب�� ت�اولي ال�ف� على أص�اف م��لفة م� ال�ف� فق� ت� الإون��ا ل�ج�د أن�اع و      

  1.دة أو خف� ق��ة ال����ات ال�ف��ةوعلى أساسها ی�� ز�ا ،ة مع�ار لل��دة في �ل س�ق ن ���ا�ت�� 

 :2م ح�� ال�����ة ال����ائ�ةو���ف ال�ف� ال�ا     

 على ال���ع ال�اراف���ة، وق� ����� على ���ات ض��لة م� ال��اد: الأساس ال�اراف��ي ال���ول ذو ����� 

ی�رو����نات ال�اراف���ة، وغالً�ا ما �ع�ي ���ات ج��ة م� ال��ع ، و����� ع��مًا على الأالإسفل��ة

 .ال�اراف��ي وز��ت ال����� عال�ة ال��دة

 على ال��اد الإسفل��ة ����ات ����ة، أما ال��ع ال�اراف��ي فلا ی��ف� : ال���ول ذو الأساس الإسفل�ي �����

وت��اج ز��ت ال�����  ،"ال�لقي"ع ال�ف���ي لً�ا م� ال�� أو ی��ف� ����ة ض��لة، الأی�رو����نات ت��ن غا

ال����ة م� ه�ا ال�ام إلى ن�ع م� ال�عال�ة ل���ن في �فاءة ال���ت ال����ة م� ال�امات ذات الأساس 

 .ال�اراف��ي

 على �ل م� ال��ع ال�ارف��ي و��ل� ال��اد الإسفل��ة �ال��او�، و�ه : ال�ام ذو الأساس ال���ل� �����

 .وال�ف����ة، و��ل� �ع� ال��� م� الأی�رو����نات الأرومات�ة ةل�اراف���االأی�رو����نات 

  س�غلال ال��اعي لل�ف�ت��ر الإ: الف�ع ال�اني

س�هلاك ه�ا ال��رد ����ا في العال� إوة ال��اع�ة في أورو�ا له�ا �ان ك��اف ال�ف� مع ب�وز ال�� إلق� ت�ام�      

�رد ت��رت ال��اعة ال�ف��ة ف��أ ة ومع هاته ال�اجة ال����ة له�ا ال�الغ��ي ���� حاجة ال��رة ال��اع�ة لل�اق

ل��اعة  الأولىأ ف�ان� ب�ل� ال��ا�ة .م.�ال���ی� في ال�ال��ی� و ق��اد� لل���ول في العال� ب�ل� الع�� الإ

  .ك��ف� أول ب�� ب��ول�ة في العال�إال���ول، ح�� 

ى نها�ة الق�ن ال�اسع عا ما في الق�ن ال�ام� ع�� م�لاد� وح�ولق� �ان ن�� ال��اعة ال���ول�ة ����ا ن�      

ب�ا�ة الق�ن الع���� وع�� ب�ا�ة ، وه�ا ن��ا لل���ل�ات ال���ودة لل���وس�� وم�اب�ح ال���، ومع ع�� م�لاد�

ول أص��� ال��اعة ال�ف��ة م�ألة ح��اق ال�اخل�ة وز�ادة ال�ل� ال��اعة على ال��� س���ام م���ات الإإ

وق� أد� ن��ب ال��ب  ،ل���ات ال���ول�ة �ال�ه�ر لل�ج�د، وزادت ب�ل� فعال�ة إن�اج ال�ف�ف��أت ا ،�ةام ق�مه��إ 

ش��اد ال�ل� على ال���قات ال�ف��ة وه� ما أد� إلى ز�ادة ت��ر ال��اعة إإلى  1918- 1914عال��ة الأولى ال

�ل الق�ن الع���� إلى س���ة س�ع ش��ات خ�ع� ال��اعة ال�ف��ة ��لو  ال�ف��ة ���� ه�ا ال�ل� ال���ای�،

ش��ة ج�لف،  ،����ن أس�إ، ش��ة ، ش��ة شل����ان�ة لل�ف�ال���ة ال :� �ال�ق�قات ال��ع وهي�عال��ة س�

  .ش��ة س��ال ش�ف�ون و  ش��ة م���ل ،ش��ة ت��اس��

ها ال�ق�قات ال��ع في مق�م�و ات ال��ع�دة ال����ات الع�لاقة و�ع� نها�ة ال��ب العال��ة ال�ان�ة �ان� ال���     

ق� ف�ض� م��قها وس���تها على ال��اعة ال�ف��ة العال��ة، وف��� لها ف�وعا ع�� م��لف  ،ال�الفة ال���

                                                           
  .37-36ص، ص م�جع س�� ذ��هن��ل جعف� ع�� ال�ضا،   1

  .00:40، على ال�اعة �2/06/2021لاع عل�ه ی�م لإت� ا ،https://sites.google.com/site/peetroly/all/34-1م�اح على ال��قع  مقال  2 
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وح�ى س�ة  ،أس�اق ال��ز�ع ع�� العال�ل�ف� و م�ا�� العال�، ووصل� إلى ال����ة تق���ا على ج��ع م�ا�ع ا

   ،م� ال����ات ال���رة م�ه%60ل�ي وال���ول ال�ام العام� % �70ان� ال�ق�قات ال��ع  ت��ج  1972

  .1وت��� س���تها على أك�� م� ن�ف الاح��ا�ات العال��ة

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                           
  . 16-15ص ، صم�جع س�� ذ��هوح�� خ�� ال�ی� ،  1
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   �ف� والع�امل ال��ث�ة على أسعارهس�ق ال: ال���� ال�اني

�ة فإن ت�اولها س�اء إن ال��ان ال���عي ل��اول أ� سلعة ه� ال��ق �غ� ال��� ع� ���عة ال�لعة ال�ف�     

كان في ص�رة نف� خام أو م���ات نهائ�ة ت�� في أن��ة الأس�اق العال��ة وه� س�ق ال�ف� العال�ي، ح�� 

  .أه� م���اتها وأن�اعهامفه�م الأس�اق العال��ة لل�ف� و  س����ق في ه�ا الع��� إلى

  ماه�ة ال��ق ال�ف��ة : ال��ل� الأول

خ�لاف ���� في م��ان ح�وث إ � إلى م���عة م� ال���رات ال�ه�ة قادت إلىت��ع ال��ق العال��ة لل�ف     

ن ت��ی� الأسعار ال�ف� ال�ام تع��� في ج�ء أساسي م�ها على ما ت��ثه ع�امل الع�ض وأالع�ض وال�ل�، 

  .وال�ل� في ال��ق العال��ة

  س�ق ال�ف�مفه�م : الف�ع الأول

و وه��ة ل��ادل ال�لعة ال�ف��ة في �غ�افي ال�عل�م ���رة فعل�ة أن الإن ال��ق العال��ة لل�ف� هي ال��ا     

ح�� أن ال�ف� ال�ام مع إخ�لاف . ال��ان ال�غ�افي ل�لاقي ق�� الع�ض وال�ل� ��، أ�سع� وزم� معل�م

درجات ��اف�ه، فه�اك إلى ح� ما ت�ان� م�قارب ب�� أن�اع ال�ف�� وه�ا ال�ال ��عل م� س�ق إح��ار القلة 

ى ح� ���� على ال��ق ال�ف��ة العال��ة، فال���ة ال�ي ی��ف بها س�ق إح��ار القلة هي وج�د ع�د ی���� إل

قل�ل م� ال������ ی��ج �ل م�ه� ح��ا ����ا في ال�اتج ال�لي �ال�رجة ال�ي ت�عل �ل م�ه� �أخ� �ع�� الإع��ار 

�ه� له الق�رة على ال�أث�� في ال��ق ع� ع�� ت��ی� ال��اسة الإن�اج�ة أو ال�ع��ة س�اسات ت�اف��ة، أ� أن �ل م

  .����1 ز�ادة أو ت�ف�� م���اته

  :2وت���� ال��ق ال�ف��ة ب�لاث خ�ائ� وهي     

 ل��ع ال��ق  ت��ع ح�� ،"م�اف�ة القلة"ال���ات  م� قل�ل ع�د ال�ف��ة ال��ق  ����� :قلة ح��ارإ س�ق  .1

م� ال���وعات  قل�ل على ع�د ال����� على تع�ل ال�ي ال���ات، م� قل�ل ع�د م� ال��ئي ح��ارالإ م�

  .ال�لي الع�ض في م�اش�ا تأث��ا �ع��ها ما ال���ة،

 ال���ات م�ارسة أن ذل� والأفقي، ال�أسي �ال��امل��� ال�ف� س�ق  ت����: والأفقي ال�أسي ال��امل��� س�ق  .2

 م� ب�ا�ة ال�أسي �ال��امل ت��� ال�ف��ة، ال��اعة ل��ا�ات ال����ة وال���ات ال����، العال��ة ال�ف��ة

 ال��ق  ت���� ك�ا. ف��ا ب��ها الف�ل ���� ولا إلى ال���، وص�لا ال�قل ���حلة م�وراً  ال���ع م�حلة

 على ال���ة ��� أ� ،ال���ع ك��حلة ال�ف��ة ال��اعة م�احل م� م�حلة ��ه� في ال�� الأفقي �ال��امل

                                                           
، أ��وحة مق�مة )2016-1980(ف��ة تأث�� تقل�ات أسعار ال�ف� على ال��ازنة العامة لل�ولة دراسة ق�اس�ة لل��ازنة العامة في ال��ائ� لل، ش�ابس�هام   1

  .81، ص 2019- 2018ت���� ال�ال�ة العامة، جامعة أبي ���، تل��ان، : ل��ل شهادة د���راه في العل�م الإق��اد�ة، ت���
، رؤ� )2014-2000م عا(�ل�ل�ة في حالة ال��ائ� للف��ة ق�اءة ن���ة ت: دراسة تقل�ات أسعار ال�ف� وأث�ها في ال����ة الإق��اد�ةعلة وآخ�ون،   2

  .95ص، 2017، 13إس��ات���ة، الع�د 
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س���اف ك��حلة ال��� والإ( ب�� ن�ا�ات ال��حلةأن ت�امل ف��ا  ‒ �غ� ال��� ع� ن�عها ‒ال�ف��ة 

  .)ال�ف� س���اجإ إلى وص�لا وغ��ها، الف���ائ�ة وال�راسة ال���ل�ج�ة ال�راسة ت��ل� ال�ي

على و  ف��ا ب��ها ال���قة تفاقاتالإ على ال�ف��ة ال��ق  في ال���ات ح��ة ت�ل :ال���ل ن�� ت�اهالإ  .3

 ن�� ت��ه ��علها ما الأس�اق وم��قاته إلى ال�ف� سلعة لوص�  ح�ى ،ال���ات ال�ي ت��عها �ل م�ها

  .ال��امل

ال�اقلات  ���ق  ت�أث� لل�ف� العال��ة ال��ق  نأ أ�: ال�ث�قة ال�لة ذات �الأس�اق ال�ف��ة ال��ق  تأث� .4

 ال�ف� ال�ام  تقل�ات ال�ل� العال�ي عل�ه ���رة م�اش�ة ما ، ح�� تع�� ت�ال�ف ناقلات وت�ال�ف ال���

  . ال�املة ال��اف�ة ن��ذج أسعار لل�اقلات الف�ر�ة الأسعار ع��ارإ  لىإ ی�د�

  أن�اع أس�اق ال�ف� : الف�ع ال�اني

 م�ا ال�ام ال�ف� ل����� ج�ی�ة ��ق  وت���� س���اثإ إلى ال�ف��ة ال��اعة في ال�اصلة ال�غ��ات أدت    

  :في أساسا ت���ل ال�ي ال�ف��ة الأس�اق م� م��لفة أش�الا أن�ج

  الأس�اق الف�ر�ة لل�ف�: لاأو 

��ا ع��� الأس�اق الف�ر�ة في ص�اعة ال�ف� وس�لة ع�ل�ة لل��ل� م� الف�ائ� ال�ف��ة �أسعار م��ف�ة و ت     

�ا م���سا ل� ��� ال�ع� الف�ر� ی�ث� تأث�ل� خارج إ�ار عق�د ���لة الأجل و ال�ل��ق�� ال��ازن ب�� الع�ض و 

ال�� ال�� ��أ م�� م���ف ال��ان��ات و خ�لال الأس�اق العال��ة، غ�� أن الإفي  ال�س��ةعلى الأسعار ال�عل�ة و 

� �أد� إلى وج�د فائ� ���� في الع�ض العال�ي لل�ف�، دفع �الأس�اق الف�ر�ة إلى م�انة م��ام�ة الأه��ة، ��

ذل� أن  ،ارهف�ها س��ا رئ���ا م� أس�اب ع�م إس�ق�ار أس�اق ال�ف� وم� ث� إن�فاض أسع صارت أسعار ال�عامل

امة، بل ت�أث� ����ا ال��اس�ة ال�ي ت��ع لها أس�اق ال�ف� عار الف�ر�ة لا ت��ع فق� للق�� الإق��اد�ة و الأسع

��ا ت�ث� عل�ها ع�امل ت�����ة  ��ا حاملي الأسه�،ل�مات ال���ف�ة ل�� ال��عامل�� وال���ف��� و ال�ع�ال��قعات و 

  .م�ا ��علها ع�ضة لل��ب�ب ال���ع "��عسل�ك الق"غال�ا ما ���ع عل�ها ونف��ة، و 

�غة مع��ة لل�عامل في وق� م��د ��فاوضان ع� صل م� ال�ائع وال����� و في ال��ق الف�ر�ة ی��اح� �و    

ش��ة ال�اس�ب أو ح�ى یل�ق�ن في ��ق ب�� ال��عامل�� ع�� الهاتف و ت��� ه�ه الو��ع� مع�� ل���ة مع��ة، و 

  . نق�اعفهي س�ق دول�ة ت��� ب�ون إ ،ة م��دة�ان، ب�لا م� أرض�ة م�اج� أ� م

  :وت���� ال��ق الف�ر�ة �ع�ة م���ات م�ها

 ح�� ال��ادل ف�ها ���ن ����ا ج�ا؛أن  - 

ال���هل� �عامل�� أو م����� في ه�ه ال��ق، فال���ج ���ع�� �ال���ار م� أجل ���ع�� �ل م� ال���ج و  - 

 ال�فقة؛جل ت�ف�� أو إت�ام ع�� ب�اج� م� أخ�� ق� ���أن ���عه �ال����� أو ال���هل� ال�هائي، وه�ا الأ
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ع�م الة ف�ل أح� الأ��اف في ت�ف�� الإتفاق، ��ا ت��� �ع�م ال�فاف�ة و ی�اجه ال��عامل�ن م�ا��ة في ح - 

  .1ال�ض�ح في ع�ل�ة صفقاتها ���� غ�اب آل�ة أو ه��ة م�اق�ة

  الأس�اق الآجلة :ثان�ا

 تع�ف م�جل، ب��ل�� ال�اب�ة للأسعار س�قا ال�����ن  أدخل الف�ر�ة، ل�ف�ا س�ق  في الأسعار ل��ای� ن��ا     

  :وه�ا الأس�اق م� ال��ل له�ا ف�عان و��ج� الآجلة ال�ف��ة �الأس�اق

  الآجلة  ال�اد�ة ال�ف��ة الأس�اق .1

ف��ة زم��ة ال����� ل��ل�� سل�لة م� ش��ات ال�ف� خلال �فاوض ح�لها ث�ائ�ا ب�� ال�ائع و هي أس�اق ی�� ال      

�م�ي لل��ل��، الإج�اءات ال�اج� ال��ول ال ،�ة ال�ف�مع��ة عادة س�ة أو س����، ح�� ی���� العق� ت��ی� ��

إلى  %90ی�� ت�اول ح�الي . ال���قة ال�ع���ة في ت��ی� ال�ع�حالة ال��لف ع� ت�ل�� ال���ة، و  ت�اذها فيإ

لعق�د ال�اد�ة ���لة الأجل، ح�� ���ح ه�ا ال��ل م� ال����ات ال���ول�ة ع� ���� ام� ال�ف� ال�ام و  95%

م� ت�اج� العق�د لل������ ���ان م�اف� ل����� خاماته�، ��ا ت��� ال����� صاح� ال��فاة م� ال�أك� 

  .2س���ار ن�ا�ه ���ل م����ال���ول ال�ام اللازم لإ

  ال��رصات ال�ف��ة .2

 ال�قل�ات �ل في ك���ا ت��را وع�ف� ن����رك، يف 1973 عام الأولى ال�ف��ة الأزمة �ع� م�ة لأول �ه�ت     

 ب�ل الآجلة �العق�د ف�ها ال�عامل و��� ال�اضي، الق�ن  وت�ع��ات ث�ان��ات ع�ف�ها ال�ي ال�ف� لأسعار ال��ی�ة

 اتال���ق أو ال�ام ال�ف� م� م��دة ل���ة ال��اء أو �ال��ع تعه� ���ا�ة العق�د تل� وتع��� ال�ام، ال�ف� ���اتف

 لل��ادل ن����رك س�ق : هي العال� في م���ة ك���  نف��ة ب�رصات ثلاث وت�ج� م��د، ن�ع م� ال�ف��ة

  .س�غاف�رة لل��ن وس�ق  العال��ة ال�ف��ة ال��ادلات س�ق  ال��ار�،

ح��  ال�ف��ة، الأس�اق م� ال��ع ه�ا في م��ف� ال�فاف�ة ع��� فإن العاد�ة ال��رصة في ال�ال ه� وم�ل�ا     

 وق�، كل في ال�عل�مات ل�ح�ة ت�ه�ها ال�ي الأس�اق في ال���قة الأسعار على ب�اء أوام�ه� ال��عامل�ن  ��ر�

لل��ق  ال��� وال����� ال����� ت��� مقاصة وغ�فة وال�����  ال�ائع ل�قاءإ ��هل�ن  س�اس�ة على ك�ا ت��ف�

 وه� الأسعار، تقل�ات م� س�فادةوالإ احأر� ت�ق�� لىع یه�ف�ن  م�ار��ن  ه� ال��ق  ه�ه في ال��عامل�� ومع��

 أن و��ه� لأسعاراو  ال��ق  على ی�ث�ون  ول��ه� �ال�ف� -  م�ت�� ص�اعي ن�ا� أ� ��ل��ن  لا الغال� في

 م� ت�ف�ه ل�ا ف�ها، ال���� ���� لا ال�ي ال�ف� أسعار تقل�ات مع لل�عامل ال��الي ال�ل هي ال�ف��ة ال��رصات

  .3ف�ها ال�عامل تعق�� رغ� ال��عامل�� آل�ات ت��ي

                                                           
�ل شهادة ، م���ة مق�مة ض�� م��ل�ات ن–دراسة ت�ل�ل�ة اس���اف�ة   –الغاز ال���عي ق��اد العال�ي لل���وقات ال�ف� و الإع�� ال�ال� م�اني،  1

  .75-74ص ص ،2008- 2007ق��اد�، جامعة ال��ائ�،ال��ل�ل الإ :ف�ع، ق��اد�ةال�اج���� في العل�م الإ
حالة ال�اقة  دراسة( الاس��امةف ال��وة ال���ول�ة وف� ض�ا�� س��لا���ام�ة ل��ادر ال�اقة ال��یلة لإسإس��ات���ة ت�ق�ة ال�فاءة الإسه�لة زناد،   2

  .58ص ، 2018-2017، 1س��ف ع�اس ق��اد�ة، جامعة ف�حات إعل�م  :أ��وحة مق�مة ل��ل شهادة ال����راه عل�م، ت���، )ال����ة في ال��ائ�
، م���ة ماج���� ت��� نق�د 2018-1986تقل�ات أسعار ال�ف� وانع�اساتها على ت���ل ال����ة في ال�ول الع���ة خلال الف��ة  ،�دح�ا نع��ة 3

  .59-58ص ص ،2008ومال�ة، جامعة ال�لف، 
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 الأ��اف ال��ث�ة في سل�ك ال��ق ال�ف��ة العال��ة :الف�ع ال�ال�

ف�ها، ��ف م��ل لل�ول ال����ة و��ف ثان م��ل لل�ول  ت���� ال��ق ال�ف��ة ب�ج�د ع�ة أ��اف فاعلة     

   .ال��ف ال�ال� ���ل ال���ات ال�ف��ةال���هل�ة و 

  م� ناح�ة ال�ول ال����ة: أولا

   ):OPEC(��ة الأو�� م� .1

تأس�� ل�أث�� في س�ق ال�ف� العال��ة  و م���عة م� ال�ول لها أه�اف م��لفة ووسائل م��ودة في ا هي     

عق� ت�ف�� ش��ات ال�ف� العاملة في ال�ول ال���رة  ،1960عام " أو��"ال���رة لل�ف�  الأق�ارم���ة 

م� ال����ات القائ�ة ب��  الأو��تع��� م���ة . ل�اب� لهالعام او في ه�ا العام  لل�ف� أسعار ال�ف� ال�عل�ة،

- �10ول في �غ�اد الع�اق وه�ا ب�� ج��ع� �ع� ال�ول ال����ة لل��إذات �ع� دولي، ح��  نهاأال���مات أ� 

�ان، الع�اق، ال����، ال�ع�د�ة وف��و�لا وت� إعلان تأس�� ه�ه ض�  م��لي �ل م� إی ،1960س�����  14

  .1والع�ل على ز�ادتها الأسعار�ف ال����ة الأساسي م�ع ت�ف�� �ان هال����ة و 

  :2و ته�ف ه�ه ال����ة إلى

  ؛ال��اع�ة�ف� م�ال�ها الف�د�ة و �ال����� ب�� ال�ول الأع�اء وال��اسات ال�ف��ة وتق��� ما ��ق� و  

 ؛ال�قل�ات ال�ارة ل��ة لل�غل� علىس�ق�ار الأسعار في أس�اق ال�ف� العاإ��اد ال��ل وال�سائل ال�ي ت��� إ  

 ض�ان عائ، و ن��امة إم�اد ال�ول ال���هل�ة �إم�اعا، و ض�ان ح��لها دخلال�ول ال����ة و ح��ام م�الح إ �

  م��ف لل�������� في م�ال ال�ف�؛

 ام ���ت�ة عل�ها وف� ال�ل��امات ال�اء، على أن ت���في ه�ه ال�ول الإال��اواة في ال��ادة ب�� ال�ول الأع�

  .الأساسي

 .س��ات الع���ة إضافة إلى ن�ع�ة نف� �ل دولة�ول ال�����ة إلى م���ة الأو�� و ح ال��ول ال�الي الی�ض

  

  

  

                 

  

  

  

  

                                                           
  .5، ص 2017دراسة ال��اسات، ق��، للأ��اث و  ال���� الع��ي ،-  اتسل�لة دراس  –ت��ی� الإن�اج مع�لة أو�� ب�� ح�ة ال��ق و علي م�از،   1
، الع�د )ق��اد�ةإدراسات   –العل�م الإن�ان�ة ق�ق و م�لة ال�(ورهاناتها ال���ق�ل�ة " الأو��"آفاق ال�ول ال���رة لل�ف� ، ��مة ��ال، ق���  محمد عادل  2

  .63، ص2019، 37
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  أع�اء م���ة ال�ول ال���رة لل�ف�: 03ال��ول                              

  تار�خ الع���ة  ن�ع ال�ف�  ال�ول

  1969ن��� س�ة إ  ال���ة ال�ف�ف  الع�اق

  1960ن��� س�ة إ  خام م��ا�ا  ��و�لاف

  1960ن��� س�ة إ  ال�ام ال�ق�ل  إی�ان

  1960ن��� س�ة إ  ال�ام الع��ي ال�ف�ف  ال��ل�ة الع���ة ال�ع�د�ة

  ���1960 س�ة إن  خام ال���ی�  ال����

  ���1962 س�ة إن  خام ال��ر  ل���ا

  1967ن��� س�ة إ  خام م��ان  الإمارات الع���ة ال����ة

  1969ن��� س�ة إ  ص�ار� بل��  ال��ائ�

  1971ن��� س�ة إ  خام ب�ني  ن�����ا

  1973ن��� س�ة إ  اور���  الإك�ادور

  1975ن��� س�ة إ  رابي ال�ف�ف  الغاب�ن 

  2007ن��� س�ة إ  خام ج��اس�ل  أنغ�لا

  2017ن��� س�ة إ  زاف��  غ���ا الاس��ائ�ة

  2018ن��� س�ة إ  ج���  ال��نغ�

  .64ص ،م�جع س�� ذ��ه ��مة ��ال، ق��� محمد عادل،  :ال���ر

  :ال�ول ال����ة خارج الأو�� .2

م� لإن�اج ال�لي في العال�  %60هي ال�ول ال����ة لل�ف� خارج م���ة أو��، ت��ج ه�ه ال�ول ما �قارب و     

ت���رد، لأنها تع��� على نف� ال�ق� لل�ف� أ� أنها ت��ر و  م��هل�ة فيمع�وف ع� ه�ه ال�ول أنها م���ة و و 

ال��اعة له�ا ی�تفع �ل�ها على ال�ف�، وتع��� ت�ل�ف إن�اج ال�ف� في ه�ه ال�ول م�تفعة مقارنة ب�ول م��قة 

ال��و�ج، ���ا، ال��از�ل  وأك�� ال�ول ال����ة في ه�ه ال����عة هي ال�لا�ات ال����ة الأم����ة وروس�ا، لأو��،

  .1و����ان�ا وال��� وال����� و�ازاخ��ان

  

  

  

  

  

  

                                                           
 ،)دراسة ت�ل�ل�ة وق�اس�ة( 2015-2000ال��ائ� الف��ة ب��  ق��اد�ة ال�ل�ة حالة��ول على �ع� ال��غ��ات الإار ال�ث� تغ��ات أسعأسف�ان ع��اني،   1

  .50، ص 2018ال��عة الأولى، م����ة ال�فاء القان�ن�ة، الإس���ر�ة، 
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  ال�ول ال����ة لل�ف� خارج الأو�� ح�� القارات :)04(رق�ال��ول 

ال�لا�ات ال����ة الأم����ة، ���ا،   أم���ا ال��ال�ة

  ال�����

�ازاخ��ان، ن�ل��ا ، روس�ا، ال��و�ج، إ  أورو�ا

  ��ال�ا رومان�اال�ن�ارك، أذر���ان، إ

ال��از�ل، ��ل�م��ا، الأرج����، ت�ن��اد   أم���ا ال�����ة

  ال���ووت�غاب�، 

  ع�ان، س�ر�ا، ال���  ال��ق الأوس�

ال���، اله��، ان�ون���ا، مال���ا، تا�لان�،   ال�اسف��آس�ا و   م��، ال��دان، ال��نغ�، ت�ن�، ت�اد  إف��ق�ا

  الف���ام، اس��ال�ا

، )2006-2000دراسة حالة الف��ة (�ث� الأزمات ال�ف��ة على س�اسة الإنفاق العام في ال��ائأخ�م��ة ف���ة، : ال���ر 

  .31، ص 2018-2017أ��وحة مق�مة ل��ل شهادة د���راه في عل�م ال�����، ت��� مال�ة وم�اس�ة، 

  م� ناح�ة ال�ول ال���هل�ة : ثان�ا

  :و�الة ال�اقة ال�ول�ة .1

دولة ص�اع�ة غ���ة، وق� جاءت  18شاملة في ع����ها  1975هي م���ة عال��ة تأس�� في ما�      

ن��� ع�ه ت���� م���عة ت���� ال�اقة م����ة م� خلال م�ت�� واش���، وال�� إت ال����ة الأب�ع�ة م� ال�لا�ا

coordination group energy).(  

 ،وف �ارئة ته�د الإم�ادات ال�ف��ةوق� ع�ف� تل� ال����عة على وضع خ�ة م����ة ل��اجهة أ� ��      

ات دراسة ال�عل�م� ال��ة و�قامة ش��ة ل����ع و ف الإش�اف على ت�ف�� تل�ن�اء و�الة دول�ة لل�اقة به�و 

آخ� م� ن�� ع�د ر مع ال���ات العال��ة لل�ف�، ولق� إ، ووضع إ�ار دائ� لل��او ال�اصة �ال��ق العال��ة لل�ف�

�ول�ة م� وسائل �ضافة إلى ما ن�� عل�ه اتفاق�ة و�الة ال�اقة الدولة، و  24ال�ول ح�� إرتفع� الع���ة إلى 

، قام م�ل� ال��الة ب�ضع ع�د م� ال��اد� الأساس�ة ال�ي تل�م الأع�اء �إت�اعها وهي ل��ةل��ق�� ه�ه ا

  :�إ��از

  اس�ة إلى خف� ال�اردات ال���ول�ة؛و���ا لل�اقة یه�ف ��فة أست�ع �ل دولة ع�� ب�نام�ا 

  س�هلاك �� الإد� إلى ت�شال��اح ب��ادة أسعار ال�اقة ال����ة داخل ال�ول الأع�اء إلى ال����� ال�� ی�

 ؛ادر ال��یلة لل�ف� م� ناح�ة أخ�� ت���ة ال��، و م� ناح�ة

 ؛الق�اعات الأخ�� ال�ي ت��ح ب�ل�ال��یلة م�ل ال�ف� في ال��ف�ة وت�ل�� ال�ه��اء و  إحلال ال��ادر 

   ع ال����� العال�ي ل��ائ�ها؛ت��دع� جه�د ال��� وال����� و� 

  ؛م�ادر ال�اقة ته��ة ال��اخ ال���ع للاس���ار في ت���ة 

   ال����لة في الإم�ادات ال���ول�ة؛وضع خ�� ملائ�ة ل��اجهة الأزمات 

  ن�هاج ال���قة ال�ي على أن ی��ك ل�ل دولة ع�� ح��ة إ س���ام ال�اقة ال��و�ة،ت���ع ال��سع في إ

  .ال�اصةت��اس� مع ��وفها 
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لة ال�اقة ال�ول�ة ه� تق��ة م�قف ال���هل��� العام ل��الأه�اف ی���� أن اله�ف الأساسي و ف�� خلال ه�ه ا     

ث�� ح�فا� ����ون ت�ار� ���� م� ال���ول، ت����ع م� خلاله ال�أ�ول، و��ل� ت���ع أع�ائها على الإلل��

  .1الع�ض ال���ولي على ال��ق ال�ف��ة في م�احل إن�فاض الإن�اج وقلة

  :ال���ات ال�ف��ة العال��ة .2

  ل��ة مفه�م ال���ات ال�ف��ة العا . أ

، ت���� على ال��ق ال�ف��ة ها ش��ات م�ع�دة ال����ات ع�لاقةتع�ف ال���ات ال�ف��ة العال��ة على أن     

ال��اس�ة ل�ال�ها، وهي عى دائ�ا لإعادة ص�اغة ال��وف الإق��اد�ة و العال��ة ل��ة تقارب ال����� عاما، ت�

  .س ال�ال وه��ل م���ع م� الق�� العاملةت���� ل��اد� ال�أس�ال�ة ال��ی�ة، وت���� به��ل ض�� ل�أ

  :س��ات���ات ت���ل فيها ت�ع ه�ه ال���ات م���عة م� الإفي إ�ار م�ارس�ها ل��ا�اتو  

 الاس��ات���ات ق���ة الأجل:  

 ؛م�ة س�اس�ا في ال�ول خارج الأو��ت�اه ن�� ال��سع في ال��� ع� ال�ف� في ال��ا�� الآالإ - 

 ����ات ال���رة و�زد�اد أه��ة ال��ق الف�ر�ة؛�ر ال�ل� على الال�لاؤم مع ت� - 

  .ال����ة على ال��احل اللاحقة في إن�اج ال�ف� - 

 الاس��ات���ات ���لة الأجل: 

  :ت���ل في��ة على ال��ق العال��ة لل�اقة و ت��لى أساسا في ال��

 ها في ال��ق ال�ول�ة؛ل���ات م�ان�ال����ة ال�ی�ام���ة ل���لف أن�اع ال�اقة، لها أه��ة �الغة ل��ان ه�ه ا - 

جل، و�ال�الي ال����ة على ال����ل�ج�ا ال��ی�ة ال�ي هي أساس ت�ق�� ال��ازن في ال��ق ال�ف��ة ���لة الأ - 

  .2ال�غ� على الأسعار

                 

  

  

  

  

  

  

  

                 

                                                           
لى شهادة رسالة ض�� م��ل�ات ال���ل ع �ائ�،ق��اد�ة ال�ل�ة في ال�أسعار ال���ول على ال��ازنات الإ نع�اسات تقل�اتإق���ر� ق�ش�ح ب�ج�عة،   1

  .54، ص2009- 2008ال�لف، ،مال�ة، جامعة ح���ة ب� ب�عليق��اد�ة، ت��� نق�د و ال�اج���� في العل�م الإ
  .25-24ص ص، م�جع س�� ذ��ه ، خ�م��ة ف���ة  2
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   أه� ال���ات العال��ة ال����ة ال�ف�: )05(ال��ول                     

  تار�خ ال�أس��  مل��ة ال���ة  �ةاس� ال��   

  1933  ش��ة و���ة  أرام��ا ال�ع�د�ة  1

  1948  ش��ة و���ة  ش��ة ال�ف� الإی�ان�ة  2

  1999  م�ع�دة ال����ات  أك��ن م���ل  3

  1988  ش��ة و���ة  ش��ة ال�ف� ال����ة  4

  1978  م�ع�دة ال����ات  ش��ة ب����� ر��ل��م  5

  1907  م�ع�دة ال����ات  ش��ة ش�ل  6

  1962  ش��ة و���ة  ش��ة س�نا��اك ال��ائ��ة  7

  1953  م�ع�دة ال����ات  ش��ة إی�ي  8

  1972  م�ع�دة ال����ات  ش��ة س�ات��ال  9

  1991  م�ع�دة ال����ات  ش�ك ول�ك أو�ل  10

  .34، صم�جع س�� ذ��ه ،سف�ان ع��اني :ال���ر

  ف� آل�ات ت��ی� الأسعار في الأس�اق العال��ة لل�: ال��ل� ال�اني

إثارة لل��ل و���ف ال��� ع� أ� إع��ارات إق��اد�ة  �ع��� م�ض�ع ت�ع�� ال�ف� م� أك�� ال��ض�عات     

  . ع��ارات أخ�� ع�ی�ة ت��ل دورا هاما للغا�ة في ت��ی� أسعار ال�ف�فإن ه�اك إ 

  سع� ال�ف� تع��� : الأولف�ع ال

 أسعارمق�ار م����  أن، ح�� �� ع�ها �ال�ق�دل�لعة ال�ف��ة معا أوال�ادة  ق��ة �ق�� ��ع� ال��ف     

 أو���عة ال��ق ال�ائ�ة س�اء في ع�ضه  أوال��اس�ة  أوق��اد�ة لق�� فعل الع�امل الإ �أث�وت ت��عال�ف� 

  .1ث��� معاالإ أو�ل�ه 

ح��اب سع� ال�ف� �� إنه یال�ع� ال�ف�ي ه� سع� م��� وم���ل�  ومع�ى ذل� أ أنی���ل في ��ن      

ال�����ة في ت���ل ب�م�ل ) ال��ز�عال�قل، ال����� و (ل�ف ال���لفة ، �ق��ة م��ق�ة �ع� ��ح ال��اع���ا ال�ام

ل���هل��ن القائ�ة ق�ل خ�� ما ی�فعه ا الأسعارم� " ح�مة ال����ات ال�ف��ة ال���رة أوسلة " إلىال�ف� ال�ام 

في ال���اء  أوال���  إلىن ه� سع� ال��ع ث�اعاملان إ����ل ال�ع� ال�ف�ي م� ، و م� ض�ائ� على ال����ات

  .2ل�قلرس�م او 

  

  

                                                           
  .195-194ص ص، 1983ات ال�امع�ة، ال��ائ�، ، ال��عة الأولى، دی�ان ال����عق��اد ال���وليم�اض�ات في الإ�، ح�� ال�ور أمحمد  1

�م م���ة لل���ل على شهادة ال�اج���� في العل، – دراسة مقارنة ب�� ت���ة ال��ائ� وال��و�ج  –الع�ائ� ال�ف��ة  س���اما، ب� ع�اليخال��ة   2

  .37، ص 2016-2015، 2ق��اد دولي، جامعة وه�ان إق��اد�ة، ت��� الإ
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  أن�اع سع� ال�ف� ال�ام: الف�ع ال�اني

  : ع� ال�ف� ال�ام أن�اع م�ع�دة وهيل�     

، ���� �ان ی���د ع�ه رس��ا م� ��ف العارض لل�لعة ه� ع�ارة ع� ال�ع� ال�� �عل�: ال�ع� ال�عل� .1

م� ��ف  1880س�ة  الأم����ةم�ة في ال�لا�ات ال����ة  أول�ه�  ار�ة،ح��ة الإف��ال� ال���اتم� ق�ل 

� ه�ا ال�ع، ���� ل� ��ه� ى ع�ل��ي نقل وت���� ال�ف� ال�ام، ال�ي �ان� ت���� علس�ان�رداو�ل ش��ة

ارتل ال�ف�ي العال�ي م�اش�ة �ع� ، و�ن�ا �ان ع�ارة ع� سع� �ف�ضه ال�ن���ة ل�فاعل ق�� الع�ض وال�ل�

س��� الع�ل به�ا ال�ع� م�� ذل� ال��� و� ،ش��اك م����م�ه في ع�ل�ة ال��ع��الآ�ار دون إجه م� س���اإ

�ات ال�ف��ة ح�� أق�ت م���ة الأو�� أسعار ب��ولها ال�ام إلى جان� ال��  1973أك����  16غا�ة  ىإل

 .1ح��ار�ةالأج���ة الإ

�ع� ال�عل� ����، و�ع�ي مق�ار ال�ه� ه�ا ال�ع� في أواخ� ال�����ات م� الق�ن الع :ال�ع� ال���ق� .2

ن وه�ه ال���مات ت�� (ا ب�� ال���ة ال�ائعة وال����� و ال��ه�لات ال��ف� عل�هم��وحا م�ه ال����ات أ

 .2)ك���ة م���ة م� ال�ع� ال�عل�

�ل على ب�م�ل نف� تفاق�ات ال�اف�ة ال�فع�ل لل��ة ال�ي ت���لها ال���ات ���ج� الإهي ال�لف: سع� ال�لفة .3

�� وأ� م�الغ أخ) ال��عو ال����ة (لإن�اج م�افا إل�ه عائ� ال��مة و��او� ه�ا ال�ع� �لفة ا. ال�ف� ال�امم� 

 .3ت�فعها ال���ات لل�ول ال����ة

، و�ه� ه�ا ال�ع� ال�ف�ي في ال��ق ال�ف��ة م��س� ب�� ال�ع� ال�عل� وال���ق�ه� سع� : الإشارةسع�  .4

، إن ه�ا ال�ع� أخ�ت �ه و��ق�ه الع�ی� م� تفاق�ات نف��ة ج�ی�ةإ ���ة لع�ةنال�ول�ة في ف��ة ال����ات 

 .19654ب�� ال��ائ� وف�ن�ا في عام  ال�ل�ان ال�ف��ة م�ل ما ت�

هي الأسعار ال�ال�ة ال�ي ���� ال�عامل بها ع�ل�ا في ال��ق في تار�خ مع�� ���ج�ها : س�يال�ع� الإ .5

از، وق� ت���� الأسعار إلى أس�اق م��لفة م�ل سع� ب�ن� ��ع� ب�م�ل ال�ف� ال�اح� وال��� ال��ع� م� الغ

أو سع� ال�ف� الع��ي وغ��ها، وق� ت��ل أن�اع مع��ة م� ال�ف� ال�ق�ل أو ال�ف�ف أو ح�� ن��ة م����اتها 

� الأو�� الق��ة ال�ق��ة ل��م�ل ال�ف� ال�ام مع��ا ع�ه �ال�ولار م�لا أن سع أ� تع�ي، 5م� ال����� وغ��ها

  .دولار لل��م�ل ��80او� 

                                                           
  . 271، ص 1997، ال��عة ال�ام�ة، ج�ة، ق��اد ال�ف�إ، ليح�� ف��ي ال�� أس��   1
-1990(للف��ة  الأو��على الف��ة ال�اخل�ة ل�ول م��ارة ض�� م���ة  وأث�هاال�ف�  أسعارتقل�ات ، خ�ى ، ناص� رش��ر���ان جعف� ع�� ال�ح�ان  2

  .373ص دون ع�د،  ل�امعة ن�روز، الأكاد���ة، ال��لة )2014
ق��اد�ات ش�ال إف��ق�ا، ال��اسي إلة مقار�ة ت�ل�ل�ة، م�: تقل�ات أسعار ال�ف� وتأث��ها على س�ق الع�ل في ال��ائ�، ب� ل���ل نرم�ا ق��ش،رزق   3

  .179، ص 2017ال�اني، 
 ،)2018-2000ة دراسة ت�ل�ل�ة ق�اس�(ارات ال�ف��ة في ش��ة س�نا��اك س���ث� تقل�ات أسعار ال�ف� على الإأرزقة س��� ع��، غ��� ب�ل��اح،   4

  . 396، ص 01الع�د، 09ال��ل�م�لة ال��س�ة، 
  .330، ص 2013، 01الع�د، 15ال��ل� لة جامعة الأزه�، ، م�الع�امل ال�ي أث�ت على تقل�ات أسعار ال�ف� العال��ةع�اد ال�ی� محمد ال����ي،   5
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، و�ع�� ع� ت��ر ال�ع� الإس�ي خلال ف��ة زم��ة �ع� الق��ة ه� ال�ع� ب�ولارات ثاب�ة: ال�ع� ال�ق�قي .6

، ل��ع�� ال�ف� ث� ال���� ال�ق�� وتقل�ات سع� ص�ف ال�ولار ال�� ی��� أساساإس��عاد ما ��أ عل�ه م� أ

، ث� ی�� ت��ع ال�ع� ال�ق�قي ل��ة أساس مع��ة� ولل��ف ع� ت��ر الق��ة ال�ق�ق�ة لأسعار ال�ف� ی��

 .1ال�م�ت��ره ع�� 

، وه�ا أو ف�ر�ا في ال��ق ال�ف��ة ال��ةه� سع� ال�ح�ة ال�ف��ة ال���ادلة آن�ا : ال�ع� الف�ر� أو الآني .7

 ال�ع� م��� لق��ة ال�لعة ال�ف��ة نق��ا في ال��ق ال��ة لل�ف� ال���ادل ب�� الأ��اف العارضة وال�����ة

 .2ال��ق ال�ف��ة خ�لافات ال�اصلة فيآن�ة أ� أنه ی�أث� �الإ و���رة 

وتع�ي الأسعار ال�ف��ة ال�ي ی�� ���ج�ها ال�عاق� الآن على  :لآجلة وأسعار صفقات الأجل ال���لالأسعار ا .8

 .أن ��ل� ال�ف� ال�ام في ف��ة م��ق�ل�ة

م�ل في س�ق ال�فقات الآن�ة وتق��ب ����ا وهي ال����ة ال�ي ت�ل� على سع� ال�� : سع� ال��م�ل ال�رقي .9

خ� �ارة ع� عق�د ال�ف� الآجلة ال�ي أوه� ع. � ال�ام في ب�رصات ال�ف� ال�ول�ةم� مفه�م سع� ال�ف

ال������ون ی��ع�نها و��ای�ون عل�ها و���اول�نها ب�� ال��ار��� م�لا ق�ام ش��ة نف� أم����ة ب��ق�ع عق� مع 

را�ع ل وق� ی�اع العق� ل������ ثال� و �دولارا لل��م 50نف� ت�ل� �ع� شه��� ��ع� الع�اق ل��اء مل��ن ب�م�ل 

أم�الا ����ة في ال��م�ل ال�رقي وال��ار�ة على ال�ف� ) ال��ار��ن (، ول�ل� ی��ف ال������ون أك�� أو

 .�3اس�ة�اد�ة م�ها وال�ق���ار�ة ول�� للأس�اب ال�ق�ق�ة الإال�� ق� ی�تفع سع�ه أح�انا �فعل ه�ه ال

�ه  وال�ق��د �����ه� ه�ا ال�ع� في ال��ق الف�ر�ة  في ال��ان��ات م� الق�ن الع: ��ج�عيال�ع� ال .10

على أساس م��س� ه� ع�ارة ع� ق��ة ال�ح�ة ال�ف��ة ال�ام في ف��ة زم��ة م��دة و��ح�ات نق��ة م��دة 

ر�ح ال����� و��ل� �لفة  ��ة وهام��لفة ت���� ال�ح�ة ال�ف أسعار ال����ات ال�ف��ة ال��ف� عل�ها ناق�ا

 .4م��اء ال����� إلى م��اء ال�ائع ال�قل م�

  أسال�� ت�ع�� ال�ف� : الف�ع ال�ال�

وف��ا یلي ت�ع�� ال�ف� . ت��ر ت�ع�� ال�ف� ال�ام مع ت��ر ال��ق ال�ف��ة العال��ة والأ��اف الفاعلة ف�ها     

  : ع�� ع�ة م�احل

  ال�ق�قات ال��ع ح��ار ال��ع�� في �ل إ: أولا

س�ق�ارها، و�ان� أول ش��ة ت��د ���ت ه�ه الف��ة ب��ات الأسعار و�ت: 1936- 1880ن�ام ال��ع�� ال�عل�  .1

وذل� ع�� آ�ار الإن�اج، ث� "س�ان�رد أو�ل أوف ن��ج�سي : "ة الأسعار ع� ���� إعلانها رس��ا هي ش��

                                                           
  .104، ص م�جع س�� ذ��هن��ل جعف� ع�� ال�ضا،   1
  .199ص  ع س�� ذ��ه،م�جمحمد اح�� ال�ور�،   2
  . 105-104صص ، م�جع س�� ذ��هن��ل جعف� ع�� ال�ضا،   3
  .374ص ، م�جع س�� ذ��ه، خ�ى ناص� رش�� ،ر���ان ع�� ال�ح�ان جعف�  4



   ط والعوامل المؤثرة على أسعارهالنف ..................................................................................الفصل الثاني

 

  
    68 

 
  

الإن�اج، ومع �ه�ر ش��ات نف��ة أخ��  أص�ح الإعلان ع�ها ی�� في م�انئ ال���ی� مع ت�ای� م�ا��

 . أص�ح ت�ع�� ال�ف� ی�� �ع� ت�ح�� أسعار ال�ف� ال�ام

و��� م� خلال ه�ا ال��ام ح�اب �ل أسعار ال�امات : 1939- 1936ن�ام نق�ة الأساس الأحاد�ة  .2

ل�ج ال����� م�� م� خ�� م�افا إل�ه ت�ال�ف ال�قل وال�أالعال�ة ب�اء على سع� ال�ف� ال�ام في خل�ج ال���

 . رتفاع ت�ال�ف إن�اجهإلى م��قة الإس���اد، وث� إخ��ار نف� خل�ج ال����� �أساس لإ

خ��ارها ��ق�ة ل�ف� في م��قة ال��ق الأوس�، ث� إك��اف ا�ع� إ: 1945- 1939نق�ة الأساس ال��دوجة  .3

معل�ة  ی� أن ی�فع�ا أسعارإم�ان ال����ردأساس ثان�ة لل��ع�� �ع� م�افقة ال���ات ال�ف��ة ال����، وأص�ح �

ق�ب ال�ل���� إل�ه�، وم� الع�امل ال��د�ة إلى إت�اع ه�ا م��دة م�افا إل�ها أج�ر ال��� وال�أم�� م� أ

 : ال��ع��

 ص�ل الإم�ادات ال�ف��ة الأم����ة؛ر و �هلاك واسع لل�ف� وتع�سوما ت�ل��ه م� إق�ام ال��ب العال��ة ال�ان�ة  .أ 

 مع ت�ای� الإح��ا�ي والإن�اج م�ه؛الأوس� ت�ای� أه��ة ال�ف� ال��ق  .ب 

س���ت ال���ات ال���ول�ة الأورو��ة على نف� ال��ق الأوس� ورغ��ها في ال���ل على أر�اح عال�ة م�  .ج 

ه�ه ال��ا�� وت�ف�� ت�ال�ف ال���ل عل�ه م� ال�لا�ات ال����ة الأم����ة، وق� مارس� ضغ��ا على 

 .ل�غ�� ن�ام ال��ع�� ال�اب��ف��ة ال���مة الأم����ة وش��اتها ال

ح�� ت�� معادلة نق�ة م���ة ال�ل�ج الع��ي وخل�ج  :1950- 1945ال��عادلة  ن�ام نق�ة الأساس .4

ك��احه لل��ق ل�ف� ال��ق الأوس�  و�، وذل� �ع� ت�ای� أه��ة ان�ل��اغ�ب إ" ساوث����ن "���اء ال����� �

رتفاع ت�ال�ف ال�ف� الأم���ي ساه� في تع��� ه�ا ل�ل� العال�ي على ال�ف�، ��ا أن إاوت�ای� ، ال�ف��ة

 . ال��ام

  ال��ع�� في �ل س���ت ش��ات ال�ف� ال����ة وم���ة الأو�� على ال��وة ال�ف��ة : ثان�ا

وق� ح�د سع� ال�ف� وف� ه�ا ال��ام على أساس سع� : 1960- 1950ن�ام قاع�ة الأسعار ال���ققة  .1

 . ه�ا ال��ام سار�ا ح�ى تأس�� م���ة الأو�� ال�ف� الأم���ي في خل�ج ال�����، و�ل

ن�عاش، ح�� ف�ض� أو�� وع�ف� الأسعار في ه�ه الف��ة إ: 1970-1960ن�ام قاع�ة سع� الإشارة  .2

ال�ع�د� ��ام م�جعي، في �ل ل�ف� الع��ي ال�ف�ف  الإشارة ال�ع� ال��عامل �ه وذل� وف� ن�ام سع�

 . ة ال���� تفاق�ات ال��ار�ة مع ال���ات ال�ف��ن�ام إ

� ��ف ع�ف� ه�ه ال��حلة ت����ا ه��ل�ا ل�ع� ال�ف� م: 1979-1970ن�ام قاع�ة ال�ع� ال�س�ي  .3

، 1970د����� في " كاراكاس" اتفاقا على ما جاء �ه رتفاع الأسعار ب�اءم���ة أو�� وال�� أد� إلى إ

في " �ه�ان" واتفاق�ة�، وال�� أوصى ���ورة إخ�لاف أسعار ال�امات ح�� إخ�لاف ال��افة ال��ع�ة ل�ف

وال�ي ن��  1972في د����� " ج��ف" اتفاق�ةن�� على رفع أسعار ال�ف� ال�ام، وال�ي  1971ف�ف�� 

نف�دت أو�� ب��ع�� ال�ف� وف� سلة إ 1973 على م�اعاة تغ�� سع� ال��ف ال�ولار في ت�ع�� ال�ف�، وم��

 .خاماتها
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  الع�ض وال�ل� على ال��ق ال�ف��ة ال��ع�� في �ل س�ادة قان�ن : ثال�ا

��رت ال�ول ال���هل�ة أسال�� ج�ی�ة ل����� ال�ف� ال�ام تفاد�ا ل�قل�ات الأسعار أه�ها  �1973ع� أزمة      

�ع� على ز�ادة إن�اج ال�ول خارج م���ة الأو�� ، وش1980الأس�اق ال�ف��ة الآجلة وال��رصات ال�ف��ة م�� 

ي م�ال ال��ع�� وف�ح ال��ال أمام ق�� ال��ق وم��ان��مات الع�ض وال�ل� م�ا قلل م� س���ة ال����ة ف

  .1لل�أث�� على أسعار ال�ف�

  ال�ف� أسعار ة وال��ث�ة في ال���د الع�امل: ال��ل� ال�ال�

دول العال� س�اء ال�ول  ق��اد�ات وس�اساتال�ف� ت�اع�ات مل���ة في إ إن لل�قل�ات ال����ة في أسعار     

  .ال���هل�ة وأال����ة 

  الع�امل الاق��اد�ة : الف�ع الأول

ه�ا، �الإضافة إلى ذل� ال���ون �الع�ض وال�ل� وال��ازنة ب�� س�ق�ار في ال��ق ال�ف�ي ی���دالإإن       

ق��اد�، فه�اك ع�ة ع�امل ت�ث� في ال�ل� ا أه���ها في ال��� الإال�ف�ي، لأن ال�ف� سلعة إس��ات���ة له

  : وم� أه�ها ما یليوالع�ض العام��� 

  ال�ل� العال�ي على ال�ف� : أولا

، وله�ا ت��ى ال��قعات ال���ق�ل�ة لأسعار ه� الع�امل ال��ث�ة في سع� ال�ف��ع��� ال�ل� على ال�ف� م� أ      

ال�ف� على ال���ات ال��ل��ة ل�� ال�ل� على ال�ف� ���لف ع� �ل� أ� سلعة وه�ا ل�أث�� ال�ع� �ع�امل 

  .ه ���لف ع� �اقي ال�لعت�عل م�ع�دة

  تع��� ال�ل� ال�ف�ي  .1

ك�ادة خام   –ال�لعة ال�ف��ة  ع��ة في جان�ها ال��ي وال��عي على�ق�� �ه مق�ار ال�اجة الإن�ان�ة ال��     

س�هلاك أو �ة ال�اجة الإن�ان�ة س�اء �ان� لإع�� سع� مع�� وفي ف��ة زم��ة م��دة ل�ل� –أو م���ات نف��ة 

  .�اجيلغ�ض إن

م��جه ن�� ال����ات ال�ف��ة ل�� ال�اجة  لأنهله�ا �ع��� ال�ل� على ال�لعة ال�ف��ة �ل� م���      

ال�ل� على ال�ف� : ق���� إلىال�ل� على ال�ف� ی�ق��  أنال�ام وم� ه�ا ی��ح ل�ا  �� ال�ادةول�� ن الإن�ان�ة

  .ال�ل� على ال���قات ال�ف��ةو  ال�ام

رتفاع في سع� ال�ف� لا إ أ�ن ش�ه مع�ومة لأ أنهاال�ف� في ال��� الق��� وت���� م�ونة ال�ل� على      

حاج�ه م� ال�ف� ولا  إش�اعن ال���هل� ���ن م�غ�ا على ، لأن�فاض ال�ل� في ال��� الق���إ إلىی�د� 

� ن ال���هل� ��اول ز�ادة �ل�ه على ال�ففي حالة إن�فاض ال�ع� فإ أما، ال�ل� في ف��ة ق���ة���ه تقل�� �

  .2ل�غ��� في ال�ع� في ال��� الق���قل م� اأ

  

                                                           
  . 61- 60صص ، س�� ذ��ه م�جع، ح���ة زای��  1
  .59ص  م�جع س�� ذ��ه،، سف�ان ع��اني  2
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  الع�امل ال��ث�ة على ال�ل� ال�ف�ي .2

 الأخ�وال�ع�  أساس�ا، فال�ع� م�ها �ع��� �الع�ی� م� الع�امل ال���لفة و��أث�ال�ل� ال�ف�ي ی���د      

ن��اش سل��ا �إن�فاض و� أوت�سع ال�ل�  أوب��ادة  أ�، ��اب�اإ ال�أث��، س�اء �ان ذل� م��لا أو�ع��� ثان��ا 

  : �الأتيوه�ه الع�امل هي  ،1ال�ل�

، رت�ا�ا وث�قا وف� علاقة ��د�ةه إعامل م�ث� على �ل� ال�ف� و��ت�� � أه��ع� : ق��اد�ال��� الإمع�ل  . أ

ة مع ب�وز الق�اع ال��اعي ج��اعي خاصلإق��اد� والإم�احل م�ق�مة م� ال���ر ا الإن�ان�ةف�ل�غ 

�ل� وت�ای� الث� ذل� و���رة فاعلة على ت��ر ، أق��اد�ةالإ ال��ا�اتوقائ� ل���ع ق��اد� هام كق�اع إ

ز�ادة ال�ل� على ال�ف�  إلىق��اد� ی�د� فال��قع �إرتفاع مع�ل ال��� الإ ،2على ال�اقة وخاصة ال�ف� م�ها

ق��اد� الإ، و���ث الع�� في حالة ال��قع �إن�فاض مع�ل ال��� رتفاعال�ع� ن�� الإام م�ا ی�فع �ال�

أسعار ال�ف� ال�ام ن��  ن�فاض م�ا ی�فع ���ارال�� ی�فع ��ع�لات ال�ل� وم� ث� إس�هلاك ال�ف� ن�� الإ

 .3ن�فاضالإ

في ال���ر الإق��اد� و�ع��� عل�ه  الإن�اج�ة في الع�ل�ة أساس�ا�ع��� ال�ف� م��نا : ال���ر ال��اعي . ب

ق��اد� وال�� الهائل م� ال����ات والآلات الإ م���� ال�ق�م� ال�ل� على ال�ف� �ع�� و�ال�الي فغ

��� على ال�ف� ، إضافة إلى وسائل ال�قل ال���� وال��� وال��� ال�ي تعال�����مة في ال���� م� ال��الات

 .د�ق��اف� مع ت�ای� درجة ال���ر الإم� ه�ا ��ه� ت�ای� ال�ل� على ال�ك���ر مه� لل�اقة و 

فاض في ال�ع� ن�ل�ام عاملا أساس�ا في ت��ی� ال���ة ال��ل��ة فأ� إ� ا�ع��� سع� ال�ف: سع� ال�ف� ال�ام . ج

ن�فاض أسعار ال�ف� والع�� ص��ح، وع�� ال�ار�خ �ان إرتفاع ال�ل� على ال�ف� ی�د� �ال��ورة إلى إ

 .4ش في ال�ل�ن��افاع أسعاره �قابله إرتی�د� إلى ت�سع ال�ل� على ال�ف� و�

، ف�ل�ا زاد ال�اقة ال��یلة وال�ل� على ال�ف� أسعار�ج� علاقة ��د�ة ب�� ت: سع� ال��اد ال�اق��ة ال��یلة . ح

�لفة و�ل�ا قل سع� ال�اقة ال��یلة  الأقلن ال��جه ���ن لل��یل ة ال��یلة زاد ال�ل� على ال�ف� لأسع� ال�اق

 .�5لفةقل تلة ل�ع��� ال�ف� لأنها ان ال��جه العال�ي ���ن ن�� ال�اقة ال��یقل ال�ل� على ال�ف� لأ

س�ق�ار ال��اسي والأم�ي في العال� لا �قل أه��ة ع� �اقي إن عامل الإ: س�ق�ار ال��اسي في العال�الإ . خ

 ض��اب ال��اسي أو الأم�ي ی�ث� على الإم�ادات�ة في ال�ل� على ال�ف� ح�� أن الإالع�امل ال�ا�قة ال��ث

جل ال���ل على ال���ة ال��ل��ة �ها م� أكا لل�ف� ت��اف� ف��ا ب�س�هلاال�ف��ة م�ا ��عل ال�ول الأك�� إ

ث خلل في ال��ازن ب�� الع�ض و ، وه�ا ما ��عل الأسعار ت�تفع وح�ال�ف� ل��اصلة الع�ل�ة الإن�اج�ةم� 
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  . 11، ص 2013، 12، م�لة ال�اح�، الع�د أسعار ال�ف� وانع�اساتها على ال��ازنة العامة لل�ول الع���ةإب�اه�� لقلة،   2
  .111، ص م�جع س�� ذ��هن��ل جعف� رضا،   3
  .62، ص م�جع س�� ذ��هسف�ان ع��اني ،   4
�ل��ي، ق��اد� الالإ ، م�لةق��اد�ات م�ل� ال�عاون ل�ول ال�ل�ج الع���ةإعال��ة وتأث��ها على ار ال�ف� الالع�امل ال��ث�ة على أسعس��ة جه��ة ف�ج،   5

  . 51، ص 2015ح���ان ، جامعة ال���ة، 26الع�د 



   ط والعوامل المؤثرة على أسعارهالنف ..................................................................................الفصل الثاني

 

  
    71 

 
  

� وال�ع�د�ة �ع� ت�قف ال�ول ال���رة لل�ف� م�ل ال��ائ 1973وال�ل� على ال�ف� م�ل�ا ح�ث في أك���� 

 ، وم��ق��اد العال�ياق��ة أث�ت على الإا ال��قف إلى ح�وث أزمة �، م�ا أد� ه�والع�اق ع� ضخ ال�ف�

ه� شأ 3ئلة م� ال�ف� ت�ف�ها لأك�� م� تل� الف��ة ع��ت ال�لا�ات ال����ة الأم����ة إلى ت���� ���ات ها

 .1زمة أو نق� في الإم�ادات ال�ف��ةل��اجهة أ� أ

لع��فة في درجات ال��ارة ن ال�غ��ات ال�� ال�اقة فإل�ئ��ي في ع�ل�ات ت� ال�ف� ه� ال��خل ا ��ا أن: ال��اخ . د

لى ال�اقة لأغ�اض ال��ف�ة ن�فاض ال�ل� عم� ح�� إرتفاعها أو إن�فاضها ی��ت� عل�ه إرتفاع أو إ

في  م�اش� ���ل، الأم� ال�� ی�ع�� ن�فاض ال�ل� على ال�ف�ی�د� إلى إرتفاع أو إ ، وه� ما�ال�ات

 .2أسعار ال�ف� ال�ام

، وه�ا ما رتفاع ال�ل�ع�د ال��ان �قابله إ ه� م� الع�امل ال��ث�ة على ال�ل� ح�� ز�ادة: انيال��� ال�� . ذ

، ول�� ه�ا لا �ع��� ات ال��� واله�� م� ال�ف� �ل س�ةح��اجح�ه في ال��� واله�� ح�� ت�تفع إنلا

 .���3ن ن��ي ن تأث��هأساس�ا لأ

  الع�ض العال�ي على ال�ف� : ثان�ا

ث� م� ناح�ة ز�ادة ال�ع�وض ال�ف�ي ی�  أنف�ي م��ن أساسي في ال�عادلة ال�ف��ة ح�� إن الع�ض ال�     

، ح�� أن �ه ال�لعة والع�� ص��حن�فاض ��ل� ی�د� إلى ال��سع في ال�ل� على هال�ع� و��فعه إلى الإ

ض والأسعار لعلاقة ب�� الع� ن��اش وت�تفع الأسعار و�ال�الي فاي ی�د� �ال�ل� إلى الإن�فاض ال�ع�وض ال�ف�إ

  .4ع���ة

�ع� الع�ض ال�ف�ي م� أه� الع�امل ال��ث�ة في الأسعار وه� ال���ة ال�ي ���� : تع��� الع�ض العال�ي .1

ر ع�� سع� م��د وخلال ف��ة زم��ة � ، س�اء �ان� ه�ه ال���ة م� ال�ف� ال�ام أو ال��هالل������ ت�ف�� 

، و����ل ال�ائ�ة في ال��ق  الأسعارهل��ن ع�� س��ا�ة ل�ا ��ل�ه ال���، و�ع��� الع�ض ال�ف�ي إم��دة

 ز�ادة أ�س�ع�ادا ل��اجهة ��ه وق� ��اف له ج�ء م� ال���ون إمع أوالع�ض ال�ف�ي في �ل ال�ف� ال���ج 

ح للأسعار ف��ادة ال�ع�وض ال�ف�ي ���، ال�ف��ة الإم�اداتخ�لال في ح�وث إ أوغ�� م��قعة في ال�ل� 

  .5ال�ف�ي والأسعار هي علاقة ع���ة العلاقة ب�� الع�ضن ، إذن�فاض والع�� ص��ح�الإ

  الع�امل ال��ث�ة على الع�ض ال�ف�ي  .2

  : ت�ث� على الع�ض ال�ف�ي ن��� م�هاه�اك ع�ة ع�امل      

ال�ل�  أنع��ار �ث�ة في الع�ض ال�ف�ي �إالع�امل ال� أه��ع��� ال�ل� ال�ف�ي م� : �ل� على ال�ف�ال . أ

 الإن�اج�ع على ال��ادة في على ال�ف� و�إس���ار ب��� م��ا�عة فان ه�ا ���اد ال�ل� زد��ل� الع�ض فإ

                                                           
  .62، ص م�جع س�� ذ��هسف�ان ع��اني،   1
  .113، ص م�جع س�� ذ��هن��ل جعف� ع�� ال�ضا،   2
  .63، ص م�جع س�� ذ��هسف�ان ع��اني،   3
  . 183، ص م�جع س�� ذ��ه، ب� ل���ل رم�ان ق��س،رزق   4
  .63، ص م�جع س�� ذ��هسف�ان ع��اني،   5
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ن ذل� ی�فعه على تقل�� ال���ات ال�ع�وفة م� ، أما إذا ح�ث نق� في ال�ل� فإل�ل��ة ال�ل�ال�ف�ي 

 . م��اخلة ف�ل م�ه�ا ی�ث� في الأخ�ال�ف� إذن العلاقة ب�� ه�ی� ال��غ���� ��د�ة 

، ف�ل ز�ادة ة ���رة ����ة وأساس�ة على الع�ضال�لعة ال�ف��ة م� الع�امل ال��ث�  �ع��� سع�: سع� ال�ف� . ب

 . ن�فاض ال�ع�� ذل� ���ن في حالة إوع� ،1ن�فاض الأسعارفي ال�ف� ت���� في إ

ثاب�اً �غ�� م���ي  سع� ال�ف� ، مع �قاء �اقات ال��یلةسعار الرتفاع أإ إن :سع� م�ادر ال�اقة ال��یلة . ت

ن�فاض إث� ل�ل� س���ن ، والأال�ف�، لأنها أك�� ر��اً م� ال�اقات ال��یلة إن�اج���ل ن�� ال إلى �ف�ال

ن ذل� إ، ف�ف�ال �الأخ�� مع ث�ات سع ال�اقات ال��یلة ن�فاض أسعارإ، و���ل الع�� ع�� �ف�ع�ض ال

غ�� أسعار ال�لع ن العلاقة ب�� تإ، و�ال�الي فل�لعة الأم� ال�� س���� م� ع�ضها�ع�ي ت�اف� م����� ج�د ل

 .2ةهي علاقة ع��� وسع� ال�ف�� وال���ة ال�ع�وضة الأخ� 

 ��ع�وف ع� ال�ف� أنه م��ر لل�اقة غم :ح��ا�ات ال�ف��ة وع�ل�ات ال��� وال��ق�� ع� ال�ف�لإا . ث

س���اج ال�ف� م�ال ب���ان�ا �ان� ت��ج م� إرتفاع ع�ل�ة إمع  ال����ة ح��ا�اتالإ����دة ح�� ت�اق� ال

، ألف ب�م�ل 914 إلى ال����ةال���ة  ن�ف��إ 2016مل��ن ب�م�ل أما س�ة  1,3ی�م�ا ما �عادل ال�ف� 

3الع�ض ال�ف� ن�فاضإ إلىال�ف�ي ی�د�  ح��ا�يالإوعل�ه إن ت�اق� 
�ل�ا �ان� الإح��ا�ات ال����ة ،  

ق�� ال�ي ت�ث� على ع�قاد أن ه�اك ق�رة على ز�ادة الإن�اج، إضافة إلى ع�ل�ات ال��� وال��ك���ة زاد الإ

  .4الع�ض ال�ف�ي

ق��اد ال�ف�ة ���ى �إت�أث� ��ا   ال�أس�ال�ةال�لع  أنم� ال�ع�وف : العال�ة في ال��اعة ال���ول�ة الأر�اح . ج

، و�ال����� على ال�ف� ف�ل�ا �ان� ال���ات على ال���ة ال����ة م�ها ال�لعة هه� إن�اجت�ث� ت�لفة  أ�

ی�ا ولا ح� م���فة الآ�ار، ح�� ت��ن الإن�اجم�  الأولى�تفعة في ال��حلة م الأر�احال����ة ����ة �ان� 

���ن م�تفعا ل�� في ف��ة م� الف��ات �قابل ال��ادة في ح��ا� جل ال��ل�ح والإت��اج ل��ال�ف ج�ی�ة م� أ

م ���ات تق� ���رة  ح�ىت��اج ل�ق��ات ج�ی�ة ووسائل م الآ�ار إلىرتفاع في ال��ال�ف وذل� راجع إ الإن�اج

ن�فاض ال��لفة في م�حلة مع��ة ی�د� إلى ز�ادة ال�ع�وض ال�ف�ي ، وعل�ه فإن إأخ�� م� ال�ف� ال�ام

إضافة إلى ه�ا ف�� م���ات ال�ف� أن ال��ح ال��ق� �ف�ق �ل أن�اع الأر�اح ال��ققة في م�ادر ال�اقة 

ال���� ��عل ال�ول ال���رة وال���ات  ، و�ال�الي ن�� أن الفائ� ال�الي���لفة �ال�اقة ال��و�ة أو الف��ال

  .5ع���ة ��عا في ت�ق�� أر�اح ����ةالفاعلة وال������ة في م�ال ال�ف� ت�ع ���ات م

                                                           
  . 75، ص م�جع س�� ذ��ه، ح�اد�نع��ة   1
، ماهي  الع�امل  ال��ث�ة على الع�ض ال�ف�ي ؟، م�اح على ال��قع م�ادئ  عل� الاق��اد�امل علاو� �ا�� الف�لاو�، ح��� ل��ف ال�����،   2

https://almerja.com/reading.php?idm=104005  23: 42، على ال�اعة 27/05/2021، ت� الا�لاع عل�ه ی�م.  
م�لة  ،)2017- 2000ة للف��ة دراسة ت�ل�ل�(ال�اتج ال�اخلي ال�ام لل��ائ�  تقل�ات أسعار ال�ف� على انع�اساتع��اني ، حاك�ي ب�حف�، سف�ان   3

  .919، ص 2019، 02، الع�د 05ال��ائ� الاق��اد�ة ال��ل� 
  .76، ص ، م�جع س�� ذ��هح�اد�نع��ة   4
  . 67-66صص ، ع س�� ذ��هجم� سف�ان ع��اني،   5
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الع�ض ال���ولي س�اء �ال��ادة أو  ����ة على تأث��له�ا العامل ق�ة : الإن�اجس�اسة  أوال��اسة ال�ف��ة  . ح

جهات مع��ة في ��ف�ة  أوجهة  ت���ها الإج�اءات� و����ل في م���عة م ،ب��ات الع�ض أو�ال�ق�ان 

 أوف��ف��  ،���رة عامة وفي ع�ضه ���رة خاصة الأخ��س�غلال ال�ف� م� خلال ال���� في ه�ا إ

، وم�ال في ال��ق ال�ف��ة على ع�ة أش�ال ت��إق��اد�ا وس�اس�ا هاما ال�ف� �ع��� سلاحا إ إن�اجت�ق�ف 

ع�ل� نف�ها ض� س�، ع��ما إ1973- 1967ح��ي  �ة ال����ة لل�ف� خلالعلى ذل� ما قام� �ه ال�ول الع��

��ل� ال��اف�ة على ت���� الع�ض ���ن  على الع�ض ال�ف�ي العال�ي تأث��، و�ان له س�ع�ار�ةال�ول الإ

م� خلال تق���  أو�� إل�ه��ا سع�  أف�لس�غلال ال�ف� ���رة ف��ة إ إ�الةم� ب��ها  أه�افله ع�ة 

، فاله�ف م�ه ز�ادة الع�ائ� ال�ال�ة �غ�ض تل��ة م��ل�ات الإن�اج أوم� ناح�ة ز�ادة الع�ض  أما ،الإن�اج

 . ب��ادة ح��ها الأو��ال����ة ��ا ه� ال�ال �ال���ة لل�ع�د�ة م�لا ال�ي �ان� 

� ق��ادال���ب الإ تأخ��في  أساس�اال���ول ال�����ثة دورا  إن�اجتلع� ت���ل�ج�ات : ال�ق�م ال����ل�جي . خ

فهي ت�اه� في ز�ادة  ،ة على ال������� ال���س� وال���لوفي رس� دی�ام���ة م���ى ع�ض ال���ول العال��

، وت��ح في ال�ق�ل القائ�ة الإن�اج�ةل��ادة عامل �فاءة  الإم�ان�ة، م�ا ت�ف� س���اجوتقل�ل ت�لفة الإ الإن�اج

، ع��ة �ال����ل�ج�ات ال�ا�قة ، �ان��ة�ام� ج�ی�ة ذات م�اصفات ج��ل�جس�غلال مو� س���افإ إم�ان�ة

على ح��  ال�أث��لل���ول ع� ���� ال�ق�م ال����ل�جي م� الع�امل القادرة على  الإن�اج�ةف��ادة ال�عة 

س���ام�ة لل��ادر ءة الإ، ف�لا ع� م�اه�ة ال�ق�م ال����ل�جي في ز�ادة ال�فاال�ع�وض م� ال���ول

 .ال�اق��ة

، على ال�ع�وض العال�ي لل�ف� والأعاص��ال�لازل  الأولىالع�امل ال���ة و�ال�رجة ت�ث� : الع�امل ال��اخ�ة . د

ال��اص ال����ة وت�قف  إخلاءم�ق�ا ����  الإم�اداتن�فاض ح�� ی���ل أث� ه�ه الع�امل ال���عة في إ

ل��ة  ق� ت��ن  أنها إلا، ال��انئ إلىحاملات ال�ف� في ال�ص�ل  تأخ� إلى إضافة، ف�ها الإن�اجع�ل�ات 

، م�ل في حالة ال�لازل الإن�اج م��آت أو، الأناب�� ش��ات أوفي حالة ت��ر ال���ات ال����ة  أ��ل

م�  أك��، وال�� ح�م ال�لا�ات ال����ة م� 2004س�ة ) �فانإ(إع�ار عق�  الأم���يال�ف�  إن�اجت�قف 

ال�ي خلفها ه�ا  لأض�ارا�ع� حق�ل خل�ج ال����� ن���ة  إلى إضافة، الإن�اجملای�� ب�م�ل م�  10

 2005س�ة ) ر��ا(و) كات���ا( إع�ارح�ث عق�  ال�يء، ونف� أر�عة أشه�وال�� دام� تق���ا  رالإع�ا

 .�1ال�ائة 17ائة و�ن�اج ال��افي ب �ال� ��6ق�ار  الأم���يال�ام  الإن�اجن�فاض إ إلى أد�وال�� 

  ال���س�اس�ة ال�����ات ال�ول�ة والع�امل: الف�ع ال�اني

  :م� أه� ه�ه ال����ات ال�ول�ة الإقل���ة ال�ي لها تأث�� في أسعار ال�ف�     

  

  

                                                           
  .54-53صص  ،م�جع س�� ذ��هسه�لة زناد،   1
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  (OPEC)م���ة ال�ول ال���رة لل�ف� : أولا

  :فه�ف ال����ة ه�     

�ا�ة م�ال�ها الف�د�ة ت���� وت�ح�� ال��اسات ال�ف��ة لل�ول الأع�اء وت��ی� أف�ل ال��ل ل� .1

 وال����ع�ة؛

ء ال�قل�ات ال�ارة س�ق�ار الأسعار في أس�اق ال�ف� العال��ة لغ�ض إنها��ق�� إال��ل وال�سائل ل إ��اد .2

 وغ�� ال��ور�ة؛

لها، إضافة إلى تأم�� إم�ادات م�� دخل م��ق� ���الح ال�ول ال����ة، وض�ورة تأ ه��ام دوماالإ .3

 .1اع�هم��ق�ة م� ال�ف� لل�ول ال���هل�ة، وعائ� عادل ل�� ������ في ص�إق��اد�ة وذات �فاءة 

  (IEA)ال��الة ال�ول�ة لل�اقة : ثان�ا

- 1973رتفاع أسعار ال�ف� عامي ، وعلى إ1956زمة ال���� عام أن�أت ه�ه ال��الة ��د فعل على ألق�      

وجه رئ�� ال�لا�ات ال����ة ن����ن  (OPEC)لف�ض ت�ح�� وت���� جه�د ال�ول ال���هل�ة في وجه  1974

ل��ل  11/02/1974ج��اع في واش��� ة ال���� ال����ردة لل�ف� ل���ر إ�اع�ال�ع�ة إلى ح��مات ال�ول ال�

  .(OECD)ق��اد�ة إ�ار م���ة ال�عاون وال����ة الإ جه�د م��قة ل����ة م�ادر ال�اقة ال��یلة في

ومق�ها �ار��، وق�  (OECD)دولة ص�اع�ة غ���ة م� أع�اء م���ة  18وق� ش�ل� في ع����ها      

ال�لا�ات ال����ة، و���ا، ال��ل�ة ال����ة، أل�ان�ا، ا��ال�ا، ال�ا�ان، : دولة وهي 24ة إلى رتفع� الع���إ

س�ان�ا، ال���ا، ت���ا، ال��نان، ا، ل������رج، إی�ل��ا، س����ا، إن��ز�ل��ا، ال����، ال�ان�ارك، بل���ا، ه�ل��

  .ف�ن�ا، فل��ا، ال���، ال��تغال، ال��و�ج

  :ل��ق�� أه�افها ال�عل�ة ل��اغة ب�نامج ع�ل لل�ول ال���هل�ة لل�اقة وهيلق� سع� ال��الة      

ات ال�ف�لة ��غ� ال�ل� س�قلال�ة ال�ف��ة أث�اء ال��ار� وت�ق�� الإج�اءالإ ت��ی� م���� م���ك م� - 

 س�هلاك؛وت�ش�� الإ

 دور�ا ح�ل ال��ق ال�ف�ي العال�ي؛ ص�اغة ن�ام معل�مات ی�زع - 

 ع��اد على ال�اقة ال����ردة؛��ع�ة لل�ل�ان ال����ة وتقل�ل الإیه�ف إلى تقل�� الوضع ب�نامج ���ل ال���  - 

 �ال�اقة ال�ر�ة وال����ة وغ��ها؛ ت���ع وت���ة ال�اقة ال��یلة - 

 .2ی�ما، ل��اجهة ��ار� ولغ�ض ال�أث�� في ال��ق ال�ف��ة 90س�هلاك ت���� خ��� م� ال�ف� ��في لإ - 

  

  

                                                           
لة �م ،)2016-1980(ل�ال�ة في ال��ائ� خلال الف��ة أسعار ال���ول على ال��اسة ا دراسة ق�اس�ة لأث� تقل�ات�لالي، �، ب���اف المه���ح���ة   1

  .124، ص 2018، 9، الع�د 05ل��ال�ال�ة والأس�اق، ال�
�ائ��ة، ، م�لة أداء ال��س�ات ال�)دراسة ت�ل�ل�ة وق�اس�ة(ق�ار ال�ق�� في ال��ائ�تغ��ات سع� ال�ف� والاس�محمد ب� ب�ز�ان، ع�� ال���� ل����ي،   2

  .201- 200صص ، 2013، 02الع�د
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  الع�امل ال���س�اس�ة : �اثال

ض��ا�ات وال��اعات فاع أسعار ال�ف� في ال��ت�ات والإرتل���س�اس�ة دورا هاما وم�ث�ا في إع� الع�امل اتل     

هل���، وت�ف� م� ت�ف� الإم�ادات ال�ف��ة إلى ال���إن�اج ال�ف� وت����ه وال�� یه�د أال�ي ت��ث في م�ا�� 

نا ���وف س�اس�ة مع��ة، وأث�ت ملا آن�ا وم�حل�ا م�ه� رتفاع، و��ل� �قي العامل ال��اسي عاأسعار ال�ف� إلى الإ

  :تيض��ا�ات وال��اعات في ت�ب�ب أسعار ال�ف� إلى ح�وث أزمات نف��ة وهي �الأالإ

  2019-1970م��س� الأسعار الاس��ة س�ة : 03ال��ل رق�                     
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الأسعار 

، 2015، 2010، 2003،ال�ق��� الاق��اد� الع��ي ال��ح�ص��وق ال�ق� الع��ي،  ع��اد علىإع�اد ال�ال���� �الإم�  :ال���ر

  :، م�اح على ال��قع2020

https://www.amf.org.ae/ar/jointrep  

 أسعار ال�ف�  رتفاعأزمة إ .1

أزمة ت���ح الأسعار ال�ف��ة وتق��� ب�م�ل  إس�الأزمة لق� أ�ل� على ه�ه  :1973الأزمة ال�ف��ة س�ة  . أ

ق�رت ال����ة ز�ادة أسعار  �173ق���ه ال�ق�ق�ة ال�ي �ان� م��ن�ة إلى م����ات ق�اس�ة، ح�� في س�ة 

أ� رفع الأسعار  لل��م�ل، $12إلى  173م�ل ال�اح� في أك���� لل��  $5ل�قف� م�  م� جان� واح� ال�ف�

 .1% 40ال�ف��ة ب���ة 

ث� ال��ب ثلاث م�ات أ 1979و���ل مفاجئ س�ة رتفع� الأسعار ثان�ة إ: 1979س�ة ال�ف��ة الأزمة  . ب

لل��م�ل خلال أشه� قل�لة م�ا أد� إلى  $32إلى  $13م� ) ح�ب ال�ل�ج الأولى(الإی�ان�ة  –الع�اق�ة 

 .2انف�ار أزمة ب��ول�ة ثان�ة

��اصل لأسعار ال�ف� ل�ع�� ال��ة ووص�لها إلى رتفاع م�إ 2004 ت��� عام: 2004الأزمة ال�ف��ة س�ة  . ت

ل ال���� ل�ع� سلة الأو�� إلى م����ات ق�اس�ة ل� ت�ه�ها الأسعار الإس��ة لل�ف� م� ق�ل، إذ وصل ال�ع�

 .3)1987ء الع�ل ب��ام ال�لة في عام وه� أعلى مع�ل س��� ل�لة أو�� م�� ب�(لل��م�ل  36$

  ليیالأس�اب ال�ي أدت إلى رفع م���� الأسعار ال�ف��ة ن�� ما  وم�: ال�ا�قةال�ف�ات ال�ف��ة أس�اب :  

                                                           
  . 124ص  م�جع س�� ذ��ه، �لالي،�، ب���اف المه���ح���ة   1
  .201، ص م�جع س�� ذ��همحمد ب� ب�ز�ان، ع�� ال���� ل����ي،   2
  .202، صال��جع نف�ه  3

https://www.amf.org.ae/ar/jointrep
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ح��اجات ال�ل� في ��ل ع��ا في ع�ض ال�ف� ع� تل��ة إ���� �: س��فاد ال�اقة الإن�اج�ة لل�ول ال���رةإ -

ل� م�ة زم��ة مع���ة، و�ع�د ذل� إلى ت�ه�ر ال�اقة الإن�اج�ة الفائ�ة دون إغفال دور الع�امل ال��اس�ة في ذ

  .2003، وال��ب على الع�اق س�ة 1979و ح�ب ال�ل�ج الأولى ، أ1973ال�قا�عة الع���ة في س�ة  م�ل

رتفاع ي س�� رئ��ي في ال�ف�ات ال�ف��ة إ���ل ثان: رتفاع ال��ال�ف ال���ة ل����� ب�ائل ال�ف� و�ن�اجهاإ - 

ف� ال�قل��� �إن�اج ال�ف� م� ال��ار و��ائل أخ�� غ�� ال�ال��ال�ف ال���ة لإن�اج ال�ف� م� م�ام� وم�ادر 

���� وال�ق�د ال����، ���� ���ح إرتفاع أسعار ال�ف� م� ال��و� الإق��اد�ة الع��قة وال����ات، الغاز ال

   .1ح��اجات ال�ل� العال�ي لل�اقة������ ن�� ت���� م�ادر أخ�� م� أجل س� إن�فاع ال��لإ

  :إن�فاض أسعار ال�ف�. 2

إن�ف� سع� ال�ف� ���ة،  1986الأخ�� م� ال�ه� الأول عام في الأس��ع : 1986 ةالأزمة ال�ف��ة س� . أ

، ن�لق� ح�ب أسعار شاملةلل��م�ل، و�إق��اب ف�ل ال���ع إ $17.70 ن�ف� سع� ��� ال��ال إلىإذ إ

 .2لل��م�ل $13قل م� �ع� أن ت�قف� ف��ة م� ال�م�، و�ن�ف�� أسعار ال�ف� إلى أ

 أس�اب الأزمة :  

 إلاعال،  � ����� ع��  الأسعار لإ�قاءسع�ا م�ها  الإن�اجخف�  إلىل�أت م���ة الأو��  1982عام في      

�ل م� ب���ان�ا وال��و�ج  أج�تهات�ای� ال�ع�وض ال�ف�ي م� دول خارج ال����ة وال��ف��ات ال���ال�ة ال�ي  أن

 �الإن�اج الأو��م���ة  أق�ار�ع�  ل��امدولار لل��م�ل وع�م إ ��5.5ق�ار  1983نف��ها ب�ءا م� عام  لأسعار

خف� سع� ال�ف� ل���ح ع��  إلىودفع�ها  الأو�� أمامض�� ال��� ال�ق�رة، �ل ه�ه الع�امل ش�ل� عائقا 

نهارت الأسعار ���ل س��ع إ 1986و��ا�ة م� عام  دولار 27.5ث�  1983دولار لل��م�ل عام  30.1م���� 

دولار لل��م�ل ما خل� أزمة حق�ق�ة لل�ول  13ف� ال�ام خلالها إلى خلال الأشه� الأولى، ف�صل سع� ب�م�ل ال�

ال����ة لل�ف� خ��صا أع�اء الأو�� ن���ة لل��لة ال�عاد�ة ال�ي ت���ها ال��الة ال�ول�ة لل�اقة �ال�عاون مع 

 .ش��ات ال�ف� ال���� 

ة لل�ف�، فق� ع�ف ال���ان ق��اد�ة لل�ول ال����إ أزماتس��ا رئ���ا في خل�  1986س�ة  أزمةوتع���      

، ��ا ت�اجع� العائ�ات )1982- 1985(مل�ار دولار للف��ة  127ق�رت ب خ�ارة  الأو��ال��ار� ل�ول 

مل�ار دولار، �ان� ال�ول ال����ة لل�ف� ذات  134ح�� بلغ�  1986-1982لف��ة  الأو��ال���ول�ة ل�ول 

. تع��� على ال�ف� ����ر رئ��ي ل�ادراتها لأنهال�الة في ه�ه ا الأك��ال���ودة ال����ر  الإن�اج�ةال�اقة 

��� ن�فاض ال���اع�ة مع�لات ن�� عال�ة ن��ا للإن�فاض الأسعار ع�ف� ال�ول الون���ة لإوفي نف� ال�ق� 

  .3س�هلاكها لل�ف� ��ا ساه� ه�ا في خف� مع�لات ال���� العال�يفي أسعار ال�ف� ح�� زادت م� إ

                                                           
م�لة  ،)ت���ة ص��وق ال�ف� ال��و��ي أن��ذجا(ق��اد� لإوقات في ت�ق�� ال��� وال����ع ادور إدارة ف�ائ� صادرات ال��� ع��� ب�ت�ارة، وآخ�ون،   1

  .63، ص 04، الع�د02ق��اد�ة، ال��ل� والإ ال���ث الإدار�ة
  . 201، ص م�جع س�� ذ��همحمد ب� ب�ز�ان، ع�� ال���� ل����ي،   2
والأزمة ال�ف��ة  1986زمة ال�ف��ة دراسة مقارنة للأ "في ال��ائ�  ل�ات إدارتهاآال�ف��ة و  الأزماتب�و�ي ع�� ال�ح�ان، ع�� ال�ح�ان ع�� القادر،   3

  .3-2صص ، 2015د�����  10-09، ی�مي -ال�اقع وال����ات  –�ي إدارة الأزمات في ال��� الع� : مل�قى دولي ح�ل ،"2015
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خ�لال ح�وث إ إلى أدتع�ة ��وف  إلىتع�ض� ال��ق ال�ف��ة العال��ة : 1998 الأزمة ال�ف��ة س�ة . ب

�� الإس�هلاك على ح أث�تق��اد�ة إ أزمة آس�اك��� في الع�ض وال�ل�، ف�� ناح�ة ال�ل� ع�ف� دول 

رتفع� الإم�ادات ال�ف��ة ل�ول ال�ف�ي فق� إم� ناح�ة الع�ض  أمانع�� ذل� سل�ا على م���� ال�ل�، فإ

نه�ار ال�ف� إلى ح�الي مل��ن ب�م�ل ی�مي، م�ا أد� إلى إ 27.5مل��ن ب�م�ل ی�مي إلى  25الأو�� م� 

 .لل��م�ل 13$

م�� ثلاث���ات الق�ن ال�اضي أزمة مال�ة ع�فها العال�  أس�ء 2008شه� س�ة : 2008الأزمة ال�ف��ة س�ة  . ت

ال�لا�ات ال����ة الأم����ة،  نه�ار س�ق ال�ه� العقار� فيمع إ 2007ع�� ه�ه الأزمة في أوت  زدادوق� إ

نع��� تل� ال���رات لعال�ي إذ إا���أ� ع� ال���رات ال�اصلة في الإق��اد ول� ت�� ال��ق ال�ف��ة 

لل��م�ل في  $147ال�� أخ�ه في ال��اجع ���ل حاد م�  ال�ف�  ���ل واضح على ال�ل� العال�ي على

 .20081لل��م�ل في شه� د�����  $36ج��ل�ة إلى 

 ب الأزمةأس�ا : 

ن�فاض في ع�ض خامات ال�� أد� إلى م��� م� الإ 2008ل������ة في ر��ع عام م�ادات اإض��اب الإ -

ل�ف� ال�ف�فة وم�ها ال��اه�ة في إرتفاع الأسعار، ��ا أن الإن�فاض ال����� لل�ولار الأم���ي أد� إلى ا

 ؛رتفاع في سع� ال�ف� �ال�ولارإ

 زمة ال�ال�ة العال��ة في د����� �ف� ���� إن�فاض الأسعار �فعل الأ� ال�ل� العال�ي على الن�فاض ح�إ -

20082. 

ن�فاض ال�ع� إ  2014ال�ف� إن�لاقا م� م���ف س�ة  أسعارشه�ت  :2014ال�ف��ة س�ة  الأزمة . ث

 أسعارس�ق�ار مع �ه�ر ب�ادر إ 2016و��ا�ة  2015نها�ة  $30ل��ل م����ات ق�اس�ة ب�ل�غه ح�ود 

 % 74ح�الي  2014ج��ل�ة  م�ل م��فق� سع� ال��  و�ج�الا�����ات ال���ف�ة ن���ا، ال�ف� ع�� ه�ه ال

، وه� ما أوقع ال�ول ال����ة لل�ف� وخاصة ال�ع���ة على $ 105.6فق� �ان سع�ه في ال��ا�ة  ق���ه،م� 

 .3ع�ائ�ه �أساس ل����ل م�از��ها في وضع�ة صع�ة

 أس�اب الأزمة:  

 ه�ا أضاف وق� الأفقي وال�ف� اله��رول��ي ال����� ال����ل�ج�ا أتاح�ه �ال� ال����، ال�ف� إن�اج �ه�ر - 

 ؛ال�ام ال�ف� س�ق  إلى ی�م�ا ب�م�ل مل��ن  4.2 ح�الي ال��ی� ال���ر

 ؛)أو��(لل�ف�  ال���رة ال�ل�ان ل����ة س��ات��يالإ ال�ل�ك في ال�غ��� - 

 ؛الغ�ب م� عل�ها ال�ف�وضة ق��اد�ةالإ اتالعق�� رفع �ع� الإی�ان�ة وه�ا ال�ادرات في ال��تفعة ال��ادة - 

                                                           
  .125، ص م�جع س�� ذ��ه�لالي، �ب���اف ال.، ذمه���ح���ة   1
  .216، ص 2011، 09، م�لة ال�اح�، الع�د 2009-2008س�ق�ار الأسعار إال�ف� وأث�ها على  في س�ق ت���� ال��غ��ات ال��ی�ة داود سع� الله،   2
 ، ص2016، ال��اسي ال�اني 03ق��اد وال�ال�ة، الع�د ، م�لة الإق��اد ال��ائ�� أ� ب�ائل م�احة للإ  ال�ف�تقل�ات أسعار ، م�ق�م �ل��م، ف�قةفا��ة   3

  .23- 22 ص
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 ال�اصل رتفاعالإ ثل� ل�ح�ها ت��هل� ال�ي كال��� ال�اع�ة الأس�اق م� وخاصة العال�ي ال�ل� ت�اجع - 

 ؛ال���ول م� العال�ي س�هلاكالإ في

 .1أخ��  ب��ائل س�عان�هاإ �ع� ال����ة ال�لا�ات في ال�ف� س�هلاكإ في م��اصل ه��� - 

م��لة ال��اجع الأول لها  2019ن�ف�� أسعار ال�ف� العال��ة خلال عام إ: �2019ة الأزمة ال�ف��ة س . ج

ن�فاض لل��م�ل م��لا ب�ل� إ $64، ح�� بلغ ال���س� ال���� ل�ع� خامات أو�� 2016م�� عام 

 .�2018ال�قارنة مع م����ات عام  % 8.3أ� ما �عادل ت�اجع ن���ه  لل��م�ل $���5.8ود 

 أس�اب الأزمة :  

ق��اد العال�ي ص�مة ����ة وف���ة م� ن�عها ل� ی�اجه م�لا لها على م�ار عق�د، وذل� على خلف�ة شه� الإ     

ت��ت ت�اب�� ع�ل ح��مات العال� ق��دا على ال�ف� و�، ح�� ف�ض� مع�� Covid-19جائ�ة ��رونا ال����� 

��ل ���� على ج��ع ج�ان� ال��اة، ث� �، وه� ما أق��اد�اتها ���ل �ليإ أغلق�ل��اجهة ه�ه ال�ائ�ة، ��ا 

  .2ن�فاض حاد في أسعار ال�ف��ت إ��ا في ذل� أس�اق ال�اقة العال��ة، ال�ي شه

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                           
، م�لة إق��اد ال�ال 2016‒1986اث� تقل�ات أسعار ال���ول على الإق��اد ال��ائ�� دراسة ق�اس�ة للف��ة ، قل�ل ز���، اجالع�فا��ة ال�ه�اء   1

  .514، جامعة تل��ان ال��ائ�، ص 01/06/2019، 02، الع�د03والأع�ال، ال��ل�
، ت�  https://www.amf.org.ae/ar/jointrep/jaer2020 ، م�اح على ال��قع2020ال�ق��� الاق��اد� الع��ي ال��ح� ��وق ال�ق� الع��ي، ص 2

  .114-105صص ، 7.15، على ال�اعة 24/06/2021الا�لاع عل�ه ی�م 
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  ق��اد�ةعلاقة ال�ف� �ال����ة الإ :ال�ال�ال���� 

ل��د�ة ل��وث الأزمات ال�ف��ة، فإن تقل� أسعار ال�ف� ی�ع�� على �غ� ال��� ع� الأس�اب ا     

   . اد�ات ال�ول ال����ة وال���هل�ةق��إ

 ق��اد�ة علاقة ال�ف� �ال����ة الإ: الأول ال��ل�

ق��اد� �أح� ع�اص�ها الهامة، ول�� ت���ها الإاد�ة �اه�ة م���ة ت���� ال��� ق��لإتع��� ال����ة ا     

شح رأس ال�ال أح�  و�ع� م��ل. ج��اع�ة وال��اس�ة لل�ل�الإق��اد�ة، الإ�� في اله�اكل غ�مق�ون ���وث ت

على ال�ف�  �اتهاق��ادإ�ل�ان ال�ام�ة ال�ي تع��� ق��اد�ة، وخاصة في الالإال�ئ���ة ال�ي ت�اجه ال����ة  العق�ات

س��امة ال��� ال�����ة إ�ة في أسعار ه�ا ال��رد جعل� م� في ت���ل ال����ات ال�����ة، إذ أن ال�قل�ات ال�ور 

  .على ال���

عال� ال�عاص�، ��ا ی��ای� دوره ق��اد�ات ال�اقة ح�� یلع� دورا ح���ا في الإ�ارة في ���ل ال�ف� ال�     

ح�ى في ال�راعة ف�ال ع�  ته س�اء في ال�فاع الق�مي أو في ال��اعة أولاس�ع�اإار ���� ���ته وتع�د س��� إ�

  : في ما یلي لل�ف� ق��اد�ةالإ ه��ة الأن�ان، وت��� للإته في ال��اة ال��م�ة العاد�ة لاس�ع�اإ

ن�اجي وال����� الإإذ یلع� دورا ����ا في الق�اع ق��اد ال��ی� الإف� م��ر رئ��ي وهام لل�اقة في ال� - 

  ؛لى ح� س�اءلل�ول ال���هل�ة وال���رة له ع

�ع� إج�اء ع�ل�ات عل�ه  لاس�ع�اله إإ���� لا ساس�ة في ال��اعات إذ ما ����ه ه� أنه الأال�ادة  ال�ف� - 

  ؛ن�ا�ا ص�اع�ا واسعا في ح� ذاتها ل�ف��ة س�اء �ان� إس���اج�ة أو ت���ل�ة تع���وال��اعات ا

ل����ة وال���رة له وال�ي ق��اد�ات ال�ول اإال�ة وت�ه� أه���ه ��فة أك�� في ی�ادات ال�لإاال�ف� م��ر   - 

ب�امج ال����ة  ق��ادها ��فة أساس�ة على ال�ف� في ال�خل ال���ي وال��اك� ال�أس�الي، وفي ت���لإ�ع��� 

  ؛ق��اد�ةالإ

�ع��� ال�ف� وم��قاته أه� سلعة في ال��ادل ال��ار� ال�ولي ح�� ی�� ت�ولها على ن�اق واسع في �ل أن�اء  - 

  ؛العال�

في ال���ات ال�ف��ة، ح�� ت�اه� ه�ه ال���ات  خلالللق�اع ال�ف�ي دور ���� في ت�غ�ل ال�� العاملة م�  - 

و��ا ال��اه�ة في  وعائلاته�ل م�اه��ها في ت�ع�� العامل�� ل�یها لام� خ ج��اعيالإتفع�ل ال��ا� 

  .1يال��اض�ة وم�اك� ال��� العل� الأن��ة

  

  

                                                           
مل�قى جامعة  ،)دراسة حالة ال����(ي الاق��اد�ات ال�ام�ة تأث�� الأزمة ال�ف��ة ال�اه�ة على ال����ة الاق��اد�ة ف، ب�زرب خ�� ال�ی�، خ�ال�أب� ���   1

-3صص ، 00.35، على ال�اعة 19/06/2021، ت� الا�لاع عل�ه ی�م  /https://www.academia.edu/42147846ال�ارف، م�اح على ال��قع 

4.  
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  أث� إن�فاض أسعار ال�ف� : ال��ل� ال�اني

  :ة ��ا یلي��ردق��اد�ات ال�ول ال����ة وال���ف� على إن�فاض أسعار الی�ع�� إ    

  له ال����ردة لى ال�ول أث� إن�فاض أسعار ال�ف� ع: الف�ع الأول

  : یلي �ان�فاض أسعار ال�ف� على ه�ه ال�ول ف�ت���ل آثار إ    

  على ال�ول ال��اع�ة : أولا

ن�فاض ت�ال�ف �� م�از�� ال��ف�عات ه�ه ال�ول و�ذل� ی�د� إلى ت� :ن�فاض ق��ة ال�اردات م� ال�ف�إ .1

ع مع�ل ال�اتج الق�مي الإج�الي رتفاها، ��ل� إ���ات ال�ف��ة في إن�اجإن�اج ال�لع ال��اع�ة ال�ي ت�اه� ال�

 .ن�فاض مع�ل ال���� في ه�ه ال�ولو�

   ت��عها �ل دولة ف��ا ی�عل� ب�قل خ�لاف ال��اسة ال�ي �فاض أسعار ال�ف� في ه�ه ال�ول �إنف أث� إ���ل     

  .ن�فاض إلى ال���هل�أث� الإ

لى ح��مات ال�ول ال��اع�ة في �ل فائ� م� ال�ع� ع: و إلغاء م��وعات ال�اقة ال��یلةت�ف�� أ .2

س���ارات ال���ة اللازمة ل��ف�� ب�امج ال�اقة وه� ما ی�د� إلى �ن�فاض أسعاره أن ت�ف� الإل�ف� و ا

 . ت�ف��ها

لا ت����ع م� ال����ل أ: س���ارات ال����ة لل��� ع� ال�ف� في م�ا�� الإن�اج ال���ةت�ف��ات الإ .3

رتفاع أسعار ال�ف� ب�أت ال���ات في ال��� ع� ال�ف� والغاز ال���عي م�� إ(ل���ات تغ��ة ت�ال�ف إن�اج ا

لإن�اج ال���ة وال�ي ت��ن ع�ل�ة و ما ت��ى م�ا�� ابها حق�ل صغ��ة لل�ف� أ في ال��ا�� ال�ي ی�ج�

 . ن�فاضه ���ن الع��، وفي حالة إ)�ة �ال�ا سع�ه م�تفعس���اج ال�ف� م�ها م��إ

ن�فاض واردات ال�ول ال�ف��ة ال�ي ت��ل عل�ها م� ال�ول ال��اع�ة إ ن���ة :ن�فاض ال�ادراتإ .4

 .الخ.....س�هلاك�ةل���وعات ال��اع�ة وال�لع الإل���وعات ال���ة ال����ة وا

كان� ال���ك الغ���ة ت�هاف� على إق�اض ال�ول : ت�ف�� ق�رة ال���ك وأس�اق ال�ال على م�ارسة أن���ها .5

ن�ف�� ق�رة ال�ول ول ل�یها إح��ا�ات نف��ة ����ة، ومع إن�فاض أسعاره إ�ة م� م��ل� أن ه�ه ال�ال�ف�

ال�ف��ة ال�ق��ضة على س�اد دی�نها ���� ان�فاض ع�ائ�ها م� ال�ف� وه� ما وضع ال���ك الغ���ة في 

 .صع��ة م� ح�� ق�رتها على م�ا�عة ن�ا�ها

ه أن ی�فع �ال�ول ال�ف��ة إلى ال��قف ع� ن�فاض الع�ائ� ال�ال�ة ال�ف��ة م� شانوم� جهة أخ�� فإن إ     

  .1م�اه��ها في تق��� الأم�ال إلى ال��ق ال�ال�ة وال��س�ات ال�ال�ة ال�ول�ة

 على ال�ول الغ�� ال��اع�ة : ثان�ا

 ؛ن�فاض أسعار ال�ف�إ� ال�ف��ة تأث�ا غ�� ال��اد الأول�ة صادرت ق��ة ن�فاضإ .1

                                                           
مق�مة ل��ل شهادة  أ��وحة، 2013-1973دراسة ق�اس�ة ل�الة ال��ائ� خلال الف��ة  ق��اد�الاعلى ال��ا�  وتأث��ه ال��ع ال���وليب�لع�اد، ن�ال   1

  .117- 116ص ، ص 2018-2017، 01مالي، جامعة ال�اج ل���، �ات�ة  ق��ادا: ، ت���الاق��اد�ةاه في العل�م د���ر 
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 ؛ال�ول ال�ف��ة لعامل�� ل��ا ال�ع�ة لل�عا�ا �الع�لة ال����لات ت�اجع .2

 ؛��ةال�ول ال�ف م� ال���ل�ة ال�ع�نات ن�فاضإ .3

 ؛ال�ع� م�ف� ���� غ�اب والغاز ال�ف� وال��ق�� ع� ال��� �ع�ل�ات ال��ت��ة ال��ار�ع ت�اجع .4

 ؛ال�ارجي مع�لات ال��ادل و�ال�الي ت���� ال�ف��ة ال�اردات ق��ة ن�فاضإ .5

 ؛ال�اق��ة ال��اد سعارأ ن�فاضإ ���� ال���� مع�لات ت�اجع .6

 .1ح�� ال�ی�ن ال�ارج�ة م� ��فف م�ا ال��ار�  خاصة الأج��ي ق��اضالإ إلى الل��ء ت��� .7

  له  ��رةأث� إن�فاض أسعار ال�ف� على ال�ول ال�: الف�ع ال�اني

أد� إلى ح�� �ف� للق��اد�ات الـ�ول ال�ام�ـة ال��ـ�رة إعلى  �ف�فاضات ال���ال�ة في أسعار الن�أث�ت الإ     

  :ي��ول�ة والف�ائ� ال�ال�ة و�ال�الن�فاض العائ�ات ال�إ

 ؛ن�فاض مع�ل ال�اتج ال��لي الإج�الي في ال�ل�ان ال���رة لل���ولإ - 

دائ�ة  ض��اب�اد�ات ال�ول ال�ف��ة تع�� حالة إق�ت ال�����ة في أسعار ال�ف� جعل� إإن ال�قل�ا - 

 1986أوائل عام و  1985ار ال�ف� في أواخ� عام أسعن�فاض ال���� في وم����ة، م�لا ع� ح�وث الإ

س�اء �ان� م� ب�� أع�اء الأو�� أو م� خارجها، ودخل�  ح�ث� أزمات �ارث�ة في ال�ول ال���رة لل�ف�

 ؛2ق��اد�اتها في م�ی�ن�ة ض��ة أثقل� �اهلها ول���ات ���لةإ

الع�ائ� ال�ف��ة لل�ول ال���رة ن�ف�� إ فق�: ق��اد�ال�ف��ة وت�اجع مع�لات ال��� الإ ن�فاض الع�ائ�إ - 

����  1980مل�ار دولار س�ة  279مل�ار دولار �ع� أن ت�اوزت  202ل��لغ  ���1982رة واض�ة س�ة 

ل وت�اجع ن�فاض الإنفاق العام في ه�ه ال�و تل� ال��حلة، ولق� ت�ت� على ذل� إال��وف ال�ائ�ة في 

  ؛�ول�ة���� ت�اجع الإی�ادات ال��ق��اد�، مع�لات ال��� الإ

ن�فاض الإی�ادات العامة، ���� إ��ف� الإنفاق ال���مي ب�ف� ن��ة ومع ذل� �ان م� ال�ف��ض أن لا ی     

إرت�ا� الإی�ادات �ع�امل خارج�ة أ� الع�ائ� ال���ول�ة وال��ق العال�ي لل�ف� فـي حـ�� أن ال�فقات العامة ت�ت�� 

ن�فاض الإنفاق إأد�  ق��ادو�ال�غ�� ال�����ة فـي الإ ��اد�ةق�ع�امل داخل�ة ت���ل في ب�امج ال����ة الإ

�فقات ، ح�� أث� ه�ا الع�� على ه��ل ال�ف��ةالال���مي إلى �ه�ر ع�� فـي مع�ـ� ال��ازنـات العامـة للـ�ول 

ة و�ن�ا ح�ـ� أن ه��ـل ال�فقات ال�ار�ة ل� ���ه تغ�� �ع� تقل� العائ�ات ال���ول� ،في ال�ول ال���رة لل��ـ�ول

  .3والإن�ائي س���ار� ال�� تغ�� ه� الإنفاق الإ

                                                           
 -، ال��ائ�2017د�����  23 ، م�لة ال�ع�ار، ع�د خاص،و س�ل العلاج  -ع�اسات نالإ  -الأس�اب -ال��مات ال�ف��ة ماج� محمد م�ف��،   1

  .6، ص -ت�����ل�
  .117ص  ،م�جع س�� ذ��ه، وح�� خ�� ال�ی�  2
ل شهادة ال�اج���ار في العل�م ، م���ة ت��ج ل��2010- 2000ث� تقل�ات أسعار ال�ف� على ال��اسة ال�ال�ة في ال��ائ� أ، ی�ي.ب.د.أی�سف   3

  .26، ص 2012-2011، 03ق��اد�، جامعة ال��ائ� ق��اد�ة، ت��� ال��ل�ل الإالإ
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أ� ل��ء الع�ی� م� ال�ول ال�ف��ة إلى ال��� م� أم�الها ال��دعة : ن�فاض ح�� الف�ائ� ال�ال�ة ال�ف��ةإ - 

و الل��ء إلى الإق��اض، وت�اجع� ه�ه الف�ائ� م� ل�غ��ة جان� م� إنفاقها ال�ار� أ ل�� ال���ك الأج���ة

 ؛1981مل�ار عام  59إلى  1980م عا مل�ار دولار 106

�ا�ات ال�ار�ة ت�اع ف��ة الع�� في ال�غ�� صالح ال�ول ال���رة لل�ف� و� ت�ه�ر ش�و� ال��ادل في - 

 ل��از�� م�ف�عاتها؛

ب�لا  الإن�اج�ةالعام وت���ع صادراتها وت�س�ع قاع�تها  الإنفاقال�ف� ���ع ال�ول على ت�ش��  أسعارن�فاض إ - 

  ؛واح�ة أول�ةوت��ی� مادة  إن�اجعلى ع��ادها ال�لي م� إ 

 ل��وات ال�ف��ة و��الة ع�� ال�ف�؛ال�فا� على اان�فاض ال�ادرات ال�ف��ة ل�� ال�ول ال���رة ��اه� في  - 

ق��اد�ة غ�� م���قة ح�� تف�ض ض�ائ� على ال�لع ال�ول ال���رة لل�ف� إلى إس�ع�ال س�اسات إ فق� تل�أ    

  .1وال��ماتّ 

  أث� إرتفاع أسعار ال�ف� : ال��ل� ال�ال�

له دوره  الأخ��ن ه�ا مق�اس مه� لق�اس درجة ال�ق�م الإق��اد�، فإ س�هلاك ال�ف� �ع����ان ح�� إ إذا      

لاقة ب�� مع�ل ال��� نه ت�ج� ع���ل عام وال�ف� ���ل خاص، ح�� أ على ال�اقة ال�أث��في  ال����

ق��اد�ات ال�ول ال�ف� و��ث� ذل� على إ أسعاررتفاع على إ �ا ی�ع���لات ال�ل� على ال�ف� مق��اد� ومعالإ

  .2وأ��ا على إق��اد�ات ال�ول ال����ردةال���رة، ال�ول ال��اع�ة ال���هل�ة 

  له ���ردةأسعار ال�ف� على ال�ول ال� رتفاعأث� إ: الف�ع الأول

  :رتفاع الأسعار إ��ا�ا وسل�ا ��ا یليال�ول ال���هل�ة لل�ف� م� إت�أث�     

  ال�ول ال��اع�ة : أولا

  : ت�ل�� ف��ا یلي

رتفاع الأسعار إلى ت���ل م�از�� م�ف�عات مع�� ال�ول ال��اع�ة إ أد�: ز�ادة أع�اء م�از�� ال��ف�عات .1

 .الغ���ة ����� م� الأع�اء �ق�ر ز�ادة ق��ة وارداتها م� ال�ف� ال�ام

امة ال�لا�ات ال����ة الأم����ة على وضع تفق� ال�ول ال��اع�ة الغ���ة ب�عإ: وضع ب�نامج دولي لل�اقة .2

 : ب�نامج دولي لل�اقة ���� ت�ف��ه ع�� ال��س�ة ال�ول�ة لل�اقة وم� أه�اف ال��نامج

 م�� م�ادر ثاب�ة لل�ف� ال�ام؛تأ - 

ك�فاء ال�اتي اء خ�ة �ارئة تع��� على ت�ق�� الإال����� ل��اجهة أ�ة أزمة في ال�اقة وذل� م� خلال إن� - 

 ح��ا�ي ف��ا ب��ها �ال��او�؛ت الإ� على ال�ف� وت�ز�ع ���اوت�ف�� ال�ل

                                                           
  .193، ص م�جع س�� ذ��ه ح�� رم�ان،أح�� م��ور، أ  1
  .223، ص 1986، ال��عة الأولى، دار ال�ه�ة الع���ة لل��اعة وال���، ال��ارد واق��اد�اتها�امل ���� وآخ�ون،   2
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الق�ام ب�ور أك�� فاعل�ة �ال���ة ل��اعة ال�ف� وذل� م� خلال إن�اء جهاز عال�ي ل��ادل ال�عل�مات  - 

  دائ� لل��اور مع ال���ات ال�ف��ة؛ال��علقة به�ه ال��اعة وت��ی� إ�ار 

�ضع خ�ة ���لة الأجل ته�ف إلى ال�فا� على ال�اقة ع��اد على ال�ف� ال����رد وذل� بت�ف�� الإ - 

  ال�اصة بها؛ والإس�اع في ت���� م�ادر ج�ی�ة و��یلة لها وأ��ا الإنفاق في م�ال ال�راسات والأ��اث

 .ب�اء م��ون إضافي - 

 :وم� أه� ال��ق ال�ي ی�� بها ذل� ما یلي :ح��اء الف�ائ� ال�ال�ةا .3

 أدنىرتفاع سع� الفائ�ة ووج�د ح� ه الأس�اق الف�ائ� ال�ف��ة ���� إ�س�ق��� هإ: أس�اق ال�ولار الأورو��ة - 

ع�� ال�اجة إل�ها وق� ساع� على إس��عاب ه�ه  م� الق��د على رؤوس الأم�ال وسه�لة س�� الأم�ال

 �ة في ال�ول ال�ام�ة ل�غ��ها في إس��عاب ه�ه الف�ائ�؛ت�اع ن�ا� ال���ك الأم���الف�ائ� إ

ال�ال�ة لل�ول ال��اع�ة ح�� ت� اس���ار مع�� الف�ائ� ال�ف��ة في  قفي الأس�ا س���ارات الأخ�� الإ - 

 .1س��ات ���لة الأجل على ال��انة ال����ان�ة وال��انة الأم����ة و��ل� الاس���ار في أس�اق الأسه�

  ال�ول غ�� ال��اع�ة : ثان�ا

 : ت�ل�� ف��ا یلي

 ؛م� ه�ه ال�لعة الإش�اعفاض ن��الي إتقل�ل واردات ه�ه ال�ول م� ال�ف� و�ال - 

 م�از�� م�ف�عاتها؛ أع�اءفق��ة وارداتها ت�تفع، وت���  الإش�اعال��اف�ة على نف� م����ات  أرادتفي حال  - 

س�هلاك، ض���ة الإ(ال�ف� ال�ام وم��قاته العامة م� ج�اء ف�ض م��لف ال��ائ� على  إی�اداتهارتفاع إ - 

 رتفاع الأسعار؛وذل� ��د فعل على إ ....)ض���ة ال�فا� على ال���ة م� ال�ل�ث

ق��اد�ة لل�ف� اللازمة ل��ق�� ال����ة الإس�هلاك�ة والإن�اج�ة إلى ال�ول ال����ة ز�ادة صادراتها م� ال�لع الإ - 

 ول وذل� �أسعار تف�ق أسعار ال�ف�؛له�ه ال�

ل م�اردها ال�ف��ة س�غلاعلى إرتفاع ق��ة ال�دائع في م��لف ب���ها ج�اء إق�ال ال�ول ال���رة لل�ف� إ - 

�ه الأم�ال وت����مها في م�الات إس���ار�ة الفائ�ة في ب��ك ال�ول ال���هل�ة، ه�ه الأخ��ة ت��غل ه

 ل�ول ال�ام�ة �أسعار فائ�ة �اه�ة؛و إعادة إق�اضها لم�ع�دة أ

�ة ال�ف��ة في �ال���ة لل�ول ال���هل�ة ال��ق�مة ت���� ق�ة س�اس�ة ره��ة ج�اء وج�د ال�� الهائل م� الأرص - 

 ؛2ب���ها وم�س�اتها ال�ال�ة ال����عة

الي إرتفاع أسعار ال����ات رتفاع ت�ال�ف الإن�اج، و�ال�ر ال�اقة ال�ئ��ي في العال� إلى إرتفاع م��ی�د� إ - 

 .�3فاض الق�رة ال��ائ�ةنوم�ه إ

  

                                                           
  .115ص  ، هم�جع س�� ذ�� ، ب�لع�ادن�ال   1
   .45، صم�جع س�� ذ��ه، خ�م��ةف���ة   2
  .118، صم�جع س�� ذ��هوح�� خ�� ال�ی�،   3
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  له أسعار ال�ف� على ال�ول ال���رة أث� إرتفاع: الف�ع ال�اني

وال�� �ع��� على  ق��اد خاصة ل�� ال�ول صاح�ة ال��ال ال��عيى الإل����ة ع أثارال�ف�  رأسعارتفاع لإ     

  : في الآثاره�ه  أه�ق�اع ال���وقات ����ر رئ��ي ووح�� لل�خل وت�ل�� 

ح�� بلغ� الع�ائ� ال�ف��ة  :نع�اس ذل� على ت��ر م���� مع��ة الف�د�ادة ����ة في الع�ائ� ال�ف��ة و�ز  - 

مل�ار دولار  167ث� إلى  1980مل�ار دولار عام  278ل��ل إلى  1974مل�ار دولار عام  90له�ه ال�ول 

وع�زت م� ق�رات �� م����ات ال�ع��ة في ه�ه ال�ول ، وق� أتاح�  ه�ه الع�ائ� ف�صا ل���2001عام 

  لى ت�ف�� خ�� ال����ة الإق��اد�ة؛ال���مة ع

مل�ار دولار س�ة  �5 الف�ائ� ال�ال�ة في ه�ه ال�ول م� رتفعح�� إ :ز�ادة ح�� الف�ائ� ال�ال�ة ال�ف��ة - 

 ، وت�جه ال�ول ال���رة لل�ف� ع�� ع�ة م�اف� ��ق��� مع�نات1980مل�ار دولار عام  106إلى  1973

          و إی�اعها ، إن�اء م�س�ات م���عة لل����ل، أال��اع�ةس���ارات في ال�ول مال�ة أو ق�وض لل�ول ال�ام�ة، إ    

 في ب��ك ال�ول ال��اع�ة؛ ش�ل ودائع على

رتفاع أسعار ال�ف� �الإ��اب على ال�ول الع��ى م�ل أم���ا و����ان�ا وروس�ا ال�ي لها ال�� في ك�ا ی�ث� إ - 

 .1حق�ق إم�لاك لأ�ار وم�ادر ال�ف�

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                           
  .193ص  ،م�جع س�� ذ��هح�� رم�ان، أ�ان، ح�� م��ور رمأ  1
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  خلاصة

ال�ي ت�عله ی�تقي ل��نه ال�ادة ی�ف�د ال�ف� ع� غ��ه م� م�ادر ال�اقة ال���لفة �����عة م� ال��ائ�      

" ال��ق ال�ف��ة"بس�ل�م �ه�ر س�ق ���لح عل�ه إوه�ا ما . ق��اد�ة ال�عاص�ةة ال����عات الإالأه� في ح�ا

 ال�ل� العال����ال�ف�  ی���د وفقا لق�� الع�ض و  ، ف�ع��اها أسعار ال�ف� على ن�اق عال�يت���د على م��

�ان إن�اء م���ة ما و  ،ت�ج�ه�ه ح�� ما ���م م�ال�هاه و ����ة إلى إدارتالال�� ت�عى �ل ال�ول ال���هل�ة و 

 .ة ال�ول�ة لل�اقة إلا له�ا الغ�ض��ل� ال��الو " الأو��"ال�ول ال����ة وال���رة لل�ف� 
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 ت�ه��

ت��عا في صادراته إذ ���� ت���فها على  قلالأال����ة لل�ف�، وم� ب�� ال�ول تع� ال��ائ� م� ب�� ال�ول      

في ال���س�،  % 95أنها م� ال�ول ال�ي تع��� ���ة على ت��ی� سلعة واح�ة وهي ال���وقات و����ة تف�ق 

ق��اد د�ة ح�� أص��� ال��ع�ة ال�ل�ة للإق��ا�� ال����ات الإق��اد ال��ائ�� ی�اجه أعوه� وضع ��عل الإ

، وال�� 2014لال ال��ف ال�اني م� عام ن�فاض ال��ر��ي لأسعار ال�ف� خ��ائ�� لل���ول نق�ة عل�ه م�� الإال

 ق��اد ال��ائ�� في��اول ال���ق إلى ��ف�ة ت���ة الإوفي ه�ا ال���� س ،ق��اد ال��ائ�� الإ نه�ارإأد� إلى 

  :ذل� م� خلال ال��اح� ال�ال�ةأسعار ال�ف� و ن�فاض إ�ل أزمة 

  .إش�ال�ة ت���ل ال����ة في ال��ائ� :ال���� الأول            

  .ق��اد ال��ائ�� سعار ال�ف� وآثاره على ت���ة الإن�فاض أإ :ال���� ال�اني            

  .ن�فاض أسعار ال�ف�إل ����ل ال����ة في ال��ائ� في �ل ال�ل�ل ال��یلة :ال���� ال�ال�            
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  إش�ال�ة ت���ل ال����ة في ال��ائ�: ال���� الأول

 ال�ف�� ع��ادالإ أن إلا ال�املة ق��اد�ةالإ ال����ة ل��ق�� ت�هلها ال�ي ال�ق�مات كل ال��ائ� م�لاكا رغ�     

 تا�عة ال�ال�ة ع�ائ�ه ت�قى ح�� �،ال��ائ�  ق��ادالإ أه�اف ت�ق�� أمام �ك�� عائ� ���ل ال�ف� ق�اع على

 عل�ها ی��ف� ال�ي ال��اردو  ال��ائ��  ق��ادالإ ل���ر عامة ن��ة إع�اء ���اولف ،ال�ف� أسعار ل�قل�ات

   .هوخ�ائ�

   ق��اد ال��ائ�� ���عة الإ: ال��ل� الأول

                                                                                           ال��ائ��  ق��ادالإ ت��ر ع� عامة ل��ة :الأول ف�عال

� م� خلال ف��ات زم��ة نع��� على أدائه في م��لف ال��ادیإ��اد ال��ائ�� ج�لة م� ال���لات قع�ف الإ    

�ع��ات �ام ال����� في ف��ة ال�ل� �إت�اعهساه�� في ت���له �ال��رة ال�ي �ع�ف عل�ها ال��م، ب�ا�ة م�عاق�ة و 

ق��اد خاصة مع ت�اجع م�اخ�ل الع�لة ال�ع�ة ال��أن�ة م� آثار سل��ة أث�ت على أداء الإما ن�ج ع�ه م� و 

ق��اد ال��ائ�� نهارت أسعار ال�ف� وت�لى ذل� ��عف الإإ 1986وفي س�ة  �1984ف� ب�ا�ة م� ت��ی� ال

ول في �ل تق��� م�الغ ف�ه لل�ی�ار ال��ائ�� أسعار ال���  ن�فاضإكل�ا، ح�� ع�ف� م��ان�ة ال�ولة ع��ا ����ا مع 

أت ال��ائ� إلى ج�ولة دی�نها ال�ارج�ة ح�� ل� .خ�� مع ضعف أداء ال��ا�ة العامةمقابل الع�لات الأج���ة الأ

س��� ه�ه الع�ل�ة ال��فقة ب��نامج ال����ح ل�ار دولار في ب�ا�ة ال��ع��ات و م 25ال�ي ق�رت �أك�� م� 

��ف ص��وق ال�ق� ال�ولي ب�قل�� خ�مة ال�ی�ن ال����ة ال����قة على ال��ائ� ال�ي  اله��لي ال�ق��ح م�

مع العل� أن ق�رة ال�ولة على ت��ی� ال�ی�ن ت��قف على الع�ائ�  1992م� ال�ادرات س�ة  %76وصل� إلى 

  . ال�ف��ة

ة م� خلال ال���وق في ع��ادها �الإصلاحات ال�ات�إات ال�ي قام� بها ال��ائ� س�اء �إن ج�لة الإصلاح    

) 2009-2001(ق��اد� م� أو م� خلال الإصلاحات اله��ل�ة و��امج الإنعاش الإأوائل ال��ع��ات 

ال���ي ه�ا ما �ع�ي  ق��اد�الإال�ه�ض اله�ف ال����د ب��ق�� ال����ة وال��� و  ل� ت�ق�) 2014- 2009(و

 ن�ماجهإعلى ق�اع واح� وم� ث� صع��ة  ادهع��إ  س���ارإخاصة مع  ت�اف���هن�فاض �ق��اد و ضعف ه��ل الإ

  .1ق��اد العال�يفي الإ

 )2020-2010( لف��ةخلال ا ق��اد ال��ائ�� في م�ش� ال��اف��ة العال�يت�ت�� الإ): 06(ال��ول رق�

  2020  2019  2018  2017  2016  2015  2014  2013  2012  2011  2010  ال��ة

 م�ت�ة

  ال��ائ�

83  86  87  110  100  79  87  87  86  92  89  

  .2020تق��� ال��اف��ة العال��ة  :لىع��اد عم� إع�اد ال�ال���� �الإ :ال���ر

http://alamarabi.com/2021/01/2020  

                                                           
-2016، أ��وحة مق�مة ل��ل شهادة ال����راه، ت��� مال�ة دول�ة، جامعة تل��ان، الع�امل ال��ث�ة في ت�اف��ة الاق��اد ال��ائ�� ، ع�� ال�ل�له���ة   1

  .75، ص 2017

http://alamarabi.com/2021/01/2020
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 80 ال��ت�ةق��اد ال��ائ�� م���رة في الع��م ما ب�� أن رت�ة الإ )06( رق� نلاح� م� خلال ال��ول     

ه�ا راجع إلى و  � ال��ائ� ق��اد الإی��ح ل�ا  تفاوت ���� في م�ت�ة ) 2014-2012(نه خلال الف��ة  إلا أ 90و

ق��اد ال��ائ�� م�ه�ن �أسعار ق�اع ال�ف� ���ل ���� ما أد� ��ة، فالإالع�ائ� ال�فإن�فاض ب�ادر ح�وث أزمة 

اف��ة ل��اجهة م��لف ال����ات فع الق�رات ال��ت�اف���ه، م�ا ����عي ض�ورة ر  ب�وره إلى ه�ا ال��اجع في

  .ال�غ�� ال��اف��ة ال�ي ��ه�ها العال�ق��اد�ة و الإ

  � خ�ائ� الاق��اد ال��ائ� : الف�ع ال�اني

  :ق��اد�ات الإف��ق�ة ����ق��اد ال��ائ�� �ع��� م� أه� الإا لا ش� ف�ه أن الإم�     

 ؛)هامة م�اد أول�ةم�اد �اق��ة، م����ة و (ا ي ی���� به���عة ال��ارد وال��وات ال�اد�ة ال� - 

 ی���ع بها؛ ح�� ال�اقات الإن�ان�ة وال�فاءات ال����ة ال�ي - 

 لا ���هان بها رغ� ض�ورة ال�����؛الق�اعات ال��اع�ة  - 

 ؛)م�انئ وم�ارات(ت�ف�� ب��ة شاملة وهامة  - 

 .ت�ف�� م�احات زراع�ة هامة - 

ق��اد�ة جعل� إلآثار ال�ل��ة لها أف�زت أوضاعا د�ة أح�انا واق��االإخ��ارات الإومع ه�ا فإن ت�الي      

العال�ي ����  ق��ادن�ماج�ة في الإ� سل��ة ت�اه� في إضعاف �فاءة الإق��اد ال��ائ�� ی���� ���ائالإ

  :ق��اد ال��ائ�� إلىت��ل الإ

  :ق��اد ال��ی�ن�ةإ: أولا

دارة �ق��اد�ة ف�ه على ت���� و ��� مع�� ال��اسات الإ�ن�ة ح�� ت�ق��اد ال��یإق��اد ال��ائ�� �ع��� الإ     

ن�فاض مع�لات إق��اد�ة ال����ة، ف�غ� ی�ن�ة وال�ي لا ت�ال ت��ل ق��ا وت�ث� على ���عة الق�ارات الإأزمة ال��

 ق�ر �اخل�ةح�� ال�ی�ن ال إلا أن رتفاع أسعار ال���ولة ال�ادرات ن���ة الإرتفاع ح�صلإإلى ال�ی� وال�ي تع�د 

�عة ال��ازنات وم�ار ال��اسات ى ��أض�� م�ث�ة علو  2018نها�ة س�ة  مل�ار دی�ار 7415,1ح�الي 

  .1ق��اد�ةالإ

  2020-2013خلال الف��ة ال�ارجي لل��ائ�  ال�ی�): 07(ال��ول رق�

  )ل�ار دولارم(                                                                                              

  2012  2013  2014  2015  2016  2017  2018  2019*  

  3.838  4.042  3.989  3.849  3.021  3.735  3.396  3.676  ال�ارجي ال�ی�

 - 1.24  3.32  3.63  27.40  -19.11  9.98  - 7.61  -16.54  % مع�ل ال���

  .2020 ،2016 ل���يب�� ال��ائ�  إح�ائ�ات: ع��اد علىال�ال���� �الإ م� إع�اد :ال���ر

algeria.dz/html/bulletin_statistique_AR.htm-of-https://www.bank  

                                                           
م�لة ال���ث  ،)2016-1990(دراسة ق�اس�ة للف��ة  -ل��ائ�� أث� تغ�� أسعار ال�ف� على رص�� ال���ان ال��ار� اف���ة م��ار�، وآخ�ون،   1

  .94-93صص ، 2019ن�ف���  24الع�د ال�اني، جامعة أم ال��اقي، �اد�ة وال�ال�ة، ال��ل� ال�ادس، الاق�

https://www.bank-of-algeria.dz/html/bulletin_statistique_AR.htm
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وق� ت�ای�  مل�ار دولار، 4و 3ی��ان ب�� لل��ائ� نلاح� أن ال�ی� ال�ارجي ) 07(م� خلال ال��ول رق�      

م����ة مقارنة �ال���ات الأخ�� ال����ة في ز�ادة  2018إلى س�ة  2016وم�  2014رجي س�ة ال�ی� ال�ا

ارجي في ت�ف�� ال��ائ� على ال����ل ال� ع��ادالإن�فاض ال�اد في  أسعار ال�ف�، وا  وه�ا راجع إلىال��ول، 

  .ق��اد�ة ال�ي ت�اجههاال���لات الإ في علاج م��وعات ال����ة و 

   :�عيق��اد ر إ: ثان�ا

ى ح�اب �ا علق��اد ر�عي ح�� �ق�م على إس��ات��ة إس���اف�ة لل��وة ال���ول�ة وهإق��اد ال��ائ�� ه� الإ     

، ��ة الإی�ادات ال��ع�ة ال��ققة في الأس�اق ال�ول�ةد ال��ائ�� رهق��االإ إس��ات��ة ال����ع، الأم� ال�� ��عل

إج�الي  �م 98.5%�ولة وم� الإی�ادات العامة لل %64ي وم� ال�اتج ال�اخل 35%ب���ة  �فال���وقات ت�اه

  .ال�ادرات

  :م� ح�� ال���ان ال��ار� : ثال�ا

ال�ادرات وال�اردات ق��اد�ة الهامة، ح�� �ق�� الفارق ب�� ال���ان ال��ار� م� ال��ش�ات الإ �ع�     

صادراتها وال�ي ت��ل ح�الي ى ق�اع ال���وقات في م� ال�ول ال�ي تع��� ���ل ���� علال��ائ� و�اع��ار 

  :وه�  ما س�لاح�ه م� خلال ال��ول ال��الي%  97

  2019-2012ت��ر ال���ان ال��ار� خلال الف��ة ): 08(ال��ول رق�                

  )دولار /مل�ار(                                                                                              

ال�ادرات خارج   ال�ادرات م� ال���وقات ال�اردات  ال�ادرات  ال���ان ال��ار�   ل���اتا

  ق�اع ال���وقات

2012  20.167  71.738 51.571 70.583 1.153 

2013  9.88 64.867 54.987 63.816 1.051 

2014  0.459 60.129 59.67 58.462 1.667 

2015  10.08-  34.565 52.649 33.081 1.485 

2016  17.06-  29.311 49.437 27.918 1.393 

2017  11.19-  34.76 45.95 32.86 1.89 

2018  4.53 -  41.79 41.91 38.87 1.02 

2019  6.11 -  35.82 41.79 33.24 2.58 

  .2020ب�� ال��ائ� على مع��ات : ع��ادال�ال���� �الإ م� إع�اد :ال���ر

algeria.dz/html/bulletin_statistique_AR.htm-of-https://www.bank  

وان�ف� إلى  2012مل�ار دولار س�ة  20أن ال���ان ال��ار� س�ل فائ�ا بــ  )08(رق�  نلاح� م� ال��ول    

، ��ا 5201مل�ار دولار في ) -18( بــ 2015، ث� وصل إلى حالة الع�� س�ة 2014ل�ار س�ة م 1 ح�الي

خلال  98%و  95%ت��ل صادرات ال���وقات ج�ءا مع���ا م� ح�� ال�ادرات الإج�الي، ح�� ت�اوح� ب��

، وتع��� س���ة � ال���وقات وضعف ال�ادرات الأخ�  م�ا �ع�ي س���ة صادرات، 2019إلى  2012

https://www.bank-of-algeria.dz/html/bulletin_statistique_AR.htm
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ن ال��ار�، ح�� ت�ه� ق��ة ال�ادرات ا� ل��الإج�ال�ة س��ا ل�الة ع�� ا ال�ادرات ال�ف��ة في ه��ل ال�ادرات

ن ا� وق� انع�� ذل� جل�اً على وضع م�ت�ا�ها �أسعار ال�ف� في الأس�اق ال�ول�ة، لإ ن�فاضا م��اصلاإ

 ���� مع��ات ب�� ال��ائ�، إضافة إلى 2015مل�ار دولار عام 28ال�� شه� ع��ا �ق��ة  ال��ف�عات

، وذل� ���� 2015في ) - 0.06(إلى  2014ار دولار في مل� 3.4ان�فاض ق��ة ح�اب رأس ال�ال م� 

  .20191، 2018، 2017الأزمة ال�ف��ة، ��ا نلاح� ت�اصل الع�� في ال���ان ال��ار� ل���ات 

  :ح��ا�ي ال��فإم� ح�� : را�عا

��ا�ي ص�ف حإ�ال�ات ب����ل  2014- 2013 ال���ات ق��اد ال��ائ�� في ة ی���� الإم� ه�ه ال�اح�    

ح��ا�ي م� ال��ف الأج��ي مق�ما �ال�ولار الأم���ي م����ات غ�� م���قة في ، ح�� وصل ه�ا الإمع���

ق��اد�ة ال�ول�ة ال��ات�ة ال��وف الإ ل ه�ه ال�����ات ق� س�ح لل��ائ� ت�ق�� م�ق��اد� ال��ائ��، و ر�خ الإال�ا

ب�أ في ال��اجع ���ل  �2014ة في الأس�اق العال��ة، أما م� سخاصة ما تعل� م�ها ب���� أسعار ال�ف� 

  : ه�ا ما ی��ح م� ال��ول ال��اليمل��� و 

  2018-2010ت��ر اح��ا�ي ال��ف ال��ائ�� خلال الف��ة ): 09(ال��ول رق�

  )مل�ار دولار(                                                                                             

  2018  2017  2016  2015  2014  2013  2012  2011  2010  ال��ة

  71.3  54.1  47.16  50.14  100.76  120  110 107.46  77.45  ف�سع� ال�

  80.23  97.61  114.39  153.2  178.93  194.01  190.66  182.22  162.22  الاح��ا�ي

، 2019، 01، الع�د �06 ال��لم�لة ال��ب�، ، ق��اد ال��ائ�� على الإ 2014ع�ات ال��مة ال�ف��ة ت�اعلي ع�ا�ه،  :ال���ر

  .43جامعة ال��ائ�، ص 

رتفاع ح�� ح��ا�ي ال��ف في الإإس��� ا 2010-2013خلال الف��ة  )09(نلاح� م� خلال ال��ول      

أسعار ال�ف� ال��تفعة في  وساع�ت 2013مل�ار دولار عام  194إلى  2010مل�ار دولار عام  162م� ل ن�قإ

 ح��ا�ي ال��ف إلىإت�اجع ���� في  2014عام  ة ال�ع�ة، في ح�� س�لال��ائ� م� الع�ل إی�اداتز�ادة 

�� مل�ار دولار، وال� 194 ما ق���ه الأج��يح��ا�ي ال��ف إح�� بلغ  2013 �ةمل�ار دولار مقارنة �� 178

إلى  ��2013م�ل س�ة دولار لل 120 ل سع� ب�م�ل ال�ف� م�ن�قإر ال�ف� ح�� ن�فاض أسعاإذل� �ع�د إلى  في

رتفاع إأخ��، ل��  ةم� جهرتفاع ال�اردات �و  ةأسعار ال�ف� م� جه اضن�فإ��م�ل، م�أث�ة �دولار لل 100

س��� ��ف، و ح��ا�ي ال�إي تآكل الع�لة ال�ع�ة ال�ي تغ�� ف �ةأسعار ال�ف� ساه� �ق�ار نه�ال�اردات و 

  .2ر�ار دولامل 80.23إلى  2018ال��ف في ال�ق�ان إلى أن وصل عام  ح��ا�يإن�فاض ا

  

                                                           
، 2020 ،03، جامعة ال��ائ� 02، الع�د11م�لة دراسات الع�د الاق��اد�، ال��ل� تأث�� ت�اجع أسعار ال�ف� على ال����ة في ال��ائ�، مف�اح غ�ال،   1

  .297ص 
  .43ص  ،هم�جع س�� ذ��  علي ع�ا�ه،   2
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  ت��ر ق�اع ال�ف� في ال��ائ� : ال��ل� ال�اني

  : ك��اف مادة ال�ف� ع�ف ق�اع ال�ف� في ال��ائ� ع�ة م�احل وهيإم��      

  ك��اف ال�ف� في ال��ائ� إ: الف�ع الأول

س�غلال ال��اعي في ال��ائ� مع ب�ا�ة الق�ن الع����، ح�� ت� حف� ك��اف وال��ق�� ال��ار� والإكان الإ     

وواد  1915ع� الآ�ار القل�لة الع�� في ش�ال ال�لاد م�ل ب�� تل��ان�� ج��ب غ�ب غل��ان ال����ف س�ة �

ك��اف لاس��ا في الهقار وال���اء، فق� ت� إن�اء ال���ة ال����ة زدادت ع�ل�ة الإإق���� ج��ب س�ر الغ�لان، 

ه��امات الإدارة إ زدادت إ� ال�����ات ، و��ا�ة م1946س�ة  S.N.REPALلل��� وال��ق�� ال�ف�ي في ال��ائ� 

س�غلال ق�� لل���ة الف�ن��ة لل��ق�� والإس�غلال ال��وة ال�ف��ة في ال��ائ�، فأع��� رخ�ة ال��إالف�ن��ة في 

  .�CREPSال���اء 

ت� الع��ر على أول حقل لل�ف� في ال���اء ال��ائ��ة ه� حقل ع��لة في ج��ب  1956وفي جانفي       

 ��1956ا ت� في شه� ج�ان م� عام ك��اف للغاز في حقل ب�قة، إو�ان ق� ت� ت�ق�� أول ، ش�ق ال��ائ�

  .1ك�� حق�ل ال�ف� في ص��اء ال��ائ�أك��اف حقل حاسي م�ع�د إ

  تأس�� ال���ة ال����ة س�نا��اك: الف�ع ال�اني

د�����  31در س�ة ال�ا 491/رق�  63ت� تأس�� ال���ة ال����ة ل�قل وت���� ال���وقات �ال��س�م     

ق��اد ال���ي، �ان دور ى ث�وتها ال�ف��ة لأه���ها في الإس�قلال حاول� ال��ائ� ال����ة علف�ع� الإ 1963

ت�سع ن�ا�ها إلى ال��الات  1966ه�ه ال���ة م���را ع�� ن�أتها في نقل وت�ارة ال���وقات فق�، وفي عام 

ام ����ع أن��ة ال��ق�� والإن�اج وال�قل وت���� أص��� ت�لي مهام الق� 1971في ب�ا�ة و ال��اع�ة، 

   .2ال���وقات ال��ائ��ة

  1971ف�ف��  24ق�ار تأم�� ال�ف� ال��ائ�� في : الف�ع ال�ال�

ح��ارات ال�ف��ة، ة ���� ���ضها بل� ع��ي ات�اه الإتع��� ال����ة ال��ائ��ة في ال�أم�� هي أول ت���     

  :�وت�ق�� ع�لة ال�أم�� إلى م�حل��

، ث� �ف�ض ال�قا�ة �british petroleumع� ح��ة ال�أم�� ����ة ال��ع ال�ا�عة لل���ة : ال�أم��ات ال��ئ�ة: أولا

ص�ر  1976ما� س�ة  13، وفي 1967عام   Exxonmbilال�ول�ة على ش����� أم������� لل��ز�ع وال����� 

ل ال����� وال����� وال�قل، وفي ج�ان ون�ف��� أم� �ق�ي �ال�أم�� ال�امل لل���ات الأج���ة ال�ي تع�ل في م�ا

الف�ن��ة العاملة في م�ال ال���ة ، ص�رت ق�ارات تق�ي ب�أم�� ال���ات الأج���ة �اس���اء 1970م� عام 

                                                           
، 10ال��ل�  ،)2016-2010(دراسة ت�ل�ل�ة ل�الة ال��ائ� خلال الف��ة  ر ال�ف� على ال��ازنات ال�اخل�ةأسعا نع�اساتا ق�اف وآخ�ون،ع�� القادر   1

  .301-300ص ، ص2019، 02الع�د 
�ل شهادة ال�اج���� في العل�م ، م���ة مق�مة ل�ق��اد ال��ائ�� ورو�ي على ق�اع ال���وقات في الإت�اد الأ اسات ال�اق��ة للإ ث� ال��أ، ز�غين��ل   2

  .28، ص 2012ق��اد دولي، جامعة س��ف، ال��ائ�، إق��اد�ة، ت��� الإ
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ال�ي وافق� على ش�و� ال��ائ� و�ه�ه ال�أم��ات  Genie oilإن�اج ال�ف�، ول� �����ى م� ه�ا الق�ار غ�� ش��ة 

 . %�31اك م� الإن�اج ال�ف�ي إلى ارتفع� ح�ة س�نا�

لق� ص�ر ه�ا الق�ار �ع� ال�فاوضات ال�����ة ب�� ف�ن�ا وال��ائ�، فات�� ق�ار ب�أم�� : ال�أم��ات ال�املة: ثان�ا

ال�� ی�� على  24/02/1971م��از، فق� م�ح القان�ن ال�� ص�ر ب�ار�خ �ع الغاز ال���عي و�لغاء عق�د الإم�ا

���ة ���ن لها دور ال��ف� ال�ئ��ي ل���ع الع�ل�ات ال�ف��ة، ورفع ن��ة م�ار��ها إلى أن ش��ة س�نا��اك ال� 

  .1ل�ام ال���ات ال���لفة على جعل مق�ها ال�ئ��ي �ال��ائ�اعلى الأقل و   51%

  : و���� تل��� ه�ه ال��احل في ال��ول ال�الي

 في ال��ائ� م�احل تأم�� ق�اع ال���وقات: )10(رق�  ال��ول                 

تأم�� ش��ة ال��ع ل���ة ب���� ب��ول��م وف�ض ال�قا�ة على ش����� أم������� لل��ز�ع   1967

  وال�����

ص�ر أم� �ق�ي �ال�أم�� ال�امل لل���ات الأج���ة ال�ي تع�ل في م�ال ال�����، ال�����   1968ما�  13

  وال�قل

العاملة في م�ال إن�اج ) اس���اء الف�ن��ة�(ص�رت ق�ارات تق�ي ب�أم�� ال���ات الأج���ة   1970

  ال�ف� ول� �����ى م� ه�ا الق�ار غ�� ش��ة ج��ي ال�ي وافق� على ش�و� ال��ائ�

ص�ر ق�ار �ال�أم�� ال�امل لل��اعة ال�ف��ة، تأم�� م�ا�ع الغاز ال���عي و�لغاء عق�د   1971ف�ف��  24

���ع الع�ل�ات ورفع ن��ة م�ار��ها إلى الام��از، م�ح ش��ة س�نا��اك دور ال��ف� ال�ئ��ي ل

  على الأقل  51%

  .301، ص م�جع س�� ذ��هق�اف ع�� القادر، وآخ�ون، : ال���ر

   2000-1986م�حلة الإصلاحات : الف�ع ال�ا�ع

ن�فاض أسعار ال�ف� ل�ع� س��ات، أی� �ان ااس���  1986ل�ف��ة الع���ة لعام ع�� ح�وث الأزمة ا     

، وفي ب�ا�ة 1986أف��ل دولار في مارس و  12وان�ف� إلى  1985دولار في  28و�� م��س� سع� خام أ

في ق�اع ال���وقات وذل� م� اجل  1971الأزمة ق�رت ال���مة ال��ائ��ة إج�اء �ع� ال�ع��لات على قان�ن 

أی�  1986أوت  19س���ار، واع��� ه�ا القان�ن في ق�اع ال���وقات في ج�ب ال���ات ال�ف��ة العال��ة للإ

وصل� أسعار ال�ف� إلى أدنى م���� لها، ���� أن أ� ش��ة ت�غ� في ال��ار�ة في ال��� ع� ال���وقات 

��ا ه� ال�ال   %51في ال��ائ� ����ها ذل� �ال��اكة مع س�نا��اك ولا ���� أن تقل ن��ة الأر�اح على 

ل����� ال��اكة ب�� ال���ات  1986ال���� لقان�ن أوت  91/20اع��� قان�ن  1991سا�قا، وفي د����� 

  . الأج���ة وال���ة ال����ة م� ز�ادة ع�ل�ات ال��� وال��ق��

  

  

                                                           
� في �هادة ال�اج��ل ش، م���ة مق�مة ل��ل��وة ال���ول�ة في ال��ائ�س��لاف اإ�ائ� ال�ف��ة في إ�ار إس��ات��ة س���ام العإس�اسات ع�� ال�زاق ح��ة،   1

  .21، ص2012ق��اد دولي، جامعة س��ف، ال��ائ�، إق��اد�ة، ت��� العل�م الإ
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  2000ما �ع� الإصلاحات م�حلة م�اصلة : لف�ع ال�ام�ا

جل ت���� ق�اع ال���وقات ال���ي �ان لاب� م� م�اصلة الإصلاحات ف�� ص�ور قان�ن ج�ی� أم�     

ت���عان  ن�اء و�ال�ان م��قل�اناوفي إ�ار ه�ا القان�ن ت�  07-05 رق�ت��  2005ف��ل أ 28لل���وقات في 

  .12س�قلال�ة ال�ال�ة ���ج� ال�ادة �ال����ة القان�ن�ة والإ

  : وهاتان ال��ال�ان ه�ا

 ؛) ALNAFT( ال��الة ال����ة ل����� م�ارد ال�اقة  - 

 ). ARH( ال��الة ال����ة ل��اق�ة وت���� أن��ة ال���وقات - 

إلى جان�  07- 05م� القان�ن  58ب�ع��لات وت���لات على ال�ادة  01-13جاء قان�ن  2013 وفي     

ف��ا ��� م�اد ج�ی�ة، وت�عل� ه�ه ال�ع��لات ب��ه�لات ج�ی�ة للاس���ارات لاس��ا الأج���ة م�ها  10إدراج 

��ق�� ع� ال�اقة ��ة للس�غلالها، ��ا ت��� م�ا�ا ج�ائ�ة ج�ی�ة وح�د ال�قا� الع� �ال��ق�� ع� ال���وقات و 

  .1س�غلالها�غ�� ال�قل���ة و 

   في ال��ائ� م�اه�ة ق�اع ال�ف� في ت���ل ال����ة: ال��ل� ال�ال�

ق��اد� إ ن��ذج إحلالق��اد�ة ل��ا���ها م� خلال الإ الإن�ان�ةتل��ة ال�اجات  إلىتع�� �ل ال�ول      

 املة،ق��اد�ة ال�الإ ��ة وال�ال�ة وال�عي ل��ق�� ال����ةال�� �م�ان�اتهاس�غلال م�اردها ال���ع�ة و داخلها �ا

 ق��اد�ة �أسعار ال�ف� وال��ارد ال�ال�ة ال�ات�ة ع� ت��ی�ه �اع��ارهدراسة ع�ل�ة ال����ة الإ ت�ت��ال���ة لل��ائ� �

  .ق��اد�ةل���ر ال�ئ��ي ل����ل ال����ة الإا

 دراسة ت�ل�ل�ة لق�اع ال�ف� في ال��ائ�: الف�ع الأول

ح��ا�ات وح�� الإن�اج لل��ائ� م� ح�� ح�� الإت���ل الإم�انات ال�ف��ة : إم�ان�ات ال��ائ� ال���ول�ة :أولا

 :وال���ی� م� ال���ول في ما یلي

�ال�غ� م� ت�ف� ال��ائ� على اح��ا�ي هام فإن إت�اع س�اسة الاس�غلال الأم�ل للاح��ا�ات م�  :ح��ا�يالإ. 1

ات الاس���اف، وذل� ل��ق�� اك��افات ج�ی�ة ت�اف للاح��ا��ات ال��ج�دة، وق� ال���وقات م�ت��ة ���ه�د

 .أص�ح ه�ا م���ا في �ل وج�د وت��ر ال�ق��ات ال����ل�ج�ة وت�ف� ف�ص ال��اكة مع ال���ات العال��ة

  

  

  

  

  

  

                                                           
  .302، صم�جع س�� ذ��هوآخ�ون، ق�اف  ع�� القادر 1
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  2019-2012لف��ة خلال ا ال��ائ� ح��ا�ات ال����ة م� ال�ف� ال�ام فيالا ):11(ال��ول رق�

  )�ار ب�م�لمل(

  2019  2018  2017  2016  2015  2014  2013  2012  ال��ة

اح��ا�ي 

  ال��ائ�� 

12.1  12.2  12.2  12.2  12.2  12.2  12.2  12.2  

 إج�الي

  العال�

1268.8 1283.8 1395.0 1220.9 1242.6 1247.9 1248.1 
1252.00 

  :ع��اد علىم� إع�اد ال�ال���� �الإ :ال���ر

p 14.,Bp. Statistical Review of world Energy2020  

�ان تق�ر ب  2012أن الاح��ا�ات ال�ف��ة في ال��ائ� في س�ة  نلاح� )11(م� خلال ال��ول رق�      

و���ق� �ع�ها إلى  2013مل�ار ب�م�ل في س�ة  12.2ال�ف�ي إلى  ح��ا�يالإ، ل��تفع مق�ار مل�ار ب�م�ل 12.1

ش��ة س�نا��اك م�ا�� ج�ی�ة ی��ف� ف�ها ال�ف�، و���� ك��اف إ، س�� ه�ا الارتفاع �ع�د إلى 2019غا�ة 

  .م� الاح��ا�ي العال�ي 0.1%الق�ل أن اح��ا� ال��ائ� ضع�ف ولا ���ل س�� 

ل���ولة م� أجل س���اف اوجه�د الإ الاح��ا�اتعلى ح�� تع��� ال�اقة الإن�اج�ة  :ال�اقة الإن�اج�ة. 2

�ات الأج���ة س���اف والإن�اج أمام ال�� � ف��� ق�اع الإول�ل� فإن ال��ائ ح��ا�ات،ال��سع في ح�� الإ

 .ق��اد�ة وج��س�اس�ة�لأس�اب ت���ل�ج�ة و 

  2019-2012خلال الف��ة  ال�ف� ال�ام في ال��ائ�إن�اج : )12(ال��ول رق�

  )ی�م/ ف ال��ام�لأل(

  2019  2018  2017  2016  2015  2014  2013  2012  ال���ات

 1486 1511 1540 1577 1558 1589 1485 1537  الإن�اج

مع�ل ال��� 

%  

6.39 -  3.38 -  7.00 1.95 -  1.21 2.34 -  1.88 -  1.65 -  

  :م� إع�اد ال�ال���� �الإع��اد على :ال���ر

. 16p,Bp. Statistical Review of world Energy2020 

س�ة و  ��2012ات مقارنة �ال� 2014ز�ادة في الإن�اج في س�ة  نلاح� )12( م� خلال ال��ول رق�       

ألف ب�م�ل  1589في الإن�اج م� نلاح� ان�فاض ال���� في الإن�اج  2015، أما في س�ة %7ب���ة  2013

اس��� ، ث�  %1.21فق� ازداد الإن�اج ال�ف�ي في ال��ائ� ب���ة  2016ألف ب�م�ل، أما في س�ة  1558إلى 

آلاف ال��ام�ل  1486إلى  2016 آلاف ال��ام�ل في ال��م في س�ة 1577م�  2019في الان�فاض ح�ى س�ة 

و�ع�د ه�ا ال��اجع في الإن�اج ح�� ال������ إلى ضعف ال����ل�ج�ا ال���ع�لة في ، 2019في ال��م في س�ة 

  .إلى غلاءها وع�م رس�لة ال��ائ� لق�اع ال���وقات م�� م�ة الإن�اج إضافة
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  :س�هلاكم� ح�� الإ . 3

  2019- 2012لف��ة ا خلال ائ�س�هلاك ال�ف� في ال�� إ): 13(ال��ول رق�

  )ی�م/ ألف ب�م�ل(

  2019  2018  2017  2016  2015  2014  2013  2012  ال���ات

  454  417  407  412  425  401  387  370  الإس�هلاك 

مع�ل ال��� 

% 

6.01  4.59  3.61  5.98  3.05 -  1.21 -  2.45  8.87  

  :ع��اد علىم� إع�اد ال�ال���� �الإ :ال���ر

p.          21,Bp. Statistical Review of world Energy2020  

غا�ة س�ة إلى  2012س�هلاك ال�ف� م� س�ة إز�ادة م����ة في نلاح�  )13( رق� ال��ول م� خلال     

ب  2017و 2016س�ة  الان�فاضث� أخ� في  ، في ال��ائ�ألف ب�م�ل في ال��م  425إلى  370م�  2015

 2019ح�� في س�ة  2019و 2018ج�ی� في س��ات  فاع م�رتللإ، ث� عاد 2015مقارنة ���ة  4.25%

  .2018مقارنة مع س�ة   %8.87س�هلاك ال�ف� إارتفع 

 :ح�� ت��ل ال���وقات ال��ائ��ة ال���ات ال�ال�ة: ت�اف��ة ال���وقات ال��ائ��ة: ثان�ا

  :م� ح�� م��ة ال��قع ال�غ�افي .1

 س�ق�ال����ة، لق�ب م�ان�ها م� م�انئ الإ�ها أف�ل�ة م��ة ال��قع ال�غ�افي وق��ها م� الأس�اق الأور��ة �ع�     

�الف�ق "الأور��ة والأم����ة مقارنة �ال�ول ال���رة م� ال��ق الأوس� وآس�ا، وه�ا ما ی��ت� عل�ه ما ���ى  

 ��عل م���اتها ال���ول�ة والغاز�ة في وضع ت�اف�ي أف�ل، إن م��ة م�قع ال��ائ� ال�غ�افي، "ال�اج� ع� ال�قل

كل� �ال���ة ل��ق الاس�هلاك الأور��ة، أ� في وضع أف�ل �����  2000ج�ها في م��� شعاع دائ�ة أق�اه ب��ا

كل� ع�  1410م� ال�ول ال��اف�ة لها، ��ا أن م��اء أرز�� ی�ع� ع� �ع� م�ن ال��احل الأور��ة ب�� 

فإن ال��ائ� ت�ف�ق على غاز ونف�  كل� �ال���ة لإن�ل��ا، أما �ال���ة لل��ق الأم����ة1540ف�ن�ا و�ـ ) ل�هاف�(

ال��ق الأوس� والغاز ال�وسي في بل�غ ال��ق الأم����ة، ح�� ال��افة ب�� م�ان�ها وال��احل ال��ق�ة الأم����ة 

 5100كل� لإی�ان و 7000-�8000ل�، ب���ا ت��� ه�ه ال��افة ل�اقي ال�ول ب��  4000و 3300ت��اوح ب�� 

م�ة ��علها ت��ف�� م� ف�ق ال��لفة و  ن���ا ن�� ال��ا�ئ الغ���ة الأم����ة، م�اكل� لإن�و  7200كل� ل������ا و

ل�ف�ض نف�ه ��ه�لة في ال��ق الأم����ة، ف�ان العق�  �ائ�� ال��ص�ل إلى م�ا�� الاس�هلاك، ول� ��� الغاز ال�

أما ع� ال���ول  �الغاز،) أ.م.و(ال�� یه�ف إلى ت�و�� ال�احل ال��قي " ال�ازو"ال�ه�� ال���م مع ش��ة 

في ال��ق الأم����ة فلا ���� أن ی�اف� ال���ن�� ال�قل��ی�� لأم���ا، خاصة ال����� وف��و�لا وال�ل�ج ��ائ�� ال

  . الع��ي، و�ع�د ذل� أساسا إلى ال���ات ال���اضعة ال�ي ت���ها مقارنة �ال������ ال��ار

  ):ن�ع�ة ال���ول(م� ح�� ال��دة  .2

ی���� خ�ائ� إ��اب�ة م� ح�� خل�ه م� ال����� ودرجة " ص�ار� بل��"� ال�ع�وف بـإن ب��ول ال��ائ     

ق�رت ، ك�اف�ه، ح�� ���از ب��ع�ة ج��ة مقارنة �أن�اع ال���ول ال���رة م� ق�ل دول الأو�� وال���لة ل�ل�ها
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��از ب�اف��، و�1%ز��،  8%وق�د ال��ف�ة،  32%غاز،  24%ب����، 34% و���ل على 0.830 بك�اف�ه 

ال�����،  ال��ائ� و�ع� م� أف�ل أن�اع ال���ول إن�اجا لل���قات ال�ف�فة، ��ا أنه أقل اش��الا على�أنه قل�ل 

ال��اح�ة لاس���اج الغاز  ك�ا أن أه� ال����ات ال�ع�وفة في ال��ائ� وم� أج�د الأن�اع، هي ال���فات

 .ال���عي

تغ��� هات��  ال��ائ� ذات ق�رات ت�اف��ة ����ة، إذ لا ����إن ان�فاض ت�ال�ف ال�قل، وال��ع�ة ت�علان      

ق��اد�ة، ه�ه الق�ة ال��اف��ة إ ال���ت��، وه�ا �ع�ي أن الإق�ال على ال���وقات ال��ائ��ة س����� أ��ا لأس�اب

عائ�ات مال�ة إضاف�ة، وال���ل على أر�اح  س����ها م� ت���� م���ها ال��اف�ي وت��ف�� م�ها لل���ل على

أع�اء مال�ة ����ة في ال�قل وال���، �ل ه�ا �ع�ي لل��ائ� ق�ة  ، ��ا ت���ها ت��ل)ال��ع ال�فاضلي(إضاف�ة 

وم�اجعة الأسعار، ول�ل� ���� أن ت�ال� ���و� أف�ل في الاتفاق�ات ال���مة مع  تفاوض�ة في إب�ام العق�د

  .1ال���هل�ة ال�ول

 في ال��ائ�علاقة م�ارد ال�ف� �ال����ة : الف�ع ال�اني

ق��ادها ���ل م�اش� �عائ�ات ال���وقات، ون���ة ل�ل� فق� ح�ص� إتع��� ال��ائ� دولة نف��ة ی�ت��      

 به�ف 2014-2001أث�اء ال�ف�ة ال�ال�ة ال�ات�ة ع� ارتفاع أسعار ال�ف� إلى اع��اد ع�ة ب�امج خلال الف��ة 

 .ق��اد�ةتفع�ل الق�اعات الإ

 :��ل ال����ة في ال��ائ�دور م�ارد ال�ف� في ت�1.

ال�ف�ة ال�ال�ة ال�ات�ة ع� ارتفاع أسعار ال�ف� س�اسة مال�ة أو مع اع���ت ال��ائ� ب�ا�ة الألف�ة ���ازاة      

قلاع الاق��اد� ع��م�ة ض�� إ�ار س�اسة الإ س���اراتا�ة ت���ل في ص�اغة وت�ف�� ب�امج م��ان�ة ت�سع

ب�نامج دع� : �ی�، وال�ي ت��ل� أساسا في ثلاث ب�امج رئ���ة وهيس���ار وال��� م� جوت�ف�� ح���ة الإ

ق��اد�، ب�نامج دع� ال���، و��نامج ت���� ال���، وق� ه�ف� ه�ه ال��امج ���ل أساسي إلي ت�ق�� الإ الإنعاش

 :الأه�اف العامة الأساس�ة ال�ال�ة

 ؛ت���� ال�ل� ال�لي  -

 ة، وت���ة ال��ارد ال����ة؛ل��ا�ات الاق��اد�ته��ة و�ن�از ه�اكل قاع��ة لإعادة �ع� ا  -

دع� ال��ا�ات ال����ة للق��ة ال��افة وم�اص� ال�غل، ع� ���� رفع م���� الاس�غلال في الق�اع   -

 .الفلاحي وال��س�ات ال�غ��ة وال���س�ة

م�� ال��ان��ات م� أجل ت�ارك ال�أخ� ال����� ال���� ال�� س���ه م��لف الأزمات  اع���ته�ه ال��امج      

ال���ي ح�� �اش�ت ال���مة و�ان� س��ا م�اش�ا في ح��ل ر��د شامل م� م��لف ق�اعات الاق��اد 

تع��� الإنفاق العام به�ف ت�ف�� ال���، وق�  ال��ائ��ة في ت���� ب�امج داع�ة لل��� الاق��اد� م� خلال

���ة للأزمة الأم��ة وما ص��ها م� ت�ه�ر شه�تها ال��ائ� ن جاءت ه�ه ال��امج عق� الع���ة ال��داء ال�ي

الاج��اع�ة لل��ا����، فق� �ان ل�اما اع��اد س�اسات و��ق اس�ع�ال�ه م�  للاق��اد ال���ي وت�د� الأوضاع

                                                           
  . 293-292صص ، ذ��ه ��م�جع سمف�اح غ�ال،   1
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 الاق��اد� وت���� م���� مع��ة الأف�اد خ��صا مع ع�دة الاس�ق�ار ال��اسي والأم�ي، أجل دع� ال���

  .في الأس�اق ال�ول�ة م�� ب�ا�ة الألف�ة وال���� ���� في أسعار ال�ف�

  2019-2012خلال الف��ة ) ص�ار� بل��(سع� ال�ف� ال��ائ�� ): 14(ال��ول رق� 

  )ب�م�ل/دولار(

  2019  2018  2017  2016  2015  2014  2013  2012  ال���ات

 م��س� 

  �ال�ع

111.49 109.38 99.68 52.79 39.4 54.04 71.44 64.17 

  .294، صم�جع س�� ذ��همف�اح غ�ال،  :ال���ر

ه�ا و  �2014ع� س�ة  نلاح� ت�اجع ���� في أسعار ال�ف� ال��ائ�� خاصة )14( رق� م� خلال ال��ول     

��ة ز�ادة إن�اجها م� ال���ول، و�ع� س�ة ن���ة ت�اجع ال�ل� مع وف�ة الع�ض خ��صا �ع� ق�ار ال�لا�ات ال��

���� أزمة  2019ل��هار م��دا س�ة  2018ح�ى س�ة  رتفاعلإاعادت أسعار ال�ف� ال��ائ�� في  2016

  .ف��وس ��رونا ال�����

 : ج�الي لل��ائ�ال�اتج ال��لي الإ م�اه�ة ق�اع ال�ف� في .2

ئ� ال��ا ق��اد�لي الإج�الي، الأم� ال�� جعل الإ��اه� الق�اع ال�ف�ي في ال��ائ� ���ل ���� في ال�اتج ال�

  :اول ال��ال�ةه�ا ما س��ض�ه في ال��ق��اد ر�عي، و إ

  2019-2011خلال الف��ة  ن��ة م�اه�ة ق�اع ال�ف� في ال�اتج ال��لي الإج�الي ):15(ال��ول رق� 

  )ملای�� ال�ی�ارات(ال�ح�ة 

  2019  2018  2017  2016  2015  2014  2013  2012  2011  ال���ات

  19.3  22.4  19.6  17.3  18.8  27.04  29.84  34.15  35.93 %ال���ة

  

ال�اتج إج�الي   ال���ات

  ال�اخلي ال�ام

ال��� مع�ل 

%  

إج�الي ال�اتج ال�اخلي 

  ال�ام دون ال���وقات

م�اه�ة ال�ف�   %ال��� مع�ل 

ال�اتج في 

  ال�اخلي الإج�الي

 ال��� مع�ل

%  

2011  14519.8  -  9277.7  -  5242.1  -  

2012  16115.5 10.98  10579.1  14.02  5536.4  5.61  

2013  16643.8  3.27  11675.8  10.36  4961.6  10.38 -  

2014  17228.6  3.51  12570.8  7.66  4657.8  6.12 -  

2015  16702.1 3.06 -  13567.9 7.93 3134.3  32.71-  

2016  17406.6 4.22  14381 5.99  3025.6 3.47 -  

2017  18876.2 8.44  15176.5 5.53  2222.1 26.55-  

2018  20 259,0 7.32  15711.2 3.52  4547.8 104.66  

2019  20 284,2 0.12  16374.1 4.22  3910.1 14.02-  
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  .27، ص 2020-2016-2014ب�� ال��ائ�، ال���ة الإح�ائ�ة ال�لاث�ة، س�ة : م� إع�اد ال�ال���� �الإع��اد على: ال���ر

algeria.dz/html/bulletin_statistique_AR.htm-of-https://www.bank  

ورغ� ج��ع ال��امج  2012و 2011رغ� م�اه�ة ق�اع ال�ف� في ن�� ال�اتج ال��لي خلال س��ي       

ق��اد ال���ي مازال ره�� ب�قل�ات س�ق ال�اقة العال�ي، فإن الإ 2019إلى 2001 ق��اد�ة ال����اة م�� الإ

% 7.66إلى  2012س�ة %  14.02ن�فاضه إلى أقل م� ��� على مع�ل ن�� ال�اتج ال��لي و وه� ما انع

ه�ه ال��ع�ة ساه�� في ضعف ن�� ، 2019في س�ة  % 4.22ث�  2016في 5.99 %ث�  2014س�ة 

الق�اعات الأخ�� رغ� ضخ الأم�ال وال�ه�د ال���ولة في س��ل ت���� ورفع م�اه��ه�ا في ال�اتج ال��لي 

  . الإج�الي

     

  2018- 2013لف��ة خلال اي �ة ال���ول�ة في ال�اتج ال�اخلم�اه�ة ال��ا): 16(ال��ول رق�

  )مل�ار دج(                                                                         

  ال��ة 

  

  ال�اتج ال�اخلي ال�ام  ال��ا�ة ال���ول�ة

2013  3678,1  16647,9  

2014  3388  17228,6  

2015  2275,1  16712,7  

2016  1781,1  17525,1  

2017  2126,9  18594,1  

2018  2787,1  20354,9  

  ،اث� تقل�ات أسعار ال�ف� على الاق��اد ال��ائ�� ال�لام ع�� ال�زاق، وآخ�ون،  :ال���ر

  .153، ص 2020، 02، الع�د04م�لة ال����ة والاق��اد ال����قي، ال��ل�

ة ال�ف��ة في ا علاقة ��د�ة مع م�اخ�ل ال��ا�ی���� ل�ا أن أسعار ال�ف� له) 16(رق� ��ول م� خلال ال     

تع��� ال��الغ ال���دة ض�� ال��ة لل���وقات، و ال��ائ� ح�� أنها ت�أث� �ال�غ��ات ال�ي ت��أ في ال�احة الع

��� تاوات ال�اصة �ق�اع ال���وقات و ال�س�م الأ�ل ال���ت�ة على م��لف ال��ائ� و ال��ا�ة ال�ف��ة �ل ال��اخ

ال�اقي ل���وق ض�� على أساس ال�ع� ال��جعي ال���د و  خ�� ال��الغ ال���لة ل����ل ال���ان�ة العامة

  . ال��ارد

  

  

  

  

  

https://www.bank-of-algeria.dz/html/bulletin_statistique_AR.htm
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  ق��اد ال��ائ�� ائ� ال�ف��ة وآثاره على ت���ة الإالع�  ن�فاضا: ال���� ال�اني

ع�ة أزمات نف��ة سا�قا، أولها تع��� الأزمات ال�ف��ة أزمات دور�ة تع�ف ���ق ال�ف�، ح�� شه� العال�      

����ة للأزمة ال�ال�ة � 2008، ث� الأزمة ال�ف��ة ل��ة 1982سعار ال�ف� اب��اء م� س�ة ن�فاض ال���� لأالإ

ال�ي ت���� في انه�ار أسعار ال�ف� ���ل ����، و�ع� �ل ه�ه الأزمات  2014الأزمة ال�ف��ة ل��ة العال��ة و 

 2014إلى أزم�ي �� الإشارة س��اول في ه�ا ال��و . �2019رونا إلى أزمة أخ�� س�ة أدت أزمة ف��وس �

  . ق��اد ال��ائ�� الإ ، م��ز�� أه� الأس�اب وآثاره�ا على2019و

  أس�ابهاو  2014ة ان�فاض أسعار ال�ف� س�ة أزم: ال��ل� الأول

تقل�ات ����ة في أسعار ال�ف� ما خلف أزمات نف��ة م��ا�عة فق�   2019- 2014ع�ف ال�ف� خلال الف��ة     

ن�فاض إلى ع�ة ع�امل عار ال�ف� في ال��ق ال�ول�ة و�ع�د ه�ا الإأس ان�فاض حاد في 2014شه�ت س�ة 

  .�ل ما س����ق إل�ه في ه�ا ال��لأس�اب ���� إ��احها م� خلاو 

  2014ن�أة الأزمة ال�ف��ة : الف�ع الأول

 ��ةتع��� � ال�ي ال�ول م� أنها ت���فها على ���� صادراتها إذ في ت��عا الأقل ال�ل�ان م� ال��ائ� تع���     

 انهار فق� ال��اق ه�ا ال���س�،  وفي في % 95 تف�ق  ب���ة ال���وقات وهي أساس�ة واح�ة سلعة ت��ی� على

في ، و %55ن�فاضها ح�الي إ، أی� بلغ م��س� مع�لات  2014س�ة  ومفاج�ة في أك���� حادة ���رة ال�ف�

إن�اجها، و�ع�ما �ان� أسعار ال�ف� ع�م خف� ) أو��(أواخ� شه� ن�ف��� ق�رت م���ة ال�ل�ان ال���رة لل�ف� 

إ�قاء سقف  2014في ت�اجع ق��، س�ل� ال���� م� ال��ني مع ق�ار م���ة ال�ول ال���رة لل���ول في ن�ف��� 

أدنى م����اتها  دولار لل��م�ل، وه� 50مل��ن ب�م�ل في ال��م، ف��ل ت�اجعا إلى ح�الي  30إن�اجها ������ 

  .1%10ار �ال��ه�ر ح�� ان�ف� ال�ع�ل ال�ه�� لأسعار سلة أو�� ب���ة س���ت الأسعاو . 2009م�� عام 

انه�ار �ال��لة ل��ش�اتها  2016وح�ى م���ف عام  2014م���ف عام  �شه�ت  ال��رصات العال��ة م�     

 نه ان�ف� م�أال�ال�ة  الأس�اقفي ال�����ات ال�ع��ة ل��م�ل ال�ف�، ح�� ت��� ب�انات  ال�فاجئ�ع� ال��اجع 

دولار  40.7م����اته ع��  أدنى إلىدولار لل��م�ل  105.9مقار�ا  2014م���� له س�ل في وان  أعلى

ال����� م�  اه� أنم� ق���ه و����   %75لل��م�ل في جانفي م��لا ب�ل� ت�اجع ��ق�ار دولار ما �ع�ي فق�ان 

دولار لل��م�ل ورغ�  �28.2 ح���ا بلغ� م���  2003ل� ت�ه�ه ال��ق ال�ف��ة م�� شه� س�����  الأسعار

  .2ت�قى دون ال���س� أنها إلا 2016دولار في ج�ان  49ال�ي س�ل�  الأسعارت��� 

  

  

                                                           
  .265-264ص ص ،�05لة ال���ق�ل الاق��اد�، الع�دم، ال���ول على الاق��اد ال��ائ�� أث� انه�ار أسعار ، ع�ق�بن��لة   1
، 2017، د����� 5، م�لة ال��ب�، الع�د على أداء ب�رصات ال�ول الع���ة ال���رة لل�ف� 2014آثار ال��مة ال���ول�ة ل��ة ، ���الل��فة   2

  .144ص
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 أس�اب الأزمة: الف�ع ال�اني

  فائ� الع�ض م� ج��ع ال������: أولا

ل�ي قي لل��� العاال��ا�� في ال�ل� خ��صا في الأس�اق الأس���ة ال�ي تع� إلى ح� الآن ال���ك ال�ق�     

وز�ادة ����ة في ق��ة ال�ولار، وح�ى  % 3ق��اد العال�ي، ��ع�ل ن�� ر��ا لا ��ل ح�ى إلى وال��ا�� في الإ

ق��اد� الآن ال�ل�، وه� ما ی��� أن العامل الإإلى ح� الآن ل� ی�د إلى ت�اجع  %50ان�فاض أسعار ال�ف� 

  .1ه� ال�ائ�

  : لى ارتفاع الع�ض �أس�اق ال�ف� العال��ةوف��ا یلي الع�اص� ال�ي أث�ت ���ل ج�ر� ع     

زادت ال�لا�ات ال����ة  2015و 2012ب�� عامي : س���اج ال�ف� ال���� في ال�لا�ات الأم����ة ال����ةإ .1

مل��ن ب�م�ل  4.5+مل��ن ب�م�ل تقل���  9.5(مل��ن ب�م�ل ی�م�ا  14ملای�� إلى  10إن�اجها ال�ف�ي م� 

س�ا وال�ع�د�ة على رأس قائ�ة ال�ول الأك�� إن�اجا لل���ول وهي م�حلة ، م����ة ب�ل� �لا م� رو )ص��� 

س���اج ما ���ى إال�لا�ات ال����ة الأم����ة إلى فارقة في تار�خ أس�اق ال�ف�، وتع�د ه�ه ال��ادة في إن�اج 

 .�ال�ف� والغاز ال������

مل��ن  3.8إلى  �3.1 ال�ام م� ت��� الع�اق م� ز�ادة إن�اجه م� ال�ف: ن�� إن�اج ال���ول في الع�اق .2

 .ب�م�ل ی�م�ا

ى إی�ان عق� ال��صل إلى رفع ج�ء ���� م� العق��ات ال�ول�ة ال�ف�وضة عل: ع�دة إی�ان إلى ت��ی� ال�ف� .3

، ف�ح لها ال��ال أمام أس�اق ال�ف� ال�ول�ة ���ل أسهل، 2015جانفي  14تفاق ال��و� معها في ت�ق�ع الإ

ملای��  4بلغ الإن�اج الإی�اني لل�ف� ال�ام ن�� ) أو��(ال���رة لل�ف�  ���� إح�اءات م���ة ال�ول

 .2016ب�م�ل ی�م�ا ح�ى نها�ة ج�ان 

 2015و 2013ال��از�ل م� ال�ول ال�ي زادت م� إن�اجها لل�ف� ب�� عامي : ز�ادة إن�اج ال�ف� في ال��از�ل .4

 .ملای�� ب�م�ل ی�م�ا 3إلى  2.6 ل�ع�ض تأث�� ان�فاض الأسعار على م�ازن�ها ح�� رفع� إن�اجها م�

  ت�ا�� ن�� اق��اد ال���: ثان�ا

ملای�� إلى  7س�هلاك ال���ي لل�ف� م� إارتفاع  2008س�ة  ق��اد�ةالإواك�� ال���ات ال�ي تل� الأزمة      

ق��اد� ال���ي ق� ت�ث� على أسعار ال�ف� عال��ا أ� ل ی�م�ا، أ� ان�فاض في م�ش�ات الإمل�ار ب�م� 11

جع في ال�ل� على ال�ف� ما س�� خ�ائ� �ال��لة ل��ش�ات ال��رصات على ال����� العال�ي وان�فاض في ت�ا

 . أسعار أسه� ش��اتها

  

  

  

                                                           
ت���� ال�اني  7، ال���� الع��ي للأ��اث ودراسة ال��اسات، ال�وحة، "عار ال�ف� على ال�ل�ان ال���رةت�اع�ات ه��� أس" ن�وة س��� سع�فان، وآخ�ون،  1

  .123، ص 2015ن�ف��� 
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  ت�اجع دور م���ة الأو��: ثال�ا

م�   %39مل��ن ب�م�ل ی�م�ا م� ال�ف� ما �عادل  36.3ی��ج أع�اء م���ة ال�ول ال���رة لل�ف� ح�الي      

مل��ن  97، و�ه�ا ت���� ال����ة في ثل� الإن�اج العال�ي لل�ف�، ال�ق�ر 2014ات العال��ة س�ة إج�الي الإم�اد

 .ب�م�ل ی�م�ا

  الأم��ة �ال���قة الع���ة الاض��ا�ات: را�عا

ث� ���� على أسعار ال�ف� ف��� ب�ا�ة ث�رات أالأم�ي �ال���قة الع���ة �ان له س�ق�ار ال�ضع إإن ع�م      

م���� ن��ا ل��اجع ق�� الع�ض �ع� ت�قف الإم�ادات إلا أنها  ارتفاعوأسعار ب�م�ل ال�ف� في  ال���ع الع��ي

كان� م�حلة م�ق�ة وع�دت الإن�اج في ال��ا�� ال�����ة س�اس�ا في ال��ق الأوس� في �ل س�ق عال�ي 

  .��1ه� فائ� في الإن�اج ع�ق� ال���ل وزادت م� ح�ة الأسعار وت�اجع ق��ة ال�ف�

  وأس�ابها 2019الأزمة ال�ف��ة ل��ة  :� ال�انيال��ل

   2019ن�أة أزمة ال�ف� ل��ة : الف�ع الأول

، لأول م�ة في م�ی�ة 19- خ��ارا ��ف��إ��ض ف��وس ��رونا وال�ع�وف ت� ت���� أول حالة إصا�ة �     

عل�� م���ة ن��اره ال���ع و��ا درجة خ��رته أ ، ون��ا لإ2019اخ� د����� م� س�ة ووهان ال����ة أو 

مارس م� نف� ال��ة  11ل�عل�ه في  2020ال��ة العال��ة حالة ��ار� ص��ة عال��ة شه� جانفي م� س�ة 

جائ�ة عال��ة ن��ا لل��ای� ال���ارع والغ�� م��قع في ع�د حالات الإصا�ة و��ا ع�د حالات ال�ف�ات في مع�� 

����ة وف���ة م� ن�عها ل� ی�اجه م��لا لها على م�ار ق��اد العال�ي ص�مة وعلى ه�ا فق� شه� الإ .2أن�اء العال�

ح�� ف�ض� مع�� ح��مات العال� ق��دا على ، Covid-19عق�د، وذل� على خلف�ة جائ�ة ��رونا ال����� 

ث� ���ل ���� أق��اد�اتها ���ل �لي، وه� ما إل��اجهة ه�ه ال�ائ�ة، ��ا أغلق� ال�ف� وات��ت ت�اب�� ع�ل 

�اة، ��ا في ذل� أس�اق ال�اقة العال��ة، ال�ي شه�ت تهاو� أسعار ال�ف� والغاز ال���عي على ج��ع ج�ان� ال�

وال�ه��اء، على خلف�ة ال��اجع ال�اد في ال�ل�، ما انع�� سل�ا على أسعار ال�ف� ال�ام العال��ة، ح�� ان�ف� 

ال�ة العال��ة، ق�ل أن �أك�� ان�فاض شه�� له م�� الأزمة ال� 2020سع� سلة خامات أو�� خلال شه� مارس 

، في الأس�اق الآجلة، ت�اجع� أن��ة 2002ی�هاو� خلال شه� اب��ل إلى أدنى م���� له م�� شه� د����� 

على الإ�لاق وشه�  ائ�ك�� خ�أ م��لة 2020ال��ع الأول م� عام  عق�د خام ب�ن� وخام غ�ب ت��اس خلال

غ�ب ، في ح�� تهاوت عق�د خام 2002م�� عام   ب��ل ان�فاض عق�د خام ب�ن� إلى أدنى م����اتهاأشه� 

وه� ما �ع�ي أن ال�ائع�ن اض��  لل��م�ل، وه� أدنى م���� على الإ�لاق، /ت��اس إلى مادون ال�ف� دولار

                                                           
  .146-144صص  ،م�جع س�� ذ��ه ، ���ال ل��فة  1
ق��اد�ة الأزمة الإ  –ق��اد العال�ي الإعلى ) 19-ك�ف��(جائ�ة ��رونا دراسة ت�ل�ل�ة وف� ن��ة شاملة لأه� آثار ، ت�ای��ةال�اه� ، غ��ليأح��   2

  .131، ص 2020ق��اد�ة ل�ائ�ة ��رونا، س����� ، الع�د ال�اص ح�ل الآثار الإ�20 ق��اد�ة وعل�م ال�����، ال��ل، م�لة العل�م الإ- العال��ة
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ت ال����� في آه�ه العق�د، ت�ام�ا مع ق�ب نفاذ الق�رة الاس��عاب�ة ل��� م�لاكالى ال�فع لل������ مقابل �و 

  .1لأم����ةال�لا�ات ال����ة ا

  أس�اب الأزمة: الف�ع ال�اني

ق��اد�ة العال��ة وال�ل� على ال�ف� وس� ت�اع� ال��ت�ات ال��ار�ة ب�� ت�ای� ال��اوف ��ان ال��قعات الإ .1

ال�لا�ات ال����ة وال���، �ان له دورا رئ���ا في ات�اه الأسعار ن�� الان�فاض خلال �ع� ف��ات العام 

 .20192ل�ل�ت�� خلال شه� مای� و��ن�� وأغ��� م� عام لاس��ا اح��ام ال�لاف ب�� ا

ث� ب��اجع ال�ل� أل� ق��دا على ال�ف� ق��اد�ات ال�ول ���ل �لي، وف�ض مع�� ح��مات العاإغل�  .2

� مقارنة مع ال��ع ال�اب�، / مل��ن ب 8.4ب���  2020العال�ي على ال�ف� خلال ال��ع الأول م� عام 

 11.1ن�فاضه خلال ال��ع ال�اني ���ل ق�اسي بلغ ن�� إوواصل . �/ مل��ن ب  92.4لى ن�� ل��ل إ

 .�20093، و�ع� ه�ا ال��اجع ه� الأول م�� عام / مل��ن ب

 : وس��ضح ت��ر الأسعار الاس��ة م� خلال ال��ول ال�الي     

  2019-2012س��ة في ال��ائ� خلال الف��ة ت��ر الأسعار الإ): 17(ال��ول رق�

  )ال��م�ل/ دولار(                                                                            

  2019  2018  2017  2016  2015  2014  2013  2012  ال��ة

  64  69.8  52.5  40.7  40.7  49.5  105.9  109.5  الأسعار الاس��ة

  .2020 اد� الع��ي ال��ح�ق��، ال�ق��� الإص��وق ال�ق� الع��ي: م� إع�اد ال�ال���� �الإع��اد على :ال���ر

https://www.amf.org.ae/ar/jointrep/jaer2020      

  2019-2012ت��ر الأسعار الاس��ة في ال��ائ� خلال الف��ة ): 04(ال��ل رق� 

         
 ).17(لى ب�انات ال��ول رق� م� إع�اد ال�ال���� �الاع��اد ع: ال���ر       

                                                           

  .114 ، ص https://www.amf.org.ae/ar/jointrep/jaer2020، ق��اد� الع��ي ال��ح�ال�ق��� الإص��وق ال�ق� الع��ي،  1 
  .106، ص ال��جع نف�ه  2
  .114، ص ال��جع نف�ه  3

https://www.amf.org.ae/ar/jointrep/jaer2020
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  أث� ان�فاض أسعار ال�ف� على الاق��اد ال��ائ�� : ال��ل� ال�ال�

ق��اد ال��ائ�� على ق�اع ال�اقة ع��اد ال���� للإس���ار ت�ه�ر أسعار ال�اقة العال��ة وأمام الإإفي �ل      

في أح�اث  2014، اب��اء م� ج�ان �ی�ادات ال���ان�ة العامة، فق� ت��� ان�فاض أسعار ال�ف�في ال�ادرات و 

لى ن�� ال�اتج ال��لي الإج�الي وال�ال�ة العامة وال��ا�ات ال�ارج�ة ق��اد، لاس��ا عص�مة ����ة على الإ

  .ح��ا�ات ال��ف الأج��ي�و 

  ق��اد�ةالآثار الإ: الف�ع الأول

ق��اد ال��ائ��، إذ خلف على الإه نع�اسات�ل����رة م� تقل�ات أسعار ال�ف� و ك�� ال�ول اأتع� ال��ائ� م�      

���� مع�فة ذل� م� خلال �ع� ق��اد� في ال��ائ� و ���ول آثارا �ارزة على ال�ان� الإان�فاض أسعار ال

  :  ال��ش�ات ال����لة في

 أث� ت�اجع أسعار ال�ف� على ال�اتج ال��لي الإج�الي : أولا

ل�اتج ال��لي الإج�الي ال�ق�قي م�اش� على اي و �ن�فاض ال����� لأسعار ال�ف�، ی�ث� ���ل سلإن الإ     

  :ه� ما ���� ملاح��ه م� خلال ال��ول ال��اليو 

  2020-2010ن�� إج�الي ال�اتج ال��لي ال�ق�قي في ال��ائ� خلال الف��ة ): 18(ال��ول رق�

  2020  2019  2017  2016  2015  2014  2013  2010  ال��ش�

ن�� إج�الي ال�اتج 

ال��لي 

�� ال�غ(ال�ق�قي

  %)ال���� 

1.4  3.7  3.8  3.7  3.3  1.5  2.0**  1.3**  

  .ت�قعات ل����عة ال��� ال�ولي**: 

م�لة ال����ل ، في ال��ائ� في �ل ت�اع�ات ال��مة ال�ف��ة ق��اد�الات���ات ال����ع شاف�ة،  ��اف، ل��ش ذه��ة  :ال���ر

  .33ص ، 30/06/2019، 01، الع�د04ال����ة ال����امة، ال��ل�و  والاس���ار

رتفاعا إ�الي ال�ق�قي في ال��ائ� ق� س�ل أن مع�ل ن�� ال�اتج ال��لي الإج )18(رق� �لاح� م� ال��ول      

في  حاف� على م���� ج� مقارب له، و 2014س�ة % 3.8و 2013س�ة % 3.7إلى  2010س�ة % 1.4م� 

اج�ة لاس��ا ق�اع الإن� ذل� ���� ال��� ال���ل في �ع� الق�اعاتو % 3.7، ح�� ق�ر ب 2015س�ة 

ق��اد� �� ال��ائ� ل��نامج دع� ال��� الإت�ام� ذل� مع ت��و  ،ال��اء والأشغال الع��م�ة وق�اع ال���وقات

ق� ت�اجع و  ،ق��اد�مل�ار دولار ل����� وت�ف�� ال��� الإ 283ح�الي  ال�� ت��� ��خ 2015‒2010ال�اني 

ع� الغاز �ار ال��� ه� تعافي إن�اج ال�ف� و س��� ���ك لإو�ان ال% 3.3ل��لغ  ��2016 ن���ا في عام مع�ل ال�

مع  مقارنة 2016في س�ة % 3.6، ح�� س�ل ن��ا ق�ره 2013س�ه�ف� س�ة إع�دة إن�اج مع�� ال�ق�ل ال�� 

 2016في س�ة % �2.9ال�قابل ت�اجع� وت��ة ال��� في الق�اعات غ�� ال�ف��ة إلى ، و 2015في س�ة % 0.4

ال��مات ال�ي س�ل� أس�أ ال��� لاس��ا في ق�اع ال�راعة و  � أساسا ���� ت�ا��ذلو  2015في س�ة % 5م� 
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� في س�ة ارتفع� م�اه�ة ال�ادرات في ال������ تقل� ح�� الإنفاق و  2009ة مع�لات لل��� م�� س�

غ�� أن م�اه�ة  2019غا�ة س�ة  ت�قع ت���لها ل�ع�لات ن�� م�ج�ة إلىق� و  ،%3.6ح�� ق�رة ب  2016

  .20191ت�قع ت���لها ل�ع�لات ن�� سال�ة إلى غا�ة س�ة و  2016ل���مي �ان� سل��ة في س�ة ك اس�هلاالإ

  اتم��ان ال��ف�ع� و ث� ت�اجع أسعار ال�ف� على ال��اب ال�ار أ: ثان�ا  

لل�ف� وم� ذل� ال��ائ�، ���ل رئ��ي على ع�ائ� ت��ی� ال�ف� في دخلها ال���ي،   تع��� ال�ول ال���رة     

ع�� على ق��ة إج�الي صادراتها، وم� ث� على أرص�ة غ��ات مل��سة في سع� ال�ف� م� شأنها أن ت�فأ� ت

ل� حاف�� ت��اجع ع�� ان�فاض الأسعار ح�ى و و��ا ه� مع�وف فإن ع�ائ� ت��ی� ال�ف�  ح�ابها ال�ار� 

ل ع��ما ت���ب��� مع��ة م� ن�� ان�فاض ال�ع� و  ك��ات ال���ی� على م����اتها أو ح�ى ل� زادت

ول��اجهة ه�ا الع�� وتقل�� فات�رة  ،����2014 ��ا ح�ل م�� نها�ة س�ة ت��ف� م����ات ال�ع� ���ل 

م��ج   851قائ�ة ت��ل ال�اردات ل�أت ال��ائ� إلى اع��اد الع�ی� م� الآل�ات لاس��ا ن�ام ال��� و�ص�ار 

   .2ض�� ال��ق ��ف و ح��ا�ي الإل��ق� في إ�ار س�اسة ال�فا� على س���اد ا�ق�ى م� الإ

  2018-2008أرص�ة م��ان ال��ف�عات في ال��ائ� خلال الف��ة  ):19(ال��ول رق�

  )مل�ار دولار(

ال���ان ال��ار�   الأرص�ة

  لل�لع

م��ان ال��مات 

  ال�فعو 

صافي 

ال����لات 

  ال�ار�ة

ال���ان   ال���ان ال�ار� 

ال�أس�الي 

  ال�اليو 

  ال���ان ال�لي

2008  40.600  )8.930(  2.780  34.450  2.540  36.990  

2009  7.570  )9.760(  2.630  0.440  3.160  3.600  

2010  18.200  )8.710(  2.650  12.140  3.180  15.320  

2011  25.953  )10.845(  2.649  17.757  2.370  20.127  

2012  20.237  )10.912(  3.163  12.488  )0.352(  12.136  

2013  9.316  )10.976(  2.417  0.757  )0.623(  0.134  

2014  352  )13.080(  3.220  9.509  9.760  )5.943(  

2015  )17.875(  )11.983(  2.759  27.099  27.723  )27.497(  

2016  )19.948(  )9.018(  2.809  26.157  25.910  )25.793(  

2017  )14.203(  )10.761(  2.943  22.020  21.710  )21.752(  

2018  )7.293(  )13.073(  3.186  17.180  16.598  )16.040(  

، ال��لة ال�ول�ة للأداء )2018- 2005( الف��ة ي م��ان ال��ف�عات ال��ائ�� خلالق�اءة فال�ع��� وصاف،  :ال���ر

  .15، ص 2020ق��اد�، الع�د ال�ام�، ج�ان الإ

      

                                                           
  .33، ص ال��جع نف�ه��اف شاف�ة، ، ل��ش ذه��ة  1
  .38ص، ال��جع نف�ه ،ل��شذه��ة   2
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  :أعلاه ����ل� ع�د م� ال�لاح�ات ن��ع�ضها وف� ما یلي )19(رق�  م� ال��ول     

 حالة فائ�، رغ�  2008-2013ال��ائ�� خلال ف��ة ال�راسةف�عات س�ل ال�ص�� ال�لي ل���ان ال�� 

 ،مل��ن 134أدنى رص�� م�ج� بـ  2013ال��ب�ب ال�� ع�فه ه�ا ال�ص��، ح�� نلاح� ت��ل ال���ان س�ة 

ع�ف ف�ها م��ان ال��ف�عات  2008، في ح�� ن�� أن س�ة )ق�ل ان�فاض أسعار ال�ف� العال��ة(دولار 

 ؛)2009ق�ل الأزمة ال�ال�ة العال��ة ل��ة (مل�ار دولار  37فائ� بـــــ أعلى رص��  ال��ائ�� 

  ال���ان ال�ح�� م� �ق�ة أرص�ة م��ان ال�ار� ال��ائ�� خلال ه�ه الف��ة�ع� ال���ان ال�ار� أو ال��اب ،

 ر،مل�ار دولا �34أك�� م�  2008ال��ف�عات الأخ�� ال�� حق� فائ�ا ��ال ف��ة ال�راسة بلغ أق�اه س�ة 

 �ف�ل ال��ادة في صادرات ال�ف� ال�ات�ة ع� ارتفاع أسعار ال�ف�، أما أدنى رص�� لل���ان ال�ار� فق� س�ل

مل�ار دولار ���� ال�قل�ات ال�ي ح�ل� في أس�اق ال�ف� العال��ة، وال�ي أث�ت ���ل  2.4بــ  2013س�ة 

 ؛ئ�ات ال��ائ� م� الع�لات الأج��يعلى عا ك���

  ال��فقات (ات وال�خل، ال���ان ال�ح�� ال�� ع�ف رص��ه حالة ع�� ��ال ه�ه الف��ة �ع��� م��ان ال��م

���� ع�م فعال�ة ق�اع ال��مات في جل� الأجان� للاس�فادة م� م���ات ) ال�ارجة أك�� م� ال�اخلة

ا وع�م ، ن���ة ضعفه)...ال��احةو  ،ال�أم��، ال�قل، ال��انئ، ال��ة ال��ارف،(الق�اعات ال��م�ة ال����ة 

جاه���ها، و��قابل ذل� نلاح� اس���ام و��ي ���� ل��مات ال��س�ات الأج���ة في م��لف ال��الات 

 ؛ال��م�ة ال�ول�ة

 م� ال���ان ال�أس�الي وال�الي ل���ان ال��ف�عات ال��ائ�� خلال ه�ه الف��ة  �أر�عة م�احل تقل� خلالها ب�� 

 2014في ال��احل الأر�عة، ال��حلة الأخ��ة ما ب�� س��ي حالات الفائ� وحالات الع��، ولعل أه� م�حلة 

أی� ع�ف حالة الفائ� ن���ة ان�عاش الاس���ارات الأج���ة ال�ف��ة وغ�� ال�ف��ة في ال��ائ�  2018و

ارات الأج���ة م� جهة، و���� ���� ال�ع��لات ال�ي أدخل�ها ال��ائ� على ق�ان�� الاس���ار ل��ب الاس���

أ��ا إب�ام ال��ائ� لع�د م� الاتفاق�ات ال��ائ�ة، وان��امها لع�د م� الاتفاق�ات ال��ع�دة الأ��اف على 

 .1ال����� الإقل��ي وال�ولي م� جهة أخ�� 

 ��فأث� ان�فاض أسعار ال�ف� على سع� ال: ثال�ا

�ف� إلى إح�اث اخ�لال على م���� سع� ص�ف ال�ی�ار � ال�قل�ات ال�ي ت��ث على م���� أسعار الدت�      

ه�ا ما س��ض�ه ل�ی�ار ال��ائ�� مقابل ال�ی�ار والأورو الع�ی� م� ال�غ��ات و ال��ائ��، ح�� ع�ف� ق��ة ص�ف ا

  :ال��ول ال��الي

  

  

  

  

                                                           
  .15ص ، م�جع س�� ذ��ه، ال�ع���وصاف   1
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  2018-2012خلال الف��ة  سع� ص�ف ال�ی�ار ال��ائ�� تغ��ات أسعار ال�ف� و  ):20(ل رق�ال��و

Loil:  دولار/سع� ال�ف�  

Ltc :م��س� سع� ص�ف ال�ی�ار ال��ائ�� �ال�ولار                                                

  2018  2017  2016  2015  2014  2013  2012  ال���ات

Loil  111.49  109.38  96.2  53.10  45.00  54.10  71.3  

Ltc  77.55  79.38  80.56  100.46  109.47  110.96  116.62  

، 2018-2000أسعار ال�ف� على سع� ص�ف ال�ی�ار ال��ائ�� خلال الف��ة  أث� تغ��اتف���ة م�اد، محمد ق���ر�،  :��رال�

  .113، ص 2020 ،02، الع�د11ق��اد�، ال��ل�الع�د الإم�لة دراسات 

م� س�ة  نلاح� ت�اق� ق��ة ال�ی�ار ال��ائ�� مقابل ال�ولار خ��صا  )20(رق�  م� خلال مع��ات ال��ول     

، وه� ما نف��ه �ال��اسة ال�ق��ة ال�ي ات�عها ب�� ال��ائ� وال�ي �ع�� ع�ها �آل�ة ال��ف�� 2018إلى  2014

ال�ي ���ن الغ�ض م�ها ت���ل ج�ا�ة نف��ة أك�� ع�� ال����ل م� ال�ولار إلى ال�ی�ار، وه�ا �له راجع ل��اجع 

ق��اد ال��ائ���� وق� اخ�لف خ��اء الإ .�2014ر س�ة صادرات ال�ف� م� خلال ما شه�ته أسعار ال�ف� م� ت�ه

مع�ض  ق��اد ال�ل�إ��ة، إلا أنه� ج��عا ی���ون �أن في إع�اء تف���ات ه�ا ال��اجع ال�اد لق��ة الع�لة ال��ائ

ق��اد�ة م���ة غ�� خاضعة ل�قل�ات إولا س��ا أنه غ�� م��ي على أس�  ق��اد�ة،لل��مات ن���ة ال�قل�ات الإ

ن�فاض سع� ال���ول، وه� أم� ة لإف�� جهة  فإن ق��ة ال�ی�ار ال��ائ�� ت�اجع� �����ة م�اش�  ن���ا،ال��ق 

إن �ان ه�ا ال�ف��� ص���ا س����� ضعف ال�ی�ار  ،�ر أسعار ال�ف� في ال��ق ال�ول�ة�الفعل ح�ث �ع� ت�ه

س��تفع م��ق�لا، بل على  ل��م�لال��ائ�� ��ال ال���� ال�ق�لة، ما دام أنه لا ت�ج� إشارة ت�حي �أن سع� ا

ن�فاضا، ما �ع�ي أن إن إن ه�اك  ت�ف��ا  للع�لة ول�� أما آخ�ون ف�ف��ض�  الع�� إنه س���ف� أك��،

ال�ولة ت���� ���ل م�ع�� في نق� ق��ة ال�ی�ار ال��ائ�� ع� ���� ال��� ال�����، م� أجل رفع ال��ا�ة 

لى م ال�ولار الق�� إذا ب�ع �ه ال�ف� ���ن العائ� أوف�، �الإضافة إال�ف��ة، ���� ل�ا ���ن ال�ی�ار ضع�فا أما

  .س�هلاك ال�اخليس���اد وت�ف�� الإسعي ال�ولة إلى تقل�ل الإ

  أث� ان�فاض أسعار ال�ف� على ال���ان�ة العامة : را�عا

ال�قل�ات ال�ي ت�� أسعار  ع��اد ال���� على العائ�ات ال�ف��ة ل����ل الإی�ادات العامة لل�ولة، فإنن���ة الإ     

ف�لاح� م� خلال ال��ول أدناه أن ال���ان�ة العامة في ال��ائ� ل�  .ال�ف� لها أث� على ال��ازنة العامة لل�ولة

 إلا أن أث� ارتفاع أسعار ال�ف� ��ه� جل�ا م� خلال الإی�ادات 2018-2010ت�ق� فائ� خلال الف��ة 

-2013، وال�ي أدت إلى ز�ادة الإی�ادات العامة وه�ا ما ��ه� خلال الف��ة ال��ائ�ة ال�ات�ة ع� ال��ارد ال���ول�ة

و هي م�حلة ان�عاش أسعار ال�ف� العال��ة، ��ا نلاح� ز�ادة ال�فقات العامة ��ل� له�ه الف��ة وخاصة  2010

��� ال��� ق��اد� م� خلال ب�نامج ت� ���مة في ت���� ب�امج الإنعاش الإنفقات ال����� وه� ن���ة ل��وع ال

 ��2012ا نلاح� م�اك�ة له�ه الف��ة ت�ای� لع�� ال���ان�ة العامة ���ل ���� وصل س�ة  2014-2010للف��ة

  مل�ار دی�ار، وذل� ���� الارتفاع ال�� س�ل�ه ال�فقات العامة ال�ي وصل� إلى 3254.14إلى ما �قارب 

رتفاعها، خ��صا الإی�ادات العاد�ة وال�ي إ� اق� الإی�ادات العامة �ال�غ� ممل�ار دی�ار وال�ي ف 7058.17
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 مل�ار دی�ار، وارتفع� ن��ة م�اه��ها في إج�الي الإی�ادات العامة وال�ي وصل� إلى 2284.9س�ل� ما �قارب 

ق��اعات ال�اصة ل�ق�ق ال�����ة، �الإضافة إلى الإ��جع ذل� إلى ارتفاع ال��ائ� على ال��مات وا، و %60

��ف الع��مي �أث� رجعي، ��ا نلاح� أن الع�� ال���ل في ال���ان�ة ق� ع�ف �ال��ادات في أج�ر ال� 

 ن�ف�امل�ار دی�ار،  3068.02ف�ع�ما س�ل ع�� ��ق�ار  2018إلى غا�ة  2014ان�فاض ���� م� عام 

و��جع ه�ا ال���� في ال���ان�ة العامة ل��اسة ال�ق�ف  2018 مل�ار دی�ار في عام، 1412.33إلى ما �قارب 

ي ات�ع�ها ال�ولة وال��اف�ة على ال�فقات ال��ور�ة، إلى جان� ارتفاع الإی�ادات العامة في ه�ه الف��ة إذ ال�

 مل�ار دی�ار، ��ا نلاح� أن ارتفاع 6313.96ل��ل إلى  2014مل�ار دی�ار عام  3927.75ارتفع� م� 

م�اه�ة الإی�ادات العاد�ة إلى  وصل� ، ح��ات العاد�ة وه�ا ما ی�ض�ه ال��ولالإی�ادات �ان في ش� الإی�اد

  .2013في عام 42%م� م���ع الإی�ادات �ع�ما �ان�  %63

                                                                         2018-2010ت��ر رص�� ال��ازنة العامة خلال الف��ة ): 21(ال��ول رق�

  )مل�ار دج(

ال��ا�ة ال���ول�ة   ال���ات

1  

  رص�� ال���ان�ة  ال�فقات العامة  % 1/2ن��ة   2الإی�ادات العامة 

2010  1501.70  3074.64  48.84  4466.94  1392.30-  

2011  1529.40  3489.81  43.82  5853.57  2363.76-  

2012  1519.04  3804.03  39.93  7058.17  3254.14-  

2013  1615.90  3895.32  41.48  6024.13  2128.82-  

2014  1577.73  3927.75  40.17  6995.77  3068.02-  

2015  1722.94  4552.54  37.85  7656.33  3103.79-  

2016  168.55  5011.58  33.57  7297.50  2285.92-  

2017  2126.99  6047.89  35.17  7282.63  1234.75-  

2018  2349.69  6313.96  37.21  7726.29  1412.33-  

  .42ص ،م�جع س�� ذ��هعلي ع�ا�ه،  :ال���ر

إلا  2016إلى غا�ة  �2014ال�غ� م� ت�ه�ر أسعار ال�ف� في عام نه أ )21(نلاح� م� خلال ال��ول رق�     

��ول �رة على أساس سع� م�جعي لل�أن ال���ان�ة العامة ل� ت�أث� ���ل ����، ��ن أن ال���ان�ة العامة لل�ولة مق

دولار لل��م�ل ب���ا أسعار  37قل ����� م� سع� ال��م�ل لل�ف� في الأس�اق العال��ة، إذ �ان مق�ر على أساس أ

ال�ف� في ال��ق العال�ي ل� ت��ف� ع� ال�ع� ال��جعي ال�ق�ر في ال���ان�ة، وه�ا ما جعل ال��ا�ة ال���ول�ة 

  1.ال���ان�ات العامة لل�ولة ال���لة فعلا أك�� م� ال��ا�ة ال���ول�ة ال�ق�رة في

  

  

                                                           
  .45-44صص ، م�جع س�� ذ��ه علي ع�ا�ه،  1
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  أث� ان�فاض أسعار ال�ف� على ال����: خام�ا

  2018-2010ت��ر مع�لات ال���� في ال��ائ� خلال الف��ة ): 22(ال��ول رق�

  2019  2018  2017  2016  2015  2014  2013  2012  2011  2010  ال���ات

مع�لات 

  ال����

4.1  4.52  8.89  3.25  2.91  4.78  6.4  5.6  4.5  1.9  

   https://www.banquemondiale.orgعلى معل�مات ال��� ال�ولي �الاع��ادم� إع�اد ال�ال����  :ال���ر

ذل� و ي ال��ائ� خلال م��لف ال���ات ع�م ث�ات في مع�لات ال���� ف) 22(نلاح� م� خلال ال��ول      

 س���ارات ال����ة، م�ا دفع� أم�ال �اه�ة ل��ق�� ال��ار�ع والإس��ات���ة ت����ة ت��لن���ة ان�هاج ال��ائ� إ

  .الإص�ار ال�ق�� ب�ون ز�ادة في الإن�اج م�ا أد� إلى ضغ�� ت����ة�ائ�ة و س���ام وسائل ج�ق��اض و إلى الإ

  ج��اع�ة الآثار الإ: الف�ع ال�اني

  تقل� ف�ص ال��غ�ل و��امج ال����ة: أولا

الأسعار �ع�ي ز�ادة في مع�لات ال��الة �اع��ار أن �ل ت��� في ك علاقة ع���ة ب�� أسعار ال�ف� و �اه     

م� ث� س���ارات و لإال�ي ���� م� خلالها ت�ف�� ال��� ال�����ة ال�ع���ة ب�ورها على ت���ع االع�ائ� والإی�ادات و 

  .  تقل�� ال��الة في ال����ع ال��ائ�� 

ت�اجع الع�ائ� �ة ل��اجهة ان�فاض أسعار ال�ف� و ت��تها ال�ل�ات ال��ائ� ال�ي إت ال�ق�ف�ة ف�� ب�� الإج�اءا     

�ع ال���� ال�ي لا تع��� ه� ت���� ال����ف في ال���فة الع��م�ة، �الإضافة إلى ت���� ال��ار  2014م�� ج�ان 

  .ال���� ال��ارو  عاجلة ولا ت��ى �الأول�ة ول�� لها اث� اق��اد� واج��اعي م�ل ال�قل ال��ی��

��ا ف�ه م�  2019-2015س���ار ت�اجع أسعار ال�ف� أد� إلى الع�� ع� ت�ف�� ال���� ال��اسي إك�ا أن 

 55.2الخ، ت�� ضغ� ع�� ال��ازنة ح�� ی��ل� ت�ف�� ه�ا ال���وع ...ج��اع�ة�ق��اد�ة و �م�ار�ع س���ة و 

  .س��ات 5 مل�ار دولار س���ا ل��ة

  ال��ائ�ة لل��ا��ان�فاض الق�رة : ثان�ا

أسعار ال��اد �اجع مقارنة �ال���ات ال�ا�قة، و م� ال���قع أن الق�رة ال��ائ�ة لل��ائ���� س����� في ال�     

م��ر ف��ادة الأج�ر ی�د� إلى  87ه�ا راجع إلى إلغاء ال�ادة رتفاع، و ئ�ة ال����ردة س����� ��ل� في الإالغ�ا

صاح��ها ز�ادة في  �� ح�ث في ال��ائ� لأن ال��ادات ال�ي ح�ث� في الأج�رالعز�ادة الق�رة ال��ائ�ة تلقائ�ا و 

  .ال��ماتأسعار ال�لع و 

   ته�ی� ال�ل� الاج��اعي: ثال�ا

ج��اع�ة في ال��ائ�، ن��ا ال�أث�� ���ل م�اش� على ال�هة الإس���ار انه�ار أسعار ال�ف� م� شانه إإن      

ت�ف�� م�اص� ال�غل لل��ال��، ح�� ت��اصل ي ت�ق�� ال����ة و ادات ال�ف��ة فلل�ور ال�� تلع�ه الإی� 

https://www.banquemondiale.org/
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ح��اجات م� ال���قع أن ت��ح أك�� ح�ة إالع�ی� م� م�ا�� الق�� ال���ي وهي  ج��اع�ة فيح��اجات الإالإ

      .��1امج ال����ةم��ق�لا ���� تقل� ف�ص ال��غ�ل و 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                           
، 2020، 02، الع�د 04ال����قي، ال��ل� �ادوالإق�، م�لة ال����ة ق��اد ال��ائ�� أث� تقل�ات أسعار ال�ف� على الإ، ��اشيه�� سلام، ع�� ال�زاق   1

  .151جامعة ال��ائ�، ص
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 ق��اد�ة في �ل ان�فاض أسعار ال�ف� ��ل ال����ة الإ�ل�ل ال�ق��حة ل��ال: ال���� ال�ال�

 ح�ى لا ���ن الاق��اد ال��ائ�� ره�� ت�ب�ب أسعار ال�ف� في الأس�اق ال�ول�ة أص�ح م� ال��ور� على     

  . ق��اد�ة�ائ� ت��ي وسائل أخ�� لل����ة الإال�

  س���ار ال��ليت���ع الإ: ال��ل� الأول

�ة ت���� إس��ات��ة ال����ع؟ �ع��� ال����� الفعال للإی�ادات ال�ف��ة ض�ورة ملاذا تأخ�ت ال��ائ� في �ل     

ذل� م� أجل ال�قل�ل م� خ�� ال��مات ال����لة ق��اد�ات ال���رة لل���ول، و لل����ع الإق��اد� �ال���ة للإ

�ف��ة ل��ان ال��ت��ة �ان�فاض أسعار ال��اد الأول�ة م� جهة، والع�ل على ت���� وتأم�� الإی�ادات ال

س�قلالها على ال��ارد ال���عة ال��احة، إ��ائ� �إح�� ال�ول ال�ع���ة م�� ال��� ال����� في الأم� ال���ل، وال

ال����ة  لإی�ادات ال���لال�ئ��ي  ال���رزال�  لاال����� لل��ارد ال�اق��ة ال�ي �ان� و ل س�غلاخلال الإم� 

الإع��اد ال�لي  إلى �ال�ل�اتأد�  ال�� الأم�ال�ادرات،  �اليجم� إ%  ��98ل ن��ة تع��م�ة، أی� �ان� ال

فاض أسعار ال�ف� �ن�ها إلف�ها العامة م��اس�ة ب�ل� ح�� الآثار ال�ي ق� خني ب�اء م�از فالإی�ادات ال�ف��ة على 

وت���ع  ��ل�أم ال�ق�ق�ةاد ال��ائل ��الهادف إلى إات��ي � �سي �ل غ�اب ال����� الإفالعال��ة، و  الأس�اق يف

���وقات لورة ال�قل�ل م� ال��ع�ة لق�اع اض�  ل�أت ال�ل�ات الع��م�ة إلى���ة الع��م�ة، ل�ا ت���لم�ادر 

  . الإق��اد�� ت���ع ال��ا� �نوال��جه 

  �م�ان�ات ال����ع الإق��اد� في ال��ائ�ف�ص و : الأولالف�ع 

لات ال��ار�ة ال�ارج�ة، ال�ي تع��� م�حلة مه�ة ت���ع ال��ائ� ���قع إس��ات��ي هام ی�هلها ل����� ال��اد     

ع�ل�ة  يفال�ق�قي  ن�لاقماد�ة و����ة ت�هلها للإ جهة، ��ا ت��ل� إم�ان�ات ���ع�ة ل����ع ه��ل ال�ادرات م�

ت���ع القاع�ة الإن�اج�ة م� جهة أخ��، ل�ا وج� على ص�اع الق�ار ت��� ال��� الإس��ات��ة ل��ق�� أه�اف 

ال�راعة، ال��اعة  ق�اع يفال���لة للإق��اد ال���ي م��لة  لة، ال�ي ت��ل� ت�امل الق�اعاتال����ة ال�ام

س��ل ز�ادة م����ات الإن�اج�ة ل�أم�� إح��اجات  يفوت�ج�هها ، وذل� م� خلال إعادة ه��ل�ها وق�اع ال��احة

��اد االإق��اد� به�ف �� تع��� ال���ج ال�ل� ال�اخلي والع�ل على ت���ع ال�ادرات خارج ال���وقات ق

  . م�ادر ال�خل ال����عة ل����ل ال����ة الع��م�ة

  الق�اع ال�راعي: أولا

على إن�اج�ة  ����اأث�  ال�� ي أغل�ها على ال��ق ال�قل���ة، الأم�ف��ائ� تع��� لي افما زال� ال�راعة      

ات، ��ا ��ه� ع�وف الإس���ار  ضعفال�����ة و  ال���الق�اع، ال�� ��ه� ال��م ت�ه�را حادا �فعل غ�اب 

، يتل��ماالق�اع ا إلى، م�ا س�� ذل� ت�قل الع�الة الأج�ر ينالأن��ة الفلاح�ة ���� ت�ال��اب ع� م�ارسة 

  .1ل��لي الإج�اليال�اتج ا م�اه�ة الق�اع ال�راعي فيم��  ل��الي ی��زا وال��ول

                                                           
، 2020، اف��ل 01، الع�د 06ق��اد�ة، ال��ل� ، م�لة ال��ائ� الإن�اج�ةالإ ال��ائ�� وح���ة ت���ع القاع�ة  ق��ادالا، زای��  بلقاس� ق����ج ب� علي،  1

  .98-97صص 
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  2019-2010خلال الف��ة الإج�الي م�اه�ة الق�اع ال�راعي في ال�اتج ال��لي : )23(ال��ول رق�

  *2019  2018  2017  2016  2015  2010  ال��ة

  20.344  20.815  19.997  19.569  18.951  13.644  "مل��ن دولار"ال�اتج ال�راعي 

  

  *2019  2018  2017  2016  2015  2010  ال��ة

  488.2  488.9  479.3  479.2  474.2  392.2  "دولار"ن��� الف�د م� ال�اتج ال�راعي 

 

  *2019  2018  2017  2016  2015  2010  ل��ةا

  12.0  12.0  11.9  12.2  11.6  8.5  %م�اه�ة ال�راعة في ال�اتج ال��لي الإج�الي

  .306، ص 2020ق��اد� الع��ي ال��ح�، ال�ق��� الإ :ع��اد علىم� إع�اد ال�ال���� �الإ: ال���ر

https://www.amf.org.ae/ar/jointrep/jaer2020 

الق�اع ال�راعي في ال�اتج ال��لي  م�اه�ةز�ادة ال�����ة في ن��ة ) 23(نلاح� م� خلال ال��ول رق�      

، رغ� 2010ع� ال���ة ال���لة في س�ة   %3.5و��غ�� ق�ره  2018س�ة  %12.0الإج�الي ح�� س�ل� 

في ال�اتج ال��لي إلى أنها تع��� ض��لة، أ� ضعف الإی�ادات ال��أت�ة م�  ه�ا ال��ای� في ن��ة ال��اه�ة

 % 11.6س�ل� ن��ة ق�رها  2015في س�ة أنه  أ��اونلاح�  ،الإج�اليال��اخ�ل ال�راع�ة في ال�اتج ال��لي 

�قل�ل ، ل2014ذل� ج�اء الأزمة ال�ف��ة ل��ة   %3.1ب���ة تغ��  2010في س�ة  % �8.5ع�ما �ان� 

   .ع��اد ال�لي ع� ال�ف�الإ

و��جع س�� ذل� إلى إه�ال ه�ا الق�اع م� ��ف ص�اع الق�ار، إضافة إلى ضعف ح�ة الإس���ارات      

ال����ة لق�اع ال�راعة م� جهة أخ�� ��ا ی��ل� ق�اع ال�راعة ی� عاملة ���فة، فهي ب�ل� ت�اه� في 

�اه� في إدماج ال��أة في س�ق الع�ل م� خلال ال��ف�ف م� ح�ة ال��الة خاصة في ال��ا�� ال��ف�ة، إذ ت

ال��ف ال�قل���ة ال�ي تع��� في ع�ل��ها الإن�اج�ة على ال��اد الأول�ة م��لف الأن��ة الفلاح�ة و م�ارس�ها 

 .1ال��أت�ة م� الق�اع الفلاحي

ال���ل ن�� و ، الإن�اجو س�هلاك الإ ن�اذجال��ائ� إح�اث تغ��� في  في���ل� ت���� الق�اع ال�راعي و      

اعي لاس��ا في ال����ات واسعة الق�اع ال�ر  إن�اج�ةورفع  الإن�اجوذل� ب����� ��ق  م���ات غ�ائ�ة م�ل�ة،

ز�ادة الق�رة و ال����ات الع���ة، و  الإقل���ةالف�اكه وم���ات ال��دة و  ال����ال���ب وال�ل�� و س�هلاك الإ

مل��ن دولار س���ا �ال�غ� م�  324ها ضع�فة ج�ا لا ت��اوز ت�ال ح��ل� ال���ی��ة لل����ات ال�راع�ة ال�ي لا

تقل�� الغ�ائي و  الأم� أه�افم�����ة قادرة على ت�ق��  زراعة لإن�اءال�لائ� ال��اخ ال���ع�ة و  الإم�ان�اتوف�ة 

�ل  الةو�ز ض�ورة رفع في ال�اردات الغ�ائ�ة و  الأج��يس���اف ح��لة ال�ق� ال�ول�ة و� الأس�اق إلىح�� ال��ع�ة 

ت����ات ملائ�ة ورفع خلال ت��ي وت�ف�� س�اسة ع��م�ة و س���ار ف�ه، م� ت���� الإ أمامالع�ائ� ال�ي تقف 

ال�لع واسعة  إن�اجف�وع ال����ع الغ�ائي، لاس��ا م��لف شع� و  �ن�اج�ةو ال������ات الفلاح�ة  إن�اج�ة

                                                           
  .99، ص م�جع س�� ذ��ه، زای�� بلقاس� ق����ج ب� علي،   1

https://www.amf.org.ae/ar/jointrep/jaer2020
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ت�ه�ل ع�ل�ة نقل ال����ل�ج�ا ال��ی�ة و س���ا،  %6.5 إلىورفع مع�ل ال��� ال���� للق�اع ال�راعي  الاس�هلاك

�راعي، ه��ام ب����� الق�اع الق� ب�أت ت��لى م�اه� الإو . ال����ل ال��اعيو ال�راعي  الإن�اجفي ع�ل�ات 

ق��اد� ال��ی� الإ ال���ذج إ�ارال�ي ح�ي بها في  الأه��ةق��اد ال���ي م� خلال �اع��اره م��را ل����ع الإ

 %6.5م�  أك�� إلىق��اد�  خارج ال���وقات رفع مع�ل ال��� الإ إلىوال�� یه�ف  2030-2016لل��� 

ت��ل� ف�ها ال��ائ� م��ة ت�اف��ة م� ب��ها الق�اع  إن�اج�ةع��ادا على ق�اعات ، إ 2030- 2020س���ا خلال 

 الأراضي�ة ز�ادة ن�و ال�راع�ة  الإن�اج�ةو  الإن�اجت���� وت����  آل�اتال�راعي، ح�� ر�� ال���ذج على 

 الإ�اروفي ه�ا . ال��� ع� م�ادر ج�ی�ة ل����ل الق�اع ال�راعيال�راعي و ت���ة م��ل العقار و ال����ل�ة 

الق�اع ال�راعي �ع��� على ق��اد�ا م��لا ���ف�فة الق�� ال��� ل��� وزارة الفلاحة وال����ة ن��ذجا إ وضع�

ال���ل�ة  إلىالات�اه ل�لاسل الق��ة و  أف�لب�اء  جلال��امل م� أ تع���ت���� إس���ار الق�اع ال�اص و 

مف�احا ل����ة الق�اع ال�راعي  هب��ار �اع��ار وت���ع الإ للأراضيت���� م��ازن و ك��ان لل��ار�ة الفاعلة 

ته�ف  2018أف��ل  23و ���22 جل�ات و���ة للفلاحة ی�مي تأك�ا ت� . الإن�اج�ةال�� ل�فع  أن��ةوت���� 

 .1ه��لة الاق��اد الفلاحيو اق��اد ال��اه و �ات معاص�ة في م�ال ال�قي إلى اس���ام تق�

  ق��ـاد� و ال����ف اله��لي للق�اع ال�راعيب�امج الإصلاح الإ .1

ق��اد�ة ی��ل� ات�اذ الع�ی� م� ل����ف مع س�اسة ال����� الإال�راعي لق�اع لإن ال���ف اله��لي      

لق�اع ال�راعة في  ت���ل أه� ج�ان� ال����ف اله��لي ه�ا الق�اع، و ع�� سل�ا على أداء الإج�اءات ح�ى لا ت�

  :الع�ل على ما یليفي  ال��ائ�

  ؛أسعار ال�لع ال�راع�ة ما ع�ا �ع� ال��اص�ل الإس��ات���ةت���� الإن�اج ال�راعي و  - 

  ؛خ�ص�ة الق�اع العام – 

 40 م�ق� ت� �الفعل إن�اء أك�� والفلاح��، و  ��اور مع ال��ارع��الالغ�ف الفلاح�ة ل��ادة ال�قارب و إن�اء  - 

  ؛غ�فة فلاح�ة على م���� ال���

  ؛�ن�اء ج�ع�ات زراع�ةق��اد�ة و إراع�ة على أس� ت�ار�ة إن�اء تعاون�ات ز  - 

 .ال�ارج�ة ع�ا �ع� ال����ات الإس��ات���ةار ال�ولة في ال��ارة ال�اخل�ة و إلغاء اح�� - 

  :على الق�ـاع ال�راعيأث� سـ�اسات و��امـج ال�ـ�ص�ة  .2

ق��اد� وال����ف اله��لي على م���� إق��اد ال��نامج ال�لي وعلى م���� في إ�ار الإصلاح الإ     

وما  ،لق�اع م� أه��ة إس��ات���ة �الغةالق�اعات شه� الق�اع ال�راعي إصلاحات وتع��لات م��ر�ة ل�ا له�ا ا

و�ال�الي ت���ل . �عل� ب�ور ال���مة ون�� ال�ل��ة والإدارةما ی ،صلاح ه�ا الق�اعأه� الع�اص� الأساس�ة لإ

�ة ن���ة الأوضاع الق�اع العام إلى ق�اع الأف�اد وف� ما أ�ل� عل�ه ب�امج ال��ص�ة ال�ي أص��� ح��

  :ف ه�ه ال��اسة إلى ما یلي���عات وه��لتعاني م�ها ه�ه اج��اع�ة ال�ي الإق��اد�ة والإ

  ؛ق��اد� وال���ف اله��ليس�ق�ار الإ��اد�ة م� خلال ب�امج الإزمة الإقم�اولة علاج الأ - 

                                                           
  .46ص م�جع س�� ذ��ه،، ��افشاف�ة ل��ش،  ذه��ة  1



 قتصاد الجزائري بين إشكالية التنمية و الأزمات النفطيةالإ.............................................الفصل الثالث  

 

  
114 

 
  

  رتها؛تع��ل ال�ع� ال�الي لل��س�ات وز�ادة إدا –

  .كفاءة ال��س�ات ال����ة رفع - 

ف�ال���ة للق�اع ال�راعي �ان ت�خل ال�ولة في أس�اق ال�لع وال��مات وت��ی� الأسعار ودع�ها ووضع      

ف�ل ه�ه ال��خلات أت� إلى وج�د ت��هات في ه��ل الإن�اج  ،وح��ة ال�����ح��ة ال����جات ال���ك على 

  .والإن�اج ال�راعي

س�ه�ف� إاع ال�راعي في إ�ار س�اس�ة عامة لإصلاح وال����ف اله��لي ���ل الق�ات�ر���ا � �أت ال��ائب     

 .1ي إق��اد ال��ق راعة فن�ماج ال� م�اس�ة لإ خ�ص�ة الأراضي ال�راع�ة ال�ا�عة للق�اع العام ووضع أس�

  تأه�ل الق�اع ال��اعي : ثان�ا

ال�ئ����� في الإق��اد ال���ي وال��ت��ان م�اش�ة  تع��� ال��اعات الإس���اج�ة و��ا ال����ل�ة الع����     

الق�اعات الف�ع�ة ال�ا�عة له، ل�ا ��� على ال���مة ت���ع ال����ات ال��اع�ة ح���ا أق�ه �ق�اع ال�ف� و 

  :، وذل� م� خلال2011 يف�� الإف��قي ل�زراء ال��اعة ل���ا

  ؛س���ارات وتع��ة ال��خ�ات ال��ل�ة وال�ول�ة م� أجل ت�ق�� ال����ة ال��اع�ةت�ق�ة الإ -

  ؛تق��ة الق�رات ال��اع�ة ال����ة خاصة �� م�الي إس�غلال وت���ل ال��ارد ال��ل�ة -

  ؛�� والإن�اجال��� يفل��دة معای�� ا اع��اد، مع ال��س�ات وت��ی�ه�ل أت - 

  .الإن�اج�ةالع�ل�ة  يف�����مة ل��ارد ال����ة الب��ار وت���� الإت�ق�ة ا - 

  .لل��ائ� الإق��اد�ةق�� ال����ة �تي ف��ة الق�اع�� هالي ی��ز أ � وال��ول ال�     

خلال الف��ة  م�اه�ة ال��اعات الإس���اج�ة وال���ل�ة في ال�اتج ال��لي الإج�الي: )24(ال��ول رق�

2011-2016  

ال��اعات الإس���اج�ة   

  )ألف دی�ار(

ال��اعات 

  ال����ل�ة

  )ألف دی�ار( 

م�اه�ة ال��اعات الإس���اج�ة في 

  ال�اتج ال��لي الإج�الي

م�اه�ة ال��اعات ال���ل�ة في 

  ال�اتج ال��لي الإج�الي

2011  1031551  3818473  38  3.7  

2012  892411  4141506  36.6  3.7  

2013  711512  4282123  32.3  3.9  

2014  733062  4802643  29.4  4.1  

2015  914056  5249537  21.1  4.5  

2016  539262  5857893  12  4.4  

ن��ة الإح�اءات ال��اع�ة : الإج��اع�ة لغ�ب آس�اعلى تق��� الل��ة الإق��اد�ة و  :دع��ام� إع�اد ال�ال���� �الإ: ال���ر

    /https://www.unescwa.org/ar/publications.2019ش�، لل�ل�ان الع���ة، الع�د العا

                                                           
ص ، 2017أوت  03، 03الع�د، 01ال��ل�لل�راسات الإق��اد�ة، � ، م�لة ال��شواقع الاق��اد ال��ائ�� في �ل ٔالأزمة ال�ف��ة ال�اه�ة، ی�ب فای�  1

  .13-12ص

https://www.unescwa.org/ar/publications/
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م�� ضعف ال��اعات ال����ل�ة في ال��اه�ة في ال�اتج الإج�الي  )24( نلاح� م� خلال ال��ول رق�     

ال�اتج ال��لي الإج�الي، ب���ا ت����ذ  يف % 5 مقارنة ال��اعات الإس���اج�ة، إذ لا ت�ع�� م�اه��ها ن��ة

ة للق�اع ال�اص، م� �� � إع�اء أه��ة ����ك�ا . على الع��م %47ال��اعات الإس���اج�ة على ما ن���ه 

الأج���ة الفاعلة في  ت���� الإس���ارات ال��ل�ة و  يفة أك�� خلال ت����ه م� الق��د ال�ف�وضة عل�ه مع ال��اه�

الع�ل�ة  يف ���ه��الوال��ل��� ا ع�ال الأجان�ب الأا�ت�اجه أر ل�ل العق�ات ال�ي ع� ���� ت�، وذل� ال���ان

الإن�اج�ة للإق��اد ��ل، �الإضافة إلى ال����ع على الإب��ار والإب�اع ال��اه�ان في رفع الإن�اج�ة م� خلال 

مع�لات  يفالق�اع ال��اعي ضع�فة  ال����، ��ا ت�قى م�اه�ة �� ب����� و�عادة رس�لة رأس ال�الأك الاه��ام

  .1الإج�الي ال�اتج ال��لي

  .ق��اد��ن إلا ع� ���� م�اصلة ت���ع الإك�ا أن ز�ادة ال��ائف في الق�اع ال�اص لا �     

  ؛ق��اد�ي ع� ���� م�اصلة ت���ع الإال�فا� على ال��� ال���ع لإج�الي ال�اتج ال��لي غ�� ال�ف- 

ت�ف�� ن��ة ال��غ�ل : ����ع�  ال�اصالق�اع  يفال��ا���ن للع�ل ق�لها � ال�ي الأج�رف�� م���� ت�- 

�هارات ل�ة م��لة ع�م إت�اق ال، معاالق�اع العام يفالأج�ر الغ�� م�روسة دة ا�ل�� م� ز ا، الق�اع العام يف

ال الأع�أن��ة  يف�� ال���ف�� دون ف�ض ت�ال�ف مف��ة ت���ع ال���ات على تع�مع م��ل�ات س�ق الع�ل، 

  .ة��لف�لا

  :2س��ات���ات ال����ع ال��اعيإ .1

  :ال�اردات إحلالس�اسة  . أ

ال�اردات أو  إحلالة ��تا� �إت�اع إس خلالال����ع م�  ���حلةكل ال�ول ال��اع�ة �ع� ب���ان�ا ق� م�ت       

ه�ه  ���ل�ا تع، �1972جه ق�� تع��� ال�اردات ال�الق�اع ال��اعي و في س���ارات الإح�� م�  ��كأ�

ح��اجات ال�ل� ال�اخلي، لإس��ا�ة الإ�ت��ة ���ورة �لا الإق��اد�ةال����ة  ت�ق�� ��ات��اتال��اسة إح�� إس

مه�ة  الإس��ات��ةه�ه  تع���، إذ ال��لي الإن�اجالع�ل على ت���ة ���ردة و ال����جات ال�تع���  خلالم� 

م�ح  خلال، وذل� م� �يات ال��ق ال��ال��اعات ال�اش�ة، والع�ل على ت���عها ق�� تل��ة م��ل� ل��ا�ة

على ت���� القاع�ة ال��اع�ة لل�ل�، ��ا  ت�ف��هاال����ة، ق��  ال��س�اتلفائ�ة  اللازمةوالق�وض  الإعانات

ال��اعات ال�اش�ة، ال�قل�ل م�  ح�ا�ةتع��� وت���� م�ار ال����ة ال��اع�ة، ت���ع و : إلىه�ه ال��اسة  ته�ف

ت��ح ه�ه  ،ل�الع�ی� م� دول العا فيال�اردات  لال�ة إحات�� ��� إس�نولق�  .ال�ارجي �ق �ال�رت�ا� والإال��ع�ة 

 ال�ارج�ة الإق��اد�ة�اجهة ال��مات ل�أح�� وس�لة  ���ال��غ�ل، و��ا تع م����اتع م� ال��اسة م� ال�ف

  .ال����ردة�ات ل���اتفاع أسعار ال�لع و �ار  ال��علقةخاصة تل� 

  

  

                                                           
  .101-100صص ، م�جع س�� ذ��هق����ج ب� علي، زای�� بلقاس�،   1
  .96-95صص  ،نف�ه ال��جع  2
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  :��عةل�ا�ة ال��اعات ات�� �إس . ب

�� ل��إ�ار ا في ال���ه�ة الأساس�ةت���� ال���فة  �يتل� النها ��عة على أ�لال��اعات ا لق� ع�ف�      

 الإن�اجو�ائف  فيت ت���لا���جات ال��اع�ة و��ا ال�م�ف�فة  فيه��ل�ة  تغ���اتال�اخلي، ��ا ت��ل� 

أخ�� م� ر جان��ة على ق�اعات اثآ لها �يوال لةس���ام ال�اسع لل��اعات ال�ق�لاعلى ا �ةات�� �سالإ ه�ه وت���

 آثارا م� له ل�ا، للإق��ادض�� ال����ع الع��د�  ال���عةإدراج ال��اعات  ����ك�ا  .س�ع�الهاإح�� 

ف�وع أخ��  في ال�����مةو  ��م� ف�ع مع ال���عة لل����ات ال���ع�لةالق�اعات  م��لف ��م��اخلة ما ب

أه�اف ال����ة  ت�ق��أح� أس�اب  �ةات�� �سالإه�ه  تع���، إذ م��لفة�ادی� ت وملا�ام في اس�ع�الهاق�� 

  . ال�املة الإق��اد�ة

   :ال�ادرات ت���ع�ة ات�� �إس .2

ق��اد� ق�� بل�غ ه�ف ت���ع ال�ادرات، ��ا لإإدراج ع�ة أش�ال لل����ع ا الإس��ات���ةت��ل� ه�ه      

 في ال��ادة���جات القاع��ة، ع� ���� �لعلى ا ال�ع���ة تاق��اد�الإعلى  ال���ال�قل�ل م� ح�ة  لىإ ته�ف

ال���ل ق�� ت���عه ل�ل�غ أه�اف ال����ة  ال���على  ي�ق��اد ال��لإق�اعات ا ل���لف ال��افةالق��ة 

  :ذل� م� خلال، و الإق��اد�ة

  ؛���عةال��جات ل��ا إلى��جات القاع��ة ل��ت��ی� ا �قال م�نلإال����ع الع��د� ال�� ی��ل� ا -  

  ��ع� ��  ال�اه�ة���جات ال� إلى ال�اه�ة �����جات القاع��ة غال�ن�قال م� �الاال�� یه��  الأفقيال����ع  -

  .ال���هل���ق�� تل��ة رغ�ات  ،الإن�اج�ةالع�ل�ة  في�ات ال�ائ�ة ��لإدخال ال�ق��ات وا

  ض�ورة تفع�ل ق�اع ال��مات : ثال�ا

أنه �ق��ادی�� الإ إج�اعت ال����ة، ف�غ� ا�ق��ادلإالأساس�ة لق�ة ااعات الق� ثال� �ماتل�ق�اع ا ���ع�     

ي ف�ال�الي لا ���� إمهال دوره و ق��اد، ع م� دوران ال��لة ال�ق��ة في الإ����ال يفق�اع غ�� م��ج ل��ه ��اه� 

شغل ج�ی�ة إس���اث م�اص�  يفال�املة، م� خلال ال�ور ال�ئ��ي ال�� یلع�ه  الإق��اد�ةق�� ال����ة �ت

ا ��ة م��ای�ة، ��نههإذ ت���� ال����ة ال��اح�ة أ  ال��احةل��اصلات وح�ى ام�ادی� ال�قل و  يفال��ال�� لفائ�ة 

ت��ل إح�� ال�ادرات الهامة غ�� �ف�عات، فهي �لم��ان ا �ة إضاف�ة لل��ان وتع�ل على ت����ت�م� م�ارد مال

��عة م� ی��ت� على ال����ة ال��اح�ة م��اد�، وم�ه ق�ع���ا أساس�ا م� ع�اص� ال��ا� الإ���رة، و �لا

أك�� �ال��مات إذ ساه� ق�اع  �� ال��احيي ال�قفج��اع�ة وال�قاف�ة وال����ة والإ ق��اد�ةالإال�����ة  ال�أث��ات

� ق�اع فه� ب�ل ،2012خلال س�ة  الإق��اد ال���ي �الي ال�اتج ال��لي �ق��ة م�افة فيجم� إ% 42م� 

أن  سعار ال�ف�، غ��لأ��تق�ة لال��ارة اتع��� ج�ء هام م� �إم�انه ، إذ ق��اد��� الإقلاع الإج� مه� ل��ق

�ه ه�ا الق�اع خاصة ف��ا ی�عل� �ل ��� ال��� وال���ه�ا الق�اع ما زال ��ه� ع�ة ع�اق�ل ت�ت�� ��عف ال���

ة، إذ أص��� �ع� ال�ول �م�جل� الع�لة ال�ع�ة لل����ة الع� يفال�ي ت�اه�  ال���لفة الإس���ارات�ب ج

  . ��ا م� ال��احة�� دخلاق� �تالأورو��ة ال�ول و  ال����ة الأم����ةت الا�ي العامل م�ل ال� فال��اح�ة 
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  ت���ع م�ادر ال�خل: را�عا

ال�ف� ال���ف�ة ون��ا  أسعاری�ع�� على ال��ائ� م�اصلة ال��� ال�الي ت���ا ل��قعات اس���ار      

على  الأساسال�الي في  ال����ع���  أنوفي ه�ه ال��حلة،  ی��غي . رو����ن�ة غ�� ال����دةللاح��ا��ات اله��

 الإعفاءاتال��ائ� وم�ار�ة الغ� وال�ه�ب ال����ي وت�ش��  إنفاذت�س�ع القاع�ة ال�����ة، م� خلال ت���� 

دع� ال�اقة ال��لف ال��  ال�ار�؛ واس���ال الإنفاقذات ال�لة؛ واح��اء  الإج�اءاتال�����ة وغ�� ذل� م� 

؛ وت���� �فاءة الإنفاق اح��اجا الأش�ت�ر���ا �ال�ع� ال��اش� للف�ات ال��ان�ة  الأث��اء إلىی�ه� مع��ه 

ك�ل� ی��غي ال�فا� على الاس���ار في ال��ة وال�عل�� وش��ات الأمان الاج��اعي . ال�أس�الي وت�ف�� ت�لف�ه

ه�ه ال�ه�د، ی��غي تق��ة إ�ار ال��ازنة والق�ام ���اق�ة دق�قة لل��ا�� ول�ع� . ال��جهة ���ل ج�� لل����ق��

  :ول��ق�� ذل� لاب� م�. ال���ام�ة ال�ي ت�ع�ض لها ال�ال�ة العامة

 الق�اع ال��از� في ال��ا� إدماج و�عادةال����ي ���� ��ق ال����ل ال��ائي وم�ار�ة ال�ه�ب ت .1

   ال�س�ي

ال��ا�ة العاد�ة  �إی�ادات��ام ال��ائي ل��ان تغ��ة ت�ر���ة ل�فقات ال����� لل إصلاحات إج�اء إلىت�عى       

ول�ل�غ ه�ا اله�ف تع�ف  .جاء في م��� ع�ل ال���مةس���ا ح���ا  %11في ال�ق�م ب���ة  ال�ي س�أخ�

ف�ض ال����ة على ال���ل�ات ون�� �ع� ال��ائ� �غ�ض ت���فها مع م�اخ�ل  أس�ال���مة على م�اجعة 

ال�ه�ب و ب��ع�� م�ار�ة الغ�  الأم���ا ی�عل�  ال��اواة والع�الة الإج��اع�ة، إ�ارضع�� لل����ة في ال�ا

ال����� الإل���وني  إدخالال��ائ�ة م� خلال ت���� ال��ارد ال����ة وتع���  الإدارةع��نة  وت���عال��ائي 

ال����ة م� ذل� م�ی��ات لل����ل س���اث م�س�ات تع��� ال���� في ال�عامل مع ال��لف�� �لل����ة؛ و�

م�ی��ة ل����ات ال���ات وت� ف�ح م�اك� ض����ة  تأس��م�حلة  أولوق� ت� في  الأع�الال��ائي ح�� رق� 

 إلى الأم�الوم�اك� ج�ار�ة لل��ائ� ل��ه�ل ال����ل ال��ائي وم�اف�ة الغ� وال�ه�ب ال������� وم�ع ت���ل 

  .جار ال�

   م�ار�ة الاق��اد ال��از�  .2

ق��اد ال��از� ال�� �ع� عائقا ����ا �ل� الق�اء ت�ر���ا على �اه�ة الإق��اد ال��ائ�� ی�ت���ع الإ إن      

ق��اد ال�� ت��ص ال���مة على تفع�له �اع��اره ر���ة ال���ي في م�ار ت���ع الإ الإن�اج���ل دون ت��ر 

  .ل��ق�� ال����ة في ال�لاد أساس�ة

  ل�ادرات غ�� ال�ف��ة ال�ال�ة ل الإراداتت�ق�ة  .3

وج�د م�ادر  إلىت�د�  إس��ات���ةن ت���ة ال�ادرات خارج ال���وقات تع��� ق��ة ذات ال��اق، فإ وفي     

 الأخ�� ن ال��ادر وأ���ل م���، خاصة  الأج��يح��اجات م� ال�ق� ���� الإع��اد عل�ها ل��ف�� الإ أساس�ة

ال����� على  إلىه�ا ت�عى ال���مة ال��ائ��ة  لأجلس���ار�ة، لا ت��ف �الإس�ق�ار والإ الأول�ةم� ال��اد 

ال�ادرات ال����ة والق�اء ت���ع ه��ل  أن أدر��، ح�� الأجلس�اسة ت���ع ال�ادرات �ع�ل�ة ت����ة ���لة 

أص�ح م� ال����ة وال��ورة ���� ی�� تع��� صادرات ال���وقات ش��ا ف���ا خ�لال اله��لي لها، على الإ
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ت�اف��ة ع��اد على رفع الأداء ال���ی�� وتأه�ل وذل� م� خلال الإ) ص�اع�ة، زراع�ة(م���عة ��ادرات

خ�لالات ه��ل�ة ت���ت في �اه�ة الاغ��اب ال���ی�� رغ� ��اد�ة ال��ائ��ة ال�ي تعاني م� إقال��س�ة الإ

ع���ت إ ول����� ه�ا ال��عى  ائ� ال��اح لغ�و الأس�اق ال�ول�ةام�لاكها م�هلات ال�ف�ق، ومق�مات ال����، ودع

قائ� على ت����  2019-2016س��ات��ي ها الإم��� إ�ارم�ی��ة ال��ارك في ال��ائ� م�ه�ا ج�ی�ا في 

ال�ول�ة، وت�  الأس�اقخ��اق ال��س�ات ال��ائ��ة ال�اغ�ة في إ ال����ة، وع�ل�ة ال���ی� ل�الح إج�اءاتوت���� 

 الأساس�ةمه��ه  2017قان�ن ج�ی� لل��ارك في ف�ف��  إص�ارا ت� ق��اد�ة، ��ال�����ة الإ الأن��ةت���� 

في ه�ا  �عت�ك�ا . ال�ول�ة الأس�اق إلىت�ل�ل ال�ع��ات والع�اق�ل ال�ي ت��ل دون وص�ل ال���ذج ال��ائ�� 

ال��اش�ة في ع�د م�  الأج���ةس���ارات ت���ع ت�ف� الإ إلىال��ا�� ال��ة ال��جهة  إن�اءح���ة  الإ�ار

   .�1الات ال��اع�ة وال��ار�ة وال��مات�ة وت���ع ال�ادرات وال��جه إلى ت��عات ال���ی�ال�

  �ائ�ل�ا يفالإق��اد� �ة ال����ع �ت��ا��ل�ات إج�اح إسم: الف�ع ال�اني

ي �ل ت��� ف��ة ال����� فالإن�اج�ة ت�ف� م�لة م� ال��و� ال��ور�ة ت��ل� ع�ل�ة ت���ع القاع�ة      

  :�ة أص�اف�خى ل��� تق��� ه�ه الع�امل إ�����امة، إذ ل�ل�غ أه�اف ال����ة ا��ات��ي لسالا

  الع�امل ال�ق��ة: أولا

ال�فع  يف�ة ه��الل��ل�ة والأج���ة اا الإس���اراتئ� لق�ام ل�لا�اخ ا�ل� ا�وت�ت�� ه�ه الع�امل ���ورة ت�ف     

�ال لي رأس افالإه��ام �الاس���ار  إلىإضافة  ال���ل، ال����س���ار��ه على و  الإق��اد�ال���  م����اتم� 

س��ل ب�اء  يف���ه تال������ة ال�ي معات مع ت�ف�� الأ�� ال������ة و ال�او ل�عاه� ب�اء ا للاال���� م� خ

  .ال�ع�فةإق��اد 

  ال��اسات العامة: ثان�ا

ع�ل على ح�� ت�ج�هه لفائ�ة الالعام و  ي إنفاق ال�الفخلال ال���� ، م� ال�ال�ة �ال��اسة الأم�و��عل�      

ي م�ادی� الفلاحة، ال��اعة و��ا فوال���س�ة  ال�غ��ة ال��س�اتع� ���� خل�  الإن�اج�ة م����ات ز�ادة

ی��ل� ه�ا العامل، ض�ورة  ، ��اال��ال��خل� م�اص� ع�ل ج�ی�ة لفائ�ة  شأنهام�  الق�اع ال��ماتي، ال�ي

وذل�  ،ال���ي الإق��اد�ق�ة  ال��ت��ةعلى تق��ة ق��ة الع�لة ال����ة  الع�لو  لل�لادال��اسة ال�ق��ة  يفال���� 

�ك الفعال لع�لة ال����ة ل��ا ��الإس���ارات ال�ي تع�لق�ام الإج�اءات القان�ن�ة وال�ال�ة اللازمة  خلال ت�ف��م� 

�وقات والع�ل ل��ا ب����ع ال�ادرات خارج ال��ت��ةتفع�ل دور ال��اسة ال��ار�ة  إلى �الإضافة ،الإق��اد�ة

  .ال�اردات إحلال إس��ات���ةإت�اع  خلالعلى ال�قل�� م� فات�رة ال�اردات م� 

  ��ات ال�ل�ة�غل�ا: ثال�ا

ال���� و��ا  مع�لات��ع� ال��ف،  ال��ت��ةال�لي  الإق��ادات � �ال��غ يفالأم� ���ورة ال���� ی�عل�      

  .ال�ارج�ةت ا�ا�ل�أرص�ة ا

  

                                                           
  .52ص م�جع س�� ذ��ه،، ��افشاف�ة ل��ش، ذه��ة   1
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  ال��س�ات�ةال��غ��ات : را�عا

ال��� ال�����ة لل�ولة، مع وت�ف��  ��ت�� يفل��� ال�اش� ض�ورة إن�هاج س�اس�ة ات���� ه�ه ال��غ��ات     

ت�ف� ال���ة ال����ة  إلىأم��ا لق�امها، إضافة  اس�ق�ارات��ل�  ال�ي الإس���اراتئ� لق�ام ل�لا�اخ ا�لت�ف�� ا

  .ج�بهاعلى  ال��اع�ةال��ور�ة  ال���ل�اتم�  ها� ���ة ال��اصلات وال��قات وغال��ور�ة م� ش

  درجة الانف�اح ال��ار�  :خام�ا

����ة على ح��ة �لالق��د اإلغاء  خلال، م� �لت ال��ار�ة مع دول العالال��ادت اا�ی�ت�� ه�ا العامل م���     

��ل ت���� س يف. أخ�� م� جهة  والأش�اص الأم�ال، و��ا ح��ة ت�قل رؤوس ال��مات م� جهةت�قل ال�لع و 

  .��1ل�ج�ا ماب�� ال�ولال�ول�ة وس�عة ت�قل ال�� ال��ادلات

  اس�ق�اب الاس���ار الأج��ي ال��اش�: ال��ل� ال�اني

  :الأج��ي ال��اش� في ال��ائ� س���ارللاال��اف� ال����حة      

  في ال��ام العام: أولا

 17ال��اب�� ال����ع�ة ال���دة في ال��اد م�  م��ازات ال����حة لل�������� و�افةی���� ال��ام العام الإ     

 3 س���ار في ف��ة لا ���� أن ت��اوزم��ازات ب�س� ان�از الإ، ح�� ت��ح ه�ه الإس���ارم� قان�ن الإ 19إلى 

  :م��ازات ال����حة لل�������� ���� ذ���خ ت�ل�غ ال��الة وم� ب�� ه�ه الإ��ات م� تار س

 : م�حلة ان�از الاس���ار .1

 : ��ف�� ال������ون م� الإعفاءات ال�����ة ال����لة في�     

 الإعفاء م� ض���ة نقل ال�ل��ة ��قابل �ال���ة ل�ل ال�����ات العقار�ة ال����ة في إ�ار الاس���ار؛ - 

على الألف ت�� العق�د ال�أس���ة وال��ادات  5ت���� رس� ثاب� في م�ال ال����ل ب���ة م�ف�ة تق�ر بـ  - 

 في رأس ال�ال؛

 عفاء ال�ل��ات العقار�ة ال�ي ت�خل في إ�ار الاس���ار م� ال�س� العقار� اب��اء م� تار�خ ال���ل عل�ها؛إ  - 

  .الإعفاء م� ال�س� على الق��ة ال��افة على ال�لع وال��مات ال�ي ت��ف م�اش�ة في إن�از ال���وع - 

 رس���اس�غلال الإإم�حلة  .2

على ق�ار ال��الة م� ا لال ب�اءس�غتار�خ ال��وع في الإ ل� اب��اء م����� أن ���ف�� ال������ وذ      

 : م��ازات ال�ال�ةالإ

الإعفاء ��لة ف��ة أدناها س���� وأق�اها خ�� س��ات م� ال����ة على أر�اح ال���ات وال�فع ال��افي  - 

 وال�س� على ال��ا� ال��اعي وال��ار�؛

 انق�اء ف��ة الإعفاء ال���دة؛ت���� ن��ة م�ف�ة على الأر�اح ال�ي �عاد اس���ارها �ع�  - 

                                                           
  .105-102صص  م�جع س�� ذ��ه،زای��،  بلقاس� ق����ج ب� علي،  1
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الإعفاء م� ال����ة على أر�اح ال���ات وال�فع ال��افي وال�س� على ال��ا� ال��اعي وال��ار� في حالة  - 

 ؛)س��ات 5إلى 2م� (ال���ی�، ح�� رق� أع�ال ال�ادرات �ع� ف��ة ن�ا� 

�ف�عة ل���ع الع�ال، ��لة ف��ة ب�س� الأج�ر ال� 7%ش��اكات أر�اب الع�ل ال�ق�رة ب إس�فادة م� ن��ة الإ - 

ش��اكات ال����رة وذل� تع���ا لل���ة ال����ة ال�ي ح�دها ال���دة مع ت��ل ال�ولة لفارق الإالإعفاء 

 .ج��اعي���ع وال����� في م�ال ال��ان الإال�

   ن�ام ال��ا�� ال�اصة: ثان�ا

ال�ل��ات ال�ي لها دور هام  � لل��ق�ة تل�ق��اد�، و�ق�� �ال��ا�م�ا�� لل��ق�ة وم�ا�� لل��سع الإ هي     

أما م�ا�� . وال��اخ�ل على ال����� ال���ي أو ال�لائي في إش�اع ال�اج�ات الاج��اع�ة على م���� ال��ه��

م����ة م� ال��ان� ت���ن م� الف�اءات ال��� اق��اد�ة ال�ي ت���� على خ�ائ�  ق��اد�ال��سع الإ

س���ارات ال����ة في ال��ا�� رد ال���ع�ة وال����ة، ت��ف�� الإاقات ال��اج��اعي وت�خ� ��ق��اد� والإالإ

  :ال�اصة م� ع�ة ام��ازات ت���ل في

� ال�ي ت��� في م�ا�� ال��سع  س���ارات دون ت���� ب�� تلت��ف�� الإ: وعم��ازات ف��ة إن�از ال��� إ .1

 : م��ازات ال�ال�ةم� الإ أث�اء ف��ة إن�از ال���وع ق��اد� وال��ا�� ال��ل�ب ت�ق��هاالإ

 الإعفاء م� ض���ة نقل ال�ل��ة ��قابل �ال���ة ل�ل ال�����ات العقار�ة ال�ي ت��� في إ�ار الاس���ار؛ - 

في الألف ف��ا ��� العق�د ال�أس���ة  5ت���� رس� ثاب� في م�ال ال����ل ب���ة م�ف�ة ق�رها  - 

 وال��ادات في رأس ال�ال؛

ت��ف م�اش�ة في إن�از الاس���ار م� ال�س� على الق��ة ال��افة س�اء �ان�  إعفاء ال�لع وال��مات ال�ي - 

م���ردة أو م��لا عل�ها م� ال��ق ال��ل�ة، إذا �ان� ه�ه ال�لع وال��مات مع�ة لإن�از ع�ل�ات 

 خاضعة لل�س� على الق��ة ال��افة؛

 .ع ت�ازل وت���لفي م�ال ال�س�م ال�����ة على ال�لع م�ض�  3 %ت���� ن��ة م�ف�ة تق�ر ب  - 

�� ال�اصة م� تار�خ ال��وع في س���ارات ال����ة في ال��ات��ف�� الإ :س���ارم��ازات ف��ة اس�غلال الإإ .2

 :م��ازات ال�ال�ة�ة ودع� وم�ا�عة الاس���ار م� الإس�غلال ب�اء على ق�ار م� و�الة ت�قالإ

على ال��ا� ال��اعي وال��ار� ��لة ف��ة  الإعفاء م� ال����ة على أر�اح ال���ات وال�فع ال��افي وال�س� - 

 س��ات م� ال��ا� الفعلي؛ 10س��ات وأق�اها  5أدناها 

س���ار م� ال�س� العقار� اب��اء م� تار�خ ال���ل عل�ها ت العقار�ة ال�ي ت�خل في إ�ار الإإعفاء ال�ل��ا - 

 س��ات؛ 10س��ات وأق�اها  ��5لة ف��ة أدناها 

 س���ارها في م��قة خاصة خلال ف��ة ال��ا�؛إ�ة للأر�اح ال�ي �عاد ���ة ال��فم� ال 50%ت�ف��   - 

الإعفاء م� ال����ة على أر�اح ال���ات وال�فع ال��افي وال�س� على ال��ا� ال��اعي وال��ار� في حالة  - 

 ال���ی�، ح�� رق� أع�ال ال�ادرات �ع� ف��ة ال��ا� ال����ص عل�ها؛
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ت أر�اب الع�ل في ال��ام القان�ني لل��ان الاج��اعي ب�س� ت��فل ال�ولة ج�ئ�ا أو �ل�ا ���اه�ا- 

  .1س��ات قابلة لل���ی� 5الأج�ر ال��ف�عة ل���ع الع�ال ��لة ف��ة 

  س�اسة ال�ق�فاع��اد : ال�ال�  ال��ل�

ل�أت ال��ائ� إلى ب�ائل أخ�� م� ب��ها ال�غ� على م��ان�ة ال��ه�� م� خلال تعل�� و�لغاء ع�د م�      

إدار�ة مع  � وان�از �ع� ال����ف�ات، وتقل�� ال�اردات �ق�اراتاال��ى ال����ة م�ها م�ار�ع ال��ام�  م�ار�ع

 .س���والإس���اد على ال����ات م�ها ال��ارات ف�ض رخ� الإ

  تع��� س�اسة ال�ق�ف: الف�ع الأول

�ازنة دولة ما، أ� الف�ق تع�ف س�اسات ال�ق�ف �أنها تل� ال��اسات ال�ي ته�ف إلى ال�� م� الع�� في م     

ب�� ما ت�فقه ال���مة وما ت��له م� إی�ادات  وت��ل ت�اب�� ال�ق�ف م���ا م� إج�اءات ت�ف�� الإنفاق العام 

وز�ادة ال��ائ�، و����عة ال�ال ت��ع �ل دولة ل��وف س�اس�ة واج��اع�ة م��لفة ع� الأخ�� وال�ي ��� أن 

  .2ج�اءات ال����ة ت��لف م� دولة أخ�� تأتي في إ�ارها س�اسة ال�ق�ف أ� أن الإ

 إج�اءات س�اسة ال�ق�ف في ال��ائ�: الف�ع ال�اني

   :ش�ل� ما یلي الإج�اءاتت��ت ال��ائ� م���عة م� ا     

س���م� ال���مة الف�ائ� ال��ج�دة في ص��وق ض�� الإی�ادات لل�� م� أث� ت�اجع أسعار ال�ف� على إ - 

 ال���؛

� ال��ف �إج�اء ل�فع ح��لة م�ا خ�ل ال�ف� ال�ق��ة �ال�ولار الأم���ي ع�� ن�فاض سعإس��� ال��ائ� � - 

ل�ل دولار  87.92ت���ها إلى ال�ی�ار ال��ائ��، ح�� ت�اجع ال�ی�ار ال��ائ�� مقابل ال�ولار الأم���ي م� 

 ؛%-17.96أ� ��ع�ل بلغ  2015دج ل�ل دولار أم���ي في س�ة 107.17ل��ل إلى  2014في س�ة 

% 8.8؛ ب���ة 2015مقارنة �عام  �2016اب�� ال�ق�ف في ال�فقات العامة في قان�ن ال�ال�ة ل��ة ت���� ت - 

 ؛% - 16وم��ان�ة ال��ه�� ب���ة %  - 3.3ك�ا ان�ف�� م��ان�ة ال����� ب���ة 

وش�ل� ت�اب�� ال�ق�ف الإلغاء ال��ر��ي لل�فقات غ�� ال����رة ع�� ت�ف�� الاس���ار الع��مي أ� ت����  - 

 �ع ال��ام�ا� وال����ف�ات؛م�ار 

ف�ض رخ� الاس���اد على ال����ات م�ها ال��ارات والإس���، خف� ال����ف في الق�اع العام وتفع�ل  - 

 س�ة؛ 60ع��لة الإحالة على ال�قاع� �ع� س� 

ش�ل� أساسا رفع ال�س� على الق��ة ال��افة على  2016رفع �ع� ال�س�م ���ج� قان�ن ال�ال�ة ل��ة  - 

 .على أجه�ة الإعلام الآلي ال����ردة% 15ل�ه��اء وال�ازوت وف�ض حق�ق ج����ة ب���ة اس�هلال� ا

  : ت�اع�ات ه�ه ال��اسة ال�ي ات�ع�ها ال�ولة ال��ائ��ة ف��ا یليو�ان�      

                                                           
  .209-207صص  ،م�جع س�� ذ��ه ش�قي ج�ار�،  1
، م�لة ال����� 2017-1990أث�ه على ال���ان ال��ار� ال��ائ�� دراسة ق�اس�ة فاق العام �إت�اع س�اسة ال�ق�ف و ت�ش�� الإن، ح�ابم�ي ال�ی�   2

 .41 ص 02،2021دالع�، 10ال��ل�الع�ل، و 
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ان�فاض فادح في إی�ادات ت��ی� ال�ف� فق� ت�اجع� م�ا خ�ل صادرات ال�ف� في ال��ائ� ���الي ال��ف  - 

  ؛% -  �45.47ان�فاض ق�ره  العام ال�اضي

 7.78س�ة بلغ  ����15ة في أرص�ة ال�ال�ة العامة ح�� س�ل� ال��ائ� ع��ا ت�ار�ا لأول م�ة م��  خ�ائ� - 

ه�ا ���� ت�اجع ال�ادرات وارتفاع ال�اردات وت�عا ل�ل� ، و 2015ر في ال��ف الأول م� س�ة مل�ار دولا

  .20141في ال��ف الأول ل��ة %  111ع�ض %  71ان�ف�� ن��ة تغ��ة ال�ادرات لل�اردات إلى 

  

      

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                           
م���ة مق�مة ض��  ،)2019-2000( دراسة ت�ل�ل�ة ل�الة ال��ائ�  – � على ال�فقات العامةأسعار ال�ف أث� تقل�ات، م���شفاتح ، عل��ةسامي   1

  .88-87صص ، 2020- ���2019ي، جامعة محمد ال��ی� ب� ���ى، ج��ل، نق�� و  ق��ادال�ات شهادة ماس�� أكاد��ي، ت��� م��
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  :ةخلاص

�ي ال�ف��ة ال العائ�ات ال�ي تع��� ���ل رئ��ي علىع� ال��ائ� إح�� ال�ول ال����ة وال���رة لل�ف� و ت     

ق��اد للإ تا�عا ق��اد ال��ائ�� جعل الإ ه�ا ت���� على ن��ة ت�اد تعادل ال��� ال�لي لل�ادرات الإج�ال�ة،

�أث� ی ، الأم� ال�� جعلهر�ع�ا ق��اداإ هق��اد ال��ائ�� في واقع��ن الإال����رة وذل�  زماتهالعال�ي وت�اع�ات أ

في  حالة ع�� ����وال�ي أدت إلى  ،2014س�ة الأزمة ال�ف��ة  خاصة �ةال�ف� الع�ائ�ن�فاض إ���ل ���� �

ن��ا لل�أخ� ال�� و  ،الغ�� نف��ة ض�ورة إس��ات���ة�ادر ال�خل م�ا ��عل ع�ل�ة تفع�ل م ق��اد ال���ي،الإ

 �ه�م� ال ق��اد� ��فة عامة، �اتال��� الإن�فاض ال��دود�ة و �و  ��ائ�� م��لف ق�اعات الاق��اد ال �هت�� 

 الع�ائ�ض ان�فا اتل���ي أزم وضع أدوات و��امج ج�ی�ة على ال��� ال�ع��ال��جه ن�� ال����ع الإق��اد� و 

  .ة لل�ف���ع�ال��وج م� الو  �ةف�ال�

  

  



الخاتمة العامة الخاتمة العامة
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 ن�فاض الع�ائ� ال�ف��ةإق��اد�ة في ال��ائ� في �ل إلى ت��ع م�ار ت���ل ال����ة الإ سع� ه�ه ال�راسة

 ةق��اد ال��ائ��، �غ�ة ت���� ت���ة ال��ائ� في ال�� م� آثار الأزمات ال�ف��و��هار م�� تأث��ها على الإ

  .ق��ادهاإال�ي ت��اس� مع أه�اف و  2019-2014ن�ه��ها ال�ولة خلال الف��ة إع� ���� الإج�اءات ال�ي 

 اخ��ار الف�ض�ات :  

 ،"ق��اد�ة ب�� ال��ل�ة م�ها وال�ارج�ةتع�دت م�ادر ت���ل ال����ة الإ" جاءت �ع��ان: الف�ض�ة الأولى    

على ال�غ� م� الأساس ال�� ��� أن تع��� عل�ه ال�ول ال�ام�ة في ت���ل ت����ها الإق��اد�ة ��� أن ی�ت�� 

ا ال��ل�ة، إلا أن ال�اقع ��ه� في ال���� م� الأح�ان وج�د ق��ر ش�ی� في م�ادر ال����ل على م�ارده

ق��اد�ة في ال�ول ال�ارج�ة إذ أن ن�اح ال����ة الإ ال��لي م�ا ��عل ه�ه ال�ول ت��ع�� ���ادر ال����ل

ف ت���ل ب�ام�ها لى ت�ف�� ال��ارد اللازمة به�ق��اد عقف إلى ح� ���� على م�� ق�رة الإال�ام�ة ی�� 

  .ی��� ص�ة الف�ض�ة الأولى ، وه� ماس���ار�ةالا

ی���د م� ، ف�ع� ال�ف� حق�قة "ی�أث� سع� ال�ف� �ق�� الع�ض وال�ل�"و�ان� �ع��ان : الف�ض�ة ال�ان�ة

ال�ل� العال���، إلا أنه ه�اك تأث�ا لل��ق ال�ف��ة �ال��اسات ال�ي ت���ها ال�ول خلال تفاعل ق�� الع�ض و 

�ع�ـ�� ال�ف� أهــ� �اع�ة خاصة ما ی�عل� ��ه�ر ال�ور ال���� لل��ار��� خاصة في ال���ات الأخ��ة، إذ ال�

ت��ده  �، و�ن�ــا�ع لعاملي العـــ�ض وال�ل� فقـسـلعة في الأسـ�اق العال��ة، وله�ا فـإن سع� ال�ـلعة لا ��

  . ص�ة ه�ه الف�ض�ةی�في ا غ��ها، وه�ا م�ی�ة م�ها الع�امل ال���س�اس�ة و ع�امل ع

ی�ث� إن�فاض الع�ائ� ال�ف��ة في ال�ل�ان ال���رة �ال�ل� على "و�ان� �ع��ان  :الف�ض�ة ال�ال�ة

ع��اد ال���� على ق��اد� لل�ول ال���رة، ن��ا للإاع ال�ف� دورا هاما في ال��ا� الإ، یلع� ق�"إق��اد�اتها

ق��اد�اتها �ال��� إلى ضعف ��� ال���ك الأساسي لإ���ة، إذ �عم�اخ�له ال�ال�ة في ت���ل م�ار�عه� ال��

ق��اد ال�ول ال���رة م�ه�ن إما جعل ال��اعي، وه�ا في ه�ه ال�ول �الق�اع ال�راعي و  الق�اعات غ�� ال�ف��ة

 .وه�ا ما ی��� ص�ة الف�ض�ة ال�ال�ة ن�فاض ع�ائ�ه� ال�ال�ة،ل�قل�ات ال�ف��ة العال��ة ن��ا لإل

عار ال�ف�، و�ال�الي فال����ع الإق��اد ال��ائ�� م�ه�ن ب�قل�ات أس"ن� �ع��ان و�ا: الف�ض�ة ال�ا�عة

، �اع��ار أن الإق��اد ال��ائ�� �ع��� على ال�ف�، فإن "ق��اد� ه� ال�ل الأم�ل ل�فاد� ال��مات ال�ف��ةالإ

ال��ائ� ت�ل�  أن ، و��ات�عله  ی�أث� �أ� تقل� ���ث في أسعار ال�ف�ال�غ��ات ال�ي ت��ث على أس�اق ال�ف� 

م��ة ت�اف��ة في الع�ی� م� الق�اعات الإق��اد�ة ال�ي ���� أن ت��ل رواف� ال����ع الإق��اد� م� خلال 

ال�ق�مات ال�ي ت��ل�ها في ق�اعات ال��اعة والفلاحة، ه�ا ما ی��ح لها الف�صة ل����ع إق��ادها وال��وج م� 

  .ل�ا�عةوه�ا ما ی��� ص�ة الف�ض�ة ا ال��ع�ة ال�ف��ة،

 ن�ائج ال�راسة:  

  :أسف�ت ال�راسة ال����ة ع� م���عة م� ال��ائج ���� تل���ها في ما یلي: ن�ائج ال�راسة ال����ة  .1

 ق��ادات ال�ام�ة أك�� تق�ما؛   ق��اد�ة ع�ل�ة ت��ح م� خلالها الإتع��� ال����ة الإ 
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 ؛�� ال�ول ال�ام�ة وال��ق�مةق��اد�ة وال�ق��ة بق��اد�ة إلى تقل�ل الف��ة الإال����ة الإ ته�ف 

  ق��ر ال��خ�ات ال��ل�ة ع� ت���ل �افة م��وعات ال����ة ی�د� �ال�ول ال�ام�ة إلى الل��ء إلى

 م�ادر خارج�ة ل�� ع�� ال��ادر ال�اخل�ة؛

 ل، ق��اد�ة الهامة ل�ا ی���� �ه م� وف�ة ن���ة عال��ة ل�� الع�ی� م� ال�و �ع��� ال�ف� م� ال��ارد الإ

 رتفاع ت�ال�ف م�ادر ال�اقة؛إ��� ��عف ت�لف�ه في �ل ك�ا ی�

 ال��ق ال�ف��ة س�ق إح��ار قلة لأنه ت���� ف�ه أ��اف قل�لة هي ال���ات العال��ة لل���ول؛ 

  اد�ة ���� على ال����� العال�ي ق��إت�د� تقل�ات أسعار ال�ف� وت�اجعها إلى ح�وث إخ�لالات

 ق��اد�اتها ���ل أساسي على الع�ائ� ال�ف��ة؛إوال��لي، خاصة لل�ول ال�ي ت�ت�� 

 إن�فاض أسعار ال�ف� ی�د� إلى إن�فاض الع�ائ� ال�ال�ة لل�ول ال���رة؛ 

  ؛ق��اد�ة وج��س�اس�ةإ��د سع� ال�ف� وف� قان�ن الع�ض وال�ل� الل�ان ی�أث�ان �ع�امل ی� 

  ى الع�ائ� ال�ف��ة س�اء �ان� ق��اد�ات ال�ول ال�ي تع��� علإع� تقل�ات أسعار ال�ف� آثار على ن�ج

 .م��رة أو م���ردة

 :م� خلال ال�راسة ال����ق�ة لل��ض�ع ت�صل�ا إلى ال��ائج ال�ال�ة: ن�ائج ال�راسة ال����ق�ة .2

 ق��اد ال��ائ�� إق��اد ر�عي �ع��� ��فة دائ�ة على ال�ف� ����ر وح�� لل��اخ�ل م�ا جعله الإ

 ع�ضة دائ�ة وم��اصلة لل��مات ال�ف��ة؛

  خ�لال، ت�ازن إ( ق��اد ال���يأه� ال���دات ال�ئ���ة ل�ضع�ة الإإن ال�قل�ات ال�ع��ة لل�ف� م�( ،

ق��اد�ة لل��ائ� م� حالة الفائ� إلى ال�ي نقل� الع�ی� م� ال��ش�ات الإ 2014وه� ما أك�ته أزمة 

 ؛حالة الع��

  م� ح�� أن ه�اك ع�اص� نه�ار الأسعار ال�ا�قةإت��لف ع� أزمات  2014ل��ة الأسعار إن أزمة 

س�غلال ال�ف� ال���� إسعار ال�ال�ة، ونق�� ب�ل� ت���ف نه�ار الأإج�ی�ة  لع�� دورا هاما في أزمة 

��لا ت�اه ال�ل� ال���هل� ال�ئ��ي م�فعل ال�ق�م ال����ل�جي ال�اصل، و والأن�اع غ�� ال�قل���ة الأخ��، �

 ته ���ل ����؛ان�اج ال��لي وتقل�� ح�� واردع��اد أك�� على الإفي ال�لا�ات ال����ة ن�� الإ

 ف� ت��قل الع�ی� م� ق��اد ال��ائ�� ����د تهاو� أسعار الالع�ائ� ال�ف��ة ی�ث� ���ة في الإن�فاض إ�

م��ان الة الع�� م�ل ال���ان ال��ار� و ق��اد�ة م� حالة الفائ� أو ال��ازن إلى حال��ش�ات الإ

ق��اد ال���ي وت�ع��ه لق�اع ال�ف�، وت��ف �ه� م�ا�� ضعف الإان�ة العامة، وتال��ف�عات وال��� 

 ؛م��ودی�ه

  ق��اد ال���ي وال��ل� م� ال��ع�ة إعادة ه��لة الإت�ق�� ال����ة الاق��اد�ة في ال��ائ� �ع��� على

 ؛لق�اع ال�ف�

  اعي ،ال�ج ق�اع ال�ف� م�ل الق�اع ال�راعيق��اد م��امل خار إت��ل� ال��ائ� ع�ة مق�مات ل��اء�

 .وق�اع ال��مات
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 ت�ص�ات واق��احات:  

 :ب�اءا على ما ورد في ه�ه ال�راسة و��فة خاصة ن�ائ�ها، ن�اول ص�اغة ال��ص�ات والاق��احات ال�ال�ة

  ال��� ع� م�ادر ت���ل�ة خارج الق�اع ال�ف�ي؛ض�ورة 

 ح�� ت�قى     س���اف، خاصة في الق�اع ال����يئ� ال�ف��ة ال����ة وت���فها للإس�غلال الع�اإ 

ال��ارد ال���ع�ة ت��� ال��ائ� على ، فال�ع�فة ال���قة ب���ب %50ال��احة غ�� ال���غلة ح�الي    

 عالي ال�لفة؛ س���افالاس�غلال أم�ل ل��اخلها في إ

  قل�ات أسعار ال�ف�؛ل��ع�ة الم�اولة ت���ع ال�ادرات خارج ال���وقات لل��ل� م�� 

  س���ار في ه�ا الق�اع، والق�امس��ات���ة ���لة ال��� ل����ع الإووضع إه��ام �الق�اع ال�راعي الإ 

 س��لاح ال���� م� الأراضي الفلاح�ة ل��ادة ح�� ال��احة ال�ال�ة لل�راعة؛إ�            

 ق��اد العال�ي ع��   ل تأه�ل ال��ائ� للإن�ماج في الإت���� ال��ائ� لع�� ما �ع� ال�ف� م� خلا 

 م�س��ة ع��قة؛                            ل�ة و إصلاحات ه��   

  ق��اد�ة في ال��ائ�س��ات��ي ل��ق�� ال����ة الإإ�اد� ���ار ق�نق��ح ال����ع الإ.    

 آفاق ال�راسة :  

  :، تق��� �ع� ال��اض�ع والإش�ال�ات ال�ي تع��� ج�ی�ة �ال��� لاحقاة�راسه�ه ال���� في نها�ة 

  في ت���ل ال����ة في ال��ائ�؛ دورهاو الق�اعات ال��یلة 

 ق��اد� في ال��ائ�؛الإس�ق�ار أث� تقل�ات أسعار ال���ول على الإ 

  ال�ف��ة؛ الأزمةال��ائ�� في �ل  �ق��اد����ع الإالب�ائل 

  ؛حي ���یل لق�اع ال�ف� في ال��ائ�ال��االق�اع ال�راعي و 

 ةآل�ات إعادة ت�ج�ه الاس���ارات الع��م�ة ن�� الق�اعات ال����. 
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  ��اجع �اللغة الع���ة ال: أولا

  ال��� -أ

ال��عة الأولى، دار أسامة  ،)إس��ات���ات -ن�اذج -ن���ات(ال����ة  اق��ادب� قانة إس�اع�ل محمد،  .1

 .2012لل��� وال��ز�ع، ع�ان، 

 .2017، ج��ر لل��� وال��ز�عال��عة الأولى، ، الاق��ادم�خل لعل� ب����ة ف��ل،  .2

، ال��عة الأولى، دار جل�� ال�مان لل��� في العال� الع��ي الاق��اد�ةال����ة ج�وع ش�فات علي،  .3

 .2009وال��ز�ع، 

، ال��عة الأولى، دی�ان ال����عات ال�امع�ة، ق��اد ال���وليالام�اض�ات في ، محمد أح��ال�ور�  .4

  .1983ال��ائ�، 

 . 1997، ال��عة ال�ام�ة، ج�ة، ال�ف� اق��اد، س�� أح�� ف��ي ال��لي .5
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، ال��عة الأولى، عال� ال��� ال��ی� )دراسة مقارنة �الإدارة ال���فة(إدارة الف�اد ال�اه� نع�� إب�اه��،  .10

 .2013لل��� وال��ز�ع، 

وائل لل���،  ، ال��عة الأولى، دارمفاه�� ون�� اق��اد�ةع��قات،  ع�� ال�ح�ان إس�اع�ل، ح��ي .11

2004.  

، ال��عة الأولى، دار إح�اء ال��اث الع��ي لل��اعة وال��� ال�ف� اق��ادع�� ال�ضا ن��ل جعف�،  .12

  . 2011 - 1432وال��ز�ع، ب��وت، 

 - الاس��ات���ات- ال����� ال����اتل����ة الاق��اد�ة ب�� ال����ة و ا وآخ�ون، ،ع���ة محمد ع�� الع��� .13

 .2007، ال�ار ال�امع�ة، الإس���ر�ة، ال����ل

غ��اء لل��� وال��ز�ع، ع�ان،  ، ال��عة الأولى، دارالاق��اد�ةت�ل�ل ال��� وآخ�ون،  ع�ام محمد علي، .14

2013.  

ال�امع�ة، ، ب�ون ��عة، ال�ار ح�ی�ة في ال����ة ات�اهاتع��ة ع�� القادر محمد ع�� القادر،  .15

 .2003 - 2002الإس���ر�ة، 
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أث� تغ��ات أسعار ال���ول على �ع� ال��غ��ات الإق��اد�ة ال�ل�ة حالة ال��ائ� ع��اني سف�ان،  .16

ال��عة الأولى، م����ة ال�فاء القان�ن�ة،  ،)دراسة ت�ل�ل�ة وق�اس�ة( 2015- 2000الف��ة ب�� 

 .2018الإس���ر�ة، 
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 .2013، ع�ان، دار الأ�ام لل��� وال��ز�ع
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، ال�ار ال�امع�ة، ب��وت، ال��ارد ال���ع�ة وال����ة اق��اد�اتم��ور أح��، أح�� رم�ان،  .25
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  .2019، دون ��عة، دار ال�عل�� ال�امعي، الإس���ر�ة، ) الاق��اد�ال����ع 

ال��ز�ع، ع�ان، ��عة الأولى، دار ال�ام� لل��� و ، الال����ل ال�وليال�اص� مأم�ن علي، وآخ�ون،  .27
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، ال��عة الأولى، دار ال�ا�ة ال�ول�ة لل��افة ال����� وال����� الاق��اد�ال�ل�� ی��� ��ار،  .31

 .2008الأردن، - والإعلام، ع�ان

، ال��عة الأولى، دار في ال��� الع��ي والاق��اد�ةال����ة ال��ان�ة اله��ي ص��� فارس،  .32

 .2007لل��� وال��ز�ع، الأردن، ال��اهج 

 

  �سائل والأ��وحاتال -ب

في ال�ل�ان  الاق��اد�ةال��س�ات ال�ال�ة ال�ول�ة و�ش�ال�ة ت���ل ال����ة ب�ح�ل ع� ال�ی�،  .1

، الاق��اد�ة� في العل�م ���م���ة م��لة ل��ل شهادة ال�اج، )دراسة حالة ال��ائ�(الع���ة 

 .2010- 2009ال�ال�ة وال�ق��ة ال�ول�ة، جامعة ج��ل، ال����ل ال�ولي وال��س�ات : ت���

دراسة ق�اس�ة ل�الة ال��ائ� خلال  الاق��اد�ال��ع ال���ولي وتأث��ه على ال��ا� ب�لع�اد ن�ال،  .2

: ، ت���الاق��اد�ة، أ��وحة مق�مة ل��ل شهادة د���راه في العل�م 2013-1973الف��ة 

 .2018- 2017، 01مالي، جامعة ال�اج ل���، �ات�ة  اق��اد

حالة ال��ائ�  –م�انة ال�اقة ال����دة ودورها في ت�ق�� ال����ة ال����امة ت���ي ع�� ال�ؤوف،  .3

ت�ل�ل : ، ت���الاق��اد�ة� في العل�م ���ض�� م��ل�ات ن�ل شهادة ال�اج ، م���ة مق�مة-

  .2014- 2013، 03، جامعة ال��ائ� اق��اد�

 ،)دراسة حالة ال��ائ�( الاق��اد�الأج��ي ال��اش� على ال���  الاس���ارأث� ج�ار� ش�قي،  .4

ال����ة، جامعة الع��ي  اق��اد: ، ت���الاق��اد�ةفي العل�م  حة مق�مة ل��ل شهادة د���راه أ��و 

 .2014/2015ب� مه���، أم ال��اقي، 

دراسة ق�اس�ة لل��ائ� (ل��� الاق��اد� تغ�� سع� الفائ�ة ال�ق�قي وأث�ه على اجل�لة ب� ع�ة،  .5

: ، ت���الاق��اد�ةأ��وحة مق�مة ل��ل شهادة د���راه في العل�م  ،)2013- 1990للف��ة 

 .2020- 2019، 01مالي، جامعة �ات�ة اق��اد

حالة  الاق��اد�دراسة العلاقة ب�� ت��ر ال��ام ال�ق�� وال�الي وال��� حف�او� ن�ر اله��،  .6

، الاق��اد�ة، أ��وحة مق�مة ل��ل شهادة د���راه في العل�م 2016- 1990ال��ائ� وم�� 

 .2018-2017مال�ة و���ك، جامعة �ات�ة، : ت���

تقل�ات أسعار ال�ف� وانع�اساتها على ت���ل ال����ة في ال�ول الع���ة خلال الف��ة  ح�اد� نع��ة، .7

 .2008ومال�ة، جامعة ال�لف، ، م���ة ماج���� ت��� نق�د 1986-2018

دراسة (ل����ات ال�اض� وال���ق�ل  الاس��ا�ةح�ود ال����ة ال����امة في ح��اني م�ي ال�ی�،  .8

 الاق��اد�ة، �ل�ة العل�م الاق��اد�ة، أ��وحة مق�مة ل��ل شهادة ال����راه في العل�م )حالة ال��ائ�

 .2009- 2008امعة ال��ائ�، ت����، ج: ، ف�عالاق��اد�ةوعل�م ال�����، ق�� عل�م 
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س��لاف ال��وة ا�ائ� ال�ف��ة في إ�ار إس��ات��ة الع اس���امس�اسات ح��ة ع�� ال�زاق،  .9

 اق��اد، ت��� الاق��اد�ة� في العل�م ���جا، م���ة مق�مة ل��ل شهادة ال�ال���ول�ة في ال��ائ�

 .2012دولي، جامعة س��ف، ال��ائ�، 

دراسة حالة (ال�ف��ة على س�اسة الإنفاق العام في ال��ائ�أث� الأزمات خ�م��ة ف���ة،  .10

، أ��وحة مق�مة ل��ل شهادة د���راه في عل�م ال�����، ت��� مال�ة )2006-2000الف��ة

 .2018- 2017وم�اس�ة، 

دراسة ت���ق�ة (تأث�� تقل�ات أسعار ال�ف� ال�ام في أسعار الأسه� رس� ال����ي ع�اس فاضل،  .11

، رسالة مق�مة ض�� )�ة م� ال�ول ال���رة وال����ردة لل�ف� ال�امفي أس�اق الأسه� لع�

ال���ف�ة، و  ت��� العل�م ال�ال�ة ال���ف�ة،ة ال�اج���� في العل�م ال�ال�ة و م��ل�ات ن�ل درج

 .2001جامعة ���لاء، الع�اق، 

ق�اس�ة ل�الة فعال�ة إعادة ت�و�� الأم�ال ال���ول�ة في ال����ة الاق��اد�ة، دراسة زای�� ح���ة،  .12

، أ��وحة مق�مة ل��ل شهادة ال����راه في العل�م الاق��اد�ة، 2012-1970ال��ائ� خلال الف��ة 

 .2015- ����2014ة،  ،ال�ق�د وال���ك والأس�اق ال�ال�ة، جامعة محمد خ��� اق��اد�اتت��� 

دراسة حالة –) د�الاق��اال��� (ال�لي  الاق��ادت ال�ف��ة على دی�ال�ات الإأث� تقزمال وه��ة،  .13

، ت��� مال�ة، جامعة أبي الاق��اد�ة، أ��وحة مق�مة ل��ل شهادة ال����راه في العل�م –ال��ائ�

 .2017–���2018 بلقای�، ال��ائ�، 

س��لاف ال��وة ���ام�ة ل��ادر ال�اقة ال��یلة لاسإس��ات���ة ت�ق�ة ال�فاءة الازناد سه�لة،  .14

مق�مة ل��ل  أ��وحة، )دراسة حالة ال�اقة ال����ة في ال��ائ�( الاس��امةال���ول�ة وف� ض�ا�� 

  -  2017، 01س��ف  ،، جامعة ف�حات ع�اساق��اد�ةعل�م : ، ت���شهادة ال����راه 

2018. 

ال����امة في  الاق��اد�ةال�اقات ال����دة في ت�ق�� ال����ة  اق��اد�اتدور ، حلامأزواو�ة  .15

� ���م���ة مق�مة ل��ل شهادة ال�اج، )دراسة مقارنة ب�� ال��ائ�، ال�غ�ب وت�ن�( ة�ال�غار�ال�ول 

ال�ولي وال����ة  الاق��ادوعل�م ال�����، ت���  الاق��اد�ةفي إ�ار م�رسة ال����راه في العل�م 

 .2013-2012ال����امة، جامعة ف�حات ع�اس، س��ف، 

 الاق��ادأث� ال��اسات ال�اق��ة للإت�اد الأورو�ي على ق�اع ال���وقات في ز�غي ن��ل،  .16

دولي،  اق��اد، ت��� الاق��اد�ة� في العل�م �م���ة مق�مة ل��ل شهادة ال�اج�� ،ال��ائ�� 

 .2012جامعة س��ف، ال��ائ�، 

لل��ازنة العامة  تأث�� تقل�ات أسعار ال�ف� على ال��ازنة العامة لل�ولة دراسة ق�اس�ةش�اب س�هام،  .17

ق��اد�ة، ل��ل شهادة د���راه في العل�م الا، أ��وحة مق�مة )2016-1980(في ال��ائ� للف��ة 

 .2019- 2018ت���� ال�ال�ة العامة، جامعة أبي ���، تل��ان، : ت���



. ..........................................................................................................................والمراجع  قـائمة المصادر  
 

  
 134 

 
  

ات ال��غ�ة ن�� ت�ق�� ال����ة دور ال����ل ال���اهي ال�غ� في ت���ل ال��س�صال�ي ناج�ة،  .18

، )ANGEM � دراسة حالة ال��الة ال����ة ل����� الق�ض ال��غ(�ة في ال��ائ� ق��ادالا

 .2019- 2018ق��اد�ة، ق��اد�ة، ق�� العل�م الالال��ل شهادة د���راه في العل�م ا أ��وحة مق�مة

، )دراسة حالة ال��ائ�(ق��اد� ال��اش�ة ودورها في ال��� الاس���ارات الأج���ة الاص�اد شه��از،  .19

مال�ة دول�ة، جامعة وه�ان، : ق��اد، ت���في الا ال�اج����ت��ج ل��ل شهادة م���ة 

 .م2012/2013

 - 1971(ق��اد� ال��ائ�� تغ��ات أسعار ال�ف� على ال��� الادراسة تأث�� ��و��ا ن�ی�،  .20

ن�ماج ق��اد الااق��اد�ة، ت��� ة ال�اج���� في العل�م الا، م���ة ت��ج ل��ل شهاد)2006

 .2010- 2009جامعة وه�ان، ال��ه��، 

حالة (ات ال�ف��ة الع���ة ال�ول�ة لل���ة على ال�ادر  الاتفاق�اتأث� ت���� العای� م���،  .21

ق��اد�ة وال��ار�ة وعل�م ال�����، ، رسالة ماج����، �ل�ة العل�م الا)2010-1992(�ال��ائ

 .2012، 03جامعة ال��ائ� 

 ق��اد� في ال��ائ�لاأو�� وأثاره على ال��� ا� م���ة م��دات سع� نفع�ادة ع�� ال�ؤوف،  .22

س���ال شهادة ال�اج���� في العل�م لا، م���ة مق�مة )2008- 1970دراسة ت�ل�ل�ة وق�اس�ة (

 .2011-2010، جامعة قاص�� م��اح، ورقلة، اق��اد�ة، ت��� ن��جة الاق��اد�ة

، أ��وحة مق�مة ل��ل شهادة ال��ائ�� الع�امل ال��ث�ة في ت�اف��ة الاق��اد ع�� ال�ل�ل ه���ة،  .23

 .2017- 2016ال����راه، ت��� مال�ة دول�ة، جامعة تل��ان، 

، م���ة ت��ج ل��ل شهادة ق��اد� في ال��ائ�ث� الإنفاق ال���مي على ال��� الاأع�ة أس�اء،  .24

 ق��اد دولي، جامعة وه�ان اوال��ار�ة وعل�م ال�����، ت���  ق��اد�ةالاال�اج����، �ل�ة العل�م 

02 ،2015-2016. 

دور ال��ق ال�ال�ة في ت���ل الاس���ارات دراسة حالة ب�رصة ع�ان خلال الف��ة ع��ة حل��ة،  .25

، م���ة مق�مة ���ء م� م��ل�ات ن�ل شهادة ال�اج���� في العل�م الاق��اد�ة، 2008-2013

 .2015- ����2014ة،  –ال��رصات، جامعة محمد خ���ت��� الأس�اق ال�ال�ة و 

دراسة ت�ل�ل�ة ل�الة  –أسعار ال�ف� على ال�فقات العامة أث� تقل�اتعل��ة سامي، م���ش فاتح،  .26

� أكاد��ي، ت��� ���جل�ات شهادة مام���ة مق�مة ض�� م�� ،)2019-2000(ال��ائ�

 .2020- 2019ق��اد نق�� و���ي، جامعة محمد ال��ی� ب� ���ى، ج��ل، ا

، م���ة مق�مة ل��ل شهادة ق��اد�ةقات ال��ائ��ة في �ل ال���لات الاال���و  ق�اعع��ى مقل��،  .27

ال����ة، جامعة ال�اج ل���، �ات�ة،  اق��اد: ، ت���الاق��اد�ةال�اج���� في العل�م 

2007-2008. 
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- 1995(ق��اد�ة في س�ر�ة��ة الاق��اض ال�ارجي ودوره في ت���ل ال��الا أح��،ل ب�هااقا�قلي  .28

ق��اد  وت����، جامعة اق��اد، ت��� مق�مة ل��ل درجة ال����راه في الا، أ��وحة )2010

 .2014- 2013س�ر�ة،  - ت����

، أ��وحة مق�مة ض�� ق��اد�ة في ال��ائ�اكة الع��م�ة ال�اصة وال����ة الاال�� ق�ادزة ج��لة،  .29

ال�ال�ة العامة، جامعة ق��اد�ة، ت��� ت���� العل�م الام��ل�ات ن�ل شهادة د���راه عل�م في 

 .2018- 2017أبي ��� بلقای�، تل��ان، 

ال�ل�ة في  الاق��اد�ةنع�اسات تقل�ات أسعار ال���ول على ال��ازنات اق���ر� ق�ش�ح ب�ج�عة،  .30

، ت��� الاق��اد�ةرسالة ض�� م��ل�ات ال���ل على شهادة ال�اج���� في العل�م  ال��ائ�،

 .2009- 2008 ي، ال�لف،نق�د ومال�ة، جامعة ح���ة ب� ب�عل

دراسة ت�ل�ل�ة  –لل���وقات ال�ف� والغاز ال���عي العال�ي الاق��ادم�اني ع�� ال�ال�،  .31

: ، ف�عالاق��اد�ة، م���ة مق�مة ض�� م��ل�ات ن�ل شهادة ال�اج���� في العل�م - اس���اف�ة

 .2008- 2007 ، جامعة ال��ائ�،الاق��اد�ال��ل�ل 

ات���ات ال��یلة لق�اع ال�ولي والإس��  الاق��ادأه��ة ال��وة ال�ف��ة في وح�� خ�� ال�ی�،  .32

م���ة مق�مة ض�� م��ل�ات ن�ل شهادة ال�اج���� في العل�م ، - دراسة حالة ال��ائ� –ال���وقات

 . 2013 - 2012معة محمد خ���، ����ة، دولي، جا اق��ادالاق��اد�ة، ت��� 

دراسة ق�اس�ة (ل��ائ�� على سع� ال��ف ال�ق�قي لل�ی�ار اأث� تغ��ات أسعار ال�ف� ی�ب فای�ة،  .33

ق��اد�ة شهادة ال����راه، �ل�ة العل�م الا، أ��وحة مق�مة ل��ل )2014-1970على ال��ائ� للف��ة 

مال�ة، جامعة أبي ��� بلقای�، تل��ان، : ق��اد�ة، ت���ر�ة عل�م ال�����، ق�� العل�م الاوال��ا

2017-2017. 

 ،2003-1973ق��اد الع��ي خلال الف��ة لا� تغ��ات أسعار ال���ول على اأثم�ش� وه��ة،  .34

 .2005- 2004ق��اد�ة، جامعة ال��ائ�، ل��ل شهادة ماج���� في العل�م الام���ة 

، م���ة 2010- 2000أث� تقل�ات أسعار ال�ف� على ال��اسة ال�ال�ة في ال��ائ� ، ��ي ی�سفدبأ .35

، جامعة الاق��اد�، ت��� ال��ل�ل الاق��اد�ة� في العل�م ����ل شهادة ال�اجت��ج ل�

 .2012- 2011، 03ال��ائ�

� ال�اقات ال����دة في ال��ائ� دور ال��اكة ال��ائ��ة الأج���ة في ت���ل وت���ب���ل هاج�،  .36

رسالة مق�مة ل��ل شهادة ال����راه في العل�م ، )الة ال��اكة ال��ائ��ة الإس�ان�ةدراسة ح(

ال�ق�د وال���ك والأس�اق ال�ال�ة، جامعة محمد خ���، ����ة،  اق��اد�ات: ، ت����ةالاق��اد

2015-2016. 
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م���ة  ،-دراسة مقارنة ب�� ت���ة ال��ائ� وال��و�ج –الع�ائ� ال�ف��ة  اس���امب� ع�الي خال��ة،  .37

 دولي، جامعة وه�ان اق��اد، ت��� الاق��اد�ةلل���ل على شهادة ال�اج���� في العل�م 

02 ،2015-2016. 

ت���ل ال����ة في بل�ان العال� ال�ال� ب�� اق��اد�ات الاس��انة و م��فى ع�� الل��ف،  .38

، أ��وحة مق�مة ل��ل شهادة ال����راه في العل�م الاق��اد�ة، ت��� اق��اد�ات الأس�اق ال�ال�ة

 .2008- 2007نق�د و مال�ة، جامعة ال��ائ�، 

، على ال����ة في ال��ائ� الاق��اد�ةت�ش�� اس�غلال الغاز ال���عي وانع�اساته  معام�� سف�ان، .39

وال��ار�ة وعل�م ال�����، ق�� العل�م  الاق��اد�ةم���ة مق�مة ل��ل شهادة ال�اج����، �ل�ة العل�م 

 .2012- 2011ال����ة، جامعة ال�اج ل���، �ات�ة،  اق��اد: ، ت���الاق��اد�ة

دراسة مقارنة ب�� ال��ائ� (ال����ة في ال�ول ال�غار��ة والإس��ات���ات ال��یلة ت�ارب معل� ج��لة،  .40

ال����ة،  اق��اد: ، ت���الاق��اد�ة، أ��وحة مق�مة ل��ل شهادة د���راه في العل�م )وال�غ�ب

 .2017- 2016جامعة �ات�ة، 

في ال�ل�ان ال�ام�ة  الاق��اد�ةالأج��ي ال��اش� في ت���ل ال����ة  الاس���اردور ناص�� نف��ة،  .41

مال�ة دول�ة، جامعة أب� ��� ت��� ، الاق��اد�ة، أ��وحة د���راه في العل�م )حالة ال��ائ�(

 .2013-2012تل��ان،  ،بلقای�

الع���ة  الاق��اد�اتال�اقات ال����دة في  لاس�غلال الاس���ام�ةال�فاءة ه�ار� ع�� القادر،  .42

أ��وحة  ،)ب�� ال�اقات ال����دة وال�اقات الغ�� م���دةق��اد�ة لادراسة مقارنة لل��دود�ة ا(

ال�ولي  الاق��اد: ، ت���الاق��اد�ةمق�مة ���ء م� م��ل�ات ن�ل شهادة د���راه في العل�م 

 .2018- 2017،  1وال����ة ال����امة، جامعة ف�حات ع�اس، س��ف

  ال�راسات وال�ل�ق�ات-ج

دراسة "الأزمات ال�ف��ة وآل�ات إدارتها في ال��ائ� "ب�و�ي ع�� ال�ح�ان، ع�� ال�ح�ان ع�� القادر،  .1

إدارة الأزمات في ال��� : ، مل�قى دولي ح�ل"2015والأزمة ال�ف��ة  1986مقارنة للأزمة ال�ف��ة 

 . 2015د�����  10- 09، ی�مي - ال�اقع وال����ات  –الع��ي 

تأث�� الأزمة ال�ف��ة ال�اه�ة على ال����ة الاق��اد�ة في ب خ�� ال�ی�، ب�زر  خ�ال� أب� ���،   .2

 .، مل�قى جامعة ال�ارف)دراسة حالة ال����(الاق��اد�ات ال�ام�ة 

، ال���� الع��ي " ت�اع�ات ه��� أسعار ال�ف� على ال�ل�ان ال���رة" وآخ�ون، ن�وة  س���، سع�فان .3

  .2015ت���� ال�اني ن�ف���  7للأ��اث ودراسة ال��اسات، ال�وحة، 
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، ال��ء الأول، ق�� العل�م )ال�ف� اق��اد(ال���ولي  الاق��ادم�اض�ات ح�ل م�خل ، ةأم��م�لفي  .4

وت���� ب��ولي ال��ة ال�ال�ة ل��ان�، جامعة قاص�� م��اح، ورقلة،  اق��اد، ت��� الاق��اد�ة

2013-2014.  

  ال��لات-د

ص�اعة ال�اقات ال����دة ودورها في ت���� ال����ة ال����امة في ال��ائ� ���ي ف���، به�اني رضا،  .1

وال���ة،  الاق��اد، م�لة )2030-2011(مع الإشارة إلى ال��نامج ال���ي لل�اقات ال����دة 

 .2018، 01، الع�د01ال��ل�

 الاق��اد�دور إدارة ف�ائ� صادرات ال���وقات في ت�ق�� ال��� وال����ع ب�ت�ارة ع��� وآخ�ون،  .2

 .04، الع�د02، ال��ل� والاق��اد�ةم�لة ال���ث الإدار�ة  ،)ت���ة ص��وق ال�ف� ال��و��ي أن��ذجا(

، م�لة �ق�� ال����ة ال����امة ت���ة أل�ان�ا ن��ذجاال�اقات ال����دة ودورها في تب�درجة رم��،  .3

 .2017،  ج�ان 05، الع�د 03م�لاف لل���ث وال�راسات، ال��ل� 

دراسة ت�ل�ل�ة (� والاس�ق�ار ال�ق�� في ال��ائ�تغ��ات سع� ال�ف، ع�� ال���� ل����ي، ب�ز�ان محمدب�  .4

 .2013، 02، م�لة أداء ال��س�ات ال��ائ��ة، الع�د)وق�اس�ة

دراسة ب�نامج  -دور ال�اقات ال����دة في ت�ق�� م��ل�ات ال����ة ال����امةت�ات ن�� ال�ی�،  .5

 .02، الع�د 08ال��ل�  ،- ال�اقات ال����دة والفعال�ة ال�اق��ة �ال��ائ�

، م�لة - ال�اقع ال�أم�ل –س���ار في ال�اقات ال����دة وت�ق�� ال����ة ال����امة الاجل�ل م�ن�ة،  .6

 .02، الع�د 02ن�ني وال��اسي، ال��ل� الف�� القا

أث�ه على ال����ة ار� في ت���ل ال��س�ات ال�غ��ة وال���س�ة و دور الق�ض الإج�ج�اب ح�ان،  .7

 .2020، س�ة 01س���اف لل���ث وال�راسات، الع�د ، م�لة ال����ة والاالاق��اد�ة في ال��ائ�

ال�ق�ف وأث�ه على ال���ان ال��ار� ال��ائ�� ت�ش�� الإنفاق العام �إت�اع س�اسة ح�اب م�ي ال�ی�،  .8

 .2021، 01، الع�د10، م�لة ال����� والع�ل، ال��ل�2017-1990دراسة ق�اس�ة 

، م�لة وت���اتها الاق��اد�ةدور ال��اعات ال���ول�ة في ال����ة دی��ر� محمد سال�ي، علاق فا��ة،  .9

 .2018لاق��اد�ة، جامعة ل��� ال�اد�، ال�ال والأع�ال، الع�د ال�ادس، �ل�ة العل�م ا اق��اد�ة

، 2008د����� ، 04و�دار�ة، الع�د  اق��اد�ة، م�لة أ��اث ال�ف� وال����ة ال����امةرح�ان أمال،  .10
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ه�ف� ال�راسة إلى م�اولة مع�فة ��ف�ة ت���ل ال����ة الإق��اد�ة في ال��ائ� في �ل ال��مة ال�ف��ة س�ة      

، وال�ي شه�ت إن�فاض حاد في أسعار ال�ف�،  و�إع��ار أن الاق��اد ال��ائ�� إق��اد ر�عي �ع��� في 2014

ق��اد�ة في ال��ائ� أص�ح م�ه�ن ��ا ت�ره ��ة الإ�م�اخ�له على الع�ائ� ال�ف��ة، فإن ت���ل ال�ال��ء الأك�� م� 

�امل ����ة، م�ها س�ق�ار في أسعار ال�ف� العال��ة �ع�د لعوق� ت�صل� ال�راسة إلى أن ع�م الإعائ�ات ال�ف�، 

عف ن�ا� الإق��اد ال��ائ�� ی�جع إلى ع�م ت���� إس��ات��ة ضج��س�اس�ة، وأن س�� و  ق��اد�ةإع�امل 

اع�تها ت���ع ق ات ال�ف��ة الغ�� م��ق�ة، وله�ا أص�ح عل�هاع��اد ش�ه ال�لي على الإی�ادوالإ ع الاق��اد�ال����

الإن�اج�ة  ال��ع�ة إلى ال�الة ال��ی�ة القائ�ة على ض�ورة تفع�ل م����ات م� حال�ه �اق��ادهاالإن�اج�ة ل����ل 

 .في ق�اعات خارج ال���وقات

  

Abstract : 

      The study aimed to try to find out how to finance economic development in Algeria in light of 

the oil shock of 2014, which witnessed a sharp decline in oil prices, and considering that the 

Algerian economy is a rentier economy that most of it income depends on oil revenues The 

financing of economic development in Algeria has become dependent on what the oil revenues 

generate, the study concluded that the instability in international oil prices is due to many factors, 

including economic and geopolitical factors, and that the reason for the weak activity of the 

Algerian economy is due to the lack of application of the strategy of economic diversification and 

the almost total dependence on unstable oil revenues. Therefore, it has to diversify its production 

base to transform its economy from its rentier state to the new state based on the necessity of 

activating productivity levels in sectors outside of hydrocarbons. 

  


