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 انًزكشة.
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 مقدمة 



 مقدمة 
  

‌ب  
 

 مقدمة:
حدوث أزمات مالية ضربت  إلىف التطورات الاقتصادية التي أدت شيد الاقتصاد العالمي جممة م  

حيث ساىمت ىذه الأزمات الاقتصادية في  مست دوؿ العالـ خلاؿ فترات مختمفة،و الأنظمة الاقتصادية، 
 ةحدثت أكبر أزمة اقتصادي 1929ففي سنة .ثارىا وحدتياآزعزعت الاقتصاد واختمفت فيما بينيا مف حيث 

التي ضربت  الأسودأزمة الاثنيف  إلىالمتقدمة والتي عرفت بأزمة الكساد الكبير مرورا  ضربت خصوصا الدوؿ
زمة الأ وكانت أزمات أخرى ضربت الدوؿ الأوربية وأمريكا اللاتينية. إلى، بالإضافة 1987البورصات في سنة 

ثر عمى البنوؾ والنظاـ ؤ مختمفة عف سابقاتيا مف الأزمات فيي لـ ت 2008المالية الأخيرة التي حدثت في سنة 
كما أنيا لـ تمس الدوؿ المتقدمة فقط بؿ  ،تيديد سلامة النظاـ المالي العالمي ككؿ إلىالمصرفي فقط بؿ امتدت 

 دوؿ أخرى وذلؾ نظرا لوجود ارتباط وثيؽ بيف اقتصاديات ىاتو الدوؿ. إلىامتدت أيضا 

 إلىأدى وىو ما سواء كانت متقدمة أو متخمفة، ليا دور كبير في بناء اقتصاد أي دولة الأنظمة البنكية   
زيادة الحاجة ليذا النوع مف المؤسسات المالية نظرا لموظائؼ والخدمات المتنوعة التي تقدميا لمعملاء أىميا منح 

البنؾ  ىايتصدر  ،وظيفة معينة لكؿ منياضـ الجياز المصرفي العديد مف البنوؾ يو  .القروض وقبوؿ الودائع
البنؾ المركزي توجد  إلىبالإضافة والرقابة عمى مختمؼ البنوؾ الأخرى،  الإشراؼيتولى ميمة ي ذالمركزي ال

باعتبار  المصرفي.البنوؾ التجارية وغير التجارية والبنوؾ الإسلامية والتي تشكؿ في مجموعيا ما يسمى بالسوؽ 
لية حيث يضـ ىذا السوؽ عملاء مكاف الأنسب الذي تستعممو البنوؾ لعرض منتجاتيا الماالالسوؽ المصرفي ىو 

ومف أجؿ ضماف أف البنوؾ تقوـ  وأفراد لدييـ القدرة أو الرغبة الشديدة في الحصوؿ عمى المنتج و سداد قيمتو.
بعمميا عمى أكمؿ وجو فانو تـ وضع نظاـ مف قبؿ السمطة النقدية لحماية البنوؾ ومراقبتيا والذي يعرؼ بالرقابة 

ا النظاـ  التأكد مف سلامة المركز المالي لمبنوؾ وقدرتيا عمى الوفاء بالتزاماتيا المصرفية ويتـ مف خلاؿ ىذ
زمة الألكف وقوع   .اتجاه الغير حيث أصدرت لجنة بازؿ عدة مبادئ ومعايير مف أجؿ تقوية الأنظمة المالية

ى مختمؼ دوؿ العالـ التي ضربت الولايات المتحدة الأمريكية أولا ومف ثمة انتشرت إل العالمية 2008 المالية
أدى إلى إلحاؽ العديد مف التغيرات عمى الأسواؽ المصرفية في مختمؼ دوؿ العالـ، خاصة مف حيث إفلاس 

أدركت أف لمرقابة المصرفية لجنة بازؿ بعض البنوؾ وتراجع نمو أصوؿ وخصوـ وأرباح البعض منيا، كما أف 
 .3إلى بازؿ 2مت مف بازؿتحمؿ العديد مف النقائص وتـ تعديميا وانتقمعاييرىا 

الإمارات العربية المتحدة دولة تربطيا علاقات متشعبة ومتشابكة مع مختمؼ اقتصاديات دوؿ العالـ   
مف نواحي عدة، وفي  2008ومنيا الاقتصاد الأمريكي، وىو ما جعميا تتأثر بالأزمة المالية العالمية لسنة 

 تية وكيفية تأثرىا بيذه الأزمة.دراستنا ىذه سنركز عمى السوؽ المصرفية الإمارا
 تدور إشكالية بحثنا ىذا حوؿ السؤاؿ الرئيسي التالي:  الإاكالية:

 عمى السوؽ المصرفية في الإمارات؟ 2008ما ىي آثار الأزمة المالية العالمية لسنة 
 نطرح التساؤلات الفرعية التالية: الإشكاليةبجميع جوانب  الإلماـمف أجؿ  الأسئمة الفرعية:
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 ؟ما ىو السوؽ المصرفي -
 بالسوؽ المصرفي؟ 2008ما ىي علاقة الأزمة المالية لسنة   -
 في معايير لجنة بازؿ؟  2008المالية لسنة  الأزمةكيؼ أثرت  -
 ؟2008قبؿ و أثناء و بعد أزمة  الإماراتيالمصرفي  السوؽما ىو واقع  -

 ات التالية:الفرضي عف الإشكالية المطروحة ننطمؽ مفللإجابة فرضيات الدراسة: 
 أضرارا كبيرة بالأسواؽ المصرفية؛ 2008ألحقت الأزمة المالية العالمية لسنة  -
 دورا كبيرا في تعديؿ معايير الرقابة المصرفية في إطار لجنة بازؿ؛ 2008كاف للأزمة المالية لسنة  -
راتية نتيجة الدعـ لـ تظير بشكؿ جمي عمى السوؽ المصرفية الإما 2008آثار الأزمة المالية العالمية لسنة  -

 المقدـ ليا مف قبؿ الحكومة.

 تحقيقيا مف خلاؿ ىذه الدراسة و تتمثؿ في: إلىىناؾ جممة مف الأىداؼ نسعى  أىداف الدراسة:
 ؛2008وخصوصا أزمة العالمية مات الماليةز التعرؼ عمى أىـ الأ -
 التعرؼ عمى السوؽ المصري الإماراتي وأىـ خصائصو؛ -
 العربية. الإماراتعمى السوؽ المصرفي وخصوصا سوؽ  2008ر أزمة يدراسة تأث -

مف أىمية الدور الذي تمعبو البنوؾ في الاقتصاديات تكمف أىمية دراسة ىذا الموضوع  أىمية موضوع الدراسة:
المعاصرة، فيي تساىـ في دفع النمو الاقتصادي مف خلاؿ الوظائؼ التي تؤدييا، إلا أف النظاـ البنكي كذلؾ قد 

صاد في حالة إفلاسو بما ييز الثقة في لنظاـ المصرفي وما ينتج عنو مف تراجع في الادخار ومنو يضر بالاقت
 الاستثمار.

 :إلىيذا الموضوع ل نايرجع سبب اختيار  أسباب اختيار الموضوع:
 ؛الرغبة في دراسة المواضيع المتعمقة بالأزمات المالية وعلاقتيا بالأنظمة البنكية -
 مدروس بتخصص اقتصاد نقدي وبنكي؛ارتباط الموضوع ال -
 ليا تأثير كبير عمى الاقتصاد العالمي ككؿ، ليس فقط عمى الدوؿ المتقدمة والتي الأزمات المالية خطورة  - 

لمترابط الموجود ما بيف اقتصاديات مختمؼ الدوؿ نتيجة العولمة المتزايدة أيضا عمى الدوؿ المتخمفة وذلؾ إنما 
 للاقتصاديات المعاصرة.

 وتتمثؿ حدود ىذا البحث فيما يمي: حدود البحث:
 ؛2008دراستنا ىذه عمى الأزمات المالية العالمية فقط مع التركيز عمى أزمة سنة  قتصرت -
التركيز فقط عمى الآثار التي تركتيا الأزمة المالية العالمية عمى الأسواؽ المصرفية فقط دوف أسواؽ الأوراؽ  -

 المالية؛
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عمى السوؽ المصرفي الإماراتي  2008سة آثار الأزمة المالية العالمية لسنة الاقتصار فقط عمى درا -
 المعروؼ بشدة انكشافو عمى السوؽ الأمريكي وتطوره مقارنة مع باقي الأسواؽ المصرفية العربية؛

، وىي فترة كافية 2018إلى غاية سنة  2000فترة الدراسة تمتد حسب ما توفر لنا مف بيانات مف سنة   -
 ؿ الآثار المحتممة للأزمة عمى أي اقتصاد.لظيور ك

اتبعنا المنيج  انطمقنا منيا الفرضيات التي الإجابة عمى الإشكالية المطروحة واختبارمف أجؿ  المنيج المتبع:
  و 2008المتعمقة بالأزمات المالية العالمية وخصوصا أزمة ة مف أجؿ دراسة الجوانب النظريالوصفي التحميمي 
 ماراتلإافي  سوؽ المصرفية العمى  2008مدى تأثير الأزمة المالية العالمية  نا، كما درسالسوؽ المصرفية

 العربية المتحدة.   

عمى مختمؼ  2008توجد بعض الدراسات التي بحثت في انعكاس الأزمة المالية العالمية  الدراسات السابقة:
 القطاعات الاقتصادية بما فييا القطاع المصرفي سنذكر بعضيا:

عمى الصادرات النفطية لمدوؿ العربية، أطروحة 2008لبعؿ فطيمة، انعكاسات الأزمة المالية العالمية دراسة  -
 . 2017-2016دكتوراه غير منشورة، جامعة محمد خيضر، بسكرة، 

توصمت الدراسة إلى أف ىناؾ الكثير مف الأزمات المالية لكف أغمبيا تتمحور أسبابيا حوؿ كثرة 
جو الدوؿ نحو نظاـ السوؽ الحر والتحرير المالي، والفساد الاقتصادي المتواجد بالمؤسسات المضاربات، وتو 

انخفاض فيو  2008ىـ أسباب الأزمة المالية أما أالمالية في ظؿ غياب الشافية والإفصاح عف المعمومات. 
 تخذت جممة مف. اتداوؿ سندات رديئة إلىي أدى ذمستوى الرقابة عمى المؤسسات المالية والمصرفية ال

تؤكد عمى ضرورة وجود دور الدولة في الحياة  2008الإجراءات مف طرؼ الدوؿ لمواجية الأزمة المالية لسنة 
  .الاقتصادية

دراسة فيصؿ نافع كعيد العاني، تأثير الأزمة المالية العالمية عمى الأداء التشغيمي و المالي لمبنوؾ الأردنية،  -
 .2010جامعة الشرؽ الأوسط، كرة ماجستير غير منشورة، ذم

ىدفت ىذه الدراسة إلى توضيح خطورة الأزمات المالية العالمية وتداعياتيا عمى العالـ، كما درست 
كغيرىا مف البنوؾ في مختمؼ دوؿ العالـ  ياتأثيرىا عمى البنوؾ مف حيث الأداء التشغيمي والمالي التي واجيت

توصمت ىذه الدراسة إلى أف البنوؾ الأردنية تأثرت بالأزمة المالية  الآثار السمبية للأزمات المالية العالمية.
 العالمية لاسيما في نسب الأداء التشغيمي والأداء المالي. 

دراسة لأزمة الرىف العقاري في  –نادية العقوف، العولمة الاقتصادية والأزمات المالية: الوقاية والعلاج دراسة  -
 .2013-2012باتنة، جامعة  طروحة دكتوراه غير منشورة،أ، -الولايات المتحدة الأمريكية

 الآلياتأىـ الوسائؿ و  إبرازالأزمات المالية و  التي تربط بيف العولمة المالية  دراسة العلاقة إلىفت دى
في  كبير العولمة المالية ليا دور أف إلىوصمت ىذه الدراسة  .الوقائية لمخروج مف الأزمات المالية الإجراءاتو 

 حدوث أزمات مالية.  إلى ىالنظاـ المالي مما أد يثغرات ف كشؼ



 مقدمة 
  

‌ج  
 

ثلاثة فصوؿ رئيسية وكؿ فصؿ يبدأ بمقدمة تتضمف نظرة عامة عف قسمنا دراستنا ىذه إلى أقسام الدراسة: 
 .إليياالفصؿ المدروس، وفي نيايتو يتضمف خاتمة تحمؿ النتائج التي تـ التوصؿ 

يشمؿ المبحث  .مباحث ةثلاث إلىقمنا بتقسيمو  لأزمات المالية العالميةلظري الإطار الن بػالمعنوف  :الأول الفصل
، ماىية الأالأوؿ عمى   فخصصأما المبحث الثاني والآثار، ، الأنواع، الأسبابزمة المالية مف خلاؿ المفيوـ

، المف خلاؿ  ةالمصرفي زمةللأ العالمية المالية زمة الأ إلىالمبحث الثالث تطرقنا وفي  ، الأسبابتطور، المفيوـ
 دروس المستفادة مف الأزمة.  والور، الأسباب، المراحؿ، ذمف خلاؿ الج 2008لسنة 
 .ثلاثة مباحثل قسـ ىو الآخر ماىية السوؽ المصرفية وأىـ تطوراتيا المعاصرة والذي عنوانو :لثانيل االفص

الجياز المصرفي وكذا مكوناتو  فيوـم تناولنا فيو ماىية الجياز المصرفي ومكوناتوالمبحث الأوؿ تحت عنواف 
التطورات المعاصرة تحت عنواف فكاف أنواع البنوؾ ووظائفيا، أما المبحث الثاني و البنؾ المركزي ووظائفو  مف

ماىية الرقابة المصرفية مف خلاؿ المفيوـ والأىداؼ، أنواع ل فخصصأما المبحث الثالث   لمسوؽ المصرفية
 زؿ.في معايير لجنة با 2008بادئ الرقابة و تأثير أزمة الرقابة المصرفية وأدواتيا، م

تناولنا  . 2008لسنة المالية العالمية  بالأزمة كيفية تأثرهو  الإماراتيخصص لدراسة حالة السوؽ  :الفصل الثالث
، المؤسسات المصرفية الإماراتي، البنؾ المركزي الإماراتيفي المبحث الأوؿ نظرة عامة عف السوؽ المصرفي 

، 2008 المالية العالمية الأزمةواقع السوؽ المصرفي الإماراتي قبؿ بنوؾ فييا، أما المبحث الثاني تناولنا فيو وال
 المالية العالمية واقع السوؽ المصرفي الإماراتي أثناء وبعد الأزمةوالمبحث الثالث والأخير خصصناه لعرض 

2008. 

 صعوبات التالية:واجيتنا في انجاز ىذه المذكرة ال صعوبات الدراسة:
 ؛ضيؽ الوقت لمتحضير وانجاز الدراسة -
 ؛الإماراتيسوؽ المصرفي العمى  2008نقص المعمومات خصوصا في الجزء المتعمؽ بدراسة تأثير أزمة  -
 ي لوجودىا متفرقة في عدة تقارير.الإمارات المصرفي سوؽالالخاصة ب الإحصائيات صعوبة تنسيؽ -
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 مييدت

عرؼ العالـ العديد مف الأزمات المالية التي كانت ليا آثار سمبية عمى الاقتصاد العالمي، فيي تعد 
ظاىرة مثيرة لمقمؽ خاصة بعد ارتفاع وتيرة وحدة ىذه الأزمات في العقود الثلاثة الماضية، وىي مف أىـ 

يع التي أثارت اىتماـ الباحثيف الاقتصادييف نظرا لمتكاليؼ الباىظة التي تحمميا لمخروج منيا وتعافي المواض
أزمة مالية حادة تحولت إلى أزمة اقتصادية ىي الأكثر حدة منذ  2008الاقتصاد منيا. وقد شيد العالـ سنة 

الولايات المتحدة الأمريكية ثـ امتدت أزمة الكساد الكبير في القرف العشريف، حيث ضربت ىذه الأزمة اقتصاد 
وعميو سنحاوؿ مف خلاؿ ىذا الفصؿ التطرؽ إلى الجوانب النظرية للأزمة المالية العالمية  إلى باقي دوؿ العالـ.

 مف خلاؿ تقسيـ ىذا الفصؿ إلى ثلاثة مباحث:
 المبحث الأوؿ: ماىية الأزمات المالية

 الأزمة المصرفية ماىية المبحث الثاني:
 وآثارىا 2008الأزمة المالية العالمية أسباب ث: بحث الثالالم

 المبحث الأول: ماىية الأزمات المالية العالمية

 والأكاديمييفتميز موضوع الأزمات المالية في السنوات الأخيرة بأىمية كبيرة مف طرؼ الباحثيف  
نيا أضرارا مدمرة عمى مستوى والمؤسسات المالية والاقتصادية العالمية، نظرا لكونيا خطيرة حيث نتج ع

 الاقتصاديات العالمية المتقدمة ومنيا الناشئة.

 المطمب الأول: مفيوم الأزمات المالية 
 سنتطرؽ في ىذا المطمب إلى التعريؼ بالأزمة المالية وخصائصيا.

 تعريف الأزمات المالية -أولا
أنيا "خمؿ نتيجة  ىعمتعرؼ زمة الأف ،ف نعرؼ الأزمة المالية سنوضح مصطمح الأزمة بصفة عامةأقبؿ 

يترتب عمييا تطورات غير متوقعة نتيجة عدـ القدرة عمى احتوائيا مف قبؿ الأطراؼ  لأوضاع غير مستقرة،
(1)المعنية وغالبا ما تكوف بفعؿ الإنساف"

 أأنيا "اضطراب فجائي يطر  ىناحية الاقتصادية فتعرؼ عمالأما مف  .
مؽ بصورة خبمداف وتأحد الفي مجمؿ النشاط الاقتصادي في  قتصادية أوزف في إحدى الأنشطة الااعمى التو 

يعود أصؿ كممة أزمة إلى المصطمح و . (2) عامة مف الخمؿ الناشئ مف اختلاؿ التوازف بيف العرض والطمب"
ل crissاللاتيني"   ،غريقيالإالطب  ىإلالتاريخية  جذوره"والأزمة مصطمح قديـ ترجع  krisiالكممة اليونانية " ى"وا 

                                                           
الدولية  والاقتصاديةالممتقي العممي حوؿ الأزمة المالية  الجزائري، الاقتصادبعض مؤشرات  ىالأزمة المالية وتداعياتيا عم فالي نبيمة، عماري عمار،(1)

 .2001ػأكتوبر  ،الجزائر،20سطيؼ  جامعة فرحات عباس، ية،والحوكمة العالم
 المرجع نفسو. (2) 
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وتعني نقطة تحوؿ أي قرار حاسـ في حياة المريض وىي تطمؽ لمدلالة عمي حدوث تغير جوىري ومفاجئ في 
 .(1)جسـ الإنساف

يقصد بالأزمات المالية ذلؾ الانييار المفاجئ في سوؽ الأسيـ أو عممة دولية ما، أو سوؽ العقارات، أو 
باقي الاقتصاد، ويحدث مثؿ ىذا الانييار المفاجئ في مجموعة مف المؤسسات المالية، لتمتد بعد ذلؾ إلى 

"ىي التدىور الحاد في الأسواؽ المالية عمى أنيا  تعرؼ أيضاكما  .(2)أسعار الأصوؿ نتيجة انفجار فقاعة سريعة
لدولة أو مجموعة مف الدوؿ، والتي مف أبرز سماتيا ىو فشؿ النظاـ المصرفي المحمي في أداء ميامو الرئيسية، 

ينعكس في تدىور كبير في قيمة العممة، وفي أسعار الأسيـ وبالتالي الأثر السمبي عمى قطاع الإنتاج  والذي
. وىناؾ مف يعرفيا (3)والعمالة وما ينجـ عنيا إعادة توزيع الدخوؿ والثروات فيما بيف الأسواؽ المالية الدولية"

ية، ويتميز ىذا الأخير بانخفاض في أسعار الأوراؽ المالسوؽ عمى أنيا "تتمثؿ في الاضطراب الذي يحدث في 
عالأصوؿ  يف والوسطاء، وىذا الاضطراب ينتشر عف طريؽ تشعب النظاـ المالي، ويعمؿ عمى نالمدي ارسوا 

الأزمة Fredrik Mishkanويعرؼ   .(4)إتلاؼ طاقة السوؽ كما يؤثر عمى فعالية رؤوس الأمواؿ في الاقتصاد"
اؽ الماؿ، الذي يكوف فيو سوء الاختيار والمخاطرة المعنوية سيئة لدرجة أف سوؽ عمى أنيا "عبارة عف أسو  المالية

 .(5) قادر عمى توجيو الأمواؿ بكفاءة إلى ىؤلاء الذيف يكوف لدييـ أفضؿ الفرص الاستثمارية وف غيرالماؿ يك
التوتر  أف الأزمة المالية ىي عبارة حالة مف الاضطراب أو مف خلاؿ التعاريؼ السابقة يمكف القوؿ

مشكلات سيولة وتعسر مما يستدعي تدخؿ  إلىالمالي يفضي إلي تعرض المتعامميف في الأسواؽ المالية 
 .الأوضاع وقد تأخذ الأزمة شكؿ أزمة مديونية مصرفية السمطات لاحتواء تمؾ

 خصائص الأزمة المالية -ثانيا
 :(6) تتميز الأزمة المالية بالخصائص التالية

تقع بشكؿ مفاجئ، مما يدفع بصاحب  ، فيي دث مفاجئ وغير متوقع يستقطب اىتماـ الجميعالأزمة المالية ح -
قرار فوري وعاجؿ لمحد مف آثارىا، وىو ما يصعب عميو الاختيار بيف البدائؿ  القرار إلى ضرورة اتخاذ

عنى أف ىذه المطروحة أمامو، والأزمة المالية حدث مفاجئ في كؿ جوانبو أو جانب مف جوانبو الجوىرية، بم
سرعة انتشارىا، و ا ىو مدى تأثيرىا يكانت متوقعة إلا أف المفاجئة في ياالأزمة لـ تكف متوقعة إطلاقا، أو أن

                                                           
، جامعة الأعماؿكماؿ رزيؽ، حسيف توفيؽ، الجوانب النظرية للأزمة المالية، المؤتمر العممي السابع حوؿ تداعيات الأزمة الاقتصادية عمي منظمات  (1)

 .7ص، 2009 ،الزرقاء الخاصة
 لاقة الالتزاـ بمعايير العولمة بالأزمات المالية العالمية مداخمة الممتقى العالمي الدولي حوؿ الأزمة المالية والاقتصادية العالميةمريـ شريؼ جنحيط، ع (2)

 .4، ص2009أكتوبر  21-20يومي  ،الجزائرسطيؼ
 .200، ص1999 ،دلاوي لمنشر، عمافجالتمويؿ الدولي، دار م ،عرفاف تقي الحسني(3)
رقاء تداعيات الأزمة الاقتصادية العالمية عمى منظمات الأعماؿ المؤتمر العممي الدولي السابع، كمية الاقتصاد والعموـ الإدارية، جامعة الز كماؿ رزيؽ،  (4)

 .2009نوفمبر  11-10الخاصة، الأردف، يومي 
 .17، ص2011 باعة براقي الجزائر،، منتجة لمطنصيرة بعوف يحياوي، الأزمة المالية العالمية وضرورة الإصلاح النقدي الدولي (5)
 ،في العموـ الاقتصادية مواجية الأزمة المالية بيف تدابير صندوؽ النقد الدولي وخطة الإنقاذ الأمريكية، مذكرة ماجستير غير منشورة ،فارس بف رقؽ (6)

 .5،6، ص2013، الجزائر، 1جامعة سطيؼ 
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توقيت وقوعيا، كما أف عنصر المفاجئة يجعميا تستقطب الجميع مف وسائؿ و ضخامة الخسائر المترتبة عنيا، و 
 ؛ثمريفالمستو  المؤسسات الماليةو أصحاب القرار، و علاـ، الإ
بتعقيد وتشابؾ وتداخؿ الأحداث المسببة  زيمالأزمة المالية تتف ،التعقيد والتشابؾ والتداخؿ في عوامميا وأسبابيا -

ة والأمكنة المختمفة، التي تضافرت فيما بينيا نليا، فيي ناتجة عف العديد مف العوامؿ والأسباب ذات الأزم
 ؛لإحداث ىذه الأزمة

حدوث أزمة مالية يستدعي تدخؿ أصحاب القرار بشكؿ سريع مف أجؿ ف جيتياضيؽ الوقت المخصص لموا -
احتواء آثارىا والحد مف انتشارىا، وعند ذلؾ يجد أصحاب القرار أنفسيـ أماـ العديد مف البدائؿ المطروحة لمقياـ 

بديؿ الأكثر الوقت يكوف حائلا بينيـ وبيف دراسة ىذه البدائؿ مف اجؿ اختيار ال ؽبيذه الميمة، غير أف ضي
ملائمة لمواجيتيا، وىو ما قد يدفع بيـ إلى محاولة إطالة وقت ىذه الأزمة حتى يتسنى ليـ اختيار البديؿ 

 ؛الأنسب
يسود نوع مف و ارع الأحداث ونقص المعمومات المتوفرة، تسعدـ وضوح الرؤية وسيادة حالة مف الخوؼ أماـ  -

ة أصحاب القرار في اتخاذ التدابير الملائمة. كما مف ميمنع الرؤية بشكؿ واضح، وىو ما يصعب ميالغموض 
وتداعياتيا، نتيجة الشؾ في نجاعة التدابير المتخذة  آثارىاود حالة مف الخوؼ فقد تصؿ إلى حد الرعب مف تس

 والنتائج المترتبة عنيا وانعكاس ذلؾ عمى أصحاب المصالح المتباينة.
 مراحل ناأة الأزمة المالية وتطورىا -ثالثا

في الواقع إف الأزمة كظاىرة اجتماعية واقتصادية مثؿ باقي الظواىر تمر بمراحؿ وخطوات معينة  
ويكوف ليا دورة حياة مثؿ أي كائف، وتمر الأزمة في دورة نشأتيا واكتماليا بمجموعة مراحؿ أساسية توضح 

وبدء التعامؿ معو، بالرغـ عمى السطح وحتى مواجيتو  ظيورىاقبؿ  بؿسمسمة تطورىا منذ بدايتيا كحدث عارض 
مف اختلاؼ الكتاب حوؿ تسمية مراحؿ الأزمة، إلا أنيـ جميعا لا يختمفوف في المضموف، وفي المراحؿ 

  :(1)حدد ىذه المراحؿ كالتاليتالأساسية التي تمر بيا الأزمة وت
تبدأ الأزمة في الظيور ويطمؽ عمييا مرحمة التحذير أو الإنذار المبكر للأزمة، حيث  مرحمة مياد الأزمة:. 0

لأوؿ مرة في شكؿ إحساس مبيـ وتنذر بخطر غير محدد المعالـ بسبب غياب كثير مف المعمومات حوؿ أسبابيا 
مف العوامؿ الأساسية في التعامؿ مع الأزمة في مرحمة الميلاد  أو المجالات التي سوؼ تخضع ليا وتؤوؿ إلييا.

كزات النمو ومف ثـ القضاء عمييا في ىذه المرحمة أو إيقاؼ نموىا قوة وحسف إدراؾ متخذ القرار وخبرتو بمرت
 مؤقتا قبؿ أف تصؿ حدتيا لمرحمة الصداـ.

تنمو الأزمة في حالة حدوث سوء الفيـ لدى متخذ القرار في المرحمة الأولى )ميلاد  مرحمة نمو الأزمة:. 8
خارجية التي استقطبتيا الأزمة وتفاعمت معيا، الأزمة( حيث تتطور نتيجة تغذيتيا مف خلاؿ المحفزات الذاتية وال

                                                           
بغداد بيروت  الإستراتجية، بيساف لمنشر والتوزيع والإعلاـ، حمورابي لمبحوث والدراسات 1المالية، ط جواد كاظـ البكري، فخ الاقتصاد الأمريكي، الأزمة (1)

 .29-27، ص2011
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تزايد الإحساس بيا، ولا يستطيع متخذ القرار أف ينكر وجودىا نظرا لمضغوط المباشرة يمرحمة نمو الأزمة  فيو 
 ؛التي تسببيا الأزمة

سوء إذ تتطور الأزمة مف حيث الحدة والحماسة نتيجة  ،تعتبر مف أخطر مراحؿ الأزمة مرحمة نضج الأزمة:. 3
عندما يكوف متخذ القرار عمى درجة كبيرة مف الجيؿ  .التخطيط أو ما تتسـ بو خطط المواجية مف إخفاؽ

تصؿ إلى مراحؿ متقدمة حيث تزداد القوة المتفاعمة في المجتمع والتي تغذي  ياوالاستبداد برأيو أو اللامبالاة فإن
 ؛الأزمة بقوى تدميرية بحيث يصعب السيطرة  عمييا

تبدأ الأزمة بالانحسار والتقمص بعد الصدمة العنيفة التي تفقدىا جزءا ىاما مف قوة انحسار الأزمة:  مرحمة. 4
دد ليا قوة دفع جديدة عندما يفشؿ جالدفع ليا ومف ثـ تبدأ في الاختفاء التدريجي، وىناؾ بعض الأزمات تت
القيادة بعد النظر في مرحمة انحصار  الصراع في تحقيؽ أىدافو، وينبني عمى ذلؾ أنو مف الأىمية أف يكوف لدى

 ؛الأزمة وضرورة متابعة الموقؼ مف جوانبو كافة، خشية حدوث عوامؿ جديدة خارجية
تصؿ الأزمة إلى ىذه المرحمة عندما تفقد بشكؿ كامؿ قوة الدفع المولدة ليا مرحمة اختفاء وتااي الأزمة: . 5

ؿ تطور الأزمة التي تصؿ إلييا بعد تصاعد أخطارىا إلى ؿ آخر مراحمثأو لعناصرىا حيث تتلاشى مظاىرىا، وت
  .مرحمة التلاشي

يكوف صانع القرار ممما بأدوات التعامؿ مع الأزمة حسب مقتضيات  يجب أفجميع مراحؿ الأزمة  في
وظروؼ كؿ مرحمة حتى لا يقع فريسة لمسألة التشخيص، ومف الجدير بالملاحظة أف مراحؿ نشوء الأزمة في 

 اتصالاتيا تشكؿ حمقات متصمة يصعب فصميا أو تجاوز إحدى مراحميا.تتابعيا و 

 الثاني: أنواع الأزمات المالية المطمب
 يمكف التمييز بيف عدة أنواع مف الأزمات المالية:

 الأزمة المصرفية -أولا
تظير الأزمات المصرفية عندما يواجو بنؾ ما زيادة كبيرة ومفاجئة في طمب سحب الودائع، فيما أف 

لا  والبنؾ يقوـ بإقراض أو تشغيؿ معظـ الودائع لديو ويحتفظ بنسبة بسيطة لمواجية طمبات السحب اليومي، فإن
يستطيع بطبيعة الحاؿ الاستجابة لطمبات المودعيف إذا ما تخطت تمؾ النسبة وبالتالي يحدث ما يسمى بأزمة 

ذا حدثت مشكمة مف ىذا النوع وامتدت إلى بن وؾ أخرى، فتسمى في تمؾ الحالة أزمة سيولة لدى البنؾ، وا 
مصرفية وعندما يحدث العكس أي تتوافر الودائع لدى البنوؾ وترفض تمؾ البنوؾ منح القروض خوفا مف عدـ 

 .(1) قدرتيا عمى الوفاء بطمبات السحب تحدث أزمة في الإقراض وىو ما يسمى بأزمة الائتماف
 زمة العممة وأسعار الصرفأ -ثانيا

تغير أسعار الصرؼ بسرعة بالغة بشكؿ يؤثر عمى قدرة العممة عمى أداء ميمتيا كوسيط تحدث عندما ت
السمطة لمتبادؿ أو مخزف لمقيمة، لذلؾ تسمى ىذه الأزمة بأزمة ميزاف المدفوعات وتحدث تمؾ الأزمة لدى اتخاذ 

                                                           
 .256، 255، ص ص2010، 83الأزمة العالمية الراىنة المفيوـ الأسباب التداعيات، مجمة الإدارة والاقتصاد، العدد ، نزىاف محمد سيو (1)
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لانييار سعر تمؾ النقدية قرار بخفض سعر العممة نتيجة عمميات المضاربة وبالتالي تحدث أزمة قد تؤدي 
وىو شبيو بما حدث في تايلاند وكاف السبب المباشر في اندلاع الأزمة المالية في شرؽ آسيا عاـ  .العممة
سعر صرؼ العممة الوطنية، قد يبدو القرار تطوعيا مف السمطة  ضأو خف ـوعمى الرغـ مف قرار تعوي .1997

تتخذه في حالة وجود قصور في تدفقات رأس الماؿ  النقدية، إلا أنو في أغمب الحالات يكوف قرارا ضروريا
مالي، أما البعض تمؾ الأزمات ليا أثر محدود عمى القطاع غير  .الأجنبي أو تزايد في التدفقات الخارجية
 .(1) قد تصؿ إلى درجة الكسادو النمو الاقتصادي وحدوث الانكماش  باطؤالبعض الآخر فيمعب دورا أساسيا في ت

 اق المال )حالة فقاعات( أزمات أسو  -ثالثا
، حيث Bubbleحدث العديد مف الأزمات في أسواؽ الماؿ نتيجة ما يعرؼ اقتصاديا بالظاىرة الفقاعة ت

تتكوف الفقاعة عندما يرتفع سعر الأصوؿ بشكؿ يتجاوز قيمتيا العادلة عمى نحو ارتفاع غير مسوغ، وىو ما 
ىو الربح الناتج عف ارتفاع سعره وليس  ى سبيؿ المثاؿشراء الأصؿ كالأسيـ عم مف يحدث عندما يكوف اليدؼ

بسبب قدرة الأصؿ عمى توليد الدخؿ، في ىذه الحالة يصبح انييار أسعار الأصؿ مسألة وقت عندما يكوف ىناؾ 
اتجاه قوي لبيع ذلؾ الأصؿ، فيبدأ سعره في اليبوط ومف ثـ تبدأ حالات ذعر في الظيور فتنيار الأسعار ويمتد 

 .(2) نحو أسعار الأسيـ الأخرى سواء في القطاع ذاتو أو القطاعات الأخرى ىذا الأثر
 أزمة الديون -رابعا

تحدث أزمة الديوف عندما يتوقؼ المقترض عف السداد أو عندما يعتقد المقرضوف أف التوقؼ عف  
ة، وقد ترتبط السداد ممكف الحدوث، ومف ثـ يتوقفوف عف تقديـ قروض جديدة ويحاولوف تصفية القروض القائم

. كما تنشأ عندما تعجز الدولة عف سداد قروضيا (3) أزمة الديوف بديف تجاري )خاص( أو بديف سيادي )عاـ(
والفوائد المترتبة عمييا، وتعتبر ىذه الأزمة مف أخطر الأزمات المالية لكونيا تجعؿ الدوؿ أكثر تبعية وأضعؼ 

القطاع العاـ عف سداد التزاماتو مما يؤدي إلى ىبوط  بتوقؼالديوف وترتبط أزمة  .موقفا ماليا أماـ العالـ الخارجي
تعثر في السداد لمجموعة مف الأسباب أىميا الملاءة المالية ال يحدثحاد في تدفقات رؤوس الأمواؿ إلى الداخؿ 

 .(4)المشكوؾ بيا لممقترض وتساىؿ إدارة البنوؾ في منح الائتماف دوف ضمانات كافية مف المقترض

 ب الثالث: أسباب الأزمة الماليةالمطم
الأزمة  إلى حدوث بؿ ىناؾ مجموعة مف الأسباب تؤديواحد فقط،  إرجاع الأزمات المالية إلى سبب لا يمكف 

 في: ياالمالية، ويمكف تمخيص أىم
 عدم استقرار الاقتصاد الكمي  -أولا

                                                           
 .33-32جع سبؽ ذكره، صمر ، جواد كاظـ البكري (1)
 .29-27المرجع نفسو، ص (2)
في العموـ  العولمة الاقتصادية الأزمات المالية الوقاية والعلاج دراسة لأزمة الرىف العقاري الولايات المتحدة، أطروحة دكتوراه غير منشورة ،نادية عقوف (3)

 .9، ص2013، جامعة الحاج لخضر، باتنة، الجزائر، الاقنصادية
 ، عماف دار الصفاء لمنشر والتوزيع، ،الطبعة الاولي،سيولة الدولية في ظؿ الأزمات الاقتصادية والماليةال ،عبد الميدي رحيـ العويدي ،الكريـ العيساويعبد (4)

 183.ص ،2014

https://www.neelwafurat.com/locate.aspx?mode=1&search=author1&entry=%D8%B9%D8%A8%D8%AF%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%87%D8%AF%D9%8A%20%D8%B1%D8%AD%D9%8A%D9%85%20%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%88%D9%8A%D8%AF%D9%8A
https://www.neelwafurat.com/locate.aspx?mode=1&search=author1&entry=%D8%B9%D8%A8%D8%AF%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%87%D8%AF%D9%8A%20%D8%B1%D8%AD%D9%8A%D9%85%20%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%88%D9%8A%D8%AF%D9%8A
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تجاري، فعندما تنخفض شروط إف أحد أىـ مصادر الأزمات الخارجية ىو التقمبات في شروط التبادؿ ال
التجارة يصعب عمى عملاء البنوؾ المشتغميف بنشاطات ذات العلاقة بالتصدير والاستيراد والوفاء بالتزاماتيـ 

بيا أزمة  تمف الدوؿ النامية التي حدث %75تشير بيانات البنؾ الدولي إلى حوالي  .خصوصا خدمة الديوف
قبؿ حدوث الأزمة، وشكؿ انخفاض شروط  %10تجاري حوالي مالية، شيدت انخفاض في شروط التبادؿ ال

التجارة سببا رئيسيا للأزمة المالية في حالة كؿ مف فنزويلا والإكوادور حيث الاعتماد الكبير في الصادرات عمى 
 النفط الخاـ مع صغر حجـ الاقتصاد وقمة تنوعو.

لخارجية المسببة للأزمات المالية في الدوؿ وتعتبر التقمبات في أسعار الفائدة العالمية أحد المصادر ا   
مف ذلؾ أنيا تؤثر  النامية، فالتغيرات الكبيرة في أسعار الفائدة عالميا لا تؤثر فقط عمى تكمفة الإقراض بؿ الأىـ

مف  % 67-50اف مابيف  عمى تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر إلى الدوؿ النامية ودرجة جاذبيتيا، ويقدر
تثمار الأجنبي المباشر إلى الدوؿ النامية خلاؿ حقبة التسعينات، كاف سببيا المباشر التقمبات في تدفقات الاس

 أسعار الفائدة عالميا.
كما تعتبر التقمبات في أسعار الصرؼ الحقيقية المصدر الثالث مف مصادر الاضطرابات عمى مستوى 

ث العديد مف الأزمات المالية وأكدت دراسات الاقتصاد الكمي، والتي كانت سببا مباشرا أو غير مباشر لحدو 
دولة نامية في أمريكا الجنوبية قد عانت مف اضطرابات في أسعار  22مختمفة عمى ىذه الحقيقة وأظيرت أف 

 الصرؼ الحقيقة كأحد آثار ارتفاع الأرباح في قطاع التجارة الخارجية أو ارتفاع أسعار الفائدة المحمية.
ي معدؿ التضخـ تعتبر عنصرا حاسما في مقدرة القطاع المصرفي عمى القياـ بدور التقمبات فف محمياأما   

الوساطة المالية وخصوصا منح الائتماف وتوفير السيولة، وقد اعتبر الركود الاقتصادي الناتج عف ارتفاع 
العالـ النامي، مستويات الأسعار سببا مباشرا لحدوث الأزمات المالية في العديد مف دوؿ أمريكا الجنوبية ودوؿ 

كما أف ىناؾ آثار سالبة أخرى عمى مستويات النمو في الناتج المحمي الإجمالي والتي كاف ليا دورا ىاما في 
 .(1) التييئة لحدوث الأزمات المالية

 اضطرابات القطاع المالي -ثانيا
ر سوؽ الأوراؽ شكؿ التوسع في منح الائتماف والتدفقات الكبيرة لرؤوس الأمواؿ مف الخارج، وانيياي

المالية القاسـ المشترؾ الذي سبؽ حدوث الأزمة المالية، كذلؾ الانفتاح الاقتصادي والتجاري والتحرير المالي 
غير الوقائي وغير الحذر بعد سنوات مف الانغلاؽ وسياسات الكبت المالي بما في ذلؾ ضغط الاقتراض وصغر 

ع في منح الائتماف إلى حدوث ظاىرة تركز الائتماف سواء التوس أدى .حجـ ودور القطاع المالي في الاقتصاد
في نوع معيف مف القروض مثؿ القروض الاستيلاكية أو العقارية أو لقطاع واحد كالقطاع الحكومي أو 
الصناعي أو التجاري، كما كانت انتكاسة سوؽ الأوراؽ المالية ىي القاسـ المشترؾ في العديد مف الأزمات 

النامية وكانت الانتكاسة أكبر في الدوؿ النامية مقارنة بالدوؿ الصناعية خلاؿ حقبة المصرفية في الدوؿ 

                                                           
 .4، ص2004المعيد العربي لمتخطيط،  ، 29جسر التنمية، العدد ،التوني ناجي، الأزمات المالية (1)
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أنو مف بيف الدلالات الظاىرة والقوية التي تسبؽ  1994سنة  Mishkanالثمانينات والتسعينات، ودلت دراسة 
في بداية التسعينيات، حدوث الأزمات المالية انييار سوؽ الأوراؽ المالية بصورة متكررة كما حدث في فنزويلا 

 يمي: ويمكف إبراز اضطرابات القطاع المالي فيما
إذ يؤدي التوسع في منح القروض إلى ظيور مشكمة عدـ التلاؤـ بيف  م أصول وخصوم المصارف:ءعدم تا.0

أصوؿ وخصوـ المصارؼ، خصوصا مف جانب عدـ الاحتفاظ بقدر كاؼ مف السيولة لمواجية التزاماتيا 
اجمة في فترات تكوف فييا أسعار الفائدة العالمية مرتفعة وأكثر جاذبية مف أسعار الفائدة المحمية، أو الحاضرة والع

عندما تكوف أسعار الفائدة المحمية عالية وسعر الصرؼ ثابتا مما يغري المصارؼ المحمية بالاقتراض مف 
ة الأجنبية وعدـ التلاؤـ أيضا بالنسبة الخارج، وقد يتعرض زبائف المصارؼ كذلؾ إلى عدـ التلاؤـ بالنسبة لمعمم

 ؛لفترات الاستحقاؽ
إف التحرير المتسارع بعد فترة مف الانغلاؽ والتقييد يؤدي إلى حدوث أزمة، فعندما  تحرير مالي غير وقائي:. 8

ؽ ذلؾ مع يتـ تحرير أسعار الفائدة تفقد البنوؾ الحماية التي كانت تتمتع بيا في ظؿ أسعار الفائدة المدارة، ويتواف
التوسع في الائتماف والذي يؤدي بدوره إلى ارتفاع أسعار الفائدة المحمية، كما أف التحرر المالي يعني دخوؿ 

الضغوط التنافسية عمى المصارؼ المحمية وقبوؿ أنواع  مف مما يزيد المحمي مصارؼ أخرى إلى السوؽ المالي
 ؛جديدة مف المخاطر قد لا يتحمميا البنؾ

مف المظاىر المشتركة للأزمات المالية في العديد مف الدوؿ كاف الدور  لة في تخصيص الائتمان:تدخل الدو . 3
الكبير في العمميات المصرفية خصوصا في عممية تخصيص القروض الائتمانية، وفي كثير مف الأحياف كانت 

قد تكوف سياسية بالدرجة  الحكومة تقوـ بتوزيع الموارد المالية المتاحة عمى القطاعات أو لخدمة أغراض أخرى
 ؛الأولى وليست اقتصادية

تعاني معظـ الدوؿ التي تعرضت لأزمات مالية مف الضعؼ  ضعف النظام المحاسبي والرقابي والتنظيمي:. 4
في النظـ المحاسبية المتبعة ودرجة الإفصاح عف المعمومات خصوصا فيما يتعمؽ بالديوف المعدومة ونسبتيا في 

كما تعاني مف الضعؼ القانوني السائد لمعمميات البنكية وعدـ الالتزاـ بالقانوف الخاص  .مانيةمحفظة البنؾ الائت
كما يؤدي نقص الرقابة إلى التقييـ  .مقترض واحد ونسبتيا مف رأس ماؿ البنؾلبالحد الأقصى لمقروض المقدمة 

كالتوسع في منح القروض  غير الدقيؽ وغير الكافي لممخاطر الائتمانية وتركيز المخاطر في مجاؿ واحد
ظير التتبع التاريخي للأزمات المالية أو  . العقارية والاستيلاكية، كما حدث في الأزمة المالية في كوريا الجنوبية

أف التنظيـ والرقابة يأتياف دائما بعد حدوث الأزمة، والملاحظ أيضا التراجع عف تمؾ الإجراءات التنظيمية بمجرد 
دى إلى تكرار الأزمات وبالتالي عدـ وجود وقاية حقيقة في معظـ الأحواؿ تتـ معالجة زواؿ حدة الأزمة مما أ

  .(1)الجوانب الفنية المسببة للأزمة وتجاىؿ الجانب الييكمي والتنظيمي
 سياسات سعر الصرف -ثالثا

                                                           
 دالي  جامعة ،كمية الاقتصاد وعموـ التسيير غير منشورة،  ماجستيرمذكرة العالمية،  المالية الأزمة في وأثرىا العقاري الرىف أزمة عبد الغاني بف عمي،(1)

 .9-8، ص2010-2009الجزائر،إبراىيـ، 
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يلاحظ أف الدوؿ التي انتيجت سياسة سعر الصرؼ الثابت كانت أكثر عرضة لمصدمات الخارجية، ففي 
ظؿ ىذا النظاـ يصعب عمى السمطات النقدية أف تقوـ بدور الملاذ الأخير للاقتراض بالعملات الأجنبية حيث أف 

عف أزمة  مخضذلؾ يعني فقداف السمطات النقدية لاحتياطاتيا مف النقد الأجنبي وحدوث أزمة سيولة، ويت
د وارتفاع أسعار الفائدة المحمية، ما السيولة ظيور العجز في ميزاف المدفوعات ومف ثـ النقص في عرض النقو 

يزيد مف الضغوط وتفاقـ حدة الأزمة المالية عمى القطاع المصرفي، في المقابؿ وعند انتياج سياسة سعر 
أصوؿ وخصوـ المصارؼ إلى و الصرؼ المرف فإف حدوث أزمة السيولة سوؼ يؤدي إلى تخفيض قيمة العممة 

 .(1) لمصرفيمستوى أكثر اتساقا مع متطمبات الأماف ا
 تاوه نظام الحوافز -رابعا

دلت التجارب العالمية عمى أف الإدارات العميا في المصارؼ وقمة خبرتيا، كانت مف الأسباب الأساسية 
وأف عممية تعديؿ ىيكؿ المصرؼ وتدوير المناصب الإدارية لـ تنجح في تفادي  ،للأزمات المالية المصرفية

لأف نفس الفريؽ الإداري ظؿ في مواقع اتخاذ القرارات، بحيث لـ يحدث تغير حدوث الأزمات أو الحد مف آثارىا 
دارتيا لمخاطر الائتماف، ودلت التجارب كذلؾ عمى أف الإدارات العميا في  حقيقي في الإدارة وطريقة تقييميا وا 

لمصرفية ذلؾ نتيجة لضعؼ الرقابة او صرؼ لسنوات، محالات متعددة نجحت في أف تخفي الديوف المعدومة لم
مف ناحية وضعؼ النظـ والإجراءات المحاسبية مف ناحية أخرى، وىذا الوضع جعؿ مف الصعب التعرؼ عمى 

 .(2) لتفادي حدوثيا والتخفيؼ مف آثارىا ليا العلامات السابقة لحدوث الأزمة المالية والاستعداد الجيد
 المالي والإداريي و الفساد في المجال الاقتصاد -خامسا

يـ أرقاـ وىمية عف أرباح خيالية تساىـ في رفع أسعار أسيـ ىذه الشركات وتضميؿ وذلؾ بتقد
بخسائر حممة الأسيـ وأصحاب المعاشات  مبالاةتيـ السنوية دوف آالمستثمريف، ليستفيد المديروف بتضخيـ مكاف

المعروؼ الأمريكي  يلاس الشركات أو ىبوط أسعار الأسيـ في البورصة، وقد أرجع الاقتصادفمف جراء إ
جوزيؼ ستيجمز الحائز عمى جائزة نوبؿ في عمـ الاقتصاد أف السبب الكامف وراء اتساع رقعة ممارسات الفساد 

 والتدليس المالي في الاقتصاد الأمريكي إلى عامميف أساسييف:
وافز في شكؿ ح(، أي الحصوؿ عمى stock optionsتمتع رؤساء الشركات الأمريكية الكبرى بما يسمى ) -
موعة مف أسيـ الشركات التي يعمموف بيا، وبالتالي تكوف مصمحتيـ في الحفاظ عمى مستوى أسعار مرتفعة مج

 ؛لتمؾ الأسيـ، لتتـ تصفيتيا في وقت الذروة، وجنييـ الأرباح الكبيرة مف وراء ذلؾ

                                                           
 .8توني ناجي، مصدر سبؽ ذكره، صال (1)
زمة المالية الراىنة والبدائؿ المالية والمصرفية المالية، الممتقى الدولي الثاني حوؿ الأ الأزمات وعدوى المالي التحرير عبد القادر بريش، محمد طرشي، (2)

 .2009ماي  6-5النظاـ المصرفي الإسلامي نموذجا، المركز الجامعي خميس مميانة، عيف الدفمى، الجزائر، يومي 
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التلاعب  قياـ شركات المحاسبة والمراجعة في ظؿ النظاـ الأمريكي بأعماؿ المراجعة، وىو ما يؤدي إلى -
بالحسابات والقوائـ المالية، وفقا لأىواء الإدارة، حتى لا تفقد تمؾ المكاتب الأتعاب الاستثمارية الضخمة التي 

 .(1) تفوؽ بكثير أتعاب المراجعة
 ضعف الانضباط المالي -سادسا

زمات المالية يمثؿ الافتقار إلى الانضباط المالي أحد أىـ الأسباب التي تؤدي إلى اندفاع الدوؿ نحو الأ 
والمصرفية، ويكوف ذلؾ عندما لا تتوفر نفس المعمومات لمجميع وحينما تنعدـ الثقة بيف تمؾ الأطراؼ)المقرض 
والمقترض(، ىذا ينتج عنو معمومات غير متماثمة وىي تعبر عف موقؼ يكوف أحد الأطراؼ المتعامميف في 

ترتب عمى ذلؾ أف الطرؼ الآخر لف يستطيع تقييـ معمومات أكثر مف الآخريف، مما ي يوالنواحي المالية لد
المخاطر بشكؿ سميـ وينتج عنو اتخاذ قرارات خاطئة، كما يترتب عميو تزايد المخاطر المعنوية، في نفس الوقت 

 .(2) تنشأ ظاىرة ما يسمى بالمستفيد المجاني حيث لا يستطيع مف لديو معمومات منع الآخريف مف الاستفادة منيا
 ات انتاار الأزمات الماليةسابعا: قنو 

أوؿ ما تظير الأزمة المالية تكوف مرتكزة عمى أحد متغيرات النظاـ المالي، ثـ سرعاف ما تنتشر عبر قنوات بيف 
يمكف شرح دور ىذه القنوات في نقؿ عدوى الأزمات المالية ، و 1مختمؼ الأسواؽ، يمكف توضيحيا في الشكؿ 

  :(3)كما يمي بيف الأسواؽ
توضح إمكانية انتقاؿ أزمة المديونية في سوؽ القروض والسندات نحو الجياز المصرفي  (:0رقم) القناة. 0

 الدوؿ مما يؤثر سمبا عمى البنوؾ ويزيد احتماؿ إفلاسيا.بخدمة الديف الخاصة  وذلؾ بسبب الانقطاع عف دفع
لاس لدى البنوؾ سيؤدي إلى فلإتبيف الحالة العكسية لمقناة الأولى، حيث أف ظيور حالات ا (:8رقم)القناة . 8

 انخفاض تقديـ القروض إلى المدينيف وبالتالي احتمالات إفلاسيـ كذلؾ.
أزمة سعر الصرؼ مف شأنيا أف تؤدي إلى اضطرابات في أسعار السندات نتيجة تخمي  (:3القناة رقم). 3

 المستثمريف عنيا والتحوؿ إلى سندات بعممة أخرى. 
لمدينيف مف شأنو أف يحدث ىمعا لدى المستثمريف )الأجانب خاصة( فيقوموف إفلاس ا (:4القناة رقم). 4

بالتخمي عف تمؾ السندات فيحدث ىناؾ اضطراب في سعر صرؼ عممتيا نتيجة كميات البيع الكبيرة 
 المعروضة.

                                                           
، دار الإثراء الطبعة الاوليمستفادة، ا ونتائجيا والدروس الالأزمات المالية قديميا وحديثيا أسبابي ،محمد عبد الوىاب العزاوي، عبد السلاـ محمد خميس (1)

 .85، ص2010لمنشر والتوزيع، عماف، الأردف، 
مة العالمية، عبد الغاني حريري، دور التحرير المالي في الأزمات والتعطر المصرفي، الممتقى العممي الدولي حوؿ الأزمة والاقتصاديات الدولية والحكو  (2)

 .2009أكتوبر،  21-20جامعة فرحات عباس سطيؼ، الجزائر، أياـ 
فاقيا ، الطبعة الاولي ،مكتبة المجمع العربي 4الازمة المالية الاقتصادية العالمية وحكومة الشركات جدورىا وأسبابيا تداعياتيا أ ،مصطفى يوسؼ كافي (3)

 .24-23 ، ص ص،2013لمنشر والتوزيع ،عماف 
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مف سحب الودائع  ةقد يؤدي تخفيض قيمة العممة أو مجرد توقعات بذلؾ إلى ظيور موج (:5القناة رقم). 5
 دى البنوؾ قصد تحويميا إلى عملات أجنبية لتفادي خسائر الصرؼ وىو ما يسبب أزمة مصرفية لدى البنوؾ.ل

 قنوات انتاار الأزمات المالية: 0الاكل
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

، 1ط(، الأزمة المالية الاقتصادية العالمية وحكومة الشركات)جذورىا، أسبابيا، تداعياتيا، آفاقيا كافي، يوسؼ مصطفىالمصدر: 
 .22، ص2013والتوزيع، عماف،  لمنشر العربي المجمع مكتبة

تزامات مع الخارج خاصة، سيؤدي ذلؾ إلى تسجيؿ لإذا تـ إفلاس العديد مف البنوؾ ذات الا (:6القناة رقم). 6
 يف يقوموف بعمميات مع الخارج.ذعواف الالأخسائر الصرؼ مف طرؼ 

اؿ مف الأزمة في أسواؽ الأسيـ إلى أزمة في أسواؽ السندات وىي وتمثلاف الانتق (:8(و)7رقم) تينالقنا. 7
 ىو بديؿ عف الاستثمار في الأسيـ. الذي غالبة الحدوث بالنظر إلى الاستثمار في السندات

تعبر عف انتقاؿ الأزمة في أسواؽ الصرؼ إلى أسواؽ الماؿ والعكس، حيث أف  (:01(و)9القناتين رقم ). 8
تعامميف في السوؽ المالية، سواء كوسطاء مالييف أو تجار أوراؽ مالية، كما أف البنوؾ عدد كبير مف البنوؾ كم

 وخاصة في الدوؿ المتقدمة تمتمؾ حصة كبيرة مف رسممة سوؽ الماؿ.
تتحوؿ إلى أزمة في أسواؽ  فتصنؼ كيؼ يمكف لأزمة في سوؽ الصرؼ أ (:08(و)00القناتين رقم ). 9

العممة يحدث ىمع لدى المستثمريف الأجانب ويقبموف بالتخمي عف أصوليـ  الماؿ والعكس، فمثلا عند تخفيض
 المالية المقدمة بتمؾ العممة.

 انخفاض أسعار الأصول المالٌة 

 )الأسواق المالٌة(

 إفلاس البنوك 

 )سوق الودائع(

 إفلاس المدٌنٌن

 )سوق القروض والسندات(

فً أسواق الصرف  اضطرابات

01 

8 

01 

7 

6 00 01 

1 

0 

2 3 

5 4 
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خلاصة القوؿ أف قنوات انتقاؿ الأزمة داخؿ أسواؽ الماؿ متعددة ومتشابكة، بالشكؿ الذي يصعب مف  
 الفصؿ بينيا.

 المطمب الرابع: آثار الأزمة المالية
 (1) يمي: ية سمسمة مف الانييارات يمكف حصر نتائجيا فيماتترتب عمى الأزمات المال

ضياع مدخرات المودعيف وثرواتيـ وضعؼ الثقة في النظاـ المصرفي باعتباره وسيط بيف المدخريف  -
 ؛والمستثمريف

توقؼ الكثير مف المشاريع التي تعتمد في تمويميا عمى المصارؼ المتعثرة، كما أف الكثير مف الشركات لف  -
لاس الشركات مما يؤدي إلى فالتسييلات الاقتصادية لمحصوؿ عمى المتطمبات التشغيمية، ويرتفع معدؿ ا تجد

 ؛ارتفاع معدؿ البطالة
تباطؤ معدؿ نمو الناتج المحمي الإجمالي وانخفاض قيمة الأصوؿ مما يدخؿ النظاـ الاقتصادي في معضمة  -

 ؛رفيةخصوصا عندما تستخدـ ىذه الأصوؿ كضماف لمقروض المص
ذا كانت استثمارات مباشرة، أو غير مباشرة في محافظ  - عدـ ثقة المستثمريف الأجانب في الاقتصاد الوطني وا 

الأوراؽ المالية فإنيـ سوؼ ييرعوف إلى سحب ىذه الاستثمارات إلى خارج الدولة، مما يشكؿ ضغط عمى أرصدة 
 ؛ممة الوطنيةالعملات الأجنبية وبالتالي يؤدي إلى تدىور أو انييار الع

 ؛ؿ الثقة بالأنظمة الاقتصادية خاصة المالية منيا والسياسية القائمةؤ تضا -
 الخارجية؛والخاص وزيادة عجز الحساب وتفاقـ في المديونية  انخفاض في الإنفاؽ العاـ -
 ؛تدىور في مؤشرات البورصات العالمية وانخفاض في أسعار الأسيـ وخاصة لمشركات متعددة الجنسيات -
 حدوث انخفاض في الدخؿ الوطني وانكماش في التجارة لمدوؿ المعنية بالأزمة. -

 الأزمة المصرفيةماىية  المبحث الثاني: 
تواجو السوؽ المصرفية عمى غرار بقية الأسواؽ عدة مخاطر قد تؤدي بيا إلى أزمة مالية لذا سنتعرؼ  

ة ليا؛ ذلؾ أف الأزمات المصرفية نادرة نسبيا في عمى الأزمة التي تصيب السوؽ المصرفية وعف الأسباب المؤدي
الخمسينيات والستينيات بسبب الركود في رأس الماؿ والتحويؿ ولكنيا أصبحت أكثر شيوعا في التسعينات 

 الصرؼ. سعر وتحدث بالترادؼ مع أزمة 

 المطمب الأول: التطور التاريخي للأزمات المصرفية
قد شيد الاقتصاد العالمي ومنذ عاـ ف، اريخي للأزمات المصرفيةالتطور الت إليسنتطرؽ في ىذا المطمب 

ـ، حتى نياية القرف العشريف وما تلاىا عدد كبير مف الأزمات المصرفية، حدثت في كؿ مف نيكاراغوا 1816
                                                           

 .50، ص2015، الأردف دار المسيرة لمنشر والتوزيعالاولي ،الطبعة إدارة الأزمات المالية،  ،بلاؿ خلاؼ السكارنة (1)
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إذ أف  .ـ وغيرىا2002 -2001 سنواتالأرجنتيف و ـ، 2002 -2000 سنوات وتركيا ـ،2001 -2000 سنتي
 أنو نظاـ أزمي. مف سمات النظاـ الاقتصادي الرأسمالي الذي يعرؼ عنو تواتر الأزمات ىي

امتداد تاريخي يعود إلى أواخر القرف التاسع عشر وما قبمو، فالأزمة التي ليا زمات المصرفية الأ 
ـ دلالة عمى ذلؾ 1893 -ـ1890 سنواتأصابت مجموعة مف مصارؼ بيرنجر في المممكة المتحدة بيف 

ـ انتقمت بعدىا الأزمة إلى الولايات المتحدة الأمريكية، حيث ابتدأت بأزمة مصرفية ما لبثت أف الامتداد، ومف ث
إف الامتداد التاريخي للأزمات المصرفية  .أصابت الإنتاج الصناعي والزراعي وأصبحت أزمة كساد اقتصادي

يدة أو سعة تنفرد بيا بؿ ىي ليست ظاىرة جد .الأزمات ىي مف الظواىر القديمة تمؾأف  يشير بوضوح إلى
كما كانت ىناؾ أيضا أزمات مصرفية قبؿ ىذا التاريخ  كانت انعكاسا لأزمات تجارية  .النظـ المصرفية الحالية

سيـ وما شابو ذلؾ وبالتالي ترتب عنيا ظيور حالات إفلاس العديد مف المصارؼ بسبب الأأو أزمات بورصة 
إفراطيا في الائتماف الممنوح لمشركات والمؤسسات كما كانت تورطيا في عمميات المضاربة في البورصة  أو 

 ـ.1825ـ، وأزمة بورصة لندف عاـ 1816الحالة في أزمة معركة واترلو عاـ 
لى نياية القرف العشريف، يمحظ وبسيولة   إف المتابع لسمسمة الأزمات المصرفية خلاؿ الفترة المنصرمة وا 

وطبيعتيا وأبعادىا وكمفتيا وأسبابيا وآثارىا، وىذا يعود إلى طبيعة  أف ىناؾ تبايف فيما بينيا مف حيث منشئيا
المرحمة التي يمر بيا الاقتصاد العالمي ومتغيراتو المستمرة فضلا عف أحواؿ اقتصاديات بمداف الأزمة، ومف ىنا 
ف يمكف تصنيؼ فترات التطور التاريخي للأزمات المصرفية عمى أساس التطور في المتغيرات الناجمة ع

 (1)سياسات التحرير المالي كمرحمة جديدة في الاقتصاد وما قبؿ ىذه المرحمة إلى مرحمتيف:

 الكبح المالي مرحمة -أولا
فرض القيود المتشددة لىي المرحمة التي سعت فييا اقتصاديات البمداف الصناعية والنامية عمى حد سواء  

اعتقادا منيا مف أف ىذه السياسات  ،تيا وسعر الفائدةعمى رؤوس أمواليا الداخمية والخارجية وأسعار صرؼ عملا
 ،تحقيؽ التوازف الداخمي لقوى السوؽ الداخميةإطار سواء كانت مف السمطة المالية أو النقدية تصب في التقييدية 

يا الاختلالات التي قد يتعرض ليا عناصر الاقتصاد الكمي وما يترتب ياتمف جانب ومحاولة تجنيب اقتصاد
وبالتالي فإف إتباع ىذا النمط مف السياسات سيحقؽ فائضا في  .مشاكؿ مالية ونقدية مف جانب آخر عمييا مف

كانت أزمات سعر ميزانيا التجاري مف خلاؿ الميزة التنافسية لصادرتيا بعد التحكـ بمفاتيح الاقتصاد الأساسية، 
المصرفية نتيجة لسياسات التحرير سعر الصرؼ الأكثر شيوعا خلاؿ ىذه الفترة وبعدىا ساد انتشار الأزمة 

 المالي.
 المالي  ريرمرحمة التح -ثانيا

والتي كانت ظاىرة  ،وىي المرحمة التي شيد فييا العالـ عددا كبيرا مف الأزمات المصرفية المتعاقبة 
اف البمد في  جديدة وممفتة لمنظر استحقت العناية والتركيز مف قبؿ الباحثيف سيما خلاؿ عقدي الثمانينيات

 ،بتحرير نظميا المالية والمصرفية والاندماج مع السوؽ العالمينتيجة قياميا  ،الأسواؽ الناشئة بمدافالصناعية و 
                                                           

 .14، ص2019، دار الأياـ لمنشر والتوزيع، عماف، الطبعة الاوليفية وتوجييات السياسة النقدية،صباح حسيف العكيمي، الأزمة المصر ( 1)



 الفصل الأول: الإطار النظري للأزمات المالية العالمية

 

19 
 

لغائيا عمى أسعار صرؼ   . وبالتالي حدثت ىذه الأزماتوأسعار فائدتيا عملاتياوكذلؾ القياـ بتخفيض القيود وا 
 ت الوقائية الداخمية والتييئة المسبقة لتدفقات رؤوس الأمواؿ.نتيجة الانفتاح الاقتصادي غير القائـ عمى الإجراءا

 المطمب الثاني: مفيوم الأزمة المصرفية
 سنتطرؽ في ىذا المطمب إلى تعريؼ الأزمة المصرفية وخصائصيا.

 ةتعريف الأزمة المصرفي -أولا
نتيجة انييار  دثوىي عبارة عف حالة عدـ الاستقرار تح "Financial panic"ى أيضا الذعر المالي متس

حقؽ ظاىرة تتسحب ودائعيـ مف مقترض غير قادر عمى السداد و ب المودعوفأحد المصارؼ، وذلؾ عندما يقوـ 
 (1)الشروط التالية: تتوفرالذعر المالي عندما 

 ؛أف تزيد المديونية قصيرة الأجؿ عف الأصوؿ قصيرة الأجؿ -
 اللازمة والالتزامات قصيرة المدى.  المالية تسييلاتلا يحتوي السوؽ عمى دائف كبير قادر عمى توفير ال -
 ر أو مقرض نيائي.يعدـ وجود مقرض أخ -
ارتفاع مفاجئ وكبير في سحب الودائع مف البنوؾ التجارية، وينبع  عمى أنياوتعرؼ الأزمات المصرفية   

إلى  ذلؾ مونة يؤديمف الانخفاض المتواصؿ في نوعية الموجودات المصرفية، فعندما تكوف الودائع غير مض
 .انخفاض نوعية محفظة القروض وتزايد القروض الرديئة وغير العاممة ومنيا يمكف أف تؤدي إلى أزمة مصرفية

نتيجة لممشاكؿ المتمثمة في تدىور نوعية الموجودات  واندونيسياولعؿ ىروب الودائع مف المصارؼ في كوريا 
. كما (2)بب ميـ في تحديد الأزمة المصرفية في تمؾ الدوؿي سىالمصرفية وتدىور الثقة في الجياز المصرفي 

الحالة التي تصبح فييا المصارؼ في حالة انحسار مالي،  عمى أنيا Banking crisisالأزمة المصرفية  تعرؼ
كما  .(3)بحيث يتطمب الأمر تدخلا مف البنؾ المركزي لضخ أمواؿ ليذه البنوؾ أو إعادة ىيكمة النظاـ المصرفي

زمة المصرفية عندما يؤدي اندفاع فعمي أو محتمؿ عمى سحب الودائع مف أحد البنوؾ، أو إخفاؽ الأ تحدث
البنوؾ، بإخفاؽ قابمية التزاماتيا الداخمية لمتحويؿ إلى إرغاـ الحكومة عمى التدخؿ لمنع ذلؾ، بتقديـ دعـ مالي 

 .(4)واسع النطاؽ لمبنوؾ لمنع حدوث آثارا سمبية واسعة النطاؽ في الدولة

مف خلاؿ التعاريؼ السابقة نستخمص أف الأزمة المصرفية ىي عبارة عف مزيج معقد ومتفاعؿ مف  
حالات الضعؼ الاقتصادي والمالي والييكمي والباعث لمكثير مف الأزمات ىو بالأساس متغير اقتصادي كمي 

 يتزامف في الأغمب مع الانسحاب المفاجئ لرأس الماؿ الخارجي.
                                                           

مكانية التو  (1) جامعة دكتوراه غير منشورة، أطروحة  -جنوب شرؽ آسيا-راسة حالة ثارىا، مع دآمف  خفيؼي منيا والتخأوكيؿ نسيمة، الأزمات المالية وا 
 .98-88ـ، ص2008-2007الجزائر، 

الحكومة العالمية، عبد الغني حريري، صور التحرير المالي في الأزمات والتعثر المصرفي، الممتقى العممي الدولي حوؿ الأزمة المالية الاقتصادية الدولية و ( 2)
 ـ.2009أكتوبر،  21 -20ؼ، الجزائر، أياـ جامعة فرحات عباس، سطي

 .14صباح حسيف العكيمي، مرجع سبؽ ذكره، ص (3)
التنمية، و الحؿ، مجمة التمويؿ و يدفع الطابع الجديد للأزمات إلى الإسراع بإعادة التفكير في إجراءات الوقاية والتدابير –كريستياف ممدر، عيف العاصفة  (4)

 .6ـ، ص2002لدولي، ديسمبر ، صندوؽ النقد ا4، عدد39المجمد
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 زمة المصرفيةخصائص الأ  -ثانيا
 (1) :وىي تتسـ الأزمة المصرفية ببعض الخصائص تميزىا عف باقي الأزمات 

داد المضاربة عمييا والتي شتالانخفاض الكبير والمفاجئ في قيمة العممة الوطنية وفقداف الثقة فييا، نتيجة ا .1
الدولة،  مفسحب استثماراتيـ بتؤدي إلى تخفيض قيمتيا أو إلى ىبوط حاد فييا، أو قياـ المستثمريف الأجانب 

 ؛مما يشكؿ ضغطا عمى أرصدة العممة الأجنبية وبالتالي تدىور أو انييار قيمة العممة الوطنية
انييار النظاـ المالي والمصرفي بسبب انييار العممة والذي يؤدي إلى تدىور أوضاع البنوؾ وتزايد خسائرىا  .2

اـ المصرفي بوصفو وسيطا بيف المدخريف والمستثمريف ومف ثـ فضلا عف فقداف الثقة بالنظ فلاسللإوتعرضيا 
 ؛ضعؼ الثقة بالنظاـ المالي ككؿ

عدـ فعالية الأدوات النقدية  نتيجةاضطراب في السياسات الحكومية وخاصة النقدية التي تنخفض فاعميتيا  .3
 ؛طرة النقديةالمتمثمة في السي النقدية المستخدمة مف قبؿ السمطات في تحقيؽ أىداؼ السياسية

 قياـ السمطات النقدية بإغلاؽ الكثير مف المصارؼ التي أعمنت إفلاسيا، ومف ثـ قياميا باتخاذ الإجراءات .4
 اللازمة إزاءىا سواء مف حيث دمج بعضيا أو تمويميا أو إغلاقيا بشكؿ نيائي.

 
 المطمب الثالث: أسباب الأزمة المصرفية

التي تناولت الأزمات المصرفية المختمفة عمى أف أسباب حدوثيا قد ركزت معظـ الدراسات التجريبية  
يعود إلى مجموعتيف مف العوامؿ الاقتصادية، بعضيا يرجع لوجود اختلالات اقتصادية كمية وبعض الآخر 

 (2)لاختلالات اقتصادية جزئية أي داخؿ النظاـ المصرفي ذاتو والعوامؿ كالآتي:

 العوامل الاقتصادية الكمية -أولا
ف خلاؿ منظور العوامؿ الاقتصادية الكمية يمكف تحديد المسببات التي تؤدي إلى وقوع الأزمات م

 المصرفية إلى قسميف ىما:
 العوامل الاقتصادية الكمية الداخمية .0
 ىناؾ جممة مف العوامؿ الاقتصادية الداخمية التي تؤدي إلى حدوث الأزمات المصرفية وىي كما يأتي:  

فراط في تراكـ السياسات النقدية و  .أ  المالية التوسعية، فيذه السياسات تؤدي إلى حدوث رواج في الإقراض وا 
الديوف وزيادة في الاستثمار في الأصوؿ الحقيقية، مما يؤدي إلى ارتفاع أسعار الأسيـ والعقارات إلى مستويات 

إلى تشديد سياساتيا مما  أعمى بكثير مف أسعارىا الحقيقية، وكمحاولة لمحد مف التضخـ تمجأ السمطات النقدية
ينعكس سمبا عمى النشاط الاقتصادي ويؤدي إلى تباطئو، وكذلؾ نشوء مصاعب في خدمة الديف، وىبوط قيـ 

لممصارؼ ومف ثـ تعرضيا لمشاكؿ  ليةالضمانات وارتفاع مستوى القروض المعدومة التي تيدد الملاءة الما
 ؛مصرفية

                                                           
 .15 -14صباح حسيف العكيمي، مرجع سبؽ ذكره، ص (1)
 .15 -14صباح حسيف العكيمي، مرجع سبؽ ذكره، ص (2)
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رير المالي السريعة والإصلاحات المتجددة لاسيما في البمداف تشوىات القطاع المالي نتيجة عمميات التح .ب 
التي تنتيج سياسات رقابية وتنظيمية ضعيفة أو التي يوجد فييا تدخؿ حكومي مباشر في تخصيص الائتماف أو 

 Morel Hazerdتسعيره فضلا عف افتقار النظاـ لدرجة كافية مف التشدد التنظيمي، كما أف المخاطر المعنوية 
ـ عف وجود ضمانات حكومية لتدعيـ المصارؼ وبث الثقة فييا، يؤدي إلى عدـ وجود ضمانات حكومية الناج

لتدعيـ المصارؼ وبث الثقة فييا، يؤدي إلى عدـ مراعاتيا متطمبات رأس الماؿ العامؿ، ومف ثـ عدـ التزاـ 
مبالغ فييا أحيانا تشكؿ يمكف القوؿ أف الإصلاحات غير المناسبة وال، كما الحيطة والحذر تجاه المخاطر

 ضغوطا عمى النظاـ المصرفي وتكوف سببا للأزمة.
. ضعؼ الحوافز لدى كؿ مف أصحاب المصارؼ والمديريف والمقترضيف وكذلؾ السمطات الإشرافية عمى ج

المصارؼ في معالجة المخاطر المتزايدة، واتخاذ إجراءات تصحيحية في مرحمة مبكرة نتيجة عدـ تأثرىا ماليا مف 
جراء الأزمات المصرفية التي ساىموا في حدوثيا وعدـ تعرضيـ لعقوبات إنياء خدماتيـ مثلا أو تحميميـ كؿ 

 ؛ذلؾ يؤدي إلى تعرض المصارؼ لمشاكؿ عديدة
الإشاعات والمعمومات غير الحقيقية التي تؤدي إلى زعزعة الثقة، ومف ثـ قياـ الوكالات الاقتصادية بإعادة . د

 الودائع. لسحبتدافع عمى المصارؼ تقويـ مراكزىا وال
 العوامل الاقتصادية الكمية الخارجية .8
في ىاما الأوضاع الاقتصادية الكمية المحمية، فقد تمعب أيضا الأوضاع الخارجية دورا  بالإضافة إلى  

 :(1)وقوع الأزمات المصرفية وىي
ع لأسعار الصادرات إلى إضعاؼ قدرة التقمبات في شروط التبادؿ التجاري، فمثلا قد يؤدي اليبوط غير المتوق .أ 

الشركات المحمية عمى خدمة ديونيا وينتج عنو تدىور في نوعية حافظات القروض المصرفية، ومف ثـ تعرض 
 ؛المصارؼ إلى أزمات مصرفية

تقمبات سعر الدولار الأمريكي يؤدي إلى تحديد درجة منافسة العملات المرتبطة بو لا سيما عملات بمداف  .ب 
لناشئة، حيث أف انخفاض قيمة الدولار مقابؿ العملات الرئيسية الأخرى يؤدي إلى تضاؤؿ درجة الأسواؽ ا

 ؛منافسة عملات تمؾ البمداف في الأسواؽ العالمية
تباطؤ أداء الاقتصاد العالمي نتيجة التغيرات في الدورات الاقتصادية والناجمة عف التغيرات في معدلات  .ج 

ر السمع الأساسية في السوؽ العالمية وغيرىا مف الأسباب، وبالتالي انخفاض التجارة الخارجية وارتفاع أسعا
النشاط الاقتصادي وتباطؤ نمو الناتج الإجمالي العالمي، مما يؤثر سمبا عمى اقتصاديات البمداف وتعرض ميزاف 

 ؛مدفوعاتيا لمعجز
 لاقتصادياتليا أىمية متزايدة بالنسبة  التقمبات في أسعار الفائدة العالمية في البمداف الصناعية الرئيسية يكوف .د 

البمداف الناشئة في جميع أنحاء العالـ، مما يعكس التكامؿ المتزايد لأسواؽ الماؿ العالمية، حيث إف اليبوط 
المستمر في أسعار الفائدة العالمية يؤدي إلى زيادة التدفقات الرأسمالية إلى بمداف الأسواؽ الناشئة بدافع الحصوؿ 

                                                           
 .22، 21ص ص صباح حسيف العكيمي، مرجع سبؽ ذكره،  (1)
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ت أعمى، غير أف حدوث ارتفاع مفاجئ في أسعار الفائدة في البمداف الصناعية مف شأنو أف يحد مف عمى عائدا
تدفؽ التحويؿ للأسواؽ الناشئة، وبالتالي ارتفاع تكمفة الإقراض بالنسبة لممصارؼ والشركات المحمية وانخفاض 

 زمات مصرفية.حوافز الاستثمار وعجزىا مف تمويؿ نفسيا خارجيا، ومف ثـ تعرض المصارؼ لأ
 العوامل الاقتصادية الجزئية -ثانيا
تمعب العوامؿ الاقتصادية الجزئية الخاصة بالمصارؼ دورا ىاما في نشوء الأزمات المصرفية وفيما يمي   

 يأتي تمؾ العوامؿ:
 ارتفاع نسبة القروض إلى حقوؽ الممكية نتيجة الإفراط في الائتماف خلاؿ فترة الرواج الاقتصادي ومف ثـ .0
المقترضيف في تسديد الديوف المصرفية يؤدي إلى خمؽ أعباء مرىقة عمى النظاـ المصرفي، ومف ثـ  رثتع

  ؛تعرضو إلى أزمة مصرفية
 مف بيف المصارؼ والشركات وأثرىا السمبي عمى سلامة القرارات الائتمانية وما ينجـ عنيا وطيدةالعلاقات ال .8

 تتمتع بالجدارة الائتمانية تحت تأثير الممارسات الإدارية الرديئة، إفراط في منح الائتماف لقطاعات اقتصادية لا
 ؛وبالتالي تعرض المصارؼ إلى مشاكؿ مصرفية

عدـ توافؽ تواريخ الاستحقاؽ، حيث تكمف المشكمة في تحويؿ ودائع قصيرة الأجؿ لتمويؿ عمميات ائتمانية  .3
ؽ ىيكؿ الودائع المصرفية مف جية وىيكؿ الائتماف طويمة الأجؿ، وبالتالي فإف عدـ التوافؽ بيف تواريخ استحقا

 ؛المصرفي الإعسارالمصرفي مف جية أخرى يؤدي إلى تعرض المصارؼ إلى مشاكؿ السيولة أو 
إلى الانييار الناجـ عف زيادة الموجودات  أدى اختلاؿ ىيكؿ الموجودات والمطموبات لدى الجياز المصرفي .4

الطويؿ الأجؿ والائتماف  الائتمافوؿ الأخرى، وكذلؾ زيادة مطموباتو مف مف الأصوؿ المالية بالمقارنة مع الأص
الممنوح لشراء الأصوؿ المالية، فضلا عف زيادة المطموبات عمى الجياز المصرفي، كؿ ذلؾ يؤدي إلى خمؽ 

 .مةانييار بوصة الأسيـ والسندات، وبالتالي عدـ قدرة المصارؼ عمى السداد وتعرضيا للأز  عند أزمة مصرفية 

 وآثارىا 8118الأزمة المالية العالمية أسباب المبحث الثالث: 
الواحد والعشريف ظيور أزمة مالية حادة لـ يشيد ليا نظير منذ أزمة مف القرف لقد شيد العقد الأوؿ 

تعتبر الأخطر مف نوعيا كونيا ضربت أكبر اقتصاد عمى المستوى  2008، فأزمة1929الكساد العظيـ لسنة 
حيث سنسمط الضوء عمى مفيوـ الأزمة المالية  ىذا المبحث سوؼ نتطرؽ ليذه الأزمة بالدراسة، في .الدولي
 ، بالإضافة إلى مظاىرىا والأسباب التي أدت إلى حدوثيا، وأخيرا الدروس المستفادة منيا.2008لسنة 

 المطمب الأول: جذور الأزمة المالية العالمية
أيف وقعت زيادة كبيرة في حجـ  2000إلى سنة  2008 العالمية لسنة يةف جذور الأزمة المالو يرجع الباحث     

ف ميسرة ومف غير ضمانات كافية، الأمر الذي دفع إلى و القروض العقارية الممنوحة بإجراءات بسيطة وبرى
تيافت شديد عمى الاقتراض مف أجؿ شراء العقارات مف الولايات الأمريكية، وعرفت  أيضا ىذه الفترة حدوث 
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ة فقاعات الإنترنيت، حيث حدث ارتفاع كبير في أسعار أسيـ ىذه الشركات لتنفجر تمؾ الفقاعة، ويمكف أزم
 التالية : طلاؿ النقاخبمورت أىـ جذور الأزمة مف 

 ؛دوف ضمانات كافية %1.5إلى  2009 -2000انخفاض الفائدة عمى القروض الخاصة بالعقارات خلاؿ. 1
ف برىف المستندات الحاصميف عمييا مقابؿ الحصوؿ عمى رو رة سريعة قاـ المستثممف أجؿ  زيادة الأرباح بوتي. 2

 ؛ديوف جديدة يستعممونيا في شراء المستندات
 ؛أصبحت قيمة العقارات أقؿ مف قيمة السندات المتداولة 2008في بداية . 3
ة لدى البنوؾ الذيف حاولوا تسبب في مشكمة السيول في سداد الديوف والفوائد ما فشؿ الملاييف مف المقترضيف. 4

 تسببفانيارت البنوؾ والمؤسسات المالية الأمر الذي  لاسترجاع أمواليـ دوف وجود مف يشترييا، بيع العقارات
 .في إفلاس العديد مف البنوؾ، وتـ سحب عدد ىائؿ مف المستثمريف لأمواليـ مف البنوؾ

متسبب الرئيسي ليا نتيجة لتقديـ قروض حقيقتيا ىي أزمة الرىف العقاري الذي  كاف ال 2008أزمة 
، لتظير 2008العقارات بدوف ضمانات مقدمة وبأسعار فائدة منخفضة جدا ظيرت ملامحيا بوضوح مع بداية 

وخاصة مع توقؼ المقترضيف عف الدفع وزيادة عدد المنازؿ المعرضة لمبيع، بروز ظاىرة  2008لمعياف سنة 
المستثمريف أمواليـ، فانخفضت أسيـ شركات الاستثمار العقاري أدى استيلاء المقرضيف عمى المنازؿ وسحب 

  .(1)السوؽ الأمريكيمف ذلؾ إلى حدوث أزمة في السوؽ المالي الأمريكي لتنتقؿ العدوى إلى القارة الأوروبية 

 المطمب الثاني: تعريف الأزمة المالية العالمية 
 وخصائصيا. 2008نة سنتطرؽ في ىذا المطمب إلي تعريؼ الأزمة المالية لس

 8118تعريف الأزمة المالية العالمية  -أولا
ىي أزمة خطيرة ظيرت عمى السطح فجأة، واعتبرت الأسوأ مف نوعيا مف  2008الأزمة المالية لسنة 

مع إعلاف 2008، بدأت الأزمة أولا في الولايات المتحدة الأمريكية في سبتمبر 1929أزمة الكساد الكبير سنة 
عف إفلاسيا الوقائي حيث أف ىذه المؤسسة  ( Lehman Brothers)عملاقة ىي ليماف برادرز مؤسسة مالية

وتعتبر مف أقدـ المؤسسات المالية  الشركات القميمة التي نجت مف أزمة الكساد الكبير، فالعريقة كانت م
لدوؿ الأوروبية والدوؿ ثـ امتدت الأزمة إلى دوؿ العالـ لتشمؿ ا الأمريكية التي تأسست في القرف التاسع عشر،

 .(2) الأمريكي الأسيوية والدوؿ الخميجية والدوؿ النامية  التي يرتبط  اقتصادىا مباشرة بالاقتصاد
 8118خصائص الأزمة المالية العالمية لسنة  -ثانيا 

                                                           
تونس الجزائر، مجمة دراسات المحاسبة والمالية، المجمد السابع، تداعيات الأزمة المالية عمى أداء الاستثمار الأجنبي المباشر، دراسة حالة،  ،شوقي جباري (1)

 .81، ص 2012، المعيد العالي لمدراسات المحاسبية والمالية، جامعة بغداد 4، الفصؿ 21العدد 
 
الواقع ورىانات -قتصاد الإسلاميتحديات ورىانات المصارؼ الإسلامية في ظؿ الأزمة المالية، الممتقى الدولي الأوؿ بعنواف الا ،ىند ميداوي وآخروف (2)

 .6، ص 2010فيفري،  23،24المستقبؿ المركزي الجامع غرداية، الجزائر يومي 
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فيما يخص مميزات ىذه الأزمة فيمكف القوؿ أف ىذه الأزمة مختمفة عف سابقاتيا التي مر بيا الاقتصاد 
نما بفعؿ تراجع الطمب خاصة عمى قطاع العقارات  العالمي، حيث أنيا ليست ناجمة عف ارتفاع سعر الفائدة، وا 

 .(1)وانتشار الديوف المعدومة التي أدت إلى انييار عدد كبير مف المؤسسات المالية والعقارية حوؿ العالـ 
 ف الأزمات السابقة وىي:وىناؾ أربعة أسباب أخرى تجعؿ الأزمة المالية الحالية مختمفة ع

التي ىي أكبر دولة مدنية في العالـ، التي تضطر وفؽ المعطيات  مف الولايات المتحدة الأمريكية ياانطلاق. 0
 ؛الحالية إلى مزيد مف الحروب مف أجؿ أف يظؿ مواطنوىا يعيشوف في الحد الأدنى مف الرفاىية

 عاـ مثؿ بنؾ " ليماف برادرز "  150رىا أكثر مف الأزمات السابقة لـ تشيد انييار بنوؾ عملاقة عم. 8
بسيولة، وتوالى  1929لأمريكي الذي تياوى منذ الأسبوع الأوؿ بينما استطاع ىذا البنؾ نفسو أف يتجاوز أزمة ا

بعد دلؾ سقوط شركات وبنوؾ أخرى، ولولا تدخؿ الحكومة الأمريكية لتساقطت وتياوت البنوؾ الواحد تمو 
 ؛مت الدولة بشكؿ قوي وغير مسبوؽ نظرا لدرجة الخطورة الأخرى، لذلؾ تدخ

تختمؼ ىذه الأزمة أيضا عف سابقاتيا أنيا جاءت في زمف العولمة بما يعنيو ذلؾ مف سرعة انتشار المعمومة . 3
 ؛مرتبطا ببعضو كما ىو حالة اليوـالعالـ في دقائؽ معدودات، ففي السابؽ لـ يكف 

ما مقداره  حيث يتجاوزلـ تكف معيودة سابقا ، مستوياتاد البورصات ( إلى وصوؿ الاقتصاد الرمزي ) اقتص. 4
 مرة قيمة الاقتصاد الحقيقي. 40

 8118لأزمة المالية العالمية لسنة لالمراحل الكبرى  -ثالثا 
 (2) يمي: عدة أحداث قبؿ وأثناء وبعد حدوثيا أىميا ما 2008لقد عرفت الأزمة المالية العالمية لسنة 

الولايات المتحدة شيدت ارتفاعا كبيرا في عدـ قدرة المقترضيف عمى دفع مستحقات قروض  :2008فبراير  .0
 ؛متخصصةالمصرفية المؤسسات الالرىف العقاري، مما أدى إلى أولى عمميات إفلاس 

ىو أوؿ بنؾ كبير يعاني مف خسائر  (Bear stearns)مصرؼ الاستثمار الأمريكي بير ستيرنز  :2007جواف  .8
 ؛لرىف العقاريقروض ا

مميار يورو مف السيولة، والخزينة الفدرالية الأمريكية   9448: البنؾ المركزي الأوروبي يضخ 2007وتأ  .3
 ؛مميار دولار 24تضخ مف جانبيا 

بو الإفلاس، وقد يلتجن (‌ Nothern rock): بنؾ انجمترا يمنح قرضا استعجاليا إلى مصرؼ  2007سبتمبر   .4
 ؛تـ بعد ذلؾ تأميمو

 ؛مميار فرنؾ 4 ػالسويسري يعمف عف انخفاض قيمة موجوداتو ب (UBS)‌: مصرؼ يوبي إس 2007بر أكتو  .5
، وىو %3.50إلى طة لتصؿقالخزينة الفدرالية الأمريكية تخفض نسبة الفائدة بثلاث أرباح الن :2008 جانفي .6

 ؛إجراء وصفو الخبراء بأنو ذو بعد استثنائي
                                                           

جامعة الجزائر  ، في العوـ الاقتصادية ، مذكرة ماجستير غير منشورة 2007 اليندسة المالية وأثرىا في الأزمة المالية العالمية لسنة ،المناسع راجح أميف (1)
 .98، ص 2012-2011، الجزائر 

 .99، ص ، مرجع سابؽالمناسع راجح أميف(2)
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مميار دولار إلى 200كية تقوؿ أنيا مستعدة لتقديـ مبمغ يصؿ إلى: الخزينة الفدرالية الأمري2008مارس  .7
 ؛مجموعة محددة مف البنوؾ الكبرى

والمصارؼ  : البورصات العالمية واصمت تدىورىا والقرض يضعؼ في النظاـ المالي،2008سبتمبر 17 يوـ  .8
 ؛المركزية كثفت مف العمميات الرامية إلى تقديـ السيولة لممؤسسات المالية

اشتري منافسو أتش بي أو أس ‌( Loyds TSB): البنؾ البريطاني لويدرتي أس بي 2008سبتمبر  18يوـ   .9
(HBOS )  مميار دولار لتخميص  700الميدد بالإفلاس، السمطات الأمريكية أعمنت أنيا تعد خطة بقيمة

  ؛المصارؼ مف أصوليا غير القابمة لمبيع
 ذإنقابوش وجو نداء مف أجؿ التحرؾ فورا بشأف خطة : الرئيس الأمريكي جورج 2008سبتمبر  19يوـ   .01

 ؛المصارؼ لتفادي تفاقـ الأزمة في الولايات المتحدة
: الأزمة المالية طغت عمى المناقشات في الجمعية العامة للأـ المتحدة في نيويورؾ 2008سبتمبر 23يوـ  .00

 ؛المالي ذلإنقال، الأسواؽ المالية ضاعفت قمقيا أماـ المماطمة حياؿ الخطة الأمريكية 
: انييار سعر سيـ  المجموعة المصرفية والتأميف البمجيكية اليولاندية فورتيس 2008سبتمبر 26 يوـ  .08

في البورصة بسبب شكوؾ بشأف قدرتيا عمى الوفاء بالتزاماتيا في الولايات المتحدة، اشترى ‌( FORTIS)فورتيس 
‌(Jp Morgan بنؾ جي بي مورغاف ‌‌( Washinton Mutualؿ منافسو واشنطف ميو توا( بمساعدة السمطات (

 ؛الفدرالية
أوروبا جرى تأميـ فورتيس  نغرس، بينما فيو في الك تناقشالأمريكية  الإنقاذ: خطة 2008سبتمبر  28يوـ  .03

Fortis)‌) ؛ مف قبؿ سمتات بمجيكا وىولاندا ولوكسمبورغ 
 Wall)بورصة ووؿ ستريت : مجمس النواب الأمريكي رفض خطة الانقاد و  2008سبتمبر  29يوـ   .04

Street)  انيارت بعد ساعات قميمة مف تراجع البورصات الأوروبية بشدة، في حيف واصمت معدلات الفوائد بيف
 ؛المصارؼ ارتفاعيا مانعة المصارؼ مف إعادة تمويؿ ذاتيا

 : مجمس الشيوخ الأمريكي أقر خطة الإنقاذ المالي المعدلة.2008نوفمبر  1يوـ   .05
 

 ومظاىرىا 8118أسباب الأزمة العالمية لسنة  :لثاالمطمب الث
 مظاىرىا. إلىبالاضافة 2008سنتناوؿ في ىذا المطمب أسباب الأزمة المالية لسنة 

 8118أسباب الأزمة العالمية لسنة  -أولا 
 (1) يمي: مافيترجع أسباب الأزمة العالمية الراىنة إلى مجموعة مف الأسباب لعؿ أىميا 

 يمكف إبراز أىميا في النقاط التالية:  الأمريكي: ظروف الاقتصاد. 0

                                                           
يات الدولية والحوكمة السعيد دراجي، الأزمة المالية العالمية أسبابيا وتداعياتيا وآثارىا عمى الاقتصاد العربي، مؤتمر الأزمة المالية العالمية والاقتصاد (1)

 .4-3، ص 2009 أفريؿ 22-21العالمية، جامعة قسنطينة، الجزائر، يومي 
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لـ يسجؿ الميزاف التجاري أي فائض بؿ عجز يزداد سنويا وصؿ عاـ   1971العجز التجاري: منذ عاـ  -
  ؛مميار دولار 758إلى  2006

ر أي دولا مميار130بمبمغ  2008عجز الميزانية: لا يزاؿ العجز المالي مرتفعا حيث قدر في ميزانية عاـ  -
 نتيجة زيادة النفقات العسكرية؛ مف الناتج المحمي الإجمالي 249%
المديونية: أظيرت إحصائيات وزارة الخزينة الأمريكية ارتفاع الديوف الحكومية بؿ شمؿ الأفراد والشركات أيضا  -

ذه الديوف بذاتيا أزمة تريميونات دولار، ى 646تريميونات دولار منيا ديوف عقارية  942، فقد بمغت الديوف الفردية 
اقتصادية خطيرة، كما تعاني الولايات المتحدة مف مشاكؿ اقتصادية أخرى في مقدمتيا التضخـ الذي تجاوز  

 ، والصناعة التي تتراجع أىميتيا والفقر.%5، والبطالة التي تشكؿ 4%
قتراض مف المؤسسات المالية الا إلىعمدت الشركات العقارية في الولايات المتحدة توريق الديون العقارية:  .8

الديوف العقارية المرىونة بالعقار  تطريؽ أدوات اليندسة المالية الجديدة، فقد بيع عفلمنح قروض عقارية 
وغيرىا مف القروض المتعثرة الشبيية عمى شكؿ سندات مرىونة بالعقار لبنوؾ استثمار ومؤسسات مالية أخرى 

 بيعتنسبة القروض عالية المخاطر التي تـ تحويميا إلى سندات  بمغت 2007-2006خلاؿ الفترة  .وأجنبية
، وكانت عممية التوريؽ بمثابة تأميف لمشركات العقارية بمعنى %80.60ممستثمريف في السوؽ الرأسمالية حوالي ل

البنوؾ الأخرى تشارؾ في تحمؿ مخاطر القروض العقارية التي منحت لأشخاص ذوي سجؿ انتمائي ضعيؼ أو 
 روؼ.غير مع

مؤسسات التصنيؼ الائتماني بتصنيؼ السندات العقارية تصنيفا  امتق. التصنيف الائتماني المبالغ فيو:  3
الديوف العقارية لممدينيف مرتفعي المخاطر قد اشتريت مف قبؿ بنوؾ كبيرة وقوية، مثؿ" مورغاف لكوف مرتفعا 

منح السندات التي تظـ حزمة مف الديوف إلى  وكالات التصنيؼ الائتماني عمدتستانمي وليماف برادرز"، فقد 
مف مسؤولية  اا تصنيفا مرتفعا آمنا، وبذلؾ تحممت مؤسسات التصنيؼ الائتماني جزءيفي الخطيرة والمشكوؾ

الأزمة المالية العالمية، لأف ذلؾ التصنيؼ غير الدقيؽ جعؿ البنوؾ تتجاىؿ حجـ المخاطر التي تتعرض لو أو 
كذلؾ عندما ظيرت حالات العجز عف السداد كانت أولى الجيات  ركة لو آنذاؾ،عمى الأقؿ كانت غير مد

  ية المرتفعة.مخاطر الائتمانالمؾ تالمتضررة ىي الشركات العقارية التي قدمت القروض العقارية ب
 لقد أصبح الاقتصاد العالمي اقتصادا رمزيا يقوـ عمى المضاربة في: التحول في طبيعة الاقتصاد العالمي .4

الأصوؿ المالية، بحيث يقدر حجـ الاقتصاد الرمزي بما يزيد عف أربعيف مرة عف الاقتصاد الحقيقي، وىو ما 
الأوراؽ المالية مرتبطا بحقيقة ما تمثمو ىذه الأوراؽ بقدر  فيولـ يعد الاستثمار  .أدى إلى بروز الفقاعات المالية

نفصاؿ المتزايد بيف حركة الاقتصاد الرمزي وحركة ما صار تعبيرا عف حركة رؤوس الأمواؿ، لقد ترتب عف الا
الاقتصاد الحقيقي إتباع أسعار الصرؼ العائمة لمعملات مما أدى إلى اتساع عمميات المضاربة في أسواؽ 

 العملات.
 8118مظاىر الأزمة المالية العالمية لسنة  -ثانيا
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عمى صعيد المؤسسات المصرفية  تصاحب الأزمات المالية عادة مجموعة مف المظاىر وردود الأفعاؿ
عمى مجمؿ النشاط الاقتصادي، وتبرز أيضا مف خلاليا مؤشرات اقتصادية خطيرة تيدد الاقتصاديات  ووالمالية أ

يمكف إيجازىا  2008المحمية والإقميمية والدولية، وعميو فإف أىـ مظاىر الأزمة المالية العالمية التي حدثت عاـ 
 (1) كالآتي:

بنكا  11صؿ لكثير مف البنوؾ والمؤسسات العقارية وشركات التأميف، وقد بمغ عدد البنوؾ المنتيية إفلاس متوا -
 ؛مميار دولار 19مميار مف الأصوؿ وودائع بقيمة  32مف بينيـ بنؾ ) أندي ماؾ ( الذي كاف يستحوذ عمى 

لمصرفي والمالي وىو ما يفسر تقمب بالقطاع ارىا المالية العالمية جراء تأثالأوراؽ تدىور حاد في نشاط أسواؽ  -
مؤسسات  8لػمستوى التداولات التي ترتب عنيا اضطرابا وخملا في مؤشرات البورصة وتراجعت القيمة السوقية 

 ؛لاؿ عاـ فقطخمميار دولار  574مالية عالمية  بحوالي 
تريميوف، ولذلؾ فإف  1844تريميوف دولار وبمغت ديوف الشركات  646نحو  إلىارتفاع نسبة الديوف العقارية  -

أضعاؼ الناتج المحمي الإجمالي، كما  3تريميوف دولار أي ما يعادؿ  39المجموع الكمي لمديوف أصبح يعادؿ 
 ؛%4ومعدؿ التضخـ %5بمغت نسبة البطالة 

دولار لمبرميؿ في بداية  55تراجع أسعار النفط بدوؿ منظمة الدوؿ المصدرة لمبتروؿ )أوبؾ( إلى مادوف  -
 ؛زمةالأ
 ؛إعلاف رسمي بدخوؿ إيطاليا وألمانيا كأوؿ وثالث اقتصاد أوروبي ركود اقتصادي -
فلاس العديد مف البنوؾ. تعثر وتوقؼ وتصفية -  وا 
انخفاض حاد في مبيعات السيارات وعمى رأسيا أكبر المجموعات الأمريكية )فورد( و )جنراؿ موثورز( ، وقد  -

 ؛مميوني عامؿ ىدد توقؼ ىذه الشركات ببطالة حوالي
الزيادة في منح القروض إلى الأفراد مف قبؿ البنوؾ والمؤسسات المالية خوفا مف نقص السيولة وصعوبة  -

 ؛استردادىا
والتصفية والإفلاس لكثير مف ، انخفاض معدلات الاستيلاؾ والإنفاؽ والادخار وظيور بوادر الكساد والبطالة -

 (2) :تتمخص مظاىر الأزمة المالية في ثلاث أزمات رئيسية وىيالأنشطة والقطاعات الاقتصادية، وعميو 
لى الأسواؽ الماليةسيولة أزمة*  ؛: انتقمت الأزمة بشكؿ سريع إلى بقية البمداف المتطورة وا 
 ؛: كاف التسنيد قناعا لقروض ىالكة أصلا مغطاة برىوف منتفخة ) فقاعة (تسنيد أزمة *
مؤسسات  8لػ ب وخمؿ في مؤشرات البورصة بتراجع القيمة السوقية : اضطرا المال رأس بأسواق ثقة أزمة* 

سنتي تراجعت مؤشرات و  ،مميار دولار خلاؿ العاـ مف أعمى مستوياتيا إلى أدنيا 574مالية عالمية بحوالي 
 (1) :1الجدوؿ ويوضح كما 2009و 2008

                                                           
، جامعة سانت كميمنس غبر منشورة محمود عبد المطيؼ، الأزمة الاقتصادية والمالية العالمية والاستراتيجيات اللازمة لمواجيتيا، أطروحة لدكتوراه إيماف (1)

 .119-117، ص ص،2011العالمية، العراؽ، 
دارية في العموـ الاقتصادية والتجارية وعموـ التسييرالأزمة المالية العالمية، مجمة أبحاث اقتصادية  مفتاح صالح، (2) ، ديسمبر معة بسكرة، الجزائر، جا ،وا 

 .8، ، ص 2010
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 8118: تطور مؤارات الأسواق المالية خال الأزمة المالية العالمية 0الجدول

 النسبة التاريخ  أدنى مستوى  التاريخ أعمى مستوى  
 59,61% 2009.03.09 1724704 2007.10.31 4174634 مجمؿ أسواؽ العالـ 

 66,06% 2008.10.27 4544340 2007.10.29 143384487 الأسواؽ الناشئة 
 64,76 % 2009.03.04 3244810 2008.01.15 9214702 الأسواؽ العربية 

دارية في العموـ الاقتصادية والتجارية وعموـ التسيير  مفتاح صالح، المصدر: الأزمة المالية العالمية، مجمة أبحاث اقتصادية وا 
 .8، بسكرة، ص 2010جامعة بسكرة، الجزائر، العدد الثامف، ديسمبر 

 اقتصاديات الدول العربية  ى: أثر الأزمة عمرابعالمطمب ال
معظـ اقتصاديات الدوؿ العالـ عف طريؽ  ىعم 2008العالمية لعاـ  انعكست تداعيات الأزمة المالية

علاقات  ااعتبارىا جزء مف منظومة الاقتصاد العالمي وتربطيب ولـ تسمـ منيا الدوؿ العربية ،عدة قنوات
درجة تأثرىا حسب درجة ارتباطيا واندماجيا في الاقتصاد العالمي وفي ىذا الإطار  وتختمؼ، معيا اقتصادية

 :(2)ثلاثة مجموعات مف حيث تأثرىا بالأزمة كما يمي ىإلنا تقسيـ الدوؿ العربية يمكن
تشمؿ  دوؿ مجمس التعاوف و  مرتفع،الػمجموعة الدوؿ العربية ذات درجة الانفتاح الاقتصادي والمالي . 1

 ؛الكويتو الأمارات،  قطر،  الخميجي العربي وىي السعودية، البحريف، عماف،
المالي المتوسط وىي مجموعة الدوؿ التي تكوف درجة  يعربية درجة الانفتاح الاقتصادمجموعة الدوؿ ال. 2

 ؛عمي الأسواؽ المالية العالمية متوسطة نسبيا وىي مصر والأردف انكشافيا
ىذه الدوؿ في: تونس، الجزائر،   المنخفض وتتمثؿمجموعة الدوؿ العربية ذات الانفتاح الاقتصادي والمالي . 3

 والسوداف.
  .الاقتصادي والمالي العالمي انكشافياتأثيرات الأزمة لكؿ مجموعة وذلؾ حسب درجة  ىإلنتطرؽ س

 ثار الأزمة عمى اقتصاديات دول المجموعة الأولىآ -أولا
وقد لوحظ جراء تداعيات  بالنسبة ليذه المجموعة يعتبر النفط ىو المصدر الرئيسي لمدخؿ الوطني،

ومما لاشؾ فيو أف ىذا ر. دولا 77حوالي  إليدولار لمبرميؿ 150حوالي الأزمة انخفاض أسعار النفط مف 
أف معدلات  كما معدلات النمو الاقتصادي، ىالقادمة وعم العامة الانخفاض الحاد سيؤثر عمي وضع الموازنات

والنصؼ الأوؿ مف 2007ستنخفض مقارنة بمعدلات عاـ  2009و 2008 سنةالنمو في النصؼ الثاني مف 
النشاط المالي لدوؿ الخميج في العالـ الخارجي  كبير، حيث استثمار  أفمف ناحية أخرى يلاحظ  .2008عاـ 

تمتمؾ صناديؽ ثروات سيادية تستثمر في الخارج خصوصا في  وأصبحتجزء لا يستياف بو مف عوائد النفط 

                                                                                                                                                                                                 
 .9ع نفسو، صالمرج (1)
مس حوؿ الممتقى الدولي الخا المالية العربية والتحديات التي تواجييا في ظؿ الأزمة المالية العالمية، الأسواؽعبد القادر موزاوي،  عبد الوىاب رميدي،(2)

 .15ص ،2009 الجزائر، جامعة المدية، الاقتصاد الافتراضي وانعكاساتو عمى الاقتصاديات الدولية،
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كوف ليا استثمارات في ومما لاشؾ فيو أف ىناؾ بعض الصناديؽ التي لا يمكف أف ت، روباو الولايات المتحدة وأ
بعض المؤسسات المالية المتعثرة، وتشير بعض التقديرات إلي خسائر صناديؽ الثروات السيادية في الدوؿ 

 مميار دولار. 4 بحوالي الناشئة بما فييا دوؿ الخميج بحوالي
 ةات ممموكتريميوف دولار، وكما معموـ فإف ىذه الاستمار  2.4تقدر الاستمارات العربية بالخارج حوالي 

مارات بحسب الجية التي يتـ ثولكف معظميا يعود لدوؿ الخميج  وسوؼ تتأثر تمؾ الاست والأفرادلمحكومات 
وكمما كانت تمؾ الجية التي يتـ استثمار فييا تتميز بدرجة عالية مف المخاطر فإف درجة  .ستثمار فيياالا

ما بالنسبة أ جدت فمف يكوف ىناؾ إفصاح عنيا.إف و  ومما لاشؾ فاف الخسائر التعرض إلى خسائر تكوف اكبر،
رت ااني ث، حيأمريكامريف في العالـ كمو ابتداء مف ثالمست أصاب ذيفي حالة الخوؼ والفزع ال ولمبورصة فان

، وتراجع نشاط معظـ البورصات العربية وخاصة أبوابيا  أغمقتبورصة ووؿ ستريت ثـ بورصة إندونيسيا التي 
 .(1)الخميجية منيا

 ثار الأزمة عمي دول المجموعة الثانية آ - نياثا
بتداعيات  الأردف ومصر وىي محمي في دوؿ المجموعة الثانيةالالمالي والمصرفي لـ يتأثر القطاع 

انغلاقا وغير مرتبطة بالنظاـ المصرفي العالمي بصورة مباشرة حيث يتعرض  رأكثالأزمة المالية العالمية لكونيا 
قيمة السوقية نطر لصغر حجـ التداوؿ وقمة عدد الشركات الدوؿ المجموعة لتقمبات في المالية ل الأوراؽسوؽ 

  ؛الأجنبيةالاستثمارات  أماـانغلاقيا  إلىالمدرجة فييا بالإضافة 
  دول المجموعة الثالثة ياتأثار الأزمة عمي اقتصاد -ثالثا
تقميؿ تأثير  إليلمحمي في دوؿ المجموعة أسواؽ الماؿ العالمية لمقطاع المالي ا ىالانكشاؼ المحدود عم ىأد

الأزمة المالية العالمية المباشرة عمى ىذه الدوؿ غير أف ارتباط اقتصاديات دوؿ المجموعة بصورة وثيقة بالنشاط 
الاقتصادي والطمب في الدوؿ المتقدمة وذلؾ في جانب المعاملات السمعية المتمثمة في تركيز اتجاىات صادرات 

موعة إلى أسواؽ الاتحاد الأوروبي والولايات المتحدة، وكذلؾ في جانب المعاملات الخدمية عدد مف دوؿ المج
يرادات السياحة وتدفؽ  الاستثمار الأجنبي المباشر إلييا، والرأسمالية والمتمثمة في تحويلات عممتيا بالخارج،  وا 

السمبية الحادة التي  الآثاريب أما بخصوص القطاع المصرفي والمالي المحمي في دوؿ المجموعة قد يمكف تجن
شيدتيا عدد مف الدوؿ الناشئة خلاؿ الأزمة المالية العالمية وذلؾ لكوف المعاملات الخارجية لممصارؼ المحمية 

عتمد يف الإقراضأما مف جانب  حرية التدفقات الرأسمالية، ىقيود عم ىإلفي غالبية دوؿ المجموعة تخضع 
أسواؽ  تتأثرد الادخارية المالية المحمية وحتى قبؿ اندلاع الأزمة لـ ر الموا ىعمالقطاع المالي والمصرفي المحمي 

الأوراؽ المالية لدوؿ المجموعة مع تواجد محدود للاستثمار الأجنبي المؤسسي في عدد مف الأسواؽ ذات السيولة 
ا مف ارتفاع في تكمفة أما مف جانب التمويؿ الخارجي وفي ضوء شح السيولة العالمية وما ترتب عميي .المرتفعة

دوؿ المجموعة الثالثة مف تمويؿ الموازنة مف المصادر المالية في  تالإقراض في الأسواؽ العالمية  فقد تمكن

                                                           
 .128-127ص ص  ،مرجع سابؽ يوسؼ كافي، ىمصطف (1)
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تراجع نمو القروض المصرفية  معحيث سجمت السيولة النقدية المحمية معدلات نمو عالية  السوؽ المحمية،
 .(1)رض والناجمة عف الأزمة المالية العالميةعوالإلى عوامؿ الطمب  ىلمقطاع الخاص، والذي يعز 

ركود  نتيجةالنفط والمناجـ  ىإلا أف اقتصاديات دوؿ المجموعة تأثرت مف جراء انخفاض الطمب عم
ا العضويف في بيالاقتصاد العالمي مف جراء الأزمة العالمية، بالإضافة إلى ذلؾ فقد قامت كؿ مف الجزائر ولي

جة ليذه العوامؿ تراجع حجـ يونت ،2009-2008يا الإنتاجية خلاؿ عامي فض حصصخب  الأوبؾمنطقة 
 .2007مقارنة لعاـ  2008الصادرات النفطية لدوؿ المجموعة عاـ 

 خاصة الفصل 
نستخمص مف ىذا الفصؿ أف الاقتصاد العالمي عانى مف مجموعة مف الأزمات المالية المتتالية، بحيث 

عميو انييار ىياكؿ المنظومة الاقتصادية الوطنية وحتى العالمية،  jؿ الذي يفتعبر الأزمة المالية عف ذلؾ الخم
ويمكف إرجاع أىـ أسباب حدوثيا إلى اضطرابات أسعار الصرؼ وتدفقات رؤوس الأمواؿ وتشوىات النظاـ 

انطمقت مف أشد الأزمات التي شيدتيا الساحة الدولية، وىي ذات طبيعة خاصة  2008المصرفي، وتعد أزمة 
الولايات المتحدة الأمريكية لتمتد عدواىا إلى الأسواؽ المالية في أوروبا، ثـ إلى العديد مف البمداف الأخرى، ف م

 . الحقيقي ىذه الأزمة لـ تقتصر عمى النظاـ المالي فقط بؿ تعدتيا إلى الاقتصاد
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
 .213-211 .ص ص ،  2010العربية، الدوؿ اقتصادياتى عم المالية الأزمة تداعيات التقرير الاقتصادي لصندوؽ العربي، (1)
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 تمييد:
حيث تقوـ ىده الأخيرة بوظائؼ متعددة ومتنوعة  ،تمعب البنوؾ دورا كبيرا في اقتصاد أي بمد أو دولة

وقد كانت البنوؾ في بدايتيا تفتقر إلى  وظائؼ أخرى. إلىأبرزىا تقديـ القروض و قبوؿ الودائع بالإضافة 
البنؾ  يميا مشكمة ما يسمى بالجياز المصرفي،  يتصدرهالتنظيـ لكف مع مرور الوقت ظيرت الحاجة إلى تنظ

وغيرىا مف البنوؾ التي تقوـ  البنوؾ المتخصصةو ، ةالبنوؾ الاستثماريو ، ةالبنوؾ التجاري إلىالمركزي، بالإضافة 
يمعب الجياز المصرفي دور الوسيط في العمميات البنكية، مف خلاؿ جمع الأمواؿ  .والاقتراض الإقراضبنشاط 
عادةحاب الفوائض المالية مف أص ومف  أصحاب العجز المالي. إلىتقديميا في شكؿ قروض مقابؿ ضمانات  وا 

ي يسمى بنظاـ ذنظاـ مف اجؿ حمايتيا ومراقبتيا والب خصياأجؿ قياـ البنوؾ بوظائفيا عمى أكمؿ وجو، تـ 
ا ذقمنا بتقسيـ ى. لأىداؼ الموضوعةاتـ تحقيؽ ما إذا ي يقوـ بعممية مراقبة البنوؾ ومعرفة ذال ،الرقابة المصرفية

 كما يمي: مباحث ةثلاث إلىالفصؿ 
 ماىية الجياز المصرفي ومكوناتوالمبحث الأوؿ: 
 التطورات المعاصرة لمسوؽ المصرفية المبحث الثاني:

 2008الرقابة المصرفية وتطوراتيا عمى ضوء الأزمة المالية العالمية ث: المبحث الثال

 لجياز المصرفي ومكوناتوماىية االمبحث الأول: 
يحتوي الجياز المصرفي عمى العديد مف البنوؾ، و لكؿ بنؾ وظيفة معينة،  واختلاؼ وظائؼ البنوؾ 

التي جاءت بيدؼ تمبية وتحقيؽ رغبات العملاء مف عممية و  ا القطاعذناتج عف التطورات الحاصمة في ى
مفيوـ الجياز المصرفي، و  إبرازليذا سنحاوؿ  ؾ.البنو أىـ وظيفة تقوـ بيا  تعتبر التي  والاقتراض الإقراض
ظيارالبنوؾ  أنواع أخيراالبنؾ المركزي مف خلاؿ المفيوـ ووظائفو وميزانيتو و  إلى الإشارة  وظائفيا. وا 

 المطمب الأول: تعريف الجياز المصرفي
تنمية الأنشطة تعد البنوؾ مف أىـ المؤسسات المالية التي تساىـ في بناء الاقتصاد مف خلاؿ دورىا في 

الاستثمار والادخار وتنمية الموارد، حيث تضطمع البنوؾ بتجميع مدخرات المجتمع لتعيد تقديميا وتخصيصيا 
صوؿ العممية المصرفية لتستيدؼ مف خلاليا استغلاؿ لممجتمع في صورة قروض وتسييلات مدروسة وفقا لأ

تخصيص الأمثؿ اللمجتمع بالنماء الاقتصادي و ي يعود في مجممو عمى اذالأمر ال فرص الاستثمار المتميزة،
 لمموارد.

كر ومثيمتيا لذقد استقر الفف المصرفي عمى تسمية مجموعة البنوؾ التي تعمؿ في الأنشطة سالفة ا
ي ذي يعمؿ وفؽ الأصوؿ والأعراؼ المستقرة لمفف المصرفي وتحت لواء البنؾ المركزي الذالجياز المصرفي والب

وىكذا فاف المعنى  .از المصرفي لما لو مف اعتبارات ووظائؼ سوؼ نتناوليا لاحقاقمة الجيفي أعمى يقؼ 
الجياز المصرفي فالبنؾ المركزي والبنوؾ التجارية، أما في معناه الواسع  إلىالضيؽ لمجياز المصرفي ينصرؼ 

بقية المؤسسات لؾ ذ إلىيتكوف مف البنؾ المركزي والبنوؾ التجارية والبنوؾ المتخصصة، كما يمكف أف يضاؼ 
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كما عرؼ الجياز المصرفي أيضا . (1)والاقتراض عملا دائما ليا الإقراضالمالية والمصرفية الأخرى والتي تتخذ 
ـ مجمؿ النشاطات التي تمارس بيا عمميات مصرفية، و خاصة ضعمى أنو مجموع المصارؼ في بمد ما وىو ي

ي والمنشآت المالية المتخصصة والسمطات المسؤولة عف تمؾ المتعمقة بمنح الائتماف، وىو يشمؿ الجياز المصرف
أنو مجموعة المصارؼ التي تنشط  عرؼ أيضا عمىو  .(2)السياسة النقدية أي البنؾ المركزي والخزينة العمومية 

في بمد ما وما يميز نظاـ مصرفي عف آخر ىو ممكية ىذه المصارؼ، تركيب النظاـ و ىيكميو، حجـ المصارؼ 
 .(3)ا ، عدد و توزيع فروع ىده المصارؼ في البلاد وحركة دمجيا أو توحيدىاالتي تتكوف مني

مف خلاؿ التعاريؼ السابقة نستنتج أف الجياز المصرفي ىو مؤسسة مالية تضـ مجموعة مف المصارؼ 
 الائتمافو ويكمف دوره في توفير النقود  بنوؾ أخرى، إلىالبنؾ المركزي بالإضافة  هفي بمد أو دولة ما يتصدر 

ويختمؼ النظاـ المصرفي  ،للأفراد أو المؤسسات التي يحتاجونيا مف أصحاب الفوائض المالية في شكؿ قروض
 .نوع النظاـ الاقتصادي السائد إلىآخر ويعود ىدا الاختلاؼ  إلىمف بمد 

 المطمب الثاني: البنك المركزي
 ـ الوظائؼ التي يؤدييا.مف خلاؿ ىذا المطمب سنتناوؿ تعريؼ البنؾ المركزي وسنأخذ نظرة عف أى

 المركزي البنك مفيوم - أولا
تؤسسيا الدولة لإدارة المياـ المالية الرئيسية لمبمد، ورسـ السياسات  نقديةالبنؾ المركزي ىو مؤسسة 

ويضطمع البنؾ المركزي أيضا بالعديد مف الوظائؼ الاقتصادية، مثؿ  النقدية العامة والمساىمة في تنفيذىا،
والقياـ بالإجراءات التي تضمف الحفاظ عمى قيمتيا، والرقابة عمى نشاط  عممة المحمية لمدولة،ال إصدارسمطة 
كما عرؼ أيضا عمى أنو مؤسسة  ، وتنظيـ كمية النقود المتداولة.نقديةالسياسة ال تنفيذعمى آلية  الإشراؼالبنوؾ و 

أو مجموعة مف الدوؿ في الاقتصاديات مالية تمنح سيطرة مميزة عمى إنتاج وتوزيع الأمواؿ والائتماف لدولة 
 دي كوؾعرؼ كما  الحديثة، يكوف البنؾ المركزي عادة مسؤولا عف صياغة السياسة النقدية وتنظيـ الأعضاء.

البنوؾ المركزية بأنيا: " البنؾ الذي يقنف ويحدد الييكؿ النقدي والمصرفي بحيث يحقؽ أكبر منفعة للاقتصاد 
 والقياـ بإدارة العمميات المالية الخاصة بالحكومة، كتقنيف العممة، ئؼ متعددة،الوطني، مف خلاؿ قيامو بوظا

دارة احتفاظو بالاحتياطيات النقدية لمبنوؾ التجارية،و  احتياطيات الدولة مف العملات الأجنبية وقيامو بخدمة  وا 
التجارية و انجاز أعماؿ  خصـ الأوراؽ التجارية وقيامو بدور المقرض   لمبنؾ إعادةالبنوؾ التجارية مف خلاؿ 

والقياـ بالتنظيـ و التحكـ في الائتماف بما يتلاءـ ومتطمبات الاقتصاد الوطني و ، المقاصة بيف البنوؾ التجارية
 تحقيؽ أىداؼ السياسة النقدية. 

شخصية اعتبارية عامة، مستقمة تقؼ عمى قمة النظاـ المصرفي، حيث  وعرؼ البنؾ المركزي عمى أنو
عمى تنفيذىا وفقا لمخطة العامة لمدولة، و تعتبر  والإشراؼـ السياسة النقدية والائتمانية و المصرفية يتولى تنظي

                                                           
 .       035-034، ص ص. 1100، 0حب خلة توفٌق، الاقتصاد النقدي و المصرفً ،دار الفكر الجامعً، الإسكندرٌة، طم (1)
                                        . 2013، بدوف طبعة ،الإسكندريةالاقتصاد المصرفي، دار الجامعة الجديدة ، خبابو عبدالله، (2)
 .139، عماف، الأردف، بدوف طبعة،  ص2013النقود و المصارؼ والنظرية النقدية،  دار زىراف لمنشر و التوزيع،  ناظـ محمد نوري الشمري، (3)
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الحصوؿ عمى كافة  فؿ لوخاصة و لو الحؽ في الاطلاع عمى دفاتر و سجلات البنوؾ بما يك لاأمواؿ البنؾ أموا
خدمة  إلىيدؼ ت"مؤسسة مالية عامة وعرؼ أيضا عمى أنو:  .(1)المعمومات التي تساعده عمى تحقيؽ أغراضو

ة الاقتصاد في المجتمع، بما يتمتع بو مف سمطات قانونية في رسـ السياسة فالمصمحة العامة عف طريؽ توجيو د
النقدية والمصرفية ومراقبة تنفيذىا، حيث يقؼ عمى قمة الجياز المصرفي يوجيو و يراقبو ويشرؼ عميو و يقوـ 

 .(2)بإصدار العممة الوطنية"
ىو مؤسسة مالية تتصدر في أعمى الجياز أو  مف خلاؿ التعريفات السابقة نستنتج أف البنؾ المركزي

ولو عدة أدوار  النظاـ المصرفي يخضع لسمطة الدولة ىدفو ىو تحقيؽ المنفعة العامة عمى المنفعة الخاصة 
 رئيسية وىو ممثؿ الدولة في الجانب النقدي.

 وظائف البنك المركزي -ثانيا 
 يقوـ بالعديد مف الوظائؼ والتي تتمثؿ في:و لبنؾ المركزي يتمركز في قمة الجياز المصرفي ا

 البنك المركزي بنك البنوك. 0
 إجراءا ما يسيؿ عميو ذوى تحتفظ البنوؾ التجارية لدى البنؾ المركزي بنسبة معينة مف أرصدتيا النقدية،

حيث  البنوؾ التجارية، إقراضـ البنؾ المركزي بعممية كما يقو  عممية المقاصة بيف حقوؽ و ديوف ىده البنوؾ،
ولدا يعد البنؾ المركزي  يكوف دائما مستعدا لمساعدتيا في حالة تعرضيا لمعجز المالي أو عند الضرورة،

المقرض الأخير لمنظاـ الائتماني. و يمكف التمييز بيف عمميات الائتماف العادية وعمميات الائتماف الاستثنائية 
الاستثنائية فيقصد بيا قياـ البنؾ  االخصـ أو القروض بضمانات، أم إعادةأف تتخذ شكؿ الخصـ و  إماية ،فالعاد

وىذه  .(3)البنوؾ التجارية في أوقات الأزمات المالية ضمف شروط يقوـ بتحديدىا إلىالمركزي بمنح الائتماف 
علاقة الخاصة بيف البنؾ المركزي و صية مبدأ الازدواج في النظاـ المصرفي، ومف الاالوظيفة مشتقة مف خ

البنوؾ التجارية، فالتدرج بيف نوعي المؤسسات النقدية )البنؾ المركزي و البنوؾ التجارية(، ووضع البنؾ المركزي 
المتميز والرئاسي بالنسبة لمبنوؾ التجارية يولد مجموعة مف الالتزامات عمى الأخيرة لصالح الأوؿ، كما يرتب 

 .(4)حقوؽ لمبنوؾ التجارية أو واجبات عمى البنؾ المركزي قبؿ البنؾ التجاريةأيضا مجموعة مف ال
 البنك المركزي بنك إصدار . 8

 الإطلاؽتعتبر وظيفة إصدار العممة وتنظيميا في الاقتصاد القومي مف أىـ وظائؼ البنؾ المركزي عمى 
ىو  الإصدارتحتفظ الدولة لنفسيا بحؽ البنؾ المركزي بدلا مف أف  إلى الإصدارتوكيؿ عممية  إلىوالدوافع  ،

                                                           
العموـ الاقتصادية آيت عكاش سمير، التنظيـ و الرقابة البنكية، مطبوعة دروس لمسنة الأولى ماستر، اقتصاديات المالية والبنوؾ، العموـ الاقتصادية، كمية  (1)

 .4، ص2014التسيير، جامعة أكمي محند اولحاج، و عموـ 
، مذكرة ماجستير غير منشورة، 1997محمد صالح السيقمى، المبادئ الأساسية لمرقابة المصرفية الفعالة الصادرة عف لجنة بازؿ لمرقابة المصرفية سنة  (2)

 .33، ص2005كمية التجارة، الجامعة الإسلامية غزة، 
، مذكرة ماجستير غير منشورة،  كمية العموـ الاقتصادية وعموـ التسيير، -حالة الجزائر-ة البنؾ المركزي عمى البنوؾ التجاريةحورية حمني، آليات رقاب (3)

 .2006جامعة منتوري، قسنطينة، 
 .   177، ص2011،   1دف، طمنير إسماعيؿ أبو شاور، أمجد عبد الميدي مساعدة، نقود وبنوؾ، مكتبة المجتمع العربي لمنشر و التوزيع، عماف، الأر  (4)
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يؤدي العممة لأغراض الموازنة العامة دوف النشاط الاقتصادي عموما مما  إصدارخشية الدولة مف إفراطيا في 
مف  الدولة لدى مؤسسة مستقمة يمنع الإصداروجود حؽ و  .تدىور قيمة العممة الوطنية وانعداـ الثقة بيا إلى

رأت الدولة أف يقوـ بنؾ واحد ىو وليذا النقود،  إلىلخارجي كمما ظيرت الحاجة ىذا المصدر ا إلىالالتجاء 
 .(1)النقود في الاقتصاد بدلا مف عدة بنوؾ كما كاف يحدث في الماضي إصدارالبنؾ المركزي بعممية 

 البنك المركزي بنك الحكومة   .3
بنؾ الحكومة، حيث يقوـ  في معظـ دوؿ العالـ بدور مف خلاؿ ىده الوظيفة يقوـ البنؾ المركزي

يداعات الوزارات المختمفة والمؤسسات العامة وكافة  كما  الحكومية لمدولة، الأجيزةبالاحتفاظ بالأرصدة النقدية وا 
يتولى تحصيؿ إيرادات الدولة وصرؼ ما يستحؽ عمييا مف التزامات بموجب شيكات حكومية تسحب عمى 

ـ القروض قصيرة الأجؿ لمدولة لتغطية بعض الالتزامات الموسمية البنؾ. فضلا عف ذلؾ فاف البنؾ المركزي يقد
تقوـ البنوؾ المركزية  .(2)الإيراداتأو الطارئة التي تتعرض ليا الدولة أو القطاع الحكومي لحيف حصوليا عمى 

ية حصمت البنوؾ المركز  أففي كؿ الدوؿ بوظيفة وكيؿ الدولة ومستشارىا في المسائؿ المالية، حيث انو ومنذ 
ف البنؾ أالنقدية، فقد قامت بدور بنؾ الحكومة ومستشارىا المالي، فعمى اعتبار  الأوراؽ إصدارعمى امتياز 

المركزي ىو بنؾ الحكومة فانو يحتفظ بحسابات المصالح والمؤسسات الحكومية، وبمعنى آخر فاف الحكومة 
نتائج تختمؼ تماما  إلىمة لاف ذلؾ يؤدي كبيرة في النظاـ المصرفي بصفة عا أىميةتضع أمواليا فيو، و ليذا 

البنؾ لما سبؽ فوبالإضافة  عف تمؾ التي تترتب عمى احتفاظ الحكومة بحساباتيا في المصارؼ التجارية.
مثؿ أذونات الخزينة أو متوسطة  وطويمة  الأجؿالمركزي يقوـ بإصدار القروض البنكية سواء أكانت قصيرة 

وما يتولى كؿ ما يتعمؽ بإصدار ودفع فوائد وسداد قيمة القروض نيابة عف وعم لمحكومة، الأجؿ مثؿ السندات
 .(3)الحكومة

 البنك المركزي والسياسة النقدية. 4
مف أىـ وظائؼ البنوؾ المركزية في الوقت الحاضر وضع السياسة النقدية وتنفيذىا، ويمكف تعريؼ 

 ومف ثـ عمى عدد الأىداؼ العامة النقودثير في عرض لمتأ السياسة النقدية بأنيا جميع ما يقوـ بو البنؾ المركزي
 إلىأىـ الأىداؼ العامة التي تسعى السياسة النقدية  إيجازذات العلاقة المباشرة بالنشاط الاقتصادي، و يمكف 

تحقيقيا بأنيا العمؿ عمى استقرار المستوى العاـ للأسعار بما في ذلؾ سعر الصرؼ والاستقرار المالي وتعزيز 
 الاقتصادي الكمي. النشاط

 
 
 

                                                           
 .132، ص 1116عبد المطلب عبد الحمٌد، اقتصادٌات النقود و البنوك )الأساسٌات و المستحدثات(، دار الجامعة، الإسكندرٌة،   (1)
 .136نفس المرجع، ص.  (2)
 .14سعٌدان عمر، مرجع سبق ذكره، ص  (3)
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 المركزي البنك ميزانية -ثالثا
 :(1)تتألؼ ميزانية  البنؾ المركزي مف جانبيف ىما

 
 لمبنك المركزي ميزانية مختصرة: 8الجدول

 المطموبات الموجودات
 الذىب والعملات الأجنبية

 أوراؽ مالية حكومية
 الحكومة إلىقروض 
 المصارؼ التجارية إلىقروض 

 موجودات أخرى

 العممة في التداوؿ
 :الاحتياطيات المصرفية الكمية

 ودائع المصارؼ -
 عممة لدى المصارؼ -

 ودائع حكومية
 مطموبات أخرى 

 .32سعيداف عمر، مرجع سابؽ، ص  :المصدر
 ألؼ مف:توت :المطموبات.0
نقود في التداوؿ حتفظ بيا الجميور مف غير المصارؼ، مكونة بذلؾ جزءا مف كمية اليالعممة في التداوؿ التي  -

 ؛إصدارىاعف  ولةؤ المسوىي تعتبر مف المطموبات )ديف( عمى البنؾ المركزي لأنو ىو الجية 
المصارؼ التجارية و تتكوف في جزء منيا مف ودائع المصاريؼ )حسابات جارية(  إلىالاحتياطات التي تعود  -

لأغراض التعامؿ النقدي وكاحتياطات نقدية  ومف العممة التي تحتفظ بيا المصارؼ التجارية لدى البنؾ المركزي.
 ؛لمواجية أية مسحوبات عمييا

الودائع الحكومية والتي يحتفظ بيا البنؾ المركزي بشكؿ حسابات جارية لوزارات ودوائر الدولة بصفتو بنؾ  -
 ؛الدولة ووكيميا في الدفع و الاستلاـ

لبنوؾ مركزية أخرى لتسييؿ عمميات التجارة  مطموبات أخرى و تتمثؿ في ودائع أو حسابات أجنبية جارية -
 ، إضافة لرأس ماؿ البنؾ المركزي.الدولية و المدفوعات الدولية الأخرى

 وتتألؼ مف:: الموجودات. 8
الذىب والعملات الأجنبية: والتي يحتفظ بيا البنؾ المركزي لأغراض تغطية المدفوعات الخارجية أو المحافظة  -

 ؛لمعممة الوطنية تجاه العملات الأجنبية عمى استقرار أسعار الصرؼ
و  ،ينة العموميةالخز  أوف وزارة المالية موتكوف عمى شكؿ سندات حكومية صادرة  الأوراؽ المالية الحكومية: -

يستطيع البنؾ المركزي استخداميا في عمميات السوؽ المفتوحة أي لمبيع والشراء في الأسواؽ المالية كأداة مف 
  ؛لنقديةأدوات السياسة ا

المصارؼ التجارية: وىي حصيمة قياـ البنؾ المركزي بوظيفتو كمصدر لمسيولة أو الممجأ الأخير  إلىالقروض  -
 ؛للإقراض بالنسبة لممصارؼ التجارية وتكوف عادة مقابؿ أوراؽ مالية تخصـ لدى البنؾ المركزي

                                                           
 .22-21 سعٌدان عمر، مرجع سبق ذكره، ص. (1)



 ماىية السوق المصرفية وأىم تطوراتيا المعاصرة:  الثانيالفصل 
 

37 
 

ف البنؾ المركزي يمتمؾ أية عقارات ا كاذالموجودات الأخرى: قد تكوف بشكؿ موجودات أو أصوؿ حقيقية إ -
 مثلا أو تكوف بشكؿ ودائع لدى بنوؾ مركزية أخرى لأغراض التعامؿ المالي.

 ووظائفيا بنوكالمطمب الثالث: أنواع ال
توجد العديد مف أنواع البنوؾ في الاقتصاديات المعاصرة، سنتناوؿ أىميا ووظائفيا مف خلاؿ ىذا  
 المطمب.

 البنوك التجارية -أولا
يقصد بالبنوؾ التجارية البنوؾ التي تقوـ بصفة معتادة بقبوؿ ودائع، تدفع عند الطمب أو لآجاؿ محددة،  

و تزاوؿ عمميات التمويؿ الداخمي والخارجي وخدمتو بما يحقؽ أىداؼ خطة التنمية وسياسة الدولة و دعـ 
الداخؿ والخارج بما في ذلؾ المساىمة في الاقتصاد القومي وتباشر عمميات تنمية الادخار والاستثمار المالي في 

المشروعات وما يتطمبو مف عمميات مصرفية وتجارية ومالية وذلؾ وفقا للأوضاع التي يقررىا البنؾ  إنشاء
سمعتيا مف خلاؿ الوظائؼ اليامة التي تؤدييا، حيث أف تطورىا عمى البنوؾ التجارية حصمت  .(1)المركزي

وظائؼ كلاسيكية و تتمثؿ  إلىمييا تطوير خدماتيا ووظائفيا، والتي تنقسـ وتطور الاقتصاد بشكؿ عاـ فرض ع
الوظائؼ  إلىبالإضافة . (2) والقياـ بالاستثمارات المتنوعة تقديـ القروضا و في تمقي الودائع عمى اختلاؼ أنواعي

 أىميا: الحديثة، والتي منيا ما ينطوي عمى الائتماف، ومنيا ما لا ينطوي عمى الائتماف وفيما يمي
 ؛إدارة محافظ الاستثمار -
 ؛خصـ الأوراؽ التجارية و تحصيميا -
 ؛تمويؿ عمميات التجارة الخارجية -
 ؛التعامؿ بالعملات الأجنبية -
 تحصيؿ الشيكات. -

 البنوك المتخصصة -ثانيا
ارات ىي بنوؾ غير تجارية تقوـ بالعمميات المصرفية التي تخدـ نوعا محددا مف النشاطات الاقتصادية، وفقا لمقر 

الصادرة بتأسيسيا والتي لا يكوف قبوؿ الودائع تحت الطمب مف أوجو أنشطتيا الأساسية، وبالتالي فأنشطتيا 
والبنوؾ المتخصصة عمى أنواع  .(3)تمويؿ طويؿ الأجؿ وخبرات خاصة ومعرفة بطبيعة العمميات إلىتحتاج 

الصناعية، بنوؾ الاستثمار، بنوؾ التنمية، حسب طبيعة النشاط الذي تمولو، ومنيا: البنوؾ الزراعية، البنوؾ 
تتميز البنوؾ المتخصصة بمجموعة مف الخصائص التي تبيف الفرؽ بينيا وبيف آلية عمؿ بنوؾ الادخار....إلخ. 

                                                           
 .15ص  ،2009-2008، كمية الحقوؽ، جامعة الجزائر، ماجستير غير منشورةمد، الرقابة المصرفية عمى عمميات البنوؾ التجارية، مذكرة مشنؼ أح (1)
 .15حورية حمني، مرجع سبؽ ذكره، ص  (2)
 .14آيت عكاش سمير، التنظيـ والرقابة البنكية، مرجع سبؽ ذكره ، ص (3)
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المؤسسات المالية والمصرفية الأخرى، ورغـ تعدد أنواع وأشكاؿ ىذه البنوؾ وتبايف مجالات عمميا إلا تشترؾ 
 (1) لخصائص أىميا:بصفة عامة بعدد مف ا

 ،ىاإضافة إلى السندات الطويمة الأجؿ التي تصدر  تعتمد عمى رؤوس الأمواؿ المقدمة مف المستثمريف، -
لأجؿ التي تحصؿ مف البنؾ المركزي ومف البنوؾ التجارية المحمية والأجنبية ومف المؤسسات اوالقروض طويمة 

 ؛الدولية المانحة أيضا
 ؛حيث تمنح قروضيا بأسعار فائدة منخفضة نسبيا والأجؿ زمنية طويمة ية،دعـ قطاع التشغيؿ والتنم -
إنشاء مشروعات جديدة أو بعمى عمميات الإقراض فقط، بؿ تقوـ بالاستثمار المباشر  يايقتصر نشاط قد لا -

 ؛وفي تقديـ الخبرات الفنية والمشورة في مجاؿ العمؿ المساىمة في رؤوس أمواليا،
 عمى المنح والمساعدات التي تقدميا الحكومة أو المؤسسات الدولية المانحة.تعتمد ىذه البنوؾ  -

 البنوك الإسامية -ثالثا
بما يخدـ بناء مجتمع التكافؿ  الإسلاميةىو مؤسسة مصرفية لتجميع الأمواؿ وتوظيفيا في نطاؽ الشريعة 

ويختمؼ واقعيا مف دولة لأخرى  ،(2)الصحيح الإسلاميويحقؽ عدالة التوزيع ووضع الماؿ في المسار  الإسلامي
 ،بخصائص وسمات معينة الإسلاميةتتميز البنوؾ في العمـ الإسلامي، كما توجد حتى في بعض الدوؿ الغربية. 

  قميدية، ومف خصائصيا:ف أعماؿ المصارؼ التعتمارس أعماليا المصرفية بأسموب مختمؼ 
  عدـ التعامؿ بالفوائد أخدا وعطاء؛ -
 ومختمؼ طرؽ الكسب غير المشروعة؛تحريـ الغرر  -
 الابتعاد عف الأنشطة المحرمة؛ -
 المجتمع. هالالتزاـ بالزكاة كطيارة للأمواؿ والتزاـ اتجا -

واقع الأجيزة المصرفية يختمؼ مف دولة لأخرى ومف فترة لأخرى، ولكف بشكؿ عاـ تعتبر الأجيزة  
نشطتيا وخدماتيا مف تمؾ الموجودة في الدوؿ النامية، وذلؾ المصرفية في الدوؿ المتقدـ والناشئة أكثر تنوعا في أ

 تحت تأثير مجموعة مف العوامؿ التي ساعدت عمى توسع أعماؿ البنوؾ.

 التطورات المعاصرة لمسوؽ المصرفيةالمبحث الثاني: 
ظيرت البنوؾ وتطورت عبر عدة قروف، مواكبة في ذلؾ التطورات الحاصمة عمى مستوى اقتصاديات 

لمتقدمة بالدرجة الأولى، لأنيا ميدىا الأوؿ ثـ انتشرت إلى مختمؼ بقاع العالـ. وقد عرفت البنوؾ عمى الدوؿ ا
عادة إقراضيا، غير أف ىذا التعريؼ التقميدي لـ  مؤسسات مالية تيدؼ لتحقيؽ الربح عف طريؽ جمع الودائع وا 

نوؾ. وعميو سنركز في ىذا المبحث عمى يعد صالحا لمفترة الحالية التي اتسمت بتطور وتوسع وتعدد أعماؿ الب
 أىـ ىذه التطورات والتغييرات التي ألحقتيا بالأنظمة البنكية.

                                                           
 .013، ص0،1102ات الاقتصاد الكلى، دار الصفاء للنشر والتوزٌع، طإٌاد عبد الفاتح النسور ،أسٌاس (1)
 .  7كره، ص ذعيشوش عبدو، مرجع سبؽ  (2)

يالسوق المصرف  
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 أسباب التطورات المعاصرة في السوق المصرفيةالمطمب الأول: 
لقد تأثرت السوؽ المصرفية كغيرىا مف الأسواؽ بما يجري في العالـ مف تحولات متسارعة وتطورات ممموسة 

لعقود الأخيرة مف القرف العشريف، وتتمثؿ أىـ الأسباب التي أدت إلى إحداث تطورات في السوؽ خاصة خلاؿ ا
   (1)المصرفي فيما يمي: 

عمى أنيا الناتج  فقد عرفت عرفت العولمة المالية مف زوايا عدة،. الاتجاه المتزايد نحو العولمة المالية: 0
الأسواؽ  ترابطتكامؿ و  إلىا يسمى بالاندماج المالي مما أدى م إلىلعمميات التحرير المالي و التحوؿ  الأساسي

ت تتدفؽ عبر ذالمالية المحمية بالعالـ الخارجي مف خلاؿ إلغاء القيود عمى حركة رؤوس الأمواؿ ومف ثـ أخ
نمو اليائؿ في حجـ و نوعية المعاملات المالية الذي لكما عرفت عمى أنيا ا .(2)الأسواؽ العالمية إلىالحدود 

سوؽ مالي  إطارخترؽ كؿ أشكاؿ الحواجز الجغرافية والقيود التنظيمية بحيث تصبح المعاملات المالية تتـ في ي
ارتفاع العلاقات ما بيف كما تعرؼ عمى أنيا  .(3)عالمي موحد يضمف الحصوؿ عمى أعمى العوائد بأقؿ المخاطر

 .(4)الدوؿ مف خلاؿ انتقاؿ رؤوس الأمواؿ فيما بينيـ
دوؿ العالـ  بعض إليياة المالية ىي اتفاقية وصمت متعريفات السابقة يمكف القوؿ أف العولمف خلاؿ ال

القيود التي تعرقؿ حركة رؤوس الأمواؿ فيما بينيا  تحت ما يسمى تحرير الخدمات المالية، حيث  إلغاءمف أجؿ 
 ؛لاالمالية وخمؽ سوؽ موحد أكثر ارتباطا و تكام الأسواؽشيدت ىده المرحمة اندماج 

في مجالات الاتصالات والمعمومات مساىمة فعالة في دمج و تكامؿ  التقدـساىـ  . التقدم التكنولوجي:8
الأسواؽ المالية الدولية، وىو الأمر الذي كاف لو أثر بالغ في زيادة سرعة حركة رؤوس الأمواؿ مف سوؽ لأخر 

جعؿ بعض المحمميف المالييف يصفونيا كما لو الحد الذي  إلىو في تكثيؼ الروابط بيف مختمؼ الأسواؽ المالية 
نتيجة شبكة الانترنت والاىتماـ بالابتكارات المالية وزيادة الإنفاؽ عمى أعماؿ  أنيا شبكة مياه في مدينة واحدة

 البحث والتطوير مف طرؼ البنوؾ والمؤسسات المالية؛
موجة عارمة مف تدفقات رؤوس  حدثت عجز الأسواق المالية الوطنية عمى استيعاب الفائض المالي: .3

الأمواؿ الدولية ناتجة عف أحجاـ ضخمة مف المدخرات والفوائض المالية التي ضاقت الأسواؽ الوطنية عف 
 ؛استيعابيا فاتجيت نحو الخارج بحثا عف فرص استثمار أفضؿ و معدلات عائد أعمى

                                                           
 انظر: (1)
في العموـ ، مذكرة  ماجستير غي منشورة2006-1970عبو ىدى، اثر العولمة المالية عمى الاستثمار الأجنبي المباشر دراسة حالة الجزائر خلاؿ -

 .2008-2007الجزائر ،الشمؼ،  ، جامعةالاقتصادية 
 .179، ص. 2019، الطبعة الاولي دار الفكر الجامعيخالد أحمد عمي محمود، الخدمات المصرفية في البنوؾ الإسلامية، -
 .4، ص 2002جواف الجزائر،، جامعة بسكرة، 2، ع5صالح مفتاح، العولمة المالية ، مجمة العموـ الإنسانية، المجمد  (2)
اديات د، بممييوب أسماء، العولمة المالية وتأثيرىا عمى أداء الأسواؽ المالية الناشئة، ممتقى دولي حوؿ سياسات التمويؿ و أثرىا عمى الاقتصمرابط ساع (3)

 .255، ص،2006نوفمبر  22و21يومي  الجزائر،والمؤسسات دراسة حالة الجزائر و الدوؿ النامية، جامعة بسكرة،
الجزائر ، جامعة وىراف، في العموـ الاقنصادية  مالية و آثارىا عمى النظاـ البنكي الجزائري ، مذكرة  ماجستير غي منشورةفطيمة بمحاج، العولمة ال (4)
 .98ص2011 -2010،
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س الماؿ المستثمر في الأصوؿ المالية دورا لقد كاف لمنمو المطرد الذي حققو رأ تنامي الرأسمالية المالية:. 4
قوة الدفع لمسيرة العولمة المالية، فأصبحت معدلات الربح التي حققيا رأس الماؿ المستثمر  إعطاءأساسيا في 

، وأصبحت الرأسمالية الإنتاجضعاؼ عف معدلات الربح التي تحققيا قطاعات أصوؿ المالية تزيد بعدة الأفي 
مى توظيؼ رأس الماؿ لا عمى استثماره، وعمى الصعيد العالمي لعب رأس ماؿ ذات طابع ريعي تعيش ع

 ؛استثمارات مالية( بشروط خاصة المالية دورا مؤثرا لما يقدمو مف موارد مالية ) قروض، الأصوؿالمستثمر في 
 . اشتداد المنافسة الدولية بيف الشركات الكبيرة لاقتساـ السوؽ المالي العالمي؛5
ممة الأوربية الموحدة وما شكمتو مف منافس شرس آنذاؾ لمدولار الذي كاف يسيطر عمى المعاملات . ظيور الع6

 في الأسواؽ المالية الدولية.
كؿ ىذه العوامؿ نتج عنيا إحداث تغيرات ىامة عمى مستوى السوؽ المصرفية خاصة في الدوؿ المتقدمة   

 والناشئة، سوؼ نتطرؽ إلييا في المطالب الموالية.

‌أثر‌انعونمت‌انمانيت‌عهى‌هيكم‌انسوق‌انمصرفيتمطمب الثاني: ال

لقد رافؽ تيار العولمة المالية حدوث عدة تغيرات في ىيكؿ ومكونات السوؽ المصرفية، بالشكؿ الذي 
 أدى إلى إحداث تغيرات فييا، ومف ىذه التغيرات نذكر:

وحدث الاتجاه نحو  ،المالية لعولمةتعتبر خوصصة البنوؾ أحد نتائج ا :البنوك خوصصة. الاتجاه نحو 0
خوصصة البنوؾ  في الدوؿ النامية بعد زواؿ الممكية  العامة لمبنوؾ في ظؿ تحويؿ الكثير مف ىذه الدوؿ إلى 

مواجية  ىيوتتمخص أىـ دوافع خوصصة البنوؾ  تطبيؽ برامج الإصلاح الاقتصادي والتحوؿ لآليات السوؽ.
ي في ظؿ التغيرات المصرفية العالمية والتكييؼ مع ما جاءت بو اتفاقية التحديات التي تواجو العمؿ المصرف

 (1) أىدافيا في: تتحرير الخدمات المالية في إطار اتفاقية الجات ومنطقة التجارة العالمية، كما حدد
 ؛تنشيط سوؽ الأسواؽ المالية -
 ؛توسيع قاعدة الممكية -
 ؛زيادة المنافسة في السوؽ المصرفية -
 ؛الأداء الاقتصاديتحسيف  -
     ؛تحديث الإدارة المصرفية -
 ، وتخمص الدولة مف بعض الأعباء التي أرىقت ميزانياتيا لسنوات؛ترشيد الاتفاؽ العاـ -
 ؛زيادة كفاءة أداء الخدمات المصرفية -
بطة : إف ظيور الاندماج ما بيف البنوؾ ما ىو إلا محصمة لمجموعة مف العوامؿ مرتالاندماج المصرفي .8

، عرفو عبد المطمب عبد الحميد  بأنو )2(بالتطور اليائؿ الذي عرفو المجاؿ البنكي في أواخر القرف العشريف
                                                           

 .51، ص. 2015، 12، العدد 01آيت عكاش سمير، ناصر الميدي، خوصصة البنوؾ في الجزائر، مجمة الاقتصاد الجديد، المجمد  (1)
العولمة وتأثيرىا عمى العمؿ المصرفي الإسلامي. دراسة بحثية مقدمة إلى ندوة البركة الثانية والعشروف للاقتصاد الإسلامي، مممكة  كامؿ، عمر عبد الله (2)

  .10-07ص ص. ، 2002يونيو  20-19البحريف، 
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اتفاؽ يؤدي إلى اتحاد بنكيف أو أكثر وذوبانيما إراديا في كياف مصرفي واحد، حيث يكوف الكياف الجديد ذا قدرة 
. )1(قبؿ إتماـ عممية تكويف الكياف المصرفي الجديد أعمى وفعالية أكبر عمى تحقيؽ أىداؼ لا يمكف أف تتحقؽ

وحسب ما يفيـ مف التعريؼ فإف الاندماج الذي سيحقؽ الأىداؼ المسطرة ىو الذي يتـ إراديا ما بيف أطرافو، 
ويكوف بيف كيانات مصرفية سميمة ماليا مما يساعد عمى خمؽ كياف جديد أقوى، ولكف ىذا لا يعني أف الاندماج 

نما نتائجو تكوف أقؿ مقارنة بالنوع الأوؿ. ينجـ عف الاندماج عدة مزايا ما بيف الب نوؾ الضعيفة غير ميـ وا 
 :)2(لأطرافو نذكر منيا

 تمكيف البنوؾ مف مواجية تحديات العولمة، والمتمثمة بالخصوص في تزايد حدة المنافسة؛ .أ
 تعماؿ المتزايد  لمتكنولوجيا؛يؤدي إلى تحقيؽ وفرات الحجـ وتحسيف الربحية، خاصة في ظؿ الاس .ب
 فتح أسواؽ جديدة وتنويع مصادر الدخؿ مما يعزز موقع البنؾ في السوؽ. .ت
: مف أىـ التغيرات التي حمميا أواخر القرف العشريف ىو إزالة الحدود والعراقيؿ ما التحول إلى البنوك الااممة .3

التجارية وغير التجارية وما بيف البنوؾ والمؤسسات  بيف أنواع البنوؾ، حيث لـ يعد ىناؾ تفرقة ما بيف البنوؾ
المالية. ولذلؾ ظيرت البنوؾ الشاممة. والتي تعرؼ عمى أنيا تمؾ الكيانات التي تتميز بتنويع مصادر الموارد، 

. والتحوؿ إلى البنوؾ الشاممة يمكف )3(وتمنح الائتماف لكؿ القطاعات، وتقدـ كافة الخدمات المصرفية والاستثمار
لبنوؾ مف توزيع المخاطر وتعظيـ الأرباح وكسب أكبر قدر ممكف مف العملاء والتوسع في الأسواؽ خاصة ا

الدولية. ومف ناحية أخرى يتطمب موارد مالية كبيرة وكفاءات بشرية مؤىمة قادرة عمى المضي بو إلى تحقيؽ 
لبنوؾ الشاممة يستدعي تغيير الإطار . والتحوؿ إلى نمط اأىدافو، خاصة في حالة الاتجاه إلى الأسواؽ الدولية

تسعى دائما وراء تنوع مصادر التمويؿ  التشريعي والتنظيمي بما يسمح لمثؿ ىذه البنوؾ بالنشاط. وىذه البنوؾ
والتوظيؼ وتعبئة أكبر قدر ممكف مف  المدخرات في كافة القطاعات وتوظيؼ مواردىا في أكثر مف نشاط وفي 

كما تعمؿ عمى تقديـ كافة الخدمات المتنوعة  المصرفي لجميع القطاعات،وتمنح الائتماف  عدة مجالات،
والمتجددة التي قد لا تستند إلى رصيد مصرفي، بحيث نجدىا تجمع وظائؼ البنوؾ التجارية التقميدية ووظائؼ 

 البنوؾ المتخصصة وبنوؾ الاستثمار.
مصرفية خاصة التحوؿ إلى نمط البنوؾ ما يمكف الخروج بو أف التغيرات الييكمية التي لحقت بالأسواؽ ال

الشاممة قد كاف لو دور في توسيع أعماؿ البنوؾ وىو ما أدى إلى زيادة مخاطرىا، وقد وجيت ليا أصابع الاتياـ 
 نتيجة عدـ قدرة إطارىا التنظيمي والرقابي عمى مواكبتيا. 2008في إحداث الأزمة المالية العالمي لسنة 

‌الخدمات المصرفيةة المالية على أثر العولم: لثالمطمب الثا

لـ تكف العولمة المالية مترافقة فقط مع تغير في ىيكؿ السوؽ المصرفية فقط، بؿ شممت كذلؾ تغيرات 
 في طبيعة الخدمات المصرفية.

                                                           
 . 153، ص. 2005عبد المطمب عبد الحميد، العولمة واقتصاديات البنوؾ، الدار الجامعية، الإسكندرية،  (1)
 .103 -99، ص ص. 2007محمود أحمد التوني، الاندماج المصرفي. دار الفجر لمنشر والتوزيع،  (2)
 . 52عبد المطمب عبد الحميد، العولمة واقتصاديات البنوؾ، مرجع سابؽ، ص.  (3)
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 نقمت البنوؾ نشاطيا إلى مجالات واسعة ىي:، حيث اتجاه البنوؾ لمتعامؿ في المشتقات المالية. 0
تعرؼ عمى أنيا عقود تتـ بيف طرفيف ويقتضي بموجبيا تثبيت سعر سمعة ما أو أصؿ ما  ة:أ. الماتقات المالي

 وىي عمى عدة أنواع: )1(في الوقت الحاضر عمى أف يتـ تسميميا بيذا السعر الثابت في المستقبؿ
نة بسعر عقود الخيار: وىو عقد يضمف فيو بائع الخيار لمشتري الخيار الحؽ لشراء أو بيع أداة مالية معي -

 معيف وذلؾ خلاؿ مدة زمنية محددة، دوف أف تتخذ صفة الإلزاـ؛
العقود المستقبمية: وىي عقود يتـ مف خلاليا تسميـ أو استلاـ أصؿ قد يكوف مالي أو غير مالي محدد في  -

 المستقبؿ ويتحدد السعر وقت إنشاء العقد؛
و تسميـ كمية مف أصؿ معيف بسعر معيف في زماف العقود الآجمة: عقد بيف طرفيف يمتزماف بموجبو باستلاـ أ -

 محدد ومكاف محدد، وقد تكوف الأصوؿ المتفؽ عمييا سمعية أو مالية؛
المبادلات الاختيارية: وىي اتفاؽ بيف طرفيف أو أكثر لمبادلة التزامات أداة ديف أو أكثر، أو تبادؿ الفوائد  -

 ع أطراؼ العقد.المتحققة عمى أصوؿ مالية، بطريقة يستفيد منيا جمي
  .وتعتبر المشتقات مف أىـ الوسائؿ المستخدمة مف قبؿ البنوؾ لتقميؿ المخاطر التي تتعرض ليا

وىو تجميع أصوؿ مالية مولدة لتدفقات نقدية ذات طبيعة متجانسة وتفتقر إلى السيولة، ليتـ  ب. التوريق:
أوراؽ مالية جديدة بضماف ىذه الأصوؿ، واليدؼ الرئيسي منيا ىو توفير السيولة والتقميؿ مف درجة  إصدار

 .)2(المخاطرة  لدى البنؾ
و  حصؿ تغيير كبير في مياـ المصارؼ وتوسعت دائرة نشاطاتيا المصرفية وتنوعت عمى المستوى الدولي. 2

وغير مسبوقة، و قد انعكس ذلؾ مباشرة عمى ىياكؿ  أداء خدمات مصرفية ومالية جديدة إلىاتجيت المصارؼ 
حيث تنوعت مصادر أمواليا )مواردىا( وتنوعت مجالات توظيفيا و استخداماتيا. إف  ،ميزانيات تمؾ المصارؼ 

تأثير العولمة المالية عمى الجياز المصرفي في مجاؿ إعادة ىيكمة صناعة الخدمات المصرفية قد امتد واتسع 
سسات مالية غير مصرفية في ىدا ا لنشاط مثؿ شركات التأميف وصناديؽ الاستثمار، و مف خلاؿ دخوؿ مؤ 

تراجع المصارؼ التجارية في  إلىدخمت كمنافس قوي لممصارؼ التجارية في مجاؿ الخدمات التمويمية مما أدى 
و نطاؽ حصؿ تغيير كبير في أعماؿ المصارؼ وتوسعت مساحة و دائرة  .  كما)3(مجاؿ الوساطة المالية

أداء  إلىت كؿ المصارؼ تتجو ذأعماليا المصرفية سواء عمى المستوى المحمي أو المستوى العالمي. و أخ
حيث  ،ذلؾ بوضوح عمى ىيكؿ ميزانيات المصارؼ انعكسخدمات مصرفية ومالية لـ تكف تقوـ بيا مف قبؿ و 

خصوـ  إجمالي إلىا النسبي زاد نصيبيو  ،الخصوـ بالمصارؼ إجماليانخفض النصيب النسبي لمودائع في 
                                                           

مؤسسة الوراؽ لمنشر والتوزيع،  ،، الأردفالطبعة الاولىت المالية. استراتيجيات الخياراىاشـ فوزي دباس العبادي، اليندسة المالية وأدواتيا بالتركيز عمى  (1)
 .103 -68، ص ص. 2008

ت، المجمد حسيف فتحي عثماف، التوريؽ المصرفي لمديوف: الممارسة والإطار القانوني. بحث مقدـ إلى مؤتمر الأسواؽ المالية والبورصات: آفاؽ وتحديا (2)
 . 14-13، ص ص. 2007مارس  8-6ة الإمارات العربية المتحدة، الثالث،كمية الشريعة والقانوف، جامع

، السميمانية، العراؽ ، 2، العدد2، المجمة العممية ، المجمد الإسلاميةسعد عبد القيار الشيخ، تأثير العولمة وانعكاساتيا عمى النشاط والصناعة المصرفية   (3)
 . 11ص، 2018
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انخفاض نصيب  إلىغير الاقراضية. مما أدى  الأخرىالمصارؼ نتيجة لتزايد نشاط المصارؼ في الأنشطة 
 .)1(السندات. إصدارالقروض وارتفاع النصيب النسبي للأصوؿ الأخرى ،  وبخاصة 

والتغيرات عمى مستوى  عرفت السوؽ المصرفية عمى المستوى العالمي العديد مف التغيرات الييكمية 
أنشطتيا وىو ما وضع البنوؾ أماـ تحديات كبيرة لمحفاظ عمى حصتيا السوقية في سوؽ يتميز بالمنافسة 
الشديدة، إلأ أف ىذه التغيرات كذلؾ قد امتدت إلى الجانب التنظيمي والرقابي والخاص بالدرجة الأولى بدور 

 فية.البنوؾ المركزية في الرقابة عمى الأسواؽ المصر 

 8118الرقابة المصرفية وتطوراتيا عمى ضوء الأزمة المالية العالمية المبحث الثالث: 
 إلىدي ؤ وحدوث أي خمؿ في ىذا القطاع ي في الحياة الاقتصادية، اكبير  اباعتبار أف البنوؾ تمعب دور 

ظاـ المصرفي تـ ومف أجؿ حماية الن ا القطاع بأىمية كبيرة.ذحدوث أزمات مالية واقتصادية، لذلؾ يحظى ى
نقاط الضعؼ في المؤسسة ويقوـ بوضع آلية  دمف أجؿ حمايتو ومراقبتو، فيو يحدعميو  نظاـ لمرقابة وضع 

أمور  إلىمناسبة لسد ىذه الثغرة، كما أنو يقوـ عمى التأكد مف أف الأىداؼ المسطرة تـ الوصوؿ إلييا، بالإضافة 
الرقابة المصرفية، ومعرفة أىدافيا وأنواعيا المختمفة و  عنىمأخرى يقوـ بيا سنحاوؿ في ىذا المبحث اكتشاؼ 

في  2008العالمية لسنة المالية  الأزمةمبادئ الأساسية لمرقابة الفعالة ومدى تأثير ال إلىأدواتيا، بالإضافة 
 تغيير معايير لجنة بازؿ.

 المطمب الأول: مفيوم الرقابة المصرفية وأىدافيا
 مفيوـ الرقابة بصفة عامة. إلىبة المصرفية لا بد مف الإشارة لرقاامفيوـ  إلىقبؿ التطرؽ 

 مفيوم الرقابة  -أولا
لا يوجد تعريؼ محدد لمرقابة، فكؿ باحث عرفيا بمفيومو الخاص، لكننا سنعرض بعض المفاىيـ 

يتـ  الرقابة ىي وظيفة إدارية و ىي عممية مستمرة متجددة، يتـ بمقتضاىا التحقؽ مف أف الأداءالخاصة بيا، 
عمى النحو الذي حددتو الأىداؼ والمعايير الموضوعة، و ذلؾ بقياس درجة نجاح الأداء الفعمي في تحقيؽ 

تتحقؽ سو أف النتائج التي تحققت أ الرقابة بالتأكد مف ىوتعن الأىداؼ و المعايير بغرض التقويـ و التصحيح.
التي سبؽ  الأعماؿعممية ملاحظة نتائج و احتوتيا الخطة، وبالتالي فيي أمطابقة للأىداؼ التي تقررت 

الإجراءات التصحيحية لسد ىذه  واتخاذومف ثـ تحديد الفجوة بيف النتائج المستيدفة  والنتائج الفعمية،  تخطيطيا،
عمى أنيا عممية الكشؼ عف الانحرافات أيا كاف موقعيا،  تكما عرف .(2)الفجوة و يتطمب ذلؾ المتابعة والتقييـ

والعمؿ عمى مواجيتيا بالأسموب  ،الإجراءاتنحرافات عما يجب إنجازه أو الانحرافات عف سواء في ذلؾ الا
عممية التحقؽ مف مدى إنجاز الأىداؼ وعرفت كذلؾ عمى أنيا الملائـ حتى لا تظير مرة أخرى في المستقبؿ، 

                                                           
 .25-24ص  الجزائر،لمصرفٌة فً الجزائر  فً ظل تحدٌات العولمة و أثارها،   ، جامعة جلفة،ابن احمد لخضر، آلٌات تطوٌر الخدمات ‌(1)

 .     36-35ص 2012الأردف، زمزـ ناشروف وموزعوف، عماف،  ،الطبعة الاولىمحمد أحمد عبد النبي، الرقابة المصرفية،  (2)
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وعرفت أيضا عمى  .(1)المرسومة بكفاية والكشؼ عف معوقات تحقيقيا والعمؿ عمى تذليميا في أقصر وقت ممكف
و الفحص والمراجعة مف جانب سمطة أعمى ليا ىذا الحؽ لمتعرؼ عمى كيفية سير العمؿ داخؿ  الإشراؼ أنيا

الوحدة و التأكد مف حسف استخداـ الأمواؿ العامة في الأغراض المخصصة ليا، و مف أف الموارد تحصؿ طبقا 
د مف سلامة تحديد نتائج الأعماؿ والمراكز المالية، وتحسيف لتأكالمقوانيف والموائح والتعميمات المعموؿ بيا، و 

حدوثيا، و اقتراح وسائؿ  إلىكشؼ عف المخالفات، والانحرافات، وبحث الأسباب التي أدت المعدلات الأداء و 
 .(2)علاجيا لتفادي تكرارىا سواء في ذلؾ وحدات الخدمات أو الأعماؿ

 مفيوم الرقابة المصرفية -ثانيا
، واليدؼ منيا ىو التحقؽ مف الإداريةذلؾ الجزء الأساسي مف العممية  ابة المصرفية عمى أنياتعرؼ الرق
كما أف الرقابة المصرفية تعمؿ عمى اكتشاؼ نقاط  وفؽ الخطة الموضوعة مسبقا، سيرافأف التنفيذ والأداء ي

مي حالنظـ التي ت وتفادي الأخطاء وتصحيحيا حالة الوقوع، كما أنيا تساعد لوضع مجموعة مف الضعؼ،
و تضـ الرقابة مجموعة مف العمميات عمى ثلاث مراحؿ، قبؿ التنفيذ وذلؾ مف خلاؿ  .البنوؾ مف تكرار وقوعيا

التحميؿ والاكتشاؼ لممشاكؿ التي تواجو العمؿ المصرفي، ثـ عند التنفيذ بالعمؿ عمى الحد مف تفاقـ تمؾ 
الصادرة عف  والإرشاداتالتوجييات  الأنظمة، وص القانونية،المشاكؿ، ثـ بعد التنفيذ لمتأكد مف احتراـ النص

التأكد مف أف  إلى الأولىالتي تيدؼ بالدرجة  الإداريةكما تعرؼ أيضا عمى أنيا العممية  .(3)الجية المسؤولة
ف والتحقؽ مف أ البنوؾ تحترـ الأحكاـ التشريعية والتنظيمية السارية المفعوؿ والقواعد المحاسبية والوقائية،

التعرؼ عمى مواطف الخطأ و  إلى إضافةالعمميات التي تقوـ بيا البنوؾ تحترـ القواعد والمعايير المحددة، 
تحقؽ مما إذا كاف كؿ نشاط داخؿ البنؾ يحدث ال إلىتيدؼ كما تعرؼ كذلؾ عمى أنيا  .(4)لتصحيحيا الإىماؿ

 .(5)ادىاإعدوفقا لمخطة المستيدفة ولمتعميمات الصادرة ولممبادئ التي تـ 
، يتـ مف خلاليا إداريةمف خلاؿ التعريفات السابقة نستخمص أف الرقابة المصرفية ىي عبارة عف عممية 
تأكد أيضا مف سلامة الالتأكد مف عمؿ المصارؼ وفقا لمنصوص القانونية والخطة المنشودة التي تـ تسطيرىا و 

 وضعيا المالي وقدرتيا عمى الوفاء بالتزاماتيا اتجاه الغير.
 ةأىداف الرقابة المصرفي -ثالثا

 :(6)في المصرفي تتجمىتحقيؽ جممة مف الأىداؼ عمى مستوى الجياز  إلىتسعى الرقابة المصرفية 

                                                           
 .17، ص2018الجزائر،  جامعة سيدي بمعباس،، في العموـ الاقتصادية  ير منشورةدكتوراه غأطروحة  ختير فريدة، الرقابة المصرفية في الجزائر، (1)
 .13ص ،، اسطنبوؿ2011عصاـ خمؼ العنزي، ولاية الدولة في الرقابة عمى الأوقاؼ، منتدى قضايا الوقؼ الفقيية الخامس،  (2)
، في العموـ الاقتصادية  دكتوراه غير منشورة  أطروحةنية دراسة حالة الجزائر، جلايمة عبد الجميؿ، آليات تفعيؿ الرقابة المصرفية عمى الصيرفة الالكترو  (3)

 .34، ص 2019الجزائر ،جامعة أحمد درارية، أدرار، 
 .ؽ ذكرهبختير فريدة، مرجع س (4)
، 01قسنطينة ، جامعة العموـ الاقتصادية في  ماجستير غير منشورة منار حنينة، المعايير الدولية لمرقابة المصرفية و تطبيقاتيا في الجزائر، مذكرة   (5)

 .8، ص2014الجزائر ،
.41محمد أحمد عبد النبي، الرقابة المصرفية،  مرجع سابؽ دكره، ص  (6)  
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 ؛التأكد مف سلامة المركز المالي لكؿ مصرؼ -
 ؛مراقبة وتوجيو الائتماف المصرفي كما ونوعا -
 ؛لاقتصاديالتأكد مف سلامة الجياز المصرفي وتجاوبو مع متطمبات النمو ا -
 ؛تقييـ الموجودات لكؿ مصرؼ، وخاصة الديوف والسمفيات، والحسابات المدينة الأخرى -
 ؛تقديـ الاقتراحات، والسبؿ التي تساعد عمى حؿ المشاكؿ التي تجابو المصارؼ التجارية -
 الاستقرار المالي والاقتصادي واستقرار قيمة العممة خارجيا.تحقيؽ  -

 ة المصرفية وأدواتيا: أنواع الرقابنيالمطمب الثا
 مف خلاؿ ىذا المطمب سنتناوؿ أىـ أنواع الرقابة المصرفية، كما سنأخذ فكرة عف أىـ أدواتيا. 

 أنواع الرقابة المصرفية  -أولا
 تنوع الرقابة المصرفية المطبقة وذلؾ مف خلاؿ: إلىنظرا لاختلاؼ وظائؼ البنوؾ وتعددىا، أدى ىذا 

 لى رقابة داخمية ورقابة خارجية حيث:إوتنقسـ : صدرالرقابة المصرفية بحسب الم. 0
يقصد بالرقابة الداخمية أنواع الرقابة التي تمارسيا كؿ منظمة بنفسيا عمى أوجو النشاطات و  الداخمية: الرقابة -

ؾ ،أو ىي تمؾ العمميات التي يقوـ بيا البن(1)العمميات التي تؤدييا والتي تمتد خلاؿ مستويات التنظيـ المختمفة
 ؛(2)تكشؼ في مختمؼ مصالحوو التي تقع  الأخطاءداخميا بغية ضبط نشاطو وتصحيح 

وىناؾ مف يسمييا بالتدقيؽ الخارجي، حيث أنيا وظيفة مستقمة عف البنؾ، وىي تعنى  الخارجية: الرقابة -
لمبنؾ، وتوكؿ  بفحص وتدقيؽ الحسابات والنتائج المحققة، كما أنيا تيتـ أيضا بتقييـ وتشخيص الوضعية المالية

مدققيف خارجييف أو مراقبي الحسابات، وتعتبر عممية الرقابة الخارجية كمتمـ و مكمؿ  إلىميمة الرقابة الخارجية 
لعممية الرقابة الداخمية، ذلؾ أف المدقؽ الخارجي يجب أف يكوف عمى اضطلاع بجممة القواعد والمعايير 

ي يعتمدىا البنؾ، لمتحقؽ مف ملاءمتيا لحسف سير أعماؿ البنؾ الرقابة الداخمية الت إجراءاتالمحاسبية، وكذا 
 .(3)والحفاظ عمى أموالو

 (4) قسميف ىما: إلىتنقسـ الرقابة المصرفية حسب طبيعتيا  الرقابة المصرفية حسب طبيعتيا:. 8
 ؛عميماتىدفيا التأكد مف صحة التصرفات المالية ومف أنيا تمت وفؽ لمقوانيف والت المحاسبية: الرقابة  -
 تقوـ عمى التأكد مف كفاءة التنفيذ وآثارىا عمى مستوى النشاط الاقتصادي. الاقتصادية: الرقابة  -
 (5) :إلىيتـ تصنيؼ الرقابة المصرفية حسب موقعيا مف الأداء  الرقابة المصرفية حسب موقعيا من الأداء:. 3
(5) 

                                                           
 .39محمد أحمد عبد النبي، مرجع سبؽ ذكره، ص  (1)
ية الدولية حوؿ الخدمات المالية و إدارة المخاطر في المصارؼ والبنوؾ التقميدية، الندوة العمم الإسلاميةفارس مسدور، الرقابة المصرفية بيف البنوؾ   (2)

 .2ص 2011،-2010، الجزائر، ية الإسلام
 .36جلايمة عبد الجميؿ، مرجع سابؽ دكره، ص  (3)
 .33ختير فريدة ، مرجع سبؽ ذكره ، ص  (4)
 .39-38مرجع سبؽ ذكره، ص ،محمد أحمد عبد النبي (5)
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الأداء أو التأكد مف الالتزاـ  فلى ضماف حسإيدؼ وتسمى بالرقابة المانعة أو الوقائية، وت الرقابة السابقة: -
ترشيد القرارات وتنفيذىا  إلىكما تيدؼ ، الإجراءات تنفيذالقرارات أو  إصداربنصوص القوانيف والتعميمات في 

 ؛بصورة سميمة و فعالة
تقويـ تصرفات و ا النوع مف الرقابة لا يتـ ذ، وفي ىةوتسمى بالرقابة البعدية أو المستندي الرقابة الاحقة: -

 بعد حدوث التصرفات فعلا. إلاالعامة  الإدارةوحدات  إجراءاتقرارات و 
 الإجراءاتلى رقابة عمى أساس إا النوع مف الرقابة المصرفية ذنقسـ ىيو  الرقابة المصرفية بحسب المعايير:. 4

 :(1)ورقابة عمى أساس النتائج
تصرفات التي البقياس  والإجراءاتعمى أساس القواعد  ه الرقابةذتقوـ ى :الإجراءاتالرقابة عمى أساس  -

ويركز ىدا  ،والإجراءاتتصدر عف المنظمات العامة ومطابقتيا بمجموعة القوانيف والقواعد والضوابط و الطرؽ 
العامة ومف عامميف فييا و ليس عمى ما تحققو  الإدارةالنوع مف الرقابة عمى التصرفات التي تصدر مف وحدات 

 ؛فات مف نتائج نيائيةىده التصر 
تقوـ الرقابة عمى أساس النتائج بقياس النتائج النيائية التي تحققيا المنظمات  الرقابة عمى أساس النتائج: -

العامة، وفؽ معايير يمكف قياسيا موضوعيا، فيذا نوع مف الرقابة لا يتابع و يقوـ التصرفات والنشاطات التي 
نما ير اتقوـ بيا المنظمات الع  كز فقط عمى النتائج التي تحققيا ىذه المنظمات.مة وا 

 (2) الرقابة الكاممة والرقابة الجزئية حيث: إلىوتنقسـ  الرقابة:ممية الرقابة المصرفية من حيث نطاق ع. 5
يقصد بيا فحص جميع العمميات المثبتة في الدفاتر والسجلات لمتأكد مف أف جميع العمميات  الرقابة الكاممة: -

اـ وأنيا صحيحة، وأف جميع الدفاتر والسجلات وما يحتوييا مف حسابات أو بيانات خالية مف مقيدة النظ
 ؛الأخطاء أو الغش أو التلاعب، و تتـ ىذه الرقابة عف طريؽ الرقابة الداخمية

تقوـ ىذه الرقابة عمى أساس الاختبار وىدفيا الأساسي التأكد مف صحة حسابات المنشأة و  الرقابة الجزئية: -
ومركزىا المالي، و تتـ ىذه الرقابة عف طريؽ الرقابة الخارجية و  أعماليادى دلالة قوائميا المالية عمى نتيجة م

سمطة المراقب فييا غير مقيدة، فمو حؽ تقرير العمميات التي سيقوـ بتدقيقيا و الأشير التي يرغب في فحص 
 .الإدارةالعمميات التي تمت خلاليا دوف أدنى تدخؿ مف 

 أدوات الرقابة المصرفية -اثاني
 و المصرفي، النظاـ واستمرارية سلامة ضماف عف لةؤو المس الوحيدة و الرئيسية الجية المركزي البنؾ يعتبر

 أو أبعادىا و أنواعيا بمختمؼ لممخاطر البنوؾ تتعرض لا حتى المصرفي القطاع أنشطة عمى رقيبا اعتباره بذلؾ
 البنؾ قانوف بأحكاـ أعماليا وعممياتيا في البنوؾ التزاـ مف كزي التحقؽالمر  البنؾ رقابة وتستيدؼ فلاس،للإ

                                                           
 .38صبؽ ذكره، مرجع س ،محمد أحمد عبد النبي(1)
 .34ختير فريدة، مرجع سبؽ ذكره ، ص  (2)
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رقابة البنؾ المركزي عمى البنوؾ ، وتتمثؿ أىـ أدوات تعميماتو و توجيياتو إدارتو و مجمس قرار و المركزي
 (1) التجارية فيما يمي:

يا وحدات الجياز عميلتي تتوافر فحص التقارير والبيانات والإحصاءات ا يؽعف طر  تتـ: الرقابة المكتبية -
حيث تجري عمييا مف الدراسة والتحميؿ ما يمكنو مف التعرؼ عمى حقيقة مراكزىا  ،لبنؾ المركزيلدى االمصرفي 

يرسؿ البنؾ المركزي نماذج خاصة تقوـ بتعبئتيا البنوؾ  .المالية و درجة الكفاءة التي يمارس بيا الوظائؼ
 ة تقارير شيرية تكشؼ عف مراكزىا ويظير فيو جانب الأصوؿ و جانب الخصوـ،التجارية وترسؿ البنوؾ التجاري

يا مراقب الحسابات لدى البنوؾ و ضعوىناؾ التقرير السنوي حيث يراجع البنؾ المركزي التقارير السنوية التي ي
 الرقابة عمى أساس. وبالتالي تقوـ ىذه ذلؾ لمتثبيت مف تنفيذ قراراتو والتأكد مف خمو نشاط البنط مف أي مخالفة

البيانات الدورية سواء التي تتعمؽ بالوضع المالي وبالمتطمبات الرقابية، والتي يتعيف عمى كؿ بنؾ موافاة السمطة 
الرقابية بيا، وذلؾ عمى أساس بيانات البنؾ فقط أو عمى أساس مجموعة البنؾ عمى أف ترد البيانات الأخيرة مف 

 ؛الشركات التابعة غير المصرفيةبيانات  ما، كما تطمب السمطة الرقابية خلاؿ البنؾ الأـ لممجموعة أو كميي
البنوؾ التجارية بيدؼ التأكد مف  إلى إيفاد لجاف تفتيشيجرييا البنؾ المركزي عف طريؽ : الرقابة الميدانية - 

وفي حالة  ،ةومدى سلامة القروض التي يمنحيا مف الجية الفني تتبعيا البنوؾ،صحة السياسات الوظيفية التي 
إيضاحات يراىا ضرورية لتحقيؽ أية  التفتيش يقوـ المفتش بالإطلاع عمى كافة دفاتر وسجلات البنؾ وقد يطمب

السمطة الرقابية،  إلىالرقابة الميدانية. والرقابة الميدانية مسؤولة عف التحقؽ مف صحة البيانات الدورية التي ترد 
طر بالبنؾ و سلامة نظـ الرقابة الداخمية، وكذلؾ  الوقوؼ عمى مدى المخا إدارةوالوقوؼ عمى مدى كفاية نظـ 

جودة الأصوؿ فضلا عف التحقؽ مف استمرار التزاـ البنؾ بالشروط التي منح الترخيص عمى أساسيا ويتـ تحديد 
 التصحيحية. الإجراءاتمختمؼ نقاط الضعؼ التي يتـ اكتشافيا و متابعة البنؾ لاتخاذ 

 المصرفية الفعالة لمرقابة الأساسيةبادئ مالالمطمب الثالث: 
، وذلؾ بيدؼ 1997أصدرت لجنة بازؿ لمرقابة المصرفية مبادئ الرقابة المصرفية لأوؿ مرة سنة 

مساعدة البنوؾ المركزية ومختمؼ السمطات النقدية عمى تقييـ وضع أنظمتيا المصرفية، وتـ تنقييا مرة أخرى 
وعمى ضوء أسبابيا وآثارىا تـ إعادة تنقيحيا سنة  2008العالمية لسنة  ، وبعد حدوث الأزمة المالية2006سنة 

 25، وقد أسفر ذلؾ عف حدوث تغيير في ىذه المبادئ وانتقمت المبادئ الأساسية لمرقابة المصرفية مف 2011
تقوية مبدأ. وتمثؿ ىذه المبادئ الحد الأدنى لممتطمبات الرقابية الواجب تورىا، وىي تيدؼ إلى  29مبدأ إلى 

الأنظمة المالية، سواء في الاقتصاديات النامية أو المتطورة بيدؼ الحفاظ عمى الاستقرار المالي و الاقتصادي 
مبادئ ساىمت في تطوير نظاـ الرقابة المصرفية الفعالة، وتتمثؿ السواء عمى الصعيد المحمي أو الدولي، وىذه 

 (2) ىذه المبادئ التسعة و العشروف فيما يمي:
                                                           

 .291 – 290ص ص  ،2006، دار المناىج لمنشر و التوزيع، عماف ،الطبعة الاولى، إدارة البنوؾ، محمد عبد الفتاح الصيرفي  (1)
نهرقابت‌انمصرفيت‌انفعانت‌انصادرة‌عن‌نجنت‌بازل‌نهرقابت‌‌صندوق‌اننقد‌انعربي،‌انهجنت‌انعربيت‌نهرقابت‌انمصرفيت،‌انترجمت‌انعربيت‌نهمبادئ‌الأساسيت (2)

 .006-28،‌ص‌1103انمصرفيت،‌
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 أ الأول: المسؤوليات و الأىداف و الصاحياتالمبد
يتمتع نظاـ الرقابة المصرفية الفعاؿ، بمسؤوليات وأىداؼ واضحة ، وذلؾ لكؿ سمطة معينة بالرقابة عمى 

القانوني الملائـ لمرقابة المصرفية الذي يمنح  الإطارالمصارؼ و المجموعات المصرفية. و يتطمب ذلؾ وجود 
يات القانونية اللازمة لمترخيص لممصارؼ، وممارسة الرقابة المتواصمة، ومتابعة كؿ سمطة رقابية، الصلاح

 ؛والقياـ بإجراءات تصحيحية في الوقت المناسب لتعزيز سلامة وكفاءة النظاـ المصرفي الالتزاـ بالقوانيف،
 المبدأ الثاني: الاستقالية، المساءلة، و توفر الموارد، و الحماية القانونية لممراقبين

جراءات شفافة، و حوكمالايتوفر لمسمطة الرقابية  كما يتوفر ليا موازنة لا  سميمة. ةستقلالية التشغيمية، وا 
لمواردىا. ويوفر  اياستخداموموارد كافية. و تخضع لممساءلة عف تنفيذ مياميا و طريقة  تيدد استقلاليتيا،

 ؛يفالقانوني لمرقابة المصرفية الحماية القانونية لممراقب الإطار
 المبدأ الثالث: التعاون والتنسيق

عمؿ لمتعاوف والتنسيؽ مع السمطات الأخرى  إطارتوفر التشريعات والقوانيف أو التعميمات الأخرى، 
المحمية ذات العلاقة، وكذلؾ مع السمطات الرقابية الأجنبية المعنية بالرقابة المصرفية. وتعكس ترتيبات التعاوف 

 ؛معموماتىذه الحاجة لحماية سرية ال
 المبدأ الرابع: الأناطة المسموح بيا

تحدد بوضوح الأنشطة المسموح بيا لممؤسسات المرخص ليا والخاضعة لمرقابة بصفتيا مصارؼ، و 
 ؛يضبط استخداـ كممة مصرؼ أو بنؾ في الأسماء

 المبدأ الخامس: معايير الترخيص
فض طمبات أي مؤسسة لا تستوفي تتمتع سمطة منح التراخيص لممصارؼ، بصلاحية وضع المعايير ور 

بما فيو ملاءمة  ةالترخيص، عمى أقؿ تقدير، مف تقييـ ىيكؿ الممكية و الحوكم إجراءاتتمؾ المعايير. و تتكوف 
والتشغيمية، و  الإستراتيجيةخططو  العميا لممصرؼ ومجموعتو، وفي كؿ الإدارةو  الإدارةوأىمية أعضاء مجمس 

كوف يالمخاطر لديو، والوضع المالي المتوقع بما فيو القاعدة الرأسمالية. وعندما  ارةإدضوابط الرقابة الداخمية، و 
 الأـ. لمبنؾ المالؾ مصرؼ أجنبي أو يتبع مصرؼ أجنبي، يتـ الحصوؿ عمى موافقة مسبقة مف السمطة الرقابية

 المبدأ السادس: نقل ممكية كبيرة
لأي طمب نقؿ ممكية كبيرة أو  روط احترازيةتتمتع السمطة الرقابية بصلاحية مراجعة ورفض وفرض ش

 لمسيطرة عمى حصص أغمبية المصارؼ القائمة بشكؿ مباشر أو غير مباشر.
 الكبيرة ذاتستحوالااالمبدأ السابع: 

تقديـ توصية لمسمطة المسؤولة بالموافقة أو  أو ،تتمتع السمطة الرقابية بصلاحية موافقة أو رفض
بؿ المصرؼ، وذلؾ وفقا قعمى عمميات الاستحواذ أو الاستثمارات الكبرى مف أو فرض شروط احترازية  ،رفضال

التأكد أف ىذه الشركات  ذلؾ فيمحددة. ويشمؿ ذلؾ، تنفيذ عمميات عبر الحدود. و يتمثؿ الغرض مف اللممعايير 
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بة المصرفية ، أو تعيؽ عمؿ الرقاإضافيةالشقيقة أو التابعة أو ىياكميا التنظيمية لا تعرض المصارؼ لمخاطر 
 ؛الفعالة

 المبدأ الثامن: أساليب الرقابة
يتطمب النظاـ الفعاؿ لمرقابة المصرفية، مف السمطة الرقابية أف تطور وتتابع تقييـ مستقبمي لحجـ 
المخاطر لممصرفية والمجموعة المصرفية. ويكوف ىذا التقييـ متناسبا مع الأىمية النظامية لممصرؼ والمجموعة 

ميا وتعالجيا. وأف يكوف يفي ذلؾ المخاطر المحتممة مف المصارؼ والنظاـ المصرفي ككؿ، وتقيالمصرفية، بما 
عمؿ ملائـ لمتدخؿ المبكر لمعالجة ىذه المخاطر، بما في ذلؾ أف تضع خططا ملائمة، بالتعاوف مع  إطارلدييا 

ندما يتعذر استمرار السمطات المعنية الأخرى، وكذلؾ لاتخاذ إجراءات تصفية المصارؼ بطريقة منظمة ع
 عمميا.

 المبدأ التاسع: أدوات وآليات الرقابة
جراءات الرقابية. وتستخدـ لإتستخدـ السمطة الرقابية مجموعة مناسبة مف الأدوات والآليات، لتطبيؽ ا

الاعتبار طبيعة المخاطر لدى المصارؼ والأىمية النظامية عيف الموارد الرقابية بشكؿ الأمثؿ ومتناسب، أخدا ب
 ؛ليذه المصارؼ

 المبدأ العاار: التقارير الرقابية
مف المصارؼ،  الإحصائيةتقوـ السمطة الرقابية بتجميع ومراجعة وتحميؿ التقارير الاحترازية والنتائج 

بشكؿ منفرد لكؿ مصرؼ وبشكؿ مجمع لكؿ لممصارؼ. و تقوـ بشكؿ مستقؿ بالتحقؽ مف ىذه التقارير مف 
 بالاستعانة بخبراء خارجييف.خلاؿ الرقابة الميدانية أو 

 المبدأ الحادي عار: الصاحيات التصحيحية والجزائية لمسمطات الرقابية
تقوـ السمطة الرقابية في مرحمة مبكرة، بمواجية الممارسات أو الأنشطة غير السميمة أو غير الآمنة التي 

الأدوات الرقابية الكافية، لاتخاذ ما  قد تعرض المصارؼ أو النظاـ المصرفي لممخاطر. ويتوفر لمسمطة الرقابية،
ا إلغاء الترخيص المصرفي أو التوصية يالتصحيحية في الوقت المناسب، بما في الإجراءاتتراه مناسبا مف 

 ؛بذلؾ
 المبدأ الثاني عار: الرقابة المجمعة

ع، و مف العناصر الأساسية في الرقابة المصرفية، الرقابة عمى المجموعة المصرفية عمى أساس مجم
القياـ بالمتابعة اللازمة ليذه الرقابة المجمعة، وتطبيؽ المعايير الاحترازية عمى كافة النواحي الأعماؿ التي 

 ؛تمارسيا المجموعة المصرفية في العالـ
 المبدأ الثالث عار: العاقة بين السمطتين الرقابيتين الأم و المستضيفة

المستضيفة لممجموعات المصرفية عبر الحدود، بتبادؿ  تقوـ السمطة الرقابية الأـ والسمطة الرقابية
المعمومات والتعاوف مف أجؿ الرقابة الفعالة عمى المجموعات وكيانات المجموعة، ومف أجؿ التعامؿ الفعاؿ في 
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حالات الأزمات. وتطمب السمطات الرقابية مف المصارؼ الأجنبية لدييا، أف تمارس عممياتيا المحمية حسب 
 ؛طموبة نفسيا مف المصارؼ المحميةالمعايير الم

 المبدأ الرابع عار: حوكمت الاركات
تفرض السمطة الرقابية أف يتوفر لدى المصارؼ والمجموعات المصرفية، سياسات وعمميات منضبطة 

تشمؿ عمى سبيؿ المثاؿ، التوجو الاستراتيجي، الييكؿ التنظيمي، منظومة الرقابة، مسؤوليات  ةوشاممة لمحوكم
داراتالمصارؼ و  داراتإمجالس  ، ةوتتناسب ىذه السياسات والعمميات لمحوكم ،العميا، التعويضات والمكافآت ا 

 ؛مع حجـ المخاطر لدى المصرؼ وأىميتو النظامية
 المبدأ الخامس عار: عممية إدارة المخاطر

عالا مف تفرض السمطة الرقابية أف تكوف لدى المصارؼ عممية شاممة لإدارة المخاطر) تشمؿ إشرافا ف
مجمس الإدارة و الإدارة العميا(، تحدد وتقيس وتقيـ وتتابع كافة المخاطر الكبيرة والإبلاغ عنيا والسيطرة عمييا أو 
الحد منيا في الوقت المناسب. كما تشمؿ تقييـ مدى كفاية رأسماؿ المصارؼ و سيولتيا، وذلؾ بالمقارنة مع 

شمؿ ذلؾ، وضع تدابير طوارئ ومراجعتيا ) بما فييا خطط حجـ مخاطرىا وأوضاع السوؽ و الاقتصاد، كما ي
 ،تعافي قوية و موثوقة حيثما كاف ذلؾ مبررا(. وتأخذ ىذه التدابير، بعيف الاعتبار الظروؼ الخاصة بالمصرؼ

 حجـ المخاطر لديو وأىميتو النظامية. وتتناسب عممية إدارة المخاطر لممصرؼ مع
 لالمبدأ السادس عار: كفاية رأس الما

تضع السمطات الرقابية متطمبات احترازية و مناسبة لكفاية رأس الماؿ المصارؼ، تعكس المخاطر التي 
يتحمميا المصرؼ، أو يمثميا، وفقا لأوضاع السوؽ وأوضاع الاقتصاد التي تتواجد فييا، وتحدد السمطة الرقابية 

لخسائر. ولا تقؿ متطمبات رأس الماؿ مكونات رأس الماؿ، أخذة بعيف الاعتبار قدرة المصارؼ عمى امتصاص ا
 ؛ىذه، عمى أقؿ تقدير، عف مستوى معايير لجنة بازؿ السارية وذلؾ لممصارؼ النشطة عمى المستوى العالمي

 المبدأ السابع عار: مخاطر الائتمان
ر تتأكد السمطة الرقابية أف يكوف لممصارؼ إجراءات ملائمة لإدارة مخاطر الائتماف، تأخذ بعيف الاعتبا

درجة تقبؿ المخاطر لدى ىذه المصارؼ، وطبيعة المخاطر، وأوضاع السوؽ والاقتصاد لدييا، ويشمؿ ذلؾ 
سياسات وعمميات احترازية لتحديد مخاطر الائتماف) بما فييا مخاطر ائتماف الطرؼ المقابؿ( و قياسيا وتقييميا 

المناسب. وتتـ تغطية الدورة الائتمانية بشكؿ عنيا والسيطرة عمييا أو الحد منيا في الوقت  والإبلاغومراقبتيا 
المستمرة لمحافظ قروض واستثمارات  والإدارةكامؿ، بما في ذلؾ تعيدات أو ضمانات الائتماف وتقييـ الائتماف، 

 المصرؼ.
 المبدأ الثامن عار: أصول باأنيا ماحظات، والمخصومات والاحتياطات

جراءاتسياسات  تتأكد السمطة الرقابية أف يكوف لدى المصارؼ دارةملائمة، مف أجؿ تحديد  وا   وا 
الأصوؿ التي بشأنيا ملاحظات بصورة مبكرة، ومف أجؿ الاحتفاظ بالمخصصات والاحتياطيات الكافية 

 لمواجيتيا.
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 المبدأ التاسع عار: مخاطر التركيز وحدود التعرضات الكبيرة
جراءاتتتأكد السمطة الرقابية أف يكوف لممصارؼ سياسات  ئمة، لتحديد وقياس و تقييـ ومراقبة ملا وا 

عنيا والسيطرة عمييا أو الحد منيا في الوقت المناسب. وتضع السمطات الرقابية لذلؾ،  والإبلاغمخاطر التركيز، 
التعرضات المصرفية عمى الأطراؼ الأخرى، سواء بشكؿ فردي عمى ىذه الأطراؼ أو  ـحدودا احترازية لتقيي

 ؛عمى مجموعات مترابطة منيا
 المبدأ العارون: العمميات مع أطراف ذات صمة

العمميات مع أطراؼ ذات صمة والتصدي لمخاطر تضارب المصالح،  إجراءفي  الإساءةمف أجؿ منع 
تطمب السمطة الرقابية مف المصارؼ أف تنفذ عممياتيا مع الأطراؼ ذات الصمة عمى قدـ المساواة مع العملاء 

المناسبة لمسيطرة عمى المخاطر أو تخفيؼ حدتيا. كما  الإجراءاتت، وتتخذ ، وأف تراقب ىذه العممياالآخريف
تطمب السمطة الرقابية التخمص مف التعرضات عمى الأطراؼ ذات الصمة، بما يتوافؽ مع السياسات و 

 ؛المعتمدة الإجراءات
 المبدأ الحادي والعارون: مخاطر البمدان ومخاطر التحويل

تراضية والاستثمارية خارج الحدود، قوف لدى المصارؼ في أنشطتيا الاتتأكد السمطة الرقابية أف يك
جراءات ملائمة لتحديد مخاطر البمداف ومخاطر التحويؿ، وكذلؾ لقياس وتقييـ ومراقبة ىذه المخاطر،  سياسات وا 

 ؛عنيا والسيطرة عمييا أو الحد منيا في الوقت المناسب الإبلاغو 
 سوقالمبدأ الثاني والعارون: مخاطر ال

خذة في الاعتبار آدارة مخاطر السوؽ، لإملائمة  إجراءاتتتأكد السمطة الرقابية أف يكوف لدى المصارؼ 
درجة تقبؿ ىذه المصارؼ، وطبيعة ىذه المخاطر، وأوضاع السوؽ والاقتصاد لدييا، و مخاطر التدىور الكبير 

جراءات احترازية لتحديد مخاطر ال سوؽ وقياسيا وتقييميا ومراقبتيا و في سيولة السوؽ، ويشمؿ سياسات وا 
 ؛عنيا والسيطرة عمييا أو الحد منيا في الوقت المناسب الإبلاغ

 سجات المصرف العارون: مخاطر أسعار الفائدة فيالمبدأ الثالث و 
تتأكد السمطة الرقابية أف يكوف لدى المصارؼ أنظمة ملائمة لتحديد مخاطر أسعار الفائدة في سجلات 

عنيا والسيطرة عمييا أو الحد منيا في الوقت المناسب. وتأخذ  الإبلاغاسيا وتقييميا ومراقبتيا و كؿ مصرؼ، و قي
ىذه الأنظمة في الاعتبار درجة تقبؿ المخاطر لدى ىذه المصارؼ، طبيعة ىذه المخاطر، و أوضاع السوؽ و 

 ؛الاقتصاد لدييا
 المبدأ الرابع و العارون: مخاطر السيولة

ية متطمبات احترازية مناسبة لمسيولة تعكس احتياجات المصرؼ مف السيولة. و تتأكد تضع السمطة الرقاب
تمكف مف وجود إدارة رشيدة لمخاطر السيولة و الوفاء  إستراتيجيةالسمطة الرقابية مف أف لدى المصارؼ 

أوضاع السوؽ  إلى إضافةفي الاعتبار، طبيعة المخاطر لدى المصارؼ  الإستراتيجيةبمتطمبات السيولة. وتأخذ 
جراءات احترازية تتلاءـ مع درجة تحمؿ المخاطر لدى المصارؼ،  و الاقتصاد لدييا. كما تشمؿ سياسات وا 
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عداد تقارير دورية  وذلؾ لتحديد مخاطر السيولة وقياسيا وتقيمييا ومراقبتيا والسيطرة عمييا أو الحد منيا وا 
عف معايير لجنة بازؿ السارية وذلؾ لممصارؼ النشطة  بشأنيا. ولا تقؿ متطمبات السيولة ىذه عمى أقؿ تقدير 

 ؛عمى المستوى العالمي
 مخاطر التاغيميةالالمبدأ الخامس والعارون: 
عيف بإطار عمؿ مناسب لإدارة المخاطر التشغيمية، يأخذ  أف يكوف لدى المصارؼ تتأكد السمطة الرقابية

مخاطرىا، وأوضاع السوؽ والاقتصاد لدييا، ويشمؿ الاعتبار درجة تقبؿ المخاطر لدى ىذه المصارؼ، وطبيعة 
جراءاتىذا الإطار سياسات  احترازية لتحديد المخاطر التشغيمية وتقديرىا وتقييميا ومراقبتيا والسيطرة عمييا أو  وا 

عدادالحد منيا،   ؛تقارير بشأنيا بشكؿ منتظـ وا 
 المبدأ السادس و العارون: التدقيق و الرقابة الداخمية

سمطة الرقابية أف يكوف لدى المصارؼ، أطر عمؿ مناسبة لمرقابة الداخمية، وذلؾ لإرساء و تتأكد ال
الحفاظ عمى منظومة تشغيمية قابمة لمضبط لقياـ ىذه المصارؼ بأعماليا، أخدا في الاعتبار طبيعة مخاطرىا. و 

ي تفرض التزامات طر ترتيبات واضحة لتفويض السمطات والصلاحيات، مع فصؿ الوظائؼ التالأتشمؿ ىذه 
المحافظة عمى سلامة القيود المحاسبية عمى  إلىعمميات الدفع، بالإضافة بعمى المصرؼ، وقياـ المصرؼ 

مع بعضيا البعض، وحماية أصوؿ  الإجراءاتطر التأكد مف توافؽ ىذه الأموجوداتو ومطموباتو. كما تشمؿ ىذه 
ي ومراقبة الامتثاؿ، لمتحقؽ مف الالتزاـ بيذه الضوابط و المصارؼ ووجود إدارات مستقمة ومناسبة لمتدقيؽ الداخم

 ؛القوانيف والأنظمة الأخرى السارية
 المبدأ السابع و العارون: التقارير المالية والتدقيق الخارجي

الرقابية أف تحتفظ المصارؼ والمجموعات المصرفية بسجلات محاسبية كافية، وأف تعد  السمطة تتأكد
ياسات والممارسات المحاسبية المتعارؼ عمييا دوليا، و تنشر سنويا البيانات والمعمومات قوائـ مالية طبقا لمس

التي تعكس وضعيا وأداءىا المالي بصورة عادلة متضمنة رأي مدقؽ حسابات خارجي مستقؿ. و تتأكد السمطة 
شراؼ بشكؿ كاؼ عمى  الرقابية أيضا أف يكوف لدى المصارؼ و الشركات الأـ لممجموعات المصرفية، حوكـ وا 

 ؛وظيفة التدقيؽ الخارجي
 و الافافية الإفصاحالمبدأ الثامن و العارون: 

تمزـ السمطة الرقابية المصارؼ والمجموعات المصرفية، بنشر المعمومات بشكؿ منتظـ عمى أساس 
يذه مجمع أينما كاف ىناؾ حاجة، وعمى أساس فردي يمكف الاطلاع عميو بسيولة بشكؿ يعكس الوضع المالي ل

السياسات و  إلىالمخاطر، وكذلؾ استراتيجياتيا لإدارة المخاطر، بالإضافة  إلىالمصارؼ و أداءىا و تعرضاتيا 
 .ةالمتعمقة بالحوكم الإجراءات

 المبدأ التاسع والعارون: إساءة استخدام الخدمات المالية.
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جراءات مناسبة، تتضمف قواعد صارمة تتعمؽ  تتأكد السمطة الرقابية أف يتوافر لدى المصارؼ سياسات وا 
بالعناية الواجبة بحماية العملاء تعزز تطبيؽ معايير مينية وأخلاقية عالية المستوى في القطاع المالي، وتحوؿ 

 دوف استخداـ المصارؼ لأغراض القياـ بأنشطة إجرامية سواء عف قصد أو غير قصد.

 3و8المالية العالمية ومقررات بازل  الأزمةالمطمب الرابع: 
الرقابية عمى البنوؾ العاممة في الصناعة  الإجراءاتالدولية لتوحيد  الإرادةلقد جسدت لجنة بازؿ 

 2و 1جانب تشجيع المنافسة العادلة بيف تمؾ البنوؾ، حيث شكؿ معيار بازؿ  إلىالمصرفية في مختمؼ الدوؿ، 
زمة المالية الأخيرة أظيرت العديد أولى المحاولات لوضع معايير موحدة لتنظيـ الصناعة المصرفية، غير أف الأ

، و ليذا قامت المجنة بتحميؿ تمؾ النقائص وتقديـ بعض التعديلات تـ تجسيدىا 2مف النقائص في معيار بازؿ 
جانب الاىتماـ بمخاطر  إلىتعزيز مكونات وحجـ رأس ماؿ البنوؾ،  إلىوالتي ىدفت أساسا  3بازؿ  اتفاقيةفي 

بعد تحميؿ الأزمة المالية . مسيولة في المدى القصير و آخر في المدى الطويؿالسيولة و ذلؾ بوضع معيار ل
،قامت المجنة بإصدار 22الأخيرة مف قبؿ لجنة بازؿ، و التوصؿ الى النقائص التي ظيرت عمى معيار بازؿ 

سيف ، مف أجؿ تح2بعض التعديلات عمى معيار بازؿ  إجراءو التي قامت مف خلاليا بمحاولة  3معايير بازؿ 
قدرة النظاـ المصرفي عمى مواجية وابتلاع الصدمات المتكررة عمى المستوى المالي والاقتصادي، ويمكف تقسيـ 

مستوييف رئيسييف ىما: المستوى الجزئي مف  إلى 3التوصيات التي جاءت بيا المجنة مف خلاؿ معيار بازؿ 
تجنب  إمكانيةة التي تواجييا و بالتالي خلاؿ تدعيـ قدرة المؤسسات المالية عمى مواجية المخاطر المحتمم

زمة لاحدوث أزمات، و المستوى الكمي)عمى مستوى النظاـ المصرفي( والذي حاولت المجنة تقديـ التوصيات ال
جانب تشديد الرقابة عمى  إلىمف أجؿ توجيو طبيعة العلاقة التي تربط البنوؾ والمؤسسات المالية فيما بينيا 

خمؽ أزمة كبيرة داخؿ النظاـ  إلى إفلاسيار داخؿ النظاـ المصرفي والتي قد تؤدي عممية البنوؾ ذات الوزف الكبي
 :(1) في 3 بازؿ اتفاقية في الواردة الإصلاحاتتتمثؿ و  المصرفي المحمي أو الدولي.

 فوعالمد الماؿ رأس مف ويتألؼ ،المستوى الأوؿ مف الممتاز وىو الماؿ رأس مف بقدر بالاحتفاظ البنوؾ إلزاـ. 1
الواردة في  النسبة عف بزيادة المخاطر التي تكتنفيا أصوليا مف الأقؿ عمى %4.5 ويعادؿ المحتفظ بيا والأرباح

 ؛ %2ػػالمقدرة ب 2اتفاقية بازؿ
 يجب أف البنوؾ أف أي الأصوؿ، مف% 2.5 ويعادؿ أسيـ عادية مف يتألؼ منفصؿ جديد احتياطي تكويف. 2

، %7 نسبة أضعاؼ ليبمغ ثلاث إلى المستقبمية الصدمات بو لمواجية تحتفظ لذيا الممتاز الماؿ رأس كمية تزيد
 البنوؾ توزيع عمى تفرض قيوداً  أف المالية لمسمطات يمكف %7 عف الأمواؿ الاحتياطية نسبة انخفاض حالة وفى

 ؛لموظفييـ المالية المكافآت أو منح المساىميف عمى للأرباح

                                                           
:‌اننمو‌الإسلاميانمـؤتمر‌انعانمي‌انتاسع‌نلاقتصاد‌وانتمويم‌‌،الإسلاميعهى‌اننظاو‌انمصرفي‌‌IIIتأثير‌مقرراث‌نجنت‌بازل‌ ،مفتاح‌صانخ،‌ردال‌فاطمت (1)

 .‌01-8ص‌ص‌،1102،سبتمبر،تركيا‌‌01-‌8أياويا،ميإسلاوانعدانت‌والاستقرار‌من‌منظور‌
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 تتراوح بنسبة الاقتصادية حركة الدورة عمى المترتبة السمبية الآثار لمواجية اطيمف الاحتي بنوع البنوؾ . احتفاظ3
البنوؾ  لدى المستقرة التمويؿ مصادر مف أدنى توافر حد مع الأساسي، الماؿ مف رأس %2.5 و صفر بيف

 ؛جنب إلى جنباً  والاستثمارالائتماف  منح في دورىا بأداء تأثرىا عدـ لضماف وذلؾ
 الشريحة الثالثة احتساب وعدـ%6 إلى %4 مف الإجمالي الحالي الماؿ رأس مف الأوؿ لمستوىا معدؿ رفع. 4
 2013 عاـ جانفي مف اعتباراً  الإجراءات بيذه تدريجياً  العمؿ أف يبدأ المفترض ومف الماؿ، رأس كفاية معدؿ في

لا أف حدوث أزمة كوفيد ، إ 2019عاـ في نيائي بشكؿ وتنفيذىا 2015 عاـ في بيا العمؿ بداية إلى وصولا
جعؿ البنوؾ المركزية تؤجؿ التطبيؽ النيائي لبعض بنود ىذه الاتفاقية لمواجية الركود الناتج  2020أوائؿ سنة 

 عف ىذه الأزمة؛
 نسبة زيادة ىي المقترح للإصلاح المحورية النقطة الماؿ: إف رأس وجودة الماؿ رأس مف أعمى متطمبات. 5

 أنيا إذ الماؿ رأس جودة عمى أيضاً  المقترحة الإصلاحات وتركز  10.5%إلى 8 %مف الماؿ كفاية رأس
 ؛البنؾ ماؿ رأس إجمالي في المساىميف حقوؽ مف المكوف الماؿ رأس مف أكبر تتطمب قدراً 

 أساسي بشكؿ مكونة لمسيولة، أدوات أكبر تقديـ البنوؾ عمى سيتعيف حيث مسيولة،ل جديدة اعتماد مقاييس. 6
 بمتطمبات الوفاء في نسبتيف اعتماد الجديدة الاتفاقية وقد اقترحت، السندات مثؿ ية السيولةعال أصوؿ مف

 ىما: السيولة
السيولة المرتفعة التي يحتفظ  ذات الأصوؿ بنسبة وتُحسب السيولة تغطية بنسبة وتُعرؼ القصير لممدى الأولى -

 احتياجاتو  لمواجية وذلؾ %100ب أف لا تقؿ عف ويج لديو، النقدية التدفقات مف يوماً  30 حجـ إلى بيا البنؾ
 ؛ذاتياً  السيولة مف
 واليدؼ والطويؿ، المتوسط المدى في البنيوية السيولة لقياس الثانية وتعرؼ بنسبة صافي التمويؿ المستقر -

 إلى)كيةوحقوؽ المم المطموبات( البنؾ لدى التمويؿ مصادر بنسبة لمبنؾ، وتحسب سيولة مستقرة موارد توفير منيا
 .%100عف  لا تقؿ أف ويجب ،)الأصوؿ (المصادر ىذه استخدامات

 المخاطر اخذ بدوف الميزانية وخارج الأصوؿ داخؿ وتمثؿ المالية الرافعة وىو جديد معيارIII بازؿ تأضاف. 7
 .%3 عف تقؿ لا أف يجب النسبة وىذه الأولى، الشريحة الماؿ مف رأس إلى الاعتبار بعيف

جاءت لتعزيز الصلابة المالية لمنظاـ المصرفي ورفع أدائو بما يضمف مواجيتو  IIIمقترحات بازؿ 
 إعادة محاولة إلى مضمونيا في ترمي فيي للأزمات، كما تشدد الرقابة عميو لزيادة مستوى إفصاحو وشفافيتو،

 .المخاطر عالية الاستثمارات طريؽ في اندفاعيا مف والحد البنوؾ أداء انضباط
 :خاصة الفصل

في تطوير العجمة الاقتصادية، حيث أف ىدا التطور نتج عنو ظيور العديد مف  اكبير  اتمعب البنوؾ  دور 
ي ذالبنوؾ ولكؿ بنؾ وظيفة معينة مشكميف في مجمميـ الجياز المصرفي يتصدر في أعمى قمتو البنؾ المركزي ال

مبنوؾ مف أجؿ لكزي الممجأ الأخير عمى الجياز المصرفي ككؿ، حيث يعتبر البنؾ المر  الإشراؼيتولى ميمة 
عند الحاجة. ثـ تميو بنوؾ أخرى ولكؿ بنؾ وظيفة معينة كالبنوؾ التجارية والبنوؾ المتخصصة و  إقراضيا
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ومف أجؿ ضماف قياـ البنوؾ بوظائفيا تـ وضع نظاـ لحمايتيا ومراقبتيا ويسمى بنظاـ الرقابة . الإسلاميةالبنوؾ 
مف أف الخطط التي تـ وضعيا تمشي وفؽ المسار المخطط لو مف قبؿ السمطات  تأكدالي يقوـ بذالمصرفية ال

ختلاؼ وظائؼ التي تقدميا البنوؾ وقد أقرت لجنة بازؿ باوتختمؼ نوع الرقابة المطبقة  النقدية والبنؾ المركزي
 تسعة و عشروف مبدأ لمرقابة المصرفية مف أجؿ تقوية النظاـ المالي و ضماف سلامتو.
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 تمييد:
إف درجة تأثير الأزمة المالية العالمية عمى مختمؼ الدوؿ والقطاعات في العالـ اعتمد بالدرجة الأولى 

الاقتصاد الأميركي مف جية أخرى، وليذا رأينا أف عمى درجة الارتباط الموجود ما بيف ىذه الدوؿ مف جية و 
الأسواؽ المالية العربية بصفة عامة قد ارتبط تأثرىا بيذه الأزمة حسب درجة ارتباطيا بالسوؽ الأمريكي. وليذا 
سنخصص ىذا الفصؿ لدراسة أثر ىذه الأزمة عمى واحد مف أىـ اقتصاديات الدوؿ العربية وىي دولة الإمارات 

 ، وذلؾ مف خلاؿ المباحث التالية:2018-2000تحدة مركزيف عمى سوقيا المصرفي خلاؿ الفترة العربية الم
 الإماراتيعف السوؽ المصرفي لمحة المبحث الأوؿ: 
  2008 المالية العالمية الأزمةواقع السوؽ المصرفي الإماراتي قبؿ المبحث الثاني: 
 2008 المالية العالمية وبعد الأزمة واقع السوؽ المصرفي الإماراتي أثناءالمبحث الثالث: 

 الإماراتيالسوق المصرفي  لمحة عنالمبحث الأول: 
مػػػػػػػف الاقتصػػػػػػػاديات النفطيػػػػػػػة العربيػػػػػػػة التػػػػػػػي اسػػػػػػػتطاعت أف العربيػػػػػػػة المتحػػػػػػػدة  الإمػػػػػػػاراتتعتبػػػػػػػر دولػػػػػػػة 

تحقػػػػػؽ قفػػػػػزة نوعيػػػػػة فػػػػػي طبيعػػػػػة اقتصػػػػػاده، وذلػػػػػؾ مػػػػػف خػػػػػلاؿ الاعتمػػػػػاد عمػػػػػى تنويػػػػػع الاقتصػػػػػاد خػػػػػارج قطػػػػػاع 
ات والاىتمػػػػاـ بجانػػػػب الخػػػػدمات، ومنيػػػػا الخػػػػدمات الماليػػػػة التػػػػي عرفػػػػت تطػػػػورا كبيػػػػرا فػػػػي ىػػػػذه الدولػػػػة المحروقػػػػ

مقارنػػػػػة بالػػػػػدوؿ العربيػػػػػة الأخػػػػػرى. وليػػػػػذا سػػػػػنحاوؿ مػػػػػف خػػػػػلاؿ ىػػػػػذا المبحػػػػػث أخػػػػػذ نظػػػػػرة ولػػػػػو مختصػػػػػرة عػػػػػف 
 السوؽ المصرفية الإماراتية.

 خصائص اقتصاد الإمارات العربية المتحدةالمطمب الأول: 
لػة عربيػة اتحاديػة تقػع شػرؽ شػبو الجزيػرة العربيػة فػي جنػوب غػرب قػارة آسػيا تطػؿ عمػى الشػاطئ ىي دو  

الجنػوبي الخمػػيج العربػػي  ليػا حػػدود بحريػػة مشػتركة مػػف الشػػماؿ الغربػػي مػع دولػػة قطػػر ومػف الغػػرب حػػدود بريػػة و 
 الإمػػاراتنػػت دولػػة كا 1971مكػػة العربيػػة السػػعودية ومػػف الجنػػوب الشػػرقي مػػع سػػمطنة عمػػاف، قبػػؿ مبحريػػة مػػع الم

بػػػيف  19ىدنػػة فػػػي القػػرف  إلػػػى إشػػارةالمتصػػالحة أو سػػػاحؿ عمػػاف، فػػػي  الإمػػػاراتالعربيػػة المتحػػدة معروفػػػة باسػػـ 
فػػػي  الإمػػارات إلػػػى إشػػارةالمممكػػة المتحػػدة والعديػػػد مػػف شػػيوخ العػػػرب كمػػا تػػـ اسػػػتخداـ اسػػـ سػػاحؿ القراصػػػنة فػػي 

العربيػة المتحػدة  الإمػاراتكػوف النظػاـ السياسػي فػي دولػة يت .في وقت مبكر 20القرف  إلى 18المنطقة مف القرف 
ىػػو الػديف الرسػػمي و المغػػة  الإسػلاـ، الإدارةمػف عػػدة ىيئػات مرتبطػػة بشػكؿ معقػػد 1971دسػتور عػػاـ  إلػػىاسػتنادا 

  .(1)العربية ىي المغة الرسمية
رة المؤلؤ فػي الماضػي، تجاو تجارة ، الالعربية المتحدة عمى الصيد، الزراعة،  الإماراتاعتمد اقتصاد دولة 

 حػػدثت تطػػورات ىامػػة فػػي ىػػذا الاقتصػػاد اكتشػػاؼ الػػنفط حيػػت تػػـ ولكػػف منػػذ خمسػػينات القػػرف العشػػريف لممػػيلاد 
 : نذكر في استمرار نموىا الاقتصادي، ومف أىـ ىذه المميزات تساىم
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للأعماؿ، فتمتمؾ شبكة بموقعيا الميـ الذي ساىـ في جعميا مركزا  الإماراتوىو تميز الموقع الاستراتيجي: . 0
  ؛مف الموصلات الجوية والبرية المتميزة التي تربطيا مع كافة دوؿ العالـ

عمى مخزوف مالي قوي ساعدىا عمى بناء بيئة استثمارية  الإماراتوىي اعتماد امتاك احتياطات مالية: . 8
لمشروعاتيا، و تسديد الالتزامات بتوفير التمويؿ المناسب  الإماراتيةمتطورة، مما ساىـ في استمرار الحكومة 

 ؛المالية المترتبة عمييا
بتطبيؽ استراتيجيات تساعد عمى تحفيز التنوع في  الإماراتوىو اىتماـ  الاعتماد عمى التنويع الاقتصادي:. 3

الاقتصاد، مما ساىـ في تشجيع القطاعات غير النفطية لتعزيز مشاركتيا الاقتصادية، ومف الأمثمة عمى ىذه 
  ؛اعات الطيراف، والصناعات التحويمية، والمصارؼ و السياحة، والخدمات، وغيرىاالقط

عمى جذب الاستثمارات الأجنبية لقطاعيا  الإماراتوىو حرص دولة  تعزيز وجود الاستثمار الأجنبي:. 4
تي ـ، بيف دوؿ الشرؽ الأوسط ال2014عمى المرتبة الأولى في عاـ  الإماراتالاقتصادي، حيث حصمت دولة 

 .مف جذب الاستثمارات الأجنبية بشكؿ مباشرتمكنت 
العربية بعدة خصائص رئيسية تجعمو مختمفا عف  الإماراتيمتاز اقتصاد  . الانفتاح عمى العالم الخارجي:5

ومنيا الانفتاح عمى العالـ الخارجي وتبنيو للاقتصاد الحر، وقمة السكاف وارتفاع معظـ اقتصاديات الدوؿ النامية، 
 العمالة الوافدة.نسبة 

 المطمب الثاني: ناأة وتطور الجياز المصرفي الإماراتي
العربيػػػػػة المتحػػػػػدة رسػػػػػميا عنػػػػػدما فػػػػػتح " البنػػػػػؾ البريطػػػػػاني  الإمػػػػػاراتبػػػػػدأت الأعمػػػػػاؿ المصػػػػػرفية بدولػػػػػة 

 1946"، والػػػػذي فػػػػتح أوؿ فروعػػػػو فػػػػي دبػػػػي عػػػػاـ الإمبراطػػػػوريلمشػػػػرؽ الأوسػػػػط"، و كػػػػاف يػػػػدعى " بنػػػػؾ إيػػػػراف 
أثػػػػػرا واضػػػػػحا عمػػػػػى  الإمػػػػػاراتلمتطػػػػػور الاقتصػػػػػادي فػػػػػي  وكػػػػػاف  .1942فػػػػػي الكويػػػػػت عػػػػػاـ  بعػػػػػد فػػػػػتح فروعػػػػػو

تطػػػػػور الجيػػػػػاز المصػػػػػرفي  حيػػػػػث كػػػػػاف لكػػػػػؿ مرحمػػػػػة مػػػػػف المراحػػػػػؿ ظػػػػػروؼ ومنػػػػػاخ أثػػػػػر عمػػػػػى انجػػػػػاز الجيػػػػػاز 
جانػػػػػػب السػػػػػػمطة النقديػػػػػػة مػػػػػػف مجموعػػػػػػة المصػػػػػػارؼ  إلػػػػػػىيتكػػػػػػوف الجيػػػػػػاز المصػػػػػػرفي فػػػػػػي لمدولػػػػػػة  المصػػػػػػرفي .

الأعمػػػػػػاؿ الاسػػػػػػتثمارية وعػػػػػػدد مػػػػػػف المؤسسػػػػػػات الماليػػػػػػة  التػػػػػػراخيص ومصػػػػػػارؼدودة التجاريػػػػػػة والمصػػػػػػارؼ محػػػػػػ
 .(1)مكاتب التمثيؿ إلىوسطاء المالييف والنقدييف، بالإضافة الو 

 مراحل تطور الجاز المصرفي الإماراتي -أولا
 :في الإماراتمراحؿ الجياز المصرفي بدولة  إجماؿيمكف 

" البنػؾ البريطػاني " و أوؿ  نشػأة إلػى الإمػاراتنشاط المصرفي في دولة ترجع بداية المرحمة ما قبل الاتحاد: . 0
خر في أبو ظبي، ليتـ بعدىا تأسيس بنؾ "دبي الوطني" كأوؿ مصرؼ ينشأ محميػا آفرع لو في دبي، ثـ أنشأ فرع 

 ؛1968ثـ بنؾ " أبو ظبي الوطني" في عاـ 
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فرة النفطية ارتفع عدد البنوؾ العاممة في الدولة بعد قياـ الاتحاد والط:  0979-0978مرحمة النمو والتوسع. 8
، و 1979عػػاـ  فرعػػا 592مصػػرفا يتبعيػػا  74 إلػػى 1972مصػػارؼ وطنيػػة فػػي عػػاـ  6، منيػػا امصػػرف 20مػػف 

مصػارؼ بعػد لمالذي أصبح لو سػمطة مػنح التػراخيص  1973ماي " مجمس النقد " في  تأسيستميزت ىذه الفترة ب
 .الإماراتية في أف كانت تصدر مف الحكومات المحم

حيػػث أنػػو مػػع نيايػػة عقػػد : 0983-0981والرقابااة عمااى القطاااع المصاارفي بااين العااامين  الإااارافمرحمااة . 3
السبعينيات ولمواجية التطورات الكبيرة التي شيدىا النظػاـ المصػرفي عمػى المسػتوى المحمػي والػدولي  رأت الدولػة 

نميػػة الاقتصػػادية والاجتماعيػػة، فقػػررت تحويػػؿ " مجمػػس ضػػرورة تطػػور القطػػاع المصػػرفي ليمعػػب دورا رائػػدا فػػي الت
المركػػزي"، ومنحػػو سػػمطات واسػػعة فػػي وضػػع السياسػػة النقديػػة  الإمػػارات"مصػػرؼ  إلػػى 1980النقػػد " فػػي ديسػػمبر 

مصػػرفا  94 إلػػىلمدولػة و فػػي الإشػراؼ والرقابػػة عمػى القطػػاع المصػرفي، حيػػث وصػؿ عػػدد المصػارؼ فػػي الدولػة 
، اتخػذ المركػزي 1981 جػوافوفػي  مصػرفا وطنيػا. 12فرعػا، و 422رفا أجنبيا بعددمص 82فرعا منيا  743ليا 

بالنسػػبة  فػػروع فقػػط، وجػػرى تقييػػد شػػديد عمػػى فػػتح فػػروع جديػػدة 8ػقػػرارا بتحديػػد عػػدد الفػػروع لكػػؿ مصػػرؼ أجنبػػي بػػ
عمػػػى نظػػػاـ أسػػػعار  الإشػػػراؼكمػػػا تػػػولى المركػػػزي  لممصػػػارؼ العاممػػػة ووقػػػؼ مػػػنح تػػػراخيص لممصػػػارؼ الجديػػػدة.

لصػػرؼ، و عمػػؿ عمػػى الحفػػاظ عمػػى اسػػتقرار قيمػػة الػػدرىـ ، كمػػا مػػارس المركػػزي الوظػػائؼ والأنشػػطة والعمميػػات ا
عمػػى نظػػاـ وسػػطاء بيػػع و شػػراء  الإشػػراؼ إلػػىالعديػػد مػػف المصػػارؼ المركزيػػة العالميػػة، بالإضػػافة  التػػي يقػػوـ بيػػا

 ؛عاممة بالدولةالسندات و الرقابة عمى وحدات الصرافة و شركات الاستثمار ال الأسيـ و
خػلاؿ ىػذه الفتػرة نتيجػة  الإمػاراتحيػث تػأثر اقتصػاد و حتى الآن: 0984مرحمة التطوير والنضج من العام . 4

انكماش عدد المصػارؼ ودمػج بعضػيا، حيػث  إلىالحكومي بسبب تدىور أسعار النفط، مما أدى  الإنفاؽتقميص 
حػاد لمشػرؽ الأوسػط" وكػذلؾ ثلاثػة مصػارؼ تـ دمج ثلاثة مصػارؼ فػي دبػي فػي مصػرؼ واحػد ىػو" مصػرؼ الات

 .في أبو ظبي في مصرؼ واحد ىو " مصرؼ أبو ظبي التجاري"
توى العربي، حيث يتميز مسحاليا يعتبر النظاـ المصرفي الإماراتي مف أىـ وأكبر الأنظمة البنكية عمى ال  

 بجودة منتجاتو وتعددىا وكبر بنوكو سواء التقميدية أو الإسلامية.

 مكونات النظام المصرفي الإماراتي: لثالثاالمطمب 
مف خلاؿ ىذا المطمب سنحاوؿ أف أنف أخذ نبذة مختصرة عف أىـ مكونات النظاـ المصرفي الإماراتي  

 مركزيف عمى البنؾ المركزي ومختمؼ أنواع البنوؾ الأخرى.
 العربية المتحدة المركزي الإماراتتعريف مصرف  -أولا

أبو  الإماراتيةالعربية المتحدة، ومقره العاصمة  الإماراتو"البنؾ المركزي لدولة ى الإماراتيالبنؾ المركزي 
عمى تنفيذىا.  الإشراؼظبي. أىـ أدوار المصرؼ ىو تنظيـ السياسة النقدية والائتمانية والمصرفية في الدولة و 

 الجية الرسمية التي تطرح العممة النقدية في الدولة.  وىو
 البنكيةالمؤسسات  -ثانيا
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 يتكوف الجياز المصرفي الإماراتي مف البنوؾ التالية:
ىما  قسميف إلىعددا مف البنوؾ التجارية التي تنقسـ بشكؿ رئيسي  الإماراتيعمؿ في دولة  البنوك التجارية:. 0

محميا شركات مساىمة عامة،  ةتعتبر البنوؾ المؤسس البنوؾ الوطنية )المؤسسة محميا( و فروع البنوؾ الأجنبية.
، بينما تمارس فروع البنوؾ الأجنبية عمميا بعد 1980لسنة  10خصة وفقا لأحكاـ القانوف الاتحادي رقـ مر 

يوجد لبعض  الحصوؿ عمى ترخيص مف المصرؼ المركزي لمعمؿ في الدولة وفقا للأحكاـ القانوف المذكور.
 ؛الإدارية الإجراءاتي ، وتقوـ بتقديـ المساعدة فالإماراتالبنوؾ الأجنبية مكاتب تمثيمية في دولة 

لا تقبؿ بنوؾ الاستثمار الودائع ذات  1980لسنة  10وفقا لمقانوف الاتحادي رقـ البنوك الاستثمارية: . 8
أنو يمكف لمبنؾ الاقتراض مف مقره الرئيسي، ومف البنوؾ المحمية و  إلا ،الاستحقاؽ الذي يقؿ عف سنتيف

  ؛1988/6/4المؤرخ  88/2/21الاستثمار بموجب النظاـ رقـ  أو مف الأسواؽ المالية، ترخص بنوؾ ،الأجنبية
 إلىالتي تخضع بشكؿ عاـ  الإسلاميةأيضا الخدمات المصرفية  الإماراتتوفر دولة  :الإساميةالبنوك . 3

بشأف المصارؼ والمؤسسات المالية و 1985لسنة  6، وكذلؾ القانوف الاتحادي رقـ الإسلاميةأحكاـ الشريعة 
 .الإسلاميةستثمارية الشركات الا

رغـ حداثة النظاـ المصرفي الإماراتي إلا أنو نظاـ يتميز بالتنوع ويوفر خيارات متعدد لمعملاء، يتشكؿ 
مف البنوؾ الوطنية والأجنبية ومف البنوؾ التجارية والاستثمارية كما أنو يوفر الخدمات المصرفية التقميدية و 

 .الخدمات المصرفية الإسلامية

  8118 المالية العالمية واقع السوق المصرفي الإماراتي قبل الأزمةثاني: المبحث ال
ىيكؿ السوؽ المصرفي الإماراتي والإطار التنظيمي الذي تخضع لو البنوؾ بمختمؼ أنواعيا، بعد عرض 

، وذلؾ 2008سنحاوؿ مف خلاؿ ىذا المبحث أف نتعرؼ عمى واقع وأداء السوؽ المصرفي الإماراتي قبؿ أزمة 
 التي سبقت الأزمة. 2007-2000ستعانة بما توفر لنا مف معمومات عف الفترة بالا

 8117-8111ىيكل الجياز المصرفي الإماراتي خال الفترة  المطمب الأول:
شبو مستقر خلاؿ فترة الدراسة،  الإماراتأف عدد البنوؾ الوطنية العاممة في  3 خلاؿ الجدوؿ نلاحظ مف
، ولكف عدد فروعيا في تزايد مستمر 2007بنكا في نياية  22و 2000ي نياية بنكا ف 20حيث تراوح ما بيف 

، وىذا راجع إلى السياسة 2007فرعا بنياية  530وارتفعت إلى  2000فرعا في نياية سنة  312 حيت كانت 
تمثؿ أىـ التوسعية التي اتبعتيا البنوؾ الإماراتية لتغطية أكبر قدر ممكف مف المستيمكيف عمى امتداد الدولة. ت

في بنؾ أبو ظبي الوطني، بنؾ أبو ظبي التجاري، بنؾ  2007وأكبر البنوؾ الوطنية في الإمارات بنياية سنة 
الاتحاد الوطني، بنؾ دبي الإسلامي وبنؾ المشرؽ، عمما أف إمارة دبي وأبو ظبي والشارقة تستحوذ عمى حصة 

 دي والتجاري الكبير ليذه الإمارات مقارنة  بالبقية.الأسد مف فروع البنوؾ الوطنية نظرا لحجـ النشاط الاقتصا



  عمى السوق المصرفي الإماراتي 8118الفصل الثالث: أثر الأزمة المالية العالمية 
 

61 
 

 8117-8111: تطور عدد البنوك وفروعيا في دولة الإمارات 3الجدول
8117 8116 8115 8114 8113 8118 8110 8111  
 عدد البنوؾ الوطنية 20 20 21 21 21 21 21 22
فروعيا عدد 312 324 383 367 373 449 499 530  
البنوؾ الأجنبية عدد 26 26 25 25 25 25 25 27  
 عدد فروعيا 83 83 87 87 83 83 81 81

 2007-2000مف إعداد الطالبتيف بناء عمى التقارير السنوية لبنؾ الإمارات المركزي المصدر: 
 27و 25أما بالنسبة لمبنوؾ الأجنبية فقد عرفت ىي الأخرى استقرار في عددىا حيث تراوحت ما بيف 

بالنسبة لعدد فروعيا حيث لـ يعرؼ تطورا كبيرا وىذا راجع لكوف أغمب البنوؾ الأجنبية بنكا، ونفس الشيء 
وتتركز معظـ البنوؾ الأجنبية في إمارة دبي   تكتفي بفروع قميمة في المناطؽ التي تشيد حركية اقتصادية كبيرة.

نوؾ عالمية وأخرى عربية ثـ أبو ظبي ثـ الشارقة، والبنوؾ الأجنبية في الإمارات ضمت خلاؿ ىذه الفترة ب
قميمية.  وا 

 8117-8111تطور أصول الجياز المصرفي الإماراتي خال الفترة  :ثانيالمطمب ال
مف خلاؿ ىذا العنصر سنحاوؿ أف نتعرؼ عمى تطور الأصوؿ الإجمالية لمجياز المصرفي الإماراتي   

 ، وذلؾ مف خلاؿ العناصر التالية:وكذا أصولو الخارجية
 8117-8111ر أصول البنوك في دولة الإمارات : تطو 4الجدول

8117 8116 8115 8114 8113 8118 8110 8111  
 الأصوؿ البنكية مميار درىـ 277.1 299.6 331.5 366.9 449.75 638.0 859.5 1202
39.87 34.72 41.85 22.57 10.66 10.63 8.1 - % نسبة النمو   

-124  صافي الأصوؿ الأجنبية  64.44 68.73 82.48 81.43 83.99 89.81 54.2 
-328  -39.59  6.92 3.14 -1.27  20 6.65 - % نسبة النمو   
-10.3  6.31 14.07 18.67 22.19 24.87 22.93 23.25 % نسبة الأصوؿ الأجنبية   

 2007-2000مف إعداد الطالبتيف بناء عمى التقارير السنوية لبنؾ الإمارات المركزي المصدر: 

مميار درىـ  277إذ انتقمت مف ، 2 ؿنكية الكمية قد شيدت تطورا مستمرا كما يبينو الشكبالنسبة للأصوؿ الب. 0
متضاعفة بأكثر مف أربعة مرات، أما عف نسبة نموىا  2007مميار درىـ سنة  1202إلى  2000بنياية سنة 

ة قد سجمت نسب نمو موجبة عمى امتداد الفترة المدروس 4ؿمف سنة لأخرى فكما ىو موضح في الجدو 
، ويعود ىذا النمو السريع للأصوؿ  خلاؿ ىذه الفترة 2007-2004معتبرة جدا خاصة خلاؿ الفترة  توبمعدلا

 لتوسع أعماؿ البنوؾ خاصة مع ارتفاع أسعار النفط في الأسواؽ لدولية؛
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 8117-8111: تطور الأصول البنكية الإماراتية خال الفترة 8لالاك

 
 4دوؿمف إعداد الطالبتيف بناءا عمى الجلمصدر: ا

حيث كاف سالبا  2007. بالنسبة لصافي الأصوؿ الأجنبية فقد سجمت رصيدا موجبا خلاؿ الفترة ما عدا سنة 2
ما يعني أف التدفقات النقدية الخارجية لمبنوؾ كانت أكبر مف التدفقات الأجنبية الداخمة، مع ملاحظة تفاوت نسبة 

صوؿ الخارجية مف سنة لأخرى. أما عف نسبة صافي الأصوؿ الخارجية مف الأصوؿ البنكية نمو صافي الأ
، وىذا 2007و  2006ولكنيا عرفت تراجعا كبيرا  سنتي  2005-2000الإجمالية فقد كانت معتبرة في الفترة 

مريكي وىو ما زاد مف الأمر يمكف تفسيره بتوسع البنوؾ الإماراتية في الاستثمارات الخارجية خاصة في السوؽ الأ
 درجة انكشافيا عمى المخاطر.

 8117-8111: نسبة الأصول البنكية الأجنبية في المصارف الإماراتية خال الفترة 3لالاك

 
 4دوؿمف إعداد الطالبتيف بناءا عمى الجالمصدر: 

 8117-8111المطمب الثالث: تطور الودائع والائتمان الممنوح من قبل البنوك الإماراتية 
لبنوؾ في الإمارات وكذا حجـ امف خلاؿ ىذا العنصر سنتناوؿ تطور كؿ مف الائتماف الممنوح مف قبؿ 

 .2007-2000الودائع المعبئة خلاؿ الفترة 
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فقد عرفت القروض الممنوحة ارتفاعا عمى طوؿ  5 ؿكما يبينو الجدو تطور إجمالي الائتمان المصرفي: . 0
، فبعدما عرؼ الائتماف 2007مميار درىـ سنة  718إلى  2000ىـ سنة مميار در  155الفترة، إذ انتقمت مف 
قد عرفت معدلات نمو مرتفعة، وىو ما يشير  2007-2004فإف الفترة  2002و  2001نموا محدودا سنتي 

القروض الاستثمارية والقروض  حإلى توسع البنوؾ في الإمارات في تمويؿ النشاط الاقتصادي عف طريؽ من
 كما أف نسبة كبيرة مف ىذه القروض موجية لممقيميف؛الاستيلاكية، 

 8117-8111: تطور الائتمان والودائع في البنوك الإماراتية 5 لالجدو
8117 8116 8115 8114 8113 8118 8110 8111  
 الائتماف مميار درىـ 155.2 163.4 165.6 196.9 286.7 394.8 537.4 718

33.6 36.1 37.7 45.6 18.9 1.3 5.2 - % نسبة النمو   
 الودائع  مميار درىـ 170 182.8 209.6 237455 290.5 409.6 518.8 716

38.01 26.64 41.01 22.29 13.31 14.6 7.53 - % نسبة النمو   
100 104 96 99 83 79 89 91 % نسبة الائتماف لمودائع    

 2007-2000لمركزي مف إعداد الطالبتيف بناء عمى التقارير السنوية لبنؾ الإمارات االمصدر: 

ارتفاعا عمى طوؿ الفترة،  الودائع المجمعةفقد عرفت  5 ؿكما يبينو الجدو  . تطور إجمالي الودائع المصرفية:8
الائتماف  نمت الودائع، فبعدما 2007مميار درىـ سنة  716إلى  2000مميار درىـ سنة  170إذ انتقمت مف 
قد عرفت معدلات نمو مرتفعة، وىو ما يشير  2007-2004فإف الفترة   2003-2001سنوات نموا محدودا 

. كما لمقيميف الودائع تعودكما أف نسبة كبيرة مف ىذه  تعبئة المدخرات، البنوؾ في الإمارات في  جيودإلى 
ارتفاع نسبة الائتماف لمودائع وىو مؤشر بشير إلى ارتفاع نسبة توظيؼ الأمواؿ في البنوؾ  5نلاحظ مف الجدوؿ

مف ناحية أخرى يشير إلى احتماؿ ارتفاع درجة تعرض البنوؾ لمشاكؿ مالية ففي حالة واجيتيا  مف جية، ولكف
 صعوبات.

 8117-8111المطمب الرابع: تطور مؤارات الصابة المالية والربحية في البنوك الإماراتية 
كبيرا خلاؿ بعدما تعرفنا عمى تطور أصوؿ وخصوـ البنوؾ في الإمارات توصمنا إلى أنيا تعرؼ نموا   

مف جية أخرى، وعميو سنحاوؿ مف خلاؿ  حىذه الفترة، وىو ما يحمؿ ليا أخطارا مف جية ومكاسب توسيع الأربا
ىذا العنصر الاطلاع عمى مؤشرات السلامة المالية لمبنوؾ الإماراتية ومدى قدرتيا عمى مواجية الخسائر وكذا 

 الأرباح المحققة مف طرفيا خلاؿ ىذه الفترة.
فإف رأس ماؿ البنوؾ الإماراتية خلاؿ ىذه الفترة قد عرؼ نموا  6 ؿكما يشير الجدو ر رأس المال: . تطو 0

، وىذا التوسع في 2007مميار درىـ سنة  130.8إلى  2000مميار درىـ سنة  34.28متواصلا، إذ انتقؿ مف 
أجؿ لتوسع في النشاط القواعد الرأسمالية لممصارؼ يشير إلى امتلاؾ المصارؼ لقدرات مالية إضافية مف 

، وىذا مف أجؿ الوفاء بمتطمبات تطبيؽ اتفاقية خاصة الطويؿ الأجؿ وكذا القدرة عمى مواجية المخاطر المتزايدة
 لمرقابة المصرفية. 2بازؿ
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 8117-8111: تطور مؤارات الصابة المالية والربحية في البنوك الإماراتية 6لالجدو

8117 8116 8115 8114 8113 8118 8110 8111  
 رأس الماؿ مميار درىـ 34.28 36.82 41.03 44.46 52.46 78.13 104.09 130.8
10.8 12.1 12.2 11.7 12.1 13.28 12.2 12.3 % كفاية رأس الماؿ   

 الأرباح الصافية مميار درىـ 5.7 6.14 7.06 8.03 11.78 25.64 24.23 27.88
2.32 2.82 4.02 2.62 2.19 2.13 2.051 2.059 % العائد عمى الأصوؿ   

 2007-2000مف إعداد الطالبتيف بناء عمى التقارير السنوية لبنؾ الإمارات المركزي المصدر: 

 2وبازؿ 1نلاحظ أف كفاية رأس الماؿ في البنوؾ الإماراتية وفقا لبازؿ 6 وؿمف خلاؿ الجد. كفاية رأس المال: 8
إلى صلابة المصارؼ وقدرتيا عمى مواجية  ، وىو ما يشير%8ىي أكبر مف الحد الأدنى المفروض وىو 

الخسائر، مع ملاحظة ميؿ ىذا المعدؿ للانخفاض في آخر الفترة نتيجة التوسع في الموجودات بشكؿ كبير كما 
 سبؽ ومر معنا مقارنة مع زيادة رؤوس الأمواؿ؛

ولذلؾ استعنا بمجموعة مف  : لـ تتوفر لنا بيانات منتظمة عف أرباح البنوؾ الإماراتية. تطور الأرباح الصافية3
وكما ىو موضح في الجدوؿ فأرباح المصارؼ ع خاصة البيانات الصحفية لمصرؼ الإمارات المركزي، جالمرا

، وىذا ما يعزز مف مكانتيا في السوؽ ولمذكر 2007الإماراتية في تزايد مستمر وصمت أعمى مستوى ليا سنة 
ي وكذلؾ نشاط البنوؾ في أسواؽ الأوراؽ المالية التي استثمرت فالأرباح ىذه ناتجة عف تمويؿ النشاط الاقتصاد

 فييا البنوؾ الإماراتية جزءا معتبرا مف أمواليا خلاؿ الفترة المدروسة؛
إف مؤشر الأرباح الصافية عادة مؤشر لا يكفي لمحكـ عمى مدى ربحية البنوؾ، . تطور العائد عمى الأصول: 4

ات بديمة ونسبية زمنيا العائد عمى الأصوؿ، أي نسبة الأرباح التي يحققيا وليذا يتـ المجوء إلى استخداـ مؤشر 
فإف معدؿ العائد عمى الأصوؿ كاف مرتفعا ومتزايدا  4الشكؿ كؿ درىـ إماراتي مستثمر في الأصوؿ، وكما يبينو 

 .اتية مربحةأف الأصوؿ البنكية الإمار  يعنيما  2007و 2006، مع اتجاىيا للانخفاض سنتي عمى امتداد الفترة
 8117-8111: نسبة العائد عمى الأصول في المصارف الإماراتية خال الفترة 4لالاك

 
 6 وؿمف إعداد الطالبتيف بناءا عمى الجدالمصدر: 

خلاصة القوؿ أف البنوؾ الإماراتية تميزت خلاؿ الفترة المدروسة بصلابتيا المالية وارتفاع ربحيتيا، وىو 
قميميا وحتى عالميا. ما مكنيا مف اكتساب سمعة  جيدة محميا وا 
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 -2000في آخر ىذا المبحث الذي خصصناه لمتعرؼ عمى واقع المصارؼ الإماراتية خلاؿ الفترة 
، والتي سبقت حدوث الأزمة المالية العالمية، وجدنا أنيا عرفت نموا كبيرا في أصوليا وخصوميا وتتمتع 2007

عمى  ف ناحية فيي تنشط في اقتصاد مرتبط بالنفط مف جية ومنكشفةح، ولكنيا مابصلابة مالية مع ارتفاع الأرب
العالـ الخارجي مف جية أخرى، وعميو سنحاوؿ مف خلاؿ المبحث الموالي التعرؼ عمى كيفية مواجية البنوؾ 

    .الإماراتية للأزمة المالية العالمية

  8118 لمالية العالميةا الأزمة أثناء وبعدواقع السوق المصرفي الإماراتي : لثالمبحث الثا
وليذا سنبيف تأثير  ،2008دة بعيدة عف آثار الأزمة المالية لسنة حلـ تكف دولة الإمارات العربية المت 

مركزيف عمى مختمؼ مؤشرات النمو  2018 -2008الأزمة عمى السوؽ المصرفية الإماراتية بدراسة الفترة 
 والأداء والصلابة المالية.

 العربية المتحدة  الإماراتالأزمة المالية العالمية عمى  تأثير :الأولالمطمب 
وتحديدا إمارة دبي التي  العربية المتحدة بالتداعيات الناتجة عف الأزمة المالية العالمية الإماراتتأثرت  

عالميا  الإماراتعمى  الأزمةفأصبح يعرؼ تأثير ىذه  تأثر كؿ مف قطاعييا المصرفي والعقاري بشكؿ كبير،
 :(1) ويتمثؿ ىذا التأثير في أزمة ديوف دبي( ،باسـ )

  عف تمويؿ المشروعات الحديثة بشكؿ غير مباشر، الإماراتتوقؼ المصارؼ العالمية والمحمية في 
بسبب ترقب المصارؼ لمحالة المالية في الإمارات مف أجؿ إعادة النظر  وخصوصا المشاريع المتعمقة بالبناء،

 ؛لأسس جديدةوتمويميا وفقا  في المشروعات،
 ،ظبي إلى دعـ المصارؼ  مما دفع حكومة إمارة أبو تأثر القطاع المصرفي والمالي بشكؿ كبير بيذه الأزمة

 ؛الرئيسية في الدولة
  السوؽ العقاري دوف امتلاكيا خبرة  إلىبسبب دخوؿ العديد منيا  الشركات في إمارة دبي،بعض إفلاس

إلى سرعة نموه في بيئة   ىجية ضمف قطاع العقارات مما أدمع وجود مستمريف بقروض مالية خار  مناسبة،
 ؛ضعيفة الرقابة

 ،أدى إلى زيادة الآثار السمبية عمى  مما عدـ ثبات قيمة الدولار الأمريكي داخؿ الأسواؽ المالية العالمية
 ؛السوؽ المالي بإمارة دبى

  الاندماج بيف الشركات، والسعي إلى إغلاؽ معظـ القطاعات المينية غير المربحة اقتصاديا، والاعتماد عمى
 ؛ضعؼ رواتب الموظفيف إلىتقميؿ المصارؼ الخاصة بالمشروعات التسويقية ،مما أدى 

 المناسبة لبيع الأصوؿ وانتظار الفترة  عادة الخميجيوف النظر حوؿ استثماراتيـ في القطاع العقاري في دبي،إ
 أظيرت أف انخفاض أسعار العقارات وصؿ لمنصؼ.نتيجة الإحصاءات الصادرة عف المصرؼ الألماني التي 

                                                           
(1)

http//mawwdoo3.com ‌‌ 
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اتخذت الإمارات العربية العالمية المتحدة تحديدا إمارتا أبو ظبي ودبي مجموعة مف الطرؽ لمخروج وقد 
 (1) مف أىميا: مف الأزمة المالية،

  ييا،حتى تتمكف مف تسديد الديوف المترتبة عم ظبي عمى تقديـ المساعدة لإمارة دبى، أبوحكومة حرصت 
الخاصة بالإمارة ،مف خلاؿ استخداـ صكوؾ الديف مف أجؿ  الأصوؿوقدمت ىذه المساعدة بالاعتماد عمى شراء 

 ؛المحافظة عمى المكانة العالمية والاقتصادية لدبي
 ،مف خلاؿ تقديـ مقترح لمدائنيف يعتمد عمى سداد الديوف بالتعاوف  إعادة ىيكمة الديوف الخاصة بمجموعة دبي

 ؛الأطراؼ الرضا لكافةأجؿ الوصوؿ إلى حؿ يحقؽ معيـ مف 
 ،مما ساىـ في توفير السيولة المالية  أعمنت دبى عف بيع العديد مف أملاكيا الداخمية لمشركات الاستثمارية

إلى تشجيع الاستثمارات المتوقعة عمى العودة لمنيوض  ىالكافية للإمارة حتى تغطي الديوف الخاصة بيا، كما أد
 مجددا.

 8108-8118: ىيكل الجياز المصرفي الإماراتي خال الفترة الثانيب المطم
قد تزايد ببنكيف،  2008سنة  الإماراتأف عدد البنوؾ الوطنية العاممة في  7 ؿخلاؿ الجدو  نلاحظ مف

 ولكف انخفض بعد ذلؾ نتيجة عممية الاندماج التي تمت بيف بعض البنوؾ الوطنية، ليستقر عدد البنوؾ الوطنية 

 8108-8118: تطور عدد البنوك وفروعيا في دولة الإمارات 7دولالج
فروعيا عدد البنوك الأجنبية عدد فروعيا  السنوات البنوك الوطنية 

81 22 508 24 2008 
81 22 674 24 2009 
82 22 732 23 2010 
82 22 768 23 2011 
83 22 841 23 2012 
83 26 805 23 2013 
83 26 874 23 2014 
86 26 874 23 2015 
85 26 846 23 2016 
82 27 771 22 2017 
82 27 781 22 2018 

 2018-2008مف إعداد الطالبتيف بناء عمى التقارير السنوية لبنؾ الإمارات المركزي المصدر: 
وىي السنة الأولى للأزمة حيث انخفضت مف  2008بنكا، أما الفروع فقد عرفت تراجعا سنة  22عند 

نتيجة إغلاؽ بعض الفروع غير الناجعة. ثـ عادت لمتزايد  2008فرعا سنة  508إلى  2007فرعا سنة  50
                                                           

(1) HTTP//MAWWDOO.COM 
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، ولكف في باقي السنوات كانت متذبذبة بيف الارتفاع والانخفاض. أما بالنسبة لمبنوؾ الأجنبية 2012حتى سنة 
 2008ا سنة بنك 22إلى  2007بنكا سنة  27فقد عرفت ىي الأخرى انخفاضا في عددىا حيث انتقمت مف 

بنكا،  ونفس الشيء  27، ثـ عادت البنوؾ الأجنبية لمتزايد لتبمغ مستواىا قبؿ الأزمة أي 2012وحتى سنة 
بالنسبة لعدد فروعيا حيث لـ يعرؼ تغيرا كبيرا وىذا راجع لكوف أغمب البنوؾ الأجنبية تكتفي بفروع قميمة في 

   المناطؽ التي تشيد حركية اقتصادية كبيرة.

 8108-8118تطور أصول الجياز المصرفي الإماراتي خال الفترة  الثالث: المطمب
مف خلاؿ ىذا العنصر سنحاوؿ أف نتعرؼ عمى تطور الأصوؿ الإجمالية لمجياز المصرفي الإماراتي   

 ، وذلؾ مف خلاؿ العناصر التالية:وكذا أصولو الخارجية
 8108-8118: تطور أصول البنوك في دولة الإمارات 8الجدول

نسبة الأصول 
 %الأجنبية

% نسبة  
 النمو

صافي الأصول 
 الأجنبية

% نسبة  
 النمو

الأصول البنكية 
 مميار درىم

 السنوات

21,85 355,24 316.5 20,45 1447.9 2008 
8,42 -59,55 128 4,91 1519.1 2009 

14,02 82,42 233.5 9,60 1665 2010 
14,91 6,42 248.5 0,06 1666 2011 
17,10 23,38 306.6 7,59 1792.6 2012 
12,11 -19,92 245.5 13,0 2025.8 2013 
12,31 15,64 283.9 13,78 2305 2014 
13,76 20,14 341.1 7,50 2478 2015 
11,91 -8,82 311 5,36 2611 2016 
14,89 11,80 347.7 -10,60 2334 2017 
12,64 4,28 362.6 22,83 2867 2018 

 2018-2008تيف بناء عمى التقارير السنوية لبنؾ الإمارات المركزي مف إعداد الطالبالمصدر: 
مميار درىـ 1447.9إذ انتقمت مف ، 5الشكؿ مستمرا كما يبينو  نموبالنسبة للأصوؿ البنكية الكمية قد شيدت . 0

متضاعفة بمرتيف تقريبا، أما عف نسبة نموىا مف سنة  2018مميار درىـ سنة  2867إلى  2008بنياية سنة 
ولكنيا ضعيفة جدا مقارنة مع فترة ما قبؿ  قد سجمت نسب نمو موجبة 8لأخرى فكما ىو موضح في الجدوؿ

. ويعود ىذا التباطؤ في نشاط البنوؾ الإماراتي إلى تأثرىا 2017، كما حققت نسبة نمو سمبي سنة  الأزمة
النفط في الأسواؽ الدولية ونشاط  بالأزمة وما رافقو مف تراجع في النشاط الاقتصادي بشكؿ عاـ وانخفاض أسعار

  البنوؾ بشكؿ خاص؛
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 8108-8118: نسبة نمو الأصول البنكية الإماراتية خال الفترة 5كلالا

 
 8ل مف إعداد الطالبتيف بناء عمى الجدو المصدر:

مف  . بالنسبة لصافي الأصوؿ الأجنبية فقد سجمت رصيدا موجبا خلاؿ الفترة، غير أف معدلات نموىا تختمؼ2
،  أما عف نسبة صافي الأصوؿ 2009سنة لأخرى وفي بعض السنوات حققت نموا سمبيا مثمما ىو الشأف سنة 

الخارجية مف الأصوؿ البنكية الإجمالية فقد عرفت تراجعا مقارنة بما قبؿ الأزمة، ولكنيا أكثر استقرار، كما يبينو 
 .6الشكؿ

 8108-8118رف الإماراتية خال الفترة : نسبة الأصول البنكية الأجنبية في المصا6الاكل

 
 8 دوؿمف إعداد الطالبتيف بناءا عمى الجالمصدر: 

 8108-8118المطمب الرابع: تطور الودائع والائتمان الممنوح من قبل البنوك الإماراتية 
لبنوؾ في الإمارات وكذا حجـ امف خلاؿ ىذا العنصر سنتناوؿ تطور كؿ مف الائتماف الممنوح مف قبؿ 

 .2008، وذلؾ لنعرؼ مدى تأثرىا بالأزمة المالية العالمية لسنة 2018-2008لودائع المعبئة خلاؿ الفترة ا
فقد عرفت القروض الممنوحة ارتفاعا عمى طوؿ  9 ؿكما يبينو الجدو تطور إجمالي الائتمان المصرفي: . 0

، فبعدما عرؼ 2018سنة  مميار درىـ 1656إلى  2008مميار درىـ سنة  991.05الفترة، إذ انتقمت مف 
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قبؿ الأزمة فإف فترة الأزمة وما تلاىا مف سنوات قد عرفت معدلات نمو ضعيفة  الائتماف معدلات نمو مرتفعة
البنوؾ في الإمارات في تمويؿ النشاط  المخاوؼ التي واجيتيا، وىو ما يشير إلى وسالبة في بعض الأحياف

 نتيجة الأزمة المالية؛ الاقتصادي 
 8108-8118تطور الائتمان والودائع في البنوك الإماراتية  :9لالجدو

نسبة الائتمان 
  %لمودائع

الودائع  مميار  %نسبة النمو
 درىم

% نسبة  
 النمو

الائتمان مميار 
 درىم

 السنوات

108,64 27.40 912.2 38.02 991.05 2008 
104,92 7,71 982.6 4,03 1031 2009 
102,09 6,75 1049 3,87 1071 2010 
100,18 1,90 1069 0 1071 2011 
94,10 9,24 1167.8 2,61 1099 2012 
92,03 9,51 1278.9 7,09 1177 2013 
96,95 11,13 1421.3 17,07 1378 2014 

100,91 3,53 1471.6 7,76 1485 2015 
100,71 6,20 1562.9 5,99 1574 2016 
85,51 4,14 1627.7 -11,56 1392 2017 
94,30 7,88 1756 18,96 1656 2018 

 2018-2008مف إعداد الطالبتيف بناء عمى التقارير السنوية لبنؾ الإمارات المركزي المصدر: 

ارتفاعا عمى طوؿ الفترة،  الودائع المجمعةفقد عرفت  9ؿكما يبينو الجدو  . تطور إجمالي الودائع المصرفية:8
معدلات ب نمت الودائع، فبعدما 2018درىـ سنة مميار  1756إلى  2008مميار درىـ سنة  912إذ انتقمت مف 

عمما أف نسبة كبيرة مف ىذه الودائع في سنوات  ، قبؿ الأزمة، فإنيا عرفت معدلات محدودة بعدىا نمو مرتفعة
ىي ودائع حكومية وودائع ناتجة عف الدعـ الذي قدمو البنؾ المركزي الإماراتي لمبنوؾ في  2009و 2008

خطي الأزمة. كما نلاحظ مف الجدوؿ ارتفاع نسبة الائتماف لمودائع وىو مؤشر بشير محاولة لمساعدتيا عمى ت
إلى ارتفاع نسبة توظيؼ الأمواؿ في البنوؾ مف جية، ولكف مف ناحية أخرى يشير إلى احتماؿ ارتفاع درجة 

 تعرض البنوؾ لمشاكؿ مالية ففي حالة واجيتيا صعوبات.

 8108-8118لمالية والربحية في البنوك الإماراتية المطمب الخامس: تطور مؤارات الصابة ا
توصمنا إلى  2007-2000خلاؿ  الفترة  بعدما تعرفنا عمى تطور أصوؿ وخصوـ البنوؾ في الإمارات   

مف جية أخرى، وعميو سنحاوؿ  حأنيا تعرؼ نموا كبيرا وىو ما يحمؿ ليا أخطارا مف جية ومكاسب توسيع الأربا
عرؼ عمى ما إذا كانت السلامة المالية التي تمتعت بيا والأرباح الكبيرة المحققة قد التمف خلاؿ ىذا العنصر 

 ساعدتيا عمى تجاوز تداعيات الأزمة خاصة خلاؿ سنواتيا الأولى. 
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 2008بالنسبة لمؤشر رأس الماؿ فإننا لـ نتمكف مف الحصوؿ إلا عمى إحصائيات سنتي : تطور رأس المال. 0
حيث واصؿ رأس الماؿ الارتفاع مقارنة  ؾ المركزي الإماراتي لمحتوى تقاريره السنوية،وذلؾ لتغيير البن 2009و

، وأكيد ستواصؿ 2009درىـ سنة  231.4و 2008مميار درىـ إماراتي سنة  165.6بما قبؿ الأزمة وبمغ 
 ؛ 2010 التي شرع فييا منذ سنة 3البنوؾ الإماراتية تدعيـ رؤوس أمواليا لموفاء بمتطمبات اتفاقية بازؿ

 2نلاحظ أف كفاية رأس الماؿ في البنوؾ الإماراتية وفقا لبازؿ 10 ؿمف خلاؿ الجدو . كفاية رأس المال: 8
وىو ما وقيمتيا مرتفعة مقارنة مع الفترة ما قبؿ الأزمة، ، %8ىي أكبر مف الحد الأدنى المفروض وىو 3وبازؿ

ملاحظة ميؿ ىذا المعدؿ للانخفاض في آخر  يشير إلى صلابة المصارؼ وقدرتيا عمى مواجية الخسائر، مع
ما يؤدي إلى زيادة المخاطر المرجحة، مقابؿ محدودية الفترة نتيجة التوسع في الموجودات بشكؿ كبير كما 

التي تتطمب رؤوس أمواؿ عالية الجودة وىو ما يصعب مف ميمة  3الزيادة في رؤوس الأمواؿ خاصة وفؽ بازؿ
ر سمبا عمى الأرباح لأف البنوؾ ستضطر لاقتطاع مزيد مف الأرباح لتدعيـ رؤوس البنوؾ في توفيرىا، كما سيؤث

 الأمواؿ والاحتياطيات في إطار ما يسمى بالنواة الصمبة لرأس الماؿ؛

 8108-8118: تطور مؤارات الصابة المالية والربحية في البنوك الإماراتية 01الجدول
العائد عمى  

  %الأصول
 الأرباح الصافية

درىم مميار  
نسبة التعثر 

 المصرفي
 كفاية رأس المال

% 
 السنوات

 2008 11.43 غ ـ 24.9 1.72
1.26 19 4.17 19.2 2009 
1.44 23 5.26 20.8 2010 
1.59 27 6.08 20.8 2011 
1.68 27 7.13 21 2012 
1.84 32 6.65 19.3 2013 
2.02 39 5.63 18.2 2014 
2.11 37 5.02 18.3 2015 
1.72 35.1 5.07 19 2016 
1.44 37.3 5.29 18.9 2017 
1.5 40.9 5.61 17.5 2018 

 2018-2008مف إعداد الطالبتيف بناء عمى التقارير السنوية لبنؾ الإمارات المركزي المصدر: 

واصمت تحقيؽ أرباح حتى  المصارؼ الإماراتيةف 10 ؿ: كما ىو موضح في الجدو . تطور الأرباح الصافية3
، 2012إلى غاية  2007وما بعدىا، ولكنيا أرباح أقؿ مف تمؾ المحققة سنة  2008مالية سنة في عز الأزمة ال
عادت الأرباح إلى التزايد وبمستوى أكبر مما كاف قبؿ الأزمة. يمكف تفسير تراجع  2013ولكف منذ سنة 
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تراجع النشاط والناتجة عف  10 ؿمعدلات نمو أرباحيا بارتفاع نسبة التعثر المصرفي والمبينة في الجدو 
الاقتصادي وارتفاع نسبة القروض الاستيلاكية، وكذلؾ يعود للاقتطاعات الكبيرة مف الأرباح لتعزيز الاحتياطيات 

  ؛3النظامية في ظؿ تطبيؽ اتفاقية بازؿ
عمى عكس مؤشر الأرباح الصافية التي تبيف أف البنوؾ الإماراتية في أداء مالي جيد، . العائد عمى الأصول: 4

يبيف أف ىناؾ تراجع كبير في ربحية الأصوؿ البنكية  7كما ىو مبيف في الشكؿ  مؤشر العائد عمى الأصوؿ فإف
مة المالية العالمية، حيث انخفض العائد عمى الأصوؿ بشكؿ كبير ولـ يصؿ لمستواه قبؿ ز الإماراتية منذ الأ

، و  رتفاع  نسبة الأصوؿ غير الربحية كالنقدية ىذا يشير إلى تباطؤ ربحية الأصوؿ، وكذا االأزمة إلى غاية اليوـ
 والاحتياطات المشكمة بغرض تدعيـ كفاية رأس الماؿ في البنوؾ.

 8108-8111: نسبة العائد عمى الأصول في المصارف الإماراتية خال الفترة 7لالاك

 
 10و 6 دوليفمف إعداد الطالبتيف بناءا عمى الجالمصدر: 

 -2008لمتعرؼ عمى واقع المصارؼ الإماراتية خلاؿ الفترة  في آخر ىذا المبحث الذي خصصناه
، يمكننا القوؿ أف السوؽ 2008وىي الفترة التي عاصرت وجاءت بعد الأزمة المالية العالمية لسنة ، 2018

المصرفي الإماراتي لـ يكف بعيدا عف آثار الأزمة، ورغـ أف البيانات الرسمية لمبنؾ المركزي الإماراتي والبنوؾ 
يا تشير إلى أنيا عرفت فقط تراجعا في معدلات نمو الأصوؿ والخصوـ ومؤشر الربحية ونسبة القروض ذات

المتعثرة، إلا أنو في حقيقة الأمر فالأثر كاف أكبر مما ىو معمف، وأف الجيود المبذولة مف قبؿ الحكومة 
ر الأزمة لا تظير وذلؾ مف أجؿ الإماراتية والمساعدات الحكومية ومساعدات البنؾ المركزي ىي التي جعمت آثا

الحفاظ عمى سمعة ومكانة السوؽ المصرفي الإماراتي، كما أف ىناؾ قطيعة ما بيف البيانات المنشورة قبؿ الأزمة 
 وبعد الأزمة بالشكؿ الذي يجعؿ المقارنة والحكـ صعبا لمغاية. 
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عمى السوؽ  2008لى الآثار التي تركتيا الأزمة المالية العالمية لسنة ىدفت ىذه الدراسة إلى التعرؼ إ
باستخداـ المنيج الوصفي  2018-2000المصرفية، وذلؾ بدراسة حالة السوؽ المصرفية الإماراتية خلاؿ الفترة 

مست  تعتبر مف أعنؼ الأزمات التي 2008والتحميمي. توصمت الدراسة إلى أف الأزمة المالية العالمية لسنة 
الأسواؽ المالية إلى غاية الآف، فقد شيدت الأسواؽ المصرفية العديد مف التغيرات والتطورات في أواخر القرف 
العشريف والتي أدت إلى تغيير الكثير مف المفاىيـ في ىذه الأسواؽ، وجعمت البنوؾ تتوسع في نشاطيا داخميا 

ة ىيكمة صناعة الخدمات المصرفية المدفوع بتيار وخارجيا وفي طبيعة المنتجات التي تقدميا في إطار إعاد
 العولمة المالية المتزايد.

ألحقت ىذه الأزمة الكثير مف الخسائر بالأسواؽ المصرفية خاصة في الدوؿ المتقدمة كإفلاس البنوؾ 
كما ونشوب اليمع المالي وتراجع نشاط البنوؾ وأرباحيا والدخوؿ في اندماجات مف أجؿ الخروج بأخؼ الأضرار، 

كاف للأزمة أثر عمى الجوانب التنظيمية والرقابية لأعماؿ البنوؾ والتي وضعت في قفص الاتياـ نتيجة تسببيا 
 .  3في إحداث الأزمة وىو ما أدى لمواجية معايير الرقابة المصرفية في إطار اتفاقية بازؿ

لأزمة نتيجة ارتباطيا بالاقتصاد كاف السوؽ المصرفي الإماراتي مف الأسواؽ المصرفية العربية التي تأثر با
الأمريكي وانفتاحيا الكبير عمى الخارج، حث عرؼ ىذا السوؽ نموا مضطردا في مختمؼ مؤشرات الأداء 
والربحية قبؿ الأزمة، وواصمت ىذه المؤشرات نموىا بعد الأزمة ولكف بمعدلات محدودة مقارنة مع ما حققتو قبؿ 

ولكف البيانات المعتمد عمييا لا تكشؼ حجـ الضرر الحقيقي نتيجة  ،2012-2008الأزمة خاصة خلاؿ الفترة 
الدعـ الحكومي ودعـ البنؾ المركزي الإماراتي لمبنوؾ مف أجؿ المحافظة عمى مكانة السوؽ المصرفي الإماراتي 

قة إلى حد كبير  تجاوز الأزمة نتيجة لث يستطيعسوؽ المصرفي الإماراتي ال وعدـ زعزعة الثقة فيو، ما جعؿ 
حماية السوؽ المصرفي عمى كافة  فمتوالتي عزرتيا الأطر التشريعية  والتنظيمية التي ك بو المستثمريف
 وعميو نصؿ لتأكيد الفرضيات التي انطمقنا منيا وىي: المستويات. 

 أضرارا كبيرة بالأسواؽ المصرفية؛ 2008ألحقت الأزمة المالية العالمية لسنة  -
 دورا كبيرا في تعديؿ معايير الرقابة المصرفية في إطار لجنة بازؿ؛ 2008كاف للأزمة المالية لسنة  -
لـ تظير بشكؿ جمي عمى السوؽ المصرفية الإماراتية نتيجة الدعـ  2008آثار الأزمة المالية العالمية لسنة  -

 المقدـ ليا مف قبؿ الحكومة.

 نتائج الدراسة:
الية:الدراسة توصمنا إلى استخلاص النتائج التىذه مف خلاؿ    

 إفلاسيقصد بالأزمة المالية حدوث انييار شامؿ مفاجئ وحاد في السواؽ المالية والائتمانية ،مما ينجر عنو   -
 ؛الاقتصاد ككؿ ىثار وخيمة عمآالبنوؾ والمؤسسات المالية وحدوث 

ية، تشير الأزمات المتكررة إلى بعض الأسباب الرئيسية لوقوعيا والتي مف أىميا المضاربات الوىم -
 ؛والشفافية الإفصاحوضعؼ  والفشؿ في تنظيـ السوؽ، والممارسات غير الأخلاقية وغير القانونية،
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توجو العالـ نحو الانفتاح والتحرير المالي وزيادة الترابط بيف الأسواؽ المالية الناشئة والأسواؽ المالية في  -
 ؛الأزمات سرعة انتشار ىذهالبمداف المتقدمة زاد مف 

 ، لمعالجتيا وتقميؿ الخسائر ما أمكف؛ت المالية تثبت ضرورة تدخؿ الدولة في الاقتصادالأزما -
 ؛عمي الاقتصاد العالمي وتعبر عف ىشاشة النظاـ الرأسمالي تىي أسوء أزمة مر 2008المالية العالمية  - 
ثمت في إفلاس العديد ثار كبيرة عمي النظاـ المصرفي والمالي تمآ 2008المالية العالمية لسنة  تركت الأزمة -

 ، كما أنيا أدت إلى إعادة مراجعة معايير الرقابة المصرفية؛مف البنوؾ والمؤسسات المصرفية والمالية
انخفاض مستوى الرقابة عمى المؤسسات المالية والمصرفية الذي 2008سباب الأزمة المالية لسنة أمف أىـ  -

 ؛أدى إلى تداوؿ سندات رديئة
كاف بدرجات متفاوتة حسب درجة انفتاح دوليا عمى 2008بية بالأزمة المالية العالميةتأثر المصارؼ العر  -

 ؛العالـ الخارجي
 السوؽ المصرفي الإماراتي عرؼ نموا وتطورا كبيرا قبؿ الأزمة، وواصؿ نموه بعد الأزمة ولكف بمعدلات أقؿ؛ -
ة البنوؾ مكنيا مف تقميؿ الخسائر التي تدخؿ الحكومة الإماراتية والبنؾ المركزي الإماراتي مبكرا لمساعد -

 تعرضت ليا لحفظ صورة السوؽ المصرفي الإماراتي؛
تراجع مؤشرات الربحية في البنوؾ الإماراتية دليؿ عمى تأثرىا بالأزمة وبخاصة مواجية المتطمبات الرقابية  -

 والتي استيمكت نسب متزايدة مف الأرباح كاحتياطيات. 3لاتفاقية بازؿ 

 : حاتالاقترا 
 ىذه الدراسة، يمكف تقديـ جممة مف الاقتراحات فيمتوصؿ إلييا الضوء النتائج  ىبناء عمي ما سبؽ، وعم

  لمسوؽ المصرفية الإماراتية:
والحد  ف،يدؿ فعمياوتب إنتاجالاستثمارات الحقيقية التي يصاحبيا  إليالتحكـ في الائتماف المصرفي وتوجييو  -

 ؛مف القروض غير المنتجة
وتحقيؽ  الإقراضوالرقابة عمي كافة عمميات  الإشراؼ في ممارستو لمياـالمصارؼ المركزية  دعيـ دورت -

 ؛التنسيؽ الكامؿ مع ىيئات الأسواؽ المالية في ىذا المجاؿ
بمعنى منع التدخؿ الحكومي عند قياـ المصرؼ المركزي بأداء  إعطاء استقلالية أكبر لممصارؼ المركزية، -7

 ؛السياسة النقدية ذة وىي تنفيوظيفة الأساسي
العمؿ عمى تطوير وتعديؿ الأطر القانونية و الاستعداد الجديد والتييئة الكاممة قبؿ تحرير السوؽ المالي  -

 ؛لمقطاع المصرفي والمؤسسية والتنظيمية
ة مف جممة ة المعدوميعف نسبة المديون والإفصاحتقوية وتدعيـ النظاـ المحاسبي والقانوني وزيادة الشفافية  -

 .أصوؿ المصرؼ والقطاع المصرفي والمالي
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 الممخص:

عمى السوؽ المصرفية بالتركيز  2008ىدفت ىذه الدراسة إلى معرفة أثر الأزمة المالية العالمية لسنة   
، باستخداـ المنيج الوصفي التحميمي. 2018-2000عمى دراسة حالة السوؽ المصرفي الإماراتي خلاؿ الفترة 

، 1929كانت مف أعنؼ الأزمات التي ضربت الاقتصاد العالمي منذ أزمة  2008توصمت الدراسة إلى أف أزمة 
وقد ساعدت العولمة المتزايدة للأسواؽ المالية عمى زيادة سرعتيا وانتشارىا، وكاف ليا آثار كبيرة عمى الأسواؽ 

اح البنوؾ، كما المصرفية حيث أدت إلى إفلاس كبريات البنوؾ العالمية وانتشار اليمع المالي وتراجع نشاط وأرب
. 3أدت إلى إحداث تغييرات عمى الأطر التنظيمية والرقابية التي تعمؿ البنوؾ في ظميا في إطار اتفاقية بازؿ

بالنسبة لدولة الإمارات فإف سوقيا المصرفي قد عرؼ ىو الآخر تأثرا بالأزمة نتيجة ارتباط اقتصادىا 
لبيانات الرسمية لـ تكشؼ عف تأثر كبير في سوقيا بالاقتصاديات العالمية وخاصة الأمريكية، ورغـ أف ا

المصرفي نتيجة سياسة الدعـ الحكومي ومساعدة البنؾ المركزي الإماراتي ليا حفاظا عمى الثقة في سوقيا 
، ومؤشرات النمو 2007 -2000المصرفي، إلا أنيا بنوكيا شيدت تراجعا في توسع نشاطيا الذي طبع المرحمة 

ولـ تستعيد مستوياتيا قبؿ الأزمة إلى غاية يومنا ىذا، كما أف  2012-2008الفترة   والربحية انخفضت خلاؿ
. أوصت 3البنؾ الإماراتي قد أدخؿ تعديلات عمى مستوى الرقابة المصرفية مف خلاؿ تطبيقو لاتفاقية بازؿ

 اراتي.الدراسة بضرورة العمؿ عمى زيادة مستوى الإفصاح والشفافية عمى مستوى السوؽ المصرفي الإم

 ، السوؽ المصرفي، الإمارات العربية المتحدة2008 الأزمة المالية العالميةالكممات المفتاحية: 

 
 

 


