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لممخص بالمغة العربيةا  

مزايا وعيوب الدورة التكوينية للأساتذة الجامعيين الناجحين في مسابقة التوظيف من منظورهم        
 الشخصي.
 إشراف الأستاذ:                                 

                                                                       هاين ياسين                  
  : إعداد الطالبتين

 بن حميمد صباح
 حنك سامية

هدفت الدراسة الحالية إلى محاولة الكشف عن مزايا وعيوب الدورة التكوينية للأساتذة الجامعيين        
 -جيجل -الناجحين في مسابقة التوظيف من منظورهم الشخصي، في جامعة محمد الصديق بن يحي

( أستاذ وأستاذة من مختمف التخصصات. والتي تم إختيارهم بطريقة 87وشممت عينة الدراسة )
( خمسة محاور ) المواد المدرسة، 00ة، ولأغراض الدراسة تم تصميم إستبيان يتكون من )قصدي

وأخيرا مؤطري البرنامج، الوسائل والتجهيزات المستخدمة، التوقيت والأماكن المقترحة لمتكوين، 
 الإختبارات النهائية(، وقد أظهرت نتائج الدراسة:

ميم العالي مزايا بدرجة متوسطة عمى كل من المواد أن لمبرنامج التكويني الذي سطرته وزارة التع -
 النهائية.  الاختباراتالمدرسة، التوقيت والأماكن المقترحة، الوسائل والتجهيزات، مؤطري البرنامج، 

لم يقر الأساتذة الجامعيين بوجود عيوب واضحة لمبرنامج التكويني الذي سطرته وزارة التعميم العالي  -
 والاختباراتسة، مؤطري البرنامج، الوسائل والتجهيزات، التوقيت والأماكن عمى كل من المواد المدر 

 النهائية.
بين متوسطات درجات المزايا  α=0.00لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة  -

 والعيوب التي يوفرها البرنامج التكويني تعزى لمتغير الجنس )ذكور/ إناث (.
بين متوسطات درجات المزايا  α=0.00إحصائية عند مستوى الدلالة توجد فروق ذات دلالة  -

/ آداب اجتماعيوالعيوب التي يوفرها البرنامج التكويني تعزى لمتغير التخصص )تقني عممي / إنساني 
 ولغات(. 

        العيوب.    -المزايا –تاذ الجامعي الأس –الدورة التكوينية  الكممات المفتاحية:
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 مشكمة الدراسةأولا: 

يعتبر التعميم العالي أحد أىم مقومات التنمية المعتمدة لدى الدول المتقدمة، وذلك لأنو يرتبط        

قتصادية، فلا والا جتماعيةذلك التقدم في مختمف التخصصات الابإعداد الكفاءات البشرية المحفزة ل

غرابة أن يكون تأىيل الأستاذ الجامعي وتكوينو من الميمات التي تعنى بيا المؤسسات الجامعية وفق 

 أطر منيجية وعممية مدروسة بدقة.

وتزداد أىمية التكوين أمام التحديات التي يفرضيا القرن الحادي والعشرون، فالتقدم التكنولوجي        

موم وثورة تكنولوجيا المعمومات وظيور ما يعرف بالعولمة، بالإضافة إلى متطمبات وسرعة نمو الع

الانفتاح عمى الخارج سواء من ناحية الثقافات العالمية والمغات الأجنبية والتحكم في التقنيات المتطورة 

دة باستمرار، مع المتغيرات العالمية المتجد التفاعل الإيجابي وأوشروط الأداء الوظيفي عالي المستوى، 

عادة النظر في محتوى ىذه البرامج ين الجامعي مزيدا من العناية والاكميا توجب إيلاء التكو  ىتمام وا 

 ستفادة منيا. اليب تقويميا ووسائل تجديدىا والاالتكوينية وطرائق وأس

عتبار منافع التكوين أشياء مسمم بيا  ا"لا يمكن  " مالكولم بيل":فعن أىمية التكوين يقول        

بعادا ليم عن نشاطات أكثر أىمية والكثير من  فبعض الأشخاص يعتبرون التكوين تضييعا لموقت، وا 

الأشخاص لم يتمقوا تكوينا أو تمقوا قميلا منو خلال حياتيم العممية، وىم لا يشعرون بالنقص نتيجة 

       (.3) مدور ودبراسو، دس، ص كوين عندىملذلك ولا يشعرون بأي نقص في الت

تفرضو طبيعة  ولأن التكوين الجامعي عبارة عن عممية ديناميكية متغيرة باستمرار بحسب ما       

 مام بيندسة تكوين العنصر البشريىتف منيا، ىذا ما دعا إلى ضرورة الاالعممية التكوينية واليد

في تحقيق التطوير عمى مستوى الجامعة في ظل التغيرات باعتباره الركيزة الأساسية التي تساىم 

والتي تفرض تجديد معمومات وخبرات الأستاذ الجامعي من حين  ،والتحولات التي يشيدىا مجال التعميم
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عداد لمتدريس وتقويم الطلاب وغيرىا من ارات الخاصة بأدائو التدريسي كالإلآخر خاصة مع تجدد المي

ستعداد لمتكيف ر المستمر لمياراتو الأدائية والالا من خلال التحسين والتطويالميارات، وىذا لا يكون إ

 مواكبة لمتطمبات العصر العالمية مع الثقافة التنظيمية لمجامعة ومبادئيا وفمسفتيا مع ترقيتيا لجعميا

يو حتراف في أدائو والتميز فلتي تسعى لضمان مستوى عالي من الاوىذا ما يعتبر تحد قائم لمجامعة ا

مع مراعاة خصوصيات كل  ،بما يحقق ليا الجودة في مخرجاتيا وفق معيار الكفاءة والفعالية والخبرة

 أستاذ المينية والفكرية والميارية ضمن معايير عالية من الجودة. 

ولعل من أبرز التجارب العالمية التي اىتمت بتكوين الأساتذة الجامعيين، التجربة الأمريكية        

ت في مراحميا الحديثة في توسيع اىتماميا بالتركيز عمى تطوير ىيئة التدريس كأشخاص التي بدأ

وكمينيين وأعضاء ىيئة تدريس في مجموعة مما يجعل التطوير التعميمي والتنظيمي والشخصي ىي 

تيا "جموريا" قد اىتمت المكونات الرئيسية لأي برنامج فعال لتطوير أعضاء ىيئة التدريس، ومن جي

متياز في ىيئة تدريسيا من خلال عدد من المبادرات من أىميا برنامج أعضاء ىيئة ق الابتحقي

أسباب منيا: أن البرنامج مصمم  التدريس الجدد، وعن أسباب التميز في ىذا البرنامج تشير جموريا إلى

مبنية لزامي لأعضاء ىيئة التدريس الجدد، وأىدافو محددة بوضوح وىي لإعطاء درجة من المرونة، و إ

عمى قيم تتماشى مع ميمة الجامعة، وقاعدة ىذا البرنامج جيدة إذ يركز عمى التدريس من أجل التفكير 

 . (043، صفحة 3103زرقان، ) بالإضافة إلى تخصيص موارد مادية وبشرية لمبرنامج وبدرجة كبيرة

البريطانية بتكوين أساتذة الجامعات منذ بداية القرن العشرين، حيث تركز كما اىتمت الجامعات        

برامج التطوير في جامعة أكسفورد عمى ميارات التدريس وبرامج التقويم، وبرامج تقميد المناصب 

        (.35ص ،3107أبو سمرة وطوطح، )شراف الإ الأكاديمية وبرامج المعمومات، وبرامج مقررات إدارية وبرامج
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عمى المستوى العربي فإن كثيرا من الجامعات العربية قد اىتمت بتطوير أداء الأستاذ  أما        

الجامعي عمى غرار دولة الإمارات العربية والتي أنشأت مركزا ييتم بتطوير الأستاذ الجامعي سمي 

طرق  حيث يقدم العديد من البرامج حول تطوير "وتنمية أعضاء ىيئة التدريس استقطابمركز "

صدار نشرة دورية تركز عمى موضوعات تنمية أعضاء  واستخدامالتدريس الفعال  التدريس المصغر، وا 

الييئة مع تنظيم برامج تفرغ وشبو تفرغ لأعضاء ىذه الييئة، لاسيما الأعضاء الجدد منيا. ومن 

 تصالوالاتدريس ديم دورات متعددة في الالجامعات نجد أيضا جامعة البصرة في العراق والتي تقوم بتق

وتقنية الحاسوب، في حين تعتمد الجامعة الأردنية عمى عقد برامج ونشاطات تربوية داخمية في 

  .(31، صفحة 3101)عساف،  الجامعة وخارجية في الولايات المتحدة الأمريكية

ورغم ما قد تبدو عميو برامج التكوين الجامعية الخاصة بأعضاء ىيئة التدريس من كفاءة        

 ومسيف دراسة عاشوريوحداثة، إلا أن الطابع التقميدي الروتيني لا زال يطغى عمييا، وىذا ما أكدتو 

م إلا حيث أظيرت النتائج أنو عمى الرغم من معرفة العديد من الأساليب الحديثة في التعمي (3109)

ستفادوا ي يدرسون بيا تؤول دون تطبيق ما امكانيات التكنولوجية بالكميات والأقسام التأن ضعف الإ

 منو خلال ىذا التكوين في المنظومة التعميمية. 

ىتمام بيندسة العممية التكوينية حاصل في مجال التعميم فقد بات الا ما ىوومن أجل مسايرة        

وفق معايير دولية معتمدة ومتطورة في ىذا المجال مع إتباع الطرق المنيجية والعممية أمرا لا مفر 

منو. ففي ىذا السياق وفي محاولة منيا لمواكبة تمك التطورات العالمية في ىندسة التكوين الجامعي 

متميزة فرضت عمى  استراتيجيةممي الجزائرية قد تبنت وتطويره نجد وزارة التعميم العالي والبحث الع

الأمر جميع مؤسساتيا إجراء دورات تكوينية خاصة بالأساتذة الفائزين في مسابقة التوظيف بعد صدور 

نبثق عنو قرار تكوين الأساتذة الجامعيين حديثي الذي ا3106جويمية  38المؤرخ في  933رقم 

ة وطنية لمرافقة الأساتذة الجدد، ويقام ىذا التكوين عمى أساس التوظيف والذي بموجبو تم إنشاء لجن



ةمشكمة الدراس                                    الفصل الأول                                                    

 

 
7 

ستعمال الوسائل البشرية حمي إذ يجب عمى كل مؤسسة جامعية اثلاث نماذج الأول يخص التكوين الم

موضوعا تخص كميا  22 والمادية الخاصة المتوفرة لدييا في إنجاز ىذا البرنامج الذي يتكون من

ستعمال الطرق الحديثة في التعميم العالي، ويكون التكوين أيضا عمى وا التكوين والإصلاح الجامعي

م الآلي وكيفيات تقديم الدروس جبارية في الإعلاالجيوي والوطني إذ يتضمن دروسا إ المستويين

ستعمال الوسائط المتعددة، إضافة  إلى التحكم في المغات والتعريف ستعمال الطرائق الرقمية وابا

خصوصا المتعمقة بالجوانب البيداغوجية كميام الأساتذة وتقييم  LMDية في نظام بالنقاط التنظيم

الطمبة في المحاضرات والأعمال التطبيقية والتوجييية، وكيفيات التعامل مع مختمف الحالات، 

  بالإضافة إلى التكوين في مجال الآداب وأخلاق المينة والتعريف بميثاق أخلاقيات المينة الجامعية

  .(370، ص3106 النشرة الرسمية لمتعميم العالي،)

عتبار مختمف الجوانب أنو عممية تفاعمية تأخذ بعين الا إن ما يميز التكوين الجامعي الحديث ىو      

الأساتذة، كما أنيا تستيدف تنمية الميارات  حتياجاتالعممية التكوينية مراعية بذلك ا التي تتضمنيا

عمى الأداء بشكل أفضل ومسايرة التغير التكنولوجي الذي  كفاءتيمم وزيادة الفكرية والرفع من معارفي

اير في  عممية التكوين، من خلال عتماد نمط مغلحالي و الذي يؤسس للانتقال إلى ايشيده العصر ا

لكتروني ضمن البرامج التكوينية. حيث أن كفاءة الأستاذ ال التعميم عن بعد أو التعميم الاستدخإ

مى تطوير تعد مرىونة بجودة البرامج فحسب بل أصبحت تتوقف بشكل كبير ع الجامعي لم

ستراتيجيات والوسائل التعميمية المناسبة المعتمدة، فإن تصميم أي برنامج تكويني لن يكون ملائما الا

وقابلا لمتطوير والتغيير في مختمف الجوانب إلا وفق متطمبات جودة تحتاج منا معرفة معايير جودة 

برامج التكوينية عمى غرار ما تعمق بجودة محتويات البرامج التكوينية وجودة التقويم وأىداف تمك ال

 البرنامج التكويني والوسائل وتقنيات تقويم البرنامج.
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ومن ىذا المنطمق تحاول الدراسة الحالية تقييم البرنامج التكويني للأساتذة الجامعيين الناجحين        

يكون محل دراسة عممية مستفيضة تحاول معرفة جوانب قوة وضعف ىذا في مسابقة التوظيف لكي 

يخضعون ليذا البرنامج، إذ أنيم أقرب زالوا لا البرنامج التكويني من خلال أراء الأساتذة الذين خضعوا و 

لتقييم ىذا البرنامج بمزاياه وعيوبو، خصوصا وأن مستوياتيم الأكاديمية في شتى التخصصات تؤىميم 

الخبرة التكوينية ككل وعمى بعض المسائل المرتبطة بذلك التكوين. وعميو فإن ىذه الدراسة  لمحكم عمى

كيف ينظر الأساتذة سوف تؤسس لفكرة تقييم ىذا التكوين من خلال التساؤل الأساسي الآتي: 

 الجامعيون الناجحون في مسابقة التوظيف إلى التكوين الذي خضعوا لو بمزاياه وعيوبو؟
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 ثانيا: فرضيات الدراسة:

بدرجة عالية مقابل عيوب  مزايالمبرنامج التكويني الذي سطرتو وزارة التعميم العالي : الفرضية العامة

  بدرجة قميمة من منظور أساتذة جامعة جيجل الذين خضعوا لمبرنامج.

  الفرضيات الجزئية: 

لمبرنامج التكويني الذي سطرتو وزارة التعميم العالي مزايا بدرجة عالية عمى كل من المواد  -1

 ختبارات النيائية.البرنامج والاالمدرسة،  التوقيت والأماكن المقترحة، الوسائل والتجييزات، مؤطري 

المواد  لمبرنامج التكويني الذي سطرتو وزارة التعميم العالي عيوب بدرجة منخفضة عمى كل من -2

 ختبارات النيائية.والتجييزات، مؤطري البرنامج والا المدرسة،  التوقيت والأماكن المقترحة، الوسائل

 بين متوسطات درجات المزايا α=0.05حصائية عند مستوى الدلالة إلا توجد فروق ذات دلالة  -3

 .ور/ إناث(التي يوفرىا البرنامج التكويني تعزى لمتغير الجنس )ذكوالعيوب 

المزايا  بين متوسطات درجات α=  0.0.توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة  لا -4

جتماعي، علمي، إنساني اصص )تقني تخالعيوب التي يوفرها البرنامج التكويني تعزى لمتغير ال و

 داب ولغات(0آ

 أىمية الدراسة: ثالثا: 

 تظير أىمية الدراسة في النقاط التالية:

 من أىمية التكوين الجامعي لأساتذة يعتبرون نخبة المجتمع.أىمية الدراسة  .1

وتحديد أىمية الدراسة من أىمية التكوين في المنظومة الجامعية وما يتعمق بو من تخطيط وىندسة   .2

 مكانيات.للأىداف ورصد للإ

 أىمية الدراسة من أىمية تقييم البرنامج بمزاياه وعيوبو خصوصا في مراحل تطبيقو الأولى. .3
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أىمية الدراسة من أىمية أراء الأساتذة الجامعيين نظرا لمقيمة المعرفية التقييمية التي يبدونيا في   .4

 ىذه الدراسة.

 أىمية الدراسة من أىمية مواكبة التغيرات والتطورات المستجدة في تكنولوجيا التعميم. .5

 : وتكمن أىداف ىذه الدراسة في :أىداف الدراسةرابعا: 

القوة والضعف في البرنامج التكويني الذي سطرتو وزارة التعميم العالي للأساتذة الكشف عن جوانب   .1

 الجامعيين.

 تقييم مستوى جودة البرنامج التكويني المقدم لتكوين الأساتذة الجامعيين الجدد. .2

 تعزيز جوانب القوة في البرامج التكوينية والتقميل من جوانب الضعف فييا. .3

 تقييم داخمي لسيرورة البرنامج التكويني عمى مستوى جامعة جيجل.اليدف من الدراسة ىو إجراء  .4

 معرفة أىم معايير جودة البرامج التكوينية المطبقة في الجامعة الجزائرية. .5

مناقشة بعض حيثيات تطبيق البرنامج عمى مستوى جامعة جيجل لا سيما تمك المرتبطة بالتوقيت   .6

 والمواد المدرسة والوسائل والتجييزات.

مة من أجل التعرف نتباه القائمين عمى العممية التكوينية بصفة عاتساعد ىذه الدراسة في لفت ا  .7

يجابية في ىذه العممية والعمل عمى تدعيميا، والتعرف عمى نقاط القصور والعمل عمى الجوانب الا

 عمى تحسينيا.

بمعمومات وحقائق تزويد المختصين من الأساتذة الميتمين بمجال تكوين الأساتذة الجامعيين   .8

 تساعدىم عمى التنفيذ الجيد لمعممية التكوينية.

عتماد في عمميات التعديل والتحسين لمبرامج التكوينية في إتاحة نتائج الدراسة للاستخدام والا  .9

 التخصصات المختمفة.

 في الجامعة الجزائرية.تسميط الضوء عمى واقع البرامج التكوينية   .10
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  :بالدراسةالمفاىيم المرتبطة خامسا: 

 يراىا الأساتذة الجامعيون الجدد ونقصد بيا في دراستنا ىذه بأنيا تمك المؤشرات التي : المزايا

يجابية وحديثة في البرنامج التكويني، وذات فائدة مباشرة وغير مباشرة عمى أدائيم التدريسي والتي ا

 ظيرت بفضل البرنامج التكويني.

  نقصد بيا في دراستنا بأنيا تمك المؤشرات التي يراىا الأساتذة الجامعيون الجدد سمبية  :العيوب

في البرنامج التكويني، والتي ليس ليا فائدة مباشرة وغير مباشرة عمى أدائيم التدريسي الجامعي والتي 

 ظيرت من خلال البرنامج التكويني الذي خضعوا لو.  

 ىي عبارة عن مجموعة من الدروس والميمات المقدمة للأساتذة الجامعيين  :الدورة التكوينية

 ل.كسابيم ميارات ومعارف تمكنيم من أداء وظائفيم بشكل أفضقصد إ الجدد،

 ىم مجموعة من الأشخاص المسؤولين عن السير الجيد لمعممية البيداغوجية  :الأساتذة الجامعيين

الوظائف أبرزىا: التدريس والتوجيو العممي لمطلاب  عمى مستوى الجامعات، يقومون بمجموعة من

جراء البحوث العممية والإشراف عمييا  (. 06، ص3105بواب، ) وا 

والمقصود بيم في دراستنا ىذه مجموع الأساتذة الحاصمين عمى شيادة  :أما إجرائيا فيعرف

الماجستير والدكتوراه والفائزين في مسابقة التوظيف والذين يزاولون مينة التدريس بجامعة جيجل 

 بقطبييا، مع التأكيد عمى أنيم خضعوا ليذا البرنامج التكويني أو مزالوا خاضعين لو. 

 :تتمثل حدود الدراسة الأساسية في ساسية:حدود الدراسة الأسادسا:  

 تم إجراء الدراسة الحالية في جامعة جيجل بقطبييا. :الحدود المكانية -0
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جوان 2م إلى غاية 2021ماي  09أجريت ىذه الدراسة في الفترة الممتدة بين  :الحدود الزمانية -3

نظام الدفعات في التدريس مما صعب من  واعتماد الاستثنائيةم، وىذا راجع إلى ىذه الظروف 2021

 .الوصول إلى أفراد العينة وعدم تجاوبيم معنا بسيولة

الدراسة الحالية عمى الأساتذة الجامعيين الذين يدرسون في جامعة  اقتصرت :الحدود البشرية -3

 .م2021إلى غاية سنة  2017جيجل بقطبييا، والذين خضعوا لمدورات التكوينية من سنة 
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  :تمهيد 

إن تكوين الأساتذة الجامعيين يعتبر من المواضيع الأساسية التي تطرح بحدة في الوقت        

الحالي، خصوصا وأن التحديات المعرفية والتحديات التكنولوجية وتحديات سوق العمل، تفرض عمى 

اسة سوف تتأسس الأستاذ الجامعي أن يكون ممما بكل تمك التغيرات، فمن ىذا المنطمق فإن ىذه الدر 

في جانبيا النظري عمى مجموعة من المقومات الأساسية في التكوين كمفيوم التكوين، أىميتو، أساليبو 

وأىدافو ولا سيما فيما يتعمق بجانب تكوين الأستاذ الجامعي الجزائري، لكن لما كان التكوين الجامعي 

جامعية، فإن ىذا الجانب سوف ييتم الخاص بالأساتذة الجامعيين متأصلا في مرحمة أداء الخدمة ال

  LMDأو خبرة جامعية سواء قبل نظام ويعتني عناية خاصة بالتكوين أثناء الخدمة حيث يعتبر واقعة 

، وليذا فقد تقرر إجراء مقارنة بين ىذين العنصرين خصوصا، وقد أجرينا مقارنة LMDأو أثناء نظام 

معموم أن التكوين عات الجزائرية. و التكوين في الجامأخرى بناءا عمى ما توفر لدينا من معمومات حول 

يقوم عمى مفيوم ضروري ألا وىو الاحتياجات التدريبية ميما كان نوعو أو ميما كانت طبيعتو فإنو 

مية، الأىداف، الطبيعة وأخيرا حتياجات يمكننا تمخيصيا في جوانب متعددة كالمفيوم، الأىىذه الا

 الجامعي الجزائري.        حتياجات التدريبية للأستاذ الا
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 أولا: الأدب النظري   

 تكوين الأساتذة الجامعيين   - أ

   تمهيد       

إن مفيوم التكوين من أساسيات المفاىيم التربوية والنفسية في المنظومة التعميمية، والذي لو       

عداد أستاذ جامعي مؤىل إلى إ لتعميمية التعممية حيث ييدفأىمية كبيرة في تحقيق الجودة في العممية ا

نطلاقا ية متعددة وىذا يكون ادارية من خلال أساليب تكوينيع الجوانب الشخصية والمينية والإفي جم

 من تشخيص واقع التكوين الذي يعيشو الأستاذ الجامعي في الجزائر.

  :مفهوم تكوين الأساتذة الجامعيين -1

 التكوين: تعريف -1-1

ئيسي يتكون من أنشطة فرعية متكاممة ومترابطة، يشكل مجموعيا نشاط ر  ىو" التعريف الأول: -

المنظمة من الموارد حتياجات ا إدارة الموارد البشرية بتوفير اسمسمة من الأعمال تقوم من خلالي

 (.265، ص2004وأخرون، لحسن ) " ختلاف أنواعيا وفق مواصفات محددةالبشرية عمى ا

تجاىات عمى أنو "تنمية منظمة وتحسين الا لتكوينا بوفمجة غياث"" فتعر  التعريف الثاني: -

والمعرفة والميارات ونماذج السموك المتصمة بمواقف العمل المختمفة، من أجل قيام الأفراد بمياميم 

 (.05، ص1984)بوفمجة،  "المينية أحسن قيام وفي أقل وقت ممكن

 تعريف تكوين الأستاذ الجامعي:  -1-2

عممية تطوير ميني يتم تبنييا عن طريق "يم العالي الإسبانية أنو: التعم وزارة عرفتوالتعريف الأول:  -

و يكشف  ".حتياجات وخصائص أقسام ومؤسسات الجامعة المختمفةالدعوة والإقناع وتخضع لمعايير وا

 عن سمات وىي:  التعريف ىذا
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ور التكوين كعممية تطوير ميني لا تحدث ضمن فترة محددة مسبقا، لكنيا عممية تتحول إلى منظ -

 تعميمي طوال مدة خدمة الأستاذ.

 Duta and) حتياجات الفردية، ولكن أيضا احتياجات وخصائص المنظمةيحاول تغطية ليس فقط الا -

Folostina , 2014 , P345. )  

كل البرامج المنظمة والمخطط ليا والتي تمكن الأساتذة من الحصول عمى المزيد " التعريف الثاني: -

لتعميم وزيادة طاقات والمينية والتخصصية وكل ما من شأنو رفع مستوى عممية امن الخبرات الثقافية 

 (.93، ص2009وطه،  )سعفان" نتاجيةالأساتذة الإ

مية منظمة تيدف إلى تحقيق مستوى أرقى من الكفاية، وحسن الأداء عن عم" التعريف الثالث: -

الأداء مما يجعل الأساتذة أكثر طريق إحداث تغييرات في المعمومات والميارات والخبرات، وطرق 

 (.271، ص2010)ريان وبمقيس،  " كفاءة في مزاولة وظيفتيم بطريقة منظمة وفعالة

تعني مجموع النشاطات التدريبية التي تنظم للأساتذة الموجودين فعلا في المينة "  :التعريف الرابع - 

ستكمال لية والمستقبمية، عن طريق ام الحاوذلك من أجل تنمية كفاءاتيم وتحسين خدماتي -دائمين   –

 (.104، ص2018)زايدي،  " تأىيميم لمواجية ما سيحدث من مشكلات تربوية

 ستعراض أىم التعاريف حول تكوين الأستاذ الجامعي نجد أنيا تركز عمى ما يمي: خلال امن       

كفاءاتو في أداء  ادةتعمل عمى زي تزويد الأستاذ الجامعي بالمعمومات والمعارف والميارات التي -

 عممو.

 تنمية خبراتو الثقافية والمينية والتخصصية. -

 تحسين كفاءاتيم الحالية والمستقبمية. -

 إحداث تغييرات في المعمومات والميارات والخبرات. -
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 تأىمييم لمواجية ما يصادفيم من مشكلات تربوية. -

اتو وخبراتو، وىذا من ممية تنمية قدراتو وميار وعميو يمكن القول أن تكوين الأستاذ الجامعي ىو ع      

 ء بأدائو الأكاديمي حاضرا ومستقبلا.رتقاأجل الا

 أهمية تكوين الأساتذة الجامعيين:  -2

  نتاج النوعيات الإالبشرية المتطورة وذ عداد الكوادرين الأستاذ الجامعي وسيمة ىامة لإيعد تكو 

 جتماعيا وتكنولوجيا.قتصاديا واا ستثمارا مجديا إذ يحقق نمواعد االمتميز، كما ي

  يمكن الأستاذ من مواكبة مستجدات العصر المتسارعة حتى يستطيع مواجية حاجات الأفراد الذين

 (.21، ص2011مرزيق، ) يتعممون عمى يديو

  نفتاح عمى الأخرين من زملائيم وذلك من خلال إيجادالأساتذة الجامعيين عمى الايساعد التكوين 

طار الميام والنشاطات الجماعية التي تتطمب العمل التعاوني وتجسد ع الزملاء في إفرص الاحتكاك م

 روح الجماعة.

  يعمل التكوين عمى غرس مفاىيم واكتساب أساليب التعمم المستمر في الأستاذ الجامعي من خلال

 .من ميارات التعمم الذاتي المستمرتمكينو 

  تجاه المينة تجاىات واكتساب اتجاىات تجريبية اين الأستاذ الجامعي عمى تغيير الايساعد التكو

، 2006)عبدالسلام،  نتاجيتو بالعملإلى رفع روحو المعنوية، وزيادة إ من قبل الأستاذ مما يؤدي

 (.412ص

  نفتاح عمى أفكار خلال الايساعد التكوين عضو ىيئة التدريس عمى تحقيق إنجازات عممية من

 جديدة ورؤى جديدة.

 ع شبالجامعة وتحقيق أىدافيا وتحقيق الإيرة في تنمية الكفاءات البشرية في المتكوين مكانة كب

 (.23، ص2005)عبد المعطي،  الشخصي لعضو ىيئة التدريس نفسو
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  د تصميم بداع عنلى الإضافة إأكفاء قادرين عمى متابعة أحدث الابتكارات بالإتنشئة أساتذة

 (. Balcioglu and Kocaman, 2013, p757) حتياجات المتعممينالمناىج الدراسية وفقا لا

 ستخدام الموارد التعميمية بكفاءة،تعزيز اكتساب الميارات المتعمقة بإدارة وتخطيط التدريس، وا 

  .) Amador and all, 2014, p97) َ  تصال الجماعيوممارسة ميارات الا

من في العمل عمى وبناءا عمى ما سبق يمكن القول أن أىمية تكوين الأستاذ الجامعي تك       

الأدائية بما يحقق ليم الجودة في أداء مياميم وأدوارىم  كفاءتيمتحسين مستوياتيم العممية، والرفع من 

حداث ين في إإدارية وشخصية ومينية وأكاديمية، باعتبارىم الفاعمين الأساسي ما بينالتي تعددت 

 التغيير المنشود سواء بالنسبة ليم أو لمجامعة.

  الأساتذة الجامعيين: أهداف تكوين -3

 أىداف يسعى إلى تحقيقيا، وقد جاءت ىذه الأىداف كالآتي:عدة ن لتكوين الأساتذة الجامعيو 

 .تشجيع عضو ىيئة التدريس عمى بموغ أعمى درجات الجودة في الأداء 

 عمى البدائل الفعالة في ذلك. والاعتمادفي مجال تقويم الطمبة  لتدريستنمية ميارات عضو ىيئة ا 

 عتماد عمى التكنولوجيا الحديثة وابتكار بدائل جديدة في ة ميارات عضو ىيئة التدريس في الانميت

 .التعميم

  رفع مستوى ميارة عضو ىيئة التدريس في مجال التدريس والبحث العممي والإدارة وخدمة

 المجتمع.

 ى قدراتيم.رى والتعرف عمة التدريس والمؤسسات العممية الأختبادل الخبرات بين أعضاء ىيئ 

  تزويد عضو ىيئة التدريس بالخبرات والمعارف والمعمومات التي تسيم في رفع مستواه الفكري 

 (.21، ص2017)أبوسمرة وطوطح،  ستعداداتو لمقيام بأدوار جديدةوالميني، وتنمية قدراتو وا
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  ي ظل تحقيق الإعداد الأمثل لو خاصة ف الجامعي ىو كما أن اليدف الأساسي لتكوين الأستاذ

 (.Duta, 2011, p1004) ىتمام المتزايد لتحسين جودة التعميمالا

ىتمام بموضوع التكوين لأعضاء ىيئة ديد من الأىداف التي تدعو إلى الاكما توجد الع        

 التدريس الجامعي ونوجزىا فيما يمي: 

قات ل كل الطاستغلاة التدريس، والقدرة عمى العطاء واتجاه مينتجاىات الايجابية اتعزيز الا .1

 لتحقيق الأداء بكل فعالية.

 التجديد المستمر لممعرفة والميارات تماشيا مع التغيرات السريعة التي تشيدىا الجامعة. .2

 .برازىا أثناء أدائيماعية لدى المدرسين وتحفيزىم عمى إبدتنمية الجوانب الإ .3

 .وتطوير إنتاجيتو الكمية والنوعيةتحسين مستوى أداء المدرس  .4

نعكاساتو عمى العممية التعميمية من حيث توظيفيا تكنولوجيا التطور التكنولوجي وا مواكبة .5

 .المعمومات والحاسب الآلي

تعريف الأستاذ الجامعي بحقوقو وواجباتو وأدواره المختمفة سواء من حيث التدريس أو من حيث  .6

 (.121، ص2003)المصري،  البحث العممي أو من حيث خدمة المجتمع

 Duta and)رشاد والتسيير لمتعرف عمى الطلاب وتوجيييمى تنمية ميارات الإتذة عمتدريب الأسا .7

Rafaila, 2014, p526.) 

معيين يتمثل في وتأسيسا عمى ما سبق فإنو بمكن القول أن اليدف من تكوين الأساتذة الجا       

وح المسؤولية لدييم تجاىاتيم السمبية نحو وظيفتيم ومؤسساتيم الجامعية، وبعث ر تغيير سموكاتيم وا

 وتعريفيم بأدوارىم البيداغوجية وجعميم قادرين عمى التحكم في أدوات التعميم والتقييم.
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     ساليب تكوين الأساتذة الجامعيين: أ -4

عمى  بالاعتمادمتمثل في الأساتذة الجامعيين قطاع التعميم العالي بتدريب مورده البشري وال ييتم       

 ختلاف الأىداف التي يصبو كل برنامج لتحقيقيا ومن بينيا ما يمي:امج باوالبر  مجموعة من الأساليب

يقوم ىذا الأسموب عمى تحديد  أسموب تكوين الأستاذ الجامعي القائم عمى أسموب إتقان الكفاءات: -1

الكفاءات والميارات التي سوف يقوم بيا الأستاذ الجامعي عند مباشرتو لمينة التدريس، وتصنيف 

 إلى مجموعة من الميارات تشتق من المواقف التدريسية المتعددة، ثم يدرب الأستاذ عمى الكفاءات

 (.157، ص2013سلامي وعزي، ) تقانممارستيا حتى يتمكن من أدائيا بإ

ؤوليات فنظام ضمان الجودة الشامل الذي ييتم بالتحديد الشامل لمييكل التنظيمي وتوزيع المس      

جراءات الكفيمة بمراقبة العمل ومتابعتو، ىذا النظام الأعمال والإ يضاحوا   والصلاحيات عمى الأفراد

الذي يعتبر الأستاذ الجامعي أحد المدخلات الأساسية في التعميم العالي، وعميو أن يتمتع بكفاءات 

ضرورية لممارسة عممو وتحقيق الأىداف المطموبة منو لخدمة الجامعة والمجتمع، وذلك في ضوء 

 الشاممة، ومن ىذه الكفاءات نذكر منيا: مفيوم الجودة

الجامعة والمجتمع  عمى سيولة تحقيق أىدافو وأىداف تساعد سمات أساسية وىيالكفاءات الشخصية: 

ر والتجديد بتكاة، القدوة الحسنة، القدرة عمى الاتزان النفسي والعاطفي، تحمل المسؤوليبسيولة مثل الا

ضافة إلى العديد مادية، مزاولة البحث العممي، بالإوالتكنولوجيا ال بالمعرفة الاطلاع، سعة وتقبل الأفكار

 من الصفات التي تتعمق بالمظير وغيره.

القرارات بأسموب  اتخاذى التخطيط والتحميل، القدرة عمى القدرة عم وتشمل الكفاءات الفنية )المهنية(:

الإعداد الجيد لممادة  التفسير،يجاد طرق العلاج، القدرة عمى ممي، تشخيص الخمل ومواقع الضعف وا  ع

ستخدام أساليب التقميدية في الشرح، القدرة عمى استخدام وسائط التعمم، استخدام أساليب غير العممية، ا

لمحصول عمى  الإنترنتستخدام تعمم الذاتي والبحث، القدرة عمى االتعزيز، إثارة الطلاب نحو ال
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التدريس مثل؛ القدرة عمى تدريس  تلاك مياراتملمعمومات الجديدة، بالإضافة إلى االأبحاث وا

المقررات الجامعية بفعالية مع تحميل جوانب القوة والضعف في ىذه المقررات بعد تطويرىا وتقويميا 

عداد ابشكل سميم وا  ختبارات ذات مواصفات عممية سميمة. لقدرة عمى تصميم وا 

 -لمصادر الحديثة المختمفةعمى ا الاطلاع –التمكن من المادة العممية  وتشملالكفاءات الأكاديمية: 

 -عمى كل ما ىو جديد في المعرفة الاطلاع –لديو خبرة واسعة  -في مجال التخصص الاطلاعسعة 

المشاركة في البرامج العممية ومؤتمرات لمبحث العممي  -إدراك العلاقات بين المواد التعميمية المختمفة

 خدمة الجامعة والمجتمع.والقدرة عمى عمل أبحاث عممية تطبيقية ل

عمى مشاكل  الاطلاع -عمى مواد مختمفة عن تخصصو طلاعالا سعة وتشمل الكفاءات الثقافية:

ىتمام الا -ت الصحفية والمجلات المختمفةمتابعة المنشورا -المشاركة في الندوات الثقافية -البيئة

طلاع عمى لديو إ -في وسائل الإعلاملمعروضة متابعة البرامج الثقافية ا -بالأحداث المحمية والعالمية

 ثقافات وحضارات مختمفة.

التنظيم والرقابة والإشراف وتتضمن؛ القدرة عمى ممارسة العمميات الإدارية كالتخطيط و  كفاءات إدارية:

وما يتبعيا من كالديمقراطية  والتواصل بطريقة سميمة تراعي الحداثة في الأسموب القيادي والاتصال

ستخدام الأىداف والإدارة بالنتائج، واستخدام نماذج حديثة في القيادة كالإدارة ب، واعمميات التفويض

ما يترتب عنيا من إقامة لتي تثبت نجاعتيا محميا وعالميا العصف الذىني وغيرىا من الأساليب ا

قامة  –التشجيع عمى حرية الرأي  -حترام وتقدير شعور الطلابعلاقات إنسانية مثل ا التعاون وا 

 (.51، ص2008)ضياف وبعمي،  المرونة وعدم الحدة في المعاممة –قات حسنة مع الطلاب والعاممين علا

ينظر ىذا الأسموب إلى التعميم الجامعي عمى أسموب التكوين القائم عمى منهج تحميل النظم:  -2

كل منيا أنو" نظام، ويتكون من ثلاثة أجزاء أو مكونات رئيسية، ترتبط معا في تفاعل وتكامل وثيق، ول

 وظيفة خاصة في حركة النظام ونشاطو، وىذه الأجزاء ىي: 
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: وىي مجموعة الموارد المختمفة التي يتم الدخول بيا إلى النظام من أجل تحقيق أىداف المدخلات - أ

عممية معينة، وبالنسبة لتكوين الأساتذة فإن المدخلات ىنا تتمثل في نوعية الأساتذة الذين سيخضعون ل

تجاىاتيم نحو مينة التعميم، لأن الأستاذ الجامعي بكل مؤىلاتيم، استعداداتيم، ا التكوين من حيث

سماتو يقدم لطمبتو نموذجا أو قدوة، حيث غالبا ما يتبنى الطمبة تمك السموكيات،  حتى عندما لا 

 .يدرسون عنيا شيئا

ر من طبيعتيا : وىي الأنشطة التي يقوم بيا النظام، وتقوم بتحويل المدخلات والتغييالعمميات - ب

تذة الجامعيين فيي تتمثل في طرق الأولى إلى شكل يتناسب وأىداف النظام، وبالنسبة لتكوين الأسا

دريس بعناصره المختمفة كتحضيره وتدريبيم عمى إتقان متطمبات المينة وفي مقدمتيا الت ختيارىما

 في تنمية المجتمع وترقيتو.لقاءه، وتقويم تحصيل الطلاب فيو، والقيام بالبحث العممي والمساىمة وا  

: وىي النتائج الفعمية لمعمميات التي تتحدد وفق أىداف النظام ووظائفو، والمخرجات المخرجات -ت

ىي اليدف الأساسي الذي يعمل النظام عمى تحقيقو باستمرار، فإذا كان ىدف النظام تكوين الأساتذة، 

مون وأكفاء يستطيعون تحمل مسؤولياتيم في فإن المخرجات المطموب تحقيقيا ىي أساتذة جامعيون مؤى

الجامعة عمميا ومينيا. ومن أىم السمات والمؤىلات التي يجب أن تتوفر في أستاذ الجامعة نذكر 

 منيا: 

جتماعيأن يكون مكونا في الجانب  - ي لمشخصية، وكيفية تكوين وىذا يكون بالتطوير الديناميك النفسوا 

 .الاجتماعيةيجابي وأن يكون مرنا في علاقاتو التفاعل الاابية مع الآخرين وعمى يجعلاقات ا

، 2013)سلامي وعزي، اسبة في الوقت والمكان المناسبين القرارات المن اتخاذن تكون لو القدرة عمى أ -

 (.156ص

 ضير والتنفيذ والتقويم والمتابعة. القدرة عمى التخطيط الجيد لمتدريس، بما في ذلك التح -

 درة عمى تغيير طرقو التدريسية حسب مستوى وقدرات الطمبة.أن تكون لو الق -
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 حترام الرأي والرأي الآخر.ارة الحوار والمناقشة والإقناع واالقدرة عمى إد -

 مى ميام الأستاذ المحددة قانونيا.أن يكون مطمعا ع -

 (.156، ص2013)سلامي وعزي،  أن يراعي الفروق الفردية بين الطمبة في خصائصيم وحاجاتيم -

كفايات وفعالية عضو ىيئة التدريس بمؤسسات التعميم العالي  وتطوير إن تنمية الأساليب المهنية:-4

تقتضي تنمية وتحسين أساليبو المينية كمعمم ومربي في المقام الأول، ولذلك لم يكن مستغربا أن تولي 

ىتمام العالي ىذا الأمر الا مة بالتعميمقميمية والدولية ذات الصسسات العميم العالي والمنظمات الإمؤ 

 (.59، ص2013)صيفور، الكبير

 وعميو فإن الجامعات تستطيع أن ترقى بمستوى دور عضو ىيئة التدريس من خلال: 

 توفير الدعم المالي ومتطمبات التطوير المختمفة. -

ىيئة إقامة ورش عمل وندوات ومؤتمرات )محمية، عربية، أو عالمية( في الجامعة، وتشجيع أعضاء  -

 التدريس عمى المشاركة فييا.

 إقامة دورات تدريبية متنوعة. -

     لتبادل الخبرات وربط المكتبات المختمفة في الجامعات المحمية إلكترونيا  الأنترنتتوفير شبكة  -

 ستخدام تقنيات التعميم المختمفة.وتدريب أعضاء ىيئة التدريس عمى ا

وتشجيع الأساتذة عمى شر البحوث والدراسات وأوراق العمل، إنشاء دوريات عممية داخل الجامعة لن -

 جراء الأبحاث.التأليف وا  

لو الظروف  الحرص عمى مراقبة عضو ىيئة التدريس في مجال الدراسات والأبحاث، وأن توفر -

 ستقرار في البحث والإنتاج المعرفي.الموضوعية اللازمة للا

)مجيطنة،  رشادية، مجموعات المناقشة وغيرىاسات الإرى كالرحلات العممية، الجمىناك أساليب أخ -

 (.59، ص2014
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 (. إعداد الباحثتين المصدر:نموذج مقترح لأساليب تكوين الأساتذة الجامعيين )

 أساليب تكوين الأساتذة الجامعيين

الأسالٌب 

 المهنٌة

الأسلوب القائم 

على منهج 

 تحلٌل النظم

أسموب إتقان 
 الكفاءات

العمل / إقامة دوراتورش   
 الرحلات العممية 

  الاستشاريةالجمسات  

 المدخلات 
 العمميات

 المخرجات

/ الكفاءات الإداريةالكفاءات الشخصية   
/ الكفاءات الثقافية الكفاءات المينية  

كاديميةالكفاءات الأ  

يوجو أسموب إتقان الكفاءات إلى تحديد السموك 
المتمثل في الكفاءة بدرجة عالية والذي يعتمد عمى 
الأسموب القائم عمى تحميل النظم الذي يشكل البنية 

 الأساسية التي يتكون فييا الإنسان.

ذين الأسموبين إذ أن ىناك علاقة تكاممية بين ى
م عمى تحميل النظم يتضمن ورش الأسموب القائ

الرحلات العممية، في حين  ،دورات العمميةال ،عمل
أن الأسموب الميني ىو أسموب عممي يأخذ بعين 
  .الإعتبار وبدرجة ضعيفة النظام الذي يحدث فيو

ددة من يتم تطوير مختمف السموكات المتعمقة بتكوين الأستاذ الجامعي المح
 قبل الإدارة الوصية عن طريق ورش العمل، الرحلات العممية

ما يلاحظ أنو ىناك تكامل وترابط بين ىاتو الأساليب الثلاث في تكوين 
تكوين ذاتي يقوم أساسا  اعتمادالأستاذ الجامعي بالإضافة إلى أنو يمكن 

عمى ىاتو الأساليب بناءا عمى التحديات التي ظيرت والتي تفرض 
ر مختمف الكفاءات المتعمقة بالأستاذ الجامعي.تطوي  
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 واقع تكوين الأستاذ الجامعي الجزائري:  -5

ع التكوين في مؤسساتنا التكوينية يفتقر إلى سياسة تقوم عمى أسس عممية سميمة واقإن        

رتجال والسطحية في التخطيط، ضعف الوعي التدريبي، قمة اضحة، ولعل أىم عوامل ذلك ىي: الاوو 

                   (.136، ص2007)طشوعة،  المرافق، ضبابية الأىداف وضعف أساليب التقويم والمتابعة

وبما أن الأستاذ الجامعي ىو الفاعل في العممية التعميمية ككل فإن تسميط الضوء عمى وضعيتو        

من الأىمية، عسى ذلك أن يساىم في ترقية مكانة ىذا الأخير ويضعيا أمام مواطن الخمل في تكوينو 

   من أجل تجاوزىا، ونوجزىا في النقاط التالية:

الجامعة الجزائرية عبارة عن تجارب ذاتية، غالبا ما تخمق  المقامة من أجل التكوين في النشاطات -

الفعمي لمبيداغوجيا من أجل  كتسابوالاي في الدراسات ما بعد التدرج بين التكوين النظر  تفاوت

 (.94ص ،2004 )حفيظي،التدريس

دث ىو مينيا، والذي يحفي الواقع لا يتم إعداد الأستاذ الجامعي في الجزائر لمينة التدريس تربويا و  -

الأستاذ ببرامج التكوين يتمقى في شقو النظري دروسا ضمن مقياس يسمى عمم النفس  التحاقأنو أثناء 

 البيداغوجي، يتسم بعدم الوضوح في موضوعو وأىدافو كذلك يكون محتوى ىذه المادة نظري، فمثلا

ميداني وعممي ليذا  حول طرق التدريس أو أساليب التقويم أو سيكولوجية المتعمم...إلخ، ولا يكون شق

 المحتوى النظري، فلا وجود لدورات وورش حول ىذا الموضوع.

ىناك وضع خاص بالنسبة لإعداد الأستاذ الجامعي في الجزائر لمينة البحث العممي، حيث ىناك  -

نيم لم ضعف واضح في ىذا الإعداد، حيث نجد أن معظم حاممي درجة الدكتوراه ليسوا مؤىمين لذلك لأ

 نجازىم لرسائميم في الماجستير والدكتوراه.بحث إلا أثناء ايمارسوا ال

ىتمامات الجامعة ية المجتمع لا وجود ليا أصلا في اإعداد الأستاذ الجامعي كمساىم في تنم -

الجزائرية، حتى عمى مستوى إدارة الجامعات والكميات، فالأستاذ ليس مييأ ولا يوجد في دىنو أنو يمكن 
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تمع من خلال مؤسساتو ويساىم في حل مشكلاتو، مما نتج عنو فصل تام أن يقدم خدمة عممية لممج

والمجتمع بمؤسساتو التعميمية والاقتصادية بين الجامعة كمؤسسة عمومية تمارس البحث العممي 

دارية والثقافية التي ىي في حاجة إلى تدخل الجامعة بباحثييا وعممائيا لتساىم في حل المشكلات والإ

 ذه المؤسسات.التي تتعرض ليا ى

والتغذية الراجعة الموضوعية  غياب مناخ بحثي بيداغوجي يدفع الأستاذ إلى القيام بالنقد الذاتي -

)معمرية،  يجابية لطرق التدريس التي يعتمدىا، وىي مشكلات سمبية تؤثر سمبا عمى مردودية الأستاذوالا

 .(147-146، ص ص2007

 شاكل:أما فيم يخص مجال التقييم فنجد فيو عدة م

 غياب أدوات التقييم الموضوعية والأساليب الكفيمة بالتقييم الدقيق لأعضاء ىيئة التدريس. -

 حساس بعض الأساتذة بأنيم فوق التقييم وذلك بدعوى أنو لا يوجد من يرقى لمستواه لتقييمو.إ -

التقويم  عدم جدية التقييم أحيانا والحرص عمى تقديم صورة جميمة عن العممية التعميمية مما يجعل -

 أحيانا عممية شكمية.

)سلامي وعزي،  عدم إحساس الأستاذ الجامعي بجدوى التقويم وبأن لو مردودية في حياتو الوظيفية -

 (.160، ص2013
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 خلاصة الفصل 

من خلال ما سبق نمخص ما جاء في عرضنا ليذا الجزء عمى أن تكوين الأساتذة الجامعيين       

ريسية و حتى ت الأساسية لمجامعة في تحقيق التميز في أداء أساتذتيا لوظيفتيم التديعتبر من المنطمقا

  تعمق بالتكوين أثناء الخدمة الجامعية وىذا ما سنتطرق إليو في ىذا الفصل.    البحثية لا سيما ما
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 التكوين أثناء الخدمة الجامعية: -ب

  تمهيد:

خدمة للأستاذ الجامعي من القضايا التي تمثل تحديا بالنسبة لممؤسسات تبر التكوين أثناء اليع      

يمانا بفعالية التأثير الذي يحدثو الأستاذ الجامعي را لمدور الفعال الذي يضطمع بو وا  الجامعية، وىذا نظ

المؤىل في نوعية التكوين وجودتو، وليذا كان لابد من إلقاء لمحة عن واقع ىذا التكوين قبل نظام 

LMD  وأثناء نظامLMD  جراء مقارنة بينيما، مع التعريج عمى بعض من في الجامعة الجزائرية وا 

 النماذج في الجامعات الأجنبية والعربية و مقارنتيا مع نمط تكوين الأستاذ الجامعي في الجزائر.    

دم العممي عن التق د أدى التغير السريع الناجملق التكوين أثناء الخدمة في الجامعة الجزائرية:  .1

والتكنولوجي وتقنية المعممات إلى حدوث تغيرات جذرية في العممية التعميمية، حيث شيد التعميم العالي 

م ومجالاتو، وقد أتى في الربع الأول من القرن الماضي تحولات كبيرة في أساليب التدريس وأنماط التعمي

العالي والتي تتمثل خاصة في تطور لجممة من التحديات التي واجيت التعميم  استجابةىذا التطور 

تجاه نحو تحقيق الجودة خاصة في التعميم وزيادة الإقبال عميو والانفجار المعرفي اليائل والا تقنيات

ظل التنافس الشديد الذي تشيده مؤسسات التعميم العالي في عصر العولمة، وبالتالي ضرورة تطوير 

ذة قادرين عمى تجة عن ىذا التطور من خلال إعداد أساتالعممية التعميمية لتواكب ىذه التغيرات النا

تقان لغات العصر وتكنولوجيا المعمومات وفعاليتيا بكفاءة التكيف النفسي والا جتماعي والمعرفي، وا 

نعكاسات عمى مجال عمميم ورات والتعامل معيا، لما ليا من اعالية وقادرين عمى متابعة ىذه التط

عممي وخدمة المجتمع، الأمر الذي يتطمب من الجامعة وضع برامج سواء في التدريس أو البحث ال

كفايات الأستاذ  خاصة للإعداد الميني في ىذه المجالات، لأن مثل ىذه البرامج من شأنيا رفع

نتاجيتو العممية، وفي الوقت ذاتو فإن غياب ىذه البرامج يعوقو عن متابعة التطورات الجامعي وزيادة إ

                                                                                                                                                            العممية والتقنية المتعمقة بمجال تخصصو ومواكبتو.                                                                              الحديثة في المعرفة 
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ستثمارا أكاديميا ناء الخدمة للأستاذ الجامعي يعد اىتمام بالتكوين أثجانب ذلك فإن الا إلى       

رتقاء بالجانب المياري والميني الذي سيؤدي إلى رفع الكفاءة اعد عمى تحسين أدائو وبالتالي الايس

، 2014)مجيطنة،  تحسين نوعية المخرجات التعميمية الداخمية والخارجية لمنظام التعميمي مما يساىم في

 (.     101-100 ص ص

مو، الأمر الذي يسيم ويقصد بالتكوين أثناء الخدمة أي تكوين يتمقاه الأستاذ الجامعي أثناء عم       

كسابو ميارات وخبرات جديدة أو تغيير مواقف وسموكات أعضاء ىيئة التدريس، لتكون في تطويره وا  

ق، )مرزي ءة وفعالية لمقابمة حاجات الجامعة والمجتمع وحاجات أعضاء ىيئة التدريس أنفسيمأكثر كفا

 (.18، ص2011

ىو ذلك التكوين الذي من خلال ما سبق يمكن القول أن التكوين أثناء الخدمة للأستاذ الجامعي        

تمرات وحتى عن طريق لتحاقو بمنصبو، وىذا من خلال برامج تكوينية أو ندوات أو مؤ يتمقاه منذ ا

 التعمم الذاتي بيدف تجديد معموماتو وتطوير خبراتو وكفاءتو وتعديل بعض سموكياتو.

 ىتمام الفعمي بالإعداد: إن الاLMDالتكوين أثناء الخدمة في الجامعة الجزائرية قبل نظام  - ت

انينات من القرن البيداغوجي للأستاذ الجامعي في الجزائر يكاد يكون حديثا إذ لم يتضح إلا في الثم

جتماعية م الدراسية التي نظميا العموم الاالماضي، وقد تكون أول مبادرة في ىذا المجال ىي الأيا

(، مدعما من ليشيد التوسع و الإنتشار في التسعينات )القرن الماضي 1983طينة سنة بجامعة قسن

ىتمام بالتكوين البيداغوجي فالا نظمتيا الجامعات الجزائرية، طرف الوزارة، متمثلا في الممتقيات التي

راءه الإعداد للأستاذ الجامعي مبررات عدة أىميا ما لوحظ في التكوين العالي من ضعف يكون و 

 (. 273)مقداد، دس، ص البيداغوجي للأستاذ

 ىتمام الفعمي بالموضوع لأسباب عديدة منيا: لقد تأخر الا     
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كبيرا  اعتمادانينات من القرن المنصرم كان يعتمد أن التعميم العالي في عقدي السبعينات والثما -1

أنيم يمتمكون الخبرات التربوية  المفترضعمى الخبرات الأجنبية والمتعاونين من العرب وغير العرب 

 الكافية.

الكافي من الكوادر والأطر  ىتمام المسؤولين عن التعميم العالي كان منصبا عمى توفير العددأن ا -2

 امعات الجزائرية في أمس الحاجة ليا.العميا التي كانت الج

رساليم إلى الجامعات الأجنبية المختمفة العربية ن الأساتذة الجزائريين الذين تم إأن عددا كبيرا م -3

ماجيستر، ) وغير العربية قصد تكوين ومزاولة الدراسة والحصول عمى الشيادات الأكاديمية العميا

دة الأكاديمية التي يحصمون عمييا، يحصمون أيضا عمى دكتوراه( كان يعتقد أنيم وعلاوة عمى الشيا

 خبرات تربوية تساعدىم في التدريس عند العودة إلى أرض الوطن ولو من ملاحظة الأساتذة الذين

     (.69، ص2012)سناني، كانوا يدرسونيم في تمك الجامعات 

عميم العالي، بدأ يتضح أن في عقد التسعينات، وبعد التقدم في تعميم مبادئ الجزأرة في الت       

ساىم في زيادة نوعية ىذا التعميم الأساتذة في حاجة إلى إعداد تربوي يكسبيم بعض الميارات التي ت

 ق لتحقيق ىذا اليدف منيا، وأىميا:ستخدام عددا من الطرائفي ىذا الصدد شرع في ا

العممي إلى الجامعات الوطنية المؤتمرات والندوات الوطنية: لقد أوحت وزارة التعميم العالي والبحث  -

أن تنظم سنويا مؤتمرات تربوية وطنية يحضرىا أساتذة الجامعات المعنية وأساتذة الجامعات الأخرى 

لمناقشة قضايا تربوية تسعى إلى زيادة فعالية التعميم العالي في الجزائر مثل طرائق التدريس في 

ثرائي  ا...إلخ. الجامعة، والتقويم التربوي، وبناء المناىج وا 

إنشاء المجان التربوية الوطنية لكل عمم من العموم التي كانت تدرس في الجامعات الجزائرية وقد  -

جتماع من العموم، تناقش ىذه المجان في كل اكان ىدف ىذه المجان ىو تطوير التدريس في ىذه 

لعمم المعين. يحضر ذات الصمة با اجتماعاتيا الفصمية موضوعا واحدا أو أكثر من المواضيع التربوية
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جتماعات تمك المجان ممثمين عن الأساتذة الذين يدرسون عمما من العموم في الجامعات الجزائرية ا

 المختمفة. 

إرسال البعثات إلى الخارج ) فرنسا( لفترة تدريب تربوي مغمقة تدوم حوالي شيرا كاملا في جامعة  -

 حول ىذا الموضوع، يمتقي في تمك الجامعةالإتفاق معيا من قبل  تم من الجامعات الفرنسية التي

ختيارىم من كل جامعة من الجامعات الجزائرية بأساتذة تمك الجامعة المرسمون من الأساتذة الذين تم ا

يتحاورون معيم لتخطيط برنامج تدريبي مكثف وتنفيذه. يتضمن ىذا وخاصة المنتمون إلى كمية التربية 

ربوية مثل طرائق التدريس في الجامعة وأساليب التقويم وطرائق البرنامج عددا محددا من القضايا الت

 (.70، ص2012سناني،  ) تنمية التفكير النقدي لدى الطمبة...إلخ

أنو كان يركز عمى إخضاع  LMDما يلاحظ عمى التكوين الجامعي في الجزائر قبل نظام        

اضح في التكوين داخل الوطن والذي الأساتذة الجامعيين لمتكوين في الخارج، حيث كان ىناك نقص و 

   كان منحصرا في مجرد أيام دراسية وممتقيات وطنية.

 :LMDالتكوين أثناء الخدمة في الجامعة الجزائرية أثناء نظام   - ث

ستحداث آليات بيداغوجية جديدة، بات يطمق عمييا التعميم العالي والبحث العممي با قامت وزارة       

لتقييم" و"عروض التكوين" و"المطابقة والمواءمة" و" برامج المتابعة مصطمحات" التجديد" و" ا

البيداغوجية للأساتذة الجدد" والتي تيدف إلى إعطاء الأستاذ الجامعي دورات تكوينية قد تساعده عمى 

أداء وظيفتو التعميمية عمى أحسن وجو، وأخيرا " تأمين الجودة" داخل المؤسسات التعميمية من أجل 

)زايدي،  يم ذاتي شاممة لكل المنظومة التكوينية والتعميمية والبيداغوجية لمجامعة الجزائريةعممية تقي

 -08المرسوم التنفيذي رقم حيث أصدرت وزارة التعميم العالي والبحث العممي  (.113، ص 2018

القانون  والمتضمن 2008 مايو 03 الموافق ل 1429الثاني عام  ربيع 27والمؤرخ في  130

والتي تقول أنو يتعين عمى الإدارة أن تنظم بصفة  22ي الخاص بالأستاذ الباحث في مادتو الأساس



السابقة الأدب النظري والدراسات                                                                      الفصل الثاني  

 

 
32 

دائمة تكوينا متواصلا لفائدة الأساتذة الباحثين ييدف إلى تحسين مستواىم وتطوير مؤىلاتيم المينية 

)وزارة  ووكذا تحيين معارفيم في مجال نشاطاتيم وفق الشروط المنصوص عمييا في التنظيم المعمول ب

 (.  21، ص2008التعميم العالي الجزائرية، 

جويمية  22المؤرخ في  932القرار رقم م أصدرت وزارة التعميم العالي 2016وفي سنة       

محين لفئات أخرى من الأساتذة، يتم والذي يتضمن التكوين الأساسي للأساتذة لمجدد وتكوين م 2016

تأطير تكوين  لوثيقة لكفاءات الأساتذة ويتمثل ىدفيا الرئيسي فيتقييم ىذه الدورات التكوينية من قبل ا

ساعة من خلال بناء كفاءة تعميمية بيداغوجية، تتمحور حول مقاربة ترتكز  130الأساتذة عمى مدى 

التدريجي لمميارات والكفاءات  للاكتسابعمى تعمم مينة الأستاذ الباحث، كما تتيح ىذه الوثيقة تطويرا 

مة لممارسة ميام التدريس، وتضمن كذلك أداة عمل/ مرجعية تتطمب أجيزة تكوين قائم المينية اللاز 

عداد المعارف والكفاءات.  عمى المقاربة بالكفاءات، حيث تنطوي عمى أساليب فعالة لتخطيط وا 

ومحتوى برنامج ىذه الوثيقة خضع لتداول مسبق من جميع الأطراف المعنية وسيتم تنسيق عمل 

غوجية من قبل وزارة التعميم العالي والبحث العممي تحت مسؤولية لجنة وطنية توجييية المرفقة البيدا

 (.03، ص2016)وزارة التعميم العالي والبحث العممي،  لمتكوين القاعدي والمستمر للأستاذ الباحث

بحمول  وعمى الرغم من أن برامج تكوين الأساتذة تتجدد وتتطور إلا أنيا لا يمكن أن تمد الأستاذ      

  آنية و سريعة لمشكلاتو المتعددة خاصة مع التغيرات المتسارعة في المعارف والمعمومات والتقنيات.
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 :LMDوأثناء نظام  LMDالمقارنة بين التكوين أثناء الخدمة قبل نظام -4

 LMDالتكوين أثناء الخدمة أثناء نظام  LMD التكوين أثناء الخدمة قبل نظام

يام دراسية نظميا معيد العموم ل أالتكوين من خلا -

 جتماعية بجامعة قسنطينة.الا

كان يعتمد في السبعينات والثمانينات عمى الخبرات  -

 الأجنبية والمتعاونين من العرب.

ىتمام المسؤولين بتوفير العدد الكافي من الكوادر ا -

 والأطر العميا.

 كتساب خبرات تدريسية.إرسال بعثات إلى الخارج لا -

ات تم تنظيم مؤتمرات وندوات وطنية سنويا في التسعين -

لمناقشة قضايا تربوية كطرق التدريس، والتقويم التربوي، 

ثرائو.  وبناء المناىج وا 

إنشاء لجان تربوية وطنية لكل عمم من العموم التي كانت  -

زائرية، تناقش ىذه المجان في كل تدرس في الجامعات الج

أكثر من  جتماعاتيا الفصمية موضوعا أواجتماع من ا

 المواضيع التربوية.

رسال بعثات إلى الخارج )فرنسا( لفترة تدريب تربوي إ -

تدوم حوالي شيرا كاملا حيث يمتقي الأساتذة الجزائريون 

المرسمون مع الأساتذة من تمك الجامعات لمتحاور حول 

تخطيط برنامج تدريبي مكثف وتنفيذه، ويتضمن ىذا 

صدار مرسوم ينص عمى م تم إ2008في سنة   -

ضرورة تنظيم تكوين متواصل لفائدة الأساتذة 

الباحثين بيدف تحسين مستواىم وتطوير مؤىلاتيم 

 المينية وتحيين معارفيم.

م العالي م شرعت وزارة التعمي2016في سنة   -

 في تنظيم تكوين للأساتذة الموظفين الجدد في

مدار السنة عمى مستوى شكل دورات تكوينية عمى 

ساعة  130كل الجامعات الجزائرية عمى مدى 

بيداغوجية تتمحور من أجل بناء كفاءة تعميمية 

حول مقاربة ترتكز عمى تعمم مينة الأستاذ 

 22الباحث، يتضمن ىذا البرنامج في مجممو 

 ضوع. مو 
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ل طرائق التدريس، البرنامج عددا محددا من القضايا مث

أساليب التقويم وطرائق تنمية التفكير النقدي لدى الطمبة... 

 إلخ.

 المصدر: إعداد)LMDوأثناء نظام  LMDجدول يوضح الفرق بين التكوين أثناء الخدمة قبل نظام 

 الباحثتين(.

 التكوين أثناء الخدمة في الجامعات العربية و الأجنبية ) نماذج (:  - ج

 ما من شك أن جامعات الدول المتقدمة سواء الأمريكية أو الأوروبية قد قطعت شوطا كبيرا في      

اتذة الجامعات عترفت تمك الجامعات بأىمية التطوير لأستنمية أعضاء ىيئة التدريس، فقد ا مجال

عتراف المراكز المتخصصة ودعمتيا ماديا وبشريا، حتى إن الجامعات الأمريكية وأقامت إثر ىذا الا

ارىا البناءة والأوروبية أدخمت ىذه المراكز في نسيج الجامعات بصورة متكاممة مما أدى إلى ظيور أث

 عمى التعميم الجامعي. 

وتعد الجامعات البريطانية من أسبق الجامعات إلى تطبيق الكثير من برامج التدريب لأعضاء       

 Broun ) براون وأتكنزىيئة التدريس في الكثير من الأمور الميمة المتعمقة بالتعميم الجامعي. ويؤكد 

and atkins ( قبل أعضاء ىيئة التدريس في الجامعات البريطانية  دراكا متزايدا منأن ىناك إ

لأىمية التدريب والتطوير في مجالات البحوث والإدارة إضافة إلى التدريس، كما يؤكد أن التأييد الفعال 

والتشجيع من قبل الإدارة الجامعية يعد أمرا ضروريا إذا أريد لتطوير أعضاء ىيئة التدريس أن ينطمق 

دروسة، فقد عممت معظم الجامعات البريطانية عمى تأسيس مراكز متخصصة ويتقدم بخطى ثابتة وم

نوتنجهام لمتطوير والتدريب الخاص بأعضاء ىيئة التدريس ومنيا عمى سبيل المثال جامعة 

(Nottingham)وليدز ، (Leeds)ومانشستر ،( Manchester)  ، ولانكستر(Lancaster) ،
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  ، وساوثمبتون(cambaridge)دج ، وكمبر (Oxford)، وأكسفورد (Bath)وباش 

(Soutchampton) . 

وتركز برامج التطوير لأعضاء ىيئة التدريس في الجامعات السابقة الذكر عمى ميارات التدريس       

وبرامج التقويم وبرامج تقميد المناصب الأكاديمية وبرامج المعمومات وبرامج مقررات إدارية وبرامج 

دارة مج تشمل تنمية فرق العمل وطرق الإك براالإشراف بالإضافة إلى أن ىنا شراف عمى الطلاب وا 

الوقت وميارات تقويم الذات وقيادة جمسات المناقشة وتنمية قدرات البحث وتقنية المعمومات والمؤتمرات 

 (.27، ص2010)عساف،  عن بعد

التعميمي حول برامجيا من خلال مركز التطوير  (Strathclyed) ستراثكلايدكما تقدم جامعة       

 عدد من الميارات يشمل: 

 ستخدام الوسائل السمعية والبصرية (.عرض الصور واميارات الفنية مثل )تطوير ال .1

 ثل )التدريس والأبحاث والإدارة (.تطوير الميارات المينية م .2

 (.143، ص2013) زرقان، س مثل ) تطوير المنيج والتقويم ( تطوير الميارات المرتبطة بالتدري .3

نتشارا بين الدول الأوروبية عتبر من التجارب اليامة والأكثر اإضافة إلى التجربة الألمانية التي ت      

فبجانب المراكز المتخصصة في الجامعات، ىناك مركز يعمل عمى المستوى الوطني والإقميمي 

فكرة إنشاء والعالمي، وىو مركز التطوير الأكاديمي بجامعة برلين إذ كان ليذا المركز دور في دعم 

فريقيا، كما أن ىذا المركز التطوير الأكاديمي في القارة الإفريقية، خاصة من دول وسط وشرق إ مراكز

 (.143، ص2014)زرقان،  يعتبر المقر الرئيسي لمشبكة الأوروبية لمراكز تطوير الأداء الأكاديمي

ل س، حيث زودتيم بكل الوسائعتنت الجامعات الأمريكية بتطوير خبرة أعضاء ىيئة التدريكما ا      

جتماعات المينية والمؤتمرات وورش العمل وتدعيم الأبحاث التي من إجازات وتمويل السفر إلى الا

يجرونيا، وتعترف الجامعات الأمريكية بأن التدريس المؤثر عممية تحتاج إلى التعميم والتدريب. 
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ىتمام ضاء ىيئة التدريس وتوالت درجة الانشاء مراكز تطوير وتنمية أعلإوتدافعت الكميات والجامعات 

شتمال المنيج عمى ابط المنطقي مع التعميم العام، وابالتركيز عمى المناىج وتصميميا وتشجيع التر 

كميات الأمور وميارات التفكير الناقد، وكان تطوير أعضاء ىيئة التدريس ىو الوسيمة الأساسية لتحقيق 

ز التطوير واضحة لكل المعنيين بالعمل الجامعي، وتعددت ىذه الأىداف. لذلك أصبحت رسالة مراك

وأصبحت القوة   (Teaching Excellence) البرامج وأصبح الشعار الأساسي ىو التميز في التدريس

متدت برامج التطوير لتدخل ضمن مناىج و حاجة أعضاء ىيئة التدريس ليا واالدافعة ليذه المراكز ى

 (.25، ص2017)أبوسمرة وطوطح،  ت المينيةطمبة الدراسات العميا والجمعيا

ىتماميا بالتركيز عمى تطوير أعضاء بدأت مراحميا الحديثة في توسيع ا إن التجربة الأمريكية      

ىيئة التدريس كأشخاص وكمينيين وكأعضاء ىيئة التدريس في مجموعة، مما جعل التطوير التعميمي 

 ي برنامج فعال لتطوير أعضاء ىيئة التدريس.والتنظيمي والشخصي ىي المكونات الرئيسية لأ

" تطبق فكرة تطوير وتقويم "جورج واشنطنوقد تنوعت جيود الجامعات الأمريكية فيذه جامعة       

 "مونت كمير"عضو ىيئة التدريس الناجح من خلال المحفظة التدريسية في التعميم العالي، وفي جامعة 

تياز في ىيئة تدريسيا من خلال عدد من المبادرات من أىميا م" أنيا اىتمت بتحقيق الا"جموريا تذكر

" إلى أسباب جموريا" برنامج أعضاء ىيئة التدريس الجدد، وعن أسباب التميز في ىذا البرنامج تشير

لزامي لأعضاء ىيئة التدريس الجدد، الأىداف مصمم لإعطاء درجة من المرونة، وا   منيا: أن البرنامج

عمى قيم تتماشى مع ميمة الجامعة، أن قاعدة البرنامج جيدة إذ يركز عمى  محددة بوضوح وىي مبنية

 .(142، ص2013زرقان، )مج وبدرجة كبيرة التدريس من أجل التفكير، تخصيص موارد مادية وبشرية لمبرا

" برامج التطوير لدييم تركز عمى التطوير الذاتي لأعضاء ىيئة التدريس، ويتم ويسكونسينوفي "      

يجاد بيئة تعميم تعاونية تطوعية، ضو ىيئة التدريس يقوم بالتخطيط لإفريق لمتطوير الميني لع تشكيل

وتصميم تمك البرامج من قبل أعضاء فريق التطوير ومن لدييم رغبة مستمرة في تطوير قدراتيم 
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ات التي أنشأت مركزا خاصا لتحسين التدريس في الرياضي" تكساسومياراتيم. بالإضافة إلى جامعة "

 ستثارة التعميميةالأستاذ الجامعي برامج عممية الا والعموم، ومن البرامج المستخدمة في تحسين قدرات

 (.142، ص2014)زرقان، 

بمعزل عن ىذا الجانب ) التطوير الميني لأعضاء ىيئة التدريس (، فقد تم  ليستوالدول العربية      

لعربية خلال عدة مؤتمرات وندوات إقميمية بحث موضوع تطوير أعضاء ىيئة التدريس بالجامعات ا

م 1972لتنسيق الجيود المبذولة في ىذا الصدد. ففي الجامعات المصرية تنص في أنظمتيا منذ عام 

جامعة عين " عمى وجوب تمقي المدرسين المساعدين تدريبا في أصول التدريس العامة والخاصة، وتعد

نشاء وحدات المصرية التي قامت بت أولى الجامعات من شمس" نظيم دورات تدريبية لإعداد مدرسييا، وا 

ك الشبكة العربية وىنا، " " الإسكندريةمتخصصة في كل كميات الجامعة، وكذلك الوضع في جامعة 

"، وفي جامعة  الإسكندرية "لمتطوير الميني لأعضاء ىيئة التدريس بالجامعات العربية ومقرىا جامعة 

" وتصدر عنو  مركز تطوير الأداء الجامعي"  باسموير الجامعي "ىناك مركز خاص لمتط " المنصورة

 (.27، ص2017)أبوسمرة وطوطح،  مجمة عممية متخصصة ىي مجمة تطوير الأداء الجامعي

" موضوع النمو الميني أىمية كبيرة إذ أنشأت مركز لتطوير  " البصرةأولت جامعة  " العراق "وفي     

تصال وتقنية ركز دورات متعددة في التدريس والايقدم ىذا المطرق التدريس والتدريب الجامعي، و 

م. وفي 1987" بدأت الجامعة بتنظيم دورات منذ عام  الموصلالحاسوب، وكذلك في جامعة " 

" أنشأت الجامعة الأردنية مكتب تطوير العممية التدريسية وحددت لو عددا من الوظائف التي الأردن"

و لأعضاء ىيئة التدريس، بالإضافة إلى عقد برامج ونشاطات تربوية يقوم بيا، وورش العمل التي توج

 (.145، ص2013)زرقان، داخمية في الجامعة وخارجية في الولايات المتحدة الأمريكية

م، وشاركت في 1970" مركز التطوير التربوي عام "الخرطوم" أنشأت جامعة "السودانوفي      

جتماع مديري جامعات م، كما شاركت الجامعة في ا1987ي ملتطوير الأداء الأكادي "برلينمؤتمر "
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ء مراكز أو وحدات شرق إفريقيا وجنوبيا الذي ركز عمى تنمية قدرات الأستاذ الجامعي، ودعا إلى إنشا

 (.30، ص2010)عساف، تعنى بتطوير الأداء الجامعي فريقية في الجامعات الإ

ة التدريس يتبع مدير جامعة الخرطوم مباشرة ويقدم وقد تم إنشاء مركز لترقية أداء أعضاء ىيئ       

أولى  " قطر"" تعد جامعة "الخميجالعديد من البرامج التربوية والبحثية والقيادية والإدارية. وفي دول 

ي تعاممت مع قضية تطوير الأداء لأعضاء الييئة التدريسية، فأنشأت وحدة الت الجامعات الخميجية

ورت ىذه الوحدة عمميا بدخوليا مرحمة جديدة لمتطوير من خلال الأقسام لتطوير التعميم الجامعي وط

المركز  الإمارات"وأنشأت جامعة " العممية لمناقشة المشاكل والمعوقات وتخطيط العمل في الأقسام.

م، يقدم برامج خاصة لإعداد أعضاء ىيئة التدريس 1990لتنمية أعضاء ىيئة التدريس عام الميني 

من أعضاء ىيئة التدريس بالجامعة ومن أىم تمك البرامج ما يتعمق بتطوير طرق الجدد والقدامى 

ستخدام التعميم ة التدريس لأداء الطلاب وميارات االتدريس الجامعية الفاعمة، وتقويم أعضاء ىيئ

" فقد وضعت خطة لمتطوير الميني لأساتذة الجامعة "البحرينأما جامعة  .المصغر في التعميم الجامعي

رأس  فيما بعد لتصبح مشروعا لمتطوير الميني للأساتذة الجدد، إضافة إلى من ىم عمى تطورت

يفاد عدد من أعضاء ىيئة التدريس سنويا إلى عدد من الجامعات العمل. ىدفت تمك الخطة إلى إ

البريطانية لحضور بعض المؤتمرات والندوات التي ينظميا المجمس الثقافي البريطاني حول الإدارة 

 (.31، ص2010)عساف،  عية والتدريس الفعال في التعميم الجامعيالجام

" قامت بعض الجامعات السعودية بجيود موجية لتطوير قدرات "المممكة العربية السعوديةوفي       

م 1987أنشأت مركزا لمتطوير الجامعي منذ  الممك عبد العزيز"أعضاء ىيئة التدريس، إذ أن جامعة "

اللازمة لمساعدة أعضاء ىيئة التدريس والمحاضرين في كل مالو علاقة بتطوير  ليتولى تقديم الخدمات

 جيودىا بدت الممك فهد"معارفيم التربوية، وتدريبيم عمى ميارات وأساليب التدريس. كما أن جامعة "

مركز التطوير  ىتمام المميز بتطوير قدرات أعضاء ىيئة التدريس بيا، إذ أنشأتواضحة في الا
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الجودة في البرامج م يؤكد في أىدافو عمى الإبداع في التدريس والبحث وضمان 2001عام الأكاديمي 

ونة الأخيرة تم تعديل المسمى ليصبح عمادة التطوير الأكاديمي رشاد الأكاديمي، وفي الآالتعميمية والإ

تروني، لكلبرامج ومركز التعميم الاوتضم ثلاثة مراكز وىي مركز التدريس والتعميم ومركز تقويم ا

إدارة ء أعضاء ىيئة التدريس، كما أنشأت نطلاق من ضرورة تقويم أدا" بالاسعود الممكوظيرت جيود "

يأخذ بيا ىتمام بتطوير قدرات عضو ىيئة التدريس بحت حاليا وكالة لمتطوير ولعل الالمتطوير وأص

أن لكمية التربية  كما جراء بعض الدراسات والندوات المتعمقة بيذا الجانب،أشكالا متعددة من خلال إ

ىتمام بيذا الجانب ولعل ندوة تنمية أعضاء ىيئة التدريس في مؤسسات التعميم العالي دور ىام في الا

 (.145، ص2013) زرقان، خير شاىد 
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 : والجامعات الأجنبية الجامعة الجزائرية أثناء الخدمة في المقارنة بين التكوين -6

 خصائص برامج تكوين الأستاذ الجامعي في الجزائر ستاذ الجامعي في الخارجخصائص برامج تكوين الأ

المناصب  وتقميد والتقويم تركز عمى الميارات التدريسية  -

مقررات إدارية  برامج المعمومات وبرامج الأكاديمية،

الوقت، ميارات تقويم  إدارة، والإشراف عمى الطلاب

 الذات وقيادة جمسات المناقشة .

درات البحث وتقنية المعمومات والمؤتمرات عن تنمية ق -

 بعد.

ستخدام ير الميارات الفنية كعرض الصور واتطو  -

الوسائل )السمعية والبصرية(، تطوير الميارات 

 المرتبطة بالتدريس مثل تطوير المنيج والتقويم.

دريس إجازات وتمويل سفرىم إلى منح أعضاء ىيئة الت  -

تدعيم الأبحاث التي جتماعات المينية وورش العمل و الا

 يجرونيا.

 التدريب عمى تصميم المناىج. -

في أمريكا يتم التركيز عمى تطوير أعضاء ىيئة  -

التدريس كأشخاص وكمينيين وكأعضاء ىيئة التدريس في 

مجموعة، ويتكون أي برنامج من التطوير التعميمي 

 والتنظيمي والشخصي.

جامعة "جورج واشنطن" طبقت فكرة تطوير وتقويم   -

في الثمانينات كان التدريب يتم من خلال المؤتمرات   -

يام دراسية نظميا معيد العموم والندوات الوطنية وأ

 جتماعية.الا

إنشاء المجان الوطنية التربوية والتي تيدف إلى   -

 تطوير التدريس.

عتمادا كبيرا عمى الخبرات الأجنبية كان يعتمد ا  -

نين من العرب وغير العرب ممن لدييم خبرات والمتعاو 

 تربوية كافية.

رسال بعثات إلى الخارج )فرنسا( لفترة تدريب مغمقة إ -

تدوم حوالي شيرا كاملا، ويتمقى الأساتذة المرسمون مع 

أساتذة من تمك الجامعات ويتحاورون لتخطيط برنامج 

تدريبي مكثف وتنفيذه والذي يتضمن عددا محددا من 

لتربوية مثل طرائق التدريس وأساليب التقويم القضايا ا

 وطرائق تنمية التفكير الناقد لدى الطمبة.

صدار مرسوم ينص عمى م تم إ2008في سنة  -

ضرورة تنظيم تكوين متواصل لفائدة الأساتذة الباحثين 

 بيدف تحسين مستواىم وتطوير مؤىلاتيم المينية.

م تم إصدار قرار ينص عمى تنظيم 2016في سنة  -
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و ىيئة التدريس الناجح من خلال المحفظة التدريسية عض

 في العميم العالي.

التركيز عمى التطوير الذاتي لعضو ىيئة التدريس من  -

يجاد بيئة تعميم خلال تشكيل فريق يقوم بالتخطيط لإ

تعاونية وبرامج تطوعية بالإضافة إلى برامج عممية 

 التعميمية. الاستشارة

ب المدرسين في أصول في الدول العربية يتم تدري  -

 التدريس العامة والخاصة.

تصال وتقنية ديم دورات متعددة في التدريس والاتق  -

 الحاسوب.

إنشاء ورش عمل توجو لأعضاء ىيئة التدريس  -

بالإضافة إلى عقد برامج ونشاطات تربوية داخمية وخارجية 

 في الولايات المتحدة الأمريكية.

يس الجامعية تقديم برامج تتعمق بتطوير طرق التدر  -

الفاعمة وتقويم أعضاء ىيئة التدريس لأداء الطلاب 

والتدريب عمى ميارات التعميم المصغر في التعميم 

 الجامعي.

إيفاد عدد من أعضاء ىيئة التدريس سنويا إلى عدد من   -

 الجامعات البريطانية.

بداع في التدريس والبحث إنشاء مركز يركز عمى الإ -

فقة بيداغوجية لفائدة الأستاذ الباحث حديث التوظيف مرا

 عن طرق تنظيم دورات تدريبية.

يتم التدريب عمى مبادئ التشريع الجامعي وعمم النفس   -

ية تصميم والتعميمية والبيداغوجيا والتعميم عن بعد. وكيف

علام الدروس وتقييم الطمبة واعتماد تكنولوجيا الإ

  تصال في التدريس.   والا
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 لتعميمية والإرشاد الأكاديمي.   وضمان الجودة في البرامج ا

 المصدر:ول يوضح الفرق بين برامج تكوين الأستاذ الجامعي في الخارج وفي الجامعة الجزائرية )جد
 إعداد الباحثتين(. 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  



السابقة الأدب النظري والدراسات                                                                      الفصل الثاني  

 

 
43 

  خلاصة الفصل

يمكن القول أن تكوين الأستاذ الجامعي أثناء الخدمة ما ىو إلا ضرورة  تأسيسا عمى ما سبق     

يرات المتسارعة في عممية التعميم ومتطمبات جودة الأداء التدريسي، ولأن بيداغوجية تفرضيا التغ

الأستاذ ىو الفاعل الأساسي في عممية التعميم فإن قدرتو عمى مواكبة ىذه التطورات والتكيف مع بما 

حتياجات الأستاذ خلال تصميم برامج تكوينية تراعي ايسمح لو بأداء جيد، ىذا لا يكون إلا من 

 وىذا ما سنستعرضو في ىذا الفصل. التكوينية 
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 البرنامج الوطني لمتكوين في الجامعة الجزائرية:  -7

 الحجم الساعي التقويم النشاط الأهداف الموضوع

 حصة تعارف. -
سياسة وىدف  -

 التكوين الجامعي.

إحياء الضمير 
وبعث روح 

المسؤولية في 
التعميم والبحث 

 في الجامعة

 ة العروض الشفيي 
ختبار باوربوينت(، الا )

 الاختيارختبار افيي، الش
ختبارات امن متعدد و 

الأجوبة القصيرة، مقال، 
 إعداد تقرير.  

 ساعات 03

الأخلاق والآداب  -
 في التعميم الجامعي.

 السير البيداغوجي -

بعث روح 
 المسؤولية

وتفسير دور 
الأستاذ الباحث 

ووضعيتو 
 القانونية.

التوصل إلى فيم  -
الجامعة عمى سير 

 المستوى الييكمي.
معرفة تنظيم مينة   -

 الأستاذ الباحث.
إدراك رىانات  -

اليقظة البيداغوجية في 
 التكوين في نظام ل م د 

العروض الشفيية 
متحان )باوربوينت، الا

ختيار ختبار الااالشفيي، 
من متعدد، أجوبة قصيرة، 

مقال، إعداد تقرير 
المشروع، التقييم 

 الشخصي.

 ساعات 05

الجامعي  التكوين  -
بين نظام ل م د 

 الكلاسيكي والنظام
 "الرىانات والواقع"

تمييز الفرق بين 
النظام 

الكلاسيكي 
 ونظام ل م د

 فيم الغاية من -
 التكوين الجامعي.

المبادرة بفيم رىانات  -
نظام ل م د في التكوين 

 الأكاديمي التمييني.
أىمية المراجع  -

المينية، مراجع 
برامج الكفاءات وال
 التكوينية.

 العروض الشفيية
متحانات (، الاباوربوينت)

ختبار متعدد ا الشفيية،
 الخيارات والأجوبة

عداد  القصيرة، المقال وا 
 تقرير.

 ساعات 05
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إعداد برنامج  -
التكوين، التعميم 

 والمحيط.

فيم رىانات 
نظام ل م د 
ذات العلاقة 

 بالمجال

 العروض الشفيية 
 ختبارات(، الاباوربوينت)

ختيار من فيية، الاالش
ختبارات الأجوبة امتعدد و 

القصيرة، مقال، إعداد 
 تقرير. 

 ساعات 05

تقنيات تنشيط فرق  -
 التكوين والإشراف.

التحكم في 
الكيفيات 
التطبيقية 
لمتدريب 

 البيداغوجي.

فيم الضرورة  -
البيداغوجية في 

الأسموب التعميمي 
 الإشرافي.

إعداد المخطط  -
 والبرنامج الميني
 لمنشاط الإشرافي.

التحكم في أىمية  -
التعميمي  الاتصال

 والتقنيات التعميمية.

ختبارات لاوا الامتحانات
تحميل ) والعروض النظرية

يص، مقال، مراجع وتمخ
 أولية(، تعميقات

وملاحظات عن )الأداء 
والمشاركة في الدروس، 
ندوات(، التقييم الكمي 

)مؤشرات مثل  باستخدام
ا ركة ورضالمشا

متعممين(، التقييم ال
النوعي )إستبيان، تقييم 

التكوين لممتعممين(، شبكة 
التقييم الذاتي للأداء 

 حسب الأىداف.

 ساعات 10
 05)تكوينين من 

 ساعات(

 تقنيات الإعلام  -
تصال: الأدوات والا

الرقمية، تكوين لشيادة 
c2i 1المستوى 

التوعية بأىمية 
الإعلام الآلي 
كوسيمة تعميمية 

 .وبيداغوجية

دراك معنى التعميم إ -
 عن بعد.

تعمال أجيزة سا -
وتقنيات الإعلام 

 تصال.والا

لمنيجية، ورش العمل ا
 تقارير التقدم التي تدل

عمى تنفيذ الميام 
وتقييمات تطبيقية مبنية 

 عمى الكفاءات.

 3) ساعة 15
 حصص(

 ساعات 05 الشفوية العروض كيفيات ورقة الطريق   -



السابقة الأدب النظري والدراسات                                                                      الفصل الثاني  

 

 
46 

التخطيط  لمشاريع الطالب
لمنشاط 

 البيداغوجي.

متحانات )باوربوينت(، الا
ختيار من االشفيية، 

متعدد، والأجوبة القصيرة، 
إعداد تقرير، مقال، 
مشروع، التقييم عن 

 طريق الأقران.
التعميم ضمن نظام  -

ل م د، الخصائص 
 البيداغوجية
 والتعميمية.

إدراك الفرق 
الكامن 

بالمقاربة مع 
التكوين 

 الكلاسيكي.
 

مية العممية إدراك أى -
التعميمية في التعميم 

 والبحث.
فيم الخاصية  -

البيداغوجية في نظام 
 التعميم ل م د.

التدريب في إنشاء  -
منيجية إعداد الدرس 
التعميمي من خلال 
المجان البيداغوجية 

وفرق التكوين في نظام 
 ل م د

العروض 
باوربوينت(، الشفيية)

متحان الشفوي، الا
ختيار من متعدد الا
جوبة القصيرة، عرض والأ

المقالات، إعداد تقرير، 
 المشروع.

 ساعات 05

حقيبة الأشغال،  -
تربصات ) المحتويات 

التطبيقية وكيفيات 
الإدارة وشبكات 

 التقييم(. 

التحسيس 
بأىمية التوثيق 

وتخطيط 
 التدريب.

ورش العمل المنيجية  
وتقارير التقدم المحرز في 

 اختيارتقديم الميام، 
 خيصي.التقييم التش

 ساعات 05

البيداغوجيا وعمم  -
 النفس البيداغوجي

التدريب عند  )

فيم آليات 
 إدراك المعرفة.

فيم الرابط بين  -
 واكتسابالتحصيل 
 المعارف.

ختبار اان الشفوي، متحلاا
متعدد الخيارات والأجوبة 
القصيرة، المقال، إعداد 

 ساعات 10
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تناول أىمية  - (.الطالب
البيداغوجية الجامعية 
 في علاقاتيا بالبالغين.

تكييف التعميم  -
بالقدرات المعرفية 

 لمطالب في نظام ل م د

تقرير، الملاحظات 
)الأداء والمشاركة في 

الدروس، ندوات(، التقييم 
ستخدام مؤشرات االكمي) 

ضا مثل المشاركة ور 
المتعممين(، التقييم 

ستبيان، تقييم االنوعي) 
التكوين لمطمبة(، شبكة 

 التقييم الذاتي.  
دفتر الشروط  -

وورقة الطريق في 
 النشاط التكويني.

تعمم: إعداد 
ووضع حيز 
التنفيذ وتعمم 

 لإدارة(ا) القيادة

إدراك أىمية دفتر  -
الشروط وورقة الطريق 
 البيداغوجية والتعميمية. 

إعداد الدليل  -
البيداغوجي بما يتناسب 

مع أىداف المواد 
 المدرسة.

وضع الوسائل  -
ية التقنية البيداغوج

والبشرية ذات العلاقة 
بدفتر الشروط 
 البيداغوجي.

العروض الشفيية 
متحان )باوربوينت(، الا

ختيارات الشفيي، الا
المتعددة والأجوبة 

القصيرة، عرض حالات 
المقالات، إعداد تقرير، 

المشروع، التقييم 
 التشخيصي.

 ساعات 05

التوصل إلى  دور وميام البحث.  -
إدراك طبيعة 
 البحث العممي

عداد   إعداد المقال وا 
 التقرير.

 ساعة 01

معرفة الغاية  العلاقات الخارجية  -
من التعاون بين 

عداد تقرير   ساعة 01 المقال وا 
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الجامعة 
 والمحيط

طرق ووسائل   -
 التعميم وتقنيات
 تصال.الإعلام والا

ستعمال الا
التعميمي لأجيزة 
 الإعلام الآلي.

إدراك أىمية التعميم  -
 عن بعد.

ستعمال تقنيات ا -
تصال في الإعلام والا

النشاط التعميمي 
 والبحث.

ستعمال تقنيات ا -
تصال في الإعلام والا

 النشاط التقييمي.

ختبار، انجاز الميام، ا
شبكة الملاحظة، والتحقق 

بالتفاعل، التقييم، 
 التشخيص. 

 ساعات 05

 طرق وكيفيات -
كوين إعداد برامج ت

 ذات نوعية جيدة.

رق تعمم ط
إعداد مسارات 
حسب ضمان 

دراك و  الجودة ا 
أىمية النوعية 
في النشاط 
 البيداغوجي.

إدراك أىمية ضمان  -
 الجودة.

إعداد شبكة تقييم  -
 ضمان الجودة.

التدرب عمى التحميل  -
النوعي لمكسب التعميم 

 في نظام ل م د

العروض الشفيية، 
ختبارات الشفيية، الا
ختيار من متعدد، الا
ختبارات الأجوبة ا

القصيرة، مقال، إعداد 
تقرير، الملاحظات، 
التقييم الكمي، التقييم 
النوعي، شبكة التقييم 

 الذاتي. 

 ساعات 10

 حصص تعميم  -
المغة: مركز التعميم 

 (.ceilالمكثف لمغات)

تعزيز المستوى 
 )فرنسية المغوي

 إنجميزية(. /

التدريب عمى التعبير  -
 .الشفيي

التدريب عمى التعبير  -
 الكتابي.

متحان الشفيي، الا
ختيار من بارات الاتخا

ختبار الأجوبة امتعدد، 
القصيرة، مقال، إعداد 

تقرير، ملاحظات، التقييم 
الكمي، التقييم النوعي، 

 شبكة التقييم الذاتي.

 ساعات 10
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تقنيات التعبير   -
الكتابي ونموذج عن 

 التقرير العممي.

مقارنة قواعد 
 لكتابةا

 الموضوعية.

معرفة أىمية التعبير  -
 الشفيي والكتابي.

التحكم في منيجية  -
التعبير العممي في 

 التعمم والبحث.
معرفة الرىانات  -

التعميمية لمتعبير العممي 
 في النشاط البيداغوجي.

 اختبارمتحان الشفيي، الا
ر من متعدد، ختياالا

الأجوبة القصيرة، 
 ختبارات، مقال، إعدادالا

تقرير، الملاحظات، 
 التقييم ،الكميالتقييم 

النوعي، شبكة التقييم 
 الذاتي.

 ساعات 10

الغاية من التكوين   -
 الجامعي.

التعرف عمى 
المخطط 
 التكويني.

ختيار من ختبارات الاا 
الأجوبة القصيرة،  ،متعدد

 مقال، إعداد تقرير.

 ساعة 01

تقنيات البحث  -
عداد  الببميوغرافي وا 

لمسار وثائق تلائم ا
 التكويني.

 
 
 
 
 
 
 
المسؤولية المعنوية   -

 والتميينية

نجاز  التحكم وا 
 وثائقية بطاقات

 
 
 
 

             
 
 
 
 

التعرف عمى 
الطبيعة 
 التميينية 

إدراك أىمية عمم  -
 المكتبات.

كم في تقنيات التح -
الببميوغرافي  البحث

 )الفيرسي(.
نشاء ببميوغرافيا إ -

عامة ومعنية ذات 
أىداف علاقة مع 

البرنامج التعميمي / 
 البحثي.

 
 
 

 
 

ختبار امتحان الشفيي، الا
ختيار من متعدد، الا
ختبارات الأجوبة ا

القصيرة، مقال، إعداد 
تقرير، التقييم 
 التشخيصي. 

 
 
 

                                                              
 
ختيار من اختبارات ا

متعدد والأجوبة القصيرة، 
 لمقال، إعداد التقارير ا

 ساعات 05
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ساعة  01
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التعميم، التكوين   -
 نسانية  والعلاقات الإ

تطوير آداب 
 السموك 

معرفة أىمية  -
علاقات التواصل بين 
الأشخاص في التكوين 

 الجامعي.
التوعية لمنصب  -

المسؤولية البيداغوجية 
 والعممية.

ختيار من ختبارات الاا
صيرة، متعدد والأجوبة الق

 إعداد التقارير، المقال 

 اتساع 03

  جدول يوضح البرنامج الوطني المقترح لمتكوين 
 

 بتصرف الباحثتين(. ()2016)وزارة التعميم العالي والحث العممي،               
 

ما ىو ملاحظ عمى ىذا البرنامج التكويني أنو يتسم بالوضوح في أىدافو ونشاطاتو وطرق        

بين  الجانب التطبيقي إذ أنو لا يوازن يم المعتمدة، لكن ما يعاب عميو أنو يفتقر في محتواه إلىالتقي

متلاك الأساتذة لمميارات والكفاءات ذا الأخير الذي يعتبر الأساس في االشقين النظري والعممي، ى

ب تقويم الطمبة المحددة بطريقة ممموسة وعممية تسمح ليم بالتحكم الفعمي في طرائق التدريس وأسالي

رتقاء بالأداء الوظيفي للأستاذ والوصول بو إلى أعمى درجات الجودة الأدائية، أما من لاناىيك عن ا

ب كل نشاط تعميمي إلا أن معظميا انحصرت في العروض ناحية طرق التقويم فيي تتباين حس

وبة القصيرة، إعداد متعدد الخيارات، والأج اختبارختبارات الشفيية، إعداد تقرير، الشفيية، الا

 .مقال....الخ

 

 

 

 

 



السابقة الأدب النظري والدراسات                                                                      الفصل الثاني  

 

 
51 

 

 

 

 

 تكوين عمى مستوى جميع مؤسسات التعميم العالي. - -
 كتساب معارف وميارات عن التدريس.الغرض من التكوين ا -  
 متابعة تطبيق البرنامج يكون من طرف الخمية . - -
 يشمل التكوين عمى جانب تشريعي بيداغوجي فني، نفسي تربوي  - -

 ستخدام دروس، لمتقييم، التعميم عن بعد واستثمار والتصميم ال             
  التكنولوجيا.              

 خمية متابعة التكوين تحت إشراف نائب مدير الجامعة المكمف -  -
 بالبحث العممي وتضم تخصصات أكاديمية متكاممة.              
 مس العممي لممؤسسة.الخمية تعد البرنامج وتعرضو عمى المج - 

 تعرض الخمية عمى المجمس العممي الحصيمة السنوية وترسل  -       
 لموزير المكمف بالتعميم العالي. نسخة              
 تستعمل الخمية كل الوسائل الإدارية والتنظيمية والبيداغوجية. -        
 م.      2016/2017ة بتداءا من السنة الجامعييطبق ىذا القرار إ -            
 .يكمف رؤساء مؤسسات التعميم العالي بتطبيق ىذا القرار -            

 
 

 

 

) المصدر: إعداد  2016جويمية  28المؤرخ في  932مخطط يوضح مضمون القرار رقم 

 .الباحثتين(

المؤرخ  939قرار رقم 

 9106جويلية  98في 

ٌفٌات تنظٌم ٌحدد ك
المرافقة البٌداغوجٌة لفائدة 

الأستاذ الباحث حدٌث 
                               الذي ٌتضمن: توظٌفال

تنظم على  :1المادة
ت مستوى كل مؤسسا

التعلٌم العالً مرافقة 
بٌداغوجٌة لفائدة 
الأستاذ الباحث 
 .حدٌث التوظٌف

تهدف المرافقة  :9المادة

البٌداغوجٌة إلى تمكٌن 
الأستاذ الباحث حدٌث 

التوظٌف خلال التربص 
من اكتساب معارف 

ومهارات فً فن التدرٌس 
 .    

تنشأ لدى كل مؤسسات  :3المادة

ع م العالً خلٌة تكلف بوضالتعلٌ
برنامج المرافقة ومتابعة 

البٌداغوجٌة لفائدة الأستاذ الباحث 
 بٌداغوجٌةالتماشٌا ومبادئ الٌقظة 

ٌتضمن برنامج  :4المادة

المرافقة البٌداغوجٌة تنظٌم 
تدرٌب -دورات تدرٌبٌة تشمل: 

مبادئ التشرٌع الجامعً، 
مدخل للتعلٌمٌة والبٌداغوجٌا، 
علم النفس والنفسٌة التربوٌة، 

كٌفٌات تصمٌم الدروس أو 
ها، كٌفٌات تقٌٌم الطلبة، إعداد

 اعتمادالتعلٌم عن بعد، 
تكنولوجٌا الإعلام والاتصال 

 فً التدرٌس.

تتشكل الخلٌة من  : 5المادة 

نائب مدٌر الجامعة للتكوٌن 

العالً فً الطورٌن الأول 

والثانً والتكوٌن المتواصل 

والشهادات وكذا التكوٌن 

مسؤول العالً فً التدرج، 

خلٌة ضمان الجودة وثلاثة 

( أساتذة باحثٌن ٌمثل كل 3)

منهم شعبة العلوم  واحد

جتماعٌة الإنسانٌة والا

وشعبة اللغات والأداب 

والفنون ٌختارهم مسؤول 

المؤسسة الجامعٌة من 

الأساتذة والأساتذة 

من ذوي  المحاضرٌن

 الكفاءات.

تعرض الخلٌة :  7المادة 

عملها  لتنفٌذٌلة السنوٌة الحص

على المجلس العلمً للمؤسسة 

وترسل نسخة عنه للوزٌر 

 الً.المكلف بالتعلٌم الع

ٌضع مسؤول :  8المادة 

مؤسسة التعلٌم العالً 

تصرف الخلٌة كل تحت 

الوسائل المتاحة التً 

تؤهلها للقٌام بمهامها 

الإدارٌة والتنظٌمٌة 

                                           والبٌداغوجٌة.  

ٌسري مفعول  : 9المادة 

القرار إبتداءا من هذا 

-6102السنة الجامعٌة 

6102                                                                   

. 

ٌكلف السادة  :01المادة 

رؤساء مؤسسات التعلٌم 

العالً كل فٌما ٌخصه 

بتطبٌق هذا القرار الذي 

سٌنشر فً النشرة 

الرسمٌة للتعلٌم العالً 

 والبحث العلمً.

تعد الخلٌة برنامج  :6المادة 

عملها وتعرض على المجلس 

العلمً للمؤسسة المرافقة 

وترسل نسخة عنه للوزٌر 

 المكلف بالتعلٌم العالً.
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 كوزاإيوان  ألكسندرانيا) جامعة الجامعيين في روم البرنامج الوطني لتكوين الأساتذة

 التأثير التقييم الوتيرة الهدف النشاط المشاركون

معمما  932
ومستشارا 

وعمماء نفس 
وفئات أخرى 

من 
 خصصينالم

العاممين مع 
الطمبة 

المعرضين 
 لخطر

التسرب بما 
في ذلك ذوي 

 حتياجاتالا
 الخاصة.

مقدمة في  -
نماذج التعميم في 

رجي االتدريب الخ
 بالإضافة إلى

 أمثمة.
عمم نظريات الت -

بالتعميم  الحاصمة
في التدريب 
 الخارجي.

الحجج العممية  -
التي تدعم أفكار 
 التعمم من خلال
الجسد والحركة 
والتعمم بالحواس 

 وما إلى ذلك.
 معايير -

 الدروس الخارجية
 الجيدة.

 تنفيذمعوقات  -
الأنشطة 
 الخارجية.

ورش  -
العمل)تمارين، 

تطوير  -
 الكفاءات.

تخطيط  -
وتنفيذ وتقييم 

برنامج 
التعميم 

الخارجي 
 باعتباره
تكممة 
لممنيج 

التعميمي 
 الرسمي.

معرفة  -
الكيفية ونقل 
الخبرة فيما 

يتعمق 
بالتعميم 

 الخارجي.

يتم تنفيذ ىذا البرنامج عمى 
تدريب  :1ممرحمتين: 

الخبراء المحميين من بين 
ئة التدريس أعضاء ىي
إيوان  أليكسندروبجامعة "

كوزا في لاسي" ليصبحوا 
ىم المدربين من خلال 

إدارة ورش العمل العممية 
جنبا إلى جنب مع 

المتخصصين الدنماركيين، 
وبعد كل سمسة من البرامج 
التدريبية يقوم فريق التدريب 

بتحميل ملاحظات 
 المشاركين.

:تم تطوير ىذه المرحمة 2م
ثلاث من البرنامج في 

سلاسل بحيث يمكن لمعديد 
من الأساتذة المشاركين 

المشاركة في وحدة تعميمية 
نظرية وعممية متبوعة 
بشير يتم فيو تنفيذ 

خارجي ليم في المشروع ال
نتياء مدارسيم الخاصة والا

 تخطيط -
وتنفيذ 
نشاط 

 خارجي.
وصف  -

التمارين 
تخدمة المس
وملأ 
ممفات 
 التأمل.

تقديم  -
منتجات 
 النشاط. 

صياغة  -
مقال عن 

مزايا 
وعيوب 
التعميم 

 الخارجي.

 لمتعميم الخارجي -
أثر ايجابي عمى 

العلاقات الاجتماعية 
لمطلاب وموقفيم 

اتجاه التعمم بالخارج، 
عتبروه كأساس وا

لبداية العديد من 
 البرامج المشابية.

ينظر إليو عمى أنو  -
يقة ذات تأثيرات طر 

كبيرة عمى تحفيز 
الطلاب عمى 

 التحصيل.
التعميم الخارجي  -
فر فرصا ميمة يو 

مكانات تكوينية  وا 
 ستراتيجية تعمم.كإ
بعد تنفيذ الطريقة  -

في أنشطتيم التعميمية 
كما أشار الأساتذة 

عال من إلى مستوى 
النشاط البدني حيث 

جراءات التعمم ترتبط إ
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 ستخدامالتوجيو با
الحواس غير 

يندسة المرئية، ال
 (.الطبيعة في

من ذلك من خلال التقييم 
ومنح الشيادات 

 لممشاركين.

 بالحركة البدنية بناءا
عمى مبدأ التعمم 

 بالممارسة.
 

  (Rusu and all 2014) ( بتصرف الباحثتين .)  

عة الرومانية الدنماركية بصيغتو العممية التطبيقية من البرنامج الوطني لمتكوين في الجاميتميز       

المرحمة والذي يتم تنفيذه عمى مرحمتين وتتمثل خلال التدريب الخارجي ) التدريب في اليواء الطمق (، 

الأولى في تدريب الخبراء المحميين من بين أعضاء ىيئة التدريس أما المرحمة الثانية فتتم من خلال 

مشاركة العديد الأساتذة في وحدة تعميمية نظرية وعممية متبوعة بشير يتم فيو تنفيذ المشروع الخارجي 

فيذ وتقييم ىذا البرنامج من في مدارسيم الخاصة، وييدف بصفة عامة إلى تطوير كفاءات، تخطيط وتن

خلال أنشطة في نظريات التعمم الخاصة بالتدريب الخارجي، ورش عمل، وفي الأخير يتم التقييم عن 

طريق صيغة مقال عن مزايا وعيوب التدريب الخارجي، تخطيط وتنفيذ نشاط خارجي، ولقد كان ليذا 

عتبروه تعميم الخارجي واتجاه الوموقفيم االأثر الايجابي عمى العلاقات الاجتماعية لمطلاب  البرنامج

 كأساس لبداية العديد من البرامج التدريبية المشابية لو.
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 حتياجات التدريبية للأستاذ الجامعي كأساس لجودة التكوين الجامعيالا -ج

 تمهيد

ئيسي الذي عتبارىا العنصر الر جزء لا يتجزأ من عممية التكوين باحتياجات التكوينية تعد الا       

تصب فيو عممية ىندسة البرامج التكوينية المتطورة للأساتذة الجامعيين وىي المحددة لنجاح أو فشل 

 ىذه البرامج إذا ما تم تشخيصيا بالشكل الأمثل وتماشيا وسياسة التعميم العالي في الجزائر.  

 حتياجات التدريبية:تعريف الا  (1

لأستاذ الجامعي أثناء الخدمة عمى أنيا الفرق أو الفجوة الحاجة التدريبية ل تعرفالتعريف الأول:  -

تجاىاتو أن تكون عميو معارفو ومياراتو وا تجاىات وبين ما ينبغيين ما يمتمكو من معارف وميارات واب

تزان بما يدفعو ويوجو سموكو نحو المصادر التدريبية التي تمكنو ي تسبب لو شعورا بالتوتر وعدم الاوالت

)معوض ورزق،  الذي ىو فيو إلى الوضع الذي يجب أن يكون عميو أو الذي يبتغيو من تحريك الوضع

 (.208، ص2003

تعني الفرق أو المسافة أو الثغرة بين حقيقة أو واقع المتدربين  التدريبية الحاجةالتعريف الثاني:  -

معارفيم  حيثالحالي وبين الوضع المأمول أو النتاج المتوقع أن يكون ىؤلاء عميو في المستقبل من 

المنشود تبرز تجاىاتيم، فمن مقارنة واقع الأداء الحالي بصورة الأداء المتوقع أو ومياراتيم وقيميم وا

 الحاجة إلى التدريب، ويوضح ذلك الشكل الأتي:

  

 

 

 (.110، ص2015)بن يمينة، شكل يوضح مفهوم الحاجة التدريبية                 

 

 المتوقع    الواقع   

ي وما يرتبط بو مستوى الأداء الحال
تجاىاتاو ت من معارف وميارا  

غوب وما يتصل مستوى الأداء المر 
تجاىات بو ات و من معارف وميارا       الحاجة التدرٌبٌة 
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حداثيا في نيا مجموعة من التغيرات المطموب إبأ التدريبية حتياجاتالا تعرف التعريف الثالث: -

ناسبا لشغل وظيفة تجاىاتو، لجعمو ماتو، وخبراتو، وأدائو، وسموكو، واالأستاذ الجامعي، والمتعمقة بمعموم

 (.29، ص2002)الطعاني،  ختصاصات وواجبات وظيفتو الحالية بكفاءة عاليةالتدريس وأداء ا

أو ميارات أو قدرات فنية أو سموكية يراد  اتجاىاتبأنيا معمومات أو  أيضا وتعرفبع: التعريف الرا -

، 2007)الطعاني،  تنميتيا أو تعديميا لدى الأستاذ الجامعي، بسبب تغيرات أو الترفيعات أو حل مشكلات

 (.164ص

ئية والمعرفية للأستاذ حتياجات التدريبية ىي تمك الفجوة الأدالما سبق يمكن القول أن الا وتأسيسا      

حتياجات ساليب تكوينية مختمفة، حيث أن الاالجامعي والمراد تطويرىا في أدائو مستقبلا عن طريق أ

ت لدرجة الأولى عمى عممية تحديد الاحتياجاالتدريبية جزء لا يتجزأ  من التكوين إذ أن نجاحو يعتمد با

 تيا ورفع الكفاءة لدى المتدربين.التدريبية، فكمما أمكن التعرف عمييا كمما أمكن تمبي

 :التدريبية في هندسة البرامج التكوينية حتياجاتأهمية تحديد الا -2

 حتياجات التدريبية في ىندسة البرامج التكوينية فيما يمي:تكمن أىمية تحديد الا

حتياجات التدريبية عممية حاسمة وميمة جدا من أجل تحقيق الفعالية تعتبر عممية تحديد الا -1

امج التدريبي، حيث أنيا الأساس الذي يبنى عميو العممية التدريبية وىي الأساس لكل عناصر لمبرن

العممية التدريبية من تحديد الأىداف التدريبية وأنواع التدريب وتحديد أساليب التدريب وتصميم البرامج 

 التدريبية.

تجاه ي يوجو التدريب في الاوالدقيق الذحتياجات التدريبية المؤشر العممي تعتبر عممية تحديد الا -2

 الصحيح.

حتياجات التدريبية حاضرا ذىا عمى التخطيط الجيد وتقدير الاتساعد المسؤولين عن البرامج وتنفي -3

 ومستقبلا.
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ة، فلا ة وحجر الأساس الذي تبنى عميو كافة خطوات إدارة العممية التدريبيتعتبر الخطوة الرئيس -4

ة دون التحديد الدقيق ىا وتقييميا بالطرق الصحيحوتنفيذا يبية وتصميمييمكن تخطيط البرامج التدر 

 حتياجات التدريبية في المؤسسة.والعممي للا

 حتياجات التدريبية المحدد الرئيسي لما يمي:تعتبر عممية تحديد الا -5

 نوع التكوين المطموب. - أ

 المدى الزمني لمتكوين. - ب

 مقدار التكاليف المالية لمتكوين. - ت

 ختيار أسموب التكوين المناسب لممتدربين.ية المحددة لاالوسيمة الرئيستعتبر  - ث

حتياجات التدريبية ىي الطريقة العممية السميمة لتنفيد التكوين بالطريقة الصحيحة والتي تحديد الا -6

 تؤدي بالتالي إلى الحفاظ عمى وقت وجيد ومال المؤسسة.

 سية التي تنطمق منيا العممية التكوينيةحتياجات التدريبية الخطوة الأولى والأساتعد عممية تحديد الا  -7

 (.99، ص2014)الشرعة، 

حتياجات التدريبية ىي بمثابة خارطة طريق لتصميم أي برنامج وعميو يمكن القول أن تحديد الا      

تكويني وتنفيذه بفعالية من أجل الحصول عمى مخرجات تكوينية ذات جودة عالية، بما يمكنيا من 

أحسن وجو وتحقيق التميز في الأداء الوظيفي في ظل ما تشيده الجامعات من القيام بأدوارىا غمى 

 تنافس.

 :التكوينية المتطورة التدريبية في ضوء البرامج الاحتياجاتتحديد  أهداف -3

تياجات التدريبية الحالية والمستقبمية لأي مؤسسة يكاد يكون مستحيلا من الناحية حصر الاحإن       

 احتمالوتبعا لمتطور العممي، مما يعني  التغير في الأساليب ومعدات العمل. الواقعية، نظرا لسرعة

بروز حاجات جديدة وتأثر الحاجات التدريبية بتنوع المواقف وتغيرىا، وكذلك بتغير المشكلات التي 
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ديد تواجييا المؤسسة وتنوعيا، وكذلك بتطور الظروف المحيطة بالمؤسسة، فإن أىداف عممية تح

التدريبية يمكن أن تصاغ بطريقة تبرز الجدوى والفائدة من تحديدىا لذا فيي تساعد عمى: حتياجات الا

 توضيح من ىم الأفراد المراد تدريبيم؟ ونوع التدريب المطموب منيم والنتائج المتوقعة.

 المساعدة في الأداء الحسن وتحقيق الأىداف الأساسية من العممية التدريبية في المؤسسات. -

ستراتيجيات وخطط طويمة المدى لييكل التدريب ئمين عمى إدارات التدريب في وضع امساعدة القا -

 وتنظيمو وتوجيو سياساتو وبرامجو وخدماتو وممارساتو.

حتياجات التدريبية عمى لمبرامج التدريبية وفي تقدير الا مساعدة إدارة التدريب في التخطيط الجيد -

 المدى القريب والبعيد.

 حتياجات التدريبية يفيد في :تالي فتحديد الاوبال

 .ئة المستيدفة من التدريبتوضيح الف -

 تحديد معادلات الأداء المناسبة. -

 تساعد في التخطيط الجيد لمبرامج التدريبية. -

 حتياجات المستقبمية.تسيم في تقدير الا -

 (.212، ص2017)معارشة،  زيادة كفاءة الأساتذة الجامعيين -

ية تتطور وتتغير تبعا لمتطور في الوسائل والأساليب التكوينية الناتجة وعميو فإن البرامج التكوين      

عن التطور التكنولوجي، مما يؤدي إلى ظيور حاجات تدريبية جديدة كنتيجة حتمية ليذا التطور الذي 

يمس مختمف المعارف سواء في مادة التخصص وفي طرق تدريسيا، بالإضافة إلى التخصصات 

 تو ومستوى أدائو.الأخرى، فيرفع من كفاءا
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 :حتياجات التدريبية لعضو هيئة التدريسطبيعة الا -    4

حتياجات التي تتعمق بضرورة تدريب عضو ىيئة التدريس : وىي الاحتياجات التدريبية الفنيةالا - أ

عمى تشغيل وصياغة الأجيزة والمعدات، إما بسبب وجود نقص في قدرات وميارات عضو ىيئة 

يثة يراد تعريف خدام ىذه الأجيزة أو سبب حصول المؤسسة عمى أجيزة حدستي كيفية االتدريس ف

 حتياجات التدريبية النابعة من التطور التكنولوجي.الأساتذة بكيفية استخداميا، وقد تسمى أحيانا بالا

حتياجات التي تتعمق بتطوير : وىي تمك الاحتياجات التدريبية المتعمقة بالمهام القياديةالا -ب

لذىنية والفكرية الخاصة بالميام القيادية للأساتذة بغرض إعدادىم لتولي مناصب قيادية ميمة القدرات ا

القرارات والتعامل مع الأساتذة  تخاذلوظائف ميارات خاصة باداخل المؤسسة، حيث تتطمب تمك ا

 العاممين في محيط العمل أو في فن التفاوض مع الجيات الخارجية.

ختلاف نوع الوظيفة، فالوظائف التشغيمية التي تعتمد عمى مف با: وىي تختحتياجات الوظيفةا - ج

جراء التحميل لممجال تيا تكون العممية سيمة، حيث يتم إميارات حركية عقمية والتي يمكن مشاىد

الوظيفي والميام وتحديد المعارف والميارات اللازمة لأداء كل ميمة من الميام وتحديد معايير الأداء 

 النموذجي لمعمل.

 علاقات التي تيتم بتحسين حتياجاتوىي الا  نسانية:لاحتياجات التدريبية الاجتماعية والإ ا - د

 (.95، ص2008)الدباغ،  رؤسائيم الأساتذة فيما بينيم وبين

 حتياجات التدريبية للأستاذ الجامعي في الجزائر:الا -5

 التعمم الذاتي: حتياجات في مجالالا -أ 

 حساس بضرورة التعمم الذاتي.الإ -

 ستخدام الفعال ليا.أساليب التعمم الذاتي والا -

 ختيار مواقف معينة وتكميف الطلاب جمع معمومات عنيا.أسس ا -
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 في مجال التخطيط لمتدريس: حتياجاتالا  -ب

 ختيار المحتوى العممي.ومعايير ا أسس -

 مفيوم المنيج الجامعي. -

 اد مقرر.دالأطر العامة الأساسية لإع -

 (. 207، ص2017)معارشة،  تعميمية المناسبة لممقررإنتاج بعض المواد ال -

  مجال مهارات التدريس: في تياجاتلاحا -ج 

 أساليب التعامل مع الطالب الجامعي. -

 الميارات الأساسية المتضمنة في عممية التدريس. -

 طرق التدريس. -

 التعرف عمى الفروق الفردية بين الطلاب. -

 تنمية الإبداع.  -

 حتياجات الخاصة.لالطلاب ذوي االتعرف عمى ا -

 التدريب العممي عمى التدريس. -

 أساليب تدريس جوانب التعمم المختمفة. -

دارة الصف. -  التفاعل المفظي وا 

 ستخدام الوسائط التعميمية:الاحتياجات في مجال ا -د

 ستخدام الوسائط التعميمية.العممي عمى ا التدريب -

 ستخدام الوسائط التعميمية.التدريب عمى تقويم ا -

 ة مفيوم نظم الوسائط التعميمية المتعددة.معرف -

 ستخدام الوسائط التعميمية في إطار التعمم عن بعد.التدريب عمى ا -
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 ستعمال.بعض المسائل التعميمية شائعة الا التدريب عمى دراسة -

  .تصال وأسسومعرفة مفيوم الا -

 حتياجات في مجال التقويم الجامعي:الا -ه

 الطلاب. تقويم أداء عمى أساليب التدريب -

 التدريب عمى تقويم مقرر دراسي. -

 تقويم الوسائل والتقنيات التربوية. -

 التدريب عمى عمل بطاقة ملاحظة لتقويم الأىداف التعميمية. -

 حتياجات في مجال الإرشاد الأكاديمي: الا -و

جيو التدريب عمى متطمبات العمل في الإرشاد الأكاديمي والييئات التي تقوم بتشغيميا وفنيات تو  -

 الطلاب والجوانب الإدارية.

 (.208، ص2017) معارشة،  التعرف عمى نظام الدراسة في الكمية -

 التدريب عمى تقدير مستوى إنجاز كل طالب. -

 التدريب عمى نظام الساعات المعتمدة والأسس التي يستند عمييا. -

 حتياجات في مجال كتابة الوثائق والتقارير:الا -ي

 .ة وتقرير البحث العمميعمى فنيات كتاب التدريب -

 الوثائق الوظيفية. التدريب عمى كتابة -

 التدريب عمى كتابة تقارير عن العمل اليومي.  -

 في مجال الأنشطة العممية والتعميمية: حتياجاتالا -ن 

 عمى خبرات بعض الجامعات في مجالات الأنشطة التعميمية. التعرف -

 .اختيارىاوضع برنامج لمنشاط التعميمي وأسس  -
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 التعرف عمى مجالات الأنشطة الحالية والممكنة. -

 حتياجات في مجال البحث العممي:الا -ز 

ضرورة إتقان الأستاذ لميارات صياغة برامج تدريسية تنظم في شكل تخصصات )مراعاة خصائص  -

 (. LMDنظام 

ضرورة تدريب الأستاذ ليتمكن من وضع عروض التكوين والبحث في مشاريع تكمل المسارات  -

 وينية لمطمبة )ماستر، دكتوراه (.التك

ضرورة أن يكيف الأستاذ نشاطاتو البحثية ضمن ىذا النظام وذلك في مخابر البحث، لأنيا أساس   -

 .(208، ص2017)معارشة،  تحديد فعالية ىذا النظام مستقبلا

د إنطلاقا من حتياجات التدريبية للأستاذ الجامعي الجزائري تتغير وتتعدوعميو يمكن القول أن الا       

الميام والأدوار المنوط بيا في المواقف التعميمية التعممية ومتطمبات العمل الجامعي، والتي يعمل عمى 

 تحقيقيا من خلال الخضوع لبرامج تكوينية متجددة بإستمرار.
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  ) إعداد الطالبتين ( شكل يوضح الإحتياجات التدريبية وعلاقتها بجودة التكوين الجامعي
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 خلاصة الفصل:

ئرية يبنى مما سبق يمكن القول أن التكوين أثناء الخدمة للأستاذ الجامعي في الجامعة الجزا       

بية لعضو ىيئة التدريس، وىو ييدف إلى تحسين الأداء حتياجات التدريانطلاقا من جممة من الا

الوظيفي لو وصقل معارفو ومياراتو بما يمكنو من العمل وفق ما تشيده العممية التعميمية من تغيرات 

وتطورات متعددة، يفرضيا التطور التكنولوجي، مما جعل من عممية تكوين الأستاذ الجامعي أثناء 

 الخدمة ضرورة حتمية.  

 الدراسات السابقة  ثانيا:

 الدراسات المحمية: - أ

والتي ىدفت إلى تحديد الكفاءات والمعارف النظرية والتطبيقية ( 2007دراسة " لويزة طشوعة ") -1

ختلاف فعالة في الجامعة وذلك عمى شكل احتياجات تدريبية للأساتذة عمى ا اللازمة لممارسة تقويمية

ىذه الأىداف  لكمية التي ينتمون إلييا، ولتحقيقجنسيم، طبيعة تكوينيم، خبرتيم في التدريس وا

أستاذ وأستاذة  84حتياجات التدريبية والتطبيقية عمى إستبيان يتضمن قائمة الا عتمدت الباحثة عمىا

ستخدمت الباحثة المنيج الوصفي كونة لجامعة فرحات عباس بسطيف، وا( الم6من الكميات الستة )

ستخدمت الباحثة التكرارات والنسب المئوية رضيات الدراسة االبحث. ولتفسير ف للإجابة عمى أسئمة

نتائج وجود ستجابات عن مدى حاجة الأساتذة لمتدريب، فقد أظيرت ال(، وعبرت الا²اكوتحميل التباين)

عمى حتياجات حسب متغيرات الجنس، الكمية، الخبرة وطبيعة التكوين، مما يدل اختلافات في نوعية الا

 (.2007)طشوعة،  ه المتغيراتحتياجات بيذتأثر الا

يمان شريط" ) -2 الجامعات الجزائرية وخبراتيم بعنوان "توجيات أساتذة ( 2019دراسة "سممى سيا وا 

تحقيق ىدف ستخدام الدورات المكثفة عمى شبكة الأنثرنت من أجل تطويرىم الميني المستمر" ولفي ا

أستاذ وأستاذة من مختمف  180كونة من ستبيان عبر الأنثرنت عمى عينة مىذه الدراسة تم تطبيق ا
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البواقي، ( مدرسا من ثلاث جامعات ىي أم 30الجامعات الجزائرية مع إجراء مقابلات مع ثلاثين )

ستخدم الباحث تكشافي، ولتفسير بيانات الدراسة اسالمسيمة، قسنطينة، وتم اعتماد المنيج الوصفي الا

ة أىميا: يقر الأساتذة بأىمية برنامج التطوير الميني النسب المئوية، وتوصمت الدراسة إلى نتائج عد

عمى التقدم الميني، ليس المستمر ويدركون أن التدريب الأولي والخبرة التدريسية لا يكفيان لمحفاظ 

نخراط في برنامج التطوير الميني المستمر، لدييم تصور منخفض وتفاعل ضعيف لدييم الاستعداد للا

طلاع عمى ساتذة أن ىذه الدراسة ساعدتيم للاكة الأنثرنت، كما يعتبر الأمع الدورات المكثفة عمى شب

ظيار موقف إيجابي للإستفادة منيا في المستقبلMoocsالدورات المكثفة عمى شبكة الأنثرنت )  ( وا 

 (.2019)سيا وشريط، 

ن ىدفت إلى التعرف عمى دور التكوي والتي( 2019دراسة "حنان عبد الكبير ورابح قدوري" ) -3

 –البيداغوجي في تحسين الأداء الوظيفي للأساتذة المساعدين الجدد بجامعة محمد بوالضياف 

( فقرة موزعة عمى 34ستبيان كأداة لجمع المعمومات والذي تكون من )حيث تم استخدام الا -المسيمة

ساىمة مجالات وىي: مساىمة التكوين البيداغوجي في تطوير قدرات الأساتذة المساعدين الجدد، م 4

برنامج التكوين البيداغوجي في إنجاح عممية تكوين الأساتذة المساعدين الجدد، مساىمة التكوين 

داغوجي في تطوير سموك الأساتذة المساعدين الجدد، مساىمة المكون في إنجاح عممية تكوين يالب

تذة المساعدين ( أستاذ وأستاذة من الأسا30الأساتذة المساعدين الجدد، وتشكمت عينة الدراسة من )

الوصفي،  ستفادوا من البرنامج، معتمدة في ذلك عمى المنيجلذين أجروا التكوين البيداغوجي واالجدد ا

بأساليب  الاستعانة(، حيث تمت SPSS20حصائية البرنامج الإحصائي)واستخدم في المعالجة الإ

( t-Testحصائية )لة الإالمعيارية، اختبار الدلانحرافات ئية منيا المتوسطات الحسابية، الاإحصا

 لمعينة الواحدة وفي الأخير أسفرت نتائج الدراسة عن ما يمي:

 في تطوير قدرات الأساتذة المساعدين الجدد. يساىم التكوين البيداغوجي  -
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 يساىم التكوين البيداغوجي في تطوير السموك البيداغوجي للأساتذة المساعدين الجدد. -

 في الرفع من مستوى أداء الأساتذة المساعدين الجدد. يساىم برنامج التكوين البيداغوجي -

 (.2019 )قدوري وعبد الكبير، يساىم الأستاذ المكون في تحسين مستوى أداء الأساتذة المساعدين الجدد   -

فقد ىدفت الدراسة إلى معرفة واقع تأىيل ( 2019دراسة "حبيبة عاشوري وعائشة مسيف ") -4

ستفاد منو جميع الأساتذة خلال برامج التكوين عن بعد الذي ارية من الأساتذة الجدد بالجامعة الجزائ

م، )برنامج التكوين 2017-2016حديثي التوظيف عبر الجامعات الجزائرية الذين وظفوا خلال سنة 

ستبيان المفتوح والذي يتكون من ذجا(، وتمثمت أداة الدراسة في الاأ نمو  1945ماي  08بجامعة قالمة 

 أستاذ وظفوا 25أسئمة مفتوحة، وقد تم توزيعو عمى عينة قدرت ب  5يضم  محاور كل محور 4

ومن أىم النتائج المتوصل إلييا  تباع المنيج الوصفي التحميمي،، وتم إ1945ماي  08بجامعة قالمة 

ستفادة الأساتذة الجدد من برامج التكوين المقدمة ليم عن بعد من خلال معرفة العديد من البرمجيات ا

نتيوا بتصميم ير الدروس وكيفية تقييم الطمبة وانتقاليم من محاضرة إلى أخرى، وااىم في تحر التي تس

" ولكن عمى الرغم من معرفة العديد من  MOODLEدروس عمى الخط المباشر عبر منصة "مودل""

ن بيا ي يدرسو الأساليب الحديثة في التعميم إلا أن ضعف الإمكانيات التكنولوجية بالكميات والأقسام الت

 (.2019)عاشوري ومسيف،  ستفادوا منو خلال ىذا التكوين في المنظومة التعميميةتؤول دون تطبيق ما ا

تقييم تجربة تكوين الأساتذة  إلى تيدف والتي( 2019وليميا عين سوية" ) دراسة "صميحة غلاب-5

ذه الدراسة تم تحديدا ولتحقيق ىدف ى -جامعة قالمة وسوق أىراس -الجامعيين الجدد في الجزائر

منيج دراسة  عمى عتمادالاستاذ وأستاذة من الجامعتين، وتم أ 30إجراء مقابلات مع عينة مكونة من 

الحالة، وبناءا عمى التحميل الكيفي لمبيانات المتحصل عمييا من خلال إجراء مقابلات مع العينة، وتم 

دد لمتكوين الحضوري بالإضافة التوصل إلى مجموعة من النتائج أىميا: خضوع جميع الأساتذة الج
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إلى تكوينيم عن بعد، كما تم إجراء عرض لمختمف الأعمال التي قام بيا الأساتذة الجدد من خلال 

 (.2019)غلاب وعين سوية،  ىذه المنصة وذلك أمام لجنة لتقييم ىذا العمل عمى مستوى الجامعة

 الدراسات العربية: ثانيا:

تيدف الدراسة إلى التعرف عمى درجة ( 2018ب التويجي" )دراسة" أحمد عبد السلام ميهو  -1

بية، ولتحقيق أىداف ىذه حتياجاتيم التدريأعضاء ىيئة التدريس بجامعة عدن لاتقدير عينة من 

 56ستبانة مكونة من تحميمي، وتكونت أداة الدراسة من إتبع الباحث المنيج الوصفي الالدراسة ا

ارات التدريسية والميارات الشخصية والقيادية وميارات مجالات وىي: المي 4فقرة موزعة عمى 

عضوا من  196شتممت عمى ، وقد تم تطبيق الأداة عمى عينة االبحث العممي والميارات التقنية

م، ولتحميل 2018-2017عيأعضاء ىيئة التدريس في جامعة عدن في الفصل الثاني لمعام الجام

" والمتوسطات الحسابية T-Testختبار"وا  ANOVAستخدم الباحث التباين الأحاديالبيانات ا

جة الكمية لتقدير أفراد العينة نحرافات المعيارية والنسب المئوية، وأظيرت النتائج أن الدر والا

( وكذلك في كل مجال من مجالات %80,27) حتياجاتيم التدريبية كانت كبيرة عند وزن نسبيلا

 ( بالمرتبة الأولى%81,39ارات التدريسية ): الميكالاتيالأداة مرتبطة حسب الوزن النسبي 

(، وفي %81,00(، تم الميارات الشخصية والقيادية )%81,04وتمييا ميارات البحث العممي )

لالة إحصائية عند (، كما أنو لا توجد فروق ذات د%77,51المرتبة الأخيرة الميارات التقنية )

حتياجاتيم التدريبية تعزى راد العينة لارجات تقدير أف( بين متوسطات د0.05α≥مستوى الدلالة )

لمتغير)الجنس، نوع الكمية، الرتبة الأكاديمية( بشكل عام، ووجود فروق ذات دلالة إحصائية 

( سنوات، وفي ضوء نتائج الدراسة أوصى 5-1بالنسبة لمتغير سنوات الخدمة ولصالح الفئة من )

 جالات المختمفةالتدريس تشمل الم الباحث بضرورة عقد دورات تدريبية مستمرة لأعضاء ىيئة

 (. 2018)التويجي، حيث كانت درجة الحاجة التدريبية كبيرة
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حتياجات الا عمى إلى التعرف الدراسة ىدفت( 2019دراسة "نور الدين محمد نصار") -2

ستخدم وحة بالمممكة العربية السعودية، االتدريبية لأعضاء ىيئة التدريس بالجامعة العربية المفت

 90المنيج الوصفي التحميمي لمناسبتو لموضوع الدراسة، وكانت عينة الدراسة مكونة من الباحث 

-2017عضوا من أعضاء ىيئة التدريس بالجامعة في الفصل الدراسي الثاني من العام الجامعي 

الميارات حتياجات )بندا تغطي مجالات الا 86مكونة من ، وتم تطبيق الأداة عمى عينة 2018

 عمم المدمج، ميارات البحث العمميلكتروني والتريس الفعال، ميارات التعميم الاتدالشخصية، ال

 والقيادية( ميارات المسؤولية المجتمعية، ميارات الجودة والإعتماد وميارات الجوانب الإدارية

لمئوية لعامل التكرارات والنسب ا  SPSSستخدم الباحث الحزمة الإحصائيةولتحميل البيانات ا

" وتحميل التباين الأحادي T-Testختبار "الحسابية والانحرافات المعيارية وا والمتوسطات

ANOVA وبينت نتائج الدراسة أن الحاجات التدريبية في جميع مجالات الدراسة جاءت بدرجة ،"

مرتفعة في جميع المجالات، وأنو لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة 

(=0.05αبين متوسطات د ) حتياجات التدريبية اللازمة جات تقدير أفراد عينة الدراسة للار

 الجنس، نوع العمل، سنوات الخبرة(لأعضاء ىيئة التدريس في الجامعة تعزى لمتغيرات الدراسة )

وفي ضوء النتائج أوصت الدراسة بتعزيز ثقافة التدريب المستمر والتنمية المينية لأعضاء ىيئة 

نشاء وحدة لتح  حتياجات التدريبية بصورة دوريةين الأداء وتكرار قياس وتحديد الاسالتدريس، وا 

 (.2019)نصار، 

حتياجات التدريبية عمى الا التعرف إلى ىدفت والتي( 2019دراسة أحمد سلامة العنزي ) -3

لأعضاء ىيئة التدريس في جامعة الكويت في مجالات )الميارات التدريسية والشخصية والبحثية 

ستجابات عينة الدراسة تبعا لمتغيرات ا تسعى إلى الكشف عن الفروق بين اة(، كموالتقنية والقيادي

منيج تبع الباحث الية(، ولتحقيق أىداف ىذه الدراسة ا)الجنس والرتبة الأكاديمية وتخصص الكم
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عضو  113أداة ليا وطبقت عمى عينة من  باعتبارىا الاستبانةالوصفي المسحي، واستخدمت 

وتحميل التباين  T-Testستخدام الأسموب الإحصائي معة الكويت، وبايئة التدريس في جاى

إلى نتائج  نحرافات المعيارية، وتوصمت الدراسةوالمتوسطات الحسابية والا "ANOVAالأحادي 

حتياجات التدريبية لأعضاء ىيئة التدريس في جامعة الكويت وجاء ترتيب عدة أىميا: ارتفاع الا

 خصية ثم مجال الميارات التدريسية: مجالات الميارات الشكالاتية حتياجات التدريبيلامجالات ا

ثم مجال الميارات البحثية ثم مجال الميارات القيادية وأخيرا مجال الميارات التقنية، بالإضافة إلى 

وجود فروق ذات دلالة إحصائية في متغير تخصص الكمية وكانت في مجال الميارات الشخصية 

 ة لصالح الكميات الأدبية المينيةءت الفروق في مجالات الميارات الشخصيوالميارات التقنية وجا

وجاءت الفروق في مجال الميارات التقنية لصالح الكميات العممية، وفي ضوء النتائج قدمت 

لتبني الدراسة عددا من التوصيات أبرزىا ضرورة التعاون بين الإدارة الجامعية وعمادات الكميات 

أعضاء ىيئة التدريس في تطبيقي ويتضمن تثقيف  -طابع نظري يكون ذو برنامج تدريبي شامل

)وحدة أو مركز( في  ستحداث جياز متخصصتياجات التدريبية الخمسة، ضرورة احمجالات الا

كل كمية لمتابعة تنفيذ البرنامج، ويفضل أن يرأس ىذا الجياز عضو ىيئة التدريس بحيث لا تقل 

 (.2019)العنزي،  )مشارك( ساعدرتبتو العممية عن رتبة أستاذ م

 الدراسات الأجنبية: ثالثا: 

Zafar Ikbal and Zafar yasmeen("2010 )إقبال""دراسة "زافر ياسمين وزافر  -1

حتياجات التعميمية والمينية للأساتذة الجامعات الجدد في الكميات إلى معرفة الا الدراسة ىذه ىدفت

أجل تحقيق أىداف ىذه الدراسة تم تصميم إستبيان المختمفة في جامعة ممتان "باكستان"، ومن 

سؤالا، المحو الأول يتعمق بميارات التدريس  والمحور الثاني  15يضم محورين يحتويان عمى

م حديثا في كل من كمية العموم أستاذ تم تعييني 50يتعمق بالميارات المينية موزعا عمى عينة من 
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ات، وتوصمت الدراسة إلى نتائج أىميا: أكد ما يقارب من جتماعية والعموم الدقيقة والفنون والمغالا

من المبحوثين الحاجة إلى تعمم ميارات التدريس بالإضافة إلى مياراتيم المينية مما يؤكد  90%

الفرضية القائمة بأن الأساتذة الجدد عمى المستوى الجامعي يفتقرون إلى الميارات التدريسية 

 (.Zafar,2010) فتيم بكفاءةوالمينية اللازمة لمتعامل مع وظي

لينا قلافا"" -2 والتي Catalin Glava and Elena Glava("2011 )دراسة "كاثالين قلافا وا 

 (Basic فتراضي لتدريب الأساتذةتيدف إلى تحميل تأثير استخدام منصة التعمم كفصل دراسي ا

Smart, Cooperate Warldwide")BSCWواصل " عمى مستوى تدريب ميارات التعاون والت

عند الأساتذة لتطوير الميارات المتعمقة بالكفاءة التعميمية، كان المؤشر المستخدم في التحميل 

يتحدد بكمية ونوعية ونوع ونسبة حدوث أنشطة الأساتذة عمى مستوى المنصة، ولتحقق من صحة 

"، بحيث تم تجميع E- DiDACTالفرضية تم تصميم برنامج تدريبي لعينة الدراسة والمسمى"

تحميل نتائج الأساتذة لمواد في فصول دراسية إفتراضية كل منيا منسق من قبل مشرف، وقد تم ا

ستخدام اليومي ليم لممنصة لاسيما الفترة الزمنية التي وصل فييا المستخدمون إلى من خلال الا

 البرنامج في الأنشطة التالية: الوصول إلى مساحة التعمم الشخصية التي تشمل )الحافظة، دفتر

، قراءة %2كتروني الشخصي بنسبة لإستخدام البريد ا، ا%7العناوين، تقويم الأنشطة( بنسبة 

ستخدام التحرير ، ا%13، المساىمة في نشر ومشاركة المستندات بنسبة %18المستندات 

، التدقيق %3، الوصول إلى قائمة الإجراءات بنسبة %3والإعلام بالمستندات الموجودة بنسبة 

، أنشطة %2ستخدام المعمومات بنسبة ، ا%51والمشاركة في المناقشات بنسبة  في المستندات

 (.Glava, 2011) %1أخرى )إنشاء مجمدات جديدة، تعطل المستندات( بنسبة 

 الدراسة ىدفتNicoleta Verginica Duta("2012 )دراسة "نيكوليتا فيرجنيكا دوتا""   3-

ظيار لأفضل طرق التدريب اللازمإلى زيادة الوعي بالحاجة إلى برنامج التدري ة ب لممبتدئين، وا 
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كأداة لجمع البيانات موزعا عمى عينة مكونة من  لاستبياناستخدام لمتعمم الفعال مدى الحياة، ثم ا

سبانيا، وقد تم اأستاذ وأستاذة من مختمف الجامع 485 لتحميل   SPSS ستخدامات في رومانيا وا 

نتائج أن أىم الأساليب اللازمة لمتطوير الميني المستمر البيانات والنسب المئوية، وأظيرت ال

، تبادل %82,04تتمثل في توفير أموال لممشاركة في مؤتمر واحد عمى الأقل كل عام بنسبة 

، وورش العمل حول تطوير %74,69الخبرات والقدرة عمى الحصول عمى المشورة من المدرب 

، الوصول %67,08خطة التطوير الميني  ، ندوات حول تطوير وتنفيذ%67,75وتنسيق المنح 

، شراكات مع باحثين أخرين في الدولة أو في %67,03إلى المنشورات العممية المرموقة 

، المشاركة في الجمسات %60,4 ، زيارات العمل لمجامعات المماثمة في الخارج% 66,3الخارج

ون مع الممارسين في ىذا ، التعا%55,1، التعمم الذاتي %56,73العممية والمؤتمرات والندوات 

 (.Duta,2011) %50,5المجال 

لينا رافاييلا 4-  Nacoleta Duta and Elena"" دراسة "نيكوليتا دوتا وا 

Rafaila("2013) اءات التدريسية بدءا من تحميل والتي ىدفت إلى معرفة أىمية تطوير الكف

احث عمى المنيج عتمد الباسة التحقيق أىداف الدر حتياجات التدريبية لأعضاء ىيئة التدريس، و الا

أنشطة مينية )تطوير التواصل في العلاقات الشخصية  7ستخدام إستبيان يضم المقارن، وقد تم ا

الب، تحديد وتوجيو والجماعية، الإشراف عمى أعمال التخرج، المعرفة والإرشاد المختمف لمط

 البحثية، أنشطة التوجيو"حتياجات الخاصة، يرشد الطلاب في تطوير مشاريعيم الطلاب ذوي الا

جمسات مع الطلاب حول مواضيع التعمم وتقديم المشورة، تحديد وتوجيو الطلاب ذوي الإمكانات 

أستاذ من  485العممية العالية، الدعم والمشاركة في أنشطة الطلاب"(، وتكونت عينة الدراسة من 

كمية، الجنس، عدد سنوات الخبرة، جامعات مختمفة في إسبانيا ورومانيا وفقا لمتغيرات ىي البمد، ال

"، T-Test"واختبار  SPSS17ستخدم الباحث برنامجالعممية، ولتفسير وتحميل البيات االرتبة 
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سبانيا( يواجيان الحاجة إلى توفير التدريب والتطوير  وقد أظيرت النتائج أن كلا البمدين )رومانيا وا 

ختلافات ، كما أظيرت النتائج أن ىناك الابفي بعض المجالات الرئيسية لمنشاط الميني مع الط

ستثناء مؤشرين فقط لا يظيران أي نقاط ضعف )تحديد ميع مؤشرات العلاقات التعميمية بافي ج

وتوجيو الطلاب ذوي الإمكانات العالية، الدعم والمشاركة في أنشطة الطلاب (، كما وجد أن 

ة في عينة "إسبانيا" تم تسجيميا في الفروق المتوسطة العالية بين درجة الأىمية ودرجة الكفاء

مؤشرات مختمفة )تطوير التواصل في العلاقات الشخصية والجماعية، الإشراف عمى أعمال 

حتياجات الخاصة، لاب، تحديد وتوجيو الطلاب ذوي الاالتخرج، المعرفة والإرشاد المختمفة لمط

مع الطلاب حول مواضيع  يرشد الطلاب في تطوير مشاريعيم البحثية، أنشطة التوجيو، جمسات

 (.Duta and Rafaila ,2013) التعمم وتقديم المشورة(

 Levent Balcioglu and Orhanدراسة "ليفينت بالسيوغمو وأورهان كوكامان"" 5-

Kocaman("2013)  لى أي مدى والتي تيدف إلى تقييم فعالية برنامج تدريب الأساتذة وا 

الجامعات العامة والخاصة من ىذه التدريبات، وقد  يستفيد الأساتذة الذين يعممون في كل من

تركيا والمتضمنة جامعة في  25ختيارىم من عينة الدراسة من أساتذة المغة الانجميزية تم اتشكمت 

ستخدام الإستبيان كأداة لجمع البيانات، معتمدا في ذلك عمى المنيج الوصفي أستاذ، وتم ا 306

والتكرارات والنسب المئوية والانحرافات  SPSSستخدم الباحث يانات الدراسة االتحميمي، ولتفسير ب

"، ANOVA" لمعينات المستقمة وأخيرا تحميل التباين الأحادي "T-Testختبار"المعيارية وا

وتوصمت الدراسة إلى نتائج عديدة أىميا: وجد أن ىناك تمايزا معنويا فيما يتعمق بفعالية برنامج 

، لا توجد فروقات واضحة في %52,24ذا لصالح الإناث بنسبة التدريب بين الإناث والذكور وى

عتبر المبحوثين أنفسيم ا يتعمق بأقدميتيم المينية، كما اتصور الأساتذة لفعالية برنامج التدريب فيم

ختلافات كبيرة كما أظيرت النتائج أنو لا توجد ا أكثر كفاءة نتيجة لتمقي ىذا البرنامج التدريبي،
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 Balacioglu) فعالية مزايا البرنامج التكويني فيما يتعمق بمستوياتيم التعميمية لتصور الأساتذة عن

and Kocaman,2013.) 

 "  Juan antonio amador and allأنطونيو أمادور وأخرون" " دراسة "خوان 6-

( وىدفت إلى تقييم الدورة التدريبية للأساتذة الجامعيين المبتدئين في جامعة برشمونة 2014)

 في  والمتمثمة اكتسابياتضمنت مجموعة من الميارات والكفاءات التي يجب عمييم التي 

تصال ارد التعميمية، ممارسة ميارات الاستخدام المو وتخطيط التدريس، ا لمتعمقة بإدارةالميارات ا)

بالإضافة إلى تنمية ميارة التفكير الجماعي في ممارسة التدريس والتقييم والتحميل والنقد 

ساعة معتمدة يتم تدريسيا عمى مدار عامين من خلال  60، وتتكون ىذه الدورة من لأدائيم(

ذلك عبر ورش عمل متنوعة ) بشكل فردي، مختمطة، عبر الأنثرنت( بإشراف أستاذ موجو، ويتم 

جتماع الأول عمى نقطتين ىما: عممية التوجيو وخصائص حقيبة لقاءات فصمية إذ يركز الا

جتماع الثاني مناقشة ئيا كأداة تعميمية، ويتم خلال الامعمم المبتدئ إنشاالتعمم الذي يجب عمى ال

يز عمى العناصر ذات أىمية خاصة عممية التدريب والتعمم المرتبطة بالأنشطة التعميمية مع الترك

يم تنفيذ جتماع الثالث فيتم تقييقومون بالتدريس فييا، أما في الارتباطيا المباشر بالمواقف التي لا

جتماع الرابع تعاون مع الموجو، وأخيرا يركز الاقترحو الأستاذ المبتدئ بالالذي ا الابتكار مشروع

عمى العرض الشفيي لحقيبة التعمم الذي يجب عمى الأستاذ المبتدئ تقديميا في نياية الدورة، 

صال تة وميارات الاومن النتائج التي توصمت إلييا الدراسة زيادة الكفاءات التدريسية والتعميمي

لدى الأساتذة المبتدئين، تحسين التفكير المستمر للأساتذة المبتدئين فيما يتعمق بعممية التعمم، 

 Amador and 2014) يةكتسبوىا في ممارساتيم التدريسساتذة المبتدئين لمميارات التي اتطبيق الأ

.( All 

 Desmond Gevender and Sujit" دراسة "ديسموند جوفيندر وسوجيت باساك" 7-

Basak ( "2017ىدفت ىذه الدراس )جيا ستخدام تكنولو ة إلى المقارنة بين التدريب عمى ا
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 نتاجية البحوث الأكاديميةستخداميا من دون تدريب لزيادة إالمعمومات والاتصالات مقابل ا

ومات ستخدام تكنولوجيا المعمة تمت مقارنة نماذج التدريب عمى اولتحقيق ىدف ىذه الدراس

ستخدام أداة استخدام تكنولوجيا المعمومات والاتصالات دون تدريب، وتم امقابل تصالات والا

ستخدم ذة الجامعة، وىي دراسة تجريبية والجمع البيانات والتي تم تطبيقيا عمى أسات الاستبيان

( البرمجيات، من النتائج التي توصمت إلييا الدراسة pLS 4.0 ) Warpالباحث لتحميل البيانات 

بيرة عمى إنتاجية تصالات أىمية كاستخدام تكنولوجيا المعمومات والاالتدريب عمى  ما يمي: أن

بدون تدريب حيث أنيا تؤثر بشكل  تصالاتالبحث مقارنة باستخدام تكنولوجيا المعمومات والا

تصالات مع ن تطبيق تكنولوجيا المعمومات والايجابي عمى إنتاجية البحث وىذا يعني أنو كمما كاا

 (. Gevender and Basak,2017) ادت إنتاجية البحوث الأكاديميةالتدريب ز 

  التعقيب عمى الدراسات السابقة:

بموضوع دراستنا يلاحظ أن معظميا العرض السابق لمدراسات ذات الصمة  من خلال       

عداده ا ومينيا، حيث نجد  بيداغوجياىتمت بموضوع تقييم تكوين الأستاذ الجامعي أثناء الخدمة وا 

نيا تباينت في كيفية تناوليا لموضوع تقييم التكوين فمنيا ما عالجتو من ناحية البحث عن أ

من  إنطلاقا ومنيا ما عالجتو، (2010زافر)خصائص البرنامج التكويني في حد ذاتو كدراسة 

 ودراسة( 2019غلاب وعين سوية)ودراسة  (2019شريط وسيا )التقييمات الذاتية ليم كدراسة 

حتياجات التدريبية للأساتذة ما اىتمت بمعرفة الاومن الدراسات (، 2013هان )ليفينت وأور 

(، وىناك 2014أنطونيو أمادور )( ودراسة 2019نصار )ودراسة  (2017طشوعة )كدراسة 

من الدراسات ما ىدفت  إلى معرفة دور التكوين والتأىيل في تحسين الأداء الوظيفي للأستاذ 

عاشوري ودراسة  (2019) وعبد الكبير قدوري( ودراسة 2011قلافا )الجامعي كدراسة 

 (.2012( ودراسة دوتا )2017( ودراسة ديسموند )2019ومسيف)
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يظير أن معظم الدراسات حديثة لأن متطمبات التكوين الجامعي لدى الأساتذة أصبحت       

عمى الأستاذ  ممحة نظرا لمتغيرات التكنولوجية ومتطمبات ميارات التدريس المعاصرة التي تفرض

 الجامعي تغيير أساليب تدريسو نظرا لتغير وتعدد أدواره.

حتياجات وخصائص التكوين والتي تكررت في جوانب في الا اتفقتمعظم ىذه الدراسات       

التويجي عدة منيا: الميارات التدريسية، الميارات الشخصية والميارات القيادية والإدارية كدراسة 

( ودراسة 2010زافر)ودراسة  (2019العنزي )( ودراسة 2019)نصار ودراسة  (2018)

ىتمت بتقييم في حين أن دراستنا ا (،2014أنطونيو أمادور )( ودراسة 2013نيكوليتا ورفاييلا )

الدورة التكوينية في الجوانب التالية: محتوى البرنامج، الوسائل والتجييزات، التوقيت والأماكن 

 ختبارات النيائية. رنامج والاتكوين ومؤطري البالمقترحة لم

 ىتمت بتناول التكوين البيداغوجي الحضوري في جوانبوما يلاحظ عمى ىذه الدراسات أنيا ا      

غفال الجوانب الأخرى كالبحث العممي والذي أصبح ضرورة المعرفية والتدريسية والشخصية وا  

 لازمة في إعداد الأطر والكفاءات الجامعية. 

سة الحالية مع الدراسات السابقة في عينة الدراسة المتمثمة في الأساتذة الجامعيين تفقت الدراا     

عاشوري ( ودراسة 2014أمادور )( ودراسة 2012دوتا )( ودراسة 2010زافر )الجدد كدراسة 

شتممت بعض ىذه الدراسات عمى ، كما ا(2019)عبد الكبير وقدوري ( ودراسة 2019) ومسيف

 (2017طشوعة )ودراسة  (2019شريط وسيا )دامى والجدد كدراسة فئتين من الأساتذة الق

ودراسة  (2013رفاييلا )دوتا و ( ودراسة 2019) ( ودراسة نصار2018) التويجيودراسة 

(. وىذا ما يدل عمى أن التكوين عممية مستمرة لا تقتصر عمى الأساتذة 2013)ليفينت وأورهان

 قدامى ممن لدييم خبرة تدريسية. الجدد بل تشمل في مضمونيا فئة الأساتذة ال
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لأداة المستخدمة والمتمثمة في تفقت الدراسة الحالية مع الدراسات السابقة في نوع اكما ا      

سيا عتمدت عمى المقابمة وكذلك التي ا (2019غلاب وعين سوية )ستبيان، ما عدا دراسة الا

ختارت الباحثتين أداة ن، وقد استبيالى جانب الاعتمدت عمى المقابمة إ( التي ا2019) وشريط

جراء المقابمة معيم شبو مستحيمة.  الاستبيان  لأن كل الأساتذة يتوزعون عمى كل التخصصات وا 

تشابيت الدراسة الحالية مع الدراسات السابقة في نوع المنيج المستخدم المتمثل في المنيج 

( التي 2013فاييلا )دوتا ور ودراسة  (2017ديسموند )الوصفي التحميمي ما عدا دراسة 

عتمدت عمى منيج دراسة التي ا( 2019غلاب وعين سوية )ستخدمتا المنيج المقارن ودراسة ا

 الحالة وىذا ما يتماشى مع طبيعة وىدف كل دراسة .

غلاب وعين ( ودراسة 2019سيا وشريط )كما تشابيت الدراسة الحالية مع دراسة       

في تناوليا لموضوع التكوين من ناحية  (2014ليفينت وأورهان )( ودراسة 2019سوية)

 التقييمات الذاتية ليم. 

ستفادت الدراسة الحالية من الدراسات السابقة في تركيب الجانب التقني لمدراسة من حيث ا      

 المنيج المستخدم، الأداة المستخدمة في جمع البيانات. 

            :  من النتائج التي توصمت إلييا الدراسات السابقة ما يمي

أن البرامج التكوينية تساىم في تحسين الأداء الوظيفي للأستاذ الجامعي والرفع من كفاءتو   -

 (.2013ليفينت وأورهان )( ودراسة 2019قدوري وعبد الكبير )التدريسية مثل دراسة 

(، كما أكدت 2019سيا وشريط )كما يقر الأساتذة بأىمية التطوير الميني المستمر كدراسة  -

حاجة الأستاذة إلى التكوين في الميارات التدريسية وليس في الميارات  (2010زافر )دراسة 

 المينية فقط. 
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عتمدت عمى عينة من الأساتذة ة عن الدراسات السابقة في كونيا اتميزت الدراسة الحالي       

 ما بينداغوجي البيالجامعيين وىي الأساتذة الجامعيين الموظفين حديثا والذين خضعوا لمتكوين 

التكوينية  ىتمت بالبحث عن مزايا وعيوب الدورةكما تميزت ىذه الدراسة في أنيا ا م(.2017/2021)

للأساتذة الجامعيين الجدد من وجية نظرىم في الأبعاد المختمفة الآتية: المواد المدرسة، مؤطري 

 ة.ختبارات النيائيالامقترحة لمتكوين و البرنامج، الوسائل والتجييزات، التوقيت والأماكن ال
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 الخلاصة العامة 

لتعميم العالي في نستنتج مما سبق أن تكوين الأستاذ الجامعي يعتبر أحد أىم عوامل نجاح ا       

أنو يساىم في تحسين عتبار أن الأستاذ الجامعي يمثل الركيزة الأساسية لمجامعة، كما عصرنا الحالي با

عداده لمينة التدريس بحيث يتمكن من الإبداع والتجديد في معارفو وأساليب يجابي و مستواه بشكل ا ا 

تدريسو، و ىذا لا يكون إلا من خلال التكوين في فترة أداءه لعممو التدريسي التي تمزمو بالتجديد في 

وىذا ما ينعكس عمى جودة الجامعة، كل ىذا لا  من أجل أداء ميني يتسم بالكفاءةمعموماتو وخبراتو 

حتياجات التدريبية والتي تعد من أىم النقاط الرئيسية في قق إلا من خلال تحديد جممة من الاحيت

 تحقيق أىداف البرامج التكوينية ونجاعتيا. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

لــــــث الفصل الثا  

الاجراءات والطريـــقة   
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 تمهيد
طار المنيجي المتبع في ىذه الدراسة، حيث يضم المنيج المتبع يتناول ىذا الفصل عرضا للإ      

جراءات الدراسة المستخدمة في جمع البيانات وعرض إفي الدراسة وعينة الدراسة وكذلك الأداة 

ستخلاص النتائج وتحديد مدى تحقيقيا لمفروض ية المتبعة في معالجة البيانات لاوالأساليب الإحصائ

 المطروحة سعيا لموصول إلى أىداف الدراسة. 

 المنهج المتبع:أولا: 

والذي  عتباره المناسب لدراستنا الحاليةة عمى المنيج الوصفي التحميمي، باتمدت الدراسة الحالياع      

يتناول دراسة المتغيرات كما ىي في الواقع دون أن يتدخل فييا الباحث، حيث حاولنا من خلالو وصف 

الظاىرة موضوع الدراسة والذي يعرف عمى أنو: "عبارة عن طريقة لوصف الموضوع المراد دراستو، من 

 "كيفية تغييرىاخلال التعرف عمى عالم الظاىرة وتحديد أسباب وجودىا وتشخيصيا والوصول إلى 

 (. 47، ص2102)حامد،

                                                               :كالاتيستخدامو لممنيج الوصفي مجموعة من الخطوات وىي ويتبع الباحث عند ا

 الشعور بمشكمة البحث وجمع البيانات والمعمومات التي تساعد عمى تحديدىا. -

 يريد الباحث دراستيا وصياغتيا ووضع التساؤلات والفروض الأساسية.تحديد المشكمة التي  -

 ترجمة كل ما كتب عن ىذا الموضوع عن الأبحاث السابقة ذات العلاقة بموضوع البحث. -

 .اختيارىاالعينة التي سيجري عمييا الدراسة مع بيان حجميا وأسموب  اختيار -

لمعمومات وذلك وفقا لطبيعة البحث يختار الباحث الأدوات التي سيستخدميا لمحصول عمى ا -

 .وموضوعتيياوفروضو تم تقنين ىذه الأدوات وحساب صدقيا وثباتيا 

 جمع المعمومات المطموبة بطريقة دقيقة ومنظمة. -

 وتنظيميا وتصنيفيا.الوصول إلى النتائج  -
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، ص 2101)الدعيمج،  يل النتائج وتفسيرىا، وصولا إلى استخلاص التعميمات والاستنتاجات منياتحم -

 (. 77-76ص

وات وقد تم تطبيق الخطوات )الأولى والثانية والثالثة( لحد الأن في الفصمين الأول والثاني، أما الخط

بينما الخطوتين المتبقيتين )السابعة  )الرابعة والخامسة والسادسة( فسيتم القيام بيا في ىذا الفصل

 لرابع والخامس.والثامنة( فسيتم القيام بيما في الفصمين ا

 :ثانيا: عينة الدراسة

عتمدت الدراسة طريقة العينة القصدية ) العمدية ( والتي تعرف عمى أنيا " العينة  التي يعتمد ا       

زرواتي، )" عتقاده أنيا ممثمة لممجتمع الأصمي تمثيلا صحيحاحث فييا أن تكون معينة ومقصودة لاالبا

 (.275، ص2118

الحالية من كل الأساتذة الجامعيين حديثي التوظيف بجامعة جيجل  الدراسةوتكونت عينة        

أستاذ وأستاذة موزعين عمى كل الكميات المكونة لجامعة محمد الصديق  100بقطبييا والبالغ عددىم 

تباع نظام الدفعات في التدريس وجدنا صعوبة في ونظرا ليذه الظروف الاستثنائية وا  لكن بن يحي، 

لكتروني حيث بمغ عدد المتجاوبين توزيع استبيان ا إلى اضطررناة الدراسة مما أفراد عينواصل مع الت

ستمارة ليصبح مجموع العينة ( ا15بتوزيعو ورقيا فتحصمنا عمى )( أستاذ وأستاذة، كما قمنا 63عميو )

 ( أستاذ وأستاذة. 78ككل )
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، التخصص العممي والخبرة لجنسراد عينة الدراسة حسب متغير ا(: يوضح توزيع أف0جدول رقم )

   التدريسية.

 التخصص

 العممي

 المجموع سنوات 5أكثر من  سنوات 5إلى  3من  سنوات 2إلى  0من

 إناث ذكور إناث ذكور إناث ذكور

 30 4 8 4 8 5 2 تقني عممي

 30 3 6 12 4 3 3 إنساني اجتماعي

 06 2 5 2 2 4 1 آداب ولغات

 78 9 19 18 14 12 6 المجموع

  08 32 28  

التخصص العممي وسنوات  ( توزيع أفراد العينة حسب متغير الجنس، 01يوضح الجدول رقم )       

 ــ( أنثى من إجمالي العينة، كما قدر عدد الذكور ب39) ـــحيث قدر عدد الإناث ب الخبرة التدريسية

 التخصصين )تقني/عممي(في الأساتذة نلاحظ من خلال الجدول أن عدد  أيضا. كما( 39)

 الأساتذة في عددقدر في حين  ( لكل تخصص31) ـــتساوي حيث قدر بجتماعي( مو)إنساني/ا

  .(16)ـــ تخصص )آداب ولغات( ب

اء في ج سنوات 5-3عدد  الأساتذة ذوي الخبرة التدريسية ما بين  من خلال الجدول نلاحظ       

سنوات إذ بمغ  5الأساتذة ذوي الخبرة التدريسية أكثر من عدد ( ، يميو 32) ــالرتبة الأولى حيث قدر ب

  .(18وأخيرا عدد الأساتذة ذوي الخبرة التدريسية من سنة إلى سنتين والذي بمغ عددىم )، (28عددىم )
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  أداة الدراسة: -ثالثا

 ا، وبعد مراجعة الأدب النظريصحة فرضيات الدراسة والوقوف عمى مدى تحققي اختبارمن أجل 

ستبيان يتكون من خمسة ين الأساتذة الجامعيين تم تصميم اطلاع عمى الدراسات ذات العلاقة بتكو والا

 ( محاور ىي: 05)

 ( بندا.12عشر) اثنيتضمن يالمواد المدرسة و  المحور الأول: -

 ( بندا. 17مؤطري البرنامج ويتضمن سبعة عشر) المحور الثاني: -

 ( بندا.11حدى عشر )والتجييزات المستخدمة ويتضمن إئل الوسا المحور الثالث: -

 ( بنود.10) التوقيت والأماكن المقترحة لمتكوين ويتضمن عشرة المحور الرابع: -

 ( بنود.09ختبارات النيائية ويتضمن )الا الخامس:المحور  -

وفق سمم ريكرت جابة عمييا تحديد الإ( بندا. وتم 59ائية من )النيصيغتو  ستبيان فييتكون الا      

 3درجات لمبديل )ايجابي( و 4ايجابي جدا( ووقد أعطيت خمسة درجات لمبديل ) (،05الخماسي)

 سمبي جدا(.ديل )سمبي( ودرجة واحدة لمبديل )يجابي إلى حد ما( ودرجتين لمبدرجات لمبديل )ا

 تصحيح الأداة:   -1

ستبيان في ثلاثة مستويات )عالية، ين عمى الاستجابة الأساتذة الجامعيدرجة ا تم توصيف       

 جابات أفراد العينة عمى كل فقرة عمى النحو الآتي: طة، منخفضة (، وذلك حسب متوسطات إمتوس

 وبذلك تكون حدود المستويات الثلاثة عمى النحو التالي:  0.33=3÷5-0

 ( درجة منخفضة.2.33و  1المتوسط الحسابي الذي يقع بين )

 ( درجتو متوسطة.3.67و  2.34قع بين )المتوسط الحسابي الذي ي

 ( درجتو عالية. 5و  3.68المتوسط الحسابي الذي يقع بين )
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ت ختياراينما يستجيب أفراد العينة وفق الايجابية حاصفات الاستجابات ذات الميزات الاتتحدد مو       

ستجابات الدالة عمى الابي إلى حد ما" وتتحدد مواصفات يجاالثلاثة الآتية: " ايجابي جدا، ايجابي، ا

 السمبيات من خلال الخيارين " سمبي، سمبي جدا".

  الثبات: -2

ختبار ثابتا إذا حصل منو عمى نتائج نفسيا و الاتساق في النتائج، ويعتبر الايعرف الثبات بأن       

 طريقتين:ستخدام ولقد تم ا (.42، 2111) إبراهيم، لدى إعادة تطبيقو عمى الأفراد في ظل الظروف نفسيا 

ختبار المكون من  ن أىم مقاييس الاتساق الداخمي للاوالذي يعرف بأنو م كرونباخ: طريقة ألفا  - أ

البند  زدياد نسبة تبايناتمعامل ألفا كرونباخ يربط ثبات الاختبار بتباين البنود، فادرجات مركبة، و 

   (.061، ص2113) مقدم، نخفاض معامل الثبات سبة إلى التباين الكمي يؤدي إلى ابالن

 وىو معامل ثبات مرتفع يدل عمى ثبات الأداة. 0.95حيث بمغت قيمتو 

ستخدمت درجات لى فقرات فردية وفقرات زوجية ثم اتم تقسيم فقرات الأداة إ التجزئة النصفية:  - ب

(، وثبات نصف 0.92النصفين في حساب معامل ثبات نصف الأداة لممفردات الفردية والتي قدرت ب)

( وبعد التصحيح باستخدام معادلة سبيرمان براون 0.90ممفردات الزوجية والتي قدرت ب)الأداة ل

 ( وىو معامل ثبات مرتفع. 0.98أصبحت قيمة معامل الثبات مقدرة ب )
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 ( يوضح قيمة ألفا كرونباخ والتجزئة النصفية:2والجدول رقم )      

ختبارالا النتيجة الحكم  

كرونباخألفا  0.95 الأداة ثابتة  تالثبا   

ة ثابتةاالأد ستخدام التجزئة النصفية با 0.98 

 معادلة سبيرمان براون 

 

  إجراءات الدراسة: -رابعا 

الميدانية من خلال طمب التسييلات الموجية إلى رؤساء أقسام الكميات من طرف  بدأت دراستنا -

 . والأرطوفونياإدارة قسم عمم النفس وعموم التربية 

لتقاء برؤساء الأقسام وشرح وتم الا جامعة جيجل بعد الحصول عمى الإذن بالدخول زيارة قطب -

 أىداف الدراسة وطريقة التطبيق.

 الحديث مع بعض الأساتذة من أجل تبميغ فكرة تطبيق ىذه الدراسة وكيفية التعامل مع الأداة. -

م، 2021جوان 02 ية م إلى غا2021ماي  09من يوم بتداءا توزيع الاستبيان عمى الأساتذة إ -

عادة ا  ستمارة واحدة لم تسترجع. ترات زمنية مختمفة مع ملاحظة أن استلاميا في فوا 

 .(spss20)ستخدام المعالج الإحصائي وتحميميا با البياناتتفريغ  -

 شتممت متغيرات الدراسة عمى: ا متغيرات الدراسة: 

  التكوين أثناء الخدمة.المتغير المستقل ىو: 

 التابع ىو: تكوين الأستاذ الجامعي.المتغير 

 المعالجة الإحصائية:  -خامسا
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 (spss)جتماعية نامج التحميل الإحصائي لمعموم الايانات المتحصل عمييا عن طريق بر بعد تفريغ الب

 :ستخدام الأساليب الإحصائية التالية( تم ا20الإصدار )

تغيرات مقسوما عمى عدد تمك بمتغير من الممجموع القيم الخاصة "يعرف بأنو  المتوسط الحسابي: -0

 (.263، ص 2119عطية، )القيم" 

ستجابات الأساتذة حول مزايا وعيوب البرنامج التكويني الذي سطرتو وزارة وقد تم استعمالو لحساب ا

 كن المقترحة، الوسائل والتجييزاتالتعميم العالي في الجوانب الآتية: ) المواد المدرسة، التوقيت والأما

 ختبارات النيائية(.البرنامج والامؤطري و 

الباحث في وصف بياناتو من حيث درجة شدتيا عمى الوسط ويحتاجو  نحراف المعياري:الا  -2

الحسابي الأمر الذي يمكن الباحث من إجراء المقارنات وقياس مدى تجانسيا. ويعرف بأنو "الجدر 

 (.286، ص2119عطية، ) "التربيعي لمتباين

نحراف المتوسط الحسابي حيث تم حساب الا الدراسة لمعرفة درجة تشتت القيم عنستخدم في وا

 المعياري لكل محور.

ستجابات الأساتذة الجامعيين لاختبار الفروق حسب الجنس في ا t-textختبار الفروق )ت( ا -3

 بجامعة جيجل حول مزايا وعيوب الدورة التكوينية التي خضعوا ليا.

 ختبار الفروق حسب التخصص الأكاديميلا :ONE WAY ANOVAتحميل التباين الأحادي  -4

ستجابات الأساتذة الجامعيين بجامعة جيجل حول المزايا والعيوب التي يوفرىا البرنامج التكويني في ا

 .الذي سطرتو وزارة التعميم العالي
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 خلاصة الفصل 

حيث  الدراسة الميدانية التطبيقيةراء جلفصل إلى أىم الخطوات الضرورية لإتم التطرق في ىذا ا       

وأداة تم عرض المنيج المستخدم في الدراسة الحالية وه المنيج الوصفي التحميمي، تميو عينة الدراسة 

ستخدمت في معالجة البايانات المتحصل توضيح الأساليب الإحصائية التي ا تم الدراسة وفي الأخير

تطرق إليو في ىذا الفصل سيتم عرض ومناقشة نتائج عمييا من ميدان الدراسة، وبناءا عمى ما تم ال

   الدراسة في الفصمين المواليين.



 

 

  عــرابلـــالفصل ا

ج ـــرض نتائــــــع  

ةــــالدراس  
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عمى ستحاول الباحثتين في ىذا الفصل عرض نتائج فرضيات ىذه الدراسة معتمدتين في ذلك        

 بيانات ومعمومات تم جمعيا وتبويبيا خلال الدراسة بيدف معرفة مدى تحقق الفرضيات والإجابة عنيا.

 عرض نتائج الفرضيات الفرعية: أولا:

 :الأولىالفرعية عرض نتائج الفرضية  -1

 لمبرنامج التكويني الذي سطرته وزارة التعميم العالي مزايا بدرجة عالية عمى كل من" ونصيا       

 ختباراتوالاوالتجهيزات، مؤطري البرنامج  "المواد المدرسة، التوقيت والأماكن المقترحة، الوسائل

 ".النهائية

ت المعيارية والدرجة نحرافاتم حساب المتوسطات الحسابية والا متحقق من صحة ىذه الفرضيةلو        

 ككل. ستبيانجابات أفراد العينة عمى محاور الاستالمعيارية لا

ستجابات أفراد نحرافات المعيارية والدرجة المعيارية لا(: يوضح المتوسطات الحسابية والا 5الجدول رقم)

 ."مزايا المواد المدرسة"العينة عمى عبارات محور 

 الدرجة نحراف المعياريالا  المتوسط الحسابي المدرسة المحور: المواد الرتبة رقم البند

 متوسطة 0.83 3.58 نب مختمفةشموليتيا لجوا  - 1  1

حتياجات الأستاذ ملائمتيا لا  - 3 2

 التكوينية

 متوسطة 0.83 3.44

 متوسطة  0.77 3.36 ختيارىادقة ا  - 4 3

إجرائيتيا في المواقف العممية   - 11  4

 التدريسية والبحثية

 متوسطة 0.80 3.05

 متوسطة 0.99 3.12مناسبتيا وفقا لتوقيت زمني   - 8 5
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 مدروس

ثرائيا بين المواد النظرية   - 7  6

 والعممية

 متوسطة 0.90 3.14

موازنتيا بين الجانب النظري   - 12 7

 التطبيقيو 

 متوسطة 0.88 2.79

عمى المعمومات أكثر تركيزىا  - 9  8

 من الميارات

 متوسطة 0.87 3.10

 متوسطة 0.90 3.32 حداثة معموماتيا وجدتيا  - 5  9

لمستوى تأىيل ملائمتيا  - 2 10

 الأستاذ

 متوسطة 0.93 3.55

عرض المواد وفق تطبيقات  - 10 11

 لكترونيةا
3.09 

 متوسطة 1.03

وروابط منصات  اعتماد - 6 12

لكترونية لتوسيع مجال الدراسة ا

 في المادة

 متوسطة 1.06 3.26

 متوسطة 0.090 3.23 الدرجة الكمية 

ستجابة الأساتذة المعيارية لادرجة الح الجدول المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية و يوض      

 (1) بند مشكل ليذا المحور، حيث يتضح أن البندالجامعيين عمى محور "المواد المدرسة" من حيث كل 

 نحراف معياريوا (3.58)ــ وقدر بأخذ الرتبة الأولى بدرجة متوسطة ومتوسط حسابي مرتفع عن البقية 

-5-4-3-2) والذي يشير إلى شمولية المواد المدرسة في التكوين لجوانب مختمفة، ليميو البنود (0.83)
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ة متوسطة والتي قدرت عمى طة أيضا ومتوسطات حسابيبدرجات متوس (6-7-8-6-10-11-12

 (3.26، 3.09، 3.55، 3.32، 3.10، 2.79، 3.14، 3.12، 3.05 ،3.36، 3.44)ــ ب بالترتي

، 0.93، 0.90، 0.87، 0.88، 0.90، 0.99، 0.80، 0.77، 0.83) نحرافات معيارية ىيوا

حتياجات الأستاذ ملائمة المواد المدرسة لاميا إلى عمى الترتيب وىي بنود تشير في مجم( 1.06، 1.03

جرائيتيا في المواقف العممية التدريسية والبحثية، وأيضا مناسبتيا وفقا لتوقيت ة ودقة اختيارىا وا  التكويني

زمني مدروس وثرائيا بين المواد النظرية والعممية، وكذلك موازنتيا بين الجانب النظري والتطبيقي وتركيزىا 

حداثة المعمومات المقدمة وملائمتيا لمستوى تأىيل   كثر من الميارات، بالإضافة إلىأ عمى المعمومات

 الأستاذ.

ستجابات أفراد ت المعيارية والدرجة المعيارية لانحرافاضح المتوسطات الحسابية والا (: يو 6الجدول رقم)

 ."مزايا مؤطري البرنامج"العينة عمى عبارات محور 

 الدرجة نحراف المعياريالا  المتوسط الحسابي مؤطري البرنامجالمحور:  الرتبة رقم البند

 عالية 0.77 3.94  كفاءتو المينية - 2 13

 عالية 0.80 3.86 بالمواعيد لتزاموا - 4 14

 عالية 0.73 3.77 طريقة شرحو - 7 15

 متوسطة 0.81 3.59 لمامو بأسس التكوينإ - 10 16

 عالية 0.76 3.73 يصال المعموماتقدرتو عمى إ - 8 17

 عالية 0.81 3.79 لتزامو بأخلاقيات التكوينإ  - 6 18
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 متوسطة 0.86 3.51 لتزامو بالمنياج التكوينيإ  - 12 19

 متوسطة 0.96 2.90 مراعاتو لمفروق الفردية  - 16 20

 عالية 0.94   3.85 صغاء لممتكونينالإ  - 5 21

 عالية 0.79 3.68 رغبتو في التكوين  - 9 22

 متوسطة 0.85 3.59 لمامو بالموادإ  - 10 23

 عالية 0.82 4.00 علاقتو مع المتكونين  - 1 24

 عالية 0.88 3.88 تشجيعو عمى الحوار  - 3 25

تحكمو في الوسائل والتقنيات   - 13 26

 الحديثة

 متوسطة 0.97 3.47

 متوسطة 0.97 3.38 تشخيصو لممشكلات - 14 27

 متوسطة 0.86 3.56 وضوعيةلتزامو بالمإ - 11 28

 متوسطة 0.98 3.26 تنويعو لطرق التدريس  - 15 29

 عالية 0.080   3.85 الدرجة الكمية

ستجابات الأساتذة ت المعيارية والدرجة المعيارية لانحرافاح الجدول المتوسطات الحسابية والايوض       

 مؤطري البرنامج" من حيث كل بند مشكل ليذا المحور، حيث يتضح أن البند محور" مزاياعمى الجامعيين 
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 نحراف معياريوا (4.00)ــ أخذ الرتبة الأولى بدرجة عالية ومتوسط حسابي مرتفع عن البقية وقدر ب (24)

-18-17-15-14-13) والذي يشير إلى علاقة مؤطري البرنامج مع المتكونين، ليميو البنود( 0.82)

، 3.94)ــ بدرجات عالية أيضا ومتوسطات حسابية عالية أيضا والتي قدرت عمى الترتيب ب (21-22-25

، 0.77) عمى الترتيب نحرافات معيارية( وا3.88، 3.68، 3.85، 3.79، 3.73، 3.77، 3.86

اءة الأساتذة ا إلى كفوىي بنود تشير في مجممي (0.88، 0.79 ،0.94، 0.81، 0.76 ،0.73 ،0.80

لتزامو امع قدرتو عمى إيصال المعمومات و  لتزامو بالمواعيد، بالإضافة إلى طريقة شرحواالمينية، و 

جيدة مع ال توعلاق ن كما أن لو رغبة في التكوين، بالإضافة إلىبأخلاقيات التكوين، الإصغاء لممتكوني

 (29-28-27-26-23-20-19-16) المتكونين وتشجيعيم عمى الحوار. في حين جاءت البنود

، 3.56، 3.38، 3.47 ،3.59، 2.90، 3.51، 3.59) بدرجات متوسطة وبمتوسطات حسابية ىي

، 0.86، 0.97،0.97، 0.85، 0.96 ،0.86، 0.81) نحرافات معيارية عمى الترتيبوا (3.26

و لمفروق الفردية بين لتزامو بالمنياج التكويني ومراعاتوالتي تشير إلى إلمامو بأسس التكوين وا( 0.98

نيات الحديثة المتكونين، إلمامو بالمواد المقررة في البرنامج التكويني بالإضافة إلى تحكمو في الوسائل والتق

 لتزامو بالموضوعية وتنويعو لطرق التدريس. وتشخيصو لممشكلات وا

ستجابات أفراد المعيارية لالدرجة نحرافات المعيارية وا(: يوضح المتوسطات الحسابية والا 07الجدول رقم)

 مزايا الوسائل والتجهيزات المستخدمة". العينة عمى عبارات محور"

المتوسط  المحور: الوسائل والتجهيزات المستخدمة الرتبة رقم البند

 الحسابي

نحراف الا 

 المعياري

 الدرجة

 متوسطة 0.90 3.35 مناسبتيا  - 3 30
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 متوسطة 0.93 3.21 كفايتيا  - 7 31

 متوسطة 0.86 3.03 تنوعيا  - 10 32

 متوسطة 0.76 3.10 فعاليتيا  - 9 33

 متوسطة 0.76 3.26 يضاحقدرتيا عمى الإ  - 5 34

 متوسطة 0.83 3.22 حداثتيا  - 6 35

 متوسطة 0.87 3.18 (مرونتيا ) القدرة عمى تكييفيا وفق الظروف المناسبة -  8 36

 متوسطة 0.81 3.41 سيولتيا - 2 37

 متوسطة 0.87 3.45 الأستاذ عمى التحكم فيياقدرة   - 1 38

 متوسطة 0.90 3.35 مع أىداف البرنامج اتفاقيا - 3 39

 متوسطة 0.87 3.29 جودتيا  - 4 40

 متوسطة 0.056 3.26 الدرجة الكمية

ستجابات الأساتذة ت المعيارية والدرجة المعيارية لانحرافاح الجدول المتوسطات الحسابية والايوض       

مزايا الوسائل والتجييزات المستخدمة" من حيث كل بند مشكل ليذا المحور حيث  عمى محور" الجامعيين

نحراف وا (3.45) ـــبة متوسطة ومتوسط حسابي مرتفع قدر أخذ الرتبة الأولى بدرج (28) يتضح أن البند

-34-33-32-31-30) والذي يشير إلى قدرة الأستاذ عمى التحكم فييا، تميو البنود (0.87) معياري

بدرجات متوسطة ومتوسطات حسابية متوسطة أيضا والتي قدرت عمى الترتيب  (35-36-37-39-40
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نحرافات وا (3.29، 3.35، 3.45، 3.41، 3.18، 3.26، 3.10، 3.03، 3.21، 3.35)ـــ ب

، 0.90، 0.81، 0.87، 0.83، 0.76،0.76، 0.86، 0.93، 0.90) معيارية ىي عمى الترتيب

ا وفعاليتيا وقدرتيا عمى الإيضاح وىي تشير في مجمميا إلى مناسبة وكفاية الوسائل وتنوعي (0.87

  تفاقيا مع أىداف البرنامج وجودتيا.مرونتيا وسيولتيا، بالإضافة إلى احداثتيا، 

ستجابات أفراد ت المعيارية والدرجة المعيارية لانحرافا(: يوضح المتوسطات الحسابية والا 08الجدول رقم)

 ".محور" مزايا التوقيت والأماكن المقترحةعبارات العينة عمى 

 الدرجة نحراف المعياريالا  المتوسط الحسابي المحور: التوقيت والأماكن المقترحة الدرجة رقم البند

 متوسطة  1.02 3.44 اتساعيا - 1 41

 متوسطة 0.86 3.35 )صباحا/مساءا( التوزيع الزمني - 2 42

 متوسطة 0.92 3.09 كثافة الوقت - 8 43

 متوسطة 0.93 3.31 ملائمتيا لمحتوى البرنامج - 3 44

 متوسطة 0.92 3.35 مناسبة الأماكن لطبيعة المادة - 2 45

 متوسطة 1.10 3.03 مناسبة الوقت لظروف الأساتذة - 9 46

 متوسطة 1.27 3.19 قربيا من مكان العمل - 5 47

 متوسطة 0.97 3.13 التكوينتنوع فترة  - 7 48

 متوسطة 1.12 3.15 وقت لحجم الموادملائمة ال - 6 49

 متوسطة 1.13 3.22 ملائمة الوقت لممناقشة والحوار - 4 50

 متوسطة 0.116 3.23 الدرجة الكمية

 الأساتذةستجابات ت المعيارية والدرجة المعيارية لانحرافاح الجدول المتوسطات الحسابية والايوض       

مزايا التوقيت والأماكن المقترحة" من حيث كل بند مشكل ليذا المحور حيث يتضح  عمى محور" الجامعيين
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نحراف وا (3.44)ـــ أخذ الرتبة الأولى بدرجة متوسطة ومتوسط حسابي متوسط قدر ب (41)أن البند

-49-48-47-46-45-44-43-42) تساع الأماكن، تميو البنودوالذي يشير إلى ا (1.02)معياري

 ،3.31، 3.09، 3.35)ــ بدرجات متوسطة ومتوسطات حسابية متوسطة والتي قدرت عمى الترتيب ب( 50

، 0.92، 0.86يب )نحرافات معيارية ىي عمى الترتوا (3.22، 3.15، 3.13، 3.19، 3.03 ،3.35

ى التوزيع الزمني وىي تشير في مجمميا إل (1.12،1.13 ،0.97، 1.27، 1.10، 0.92، 0.93

وملائمتيا لمحتوى البرنامج ومناسبة الأماكن لطبيعة المادة وكذلك مناسبة الوقت لظروف وكثافة الوقت 

الأساتذة، وقربيا من مكان العمل وتنوع الفترة المحددة لمتكوين مع ملائمة الوقت لحجم المواد وكذلك ملائمة 

 الوقت لممناقشة والحوار.

ستجابات أفراد ت المعيارية والدرجة المعيارية لانحرافاالمتوسطات الحسابية والا  (: يوضح09الجدول رقم)

 مزايا الإختبارات النهائية": محور"العينة عمى عبارات 

المتوسط  النهائية الاختباراتالمحور:  الرتبة رقم البند

 الحسابي

نحراف الا 

 المعياري

 الدرجة

 متوسطة 0.90 3.42 نوعية الأسئمة - 3 51

 متوسطة 0.79 3.24 طريقة التصحيح - 5 52

 متوسطة 0.76 3.42 جودة الأسئمة - 3 53

 متوسطة 0.96 3.18 ختبارللاالمدة الزمنية  - 6 54

 متوسطة 0.98 3.71 شموليتيا - 1 55

 متوسطة 0.87 3.32 مناسبة الأسئمة للأىداف المراد قياسيا - 4 56

 متوسطة 0.92 3.15 لكترونيةالإ عمى المنصات فعاليتيا - 7 57
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 متوسطة 0.92 3.18 تعدد طرق التقييم - 6 58

 متوسطة 0.86 3.49 موضوعية الأسئمة - 2 59

 متوسطة 0.073 3.35 الدرجة الكمية

ستجابات الأساتذة ت المعيارية والدرجة المعيارية لانحرافاح الجدول المتوسطات الحسابية والايوض       

النيائية" من حيث كل بند مشكل لممحور حيث يتضح أن  الاختباراتمزايا  عبارات محور"عمى الجامعيين 

 (0.98) نحراف معياريوا (3.71)ـــ أخذ الرتبة الأولى بدرجة عالية ومتوسط حسابي قدر ب (55) البند رقم

 (59-58-57-56-54-53-52-51) ، تميو البنودالنيائية الاختباراتوالتي تشير إلى شمولية 

، 3.15، 3.32، 3.18، 3.42، 3.24، 3.42) بدرجات متوسطة ومتوسطات حسابية عمى الترتيب

، 0.89 ،0.98، 0.96 ،0.76، 0.79، 0.90) نحرافات معيارية عمى الترتيبوا (3.49، 3.18

وجودة الأسئمة والمدة والتي تشير في مجمميا إلى نوعية الأسئمة وطريقة  (0.86 0.92، 0.92، 0.87

كترونية، بالإضافة إلى قياسيا وفعاليتيا عمى المنصات الالوكذلك مناسبتيا للأىداف المراد  للاختبار الزمنية

 تعدد طرق التقييم وموضوعية الأسئمة.

  عرض نتائج الفرضية الفرعية الثانية: -2

    عيوب بدرجة منخفضة عمى كل من " لمبرنامج التكويني الذي سطرته وزارة التعميم العاليونصيا      

 الاختباراتوالتجهيزات، مؤطري البرنامج و المواد المدرسة، التوقيت والأماكن المقترحة، الوسائل  "

 النهائية".

ت المعيارية والدرجة نحرافاالمتوسطات الحسابية والا ولمتحقق من صحة ىذه الفرضية تم حساب      

ستبيان، فمن خلال الدرجات التي جاءت متوسطة في العينة عمى محاور الاجابات أفراد ستالمعيارية لا

ختبارات النيائية"، أما لمقترحة، الوسائل والتجييزات والاالمواد المدرسة، التوقيت والأماكن ا أغمب المحاور"
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رروا فإن الأساتذة لم يقمحور "مؤطري البرنامج" فكانت استجاباتو تتمحور بين عالية ومتوسطة، وعميو 

مزايا بدرجات بوجود  م ذلك فإن إقرارىمورغ عيوبا دقيقة حول الخصائص المتعمقة بالبرنامج التكويني،

تمنوا لو أنيا كانت لتماس نوع من العيوب الخاصة بتمك المحاور أي أن الأساتذة يمتوسطة يحيمنا إلى ا

 أفضل من ذلك.

  الثالثة:عرض نتائج الفرضية الفرعية  -3

بين متوسطات درجات  α=  0.05" لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة ونصيا      

  المزايا والعيوب التي يوفرها البرنامج التكويني تعزى لمتغير الجنس )ذكر/أنثي(.
  "ت" نحرافات المعيارية وقيمةتم حساب المتوسطات الحسابية والا ولمتحقق من صحة ىذه الفرضية      

 ستبيان ككل، كما ىو موضح في الجدول.تجابات أفراد العينة فيما يخص الاسلدرجات ا

ستجابات أفراد عينة الدراسة ت" لدلالة الفروق بين درجات ا "باراخت(: يوضح نتائج 10الجدول رقم)

ككل ستبيان في مسابقة التوظيف والمتعمقة بالاحول مزايا وعيوب البرنامج التكويني للأساتذة الناجحين 

 )ذكر/أنثى(: تبعا لمتغير الجنس

 مستوى الدلالة درجة الحرية  قيمة " ت" نحراف المعياريالا  المتوسط الحسابي (N)  الجنس

 0.327 76 0.364 0.43 3.39 39 ذكر

 0.54 3.35 39 أنثى

بقيمة دلالة  (0.364) ستبيان ككل بمغتأن قيمة "ت" للا (10) رقميوضح الجدول        

، وبالتالي نقبل الفرضية الصفرية التي نصت عمى أنو "لا (0.05) ، وىي أكبر من(0.327)إحصائية

بين متوسطات درجات المزايا والعيوب التي  (0.05) توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة

  ، ومنو فالفرضية محققة.)ذكر/أنثى( يوفرىا البرنامج التكويني تعزى لمتغير الجنس
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 نتائج الفرضية الفرعية الرابعة:ض عر  -4

بين متوسطات  α=  0.05"لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة  ونصيا        

تقني عممي، إنساني ) درجات المزايا والعيوب التي يوفرها البرنامج التكويني تعزى لمتغير التخصص

 داب ولغات(.جتماعي، آا

"  One Way ANOVAولمتحقق من صحة ىذه الفرضية تم حساب تحميل التباين الأحادي "       

 .ستبيان ككلبات أفراد عينة الدراسة عمى الاستجالدرجات ا

ستجابات أفراد العينة حول مزايا (: يبين المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لا11الجدول رقم)

 داب ولغات(:جتماعي، آمي، إنساني ا)تقني عم صصوعيوب البرنامج ككل حسب متغير التخ

 نحراف المعياريالا  المتوسط الحسابي (N) التخصص

 110451 91.38 31 تقني عممي

 15.896 82.89 31 جتماعيإنساني ا

 13.725 89.96 16 داب ولغاتآ

 14.216 87.71 78 المجموع

)تقني عممي، إنساني  المعيارية لممجموعات الثلاثنحرافات ن الجدول المتوسطات الحسابية والايبي       

ــ الأولى بمتوسط حسابي قدر ب الرتبة" داب ولغات(، حيث أخذ التخصص "تقني عمميجتماعي، آا

نحراف وا( 89.86) داب ولغات" بمتوسط حسابييميو تخصص "آ(، 11.45) نحراف معياريوا( 91.38)

 نحراف معياريوا( 82.89)ــ ب بمتوسط حسابي قدر" جتماعيإنساني ا" وأخيرا تخصص( 13.72) معياري

(15.89.) 

 



 عرض نتائج الدراسة                                                                                     الفصل الرابع 

  

 
99 

" One Way ANOVAتحميل التباين الأحادي " لاختبار( F(: يبين القيمة الفائية)12الجدول رقم)

 داب ولغات":جتماعي، آث "تقني عممي، إنساني المفروق بين المجموعات الثلا

 مستوى الدلالة " Fقيمة "  المربعاتمتوسط  درجة الحرية مجموع المربعات مصدر التباين

 0.047 3.191 610.054 2 1220.107 بين المجموعات

 192.209 75 14340.295 داخل المجموعات 

  77 15560.402 المجموع

 ( وىي أقل من مستوى الدلالة0.047) ( بمستوى دلالةF( )3.191) ظيرت القيمة الفائية  

داب جتماعي، آإنساني ا، ث "تقني عممييدل عمى وجود فروق دالة بين المجموعات الثلا (، مما0.05)

 ولغات".

( 13رقم ) شيفا" لممقارنات البعدية كما يوضحو الجدول "اختبارولمتأكد لصالح من ىذه الفروق طبق        

 :تيالآ

 مستوى الدلالة نحراف المعياريالا  الفرق بين المتوسطات التخصص

 جتماعيا إنساني

 تقني عممي

8.493 3.512 0.05 

 داب ولغاتآ

 جتماعيإنساني ا

7.078 4.257 0.257 

 تقني عممي

 داب ولغاتآ

1.415 4.257 0.94 

لتقنيين العمميين والإنسانيين من خلال جدول "شيفا" لممقارنات البعدية يتضح أن الفرق بين مجموعة ا      

وبالرجوع إلى الجدول الوصفي أعلاه نلاحظ أن  α= 0.05جتماعيين قد جاء دالا عند مستوى الدلالة الا
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مما يؤكد أن الفرق  (82.89) جتماعيأكبر منو عند الإنساني الا (91.38) المتوسط الحسابي لمتقنيين

داب جتماعي وآي افرق بين مجموعة إنسانني العممي، كما أن اللصالح المجموعة الأولى أي مجموعة التق

وبالرجوع إلى الجدول الوصفي نلاحظ أن المتوسط  (0.257) ولغات قد جاء دالا عند مستوى الدلالة

مما يؤكد أن الفرق لصالح  (82.89) جتماعيني اأكبر منو عند الإنسا (89.96) الحسابي للأدبيين

والمغات قد جاء دالا عند مستوى  دابين مجموعة التقنيين العمميين والآداب والمغات، كما أن الفرق بالآ

 (91.38) وبالرجوع إلى الجدول الوصفي أعلاه نلاحظ أن المتوسط الحسابي لمتقنيين (0.94) الدلالة

ي، ومنو فالفرضية عمملفرق لصالح مجموعة التقني مما يؤكد أن ا (89.96) داب ولغاتعند الآ أكبر منو

 غير محققة.

  عرض نتائج الفرضية العامة: -ثانيا

" لمبرنامج التكويني الذي سطرته وزارة التعميم العالي مزايا بدرجة عالية مقابل عيوب ونصيا:        

 بدرجة قميمة من منظور أساتذة جامعة جيجل الذين لبرنامج التكويني ".

نحرافات المعيارية والدرجات تم حساب المتوسطات الحسابية والا للإجابة عن فرضية الدراسة       

دورة التكوينية للأساتذة الجامعيين ستبيان مزايا وعيوب الستجابة أفراد عينة الدراسة عمى ايارية لاالمع

الناجحين في مسابقة التوظيف من منظورىم الشخصي وذلك حسب كل محور وحسب المقياس ككل كما 

 (.14)يوضحو الجدول رقم 

 ككل:  المعيارية والدرجة الكمية للاستبياننحرافات (: يوضح المتوسطات الحسابية والا 14جدول رقم )

 الدرجة نحراف المعياريالا  المتوسط الحسابي ستبيانمحاور الا الرتبة رقم البند

 متوسطة 0.09 3.23 : المواد المدرسة 1المحور 4 1

 عالية 0.08 3.85 :مؤطري البرنامج2المحور 1 2
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:الوسائل والتجييزات 3المحور 3 3

 المستخدمة

 متوسطة 0.06 3.26

:التوقيت والأماكن 4رالمحو  4 4

 المقترحة لمتكوين

 متوسطة 0.12 3.23

 متوسطة 0.07 3.35 :الإختبارات النيائية 5المحور 2 5

 متوسطة 0.10 3.38 الدرجة الكمية

كل محور، والدرجة الكمية  نحرافات المعيارية ودرجةوسطات الحسابية والايوضح الجدول المت       

ودرجة  (0.10)نحراف معياري وا (3.38)ككل  حيث بمغ المتوسط الحسابي للاستبيان ككل، للاستبيان

 (3.26)و  (3.85)و  (3.23)ـــ متوسطة، حيث جاءت المحاور عمى الترتيب بمتوسطات حسابية قدرت ب

( 0.07)و ( 0.12)و  (0.06) و( 0.08)و (0.09) ـــنحرافات معيارية قدرت بوا (3.35)و (3.23)و 

. ومن خلال ىذه المتوسطات الحسابية 2محورودرجة عالية لم ،5، 4، 3، 1بدرجة متوسطة لممحاور 

     ئيا مع الفرضية الأولى والثانية.يتضح أنيا تتوافق مبد
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  خلاصة الفصل

أن لمبرنامج التكويني الذي سطرتو وزارة من خلال عرض النتائج تم التوصل إلى النتائج التالية:        

التعميم العالي مزايا بدرجة متوسطة عمى كل من المواد المدرسة، التوقيت والأماكن المقترحة، الوسائل 

يقر الأساتذة الجامعيين بوجود عيوب واضحة  النيائية. لم والاختباراتوالتجييزات، مؤطري البرنامج 

، لا توجد فروق ذات دلالة الاستبيانلمبرنامج التكويني الذي سطرتو وزارة التعميم العالي عمى كل محاور 

بين متوسطات درجات المزايا والعيوب التي يوفرىا البرنامج  α=0.05إحصائية عند مستوى الدلالة 

كور / إناث(، توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة التكويني تعزى لمتغير الجنس ) ذ

0.05=α  بين متوسطات درجات المزايا والعيوب التي يوفرىا البرنامج التكويني تعزى لمتغير التخصص

  داب ولغات(.جتماعي، آا، إنساني )تقني / عممي

  

 

 

 

 

 

 

 



 

 

   امســــــخالفــــصل ال
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ت إليو الدراسة من نتائج ستعرضت الطالبتين في ىذا الفصل مناقشة النتائج في ظل ما توصما       

 البيانات، وىذا بعد جمع طار النظريسير ىذه النتائج بإسنادىا إلى الإكما حاولتا تف  ودراسات سابقة

خضاعيا لمتحميل الإحصائي بمختمف المعالجات، وفي الأخير تم تقديم عدد من  المتعمقة بالدراسة وا 

 التوصيات التي تكمل الجيود المبذولة في ىذه الدراسة.

  مناقشة نتائج الفرضيات الفرعية: -أولا

 نتائج الفرضية الفرعية الأولى: مناقشة -1

" لمبرنامج التكويني الذي سطرته وزارة التعميم العالي مزايا بدرجة عالية عمى كل  والتي نصت       

 والاختباراتمؤطري البرنامج، التوقيت والأماكن المقترحة، الوسائل والتجهيزات  من المواد المدرسة،

 النهائية". 

الذي سطرتو وزارة التعميم أن مزايا البرنامج التكويني خلال النتائج المتوصل إلييا يتضح  ومن       

 .ستبيان ككلعمى الاالعالي جاءت بدرجات متوسطة 

ستجابات أفراد العينة جاءت بدرجات متوسطة ايتضح أن "محور المواد المدرسة" وبالرجوع إلى        

إلى كون المواد التي تم تدريسيا  ويمكن أن ترجع ىذه النتيجة (،05)يوضحو الجدول رقم  وىذا ما

 اختيارىايا لجوانب مختمفة، دقة للأساتذة كانت شاممة ومتنوعة وىذا ما توضحو البنود التالية "شموليت

طني لمتكوين في الممحق الخاص بمحتوى البرنامج الو حداثة معموماتيا وجدتيا" وىذا ما يؤكده و 

 الجامعة الجزائرية.

حتياجات الأستاذ يشير إلييا البندين "ملائمتيا لا كما يقر الأساتذة بملائمة ىذه المواد والتي       

لى أن ىاتو التكوينية" و"ملائمتيا لمستوى تأىيل الأستاذ" حيث جاءت بدرجات متوسطة وقد يعود ىذا إ

حتياجات متفاوتة فيما ىاتو الاعتبار أن امن الواقع التدريسي للأساتذة، ب نطلاقااالأخيرة يتم تحديدىا 

 بينيم.
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يشير لكترونيا كما اآخر ميم والذي يتعمق بعرض مواد  جانبوقد ترجع ىذه النتيجة أيضا إلى        

مادة" و"عرض المواد وفق تطبيقات لكترونية لتوسيع مجال الدراسة في الامنصات  اعتماد" إليو البندين

الأساتذة بدرجة متوسطة وىذا يشير إلى خضوع فئة معينة من ستجابة الكترونية"، حيث جاءت ا

والتي (" 2019وعين سوية ) دراسة "غلابوىذا ما أكدتو  ،الأساتذة إلى ىذا النوع من التعمم عن بعد

وري بالإضافة توصمت إلى أن جميع الأساتذة الجدد بجامعة قالمة خضعوا لمتكوين البيداغوجي الحض

ضافة إلى عرض لمختمف الأعمال التي قاموا بيا أمام لجنة لتقييم ىذه إلى تكوينيم عن بعد، بالإ

بأن الأساتذة لدييم تصور  "(2019سيا وشريط )"دراسة عمى عكس ما توصمت إليو  الأعمال.

 لدورات المكثفة عمى شبكة الأنثرنت.منخفض وتفاعل ضعيف مع ا

كما ىو  ستجابات الأساتذة جاءت عاليةافإن درجات  "محور مؤطري البرنامج"وبالرجوع إلى        

وىذا ما يؤكد أن الأساتذة راضون عن المكونين ليذا البرنامج، خاصة  (06)موضح في الجدول رقم 

، إلتزامو بالمواعيد، إلتزامو بأخلاقيات التكوين" وقد تعود تمك ما تعمق بــ "كفاءتو المينية، طريقة شرحو

المكونين التي تكون من طرف الخمية المسؤولة عن تنظيم ومتابعة العممية  اختيارالنتيجة إلى طريقة 

 28في  المؤرخ 932( من القرار الوزاري رقم 05المادة رقم )موضح في  ما ىوالتكوينية، حسب 

 ساتذة من ذوي الكفاءات.أ اختيارم حيث يتم، 2016جويمية 

 المكونين يتم تكوينيم من طرف عدد من الأساتذةالجدد الأساتذة أن وقد تعود ىذه النتيجة إلى        

 كفاءة وخبرة ىؤلاء المؤطرين.حول المتكونين وبالتالي تختمف وجيات نظر الأساتذة 

كتسبوا مزيدا من الخبرات في اضا إلى أن الأساتذة المكونين قد أي كما قد تعود ىذه النتيجة       

 .ا يكون لو أثر مختمف لدى كل دفعةتدريس فييا، وىذوا بالمجال التكوين عمى مدار السنوات التي قام
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كما قد تفسر ىذه النتيجة بأن الأساتذة القائمين بعممية التكوين كان ليم الفضل في تغيير        

توصمت التي  "(2019عبد الكبير وقدوري )" دراسةوىذا ما أكدتو لدى الأساتذة ية سيدر ممارسات التال

    يساىم في تحسين مستوى أداء الأساتذة المساعدين الجدد.إلى أن الأستاذ المكون 

ذة ستجابات الأساتافإن المستخدمة في التكوين"  "الوسائل والتجهيزاتأما ما تعمق بمحور        

يجابية إلى حد ا، وىذا يدل عمى أنيا (07)بدرجات متوسطة كما ىو موضح في الجدول رقم  جاءت

ناء ممارساتيم اليومية ستخدموا مثل ىذه الوسائل أثار ىذه النتيجة بكون الأساتذة قد ما، وقد تفس

 ستخدام جياز الماسح الضوئي من قبل الأساتذة ذوي التخصصات العممية والتقنية.المتدريس ك

والتي تشير كما يقر الأساتذة بأن ىذه الوسائل تتماشى مع ما ىو مقرر في البرنامج التكويني        

تعزى ىذه مع أىداف البرنامج، تنوعيا، قدرتيا عمى الإيضاح، مرونتيا" وقد  تفاقياا إليو البنود الأتية "

في التكوين عمى وسائل وتجييزات حسب كل موضوع من المواضيع المقدمة  اعتمادالنتيجة إلى 

 .لبرنامج التكوينيا

ستجابات الأساتذة جاءت افإن "التوقيت والأماكن المقترحة لمتكوين" وفيما يخص محور        

وىذا ما يدل عمى أنيا إيجابية إلى حد ما، ( 08)بدرجات متوسطة كما ىو موضح في الجدول رقم 

وىذا ما تشير إليو البنود التالية"   ماكن المخصصة لمتكوين كانت ملائمةحيث يقر الأساتذة بأن الأ

ملائمتيا لمحتوى البرنامج، مناسبة الأماكن لطبيعة المادة، قربيا من مكان العمل" وتعود ىذه ، اتساعيا

النتيجة إلى كون التكوين يتم بالقرب من مكان إقامتيم أو مكان عمميم، مما يسيل عمييم عدم التنقل 

وىذا ما تشير  اسبفإن الأساتذة يرون بأنو من أما فيما يخص التوقيت المقترح لمتكوين لمسافات بعيدة،

إليو البنود الأتية "كثافة الوقت، التوزيع الزمني )صباحا/مساءا(، مناسبتيا لظروف الأساتذة، ملائمتو 

لحجم المواد"، وقد تعزى ىذه النتيجة إلى أن التكوين يتم في أيام مختمفة عن الأيام التي يعممون فييا 

 .وفي أيام العطل الأسبوعية
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ستجابات جاءت بدرجات متوسطة وىذا ما فإن الاالنهائية"  ختباراتالا"حور أما فيما يخص م       

 وىذا ما تشير إليو البنود التالية يجابية إلى حد ماايدل عمى أنيا  مما(، 09)يوضحو الجدول رقم 

وقد يعود ذلك إلى مراعاة الفروق الفردية بين الأساتذة من  "نوعية الأسئمة وطرق التقييمع في يتنو ال"

   التخصصات المختمفة إذ أن طبيعة الأسئمة تختمف ما بين التخصصات العممية والأدبية.

التي  تاعو يتم إعدادىا تبعا لكل موضوع من الموض ختباراتالاا قد تعود ىذه النتيجة إلى أن كم      

ة، ورش العمل، الشفيي ختباراتالاالعروض الشفيية،  ما بينتتعدد  تم تدريسيا في التكوين إذ نجدىا

 وىذا حسب ما جاء في البرنامج الوطني لمتكوين في الجامعة الجزائرية. ، إعداد تقرير...إلخ

 مناقشة نتائج الفرضية الفرعية الثانية: -2

التكويني الذي سطرته وزارة التعميم العالي عيوب بدرجة منخفضة " لمبرنامج ونصت عمى أنو        

ومؤطري البرنامج  عمى كل من المواد المدرسة، التوقيت والأماكن المقترحة، الوسائل والتجهيزات

  .النهائية " ختباراتوالا

ومحددة ومن خلال النتائج التي تم التوصل إلييا يتضح أن الأساتذة لم يقروا عيوبا واضحة        

ستبيان مى محاور الاستجاباتيم التي جاءت متوسطة عامج التكويني وىذا من خلال درجات لمبرنا

لوسائل والتجييزات المواد المدرسة، مؤطري البرنامج، التوقيت والأماكن المقترحة لمتكوين، ا"

 النيائية ". ختباراتالاالمستخدمة، 

الأساتذة يفضمون لو كان ىناك تنوع في الأنشطة والمواضيع وألا  أن ىذه النتيجة إلى ىكما قد تعز 

ىتمام بكل الجوانب المتعمقة بالعممية بيداغوجي التدريسي بل لابد من الاتنحصر فقط في الجانب ال

دراسة "دوتا ورفاييلا التعميمية التعممية سواء داخل الفصل الدراسي أو خارجو، وىذا ما أكدتو 

حتياجات التكوينية للأساتذة في الأنشطة ي توصمت إلييا عن الانتائج التمن خلال ال(" 2013)
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اعية؛ الإشراف عمى أعمال التخرج و تطوير التواصل في العلاقات الشخصية والجم )المينية التالية 

حتياجات الخاصة، وي الالمطلاب كذالمعرفة والإرشاد المختمف إرشادىم في تطوير مشاريعيم البحثية، 

لمشاركة في أنشطة الطلاب، أنشطة التوجيو من خلال جمسات مع الطلاب حول مواضيع الدعم وا

ث وجدت أن ىناك حي )ب ذوي الإمكانات العممية العاليةالتعمم وتقديم المشورة، تحديد وتوجيو الطلا

حتياجات بين الأساتذة حول ىذه الأنشطة إلا أنيم يتفقون في ضرورة التكوين الافي درجة  اختلاف

 عمييا لتحسين معاملاتيم مع طمبتيم.

بعض مؤطري البرنامج إلى فئة الأساتذة الذين ينتمون  انحيازىذه النتيجة إلى  ىكما قد تعز         

أحد الأساتذة )بأن ىناك من الأساتذة من تحاورنا مع  لمسناه من خلالتخصصيم وىذا ما  إلى نفس

ىذا ما تشير إليو البنود " إلتزامو بالموضوعية، يميل إلى الأساتذة الذين يدرسون نفس تخصصو( و 

 مراعاتو لمفروق الفردية" حيث جاءت بدرجات متوسطة.         

كما قد تعزو ىذه النتيجة إلى أن ىذه الوسائل والتجييزات غير متوفرة في الواقع عمى               

مكانية القيام بالممارسة الفعمية ليذه الوسائل داخل إميات الجامعية وىذا ما يحول دون مستوى بعض الك

" بأن ضعف الإمكانيات (2019عاشوري ومسيف )" دراسةالفصول التعميمية وىذا ما أكدتو 

ستفادوا منو خلال ىذا التكوين اي يدرسون بيا تؤول دون تطبيق ما التكنولوجية بالكميات والأقسام الت

 .في المنظومة التعميمية

تعزو ىذه النتيجة إلى أن الأماكن غير ملائمة لمتكوين وىذا ما تشير إليو البنود " مناسبة وقد        

بسبب عوامل منيا تنقل الأساتذة إلى مكان " اتساعياالأماكن لطبيعة المادة، قربيا من مكان العمل، 

وىذا نظرا لأن الحضور غمى التكوين يعتبر إلزاميا لكل  التدريب والذي يكون عمى عاتق الأستاذ

 المتكونين.
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كما قد تعود ىذه النتيجة إلى الضغط الكبير الذي يتعمق بحجم القاعة مقارنة بالعدد الكبير        

قائلا بأن ) ستبيان د الأساتذة خلال فترة توزيعنا للاعبر عنو أحللأساتذة في الدفعة الواحدة وىذا ما 

 .من الأساتذة من لم يجد مكان لمجموس(ىناك 

ىذه النتيجة إلى أن توقيت البرنامج لا يراعي كثرة المسؤوليات والميام الموكمة  ىكما قد تعز        

للأساتذة خاصة وأنيم لا يزاولون مينة التدريس فقط بل يقومون بميام البحث العممي والإشراف عمى 

  .ة تراعي مثل ىاتو العواملبرامج تكوينية مغاير  اعتمادوىذا يدعو إلى ضرورة  ةالطمب

كما قد تعزى ىذه النتيجة إلى أن الأساتذة يرون أن طبيعة التقييم الذي خضعوا لو في نياية        

وأنو لم يتم تحديد شكل من التقييم خاص بكل  التخصصات،متماثل عند كل  مسارىم التكويني

    تخصص من التخصصات العممية.

 مناقشة نتائج الفرضية الفرعية الثالثة: -3 

 α=0.05الدلالة  "لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى والتي نصت عمى أنو        

ستجابات أفراد العينة حول مزايا وعيوب البرنامج التكويني تعزى لمتغير امتوسطات درجات بين 

 .الجنس )ذكور/إناث(

-Tبينت نتائج إختبار (،11)ومن خلال النتائج المتوصل إلييا والموضحة في الجدول رقم        

Test  0.05الدلالة  لا توجد فروق دالة إحصائيا عند مستوىلمفروق بين الجنسين أنو=α  بين

التكويني تعزى لمتغير الجنس  وعيوب البرنامج الأساتذة حول مزايا ستجاباتامتوسطات درجات 

ستجابات الأساتذة ذكورا اإلى أن الجنس كمتغير لا يؤثر في وقد تعود ىذه النتيجة  )ذكور/إناث(،

ناثا.  وا 

جنسيم يؤدون نفس العمل الأكاديمي  وباختلافوقد ترجع ىذه النتيجة إلى أن الأساتذة        

 والمتمثل في التدريس وأنيم يعممون في نفس البيئة الجامعية الأكاديمية.
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قد تعود ىذه النتيجة أيضا إلى كون الأساتذة )ذكور/إناث( تمقوا ىذا التكوين إنطلاقا من نفس        

الأسس والمبادئ وأن فاعمية البرنامج التكويني كان ليا نفس الأثر عمييم، عمى عكس ما جاء في 

بفعالية برنامج  مقتوصمت إلى أن ىناك تمايزا معنويا فيما يتع لتي(" ا2013) وأورهان دراسة "ليفينت

 التدريب بين الإناث والذكور ولصالح الإناث.

كما قد ترجع ىذه النتيجة إلى أن لكلا الجنسين نفس الغاية واليدف من الخضوع لمتكوين ألا        

وىو تحسين مستوى أدائيم التدريسي والرفع من الكفاءة التدريسية لدييم وأن البرنامج التكويني قد ساىم 

 مستواىم التدريسي.في تحسين 

ىذه النتيجة إلى كون الأساتذة )ذكور/إناث( لا يختمفون في حاجاتيم التدريبية وىذا ما  ىقد تعز        

حصائية في إإلى أنو لا توجد فروق ذات دلالة التي توصمت  ("2018دراسة "التويجي )أكدتو كل من 

التي توصمت إلى أنو لا  ("2019نصار )دراسة حتياجات التدريبية تعزى لمتغير الجنس، و"الانوعية 

  حتياجات التدريبية اللازمة لأعضاء ىيئة التدريس.الاتوجد فروق دالة إحصائيا بين الجنسين في 

  مناقشة نتائج الفرضية الفرعية الرابعة: -2

 بين α=0.05 "لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة والتي نصت عمى أنو       

ستجابات أفراد العينة حول مزايا وعيوب البرنامج التكويني تعزى لمتغير امتوسطات درجات 

 داب ولغات(.جتماعي، آامي، إنساني التخصص )تقني عم

ج تحميل التباين بينت نتائ (12)التوصل إلييا في الجدول رقم  التي تم النتائج ومن خلال       

 α=0.05الدلالة  توجد فروق دالة إحصائيا عند مستوىستجابات الأساتذة أنو االأحادي لدرجات 

 ختبارا، وبعد إجراء التخصص التكويني تعزى لمتغير درجات مزايا وعيوب البرنامج بين متوسطات

عممي( "شيفا" لممقارنات البعدية لمتأكد لصالح من ىذه الفروق تبينت أنيا لصالح التخصص )تقني 
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ب والمغات( مقارنة داآالتخصص ) جتماعي(، وجاءت الفروق لصالحامقارنة بالتخصص )الإنساني 

داب والمغات( فإن الفروق الآ)عممي( مع نة التخصص )التقني أما مقار ، جتماعي(امع )الإنساني 

  جاءت لصالح التخصص )تقني عممي(. 

التخصص  باختلافوقد ترجع ىذه النتيجة إلى أن الأساتذة تختمف وجيات النظر فيما بينيم        

 عن التخصصات الأخرى. الذي ينتمون إليو ، وأن كل تخصص لو متطمبات تكوين تختمف

تعزى ىذه النتيجة أيضا إلى أن الأساتذة خضعوا لبرنامج تكويني يشمل كل التخصصات  وقد       

 في دورة تدريبية واحدة.

كما قد تفسر ىذه النتيجة بأن الأساتذة يفضمون لو كانت ىناك برامج تكوينية تراعي كل        

وان أنطونيو دراسة "خ تخصص عمى حدى أو أن يتم تدريب الأساتذة بشكل فردي مثمما جاء في

بينت أنو يتم تدريب الأساتذة في جامعة برشمونة بشكل فردي أو جماعي مما  والتي "(2014أمادور)

 وزيادة كفاءتيم التدريسية.  الاتصالساعدىم عمى تحسين ميارات 

بعض من ىذه المواضيع في كما قد تعود ىذه النتيجة إلى أن ىناك من الأساتذة من تمقوا        

كاديمي أو من ممارساتيم لعممية التدريس في مرحمة ما قبل التوظيف وحتى أثناء مرحمة مسارىم الأ

 الدكتوراه.

 باختلافحتياجات التكوينية للأساتذة ختلاف في نوعية الالنتيجة إلى الاكما ترجع ىذه ا       

أنو لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية تعزى (" 2019دراسة "العنزي)تخصصاتيم، وىذا ما أكدتو 

 لمتغير التخصص العممي. 

  مناقشة نتائج الفرضية العامة: -ثانيا

لمبرنامج التكويني الذي سطرته وزارة التعميم العالي مزايا بدرجة عالية مقابل عيوب ونصيا: "        

ومن خلال النتائج المتوصل إلييا والتي جاءت بدرجة  بدرجة قميمة من منظور أساتذة جامعة جيجل".
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يجابيا إلى حد ما وىذا من خلال تحسينو اتبرون أن البرنامج التكويني كان متوسطة أي أن الأساتذة يع

والتي توصمت إلى أن  "(2019قدوري وعبد الكبير ) "دراسةالتدريسي وىذا ما أكدتو لأدائيم الميني 

في الرفع من مستوى أداء الأساتذة المساعدين الجدد، كما يساىم في   التكوين البيداغوجي يساىم

(" 2013) دراسة "ليفينت وأورهانقدرات الأساتذة المساعدين الجدد، وكذلك ما توصمت إليو تطوير 

  .حيث أكد المبحوثين أنيم أصبحوا أكثر كفاءة نتيجة لتمقييم لمبرنامج التدريبي

 المحاور التالية: المواد المدرسةوالتي تم تحديدىا ب ستبانةللاوفيما تعمق بالمحاور المكونة        

 الاختباراتمؤطري البرنامج، الوسائل والتجييزات المستخدمة، التوقيت والأماكن المقترحة لمتكوين، 

 ويني في خصائصوتكامل البرنامج التكالنيائية فقد جاءت متماثمة في درجاتيا وربما يرجع ذلك إلى 

لبيداغوجي التعميمي وتماشييا مع من ناحية شمولية محتواه لمموضوعات ذات العلاقة بالعمل ا

عتماد البرنامج عمى أساتذة مؤىمين حتياجات الأساتذة ا وىذا ما أشارت إليو بنود المحور الأول، وا 

مناسبة المحور الثاني، و  ىذا ما عبرت عنو بنودو وذوي كفاءات في مجال تكوين الأساتذة الجامعيين 

لكترونيا وىذا ما تضمنتو بنود المحور اىداف المراد تحقيقيا حضوريا أو لألالوسائل المستخدمة 

لعدد الأساتذة والمواضيع المقررة  ةملائمفكانت  لمتكوين ةالمحدد أما ما تعمق بالتوقيت والأماكنالثالث، 

متنوعة وشاممة  ختباراتال البنود المحددة في المحور الرابع، وتقييم الأساتذة من خلا خلال وىذا من

 لكترونيا وىذا ما عبرت عنو بنود المحور الخامس.امناسبة مع ما تم تدريسو حضوريا و و 

تساىم في وضع المعايير المنيجية لمتخطيط  حتياجات التكوينية للأساتذةأن مراعاة الاكما        

 الأفضل لإجراءات التكوين المطموبة.

       ومن خلال ما سبق وبالرجوع إلى الدرجة الكمية نجد أن الفرضية تحققت.       

  التوصيات: 

  من خلال مجريات الدراسة ونتائجيا يمكن الخروج بالتوصيات التالية:  
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وأراء الأساتذة المساعدين الجدد حديثي التوظيف في تخطيط  اقتراحاتالأخذ بعين الإعتبار  -1

حتياجاتيم فيما يخص تحسين مستوى أدائيم اة، عبر وسائل مختمفة بغية معرفة البرامج التكويني

 الوظيفي وأىم المشاكل والعراقيل التي يواجيونيا من خلال مشاركاتيم في البرامج التكوينية.

أثناء تنظيم البرنامج التكويني حتى يتمكن المكون من أداء ميامو  مراعاة تخصص المتكونين -2

من تحصيل معارف وميارات جديدة  بفعالية ويستجيب المتكون لمحتوى البرامج التكوينية، ويتمكن

رفع من مستوى ، وتحديث وتحيين المعمومات السابقة ومنو الور حول تخصصو قدر الإمكانتتمح

 مى المتكون والمؤسسة الجامعية.يجابا عإالأداء الذي ينعكس 

إجراء المزيد من الدراسات والبحوث في ىذا المجال، فيم يخص التكوين البيداغوجي للأساتذة  -3

 .2016جويمية  28المؤرخ في  932المساعدين الجدد والذي نص عميو القرار رقم 

 أخذ نتائج الدراسة الحالية بعين الإعتبار عند تصميم البرامج التدريبية. -4

عنصرا أساسيا في العممية العممية التعميمية  باعتبارىابالبرامج التكوينية لممتكونين  الاىتمامورة ضر  -5

 وتحسين نوعية مخرجاتيا.

 في الدورات التدريبية كبند من بنود سمم الترقيات في الجامعات. الاشتراك اعتماد -6

عة لتجنب تنقل الأساتذة إنشاء مراكز خاصة بتكوين الأساتذة الجامعيين تكون عمى مستوى الجام -7

 من مكان العمل إلى مكان التكوين.

 خاتمة:

إن كل دراسة تنطمق من إشكال يتطمب الإجابة عنو أو تشخيص مصدر المشكمة، وقد عممت        

كيف ينظر الأساتذة الجامعيون  التالي" الرئيسيالطالبتين في ىذه الدراسة عمى الإجابة عمى التساؤل 

الناجحون في مسابقة التوظيف إلى التكوين الذي خضعوا لو بمزاياه وعيوبو؟ "، وحاولتا من خلالو 

الكشف عن مزايا وعيوب البرنامج التكويني للأساتذة الجامعيين الناجحين في مسابقة التوظيف من 
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يات توجييا إلى المسار الحقيقي منظورىم الشخصي، كما أن لكل دراسة غايات وأىداف وفرض

وتوضح ليا الأدوات اللازمة لموضوع الدراسة، وتحدد المنيج الملائم ليا، وقد توصمت الدراسة الحالية 

مزايا بدرجات  إلى نتائج دلت في مجمميا أن لمبرنامج التكويني الذي سطرتو وزارة التعميم العالي

ودقيقة تتعمق بالبرنامج التكويني بالإضافة إلى اضحة متوسطة في حين لم يقر الأساتذة بوجود عيوب و 

بين متوسطات درجات المزايا والعيوب  α=0.05أنو لا توجد فروق دالة إحصائيا عند مستوى الدلالة 

التي يوفرىا البرنامج التكويني تعزى لمتغير الجنس ) ذكور/ إناث(. كما توجد فروق ذات دلالة 

بين متوسطات درجات المزايا والعيوب التي يوفرىا البرنامج  α=0.05إحصائية عند مستوى الدلالة 

    التكويني تعزى لمتغير التخصص ) تقني عممي/ إنساني اجتماعي/ آداب ولغات(.
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قــــــملاحة الــــائمـــق  

 



 -جيجل –جامعة محمد الصديق بن يحي 
 كمية العموم الإنسانية و الاجتماعية

 قسم عمم النفس وعموم التربية والأرطفونيا

      

 
 

 

 استبيان

 

في تخصص عمم النفس التربوي بعنوان مزايا  إنجاز مذكرة لنيل شهادة الماسترفي إطار        
نمتمس منكم  وعيوب الدورة التكوينية للأساتذة الناجحين في مسابقة التوظيف من منظورهم الشخصي

في المكان الملائم للإجابة أمام  (x)من خلال وضع علامة  الاستبيانالتكرم بالإجابة عمى بنود هذا 
 تستخدم إلا لأغراض البحث العممي. كل عبارة، ونحيطكم عمما أن المعمومات التي تقدمونها لا

 

 إشراف الأستاذة:                                                              إعداد الطالبتين:

 هاين ياسيند.                                                             بن حميمد صباح 
 حنك سامية 

 

 م0202 – 0202السنة الجامعية: 

مزايا وعيوب الدورة التكوينية للأساتذة الجامعيين الناجحين في مسابقة التوظيف من 
 منظورهم الشخصي

_دراسة ميدانية بجامعة جيجل_   
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ن منظورهم الشخصي _دراسة ميدانية مزايا وعيوب الدورة التكوينية للأساتذة الجامعيين الناجحين في مسابقة التوظيف م
 جيجل_بجامعة 

  يانات الشخصية:محور الب
 :أنثى   ذكر                الجنس   
 :جتماعيإنساني ا          تقني عممي أداب ولغات   التخصص  
 سنوات  5أكثر من       سنوات  5إلى  3من             من سنة إلى سنتين  ية قبل التوظيف:سنوات الخبرة التدريس  

وزارة  خضعتم له طيمة السنة الدراسية والذي أقرتهالذي الجامعي المحور الثاني: من خلال تجربتك الشخصية في التكوين 
جويمية  92المؤرخ في  239التعميم العالي والبحث العممي لفائدة الأساتذة  الجامعيين حديثي التوظيف بموجب القرار رقم 

 نرجو منكم الإجابة عمى البنود الآتية: .9106

 العبارات
 

إيجابي 
 جدا

 إيجابي
 

إيجابي 
إلى حد 

 ما

سمبي  سمبي
 جدا

 إيجابي العبارات
 جدا

إيجابي  إيجابي
إلى حد 

 ما

 سمبي
 

 سمبي
 جدا

حكمك عمى المواد المدرسة في  ما -0
 التكوين من حيث:

حكمك عمى مؤطري البرنامج من  ما -9     
 حيث:

 
 
 
 
 
 
 
 
 

    

 شموليتها لجوانب مختمفة -

 ملائمتها لإحتياجات الأستاذ التكوينية  -

  _ دقة إختيارها

_ إجرائيتها في المواقف العممية التدريسية 

 والبحثية

 _ مناسبتها وفقا لتوقيت زمني مدروس 

 ثرائها بين المواد النظرية والعممية -

 موازنتها بين الجانب النظري والتطبيقي -

تركيزها عمى المعمومات أكثر من  -

 المهارات 

 حداثة معموماتها وجدتها  -

 ملائمتها لمستوى تأهيل الأستاذ -

 عرض المواد وفق تطبيقات إلكترونية -

إعتماد منصات وروابط إلكترونية لتوسيع  -

 المهنية  كفاءته -

 إلتزامه بالمواعيد -

  طريقة شرحه -

 إلمامه بأسس التكوين -

 قدرته عمى إيصال المعمومات -

 إلتزامه بأخلاقيات التكوين -

 إلتزامه بالمنهاج التكويني -

 مراعاته لمفروق الفردية  -

 الإصغاء لممتكونين -

 رغبته في التكوين  -

 إلمامه بالمواد -

 علاقته مع المتكونين -

 تشجيعه عمى الحوار  -

 والتقنيات الحديثةتحكمه في الوسائل  -
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 تشخيصه لممشكلات  - مجال الدراسة في المادة

 إلتزامه بالموضوعية  -

 تنويعه لطرق التدريس  -

حكمك عمى الوسائل والتجهيزات  ما -3
 :المستخدمة في التكوين من حيث

حكمك عمى التوقيت والأماكن  ما -4     
 المقترحة لمتكوين من حيث:

     

 مناسبتها  -

 كفايتها -

 تنوعها -

 فعاليتها -

 قدرتها عمى الإيضاح -

 حداثتها -

مرونتها) القدرة عمى تكييفها وفق  -

 الظروف المناسبة (

 سهولتها -

 قدرة الأستاذ عمى التحكم فيها -

 مجإتفاقها مع أهداف البرنا -

  جودتها -

 إتساعها -

 التوزيع الزمني)صباحا، مساءا( -

 كثافة الوقت  -

 البرنامجملائمتها لمحتوى  -

 مناسبة الأماكن لطبيعة المادة -

 مناسبة الوقت لظروف الأساتذة  -

 قربها من مكان العمل -

 تنوع فترة التكوين -

 ملائمة الوقت لحجم المواد -

   ملائمة الوقت لممناقشة والحوار -

ما حكمك عمى الإختبارات النهائية في  -5
 من حيث: التكوين
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 الأسئمةنوعية  -

 طريقة التصحيح -

 _ جودة الأسئمة 

  تبارللإخ المدة الزمنية -

 شموليتها -

 مناسبة الأسئمة للأهداف المراد قياسها -

 فعاليتها عمى المنصات الإلكترونية -

 تعدد طرق التقييم  -

 موضوعية الأسئمة  -
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Abstract in English 

 Advantages and disadvantages of the training course for successful university 

professors  in the recruitment competition from their personal perspective. 

 

Prepared by:                                                              Supervision by: 

Benhmimed Sabah                                                     P/ Haine Yassine 

Hank samia 

                                                         

         This study aims to try to reveal the advantages and disadvantages of  the 

training course for successful university professors in the recruitment 

competition from their personal perspective at the university of  Mohammed 

siddik Ben Yahiya – jijel- the study sample included (78) professors from 

various disciplines. Which were chosen intentionally and for the purposes of 

the study, A questionnaire was designed consisting of (05) five axes (school 

Material, program framework, used means and equipment, suggested timing 

and places for training, and finally the final exams). And the results of the 

study showed: 

- The training program, which was organized by the Ministry of  higher 

Education, has advantages to a moderate degree on each of the school 

subjects, the program fraworks, the final exams. 

- The university professors did not acknowledge the existence of clear 

defects in the training program that the Ministry of higher education put in 

place on each of the school subjects program developers, means and 

equipment, timing and places and final exams. 

- There are no statistically significant differences at the significance level of 

α= 0.05 between the average degrees of advantages and disadvantages 

provided by the training program due to the gender variable (males / females). 

- There are statistically significant deference at the significances level is α= 

0.05 between the average degrees of the advantage and disadvantages 
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provided by the training program due to the specialization variable (technical 

scientific/ human social/ literature and languages). 

 

Key words:  

Formative course, university professor, advantages, disadvantages.  

   

              

      



 


