
 ميــــــالي والبحث العلــــــــم العـــــــــوزارة التعلي
-جلــــــــــجي–ديق بن يحي ـــامعة محمد الصــــــــــج  

 الانسانية والاجتماعيةالعلوم كليـة 
 علم النفس وعلوم التربية والارطوفونياقسم 

 

 العنـــــــوان

 

 

 
 

 
 الانسانية والاجتماعيةالعلوم أكاديمي في  سترالما تطلبات نيل شهادةمستكمال لا ةمقدممذكرة 

 علم النفس التربوي : تخصص

 :إشراف الدكتور:                                                           إعداد الطالبتين
 صالح بوديب -                                                         نة بوالقليةآم -
 صفية كريكة  -

 
 تقييمعضاء لجنة الأ

 مقيما جامعة جيجل  حديد يوسف: الأستاذ د
 مشرفا ومقررا جامعة جيجل  صالح بوديب: الأستاذ د

 مقيما جامعة جيجل نجيبة بكيري : ة دالأستاذ
 

         
0202/0212: السنة الجامعية

التكوين البيداغوجي للأستاذ الجامعي حديث التوظيف في ر دو 
 تحسين أداءه المهني

 كليات جامعة جيجلبدراسة ميدانية 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 ميــــــالي والبحث العلــــــــم العـــــــــوزارة التعلي
-جلــــــــــجي–ديق بن يحي ـــامعة محمد الصــــــــــج  

 كليـة العلوم الانسانية والاجتماعية
 قسم علم النفس وعلوم التربية والارطوفونيا

 

 العنـــــــوان

 

 

 
 

 العلوم الانسانية والاجتماعيةأكاديمي في  الماستر تطلبات نيل شهادةمستكمال لا ةمقدممذكرة 
 بويعلم النفس التر :  تخصص

 :إشراف الدكتور:                                                           إعداد الطالبتين
 صالح بوديب -                                                         أمينة بوالقلية -
 صفية كريكة  -

 
 لتقييمأعضاء لجنة ا

 سارئي جامعة جيجل  (...................ة)الأستاذ
 مشرفا ومقررا جامعة جيجل صالح بوديب : الأستاذ د

 مناقشا جامعة جيجل (.....................ة)الأستاذ
 
 
 

 2222-2222: السنة الجامعية

في دور التكوين البيداغوجي للأستاذ الجامعي حديث التوظيف 
داءه المهنيأتحسين   
 كليات جامعة جيجلبدراسة ميدانية 

 



 

 

 

 شكر وتقدير 

 

 

 
نحمد الله عز وجل الذي وفقنا لإتمام هذا البحث العلمي الذي ألهمنا الصحة نحمد الله عز وجل الذي وفقنا لإتمام هذا البحث العلمي الذي ألهمنا الصحة 

لصلاة والسلام على خير الأنام خاتم الأنبياء لصلاة والسلام على خير الأنام خاتم الأنبياء ، وا، واوالإرادة فالحمد لله حمداً كثيراً والإرادة فالحمد لله حمداً كثيراً 
  ..  --محمد صلّ الله عليه وسلم محمد صلّ الله عليه وسلم   ––والمرسلين والمرسلين 

يسرنا أن نتقدم بخالص الشكر ووافر الامتنان على ما وجدنا وما أوتينا وما كان يسرنا أن نتقدم بخالص الشكر ووافر الامتنان على ما وجدنا وما أوتينا وما كان 
لنا من نصح وتوجيه لمن يستحق الشكر والتقدير، إلى من لا يكفي التعبير لنا من نصح وتوجيه لمن يستحق الشكر والتقدير، إلى من لا يكفي التعبير 

  ::لرد جميلهم ولا العبارات أمام جليل صنيعهملرد جميلهم ولا العبارات أمام جليل صنيعهمبالأحرف عن شكرهم ولا يكفي الشكر بالأحرف عن شكرهم ولا يكفي الشكر 

الذي تفضل بالإشراف علينا وعلى الذي تفضل بالإشراف علينا وعلى " " بوديب صالح بوديب صالح " " بدء بالشكر لأستاذنا الكريم بدء بالشكر لأستاذنا الكريم 
  ..إلى أعضاء لجنة المناقشة الموقرةإلى أعضاء لجنة المناقشة الموقرةكل ماقدمه لنا، كما نتقدم بجزيل الشكر كل ماقدمه لنا، كما نتقدم بجزيل الشكر 

  ..الخاص ببحثناالخاص ببحثنا  بتحكيم الاستبيانبتحكيم الاستبيانإلى الأساتذة الأفاضل الذين شرفونا إلى الأساتذة الأفاضل الذين شرفونا 

  ..حفظهما الله وأطال في عمرهماحفظهما الله وأطال في عمرهما  الدين الكريمينالدين الكريمينالو الو إلى إلى 

   ..في إنجاز هذا العملفي إنجاز هذا العمل  من قريب أو بعيدمن قريب أو بعيدكما نتقدم بجزيل الشكر لكل من ساهم كما نتقدم بجزيل الشكر لكل من ساهم 



 

 

 إهداء
  الحمد لله على منه وعونه الذي وفقني لإتمام دراستي، وأسألهالحمد لله على منه وعونه الذي وفقني لإتمام دراستي، وأسأله

  سبحانه وتعالى أن يوفقني ويسدد خطاي في مشواري سبحانه وتعالى أن يوفقني ويسدد خطاي في مشواري   
   يسعني في هذ  اللحظات أن   يسعني في هذ  اللحظات أن  إنه لاإنه لا. . وحياتي العلمية والعمليةوحياتي العلمية والعملية  

المتواضع بكلمات لعلني لا أمتلكها للتعبير عن ما أكنه في صدري رداً المتواضع بكلمات لعلني لا أمتلكها للتعبير عن ما أكنه في صدري رداً   أهدي ثمرة هذا العملأهدي ثمرة هذا العمل
  ::للجميل إلىللجميل إلى

إلى من سعى وشقى لأنعم بالراحة والهناء، إلى الذي لم يبخل بشيء من أجل دفعي في طريق إلى من سعى وشقى لأنعم بالراحة والهناء، إلى الذي لم يبخل بشيء من أجل دفعي في طريق 
حفظك الله وأطال حفظك الله وأطال   أبيأبيوالعطاء إليك أنت والعطاء إليك أنت النجاح، الذي كان طوال حياته سنداً لي يمدني بالعطف النجاح، الذي كان طوال حياته سنداً لي يمدني بالعطف 

  ..في عمركفي عمرك
  إلى الينبوع الذي لايمل العطاء إلى من حاكت سعادتي وهنائيإلى الينبوع الذي لايمل العطاء إلى من حاكت سعادتي وهنائي

  بخيوط منسوجة من قلبها بحب وحنان، إلى من كانت سندي فيبخيوط منسوجة من قلبها بحب وحنان، إلى من كانت سندي في  
  السراء والضراء لم تمل في تربيتي أحيا وأموت من أجلها إليك السراء والضراء لم تمل في تربيتي أحيا وأموت من أجلها إليك   

  ..الغالية حفظكِ الله وأطال في عمركِ الغالية حفظكِ الله وأطال في عمركِ   أميأمي
أدامكم الله أدامكم الله داود، عزيز، نسيم، يونس، رامي، يوسف، داود، عزيز، نسيم، يونس، رامي، يوسف، ى أعز ما أملك إخوتي سندي بعد والديّ ى أعز ما أملك إخوتي سندي بعد والديّ إلإل

  ..بعونه وحفظهبعونه وحفظه
، أدامكم الله بحفظه ، أدامكم الله بحفظه نبيهة، أمال، أسماء، نهلة، مروى نبيهة، أمال، أسماء، نهلة، مروى إلى أخواتي اللواتي يتربعن عرش قلبي إلى أخواتي اللواتي يتربعن عرش قلبي 

  ..وأسعدكموأسعدكم
  ..حفظه الله بستر حفظه الله بستر   يحي ولاء الدينيحي ولاء الدينإلى الكتكوت إبن أختي إلى الكتكوت إبن أختي 

  ..حفظها الله بستر حفظها الله بستر   آلاء الرحمانآلاء الرحمانإبنت أختي إبنت أختي   إلى الكتكوتةإلى الكتكوتة
  ..آمنة، فاطمة، لمياء، جيهان،  لمياءآمنة، فاطمة، لمياء، جيهان،  لمياءإلى من سرنا سوياً نحو طريق النجاح إلى صديقاتي إلى من سرنا سوياً نحو طريق النجاح إلى صديقاتي 

  ..أهدي عملي هذا إلى كل من أحبهم قلبي ونسيهم قلميأهدي عملي هذا إلى كل من أحبهم قلبي ونسيهم قلمي
  ..إلى كل من جمعتني بهم الدراسة والحياة تاركاً في نفسي المحبة والوفاءإلى كل من جمعتني بهم الدراسة والحياة تاركاً في نفسي المحبة والوفاء

  ..الرسالة وتصفح أوراقها بعديالرسالة وتصفح أوراقها بعدي  إلى كل من فتح هذ إلى كل من فتح هذ 
  ..أسأل الله سبحانه وتعالى أن يجعل هذا العمل نوراً بين يدي في الآخرة وعلماً نافعاً ينتفع بهأسأل الله سبحانه وتعالى أن يجعل هذا العمل نوراً بين يدي في الآخرة وعلماً نافعاً ينتفع به

  ..صفيةصفية                                                                      

 



 

 

 إهداء 
  أحمد الله عز وجل الذي وفقني بقدرته على إنجاز هذاأحمد الله عز وجل الذي وفقني بقدرته على إنجاز هذا

  ..العمل المتواضعالعمل المتواضع  
حب السيرة العطرة والفكر المستنر، فلقد كان له الفضل الأول في بلوغي حب السيرة العطرة والفكر المستنر، فلقد كان له الفضل الأول في بلوغي أهدي عملي هذا إلى صاأهدي عملي هذا إلى صا

، الذي كان شمعة تنير دربي ومن علمني الإجتهاد والمثابرة والسيرة ، الذي كان شمعة تنير دربي ومن علمني الإجتهاد والمثابرة والسيرة والدي الحبيبوالدي الحبيبالتعليم العالي التعليم العالي 
  ..الله في عمر الله في عمر                           على خطى الحبيب المصطفى عليه أفضل الصلاة والسلام أطال على خطى الحبيب المصطفى عليه أفضل الصلاة والسلام أطال 

السراء والضراء، وغمرتني بحنانها وحبها وجعلتني بدعائها دائماً أسمو السراء والضراء، وغمرتني بحنانها وحبها وجعلتني بدعائها دائماً أسمو إلى من كانت سندي في إلى من كانت سندي في 
  ..حفظها الله ورعاهاحفظها الله ورعاها  أمي الغاليةأمي الغاليةبالتفوق والنجاح، وكانت سندا لي إلى بالتفوق والنجاح، وكانت سندا لي إلى 

  إلى من كان حبهم يجري بعروقي ومن زرع في قلبي التفاؤلإلى من كان حبهم يجري بعروقي ومن زرع في قلبي التفاؤل
  ..حفظهم الله ورعاهمحفظهم الله ورعاهم  وسهاموسهام  نجاةنجاةأختايا العزيزتان على قلبي أختايا العزيزتان على قلبي   

  حفظه الله حفظه الله   غيث عبد الإلهغيث عبد الإلهغير إبن أختي غير إبن أختي إلى الكتكوت الصإلى الكتكوت الص
  ..وجعله من خيرة الذرية الصالحةوجعله من خيرة الذرية الصالحة

  ..صفية وفاطمةصفية وفاطمةإلى صديقتيّ ورفقتيّ دربي الغاليتان عليا إلى صديقتيّ ورفقتيّ دربي الغاليتان عليا 
إلى أستاذي الفاضل الذي لم يبخل عليا بنصائحه ومحبته له الشكر الجزيل الذي كان له الفضل إلى أستاذي الفاضل الذي لم يبخل عليا بنصائحه ومحبته له الشكر الجزيل الذي كان له الفضل 

  ". ". رياض غسمون رياض غسمون " " في وصولي إلى هذ  المرحلة في وصولي إلى هذ  المرحلة 
  ..حبهم قلبي أهديهم ثمرة جهديحبهم قلبي أهديهم ثمرة جهديإلى من أإلى من أ

  ..أسأل الله سبحانه وتعالى أن يجعل هذا العمل نوراً بين يدي في الآخرة وعلماً نافعاً ينتفع بهأسأل الله سبحانه وتعالى أن يجعل هذا العمل نوراً بين يدي في الآخرة وعلماً نافعاً ينتفع به
                                                            

  ..آمنةآمنة                                                                                    



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 المحتويات فهرس



 قائمة المحتويات
 

 

  الصفحةالصفحة  المحتوى المحتوى 

  الشكر والتقديرالشكر والتقدير
  الإهداءالإهداء

  فهرس المحتوياتفهرس المحتويات
  فهرس الجداولفهرس الجداول
  فهرس الأشكالفهرس الأشكال
  فهرس الملاحقفهرس الملاحق

  بب--أأ  مقدمةمقدمة
  الجانب التمهيديالجانب التمهيدي

  الإطار المفاهيمي للدراسةالإطار المفاهيمي للدراسة: : الفصل الأولالفصل الأول
  4040  إشكالية الدراسة إشكالية الدراسة     --11
  4040  فرضيات الدراسةفرضيات الدراسة    --22
  4040  أهمية الدراسةأهمية الدراسة    --33
  4040  أهداف الدراسةأهداف الدراسة    --00
  4040  تحديد مصطلحات الدراسةتحديد مصطلحات الدراسة    --55
  4040  الدراسات السابقة الدراسات السابقة     --66
  1313  التعقيب على الدراسات السابقةالتعقيب على الدراسات السابقة    --00

  الجانب النظري الجانب النظري 
  التكوين البيداغوجي للأستاذ الجامعي حديث التوظيفالتكوين البيداغوجي للأستاذ الجامعي حديث التوظيف: : الفصل الثانيالفصل الثاني

  1616  ..تمهيدتمهيد
  1010  ..ماهية التكوينماهية التكوين  --أولاأولا
  1010  ..تعريف التكوينتعريف التكوين  --11



 قائمة المحتويات
 

 

  1010  ..أهداف التكوينأهداف التكوين  --22
  1010  ..أهمية التكوينأهمية التكوين  --33
  1010  ..مبادئ التكوينمبادئ التكوين  --00
  2244  ..أنواع التكوينأنواع التكوين  --55

  2222  ..التكوين البيداغوجي للأستاذ الجامعي حديث التوظيفالتكوين البيداغوجي للأستاذ الجامعي حديث التوظيف  --ثانياثانيا
  2222  ..تعريف التكوين البيداغوجيتعريف التكوين البيداغوجي  --11
  2323  ..أهداف التكوين البيداغوجي للأستاذ الجامعي حديث التوظيفأهداف التكوين البيداغوجي للأستاذ الجامعي حديث التوظيف  --22
  2323  ..تصنيف حاجيات التكوين البيداغوجي للأستاذ الجامعي حديث التوظيفتصنيف حاجيات التكوين البيداغوجي للأستاذ الجامعي حديث التوظيف  --33
التكوين البيداغوجي للأستاذ الجامعي التكوين البيداغوجي للأستاذ الجامعي وظائف تحديد وتحليل حاجيات وظائف تحديد وتحليل حاجيات   --00

  ..حديث التوظيفحديث التوظيف
2020  

الآفاق المتاحة لتحسين التكوين البيداغوجي للأستاذ الجامعي حديث الآفاق المتاحة لتحسين التكوين البيداغوجي للأستاذ الجامعي حديث   --55
  ..التوظيفالتوظيف

2020  

  2626  ..الأساليب المتبعة في برامج تكوين الأساتذة حديثي التوظيف أثناء الخدمةالأساليب المتبعة في برامج تكوين الأساتذة حديثي التوظيف أثناء الخدمة  --66
  2020  ..التوظيفالتوظيفالتخصصات والمهام المنوطة للأستاد الجامعي حديث التخصصات والمهام المنوطة للأستاد الجامعي حديث   --00
مقاربات التكوين المستقاة من برنامج المرافقة البيداغوجية للأستاذ الجامعي مقاربات التكوين المستقاة من برنامج المرافقة البيداغوجية للأستاذ الجامعي   --00

  ..حديث التوظيفحديث التوظيف
2020  

  3030  (.(.حديثي التوظيفحديثي التوظيف))البرنامج الوطني لتكوين الأساتذة الجامعيين الجددالبرنامج الوطني لتكوين الأساتذة الجامعيين الجدد  --00
  0000  ..الصعوبات التي تواجه  تكوين الأساتذة الجامعيين حديثي التوظيفالصعوبات التي تواجه  تكوين الأساتذة الجامعيين حديثي التوظيف  --1414

  0606  ..للخلاصة الفصخلاصة الفص
  الأداء المهنيالأداء المهني: : الفصل الثالثالفصل الثالث

  0000  ..تمهيدتمهيد
  0404  ..تعريف الأداءتعريف الأداء  --11



 قائمة المحتويات
 

 

  0404  ..تعريف الأداء المهنيتعريف الأداء المهني  --22
  0101  ..خصائص الأداء المهنيخصائص الأداء المهني  --33
  0101  ..أهمية الأداء المهنيأهمية الأداء المهني  --00
  0202  ..أنواع الأداء المهنيأنواع الأداء المهني  --55
  0202  ..عناصر الأداء المهنيعناصر الأداء المهني  --66
  0303  ..أبعاد الأداء المهنيأبعاد الأداء المهني  --00
  0000  ..هنيهنيمكونات الأداء الممكونات الأداء الم  --00
  0505  ..معايير الأداء المهنيمعايير الأداء المهني  --00

  0505  ..محددات الأداء المهنيمحددات الأداء المهني  --1414
  0606  ..العوامل المؤثرة في الأداء المهنيالعوامل المؤثرة في الأداء المهني  --1111
  0000  ..مهام الأستاذ الجامعي حديث التوظيفمهام الأستاذ الجامعي حديث التوظيف  --1212
  0000  ..المعاير المهنية العالمية لعضو هيئة التدريس في التعليم الجامعيالمعاير المهنية العالمية لعضو هيئة التدريس في التعليم الجامعي  --1313

  0101  ..خلاصة الفصلخلاصة الفصل
  الجانب التطبيقيالجانب التطبيقي

  الإطار المنهجي للدراسةالإطار المنهجي للدراسة: : الفصل الرابعالفصل الرابع
  0303  ..المنهج المستخدم في الدراسةالمنهج المستخدم في الدراسة: : أولاأولا
  0303  ..حدود الدراسةحدود الدراسة: : ثانياثانيا
  0303  ..عينة الدراسة وطريقة تشكيلهاعينة الدراسة وطريقة تشكيلها: : ثالثاثالثا
  0000  ..خصائص العينةخصائص العينة: : رابعارابعا

  0606  ..أداة الدراسة وكيفية بناؤها وخصائصها السيكومتريةأداة الدراسة وكيفية بناؤها وخصائصها السيكومترية: : خامساخامسا
  0000  ..ئيةئيةطريقة المعالجة الإحصاطريقة المعالجة الإحصا: : سادساسادسا

  ..عرض وتحليل نتائج الدراسةعرض وتحليل نتائج الدراسة: : الفصل الخامسالفصل الخامس



 قائمة المحتويات
 

 

  141141  ..عرض النتائج الميدانية وتحليلهاعرض النتائج الميدانية وتحليلها: : أولاأولا
عرض النتائج الخاصة ببعد التكوين البيداغوجي الحضوري في مجال عرض النتائج الخاصة ببعد التكوين البيداغوجي الحضوري في مجال   --11

  ..التدريسالتدريس
141141  

عرض النتائج الخاصة ببعد التكوين البيداغوجي الحضوري في مجال عرض النتائج الخاصة ببعد التكوين البيداغوجي الحضوري في مجال   --22
  ..البحث العلميالبحث العلمي

145145  

النتائج الخاصة ببعد التكوين البيداغوجي الحضوري في مجال النتائج الخاصة ببعد التكوين البيداغوجي الحضوري في مجال   عرضعرض  --33
  ..الإشرافالإشراف

114114  

عرض النتائج الخاصة ببعد التكوين البيداغوجي في تقنيات الإعلام عرض النتائج الخاصة ببعد التكوين البيداغوجي في تقنيات الإعلام   --00
  ..والإتصال وتطبيقاتها البيداغوجية في مجال التدريسوالإتصال وتطبيقاتها البيداغوجية في مجال التدريس

110110  

  110110  . . مناقشة وتفسير النتائجمناقشة وتفسير النتائج: : ثانياثانيا
  110110  ..الفرضياتالفرضيات  مناقشة وتفسير النتائج على ضوءمناقشة وتفسير النتائج على ضوء  --11

  110110  ..مناقشة وتفسير النتائج على ضوء الفرضية الفرعية الأولىمناقشة وتفسير النتائج على ضوء الفرضية الفرعية الأولى
  123123  ..مناقشة وتفسير النتائج على ضوء الفرضية الفرعية الثانيةمناقشة وتفسير النتائج على ضوء الفرضية الفرعية الثانية
  120120  ..مناقشة وتفسير النتائج على ضوء الفرضية الفرعية الثالثةمناقشة وتفسير النتائج على ضوء الفرضية الفرعية الثالثة
  134134  ..مناقشة وتفسير النتائج على ضوء الفرضية الفرعية الرابعةمناقشة وتفسير النتائج على ضوء الفرضية الفرعية الرابعة

  130130  ..ناقشة وتفسير النتائج على ضوء الفرضية العامةناقشة وتفسير النتائج على ضوء الفرضية العامةمم
  130130  ..مناقشة وتفسير النتائج على ضوء الدراسات السابقةمناقشة وتفسير النتائج على ضوء الدراسات السابقة  --22

عاشوري حبيبة ومسيف عائشة عاشوري حبيبة ومسيف عائشة ""مناقشة وتفسير النتائج على ضوء دراسة مناقشة وتفسير النتائج على ضوء دراسة 
24242424""  

130130  

عبد الفتاح أبو مولود وفاطمة غالم عبد الفتاح أبو مولود وفاطمة غالم ""مناقشة وتفسير النتائج على ضوء دراسة مناقشة وتفسير النتائج على ضوء دراسة 
24102410 " "  

130130  

  130130  ""24152415صيفور سليم صيفور سليم ""مناقشة وتفسير النتائج على ضوء دراسة مناقشة وتفسير النتائج على ضوء دراسة 



 قائمة المحتويات
 

 

  135135  ""24422442محمود خليل أبو دف محمود خليل أبو دف ""مناقشة وتفسير النتائج على ضوء دراسة مناقشة وتفسير النتائج على ضوء دراسة   
  135135  ""حنان عبد الكبير ورابح كدوري حنان عبد الكبير ورابح كدوري ""مناقشة وتفسير النتائج على ضوء دراسة مناقشة وتفسير النتائج على ضوء دراسة   

  135135  ""24242424رقيق شريفة رقيق شريفة ""مناقشة وتفسير النتائج على ضوء دراسة مناقشة وتفسير النتائج على ضوء دراسة 
  130130  خاتمة خاتمة الال

  104104  ..قائمة المراجعقائمة المراجع
  ..الملاحقالملاحق
  ..الملخصالملخص



 

 

 

 

 

 

 الجداول فهرس



 قائمة الجداول
 

 

  الرقمالرقم  عنوان الجدولعنوان الجدول  الصفحةالصفحة
..ع التكوين حسب بوقطفع التكوين حسب بوقطفأنوا أنوا   2222   4141  

2020  
يحدد كيفيات تنظيم المرافقة يحدد كيفيات تنظيم المرافقة   24162416المؤرخ في المؤرخ في   032032ملحق قرار رقم ملحق قرار رقم 

..التكوينالتكوينالبيداغوجية لفائدة الأستاذ البحث حديث البيداغوجية لفائدة الأستاذ البحث حديث    4422  

2020  
اقتراح البرنامج الوطني اقتراح البرنامج الوطني   24162416المؤرخ في المؤرخ في   030322ملحق قرار رقم ملحق قرار رقم 

..للتكوينللتكوين   4433  

لإنجاز شبكة تقييم لإنجاز شبكة تقييم   4040نموذج لخريطة الطريق الخاصة بالفوج رقم نموذج لخريطة الطريق الخاصة بالفوج رقم   6565
..درس على الخطدرس على الخط   

4040  

..بإعدادهابإعدادها  4040نموذج شبكة تقييم درس على الخط التي قام الفوج رقم نموذج شبكة تقييم درس على الخط التي قام الفوج رقم   6666   4545  
..توزيع أفراد العينة حسب الجنستوزيع أفراد العينة حسب الجنس  0000   4646  
..عينة حسب الرتبة العلميةعينة حسب الرتبة العلميةتوزيع أفراد التوزيع أفراد ال  0000   4040  
..توزيع أفراد العينة حسب سنوات الخبرة المهنيةتوزيع أفراد العينة حسب سنوات الخبرة المهنية  0505   4400  
..توزيع أفراد العينة حسب طبيعة الكليةتوزيع أفراد العينة حسب طبيعة الكلية  0606   4400  
..يمثل قيمة ألفا كرونباخيمثل قيمة ألفا كرونباخ  0000   1414  
..يمثل معامل صدق الاتساق الداخلييمثل معامل صدق الاتساق الداخلي  0000   1111  

جي جي يوضح تكرارات و النسب المؤوية الخاصة ببعد التكوين البيداغو يوضح تكرارات و النسب المؤوية الخاصة ببعد التكوين البيداغو   141141
  الحضوري في مجال التدريسالحضوري في مجال التدريس

1122  

145145  
يوضح تكرارات و النسب المؤوية الخاصة ببعد التكوين البيداغوجي يوضح تكرارات و النسب المؤوية الخاصة ببعد التكوين البيداغوجي 

..الحضوري في مجال البحث العلميالحضوري في مجال البحث العلمي   1133  

يوضح تكرارات و النسب المؤوية الخاصة ببعد التكوين البيداغوجي يوضح تكرارات و النسب المؤوية الخاصة ببعد التكوين البيداغوجي   114114
..الحضوري في مجال الإشرافالحضوري في مجال الإشراف   

1010  

115115  
لخاصة ببعد التكوين البيداغوجي في لخاصة ببعد التكوين البيداغوجي في وية اوية اتكرارات و النسب المئتكرارات و النسب المئ  يوضحيوضح

في مجال في مجال   مجال تقنيات الإعلام والإتصال وتطبيقاتها البيداغوجيةمجال تقنيات الإعلام والإتصال وتطبيقاتها البيداغوجية
..التدريسالتدريس   

1515  

يوضح نتائج كا لدلالة الفروق في إجابات الأساتذة في ما يتعلق يوضح نتائج كا لدلالة الفروق في إجابات الأساتذة في ما يتعلق   110110 1166  



 قائمة الجداول
 

 

بمساهمة التكوين البيداغوجي للأستاذ الجامعي حديث التوظيف في بمساهمة التكوين البيداغوجي للأستاذ الجامعي حديث التوظيف في 
..تحسين مهارات التدريس لديهتحسين مهارات التدريس لديه   

123123  
يوضح نتائج كا لدلالة الفروق في إجابات الأساتذة في ما يتعلق يوضح نتائج كا لدلالة الفروق في إجابات الأساتذة في ما يتعلق 

بمساهمة التكوين البيداغوجي للأستاذ الجامعي حديث التوظيف في رفع بمساهمة التكوين البيداغوجي للأستاذ الجامعي حديث التوظيف في رفع 
..قدرات البحث العلميقدرات البحث العلمي   

1010  

120120  
لدلالة الفروق في إجابات الأساتذة في ما يتعلق لدلالة الفروق في إجابات الأساتذة في ما يتعلق   يوضح نتائج كايوضح نتائج كا

عي حديث التوظيف في عي حديث التوظيف في بمساهمة التكوين البيداغوجي للأستاذ الجامبمساهمة التكوين البيداغوجي للأستاذ الجام
..تحسين مهارات الإشراف لديهتحسين مهارات الإشراف لديه   

1010  

134134  

يوضح نتائج كا لدلالة الفروق في إجابات الأساتذة في ما يتعلق يوضح نتائج كا لدلالة الفروق في إجابات الأساتذة في ما يتعلق 
بمساهمة التكوين البيداغوجي للأستاذ الجامعي حديث التوظيف في بمساهمة التكوين البيداغوجي للأستاذ الجامعي حديث التوظيف في 

تقنيات الإعلام والاتصال وتطبيقاتها البيداغوجية في تحسين مهارات تقنيات الإعلام والاتصال وتطبيقاتها البيداغوجية في تحسين مهارات 
..التدريس لديهالتدريس لديه   

1010  

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الالأشك فهرس



 قائمة الأشكال
 

 

  الرقمالرقم    عنوان الشكلعنوان الشكل  الصفحةالصفحة
..بالورشة الأولىبالورشة الأولى  4141يوضح نشاط التطبيق رقميوضح نشاط التطبيق رقم  5050   4141  
الخاص الخاص   4141يوضح كيفية وضع الواجب الخاص بتطبيق رقميوضح كيفية وضع الواجب الخاص بتطبيق رقم  5050

. . بالورشة الأولىبالورشة الأولى   
4242  

..الخاص بالورشة الأولىالخاص بالورشة الأولى  4242يوضح نشاط التطبيق رقم يوضح نشاط التطبيق رقم   5050   4343  
..الخاص بالورشة الأولىالخاص بالورشة الأولى  4422يوضح كيفية وضع واجب التطبيق رقميوضح كيفية وضع واجب التطبيق رقم  5050   4040  
..الخاص بالورشة الأولىالخاص بالورشة الأولى  4343نشاط التطبيق رقم نشاط التطبيق رقم   5050   4545  
. . الخاص بالورشة الأولىالخاص بالورشة الأولى  4343يوضح كيفية واجب التطبيق رقم يوضح كيفية واجب التطبيق رقم   6464   4646  
..الخاص بالورشة الأولىالخاص بالورشة الأولى  4040نشاط التطبيق رقم نشاط التطبيق رقم   6161   4040  
. . الخاص بالورشة الأولىالخاص بالورشة الأولى  4040وضع واجب النشاط وضع واجب النشاط   6161   4040  
..ل الخاص بالورشة الثانيةل الخاص بالورشة الثانيةواجب التطبيق الأو واجب التطبيق الأو   6363   4040  
..الخاص بالورشة الثانيةالخاص بالورشة الثانية  4242واجب التطبيق رقم واجب التطبيق رقم   6363   1414  
..الخاص بالورشة الثانيةالخاص بالورشة الثانية  4343واجب التطبيق رقم واجب التطبيق رقم   6060   1111  
..واجب التطبيق الرابع الخاص بالورشة الثانيةواجب التطبيق الرابع الخاص بالورشة الثانية  6060   1212  
..واجب التطبيق الخامس الخاص بالورشة الثانيةواجب التطبيق الخامس الخاص بالورشة الثانية  6060   1313  
..بالورشة الثالثةبالورشة الثالثة  واجب الأسبوع الأول الخاصواجب الأسبوع الأول الخاص  6060   1010  
. . الخاص بالورشة الثالثةالخاص بالورشة الثالثة  4545والأسبوع والأسبوع   4242واجب الأسبوع واجب الأسبوع   6060   1515  
..التطبيق الأول الخاص بالورشة الرابعةالتطبيق الأول الخاص بالورشة الرابعة  0404   1616  
..بالورشة الرابعةبالورشة الرابعة  4141سيناريو التدريس موضوع سيناريو التدريس موضوع   0404   1010  
..التقييم الخاص بالورشة الرابعةالتقييم الخاص بالورشة الرابعة  4242الموضوع الموضوع   0101   1010  
..بالورشة الرابعةبالورشة الرابعة  مناهج التدريس الخاصمناهج التدريس الخاص  4343الموضوع الموضوع   0101   1010  
..المرافقة الخاص بالورشة الرابعةالمرافقة الخاص بالورشة الرابعة  4040الموضوع الموضوع   0202   2424  
..التحضير لإنجاز الحقيبة التعيلميةالتحضير لإنجاز الحقيبة التعيلمية  0202   2121  

 

 



 

 

 

 

 

 

 الملاحق فهرس



 قائمة الملاحق
 

 

  الرقمالرقم    عنوان الملحقعنوان الملحق
..استمارة التحكيماستمارة التحكيم   4141  

..قائمة الأساتذة المحكمينقائمة الأساتذة المحكمين   4242  
..الاستمارة الدراسة الأساسيةالاستمارة الدراسة الأساسية   4433  

__جامعة جيجلجامعة جيجل__  استمارة طلب التسهيلات لجميع كلياتاستمارة طلب التسهيلات لجميع كليات   4400  
..معامل ألفا كرونباخمعامل ألفا كرونباخ   4455  

  4646      ..صدق الإتساق الداخلي للمحاور مع الأداةصدق الإتساق الداخلي للمحاور مع الأداة  معاملمعامل
البيداغوجي الحضوري البيداغوجي الحضوري   تكرارات والنسب المئوية الخاصة ببعد التكوينتكرارات والنسب المئوية الخاصة ببعد التكوين

..لتدريسلتدريسفي مجال افي مجال ا   
4400  

وية الخاصة ببعد التكوين البيداغوجي الحضوري وية الخاصة ببعد التكوين البيداغوجي الحضوري تكرارات والنسب المئتكرارات والنسب المئ
..ميميفي مجال البحث العلفي مجال البحث العل   

4040  

وية الخاصة ببعد التكوين البيداغوجي الحضوري وية الخاصة ببعد التكوين البيداغوجي الحضوري تكرارات والنسب المئتكرارات والنسب المئ
..الإشرافالإشراف  في مجالفي مجال   

4040  

تقنيات تقنيات   فيفيوية الخاصة ببعد التكوين البيداغوجي وية الخاصة ببعد التكوين البيداغوجي تكرارات والنسب المئتكرارات والنسب المئ
..في مجال التدريسفي مجال التدريس  الإعلام والإتصال وتطبيقاتها البيداغوجيةالإعلام والإتصال وتطبيقاتها البيداغوجية   

1414  

ذة في ما يتعلق بمساهمة ذة في ما يتعلق بمساهمة لدلالة الفروق في إجابات الأساتلدلالة الفروق في إجابات الأسات  22كاكانتائج نتائج 
التكوين البيداغوجي للأستاذ الجامعي حديث التوظيف في تحسين التكوين البيداغوجي للأستاذ الجامعي حديث التوظيف في تحسين 

..أداءه المهنيأداءه المهني   

1111  

لدلالة الفروق في إجابات الأساتذة في ما يتعلق بمساهمة لدلالة الفروق في إجابات الأساتذة في ما يتعلق بمساهمة   22نتائج كانتائج كا
التكوين البيداغوجي للأستاذ الجامعي حديث التوظيف في تحسين التكوين البيداغوجي للأستاذ الجامعي حديث التوظيف في تحسين 

..مهارات التدريس لديهمهارات التدريس لديه   

1122  

لة الفروق في إجابات الأساتذة في ما يتعلق بمساهمة لة الفروق في إجابات الأساتذة في ما يتعلق بمساهمة لدلا لدلا   22نتائج كانتائج كا
التكوين البيداغوجي للأستاذ الجامعي حديث التوظيف في رفع قدرات التكوين البيداغوجي للأستاذ الجامعي حديث التوظيف في رفع قدرات 

..البحث العلميالبحث العلمي   

1133  

لدلالة الفروق في إجابات الأساتذة في ما يتعلق بمساهمة لدلالة الفروق في إجابات الأساتذة في ما يتعلق بمساهمة   22نتائج كانتائج كا
في تحسين في تحسين   التكوين البيداغوجي للأستاذ الجامعي حديث التوظيفالتكوين البيداغوجي للأستاذ الجامعي حديث التوظيف

1100  



 قائمة الملاحق
 

 

..الإشراف لديهالإشراف لديهمهارات مهارات    
لدلالة الفروق في إجابات الأساتذة في ما يتعلق بمساهمة لدلالة الفروق في إجابات الأساتذة في ما يتعلق بمساهمة   22نتائج كانتائج كا

التكوين البيداغوجي للأستاذ الجامعي حديث التوظيف في تقنيات التكوين البيداغوجي للأستاذ الجامعي حديث التوظيف في تقنيات 
الإعلام والاتصال وتطبيقاتها البيداغوجية في تحسين مهارات التدريس الإعلام والاتصال وتطبيقاتها البيداغوجية في تحسين مهارات التدريس 

..لديهلديه   
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  :مقدمة

رموقة في المجتمع كونها مؤسسة تعليمية تسعى إلى إنتاج المعارف، ولهذا تحتل الجامعة مكانة م
 .فإن تطوير التعليم الجامعي أصبح ضرورة حتمية والذي يعتمد على تحسين وتقويم أداء الأستاذ الجامعي

حيث يشير الباحثون وعلماء التربية إلى أن مهنة التعلم معيار على ما تقدمه المؤسسات التربوية  
يمية من كفاءات وقدرات إبداعية لرفع مستويات الفكر الإنساني العلمية، حيث دلّت التجارب العلمية التعل

على أن الدول التي حققت تطوراً وازدهاراً في مختلف جوانب ومجالات الحياة يعود إلى جودة أنظمتها و 
ئة التدريس الجامعي سياستها التعليمية الجامعية ، ويتوقف هذا على مدى كفاءة ومؤهلات أعضاء هي

ومدى مواكبتها للتطورات المعرفية و التغيرات العلمية التي أحدثتها التقنيات الحديثة في الإعلام 
 .والإتصال

وهذا كله يتطلب تكوين وتأهيل الأستاذ الجامعي بيداغوجيا حضوريا وعن بعد وفق مقاربات  
المرجوة من التعلم ينعكس على مستوى الأداء  ترتكز على الكفايات و المؤهلات اللّازمة لتحقيق الأهداف

المهني له وضمان الجودة في التكوين والتعلم، وهذا المنطق جاءت هذ  الدراسة اهتمت بجانب التكوين 
دور التكوين البيداغوجي للأستاذ الجامعي حديث : البيداغوجي للأستاذ الجامعي حديث التوظيف، بعنوان

 .التوظيف في تحسين أداء المهني

 :الشق النظري الذي يشتمل على الفصول التالية: وتضمنت هذ  الدراسة شقين

تناولنا فيه إشكالية الدراسة وتساؤلاتها، وتحديد فرضياتها، وذكر أهداف الدراسة : الفصل الأول
وإبراز أهميتها، وتحديد مصطلحاتها إجرائياً، والدراسات السابقة ذات العلاقة بموضوع الدراسة و التعقيب 

 .عليها

إشتمل هذا الفصل على نظرة عامة حول التكوين تعريفه أهميته وأهدافه أيضاً : الفصل الثاني
مبادئه وأنواعه، والتكوين البيداغوجي للأستاذ الجامعي حديث التوظيف مفهومه أهم أهدافه، أيضاً تطرقنا 

ياجات، كذلك الآفاق إلى تصنيف حاجيات التكوين البيداغوجي له ووظائف تحديد وتحليل هذ  الإحت
المتاحة لتحسين هذا التكوين البيداغوجي، أيضاً الأساليب المتبعة في برامج تكوين الأساتذة حديثي 
التوظيف أثناء الخدمة، ثم تطرقنا التخصصات والمهام المنوطة له، ومقاربات التكوين المستقاة من برنامج 



 مقدمة
 

 ب

 

ف، أيضاً البرنامج الوطني للتكوين المقدم للأساتذة المرافقة البيداغوجية للأستاذ الجامعي حديث التوظي
 .لنصل إلى الصعوبات التي تواجه تكوينهم

ركزنا في هذا الفصل على الأداء المهني تعريفه أهميته وأنواعه، أيضاً عناصر  : الفصل الثالث
، والمعايير العالمية وأبعاد  ومكوناته، معايير  ومحدداته والعوامل المؤثرة فيه، كذلك مهام الأستاذ الجامعي

 .له

  : و الشق التطبيقي بفصليه

حيث تناولنا فيه المنهج والحدود المكانية و الزمانية للدراسة، ثم المجتمع الإحصائي : الفصل الرابع -
 .وعينة الدراسة، فالأداة و الخصائص السيكومترية لها، والأساليب الإحصائية المستخدمة

 .عرض ومناقشة وتفسير نتائج الفرضياتوالذي اشتمل على : الفصل الخامس -
 .وقدمنا ملخص عام للدراسة نستخلص منه مجموع من المقترحات في ضوء النتائج المتوصل إليها

 .فقائمة المراجع و قائمة الملاحق
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 : إشكالية الدراسية  -1

المجتمع وما يقدمه اهتمت معظم المجتمعات المتقدمة والنامية بالتعليم الجامعي لما له من أهمية في 
من تأهيل الباحثين والقدرة الفائقة على إنتاج المعرفة وتخزينها وتوظيفها لمواجهة الصعوبات التي تعترض 
المجتمع، فتطور المجتمع وحضارته مؤشر على المستوى العالي لمهنة التعليم التي تتطلب كفايات سواء 

اللازمة يجب توفرها في القائم بهذ  المهنة، وذلك كانت علمية أو مهنية أو تدريسية متميزة والمهارات 
لتحقيق الأهداف المرجوة من التعليم لتحقيق النمو الاقتصادي والاجتماعي والتكنولوجي لمواكبة مستجدات 

 .العصر المتسارع

وعلى هذا حتم الواقع على شعوب العالم من مواجهة منظوماتها التعليمية الجامعية، وللبحث في سبيل 
ا لابد من تقييم منجزاتها وأدائها بغية الحصول على أفضل النتائج، وذلك عبر تطوير الوسائل تطويره

التكنولوجية وآلياتها للتحسين من مردوديتها وتأهيل الموارد البشرية اللازمة وتدريبهم للتنمية الاقتصادية 
خفاض ما تقدمه من أداء عالي والاجتماعية للاستثمار فيها في المجتمع فقوتها تقاس بمعيار ارتفاع أو ان

 . الجودة

فاعتماد الجودة في التعليم العالي مرهون بمدى قدرة الأستاذ على أداء مهامه بصفة عالية وفعالة، 
وهذا سواء من الناحية البحثية أو التعليمية التربوية أو من خلال المسؤولية الموكلة له في المجتمع، مما 

ت جديدة وكثيرة ينبغي القيام بها لتحسين مستوى التعليم في الجامعة يحتم على الأستاذ مهام ومسؤوليا
وأدائهم المهني كنشاط ضروري لمهنة التدريس، كل هذا مرتبط بمدى حصوله على الكفايات والمهارات 

 .الضرورية اللازمة لتحقيق الأهداف

سية في العملية التعليمية، فالأستاذ الجامعي يمثل المحور الأساسي في الجامعة وأحد أهم الأبعاد الرئي
فعليه يتوقف نجاح مؤسسات التعليم العالي في تحقيق أهدافها وتحسين كفاياتها بالخصوص مع التغيرات 
والتطورات على هذ  المنظومة الجامعية، لهذا أدت الحاجة إلى تكوين الأساتذة لتحقيق التقدم الأكاديمي 

ا من خلال الموازنة بين الجانب النظري المقدم لهم في مراكز في العملية التعليمية البيداغوجية والرقي به
 .التكوين والجانب العملي المطبق داخل العملية البيداغوجية
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ويعتبر التكوين البيداغوجي من أهم المؤشرات التي تحدد جودة الأساتذة في مواجهة المشكلات التي 
ف التطبيق العملي لهم نتيجة تواجههم بصفة خاصة والجامعة بصفة عامة، وتتصدر مشكلة ضع

الحاجات التدريسية التي يحتاجها الأستاذ خاصة أثناء الخدمة لزيادة معارفهم وتحقيق الكفاءة، حيث أن 
الخبرات العملية التي تقدم للأستاذ المتدرب قليلة نسبياً وليست على درجة عالية من الجودة، فالتطبيق 

دتين جامعيتين الأمر الذي لا يكفي لإكساب المهارات والخبرات العملي في الجامعات لا يتعدى مادة أو ما
اللازمة، وبالمقابل فإن الخبرات الميدانية تهدف إلى ربط النظري بالتطبيق والاهتمام بالبحث والتدريب 

وهذا مانلمسه في ضعف التنسيق ، ( 10: ، ص2411مريزيق، ) مهارات التدريس وتحليل الأداء وغيرها  على
تقديمه في المحاضرات التكوينية وما هو مطبق في العملية البيداغوجية ناتج عن عدم تحكمهم  بين مايتم

  .في وسائل التكنولوجيا والمنصات الرقمية بالدرجة العليا

ومن هنا جاءت مبادرة الوزارة الوطنية بوضع خطة تكوينية للأساتذة الباحثين حديثي التوظيف بغرض 
واحي البيداغوجية المنهجية العلمية التكنولوجية وحتى الأكاديمية من أجل تأهيلهم وتكوينهم من كل الن

 .الوصول بكفاءة تدريسية جيدة التي تمكن إعداد الطلبة بيداغوجياً بأسلوب علمي منهجي سليم

فالبرنامج التكويني للأساتذة حديثي التوظيف مستقى من المبادئ التوجيهية التي حددها القرار الوزاري 
ساعة، وذلك  134هدف إلى تكوين الأساتذة الجدد على مدى  2416جويلية  20المؤرخ في  032رقم 

لبناء كفاءة تعليمية بيداغوجية أكاديمية عن طريق تعلم أساليب فعالة للتخطيط وإعداد المعارف والكفاءات، 
لتكوين من التنظير فقد قامت اللجنة الوطنية لمتابعة التكوين بعدت نشاطات ميدانية معتبرة لنقل مرحلة ا

إلى التطبيق، حيث تم إنشاء خلية لدى كل مؤسسات التعليم الجامعي مكلفة بوضع برنامج المرافقة 
البيداغوجية للأساتذة الباحثين حديثي التوظيف وتتكون هذ  الخلية من نائب مدير التكوين العالي في 

لتكوين العالي في التدرج، مسؤول خلية الطورين الأول والتاني والتكوين المتواصل والشهادات، وكذا ا
ضمان الجودة وثلاثة أساتذة باحثين يمثل كل واحد منهم شعبة العلوم وشعبة العلوم الإنسانية والاجتماعية 
وشعبة اللغات والآداب والفنون، ويختارهم مسؤول المؤسسة الجامعية من الأساتذة والأساتذة المحاضرين 

من القرار الوزاري رقم  45المادة ) . ن البيداغوجية والتعليمية في التعليم العاليذوي الكفاءات المؤكدة في ميدا

 .(42: ، المتعلق بالمرافقة البيداغوجية للأستاذ الباحث، ص032
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ومن تم فالهدف من التكوين البيداغوجي هو تزويد الأساتذة حديثي التوظيف بالمعلومات والأساليب 
اءات والخبرة الممنوحة لهم، وكذا تحسين وتطوير مهاراتهم ومحاولة تغيير المختلفة عن طبيعة المهام والكف

 .سلوكهم واتجاهاتهم بشكل إيجابي سليم وبالتالي الرفع من مستوى أدائهم

ويعتبر الأداء المهني للأستاذ الجامعي حديث التوظيف من أهم النقاط التي تميز  وتجعله يحظى بمكانة 
مثل المقياس الذي يعتمد عليه للحكم على فعاليته ودور  في الجامعة من خلال وكفاءة واهتمام كبير، لأنه ي

قياس الجهد الذي يبذله في أداء مهامه الآنية والمستقبلية، وذلك لأهميته في إكسابه الخبرات التعليمية 
وين والمهنية وإبراز مجهوذاته التي يبدلها في سبيل تحقيق أهداف المؤسسة الجامعية وبذلك تحقيق تك

  .بيداغوجي ناجح يساهم في تحسين العملية التعليمية وأداء  وجودة التعليم

وعليه تسعى الكثير من الجامعات إلى بذل الكثير من الجهود اللازمة لتكوين وتدريب وإعداد 
الأساتذة حديثي التوظيف بشكل إيجابي يساعدهم على القيام بعملهم على أكمل وجه وتطوير وتحسين 

هم المهني الذي يشترط توافر الكثير من الخصائص والقدرات والكفايات التي تؤدي دوراً كبيراً مستوى أداء
في العملية التعليمية البيداغوجية لتحقيق أهداف الجامعة، وهذا يقف أمام درجة ومستوى ما يملكه الأستاذ 

ي، حيث يعد تكوين الجامعي حديث التوظيف من تكوين وإعداد بيداغوجي في رفع وتحسين أداء  المهن
الأساتذة الجامعيين حديثي التوظيف حاجة ملحة وضرورية لتطبيقها وذلك لرفع مستوى الجامعة عامة 

  :وأداء الأساتذة خاصةً، وهذا ما شد انتباهنا للقيام بهذ  الدراسة وطرح التساؤل الرئيسي التالي

 ي تحسين أداء  المهني؟هل يساهم التكوين البيداغوجي للأستاذ الجامعي حديث التوظيف ف

  :الذي تتفرع منه التساؤلات الجزية التالية

هل يساهم التكوين البيداغوجي الحضوري للأستاذ الجامعي حديث التوظيف في تحسين مهارات التدريس -
 لديه؟

هل يساهم التكوين البيداغوجي الحضوري للأساتذ الجامعي حديث التوظيف في رفع قدرات البحث -
 يه؟العلمي لد

الإشراف  مستوى هل يساهم التكوين البيداغوجي الحضوري للأستاذ الجامعي حديث التوظيف في تحسين -
 لديه؟



 طار المفاهيمي للدراسةالإ: الفصل الأول
 

7 
 

هل يساهم التكوين البيداغوجي في تقنيات الإعلام والإتصال وتطبيقاتها البيداغوجية في تحسين مهارات -
 التدريس لديه؟

  :فرضيات الدراسة  -2

  :مطروحة صغنا الفرضيات التاليةوللإجابة على التساؤلات ال

  :الفرضية العامة•

 .يساهم التكوين البيداغوجي للأستاذ الجامعي حديث التوظيف في تحسين مستوى أداء  المهني

  :الفرضيات الفرعية•

يساهم التكوين البيداغوجي الحضوري للأستاذ الجامعي حديث التوظيف في تحسين مهارات التدريس -
 .لديه

التكوين البيداغوجي الحضوري للأستاذ الجامعي حديث التوظيف في رفع قدرات البحث العلمي يساهم -
  .لديه

يساهم التكوين البيداغوجي الحضوري للأستاذ الجامعي حديث التوظيف في تحسين مستوى الإشراف -
 .لديه

ة للأستاذ الجامعي حديث يساهم التكوين البيداغوجي في تقنيات الإعلام والإتصال وتقنياتها البيداغوجي-
  .التوظيف في تحسين مهارات التدريس لديه

  :أهمية الدراسة  -3

هدفت دراستنا إلى تبيان ما يقدمه الأستاذ خلال دور  الفعال في تحقيق أهداف الجامعة من جهة 
ق ومن جهة أخرى ما يقدمه التكوين البيداغوجي للأستاذ الجامعي، وتمكينه من ممارسة مهنته وتحقي

الأهداف المرجوة منه من أجل تحسين الأداء والرقي بالتعليم الجامعي وتنمية الكفايات التدريسية والتقنية 
 .للأساتذة

  



 طار المفاهيمي للدراسةالإ: الفصل الأول
 

8 
 

   :أهداف الدراسة  -4

 .محاولة التعرف على مستوى أداء الأستاذ الجامعي في تقديم المادة الدراسية وفي مجال التدريس-

 .عي في مجال الإشراف والبحث العلمي على الرسائل الجامعيةتحديد مستوى أداء الأستاذ الجام-

التعرف على مستوى أداء الأستاذ الجامعي مدى التمكن في تقنيات الإعلام والاتصال وتطبيقاتها -
 .البيداغوجية

  :تحديد مصطلحات الدراسة  -5

هادات، هي الفضاء الجامع لمختلف التخصصات، ويتم عن طريقها الحصول عل الش: الجامعة
وهي المكان الذي يقوم بوظيفة التدريس وإعداد البحث العلمي ونشر المعرفة، وتكوين الإطارات اللازمة 

 .لتنمية وخدمة المجتمع

هو عملية التعلم تتضمن اكتساب مهارات ومفاهيم وقواعد، أو اتجاهات لزيادة وتحسين : التكوين
 .أداء الفرد

د للأستاذ،وإحدى متطلبات المجتمع وتحقيق الغاية المتمثلة هو الإعداد الجي: التكوين البيداغوجي
في بناء المجتمع، وتحقيق رغباته من تطور وتربية، فلا يمكن تحقيق هذ  الغايات إلا بالإعداد الجيد 
للأستاذ وتأهيله مهنياً وأكاديمياً، وهذا بإخضاعه لبرنامج مهني ودورات تدريبية تؤدي إلى إعداد  علمياً 

 .ومهنياً 

هو الأستاذ الحاصل على شهادة الدكتورا  والماجستير، واجتاز : الأستاذ الجامعي حديث التوظيف
بدور  مسابقة التوظيف بنجاح ليتحصل بذلك على منصب تدريس بالجامعة باختلاف تخصصاته 

 .ومؤهلاته العلمية

ه التي أسندت هو ذلك الالتزام من طرف الأستاذ حديث التوظيف بمتطلبات مهنت: الأداء المهني
 .إليه للقيام بمهامه التدريسية والبحثية والإشراف بجدارة وفعالية
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  :الدراسات السابقة  -6

  :الدراسات المتعلقة بالمتغير الأول

 (:2222)دراسة عاشوري حبيبة ومسيف عائشة-1

امج التكوين بر )تأهيل الأساتذة الجدد بالجامعة الجزائرية بين الواقع والمعمول به :عنوان الدراسة
 .1005ماي  0بجامعة قالمة 

إلى معرفة ما إذا كانت برامج التكوين عن بعد المقدمة للأساتذة حديثي التوظيف : هدفت الدراسة
تساهم في تأهيلهم المهني، واعتمدت الدراسة على استمارة الإستبيان المفتوح لتجميع البيانات و توزيعها 

 عة قالمة، أستاذ وظفوا بجام 25على عينة قدرت ب

أستاذ من جامعة قالمة من أجل معرفة مدى مساهمة  25طبقت الدراسة على : عينة الدراسة
 .برامج التكوين في تأهيل الأساتذة حديثي التوظيف

 .اتبعت الدراسة المنهج الوصفي التحليلي: منهج الدراسة

 .اعتمدت الدراسة على استمارة الإستبيان المفتوح: أداة الدراسة

حيث توصلت الدراسة للنتائج التالية استفادة الأساتذة الجدد بجامعة قالمة من : لدراسةنتائج ا
برامج التكوين المقدمة لهم عن بعد من خلال معرفة العديد من البرمجيات التي تساهم في تحرير الدروس 

باشر عبر وكيفية تقييم الطلبة وانتقالهم من محاضرة إلى أخرى، وانتهوا بتصميم درس على الخط الم
منصة مودل مع اقتراح الدراسة بتوفير الإمكانيات التكنولوجية بالكليات والأقسام التي يدرسون بها تؤول 
دون تطبيق ما استفادوا منه خلال هذا التكوين في المنظومة التعليمية، كما أن التكوين عن بعد يعد ىأول 

خذها بعين الاعتبار في التكوينات القادمة، وأيضا تجربة بالجزائر فكان به العديد من الثغرات و الهفوات وأ
 .إعادة النظر في منهجية التكوين وخاصة الوقت المتاح في إنجاز التطبيقات الموجودة

 (:2212)دراسة عبد الفتاح أبو مولود وفاطمة غالم-2

معة الجا–التدريب أثناء الخدمة للأستاذ الجامعي في ضوء تطبيق جودة التعليم : عنوان الدراسة
 -الجزائرية نموذجا
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إلى معرفة مدى تأثير برنامج العملية التكوينية والتدريبية للأستاذ الجامعي : هدفت الدراسة
 .المتربص في الجامعة الجزائرية

 25أستاذا جامعيا موزعين على  005تم تطبيق الدراسة على عينة قدرت ب: عينة الدراسة
 .مؤسسة للتعليم العالي

 .مدت على المنهج الوصفيواعت: منهج الدراسة

 .واستخدمت في ذلك استبيان لجمع بيانات الدراسة: أداة الدراسة

وتوصلت النتائج إلى أن الدورات التدريبية لها أثر إيجابي إلى نمو المسار المهني : نتائج الدراسة
يم العالي و للأستاذ الجامعي مع زيادة الدعم و التحفيز حتى تتعدى آثارها الفرد لتشمل مؤسسات التعل

  .المجتمع

   :الدراسات المتعلقة بالمتغير الثاني

 (:2215)دراسة سليم صيفور-1

واقع التنمية المهنية وعلاقته بمستوى الأداء الوظيفي لدى أستاذ التعليم الجامعي : عنوان الدراسة
 .بالجزائر

الجزائر ممثلًا في إلى بحث واقع التنمية المهنية لأستاذ التعليم الجامعي في : هدفت الدراسة
تنمية مهارات التدريس، تنمية مهارات البحث العلمي، تنمية مهارات خدمة المجتمع وتنمية )الجوانب التالية

: ، وعما إذا كان لهذا الواقع علاقة بمستوى الأداء الوظيفي للمجالات التالية(مهارات التعاون الدولي
 .لدولي كما يرا  الأستاذالتدريس،البحث العلمي، خدمة المجتمع، التعاون ا

كليات من  6استمارة بحث على عينة من الأساتذة موزعين على  006تم توزيع : عينة الدراسة
جامعة منتوري بقسنطينة من أجل معرفة العلاقة الإرتباطية الموجودة بين واقع التنمية المهنية والأداء 

 .المهني وفق المحاور الكبرى الأساسية لهذا البحث

 .استمارة على الأساتذة 006اعتمدت على توزيع : لدراسةأدوات ا
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توصلت نتائج الدراسة إلى أن واقع تنمية مهارات التدريس علاقة بمستوى أداء : نتائج الدراسة
وظيفة التدريس كما يرا  أستاذ التعليم الجامعي في الجامعة الجزائرية، لواقع تنمية مهارات البحث العلمي 

لواقع (. يفة البحث العلمي كما يرا  أستاذ التعليم الجامعي في الجامعة الجزائرية، علاقة بمستوى أداء وظ
تنمية مهارات خدمة المجتمع علاقة بمستوى أداء وظيفة خدمة المجتمع كما يرا  أستاذ التعليم الجامعي في 

عاون الدولي كما يرا  الجامعة الجزائرية، لواقع تنمية مهارات التعاون الدولي علاقة بمستوى أداء وظيفة الت
أستاذ التعليم الجامعي في الجامعة الجزائرية، لواقع التنمية المهنية الذي يعيشه الأستاذ الجامعي علاقة 

 .بمستوى الأداء الوظيفي الذي يقدمه كما يرا  أساتذة التعليم الجامعي في الجامعة الجزائرية

 (:2222)دراسة محمود أبو خليل دف-2

قييم أداء الأستاذ الجامعي في مجال الأشراف على الرسائل العلمية من وجهة ت: عنوان الدراسة
 .نظر طلبة الدراسات العليا

إلى إهتمام الأساتذة المشرفين في الجامعيتين الإسلامية و الأقصى بالبحث : هدفت الدراسة
 .مالعلمي و الإشراف على الرسائل العلمية لديهم انتاجية علمية عالية و تطوير خبراته

طالبا وطالبة من الطلاب الحاصلين على شهادة  124تألفت الدراسة من : عينة الدراسة
طالبا و طالبة من الجامعة الإسلامية و ( 54)الماجستير بالجامعة الإسلامية وجامعة الأقصى بغزة، منهم 

 .طالبا وطالبة من جامعة الأقصى( 04)

 .التحليلي المناسبة لأغراض الدراسة استخدم في الدراسة المنهج الوصفي: منهج الدراسة

 .طالبا و طالبة 124استبيان طبق على : أداة الدراسة

توصلت النتائج إلى درجة عالية لأستاذ الجامعي في مجال الإشراف مما يدل على : نتائج الدراسة
 .مستوى مرتفع له على الرسائل العلمية

  :الدراسات المتشابهة

  :بح كدوري دراسة حنان عبد الكريم و را-1

 .دور التكوين البيداغوجي في تحسين الأداء الوظيفي للأساتذة المساعدين الجدد: عنوان الدراسة
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إلى التعرف على دور التكوين البيداغوجي في تحسين الأداء الوظيفي للأساتذة : هدفت الدراسة  
 .المساعدين الجدد

أستاذ و أستاذة من الأساتذة 34ينة واعتمدت الدراسة على المنهج الوصفي على ع: عينة الدراسة
 .المساعدين الجدد

  .استبيان لجمع بيانات الدراسة 34استخدمت في ذلك : أداة الدراسة

 :وتوصلت إلى النتائج التالية

يساهم التكوين البيداغوجي في تطوير قدرات الأساتذة المساعدين الجدد ويساهم أيضا في تطوير السلوك -
 .ن مستوى أدائهمالبيداغوجي لديهم وتحسي

 (:2222)دراسة رقيق شريفة -2

الجدد لدرجة مساهمة المرافقة البيداغوجية  -2-تقديرات أساتذة جامعة سطيف: عنوان الدراسة
 (.البيداغوجي و الرقمي)لخلية التكوين عن بعد في تأهيلهم المهني

همة المرافقة الجدد لدرجة مسا  -2-هدفت الدراسة إلى معرفة تقديرات أساتذة جامعة سطيف
 (.البيداغوجي والرقمي)البيداغوجية لخلية التكوين عن بعد في تأهيلهم المهني

 .اعتمدت المنهج الوصفي التحليلي: المنهج المتبع

 04الجدد متكونة من  -2-قد أجريت الدراسة على عينة من أساتذة جامعة سطيف: عينة الدراسة
 .أستاذا

 .طبقت أداة الاستبيان: أداة الدراسة

    :وتم التوصل للنتائج التالية: نتائج الدراسة

الجدد لمساهمة المرافقة البيداغوجية لخلية التعليم عن بعد في  -2-أن تقدير أساتذة جامعة سطيف -
 .جاء بدرجة كبيرة( البيداغوجي والرقمي)تأهيلهم المهني 
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جية لخلية التعليم عن بعد في الجدد لمساهمة المرافقة البيداغو  -2-أن تقدير أساتذة جامعة سطيف -
 .تأهيلهم المهني جاء بدرجة كبيرة

الجدد لمساهمة المرافقة البيداغوجية لخلية التعليم عن بعد في  -2-أن تقدير أساتذة جامعة سطيف -
 .تأهيلهم المهني في مجال الإعلام الآلي والأدوات الرقمية جاء بدرجة كبيرة

الجدد لمساهمة المرافقة البيداغوجية لخلية التعليم عن بعد في  -2-أن تقدير أساتذة جامعة سطيف -
 .تأهيلهم المهني في مجال تصميم وبناء واستعمال الدرس عن بعد جاء بدرجة كبيرة

 -2-في تقديرات أساتذة جامعة سطيف ( 4.45عند مستوى الدلالة)لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية -
اغوجية لخلية التعليم عن بعد في تأهيلهم المهني تعزى لمتغير المؤهل الجدد لدرجة مساهمة المرافقة البيد

 .العلمي

 -2-في تقديرات أساتذة جامعة سطيف ( 4.45عند مستوى الدلالة)لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية -
ية الجدد لدرجة مساهمة المرافقة البيداغوجية لخلية التعليم عن بعد في تأهيلهم المهني تعزى لمتغير كل

 .الإنتماء

 :التعقيب على الدراسات السابقة -7

 :بعد استعراض الدراسة السابقة ذات الصلة بالدراسة الحالية، تجدر الإشارة إلى ما يلي

استخدمت كل الدراسات السابقة المنهج الوصفي في معالجة الموضوع باعتبار  المنهج الأمثل 
لمنهج الوصفي التحليلي لوصف الظاهرة و تصويرها لوصف الظاهرة كما في دراستنا الحالية استخدمنا ا

كميا عن طريق جمع المعلومات و تصنيفها و تحليلها وإخضاعها للدراسة الدقيقة، أما من حيث عينة 
الدراسة اعتمدت كل الدراسات السابقة الأساتدة الجامعيين التي توافقة مع عينة دراستنا عدا دراسة محمود 

مت الطلبة كعينة لدراسة الموضوع، أما من حيث الأداة فقد اعتمدت كل استخد( 2442)أبو خليل دف 
الدراسات السابقة على الإستبيان لجمع بيانات الدراسة و هذا يتوافق ودراستنا، ومن حيث نتائج الدراسات 

أن تأهيل الأساتذة الجدد ( 2424)السابقة فقد اتفقت نتائج دراسة عاشوري حبيبة ومسيف عائشة 
حيث أن أساتذة ( 1005ماي  0برامج التكوين بجامعة قالمة )الجزائرية بين الواقع والمعمول بهبالجامعة 

جامعة قالمة الجدد استفادوا من برامج التكوين المقدمة لهم عن بعد من خلال معرفة عدة برمجيات التي 
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إلى ( 2410)فطيمة  تساعد في تحرير الدروس وكيفية تقييم الطلبة، ودراسة عبد الفتاح أبو مولود وغالم
أن الدورات التدريبية لها أثر إيجابي إلى نمو المسار المهني للأستاذ الجامعي مع زيادة الدعم و التحفيز 
حتى تتعدى آثارها الفرد لتشمل مؤسسات التعليم العالي و المجتمع، وأيضا نتائج دراسة سليم صيفور 

يعيشه الأستاذ الجامعي علاقة بمستوى الأداء  و التي تبين أن لواقع التنمية المهنية الذي( 2415)
الوظيفي الذي يقدمه كما يرا  أساتذة التعليم الجامعي في الجامعة الجزائرية، وأيضا اتفقت نتائج دراستنا 

التي تبين وجود درجة عالية لأستاذ الجامعي في مجال ( 2442)الحالية مع دراسة محمود أبو خليل دف 
وى مرتفع له على الرسائل العلمية، أيضا دراسة حنان عبد الكريم ورابح كدوري الإشراف مما يدل على مست

التي توصلت إلى أن التكوين البيداغوجي  يساهم في تطوير قدرات الأساتذة المساعدين الجدد ويساهم 
أيضا في تطوير السلوك البيداغوجي لديهم وتحسين مستوى آدائهم، واتفقت كذلك مع نتائج دراسة رقيق 

الجدد لمساهمة المرافقة البيداغوجية لخلية التعليم  -2-أن تقدير أساتذة جامعة سطيف ( 2424)يفة شر 
 .  جاء بدرجة كبيرة( البيداغوجي والرقمي)عن بعد في تأهيلهم المهني 



 

 

 

 
:الفصل الثاني  

الجامعي حديث التوظيفالتكوين البيداغوجي للأستاذ   

 تمهيد

ماهية التكوين: أولا  

التكوين البيداغوجي للأستاذ الجامعي حديث التوظيف: ثانيا  

 خلاصة الفصل
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 :تمهيد

ثة بإدارة يعتبر التكوين ركيزة اساسية وقوية من ركائز التنمية الإدارية لهذا اهتمت الإدارة الحدي
وتسيير الموارد البشرية اهتماما كبيرا كونها ترتبط بشكل مباشر بالفرد الذي جعلت منه المحرك الفعال لها، 
إذ يعتبر الركائز الرئيسية لذلك لتحقيق أهدافه فللدور الرئيسي الذي يتصدر  الفرد لابد من تفعيل وتحسين 

ة التكوين، التي تعد من أهم عوامل نجاح وترقية أعضاء أدائه  وهذا الهدف لا يتم تحقيقه إلا بتفعيل عميل
هيئة التدريس الجامعي في مختلف جوانبهم للنهوض بمستوى جامعي عالي، ذلك من خلال تكوينهم 
بيداغوجيا وفق معايير وأسس منهجية بما يتماشى والتطور الهائل في التكنولوجيا لتحسين ونجاح العملية 

مفهوم التكوين أهميته  ا ما سنتطرق إليه في هذا الفصل بتوضيح مفصل حولالتعليمية البيداغوجية، وهذ
 .أهدافه ومحتوى البرنامج الوطني لتكوين الأساتذة حديثي التوظيف والآفاق المتاحة لتحسين هذا التكوين
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 :ماهية التكوين  -أولا

 :  تعريف التكوين-1
التكوين أثناء الخدمة، وهذا ينسجم مع التربية التكوين إطار يجمع بين الإعداد قبل الخدمة و 

المستدامة، فالحياة تتطور وتتغير وهو ما يتطلب الاستمرارية في تكوين الإطارات المؤهلة لذلك، بهدف 
هو جديد في عالم المعرفة لمواكبة تكنولوجيا العصر، حتى يستمر النمو المعرفي  الإحاطة بكل ما

س ليكونوا قادرين على أداء عملهم التدريسي بسهولة وإتقان، وبالتالي والمعلوماتي لأعضاء هيئة التدري
تحسين مهاراتهم والرفع من كفاءاتهم بما يتلاءم مع التطورات المتعددة على الأصعدة كافة، خاصة 

 (. 132: ، ص2414الجماعي، ) .الجانب التربوي والتعليمي والبيداغوجي للتربية والتكوين

عبد الله .)التكوين بأنه نقل المعارف والمهارات اللازمة من أجل الأداء الجيدومن هذا المنطلق يعرف 

 (. 0: ، ص2445والمختار، 

التكوين وظيفة مكملة لعملية التوظيف تلي عملية التعيين، عملية تكوينية لتطوير مهارات الموظفين، 
ر وفقا لمتطلبات المؤسسة إذ يعتبر الموظف كغير  من وسائل الإنتاج الأخرى يحتاج إلى رعاية وتطوي

والمساهمة في ، ( 21: ، ص2410فنيش، .) والعصر لمساعدته على اكتساب معارف خاصة ومعلومات جديدة
: ، ص2410بركاوي، .)تحسين الأداء الفعال ويساعدهم نحو تصحيح الأخطاء في مجال أعمالهم ووظائفهم

الوظائف الموكلة لهم وفقا لمسارهم المهني ، وذلك لتكمل البرامج التعليمية ولتؤهلهم لأداء هذ  (10
 (.10: ، ص2410نوح،)  المستقبلي

عملية تعديل إيجابي ذو اتجاهات خاصة : وعرف الباحث مهدي حسن زوليف التكوين على أنه
تتناول سلوك الفرد من الناحية المهنية الوظيفية، وذلك لاكتساب المعارف التي يحتاج إليها وتحصيل بذلك 

التي تنقصه، وتحديد الاتجاهات اللازمة من أجل رفع مستوى كفاءته على الأداء وزيادة المعلومات 
 .(24: ، ص2410فنيش، )  الإنتاجية، بحيث تتحقق فيه الشروط لإتقان العمل بأعلى كفاءة ممكنة

وحسب هذ  التعاريف يعتبر التكوين عملية هادفة منظمة ومخططة تعمل على تنمية وتطوير  
فنية والمعارف والكفاءات وتحسين أداء الموظف ليتمكن من القيام بمهامه المهنية وفقا المهارات ال

لاحتياجاتها ومتطلباتها، ويساعد الموظفين إلى الوصول لشغل مناصب عليا باحترافية ورفع الكفاءة 
 .الإنتاجية لذلك ورفع مردودية المؤسسة
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 : أهداف التكوين-2
شري في مختلف الجوانب على كافة المستويات في جميع يهدف التكوين إلى إعداد العنصر الب

القطاعات إعدادا يتناسب للقيام بمهامه وأداء دور  بمهارة وكفاءة عالية، وهذ  الأهداف تختلف باختلاف 
البرنامج التكويني من حيث تحديد هذ  الأهداف بوضوح  وأخذ اعتبار تكلفة التكوين لهذا الغرض أيضا، 

 : هداف في التاليويمكن تحديد هذ  الأ

رفع مستوى الأداء والكفاءة الإنتاجية لدى الفرد، وذلك بتحديد الأهداف التي ترمي الوصول إليها  -
ثم تحديد الأفراد الذين هم بحاجة إليهم للوصول إلى ذلك وفقا للعوامل التي تقتضيها ظروف 

 . العمل وطبيعته
ية من هذا التكوين هو حصول الفرد على رفع المستوى المهني والاجتماعي للموظف، ذلك أن الغا -

الترقية في الحياة المهنية، وبتكوينه يتحصل على هذ  الترقية التي تسمح له بالوصول إلى 
 .منصب أعلى

إعداد الموظف للقيام بأعمال ذات طبيعة ومواصفات تختلف عن العمل الحالي الذي يقوم به بعد  -
أكثر ولاء ووفاء للإدارة، وبالتالي يصبح مستقرا عملية التكوين، والتي بموجبها يصبح الموظف 

 (. 23: ص, 2410, فنيش) مهنيا واجتماعيا

 : أهمية التكوين-3
تتمثل أهمية التكوين في الدور الذي يؤديه والأهداف التي يمكن تحقيقها المتفق عليها، إذ يعتبر 

رفع معنويات الموظفين التكوين أمرا هاما من أجل تحسين نوعية وكمية وتخفيف تكاليف الإنتاج و 
وتحفيزهم، وأيضا باعتبار  حلقة رئيسية في تسيير العنصر البشري، ويمكن تلخيص أهداف التكوين بالنسبة 

 : يلي للفرد والإدارة فيما
  : أهمية التكوين بالنسبة للفرد  3-1

 :تتجلى أهمية التكوين بالنسبة للفرد في
 .يداكتسابه للصفات التي تؤهله لشغل منصب جد -
 تنمية المعارف والمهارات التي تمكنه من تحسين مستوى أداء ، للحصول على الترقية في منصب أعلى -

 (.23:، ص2410فنيش، )
 .يخفف من التوتر المهني الناتج عن نقص مهارة الأداء -
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 .يساعدهم على حل المشاكل الوظيفية -
 .(06: ص 2410القاضي، )توضيح المهام وسهولة فهم المنظمة  -
 :أهداف التكوين بالنسبة للإدارة  3-2

 :إن المستفيد الأكبر من التكوين للموظفين هو الإدارة في حد ذاتها، وتتجلى هذ  الاستفادة في
 . وجود موظفين قابلين لتحمل الوظائف القيادية على جميع المستويات -
نعكس بطريقة إيجابية تنمية كفاءات ومهارات الموظفين تزيد من تطوير قدراتهم الإنتاجية مما ي -

 . على أدائهم
الموظف المتكون بكفاءة له إمكانية مواجهة التغيرات التي تحدث في محيطه، وله القدرة على  -

 (.  20،23: ، ص ص2410فنيش، ) مواكبة التطور العلمي والتكنولوجي بفعالية عالية 
 :   مبادئ التكوين -4

مارسة نشاط التكوين بالإدارة، وذلك من أجل هناك عدة مبادئ يجب أخذها بعين الاعتبار عند م
 :تحقيق جودة وفعالية التكوين وتحقيق النتائج المرجوة، ومن هذ  المبادئ

 :التكوين نشاط ضروري مستمر  4-1
لا يقصد بالتكوين هنا أمرا قانونيا تلجأ إليه الإدارة أو تنصرف عنه بمحضى إرادتها، وإنما هو 

ار الفرد لشغل وظيفة معينة تأتي عملية الإعداد والتهيئة، وتهدف هذ  نشاط ضروري مستمر، فبعد اختي
العملية إلى تعريف الفرد بالعمل الموجه إليه، وإلى نوعية واختصاص الفرد اتجا  الدور التي تؤديه 

 .المؤسسة
 :التكوين نظام متكامل  4-2

نهجية مخططة وليست نشاطا عشوائيا يعني بهذا المبدأ أن هناك تكامل وترابط العمل التكويني، فالتكوين م
 :ينبع من فراغ، ولا يتجه نحو فراغ، كما يمكن تعيين التكامل في التكوين كالأتي

 .من هم الأفراد المراد تكوينهم ؟  -
 .إعداد المكونين القائمين بالعمل التكويني -
 .وصف وتحليل الأفراد وتقييم أدائهم -
 .تحديد الاتجاهات التكوينية -

 :تكوينواقعية ال  4-3
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حيث يكون أسلوب ومادة التكوين عملية سهلة ومبسطة بحيث تسمح في تنفيذ البرنامج التكويني ورفع 
 . كذلك مستوى المكونين

 :جعل التكوين متطورا 0-0
لابد أن يكون التكوين فعال ومتطور، ولا يتوقف بالأنشطة التكوينية إلى حد معين بل يجب أن يواكب 

 (. 26 25: ، ص ص2410فنيش، ) ه التطور الحاصل بكل أنواع
 :أنواع التكوين -5

 : يصنف التكوين إلى فئات وهي
وهو التدريب الذي يخضع له جميع أفراد المنظمة دون استثناء مثل تأهيل  :التكوين المنتظم 5-1

 .العاملين الجدد
ا في مجال المهام الذي يهدف إلى رفع مستوى الكفاءة العملين فني: التكوين الفني المرتبط بالعمل 5-2

 .والوظائف الموكلة إليهم مثل التكوين على فن التعامل مع الزبائن
حيث يهدف إلى تحسين العلاقات داخل : التكوين على العلاقات مع الآخرين وحل المشكلات 5-3

 .المنظمة، ومنه التكوين على التواصل والمهارات الإدارية والإشرافية ومهارات إدارة الصراع
 .يهدف إلى تنمية المهارات الفردية والتنظيمية على المدى البعيد: وين التنموي التك 5-4
يهدف إلى تأهيل العامل لتأدية أكثر من عمل، حيث تم الاعتماد على هذا النوع : التكوين التقاطعي 5-5

لكي تكون لدى الإدارة نوع من المرونة في عملية تعويض العاملين في حالة المرض أو الغياب أو 
 .لاستقالة في الوقت المناسبا

 : ويصنف حسب مكان التكوين إلى
وهنا تتكفل المنظمة بكل إجراءات التحضير والتصميم والتنفيذ للبرنامج : التكوين داخل المنظمة -

التكويني مع إمكانية الاستعانة بمدربين من خارجها أو مؤسسات أو معاهد التكوين، ويستخدم هذا النوع 
 .حالات التي تتطلب إتصالا وثيقاً بالعمل، ويوفر التكاليف التي يتطلب التكوين الخارجيمن التكوين في ال

تلجأ المنظمات التي لا تتوفر على كادر المواد البشرية ذي الخبرة والمؤهلات : التكوين خارج المنظمة -
ج التكويني، إلى المعرفية اللازمة، أو في حالات عدم توفر الوقت الكافي لدى المنظمة لتصميم البرنام

 (. 13: ص 2421بوبكر وسبع، ) نقل مهام تكوين موظفيها إلى مؤسسات خارجية 
 :وهناك عدة نمادج وأنواع للتكوين يمكن تقسيمها حسب عدة معايير كالآتي 

 :من حيث الإتصال 
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سمى أيضا ويكون هذا النوع باللقاء مباشرةً بينالمتكونين و الكوادر المتخصصة و ي: التكوين المباشر -أ
 .     بالتكوين الحضوري و يكون الإلقاء بالمحاضرات مثلاً 

ويتم عن طريق شبكة الفيديو كوفرنس و تستخدم الألياف الضوئية و (: عن بعد)التكوين الغير مباشر -ب
الأقمار الصناعية و تتكون هذ  الشبكة من موقع بكل ولاية و قاعة رئيسية بالوزارة و يتم عقد دورات 

متنوعة و متوالية لتكوين المعلمين عن بعد و يعتبر التكوين عن بعد فرصة كبيرة للتشاور و  تكوينية
المناقشة بين الأساتذة فيما يخص المادة الدراسية حيث يسمح بلقاء غير مباشر بين المكونين و زملائهم 

 .من مختلف أنحاء البلاد ليتعرف عن آرائهم و بعض المشكلات و كيفية مواجهتها 

 (:الزمن)حيث التوقيت من  
هو الإعداد في مؤسسات متخصصة لإعداد :يعرفه راضي عبد المجيد طه : التكوين قبل الخدمة_ أ

الأساتذة مثل المعاهد في جميع أقطار العالم و غيرها شرط أن يكون الطالب الأستاذ لم يلتحق من قبل 
 .بالخدمة في ميدان التدريس 

لأستاذ بمهنته و يتم في معاهد خاصة للتكوين أو في الجامعات وهو تكوين أولي يتم قبل إلتحاق ا
حيث يتم فيه تحسين مستوى الموظف و كذا نوعية إعداد  لممارسة وظيفته في المستقبل و يشمل هذا 
النوع من التكوين الجانب النظري الذي يهدف إلى التأهيل العلمي و الأكاديمي يتلقا  المتربص أو المتكون 

،ص 2410فضل الدين،)سنوات للأستاذ 3تكوين و مدة هذا التكوين سنتان بالنسبة للمعلم وداخل معاهد ال

 (.10،10ص

إن تكوين الأستاذ قبل الخدمة لا يوفر إلّا الأساس الذي يساعد  في البدئ في : التكوين أثناء الخدمة_ ب
لإلتحاق بسيرورة  أساسية ممارسة عملية التعليم ،أما التكوين أثناء الخدمة يكون هذا النوع عن طريق ا

تعقد لهذا الغرض و يعتبر امتداد طبيعي للتكوين قبل الخدمة و يعني هذا أن التعليم المستمر لا يتجزأ من 
عمله و أن يستمر هذا التكوين طيلة عمله في التدريس ،و يتم قصد إهادة تأهيل و ترقية مكتسبات 

 . المدرس أو تزويد  بموارد جديدة أو وسائل مستحدثة

 :من حيث الغاية و الأهداف  
وهو الذي يستهدف تنمية المعلم أو الأستاذ مهنيا نتيجة التغيير المستمر الذي : التكوين للنمو المهني -أ

 .يطرأ على المناهج و أساليب التعليم و الوسائل التعليمية 
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عض الاتجاهات السلبية وتتمثل في السعي إلى تغيير ب: التكوين لتغيير السلوك و الاتجاهات و القيم -ب
 .التي تظهر عند الأستاذ خلال مسار  المهني 

وهي التي تتمثل في الأدوار الجديدة التي أصبحت تسند له : التكوين لإعداد الأساتذة لأعمال جديدة -ج
 .مثل القيام بدور الوساطة 

 :من حيث مكان العمل 
ة و لهذا النوع من التكوين أساليب متعددة و ويتم هذا النوع داخل المؤسس: التكوين داخل مكان العمل -أ

 .متنوعة 
–ويقصد به أن التكوين يتم خارج مواقع العمل مثل مؤسسات أخرى : التكوين خارج أماكن العمل -ب

 (.10،24،ص ص2410فضل الدين،)-معاهد التكوين

: ، ص2410بوقطف، )وين والجدول التالي يوضح الاختيارات المتاحة أمام إدارة المؤسسة بالنسبة لأنواع التك

20.) 

 : يوضح أنواع أنواع التكوين( 41)جدول رقم 
 : يمكن تقسيم أنواع التكوين حسب

 مرحلة التوظيف  نوع الوظائف المكان

 .داخل المؤسسة -
 .خارج المؤسسة -

 .تكوين مهني فني -
 .تكوين تخصيصي -
 .تكوين إداري  -
 

 .توجيه الموظف الجديد -
 .لخدمةالتكوين أثناء ا -
 . تكوين لتجديد المعارف و المهارات  -
 .تكوين بغرض الترقية والنقل  -
 .تكوين للتهيئة للتقاعد -

يوضح أهم أنواع التكوين وذلك حسب كل مرحلة توظيف للعامل وذلك إما في بداية (  41)جدول رقم   
في الأخير حسب مكان إجراء استلام مهامه أو أثناء أدائه لمهامه وكذلك حسب نوع الوظائف وطبيعتها و 

 .التكوين
 .التكوين البيداغوجي للأستاذ الجامعي حديث التوظيف -ثانيا

 :    تعريف التكوين البيداغوجي 1_2
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التكوين البيداغوجي مجموعة من الحصص العلمية والدورات التكوينية تتكفل بها خلية متابعة 
من  3المادة ) ي التوظيف تماشياً ومبادئ اليقظة البيداغوجيةبرنامج المرافقة البيداغوجية لفائدة الأساتذة حديث

من القرار  2المادة ) بهدف اكتساب معارف ومهارات في فن التدريس الجامعي ، (41:، ص032القرار الوزاري رقم 

 (.41: ، ص032الوزاري رقم 

 :أهداف التكوين البيداغوجي للأستاذ الجامعي حديث التوظيف 2_2 

 :غوجي أهداف كثيرة منهاللتكوين البيدا 

 .علاج مهارات الأساتذة إلى مستوى مناسب-

 .علاج أوجه النقص أو القصور في برامج إعداد و تدريب الأساتذة قبل الخدمة-

 .إطلاع الأساتذة على الجديد و المستحدث في طرق و تقنيات التدريس-

 .طلبات العملمساعدة الأساتذة الجدد على التأقلم مع العمل المدرسي و فهم مت-

 .تدريبهم على الأساليب التي تمكنهم من تحقيق أهدافهم الوظيفية-

 .مساعدتهم في تطوير كفاياتهم من أجل مواجهة بعض المشكلات الخاصة-

 (.20،23:،ص ص2411مريزيق ،)تجديد معلومات الأساتذة و تنميتها-

  :وظيفتصنيف حاجات التكوين البيداغوجي للأستاذ الجامعي حديث الت  3_2

 :هناك عدة فئات من حاجات التكوين وهي

حاجات معبر عنها من طرف الأساتذة أنفسهم فرديا أو جماعيا من خلال ملاحظة ممارستهم التعليمية،  -
 .أو من خلال استجوابهم

التوجه نحو التعلم : حاجيات مرتبطة بمتطلبات النظام التكويني أو التعليمي في الكليات والجامعات مثلا -
حلوش، )لذاتي، وهذا يتطلب تكويناً بيداغوجياً لتنمية كفاءات الأساتذة للقيام بمهامهم وأدوارهم الجديدة ا

 (.013:، ص2410
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 :وظائف تحديد وتحليل حاجات التكوين البيداغوجي للأستاذ الجامعي حديث التوظيف 4_2

 :لتحديد وتحليل الحاجات التكوينية عدد من الوظائف هي

 .تحديد أهداف البرنامج التكويني بدقة وبطريقة علميةيساعد على  -

 .يساعد على تحديد ملمح وعدد المستهدفين بالعملية التكوينية وكذلك تحديد نوعية التكوين -

 .يستخدم كقاعدة لتخطيط أنشطة البرنامج التكوينية -

 .يستخدم لاختيار محتويات البرامج التكوينية -

 .ذ والنظام التعليمييستخدم لتحسين كفاءة الأستا -

 (.015: ، ص2410حلوش، ) .يستخدم لتبرير الإنفاق على البرامج التكوينية -

 :الأفاق المتاحة لتحسين التكوين البيداغوجي للأستاذ الجامعي حديث التوظيف 5_2

ة تعكس لنا الجامعات الحديثة اليوم، تاريخ التربية وتاريخ المجتمع والفكر وتحدد النظريات التعليمي
وتطبيق الشعوب لها على مرّ الزمن، بالعلاقات الاجتماعية والقيم السائدة وبالمعرفة المتوافرة والاتجاهات 

 .نحو الاستفادة منها

ولقد تطرق الدكتور هضّاب مصطفى إلى جملة من التدابير والآليات المؤثرة في جودة التكوين 
ي، وذلك عبر العديد من المؤلفات التي وضعها في والإستراتيجيات المستقبلية في التعليم العالي الجامع

متناول الجامعة والدولة الجزائرية بشكل خاص والحقل المعرفي العالمي بشكل عام، والتي تهتم بالجوانب 
الأكثر إدراكاً لتطور التعليم العالي في الجزائر من حيث التزايد المذهل لعدد الطلبة والارتفاع المتواصل 

 .جامعية عبر كل مناطق البلادلعدد المؤسسات ال

كما بدأت بوادر الانفراج والتغير تلوح في الأفق بعدما يقن المسؤولين على الجامعة الجزائرية 
، التجديد Evaluatioالتقييم  :بضرورة استحداث آليات بيداغوجية جديدة بات يطلق عليها مصطلحات

Renouvellement عروض التكوين ،Offer De Formationمج المتابعة البيداغوجية ، برا
 Programmes D’accompagnement Pedagogique Des Enseignantsللأساتذة الجدد 

Nouvellement Recrutes. 
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والتي تهدف إلى إعطاء الأستاذ الجامعي دورات تكوينية قد تساعد  على أداء وظيفته التعليمية 
داخل المؤسسات الجامعية من أجل تقييم  Assurance Qualiteعلى أحسن وجه، وأخيراً تأمين الجودة 

 .شاملة لكل المنظومة التكوينية والتعليمية والبيداغوجية للجامعة الجزائرية Auto-Evalutionذاتي 

إلّا أن النقطة المتعلقة ببرامج المتابعة البيداغوجية للأستاذة الجدد فهي حديثة العهد قد تعود إلى 
لتعليم العالي في فرض هذ  البرامج على الأساتذة الجدد الملتحقين فقط عندما شرعت وزارة ا 2415سنة 

 .حديثاً بالجامعة، وكلف عدد من الأساتذة القدامى بتأطير هذ  العملية التي ينتظر منها الكثير

كما يشهد التعليم العالي في بلادنا تحولات عميقة على مستويات عدة، حيث أصبح الجميع يدرك 
العالي أصبح قضية وطنية نظراً للدور التكويني البيداغوجي والمهني والتنموي الذي  أن الإهتمام بالتعليم

 .يمكن أن تضطلع به الجامعة الجزائرية

ولمواكبة هذ  الإصلاحات والتحولات والخبرات بات من الضروري أن تحضى العلوم الإنسانية 
يع الفاعلين في القطاع إلى الانفتاح والاجتماعية بما تستحقه من أبحاث تربوية بيداغوجية سعياً من جم

على العالم، رغبة منهم في بلورة المنظومة التكوينية البيداغوجية الجامعية حتى تتمكن من الاضطلاع 
العلمي والعملي على أكمل وجه، وعليه تحتم عملية التكوين البيداغوجي اليوم على الجميع التجند 

 : لعلمية القائمة على إعداد المراحل التاليةلإنجاحها وذلك بإتباع الخطوات المنهجية ا

وهي أطول مرحلة في العملية التكوينية، حيث  :Etape De La Preparation مرحلة الإعداد -
 .تعتمد على الإعداد التربوي والمادي لإنجاح العملية التكوينية

لعملية التكوين  وتعتبر مرحلة التنفيذ الفعلي :Etape De La Concretisation مرحلة الإنجاز -
 ...وتخص كل العناصر الفاعلة في الحقل الجامعي، من أساتذة وطلبة ومستخدمين

في كثير من الأحيان تبقى هذ  المرحلة مهملة، : Etape De La Presentation مرحل التقديم -
لية التكوينية بالرغم من أنه لا يمكن الاستغناء عنها في مثل هكذا حالات، حيث غالباً ما تكون نهاية العم

، وتبقى مرحلة التقديم تهدف إلى بلوغ الأهداف المسطرة منذ ..الجارية بداية لعملية تكوينية جديدة وهكذا
 (.115-112ص -، ص2410زايدي،  )البداية من طرف القائمين على شؤون الجامعة الجزائرية 
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 :لتوظيف اثناء الخدمةالأساليب المتبعة في برامج تكوين الأساتذة الجامعيين حديثي ا 6_2

 كالتدريب أثناء الوظيفة و التلمذة المهنية ،والمحاكاة وتتضمن إيجاد ظروف : الأساليب الفردية
قريبة من الواقع ،حيث تركز هذ  الأساليب على الفرد المتدرب بهدف إكسابه مهارات لرفع 

 .مستوى أدائه
 :فسه وهيوتقع مسؤولية تنفيد هذ  الأساليب على الأستاذ الجامعي ن

تنمية الاتجاهات الإيجابية نحو مهنته العلمية و التربوية بحيث يؤدي ذلك إلى رضا  عن عمله   -
 .وبالتالي تحسينه

حيث يتوقف نمو الأستاذ الجامعي مستقبلا على طموحه الشخصي وقابليته : الطموح الشخصي للأستاذ_ 
لتطور المحيطة به، وعلى المستوى العلمي والثقافي للتقدم ومدى تأثير  أيضا بالتشجيع و التحفيز وبعوامل ا

الذي يود الوصول إليه من خلال تكوينه وإعداد ، وعلى قدرته أيضا على رؤية نواحي القوة والضعف 
لديه، وما على الأستاذ الجامعي حديث التوظيف الذي يريد أن تصل كفاياته المهنية والتدريسية والبحثية 

ية إلى أن يوسع من طموحاته الشخصية مما يجعله دائما على قناعة أن هناك والإشرافية نحو درجات عال
مستوى أعلى مما هو فيه ويجب عليه الوصول إليه، وللوصول بالأستاذ الجامعي حديث التوظيف إلى 

 .ذلك المستوى عليه أن يدرب ويكون نفسه على قابلية التقدم في أداء عمله وتحسينه
لاع الواسع للأستاذ الجامعي حديث التوظيف عامل أساسي وهام لنمو  العلمي إن الإط: الإطلاع الواسع_ 

والثقافي، فمما لا شك فيه أن مهنة التدريس الجامعي تتطلب التثقيف الذاتي للأستاذ، ويشمل الإطلاع هنا 
مجالات التخصص كما يشمل أيضا مجالات التخصص كما يشمل أيضا مجالات الثقافة المختلفة فهي 

 .  (26: ، ص2410الكبيسي وآخرون، )ه فرصا واسعة للنمو المهني وتحسينهتتيح ل
 و لها عدة أشكاله منها: الأساليب الجماعية: 

و هي الأكثر شيوعاُ بين الأساليب التدريسية ،حيث تتضمن قيام المدرب بإلقاء كم معين : المحاضرات_ 
من إيجابياتها شمولها لأعداد كبيرة من من المعلومات النظرية دون إشراك المتدربين في فعاليتها و 

 .المتدربين في النقاش ،و الملل الذي يعتري المتدربين معظم الأحيان 
و تقوم على توزيع الموضوعات المراد التدريب عليها ،على مجموعات من (: المشاغل)الورش التدريبية_ 

لورشة التدريبية ،ومن إيجابيات هذا المتدربين بقصد تحليلها و عرضها و النقاش فيها مع المشاركين في ا
الأسلوب أنه قد يؤدي إلى الإبداع و اكتشاف مقدرات و تحسين اتجاهات المتدربين ،مع المشاركين في 
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الورشة التدريبية ،ومن إيجابيات هذا الأسلوب أنه قد يؤدي إلى الإبداع و اكتشاف مقدرات و تحسين 
بضرورة اهتمام و تعاون المتدربين و في كثير من الأحيان لا  إتجاهات المتدربين ،أما سلبياته فتتمثل في

 .يتوفر ذلك لدى شريحة واسعة من المتدربين 
و تكون على شكل إجتماعات لبحث مشكلات مهنية معينة ،و هذا يتطلب توفير مناخ : المؤتمرات_ 

 .ديموقراطي ،و التحلي بروح الحوار البناء و احترام الرأي الآخر
وتتضمن موضوعات معينة ترسل للمعلمين لتطبيق مضامينها، والإطلاع عليها : النشرات القراءات و_ 

 ( 20، 20: ،ص ص2411مريزيق ،)للإستفادة منها في الحياة المهنية 
  : التخصصات والمهام المنوطة للأستاذ الجامعي حديث التوظيف 7_2

جويلية  20مؤرخ في ال 032في ملحق القرار رقم (  134-40مرسوم ) يحدد المرسوم   
المهام المنوطة وطبيعة التخصصات التي يجب أن يتم تكوين الأستذة الباحثين حديثي التوظيف  2416

اختصاصا، كما وضح أيضاً طبيعة المتدخلين في التكوين (  12)فيها، والذي يتم تقسيمها إلى إثنا عشر 
 :وهذا وفق الجدول التالي

، يحدد كيفيات تنظيم المرافقة البيداغوجية لفائدة الأستاذ 2416المؤرخ في  032لوزاري رقم ملحق القرار ا) (: 42)الجدول رقم 

 (0-3 :ص ص( ، تقييم (ديداكتيك) تنظيم نظام ل م د بيداغوجا تعليمية ) الباحث حديث التكوين 

 طبيعة المتدخلين
 التخصصات

تقنيات الإعلام 
 والإتصال

 قييمالت تعليمية بيداغوجيا ل م د التنظيم

استعمال الوسائل التعليمية الكلاسيكية : 1المهمة 
 (تقنيات الإعلام والإتصال) والعصرية 

*    *  

   *    ضمان مناخ معرفي في مسار التعليم: 2المهمة 
   *    .إدراك أهمية الحوار البيداغوجي: 3المهمة 

إضفاء ديناميكية من أجل تطوير قدرات : 0المهمة 
 (.يز على العصاميةالتحف) الطالب 

   *   

استعمال تقنيات تنشيط الفريق في الحالة : 5المهمة 
أعمال موجهة، أعمال تطبيقية، تربصات ) البيداغوجية 

.) 
   *   

   * * * تعلم العمل التعاوني ضمن اللجان : 6المهمة 
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 .البيداغوجية وفرق التكوين
التدرب على ممارسة الإشراف ومرافقة : 0المهمة 

 (.التربص) لطلبة ا
 * *    

التحكم في التعبير الشفهي والكتابي في : 0المهمة 
 .وضعيتي التعليم والبحث

    *  

تطوير المبادرات والابتكار في مجالي : 0المهمة 
 .المعرفة والمهارة

  * * *  

   *    .تحديد قدرات العمل البيداغوجي: 14المهمة 
فردي للتطور الحاصل التقييم الجماعي وال: 11المهمة 

 .في اكتساب المعرفة، المهارة واللباقة
   *  * 

استعمال شبكة التقييم المتعلقة بأهداف : 12المهمة 
 .المخطط التكويني للمؤسسة

 *  *  * 

 :هناك أنشطة تعلم خاصة بالتكوين البيداغوجي للأستاذ الجامعي حديث التوظيف أيضاً 

 : عناصر الدعم_ 

 .صف بالتفصيل وبدقة كل نشاطدليل التوجيه يو  -
 .سيتم حجز فترات الإجازة للأستاذ الجامعي -
 .شريط يوضح تقدمك في كل ورشة عمل -
 .شارة تشجيعية تشهد على نجاحك في كل ورشة عمل -

 (:التنظيم والمتابعة: ) أنشطة التعليم_ 

 .تم تجهيز كل ورشة تعليمية بمساحات اتصال عامة يستخدمها جميع المتعلمين -
 .شاط مساحات اتصال منفصلة لاستخدامها من قبل مجموعة المتعلمينلكل ن -
لكل نشاط لديه مساحات خاصة به يمكن الوصول إلى بعضها اعتماداص على تسليم أنشطة  -

 .معينة
 ,BELHNI)سيتم إغلاق هذ  المساحات في المذكور ساستثناء مجالات الإتصال والإختبارات  -

page ; 07.)
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 : ن المستقاة من برنامج المرافقة البيداغوجية للأستاذ الجامعي حديث التوظيفمقاربات التكوي 2_2

تستند مقاربات التكوين في برنامج المرافقة البيداغوجية للأستاذ الباحث حديث التوظيف على  
التعلم النشط، محاضرات مرفقة بورشات ترتبط بالمنهجية، دراسات ذاتية التوجيه، عمل فردي أو عمل 

 .جماعي

فالغاية المرجوة من المرافقة البيداغوجية للأستاذ الباحث حديث التوظيف تتمثل على الأساس في  
أهم برنامج التكوين، ويمكن أن ندرج النقاط الرئيسية التالية التي يمكن استخلاصها من الكفاءات 

 :المستهدفة من برنامج التكوين

وواجبات الأستاذ التي تترتب عليها المسؤولية فهم القانون الأساسي للأستاذ الباحث، وإدراك حقوق  -
 .التمهينية والمعنوية للجامعة وأيضاً للأستاذ في صورة المسؤولية الشخصية

 .تلبية احتياجات الطلبة ومساعدتهم على اكتساب الكفاءات اللازمة -
 .التعامل بمعرفة مع تقنيات المتابعة البيداغوجية للطالب -
فهم المخطط الشامل لنظام ل م د وإدراك أهمية هذا النظام في التعرف على دواعي الإصلاحات ب -

 .البيداغوجية النشطة
 .فهم النهج البيداغوجي المتمركز حول الطالب من خلال تطوير الكفاءات -
 .تشكيل فريق من الأساتذة الأكفاء القادرين على تلبية الكم المطلوب في مسارات التكوين -
 .ييم تربصات الطلبةمعرفة كيفيات التأطير ومتابعة وتق -
شريفة، )  التعرف على دور الوصاية في توطيد علاقة الأستاذ بالطالب في إطار المرافقة البيداغوجية -

 (. 00 -06: ، ص ص2424

وتم اقتراح البرنامج الوطني للتكوين وذلك حسب الأهداف المسطرة له، ووفق أيضاً المهام المحددة  
، مع تحديد نشاط وهدف كل (41الجدول رقم )المذكورة سلفاً  والواضحة في جدول التخصصات والمهام

 (:43)حصة مرافقة بيداغوجية تكون بحجم ساعي مناسب لها، وهذا ما سنبينه في الجدول الآتي رقم 

 (. 0-0: ص-، اقتراح البرنامج الوطني للتكوين، ص 2416، المؤرخ في 032ملحق القرار رقم )  
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 الحجم الساعي هامالم النشاط الأهداف الموضوع
 .حصة تعارف-

سياسة وهدف التكوين -
 .الجامعي

إحياء الضمير وبعث روح 
المسؤولية في التعلم والبحث 

 .بالجامعة
 

 .42المهمة -
 .43المهمة -

 .ساعات 43

الأخلاق والآداب في -
 .التعليم الجامعي

 .السهر البيداغوجي-

 .بعث روح المسؤولية-
تفسير دور الأستاذ الباحث -

 .ووضعيته القانونية

التوصل إلى فهم : 41النشاط 
سير الجامعة على المستوى 

 .الهيكلي
معرفة تنظيم : 42النشاط 

 .مهنة الأستاذ الباحث
إدراك رهانات : 43النشاط 

اليقضة البيداغوجية في 
 .التكوين في نظام ل م د

 .42المهمة -
 .43المهمة -

 .ساعات 45

التكوين الجامعي بين -
د والنظام نظام ل م 
الرهانات : الكلاسيكي

 .والواقع

تمييز الفرق بين النظام 
 .الكلاسيكي ونظام ل م د

فهم الغاية من : 41النشاط 
 .التكوين الجامعي

تمييز الفرق بين : 42النشاط 
التكوين الجامعي الكلاسيكي 
والتكوين الجامعي في نظام ل 

 .م د
 :43النشاط 

المبادرة بفهم رهانات نظام ل -
في التكوين الأكاديمي م د 

 .والتكوين التمهيني
أهمية المراجع المهنية، -

مراجع الكفاءات والبرامج 
 .التكوينية

 

 .42المهمة -
 .43المهمة -
 .40المهمة -

 .ساعات 45

إعداد برنامج التكوين، -
 .التعليم والمحيط

فهم رهانات نظام ل م د ذات 
 .العلاقة بالمجال

 
 .40المهمة 

 .45المهمة -
 .12لمهمة ا-

 .ساعات 45

حقيبة الأشغال، -
المحتويات ) تربصات 

التطبيقية وكيفيات 
الإدارة وشبكات التقييم 

.) 

التحسين بأهمية التوثيق 
 .وتخطيط التدريب

 .11المهمة - 
 .12المهمة -

 .ساعات 45
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 .مسار تكوين الطالب-

التعليم والتكوين في -
: نظام ل م د

الخصائص البيداغوجية 
 .يةوالتعليم

إدراك الفرق الكامن بالمقارنة 
 .مع التكوين الكلاسيكي

إدراك أهمية : 41النشاط 
/ العملية التكوينية في التعليم

 .البحث
فهم الخاصية : 42النشاط 

البيداغوجية في نظام التعليم ل 
 .م د

تدريب في إنشاء : 43النشاط 
منهجية إعداد الدرس التعليمي 
من خلال اللجان البيداغوجية 

رق التكوين في نظام ل م وف
 .د

 .41المهمة -
 .42المهمة -
 .43المهمة -
 .45المهمة -

 .ساعات 45

البيداغوجية -
والبسيكوبيداغوجيا في 

التدريب عند / التكوين
 .الطالب

 .فهم آليات إدراك المعرفة

فهم الرابط بين : 41النشاط 
 .تحصيل واكتساب المعارف

تناول أهمية : 42النشاط 
الجامعية في  البيداغوجية

 .علاقتها بالبالغين
تكييف التعليم : 43النشاط 

بالقدرات المعرفية للطالب في 
 .نظام ل م د

 .40المهمة -
 .14المهمة -
 .11المهمة -

 .ساعات 14

تقنيات تنشيط فرق -
 .التكوين والإشراف

التحكم في الكيفيات التطبيقية 
 .للتدريب البيداغوجي

فهم الضرورة : 41النشاط 
داغوجية في الأسلوب البي

 .التعليمي الإشرافي
إعداد المخطط : 42النشاط 

والبرنامج المهني للنشاط 
 .الإشرافي

التحكم في أهمية : 43النشاط 
الإتصال التعليمي والتقنيات 

 .التعليمية

 .40المهمة -
 .45المهمة -
 .46المهمة -
 .40المهمة -

) ساعات  14
 45تكوينين من 
 (.ساعات 

د شبكات تقييم وإعدا-
 .الكفاءات

 .التحكم في أدوات التقييم

فهم خصوصية : 41النشاط 
 .الجامعة والتقييم الجامعي

القدرة على تحديد : 42النشاط 
وإبراز الكفاءات الواجب 

 .تقييمها

 .11المهمة -
 .12المهمة -

 .ساعات 14



 التكوين البيداغوجي للأستاذ الجامعي حديث التوظيف :الفصل الثاني
 

32 

 

إعداد شبكات : 43النشاط 
تقييمية ذات علاقة بالكفاءات 

وإستعمال تقنيات الإعلام 
 .والإتصال في التقييم

ورقة الطريق لمشاريع -
 .الطالب

كيفيات التخطيط للنشاط 
 .البيداغوجي

 

 .43المهمة -
 .40المهمة -
 .40المهمة -
 .40المهمة -

 .ساعات 45

دفتر الشروط وورقة -
الطريق في النشاط 

 .التكويني

 :تعلم
إعداد وضع حيز التنفيذ -

 (.الإدارة ) وتعلم القيادة 

إدراك أهمية دفتر : 41ط النشا
الشروط وورقة الطريق 

 .البيداغوجية والتعليمية
إعداد الدليل : 42النشاط 

البيداغوجي بما يتناسب مع 
 .أهداف المواد المدرسة

وضع الوسائل : 43النشاط 
البيداغوجية التقنية والبشرية 
ذات العلاقة بدفتر الشروط 

 .البيداغوجي

 .ساعات 45 .46المهمة -

الإعلام  تقنيات
الأدوات : والإتصال

الرقمية، التكوين لشهادة 
c2i  1المستوى. 

التوعية بأهمية الإعلام الآلي 
 .كوسيلة تعليمية وبيداغوجية

إدراك معنى : 41النشاط 
 .التعليم عن بعد

استعمال أجهزة : 42النشاط 
 .تقنيات الإعلام والإتصال

 .41المهمة -
 .40المهمة -
 .14المهمة -

 3) ساعة  15
 5تخصص من 

 (.ساعات

طرق ووسائل التعليم 
وتقنيات الإعلام 

 .والإتصال

الاستعمال التعليمي لأجهزة 
 .الإعلام الآلي

إدراك أهمية : 41النشاط 
 .التعليم عن بعد

استعمال تقنيات : 42النشاط 
الإعلام والإتصال في النشاط 

 .التعليمي والبحث
استعمال تقنيات : 43النشاط 

صال في النشاط اللإعلام والإت
 .التقييمي

 .41المهمة -
 .42المهمة -
 .43المهمة -
 .40المهمة -
 .45المهمة -

 .ساعات 45

طرق وكيفيات إعداد 
برامج تكوين ذات 

 .نوعية جيدة

تعلم طرق إعداد مسارات 
 .حسب معايير ضمان الجودة

إدراك أهمية : 41النشاط 
 .ضمان الجودة

إعداد شبكة تقييم : 42النشاط 
 .الجودةضمان 

 .14المهمة -
 .11المهمة -

 .ساعات 14
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التدريب على : 43النشاط 
التحليل النوعي لمكسب التعليم 

 .في نظام ل م د

 
إدراك أهمية النوعية في 

 .النشاط البيداغوجي
   

: حصص تعلم اللغة
مركز التعليم المكثف 

 (.CEIL)للغات 

) تعزيز المستوى اللغوي 
 (.فرنسية، إنجليزية 

معرفة أهمية : 41 النشاط
 .التعبير الشفهي

التدريب على : 42النشاط 
 .التعبير الكتابي

 .ساعات 14 .40المهمة -

تقنيات التعبير الكتابي 
ونموذج عن التقرير 

 .العلمي

مقارنة قواعد الكتابة 
 .الموضوعية

معرفة أهمية : 41النشاط 
 .التعبير الشفهي والكتابي

التحكم في : 42النشاط 
عبير العلمي في منهجية الت

 .التعليم والبحث
معرفة الرهانات : 43النشاط 

التعليمية للتعبير العلمي في 
 .النشاط البيداغوجي

 .ساعات 45 .40المهمة -

تقنيات البحث 
البيبليوغرافي وإعداد 
وثائق تلائم المسار 

 .التكويني

التحكم وإنجاز بطاقات 
 .وثائقية

إدراك أهمية علم : 41النشاط 
 .المكتبات

التحكم في : 42النشاط 
) تقنيات البحث البيبليوغرافي 

 (.الفهرسي 
إنشاء بيبليوغرافيا : 43النشاط 

عامة ومعينة ذات علاقة مع 
/ أهداف البرنامج التعليمي 

 .البحثي

 .ساعات 45 .40المهمة -

الغاية من التكوين 
 .الجامعي

التعرف على المخطط 
 .التكويني

 (.41)ساعة واحدة  .12المهمة - 

 .دور ومهام البحث
التوصل إلى إدراك طبيعة 

 .البحث العلمي
 (.41)ساعة واحدة  .40المهمة - 

 .العلاقات الخارجية
معرفة الغاية من التعاون بين 

 .الجامعة والمحيط
 

 .45المهمة -
 .12المهمة -

 (.41)ساعة واحدة 

المسؤولية المعنوية 
 .والتمهينية للجامعة

التعرف على الطبيعة 
 .تمهينيةال

 
 .42المهمة -
 .43المهمة -

 (.41)ساعة واحدة 
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 .40المهمة -

التعليم، التكوين 
 .والعلاقات الإنسانية

 .تطوير آداب السلوك

معرفة أهمية : 41النشاط 
علاقات التواصل بين 
الأشخاص في التكوين 

 .الجامعي

 .42المهمة -
 .43المهمة -
 .40المهمة -

ثلاث ساعات 
(43.) 

 (: حديثي التوظيف)امج الوطني لتكوين الأساتذة الجامعيين الجدد البرن 9_2  

اهتمت المؤسسات الجامعية في جميع الدول بتأهيل وإدماج أعضاء هيئة التدريس الجامعي في  
مختلف جوانبهم للنهوض بمستوى جامعي عالي وراقي، وذلك بالاعتماد على كفاءاتهم ومهاراتهم وسيرتهم 

 .يير مهمة وخاصةالذاتية وهذا وفق معا

المعد من قبل وزارة  2416جويلية  20المؤرخ في  032هذا وانطلاقاً من القرار الوزاري رقم   
التعليم العالي والبحث العلمي، وضع في متناول جميع مؤسسات التعليم العالي قصد تنمية وتطوير 

الأستاذ الجامعي حديث  مهارات التدريس الجامعي والذي بدور  يقر بتطبيق برنامج مرافقة وتكوين
التوظيف بيداغوجياً بطريقة منهجية وعلمية وبيداغوجية بما يتماشى والتطور الهائل في التكنولوجيا، 
وتسعى اللجنة الوطنية لمتابعة تنفيذ هذا البرنامج إلى وضع طرق ووسائل لضمان التقدم والتطور المستمر 

ذا كله وفق تطبيق برنامج حضوري لتنمية مهارات لأداء الموارد البشرية في المؤسسات الجامعية، ه
في تقنيات )التواصل البيداغوجي وقدرات معرفية لتحقيق الأهداف المرجوة، وبرنامج التكوين عن بعد 

الذي من أهدافه اعتماد طريقة تدريس بواسطة المنصات ( الإعلام والاتصال وتطبيقاتها البيداغوجية
عن أرضيات للتكوين عن بعد قائمة على تكنولوجيا الويب لوضع الدرس  التعليمية الإلكترونية وهي عبارة

 :   وهي( أون لاين ) في ورشة على الخط 

   البرنامج الوطني لتكوين الأستاذة الجامعيين حديثي التوظيف حضوريا: 

برنامج تكويني بيداغوجي يعتمد على مقاربة ترتكز على تعلم مهنة الأستاذ الباحث، حيث حددت ضمن 
 : محور للتكوين تتمثل في 22ذا البرنامج ه

 حصة تعارف، سياسة وهدف التكوين الجامعي : 
 والندوات، والمحاضراتهذا التكوين موجه للأستاذ الجامعي حديث التوظيف، يعتمد على التعلم النشط، 

 .اتساع 43ويكون الحجم الساعي لهذ  الحصة والعمل الفردي  الجماعي العمل المنهجية، العمل وورش
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 .الملكية المسؤولية، المشاركة، التوعية، الأخلاقيات،: المفتاحية الكلمات

 : الخطوط العريضة للأهداف المنتظرة

 .فهم دور الأستاذ الجامعي الباحث -
 .فهم المهام البيداغوجية والعلمية للأستاذ الجامعي الباحث -
 .باحثفهم المسؤولية الأخلاقية ومسؤولية المواطنة للأستاذ الجامعي ال -

 : وتتضمن هذ  المرحلة

 والعروض، والمناقشات والندوات المنهجية العمل وورش المحاضرات( على القائمة التدريس طرق  اختيار
 البشرية الموارد وبتوفير ) ...الإلكتروني، التعليم منصة وثائق،( التكوين  أدوات باستغلال ،)...

 .د م ل و الاجتماع، الديداكتيك علم في المتخصصة

 :ففي نهاية النشاط يكون الأستاذ قادراً على: أما عن الكفاءات المستهدفة

 .فهم القانون الأساسي للأستاذ الجامعي الباحث -
 .الجامعية المؤسسة تقدمها التي الأنشطة في الانخراط -
 .اللازمة الكفاءات اكتساب على مساعدتهم في الطلبة واحتياجات تطلعات تلبية -

 : النشاط بواسطةوتكون طرائق تقويم هذا 

، الاختبار الشفهي، اختبار الاختيار من متعدد، اختبارات الأجوبة ( powor point )عروض شفوية 
 .القصيرة، إعداد تقرير

 الأخلاق والآداب في التعليم الجامعي واليقظة البيداغوجية : 
لتعلم النشط، محاضرة المستوى المطلوب الأساتذة الجامعيين حديثي التوظيف، يستند هذا التكوين على ا

ويكون الحجم ، ...جماعي عمل فردي أو عمل التوجيه، ذاتية دراسات بالمنهجية، ترتبط بورشات مرفقة
 .ساعات 45الساعي 

 : الكلمات المفتاحية لهذا النشاط
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.البيداغوجية المتابعة د،.م.ل نظام الباحث، العالي،الأستاذ التعليم قطاع في المهنة آداب و أخلاقيات
  

 : أما عن الأهداف المنتظرة من هذا النشاط هي 

 .الجامعيالقطاع  وأخلاقياتفهم المبادئ الأساسية لميثاق  -
 .الباحث الأستاذ وواجبات حقوق  استيعاب -
 .البيداغوجية المتابعة تقنيات مع التعامل -

 : وتتظمن هذ  الخطوة

المناقشات  المنهجيات، لمختلف العمل ورشات المحاضرات،(القائمة على  التدريس طرق  اختيار
 الموارد بتوفير (الإلكتروني التعليم منصة الوثائق، مختلف( تشمل التي التكوين أدوات لتفعيل (والعروض

 .د.م.ل نظام و في الديداكتيك البشرية

 :ففي نهاية هذا النشاط يكون الأستاذ الجامعي قادراً على: أما عن الكفاءات المستهدفة

 .الهيكلي لجامعةا سريان طريقة استيعاب -
 .الباحث للأستاذ المسير النظام على التعرف -
 .الفكرية الممارسة تنمية و لاستيعاب البيداغوجية بالمرافقة المرتبطة الوسائل أهم إلى اللجوء -

، إختبار إختيار من ( power point )العروض الشفهية : وتكون طرائق تتقويم هذا النشاط بواسطة
 .التشخيص المشروع، التقييم تقرير وإعداد مقال، القصيرة، الأجوبةمتعدد، 

 الرهانات والواقع: التكوين الجامعي بين نظام ل م د والنظام الكلاسيكي : 
هذا النشاط موجه للأساتذة الجامعيين حديثي التوظيف للتركيز على الوعي الفردي لنظام ل م د، ويعتمد 

رش العمل المنهجية، العمل الجماعي، والعمل هذا التكوين على التعلم النشط، محاضرات، ندوات، و 
 .ساعات 45فردي، ويكون الحجم الساعي 

 : الكلمات المفتاحية لهذا النشاط

 الاتحاد دول جميع في جامعي متطابق فضاء يقضي بإنشاء( (Bologne)مشروع بولونيا  
 معاهدة بنود مع ياً تماش وذلك الأكاديمية الدرجات في المعايير النوعية توحيد يضمن بما الاوربي،
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 البيداغوجيا البيداغوجيا، التربية، الكفاءات، التعليم، الدكتورا ، الماجستير، الليسانس،، ل م د، )لشبونة
 .المتعلم، التعلم، التكوين والإصلاحالمنقولة،  البيداغوجية النشطة،

  : أما عن الأهداف المنتظرة من هذا النشاط هي

 .العالي لكلاسيكي للتعليما النظام في القصور أوجه فهم -
 .والأهداف الخلفية :د م ل لنظام تاريخية لمحة -
فهم المخطط الشامل له، فهم المراحل  :طريق عن د م ل نظام وجدوى  الحقائق على التعرف -

نظام السداسيات، الوحدات )، تنظيم التدريس (ليسانس، ماستر، دكتورا  )الثلاثة التكوينية 
 (.الشخصي للطالب، الوصاية العمل الرصيد، مفهوم التكوين، مسارالتعليمية، 

 : وتتضمن هذ  الخطوة

وثائق، منصة التعليم ) ، استغلال أدوات التكوين(الحوار/ محاضرة )اختيار طرائق تدريس تقوم على 
 ..والإعتماد على الموارد البشرية المتقنة لنظام ل م د...( الإلكتروني

 : ية النشاط يكون الأستاذ الجامعي قادراً علىففي نها: أما عن الكفاءات المستهدفة

 .الكلاسيكي النظام في الرئيسية القصور أوجه على التعرف -
 .التعرف على دواعي الإصلاحات -
 (.ل م د ) فهم وممارسة نظام  -
 .فهم أهداف وأدوات التكوين الجامعي -
 . لبي مهنة بعينهاصياغة الكفاءات المستهدفة التي ت(: مهنة / كفاءات ) الوعي بفائدة مفهوم  -

 : وتكون طرائق تقويم هذا النشاط بواسطة

، الامتحانات الشفهية، إختبار إختيار من متعدد، الأجوبة القصيرة، ( power point )العروض الشفهية 
 .تحضير تقرير،مقال

 إعداد برنامج التكوين، التعليم والمحيط : 
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توظيف، يعتمد التكوين هنا على التعلم النشط، يكون مستوى هذ  الدورة الأساتذة الجامعيين حديثي ال
محاضرات وندوات، ورشات العمل المنهجية، دراسات موجهة ذاتياً، عمل مجموعات وعمل فردي، ويقدر 

 .ساعات 45الحجم الساعي لهذا النشاط ب 

 

 : الكلمات المفتاحية

 .نظام ل م د، برنامج، وحدة التعليم، مسار، تقويم، أداء وكفاءة

 : الأهداف المنتظرة من هذا النشاطأما عن 

يرتكز أساساً على الطالب موجه نحو نتائج تعلمه في ( ل م د) إن إعداد برنامج تكويني في نظام  
ضوء الكفاءات العامة والخاصة المستهدفة في نهاية مسار  الدراسي، وهناك ضرورة ملحة للتحول من 

حول من العمودية إلى الأفقية، يجب أن يكون لضمان الجودة نماذج التعليم والانتقال إلى نموذج التعلم والت
 : دور أساسي في تنفيذ برنامج التكوين، الهدف هو

 .فهم معنى الملمح المسار الدراسي -
 .فهم دور الوحدات التعليمية في البرنامج -
 .فهم دور الرصيد في البرنامج -
 .المسار تكوينيتشكيل فريق من الأساتذة قادرين على تلبية العمل المطلوب في  -

 : وتتضمن هذ  الخطوة

محاضرات، ورش العمل المنهجية، مناقشات، عروض : اختيار طرائق تدريس تقوم عل مهمات  -
 .وندوات

 ...وثائق، منصة التعليم الإلكتروني، تكنولوجيا الإعلام والإتصال: وضع أدوات التكوين -
 .توفير مكونين خبراء في ل م د وضمان الجودة -

 : ففي نهاية هذا النشاط يكون الأستاذ قادراً على: اءات المستهدفةأما عن الكف 

 (.ل م د ) فهم وممارسة نظام  -
 . تحديد الخطوات المترابطة للموضوعات التي يتم تدريسها ككل متكامل -
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 .مؤسسات_اختيار الوحدات التعليمية المهنية التي تحافظ على ديناميكية العلاقة بين جامعة -
ليمية الحجم الساعي الخاص بالمحاضرات، الأعمال الموجهة والأعمال تحديد لكل مادة تع -

 .التطبيقية إضافة للمعاملات والأرصدة وطرق التقييم المتعلقة بهذ  المادة
،  اختبار اختيار من ( power point )عروض شفهية : وتكون طرائق التقويم في هذا النشاط بواسطة

 .ل وتحضير تقريرمتعدد، اختبارات الأجوبة القصيرة، مقا

  (: المحتويات التطبيقية وكيفيات الإدارة وشبكات التقييم ) بورتفوليو، التربصات 
مستوى هذ  الدورة الأساتذة الجامعيين حديثي التوظيف، ويستند هذا التكوينعلى التعلم النشط، محاضرات 

 .ساعات 45م مرفقة بورشات منهجية، دراسات موجهة ذاتياً، عمل مجموعات وعمل فردي، بحج

 .حقيبة الأشغال، تربص وتقويم: الكلمات المفتاحية

 : أما عن الأهداف المنتظرة من هذا النشاط هي

 .إدراك أهمية الأهداف ومحتوى حقيبة الأشغال -
 .إدراك أهداف التربصات في مسار تكوين الطالب -
 .معرفة كيفيات التأطير ومتابعة وتقويم التربصات -

 : وتتضمن هذ  المرحلة

 ...محاضرات، ورشات منهجية، مناقشات وعروض: تيار طرائق تدريس تقوم على مهماتإخ -
 ...وثائق، منصة التعليم الإلكتروني: وضع أدوات التكوين -
 .توفير الموارد البشرية للهيكلة في الإصلاح الجامعي -

 : ففي نهاية هذا النشاط يكون الأستاذ قادراً على: الكفاءات المستهدفة

حقيبة الأشغال في مسار  المهني وردود فعله، وخبراته وحمل الطلبة على  ممارسة وتطبيق -
 . المشاركة وتحمل المسؤولية

 .الإعداد، الإشراف والمتابعة، التقييم والإشهاد: تطبيق دفتر شروط التربصات -
وتقويم ورشات منهجية  وتقارير التقدم في تحقيق المهام، اختبار : وتكون طرائق تقويم هذا النشاط بواسطة

 .تشخيصي
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  الخصائص البيداغوجية والتعليمية(: ل م د ) التعليم والتكوين ضمن نظام : 
هذا النشاط موجه للأساتذة الجامعيين حديثي التوظيف، يستند التكوين في هذا النشاط على التعلم النشط، 

ون الحجم محاضرات مرفقة بورشات منهجية، دراسات موجهة ذاتياً، عمل جماعي أوعمل فردي، ويك
 .ساعات 45الساعي له ب 

تعليم، تربية، الإرشاد، كفاءة، بيداغوجيا، بيداغوجية نشطة، بيداغوجية منقولة، : الكلمات المفتاحية له
 (.ل م د)متعلم، تعلم، تكوين، إصلاح ونظام 

 :أما عن الأهداف المرجوة من هذا النشاط هي

 .إدراك أهمية الددكتيك في مجال التدريس -
 ظواهر ذات العلاقة بديناميكية إصال المعارف وتفعيل العلاقات بين التعليم والتعلم إدراك ال -

 (.بيداغوجيا منقولة وبيداغوجيا نشطة ) 
 .استعاب دور المعلم كوصي وهمزة وصل بين المعرفة والطالب -

 : وتتضمن هذ  الخطوة

 .ندوات وعروض مؤتمرات، ورشات منهجية، مناقشات: اختيار طرائق تدريس تقوم على مهمات -
 ...وثائق، منصة التعليمالإلكتروني: وضع أدوات التكوين -
 .توفير الموارد البشرية في الديداكتيك وكذا نظام ل م د -

 : وفي نهاية هذا النشاط يكون الأستاذ قادراً على

 (.ل م د) معرفة على أهم مؤشرات نظام  -
الخطط الديداكتيكية والبيداغوجية بحث نشطة والمندرجة في علاقة مع _تعلم_تنسيق أنشطة تعليم -

 .والبحثية تسمح بتدرج الطلبة في نمو كفاءاتهم
 .مرافقة الطلبة خلال فترة تكوينهم سواء كانت نظرية أو تطبيقية وكذا في بناء مشروعهم المهني -
 .العالي التعليم في الجودة ضمان تسيير سياسة ضمن الاندماج -

 : اسطةوتكون طرائق التقويم في هذا النشاط بو 

، اختبار شفوي، اختبار اختيار من متعدد،الأجوبة القصيرة، عرض ( power point )عروض شفوية 
 .مشروع/ المقالات، إعداد تقرير 
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 التدريب عند الطالب_البيداغوجيا وعلم النفس البيداغوجي في التكوين : 
على التعلم النشط، محاضرات،  هذا النشاط موجه للأساتذة الجامعيين حديثي التوظيف، يعتمد التكوين فيه

ندوات، ورشات منهجية، دراسات موجهة ذاتياً، عمل مجموعات وعمل فردي، ويكون الحجم الساعي له 
 .ساعات 14

التعليم، التعلم، المتعلم، الخصائص النفسية، التقويم، الوصاية، طرق التدريس، : الكلمات المفتاحية له
 .الدافعية وجودة التعليم

 : لنشاطأهداف هذا ا

 .المعارف اكتساب و التعلم منطق و المعارف تحصيل و التعليم منطق بين الفرق  على التعرف -
 .د.م.ل حسب الطلبة مكتسبات تقويم في الحديثة الأساليب بعض على التعرف -
 .بالطلبة المتعلقة الصفية المشكلات و الصعوبات أهم على التعرف -
 .البيداغوجية المرافقة إطار في بالطالب لأستاذا علاقة توطيد في الوصاية دور على التعرف -
 .)الختامي  البنائي، التشخيصي،(  التقويم أساليب على التعرف -

وفي هذ  المرحلة تتم النقلة الديداكتيكية للأهداف المسطرة سابقاً وتلرجمتها إلى تعلمات تكون في متناول 
العاكس ) ستغلال الوسائط التكنولوجية الأساتذة المتربصين من خلال الطرق الحديثة في التدريس وا

بتوفير ...( الضوئي، الأنترنت، الفيديو، المراجع المحكمة، النشرات الوزارية، منصات التعليم الإلكتروني
 .المتخصصين في البيداغوجيا والديداكتيك و ل م د

 :وفي نهاية كل نشاط يكون الأستاذ المتربص قادراً على

 . التعليم والتعلمتحديد دور  بدقة في عملية  -
استخدام الأسلوب والطريقة المناسبين في عملية التدريس المتوافقة مع نوعية الحصص ومبادئ ل  -

 .م د
 .تحديد احتياجات الطلبة وخصائصهم النمائية -
 .تجسيد معايير الجودة الخاصة بعلاقته بالمادة والمتعلم -

 : وتكون طرائق التقويم بواسطة
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) اختيار متعدد الخيارات والأجوبة القصيرة، المقال، إعداد تقرير، الملاحظات الامتحان الشفوي، اختبار 
، التقييم الكمي باستخدام مؤشرات مثل المشاركة ورضا ...(الأداء، المشاركة في الدرس والندوات

 .المتعلمين، التقييم النوعي باستخدام استبيان تقييم التكوين للطلبة، وشبكة التقييم الذاتي

 نشيط فرق التكوين والإشرافتقنيات ت : 
المستوى المطلوب هنا هةدو الأساتذة الجامعيين حديثي التوظيف، ويعتمد التكوين هنا على التعلم النشط، 
محاضرات، ملتقيات، ورشات منهجية، دراسات موجهة ذاتياً، عمل مجموعات وعمل فردي، والحجم 

 . ساعات 14الساعي لهذا النشاط 

المرافقة، الوصاية، مشروع تحت الموصاية، استقلالية، تكوين ذاتي، إتصال : الكلمات المفتاحية
 .ديداكتيكي، إستراتيجيات

 : أما عن الأهداف المرجوة منه هي

 .إدراك أهمية عملية مرافقة الطلبة -
إدراك أهمية الوصي في التكوين البيداغوجي للطالب بهدف الوصول به إلى الإستقلالية والتكوين  -

 .الذاتي
 .ن إنشاء الجدول الزمني والبرنامج المنهجي لعمل الوصيإتقا -

 : وتتضمن هذ  المرحلة

 ...محاضرات، ورشات منهجية، مناقشات وعروض: اختيار طرائق تدريس تقوم على مهمات -
 ...وثائق، منصة التعليم الإلكتروني: وضع أدوات التكوين -
 .إعتماد على مكونين خبراء في نظام ل م د وضمان الجودة -

 : ففي نهاية النشاط يكون الأستاذ قادراً على: عن الكفاءات المستهدفة أما

امتلاك الدافعية للتشبع بمفاهيم الاستقلالية والتكوين الذاتي لدى الطالب من خلال المشاريع  -
 .التكوينية تحت الوصاية

يني تشخيص وتصميم الكفاءات المستهدفة، وتجنيد الوسائل، تنسيق ومراقبة وتقويم مشروع تكو  -
 .موصى
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التحكم في دور الأستاذ المرافق في أبعاد  الإدارية، البيداغوجية، المنهجية، النفسية، الوجدانية،  -
 .الإجتماعية والتقنية

 : وتكون طرائق التقويم هنا بواسطة

أداء، ) ، ملاحظات عن (تحليل، ملخص مقال، مراجع أدبية) امتحانات واختبارات، عروض نظرية 
، تقويم (استخدام مؤشرات كالمشاركة، رضا المتعلمين ) ، تقويم كمي ..(س، ندواتمشاركة في الدرو 

كالاختبار الثلاثي )، شبكة تقويم ذاتي للاداء حسب الأهداف (استبيان تقييم التكوين للمتعلمين ) نوعي 
النسبة لي إنها صعبة جداً ب: 3إنها صعبة قليلا بالنسبة لي، : 2حسنا يمكنني أن أفعل ذلك، : 1: التالي

.) 

 تقييم وإعداد شبكات الكفاءات : 
موجه هذا النشاط للأساتذة الجامعيين حديثي التوظيف، ويعتمد التكوين هنا على التعلم النشط، 
محاضرات، ندوات، ورشات منهجية، دراسات موجهة ذاتياً، عمل مجموعات وعمل فردي، ويكون الحجم 

 .ساعات 14الساعي 

 .، تقييم، مراقبة المعارف، مؤشرات التكوين، أداء، كفاءة(ل م د )  نظام: الكلمات المفتاحية

 : أما عن الأهداف المنتظرة من هذا النشاط هي

 (.ل م د ) فهم نظام وإجراءات  -
 .فهم القواعد العامة لمراقبة المعارف -
 .إدراك قواعد التقدم في العمل -

 : وتتضمن هذ  المرحلة

محاضرات، ورشات منهجية، مناقشات، عروض  :اختيار طرائق تدريس تقوم على مهمات -
 ...وندوات

 وثائق، منصة التعليم الإلكتروني: وضع أدوات التكوين -
 .إستناد المهام لخبراء نظام ل م د وضمان الجودة -

 : وفي نهاية هذا النشاط يكون الأستاذ قادراً على
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 .في التدريس( ل م د ) فهم وممارسة نظام  -
انضباط، مشاركة، الاستجوابات الكتابية، الاختبارات : المعارف ممارسة قواعد مراقبة وتقييم -

 .التطبيقية والموجهة، العروض، وحساب المعدلات
 .التحكم في قواعد التدرج في الليسانس والماستر -
 .استخدام تكنولوجيا الاعلام والاتصال في عملية التقييم -

 : وتكون طرائق التقويم هنا بواسطة

أداء، المشاركة في ) ات اختيار من متعدد، مقال، إعداد تقرير، ملاحظات امتحانات شفوية، اختبار 
إستمارة ) ، تقويم نوعي (استخدام مؤشرات كالمشاركة، رضا المتعلمين) ، تقويم كمي ..(الدرس، منتدى

 .، شبكة تقييم ذاتي(تقييم التكوين للطلبة 

 ورقة الطريق لمشروع الطالب : 
ساتذة الجامعيين حديثي التوظيف على التعلم النشط، محاضرات، ندوات، يعتمد هذا التكوين الموجه للأ

 .ساعات 45ورشات منهجية، مشروع فردي  وعمل جماعي، بحجم 

 .مشروع الطالب، تكوين حسب الرغبة: الكلمات المفتاحية له

 : أما عن الأهداف المرجوة منه هي

 .لبإدراك دور الأستاذ المنهجي في خارطة الطريق لمشروع الطا -
 .إعتبار الطالب كشريك ناضج ومسؤول عن تكوينه -

 : وتتضمن هذ  المرحلة

 .حوار/ اختيار طرائق تدريس تقوم على محاضرة  -
 ...وثائق، منصةالتعليم الإلكتروني: وضع أدوات التكوين -
 ..الإعتماد على الموارد البشرية المتقنة لنظام ل م د -

 : لىوفي نهاية هذا النشاط يكون الأستاذ قادراً ع
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التحكم في إجراءات التخطيط وتنفيذ النشاط البيداغوجي في سياق مشروع الطالب من خلال نشاط  -
بحث مكتبي، وتنفيذ مقابلات ذات مستوى عالي، تكوين ملف وعرض شفوي : تدريسي يتكون من

 .للعمل المنجز مع ملصق
 : مرافقة الطالب في -

 .إستكشاف البيئة المهنية -  
 .امة النشاطات المكونة  لمشروع الطالبالتعرف على رزن -  
 .تحمل مسؤولية توجيهية في مسار التكوين -  

 .استخدام تكنولوجيا الاعلام والاتصال -   
 .تحفيز الطلبة والتقليل من نسبة الفشل -   
 : وتكون طرائق التقويم هنا بواسطة   

د والأجوبة القصيرة، المقال، ، امتحان شفوي، اختبار اختيار من متعدpower pointعروض شفوية 
 .مشروع، تقييم عن طريق الأقران/ تحضير تقرير

 دفتر الشروط وورقة الطريق في النشاط التكويني : 
موجه هذا النشاط للأساتذة الجامعيين حديثي التوظيف، يستنذ فيه التكوين على التعلم النشط، محاضرة 

 .ساعات 45عات، بحجم ساعي متبوعة بورشات منهجية أو مشروع فردي أو عمل مجمو 

 .دفتر الشروط، ورقة الطريق: الكلمات المفتاحية له هي

 : أما عن الأهداف المنتظرة منه هي

استعاب مختلف الوظائف التي يتعين ممارستها من خلال دفتر الشروط وخريطة الطريق وهي  -
 (. لإدارية والتقييميةالتفاعلات المعرفية، المنهجية، العرضية، التواصلية التنفيذية، ا) جملة 

 .استعاب المبادئ التوجيهية لانجاز دفتر الشروط وورقة الطريق -
 .  استعاب مواصفات دفتر الشروط وورقة الطريق -

 : وتتضمن هذ  المرحلة

 .محاضرات، ورشات عمل منهجية، مناقشات وعروض: اختيار طرائق تدريس تقوم على مهام -
 ...يم الإلكترونيوثائق، منصة التعل: وضع أدوات التكوين -
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 (.ل م د ) توفير الموارد البشرية في الديداكتيك ونظام  -
 : وفي نهاية هذا النشاط يكون الأستاذ قادراً على

فهم أهمية دفتر الشروط  والتدريس وورقات الطريق البيداغوجية والتعليمية كلوحة قيادة للعمل  -
 .التربوي لمختلف المواد والمقاييس

لموجهة لوضع دفتر الشروط وورقة الطريق والمتمثلة في التنسيق، الوضوح التحكم في المبادئ ا -
 .والجدوى 

 .تحديد مختلف السبل لتفعيل الموارد التعليمية والتقنية والبشرية لتنفيذ دفتر الشروط وورقة الطريق -
 : وتتمثل طرائق التقويم في

دد والأجوبة القصيرة، عرض ، امتحانات  شفوية، اختبار اختيار من متعpower pointعروض شفوية 
 .مشروع، تقييم تشخيصي/ الحالات، مقالات، إعداد تقرير

 الأدوات الرقمية، التكوين لشهادة : تكنولوجيات الاعلام والاتصالc2i  المستوى : 
هذا النشاط موجه للأساتذة الجامعيين حديثي التوظيف، يعتمد التكوين فيه على التعلم النشط في البيئة 

ساعة تقدم  15ع توليف بين النظري والتطبيقي، وإنتاج حقيبة تدريبية، ويكون الحجم الساعي الرقمية، م
 .ساعات 45: حصص كل حصة ب 43في 

 .،تكنولوجيا الإعلام والاتصال41مستوى  c2iالرقمية، : الكلمات المفتاحية له تتكون من

 : أما عن الأهداف المرجوة منه هي

 .41مستوى  c2iإكتساب المهارات المرتبطة ب  -
 .إدراك أن أدوات الإعلام الآلي هي وسائل ديداكتيكية وبيداغوجية -
 . البحث عن معلومات من خلال أدوات الإعلام الآلي -

 : وتتضمن هذ  المرحلة

 .محاضرة، ورشات منهجية، مناقشات، ندوات وعروض: اختيار طرائق تدريس تقوم على مهام -
 ...افلكتروني وثائق، منصةالتعليم: وضع أدوات التكوين -
 .تنفيذ البرنامج من طرف موارد بشرية مؤهلة في الإعلام الآلي -
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 : وفي نهاية هذا النشاط يكون الأستاذ حديث التوظيف قادراً على

إنتاج وتوزيع وثائق، ) استخدام وسائل الإعلام الرقمية الجديدة وتطوير طرائق بيداغوجية جديدة  -
 (.تهيئة تدابير بيداغوجية 

 . مل التعاوني عبر شبكة الأنترنتاتقان الع -
بحوث، الاستغلال، التقييم وإنشاء ) الوصول إلى الموارد الرقمية وفهم الرهانات المرتبطة بها  -

 ( مرجعيات عبر الأنترنت 
 .حماية البيانات الشخصية، والحساسية تجا  مختلف الحقوق والتزامات ذات العلاقة بالرقمنة -

 : ط فتكون بواسطةأما عن طرائق تقويم هذا النشا

 .ورشات منهجية مقومة وتقارير التقدم في تنفيذ المهام، تقويم تطبيقي يستند إلى الكفاءات

 طرق ووسائل التعليم وتقنيات الإعلام والاتصال : 
 .ساعات 14هذا النشاط موجه للأساتذة الجامعيين الجدد، يقدر الحجم الساعي له ب 

، الإبداع  البيداغوجي، moodleاعل، التعليم الإلكتروني، مودل تف: وتتكون الكلمات المفتاحية له من
 .تكنولوجيات الإعلام والاتصال

 : أما عن الأهداف المنتظرة منه هي

 .إكتشاف أساسيات استخدام تكنولوجيا الإعلام والإتصال -
 إستخدام تكنولوجيا الإعلام والإتصال في التدريس والبحث للإستجابة لاحتياجات، التعاون في -

 .النشاط التكويني وتنمية الكفاءات
 .إستخدام الأدوات الرقمية في عملية التقييم -

 : تتضمن هذ  المرحلة

 .إختبار طرائق تدريس تستند إلى مكونين خبراء -
قاعات الإعلام الآلي، منصات التعليم الإلكتروني، أنترنت، الوسائط المتعددة والأقراص   -

 ... استخدام البريد الإلكتروني المدمجة، برمجيات المحاكاة، العروض و 
 : وفي نهاية هذا الشاط يكون الأستاذ قادراً على تحقيق الكفاءات التالية
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إنشاء حساب، تسجيل في دورة، ) من منظور  الطالب  ( moodle )تسخير منصة مودل  -
تصفح  استغلال الموارد البيداغوجية، المشاركة في الاختبارات على الأنترنت بأشكالها المختلفة،

، ومن منظور ...(نسخ إلكترونية، العمل الجماعي، تقنيات الإتصال المتزامنة وغير المتزامنة
إنشاء وتنظيم الدروس ورصد تسجيل الطلبة، تنظيم المجموعات، حفظ الملفات وتنظيم ) الأستاذ 

، التعريف الموارد البيداغوجية، تعريف المسارات البيداغوجية، مراقبة النشاط الطلابي، المواظبة
بمختلف الإختبارات الإلكترونية، تنظيم مواردها، إجراء  الإختبار في بيئة إلكترونية آمنة، 

 (.إستغلال نتائج الإختبار الإلكتروني تلقائياً، إجراء عملية التقييم الإلكتروني 
تطبيق، الإكتساب، ال: استغلال تكنولوجيا الإعلام والاتصال في العمل البيداغوجي والبحث العلمي -

 .  التحليل والمعالجة والنشر
 : وتكون طرائق تقويم هذا النشاط بواسطة

 ...إنجاز المهام، اختبار، شبكة الملاحظة، التحقق بالتفاعل، التقييم، التشخيص،

 طرق وكيفيات إعداد برامج  ذات نوعية جيدة : 
ه على التعلم النشط، المؤتمرات هذا النشاط موجه للأساتذة الجامعيين حديثي التوظيف، يعتمد التكوين في

 14والندوات، ورشات العمل المنهجية، دراسات موجهة ذاتياً، العمل الجماعي، عمل فردي، لمدت 
 .ساعات

معايير الجودة، التقييم الذاتي، طريقة  ضمان الجودة، البرمجة عن طريق الأهداف،: الكلمات المفتاحية له
swot.  

 : النشاط هي أما عن الأهداف المرجوة من هذا

 .إدراك الدوافع الحقيقية لتبني المبادئ الأساسية لضمان الجودة في التعليم العالي -
فهم معنى ضمان الجودة الداخلي وضمان الجودة الخارجي، و الأشكال المختلفة لضمان الجودة  -

 .التدقيق والتقييم، إصدار الشهادات والتأهيلالخارجي، 
 .لإعلام والاتصال في التقييمالقدرة على استخدام تكنولوجية ا -

 : وتتضمن هذ  المرحلة 

 ...محاضرات، ورشات منهجية، ندوات، مناقشات، عروض: إختيار طرائق تدريس القائمة على -
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 .بتوفير خبراء في ضمان الجودة... وثائق، منصة التعليم الإلكتروني: وضع أدوات التكوين -
 : وفي نهاية هذا النشاط يكون الأستاذ قادراعًلى

إثباث أن الجودة ترتبط ارتباطاً وثيقاً بالتعليم العالي، ووصفها بالأسلوب الأكثر بيداغوجية لضمان  -
 .الجودة في التعليم العالي

 .إجراء عملية التقييم الذاتي -
 .تحرير تقرير التقييم الذاتي -

 : وتكون طرائق تقويم هذا النشاط بواسطة

ختبار إختيار من متعدد واختبارات الأجوبة القصيرة، ، اختبارات شفهية، إpower pointعروض شفهية 
استخدام ) ، تقويم كمي ...(أداء، المشاركة في الدروس، ندوات) مقال، تحضير تقرير، ملاحظات 

، شبكة التقييم (استبيان تقييم التكوين للمتعلمين) ،التقييم النوعي ( مؤشرات مثل المشاركة ورضا المتعلمين
 . الذاتي

  مركز التعليم المكثف للغات : اللغةحِصص تعليمCEIL)) : 
مستوى الدورة الأساتذة الجامعيين حديثي التوظيف، يستند التكوين فيها إلى التعلم النشط، محاضرات، 

 .ساعات 14ندوات، ورشات منهجية، دراسات موجهة ذاتياً، عمل جماعي وعمل فردي، لمدة 

 .لغة فرنسية وإنجليزية الكتابة، المحادثة شفهية،: الكلمات المفتاحية

 : أما عن الأهداف المرجوة هي 

تنمية مهارات الفهم والتعبير الشفهي والكتابي من خلال اكتساب قواعد اللغة والمفردات في اللغتين  -
 .الفرنسية والإنجليزية

الكتابة، النطق بطلاقة، نصوص متنوعة، : تعزيز المجهودات على اكتساب اللغة -
 .غة الفرنسية والإنجليزيةوذلك بالل...الترجمة،

 .تعلم كيفية استخدام وسائل الإعلام والاتصال لتحسين لغته الفرنسية والإنجليزية -
 : إذ تتضمن هذ  المرحلة

 ...دورات، ورشات منهجية، مناقشات وعروض: إختبار طرائق تدريس تستند مهام -
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 ...علام والاتصال وثائق، منصة التعليم الإلكتروني، تكنولوجيا الإ: وضع أدوات التكوين -
 .تحضير مكونين مختصين في اللغات الأجنبية الفرنسية والإنجليزية -

 : وفي نهاية هذا النشاط يكون الأستاذ الجامعي حديث التوظيف قادراً على

 .التحدث وتحرير فقرات بشكل صحيح وفق قواعد اللغة -
 ...محاضرات، عروض، تقارير: فهم وإنتاج نصوص -
 .ومقروءة مناسبة في الأنشطة البيداغوجيةاستخدام لغة مكتوبة  -

 : وتتمثل طرائق التقويم في

أداء، ) إختبار شفوي، إختبار إختيار من متعدد، إختبار إجابة قصيرة، مقال،  إعداد تقرير، ملاحضات 
،  تقويم (باستخدام مؤشرات كالمشاركة، رضا المتعلمين ) ، تقويم كمي ...(مشاركة في الدروس، ندوات

 .، شبكة تقييم ذاتي(إستمارة تقييم التكوين للمتعلمين  )نوعي 

 تقنيات التعبير الكتابي ونموذج التقرير العلمي : 
مستوى الدورة الأساتذة الجامعيين حديثي التوظيف، يستند التكوين هنا إلى التعلم النشط، محاضرات، 

 .ساعات 14مدة ندوات، ورشات منهجية، دراسات موجهة ذاتياً، عمل جماعي وعمل فردي، ل

 .التعبير الكتابي والشفوي، لغة فرنسية وإنجليزية، التقرير العلمي: الكلمات المفتاحية

 : أما عن الأهداف المنتظرة تتمثل في

 .تطوير مهارات الاستماع وقراءة والكتابة للنصوص العلمية باللغة الفرنسية والإنجليزية -
 .فرنسية والإنجليزيةالتعبير شفوياً وكتابياً بشكل صحيح باللغة ال -
 .باللغة الفرنسية والإنجليزية...( عرض، مؤتمرات) التمكن من إعطاء أهمية للعمل العلمي  -

 : وتتضمن هذ  المرحلة

 ...الدروس، ورشات منهجية، ندوات، مناقشات، عروض: إختبار طرائق تدريس تستند مهام -
 ...لوجيا الإعلام والاتصالوثائق، منصة التعليم الإلكتروني، تكنو : وضع أدوات التكوين -
 .تحضير مكونين في اللغات الأجنبية الفرنسية والإنجليزية -

 : وفي نهاية هذا النشاط يكون الأستاذ قادراً على
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 ...(.مقالات، عروض، تقارير،) فهم وإنتاج النصوص العلمية  -
 .الاطلاع على المستجدات العلمية على المستوى الوطني والدولي -

 : يم هذا النشاط فيوتتمثل طرايق تقو 

أداء، مشاركة ) امتحان شفهي، اختبار اختيار من متعدد، اختبار إجابة قصيرة، إعداد تقرير، ملاحضات 
) ،  تقويم نوعي (استخدام مؤشرات كالمشاركة، رضا المتعلم ) ، تقويم كمي ...(في الدروس، منتدى

 .، شبكة تقييم ذاتي(استمارة تقييم التكوين للمتعلمين 

 يات البحث البيبليوغرافي وإعداد وثائق تلائم المسار التكوينيتقن : 
 .ساعات 45هذا النشاط موجه للأساتذة الجامعيين حديثي التوظيف، لمدة 

 .البحث البيبليوغرافي، الاهتمام الوثائقي: الكلمات المفتاحية

 : أما عن الأهداف المرجوة منه فتتمثل في

 .والعثور على وثائق ذات صلة بموضوع معين اكتشاف كل الخطوات اللازمة لتحديد -
 .اكتشاف كيفية تحديد وإيجاد الوثائق المطلوبة -
 .اكتشاف طرق البحث البيبليوغرافية -

 : وتتضمن هذ  المرحلة

) اختيار طرائق تدريس القائمة على الخبراء في علم المكتبات وتنفذ باستغلال أدوات التكوين  -
يم الإلكتروني، الأنترنت، ويب، الوسائط المتعددة والأقراص قاعات الإعلام الآلي، منصات التعل

 (.  المدمجة، وجهاز عرض البيانات 
 : وفي نهاية هذا النشاط يكون الأستاذ قادراً على

 .فهم أهمية علم المكتبات -
 .تقييم المصادر -
 .التحكم في تقنيات وأدوات البحث البيبليوغرافي -

 : وتعتمد طرائق تقويم هذا النشاط على
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امتحان شفوي، إختبارات إختيار من متعدد، اختبارات الأجوبة القصيرة، مقال، تحضير تقرير، تقييم 
 .تشخيصي

 غايات التكوين الجامعي : 
ندوى، لمدة / مستوى هذا النشاط الأساتذة الجامعيين حديثي التوظيف، يستند التكوين فيه إلى محاضرة 

 (.41)ساعة واحدة 

 .، الأداء، القدرة التنافسية(ل م د ) تكوين الجامعي، الغاية، نظام ال: الكلمات المفتاحية له

 : أما عن الأهداف المرجوة فتتمثل في

 .إدراك الأهمية المتزايدة للتكوين الجامعي -
 .إدراك التكوين الجامعي كاستثمار ومؤشر للتنافسية -
 .إدراك تأثير التكوين الجامعي على الأداء الإقتصادي والإجتماعي -

 : هذ  المرحلة وتتضمن

 : وفي نهاية هذا النشاط يكون الأستاذ قادراً على

التعرف على السبل الكفيلة لجعل التكوين الجامعي أكثر جاذبية وأكثر فعالية، الأدوات المساعدة  -
لتحقيق النجاح، إستقلالية ومشاركة الطالب، الممارسات الجيدة والتكوين البيداغوجي للأساتذة، 

لحكامة والمهنية، التعاون بين الجامعات، ضمان الجودة والتكوين من أجل تسيير أساليب التقييم، ا
 .المشاريع

 (.ل م د ) فهم نقاط القوة المستهدفة من خلال التكوين الجامعي في ظل نظام  -
 .التعرف على مخطط التكوين الذي تتبنا  المؤسسة الجامعية -

 : وتتمثل طرائق تقويم الأستاذة في هذا النشاط في

 .ختبارات اختيار من متعدد، الأجوبة القصيرة، مقال، تحضير تقريرا

 دور مهام البحث : 
ندوى، لمدة ساعة / مستوى الدورة الأساتذة الجامعيين حديثي التوظيف، يستند التكوين فيها إلى محاضرة 

 (.41)واحدة 
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 .البحث، الاستثمار: الكلمات المفتاحية

 :أما عن الأهداف المنتظرة فتتمثل في

 .ادراك طبيعة البحث العلمي -
الاستحواذ الكلي على البحث العلمي، من ناحية تنوعه للإستجابة بشكل أفضل على التخصصات  -

 .  سواء كانت العلمية أو تكنواوجية أو إقتصادية أو إجتماعية
 : وتتضمن هذ  المرحلة

 .نددوى / اختيار طرائق تدريس تقوم على محاضرة  -
 ...، منصة التعليم الالكترونيوثائق: وضع أدوات التكوين -
 .توفير الموارد البشرية ذات العلاقة باستراتيجيات تطوير البحث -

 : وفي نهاية النشاط يكون الأستاذ الباحث قادراً على

 .التبرير لدور البحث في التجنيد الوطني للتأهيل والقدرة التنافسية -
 . في عالم متواصل التغيرالتبرير لأن الإستثمار في البحث يعني تهيئة جزائر الغد  -

 : وتتمثل طرائق التقويم في

 .مقال، تحضير تقرير

 العلاقات الخارجية : 
ملتقى، لمدة / هذا النشاط موجه للأساتذة الجامعيين حديثي التوظيف، يستند التكوين فيه إلى محاضرة 

 .اقتصادي_، بهدف فهم نتائج وآفاق التعاون بين الجامعة والمحيط السوسيو(41)ساعة واحدة 

 .علاقة الجامعة بالمحيط، التنمية: الكلمات المفتاحية

 : تتضمن هذ  المرحلة

 .ملتقى/ اختيار محاضرة  -
 ...وثائق، منصة التعليم الالكتروني، تكنولوجيا الإعلام والإتصال: وضع أدوات التكوين -
 ..تحضير الموارد البشرية ذات العلاقة باستراتيجيات التنمية والبحث العلمي -
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 : في نهاية هذا النشاط يكون الأستاذ قادراً علىو 

 .إقامة شراكة وتعاون بين الجامعة ومختلف المؤسسات -
 .التعريف بمشاريع التكوين الجامعية وتوضيحها لدى مختلف المؤسسات -
تثمين روح المبادرة عند الطلبة ومساعدتهم  من أجل أن يكونوا مبدعين وليس باحثين عن العمل  -

 .والوظيفة
 : ن طرائق التقويم بواسطةوتكو 

 .مقال، تحضير تقرير

 المسؤولية المعنوية والتمهينية للجامعة : 
هذا النشاط موجه للأساتذة الجامعيين حديثي التوظيف، يستند الكوين فيه على التعلم النشط، محاضرة 

 : ، بهدف( 41) مصحوبة بمشروع فردي أو عمل جماعي، لمدة ساعة واحدة 

 .ءة الأخلاقية  للأساتذة من خلال القيم الأخلاقية والمعنويةالتكوين في الكفا -
 .الإنضمام إلى مرجعيات أخلاقية جامعية -
 .معرفة الواجبات والإلتزامات التي يخضع لها الأساتذة أثناء تأدية مهنتهم -

 .المسؤولية، كفاءة أخلاقية: الكلمات المفتاحية

 : وتتضمن هذ  المرحلة

 .حوار/ ى محاضرة إختيار طرق تدريس تستند إل -
 .وثائق، منصة التعليم الالكتروني: وضع أدوات التكوين -
 . ونظام ل م د( الديداكتيك ) تحضير الموارد البشرية ذات العلاقة بالقانون والتعليمية  -

 : وفي نهاية هذا النشاط يكون الأستاذ قادراً على

  . التحكم في القواعد والأخلاقية وأخلاقيات المهنة الأكاديمية -
 .إدراك الأهمية الإجتماعية للتعليم الجامعي -
 .المشاركة الأخلاقية في ممارسة مهنة التدريس -

 : وتتمثل طرائق تقويم هذا النشاط في
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 .اختبارات اختيار من متعدد، الأجوبة القصيرة، تحضير تقرير

 التعليم، التكوين والعلاقات الإنسانية : 
ي التوظيف، يعتمد التكوين فيه على التعلم النشط، محاضرة هذا النشاط موجه للأساتذة الجامعيين حديث

، بهدف تنمية وتطوير آداب السلوك ( 41) مصحوبة بعمل فردي أو عمل جماعي، لمدة ساعة واحدة 
 .وتطوير أخلاقيات الحوار البيداغوجي

 . أخلاقيات، التأويل والعلاقة مع الآخرين، آداب السلوك: الكلمات المفتاحية

 : المرحلة وتتضمن هذ 

 .مناقشة/ إختيار طرق تدريس تقوم على محاضرة  -
 .منصة التعليم الإلكتروني، وثائق: مناقشة واستغلال أدوات التكوين -
 .توفير الموارد البشرية المختصة في العلوم الإنسانية والإجتماعية -

 : وفي نهاية هذا النشاط يكون الأستاذ قادراً على

 . كوين الجامعيتطوير أخلاقيات التأويل في الت -
الوعي بأهمية علاقة التواصل بين الأخشاص والعمل من أجل التفاهم المتبادل في التكوين  -

 . الجامعي
 . الوعي التام بالجانب الأخلاقي أثناء ممارسته المهنية وتأديته للمسؤولية البيداغوجية والعلمية -

 : وتتمثل طرائق تقويم الأساتذة في

وزارة التعليم العالي والبحث العلمي التكوين .)د، والأجوبة القصيرة، مقال وإعداد تقريراختبارات الاختيار من متعد

 (.03_40: ص_البيداغوجي للأساتذة البرنامج، ص

  التكوين البيداغوجي للأستاذ الجامعي حديث التوظيف في تقنيات الإعلام والإتصال وتطبيقاتها
 :البيداغوجية

والموجهة لأساتذة الجامعيين حديثي ( عن بعد)قنيات الإعلام والإتصال تم تقسيم البرنامج التكويني في ت
ورشات، كل ورشة تتضمن مجموعة من الأنشطة البيداغوجية والتي ( 45)التوظيف إلى خمسة 

 : نستعرضها فيما يلي
  الورشة الأولى :C2i : 
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 الإعلام الآليشهادة  certificat informatique et internet لكلمة اختصار الورشة هذ  تسمية تعتبر
 حديثي الباحث الاستاذ تساعد تقنية مهارات اكتساب إلى خلالها من التكوين والانترنت حيث يهدف

التوظيف على ممارسة فن التعليم بمهارة وبتقنيات متطورة، ومن الأهداف المسطرة والمحققة من خلال 
 : هذ  الورشة نذكر مايلي

 .طالب بصفة  )الموودل( دبع عن التعليم استخدام نظام تعلم -
 .الذهنية الخرائط استخدام -
 .الدرس تنظيم -
 .متنوعة نشر طرق  على اعتمادا البيداغوجية السندات إنتاج -
 .سكورم رقمية، ورقية،: البيداغوجية للسندات متنوعة صيغ توليد -

 خلال عد منب التعليم عن نظام استخدام في التحكم على تعمل :الورشة هذ  خلال من أن القول ويمكننا
 تحرير على القدرة إلى إضافة الدروس، لتنظيم الذهنية الخرائط استخدام ، (moodle) منصة موودل

 ( Papier, Web, SCORM ) البيداغوجية مختلفة للدعائم أشكال
  :وهي للإنجاز تطبيقات( 0(الورشة أربعة  هذ  تضمنت ذلك ولتحقيق
 ب والمعنون  بعد عن التعليم نظام حول :للطلبة الموودل ونيالالكتر  التعليم منصة نظام 41رقم  التطبيق

moodle pour les étudiant: تعديل :منها المتكون  المهارات لدى من مجموعة تحقيق إلى ويهدف 
وغرف  المنتديات في المشاركة المتاحة، مختلف الموارد تحميل،(profi) للحساب الشخصية البيانات

 : التالية المهارات تحقيق من تمكّنا خلاله ومن .الواجبات داعواي الرسائل استخدام الدردشة،
 . الشخصية المعلومات على تعديلات إجراء -
 .للتطبيق التدعيمية الموارد تحميل -
 .المنجزة والأعمال الواجبات وضع كيفية تعلم -
 .الأصدقاء مع والدردشة المنتدى في المشاركة -
 .الزملاء مع والاتصال الرسائل استخدام -
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 .الأولى بالورشة 41 رقم التطبيق نشاط توضح صورة : 21 رقم كلالش
  

 
 .الأولى بالورشة الخاص 41 رقم الخاص بتطبيق الواجب وضع كيفية يوضح : 22 رقم الشكل

 إلى إضافة الذهنية، الخرائط مفهوم على التعرف :إلى ويهدف :الذهنية الخرائط : 42 رقم التطبيق
 ،من )الدرس( به المتعلقة المفاهيم لتبسيط للدرس الذهنية الخريطة ميمتص في (vue) استعمال برنامج

 : يلي ما من تحقيق تمكننا خلاله
 .الذهنية الخريطة مفهوم على التعرف -
 .لتصوير ورسم الخريطة الذهنية( vue)تعلم استخدام برمجية  -
 .معين لدرس ذهنية خريطة وضع -
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  .الأولى الخاص بالورشة 42 التطبيق رقم نشاط توضح صورة : 23 رقم الشكل

   

 
 .الأولى بالورشة الخاص 42 رقم التطبيق وضع واجب كيفية توضح صورة : 24 رقم الشكل

 : مبتدئ مستوى  (opale) أوبال برمجية استخدام 03 رقم التطبيق

 دون  البسيط شكله في أوبال برمجية باستخدام تتعلق المهارات من التطبيق تعلمنا مجموعة هذا خلال من
 أوبال، برنامج بواسطة تعليمية مواد نشر أساسيات معرفة المختلف، وأيضا البيداغوجية بالموارد تدعيمه
 الأخير في ليتم والدردشة، التفاعل إلى إضافة إنجاز الدرس؛ في البرنامج هذا على الاعتماد إلى إضافة
 نذكر المكتسبة المهارات ومن .تقسيم الجامعات وفق لذلك المخصصة المنطقة في المنجز العمل إيداع
 :منها
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 .الشخصي حاسوبنا على وتثبيتها أوبال برمجية تحميل كيفية تعلم -
 .التعليمية للأنشطة التحرير مع أوبال للبرمجية القاعدية الوظائف على التعرف -
 .أوبال برمجية باستخدام درس انتاج إعادة -
 .والورقية الرقمية الصيغتين توليد -

 

 

 .الأولى بالورشة الخاص 03 رقم التطبيق نشاط :05 الشكل رقم 
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 .الأولى بالورشة الخاص 03 رقم التطبيق واجب كيفية يوضح : 06 رقم الشكل

يكون  حيث ،" Opale niveau avancé " :متقدم مستوى  أوبال برمجية استخدام : 04 رقم التطبيق
 بيداغوجية بسندات العمل وتدعيم التحرير حيث من المتقدم المستوى  ذو أوبال التحرير على قادرا الأستاذ

 :يلي مما تمكننا متنوعة إذ

 .أوبال برنامج باستخدام بيداغوجية وثيقة وتحرير إنتاج -
 الاحصائية، الجداول الرياضية، والصيغ المعادلات :مثل للعمل التدعيمية السندات إدخال تعلم -

 .حقاتالمل والعروض، الصور الفيديوهات، التوثيق البيبليوغرافي،
 .البياني العرض باستخدام النشر -
 .SCORشكل تحرير -

مهارات  اكتساب وبذلك مختلفة، بصيغ ونشر  وتوثيقه متنوعة، سندات بإدراج العمل تدعيم إلى يهدف أي
 ثم والمنتديات النقاش مجموعات خلال من التعامل اثراء إلى اضافة.بعد عن التعليم ممارسة في جدا مهمة

 .المنجز ايداع العمل
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  .الأولى بالورشة الخاص 04 رقم التطبيق نشاط: 27رقم الشكل

 

 .الأولى بالورشة الخاص  04 رقم النشاط واجب وضع :22الشكل رقم

  عنوان تحت :الثانية الورشةCCEH-S3: للجملة اختصار الورشة هذ  تسمية تعتبر : 
Conception d'un cours pour un enseignement hybrideدرس ميمتص وتعني 

 من جميعا مكنتنا إذ بمكان الأهمية من يعد الورشة هذ  فمحتوى  ولذلك بعد للتعليم عن موجه
 الخط، على تعليمي درس بناء أسس توضيح طريق بعد عن عن التعليم بيداغوجيا إلى الولوج
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 تبالكفاءا المقاربة بين وفهم الفروقات وتحديد الخط، على الدرس وبناء هيكلة إلى تهدف بحيث
 ، كما...أنشطة التعلم وتصميم المعالجة أساسيات على التعرف إلى إضافة بالأهداف، والمقاربة

 مما الدرس تصميم في بالكفاءات المقاربة نظام تطبيق ضرورة إلى الورشة هذ  تطبيقات تدعوا
 موالتعلي الكلاسيكي التعليمي النظام سمة وهو الأهداف طريق عن التعليم بين يستلزم التمييز

 .عقود منذ االمتقدمة الدول معظم طبقته الذي .د.م.ل الجديد المتطور النظام سمة هو بالكفاءات

 :يلي ما المطلوب انجاز بعد تحققت أنها لكم ونؤكد لتحقيقها، الورشة هذ  تسعى التي الأهداف ومن

 .الخط على لدرس البيداغوجي البناء إتقان -
 .الخط على درس مكونات على التعرف -
 . الدرس أهداف تحرير -
 .بالأهداف المقاربة ونظام بالكفاءات المقاربة نظام بين الفرق  وإدراك فهم -
 .البيداغوجية المعالجة مبدأ على التعرف -
 . التعلمية الأنشطة تصميم -

  :يلي فيما تمثلت للإنجاز تطبيقات(45) الورشة هذ  تضمنت ولقد

لإثراء  فضاء خلق إلى التطبيق هذا يسعى:Remue-méninges ) ) :الذهني العصف : 1 رقم التطبيق
 آرائهم طرح خلال من المنصة هذ  في المسجلين  (التوظيف حديثي)الأساتذة  بين والتحاور النقاش

 مختلف عرض إلى إضافة التكوين، هذا تخص التي المواضيع مختلف حول وأفكارهم وتصوراتهم
 :يلي ما لتحقيق التطبيق هذا ء التعليمية، حيث جا النظر والتطبيقات ووجهات الممارسات

 .التفكير تقنيات استخدام -
 .وتداولها الأفكار طرح على مؤسس إبداع -
 . حولها النقاش وإثراء الأعضاء اقتراحات في النظر -
 (.12: ، ص2410عاشوري، ). الجامعة في العمل محيط مع علاقة لها جادة مواضيع طرح -
درا على التبادل مع شركائه حول ممارستهم أيضاً في نهاية هذا التطبيق يكون المتعلم قا -

 (.10: ، صBelhani ،2410)البيداغوجية كمعلم ومتعلم 
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 .الثانية بالورشة الخاص الأول التطبيق واجب  :29الشكل رقم 

 lecture de la présentation structure  pédagogique d’un cours en :42التطبيق رقم 

ligne et Réalisation d’un quiz : 

 (Quiz)  اختبار انجاز و " الخط على لدرس التعليمي الهيكل " بناء وتدديم عرض قراءة أي
 باختبار القيام خلال من يرة الأخ هذ  تقييم إلى إضافة المعارف، من العديد اكتساب أجل من وذلك

(Quiz) والمقاربة فاءاتبالك المقاربة بين بالفرق  يتعلق فيما أيضا المهارات من العديد اكتساب تم وقد 
 .بالأهداف

 : يلي ما التطبيق هذا إنجاز خلال من المحققة الأهداف ومن

 .التشخيصي التقويم :الانطلاق وضعية على التعرف -
 . التعلمية والأنشطة الوحدات: التعليمات سير على التعرف -
 .التحصيلي التقويم :الختامية الوضعية -
 .بالأهداف اربةوالمق بالكفاءات المقاربة بين الفرق  إدراك -
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 .الثانية بالورشة الخاص 02 رقم التطبيق واجب : 10 رقم الشكل

 إلى الأساتذة تقسيم خلالها تم والتي  :الخط على الدرس لتقييم شبكة تحضير : 03 رقم التطبيق
 لكل وصي تعيين تم كما الخط، على درس لتقييم شبكة بإعداد مجموعة كل تقوم حيث  ،مجموعات

 المتكونين مختلف بين العملية هذ  تمت وقد اللازمة، الاستشارات وتقديم بعملية التوجيه امللقي مجموعة
 .والدردشة للتواصل فضاء إلى خلق إضافة بعد، عن فوج كل في

 

 .   الثانية بالورشة الخاص 03 رقم التطبيق واجب  : 11رقم الشكل

 :  الخط وأيضاً هناك نموذج يوضح كيفية إنجاز شبكة تقييم درس على

 (.11: ، ص2424بوديب، )يوضح كيفية إنجاز شبكة تقييم درس على الخط (: 40)جدوا رقم 
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 . لإنجاز شبكة تقييم درس على الخط 40نموذج لخريطة الطريق الخاصة بالفوج رقم 
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بوديب، )بإعدادها  40يوضح نموذج شبكة تقييم درس على الخط التي قام الفوج رقم (: 45)جدول رقم 

 (.12:، ص2424

 يكون  خلاله ومن :ولى الأ الورشة في انجاز  تم الذي الدرس  (تحسين( تطوير : 04 رقم التطبيق
 الذي الدرس تطوير أجل من وذلك الورشة، هذ  خلال المكتسبة المعارف استغلال على المتكون قادرا

 .بإعداد  يقوم

 فيديو، صور، نص، :وإدراج تنظيم نيةإمكا يمنح الذي (Opale )برنامج استخدام تم الصدد هذا وفي
 .المنصة مستوى  على العمل هذا إتاحة ثم ...اختبارات، مراجع
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 .الثانية بالورشة الخاص الرابع التطبيق واجب : 12 رقم الشكل

 إيداعه يتم الذي للدرس مخطط وانجاز اعداد كيفية إلى يهدف :درس مخطط انجاز: 05 رقم التطبيق
 .(canaves plan de cours ) المقدم النموذج من انطلاقا دل،موو  أرضية على مستوى 

 

 .الثانية بالورشة الخاص الخامس التطبيق واجب: 13رقم الشكل

 تحت عنوان: الورشة الثالثة :MCFEH-S3: بعد  عن للتعليم موجه درس تصميم منهجية أي
 :إلى تهدف والتي مودل الالكتروني التعليم منصة

 .للموودل وجهالم سكورم صيغة توليد -
 .المقاسات كل - قصير التطبيق استعمال -
 .والرزنامة الكتل إضافة مثل الموودل منصة استثمار -
 ...التحرير نمط استخدام : الموودل في المصمم نمط إتقان -
 .الخط على درس تصميم خطوات تتبع -
  (calendrie) رزنامة ،  (Bloc)  الوظيفية الأقسام :(moodle) مودل منصة اكتشاف -
 ...والصفحات والملصقات كالملفات المنصة مستوى  على موارد وإدراج التحرير طرق  في التحكم -
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 ...واجبات الدردشة، غرف منتديات، :والاختبارات النشاطات ادراج إلى اضافة -
 :لتطبيقين مقسمة الورشة

 ثم  عارفالم من العديد اكتساب إلى ويهدف (Quiz) الاختبار وانجاز العرض قراءة :الأول الأسبوع
 .. Quiz اختبار إجراء خلال من اختبارها

 

 .الثالثة بالورشة الخاص الأول الأسبوع واجب: 14 رقم الشكل

 :الورشة هذ  ضمن المتوفر الدليل يحتويها التي التطبيقات انجاز :5الأسبوع  _2 الأسبوع

 :على قادرا الأستاذ يكون  خلالها ومن

 .الشخصية مساحته تعيين (blocs)  الوظيفية الأقسام على التعرف -
 .اختبارات وإضافة للتحميل، مصادر وإضافة للتواصل فضاءات إدراج -
 .ونشر  واستعادته الدرس إعداد -
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 .الثالثة بالورشة الخاص 5 الاسبوع-2 الاسبوع واجب :15رقم  الشكل

 الرابع الورشة (SP-S3) :إلى الورشة هذ  تهدف: 

 فهم إلى تهدف كما الخط، على الوصي وظائف وفهم راكإد إلى إضافة التعلم، سيناريو تصميم -
 .التقييم أشكال مختلف في والتحكم النشطة البيداغوجيا مختلف مناهج

 .الخط على الوصي أو المتابع مهام إدراك مع للتعلمات مخطط وضع -
 .النشطة للبيداغوجيا المختلفة الصيغ وفهم للتقويم المختلفة الصيغ اتقان -

 .المواضيع من العديد إلى إضافة بيقين،تط تضم الورشة هذ 

 ( الوصاية عملية على القائمين مختلف مع التجربة وصف هو الهدف :الأفعال ردود: 41 التطبيق
 خلال من " TICE et pratiques pédagogiques " بعد عن التكوين فترة طيلة( tuteurالوصي 

 .مستقبلا أفضل بشكل المرجوة أهدافه ليحقق التكوين تحسين بغرض المنصة، وذلك

 متربص كل يدلي بحيث الوصي، مع المعاشة بالتجربة يتعلق فضاء هو التطبيق أن قوله يمكننا وما
 الأوصياء أداء لتحسين ممتازة طريقة وهي الأسماء إغفال مع ، والاثراء النقاش لتعرض على بافكار 

 فالفضاء وبالتالي جهودهم وتقدير أعمالهم وتثمين أحكاما وليس انتقادات إيجابية توجيه عبر والمتابعيين
 .التعليم فن بممارسة تتعلق إبداعية أفكار طرح خلاله القول من ويمكن للعمل؛ وتشجيعي تحسيني
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  .الرابعة بالورشة الخاص الأول التطبيق :16 رقم  الشكل

وتشكيل  إدارة قواعد في التحكم والدعم، المرافقة طرق  معرفة إلى يهدف :التدريس سيناريو: 41 الموضوع
 .التفاعلات تنظيم المجموعات،

 .المطلوبة المهام فهم لتعزيز )التدريس سيناريو( الموضوع هذا حول اختبار بإجراء قمنا الأخير وفي

 

 .الرابعة بالورشة 41 موضوع التدريس سيناريو: 17رقم الشكل

 تتم حتى محددة لمعايير وفقا تفعيله وضرورة التقييم مسألة الموضوع هذا يتناول :ييمقالت :2 الموضوع
 لابد لذلك جهودهم، وتثمن الطلبة بين الفردية الفروق  فيها تحترم منطقية نتائج إلى وتؤدي بشفافية مطلقة

 إدراك الموضوع هذا طرح من الهدف . التقييم عملية في التأويل تقبل لا واضحة اعتماد معايير من
 .وجودته التقييم معايير

حول  والدردشة للتحاور فضاء خلق مع  (table de spécification ) المواصفات جدول إنشاء وأخيرا
  -التطبيقات مختلف في الحال عليه هو كما- الموضوع
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 .الرابعة بالورشة الخاص التقييم 42 الموضوع : 18رقم الشكل

 أصبح التدريس بيداغوجيا تطور مع لأن التدريس طرق  تصنيف على تركز :التدريس مناهج: 3الموضوع
 والتكون  التكوين أو والتلقي الالقاء عملية في التفاعل على تعتمد طرق  عدة ويتعلم يميز أن على الأستاذ

 .نمط كل مع تتوافق طرق  باستخدام لكن بينهما التفريق وعدم والفعل الخطاب على التركيز لابد من ولذلك

 على كما الفعل على تنطبق وهي ... النشاط هان،البر  التساؤلات، التفسير، : نذكر المعتمدة الطرق  ومن
 على التعرف إلى الطلبة، إضافة ومجموعات الاستاذ بين المستمر التشارك على تقوم أنها الخطاب كما

 .النشطة مناهج البيداغوجيا مختلف

 

 .الرابعة بالورشة الخاص التدريس مناهج 3الموضوع  :19رقم الشكل

  (tutorat ) الوصاية عملية سير أو عمل آليات على التعرف إلى يهدف  :والدعم المرافقة: 0الموضوع 

 عن التكوين هذا في )الإنترنت عبر(الخط على (tuteurs ) الوصيين وظائف مختلف معرفة إضافة إلى
 .بعد
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 أو القسم في سواء المقترحة الأنشطة جميع في ومتابعته الطالب مرافقة معانيها أبسط في تعني فالمرافقة
 ضروري  أمر بعد عن البيداغوجية الوصاية أصبحت والاتصال الاعلام تكنولوجيات ومع تطور بعد عن

 على والوقوف تقويمها مع المقدمة والكفاءات المهارات ترسيخ وضمان الطلبة وتقييمهم تعليم لمتابعة
 .وتكوينهم الطلبة توجيه سيرورة

 

  .الرابعة بالورشة الخاص المرافقة 40 الموضوع  :22رقم الشكل

والحقيبة ( feuille de route) الطريق  وخارطة التربص النشطة، البيداغوجيا: 0 و 6 و 5 الموضوع
 .السابقة المواضيع حول موارد وتوفير اتاحة خلال من وذلك :التعليمية

 .حولها النقاش وإثراء للتحاور فضاء إتاحة إلى إضافة

 الموضحة الخطوات مختلف اتباع خلال من وذلك ، (portfolio) التعليمية الحقيبة بإعداد القيام وأخيرا
 أسبوع ضمن الموضحة النصائح لمختلف الاعتبار بعين الأخذ مع الورشة هذ  خلال المورد المتاح في

  (semain numérique) الرقمية

 

 .التعليمية الحقيبة لانجاز التحضير : 21رقم  الشكل

 (. 21-5: ص-، ص2410عاشوري، ) 
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  الخامسة  ةالورش : Suivi pédagogique 

 هذا فترة خلال اكتسبها التي تجربته حصيلة إعداد من المتكون  الأستاذ تمكين إلى الورشة هذ  هدفت
 : يلي فيما نوردها المواضيع من مجموعة وقد تضمنت التكوين

 : (les tuteurs ) المرافقين الأساتذة مع التفاعل تجربة تقييم : الأول الموضوع

 خلال من البيداغوجية بالمرافقة المتعلقة المفاهيم المتكونين الأساتذة اكساب إلى الموضوع هذا هدف
 القوة جوانب ذكر حيث من لهم المرافقين الأساتذة مع التكوين فترة طيلة وتواصلهم تفاعلاهم عرض تجربة

 بدورهم ليكونوا المتكونين الأساتذة وأعداد تهيئة إطار في هذا ويدخل المرافقة عملية ميزت والضعف التي
 .في المستقبل مرافقين لغيرهم أساتذة

  (Les méthodes pédagogique : البيداغوجية الطرق  : الثاني الموضوع

 والمفاهيم البيداغوجية الطرق  في أكثر التعمق من المتكون  الأستاذ تمكين إلى الموضوع هذا هدف
 كما المفاهيم، هذ  بين الجوهرية الفروق  وتحديد بيداغوجيةال والتقنيات البيداغوجي بها كالنظام المرتبطة
 بين التفاعلي الجانب على تعتمد التي الحديثة البيداغوجية الطرق  أنواع مختلف محتوى الموضوع تضمن
 (.النشطة  – الاستكشافية – الايجابية ( بينهم فيما المتعلمين وبين من جهة والمتعلمين الأستاذ

  : (L’évaluation) تقييمال : الثالث الموضوع

 من التقويم بمفهوم المتعلقة المعارف بمختلف الإلمام من المتكون  الأستاذ تمكين إلى الموضوع هذا هدف
 . التقويمية العملية جودة معايير وأهم وأهدافه أهميته ، مجالاته ، أنواعه حيث تحديد

  (L’accompagnement pédagogiqu ): البيداغوجية المرافقة :الرابع الموضوع

 بالمرافقة المرتبطة النظرية بالمفاهيم الإلمام من المتكون  الأستاذ تمكين إلى الموضوع هذا هدف
 إلى بالإضافة ، التعلمية التعليمية العملية في ووظائفها وميكانيزماتها آلياتها تحديد من حيث البيداغوجية

 . الخط على التعليم في قالمراف الأستاذ بها يقوم الأساسية التي الأدوار معرفة

 : (Le portfolio )بالتكوين الخاصة الأشغال حقيبة: الخامس الموضوع
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 المتعلقة المعارف بمختلف الالمام من المتكون  الأستاذ تمكين إلى الأخير النشاط هذا هدف
)  انجازها في ةالمتبع والخطوات المراحل وأهم التعليمية العملية صيرورة تنظيم في الأشغال وأهميتها بحقيبة

 (.  23،22: ص ، ص2424بوديب، 

 نخبة عليه أشرف إذ والتقنية البيداغوجية المرافقة حيث من مميزة أجواء في التكوين هذا تم وقد
 التدريس فن في العميقة الخبرة وذوي  والاتصال الإعلام تكنولوجيا مجال في الأساتذة المتميزين من

 المرافقة عن الحديث وبمناسبة المجال، هذا في العمل من ديدةع من سنوات اكتسبوها خبرة الجامعي،
 التكوين هذا لإنجاح المتاحة الإدارية التسهيلات عن أن أتحدث علي إلزاما الممتازة والتقنية البيداغوجية

 الجوانب مراعاة مع وكذلك المختلفة الزمن والانشغالات ترام التكوين تنظيم تم الإدارية الناحية من
 (. 21: ، ص2410عاشوري، )  والوجدانية عيةالاجتما

 :الصعوبات التي تواجه تكوين الأساتذة الجامعيين حديثي التوظيف -11

 :صعوبات خاصة بتوقيت البرامج التكوينية   1_11
 .التذمر من طول مدة التكوين  -
 .الشكوى من تنفيد التكوين في أيام العطل المدرسية  -

 :لإجرائية لدى المعلمين صعوبات تواجه البحوث ا 2_11
 .ضيق الوقت للمعلمين في ظل الأعباء التدريسية المفروضة على المعلمين  -
 .ضعف الدعم الأكاديمي و المادي للبحوث الإجرائية  -

 :صعوبات تواجه الورش التعليمية  3_11
 . سليمقلة المعلمين المكونين في تحديد المشكلات و التعامل معها وفق المنهج العلمي ال -
 .قلة عدد المؤهلين لقيادة الورش التعليمية و عدم ملائمة الوقت الذي تعقد فيه بالنسبة للمشاركين  -

 :صعوبات خاصة بالتقييم  4_11
 .مشكلة تحديد الأهداف  -
 .النقص في المعلومات  -

 :صعوبات خاصة بالمكونين  5_11
 .في تنفيذ التكوين التفاوت في أداء المكونين من ناحية القوة و الضعف  -
 .عدم توفر مكونين متخصصين من ذوي الكفاءة المهنية العالية  -
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 :صعوبات خاصة بمكان التكوين  6_11
 .عدم توفير تهيئة المكان للتكوين  -
 .عدم توفر الأثاث المناسب للمتكونين  -

 :صعوبات خاصة بموضوعات التكوين  7_11
المتكونين مما يؤدي إلى عجز البرامج التكوينية في إحداث عدم مناسبة موضوعات التكوين لحاجات  -

 .التغيرات المطلوبة في إتجاهات و مهارات و معارف المتكونين
 .عدم مواكبة الموضوعات للتطورات التربوية الحديثة و علم النفس  -

 :صعوبات خاصة بتخطيط التكوين  2_11
 .المعلمين  قلة الخبراء والمتخصصين في التكوين و عدم مشاركة -
 .قلة الإمكانات المادية  -

 :صعوبات خاصة بالمتكونين  9_11
تخلف بعض المعلمين عن حضور التكوين لعدم إيمانهم بأنه لا يضيف شيأً جديداً لهم، أو بسبب عدم  -

 .مناسبة وقت التكوين لهم 
 (.64،61: ، ص ص2410حامدي، )تذمر بعض المعلمين من عدم جدية البرامج التكوينية  -
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 : خلاصة الفصل

يعتبر التكوين عملية تعليم وتعلم تمكن الفرد من إتقان عمله والتكيف معه في أقرب وقت، فجودة 
التكوين الجامعي تقوم بالأساس على مهنة الأستاذ الجامعي ومدى قدرته على اكتساب مهارات وقدرات 

ية ان تخضع لقوانين وشروط وتقييم مستمر لتفادي لازمة لكي تكون ذا نوعية، فلابد للعملية التكوين
الإختلالات الموجودة داخل العملية التكوينية لدى الأساتذة الجامعيين حديثي التوظيف، وهذا ماتدعوا إليه 
وزارة التعليم العالي واللجنة الوطنية المختصة في الإشراف على العملية التكوينية لمواكبة التغيرات 

لم في مختلف المجالات الإقتصادية والإجتماعية للحفاظ على نموها المستمر والمستوى والتحديات في العا
الجيد لمخرجاتها، هذا مأدى بها إلى وضع برنامج تدريبي يخضع له الأساتذة الجامعيين حديثي التوظيف 

 .يين بكفاءةوذلك لإكسابهم المهارات والكفاءات المهنية اللازمة لممارسة مهامه التدريسية كأساتذة جامع
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  تمهيد
والوسائل اللازمة لتحقيقه، ويرتبط بالمخرجات التي تسعى  الأداء نشاط يعكس كلا من الأهداف

المؤسسات بمختلف توجهاتها إلى تحقيقها، ولا شك أن الأداء يدل على ما يتمتع به الموظفون في 
ت وإمكانات ومهارات لرفع كفاءتهم المؤسسات بصفة عامة والمؤسسة الجامعية بصفة خاصة من قدرا

وتحسين مستوى أدائهم وهذا لا يتم التعرف عليه إلا في ظل تقييم أداء العاملين من أجل ضبط النقائص 
ونقاط الضعف وتحديد الإحتياجات التكوينية اللازمة لتحسينها وتداركها بشكل يساهم بفاعلية في رفع 

المطلوب من الأداء، وهذا ما سنتطرق إليه في هذا الفصل قدرات الموظفين بغية الوصول إلى المستوى 
مفهوم الأداء والأداء المهني، أهميته خصائصه أنواعه وعناصر ، كذالك أبعاد   بتوضيح مفصل حول

ومكوناته والمعايير التي يقاس عليها ومحدداته وأيضا العوامل المؤثرة فيه، وكذا مهام الأستاذ الجامعي 
 .لأستاذ الجامعي في التعليم الجامعيوالمعايير المهنية ل
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 :  تعريف الأداء -1

هو ما يصدر عن الفرد من سلوك لفظي أو مهاري، وهو يستند إلى خلفية معرفية ووجدانية 
اللقاني )معينة، وهذا يكون عادة على مستوى معين، يظهر منه قدرته أو عدم قدرته على أداء عمل ما 

 (.21،ص 2442والجمل، 

التفاعل بين السلوك و الإنجاز، أي أنه مجموع السلوك والنتائج التي تحققت معاً، :هو أيضا و 
 (.146-143ص -،ص2413المحاسنة ،)على أن تكون هذ  النتائج قابلة للقياس 

وهو أيضاً العمل الذي يؤديه الفرد، مدى تفهمه لدور  و اختصاصاته وفهمه للتوقعات المطلوبة 
 (.25،ص2410بن عراب ،)أو لأسلوب العمل الذي ترشد  له إدارة معينة بطريقة مباشرة  منه بإتباعه لطريقة

المخرجات أو النتائج التي يحققها الموظف خلال تأدية مهامه، والقيام  :وعليه فالأداء يتمثل في
 .بواجباته بفاعلية و بمواصفات محددة مسبقاً من أجل تحقيق الأهداف المسطرة من طرف المؤسسة

 :تعريف الأداء المهني _ 2

لقد تعددت التعاريف التي تناولت مفهوم الأداء المهني بتعدد الأطر التربوية البحثية التي تسعى 
  :لدراسته ومعرفة ما يمكن أن يقدمه الفرد إلى المنظمة التي يعمل فيها ونجد من بين تلك التعاريف ما يلي

مل كما يجب أن ينجز أي أن إسهامات الفرد فهو إنجاز الع: ورد في قاموس الموسوعة العالمية
في تحقيق أهداف المنظمة مرتبطة بدرجة تحقيق إلمام بهام الوظيفية، و منه فالأداء المهني هو سلوك 
يسهم فيه الفرد في التعبير عن إسهاماته في تحقيق أهداف المنظمة من يضمن النوعية و الجودة من 

 .خلال التدريب

الوظيفي هو درجة تحقيق وإتمام المهام المكونة لوظيفة الفرد وهو يعكس الأداء ": راوية "عرفه 
الكيفية التي يحقق يشبع بها الفرد متطلبات الوظيفة وغالباً ما يحدث تداخل بين الأداء والجهد، فالجهد 

 (.26: ، ص2410فنور،)يشير إلى الطاقة المبذولة أما الأداء فيقاس على أساس النتائج التي يحققها الفرد 
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 :أهمية الأداء المهني_ 3

تتألف أي عملية من عدة مراحل حتى تخرج للوجود وتنتج بدورها مخرجات وتتحقق بذلك 
الأهداف المصممة لها، كما أنها تحتاج إلى عدة موارد مع بعضها البعض وتنتج عن ذلك مادة جديدة 

اعي، أو غير ملموسة مثل عمليات تحقق أهدافها، وقد تكون العملية ملموسة مثل عمليات الإنتاج الصن
تقديم الخدمات في المجالات المختلفة، والأداء هو المكون الرئيسي للعملية وهو الجزء الحي منها 
والأساسي لها لأنه مرتبط بالعنصر البشري الذي يدير العملية ويحول بدور  المواد الخام إلى مواد مصنعة 

طاع وبذلك يتحقق الربح، و عليه فإن ثباث كلفة وتفعيل ذات قيمة وأهمية من خلال بذل الجهد المست
إنتاجية العنصر البشري يجعلنا نصل إلى أهداف المؤسسة بأفضل فعالية أفضل قدرة وأقل كلفة وأكثر 

 (.00: ، ص2441الدحلة،)ربحاً 

طلاقا فالأداء المهني له أهمية كبيرة داخل المنظمة أوالمؤسسة التي تحاول تحقيق النجاح والتقدم ان
كما ترجع أهمية  من أن الأداء هوالناتج المرتفع وهذا يعد مؤشرا واضحا لنجاح المؤسسة وإقرار فعاليتها،

الأداء بالنسبة للمؤسسة إلى ارتباطه بانتقال المؤسسة من مرحلة إلى مرحلة أخرى خلال مراحل تطورها 
 (.51: ،ص2410بدرين وقمرة،)

 :خصائص الأداء المهني_ 4

درجة إتمام وإنجاز المهام المسندة إلى العاملين من خلال توفير جملة من " هني يمثلالأداء الم
  "الشروط الموضوعية كالجهود والقدرات الضرورية والوسائل وإدراك الدور والمهارات والاستعدادات المختلفة

 :وبالتالي فالأداء المهني يتميز بمجموعة من الخصائص والتي يمكن إنجازها فيما بلي

 ...(.تصرفات، أفعال، حركات، أقوال، إيماءات، تلميحات)لوك الأداء الإنساني يبدو في شكل س -
لا يعمل الإنسان حب في العمل )سلوك الأداء الإنساني وسيلة نحو تحقيق هدف في حد ذاته  -

 (.ذاته لكن في تحقيق مآرب أخري من وراء العمل
كل سلوك أداء نهاية وغاية يحاول أن لكل سلوك أداء سبب أو أسباب، أي له بداية وكذلك ل -

 (.05،00: ، ص ص2424صالح ومسعي، ) يدركها 
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 :أنواع الأداء المهني_ 5

  هي النتائج التي تضعها المؤسسة سلفاً وذلك وفقاً لتقديرات مفترضة وإطلاقا من : الأداء المعياري
 .النتائج المتحصل عليها في السنة المنتهية

 النتائج النهائية من حيث الكم والنوعية والتكلفة التي أسفرت عنها الممارسات ويتمثل في : الأداء الفعلي
الفعلية لمختلف الأنشطة خلال فترة زمنية محدودة كما أن الأداء الفعلي بالقياس أو المقارنة بمعايير 

 . محددة مسبقاً 
 موكل إليه وهذا وفق هي النتائج التي يتوصل إليها الفرد عن طريق القيام بالعمل ال :الأداء العلمي

نوعية العمل، )متغيرات 3المدة الزمنية المحددة والكمية المطلوبة والنوعية اللّازمة و يمكن قياسه وفق 
 (.حجم العمل ، المواظبة

 هي مجموعة المتحصل عليها من طرف مجموعة من الأفراد وتكون محددة و : الأداء الجماعي
مقيدون بالسلوكيات هي فردية في ظاهرها ولكن لها فوائد على متداخلة في بعضها البعض وهؤلاء الأفراد 

الجماعة ككل تتحكم ويعكس ما كان متوقع فإن الأداء الجماعي لا يتم من قبل المشرف المباشر لكي 
تتحكم فيه جملة من السلوكيات كالسمات الفعلية للعمل والغايات بكل أنواعها وانضباط هذا الفرد بسلوكياته 

 (.53،52: ،ص ص2410،بدرين وقمرة)

 :عناصر الأداء المهني_ 6

 :عناصر أساسية للأداء المهني هناك ثلاثة

 .أي بما لديه من معرفة ومهارة وقيم واتجاهات ودوافع خاصة للعمل: العامل -

 .من ناحية متطلباتها وتحدياتها: الوظيفة -

والإشراف ووفرة الموارد و الأنظمة  وهوما تتصف به البيئة التنظيمية التي تتضمن مناخ العمل: الموقف -
 (.02، ص2410صيفور،)والهيكل التنظيمي

 : وبشكل أكثر تحديداً توجد عدة عناصر هامة تكون في مجموعها ما يعرف بالأداء المهني وهي  

 وتشمل بدورها المهارة المهنية والمعرفية والخلفية العامة عن الوظيفة و : المعرفة بمتطلبات الوظيفة
 .ت المرتبطة بها بدقةالمجالا
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 و تشمل الدقة والنظام والإتقان والتمكن الفني والقدرة على تنظيم العمل وتنفيذ  و التحرر : نوعية العمل
 .بذلك من الأخطاء

 و تشمل حجم العمل المنجز في الظروف العادية و أيضاً سرعة الإنجاز: كمية العمل. 
  ة على تحمل المسؤولية وإنجاز الأعمال في مواعيدها أي الجدية في العمل والقدر : المثابرة و الوثوق

 (.03، 92ص، ،2410 الحراحشة،)ومدى الحاجة للإشراف والتوجيه 

 :و قد صنفها بعض الباحثين في الآتي

ما يمتلكه الموظف من معرفة ومهارات واهتمامات واتجاهات وقيم ودوافع،  وهو: الموظف و كفاءاته -أ
لموظف من معلومات ومهارات واتجاهات وقيم، وهي تمثل خصائصه أما كفاءاته فتعني ما لدى ا

الأساسية التي تنتج أداء فعال يقوم به ذلك الموظف، بالإضافة على التفاني والجدي في العمل والقدرة 
 .على تحمل المسؤولية وإنجاز الأعمال في مواعيدها ومدى الحاجة للإشراف و التوجيه

هام والمسؤوليات أوالأدوار والمهارات والخبرات التي يتطلبها عمل من وتشمل الم: العمل و متطلباته-ب
الأعمال أووظيفة من الوظائف، وما تتصف به متطلبات وتحديات وما تقدمه من فرص عمل مميز فيه 

 .تحد

بها وكذا تتمثل المهارة المهنية والمعرفية والمعرفية الفنية والخلفية العامة عن الوظيفة والمجالات المرتبطة 
 (.53،ص  2410، مشقف)

 : أبعاد الأداء المهني_ 7

من تحليل الأبعاد التي يتضمنها مفهوم الأداء يرتكز البعض منهم على الجانب الاقتصادي بينما 
يركز البعض الآخر على الجانب التنظيمي والاجتماعي وهذا من منطق أن الأداء مفهوم شامل و تتمثل 

 :هذ  الأبعاد في

 يالبعد الاجتماع: 

يشير هذا البعد للأداء إلى مدى تحقيق الرضا لدى أفراد المؤسسة على اختلاف مستوياتهم، لأن 
مستوى رضا العاملين يعتبر مؤشرا على وفاء وإخلاص الأفراد لمؤسستهم خاصة إذا أوفت بحاجات 

نب الاقتصادي فقط العاملين فيها، وتتجلى أهمية ودور هذا البعد في التأثير السلبي لاهتمام المؤسسة بالجا
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على حساب الجانب الاجتماعي للمورد البشري، إذ يؤثر ذلك على المدى البعيد سلبا على تحقيق 
المؤسسة لأهدافها فقد أشار الأدب الخاص بالإدارة إلى جودة الإدارة في المؤسسة تعتمد على مدى 

بد من الاهتمام بالمناخ الاجتماعي الانسجام والتناسق بين الفعالية الاقتصادية والاجتماعية، ومن هنا لا
السائد داخل المؤسسة وبكل ما لديه من علاقة بطبيعة العلاقات الاجتماعية في المؤسسات كالأزمات 

 .والخلافات

 البعد التنظيمي: 

يقصد بهذا البعد الإجراءات والآليات التنظيمية التي تعتمدها المؤسسة في المجال التنظيمي 
ثم يكون لدى إدارة المؤسسة معايير يتم قياس فعالية الإجراءات التنظيمية المعتمدة لتحقيق أهدافها، و من 

أثرها على الأداء مع الإشارة إلى أن هذا القياس يتعلق بالهيكلة التنظيمية و ليس بالنتائج المتوقعة ذات 
ناتج عن طبيعة اجتماعية اقتصادية، و هذا يعني انه بإمكان المؤسسة أن تصل إلى مستوى فعالية 

، ص ص  2413المحاسنة ،)المعايير الاقتصادية والاجتماعية، وتختلف عن الناتج المتعلق بالفعالية التنظيمية 

140-140.) 

 :مكونات الأداء المهني_ 2

 أي أن هذا المفهوم يستخدم عندما يتعلق الأمر بموارد المؤسسة المستعملة أو  :الكفاءة في الأداء
غلال العقلاني لها، أي الكفاءة هي علاقة بين النتائج المحصلة الأداء و مدخلات النظام أي بالاست

الوسائل المستعملة، إذا الكفاءة تتعلق بإنجاز المهمة بطريقة سليمة، وتقاس بالنظر لعلاقة المدخلات 
 .بالمخرجات

 ها بحصة يعني إنجاز المهمة المناسبة أو القيام بالعمل المطلوب و يمكن قياس :الفعالية في الأداء
 .المؤسسة في السوق التنافسي أو بمقدار إسهامها في الهدف التنموي المحددة لها

  فالفعالية تقيّم إذاً بالنسبة إلى أهداف المؤسسة أي إلى الحد الذي يتم تحقيق حجم النشاط المقدر أو
 .المرغوب، والمقارنة بين النتيجة والهدف المحددة

 بيان مدى النجاح في استخدام عناصر الإنتاج المختلفة، و تتمثل وتستعمل لت: الإنتاجية في اللأداء
عدوان و )في العلاقة بين المخرجات والمدخلات معبراً عنها في شكل نسبة حجم المخرجات إلى المدخلات 

 (.10،16قويدر الواحد ،د س ،ص ص
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 :معايير الأداء المهني_ 9

ل الموظف، ولكي تكون هادفة يتوجب على معايير الأداء المهني تحدد النتائج المنتظرة وهي عم
 ".آرئر آربيل.د"كل من يقوم بالعمل أن يعرف ويتقبل تلك المعايير

ولقياس الأداء لابد من وضع معايير للأداء أي شروط ومواصفات لخصائص الأداء المقبول، هذا 
 :ويمكن تقسيم معايير الأداء إلى أنواع وذلك حسب

 .عدد وحدات الزمن لإنجاز وحدة عمل واحدة باستخدام جهد معين وهوعبارة عن تقدير: timeالزمن-

 .وهوعبارة عن تحديد كمية معينة من وحدات العمل التي تنتج في وقت معين: quantityالكمية-

نصراوي )وهوعبارة عن وحدات العمل التي يمكن إنتاجها بتكلفة معينة في وقت معين  :qualityالجودة-

 (.04 :،ص 2410،

 :ات الأداء المهنيمحدد_ 12

يعرف الأداء على أنه الأثر لجهود الفرد التي تبدأ بالقدرات، وإدراك الدور والمهام وهذا يعني أن 
 :الأداء في مواقف معينة يمكن النظر إليه على أنه نتاج للعلاقة المتداخلة بين كل من

 الطاقات الجسمية والحركية  وهوالنتاج من حصول العامل على الدعم والحافز، والذي يترجم إلى: الجهد
والعقلية التي يبدلها العامل لأداء مهمته، حيث تتآزر هذ  الطاقات مع بعضها البعض لإنجاز العمل 

 (.52 :، ص2410يحياوي، )المطلوب 

وكمية الجهد مرتبطة بالتدعيم أو الحوافز التي يحصل عليها العامل من المؤسسة سواء هذ  الحوافز مادية 
 .ي تعمل على تحفيز العامل على الإنتاج وزيادة الجهدأو معنوي، فه

 ونعني بها تلك الخصائص والمهارات الشخصية اللّازمة لأداء الوظيفة، وتسمى أحيانا : القدرات
بالكفايات أو بالسمات الشخصية، كالقدرة والتحمل وسرعة البديهة، أي التي لابد من توافرها في من يقوم 

بشكل مباشر في الأداء، وبما أنها كذلك فهي أيضا تعتبر من محددات  بوظيفة ما، وهي كذلك تؤثر
 .الأداء
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 ويشير إلى الاتجا  الذي يعتقد العامل أنه من الضروري توجيه جهود  في العمل من : إدراك الدور
خلال توجه جهد العمل، بما أن أداء العامل يتحدد بمدى فهمه للدور الذي يقوم به أو يمارسه من خلال 

يفة التي يعمل بها، حيث يتضمن هذا الفهم و الوعي ترجمة للجهود والقدرات وتسخيرها في العمل الوظ
بوكليوة، )بناءا على هذا الفهم، وما هوالمعنى والدلالة التي تتشكل بالنسبة للعامل جراء عمله أو وظيفته 

 (.30، 30: ،ص ص2410

  :العوامل المؤثرة في الأداء المهني_ 11

الفرد في بعض الأحيان في فهم العوامل أوالمتغيرات التي تحدث في سلوك الفرد أو لا يسهل على 
أدائه داخل المنظمة ولهذا نجد اختلاف كبيرة بين الباحثين حول العوامل المؤثرة على أداء الفرد وكل 

 :باحث صنفها حسب وجهة نظر  كما يلي

 بق لها ولا تسيطر الأهداف المراد فالمنظمة التي تعمل دون تخطيط مس: غياب الأهداف المحددة
تحقيقها فهي لا تستطيع قياس ما تحقق من الأهداف والأعمال والمحاسبة موظفيها على مستوى أدائهم 

 .وهدا لعدم وجود معايير محددة مسبقاً 
 اختلاف مستويات الأداء : 
 تهو ما يملكه من معرفة وقدرات ومهارات وقيم واتجاها(: الأستاذ الجامعي)الموظف-
 .ودوافع 
وهو ما تتصف به البيئة التنظيمية والتي تتضمن المناخ العمل والإشراف والأنظمة الإدارية : الموقف-

 .والهيكل التنظيمي
 المهارات والقدرات التي يمتاز بها فالأستاذ الجامعي يجب أن تتوفر لديه مجموعة من : كفاءة الموظف

 .وظيفته المهنيةالكفاءات والمهارات والقدرات تمكنه من أداء 
 الداخلية للمنظمة مثل الهيكل التنظيمي ونظام الحوافز والترقيات ونظام الاتصالات: البيئة التنظيمية. 
 كالواجبات والمسؤوليات والتوقعات المطلوبة من الأستاذ الجامعي وطرق وأساليب : متطلبات الوظيفة

 (.24،21،ص ص 2410فنور،)وأدوات العمل 
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 :الجامعي مهام الأستاذ_ 12

إن الحديث عن وظائف هيئة التدريس الجامعي مرتبط بالحديث عن وظائف الجامعة المبنية على 
فلسفتين رئيسيتين ترتكزان على الجانب المعرفي على اعتبار أن الوظيفة الأساسية للجامعة هي عملية 

وهي المكان الذي  معرفية، والجانب الاجتماعي حيث أن وظيفة الجامعة هي وظيفة اجتماعية سياسية
 .يدرس أوضاع المجتمع ومشكلاته ويعمل على إيجاد الحلول لها

وبالرغم من صعوبة حصر الوظائف الأساسية للأستاذ الجامعي، إلا أنه يمكن اشتقاقها من 
وظائف الجامعة المتمثلة في إعداد الإطارات والكوادر، والبحث العلمي وخدمة المجتمع وتنميته، كل هذا 

الأستاذ بالوظيفة الأكاديمية إضافة إلى الوظيفة الإدارية التي تتمثل في الإدارة الأكاديمية، هذ   يعرف عند
 .الأنشطة والوظائف تتكامل فيما بينها لتبين مدى فاعلية هذا العضو في العملية التدريسية

 : وإجمالًا لما تم ذكر  والإشارة إليه فإن وظائف عضو هيئة التدريس الجامعي تتمثل في

 وظيفة التدريس والفعاليات الأكاديمية المتصلة بها : 

يعتبر الأداء التدريسي الذي يقوم به الأستاذ من أهم المدخلات في تحقيق الأهداف التربوية كما يعتبر 
 .المؤثر الأقوى في إحداث تغييرات مطلوبة لدى الطلبة الجامعيين

ستخدام تقنيات جديدة مساعدة على القيام وعملية التدريس الحديثة هي عملية تقديم المعارف با
 .بالأنشطة التعليمية وفق أسس علمية ومعالجة نظرية وتطبيقية

كما تشمل هذ  العملية الخطة التدريسية خلال العام متضمنة المقررات الدراسية، وكذلك الأنشطة التي 
التقنيات والوسائل التعليمية،  عليه القيام بها لتحسين طرق وكفاءة التدريس وفاعليته أو لتحديث استخدام

والتدريس هو عملية نقل معارف واتجاهات في إطار أكاديمي حيث يتم نقل المعارف واكتساب المهارات 
بأسلوب يمكن الطالب من الاستخدام والتطبيق، ويركز على مدى إدراك الطالب الطالب للمادة العلمية 

 .ومدى القدرة على التطبيق

في الأستاذ الجامعي سمات يستطيع من خلالها تحديد مخرجات التعلم  ومن هنا يجب أن يتوفر
والتعليم، وتحديد واستخدام الطرائق المتبعة في التدريس وتجديد طرائق وأساليب التقييم المتبعة، وربط 
مخرجات المقرر مع مخرجات البرنامج وتوظيف تقنيات المعلومات والاتصال في التعليم والتدريب والتقويم 
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اعدة الطلبة على اكتساب مهارات أساسية تؤهله للتواصل والتعامل مع الغير، والعمل ضمن فريق ومس
 .والاعتماد على الثقة بالنفس والانضباط والأمانة

وتتضمن أيضاً عملية التدريس التخطيط لإعداد الدروس وإلقائها أو ما بعد التدرج، وتأليف الكتب في 
ر المناهج التدريسية في التخصص والعمل في اللجان البيداغوجية التخصص الذي يدرسه الأستاذ وتطوي

 (. 05، ص 2415بواب، )وإتقان اللغة التي يدرّس بها

كذا ضرورة أن يكون المدرس على درجة عالية من القدرة التدريسية و الشرح لموضوعات الدراسة، و  
بين الموضوعات المختلفة التي تعالجها مقدرته على توضيح المادة التي تحتاج إلى تقنية، و مهارة الربط 

 (.040،014،ص ص2440فرج ،)الدراسة

وعليه فلابد على الجامعة أن توفر كل الشروط والإمكانات البيداغوجية والتعليمية اللازمة للعاملين بمهنة 
 . التدريس

 البحث العلمي: 

سسات التعليمية الأخرى، إن البحث العلمي هو الوظيفة التي تميز المؤسسة الجامعية عن باقي المؤ 
وقد أصبحت ضرورة ملحة لأي مجتمع حديث، يستخدمه للتحليل والدراسة وحل المشكلات ومعالجة كل 

 .القضايا الموجودة فيه، والتعليم الجامعي من دون ارتباط بالبحث العلمي يعتبر هذا التعليم ناقصاً 

اطات عضو هيئة التدريس، فانصرافه ويمثل البحث العلمي الركيزة الأساسية من ركائز تقويم نش 
للتدريس وإهمال البحث العلمي سيؤدي ذلك لا محال إلى ضعف في  العملية التدريسية والنزعة الإبداعية 

 .لدى الأستاذ

 : وعموماً فإن وظيفة البحث العلمي الذي يقوم بها الأستاذ الجامعي تتجلى في مايلي

 .التأليف في مناهج البحث وتقنياته -
 .رار في ممارسة البحث العلمي والنشر العلمي في ميدان تخصصهالاستم -
 .قراءة وتطبيق موضوعات البحث العلمي للطلبة وإعطائهم توجهات وإرشادات في البحث -
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حضور الملتقيات العلمية و المؤتمرات و الندوات الوطنية و الدولية التي تنظم في ميدان  -
لملتقيات و المؤتمرات يخلق نوعاً من النقاش تخصصه و المشاركة فيها، لأن حضور مثل هذ  ا

 .العلمي البناء و الذي يساعد التعرف على أفكار الباحثين من تم رفع مستوى الأستاذ

و من هنا تتضح أهمية دور عضو هيئة التدريس في مجال البحث العلمي و الإنتاج الفكري  فهذ  
ت العلمية و المهارات الفنية و القدرة البحثية المهمة تقع على عاتقه بصفته الشخص الذي يمتلك المؤهلا

 .على الإنتاج العلمي

و في مجال البحث العلمي يتم تقويم عضو هيئة التدريس الجامعي من حيث النشاط البحثي المستمر 
و الإنتاج البحثي، لذا لابد لهذا العضو من امتلاك القدرة على عمل أبحاث علمية تطبيقية لخدمة الجامعة 

 . مع، واستخدام كل الوسائل التكنولوجية و التقنية المساعدة على الإبداع و التطوير و البحثو المجت

 (. 06 -05: ، ص ص2415بواب، ) 

 الإشراف: 
 .يشرف على حصص الاستشارة الأسبوعية مع الطلبة -
 .ينشر دروسه -
  (.0-0: ،ص ص2410بداري وحرز الله ،)يساهم في إنجاح الطلبة -

 :ة العالمية لعضو هيئة التدريس في التعليم الجامعيالمعايير المهني_ 13

 ينبغي على عضو هيئة التدريس أن يكون منخرطا في الأنشطة التالية: مجالات الأنشطة: 

 .تصميم وتخطيط أنشطة التعليم والمقررات الدراسية -

 .التدريس ودعم عملية تعليم الطلاب -

 .تقييم وإعطاء التغذية الراجعة للمتعلمين -

 ينبغي على عضو هيئة التدريس أن يكون ملماً ومدركاً ل: عارف الأساسيةالم: 

 .المقرر الدراسي أو المادة  التعليمية التي يقوم بتدريسها -
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 .كيفية تعلم الطلاب بصفة عامة و في مجال التخصص -

 .كيفية استخدام تكنولوجيا التعليم المناسبة للمقرر الدراسي -

 عضو هيئة التدريس أن يتسم بالأخلاق المهنية وأن يراعي ينبغي على: القيم المهنية: 

 .احترام الأفراد المتعلمين على اختلاف مستوياتهم التعليمية -

 .الالتزام بعملية دمج نتائج البحوث ذات الصلة والممارسة المهنية -

 (.02،00: ،ص ص2415صيفور،)الالتزام بالتطوير المهني المستمر وتقييم الممارسة المهنية  -
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 :خلاصة الفصل

من خلال ما سبق نستنتج أن نجاح أي مؤسسة يتوقف على أداء القائمين و العاملين بها، 
وهذا بالاستعانة بمختلف الوسائل المتوفرة، وينبغي الإهتمام وإبراز قيمة المورد البشري بصفته 

سة إلى أسمى المحرك الأساسي لأي مؤسسة بهدف تحقيق مستوى أداء عالي والوصول بالمؤس
 .أهدافها بكفاءة وفعالية



 

 

 منهجي للدراسةالإطار ال: الرابع الفصل
 المنهج المستخدم في الدراسة: أولا

 حدود الدراسة: ثانيا

 عينة الدراسة وطريقة تشكيلها: ثالثا

 خصائص العينة: رابعا

 أداة الدراسة وكيفية بنائها وخصائصها السيكومترية: خامسا

 طريقة المعالجة الإحصائية: سادسا
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 : في الدراسة الإستطلاعية المستخدم المنهج :أولا  

 باحث واختيار أي طرف من المتبعة الرئيسية الخطوات من دراسة أي في المستخدم المنهج يعتبر
دور عرفة م الى تهدف أن دراستنا  ،وبما نوعيتها وكذا الدراسة موضوع المشكلة بطبيعة مرتبط منهج أي

التكوين البيداغوجي للأستاذ الجامعي حديث التوظيف في تحسين أداء  المهني، فقد اعتمدنا المنهج 
 .الوصفي

فترة  في نوعية أو كمية معين، بطريقة حدث أو الظاهرة رصد على الوصفي المنهج يقوم حيث
والمضمون  لمحتوى ا حيث من الحدث أو الظاهرة على التعرف أجل من فترات عدة أو معينة زمنية

 (.66: ، ص2010غنيم  ومحمد ربحي) . وتطوير  الواقع فهم في تساعد وتعميمات نتائج الى والوصول

 : الدارسة الإستطلاعية حدود: ثانيا  

البحث  اجراءات تخطيط في توظيفها الباحث وعلى العلمي البحث في المهمة الخطوات من تعتبر
 : يلي فيما تتمثل والتي

 انيةالحدود المك : 

–الدراسة بجامعة محمد الصديق بن يحيى  بهذ  القيام تم وقد الميدانية، الدراسة فيه تجرى  الذي المكان هو
 .والقطب الجامعي تاسوست -جيجل

 الحدود الزمانية : 

، وهذا 2412جوان  46إلى  2421ماي  20 بين ما الممتدة الفترة في الإستطلاعية الدراسة اجراء تم
 .الموجودة بعد اختيار العينة وتوزيع الاستمارة ورقياً وإلكترونياً على كل الكليات 

 : عينة الدراسة وطريقة تشكيلها: ثالثا  

 المجتمع الاصلي وحدات من أجزاء أو جانبا ويعكس يشمل مصغر نموذجا بأنها تعريفها يمكن
 عن يغني الباحث زءالج أو النموذج وكذا المشتركة صفاته تحمل بحيث له ممثلة تكون  بالبحث، المعني
 وحدات دراسة كل تلك استحالة أو صعوبة حالة في خاصة الاصلي المجتمع ومفردات وحدات كل دراسة

 خلال من البحث اختيار عينة تم فقد وعليه 186)  :ص ، 2012 قنديلجي، ). بالبحث المعني المجتمع
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أستاذ وأستاذة، وهي مأخودة  24 من مكونا البحث عينة أفراد عدد كان حيث القصدي العشوائي الاختيار
من المجتمع الأصلي الذي سحبنا منه هذ  العينة المتمثلة في الأساتذة الجامعيين حديثي التوظيف الذي 

 .أستاذ وأستاذة 144قدر ب 

 : العينة الإستطلاعية خصائص: رابعا  

 من حيث الجنس : 

 : متغير الجنس يوضح خصائص مجتمع الدراسة الإستطلاعية حسب (:26)الجدول رقم 

 النسبة المئوية العدد الجنس
 %50 10 ذكر
 %50 10 أنثى

 %100 20 المجموع
 14 توزيع أفراد عينة الدراسة وفقاً لمتغير الجنس، حيث نجد أن عدد الذكور بلغ( 46)يوضح الجدول رقم 

 %50ذة  بنسبة أسات 14من إجمالي أفراد عينة الدراسة، في حين كان عدد الإناث  %50بنسبة  أساتذة
 .من مجموع أفراد عينة الدراسة

 من حيث الرتبة العلمية : 

 :يوضح خصائص مجتمع الدراسة الإستطلاعية حسب متغير الرتبة العلمية: (27)الجدول رقم 

 النسبة المئوية العدد الرتبة العلمية
 %5 01 أ -أستاذ محاضر
 %60 12 ب -أستاذ محاضر
 %15 03 أ -أستاذ مساعد

 %20 04 ب -ذ مساعدأستا
 %100 20 المجموع
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توزيع أفراد العينة وفقاً لمتغير الرتبة العلمية، حيث نجد أن تكرارعدد الأساتذة ( 40)يوضح الجدول رقم 
،  وتكرار الأساتذة الذين كانت رتبتهم %5أستاذ واحد بنسبة  41أ بلغ -الذين كانت رتبتهم أستاذ محاضر

أ  -، وكان تكرار الأساتذة الذين كانت رتبتهم أستاذ مساعد%60ذ بنسبةأستا 12ب بلغ  -أستاذ محاضر
 40ب بلغ  -كان تكرار الأساتذة الذين كانت رتبتهم أستاذ مساعد، في حين %15أساتذة بنسبة  43بلغ 

 .%20أساتذة بنسبة 

 من حيث سنوات الخبرة المهنية قبل التوظيف : 

مهنية ة الإستطلاعية حسب متغير سنوات الخبرة اليوضح خصائص مجتمع الدراس :(22)الجدول رقم 
 :قبل التوظيف

 النسبة المئوية العدد سنوات الخبرة المهنية قبل التوظيف
 %45 40 من سنة إلى سنتين

 %40 40 سنوات 5سنوات إلى  3من 
 %15 43 سنوات 5أكثر من 

 %100 24 المجموع
لمتغير سنوات الخبرة المهنية قبل التوظيف، حيث توزيع أفراد العينة وفقاً ( 40)يوضح الجدول رقم 

أساتذة  40كانت سنة خبرتهم المهنية  قبل التوظيف من سنة إلى سنتين بلغ   نجد أن عدد الأساتذة الذين
، في حين نجد عدد الأساتذة الذين كانت سنة خبرتهم المهنية قبل التوظيف من ثلاث سنوات %45بنسبة 

، حيث نجد عدد الأساتذة الذين كانت سنة خبرتهم المهنية %40تذة بنسبة أسا 40إلى خمسة سنوات بلغ 
 .%15أساتذة بنسبة  43قبل التوظيف أكثر من خمسة سنوات بلغ 

 من حيث الكلية : 
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 : يوضح خصائص مجتمع الدراسة الإستطلاعية حسب متغير طبيعة الكلية :(29)الجدول رقم 

 النسبة المئوية العدد الكلية
 %35 07 لوم الإنسانية والإجتماعيةكلية الع

 %25 05 كلية العلوم الإقتصادية والتجارية وعلوم التسيير
 %25 05 كلية الحقوق والعلوم السياسية

 %15 03 كلية الآداب واللغات
 00 00 كلية العلوم والتكنولوجيا

 00 00 كلية العلوم الدقيقة والإعلام الآلي
 00 00 كلية العلوم الطبيعية والحياة

 %100 20 المجموع
توزيع أفراد العينة وفقاً لمتغير طبيعة الكلية، حيث نجد أن عدد الأساتذة الذين ( 40)يوضح الجدول رقم 

، في حين نجد عدد الأساتذة %35أساتذة بنسبة  40يدرسُون في كلية العلوم الإنسانية والاجتماعية بلغ 
، في حين %25أساتذة بنسبة  45والتجارية وعلوم التسيير بلغ الذين يدرسُون في كلية العلوم الاقتصادية 

، في حين %50أساتذة بنسبة  45نجد عدد الأساتذة الذين يدرسُون في كلية الحقوق والعلوم السياسية بلغ 
 .%15أساتذة بنسبة  43نجد عدد الأساتذة الذين يدرسُون في الآداب واللغات بلغ 

 :السيكومترية وخصائصها ةالدراسة الإستطلاعي أداة :خامسا  

تم استخدام استبيان في الدراسة الحالية لقياس دور التكوين البيداغوجي للأستاذ الجامعي حديث  
التوظيف في تحسين أداء  المهني، موجه للأساتذة الجامعيين حديثي التوظيف من إعداد الطالبتان 

 .ت الإعدادالباحثتان، وسيعرض في هذا الفصل طبيعة هذ  الأداة وإجراءا

 :بالأداة التعريف

 الحالية دراستنا في اعتمدنا وقد المطلوبة البيانات جمع بغرض تستخدم التي الوسيلة بالأداة  يقصد
 . المبحوثين من والمعلومات الحقائق جمع قصد استبيان استمارة على
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 وصف الإستبيان في صورته الأولية : 

نظرية حول الموضوع والتحقق من وجود مفردات الدراسة في  بعد القيام بالإطلاع والقيام بدراسة أولية
مؤسسة التعليم العالي، وعلى اعتبار موضوع دراستنا المتمثل في التكوين البيداغوجي للأستاذ الجامعي 

عبارة موزعة على  41حديث التوظيف وعلاقته بتحسين أداء  المهني، فقد تم بناء استبيان أولي يضم 
 : امحاور هم( 40)أربعة 

محور يقيس التكوين البيداغوجي الحضوري للأستاذ الجامعي حديث التوظيف في مجال تحسين  -
 .11-1عبارة من  11مهارات التدريس لديه الذي يضم 

محور يقيس التكوين البيداغوجي الحضوري للأستاذ الجامعي حديث التوظيف في مجال رفع  -
 .11-1عبارة من  11قدرات البحث العلمي لديه الذي يضم 

محور يقيس التكوين البيداغوجي الحضوري للأستاذ الجامعي حديث التوظيف في مجال رفع  -
 .11-1عبارة من  11مستوى الإشراف لديه الذي يضم 

محور يقيس التكوين في تقنيات الإعلام والإتصال وتطبيقاتها البيداغوجية للأستاذ الجامعي  -
 .7-1عبارة من 7ذي يضم حديث التوظيف في تحسين مهارات التدريس لديه ال

 وصف الاستبيان في صورته النهائية : 

بعد عرض الاستبيان على مجموعة من الأساتذة المحكمين من ذوي الخبرة في المجال، تم تعديل 
 .الاستبيان حيث تم حذف بعض العبارات، وتصحيح أخرى لتخدم موضوعنا، وقمنا بإضافة عبارات أخرى 

) جابة المناسبة بعد قراءة العبارة جيداً واختيار البديل المناسب لإجابته أما الإجابة فتكون باختيار الإ
 (.موافق بشدة، موافق، محايد، غير موافق، غير موافق بشدة 

 الخصائص السيكومترية للاستبيان : 
 حيث تم عرض (الصدق الظاهري ) تم الاعتماد على صدق المحكمين  :صدق الأداة ،

رة على عدد من أساتذة قسم علم النفس وعلوم التربية والأرطفونيا عبا 01الاستبيان المكون من 
وطلب  -جيجل –العاملين بكلية العلوم الإنسانية والاجتماعية بجامعة محمد الصديق بن يحيى 

 :منهم إبداء ما يرونه مناسباً من ملاحظات فيما يخص

 .السلامة اللغوية  -
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 .توظيفمدى قياس الفقرات للأستاذ الجامعي حديث ال -

 .حيث تم تعديل بعض العبارات وتوضيحها

 لتتحقق أهداف الدراسة فإنه من الضروري معرفة ما إذا كان الاستبيان الموزع : ثبات الإستبيان
أستاذ وحساب معامل ألفا كرونباخ ومعامل الاتساق  24ثابث، حيث تم توزيع الاستبيان على 

 : ل على النتائج التالية، وتم الحصو spssالداخلي بالاعتماد على برنامج 

 : يمثل قيمة ألفا كرونباخ :(12)جدول رقم 

 عدد العبارات ألفا كرونباخ
4.00 66 

 :واعتمدنا أيضاً على معامل الاتساق الداخلي

 : يمثل معامل صدق الاتساق الداخلي :(11)جدول رقم 

 المجموع تقنيات الإعلام والإتصال الإشراف البحث العلمي التدريس 

امل الإرتباط بيرسون مع_
 .للتدريس

 .مستوى الدلالة  -
 

 .عدد الأفراد  -

1 
 

4.41 
 
20 

0,70** 
 

0,01 
 
20 

0,66** 
 

0,01 
 
20 

0,57** 
 

0,08 
 
24 

0,85** 
 

0,00 
 
24 

معامل الإرتباط بيرسون للبحث _ 
 .العلمي

 .مستوى الدلالة_ 
 .عدد الأفراد_ 

0,70** 
 

0,01 
20 

1 
 

 
20 

0,58** 
 

0,06 
20 

0,77** 
 

0,00 
24 

0,93** 
 

0,00 
24 

معامل الإرتباط بيرسون   -
 .للإشراف

 .مستوى الدلالة  -

0,66** 
0,01 

 

0,58** 
0,06 

 

1 
 
 

0,36 
0,11 
 

0,72** 
0,00 
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 .عدد الأفراد  -

24 24 20 20 24 

معامل الإرتباط بيرسون _ 
 .لتقنيات الإعلام والإتصال

 .مستوى الدلالة_ 
 .عدد الأفراد_ 

0,57** 
 
0.08 

24 

0,77** 
 

4.44 
20 

0,36** 
 

0.11 
20 

1 
 

 
20 

0,84** 
 

4.44 
20 

معامل الإرتباط بيرسون 
 . للمجموع

 .مستوى الدلالة_ 
 .عدد الأفراد_ 

0,85** 
 

4.44 
20 

 

0,93** 
 

4.44 
20 
 

0,72** 
 

4.44 
20 
 

0,84** 
 

4.44 
20 
 

1 
 

 
20 
 

رتباط بيرسون كانت عالية وهي دالة الذي يوضح بأن قيم معامل الا( 11)نلاحظ من خلال الجدول رقم 
وهذا يعني بأن بنود الإستبيان تقيس مايجب قياسه، وعليه يمكن اعتمادها  0,01عند مستوى الدلالة 
 .   وتطبيقها في الميدان

 : طريقة المعالجة الإحصائية: سادسا  

تحليل النتائج تم الاعتماد في هذ  الدراسة على مجموعة من الأساليب الإحصائية والتي تستعمل ل
 : المتوصل إليها، ومعرفة مدة تشتتها وتجمعها وقد اعتمدنا على

 .التكرارات والنسب المئوية -
 (. K2) كاف تربيع  -



 

 

 عرض وتحليل نتائج الدراسة: الخامس الفصل
 

 .عرض النتائج الميدانية وتحليلها: أولا
 .مناقشة وتفسير النتائج: ثانيا
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  :عرض نتائج الدراسة وتحليلها :أولا
 عرض النتائج الخاصة ببعد التكوين البيداغوجي الحضوري في مجال التدريس : 

لنسب المئوية الخاصة ببعد التكوين البيداغوجي الحضوري في يوضح تكرارات وا: (12)الجدول رقم 
 . مجال التدريس

 التكرار العبارة رقم

 سلم التقدير

 محايد موافق موافق بشدة
غير 
 موافق

غير 
موافق 
 بشدة

 .تمكيني من تخطيط الدروس 1
 1 4 6 49 16 تكرار
% 21,05% 64,50% 7,90% 5,30% 1,31% 

 .لدروستمكيني من إعداد ا 2
 1 5 7 40 23 تكرار
% 30,30% 52,63% 9,21% 6,60% 1,31% 

3 
تمكيني من تنفيذ الدرس بالطرق 
 .الحديثة المناسبة لخصائص الطلبة

 1 5 12 31 27 تكرار
% 35,52% 40,80% 15,80% 6,60% 1,31% 

0 
مساعدتي على معرفة المقاربات 

 .البيداغوجية في التدريس
 1 3 17 30 25 تكرار
% 32,90% 39,50% 22,40% 3,94% 1,31% 

5 
إستخدامي للوسائل التكنولوجية في 

 .تقديم الدرس
 4 8 8 30 26 تكرار
% 34,21% 39,50% 10,52% 10,52% 5,26% 

6 
تمكيني من معرفة المفاهيم المرتبطة 

 .بالتدريس
 1 5 8 36 26 تكرار
% 34,21% 47,36% 10,52% 6,60% 1,31% 

0 
م بكيفية صياغة الأهداف الإلما

 .التعليمية
 3 6 10 32 25 تكرار
% 32,90% 42,10% 13,20% 7,90% 3,94% 

 .تمكيني من إستثارة الطلبة نحو التعلم 0
 20 33 16 33 20 تكرار
% 26,31% 43,42% 21,14% 43,42% 26,31% 

0 
مكنني من التركيز على التقويم 

 .التكويني
 5 6 25 27 13 تكرار
% 17,10% 35,52% 32,90% 7,90% 6,60% 

نمت حرصي على التغطية الكاملة  14
 .لموضوع الدرس من مختلف الجوانب

 1 10 20 24 21 تكرار
% 27,63% 31,60% 26,31% 13,20 1,31% 

11 
مراعاتي للفروق الفردية بين الطلبة أثناء 

 .تقديم الدرس
 1 8 18 24 25 تكرار
% 32,90% 31,60% 23,70% 10,52% 1,31% 

تنمية مهارة التواصل البيداغوجي مع  12
 .الطلبة

 4 5 8 32 27 تكرار
% 35,52% 42,10% 10,52% 6,60% 5,26% 
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الذي يوضح تكرارات والنسب المئوية الخاصة ببعد التكوين ( 12)من خلال نتائج الجدول رقم 
الحضوري للأستاذ الجالمعي حديث التوظيف في مجال التدريس يتبين لنا وجود اختلاف في البيداغوجي 

إجابات الأساتذة فيما يخص مساهمة التكوين البيداغوجي الحضوري في تحسين مهارات التدريس في 
وافقواعلى كون التكوين البيداغوجي الحضوري يساهم  %64,50تمكينهم من تخطيط  الدروس حيث أن 

غير موافقين  %5,30وافقوا بشدة على ذلك، في حين  %21,05كانيتهم في تخطيط الدروس و في إم
 . منهم محايدين%7,90غير موافقين بشدة و %1,31و

في إعداد للأستاذ الجامعي حديث التوظيف أما بالنسبة لمساهمة التكوين البيداغوجي الحضوري 
منهم غير  %6,60وافقوا بشدة في حين %30,30و %52,63الدروس فإن أغلب الأساتذة وافقوا بنسبة 

 .منهم محايدين %9,21غير موافقين بشدة، و  %1,31موافقين على ذلك، و 

في  أما فيما يخص مساهمة التكوين البيداغوجي الحضوري للأستاذ الجامعي حديث التوظيف
و  %40,80ا بنسبة تنفيذ الدرس بالطرق الحديثة المناسبة لخصائص الطلبة فإن أغلب الأساتذة وافقو 

13 
تبني شخصية تعمل على تحبيب الطلبة 

 .بالمادة
 4 5 20 23 24 تكرار
% 31,60% 30,30% 26,31% 6,60% 5,26% 

14 
قدرتي على تحليل وتحسين العملية 

 .التعليمية وفق المستجدات
 1 3 15 33 24 تكرار
% 31,60% 43,42% 19,73% 3,94% 1,31% 

15 
) مكنني من استخدام أساليب التقويم 

في بنائي ( تشخيص، بنائي، ختامي
 .وتنميتي للكفاءات المستهدفة

 1 5 28 23 19 تكرار

% 25% 30,30% 36,84% 6,60% 1,31% 

ساليب التدريسية تمنكيني من تنويع الأ 16
 .المستخدمة أثناء العمل البيداغوجي

 1 2 20 31 22 تكرار
% 28,94% 40,80% 26,31% 2,63% 1,31% 

17 
تحكمي في إثارة دافعية الطلبة لتحفيزهم 

 .اتجا  المادة الدراسية
 3 3 21 24 25 تكرار
% 32,90% 31,60% 27,63% 3,94% 3,94% 

18 
فصول تحكمي الجيد في إدارة ال

 .الدراسية
 1 6 18 22 29 تكرار
% 38,20% 28,94% 23,70% 7,90% 1,31% 

 .ربطي لمحتوى الدرس بالواقع 19
 22 32 9 10 3 تكرار

% 3,94% 13,20% 11,84% 42,10% 28,94% 
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غير موافقين على ذلك و  %6,60غير موافقين بشدة و  %1,31موافقين بشدة، في حين  35,52%
 . منهم محايدين 15,80%

أما فيما يخص مساهمة التكوين البيداغوجي الحضوري للأستاذ الجامعي حديث التوظيف على 
و   %32,90و  %39,50ذة وافقوا بنسبة معرفة المقاربات البيداغوجية في التدريس نجد أغلبية الأسات

غير موافقين بشدة، و  %1,31غير موافقين و  %3,94وافقوا بشدة على ذلك، في حين  %32,90و
 .منهم محايدين 22,40%

أما بالنسبة لمساهمة التكوين البيداغوجي الحضوري للأستاذ الجامعي حديث التوظيف في 
 %34,21و %39,50درس نجد أغلب الأساتذة وافقوا  بنسبة إستخدام الوسائل التكنولوجية في تقديم ال

 %10,52غير موافقين بشدة و %5,26غير موافقين و   %10,52منهم وافقوا بشدة على ذلك في حين 
 .محايدين

أما في ما يخص مساهمة التكوين البيداغوجي الحضوري للأستاذ الجامعي حديث التوظيف في 
  %34,21و  %47,36بطة بالتدريس نجد أغلب الأساتذة وافقوا بنسبة التمكين من معرفة المفاهيم المرت

 %10,52وغير موافقين بشدة  %1,31غير موافقين و %6,60منهم وافقوا بشدة على ذلك في حين 
 .محايدين

لمساهمة التكوين البيداغوجي الحضوري للأستاذ الجامعي حديث التوظيف في الإلمام  أما بالنسبة 
وافقوا  %32,90و   %42,10هداف التعليمية نجد أن أغلب الأساتذة وافقوا بنسبة بكيفية صياغة الأ

منهم   %13,20غير موافقين بشدة، و %3,94غير موافقين و   %7,90بشدة على ذلك، في حين 
 .محايدين

في لمساهمة التكوين البيداغوجي الحضوري للأستاذ الجامعي حديث التوظيف  أما بالنسبة   
وافقوا  %26,31و  %43,42ستثارة الطلبة نحو التعلم نجد أغلب الأساتذة وافقوا بنسبة من االتمكين 
 .محايدينمنهم %21,14غير موافقين بشدة على ذلك و  %1,31غير موافقين و %90, 7بشدة، و 

أما عن مساهمة التكوين البيداغوجي الحضوري للأستاذ الجامعي حديث التوظيف في التركيز 
وافقوا بشدة على ذلك، في    %17,10و %35,52كويني نجد أغلب الأساتذة وافقوا بنسبة على التقويم الت
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  %32,90منهم  غير موافقين بشدة على ذلك، في حين  %6,60غير موافقين و %7,90حين 
 .محايدين

و في ما يخض مساهمة التكوين البيداغوجي الحضوري للأستاذ الجامعي حديث التوظيف في 
التغطية الكاملة لموضوع الدرس من مختلف الجوانب نجد أغلبية الأساتذة وافقوا بنسبة  تنمية الحرص على

غير موافقين بشدة  %1,31غير موافقين و  %13,20وافقوا بشدة، في حين  %27,63و   31,60%
 .منهم محايدين %26,31على ذلك، و 

حديث التوظيف في مراعاة أما بالنسبة لمساهمة التكوين البيداغوجي الحضوري للأستاذ الجامعي 
و  %31,60الفروق الفردية بين الطلبة أثناء تقديم الدرس نجد أغلبية الأساتذة وافقوا بنسبة 

غير موافقين بشدة على   %1,31غير موافقين و  %10,52 وافقوا بشدة على ذلك، في حين 32,90%
 .منهم محايدين %23,70ذلك، و 

حضوري للأستاذ الجامعي حديث التوظيف في تنمية مهارة أما عن مساهمة التكوين البيداغوجي ال
وافقوا بشدة على  %35,52و %42,10التواصل البيداغوجي مع الطلبة نجد أغلبية الأساتذة وافقوا بنسبة 

 .منهم محايدين %10,52غير موافقين بشدة و  %5,26غير موافقين و  %6,60ذلك، في حين 

الحضوري للأستاذ الجامعي حديث التوظيف في تبني  وبالنسبة لمساهمة التكوين البيداغوجي
و  %30,30شخصية تعمل على تحبيب الطلبة في المادة نجد أغلبية الأساتذة وافقوا بنسبة 

غير موافقين بشدة و  %5,26غير موافقين و  %6,60وافقوا بشدة على ذلك، وفي حين 31,60%
 .منهم محايدين 26,31%

لبيداغوجي الحضوري للأستاذ الجامعي حديث التوظيف في القدرة أما بالنسبة لمساهمة التكوين ا
و   %43,42 على تحليل وتحسين العملية التعليمية وفق المستجدات نجد أغلبة الأساتذة وافقوا بنسبة  

على غير موافقين بشدة   %1,31غير موافقين و  %3,94وافقوا بشدة على ذلك، في حين  31,60%
 .يدينمنهم محا  %19,73ذلك، و 

أما في ما يخص مساهمة التكوين البيداغوجي الحضوري للأستاذ الجامعي حديث التوظيف في 
في بناء وتنمية الكفاءات المستهدفة ( تشخيصي، بنائي، ختامي ) التمكين من استخدام أساليب التقويم 
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غير موافقين  %6,60وافقوا بشدة على ذلك، في حين%25و %30,30فنجد أغلبية الأساتذة وافقوا بنسبة 
 .منهم محايدين %36,84على ذلك، وغير موافقين بشدة %1,31و

وبالنسبة لمساهمة التكوين البيداغوجي الحضوري للأستاذ الجامعي حديث التوظيف في التمكين 
نجد أغلبية الأساتذة وافقوا بنسبة  من تنويع الأساليب التدريسية المستخدمة أثناء العمل البيداغوجي

غير موافقين %1,31غير موافقين و %2,63 وافقوا بشدة على ذلك، في حين%28,94و  40,80%
 . منهم محايدين%26,31على ذلك، وبشدة 

أما بالنسبة لمساهمة التكوين البيداغوجي الحضوري للأستاذ الجامعي حديث التوظيف في التمكين 
 اسية نجد أغلبية الأساتذة وافقوا بنسبةمن التحكم الجيد في إثارة دافعية الطلبة لتحفيزهم اتجا  المادة الدر 

غير موافقين  %3,94غير موافقين و %3,94 وافقوا بشدة على ذلك، في حين %32,90و31,60%
 .منهم محايدين %27,63على ذلك وبشدة 

أما عن مساهمة التكوين البيداغوجي الحضوري للأستاذ الجامعي حديث التوظيف في التحكم 
وافقوا بشدة على   %28,94   %28,94دراسية نجد أغلبية الأساتذة وافقوا بنسبةالجيد في إدارة الفصول ال

 .منهم محايدين%23,70 على ذلك وغير موافقين بشدة  %1,31غير موافقين و %7,90ذلك، في حين
أما عن العبارة الأخيرة المتمثلة في مساهمة التكوين البيداغوجي الحضوري للأستاذ الجامعي حديث  

وافقوا %28,94و  %42,10ربطهم لمحتوى الدرس بالواقع نجد أغلبية الأساتذة وافقوا بنسبة  التوظيف في
منهم  %11,84على ذلك وغير موافقين بشدة  %3,94غير موافقين و %13,20بشدة على ذلك في حين

 .محايدين

 ي عرض النتائج الخاصة ببعد التكوين البيداغوجي الحضوري للأستاذ الجامعي حديث التوظيف ف
 : مجال البحث العلمي

يوضح تكرارات والنسب المئوية الخاصة ببعد التكوين البيداغوجي الحضوري في  (:13)الجدول رقم 
 .مجال البحث العلمي

 التكرار العبارة رقم
 سلم التقدير

 غير موافق بشدة غير موافق محايد موافق موافق بشدة
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تمكيني من اكتساب مهارات البحث  1
 .ليبهالعلمي وأسا

 1 9 15 33 18 تكرار

% 23 ,70% 
43,42

% 
19,73

% 11,84% 1,31% 

2 
تمكيني من الجمع بين مناهج البحث 

 .العلمي وتقنياته

 1 7 14 28 26 تكرار

% 34,21% 
36,84

% 
18,42

% 
9,21% 1,31% 

3 
إنجازي لأبحاث علمية لخدمة 

 .الجامعة والمجتمع

 3 6 27 19 21 تكرار

% 27,63% 25% 
35,52

% 
7,90% 3,94% 

0 
رفع قدراتي في استخدام الوسائل 

 .التكنولوجية في مجال البحث

 5 7 11 25 28 تكرار

% 36 ,84% 
32,90

% 
14,47

% 9,21% 6,60% 

5 
ممارسة البحث العلمي في مجال 

 .تخصصي

 0 10 7 35 24 تكرار

% 31,57% 
46,05

% 
9,21% 13,20% 0% 

6 
 نشري للأبحاث العلمية على

 .الأنثرنت

 6 5 11 33 21 تكرار

% 27,63% 
43,42

% 
14,47

% 
6,60% 7,90% 

 .تنظيم وتشريع البحث العلمي 0
 5 9 19 20 23 تكرار

% 30,30% 26,31
% 

25% 11,84% 6,60% 

 .التعرف على مخابر البحث 0
 5 8 28 15 20 تكرار

% 26,31% 
19,73

% 
36 ,8
4% 

10,52% 6,60% 

0 
الفعالة في الملتقيات دفعي للمشاركة 

 .العلمية الوطنية والدولية

 4 9 23 12 28 تكرار

% 36,84% 
15,78

% 
30,30

% 
11,84% 5,26% 

14 
تطبيقي لموضوعات البحث العلمي 

للطلبة وإعطائهم توجيهات في 
 .البحث

 0 6 19 30 21 تكرار

% 27,63% 39,47
% 

25% 7,90% 0% 

11 
لات نشر المقالات العلمية في المجا

 .العلمية

 5 10 23 25 13 تكرار

% 17,10% 
32,90

% 
30,30

% 
13,20% 6,60% 
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 .إصدار الكتب الأكاديمية العلمية 12
 7 12 30 9 18 تكرار

% 23,70% 11,84 
39,47

% 15,78% 9,21% 

13 
تمكيني من استخدام البحث العلمي 

لدراسة وحل المشكلات التي توجد في 
 .المجتمع

 2 23 28 9 14 تكرار

% 18,42% 
11,84

% 
36,84

% 
30,30% 2,63% 

10 
دعم المكتبة بالمحاضرات والكتب 

 .التي تقيمها الجامعة

 0 11 20 20 25 تكرار

% 32,90% 
26,31

% 
26,31

% 
14,47% 0% 

15 
الاستفادة من التربصات قصيرة 
المدى والطويلة في الخارج في 

 .مختلف مخابر البحث

 8 15 16 14 23 تكرار

% 30,30% 
18 ,4
2% 

21,14
% 19,73% 10,52% 

16 
تكوين علاقات ثنائية مع الباحثين في 

 .الجامعات الأخرى 

 5 8 21 17 25 تكرار

% 32,90% 
22 ,4
0% 

27,63
% 

10,52% 6,60% 

10 
امتلاكي قدرة إجراء البحوث التطبيقية 

 .تواكب التكنولوجية

 3 14 22 10 27 تكرار

% 35,52% 
13,20

% 
28,94

% 
18,42% 3,94% 

10 
انخراطي مع الهيئات المركزية التي 
تشرف وتتابع نشاط البحث العلمي 

 .في مختلف الجامعات

 6 11 26 12 21 تكرار

% 27,63% 15,78
% 

34,21
% 

14,47% 7,90% 

الذي يوضح تكرارات والنسب المئوية الخاصة ببعد التكوين ( 13)من خلال نتائج الجدول رقم 
ستاذ الجامعي حديث التوظيف في مجال البحث العلمي يتبين لنا وجود اختلاف في إجابات الحضوري للأ

في رفع قدرات البحث العلمي في التمكين من  الأساتذة فيما يخص مساهمة التكوين البيداغوجي الحضوري 
وافقوا  %23,70و   %43,42اكتساب مهارات البحث العلمي وأساليبه نجد أغلبية الأساتذة وافقوا بنسبة 

 %19,73على ذلك، وغير موافقين بشدة  %1,31غير موافقين و %11,84بشدة على ذلك، في حين
 .منهم محايدين

أما بالنسبة لمساهمة التكوين البيداغوجي الحضوري للأستاذ الجامعي حديث التوظيف في التمكين 
وافقوا بشدة  %34,21و  %36,84من الجمع بين مناهج البحث وتقنياته نجد أغلبية الأساتذة وافقوا بنسبة
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منهم  %18,42على ذلك، وغير موافقين بشدة  %1,31غير موافقين و %9,21 على ذلك، في حين
 .محايدين

أما عن مساهمة التكوين البيداغوجي الحضوري للأستاذ الجامعي حديث التوظيف في إنجاز 
وافقوا بشدة  %27,63و %25قوا بنسبةالبحوث العلمية لخدمة الجامعة والمجتمع نجد أغلبية الأساتذة واف

منهم  %35,52على ذلك، وغير موافقين بشدة  %3,94غير موافقين و %7,90على ذلك، في حين
 .محايدين

أما في ما يخص مساهمة التكوين البيداغوجي الحضوري للأستاذ الجامعي حديث التوظيف في 
 ث وجدنا أغلبية الأساتذة وافقوا بنسبةرفع قدراتهم في استخدام الوسائل التكنولوجية في مجال البح

غير موافقين  %6,60غير موافقين و %9,21وافقوا بشدة على ذلك، في حين %36,84و 32,90%
 .منهم محايدين %14,47على ذلك، وبشدة 

أما بالنسبة لمساهمة التكوين البيداغوجي الحضوري للأستاذ الجامعي حديث التوظيف في رفع 
ممارسة البحث العلمي في مجال تخصصهم نجد أغلبية الأساتذة وافقوا  قدرات البحث العلمي في

منهم  %9,21غير موافقين و %13,20وافقوا بشدة على ذلك، في حين %31,57و %46,05بنسبة
 .محايدين

وفي ما يخص مساهمة التكوين البيداغوجي الحضوري للأستاذ الجامعي حديث التوظيف في رفع 
 %43,42الأبحاث العلمية على الأنثرنت وجدنا أغلبية الأساتذة وافقوا بنسبة قدرات البحث العلمي في نشر

على غير موافقين بشدة  %7,90غير موافقين و %6,60وافقوا بشدة على ذلك، في حين %27,63و
 .منهم محايدين %14,47ذلك، و

ي تنظيم أما بالنسبة لمساهمة التكوين البيداغوجي الحضوري للأستاذ الجامعي حديث التوظيف ف
وافقوا بشدة على ذلك، في  %30,30و %26,31وتشريع البحث العلمي نجد أغلبية الأساتذة وافقوا بنسبة

 .منهم محايدين %25على ذلك، وغير موافقين بشدة  %6,60غير موافقين و %11,84حين

أما عن مساهمة التكوين البيداغوجي الحضوري للأستاذ الجامعي حديث التوظيف في رفع قدرات 
 %26,31و %19,73البحث العلمي في التعرف على مخابر البحث فنجد أغلبية الأساتذة وافقوا بنسبة
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على ذلك، غير موافقين بشدة  %6,60غير موافقين و %10,52وافقوا بشدة على ذلك، في حين
 .منهم محايدين %36,84و

التوظيف في دفعهم أما بالنسبة لمساهمة التكوين البيداغوجي الحضوري للأستاذ الجامعي حديث 
 %15,78للمشاركة الفعالة في الملتقيات العلمية الوطنية والدولية نجد أغلبية الأساتذة وافقوا بنسبة

على غير موافقين بشدة  %5,26غير موافقين و %11,84وافقوا بشدة على ذلك، في حين %36,84و
 .منهم محايدين %30,30ذلك، و

ضوري للأستاذ الجامعي حديث التوظيف في تطبيق أما عن مساهمة التكوين البيداغوجي الح
لموضوعات البحث العلمي للطلبة وإعطائهم توجيهات في البحث نجد أغلبية الأساتذة وافقوا 

منهم  %25غير موافقين، و %7,90وافقوا بشدة على ذلك، في حين %27,63و %39,47بنسبة
 .محايدين

ستاذ الجامعي حديث التوظيف في نشر فبالنسبة لمساهمة التكوين البيداغوجي الحضوري للأ
وافقوا بشدة  %17,10و %32,90المقالات العلمية في المجالات العلمية نجد أغلبية الأساتذة وافقوا بنسبة

منهم  %30,30على ذلك، وغير موافقين بشدة  %6,60غير موافقين و %13,20على ذلك، في حين
 .محايدين

وري للأستاذ الجامعي حديث التوظيف في إصدار أما عن مساهمة التكوين البيداغوجي الحض
وافقوا بشدة على ذلك،  %23,70و %11,84الكتب الأكاديمية العلمية نجد أغلبية الأساتذة وافقوا بنسبة

 .منهم محايدين %39,47على ذلك، وغير موافقين بشدة  %9,31غير موافقين و %15,78  في حين

وري للأستاذ الجامعي حديث التوظيف في التمكين والنسبة لمساهمة التكوين البيداغوجي الحض
من استخدام البحث العلمي لدراسة وحل المشكلات التي توجد في المجتمع نجد أغلبية الأساتذة وافقوا 

غير  %2,63غير موافقين و  %30,30 وافقوا بشدة على ذلك، في حين %18,42و %11,84 بنسبة
 .ينمنهم محايد %36,84على ذلك، وموافقين بشدة 

أما بالنسبة لمساهمة التكوين البيداغوجي الحضوري للأستاذ الجامعي حديث التوظيف في دعم 
 %32,90و %26,31 المكتبة بالمحاضرات والكتب التي تقيمها الجامعة نجد أغلبية الأساتذة وافقوا بنسبة

 .منهم محايدين %26,31غير موافقين، و %14,47 وافقوا بشدة على ذلك، في حين
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النسبة لمساهمة التكوين البيداغوجي الحضوري للأستاذ الجامعي حديث التوظيف في أما ب
الإستفادة من التربصات قصيرة المدى والطويلة في الخارج في مختلف مخابر البحث نجد أغلبية الأساتذة 

 %10,52غير موافقين و %19,73 وافقوا بشدة على ذلك، في حين %30,30و %18,42وافقوا بنسبة
 .منهم محايدين %21,14على ذلك، وافقين بشدة غير مو 

أما في ما يخص مساهمة التكوين البيداغوجي الحضوري للأستاذ الجامعي حديث التوظيف في 
 %22,44تكوين علاقات ثنائية مع الباحثين في الجامعات الأخرى نجد أغلبية الأساتذة وافقوا بنسبة

على غير موافقين بشدة %6,60ير موافقين وغ %10,52 وافقوا بشدة على ذلك، في حين %32,90و
 .منهم محايدين %27,63ذلك، و

أما بالنسبة لمساهمة التكوين البيداغوجي الحضوري للأستاذ الجامعي حديث التوظيف في امتلاك 
 %35,52و %13,20 القدرة إجراء البحوث التطبيقية تواكب التكنولوجية نجد أغلبية الأساتذة وافقوا بنسبة

على ذلك، غير موافقين بشدة  %3,94غير موافقين و %18,42دة على ذلك، في حينوافقوا بش
 .منهم محايدين %28,94و

أما عن العبارة الأخيرة المتمثلة في مساهمة التكوين البيداغوجي الحضوري للأستاذ الجامعي 
في مختلف  حديث التوظيف في إنخراطهم مع الهيئات المركزية التي تشرف وتتابع نشاط البحث العلمي

وافقوا بشدة على ذلك، في  %63, 27و %15,78الجامعات فنجد أغلبية الأساتذة وافقوا بنسبة
 .منهم محايدين %34,21على ذلك، وغير موافقين بشدة  %7,90غير موافقين و %14,47حين

  عرض النتائج الخاصة ببعد التكوين البيداغوجي الحضوري للأستاذ الجامعي حديث
 .الإشراف التوظيف في مجال

يوضح تكرارات والنسب المئوية الخاصة ببعد التكوين البيداغوجي الحضوري في يوضح  (14)جدول رقم 
 .مجال الإشراف

 التكرار العبارة الرقم
 سلم التقدير

غير موافق  غير موافق محايد موافق موافق بشدة
 بشدة

 4 10 16 33 13 التكرار .تمييز مهارة الإشراف للطلبة 1
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% 17,10% 43,42% 21,14% 13,20% 5,25% 

2 
تمكيني من توجيه الطلبة إلى كيفية 
الحصول على المعلومة العلمية من 

 .مصدرها

 2 3 9 34 28 التكرار

% 36,84% 44,73% 11,84% 3,94% 2,63% 

3 
تمكيني من الإشراف على البحوث 

 .الجامعية بكفاءة
 3 7 16 33 17 التكرار
% 22,36% 43,42% 21,05% 9,21% 3,94% 

0 
تمكيني من الإشراف على مواضيع 

 .الطلبة ضمن اختصاصي
 3 7 6 38 22 التكرار
% 28,94% 50% 7,90% 9,21% 3,94% 

5 
تحفيزي للطلبة من خلال تحسينهم 

لقدراتهم في إعداد مذكراتهم 
 .العلمية

 2 6 8 39 21 التكرار

% 27,63% 51,31% 10,52% 7,90% 2,63% 

6 
مساعدتي للطلبة على اختيار 

 .مساراتهم الدراسية والمهنية
 5 7 9 34 21 التكرار
% 27,63% 44,73% 11,84% 9,21% 6,60% 

0 
تنمية قدرات الطلبة في معالجة 

 .المعرفة واستغلالها
 2 9 9 39 17 التكرار
% 22,40% 51,31% 11,86% 11,86% 2,63% 

0 
رفع جانب الثقة بالنفس للطلبة 

 .ول دافعيتهم للإنجازح
 4 7 14 24 27 التكرار
% 35,52% 31,57% 18,42% 9,21% 5,26% 

0 
مكنني البرنامج التكويني من تكوين 
الطلبة على الأسلوب الأمثل لجمع 

 .المعلومات

 6 10 17 25 18 التكرار

% 23,70% 32,90% 22,40% 13,20% 7,90% 

14 

تأكيدي على استخدام الأسلوب 
في إشرافي على البحوث  العلمي

التي تستهدف إعداد الأساتذة 
 .والباحثين

 1 7 23 33 12 التكرار

% 15,80% 43,42% 30,30% 9,21% 1,31% 

11 
توجيهي للطلبة أثناء الإشراف 
للتعرف على المعلومات التي 

 .يحتاجون إليها

 1 8 13 38 16 التكرار

% 21,05% 50% 17,10% 10,52% 1,31% 

 .عاتي لقدرات الطلبة ومؤهلاتهممرا  12
 1 8 10 35 22 التكرار
% 28,94% 46,05% 13,20% 10,52% 1,31% 

الذي يوضح تكرارات والنسب المئوية الخاصة ببعد التكوين ( 10)من خلال نتائج الجدول رقم 
يث الحضوري للأستاذ الجامعي حديث التوظيف في مجال الإشراف للأستاذ الجامعي حدالبيداغوجي 

يتبين لنا وجود اختلاف في إجابات الأساتذة فيما يخص مساهمة التكوين البيداغوجي   التوظيف
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الحضوري للأستاذ الجامعي حديث التوظيف في تمييز مهارة الإشراف للطلبة نجد أغلبية الأساتذة وافقوا 
غير  %5,26غير موافقين و %13,20وافقوا بشدة على ذلك، في حين %17,10و %42, 43بنسبة

 .منهم محايدين %21,14على ذلك، وموافقين بشدة 

أما بالنسبة لمساهمة التكوين البيداغوجي الحضوري للأستاذ الجامعي حديث التوظيف في التمكين 
من توجيه الطلبة إلى كيفية الحصول على المعلومة العلمية من مصدرها نجد أغلبية الأساتذة وافقوا 

غير  %2,63غير موافقين و %3,94ة على ذلك، في حينو وافقوا بشد%36,84 %44,73بنسبة
 .منهم محايدين %11,84على ذلك، وموافقين بشدة 

أما عن مساهمة التكوين البيداغوجي الحضوري للأستاذ الجامعي حديث التوظيف في التمكين من 
وافقوا بشدة  %22,36و %43,42الإشراف على البحوث الجامعية بكفاءة نجد أغلبية الأساتذة وافقوا بنسبة

منهم  %21,05على ذلك، وغير موافقين بشدة  %3,94غير موافقين و %9,21على ذلك، في حين
 .محايدين

أما في ما يخص مساهمة التكوين البيداغوجي الحضوري للأستاذ الجامعي حديث التوظيف في 
 %50بنسبةالتمكين من الإشراف على مواضيع الطلبة ضمن اختاصهم نجد أغلبية الأساتذة وافقوا 

على غير موافقين بشدة  %3,94غير موافقين و %9,21وافقوا بشدة على ذلك، في حين %28,94و
 .منهم محايدين %7,90ذلك، و

أما بالنسبة لمساهمة التكوين البيداغوجي الحضوري للأستاذ الجامعي حديث التوظيف في تحفيز 
 %51,31ية نجد أغلبية الأساتذة وافقوا بنسبةالطلبة من خلال تحسينهم لقدراتهم في إعداد مذكراتهم العلم

على غير موافقين بشدة  %2,63غير موافقين و %7,90وافقوا بشدة على ذلك، في حين %27,63و
 .منهم محايدين %10,52ذلك، و

أما عن مساهمة التكوين البيداغوجي الحضوري للأستاذ الجامعي حديث التوظيف في مساعدة 
 %27,63و %44,73الدراسية والمهنية نجد أغلبية الأساتذة وافقوا بنسبة الطلبة على اختيار مساراتهم

على ذلك، غير موافقين بشدة  %6,60غير موافقين و  %9,21وافقوا بشدة على ذلك، في حين
 .منهم محايدين %11,84و
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أما بالنسبة لمساهمة التكوين البيداغوجي الحضوري للأستاذ الجامعي حديث التوظيف في تنمية 
 %22,40و  %51,31ت الطلبة في معالجة المعرفة واستغلالها نجد أغلبية الأساتذة وافقوا بنسبةقدرا

على ذلك، غير موافقين بشدة  %2,63غير موافقين و  %11,86وافقوا بشدة على ذلك، في حين
 .منهم محايدين %11,84و

ف في رفع جانب أما عن مساهمة التكوين البيداغوجي الحضوري للأستاذ الجامعي حديث التوظي
وافقوا   %35,52و %31,57الثقة بالنفس للطلبة حول دافعيتهم للإنجاز نجد أغلبية الأساتذة وافقوا بنسبة

 %18,42 على ذلك،غير موافقين بشدة %5,26غير موافقين و  %9,21بشدة على ذلك، في حين و
 .منهم محايدين

للأستاذ الجامعي حديث التوظيف من  ونرى كذلك بالنسبة لمساهمة التكوين البيداغوجي الحضوري 
تمكين البرنامج التكويني من تكوين الطلبة على الأسلوب الأمثل لجمع المعلومات نجد أغلبية الأساتذة 

 %7,90غير موافقين و %13,20وافقوا بشدة على ذلك، في حين %23,70و %32,90 وافقوا بنسبة
 .منهم محايدين %22,40على ذلك، وغير موافقين بشدة 

أما في ما يخص مساهمة التكوين البيداغوجي الحضوري للأستاذ الجامعي حديث التوظيف في 
التأكيد على استخدام الأسلوب العلمي في إشرافهم على البحوث التي تستهدف إعداد الأساتذة والباحثين 

غير   %9,21 وافقوا بشدة على ذلك، في حين %15,80و %43,42 نجد أغلبية الأساتذة وافقوا بنسبة
 .منهم محايدين %30,30على ذلك، وغير موافقين بشدة  %1,31موافقين و

أما بالنسبة لمساهمة التكوين البيداغوجي الحضوري للأستاذ الجامعي حديث التوظيف في تحسين 
مهرات الإشراف في توجيه الطلبة أثناء الإشراف للتعرف على المعلومات التي يحتاجون إليها نجد أغلبية 

 %1,31غير موافقين و %10,52وافقوا بشدة على ذلك، في حين %21,05و %50وافقوا بنسبة الأساتذة
 .منهم محايدين %17,10على ذلك، وغير موافقين بشدة 

أما عن مساهمة التكوين البيداغوجي الحضوري للأستاذ الجامعي حديث التوظيف في مراعات 
وافقوا بشدة على ذلك،  %28,94و %46,05بنسبة قدرات الطلبة ومؤهلاتهم فنجد أغلبية الأساتذة وافقوا

 .منهم محايدين %13,20على ذلك، وغير موافقين بشدة  %1,31غير موافقين و  %10,52في حين
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  عرض النتائج الخاصة ببعد التكوين البيداغوجي في تقنيات الإعلام والإتصال وتطبيقاتها
 .ارات التدريسالبيداغوجية للأستاذ الجامعي حديث التوظيف في تحسين مه

البيداغوجي في تقنيات  يوضح تكرارات والنسب المئوية الخاصة ببعد التكوينيوضح  (15)جدول رقم 
 .الإعلام والإتصال وتطبيقاتها البيداغوجية للأستاذ الجامعي حديث التوظيف في تحسين مهارات التدريس

 التكرار العبارة الرقم
 سلم التقدير

موافق 
 غير موافق محايد موافق بشدة

غير موافق 
 بشدة

1 
تمكيني من استخدام المنصات الرقمية 
 .التي تساعدني لوضع الدرس على الخط

 2 5 7 34 28 تكرار

% 36,84% 
44,73

% 
9,21% 6,60% 2,63% 

2 
تمكيني من تقديم المعارف والمعلومات 
 .للطلبة باستخدام تقنيات جديدة متطورة

 1 4 14 28 29 تكرار

% 38,20% 
36,84

% 
18,24

% 
5,26% 1,31% 

3 
توفير الجهد الذي أبدله في وضع 

 .الدروس عبر المنصات الرقمية

 1 6 12 34 23 تكرار

% 30,30% 44,73
% 

15,80
% 

7,90% 1,31% 

0 
تسهيل العملية التعليمية من خلال إيجاد 

 .جو من التفاعل بيني وبين الطلبة

 5 2 9 36 24 تكرار

% 31,60% 
47,36

% 
11,86

% 
2,63% 6,60% 

5 
مساعدتي على استخدام الدعائم 

، وبرمجية data) والمعينات الرقمية 
moodel , show )الجديدة بكفاءة. 

 8 0 11 34 23 تكرار

% 30,30% 
44,73

% 
14,50

% 
0% 10,52% 

6 
إكسابي الكفاءات المؤهلة لاستخدام 

 .الأجهزة التكنولوجية في التعليم

 1 5 12 34 24 تكرار

% 31,60% 44,73
% 

15,80
% 

6,60% 1,31% 

0 
سهل لي التواصل مع الطلبة في وقت 

 .وجيز

 6 4 16 31 19 تكرار

% 25% 
40,80

% 
21,14

% 
5,26% 7,90% 

0 
ساعدني على معرفة كيفية استخدام 

 .الموارد الرقمية بمسؤلية واستقلالية

 1 4 22 31 18 تكرار

% 23,70% 
40,80

% 
28,94

% 
5,26% 1,31% 
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ساعدني على تحضير الدروس الرقمية  0
 .في مجال تخصصي

 3 7 11 34 21 تكرار

% 27,63% 
44,73

% 
14,50

% 9,21% 3,94% 

14 
تسهيل الربط بين الدروس النظرية 

المقدمة في المنصات وما أردت تطبيقه 
 .للطلبة

 3 5 12 36 20 تكرار

% 26,31% 
47,36

% 
15,80

% 
6,60% 3,94% 

11 
من إنشاء بيئة تعليمية جديدة تغير  مكنني

 .فيها دوري من ملقن ومنظم إلى موجه

 3 7 11 33 22 تكرار

% 28,94% 
43,42

% 
14,50

% 
9,21% 3,94% 

12 
إنتاجي موارد بيداغوجية رقمية جديدة 
 .التي تساعد على الحصول على المعرفة

 3 9 15 38 11 تكرار

% 14,47% 50% 
19 ,7
3% 11,84% 3,94% 

13 
جعلي مؤهل في أداء عملي في البيئة 

 .التعليمية الجديدة

 1 5 20 31 19 تكرار

% 25% 
40 ,8
0% 

26,31
% 

6,60% 1,31% 

10 
إكسابي مجموعة من المهارات التقنية 

 .التي تؤهلني لاستعمالها

 1 5 6 44 20 تكرار

% 26,31% 
57,90

% 
7,90% 6,60% 1,31% 

15 
جيا بفعالية مكنني من استخدام التكنولو 

 .في نشاطي البيداغوجي

 3 4 8 36 25 تكرار

% 32,90% 47,36
% 

10,52
% 

5,26% 3,94% 

16 
قدرتي على استعمال التكنولوجيا الحديثة 

 .في تحسين النشاط البحثي

 3 6 11 34 22 تكرار

% 28,94% 
44,73

% 
14,47

% 
7,90% 3,94% 

10 
ساعدني على العمل في الوسط الرقمي 

 .باستمرار المتغير

 1 3 15 36 21 تكرار

% 27,63% 
47,46

% 
19,73

% 
3,94% 1,31% 

الذي يوضح تكرارات والنسب المئوية الخاصة ببعد التكوين ( 15)من خلال نتائج الجدول رقم 
يتبين   في تقنيات الإعلام والإتصال وتطبيقاتها البيداغوجية للأستاذ الجامعي حديث التوظيفالبيداغوجي 

في تقنيات الإعلام د اختلاف في إجابات الأساتذة فيما يخص مساهمة التكوين البيداغوجي لنا وجو 
والإتصال وتطبيقاتها البيداغوجية للأستاذ الجامعي حديث التوظيف في تحسين مهارات التدريس في 

وافقوا  التمكين من استخدام المنصات الرقمية التي تساعدهم لوضع الدرس على الخط نجد أغلبية الأساتذة
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غير  %2,63غير موافقين و  %6,60وافقوا بشدة على ذلك، في حين %36,84و  %44,73بنسبة
 .منهم محايدين %9,21على ذلك، وموافقين بشدة 

أما بالنسبة لمساهمة التكوين البيداغوجي في تقنيات الإعلام والإتصال وتطبيقاتها البيداغوجية 
ن من تقديم المعارف والمعلومات للطلبة باستخدام تقنيات للأستاذ الجامعي حديث التوظيف في التمكي

وافقوا بشدة على ذلك، في  %38,20و %36,84جديدة متطورة نجد أغلبية الأساتذة وافقوا بنسبة
 .منهم محايدين %18,24على ذلك، وغير موافقين بشدة  %1,31غير موافقين و %5,26حين

تقنيات الإعلام والإتصال وتطبيقاتها أما في ما يخص مساهمة التكوين البيداغوجي في 
البيداغوجية للأستاذ الجامعي حديث التوظيف في توفير الجهد الذي يبذلونه في وضع الدروس عبر 

وافقوا بشدة على ذلك، في  %30,30و %44,73المنصات الرقمية نجد أغلبية الأساتذة وافقوا بنسبة
 .منهم محايدين %15,80لى ذلك، وعغير موافقين بشدة  %1,31غير موافقين و  %7,90حين

أما بالنسبة لمساهمة التكوين البيداغوجي في تقنيات الإعلام والإتصال وتطبيقاتها البيداغوجية 
للأستاذ الجامعي حديث التوظيف في تسهيل العملية التعليمية من خلال إيجاد جو من التفاعل بينهم وبين 

  %2,63وافقوا بشدة على ذلك، في حين %31,60و %47,36الطلبة نجد أغلبية الأساتذة وافقوا بنسبة
 .منهم محايدين %11,86على ذلك، وغير موافقين بشدة  %6,60غير موافقين و

أما عن مساهمة التكوين البيداغوجي في تقنيات الإعلام والإتصال وتطبيقاتها البيداغوجية للأستاذ 
، وبرمجية data)والمعينات الرقمية  الجامعي حديث التوظيف في المساعدة على استخدام الدعائم

opale, show  )وافقوا بشدة  %30,30و  %44,73 الجديدة بكفاءة  نجد أغلبية الأساتذة وافقوا بنسبة
 .منهم محايدين %14,50على ذلك، وغير موافقين بشدة  %10,52على ذلك، و

وتطبيقاتها البيداغوجية أما بالنسبة لمساهمة التكوين البيداغوجي في تقنيات الإعلام والإتصال 
للأستاذ الجامعي حديث التوظيف في إكساب الكفاءات المؤهلة لاستخدام الجهزة التكنولوجية في التعليم 

غير   %6,60وافقوا بشدة على ذلك، في حين %31,60و%44,73نجد أغلبية الأساتذة وافقوا بنسبة 
 .محايدينمنهم  %15,80على ذلك، وغير موافقين بشدة  %1,31موافقين و

وفيما يخص مساهمة التكوين البيداغوجي في تقنيات الإعلام والإتصال وتطبيقاتها البيداغوجية 
للأستاذ الجامعي حديث التوظيف في تسهيل التواصل مع الطلبة في وقت وجيز نجد أغلبية الأساتذة وافقوا 
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غير موافقين بشدة %7,90غير موافقين و %5,26وافقوا بشدة على ذلك، في حين %25و 40,80بنسبة
 .منهم محايدين %21,14على ذلك، و

وفي مساهمة التكوين البيداغوجي في تقنيات الإعلام والإتصال وتطبيقاتها البيداغوجية للأستاذ 
الجامعي حديث التوظيف في المساعدة على معرفة كيفية استخدام الموارد الرقمية بمسؤولية واستقلالية  

غير  %5,26وافقوا بشدة على ذلك، في حين %23,70و  %40,80ا بنسبةنجد أغلبية الأساتذة وافقو 
 .منهم محايدين%28,94على ذلك، وغير موافقين بشدة  %1,31موافقين و

أما بالنسبة لمساهمة التكوين البيداغوجي  في تقنيات الإعلام والإتصال وتطبيقاتها البيداغوجية 
تحضير الدروس الرقمية في مجال تخصصهم  نجد للأستاذ الجامعي حديث التوظيف في المساعدة في 

غير موافقين   %9,21وافقوا بشدة على ذلك، في حين  %27,63و %44,73أغلبية الأساتذة وافقوا بنسبة
 .منهم محايدين %14,50على ذلك، وغير موافقين بشدة  %3,94و

اتها البيداغوجية وفي ما يخص مساهمة التكوين البيداغوجي في تقنيات الإعلام والإتصال وتطبيق
للأستاذ الجامعي حديث التوظيف في تسهيل الربط بين الدروس النظرية المقدمة في المنصات وما أرادوا 

وافقوا بشدة على ذلك، في  %31, 26و %47,36تطبيقه للطابة نجد أغلبية الأساتذة وافقوا بنسبة
 .منهم محايدين %15,80على ذلك، وغير موافقين بشدة  %3,94غير موافقين و  %6,60حين

فبالنسبة لمساهمة التكوين البيداغوجي في تقنيات الإعلام والإتصال وتطبيقاتها البيداغوجية 
للأستاذ الجامعي حديث التوظيف في التمكين من إنشاء بيئة تعليمية جديدة  تغير فيها دورهم من ملقن 

وافقوا بشدة على ذلك، في  %28,94و %43,42ومنظم إلى موجه فنجد أغلبية الأساتذة وافقوا بنسبة
 .منهم محايدين %14,50على ذلك، وغير موافقين بشدة  %3,94غير موافقين و  %9,21حين

أما بالنسبة لمساهمة التكوين البيداغوجي في تقنيات الإعلام والإتصال وتطبيقاتها البيداغوجية 
دة التي تساعد على الحصول على للأستاذ الجامعي حديث التوظيف في إنتاج موارد بيداغوجية رقمية جدي

  %11,84وافقوا بشدة على ذلك، في حين %14,47و %50المعرفة نجد أغلبية الأساتذة وافقوا بنسبة
 .منهم محايدين %19,73على ذلك، وغير موافقين بشدة  %3,94غير موافقين و

اغوجية للأستاذ وعن مساهمة التكوين البيداغوجي في تقنيات الإعلام والإتصال وتطبيقاتها البيد
الجامعي حديث التوظيف في جعلهم مؤهلين في أداء عملهم في البيئة التعليمية الجديدة فنجد أغلبية 
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 %1,31غير موافقين و  %6,60وافقوا بشدة على ذلك، في حين %25و %40,80الأساتذة وافقوا بنسبة
 .منهم محايدين %26,31على ذلك، وغير موافقين بشدة 

همة التكوين البيداغوجي في تقنيات الإعلام والإتصال وتطبيقاتها البيداغوجية أما بالنسبة لمسا
للأستاذ الجامعي حديث التوظيف في إكسابهم مجموعة من المهارات التقنية التي تؤهلهم لاستعمالها  نجد 

 غير موافقين  %6,60وافقوا بشدة على ذلك، في حين %26,31و %57,90أغلبية الأساتذة وافقوا بنسبة
 .منهم محايدين %7,90على ذلك، وغير موافقين بشدة  %13,01و

أما عن مساهمة التكوين البيداغوجي في تقنيات الإعلام والإتصال وتطبيقاتها البيداغوجية للأستاذ 
الجامعي حديث التوظيف في مكنهم من استخدام التكنولوجيا بفعالية في نشاطهم البيداغوجي  نجد أغلبية 

غير موافقين   %5,26وافقوا بشدة على ذلك، في حين %32,90و %47,36بنسبة الأساتذة وافقوا
 .منهم محايدين %10,52على ذلك، وغير موافقين بشدة  %3,94و

وبالنسبة لمساهمة التكوين البيداغوجي في تقنيات افعلام والإتصال وتطبيقاتها البيداغوجية للأستاذ 
ل التكنولوجيا الحديثة في تحسين نشاطهم البحثي  نجد الجامعي حديث التوظيف في قدرتهم على استعما

غير موافقين   %7,90وافقوا بشدة على ذلك، في حين %28,94و  %44,73أغلبية الأساتذة وافقوا بنسبة
 .منهم محايدين %14,47على ذلك، وغير موافقين بشدة  %3,94و

تقنيات الإعلام والإتصال أما عن العبارة الأخيرة المتمثلة مساهمة التكوين البيداغوجي في 
وتطبيقاتها البيداغوجية للأستاذ الجامعي حديث التوظيف في المساعدة على العمل في الوسط الرقمي 

وافقوا بشدة على ذلك، في  %27,63و %47,46المتغير باستمرار نجد أغلبية الأساتذة وافقوا بنسبة
 .منهم محايدين %19,73وعلى ذلك، غير موافقين بشدة  %1,31غير موافقين و %3,94حين

 . مناقشة وتفسير النتائج: ثانيا  

 :مناقشة وتفسير النتائج على ضوء الفرضيات  -1
 مناقشة النتائج المتعلقة بالفرضية الفرعية الأولى: 
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 .يساهم التكوين البيداغوجي الحضوري للأستاذ الجامعي حديث التوظيف في تحسين مهارات التدريس لديه
لدلالة الفروق في إجابات الأساتذة فيما يتعلق بمساهمة التكوين  ²ح نتائج كايوض: (16)الجدول رقم 

 .البيداغوجي الحضوري للأستاذ الجامعي حديث التوظيف في تحسين مهارات التدريس لديه
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 مستوى الدلالة درجة الحرية ²كا غير موافق بشدة غير موافق محايد موافق موافق بشدة البنود
    % التكرار % التكرار % التكرار % التكرار % التكرار 

 0,00 4 102,28 %1,31 1 %5,30 4 %7,90 6 %64,50 49 %21,05 16 تمكيني من تخطيط الدروس
 0,00 4 69,00 %1,31 1 %6,60 5 %9,21 7 %52,63 40 %30,30 23 تمكيني من إعداد الدروس

تمكيني من تنفيذ الدرس بالطرق 
 .بةالحديثة المناسبة لخصائص الطل

27 35,52% 31 40,80% 12 15,80% 5 6,60% 1 1,31% 46,36 4 0,00 

مساعدتي على معرفة المقاربات 
 .البيداغوجية في التدريس

25 32,90% 30 39,50% 17 22,40% 3 3,94% 1 1,31% 44,00 4 0,00 

إستخدامي للوسائل التكنولوجية في 
 .تقديم الدرس

26 34,21% 30 39,50% 8 10,52% 8 10,52
% 

4 5,26% 37,15 4 0,00 

تمكيني من معرفة المفاهيم المرتبطة 
 0,00 4 59,65 %1,31 1 %6,60 5 %10,52 8 %47,36 36 %34,21 26 .بالتدريس

الإلمام بكيفية صياغة الأهداف 
 0,00 4 42,02 %3,94 3 %7,90 6 %13,20 10 %42,10 32 %32,90 25 .التعليمية

 0,00 4 41,23 %1,31 1 %7,90 6 %21,14 16 %43,42 33 %26,31 20 .التعلم تمكيني من إستثارة الطلبة نحو
مكنني من التركيز على التقويم 

 .التكويني
13 17,10% 27 35,52% 25 32,90% 6 7,90% 5 6,60% 28,21 4 0,00 

نمت حرصي على التغطية الكاملة 
 .لموضوع الدرس من مختلف الجوانب

21 27,63% 24 31,60% 20 26,31% 10 
13,20

% 
1 1,31% 23,86 4 0,00 

 0,00 4 28,60 %1,31 10,521 8 %23,70 18 %31,60 24 %32,90 25مراعاتي للفروق الفردية بين الطلبة 
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 % .أثناء تقديم الدرس
تنمية مهارات التواصل البيداغوجي مع 

 0,00 4 46,23 %5,26 4 %6,60 5 %10,52 8 %42,10 32 %35,52 27 .الطلبة

خصية تعمل على تحبيب تبني ش
 .الطلبة في المادة

24 31,60% 23 30,30% 20 26,31% 5 6,60% 4 5,26% 25,71 4 0,00 

قدرتي على تحليل وتحسين العملية 
 .التعليمية وفق المستجدات

24 31,60% 33 43,42% 15 19,73% 3 3,94% 1 1,31% 49,00 4 0,00 

) مكنني من استخدام أساليب التقويم 
في بنائي ( بنائي، ختامي تشخيصي، 

 .وتنميتي للكفاءات المستهدفة
19 25% 23 30,30% 28 36,84% 5 6,60% 1 1,31% 35,84 4 0,00 

تمكيني من تنويع الأساليب التدريسية 
 0,00 4 45,71 %1,31 1 %2,63 2 %26,31 20 %40,80 31 %28,94 22 .المستخدمة أثناء العمل البيداغوجي

عية الطلبة تحكمي في إثارة داف
 0,00 4 33,21 %3,94 3 %3,94 3 %27,63 21 %31,60 24 %32,90 25 .لتحفيزهم اتجا  المادة الدراسية

تحكمي الجيد في إدارة الفصول 
 0,00 4 34,92 %1,31 1 %7,90 6 %23,70 18 %28,94 22 %38,20 29 .الدراسية

 10 %11,84 9 %42,10 32 %28,94 22 .ربطي لمحتوى الدرس بالواقع
13,20

% 
1 

1,31 
% 

35,71 4 0,00 
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لدلالة الفروق في إجابات الأساتذة فيما يتعلق  ²الذي يوضح نتائج كا(: 16)من خلال نتائج الجدول رقم 
بمساهمة التكوين البيداغوجي الحضوري للأستاذ الجامعي حديث التوظيف في تحسين مهارات التدريس 

 .لديه

يشير هذا  0,01_0,05ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة  ²كا تبين نتائج الدراسة بأن جميع قيم
إلى وجود فرق جوهري في إجابات الأساتذة الجامعيين حديثي التوظيف الذين وافقوا والذين لم يوافقوا على 
مساهمة التكوين  البيداغوجي الحضوري للأستاذ الجامعي حديث التوظيف في تحسين مهارات التدريس 

ضهر نتائج الدراسة بأن أغلبية الأساتذة يرون أن التكوين البيداغوجي الحضوري علاقة بارزة لديه، حيث ت
بتمكينهم من تخطيط الدرس حيث كانت ( 41)في تحسين مهارات التدريس سواء ماتعلق الأمر بالعبارة 

ما العبارة ، أ69,00 ²تمكينهم من إعداد الدروس فقد كانت قيمة كا( 42)، أما عبارة 102,28 ²قيمة كا
، 46,36 ²تمكينهم من تنفيذ الدرس بالطرق الحديثة المناسبة لخصائص الطلبة فقد كانت قيمة كا( 43)

، أما في 44,00 ²مساعدتهم على معرفة المقاربات في التدريس فقد كانت قيمة كا( 40)أما في العبارة 
، أما بالنسبة 37,15 ²نت قيمة كاإستخدامهم للوسائل التكنولوجية في تقديم الدرس فقد كا( 45)عبارة 

، أما العبارة 59,65  ²تمكينهم من معرفة المفاهيم المرتبطة بالتدريس فقد كانت قيمة كا( 46)للعبارة 
تمكينهم ( 40)، أما العبارة 42,02  ²إلمامهم بكيفية صياغة الأهداف التعليمية فقد كانت قيمة كا( 40)

تمكينهم من التركيز على ( 40)، أما العبارة 41,23 ²نت قيمة كامن إستثارة الطلبة نحو التعلم فقد كا
تنمية حرصهم على التغطية الكاملة ( 14)، أما العبارة 28,21 ²التقويم التكويني فقد كانت قيمة كا

مراعاتهم للفروق ( 11)، أما العبارة 23,86  ²لموضوع الدرس من مختلف الجوانب فقد كانت قيمة كا
تنميتهم لمهارة ( 12)، أما في عبارة 28,60 ²ة أثناء تقديم الدرس فقد كانت قيمة كاالفردية بين الطلب

تبنيهم لشخصية تعمل على ( 13)، أما العبرة 46,23التواصل البيداغوجي مع الطلبة فقد كانت قيمة كا 
وتحسين  قدرتهم على تحليل(  10) ، أما في العبارة 25,71 ²تحبيب الطلبة في المادة فقد كانت قيمة كا

مكنهم من استخدام أساليب (  15)، أما العبار 49,00 ²العملية التعليمية وفق المستجدات كانت قيمة كا
، 35,84 ²في بنائهم وتنميتهم للكفاءات المستهدفة فقد كانت قيمة كا( تشخيصي، بنائي، ختامي ) التقويم 

ستخدمة أثناء العمل البيداغوجي فقد كانت تمكينهم من تنويع الأساليب التدريسية الم( 16) أما في عبارة 
تحكمهم في إثارة دافعية الطلبة لتحفيزهم اتجا  المادة الدراسية فقد (  10) ، أما العبارة 45,71 ²قيمة كا
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تحكمهم الجيد في إدارة الفصول الدراسية فقد كانت قيمة (  10) ، أما في عبارة  ²33,21كانت قيمة كا
 . 35,71ربطهم لمحتوى الدرس بالواقع فقد كانت قيمة كا (  10 )، أما العبارة 34,92 ²كا

وعليه يمكن القول بأن الفرضية الخاصة بمساهمة التكوين البيداغوجي الحضوري للأستاذ الجامعي حديث 
 .التوظيف في تحسين مهارات التدريس له محققة كلياً 

 : مناقشة النتائج المتعلقة بالفرضية الفرعية التانية_ 2_1

اهم التكوين البيداغوجي الحضوري للأستاذ الجامعي حديث التوظيف في رفع قدرات البحث العلمي يس
 . لديه

لدلالة الفروق في إجابات الأساتذة فيما يتعلق بمساهمة التكوين البيداغوجي  ²نتائج كا (:17)الجدول رقم 
 . يهالحضوري للأستاذ الجامعي حديث التوظيف في رفع قدرات البحث العلمي لد
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 ²كا غير موافق بشدة غير موافق محايد موافق موافق بشدة البنود
درجة 
 الحرية

مستوى 
 الدلالة

    % التكرار % التكرار % التكرار % التكرار % التكرار 
تمكيني من اكتساب مهارات البحث العلمي 

 .وأساليبه
18 23,70% 33 43,42% 15 19,73% 9 11,84% 1 1,31% 37,15 4 0,00 

 0,00 4 36,23 %1,31 1 %9,21 7 %18,42 14 %36,84 28 %34,21 26 .مكيني من الجمع بين مناهج البحث وتقنياتهت
 0,00 4 27,68 %3,94 3 %7,90 6 %35,52 27 %25 19 %27,63 21 .إنجازي لأبحاث علمية لخدمة الجامعة والمجتمع

رفع قدراتي في استخدام الوسائل التكنولوجية في 
 .ثمجال البح

28 36,84% 25 32,90% 11 14,47% 7 9,21% 5 6,60% 29,52 4 0,00 

 0,00 3 26,63 %0 0 %13,20 10 %9,21 7 %46,04 35 %31,57 24 .ممارسة البحث العلمي في مجال تخصصي
 0,00 4 36,63 %7,90 6 %6,60 5 %14,47 11 %43,42 33 %27,63 21 .نشري للأبحاث العلمية على الأنثرنت

 0,03 4 15,84 %6,60 5 %11,84 9 %25 19 %26,31 20 %30,30 23 .وتشريع البحث العلميتنظيم 
 0,00 4 22,55 %6,60 5 %10,52 8 %36,84 28 %19,73 15 %26,31 20 .التعرف على مخابر البحث

دفعي للمشاركة الفعالة في الملتقيات العلمية الوطنية 
 .والدولية

28 36,84% 12 15,78% 23 30,30% 9 11,84% 4 5,26% 26,23 4 0,00 

تطبيقي لموضوعات البحث العلمي للطلبة وإعطائهم 
 .توجيهات في البحث

21 27,63% 30 39,47% 19 25% 6 7,90% 0 0% 15,47 3 0,01 

 0,01 4 19,26 %6,60 5 %13,20 10 %30,30 23 %32,90 25 %17,10 13 .نشر المقالات العلمية في المجالات العلمية
 0,00 4 22,55 %9,21 7 %15,78 12 %39,47 30 %11,84 9 %23,70 18 .الكتب الأكاديمية العلمية إصدار

 0,00 4 28,86 %2,63 2 %30,30 23 %36,84 28 %11,84 9 %18,42 14تمكيني من استخدام البحث العلمي لدراسة وحل 
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 .المشكلات التي توجد في المجتمع
تقيمها  دعم المكتبة بالمحاضرات والكتب التي

 0,147 3 5,36 %0 0 %14,47 11 %26,31 20 %26,31 20 %32,90 25 .الجامعة

الإستفادة من التربصات قصيرة المدى والطويلة في 
 .الخارج في مختلف مخابر البحث

23 30,30% 14 18,42% 16 21,14% 15 19,73% 8 
10,52

% 
7,55 4 0,109 

ت تكوين علاقات ثنائية مع الباحثين في الجامعا
 .الأخرى 

25 32,90% 17 22,40% 21 27,63% 8 10,52% 5 6,60% 19,00 4 0,01 

إمتلاكي قدرة إجراء البحوث التطبيقية تواكب 
 .التكنولوجيا

27 35,52% 10 13,20% 22 28,94% 14 18,42% 3 3,94% 23,86 4 0,00 

إنخراطي مع الهيئات المركزية التي تشرف وتتابع 
 .تلف الجامعاتنشاط البحث العلمي في مخ

21 27,63% 12 15,78% 26 34,21% 11 14,47% 6 7,90% 17,28 4 0,02 
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لدلالة الفروق في إجابات الأساتذة الجامعيين فيما يتعلق  ²يوضح نتائج كا(: 17)من خلال الجدول رقم 
علمي بمساهمة التكوين البيداغوجي الحضوري للأستاذ الجامعي حديث التوظيف في رفع قدرات البحث ال

 . لديه

يشير  0,01_0,05تبين نتائج الدراسة بأن جميع قيم كا ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة 
هذا إلى وجود فرق جوهري في إجابات الأساتذة الجامعيين حديثي التوظيف الذين وافقوا والذين لم يوافقوا 

لتوظيف في تحسين مهارات على مساهمة التكوين  البيداغوجي الحضوري للأستاذ الجامعي حديث ا
التدريس لديه، حيث تضهر نتائج الدراسة بأن أغلبية الأساتذة يرون أن التكوين البيداغوجي الحضوري 

تمكينهم من اكتساب (  41)علاقة بارزة في رفع قدرات البحث العلمي  سواء ماتعلق الأمر بالعبارة 
تمكينهم من الجمع بين (  42) ، أما عبارة 37,15 ²مهارات البحث العلمي وأساليبه حيث كانت قيمة كا

إنجازهم لأبحاث علمية لخدمة (  43) ، أما العبارة 23, 36 ²مناهج البحث وتقنياته فقد كانت قيمة كا
رفع قدراتهم في استخدام الوسائل (  40) ، أما في العبارة 27,68 ²الجامعة والمجتمع فقد كانت قيمة كا

ممارستهم للبحث العلمي (  45) ، أما في عبارة 29,52 ²قد كانت قيمة كاالتكنولوجية في مجال البحث ف
نشرهم للأبحاث العلمية (  46) ، أما بالنسبة للعبارة 26,63 ²في مجال تخصصهم فقد كانت قيمة كا

تنظيمهم وتشريهم للبحث العلمي فقد كانت (  40) ، أما العبارة 36,63² على الأنثرنت فقد كانت قيمة كا
، أما 22,55 ²تعرفهم على مخابر البحث فقد كانت قيمة كا(  40) ، أما العبارة  15,84  ²اقيمة ك
، 26,23 ²دفعهم للمشاركة الفعالة في الملتقيات العلمية الوطنية والدولية فقد كانت قيمة كا(  40) العبارة 

في البحث فقد كانت تطبيقهم لموضوعات البحث العلمي للطلبة وإعطائهم توجهات (  14) أما العبارة 
 ²نشرهم للمقالات العلمية في المجلات العلمية فقد كانت قيمة كا(  11) ، أما العبارة 15,47  ²قيمة كا
، أما العبرة 22,55 ²إصدارهم للكتب الأكاديمية العلمية فقد كانت قيمة كا(  12) ، أما في عبارة 19,26

المشكلات التي توجد في المجتمع فقد كانت قيمة  تمكينهم استخدام البحث العلمي لدراسة وحل(  13) 
دعمهم المكتبة بالمحاضرات و الكتب التي تقيّمها الجامعة كانت قيمة (  10) ،أما في العبارة 28,86 ²كا
استفادتهم من التربصات قصيرة المدى و الطويلة في الخارج في مختلف (  15)، أما العبارة 5,35 ²كا

تكوينهم علاقات ثنائية مع الباحثين في ( 16) ، أما في عبارة 7,55 ²ة كامخابر البحث فقد كانت قيم
امتلاكهم قدرة إجراء البحوث التطبيقية (  10) ، أما العبارة 19,00 ²الجامعات الأخرى فقد كانت قيمة كا
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التي انخراطهم مع الهيئات المركزية (  10) ، أما في عبارة 23,86²تواكب التكنولوجية فقد كانت قيمة كا
 . 17,28 ²تشرف وتتابع نشاط البحث العلمي في مختلف الجامعات فقد كانت قيمة كا

وعليه يمكن القول بأن الفرضية الخاصة بمساهمة التكوين البيداغوجي الحضوري للأستاذ الجامعي حديث 
 .التوظيف في رفع قدرات البحث العلمي  له محققة كلياً 

 لفرعية الثالثةمناقشة النتائج المتعلقة بالفرضية ا:  

يساهم التكوين البيداغوجي الحضوري للأستاذ الجامعي حديث التوظيف في تحسين مهارات الإشراف 
 .لديه

لدلالة الفروق في إجابات الأساتذة الجامعيين حديثي التوظيف فيما  ²يوضح نتائج كا: (18)الجدول رقم 
 . الإشراف لديه مستوى ين يتعلق الأمر بمساهمة التكوين البيداغوجي الحضوري في تحس
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 البنود
 ²كا غير موافق بشدة غير موافق محايد موافق موافق بشدة

درجة 
 الحرية

مستوى 
 الدلالة

    % التكرار % التكرار % التكرار % التكرار % التكرار
 0,00 4 31,23 %5,26 4 %13,20 10 %21,14 16 %43,42 33 %17,10 13 .تمييز مهارة الإشراف للطلبة

تمكيني من توجيه الطلبة إلى كيفية الحصول على المعلومة 
 .العلمية من مصدرها

28 36,84% 34 44,73% 9 11,84% 3 3,94% 2 2,63% 57,81 4 0,00 

 0,00 4 35,31 %3,94 3 %9,21 7 %21,05 16 %43,42 33 %22,36 17 .تمكيني من الإشراف على البحوث الجامعية بكفاءة
 0,00 4 57,02 %3,94 3 %9,21 7 %7,90 6 %50 38 %28,94 22 .لى مواصيع الطلبة ضمن اختصاصيتمكيني من الإشراف ع

تحفيزي للطلبة من خلال تحسينهم لقدراتهم في إعداد مذكراتهم 
 .العلمية

21 27,63% 39 51,31% 8 10,52% 6 7,90% 2 2,63% 59,92 4 0,00 

 0,00 4 39,26 %6,60 5 %9,21 7 %11,84 9 %44,73 34 %27,63 21 .لمهنيةمساعدتي للطلبة على اختيار مساراتهم الدراسية وا
 0,00 4 54,00 %2,63 2 %11,84 9 %11,84 9 %51,31 39 %22,40 17 .تنمية قدرات الطلبة في معالجة المعرفة واستغلالها

 0,00 4 27,02 %5,26 4 %9,21 7 %18,42 14 %31,57 24 %35,52 27 .رفع جانب الثقة بالنفس للطلبة حول دافعيتهم للإنجاز
مكنني البرنامج التكويني من تكوين الطلبة على الأسلوب 

 .الأمثل لجمع المعلومات
18 23,70% 

25 
 

32,90% 17 22,40% 10 13,20% 6 7,90% 14,39 4 0,06 

تأكيدي على استخدام الأسلوب العلمي في إشرافي على 
 .حثينالبحوث التي تستهدف إعداد الأساتذة والبا

12 15,80% 33 43,42% 23 30,30% 7 9,21% 1 1,31% 43,21 4 0,00 

توجيهي للطلبة أثناء الإشراف للتعرف على المعلومات التي 
 .يحتاجون إليها

16 21,05% 38 50% 13 17,10% 8 10,52% 1 1,31% 51,23 4 0,00 

 0,00 4 47,28 %1,31 1 %10,52 8 %13,20 10 %46,05 35 %28,94 22 .مراعاتي لقدرات الطلبة ومؤهلاتهم
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لدلالة الفروق في إجابات الأساتذة  ²يوضح نتائج كا(: 18)من خلال نتائج الجدول رقم 
الجامعيين حديثي التوظيف فيما يتعلق الأمر بمساهمة التكوين البيداغوجي الحضوري في تحسين مهارات 

 . الإشراف لديه

 4،45_4،41ت دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة ذا ²تبين نتائج الدراسة بأن جميع قيم كا
يشير هذا إلى وجود فرق جوهري في إجابات الأساتذة الجامعيين حديثي التوظيف الذين وافقوا والذين لم 
يوافقوا على مساهمة التكوين  البيداغوجي الحضوري للأستاذ الجامعي حديث التوظيف في تحسين 

ئج الدراسة بأن أغلبية الأساتذة يرون أن التكوين البيداغوجي مهارات الإشراف لديه، حيث تضهر نتا
تمييزهم مهارات (  41)الحضوري علاقة بارزة في تحسين مهارات الإشراف  سواء ماتعلق الأمر بالعبارة 

تمكينهم من توجيه الطلبة إلى كيفية (  42) ، أما عبارة 31,23 ²الإشراف للطلبة حيث كانت قيمة كا
تمكينهم من (  43) ، أما العبارة  57,81²علومة العلمية من مصدرها فقد كانت قيمة كاالحصول على الم

تمكينهم من (  40) ، أما في العبارة 35,31 ²الإشراف على البحوث الجامعية بكفاءة فقد كانت قيمة كا
 تحفيزهم(  45) ، أما في عبارة  57,02²الإشراف على مواضيع ضمن اختصاصهم فقد كانت قيمة كا

، أما بالنسبة 59,92 ²للطلبة من خلال تحسينهم لقدراتهم في إعداد مذكراتهم العلمية فقد كانت قيمة كا
،  39,26²مساعدتهم للطلبة على اختيار مساراتهم الدراسية و المهنية فقد كانت قيمة كا(  46) للعبارة 

، أما   54,00ا فقد كانت قيمة كاتنمية قدرات الطلبة في معالجة المعرفة واستغلاله(  40) أما العبارة 
، أما 27,02 ²رفع جانب الثقة بالنفس للطلبة حول دافعيتهم للإنجاز فقد كانت قيمة كا(  40) العبارة 
مكنهم البرنامج التكويني من تكوين الطلبة على الأسلوب الأمثل لجمع المعلومات فقد (  40) العبارة 

تأكيدهم على استخدام الأسلوب العلمي في إشرافهم على (  14) ، أما العبارة 14,39 ²كانت قيمة كا
(  11) ، أما العبارة  43,21 ²البحوث التي تستهدف إعداد الأساتذة و الباحثين فقد كانت قيمة كا

، أما 51,23 ²توجيههم للطلبة أثناء الإشراف للتعرف على المعلومات التي يحتاجونها فقد كانت قيمة كا
 47,28 ²اتهم لقدرات الطلبة و مؤهلاتهم فقد كانت قيمة كامراع(  12) في عبارة 

وعليه يمكن القول بأن الفرضية الخاصة بمساهمة التكوين البيداغوجي الحضوري للأستاذ الجامعي حديث 
 .التوظيف في تحسين مهارات الإشراف له محققة كلياً 
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 مناقشة النتائج المتعلقة بالفرضية الفرعية الرابعة: 

ين البيداغوجي في تقنيات الإعلام والإتصال وتطبيقاتها البيداغوجية للأستاذ الجامعي حديث يساهم التكو 
 .التوظيف في تحسين مهارات التدريس له

لدلالة الفروق في إجابات الأساتذة فيما تعلق الأمر بمساهمة التكوين  ²يوضح نتائج كا (:19)الجدول 
يقاتها البيداغوجية للأستاذ الجامعي حديث التوظيف في البيداغوجي في تقنيات الإعلام والإتصال وتطب

 .تحسين مهارات التدريس له
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 ²كا غير موافق بشدة غير موافق محايد موافق موافق بشدة البنود
درجة 
 الحرية

مستوى 
 الدلالة

    % التكرار % التكرار % التكرار % التكرار % التكرار 
تساعدني  تمكيني من استخدام المنصات الرقمية التي

 .لوضع الدرس عبر الخط
28 36,84% 34 44,73% 7 9,21% 5 6,60% 2 2,63% 56,76 4 0,00 

تمكيني من تقديم المعارف والمعلومات للطلبة باستخدام 
 .تقنيات جديدة متطورة

29 38,20% 28 36,84% 14 18,24% 4 5,26% 1 1,31% 44,92 4 0,00 

عبر  توفير الجهد الذي أبذله في وضع الدروس
 .المنصات الرقمية

23 30,30% 34 44,73% 12 15,80% 6 7,90% 1 1,31% 46,76 4 0,00 

تسهيل العملية التعليمية من خلال إيجاد جو من 
 .التفاعل بيني وبين الطلبة

24 31,60% 36 47,36% 9 11,86% 2 2,63% 5 6,60% 54,39 4 0,00 

)  مساعدتي على استخدام الدعائم والمعينات الرقمية
data وبرمجية ،opale , moodel,show  ) الجديدة

 .بكفاءة
23 30,30% 34 44,73% 11 14,50% 0 0% 8 10,52% 22,42 3 0,00 

إكسابي الكفاءات المؤهلة لاستخدام الأجهزة التكنولوجية 
 0,00 4 49,13 %1,31 1 %6,60 5 %15,80 12 %44,73 34 %31,60 24 .في التعليم

 0,00 4 31,23 %7,90 6 %5,26 4 %21,14 16 %40,80 31 %25 19 .الطلبة في وقت وجيزسهل لي التواصل مع 
ساعدني على معرفة كيفية استخدام الموارد الرقمية 

 .بمسؤولية واستقلالية
18 23,70% 31 40,80% 22 28,94% 4 5,26% 1 1,31% 41,50 4 0,00 

 0,00 4 40,84 %3,94 3 %9,21 7 %14,50 11 %44,73 34 %27,63 21ساعدني في تحضير الدروس الرقمية في مجال 
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 .تخصصي
تسهيل الربط بين الدروس النظرية المقدمة في المنصات 

 %3,94 3 %6,60 5 %15,80 12 %47,36 36 %26,31 20 .وما أردت تطبيقه للطلبة
47,28

% 4 0,00 

مكنني من إنشاء بيئة تعليمية جديدة تغير فيها دوري 
 .موجه من ملقن ومنظم إلى

22 28,94% 33 43,42% 11 14,50% 7 9,21% 3 3,94% 39,26 4 0,00 

إنتاجي موارد بيداغوجية رقمية جديدة التي تساعد على 
 .الحصول على المعرفة

11 14,47% 38 50% 15 19,73% 9 
11,84

% 
3 3,94% 47,68 4 0,00 

 %1,31 1 %6,60 5 %26,31 20 %40,80 31 %25 19 .جعلي مؤهلًا في اداء عملي في البيئة التعليمية الجديدة
39,00

% 
4 0,00 

إكسابي مجموعة من المهارات التقنية التي تؤهلني 
 .لاستعمالها

20 26,31% 44 57,90% 6 7,90% 5 6,60% 1 1,31% 81,76 4 0,00 

مكنني من استخدام التكنولوجيا بفعالية في نشاطي 
 .البيداغوجي

25 32,90% 36 47,36% 8 10,52% 4 5,26% 3 3,94% 56,23 4 0,00 

قدرتي على استعمال التكنولوجيا الحديثة في تحسين 
 .النشاط البحثي

22 28,94% 34 44,73% 11 14,47% 6 7,90% 3 3,94% 42,81 4 0,00 

ساعدني على العمل في الوسط الرقمي المتغير 
 .باستمرار

21 27,63% 36 47,46% 15 19,73% 3 3,94% 1 1,31% 53,73 4 0,00 
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لدلالة الفروق في إجابات الأساتذة  ²يوضح نتائج كا(: 10)من خلال نتائج الجدول رقم 
بمساهمة التكوين البيداغوجي في تقنيات الإعلام والإتصال  الجامعيين حديثي التوظيف فيما يتعلق الأمر

  .لهوتطبيقاتها البيداغوجية للأستاذ الجامعي حديث التوظيف في تحسين مهارات التدريس 

يشير  0,01_0,05ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة  ²تبين نتائج الدراسة بأن جميع قيم كا
هذا إلى وجود فرق جوهري في إجابات الأساتذة الجامعيين حديثي التوظيف الذين وافقوا والذين لم يوافقوا 

ات الإعلام و الإتصال و على مساهمة التكوين  البيداغوجي للأستاذ الجامعي حديث التوظيف في تقني
تطبيقاتها البيداغوجية في تحسين مهارات التدريس لديه، حيث تظهر نتائج الدراسة بأن أغلبية الأساتذة 
يرون أن التكوين البيداغوجي للأستاذ الجامعي حديث التوظيف في تقنيات الإعلام و الإتصال و 

(  41)تدريس  سواء ماتعلق الأمر بالعبارة تطبيقاتها البيداغوجية علاقة بارزة في تحسين مهارات ال
 ²تمكينهم من استخدام المنصات الرقمية التي تساعدهم لوضع الدرس على الخط حيث كانت قيمة كا

تمكينهم من تقديم المعارف والمعلومات للطلبة باستخدام تقنيات جديدة متطورة ( 42)، أما عبارة 56,76
توفير الجهد الذي يبذلونه في وضع الدروس عبر المنصات ( 43)، أما العبارة44,92 ²فقد كانت قيمة كا

تسهيله العملية التعليمية من خلال إيجاد جو (  40) ، أما في العبارة  46,76²الرقمية فقد كانت قيمة كا
مساعدتهم على (  45) ، أما في عبارة 54,39 ²من التفاعل بينهم و بين الطلبة فقد كانت قيمة كا

و برمجية ,MOODEL ,OPALE ,DATA)و المعينات الرقمية الجديدة بكفاءة  استخدام الدعائم
SHOW )إكسابهم الكفاءات المؤهلة لاستحدام ( 46)، أما بالنسبة للعبارة 22,42 ²فقد كانت قيمة كا

سهل لهم التواصل مع ( 40) ، أما العبارة ² 49,13الأجهزة التكنولوجية في التعليم فقد كانت قيمة كا
ساعدهم على معرفة كيفية استخدام ( 40)، أما العبارة  31,23 ²ي وقت وجيز فقد كانت قيمة كاالطلبة ف

ساعدهم في تحضير ( 40)، أما العبارة 41,50 ²الموارد الرقمية بمسؤولية واستقلالية فقد كانت قيمة كا
له الربط بين تسهي( 14)، أما العبارة  40,84 ²الدروس الرقمية في مجال تخصصهم فقد كانت قيمة كا

، أما العبارة   47,28²الدروس الرقمية المقدمة في المنصات و ما أرادوا تطبيقه للطلبة فقد كانت قيمة كا
مكنهم من إنشاء بيئة تعليمية جديدة تغير فيها دورهم من ملقن و منظم إلى موجه فقد كانت قيمة ( 11)

ية رقمية جديدة  تساعدهم على على المعرفة إنتاجهم موارد بيداغوج(  12) ، أما في عبارة 39,26 ²كا
جعلهم مؤهلين لأداء عملهم في البيئة العليمية الجديدة فقد (  13) أما العبرة  47,68²فقد كانت قيمة كا

إكسابهم مجموعة من المهارات التقنية التي تؤهلهم (  10) ،أما في العبارة  39,00²كانت قيمة كا
مكنهم من استخدام التكنولوجيا بفعالية في (  15)، أما العبارة 81,76 ²لاستعمالها فقد كانت قيمة كا

قدرتهم على استعمال التكنولوجيا ( 16)، أما في عبارة  56,23²نشاطهم البيداغوجي فقد كانت قيمة كا
ساعدهم على العمل في ( 10)، أما العبارة  42,81²الحديثة في تحسين النشاط البحثي فقد كانت قيمة كا

 .53,73² لرقمي المتغير باستمرارفقد كانت قيمة كاالوسط ا
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في تقنيات الإعلام والإتصال   وعليه يمكن القول بأن الفرضية الخاصة بمساهمة التكوين البيداغوجي
 .وتطبيقاتها البداغوجية للأستاذ الجامعي حديث التوظيف في تحسين مهارات التدريس له محققة كلياً 

 :بالفرضية العامة مناقشة النتائج المتعلقة 5_1

 .يساهم التكوين البيداغوجي للأستاذ الجامعي حديث التوظيف في تحسين أداء  المهني

في ضوء ما توصلنا إليه من خلال النتائج المتعلقة بالفرضية الفرعية الأولى والثانية والفرضية الثالثة 
العبارات ماعدا في عبارة دعم والرابعة يمكن القول بأن الفرضية العامة تحققت بصفة جزئية في جميع 
الخاصة بمجال البحث  5.36المكتبة بالمحاضرات والكتب التي تقيمها الجامعة التي قدرت فيها كا ب 

وبناء عليه يتبين أن نسبة كبيرة من الأساتذة حديثي التوظيف صرحوا بأن التكوين البيداغوجي العلمي، 
 .رضية العامة كلياً يساهم في تحسين أداءهم المهني، ومنه تحققت الف

 :مناقشة وتفسير النتائج في ضوء الدراسات السابقة -2
 2222ومسيف عائشة   عاشوري حبيبة"  مناقشة وتفسير النتائج على ضوء دراسة  "

برامج التكوين ) تأهيل الأساتذة الجدد بالجامعة الجزائرية بين الواقع والمعمول به : بعنوان
 (. 1005ماي  0بجامعة قالمة 

تتفق جزئياً مع دراستنا الحالية في الاستفادة ومساهمة التكوين البيداغوجي بنوعيه الحضوري  والتي
وعن بعد والتي توصلت إلى استفادة الأساتذة الجدد بجامعة قالمة من برامج التكوين المقدم لهم من خلال 

لطلبة وانتقالهم من العديد من البرماجيات والمحاضرات التي تساهم في تحرير الدروس وكيفية تققيم ا
يتفق مع  محاضرة إلى اخرى، وانتهوا بتصميم درس على الخط المباشر عبر منصة مودل، وهذا ما

في تحسين تقنيات  للأستاذ الجامعي حديث التوظيف دراستنا فى مدى مساهمة التكوين البيداغوجي
 .الإعلام واتصال في مجال التدريس

 2212عبد الفتاح أبو مولود، فاطمة غالم "  مناقشة وتفسير النتائج على ضوء دراسة" 
التدريب أثناء الخدمة للأستاذ الجامعي في ضوء تطبيق جودة التعليم والتي توصلت إلى أن : بعنوان

الدورات التدريبية لها أثر إيجابي على نمو المسار المهني للأستاذ الجامعي مع زيادة الدعم والتحفيز 
المجتمع، وهذا مايتفق مع دراستنا الحالية التي توصلت إلى أن لتشمل مؤسسات التعليم العالي و 

 . التكوين البيداغوجي له دور في تحسين الأداء المهني للأساتذة الجامعيين حديثي التوظيف
  واقع التنمية المهنية : بعنوان"  2215صيفور سليم " مناقشة وتفسير النتائج على ضوء دراسة

لدى أستاذ التعليم الجامعي بالجزائر والتي توصلت إلى أن واقع  وعلاقته بمستوى الأداء الوظيفي
التنمية المهنية الذي يعيشه الأستاذ الجامعي علاقة بمستوى الأداء الوظيفي الذي يقدمه كما يرا  
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أساتذة التعليم الجامعي في الجامعة الجزائرية، وهذا مايتوافق مع دراستنا فيما توصلت إليه في تحقيق 
 .النتائج
 تقييم أداء : بعنوان"  2222محمود خليل أبو دف " ناقشة وتفسير النتائج على ضوء دراسة م

الأستاذ الجامعي في مجال الإشراف على الرسائل العلمية من وجهة نظر طلبة الدراسات العليا والتي 
شراف توصلت إلى اهتمام الأساتذة المشرفين في الجامعتين الإسلامية والأقصى بالبحث العلمي والإ

على الرسائل العلمية لديهم إنتاجية علمية عالية وتطوير خبراتهم، وهذا ما وافق عليه الأساتذة في 
 .دراستنا وتصريحهم بأن التكوين البيداغوجي يساهم في تحسين مهارات الإشراف والبحث العلمي

  دور التكوين : بعنوان"  حنان عبد الكبير، رابح كدوري " مناقشة وتفسير النتائج على ضوء دراسة
البيداغوجي في تحسين الأداء الوظيفي للأساتذة الجامعيين الجدد والتي توصلت إلى مساهمة التكوين 
البيداغوجي في تطوير قدرات الأساتذة المساعدين الجدد وتطوير السلوك البيداغوجي لديهم وتحسين 

ي أن التكوين البيداغوجي له دور في مستوى أدائهم، وهذا مايتفق مع دراستنا الحالية وما توصلنا إليه ف
 .تحسين الأداء المهني للأساتذة الجامعيين حديثي التوظيف

  تقديرات أساتذة جامعة : بعنوان"  2222رقيق شريفة " مناقشة وتفسير النتائج على ضوء دراسة
) مهني الجدد لدرجة مساهمة المرافقة البيداغوجية لخلية التكوين عن بعد في تأهيلهم ال_ 2_سطيف 

الجدد لمساهمة المرافقة _ 2_والتي توصلت إلى أن تقدير أساتذة جامعة سطيف ( البيداغوجي والرقمي 
والبيداغوجي وتأهيلهم ( البيداغوجي والرقمي ) البيداغوجية لخلية التعليم عن بعد في تأهيلهم المهني 

ميم وبناء واستعمال درس عن المهني في مجال الإعلام الآلي والأدوات الرقمية وأيضاً في مجال تص
بعد جاء بدرجة كبيرة، وهذا ماتحقق في دراستنا من خلال نتائجها المتوصل إليها في مساهمة التكوين 

  .البيداغوجي للأستاذ الجامعي حديث التوظيف في تحسين الأداء المهني بدرجة كبيرة
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 :الخاتمة

وعليه حتم الواقع على كثير من  أداء الأستاذ الجامعي جامعي يرتبط بمستوى التعليم ال مستوى  إن
والتقليل من الثغرات والنقائص التي تحدث في منجزاتها وأدائها  الأمم مراجعة منظوماتها التعليمية الجامعية

ية حيث تعد عملية التجديد والتطوير في مختلف المجالات ضرورة حتم كذلك البحث في سبيل تطويرها،
تقتضيها جل المجتمعات وذلك لتحقيق الفعالية والسعي بالضرورة نحو الأفضل، وهذا ما تدعوا إليه 
الجامعات لتكوين وإعداد كوادر بشرية مؤهلة للتنمية لخدمة الإحتياجات اللازمة بهدف التطور العلمي 

 رقيال ريبية من أجلورات تدالعناية بتنظيم دهذا ما أدى بالحاجة إلى والتكنولوجي والمجتمع بصفة عامة، 
لتحقيق تكوين ما جعل الجامعة الجزائرية تتبانه وتطبقه والرفع من قيمة العلم وتحسين الأداء  بهذا التعليم

عن )بيداغوجي ناجح للأستاذ الجامعي حديث التوظيف بشقيه الحضوري وفي تقنيات الإعلام والإتصال 
زمة الملائمة لذلك، من أجل  تأهيل وتوفير الإمكانيات المادية فلابد من توفير الكفاءات والقدرات اللا( بعد

الكفيلة لتنظيم سير العملية التكوينية والإهتمام بالأستاذ الجامعي حديث التوظيف لتحسين من أداء  
 .المهني وكفاءة العملية التعليمية الذي من شأنه أن يعوض أي نقص محتمل حدوثه أثناء التكوين وبعد 

تأهيل الأستاذ الجامعي حديث التوظيف لمهام المرافقة بالتكوين بات ضرورة ملحة، وعليه فإن 
ولتحقيق هذا ينبغي إتاحة سياسة تكوينية تُبنى على أسس علمية منهجية وبيداغوجية تأخذ بعين الإعتبار 

، وعلى مالتكويني الوطني الموجه لهإحتياجاته وصعوباته التدريبية المتعلقة به ووضعها ضمن البرنامج 
الرغم من أن الجامعة الجزائرية قد سيطرت على مسارها في التعليم الجامعي وكذا البحث العلمي، إلا أنه 

 .   مازالت الحاجة قائمة في مواكبة التطور العلمي والتكنولوجي

 :التوصيات والمقترحات

قترحات متعلقة بالأستاذ من خلال النتائج التي توصلنا إليها في هذ  الدراسة يمكننا صياغة توصيات وم
 : الجامعي حديث التوظيف وهي

التركيز على الاحتياجات التدريبية للأساتذة الجامعيين حديثي التوظيف ومعرفة مواطن الضعف من  -
 .خلال تأدية مهامهم
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وضع مناهج تربوية تعليمية تتماشى مع المحتوى الذي تلقا  الأستاذ الجامعي حديث التوظيف طوال  -
 .ين البيداغوجيفترات التكو 

زيادة كفاءة الأستاذ الجامعي حديث التوظيف بتدرب كاف مستمرعلى تقنيات الإعلام والإتصال  -
 .بما يتماشى مع تكنولوجيا العصر( التعليم عن بعد)وتطبيقاتها 

عدم تكثيف البرامج بما لا يتماشى مع خصوصية التكوين لأن بعض الأنشطة التي تتضمنها بعض  -
قت كافٍ وتفرغ من الأستاذ المتكون حديث التوظيف لقراءتها نظراً لتوفرها على ملفات الورشات تتطلب و 

 .عديدة
إعطاء الوقت الكافي بما يتماشى مع ظروف وعمل الأستاذ الجامعي حديث التوظيف والمهام  -

نقطاع البيداغوجية الموكلة إليه في جامعته، والنشاطات والتطبيقات المقدمة لهم عبر الأنترنت نظراً للإ
 .المستمر فيها

ضرورة توفير مختصين لتقديم الشروحات اللازمة عن التكوين البيداغوجي لما تتضمنه بعض  -
 .التطبيقات الموجهة تعقيدات في البداية

التنويع في استخدام برمجيات أكثر لتصميم الدروس عبر المنصات الرقمية إجبارية الإعتماد على  -
 .العمل ببرمجيات معينة ومحددة

رورة الإعتماد على مشرفين من نفس الجامعة لتكوين الأساتذة حديثي التوظيف وذلك لتخفيف ض -
 . عبء التنقل من جامعة إلى أخرى 
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 :قائمة المراجع
 .الكتب: أولا

، دار 1، ط_بين النظرية والتطبيق _ إدارة وتقييم الأداء الوظيفي (: 2413)إبراهيم محمد المحاسنة  .1
 .جرير، عمان

دراسة حول دور التكوين في رفع الكفاءات في الإدارات والمؤسسات العمومية (: 2410)حسين فنيش  .2
 .، دار بلقيس، الجزائر1الجزائرية وآفاقه، ط

 .منهجية البحث العلمي، د ط، دار اليازوري العلمية، د ب(: 2412)عامر ابراهيم قنديلجي  .3
 .، دار الحامد، عمان1لتعليم العالي، ططرق التدريس في ا(: 2440)عبد اللطيف حسين فرج  .0
أخلاقيات ومتطلبات (: 2410)عبد الواحد حميد الكبيسي، رافي محمد الكبيسي، حسن محمود الفلاحي  .5

 .، مكتبة المجتمع العربي، عمان1التأهيل التربوي للأستاذ الجامعي، ط
، 1، ط_بية للمرحلة الثانويةاللغة العر _ كفايات تكوين المعلمين (: 2414)عبد الوهاب أحمد الجماعي  .6

 .يافا العلمية، عمان
 .، دائرة المكتبة الوطنية، عمان1تكنولوجيا الأداء البشري، ط(: 2441)فيصل عبد الرؤوف الدحلة  .0
، ديوان 1تجويد التعليم في نظام ل م د، ط_ مرجع ل م د (: 2415)كمال بادري، حرز الله عبد الكريم  .0

 .المطبوعات الجامعية، د ب
 .، دار صفاء، د ب0أساليب البحث العلمي، ط(: 2414)فى ربحي، عثمان محمد غنيم مصط .0

مراقبة التسيير والأداء في المؤسسة الإقتصادية (: د س)ناصر دادي، عبد الله قويدر الواحد  .14
 .والمؤسسة العمومية في الجزائر، د ط، دار المحمدية العامة، الجزائر

، دار 1دراسات في الإدارة التربوية، ط(: 2411) هشام حريز هشام يعقوب مريزيق، تقديم سامي محمد .11
 .غيداء، عمان

 :الوثائق والنئورات الرسمية: ثانيا

المتعلقة بالمرافقة البيداغوجية للأستاذ البحاث حديث  032من القرار الوزاري رقم  42المادة رقم  .1
 .التوظيف

رافقة البيداغوجية للأستاذ البحاث حديث المتعلقة بالم 032من القرار الوزاري رقم  43المادة رقم  .2
 .التوظيف
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المتعلقة بالمرافقة البيداغوجية للأستاذ البحاث حديث  032من القرار القرار الوزاري رقم  45المادة رقم  .3
 .التوظيف

، يحدد كيفيات تنظيم المرافقة البيداغوجية 2416جويلية  20المؤرخ في  032ملحق القرار الوزاري رقم  .0
 .ستاذ الباحث حديث التوظيفلفائدة الأ

 .وزارة التعليم العالي والبحث العلمي، التكوين البيداغوجي للأساتذة البرنامج .5

  .المعاجم: ثالثا

معجم المصطلحات التربوية المعرّفة في المناهج (: 2443)أحمد حسين اللقاني، علي أحمد الجمل  .1
 .، عالم الكتب، القاهرة3وطرق التدريس، ط

 .ت العلميةالمجلا: رابعا

دور التكوين في تثمين وتنمية الموارد البشرية، مجلة العلوم (: 2445)إبراهيم عبد الله وحميد المختار  .1
 .الإنسانية، العدد السابع، جامعة محمد خيضر ببسكرة، الجزائر

أساليب تحليل حاجيات التكوين البيداغوجي لأساتذة التعليم الجامعي، المجلة (: 2410)حلوش مصطفى  .2
 .، عدد خاص، جامعة سيدي بلعباس، الجزائر40لمغاربية للدراسات التاريخية والإجتماعية، المجلد ا

، (LMD)الأداء الوظيفي والإجتماعي للأستاذ الجامعي في نظام الألمدي (: 2415)رضوان بواب  .3
 .ر، جامعة محمد الصديق بن يحي بجيجل، الجزائ21مجلة العلوم الإنسانية والإجتماعية، العدد 

، المجلة المغاربية _الواقع والآفاق _ الأستاذ الجامعي والتكوين البيداغوجي (: 2410)عز الدين زايدي  .0
 .، عدد خاص، جامعة سيدي بلعباس، الجزائر40للدراسات التاريخية والإجتماعية، المجلد 

التدريس لدى أثر برنامج المرافقة البيداغوجية في تعلم مهارات (: 2421)منصور بوبكر، محمد سبع  .5
الأستاذ الجامعي حديث التوظيف، مجلة أنسنة للبحوث والدراسات، جامعة الشهيد محمد لخضر بالوادي، 

 .الجزائر

 .الرسائل الجامعية: رابعا

دورة تكوينية في المرافقة النفسية والتعليمية لتلاميذ السنة الخامسة إبتدائي لفائدة (: 2410)إبتسام نوح  .1
 .ة لنيل شهادة الماستر في علوم التربية تخصص إرشاد وتوجيه، جامعة الواديالمعلمي، مذكرة مكمل
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دراسة _ أنماط القيادة التربوية وعلاقتها بالأداء الوظيفي لأساتذة التعليم الثانوي (: 2410)إيمان مشقف  .2
ستر، ، مذكرة مكملة لنيل شهادة الما_ميدانية بثانوية ثرخوش أحمد ومتقن عبدي بوعزيز بولاية جيجل 

 .كلية العلوم الإنسانية والإجتماعية قسم علم النفس وعلوم التربية والأرطفونيا، جامعة جيجل
_ دور التكوين أثناء الخدمة في تحسين أداء الموظفين (: 2424)ثامر صالح، مسعون عون علي  .3

ل شهادة الماستر، دراسة ميدانية على موظفي مديرية الإدارة المحلية بمقر ولاية الوادي، مذكرة مكملة لني
 .كلية العلوم الإجتماعية والإنسانية قسم العلوم الإجتماعية

_ التغيير التنظيمي وعلاقته بالأداء الوظيفي للأستاذ الجامعي (: 2410)خديجة نصراوي، عائشة بنون  .0
ية قسم دراسة ميدانية بجامعة جيجل، مذكرة مكملة لنيل شهادة الماستر، كلية العلوم الإنسانية والإجتماع

 .علة الإجتماع، جامعة جيجل
دور الإشراف الوقائي في تحسين أداء الأساتذة الجدد في الطور المتوسط (: 2410)ريمة بن عراب  .5

دراسة ميدانية بمتوسطة يحي الشاطئ وثانوية كعولة تونس، مذكرة مكملة _ من وجهة نظرهم _ والثانوي 
لإجتماعية قسم علم النفس وعلوم التربية والأرطفونيا، لنيل شهادة الماستر، كلية العلوم الإنسانية وا

 .جامعة جيجل
درجة مساهمة التكوين أثناء الخدمة في تحسين الأداء التدريسي لدى معلمي (: 2410)زكية صيفور  .6

، مذكرة مكملة لنيل شهادة الماستر، _دراسة ميدانية ببعض إبتدائيات ولاية جيجل _ المرحلة الإبتدائية 
 .م الإنسانية والإجتماعية قسم علم النفس وعلوم التربية والأرطفونيا، جامعة جيجلكلية العلو 

دراسة ميدانية _ دور الإشراف التربوي في تحسين أداء أساتذة التعليم الثانوي (: 2410)الزهرة بوكليوة  .0
لإجتماعية ، مذكرة مكملة لنيل شهادة الماستر، كلية العلوم الإنسانية وا_ببعض ثانويات ولاية جيجل 

 .قسم علم النفس وعلوم التربية والأرطفونيا، جامعة جيجل
واقع التنمية المهنية وعلاقته بمستوى الأداء الوظيفي لدى أساتذة التعليم (: 2415)سليم صيفور  .0

دراسة ميدانية بجامعة جيجل، أطروحة مقدمة لنيل شهادة دكتورا ، كلسة العلةم _ الجامعي في الجزائر 
 .الإجتماعية قسم علم النفس العمل والتنظيمالإنسانية و 

دراسة ميدانية في _ تقييم الأداء المهني للأستاذ الجامعي من وجهة نظر الطلبة (: 2410)شادية فنور  .0
جامعة جيجل، مذكرة مكملة لنيل شهادة الماستر، كلية العلوم الإنسانية والإجتماعية قسم علم النفس 

 .عة جيجلوعلوم التربية والأرطفونيا، جام
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الجدد لدرجة مساهمة المرافقة البيداغوجية _ 2_تقديرات أساتذة جامعة سطيف(: 2424)شريفة رقيق  .14
دراسة ميدانية بجامعة محمد _ ( البيداغوجي والرقمي)لخلية التكوين البيداغوجي عن بعد في تأهيلهم المهني 

علوم الإنسانية والإجتماعية قسم علم ، مذكرة مكملة لنيل شهادة الماستر، كلية ال_2_لمين دباغين سطيف
 ._2_النفس وعلوم التربية والأرطفونيا، جامعة سطيف

فعالية التكوين أثناء الخدمة لدى أساتذة التعليم الإبتدائي في ظل (: 2410)فضل الدين مصطفي  .11
علوم الإنسانية دراسة ميدانية بمدارس مقاطعة ولاية أدارا، مذكرة لنيل شهادة الماستر، كلية ال_ الإصلاحات 

 .والإجتماعية قسم عالعلوم الإجتماعية، جامعة أحمد دارية أدرار
حالة جامعة _ تدريب الأساتذة الجامعيين ودور  في تحقيق الجودة التعليمية (: 2410)القاضي نادية  .12

، مذكرة مكملة لنيل شهادة الماستر، كلية الحقوق والعلوم _ 2410/ 2440مولود معمري بتيزي وزو 
 .سياسية قسم العلوم السياسيةال

دراسة ميدانية _ الضغوط المهنية لدى المعلمين وعلاقتها بالأداء الوظيفي (: 2410)لمياء يحياوي  .13
بمجموعة إبتدائيات في ولاية جيجل، مذكرة مكملة لنيل شهادة الماستر، كلية العلوم الإنسانية والإجتماعية 

 .، جامعة جيجلقسم علم النفس وعلوم التربية والأرطفونيا
أثر التكوين البيداغوجي في تطوير الجانب المعرفي والمنهجي لمدرسي اللغة (: 2410)مبروك بركاوي  .10

العربية في الطور الإبتدائي، بحث مقدم لنيل دكتورا  علوم في اللغة والآدب العربي، كلية الآداب واللغات، 
 .جامعة أحمد دارية أدرار

_ أثناء الخدمة ودور  في تحسين أداء الموظفين بالمؤسسة الجامعة التكوين (: 2410)محمود بوقطف  .15
دراسة ميدانية بجامعة عباس لغرور، مذكرة مةملة لنيل شهادة الماجستير، كلية العلوم الإنسانية 

 .والإجتماعية، خنشلة
اذ الرقابة الإدارية ودورها في تحسين الأداء الوظيفي لدى أست(: 2410)وداد بدرين، قمرة عائشة  .16

دراسة ميدانية بثانوية زين محمد بن رابح قاوس، كلية العلوم الإنسانية والإجتماعية قسم علم _ التعليم الثانوي 
 .النفس وعلوم التربية والأرطفونيا، جامعة جيجل
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 .حقيبة إنجاز في إطار التعليم عن بعد: خامسا

البيبليوغرافيا بصيغة التعليم عن  مدخل إلى المناهج: هيكلة وتصميم مقياس(: 2410)حبيبة عاشوري  .1
بعد الموجه لطلبة السنة اولى جذع مشترك علوم إنسانية، كلية العلوم الإنسانية والإجتماعية قسم علوم 

 .الإعلام والإتصال وعلم المكتبات، حقيبة تعليمية بيداغوجية، جامعة قالمة
 Structuration et planification du المنهج التجريبي في علم النفس (: 2424)صالح بوديب  .2

cours  en vue dun enseignement hybride au profit des étudiants أولى علوم سنة
 .إجتماعية، جامعة جيجل

 : المراجع باللغة الأجنبية

1. Belhani (2019) : formation aux TIC et pratiques pédagogiques au profit des 

enseignants universitaires nouvellement recutés Guide daccompagnement.( 

Université fréres mentouri constantine 1 centre de télé-enseignement ex bloc 

audiovisuel 2éme étage campus chaab erssas). 

2. Belhani, Présentation de la formation aux TIC et pratique pédagogiques, 

faculté des scienes de la technlogie, Département délectronique. 
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  استمارة التحكيم  – 1 –الملحق رقم 

 -جيجل–جامعة محمد الصديق بن يحيى 

 كلية العلوم الإنسانية والإجتماعية

 قسم علم النفس وعلوم التربية والأرطفونيا

  

 تحكيم ال استمارة

 : عنوان البحث

  . التكوين البيداغوجي للأستاذ الجامعي حديث التوظيف وعلاقته بتحسين أداءه المهني

 .تحية عطرة والسلام عليكم

 : أستاذتي الفاضلة/ أستاذي الفاضل

في إطار إنجاز مذكرة التخرج لنيل شهادة الماستر علم النفس التربوي نضع بين أيديكم 
في المكان  x)) صادقة عليها، راجين منكم الإجابة عليها بوضع علامةإستمارة التحكيم للم

 . المناسب، مع الحفاظ على خصوصية إجابتكم إلا للغرض العلمي

 .تقبل منا فائق التقدير والإحترام                                                      

 :           تحت إشراف الأستاذ        :                              من إعداد الطالبتان

 .بوديب صالح.                                               بوالقلية امنة-

 . كريكة صفية-

 

                                     

 السنة الجامعية

0202/0202 



 :فرضيات الدراسة
 :الفرضية العامة

 .جامعي حديث التوظيف في تحسين أداءه المهنييساهم التكوين البيداغوجي للأستاذ ال
 : الفرضيات الجزئية

يساهم التكوين البيداغوجي الحضوري للأستاذ الجامعي حديث التوظيف في تحسين  -2
 .مهارات التدريس لديه

يساهم التكوين البيداغوجي الحضوري للأستاذ الجامعي حديث التوظيف في رفع  -0
 .قدرات البحث العلمي لديه

 تحسينالحضوري للأستاذ الجامعي حديث التوظيف في  هم التكوين البيداغوجييسا -3
 .مستوى الإشراف لديه

يساهم التكوين البيداغوجي في تقنيات الإعلام والإتصال للأستاذ الجامعي حديث  -4
 .التوظيف في تحسين مهارات التدريس لديه

 :البيانات الشخصية -أولا
 ذكر                          أنثى :                         الجنس
 .سنة 32إلى  02من  -:                   العمر

 .سنة 32إلى  32من  -                         
   سنة 42إلى  33من  -                         

 .سنة فما فوق  42من  -                         
 :التخصص

 .علم النفس التربوي -                         
 .إرشاد وتوجيه-                         
 .إعلام وإتصال-                         
 .علم الإجتماع-                         
 .تخصص أخر-                         

  



 : بنود الإستبيان: ثانيا
 .امعي حديث التوظيفالتكوين البيداغوجي الحضوري للأستاذ الج :المحور الأول

 التعديل إن وجد لاتقيس تقيس العبارات الرقم المجال
    :ساهم التكوين البيداغوجي الحضوري الذي تابعته في  التدريس

    .تخطيطي لإعداد الدرس 2

0 
تنفيذي للدرس بالطرق والوسائل التدريسية المطورة المناسبة 

 .لخصائص الطلبة
   

الأهداف التربوية المرجوة الموجهة للطلبة  جعلني مُلم بتحقيق 3
 .الجامعيين

   

4 
إعطائي مهارة إستثارة الطلبة لطرح التساؤلات موضوع 

 .الدرس
   

2 
حرصي على التغطية الكاملة للموضوع من مختلف 

 .الجوانب
   

    .مراعاتي للفروق الفردية بين الطلبة أثناء تقديم الدرس 3
    .إنتباه الطلبة وتحبيب المادة إكسابي مهارة جذب 7
    .تحسيني لعملية التعلم وفق مهارات وقدرات عالية 8

9 
تنوعي للأساليب التدريسية المستخدمة أثناء العمل 

 .البيداغوجي
   

تحكمي في إثارة دافعية الطلبة وتحفيزهم اتجاه المادة  22
 .الدراسية

   

    .لواقعربطي لمحتوى المادة الدراسية با 22
البحث 
 العلمي

    .تمكيني من اكتساب مهارات البحث العلمي وأساليبه 2
    .تمكيني من الجمع بين مناهج البحث وتقنياته 0
    .إنجازي لأبحاث علمية لخدمة الجامعة والمجتمع 3

رفع قدراتي على استخدام الوسائل التكنولوجية والتقنية في  4 
 .مجال البحث

   

    .ارسة البحث العلمي في مجال تخصصيمم 2
   دفعي للمشاركة الفعالة في الملتقيات العلمية الوطنية  3



 .والمؤتمرات الدولية

7 
تطبيقي لموضوعات البحث العلمي للطلبة وإعطائهم 

 .توجيهات في البحث
   

    .نشر المجالات والمقالات العلمية 8
    .ةإصدار الكتب الأكاديمية العلمي 9

تمكيني من استخدام البحث العلمي لدراسة وحل المشكلات  22
 .التي توجد في المجتمع

   

    .دعم المكتبة بالمحاضرات والكتب التي تقيمها الجامعية 22

منح التربصات قصيرة المدى والطويلة في الخارج في  20
 .مختلف مخابر البحث

   

    .رف على أفكارهمتكوين علاقات مع الباحثين والتع 23

24 
إمتلاكي للقدرة على إجراء البحوث التطبيقية التي تواكب 

 .التغير السريع في التكنولوجيا
   

22 
إنخراطي مع الهيئات المركزية التي تشرف وتتابع نشاط 

 .البحث العلمي في مختلف الجامعات
   

    .هإشرافي على توجيه الطلبة إلى مايجب أن يقوموا ب 2 الإشراف
 

0 
توجيهي للطلبة إلى كيفية الحصول عل المعلومة العلمية من 

 .مصدرها
   

    .مكنني من الإشراف على البحوث والرسائل الجامعية بتحكم 3
    .إشرافي على مواضيع الطلبة ضمن اختصاصي 4

تحفيزي للطلبة من خلال تحسينهم وإثباتهم لقدراتهم في إعداد  2
 .ةمذكراتهم العلمي

   

    .مساعدتي للطلبة على إختيار مساراتهم الدراسية أو المهنية 3
    .تنمية قدرات الطلبة في كيفية معالجة المعرفة واستغلالها 7

رفع جانب الثقة بالنفس للطلبة بذواتهم على إمكانية إنجاز  8
 .ما طلب منهم إنجازه

   

9 
في إتباعي  توظيفي لما إكتسبته من البرنامج التكويني

 .الأسلوب الأمثل في إرشادي للطلبة في جمع معلوماتهم
   



22 
تأكيدي على استخدام الأسلوب العلمي في إشرافي على 

بحوث الماجستير والدكتوراه التي تستهدف إعداد الأساتذة 
 .والباحثين

   

22 
إشرافي على الطلبة على مدار الموسم الجامعي للتطرق 

مواضيع التي يجب أن يصلوا إليها أثناء لأهم المعلومات وال
 .الإشراف

   

    .مراعاتي لقدرات الطلبة ومؤهلاتهم في إشرافي عليهم 20
التكوين البيداغوجي في تقنيات الإعلام والإتصال للأستاذ الجامعي حديث  :المحور الثاني

 .التوظيف

 التعديل إن وجد لاتقيس تقيس العبارات الرقم المجال
ساهم التكوين البيداغوجي في تقنيات الإعلام والإتصال   التدريس

 :الذي تابعته في
   

تمكيني من إستخدام المنصات الرقمية التي تساعدني على  2
 .وضع  الدرس أون لاين

   

تمكيني من تقديم المعارف والمعلومات للطلبة باستخدام  0
ية وفق تقنيات جديدة متطورة مساعدة للقيام بالأنشطة التعليم

 .أسس منهجية

   

توفير الجهد الذي أبدله في وضع الدروس عبر المنصات  3
 .الرقمية

   

تسهيل العملية التعليمية من خلال خلق جو من التفاعل  4
 .بيني وبين الطلبة

   

إكسابي الكفاءات المؤهلة لإستخدام الأجهزة التكنولوجية في  2
 .التعليم

   

    .الطلبة في وقت وجيزسهل لي التواصل مع  3
    .ساعدني في تحضير الدروس الرقمية في مجال تخصصي 7
سهل الربط بين ماهو مقدم لي بصورة نظرية من كيفية  8

وضع الدروس في المنصات وما أردت تطبيقه وتقديمه 
 .للطلبة

   



 قائمة المحكمين  – 2 –الملحق رقم 

 

  

 التخصص  الدرجة العلمية الإسم واللقب
 عادل بوطاجين -
 سليم صيفور -
 جمال كعبار -
 حنان بشتة -
 كريمة بن صالحية -

  -ب–أستاذ محاضر  -
  -أ–أستاذ محاضر  -
  -ب–أستاذ محاضر  -
  -أ–أستاذ محاضر  -
  -ب–أستاذ حاضر  -

 علم النفس الإجتماعي_ 
 علم النفس تنظيم وعمل_ 
 علم النفس تنظيم وعمل_ 
 تكنولوجيات التربية_ 
 علم النفس المدرسي_ 



 : استمارة الدراسة الإستطلاعية -3-حق رقم المل

-جيجل–محمد الصديق بن يحيى جامعة   
 كلية العلوم الإنسانة والإجتماعية

 قسم علم النفس وعلوم التربية والأرطفونيا
:الاستبيان   

:أستاذتي الكريمة/ أستاذي الكريم   

نفس التربوي في إطار إعداد مذكرة تخرج لنيل شهادة الماستر، تخصص علم ال
 في التكوين البيداغوجي للأستاذ الجامعي حديث التوظيفدور : تحت عنوان

. تحسين أداءه المهني  

يرجى من الأساتذة الكرام ملء الإستبانة بعد قراءة كل عبارة من عباراتها قراءة 
.في الخانة المناسبة( ×)متأنية ووضع علامة   

.على تعاونكمتقبلوا منا فائق الإحترام والتقدير وشكرا   

  

 

 

 

 

 

:السنة الجامعية                              

                            0202/0202  



: البيانات الشخصية   

) ( أنثى ) (                 ذكر:             الجنس  
:الرتبة  

) ( أ   -أستاذ محاضر                
) ( ب  -أستاذ محاضر                
) ( أ  -أستاذ مساعد                
) ( ب  -أستاذ مساعد                

:سنوات الخبرة التدريسية قبل التوظيف  
) ( من سنة إلى سنتين              
) ( سنوات  2إلى  3من              
) ( سنوات  2أكثر من             

: الكلية  
  ) (كلية العلوم الإنسانية والإجتماعية 

) ( كلية العلوم الإقتصادية والتجارية وعلوم التسيير   
) ( كلية الحقوق والعلوم السياسية   

) ( كلية الآداب واللغات   
) ( كلية العلوم والتكنولوجيا   

) ( كلية العلوم الدقيقة والإعلام الآلي   
     ) ( كلية العلوم الطبيعية والحياة 

:بنود الإستبيان  

غير موافق 
 بشدة

غير 
 موافق

موافق  محايد
 بشدة

 المجال الرقم العبارات موافق

:ساهم التكوين البيداغوجي الحضوري الذي تابعته في: أولا  البند 
.تمكيني من تخطيط  الدروس       التدريس 2 
. تمكيني من إعداد الدروس       0 
لطرق الحديثة تمكيني من تنفيد الدرس با     

.المناسبة لخصائص الطلبة  
 
3 

مساعدتي على معرفة المقاربات البيداغوجية      
.في  التدريس  

4 



استخدامي للوسائل التكنولوجية في تقديم      
.الدرس  

2 

تمكيني من معرفة المفاهيم المرتبطة      
.بالتدريس  

3 

.الإلمام بكيفية صياغة الأهداف التعليمية       7 
.تمكيني من إستثارة الطلبة نحو التعلم       8 
.مكنني من التركيز على التقويم التكويني       9 
نمت حرصي على التغطية الكاملة لموضوع      

.الدرس من مختلف الجوانب  22 

مراعاتي للفروق الفردية بين الطلبة أثناء      
.تقديم الدرس  

22 

بيداغوجي مع تنمية مهارة التواصل ال     
.الطلبة  

20  

تبني شخصية تعمل على تحبيب الطلبة في      
.المادة  

23 

قدرتي على تحليل وتحسين العملية       
.التعليمية وفق المستجدات  

24 

) مكنني من استخدام أساليب التقويم      
في بنائي وتنميتي ( تشخيصي بنائي ختامي

.للكفاءات المستهدفة  
22 

يني من تنويع الأساليب التدريسية تمك      
.المستخدمة أثناء العمل البيداغوجي  23 

تحكمي في إثارة دافعية الطلبة لتحفيزهم      
.اتجاه المادة الدراسية  27 

.تحكمي الجيد في إدارة الفصول الدراسية       28 
.ربطي لمحتوى الدرس بالواقع       29 

:ي الحضوري الذي تابعته فيساهم التكوين البيداغوج: ثانيا  
تمكيني من اكتساب مهارات البحث      

.العلمي وأساليبه  
البحث  2

 العلمي



تمكيني من الجمع بين مناهج البحث      
.وتقنياته  

0 

إنجازي لأبحاث علمية لخدمة الجامعة      
.والمجتمع  

3 
 

رفع قدراتي في استخدام الوسائل      
.بحثالتكنولوجية في مجال ال  

4 

ممارسة البحث العلمي في مجال      
.تخصصي  2 

.نشري للأبحاث العلمية على الأنثرنت       3 
.تنظيم وتشريع البحث العلمي       7 
.التعرف على مخابر البحث       8 
دفعي للمشاركة الفعالة في الملتقيات      

.العلمية الوطنية والدولية  
9 

البحث العلمي للطلبة  تطبيقي لموضوعات     
.وإعطائهم توجيهات في البحث  

22 

نشر المقالات العلمية في المجالات      
.العلمية  

22 

.إصدار الكتب الأكاديمية العلمية       20 
تمكيني من استخدام البحث العلمي لدراسة      

.وحل المشكلات التي توجد في المجتمع  
23 

ت والكتب التي دعم المكتبة بالمحاضرا     
.تقيمها الجامعة  

24 

الاستفادة من التربصات قصيرة المدى      
والطويلة في الخارج في مختلف مخابر 

.البحث  
22 

تكوين علاقات ثنائية مع الباحثين في      
.الجامعات الأخرى   

23 

امتلاكي قدرة إجراء البحوث التطبيقية      
.تواكب التكنولوجية  

27 



اطي مع الهيئات المركزية التي تشرف انخر      
وتتابع نشاط البحث العلمي في مختلف 

.الجامعات  
28 

:ساهم التكوين البيداغوجي الحضوري الذي تابعته في: ثالثا  
.تمييز مهارة الإشراف للطلبة       الإشراف 2 
تمكيني من توجيه الطلبة إلى كيفية       

الحصول على المعلومة العلمية من 
.رهامصد  

0 

تمكيني من الإشراف على البحوث      
.الجامعية بكفاءة  3 

تمكيني من الإشراف على مواضيع       
.الطلبة ضمن اختصاصي  4 

تحفيزي للطلبة من خلال تحسينهم      
.لقدراتهم في إعداد مذكراتهم العلمية  2 

مساعدتي للطلبة على اختيار مساراتهم      
.الدراسية والمهنية  3 

تنمية قدرات الطلبة في معالجة المعرفة      
.واستغلالها  7 

رفع جانب الثقة بالنفس للطلبة حول      
.دافعيتهم للإنجاز  8 

مكنني البرنامج التكويني من تكوين الطلبة      
.على الأسلوب الأمثل لجمع المعلومات  9 

تأكيدي على استخدام  الأسلوب العلمي      
على البحوث التي تستهدف  في إشرافي

.إعداد الأساتذة والباحثين  
22 

توجيهي للطلبة أثناء الإشراف للتعرف      
.على المعلومات التي يحتاجون إليها  

22 

.مراعاتي لقدرات الطلبة ومؤهلاتهم       
 20 



:عته فيساهم التكوين في تقنيات الإعلام والاتصال وتطبيقاتها البيداغوجية الذي تاب: رابعا  
تمكيني من استخدام المنصات الرقمية      

.التي تساعدني لوضع الدرس على الخط  
 التدريس 2

تمكيني من تقديم المعارف والمعلومات      
.للطلبة باستخدام تقنيات جديدة متطورة  

0 

توفير الجهد الذي أبذله في وضع الدروس      
.عبر المنصات الرقمية  

3 

لية التعليمية من خلال إيجاد تسهيل العم     
.جو من التفاعل بيني وبين الطلبة  4 

مساعدتي على استخدام الدعائم والمعينات      
 الرقمية الجديدة بكفاءة 

(،moodel ,opale وبرمجية    , data 
show) 

2 

إكسابي الكفاءات المؤهلة لاستخدام      
.الأجهزة التكنولوجية في التعليم   

3 

لي التواصل مع الطلبة في وقت  سهل     
 7 وجيز 

ساعدني على معرفة كيفية استخدام      
 8 الموارد الرقمية بمسؤولية و استقلالية 

ساعدني في تحضير الدروس الرقمية في      
.مجال تخصصي   9 

تسهيل الربط بين الدروس النظرية المقدمة      
.في المنصات و ما أردت تطبيقه للطلبة   22 

مكنني من إنشاء بيئة تعليمية جديدة تغير      
. فيها دوري من ملقن و منظم إلى موجه   22 

إنتاجي موارد بيداغوجية رقمية جديدة التي      
.تساعد على الحصول على المعرفة   20 



جعلي مؤهلا في أداء عملي في البيئة      
.التعليمية الجديدة   23 

المهارات التقنية التي إكسابي مجموعة من      
.تؤهلني لاستعمالها   24 

مكنني من استخدام التكنولوجيا بفعالية في      
.نشاطي البيداغوجي   22 

قدرتي على استعمال التكنولوجيا الحديثة      
. في تحسين النشاط البحثي   23 

ساعدني على العمل في الوسط الرقمي      
.المتغير باستمرار   27 

    

 

















 

 
Echelle : TOUTES LES VARIABLES 
 

Récapitulatif de traitement des observations 

 N % 

Observations Valide 20 100,0 

Exclus 0 ,0 

Total 20 100,0 

 

 

 

tatistiques de fiabilité 

Alpha de Cronbach Nombre d'éléments 

,969 66 
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Corrélations 

 menseig recherche Encadrement tic total 

menseig Corrélation de Pearson 1 ,706 ,663 ,575 ,854 

Sig. (bilatérale)  ,001 ,001 ,008 ,000 

N 20 20 20 20 20 

recherche Corrélation de Pearson ,706 1 ,588 ,778 ,936 

Sig. (bilatérale) ,001  ,006 ,000 ,000 

N 20 20 20 20 20 

Encadrement Corrélation de Pearson ,663 ,588 1 ,368 ,723 

Sig. (bilatérale) ,001 ,006  ,110 ,000 

N 20 20 20 20 20 

tic Corrélation de Pearson ,575 ,778 ,368 1 ,842 

Sig. (bilatérale) ,008 ,000 ,110  ,000 

N 20 20 20 20 20 

total Corrélation de Pearson ,854 ,936 ,723 ,842 1 

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000  

N 20 20 20 20 20 

 
Tests non paramétriques 
 

Test 

 menseig 

Khi-deux 2,400 

ddl 15 

Signification asymptotique 1,000 
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Statistiques 

 AQ1 AQ2 AQ3 AQ4 AQ5 AQ6 AQ7 AQ8 AQ9 

N Valide 76 76 76 76 76 76 76 76 76 

Manquante 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

 

Statistiques 

 AQ10 AQ11 AQ12 AQ13 AQ14 AQ15 AQ16 AQ17 AQ18 

N Valide 76 76 76 76 76 76 76 76 76 

Manquante 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

 

Statistiques 

 AQ19 

N Valide 76 

Manquante 0 

 
Tableau de fréquences 

AQ1 

 Effectifs Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé 

Valide بشدة موافق غير  1 1,3 1,3 1,3 

افقمو غير  4 5,3 5,3 6,6 

 14,5 7,9 7,9 6 محايد

 78,9 64,5 64,5 49 موافق

بشدة موافق  16 21,1 21,1 100,0 

Total 76 100,0 100,0  

AQ2 

 Effectifs Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé 

Valide بشدة موافق غير  1 1,3 1,3 1,3 

افقمو غير  5 6,6 6,6 7,9 

 17,1 9,2 9,2 7 محايد

 69,7 52,6 52,6 40 موافق

بشدة موافق  23 30,3 30,3 100,0 

Total 76 100,0 100,0  

AQ3 

 Effectifs Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé 

Valide بشدة موافق غير  1 1,3 1,3 1,3 

افقمو غير  5 6,6 6,6 7,9 

 23,7 15,8 15,8 12 محايد

 64,5 40,8 40,8 31 موافق

بشدة موافق  27 35,5 35,5 100,0 

Total 76 100,0 100,0  

 

 

AQ4 
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 Effectifs Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé 

Valide بشدة موافق غير  1 1,3 1,3 1,3 

افقمو غير  3 3,9 3,9 5,3 

 27,6 22,4 22,4 17 محايد

 67,1 39,5 39,5 30 موافق

بشدة موافق  25 32,9 32,9 100,0 

Total 76 100,0 100,0  

AQ5 

 Effectifs Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé 

Valide بشدة موافق غير  4 5,3 5,3 5,3 

افقمو غير  8 10,5 10,5 15,8 

 26,3 10,5 10,5 8 محايد

 65,8 39,5 39,5 30 موافق

بشدة موافق  26 34,2 34,2 100,0 

Total 76 100,0 100,0  

AQ6 

 Effectifs Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé 

Valide بشدة موافق غير  1 1,3 1,3 1,3 

افقمو غير  5 6,6 6,6 7,9 

 18,4 10,5 10,5 8 محايد

 65,8 47,4 47,4 36 موافق

بشدة موافق  26 34,2 34,2 100,0 

Total 76 100,0 100,0  

AQ7 

 Effectifs Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé 

Valide بشدة موافق غير  3 3,9 3,9 3,9 

افقمو غير  6 7,9 7,9 11,8 

 25,0 13,2 13,2 10 محايد

 67,1 42,1 42,1 32 موافق

بشدة موافق  25 32,9 32,9 100,0 

Total 76 100,0 100,0  

AQ8 

 Effectifs Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé 

Valide بشدة موافق غير  1 1,3 1,3 1,3 

افقمو غير  6 7,9 7,9 9,2 

 30,3 21,1 21,1 16 محايد

 73,7 43,4 43,4 33 موافق

بشدة موافق  20 26,3 26,3 100,0 

Total 76 100,0 100,0  

 

 

 

 

AQ9 



 Effectifs Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé 

Valide بشدة موافق غير  5 6,6 6,6 6,6 

افقمو غير  6 7,9 7,9 14,5 

 47,4 32,9 32,9 25 محايد

 82,9 35,5 35,5 27 موافق

بشدة موافق  13 17,1 17,1 100,0 

Total 76 100,0 100,0  

AQ10 

 Effectifs Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé 

Valide بشدة موافق غير  1 1,3 1,3 1,3 

افقمو غير  10 13,2 13,2 14,5 

 40,8 26,3 26,3 20 محايد

 72,4 31,6 31,6 24 موافق

بشدة موافق  21 27,6 27,6 100,0 

Total 76 100,0 100,0  

AQ11 

 Effectifs Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé 

Valide بشدة موافق غير  1 1,3 1,3 1,3 

افقمو غير  8 10,5 10,5 11,8 

 35,5 23,7 23,7 18 محايد

 67,1 31,6 31,6 24 موافق

بشدة موافق  25 32,9 32,9 100,0 

Total 76 100,0 100,0  

AQ12 

 Effectifs Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé 

Valide بشدة موافق غير  4 5,3 5,3 5,3 

افقمو غير  5 6,6 6,6 11,8 

 22,4 10,5 10,5 8 محايد

 64,5 42,1 42,1 32 موافق

بشدة موافق  27 35,5 35,5 100,0 

Total 76 100,0 100,0  

AQ13 

 Effectifs Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé 

Valide بشدة موافق غير  4 5,3 5,3 5,3 

افقمو غير  5 6,6 6,6 11,8 

 38,2 26,3 26,3 20 محايد

 68,4 30,3 30,3 23 موافق

بشدة موافق  24 31,6 31,6 100,0 

Total 76 100,0 100,0  

 

AQ14 

 Effectifs Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé 

Valide بشدة موافق غير  1 1,3 1,3 1,3 

افقمو غير  3 3,9 3,9 5,3 



 25,0 19,7 19,7 15 محايد

 68,4 43,4 43,4 33 موافق

بشدة موافق  24 31,6 31,6 100,0 

Total 76 100,0 100,0  

AQ15 

 Effectifs Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé 

Valide بشدة موافق غير  1 1,3 1,3 1,3 

افقمو غير  5 6,6 6,6 7,9 

 44,7 36,8 36,8 28 محايد

 75,0 30,3 30,3 23 موافق

بشدة موافق  19 25,0 25,0 100,0 

Total 76 100,0 100,0  

AQ16 

 Effectifs Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé 

Valide بشدة موافق غير  1 1,3 1,3 1,3 

افقمو غير  2 2,6 2,6 3,9 

 30,3 26,3 26,3 20 محايد

 71,1 40,8 40,8 31 موافق

بشدة موافق  22 28,9 28,9 100,0 

Total 76 100,0 100,0  

AQ17 

 Effectifs Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé 

Valide بشدة موافق غير  3 3,9 3,9 3,9 

افقمو غير  3 3,9 3,9 7,9 

 35,5 27,6 27,6 21 محايد

 67,1 31,6 31,6 24 موافق

بشدة موافق  25 32,9 32,9 100,0 

Total 76 100,0 100,0  

AQ18 

 Effectifs Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé 

Valide بشدة موافق غير  1 1,3 1,3 1,3 

افقمو غير  6 7,9 7,9 9,2 

 32,9 23,7 23,7 18 محايد

 61,8 28,9 28,9 22 موافق

بشدة موافق  29 38,2 38,2 100,0 

Total 76 100,0 100,0  

 

 

 

 

AQ19 

 Effectifs Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé 

Valide بشدة موافق غير  3 3,9 3,9 3,9 

افقمو غير  10 13,2 13,2 17,1 



 28,9 11,8 11,8 9 محايد

 71,1 42,1 42,1 32 موافق

بشدة موافق  22 28,9 28,9 100,0 

Total 76 100,0 100,0  

 



Statistiques 

 BQ1 BQ2 BQ3 BQ4 BQ5 BQ6 BQ7 BQ8 BQ9 

N Valide 76 76 76 76 76 76 76 76 76 

Manquante 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

 

Statistiques 

 BQ10 BQ11 BQ12 BQ13 BQ14 BQ15 BQ16 BQ17 BQ18 

N Valide 76 76 76 76 76 76 76 76 76 

Manquante 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Tableau de fréquences 

BQ1 

 Effectifs Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé 

Valide بشدة موافق غير  1 1,3 1,3 1,3 

افقمو غير  9 11,8 11,8 13,2 

 32,9 19,7 19,7 15 محايد

 76,3 43,4 43,4 33 موافق

بشدة موافق  18 23,7 23,7 100,0 

Total 76 100,0 100,0  

BQ2 

 Effectifs Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé 

Valide بشدة موافق غير  1 1,3 1,3 1,3 

افقمو غير  7 9,2 9,2 10,5 

 28,9 18,4 18,4 14 محايد

 65,8 36,8 36,8 28 موافق

بشدة موافق  26 34,2 34,2 100,0 

Total 76 100,0 100,0  

BQ3 

 Effectifs Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé 

Valide بشدة موافق غير  3 3,9 3,9 3,9 

افقمو غير  6 7,9 7,9 11,8 

 47,4 35,5 35,5 27 محايد

 72,4 25,0 25,0 19 موافق

بشدة موافق  21 27,6 27,6 100,0 

Total 76 100,0 100,0  

BQ4 

 Effectifs Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé 

Valide بشدة موافق غير  5 6,6 6,6 6,6 

افقمو غير  7 9,2 9,2 15,8 

 30,3 14,5 14,5 11 محايد

 63,2 32,9 32,9 25 موافق

بشدة موافق  28 36,8 36,8 100,0 

Total 76 100,0 100,0  

 



 

 

BQ5 

 Effectifs Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé 

Valide موافق غير  10 13,2 13,2 13,2 

 22,4 9,2 9,2 7 محايد

 68,4 46,1 46,1 35 موافق

بشدة موافق  24 31,6 31,6 100,0 

Total 76 100,0 100,0  

BQ6 

 Effectifs Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé 

Valide بشدة موافق غير  6 7,9 7,9 7,9 

افقمو غير  5 6,6 6,6 14,5 

 28,9 14,5 14,5 11 محايد

 72,4 43,4 43,4 33 موافق

بشدة موافق  21 27,6 27,6 100,0 

Total 76 100,0 100,0  

BQ7 

 Effectifs Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé 

Valide بشدة موافق غير  5 6,6 6,6 6,6 

افقمو غير  9 11,8 11,8 18,4 

 43,4 25,0 25,0 19 محايد

 69,7 26,3 26,3 20 موافق

بشدة موافق  23 30,3 30,3 100,0 

Total 76 100,0 100,0  

BQ8 

 Effectifs Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé 

Valide بشدة موافق غير  5 6,6 6,6 6,6 

افقمو غير  8 10,5 10,5 17,1 

 53,9 36,8 36,8 28 محايد

 73,7 19,7 19,7 15 موافق

بشدة موافق  20 26,3 26,3 100,0 

Total 76 100,0 100,0  

BQ9 

 Effectifs Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé 

Valide بشدة موافق غير  4 5,3 5,3 5,3 

افقمو غير  9 11,8 11,8 17,1 

 47,4 30,3 30,3 23 محايد

 63,2 15,8 15,8 12 موافق

بشدة موافق  28 36,8 36,8 100,0 

Total 76 100,0 100,0  

 

 

 



BQ10 

 Effectifs Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé 

Valide موافق غير  6 7,9 7,9 7,9 

 32,9 25,0 25,0 19 محايد

 72,4 39,5 39,5 30 موافق

بشدة موافق  21 27,6 27,6 100,0 

Total 76 100,0 100,0  

BQ11 

 Effectifs Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé 

Valide بشدة موافق غير  5 6,6 6,6 6,6 

افقمو غير  10 13,2 13,2 19,7 

 50,0 30,3 30,3 23 محايد

 82,9 32,9 32,9 25 موافق

بشدة موافق  13 17,1 17,1 100,0 

Total 76 100,0 100,0  

BQ12 

 Effectifs Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé 

Valide بشدة موافق غير  7 9,2 9,2 9,2 

افقمو غير  12 15,8 15,8 25,0 

 64,5 39,5 39,5 30 محايد

 76,3 11,8 11,8 9 موافق

بشدة موافق  18 23,7 23,7 100,0 

Total 76 100,0 100,0  

BQ13 

 Effectifs Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé 

Valide بشدة موافق غير  2 2,6 2,6 2,6 

افقمو غير  23 30,3 30,3 32,9 

 69,7 36,8 36,8 28 محايد

 81,6 11,8 11,8 9 موافق

بشدة موافق  14 18,4 18,4 100,0 

Total 76 100,0 100,0  

BQ14 

 Effectifs Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé 

Valide موافق غير  11 14,5 14,5 14,5 

 40,8 26,3 26,3 20 محايد

 67,1 26,3 26,3 20 موافق

بشدة موافق  25 32,9 32,9 100,0 

Total 76 100,0 100,0  



 

 

 

 

 

 

 

BQ15 

 Effectifs Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé 

Valide بشدة موافق غير  8 10,5 10,5 10,5 

افقمو غير  15 19,7 19,7 30,3 

 51,3 21,1 21,1 16 محايد

 69,7 18,4 18,4 14 موافق

بشدة موافق  23 30,3 30,3 100,0 

Total 76 100,0 100,0  

BQ16 

 Effectifs Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé 

Valide بشدة موافق غير  5 6,6 6,6 6,6 

افقمو غير  8 10,5 10,5 17,1 

 44,7 27,6 27,6 21 محايد

 67,1 22,4 22,4 17 موافق

بشدة موافق  25 32,9 32,9 100,0 

Total 76 100,0 100,0  

 

BQ17 

 Effectifs Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé 

Valide بشدة موافق غير  3 3,9 3,9 3,9 

افقمو غير  14 18,4 18,4 22,4 

 51,3 28,9 28,9 22 محايد

 64,5 13,2 13,2 10 موافق

بشدة موافق  27 35,5 35,5 100,0 

Total 76 100,0 100,0  

BQ18 

 Effectifs Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé 

Valide بشدة موافق غير  6 7,9 7,9 7,9 

افقمو غير  11 14,5 14,5 22,4 

 56,6 34,2 34,2 26 محايد

 72,4 15,8 15,8 12 موافق

بشدة موافق  21 27,6 27,6 100,0 

Total 76 100,0 100,0  

 



Statistiques 

 CQ1 CQ2 CQ3 CQ4 CQ5 CQ6 CQ7 CQ8 CQ9 

N Valide 76 76 76 76 76 76 76 76 76 

Manquante 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

 

Statistiques 

 CQ10 CQ11 CQ12 

N Valide 76 76 76 

Manquante 0 0 0 

Tableau de fréquences 

CQ1 

 Effectifs Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé 

Valide بشدة موافق غير  4 5,3 5,3 5,3 

افقمو غير  10 13,2 13,2 18,4 

 39,5 21,1 21,1 16 محايد

 82,9 43,4 43,4 33 موافق

بشدة موافق  13 17,1 17,1 100,0 

Total 76 100,0 100,0  

CQ2 

 Effectifs Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé 

Valide بشدة موافق غير  2 2,6 2,6 2,6 

افقمو غير  3 3,9 3,9 6,6 

 18,4 11,8 11,8 9 محايد

 63,2 44,7 44,7 34 موافق

بشدة موافق  28 36,8 36,8 100,0 

Total 76 100,0 100,0  

CQ3 

 Effectifs Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé 

Valide بشدة موافق غير  3 3,9 3,9 3,9 

افقمو غير  7 9,2 9,2 13,2 

 34,2 21,1 21,1 16 محايد

 77,6 43,4 43,4 33 موافق

بشدة موافق  17 22,4 22,4 100,0 

Total 76 100,0 100,0  

CQ4 

 Effectifs Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé 

Valide بشدة موافق غير  3 3,9 3,9 3,9 

افقمو غير  7 9,2 9,2 13,2 

 21,1 7,9 7,9 6 محايد

 71,1 50,0 50,0 38 موافق

بشدة موافق  22 28,9 28,9 100,0 

Total 76 100,0 100,0  

 

 



 

CQ5 

 Effectifs Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé 

Valide بشدة موافق غير  2 2,6 2,6 2,6 

افقمو غير  6 7,9 7,9 10,5 

 21,1 10,5 10,5 8 محايد

 72,4 51,3 51,3 39 موافق

بشدة موافق  21 27,6 27,6 100,0 

Total 76 100,0 100,0  

CQ6 

 Effectifs Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé 

Valide بشدة موافق غير  5 6,6 6,6 6,6 

افقمو غير  7 9,2 9,2 15,8 

 27,6 11,8 11,8 9 محايد

 72,4 44,7 44,7 34 موافق

بشدة موافق  21 27,6 27,6 100,0 

Total 76 100,0 100,0  

CQ7 

 Effectifs Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé 

Valide بشدة موافق غير  2 2,6 2,6 2,6 

افقمو غير  9 11,8 11,8 14,5 

 26,3 11,8 11,8 9 محايد

 77,6 51,3 51,3 39 موافق

بشدة موافق  17 22,4 22,4 100,0 

Total 76 100,0 100,0  

CQ8 

 Effectifs Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé 

Valide بشدة موافق غير  4 5,3 5,3 5,3 

افقمو غير  7 9,2 9,2 14,5 

 32,9 18,4 18,4 14 محايد

 64,5 31,6 31,6 24 موافق

بشدة موافق  27 35,5 35,5 100,0 

Total 76 100,0 100,0  

CQ9 

 Effectifs Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé 

Valide بشدة موافق غير  6 7,9 7,9 7,9 

افقمو غير  10 13,2 13,2 21,1 

 43,4 22,4 22,4 17 محايد

 76,3 32,9 32,9 25 موافق

بشدة موافق  18 23,7 23,7 100,0 

Total 76 100,0 100,0  

 

 

 



CQ10 

 Effectifs Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé 

Valide بشدة موافق غير  1 1,3 1,3 1,3 

افقمو غير  7 9,2 9,2 10,5 

 40,8 30,3 30,3 23 محايد

 84,2 43,4 43,4 33 موافق

بشدة موافق  12 15,8 15,8 100,0 

Total 76 100,0 100,0  

CQ11 

 Effectifs Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé 

Valide بشدة موافق غير  1 1,3 1,3 1,3 

افقمو غير  8 10,5 10,5 11,8 

 28,9 17,1 17,1 13 محايد

 78,9 50,0 50,0 38 موافق

بشدة موافق  16 21,1 21,1 100,0 

Total 76 100,0 100,0  

CQ12 

 Effectifs Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé 

Valide بشدة موافق غير  1 1,3 1,3 1,3 

افقمو غير  8 10,5 10,5 11,8 

 25,0 13,2 13,2 10 محايد

 71,1 46,1 46,1 35 موافق

بشدة موافق  22 28,9 28,9 100,0 

Total 76 100,0 100,0  

 



Statistiques 

 DQ1 DQ2 DQ3 DQ4 DQ5 DQ6 DQ7 DQ8 DQ9 

N Valide 76 76 76 76 76 76 76 76 76 

Manquante 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Statistiques 

 DQ10 DQ11 DQ12 DQ13 DQ14 DQ15 DQ16 DQ17 

N Valide 76 76 76 76 76 76 76 76 

Manquante 0 0 0 0 0 0 0 0 

Tableau de fréquences 

DQ1 

 Effectifs Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé 

Valide بشدة موافق غير  2 2,6 2,6 2,6 

موافق غير  5 6,6 6,6 9,2 

 18,4 9,2 9,2 7 محايد

 63,2 44,7 44,7 34 موافق

بشدة موافق  28 36,8 36,8 100,0 

Total 76 100,0 100,0  

DQ2 

 Effectifs Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé 

Valide بشدة موافق غير  1 1,3 1,3 1,3 

افقمو غير  4 5,3 5,3 6,6 

 25,0 18,4 18,4 14 محايد

 61,8 36,8 36,8 28 موافق

بشدة موافق  29 38,2 38,2 100,0 

Total 76 100,0 100,0  

DQ3 

 Effectifs Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé 

Valide بشدة موافق غير  1 1,3 1,3 1,3 

افقمو غير  6 7,9 7,9 9,2 

 25,0 15,8 15,8 12 محايد

 69,7 44,7 44,7 34 موافق

بشدة موافق  23 30,3 30,3 100,0 

Total 76 100,0 100,0  

DQ4 

 Effectifs Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé 

Valide بشدة موافق غير  5 6,6 6,6 6,6 

افقمو غير  2 2,6 2,6 9,2 

 21,1 11,8 11,8 9 محايد

 68,4 47,4 47,4 36 موافق

بشدة موافق  24 31,6 31,6 100,0 

Total 76 100,0 100,0  

 

 

 



DQ5 

 Effectifs Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé 

Valide بشدة موافق غير  8 10,5 10,5 10,5 

 25,0 14,5 14,5 11 محايد

 69,7 44,7 44,7 34 موافق

بشدة موافق  23 30,3 30,3 100,0 

Total 76 100,0 100,0  

DQ6 

 Effectifs Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé 

Valide بشدة موافق غير  1 1,3 1,3 1,3 

افقمو غير  5 6,6 6,6 7,9 

 23,7 15,8 15,8 12 محايد

 68,4 44,7 44,7 34 موافق

بشدة موافق  24 31,6 31,6 100,0 

Total 76 100,0 100,0  

DQ7 

 Effectifs Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé 

Valide بشدة موافق غير  6 7,9 7,9 7,9 

افقمو غير  4 5,3 5,3 13,2 

 34,2 21,1 21,1 16 محايد

 75,0 40,8 40,8 31 موافق

بشدة موافق  19 25,0 25,0 100,0 

Total 76 100,0 100,0  

DQ8 

 Effectifs Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé 

Valide بشدة موافق غير  1 1,3 1,3 1,3 

افقمو غير  4 5,3 5,3 6,6 

 35,5 28,9 28,9 22 محايد

 76,3 40,8 40,8 31 موافق

بشدة موافق  18 23,7 23,7 100,0 

Total 76 100,0 100,0  

DQ9 

 Effectifs Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé 

Valide بشدة موافق غير  3 3,9 3,9 3,9 

افقمو غير  7 9,2 9,2 13,2 

 27,6 14,5 14,5 11 محايد

 72,4 44,7 44,7 34 موافق

بشدة موافق  21 27,6 27,6 100,0 

Total 76 100,0 100,0  



 

 

 

 

 

 

DQ10 

 Effectifs Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé 

Valide بشدة موافق غير  3 3,9 3,9 3,9 

افقمو غير  5 6,6 6,6 10,5 

 26,3 15,8 15,8 12 محايد

 73,7 47,4 47,4 36 موافق

بشدة موافق  20 26,3 26,3 100,0 

Total 76 100,0 100,0  

DQ11 

 Effectifs Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé 

Valide بشدة موافق غير  3 3,9 3,9 3,9 

افقمو غير  7 9,2 9,2 13,2 

 27,6 14,5 14,5 11 محايد

 71,1 43,4 43,4 33 موافق

بشدة موافق  22 28,9 28,9 100,0 

Total 76 100,0 100,0  

DQ12 

 Effectifs Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé 

Valide بشدة موافق غير  3 3,9 3,9 3,9 

افقمو غير  9 11,8 11,8 15,8 

 35,5 19,7 19,7 15 محايد

 85,5 50,0 50,0 38 موافق

بشدة موافق  11 14,5 14,5 100,0 

Total 76 100,0 100,0  

DQ13 

 Effectifs Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé 

Valide بشدة موافق غير  1 1,3 1,3 1,3 

افقمو غير  5 6,6 6,6 7,9 

 34,2 26,3 26,3 20 محايد

 75,0 40,8 40,8 31 موافق

بشدة موافق  19 25,0 25,0 100,0 

Total 76 100,0 100,0  



 

 

 

 

 

 

 

 

DQ14 

 Effectifs Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé 

Valide بشدة موافق غير  1 1,3 1,3 1,3 

افقمو غير  5 6,6 6,6 7,9 

 15,8 7,9 7,9 6 محايد

 73,7 57,9 57,9 44 موافق

بشدة موافق  20 26,3 26,3 100,0 

Total 76 100,0 100,0  

DQ15 

 Effectifs Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé 

Valide بشدة موافق غير  3 3,9 3,9 3,9 

افقمو غير  4 5,3 5,3 9,2 

 19,7 10,5 10,5 8 محايد

 67,1 47,4 47,4 36 موافق

بشدة موافق  25 32,9 32,9 100,0 

Total 76 100,0 100,0  

DQ16 

 Effectifs Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé 

Valide بشدة موافق غير  3 3,9 3,9 3,9 

افقمو غير  6 7,9 7,9 11,8 

 26,3 14,5 14,5 11 محايد

 71,1 44,7 44,7 34 موافق

بشدة موافق  22 28,9 28,9 100,0 

Total 76 100,0 100,0  

DQ17 

 Effectifs Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé 

Valide بشدة موافق غير  1 1,3 1,3 1,3 

افقمو غير  3 3,9 3,9 5,3 

 25,0 19,7 19,7 15 محايد

 72,4 47,4 47,4 36 موافق

بشدة موافق  21 27,6 27,6 100,0 

Total 76 100,0 100,0  

 



 
Test du Khi-deux 
Fréquences 
 

BQ1 

 Effectif observé Effectif théorique Résidu 

بشدة موافق غير  1 15,2 -14,2 

موافق غير  9 15,2 -6,2 

 2,- 15,2 15 محايد

 17,8 15,2 33 موافق

بشدة موافق  18 15,2 2,8 

Total 76   

BQ2 

 Effectif observé Effectif théorique Résidu 

بشدة موافق غير  1 15,2 -14,2 

موافق غير  7 15,2 -8,2 

 1,2- 15,2 14 محايد

 12,8 15,2 28 موافق

بشدة موافق  26 15,2 10,8 

Total 76   

BQ3 

 Effectif observé Effectif théorique Résidu 

بشدة موافق غير  3 15,2 -12,2 

موافق غير  6 15,2 -9,2 

 11,8 15,2 27 محايد

 3,8 15,2 19 موافق

بشدة موافق  21 15,2 5,8 

Total 76   

BQ4 

 Effectif observé Effectif théorique Résidu 

بشدة موافق رغي  5 15,2 -10,2 

موافق غير  7 15,2 -8,2 

 4,2- 15,2 11 محايد

 9,8 15,2 25 موافق

بشدة موافق  28 15,2 12,8 

Total 76   

BQ5 

 Effectif observé Effectif théorique Résidu 

موافق غير  10 19,0 -9,0 

 12,0- 19,0 7 محايد

 16,0 19,0 35 موافق

بشدة موافق  24 19,0 5,0 

Total 76   

 

 

 

 

 08الملحق رقم 



BQ6 

 Effectif observé Effectif théorique Résidu 

بشدة موافق غير  6 15,2 -9,2 

موافق غير  5 15,2 -10,2 

 4,2- 15,2 11 محايد

 17,8 15,2 33 موافق

بشدة موافق  21 15,2 5,8 

Total 76   

BQ7 

 Effectif observé Effectif théorique Résidu 

بشدة موافق رغي  5 15,2 -10,2 

موافق غير  9 15,2 -6,2 

 3,8 15,2 19 محايد

 4,8 15,2 20 موافق

بشدة موافق  23 15,2 7,8 

Total 76   

BQ8 

 Effectif observé Effectif théorique Résidu 

بشدة موافق غير  5 15,2 -10,2 

موافق غير  8 15,2 -7,2 

 12,8 15,2 28 محايد

 2,- 15,2 15 موافق

بشدة موافق  20 15,2 4,8 

Total 76   

BQ9 

 Effectif observé Effectif théorique Résidu 

بشدة موافق غير  4 15,2 -11,2 

موافق غير  9 15,2 -6,2 

 7,8 15,2 23 محايد

 3,2- 15,2 12 موافق

بشدة موافق  28 15,2 12,8 

Total 76   

BQ10 

 Effectif observé Effectif théorique Résidu 

موافق غير  6 19,0 -13,0 

 0, 19,0 19 محايد

 11,0 19,0 30 موافق

بشدة موافق  21 19,0 2,0 

Total 76   

BQ11 

 Effectif observé Effectif théorique Résidu 

بشدة موافق غير  5 15,2 -10,2 

موافق غير  10 15,2 -5,2 

 7,8 15,2 23 محايد

 9,8 15,2 25 موافق

بشدة موافق  13 15,2 -2,2 

Total 76   



 

 

BQ12 

 Effectif observé Effectif théorique Résidu 

بشدة موافق غير  7 15,2 -8,2 

موافق غير  12 15,2 -3,2 

 14,8 15,2 30 محايد

 6,2- 15,2 9 موافق

بشدة موافق  18 15,2 2,8 

Total 76   

BQ13 

 Effectif observé Effectif théorique Résidu 

بشدة موافق غير  2 15,2 -13,2 

موافق غير  23 15,2 7,8 

 12,8 15,2 28 محايد

 6,2- 15,2 9 موافق

بشدة موافق  14 15,2 -1,2 

Total 76   

BQ14 

 Effectif observé Effectif théorique Résidu 

موافق غير  11 19,0 -8,0 

 1,0 19,0 20 محايد

 1,0 19,0 20 موافق

بشدة موافق  25 19,0 6,0 

Total 76   

BQ15 

 Effectif observé Effectif théorique Résidu 

بشدة موافق غير  8 15,2 -7,2 

موافق غير  15 15,2 -,2 

 8, 15,2 16 محايد

 1,2- 15,2 14 موافق

بشدة موافق  23 15,2 7,8 

Total 76   

BQ16 

 Effectif observé Effectif théorique Résidu 

بشدة موافق غير  5 15,2 -10,2 

موافق غير  8 15,2 -7,2 

 5,8 15,2 21 محايد

 1,8 15,2 17 موافق

بشدة موافق  25 15,2 9,8 

Total 76   



 

 

 

 

 

 

BQ17 

 Effectif observé Effectif théorique Résidu 

بشدة موافق غير  3 15,2 -12,2 

موافق غير  14 15,2 -1,2 

 6,8 15,2 22 محايد

 5,2- 15,2 10 موافق

بشدة موافق  27 15,2 11,8 

Total 76   

BQ18 

 Effectif observé Effectif théorique Résidu 

بشدة موافق غير  6 15,2 -9,2 

موافق غير  11 15,2 -4,2 

 10,8 15,2 26 محايد

 3,2- 15,2 12 موافق

بشدة موافق  21 15,2 5,8 

Total 76   

Test 

 BQ1 BQ2 BQ3 BQ4 BQ5 BQ6 BQ7 BQ8 

Khi-deux 37,158 36,237 27,684 29,526 26,632 36,632 15,842 22,553 

ddl 4 4 4 4 3 4 4 4 

Signification asymptotique ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,003 ,000 

Test 

 BQ9 BQ10 BQ11 BQ12 BQ13 BQ14 BQ15 BQ16 

Khi-deux 26,237 15,474 19,263 22,553 28,868 5,368 7,553 19,000 

ddl 4 3 4 4 4 3 4 4 

Signification asymptotique ,000 ,001 ,001 ,000 ,000 ,147 ,109 ,001 

Test 

 BQ17 BQ18 

Khi-deux 23,868 17,289 

ddl 4 4 

Signification asymptotique ,000 ,002 

 



 
Test du Khi-deux 
Fréquences 

AQ1 

 Effectif observé Effectif théorique Résidu 

بشدة موافق غير  1 15,2 -14,2 

موافق يرغ  4 15,2 -11,2 

 9,2- 15,2 6 محايد

 33,8 15,2 49 موافق

بشدة موافق  16 15,2 ,8 

Total 76   

AQ2 

 Effectif observé Effectif théorique Résidu 

بشدة موافق غير  1 15,2 -14,2 

موافق غير  5 15,2 -10,2 

 8,2- 15,2 7 محايد

 24,8 15,2 40 موافق

بشدة موافق  23 15,2 7,8 

Total 76   

AQ3 

 Effectif observé Effectif théorique Résidu 

بشدة موافق غير  1 15,2 -14,2 

موافق غير  5 15,2 -10,2 

 3,2- 15,2 12 محايد

 15,8 15,2 31 موافق

بشدة موافق  27 15,2 11,8 

Total 76   

AQ4 

 Effectif observé Effectif théorique Résidu 

بشدة موافق غير  1 15,2 -14,2 

موافق غير  3 15,2 -12,2 

 1,8 15,2 17 محايد

 14,8 15,2 30 موافق

بشدة موافق  25 15,2 9,8 

Total 76   

AQ5 

 Effectif observé Effectif théorique Résidu 

بشدة موافق غير  4 15,2 -11,2 

موافق غير  8 15,2 -7,2 

 7,2- 15,2 8 محايد

 14,8 15,2 30 موافق

بشدة موافق  26 15,2 10,8 

Total 76   

 

 

 

 



AQ6 

 Effectif observé Effectif théorique Résidu 

بشدة موافق غير  1 15,2 -14,2 

موافق غير  5 15,2 -10,2 

 7,2- 15,2 8 محايد

 20,8 15,2 36 موافق

بشدة موافق  26 15,2 10,8 

Total 76   

AQ7 

 Effectif observé Effectif théorique Résidu 

بشدة موافق غير  3 15,2 -12,2 

موافق غير  6 15,2 -9,2 

 5,2- 15,2 10 محايد

 16,8 15,2 32 موافق

بشدة موافق  25 15,2 9,8 

Total 76   

AQ8 

 Effectif observé Effectif théorique Résidu 

بشدة موافق غير  1 15,2 -14,2 

موافق غير  6 15,2 -9,2 

 8, 15,2 16 محايد

 17,8 15,2 33 موافق

بشدة موافق  20 15,2 4,8 

Total 76   

AQ9 

 Effectif observé Effectif théorique Résidu 

بشدة موافق غير  5 15,2 -10,2 

موافق غير  6 15,2 -9,2 

 9,8 15,2 25 محايد

 11,8 15,2 27 موافق

بشدة موافق  13 15,2 -2,2 

Total 76   

AQ10 

 Effectif observé Effectif théorique Résidu 

بشدة موافق غير  1 15,2 -14,2 

موافق غير  10 15,2 -5,2 

 4,8 15,2 20 محايد

 8,8 15,2 24 موافق

بشدة موافق  21 15,2 5,8 

Total 76   



 

 

 

 

 

 

 

 

AQ11 

 Effectif observé Effectif théorique Résidu 

بشدة موافق غير  1 15,2 -14,2 

موافق غير  8 15,2 -7,2 

 2,8 15,2 18 محايد

 8,8 15,2 24 موافق

بشدة موافق  25 15,2 9,8 

Total 76   

AQ12 

 Effectif observé Effectif théorique Résidu 

بشدة موافق غير  4 15,2 -11,2 

موافق غير  5 15,2 -10,2 

 7,2- 15,2 8 محايد

 16,8 15,2 32 موافق

بشدة افقمو  27 15,2 11,8 

Total 76   

AQ13 

 Effectif observé Effectif théorique Résidu 

بشدة موافق غير  4 15,2 -11,2 

موافق غير  5 15,2 -10,2 

 4,8 15,2 20 محايد

 7,8 15,2 23 موافق

بشدة موافق  24 15,2 8,8 

Total 76   

AQ14 

 Effectif observé Effectif théorique Résidu 

بشدة موافق غير  1 15,2 -14,2 

موافق غير  3 15,2 -12,2 

 2,- 15,2 15 محايد

 17,8 15,2 33 موافق

بشدة موافق  24 15,2 8,8 

Total 76   

AQ15 

 Effectif observé Effectif théorique Résidu 

بشدة موافق غير  1 15,2 -14,2 

موافق غير  5 15,2 -10,2 

 12,8 15,2 28 محايد

 7,8 15,2 23 موافق

بشدة موافق  19 15,2 3,8 

Total 76   



 

 

AQ16 

 Effectif observé Effectif théorique Résidu 

بشدة موافق غير  1 15,2 -14,2 

موافق غير  2 15,2 -13,2 

 4,8 15,2 20 محايد

 15,8 15,2 31 موافق

بشدة موافق  22 15,2 6,8 

Total 76   

AQ17 

 Effectif observé Effectif théorique Résidu 

بشدة موافق غير  3 15,2 -12,2 

موافق غير  3 15,2 -12,2 

 5,8 15,2 21 محايد

 8,8 15,2 24 موافق

بشدة موافق  25 15,2 9,8 

Total 76   

AQ18 

 Effectif observé Effectif théorique Résidu 

بشدة موافق غير  1 15,2 -14,2 

موافق غير  6 15,2 -9,2 

 2,8 15,2 18 محايد

 6,8 15,2 22 موافق

بشدة موافق  29 15,2 13,8 

Total 76   

AQ19 

 Effectif observé Effectif théorique Résidu 

بشدة موافق غير  3 15,2 -12,2 

موافق غير  10 15,2 -5,2 

 6,2- 15,2 9 محايد

 16,8 15,2 32 موافق

بشدة موافق  22 15,2 6,8 

Total 76   

Test 

 AQ1 AQ2 AQ3 AQ4 AQ5 AQ6 AQ7 AQ8 

Khi-deux 102,289 69,000 46,368 44,000 37,158 59,658 42,026 41,237 

ddl 4 4 4 4 4 4 4 4 

Signification asymptotique ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 

Test 

 AQ9 AQ10 AQ11 AQ12 AQ13 AQ14 AQ15 AQ16 

Khi-deux 28,211 23,868 28,605 46,237 25,711 49,000 35,842 45,711 

ddl 4 4 4 4 4 4 4 4 

Signification asymptotique ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 

 
 
 
 



Test 

 AQ17 AQ18 AQ19 

Khi-deux 33,211 34,921 35,711 

ddl 4 4 4 

Signification asymptotique ,000 ,000 ,000 

 



 
Test du Khi-deux 
Fréquences 

CQ1 

 Effectif observé Effectif théorique Résidu 

بشدة موافق غير  4 15,2 -11,2 

موافق غير  10 15,2 -5,2 

 8, 15,2 16 محايد

 17,8 15,2 33 موافق

بشدة موافق  13 15,2 -2,2 

Total 76   

CQ2 

 Effectif observé Effectif théorique Résidu 

بشدة موافق غير  2 15,2 -13,2 

موافق غير  3 15,2 -12,2 

 6,2- 15,2 9 محايد

 18,8 15,2 34 موافق

بشدة موافق  28 15,2 12,8 

Total 76   

CQ3 

 Effectif observé Effectif théorique Résidu 

شدةب موافق غير  3 15,2 -12,2 

موافق غير  7 15,2 -8,2 

 8, 15,2 16 محايد

 17,8 15,2 33 موافق

بشدة موافق  17 15,2 1,8 

Total 76   

CQ4 

 Effectif observé Effectif théorique Résidu 

بشدة موافق غير  3 15,2 -12,2 

موافق غير  7 15,2 -8,2 

 9,2- 15,2 6 محايد

 22,8 15,2 38 موافق

بشدة موافق  22 15,2 6,8 

Total 76   

CQ5 

 Effectif observé Effectif théorique Résidu 

بشدة موافق غير  2 15,2 -13,2 

موافق غير  6 15,2 -9,2 

 7,2- 15,2 8 محايد

 23,8 15,2 39 موافق

بشدة موافق  21 15,2 5,8 

Total 76   

 

 

 

 



CQ6 

 Effectif observé Effectif théorique Résidu 

بشدة موافق غير  5 15,2 -10,2 

موافق غير  7 15,2 -8,2 

 6,2- 15,2 9 محايد

 18,8 15,2 34 موافق

بشدة موافق  21 15,2 5,8 

Total 76   

CQ7 

 Effectif observé Effectif théorique Résidu 

بشدة موافق غير  2 15,2 -13,2 

موافق غير  9 15,2 -6,2 

 6,2- 15,2 9 محايد

 23,8 15,2 39 موافق

بشدة موافق  17 15,2 1,8 

Total 76   

CQ8 

 Effectif observé Effectif théorique Résidu 

بشدة موافق غير  4 15,2 -11,2 

موافق غير  7 15,2 -8,2 

 1,2- 15,2 14 محايد

 8,8 15,2 24 موافق

بشدة موافق  27 15,2 11,8 

Total 76   

CQ9 

 Effectif observé Effectif théorique Résidu 

بشدة موافق غير  6 15,2 -9,2 

موافق غير  10 15,2 -5,2 

 1,8 15,2 17 محايد

 9,8 15,2 25 موافق

بشدة موافق  18 15,2 2,8 

Total 76   

CQ10 

 Effectif observé Effectif théorique Résidu 

بشدة موافق غير  1 15,2 -14,2 

موافق غير  7 15,2 -8,2 

 7,8 15,2 23 محايد

 17,8 15,2 33 موافق

بشدة موافق  12 15,2 -3,2 

Total 76   



 

CQ11 

 Effectif observé Effectif théorique Résidu 

بشدة موافق غير  1 15,2 -14,2 

موافق غير  8 15,2 -7,2 

 2,2- 15,2 13 محايد

 22,8 15,2 38 موافق

بشدة موافق  16 15,2 ,8 

Total 76   

CQ12 

 Effectif observé Effectif théorique Résidu 

بشدة موافق غير  1 15,2 -14,2 

موافق غير  8 15,2 -7,2 

 5,2- 15,2 10 محايد

 19,8 15,2 35 موافق

بشدة موافق  22 15,2 6,8 

Total 76   

Test 

 CQ1 CQ2 CQ3 CQ4 CQ5 CQ6 CQ7 CQ8 

Khi-deux 31,237 57,816 35,316 57,026 59,921 39,263 54,000 27,026 

ddl 4 4 4 4 4 4 4 4 

Signification asymptotique ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 

Test 

 CQ9 CQ10 CQ11 CQ12 

Khi-deux 14,395 43,211 51,237 47,289 

ddl 4 4 4 4 

Signification asymptotique ,006 ,000 ,000 ,000 

 



 
Test du Khi-deux 
Fréquences 

DQ1 

 Effectif observé Effectif théorique Résidu 

بشدة موافق غير  2 15,2 -13,2 

موافق غير  5 15,2 -10,2 

 8,2- 15,2 7 محايد

 18,8 15,2 34 موافق

بشدة موافق  28 15,2 12,8 

Total 76   

DQ2 

 Effectif observé Effectif théorique Résidu 

بشدة موافق غير  1 15,2 -14,2 

موافق غير  4 15,2 -11,2 

 1,2- 15,2 14 محايد

 12,8 15,2 28 موافق

بشدة موافق  29 15,2 13,8 

Total 76   

DQ3 

 Effectif observé Effectif théorique Résidu 

بشدة موافق غير  1 15,2 -14,2 

موافق غير  6 15,2 -9,2 

 3,2- 15,2 12 محايد

 18,8 15,2 34 موافق

بشدة موافق  23 15,2 7,8 

Total 76   

DQ4 

 Effectif observé Effectif théorique Résidu 

بشدة افقمو غير  5 15,2 -10,2 

موافق غير  2 15,2 -13,2 

 6,2- 15,2 9 محايد

 20,8 15,2 36 موافق

بشدة موافق  24 15,2 8,8 

Total 76   

DQ5 

 Effectif observé Effectif théorique Résidu 

بشدة موافق غير  8 19,0 -11,0 

 8,0- 19,0 11 محايد

 15,0 19,0 34 موافق

بشدة موافق  23 19,0 4,0 

Total 76   

 



 

DQ6 

 Effectif observé Effectif théorique Résidu 

بشدة موافق غير  1 15,2 -14,2 

موافق غير  5 15,2 -10,2 

 3,2- 15,2 12 محايد

 18,8 15,2 34 موافق

بشدة موافق  24 15,2 8,8 

Total 76   

DQ7 

 Effectif observé Effectif théorique Résidu 

بشدة موافق غير  6 15,2 -9,2 

موافق غير  4 15,2 -11,2 

 8, 15,2 16 محايد

 15,8 15,2 31 موافق

بشدة موافق  19 15,2 3,8 

Total 76   

DQ8 

 Effectif observé Effectif théorique Résidu 

بشدة موافق غير  1 15,2 -14,2 

موافق غير  4 15,2 -11,2 

 6,8 15,2 22 محايد

 15,8 15,2 31 موافق

بشدة موافق  18 15,2 2,8 

Total 76   

DQ9 

 Effectif observé Effectif théorique Résidu 

بشدة موافق غير  3 15,2 -12,2 

موافق غير  7 15,2 -8,2 

 4,2- 15,2 11 محايد

 18,8 15,2 34 موافق

بشدة موافق  21 15,2 5,8 

Total 76   

DQ10 

 Effectif observé Effectif théorique Résidu 

بشدة موافق غير  3 15,2 -12,2 

موافق غير  5 15,2 -10,2 

 3,2- 15,2 12 محايد

 20,8 15,2 36 موافق

بشدة موافق  20 15,2 4,8 

Total 76   

 



 

 

DQ11 

 Effectif observé Effectif théorique Résidu 

بشدة موافق غير  3 15,2 -12,2 

موافق غير  7 15,2 -8,2 

 4,2- 15,2 11 محايد

 17,8 15,2 33 موافق

بشدة موافق  22 15,2 6,8 

Total 76   

DQ12 

 Effectif observé Effectif théorique Résidu 

بشدة موافق غير  3 15,2 -12,2 

موافق غير  9 15,2 -6,2 

 2,- 15,2 15 محايد

 22,8 15,2 38 موافق

بشدة موافق  11 15,2 -4,2 

Total 76   

DQ13 

 Effectif observé Effectif théorique Résidu 

بشدة موافق غير  1 15,2 -14,2 

موافق غير  5 15,2 -10,2 

 4,8 15,2 20 محايد

 15,8 15,2 31 موافق

بشدة موافق  19 15,2 3,8 

Total 76   

DQ14 

 Effectif observé Effectif théorique Résidu 

بشدة موافق غير  1 15,2 -14,2 

موافق غير  5 15,2 -10,2 

 9,2- 15,2 6 محايد

 28,8 15,2 44 موافق

بشدة موافق  20 15,2 4,8 

Total 76   



 

DQ15 

 Effectif observé Effectif théorique Résidu 

بشدة موافق غير  3 15,2 -12,2 

موافق غير  4 15,2 -11,2 

 7,2- 15,2 8 محايد

 20,8 15,2 36 موافق

بشدة موافق  25 15,2 9,8 

Total 76   

DQ16 

 Effectif observé Effectif théorique Résidu 

بشدة موافق غير  3 15,2 -12,2 

موافق غير  6 15,2 -9,2 

 4,2- 15,2 11 محايد

 18,8 15,2 34 موافق

بشدة موافق  22 15,2 6,8 

Total 76   

DQ17 

 Effectif observé Effectif théorique Résidu 

بشدة موافق غير  1 15,2 -14,2 

موافق غير  3 15,2 -12,2 

 2,- 15,2 15 محايد

 20,8 15,2 36 موافق

بشدة موافق  21 15,2 5,8 

Total 76   

Test 

 DQ1 DQ2 DQ3 DQ4 DQ5 DQ6 DQ7 DQ8 

Khi-deux 56,763 44,921 46,763 54,395 22,421 49,132 31,237 41,500 

ddl 4 4 4 4 3 4 4 4 

Signification asymptotique ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 

Test 

 DQ9 DQ10 DQ11 DQ12 DQ13 DQ14 DQ15 DQ16 

Khi-deux 40,842 47,289 39,263 47,684 39,000 81,763 56,237 42,816 

ddl 4 4 4 4 4 4 4 4 

Signification asymptotique ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 

Test 

 DQ17 

Khi-deux 53,737 

ddl 4 

Signification asymptotique ,000 
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