
  

 ميــــــالي والبحث العلــــــــم العـــــــــوزارة التعلي
-جلــــــــــجي –ديق بن يحي ـــامعة محمد الصــــــــــج  

 

 

 
 

 ركليـة العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيي
 اقتصاديةعلوم قسم 

 العنـــــــوان

  

 

 
 
 
 

 لاقتصاديةاعلوم الفي  أكاديمي استرممتطلبات نيل شهادة ل ة استكمالامقدم مذكرة 
 إقتصاد نقدي وبنكي تخصص :                                 

 
  تحت إشراف:                                                                                            :البتينالطإعداد 

 د.لواج منير -                                                                                             سارة تيبيقي -
 نسرين بن شعبان -

 نوقشت علنا أمام اللجنة المكونة من: 
 

 رئيسا جامعة جيجل الدرجة العلمية الأستاذ..........
 مشرفا ومقرار جامعة جيجل أستاذ محاضر"أ" لواج منير د.

 مناقشا جامعة جيجل ميةالدرجة العل الأستاذ..........
 

 
 2020/2021 :السنة الجامعية

دور حاضنات الأعمال كآلية لتنمية المؤسسات 
 الناشئة في الجزائر

 -الحاضنات الجامعية  حالة -



 



  

 ميــــــالي والبحث العلــــــــم العـــــــــوزارة التعلي
-جلــــــــــجي –ديق بن يحي ـــامعة محمد الصــــــــــج  

 

 

 
 

 ركليـة العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيي
 اقتصاديةعلوم قسم 

 العنـــــــوان

  

 

 
 
 
 

 لاقتصاديةاعلوم الفي  أكاديمي استرممتطلبات نيل شهادة ل ة استكمالامقدم مذكرة 
 إقتصاد نقدي وبنكي تخصص :                                 

 
  تحت إشراف:                                                                                            :البتينالطإعداد 

 د.لواج منير -                                                                                             سارة تيبيقي -
 نسرين بن شعبان -

 نوقشت علنا أمام اللجنة المكونة من: 
 

 رئيسا جامعة جيجل الدرجة العلمية الأستاذ..........
 مشرفا ومقرار جامعة جيجل أستاذ محاضر"أ" لواج منير د.

 مناقشا جامعة جيجل ميةالدرجة العل الأستاذ..........
 

 
 2020/2021 :السنة الجامعية

دور حاضنات الأعمال كآلية لتنمية المؤسسات 
 الناشئة في الجزائر

 -الحاضنات الجامعية  حالة -



 



 شكر وعرفان
 

 أول شكز هى لله رب العالمين الذٍ رسقيا العكل وحضً التىكل علًه صبخاىه وتعالى.

نحند الله تعالى علِ ىعنته وحضً عىىه، وىصلٌ وىضله علِ خاتم الأىبًاء والمزصلين، 

 صًدىا وحبًبيا محند علًه أفضل الصلاَ والضلاو.

الذٍ لم يبخل علًيا بيصائخه الكًنُ  لىاج مييرىتكدو بالشكز إلى الدكتىر المشزف 

 المفًدَ وبصنته الىاضخُ وكل المًشات التي علِ صفخات المىضىع وإصهاماته

 لك كل التكديز والاحتراو.

 كل مً صاهه مً قزيب أو بعًد في إنجاس كنا ىىجه كل التخًُ والشكز إلى

 هذه المذكزَ.

 الاقتصاديُ والتجاريُ وعلىو التضًير. إلى كل أصاتذَ كلًُ العلىو

 

 

 

 

 



 

 داءـــــــإه

 

 أٍدٖ ثمسٗ جَدٖ إلى:

  ٘ في الْجْد مثال الحب ّالتضحٔ٘ إلى مً جعلت الجي٘ تحت أقدامَاأغلٙ إىطاى

 _حفظَا الله أمٕ  _

إلى مً ألبطني ملازو الأخلاق ّالأدب، ّمً أحمل اسمُ بلل فدس ّاعتصاش ّعلنني معيٙ 

 _أبٕ زعاِ الله_ما أىا علُٔ  اللفاح ّأّصلني إلى

، ّتقاسمت معَه حلٍْا ّمسٍا ضيدٖ مً يحنلٌْ في عْٔىَه ذكسٓات طفْلتي ّشبابٕإلى 

 ، إلى زٓاحين حٔاتٕفي الحٔاٗ

 _حفظَه الله ّأخْاتٕ إخْتٕ_ 

، إلى كل مً ذكسٍه إلى صدٓقاتٕ ّزفٔقات دزبٕ إلى كل مً ٓليٌْ لٕ كل المحب٘ ّالتقدٓس

 قلبي ّىطَٔه قلنٕ

 شمٔلتي ضازٗإلى مً زافقتني في ٍرا العنل 

 

                         

 

 ىطسًٓ
 



 ـداءـــــــإهـ

 

لدجٙ، إلى مً زافقتني دعْاتَا في امً قطسات اليدٚ ّأصفٙ مً ماٛ  ىدٚإلى مً كاىت أ

 الغالٔ٘ كل خطْٗ مً خطْات حٔاتٕ إلى حبٔب٘ قلبي

 جياىُ" أضليَا فطٔحّٕ الغالٔ٘ زحمَا الله "أم

الحٔاٗ مً أجل زاحتي ٍّياٜٕ إلى قدّتٕ في الحٔاٗ إلى أغلٙ ما ق مشإلى مً ضَس ّتحنل 

 أملم "أبٕ الغالٕ حفظُ الله"

لى مً زبٔاىٕ ّألبطاىٕ ملازو الأخلاق زٓتي، إإلى مً أضتند ميَنا قْتٕ ّاضتنسا

 ّشاحا قلبي ّزّحٕ"عنٕ ّشّجتُ زعاٍنا الله" ّالأدب إلى

إلى"  كطبت قْٗ ّمحب٘ لا حدّد لها أكبر ّعلًَٔ أعتند إلى مً بْجْدًٍإلى مً بًَ 

 أخْاتٕ ّبيات عنٕ "

 عنٕ" أخٕ ّأّلاد"في الحٔاٗ  مً كاىْا عْىا ّضيدا لٕ  إلى مصدز ضعادتٕ ّضسّزٖ، إلى

 إلى مصدز الطعادٗ ّالفسح إلى كل اللتاكٔت الصغاز   
إلى أخت لم تلدٍا أمٕ، إلى صدٓقاتٕ ّزفٔقات دزبٕ، إلى كل مً ّضعتَه ذاكستٕ ّلم 

 تطعَه مركستٕ 

 إلى شمٔلتي في المركسٗ "ىطسًٓ"   

  

 ضازٗ



 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 المحتويات فهرس
 

 

 

 

 



 المحتويات فهرس

 

 الصفحة فهرس المحتويات                                           

  شكر وتقدير
  قائمة المحتويات

  قائمة الجداول
  قائمة الأشكال

 و-أ مقدمة

 الفصل الأول: الإطار العام لحاضنات الأعمال

 8 تمهيد
 9 المبحث الأول: مفهوم حاضنات الأعمال

 9 الأول: نشأة حاضنات الأعمال المطمب
 11 المطمب الثاني: تعريف حاضنات الأعمال
 11 المطمب الثالث: أهمية حاضنات الأعمال

 11 المبحث الثاني: أهداف حاضنات الأعمال، أنواعها والخدمات التي تقدمها
 11 المطمب الأول: أهداف حاضنات الأعمال
 18 المطمب الثاني: أنواع حاضنات الأعمال

 11 المطمب الثالث: الخدمات التي تقدمها حاضنات الأعمال
 12 المبحث الثالث: مراحل إنشاء حاضنات الأعمال، آلية عممها وسبل تمويمها

 12 المطمب الأول: مراحل إنشاء حاضنات الأعمال
 11 المطمب الثاني: آلية عمل حاضنات الأعمال

 18 المطمب الثالث: سبل تمويل حاضنات الأعمال
 11 المبحث الرابع: عوامل نجاح حاضنات الأعمال والمعوقات التي تواجهها

 11 المطمب الأول: عوامل نجاح حاضنات الأعمال
 13 المطمب الثاني: المعوقات التي تواجه حاضنات الأعمال

 11 خلاصة الفصل الأول



 المحتويات فهرس

 

 الفصل الثاني: عموميات حول المؤسسات الناشئة

 18 تمهيد
 19 الأول: مفاهيم عامة حول المؤسسات الناشئة المبحث

 19 المطمب الأول: تعريف المؤسسات الناشئة
 31 المطمب الثاني: خصائص المؤسسات الناشئة

 31 المطمب الثالث: أهمية المؤسسات الناشئة
 39 المبحث الثاني: دورة حياة المؤسسات الناشئة، إجراءات إنشائها وطبيعتها القانونية

 39 دورة حياة المؤسسات الناشئةالمطمب الأول: 
 21 المطمب الثاني: إجراءات إنشاء المؤسسات الناشئة

 21 المطمب الثالث: الطبيعة القانونية لممؤسسات الناشئة
 29 المبحث الثالث: أهمية المؤسسات الناشئة في الاقتصاد الوطني

 29 المطمب الأول: دور المؤسسات الناشئة في التوظيف
 16 المطمب الثاني: مساهمة المؤسسات الناشئة في الدخل الوطني
 16 المطمب الثالث: دور المؤسسات الناشة في الإبداع والابتكار

 12 المبحث الرابع: آليات احتضان المؤسسات الناشئة من قبل حاضنات الأعمال
 12 المطمب الأول: معايير قبول المؤسسات الناشئة بالحاضنة

 16 الثاني: مراحل احتضان المؤسسات الناشئة  المطمب
 66 خلاصة الفصل الثاني

 الفصل الثالث: واقع حاضنات الأعمال والمؤسسات الناشئة في الجزائر

 61 تمهيد
 61 المبحث الأول: ظهور حاضنات الأعمال في الجزائر، آلية عممها ومعوقات نشاطها

 61 الأول: ظهور حاضنات الأعمال في الجزائر المطمب
 81 المطمب الثاني: آلية عمل حاضنات الأعمال في الجزائر

 81 المطمب الثالث: معوقات نشاط حاضنات الأعمال في الجزائر



 المحتويات فهرس

 

 

 82 المبحث الثاني: واقع المؤسسات الناشئة في الجزائر
 82 المطمب الأول: تطور المؤسسات الناشئة في الجزائر

 89 المطمب الثاني: طرق تمويل المؤسسات الناشئة في الجزائر
 91 المطمب الثالث: العراقيل التي تواجه المؤسسات الناشئة في الجزائر

 91 المبحث الثالث: دراسة حول نشاط حاضنات الأعمال الجامعية
 91 المطمب الأول: واقع حاضنات الأعمال الجامعية

 98 الثاني: تطور نشاط حاضنات الأعمال الجامعية المطمب
 161 المطمب الثالث: مساهمة حاضنات الأعمال الجامعية في تنمية المؤسسات الناشئة في الجزائر 

 169 خلاصة الفصل الثالث
 111 خاتمة

 113 قائمة المراجع
  الملاحق
  الممخص



 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 والأشكال جداولال فهرس

 

 

 

 

 



 قائمة الجداول

 

 رقم الصفحة عنوان الجدول                          رقم الجدول
مساهمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في توفير مناصب الشغل في الجزائر  10

 (4102-4102خلال الفترة )
92 

مساهمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الناتج الداخمي الخام في الجزائر  14
 (4102-4102خلال الفترة )

10 

 11 المقارنة بين المشروعات التقميدية والمشروعات الرائدة 10
-4109تطور مشاتل المؤسسات ومراكز التسهيل في الجزائر خلال الفترة ) 12

4102) 
77 

 72-77 4102حصيمة نشاط مشاتل المؤسسات عمى المستوى الوطني لمسداسي الأخير  19
 72-72 4102الوطني لمسداسي الأخير حصيمة نشاط مراكز التسهيل عمى المستوى  11
-4101تطور تعداد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر خلال الفترة ) 17

4102) 
29 

 27 4102توزيع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حسب الحجم نهاية سنة  12
 22 4102التوزيع الجغرافي لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة نهاية سنة  12
 017 المتخرجون من حاضنة جامعة المسيمة 01
 012-017 معة المسيمةالمحتضنون الحاليون لحاضنة جا 00

 



 قائمة الأشكال

 

 

 الصفحة عنوان الشكل                           رقم الشكل
 01 مراحل تطور حاضنات الأعمال 10
 01 أهمية حاضنات الأعمال 10
 94 دورة حياة الشركة الناشئة 10
 01 توزيع المشاريع التي تدعمها مراكز التسهيل 19
-0101الفترة )تطور تعداد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر خلال  11

0104) 
08 

 08 0104توزيع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حسب الحجم نهاية  18
 00 0104التوزيع الجغرافي لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر نهاية  18
 40 العلاقة بين البحث العممي وحاضنات الأعمال 10
 010 مراحل احتضان المشاريع في حاضنة جامعة المسيمة 14



 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  قدمةم
 
 

 

 

 

 



 مــقدمــة

 

 
 

 أ

النامية، وذلك بغض النظر بيرة في اقتصاد الدول المتقدمة و المتوسطة أىمية كتحتل المؤسسات الصغيرة و 
عن مدى تطورىا واختلاف نظميا ومفاىيميا الاقتصادية، حيث يعتبر قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة من 
القطاعات الحيوية التي تشكل العمود الفقري لمقطاع الخاص، في إطار ترقية وتطوير المؤسسات الصغيرة 

مية ظيرت المؤسسات الناشئة كقاطرة أمامية ليذا القطاع، والمتوسطة لقطاع واعد ومعمول عميو لتحقيق التن
تستوجب الاىتمام والدعم بكل الآليات التي تساعدىا في أخد المكانة التي تستحقيا لأجل الحد من ىجرة الأدمغة 

اىتمام الدول بدعم وتطوير المؤسسات الناشئة نظرا لأىميتيا ودورىا في وتجسيد مخرجات البحث العممي، وتزايد 
الإبداع وتجسيد وضخ الابتكارات الجديدة في السوق بما يساىم في تحقيق أىدافيا التنموية، ونظرا لتزايد 
 واستمرارية اتساع وتنوع أدوار ىذه المؤسسات ظيرت الحاجة القوية لضمان توفر مقومات نشأتيا وجودة أىدافيا.

عمى كافة المستويات لارتقاء بقطاع  المبذولةوعمى الرغم من أىمية المؤسسات الناشئة، ورغم الجيود 
المؤسسات الصغيرة و المتوسطة، إلا أن ىناك العديد من الصعوبات و المعوقات التي تعترض مؤسسات ىذا 
القطاع، وتشكل حاجز أمام نموىا وتطورىا واستقرارىا، الأمر الذي دعا كثيرا من الدول لاستحداث نظم حماية 

لضمان بقائيا مؤسسات الناشئة والتقميص من حالات فشميا وانييارىا، خاصة بيا لدعم وحماية ورعاية ال
واستقرارىا، حيث تعتبر آلية حاضنات الأعمال من أكثر المنظومات التي تم ابتكارىا في السنوات الأخيرة فاعمية 

تمت  ونجاحا في الإسراع في تنفيذ برامج التنمية الاقتصادية والتكنولوجية وخمق فرص عمل جديدة، والتي
الاستعانة بما في كثير من الدول العالم الصناعية ومنيا النامية عمى حد سواء، لمواجية الارتفاع الكبير في 

 معدلات فشل وانييار المؤسسات الصغيرة الجديدة في السنوات الأولى لقياميا.

محاولة منيا  اىتمت الجزائر كغيرىا من الدول بيذا النوع من المؤسسات خاصة في السنوات الأخيرة في
كأحد أىم البدائل التي يمكن الاعتماد عمييا مستقبلا في تنويع اقتصادىا، إلا أن ىذا النوع من المؤسسات 

العديد من الصعوبات نظرا لحداثة عيده في الجزائر من جية، وبيدف تجاوز العديد من العوائق  الناشئة يواجو
ة المشروع فيما تعمق بالتمويل والإدارة برزت انطلاقا من التي تواجو ىذا النوع من المؤسسات خاصة عند بداي

ستينات القرن الماضي العديد من المبادرات، عمى غرار ما يعرف بحاضنات الأعمال، ىذه الأخيرة التي أثبتت 
أنيا توفر منصة لرعاية الأعمال التجارية. وقد راجت فكرة حاضنات الأعمال خلال التسعينات كثيرا وذلك بفضل 

رؤوس أموال و  الإرشادات،اشئة، والتي تحتاج إلى النصائح و ر اليام الذي لعبتو في دعم المؤسسات النالدو 
 تبني أفكارىا لتحقيقيا عمى أرض الواقع.مغامرة لتمويميا و 
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 :يمكن صياغة إشكالية بحثنا في التساؤل التالي:سبق  مما إشكاليةالبحث

 المؤسسات الناشئة في الجزائر؟ كيف تساىم حاضنات الأعمال الجامعية في تنمية

 عمى ضوء ما تقدم نطرح التساؤلات الفرعية التالية:وفي ىذا السياق و 

 ما المقصود بحاضنات الأعمال؟ -
 ما ىو مفيوم المؤسسات الناشئة؟ وما ىو دورىا في الاقتصاد الوطني؟ -
 الجزائر؟تحديات كل من حاضنات الأعمال الجامعية والمؤسسات الناشئة في ما ىو واقع و  -
 كيف تعمل حاضنات الأعمال الجامعية عمى تنمية المؤسسات الناشئة في الجزائر؟ -
 :ذلك كما يمي:مب منا وضع مجموعة من الفرضيات و إن الإجابة عمى ىذه التساؤلات الفرعية يتطالفرضيات
 الناشئة؛تعمل حاضنات الأعمال أساسا عمى تقديم الدعم والخدمات التي تساعد عمى تطوير المؤسسات  -
 المرافق الأساسي للإبداع والابتكار لممؤسسة الناشئة؛في الجزائر تعتبر حاضنات الأعمال الجامعية  -
 تعد حاضنات الأعمال الجامعية من أىم الوسائل المساعدة عمى دعم ومرافقة المؤسسات الناشئة في الجزائر. -
 :الدراسة وحاضنة الأعمال في الاقتصاد العالمي تشتد أىمية دراسة موضوع المؤسسات الناشئة  أهمية

الحديث، حيث تعتبر حاضنات الأعمال أحد أحدث الأدوات المستخدمة لخمق وترقية شركات ناشئة ناجحة، 
إذ أنو عمى الرغم من زيادة المؤسسات حول ىذا الموضوع في السنوات الأخيرة، لا تزال الجزائر بعيدة عن 

لدول لدى يتعين إيلاء الاىتمام لمتحديات التي تواجو حاضنات الأعمال المراحل المتقدمة التي بمغتيا بعض ا
 في سعييا لدعم المؤسسات الناشئة.

 :تيدف ىذه الدراسة عموما إلى ما يمي:أهدافالدراسة 
كذلك المؤسسات دراسة المتعمق بحاضنات الأعمال و الجانب النظري ييدف إلى الخمفية النظرية لموضوع ال -

ؤسسات الناشئة ومختمف الصعوبات خلال إبراز مختمف الخدمات التي تقدميا الحاضنات لممذلك و  الناشئة،
 العراقيل التي تواجو كل منيما؛و 

الجانب التطبيقي ييدف إلى محاولة إبراز دور حاضنات الأعمال في تنمية ودعم المؤسسات الناشئة وواقعيا  -
لجزائر والتي تعتبر أداة لدعم المؤسسات الناشئة من في الجزائر، والتمرين بحاضنات الأعمال الجامعية في ا

 خلال المرافقة لممشاريع المبتكرة.
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 :بيدف الوصول إلى بناء مذكرة ذات مستوى جيد وسيمة الفيم، فقد تم الاعتماد عمى منهجوأدواتالدراسة
ل جمع البيانات وذلك من خلا لمثل ىذا النوع من المواضيعالمنيج الوصفي التحميمي، كونو أكثر ملاءة 

ا تم الاعتماد عمى بعض تحميميا بيدف صياغة الخمفية النظرية لمموضوع. كموالمعمومات وتصنيفيا و 
المواقع الإلكترونية الخاصة بيا وبيانات  السجلات الخاصة بيذه الحاضنات تم الحصول عمييا منالوثائق و 

 الدراسة. نشرية المعمومات الإحصائية، وكذا الأوراق العممية التي تخص
 :يرجع اختيارنا ليذا الموضوع دون غيره من المواضيع لعدة أسباب شخصية أخرى  أسباباختيارالموضوع

  موضوعية نوجزىا فيما يمي: 
الرغبة الشخصية لمبحث في ىذا الموضوع بحكم التخصص الدراسي، وسعينا في رفع قدراتنا المنيجية  -

 والعممية؛
أىمية الموضوع وحداثتو عمى المستوى الوطني، إضافة إلى نقص الدراسات والبحوث العممية الخاصة  -

 بحاضنات الأعمال؛
 رغبتنا في إثراء مكتبة الكمية بعمل أكاديمي متعمق بموضوع المؤسسات الناشئة؛ -
الرعاية الكافية  ات العمال في الجزائر إذا ما تمقت اىتمام فيقناعتنا الخاصة بما يمكن أن تؤدي حاضن -

 م المناسب لانطلاقيا بصورة سميمة؛والدع
 ت التي تدعميا.التعرف عمى المشاكل التي تواجو نمو وتطور المؤسسات الناشئة في الجزائر وأىم الآليا -
 :من أجل الإحاطة بإشكالية الدراسة وفيم جوانبيا المختمفة حددنا مجال دراستنا كما يمي:حدودالدراسة 
اشتمل ىذا البحث عمى دراسة مجموع المؤسسات الناشئة التي يتم احتضانيا في حاضنات  المكانية:الحدود -

الأعمال الجامعية الناشطة عمى مستوى الشرق الجزائري وىي )حاضنات أعمال جامعة المسيمة، حاضنات 
 ل جامعة باتنة(. احاضنات أعم أعمال جامعة بسكرة،

م، وذلك بدراسة مجموع 0202الفترة الممتدة من شير جانفي إلى منتصف جوان من سنة  الحدودالزمنية: -
مرافقة المؤسسات الناشئة التي يعمل الطمبة لدعم و النشاطات التي تقوم بيا حاضنات الأعمال الجامعية 

 الجامعيون عمى إنشائيا.
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 :المتعمقة بموضوع الدراسة مجموعة من لقد صادفنا من خلال عممية جمع المعمومات الدراساتالسابقة
ات الأعمال كآلية لتنمية المؤسسات الناشئة في الجزائر وسوف الدراسات التي تطرقت إلى دراسة دور حاضن

نكتفي بالإشارة إلى أىميا:
 0222ياسين ىراندي، طرق تمويل حاضنات الأعمال، جامعة عبد الحميد بن باديس، مستغانم، الجزائر،  

 إلى مجموعة من النتائج أىميا:وقد توصل 
مبية كافة حاجات لتإلى جانب توفير السيولة الكافية بالإضافة يعتمد نجاح الأعمال عمى الإدارة الرشيدة  -

 الحاضنة القائمة؛
حاضنات الأعمال عبارة عن منظومة متكاممة من المكان، تجييزات، خدمات، تسييلات، آليات المساندة  -

 المساىمة في الدفع بعجمة التنمية؛ىدفيا الدفع الأولي لممؤسسات وبالتالي  ،الخوالدعم والاستشارة...
تتميز حاضنات الأعمال في الجزائر بالتأخير وىذا راجع إلى الحكم التشريعي الذي يضبط آلية العمل فييا  -

لى ضعف الدعم من قبل الدولة سواء ماديا أو معنويا.  وا 
ال والتكنولوجيا في حل مشكمة البطالة لريادي الأعمال قطاع بسمة فتحي عوض برىوم، دور حاضنات الأعم 

وقد أسفرت عمى  0222غزة)دراسة حالة: مشاريع حاضنات الأعمال الجامعة الإسلامية بغزة(، فمسطين، 
 مجموعة من النتائج أىميا:

خاصة  ىدفت حاضنات الأعمال بشكل عام إلى تحويل أفكار المبدعين في المجالات المختمفة إلى مشاريع -
 يم ومساعدتيم عمى نجاح مشروعاتيم؛ليم كما ساىمت في تنمية مواىب

تعد عممية احتضان المشروعات من قبل حاضنات الأعمال محركا "ودافعا" أساسيا لتغيير ثقافة المجتمع  -
 يق تغيير ثقافة الأعمال المساندة؛اتجاه العمل الحر عن طر 

تنويع النشاط الاقتصادي عن طريق تشجيع ودعم وتنمية تمثل حاضنات الأعمال برنامج تنموي يساعد في  -
الأعمال الجديدة من خلال توفير بيئة عمل مناسبة خلال السنوات الأولى الحرجة من عمر المشروع الريادي، ثم 

 تتحول الحاضنة بعد ذلك بعلاقتيا مع المشروع كمبادر جديد أو ربما منافس في السوق.
أوت  02، جامعة startupsعمال في دعم وتنمية المؤسسات الناشئة شريفة بوالشعور، دور حاضنات الأ 

، توصمت إلى أن حاضنات الأعمال تعمل عمى احتضان المشاريع بين 0222، سكيكدة، الجزائر، 2511
مرحمتي بدء النشاء ومرحمة النمو ودعم المقاولين الجدد ، بالرغم من ىذا تعاني الجزائر من نقص الأعمال 
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الدراسة بضرورة توجو الشاب المقاول لتمبية احتياجات الأعوان الاقتصاديين المحميين وضرورة  ، أوصتالرائدة
 تطوير برامج التعميم وزياد الإنفاق عمى البحث العممي وربط الجامعة ببيئة الأعمال.

ت ، توصم0202الواقع والمأمول، جامعة بشار، الجزائر،  -مفروم برودي، المؤسسات الناشئة في الجزائر 
 ىذه الدراسة إلى مجموعة من النتائج أىميا:

المؤسسة الناشئة داعمة لمتنمية الاقتصادية، ينطوي نشاطيا عمى إمكانية ىامة في دعم أىم المؤشرات  -
 ة كالناتج المحمي الخام والتشغيل؛الاقتصادي

نجاح ىذا اللازمة لإ لدعم الكافي والمرافقةالنظام البيئي الخاص بالمؤسسات الناشئة في الجزائر لا يوفر ا -
دية ولا تناسب المؤسسات النوع من المؤسسات )عدد قميل من حاضنات الأعمال، طرق تمويل كلاسيكية وتقمي

 الناشئة(؛
المؤسسة الناشئة ذات قاعدة تكنولوجية قوية تعتمد عمى الأدوات التكنولوجية الحديثة من أجل دعم  أن -

 عممياتيا التجارية الرئيسية بشكل كبير، فيي تستعمل الاتجاىات الأخيرة في البرامج والأجيزة المعموماتية.
دعم الإبداع لدى المؤسسات  علاء الدين بوضياف، محمد زبير، دور تكنولوجيا المعمومات والاتصال في 

توصمت ىذه الدراسة إلى أن ، 0202الناشئة مع الإشارة إلى تجربة الجزائر،جامعة خميس مميانة، الجزائر، 
حاضنات الأعمال في الجزائر تمعب دورا كبيرا في ترقية الاقتصاد الوطني، من خلال استثمار الأفكار 

ة وىذا ما تبين من تجارب ىؤلاء الشباب المذين مروا المتميزة وتحويميا إلى مشاريع اقتصادية ناجح
بالحاضنة الجامعية وتعتبر ىذه الآلية مواتية لتأسيس مؤسسات ناجحة في المستقبل حتى تحقق الميزة 

 وقادرة عمى تحفيز النمو الاقتصادي. التنافسية
 :بعض الصعوبات العممية التي قد تكون وراء القصور أو النقص الملاحظ  اعترضتنالقد صعوباتالدراسة

نقص المراجع المتخصصة و في بحثنا المتواضع والتي تتمثل في عدم وجود مكان لإجراء الدراسة الميدانية، 
والمؤسسات الناشئة عمى مستوى المكتبة الجامعية وخصوصا البيانات  في دراسة كل من حاضنات الأعمال

ومات المتعمقة بالجزائر وىذا يرجع لحداثة الفكرة عمى المستوى الفعمي، وبالرغم من ذلك حاولنا قدر والمعم
 المستطاع إعداد ىذا البحث عمى أحسن وجو.

  :الدراسة من أجل الإلمام بأىم الجوانب الرئيسية لمدراسة وقصد الإجابة عن الإشكالية المطروحة خطة
سيم ىذا البحث إلى ثلاث فصول، حيث تم تخصيص الفصل الأول واختبار الفرضيات الموضوعة تم تق
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لعرض الإطار العام لحاضنات الأعمال، تم التطرق إلى مفيوم حاضنات الأعمال مع الإشارة إلى أىدافيا 
والخدمات التي تقدميا، مرورا بمراحل احتضان المؤسسات الممتحقة بيا والمعوقات التي تواجييا.

لعرض عموميات حول المؤسسات الناشئة، من خلال تقديم مفيوم حول  أما الفصل الثاني فخصص
المؤسسات الناشئة بالإضافة إلى دورة حياتيا وطبيعتيا القانونية، ثم نتطرق إلى أىمية المؤسسات الناشئة في 

 الاقتصاد الوطني وأخيرا دور حاضنات الأعمال في تنمية المؤسسات الناشئة.

، فنتناول فيو دور حاضنات اضنات الأعمال والمؤسسات الناشئة في الجزائروأخيرا الفصل الثالث واقع ح
الأعمال في الجزائر، كما نتطرق إلى كل من واقع المؤسسات الناشئة وحاضنات الأعمال الجامعية في الجزائر، 

 حات.قتراصمت إليو ىذه الدراسة من نتائج واوفي الأخير تطرح الخاتمة أىم ما تو 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الفصل الأول
 

 الأعمال لحاضنات العام الإطار
 
 

 تمهيد 

 .الأعمال حاضنات مفهوم: الأول المبحث

 .تقدمها التي والخدمات أنواعها الأعمال، حاضنات أهداف: الثاني المبحث

 .تمويلها وسبل عملها آلية الأعمال، حاضنات إنشاء مراحل: الثالث المبحث

    .تواجهها التي والمعوقات الأعمال حاضنات نجاح عوامل: الرابع المبحث

 خلاصة الفصل
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 تمهيد:

يع الدول السعي لتطوير قدراتيا التي فرضت عمى جممن التغيرات في كافة المجالات و  يشيد العالم العديد      
في دعم التنمية الاقتصادية رىا المتوسطة، نظرا لدو سع في تشجيع المشروعات الصغيرة و مع التو واقتصادياتيا، و 

الأعمال كوسيمة لمدعم الإداري والمالي والفني لتمك  الاجتماعية في مختمف الدول، ظيرت أىمية حاضناتو 
 تعزيز قدراتيا في التغمب عمى المعوقات التي تواجييا.المشروعات، و 

لإبداع تعزيز اونجاحا في دعم و ومن أكثر المنظومات فاعمية  ،حاضنات الأعمال أحد نظم الحماية كما تعد     
زويدىا بمجموعة من موارد نجاح المؤسسات الناشئة عن طريق توالابتكار، وىي برامج مصممة لدعم وتطوير و 

لدراسة ىذا الفصل و المدارة من قبل الحاضنة.مات المتعددة المصممة لتنميتيا وتطوير نشاطيا و الخدالدعم و 
 التالية:  ارتأينا تقسيم ىذا الفصل إلى المباحث

 مفيوم حاضنات الأعمال. المبحث الأول:

 الخدمات التي تقدميا.أىداف حاضنات الأعمال، أنواعيا و المبحث الثاني: 

 سبل تمويميا.اء حاضنات الأعمال، آلية عمميا و مراحل إنش المبحث الثالث:

 المعوقات التي تواجييا.عوامل نجاح حاضنات الأعمال و  المبحث الرابع:
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 المبحث الأول: مفهوم حاضنات الأعمال

الاستفادة منيا، الشغل الشاغل لكثير من الدول باعتبارىا أحد تعتبر حاضنات الأعمال وكيفية تنميتيا و 
 النامية.التنمية في المجتمعات المتقدمة و لوسائل لتحقيق ا

ا لعميا تكون فكرة لمنطمق نستفيد منيستجدات، من الضروري أن نواكبيا و باعتبار أننا نعيش ىذه الم
اص لمشروع حياتك، لاسيما أنو تزداد كثيرا في الآونة الأخيرة الرغبة في أن يكون لكل شخص مشروعو الخ

 الاقتصادي.بتحقيق الاستقلالية المالية والنمو عمى الصعيد الاجتماعي و 

ىذا المنطمق سوف نخصص ىذا المبحث الذي قسم إلى ثلاث مطالب، حيث يتم التطرق إلى نشأة  منو 
 أىم خصائصيا بالإضافة إلى أىميتيا.و  تعارفياحاضنات الأعمال إضافة إلى مختمف 

 المطمب الأول: نشأة حاضنات الأعمال

ال غير المكتممين فييا فور ولادتيم إن فكرة حاضنات الأعمال مستوحاة من الحاضنة التي يتم وضع الأطف      
د التأكد من قدراتيم عمى من أجل تخطي صعوبات الظروف المحيطة بالولادة، حتى يغادر الأطفال الحاضنة بع

 (1)الحياة بشكل طبيعي وسط الآخرين، بعد توفير كل السبل من أجل رعايتيم.النمو و 

( bataviaإقامتو في مركز التصنيع المعروف باسم )يرجع تاريخ حاضنات الأعمال إلى أول مشروع تمت و 
 في ولاية نيويورك بالولايات المتحدة الأمريكية، عندما قامت عائمة بتحويل مقر شركتيا التي توقفت  1959عام 

فير النصائح عن العمل إلى مركز الأعمال يتم بتأجير وحداتو إلى الأفراد الراغبين في إقامة مشروع مع تو 
قريبا لعدد أعمال و أن ىذا المبنى كان يقع في منطقة خاصة و  لاقت ىذه الفكرة نجاحا كبيراليم، و  الاستشاراتو 

أقيمت ألاف الشركات  1959منذ عام بعد إلى ما يعرف باسم الحاضنة، و فيما  تحولت ىذه الفكرةمن البنوك، و 
، لكن ىذه المحاولة (2)(bataviaالمتوسطة في ىذا المركز الذي يعمل حتى الآن عمى الاسم القديم )الصغيرة و 

حينما قامت  1984تحديدا في عام ظم حتى بداية أعوام الثمانينات و لإقامة الحاضنات لم يتم متابعتيا بشكل من

                                                             
، مداخمة كآلية لمرافقة المؤسسات الصغيرة، نموذج مقترح في مجال تكنولوجيا المعمومات عمال حاضنات الأالشريف ريحان، ريم بونوالة،  (1)

 .  6، ص 2012، الجزائر، عنابة المتوسطة في الجزائر، جامعةمتقى دولي حول إستراتجية تنظيم ومرافقة المؤسسات الصغيرة و في م
، 01، مجمة التكامل الاقتصادي، العددالمتوسطةة وترقية المؤسسات الصغيرة و ، دور حاضنات الأعمال في مرافقعبد الكريم مسعودي (2)

 .50، ص 2018أدرار، الجزائر، مارس أحمد دارية ،  جامعة
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قامة عدد من الحاضنات،بوضع برنامج تنمية و ( SBA)ىيئة المشروعات الصغيرة  في نفس العام لم يكن في و  ا 
مريكية التي ارتفع عددىا بشكل كبير، وخاصة قيام الجمعية الأفقط و حاضنة  20يات المتحدة سوى الولا

بعض رجال الصناعة الأمريكيين، وىي مؤسسة خاصة  من خلال 1985( عام NBIAلحاضنات الأعمال )
، وصل عدد الحاضنات في الولايات 1997في نياية عام تيدف إلى تنشيط وتنظيم صناعة الحاضنات، و 

أما  2009منيا تم إنشاؤىا في  4مشتمة مؤسسة  12أما في الجزائر فيوجد  اضنة،ح 550المتحدة إلى حوالي 
 (1).2013الباقي فتم إنشاؤىا في 

 : مراحل تطور حاضنات الأعمال.(10الشكل رقم )                           

   1970 

      

   1980 

 

 أواسط

 1990 

 

 1980أواخر 

 الألفيةو  

 الثالثة 

 

ي العموم ، مذكرة مقدمة لنيل شيادة ماستر فدور حاضنات الأعمال في دعم تمويل المشاريع المقاولاتيةحدة عابد،  المصدر:
 .31، ص 2017مالية، جامعة بن المييدي، الجزائر، التجارية تخصص محاسبة و 

                                                             
ي العموم التجارية تخصص ، مذكرة مقدمة لنيل شيادة الماستر فالمقاولاتيةدور حاضنات الأعمال في دعم تمويل المشاريع حدة عابد،  (1)

 .30، ص 2017الجزائر،أم البواقي، مالية، جامعة بن المييدي، محاسبة و 

 تجمعات صناعية تجمعات الأعمال    وكـــــالـــة      

فكرة حاضنات  إدارة المناطق  
 الأعمال

 معامل عممية

 حاضنات الأعمال متعدد الأغراض      

 حاضنات الأعمال المتخصصة       

 حاضنات دافعة حاضنات مفتوحة      حاضنات تكنولوجية

حاضنات اقتصادية 
 حديثة.

 حاضنات الأنترنث
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ييا فقط كان فم يكن فييا تطور كبير لمحاضنات و من الشكل السابق أن فترة السبعينات ل ويتضح
سعينات ظيرت الحاضنات المتخصصة وحاضنات أواخر التحاضنات بشكميا الأولي، وفي فترة التسعينات و 

 .خاصة عن طريق الانترنتصبحت تقدم فييا الخدمات عن بعد و التي أالأعمال المفتوحة و 

 الثاني: مفهوم حاضنات الأعمالطمب الم

 أولا: تعريف حاضنات الأعمال 

لا يوجد مفيوم محدد يشمل كافة أنواع الحاضنات، بحيث لا توجد حاضنة أعمال قياسية بمواصفات محددة      
 يمكن الإقتداء بيا، إلا أن ىناك عدة تعاريف جاءت لتوضيح مفيوم الحاضنات، نورد أىميا كما يمي:

 الجمعية الوطنية الأمريكية لحاضنات الأعمال بأنيا "ىيئات تيدف إلى مساعدة المؤسسات المبدعة تعرف 
كن، الدعم المالي( الدعم اللازمين )الخبرات، الأماالناشئة ورجال الأعمال الجدد، وتوفير ليم الوسائل و 

  (1)نشر منتجات ىذه المؤسسة".لتخطي أعباء ومراحل التسويق و 
  الداعمة " تمثل الحاضنات نمطا جديدا من البنى بأنيا  2003عرفت في تقرير التنمية الإنسانية العربية لعام و

المفعمين بروح الريادة الذين يفتقرون إلى و لممطورين المتوسطة ألممؤسسات الصغيرة و  لمنشاطات الابتكارية
 (2)ويقيا.تسانيات الضرورية لتطوير أبحاثيم وثقافاتيم المبتكرة و الإمك

  تعرفيا الإسكوunescwa  الاستشارة التي توفرىا من التسييلات وآليات المساندة و كالتالي: حزمة متكاممة
علاقاتيا لمرياديين الذين كيانيا القانوني، وليا خبرتيا و لمرحمة محددة من الزمن، فيي مؤسسة قائمة ليا 

النسبة رحمة الانطلاق بوتقميص التكاليف في م عباءم الصغيرة، بيدف تحقيق الأيرغبون في إقامة مؤسساتي
لمشاريعيم، ويشترط عمى المؤسسات الحاضنة ترك الحاضنة عند انتياء الفترة الزمنية المحددة والتخرج 

 (3).منيا

                                                             
 ، عمى الموقع: دورها في تدعيم ريادية الأعمال لمشباب في الوطن العربيالأعمال و  حاضنات منال السيد عبد الحميد، (1) 

www.acreg.org consulté le 22/03/2021 à 19h40.     
 .101، ص 2003، طبعة المممكة الأردنية الياشمية المكتب الإقميمي لمدول العربية، ،3112تقرير التنمية الإنسانية العربية لعام  (2)
، الممتقى الوطني حول إشكالية استدامة المؤسسات المتوسطةدورها في استدامة المؤسسات الصغيرة و حاضنات الأعمال و عمر فرحاتي،  (3)

 .4، ص 2017ديسمبر  06/07الجزائر، يومي  الوادي، الصغيرة والمتوسطة في الجزائر، جامعة الشييد حمو لخضر،
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  وتعرفNBIA (2011 حاضنات الأعمال بأنيا الجية التي تقدم الخدمات الأولية لممشروعات ) ،الصغيرة
نواع الدعم والعون عمى مختمف أفالحصول عمى مصدر التمويل ودعم رأس مال المشروعات والحصول 

 (1)الإداري والتقني.
  ، تم وعرفت عند المشرع الجزائري ، جمع المشرع الجزائري مفيوم المحاضن والمشاتل في صيغة واحدة

 2003فيفري  25الموافق لـ  1423 ذي الحجة عام 24المؤرخ في  03/78تعريفيا وفقا لممرسوم التنفيذي 
تجاري مؤسسات عمومية ذات طابع صناعي و  المتضمن القانون الأساسي لمشاتل المؤسسات، عمى أنيا

 (2) تتمتع بالشخصية المعنوية والاستقلال المالي.
 ل السبل من مكان مجيز مناسب تتوافر فيو كل ى أنيا منظومة عمل متكاممة توفر ككما عرفت عم

ه المنظومة عن طريق إدارة متخصصة توفر جميع أنواع الدعم المطموبة لبدأ المشروع،  وتدار ىذالإمكانيات 
اللازم لزيادة نجاح المشروعات الصغيرة الممتحقة بيا، وتذليل الصعوبات والمشاكل التي تؤدي إلى فشميا 

 (3).اماتياتز وعجزىا عن الوفاء بال

الدعم لرواد الأعمال في  اتآليو  ئة متكاممة من التسييلاتعمال ىي بيعميو يمكن القول أن حاضنات الأو 
دارة وتنمية وتطوير المؤسسات الاقتصادية، و  رعايتيا لمدة محدودة لا تتجاوز في الغالب ثلاث سنوات بما بدء وا 

احتمالات الفشل التي تصادفيا من خلال تييئة كيان يكفل ليا فرص أكبر لمنجاح ويقمل من حجم المخاطر و 
 . العلاقات المتشابية اللازمةليذا الغرض يتمتع بالإمكانيات و  قانوني مؤسس

 ثانيا: خصائص حاضنات الأعمال

 (4) تتسم حاضنات الأعمال بعدة خصائص بذكر أبرزىا:

 ون مؤسسة عامة أو خاصة أو مختمطة؛حاضنات الأعمال قد تك -

                                                             
، مجمة بالمممكة المتحدة setspuaredضوء خبرة الحاضنة  ىتطوير حاضنات الأعمال الجامعية في مصر عمشيماء عمي عباس عمي، (1)

  .105، ص 2019العموم التربوية، كمية التربية بالغردقة،  مصر، العدد الخامس، أغسطس 
 .14-13، ص ص 12، المادة 2003فيفري  26، الصادرة في 13العدد  ،الجريدة الرسمية الجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية(2)
مجمة  ،المتوسطة مع الإشارة لمشاتل الجزائرقاء وارتقاء المؤسسات الصغيرة و الأعمال كنظام داعم لبحاضنات ، عمار زودة، حمزة بوكفة (3)

 .59، ص 2014، ديسمبر 02، العدد  2352ISSN_9962الإدارية، الجزائر، دراسات المالية المحاسبية و 

كتاب جماعي حول  ،الابتكار بالمؤسسات الناشئةضنات الأعمال في تعزيز الإبداع و مساهمة حاكريمة سمطان، زىرة سعد قرمش،  (4)
 .156، ص 2020الجزائر، سكيكدة، ،1955أوت  20حاضنات الأعمال السبيل لتطوير المؤسسات الناشئة، جامعة 
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حاضنة بعد وصولو الدعم لممشروعات الصغيرة من خلال مدة محددة إلى أن يتم تخرج المشروع من ال تقدم -
  إلى مرحمة النضج؛

 قعيا؛قد تكتفي بدعم المشروعات في مو سكنا لاحتضان المشروع الصغير، و  بعض الحاضنات قد توفر -

 ؛خلال شبكة الانترنتإن الحاضنة قد يكون ليا مقر مكاني أو افتراضي تقدم خدماتيا من  -

فريق إداري صغير بقدرات ىامة لتأمين تشخيص مبكر لأي مخاطر، ومعالجة صغيرة تؤمنيا مجموعة واسعة  -
فنية الة و التسويقيلمؤسسات التمويمية و ع المينيين أو أصحاب الاختصاص وامن شبكة العلاقات الحاضنة م

 الموجودة في البيئة المحمية؛

ع المحتضنة لمجموعة من الخدمات والخبرات مثل: المنشآت تربط من خلاليا المشاري شبكة علاقات لمحاضنة -
مدير الحاضنة أن  عمىالصناعية وورش العمل، الجامعات والخدمات المخبرية ومراكز الأبحاث وغيرىا. و 

الصمة  طويريعمل عمى تكما يجب عميو أن  ،اتصالاتو في التعرف عمى المستفيدين المحتممينيستخدم خبرتو و 
 بين الشركاء المعنيين؛

 ن الإقامة في الحاضنة؛إيجاد خطة لتخرج الأعمال بعد ثلاث أو أربع سنوات م -

وجي فتح مجال لمحصول عمى المعمومات الجديدة مما يساعد عمى التطور التكنولتأمين وتسييل الاتصالات و  -
 (1)بأسرع وقت.ح بانتقال التكنولوجيا عمل تجاري ناجح يسم يسيل الخطوات المتعمقة بترجمة أفكار إبداعية إلىو 

 المطمب الثالث: أهمية حاضنات الأعمال

ظروف و الاجتماعية عن طريق إيجاد مناخ ث تساىم في التنمية الاقتصادية و لمحاضنات أىمية كبيرة حي
التكنولوجية والصناعية وتوفير أنواعيا خاصة منيا المتوسطة بلغرض تطوير المشروعات الصغيرة و  مل مناسبة

يمكن إيجاز إمكانيات التطور والنمو، بما فييا الدعم الفني والتقني والمالي والاستثماري وربط المشروع بالسوق و 
  (2) تمك الأىمية في العناصر التالية:

 حل مشكمة العاطمين عن العمل؛ساىم في تنمية الموارد البشرية و ت -1
                                                             

م التسيير، ، مذكرة مقدمة لنيل شيادة ماستر في عمو المتوسطةعمال في دعم المؤسسات الصغيرة و دور حاضنات الأسييمة عيساني،  (1)
 .56-55، ص ص 2013الجزائر،  أم البواقي، تسيير المخاطر، جامعة العربي بن المييدي،تخصص مالية تأمينات و 

ي حول تعزيز الحاضنات الصناعية ، الممتقى العربدور حاضنات الأعمال في التنمية الصناعية في دولة الكويتعبد الله سعد الياجري،  (2)
 .7، ص 2013أكتوبر 14-12تونس، التكنولوجية في التنمية الصناعية، و 
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 تحويميا إلى مشروعات منتجة.ث العممي والابتكارات والإبداعات و م في توظيف نتائج البحتساى -2
 متوسطة؛و صغيرة   دعم مشروعات إنتاجية أو خدميةتعمل عمى إقامة و  -3
التقنية بتعزيز  التصديرية لممؤسسات الوطنية من خلال قيام الحاضنةم في تطوير القدرة التنافسية و ىتسا -4

التي تحتاج إلى لمؤسسات الإنتاجية خارج محيطيا و اعلاقة الترابط والتشابك والشراكة بمؤسساتيا التقنية و 
 تحسن جودة منتجاتيا؛ية لكي تطور قدراتيا الإنتاجية والتصديرية و عنصر التقن

رىا في تعبئة المدخرات ي الاقتصاد الوطني، لأن الحاضنة تمعب دو فتمثل رافدا ىاما من روافد الدخل  -5
 توظيفيا في إقامة استثمارات ناجحة؛الصغيرة و 

ة النوعية التي تتوافق أنشطتيا ومجالات عمميا قميمية، من خلال قيام الحاضنتساعد في تحقيق التنمية الإ -6
 موارد كل إقميم عمى حدا؛مع إمكانيات و 

 حد من استيراد السمع؛ تؤثر إيجابيا في تحسين المؤشرات الاقتصادية فيي تساىم في ال -7
مما يؤدي إلى زيادة استحداث تكنولوجيا تتناسب مع ظروف البيئة المحمية تساىم في نقل التكنولوجيا و  -8

 تميز المنتجات الوطنية؛مستوى جودة و 
ت الامجالعمل في  من برامج التدريب والندوات وورشالجيات المعينة لتقديم مجموعة متكاممة التنسيق بين  -9

  تطوير المشروعات الصغيرة حسب النشاط الاقتصادي بما يضمن تقميل التكمفة؛مقة بإدارة و متعمختمفة 
 اون بين مختمف الأطراف المعينةيمكن توضيح أىمية حاضنات الأعمال في توطيد علاقات التعو 

 (1) من خلال الشكل التالي:شركات، عملاء الحاضنات(الحكومة، ال)الجامعات ومراكز البحث، المجتمع و 

 

 

 

 

 

                                                             
، 2004، 02، العدد10الجزائر، المجمد  ،3جامعة الجزائر ، مجمة معيد العموم الاقتصادية،حاضنات الأعمال في الجزائر، مبارك بلاطة (1)

 .17ص 



 الأعمالالإطار العام لحاضنات                                                                          :الأول الفصل

 

 
 

- 15 - 

 (: أهمية حاضنات الأعمال13الشكل )                              

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .61عمار زودة، حمزة بوكفة، مرجع سبق ذكره ، ص المصدر:    

من خلال الشكل أعلاه يتضح لنا أىمية حاضنات الأعمال من خلال إقامة العلاقات والروابط مع كل 
عناصر المجتمع والمتمثمة في الجامعات ومراكز البحوث، الحكومات والمجتمعات، الشركاء والعملاء، وكذا 

الإبداعية لدى الأشخاص رات القطاعات العامة والخاصة، وذلك من أجل تطوير نتائج البحث العممي وتنمية القد
 المحتضنين من أجل توفير أعمال ووظائف جديدة وخمق قيمة مضافة للاقتصاد.                         

 

 

 مراكز البحوثالجامعات و      

  تطوير.منطقة بحث و 
 .دخل إضافي 
  حمقة وصل مع مراكز البحث

 التطوير.و 

 المجتمعات الحكومات و     

 .تطوير الاقتصاد 
 .أعمال ووظائف جديدة 
 .تغيير ثقافة الأعمال 

حــــــاضنــــات     
 الأعـــــمـــــــــال

 المشتركةالقطاعات العامة و      

 .الإبداع 
 .اكتساب التكنولوجيا 
 .عائد عمى رأس المال 
 .مسؤولية اجتماعية 

 العملاءالشركاء و      

 .فتح موارد جديدة 
  الوقت في تقميل المخاطر و

 التسويق.
 .زيادة فترة بقاء المشروع 
  التنافسية تعزيز القدرة

 لممؤسسة.
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 الخدمات التي تقدمهاحاضنات الأعمال، أنواعها و المبحث الثاني: أهداف 

السير الحسن لممؤسسات الصغيرة وذلك من خلال أنواعيا  تتميز حاضنات الأعمال بدور ىام يساعد في
  الخدمات التي تقدميا.اضنات الأعمال ومختمف أنواعيا و ليذا سنتطرق في ىذا المبحث إلى أنواع حالمختمفة، و 

 الأول: أهداف حاضنات الأعمال المطمب

المؤسسات الصغيرة المتميزة وتقديم كافة الخدمات  احتضانتيدف حاضنات الأعمال أساسا إلى 
بالإضافة إلى ىذا اليدف الأساسي نجد أيضا أن حاضنات اعدات المرتبطة بمرحمة التأسيس والنمو و المسو 

ف إلى دعم التنمية الاقتصادية، وتنمية روح المقاولة والمخاطرة لدى المستثمرين ورجال الأعمال الأعمال تيد
جمالا يالجدد، و   (1) مكن تقسيم أىداف حاضنات الأعمال كما يمي:ا 

 الأهداف المرتبطة بالمؤسسات الناشئة: .0

 التكاليف المرتبطة بالمراحل الأولى لبداية النشاط؛ل و تقميل مخاطر العما -

 تطوير إنتاجيا؛لزمنية اللازمة لبداية المؤسسة و تقميل الفترة ا -

 القانونية التي تواجو المؤسسة؛و  الإداريةلممشاكل الفنية والمالية و  لحمول المناسبةإيجاد ا -

 مساعدة المؤسسات عمى التوصل إلى منتجات جديدة أو مجالات جديدة لأنشطتيا؛ -

 التنسيق بين مختمف المؤسسات المحتضنة؛دعم التعاون و  -

 تشجيع الأفكار؛تحسين فرض نجاح المؤسسات و  -

 والمساعدة في توسع المشروعات القائمة.خمق مشروعات إبداعية جديدة  -

 

                                                             
ل حول دور حاضنات الأعما، مداخمة في ممتقى دورها في دعم إنشاء المؤسسات الصغيرة المبدعةحاضنات الأعمال و أحمد بن قطاف،  (1)

 19الجزائر،  المسيمة، المتوسطة في الجزائر، جامعة محمد بوضياف،التنافسية في المؤسسات الصغيرة و القدرة في تطوير الإبداع التكنولوجي و 
 .34-33، ص ص 2019ديسمبر 
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 الاجتماعية:المرتبطة بالتنمية الاقتصادية و  الأهداف .3

 المواىب؛، خصوصا بالنسبة لذوي الكفاءات و زيادة فرص العملخمق و  -

ا الحديثة، مما يؤدي إلى إنعاش تشجيع الصناعات خصوصا القائمة عمى التكنولوجيزيادة عدد المؤسسات و  -
 الاقتصاد الوطني؛تنمية و 

 بالتالي رفع المستوى المعيشي؛عدلات الدخل في المجتمع المحمي و رفع م -

 تحديد الأماكن المناسبة لإقامة مثل ىذه المؤسسات؛المحمية و  الأسواقتدعيم المؤسسات التي تحتاج إلييا  -

القيام بدور المختبرات التجريبية ومراكز البحث العممي و  الدراسات التي تقوم بيا الجامعاتتسويق الأبحاث و  -
 مراكز الأبحاث قبل تبنييا تجاريا؛والباحثين في الجامعات و  الأكاديمييناللازمة لتطوير أفكار 

 رجال الأعمال نحو المشاريع عالية التكنولوجيا؛توجيو الشباب و  -

 .الييئات الحكوميةومراكز البحث والتطوير و  التنسيق بين القطاع الخاص والجامعاتون و تدعيم جيود التعا -

 (1) إلى أىداف أخرى تتمثل في: بالإضافة

مساعدة دة في المراحل الأولى من عمرىا وتشجيع روح المبادرة و توفير أعمال مناسبة لنمو الأعمال الجدي -
 المشروعات الصغيرة في مواجية المعيقات التي قد تواجييم في مرحمة البدء؛

 التطور؛المستقبل قادرة عمى الاستمرار و  تقديم مشاريع قوية لممجتمع في -

المرشدين في موحة من خلال شبكة من المختصين والمستشارين و توفير كميات الدعم المناسبة ليذه الفئة الط -
 المعموماتية؛الإدارية والفنية و  كافة المجالات

تحدث وقع مؤثر في مجال  المتوقع لياغيرة الناشئة و بين المؤسسات الص تعمل الحاضنات عمى المفاضمة -
 من ثم تقويميا لمتحقق من جدواىا الاقتصادية قبل أن توفر الحاضنات لتمك المؤسسات؛عمميا، و 
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قديم المشورة في تسويق الإنتاج وتنظيم تمشروع، وتعمل عمى تسييل الحصول عمى رأس المال الأولي لم -
 المسائل القانونية؛الحسابات و 

مدادىم بكل ما يؤىميم لمتفوق و خمق  - النجاح في مشاريعيم حتى يعمموا جيل جديد من شباب رجال الأعمال وا 
سيكون لو  االتوسع في مشروعاتيم ممالعمل بعد تخرجيم من الحاضنة، و  بدورىم عمى توفير المزيد من فرص

 (1)أكبر أثر عمى الناتج المحمي.

 الثاني: أنواع حاضنات الأعمال المطمب

 (2) يمكن تصنيف حاضنات الأعمال وفقا لعدة معايير كما يمي:     

 تشمل الأنواع التالية:و أولا: تصنيف حاضنات الأعمال حسب الهدف من إقامتها: 

ى تقديم حزمة كاممة من الخدمات : ىذا النوع من الحاضنات يعمل عمحاضنات ذات الخدمات الكاممة -0
قامة التسييلات لممشاريع المحتضنة سواء كانت مالية أو تسويقية أو استشارية أو حتى توفير المكان لإو 

يتم اختيار المشاريع في ىذا النوع من الحاضنات بناء عمى دراسات الجدوى المشروع فيو داخل الحاضنة و 
 الاقتصادية لو.

آلية عمميا، فيو يعمل عمى أ الحاضنات و حاضنات يختمف عن مبد: ىذا النوع من الالحاضنات المجازية -3
حتى أنيا تعمل عمى دمات لممؤسسات التي تخرجت منيا وبعد فترة الانطلاق، و استمرار تقديم بعض الخ

مبنى مجيز داخل الحاضنة نة بمعنى عدم الحاجة إلى مساحة و تقديم خدمات لممشاريع خارج حدود الحاض
نما تعمل الحاضنات عملممشاريع الصغيرة و  ى تقديم الحاضنات عمى تقديم الخدمات في محيط عمل ا 
 المؤسسات الصغيرة.

ت الكبيرة في وىذا النوع من الحاضنة يعتبر بمثابة مساعدة لمشركا حاضنات مرتبطة بمؤسسات صغيرة: -2
يا من المخاطرة، ترتكز ىذه النوعية من حاضنات المشاريع عمى استغلال الحفاظ عمى اسميا والحفاظ عمي

عميق الشراكة بين الحاضنات في انجاز مشاريع بحثية أو إنتاجية أو استحداث تكنولوجيات من خلال تآلية 
المشاريع الصغيرة التي تستطيع خدمة ىذه شركات الكبيرة وأصحاب الأفكار أو بعض المؤسسات وال

                                                             
 .63مرجع سبق ذكره، ص سييمة عيساني،  (1)
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يق ىذه فيتم ذلك عن طر طرحيا لمسوق، الشركات في تطوير سمع جديدة و  الشركات، مثلا عندما ترغب
ذا ما أثبتت ىذه السمع فاعمالحاضنات و   يتيا فإنيا تنسب لمشركات الكبيرة.ا 

ىناك بعض المشاريع أو بعض فئات المجتمع بحاجة إلى خدمات معينة  الحاضنات ذات الأهداف الخاصة: -4
ىذا النوع من الحاضنات يكون متخصص في خدمة معينة يعمل عمى و أو نوع من الخدمات مثل المعوقين، 

  قديميا لمن يحتاج إلييا.ت
لى إنشاء النائية يتجو بعض المستثمرين إفي المناطق الفقيرة و  حاضنات تشجيع المؤسسات دون الصغيرة: -5

ن تتكون من يمكن أكون من عدد قميل جدا من العمال و تكون صغيرة جدا أي تتالمؤسسات الخاصة بيم، و 
ساعدات ليذا النوع من المشاريع عمى تقديم المىذا النوع من الحاضنات يعمل صاحب المشروع نفسو، و 

 ذلك لخدمة غايات اجتماعية ممحة.وبحجم ضئيل جدا و 

يوجد ثلاثة أنواع لحاضنات الأعمال حسب المؤسسات ثانيا: تصنيف الحاضنات حسب السوق المستهدف: 
 (1)ىي: و  التي تستيدفيا

الصغيرة ذات ىي تمك الحاضنات التي تتعامل مع المشاريع و حاضنات الأعمال العامة "غير التكنولوجية":  -1
مستوى الخدمية دون تحديد المجالات الإنتاجية والصناعية و المتنوعة في كل التخصصات المختمفة و 

ترتكز في جذب مشاريع الأعمال الزراعية أو الصناعات اليندسية الخفيفة أو تكنولوجي ليذه المشاريع، و 
 لمتميزة من أجل الأسواق الإقميمية بالدرجة الأولى.ذات الميارات الحرفية ا

ئمة عمى المبادرات التكنولوجية وتطبيق الأبحاث القا ترتكز عمى تبني المشاريعو  حاضنات تكنولوجية: -2
ية أو المراكز مراكز البحوث العمملجامعات و عادة تقام داخل أو بالتعاون مع االعممية والابتكارات، و 
في مجال تطبيق البحوث العممية  تعتبر ىذه النوعية من الحاضنات حجر الزاويةالصناعية الكبرى و 

 واقع دنيا الأعمال.لربط بين ممكية الفكر الإبداعي و اوتسويق التكنولوجيا، و 
حاضنات الأعمال اليادفة تعنى بالتكنولوجيا العالية أو قطاع  المتخصصة أو الهادفة: حاضنات الأعمال -3

 ثلا:صناعي أو سوقي محدد م
  ىي حاضنات تختص بدعم المؤسسات الخدماتية.الحاضنات الخدماتية: و 
  ىي حاضنات تختص في دعم المؤسسات الإنتاجية.الحاضنات الإنتاجية: و 
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 (1)وتنقسم إلى:ثالثا: تصنيف الحاضنات حسب الممكية: 

لمقطاع العام وتكون ممموكة ومشغمة من طرف السمطات الحكومية  ىي غالبا تابعةو الحاضنات العمومية:  -1
الجماعات المحمية، رغم أن ىذه الحاضنات لا تسعى بالدرجة الأولى إلى تحقيق الربح فعممياتيا تيدف إلى و 

 الوصول لمرحمة التمويل الذاتي.
لتي تيدف إلى من طرف القطاع الخاص، وىي ا مشغمةىي غاليا تكون ممموكة و  الحاضنات الخاصة: -2

: تطبيقات مثلالمتعمقة بالاقتصاد الجديد، تكون أغمب الأحيان مرتبطة بنشاطات الأعمال تحقيق ربح و 
تجدر الإشارة إلى أن نسبة ىذه الحاضنات في أمريكا لأسواق في تكنولوجيا المعمومات والاتصالات، و ا

 .%8الشمالية تبمغ 

 (2)تشمل كل من:و : رابعا: تصنيف الحاضنات حسب الموقع الجغرافي

يعمل عمى ة جغرافية معينة بيدف تنميتيا، و ىذا النوع من الحاضنات يخدم منطقالحاضنة الإقميمية:  -0
 استثمار الطاقات الشبابية العاطمة في ىذه المنطقة.ام الموارد المحمية من الخامات والخدمات و استخد

نية مؤكدة عمى تروج ىذه الحاضنة لاستقطاب رأس المال الأجنبي مع عممية نقل التق الحاضنة الدولية: -3
قومية من خلال الشركات التكنولوجي بيدف تأىيل الشركات الالجودة العالية، وترتكز عمى التعاون الدولي و 

 (3)الاتجاه إلى الأسواق الخارجية.الدولية وتطويرىا ودفعيا لمتوسع و 

 اع السابقة ىناك أنواع أخرى من الحاضنات ظيرت حديثا مثل:بالإضافة إلى الأنو 

  "الحاضنات المفتوحة أو" الحاضنات بدون جدران(incubators without valle) : حاضنات التي تمثل الو
الصناعات القائمة بالفعل، حيث تقام في أماكن التجمعات الصناعية تقام من أجل تنمية وتطوير المشاريع و 

تقوم الحاضنات المفتوحة بكافة أنشطة حاضنات لخدمة دعم المشاريع المحيطة، و  متكامللتعمل كمركز 

                                                             
 .58، ص بق ذكرهس مرجعسييمة عيساني،  (1)
 .، نفس الصفحةنفس المرجع (2)
والاستشراف  مجمة التنمية، المتوسطةدور حاضنات الأعمال في دعم وتنمية المؤسسات الصغيرة و  محمد بن شايب، فيصل سعدي، (3)

 .57، ص 2019، جوان 06، العدد04الدراسات، الجزائر، المجمد لمبحوث و 
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لعمل كجية وسيطة بين المشاريع، والمراكز البحثية والجامعات، والجيات المشاريع التقميدية، من حيث ا
 (1)لنمو المشاريع. تقديم الاستشارات اللازمةو  الإدارية والحكومية، وتوفير الدعم التسويقي والإداري والفني،

  :ه المنطقة من الصناعات المغذية تقام داخل منطقة صناعية بعد تحديد احتياجات ىذالحاضنات الصناعية
المؤسسات الصغيرة والمعارف بين المصانع الكبيرة و الخدمات المساندة، حيث يتم فييا تبادل المنافع و 

 المنتسبة لمحاضنة.
 :برمجيات أو تيدف ىذه الحاضنة إلى خدمة قطاع أو نشاط محدد مثل ال حاضنة القطاع المحدد

 تدار بواسطة خبراء متخصصين بالنشاط المراد التركيز عميو.الصناعات اليندسية، و 
 :أبحاث عي أو مركز أبحاث لتطوير أفكار و ىذه الحاضنة داخل حرم جامعادة ما تكون  الحاضنة البحثية

 المخابر الموجودة بالجامعة أو مركز البحث.الاستفادة من الورش و من خلال  الأساتذة و الباحثين
  :لنمو البرمجيات الناشئة عمى اركات العاممة في مجال الانترنت و تيدف إلى مساعدة الشحاضنات الانترنت

 1995د ويثرول الذي أسس سنة تعود ريادة حاضنات الانترنت إلى ديفيحتى الوصول لمرحمة النضج، و 
 idéal lab. (2)حاضنة  1996بيل غروس الذي أسس سنة و ، CMGI حاضنة

 المطمب الثالث: الخدمات التي تقدمها حاضنات الأعمال

  يمكن إجمال الخدمات التي تقدميا حاضنات الأعمال فيما يمي:     

  خدمات مساندة، ووفق عقود مرنة تتماشى مع توفير المكاتب المؤثثة والمجيزة والمدعمة بمرافق مشتركة و
 مدة الاستئجار؛ياجات المتغيرة لنوع الاستخدام و الاحت

  تصوير لأساسية من السكريتاريا، طباعة ونسخ و المجيزة لتقديم الخدمات المكتبية اتأجير المكاتب المؤثثة و
زة مكونات تقنية المعمومات من أجيساسية ( من ىاتف، فاكس، انترنت و ) وتوفير متطمبات الاتصال الأ

القاعات المجيزة لمعرض(، ليا تكمفتيا المشتركة ) مثل غرف الاجتماعات و توفير المرافق برامج إلى جانب و 
 التي تدفعيا ىذه المنشآت، مقابل التقميل من الاحتياجات الرأسمالية ليذه المنشآت في مراحميا الأولى؛

 المتغيرة، ليا أيضا تكمفتيا للاستخدامات المتنوعة لمقابمة الاحتياجات ر المكاتب بالمساحات المتباينة و توفي
 ئجار غير مرنة؛رتباطيا بعقود استات، مقابل عدم االتي تدفعيا ىذه المؤسس

                                                             
 .59سييمة عيساني، مرجع سبق ذكره، ص  (1)
 .8الشريف ريحان، ريم بونوالة، مرجع سبق ذكره، ص  (2)
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 راسة"، مع توفير معدات التنزيل والتحميل الحالصيانة والأمن و مساندة "مثل التنظيف و تقديم الخدمات ال
بية احتياجات الشحن، لتمميم و ت ومرافق الاستلام والتسالنقل، إلى جانب تخصيص أماكن لمتخزين المؤقو 

المتوسطة التي تنتسب ليا، مقابل مبالغ صغيرة نسبيا، تقمل أيضا من الاحتياجات المؤسسات الصغيرة و 
 (1)الرأسمالية ليذه المؤسسات في مراحميا الأولى؛

  تسييل الوصول إلى مصادر التمويل: التمويل عن طريق الممكية في رأس المال ضرورة لممؤسسات
دئة، مع أن التمويل عن طريق شركات المخاطرة )رأس المال المخاطرة( قد يعتبر مصدرا من مصادر المبت

اعد الخمفية اللازمة تسست في معظم الأحيان خيارا ليا. وبصفتيا لا تممك التاريخ و تمويميا، إلا أنيا لي
 المتوسطة في الوصول إلى مصادر التمويل من خلال:الحاضنات المؤسسات الصغيرة و 

في  يمكن لمحاضنات مساعدة المؤسسات المنتسبة ليا في إعداد خطط العمل اللازمة للاتصال بالراغبين -
ىي طور النمو، كما يمكن ليذه لحاضنات إقامة ندوات للاستثمار تستقطب الاستثمار في ىذه المؤسسات و 

يا المشاركة في ممكية يمكن لمحاضنات نفسالمؤسسات، بل و من خلالو الجيات المحتمل استثمارىا في ىذه 
 ؛ىذه المؤسسات، موفرة بذلك مصادر دخل مستقبمية كنتيجة لنمو المؤسسات التي تشارك في ممكيتيا

مراكز الأبحاث تخفيض التمويل اللازم ات التقنية المرتبطة بالجامعات و يمكن لممؤسسات المنتسبة لمحاضن -
الاستفادة ه المؤسسات مقابل حقوق الممكية و ىذليا، بموجب ترتيبات تشارك فييا ىذه الجامعات في ممكية 

 الممموكة من قبل ىذه الجامعات؛ختراعات اللازمة ليذه المؤسسات و من براءات الا
 مصادر التمويل المتاحة أمام المؤسسات؛مالية مباشرة أو التعريف بفرص و  تقديم مساعدات -
 تبطة بأمور عديدة، الخدمات القانونية: تحتاج المؤسسات المنتسبة لمحاضنات إلى خدمات قانونية مر  توفير

 براءات الاختراع.ق منيا بحماية الممكية الفكرية و ما يتعممثل تأسيسيا وتسجيميا وكتابة عقود الترخيص، و 
مؤسسات المنتسبة انونية إلى اليمكن لمحاضنات تخفيض التكمفة العالية المرتبطة بتوفير ىذه الخدمات الق -

 جماعية؛لتقديم ىذه الخدمات بصفة دائمة و الاتفاق معيم ليا، وذلك بتوحيد مقدمي ىذه الخدمات و 
ية الفكرية و براءات الاختراع: عممية جوىرية في مساعدة المؤسسات المنتسبة لحاضنات حماية حقوق الممك -

فبينيا تسعى ىذه المؤسسات لمحصول عمى التمويل اللازم الأعمال التقنية في تطوير الأسواق لمنتجاتيا. 
                                                             

، مداخمة في ممتقى حول دور والمتوسطةحاضنات الأعمال ودورها في استدامة المؤسسات الصغيرة عبد الرؤوف عز الدين، توفيق تمار،  (1)
 المتوسطة في الجزائر، جامعة محمد بوضياف،التنافسية في المؤسسات الصغيرة و القدرة ل في تطوير الإبداع التكنولوجي و حاضنات الأعما

 .76-75، ص ص 2019ديسمبر  19الجزائر،  المسيمة،
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سيط بين المؤسسات المنتسبة ليا ليا خلال مراحميا الأولى، تقوم الحاضنات التكنولوجية عادة بدور الو 
الجيات التي تقدم الخدمات القانونية ذات العلاقة، بل أن بعض الحاضنات )التقنية أو التكنولوجية( تقوم و 

ي ىذا المجال، عن طريق التوجيو وتقديم النصائح أصحابيا فمساعدة ىذه المؤسسات و ر فعال في بدو 
 اتخاذ الإجراءات المرتبطة بتسجيل براءات الاختراع؛والمشاركة في إعداد النماذج و 

  بناء شبكات التواصلnet working :بحيث : 
شركات المخاطر تمييدا لتواصميم معارض تستيدف استقطاب الممولين من تقوم الحاضنات بدعوة لندوات و  -

مع المؤسسات المنتسبة ليذه الحاضنات، كما تقوم الحاضنات ببناء شبكة التواصل فيما بينيا )سواء عمى 
وقوف عمى ما يستجد أولا بأول والمشاركة في الخبرات والعمل عمى التكامل مستوى الدولة أو العالم(، لم

 عدم الازدواجية؛و 
التواصل مع المؤسسات المتخرجة منيا إلى جانب استمرار الحاضنات في تقديم استمرار الحاضنات في  -

عوامل الإيجابية العامة، إذ أن ذلك لا بعض الخدمات التي كانت تقدميا ليذه المؤسسات قبل تخرجيا من ال
لكنيا أداة تسويق فعالة، تستفيد المؤسسات المنتسبة ليذه عد فقط في زيادة دخل الحاضنات، و يسا
 من المؤسسات الأخرى التي ترتبط بيا خارج الحاضنات؛ اضنات من المؤسسات المتخرجةلحا

يمكن لمحاضنات التفاعمية )الحاضنات الافتراضية( أن تكون فعالة في تخفيض المصاريف اللازمة  -
في مناطق جغرافية  أصحاب مبادراتدة المؤسسات الجديدة المنتسبة، وذاك بربطيا بين المؤسسات و لمساع

 الاتصالات.طيا بشبكات الحسابات و غير مترابطة، عن طريق ربباعدة و مت
 الخدمات الأخرى غير المتطورة:ية و الاستشار ير العديد من الخدمات الإدارية والتدريبية والتسويقية و توف 
يبدأ تقديم الخدمات الإدارية من قبل الحاضنات لممؤسسات المنتسبة ليا من مرحمة تقييميا المبني عمى  -

ليذه المؤسسات بالانتساب ليا،  ذلك قبل سماح الحاضناتية نجاح خطط عمل ىذه المؤسسات، و إمكان
بجيات  يمكن لمحاضنات أن تقوم بدور الجية المحايدة لتقييم ىذه المؤسسات، كما يمكنيا الاستعانةو 

 وضع الخطط؛متخصصة في عمل الدراسات و 
مثل تنمية الميارات الخاصة بريادة الأعمال أو تقوية  تقوم الحاضنات بتقديم خدمات التدريب المختمفة -

عقد الندوات الانترنت...الخ، و  استخداماتو  المعمومات الاتصالاتبالاستفادة من تقنية  الميارات الخاصة
الاستراتجيات لممؤسسات المنتسبة ليا، أو )مثل المتعمقة منيا بوضع الخطط و وحمقات النقاش المتنوعة 
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تطورات التقنية...الخ(،  ذلك لتعزيز السوق و مستجدات التغيرات في الأنظمة والقوانين و بطة منيا بالمترا
 نموىا عمى المدى الطويل؛فرص بقائيا و 

سات في الحاضنات الكبيرة، يمكن تقديم خدمات التسويق لممؤسسات المنتسبة لمحاضنات من قبل مؤس -
بجامعات،  الحاضنات المرتبطة فيو  أخرى متخصصة في ىذا المجال ومنتسبة أيضا لنفس الحاضنات

 يمكن الاستعانة بطلاب ىذه الجامعات في تقديم بعض خدمات التسويق؛
ييئات المعنية بخدمات التصدير )وما السور بين المؤسسات المنتسبة ليا و يمكن أيضا لمحاضنات بناء الج -

جراءات وضمانات...الخ(، ويتضمن ذلك   توفيرىا؛تحديث المعمومات و يتعمق بيا من مرافق وتسييلات وا 
ات الصغيرة والمتوسطة المعارض الداخمية التي تشارك فييا المؤسسلحاضنات إقامة الأيام المفتوحة و تتبنى ا -

الجوار المنتسبة ليا لمتعارف وتبادل الخبرات، وبالتالي نشر روح التعاون والتكامل وزرع الشعور بالانتماء و 
سسات الذين يتم بصفة خاصة عملاء ىذه المؤ جيات خارجية )و  ت، كما يمكن دعوةبين ىذه المؤسسا
 تقديم خدمات إلييا( لدعم النشاطات التسويقية ليذه المؤسسات؛تسويق منتجاتيا و 

الأىداف ليا، كما تقوم باختيار وتوظيف تحديد تشارية لمحاضنات بوضع السياسات و تقوم المجالس الاس -
نمو المؤسسات المنتسبة ليا في نفس الوقت الذي تقوم راقب تفاعل و ن لمحاضنات، بينما تالتنفيذييالمدراء و 

 تنفيذىا؛العمل الخاصة بيذه المؤسسات و ستشاري في وضع خطط فيو بدور الا
التوصية، بة ليا، من خلال خدمات التعريف و يقوم المدراء التنفيذيين لمحاضنات بمساعدة المؤسسات المنتس -

 (1)أىميتيا(.نظورة ) عمى الرغم من حساسيتيا و لمإلى جانب الكثير من الخدمات غير ا

ضافة إلى ما ذكر سابقا، تقوم الحاضنات التكنولوجية بتقديم الخدمو    (2) ات التالية لمؤسسات المنتسبة ليا:ا 

 :توفير البنية التحتية: بحيث 
ومعامل  ق الأساسية اللازمة من مختبراتتوفر الحاضنات التقنية لممؤسسات التي تنتسب ليا المراف -

 شبكات الاتصالات؛أجيزة و برامج وخدمات تقنية المعمومات و الاحتياجات الإضافية من وتجييزات، و 
لممؤسسات المنتسبة لمحاضنات التقنية المتواجدة في المناطق التقنية من قبل توفير متطمبات البنية التحتية  -

 المساندة المرتبطين بيا؛مقدمي الخدمات فسيا، أو بالتنسيق مع الجامعات و المناطق ن
                                                             

، مذكرة لنيل شيادة ماجستير، قسم المتوسطة في عصر العولمةسسات الصغيرة و ل كآلية لدعم المؤ حاضنات الأعماعبد الكريم عبيدات،  (1)
 .104-101، ص ص 2006الجزائر،  البميدة، العموم الاقتصادية، تخصص نقود مالية البنوك، جامعة سعد دحمب،

 .105، ص نفس المرجع (2)
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  :تقديم الخدمات الفنية 
وجود بيئة مشجعة لنقل التقنية يعتبر مطمبا أساسيا لنجاح الحاضنات التقنية في تمكين المؤسسات المنتسبة  -

 نموىا؛قنيات المينية اللازمة لتطورىا و ليا من الحصول عمى الت
ى جانب تأمين وسائل استفادة المؤسسات المنتسبة الحاضنات، إلالتعاون والتنسيق بين برامج نقل التقنية و  -

توفير سبل استعانتيا بالخبراء  قواعد المعمومات الخارجية، معوالمكاتب و  ذه الحاضنات من مرافق التقنيةلي
من ىذه الحاضنات، عن طريق ترتيب طرق استخداميا لمراكز الجودة القريبة والمتخصصين المتميزين، و 

 ل ذلك، تعد من أىم الخدمات التي تقدميا الحاضنات التقنية لمنتسبييا؛اتفاقيات خاصة لكعقود و 
ليذه الحاضنات من الأكاديميين  بالنسبة لمحاضنات المرتبطة بالجامعات، تعتبر استفادة المؤسسات المنتسبة -

في  شارات أو بالمشاركةأو بتقديم الاستالباحثين في ىذه الجامعات إلى جانب طلابيا )عن طريق الإعارة و 
   التسويق(، من أىم الميزات التي توفرىا المؤسسات المنتسبة ليا.الأبحاث و 

 سبل تمويمهااء حاضنات الأعمال، آلية عممها و : مراحل إنشالثالثالمبحث 

ستراتجية، تعتمد عمييا الدول بغرض تنمية المؤسساأداة ميمة و تعتبر حاضنات الأعمال  ت الصغيرة من ا 
ىذه الأخيرة تمر المتوفرة عمى مستواىا والمتاحة لدييا، و  الإمكانياتوبواسطة مجموعة الموارد و خلال آلية عمميا، 

 بعدة مراحل لإنشائيا.

 المطمب الأول: مراحل إنشاء حاضنات الأعمال 

رورا بدراسة الجدوى يتم التفكير فيو، سواء من ناحية توليد فكرة مإن حاضنة الأعمال تعتبر كأي مشروع 
لم تمر بثلاث مراحل بشكل عام فإن أي حاضنة أعمال عمى مستوى العاروع، و انتياء بتسجيل المشالاقتصادية و 
 (1)ىي: أساسية ألا و 

  البناء؛مرحمة التأسيس و 
 مرحمة التطوير؛ 
 .مرحمة الحاضنة الناضجة 

                                                             
رسالة مقدمة لنيل شيادة الماجستير ، الصغيرة في الضفة الغربيةدورها في دعم المشاريع واقع حاضنات الأعمال و ميسون محمد القواسمة،  (1)

 .42، ص2010امعة الخميل، فمسطين، في إدارة الأعمال، ج
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 (1) فيما يمي شرح الموجز لكل مرحمة من ىذه المراحل:و 

تولى من تم تاليدف وآلية العمل لدييا و في بداية الأمر تقوم الحاضنة بتحديد البناء: مرحمة التأسيس و  -0
الطاقم المؤسس وأعضاء  بدراسة الجدوى الاقتصادية، كما تقوم بتحديدالقيام الحاضنة تحديد نطاق عمميا و 

 كذا رأسماليا.الحاضنة وعدد موظفييا و 
استمرارىا في الناشئة، ويتوقف نجاح الحاضنة و ات وىي مرحمة البدء في استقبال المؤسس مرحمة التطور: -3

عمى قدرتيا في الحصول في الحصول عمى الموارد المالية الخدمات التي تقدميا لزبائنيا و  أداء عمى طبيعة
يم نشاطيا من أجل تحسين ىذه المرحمة تقوم الحاضنات بتقي لخلاتي تسمح ليا بالاطلاع بميمتيا، و ال

كل ذلك من أجل الوصول إلى مرحمة ة النشاط الذي وجدت من أجمو، و رسالاستمرار في مماأدائيا و 
 النضج.

السمعة، تسمح ليا والزبائن و خلال ىذه المرحمة تكون الحاضنة قد اكتسبت تجربة  نضج الحاضنة: مرحمة -2
لمحتضنة تقديم خدمات متنوعة بالمؤسسات اية التي تمكنيا من توسع نشاطيا و بالحصول عمى الموارد المال

  تقديم خدمات متكاممة ساء كانت )مالية، إدارية، فنية، استشارات...الخ(.و 

لا يوجد لدينا خاصة في الدول العربية حاضنات حاضنات تقف في المرحمة الثانية و نلاحظ أن معظم ال
إلى  دائما بحاجةتبقى اج إليو حتى عمى مستوى التمويل و لدييا اكتفاء ذاتي وتعتمد عمى نفسيا في توفير ما تحت

 (2)الحكومي.الدعم الخارجي و 

 المطمب الثاني: آلية عمل حاضنات الأعمال

ىذه الخدمات لا قديم حزمة من الخدمات لممشاريع وخاصة الصغيرة و إن حاضنات الأعمال تعمل عمى ت 
من  تقاموا بتقديم طمباو تقدم إلا للأعضاء المنتسبين لمحاضنة )يختمف الأمر حسب النظام الداخمي لمحاضنة(، 

 .أجل المساعدة ليذه المؤسسات

توفير المكان المناسب فإن طمبات الانتساب من قبل أصحاب المبادرات من فبعد تأسيس الحاضنة و  
تقوم لجنة مختصة بدراسة ىا تبدأ بالتوافد عمى الحاضنة، و الشباب الذين يحممون يحممون أفكارا جديدة لتنفيذ

                                                             
 .46حدة عابد، مرجع سبق ذكره، ص  (1)
 .43ميسون محمد قواسمة، مرجع سبق ذكره، ص  (2)
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من  من ثم تعمل عمى تقديم حزمة ار قرارىا بأن قبول أي نوع منيا، من ثم إصدمقدمة إلييا و جميع الطمبات ال
، خدمات إدارية استشارية مالية وقانونية، وغيرىا من الخدمات، التسييلات: من مكان عمل المؤسساتالخدمات و 

المؤسسات ن تعيد مالحاضنة يتضمن قدم مقابل إيجار أو رسم احتضان ويتم توقيع عقد بين المؤسسات و التي تو 
خلاء الحاضنة بعد فترة زمنية بدفع رسوم الاحتضان و  ىذا لكي يتاح لمحاضنة استيعاب مؤسسات محددة، و ا 

 أخرى، بحيث تتعيد الحاضنة بتقديم كافة الوسائل اللازمة لدعم المشروعات الصغيرة.

ىو مدى فيما يخص معايير التحاق المشروعات بالحاضنات يمكن القول بأن أىم شروط الالتحاق و 
المؤىمين أصحاب يجب أن تكون تمك المشاريع مبنية عمى الأشخاص تياج المشروع لمدعم من الحاضنة و اح

فيما يمي إجمال الشروط الواجب الأفكار الجيدة والتي تساعده عمى النمو السريع والتخرج بأسرع وقت ممكن، و 
 (1) وىي: توافرىا في ىذه المؤسسات

 مل واضحة أو مشروع واضح؛أن يكون لدى الريادي فكرة ع .1
 يوفر فرص عمل للأفراد؛م إنشاؤه فيو و أن يكون المشروع يخدم المجتمع الذي يت .2
تشترط بعض الحاضنات في المتقدم أن يتوافر لديو التمويل اللازم أو أن يكون لديو القدرة عمى توفير  .3

 التمويل المطموب؛
 النمو؛كون لدى المشروع قابمية لمتوسع و أن ي .4
لو بالتخرج بحدود الفترة يكون المشروع المتقدم للاحتضان يتمتع معدل نمو سريع بحيث يسمح  أن .5

 ؛الزمنية المحددة لو
أن تتطمع الحاضنة إلى القيام بتأثير إيجابي عمى الصحة الاقتصادية لممجتمع التي تعمل فيو عن طريق  .6

 كفالة درجة قصوى من النجاح لمشركات الناشئة؛
 أعمال تواصل ميمتيا بكفاءة عالية.تكون الحاضنة نفسيا نموذجا حيا لمؤسسة  أن .7

تفعيل أفضل سبل إدارة الأعمال حيث يتميز الاحتضان النموذجي بحرصو عمى الالتزام بأفضل الممارسات و 
 (2) الأسس عمى النحو التالي:عمييا إلى مجموعة من المشرفين ا يجب أن تتطمع إدارة الحاضنات و بيذو 

                                                             
 .41-39، ص صسابق رجعمميسون محمد قواسمة،   (1)
، دراسة مستكممة التكنولوجيا في حل مشكمة البطالة لريادي الأعمال قطاع غزةحاضنات الأعمال و دور ، برىومبسمة فتحي عوض  (2)

 .82-81، ص ص 2014لمتطمبات الحصول عمى درجة الماجستير في اقتصاديات التنمية، الجامعة الإسلامية، فمسطين، 
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 لقيام بتخطيط إستراتجية تشمل تحديد أىداف عينية تحدد دور الحاضنة في المجتمع وا الإجماع عمى رسالة
 لتحقيق الرسالة؛

 تنفيذ خطة عمل واقعية؛عمى الاستمرارية المالية بوضع و  الحرص 
  رسالتيا تحقيق نجاح الحاضنة في مكافأتيم مكافأة مجزية حتى يمكن و الحرص في انتقاء القائمين بالإدارة

 حتى تتمكن الحاضنة من مساعدة الشركات عمى النمو؛و 
 الإصرار عمى أن تبدل قصارى الجيد في زيمة عمى تحقيق رسالة الحاضنة، و تكميف مجمس إدارة يممك الع

 العمل عمى إنشاء شركات جديدة ناجحة؛
 ك المبادرة بالإرشاد لتحديد أولويات وقت الإدارة بحيث تكرس أكبر وقت ممكن لمساعدة العملاء بما في ذ

 فتح فرص الإثراء أماميا؛التوجيو والنصيحة حرصا عمى نجاح الشركة و و 
  الوسائل التي تساىم بيا في تقديم المساعدات لمشركات العميمة بما إنشاء مقر لمحاضنة وتوفير الموارد و

 يلائم احتياجات كل منيا؛
  مع المحيط بيا وأىدافو والتنمية العامة للاقتصاد يا في نسيج المجتأنشطتالعمل عمى دمج برنامج الحاضنة و

 المستقبمية؛ واستراتيجياتيا
 كن ليا مساعدة الشركات السعي لاكتساب مساندة أصحاب المصالح بما في ذلك شبكات الدعم التي يم

 أىدافيا؛و دعم أنشطة الحاضنة العميمة و 
  ك ذلتيتم في تقييم البرامج الجارية و بيانات إيجاد نظام المعمومات الإدارية وجمع إحصائيات و الحرص عمى

 .تطويرىا وفق حاجات العملاءحرصا عمى تحسين كفاءة البرامج و 

 المطمب الثالث: سبل تمويل حاضنات الأعمال

التي تساعد المؤسسات  الخاصالسائدة في القطاعين العام و حاضنات الأعمال تعتبر من المؤسسات 
المجتمع خاصة صغيرة الحجم منيا بر آلية تساعد المؤسسات العاممة في ىي بذلك تعتالصغيرة والمتوسطة، و 

الانطلاق بشكل مستقل معتمدا في ذلك عمى ىا مشروعا قادرا عمى الاستمرار و يتم إدارة ىذه الحاضنات باعتبار و 
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 مويل الحاضنات، إذن تختمف طرق ت(1)الدعم المالي الخارجي من ىيئات دولية أو بمساعدة مالية داخمية
 .مراحمياباختلاف أنواعيا و 

 المؤسسات الأكاديمية تمويل عن طريق المؤسسات العامة والمنظمات الخيرية و الفرع الأول: ال

دعما  امرافقيا يمقو من حاضنات أمريكا الشمالية و  %52 المنظمات الخيرية الخاصة:المؤسسات العامة و  .0
ن رسالتيا نشاطيا أساسا لمتنمية الاقتصادية حيث أتوجو ىذه الحاضنات من الحكومة والمنظمات الخيرية و 

 توسع القاعدة الدافعة لمضرائب.، وتنويع الأنشطة الاقتصادية و تشمل فتح فرص جديدة لمعمل
افقيا تدخل ضمن تكوين الجامعات مر من حاضنات أمريكا الشمالية و  %19 المؤسسات الأكاديمية: .3

معة فرصا لمنسوبي الجاالأىداف إلى جانب أنيا تنتج  العامة فيوالكميات وتشارك الحاضنات الخاصة و 
 .حةشركات أو أعمال مرب فرص لإنشاءالمجموعات المترابطة رجين والأساتذة و للأبحاث، وكما تنتج لمخ

 الحاضنات الأخرى ويل عن طريق الحاضنات المختمطة و الفرع الثاني: التم

يا تكونت بالتعاون بين الحكومة مرافقمن حاضنات أمريكا الشمالية و  %16الحاضنات المختمطة:  .0
تتميز تمك الحاضنات بمقدرتيا عمى الحصول عمى والمؤسسات غير الساعية لمربح والمؤسسات الخاصة، و 

تيدف ىذه الحاضنات إلى الاستفادة القطاع الخاص، و تمويل ي إلى جانب الاستفادة من خبرات و دعم حكوم
نقل التقنيات الأخرى، ليا العون، وتطبيقات التقنيات الجديدة، و الشركات التي تقدم  من عائد الاستثمار في

ضافة قيمة المؤسسات التجارية و   الصناعية التي تساىم فييا.وا 
ر متنوعة، منيا الغرف مرافقيا مدعمة من مصادمن حاضنات أمريكا الشمالية و  %5 حاضنات أخرى: .3

 الموانئ...الخ.التجارية و 

ة الولايات المتحدة الأمريكية في مرحمة البداية عمى تمويل فدرالي إضافقد حصمت بعض الحاضنات في و 
خلال السنوات، غير أن بعض  عدتيا عمى تحقيق التمويل الذاتيالمدينة لمساإلى تمويل من حكومات الولاية و 

اتي، أما ىناك حاضنات يمكنيا أن تحقق التمويل الذضنات تحتاج إلى نوع من المعونة والكفالة المستمرة، و الحا
ل عائقا كبيرا النفقات، فيمكن أن يقف التمويالتعادل، حيث تتساوى الإيرادات و إذا لم تصل الحاضنة إلى نقطة 

                                                             
العموم  ، مذكرة مقدمة لنيل شيادة الماستر فيالمؤسسات الصغيرة و المتوسطةترقية دور حاضنات الأعمال في دعم و محمد بن ناصر،  (1)

 .33، ص 2016الجزائر،  بسكرة، مالية، جامعة محمد خيضر،الاقتصادية، تخصص نقود و 
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ذا كانت فترة سنوات قميمة كفيمة بالوصول إلى نقطة التعادل، فقد يبدو مناسبا أن تحظى في طريق تطورىا، و  ا 
 الحاضنة بالكفالة أو المعونة خلال تمك الفترة.

عمى ي قد يؤثر عمى اختيار العملاء، و أىداف التمويل الذاتصراع بين أىداف تطوير المشاريع و ن اللك
النتيجة النيائية ىي أن مة بيم أثناء وجودىم بالحاضنة، وعمى سياسات التخرج، و تنوع الخدمات المقدودة و ج

 (1)أىداف إنشاء المشاريع تتبع أىداف التعمير في كثير من الحالات.

 الثالث: تمويل أصحاب الأعمال المبتكرين الفرع

تشمل مصادر تمويل أصحاب الأعمال المبتكرين الدعم الخاص الذي يسعى لتحقيق أرباح إلى جانب 
 الخيري الذي بدأ بالتصاعد.كومي و التمويل الح

ت ساعية لمربح ىي مؤسسة تموليا وتديرىا الشركات الخاصة وىي تقوم بتوفير حاضناحاضنات خاصة:  .0
تشمل أىدافيا تعجيل شركات التي تقع عمييا الاختيار و المساعدات الأخرى لممكاتب ورأس المال والإرشاد و ال

أشير أو مالا يزيد  6الوقت اللازم لنقل منتجات الشركة أو خدماتيا إلى السوق ربما في وقت لا يزيد عمى 
 أشير عادة كما تشمل أىداف خاصة بالطبع الحصول عمى ربح معقل. 3عن 

بعض الحاضنات المبتكر لأعمال الشركات الكبرى و يؤسسيا رأس المال المخاطر الحاضنات الخاصة و 
اصة فتشمل رسوما شيرية مكاتبيا، أما رسوم الحاضنات الختكر العمل الانتقال إلى موقعيا و الخاصة تمزم مب

جانب رسوم المساعدة المينية لى الخدمات الإدارية إأماكن المكاتب و  استئجارالكمبيوتر و  استخداملميواتف و 
من مزايا الحاضنات الخاصة أن و تتممك الحاضنات لخاصة جزء من ممكيات الشركة التي تحتضنيا  عادة ماو 

خدمات المينيين، مثل: المحامين والمحاسبين وشركات التسويق الشركات المشتركة فييا، يمكن الاستفادة من 
اتيم لقاء رسوم منخفضة أو مقابل ممكية جزئية من أسيم الشركات غيرىم من الذين لا يمانعون من تقديم خدمو 

الإنشائية ومزايا أخرى ىي أن الشركة الجديدة تتييأ في طرح اسميا في السوق المالية مما يجمب ليا قدرا ىائلا 
 من رأس المال بالاستفادة من نجاح الشركات التي سبقتيا بالتخرج من الحاضنة الخاصة التي رعتيا.

                                                             
مالية، جامعة عبد أسواق العموم الاقتصادية، تخصص بنوك و  ، مذكرة لنيل شيادة الماستر فيطرق تمويل حاضنات الأعمالياسين ىراندي،  (1)

 .25-24، ص ص 2016الجزائر،  مستغانم، الحميد ابن باديس،
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ىناك مكاتب استشارية تقدم نفسيا كمكاتب شبو حاضنة تقوم بتوفير خدمات متنوعة  شبيهات الحاضنات: .3
لمبتكري الأعمال لصورة تكاد تضاىي خدمات الحاضنات المعيقة إذ أن تمك المكاتب تسعى لاحتساب 

المكاتب وم تمك تشمل رست الحسابات وربما وضع خطة لمعمل و خدماو تقديم المساعدة القانونية و التمويل 
إلى جانب نصيب من ممكية الشركة قد تصل إلى عدة آلاف من الدولارات، عادة رسوما تدفع مقدما و 

تشارية تمك ليس ىناك من خير في أن تقدم المكاتب الاس من رأس المال الذي توفره لمشركة كذلك نسبة و 
 (1)ذلك في الواقع.ىي ليست كحاضنات و لكن بعضيا ينسب من نفسو كالخدمات لقاء رسوم، و 

 المعوقات التي تواجههابع: عوامل نجاح حاضنات الأعمال و المبحث الرا

يرة نجاح حاضنات الأعمال، ناىيك عن الدور الفعال الذي تمعبو ىذه الأختوجد عوامل عديدة تساىم في 
العديد من المعوقات ىداف تواجو في طريقيا لتحقيق مجموعة من الأفي دعم التنمية الاقتصادية والصناعية، و 

 القيود التي تحول دون تحقيق ىذه الأىداف.و 

 المطمب الأول: عوامل نجاح حاضنات الأعمال

في النياية إلى الأىداف التي يمكن يتطمب إنشاء حاضنات الأعمال تضافر العديد من الجيود بما يؤدي 
 في الاعتبار عند إقامة حاضنات الأعمال موعة من العوامل التي يجب أن تؤخذىناك مجو  أن تحققيا الحاضنة.

 (2) :التي تشمل مايميو 

حاجات الحاضنات الأكبر نجاحا ىي التي تستطيع الاستجابة لدراسة مناخ ابتكار الأعمال في المجتمع:  -0
لمعرفة الاحتياجات الخاصة بإنشاء الأعمال في مجتمع ما يمزم القيام بدراسة رجال الأعمال المبتكرين، و 

د عمى ىذه المعمومات تساعمى العملاء المرتقبين لمحاضنات والأعمال التي يباشرونيا، و لمتعرف عجدوى 
ع التي ليس ليا فرصة غاية البرنامج أو يخدم في التنبؤ بأي المشاريتحديد الحجم الأمثل والموقع المناسب و 

 الاقتصاد المحمي.بناء تمعب دورا حيويا في جيود تنمية و من الممكن لمحاضنات أن في النجاح و 
المرونة من أكثر الخصائص التي تتميز بيا الحاضنات آليات لمتنمية الاقتصادية ليذا  الواقعية:الابتكار و  -3

 الواقعة في المجتمع المقصود بالتنمية.يفضل التحكم في الميل إلى الابتكار عن طريق استكشاف الحقيقة 

                                                             
الدراسات، جامعة الممك عبد العزيز، السعودية، سمة دراسات يصدرىا معيد البحوث و ، سم، حاضنات الأعمالأسامة بن صادق الطيب (1)

 .24-23ه، ص ص 1426
 .108عبد كريم عبيدات، مرجع سبق ذكره، ص  (2)
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إلى بداية افتتاح مرحمة بداية دراسة الجدوى  منمن الأفضل توفير التمويل وجود خطة مالية سميمة:  -3
 الحاضنة حتى يتاح لمبرنامج فرصة النجاح عمى المدى الطويل فالخطة المالية المثمى القائمة عمى التيقن

 الداعمين.في المقدرة عمى جذب المستثمرين و من مصادر دعم المشروع تؤثر 
لدعم المتواصل من جانب ان ىو توفير االيدف من برنامج الاحتض وضع أهداف واقعية لممشروع: -4

يدرك و مال المبتكرين في المجتمع المحمي تحقيق نجاح بعيد المدى لأصحاب الأعالمجتمع وقادة الأعمال، و 
ل أساسية معينة لنجاح الخبراء في حاضنات الأعمال أنو يجب أن تكون ىناك عوامكل الممارسين و 

 (1)ذات الجودة مع مرور الوقت.التي منيا تتطور حاضنة الأعمال الحاضنات و 

 (2) بالإضافة إلى عوامل أخرى تتمثل في:

  ىنا يتطمب الأمر تحديد معايير القبول في الحاضنة و تحديد نوعية المؤسسات التي سوف يتم استضافتيا
 انت معايير مالية أو معايير فنية؛سواء ك

  ت الخارجية مثل مكاتب من بعض الجياتحديد نوع الخدمات الإدارية التي يمكن الحصول عمييا اختيار و
لتي تمعب دورا اة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة و مراكز تنميالمحاسبة والمحاماة والغرف التجارية وكذلك 

 ىاما في ىذا الصدد؛
  التمويل حيث يمثل ذلك توفير مصادر التمويل لممؤسسة الجديدة، أو عمى الأقل توفير الاتصال مع مصادر

 تاج عادة إلى تدبير أموال إضافية؛التي تحلتي تيتم بيا المؤسسات الناشئة و لعناصر اىم اعنصرا من أ
 نما و  تطوير المؤسسات، حيث أن الحاضنة ليست مجرد مكان للاستضافةنمية ظروف بيئية مناسبة لتنمية و ت ا 

 تبادل المنافع بين المؤسسات الناشئة.لخبرات و كتساب اتعتبر تنظيما يسمح با

 (3) مكن إجمال عناصر نجاح الحاضنة فيما يمي:بشكل محدد يو 

 ارتباطو بالأعمال في الحاضنة.كفاءة مدير الحاضنة و  
 دعم المؤسسات المحيطة بيا. 
 قدرات صاحب المؤسسة. 

                                                             
 .84-83بسمة فتحي عوض برىوم، مرجع سبق ذكره، ص ص  (1)
 .7عمر فرحاتي، مرجع سبق ذكره، ص  (2)
 .109عبد الكريم عبيدات، مرجع سبق ذكره، ص  (3)



 الأعمالالإطار العام لحاضنات                                                                          :الأول الفصل

 

 
 

- 33 - 

 حسن اختيار المؤسسات. 
 الدعم المالي الصحيح لممؤسسات. 
 التقييم المستمر للأداء. 
 المساعدة التي يمكن أن تحصل عمييا الحاضنة. الخدمات 

ولوجية في دول أمريكا المعمقة التي أجريت عمى عدد من الحاضنات التكن لقد قامت إحدى الدراسات     
 (1) عمى نجاح الحاضنات في النقاط التالية: الإتحاد الأوروبي بتمخيص أفضل الممارسات المساعدةالشمالية و 

 ألف متر مربع حتى يمكن أن تولد عوائد من الإيجارات تسمح بأن تعتمد  30الحاضنة لا تقل عن  مساحة
 الحاضنات عمى عوائدىا الذاتية.

  تبادل تى يمكن إقامة شبكة من الأنشطة و مشروعات ممتحقة ح 10يجب أن يكون ىناك عمى الأقل
 عممياتيا. دعمتنمية عدد من الخدمات المشتركة و الأعمال، مما يساعد عمى 

 مكتبات عممية، كما يجب أن توجد عمى بجوار جامعة أو مركز بحث عممي و  تقع الحاضنة التكنولوجية
 المتخصصة.ومية أو معامل الشركات الكبيرة و مقربة من المعامل الحك

 البنية باني ذات مواصفات قياسية محددة وخاصة في مجال الاتصالات و يجب أن تقع الحاضنة في م
 لخاصة بيا لتسييل الاتصال بين الشركات.الأساسية ا

التي تتداخل فيما بينيا قياس نجاح عمل حاضنات الأعمال، و تتمثل أىم المؤشرات التي يمكن من خلاليا و     
 لتعطي في النياية ما يطمق عميو" مردود الحاضنة عمى المجتمع" في النقاط الآتية:

 ذا المؤشر يقاس ىي تعمل عمى رفع معدلات نجاحيا، و التي تمت إقامتيا من خلال الحاضنة و الشركات الت
 فشمت.بعدد التي لم تستكمل و 

  ا يقاس ىذريق الشركات التي تترك الحاضنة وتتخرج، و النشاط الاقتصادي الذي يتم خمقو عن طالوظائف و
 .مبيعاتنسب الزيادة في الضافة التي تحققيا ىذه الشركات، و القيمة المالمؤشر بعدد الوظائف كل عام، و 

  يقاس ىذا المؤشر بحجم ومية في إقامة الحاضنة والعمميات الأولية، و الحكالاستثمارات المحمية و
 المشروعات كل عام.تي يتم توفيرىا لأعمال الحاضنة و الاستثمارات ال

                                                             
 .61-60محمد بن شايب، فيصل سعدي، مرجع سبق ذكره، ص ص  (1)
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 يقاس ىذا المؤشر بعدد ى تسويق الأبحاث من خلال إقامة وتنمية المشروعات الجديدة، و قدرة الحاضنة عم
 النشاط الاقتصادي الناتج عن ىذه الشركات.الأبحاث، و روعات المبنية عمى تطبيق ىذه المش

 يقاس ىذا المؤشر من خلال تفيدين من الذين الحاضنة لجودة وفائدة الخدمات المقدمة ليم، و تقييم المس
 الخدمات المقدمة.ت الاستجابة لاستطلاعات الرأي وتقييم الأنشطة و معدلا

 نسب تكاليف قاس من خلال حجم عوائد الحاضنة و يذاتي، و التمويل الالحاضنة عمى الاستمرارية و  قدرة
 فرص الوصول إلى نقطة التعادل المالي.ط لو بالنسبة إلى ىذه العوائد، و المخطالأداء 

  تقاس فييا أصحاب المشروعات بالحاضنة والشركات المتخرجة، و المدفوعات التي يو حجم الضرائب و
 المقتطعات الأخرى التي تدفعيا مجموع ىذه الشركات.لضرائب و ت ازدياد الممكية، وحجم عوائد ابمعدلا

  من خلال استطلاع رأي الميتمين والشركات في تقديم  تقاسالترابط بين الصناعة والبحث العممي، و
البحث في وضعيا الحاضنة بين كل من الصناعة و  خلال زيادة عدد العقود التي ساىمت الخدمات، ومن

 الجامعات.العممي و 
   قامة حجم التغيرات التي نتجت عن برنامج الحاضنات في السياسة الحكومية نحو دعم القطاع ا لخاص وا 

 .برامج التمويل المتخصصة التي تصنعيا الحكومةالشركات الجديدة، وتقاس بعدد القوانين والمحفزات و 
 لالمطمب الثاني: المعوقات التي تواجه حاضنات الأعما

ر الذي تمعبو في خدمة المشاريع بالرغم من الدو ادية التي قد تتركيا الحاضنات، و بالرغم من الآثار الاقتص      
 الأفراد، إلا أنيا قد تواجو بعض المشاكل التي تحد من فعاليتيا، أو قد تؤثر عمى دورىا.و 
 (1) يمكن إجمال ىذه المشاكل فيما يمي:و 
  اعتمادىا عمى ي قد تنتيجيا الشركات المحتضنة و الأحيان مشكمة الاعتمادية التقد تواجو الحاضنة في بعض

 الحاضنة في القيام بكافة أعمال المشاريع الخاصة بيم.
 خاصة في بداية لمجتمع المحمي الذي تنتمي إليو و عدم حصول الحاضنة عمى كافة وسائل الدعم من ا

 خاصةتقديميا وتوفيرىا و  التي يكون بالإمكانوحجميا و ر الذي يؤثر عمى طبيعة الخدمات تأسيسيا، الأم
 المشاريع المحتضنة.شكل حجر الأساس لكل من الحاضنة و التي تالمساعدات المتعمقة بالتمويل، و 

 الحصول عمييا من قبل المشاريع وخاصة الفنية،  التوقعات المرتبطة لمدى حجم الخدمات التي كان بالإمكان
 عدم تمبية الحاضنة ىذا الطمب عمى مستوى الطموح المغالى فيو.تالي خيبة الأمل و الإدارية، والمالية، وبال

                                                             
 .54ميسون محمد القواسمة، مرجع سبق ذكره، ص  (1)
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الدول العربية ير من الدول النامية بصفة عامة و كما يمكن اعتبار مجموعة من المعوقات تشترك في الكث
 (1) بصفة خاصة، يمكن إدراجيا فيما يمي:

 التطوير؛البحث و الاختراع و تكار و انونية المسيمة لنشاط الابالققمة النصوص التشريعية و  -
 الشركات الصناعية؛ضعف مستوى العلاقة بين الجامعة و  -
 ىجرة الأدمغة نحو الخارج؛تكنولوجية ذات التأىيل العالي، و النقص الكفاءة العممية و  -
    الابتكار؛انعدام الييئات المساعدة والمدعمة ماليا لنشاطي الإبداع و  -
 الدول أيضا؛ار داخل الشركات الصناعية و الابتكو ضعف ميزانيات البحث والتطوير  -
 وجود فجوة كبيرة بين قطاعات التصنيع ومؤسسات البحث العممي؛ -
 عدم مشاركة القطاع الخاص في عمميات التمويل بشكل فعال؛ -
 ؛المؤسسات العممية البحثيةبين المؤسسات الوسيطة الداعمة و  ضعف قنوات الاتصال -
  المشاريع الصناعية المشابية في مجال صناعي واحد.غياب التنسيق والتعاون بين  -

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                             
 .77عز الدين، توفيق تمار، مرجع سبق ذكره، ص  عبد الرؤوف( 1)
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 :خلاصة الفصل الأول

 حتضان ىي مكان محدد يقوم  با الأعمال من خلال دراسة ىدا الفصل تم التعرف عمى أن حاضنات
تتطمبيا الاستقرار، وأنيا تقوم بتوفير جميع الخدمات التي لنشأة حتى تصل إلى مرحمة النضج و مؤسسات حديثة ا

سات صغيرة ناجحة تستطيع البقاء ىده المؤسسات، كما أن اليدف الأساسي لحاضنات الأعمال ىو تخريج مؤس
الحاضنات مجموعة  الاجتماعية فتوفرر في السوق وتوفير مناصب الشغل ودعم التنمية الاقتصادية و الاستمراو 

 .الخدمات لممؤسسات المنتسبة ليامن التسييلات و 

الدول النامية عمى حد سواء، حيث بيا اقتصاديات الدول المتقدمة و  الأعمال تحظىأصبحت حاضنات 
يا في لعراقيل التي تواجيعمى مساعدة المؤسسات الصغيرة، وىذا من أجل تخطي الصعوبات وا أثبتت القدرة

تياجات مع الاحالمراحل الأولى من تأسيسيا، ويجب أن تتوافق الخدمات والتسييلات التي تقدميا الحاضنة 
الحقيقية لممؤسسة من أجل توفير الدعم اللازم ليا وضمان استمرارية نموىا وتحوليا إلى مؤسسات كبيرة قادرة 

  عمى المنافسة. 

       



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الثاني الفصل
 

 الناشئة المؤسسات حول عموميات

 

 تمهيد 

 .الناشئة المؤسسات حول عامة مفاهيم: الأول المبحث

 .القانونية وطبيعتها إنشائها إجراءات الناشئة، المؤسسات حياة دورة: الثاني المبحث

 .الوطني الاقتصاد في الناشئة المؤسسات أهمية: الثالث المبحث

 .الأعمال حاضنات قبل من الناشئة المؤسسات احتضان آليات: الرابع المبحث

 خلاصة الفصل
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 تمهيد:

تقدمة، المية المستدامة في الدول النامية و ىامة لتحقيق التنمية الاقتصاد أداةتعتبر المؤسسات الناشئة 
فيي تسمح لتمبية الحاجات  تنمو لتصبح مشاريع عملاقة، إبداعية لأفكارنواة حديثة باعتبارىا عصب الاقتصاد و 
 أىمتعد من  أنياكما  تؤدي ىذا الدور، أنالتي لا يمكن لممشروعات الكبيرة  الأماكنالاجتماعية والاقتصادية في 

كذلك صادية يضمن تحقيق معدلات النمو و خمق حركة اقتو تنويع الاقتصادي الالمعتمد عمييا لتحقيق  المؤسسات
اريعيا المبتكرة الخلافة لمثروة والقيمة المضافة، مشظرا لأفكارىا الإبداعية و حد من معدلات البطالة، وذلك نال

 انخفاض تكمفة إنشائيا.زيادة عمى مرونتيا و 

محاولة منيا كأىم البدائل التي  النوع من المؤسسات في السنوات بيذاوالجزائر كغيرىا من الدول اىتمت 
تابعة لقطاع  باعتبارىا وليدة في الجزائر تعتبرإلا أنيا و  عمييا مستقبلا في تنويع اقتصادىا،يمكن الاعتماد 

في تحقيق أىداف مشتركة  إلا أنيما يتفقان المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، فرغم وجود فرق جوىري بينيما،
 ا الفصل قمنا بتقسيمو إلى أربع مباحث كالتالي:ولدراسة ىذ .الأىدافغيرىا من و اجتماعية  اقتصادية،

 .مفاىيم عامة حول المؤسسات الناشئة :المبحث الأول
 .طبيعتيا القانونيةدورة حياة المؤسسات الناشئة، إجراءات إنشائيا و  اني:المبحث الث

 أىمية المؤسسات الناشئة في الاقتصاد الوطني. المبحث الثالث:
 آليات احتضان المؤسسات الناشئة من قبل حاضنات الأعمال. المبحث الرابع:
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 الأول: مفاهيم عامة حول المؤسسات الناشئة المبحث

المؤسسات الناشئة مشاريع فنية ذات إمكانيات عالية لذلك ىي تختمف عن المؤسسات التقميدية تعتبر 
ضروريا لكل باحث في ىذا المجال حيث يعتبر تحديد مفيوم المؤسسات الناشئة أمرا  الإبداعية،بسبب طبيعتيا 

ية في مختمف الدول مما يسيل عمييم إعادة برامج تنموية ووضع مخططات مقرري السياسات التنمو  أمامو 
براز أىميتيا. إستراتيجية  لتنمية دور ىذه المؤسسات. سنحاول ىنا تعريفيا وتقديم أىم خصائصيا وا 

 المطمب الأول: تعريف المؤسسات الناشئة

المفظان  أنبالرغم من يستعمل لفظ الشركات الناشئة،  ىناكعمل لفظ المؤسسات الناشئة، و من يست ىناك
ت كل المؤسسات الناشئة ىي كون المؤسسات الناشئة قد تكون شركات ناشئة لكن ليس مختمفان في المعنى،

ن الشركة من جانب اكتساب الشخصية المعنوية، لأخاصة  لفظ المؤسسة أوسع من لفظ الشركة، نشركات، لأ
ارية بعد قيدىا في السجل نشاطيا )الشركات التج بحسب الموضوع ،شخصية المعنويةفي كل الأحوال تكتسب ال

فتشمل الشركة كشخص  المؤسسة؛ إما الشركات المدنية بمجرد تكوينيا، فيما عدا شركة المحاصة، التجاري،
 ،19/07/2003، المؤرخ في 03/03 الأمرىو ما ورد في ، و الإنسانالشخص الطبيعي الذي يمثمو معنوي، و 

 (1)«معنوي ... أوالمؤسسة ىي كل شخص طبيعي »المتعمق بالمناقشة: 

تعريفييا وفق التشريع الجزائري في لتعريف العام لممؤسسات الناشئة و ا إلىمن خلال ما سبق سنتطرق 
 أحكامو الخاصة.

اصطلاحا حسب القاموس  "startupتعرف المؤسسات الناشئة "التعريف العام لممؤسسات الناشئة:  
 إلىىو ما يشير " و start"تتكوم من جزئيين  start-upكممة مشروع صغير بدأ لمتو، و  إنياالإنجميزي: عمى 
د الحرب العالمية الثانية بدأ استقدام المصطمح بع" ىو ما يشير لفكرة النمو القوي، و up"فكرة الانطلاق و

دام مصطمح بعد ليشيع استخ( capital-risque)الشركات رأس مال المخاطرذلك مع بداية ظيور مباشرة، و 

                                                             
التنفيذي رقم  ، تدابير دعم بيئة المؤسسات الناشئة والابتكار في الجزائر: قراءة في أحكام المرسومعبد الحميد لمين، سامية حساين(1)

 .8، ص 2020،  02، العدد 05المجمد الجزائر، البحوث في العقود وقانون الأعمال، جمة، الجزائر، م20/254
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 ةأنيا "المؤسسات الشابعمى  la rousseيعرفو القاموس الفرنسي ذلك. وفي أيامنا الحالية يوجد مصطمح و 
 (1).في قطاع التكنولوجيا الحديثة" المبتكرة،

أنيا "شركة صممت لتنمو " عمى growthفي مقالو المشيور حول النمو " paul grahamبينما عرفيا 
في حد ( startup company)كونيا تأسست حديثا لا يجعل منيا شركة ناشئة (. و growth = start-up)بسرعة" 

تمول من قبل  أن أوناشئة تعمل في مجال التكنولوجيا،  الشركات تكون أنليس من ضروري  أنياذاتيا كما 
أي و النمو، و الوحيد الذي ييم ى الأمر يكون نوع من خطط الخروج أن أو(. venture fundingمغامر)أو  مخاطر
بالمائة  7و5فان النمو الجيد يكون بين  paul grahamحسب تبط بالشركات الناشئة يتبع النمو، و ير  آخرشيء 

 بالمائة. 10أسبوعيا, و أحيانا بشكل استثنائي 

ناشئة لا يتعمق الموضوع بالعمر ولا تكون شركة  أنىو و  patrick fridensonسن حسب باتريك فريدو 
 (2) :يجيب الإجابة عمى الأربع تساؤلات التاليةبالحجم ولا بقطاع النشاط، و 

 ؛نمو قوي محتمل  
 ؛تكنولوجيا استخدام 
  ؛جمع التبرعات الشييرة لتمويل ضخم،تحتاج 
  السوق جديد حيث يصعب تقييم المخاطرة. أنأن تكون متأكد من 

  (3) مفاىيم أساسية فيما يمي شرحيا: أربعالمؤسسة المنشأة ناشئة أولا فلا بد من معرفة  لمتأكد إن كانتو       

 إليوطريقة الوصول معرفة الذات بمفيوميا الفمسفي، حيث إن كان لممؤسسة جميور، و  أنأي  معرفة الذات: -1
كلاسيكية وليست مؤسسة ناشئة، ىذه المؤسسة ىي مؤسسة  أن الأغمبفعمى  معروفة، ويمكن بيع منتجاتيا،

من زاوية نظر تجارية تطمق عمييا "مرحمة  التيو والبحث عن الذات،ن المؤسسة الناشئة تمر بمرحمة لأ

                                                             
لمدراسات شعاع ، مجمة في دعم المؤسسات الناشئة بالجزائر ةدور حاضنات الأعمال التكنولوجيعلاء الدين بوضياف، محمد زبير، (1)

 .90ص  ،2020 ،01، العدد04الاقتصادية، الجزائر، المجمد 
 ،المجمد الرابع، الجزائر ،البشائر الاقتصادية جمةم ، startupsفي دعم وتنمية المؤسسات الناشئة  الأعمالدور حاضنات  ،ورعبالش شريفة(2)

 .420 ص ،2018 ،02العدد 
، المتحدةالمممكة تجارب الدولية: الصين, كرواتيا و تحميل مصادر تمويل المؤسسات الناشئة في ظل ال، منصف شرفي ،سمير جادلي (3)

 ص، 2021 ،الجزائر ،جامعة جيجل ،كتاب جماعي حول إشكالية لتحويل المؤسسات الناشئة في الجزائر بين الأساليب التقميدية والمستحدثة 
 .73-72 ص
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تقدم  أوتجعل منتج  أنياببساطة جانب ندرة الزبائن السبب و  إلىالركود" حيث يبمغ حجم الإيرادات صفر 
 أوبشراء  إقناعيم ،إلييمالوصول تحديد الزبائن المحتممين و حدي في ن التمكعميو يعد، و خدمة غير مرغوبة ب

 يصبح كمادة تسويقية مستقبلا. زبون وفي، إلىغاية تحويميم من زبون محتمل  إلىاستعمال المنتج 

ة من التكرار قالمحاولة في حممكانا بين الفشل و  "startupتراوح فييا " وقد يراىا البعض مرحمة تجريبية،
تحكميا السيرورة المؤقتة و حجم الجيود  تمنحو صيغة مناسبة تستفتح بيا السوق بجدارة،صل لغاية المتوا
يقبل ق رغبة، يخمق احتياجا و ذل مالي مكثف بغية تقديم منتج يحقبة بالفريق العامل من طاقة فكرية، و المناط

 التطور.و  بسلاسة النمو

 إذ عمى نموذج عمميا التجاري الأنسب، تعثرالمؤسسات الناشئة مصممة لتنمو بسرعة حالما  النمو السريع: -2
معدل النمو المطموب لأي مؤسسة ناشئة ما " y combinatorأمثال " الأعمالمسرعات  أشير إحدىتقدر 
قناعور و تحديد جمي إلىفتسريع الفجوة الزمنية بين منتج مفيوم عند مرغوب  أسبوعيا، %7 إلى 5يعادل   ا 
 ضمن ما نطمق عميو مرحمة النمو السريع.ىو ما ي وتحقيق مبيعات متضاعفة،الزبائن 

تشيده المؤسسة  أنيقصد بقابمية التوسع كخاصية أساسية مرتبطة بالنمو السريع الذي يمكن  ع:قابمية التوس -3
يا في تغطية الأعداد تزيد من أدائيا و فعاليتف المؤسسة الناشئة و تتكي ، خلافا لممؤسسة الكلاسيكية،شئةالنا

متوسع مواجية التحديات المتناىية لسوق العمل بخدمة متطمباتيا. ىذه القابمية لوالضخمة لمزبائن، و المتزايدة 
 التغييرات عميقة في نموذج العمل التجاري. إحداثالربحي دون تصاحب نمو النطاق الميداني، و 

 "uber"" وairbnbإذ تمثل "قابمة للاستنتاخ.  الأغمبكل مؤسسة ناشئة ناجحة في  استنساخ نموذج مستدام: -4
عمى نطاق أوسع يديره فريق عمل مل تجاري في بيئات مغايرة، و لديمومة استنساخ نموذج عالمثال الأفضل 
أحيانا ضرورية تعديلات طفيفة و  الأمرحيث قد يتطمب  اظ التام عمى نفس معدلات الربحية،مختمف مع الحف

 .ولكن المنطمق يبقى ذات لتكييف النموذج عمى محمية السياق،

خدمة مبتكرة  أوطرح منتج جديد مؤسسة تسعى لتسويق و  أنياعميو يمكن تعريف المؤسسات الناشئة عمى و 
تتميز بارتفاع  أنياكما مجال نشاطيا،  أوقطاع  أو ،بغض النظر عن حجم الشركةتستيدف بيا سوق كبير، و 

 (1)لأرباح ضخمة في حالة نجاحيا.ييا لجنمع احتمال ية في مقابل تحقيقيا لنمو قوي مخاطرة عالعدم التأكد و 

                                                             
 .420 ص ، مرجع سبق ذكره،ورعشريفة بالش (1)
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تعريف  ،20/254تضمنت أحكام المرسوم التنفيذي رقم : تعريف المؤسسات الناشئة في التشريع الجزائري 
 (1) خاص بالمؤسسات الناشئة كما يمي:

  (2) تحترم المعايير التالية:و  كل مؤسسة خاضعة لمقانون الجزائري "مؤسسة ناشئة"،عتبرت 11المادة  حسب   

 ؛( سنوات08لا يتجاوز عمر المؤسسة ثماني ) أنيجب  -
 ؛أي فكرة مبتكرة أو أعمالنموذج  أوخدمات  أويعتمد نموذج أعمال المؤسسة عمى منتجات  أنيجب  -
 ؛السنوي المبمغ الذي تحدده المجنة الوطنية الأعماليتجاوز رقم  ألاب يج -
صناديق استثمار  أومن قبل أشخاص طبيعيين  عمى الأقل، %65يكون رأس مال الشركة ممموكا بنسبة  أن -

 ؛من طرف مؤسسات أخرى حاصمة عمى علامة " مؤسسة ناشئة" أومعتمدة 
 ؛تكون إمكانيات نمو المؤسسة كبيرة بما فيو كفاية أنيجب  -
 عامل. 250لا يتجاوز عدد العمال  أنيجب  -

 نفسيا، الأشكالحسب  واحدة،( سنوات قابمة لمتجديد مرة 04دة )لممؤسسة لمتمنح علامة "مؤسسة ناشئة" و 
 )3(.14حسب المادة 

المؤسسات الناشئة ىي مؤسسات حديثة النشأة في عالم "من خلال ما سبق يمكن تعريفيا كالتالي: 
القدرة عمى مقابل أرباحيا السريعة، في ظل قابميتيا السريعة لمنمو و لانطلاق يفيا منخفضة عند اتكال الأعمال

 )4(."المتطورةمادىا عمى التكنولوجيا الحديثة و التوسع باعت

 

 

 

                                                             
لجنة وطنية لمنح علامة "مؤسسة ناشئة" و"مشروع مبتكر"  إنشاءالمتضمن  ،2020مبر بتس 15مؤرخ في  ،20/254مرسوم تنفيذي رقم  (1)

 .2020-09-21صادر  ،51عدد ، الالجريدة الرسمية لمجميورية الجزائرية ،" وتحديد مياميا وتشكيميا وسيرىاالأعمالنة ضو"حا
 .11ص  ،11المادة  ،نفس المرجع (2)
 .12 ص ،14المادة  ،نفس المرجع (3)
 .10 ص ،مرجع سبق ذكره ،سامية حساين ،عبد الحميد لمين (4)
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 المطمب الثاني: خصائص المؤسسات الناشئة.

 (1)ا فيما يمي:يمكن تمخيص أىم خصائصي، و ية تتميز بطبيعتيا إبداعيةتعتبر المؤسسات الناشئة مشاريع فت     

 إماخيارات:  أماميابكونيا مؤسسات شابة يافعة و اشئة ىي مؤسسات حديثة العيد: تتميز المؤسسات الن 
 الخسارة.و أبوابيا  إغلاق أوناجحة، مؤسسات  إلىالتحول التطور و 

 تحدد معنى المؤسسة الناشئة التي السمات  حدىإالمتزايد: من فرصة لمنمو التدريجي و  أمامياات مؤسس
startup  إنبمعنى آخر  لمعمل بكثير من التكاليف التي تتطمبيا أسرع إيرادتوليد السريع و ىي إمكانية نموىا 

المؤسسة الناشئة ىي المؤسسة التي تتمتع بإمكانية الارتقاء بعمميا التجاري بسرعة أي زيادة الإنتاج و 
لدييا بشكل يبعث عمى الدىشة. و  الأرباحينمو ىامش  من دون زيادة التكاليف. كنتيجة عمى ذلك، المبيعات

ىي  ضرورة عمى أرباح اقل لأنيا صغيرة، بل عمى العكس،المؤسسات الناشئة لا تقتصر بال أنىذا يعني 
 مؤسسات قادرة عمى توليد أرباح كبيرة جدا.

  تعتمد بشكل رئيسي عمييا: تتميز الـمؤسسات تتعمق بالتكنولوجيا وstartup عمميا التجارية تقوم أ بأنيا مؤسسة
شو  ،lnnovativeائدة ر عمى أفكار  يعتمد مؤسسو المؤسسات لحاجات السوق بطريقة ذكية وعصرية، و  باعا 

ومن خلال  الانترنتويل من خلال المنصات عمى العثور عمى التممنمو والتقدم، و الناشئة عمى التكنولوجيا ل
 .الأعمالدعم من قبل حاضنات الفوز بمساعدة و 

  مؤسسات تتطمب تكاليف منخفضة: يشمل معنى المؤسسات الناشئةstartup  مؤسسة تتطمب  أنياعمى
ما تأتي ىذه الأرباح بشكل سريع  عادةرنة مع الأرباح التي تحصل عمييا، و تكاليف صغيرة جدا بالمقا
 (2).مايكروسوفت... الخجوجل،  ،appl ،أمازون نذكر startupsعمىمن الأمثمة وفجائي بعض الشيء، و 

 (3) الأخرى نقاط ضعفيا كما يمي:القوة و مجموعة من الخصائص الأخرى تشكل بعضيا نقاط  إلىبالإضافة 

                                                             
، كتاب حاضنات الأعمال التكنولوجية كآلية لتحفيز الإبداع في المؤسسات الناشئة بالجزائر التحديات وسبل التفعيلحبيبة بالحاج،  (1)

 .98ص  ،2020، سكيكدة ،الجزائر،1955أوت  20جماعي حول حاضنات الأعمال السبيل لتطوير المؤسسات الناشئة، جامعة 
كتاب جماعي حول حاضنات الأعمال السبيل لتطوير المؤسسات الناشئة، ، استدامة المؤسسات الناشئةحاضنات الأعمال و ، فريدة بوغازي (2)

 .85 ص ،،2020، سكيكدة ،الجزائر،1955أوت  20جامعة 
 الإنسانيةمة العربية في العموم جالم ،وتحديات المؤسسات الناشئة الصغيرة والمتوسطة في الجزائر واقع، ةينبخيتي, سميمة بوعو  عمي(3)

 .538-537ص  ص ،2020أكتوبر ،04العدد  ،12المجمد  ،الجزائر ،والاجتماعية
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 :نذكر من بينيا: نقاط القوة 

  لنشاط الشركات الكبرى؛ الوسطيةىذا من خلال توفير المنتجات دعم الشركات الكبيرة: و 
  تقميص حجم البطالة: تتميز المؤسسات الناشئة بقدرتيا العالية عمى توفير ة و يقيقتوفير فرص عمل ح

 ؛تقميص حجم البطالة إلىمناصب شغل ما يؤدي 
 ف المدخرات نظرا لصغر رأس المال؛من خلال توظيتثمار المدخرات المحمية الصغيرة: اس 
  متطمبات السوق المحمي إنتاجالواردات: تمكن المؤسسات الناشئة من  إحلالالمساىمة في تحقيق سياسة 

 ؛أجنبيبالتالي توفير نقد ميما يساىم في إحلال الواردات وتنمية الصادرات و 
  ؛الابتكار: تساىم في نشر القيم الصناعية والإيجابية كإدارة الجودة و نشر القيم الصناعية الإيجابية 
 عاناتو في معظم الدول النامية من خمل في ىيكل الاقتصاد بسبب زن ىيكل النشاط الإنتاجي: نظرا لمتوا

من الضروري تقميص الفجوة ث بات حي ،إلييامتوسطة يستند اب قاعدة قوية من صناعات صغيرة و غي
 الإنتاج؛القابمة لمتطوير و  توسيع قاعدة المنشآت الصغيرةىذا الخمل و  لإصلاحوضع استراتيجيات و 
  ؛التنمية المحمية إستراتيجيةالمساىمة في تحقيق 
  ؛سسات الكبيرةبالمؤ  مرة مقارنة 24تطوير منتجات جديدة نظرا لتكمفة ذلك بـالقدرة عمى ابتكار و 
  انتقال المعمومة ومعالجة المشاكل؛في سرعة  يساىم اذ القرار لقمة التدرج الوظيفي وعدد العمالسرعة اتخ 
   ة؛التحفيز العاليين نظرا لممكيتيما الفرديالحماس و 
  ؛قدرتيا عمى التأقمم مع متغيرات التي تحدث في محيطيامرونتيا و 
  ؛)الرفع المالي( رأسمالياربحية عالية نظرا لصغر 
 .آثار أحسن بالنسبة لممشاريع المبتكرة خاصة في مجال التكنولوجيات الحديثة 

 :نذكر من بينيما: نقاط الضعف 

  العمل؛ إستراتيجيةصياغة محدودية وعدم القدرة عمى الاختيار و 
  ؛إمكانياتياضعف بسبب قمة و  تيا عمى تكوين شبكة فعالة لتوزيع،عدم قدرا 
  غياب  : ضعف ىيكميا التمويمي، قمة الضمانات،أبرزىالعل  لعدة أسباب، يا الموارد التمويميةصعوبة بموغ

 ؛الماضي المالي لتسمك الحديثة منو
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   فاض تكاليف الإنتاج بزيادة حجمو، الحجم بسبب صغر حجميا )انخلا يمكنيا الاستفادة من اقتصاديات
 كبر من الوحدات المنتجة(.ة عمى عدد أيتم ذلك بتوزيع التكاليف الثابتو 

  (1) ىي كالتالي:و  أشكالياتتمتع ببعض الخصائص المشتركة عمى الرغم من التنوع في  أنياكما      

  ؛أو عامينلدييا تاريخ محدود لمغاية مع بيانات لمدة عام  أوليس لديو 
 ؛ينتج عنيا خسائر تشغيلرادات صغيرة أوليس لدييم عوائد و لدييا إي 
 ؛بزيادة عدد المتعاممين نموو  تطويرمقابمة ل 
 ؛مؤسسة تظير في ظل ظروف عدم اليقين 
  ؛المبكرة المراحل يفشل خاصة فيمعظميا لا ينجو و 
  ؛ىيكل غير رسميمؤسسة صغيرة الحجم و 
 ؛القرار ر ىو المالك لذا تتميز بمركزية وبدييية صنعغالبا المسي 
  ؛التسويق المتخصص إستراتيجيةتتبع 
  ؛الأقاربمن  أوالتمويل من المدخرات الشخصية 
  ؛إنشائياكذا انخفاض تكمفة القدرة عمى ابتكار وتطوير منتجات جديدة و 
 (2) لربحية عالية. تحقيقيافاع درجة مخاطرة أنشطتيا و ارت 

 

 

 

 

 
                                                             

كتاب جماعي حول إشكالية ، الناشئة كآلية حديثة لتمويل ومرافقة المؤسسات يشبكات الاستثمار الملائك ،رندة سعدي ،كريمة زيدان (1)
 .93 ص ،2021،الجزائر, ،جامعة جيجل ،في الجزائر بين الأساليب التقميدية والمستحدثة تمويل المؤسسات الناشئة

كتاب جماعي  ،تحميل واقع تمويل المؤسسات الناشئة عن طريق شركات رأس المال المخاطر في الجزائر ،ياسين العايب ،دروجينضال  (2)
 .340ص ،2021،الجزائر ،جامعة جيجل ،الأساليب التقميدية والمستحدثةفي الجزائر بين  حول إشكالية تمويل المؤسسات الناشئة
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 المطمب الثالث: أهمية المؤسسات الناشئة

عن  بحثوحد سواء وذلك من خلال ما تم دراستو و ىمية المؤسسات الناشئة لممجتمع والاقتصاد عمى أ تنبع
 univrsityالعالم النمساوي الذي قام بجيد كبير في عممو في جامعة ىارفارد "شومبيتر،طريق العالم "جوزيف 

harvard " يطوره سمكا و تكنولوجيا  الأعمالرواد  أنبين حيث  في كتابة نظرية التطور الاقتصادي،أوضح ذلك و
، وذلك لأن السمعة الخلاق تميزال طمق عمى ذلكقد أستمر لتصنع سمعة جديدة في السوق، و التي تو  جديدة،

 التكنولوجيا الجديدة ىي أفضل من السمع السابقة لما تحممو من تطور التكنولوجي في تمك السمعة الجديدة.و 

تكنولوجيا حديثة. كونيا سمعة جديدة  إليياالتي تزيد من طمب المستيمكين مدي توفرىا و  إلىبالإضافة 
نتاجية لكافة عناصر يد من الإالتكنولوجيا الجديدة ستز السمع و  أنينشط ويحفز النشاط الاقتصادي و  خلاقلا تميزال

موجود التي تساىم في تحسين ما ىو تساعد المؤسسات الناشئة و  بأنيا الخلاق تميزتقضي عممية الالمجتمع و 
 (1) النواحي التالية: تتمثل أىمية المؤسسات الناشئة فيحاليا. و 

استقرار وة و يتمثل الأثر الاقتصادي لممؤسسات الناشئة عمى القأثر المؤسسات الناشئة عمى الاقتصاد: .1
 الاقتصاد من خلال ما يمي:

 العممية التي تأتي بشيء جديد، وىو محور المؤسسات الناشئة؛ أنيايتمثل في ، و الإبداعخمق  -
 من نصف موظفي القطاع الخاص. أكثرتوظف المؤسسات الناشئة  أنيتمثل في خمق الوظائف، و  -

 من خلال ما يمي:يتمثل أثر المؤسسات الناشئة عمى المجتمع و  أثر المؤسسات الناشئة عمى المجتمع: .2

وسائل من سمع و خدمات سيمت حياة الناس، وزادت من الإنتاجية في العمل، مثل:  خمقوو  إبداعوما تم  -
 ؛المتنوعةالتواصل الاجتماعي 

معيا، مثل: "الكودبار" وماكينات المسح الضوئي التي أجبرت المجتمع عمى التعامل الابتكارات الريادية و   -
 اجات وسموك المستيمكين وبسيولة.التي ساىمت في معرفة حو 

 جابي عمى فاعمية المؤسسات الكبرى،يتمثل أثرىا بشكل إي أثر المؤسسات الناشئة عمى المؤسسات الكبرى: .3
مما العمل وتبسيطو، لتحسين  أنتجتوما كارات الريادية لممؤسسات الناشئة، و من خلال وجود بعض الابت

                                                             
 .74-73 ص، مرجع سبق ذكره ،منصف شرفي، سمير جادلي (1)
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مما  رات الريادية بالكاميرات الرقمية،يتجمى ذلك من خلال الابتكافي تسريع العمل ليذه المؤسسات و  ساىم
 نوعا.المنتج ليا كما و  في تحسين نوعيةساىم بشكل فاعل إلى تحسين العمل لثلاث المؤسسات، و أدى 

ذلك من خلال مساىمتيا في في اقتصاديات مختمف دول العالم و الناشئة دورا ىاما تمعب المؤسسات و 
يحسن معدلات النمو الاقتصادي لذلك تسعى ىذه يضمن خمق مناصب الشغل و  صناعي متنوع، نسيجخمق 

 (1) التالية: الإستراتيجيةقصد تحقيق الأىداف ىده المؤسسات الدول عمى تشجيع 

 تساىم المؤسسات الناشئة في معالجة الاختلال الحاصل في : تحقيق التوازن في ىيكل النشاط الإنتاجي
يز أنشطة تعمل عمى تحف صغيرة والمتوسطة،الجياز الإنتاجي من خلال إيجاد قاعدة قوية من الصناعات ال

 ؛يع الاقتصاديتساىم في تحقيق التنو يع الكبيرة و المشار 

  دية لممؤسسات مرافقة الأنشطة الاقتصاو عمى دعم  تعمل المؤسسات الناشئة: نشاط الشركات الكبرىدعم
سطية الضرورية لنشاط ىذه الأخيرة، وكذا القيام ذلك من خلال توفير المنتجات الو الصناعية الكبرى، و 

 المناولة؛ إطارالوظائف في ببعض الميام و 

  توفير تتميز المؤسسات الناشئة بقدرتيا عمى  ن البطالة:الشغل و تقميل مالمساىمة في خمق مناصب
تمك التي لا تممك الخبرة لميد العاممة غير الماىرة  و  توظيفيامناصب شغل، وذلك من خلال استقطابيا و 

استثمار المدخرات ذات ؛تكمفة عنصر العملتفرضتيا المؤسسات الكبيرة. وذلك بفعل انخفاض المينية التي 
الصغيرة في مشاريع استثمارية تعمل المؤسسات الناشئة عمى توظيف المدخرات  :الصغيرةالقيمة المالية 

نشاطيا مما يمنح  لرأس المال اللازم لبداية النسبي صغرال إلىيرجع ذلك خلاقة لمثروة ولمقيمة المضافة، و 
مكانية استثمار مدخراتيم ضمن ىذ  ؛ه المؤسساتللأفراد فرصة وا 

   تسمح المؤسسات الناشئة بتحقيق الاكتفاء الذاتي من خلال  :سياسة إحلال الوارداتالمساىمة في تحقيق
تخفيض فاتورة  إلىمما يؤذي  حتياجات السوق المحمي من السمع والخدمات،اوتوفير متطمبات و  إنتاج

 ؛الحفاظ عمى العممة الصعبةالواردات و 

  تحقيق عتبر المؤسسات الناشئة كأداة ىامة لت: التوازن الجيويالتنمية الاقتصادية و  ة في تحقيقالمساىم
كما  ذا تحسين معدلات النمو الاقتصادي،كلال مساىمتيا في تخفيض البطالة و من خ التنمية الاقتصادية،

 ؛سرعة انتشارىافي المدن الصغيرة والمناطق الريفية نظرا لمرونتيا و  حركيةتعمل عمى خمق  أنيا
                                                             

 .343 ص ،مرجع سبق ذكره ،ياسين العايب ،دروجينضال  (1)
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  سمعة  لإنتاجمنتجات الصناعات الأخرى المواد الخام المتوافرة و  ادة منقدرة ىذه المؤسسات عمى الاستف
ىذه المؤسسات عمى العمل في قدرة  إلىإضافة  .المستيمكين أذواقالصنع تساىم في تمبية احتياجات و تامة 
 يتم الحصول عمييا من الخارج،الاستيلاكية الصغيرة التي الصناعات الحرفية والسمع الغذائية و  إنتاجمجال 
يساىم في تخفيض العجز ياجات السوق المحمي من ىذه السمع، و الذي يساعد في سد جانب من احت الأمر

 ؛المدفوعات في ميزان

   ؛العمل في مجالات التنمية الصناعية المختمفةقدرة ىذه المؤسسات عمى الإنتاج و 

 التي قد لا تتوفر  خاصة في المناطقلمؤسسات عمى التكيف مع الأوضاع والظروف المحمية و قدرة ىذه ا
 (1)؛ميزانية الدولةة الأساسية مما يخفف العبء عمى فييا في بعض الأحيان مرافق متطورة لمبني

   ؛العمالة الماىرة إعدادتساىم في 

 ر من العمالة في مختمف المجتمعات؛استيعابيا لمقطاع الأكب 

  تنافسية جيدة؛ مواقف إلىىذه المشروعات دفع ن الإنتاجية المحمية في المجتمع و الفنو تطوير التكنولوجيا و 

 بالنمو  باتت فرصياحركة العرض والطمب و التطور السريع لمتغيرات السوق و لدييا القدرة عمى الاستجابة ل
 شركات الكبيرة ذات المرونة الأقل؛والبقاء أكبر من ال

 إعداد ( الروادENTREPREMEURS من الشباب ) المناىج و  دة نسبتيم من خلال تطوير الخططزيا
تعظيم فرص الاتجاه نحو العمل الحر الخاص و  .الأعمالبرامج التي تؤىميم ليصبحوا من رجال وال التعميمة
 النجاح؛

 توفير البنية رة في مجالات إجراءات التراخيص والقروض و المزايا لممشروعات الصغيييلات و تقديم التس
 2نجاحيا.قياميا و  تية الأساسية لإقامة المشروعات وغيرىا من متطمباتالتح

 

 

                                                             
 .77 ص، 2007ن، لبنا ،لمدراسات والنشر والتوزيع ةالجامعي ةمجد المؤسس ،تنمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطةإدارة و ، يل جوادبن (1)
دارة منظمات ، ةنالسكار ف بلال خم( 2)  .99 ص ،2010 ،الأردن ،الثانية طبعةال ،باعةطدار المسيرة لمنشر والتوزيع وال ،الأعمالالريادة  وا 
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 طبيعتها القانونيةو  إنشائهاإجراءات  المؤسسات الناشئة،حياة المبحث الثاني: دورة 

اءات الإدارية لإنشاء عممك الخطوات الميمة في الإجر  إحدىيعد اختيار شكل القانوني لمؤسساتك 
 ه الإجراءات. من الناحية العممية،لإكمال ىذ إتباعولو تأثيرا مباشرا عمى المسار الذي يجب  أنحتى  الخاص،

 طبيعة المساىمين.نونيا مناسبا وفقا لحجم مؤسستو و يختار شخصا قا أنيمكن لصاحب المشروع 

 المطمب الأول: دورة الحياة المؤسسات الناشئة

 أنمرحمة النضج، و  إلىشروع في النشاط مال بمراحل محدودة لكي ينمو من مرحمةيمر أي نشاط تجاري 
ات كثيرا ما تتأثر بمراحل فيذه المؤسس الواقع غير ذلك، أن إلاؤسسات الناشئة ىو النمو المستمر، المز ما يمي

المصمم من ذلك من خلال المنحنى التالي و  إبرازيمكن تعرف طريقيا نحو القمة، و  أنتدبدب شديد قبل صعبة و 
 PAUL GRAHAN:(1) قبل

 ( دورة حياة الشركة الناشئة03الشكل رقم)

 
مكانيةالناش الشركات ،: وليد بولغبالمصدر   مؤسسات الناشئة فيالكتاب جماعي حول إشكالية تمويل  ،نجاحها في الجزائر ئة وا 

 . 191المستحدثة جامعة جيجل, الجزائر صالجزائر بين أساليب التقميدية و 
                                                             

مكانية نجاحها في الجزائر شركاتال، وليد بولغب(1) كتاب جماعي حول إمكانية تمويل المؤسسات الناشئة في الجزائر بين الأساليب  ،الناشئة وا 
 .191 ص ،2021، الجزائر ،جامعة جيجل ،التقميدية والمستحدثة
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 (1) ن الشركات الناشئة تمر بخمس مراحل:يمكن القول بأالسابق ن خلال الشكل م     

مجموعة من الأفراد بطرح نموذج  أوحيث يقوم شخص ما  : وتبدأ قبل انطلاق المؤسسة الناشئة،المرحمة الأولى
ودراسة الفكرة جيدا  اتو المرحمة يتم التعمق في البحث،خلال ىحتى مجنونة، و  أوالأول لفكرة إبداعية أو جديدة 

انية تنفيذىا عمى الأرض الواقع وتطويرىا من إمك المستيدف لتأكدأذواق المستيمك و  السموكق و سو دراسة الو 
مع إمكانية  ل في المراحل الأولى ذاتي،عادة ما يكون التمويالمستقبل والبحث عن من يموليا، و استمرارىا في و 

 الحصول عمى بعض المساعدات الحكومية. 

الخدمة، حيث تكون  أومن المنتج  الأولفي ىذه المرحمة يتم إطلاق جيل  : مرحمة الانطلاق،المرحمة الثانية
ى ارض الواقع تجد من يتبنى الفكرة عم أنشيء يوجو المقاول في ىاتو المرحمة ىو  أصعبربما غير معروفة، و 
لييم المقاول لمحصول عمى العائمة ىم المصدر الأول الذي يمجأ إالأصدقاء و فغالبا ما يكون  ويموليا ماديا،

لمقامرة بأمواليم إذا صح ىم أشخاص المستعدين ابل الحمقى و لتمويل من قأو يمكن الحصول عمى ا التمويل،
من في ىذه المرحمة يكون المنتج بحاجة إلى الكثير  ية حيث تكون درجة المخاطرة عالية،القول خاصة عند البدا

 دعاية لممنتج.اليبدأ الإعلام بالترويج كما يكون مرتفع السعر، و 

فييا المنتج الذروة ويكون ىناك حماس مرتفع، ثم ينتشر  النمو: يبمغمن الإقلاع و : مرحمة مبكرة المرحمة الثالثة
يبمغ المنتج الذروة في ىاتو المرحمة يمكن أن يتوسع النشاط إلى الخارج مبتكريو الأوائل فيبدأ الضغط العرض و 

أو ظيور عوائق أخرى يمكن أن تدفع المنحنى نحو  ،يبدأ الفشلو السمبي حيث يتزايد عدد العارضين لممنتج 
 التراجع.

بالرغم من استمرار الممولين المغامرين )رأس المال المغامر(بتمويل ، و الوادي الانزلاق في: المرحمة الرابعة
ىو ما أو وادي الموت، و  الحزن المشروع إلا انو يستمر في التراجع حتى يصل إلى مرحمة يمكن تسميتيا وادي

أن المعدلات النمو في ىذه المرحمة تكون ة و إلى خروج المشروع من السوق في حالة عدم التدارك خاص يؤدي
 جد منخفضة.

                                                             
 .122-121ص ص  ،مرجع سبق ذكره ،شريفة بوالشعور (1)
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طلاق يستمر رائد الأعمال في ىذه المرح : تسمق المنحدر،المرحمة الخامسة مة بإدخال التعديلات عمى منتجو وا 
اكتساب الخبرة لفريق بفضل الاستراتجيات المطبقة و ديد لتبدأ الشركة الناشئة بالنيوض من ج إصدارات محسنة،

 سع.إطلاق الجيل الثاني من المنتج وضبط سعره، وتسويقو عمى نطاق أو  و يتم مل،الع

ج من المرحمة تم تطوير المنتج بشكل نيائي ويخر ة ي: مرحمة النمو المرتفع: في ىاتو المرحمالمرحمة السادسة
 مر ويأخذ المنحنى بالارتفاع،وتبدأ الشركة الناشئة في النمو المستالمناسبة التجربة والاختبار، وطرحو في السوق 

مستيدف قد اعتمد الابتكار الجديد، لتبدأ مرحمة اقتصاديات من الجميور ال %30 إلى 20 أنحيث يحتمل 
 تحقيق الأرباح الضخمة.الحجم و 

 المؤسسات الناشئة المطمب الثاني: إجراءات إنشاء

تكثيف نسيجيا في المتوسطة وترقية بينتيا لممساىمة في المؤسسات الصغيرة و  إنشاءدعم حركية  إطارفي 
ه المؤسسات والتشجيع عمى المبادرة الخاصة وترقية المقاولاتية في الجزائر، تم تعزيز بيئة ىذ الحقل الاقتصادي،

ى المجنة الوطنية لمنح العلامة تسم الوزير المكمف بالمؤسسات الناشئة،باستحداث لجنة وطنية تحت وصاية 
ه المجنة من تتشكل ىذ ،علامة "حاضنات الأعمال"،علامة "مشروع مبتكر"مة "مؤسسة ناشئة"، تتكفل بمنح علا

لم يتم غير انو  الاقتصادية والتطور التكنولوجي والبحث العممي، بالأنشطةممثمي عدة وزارات ليا علاقة مباشرة 
تتكفل  مصالح الوزارة الوصية، مما يجعميا مصمحة مركزية منستقلال المالي، منحيا الشخصية المعنوية والا

 (1).الأعمالحاضنة الوطني لصالح المؤسسات الناشئة والمشاريع المبتكرة و بتقديم الخدمة عمومية عمى مستوى 

 إجراءات منح علامة ناشئة: -1

من  12مادة ال ما جاء في يتعين عمى المؤسسة الراغبة في الحصول عمى علامة مؤسسة ناشئة. وفق
مرفق بالوثائق رونية الوطنية لممؤسسات الناشئة، . تقديم طمب عبر البوابة الالكت20/254المرسوم التنفيذي 

 (2) الآتية:

 ؛الإحصائيبائي الجبطاقة التعريف نسخة من سجل التجاري و  -
 ؛نسخة من القانون الأساسي لشركة -

                                                             
 .5 ص ،مرجع سبق ذكره ين،سامية حسا ،عبد الحميد لمين(1)
  .11، مرجع سبق ذكره، ص 20/254التنفيذي المرسوم ، 12المادة ( 2)
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 ؛مرفقة بقائمة للأجراء (CNAS)شيادة الانخراط في صندوق الوطني لتأمينات الاجتماعية  -
 ؛(casnos)  شيادة الانخراط في صندوق الوطني لتأمينات الاجتماعية لغير الأجراء  -
 ؛نسخة من الكشوف المالية لسنة الجارية -
 ؛المؤسسة مفصلا الأعمالمخطط  -
 ؛لمستخدمي المؤسسةالخبرة والتقنية و المؤىلات العممية  -
 ؛أي جائزة أو مكافأة متحصل عميياعند الاقتضاء، كل وثيقة ممكية فكرية و و  -

 (1) فيما يمي يتم شرح العناصر السابقة:و      

 الإحصائي: مما يدل عمى إلزامية تقييد نشاط و  بائيبطاقة التعريف الججاري و تقديم نسخة من السجل الت
ىذا لا يعني أن تنامي ظاىرة الاقتصاد غير الرسمي، و لمواجية ؤسسات الناشئة في السجل التجاري، الم

ن القيد في السجل التجاري لا يمنح الصفة لات لأحافي كل ال نشاطات ىاتو المؤسسات ىي أعمال تجارية
 ؛بأدلة أخرى دحضيا كونو قرينة بسيطة لاكتساب صفة التاجر يمكن تجارية عمى النشاط في كل الأحوال،ال

 ة في شكل الشركة، تقديم نسخة من القانون الأساسي لشركة: ما يفرض ضرورة إنشاء المؤسسة الناشئ
الشخص طبيعي، ما يعني استبعاد وجود مؤسسة ناشئة مسجمة باسم  تمارس في إطارىا المؤسسة النشاط،

في ظل نفور  الاقتصادي،حقل التكثيف نسيجييا في وتيرة إنشاء المؤسسات الناشئة و  يقىذا يعتبر قيد يعو 
كان من الشركات، و  إنشاءالتعقيدات التي تساير و  الإجراءاتالمبتكرة من  الأفكارالمشاريع، و  أصحاب
أما في حالة الشخص  متى كانت المؤسسة اعتباري،لمشركة  التأسيسيشرط تقديم العقد  إلصاق الأجدر

 ؛القيد في السجل التجاري فقطالطبيعي فيكتفي بتقديم ما يثبت 
  ( تقديم شيادة الانخراط في صندوق الوطني لتأمينات الاجتماعيةCNAS،)  مرفقة بقائمة اسمية لمعمال

أمام مصالح التأمينات الأجراء: ما يقع عمى أصحاب ىاتو المؤسسات التصريح بكل العمال الذين تستخدميم 
تشغيل العمال في الأطر القانونية، ما يجعل من ىذا الشرط آلية تدفع بأصحاب المؤسسات ب الاجتماعية،

 ؛المجتمعالسمبية تنخر الاقتصاد الوطني و  التي لا تزال أثاره، محاربة ظاىرة الاقتصاد الغير الرسميو 

                                                             
 .11-10ص ص ، مرجع سبق ذكره، عبد الحميد لمين (1)
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 ضعية التي لو تشمل الحاسبات المالية لممؤسسة حسب االكشوف المالية لسنة الجارية: و  تقديم نسخة من
كونو في سابق كان يطمب في مثل ىذا الشرط تقديم  يكون فييا طمب التسجيل، وىذا إجراء مخفف نوعا ما،

 ؛الكشوف المالية لمثلاث سنوات الأخيرة
  كتسبات التي يممكيا الموىي الشيادات و الخبرة لمستخدمي المؤسسة: المؤىلات العممية والتقنية و تقديم

 ؛نشاط المؤسسة طالبة العلامةمجال المستخدمين وتكون في 
  أي جائزة أو مكافأة تحصمت عمييا المؤسسة: كونو في السابق كانت تمنح أو تقديم كل وثيقة ممكية فكرية

ائزة السنوية لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة الإبتكارية، نظير لجيودىا في مجال الابتكار، وتطوير الإنتاج ج
في مجال ت الحاصمة في المجال الاقتصادي والتكنولوجي، مسايرة التطوراوالخدمات، أو طرق الإنتاجية، و 

، الجزائري لمممكية الصناعيةالتي يمنحيا ليا المعيد الوطني ، و حقوق الممكية الفكرية التي تممكيا المؤسسات
الحقوق و الديوان الوطني لحقوق المؤلف و أفي مجال فئة الابتكارات والاختراعات وفئة البيانات المميزة، 

وثيقة في ىذا  أيمتى وجدت اختياري،  ىو شرطمف مجالات حقوق الممكية الفكرية، و ىي مختالمجاورة، و 
 الاختراع.تشجيعا للابتكارات و مجال تدعيما لمممف، ال

يتم و ، عن طريق البوابة الالكترونية الوطنية لممؤسسات الناشئة المجنة الوطنية، إلىىذه الوثائق  إرساليتم 
( يوما، ابتداء من تاريخ 30ة"في اجل أقصاه ثلاثون )عمى كل طمب لمحصول عمى علامة "مؤسسة ناشئالرد 

الطمب تقديم عمى صاحب  الوثائق المطموبة يوقف ىذا الأجل،كل تأخر في تقديم جزء من  إيداع الطمب،
تحت  جنة الوطنية،يخ إخطاره من طرف المابتداء من تار  ( يوما،15عشرة )جل خمسة الوثائق الناقصة في أ

 .(1)طائمة رفض طمبو

خطار صاحب الطمب فانو يتعين عمى المجنة الوطنية تبرير قرار الر  وفي حالة رفض طمب ما، فض، وا 
اء عمى طمب مبرر من صاحب الطمب بن وطنية إعادة النظر في ىذا القرار،يمكن المجنة البذلك الكترونيا، و 

 (2)يداع.الإابتداء من تاريخ  النيائي الكترونيا في أجل لا يتجاوز ثلاثين يوما، يتم إخطاره بالردو 

 (3)تنشر قرارات منح علامة "مؤسسة ناشئة" في البوابة الكترونية الوطنية لممؤسسات الناشئة.

 

 

                                                             
 .11مرجع سبق ذكره ص ،20/254مرسوم التنفيذي  ،12المادة (1)
 ، نفس الصفحة.نفس المرجع ،14المادة  (2)
 .12ص ،نفس المرجع ،15المادة  (3)
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 إجراءات منح مشروع مبتكر: -2

ي السمات الت من ىيو  ،الإبداعطة بصفة عامة ىي معيد الابتكار و المتوسإن المؤسسات الصغيرة و 
اح في النجتطبعيا وتسعى المؤسسات بمختمف أحجاميا وتخصصاتيا وأنشطتيا لضمان استمرارية والنمو و 

المتطمبات لابتكار باعتبارىا احد الوسائل و اتحقيق أىدافيا الإستراتجية، من خلال التركيز عمى الإبداع و 
 (1)التيديدات.كية متسارعة التغيرات و ئة ديناميالأساسية التي تساعد عمى التعامل مع البي

حسب شروط لمنح علامة "مشروع مبتكر" و عدة  ،20/254كام المرسوم التنفيذي رقم قد تضمنت أحو 
يمكن كل شخص طبيعي أو مجموعة أشخاص طبيعيين  ،20/254من المرسوم التنفيذي رقم  16أحكام المادة 

 (2)علاقة بالابتكار.أن يطمبوا علامة "مشروع مبتكر" عمى أي مشروع ذي 

يتعين عمى كل شخص طبيعي أو مجموعة أشخاص طبيعيين راغبين في الحصول عمى علامة "مشروع 
 (3) مبتكر" إيداع طمب عبر البوابة الالكترونية الوطنية لممؤسسات الناشئة مرفقا بالوثائق الآتية:

 ؛أوجو الابتكار فيوعرض حول المشروع و  -
 مكانات الكبيرة لمنمو الاقتصادي؛العناصر التي تثبت الإ -
 خبرة الفريق المكمف بالمشروع؛/أو التقنية و ؤىلات العممية والم -
 .أي جائزة أو مكافأة متحصل عمييالاقتضاء, كل وثيقة ممكية فكرية و عند او  -

التي سبق ذكرىا  إجراءاتتتنفس الالكترونية، و  البوابةالمجنة المختصة عن طريق  إلىىاتو الوثائق ترسل 
فيما يخص المدة فقد  أما ،لمتكرار فلا داعي وحق التظمم، الآجالفي منح علامة مؤسسة الناشئة من ناحية 

 أونو تمنح علامة "مشروع مبتكر" لمشخص الطبيعي التنفيذي عمى أ من نفس المرسوم 19نصت المادة 
 (4)نفسيا. الأشكال( حسب 2ين )( قابمة لمتجديد مرت2لمدة سنتين ) الطبيعيين، أشخاصمجموعة 

 

                                                             
كتاب جماعي ، التكنولوجية ودورها في تطوير الإبداع والابتكار بالمؤسسات الناشئة حاضنات الأعمال ،حسينة خالدي ،صبري مقيمح (1)

 .138 ص ،2019 ،الجزائر، سكيكدة، 1955اوث 20جامعة ، حول حاضنات الأعمال السيل لتطوير المؤسسات الناشئة
 .12 ص ،مرجع سبق ذكره ،20/254المرسوم التنفيذي ، 16المادة  (2)
 .نفس الصفحة، المرجعنفس ، 17المادة  (3)
 نفس الصفحة. ،نفس المرجع ،19المادة  (4)
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 شروط منح علامة "حاضنة الأعمال" -3

" لكل الأعمالمجموعة من الشروط لمنح علامة "حاضنات  20/254المرسوم التنفيذي  أحكامتضمنت 
كل ىيكل  لمحصول عمى علامة "حاضنة أعمال"، يكون مؤىلافي الحصول عمى ىذه العلامة. و  شخص يرغب

شراكة بين القطاع العام والخاص، يقترح دعما لممؤسسات الناشئة تابع لمقطاع العام أو القطاع الخاص أو بال
 (1)التمويل.تقديم الاستشارة و التكوين و ريع المبتكرة فيما يخص الإيواء و حاممي المشاو 

رونية الوطنية طمبات الحصول عمى علامة "حاضنة أعمال" لدى المجنة الوطنية عبر البوابة الكت تقديم
 (2)مرفقة بالوثائق الآتية:لممؤسسات الناشئة، 

 .الأعمالمخطط تييئة مفصل لحاضنات  -
 تم احتضانيا.حت تصرف المؤسسات الناشئة التي يقائمة المعدات التي تضعيا ت -
 تي توفرىا حاضنة الأعمال لممؤسسات الناشئة.تقديم مختمف الخدمات ال -
 التي تقترحيا حاضنة الأعمال. لتأطيرواتقديم مختمف البرامج التكوين  -
 المؤطرين.لذاتية لمستخدمي حاضنة الأعمال والمكونين و السيرة ا -
 قائمة المؤسسات التي تم احتضانيا إن وجدت. -

الوثائق  تقديم التابعة لمقطاع الخاص، الأعماليتعين عمى حاضنات  زيادة عمى الوثائق المذكورة،
 (3)التالية:

 ؛بائي الإحصائيبطاقة التعريف الجالسجل التجاري و  نسخة من -
 ؛نسخة من القانون الأساسي لشركة -
 ؛سمية للأجراءمرفقة بقائمة إ (CNAS)شيادة الانخراط في صندوق الوطني لتأمينات الاجتماعية   -
 ؛casnos) )لتأمينات الاجتماعية لغير الأجراء شيادة الانخراط في صندوق الوطني   -
 ؛نسخة من الكشوف المالية لسنة الجارية  -

                                                             
 .12ص  ،20/254المرسوم التنفيذي رقم  ،21المادة  (1)
 نفس الصفحة. ،نفس المرجع  ،22المادة  (2)

 ، نفس المرجع، نفس الصفحة.23المادة  (3) 
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ترسل كامل الوثائق التي اشرنا إلييا سمفا إلى المجنة المختصة  ضنة الأعمال،علامة حاجل حصول من أ
 الناشئة، بنفس الإجراءات وأشكال منح علامة مؤسسة ناشئة،ترونية الوطنية لممؤسسات عن طريق البوابة الالك

 ضنة أعمال،تم تحديد مدة اكتساب علامة حا ،(1)نشر علامة حاضنة الأعمال، و وحق التظمممن ناحية الآجال 
  (2)الإجراءات بعد نياية كل مدة.لتجديد في كل مرة بنفس الأشكال و ( سنوات قابمة 05بخمس )

 الثالث: الطبيعة القانونية لممؤسسات الناشئة المطمب

 (3) تصنيف أشكال الأعمال القانونية من حيث ممكيتيا إلى شكمين رئيسيين ىما:

 أولا: مؤسسات فردية:

تخاذ إجراءات يو المسؤول عن تكوين رأس ماليا وافىي المؤسسة التي يممكيا ويديرىا شخص واحد و 
يتحمل كل الأرباح المحققة نتيجة عمميات، و في المقابل فيو عمى تشغيميا و  يتحمل المسؤولية إدارةتكوينيا فيو 
 (4)ممارسة النشاط.الخسائر التي تترب عمى التشغيل و أيضا كافة 

جراءات الرقابة ات الفردية بإجراءات تأسيس بسيطة، و تمتاز المؤسسو  تكون بفرض الضريبة عمى الأرباح ا 
ىو أن  المؤسساتيات ىذه سمبوالمرونة في الممارسات الإدارية والفنية، و وتمتاز بالحرية في اتخاذ القرار 

لإلمام بجميع النواحي الإدارية عدم قدرة الفرد الواحد عمى اراريتيا مرتبطة بحياة ىذا الشخص، و ستموجودىا وا
عدم جدا و  ىذه المؤسسات تكون محدودة أيضا الترقية داخل نتاجية تجعميا عرضة أكثر للازمات،الإوالفنية و 

بالرغم من ىذه الانتقادات إلا أن ىذا التوجو يبقى ىو النموذج الأنسب استفادة المؤسسة من مزايا التخصص، و 
 المصغرة.سطة والصغيرة و لممؤسسات المتو 

 ثانيا: مؤسسات الشراكة:

سواء مؤسسة ن يساىم كل واحد منيم في المشروع أو الد بمقتضاه يمتزم شخصان أو أكثر بأعقالشراكة 
من القانون  416 عمى أن يقتسموا عوائد المشروع سواء كان ربع أو خسارة طبقا لممادة بمبمغ مالي أو بالعمل،

أما الشروط  قد وضع المشروع شروط موضعية وىي الرضا، الأىمية، المحل والسبب،و  المدني الجزائري،
                                                             

 .20 ص ،مرجع سبق ذكره ، سامية حساين، عبد الحميد لمين (1)
 .13 ص ،مرجع سبق ذكره ،27 المادة (2)
 .35 ص ،2020 ،الاردن ،منشر والتوزيعلدار الراية  ،دارة المشاريع الصغيرةإ ،خميل شناوي (3)
 .60 ص ،2008 ،مصر ،نشرالة و طباعايتراك لم ،المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ومشكمة تمويمها ،رقية حساني ،ينرابح خو  (4)
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مؤسسات الشراكة إلى تنقسم ال المشاركة،ية الخاصة تتمثل في تعدد الشركاء، تقييم الحصص، النية في الموضع
 (1)ىي:ثلاث أنواع و 

 شركات أشخاص:  .1

تألف من أفراد ىي في العادة شركات صغيرة تكاء و الثقة المتبادلة بين الشر تقوم عمى الاعتبار الشخصي و 
 (2)تجمعيم في الغالب صمة القرابة أو الصداقة.ويعرف بعضيم بعضا، و 

 :عنوان  يكون لمشركة اسم وان أو أكثر يشتركون في ممكيتيا و وىي شركة يقيميا شخص شركة التضامن
يكون كل المالكين متضامنين حية القانونية و يعتبر كل من الشركاء تاجرا من النايتألف من أسماء الشركاء و 
 عن ديون الشركة أمام الغير.

أي معروف الأطراف الخارجية باعتباره مسئولا عن النشاط أو  ostensibheقد يكون الشريك ظاىري و 
سمو لمعمل. كما قد أي يغطي إ nomindفيكون غير معروف كما قد يكون فعمي أو اسمي  dopmantساكن 

 limited.(3)يكون الشريك مسؤول مسؤولية كاممة عن العمل أو محدود المسؤولية 

 :الشركاء المفوضين تقوم بأعماليا تحت عنوان تجاري تشمل فئتين من الشركاء أولاىما فئة  شركات التوصية
بوجو التضامن وىم المسؤولون بصفتيم الشخصية و  الذين يحق ليم دون سواىم أن يقوموا بأعماليا الإدارية

 بنسبة مقدماتيم.لا يمتزمون إلا ئة الشركاء الذين يقدمون المال و و الثانية ف فاء ديون الشركة،عن إي

  بان فييا منحصر بين المتقاعدين عن الشركات التجارية الأخرى  المحاصةتتميز الشركة  :المحاصةشركات
 بأنيا غير معدة للاطلاع الغير.و 

 

 

 
                                                             

رسالة مقدمة لنيل شيادة  ،دور المؤسسات المتوسطة والصغيرة والمصغرة في تحقيق التنمية المحمية المستدامة ،محمد الناصر مشري (1)
 .16 ص، 2011 ،الجزائر ، سطيف،جامعة فرحات عباس، الماجستير في العموم الاقتصادية

 .20 ص ،مرجع سبق ذكره ،نبيل جواد (2)
 .37 ص ،مرجع سبق ذكره ،اويشنخميل  (3)
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 شركات الأموال:   .2

 تامة عن مالكييا كون رأس ماليا يتحول إلى أسيم. فكل مساىم أو شريكىي شركات تتمتع باستقلالية و 
بنسبة مقدماتيم  إلال المساىمون عن ديون الشركة بأسيم قابمة لمتداول. ولا يسأ دمات تتمثليدخل الشركة بمق

 (1) تشمل الشركات التالية:و  يحصمون عمى الربح أيضا حسب نسبة مقدماتيم.و 

 :صناعية روعات قصد القيام بمش الأموالتجميع  إلىتيدف ، بامتياز الأموالوىي شركات  شركة المساهمة
ينقسم رأس ماليا إلى حصص لا يقل عدد  ،الاقتصادي في العصر الحديث تطورمة لادىي أواستثمارية، و 
 .07شركائيا عن 

 :حصص الشركاء الموصون  تكون في شكل  أن إلا تشبو شركة التوصية البسيطة، شركة توصية بالأسهم
الشركاء  أما عنيا بدون موافقة بقيمة الشركاء، التنازلصغيرة القيمة ومتساوية العدد، يمكن تداوليا و  أسيم

 الأقلتتكون عمى الخاصة فيي شركة  أمواليممسؤولية مطمقة في  متضامنين مسؤولون عن ديون الشركة،ال
 (2)من ثلاث شركاء.

  المسؤولية المحدودة: ذاتشركة  .3

أن يكون ليا عنوان ك فييا بمقدار حصتو في رأس مال ويمكن ىي شركة تجارية تحدد مسؤولية لكل شري
لا تنشأ ليا الشخصية ل الحصص فييا لمقيود القانونية والاتفاقية الواردة في عقد الشركة، و يخضع انتقاو 

 (3)الاعتبارية بمجرد العقد بل تحتاج إلى إجراءات أخرى.

 

 

 
                                                             

 .21 ص، بق ذكرهجع سمر  ،نبيل جواد (1)

المتعمق بالقانون التوجيهي لتطوير المؤسسات  02/11من القانون رقم  05قراءة في نص المادة  ،سامية حساين ،عبد الحميد لمين (2)
كمية الحقوق  ،مداخمة في الممتقى الوطني حول المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في ظل المستجدات القانون الجزائري ،والمتوسطة الصغيرة

 .368-367ص ص  ،2019نوفمبر  28يوم  ،الجزائر ، تيزي وزو،جامعة مولود معمري، والعموم السياسية
 .63ص ،مرجع سبق ذكره ،يخونرابح (3)



 عموميات حول المؤسسات الناشئة                                                           اني:         الفصل الث

 
 

- 59 - 

 أهمية المؤسسات الناشئة في الاقتصاد الوطنيالمبحث الثالث: 

ونيا مبتكرة كتنمية الاقتصادية الوطنية، فيي تمتاز بالىاما و حيويا في  إن المؤسسات الناشئة تمعب دورا
سسات صغيرة من في الجزائر لازالت حديثة النشأة فيي تعتبر مؤ المؤسسات الناشئة في مجال التكنولوجيا، و 

ن كانحجميا شكميا حتى و  الصغيرة ديث عن أىمية المؤسسات يمكن الح ت تختمف في مضمونيا في قوة نموىا،ا 
 المتوسطة في الاقتصاد الوطني.و 

 المطمب الأول: دور المؤسسات الناشئة في التوظيف

العمل إذ تعتبر من أىم القطاعات المتوسطة بدور فعال في توفير الفرص تساىم المؤسسات الصغيرة و 
في ىذا المجال رغم  تجاوز حتى المؤسسات الصناعية الكبيرةيي تف الخالقة لمناصب شغل جديدة،الاقتصادية 

ر صدى واسعا في الدول المتقدمة يمقى ىذا الدو انيات المتواضعة التي تتوفر عميو، و لإمكصغر حجميا وا
المتوسطة ىي الأقدر عمى القضاء البطالة تكون المؤسسات الصغيرة و الزيارة في معدلات  والنامية فمع اضطراد

المتوسطة في توفير مناصب اىمة المؤسسات الصغيرة و توضيح مسعمى جانب كبير من البطالة. وعميو يمكن 
 (: 2019-2014الشغل في الجزائر خلال فترة )

 في الجزائر في توفير مناصب الشغل (: مساهمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة01الجدول )

 (2012-2014) الفترة خلال

 % المجموع % سات ص.م العامةالمؤس % الخاصةالمؤسسات ص.م  البيان
2014 2110665 97.84 46567 2.16 2157232 100 
2015 2327293 98.16 43727 1.48 2371020 100 
2016 2511674 98.86 29024 1.14 2540698 100 
2017 2632018 99.12 23452 0.88 2655470 100 
2018 2702067 99.19 22197 0.81 2721264 100 
2019 2864566 99.27 21085 0.73 2885651 100 
  :وثائق ن إعداد الطالبتين اعتمادا عمى م: المصدر

(Ministère de développement industriel et promotion de l’investissement, 2014-2019)                      
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ي توفير مناصب المتوسطة الخاصة فالمساىمة المؤسسات الصغيرة و  أنمن خلال الجدول السابق نلاحظ 
ناصب الشغل المصرح بيا حيث قدر عدد م (،2019-2014دا مستمرا خلال فترة )تزيعرف تطورا و الشغل 
 منصبا، 2511674حوالي  2016مغ سنة ليب %97.84منصب شغل بنسبة تقدر  2110665بـــــــ  2014سنة 

فعل ذلك ب. و 2019منصب شغل في نياية سنة  2864566ليواصل ارتفاعو حتى بمغ  ،%96.86بنسبة قدرىا 
 الإنعاشاستحداث العديد من المناصب الشغل من خلال مخططات  إلىسياسات الحكومة التي تيدف 

مساىمة  أن غير الجبائية التي شجعت عمى زيادة روح المقاولاتية.ات المالية و إلى التحفيز  ةبالإضاف الاقتصادي،
حيث كان يقدر عدد مناصب الشغل ، للأخرىالمؤسسات الصغيرة و المتوسطة العمومية كانت تتراجع من سنة 

منصب شغل،  99024 2016حتى بمغ سنة منصب شغل في حين واصل انخفاضو  46567بـــــ  2014سنة 
التوجو نحو القطاع المؤسسات العمومية و  خوصصةمنصب شغل بفعل سياسة  21085 إلى 2019ليصل سنة 

 الخاص.

 لوطنيالمطمب الثاني: مساهمة المؤسسات الناشئة في الدخل ا

ا في من خلا مدى مساىمتي متوسطة في تحقيق النمو الاقتصادي،اليتحدد دور المؤسسات الصغيرة و 
مجموعة القيم المضافة لكافة وحدات  بأنوتعرف حسب نوع النشاط الاقتصادي تكوين الناتج الداخمي الخام، و 

حيث تمثل القيمة  والصناعة،التعدين و الزراعة  مثل ،معينقتصاد المختمفة في ا الإنتاجالعاممة في نوع  الإنتاج
لوسيطة الخدمات او  قيمة السمعمة إجمالي الإنتاج ليذه الوحدة و المضافة لوحدة الإنتاجية معنية الفرق بين قي

عمى كل ما تم إنتاجو داخل الحدود الجغرافية  (TIB)يشمل الناتج الداخمي الخام المستيمكة في ذلك الإنتاج، و 
المنتجات الاقتصادية النيائية خلال فترة معينة سواء باستخدام عناصر الإنتاج الممموكة لممواطنين أو من لمدولة 

المتوسطة في إحداث ناتج الداخمي الخام د مساىمة المؤسسات الصغيرة و الجدول الموالي يحدو  (1)للأجانب .
 (.2019-2014لمجزائر لمفترة )

 

 

 
                                                             

قسم عموم تسيير  اه،أطروحة مقدمة لنيل شيادة دكتور  ،دير في المؤسسات المتوسطة والصغيرة الجزائريةإستراتجية التص ،ي عماريجمع (1)
 . 109-108ص ص  ،2011 ،الجزائر ، باتنة،جامعة الحاج لخضر ،تخصص تسيير المؤسسات
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فترة المساهمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الناتج الداخمي الخام في الجزائر خلال  :(02)الجدول
(2014-2012)   

 .مميار دج الوحدة:                                                                                     
 2019 2018 2017 2016 2015 2014 السنوات

 20706.1 20259.0 18575.8 17594.7 16591.9 17533.2 د.خ الناتج

 2.1 1.4 1.3 3.5 3.8 3.9 المساىمة %

 www.dgpp.mf.gov.dzمن إعداد طالبتين اعتمادا عمى الموقع:   المصدر:

المتوسطة في تكوين الناتج الداخمي الخام ول أن مساىمة المؤسسات الصغيرة و نلاحظ من خلال الجد
حيث كانت قيمة الناتج  ،2015سنة عرفت انخفاض طفيف  أن(. بعد 2019-2016عرفت تطورا خلال فترة )

 16591.9إلى  2015ض سنة لتنخف %3.9دج بنسبة  مميار 17533.2تقدر بـــ  2014الداخمي الخام سنة 
 %3.5بنسبة قدرت  مميار دج 17594.7بقيمة  2016سنة ددا ثم عرفت ارتفاعا مج %،3.8مميار دج بنسبة 

 إلىالمتوسطة في الناتج الداخمي الخام مساىمة المؤسسات الصغيرة و يمة لتواصل الارتفاع حتى وصمت ق
النقص في نسب  أوه التغيرات سواء بالزيادة ىذ نإلا أ %2.1بنسبة  2019مميار دج سنة  20706.1

حالة  عدم الاستقرار بل العكس فيي فيالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة في حالة تذبذب و  أنالمساىمة لا تعني 
عمى الناتج الداخمي  الأخرىسبب في ىذه التغيرات ىو تأثير القطاعات ، و الإحصائياتو تزايد، وىذا ما توضح

 الخام كقطاع المحروقات.

 الابتكارر المؤسسات الناشئة في الإبداع و : دو المطمب الثالث

النجاح في تحقيق و النمو رية و أنشطتيا لضمان استمراتسمى المؤسسات بمختمف أحجاميا وتخصصاتيا و 
المتطمبات الأساسية التي لابتكار باعتبارىا احد الوسائل و االإستراتجية، من خلال التركيز عمى الإبداع و أىدافيا 

ات، فبرغم من تعدد التعارف وتنوعيا حول كية متسارعة التغيرات والتيديدعمى التعامل مع بيئة دينامتساعدىا 
 بة التطورات التكنولوجية الحديثة،الابتكار إلا أن كلاىما يعبر عن عممية تفكيرية الفرض منيا مصاحالإبداع و 
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حيث يعرف الإبداع عمى ،انطلاقة للابتكار الإبداعمن ىنا يكون ، و إبداعية بأفكار أصلاتكارات تبدأ فجميع الاب
 (1) مفيدة لمفرد أو المجتمع.ة لحل المشكلات بطريقة ايجابية و الإنتاج أفكار جديد انو القدرة عمى

رادتوالعقمية و  راتولقدمن خلال تركيز معظم  الإنسانيكتسبو  واستعدادىو كفاءة وطاقة  أيضاالإبداع   ا 
ع بالقدرة عمى والمتمت الأصمية الأفكارذو المرن الشخص المبدع فيو الشخص  أمامعموماتو. وخيالو وتجاربو و 

 أساليبالمتداولة بطرق و  الأشياءاستخدام  إلىالذي يمكنو من التوصل و تنظيميا.  إعادة والأشياء أتعرف  إعادة
يعتبر مصدر أي اختراع في أي الابتكار  أنمتفق عميو في حين  أوتختمف عما ىو متداول معان جديدة تعطييا 

 (2)مجال من المجالات.

 بإنتاجه الفكرة ميدانيا ىذ بتجسيدنيايتيا تكون عممية شاممة بدايتيا ظيور الفكرة المبدعة و ا فالابتكار إذ
ه ناشئة خيار استراتيجي لا غنى عنو، كون ىذالابتكار في المؤسسات ال أنحيث  شيء جديد وتسويقو،

لمستمر الذي يدعم خلال الابتكار ا مقارنة مع المؤسسات الكبيرة. فمن المؤسسات بطبيعتيا محدودة الموارد
انو لا يكون اليدف من الابتكار  إلا تضمن لنفسيا كيانا في السوق، أنيمكن القدرات الفنية لممؤسسة الناشئة 

الحفاظ عمى الوضع الحالي بل قد يكون اليدف ىو  سة السوقية أو رفع مستوى أرباحيا،حصة المؤس دوما تنمية
ناك عدة أسباب تجعل من المؤسسات الناشئة أكثر إبداعا نذكر ىلممؤسسة، وخاصة إذا كانت ميددة بالزوال، و 

 (3) من أىميا:

ولة في تفحص بميارات المقاقاول الذي يتميز بروح المبادرة و يتم إدارة المؤسسة من قبل مدير المشروع أو الم -
 ؛فالمقاولة ترتبط بمستغمي الفرص التجارية البيئة اكتشاف الفرص،

 ؛نحو نشاط الأساسي )سمعة أو خدمة جديدة(لتوجيو بساطة التنظيم وا -
التجديد من تثمارات المحدودة تجعل عممية ير بالإضافة إلى أن الاسسة يمكنيا من التغيصغر حجم المؤس -

 ؛قل مخاطرةأ
 قرب المؤسسة من السوق يجعميا أكثر استجابة لمتغييرات السريعة في السوق. -

                                                             
 .161 ص،مرجع سبق ذكره ،حسينة خالدي ،صبري مقيمح (1)
  .161 سبق ذكره صكريمة سمطان, زىرة سعد قرمش, مرجع  (2)
 .139 ص، بقامرجع س ،حسينة خالدي ،صبري مقيمح (3)
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ات الناشئة في الابتكار بالمؤسسالإبداع و  من أىم جيودالابتكار بالمؤسسات الناشئة: جهود الإبداع و  
  (1) المجال المقاولاتي مايمي:

  ؛الإبداع في الأوساط العمميةنشر ثقافة الابتكار و  
  ؛أبحاث عن احتياجات السوق الحرةإجراء دراسات و 
 ،إقامة معارض دائمة  نشاء حاضنات الأعمال التكنولوجية،إ تشجيع البحث والتطوير والتحسين المستمر

 ؛لتشجيع المنتجات المحمية
  ؛تشجيع القطاع الخاصنية في مجال الريادة، و بناء قاعدة معطيات وط 
   ؛الابتكاربالعمم والتكنولوجيا والإبداع و الاىتمام أكثر 
  ؛بصورة مستمرةتطوير التدريب الميني و 
  تقوية قدرات قطاع افسية في العالم، و صاديات الأكثر تنتعزيز دمج المشاريع في سلاسل الإنتاج للاقت

  ؛الأعمال في الاختراع لمواجية التحديات التنافسية
 ؛السياساتبقوة في عممية صياغة القرارات و  تمثيل مصالح المشروعات 
 ؛تقوية علاقات الشراكة بين القطاع العام والخاص  
 ؛متلاك الروح المبتكرةلمتغمب عمى معوقات الإبداع والابتكار وتدريب العقل والنفس لا يمةالتفكير بطرق سم 
 جود بحوث عممية يتم و ين من خلال: توافر روح الإبداع والابتكار و المبتكر شخاص المبدعين و مرافقة الأ

 ؛غيرىاو د أو توفر آليات الدعم المتخصص ورؤوس الأموال بالإضافة إلى وجو  تطبيقيا فعلا،

تتفوق عمى  أنياالابتكار لدرجة و  الإبداعالمتوسطة من مصادر حيث تعتبر المؤسسات الصغيرة و 
الابتكارات في الولايات  من مجال %20بنحو المؤسسات الكبيرة من حيث عدد الابتكارات المحققة فيي تساىم 

تطرح ىذه  أنياالابتكار كما  إلىالمتوسطة تميل بحكم طبيعتيا المؤسسات الصغيرة و  أنحيث  المتحدة،
سنوات في المؤسسات  3ل منو مقاب 2.2 إلىخلال مدة زمنية تصل  الأسواقالابتكارات عمى نطاق تجاري في 

المتوسطة عمى البحث في ىيكميا التنظيمي البسيط الذي يمكنيا من الكبيرة وىو ما يساعد المؤسسات الصغيرة و 
 الابتكار من خلال: و  الإبداعيتجمى دورىا في و  (2)البيئة الخارجية.و  سواقالأالاستجابة لممتغيرات التي تحدث في 

                                                             
 .162-161ص ص  ذكره مرجع سبق ،زىرة سعد قرمش ،كريمة سمطان (1)
مداخمة في ممتقى حول المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في ظل  ،تقييم مستجدات تنظيم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ،عبد الله بمعبدلي (2)

 .289ص  ،2019نوفمبر  28يوم  ،الجزائر ، تيزي وزو،جامعة مولود معمري ،كمية الحقوق والعموم السياسية ،المستجدات القانون الجزائري
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  بدائل الواردات لتوفير حاجة  إنتاج: عند تطبيق استراتجيات الإنتاجيةفعالة في توسيع القاعدة  أداةتعد
الأمر المحمية  الخدماتاعتمادىا عمى  قدرتيا  إلى بالإضافة الوسطيةالسمع من السمع الاستيلاكية و  السوق

 ناتج المحمي الإجمالي.الالذي يؤذي إلى زيادة حجم 

  طي فرصة ذىبية لأصحاب الميارات ن المشروعات الصغيرة تعالميارات: إتساىم في تنمية وتطوير
الإبداعات من أفراد الشعب الذين يمتمكون قدرات مالية محدودة في أن يبدؤوا بتحقيق أحلاميم في امتلاك و 

يث في الكثير من الأحيان فان المشروعات الكبيرة أو العابرة لمقارات قد بدأت صغيرة ثم مشروع خاص ح
 تمت بشكل متواصل ومنتظم.

  المال المطموب للاستثمار في  رأس: بسبب صغر حجم الإنتاجيةدمج المدخرات البسيطة في العممية
تطيعون تشغيل يسبسيطة يممكون مدخرات لذين يمتمكون الميارات و ا الأفرادالمشروعات الصغيرة فان 

المتواضعة من خلال تأسيس مشروعات صغيرة خاصة ىذه الميزة تعمل عمى جمب مدخراتيم البسيطة و 
 (1)بدون استغلال.ة بدلا من أن تظل جامدة و مدخرات الناس البسيطة إلى العممية الإنتاجي

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                             
 .290 ص سابق، مرجع ،عبد الله بمعبدلي (1)
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 ن قبل حاضنات الأعمالم المؤسسات الناشئة المبحث الرابع: آليات إحتضان

يزة انتشار المؤسسات المراد ضميا إلى الحاضنة ميمة تقتضي البحث عن مؤسسات تحمل قدرات مم إن     
عاية المؤسسات تحتاج خاصة في المراحل الأولى من دورة حياتيا إلى الر  لتكون مثال ناجح في الاحتضان،
بول المؤسسات الناشئة ق معاييرالمبحث إلى:  منيا سوف نتطرق في ىذاكالإنسان في مراحل طفولتو و 

 حتضانيا.أىم مراحل ابالحاضنة و 

 : معايير قبول المؤسسات الناشئة بالحاضنةالمطمب الأول

فيما يخص معايير اختيار المشروعات التي تمتحق بالحاضنات يمكن القول بان أىم شروط الالتحاق 
المشروعات الممحقة بالحاضنة تتميز بكونيا ج المشروع لخدمات  دعم الحاضنة، بشكل عام، ىي مدى احتيا

مشروعات مبنية عمى الأشخاص المؤىمين الجادين أصحاب الأفكار الجيدة والتي يمكنيا أن تحقق نموا سريعا، 
والابتكارات  والتخرج من الحاضنة في أسرع وقت، بالإضافة إلى المشروعات القائمة عمى المبادرات التكنولوجية

و الاختراعات،والتي تحتاج إلى الدعم الفني والتكنولوجي والمشروعات التي تحقق الترابط بينيا وبين المشروعات 
القائمة خارج الحاضنة بحيث تخمق مناخا مناسبا لمتكامل، مثل الصناعات المغذية التي تكامل فيما بينيا )داخل 

 (1) خمة، وبشكل عام تمتحق بالحاضنة المشروعات التالية:الحاضنة( لإنتاج منتج لأحد الصناعات الض

 التي يمكن ليا أن تنمو بالدرجة التي تسمح ليا بالتخرج بنجاح في روعات الجيدة ذات النمو السريع و المش
 ؛غضون فترة زمنية لا تتعدى ثلاثة أعوام

 نتاج منتجات التقنيات الحديثة و  المبادرات التكنولوجية المختمفة، واستخدام المشروعات القائمة عمى ذات ا 
 ؛عالية جودة

  ؛خاصة الصناعات المغذيةالتكامل مع المشروعات القائمة و المشروعات التي تحقق الترابط و 
  من خلال إدخال وسائل  ةتطور وعات حرفية إلى صناعات مل من مشر المشروعات التي ترغب في التحو

 ؛الإنتاج المتطورة
 ؛تنمية الميارات الفنيةجديدة، وتسمح بخمق و  ميارات إداريةكسب وتكوين  المشروعات التي تحقق 

                                                             
 ،2012 ردن،الأ ،التوزيعدار صفاء لمنشر و  ،مية لإدارة المشاريع الصغيرة والمتوسطةمالعممية والعالأصول  ،حمد عارف العساف وآخرونأ (1)

 .547 ص
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 (1) تتمثل في:معايير لقبول المشاريع الناشئة في الحاضنة و أوضحت التجارب العممية وجود عدة و 

 ؛تميزه بالرغبة في الانجازجود فريق إدارة المؤسسة و  -
 ؛(الخ...لتكنولوجي لممؤسسة )أبحاث متطورة، تكنولوجيا جيدة المحتوى ا -
 ؛إمكانية تنفيذ الفكرة فنيا -
 ؛قابمية الفكرة لمحصول عمى براءة اختراع -
 ؛القدرة عمى البدء فورا في التنفيذ -
 ؛قابمية خطة المؤسسة لمتحقيقواقعية و  -
 ؛واقعية وقابمية المشروع لمحصول عمى التمويل -
 .سواقالصناعية مع المنتجات الموجودة في الأ الاختلافاتالإضافات و  -

المشروعات التي يمكن الدفع تحديد نوعية  خلاليا  من مكنتي يلجدول التالي بعض المعايير اليوضح ا
مقارنتيا مع المشروعات "المشروعات الرائدة" و طمق عمييا التي ناندتيا من خلال حاضنات الأعمال و مسبيا و 

 التقميدية:

 المشروعات الرائدةقارنة بين المشروعات التقميدية و : الم03الجدول رقم                 

 مشروعات صغيرة رائدة   مشروعات صغيرة تقميدية        المعايير      
 تغيير طريقة الناس في الحياة والعمل تحسين الأداء فقطتطور و  اليدف من المنتج

 مناقصاتأوامر توريد و  والمحيط بالمشروعالمعارف الأقارب و  الزبائن
 قيمة عالية قيمة منخفضة القيمة المضافة

 منتج دائم منتج وقتي أو موسمي عمر المنتج
 ضخممعروف و  غير معروف و صغير عادة حجم السوق 
 أو أكثر %50إلى  %30من  %10اقل من مطرد و  معدل النمو

 سنوات( 5)في  %20أكثر من  سنوات( 5)في  %5اقل من  المستيدف من السوق
 .548 ص سبق ذكره، مرجع ن،آخرو حمد عارف العساف و أ المصدر:

                                                             
مداخمة في ممتقي حول آليات دعم ومساندة إنشاء المؤسسات في الجزائر  ،حاضنات الأعمال التكنولوجية ،ماد دانو سعيديمراد إسماعيل ع (1)

 .6 ص ،2011ماي 03/04/05 ،الجزائر ،بسكرة، جامعة محمد خيضر، الفرص والعوائق
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 : مراحل احتضان المؤسسات الناشئة من قبل حاضنات الأعمال المطمب الثاني

 (1)تعمل الحاضنة عمى دعم المؤسسات الناشئة في مختمف مراحل حياتيا وفق البرنامج التالي:

 وفق قاعدة صمبة تضمن استمراره ونموه، لبناء مشروع أساسيةىي مرحمة و : مرحمة ما قبل الاحتضان -1
رية تجعمو يضعف خبرتو التسية و مصادر المعمومات الضروري إلىفمحدودية قدرة المستحدث لموصول 

 بحاجة ماسة لدعم الحاضنة فيما يتعمق بــ:

 ؛لمشروعوالضعف ة تمكنو من اكتشاف مكامن القوة و إعداد دراسات الجدوى متكامم 
 ي يتلاءم مع طبيعة عمل المؤسسات تقديم استشارات إدارية من شانيا مساعدتو عمى تصميم ىيكل تنظيم

 ؛استراتيجياتياو المحتضنة 
 ؛ومنع تعارضيا زمنيا الأساسية الأنشطةمتكاممة لتحديد خطة عمل شاممة و  إعداد 

كيفية ترجمة فكرتو إلى خدمة أو  فخطة العمل بمثابة خارطة الطريق توجو المستحدث خطوة بخطوة حول
 (2)منتج مريحا تجاريا.

 6فترة الاحتضان التي عادة ما تتراوح بين شيرين إلى تضطمع حاضنات الأعمال خلال  :الاحتضانمرحمة  -2
 سسةالتي تتلاءم مع احتياجات المؤ ة من الخدمات المشروعة، فأقصى حد إلى تقديم حزمة متكامم أشير

 من خلال: المحتضنة و تطمعاتيا المستقبمية،

  اتو عن طريق تنظيم دورات تدريبية، حمقات تنمية قدر صاحب المؤسسة المحتضنة، بيدف تحفيز و تدريب
 ومضمونيا حسب نوع الاحتياج، تختمف مدتيا دراسية، مؤتمرات وندوات، الحوار المفتوح ودراسات حالة،

 ؛الاستدامةر طويل المدى نحو النمو و استثما انطلاقا من فترة أن التدريب
 ؛التي تأخذ أشكالا عدةير الخدمات المالية الضرورية و توف 
 ؛ىباتة في رأسمال المؤسسة بنسبة معينة، تقديم سيولة نقدية، منح و التمويل المباشر من خلال المساىم 
 ؛عقود مرنةمبالغ رمزية وفق جير التشغيمي لمختمف التجييزات والمباني بشروط ميسرة، و التأ 

                                                             
مجمة حوليات جامعة بشار في العموم  ،واقع منصات رواد الأعمال في دعم المؤسسات الناشئة في الجزائر آخرون،أحلام فرج الله و  (1)

 .391 ص ،31/01/2021 ،03العدد  ،07المجمة  ،الجزائر ،الاقتصادية
كتاب جماعي حول إشكالية تمويل  ،أهمية حاضنات الأعمال في دعم المؤسسات الناشئة في الجزائر ،مصطفى حبشي ،عمر قمان (2)

 .225 ص ،2021الجزائر  ،جامعة جيجل،المؤسسات الناشئة في الجزائر بين الأساليب التقميدية والمستحدثة 
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  مختمف أنواع المستثمرين كشركات رأس مع الوكالات الوطنية والإقميمية، و  تعاونالتسيير شروط التمويل ب
الحصول م تفحسب تجربة الحاضنات الفمسطينية في تعاون مع شركات رأسمال مخاطر المال المخاطر، 

التعاون مع سبع سنوات، و  إلىلفترة ما بين خمس  الإنشاء خلال مرحمةدولارا كتمويل،  250000عمى 
تمويل عن القروض طويمة ومتوسطة الأجل بديل  الإيجاريمثل قرض  إذ التمويمي، التأخيرمؤسسات 
 ؛يوفر مزايا جبائيةالتقميدية و 

 الحاضنة أو ممتمكاتيا كضمان،لال شيرة صفة شخصية، كاستغتذليل عقبات الاقتراض بتقديم الضمانات ب 
 ؛أو الاستفادة من أسعار فائدة تفضيمية وفق البرامج الحكومية التي تتبع ليا الحاضنة

 التمويل وكيفية انتقاء انسب مصادر  يات التعامل مع المؤسسات المالية،تقديم الاستشارات المالية حول أساس
بتكارات من الاستغلال حماية الاكذلك ل الأمثل ليا لتحقيق اكبر عائد، و الاستغلاالمتاحة بأقل التكاليف و 

 ؛دون ترخيص
  فحاضنات  المتسوق احد ركائز اقتصاد السوق، توفير الدعم التسويقي لممؤسسات المختصة باعتبار

الاىتمام بعناصر المزيج من بحوث التسويق، و  إعدادتتدخل لمساعدة المؤسسات المختصة عمى  الأعمال
مناسب لممنتج تحديد السعر ال مطابقة لمموصفات المطموبة واختيار علامة تجارية مناسبة، طرح لمنتجات

 ؛توزيع المنتجاتالذي يرضي المستيمك، إضافة إلى تسييل ترويج و 
 فقد يكون  حدة مترابطة الذي يأخذ عدة أشكال،فضلا عن تجميع المؤسسات المحتضنة ضمن شبكة عمل وا

و مع أو خارجي مع مؤسسات منتسبة لحاضنات مختمفة أ ة لنفس الحاضنة،المؤسسات المنتسب داخمي بين
 ؛بصفة خاصة مع مؤسسات كبيرة أو ما يعرف بالمقاولة من الباطنو أخرى غير منتسبة لأي حاضنة، 

 لذا لا تقتصر عمى الخدمات الرئيسية فقط بل  تقديم خدماتيا عمى مبدأ الشمولية،في  الأعمالحاضنة  تنبني
نو  أخرىخدمات  إلىتتجاوزىا  حتى مكممة كانت ثانوية في نظر الغير، فيي تمثل خدمات مساندة و  ا 

 (1)الصيانة.و  الأمنخدمات  دمات السابقة كالخدمات القانونية،لمخ

الاستعداد  إلىتتميز فترة ما بعد الخروج من الحاضنة بسعي المؤسسة رج من الحاضنة: بعد التخ مرحمة ما -3
ن خلال إعادة م الجديدة والتوجو نحو اقتصاد السوق، والتحصين الايجابي لمواجية التحديات الاقتصادية

دارتيا وكامل أوضاعيا، من ىذا المنطق كان لا بد من تدخل الحاضنة لمساعدة ىذه و  النظر في سياستيا وا 

                                                             
 .69-68ص ص  ،مرجع سبق ذكره ،سييمة عيساني (1)
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التماسك والتوسع وضمان يا عمى المؤسسات عمى رفع أدائيا وفق منظور معاصر من اجل تعزيز قدرت
 (1) ذلك من خلال:ستمراريتيا، و ا

 سير عمميا وفق الاتجاه المخطط وعدم تعرضيا لمشاكل تعيق  متابعة أداء المؤسسات المتخرجة لمتأكد من
 ؛الجانب الفنيعممية المتابعة: الجانب المالي و مع ضرورة التركيز عمى جانبين أساسيين في نموىا، 

  في  المقررة، الأىدافتقدير مدى اتفاقيا مع خلال تحميل نتائج نيائية لمعمل و المؤسسات من  أداءتقييم
 ؛التسويقية ،الإنتاجية ، المالية،الإداريةمختمف الجوانب: 

  تماد عمى الذات بتقديم مساعدات وىبات الاعجسر تمويمي ببن مرحمة الاحتضان ومرحمة الخروج و بناء
سندات المتعمقة بعممية ارات الجديدة لممؤسسة من أسيم و صدسويق الإيد لتبدل أقصى جمالية، التعيد ب

توجو لفئة محدودة من اءىا لشروط الدخول إلى البورصة و التي تتصف بعدم استيفالطرح الخاص و 
 ؛المستثمرين

  ة أو ذلك حول تغيير شكميا القانوني من شركات الفرديتقديم المشورة والنصح لممساعدة عمى التوسع والنمو و
المفاضمة بين الخيارات  البورصة، إلىالدخول ماليا و  رأسشركات تضمان إلى شركة مساىمة بغية نتج 

التوسع الخارجي بإعادة ىيكمتيا،  الذاتية أوسواء فيما يتعمق بالتوسع بقدراتيا  أمامياالمتاحة  الإستراتجية
 أو حمايتيا من عمميات الاستحواذ التعسفية. لاندماج و التحالفات الإستراتجية،ا

 إلىتتم عادة بعد فترة تتراوح بين سنتين ة لممؤسسات الناشئة داخل الحاضنة، و المرحمة النيائية بالنسب
تكون المؤسسة  أنحيث يتوقع سنوات من قبول المؤسسة بالحاضنة، وذلك طبقا لمعايير محددة لمتخرج،  ثلاث
انو لا  إلاكبر أ أعمالقادرة عمى بدء نشاطيا خارج الحاضنة بحجم  أصبحتالنمو و و  ا من النضجقدر  تقد حقق

توجيياتيا حتى بعد تمرار في الاستفادة من خدماتيا و بل يمكن الاس ي ذلك الانقطاع التام عن الحاضنة،يعن
 (2)التخرج.

 

 
                                                             

 .226 ص ،كرهذمرجع سبق  ،مصطفى حبشي ،عمر قمان (1)
 .137 ص ،مرجع سبق ذكره ،حسينة خالدي ،صبري مقيمح (2)
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 خلاصة الفصل الثاني:

فتح و  إبداعيةتيدف لطرح فكرة عتمد في الغالب عمى التكنولوجيا، المؤسسات الناشئة كيان حديث النشأة ت
نشاط الاقتصادي البالغة في  أىمية ، كماالتأكدفي ظل حالة عدم  د في ظل احتياجات مالية كبيرة سوق جدي
ا تسريع عممية نظرا لما تتمتع بو من خصائص أىميفي البمدان المتقدمة أو النامية، الاجتماعي سواء والسياسي و 

دة كالقدرة عمى التغيير السريع والقدرة م بخصائص عديستتالنمو الاقتصادي والاجتماعي، فالمؤسسات الناشئة 
ينطوي نشاطيا عمى إمكانية ىامة في دعم أىم عمى الابتكار والتطوير، كما أنيا داعمة لمتنمية الاقتصادية و 

التشجيع عمى فردية و وتساىم في ترقية روح المبادرة التشغيل، قتصادية كالناتج المحمي الخام والالمؤشرات الا
 .العمل الحر

مشاريع بين مرحمة البدء الأعمال مؤسسات ذات أساس قانوني تعمل عمى احتضان ال اتحاضن تعتبر
عميو مشروعات ناشئة و  إطلاقومساعدتيم عمى دعم المقاولين الجدد ، و الأعمالمرحمة النمو لمنشآت النشاط و 
ىو الأمر الذي يجعل من الأدوات اللازمة لنجاح المشروع، و  حاضنات الأعمال عمى تزويدىم بمختمفتعمل 

 حاضنات الأعمال أداة مفيدة لتييئة أكثر ريادة وذلك لمحد من معدل الفشل في الأعمال التجارية الناشئة.
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 الجزائر في الناشئة والمؤسسات الأعمال حاضنات واقع

 

 

 تمهيد

 .المبحث الأول: ظهور حاضنات الأعمال في الجزائر، آلية عملها ومعوقات نشاطها

 .المبحث الثاني: واقع المؤسسات الناشئة في الجزائر

 الثالث: دراسة حول نشاط حاضنات الأعمال الجامعية. المبحث

 الفصل خلاصة
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 تمهيد

ب تراجع مداخميا من النفط والغاز، وفي ىذا ا بسبالجزائر مؤخر  شيدتياالاقتصادية التي  الأزمةفي ظل 
السياق، ذكر أن السياسة العامة لمدولة أولت أىمية كبيرة لمقطاع الخاص حيث قدمت دعما كبيرا ما أدى لإنشاء 

أطر قانونية وتشريعية وتنظيمية للإنشاء حاضنات وزارة خاصة لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة التقميدية ووضع 
الأعمال، تمثمت في مشاتل المؤسسات ومراكز التسييل موزعة في مختمف مناطق التراب الوطني والتي لا زالت 

 بحاجة إلى تكثيف العمل عمييا وتوفير مناخ مناسب.

لطلاب أو المتخرجين أو با والاىتمامالجزائر بالنظر في أنظمتيا التعميمية  اىتمتعمى غرار ذلك 
بديل أو موازي لخيار العمل  واختياروأفكارىم  مشاريعيممن خلال دعم  اتجاىاتيمالمتدربين من الشباب وتنمية 

الذي يخمق القيمة المضافة في اقتصاد السوق. ولدراسة ىذا الفصل قمنا في سبيل الحصول عمى الإنتاج 
 بتقسيمو إلى ثلاث مباحث:

 ر حاضنات الأعمال في الجزائر، آلية عمميا ومعوقات نشاطيا.: ظيو المبحث الأول

 : واقع المؤسسات الناشئة في الجزائر.المبحث الثاني

 دراسة حول نشاط حاضنات الأعمال الجامعية. المبحث الثالث:
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 ظهور حاضنات الأعمال في الجزائر، آلية عممها ومعوقات نشاطها المبحث الأول:

 المؤسسات الناشئة في الدول التي الكبير والممموس الذي حققتو حاضنات الأعمال في دعمنتيجة لمنجاح 
المفيوم الجديد سعيا منيا لتنمية ثقافة العمل الحر وترقية  تأخذت بمفيوم الحاضنات، فقد ارتأت الجزائر أن أخذ

حيث أقدمت الجزائر عمى وضع  متزايدة في ظل الظروف الحالية، إستراتجيةالقطاع المقاولاتي الذي بات أىمية 
 الأطر القانونية والتشريعية والتنظيمية اللازمة لإنشاء حاضنات الأعمال.

 ظهور حاضنات الأعمال في الجزائر المطمب الأول:

تعتبر التجربة الجزائرية حديثة العيد في مجال حاضنات الأعمال إلى غاية صدور القانون التوجييي لسنة 
الواجب وضعيا وتنفيذىا لتحسين قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة،  الخطوطالذي يتضمن رسم  2001

والعمل عمى ترقيتو من خلال إنشاء وكالات وصناديق ومراكز تسييل تؤسس ليذا الغرض، ليتم بعد ذلك إصدار 
فس المتضمن القانون الأساسي لمشاتل المؤسسات. ون 2003فيفري  25المؤرخ في  03المرسوم التنفيذي رقم 

المرسوم متضمن القانون الأساسي لمراكز التسييل وذلك من أجل التعريف بحاضنات الأعمال وأنواعيا والييئات 
العامة والمؤسسات التي تديرىا، وفي ىذا الإطار فان المشرع الجزائري أخد بمفيوم مشاتل المؤسسات ومراكز 

دعم ومساعدة المشاريع القائمة عمى تقديم التسييل، في حين تقتصر المحضنة كشكل من أشكال المشاتل عمى 
 (1)الخدمات فقط.

 les prépimiére d’entreprises))أولا: مشاتل المؤسسات 

المؤرخ  78-03تقرر إنشاء مشاتل المؤسسات مع صدور المرسوم التنفيذي رقم تعريف مشاتل المؤسسات:  .1
وعرفت مشاتل المؤسسات بموجب المتضمن القانون الأساسي لمشاتل المؤسسات.  2003فيفري  25في 

ىذا المرسوم في المادة الثانية بأنيا مؤسسات عمومية ذات طابع صناعي وتجاري تتمتع بالشخصية المعنوية 
 (2)والاستقلال المالي.

 وتتكون المشاتل في أحد الأشكال الآتية:
 :ىي ىيكل دعم يتكفل بحاممي المشاريع في قطاع الخدمات؛ المحضنة 

                                                             
الأفاق لمدراسات الاقتصادية، مجمة ، والمتوسطة)حالة الجزائر(في إنشاء المؤسسات الصغيرة  دور حاضنات الأعمالسمية أحمد ميمي، ( 1)

 .52، ص 2020، 02العدد  ،05جامعة محمد بوضياف، الجزائر، المجمد 
 حاضنات الأعمال ودورها في تنمية قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة مع الإشارة إلى الإطار القانوني لحاضناتجمال بن نعمان، ( 2)

 . 499، ص 2016 ،02، العدد 06الجزائر، المجمد  جامعة بومرداس،،أبعاد اقتصادية مجمة ،ئرالأعمال في الجزا
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  :وىي ىيكل دعم يتكفل بحاممي المشاريع في قطاع الصناعة الصغيرة و المين الحرفية؛ورشة الربط 
  :ىي ىيكل دعم يتكفل بحاممي المشاريع المنتمين إلى ميدان البحث.نزل المؤسسات 

ي تنتمي إليو المشاريع، فالمحاضن حسب نوع القطاع الذ يلاحظ أن المشرع الجزائري قسم أشكال المشاتل
تص بالمؤسسات العاممة بقطاع الخدمات، بينما نزل المؤسسات تتكفل بالمؤسسات العاممة الحاضنات( تخ)

بميدان البحث، الأمر الذي يختمف عن المفاىيم المعمول بيا في الدول المتقدمة والدول النامية، حيث نجد 
تص بشكل ت، وتخأن تسمية الحاضنات لا تقتصر فقط عمى قطاع الخدمات بل تشمل جميع أنواع القطاعا

 (1)التكنولوجيا.أكثر بقطاع البحث و 

 (2)تيدف مشاتل المؤسسات إلى تحقيق مجموعة من الأىداف، وىي: أهداف مشاتل المؤسسات: .2
 تطوير التآزر مع المحيط المؤسساتي؛ -
 المشاركة في الحركة الاقتصادية في مكان وجودىا؛ -
 تشجيع بروز المشاريع الصغيرة؛ -
 الجديدة؛ تقديم الدعم لمنشأ المؤسسات -
 ضمان ديمومة المؤسسات المرافقة؛ -
 تشجيع المؤسسات عمى تنظيم أفضل؛ -
 العمل عمى أن تصبح عمى المدى المتوسط عاملا استراتجيا في التطوير الاقتصادي في مكان وجودىا. -
ى مشاتل المؤسسات ميمة تنفيذ نظام دعم إنشاء المؤسسات الصغيرة تتولمهام مشاتل المؤسسات:  .3

عمى المستوى المحمي الذي تحدده اليياكل المركزية لموكالة، و تقديم الخدمات الخاصة والمتوسطة 
 (3):بالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة. و بيذه الصفة، تكمف عمى الخصوص بما يأتي

                                                             
حوليات جامعة بشار في الاقتصادية، الجزائر، مجمة ، ، حاضنات الأعمال كأداة لترقية المؤسسات الناشئة في الجزائرسميم بوقنة وآخرون( 1)

 .224، ص 2020، 03، العدد 07المجمد 
 .500جمال بن نعمان، مرجع سبق ذكره، ص ( 2)
يونيو  26المؤرخ في  170-18، المعدل والمتمم لممرسوم التنفيذي رقم 2222نوفمبر  21المؤرخ في  331-2تنفيذي رقم المرسوم ال( 3)

ريدة الرسمية لمجميورية ، المتضمن تحديد ميام وكالة تطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وترقية الابتكار وتنظيميا وسيرىا، الج2018
 .11مكرر، ص  21، المادة 2020بر نوفم 25، الصادرة في 70الجزائرية، العدد 
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 لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة  الإحتضان تشجيع إنشاء المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بتقديم خدمات
حديثة النشأة والتسريع بالنسبة لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة المبتكرة أو تمك التي لدييا إمكانيات نمو 

 كبيرة؛
 توفير إيواء ظرفي لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة التي تواجو صعوبات، المسجمة في نظام الدعم لمديمومة؛ 
 وتكوينية لفائدة الشباب فيما يخص المقاولاتية بالتكامل مع الأجيزة الموجودة؛ القيام بأعمال تحسيسية 
 تقييم الإمكانيات المحمية لإنشاء المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وتكثيف النسيج الصناعي؛ 
 ستعانة بمصادر خارجية لأنشطة المؤسسات الكبيرة، لاسيما الصناعية، بيدف تشجيع إنشاء تحديد فرص الا

   ات الصغيرة والمتوسطة في ىذا الإطار؛المؤسس
 .مساعدة حاممي المشاريع لدى صناديق الإطلاق والمصادر الأخرى لمتمويل 

 ثانيا: مراكز الدعم والاستشارة )مراكز التسهيل سابقا(

فيفري  25المؤرخ في  03-79أنشئ بموجب المرسوم التنفيذي رقم تعريف مراكز الدعم والاستشارة:  -1
مركز تسييل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة مؤسسة عمومية ذات طابع إداري )م.ع.إ( ، ويعتبر 2003

نطمق مية الصناعية وترقية الاستثمار. اتتمتع بالشخصية المعنوية والاستقلال المالي، تحت وصاية وزارة التن
 26المؤرخ في  170-18من المرسوم التنفيذي رقم  03عمى المادة  . وبناء2010في النشاط الفعمي سنة 

الذي يحدد ميام وكالة تطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وترقية الابتكار وتنظيميا  2018يونيو سنة 
 (1) وسيرىا تم تحديث اسم مراكز التسييل إلى مراكز الدعم والاستشارة.

 (2)د:أىداف مراكز الدعم والاستشارة نجمن بين أهداف مراكز الدعم والاستشارة:  -2
 وضع شباك يتكيف مع احتياجات منشئ المؤسسات والمقاولين؛ 
 تطوير ثقافة التفاؤل؛ 
 ضمان سير الممفات التي تحظى بمساعدات الصناديق المنشأة لدى المؤسسات الصغيرة والمتوسطة؛ 
 تقميص آجال إنشاء المؤسسات وتوسيعيا؛ 
 الجديدة لدى أصحاب حاممي المشاريع؛ تشجيع تطوير التكنولوجيات 
 إنشاء مكان التقاء بين عالم الأعمال والمؤسسات والإدارات المركزية والمحمية؛ 

                                                             
 .3، ص 2013، الوثائق الداخمية لمراكز التسييل لولاية جيجل، الجزائر، دليل إنشاء مؤسسة وفرص الاستثمار (1) 
 .501جمال بن نعمان، مرجع سبق ذكره، ص ( 2) 
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  الحث عمى تثمين البحث عن طريق توفير جو متبادل بين حاممي المشاريع ومراكز البحث وشركات
 ية؛الاستشارة ومؤسسات التكوين والأقطاب التكنولوجية والصناعية والمال

 تشجيع تطوير النسيج الاقتصادي المحمي؛ 
 ترقية تعميم الميارة وتشجيعيا؛ 
 تثمين الكفاءات البشرية و عقمنة استعمال الموارد المالية؛ 
 إنشاء قاعدة معطيات عن الكثافة المكانية لنسيج المؤسسات الصغيرة والمتوسطة؛ 
  لوطني والدولي.ندماج في الاقتصاد اللامرافقة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 
الاستشارة لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة ميمة تنفيذ تتولى مراكز الدعم و مهام مراكز الدعم والاستشارة:  -3

عمى المستوى المحمي، المحددة من  برامج وأنظمة دعم تطوير و ديمومة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة
وبيذه الصفة،  طرف اليياكل المركزية لموكالة لفائدة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة مع ضمان المرافقة.

 (1)تكمف عمى الخصوص بما يأتي:
  دراسة وتحميل احتياجات المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، بالاتصال مع مجموع الفاعمين المعنيين عمى

 فات المطموبة لمبرامج والأنظمة التي تنفذىا؛ لمستوى المحمي بيدف اقتراح التكييا
 اقتراح مشاريع لمتطوير الجماعي أو لمنظم البيئية لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة؛ 
 ين طرف الوكالة بالاتصال مع الفاعم تنفيذ البرامج وأنظمة دعم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، المحددة من

 عمى المستوى المحمي. في المجال: المعنيين
 عصرنة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة؛ -
 تطوير المناولة ودعم تعزيز الاندماج الصناعي الوطني؛ -
 دعم الابتكار والرقمنة في المؤسسات الغيرة والمتوسطة؛ -
 دعم ديمومة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة والحفاظ عمييا؛ -
 صغيرة والمتوسطة.تطوير النظم البيئية في المؤسسات ال -

 

 

                                                             
 .12مرجع سبق ذكره، ص ، 2222نوفمبر  21المؤرخ في  331-2تنفيذي رقم المرسوم ال مكرر، 21المادة ( 1)
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 (: تطور مشاتل المؤسسات ومراكز التسهيل في الجزائر خلال الفترة24الجدول رقم )
(2215-2219) 

 هياكل قيد الإنشاء               الهياكل التشغيمية               السنوات    
 مشاتل المؤسسات مراكز التسهيل مشاتل المؤسسات مراكز التسهيل

2015 16 13 04 11 
2016 16 13 04 11 
2017 26 16 01 03 
2018 26 16 01 03 
2019 27 17 02 02 
 وثائق:تين اعتمادا عمى : من إعداد الطالبالمصدر

 (Ministère de développement industriel et promotion de l’investissement, 2015-2019)                       

مراكز التسييل تسير بخطوات متباطئة بالرغم من وتيرة تطور عدد مشاتل و لجدول أن نلاحظ من خلال ا
مشتمة  17ثم  16ليرتفع إلى  2015مشتمة سنة  13الدعم المقدم والمساندة القانونية حيث بمغ عدد المشاتل 

احتضنت عدد من المشاتل عمى بعض ولايات الوطن و  عمى التوالي، توزعت ىذه 2019و 2018سنتي 
فيما يمي جدولين عمى التوالي يوضحان مؤسسات ناشئة وخمق مناصب شغل، و  ساىمت في تأسيسالمشاريع و 

 .2018حصيمة نشاط مشاتل المؤسسات ومراكز التسييل عمى المستوى الوطني لمسداسي الأخير لسنة 
 2218ستوى الوطني لمسداسي الأخير (: حصيمة نشاط مشاتل المؤسسات عمى الم25ل رقم )الجدو

 عدد مناصب الشغل المستحدثة عدد المؤسسات الناشئة عدد المشاريع المختصة الولاية
 07 02 07 أدرار
 38 08 16 باتنة
 34 04 06 ميمة
 56 12 26 البيض
 53 23 23 بسكرة
 63 04 08 البويرة
 47 03 16 عنابة
 52 07 11 خنشمة
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 26 04 12 أم البواقي
 40 02 05 غرداية

 19 07 07 برج بوعريريج
 04 02 05 بشار

 05 01 03 سيدي بمعباس
 57 03 19 تيارت
 05 02 12 وىران
 33 09 10 ورقمة

 539 93 186 المجموع
 :وثائقن إعداد الطالبتين اعتمادا عمى مالمصدر: 

 (Ministère de développement industriel et promotion de l’investissement, données de 2
em 

semestre 

2018, N°34, avril 2019, p : 30)   
                                                                         

ولاية، حيث بمغ عدد المشاريع  16مشاتل المؤسسات في  يمة نشاطييوضح الجدول أعلاه حص
 منصب عمل. 539من المتوقع أن تخمق مؤسسة، و  93مشروع، تم إنشاء  186المحتضنة 

يمكن أن نرجع ذلك إلى الحملات ة وتيارت سجمت حصيمتيم ارتفاع، و ما نلاحظو أن مشاتل البيض، بسكر 
حتى الوطنية والخدمات التي توفرىا و  التعريفية التي يقدمونيا لمتعريف بالمشتمة والمشاركة في كل التظاىرات

شاريع واحتضانيم و تسريع انطلاق مشاريعيم، أما الدورات التكوينية كل ىذا يساعدىا في استقطاب أصحاب الم
باقي المشاتل فنجد بأنو يوجد بيا عدد من المؤسسات المنشأة ولكن مقارنة بالمشاريع المحتضنة فيو ضئيل 

محتضنة تم  اريعشم 03، أما ولاية سيدي بمعباس فمن بين 2009خاصة وىران وعنابة المتان تم إنشاؤىما عام 
 إنشاء مؤسسة واحدة. 

 2218ستوى الوطني لمسداسي الأخير(: حصيمة نشاط مراكز تسهيل المؤسسات عمى الم26الجدول رقم)
عدد المشاريع  الولايات

 المستقبمة
عدد المشاريع 

 المرافقة
مخططات 

 الأعمال المنجزة
عدد المؤسسات 

 المنشأة
عدد مناصب 
 العمل المتوقعة

 994 05 47 90 115 تيبازة
 100 40 04 97 294 وىران
 133 11 11 47 98 أدرار
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 459 05 23 94 133 برج بوعريريج
 08 _ 01 48 57 إيميزي
 94 _ 06 06 103 جيجل
 _ _ _ 10 10 تمنراست
 14 01 02 37 171 النعامة
 33 13 _ 16 83 تندوف
 15 06 12 12 139 الجمفة

 460 02 12 12 300 سيدي بمعباس
 290 05 07 85 127 البميدة
 163 07 06 40 378 بسكرة
 135 02 04 14 132 البيض
 122 _ 03 10 47 خنشمة
 09 03 03 04 21 الأغواط
 _ 20 _ _ 165 بشار
 40 69 _ 30 180 بجاية
 138 12 _ 92 92 ورقمة
 73 _ 04 21 39 الشمف

 160 _ 09 61 63 سوق أىراس
 _ _ _ 03 03 أم البواقي
 _ _ _ 06 06 باتنة
 33 01 02 17 33 البويرة
 04 02 _ 04 13 ميمة
 _ _ _ 07 15 الواد

 3477 104 156 863 2817 المجموع
 : من إعداد الطالبتين اعتمادا عمى وثائق:المصدر

(Ministère de développement industriel et promotion de l’investissement, données de 2
em 

semestre 

2018, N°34, avril 2019, p : 28.)                                                                                       
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، حيث بمغ 2018يوضح الجدول أعلاه حصيمة نشاط مراكز التسييل خلال السداسي الأخير من عام 
 3477نشأة، ومن المتوقع أن تخمق ىذه المؤسسات مؤسسة م 204مشروع،  863عدد المشاريع المرافقة 

 منصب عمل.
حتل فييا قطاع الخدمات المرتبة الأولى بنسبة مشاريع عمى مجموعة من القطاعات، اتتوزع ىذه الو 
 مشروع، وفي المرتبة الثالثة حل 211و %24.45مشروع، يميو قطاع الصناعات بنسبة  268 ـب 31.05%

مشروع بنسبة  57حة مشروع، في حين سجل قطاع الفلا 117و %16.75قطاع الحرف اليدوية بنسبة 
، وفي %6.60، وفي قطاع الأشغال العمومية فقد قدر عدد المشاريع فييا بمشروع واحد بنسبة 13.56%

و من خلال مشروع، وىذا ما نلاحظ 143و %0.12المرتبة الأخير نجد قطاع التجارة فقد سجل بنسبة ضئيمة 
 الشكل الموالي: 
 (: توزيع المشاريع التي تدعمها مراكز التسهيل24الشكل رقم)                      

      
 وثائق:: من إعداد الطالبتين اعتمادا عمى المصدر

(Ministère de développement industriel et promotion de l’investissement, données de 2
em 

semestre 

2018, N°34, avril 2019, p :29.)                                                                                       

من بين أىم الحاضنات الناشطة عمى المستوى الوطني الحاضنة التكنولوجية بسيدي عبد الله. نوجز فيما 
 يمي تعريفيا وأىم أىدافيا:

31,05 

24,45 

16,52 

13,56 

7,65 

6,6 

0,12 

 الخدمات

 الصناعة

 الحرف اليدوية

 الفلاحة

 مختف

 الأشغال العمومية

 التجارة
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الأعمال التكنولوجية في الحظيرة المعموماتية لسيدي عبد الله تقع حاضنة حاضنة سيدي عبد الله:  تعريف .1
وذات ىندسة معمارية متطورة،  2م9800من مبنى سيرتيك ذات مبنى ذكي، تبمغ مساحتيا  2م200عمى بعد 

 (1)ي:يم ( طوابق تتضمن ما03تتكون من ثلاث )
  ؛2م 2150مساحات مخصصة لمعمل تقدر ب 
  قاعتان للاجتماعات؛قاعتان لمدروس التكوينية و 
 9 ( ،03( منيا لممشاريع ما قبل الاحتضان، )03قاعات لممحتضنين: مقسمة حسب مراحل الاحتضان )

 ( في مرحمة ما بعد الاحتضان؛03لممشاريع في مرحمة الاحتضان، و)
  :مراكز إبداع تابعة لممؤسسات ذات التكنولوجيا المتطورة مثل(IBS) ،(CISCO) ،(MICROSOFT) تقدم ،

 دورات تكوينية لأجل تطوير تكنولوجياتيا.
في ميدان تكنولوجيا الإعلام  تستقبل  تدعم الحاضنة التكنولوجية حاممي مشاريع خمق المؤسسات المبدعة -

والاتصال وكذا المؤسسات الناشئة الراغبة في تطوير خدماتيا أو منتجاتيا، وقد أنشأت الحاضنة في 
حيث تعتبر العنصر الرئيسي في نظام  2010، وانطمقت في نشاطيا في مطمع 2009من جانفي  السادس

 الحظيرة المعموماتية، تعمل تحت وصاية وزارة البريد وتكنولوجيات الإعلام والاتصال.
الإعانات الحكومية التي تعد مصدرا رئيسيا  تستمد الحاضنة التمويل اللازم لنشاطيا بشكل رسمي من -

 بالإضافة إلى عوائد الاستئجار المستمدة من المؤسسات التي تنشط في الحظيرة. لمتمويل
 (2)تيدف الحاضنة إلى تحقيق مجموعة من الأىداف منيا:أهداف الحاضنة:  .2
 مساعدة المؤسسات عمى رفع قدراتيا الإبداعية والتنافسية من أجل تحقيق النمو الاقتصادي؛ 
 مجال تكنولوجيات الإعلام والاتصال؛ رفع عدد المؤسسات الجديدة العاممة في 
 تطوير قطاع تكنولوجيات الإعلام والاتصال عمى التصدير؛ 
 خمق فرص عمل جديدة في قطاع تكنولوجيات الإعلام والاتصال؛ 
 رفع الاستثمارات في القطاع الخاص؛ 
  الخاصة.العمل عمى الحد من ىجرة الأدمغة والكفاءات من خلال مساعدتيم في إنشاء مؤسساتيم 

                                                             
، مجمة حوليات جامعة مساهمة حاضنات الأعمال في تنمية وتطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطةفاطمة الزىراء بدراني وآخرون، ( 1)

 .604-603 ، ص ص2018، الجزء الرابع، 32، الجزائر، العدد 1الجزائر
 .95، مرجع سبق ذكره، ص دور حاضنات الأعمال التكنولوجية في دعم المؤسسات الناشئة بالجزائرعلاء الدين بوضياف، محمد زبير،  (2)
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 المطمب الثاني: آلية عمل حاضنات الأعمال في الجزائر

قبل التحاق المؤسسات بالحاضنة والدخول في المراحل الأساسية التي تمر بيا خلال مدة احتضانيا، 
ىناك مجموعة من الشروط التي تضعيا الحاضنة للالتحاق بيا، فبعد تحقق الشروط وقبول الممفات بشكل رسمي 

 (1)المنتقاة عمى ثلاث مراحل أساسية:  التوجييية تمر المشاريع من قبل المجنة

 المرحمة الأولى: البحث عن فكرة المشروع

ذلك عن طريق البحث عن احتياجات أفراد المجتمع أثناء حياتيم اليومية وىذا بزيارة الصالونات ن ويكو 
جراء محادثات مع مصنعي ومستعممي المنت وبصفة عامة كل إجراء يساعدىم عمى  ج أو الخدمات،و والمعارض وا 

مكانياتو المتمثمة في:رة حامل المشروع وفقا لمؤىلاتو و بمورة فكرة إنشاء مؤسستيم، ويتم دراسة فك     ا 

 أن يتمتع صاحب المشروع بالروح المقاولاتية والقدرة عمى تسيير مؤسستو؛ 
 ل صحيح ومقنع؛ طريقة صاحب المشروع وكيفية عرضو لمفكرة وقدرتو عمى إيصاليا بشك 
 السيرة الذاتية لصاحب المشروع؛ 
 الإمكانيات المادية التي ىو مستعد لتوظيفيا؛ 
 .الخصائص الاقتصادية لممنطقة المراد تجسيد فييا المشروع 

 المرحمة الثانية: تقييم المشروع

 :في ضوء النتائج التي يتم التوصل إلييا في المرحمة الأولى يتم عمل مخطط الأعمال من خلال

 دراسة السوق: -1
حول المنافسين، نقاط قوتيم وضعفيم، تحديد المنتوج أو الخدمة بدقة ثم القيام بمخطط لجمع المعمومات  -

 معرفة الطمب )احتياجات السوق، شريحة المجتمع المستيدفة... الخ(؛
 تحديد حجم المبيعات المتوقعة؛ -
 التوزيع، طريقة ترويج المنتوج.تحديد إستراتجية البيع فيما يتعمق بسعر البيع، طريقة  -
 اختيار التجييزات والعتاد مع مراعاة:: دراسة تقنية -2
 خصائص المنتوج أو الخدمة؛ -

                                                             
 .6-5، مرجع سبق ذكره، ص ص دليل إنشاء مؤسسة وفرص الاستثمار( 1)
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 قدرات الإنتاج؛ -
 اليد العاممة التي يتطمبيا العتاد. -
 دراسة الإمكانيات البشرية:  -3
 تقييم مؤىلات صاحب المشروع؛ -
 تحديد الاحتياجات من اليد العاممة؛ -
 الكفاءات والميارات المطموبة. تحديد -
 دراسة مالية: -4
 تحديد الاحتياجات المالية وفرص التمويل؛ -
 مردوديتو ومن ثم اتخاذ القرار بتجسيده من عدمو.إجراء دراسة جدوى لممشروع تفيد في تقييم  -
 ويتعمق الأمر بالشكل القانوني لممؤسسة.دراسة قانونية:  -5

 المرحمة الثالثة: تجسيد المشروع

بعد إجراء الدراسة المالية والتأكد من جدوى المشروع يتم تجسيد الفكرة )إنشاء المؤسسة( ومتابعة أداءه 
ومعاونتو عمى تحقيق معدلات نمو عالية من خلال المساعدات والاستشارات من الأجيزة الفنية المتخصصة 

والدورات التدريبية التي تتم داخل المعاونة بإدارة الحاضنة، علاوة عمى المشاركة في الندوات وورش العمل 
من قبول  الحاضنة بالتعاون مع المؤسسات المعنية. ويتم عادة بعد فترة تتراوح بين سنتين إلى ثلاث سنوات

المشروع بالحاضنة، حيث يتوقع أن يكون المشروع قد حقق قدرا من النجاح والنمو، وأصبح قادرا عمى بدء 
 (1)بر.نشاطو خارج الحاضنة بحجم أعمال أك

 المطمب الثالث: معوقات نشاط حاضنات الأعمال في الجزائر

بالرغم من الدور الفعال الذي لعبتو حاضنات الأعمال في العالم في دعم وترقية الشركات المقاولاتية 
 الناشئة، إلا أنيا لا تزال في الجزائر بعيدة عن المراحل المتقدمة التي بمغتيا بعض الدول، وعموما فإن حاضنات

 (2) الأعمال في الجزائر تعاني جممة من النقائص، تواجو عراقيل تقف حائلا أمام تطورىا ويعود ذلك إلى:

                                                             
 .6مراد إسماعيل، عماد داتو سعيد، مرجع سبق ذكره، ص  (1)
  .429بوالشعور، مرجع سبق ذكره، ص شريفة ( 2)
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 حداثة ومحدودية فكرة حاضنات الأعمال؛ -
ضعف المورد البشري وعدم تأىيمو، وافتقاره لخمفية كافية حول المقاولاتية في الجزائر التي تواجو العديد من  -

 خاصة فيما يتعمق بنقص الأفكار الإبداعية والمبتكرة؛الصعوبات والتحديات 
 الإجراءات البيروقراطية، وعدم مواكبة التشريعات والقوانين؛ -
ضعف التنسيق بين ىيئات التنمية بما فييا الجامعات ومؤسسات البحث من جية وقطاع الإنتاج من جية  -

 أخرى، وكذا فيما بين مؤسسات التمويل والأبحاث والاستشارات؛
كل العقار بحيث أن الحاضنات وكأي مؤسسة تحتاج إلى عقار لإقامتيا وفي ظل الوضعية الحالية مش -

لمعقار، ستعيق من تطور حاضنات الأعمال في الجزائر، خاصة حاضنات الأعمال التي تيدف إلى 
وذلك بسبب ارتفاع أسعار المباني أو انعداميا بالإضافة إلى صعوبة الإجراءات الإدارية والتنفيذية  (1)الربح،

 لقبول المشروع، وحاضنات الأعمال تحتاج إلى عقار حتما؛
ضعف التمويل وىذا راجع لعدم وجود مرونة لمنح القروض لممؤسسات الصغيرة من طرف القطاع المصرفي  -

والضمانات المفروضة، بالإضافة إلى عدم وجود تنوع في قنوات الائتمان حسب نتيجة شروط منح القروض 
 (2) نوع واستخدام القرض ودرجة أىمية المشروع، وبذلك تؤثر مشكمة التمويل عمى أداء الحاضنات نفسيا؛

 عتمادية، أي اعتماد المؤسسات المحتضنة عمى الحاضنات في مختمف المجالات؛الا -
 التكنولوجية ذات التأىيل العالي؛نقص الكفاءة العممية و  -
 ىجرة الأدمغة نحو الخارج؛ -
 انعدام الييئات المدعمة والمساعدة لنشاط الإبداع والابتكار؛ -
 ضعف ميزانيات البحث والتطوير والابتكار داخل الشركات الصناعية وبالنسبة إلى ميزانيات الدولة أيضا؛ -
 فعال؛ عدم مشاركة القطاع الخاص في عمميات التمويل بشكل -
 (3) وجود فجوة كبيرة بين قطاعات التصنيع ومؤسسات البحث العممي. -

 

                                                             
  .18مبارك بلاطة، مرجع سبق ذكره، ص ( 1)
، كتاب جماعي حول حاضنات الأعمال السبيل لتطوير المؤسسات الناشئة، الإطار التشريعي لحاضنات الأعمال في الجزائرعمار سمطان،  (2)

 .47، ص 2020، سكيكدة، الجزائر، 1955أوت  20جامعة 
 .17دي، مرجع سبق ذكره، ص ياسين ىران (3)
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     المبحث الثاني: واقع المؤسسات الناشئة في الجزائر
موضوع الشركات الناشئة من أكثر المواضيع التي سمطت عمييا الأضواء في بيئة الأعمال  يعتبر

الجزائرية مؤخرا، وتجدر الإشارة أن الجزائر تأخرت قميلا في إطلاق ىذا النوع من المشاريع، خاصة في ظل 
 التأخر التكنولوجي عمى مختمف الأصعدة.

 زائرالمطمب الأول: تطور المؤسسات الناشئة في الج
باعتبار أن المؤسسات الناشئة حديثة العيد بالجزائر كونيا مبتكرة في مجال التكنولوجيا فمفيوميا لا يزال 
طور الإنشاء، واعتبارا أن المؤسسات الناشئة في الجزائر ىي مؤسسات صغيرة يمكننا الحديث عن واقع تطور 

 المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر.
 (2219-2212المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر خلال الفترة )أولا: تطور عدد 

-2010خلال الفترة)يوضح الجدول الموالي تطور تعداد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر 
 ( والتي تنقسم إلى مؤسسات خاصة وأخرى عامة:2019

 الجزائر خلال الفترة(: تطور تعداد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في 27)الجدول رقم
(2212-2219) 

 المجموع الحرف التقميدية المؤسسات العمومية المؤسسات الخاصة البيان
2010 482892 557 135623 619072 
2011 511856 572 146881 659309 
2012 550511 557 160764 711832 
2013 601583 557 175676 777816 
2014 656949 542 194562 852053 
2015 716895 532 217142 934569 
2016 786989 390 235242 1022621 
2017 831914 267 242322 1074503 
2018 880950 261 260652 1141863 
2019 918542 243 274554 1193339 

 اعتمادا عمى وثائق: من إعداد الطالبتينالمصدر: 
(Ministère de développement industriel et promotion de l’investissement, 2010-2019) 
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ات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر عرف تطورا مستمرا خلال يلاحظ من خلال الجدول أن عدد المؤسس
مؤسسة في أفريل  1193339مؤسسة ووصل إلى  619072 ـب 2010(، حيث قدر سنة 2019-2010الفترة )
تصادية في الجزائر خلال السنوات الأخيرة الذي يعكس ، وىذا يرجع إلى التحول الذي عرفتو السياسة الاق2020

أىمية التوجو نحو ىذا النوع من المؤسسات باعتباره أحد أىم بدائل التنمية في ظل تبعية الاقتصاد الوطني 
 لقطاع المحروقات.

كما نلاحظ استحواذ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الخاصة عمى الحصة الأكبر من الإجمالي في حين 
 2011مؤسسة كأعمى قيمة مسجمة سنة  572المؤسسات العمومية عمى نسب ضئيمة والتي لا تزيد عن  تحوز

مؤسسة، وذلك نتيجة سياسة الخوصصة والتوجو نحو القطاع الخاص، والشكل  243إلى  2019لتصل سنة 
 الموالي يعكس بيانات الجدول أعلاه:  

 متوسطة في الجزائر خلال الفترة(: تطور تعداد المؤسسات الصغيرة وال25الشكل رقم )
(2212-2219) 

 

 (.09من إعداد الطالتين اعتمادا عمى بيانات الجدول رقم )المصدر:       
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 ثانيا: توزيع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حسب الحجم

 .2019يوضح الجدول الموالي توزيع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حسب الحجم إلى غاية نياية سنة 

 2219(: توزيع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حسب الحجم نهاية سنة 28الجدول رقم )

 %النسبة  العدد نوع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة
 97 1157539 عمال( 10مؤسسات صغرى )أقل من 

 2.6 31027 عامل( 49-10)من  مؤسسات صغيرة
 0.4 4773 عامل( 249-50مؤسسات متوسطة )

 122 1193339 المجموع
 من إعداد الطالبتين اعتمادا عمى وثائق: المصدر: 

(Ministère de développement industriel et promotion de l’investissement, Avril 2019, p: 8) 
من خلال الجدول أعلاه يلاحظ أن المؤسسات الصغرى تييمن عمى النسيج الاقتصادي لممؤسسات 

، ثم تمييا %97مؤسسة بنسبة  1157539بمغ  2019في نياية سنة الصغيرة والمتوسطة في الجزائر 
، ثم تأتي أخير، المؤسسات المتوسطة ب %2.6يمثل نسبة  مؤسسة وىو ما 31027المؤسسات الصغيرة بـ 

الشكل التالي يعكس بيانات الجدول من إجمالي المؤسسات الصغيرة والمتوسطة و  %0.4مؤسسة بنسبة  4773
 أعلاه.

 .2219المتوسطة حسب حجم نهاية سنة (: توزيع المؤسسات الصغيرة و 6م )رقالشكل      

 
 .(10من إعداد الطالبتين اعتمادا عمى بيانات الجدول رقم ) المصدر:

97 

2,6 0,4 

 مؤسسات صغرى

 مؤسسات صغيرة

 مؤسسات متوسطة
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 المتوسطة في الجزائر صغيرة و التوزيع الجغرافي لممؤسسات ال ثالثا:
 2019الجغرافي لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر نياية سنة  يوضح الجدول الموالي التوزيع
 والتي تخص الأشخاص الطبيعيين:

 2219(: التوزيع الجغرافي لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة نهاية سنة 29الجدول رقم )       

 %النسبة عدد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الجهة
 69.59 8030438 الشمال

 21.98 262340 اليضاب العميا
 8.43 100561 الجنوب
 122 1193339 المجموع
 من إعداد الطالبتين اعتمادا عمى وثائق: المصدر:

(Ministère de développement industriel et promotion de l’investissement, Avril 2019,p: 11.) 

 ويمكن توضيح بيانات الجدول أعلاه في الشكل التالي:
 2219(: التوزيع الجغرافي لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر نهاية 27)الشكل رقم 

 
 (. 11من إعداد الطالبتين اعتمادا عمى بيانات الجدول رقم )المصدر: 

من خلال الشكل أعلاه وجود تفاوت في توزيع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بين مختمف  نلاحظ
في  %8.43في اليضاب العميا،  %21.98في الشمال،  %69.59المناطق الجغرافية بالجزائر حيث ترتكز 

ساواة لا توجد مالجنوب ويعود ذلك إلى تمركز أغمب السكان في المناطق الشمالية من جية، ومن جية أخرى 

69,59 

21,98 

8,43 

 الشمال

 الهضاب العليا

 الجنوب
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في التوزيع وىذا لا يشجع عمى التنمية في المناطق الأخرى مما يستدعي إعادة النظر في التوزيع وفق أسس 
  خرى.لا تراعي مصمحة منطقة عمى حساب الأ عادلة

 المطمب الثاني: طرق تمويل المؤسسات الناشئة في الجزائر
واء كصناديق الاستثمار أو الحصول عمى تفتقر الجزائر لوسائل التمويل اللازمة لمثل ىذه الشركات، س

قروض بنكية لعدم قدرة أصحاب ىذه المشاريع من تقديم ضمانات لازمة لمحصول عمى التمويل، وفي إطار 
سعي الدولة إلى دعم إنشاء وتطوير المؤسسات الناشئة قامت بوضع آليات وىياكل لتوفير التمويل اللازم ليا، 

 (1) لنحو التالي:ويمكن الإشارة بإيجاز ليا عمى ا
أن إطلاق صندوق تمويل المؤسسات الناشئة ىو بمثابة حل إطلاق صندوق تمويل المؤسسات الناشئة:  -1

مؤقت فقط، لأن القوانين التي تتضمن صيغة التمويل بالمخاطرة، لم تصدر بعد في الجزائر، وىذا نتيجة 
البورصة والبنوك في الجزائر. وربما تسعى عدم تطور النظام المصرفي الجزائري ووجود تداخل بين عمل 

الجزائر مستقبلا لفتح رأس المال أمام القطاع الخاص من أجل تمويل المؤسسات الناشئة عن طريق "رأس 
لأن تفعيل ىذه الأخيرة ىو السبيل الوحيد عل المال المخاطر" وىذا بمساعدة بورصة الجزائر التي يجب أن تفُ  

سات مستقبلا، فالدولة الجزائرية لا يمكنيا الاستمرار في تمويل ودعم ىذه الذي يضمن تمويل ىذه المؤس
 المؤسسات، لأنيا تستنزف خزينة الدولة وبدون مقابل.

متعمق بتطبيق القانون  02/373أنشئ بموجب المرسوم التنفيذي  :FGAR صندوق ضمان القروض -2
ي لصندوق ضمان القروض لممؤسسات التوجييي لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة المتضمن القانون الأساس

الصغيرة والمتوسطة ييدف إلى تسييل الحصول عمى القروض المتوسطة الأجل التي تدخل في التركيب 
المالي للاستثمارات المجدية، وذلك من خلال منح الضمان لممؤسسات التي تفتقر لمضمانات العينية اللازمة 

 (2) التي تشترطيا البنوك.
مكمفة بتشجيع ودعم  1996ىي ىيئة عمومية أنشئت عام  :ANSEJالوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب  -3

سنة والحامل لأفكار مشاريع تمكنو من خمق  19/35ومرافقة الشباب العاطل عن العمل البالغ من العمر 

                                                             
، 07الجزائر، المجمد   ، مجمة حوليات جامعة بشار في العموم الاقتصادية،المؤسسات الناشئة في الجزائر_ الواقع والمأمولمفروم برودي، ( 1)

 .353، ص 2020، 03العدد 
جماعي حول المؤسسات الناشئة في الجزائر بين ، كتاب حاضنات الأعمال ودورها في دعم المؤسسات الناشئةعبد الرحمان بن بوزيد، ( 2)

  .199، ص 2019، الجزائر، 2البحث عن طرق التمويل وتفعيل سياسة التشغيل، جامعة البميدة 
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ة الشباب الراغبين تساعد الوكال ،ية والحصول عمى التمويليضمن ىذا الجياز المساعدات المالمؤسسات، 
 (1) ليم بعض الإعانات لتحقيق ىدفيم.في إنشاء مؤسساتيم الخاصة، وتقدم 

 (2) نميز نوعين من الإعانات وىما: 
  :بحيث يستفيد الشباب المستثمر من:الإعانات المالية 
 قرض بدون فائدة؛ -
 عمى نسبة الفائدة بالنسبة لمتمويل الثلاثي؛ %100التخفيض بنسبة  -
 فائدة إضافية لمشباب أصحاب المشاريع.قرض بدون  -
  :بحيث تتباين ىذه الأخير بين مرحمة إنشاء المؤسسة وبين مرحمة الإعانات الجبائية والشبه جبائية

التشغيل، ففي المرحمة الأولى يستفيد الشاب المستثمر من الإعفاء من حقوق التسجيل لعقود تأسيس 
ومن الرسم عمى القيمة المضافة لشراء التجييزات التي تدخل  المؤسسة، ومن الرسم العقاري عمى البيانات،

كتسابات العقارية، والاستفادة من المعدل عفاء من رسوم نقل الممكية عمى الامباشرة في تنفيذ الاستثمار، والإ
( المتعمق بالرسوم الجمركية عمى التجييزات ووسائل الإنتاج المستوردة. أما في مرحمة %5المنخفض )

سنوات، وكذا  10، أو 6، 3فإنو يتم الإعفاء من الرسم العقاري عمى البناءات الإضافية لمدة  التشغيل
سنوات حسب موقع المشروع، بالإضافة إلى  10، أو 6، 3الإعفاء من الضريبة الجزافية الوحيدة لمدة 

عمى النشاط الاستفادة من تخفيض الضريبة عمى الدخل الإجمالي والضريبة عمى أرباح الشركات والرسم 
خلال  25خلال السنة الثانية،  %50خلال السنة الأولى من الإخضاع الضريبي،  %70الميني بنسبة 
 السنة الثالثة.

ىو مؤسسة عمومية تم إنشاؤه لخمق وتطوير المؤسسات الصغيرة : CGCIصندوق ضمان الاستثمارات  .3
ندوق في تغطية المخاطر والمتوسطة من خلال تسييل حصوليا عل القروض، تكمن ميام ىذا الص

وىو يغطي مخاطر الإعسار التي تكبدتيا البنوك جراء ليذه المؤسسات المرتبطة بالقروض الاستثمارية 
 ويكفل أجيزة المساعدة الأخرى لمتمويل البنكي لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة يا،لالقروض الممنوحة 

 ( 3) لضمان المشترك.كصندوق ضمان قروض المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وصندوق ا
                                                             

 .199عبد الرحمان بن بوزيد، مرجع سبق ذكره، ص ( 1)
، حوليات جامعة بشار في العموم الاقتصادية، ردراسة تقييمية لواقع تمويل المؤسسات الناشئة في الجزائسميحة بوعنيني، آسية كرومي، ( 2)

 .173-171، ص ص 2020، 03، العدد 07الجزائر، المجمد 
 .199عبد الرحمان بن بوزيد، مرجع سبق ذكره، ص ( 3)
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 يمنح الجياز صيغتين من التمويل: :ANGEMالوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر  .4
ألف دينار جزائري وقد  100الصيغة الأولى: قرض شراء المواد الأولية وىي قروض بدون فوائد لا تتجاوز  -

 شير. 36ألف دينار جزائر في ولايات الجنوب مدة تسديدىا  250تصل إلى 
بعنوان إنشاء نشاط تكمفة الصيغة الثانية: التمويل الثلاثي: ىي القروض الممنوحة من قبل البنك والوكالة  -

سمفة الوكالة  %29قرض بنكي،  %70مميون دينار جزائري تقدم عمى النحو التالي  100قد تصل المشروع 
 (1) سياسة شخصية. %1بدون فوائد، 

 الثالث: العراقيل التي تواجه المؤسسات الناشئة في الجزائر المطمب
وتحد من إمكانية استمرارىا نقسميا تتعرض المؤسسات الناشئة إلى عدد من المشاكل التي تعرقل نشاطيا 

 إلى أربع مجموعات أساسية: تمويمية، فنية، إدارية وقانونية، تسويقية.
 المعوقات التمويمية:  .1

أىم مشكل تعاني منو المؤسسات الناشئة في مرحمة إنشاءىا وحتى أثناء نشاطيا  يعد الجانب التمويمي
بسبب العلاقة المتباعدة بين البنوك والمؤسسات وتميزىا بعدم التفاىم حيث أن كل طرف منيما يرى العيب ويمقي 

ة ما تعمق خاصالناشئة سنحاول عرض أىم المعوقات التمويمية التي تعترض المؤسسات  العتاب عمى الأخر،
التمويل والاقتراض البنكي، كمفة رأس المال، المحيط الضريبي، التحفيزات الجمركية. وفيما يمي شرح  منيا بجانب

 )2(منيما:

 أولا: معوقات التمويل والاقتراض: 
قتراض من البنوك التجارية، التي نصيبا ممحوظا في الاليس ليا  لمؤسسات الناشئةيشير الباحثون إلى أن ا

عن ىذا التمويل لمخاطره العالية وتخوفيا من عدم وفائيا بالتزاماتيا، خاصة وأن البنوك تفضل إقراض  تحجم
مبالغ مالية كبيرة إلى عدد محدود من العملاء عن إقراض مبالغ صغيرة عمى أعداد كبيرة من أصحاب 

 )3 (.الناشئة المؤسسات

 

 

                                                             
 .199عبد الرحمان بن بوزيد، مرجع سبق ذكره، ص ( 1)

، كتاب جماعي حول المؤسسات الناشئة في الجزائر بين البطالةالمؤسسات الناشئة ودورها في تقميص وىيبة عيشاوي، عبد الرزاق فارح، ( (2
 .207، ص 2019، الجزائر، 2البحث عن طرق التمويل وتفعيل سياسة التشغيل، جامعة البميدة 

 .157، ص 2012، دار صفاء لمنشر، الأردن، 1، طإدارة المشاريع الرياديةمحمد صالح الحناوي، محمد فريد الصحن،  (3)
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 ثانيا: معوقات كمفة رأس المال:

ذا حصمت عميو فغالبا ما يكون بكمفة الناشئة تعاني المؤسسات  من صعوبة الحصول عمى تمويل، وا 
أعمى من كمفتو لمؤسسة كبيرة، وتزيد التكاليف الإدارية لمحصول عميو في بعض الحالات بشكل كبير من الكمفة 

عادة يتم رفع ، فالناشئةالكمية لمتمويل، وىذا بالنظر إلى عدم وجود مؤسسات مصرفية خاصة بإقراض المؤسسات 
 أسعار الفائدة عمى ىذه القروض لتعويض درجة المخاطر، وتقييد منحيا بشروط قاسية.

إلى معاملات تجارية تزيد من تكاليفيا، مثل الشراء بالأجل الناشئة من جية أخرى قد تضطر المؤسسة 
ر المدخلات، وتسويق الإنتاج من التجار وبأسعار مرتفعة نسبيا، والتعاقد من الباطن مع المؤسسات الكبيرة لتوفي

 )1(مقابل أجر محدد متفق عميو أو بسعر منخفض، وىو يقمل من أرباحيا.

 :ثالثا: المعوقات المرتبطة بالمحيط الجمركي والضريبي

فيما يخص النظام الجبائي، يتعمق الأمر بالطريقة المعمول بيا لاقتطاع الرسوم والضرائب المطبقة عمى 
الاستغلالي العادي، ذلك أن النظام الجبائي المطبق عمى عمميات إعادة استثمار الفوائد قد المؤسسات في طورىا 

منع المؤسسات الناشئة من إجراء استثمارات ضرورية لمتكيف مع النطاق الاقتصادي الجديد. أما الصعوبات 
د مع القوانين والآليات الجمركية فيي نتيجة الإجراءات المتخذة من طرف الإدارة الجمركية التي لم تتكيف بع

 (2) الجمركية والبعد عن التطبيقات والأعراف الجمركية.

 المعوقات الفنية:  .2

تواجو المؤسسات الناشئة العديد من المعوقات الفنية التي تحد من قدرتيا عمى المنافسة، وسرعة نموىا 
 (3) وتطورىا في اقتصاديات بمدان العالم، نحاول فيما يمي إبراز أىميا:

 

 

                                                             
دارة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بالجزائرج وآخرون، منير لوا(1)  ، مداخمة في يوم دراسي حول طرق وآليات تمويل معوقات إنشاء وا 

 .8، ص 2018نوفمبر  15المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بالجزائر، يوم 
الإستراتجية والاندماج في الاقتصاد التنافسي دراسة ، إستراتجية تأهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة كخيار لتدارك الفجوة حنان جودي(1) 

 . 23، ص 2017، أطروحة مقدمة لنيل شيادة دكتوراه، تخصص عموم التسيير، جامعة محمد خيضر، باتنة، الجزائر، الجزائر حالة
 .107-106نبيل جواد، مرجع سبق ذكره، ص ص  (3)
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 أولا: صعوبات الحصول عمى المعمومات والتكنولوجيا وصعوبة التطوير والتحديث التكنولوجي: 

تواجو ىذه المشروعات مشاكل حقيقية في التحديث وفي مواكبة التطورات التكنولوجية بسبب نقص 
مشورة المعمومات عن ىذه التطورات من جية وغياب جيات متخصصة يمكن المجوء إلييا في تقديم الدعم وال

 الفنية أو في تبني برامج مخصصة ليذا الغرض من جية أخرى.

 ثانيا: صعوبة الحصول عمى مدخلات الإنتاج المادية:

الأجزاء والمكونات، مما يجعميا غير قادرة عمى تطعيم منتجاتيا بتمك سواء الأولية أو الوسيطة أو 
ثر قبولا أو قدرة عمى المنافسة، وربما تكون أحد المدخلات التي ترفع من مستوى مواصفاتيا النوعية، وتجعميا أك

الأسباب الرئيسية عدم انتظام ىذه المشروعات في تنظيمات تعاونية تسيل ليا إمكانية الحصول عمى احتياجات 
 من المدخلات المستوردة بشروط ميسرة.

 ثالثا: المعدات الإنتاجية: 

تواجو المشاريع الناشئة صعوبة الحصول عمى المعدات الإنتاجية الحديثة بسبب ضعف التمويل والدعم 
 اللازم ليا.

 رابعا: عدم كفاية التدريب اللازم لأصحاب المشروعات: 

وىو ما يتمثل بالعمالة والتشغيل بحيث تعاني ىذه المشروعات من مشكلات الضعف في المستوى الفني 
في الميارات والخبرات المطموبة لإدارة عمميات الإنتاج والتسويق فيذه المشروعات ليس لدييا  لمعمالة والنقص

 القدرة والإمكانيات اللازمة لاستقطاب الميارات العالية والعناصر المدربة تدريجا جيدا.

 المعوقات الإدارية والقانونية:  .3

 أولا: المعوقات الإدارية:

كل من إىمال التخطيط والتوجيو والرقابة الإدارية، تبدأ مظاىر سوء تتمخص أىم المشاكل الإدارية في 
الإدارة في إىمال التخطيط والمتمثل في تخطيط الطاقة الإنتاجية، تخطيط الموارد اللازمة لمتشغيل )الموارد، 

كل العمال، الآلات والأموال... الخ( تخطيط ووضع برامج العمل، تحديد الاختصاصات والمسؤوليات ووضع ىي
 (1).تنظيمي لممؤسسة

                                                             
 .77رابح خوني، رقية حساني، مرجع سبق ذكره، ص ( 1)
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 (1) وتنقسم إلى معوقات داخمية وأخرى خارجية: 

  :المعوقات الداخمية 

 مركزية في اتخاذ القرارات حيث تكون مسؤولية جميع الميام من طرف مسؤول واحد؛ اكلمش -

 مشكمة نقص القدرات والميارات الإدارية لدى القائمين عمى الإدارة في ىذه المؤسسة؛ -

جراءات الإدارة السميمة في تصريف أمور المؤسسة؛مشاكل تنشأ  -  بسبب عدم إتباع أساليب وا 

عدم الاىتمام بتحميل وتصنيف الوظائف، مما أدى إلى عشوائية اختيار العاممين، بالإضافة إلى عدم إتباع  -
 سياسة مقنعة لمعاممين في مجال الأجور والرواتب والتدريب وتطوير الكفاءات الإدارية؛

 الثقة بين المدير والعاممين وما يترتب عنيا من انخفاض مستوى أداء العاممين؛مشكمة ضعف  -

 عدم وجود تنظيم واضح لممؤسسة يحدد المسؤوليات والسمطات الخاصة بالوظائف. -

  :المعوقات الخارجية 

 صعوبة الإجراءات الإدارية والتنفيذية لمحصول عمى قبول لممشروع وتنفيذه؛ -

 عمى رقم الأعمال، الدخل والأرباح.رتفاع معدلات الضريبة ا -

 ثانيا: المعوقات القانونية:

بمعنى الافتقار إلى إطار تنظيمي قانوني محكم يتماشى وخصوصية المؤسسات الناشئة، يخدم أىدافيا 
وىو ما تسعى إليو مختمف الدول جاىدة من خلال  ويوفر ليا بيئة ملائمة، تسمح ليا بالاستمرارية والتوسع

 (2)ل ما ىو موجود منيا. ن جديدة أو تعديإصدار قواني

 

 

                                                             
، فعالية الأداء الإستراتيجي المتوازن لمنشآت الأعمال الناشئة في التعامل مع الفساد والمعيقاتالبودالي بن سكران، محمد أمين بومدين، ( 1)

، 2019، الجزائر، 2المؤسسات الناشئة في الجزائر بين البحث عن طرق التمويل وتفعيل سياسة التشغيل، جامعة البميدة  كتاب جماعي حول
  .90ص

 (،2224-2222تقييم الدور التمويمي لمشراكة الأوروجزائرية في تأهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة خلال الفترة )الياس غقال، ( 2)
 .  76، ص 2017رسالة مقدمة لنيل شيادة دكتوراه، تخصص نقود وتمويل، جامعة محمد خيضر، باتنة، الجزائر، 
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 المعوقات التسويقية: .4

وتأدية تواجو المؤسسات الناشئة مجموعة من المعوقات والمشاكل التسويقية التي تحد من نشاطيا 
 (1)وظائفيا، والتي يمكن إجماليا فيما يمي:

 المعمومات والإمكانيات فيما يتعمق بالتعرف عمى الأسواق، وطبيعة المنافسة فييا، والمواصفات  نقص
 المطموبة، الناتج عن عدم القيام بالبحوث التسويقية وتحديد معمومات المؤسسة عن أسواقيا؛

 نعكاس نقص المعمومات حول التغيرات التي تحصل في الأسعار، وكذا تقمب الطمب عمى بعض المنتجات وا
 ذلك عمى كفاءة المؤسسة؛

 عدم وجود أسواق جديدة وضيق الأسواق القديمة بسبب التدفق غير المنتظم لمسمع المستوردة؛ 
  عدم الاىتمام بتطوير منتجات المؤسسات الناشئة بما يتناسب مع أذواق المستيمكين، حيث يظل المنتج

 ر؛بنفس المواصفات لفترة طويمة دون إجراء أي تعديل أو تطوي
  عدم القدرة عمى القيام بعمميات الدعاية والإعلان الكافية لمنتجات المؤسسات الناشئة في الخارج نتيجة

 ارتفاع تكاليف تمك العمميات؛   
 عدم وجود مؤسسات متخصصة لتسويق منتجات المؤسسات الناشئة؛ 
  لممنتجات الأجنبية وعدم مقدرة المنتجات المحمية عمى منافستيا من حيث الجودة سياسة فتح باب الاستيراد

 والنوعية، مما يشكل عقبة أمام منتجات المؤسسات الناشئة. 

 

 

 

 

 

                                                             
، كتاب جماعي حول المؤسسات الناشئة ات الصغيرة والمتوسطة في تحقيق التنمية الاقتصاديةدور المؤسسميدية بن طيبة، فاطمة قبة، ( 1)

 .696، ص 2019، الجزائر، 2في الجزائر بين البحث عن طرق التمويل وتفعيل سياسة التشغيل، جامعة البميدة 
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   حول نشاط حاضنات الأعمال الجامعية المبحث الثالث: دراسة

حثية وبين القطاع الصناعي ز البتعد حاضنات الأعمال إحدى أىم آليات التواصل بين الجامعات والمراك
فالعديد من  الجامعة في المجتمع اتصالالمجالات التطبيقية فالحاضنات الصناعية يمكنيا المساىمة بتعزيز و 

الحاضنات أقامت علاقات تعاون مع الجامعات أو معاىد البحث العممي التي زودتيا بالمختبرات وقواعد البيانات 
والمعدات والخبراء، ولقد تم إنشاء حاضنات الأعمال المرتبطة بالجامعة قصد خمق دور جديد وحساس ليا يساىم 

 في التنمية الاقتصادية.

 ضنات الأعمال الجامعيةواقع حا المطمب الأول:

تساىم الجامعة بتوفير فرص استثمارية وتشغيمية لمخرجاتيا النيائية وفي مقدمتيا البحث العممي من خلال 
إنشاء حاضنات أعمال مرتبطة بالجامعة بقصد إيجاد دور جديد ومساىم في عممية التنمية الاقتصادية، فضلا 

طوير البحث العممي احد أىم الركائز التي تدفع عجمة التقدم ، ويشغل دعم وت)1(عن الدور التقميدي لمجامعة
 والنمو في جميع القطاعات وتحقيق أىداف التنمية وتمعب حاضنات الأعمال أو المؤسسات الوسيطية والداعمة

في شتى  والقطاع الخاص دورا بارزا في تحقيق ىذه الأىداف من حلال دعميا المتواصل لمبحث العممي
 .)2(اعد عمى اتخاذ القرارات السميمةالمجالات مما يس

 وعميو يمكن تعريف حاضنات الأعمال الجامعية عمى أنيا:" بناء مؤسساتي حكومي أو خاص مستقل 
الإدارية والفنية لنجاح الأعمال الإبداعية والمشاريع بالجامعات بيدف تقديم الخدمات والمساعدات المالية و 

يجاد فرص العمل، فيي تعتبر إلى منتجات قادرة عمى تسويقيا و  وتحويمياالريادية وتشجيع الأفكار الإبتكارية  ا 
 )3(برنامج تنموي يساعد في تنويع النشاط الاقتصادي." 

ويكون الدعم عن طريق الفرق التجارية والصناعية ومجالسيا المؤسسية المتمثمة في القطاع لذا عمييا دعم 
 (4)كافة منيا:ت وتفعيل أنشطة وأساليب البحث العممي في المجالا

                                                             
، مجمة أفاق العممية، العراق، بين الفكرة والتطبيق حاضنات الأعمال التقنية في العراقعمياء حسين خمف الزركوش، محمد ليث طلال،  (1)

 .16، ص 2017، 02، العدد 09المجمد 
، رسالة لنيل درجة الماجيستر في العموم ، دور الجامعات في التنمية الاقتصادية في بمدان عربية مختارة )العراق، مصر(صبا علاء سميمان (2)

 .75، ص 2011الاقتصادية، جامعة كربلاء، العراق، 
 .98شيماء عمي عباس عمي، مرجع سبق ذكره، ص (3) 

 .75صبا علاء سميمان، مرجع سابق، ص (4)



 واقع حاضنات الأعمال والمؤسسات الناشئة في الجزائر                                                :الفصل الثالث

 

 
 

- 97 - 

 التوسع في التعاون مع الجامعة والتعميم العالي ومراكز البحث العممي؛  -
 عمى القطاع الخاص إنشاء مراكز أو مجمعات مستقمة ومطورة مرتبطة مع الجامعات؛ -
 تعميم النتائج في التعميم عمى القطاع الخاص للاستفادة منيا؛ -
 ودعم البحث العممي؛ توفير اتفاقيات لمتعاون العممي مع الجامعات -
 توفير شبكة المعموماتية والإحصائيات المتكاممة عن حاجة السوق من البحوث الجديدة؛ -

المعرفة والتكنولوجية  القطاع الصناعي لاستعاببين الجامعات و إن قيام الحاضنات بفتح خطوط الاتصال 
الجديدة التي تعد إحدى التحديات التي تواجو الصغيرة فضلا عن قيام حاضنات الأعمال بتييئة البيئة المواتية 

 صال بين الجامعة والقطاع الصناعي.لتسيير الأبحاث والمعرفة إلى الواقع التطبيقي وتعزيز الات
ئج التكنولوجية العالية ومن أبرز الأدوار التي تمارسيا كما تعد الحاضنات الوسيمة الأفضل في نقل النتا 

 (1) في ىذا المجال ما يأتي:

  تنمية الطاقات الإبداعية لدى الطمبة الجامعيين من خلال التعاقد معو وتشغيميم لمعمل الجزئي في
راسة الحاضنات مما يوفر ليم دخولا إضافية وتطوير قدراتيم من خلال الممارسة الفعمية المكممة لمد

 الأكاديمية؛
  استثمار الطاقات العممية والبشرية والمختبرات والورش الموجودة في الجامعات لقاء أجور رمزية مما يمثل

استغلالا لمطاقات العممية وتقميلا لتكاليف إنتاج مشاريع الحاضنة كما يمكن التعاقد مع العمماء والباحثين من 
 ة؛أجل إعداد البحوث والدراسات لصالح الحاضن

 ؛خمق مردودات مالية إضافية لمجامعات وذلك من خلال استغلال موجودات الجامعة المادية وغير المادية 
 الارتقاء بمستوى الثقافة والتأىيل المستمر في مجال ثقافة المعمومات والاتصالات ؛ 
 تسويق المخرجات العممية والتقنية المبتكرة؛ 
 .منع ىجرة الأدمغة وتوطين الثقافة 

علاقة بين الجامعة وحاضنات الأعمال من خلال قيام ىذه الحاضنات بترجمة البحوث العممية إلى  ىناك
 مشاريع إنتاجية كما في الشكل التالي:

 
                                                             

، مجمة الحقيقة، جامعة دور حاضنات الأعمال في دعم وتطوير البحث العممي بالعالم العربي بوكميس، عمي يوسفات، لعمي (1)
 .40، ص 2013، 23أدرار، الجزائر،العدد 
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 (: العلاقة بين البحث العممي وحاضنات الأعمال28الشكل رقم )                

 

 

  

 

 

، ، مجمة الحقيقةدور حاضنات الأعمال في دعم وتطوير البحث العممي بالعالم العربي بوكميس، عمي يوسفات، لعمي المصدر:
 .37، ص 2013 ،23العدد جامعة أدرار، الجزائر،

وتحويميا من جامعة أكاديمية إلى بعالم الإنتاج وىذا فإن حاضنات الأعمال تساعد عمى ربط الجامعة 
جامعة منتجة ومساىمة في القضاء عمى البطالة، ومن جامعة رائدة إلى جامعة دينامكية تساىم في التنمية وفي 

 تطوير المجتمع وذلك من خلال تثمين نتائج البحث العممي.

 المطمب الثاني: تطور نشاط حاضنات الأعمال الجامعية

فعال في استثمار مخرجات الجامعة عن طريق إنشاء حاضنات بحثية تقام أصبحت الجامعة تمثل دور  
 داخل مؤسسات التعميم العالي ومن أبرز الحاضنات الجامعية في الجزائر نذكر مايمي:

 أولا: حاضنة تكنولوجية لجامعة باتنة

الجامعة الجزائرية تعد تجربة المشاريع بجامعة الحاج لخضر )باتنة( أول حاضنة تكنولوجية أنشئت داخل 
. ذلك تجسيدا للاتفاقية المبرمة بين كل من الوكالة الوطنية 2013والتي دشنت في بداية شير ماي من عام 

والمديرية العامة لمبحث العممي بوزارة  لتطوير وترقية الحظائر التكنولوجية بسيدي عبد الله بالجزائر العاصمة،
بادرة تعد الأولى من نوعيا في انتظار تعميميا عمى باقي الجامعات التعميم العالي والبحث العممي، وىذه الم

وتندرج في إطار مرافقة أصحاب المشاريع من حاممي الشيادات الجامعية وتزويدىم بمعارف وتقنيات تساعد 

 نتائج الأبحاث         
 قابمة لمتحول إلى مشروعات                        تكنولوجيا جديدة وفرص أعمال مؤكدة تكنولوجيا

 

 

 مشاكل أبحاث تطبيقية لخدمة الصناعة                                       علاقات وترابط مع الصناعة 
 في الصناعةتحديات وتطبيقات للأبحاث 

 

 الجـــامـعــة    حاضنات الأعمال   الصــناعــــة   



 واقع حاضنات الأعمال والمؤسسات الناشئة في الجزائر                                                :الفصل الثالث

 

 
 

- 99 - 

عمى نضج مشاريعيم وتمكينيم من أن يكونوا رؤساء مؤسسات ناجحة، وتقديم المرافقة الاستشارية والمالية 
 (1) مة لذلك، ولذات الغرض تم إنشاء وتجييز فضاء خاص بالحاضنة.اللاز 

تم اختيار قطب فسيدس الجامعي لإنشاء مقر الحاضنة الرئيسي بالإضافة إلى مقر مؤقت في الجامعة 
المركزية، حيث تشرف لجنة مختصة لاختيار المشاريع، مشكمة من عدة أساتذة في الجامعة كاستشاريين وواحد 

، وخبراء من ىيئات خارج الجامعة كالبنك (ANSEJ) ل مع الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشبابمكمف بالاتصا
 الإسلامي لمتنمية )مسؤول عن متابعة التمويل(.

 17لقد تعززت الشراكة بين جامعة الحاج لخضر بباتنة ومحيطيا الاجتماعي والاقتصادي بالتوقيع يوم 
عمى أربع اتفاقيات شراكة إطار، وذلك عمى ىامش اختتام الأيام الوطنية الدراسية الرابعة حول  2013ديسمبر 

ووقعت الاتفاقيات بين الجامعة وكل الشراكة بين الجامعة والمحيط الاقتصادي والاجتماعي التي دامت يومين. 
لتطوير المحاصيل  AXIANمن مديرية التربية واتصالات الجزائر ومشتمة المؤسسات بباتنة وكذا مؤسسة 

الزراعية من ولاية قسنطينة، حيث أكد رئيس الجامعة بأن ىذه الاتفاقيات ىي بمثابة مكسب لأنيا ستثري مجال 
 صادي والاجتماعي بما يخدم التنمية المحمية والمجتمع.الشراكة بين الجامعة ومحيطيا الاقت

اتفاقية عمى المستوى الوطني في  50عدد الاتفاقيات التي تربط جامعة باتنة بمحيطيا الاقتصادي حوالي 
اتفاقية، ويجري  20مختمف المجالات إضافة إلى تمك التي تربطيا بجامعات أجنبية وعربية والمقدرة بحوالي 

ع عمى اتفاقية بين جامعة باتنة والنادي الاقتصادي الجزائري ومشروع تعاون مع جمعية مشاتل التحضير لمتوقي
بفرنسا. ما يسمح بتبادل الخبرات واكتساب المعارف الجديدة المتعمقة بطريقة إنشاء المؤسسات، ولاسيما أن 

 (2)شابا جامعيا حاممين المشاريع. 11حاضنة مشاريع باتنة ىي في طور مرافقة 
الذي حضره باحثون  2014فيفري  27تميز لقاء وفي كل مرة تسعى جامعة باتنة إلى استضافة لقاءات و 

وحاممو المشاريع وأساتذة جامعيون إلى جانب العديد من رؤساء الدوائر والبمديات وكذا رؤساء مؤسسات وممثمي 
دير المشاريع الخدماتية التمييدية أجيزة التشغيل بمداخمة لمخبير والمستشار في الإدماج وخدمات التوظيف وم

ستحداث مؤسسة أو تجسيد مقاولة إذا لم ومبادرات الإسكان، وأكد الخبير لوأج بأن الدعم المادي وجده لا يكفي لا
                                                             

 ، دور تكنولوجيا المعمومات والاتصال في دعم الإبداع في المؤسسات الناشئة مع الإشارة إلى تجربةمحمد زبيرعلاء الدين بوضياف، (1)
 .385، ص 2020، 01، العدد 13، مجمة العموم الاقتصادية والتسيير والعموم التجارية، جامعة خميس مميانة، الجزائر، المجمد الجزائر

، مجمة الحقوق والعموم الإنسانية، جامعة زيان عاشور، عة الجزائرية والقطاع الخاص لمنهوض بالابتكارالشراكة بين الجامىارون بوالفول، (2)
 .23، ص 2014، 02، العدد 25الجزائر، المجمد 
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يتوفر التأطير العام لممشروع منذ ولادتو كفكرة ثم متابعة ومرافقة إلى غاية مرحمة النشأة ثم مواكبة في الميدان 
 (1).سنوات وىو ما ستسمح بو الحاضنة التكنولوجية 5 عمى الأقل لمدة

البريطانية  shefflield، مدرب ىذه الدورة من جامعة 2014أفريل  21و 14وتم عقد دورة ما بين  
: المبادئ الأساسية لإنشاء أية مؤسسة لمعرفة السوق، أنواع المنتجات، متطمبات عصام مالكي في موضوع

 (2)أخرى تخص المحاسبة والحسابات.المستيمكين، ومعمومات تقنية 
 ثانيا: حاضنة أعمال جامعة المسيمة

، 2019ماي  27المؤرخ بتاريخ  182تعود نشأة حاضنة أعمال جامعة المسيمة عملا بالقرار الوزاري رقم 
 كما قام بتعيين الدكتور "أحمد مير" مدير ليا.

حاضنة أعمال جامعة المسيمة ىي حاضنة تابعة لقطاع التعميم العالي والبحث العممي، تيتم برواد 
الأعمال من ذوي الكفاءات الجامعية. الطمبة والباحثين، القادرين عمى تسخير التقنيات التكنولوجية الحديثة لتقديم 

ت مشاريع: خدمات، منتجات، نماذج العمل، ذات أفكار إبداعية سواء كان start-upوالمؤسسات الناشئة مشاريع، 
أو اختراعات. ضمن قطاعات التكنولوجيا والذكاء الصناعي، الصناعة، التجارة، الصيدلة والطب، الصحة، 
الاتصالات، تكنولوجيا المعمومات، الطاقة والطاقات المتجددة. أو أي تقنية تيدف إلى استثمار المصادر المتوفرة 

ات الناشئة، نجاحيا، وتطوير عمميا لترتقي إلى مكانة المؤسسات الناجحة التي تمثل المؤسس لدعم استمرارية
قلاع اقتصادي وفق مضامين التنمية.  نقطة انطلاق وا 

 (3)والتي تتمثل في:المهام الرئيسية لمحاضنة:  .1
  تقديم خدمات التدريبcoaching  والاستشارية لأصحاب الأفكار وبمورة أفكارىم لتكون جاىزة لمتطبيق فضلا

 عن العمل عمى تسويق الفكرة الريادية؛
  دعم الإبداع والابتكار من خلال تقديم المرافقة، الخدمات، الخبرات، التجييزات، دراسات الجدوى

دوى اقتصادية، تكنولوجية إبداعية غير ول إلى مشاريع ذات جالاقتصادية، الاستشارات الفنية، الإدارية لموص

                                                             
 كريم.ب، باتنة: إنشاء أول حاضنة تكنولوجية داخل الجامعة الجزائرية، وكالة الأنباء الجزائرية، عمى الموقع:(1)

www.djazairess.com/ops/299690, consulté le 27/05/2021 à 12h00. 

 .24ىارون بوالفول، مرجع سابق، ص (2)
 ، مقال منشور عمى الموقع: المهام الرئيسية لحاضنة أعمال جامعة المسيمةأحمد مير، (3)

www.unv-msila.dz, consulté le 27/05/2021 à 19h40.  
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تقميدية، وتوقيع اتفاقيات الشراكة مع الجيات الداعمة لمتواصل مع رواد الأعمال وحصوليم عمى الدعم 
 المناسب لشركاتيم الناشئة؛

 ترشيح المشاريع المحتضنة لممشاركة في المسابقات المحمية والعالمية؛ 
 ع الابتكارية؛الدعم المادي لحاممي الأفكار والمشاري 
  السعي لموساطة بين حاممي الأفكار والشركاء الاقتصاديين والاجتماعيين لبمورة الأفكار إلى مشاريع وحمول

 ميدانية؛
 يتعرضون ليا خلال مراحل التجسيد. تذليل العراقيل البيروقراطية لحاممي الأفكار التي قد 

 المشاريع في حاضنة جامعة المسيمة (: مراحل احتضان29الشكل رقم )             

 
دور تكنولوجيا المعمومات والاتصال في دعم الإبداع في المؤسسات الناشئة مع علاء الدين بوضياف، محمد زبير،  المصدر:
 .386، مرجع سبق ذكره، ص لحالة الجزائر الإشارة
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سهامات حاضنة الأعمال الجامعية في تجسيد أهداف مخطط  .2  الجامعة:اتفاقيات وا 

لقد أسيمت حاضنة أعمال جامعة المسيمة بالعديد من الشراكات المختمفة والييئات العمومية من خلال 
ما ومن أبرزىا عدة مشاركات تنظيم فعاليات بالشراكة مع الجامعة أو جمعيات تنشط في العمل المقاولاتي 

 (1)يمي:

 برئاسة الجامعة،  17/07/2019انعقدت يوم  مديرية البيئة و شركة حضنة لمبيئة والرسكمة: مع شراكة
التوقيع عمى بروتوكول الاتفاقية في إطار ترقية علاقات الجامعة مع محيطيا الاجتماعي والاقتصادي، 

وخدمة الطالب الجامعي وترقية البحث العممي من خلال سياسة التنمية المستدامة المشتركة، وتسمح ىذه 
يا وميارات إدارة الأعمال بين حاضنة الأعمال ومؤسسة حضنة لمبيئة الاتفاقية بالإسيام في نقل تكنولوج

والرسكمة، توفير شروط ترقية العلاقة بين موظفي الييئتين المعنيين بالتكوين، البحث العممي، التجديد، 
 إضافة إلى التكفل بأصحاب المشاريع والأفكار والمبتكرين المتربصين داخل الحاضنة.

  انطمقت فعاليات : محتضن بجامعة المسيمة في فعاليات الأسبوع العممي بالعاصمةمشاركة مشروع ابتكاري
وشارك فييا  2021ماي  20إلى غاية  2021ماي  17الأسبوع العممي الوطني بكمية الطب بالعاصمة يوم 

تحت إشراف الدكتور "بريك يوسف" المشروع كان بعنوان فريق محتضن بجامعة محمد بوضياف المسيمة 
Algeria’s Surveillance System  الذي يركز عمى الذكاء الصناعي لتفعيل نظام رقمنة وحماية في نفس و

 الوقت وصالح لكل الأماكن.
 :التوقيع عمى بروتوكول اتفاقية  17/07/2019تم يوم  اتفاقية تعاون مع مؤسسة حضنة سولار الجزائر

تعاون بين جامعة محمد بوضياف بالمسيمة في إطار ترقية علاقات الجامعة مع محيطيا الاجتماعي 
 ىذه الاتفاقية إلى:والاقتصادي وتيدف 

 تاد المكتبي اللازم نشاط الحاضنة؛تجييز فضاء الحاضنة بمختمف الع -
 في مجال الطاقات المتجددة؛انتقاء الأفكار المبتكرة  -
 تنظيم دورات تكوينية في مجال الطاقات المتجددة لحاممي الأفكار. -
  اتفاقية شراكة وتعاون مع مؤسسةSarhvision Intek  .في إنتاج وتنصيب أجيزة التحكم عن بعد 
 .توقيع اتفاقية بين الجامعة والمنتدى الجزائري لمشباب والمقاولاتية 

                                                             
سهامات أحمد مير،  (1)  ، مقال منشور عمى الموقع: حاضنة أعمال جامعة المسيمةاتفاقيات وا 

www.unv-msila.dz, consulté le 27/05/2021 à 19h40.  
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  سبل التخمص من النفايات الطبية المصادف لميوم العالمي لمبيئة شراكة مع مديرية البيئة لقاء افتراضي حول
 وشركة حضنة لمبيئة والرسكمة.

 .مشاركة مشروع ابتكاري محتضن بجامعة المسيمة في فعاليات الأسبوع العممي الوطني بالعاصمة 
 09/05/2021وم جامعة محمد بوضياف المسيمة تتحصل عمى ثاني براءة اختراع: وذلك ي. 
 .مشاركة مدير حاضنة الأعمال جامعة المسيمة في فعاليات الصالون الوطني للابتكار 
 .تتوج جامعة المسيمة بأول مشروع مبتكر 
 .المشاركة في تظاىرة المؤسسات الناشئة بقصر الثقافة بقسنطينة 
 .تنظيم دورة تكوينية حول تسجيل براءات الاختراع 
 ر المواقع الالكترونية بالتعاون مع نادي الطمبة المطورين.تنظيم دورة في مجال تطوي 
  المشاركة في اليوم التحسيسي حول ترسيخ ثقافة الابتكار مداخمة بعنوان دور جامعة محمد بوضياف

 بالمسيمة في تكريس الجودة والابتكار لدى الطمبة والباحثين.

   (1) :يمي ومن أبرز انجازات حاضنة الأعمال الجامعية بالمسيمة ما

  فكرة مشروع مؤسسة ناشئة يوم إعلامي حول المؤسسات الناشئة بوزارة الداخمية؛ 28الحاضنة تشارك بـ 
  أول مؤسسة ناشئة تتخرج لولوج الأسواق المحمية صابونSignorina bio؛ 
 خلال حصد المرتبة في التحدي الوطني ابتكار المقام بجامعة البميدة من حاضنة الأعمال جامعة المسيمة ت

 الطالب سلامي محمد جياز خاص بالمكفوفين؛
 الباحث مرنيز محمد وتصميم قناع ضد الفيروسات لفائدة مستخدمي الصحة؛ 
  فكرة في المسابقة الوطنية المقامة بجامعة قسنطينة ضمن  30شريف وليد اختيار فكرتو  ضمن أحسن

 فكرة في مجال المقاولاتية الاجتماعية. 30تحدي أفضل أحسن 

 

 

                                                             
، مقال منشور دور حاضنات الأعمال الجامعية كآلية تربط الجامعة بمحيطها الاجتماعي والاقتصاديعلاء الدين بوضياف، محمد زبير، (1)

 عل الموقع:
https://www.fesearchgate.net, consulté le  27/05/2021 à 14h00.   
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 ثالثا: حاضنة الأعمال جامعة بسكرة

تم مؤخرا، اعتماد حاضنة أعمال بجامعة بسكرة، والتي شممت الدفعة الثانية من الحاضنات الجامعية 
النشأة في الجزائر، سعيا منيا المعتمدة، عمى غرار كل من جامعتي غرداية والمدية، تجسيدا لمتوجو الحديث 

المؤسسات الناشئة ولتطوير فكرة المقاولاتية لدى الطمبة الجامعيين، وفق لمواكبة ما يجري في العالم من تشجيع 
مدير الحاضنة عن تمويل ىذا الييكل أنو تم من عدة أطراف، وذلك من حيث التجييزات، عمى  ما صرح بو

ين نتائج غرار الجامعة، والمؤسسات الشريكة كالجيات التابعة لوزارة التعميم العالي ممثمة بالوكالة الوطنية لتثم
البحث العممي ومديرية التطوير التكنولوجي وغيرىا، فيما لا تقوم الحاضنة بتمويل المشاريع إلا في حالة منحيا 

أموالا من الجيات الوصية مستقبلا، أما في بداية انطلاقتيا تعتمد الحاضنة إلى التوسط لمحصول عمى تمويلات 
 (1).تفاقيات الخاصة مع جامعة بسكرة التي تضم العديد منيامن مختمف الييئات أو المؤسسات الشريكة أو بالا

ىي ىيكل إداري لمساعدة ودعم الطمبة أصحاب الأفكار والمشاريع من  حاضنة المؤسسات لجامعة بسكرة
مختمف التخصصات )عامة( عمى إنشاء مؤسساتيم، خاصة الذين يفتقرون إلى المقومات المالية والإدارية 

لك من خلال تقديم مجموعة من الخدمات والمساعدات المالية، التسويقية، الاستشارية...الخ، اللازمة لتنفيذىا، وذ
التي تضمن ليم مرافقة آمنة لمؤسستيم من البداية إلى النياية وتمتد فترة الاحتضان عمى حسب المشروع وتتبع 

  (2)ىذا الأخير إلى النياية.
بسكرة، بالإضافة إلى مختمف خدماتيا الأساسية،  نوجز فيما يمي أىم أىداف حاضنة الأعمال لجامعة

 (3)مياميا وآلية عمميا:

  أهدافها: .1
 التغمب عمى المشاكل التي تعترض بداية المؤسسات الناشئة؛ -
 المشاركة في الحركة الاقتصادية من زيادة الدخول، تخفيض البطالة...الخ؛ -
 ضمان ديمومة المؤسسات؛ -
 اب المشاريع؛تقديم كل أشكال الدعم المعتمدة لأصح -

                                                             
 ، مقال منشور عمى الموقع:حاضنة الأعمال عمى مستوى بسكرة اعتمادرحمة.م، (1)

https://elauresnews.com , consulté le 05/06/2021 à 19h00. 

 ، الصفحة الرسمية عمى الفيسبوك، عمى الرابط:حاضنات الأعمالحسام الدين غضبان، (2)
https://www.facebook.com/houssemeddine.ghodbane,consulté le 28/05/2021 à 12h30 

 نفس المرجع.  (3)



 واقع حاضنات الأعمال والمؤسسات الناشئة في الجزائر                                                :الفصل الثالث

 

 
 

- 105 - 

 العمل عمى ربط المشاريع بالسوق واحتياجاتو؛ -
 المساىمة في ترسيخ المسؤولية الاجتماعية. -
 خدماتها الأساسية:  .2
 .المرافقة: مرافقة الشباب حاممي المشاريع من البداية حتى النياية 
 .الدعم: بأشكال مختمفة مادية وغير مادية بالتعاون مع الشركاء 
 حاممي المشاريع المؤىلات لإدارة مؤسستيم. التكوين: اكتساب 
 ائح والاقتراحات لحاممي المشاريع.الاستشارة: تقديم النص 
 مهامها:  .3
 تقديم حزمة من الخدمات المتنوعة؛ 
 مساعدة المؤسسات الناشئة عمى الاندماج في السوق؛ 
 توفير الدعم اللازم في جميع مراحل الاحتضان والمرافقة؛ 
 بعة عمى العمل؛توفير بيئة مجيزة ومش 
 مشاركة في نجاح الشباب؛ال 
 .المساىمة في تحقيق التنمية المحمية 
 تمر عممية احتضان المشاريع في حاضنة الأعمال لجامعة بسكرة عمى عدة مراحل:آلية عممها:  .4
 استقبال الأفكار: يتم في ىذه المرحمة فتح المجال أمام الطمبة لاستقبال أفكارىم وفق نموذج يتم توفيره  مرحمة

 أو بسحبو من فضاء الاستقبال، ليتم ملأه وتقديمو.بصيغة إلكترونية 
  مرحمة ما قبل الاحتضان: ىي المرحمة التي يتم فييا دراسة الطمبات عن طريق لجنة مختصة ووفق معايير

 ددة )الوضوح، الحداثة، الواقعية والقابمية، الجدوى الاقتصادية...الخ(.مح
 .مرحمة الاحتضان: وىي مرحمة بداية دعم المشاريع المقبولة والانطلاق في تقديم الخدمات المختمفة 
 مرحمة ما بعد الاحتضان: تشمل مرحمة البداية الفعمية لمنشاط إلى غاية خروج المؤسسة من المحضنة والتأكد 

 من قدرتيا عمى المواصمة لوحدىا.
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 المطمب الثالث: مساهمة حاضنات الأعمال الجامعية في تنمية المؤسسات الناشئة بالجزائر

تعمل حاضنات الأعمال الجامعية عمى دعم المشروعات )إنتاجية أو خدمية( موفرة ليا الإمكانات والمناخ 
عمى شكل مشروعات صغيرة ناشئة تجعميا قابمة لمتحول المناسب في توظيف نتائج البحث العممي الذي يكون 

إلى إنتاج، وحتى تتحول ىذه المشروعات الناشئة إلى مرحمة التأسيس تقوم بدعميا ومساعدتيا في مواجية 
لية والفنية والتسويقية قصد تحقيق معدلات نمو وجودة عالية، وعميو ينحصر الدور الصعوبات الإدارية والما

في التعميم العالي عمى توفير فرص استثمارية لمخرجاتيا بيدف تحويل أفكار ىؤلاء المبتكرين  التقميدي لمجامعة
الجامعيين من نموذج مخبري إلى منتج ذو قيمة مضافة بفضل الدعم المقدم من طرف الحاضنات، فالشاب 

للاستفادة من نتائج الجامعي حين انضمامو إلى حاضنة الأعمال الجامعية يحتاج إلى ميارات معينة توفرىا لو 
الأبحاث ليتمكن من ربط المؤسسات التعميمية بالقطاعات الاقتصادية والصناعية والتجارية، وتوجيو كل البحوث 
العممية والتقنية نحو التطبيق في الميدان العممي، واستثمار نتائج البحوث من خلال إنشاء شركات ناشئة تتركز 

 (1)عمى العمم والتقنية.
لأعمال لجامعة المسيمة من أبرز الحاضنات عمى المستوى الوطني التي تساىم في تنمية وتعد حاضنة ا

المؤسسات الناشئة واستثمار نتائج البحث العممي، كما تعد نموذجا وطنيا من حيث الابتكارات كما أشرنا سمفا 
ية الجزائرية. بأنيا أول منشأة عمى المستوى الوطني تحصل عمى أول علامة لابل من طرف المجنة الوطن

واستنادا إلى ذلك تقوم حاضنة أعمال جامعة المسيمة بدعم الشركات الناشئة وأصحاب الأفكار المبتكرة وتتكفل 
بالإيواء والتكوين والمرافقة والتمويل، كما أكد مدير الحاضنة أحمد مير بأن دورىا ىو تثمين وتطوير ميارات 

الجامعة وتقوم بالمرافقة خلال فترة الاحتضان وأكد أيضا أنيا  الإبداع والابتكار لدى الطمبة لمختمف كميات
آخرين من أصحاب المشاريع في  70وأكثر من  شابا حاملا لأفكار ومشاريع 40ستوفر الدعم ىذه السنة لـ 

  مرحمة الاحتضان.
 وفيما يمي أىم المتخرجون والحاليون عمى مستوى حاضنة جامعة المسيمة:

            
 

       

                                                             
، العدد 16الجزائر، المجمد ، مجمة الدراسات، جامعة الأغواط، دور حاضنات الأعمال في دعم البحث العمميليمى خواني، بغداد شعيب، (1)

 .133، ص 2019، 01
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 (: المتخرجون من حاضنة جامعة المسيمة12الجدول رقم )                     

 ، مقال منشور عمى الموقع: المتخرجون من حاضنة أعمال جامعة المسيمةأحمد مير، : المصدر
www.unv-msila.dz, consulté le 27/05/2021 à 19h40. 

ويمكن القول أن ذلك راجع إلى  05لال الجدول نلاحظ أن عدد المتخرجين من الحاضنة ىو من خ
احتضنت مشاريع في مجالات  أنياحداثتيا مع العمم أن فترة الاحتضان تكون من سنتين إلى ثلاث سنوات، كما 

 مختمفة.  
 جامعة المسيمة(: المحتضنون الحاليون لحاضنة 11الجدول رقم )                       

التقدم في  نسبة عنوان المشروع المبتكر اسم ولقب رئيس الفريق الرقم
 المشروع

 Conception d’une installaion photovoltaique سالمي محمد 01

par arbre solaire. 
 نموذج أولي.

حجر بناء صديق لمبيئة وبمعايير دولية  صناعة بن شيخ محمد 02
 )مشروع بناء المدينة الخضراء نموذجية(.

 نموذج أولي.

 نموذج أولي. إنتاج الكيرباء بالطاقة الشمسية الميجنة. خربيش يونس 03
 Synthése organique d’un dérivé du لامية دوادي 04

captoprile plus actif. 
 نموذج أولي.

تجييز المنازل والإدارات بأدوات   « magic all » مشطة دعاء 05
 التحكم عن بعد لتحقيق الرفاىية.

 مجرد فكرة.

 أرضية رقمية+ تطبيق ذكي موجو لمنساء الماكثات " بن حميدوش سفيان 06
Elmakitha" 

 نموذج أولي.

 أرضية رقمية+ تطبيق ذكي "الطبيب الافتراضي عربان محمد 07
zamoo ." 

 مجرد فكرة.

 نوع نشاط المؤسسة صاحب المؤسسة الرقم
 مؤسسة حضنة صولار عزيز قممين 21
 Sarl vision intek سعد الله رشيد 22
 صناعة منتجات طبيعية لمعناية بالبشرة لامية دوادي 23
 لمبيئة والرسكمةمؤسسة حضنة  مصطفى قديشي 24
 مؤسسة الصناعات الغذائية "قناعة" قرباني أحمد لمين 25
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 Réalisation d’une contrôle intelligent des" غلاب محمد زين العابدين 08

dron." 
 نموذج أولي.

نظام الاتصال عن طريق اللاسمكي بين الشخص  شحيمة سفيان 09
 المريض والطريق.

 مجرد فكرة.

 بن خالد مروة 10
 ىني غنية

لوحة مفاتيح ذكية ىي تطبيق يثبت عمى اليواتف 
يمكن المستخدم من تحويل المحادثة إلى النقالة الذكية 

 كتابة.

 مجرد فكرة.

 _ القناع الواقي ضد فيروس كورونا. محمد جلال مرينز 11
 مجرد فكرة. "فرصة نجاة" نظام سلامة لممسافرين عبر الطائرات. مشقق خيرة 12
مشروع إنتاج المشروبات الغازية والعصائر الطبيعية  ي تقي الدينغوين 13

 إضافات وممونات.بدون 
 مجرد فكرة.

 نموذج أولي. Un hopital robot خروفي سيد أحمد 14
 نموذج أولي. تركيب نظام الإنارة الشمسية الذكية. سعد مروان 15
 _ النقل باستخدام تطبيق ذكي+ أرضية رقمية. بوكراع صعيب 16
 نموذج أولي. .Arbre solair باكور علاء الدين 17
 نموذج أولي. .Smart parking الدينشيخ بدر  18
 مجرد فكرة. .Smart manager entreprise بوصبع سعود 19
 نموذج أولي. الإدارة الذكية لممدن. تاىمي صادق 20

 ، مقال منشور عمى الموقع: المحتضنون الحاليون في حاضنة أعمال جامعة المسيمة أحمد مير، المصدر:
www.unv-msila.dz, consulté le 27/05/2021 à 19h40.  

 

مشروع محتضن،  54مشروع محتضن حاليا كعينة من بين  20نلاحظ من خلال الجدول أعلاه وجود 
وىذا مؤشر ميم يدل عمى اىتمام الطمبة المبتكرين بفكرة إنشاء مؤسسة ناشئة، حيث نجد أغمبية المحتضنين لا 

مام عمى مجال التكنولوجيا زالت نماذجيم أولية، كما تسعى ىذه الحاضنة إلى استثمار الطاقة الشبابية والاىت
والإعلام والابتكارات الطاقوية والإبداع الإلكتروني، وتقوم بدعميم في النيوض بالجزائر الجديدة من خلال 

 إبداعاتيم وابتكاراتيم المعتمدة بتقنيات ووسائل حديثة تماشيا مع العولمة والتكنولوجيا.
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 خلاصة الفصل الثالث:

ات اليامة في العالم اليوم، التي تستطيع المساىمة الفعالة في القضاء تعد حاضنات الأعمال من الآلي
عمى المشاكل الاجتماعية والاقتصادية التي تواجو المؤسسات الناشئة في كل العالم وخاصة الجزائر، التي تعاني 

ائري الطموح فييا ىاتو المؤسسات العديد من العراقيل والتحديات التي تحد من تطورىا، كما يتعرض الشاب الجز 
إلى مشكمة مصدر الفكرة وكيفية تمويميا، وبما أن حاضنات الأعمال يمكن أن تجد الحل ليذه المشاكل إلا أن 
ىذه الأخيرة تتعرض لعدة معيقات كالبيروقراطية الإدارية حيث تتطمب الإجراءات الإدارية في الجزائر لفتح 

 المشروع قرابة شيرين عكس الدول المتقدمة.

ضنات الأعمال الجامعية خطوة جديدة في تحقيق التنمية الاقتصادية خارج المحروقات من جية تعتبر حا
من جية أخرى، وىذه الخطوة تتطمب الدعم والمرافقة وتعتمد وتبني أفكار مشاريع مستقبمية لمطمبة داخل الجامعة 

بحثون عن مناصب الشغل في عمى اقتصاد المعرفة مع ضرورة تغيير دىنيات لدى الطمبة الجامعيين من طمبة ي
لتطوير الحاضنات الجامعية إلا أن  المبذولةالقطاع الحكومي، إلى طمبة رواد خالقين لمثروة، رغم كل الجيود 

  تجربة الجزائر لا زالت حديثة مقارنة بالدول العربية التي استفادت منيا في تطوير اقتصادياتيا.
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نظرا إلى الدور الرئيسي الذي أصبحت تمعبو المؤسسات الناشئة في الاقتصاديات المعاصرة، وبسبب 
ىشاشة ىذه المؤسسات أمام مواجو المنافسة الدولية الحادة خصوصا في الجزائر، تم تطوير عدد من آليات 

في مختمف البمدان، من أبرزىا ما يعرف بحاضنات الأعمال، التي تعتبر من الآليات اليامة والفعالة في  الدعم
تنمية وتطوير المؤسسات الجديدة من خلال إمدادىا بكل ما تحتاجو من عوامل الدعم، ومساعدتيا عمى مواجية 

 لوفاء بالتزاماتيا.المشكلات والصعوبات التي غالبا ما كانت تؤدي إلى فشميا وعجزىا عن ا

فإن كل من فكرة حاضنات الأعمال والمؤسسات الناشئة في الجزائر لا تزال بعيدة عن وعمى ما يبدو 
مراحل متقدمة بمغتيا بعض الدول لذا يتعين إيلاء الاىتمام لمتحديات التي تواجو حاضنات الأعمال في سعييا 

قا مة مثل ىذه الحاضنات سيساعد بشكل كبير المؤسسات لدعم المؤسسات الناشئة وتوفير الظروف الملائمة وا 
الجزائرية الناشئة وتخطي أعباء وأخطار مراحل التأسيس والإنشاء، وبالتالي المساىمة في التطور التكنولوجي 

 ودفع عجمة التنمية الاقتصادية والاجتماعية.

وذلك بقصد إيجاد دور جديد وفي ىذا الإطار تولت الجزائر مؤخرا الاىتمام بحاضنات الأعمال الجامعية 
مساىم في عممية التنمية الاقتصادية من خلال دعم القدرات الإبداعية والابتكارية لمطمبة والشباب حاممي 

التسييلات اللازمة من الدعم المادي والمعنوي بيدف توفير بيئة معرفية مناسبة ليا و الشيادات، كما تعمل عمى 
ه الحاضنات حاضنة سيدي عبدالله وكذا بعض الحاضنات عمى غرار ، ولعل من أبرز ىذتطويرىا وتفعيميا

 جامعة المسيمة والتي من المتوقع أن تعطي قيمة إضافية في مجال المؤسسات الناشئة.

 نتائج اختبار الفرضيات:

 فيما يتعمق باختبار صحة الفرضيات المقدمة فيمكن تمخيصو في النقاط التالية:

ار حاضنات الأعمال تقدم حزمة متكاممة من الخدمات لممؤسسات الممتحقة ليا، الفرضية الأولى مقبولة باعتب 
وترتبط ىذه المساعدات والخدمات بالمشاكل والمعوقات التي تواجو ىاتو المؤسسات خاصة في مرحمة البدء 

 والانطلاق، ومن بين ىذه الخدمات: الخدمات الاستشارية، توفير مختمف أنواع الدعم.
ود بين كافة يأيضا صحيحة فأىم ما يميز حاضنات الأعمال الجامعية ىو تكاثف الج يةالفرضية الثان 

حاممي  لى الاىتمام بتأىيل وتدريب الطمبة الجامعيينالقطاعات لمنيوض بالاقتصاد الوطني، إضافة إ
 التي تؤدي إلى خمق سمع وخدمات جديدة ومبتكرة محميا.لدييم المشاريع لتنمية القدرات الإبداعية 
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لك الفرضية الثالثة صحيحة، لأن حاضنات الأعمال الجامعية تعمل عمى احتضان المشاريع بين مرحمة كذ 
بدء النشاط ومرحمة النمو لمنشآت الأعمال، ودعم حاممي الأفكار ومساعدتيم عمى إطلاق مشروعات ناشئة، 

اح المشروع،ىو الأمر وعميو تعمل حاضنات الأعمال الجامعية عمى تزويدىم بمختمف الأدوات اللازمة لنج
 أداة مفيدة لتييئة مناخ أكبر ريادية.الذي يجعل من حاضنات الأعمال الجامعية 

 بعد الدراسة والنتائج المتحصل عمييا يمكن عرض بعض الاقتراحات التالي:الاقتراحات: 

 .ضرورة تحسين حاضنات الأعمال حتى تمعب دورىا كاملا في دعم المؤسسات الناشئة 
 فمسفة حاضنات الأعمال ضمن مجموعة واسعة من آليات الدعم التي تعتمدىا الجزائر  ضرورة تجسيد

الذي لا يزال يسجل وزن نسبي منخفض مقارنة مع الدور المحوري للارتقاء بقطاع المؤسسات الناشئة، و 
 أن يمعبو ضمن خطة التنمية الاقتصادية في الجزائر.الذي يعول 

 المناخ الملائم لمحاضنات من خلال خمق شبكة اتصالات وعلاقات بين المؤسسة. توفير 
  إعادة النظر في التشريع القانوني الذي يحكم قطاع المؤسسات الناشئة لدعمو مجموعة من التسييلات

 الضريبية، والجمركية، والإدارية التي تدفع بالشباب لإنشاء مؤسسات ناشئة بكثرة.
 ة عند اختيار المؤسسات لاحتضانيا تتناسب مع الظروف المحمية ومراعاة الجدوى يجب وضع معايير محدد

 الاقتصادية، ويجب إعطاء الأولية لممؤسسات القادرة عمى النمو، ذات القيمة المضافة الكبيرة.
  بما أن أساس تقدم الأمم ىو تطوير برامج التعميم وزيادة الإنفاق عمى البحث العممي، بات من الضروري

دة الإنفاق الحكومي عمى البحث والتطوير، وربط الجامعة ومراكز البحث العممي ببيئة الأعمال، لابد من زيا
 دعم إنشاء حاضنات الأعمال الجامعية وتشجيعيا كونيا من أفضل وسائل دعم المؤسسات الناشئة.

 ت حاضنات ثقافة الأعمال وحاضنات الأعمال في الوسط الجامعي عبر الترويج لمخرجا توسيع وجوب
 الأعمال.

  ضرورة ربط المؤسسات الناشئة المحتضنة التمويل برأس المال المخاطر، فدور حاضنات الأعمال يتمثل في
 تفعيل وتسخير ىذه الآليات في سبيل نمو وتنمية ىذا النوع من المؤسسات.

 ة أشكال إيجاد صندوق خاص لإنشاء حاضنات أعمال متخصصة في كافة أنحاء ربوع الوطن وتقييم كاف
 الدعم المادي والفني ليذه الحاضنات.

 متمويل الجماعي لممؤسسات الناشئة والذي يساعدىا عمى تسييل الحصول عمى  اعتماد المنصات الرقمية ل
 التمويل اللازم ليا.



 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 مراجعائمة الق
 

 

 

 

 



 عجقائمة المرا

 

 
 

- 114 - 

 أولا: المراجع بالمغة العربية

 الكتب: (1
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 .2020، سكيكدة، الجزائر، 1955أوت  20وير المؤسسات الناشئة، جامعة طالسبيل لت
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2012. 
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وىيبة عيشاوي، عبد الرزاق فارح، المؤسسات الناشئة ودورىا في تقميص البطالة، كتاب جماعي حول  -20
، 2البميدة  المؤسسات الناشئة في الجزائر بين البحث عن طرق التمويل وتفعيل سياسة التشغيل، جامعة
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 :المقالات (2

أحلام فرج الله وآخرون، واقع منصات رواد الأعمال في دعم المؤسسات الناشئة في الجزائر، مجمة حوليات  -1
 .31/01/2021، 03، العدد 07المجمة جامعة بشار في العموم الاقتصادية، الجزائر، 

أسامة بن صادق الطيب، حاضنات الأعمال، سمسمة دراسات يصدرىا معيد البحوث والدراسات، جامعة  -2
 .ه1426الممك عبد العزيز، السعودية، 
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جزائر، المجمد ال جامعة بومرداس،،أبعاد اقتصادية ، مجمةالإطار القانوني لحاضنات الأعمال في الجزائر

 .2016 ،02، العدد 06
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 .2020، 02، العدد 05زائر، المجمد ، جامعة محمد بوضياف، الجالأفاق لمدراسات الاقتصادية
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 2020.، 03، العدد 07بشار في العموم الاقتصادية، الجزائر، المجمد 
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 .2019، 01، العدد 16الأغواط، الجزائر، المجمد 
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 .  2017باتنة، الجزائر، 
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، مداخمة في الممتقى الوطني حول المؤسسات الصغيرة التوجييي لتطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة
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حول إشكالية استدامة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر، جامعة الشييد حمو لخضر، الوادي، 

 .2017ديسمبر  06/07الجزائر، يومي 
مراد إسماعيل عيماد دانو سعيد، حاضنات الأعمال التكنولوجية، مداخمة في ممتقي حول آليات دعم ومساندة  -8

 03/04/05الجزائر،  شاء المؤسسات في الجزائر الفرص والعوائق، جامعة محمد خيضر، بسكرة،إن
 .2011ماي

دارة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بالجزائر، مداخمة في يوم دراسي  -9 منير لواج وآخرون، معوقات إنشاء وا 
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 النصوص القانونية والوثائق الرسمية: (5

، المتضمن إنشاء لجنة وطنية لمنح علامة 2020سبتمبر  15، مؤرخ في 20/254مرسوم تنفيذي رقم  -1
"مؤسسة ناشئة" و"مشروع مبتكر" و"حاضنة الأعمال" وتحديد مياميا وتشكيميا وسيرىا، الجريدة الرسمية 

 .2020-09-21صادر  ،51لمجميورية الجزائرية، العدد 
-18، المعدل والمتمم لممرسوم التنفيذي رقم 2020نوفمبر  21المؤرخ في  331-2المرسوم التنفيذي رقم  -2

، المتضمن تحديد ميام وكالة تطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 2018يونيو  26المؤرخ في  170
نوفمبر  25، الصادرة في 70الجزائرية، العدد وترقية الابتكار وتنظيميا وسيرىا، الجريدة الرسمية لمجميورية 
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، المكتب الإقميمي لمدول العربية، المممكة الأردنية الياشمية، 2003تقرير التنمية الإنسانية العربية لعام  -1
2003.  
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 الممخص

 

ؤسسات طور الإنشاء بصفة تعد حاضنات الأعمال من أىم الآليات الفعالة في توفير الرعاية والدعم لمم
مدادىا بخدمات دعم، والمساعدة  خاصة، حيث تظير أىميتيا من خلال زيادة حظيا في النجاح وبحضنيا وا 
اللازمة في تحدي الصعوبات وحل المشكلات، والمساندة المالية والرعاية من مرحمة الانطلاق إلى مرحمة 

ي سواء في بداية حياتيا في السوق أو في منتصفو مما التخرج، حيث تواجو المؤسسات الناشئة الفشل التدريج
سبل لدعم ىذه المؤسسات، وتعد المؤسسات الناشئة في الجزائر أحد الركائز المستحدثة في التنمية  إيجاداستمزم 

وذلك راجع لمدى مساىمتيا في الاقتصاد الوطني، كما تقوم ىاتو المؤسسات بدعم  الاقتصادية والاجتماعية،
 الابتكار الذي يتميز بالفئة الشبابية القادرة عمى الإبداع والريادة.الإبداع و 

في  عم وتنمية المشاريع الناشئةلدضمن ىذا السياق تم اعتماد حاضنات الأعمال الجامعية كآلية مستحدثة 
ا تسعى أن تكون ىمزة وصل بين مخرجاتي والتيط الجامعة بمحيطيا الاجتماعي والاقتصادي، وذلك برب الجزائر

وسوق العمل وخمق أفكار إبداعية ومبتكرة تساىم بدورىا أداة لخمق مؤسسات ناشئة تعطي قيمة مضافة لمتنمية 
الجامعات في حاضنات الأعمال سبيلا لمتوفيق بين الحاجة لمتعميم الأكاديمي وجدت  الاقتصادية، ولأجل ذلك

 والميدان التكنولوجي. والمطالب المتزايدة لمتطمبات سوق العمل

 .، المؤسسات الناشئة، حاضنات الأعمال الجامعيةالأعمال حاضنات الكممات المفتاحية:

Summary : 

 Business incubators are among the most effective mechanisms for providing care and 

support to institutions that are particularly well established. Their importance is 

demonstrated by increasing their chances of success and by providing them with support 

services, assistance in challenging difficulties and solving problems, financial support and 

care from start-up to graduation. Emerging institutions face gradual failures, both at the 

beginning of their lives in the market and in the middle of the market. 

In this context, university incubators have been adopted as a new mechanism for supporting 

the development of start-ups in Algeria by linking the University to its social and economic 

environment, which seeks to link its output to the labour market and to create innovative 

ideas that will in turn contribute to the creation of emerging institutions that add value to 

economic development. 

Keywords: business incubators, start - ups, university incubators. 


