5

Al asdaili 50 5
deelaiaY) g duiludy) als

3

A Ay Y BaLAl Al
— sl Gule clagd jlaay dlase Al

plaV1 e (3 el ssles o aleSls 55T

Joss ks jaad

Al slie)
R g""‘\-.c thj'j‘ Cu.b" '
SJ)&M d}d .

Ladlodl slasi Lo







YYYY WYYV
AR EEEET ISR T R A RE L R Y
Y
olost o s : ©
craedf ) L deni 8] Of Heisl qp o i &) JE
(et i iy s 5 coldsss il ool 5 5 Gty e 5
19 4 Jaill §9u « cpallall
pelll ent cclillalu wlie 5 cleng Plal iy WS saall &l O -

"

T

ojla) e 6 Lile (330
7 b Almdy alay of 5 gl 35 a1 e Ji of @) Jls
-l alall 50
) G ol Al i ¢ ) Qi o) ) K2 ol e AN
wlgrns 5 anilany Jay o )" Ay oebie.d " Capdall 361 b
G 4iph Jeadl 13 gy of Ay lre jua 5 oashal alal) Ak
(‘ 2 '.)J'ﬂ\.r tj
- agiaiboney Lle Tolay ol oAl JualdV) s3LY) aan i ¥ WS
" . sl el sles S Al A ) Lol e S )
Cams o e Jedl 1 lad] b aali e JS G

o . greall 1

Lo W Gy Jaal) 13 oLy Ly 3) 4 ke Lika LS laea




il sinall G s
iy S
il sinall G s

Al

Al ) g il

01 TR & s sall LA dnaal g Clad:

00— ———, Al Al Calaal:

.

2 PP gl

23 s A ylay) salall 4y plaall by laall:

0.ttt (eadaiil) gLl 4 il b jlaall Ll



B sakall yalic
R S okl yaliaa
DA 3Ll b

saladl) Lalail-
AT oo salall & 55 Al Jal gl

B, 3Ny 5 el

skl & gLl
/2T Mg

3 TSRS el &l L) EN
4T ebiill Gl ailiad:
76 ettt (el Lol dsaal:
27T ebaiill bl & jedaas;

B L.ttt (adaiil) & gLl Al 5y il
B2ttt (endaiil) o gLl A 5o Calaal:



.......................................................................................... Feier il
L0, dl Al e

D04, . et bl aaa & al:

.................................................................................... Al el
Lgrdiilie 5 bl (i pe

L0 oottt Mg

105t Lezle (Balatll 5 Leay yii g ULl (o o5

120 e ALaall dals Jalas g k8l Ly
130, i Glaa 8l ¢ guia A Al pall il

........................................................................... Ayl g ) il

136, it Cila yiall g Cilpua gill:



slasll Gaed

dshaall glsie | Jsaall o)
115 o Gaen Bisal) 31 a5 01
115 ROV IR CHR ) U . 02
116 Agabetl) Agmaagl) o L) 380 i o 03
117 Joall (b LaiY) ey 04
117 Y 53l 5 Jleal) o Alolial) 48D ey 05
118 06
118 L) 75y ey Lele 5 Cila¥) paat 8 ASLad) aa sy 07
119 el U e el Jaal) 3 DAY 08
119 Aigal)l Galgall ola) A sl An )3 angy 09
120 Tl 8 oYl 5mg 530 Oy 10
120 fansyall & (gpui ) ilasbeall Ay sy 11
121 gl J313 ALY 3 geaall i A4S raiasy 12
121 ChAY) e b aiiall sl 13
122 Jeall 3 2501 d5mg Ay 14
122 Asall Jals Calyay! slas 15
123 Sl el oy e Jleall oy cpan 16
123 ol s Jlaall (p dsasall Jeléil gy 17
124 AN Gl e lead) Joal) dalios Jos i 18
124 Jleall bl 5 i) e zrasy 19
125 drssall 3 2L Juai) g5 maiasy 20
125 i) s Jlaall (p Jlaiy) A4S iy 21
126 Baind Y1 Jaall Coam 22
126 A1 g i)l 4aBle 5 gl aasy 23
126 Sl Jleadl G 61591 (g gise Alia (puy 24
127 anssall J312 Lo il malys o 25
127 26

Rawmsgal) 212 bl s e




128

ostlaall (g5isally algall i 448 muagy

27

128

syl J213 BlaatY) 5ae C

28










dadig

Sl seanll aul gl Wl ) aaly 13y calpats clyodai sae Lgilalis Calidiag Ciladaiall g
Abandly Zae Lia¥ 1y Apabeai@¥ s dan gl i€l Cilsall Cilide (B BaMally apuad) il aniy (g3
134 scdna GBIy i) laals uail) 138 AShe o B lends Cliaall Cang Sl Wy s
Lo V) Aally Laale (b 13y Ledlaa] Gaias 8 Alladll Jilugl) andl e G ledany L

- Aad A3 Balis Jasine ()5S (sallse Al Walge ool

fop b A ) il aansi e Wnalaals Aushall Cailgmy Al

okas) Gl Auhall 4088 1) A gyl Al ealidl Y1 Gl J5Y) Juadl)
oase s aliall paas ) ddleale duhall clays SIS Al Calaale Al daale g s sall

Akl clulyl

kil Ll il il U (i Al il olsie i B Joad)

G)iﬁ-ﬁ 4..\“)\3}[\ 3alal) Olgie Caad CJAA.!} 4..\“)\3:)_“ de\: Olsie Chad el Lﬁﬂb;ﬂu‘ Caadll
&85kl s Whleae oo sl Lgnaal 50l \ginaale 3Ll dxpda lgaal jualic Glsiall laa caas

il L Al plalilia ealic ggingx el L) Gl canighll Juadl
Al Jilas e paslatl) @bl Ay zilei dailiadc adaliac padamill @sld) il ginea
e ekl



Sllly SIS dladll e oS @l Aabll Lsgie s sl oealdl) Jaadl
¢ Al il d A a8 Rankiuaad) @l atally Al ) A8l gl

Gllall Judad aias myang Lo Guladlly Leagydty @bl cugd Jdoo goingiualudl Jiadl)
Jdb 4 ddlie Xy bl o dd8le ) dslacdu)all diliayd Judss IS dpad i)

il gially laa il gialad) Aaily Zud)all Al i) [ualsdilall b

LGadkaly sobiaalls aalyall Aailig Aol Lala 1yaly









) yalt w&d\ oY

s Ayl AN oY

s "l geae gt e 5 alall lpeas o sane Glend 5 Gila 5l @) Sy
cladaidli ¢ cledaid) peae " @l ) Cancad o Wil 5" @V LA e " ddped) 36
Glalall calite ¢l Lud )l sl 2y ¢ spaleall Cledinadl 3 il <)
U Sl cail) 5 il dais ¢ il il pen (8 Glail ot Clabiialld dplusy)
bl 5 apall abaBY) gaill b Afidal) 5 clabiidl g Cladiaall (S5 alladl gy
& bl o3y Juadl Jifine pad skl 5 Aaatill slad o alae¥l 5 Jilell ol
o ) Aaall i cand clabiidl & Lagdg€all aladind o JWl () 0Ly Aai daaas
sa 2SN 5 el Jagal) gyl juaialld Ciladaiall oda d Alalad) $huaiall Gyl gl DA
Y jualic aal

Lmylal) 5 Adalal) gl 5 cladaiall s3a Jand oS agds hlalaiall (st g Ay Al b
by ) Aplay) daaiill hias ) (sam el 13 o Cus ¢ laalas 5 lelee B S5
e laa) bl S 5 Dl Lusgal) Jaad Goobail ola LedlaaY Lwsal) 3a3 ) 535
Alad (B Aay gll) apatll 2l 15 e laa¥) QB 5 elda¥) Fldl (B s
Slo oY) il 8 g s Al 5 Apla) Alee Gand o adian Al ¢ Ay salal
Aol solall 5 Aedaiall Caloal a5 Bagdiall Gl £l abasen i 5 Aclaall @l
¢ Aalaiall Jaly Dl 5 JSlid) Jal ) 5 A gsee Copeaill (ool degena ) Zlas
g daladll ol Jage S il Jals o6 o (epall e JUL 5 dale Ak
Bl liall (o Aleny 4l ff adloai) s Alle 3oUS 5 5lany adand 5 ageangd 5 ¢ Auugy e
Calaal Gaias 1) Juasill Jal e @lld 5 ¢ Anluay) Blall 3 el o Adladll o deladl)
Gladiaal & aluhall 5 colail) cdl sl cladaid) Jaly daad Al JSLiall Liad dadas
B 5 Al eIyl sl o Jaadl & 3 LeSsle Al 5 Alagall Apidl sl o) deaiial)
Sl bl b alaal¥ salyy ool laa 5 Aplagy) dudliall 510 5 skl oyl
O Adalall dpeplasill Ll 5 deleally adle 5 2)dll oladl Cleainall shie Jigad 5 canasil)
- Aadandl) Jaks agh WSaill g adans ay ol ang 5 Al Dl



) yalt w&d\ oY

et oLl 4 e dplayl salall a0 A ) Auhall oda ad mpkll 13 e lely
b AU iyl J5leal) e Al sda A0S il A dltial g Ausall

¢ dadaial) 3 cplelal) @l o S golal) Taaill Ja*

dgesp Al il Jpladl) 138 a2y

¢ Luswsall 8 agdY 5 oy o LAl Al Alee A cplalel) AS5Lae i Ja -1

¢ dsial) B andamill bl 5 CahaY) daad o A0 Gl Ja -2

¢ Gl Jaby cpleladl oli e Jlady) dulee g S -3

p Al ciluad Ll
P (Sl il 8 dpaal) odn (a5 5 Jal) Gl dlae] Jalie (e Aanls Alaje g il i

axiy I adud) Hledl aas o ac bl Ll Cum Aagall o3 aall s cand gl

Adine alla) 5 ASadl Jolall o Lol Glajll Caypd Sy La (e 4iay 3 Gl

W, e ld e s a5 Gl dai)

Lla) ged ¢ Gaad) ARG Jal Gl ady D50 Gy o Aige Jola " Ll et W

Pl e 5 Jiise e ¢ Gppaie Crp 4D g il Jidh 5 Condl ALY dlaias

Gl VLAl 5 Al A e WU Gl 5 ey (g e o3 Ly b Ll S
Lt

il calelel) @l e il galall aall
s Al il jdl)

sl 8 gl 5 e e Ll 349 dlee b cplelall A Lie i /1

¢ V) Andal) ¢ pema ¢ Al g lasY) Aadaos A0a ¢ galall Cnll foalae 5 e 1 Alis iy 5 il (e dalala @

38 U=
2012 (14 dadalle Gleee gysll 5 il Sall Sl Lewllad 5 4ol 5 dasgio alal) Candl 1 5 AT 5 Clane g P
84 =



) yalt w&d\ oY

iyl b ekl Gl Gl daai o A dllia /2
Aawpall J21s cplelall gl e Jlay) dilee i /3

goasall Jlis) Clad 5 Al s EG

D gsasal lia) Clad —
- Alasall Auyall g g gall 406 -1
. paadill daglal ¢ gun sall Aadle -2
ALl Slahall Lgl) @l ) jealiall (e 3yl dglae -3
Auhall gaase Jo aaball i -4
- Al Agall Jaly Cplalad) Sl 8 3080 salal) 50 sae Adjee 8 Lie) =5
- etz Ayle A5 Cand) ki a2e 6
L gsasall 108 ey alel) Jounill g dpalell ity ania g guasall ()5S1 ~7
ol 3aaaal) Aiail) saall 8 g sumsall Slad) AlS) -8
3ish Jafisall (8 (pfialll 8 (e gadasall lagd Gkl 3)5 i Jea il jgal gy -9
iy Las alualis 3ol 8 (msall 5olia e alSl ) Laa o b gaase Joa iyl

'é).us LS\MA 4\4&9
tg sagall OS] Laal -

oo ISl DA e dlls 5 hprad) 5 calal) dua)ll das Caumi L3 o<l dpaal Auball 53¢l -1
Al Awsall Jaby cplelall adanil) @lgludl & dplay) saball ik s

Glawsall dglel 8 aulsll o)l @lld 5 Luspall Jaly gpoasall laa Aallea 3y5 00 -2
- gyl

eabatil) gl Janm 4iKay A Jladl) ool Jaaill dipra b Auhall duaal S LS -3
il Jaly Jleall

dafpal) Calaad @l



) yalt w&d\ oY

& e A Jsasl Alas aaat Al i Cua dguld) sad duhall Calaal aaas

- Al Al Jals Zglay) salal a8y pe CaiSH —1
Faegall 3 cplalall @l o agall Jals Sl golall laaill il Cai< Alglaa -2

e e ol Jpeanll @llt 5 laa o ke JS Al s paasall 138 LLA maia i lglas —3
sl 1 Jpa Cijlaall 5 Cilagladl

CNlal e B! 5 bl daa e Gl DA e alall Jpundll gldl 4
gzl Jsa dagadll

A lal) paal :leald

alie o adiay o g i a5 o)lSE Jlay pabiivn of dal e Caly S e )
Sl aann Caly lagd 5 AT L Galy e Waliee caliny 5389 o385 Al dagige

L)) & guia gy ddaii pall duiidal)
bl ageda 1

sailad 5 dand a5 il Cleas bl g 3alE) Joa iyl (e maall g ol
oy e g 5 coaddll il A el Gageady Gyt kel e dlligh aainae JS
G Gl G Gt ey e a5 paddll 13 daadtl) cilandl 5 claall S
L) addl) Ly

5 peenst s delaa ol padd e LA o 2l 5538 5 Ll e saldl) Cam e g
ClaY) st Jal e el (e Aan gl deall o aatia 5 agiled il aaald))
() gl

5ol & il et ausley o3 Ll » 2 Wl O, tead an g ol e WS -

1 . ) e ey
W ad (s canm Gainal (ygislaty agles

18 42 ¢ 2010 « 1k ¢ gl ¢ aysill 5 pill syl ly ¢ Albadl Zylay) saldll : A 1K cala Py W

9



) yalt WM\ oY

Laily 0Ll T g Baame Cillsa o)l JaMe aadd by ol sl Lie 5 -
Cilge gl ol e 5 (0l ) plaY) sle o LA sl 6 Culs e c¥slas
(2)« u,}M

Dl 5 33 Jladl A gyl Sl ejle A Ll » : gl sade ) Wiy -
ey ALY 5 OB Gk e 5 Asenl bl alasiuls (pAY) e b1 5 el
Bl e (oo (3l

S Jla) DA e il e 508 » 0 Ll 4Dl 5 Ivancvivh  Ghadads) capes -
W daiiy Jima 3 Galaal Gaind gai ¢ Cilelen 5 bl (a1 Jladl

Lol G sl 28 lgaation A 3538]) o o ¢ LBY) dilee 22 Lol s gsn e LS
O ASjiie Calaal gEatl Bl lagy Calaal BEat el e ahiV) e degane Gl

Bl acls 5 xilal)

P AlaY) Caypall
Al & ol 5o gald b 5 28 OIS el ¢ gylaY) D ayley A Ll Gy

P e 058 138 5 agiglad Sl aadli] 5 pegungi 5 £ Y ) uAY) Solu 4 Ll e
Calaal (Baiad A Gl 5 e LY bl o saldl) adied 5 aclal 5 2 G Jladl) Jlasy!

LAy e ) (sS8 J) aclal g A o AS s
3)3Y) aseda 2

W Gall Lo laal) speall aldll Qi) 5 alasill ey n 1l ool lebpny -
Oe ST 5 glany o Jlal (e a3 Wb 388l Zapeally ¢ Laly 5ol ol 08 ghyey LS -
Pl lpad )l 5 dih ualh pglens (50t ol

98 (¢ (hlas aage S il DL Y

202 = < 2008 ¢ 1h ¢ ) ¢ aysll 5 il Aalud ls cglay) adanill bl zmse sale P
45 522001 ¢ b splal ¢ anall 5 il adda o aaall Cppall aldll clleall £ gl 2l @
265 (=« 1998 ¢ L ¥ ¢ sl 5 il aala s sylaY) clulad 1 AT 5 ana aea @
17 = ¢ 2008 ¢ 1 Lo ¢ 5kl ¢ dyped) Jaid) A gana ¢ 3aLAN 1 deae 58 58 daagi Al (ula ©)
115 a ¢ oS3 Gas wage ¢ Alldll ApylaY) saldl) ¢ 4y K cala LY

10



a.ubéﬂ WM\ oY :

Gawtll 5 als¥) laa) 5 aliiial) Jaadil 5 5l ey Jeen ¢ el sl gy Wedym -
Bl Lyl

O Gae 2T Aaldl) Aleally @ Ll 5)0Y) e laal aslell Cojlaall 580 e a8l -
A Syl seal) e ddline Glagy 5 g s AR il Ll 5 4ddas e cabay)
@ Adandl o2 8 alay

el (iad (S a ¢ odea Jib il ol e Jgeanl) 87 el o sn it -
B piaall daod Juadl i g ¢ Gelalall 5 Jeall alia o JS 50las

[ PR P G AP N SEC PR WL B R[N 7 P PR A P P
O Gigpma 5 20ne Can Gaiatl AU Al 5 dgpdd) 3lsall Y alasiny!

@Y il -

Giay ISy el 5 Lcleall agead) alath Gk o daliall ylsall Pladal dlec o 3)Y)
G (8 aaliy Ly 5 A g pid) a5 Aild) ilusy 5 ¢ Adlad 5 LU saaaall Calaal)
ook il Jaad) S T 5 ¢ alend (e ddise ) adamill 3 pae S g lse las) Bla

. 499

1)) 3oLl ageda 3
5 pee Y dgiie o pad) Lo sy S B Adeey ¢ Ll daals 5sS Lhpm -
M astail) Tliill 5513 & addseans dllaill Laalioall Lo agfia

Jers (sashy 4pmgs o Jaad ol dslay o3l Llaally el Lallen o by WS 5 -

@) Jled

17 422010 ¢ 1 L ¢ glee ¢ aysll 5l AN s ¢ Ayl Slsal) Al g e liyg dpali 1l aen alia
A7 0= c@é&@fﬁ)

16 =« 2005 « 1ha ¢ gpm sl 5 il ama o ((Ausylad) ¢ Caillagl) ¢ saludl) spabeall 5ylaY1 s QA asse @

.16 U ¢ MJCA).A )
2006 ¢ 3 L ¢ glee ¢ aysill 5 il il ¢ Gaillagl 5 cldeall 5 clplaill ¢ 5aY) gsale 1 il anld deas ©
26 L=

.98 97¢ a = ¢ 2007 « 1ha ¢ (lee ¢ ayisill 5 uall A8EN ¢ aylaY) ¢ saldl) ¢ GlaS gy

11



) yalt WM\ oY

aplay) cladanll 8 43y saldlly : el cekler Hudson (swas S Ly LS -
Calaal il jidie dggae 8 lee el aglaniin 5 alaY) 8 BN 0 daudgl) 5 55

Blagyay) pdasil
So ) o s A sl ¢ el S W 5 Gt aS) ae e IS igm -
& aetn Coladll Blag agWgs agaliinl 5 agiclh S L Sl Al agendd 5 Agy e

@ 2l Cana (apaat Jau

oSy ey eyl o LA (e oS Slaa) e 50l Gl Lgh alS 5 5 iy -
Bl Agaall Ligdagl) claludl Say ygualall (g ppaall 5 o lug )l diasy of (S o)

P by Capaill®

) 3Aa3 e aeiSey Loy AU douliall closbead) i e 2 58 1 3y salall -
el o agimy Lo 0 peiall aangs5 5 4l 5 Jaadl cVlae gl agie dgsihadll
LJaadY) S agilial

 aaiill gl Caypat -3

LalSY) Aiprdl (e siall ) sa il epdanill Slolud) (lallyy (uiim g8 ) ALY 4d ey

“w,,”"‘@‘&@u‘ﬁ“ﬂﬂ‘@' 5 50 5 agdl 5 Chag A Al

Apadanill s gl cplalall sl Ay alaiaY) a caslatill Ll (G155 (8 Do ) 4dyey
Glabiiall 8 ) 55 Gl clelaall 5 cilabiadlh a8l 5 aglom 5 aglaladl 5 dabiad)

@) galaal 5 4,0

2002 ¢« b o ¢ ApuSal) sl 5 il saaall dealadl ls ecibadaid) & Jledl) @sldl £ 3L 2 daas Gl 230 @
2221 ya

89 (o it gaye

87 = <2002 L o Ayl ciaal) aalall (Sl cdie WiaY) bl adaii 55l 1 gen il o lia @
166 165 ¢pa = 2011 (kb cglee aisill 5 il spusdl s caslatill bl 1550 dens 28l ©

clee ¢yl g deldall Sall sl b delead) 52l @lslu uud 5 amlie adanl) Sl prd) deas Jals
.16 = <1995

12



) yalt WM\ oY

slandl ) Aadaidll 8 cplalal) gl agal ALl Alglaal) sa adamill @lud) (Ll ) ddyey
Labiiall Jelon oINS, dlalSia 5 Alald 3an S (503 aldl o 3ja Clelea ) 2l 1018 ¢ gu
Aplaall 5 48l@) 5 e laal) 5 dpdill 5 Lalai®y) 5 dpubid) Jalsall 5 Clpisall et o
5 seas Sladg 5 adlsy 5 allse 5 Claladl 5 jelie (e ddsleny Lo Lo Cplaladl ol aa
Aol ) dAplaay) chpsid)l delil b o) cabnll lull it 5 Ga e o))

- el il e (ol

cslanall of Aabaiall 8 cplalall o)l 5 @lgli Al sgd 130
B ginli) & G oalelall it il e € Al L daial) 25y of el ol

LS aelsse 5 agilalad) 5 ddbiaall duadawill clangll 8 Cplalall sl Ay 0 DAY Capeil®

selia 5 ey e cladaia) Ll 5 daaiall Jals Jlaall Lluzmil 5 agilile s agilhpaiy xig)

- cplaladl 6o

sl aseie =5
ddlaial) cllalidll 5 sl Ll pola J) by sasgdl 8 giia e Ldmy —
M lal e dusnsall il U Colaa¥) st dal e g 5 a3 00 42

P i Calaal Gins S Cpne Sy g3l Uy o6 lan 5" & S0 lebe -

"aane il Gia S me Sl g asalll g a8 dueLaind bang' 1 Ll il Ly

19 (ac 2005 «oleee il s ylac JaeY) ciladaia b adasil) @bl :oland) Glalis 3same @
31 (<2005 ¢ehyai€ay) dpralall Sl ¢ adanl) Sl ol AU aez ) #230a @

239 o g e laal) aglall cilallias aase 15 (S 2eal P

52 (e 2007 ¢ glace aisill 5 piall symaall ly asdill slLE3Y) 5 4umsill toalia t aale dens ol @

13



) yalt WM\ oY

GBle G388 ) 3% ol Gl G oslel) e gl G T gl graeall dase Lgbyey

B giacie due o due Laial

33 e A 5 Gl B e Aime dpekt blal o " b Sl " Ly

(4) »

BF Calaal) oda 3iéa3 AL Ly Lyl 34
Al 5 Ao laal) 5 AalaBYl Claa gl aen & 0 ShaY) Capeill*

5 ailagl) ans gy gl Al A& 5 DY) (e delen aiay (ana Sl z3sail Wy s
Gl 5 Gpoudll (s LY pdg ledas Cldgsuall 5 Clalsll Gaaall aaad 5 aleall &)

AN

A8l b pal): Luale
Lyl bl yall-i

dalal feliall Gluwga)l (an 5ol blal' Glyiny  esne aabyl deae sl Al

A A sda Cuyal adlg dun 4u ! 8" M4 ; 4
s Auyal) 62 oyl 28l g Agagadl “ﬂ\wg u&w\gjﬁd\)&u@%}
.2003

Al Coleall DA e A jal) Aia all) 2o a8

A1 o aplil) daay AiSa (e lial) Gl Jsal 1 Guall deas sl 2o
14 5ac1993¢ Ll Cajlaall [y acaalanil) Al g Lo laia¥) dplaill: ial) aud)

14

€

4

)



) yalt w&d\ oY

Leliall dawsdly cpagmall Gilalall Jigall saill 3 o5 o La cul€ 1Y Le CaiSl-
il skl lia ) ateall b)) sl las bl ) aagp daalal
(o)) st e al el

olalall sal ¢ ieall saill (sgine o adaill Jagall psis Jeli G e Coilly CatSle
Aalal e liall Clagall b G gand)

p A J<al o it Al jag s W

ey daldl) abadll due gl (ally el i Y1) 260 salal) Jalal Gl ~1
. uabyll

EJL\SJ\ ..LAJ} A;L@_AS\ )A.Ij\ &"_11;)& O 4:\_\3\.\4;;\ Ny il 3_1;}4\ QLLCU\ iDle .J;j:\ -2
Aalal) Lo lial) clunsall b 4l

Byall 5ol Jaais Jgal) sl oy Gy edilan) ANV il dpn g 4gdalii)) ADle 2a 5 -3
Oilelall (63 igal) saill sgie oo adadll Jagall gois 5yl e Jelit S aag -4
all 32l Jaais Jgal) salll G cAgilian) AN <3 din e 4kl ADle a5 -5
G311 Auhal) Aie calad) LSaiulpy 8 Ll bt meial Lo ald) adcl-
b Lade! ) duhall clpl Wl Lalall e luall Gluwgall 8 Guasmalle ) calay)
e R PVOSYA R PP WO [P A e

badl b lesd JSYI e Jaliaal) Jaadll Gly AN salal bl ges 25251

Ll g il el Gl sl Lalailye gl saill oy (g Lange 4phals)l ADle aa -2
L e Gl L s (0,05) (ssisall vie LogiVa (s5ie Cume bl laail) agly el
bl e Baw

s il caludyall—c

bl Al

15



) yalt w&d\ oY

el e Ayl sl G glsie <t Celag dAgylaY) sl gaase Auball eda culsli

eI 81 & piiale saled Jal adie Cany 525" alalal)

el el ALY Cahd) cnd alia adlar (lal) Ladi Jlana gene Alls duly ag
b 5aldl) el 520 oo alSl Auhall sl (PIA (e Gaalll Jsla 122006200440
AU ) J5eil) (e Bl Came Aasgall 8 Jlaadl 6o o8,

Ssiall 8 Colalal) elal ady 8 aalis o) iyylay) salall oSy aS-1

Al sac Jslall 13 (e (il

Ll it 8 alalally Jaadly piiyall alaia¥le Jlana gane g sl 52l Jaxy Ja—1
Calaal (3ad 8 lsaady s oJlanal sl 50 4 i ol sy ) Gled) o L— 2
Agllal) 2l Jl 8 36 L) il

¢ cyalaladl o1 & & Jlna rena (A Y] 30l daabue A Ly —1

tilaa b sae il am s AISEYT 028 Julas Aglas A

iyl ol sallal Jphe it Y Jeasiy of (golay) Sl g Uil —

olaily cplalal) 8 5l Ame Cilew Jilsi )5y cdlladl Rl Jla b Ay saldl) il -
Goewyal) Calaal Baias

Slo adicls il culall 8 e sl dasl) meiall e gyl andl) & bl adic]
Al Ay gl

SsY) oda oy el Leldasy claslaall e Jpmall Lpalall sl (0 degana o aaics
il A Jiee gyl adimall o Lase olainls Allaally Adaadlal S sl L L
@A Al dpad) o Ll apsi o8 12,023 LAl a5 By Jlana gie oo GaplsY)
gl tal) 1) Caald) Jaags ag o ilall) g o s L) ) Jalsd

Bagine Auwdall Calaal 3da3 o cdanlly Cpugypall g U8) Jlana 8 GaplaY) 526 58 —
Gleba 3y (@l L sas el bl 38 o ST aasldioly ad ) aa)EdY s
Neliie s dusall JJ20al) 5 Uil 233 Gausgspall 5 5260 oy

16



) yalt w&d\ oY

Jaxdly alaia¥l (s (g palls alaia¥) o Gdglle Jawgdl Jelall J Jlasa (83060 o
caly o) 8 Rasusall Cilaal Biatse Cgy el Cilals g ludls s oo Saall gl Z LY,
sl ey gyl Glalay agiipes s gl elda¥) ol Java A 50l (aty -
G pilly BB Y Sila grim Cpugiall ST o ale JSG Laag Cune aeelal) (e oSa
o (o Dbl Ity 5l sl el o (saing 328 O s (S Slsall Al
cJleadl i1l

Op<idl J8 (e salal) Audliall 4tz sl Aplall Bl ST Jlana 306 Hlaal -
Con LRI 2 Glua e g8 oY) ey b Y 230 Gine s alidl) (sl
g yalls 3l (g Bl Aaliy ana pe AN adanl Ll

ganyll Glelaal) Aald gdpan)ll Glgill Je Juai¥) & Jlanay Gu)la) saal) alde) -

s Al Ayl
cAgyill aylsall elal e ey ol bl T Ayl lsie

—J2n—2008 saud 4a 3 Al cala -

43,8 2008 Aiwe yiwalall 3algd Jil dedia'dann &l 6 8y ) A<000 Ailae Al g
Py C._)my a.ub.ﬂ\ Y @ 43;\_\5\ ﬂjhc ):\M\ daaa vﬂ}).a.m J)’:\S.ﬂ\ u\)ﬁ:j Caali a.l.'a:d
sl Jslall e cillail g Aadaially Ayl Sylsall Al 21V (ssianes bl ) G
:‘éjtd\

felalanally Ayl aj)gall elal e Aoy cullld) il dand W

Hlede AlaY) Eald) clgla ¥l sae 4ie syl Jylull 1

¢ dadaiall & Agpid) aleall o1d) e Ll Akl s ) sabdl) cadlad i Ja
¢ dadaiall 3 il yylsall el e syl sabdll cllud i Ja-

Ry Dl sac Dalll oy AISEY) Al Jal (e

O KON - PO P P T P B R P W
Cgyill aylsdl el e Ll gyal) saladll cullid i

17



) yalt w&d\ oY

Al bl o3gd Cauliall sl g meid) e aiuhy 8 2alll cadel a,
a3y Loy Leliaige ilaglaally culill) dallans pen ¢ Alanl) meiall o chadie) dylal)
- Bl 1AL el ag dpmgie Glsl e ganay Ciilalindg ¢ sua sall

Ol Aal) bl ) cliagis 100 dpaiy Jole10005ee 435he Ao Lgiulp 3 Eald) cial-
Oalalall 30U 550K dpaal  Jon 2 ¢ Jabiandll Cglu) sa 4580 6 bl galdl) gl
CALE eVl A YY) Gada Y A el lul e Al Bl

Jsball o ey 5 ellayg QG dm il ambyy Anlilly (JY) Gl Gaa Sl
Dsall o1 e Ula) glimeoally abianll Guslul) S o ol G Auball b))
Lo Cimia SBI Laiw g8 ol J¥) Qslul) S (3 oSan Laginy Yy gl
by (58 0l (8 ol AsY)

SZANAY A

Ciny sag Clalall (o3 Apadanll Q8N dpani 3 Ag)laY) 0Ll )l gsnge Auball saa il
glaal¥l ale dsalegd Julale 8 Hiale dedia

Gl g allall Leadd A plall i Giall Jas lias g8l cenial S pally dilane Ay Ay
o2 PIA e Ealll Jyla Euac2014/2013 diw 535 by LsSall Caldl sl s
Go Gl Cume cplalall (ool dpelanil) ZalEN dpani 5 Aoyl saldll e e CalSlle Ll
p Al atyl) S5l

¢ Gussgal) 8 alalal) (5ol dalanil) 86N A b Ay)laY) 0Ll He 4 e -

Al Jslaall caeydt Jladl) lad (e

Codatill J213 (gyaY) alud) alia) dani 8 Zaslill Aoy saldl) js0 o8 L1

¢ Gusngall 21 2Usil iy dpai & Asalil) 4))aY) 50l 58 Lo =2

¢ Gusgal) Ja)y Jlai¥) Jondis dpati 8 Zaalill 4oy saldl) 50 58 =3
el il aad el ol adele LUSEY) o3 Jian Aglas g
o3l Jak Wbty clesbeall e Jgeanll dualel)l gl e desens o adic)geaiiall
ens A Jale100 HLa) ady 28 g Dlally @56yl le ALl daadlallz b L clsal)

18



) yalt WM\ oY

) Eall) Juas s oSaill el ploeliall byl chla): Je 3)lany)
Agllal) sl

A e anae Ly Lea 480 Jalall ol jigr cplelall aa agleliny Guyla¥) saldl) Jalas o) —
Baaall Dl e Casilly

A ool Ay Al ey 313 o aodiig ADA e @A) el liey & Ayl 5ol of -
cOlelall

Y alull gty calalall Jrsy caliinall Jala saldl) 0355 s algall of —

wisayingy (o)IY) alull Gsaying agleny (asSAll 5 il (ad Galalell i sl N o) -

plleel (3 o giling

19






2 B @l el

gl

saaie aaalie elhaely o finlill 4 ia) Lylas &5 addaill o Laia) ale 8 4kl cilaleu) e
) il agihsal 5 aenlad DA e lagiid) ) camladd) aila dplayl saldll asedal JISET
WDle g adanll 5 daaidl byl J<6 UG dedanl) sl 5 deladll Sia3 Al b))
O 138 ¢ Bpalaall culplail) o AT dglail) el culS plga ¢ dgyla) salal) Jslo saddag
Jslain 5 lehae Jlae (b clalaiall iy A ardaiil) o) Jliy cacia) (330 Zga a5 4
asiis 5 cadatill olgludly Ayl aY) 3aLEN ¢ puinpe calglin ) Apagdanll iyl aal (mpe: L Lad

s Glphi 5 A alpls ) daay

22



2 B @l el

;eyaall i) B LAl

Lila Lajlie Ly dpylay) saldll Ldalin 5 5)aY) cililee 4ilay & 25 o3 HUaY) (gylaY) aalasil) iy
s allae b Al aglanll dabidd) colplaill Ul 3 Lgiuhs Ge Y AplaY) Lleadl 3 Lega
psehe 23 5 el 8 Cuaale ) 5 bl eda lail g ) ageall e gal o)l

W el Judas 5 salal)

SO Jiey 5 RS bl ey J5Y opliae 4 glay) adanl) bl a8
Aaal) el k)

D At ety g B Sl -1

siadlall 3ylay) Ayl i

O s Wmnb A Gl o Aplaill o3a agh eadiy 5 o) ladily sl el 38 e
el Cslul Akl sda G Gl aaas deld 5 ool o oashy o ida ale Byl
Al Ayhay Ay Adeall (8 05l cplalal) o (65 Cumy (AplaY) Dleall lgagh 5 Lelidas
el gl Ao ol 5 eoslal ay Lo ot e padl jen peaidy g ¢ padail) Calaal Ggaaan)

v el sy La

Hlad (e 430) A 51 4ld Lo of o Jall 4l " 5Ll " Culat 5 ciluh Clagial 3
Oas eee aadaiill Jals gylaY) il G 8 oS Glld 23le o 5 AlaY) 3 axe dnaga
adl oypat DA o @iy Jalall Gua gl gpnsdll piial) Jlae B oasen " sbl " jeaa i Lia
O5Sy Cagus 43l 4aliily lasipe ol of @by laxie 5 Jeall oY @ylall Juadl Jalall alaty Lovie
KT EPRGSS| (PR (YN (RUANFERVLSE SRV [IIVWEN BLIT I IF QL LIPS
dsgns Msall laa) (B aSaall CalyiY) 5 Jladll apatill alag) by " elG " Hgad 8 &l

@), 2lleal)

56 G ¢ =) Ga e ¢ Ayl salill 1 Gl Calg @

@ Fredrik w Taylor lhe principales of scientific mangement harper and brolhers ppblisher .new York
1949pp.36-38.

23



2 B @l el

suans b il L OIS Sleaasily foabiall (e amy ladl 5 ailulys DA e sl agal 3
Slo o b a8l agal whpal Pl e Gl moay s AplaYl 5oLl asgie sk
O 5 Aaiall Bl e Y dpagyie el o oSl duadal) ulaall sty o padl)
C=DAL pere Oslay 5 agihd daati o Jemy o) 5 ale il o gy 5 dsusine Jliag
5 pein Al aandi & Aaad) (e 58 ST a3 el e ) s deall saila) lecal
Alggua Cpmagypall Jaaly 5 anlaii 5 Jeall Jasdads dage (g paall (A Sumy amgypall G
o pgin 5 syl w8 Wil Aoy Al el Gpaal Yl L B agn)
el G s L dayy 5 Glantiall 5 Gyl slawse & 5 Ll agie WS adyy Jaall )l
anddd A yudl A1 Al 50K saaie e Al ) S @lrall s o G LS 2l
aang G Ll ) o axs  anjeliie alial 5 Cpugiall pad) s Jeall Clela
Bpaall luhdll  dusale o)S8 5 Y 5z 8 Wil alie 5 salal Al ) WY

@ bl 5 sl Glaill e sl g aplill cills of ey
:gg‘)b}[\ eg.ms.d\ il -0

Op bl a8 S o 5 adanll sl gl e dkill o3l alaal caay,
&) Jsasl) e bl clld < aplanill Calaal apaay @l s clegin JalSll (3iay 3 JSEI 4aludl
llail gy ) 5 V) asnail) Akt Lgle a3 Al Gsabaad) (e 5 Aplayl AL
sang s Al 5 danll Adabud) Jaghady Al ciplay) ALY (38a5 Olacal Lo L) Casag
5o oplEl ) ady 5 ol 5 Y aie Al aals Gay Calage JSI sS O m g3) Al)

B aame Y G 0 o sle e
. tﬂi}j ¢ nﬂz\b;c dﬁlﬁ&.\ﬂ)ﬁaﬂ\ Y )La.'j J).ju,qj

d}alﬁcg).&, -

@ peter druckr Ihe practice oh nangement heinman hondn 1954 pp.248.

.58 57 ¢ a = 1959¢ 5alall ¢ oall Sall )y dpe Caypill dea i Aalall sylayl Az sl 5 cygla @
18 16¢ a2 1970 « 55 49 i) aae ¢ AplaY) askell Lyl dadaiall 450 iyl 0 alidl e @

24



2 B @l el

D Jlaell 51a) aled ST S iy LS ¢ ke Usale oo il 5 5IY1 (5588 (pa Sy

s iy 1 b Glegene G ) @laY) il Ciillay 5 st e o)SH a5
OSa Ayl @ilagd) o o s Ayl ilagd) Bl 5 daulae 5 Abea 5 Al 5 dplas
BN 5 el o) Gael) adanil) dadl) st b dpulal ualic Al )
A st Jalb o QU Gme gn s P el Bl ) L)) el o
ansill el lgy iyl 5 ol Ll Al dweddl algad) s2a) e AVAl (command)
alell aliall (he 3asly 33U yu Jsld cilea A chlae¥) o) 5 el Jlaal ol
Oy AdleeY adail) (8 cpils sl Slea Bpilal) Letaaal 5 3alall )5 i (pe Aali Aoy Adidal
Laghadll of 5. plaYl 8 laysag saldll duaaY) Jold @lloyl yal 5 350 goalue saldll ol
) Apaa) iy Aalall syl SUai A Gl o ey 5 Al (gylaY SBL J g8 Lgawy )
5Ll Jlae 8 Jal oy sa0h)) caleleay) (e 5 Bl dalal) ey il Gla b b
oy 5 12 aie Jeadl joadl 8 lajilg s adl ]y Al clead) (e de sana 4 3)laY)
Gladl Jlae 88 4algaS 10 3 Lg a3l oaall a3Y 5 dpygpin W]y Al toaliall (e 22
Glia 5 dana Glia & S ) B ljils e Y Glia s of Jald gy dualdl
Dl 5 Jaally aadial diipe 5 dalel AlE5 paall g3 dawy ADIA] Gliiay Ayl

@ 5l

lelaad 288 Lgy a3l Lo 13) oyl paall elal ua e gl Jsld (53 AN ApaY) gsaluall L
sl Al G Sl ae Adgsead) Al S o Jaad) s o JE) sl e
Tae 3oLl o 50l 5 spall oSN Leald ) dpaddl) ailale g 4iidiy e bl
sl Bang Tase dals (i) (e Calagall el laa) oy Al Al Bans Tase Jalucady!
ol lase aalgl) Caagll b iyl (e Gladine o Jodi saals Ao auiay callay (53

@ h fayol general and industrial managment translataed hrom the french edition bh constance
scoors pitman peperbacks neu york .1969p.78.

18 (a 1966 ¢ 1o syalille pal) KAl Hla ¢ dalal) dada gl b ALY Al ol de (el g2ea @

.61 ) cAnadl CA)A\ )
“) fayol op.cit.p22.

25



2 B @l el :

oo ae adagd) o3e b Calasall )i Tase dplaY) ASsal Tase Jeall i da ol
- Gl o Jaall o)l JiS Ly anl) aguiamy 4silign G s dilige 5 el G sl

Carsd aaaY o3h PA e Ayl saldll sl b ey clelen) i 1 ey Jsaid
Gl aal ga ailale papesn & ) zlad of e oST s 5oLl Adeld 8 by,
A 8 ) delad malll (ol Gilagie e of 1) 5 delge old 8 aaladl dus)l
Casaall ) s bl waat ase oY ailialy waad 5 Calisall Teally Jead) @il 5 4l
55 A Jalsall e Aesens ) olalY il LS L galalell dpds e gl oyl 4l A
ool Wbl ey o2 CaliY) Tane Bl Baadai 8 ) 2 lad gl (gl Alels
G5 Vsl lpansy Joa®i Jae (0 40 O35y Lo o 5 dagyie 3 paall il ade Lleld

(1)

Ghlian s olat¥) s iy saldll Adels 3 530 o (el Dpaal o eyl ash Jad
5 Aalgd) Jlusall £y aleny ApugypeS ailalu (amy g)laY) B Gayes o @l sl
3alidll lgale agsn AN Sl e oday ¢ sy B lhaludl S5 e s 5 Apagall

@), Lhalial

Al DA e dly) 3L aseie Lagki (& llsagig) (Spe¥) il gl 1 el il
iyl algall cpslial (A1 AdaiY) Cagall (e osST 3 (posdcorb) b)seiall Al
organizing ~bill y planning lahadll aleall s3a 5.0 el palaid) & 7w Al
Blaiadl Ll § coordinating Gewiill 5 drecting 4asill  staffing  (nalasell (558
5)3Y) QS (s o (e a2 )l 5 budgeting L) Ll reporting @lisll 5 cabladl
B okl Caillay Leisans AT G ani elug ol ) aillagl) 5 aleall oda o il

OIS A Sl A L 13 Ay alee JeaY b el aleall s3] Clianiill CR) aa ()

80 G 1960 ¢ s2e ) pall Sall ¢ 3lay) jualic : s e @
.66 U )SA d"‘"’ = 3_1‘)\)?“ an\i ula_\s u\}.\ @)

56 G 1972¢ s alal ¢ ypall Lagill o ¢ Aalall )31 fsale 1 G ~ldl) 2 @

26



2 B @l el

32l Jlae b labal) OS agl) Gangd Lo 13 5 408 Al alead) 038 cansal 5 Lyl G

W 3@ ggise ) padls g Y (e Ay
Pkl ) dplaill —

5 dagd DA e Ayl 50l asehe sl 3 i GSle ST g laa) alle agud S
zasad ¢ syl o Aoyl ddalul) zisel dpulal Zila ADE o gl ) Adlll aldas
s Gall aae BN il G el be dea s degliall bl 23 Al ddalu)
g ey (53 52 Laail o) g ApyIa¥) 52 Jlae 3 b o8 38 5 2 00l Al de 50)
byl alaill o3l oda uki A (e Sl EDAN Aalu) #3la e ziga S

C @) B e pgrBige ¢ A gl all g Apaal opulaas JidY

p Aaat) @l Bl g8 B 5alan-2

: dailual) Al dglas

G olelall Gy AplaY) B o e 5Dl Lehdas Al cllall Al ade
slaa¥l of o X5 b A sy Aulp ade K55 o Gy A Lulul) o alanl)
Go 5 e Y 82N 2 il Al il gial) aal ey 5)0Y) Jlae 8 Anls) Ll
Ny iy s &aal) 3B 5L Glesdl e Cinseal 5 3aldlly Alu) QB ki) Ls
sfiall gl ) Jsagl el Jems s el o ashy 4l o G Akl 53
pgiliadd sl 5 At agd A jdll dall 5 dendl 130 age W) 5 (Sslail) aaSlae Bk (e

- elals gl

Adain cpall 1aa e BN 5 clipdall & sle sl gz L Al ) Colaall o
Epaall aseiall b Apludy) lai dgay et Sl Cua Aplay) Gl dSal DUy
G o Aladll Aplayl 3ol o claall 38 e i) Al L) abad) (e 5 LAl

j‘;m.»)l\ )F@gm‘}gauj\ (,:\Lﬁ\oﬁo}t,j\ PR w)_‘si dap G “&Q Jaxs

\3-'\ (1)

.65 U= ca)SjJ dm =a : 2\.})\)‘;}” Bégﬂ\ : ula_\s [
.67 ) cAundl CA)A\ @)

27



2 B @l el

peliend 5 BIY) dlee A Galalall RS Gl ge i L) oladll 5 D 13 Bis )

M, danil) Galaal st e Jeall 4l hane

o deas Eimy L i ) cluhall (Pla e Aplayl 300l Jlae 3 Gsd @€ SlSa W
el e wlulpy @i LS. JueadV) Ol s Jbieal) saldl coslul of ) D
Aplua) ) Al ade @Sl ey ulaladl aald) 1Y e Wl 5 sy 8 AS Ll
aatill de gl Calaal (Bdad ge AV db resd Sabend) BA e jeai Y saldl) 50 Lol

. Lead
: G:;L&.'AY\ Hﬁﬂ\ Ll -0

adarill Jaly ep elaal aan 4l o g)lY) adanl)l elaaV¥) aanll 4l e
(i ageany Cpaaine Y] (g Ao gana (e sS4l Cun e ) Sl 5 SV e laiaY)
ol delan 5 dpads Gilal Giad) aade 5 B0l 5 Apd Yl peddive (giglay
Aie o Aplaill o3 55 5 .. 4 Galalall Calaal 5 adanil) Calaal (Baan JiS alaie ol
Glifine 5 43hA agie JSU Cum ADEY) Ge Ao genal b3 Jra BS80S (o)) alanl)
da ol 5o B Ll 8 aaliny Baiad 5 adanil) Calaal (Gaanl oljide Llis 8 o sisleiy
o dlls 5 5P
On bansll 5 Gulnll Baan ) dadanll Jas )l A geas (383 o) 3alAll Say 4l aiulpy Pla
gledi) i Gph oo abill g i) g aadl) ) leat) Blee (& Jii S adfial
Slo Jenll alanil) 30L8 (e ally 138 5 .en pggens 5 aglSlie Jag daall 8 alasil) ¢ liac
@A gl &l Gass 9l e Cus aplanll cillliie 5 2yl Gl G G sl

Bl adlaal Gns ) alanill 4 auy

cAgra g saldl 5o dpaal i e e g Aplay) il Jagia A5l 028

77 U= ca)SjJ dm i 3_1‘)\.3}“ ij\ : ula_\s u\}.\

(1)

(2)

) argyrid orgamzational belavair personality .and the individual hrper and brother pulilsler neuyork

1957.pp229.230.

28



2 B @l el

o Ay A 5 adaiill oyseal PA (e AplaY) saldl asede sk B Gaps)l aend LS
S sbs adaiill 6 el 308 o)l adatill 5 3,0 Lan aalatill ) G peaiall Gl oaliic |
@ AL 5 ohiiul o Blall a5 48 dexy ) skl Dy (e 5 dlala e bl
oty 435S A8l bl Gy @A) Aali e s ill 5 el ) dtiadd Jasi 5 4les
Al &) 5 Akl 3l @aaS ) dasd) O (o s 3l )@l e deganal
Sl lealaia) 385l saldll gl aladin) YA (e 5 syl aabatill 5 3all G g Dl
aoash Gl sl Aakdl e s o Jeall 5 aglSlie 5 adanill 3 Galalall 28]
Jaladl adll sl Lbial) g o saldll Jead 13 5 oooe Al 3o Caias 5 2yl

Cdaall 8 hEY) 5 ol

Slo aalas gy Sl alan 4l o o)) alanill degd Jea cysaaid Sy IS L
sall) & Ylads lalas aadasil) Jaad i) Jalgal) aal o o s ¢ ailae daulinall JlacY!
o 8350 408 28080 Chlaladl (ps<5 A e Al e (Siay 3 ol Laaill o] DA (1

WL el o liadal 5 4le 48 (Sl 5 pida sally HLaiaY)

b Jiay malll ol el gl 3 sl 4yl aniy of oSey A Tasd) o S g LS
) s See s palaidl agie ST Apla) QS 4l o agaugire Lo sl hy o
OS5 il 5 Cashe Glatia Gavna 4l o sl ) Gaugpall Sl Cusy (RSl il i

ceee pad B g petlalae (B dony 5 pgtalin e ¢ gl ) esalll 0
eyl Al ! e Al -

& Adisadl lplaill e a5 L B S 5w g e JS Aphaill oda sy L8
eVsa i sl e Caigy Lail (a9l 3208 EERTAEN SV sl ol s s salall
o Ul O il 5 el el g enl) i e e A o ek Y Ly sl
a3 (sfinn o Sy gy pall (62 Algpendll Jand 5 Jpemndl 5 Sl 8 Al 50

el agihit

\(1)

71 U b‘)sﬁdm@fa_\i&‘ﬁﬁl:ﬂ“ : ula_\Su}J

29



2 B @l el

Gis al Jabe BA Ga e Cpgiall G 5 S 51 ) o 3B ol sl o
5 G e 0L pealld (sl Gyl e iy 4] 5 Gmgipall sWsa " g " daal
M. od gaill Jale (e Aaje JS cilalial

 alatil) bl §padall il a3

: Laudisl) Jalaal -1

p dgalal) 3ylay) dgylas -

e o3 S by Aadidl b Jalal) i b Llee S8 e Jgl aa Al o3a Glaal )
o LA 5 Aalny) JSLie sl o e agillie S a8 JA) 5 elasdl e 230 o
5z Y @l e sl Jaladl Blie) ) 2 LY saly sad agiphas caal aily Jaladl 2,8l dual)
adli o s At B S ol a0l daliy il ol clac) e 3l oSay KB ade

. oyl Ay

IS Aalall 81 £l Cling 5shlS i S 8 alal) B3Y) Ainds oyl s

Aoy s gl algas )Y allai 5 Jleall 5501 G Aadaiall 8 Jaal) alasi 2y of -1
el L &lle agapSi 5 LAY Gand 5 sal e 5 L) 5 aagi 5 bt 5 ladadd (e
- g ASsall algad 2T g elaly Jlaal)

lee LY Cplalall leaslas 5 dapyhal) el alS) 3laY) o gy 5 Jaall JBie dlppla 3oa 5 =2
PN DV BPRUIN PO

+dage IS oY) Gplall ol Adyna Byg pins bysiaa ol 2jall diday 4533 —3

il pumy bacld Gl ey Jand) i Ayylay daliial) 8 Jeall 2l laal S5y of —4
B alid) Sl b Causliall

.81 (22014 ¢ 1k ¢ dgmCuyl bl el s ¢ Al 5okl ¢ b Gleayll ae @
31 G 2005 « 3k ¢ a1 a5 all Qs ¢ JleeY dadaia b asasil) Ll laad) lads 350na?
.39 s A8l CA_)A\ )

30



2 B @l el :

eI dxdy (a5 DAl ALl alsal) daal ey aliail 5 andy Blae Jalall 24l o) =5

byl @y WS ol a5 o 9y o WY aay Laltl) puadl ) deay (S5 LDIS (3

LS aalan) S pany W) g e Jery Al dediiad) Calaaly i ¥ daladl 28l o) —6
c Al daa o) gdl) atiala
Sl byl N Zlsy 5 aali) ad)s dee (ssime il il ) #lay a6l o) =7

g Gy ) deall e e Y s L)

Dopa Glo @3S slaial Aleadl Yl of G L Jb A Jei of e Aadlag
) sl e sylandl (Say 4l 5 Galelall ol 5 SUERY) a5 Jeall B (anaddl)
Lol 3alsall (PIA e dead) elaf 5 Callagll ange e aensi DA (1 agllee] Jala

kil gl b Al B~

Jac B g 5 Oalelal) Cusdi bG8 a3 degall Jalsal) (e b)) CDlal) e
DY eyl (e allal (sginsall 5 Saail e 58 O it gl dusjlaal Axnie 5 Asulie
Adaal) 5 Al A5y b DUl 5 olsal1 OS 055 o it s Ail) S Jaes 4G b

Leo ST Al o lealaial S5 L) Al cldlall aplie & dypall 5 dlladll el
o) 5 el Wl e pa ) Y anl el as cla@l S WY e S5
o Gsband 53U Wgendting o Lajagki (B cpan 5 AV Gp e V) 5 uATL
b il day L vie Lgina 5 Lible Cuniue Go aa VG Gl ) ddla) Sudie gl
cCagolall oda (he Aadaially 2 A% Al Asuliall Jolall alay) 5 agal) CHIS e gleal Aaaially
Aslhall dpeall 358 agea b o Cplalall uias 5 B0l o dpludl) Gl Jexd

oo b ol geleall Jaall Co itin (@Y 5508 ageal) o2 Alane () Sin 5 Jeall Ginil
leie ban Gl sae o JSG Hseds 5 Anludy) Gl WS ) dulag) okl

B0 G oSD (s gage cJleeYl Aalaia 3 aplaiill Sl llaad) Glasds 35ans Y

31



2 B @l el

IO a3 Aslud) B 5 &l AY) anp 3 Jeal ey sl Gyl oo
les o gl 5 ewed o dant Lpanl) ALl o 5 ol dpany e Al
5 Alad) Gl Lo julais ) 5 Al Lgileasid 5 Led AV JiE 5 Aaaldl) salal)

P leie ulsa bae (b i 5 Allad 5S5 Galalal) 5 Jaal) Ay B AslsY) Gl o aas

cAebiall (8 bl L)l plelall a0 L) -

G 5l A adimadl sl Q) e elaaill g Jeal) g 30l o Jand Ll -
L el G oY1 agie WS (s el G Bala S L Wlle

¢ gl y Cplalall sel 8 3adiea)) pedanll LY J8 e cagadl) o Jes -
alisine o ise alu dale (35S0 Cplalad) dplig] ol Y JS0 dajie apatil) ()5S Leaind
e e e Jull

Aabaiall aady Cplelell sl €5 UL 5 Jandl By 3 Galalall cp sl Tane 33—

cntill ¢ palsil 3 ABd) 5 Aled 05S5 dpulid taale o agSobe oulelall iy 1 S
M 4 gpealle davall 308 ¢ land) ¢ (g0l ¢ (yslasl

bbb lein e dalgd) ASglud) lealisal) (e 22e ) @l Jlaal 138 & S Al cilay e

ubed)l Jie doan)ll e clelaall ok said Ayl sl (any e il -1
. doe Laall

DS agii ) gop A Aaw))l e cleleall (ailiad (Ghasall ) (oany e Capell -2
¢ lgie delaal) @l

QU 5 gy A uleall DA (e Leldin) 3p) ClaasS Jand Lelaall cladanll
@) e Jemayt 3al)

oo wabias bl Gl culld] Alasiil e AV Gaew)ll e cleleall iy dal e o

o Aerdiall Aol Gl Ghlisl el Global) Ly b dasied cullld)

4504 ¢ 083 Gus aage ¢ JleeY) daliiad lanill Sl ¢ (el (o 350na @
178 L 2007 « 1l dpuSuy) ¢ il 5 delball ial glig Sl ¢ Sl aypuall aeae @

32



2 B @l el :

S Glaglea Jand Wilae] g cdlelall daphy delaall Il ool s S o
Cdelaadl ol s SSY) Y 5 el e leacl) g de Leadl sl Galacis

- ldlail 8 Gle i) andtiid eyl e dleleall -

¢ 33k 5 Bl Cua (e aadanil) Jd eﬁib})'ﬁjhuﬁlw\ e:\uéﬁjuamiﬂoi—&:’_ﬁ
gl 5 Al Aallaal) 35 pally Gl Legie bl alea) 5 QL o 5 ¢ zly)

- laie Dlale 8y5 peally 6 Y 2l dalad) o)

gl SIS 5 Plaiie Glabal el e abarll 5 el adasll o -

A ol L 5 b Kola il 5 5oy Al 8 osSha Y cplelall o ¢
celae Yl gl b g 1o Canly el e ailanills elea 1S5l

pe®le 5 Jlaad) Jli dgay o 5 ALlSia e ganaS Jaall Cagsls pe splaty Jleall o -3

W, de panall oda i Lela loia (580 die LiaY)

179 178 ¢ pa e il gajee Jgludl 1yl aeaa @

33



2 B @l el

’ .n - \‘.

5 e A0l 5 Ayl Cilaie gl dabide cilylail Jalae Cipels adf ) alis a1
bl gsmse bl (A dalend i e aldll aiaal Al Jae IS 1Y) lee ity Lagidlial o2
DAl i LY Amdlsl) (e logi L Laay Cumy edll LaBlsl o) o cilplaill o3a (o 2y

‘Ol Gppainll Laajliie y pabasills

34






dg )y Balall

T

ool o Tae @Y @l daaliad) clelead) ol DA (o Jlad 5 g 50 33l Call
5l Eoll aadsen Bl s cpeSsla o alady) El PIA Ge Al 5 Al duale
G (adill o)liely dlabiia of At gl (g5ime e Js¥1 da)ll 58 paallé sylaiall Ll
CSar L 5 Al ALl Copmy say cpased) plud) Jeb ol Aidasl) caball el g
Al g s Al ) dn Al e ddiensdl it o (S bl 5 saal) salal) o Js8l)
oSal) Caangy 38 () cAaal 5 468 ki ) OLEWY) aae 5 S8 Ala (e dssssall Jgad
Caillagl) Calide lede 3S55 Al Lulud) sacll sal@ll i) 1 5 i) saldll Alls
salil) Lpaal U @lail) YA (e 2Ll il aal Gasain Juadll 13 8 5 (g AY) AlaY)
Aol J€5 bl g peaie ) Aila) (9AY) byalic 5 lehalal ¢ leelsd ¢ Lgtaula ¢

Mg b ) iy e @A 5 eaie aal ojlicly el

37



dg )y Balall

:3aLAYN das ¢ Y

s Glyae e bl e gylay) S W el geagn ) dlee b Ll 3aLal 550 ey
Y @rspa oelad Aaalil) ) saldlls € o D adanll Glld OIS g lpu andan ol
s il ajie Jsall Aegana ol Agall Y Yoamgs delaadls hsye Zygsill 8l lodw alass
a5 elaill ululS Aussgall 5alE sad 5 & Al sl Caslud e JUEY1 5 dads ol
O Ausnisa (5F 2y Aphaialy sla (3 Sl aal aga 50 a4l Ve dall cutil

Gall ) Agl Ahale (e 4 ek bocails A0kl clialsall n geny O (@)D gl

Om @ dlag Glbgwadl Galine e Glalall e jaleall Glad g sal) 5 sadll dudlial
oS e ol algd,y Sl A lal 45y08 (e Lgaalia Waaaing ALLL o aad Sy dalud) 5 5Ll
o leny A (AY) Calgse Clalatill 5 el laal Gay Jidial) 5 Gaidasl) 5 il
aelany G AV e Lo pasd il 5yt salall Ll yalgY) el Jleyl 8 43y
0 Dina 43S agdlaal (3t ojon agilie¥ dllie gl obl) Laisag duelsh aald sl
@)Y Ul Luslia o)y (s2) JSEIL Ao Laad) 2)dl 50L8 e 3)08) 4 ity Laae agilagalns agllal
eiint Oh ey agin puladl | Giaty dne Cplalall sla S by (e a4 malil
Lo 51 s Lals Aoyt 5oLl agilaal 3dan 5 sl ot olad adanl) CalaadU
ine Lo i o nad) e iy Bauld g5alas 2ol Y 2is J Jaé Aeld 5l A e ol
et L sole Jlae 3 diyed 5 2l gl DA e b G saLall Ky gl puasl Joa
) UL 4SS 5558 5 lae) Haas B e Jrad Al 4aadll bl g ahad)l ) s

M, Salill aiglalie 5 a3y loai) Jaadl il Ll DA (e 0paY) 8 Ll e

A 5 alall (e iy Ll o 3ol dade )5l sy ans ey

DA ple Bkl

1264 263¢ a e o83 Ga e Caillagll 5 llaall 5 cilyylail) 5y1aY) ool sl anld deas @

38



dg )y Balall

Cyaal Adyyhay Gure i sad el e delan asagil 4l dagdalle dlelaa o8 Wil ol oy
Balill ey aed AL 5 el aag Wl o Gmnll Ly 5 agislad 5 agalyials agii 5 agiclh
caley O (oede astpall olad) (8 e Gl aed 08 A Al

OS i AagSall Lis ) 5 Guplaadl by slal) b ool Calide 3 Lgasali 5yals 5oLl
S S jpg o a5 oladll 5 L) Gy g Lol a5 506 @l Asluay) )

adati g Janal dalalleslsy ST aiaddl @isall gl 1A b delaal syall saldl
DA S 1)) J8 8 g heiuly ol e saldl aeaal dgd sy G Jelall Pla clidal)

Ly i dag 4l 58 agall K1 5 & WS 85 8 5 AY (ige e deleall 30lE ym dg

M, Al Giige 8 a5ie Lo Ciise 8 2 padid S 8 Sl salall g
:5aLAY dar] <Ll

Al paal @ il Game fiald) e ESY alaa) b ) aalgall (e 2L g paage iing
i b Aol Gty sk agdy A Gpdall 5 galal)l 8 Dpuluall 5 dgeal)
sty dpadanl) KL a5 5 e el

Vs A s 8 aeud L elli (allagl)l b e 3l 40 (e a3l alaal of WS
Asanld LoVl iy byainay dadly dglee 3Ll 0l ale g 3ylansall Lgblaal (3l aggangis AN
fst S 3oLl

- Akl Wil seal 5 dusniall lalad s Galalall G Jaal) dala g3 -1

-l s a5 aalad) 28l alily jeaan ) 485 L) -2

Vi gyl CilaaY) Gaan Jal e dansgall 30U L) -3

O a8 dplud) Culsall anlds 5 dusuiall & AnlaV) (5il) arext -4

620081 lace sl 5 bymaal) 1y i) duanill 5 4l salall b sl lalaiVl 1 sl s dena @
.64 63 (a

39



dg )y Balall

 ledoad Lol Badadll ansy 5 Jand) <S50 e 3ylandl =5
eV 2ysall 5 aaY Jland )l gl e AV Ll ys apptis daki -6
el daaal il g ddaaall il ysill 4800 =7
Gl JSLaall dgalse 5 alaiill 8 5asagall colimiliall J8 Ja Alggase ylaY) saLal Jesi -8
Goaadanll Calaal) siatg aan e cagn
Ciilsa IS A (gmn onbod e g sy il Lealiy 3play) ddeall jasa b 3okl -9
Pyl o lide i b Adlad 5 ASali ST 5))aY) Jaaid Zylay) Llaal)
D)l a5 plas Aipun o samy g3 el 2 ,axi-10
oo el eleY Slaad 5 Uglads Lules Joalajd Cplelal) Cilygine (o adi daalill salall-11
BRI
loba (3 sal) i 5 Lh)E JaS) et i€ b Liad daalil soldl) Lpaal (aS5-12
gty ae dalaill Byl Gl 5 LISl Jolall Jomdl ) Joaic
: 5alidl) &b.\'i i (i

et Gues A ghala Cua (e 3Ll s
t el e saldl) /]

S OB Ak ks o oSa A delaa) Gl dadn Bal) e sl el
o gl 13 G5y (B s el Calll s Y N ) G A Lelaal) cdlelal
bl il gl i) Aapda 8 5l i) 5ol e sl 13 ysedh (B agesy Laase 3L
Gy e 336 ey Sl aant 6F PR e Bl Cusy sl 5 Lo laall agilSay
GUEY) o gl dpaddl) Glewd) Jiee AV Al cDle @l dagla aa)

LS Lan 833na e §ysems Acleall 33U aelags Al 5 L8V) oSty (AR A )

66 a0 83 (B gy Ayl Lpatill 5 ApylaY) saldl) L Lnall GlalatV) 1 enall s deas ! O

2112 111c0a a0 83 (Baw gapac Ayl salil 1 la algl @

:13002¢1976¢ 21ty lle liSH Aalalledy paal) Al aolane dusjlaall 5 Ayylaill 3 dalall 5yl (g 2 paaly @
325¢ Lo (ac2007kcdp Sy i aall daalall lac Ldly) Ayl (ool 5 dalall 30y ale: glal ely aale @
.326

40



dg )y Balall

oe dcleall Calaal (Baad eyl ahal jseds 8 dcleal) Lo b ) Cilgall (oamy agud
saldll b ey i ey Ll (e el Bpwsliall Callsall 3a3) 5l agallias e g laall 5y)k
asiise ARV n e ldia¥) cleldll P e ol Aol Leldial dias & Lewll e
S g Ball Alagi dyige o Leldin) ) Apads cDlage 53 4l o G 2l dE) Wil e
ool Gaery Aald dday eluall LlugY) cadal il deleal) mllas ge el
degena gl Alac Ayl gudic Apalin)) Calaal (3aanl AhAY) (g Ala) o3a (e B2l Jlas
Oe 5] Y ale O Aall ChlaY) ey ol WS diaal) dalaiall( lgie Lol
e 38 5 Lpanpl) Aadiiall wed¥s ol dpany Sha pgillae] PIA (e Gl paladl)
o 5D aals Lo Llle Al oda o e Lo sleny A Aadiial) cillalis 3 30l agiDlase

Ayl Aadaiall mllial dyansyll e LA (pe 30Y L Aalaial) (ol pall dualinys gl

: Aayl) Baldl) —o

Cun A3l ABley o)l abaBll PA e dabatall & Ll adis Sl saldl a
Ay Culall Calyge adatill JSpgl) daglady Aliaialle ZyylaY) il gunal) 5 illali V) dagla
il gl Ayleny ashy oA (adil) g paal) i Cuae Aabiidd) ddadsl 5)) 3 Lege g0
laduitiy Colagleill 81 (g peS agale s agie Jgpmad) Galelall 381 e delen olad 4ylaY)

lad

e OlS elome Aalaial) JS8 4 aalall sgie ol Gl Cagar ) Jiase sailadl dadadl
Jie chaial) e a0l Goanl) 3ol dlee flige Jaall Ul e sangd o dadl i andl
5 Sladeil) moiay Aapage Lagad 5 L) Lady Jey ) (Rpedatl) saagll ) dalidl) aaas
Gilayay Aalid) Gliladll 8 Guetil) 56U, ¢ cladlall Bt ey deddiuall aelsYl

AV Slopdill e el

1A Y BaLAl alis :lay)

22504 asll 5 il syl Aalaiall dpphai dsen 2Bl (gyuiade g ledll (s dens Qs @

41



dg )y Balall

5 edlals ol s Ose Leoaed Gy 5 ) G s A ualiall sl e oy -1
5 il On s alagy Lasa (o 5 LA 335 5 Cilubidl sy 531 sedc pgilagala
G Lasy B s 5 Bl paie ge A ) da s Dl s ) el
Adds Al eda disat e 508 5 Al Ay 4L iy 5 Claatiusall AS)5al il

tJaad) delan =2
tdelaall ge oless Gllia 5 CalaaY) 38am Lgidandsy 5 5aLal 8 Al jualiall s2ag

sl et 4 dcleall dgema OsSas odar lgd 33 S ey Cua Aajild) delaadl -
Jga il

O aaayg delaall A< il CalaaY) Gaiat o led 3 JS Jasy G 2ullasdy) delaall!
Wriaiiye 5 lle Lgina zs) i (5 5 Jelis bl
tlaa clelaall e ole st dllin Gluisall )oY akasil) b LI -
Nl gy Laylsal aaay AUl a gy Allidpen )l cleleadl -
Lzl 5 edlad) s Law Al Al e clelall -
i all—3
Gligeall 5l COSE Gany ek Caa Badae Cllse Jgnsy dsugy e ae Joliy S o) Cua
o Jary Ciigal) ) LS Cpgsall 5 S G A A dapl o leds (i Sl
@3l ) e Aajla s il Jag il ey i 8 LS claldl 3la
:laslaalls alatll —4
eyage Agall g Wlal) 5)3Y) layaad dinee ciladad 5 3ol Gaa Cpagiall ae S Jalaty
salll e alaa¥) Gaaal HleaV) e ausi 5 Cpmgipall 5 B Ga AR 2aa 2o )il o8

adaiall Cilaal g cplelal) Calaal 3an) (il o adaill sda e BalY] o 30 o Alladl)

1105262006 pill aalall Hlac Zysyill )31 8 Ayla¥) il pale leal) ae 2aaf e @

.110 Ua ‘@JAM u.ué.'q(z)

42



dg )y Balall

Glalin¥) GliSiuls s 5 dedaiall o dal e lerts S L Koy dpeplan 2 (k3
gl

:alaay)- 5

5 Al ylsall aladind (Pl e ledal e Aadiiad) Jass Al bl dbiey Cilaal) o
ik Jal e Alelsy CilaaY) ppen 3ad ) o) & S e g Aaliall chlilall g dyy)
» dale diiay dabiidl 5 dald ddiay 2yl

3ALAN alas :luald

allas dapds 5 Cmungypally Bla Aelea (gya s Apaddll jualiall (e zohe Alians saldll o
5l Lgaary ) Adabudl Lgia 2Ll 5480 jobias @llin o Jsll (e aiay ¥ 12 o) V) dalaial
PV g dndi B Gl g)a] 5 asall iyl

sAdaldly doansyll aliadll

S plac] 5 Glialls shall ads o syl 8 2l claluy $olal cilogiall s2a ki
ay agd aie ) die agie lgil) e Jpeanll 4285 gl olug )l dallis Gygie (e 28l Cad (3
-3kl 38 3 Aaledl Jalgall (e

oo BN 4y ity A ) ae Bl B8 g BaLAN jobias aal ada gl Sl S WS
@ il N syl 5 cdll g yleall ssiue Gl G 5 cladlall dlli 58 e 5 ladla
Apd g ey Calie) JSI dilals 4y pe iy Cumg el e 0pe e ojaad 5 2l

$ A0l g duaddll jaladll

shabasll 038 5e (e b (e oadiny Lo ) ST T Bhaal) dadil) cilaally SN ol Canay
el 5 Az e nad Las lelad) 5 Dacae JSE Gy pall dpnal) S s of 3

43



dg )y Balall :

Cligmall JilS 5 aggunsin pelec Jigndise dpugyyal S AL o) LS ailadad 5 oyalsly

Waie gana sald o 3l 5,8 Lo i Jabse LS Jaal) b Lgisgalss S
:5alAY Cutbad 2 Laidba

Aaulyy Joan Al Aasall Jalgall Cudla) o2 aaatge Ledlad 5 50l Z 3l (e aae Gllia
sl 5 leisast ) Glelaad) daphigdnli e agihid 5 agbiadln agud] Gualidl)
il G Small oSa 5 (@A) Rl e Jaad) L dapla 5 agiliad s i 5 LAY alal)

P AN 4qals

ol & sl slul) -1

Bl G st pgiall e ope oL LS Llaial oy Y5 VAN A3 S50 2dl) ey
PR J&il sae 22l

@l o ading Vs 5y Aapay Agliall 5 Llud) il La S aasiagsaadiall Lol i
ALzl ¢ 15l (e g5

V) Apliall (Ll Gl Ve o) 5 oLEIS e i il Ua 28 aadigesyall Lol —co

chball 3as)  cplaladl @bay Ulal lalyg e
b e dign 4l Grgpyall sl o Us SEH adingre)gia¥ls 8slaall aciad Al Ljdl —
oan LA e 2330 8 ()5S 4l aey LA A3 8 agSha) 5 i)Y 5 dad
tida)danal) salall -2
g ADAN (553 wa anil) Jaa ) Adlia 2y Y] elsY) ool Taail) | SEY aamy Y
D) dals sl Gl 5 ASHLE alade ) P Gagecad il Gad g cue pll AR (e 3004

5 Agaas Of YlODA Mal A agSpdnse Cpgyyall i 30Ul oda Jla & Sl )l
5 Al g saball sda Jb 8 Jeadl oyl YeeldBlall sy 5 4msi 8 ()Y 40l)

270 269¢sa acoSd (s aapacciillagll 5 illeall 5 iyl 5))3Y1 toalsar syl ansli dena @

44



dg )y Balall

5 @y o) Aap 055 5 daad) By A Galaad) G elanll ) adeige Cplelell A3 4385

Wolad ols o s 13
pall) 8 Jaluiall islul) -3

aéys canadll 5 Jiel) salae salall cullad iy 13 4l 5 alull patiy Calul) 138 aciy
o Jh 8 agllec] o cplalall Liay Gl L lgyha 5130 o285 o) Jabluall 5 alalell 3y
Ldy avall aae 5 sl 5 Jalial) oY Bhaliaal) e 52l ae A5)Edl lan (aidie saldl
B gagia Sl Ll e Al Y agd HY) i o o B il Cpladall dega e
pSa (A mrars Grassyell CDLA St dlale 8B b ey Aapd 1S dalall (55
A DAl laa) Al amshy 5 spile diphy dsagiye o Dhaw Vodiac L)
ol g salall A das Jaludall zagadll laa s de A% gcapaill 5a Wysn 68 de gana
ol e aain 8 Al ASL 5aY) Cugpin e o 4dle Adadaill 5)aY) Jlas & gl
o5 ol olu Hland) ) LAl s a5 il 5 G lesds Sl Algsad) O
ol Uasks agilagiie alfinly dpugie Jndn BB sy Ge 2Y 13yl Aadiadl iy Y Jlad
Leae dabaiall cfind 5 Alelall LW alaadl 5 530 5 gl e 5y0l a8 ViecuUalul) (joan,

Pl 186 o€ ¢ of Al Sy Cakd e anaii 5 Y il gl 3 iy
:3. 081 Jaladf: laglus

a8yl (205 llalully 4aSat (sgiune s BN Coslul L 5alal) Talail 2 jam
P YIS Bl o285 bl sl (s pall) a3
authoritarian leadership:(ialuiall)dy) GGl salsll -1

Balall Coslod oy Lo Wlle U ALLul SSal 20 sailly el 138 3y e 52 Caay

liall L 383y W35 eyl e iy 0 A il) oAl lexiady 335V i) 55800

270 269¢ a (ac)Sd (3w a e ailadl 5 clleall 5 calyylanlly B‘)\J}“ tgaluat ‘;\y‘)ﬂ\g e.mG dasa

45

(1)

0



dg )y Balall

Galsn ) Calaal) Gaatl 3l 5 o gilall Alaly A3l ) lalall e daadl) s laly G
S
autocratic leadership:iuhl s Y1 salall —2

J8 A 33 oty Cuae Slady 5 daall e pal (& 5aldll e el 13gd A Zad
sty Jaall aalati g Jasladil) (8 agndil (g 53en pedl ¥) Galadl Jaailly Ll ddaludly closil (4
b Sl ADle Lnsiae e il 5 Goslhe Lo 360 agiile o ady Gl s el
G LA 5 A8V jamy 5 Aie ) Just A clagially ) Ji adl V) agesi e

caal) daliad 3ok laly

demecratic leadership: (&S Liall) k) el 35l -3

salall iy GlIA A AT G cpausggyall ASHLEe e K5 M) 5oLl Jaai add g
Jandl elal Camys 265w Lae DY elaY agalel dajdll Aally Cpugyyall ae slinlly
58 S aglanys SO delua B aeShal dai LuaaVl g pndn pgisSl ASes Ayl Junily
5 dlad gl o cplaad) ole G 5 alaal) B 5 Csllae W ) dan) e

M aala

laissez faire leadership:(Jaxill axc) 3)all 3a2Lal -4

Jead) Gyl loa) 5 CalaaY) aaad 8 gy yell Aaasls Apa @l 8 50l o3 Jaad Caaly
JelS Jaai e 5l agoal cad 0ol 30l Laail) 134 U] 8 zoan sclegal) dnig
5 Al 8 aglelanl S50 L. deall slel e da o paldily (st agil o 4 gl
By pall die oLy

s agsbal g S Apadsy bl ¥ delse o g 5)oSaal) Bl (e (sl dusles ¢

13e Wilas) Gsllaall dagall o Jal) dasda cun Gure aad Jlatiad ) (el L 8 Lol

143 142 a 4220130k laee gisill 5 il gyl oyl il ae #3a

46



dg )y Balall

3o USIL (g maty Grgipal) (b oyt die JEA Jaau e 3all saldll Ly oy o) S

lealall (85 dfsall Glwgall A Goag WS sy e (5508 a8

to Aty Jalse A o Wlle Caigy saldl) Lalail (e (e daad 8ol (e Jail) (Say Gl
Alpaddy B dapl /]

(pelaiudy Cpalill) G sall 3 S (gna [

Mgl ol Unsmall Cag sl 5 Janll ol Cag Il f ilsall [

BaLA qislad A i A Jalgal): Liald

oadd (Al g 2 Gasn Jalsee ol il jlaa) 8 in Al Jelsad) aal e
PV e i L L g Adbiaall Al Jalpally 3lacts &G g agandil (gl

tol Lo LlaeY) e el of 8 o e Al sl gar 8 pads Jalse /]

Aealie (B agle dlae¥) L) aage Adgsaall aeleat sdag pAYL 4 g -
i gl

I A Al MAS 8 gt pall AUy (et (s Ml 3 NG gy ety ) il -
CASLER (8 gy el daaly A ysalls Ggiass Y AT s agild sl pSa

leo b & Aabll ey Apee Bold Aduldl abie o gpne sold Qglu¥) S s ey -
Alleel o IS 8 delead) ae AS L) (5563 B e Jaludiall Ly shly 5Ll (g5 88

: cpmsially Bl Jalse [

o 38 A0 Ll 383 5 Gl ealse Gl gyl de 5l i o e
Sy g1 JS @age bl daal 8 aa il FURNSY | )';iy\ vl ¢ Play) ) (aed)
A g5l PRAPENE G el by 26

144 1430 (a pa cGilas gage 1 anil) ) ae #Sa Y

47



dg )y Balall

ey 5 A 5 Adise Jalse [z

a5 s e i ) AN ol Al R Logee Jeall R il Jalpelly s

M 3 Jalsall o2 Canli 13 (agadll 4y Lo e

b e debiid) 4o colie) le Gl o) S ki Y3 adiall gald) Ll g 8
e by dalidl ) Jead) B culs J) 5 cleall 5 celidl e DES 4asls Vi (ol
Oe ex sy paal) o)l leans paa Fanbe ol Aalaiall an o Yo Lage g ihrall Al
Lalaiall 5 Al e A Liale 5 caball a3l 8 4l AL gy pall o lend) 5 43ladla
Glale 3 deleall e lainl WS ol laall 1) 8 Lgs Dlle iy deleall g5 ofd
Gsimen Jia dpadd Clia lgilae] gn cailg Wiy dalal) 5 bl o daada il
Lhball San 8 cplalad) @) e el Gl a5yl 5 aaladll

Slo 2l Al Calsall aain Y3 alall 8 aiall oslall (Bl A pal) Jalsal) W
AL Jlad) 4ali) o salal) dacall Clgall @l culS ) dalage 45 LRD Jlad) 4al)
2 o) oS b e (8 Gregypall Gl Gl e Aala Cilpa) ol calS ) dalag
- lelal

Saals abEY) Y Gl e 3 1sa SDAD 3A3Y dald) Aalall 5 duie)l dagial) cali LS

P Lall 48 lial sl (50 )l
: BN oy el il

alaiY) s aany SRV G135 capall s alal saldl) 8 Eiaall cilalai) (i
sy V) Aabiidl cloael ol liegh JlaSinl aokivs ¥ Lils dabiidl 8 asaas ol
SES O e Sl 13ac gl ety (A alail) a5l e 8 gl JLERY) aay agila
el g Leldial & Wi a Glacl) 5 Jal) Gasall of S5 daudill cluhdll o

o2 et Al i) lall g5 AN LA £ Lghadia B 5 ainall L3 saie Jalse

27104 8 Buw pasacciillagll g lilead) 5 cilylaille 3)aY) gsaler 3spll anld 2aaa

.272&‘4\“&; CA).A 2

48



dg )y Balall

S Aallall saball s g dlaey Judl Cpal o se el agall e IS N Balall

.l

LB'J)‘L‘ o Aaalh 3)gan ?@SJQS dsylaa A_ij: ?@JJQLAM 6{\ Lagac 320l )y C—Ab-\ 83gh g

5 Cladd) 5 laslaall M6 355 lo cupml) maly Jexit Clagbaall 5 Cajlaall Guilly

foh Lasd Aliaiall

ade 50 @l yanla ) ) adinadl sasasall Ao laa¥) clehanll Calide dipa —1

adinall 8 5aal) clalat¥) 5 A8l Balal) 5 Sl @bl auly dipea -2

i) JaT o ool 5)8) LA 5 Ll 5 Ledlaal 5 3alall ddec G ley Adjae -3

GAY) 5eaVl Dl 5 aDA o Jomy N alatil)  leall ddjee —4

Cagyks slelye oo lginkdi 5 adinal) ashali 3 Jesll a5 fo0le 5 Guuly Clghadll agisi =5
) il Gpn gl

) hleall BB 355 e sl el Jextt Clleall Al

e 5 Leaih 5 Gl ghusall aiss A 5)leall -1

Joaudil) 8 3)lgall =2

A Chally Slasleall Ji 8 5yleal) -3

clelaa¥l )y 5 il g L) 5 Ll 3 i syleal -4

Al dglaY) byl S b 5yleall -5

Glalai¥ly ail)l ) e dand o Gang il malyy of st 1 lalai¥)y all Al Ll

p b abaiall 5 3l sal )

. 100 99¢ (a Ua 608D (B ganyac Appdial) Apnilly Ay laY) salill b Apand) lalaiV ) enal) Cpus deas

72 = MJCA)A 2

49



dg )y Balall

Gl gpanal) Jasi 5 8@l o)AV 5538 glay) -1

= sasall (28l Sl ey GlaY) -2

alsl) Sl (53 e a5 Jumdl delaad) (g5, Ol olaY) -3

e alaill 82l o Al e sl -4

il clel & oSl e syl -5

Mol 5 sl 5 alail) o il 35 laiy) -6

il ()5S 5 Aadaiall 8 Vlad o laali 105l adead dadud) Gilaall JSI S S b A
solulall 5 delall 5 olatlly judhy s 3ol 5 agi® S 5 Cplalall ol 4 Je (68
iy Aalaiall e a5y o3

s aal) Sl aliar )dale

g

Lo ) 5 aihlee cab addes lde oy o oSy ) bl (amy malill S Cay
p laall aal (e Ao 058 O Sy Aagill T V) Al s 1) eV sy N

Al 5 Y waix Jeall Jahads DA e topugpall Gle Qahay) Jle sl ~1
pedl Slaaleill 5 )V laalye agand s Gl

5 Jaalls oY) il s Gpagpall A plea 2ld PIA (e @lldg 1 saY) pua o 3yl -2
O Adlae 3l o Lol 00 o 5 e ) e GRS O 5 Rastea ) e ludiaY)
A )zl

oS e gl o s sVl by 4 g delailly ey of @ e sl 8 dal) -3
ol A8 o abey o s allagy e o deasy o s 00AY) g Ol s
ol (8 Gy yall BB il o (o8

Go ly 5 alee B dyslha dales @l Gad e paily S sy o s 151 4
ellaild Chlady) oda sl o dsugy e el olx 2l Cighadge Galal) sy P

P oa Ahlai) oA e sana S

50

(1)



dg )y Balall

Alelaay) g atbilaad)

5o ailhle aga o Gyl o gyleall 5 spaall sl sty of caay syl 358l -6
5 Al aladla Aot Jes il cdgll b Jaxl) Jlese cabhall s g ailadla
D tiall 53l ua Sl cladlal) Laf

ruad) MAEN Glba : pde gala

pod 55l pall caaial ) Gisadl 5 bl e caiad Al Gliall (e yaal) llia

e Jalel) Alay) Lo laal) A lia) 55 S aidy of Gy elaa¥l Jela) —1
Yoo 55y i LelSlia dad adll o Gajall 5 delaad) ae casallge (slaill (§8a0] de Laall
gl

deleal) aals (o)l Cipls (o Aadlaal laxise Wady oo of BN le:dlasd) -2

Al 340 5 yaiusall dagliall 5 2l Japladtlly Gl (6855 tde Laall Chaa G e ajall -3
e Uadl apsii 5 bl (galin) 2,80l il ay g Jaladl

4 dgalse e Al o bl ooyl aaly W o of sl e deladll -4
Gelaall Ll (ot 38 CSEe 5l Gilbgraa

pall g deleall ddaiil 8 sl dealudl @lld 5 sl 5 dpla¥) 5 Guleall =5
Agan)) GV 8 Capaill e 408 ae Jaall e 5yl 5 msedall 5oyl 5 S e
Glipat o Bl e 4Se Cuny Ld SE Ladd 58 ) ay thaadlll 58 -6
aginadd e (s agde HELI 5 delaall

Ao leall Calaal (38a) Aie) 5538 3adae Jalad auiag 4y duady 5 talasill =7

dage 4l ole) ) bt Aad) 5 Adiall Balid) e UL dyys pn dda g desill 38 -8
P23 5llae

528 527¢ sa 42000 Alac asill 5 il Lmalall lalle cbleall 5 gsaluall 5laY): jale 2eaf @
188 iy ai€ay) cuall aalall Ci€alle elaa¥) hadSl 485l cleal sigla alall gyl deas @

51



dg )y Balall

G dielen A8 e ladsa sSs o) B e il 13y sielaall aylall Jiaall -9
J b el D o oy alVlaad)l 8 6 LY lise (89 daylall clelall
LA

e lea dalg UG IS0 da dlag) e 4y Jle 183 3wy o cangs 16 SAI-10

o dand) ae delaall A liisd) Colaal) Guiatl 48l Ualad aoay of 2 e thadadall-11
Aclaall dgea daagis Baud

e siagas Aaadly IR ) Joeall A0 ea¥) iy ¢y Ao 58l gy dalyy 1AaSali=12

P (e delaall sliac] DS pe dygy Aol AlDle 4y o) 8EI o il clidal-13
ceelainY) clulall st elldy « aludl yey alud) Jlaiy)

Aeladl o adjlly alalailly aie duphardls s 2l e alai¥l o azlsill~14

s Aol o deall pe oy zo)s Gy Hdar JSU J gy aadys tdaall #9)0-15
oAl Dy Lglad ST anaad Les dhelaall ae Aagd) (ge

ALYy Laall e s Bl @y ()6 1p LYy B o Jolid) alieYly Jally uaEli-16
aryning dadaiall Jaby ol elgle el Jlaall adly 1dag cled 3y opliiel 2 o Jalidll
Adle 3 Jaall o agraidys dyginall agag) (o adig el o LWy oYl

Slo S 5 3a s sl Jeally )l MaS) b deleall Sllis) ety ikl il —17
slacfy ISy g laY) () Jleall adyy Aplalaapal) Ll (€ dalaiall Jala alaiil) ol
W258505 aseall o i 13 Tusall mllial ()65 1 agilyls at )\l

iy of amy dgles Lans Ak colal claall e 0508 agily 2l apidi 13y5al1-18
e (e sy O elslagseellae Juadl aaii lgd oy sadaing Al clBg) sl e ¢)jaaS

@) Ly dlassall agiyson

5 pere Dl Cilgay daliige 48 Capaill AdS 3 eY) agags e b 31 sag 1 sLul-19

Ay Aseysn b peme gl 5 DIl (aAY) pl8) Aglaage Jolall iy aal) pama

188 a 053 o g ¢ e laia¥l ladSl A€l chleal dAada bl gsul) deas Y
528 a0 K3 o aaee Dhleall 5 foaliall By jale des

52

i@



dg )y Balall

iinl 5 agie Cielic @l (e iV QI Lgle U e gy S gl s &) Jsi

WSl g i) o) Bl e JS58 Cate 1388 5 (8 anysls ¢ gl
:3aLAl jalha : yde AG

oty A Shles 48 A58 (O amg dny Gl e opn S o5 ()

Jany of 5 Jlae V) A8 Jagladil) e 3508 agal 065 of 33 (o e camy oY) slead) =1
DAY e o Laladll e Jaand (o eDaY slaxind o 5 o 5 el 5 Letnlia e
5 AL 5 daals Algas 05S l 5 derl Gt 5 bt o 5l 4 (6 of o WS
Jaall o13) (e pgiSa illy cplalall Bl adiy o 4dde 5 WD il b dll A48
oo sl Vb Saeall Sl 5 o)V 58 5 5LV ae Jelaill e syl 4 sdadl) sleall 2
COSen an el ) dig e b iy O 5 Jeall
Ajre o 4i)d 5 Gleleall 5 Cuugyyall g Jaladl) e 286l 5,5 a0 dglia) s)lgall -3
5 Al 5 Luaddl) agilala slele 5 agilaliBl 5 aglSlia 5 agadlsy Abra 5 4magise Jlsal
Clalial ae ilay Loy lehant Aglaas agilaladl Apeay Aginall 75l ad) Jilugs due LiinY]
Ostas Aaliie Ay Calliy L) Ao 4o ae B ADAe (55 O Cany Taa o Akl
il ssuas Leisdsy N el dpaal 5 aglee Jlae 8 agisealy anpedy i 3ailus 5 acag
Al Dl 2508 S Jeall 5 e sanall 5 2al Cilalia) auiil an ofs JleeY) &l e
@55 el ol Biatiy Jandl Jlaas 4kl
Qi 5 dipaddl agalfinl 5 agryshi 5 ol i) e 5yl Jwiiieadsl) sl -4
ALY s e syl dill (Il Ay sl dpaddll ells

adl Cum AV laiily iy b aSadl) e S 3)8 0 Asdiesiagd) 5 b byles =5
5 pand o 45)m Gl agSill 5 apailile B Guiline M 5 Bae Clyatie ae dalay
-l DDA (Y e paldivg (Fa 5l e ey Sl (allsall Jalas

2159 A0 ¢ Ohpae JT3ysm Y
180 (2007 s laccayysilly Hill gyl Hla o ale 5 Joal 5 toaliae Apy)aY) Aalaallz oy 52Ty adiallylun @

53



dg )y Balall -

DS i 5 J e 488 5 dagiye IS B e S 58 e 1Ay S 5)leall =6
Adiaa) Jalgall g GBIl jpemi o 5yl 4l 068 ) g 3painne Bygemy Byskaiall 5 3aaall
LAY 5Ll e paead Ao Ple Byleall o2a yfiaiye

@Y el CDERL Ay Al 5 Ay Bleadl e IS Ll Lpaal) calids 57
alaiall ) lall 5 dpulidl 2yl maas e 5l S sal 5% o) s WS e dalaially
Caloaly Aadaiall Calaal Jagyy o 5 4 Gl @A Sl adiaall ae JalSia 308 gy Jany A
Jee O s painally Bagasall Adlina) Lagiaal) 5 clalat) Gw Gasl) o dany o 5 painl)
MW, ddawa)

AShy 5 Al g A Clea 5 Qb (e 4l b o Cligh el Alad o (g (e Hlay -8
) o oLl Ll e Guad lin g L L )5 pn clgall o350 Aillas

Jery Adleiall bl dasly sylasall 5 580 Jleel 3 aclsl Sl aS)lie agopSall -1
e leall

Slo A8y 5 Alaadl i) ddg 5 el padin o S 58 s dgad) s gl -2
A& el g3 laladl)

gl Conaally 558l Glalge Adyaa e 5yl sCuldl) agd —3

Labdll angy ) puagl) (e il Qs dialiie Jifise jsuad o 8ydall 135/ jaill -4
PYSAR

5 Olalall a5 dabiiall g adjid Al gealiadl Glagind 5 agd o Byaalliadll n Gégll -5
B Legiy L oVl 5 G810 Saa) e Jaal)

) Al algar jde &G

el aleall ~1

1182 181 a Lac Bl e U}‘);I 5 il @

. 2304 ¢1999¢ (leee aisll 5l aalall ¢ JleeY) coladaid sl syl oy AT 5 e @
217 52200611 Gl el lac Lipaall 5y1aY) (oalaar aps s )

54



dg )y Balall

sh.fayol i dll g)aY) Saall lass Al Aylay) lleall toabie slelye algal) oda (adls
P L Wiass (Al

bl auagse Bylayl she Aabaiall o slinall delell dubisdl ausy Jixy sa sidagadall /]
J:\.JAS }GU\M{}“ Eily GJ;‘ &A}A‘ 4.)35\.;4933\ Lkl @hjj‘ Mﬂ\ 9 SJ..P..\S\ u\.\&&\ J-I”JA_U‘
LA AU Allally dalall 5 Ayl 3l sall

O Sllgsad) aisi s )Y gl Aadaiall f slanall Jaly desll apdi Jmy sasiaadanll /oo
b mliadl Glu¥) sy loagila salaseagihais agihtsagie i Cune g colalall 2l
W i) ol

St gin Jandl Jalsay slina) ALl o il Calite (g Jandl Gauii Jmy st [z
Clll) 5 alaY)  staill (e e adiy Lax Ao sunyall Cilaal) Gac]

L) g etiaeE ) ajedl el e daagendl CYLAY) (0 305 L) ey gagJlail) /o
3))5ie yfis o Jand) ol Unia g o Bnatil) Llead Sipgas ALalSiall slud¥) 5 jilsal) (p 48891
Cslial) gl g CWDEAY) maaals (JleeY) 20 Anglie iy sas rahdY) [a

P, g el i) Adlass agia clailill s6lSa s calalall ciladl e (i€ e g DY

iyl e aleall — 2

o Y osay ) of Aakiie o aliie IS 8 ey e alat @l el adanll cala )
oo gsdl 13 Jig Vi maldl 8@ o s Glily ane JolSsy b sl asdaiill (e dgan
tsh Lo elly Jadiys caile s 4alaia) aglsy of dale Jy candail)

1380ac 2013 ¢ 1ha ¢ gy ¢ Adgial) dall ciysdie ¢ Gaudaill ) Al e dalal) 5aY) 0 el Calalll ae Y

138 o cauds e @)

55



dg )y Balall :

pera aiys aliiall dsall 8 cplalall elan¥) adanlly pigy of S e i) i
e i cagic Al Vg aga) 4 138 ddaad il GO aldelh Ay e OV LA
cpgre Oslailly L Jslall alag) Jslacd S (e aglSLA

pelany W @iy il Cun e ped Ailme aae 058 o) G Yl sty [o
cpedle DAl of s B e oilaid cagr Bise e aeh om

Sl 8 oglelal) ey Camy ) Ale 8 el sag cblall dasl 8 Gy [z
Ll argi o saldll Jd e daidl QI o) sy dadaall

tadinally Adgall Aalal) Colaa¥y dadaiall of slinall Calaal (p Jag )l cilylew /o

Jalxilly lsen claladl LS Leagdiy algall daladl duldl sam ddyme calliyy 134

9 = S S = D el 9

D% ) e W leasling cclslg¥l aaan DA (e Slldg sl 5)la) b sl [
AN AN aalasil Jy el

tAg )Y BALAN (ailly ;e ad
Hleie ol aalas Wgle iy Al Aalgdl Gl (e it Alls Al Jlee ] 8D 5l

Mt Gl S8 s laball gags dey Al Aebiid) pe canlin ) clubud) sy -
colelS e g5 alay Aulyd

(i el By dgas S JBL Calaal) Gaadl )y Jeall Sllggae Jead -

Ausliall G 8 Tl cblal slas) -

Sy Jiliss alatinly alaa¥ls cdadudl Zplay! JisaY) ¢ Laly il gpunlly cllaldl ays -
-L;Ll\ Jals

- Aggimall agag) iyl Ay cilelaall Canbias ) Aadles e Jeadl -

dclaall (5o US)) (sie ad) Jal (o pgapSis slinall ayli ae dpmalal) Cle i) o —
Ngasiy )

56



dg )y Balall

: :\a&)\d'g\ 349&\ QM: J.d& uuuli

Ipan (adill g aiay Al sapdll (ailadd) o) & Al (alds ;o adiel) Japll A,k /1
) bl o Akl o3 (il 5 agile 8B azys I b el o e oy o0
Bl dple pe G 5 Canlga (sxialy (alidl Gl g 30 gl deleal) sla 8 sl

W lpailod 5 deleall cilow o o of cdainn Y 24l

338 Gluadd Jlad Je S5 PIA e saldll paage Ay dpplaill oda clgls Al
5 e dadii & delell o2 5 alae L) BG Jgydely AN Cphadie Cpaulis 5 S
oalaEY eV Jie Dlsll g 3ylailly s aslans &) lalae 4358 o) s

53 e gy (oY) B o Wolie Apasd (re BaLEN § sainge Auslys Akl oda cilla) 3
OsS bt e Ll ol Lo Cilaa) 5 Aadaiall 5ol aieUdinly abea ) 8huaiall ol sall
A s Claw 5 Cliialse ) dpey Can 1606 Al gy B8 Akl o3 cavn (53 )LL) Bantio
@S5 LeasS A Ahaill o8 38 Jidlh 5 ey 5 Ay SWIE WUl (e oy e jaad ¢ 450N Jie
LS 5 pllae 308 o L3S PA e @llay ¢ daga 5 880 dpli) Bpalla (e cila S e
lans Al i) dan o sed ¢ aulaall Jaol) dplail) assall S W gapSue 5 sl
Lip Lo i deadidy 3ade 5 Adllae Cad g8 ¢ JAY) Cijla (e Csla ¢ delen (B Lo padd
saxiie deleall cul€ 1)) V) danaa 06 Y Ll dplaill o Gl Lead ¢ delaaldl Cagyla
QX ¢ agame Jal I Y] days o L g padiiad (8 atale 13 L agleia) g ) Jl
dpadd e 055 lee JiST delaall Cigpl (8 el dagis Caaad B el e NG 5y (6

AR A |

: lendl iyl /2

211 Gac 2009 ¢ glae ¢ o3 ¢ a5l Aleall 53Ul ¢ Al 5 AhaY) cibleall duaii t BDlall s

.200 %) ‘DSS d‘“ Sl :i_\'.p;j\ "ZD\J}” Z;J\.m Daa SIS

11 oS3 i e ¢ Al 5 ALY el Aua  Blall st

57

(1)

(2)

@



dg )y Balall

L) 5 Abial) 5 deval) aailiad 5 ailew 5 BN duad s Aufp o saldll Ciga) i,
5 el 5aldl) gy ey Bange dew saldl) o o Aglad) 8 Akl sda cali g delaal)
@ gal el S S g s el iy s

o3 (o 5 byhailly 30 aglead Claws 5 Cilba agiles (4 5 gsaly 52 o Akl 028 g5
P Jiam laali 1l alass U & 5 Agine oo S Sud ) e

O el a5 ol 5y 5 DB 5 e a1 (e Jobal 153585 o el 5080 2 Apanadl clend)
W) e Bl Jig) s A ST 155K

Al el 5 el e alall oA Cun e i ST 50 ¢ Adpeal) 5 Aliad) lend)
by 8 e el s claladly sl e 5l 5 bk e 5 G as) 5 ddpea 5
)

5ol B AEN 5 Ay 58 o el paail) 5 UL ey 30 : Alaat) Claud) —2
PR

& u}u\ L;:; BJJSS\ B t\.u}“ &= alai) &S5 b\;ﬁﬁ 9 wbﬁd\ : 3_1.{:\.03;\)“ Glad) =2
5 dcleall elacl Lloa¥) Y 380 5 V) o ol 5 2K £, ) Sl 5 dclaall
5 ALl ) Se eliacl ST S g agudi] 8 agi 5 48 agi S g anyelia sle)ye
Adle dygina o) B8 o a8l g el Ll o) JSa Hle!

gl e Alilaall g drand) Gy BT SR 5 4y alaY) 5 Jaall diyee

gyl o3l Aglad) Cliseall e s

Al ki A8 mg Y 5 ol e 0F e Aie L b aphill bl dual (Sa -
Lo el Al cluhall Bae 5 ¢ Ll Lealos

1223 e 2007 ¢ Al dadall ¢ lae ¢ KA o eldn¥) guil dle : ddleall Glaayll ae Jia @

58



dg )y Balall

B e i 5850 DA e lld 53l Adee (b BB Bree pgd Slendl Aplai pain ' -
(l)n

Db e lase sl e s

oda (ySlay ulill (o L8 Cilalaiall 8 536 Jsasal 0o ahaY1 Ay Lo W clend) o -

S Aall) laadly piay ¥ 5 g saali 5alE an g 4l LS s 15y SIS g il

oo bl 83 Al Aalall claad) 58 8y5 pm Jsill ) Aadly e laad) Ak gan -
a5 ) (alasl) o jdiall (Kadl g e Llee adulai (S Dkl acalia dily
. laall JS

;38 k) /3

el land) Agylas i aey Aplaill 38 Cipels 88 5 psSl aa Ayl oda Gaaigall G (e
Jeall U gy asty Al 28l el 5 3l of Vgazmyitly Jia€ gl Slallly () saign () sia il
5 aded S gLl o saliie Ll ey Jsaill 138 5 4taldl Lle Unad 5 Ll (< )
Cald Jlaall 138 3 5,58 clul casal il 5 sal@l balal saas ) odiald) ad) 13 4l
Al 52l g5 a5 Olabiiall (o 32ell galil) Sglud) ddyeal) by solagl V5 dxala
Aolu L a5 Abasind Ay w23l Cplalal) Cligine 5 LalidY) o L3 Lals (e

plaa 98l pe Cphaes e si deag A Auhall sda Clia g aal g opaall salal)

o s 5 dhel) a5 Cilal) aas e K 5" deall alaa¥l s JV) gl
"sasaall aclsall & Jleell Slas) 5 ol

5 phnd 325l atyeed 5 Cplalall G Bam ABle oL ¢ plalally alaa¥l 2 SBI g )
W aisll sl 5 eI oLaiaY)

264 (a ¢ oS3 (s gage ¢ JleeY) laliie & adanl) Sgld) : Glaall Glalis gens Y

221 U Q)S.A ™ Sk :i_\'.p;j\ BJ\J}” ESJL\.A Daa Ol

59

(1)



dg )y Balall

Wige 05S of (Sad 43ald 8 b ae sl mead o oSay S o 1) Al 028 clia g
s ) Al cplelally

el 4,k —4

Cagall 5 sl o) 5 B dpadd g gl G ADLe o salEl of ) Akl sda i g
Sy Gailise 308 ) 2 bad dabiaal) Callsal) o e a5 plenl 5 Jelis dlee B LSS
Jay ple clis ba 5 alllaie 5 4lisSe 8 calind HAT Calge 5aL8 ) alagi Cilawsy agie S

ailga A~ iy Glelaadl 30l slshy g Alma g )m (Al 30l Lamy Je gl Al de L)

P (llSa) a5 ol 3350

Laaill o)lid) b L wig ) Jalgall 5 jealiall (e desana 3pas o) dplaill s3a g5
. Al 438 g olh 5 Apadl) SN Cilow e 5 Cilpall Cllkiie ga 2D (53 (5ol

Al agilaii) Aayy g sl 5 agdll agiha 5 agillanind 5 Gausiyal 5 gl Claw -
-l Oslery A

Aapd g il pally Alalal) degenal) Ayleld oo 5 Aaulh o aanil) Jaad Lgieal 5 i all Chlaws —
Cnslial) Jall olat¥) o~ Liall o gull 5 La i

B Cosliad) gl b 5 caliall G 3 conliall Jagll " s 3G 18 40l 038 e
Dot Aplall oda dpaal 0 5 Jiah

cLeSh) A 5 g liagyl daall b Ll LlKaly Ll —

Glala o oyl 30 a8y o aieal 50 68 S L je S50 Ll -

: Agaley) salall 4y,la -5

1225 224¢ (a e 053 Ga page ¢ elaia¥) il et Al Glesyll ae Jia @
268 (o 08D G gage ¢ celda¥) Gl Jle t g Jilage Jia @

60



dg )y Balall

daalelY) saldl) 5 dple e calse 5 LB e sieal b cuw elebie Jlay dlia of X5
Dl (3o s Liad 2o LBV 5L 038 it e LY ) sleall 3 iyl i3 1 a
cAgsiee sdple gyl 5 mlea

s aalalal) salal) 4y, —6

cras ol e 0 dalal) 1 gl s S o Jl Adee il o aE
Osiley ol dasydy Cpgiall acy olall SEE ¢ agre Callall 5 Gausiya) e sl
Camy 85 pual) wie Jaxl) of ¢ LNl syl Coslud S 13 iy WS ¢ cagil) 5 gyl
ot 4l L Copy 5 Ll oy say bl L)l cpast o 5 paill e S5

c il aEll Jlae 41 05 b A et ¥ daal) Lasia ) Al il anl e 0

Al gl 5alal) 4 ,la —7

LS daliya opplea 5 Aglle adlaal ()5S 5 ALy caalia 5 43 caalia aily Lsatl) N iy
Caaly 4dl LS 4ipadd 8 daald Lpdlay sed osalty O sy 5 GpAY) e alialy aiay

kel
ttsaliadl 4 gna 3oLl 45,100 -8

dag) CQUES aylicl g LY ae dalady sgd Aalladl)l o 30l 5 (391 Alaadl Gaanl Jany
Lely) il gy 4l ) dila) Jeall el oAbl 2aliall 5 Jlaally eluay) Gend
ey sed V) Calaal 5 Auewsal) Calaal 30 Gy pesy Sl GG AEY) 8 44K

RERERS

ATl dglad) Jid B BaLEN g0t e (uilu

190 89 «(a oKD Gilas wayac Al Ayl 5 Ay laY) 52l 8 Aad) lalaiy) : enal) Gpn dena @

61



dg )y Balall

& Aage il e gl WS Bl spaleal) 51 il Al dpaal dg)laY) saldll Jias
Giny Loy oIV a5 Al Slsall gle e il G padl 5 i) jualic QS
Ziaall 5oLl aalie sl Cuny @ _odanll Sl age dame et Ll LS ciladaid) Cilaal
5ol 5 Bl elae] 5 apmsill 5 g WYL Al 8 NI 30 5)S8 iy o) sl iea B
Olspmall Gany duplay A dell 5 a5 L) 5 bl ge e 5 (2laY) Daall
Al a3l mete Giny QX sl 5 agilonsd Gulalall gl GGiad b 4

@200 clyled) 288 S (e aginlisl gy Galelall 4 sindl)

geall o agan Galaal Gaiad Ja e dead) 8 eS8 anliiels Cpugsyall e Jabedll -
. dadially

5 Gohall allae a3 Gleshed) (e 385 e Gadine 4865 8 el 5 50l Jelis -
G oped ) LB A amylSE 5 duaddl) gl e Gl G cpillaie o)AV cilalad) s
(e At

Calylad DA Caay Jaxty 5 Aaliaal) Calsall pe (38155 Upes hshiie LS sl Unad 2l Al -
JS 8 delill aslul 5 ae aleill Jaai sy s do ¢ opprg ¥ aals Lslal a5l Y 23laNE 28Ma))
ssayal) CalaaY) 5 Alapall Caglall apda 5 Cigall 3 €L Gy By

i 338 Cilgaasill Al Sl 5 e iise (S Galalall IS i o (g5l e ol -
ooaidl 2l e S JalY) e Ay paaiall BRSNS S\ PSIE CY R
B Leailsy 5 lgelagl po (38155 Lo 458 S xa Jalaill

PO o el g abanll STl a0 Alladl) 5 e LI 553 30 o aas
- Aagied) ¢13Y) e 5 lgagl) 5 adll aaas -

ol Gt 5 agil gLl 5 oSlandl dardl angill ashi -

78 (a 2004 ¢ Ll sl ayall o il cue e adanl) el sy aladl e @

@ Warren blanc . The naturel laus of leadership new York amacom 1995p10.

T2 71 o oS3 (s gagas aidaiill bl _aldl e @)

62



dg )y Balall

- Aabidl 8 daliad) Glawaly ¢l alaay) ash -

Slo aglills D) 5 Al @b Syl 5 el e ka5 Apdll 3lsal) dan -
BINOURPEROY

5 yliin) ¥ laa it 5 Adlisall Wyslan e Adjeal) il g daliial) Flia Agd —

. . ”l. .w“ S wn u.d‘)ﬂ‘ 3.;1:1;‘ j 1 .~.~ .

W, Lol #ldl jealie @ile 385 5 adinall deas 8 dalaiall e a8k -

T12 G 083 G gapes ekt bl 3y 1 alud) e O

63



dg )y Balall

Jualll Aadla

5 e A0 5 Al Clpiie gl ddlide cilpylail Jalae ciels adf ) alis a1
caball gpage o)) (8 dnlen) Cun o Aalall ataal Al Jade JS O Y) Leesity Lagidlial o
DAL s el LBl (e log Lead Lang Cumy adl) L)yl QoY) o clpdaill o3 o aa

cOpagall Gapaiall Laajliiely apdatilly

64






il & gl

"

b gl

ldlaal 3as 3 ddaid) Ll S5 Al Al paliall aal e il juaiedl o 2
olu 3da3 Jal e Badys Al Gund o capul) ) sy 3sall 13 oS0 ¢ Lealaig
Joail) 138 3 Iakialaia (gf Jals aell suiilly oSailly Tapall ) gz liny  calatil) Sl ghudls ¢ Jlad
spalice dialue cal Ayl gl ) @yl DA e capdanill @bl claulad aal e

(@A pualie ) ALY Leatly givac anilaic asbande

67



il & gl

aaiil) dloladll A0l ) ghaill:sl

el skl o) ¢ byl Sl AL aldall e ashy o) ail) aie L) Jslay
o Gy (A skl dabye 233 (e a2y ¢ Gupliadl QI Aday (Y] ey ol aphaiil) el Ll
AUl Jaballs e 8 candall Solal) Jlae sl o Jsill (S 5 oandaiill @ glul) 2y

(el jpeanll 3 aay) ) alal) Aall g L1

b ¢ Al jpeand) ) lysia e B Aaglee 5 Bl Ll G e 5IaY) ol Jaill oSy
5 Aeall 5 LULD 5 Ase il e Aapall chlaaal) o V) i) 5 QUSH e KN LA
da) Cans les (3 BiaT CulS L apS Cblag) 5 Dkt Ciia e 5 L) 5 gl
o Jai ol oo (Al 5 A 5 i alaliy dads ) Ayl 5 Al il
Sy 5paY) san caoldl a8 ¢ DLW pleaall Ak 5 olady) daal WK sl
D8 Jlaty) o cinad LS ¢ slsbaal) 5 cnlll 5 alallly aglalay o 5 dagy e e sl

W=l Ly

Ay Al @l 5 Blagdl e slae¥) 5 ¢ Lelyy 5 Ay Al Ciladsal) 5 2l culs
M cppad) s Omel 18IS G G Gl ¢ @bliastl oo (8 capaall Jee dusa (1
b Aade cblad) Isia 4lS @lly ae 2eiSls ¢ AylaY) V) 8 Cupn o) il o iy B
Jeall ClBle o Cuny spia Glelan o 28 sleny el OIS ke §ygemn ¢ ddlide (palie

clere Jalatll o) (e & &l

Cala 3 5 delual) 5@l ) &) 5 Zpadall 3lgal) Plisud sa 38 ¢ Ga)ll 550 ae
Jee (AL 5 ¢ Clacinall dapl i gt oo 5 Alila Duoldial g dpalail <y 38l o
da 5 ol (G mbaall ) GLYI 5 golall (& Jeadl (e lsagi G pellec dapla 5 (i)
Calli 5 e bl (e Ayl 5 leliall Cugis ¢ gl L Aoaliall oUss Jae asally Jeledl)
Gitnd JUl 5 Jeadl Glele padis 5 deadl Gagyla 5 ¢ sl st ) ool Les ddjedll
5 Agedanil) OIS w5 ) cleluall pug 5 dpelual) 5y8l el ) Jead) 4 ST L)

120 (o ¢ 083 G gy ¢« Jlae) ciladaie b adaiil) Slgldl @ ayim Gauen (1)

68



il & gl

Bleall 8 AdlEll 5 2l Baad i aadl 8 Aldia¥) ] les claiad 5 Lga dplay)
i) Aleal dpulic Aabiiall ye Alsdall 5 Al Ay clujleall x5 Q5 L Ayl

M DK 33y dsa 3y ) sl 4l laa 5 ¢ 3,0
SIS iyl 2

o lelelad o € an ) Laan 38 iUy ¢ Ayl 5 S lalas) Bac el saa aui
Do s Ay A8 Claladl A I 5 L) jeaial)

toaladd) duyas (oael) Lpnans LS A ylaY) Ay et
Aalall Bl3Y 10

Akl sl bl —
P aplayl Alaal) igar |

md 7 Jad o o Wb b aalie A58 june Al ddeall dy; Ledl e QS
sy 5 ¢ BN 5 el 5 e 5 alnl g ladadill ¢ Adadil ded ) Ayl Ales
Slo Aplay) iVl e DA (e (Kay law 14 oy of g Uil 3adill) oo e
Go Sy ol e gyl oS 4 Gas Aphy) el zie OIS 5. 4ns s
5 el A)ay) Glleall Sas araai P e @l ¢ a1 5 aelg@ll g 3y Al
OSas 310U 333n Lalguin puas DA (ge Liad 5 LB 5 amgll 5 eIV laa) 5 askaiil

@ Sy ldl e skl

Dl 3l o

Aalill e Lai e gdae agils (IS V) o o Wbl adied z3sall 13 culialyil il

Joy dsla 5 el ¢ g dagiall JleeY) adati g Jaads el e sl 5 ¢ dlld)

21 Ga ¢ oS B g ¢ Jlae) ciladaie b adaml) Gl ags Gpea @
234 Ga o8 Ba pagall ¢ alatil) gl g0 dease 28y P

69



il & gl

Ssbadl Iy pudy of ¢ Sl Oy B Glas 5 bt ¢ aedtiad ey Asalall 3l

4 gpaihy o (Sl

o Bl (K 4l G ldlaa) oSar S 5 ¢ dualall )Y tsaliad) (8 agislae el
oo 4l 5 dnke il DA e 5 ¢ il JBie aaaal DA (g pellec] Jals Gl sl
CulS 8 5 Jlaall 1 (8 Jaall Al 5 3oy Aha aranal (S il sl dualel) dlpall 505k
23 iyl 5 ¢ e dae 3 A 3 Y] Gladll (e desana JSE 8 C¥laall o3

@ L1911 ale ” dsalall 53y fgalus” 4l b c¥slaall 5 il

5 Al Glhay e lad Gods Ol bR Gl e Asalll C¥lal) Ol a8
Cua ¢ ASa JS Gy alee 3 Jaladl Lggosy ) GlSal) 15 Cany o AN a5 <l
S olaidl 5 4ned oSa DAY Gmad) 5 adia (Ka ey o) Sl saa st e

ol 5 Jendl el ) s A JKalL Sl asiyisale) (Ko

oaadill byspa o @3S Ll 8 duadedl 581 Ak Aaalie ol Jsll Sy LV
alaa¥l 5 capaill 5 HLEAN) 8y5pm 5 JleeV) 5 Caillagl) arasiy oLaaY) 8y5 a5 Jeall
@ ) 8l

ERATIE NI

eyl drag Les Jaxll agilal 3 Gallaii) agil 5 guidlie pe (bl of 4kl s38 oayis
GSad 1A Jaall elal i Basase e 53yl e Cbliie) LMD 5 amsl) 5 Ao sl
Js Ea cladaiall Jaly byl Slolud) e syland) 2a&1 _Lalis pl) zdeall i e

Aadaiall Jaly clehall 5 aelll ajlia sl dgag DA (e Lo Sl o 4l

Al g adanill sl Auhy A JJabis oyl slaiV) (e L eladall ST« b (Sl i
DI sl 3 GLaY) axe 5 ¢ agilalu Gapaal aladinl gpul aiiadle e sladV) 13a 3a)

5 ealwsae e dphabi ) b anylay jud Sle o 13gd 5 ¢ Ll daSla ae s g (50

. 33 32« U U ¢ Q)SA dch)A $‘:;A:\L.\J” éﬂ\:gﬁa dana AA\J

.34&‘4“3:&;).4

70

@

0



il & gl

b3 ana 3Ly 5 sal Gl 5 ool oo Aladind ) colabiidl 8 e Ao ellia of Jaady
(o) o Gkl die 4l W) ¢ lgwmy Lo lgd G Lld aa 8 Adalis ) foaliall 5 ciladaiall
sebal o 52e 8 Laulsy gidart 2y o) oyl Jae AEN Y Copaill (e (y58lay (palalall

:lgie Cgie Bae yels adl

Osbens el ileladl jpatt ¢ laliial) by clelal) elie) pxe ¢ Ayl oleY) pd-
sall 5 ) 55kl ) Lo ol @lelal) 5 aeld@ll e alall slae¥) ¢ eV
@ s

:Aplay) Glidlall -3

Gyl el 0 Vsl Leie Aplua) clidall i 35 ) 1930 3 dalsal) (e aaad)
) il Cam 1935 8 €350V sasiall Gl 8 5ylay) 5 bl o Ao Laadl G gl
b a1l ) (Sl o dialdl lla s Ll ¢ Y1 ae delaill 3aa (e aag
S ki cpal) (g paals ¢ L) el o lady) Jaladl alaaWl ¢ Jaadl Jlae
Losod Oty ¢ Alaay) B s ) baw ¢ agallas gpd b Jaal 8 bl ga
olad) Auhy <l ) cluhall aal e ol Liad Gl s allaill by 3lulS Jeall
Aal (oY) 5l ey cluhall saa il 5 ¢ gisle culad & deall s Sl
b Al ST Apluay) el e laal¥) dalsad) il o css€ )l 5 ¢ dplual) Gl
aal ) i il e Glad) o gl cliag Lo Baaal e a2l 5 daliyl e sl
daua b SIS e llia asl V) A1 Ggiea g elal e e oyl 5 el Calyy)
G pe il 08 ¢ ) eha) iy (8 ol ) Cagplall ans ) Leaal Came i) s2a
GhaY) ¢ A1 clals e IS ) DSl e ) 5 GuenlSYT e IS adly s

@ Jaall 3 oIV e deleall 48l 5 ¢ el

37 36 cuauasé;bc;féﬁdw&b(l)

18 17 «ya a ¢ 2004 ¢ Aaiyl ¢ Apalall Hall ¢ jealaal) adamll Golull @ a4y, @

71



il & gl

P Sl glal) ki Hleu) 4

by ot o Jslad Cumy Aalady) Cl®lall dplas & coels I Gl A el
s pY) ile 5 ) il e IS Al 5 Anlagl) quilall Cilie) ae ¢ il
ApluY) G Ak ailal Lo 13as ¢ agllee] 8 ulill A0 clilall JS aladin) L3S
5 S ey 5 psapaSle Gdlasd 5 ¢ Gl GBS » e JS 23 3SEl 3 Al (e
Gl (8 lpadli 5 Cpealuodd) oV ol pend (Sar 5 « sl lpai bl alall

Al

ol wilalial gLl Wgaa gladl) Tay aseall o 5 ¢ agilala & L) by -1
@AY alalal & ¢y

Jaall 3 anali 5 Gl 535S o DY) a2

Janll 8 cplalacai) 535S o ALY s =3

el eIVl Jeall Alalall Zrdlall 5 Guleall (e )38 ageal of LWl ey —4

a5 le Jery ) Aadaiall Cilaal g 5 adlaal o Bla 5 Qi Gadail 0l) ey 5
Ala clhle 4l V) daal oplaall o) cadl ) ol e de sana 2t dplaill saa o
Cailgally Aplaill cudia) a8 ¢ Aplal lephds & clabiiall g Al Al 4 g8l jalic
M Ladaril) 5 4plaY) cilleal) Jliz) ae 4S50

s paaall o daall dsall 5

U L OagpaSle GOE s » oS lead S L) Jpn Y75 KT Gl e
«ialaiall L) clall » sediall 4US et a8l ¢ 3D Cupaall Sl Jaaall Ay
¢ Jaal) b Gl Eanl) 3yl Aals Gdold 8 Giand)  syiie) Lo 1960 sle b opli (53l
La lay) dawh Jsn Ofiplas els Alay) LB 8 ahuless 4 Slo llacls

A N ks

.40 384uauaség\.uc;ftéﬁﬁ$m&\'(l)

72



il & gl

oo i) il 5 lipuadl) jall 8 Sl ST el 5 may candanll @lslud) ale Ty a8
& ASsla ila g Alans Glialil e o el Sl s 8 5 ool Gl
albla cpall @y e 5 Aa dude Cilagie 5 amlie 5 clpli ) dsludyl cEL
iy | Ubal aalil) ey e el ¢ ALY Y Al g sane cilghad adanil) @l
o olsl 5 il agd Jal (e adages Ciielit 5 ¢ dgydal) ylsal) duaaly Gl Ciliel w3

Wil Ll gl 3 g sabaall cilalaial

b eaalaiil) gliad) g alaa @ Ll

0 desene Slo ading Badl) a5 AelaaV) agld) 5 Al eVl e Jlae JS)
oaslatl) L) i e el (ol a5 ¢ Aiin) Al i oysk 5 gt ) gsalud

Sl gl s ae ge Lan ¥ el @l o) e Taad) s (a2 Al a1
A aailas 8 o LYl ddasdl Gkl A sl e sile & s @il JS3 Ll
@l ¢ a3l Babein) an (e il ) aSyay A e ¢ Slad) aslg Paal ) g Al
¢ aa)ls ol 5 ) ra 5 hrial) dagm cplall DA 55Say byt oSay @l sl
salain Lyl s s Clpiall DU Aags o3lsal) JER) 3,y by Sy bl sLis 4
Lo gl Ll DA (e 43l

Ssla o b 3l Al Gagylall 5 Al b Bl Bl e gshay dalud) Tae
@ edanill bl e = sisall 2Usill o ggia B Wl el Lo o

5 e and Aais ()6 Wil ¢ paall e L Y gLyl e aeay Tl ) Capeas (6 o inas

(ol Capeatl) 5 ) (6 Ny 4y Adaad) Jalgadl 5 il S 40l Ol I (Bl 8
aals Gl Gl 5 Gl 320 e

2827cuauacb‘)SAdch‘)AsM\ﬂju\e.q‘);u;\u;(l)
284 (o ¢ oS3 (s g ¢ bt Sl 5la) ¢ el e @

73



il & gl

Al a2

Bty sa adlall 5 agaly SST S adls Cipan ) lgla 0SB L L) Taadly agiyy fasall laa

@) 533a% 9 kﬂjlmj\ ‘)..f.f.l‘é_\j\ 23,,)“)]; \5‘533\ $A g J‘)SM 4 ’:-.. CD\}:‘M EJ‘:/ ‘51 - .:... ‘):I..C

Oo el ) 2l liag o) 5 A Y Clsiall Jeiy ananll ol ) dalal) sl LS
iy XS ¢ apriall Clsall dgalsad ad) laly 3 @l g5 laa) 8 diaeludd Gl all
oo Ay Al bl 3 lull (& apula) 5 haal) dapn s el Lo )
Dy ) dndd) e el 6 pdloall 8 A S ) e seaall 8 oS Ll
Aoladl paail Jeldti dalse IS 5 aladll (o 3L Aslud) a5 Slaladl 8 5 2,8 gy

O Ciiga A 4le) (st 5 43l 3l L) 4d) el (o)

:aagll ia..m_c

¢ e Capal o Aglill e aald) cpa e Al ) Jeeadll e Gl o) dagill faw
sl Balaiaad el a5 alad ) aa daae i Sl) sl IS L sl oS 136
Dbl (A a5 oY) dap L Gangd) Giad olh @lly 5 ¢ il il gl
Oos ¢ Anle ) Juag Bl dalud) o Y ddamad) gyl s ladY) el o plsl
@ die (sl ol Solall o diles Ge Gl Casy &

oAl sl S Y akanil) Solul) agd 5 il Gulal 06 o ac L goaluall 228
@ Canglly g 5 gdlall ) sl (e 185 5 yainne dplee il

aSobu Ao yismopsn 1 5 Le g aShy) e i aslull ety adll cplad o

Jalaiy of camg ) oy 5 ale aie ST auld o ggiall 5 Tanad) lan @ AplasY) AahSI s
Ko le a8 i 5 alas dt) oY ¢ gAY Z Y] ualic dldes oo dalida Alelas oLyl

OsS) N b e

34 (o ¢ oD Gas page ¢ adlatill Sl ay cpn
21 a1l gl lae ¢ (akaiil ) (gylaY) Sglud) : Al ) ades

29 a1 e sl e aall gl el o adanl) Glglidl oy el s @

74



il & gl

: ‘;A-\h-\-\j"."‘ olud) Lailad ¢ WG

Gl Cany sa adaill Sllull o ant )l Cangll 1 aias dlolu el Sllud) -1
cd @l g BES Cppaal) aeliy 5 ¢ ST aSsle aeiia O

5 el ULl Las lhules &3 1 Agae ol 3580 [ sany adamll ol JSay Y -2
s dlee¥ U8 b Jadiny 4D 5 &) L Aanl) 5 dpalad) 5 Akl Cailagl e SlaY)
OB

Dedn VoAl ol ¢ gl L) ) pan e Wil @llis o o ¢ e Sl Sl -3

- pdad) e
Al g L) ) L Ao 3a3 ) sale ray (pdall el o ey Cala L o) 4

5 oeedh O (S (s desiie 5 Bauia jpems el Cumy ¢ patie adaml) sl o) -5
- agals Gl ae gl

Aabad) gl 5 cagylall Wk ¢ Jamy s Janiy ) skl o ey (pe 5ludl o) -6
DAY (add (e CAlaT ¢ A Alee sl Lgpe of SLEe YL 30 Lide o1 ¢ 3l 4alg
c @ e d) aill Jalsal) s At cilsie COUAY ik

50l s e BB e ) ) by Cus Sl Rk el Sl 1
. adaidd) 5 delaal

bl 8 Jaall () 5 gl pcay edanil) gl 2

5 eglaladl 5 Gl Auhy Jady Cus celanil) Sl Jlae & ) sa L) aagll 3

cpedlal 5 anjelia 5 agihs 5 agSha

B VE TV P G PO PPN 2 [ JA O

35 G ¢ o) G e ¢ ((JleeY) laliie 8 culelaadl 5 2l @il ) adanill gl ¢y s Y
2005 ¢ 1 1o ¢ Cappnd) 58 dasls ¢ AlelawY U sylaill A0 ¢ el 5 Apnlaad) ¢ adail) gl €I e fpuns @

.05 =

75



il & gl :

Dl S Bual ysm 5 @l Ayl o 3)be 4l Aale ddiay adanil) Gglu) oy 5
- Al e s sall (e loana e daxy A prall JlaS 44)

Lo dS 5 oIV amliay dagiy dap€ ¢ colabidl Jals o) ) adasl) olglul) Sl 6

. alanil) Caloaal 3t ) o e e LIl (3l

Y L el bl lia oS Al V) clesagally Gley L 3la s o) 7

cLaaal) e ST Bt e pmgall o Jss Jleall 5 GE e a8 Sl U,

5 edlsal) t Jie adanll il jeme (55S5 A) Apa )l Glesnsal) e Gl s of 8
5 el ) e il L 5 el Glslall e Lagig 3 ylaY) 5 ol 5 @ el
Aol g 18] danlly (25 Lo 1o 5 actiall 3ol Coglad 13S0 5 2ilud) galdl) Jaadl) (DA (g @l
b eaalalil) oluad) Lnaa: lan)

P s bl ey 3 eanll Gglu) dpeal panl (e

0o Led Loy Y1 ol agh 5 Bualydy aLaiaW) 5y puim il ¢ Aalaiall 451 3)lgal) dpeal  —1
N FCON T P P

I ekt 5 Aty aldiaW) g pa () oLEW) aaa ¢ Al lsall ) Bilaill e -2
pedll 8 &5 Gy ¢ Ahlge (pead 5 A5l Balyl 4 HLEWY) b Bea (Say 5 ¢ 304l

ClehaY) 330 5 ¢ dagma Al Y ce debadll e daliial) Say Y Sl mpaall
ey ki LS Al KL

¢ Aralal) A5Ka ¢ 5yaY) 5 Jeall sl 5 dapll Sl Jiall 8 Gl ¢ adaril) ololudl 0 saled) ae anlyl aea]

.16 = < 1991
1417 s2a ¢ aysill 5 aill il yla ¢ cilipdall g culpball amlaall eglanill @bl ¢ aadall Jall xe o &) ae @
-53044.%

76



il & gl

o allay Lee lgludl dan g Al Al LAY dgagy il deplall adai -3
CUAYY 038 1o cansliti Blia Jalad Gyl ) Jyaaasll LAY 038 Jilat 5 agh ¢ Lalaial
D Ll 13 8 aSal 5 il sal) o

Slo & Alely 5 Alelpa (w eal Lo abill Glidue p Aalidl CBlelal) -4
e Loy il 4l Loas 5 spallall sda ldiial (e 23 B8 & (e ¢ Cplalall @lS sl
cadbal 38an Gy V5 alanll dalias

13 ghla (Sobud) Cilally Guteal) (e DES aas llal E) e 5ydl 8 S sald) -5
eanill SIlall i)y DA e @l 5 g pal) LSl e il <Y1 galdl) daadl)

Aolos aagil Laxdiveall Jiloall Lo g i 5 aeluy epdaiil) gl duddall 4u)l -6
- Aahiad) Ap)ay) gl 28]

bl 5 lolall dabiadl 1Y) Auly DA (e adanll Goludly sl 3 dealudl —7
Sl g5l Caline adgn o e ol (o dadial) )l o 3 ¢ bl Ao gyl S
NI e ale < dllull cilalany e st Caga Ssldl Al o V)

dgalsal Lealatind (e Al Aabsall Lala) 5 o) Zaldl) 5 4yl ) a8
- sl dabiaa) ¢ 1Y)

P el langl 5 clelaadl 5 Y1 sl yok 5 dpail Alios Ladliin gy -9

bl dolud) @fpedaat Luald

5 ehal s ol GilSE 0 cladaid) s Jab calaledl abEY) @l aagi L sale
Aols Bysa o Laf jedaay WS ¢ aliy) 5 olol gl ysn o Jo¥) 4S8 Jugy
L by L)

sasme A Vs g lesd ST aalad) (e Zaliy) el LaluY) oY) el 1

te peleli TES 5 agSslu 5 A b s LS Axilh alie b ¢ labiiall Calisng
Lgilea Lclia She A 4aliY) 5 oY) leaS) ) el o o) ¢ ddbad) iyl

15u4‘a)SaducAf‘ HM\M\J}M\ U“"‘;M.Jb
20 Ga ¢ 2005 ¢ Aya€uyl ¢ saall daalall s ¢ Gadail) o Akl o edanill Sl 0 DL Jielew) 2ana

77

(1)

(2



il & gl

5 Apdl Dlsall ddlad 53T (ialye Laajliie] o o ldghae a5 st cany allaadS
e e Jleall adamll Gl Loy oy ) Gheladll 5 Glaajll aal clany Ll
Al Caylaill ey ¢ Legiabe aaadl cpallad)l s e el b sl
oA 5 Al oo ) 8 kil Jeall 5 dale (e daiall el G Al Ll Lals
Cigll 5 il gy A el Ll Gt il (S 5 ¢ die) dee (e Aaiad) DSl
gl o hdse clly (IS Game &3l (3a8ad) (§patunall gl I8 LS Cumy diiad 8 (9 patindll

@~ Ll

zy) dabe slasiuly (il ) @ Gl e sl e el Lad capen LS
ol axdiosall 5 sl G Al Ll Aabtiay) Gips 5 @7 s00me Ay 5 DA (cDlall)
) ole U< elarill bl 32T LS @ Lipna e alasind (e daiiall Al s dpnail
B (ailiad pe dailiad Jolil lals dadaiall & 2l 4 3 Slglul) oY) gl Jay
O LiSay 5 alee lgia 0sSh  Adliaal aleall 5 Aadd¥l ald Jaall 2l elaly as 5 Jaal
5 Jsdall sgall e o 2l o2 g Lale 2l o1d) Gl o (S Ay aladd &G G e
G slaall 585 o oSy SA) ALl AN slal) oda o) ¢ O 2Vl 5 el A
s 2y S Al Cslam 5 ¢ eV e dee ol 6V Aglad Luglia 5 ulee e G
OsSe oF Say 3IY) sl aliay A axd) IS (ol 5 ¢ 4 Aladll sl G 5 Jaal) dagla
Jseaall 5 Al GlSall e bl lghadle (Sey Glipad pa Rh Lisuae Kol
S Lald Guguna e a3 gl 53 biea i 058 o ) dalad) dday (531 Jilena

) 8 A By I3V 4 sk 53 lasbaall Jalas

5 eealiy) sae 5 agllact olad) Cplalall dpuil) lalady) Jicty 8 51 daall e Lyl o4l

5 Aadaid) aluband) 5 a1 s Jie Jaall 8 Ll ealial Gaily Balss 5 danll 8 agislas

350 U= ¢ 2000 ¢ oas ¢ QUSH Ay Kpe ¢ Y Bla) 1 il o~ @

20 (o ¢ oS3 Gas aage ¢ eaamil bl 5yl 1l e P

0S3 G e Y18 1 Ale (B dena

93 (a ¢ 1997 ¢ yas ¢ ApaSiyl ¢ Cuaall pal) (i<l ¢ Y 5y 5 eliall adanl) 1 gy psaal) e

50 ¢ sm o ¢ 1983 ¢ gl ¢ gy e 5 il 5 Aol el dngl) la ¢ Alelal) (gl 319 1 pdle jiea deal
51

78



il & gl

Oe Ly 5 QI GBS gasd 5 SRl 5 sall a5 Gausipall 5 eSOl 5 el
e o deldly emdll e slimiiar Jalall Sl e sladl” 4l e Cijmy LS @ jialial)

@ ma osbud 5 (i ga olad) de il

LAl el 5 clayy gl oo Lol c¥ales 5 o Gu AN Ayl cbdsal e
Oo Ll ¢ gl Ly adle Gl Lo a5 Addagll G Jeda ojliie) g gl S lie 5 Adilal
JSS Aabaiall olad) Jaladl 6V sae iihs e Jalall Liay e Ju Al clinad) aal o

dalaidll olad) AENVL asle (3lay Lo 58 5 ¢ Lead Janll ojfiie) 5 Aalaiall 5Ly 358l) o) s
: eaaalil) Solid) palic: Luald
Plaa g aalaBill Sl e (ppaie Slia

Slo IV Al Sin Al sealiall  chaad) e sle a2 g2l ) ablie 1
aliall 038 5 agimgi 54 sl g Glolull o agdl Wiy cany Sl 5 ol g2l ol

3
@

Sl s adanll Slull (adin 5 Caag o maly il aball o Y e s Gl
asti ddee P 0o ¢ aileil) Adeny by Y L Addiie 5 padd dsag pie Aygmall (e o8
2 FLEEH caua alaill 5 lgd culalal) al@Y1 ol dyglae 5 saome bl (3lay dadaidll
B Jaaia @l Sf sl 3 iy s ) ooy 5ydla st 553l b oo Blae

5 G da O e ¢ AREY UGN 8 ) e Y Wes ey Wl LSh) - byl —o
Jiia ¢ labs o ags A daplall o Ld) Ay N dpes WY ¢ 288N G 5 WSHY (Gl
5 ot O pgiad ¢ QLY (4 Csld o el aayae oo Jladl (e deseae Glle ) Gl
Cagylall i ant el i g el e AT dale e Coglin illa) aain 5 ad (e agie
AY dale (e caling el @l 361 4g<1) (<1 Aol

45 ¢ Ga a8 Ba page ¢ adatl) Gl b gy dane aly
.120&‘4&&&;‘)‘\ @
36 0o ¢ oS3 (3l aage 1 alie daal LySh ¢ Aalajll (31550 2 @

139 (o ¢ o83 Ga e ¢ JleeY) cilaiie b aslanill Sllull : leal) Glals 3gens Y

79



il & gl :

aecbbil alidll aagy 5ok WA e ) Alead) 7ol e GlaY) Cappen oSay g

@ i s W e Ishaey o daf (e Fassall

sosban ad) A 55 Al pualisll agd o Galalall 5 Gapadl ad) panse 4 5 ddlall &
5 onlalall Can LeDIA (S ) el 5 sVl (oam mludll Gy culaladl 281 A i
e dalal 3l Solu dag A8 Guulal 5 Hed e Ble &) aglleel L apules 1)
Aol A 2l by 58l e Gleg addll ve A Aalall oda Lol aamy 280 o e dy

o2ttll 128w (e

angi e el KA (gropa a5 aellae] Jals W) ol e B L ¢ daadall
AR LSNP

5 o)V aele 5 bl g sl agd o Galalall 5 Gppaal) acliy ponge b 52 bl a
Lma Jleel o1 i) Hlasl 5 Jaall ChA) araal (e oS

slall LKl sf Bigall jualiall §f clysiall @l e Ble a1 elaall dolull jalic 2

DA malial o st 5 as ) 5 Gslall agdl A a5 leleall 5 AU e leal

Lo (psatig ol e JB Y Y e Ll e delaall it (Say 50 Jeall Clelaa
Glaladl 5 e Led (el 5 Laws 400 40 558 Pla 5 sl dad S QBlay agin
Lany Glelen : Clelaadl (o Gre g @l 5 Ame A85ks 20l agilipal A (sndly 5 4l
Wiy e clelea
5 lpaill Gl 188 o Cappan 8 Al salal) dpeal e 5 Ayl saldl)l —c

Aepnslial) Aalil) Tl el pemill sonaall gl A @lglu e 355l dgalall Ll

O s oaladYl dle 8 8 L) Alle 8 ol IS o 1 adanl JuadY) —

Ahe A 5 agegd 5 GAY) e bl e gpadll ae s Jhle 5 OIS LDl Jas By

188 [ac o83 (3 gaya ¢ eail) gl t Lalguad) ) (mge o Gl ¢ aadall bl ae Al ae @
181 (o ¢ 1L 1994 ja ¢ 5l sl gyl 5oV e ) 50 1 i) s g Y

80



il & gl

Sy Jandl Jals Juail¥) oy oS agh A daled) 5 paad) paasall 13 ey 5 Jlad!
O 1 Jie dabidal)l Gyl Jlall Chlee ady (Say a8 5 Cligma sy alaa (Sa
@al.. clelaa) ¢ dpal

p raadaiil) o) Aafyd ubpa : Lsalis

L) O G ¢ L lalall s eliin g leaaa i€ Eanll cilodanll s

53 sdiall Calaall gaiat Jal (e duloay) cilalall

5 laslad) 5 YLD Gael 5 ausl logh o ( LagdaSill ) dpal (ulluYL &Y -
g da

Pl 5 dexal) lla Jaf e Ladaidl) pe cplelaiall adlgy 5 by ST ddjnn -

Dkl 5 il agiing ¢ age ) ¢ agislad dand (plalall Claladl s

Llayl ¢ ghmall ¢ I Aais dindi (53 L 5 dinadd ClisSa 5 andlsy 5 3l ST agd
5l e oSl e 438 ane dai gl (et Al ¢ &

Oolalall S Ll Cslpal e g 530550 L) 5 Ll w5 el 558 505

a5l 5 aeSolu Jidat 5 cplelall pe Jalaill e alasil) 5 5laY) Jay 5508 50k ale S8
M dalaal Gt 5 Jaadl dabins a3 Loy 4gens

b raalalil) glud) Cilaal: Liald

G s Y Calaal) e Lo oS8 5o 2l e dpatiy edatill Sl Sy dale ddiay
Sl g aplandl ¢ sl ) eadatil) Sllull Cangy e adls 8 ¢ Lgiiad 1) e
(2) . wl....“ é}u‘

39 o ¢ oS3 (B page ¢ aibaril) @bl 1 ahe saal LS5 ¢ Al Al Gl 2
25 (a 03 Gas gage ¢ eashaiill bl : Lalgudl il (ase ¢ padal) Sl e ) ae
26 Lo 083 (3w gy ¢ arlatill Sgludl 1 Ll Aol Gase ¢ aadall Sl ae Al e

14 o ¢ 0S5 G page ¢ pualaall casaiills s 4,

81

(2)

3)

(1)

(2)



il & gl :

dclen ) Lo pjd Copua « Ly Jlsaadl o Bl e Lodie 1 adanill @l jouss
e 06 a5 ¢ Sl ]l Gaas Jlae b JA (ai ¢ Al Aigylay A1 (e
¢ Gl 5V Cagan amy i 4K nylaYl I Agay e dpeal ZDUN Calaal) Ji sa Cangl)
G 3] agdl) s aladind & sl Aglaey oy el of agd 8 ¢ 1 e a2yl (K
o les Al Calls Aaaiall dually Adlel) el (593 AEY) e 220 28 1o Dlid ¢ oyl
AV ¢ Jiiasal) b agiad Saall (e O 1) Lo aanil Gl Apeal xnd aodally 30yl ol
S oaY) (mlaany el el Jead) @5 Jane judy Ladie oS3 53300 Gl Jeal) (5853
G Alial) Amaall Gleha¥) A3 Gedieg boWe cppadl Gl dedl 4 o))

() St
sl 0 xy sed Jifiall 8 Glaal) e 3SHN J) sanll Caagy - lsludly sl o
¢ adatill Sl (e 3igial) Apaall 5 laghdl e alae) 5o (e Cipal o 45l
O A g 0sS A) Jalaal e Gty of GV clilaial sl PIA e paall (K

W damis daphy bl pad) 33 o aadiion 5 (s ¢ prill 3 AY) daslia

5 ol e adamll glull 8 WSatll 5 opylasad) Coaa aey oSl oSadl g sl 5
Jandl 3 5T haga Jan aAY1 e 28 Jamy o 40 oSl K4y Ladind ¢ CalaaY ) sl
plend sl Gl capaall ki dgay e 5 o) 6 WSat g plaadl wig el 13 old
Caan (3t Y 0% o 5 gl b oSl g gyland) Caoa Badat b iy eddaill oLl

W algall a7 & Llladl) 5 561

Dy ¢ G lll g Jalsll a8 sylasd) 5 WSadll DA e Galelall 2] Gaeas -
3l 8 5l Lygiaall 5 Apald) culplay)

Aahaal) colalaial) 3 edanil) @l gld) 31 A))aY) Aladll Gaua —a

82

3)

(4)

(1)



il & gl

@) 2ty salyy AL 5 ¢ 28U dyedatill 4ladll 50y —
: ealalil) dolid) Cilanaa el

IV osinnalld Jleall _aslasill gl e gl Jalpall 5 claaadd) (e Gugiue ol
Aoladl oy g B o) W Adll aglim 8 Jalall ol Slludl Ll ey

G Lia) ailsa 8 Aaliial) J21s Jleall e Laal)
el olll Al claaaall 1

Jalall ol bl e IV dspally j5 ) jealiall ff chsial ol e sle
dpudill Cladaall oaa 5 4gagt g4 5l g cloludl 1aa sl Ly gy Al 5 Aadaiall JAl

T

ool s 5 Ka€ Mg ) Al bl 5 enlid) aaf g abedll o oalal
& olelall 5 ) ai M) pamsd) a5 clabiall Cilida cplelall dpalanill S L

BV Al e Aime Lalaif Cilan] 51 4585 080 (S 5 aShas pslalall iy o g
ool dame 5 SaeS 2 A Al ool alead) 5 Ganlial) aal g Gyl 2 @yl -G
e o caigy bl ((Gluck) Jsiy Cus Cilisay cpalagall 5 alalall dyaplanil) culS sl
o osiling AV Lall L8l 5 Y] 5 bleall (sgiee 5 Al 5 dulewall 28l
O elsm Y1 e Vsa dusyley ) bl g ame slalaty G2 adlll 5 Caylal agSIpl 5 agagd
Lo 5 per Tt () Cag all agShal 5 pgagds il 4l c3Y halhs 1S5l 5l Liaa i (S5la

Py sy A Jand) a0 Ly Copmy 0 Aapdall U oY 550 aseie i 5 Culydia (g 4gsad

CLh o) gle ¢ sl 5 ol il 1 ¢ ailind e ¢ Spaaladl) Al Slsall 3l e heay see P

.268 =« 2005

41 (o ¢ 08D Gau e ¢ ashaiill Sl 1 (530 dena )y @)

B2 Ga ¢ il e gp deae ) D

porter w.a Lawler .E ,management altitudes and perormance ( homwod , richard , diruin , 1968) @
p 24

83



il & gl

aplarill S glal) bl s 5 e 335 Al a Sl ulaad) 5 Gaplaal) sl 8 5
s 2l b e Jelin Wls Slale Gpdlall Jid 5 coladaiall Ciliday cpilagal) 5 alalall
Jeall (g5 SV 0l Hi 5 dlan Al 38l Jidh a5 Jeadl (8 28l 40y A bl e
b DAl oy Al agall AES & et sl sn 5 el alea alill Aey o Luleal) 358
Jaall 3 Cblga 5 ¥ o odie Lo Juad) 4008l a0 b 5 el olydial 5 4iylia da
Otlelall e i 5 (plas 28y (3 5350 Al jealinll agd (8 Galalall 5 (ppdall 2y poase 8
peben ady 5 cplalall da 5 i DA e Kar ) @leall 5 @lpl) Gan Gl S

B agd A5l 5 pellact Slay) b

daanills e dalia¥) Laas sl Jilas sa 2,80 olu Al Aol Al oy dpaddll —o
Lpahatl) GlSolull Guldl i KaeS M5 Al Lagleoudl uleall 5 Guylidl aal
O S agh o cplalad) 5 Gaptall deliy poase (A 5 ilelaiall Cilide (pilasall 5 clalal
Grsa aed st 5 agleel Jaly AV Wgle e 0 | Lpasdl)l (ailadll 5 culisal
ity s Ll dpea] AN Aads Aipeall 5 adadl SISV gy el Aagi e Gupall (Sl
) paliall aal e dpaddll yuas o sl g sadase dlee Cillge B 3l Glglu Ajea paall
Aludly sl JGlh 5 28 IS QlisSa 758 5 joudl o daad AN (Sl Soludl agdh i
Lpaddll (ailadll diued) jod) ddje of ¢ Apaddl U e oly U 4 agiy o)
5 Aabaiall 8 dabidd) JldY) 250y 5 clhuaily Guse 30l (e 4S8 4 cplelall 30
D8 OS Apadlll O Lndl) Gl 5l By pgilipal 5 aglSsle (B Sy o iy UL
(1)

ol haane 5 SaeS 23 AN Al Sl ulaall 5 Gapliall aal il ;o) -

Lo AV Cglay o aall (ed clalaiall Calide & Guilasall 5 (plelall dpaplaiil) clS ol

Lalal) Glead) (o oo bl 5 lady) b D) AV gl 1 e (a5 agiy

chirstine choarec :la motivation au travail ; tour d’horizon des grondes théories , Edition est , 2004 )
, PS5
57 G 2010 ¢ yeas ¢ Apu€i) ¢ Amalad) Sl ¢ Ayl 3lsdl) 5yla) 5 adaml) gl ok jlaall ae @

59 a ¢ Bl gaa sy il ae Y

84



il & gl

Osy Ledie il i€y luill g Algalal) Ala e DA Lgaled 3 agie HEIG A8V
Al e gl cglity sae liie o $pe dele o 5ally P sana e e b

Bl U chaill cililliia 5 @bl 138 dagla Cgliy  allal)

IS 5ol (oS 5 pudi A Agedt] (uldl 5 Olaaadl aa] 0 clalaaY : clalasV) —
oo e Lol Glalaty) JulS Gy 5 claliidl i Jals Guilagal 5 Jalall  aplanill o gLl
Alay ¥ ) Langy cpajd llaal 138 " Lo gaase o Casad Llaial) 3 Slal) da
leliie Wolu dlly JE ) con 8 poagall sl Cigall (i g Anlss 5ya IS Adlida 245k
Al Js¥) 2l elgle 8 (aBlall 138 il (Sad goagall of Cisall il daly By IS 8
Sl s Say s o psasall o (il sladl 4l cilalad) dgag aae e Ji
oaks g sl o il Jua 4l Glaladl gay o s asly B 2l Gela 4 Gl
b o) dlag) asS oo k)

Oe Abal Z3lal) et ) Jud ddlalally daie 558 4 clalasY) triandis ledm
G oAl s o cligSe B e Gl ST 5 Gaee gaase o) g JS sl
M Sl Jaall (ysSa ibalall ol (gysnil) () Sl

pealatil) ¢lolull doe Laa¥) cilaaadll =2

S alalall AU elaall Ll &) 5 el jualiall i) ol e sile oo
Lelaa¥) sl oda g dgag 54y 50l 5 lolud) 13a agdl Aa3Y 4 s dalaially CileLeall
T

5wl 5 agh b adiad ) anslgrsad) el 5 Ganlidl aaf s clelaldl clelall -

5 lgalaal 5 Ll s o clabinal calisg cpiligall 5 Galalall aplasil) olglud) JSin
O Jeadl ol @ldle 5 eleall clulall jalds 5 cleleall s< Jde Capll 5y Log

.356 355 ¢ La ya MJ@)A(Z

)

A3 (a oSD (s gage ashaiill Sl 1 (530 dena 8]y P

84 83 (U = cég\.m c;‘).n:é)ga dana Ahb

85

@



il & gl :

Jlee¥) cilalia Jah lgiwles o3 S Aaiil) alies o ddis e aoii Jeall Clelea Lpaal
P el Lily K3y o aall agad) (e ails Sl Jaall Gilelaa Jals 25 Losale Ly
lebe 8 Luadd leie Yspe 3oy Sl ol Giind (S Jaall clelea GlSle 5 adati
& 2na 53 agie B SIS 5 pamall ppaany ae sty Dl a0 A deleall ! Sl
@) felaall o2a

5 omei 5 agd B A ) Amslgrsad) uleall 5 unlid) aal e sl :osalal —c
s Al Aol HSAl Joiy 5 clebaiall Calitag ibasall 5 Galalall aplanill ololud) 855
O3 Ay 5@l B e (e gt AT Il g b S5 Lega BN YD I3 b
DAY e B 2xe Y g alil) adeion W Adidag b s 3ae Slae Jexd AaS 5 (Solu laai o
5 S 8 OEE ) s i) A Wil S ) Addl ) saldl allaae gl
b 5oLl goage vy Y agd ALl Jleel i a peSslu Bl GuaT W el
Gl s cpaYl Sela e 3isal Lolal) Ll 5 clipaill olas) 468 e el
W tial) Lalal Llal) 5 el paill 3aoall

5 ol 5 agd 8 2 Al Aaglarusall uledl 5 Geplad) sl s Jlal) : Jla -~
)@QTJMW&W&QW‘MO@N\)%M@M‘ bl Jsin
g5l 8 nlal Ll Juai¥) e " Glall 18 3" Sl al sl " aSY) U
ANy @ Ll cilesbed) (o cnliall Hull il il o ey dadid) Jaly Ly gl
aelin dens G s Ll 5 aadall 5 bl s Aadaiall Lalisy a3V e 5 L) ¢
pellat 153 of Gaall (e Y 5 lalial jpal ped e ¥y B Jlai) Al (e pim
@l JUai¥) 50 ey Un (g oty Jladll JLadDU Za iU Ll ol lgall agoal ¢S5 o1 Lo

iy al agd d Jale ol e ol g " QLA " painse sed oleall dlolull male e

.205 U ¢ MJCA)A 2

33 422010 ¢ 1k gle aisll 5 il adda Sy Jleel cilaaie & adasll Sl @ dea ol 5 @

34 ac 4udy e “

@ kolm m dynamic menagement pondon cummings pullisling compang 1977p356.

39 (o s gage oJleeY) ladaia b adaiil) Sgludl 1 olss ol 55?
® kolm mop cit p419.

86



il & gl :

@l Juai¥l Chlee ad) (Say aSs Gliga ()50 aea Sy S 5 dend) Jads JLaY)
W, csaill 5 delaay) 5 duadall LG 5 & Lauy) Jic dakiad)

i A 5 el e Ao geas o sl Llaay Al i) e alll el el —C
bl olull agd 5 Sl bl Jidad vie Lllie) (Say ¥ Al iyl Jalgad) (g (0
el Aiph 5 Ay pad adl) o p<) lalasL haig il Al adl) degena o Cus
Jalay o oSy 0 L) o a5 Calsall Cilise 8 0jdll Sa 0 gis ) clalany]
O 3 sl paas & Sl s L 5 3l Leas

I Aaslal) ) 5 AN Bl el O S Rl Al Dpalail] AEN o ) —
L oY) il o maldll il L) alaid) 5 daubn 5 deldial 5 Ll Gy paad
G 5% s Aabiid) slael o dpdy Al adll 5 cladgll g clalieY) gb ddan) daa
5 il oSay oM Aabaiall el 5 gylmall Cugypd) Apadanl) AEN Jid 5 gl
G pS s Al A8EN 5 Aaha ) Llead) 5 AplaY) Gladl) oladl agdlse 5 aLAY) Sl
LS dgylay) Lhaall 5 clbadhia¥) delua s il clalad) 5 oY) el e il
Gsel) 5 RSN Galual) g Ll 3 adasil) Jals byl s cleleal) dluld (& b ss ol
A ol DA 2850 JS508 gl WS dadaiall il e Jead 5 2 )

b ealaitl) dglad) duhs zilal: hile
P s Al coladandl Jals L) @bl el 5 Al dpulal & Sl 206 @l

D s A fgale DA o L) Salil) 2 3pail 138 ey gl @bl 23501 -1
olur J6 e sl sa Slady) Solidl o e Zndl Tase 5l 3588 3553 0 Agndl T
Ll 13l el Eadl o Y 2 Gl i i S1 N G

43 U cg)SS dchJA $‘:;A:\L.L\X\ éjL.J\ H Lﬂs‘):m e AA\J

87

4

(5)

(6)

@



il & gl

Al Jalsall QIS g L) leb Glamy ) &) Jalsall L6 (e QLY 028 g
gl adlgy of cliey 5 clala @llia @lolull 3arae lad 25n 5 caila z wdlall 5 dalall o —co

ERMI
O Sl B Sy 5 cnee o Gl L 1S5k dlliy ,dl) o iy aaly 1 Cangll o —2

P o Gainty gt 2 adla dga 5 o i dgag oy i L sl gl

bl (KAl 8 el i oS

cd)) dals
aaa ) itall gl sl
¢ J'.l:g:l ¢ 8“

@S dad

VAl sl g 35 S 1 (6) o) IR

38 (e o3 Gaus aager cadlatill bl foalie 1 AU 2 dens oM @

88



il & gl

Ol G ALl 7 35mi =2

Slo b aaaty Y B 2l gl o B ) gl e giny IS 2l of b ey
DAl gl S gl elly Jlie dre Jalaiy 2l AN 25l @iy Load ity €l 5 2l oyl

c Sl 2l Ll gl Gy @l s Luzale J4Y)

Sl oo deliy deleal) 8 2 JS O 2 deleall Wl 30 b 1 deleall Wl 3ses =3
G i RSl delaall Galllaey i 5 Aeleal) sl s2,dl) sl aacty 5 Lgiliae]
@3 P ASslull delaall by amiy 5 delaally Ladiyy 2l b clldl 5 4l i)l
5 BAlE 13 4S5l ladsas delead) sl o 23y 5 deleadly Laiy 2l o8 I 5 antl 1l
P A pealial) (e (0sSiy 3saill 13g] a8

. delead) -

cdeleal) Ly aag ) dadaiall—co

M de laaVl Gy lall 5 Ll -

) Y
Y odelal |, # Lal
____
) ey
s
____
( L
U..AJ + Gm! (_54
"\ ./

38 Um0 (aw gage kil gLl toalae 1 AL 2o a

89



il & gl

deloadl dsle Jiay ¢ (7) JSA
tg Laal) sl il

Jalsall e Clegana EDE o zigall 1a adiag @ Lyl Sl JalSidl zagall -
- Syl Sl 52l

gl aailan 5 clalady) 2l adley ¢ Kl @Y Jie Al Aalal) Jelsall -

5 Ak Gl S deles pe peie Jelin 8 3l liely s ol e lanY) delsall -
Aolud cladaiall Jals Wl deall 8 eDail) 5 clBaal) 5yuY IS Calaal 5 lolu aoa alijas
c lalaial) sl HIEY) SIS 5 L) g salall daasy ity a4l

o Sl J8& e il L ddlmall ciliall Mg @ A@ED 5 djleasdl Jalsll -
dsaall sl g5 o LS (glanall 5 sl 09 (rae agiaadd b Ggilidy dalsadl () siSy
Sl Al 5 sabaBY) 5 el QU 5 AR g cpall Gl dpadsl) JS e il L

AV gl ans 3 1 ss Leliia¥] clidlal

P ealalll) dolid) Julad cilygia: jde gala
Cilgal) o8 ey of Y Slglul) aa Jilas (8 5 e

a1 Jady 5 Sl sl o adanll o) Qe oSy ald elly e oy
Gladaiall 5 cleleall dlolus Jilas Jady 5 A sl o Jiaill Sy 28 1 g0, &gl
- oeanil) lglud) Jilad AN il sl JGl JSE gy

53 (o il e ¢ el gl toalie ¢ AW de dens 2Sa Y
A1 a0 =3 o aager ualead) adaril) Slgldl @ e A5, Y

90



il & gl

- !#O ]\ -
S e -

delaall g giwa

S sl e dlas
G s sinal

Jlaiy) e cileLeall (5 inne
Janll gas clalaty) Sie 38l (g5ine
GA:\L.\.\S\ dS,}gJ\ Jie caladanad) (6 e

lus ciladiall 8 L) 138 agdi ia andaiil) ol 8 Ferdiual) CSEN Jilail) il i

@ 5l 5 delaall 5 dalaiall (ggiue o Sl laa aii e 2 Dl

o ADE 5 dpanall olow aailad Calide a8 5 el 3al Jalaty sl ool Jilas
dgng 5 Al o)idl ume Jead atulia 5 3all Ladla s leds) Gl 5 daad &l o 4 el
B ade alal S o) alis §f 4 adnas i 4y

Pk Lo 2l et Aglee 3 jaiil) 5 (ulll pads ) Gailaddl aal dad
:w;l"” ‘UA:ILAAM_].

5 A el el il 5 il 5 R s el daall 5 el eladll
il all Apanadl Gllylaal)

: Aglial) afladll =2

Aariay) s dgsalll 5y08l o Alual) 5080 ASuluall 500 ) slaeiny) 5 5SIA1  o KA
.l

28 G 2004« (alplle il geppall la echladaiall 3 elgladl 5yl ¢yspaT 5z allya @
.51 (a2 2001 ¢ sl paill 5 Aelhall o ld s ashaiill 5 eliall guaill le: ala o) £ 3 @

91



il & gl

cosalll Aula 3585 aandl an 5 peall 3any plial 8)lgaS
s Adlaily) Lailiasll -4
Ailanll 5 Al Jorddl dncanll clalai¥) 5 Al gpenal) Jand 5 330l 5 elolai¥l 5 LlaiVIS
- gl il 5 el paail) 55
gl s dluanl) 4418 -5

O lgle Jmn l chasll 5 558 g5y aSTial 3 Cappill ggig Al adle Jualal) Jagalls
W25l Jlae b aslan)

L e slaeY) LEAY) it Jenl) fujles Leie Jilas sae 3l st (g5t 8 Maindy
CHERY) daad sl AL Caligl (b b sl UL ) clil Gl dlswd)

. w.]... n w” ..“

:delaal)l Jilati—o

EARL EUBANK s delaall Cayyas
Of Oaie ADMall o3a Leglead it Jelin ADle Login ST aadd (e delaall (S0

aa s Laliie) Sy Cumy Gpan Laa e
O cind 5 deleall Bpulul) daudl sa eliae V) u ndll Jelall of (g3 138 s o g
Gt cleall Hendllh cawny Lo @byl el oz 5 deldll 1agd 4S)0 delaadl ()5S0
IS s umy il G Las 3Dle e s)lbe W0 5 2L e Ao sena oo Ble 1Y) delaal

Cheleall ap Sl e Galiny eles Solu S0 13 ge a5 AY) 8 agie

.97 (= 2007« Lk dpa€ay) ¢ il 5 delall Ll lagll jla cdlsladl ¢ Jdyuall deas

92



il & gl

aelbalin ogiuny a5 Y1 G JlaV) Sy s elaall ssind) e alaa¥) oS
cdelaall Jala

b3 Siall deleall (alsa Fiu UIERE BECKER s 5

Sl dpals 11

) e aalaT g ey alatl L] =2

cdclaall lgy at A bl o8V o Je il e iy -3

Lo dald Spaps lile 5 2@ pag (e S LS Aelead el eall 3l3)) LIS —4
el dlelea pe GBe 4l (e gl oo delaall (S5 -5

W g Lals delan 75) (sS Jle deleall Joxi —6

: &L\] I.. “ Sw! .._‘._1

Py clelaal) 5 31 Sl b

raiall e ld 5 clSolu Jilat 5 aedy ey alaia¥) o axd Jeadll 13 (jgeadd Alaas
JSS padatill oYL e E)Y) 5 Jandil oailiind 5 (gon llae sa lalasall Glle Jala (gl
Aadiiall Jhaia) 5 hEY) jalic aal axy asd) sl gyl el o Jloe) e 1
saly adatil) gLl Judlly iy 2l g pid) peaiall oldf Jirdi 5 2 lady (st Aadiia (gl ~laid
sl e cpSad) 5 oalll Cilise 388 5 S8 5S ded 5 L] o sty
Jlasdy slai) 539l B Sa DA e Al Aiall dulaall 436) 13y agilbasly) oo

- Apaplatill Al gel) e e ddliaall dadll Gia3 5 Gilaphanll 5 dile g bl

206 205 ¢a ot 083 Ga e ¢ bl 1l aeaa @
28 [ 083 (s waye cculalaiall 8 bl 5506 15 AT 5z Al @

93



il & gl

Juadll ada

ainll e bty Gl Jalats aghs sl alda¥) o aad daadll 138 seiad Alagas
(JSS aatil) o)L oYy Jemil adilinly o e g Glaaial alle Jaly gyl
Dhaia¥ly LY aalic sl ey sl il @il eawl) G el e Mg
Slo alud) Jeally iy dilic gyl juaiall o1d) Jmiiy lady (st e dabiia gl 7 laibedadail
53l Bl e DA e S Adda) dulaall aay 435S0 3 geagngl o g sty DA

Apalatill il sisall paen o Ailad) Lol 3ty cciladaiil) Jland) ¢ L)

94









A} Lingla : ol Juadl

g
Ve IS ) 4 Bk sally Al Al Calpa (abiddd lasng Juadll 13 ey
Alaadlally ALl 8 Al bl ges @l OS oLy dalle Appallihanll Al
iy Al b i) ol o dylay) salal) il djee 138 S e Cagd LYl
lde Jemnall Cilaslaally L o 3 Tundly 3lia Y Aphill cilbaddl Jigad A e

Al e

98



dafpal) dagia : ol Juadl)

duhall eNlaa : Yy
t S Jlaal) = 1

ol JLdll (e &IS3 5 Jags AN (B)dl) Cigiall (e 815 any e (ule Glajd jUas 24
Opddiuall 2o 508 B Caiall 8 Ciiay o) el dxdge b aieal GeSic ) syl
callall & 43Ls(200.000.000), 53 saler 5385 JUiind da s ardiea2 50 jlUadlly

Do oany U€8132 laydd dalue Lo (ule Cilagd jUae ayfiy -
cibsll Bkl Jawgiall () el Adladll dgall -

(Arls Aalig) daals DU @l ozl sdgsial) dgall -
bl Aae ) o @ 147 V) Gpkall 48,800 dgal) -
Lo O A deall -

tdasa’ Gebe Clai’ ey Cayetl) -

el Aaaall lalially Jaes AVl Aalpal) COlalsall #5i8e (soea S2e Jlae 58 s lae
Sl sl dphldall duaigll aes Vs deall Aol 48,80 Cayla (1945 daw sila)
) gl il Gl Ciph (61956 A opski Hise JUSA128 dalue Jinye Ayl
Aexdiie 8 O Rl e OIS w80 (A 60 e b s LeSen Jumdyy Al )
e BlsdY Lol Aupadll Jsn Jaally s sase 4g Al laasl) (g0 lilalidll 353 Pla

ol —dasa Gphll Jsh

Ggsall Jashall daxal it o 1981 diw ke L) 40 dpsadl Gadlall () &5 D) am L
Jabll ulad e cilagp Jlaed' el aw als At 4l g) Sae Lesh e Aplal

."wl-.’s QB‘)&"M‘

99



dafpal) dagia : ol Juadl)

) el aaall cld el Jliin) (e LaSal  JGsY) (mey ale 00al1985 A i
11981 diw H(100 ) &if) urall anall il chillall Jii oIS L ey (8227

b JadY) g & 8 sy Bl 200 aos Sl Ciise 4l el 1999 5wlel9 Fylisg
SV il Jli) (e 43S sl zyoe s alad] @ Cumea2001 L s Ul
100000) (30 Uaall Z8lall apussi (& adlod Cogus Aysa dane sl Jlril 40 a3 WS Laaa

.(500000) jiluse ll die dused Y jilise Call 2y
tJaeay e Gla i jladd el J<l -

5o leignd et b Ause ol lale aaes S SIS allad) aal e adaiill JSed) aay
Ay Clsialls (il glls dsadanill cligieal) Cun e Uaall 380 LS5 Gy b
Ul antaiill Jugl ()5S il spmnally cilaadlall (s ()58 Bl

sl
Al DLy -

i Y daloas

LA S Aalall daliaall-
Aalal) 5y)2Y) dalias

Adlalls 3)lail) dalias-
ially Ailpall daliae—
L) dalias

Lgie S0 Ciila sac ) audii dalias JS5 Ayl alliae 320 (e oS Sl ol L
g a5t alea

100



dafpal) dagia : ol Juadl)

gyl Jlaall -2

b baall as Aglud)l Auhall sha) led & Al ddasally culaladly Y1 2e 6 iy
: ‘_AU\S u.gcjjnc).‘o\.c 28 Jlaxll 2ae CJA Cuag dA:\AA"L).nLLC u\;}"JUQA

cay Jale: ypaddl —

- Jlec05: sl (a3 Aalal) daliadl) -
caaly Jale: dalad) LY -

- Jlec05:dalall 3))2Y1 dalins —

- Jlec 0540l 3,lail) dalian —

Jhe 07: Pliny) dalias -

oy Jalercand V) daliae -

Jlee 03:2Ually Vluall daline —

t el Jladd) -3

a2 A el sl Leiled () Alanad) Al Aoy (e Lgipanad ) Al saall L Jia
o) el salainly Aileds Ao M) duhally Ay Gl aigy bl cea
talye dused ) audyy Winy ol lagly g ylally clilSaY s g gan gall dagaday Jai 5 Canll 500

t el Al yall-

e B s eayp OS] Ly L Ao Dl 5yl Jsl <ilS Cume 2016548 28 4 il
laslaa s donyally liarsi el dslgall to lliast DA qage Janan "Gelie clagp jlad

bl Wl o LSCagpid) il juad Cauaie didy 3 Al Uihise iyl (e 4

Cum Lusnsgall J200 Alsay L WeSeanliad o Lssall 8 Wiaslae (5S5 Cagan 5350 e 5l

101



dafpal) dagia : ol Juadl)

S chl) e laglaall Ganielaal) 2ae s dusgall (20 odatlly ualad) Gl U ) gadd
- il Il o Aailly Jlaad) 3 a5 A ol ) clnall ¢ gas Aspall Ll e

Al Als el

Dlsall e craie didy @I Laelue o e 5 gh5 A pland) dofl 12
Solerys o ddledl D dusy Blauy) eda Jea Ly Led A8l b Ly 4yl
o LY G g agre DLl shaly bl adine o Ul agjs L 013

zla) o o o0 Lulild

U syl

Ganl ) aaly 13y Ly ol Lo Douay o) S Adial) claan) sabeid 5 Ju 1178
Lo gnlls cihlan) i lie (Lo 1y QU dae dlligh cilunall b Lol

2l ) Al yall—

lasbia o Jpanll dal e fsgall ) Ll culS 5520165k 02 gl b culs
RESPRECE RN

Lsala) syl

da) e ) e Alie sl dal 0d e o JUadd 5,891 5L L (5le 05 Gl &
JLE) 5o bl o3a & ad) LAY e Lagclalingla S AL cilils) o Jpeanl
I g 4y st (A Jand) Aail pgagdi 1S5 Jlaadl o Jlaadl e cplgpunall Cisla o olgun cpuaall

Nagr oLl e aaageil

Adal) el dy sl

102



dafpal) dagia : ol Juadl)

bl 4 aludl meiall o Calll 4 adiey ol 1Y) Legiases bale dadl jlie) (S Y
lays3s Lenaal lgia J<0 Adaiijay Alaia Jaball (1o Ao gana (o (5 (53 giall 128 alaily
o selan¥) Gadly sl Gl Jaball aal Gegcdiadl S dale ddlaas slac) b
oAl A lua Aage oalas) daay (ad (535 padll

Aiya Sy Lalithigeled somn Calll oypaly ()l (gl pad3 el o Lpdadll Capuis
e ashy AN Auhally Sl 8 adie Bl oSl sallally (3ilaa (e adasDly Loy &l

iina s g smsas (3T aling el desane o 5f -
srsellall § Saall Jaind Lo 5S4l dpiedd clialil ol Guedd dgleny lag Az s o3 -
lishageo) il st 8 Cald) Lgie llay llAIEY] 3 dagyhdl aVslall e Al

aolie daele daa e Ladielelindyn g simge o Wil il i i) Jal e Wil
Al 8 cpleladl Gl e ) (ol Laaill #

Asnigall & agdy i e LA 35 Adee 8 Cplalal) AS)UEe g 1 dsY) Apaill -
Al 8 i) @y GlaY) Laat o e lia AN ducn i) —

el Jals alelad) Gl e JlaiV) lee g 10N du il —

Hof)dl) g s Ll

zeidl gy alall 3 dagall Y Jseasl) asly Ly S Al 2o lsill (0 desene sa mgiall
) Lalh B gial dgan e adlals den oo Gl paase (e IS g Ual) Caall D)
el zeially gl meial) Jlaaiad

daphll e Ladie) Guuwgal) 4 adanl)l ol e dy)lay) sal@ll 56 g g liuhn
oty Caoagl) (allais Gyl o Gl dga )l

47 0a < 2005 e ¢ il il yla ¢ eldin¥) Gl malio  Gual) deas lua) Y

103



dafpal) dagia : ol Juadl)

I Jsasl Jal G pliiey oale IS8 puilly Jiladll (Bl (e Al siieasl) Akl
oe 1%45 LQ‘).-)JS:!} Mj)-\d\ g)AU:J\ Q_Q.;A‘al 4_9_1‘)}4 P SUAK ;\ﬂsm;\y\ Ul $a3ma uébf—i

a8 Audjall Lee Lad)y LeLaty Loy A5 (e clagladl) aan (ke

&JJ@J\ u\s uj‘tjm‘}d\ d)a Z..QASJ‘ Qbu\ o ‘_Ac :*.S.DLJ\ oda aclud 3...}:!1.5.4;}” :X.S.DH\—
\2};\ ‘;g_"ug \}b QL}\,}.\J\ S & L@_“\A u.n)\ﬂ\ @i\.u Mb“_w.\;& t"_ah\.ul\ & ‘_)A:\S :%A.DH\ LYY (e
Ly Ledilady Leadisis W) 8

g smsall Al Ayl DA e Lo Jomndll Ziloan)

duyl) A < EIG

A3 e gum sl Zall Alisay Ll Fumgiall gl i) (san) Liel) Lid) Alaye 003
sl il e S AT Y Leaili o) LaSeAAISlly ciglly agall 1aboa) due Lial) aslel) 3
LJeld)

(1) e Camy yualic (e Fue b Ao sana Lol o "Rl Capaty -

@alls Gl g Auhall adine s e @l uhy sha¥ Jeldll muall laaly L sl
Gl e Lae Cuigled 23 Jale 28 o duwpail) 3)Landl Liagysi ansy Jule 28 (e (sSiy
ke 28 (5l ALlS

Glild) aan @il :lay),

o3 anyi & Auhall Glase e Glagsleally QUL pea callaly Gluiajdll Baay) LY ()
ey abiill Amgiall sl g ol s lsa¥) (e degene alatind ) Gl laly 13gd byl

Lo LaaY) cluhal) 8 Aeadiiall <lgl¥1 e geclilyl)

3 g D) g Ll AL Ballc e all: S

salaa -1

104



dafpal) dagia : ol Juadl)

Spaclue (5S Le Lo lasgd Jasind ¥ by dpclaal) Sigad) 8 Yoln <Y1 811
o ALK (e desana ol Aima Balls Y oli¥) ang Ll e Capmiggsal sl Al
M alall el e saaa dijre S ) Jpeas) Congs lpailad o Lilia e i<l Ja)

3l -2

daliall Claglaall aan Jal (e Ofismaad) o il lgashy 380 ALY (e degens
plawyl o liuhy 8 Ladie) Mg gmg il Glsie (e Al ALY jslae s suasally
Crand Al 32 (e L yleid &jﬁﬁjmy)ﬂ\g%?\wkwwﬁgdgaw}

tsp slae dayl )

sl Al I O3V Jhsadl (e Biae a5 Apaddl) bl gaaly tJ5Y) el
el & L ailetl) (g giusalle ) ¢ Guindl: Al dsad o (0S5

Oo S 6 ) Slsin Aoaeilsind ) lsin 2 acdin Tge Ji s deall 3 dpaiY -

.l g7

siee Al Aldi (e S5 Ay (JsY) el dumally Adleie by ety 1 B saall-

e AU sl ) Gselal Jisad) e
$alay) salally Jleadl o Adoliie 48 Slla Ja—

Vsl BA aiiall Auledl & L

oLtV gy ll 3my Ja Aadiiall Calaal ayaa 8 oS )Lie yie—

e bdiee Al e e 0S5 Al Aiad) L @b dilaid) UL Jea B sadll-

e aalil) Jadl ) e BN i)

cabad e e W

105



dafpal) dagia : ol Juadl)

iyl ddee 8 aiial) slul) sa Le -

el Gy e laall Janll Ja -

¢ lerd) Il alaty Aussall Jals aiiall i) daas o 553 Ja

bies Al daud (e g5 g AN Aial) dpa dlly Adlaial) L)y sl saall-
cgpially Gl Jlsudl ) g pdall disadl (e

lnsall & Bl JLaiyl sa Lo -

el g i) ) gom 4pnsil Ja -

smsall J21a s lugl) ol cpdysially Jleall (o 1aY) (g giune Atlia o3y Ja —

BJLAL.A\Z\ S52a dm*

sl Guay g alhll Grall Lag Gaall e (e s 2y

5 Whaa A dal e L) slawy Gaall e Hadiul & sl s galall saall 1
sy 5 copeSadl 33LY o plawyl Gae DA Ge clldy duhall gaasall lgies b
b Baall 1aag cagdle (Buday Cpaly cuty Ll HLoAY) duilia 20 358 e (gpallall Baall
Aagiall ag) oda ant o ecapes gl slae) agyd Gl 4 Lel asll sy b
saldll Ll olsiey Auhall lany (galall Gaall dal e ciysllaall dpalall lguld 4l

onilly CpaSaal) (e e sana o Bl a5 Rugal) 3 el ol e 3
A JSED e Ciola ALY (e de gana aly 5ald

A Gy o el ey el a3 28 SIAuhal g g sal AaDlag baa Auhall el

AL Gl bl el Cada g Al dused clS Apad sl bl Aol

106



A} Lingla : ol Juadl

& Alleadl ALl Gleiall B jeaall duwlly 138 1009¢7¢6 a8y ALl Aelua sile) .
clal 8 O anal sy #1581 5245 2312 a8y lsasdl LaliagiNy 33e5 3 50 )l dal
20615 Hy A delua sale) & 28 CEN el (et b Wi

& 2882723 ) AL Bl Led Wh24022 o8 Y] delua sale) & ahl) saall W
AT Gl g agida

ros b Al pueSad) el gl Pla e gsindl Bra & igsinall Gaa -2
138 55 3lud 3pe Cndl Ao 5Ky (Jlaad) 8 Garanadidl s3I e die e gl
sAglal) clghadll (885 aplus S Baall (e gl
tlaalia il laush) i) leasil ) Alany) Alabeal (335 83800 ddeay 2b IS il
G 20— 1 =l gsiae Baa
O
Salall Gudy andl o el Al el aae: 1

Balall Guiy Y ad) o Vg i) (il GueSaall aae: 2

Omllaal) GaaSaall axe:

A Jsaad) e alaie¥) i 3)Leindl Auhal) 354 (e 2 JSI Banall dad iluals

dagd OneSaall (T, gl dagd OxSadl ) 35l
Guall | sy Y gt Guall | sy Y gt

107



Ayl dsagia : el Juadl)

033 02 01 15 01 00 03 1
01 00 03 16 01 00 03 2

01 00 03 17 01 00 03 3

01 00 03 18 01 00 03 4

01 00 03 19 00 03 00 5
0.33 01 02 20| 0.33 01 02 6
01 00 03 21| 0.33 01 02 7

) 02 01 22 01 00 03 8
0.33 03 00 23| 0.33 01 02 9
00 01 02 24| 0.33 01 02 10
0.33 00 03 25 01 00 03 11
01 00 03 26| 0.33 01 02 12

01 03 00 27 01 00 03 13
8‘1) 00 03 28 01 00 03 14

gl e o leandy & 18.65 < o Allg asull 4 lde Jiasall adll JS aend A
- S MaaY) (s inal) Bom e b lele lle Joandl il

- 18.65 : & a5l (s5inn (3ha Foana.
L2 28 1 s agull dac

Slo Jsaall 2 slany) g o GaeSadll due ahil cillainy dilaay) dalladl e ()

0.67 = 18.65 P Ay gluiiall 2gul) Saa £ gana ey 250l 23¢] (Baall i

28

b i) of Jsill el 0.60 (e LSl daiill o i) e

L) -3

108



dafpal) dagia : ol Juadl)

28 Lo ast dgase Aalas e Hlie oay Dlagleall o Joaall dagall Jilugll (e Allaall a5
Al L e il Jals oo ple @l 5 aled) Gl 3 DY AT 28 as
O ghdismadly Caldl gy sile Ll s Sl o s S L Dl

Piallie e)aY o dee dilas Slebials 3930 Zaldl

o Cosandly Gl Jlail ddeny Aiicle sl Jon Cilashie gand diyla o AL (o))
O Aall jade Alliay Liad Cua 3580l) AL o Wil b Ladie )y calsadls lsadl BDla
& bl Ll e Ayl saldl) 86 Glsieg e sage o Ll aad3 Cilagles gean dal

AL saa Loialdl M8y dwsall

13l ) -3
G lsalls alud g Jleall a32S dsnally Laldll Claglaall o Jpnnll 4l 538 Caediin
iaSplglle () 1Sy adagll slai@V) 8 aseli 3 jsally ¢ Ly asi ) caillagll Lgie oS

lgiar all bl 4paSy (g gl Lwas ) Aaddl) ¢ 535clayshai Jalpes ilall Wylals Wy
cabarill Sl ) ALYl Whe Al ceall

Jalatl) Cadli: Luald

ool Ly ash Ao ol Wyliely aled) Sl dabie bl e dilail) Glee s
Gaalll o Ahaall Ayl ol aay (5l atiny el L) Jeagial) lilll apii Gyyha
Saie¥Wly @l epnses ale IS8 leblady slan) ot il Glhedl )il 8

LS Qg oS Qi) La Jalatl) iyl e

toSU sl -1

0= 2002 ¢ Al Lypadll jlall ¢ sl ¢ lagladly cliSall ale 8 4nalie 5 il dena a8 galgl) ae Y
172
1191 (21999 ¢« Aidaid (5)5iie daals ¢ eldia¥) aglall d Lmgiall Gund ¢ Juagd o2 @

109



dafpal) dagia : ol Juadl)

ha o Jise IS eging A @l (e 5ylain) A iy agis o) oS Judailly auallig
Ulyies Llulod Ly dalanisObaiio Yoan solain) Aliud el IS0 omi Gy Jlaa b
e e S Al agddane Jolaa S5 A eda Cuedt 5SS Jlgnd) (sina ae Golla
lla) Bl dlee b 0 ST ) o e 0S8 A axdiSie Jolan sldai aaly
Uad S dain (RIS o LS Aglas) Gllasas o) ) Lehisaty Jslaa (8 Ofigasal

g Uallai) ) cilpusa il
t S -2

bl S diaill PA e L llag Al A6 ol e dflaae ar S
aatling LIS, lgie ey dlacy) Badai Jslad e AI Jalailly 265 () Lile gyl
hany ssinall €y AS) Jdaillicelas 2l 2yae e Gaely ) CYYS Greliae il
bl el lgiany ae spealic Caliday Caad) ¢ lial JolSig i e ae by Duee Lol
AB Y bl o Galailly daghhall Gl aaie calell olsiue ad)gediygiiy il aex b
S e Al Glballs ) § gl Wing cilshd aal 3 il lgaadls o d sl

At s Fhyall g gain gy Aaleiall il il

‘_“J;\ @Lﬁ.\u Lo \Mj 4.1::.11)'.’\@5 PP L 3.3;} Q_\A.\H C_LAAJJ“\.:\S:!LJ Q_\A.d\ ‘).AAL\.C UJS:‘S Jaa
clilal) Qs i Alee DA (e s

110



dyl) duagia : owaldd) Juadl)

Juaidl) LadA

el A ailajslad il oY (S Ve S A8l Lngial) ClshaYly clshaall s3a JS ¢
Al i e Lemany S llanall DA (e el gedapal) Jas g gally sy Sle alil

111






Lgiddlia g iyl e

ladilio, il Gae
g
e Gl iy il s oY

AL Jil Jala g Asabie: Wil

ilpumyil) g Ayl il

B Ll oem 8 Rl it b

Al gl il Laals
Al Aalal) gt Lasba
il sially il gill: Lyl

Aala
bl L8

LGl



Lgiddlia g iyl e

-

245

ol sty Rl agliag 6 Aeley Al dlape ) kil e Jeadl 3 s
dadcJglas <_s-°‘ Gkl sda g @l Cune ypallklly wbe cilayd jUas e Cmea urd‘ «lidazallg

Ayl Aalal) it Y Ysems W pousiy Lelila

114



Lgiddlia g iyl e

o) Canen Zaal) 3 w358 e 101 o) Jsaa

% sl s eial
% 64.29 18 <
% 35.71 10 i

% 100 28 ¢ sanal

A cpn (8 689% 64.29 daws o i) uing Bl (1) a8y Jsaall e Bl (4
s oS0 Bled 5 O Aysliall bl e Jeall dagda ) aaly 138 53571 o i Gyl
g B8 Agled)) Jlee¥l b gonill seaial) aalsy b o ST Ol canly Jeall

Gyl o psSA 5 cdlis) ellia 43l 138 Jimay 5 agilaliia) g agdlyd

o ol G Agad) 2Dy 102 a8y Jasal)

% 4 siall duudl Shsal) Y Laay)
gl

% 14.28 04 (30 e JE(

% 17.86 05 (35-31 (

% 21.43 06 (40-36(

% 28.57 08 (45_41(

% 17.86 05 st Lad 4 51

% 100 28 & saall

PO ol G Lnal) 31 a3 o Jsan (02) ) Jsaall 6 daeSl gl cps

2 30 (e i i % 14.28 Gt Jolay Lo gl dul) (e 031 04 -

(35-31) On e 7ol pgins % 17.86 At Jolay Lo sf Al (4 213 05 -

(40-36 ) O e 7ol peins % 29.43 A sf Aull (g 23 06 —

115




Lgiddlia g iyl e

L) 2l o Laadle s 5 (358 Led A 51 aa L % 28.57 duw (gl duall (e 341 08—
Jue ) zlias Digall dapha of ) @l gla) oSa 5 (4541 ) o Lo e by S
a3 13¢5 cplasal) Jleall U zliad Al o (a3 5 deall 8 833 sl 5 Galage

e e Ll il

Gpaalatll Apnaiasl) Con Al 2 w5 a1 03 ) Joas

% sl Al sl N
ebil) (5 5isall

% 21.43 06 “ )
%14.28 04 i

% 21.43 06 it

% 42.86 12 R

% 100 28 o]

b aslail (s ginsally Gleiall 5 (3) ) Jsand)

- Y sl 93 % 21.43 agis Al e 03 06 -
sl sgiall 5321.43 Lo Jolay Lo of Aiall (0 2181 04 —

ralall sl 50 % 42.86 du gl Aual) 2dl e 2412 -

Gl ) Rl dad Y aaly 138 5 cpumalad) B s Jlaal) 13 8 A0 Al 4o
@il sl o lehee Jhaiul 5 sk (B aaied ensall o e e ol (g5l
el Jeass (531 i)

116



Lgiddlia g iyl e

p el 8peY] gy 04 a8y Jsoa

% ysiall Al sl ey Ly
Al

% 14.29 04 (s 0 8

% 3.57 01 (Shyi 3 3 2

% 28.57 08 (i 6 Slsins 4 (

% 53.57 15 (s 7 e i (

% 100 28 ¢ sanal

AV Jandl 8 $padVL laiall 5 (04) o) Jsaad) 8 50050 3l cllanal) U s

s o) Al

s e J8l aglee 520 %14.29 Ay Sl 5 bl die (e ) 04
+ pelae 5 (03702 ) o Le 7l agles 33a % 3.57 4 5 Aall (e 2als 258
(06-04) (1 L aglec 50 75l % 28.57 A Jalay Lo gl Auhall de (e alil 8

i s

<
.

Ladle s b5 Clsin 07 o ST aglac 330 % 53.57 agianst 5 diall 2l e 253 15
Jlaadl i) Jmy 138 5 s 07 (e ST 30l Jandl 8 el agadl Jlaad) 3yl ¢
A g pdiun g aglee o latlag aglea Lae dgal) agVsy aglec

AlaY) 8ol 5 Jlaall (p Alliial) 28N gy 05 a8y Json

A i) Al sl N Laay)
% 50 14 i

% 50 14 y

% 100 28 ¢ sanal

A a5 2 oo Al el 5 (05) &) Jsaadl & 3Ll Adlasy) SO g

Ok 1salal % 50 Gt (of Ll Al e 353 14 o B 54 Lo 5 cuylay) 53 5 Jleadl Alaliia

117




Lgiddlia g iyl e

Vol Ilal dual) e daal) Gudiy aaell Gl aad gaa 8 Cppla¥) sa 5 e Alalie 38 cllia
jBJN\de‘&Qﬁuﬁdcwjdmb:ﬁjehuu\ Jﬁjem é}&d@ﬁj“dh&&aﬂhﬂ

o Asgell JAly alanaV) AN ) 25193 458 dgag ey laa

Ansall Vsl BT JadY) Al ot 06 &) Jsan

4 shall Al hsal Y ey
% 17.86 05 SLAN s 8 AS L)
% 42.86 12 “ a8 )
% 39.28 11 523 e sall

% 100 28 “@A.MJ\

O Agall 8 Vsl (310 Axgial) Ay Glaiadl 5 (06) Ay Jsaall 8 LD s Lo DA
A il o eVl B dagiadl Aulud) o Vsalal % 17.86 Loy gl dus paall Auall (e 28 05
Ll a8 Ol (o % 42.86 Aws dolyy Lo gl Ll e 23 12 5 call sl &
53l oy % 39.28 agims 5 Al ahal (e )8 11 aad Laby dususall B oVl 3181 L))
13 5 agilasals (U)X 5 Jlaad) culild GBI LY ool 5 COBAY) 1o aay 5 Y

 Asal) p3gd ety alaad Al 5 Dl Aulidl gy 5 Jll 5 clagaks dale O o ing

sl gy Sals EBle 5 alaal¥) paad B AL g 1 07 o8y sas

% iy sial) A sl BN
% 96.43 27 i

% 3.57 01 y

% 100 28 & sanal

2ol Son Ele 5 Cilaal) aaat 8 AGLA " G cldladl 2 07 ady Jeaall DA (e
5 s pnks salal 9 96.43 A Jalay Lo (ol Aal) 2l e 38 27 (o Baadle g Lo 5 e LaY)
Loy Ll ) 5o o il 80 5 saday ADle 4l CalaaY) a8 AL o gy
o s el gy i Cilaal) aaas 8 AL ol oy % 3.57 Ly o L aals 3 aas

zoor Somh sadag ADle 4l CalaaYl st 8 AL ol s Jleadl Aded o aa 134 D&

118



Lgiddlia g iyl e

eia aly Guead alaad 13 5 Jandl 8 4Sha) DA (e laily geay Jalad) o) xy 130 5 oLy

Asal) il dieay ) Ao leailh ge aead asd daall O ey dusugall 038 (1

sl ll U8 e Jalall 5l 5 Janl) (3 QDAY G ¢ 08 oy Jyoa

% ysiall Al sl Ay
% 64.29 18 i

% 35 10 y

% 100 28 & sanall

Oo Jaleil) Gyl aDle 5 Jeadl b aDAYL 3laidl (08) a8y Jsaall DA e LD 5 L
&b oA Gl e % 64.29 L Jalay L (of dgyaall Aiall a1 (e 2818 (o elug il U8

oLl Jalat Adyla o Ae 2253 Y 4l g9 % 35.71 agisns 5 Al e A8 10 -

L@Oi-.‘}ae-’ucl-wj)l\ &M&Jkésw)sfdw\@h\ Oi‘.’ D) o3 DA (e sy
Jlaall et Jlead) el )l U8 (e 3aual) dlaladll J@H\&,}M\g \1~:>_;\L?3|~~~§\\
oSall 5 deall o agaais 5 el o aaiiad 5 agles b paliy

:\:\.\.Q_AM U_m\);j\ el;ﬁj dj}wd\ :\;).J C..a.ay : (09) eé‘) d}l;

% ysiall Lol sl cNLaay)
% 64.29 18 T Al gpane

% 35.71 10 fue lea Al ggene

% 100 28 ¢ sanal

o Aigall Caalgall sl Al gpanall Aayn o Glaial)  (09) ) Jpanl 6 el 8l

Calall sl Adgsanall 0L s Jleall (e % 64.29 win 5 duall Al e 28 18 -

- 30 Al ypesn b gl

119



Lgiddlia g iyl e

Eaalgall olad) A gpanall Gl (555 Jleadl (10 % 35.71 A (6f Ay yaal) Al (0 213110 -
Ealgall ol Adggaall Ol st Jlaad) Al o ey 5 Gaclen Adghanall & duigall
B Ll 0585 of cand il o dlee dllin o i 138 5 B0 Alghae gl
andl Caslsa ola)

Aspall (8 eVl aud (g2 w110 W8y Json

% 4 sial) Al Sl Y Laay)
% 46.43 13 ol

% 53.57 15 ol

% 100 28 &“-“d\

Al e 3y 13 o Al Jala oY) s & 3laid) (10) Ay Jyaal) (e LSl (e
cola) 4l e Bsall Jaha 1Y) sy % 46.43 A (ol dugyaall Al

5 b il e dnsdl Jaby el 5edy % 53.57 Aty (of Augyaall Lumll Sa (e 24 15
Vsl 13d (ali i Jale J9 0l i 5 il i agd Gl Jleadl ()l sy 138

Fawial) 8 (580 A lagheall A g 111 oy Jsoa

% iy sial) Al sl BN
% 57.14 16 i

% 42.86 12 y

% 100 28 ¢ sanal

16 ) Avsusall & gyui ) Glasbeall dpp (520 0 Bleiall (11) o) Jglaall e LSl o
Ll dsaspal) Jals Jand) 3 A dan g a3l ()0 % 57.14 dus Jalay Lo gl Ll ol (e 038

Jah Jaall 8 A ag ¥ aly gojts % 42.86 agimad s Ayl disll abdl (e 28 12

O Jlae 2agy Lty AN Aptl) Ly Jand) 8 A 2a 5 adl oy 130 (DA e g Al

Gl Jlee| @llia 5 Jand) & dgpe callan Jleel @llin of Jing 138 5 deall 8 G 208 Y iy

120

Jaall 3 Gy




Lgiddlia g iyl e

% dugiall sl sl LY
% 25 07 AL gk 95l Jeal

% 14.29 04 | ol saadl Jleadl 32cli

plel

% 60.71 17 Al e oLl

% 100 28 & sanal

O Aussall Jaly L) dggaall aii A4S G Bleiall (12) o) Joanll 8 ApSl aa il ity
Ll lygla el jial Jand) DA (e ALY 2sgaall G 5ady % 25 agisd 5 duhall Aue (e ol 7
Jlaall 3ac b DA (e ALY (508 % 14.24 G Joley Lo (ol g yaall Aigall (e 218 04
e ALaY) dsgaall (ysady % 17 Ay (ol g yaal) Al 2hdl (e 333 17 Ll algad) 2500 aaal)
a5 dilia) alee ali Gpasis Jlaadl Gile] Gl ey 138 DA e sedblin) alear oLl Pla
lalsivee Ganead 5 dungals Gaseid) Oslslay 5 Ansngall Juad¥) ol o (ygunsad Jlaad) o Jing

 Ailn) alee s DA

Calay) dlee b il uslul) G 113 a8y Jsaa

% A siall Lol sl cNLaay)
% 75 21 il

% 25 07 il i

% 100 28 & sanal

Oe 98 21 o by dlee & aial) slull Bl (13) A Joanll 8 el aalslll o
D80 sl g by ke (8 el Gl Gl 0 % 75 aginw 5 Al Al
Calyay) Aglee 8 il Cslal) (ol (s % 25 4ias doley Lo ol Auhall die (e a3 07 W
W PES U (EX PP F0,\J VAW FON A P ' P RS NP CIOR TR PV SN P
Loy hUaY) 5 5oyl c o) el lgisall 8 e (5Ss sl 138 o imy 138 5l

- el e e S 5le e sl

121



Lgiddlia g iyl e

daxdl (8 LGN 2o 540 an 14 &) Jsaall

% 45l 4l obsall e LiaY)
% 42.86 12 pal .
% 10.71 03 N
% 46.43 13 N
% 100 28 ¢ sandl

LB o2 a3 da 5 deadl o 1) 25 5 g0 Blaial 14 &8, Jsaall DA e Ll 58 e
a4l s % 53.57 das Jolay Lo (ol dugyaall duall ahal e 24 15 of Jaluady) )
Osob % 42,86 A Jobay La (sl Auad) 2Dl (e 338 12 0 2 agin (e 5 daall June o 446
ok Gk % 10.71 agies 5 Luml) e ol 3 0 Lay Jaad) 8 TaluadV) Y 05 4 oG
aag Y 4l o) % 46.43 agin 5 dugynall Aiall e 28 13 Wl LluadN) ) sa5 Y 46
Ob 5 Jeall 8 265 aa g il g Jlead) dale] ol ey 138 DA e 5 Jaa) s e 440,
Jals Jseral) Gaul) 5 ety Gsesily Jlaad) JS Gl ol S 138 5 Blual¥1 ) o5 2,65

LA el (5 Al g s el 8 Ll dgle Jalalls sl

Fssall Jals Gl Ui o 115 A8 g

% el Lowail sl ey Ly
% 82.14 23 G

% 17.86 05 s

% 100 28 & sanal

s A el ol aas dall Jals i) 3Uas a3 2 15 Q&) Jsaad) (e Laadla) (g
Joi AU 2 ol ani s 8 G sa LY Gl ol da ) A a5 82,14 L
& Asal) O ) aaly 138 5% 17.86 @ gt a8 aaly oA Auszall Jala Gy Uas
oS S aali A s Gl 1 o) ey Gaa Gl sS laY) Qle] 8 el

daxdl

122



Lgiddlia g iyl e

Jead¥) sl ady b Jleadl sl caw 1 16 28y Jsaall

% i siall Lpwsil sl ey Laay)
% 42.85 12 Gua

% 57.14 16 s

% 10 28 ¢ sanal

Jsts s (116 Al Jaha BUadll Juadl Jsa Jleall sy oty L 1 16 &) Jsaall (e i
ol Jsiy 3 AY) bl aas QG 3 % 42.86 Lo s Gaia 0sSy by s ol
s 5 delay s @l pan o Al g 5 % 57.14 (4 dis aals 05S
Joa ddlide o))l agd Jlaall ¢ Fimar Sall 06 Gl Gamy s b audy Gla ) zlias

Allady algal) 4ol 8 Aalall 4yl 4l sy IS oY Jeadly) Ul

el 5 Jlaall o dpmsall Jelitl) et 17 o8y Jpon

% ysiall Al Syl ey Ly
% 25 07 i

% 28.57 08 y

% 46.43 13 b

% 100 28 & sanal

ol 5 Jleadl G dsmsal) Jel@ll (ot Lo A5lite ot @llia asl 17 28 Joaall (e iy
s dleadl Gy delin ang ¥ 4l Jain Al A8l s s Jeli dlla sl Jgi % 25 Al
Jsis ) A a5 % 46.43 G 3 eb S dawill Wi 28,57 G Lt L Al 5 padl)
oar Al el 3385 bl g ddbiaad) Cailagll ) @l aay 5 Blal o6 delall gl

ARl cN . A Y) el e Jelin Y Aussgall 8 il il

1) and 8 eleall Jeall daalis 520 Gan 18 &) Jsaa

% 44 gial) Al DSl Y Laay|
% 21.43 06 Jeall & iy ai

123




Lgiddlia g iyl e

% 39.29 11 50all 3aly)
% 28.57 08 Jeadl &)
% 10.71 03 el alis
% 100 0 N
% 100 28 & sl
laYl oY) aeail elaall Joall daalis (520 W duny 535 18 ) Jpaall (e Ll (e
b Baxy &8 Aaaliall 038 g axd o CuilS LIS

P e eIV Guny celaall Jeadl b U ) 2580 a5 % 39.29 o L A el o
G ) Al & Jedd) Gli) DA e % 28.57 Al Al 4 Sb 5 5yl saly
ob s 0 &) a5 1071 @ 5o 5aY) Dl L Jaad) 3 Y DA e % 21.43
Oilge o (sgint dgall o Y aal 13 5 daad) anlsi P e oY) uns e leall Jaall
Sl o e 13 gty Lad Ledals ) zling chuall sda kil o 5 Adlide Cpd agal

ol 5 oslanl)l Ao J6Y1 Al adiay dusall JAls skl

Jlenl) Ll 5 CaliY) Jasi prings 19 oy Jsoa

% G siall Al sl ENIRY
% 21.43 06 .

% 14.21 04 N

% 64.28 18 Ul

% 100 28  saaal

ol Al a5 A el of Jaadl Ll 5 Gahiy) daa (alald) 19 a8y Jsaal) e cai
Al a5 % 21.43 L il aad o Y)W % 64.28 a5 Llal G s
aall A 5% 14.29 ¢ J8Y) Al W Jlead) Ll e i) daas (uSayy iy Jsi Al
5 Ol gal) Ll Aussall Jab 33 ga sall Jaliall dxgada ) waly coslinl) 1aa 5" Y " o el )
Llal s o Apall adied lledll 5 delaall Gad dal e adl i 138 5 padly agidle

124



Lgiddlia g iyl e

% ysiall Lol sl cNLaay)
% 64.29 18 )

% 35.71 10 ) i

% 100 28 ¢ sanal

daly Juadl e s olligh dusugall & 2Ll JuatV) g5h Glaidl 20 ) Jsaall e s
% 35.71 506 4insd amy e Jlail sgb G W% 64.29 daty can) Sl 5V dusussall
5 Ol alial ygpm () galy 138 5 )l Jlai) ) A5V Aaally aaial Gl o 225
e 1% 5 8y0a Gual e Aplay) Alaal) Zlad) dal (e 4l ) dils) Lelals saal i) e sall

Jad 5 a8 Jaal) e ol e il 5 o)l alial A Rusnall Lleaiii ) dlaud)

Dpdall 5 Jlead) G JbaiV) A8S maimgy 0 21 o8y Joaa

% g siall Al sl RN
% 60.71 17 clelial s

% 39.29 11 Sy 5 sl

% 100 28 & sanal

b bae aag Al ) 5 Jlead) G Jlad¥) 48 Blaial) 21 48y Joaadl (e L) (e
Sie DA e Jhal¥l osSy Cuny Dliie cayy il 5 Jleadl g Jlad™U Al Jal
Ay ALY 5 Al DA e Jua¥) (ot L Wl Jale 17 61 % 60.71 Gy cileLaa)
Y Ala) Assgall Jah dgagal) Jaliall depds ) Gl aay 5 dele 11 Jaley L 1 % 39.29
A e s el 5 laglead) i o JSLie (of Cagan sl Lyl Lehals iy ) e glaall
Jumdly dcwsall elimel (p Lad Jladl) Jlasy) aias ) ) dasall acied dnpall o1

. Gkl

125



Lgiddlia g iyl e

Bt ASY) Jaall 122 ) Json

% 4 yiall Lowail sl N LaaY!
% 89.29 25 e laal) Janl

% 10.71 03 " sl el

% 100 28 ¢ sanal

% 29.29 [ AN (s s adf Jias FSY) Jeally Glaiall 22 48y Jsoall (e Bl e
O ol Sl 148 10.71 At Wl eleall Jaadl sa Jaall s SSY) Jaall o e s )
o AV Aaally ading lehalis dad gl O I aaly 138 5 Baias FSY) sa (2l Jaal)
Sy s 13 oY delaall ) b agalen 3l gsesty Jleadl o] o inas o laall Jaall
lealad s Al Aidledl)

sl il ale 5 ansill maag 23 o) Jsan

% ysiall Ayl bl ey LnY)
% 82.14 23 i

% 17.86 05 y

% 100 28 ¢ sanal

i o e p il s amgll of U565 % 82.14 daw o 23 ) Jsaall (e il
SV aah 13 el W gl ) sam Y ansl b U5 % 17.86 o L i ) Agll) 45
5 Aiday JS Aalall dledl 5 clabedll o) e acia gydall dysal Leidy Sl callagl o

Al capn Judis dllin ey o casel) aladl e (L 385 Lgall o ey 138

Oabpiiall 5 Jleadl G oIV (ggine AsBla (1 24 &) Jsoa

% ysiall Al sl ey Laay)
% 17.86 05 i

% 84.14 23 y

% 100 28 & sanl

126




Lgiddlia g iyl e

Jleall G 21V (gie Bilie 2y il s ) dpsil) o 255 24 48 Jsaall e Baadll (g
g ¥ al Jso ) &) a5 % 82.14 o ai LY Al L % 17.86 ) (il
lesliaty Sl c@ilag) of ) aal 13 5 ol (gsinn (ady Lad cpipdall 5 Jlead) (g A8l
a5 A8lial) 03gy ransy Y atlsine of Sf SSTY 5 8 Caillagll oa Al 8 Laid jeaass Jleall

dale calige JSTagan st Al U\Guu

Teonsyall Jals e gl gealys (i 125 o) Jooa

A siall Aauail sl ey laay)
25 07 an

% 75 21 y

% 100 28 ¢ senal

Joaad) b danamsall il Camy Leswsall Jals Lo sl) malyy Bliall 25 48 Joaad) e O
ot L Al W de il el aagh asly Ui % 25 saledy o V6 G lite i ollia
odgr g3 A3 Ll Aussall o W gy 138 5 Al J303 Do gl malyy 2a g3 0l Ji8 % 75
alal) gl Lo Asall o iay 138 5 gl 03] Aalay Covl Bl O 4l dga e gl

ehls s b le:

Kpall 213 el e gy £ 26 ) Jpon

a0 ) Al Jhsall Y laay)
% 71.43 20 ( Ll ) dige
% 17.86 05| o éi Ladle ) deldal

( Jlesl)

% 10.71 03] , dhndl Culsall ) g
((Jenll Laliadl)

% 100 28 & sanall

bl dapl Gady Led Dglie s a9 4 Aol &G 5 26 o) dsasdl e Gai
Aiday dyige gaball o3 o s ) 35 a5 71043 4 A el dsall JA00 5agasal)
Jland) o of Aidle Gpe il ol Jsis A0 25l a5 % 17.86 4o b & dasll daf (e

127



Lgiddlia g iyl e

Lol 4@ o sasmpall maball dapda ol Jsi 30 280 ay % 10,71 o L& J8Y) daadl)
S Al iy Fussgall Lol o D) aag 138 5 Jeall abiadll 5 Al Cuilsal) s,
- olaill Ledalial Ay g1 dad el o iray dpiida ol Aigall eyl e

Ciothadl) (s ginally aleall 2ol sy : 27 &) Jsan

% i siall Al sl ey Ly
% 53.57 15 i

% 46.43 13 y

% 100 28 & sanall

D6 A el ant ugllaall (gginally algall Al dalaiall dygiall Cavill 5 Jgand) (pe Jaadlall 1
o0l J8 (e pgie slhaall (sianally gl gy pgalea 40l ol o ) 2l a5 % 53.57
Csthall ssinally algall o dpli 23y ¥ aly Jsin Al 23l g8 % 46.43 Jus A dwaill W
iray Bl (of Aal) sac L) Jilusll (e IS 538 e 355 Y dnsall o ) aal) a5 agie

cang ol o Ll e Lo s aclun Al 3K Ky elig Y cailla g el 4

Fuapal) J213 Blaca¥) (53 aw 128 a8y Jsaa

% Zysiall donc bl EANIR]
% 39.29 11 i

% 60.71 17 y

% 100 28 ¢ yanal

% 60.71 o 3 SV Aulld dwsall & LlalVl Sliall 28 H) Jeaall e Laadldl (g
%39.29 & lgins J8Y Lol s 3 Aasusall Jals bluail g ¥ asly Jsi il 48l s
sty dugall Jlee Cai o ST ) ) aaly 13 5 Laluail) dllia il Jsi A 2l a
SO G ) lgdlage Gl el ax desall o) 38 ey Al J31s D

Caiglady A il

128



Lgiddlia g iyl e

Oloca jall g gia & Al yal) il BIG

15V A il i1
Pa Gagdnsyall dals 2y Hipas (Jeo LAl M) Glee (& cplalall 455106 i
Ll Comamile 16Y) dpa lly Adleiall bl Ulas e & Lal) Ulass ) culilaa!
foh L i (S il 3ac
o) Jsaall (8 Al Aall aas e 50 Ay lay Ballly Jlead) G Alaliie A8 a9

Asal) J213 aga s AN G e i laag o(5)

Al 2150(6) oy Jsaall oy Joaall (8 100 Ao dusnsgall 3 oYl BIAT dilous a5
DAY 8 5l 42¢86 Ay 4851786 Apwiechlll dadl 4 A L) sk oo
sl Jala Y Galal saals et el o e Jis laa i 39.28

Ay Jsaall 8 Andl Ll ans e 96643 Ay (BlaY) yaad 3 AS)LE L5
Aspal) J200 agilail 7y 30 @l g Jleally aigs dususal) o e dils 13 5(7)

e Jia 18 (8) ad) Jsaall 8 Aiall aas 564629 Ausin Jeall G (DA aag-
el pl) dale (h Jadiye daall (b DAY O

Ay Jsall 3 Liall aas e 64629 dain Ayigall Cilsall olad) L3 Al ghane Sllia—
S8 Gapa 0 abeay Lo el Adggaall Y Jasd dsszall o e dis g (9)
calee e Jgpe galee A SHau

sle il 1aa5(10) a8y Jsaadl A 53¢57 Ay chuswall Jaha eYsll lu apis ollia—
e s e IS Jleall 5 Y Lozl

Juadl o) e dis Iaase (11) o) Jsaad) & 57¢14 Gy Jeadl (B A angie

ealalad) A gpusally () snn g6 Aussall agilys agdlaiily (g 2y

129



Lgiddlia g iyl e

padad Cuax (12) o8 Jsoall & dwwpall Jads 4lia) Dlageae Jleall apen 228
1429 algall 2l ol Jleall 32c Leac25 danise Alpsh clpdl Jaall DA e (50
Whainl e Ganle sl Jleall alaa) Je iy 6071 ddlial alear abillse
- e 2y lele Abdladll

o Ul e dsgal) Jaly GhaY) daaty Galelal) gl il 00 dumjdll -2
Cune Apll) Ay il ddleiall UL UllaS o pa (8 L) Wlag Al calilasl) Dla
O e dis e (12) 68 dysal i 75 Tpuisec i) Biee (3 b asbad a0
alaaaily Je ity Jlai) alawl i

Lnsall alial e Jals 1o (14) a8y Jsaall 53657 Aty dusugall Jaby ) 2 g-

Oshay aglaays cplalall @lsle e 555 BB oY Jlaall Bl e lgaayns Jaally

iy laage (12) a8y Jsandl (8 82014 dpwix (pm bl lad e gl Jign-
5l sele Jewse pelee Jaw lanmy Jlaadl (b oSaill o 598 Leoal daall o e
- Oplalad) o glaay

calsl) el sa. CaluiU Juadl) sUail o Jlesd) gy

A 108 ge(17) Ay Jsaall 3 71043 Loty Jleally el G Jelis angy 4l i

5714 s el (.@JAQ (& (pedaiia Jlaall Jany Laae il Ja0a 230 eszlé'.'d\ TS

130



Lgiddlia g iyl e

(18) ) Jsaall & 100 Apsin o)V} Gaund 3 Gelal) s eleadl daall o i
2857 Jasdl Ui} ¢ 2939 yall salyy 21¢43 Ly Jandl 8 AL DA S5 18
pgeany go agalansily agalenils andagis Jleall alail e Jils 1aag 10071 sleall aniliie
Jila 13 5e (19) Ay Jsandl 8 85671 Apuaine Jlead) Jalis alaiy i) Jawd ()l s
Asal) 8 2L i) e ity Jlead) gl of e

oy Ausspall & Jladll JLai) YA Gec dall o181 Gaady ¢ ZAEN A ) iln 3
QAN Al ddliall bl Lhlad ¢ (8 L) blag Al Glilaal) Sl (e
foh Ll Ll (Say =il ae W e e

aliial o diy lage (20) Jsaadl (8 6429 Loy chasusall (A el JLai) 2un—
s U5 Jeadl e ol fec Jleall J8 (e Bussiall Jada (a1 ac )l

de Gph oo (21) & el (P omase s LSl dleadl e Jua¥) S
Juai) 4l e il 13y 39029 Apusy cldleYls &bl 60671 Lk cilelaa)
cdleadly el (G Jualsio i

a8y Jsaall 4 89:29 Aty aglee e Jleall huind JSYI g eleall Jendl of Cpiim
dleadl G alaii¥l say Ao o I 50(22)

Osaling Jlead) o Jida 1385 ¢(23) Jsand) 8 8214 A 603V o amil) Jany-
Jaall B agensis ae die (0 ()

Jsaall Galaiallc 1786 dsuiy log 3asnse e Ly G pially Jleadl o )oY Lidlaa—

Ay s Y i) ) e Jis lag(24) A

131



Lgiddlia g iyl e

zaln oalh o Jda las (25) ) dsaall 4025 e galn o duugall ign-
Gswiall Jala de sl

Gulsall) 4 malye Jleall G 058 AEDle mabae Aige maby o dwgall ign-
sl 3 71643 Ly Aiga) malpll a5 Ange mabill 2ago(Jenll Lnbiadlly Adaadll
gl el il gl Bae i Caila gl s Auagal sl e Qs laag(26) A8
15 (27) by dsaad) (B 53¢57 oty Lesall Jahs Gigllaall (sginally Jand) 3ol 23—
pelee b Jleal) Lluail e Jil

A deall 4 6071 douiy ey Lo ey Cimia dewiall Jals LluadV) o6Ss-

el Ja1a Jleall Faginn iy 39 le il 1 (28)

132



Lgiddlia g iyl e

Aileal) Juda Julang 438l sl s Lol
Caaidl a8 lidag 5 ulad @ e 10

Jaxd Jal (e lail Gluwsall Whiaie Al dajdl) ) ddlaialedl) golal e adag ails
Laat B AL cllll Cadagy dell 3 Aphanl dla oSy Jaall G A gpad)

el s s e Uae | gechlasnial)

¢l Aidag e A5 alsyilie uatall 138 8 lida s o5 da 120
el Algs Getiga iy A DA (n Lally chylan i o o 127
flogall & iyl Glgin e A L 30w

dac 58 43,13 132

¢ oplalal) slis o (o 14

Jlaad) of LS AY iy (e aSsla iy Jalal) Gl AY dale (e dalide Jlaadl Sl 144
pgiaclue Aslaas aeia Cufilly Jleall Aajtie o Jael gl sedlilall JSLaAly aeles o (pshaliy
o) a5l ol (05S) EY) AscaelSlin da B

Sellany olil) ¢ 8 JSLie clealsi Ja 15

D b s oSatl ciaaly Jaall e g (SlgedSUie Jgals culS g)lsie Ay 55
Gswiall Jala Jesdl

¢ s 955 yal) & Shiddle P aS 16

WDl dllia Loafde Juals s caging in alinl dsasedVyl ge ol iDlediph agre Do 165
cdardl (sng aglray Les dla)

fomlalall olis o elivadidl il el Ja 17

133



Lgiddlia g iyl e

£ lead) 3aLal Aniel) Aslind) & Lo 185

caedsic 8 ldauis Jleedl puan s 5ac 8 @l Jranselgn a5y cpilil) (Gaudad Ay sl 185
rell el Herdll 8y iy Jlaadl (s IS

Fanal) aell Jlenl) Al vie 333500 el o L 90

S gl Saday o8l Al aae Alla g Al day elhek dadl s dllia o Yl 192
.:\.uu.njA.“

134



Lgiddlia g iyl e

Al Agall il

Aaliie 48 Ay La 13y duwwsall Jah gy i o LAl o) ddee 3 colelall A4Sl i
Vel Gl dal e al) G sall o Al dul o ¢ saaieg 5ol ) Cuay salally Jlead) o
Jesll (4 DAYl dllais slead) 2l ol pelany Leaccblll (mny (& Jlesl) 4S5

Ausssall agiVy o juad Al diall 4dlia) Cilageaa aaig
Jea usugal) J30s adied)l alid)l Cslal sl Jala by laaly cplelal) ol 5l
sl Glail) ) Aslay e plall s Ly aa il e 2l als¥1s aealen 05$5a Jlanl)
O delin GlS Cumpdnla) g culS Al Jals dagiall Cabay) dlasiors elol (Siay 3

Assal) cliae] g o) alal¥ls desll 8 Sl aie i gd) Jleally )

iy s d) 2l sl 3 Lage Jla) o) liieledladl) JLai) A (e 2uad) oY) (i
3 Gaaty GabuaY) dalall Jangd 485 ka5 4d e cava Jale JS pe dalay (5311 58 43554l
il Assall o asmy LaadIS Calaal 3ias a1 3 Jany G35 Saial) alee Ao

Lalad) Al

¢ arlaiill laldly Ayl ol G ADe s o W KB Lel) Juagiall diall m3bl DA
Jend cadaiil) gl 8 gamilly aSally Japall S LS Allady 4y )aY) 3000 culS LalSs

88 Aalal) dpin jalld diag. (uSally

135



Lgiddlia g iyl e

Gl 58l g iliea ¢ Ll

fsaly el Sl e Aoyl ol 1 Adpeaciuhal) o3 (e alal] Cargdl IS
oludly Ay saldl) o) Jlielisdasadibe Glag Jlad dihall dagesll L)
Wla by A L) daagiall mbl DA Gesdasie gl 3 aaYl juaially el adasl)
fed Sl ol Jidliedusniall 028 Jie (o Gl gl () dgase Sl (10 Ao sana poas

el 3aL)s agilisine ady ) sam Lo 1dasedlaadl s ain gpskin sl e ) slael .
cagila ey agihl elul Ll dlaidl Galelall cilalay <ol y alaiall .

Lgsirally ol ac iy Jleall dpaddd Cuulial) jpiatl) agluf ¢ L)

138 agilisine (oo daad Y Bandiys Adlic Aiyylay Jaall & Undll oW aggungiy Jlanll ali] 5y5 .
AN (535 Lachussall (3 age geaic delall g sShagisanly anjeiy Lo

slaie s sam Al Jlaricd DA e g Jlead) apngi U dalind) clgisal G Gl .

el Ciloal 38a1 (535 L)) agh Jlaall e Jean Sinegalad) b Jla¥l e

oSl Qe Al gl) aalinyy agild) puad o 5a€ B 0 Jlaadly Jead) Cag pla sle i
el pallg

Gllyg Jlad J< el 8 aagill dgle ol Sy Gacdand) 3 laeY) cp Al ADle aal .
Aipe s Algs Agylay Jalall 8 oSl ) o5 L

5 Lo S 8ol Janll agady Gl (Y Auwwall Jala bl Maslh 3 Jlead) 4S5l Byg uia -
Goewyall Calaal agacil

Usis cilss G Auball Qs Laad Jiy ¥ gsdasadl 1 of o ofalll cilagl U .

ole il saas el ZlaY) 328l jea Lo UWgla 0 4ie Jasy eja V) 038 L diciane

136



Lgiddlia g iyl e

Al 4l & Gl g laa¥) ale dlh aa Ul cat dpa s o adanll ol
Lol paiall sas VT cVlaA) Calide 8 aaY) juaiall gk 43 dald laa age 43S

137






sdanlaAll

Crand gedassall 3 adatil) Goludl o 33y saldl)l 50 g amse duhall s2a il
Lyl Ay Lpadall Angiallgedplayl salall Jss jemaiy 3 (bl Culallegaila ) Al
Aolus o salall gl 8B G A ) culall (et Ledoadanll o) e
o)sd i Al Clplailly il At gaasall gl Al cluhall calise cala (legalalal
Bl o Akl Al ais Ly olgihainly Wl o alailadl 2hSs el Dangia o)
Slo sally Aadaial) i cplalall gl ganilly Janmy yuad Achuld Duaicy Lls Slale 4)lay)
Leiyhainly duagall Alad o Cplalal) gl 530 (520 4 oSl

el COblaill Lais g Liad Al Aplagall Aol PlA e lgran o5 Al Dlaslaall 22
o O DA e W ot Al Al sl Al g8 el ) cilaill 240,
DS CulS (gl (Gaeas

ey Ausiall Jah Galaladl @oles e 3 ool Taaill of el s 8 Luald N
s LilY) 75 agedl Al Las Aabaiall Calaal auiagy cchhall Maal 3 Jleadl 35500 DA (e el

N 3yhaceal) dakiiall Calaal iy 5aYL I3y Jlad olal iy Lae dusuiall Jala oYl






cc_uﬂ\j)l\ﬂdib J\Jc &&J\jaw\}aw\ EJ\J}?\ (gl ‘;"1}.1_,)35\ ("“Gw_l

2006 ¢ 35 ¢ gl

Sl Bl s ¢ gl dsanl) 5 aglay) salEl) b Asall clalaiy) t esall s daae -2
.2008 ¢ 1Lk« QL«: @J}ﬂ\ 9

2007 b ¢ glee ¢ aysll 5 pdall A8 la 4yl saball @ lasS calgl) =3

Syl QUSH dalall 4y paall Al c_aU:m dylaad) g 4,lanl) L“g daladl gylaY) 1 g o ?5&’\)"\ -4
.1976 « 2L«

saa) dnalal) Analad) s ¢ ALY dagyl) ool s daladl Y] ale ¢ el i)y aale =5

. 2007¢ 1 @ ¢ Ay

sl 5l Byl dedaiall d5pka1 0 dgen MBS (ghumd ¢ g ladll s deas LA 6
2006 ¢« dallaalall ¢ Ay sll slall & Aglay) bl @ spabe Gyl ae el e -7
2013 ko o glee ¢ @yl 5 ol g3l By asmill Halal ae ~Dla -8

2004 ¢« b ¢ asil) 5 il dgmalad) lall cblgad) 5 zsaluall BaY1 0 ke deal -9

Eyaal) ralal) S e lainY) Sladl) LSl cleal £ Aia il 50l 2ena ~10

- agasay)
c el Bysm (e 37 W8 AN 11
e ohee IV 8ysm (e 159 ad) Y1 -12

5 Al gyl e g sale 5 Jpal 5 tsalie ¢ AplaY) Dlaall AT 5 el i —13

2008 « 1k glee ¢« a5l

1999 (e ¢ apysill 5 il aalall Sy ¢ JleeY) coladaiad Epaall sylay1 o580 5 e 14



2006 1k glee ¢ 2ala jla Agaall $IaY) (salae 1 as s 15

¢ Gigym ot Adal)l sl Gfypdie Gudaill ) Akl g daladl 3yl s indad Caulalll e ~16
.2013 ¢ 1k

5 delhall Wil el ¢ Al 8181 Adal) de pussall 2 3paciall die dgens aatlyl —17
.2003 ¢ 1k ¢ il

2011 ¢ 1 1 glee ¢ aysill 5 il spall 5o ¢ andatil) ool 1 530 dess 281 18
2004 1k ¢ salall ayall 5 il e ot edanill Sl slaf ¢ ol e —19
1h ¢ Y lee (oY) skl : Al sl adi =20

c1h eyl asll il alall s ¢ adamll ol :a deal aela 21

3L Zaals Zale Lol 5ylail) A0S ¢ Gularll 5 Apoladl) alal) bl K0 e (puuna 22

2005 ¢« 11 ¢ urgud

Jaall 8 3Dall 5 Jall (Sobd) Jisaill & dabys ¢ caadaiill bl + (53] de by daal —23
1991 Anelall 2580 Y1

il aalgill e cnlgadall 5 cnlplaill aaliall adatill bl andall el de o &) e 24
A1417 ¢ Bas a5l

A uSy) sl sl s ¢ Gudail 5 Akl ksl L) U Jielaw) 2ane —26
.2005

.2000 paa ¢ t_alﬁSﬂ 4_1_.).3.15.\.»}(.\ )S)A Ctu}” ':SJ\JJ : @\).uﬁ\ Cv\m =27

¢ c_)))ﬂ\ 3 )a.l\&\ B a.cbu a_uuqt;j\ J\ﬂ\ ¢ C’.&L}Lud\ E Cll\}(.\ 'EJ\J} : &LA d:ﬁ}" daaa —28



e ¢ S Cuall el S ¢ Y 8 5 e liall adamill 1 uis sial) ae —29

.1997

ol ¢ gy a5 deldall Ayl Lagill Sy ¢ Alelall ggill 5)a) t sile jiia aeal =30

.1983
1994 ¢ 1L peae ¢ 3l ayyall 5 il (gs¥ama 3V 5y 1 (il (s (53¢ —31

goslly Sl iy 3 il 3xs ¢ Bymalaal Apiill sl B3] ¢ e s 5 e ~32

2005 ¢ 1k ¢ 5N ¢ ole

porter uc L.A lauler .ee.mangement auitudes and performance homuvod -33

3raich and performance leomovod

chnirstime choaree lanotivation au traoail tour d lorigon des grandes -34

theories editon est 2004.

an ¢ A Dmalall I ¢ Aad lpall B 5 aalamll L) ¢ s il ae -35

.2010

1h e aysill 5 oall aala e JleeY) ciladaie 8 aplanil) elgludl @ sl 2l i -36
.2010 «

kolm m.dynomic mengement london cummngs pujjisling company 1977. -37
2004 alyll 5 il maall s ciladaiall & bl 5yl 0 s AT 5 zub sa Al —38

¢ ppalall il gacblall cld jla e Anlaill 5 eluall ual) ple :ak jolal)l ne #5339

.2001
12007 11 Ayl ¢ il 5 ALl Laall slighl s o gl ¢ Jdpall dena —40
12005 glae ¢ Lall Jily o ¢ elaiay) Gl galio t Gl tans laa) —41

b e e 42



WAl ¢ clogladl 5 olSal Ao 8 4angalia s Ciadd) : dane 2 galedl e —43
2002 ¢ dglill & padll

1999 (5)site drala (laind ¢ el aglall & dmgial) (Gl 1 Jund s -44

Olee ¢ sl 5 il Kbl g3l Akl 5 A08Y1 cleal) doaii : Bl uhy 45

.2009

2007 .2 ¢ glae K4 Hla o elaal) i) ale : ddajlad) Gleall 2o JdA 46
e cilabaia b adasill Sl @ Glaall lads 3genn =47

- elaaY) Gl dle 1 pag il Qi -48

uvarren blank lhe natural laues ol leadersli p neue york amacom 1995. -49
:2010 ¢1b lee aisll 5 pdall syeall Hla ¢ Adledl) dplay) sabdll 45K el JBL -50
2008 « 1l V1 gyl 5 uall Aald o " gyl " askatill Glslud) : page jle =51
capalall b e aall g il aala Gl e 2aad) cppaall dalal) cljleal) @ 3gle all —52

¢ Al ¢ aygill 9 plsll dyjell Jull de gana ¢ BaLAN ¢ dene a5 g8 A Al il 53

.2008 ¢ 1k

¢ el g pdall aaall o " A sleell Cilagll ¢ tgaliall Bpalaall B 2 IS owge =55
.2005 ¢ 1L« gy

5l sl daaladl Hla ¢ clagdanl) & Jladll Sl AL e dasa ()l #3a 56

9 ).ul\ﬂ Q_U”JAJ\ ‘SM\AJ\ k_L\SAM ¢ :\.J.CLABA\‘)_}\ k—\Luu.uj’AM e:l-k.l:i ) E)\Jl : Lﬁj‘m Lals ol -57

.2002 « :L\“)J.Su}” ¢ @J}ﬂ\



O bl e lead) 5 3al @lgle Gad 5 alie el Gsld) ¢ uiall dena JalS -58
1955 gl ¢ il g dellall <)

- Cgpm A laay) aglal) clallaias anse t g S 2eal —59

Olee ¢ aygall 5 Hdall Bpnall Hla ¢ pudill LYY 5 4n il toalia b paale dena ol =60

c oY)

1999 jas aisll 5 il dgmalall Jlall eplanil) g laa) ale : i 3500 ae deas 61
1975 jeae ¢ dgralall (i€l o ¢ elall plaal) ale 8 dadie 1 gihsn deas —62
el ¢ A AnSa ¢ elaay) Gl Jaal 1 Guall deas bl ae —63

1993 ¢ 1 ¢ Cojlaall ¢ adamill Ay s delaay) ikl el sl -64






dclaal) 5 anlul) aslell 48

4 )
o a3 glud) o A )ay) salay il

-~

N /

glaal¥l ale 8 bl saled Jal dleSa 7 255,80

&Q}ﬁm:()am&.“

aSila) (g Bl Uiyl ¢ Joo 5 ahali (anadd jiule 3000 2 g Laa¥l ale 4k s
sylsl) e sheall e Jaleill aigus 43) Lle ¢ calel) canll aaas ) Cilasleall any e Jsanll

Ak eSS 5 dgale (mle Y V) adin V5 Al Ay syl

Culial Sl (& X Akl

Capdiall 2y : alUal) slac)
J'D’J CF“LLG -3 BJM u}_u
sl zladls

2016/2015 Zusalal) dend



fdaaddll bl s JgY) el

toaiadl L1

Sl <A

i) L2

4w 30 (e Jil -

335 131 o -

25n52 42 e -

4. 53 e ST -

el g5l 3
g - Sl -
@l - @b -

Gl 3 N2 oe -

b J4 e -

Clgiw 7 o ST -




Ny il B e LD AT 8 Alaed) A LEAN 1 SN gaall

¢ oaall 5 Jalall (pn Alalie 48 Slia Ja .5

Y ai -

¢ Lzall 3 eYsl) BAT daiiall dulsd) & L .6

bl Masl s Al -
oY) sall -
oLVl gy el e Ja Aediial) Calaal aaan 8 GliS)Lie xie .7

N px -
¢ el )l Ji e clae Jalail) (3hlay Ae A Jaall & aDAY) o .8

Y ani -
¢ Losspal) J213 digall Eadlall olad) Al gpunall ki (a< .9

38 Adgsuse -

deles Llgpnn -

¢ dasgall Jala oWl clan® o8 .10

@) -
G,j“ -
¢ iyl Ja13 g 3 il glaall Ay Gllia Ja el .11
Y - i -
felinunipal ALY isene ki S, 12
Alsh gl Jeall -

agalee Al 2aal) Jleal) 5ac e

AL oleas oLl




 Azal) JA13 Calyay) Jaady Cpalalad gl il s ) gaall

¢ Calyay) dlee & aiiall slul) 58 .13

»

il

ibe e -
¢ Jardl s e 4l aag Ja .14

Y - o —

pals AaY) culs 1)
flaal) b ol Y A o3 a5 Ja

Y - prd .

& -

¢ el 5 Jleall o Jelis Gllia Ja .17

Llal. Y. ani

¢ ) Gy celaall deall 2,18

Y. prd

¢ Jaa) Lol abay dwsall Jals aiiad) CabaY) Jaas ol 553 J2.19

Ll . axi. axi




Awigall A Jldl) Jaiy) YA e o) ety sl ) saal)

§ dgall 4 8L Jlaty) e L .20

(D) Jas5s 050 aleal) e1dl pany e Jlsil.

€ pally Jlead) G Jlai¥) dolee &85 oS 21

QLBle Yy 34l GAilelaial die .

¢ Jeall juins 1 gl el 822

Al Jaall . e loall Janll.

¢ el g i) ) sam 4l Ja.23

Y. PES

¢ Lssgall Jahy el )l cpdpially Jlaall G 6 13Y) (g siuse Al 2y Ja .24

Y. prd

Tyl Jals Ge il el 2a3 Ja .25

Y. pesy

?@M\o&M@LAZG

(Radalsg) Axiga.

(a0 ol 4iDle) Lo laia) .

(ool ualiaally dasnall Cilpall ) A




¢ anslially daadll gl aleall 306 2 Ja 27

Y. prd

hnsiall zg alls Joaall iy Laluzi) cllia Ja .28

Y. prd




el Jada
el Syl el 515
2 0 Gvall deaa daalas
- -g A das

e laia¥ 5 Aplui¥ aslall 3408

2016-05-05 F il

14:30:
el S Jasally Jaoa

g pa ga Ll Cuae jiulall saled Joil AlaSa 3 580 dlae) a jan dailase Al joy Ll
aSasi geaSillal () sain & gailad ¥ B Ol pall b apdaiil) o L) e 4 oy salall s

3 3l sl s

2016-2015:4malall 43



alaal Jdala
fnaiall 13a L clads g 3 ulad f e 11



R
Akl

Akl

Cand,Y) daliae

lall dalias

Ol )

sl o) sl luall

Gl

el dilpaa,

it e 8l g o gus I,

A

A

A

Jaa "l adaill JSell e g JS



" gal) A ankanill @) e Dy o) saldl) il e g se Al all sda cl ol

3olaYl il )y A dala Jaaal Jiag 4o lay) saladllae il 50l A80e Legin aa g3 cp el (pda
Aslo o il a g ol g clabaiall yualic J8S b dage <l 4l e Led Lal 1k 5 jpualall
o latil) @ gLl e dama yia Ll LaScdlalaiall Calaal (Giay Loy o) dga 55 4y il 2 ) al

TR e @lld g apdaiil) @ gLl dgn 53 8 age 9 Alladll 5 5 il 5 3o S (5 63 3alAL G aa
Adagiaal ¢ oY) Gl sl s Clgan 5ill 5 all daas
Axdially aeall o 3 gad Calaal Gaas Jal Gecdaad) A oIS 58 a8 Jliiely G sy pall ae Jaladil)

cilaladl Guiiy ahall alle a5 ) e gleal) 3335 e (padins Al Gualill 3360 Jel -

g1y o agilitla (§3) s 4adl) agil ya8 HLafiinY AV (e LeisSai g Byl 3 ) gl Aaii -

pdlia ) Gaiats agilie 5 pLudl 5 o Daal) daal aga sill Al

Lginaii 5 L jlaliinn) ¥ laa peih g ddlidall W jaliaa (pe 4 yeall Jail gl o daluiall 5lie dgsi
(bl aleill dua il Aal)

& slosy 5l g 28l g Jagzall p lay) B2 ey CaS A8 jaa oo Al all 0da (e gl

D0 1A A dlee 8 Jlead) 48 jlial (G Aul 5ol 028 L) calia g ) sl aal (e secplalad)
a5, s e ) Jladl) @ ool 138 gedlnns sall JA10 agiallad 33l 35 agiY 5 3 3 3 sl
O Aol Juai¥) dgee ) AdlaYl el (o pla (e aiall )8 Jaailly apdalis ) A8
endl ya W G laill g ) a1 3008 5 Jlanl)






The issue of the impact of leadership on organizational behavior in the
enterprise

This studyadderssed « the issue of the impact of leadership on
organizationa behavior in the enterprise »consideringthatthesetwo variables
existbetween the effect of the relationship and has been influenced ,
administrative leadership occupies a specific position in the study of
contemporary administration importance because of itssignificanteffect in all
elements of the organizations and thierability to influence the behavior of
humanresources and perforance guidance to achieve the objectives of the
organizations as they are considered important for the

specificorganizational behavior .

And wefindthat the leader of qualified and experienced and effectiverolein
guidingorgani zational behavior and thought :

- ldentify values, guidance and performance levels.

- Dedingwithsubordinate as partners in workingtowardsachieving the goals
back on everyone’sbenefit.

- Leadership and followersin a tansparent interaction dependent on the flow
of information thatdescribes the landmark and show performance trends.

- Humanresourcesdevel epement of the performance of the investement
mental abilities and realisethier full creativity and innovation.

- Confirm guidance to serve scientists and satisfythierdesires and
achievethier satisfaction.

- Creating the climate of the organization and thier culturesto
acceptknowledgefromdifferent sources and devel oping and
providingopportunitiesfor organizationallearning.

The aim of studyisto find out how the leaders of the administrative conrol
and control and predict the behavior ofworkers, and of the most important
findings of thisstudythat the participantion of workers in the peocess of
takdecision akeyrole in strentheningthierloyalty and
Increasethiereffectivenesswithin ESTABLISHEMENT , and thisbehavior
effective yield for the latter to himcorrelation pattern supervisoryfollowed by
commandersin additon to mutual communication processbetweenworkers
and leareds and the respect and cooperationduring the course of work.
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