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Abstract

study amis to identify the effect of organizational climate on the job
performance of human resources working in the jijel university services
directorate ,in this study we have relied on descriptive analytical approach in
the theoretical side and cana study approach in the side .

The questionnaire was adopted as a main tool for abstaining the necessary
data, which was distributed to all the institution 77 questionnaires to work on
54 questionnaire That be cana be Analyzed using a set of statistical methods
based on the statistical package for special sciences ( SPSS) performance .

This study resulted in a set of results , There is a statistically significant effect of
the organizational climate on the performance of human resources at the
University Services Directorate — Jijel -.

Key words

Organizational climate, humane resources performance, organizational
structure, leadership style and decision-making ,relationships and
communication, incentives and returns.
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JSsell Corrélation 604" 746" 697" 7737 1
de Pearson
Sig. 0,000 0,000 0,000 0,000
(bilatérale)
N 54 54 54 54 54
<l all AAS) 5 3Ll Jaad dmy < jlad AR Baall 12 Balal)
Lol Corrélation 7137 665" ,808” 8717 ,854” 1
de Pearson
Sig. 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
(bilatérale)
N 54 54 54 54 54 54
Juai¥l s el aay < jlad A Bl 13 aldll
CEDa]) Corrélation ,809” 450" 787" 815" 6937 8017
de Pearson
Sig. 0,000 0,001 0,000 0,000 0,000 0,000
(bilatérale)
N 54 54 54 54 54 54
2 gall 5 38 saldl aay & jlad &I Bacallz4 ald)
Sl sall Corrélation 742" ,852" ,849” 647" 1
de Pearson
Sig. 0,000 0,000 0,000 0,000
(bilatérale)
N 54 54 54 54 54
g_\tﬂ\ J};AM Q\JL_\,J gia‘ﬂ\ éM\SM\
2,54l Corrélation 665" 7217 7317 6017 786" 757" ,508” ,603” 3117 1
de
Pearson
Sig. 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,022
(bilatérale)
N 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54
Iubﬂ! d}‘)” J}AAM ‘;‘l\_\ﬂ\ bty :6&;14&\
Corrélations
Jsaall] Al
a1 Corrélation de Pearson 1 970"
Sig. (bilatérale) ,000
N 54 54
4,3 Corrélation de Pearson 970" 1




Aailal)

Sig. (bilatérale) ,000
N 54 54

** | a corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).

Al Jall AN ) sl Al B 7 e all

Corrélations

2yl saali2
1,0 Corrélation de Pearson 1 608"
Sig. (bilatérale) ,000
N 54 54
U2 Corrélation de Pearson 608" 1
Sig. (bilatérale) ,000
N 54 54

** |a corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).

L5 S Wl i) Jalaacg Gall

Statistiques de fiabilité Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre Alpha de Nombre

Cronbach d'éléments Cronbach d'éléments

,917 19 ,914 28

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre

Cronbach d'éléments

,796 9
i) o Aiall 3 81 0555111 Balall
Qadad)
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide  s3 22 40,7 40,7 40,7
Sl 32 59,3 59,3 100,0
Total 54 100,0 100,0
Crll s Al o) A1 a0 5 551123 Lal)
Cad)
Pourcentage Pourcentage
Fréguence Pourcentage valide cumulé
Valide ¢~ 21 30 4w 6 11,1 11,1 11,1

= 30 S 40 45 28 51,9 51,9 63,0
= 41 4 50 4. 19 35,2 35,2 98,1
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Aailal)

50 4 Sl 1 1,9 1,9 100,0
Total 54 100,0 100,0
bl (5 shnall o Al 2 8 a5 55113 Balall
8 Siall
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide 6 5 8 19 35,2 35,2 35,2
(=l 30 55,6 55,6 90,7
ailal o Ue 5 9,3 9,3 100,0
Total 54 100,0 100,0
4008 s Aall 3 A a5 55114 BaLal)
daa8y)
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide — J8 e 2 45 8 14,8 14,8 14,8
Jil e B &) s 12 22,2 22,2 37,0
8 (e 10 <l i 13 24,1 24,1 61,1
J8 (e 15 A 13 24,1 24,1 85,2
US) e 15 4 8 14,8 14,8 100,0
Total 54 100,0 100,0
doe lda¥) A s diall 3 A a5 55115 Galdl)
Al
Pourcentage Pourcentage
Fréguence Pourcentage valide cumulé
Valide zsiy 37 68,5 68,5 68,5
el 13 24,1 24,1 92,6
Gllas 2 3,7 3,7 96,3
Jayy) 2 3,7 3,7 100,0
Total 54 100,0 100,0
el (Sl 3ny &) e il G ge 116 Galdl
Statistiques
el JSel2 JSel3 Jeli4
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N Valide 54 54 54 54
Manquant 0 0 0 0
Moyenne 3,6852 3,6852 3,7037 3,9259
Ecart type ,92805 1,11294 1,12652 ,88705
<l AN Alad) g 3alal Jaad aey ) jle i i ye117 Galdd
Statistiques
Laillg Lailig Lali7 Lalig Lailig
N Valide 54 54 54 54 54
Manquant 0 0 0 0 0
Moyenne 3,8333 3,4630 3,1852 3,6667 3,1481
Ecart type 1,05955 1,05889 1,02927 1,14924 1,25002
Juai¥l g Gl 2ay il jle &3 aje 1183 L)
Statistiques
<lEM110 ilEMal111 GEMall12 alEMall13 cEMalI14 alEl15
N Valide 54 54 54 54 54 54
Manquant 0 0 0 0 0 0
Moyenne 3,4815 3,4630 3,6852 3,2593 3,6481 3,56556
Ecart type 1,19339 1,02263 1,11294 1,23143 1,13532 1,17629
A gall 5 380 gal) 2y O jle =S aje:19 Balall
Statistiques
A =I16 A7 51118 sall19
N Valide 54 54 54 54
Mangquant 0 0 0 0
Moyenne 2,9259 2,8704 2,5741 3,2778
Ecart type 1,31539 1,27452 1,29734 1,21960
S sl Gl jle #IE a e 120831
Statistiques
2520 2 5all21 2 5all22 2523 2 5ali24 3l 5all25 2541126 2527 254128
N Valide 54 54 54 54 54 54 54 54 54
Mangquant 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Moyenne 4,1852 41111 4,3148 4,1667 4,3889 4,4630 4,5185 4,0000 4,0370
Ecart type ,87035 ,94503 72226 ,69364 ,65637 ,60541 ,54047 ,72684 ,91038
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