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Abstract :

The study aimed to recognize the reality of taleanagement practices and their impact
on achieving organizational excellence in the Rstablishment of Djen Djen- Jijel. Using the
analytical descriptive approach and the intenti@aahpling method to achieve the goal of the
study. Also, the questionnaire was relied on asoafor data collection, which was distributed
on a sample of (50) employees, while the statispaakage for social sciences (SPSS) program

was used in order to analyse the data and tesiythatheses of the study.

The study has a number of results, the most impoxé which, is the existence of a
statistically significant influence of the dimenssoof talent management (talent attraction, talent
development, talent retention, talent exploitation)organizational excellence in the enterprise

under study.

Key words: Talent, Talent Management, Organizational ExceleiDjen Djen port-Jijel.
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 palaall Apalai@y) cluhal) Aaa cJasndley anall Gl Auunge Alla dul 1 adasll Gl
2019 ¢ ilall cilisal) drala (202ell (4aladll

& byl agles dnall 40S ol elanil) (3,810L @Ble s dpasall lhaiall auld juai cala -21
2016 «Ghall ¢ s drala 262220 (Salaall (Adaly )l agle Adaa ¢35l

(galsl) drala ] aas)) (7alaall (Aasiial) AalaiBY) Cigand) ddaa ¢ i daalag Ak dulyn =22
2022 ¢ gl

e )Y deDUaind dulys :cabiidd) aall Gaiad 8 calsall Bla) Gliagliul e (3ol ama W) 23
Sliludy) agleg l¥ly (il Ao (3hall & CYLaDU oSS 350 A58 (g (e Aie
2019 ccalyley) iyl asall cihlaY) LIS cp Laia g

Aaalath) cilud Adaa il calsall 3)3 ) dpadl il o) e iball )5 —24
2011 ¢ iladl cdalal) daala o] aaell (Saladll

Aol caalatill il (3as 3 Wajils Canlsal) 3] ilissles adls il ala dess il sl S5 -25
2021 s (oulandd Arala (4aaedl (Qalaal ciladU A8 o daly Aaa iyl
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as guatl) AN NS e Tl o1l o ity 530 3 cssbins Lot s £S5 26
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2015 ¢ had) (ille Gued daala (] 3022]) 2alaall casaad) slaiBy) ddaa (DL

s b el Olhalull daals Al (o] Calsall Bylaf @ly g ATy Jnde 2ene o dsl —28
(o) 22 (Taladll (Aualai@y) duibagll aglall duibgll Aaall ddie sanall Clpriall (an
2019

s A sall 3)1) Al il gieS Jadl o121 Jae dadail (55805 gl asaa o e =29
2011 ¢3hall ¢igyaiinall Zaalall (89 20all ¢ laidilg 5)aY) Ao cclalaiall

gl Al Ll 1 candatill g1 Gaend (B sl Blal ea g ALy Cadalll e na =30
2020 ¢ ihall cialal) daala 3ol (18 alaall cAusbat) cibudps ddaa ciulaje A5l jlalign
Ailudy) aglall o ¢ ebanll Soally @idles il o€l cdilee 48 ¢ jsal sile =31
2017 ¢ bl ¢ sl o) daala (Taxedl 4 aladl)

glayls el e JS e caalsd) 3)a) 5l (glens wila aeal aad auy el afall ae -32
A1 aladl Aot claall 4 yaal) Aaal) ¢ jeae b ddaal) Gluwsadl sl e Gl
2007 ¢ yaa cbysaiall daals 4arall

syl Gluwsall 8 kil Sl Giad 8 3l Guedll S cdese deas Al ae -33
Galaal) (Aaatiall Labai®y) Giganl) Aaa agandl dpyell ASladl rol @l ddadlae ddausiall,
2021 ohsa ¢l cgalsl) dasls o] aaal)

Poslelall glal a8 Laysas Agpdd) Caalsall 3y)y) lijles (Jliball deal &) 2o ) 2 -34
2017 olss il cailiioe daala 1300a0) 7 alaall Apadilly Liasilind) Ao cdlase Ay

3t el Saall Gaan 8 Wil Jalll damglin) s (spdls Bila dlle bl ae -35
2019 (Bl (Adhal) dnaladl (162220 o] alaall ¢ pilial) Aaa ¢y sbailly anll 330 & Al
Pl Agall A cekanil) aall sled o Al 5o ) lae Aty o) Ghee =36
2018 Gsle e il 88 daala 50 222]) (Alai¥) aglall Adaa cAlls Ay

Aaa sl 5y niiliin Gy dadaiall (galpl) oY) e Ba30 hal cagly lalu Alumi =37
2017 272220 (daalatd) cibu)ya

ASHE A sl Bl 3 bl lalads 1 Al ade deas Gl dalul Juay —38
2021 ¢1aanll (17 alaall (Jlac¥ 8)18) (b Aba 81 Aaal) il
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Gaalle 73l rdlee ) cilaliie 8 Al 35008 Ayl caalsall 5ol o daf ddig ¢ ala 8 ~39
2019 Clea ¢ iladl csalsll daala (lasal) 2alaall ¢ g abaiBy) Jgial) Ao
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(132220 (Salaall ¢ calatBy) daly) Aaa 33 plad b cplandd daals o Llase )y silell)
2020 « yihall oSS daala

Lo 328Y1 A<y 2K 5aY) saniall il 8 el alailly Canlsall 350 cufic ae eae —43
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2018 ¢ yan

GO cahatill il Y] g la) s sl ele el (gilaa s d5eae —44
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sy (b Appad Guladl cabill Guall & e sl (oAl dise e dena Uae 50n0 —45
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Al 31 AU Gaall Lad) gl 1(03) ad) alal)

(A gall calhaitiad) J o) 2l @lal AU Gaall .1

Corrélations

1 2 3 4 5 2t pall i)
Corrélation de Pearson 1 749" 691" 748" 6717 9117

q1 Sig. (bilatérale) | | ,000 | ,000 | ,000 | ,000 | ,000
N 50 50 50 50 50 50
Corrélation de Pearson 749" 1 447" 5117 574" 7717

q2 Sig. (bilatérale) ,000 ,001 ,000 ,000 ,000
N 50 50 50 50 50 50
Corrélation de Pearson 691" 447" 1 758" 632" 835"

a3 Sig. (bilatérale) ,000 ,001 ,000 ,000 ,000
N 50 50 50 50 50 50
Corrélation de Pearson 748" 5117 758" 1 707" 883"

q4 Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
N 50 50 50 50 50 50
Corrélation de Pearson 671" 574" 632" 707" 1 840"

a5 Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
N 50 50 50 50 50 50
Corrélation de Pearson 9117 7717 835~ 883" 840" 1

Jid  Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000

N 50 50 50 50 50 50

**_ La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
(L)AJAS\ M) gJL:'\S\ ) @bl AL Gaal) 2

Corrélations

6 7 8 9 10 4t pall dyas

Corrélation de Pearson 1 675" 7817 676" 662" 8817

a6 Sig. (bilatérale) | | ,000 | ,000 | ,000 | ,000 | ,000
N 50 50 50 50 50 50
Corrélation de Pearson 675" 1 570" 666" 620" 826"

q7 Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
N 50 50 50 50 50 50
Corrélation de Pearson 781" 570" 1 624" 632" 834"

a8 Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
N 50 50 50 50 50 50

0 Corrélation de Pearson 676" 666~ 624" 1 819" 882"
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000




N 50 50 50 50 50 50

Corrélation de Pearson 662" 620" 632" 819" 1 872"
q10  Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000

N 50 50 50 50 50 50

Corrélation de Pearson 881" 826~ 834" 882" 872" 1
iwi  Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000

N 50 50 50 50 50 50

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).

(L gally Blisayl) Gl sd) clal LG Gaall .3

Corrélations

11 12 1 14 1 s pally LliinY)
Corrélation de Pearson 1 357 578" ,660° 594" 782"
q11  Sig. (bilatérale) | ,011 | ,000 | ,000 | ,000 | ,000
N 50 50 50 50 50 50
Corrélation de Pearson 357 1 493" ,500" 507" 6917
q12  Sig. (bilatérale) ,011 ,000 ,000 ,000 ,000
N 50 50 50 50 50 50
Corrélation de Pearson 578" 493" 1 528" 743" 838"
q13  Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
N 50 50 50 50 50 50
Corrélation de Pearson 660" ,500" 528" 1 694" 839"
q14  Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
N 50 50 50 50 50 50
Corrélation de Pearson 594" 507" 743" 694" 1 886"
q15  Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
N 50 50 50 50 50 50
Corrélation de Pearson 782" 6917 838" 839" 886" 1

Ly Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
N 50 50 50 50 50 50

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).

(Laasall JMiiud) bl 2l clad LG 3aall .4

Corrélations

16 17 18 19 20 i o)l Pl
| Corrélation de Pearson 1 ;7017 777" 542" 570" 857"
916 Sig. (bilatérale) I | ,000 | ,000 | ,000 | ,000 | ,000
N I 50 | 50 | 50 | 50 | 50 | 50
q17  Corrélation de Pearson I ,701"| 1 | 722" | 478" | 649" | 837"



Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
N 50 50 50 50 50 50
Corrélation de Pearson Nead 722" 1 576" 588" 875"

q18  Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
N 50 50 50 50 50 50
Corrélation de Pearson 542" 478" 576 1 7017 790"

q19  Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
N 50 50 50 50 50 50
Corrélation de Pearson 570" 649" 588" 7017 1 837"

q20  Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
N 50 50 50 50 50 50
Corrélation de Pearson 857" 837" 875" 790" 837" 1

Bl Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
N 50 50 50 50 50 50

**, La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).

(lsall 5)0)) Js¥) saal) sl AL Gaall .5

Corrélations

Uagiuy) Aaiill Llaiay) Iy )55l
Corrélation de Pearson 1 738" 674" 675" 869"
i sd) il Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000
N 50 50 50 50 50
Corrélation de Pearson 738" 1 646" 680" 864"
iasdlins  Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000
N 50 50 50 50 50
Corrélation de Pearson 674" 646" 1 893" ,905"
i sdl LYl Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000
N 50 50 50 50 50
Corrélation de Pearson 675" 680" ,893" 1 914"
insd il Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000
N 50 50 50 50 50
Corrélation de Pearson 869" 864" ,905~ 914" 1

in sy Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000
N 50 50 50 50 50

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
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(aBEil) jpaill) BN jgaall il AU 3aall .6

q21

q22

q23

q24

q25

26

q27

q28

q29

q30

q31

q32

Corrélation de Pearson
Sig. (bilatérale)

N

Corrélation de Pearson
Sig. (bilatérale)

N

Corrélation de Pearson
Sig. (bilatérale)

N

Corrélation de Pearson
Sig. (bilatérale)

N

Corrélation de Pearson
Sig. (bilatérale)

N

Corrélation de Pearson
Sig. (bilatérale)

N

Corrélation de Pearson
Sig. (bilatérale)

N

Corrélation de Pearson
Sig. (bilatérale)

N

Corrélation de Pearson
Sig. (bilatérale)

N

Corrélation de Pearson
Sig. (bilatérale)

N

Corrélation de Pearson
Sig. (bilatérale)

N

Corrélation de Pearson
Sig. (bilatérale)

N

Corrélation de Pearson

| bl all  Sig. (bilatérale)

N

515"
,000 |
50
674"
,000
50
559"
,000
50
,590"
,000
50
624"
,000
50
671"
,000
50

50
723"
,000
50
785"
,000
50
651"
,000
50
767"
,000
50
672"
,000
50
861"

,000
50

,400”
,004 |

50
603"
,000
50
423"
,002
50
555"
,000
50
548"
,000
50
675"
,000
50
723"
,000
50

50
708"
,000
50
567"
,000
50
763"
,000
50
689"
,000
50
,804"

,000
50

553"
,000 |
50
706"
,000
50
6117
,000
50
4927
,000
50
559"
,000
50
5717
,000
50
785"
,000
50
708"
,000
50

50
655"
,000
50
729"
,000
50
676"
,000
50
840"

,000

50

Vel
,000 |
50
592"
,000
50
456"
,001
50
430"
,002
50
420"
,002
50
436"
,002
50
651"
,000
50
567"
,000
50
655"
,000
50

50
;7027
,000
50
667"
,000
50
735"

,000
50

50
818"
,000
50
856
,000

50

699"
,000

50
880"
,000
50
750"
,000
50
770"
,000
50
785"
,000
50
786"
,000
50
861"
,000
50
804"
,000
50
840"
,000
50
735"
,000
50
856
,000
50
817"
,000
50

50
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Al 314 el LA il :(04) ad) galal

(A gal) GUaiind) J oY) sl cild Jalea .1

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre

Cronbach d'éléments

,902 5

(Aasall Liakt) AL sl i Jalaa .2

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
ronbach 'élémen

,911 5

(A sally Blisayl) Gl sayl) clf Jalas .3

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre

Cronbach d'éléments

,868 5

Laagal) JMaia) bl daal) il Jalea .4
&i

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre

Cronbach d'éléments

,894 5

(dlgall 303)) Jiiewall piial) il Jalas .5

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
grgngagh g'glgmgntg
,957 20
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() Gpaill) auli)) piial) il Jalas .6

Statistiques de fiabilité

Alpha de

Cronbach

,948

Nombre

d'éléments

12

Statistiques de fiabilité

Alpha de

ronbach

,973

Nombre

'élémen

32
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Al glaag Slady il iasl Jula) il 1(05) o) Galal

(A sal) QUaiind) g sl sl s sl .1

Statistiques descriptives

N Movenne | Ecart tvpe

q1 50 3,06000| 1,038248
q2 50 3,16000| 1,037265
g3 50 3,2400 1,06061
q4 50 3,2800 1,10730
q5 50 3,3600 ,96384
A sall Qi 50 3,2200 ,88364
N valide (listwise) 50

(Lagall dpaki) LGN ) il iaagl) Julasl 2

Statistiques descriptives

N Movenne | Ecart tvpe
q6 50 3,2800 1,03095
q7 50 3,3600 1,08346
q8 50 3,2800 ,99057
q9 50 3,2000 1,03016
q10 50 3,4000 1,08797
A sall dpasi 50 3,3040 ,89738
N valide (listwise) 50

(L gally Jaliiay) BN sad) bl gl Jdasl) .3

Statistiques descriptives

N Movenn Ecart t

q11 50 3,2600 ,98582
q12 50 2,8800 ,96129
q13 50 2,8600 1,21235
ql14 50 3,0200 1,15157
q15 50 2,8600 1,17820
A gl Jaliiay) 50 2,9760 ,89227
N valide (listwise) 50
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(Ltgal) JoEa) bl sl bl Lieagh (uladl) .4

Statistiques descriptives

N Movenne | Ecarttvpe
q16 50 2,8600 1,06924
q17 50 2,8200 ,91896
q18 50 3,0400 1,08722
q19 50 3,4000 1,04978
q20 50 3,1600 1,07590
s sall ol 50 3,0560 ,87322
N valide (listwise) 50

(Lagall 5)03]) Jiieaal) yisiall gl Jdai) .5

Statistiques descriptives

N Movenn Ecartt
s sal) il 50 3,2200 ,88364
A sall Aty 50 3,3040 ,89738
A sally Laleiay) 50 2,9760 ,89227
A gall POl 50 3,0560 ,87322
T gall 5 l0) 50 3,1390 , 78703
N valide (listwise) 50

(i) jaatll) gl piiall Lieagll Julatl) .6

Statistiques descriptives

N Movenne | Ecart type
q21 50 3,2800 ,96975
q22 50 3,4400 ,86094
q23 50 3,4200 ,90554
q24 50 3,4600 1,07305
q25 50 3,3800 ,96658
q26 50 3,2800 1,10730
q27 50 3,3800 1,00793
q28 50 3,1800 1,02400
q29 50 3,1600 1,05676
q30 50 3,3400 ,98167
q31 50 3,4400 ,99304
q32 50 3,4400 1,01338
(eabarl) el 50 3,3500 , 79575
N valide (listwise) 50
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ULl ahl) gl SLAA) &5l :(06) a8 (3alal)

Statistiques descriptives

Asymeétrie Kurtosis

isti Erreur isti Erreur
s sall Qi 50 -,873 ,337 ,627 ,662
A ) duai 50 -1,353 ,337 1,339 ,662
A sl aliiay) 50 -,453 ,337 -,337 ,662
A gall POl 50 -,657 ,337 ,058 ,662
el uatll 50 -1,367 ,337 2,204 ,662
N valide (listwise) 50
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) ciluad Lad milii :(07) ad) (galall
AN il jlas) 1

Récapitulatif des modéles

Modele R R-deux R-deux ajusté | Erreur standard
|'estimation
1 720° 519 509 55773

a. Valeurs prédites : (constantes), 44 sl Cadin)

ANOVA?®
Modéle Somme des ddl Moyenne des D Sig.
carrés carrés
Régression 16,097 1 16,097 51,748 ,000°
1 Résidu I 14,931 | 48| ,311 | | I
Total I 31.028 | 49 | | | I

a. Variable dépendante : (adaiill il

b. Valeurs prédites : (constantes), 4 sall Clain

Coefficients®

Modele Coefficients non standardisés Coefficients t Sig.

standardisés

A Erreur standar Bét
‘ (Constante) I 1,261 | ,301 | | 4,193| ,OOOI
L sall Cladil I 649 | .090 | 720 | 7.194 | .000

a. Variable dépendante : el il

A A @Y s 2

Récapitulatif des modéles

Modéele R R-deux R-deux ajusté | Erreur standard

1 814° 662 655 46709

a. Valeurs prédites : (constantes), 44 sall 4

ANOVA?®
Modéle Somme des ddl Moyenne des D Sig.
Régression 20,556 1 20,556 94,219 ,000°
Résidu 10,472 | 48 | ,218 | | |




Total I 31 028| 49
a. Variable dépendante : (adaiill il

b. Valeurs prédites : (constantes), 4 sall i

Coefficients®

Modéle Coefficients non standardisés Coefficients t Sig.

standardisés

A Erreur standard Béta
I (Constante) ,965 ,254 3,794 ,000
G gall dnaii I 722 | 074 | 814 | 9.707 | .000

a. Variable dépendante : (adaiill il

LN duajdl) Las) .3

Récapitulatif des modéles

Modele R R-deux R-deux ajusté | Erreur standard

1 772° 596 587 51119

a. Valeurs prédites : (constantes), 4 salu Lliiay)

ANOVA
Modele Somme des ddl Moyenne des D Sig.
Régression 18,484 1 18,484 70,735 ,000°
1 Résidu I 12,543| 48| ,261 | | I

I Total I 31,028 | 49 | | | I

a. Variable dépendante il jaall

b. Valeurs prédites : (constantes), i sally LiliiaY)

Coefficients®

Modele Coefficients non standardisés Coefficients t Sig.

standardisés

I A Erreur standard Béta
‘ (Constante) 1,301 ,254 5,122 ,000
da sally aliia Yyl I 688 | 082 | 772 | 8.410 | 000

a. Variable dépendante : edaill il
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dag)l) duzajdl) laal .4

Récapitulatif des modéles

Modele R R-deux R-deux ajusté | Erreur standard

de l'estimation

1 782° 612 604 50079

a. Valeurs prédites : (constantes), & sl JSlaiul

ANOVA?®
Modéle Somme des ddl Moyenne des D Sig.
carrés carrés
Régression 18,990 1 18,990 75,717 ,000°
1 Résidu I 12,038| 48| ,251 | | I
Total I 31,028 | 49 | | | I

a. Variable dépendante : (adaiill juall

b. Valeurs prédites : (constantes), 4 sall JMaiu)

Coefficients®

Modele Coefficients non standardisés Coefficients t Sig.
standardisés
I A Erreur standar Bét
I (Constante) I 1,171 | ,260| | 4,502| ,OOOI
A ool St I 713 | 082 | 782 | 8.702 | 000

a. Variable dépendante : bl uall
Bl Lpdajdl L) .5

Récapitulatif des modéles

Modele R R-deux R-deux ajusté | Erreur standard

de |'estimation

1 870° 757 752 39649

a. Valeurs prédites : (constantes), 4 sl 5l

ANOVA?
Modéle Somme des ddl Moyenne des D Sig.
arre carre
Régression 23,482 1 23,482 149,372 ,000°
Résidu I 7,546 | 48 | 157 | | |
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Total

31 O28| 49

a. Variable dépendante : (adaiill il

b. Valeurs prédites : (constantes), 4 sl 3l

Coefficients®

Modéle Coefficients non standardisés Coefficients t Sig.
standardisés
I A Erreur standard Béta
I (Constante) ,589 ,233 2,530 | ,015 I
A sl 5l I .880 | 072 | 870 | 12,222 | .000

a. Variable dépendante : (adaiill il
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