
التعلیم العالي والبحث العلميوزارة
--جیجلجیجل--یىیىجامعة محمد الصدیق بن یحجامعة محمد الصدیق بن یح

الحقوق والعلوم السیاسیةالحقوق والعلوم السیاسیةكلیة كلیة 
العلوم السیاسیةالعلوم السیاسیةقسم قسم 

علوم السیاسیةالماستر في الشهادةنیلمتطلباتستكماللامذكرة مقدمة
تعاون دولي: تخصص

تحت إشـــــرافالبةإعداد الط
بویبیة نبیل/الأستاذ-شیطروب منال -

::لجنة المناقشةلجنة المناقشة
ةــــالصفةــــة العلمیــالرتبالأستاذاسم ولقب
رئیسا- أ–أستاذ محاضر ش ریمو سفیان 
مشرفا ومقررا- أ–أستاذ محاضر بویبیة نبیل 

ممتحنا- أ–أستاذ محاضر ریاض بوزرب
هه14431443//مم20222022: : السنة الدراسيةالسنة الدراسية

دراسة-الدولیةالتجاریةقاتالعلاتعزیزفيالموانئدور
جنجنمیناءحالة

التعلیم العالي والبحث العلميوزارة
--جیجلجیجل--یىیىجامعة محمد الصدیق بن یحجامعة محمد الصدیق بن یح

الحقوق والعلوم السیاسیةالحقوق والعلوم السیاسیةكلیة كلیة 
العلوم السیاسیةالعلوم السیاسیةقسم قسم 

علوم السیاسیةالماستر في الشهادةنیلمتطلباتستكماللامذكرة مقدمة
تعاون دولي: تخصص

تحت إشـــــرافالبةإعداد الط
بویبیة نبیل/الأستاذ-شیطروب منال -

::لجنة المناقشةلجنة المناقشة
ةــــالصفةــــة العلمیــالرتبالأستاذاسم ولقب
رئیسا- أ–أستاذ محاضر ش ریمو سفیان 
مشرفا ومقررا- أ–أستاذ محاضر بویبیة نبیل 

ممتحنا- أ–أستاذ محاضر ریاض بوزرب
هه14431443//مم20222022: : السنة الدراسيةالسنة الدراسية

دراسة-الدولیةالتجاریةقاتالعلاتعزیزفيالموانئدور
جنجنمیناءحالة

التعلیم العالي والبحث العلميوزارة
--جیجلجیجل--یىیىجامعة محمد الصدیق بن یحجامعة محمد الصدیق بن یح

الحقوق والعلوم السیاسیةالحقوق والعلوم السیاسیةكلیة كلیة 
العلوم السیاسیةالعلوم السیاسیةقسم قسم 

علوم السیاسیةالماستر في الشهادةنیلمتطلباتستكماللامذكرة مقدمة
تعاون دولي: تخصص

تحت إشـــــرافالبةإعداد الط
بویبیة نبیل/الأستاذ-شیطروب منال -

::لجنة المناقشةلجنة المناقشة
ةــــالصفةــــة العلمیــالرتبالأستاذاسم ولقب
رئیسا- أ–أستاذ محاضر ش ریمو سفیان 
مشرفا ومقررا- أ–أستاذ محاضر بویبیة نبیل 

ممتحنا- أ–أستاذ محاضر ریاض بوزرب
هه14431443//مم20222022: : السنة الدراسيةالسنة الدراسية

دراسة-الدولیةالتجاریةقاتالعلاتعزیزفيالموانئدور
جنجنمیناءحالة







شكر وتقدير

ھذا العمل المتواضعإتمام في يشكره لتوفیقأنھ وتعالى وحمد الله سبحاأ

:لیھ وسلمول رسول الله صلى الله عوعملا بق

»من لم یشكر الناس لم یشكر الله « 

" بویبیة نبیل " المشرفتوجھ بالشكر الجزیل للأستاذأ

ي علتفضلكما بالكثیر من المعلومات والإرشادات نيوأفادعونا وسندا ليالذي كان 

یھبارك الله فكل الاحترام والتقدیر فلھ،كثیرامنھتوالتي استفد،القیمةبنصائحھ وتوجیھاتھ

.الله كل خیرجزاهو



إهداء
أهدي ها العمل إلى أبي رحمه االله

أمي حفظها االله

كل أفراد العائلة

وجميع الأساتذة  

خاصة منهم سامية، ياسمينة فـاطمة وأحمدالزملاءو 



مقدمة
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أ

على التعاون الدولي،ة لمیة الثانیة وكدا الحرب الباردالعلاقات الدولیة لما بعد الحرب العاتعبر 
بدأ الدول في الحفاظ عل السیادة وحریة ممارسة نشاطاتها ،وهدا ودلك لما فرضته بنیة النظام الدولي و م

ما یحتم علیها القیام بتفاعلات اقتصادیة مع الدول الأخرى في إطار توطید العلاقات وانفتاح عل التجارة 
الخارجیة، و من اجل البحث عل أسواق جدیدة وتسویق السلع والخدمات وحركة رؤوس الأموال 

ل  سیاسات الاعتماد المتبادل بین الدول في تصریف الفائض وتلبیة الحاجیات وهدا في ظوالأشخاص،
رجیة، وهدا عن طریق وسائل وفتح خطوط تورید متعددة الوجهات من اجل تطویر التجارة الخا

وأهمها النقل البحري الذي یعتبر احد أهم الخدمات الرئیسیة في تسهیلها  حیت یحتل مكانة هامة النقل،
كسعة لعدة اعتبارات وكذلكبالمئة من التجارة العالمیة، 90مبادلات التجاریة كما یغطي في تفعیل ال

.الحمولة ونقص التكلفة والتطور الحاصل في وسائله  ،كما إن النقل البحري یغطي اغلب مناطق العالم 
ل تخصص اكبر كما تعتبر التجارة الخارجیة احد ركائز التطور الاقتصادي للدول ،وهدا ما جعل الدو 

قدر من استثماراتها من اجل تطویر هدا المجال، ودلك بإعطاء أهمیة كبیرة للموانئ، وتعتبر هده الأخیر 
النافدة التي تطل بها الدولة على العالم الخارجي وهي الوسیط في بعض علاقاتها الاقتصادیة التجاریة 

.فهي الحلقة بین الدولة والبحر 
بنیتها التحتیة ،ودلك لأهمیة قطاع الموانئ في اقتصادها ،وتعتبر الجزائر من فالدول تعمل على تطویر 

الدول التي تعمل على تطویر و تنمیة  هدا القطاع، لما له مزایا وهدا ما جعلنا نقوم باختیار دراسة حالة  
ریة میناء جن جن كقطاع خدمات  ودلك للوقوف على الدور الذي یلعبه في العلاقات التجاریة الجزائ

ومدى مساهمته في الاقتصاد الوطني وكدا نقف على الإضافة التي قامت بها الاستثمارات داخل المیناء 
.ونبحث على مساهمته كقطاع حساس في توطید العلاقات التجاریة 

:ومن خلال ما تم استعراضه كموضوع للدراسة یمكننا طرح الإشكالیة الرئیسیة التالیة 
یلعب دورا ایجابیا في توطید العلاقات التجاریة الخارجیة للجزائر وتحقیق نأكیف یمكن لمیناء جن جن 

التعاون على المستوى الدولي باعتباره محطة هامة لارتباطات مصالح الطرق التجاریة البحریة؟
:كما نطرح التساؤلات الفرعیة التالیة
مادا نقصد بقطاع النقل البحري ؟

التجارة الخارجیة؟ هي العلاقة بین النقل البحري و ما
وما هو دورها ؟،ماهیة  الموانئ
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ب

في میناء جن جن  ؟تالاستثماراكیف تساهم 
هي تحدیات ورهانات میناء جن جن ؟ما

:فرضیات الدراسة
:على التساؤلات السابقة قمنا بتحدید بعض الفرضیات للإجابة
.تجاریة تساهم الموانئ في تطویر التجارة الخارجیة وتوطید العلاقات ال- 
.میناء جن جن یساهم توطید العلاقات التجاریة الجزائریة - 
.یؤثر قطاع النقل البحري على حجم التجارة الخارجیة - 

:أهمیة الدراسة 
تعد دراسة دور الموانئ وتأثیرها على العلاقات التجاریة الخارجیة من أهم المواضیع  التي تساهم توطید  

لتدفقات والمبادلات التجاریة وجلب المشاریع  الاستثماریة والعملة الصحبة العلاقات التجاریة وزیادة حجم ا
.مما یسمح بتنمیة الاقتصاد الوطني وكدا الانفتاح على العالم 

:أهداف الدراسة 
.التعرف على قطاع النقل البحري ودوره في توطید العلاقات التجاریة - 
.التعرف على قطاع الموانئ الجزائریة - 
.دور میناء جن جن في التجارة الخارجیة التعرف على - 
التعرف على الأفاق .التعرف على استثمارات في میناء جن جن وتأثیرها على مردودیة المیناء - 

.المستقبلیة لمیناء جن جن 
:مبررات الدراسة

الرغبة الشخصیة باعتبار الموضوع یهمني في مساري المهني، وكدا البحث عن : المبررات الداتیة- 
.للمؤسسة التي اعمل بهاإضافة

ابراز قیمة ودور میناء جن جن في تفعیل العلاقات التجاریة الخارجیة ،و :المبررات الموضوعیة - 
.تحلیل التطور في مساره

.الدور الفعال لمیناء جنجن باعتباره شهد تطور ملحوظ في خدماته التجاریة العالمیة- 

:منهج الدراسة
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ت

ـــــــة ســـــــوف نعتمـــــــد المـــــــنهج الوصـــــــفي والت ـــــــة و العلاق ـــــــل البحـــــــري والمـــــــوانئ الجزائری ـــــــي بدراســـــــتنا للنق حلیل
بالتجـــــــارة الخارجیـــــــة ومـــــــنهج  دراســـــــة الحالـــــــة بدراســـــــتنا لتطـــــــور دور مینـــــــاء جـــــــن جـــــــن  فـــــــي العلاقـــــــات 
التجاریـــــــة  وتحلیـــــــل المؤشـــــــرات وبیانـــــــات الصـــــــادرات والـــــــواردات  للخـــــــدمات المقدمـــــــة، وكـــــــذلك البـــــــواخر 

.الراسیة بالمیناء
:أدبیات الدراسة

دراسة حالة میناء -دراسة بن برنو عمر بعنوان دور الموانئ في تطویر التجارة الخارجیة 
، حیث تعد الموانئ التجاریة من اهم المشاریع التي یجب على الدول 2021/2022مستغانم، سنة 

صاد، حیث الإستثمار فیه والعنایة الجیدة بهذا القطاع لما یحتله من مكانة في التجارة الخارجیة والإقت
یساهم هذا القطاع في تطور الدولة عن طریق ترشید تفاقائها وتخفیض تكالیف النقل وزیادة الإستثمار فیه 

إن من الأكثر المحاور الإقتصادیة تأثرا . یولد زیادة الأرباح ومعدلات النمو في قطاع التجارة الخارجیة
ارة الخارجیة الذي یعتبر قطاع إقتصادي هام بتطورات السوق العالمیة من الناحیة العلمیة هو قطاع التج

بالنسبة للإقتصادات الدولیة إذ تعتبر الموانئ ركیزة أساسیة یرتكز عاها الإقتصاد القومي، الذي یساهم في 
النمو والنشاط التجارة الخارجیة وبما أن الموانئ تعتبر جزءا من منظومة التجارة الخارجیة، فإنه یتأثر 

1.رات اللوجستیة الحدیثة التي سیطرة على الموانئبصورة مباشرة بالتطو 

دراسة تجربة میناء عنابة، سنة - دراسة هشام بوریش بعنوان تحسین جودة خدمات الموانئ البحریة
، وتهدف هذه الدراسة الى ابراز الوظائف التي یقوم بها المیناء البحري، خاصة تلك التي تقع في 2013

وب وتفریحها ، اهتمت الدراسة في البدایة بتحدید المرجعیة النظریة نطاق عملیات شحن تاقلات الحب
المواصفات القیاسیة الدولیة، ثم البحث في نورها وأهمها في النشاطات الاستقلالیة للمیناء، وفي الأخیر 

ل كما تهدف الدرامیة الي تحسین فعالیة میناء عنابة و ترشید سلسلة تظ. تحدید نتائج الاستخدام السیئ لها
المهام على وحدات الإستغلال المینائیة تلفمخعیالحبوب الواردة علي البحر، وذلك عن طریق توز 

بالشكل الذي یمكن نفلات الحبوب من الحصول على خلیة ملائمة ومتجانسة تؤدي في النهایة الي خفض 
2.خدمة المقدمةي أدنى المستویات الممكنة مقارنة بمستوى الهالتكالیف 

دراسة حالة میناء مستغانم، مذكرة تخرج مقدمة ضمن متطلبات نیل -بن برنو عمر،  دور الموانئ في تطویر التجارة الخارجیة 1
.2021/2022أكادیمي، جامعة عبد الحمید بن بادیسن، مستغانم، سنة شهادة ماستر

دراسة تجربة میناء عنابة، مجلة التواصل في العلوم الانسانیة والاجتماعیة، -ریةهشام بوریش، تحسین جودة خدمات الموانئ البح2
.2013، سنة 34عدد 
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ماني صبرینة و حریز أسماء بعنوان دور الموانئ الجافة في تنشیط الموانئ البحریة سلیدراسة
، فظهور الحاویات أحدث تطورا هاما في صناعة السفن 2021وواقعها في المنظومة الجزائریة، سنة 

قصد ريوتهیئة الموانئ ومعدات التداول، فكان من الضروري استحداث مناطق محاربعة من المیناء البح
تصاص عدد السلع والبضائع المتزایدة والقضاء على الاحتقان الذي تعرفه هذه الأخیرة، لاسیما في ام

البلدان النامیة، فإنشاء الموانئ الجافة وتطویرها من عناصر النهضة الحدیثة للنقل البحري وذلك نتیجة 
لهذه الموانئ في تقلیل الفعالورزیادة الطلب على خدمات النقل، وقد تبین لنا من خلال الدراسة، الد

تكالیف الإنتاج، وتخفیف التكدس والازدحام وسرعة إنهاء الإجراءات الجمركیة ودفع الضرائب والتفتیش، 
إضافة لتسهیل عملیات التوزیع وتقدیم الخدمات اللوجستیة من خلال منظومة متكاملة، فخدمة التخزین 

ذي یخفق طاقة فعلیة ــــــــــــر الــــــــــــــالأموهو دون توقف، السفن یغالتي تقدمها الموانئ الجافة تعمل على تفر 
للأرصفة ویقلل من یقاء السفن في المیناء البحري، والجزائر بلورها حاولت مسایرة تختلف هذه التطورات 

ف بإنشائها العدید من الموانئ الجافة على المستوى الوطني وان كانت فعالیتها قاصرة جدا بالنظر للأهدا
3.المرجوة

:هیكل الدراسة
بجوانب الموضوع ارتأینا إلى أن نقسم هذا البحث إلى ثلاثة فصول حیث تم تقدیم الفصل للإلمام 

فالأول تناول : الأول كإطار مفاهیمي نظري حول النقل البحري والتجارة الخارجیة، وضم ثلاث مباحث
.الثا العلاقة بین النقل البحري والتجارة الخارجیةماهیة التجارة الخارجیة، ثانیا ماهیة النقل البحري، وث

أما الفصل الثاني فتناولنا دراسة حالة میناء جن جن بولایة جیجل وذلك بتقسیمه إلى ثلاث 
.مباحث، المبحث الأول النشأة والتعریف والثاني الهیكل التنظیمي، أما الثالث المهام والأهداف

ناء جن جن في تعزیز العلاقات التجاریة بین الدول، المبحث وتناول الفصل الثالث إسقاط لدور می
الخارجیة في فعالیة دور میناء جن جن لتوسیع العلاقات التجاریة، الإستراتیجیةفتناول المتغیرات الأول

الداخلیة في فعالیة دور میناء جن جن لتوسیع الإستراتیجیةالمتغیرات تأثیروالمبحث الثاني تناول 
.جاریة الجزائریةالعلاقات الت

سلیماني صبرینة، حریز أسماء بعنوان دور الموانئ الجافة في تنشیط الموانئ البحریة وواقعها في المنظومة الجزائریة، مجلة 3
.2021، سنة 02، العدد07الدراسات القانونیة المقارنة، المجلد 
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ماهیة التجارة الخارجیة: المبحث الأول 
تعتبر التجارة من الركائز الأساسیة للاقتصاد حیث تمثل التجارة الخارجیة بشكل خاص  جانبا مهما من 

ا وذلك من اقتصادیات الدول وسنتناول في هذا المبحث ماهیة التجارة الخارجیة في محاولة منا لتبیانه
.خلال التطرق إلى مفهوم التجارة الخارجیة، أسباب قیامها ، أهمیتها، والنظریات المفسرة لها 

مفهوم التجارة الخارجیة: المطلب الأول
بدایة تجدر الإشارة  إلى عدم الخلط بین التجارة الدولیة والتجارة الخارجیة ،فالتجارة الدولیة تشیر إلى 

جمل العلاقات التي تتم بین دول العالم مجتمعة، أما التجارة الخارجیة فتشیر إلى نظریة شمولیة، أي إلى م
)1(نظریة جزئیة للعلاقات الاقتصادیة بین دول معینة ودول أخرى أو مجموعة من الدول

أي أن الفرق بینهما هو فرق الشمولیة فالتجارة الدولیة أشمل و أعم 
بد أن نعرج إلى مجموعة التعاریف المختلفة المتوفرة في ولكي نقف على مفهوم التجارة الخارجیة لا

:الطروحات النظریة التي عالجت الموضوع والتي من بینها نذكر
التجارة الخارجیة هي أحد فروع علم الاقتصاد التي تختص  بدراسة المعاملات الاقتصادیة الدولیة و 

مختلفة فضلا عن سیاسات التجارة التي متمثلة في حركة السلع والخدمات ورؤوس الأموال بین الدول ال
)2(تطبقها دول العالم للتأثیر في حركات السلع والخدمات ورؤوس الأموال بین الدول المختلفة

ویختص هذا التعریف بتبیان الانتماءات الاقتصادیة للتجارة الخارجیة وهذا هو الأصل فیها لذلك بدأنا به، 
التي تقوم علیها التجارة الخارجیة إضافة إلى أنه یحدد العناصر العملاتیة 

وفي مقابل هذا التعریف  هناك من یرى بأنها تمثل حركات السلع والخدمات بین الدول  المختلفة  بحیث 
إضافة إلى أنها  كل المبادلات التجاریة التي تتم بین الدول في )3(تشمل الحركات الدولیة لرؤوس الأموال

هذا التعریف یختص بذكر عناصر عملیات التجارة الخارجیة وسیاقاتها إطار الاتفاقیات المبرمة، أي أن 
التي من أبرزها الاتفاقیات 

:یتوافق مع تعریفها على أنهاهذا ما

12، ص2010ط،.یوسف مسعداوي،دراسات في التجارة الدولیة ، دار هومة للطباعة والنشر والتوزیع، د)1(
7، ص 2008محمد أحمد السریني اقتصادیات التجارة الخارجیة، مؤسسة رؤیة للطباعة والنشر، مصر )2(
، كلیة الدراسات 2015-2000ارة الخارجیة في السودان الفترة من أبو بكر فضل االله الحسن أحمد وآخرون، دور النقل في التج)3(

23ص 2017الخارجیة،بحث تكمیلي لنیل درجة البكالوریوس في الاقتصاد التطبیقي، جامعة السودان للعلوم و التكنولوجیا، السودان،
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أنها عملیة انتقال السلع والخدمات بین الدول التي تنظم من خلال مجموعة من السیاسات و القوانین 
)1(والأنظمة التي تعقد بین الدول

ریف آخرى لها على أساس أهمیتها والفائدة منها مثل تعریفها  بأنها  عملیة التبادل الخارجیة في وتبنى تعا
السلع والخدمات وغیرها من عناصر الإنتاج المختلفة بین عدة دول بهدف تحقیق المنافع المتبادلة 

لأطراف التجارة 
الصادرات والواردات من أجل فتح أي أنها تعني  تلك الكمیة من النفقات بین الدول والتي تقصد بها 

أسواق لتبادل الصادرات والواردات عن طریق شبكات النقل وهذا ما یتوافق مع موضوعنا 
والتعریف الأشمل البسیط للتجارة الخارجیة هو أنها تمثل حركات السلع والخدمات بین الدول المختلفة  

تعریف أكثر شمولیة مجموعة  المعاملات إلا أنها ب)2(بحیث تشمل الحركات الدولیة لرؤوس الأموال
التجاریة في صورها الثلاث، انتقال السلع والخدمات ورؤوس الأموال والأشخاص  بین أفراد یقیمون في 
وحدات سیاسیة مختلفة أو بین الحكومات أو المنظمات الاقتصادیة  تقطن في وحدات سیاسیة مختلفة وقد 

)3(لیة مثل ما حدث مع تكتل الاتحاد الأوربيتتحول التجارة الخارجیة إلى تجارة داخ

و أخیرا یمكن القول أن التجارة الدولیة هي عملیات التبادل الاقتصادي في إطار العلاقات التجاریة بین 
الدول وذلك لأجل إحداث تكامل في الاقتصاد العالمي وتبادل تجاري كنوع من الاعتماد المتبادل في إطار 

)4(یةالسوق الاقتصادیة العالم

:والشيء الملاحظ في التعاریف التي تحصلنا علیها وأرفقناها لتبیان ماهیة  التجارة الخارجیة أنها 
تختلف من حیث العمومیة والتخصص- 
تختلف في زوایا التركیز على عناصر التجارة الخارجیة- 
جال المعرفي تختلف في منطلقات تقدیم التعریف وذلك لاختلاف الرؤى حسب التخصص العلمي والم- 

:و یمكن تقدیم تعریف إجرائي فیما یخص التجارة الخارجیة كما یليمنه والغایة 

ماستر، كلیة العلوم الاقتصادیة مذكرة، )الجزائردراسة حالة (على التجارة الخارجیة الاقتصادیةالأزماتأثر ،فغل فاطمة الزهراءد)1(
.18، ص2020/2021والتجاریة والتسییر، قسم العلاقات الاقتصادیة، جامعة محمد بوضیاف، مسیلة، الجزائر، 

نفس المرجع)2(
.12، ص 2010، دراسات في التجارة الدولیة، دار هوما للنشر والتوزیع، دون طبعة، یوسف مسعداوي)3(
محمود أحمد عبد الرحمان، تعزیز حركة التجارة العربیة الافریقیة دراسة حالة السعودیة وجنوب افریقیا، الاكادیمیة العربیة یاسر)4(

05ص 2020للعلوم والتكنولوجیا والنقل البحري، مجلة كلیة السیاسة والاقتصاد، العدد السادس،
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مجموع التبادلات الإستراتیجیة فیما یخص السلع التي تتضمن الصادرات و الواردات لدول ،تحكمها قوانین 
التي بدورها یحكمها واتفاقیات تجاریة دقیقة تضمن مصالح كلا الأطراف في العملیة التجاریة الخارجیة و

.منطق المنافسة 
أسباب و أهداف  قیام التجارة الخارجیة:المطلب الثاني

أسباب قیام التجارة الخارجیة. 1
یرجع تفسیر أسباب قیام التجارة الخارجیة إلى السبب الرئیسي المتمثل في جذور المشكلة الاقتصادیة، 

الاستخدامات المختلفة لها في إشباع الحاجات الإنسانیة وذلك بسبب محدودیة الموارد الاقتصادیة قیاسا ب
إضافة إلى أسباب أخرى أهمها في . المتجددة والمتزایدة إلى جانب الاستغلال الأمثل للموارد الموجودة

)1(:الآتي

عدم التوزیع المتكافئ لعناصر الإنتاج بین دول العالم المختلفة، مما ینتج عنه عدم قدرة الدولة على - 
.ق الاكتفاء الذاتي من السلع المنتجة محلیاتحقی

تكالیف تفاوت تکالیف وأسعار عوامل الإنتاج والأسعار المحلیة لكل دولة مما یؤدي إلى انخفاض- 
.الإنتاج للسلعة في دولة ما،مقارنة بارتفاع هذه التكالیف الإنتاج نفس السلعة في دولة أخرى

.البحث عن أسواق خارجیة لتسویقهالفائض في الإنتاج المحلي، مما یتطلب- 
.السعي إلى زیادة الدخل الوطني، اعتمادا على الدخل المحقق من التجارة الخارجیة- 
.اختلاف المیول والأذواق الناتجة عن التفضیل النوعي للسلعة ذات المواصفات العالمیة - 
سي من خلال الندرة النسبیة للسلعة الأسباب الإستراتیجیة والسیاسیة المتمثلة في تحقیق النفوذ السیا- 

.المنتجة والمتاجرة بها عالمیا
اختلاف مستوى التكنولوجیا المستخدمة في الإنتاج من دولة الأخرى، مما ینتج عنه تفاوت الاستخدام - 

الأمثل للموارد الاقتصادیة، وأیضا اختلاف میول وأذواق المستهلكین وتفضیلهم لبعض السلع والخدمات 
)2(هادون غیر 

13، ص 2002دار المسیرة للنشر والتوزیع والطباعة، عمان، حسام علي داود وآخرون، اقتصادیات التجارة الخارجیة، )1(
الأسس، العولمة والتجارة الالكترونیة، دار الحامد للنشر والتوزیع، عمان، -التبادل التجاري : عبد العزیز، عبد الرحمان سلیمان)2(

42: ، ص2004
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التخصص الدولي في إنتاج السلع التي تتمتع في إنتاجها بمیزة نسبیة، واستبدالها بسلع أخرى من إنتاج - 
الدول الأخرى والتي تتمتع فیها تلك الدول بمیزة إنتاجها، وهذا التخصص ینجم عنه إنشاء المشروعات 

)1(.الكبیرة مما یؤدي إلى تقلیل التكلفة نتیجة وفورات الحجم الكبیرة 

وفي مقابل هذه الأسباب یرجع العدید من الاقتصادیین أسباب قیام التجارة الخارجیة بین الدول إلى جذور 
)2(:المشكلة الاقتصادیة أو ما یعرف بالندرة النسبیة وتتمثل في ما یلي

، و هذا عدم قدرة أي دولة باختلاف نظمها أن تحقق الاكتفاء الذاتي بصورة كاملة لفترة طویلة من الزمن- 
ما یدفعها إلى التخصص في العمل

اختلاف تكالیف إنتاج السلع بین الدول المختلفة، وذلك للاختلاف في العوامل البیئیة، وبالتالي یؤدي - 
إلى تقسیم العمل ونشأة التبادل الذي هو لب التجارة الخارجیة

ل على سلع ذات تكنولوجیا اختلاف مستوى التقدم التكنولوجي من دولة لأخرى، وسعي المواطن للحصو - 
.وتطور أفضل وهذا في سبیل تحقیق الرفاهیة لهم

وجود فائض من الإنتاج والبالي الحاجة إلى التخلص منه عن طریق البحث عن أسواق خارجیة مما - 
یفتح باب التبادل التجاري 

ل الإنتاج، مما الحصول على أرباح من التجارة الخارجیة بسبب الفروق السعریة، وبسبب وفرة عوام- 
یؤدي إلى انخفاض أسعار السلعة، وتحقیق المیزة التنافسیة، وبالتالي الحصول على العملة الصعبة 

والزیادة في الدخل 
)3(أهداف التجارة الخارجیة .2

الاستفادة القصوى من فائض الإنتاج، إذ التصدیر یؤدي إلى زیادة الناتج الوطني مما ینعكس على - 
إذ أن ضعف التصدیر یؤدي إلى . توفیر السلع الضروریة والأساسیة، والعكس صحیحوضع العمالة، و 

خسارة في الناتج الوطني وتخفیض مساهمة الدولة وزیادة البطالة وتدهور المستوى المعیشي للأفراد

11: ، ص2008والتوزیع، عمان، التجارة الخارجیة، مكتبة المجتمع العربي للنشر: نداء، محمد الصوص)1(
15،16، ص 2013، الأردن،1جمال جویدان الجمل، التجارة الخارجیة، مركز الكتاب الأكادیمي، ط)1(
، 2015، دار المسیرة للنشر والتوزیع، عمان، 2التمویل الدولي و نظریات التجارة الخارجیة، ط : شفیري، نوري موسى و أخرون-)2(

.22- 21: ص. ص
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لات استیراد السلع الضروریة التي لا یمكن إنتاجها محلیا لسبب ما، فعلى سبیل المثال یمكن استیراد الآ- 
والمعدات الضروریة اللازمة لبناء مصنع نسیج، إذ یمكن أن یوفر هذا المصنع العدید من فرص العمل، 

وبالتالي المساهمة في عملیة التنمیة
إحلال الواردات، وهذا یتوقف على عنصر التكلفة، فإذا كانت السلع یمكن إنتاجها محلیة بتكالیف - 

یسبب مشاكل إداریة ورأسمالیة ومشاكل في القدرات الفنیة أیضا، معقولة، فإن مثل هذا الإنتاج یمكن أن 
.إلا أنه یساعد على ترویج السیاسة التجاریة، وبالتالي یمكن من القیام بعملیات التصدیر المهمة

.نقل التكنولوجیا والتقنیة لبناء وإعادة هیكلة البنى التحتیة للدولة- 
عتبارها السبیل الوحید أمام الدول النامیة للعبور الأمن، وتضییق الاستفادة من تكنولوجیا المعلومات با- 

البلدان المتقدمة والبلدان النامیةالفجوة القائمة بین
دراسة موازین المدفوعات للدول، ونظم أسعار الصرف فیها ومعالجة الاختلاف في موازین - 

.المدفوعات
دول في مجال التجارة الخارجیة كسیاسة الحمایة أو دراسة السیاسات التجاریة المتبعة من قبل تلك ال- 

.الحریة وغیر ذلك
.دراسة العلاقات الدولیة في إطار التكتلات الدولیة وسماتها الممیزة- 
:أسباب زیادة التجارة الخارجیة في العقود الأخیرة. 3

:)1(تتمثل الأسباب الأكثر تكرارا لزیادة التجارة في العقود الأخیرة فیما یلي
ولا سیما من خلال التغییر التكنولوجي ؛انخفاض تكالیف النقل والاتصالات المسموح بها-
صعود اللیبرالیة الاقتصادیة وتكاثر الاتفاقات؛تخفیض الحواجز التعریفیة وغیر التعریفیة تمشیا مع-
عریفات الجمركیة؛الاتفاقات التجاریة المتعددة الأطراف، المبرمة في إطار الاتفاق العام بشأن الت- 
تأثیر هذا المتغیر على التجارة كلما زاد عدد المعابر الحدودیة لكلا. منظمة التجارة العالمیة، والثنائیة- 
لبضائع تنمو مع تدویل عملیات؛ا

انخفاض أسعار السلع القابلة للتداول بالنسبة للسلع-
غیر القابلة للتبادل بسبب فارق الإنتاجیة بین الاثنین؛

)1( Guillaume Daudin, Paola Veroni, Christine Rifflart, Danielle Schweisguth. Le commerce extérieur
en valeur ajoutée. Revue de l’OFCE, Presses de Sciences Po, 2006, pp.129 – 165.
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الطلب على سلع صناعیة أكثر تدویلا ؛ارتفاع دخل الفرد الذي یمیل إلى تغییر هیكل-
التقلیدیة،كلما تباعدت عوامل الوقف بین HOSالید العاملة، لأنه وفقا لنظریة/نسبة رأس المال-

والزیادات ؛البلدان، زادت تجارتها
تقارب مستویات دخل الفرد؛-
زیادة ؛ نموذج المنافسة الاحتكاریة مع1961ریة الطلب التمثیلي، لیندر، نظ(زیادة تجارة البلدان - 

)العائدات إلى الحجم
یمكننا إضافة الانخفاض في تكالیف المعاملات في السوق وأسعار الصرف وانخفاض تقلب أسعار 

.الحمایة من مخاطر النقد الأجنبيالصرف وتحسین
أهمیة التجارة  الخارجیة:المطلب الثالث

:تصنیفات الأهمیة العامة.1
تعتبر التجارة الخارجیة من أهم الأنشطة التي تعتمد علیها الدول في العالم وهذا في ظل التعاون الدولي  

فیما بینهم وكذلك الاعتماد المتبادل فلا یمكن الاكتفاء  بالذات
)1(:ر منهایمكن تلخیص أهمیة التجارة الخارجیة في عدة مجالات تمثل تصنیفها العام  نذك

:التصنیف الاقتصادي
تسعى التجارة الخارجیة إلى  تصریف الفائض من الإنتاج إلى السوق الخارجیة  ومنه الحصول على 

.العملة الصعبة التي تعزز المیزانیة
الحصول على المزید من السلع والخدمات وبأقل تكلفة من خلال مبدأ التخصص الدولي وتقسیم العمل - 

.ه التجارة الخارجیةالتي تقوم علی
تشجیع الصادرات ویساهم في زیادة الاستثمارات و بناء المصانع وبالتالي النهوض بالتنمیة- 
الخدماتیة وكذا على القدرة على التنافس في السوق تعتبر مؤشر على قدرة الدول  على الإنتاجیة و- 

.الدولیة
:التصنیف الاجتماعي

.ل فتح المجال للاختیارتحقیق الرفاهیة للمستهلكین من خلا- 

،كلیة العلوم مذكرة ماستر2020-2000خرخاش بشیر،أثر التجارة الخارجیة على النمو الاقتصادي، دراسة حالة الجزائر من )1(
.10-09ص،2020/2021الجزائر،مسیلة،،،جامعة محمد بوضیافالاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر ،قسم العلوم الاقتصادیة
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إمكانیة الحصول على جمیع السلع والخدمات المتاحة عن طریق الانفتاح على الغیر من خلال التجارة - 
.الخارجیة

:التصنیف السیاسي
.إقامة العلاقات الودیة و الصداقات مع الدول الأخرى التي تم التواصل معها- 
.استیراد أفضل  ما توصلت إلیه التكنولوجیاتحریر البنى الدفاعیة في الدول من خلال - 
فالتجارة الخارجیة جعلت من العالم قریة صغیرة ،العولمة من خلال إزالة الحدود وتقصیر المسافات - 

.وفتحت مناطق عبور مشتركة
.توفیر السلع التي لا یمكن انتاجها محلیا- 
ات الاقتصادیة المتینة وتعزیز عملیة التنمیة نقل التكنولوجیا والمعلومات الأساسیة التي تفید في بناء- 

.الشاملة
لم وتقلیص المسافات وإزالة الحدوداتوحید الع- 
إن التجارة الخارجیة تعتبر من القطاعات التي تولیها الدولة اهتماما كبیرا نتاجا للأهمیة التي تعود بها - 

...على الدولة وعلى الأفراد في شتى المجالات 
)1(:رة الخارجیة بالنمو الاقتصاديعلاقة التجا.2

النظریة : إن العلاقة بین التجارة الخارجیة والنمو تتأسس على حسب نظریتان للتجارة الخارجیة هما
التقلیدیة الحدیثة نظریات التجارة الحدیثة، الا أن الاختلافات الجوهریة بینهما تتمثل في أن النظریة 

امة، محدودیة الموارد، وعدم انتقال التكنولوجیا، وثبات الغلة مع التقلیدیة الحدیثة تفترض المنافسة الت
،Dixitالحجم، نجد ان النظریات الحدیثة للتجارة الحدیثة والتي قادها في بدایة التسعینیات اقتصادین مثل

Krugman Lancaster and Norma،Helpman
وتزاید الغلة مع الحجم، ومن بین أهم نقاط تفترض المنافسة غیر التامة أو الاحتكاریة، انتقال التكنولوجیا

الاختلاف نجد نظرتهم العلاقة الصادرات بالنمو، حیث ترى النظریة التقلیدیة أن تحرر الصادرات یحفز 
.النمو، وترى النظریة الحدیثة أن الاهتمام بالنمو وتعزیزه من شانه ان یقود الى تعزیز الصادرات لاحقا

لة ، مج2018-1990دراسة قیاسیة خلال الفترة : جلولي محمد و آخرون، أهمیة التجارة الخارجیة و تأثیرها على النمو الاقتصادي)1(
.124، ص 2021التمویل والاستثمار والتنمیة المستدامة، 
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دیة، على الدول تنویع صادراتها من مواد أولیة إلى مواد مصنعة من أجل حسب نماذج التنمیة الاقتصا
الوصول إلى التنمیة المستدامة

إلى أن عدم استقرار الصادرات یعتبر السبب الرئیسي لحتمیة تنویع الصادرات، مثلها مثل المحفظة إضافة
عینة ستعاني كثیرا من المالیة في تقلیل المخاطر، حیث أن الدول التي تتخصص في تصدیر سلعة م

تقلبات السوق وعدم استقرار أسعار هذه السلعة
على واقعها في الجزائروإسقاطتلخیص أهمیة التجارة الخارجیة .3
زیادة معدل النمو الاقتصادي عن طریق التخصص في السلع التي للدولة میزة نسبیة وتنافسیة وبالتالي - 

.زیادة الدخل القومي وزیادة الرفاهیة
تسمح التجارة الخارجیة لكل دولة في الحصول على بعض السلع والخدمات التي لا تتوفر وسائل - 

.إنتاجها لدیها، أما لعدم توفر الظروف الملائمة، أو لعدم توفر الإمكانیات التي تسمح بإنتاجها
یة، عن البلاد القدرة على الحصول على التقنیة والتكنولوجیا الحدیثة التي تؤدي إلى زیادة الإنتاج- 

.المتقدمة تكنولوجیا
القدرة على الاستعانة بالأیدي العاملة والخبرات الأجنبیة لان تحقیق معدلات نمو اقتصادي عالي - 

.یحتاج إلى كوادر فنیة ماهرة، وقد تكون غیر متوفرة بالبلد
رؤوس الأموال القدرة على تمویل الكثیر من المشروعات عن طریق الاستثمار المباشر واستیراد- 

. الأجنبیة خاصة بالنسبة للدول النامیة
إن التجارة الخارجیة تقوم على أساس توفیر سلع لا توجد في الدول التي تستوردها وتصدیر سلع - 

، على أن تكون تلك السلع وغیرها یمكن شراؤها من )عوامل إنتاج رؤوس الأموال(یحتاجها الآخرون 
كما یعرف النمو الاقتصادي . یمكن أن یكون علیه سعرها لو اتجهت محلیاالخارج بأسعار تقل بكثیر مما 

بأنه العملیة التي من خلالها تزید المقدرة الإنتاجیة في البلد نتیجة الاستخدام الأمثل للموارد الاقتصادیة أو 
)1(353تطور تقنیة الإنتاج 

إلى 1990عوار عائشة، طهراوي أسماء وآخرون، التجارة الخارجیة والنمو الاقتصادي في الجزائر دراسة قیاسیة  للفترة من )1(
.353ص 18المجلد 1العدد les cahiers du mecas، مجلة  2020
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2010/2020تغیر المیزان التجاري خلال ) : 01(الشكل رقم 

ئر دراسة قیاسیة  للفترة عوار عائشة، طهراوي أسماء وآخرون، التجارة الخارجیة والنمو الاقتصادي في الجزا: المصدر
.353ص 18المجلد 1العدد les cahiers du mecas، مجلة  2020إلى 1990من 

أین بلغ أعلى قیمة تقدر 2008- 2000إن رصید المیزان التجاري حقق فائضا مستمرا خلال الفترة 
ملیار دولار، ویرجع هذا الفائض في المیزان التجاري إلى زیادة الصادرات بسبب ارتفاع أسعار 40.59ب

ملیار دولار سنة 38المحروقات، هذا الارتفاع في الصادرات صحبة نمو مستمر في الواردات أین بلغت 
التجهیز، لضرورة إنحاء برامج الاستثمار العمومي هذا بسبب التوسع الكبیر في استیراد مواد2008

ملیار دولار بسبب 18.08عجز في رصید المیزان التجاري بقیمة2015خلال هذه المرحلة، لیسجل سنة 
2017201820192020انخفاض في حجم الصادرات، یستمر هذا العجز خلال السنوات الأخیرة 

)1(:رة الخارجیةالعوامل المؤثرة في التجا:المطلب الرابع 

هناك عدة عوامل من شأنها التأثیر على التجارة الدولیة سواء كان في الدول المتقدمة أو النامیة، ومن أهم 
:هذه العوامل نمیز

28،ص 1996ات التجارة الدولیة، مكتبة زهراء الشرق، مصر حمدي عبد العظیم، اقتصادی)1(
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:انتقال الأیدي العاملة) 1
.تفاوت الأجور من دولة إلى أخرى، والذي یرجع إلى تقاوت المستوى الاقتصادي بین الدول- 
.بیة و القدرة المطلقة للعمالة الندرة النس- 
.اختلاف درجة المهارة على المستوى العالمي بالنسبة للأیدي العاملة- 
.تفاوت مستوى المعیشة والحضارة، مثلا هجرة الفلاحین من أجل تحقیق أموال- 
ففي حالة الرواج یزید الطلب على العمالة: درجة التقدم الاقتصادي- 
.الحروب لها تأثیر على العمالة مما یجر تحویلات النقود وتأثر القدرة الشرائیة: العوامل السیاسیة - 

:رأس المال) 2
. انتقال الأموال یكون تبعا لمعدل الفائدة المرتفع: سعر الفائدة الحقیقي- 
. إذا كانت نسبة الخصم منخفضة فإنها تكون مشجعة لانتقال رؤوس الأموال: سعر الخصم - 
رأس المال الذي ترتفع قیمة عملته عالمیا یكثر علیه الطلب من الدول الأخرى ویزید :سعر الصرف- 

.حجم التبادل، والحوافز على الاستثمار في هذه البلدان
:التكنولوجیات) 3

إن اختراع آلات جدیدة تساهم في الإنتاج والتغلب على مشاكل نقص الأیدي العاملة یوفر الجهد، 
.ة مما یؤثر على التبادل التجاريالتكالیف، الوقت والجود

إضافة إلى هذه العوامل نجد أن ظهور الدول الحدیثة، التجمعات الجهویة والمنظمات الدولیة الانفتاح 
الاقتصادي، كلها عوامل أثرت على التجارة الأولیة

النظریات المفسرة للتجارة الخارجیة: المطلب الخامس
:ارجیةأولا النظریة الكلاسیكیة للتجارة الخ

لقد ظهرت هذه النظریة كرد فعل على مذهب التجاریین الذي كان یرى  بفرض القیود على التجارة 
الخارجیة و ذلك من أجل الحصول على أكبر كمیة ممكنة من  المعادن النفیسة، والتي تعتبر هذه الأخیرة 

.مقاسا للقوة الاقتصادیة للدولة 
والذي فسر أسباب قیام "  آدم سمیث"رة الخارجیة ومن أهم روادها فالنظریة الكلاسیكیة تنادي بحریة التجا

1776" ثروة الأمم" التجارة الخارجیة في كتابه 
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وقد absolute advantageیعرف بالمیزة المطلقة الفرق بین التكالیف الإنتاجیة بین الدول أو ما
و مجموعة من السلع بكلفة حقیقیة افترض سمیث أن كل دولة قادرة على إنتاج سلعة واحدة على الأقل، أ

أقل مما یستطیع شراؤها التجاریون، وبالتالي فإن كل دولة ستكسب أكثر فیما إذا تخصصت بتلك السلعة 
الأخرى، وقد اعتبر سمیث أن الكلفة الحقیقیة تقاس بمقدار وقت العمل اللازم لإنتاج السلعة، وحسب هذا 

)1(.سبة ساعات العمل المستخدمة في انتاجهاالمفهوم فإن السلع تتبادل بعضها وفقا لن

وحسب آدم سمیث كل دولة سوف تكسب إذا قامت بالتخصیص في انتاج السلع التي تتمتع بمیزة مطلقة 
.في إنتاجه

( في حالة وجود دولتین لكل منهما میزة مطلقة في إنتاج إحدى السلع فإن تخصیص مبدأ التخصیص 
)2(ا لنظریة المیزة المطلقة سیحقق مكسب لكتلا الدولتین في التجارة الحرة، وفق) الإنغماس

لتأتي بعدها نظریة المیزة النسبیة لدافید ریكاردو المفكر الاقتصادي الإنجلیزي والذي حسبه كل البلدان لها 
منفعة في التجارة الخارجیة

:ریكاردودافید نظریة المیزة النسبیة ل
فكر الاقتصادي الإنجلیزي، فحسب هذا المفكر كل البلدان لها تعود هذه النظریة إلى دافید ریكاردو الم
)3(منفعة في المشاركة في التجارة الخارجیة

توضح هذه النظریة أنه لو امتازت إحدى الدول بظروف إنتاج أحسن من تلك السائدة في بلد آخر، فكلا 
في انتاج السلعتین البلدان یستفیدان من إقامة تبادل خارجي دون أن یقتضي ذلك تخصص البلدان 

وتخصص البلد الآخر في الاستیراد حیث یتخصص البلد الأقل كفاءة في إنتاج تصدیر السلعة 
أي أنه یرى أن لیس كل دولة  لدیها المیزة المطلقة في إنتاج السلعة وخاصة في الدول النامیة وذلك یعود 

ضخمة للاستفادة من الوفرة كما هو الحال إلى الطرق التقلیدیة في انتاج، وعدم إمكانیتها في بناء مشاریع
4.اقتصادیافي الدول المتقدمة

:هذا الذي یجعل من استخدام النظریة  المیزة المطلقة لتفسیر التجارة الدولیة وبالتالي یبرز سؤال
كیف تستطیع الدول الأقل كفاءة منافسة  الدول الصناعیة المتقدمة؟

.25مرجع سابق ص،جمال جویدان الجمل)1(
25.28جمال جویدان الجمل، مرجع سابق ص ص )2(
26یوسف سعداوي  ص )3(

29ص سبق ذكره، مرجع،جمال جوریدان الجمل)4(
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تلك التي في الدول الصناعیة المتقدمة ومنه فالدول النامیة تعمل هذه تجعل من صناعتهم  أقل كفاءة من 
)1(على حمایة صناعتها من المنافسة الأجنبیة غیر العادیة 

یمكن للدول من خلال نظریة ریكاردو  المیزة التنافسیة  للسلعة  أن تحقق مكاسب من الدخول في التجارة 
الخارجیة 

و التجارة الخارجیة لاستیراد السلع بأسعار أقل تكلفة في حالة یرى ریكاردو أنه من الأفضل التوجه نح
)2(كانت هده السلع مكلفة محلیا

بمعنى یتخصص كل بلد في المنتوج الذي یحقق أكبر میزة نسبیة
)3(سامولسون- سامولسون تدرس نظریة سنوبلر - نظریة ستوبلر 

Stolper - Samuelson Theory"وضعت هذه ". خول عوامل الإنتاجأثر تغیر أسعار السلع على د
، أي أنها تسبق الدراسة التي نشرها سامولسون عن تعادل أسعار عوامل الإنتاج بنحو 1941النظریة عام 

أولین، ولكنها تبحث –سبع سنوات، لقد بینت النظریة على نفس الأسس التي قامت علیها نظریة هیکشر 
سعار السلع على حجم إنتاج تلك السلع، وبالتالي على في الأثر الذي یمكن أن یؤدي الیه التدخل في أ

.عوائد عوامل الإنتاج المستخدمة في إنتاجها، وذلك في نموذج للتوازن العام
یبدأ التحلیل أخذا بعین الاعتبار أن دخل الشخص یعتمد على ما یقدمه للاقتصاد، فیكسب العمال الأجور 

رأس المال الریح، ویریح يهم، ویكسب مالكتمستوى مهار التي قد تكون مرتفعة أو منخفضة اعتمادا على 
ملاك الأرض الریع، لذا فإن مقدار الدخل المكتسب لكل عنصر یعتمد على الطلب على مدخلاته 

ب على مدخلات معینة بالطلب المشتق لأنه مشتق بطریقة غیر مباشرة من لالمعروضة، ویشار إلى الط
لى المنتجات مرتفعة وسعرها مرتفع سیكون العنصر المستخدم في الطلب على الإنتاج، فإذا كان الطلب ع

بشكل عام فأي تغیر یحدث في الاقتصاد پغیر سعر المنتج یوثر علیه . الإنتاج مفید نظرا لمردوده المرتفع
مباشرة، وتؤثر التجارة الخارجیة في تغییر أسعار المنتجات، فعلى سبیل المثال ترتفع أسعار الصادرات 

29-28جمال جویدان ص ص )1(
دراسة قیاسیة لحالة الجزائر : العلاقة بین الاستثمار في البنى التحتیة ومعدل النمو الاقتصادي في دول المینابتول بن رحو، دراسة)2(

، أطروحة دكتوراه تخصص اقتصاد كلي نقدي ومالي، جامعة عبد الحمید بن بادیس، ) 2017- 1990(وفق نموذج بارو للفترة 
31ص 2020-2019مستغانم الجزائر، 

حمایة البیئة وتحریر التجارة الخارجیة في إطار المنظمة العالمیة للتجارة دراسة حالة الجزائر، أطروحة دكتوراه ،كلیة ولید عابي،)3(
2018/2019العلوم الاقتصادیة، جامعة فرحات عباس، 
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عار الواردات وتحرك الأسعار بسبب التغیر في الطلب على تلك العناصر، وتقود إلى تغیر وتنخفض أس
2.العائد المدفوع لكل عنصر وبالتالي تؤثر التجارة على توزیع الدخل

لقد أثبتت النظریة أن زیادة الأسعار النسبیة المحلیة لإحدى السلع سوف یؤدي إلى زیادة الدخل الحقیقي 
ذي یستخدم بكثافة في إنتاج السلعة، ویعود السبب في ذلك إلى أن ارتفاع السعر اللي لعامل الإنتاج ال

سیحفز المنتجین على زیادة إنتاجها، بدلا من استیرادها المكلف، وما لهذه السلعة مقارنة بالسلع الأخرى
ستلزم تحول أن حجم العرض من عاملي الإنتاج ثابت، فإن الإنتاج الاضافي المترافق بزیادة الأسعار ی

قسم من عوامل الإنتاج المستخدم في صناعة السلعة الثانیة إلى السلعة الأولى، ولكي یتم ذلك لا بد من 
.زیادة سعر هذا العامل مع سعر العامل الآخر، ومن ثم سوف یزداد دخله

، وذلك من هناك العدید من المحاولات التي أجریت لتعمیم هذه النظریة وقد ثبتت امكانیة التعمیم نظریة
.حیث تساوي عدد السلع مع عدد عوامل الإنتاج

:النظریة النیو كلاسیكیة للتجارة الخارجیة: ثانیا
لقد اتفق الاتجاه الكلاسیكي أن التبادل الدولي لا یتم إلا إذا توفر شرط اختلاف  التكالیف المطلقة 

من هكتر وأرلین بالتفسیر المنتظر والنسبیة  لكنهم لم یعطوا أي تفسیر دقیق لهذا الاختلاف  فأتى كل
مرجعین اختلاف التكالیف النسبیة إلى اختلاف امتلاك كل بلد للعوامل الخارجیة 

مقالا یشیر فیه إلى أنه إذا كانت البلدان تتوفر على كمیات  كبیرة من 1919حیث كتب هیكتر في 
در نسبیا العامل الوفیر واستیراد السلع  التي تتطلب كمیات من العامل النا

الذي أظهر أن استمراریة التبادل الحر للسلع تؤدي إلى تعدیل أسعار 1933كما ساهم أولیس في 
العوامل الإنتاجیة في كل البلدان لأن الاستعمال المكثف للعامل الوفیر  یؤدي إلى ندرته تدریجیا، وبالتالي 

الطلب علیه، وهذا مایؤدي إلى تساوي ترتفع أسعاره، أما العامل النادر فتنخفض أسعاره وذلك لانخفاض
الأسعار  بین العامل النادر والعامل الوفیر

تظهر أهمیة هذه النظریة في كونها تظهر أن التبادل  الحر للسلع یمكن أن یعتبر كبدیل  للتبادل الحر 
فالتجارة الخارجیة للعوامل الإنتاجیة، بما أن تبادل السلع یؤدي إلى تعادل أسعار  عوامل الإنتاج وبالتالي  

هي حل لمشكلة الندرة  النسبیة لعوامل الإنتاج 
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فقد أثبت كل من نتائج هكتلر و أرلین  ومن خلال أعماله  أكد أن التجارة الدولیة  لا "  سامو یلسون" أما 
تضمن الحصول  على أرباح لجمیع الدول المتبادلة  بنفس الحجم  بل أن استفادة البعض قد تكون على 

.الآخرحساب
وقد اعتماد هذا الاتجاه على النقود في تحلیلهما كلا هكتر و أولین فإنه  یجب على البلد أن یوفر  سلعة 
بسعر منخفض  على السعر المطبق دولیا حتى تتمكن  من تصدیرها ویستورد السلع  التي ینتجها بسعر 

تبط باختلاف توفر كل بلد على عوامل مرتفع  بالمقارنة الخارجیة  على اختلاف الأسعار النسبیة والتي تر 
الإنتاج لأن أسعار عوامل الإنتاج تتأثر بعاملي العرض والطلب هذه النظریة  جلبت اهتمام المزید من 
الاقتصادیین و أهم مساهمة لیونسیف الذي أراد أن یؤكد نتائج هذا الاتجاه  من خلال دراسته الإحصائیة 

)1(لصادرات و واردات أمریكا

لنظریة الحدیثة في التجارة الخارجیةثالثا ا
ظهر هذا الاتجاه كتیار جدید یقوم بتسییر نظریة التجارة الخارجیة على أساس دینامیكیة العوامل الداخلیة  
فخلافا للتحلیلات التي قدمتها  النظریات السابقة تعتمد هذه النظریة على الفرضیات العلمیة و من بین 

:هذه النظریات
لیندر والتبادل الدولي ، نظریة غرنون  ودورة حیاة المنتج ، نظریة یونسر ونظریة جونسون نظریة ستفیان 

والدینامیكیة  للتبادل الدولي،  كل هذه النظریات جاءت لتقوم بتجدید العوامل الرئیسیة لنمط التبادل الدولي 
تها بالنسبة لقطاع عن طریق اكتساب میزة نسبیة في عامل مهم متمثل في دور الحوث والتطویر وأهمی

التجارة الدولیة وهي بذلك تعد أكثر واقعیة في تفسیرها للظواهر في الاقتصاد العالمي ونمط التجارة 
الخارجیة 

تزامنا مع الأفكار التي طرحها هذا الاتجاه ، الاتجاه ظهر في نهایة السبعینیات من القرن الماضي ، تیار 
ضا لبعض الفروض الأساسیة  التي اعتمد علیها بعض حدیث تبنى مجموعة من الأفكار تضمنت  نق

النظریات السابقة  ومن بین الاقتصادیین في هذا الاتجاه نجد كرومان و دكست نورمان، بالإضافة إلى 
و ملیمان وغیرهم " لانكستر"

زمة و من بین نقاط الاختلاف بین هذه النظریة و التقلیدیة والتقلیدیة الحدیثة الخاصة بالسیاسة  اللا
للتنمیة الصناعیة والتأثیر اللاحق على النمو، حیث أن الحوافز المحیادة وحریة التجارة لا تقود بالضرورة 

13.14.15ائر، ص عمار نویوة، مطبوعة في مقیاس الاقتصاد الدولي، قسم العلوم التجاریة، جامعة الحاج لخضر باتنة، الجز )1(
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إلى النتائج التي تتبناها النظریة التقلیدیة وبالتالي فإن الاستفادة في ظل هذه الظروف تكون عن طریق 
)1(تكالیف وزیادة القدرة على التصدیرارتفاع الأجر الحقیقي وإنتاج السلع من وفورات الحجم وخفض ال

:نظریة تشابه الأذواق كنموذجا للنظریات الحدیثة 
بین نوعین من السلع المنتجات الأقلیة و السلع الصناعیة، " یندر"في تفسیره لقیام التجارة الخارجیة یفسر 

أن المیزة النسبیة تتحدد بنسب فبالنسبة للمنتجات الأولیة یرى لیندر أن تبادلها یتم طبقا للمیزة النسبیة، و 
وهو في هذه الحالة یقدم نفس تفسیر هکشر اولین حیث أنه و حسب لیقدر عندما تكثر . عناصر الإنتاج

إلى انخفاض أثمانها و بالتالي عوامل إنتاج المنتجات الأولیة المتمثلة في الموارد الطبیعیة یؤدي ذلك
أي عندما تقل عوامل الإنتاج فإن ذلك یؤدي إلى ارتفاع خفض تكلفة هذه المنتجات، و في حالة العكسنت

أسعارها، و بالتالي ترتفع تكلفة هذه المنتجات، و حسب لیندر في انخفاض تكلفة المنتجات الأولیة فإنه 
)2(سیتم تصدیرها، و في حالة ارتفاع تكلفة الإنتاج فسوف یتم استیراد تلك المنتجات الأولیة

أن الجزء الأكبر من التجارة یكون " لیندر"لصناعیة أو المنتجات النهائیة فیرى أما فیما یتعلق بالسلع ا
فاختراع منتجات . موضوعه هذه السلع، حیث تكون نماذج الطلب هي المسؤولة عن اتجاه و حجم التجارة

لعة لیس جدیدة و تقدیمها یرتبط ارتباطا وثیقا بالأسواق المحلیة، و لهذا فإن العامل الأساسي في إنتاج الس
نفقة إنتاجها و لكن السوق الذي یتم تداولها فیه، فوجود أسواق واسعة من أهم سمات المراحل الأولى لنمو 

ومنه فالمبدأ الأساسي في نظریة هو أن وجود طلب محلي على السلع یعتبر شرطا ضروریا من . المنتج
.أجل تصدیرها

حلیة فإن المستهلكین في الدول الأخرى ذات وبما أن الاختراعات تظهر استجابة لحاجة الأسواق الم
المستوى المتماثل في التطور الاقتصادي الذین لهم نفس الحاجات سرعان ما یكتشفون المنتج الجدید و 

أن هذه التجارة تنشأ بین دول تتماثل في دخولها و هیاكل أسواقها و احتیاجاتها، " لیندر"حسب هذا یعني
)3(.الدولیة تتم فیما بین الدول المتقدمة أو الدول الصناعیةحیث أن نسبة كبیرة من التجارة

كما بین أولین أن التجارة الخارجیة لا تقوم على التفاوت النسبي بین تكالیف الإنتاج و إنما على التفاوت 
و ترجع أهمیة وفرة عوامل . بین الدول في أسعار عوامل الإنتاج، و بالتالي في أسعار السلع المنتجة

،قسم العلوم التجاریة ،تخصص مالیة وتجارة مذكرة ماستر،اثر التجارة الخارجیة على النمو الاقتصادي في الجزائر ،هواري بن نجار)1(
.26،ص2020/2021دولیة،جامعة عبد الحمید بن بادیس، مستغانم،

130،ص 2003منشورات الحلبي الحقوقیة ، لبنان، عادل أحمد حشیش و مجدي محمود شهاب، أساسیات الاقتصاد الدولي ، )2(
.19،13: ، ص ص1003زینب حسین عوض االله، الاقتصاد الدولي ، دار الجامعة الجدیدة ، مصر، )3(
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ج في تطبیق نظریة الثمن و التوازن التي تستخدم في نظریة العرض و الطلب على نظریة التجارة الإنتا
.الخارجیة

یرى أولین أن سبب قیام التجارة الخارجیة بین الدول یرجع إلى الاختلاف في أسعار السلع المنتجة و الذي 
كس هذا كله في اختلاف أثمان یرجع إلى ظروف كل دولة من حیث وفرة أو ندرة عوامل الإنتاج ، و ینع

السلع المنتجة، و هكذا ستوجد دول تتخصص في إنتاج سلعة معینة لأنها تتمتع بمیزة معینة في إنتاجها و 
و تقوم التجارة الخارجیة . أن هذه المیزة ترجع لاختلاف أسعار عوامل الإنتاج المشتركة في إنتاجها

منتجات كل دولة و تستفید من مزایا الحجم الكبیر و هكذا لاختلاف النفقات النسبیة ثم یزداد الطلب على
.تتضافر وفرة عوامل الإنتاج و الحجم الكبیر

رة الخارجیة على میزان المدفوعاتتأثیر التجا: سادسالمطلب ال
بدایة یمكننا تبیان تأثیرات التجارة الخارجیة على میزان المدفوعات بشكل تبادلي حیث یمكننا معرفة هذا 

یر بمعرفة مدى تأثر میزان المدفوعات بها ولعل الدراسات التطبیقیة خیر سبیل لذلك فعلى سبیل التأث
المثال من خلال هذه الدراسة التطبیقیة لقیاس مدى أثر و تأثر میزان المدفوعات ب وعلى التجارة 

أثره  على المعنونة ب میزان المدفوعات و و2009إلى 1990الخارجیة وسعر الصرف خلال الفترة من 
)1(:تبین لنا أن ما یلي) دراسة حالة الجزائر( التجارة الخارجیة 

) اقتصاد ریعي ( میزان المدفوعات الجزائري یتأثر بالمیزان التجاري وهذا راجع لطبیعة الاقتصاد الجزائري 
تي تم وأن السیاسة النقدیة ال% 04وهو ما تثبته الصادرات خارج المحروقات والتي لا تتجاوز نسبة 

إتباعها والتخفیضات المتعاقبة التي لحقت بالدینار الجزائري ما هي إلا محاولة تقریب الدینار من قیمته 
الحقیقیة ولم یكن لها سوي تأثیر ضئیل في میزان المدفوعات وهذا ما تم إثباته من خلال معامل الارتباط 

الأجنبي المباشر من جهة أخري، بین میزان المدفوعات الجزائري وسعر الصرف من جهة والاستثمار
على الرغم من الإصلاحات والسیاسات المتبعة والتي كانت بعضها مفروضة من الأزمة التي عاشتها 

:ومن دافع التجربة الماضیة، وعلى هذا الأساس یمكن القول أنه 

العدد ،مجلة دراسات،) دراسة حالة الجزائر( حامي بوحفص، عقبي لخضر، میزان المدفوعات وأثره  على التجارة الخارجیة )1(
124ص  1المجلد 2العدد الاقتصادي،
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د، المساعي قد یكون امتداد أثر وتأثر میزان المدفوعات بعوامل كثیرة كالسلوك الاجتماعي للأفرا- 
والجهود الدبلوماسیة المبذولة من طرف الدبلوماسیین، التكنولوجیا حتى المستوى الثقافي والتعلیمي 

.والأمني، كل هذه الأسباب وغیرها تساهم في التأثیر في میزان المدفوعات كما أنها تتأثر به كما ونوعا
ستثمار الاجنبي والتجارة الخارجیة و في حین خلصت دراسة الدكتور حیذر یزر والمعنونة ب سیاسات الا

آثار سلبیة لسیاسات متضادة أن 2015/2000أثرهما على میزان المدفوعات الجزائري خلال الفترة 
:الجزائر مثلا 

تعاني الجزائر من جز دائم تجاه العالم الخارجي، وذلك نظرا لضعف مستویات الادخار وارتفاع - 
)1(.ضعف مرونة الجهاز الإنتاجيمستویات الاستهلاك، كل ذلك في ظل 

لم تساهم المستویات المرتفعة للواردات في الجزائر في إنعاش القطاعات التصدیریة أو زیادة معینة في - 
رأس المال الإنتاجي على الأقل، بل على العكس من ذلك، ساهمت الواردات في إضعاف بعض 

.منافسةج المستورد و الو طاعات التصدیریة بسبب جودة المنتالق
الاستثمار الأجنبي المباشر لم یكن له فائدة واضحة تذكر على قطاعات التصدیر غیر النفطیة، و هذا - 

على عكس ما أثبتته الدراسات التجریبیة ، وانحصر تأثیر الاستثمار الأجنبي على قطاع صادرات المواد 
)2(.عات الأخرىعلى حساب تخلف القطا) ومنها النفط خصوصا( الاستخراجیة الأولیة و

تتوفر الجزائر على بدائل تمویلیة غایة في الأهمیة، في ظل ضعف المالیة العامة، وانهیار احتیاطیات - 
النقد الأجنبي وضعف قطاع الصادرات، وتمثل هذه البدائل في تعبئة الادخار المحلي الوطني عبر إدماج 

، وفتح الاستثمار الأجنبي ) بنكیة وغیرها(خدمات الصیرفة الإسلامیة في المؤسسات المالیة الوطنیة 
والوطني في هذا المجال لخلق شبكة

خدمات مالیة إسلامیة متكاملة، تشمل جل شرائح المجتمع الجزائري الذي یتداول حجم كتلة نقدیة تفوق ال 
.من القاعدة النقدیة ووسائل الدفع الإجمالیة% 60

ن خلاله سنة والذي م12ح التجاري في الجزائري حلال ویمثل الجدول التالي تطورات مؤشرات الانفتا
التجارة على میزان المدفوعاتیمكننا استشفاف انعكاسات

2015/2000یزیر حیذر،  سیاسات الاستثمار الاجنبي والتجارة الخارجیة و أثرهما على میزان المدفوعات الجزائري خلال الفترة )1(
، هل هو كتاب؟227آثار سلبیة لسیاسات متضادة ص 

228نفس المرجع ص )2(
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بة إجمالي الصادرات و  إلى الناتج المحلي الإجمالمؤشر نسبة التجارة أو بمثل نس: 1المؤشر* 

عدل الرسوم الجمركیة على الواردات، بینما و یحسب بمتوسط م3أما المؤشرة فیمثل مؤشر قیود التجارة 
و یحسب بنسبة الضرائب على التجارة الدولیة إلى الإیرادات 4یمثل مؤشر قیود التجارة 4المؤشر 

)1(.الجاریة للحكومة

ر على هیكل میزان مدفعوتها، مجلة الأكادیمیة للدراسات الاجتماعیة والإنسانیة، دریس رشید، انعكاس الانفتاح التجاري في الجزائ)1(
.15ص 2014

2000/2012تطور مؤشرات الانفتاح التجاري في الجزائر خلال ): 01(الجدول رقم 

، ص.دریس رشید، انعكاس الانفتاح التجاري في الجزائر على ھیكل میزان مدفعوتھا : المصدر
27
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:ماهیة قطاع النقل البحري: المبحث الثاني
مثل عملا قویا في اقتصادیات الدول وهذا منذ لقطاع النقل البحري دورا رئیسیا في التجارة الخارجیة التي ت

القدم
المطلب الأول مفهوم النقل البحري

:مفهوم النقل: أولا
نقل ینتقل نقلا، نقل الشيء أي حوله من مكان لمكان، نقل الكلام أي رواه عنه، وعرف في مجمع : لغة.1

ولها وسال عدة في البر .. شخاص اللغة العربیة على انه العملیة التي یمكن بها تغییر  مكان السلع الأ
)1(والبحر والجو

:تباینت تعاریف النقل بین المختصین ومن بین التعاربف الشائعة له نذكر: إصطلاحا.2
تعبیر عن BIRDوهو خبیر في شؤون النقل لدى البنك الدولي للاستثمار والتعمیر " هانز أدلر"عرفه 

اطق الأهلة بالسكان مع بعضها أي مع مراكز الاستهلاكخدمة أو وحدة لإیصال مراكز الإنتاج و المن
ولا یختلف هذا التعریف عن الدلالات اللغویة في الأصل المكون له، إلا أنه حدد طبیعة عملیات النقل 

بشكل دقیق  حیث ترتبط بالأماكن المأهولة ومراكز الاستهلاك
لتي من شأنها أن تؤدي إلى تحقیق الأهداف كما عرفه النظام الاشتراكي على أنه  تلك العملیات الحركیة ا

الإنتاجیة وغیر الإنتاجیة للمنشأة ولعموم أفراد الشعب بالتكتل السلیم والوقت المناسب أو بما یتفق مع 
)2(الخطة المركزیة لسیاسة الدولة

وتظهر المسلمات الاشتراكیة بشكل جلي في مقاصد النقل حسبه حیث یختص بعموم الشعب خدمة للدولة 
وتوافقا مع خططها المركزیة

:أما القانون الجزائري فیعرف النقل كما یلي
:على مایلي1988ماي 10المؤرخ في 88/17من القانون رقم 16نصت المادة 

یعد النقل كل نشاط  ینقل بواسطة شخص طبیعي أو معنوي أشخاص أو بضائع من مكان إلى آخر * 

،قسم العلوم راستمذكرة م،2018-2011دراسة النقل بالسكة الحدیدیة الفترة -،سیاسة النقل والتنمیة في الجزائرأحمد مسعودي)1(
3،ص2018/2019یضر،بسكرة،الجزائر،السیاسیة والعلوم الدولیة،تخصص سیاسة عامة،جامعة محمد خ

سیسرفو ختالة و آخرون ، واقع وآفاق تطویر قطاع النقل في الجزائر ودوره في التنمیة الاقتصادیة ، المجلة الجزائریة للتنمیة )2(
48.، ص 2017جوان 06الاقتصادیة، عدد 
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)1(على متن مركبة مهما كان نوعها 

اقتصر القانون الجزائري في تعریفه للنقل على أنه نشاط دون التطرق إلى الجانب  الاقتصادي و 
ویعرف النقل أیضا على أنه دورة الأفراد أو الطاقة أو البضائع التي یقوم بها الأفراد لتحقیق أهداف 

)2(اجتماعیة

:تعریف النقل البحري: ثانیا
لوجي دقیق، یتحدد فیه مستوى صناعة  منتجات النقل هو صناعة اقتصادیة تعتمد على نظام تكنو 

ومستوى تشغیل هذه المنتجات و كیفیة إدارتها لتحقیق الفائدة العظمى لقطاعات الاقتصاد الأخرى 
زمانیة وذلك بنقله وأي نشاط انتاجي من حیث ما یضیف السلعة المنقولة من منفعة اقتصادیة مكانیة 

توزیعیا نظرا لدوره الأساسي في عملیة التبادل والتوزیع  للسلع والخدمات  من مكان لآخر، فیما یعد نشاطا
على كافة المستویات المحلیة والإقلیمیة والدولیة 

كما یمكن تعریفه  أیضا من خلال  المحاور الرئیسیة التي تسهم في تقدیم خدمات النقل البحري   وتشمل 
ن  في مجال تقدیم  خدمات النقل البحري فضلا عن السفینة وساحات بنائها والسماسرة الذین یعملو 

ة  إلى شركات التأمین الموانئ وشركات الشحن والتفریغ وما یرتبط بنشاطها من خلال نقل وتخزین إضاف
البحري 

لیشمل  كافة الهیئات والمؤسسات التي یرتبط نشاطها الأساسي بخدمات  : كما یمكن تعریف النقل البحري 
ة مباشرة أو غیر مباشرة ، وهو كذلك  العملیة التي تتولد من خلالها ما یعرف بالمنفعة النقل البحري بصور 

)3(المكانیة في الاقتصاد، وهو عملیة مهمة  للإنتاج وعلیه یقوم التبادل 

من أهم الوسائل التي : و بالتالي نجد أنه فیما یخص النقل البحري في إطار التجارة الخارجیة 
في تجارتها الخارجیة،نتیجة قدرة النقل البحري توفیر القدرة على استیعاب أكبر من تعتمد علیها الدول 

.الصادرات أو الواردات من دول أخرى

وتوجیهه، الجریدة الرسمیة للجمهوریة الجزائریة، المتضمن تنظیم النقل في الجزائر1988ماي 10المؤرخ في 88/17قانون )1(
.775ص 16المادة 

میرة بولملح، قطاع النقل بین ضروریات التنمیة المحلیة و التزامات التنمیة المستدامة في الجزائر، أطروحة دكتوراه ، قسم العلوم )2(
.3ص 2018-2017الاقتصادیة، تخصص اقتصادیات الخدمات و تنمیة الأقالیم جامعة جیجل ، 

، أطروحة الدكتوراه ، جامعة 2014-1990علي أحمد الأمین، أثر النقل البحري على النمو الاقتصادي في السودان في الفترة من )3(
27، ص 2016السودان،
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:خصائص النقل البحري: المطلب الثاني
إن الاستثمار في النقل البحري له طبیعة خاصة جدا وذلك للمیزة التي یتمیز بها و هي العوامل الطبیعیة 

إلخ وبالتالي فالابتكار في هدا المجال یتطلب  كثافة رأس مالیة  التي تمكننا من تطویع المناخ والبحر
الطبیعیة  لخدمة الإنسان كذلك یتطلب مشروعات مكملة  في الملاحة البحریة وذلك من أجل ضمان 
الإبحار الجید للسفن والسلامة حتى الوصول بمختلف أحجامها إلى جانب توفیر التجهیزات اللازمة

:لعملیات الشحن والتفریغ ویمكن تلخیصها فیما یلي
ارتفاع  الكثافة الرأسمالیة لمشاریع صناعة  النقل البحري و ذلك بارتفاع التكلفة الرأسمالیة لبناء -1

المراسي  الخاصة بسفن إنشاءالترسانة البحریة الخاصة ببناء و إصلاح النفس وكذلك الارتفاع في 
.الموانئوإنشاءزأة وكذلك الحاویات البضائع الموحدة والمج

تزاید استخدام التقدم التكنولوجي في صناعة النقل البحري یلعب التقدم التكنولوجي دورا مهما في -2
صناعة النقل البحري إذ یساهم في رفع معدلات الإنتاج و خفض بعض عناصر التكالیف، إلى جانب 

إدارة السفن داخل الموانئ ، وقضى على الطاقات علاج مشاكل الملاحیة  تطبیق النظام الآلي في 
العاطلة، وتحسین مستوى الإنتاجیة كما ونوعا، كما عرف تطورا في أي مجال الشحن والتفریغ و ذلك 

)1(بإیجاد تسهیلات للتفریغ وحفظ البضائع 

.صناعة النقل البحري صناعة دولیة تخضع لسیطرة بعض الدول والشركات الملاحیة العالمیة-3
طول العمر الافتراضي لمشروعات صناعة النقل البحري إذ یتراوح العمر الافتراضي للسفن في -4

سنة كما تصل  فترة العمر الإنتاجي للموانئ البحریة30إلى 25المتوسط بین 
تقدم الخدمة بصورة تتابعیة ومتمثلة من حیث الزمن : خدمات صناعة النقل البحري غیر قابلة للتخزین-5

لنقل فالسفینة تبحر  في زمن ومكان  محدد لتصل إلى میناء آخر في زمن محدد، كما أن  وحیز ا
البضائع التي سوف  تنقل بحرا  عبر السفینة،  مما یؤدي إلى عدم استغلال حیز السفینة كله في حالة 

عدم وجود الكم المناسب من البضائع المراد نقلها

العلوم علي صبیطة، الأهمیة الاقتصادیة لنقل ودوره في التنمیة الاقتصادیة، مجلة الاقتصادیة للإحصاءات التطبیقیة، كلیة)1(
.76، ص 2014الاقتصادیة، تخصص التجاریة وعلوم التسییر جامعة الجلفة،
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للتجزئة لأن عند تسعیر خدماتها وتقییم الاستثمارات تكالیف صناعة النقل البحري  غیر قابلة-6
الموجهة إلیها تظهر مشكلة توزیع هذه التكالیف  فمثلا نجد أن الموانئ تخدم عددا من السفن  المختلفة  

)1(حجما ونوعا وتخصصها وبالتالي یصعب  توزیع تكلفة المیناء على مختلف الأنواع

لبحري حیث یقیم تبادل المعلومات إلكترونیا من خلال نظم توافر المعلومات في صناعة النقل ا-7
إلخ وهذا التوافر في .اتصالات متقدمة تعمل على نقلها بین المحطات الأرضیة والسفن والجمارك

)2(المعلومات یؤدي إلى انجاز نقطة النقل البحري بأقل وقت و تكلفة 

حیث أن  مشاریع الاستثمار في شاطویمكن تقدیم خصائص أخرى للنقل البحري مرتبطة بطبیعة الن
أنشطة النقل البحري تتسم بطبیعة خاصة مقارنة بالمشروعات الاستثماریة في الأنشطة الاقتصادیة 

، ...)البحار، الطقس، (الأخرى و هذا راجع إلى طبیعة أن النقل البحري یتأثر بدرجة كبیرة بقوى الطبیعة 
تتصف بدرجة عالیة من الكثافة الرأسمالیة للتغلب على قوى و من هنا فإن الاستثمارات في هذا القطاع 

الطبیعة وجعلها في خدمة الإنسان، كما تتطلب مشروعات ملاحیة مكملة وتوافر موانئ ذات أعماق 
ملائمة للسفن بمختلف أحجامها وقادرة على تحمل عملیات البحر الناتجة عن حركة الأمواج، إلى جانب 

لعملیات الشحن والتفریغ، وتتمیز مشاریع الاستثمار في أنشطة النقل البحري توفیر التجهیزات اللازمة ا
)3(:بخصائص نحاول تلخیصها فیما یلي

ارتفاع الكثافة الرأسمالیة لمشاریع صناعة النقل البحري- 
تزاید استعمال التقدم التكنولوجي في صناعة النقل البحري- 
رة بعض الدول والشركات الملاحیة العالمیة صناعة النقل البحري صناعة دولیة تخضع لسیط- 
طول العمر الافتراضي  لمشروعات النقل البحري- 
خدمات النقل البحري غیر قابلة للتخزین- 
تكالیف صناعة النقل البحري غیر قابلة للتجزئة - 

3،ص2018،كلیة التجارة ،جامعة مستغانم،الجزائر،مذكرة ماستر،دور الموانئ البحریة في تنشیط التجارة الخارجیة،.عثمان حمودي)1(
3،نفس المرجع،ص عثمان حمودي )2(
2014، 22للنقل ودوره في التنمیة الاقتصادیة، مجلة الاقتصاد والاحصاء التطبیقي، العدد حبیطة علي، الأهمیة الاقتصادیة )3(

.75.77ص -ص
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:الإطار النظري للنقل: المطلب الثالث
به لدى العدید من الاقتصادیین ومن بین المدارس فیما منذ أن بدأت  أهمیة  للنقل  ظهرت فكرة الاهتمام 

:یلي
:مكانة النقل في النظریة الكلاسیكیة: أولا

لم یعطي الكلاسیكیون أهمیة بالغة  للنقل في نظریاتهم بل ركزوا في تقدیم العمل وتراكم الثروات والتبادل 
اط الاقتصادي وقد أثبت ذلك في الدولي فحسب آدم سمیث فإن النقل لیس له دور نوعي یلعبه في النش

سبب الكساد الطویل المدى  لبعض اقتصادیات افریقیا  الداخلیة و آسیا الشمالیة هو بعدها على " مقولته 
یعرقل نمو تجارتها،وتجعل الأسواق ضیقة مما لا یسمح بتحقیق البحر، وغیاب شبكات النقل وهذا ما

إن نشأة السوق الداخلیة " الأمة وتطور شبكة النقل بقوله تقدیم العمل ویؤكد أن هناك تناسب بین تطور  
الركود الاقتصادي في الدول النامیة إلى غیاب تعود إلى تنمیة شبكة النقل وأیضا آدم سمیث یرجع أسباب

النقل كعنصر أساسا
و أن أما ریكاردو فیري فیرى أن آثار نفقات النقل لا یمكن أخذها بعین الاعتبار إلا إذا كانت طبیعیة

عملیة التصاق مع عملیة التبادل أي أن هناك علاقة بین التكالیف المرتفعة للنقل و أسعار المنتجات 
)1(الفلاحیة والمواد الأولیة المنخفضة في الدول المصدرة 

ثانیا مكانة النقل في المدرسة الحدیثة 
ع الأخرى، ویفترضون أن حسب هذه المدرسة وآراء أصحابها فالنقل سلعة اقتصادیة مثلها مثل السل

:مستخدمي هذه السلعة  تكون لهكم ضرورة  قصوى ومدى  اختیاره للناقل والمنقول  وذلك لسببین
الناقل یقوم بالاختیار بین مختلف  كمیات عناصر الإنتاج  لتتساوى الطاقة ) أ

الوسائط الأخرى    المنقول یختار بین واسطة النقل المقدمة له حتى تتساوى المنفعة  الهامشیة مع) ب
مما یعني أن كل وحدة نقدیة تنفق، یجب أن تكون لها نفس الربحیة الهامشیة وبالتالي حسب هذه المدرسة 

الحدیثة وحسب اعتقادهم أن النقل ملكیة مثل جمیع الملكیات الاقتصادیة الأخرى
)2(: النقل في النظریة الماركسیة: ... ثالثا

،فرع مدكرة ماستر.قسنطینة ،-خط تقرث:دراسة حالة –،النقل بالسكة الحدیدیة واثره على الاقتصاد المحلي خولة كافي النقل بالسكة )1(
.11-10ص2010/2011ل و الامداد،جامعة الحاج لخضر ،باتنة،الجزائر ،اقتصاد وتسییر الخدمات ،تخصص اقتصاد النق

11.12خولة كافي، المرجع نفسه ص،ص )2(
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للنفقات الناتجة من النقل بحیث یحدد  أصل ومصدر هذه النفقات ، حسب ماركس قام بتقدیم تحلیلا
ودرس السكك الحدیدیة الإنجلیزیة وبین أن مجموع النفقات ومصدرها یعود للتغییر في الصناعة، والنقل لا 

القانون العام هو أن جمیع نفقات التحرك والتنقل التي تنتج فقط " یضیف أي قیمة لهذه الصناعة ومقولة 
"ب تغیر في البضاعة لا تضیف قیمة لهذه الأخیرة بسب

أیضا فماركس یحلل العلاقة بین تطویر النقل وسرعة دوران رأس المال بالتخفیض من حجم المخزون، 
ورأس المال الجامد وزیادة الإنتاج بنفس كمیة رأس المال

ي الإنتاج  والتوزیع أین في النهایة فإن قطاع النقل هو إحدى  نقاط تلاق" أما كریستیان بالو فقال 
وحسب هذا الاتجاه لم یلقى النقل الدور الذي یلیق به، أن "العلاقات تزداد ترابطا بالتطور الرأس مالي 

أغلب الدراسیین اهتموا بمجالات الإنتاج وعلاقته و أهملوا العوامل المساعدة
أهمیة النقل البحري : المطلب الرابع

أهمیة النقل البحري العامة. 1
منها وتتجلى % 95یقارب أهمیة النقل البحري في التجارة  الخارجیة كبیرة  وذلك لسیطرة على ماتتمثل 

:أهمیتها فیما یلي
یرتبط النقل البحري بالتجارة الخارجیة ارتباطا وثیقا وذلك عن طریق  حركة الصادرات والواردات إذ أن - 

جزء كبیر  من البضائع یتم عن طریق البحر 
یقلل من نسبة البطالةالنقل البحري  یشتغل الید العاملة  بشكل كبیر وهذا ماقطاع - 
التأثیر الإیجابي على میزان المدفوعات وهو من القطاعات تحن التي تطور اقتصادیات الدول وكذلك - 

الوسیلة الأولى لجلب العملة الصلبة من خلال تصدیر خدماتها وهذا ما یؤثر إیجابا على میزان 
ات المدفوع

إنشاءانزایت وهذا ما جعل من ضرورة ر فقد ظهرت أهمیة تنمیة بضائع التنظرا لتطور النقل البحري- 
وتطویر موانئ مختصة فیها وهذا باعتبار الخطور البحریة الدولیة 

:أهمیة النقل البحري على الصعید المحلي والدولي.2
القدم ارتباطا وثیقا، فهو وسیلة من وسائل عملیات یرتبط النقل البحري بتجارة السلع والبضائع الدولیة منذ 

و یلقي من اهتمام "تنشیط التبادل الدولي إذ حوالي ثلاثة أرباع حجم التجارة العالمیة تنقل عبر البحر 
العالمیةالعالم قدر ما تلقاه حركة التجارة العالمیة نفسها فبدونه تتوقف تماما حركة التجارة
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ق السلعي في التجارة الدولیة وقد زاد من هذه المكانة المتمیزة للنقل البحري فهو الذي یقود حركة التدف
نجاح و انتشار النقل بالحاویات

والسفینة هي المحور الرئیسي الذي یدور حوله نشاط قطاع النقل البحري والذي یتضمن شركات و " 
ناء السفن، شركات إصلاح توكیلات الملاحة، شركات الشحن والتفریغ، هیئات التأمین، ترسانات الب

)1(...السفن

یلعب النقل البحري دورا فعالا في مرحلة نقل المواد الخام أو النصف مصنعة أو التامة الصنع من بلد "
إلى آخر، وعاملا هاما في نقل المعدات والآلات ومستلزمات الإنتاج للمصانع التي تقوم بإنتاج تلك 

)2(السلع

.ي تؤثر على توطن الصناعة واختیار مواقع الإنتاج ومراكز التوزیعوهو من العوامل الأساسیة الت
إن هذا القطاع الاقتصادي الحیوي یعد من أضخم وأغزر القوى الإنتاجیة تولیدا للدخول والقیم المضافة ، 
فالاستثمار في بناء و تدعیم الأسطول التجاري لخدمة التجارة الدولیة بماثل عملیة الاستثمار في 

المنتجة لبدائل الواردات أو الصادرات ویحسن من شروط التجارة الدولیة الدولة المالكة لذلك الصناعات
الأسطول و ارتفاع حجم تجارتها الخارجیة، ویحسن معدلات تدفق الواردات والصادرات تماشیا مع حجم 

طول الدولة إن الطلب العالمي علیها ومنه تقلیل تكدس البضائع بالموانئ المحلیة، ومن ثم إمكانیة أس
یحمل تجارتها الخارجیة أي استخدام شرط تفضیل التجارة الوطنیة، بالإضافة إلى إمكانیة التأثیر في 
المؤتمرات الملاحیة وأسعار النوالین البحریة، كما یؤدي إلى خلق فرص جدیدة للعمل ، وتوفر العملات 

.الأجنبیة، وتحسین میزان المعاملات الجاریة
میة كبیرة في عملیة الإنماء الاقتصادي للدول المتقدمة والدول النامیة ، فالخدمات التي فلنقل البحري أه

هي مكملة للنشاط الإنتاجي الذي تقدمه القطاعات الاقتصادیة الأخرى سواء الصناعیة أو الزراعیة "یقدمها 
ي عملیات الأمن أو السیاحیة أو قطاعات النقل الداخلي كما یلعب قطاع النقل البحري دورا أساسیا ف

الغذائي والتنمیة الاجتماعیة 
والتطـــــــــور وســـــــــائل النقـــــــــل البحـــــــــري آثـــــــــارا هامـــــــــة فـــــــــي مجـــــــــال تقســـــــــیم العمـــــــــل الـــــــــدولي والتخصـــــــــیص 

.الموارد والتأثیر على میكانیكیة السوق العالمي للسلع والخدمات

رصاع حیاة، أثر التطورات العالمیة الراهنة على صناعة النقل البحري العربي ومدى التكیف معها، مذكرة ماجستیر، كلیة العلوم )1(
.3ص 2013-2012كتورالیة، جامعة وهران، الاقتصادیة وعلوم التجاریة المدرسة الد

.4نفس المرجع ص )2(
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علاقة النقل البحري بالتجارة الخارجیة: المبحث الثالث
لى تقسیم العملاثر النقل ع:المطلب الأول

یؤثر النقل في تقسیم العمل الدولي كونه اساس التخصص الاقلیمي بین المناطق الدولة الواحدة بل وبین 
یتخصص في انتاج سلعة الدول المختلفة ،فمن هده الدول ما یتفوق في انتاج سلعه معینة ومنها ما

ى ومعنى هدا ان التطور الحاصل في اخرى، ومن هدا فان كل دولة لیست الا سوقا لمنتجات الدول الاخر 
وسائل النقل البحري ادى بالعالم الى الانتقال الى نظام یعتمد على التخصص في الانتاج بین الدول 
المختلفة وكدا تخفیض تكالیف الانتاج نتیجة للمزایا الانتاجیة والبشریة والمادیة ، ا دان تخصص دولة ما 

فائض مما یجعلها تبحث عن اسواق خارجیة من اجل تصدیر في انتاج سلعة معینة یؤدي الى تحقیق 
الفائض ویكون دلك التسویق عن طریق الوسیلة الارخص والاسهل والتي لا تاثر على قیمة السلعة وهنا 
یلجؤون الى النقل البحري سلعة اكثر تكلفة اقل فائدة اكثرهنا تظهر اهمیة النقل البحري بالنسبة لتسویق 

1م العملالسلع في اطار تقسی

على میزان المدفوعاتالبحريتأثیر قطاع النقل: المطلب الثاني
ــــــــــین  ــــــــــة ب ــــــــــادلات الاقتصــــــــــادیة الخارجی ــــــــــة المب ــــــــــارة عــــــــــن ســــــــــجل لكاف ــــــــــزان المــــــــــدفوعات عب می
ـــــــــى العمـــــــــوم  ـــــــــي الخـــــــــارج خـــــــــلال فتـــــــــرة زمنیـــــــــة تحـــــــــدد عل ـــــــــة معینـــــــــة والمقیمـــــــــین ف المقیمـــــــــین فـــــــــي دول

.بسنة
ـــــــــاء أو  ـــــــــي مین ـــــــــر الســـــــــفینة الموجـــــــــودة ف ـــــــــة لعملهـــــــــا أو تعتب ـــــــــة الحامل ـــــــــي جـــــــــزء مـــــــــن الدول جنب

الدولــــــــــة التــــــــــي یتبعهــــــــــا حامــــــــــل الســــــــــفینة، الســــــــــفن لیســــــــــت دائمــــــــــا تســــــــــتخدم لنقــــــــــل الســــــــــلع الخاصــــــــــة 
دولـــــــة أجنبیـــــــة أخـــــــرى، وهـــــــذا مـــــــا یعـــــــود إلـــــــىبالدولـــــــة المالكـــــــة فقـــــــد تكـــــــون لنقـــــــل ســـــــلع لدولـــــــة أجنبیـــــــة 

.2بالفائدة على الدولة المالكة للأسطول
علــــــــــــى میــــــــــــزان المــــــــــــدفوعات إذ یكتســــــــــــب أهمیــــــــــــة كبیــــــــــــرة ویــــــــــــؤثر قطــــــــــــاع النقــــــــــــل البحــــــــــــري

:لاقتصادیات تلك الدولة وكل هذا یؤدي الى تحقیق مزایا وهي كالآتي
تدعیم موارد الدولة من العملة الصعبة؛-
إیجاره لدولة أخرى؛الاستفادة من الاسطول الوطني من خلال -

.71، ص 2022دراسة تمهیدیة، الدار الجامعیة للطباعة والنشر، : سمیرة ابراهیم ایوب، اقتصادیات النقل 1
، مذكرة مقدمة ضمن2017-2010مرابط عبد الكریم ولشھب زكریاء، مساھمة قطاع النقل البحري في میزان المدفوعات دراسة حالة الجزائر 2

.83، ص 2019/2020متطلبات نیل شھادة الماستر في العلوم الاقتصادیة، تخصص اقتصاد دولي، جامعة جیجل، 
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والاســــــــــــتفادة مــــــــــــن تطــــــــــــویر صــــــــــــناعة النقــــــــــــل البحــــــــــــري مــــــــــــن خــــــــــــلال تطــــــــــــویر البنــــــــــــى التحتیــــــــــــة -
خــــــــــدمات النقــــــــــل البحــــــــــري ســــــــــواء خــــــــــدمات الشــــــــــحن، التفریــــــــــغ وغرامــــــــــة التــــــــــأخیر وخــــــــــدمات مقدمــــــــــة 

.، كل هذا یدعم من میزان المدفوعاتالى السفن
1اثر النقل البحري على التجارة الخارجیة: المطلب الثالث

ا عاملان مكملان یعمل النقل البحري على تدعیم التجارة الخارجیة لحساب الاقتصاد العالمي ،فهم
لبعضهما فالنقل البحري ساعد على انفتاح التجارة الخارجیة ،فالتجارة غایة والنقل البحري وسیلة لدلك ، 

ر على كل مسالك التورید البحریة العالمیة ودلك للممیزات ه یسیطویعتبر هو المسیطر علیها وهدا ماجعل
فة اقل في رحلة واحدة وهي لاتلزم في النقل التي یحظى بها وهي قدرته على نقل الاف الاطنان بتكل

رؤوس اموال كثیرة فقد اسقط النقل البحري الحواجز والفواصل الطبیعیة بین دول العالم واتاح التحرك 
المثمر للبشریة وهدا مایلزم تطویر النقل البحري واصبح ضروروة لتلبیة حاجات المجتمعات للتبادل 

ورفع كفاءة الموانئ وتسهیل حركة الملاحة البحریة من خلال تطویر یةالتجاري والاهتمام بالصناعة البحر 
القوانین البحریة والاتفاقیات الدولیة للنقل البحري، ان الدول النامیة تسعى لتطویر صناعة النقل البحري 

ر من  استثماراتها لتطویر القطاعمن خلال تخصیص اكبر قد

توظیف وتنوع العمالة بحري  ومستویات الالنقل ال: المطلب الرابع
مهما في خلق فرص عمالة وطنیة جدیدة في مختلف الوظائف سواء في دورایمارس قطاع النقل البحري  

السفینة او في المیناء اي المشروعات المكملة لنشاط النقل البحري ویظهر دلك في الدول التي تملك 
حري كلما وفر فرص عمل أكثر وقطاع سواحل بحریة ممتدة وكلما كان هناك تطور في قطاع النقل الب

النقل البحري یفتح  فرص للتوظیف ضخمة وكل هده الخبرات تمنح القطاع عمال مؤهلین في المجال ما 
2.یخدم اقتصادها

.02، ص 186، العدد 05/11/2004مھدي درویش جبار، مواكبة التطور في التجارة الخارجیة والنقل البحري، جریدة الزمان، العراق، 1

.80مرجع سبق ذكره، ص ب، سمیرة ابراهیم ایو  2
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حثنا المتعلق بموضوع محل الدراسة مثله مثل أي بحث علمي تحدید الإطار المنهجي بیتطلب 
طار یعتبر أساس تنظیم الأفكار والمعلومات من أجل البحث عن للدراسة المیدانیة طالما أن هذا الإ

الحقائق و الوصول إلى النتائج، كما أنه یسمح بدراسة الموضوع بطریقة سهلة و واضحة، ولهذا قمنا 
: بتقسیم الفصل إلى ثلاث مباحث

جن جننشأة و تعریف مؤسسة میناء -
مهام و أهداف مؤسسة میناء جن جن -
.نظیمي لمؤسسة میناء جن جن بجیجلالهیكل الت-

جن جننشأة و تعریف مؤسسة میناء : المبحث الأول
قبل التطرق إلى مؤسسة میناء جن جن لابد التطرق إلى تعریف المیناء الذي یمكن تعریفه كما 

، یمكن من خلاله أن ترسوا السفینة من أجل نقل الأشخاص أو 1هو موقع على ساحل أو شاطئ: یلي
ن میناء إلى آخر، یتم اختیار موقع المیناء من خلال المیاه الصالحة للملاحة وكذلك جهة البضائع م

الریاح والأمواج ولا ننسى الطلب التجاري، ویعتبر المیناء هو أحد المكونات الأساسیة لقطاع النقل 
البحري، 

.الخدماتوهي مرتبطة بالاقتصاد العالمي حالیا، إذ أن هذا القطاع یقدم مجموعة كبیرة من
جن جننشأة و تعریف مؤسسة میناء :المطلب الاول

موقع استراتیجي بیعتبر الشریط الساحلي لولایة جیجل محل اهتمام داخلي وخارجي منذ القدم، فهو یحظى 
طرحت ، وبعد حصول الجزائر على استقلالها یكون منطقة عبور للسفن التجاریةممتاز، واستطاع أن 
بین واصبحمیناء جن جن نشأأید بولایة جیجل من طرف السلطات الجزائریة وقد فكرة انشاء میناء جد

تاریخ إعادة هیكلة هذه 1984الهیاكل القاعدیة للدولة حیث كان تابعا لمیناء بجایة إلى غایة سنة 
173/84المؤسسة حیث أصبح المیناء مستقلا تحت لواء مؤسسة میناء جیجل طبقا للمرسوم الرئاسي

35، حیث أصبحت هذه المؤسسة شركة ذات أسهم بلغ رأس مالها حوالي 1984/07/212في المؤرخ 

1 Akhil Muhammad Salim, G.S.Dwarakish, Review on the Role of Ports in the Development of a
Nation, international conference on water resources, coastal and ocean engineering (icwrcoe'15),
Department of Applied Mechanics and Hydraulics, National Institute of Technology, India, 2015.

یتضمن إنشاء مؤسسة مینائیة في جیجل، ج رج ج 1984/07/21الموافق ل1404شوال عام 22المؤرخ في 173-84مرسوم2
1984/07/24الصادر في 30عدد 
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ملیون دینار جزائري، ونظرا لتزاید النشاط التجاري على المستوى الوطني والملاحة التجاریة، أصبحت مدة 
الكبیر الانتظار طویلة، بالإضافة إلى عدم وجود موانئ خاصة بالبواخر كبیرة الحمولة، أي ذات العمق

.1تقرر بناء میناء جدید
بمشروع مصنع الحدید والصلب ، حیث تقرر إنشائهوبمنطقة أشواط بجیجل الذي ارتبطت فكرة 

هذا الأخیر بمنطقة بلارة والذي كان من المتوقع تعامله مع المیناء بحوالي ثلاث ملایین طن أي ما إنشاء
إلى 1984/11/09طلقت أشغال میناء جن جن فيللمیناء وقد انالإجمالیةمن الطاقة % 66,66یعادل

« ، وقد أوكلت مهمة إنشائه إلى مجموعة شركات إیطالیة وهولندیة تترأسها شركة 1999غایة سنة 
Condotte «ملیار دینار جزائري الصندوق السعودي 5الإیطالیة، وقد بلغت تكلفة إنجازه حوالي

2سلامي للتنمیة الصندوق العربي للتنمیة الاقتصادیة والبنك الإ

لأولرسو أولیسمى میناء جن جن،وقد شهد وأصبح1991سنة  أواخرم استلام المشروع في وقد ت
.1992سفینة 

جن تغیرات كبیرة على مستوى البنیة التحتیة ندكر على سبیل المثال شهد میناء جن2011في 
2014في الخاصة والرصیف الشرقي مشروع ضخم  لحمایة المیناء والمتمثل في توسیع حواجز الحمایة

تم انجاز مشروع نهائي الحاویات المتمثل في مشروع نهائي الحاویات المتمثل في زیادة الرصیف ب 
متر  ،وتقدر طاقة استعابه  ب 18,3و 11هكتار وعمق یتراوح  بین 78,5متر،ومساحة ب 1829

3.السنة/ملیون حاویة 02

ریف بالمؤسسة المیدانیة جن جنانطلاقا من هنا سوف لابد التع
التعریف بالمؤسسة المینائیة جن جن: ثانيالمطلب ال

احدث میناء تجاري شید بالجزائر فهو یتوفر على عدة ممیزات ترشحه العالميإن میناء جن جن
ي إد یتمتع بموقع جغرافي استراتیج،والدولي الاحتلال مكانة بالصف الأول على المستوى الجهوي والقاري

هكتار قابل للتوسع لانه المیناء الوحید الواقع خارج 210في الجهة الشرقیة للبلاد وتقدر مساحته ب

، تقریر )راسة حالة مؤسسة میناء جن جن جیجلد(بوركوة عبیر، هنوس فطیمة، سیرورة عملیة التدریب في المؤسسة الاقتصادیة 1
إدارة الموارد البشریة، كلیة العلوم الاقتصادیة : تربص لاستكمال متطلبات نیل شهادة لیسانس أكادیمي في علوم التسییر ، تخصص

.4ص 2019والتجاریة وعلوم التسییر، قسم علوم التسییر، جامعة محمد الصدیق بن یحي، 
.5فطیمة، مرجع سابق، صبوركوة عبیر، هنوس 2
.وثائق المؤسسة3
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كم من 10شرقا وهو على 54°005شمالا وطول ° 51°36قائم على عرض إن موقعه المدینة،
كم من منطقة بلارة40كم من قسنطینة و 140مدینة الجزائر، و كم من350عاصمة الولایة، و

كم من حاسي مسعود900الصناعیة و 
اد یبعد عنهم ولمیناء جن جن موقع استراتیجي على المحور البحري الرابط بین قناة السویس، جبل طارق 

مدعو للقیام بدور هام ما یعطیه دور ممیز كمحور عبور بین القارات وهو وهو میل بحري 50بحوالي 
.1في میدان مسافته الحاویات

المینائیة جن جن من أهم المؤسسات التي تقدم خدمات النقل البحري المتواجدة في وتعتبر المؤسسة
الجزائر وفي شمال إفریقیا، وهي مؤسسة اقتصادیة عمومیة تابعة للمؤسسة القابضة المتعددة الخدمات 

دج4.000.000.000وهي شركة ذات أسهم برأس مال حالي قدره 
المتاحة والمتوفرة للمیناء ومن أهم العملیات التي تتم على مستواه إضافة إلى الفرص الكبیرة للاستثمارات

هي استیراد الحبوب، حیث نجده یحتل المرتبة الأولى فیما یخص هذا النشاط كما أن میناء جن جن یعتبر 
ان میناء جن جن متحصل على شهادة ایزو للجودة وللبیئة والصحة .2أعمق میناء على المستوى الوطني

2018.3مند ) 45001،14001،9001ایزو (لمهنیةوالسلامة ا

ونشاط هذه المؤسسة الأولیة میناء جن جن  في الفرع نائساس سنذكر منشآت المؤسسة المیوعلى هذا الأ
في الفرع الثاني ومجالها في الفرع الثالث

أولا المنشآت في مؤسسة میناء جن جن
:انیا سنتناولها كما یليیحتوي هذا المیناء على منشآت قاعدیة أولا وفوقیة ث

دراسة حالة مؤسسة میناء (معیاش وافیة، بوشخلال رزیقة، عقود العمل محددة المدة وتأثیرها في دافعیة الإنجاز لدى الفرد العامل 1
علوم التسییر، قسم علوم العلوم الاقتصادیة والتجاریة و كلیة، مذكرة مكملة لنیل شهادة الماستر في علوم التسییر ،)جن جن جیجل

.4التسییر ، جامعة محمد الصدیق ص 
05معیاش وافیة، مرجع سابق، ص 2
.وثائق المؤسسة3
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:الأرصفة. 1
الأرصفة في مؤسسة میناء جن جن: )02(الجدول رقم 

مساحة الرصیفعمق المیاهالعرضالطولالرصیف
رصیف عام 
للبواخر والسفن

هكتار15م11م200م770

هكتار7.5م30011م250رصیف مختلط

م1060300رصیف مختلط
و10.5بین 

م18.3
6هكتار و 30

هكتارات علویة
رصیف شحن 
وتفریغ السیارات

هكتارات09م11منحدرات3

وثائق المؤسسة: المصدر
حواجز الحمایة- 

م، تجدر الإشارة 900م، السد الشرقي بطول 3400السد الغربي بطول : یتكون من حاجزین للحمایة هما
متباینة بطول أرصفة03على یات وهوخامس قید الإنجاز وهو خاص بنهائي الحاو أن هناك رصیف

1.هكتار78,5مساحة سطحه ب و تقدر م17م و14وبعمق )م1820(إجمالي 

الأرصفة في مؤسسة میناء جن جن): 02(الشكل رقم 

.وثائق المؤسسة1
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وثائق المؤسسة:المصدر
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:المسالك المائیة لدخول السفن .3
خرج وتحرك ورسو مختلف الفن المتعاملة وهي كل المسطحات المائیة التابعة المیناء التي تسمح بدخول و 

:مع المیناء بكل حریة ونمیز هنا
)م 250(المدخل الرئیسي المیناء ویقع في الجهة الشرقیة المیناء العرض 

، م19,3هي بعمقن من خارج المیناء إلى داخلهفلبحر على امتداد طریق السقناة الدخول وتكون في ا
18,8دخل الرئیسي داخل المیناء وهو بعمقض التحویل ویقع مباشرة بعد المو ح

الواقعة بین حواجز مساحة الحوض الكلي للمیناء والذي یسمح بطفو السفن وهي المساحة المغمورة بالمیاه
1.هكتارا180الحمایة و تقدر ب 

:المنشآت الفوقیة
:وهي جمیع المباني التي یحتوي علیها المیناء وهي كالآتي

وتضم العمارات الإداریة وجمیع مباني المیناء إضافة إلى مقر الجمارك وشرطة الحدود : العمارات-1
2والمرور، عمارة قیادة المیناء مركب الصحة مزود بغرفة تغییر الملابس

كما تحتوي المؤسسة ،2م1000تحتوي على ثلاث مستودعات مبنیة مساحة كل واحد : المستودعات 2
طور الإنجاز بالرصیف الغربي غیر المعبد ومجموعة من المستودعات، مساحتها هیاكل فيعلى

2م6000الإجمالیة حوالي 
وتم توزیع الطاقة الكهربائیة عن طریق المحطة الفرعیة الرئیسیة التي تبلغ :التوصیلات الكهربائیة 3

محطات ثانویة ذات شدات مختلفة5كیلو فولط و300شدتها 
:وهي جمیع المساحات المهیأة لاستقبال السلع وهي كالآتي: مساحات التخزین-4

هكتار و 27= مساحة خارجیة ملحقة للمیناء : هكتار 104المساحة الكلیة الأرضیة التخزین المیناء 
3..هكتار350= احتیاطي أرضیة المیناء لإنشاء منطقة لوجستیكیة

:وهي كالاتي: المعدات-5

06بلود آمال دغاب سعاد، مرجع سابق ص 1
ؤسسة میناء جن جن دراسة حالة م(جزاري بستة، بن شمر حلیمة، دور نظام المعلومات المحاسبي في اتخاذ القرارات في المؤسسة 2

، تقریر تریص مقدم الاستكمال متطلبات شهادة التالي اغاني في علوم الشر تخصص إدارة مالیة، كلیة العلوم الاقتصادیة )جیجل
.15ص 2021والتجاریة، أقسم علوم التسییر ، جامعة جیجل 

16جرازي بسمة، مرجع سابق، ص 3
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الرافعات الشوكیة المجهزة لرفع الحاویات، الرافعات الشوكیة ذات حمولات وتتمثل في: معدات المناولة-أ
طن، الجرافات الشاحنات 40جرارات ) اطن20-90-60(متنوعة، رافعات الحبوب، رافعات تلسكوبی 

والمقطورات التصفیة
3حصان، 1700حصان، ساحبة ذات 2750ساحبات ذات 2وتتمثل في : المعدات البحري- ب 
قوارب الرسو4الإرشاد، (ب القیادة قوار 

نشاط المؤسسة المینائیة جن جن: الفرع الثاني
). ثانیا(والتفریغ ) أولا(تتمثل الخدمات التي یقدمها میناء جن جن في الشحن 

الشحن: أولا
ة ویقصد بها عملیة رفع السلع إما من وسیلة النقل إلى الباخرة مباشرة أو من أرضیة المیناء إلى الباخر 

اد ان  الالات المستعملة في الرفع ویتم ذلك بواسطة الرافعات والآلات المناسبة لطبیعة السلعة المشحونة
السلع المحمولة تختلف من سلعة لاخرى وهدا من اجل الحفظ على السلعة والحرص على عدم الحاق 

.الضرر بها
التفریغ: ثانیا 

ه بینهما یكمن في ان عملیة الشحن تتم من میناء وهي العملیة التي تتبع عملیة الشحن ،ووجه الشب
الانطلاق وعملیة التفریغ تكون في میناء الوصول

2020- 2011جن جنمیناءتطور حركة :03الجدول رقم 
السنةالاستیرادالتصدیرالمجموع

30656268290029827292011
3822272270038195722012
38655092999838355112013
47345812336547112162014
47363071057547257322015
38931411266638804752016
29971722836229688102017
337216855307528190932018
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4455565124242532131402019
4756476236396623925102020

Annuaire Statistique 2020 de l'entrepriseportnaire Djen Djen: .المصدر
نلاحظ من خلاله حقیقة تطور حجم البضائع المشحونة والمفرغة مع مستوى المیناء والتي عرفت ارتفاعا 

ثم انخفاضا 2019رتفاعا سنة لیشهد بعدها ا2018- 2016وانخفاضا من 2015-2011متواصل من 
2021إضافة.2020سنة 

:مجال المؤسسة المینائیة جن جن: الفرع الثالث
).ثانیا(واهدافها ) أولا(مجال المؤسسة في مهام المؤسسة المینائیة جن جن ینحصر

.مهام المؤسسة المینائیة: أولا
تتمثل مهام المؤسسة المینائیة في تقدیم مختلف الخدمات المینائیة التي تتمثل في التكفل بالبواخر في یوم 

:وصولها إلى خلیج المیناء وحین خروجها وذلك عن طریق ما یلي
.الأخضر لدخول المیناء الاتصال بطاقم الباخرة قصد إعطائه الضوء- 
المساعدة عن طریق تقدیم نصائح خاصة بالأحوال الجویة وكیفیة الدخول إلى المیناء- 

ولتسهیل هذه العملیة تقوم قیادة المیناء بتزوید الباخرة بضابط مینائی وبالساحبات والزوارق
ع أي خسائر مادیة أو بشریة إثر وقوع أي حادث وتكرر نفس العملیة عند هدا لتفادي وقو والارشادات

1من المیناءخروج الباخرة

تسهر على حمایة المصانع من التلف والسرقة، وذلك بوضعها في المستودعات- 
التأكد من مدى مطابقتها للمواصفات الأمنیة- 
.حراسة البضائع لیلا ونهارا لحین استلامها- 
لف المخازن والأماكن المخصصة للتخزینكراء مخت-

البواخر الداخلیة والخارجة منوإلى المیناءبمختلف التجهیزات من ساحبات وزوارق وغیرها منالمساعدة
.أهداف المؤسسة المینائیة: ثانیا

06معیاش وافیة، مرجع سابق، ص 1
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لكل مؤسسة أهداف تسعى لتحقیقها ، ومؤسسة میناء جن جن مثل باقي المؤسسات لها أهداف مسطرة 
اهدة لبلوغها لتحقیق أقصى درجة من الاستقرار والاستمرار وتتمثل هذه الأهداف في الأهداف تسعى ج

:الداخلیة تكمن في
السعي إلى تحقیق أكبر ربح ممكن والزیادة في رأس المال وكذا التوسعة وذلك بفتح وحدات في أماكن * 

.أخرى
.الزیادة في حجم التعاملات* 
.للمعاییر المعمول بها تحسین الخدمات المقدمة وفقا* 

:وتكمن الأهداف الخارجیة لمؤسسة میناء جن جن فیما یلي
.زیادة التدخل القومي*
المساهمة في تنشیط حركة التجارة الخارجیة للبلاد خصوصا في الصادرات المنتظرة من المنتوجات *

الصناعیة المرشحة للتطویر مستقبلا إضافة إلى توفیر العملة
الهیكل التنظیمي للمؤسسة المینائیة جن جن: المبحث الثاني

هو المخطط التنظیمي البیاني الدي یعرض التسلسل الهرمي للوظائف في المؤسسة من الاعلى الى 
الاسفل،من المدیریة العامة الى العامل البسیط والهیكل التنظیمي یوضح العلاقة بین الوظائف ویسهل 

المختلفة لیحدد جهات الاتصال فیما بینهمحركة العمل وسیر المعلومات بین الوحدات
إن الهیكل التنظیمي للمؤسسة هو وسیلة لخدمة الأهداف المسطرة لهذا یجب توفر أحسن الشروط من 
اجل استغلال الطاقات المتاحة فیها لتحقیق هذه الأهداف ویوضح الشكل الموالي عرض لتطور الهیكل 

) 07(تكون من رئیس المدیر العام ومساعدیه و سبعة التنظیمي للمؤسسة المینائیة جن جن والذي ی
لقد شهد الهیكل التنظیمي ومكاتب،مصالحإلىدوائر والتي بدورها تتفرع إلىمدیریات، وكل مدیریة تتفرع 

لمؤسسة میناء جن جن تطور في هیكله فقد تم ترقیة دائرة التجارة الى مدیریة التجارة وتقسیم المهام بینها 
الإعلام،كما تم تطویر مدیریة الدراسات والتنمیة  الى مدیریة )الاستغلال سابقا( عملیات وبین مدیریة ال

والتسویق ودلك من اجل تسهیل العملیات المینائیة و سرعة الخدمات  و تطویر الاتصال الداخلي و 
الخدمات وجلب الزبائنالتسویقوالخارجي 

:الشكل المواليو یمكن اختصاره في
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من إعداد الطالبة بالإعتماد على وثائق المؤسسة

الهیكل التنظیمي للمئسسة المینائیة جن جن :03الشكل رقم 
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مهام و أهداف مؤسسة میناء جن جن: حث الثالثالمب
:تختلف مهام كل مدیریة من مدیریات المؤسسة المینائیة جن جن كالتالي

المدیریة العامة-
المدیر العام الذي یعتبر الأمر الناهي ذو السلطة العلیا حیث تنص المادة الرئیس تتكون أساسا من مكتب 

م والذي 1984یولیو سنة 21.ه الموافق ل1404شوال 22المؤرخ في 173- 84من المرسوم رقم 11
1:یتضمن إنشاء مؤسسة میناء جن جن على أن مهام المدیر كالتالي

تصور وتنسیق ومراقبة مدیریات المؤسسة و یعتبر بمثابة حاسوب لكل التكالیف والمسؤول عن أي عقد *
اتفاق تقوم به المؤسسة ؛أو
ؤسسة ویحدد الترتیب الهرمي للعمال وتعیین الإطارات العلیا ؛هو المسؤول على ضبط تسییر الم*
یمثل المؤسسة في جمیع نشاطات الحیاة المدنیة* 
یقوم بفتح حسابات لدى المؤسسات المالیة بهدف تسهیل أي عملیة حالیة وذلك وفق الشروط المعسول* 
مال التجاریة،یكون مسؤولا عن أي تذكرة أو صك خاص بالتبادلات اور مختلف الأع* 

,وتشمل هذه المدیریة بالإضافة إلى الرئیس العام، مساعد الرئیس المدیر العام والأمانة 
:وتنحصر مهامها في : الأمانة

استقبال البرید الخاص بالرئیس المدیر العام*
:استقبال الفاكسات والتلكات من خارج المؤسسة *
اتفیة الخاصة بالمدیر وتحویلها ؛تمریر المراسلات واستقبال المكالمات اله* 
ترتیب الوثائق في الخزائن وترتیب مواعید المدیر*

مساعد الرئیس المدیر العام
تنسیق نشاطات هیكلة المؤسسة بغرض تحقیق الأهداف المتعلقة بسیاسة التنصیب والتنظیم والتسییر * 

في المجال التقني وفي مجال الاستغلال والأمن؛
السفن بالتنسیق مع مدیریة الاستغلال في المیناءتحدید أولویة * 
إعداد التقاریر حول الحقائق والتطبیقات المعمول بها في جمیع المیادین الداخلیة للمؤسسة ؛*

م والذي یتضمن إنشاء 1984یولیو سنة 21.ه الموافق ل1404شوال 22المؤرخ في 173-84من المرسوم رقم 11المادة 1
مؤسسة میناء جن جن
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تحدید قیود وعراقیل العمل، وإعطاء تقنیة واقتراحات تصحیحیة لبعض المشاكل* 
1خلیة مراقبة التسییر

المسطرة والمرجوة من طرف المدیریة الأهدافالنتائج الفعلیة مع مطابقة وتتمثل مهمتها في ضمان 
،من اجل تحقیقها تقوم  الخلیة بمراقبة قیاس وتحلیل الاداء الفعلي للمؤسسة والنتائج المحصلة العامة

.توضع في جداول احصائیة ،لتساعد على اظهار السبل والطرق المساعدة لتحسین اداء المؤسسة
2یانةالأملاك والصیةمدیر 

مدیر الأملاك والصیانة هو المسؤول المعین عن الصیانة  و الأملاك المینائیة
التأكد من أن إدارة الأملاك والصیانة لدیها موظفین مؤهلین ومباني مناسبة وأدوات ضروریة ومتوافقة *

للحفاظ على توافر جمیع معدات مناولة الشركة ؛
صحیح العیوب وفقا للبیانات المعتمدة والإجراءات الإداریة ؛ضمان تنفیذ عملیات الصیانة بما في ذلك ت*
ضمان التصدیق على جمیع أعمال الصیانة بالشكل المناسب وتخزین سجلات أعمال الصیانة في مكان *

آمن طوال فترة الحفظ
ضمان الامتثال للوائح ؛*
ضمان تطبیق إجراءات إدارة المخاطر وإدارة التغییر على المدیریة ؛*
فالة أن یكون الموظفون الخاضعون لسلطتهم قد أكملوا التدریب المناسب ؛ك*
تنفیذ إجراءات وقائیة وتصحیحیة في إطار مسؤولیة الإدارة ؛*
حضور لجنة تحدید مواقع السفن ؛*
.مراقبة تشغیل الملكیة العامة للمیناء ومرافقه وامتیازاته ومرافقه*
ریة واقتراح تدابیر تصحیحیة ؛وضع وإدارة تنبؤات میزانیته الإدا*
داخل الإدارة ؛» الجودة والسلامة«تطبیق سیاسة *
تنظیم الإدارة لضمان التنسیق السلیم لمختلف المهام ؛*
تخطیط وإجراء التدریب الأولي والمستمر للموظفین ؛*
اف المحددة ؛وضع وتنفیذ نظام مزود بمؤشرات أداء وما یقابلها من إجراءات تصحیحیة لتحقیق الأهد*

.وثائق المؤسسة1
.سا صباحا بمقر المؤسسة المینائیة جن جن10على الساعة 27/05/2022یوم " حوتة عمار'مقابلة مع السید مدیر الأملاك والصیانة السید 2
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تنظیم وتنسیق أنشطة حلقات العمل، بما في ذلك استعراض المواعید النهائیة لشراء التعاقد من الباطن *
وقطع الغیار ؛

التوعیة المستمرة لإداراتها بالتطبیق السلیم لتدابیر الصحة والسلامة والبیئة ؛*
قیادة اجتماعات الإدارة ؛تحت سلطة الرئیس المدیر العام *
1:الإعلام والتسویقیةهام مدیر م

تخطیط وتنظیم وتوجیه ومراقبة جمیع الأنشطة الكامنة في تطویر ورصد وتطبیق دراسات الشركة - 
والتخطیط والاتصال واستخبارات الأعمال ؛

.اقتراح وتنفیذ الخطة الرئیسیة لتكنولوجیا المعلومات ونظم المعلومات والإدارة الخاصة بالشركة- 
نفیذ سیاسة تسویق واتصال للشركة وضمان تنفیذها ؛وضع وت- 
العمل على تطویر أنشطة الشركة ونموها ؛- 
دعم وتوعیة مدیري الهیاكل والموظفین داخل الشركة ؛- 
إنشاء آلیات ومیكانیزمات المتعلقة بالتخطیط داخل الشركة ؛- 
تخبارات التجاریة ؛تطویر أنشطة الشركة في مجالات البحث والتخطیط والاتصال والاس- 
شبكة الإنترنت (تشجیع استخدام التقنیات المتقدمة في جمع المعلومات وتجهیزها وحفظها ونشرها - 

؛) الداخلیة
مسؤول عن إدارة معدات تكنولوجیا المعلومات المؤسسیة، وكفاءة استخدامها وكفاءة تطبیقها ؛- 
ن خلال خطة أمنیة ونسخ احتیاطي وفقا للخطة وضع وتنفیذ خطة أمن بیانات تكنولوجیا المعلومات م- 

الرئیسیة ؛
إعداد توقعات المیزانیة لأنشطة التسویق والاتصالات ونظم المعلومات، واستخلاص الاستنتاجات - 

.واقتراح تدابیر تصحیحیة
الترویج لمنتجات الشركة وصورة علامتها التجاریة ؛- 
.تجاریینالحفاظ على علاقات عمل جیدة مع الشركاء ال- 

التخطیط والاتصال والإستراتیجیة تخطیط وتنظیم وتوجیه ومراقبة عملیات مدیریة المعلومات والتسویق و 
إسداء المشورة إلى الرئیس التنفیذي بشأن استراتیجیة أنشطة الشركة وتطویرها ونموها ؛- 

بمقر المؤسسة المینائیة جن مساءسا 14على الساعة 27/05/2022یوم " عراضة نصر الدین"مقابلة مع السید مدیر الإعلام والتسویق السید 1
.جن
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كفالة تنفیذ خطة التنمیة في شكل أهداف وخطط تنفیذیة ؛- 
ویر وتوثیق عملیة التخطیط الاستراتیجي للشركة ؛المشاركة في تط- 
الحصول على وسائل الاتصال والبحث والتخطیط والذكاء التجاري والتسویق ؛- 
نشر وتعهد الإجراءات المتعلقة بعملیة التخطیط داخل الشركة ؛- 
ر الموظفین تقدیم الأهداف المحددة لمدیریات الشركة وغیرها من الهیاكل للموافقة علیها إلى كبی- 

التنفیذیین ؛
تیسیر الاجتماعات وحلقات العمل المتعلقة بأنشطة البحث والتخطیط والاستخبارات التجاریة والتسویق ؛- 
ضمان تنفیذ خطة تطویر الشركة ؛- 
ضمان إدارة معدات تكنولوجیا المعلومات الخاصة بالشركة واستخدامها الرشید وكفاءة تطبیقاتها ؛- 
ن بیانات تكنولوجیا المعلومات ؛وضع خطة لأم- 
وضع خطة رئیسیة لتكنولوجیا المعلومات وكذلك نظم المعلومات والإدارة الخاصة بالشركة ؛- 
قیاس النتائج بانتظام، والكشف عن الانحرافات، وتنبیه الإدارات وغیرها من الهیاكل المعنیة للحصول - 

وضمان متابعتها ؛على مبررات الانحرافات، واقتراح تدابیر تصحیحیة، 
إبلاغ كبیر الموظفین التنفیذیین بالفروق التي لوحظت في رصد الخطة واستكمالها وفقا لتطورها ؛- 
ضمان وقیادة أنشطة الاستخبارات التجاریة داخل الشركة وإبلاغ رئیس مجلس الإدارة وكبیر الموظفین - 

والمواقف والممارسات في الموانئ ؛التنفیذیین والمدیرین وغیرهم من المدیرین بأحدث الاتجاهات 
:1التجارةیةمدیر -
وضع السیاسة التجاریة للشركة مع الإدارة العامة وضمان تطبیقها ؛-
الإشراف على الأنشطة التجاریة وفواتیر الخدمات المقدمة ؛-
یحیة ؛إعداد توقعات المیزانیة للأنشطة التجاریة، واستخلاص الاستنتاجات واقتراح تدابیر تصح-
وضع وتحلیل دراسات استقصائیة لرضا العملاء واقتراح إجراءات تصحیحیة ؛-
إعداد الفواتیر ورصد إدارة المرافق والامتیازات المتخصصة الممنوحة للطرف الثالث ؛-
وضع وتنفیذ سیاسة التسعیر ؛-
وضع وتنفیذ سیاسة لاسترداد الشركة وضمان تطبیقها ؛-

ئیة جن بمقر المؤسسة المیناصباحاسا 11على الساعة 01/06/2022یوم " بریھومش ابراھیم"السید مدیریة التجارة مقابلة مع السید مدیر 1
.جن
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كاوى العملاء ؛معالجة متطلبات وش-
تقییم السیاسة التجاریة بقیاس مدى كفایة العرض والطلب ؛-
الترویج لمنتجات الشركة وصورة علامتها التجاریة ؛-
.الحفاظ على علاقات عمل جیدة مع الشركاء التجاریین-
وضع خطة لتنمیة الأعمال التجاریة ؛-
ة المبیعات؛تخطیط وتنظیم وتوجیه ومراقبة الأداء العام لإدار -
تخطیط إجراءات الجمع وإدارتها ومراقبتها ؛-
ضمان تدریب موظفي المبیعات؛-
المشاركة في الحفاظ على جودة الخدمات المقدمة وفقا للمعاییر الوطنیة والدولیة ؛-
تحدید وإتاحة الخدمات اللوجستیة التجاریة للعملاء ؛-
ركة ؛مراقبة وحمایة صورة العلامة التجاریة للش-
ضمان تطبیق المبادئ التوجیهیة وقرارات الإدارة العامة بشأن النشاط التجاري ؛-
یشارك في تطویر الخطة الاستراتیجیة للشركة ویقدم المشورة للمدیر العام بشأن استراتیجیات التسویق -

؛) ذلكتطویر المنتجات وتحدید المواقع، وسیاسة التسعیر، والتسعیر، وما إلى(وخدمات العملاء 
تمثیل الشركة في المنظمات الوطنیة والدولیة في الجوانب المتصلة بوظیفتها ؛-
إعداد میزانیة إدارة المبیعات وتقدیمها وضمان تنفیذها ورصدها ؛-
ضمان الامتثال للأنظمة الوطنیة المتعلقة بالنشاط التجاري ؛- 

1العملیاتیةمدیر 

طوط الرئیسیة لسیاسة الشركة من حیث تطویر التنظیم الإداري، مساعدة الإدارة العامة في تحدید الخ-
والخیارات التقنیة، والسلامة في میدان العمل ؛

تنفیذ برنامج التشغیل الذي وافقت علیه الشركة بشروط السلامة والانتظام والجودة والربحیة الاقتصادیة -
وفقًا للأنظمة الوطنیة والدولیة وإجراءات الشركة ؛

وتنسیق ومراقبة التنفیذ السلیم لجمیع الأنشطة الرامیة إلى إعداد أعمال الإرساء والمناولة وتنفیذها تنفیذ -
ورصدها ومراقبتها ؛

بمقر المؤسسة المینائیة صباحاسا 09:30على الساعة 01/06/2022یوم " قیدري عبد الحمید "السید مدیریة العملیات مقابلة مع السید مدیر 1
جن جن
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.ضمان تطبیق أنظمة الموانئ الحالیة-
وضع وإدارة تنبؤات میزانیته الإداریة واقتراح تدابیر تصحیحیة ؛-
ر على إدارتهكفالة تطبیق إجراءات إدارة المخاطر والتغیی-
ضمان أن یكون الموظفون الخاضعون لسلطتهم قد أكملوا التدریب المناسب؛-
إعداد خطة تطویر إدارة العملیات واقتراحها على الإدارة العامة ؛-
ضمان الحفاظ على شروط تجهیز البضائع على متن السفن وعلى الأراضي الصلبة وفقا للأنظمة -

وقواعد الاستخدام ؛
لتنسیق بین مختلف الإدارات والإشراف علیه من أجل حسن سیر أنشطة العملیات ؛قیادة ا-
التحقق من جودة وسلامة عملیات الإرساء والمناولة المنفذة ؛-
ضمان تنفیذ برنامج التشغیل المتفق علیه سابقا ؛-
ة أصلا ؛كفالة تنفیذ الموارد المادیة والبشریة الكافیة اللازمة لتنفیذ البرامج المعتمد-
.ضمان برمجة الوسائل المناسبة لضمان الرصد المستمر والتسییر السلس للنشاط التشغیلي للمشروع-
الإشراف على إدارة الموارد البشریة والمادیة للإدارة ؛-
ضمان حسن سیر عمل الهیاكل الخاضعة لسلطته من أجل الترویج للصورة التجاریة للشركة ؛-
باط ؛ضمان الامتثال للانض-
.الموافقة على میزانیة الإدارة السنویة واقتراحها على الإدارة العامة- 

1:مدیر المالیة والمحاسبة

إعداد وتنفیذ السیاسة المالیة للشركة؛-
المشاركة في تطویر خطة تطویر الشركة ؛-
تطبیق ومراقبة ورصد التقدم المحرز في إجراءات الإدارة المالیة والمحاسبیة ؛-
ضع البیانات المالیة للشركة ومراقبتها والتحقق من صحتها ؛و -
المشاركة والتحقق من صحة المخزونات المادیة والمحاسبیة لمیزانیة الشركة ؛-
توجیه وتقدیم المساعدة في تنفیذ المعاملات المالیة ؛-
ضمان الرصید المالي للشركة ؛-

قر المؤسسة المینائیة جن بمصباحاسا 10على الساعة 26/05/2022یوم " بوفنار عبد الكریم "السید مدیریة العملیات مقابلة مع السید مدیر 1
جن
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.والمحاسبیة الساریةكفالة الامتثال للأنظمة والإجراءات المالیة -
.تخطیط وتنظیم وتوجیه ومراقبة عمل المدیریة-
یشارك في مجلس الإدارة في تطویر الخطة الاستراتیجیة للشركة ویقدم المشورة للرئیس التنفیذي بشأن -

.الاستراتیجیات المالیة والاستثماریة وإدارة المعلومات والاستحواذ
.شركة داخل المدیریة، وضمان اتخاذها شكل أهدافضمان تنفیذ الخطة الاستراتیجیة لل-
وضع وتنفیذ نظام لمؤشرات الأداء، وعند الاقتضاء، قیادة عملیة وضع وتنفیذ الإجراءات التصحیحیة - 

.المناسبة لتحقیق الأهداف المحددة
ة، بما في ذلك كفالة الفعالیة والكفاءة في تطویر وتقدیم طائفة واسعة من خدمات الإدارة المالیة الداخلی-

مراقبة التنبؤات النقدیة، استرداد الإیرادات، والمدفوعات والمدفوعات، ومراقبة الحسابات المصرفیة 
والسجلات النقدیة، تنسیق إعداد میزانیات التشغیل والاستثمار على أساس الاحتیاجات المقدمة من مدیري 

الفروق من التوقعات وصیاغة التوصیات لمدیري الشركة، مراقبة الالتزامات والنفقات والإیرادات، وتحلیل 
.الشركة

.مسؤول عن انتظام المعاملات ومسك الحسابات وإعداد البیانات المحاسبیة-
.یؤدي واجبات أخرى ذات صلة على النحو الذي یكلفه به المدیر العام-
.في نهایة السنة) ذییل، إلخالمیزانیة العمومیة، المنسق المقیم، الت(تقدیم مختلف البیانات المحاسبیة -
مسؤول عن تطویر میزانیة الشركة وتقدیم المشورة بشأن تحلیل فوائد التكلفة ومؤشرات الأداء، وتمویل -

ومراقبة میزانیات التشغیل والمیزانیات الرأسمالیة ؛ والتخطیط المالي ؛ تدقیق ومراقبة الممارسات المالیة 
.فیما یتعلق بالاستثمارات. للشركة

یقوم، نیابة عن الشركة، أو یشارك نیابة عن الشركة، بمعالجة وتحلیل طلبات العقود وعقود الإیجار - 
.والاتفاقیات والصكوك القانونیة الأخرى

:الإدارة والموارد البشریةیةمدیر  1

تحدید سیاسة إدارة الموارد البشریة للشركة مع الإدارة العامة وضمان تطبیقها ؛-
الاجتماعیة للشركة مع الإدارة العامة وضمان تطبیقها ؛وضع السیاسة-
وضع سیاسة الإدارة اللوجستیة مع الإدارة العامة وضمان تطبیقها ؛-

بمقر مساءسا 15:30عة على السا26/05/2022یوم " كساسرة خیر الدین "السید مدیریة الإدارة و الموارد البشریةمقابلة مع السید مدیر 1
المؤسسة المینائیة جن جن
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تنفیذ سیاسة التدریب والتكوین للشركة من خلال تقدیم الدعم لمختلف الهیاكل ؛-
موارد البشریة المكیفة مع الشركة ؛إجراء التحلیلات، النوعیة والكمیة، اللازمة للإدارة وإدارة ال-
التماس الحافز من موظفي الشركة ؛-
ضمان الامتثال للتشریعات الاجتماعیة واللوائح الداخلیة والإجراءات الداخلیة ؛-
تیسیر السیاسة الاجتماعیة للموظفین بدعم من اتصال داخلي قوي، بالإضافة إلى الحوار مع الشركاء -

المهنیة وتسویتها - من أجل ضمان منع نشوب النزاعات الاجتماعیة ) نظمات النقابیةالم(الاجتماعیین 
؛) الفردیة والجماعیة(

ضمان مراعاة متطلبات العوامل البشریة وفقا للمعاییر الوطنیة والدولیة ؛-
:اقتراح وتنفیذ جمیع الإجراءات الرامیة إلى-

تتماشى مع ممارسات المهنة، مع مراعاة خصوصیة تحدید سیاسة للمرتبات، مع الإدارة العامة،-1
؛) تحدید المواقع، والسوق، والنتائج، وما إلى ذلك(الشركة 

الإشراف على إعداد كشوف المرتبات ؛-2
تطویر الموارد البشریة وتقییمها وإدارتها ؛-3
إدارة تطور الموارد البشریة ؛-4
ضمان تطور ظروف العمل في الشركة ؛-5
.نتاج التقریر الاجتماعي للشركةإ-6
.كفالة توفیر لوازم المكاتب والصیانة-7

تخطیط وتنظیم وتوجیه ومراقبة أداء مدیریة الإدارة والموارد البشریة ؛
یشارك في وضع الخطة الاستراتیجیة ویسدي المشورة إلى كبیر الموظفین التنفیذیین بشأن استراتیجیات 

رات وتعاقب الموظفین ؛شؤون الموظفین وتنمیة المها
یكفل تنفیذ الخطة الاستراتیجیة في شكل أهداف وخطط ملموسة ؛

الهرم العمري : مع مراعاة خصوصیات الشركة) التوظیف والمغادرة وما إلى ذلك(یحدد سیاسة التوظیف 
ومستویات التدریب وما إلى ذلك ؛

:یتدخل في جمیع المسائل المتعلقة بما یلي
الشراء والعرض،
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صول الشركة،أ
الشؤون القانونیة والتأمین، الشؤون الاجتماعیة، التوظیف، الترقیات، تسریح العمال، وكذلك العقوبات 

.التأدیبیة
إضفاء الطابع المركزي على الاحتیاجات من الموظفین كجزء من عملیة تطویر مقررة ؛-
كفالة تعیین موظفي الشركة بالتنسیق مع مختلف المدیرین ؛-
ن المواءمة المستمرة للمهارات الحالیة مع احتیاجات الشركة قصیرة ومتوسطة وطویلة الأجل ؛یضم-
تنفیذ وتشغیل أدوات الإدارة التنبؤیة ؛-
تحلیل تطور الشركة واحتیاجاتها المستقبلیة ؛-
.یحدد الوظائف والمؤهلات الحالیة والتنبؤات وما إلى ذلك-
والترقیات ؛تقییم إمكانیة تولید التطورات-
وضع ورصد نظام تقییم الموظفین، وتحلیل النتائج واقتراح الإجراءات المناسبة ؛-
یساعد الإدارة العامة في تحدید وتحدیث المخطط التنظیمي للشركة ؛-
تحدیث المنظمة وكفالة الموافقة على الخرائط والتغییرات التنظیمیة المعتمدة ؛-
وربما الإعداد لمفاوضات بشأن المرتبات ؛دراسة واقتراح نظم للتعویض-
تقترح تسویات للمرتبات وتسویات للاستحقاقات والمكافآت وما إلى ذلك ؛-
) الموظفون وكشوف المرتبات والتدریب(وضع ورصد تنفیذ الخطط السنویة والمتعددة السنوات -

.ومیزانیات أنشطة الموارد البشریة
أهیل ؛وضع أنظمة داخلیة للتصنیف والت-

1:مدیر القیادة المینائیة

مساعدة الإدارة العامة في تعاریف الخطوط العریضة لسیاسة المؤسسة من حیث تطویر التنظیم الإداري، 
والخیارات التقنیة، والسلامة في میدان تشغیل المیناء ؛

والربحیة تنفیذ برنامج دخول السفن وخروجها الذي اعتمدته لجنة وضع السفن، والانتظام والجودة- 
الاقتصادیة وفقا للأنظمة الوطنیة والدولیة وإجراءات الشركة ؛

.سا، مقر المؤسسة16:15إلى سا15:51على 30/05/2022شكیرد برھان الدین، ضابط مینائي، یوم مقابلة مع السید  1
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أفراد مؤهلون ومباني مناسبة وأدوات CAPITANIRIEالقیادة المینائیة ضمان أن یكون لدى إدارة - 
ضروریة وامتثال لصیانة صلاحیة جمیع المركبات البحریة التابعة للشركة للإبحار؛

جز على متن المركبات البحریة وفقا لبروتوكولات الصانع والإجراءات الحالیة ضمان مراقبة العمل المن- 
كفالة تنفیذ عملیات الصیانة، بما في ذلك تصحیح العیوب، وفقا للبیانات المعتمدة ووفقا لإجراءات - 

مكتب ماجستیر المیناء ؛
مال الصیانة في ضمان التصدیق على جمیع أعمال الصیانة بالشكل المناسب وتخزین سجلات أع- 

مكان آمن طوال فترة الحفظ ؛
؛» وحدة الأزمات«و » وحدة الحوادث«و » اللجنة الأمنیة«یشارك، كعضو، في - 
كفالة تنفیذ مهمة الرصد الأمني في الإدارة ؛- 
ضمان الامتثال للوائح ؛- 
كفالة تطبیق إجراءات إدارة المخاطر وإدارة التغییر في إدارة المیناء ؛- 
مان أن یكون الموظفون الخاضعونض- 

نخلص إلى أن كل هده المدیریات تسعى إلى تنفیذ أهداف المؤسسة بالتكامل مع بعضها البعض في اطار 
.طقم مسیر للوصول إلى النتائج المرجوة



ثالثالفصل ال
دور ميناء جن جن في تعزيز 
العلاقات التجارية الجزائرية
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، المتغیرات  التي یمكن أن تؤثر الإستراتیجیةیمكن تحدید دور المیناء من خلال تحلیل المتغیرات 
:لمستقبل على فعالیة هذا المیناء لذلك یمكن تقسیم الفصل إلى مبحثین في ا

الخارجیة في فعالیة دور میناء جن جن لتوسیع العلاقات الإستراتیجیةتأثیر المتغیرات : المبحث الأول
التجاریة الجزائریة

نون العرض و تتمثل المتغیرات الاستراتیجیة الخارجیة في كل التغیرات الإقتصادیة التي تحكم قا
ت المتصلة راد و التصدیر الداخلي للجزائر ، التغیرایالطلب التجاري الدولي ،التغیرات في منظومة الإست

ة الحروب والأزمة الغذائیة،یمكن طرح فكرة مهمة هل یصبح المیناء معبر  میبطبیعة الأزمات العال
.استراتیجي ؟ توسیع العلاقات مع أطراف أخرى

التبادل الحر بین الدول الإفریقیة  التي دخلت حیز التنفیذ مؤخرا  فیما یخص نقل كیف ستؤثر اتفاقیة
.السلع من میناء جن جن نتیجة العمق الاستراتیجي له
بالإضافة إلى العلمة بالطریق العابر  للصحراء –من خلال كذلك ربط منفذ الطریق السیار جن جن 

سكة الحدید لتصل لدول إفریقیا و بالتالي المیناء سیكون القطریة فیما یخص تطویر-المشاورات الجزائریة
و خاصة الدول الإفریقیة جنوب الصحراء في ظل الإستراتیجیةحلقة وصل فیما یخص توزیع السلع 
.اتفاقیة التبادل الحر بین الدول الإفریقیة

بدایة یمكن قراءة اهم بیانات المیناء لمعرفة و قراءة اهم المتغیرات ذات الصلة 
2011/2021یمثل تطور حركة میناء جن جن خلال الفترة ): 04(الجدول رقم 

(2021/2011) المیناء حركة تطور

السنة ستراد الا التصدیر المجموع
2011 2 982 729 82 900 3 065 629

2012 3 819 572 2 700 3 822 272

2013 3 835 511 29 998 3 865 509

2014 4 711 216 23 365 4 734 581

2015 4 725 732 10 575 4 736 307

2016 3 880 475 12 666 3 893 141

2017 2 968 810 28 362 2 997 172

2018 2 819 093 553 075 3 372 168
2019 3 213 140 1 242 425 4 455 565
2020 2 392 510 2 363 966 4 756 476
2021 3 660 209 3 597 958 7 258 167

وثائق المؤسسة:المصدر
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2011تطورا نسبیا منشهدتتطورا بصفة عامة ملحوظا في حركة المیناء حیثنلاحظ 
لبیة نشاط المیناء لتتراجع بسبب زیادة في كمیة الواردات و التي كانت تمثل غا2017/2016، ثم 2015/

تصاعدا تشهد2018ذا بفضل زیادة في ھنسبیا في و بصفة معتبرة لتصل لنسب متضاعفة سنویا ، و 
و .ملحوظا منذ الصادرات على حساب الواردات وتصل نسبة الصادرات الى نفس نسبة الواردات تقریبا

:لاستنتاجات حیثه النسب و اهذبالرجوع الي الجداول التفصیلیة یمكن تفسیر 

2011/2021یمثل تطور حركة میناء جن جن خلال الفترة ): 04(الشكل رقم 
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82 900 2 700 29 998 23 365 10 575 12 666 28 362
553 075

1 242 425

2 363 966

3 597 958

3 065 629
3 822 2723 865 509

4 734 5814 736 307

3 893 141

2 997 1723 372 168

4 455 5654 756 476

7 258 167

2011-2021تطور حركة المیناء  

الاستراد التصدیر المجموع

وثائق المؤسسة:المصدر

راجع نسبي او استقرار على الأقل لأغلب السلع المستوردة حیث ان المنتجات الفلاحیة و ت
ثم انخفضت 2013/2015لكن رغم ذلك تعتبر الغذائیة تزایدت في ثم عاودت الارتفاع نسبیا 

الدولة لدعم إستراتیجیةهاو متغیرات منأسبابلعدة هذامتراجعة و الأولىالسنوات 2016/2018
للازمة الداخلیة جراء نقص السیولة بالعملة جهةالمنتجات الوطنیة و تخفیض تكلفة الاستیراد نظرا من 

ترول في العالم،بء انخفاض سعر خام الاخیل البترولیة جرادالصعبة لانخفاض الم

اغلب تهاالوبائیة لكورونا و تعطل سلسلات التورید و السیاسات الحمائیة التي تبنالأزمةكداو 
الزیادة الكبیرة في ا من الندرة في السوق الدولیة و ھغذائیة تحمیإستراتیجیةالدول للحفظ على احتیاطات 
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هداأیضاو النقل و التامین على وصول المواد الغذائیة ما یلاحظ جالإنتابسبب ارتفاع تكالیف الأسعار
و بنسبة كبیرة نتیجة اهأغلبیتالبضائع المختلفة التي كانت تشكل استیراد السیارات دلاستیراتراجع كبیر 

سیاسة الدولة لوقف عملیة الاستیراد و تبني سیاسة التركیب في البدایة ثم توقف عملیة التركیب لاحقا و
.بالتالي توقف استیراد مكونات السیارات

تیجة الدولة في بناء احدث تراجع كبیر في استیراد المواد الحدیدیة و مواد البناء بعد نجاح استر ه كما ان
الى احد اكبر المصدرین بما یقارب هاالجزائر من مستورد كبیر لأصبحتمصانع للاسمنت و الحدید و 

ابقا بعد اكتمال بناء مصانع كبرى للاسمنت بالشراكة مع اجانب فرنسیین ا سھالكمیات التي كانت تستورد
.م وكذلك الحال لمصانع الحدید مع القطریین و الاتراكھو غیر

لصناعة الحدید والصلب و التي یتم الأولیةو المادة ھفي زیادة تفریغ كمیات المعادن الحدیدیة هما نلاحظ
على غرار مصنع الحجار و في انتظار الأولیةغیاب محاجر المواد حدید التسلیح نظرا للإنتاجهاتذویب

ذا ما یفسر الزیادة في تفریغ و استیراد المواد ھذلك یبقى الاعتماد على استیراد السبائك من الخارج و 
الحدیدیة و المعادن

2013/2021شحن البضائع في مؤسسة میناء جن جن خلال فترة ): 05(الجدول رقم 

منتوجات 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
یة منتوجات فلاحیة و مواد غذائ 5 000 2 900 8 027

معادن - مواد حدیدیة 176 286
معادن - مواد البناء 22 850 12 850 484 487 1 162 713 2 289 458 3 323 112

بضائع مختلفة 2 148 7 615 10 575 12 666 31 612 68 588 79 712 74 508 90 533

شحن البضائع

وثائق المؤسسة:المصدر

اما فیما یخص التصدیر 2018ا ھبدایة في زیادات معتبرة في عملیات الشحن خاصة من
ا الاسمنت و حدید التسلیح ھفواضح جلیا منذ المعادن و مواد البناء و المواد الحدیدیة التي تشكل غالبیت

بكمیات كبیرة بعدما كانت الجزائر من اكبر ا و ھو مواد اخرى مختلفة للبناء كالسیرامیك و غیر
ا حصة معتبرة في الاسواق العربیة و الافریقیة و وحتى في اوروبا و ھا اصبحت الان لھالمستوردین ل

یل الاستثمارھامریكا بفضل استراتیجیة الدولة لتس
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ك الحدیدیة و السك،ل عملیات التصدیر و التركیز على البنى التحتیة الطرق هیو الانتاج و كذلك تس
في الزیادة مهذا ساھیلات الجمركة و التكالیف المنخفضة و المنافسة للتخزین و النقل البحري ، كل هتس

لاحقاهذا لمختلف دول العالم على النحو الذي سنحاول شرحهالمضاعفة لعملیات الشحن و التصدیر و 

ظل اتفاقیة التبادل الحر بین دور میناء جن جن في تفعیل حركیة السوق الحرة في:المطلب الأول
الدول الإفریقیة

ا المتعاملین التقلیدییین كدول الاتحاد الاوروبي ال ھو تناقص الكمیات عموما خاصة منھا یلاحظ م
ا و نحن نعلم الاتفاقیة ھخاصة المنطقة العربیة منأخرىدا لصالح مناطق جغرافیة هالنصف تقریبا و 

اصل في المتعاملین حالاستیراد من الدول العربیة ، كذلك نلاحظ التنوع الالتجارة العربیة الحرة و ممیزات
في اغلب مناطق العالم من اسیا الى افریقیا الى امریكا و اوروبا و ان التجارة البینیة غیر معتمدة على 

ى نالك تنویع بین الدول و الناطق الجغرافیة و النسب مستقرة تقریبا الھو انما هابعینمهیمنةدول 
للحفظ هذا بسبب سیاسة الدولة لتنویع المتعاملین وتقلیص الاستیراد او على الاقل التحكم فیھمتراجعة و 

على التوازنات الكبرى للاقتصاد الوطني

حجم المبادلات بمؤسسة میناء جن جن مع مختلف البلدان خلال الفترة ): 06(الجدول رقم 
2013/2021

البلدان 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
وطنیة مساحلة 0 0 0 0 0 0 0 0 0
العربیة البلدان 8 930 86 389 105 634 43 978 22 631 50 762 93 406 108 366 849 672

إفریقیا 0 0 0 6 070 0 990 0 0 0
الأوروبي الإتحاد بلدان 2 578 266 3 195 657 3 222 773 2 087 556 1 097 214 1 405 597 1 247 882 1 335 551 1 266 070

الأوروبي الإتحاد خارج أوروبا بلدان 234 980 157 720 187 923 238 660 211 682 174 666 545 286 218 970 350 538
الشمالیة أمریكا 271 068 81 401 234 527 521 546 777 633 252 301 568 282 146 804 335 201
الوسطى أمریكا 161 880 490 947 367 495 327 742 0 286 203 2 152 197 907 199 756
یة الجنوب أمریكا 114 873 97 957 46 755 39 285 411 273 197 500 317 540 54 368 283 712

آسیا 465 514 533 891 560 625 554 380 445 127 447 789 436 373 330 544 375 260
المحیط بلدان 0 67 254 0 60 411 0 0 0 0 0

أخرى 0 847 0 3 285 2 219 0 0
المجموع 3 835 511 4 711 216 4 725 732 3 880 475 2 965 560 2 819 093 3 213 140 2 392 510 3 660 209

وثائق المؤسسة:رالمصد
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و الأوروبيناك زیادة مع المتعاملین التقلیدیین كالاتحاد ھو منذ زیادة الصادرات كانت هواضح جدا ان
و ةبالمائنسبیا ،لكن الزیادة أسیاو حتى كذلكالأخرىالأوروبیةتضاعفا كبیرا و الدول هدتالتي ش

ائلة تقارب ھیة كانت مع افریقیا بكمیات الاساس75الدولة ھذا یعكس توجھوإفریقیاي دول غرب ھ
ها لما یملكھیل المبادلات التجاریة معھو تالإفریقیةالأسواقالجزائریة للحصول على نصیب في 

للتبادل الحر الإفریقیةخول الاتفاقیة دذه المنطقة خاصة بعد ھالمنتج الجزائري من القدرة التنافسیة في 
و تعول الجزائر كثیرا على افریقیا فسیاسة الدولة لربط میناء جن .ا ھحیز النفاذ و الاستفادة القصوى من

شمال جنوب ،و كذلك مشاریع الإفریقیةالى الطریق الوحدة ھجن بالطریق السیار جن جن العلمة و من
ا تؤكد على سیاسة ھیلا كبیرة كلھالربط بالسكك الحدیدیة ، و فتح خطوط نقل بحري الي افریقیا بتس

ود جهو و بدرجة اقل تاني المنطقة العربیة التي تسعى الالیها،میة افریقیا بالنسبة ھى االدولة و مد
دا خاصة و ان الجزائر موقعة على اتفاقیة التبادل ھا و ھا و تطویرھالجزائریة لزیادة الصادرات الی

یع الصین و كذلك الجزائر ضمن طریق الحریر في مشار . منهاالحر العربیة و الاستفادة قدر المستطاع 
للاستفادة من الموقع العربي الاقریقي المتوسطي و یمكن للجزائر ان تكون المدخل التجاري .المستقبلیة 

البحرى لكل هؤلاء الى افریقیا من جهة التفریغ و الشحن للستفادة اكثر من الاتفاقیة الافریقیة للتجارة 
طریقة غیر مباشرة كطریق بحري و الحرة بصفة مباشرة كطرف وشریك اساسي للدول الافریقیة او ب

.وسیط للمرور بسرعة الي احدانشط طرق التجارة البحریة

وعن منطقة التبادل الحر الافریقیة أكد لنا مدیر مؤسسة میناء جن جن في مقابلة اجراها معنا انه یجري 
ة لتصدیر بواب" اتصالات قویة مع سلطات النیجر ومالي والتشاد من أجل تشجیعها على جعل المیناء 

.منتوجاتها واستیراد المنتوجات المصدرة إلیها من دول أخرى
كما أفاد مدیر المؤسسة ان میناء جن جن یسهم في ربح هذه الدول للوقت وكذلك تقلیص 

.التكالیف عكس استعمال موانئ السنغال أو البنین
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فیما یخص نقل السلع عبر طریةالق-المشاورات الجزائریةدور میناء جن جن في تفعیل : المطلب الثاني
السكك الحدیدیة

تسعى مؤسسة میناء جن من خلال عقد لقاءات دوریة مع بعض المتعاملین الاقتصادیین في 
البلاد وتقدیم لهم بعض التسهیلات الى التاكید على سیاسة الدولة الجزائریة لجعل میناء جن جن یلعب 

ل الافریقیة، حیث تكتسي مؤسسة میناء جن جن أهمیة كبیرة دورا مهما في التبادل الحر المهم مع الدو 
.في الربط بین المیناء والدول الأوروبیة في مجال اللوجیستیك كمحطة للتبادل بین إفریقیا واوروبا

كما تسعى المؤسسة الى تسهیل عملیات التصدیر وتقدیم كل الامتیازات للمتعاملین من أجل بلوغ 
.درات خارج المحروقاتملاییر دولار من الصا05

فمنذ استثمار الدولة في مصنع الحدید و الصلب مع الشریك القطري  و حتى قبل بدایة التصدیر تم انشاء 
ازدواجیة السكك الحدیدیة من المصنع و الى المیناء لتسهیل عملیة نقل و شحن الحدید عبر المیناء و 

ء و المصنع و تسهیل عملیات النقل عبر السكك هناك مشاورات للاستثمار المشترك في مجال ربط المینا
الحدیدیة للمواد الاولیة و كدا المنتج النهائي لما یمیزه من تكلفة مقبولة مقارنة بالنقل البري نظرا للكمیات 
الكبیرة التي یحتاجها المصنع،وهناك مشاورات منذ بدایة المشروع لربط المصنع بالسكك الحدیدیة في اتجاه 

رف القطري سیستفید من ذلك كثیرا على غرار الطرف الجزائري الذي یمكنه تنویع السلع افریقیا و الط
.المشحونة في كلا الاتجاهین على نفس الخط  الحدیدي

ان تحسین الاستثمار في البنیة التحتیة من سكك حدیدیة له اثر هام على تكلفة المنتج  من خلال نقل 
. و بالتالي یمكن ان تزید من تنافسیته و كمیات تصدیره المواد الاولیة و تصدیر المنتج النهائي
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تأثیر المتغیرات الاستراتیجیة الداخلیة في فعالیة  دور میناء جن جن لتوسیع العلاقات :  المبحث الثاني
التجاریة الجزائریة 

ادة تغییر  نمط الخاصة بالعلاقات التجاریة الخارجیة الجزائریة ،من خلال إعتأثیر طبیعة القوانین
الصادرات من میناء جن جن  وبالتالي انتعاش الاقتصاد الوطني 

تحسین معدلات النمو في الجزائر  من خلال ارتفاع حجم المبادلات التجاریة وبالتالي توفیر مناصب 
الشغل الجدیدة 
دور میناء جن جن في تحسین معدلات النمو في الجزائر:المطلب الأول

الدور كذلك في تحقیق نسب نمو الاقتصاد الوطني الجزائري ،اذ استطاع ان یلعب دورا ان لمیناء جن جن 
في معالجة القمح المستورد من الخارج 1993مهما في تطویر هذا الاخیر ،اذ یحتل المرتبة الاولى مند 

.،والمرتبة الثانیة في معالجة الحبوب بكل أنواعها 
الخزینة العمومیة للدولة من دفع تكالیف إضافیة تتمثل في دفع كما یعمل دائما بكل امكانیاته إلى تجنیب

.بالنسبة الدیوان الوطني الحبوب او الخواصles durés tariesغرامة التأخیر 
إذ أنه یمكنه استقبال بواخر الأخرىكما ان للمیناء خاصیة ممیزة عن باقي الموانئ التجاریة الجزائریة 

هذا العمق ینقص من تكالیف أنم، كما 18,3إلىالمیناء حیث یصل عمقإلىكبیرة الحجم وهذا راجع 
.التجارة الخارجیة فكلما كانت السفن كبیرة زادت التدفقات ونقصت التكالیف التجاریة

.جن على كل التجهیزات الحدیثة لتسهیل عملیة الشحن والتفریعكما یحتوي المیناء جن
ال والاعلام وكذا الانضمام الى المنصة الرقمیة الوطنیة كما یعمل المیناء على تطویر وسائل الاتص

.لخدمات الموانئ اذ یسهل تدفق المعلومات وسرعه العمل و زیادة في الإیرادات وتحسین الخدمات 
الخدمات وتسهیل أفضلكما یسعى مسیرین المیناء وبصفة دوریة على تكوین العمال من اجل تقدیم 

.ع الوقت و ذقة العمل وزیادة المردودیة العمل والسرعة في العملیات ورب
وجیستیة ،والعمل على معالجة المشاكل لاذ یتم الاستثمار في الرأس المال البشري وتطویر الخدمات ال

بالسكك الحدیدیة من الأرصفةالطارئة،كما تم توسیع في مساحات التخزین والحفظ للسلع ،وكذا ربط كل 
.الحصول على الحد الاقصى من المردودیة اجل تسهیل العمل وضمان نقل السلع و 

الاستثمار في البنى التحیتة من اجل الحصول على التكنولوجیا الحدیثة ومواكبة قطاع الخدمات المینائیة 
.سلاسل التورید البحریة التجاریة إلىوالانضمام 
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تحصیل العملة ویساهم میناء جن جن في النمو الاقتصادي من خلال الخدمات التي یقدمها الزبائن و 
الرصو والشحن والتفریغ وتخزین والخدمات التي یقدمها السفن وكذلك الصعبة من خدمات السحب و

تسییر الاملاك المینائیة كل هذا یعود بالنمو الاقتصاد الوطني بالتزامن مع استقبال المعلومة وحسن 
.وسرعة نقلها وتحقیق الاهداف المسطرة 

في النمو الاقتصادي كون الزیادة في عملیات الشحن والتفریغ تؤكد ذلك حیث یلعب المیناء دورا مهما 
فالزیادة في عدد المتعاملین و التطور الكبیر لعملیات الشحن في المیناء تؤكد النمو الاقتصادي الداخلي 
الذي انعكس على تحقیق الاكتفاء الذاتي في بعض المنتجات الاستراتیجیة والمكلفة لخزینة الدولة الى 

.تصدیرها و بالتالي تحسین میزان الدفوعات كذلك و في العملة الصعبة  
یمكن للمیناء ان یقود عملیة الزیادة فیالنمو كلما زادت عملیات   الشحن والتفریغ  و ما تحققه من مذاخیل 

.جبائیة و خدماتیة و اثر ذلك على الزیادة في مداخیل الخزینة العمومیة 

اء جن جن في انتعاش الإقتصاد الوطني دور مین: المطلب الثاني
قتصاد الوطني وذلك من خلال مساعي الدولة من اجل تحقیق التنمیة للامتنفسان میناء جن جن یعتبر 

الاقتصادیة من خلال التجارة الخارجیة وذلك من خلال انشاء مناطق حرة داخل وبجوار المیناء،من خلال 
ز وامتیازات وهذا ما قدمه مؤسسة میناء جن جن من اجل جلب الاستثمارات تتمیز بطابع جبائي ممی

تحفیز المتعاملین الاقتصادیین والاجانب وجلب التكنولوجیا وكذا خلق مناصب شغل مما یمتص البطالة 
عبر المیناء الى جانب دیوان الوطني دوالاستیرا،كذلك امتیاز مركب الحدید والصلب من اجل التصدیر 

.المطاحن الكبرى gmsلمادة الوقت وكذا امتیاز تصدیر الكلینكر igbsات الحبوب والعدید من الشرك
ان التحفیزات الممنوحة وطبیعة الخدمات الممتازة من طرف میناء جن جن تزید من جعله وجهة 
المتعاملین الاقتصادیین وكل هذا یعود بالانتعاش على الاقتصاد الوطني وذلك من خلال رقم الأعمال 

rapport(متعامل 71وصلو الى 2021وكذلك زیادة في عدد المتعاملین الاقتصادیین المرتفع كل سنة
de gestion 2021 (اد الجزائركل هذا یزید یطور حزینة الدولة من اجل الانتعاش الاقتص .

ان التسهیلات التي یقدمها المیناء عززت و نوعت من المتعاملین التجاریین كذلك ما فتح المجال للمزید 
.النمو في عملیات الشحن وبالتالي في التاثیر ایجابا على الانتعاش الاقتصاديمن 
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یمكن للمیناء ان یشغل عدد كبیرا من البطالین في مختلف القطاعات لما تزید عملیات الشحن و تتنوع ، 
فینتعش قطاع النقل  مثلا و سلاسل التورید و تزدهر نشاطات مباشرة و غیر  مباشرة كالتخزین و 

علیب و التوظیب و كذلك یمكن لقطاعات اخرى ان تستفید من نفس هذه السلسة التي تتطلب الت
.استثمارات في عملیت الشحن و التصدیر ما یؤثر بدوره عل  التنمیة و النشاط الاقتصادي و انتعاشه



الخاتمة
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بالمئة من هده 90ة ف یلعبه قطاع النقل البحري في التجارة الدولیالذيأثبتت الدراسات الدور 
كبیرة في النمو كدا التجارة الخارجیة لها دورها أهمیةیمر عن طریق النقل البحري لهدا فهو  له الأخیرة

لهدین إنة، وذلك لما تدره من مكاسب وعائدات على الدول أطراف التبادل، یالاقتصادةللتنمیالمحرك 
طور تكنولوجي ومعلوماتي ساهما في بروز ظاهرة المجالین دوران تكاملیان  وقد ساهما في  من الت

.دیالعولمة التي أصحت السمة الأساسیة للنظام الاقتصاد العالمي الجد

.النقل البحري یعتمد على الموانئ والتي هي بوابة الدولة على الخارجإن- 

دماتها و رفع خهار الموانئ العنصر أساسي في تعزیز  التجارة الخارجیة من منطلق  تقدمبإن اعت-
.الإضافة المدخل الصافي للدولة من العملة الصعبةنها،یفیما بالتنافسیةزاتهایم

من خلال وإنعاشهإن مؤسسة  میناء جن جن تعمل على  في زیادة معدلات النمو الاقتصاد الوطني –
مات وتطبیق سیاسة دمناطق الحرة التي تنشؤها، ، تساهم في تعزیز العلاقات الدولیة من خلال تقدیم الخ

.حمجال انفتاالدولة تعاونیة في

:ليیالخروج عدد من النتائج التي تتمثل فماإلىأدىلموضوعنا لیتعد الدراسة والتحل:البحثنتائج

دائما تخضع لسیاسة الدولة ، لذلك لأنهافعالة ریتعتبر التجارة الدول للبضائع  في الجزائر ضعیفة  وغ- 
وم الجزائر نتطویر  خطة نمو  شاملة ومتناسقة تهدف إلى الخروج اقتصاد مزدهر أن تقةمن الضرور 

.الخارجیةراتیمع التغفیوتك

.ثةیتعمل مراكز للنقل فقط دون مراعاة متطلبات  السفن الحددیةیة تعتبر موانئ تقلین الموانئ الجزائر إ- 

ر البنى التحتیة و شبكة الطرقات للعمل كدا التطور الحاصل في قطاع الموانئ بالاعتماد على تطوی–
لكن تبقى المیزة لمیناء جن جن قدرته دة،یالمتزانیعلى تطویر النقل متعدد الوسائط واحتیاجات المتعامل

.استقبال السفن الكبرىإمكانیةوكدا ةالاستیعابی

والحاویات التي  في المعدات والآلات المتعلقة شحن وتفرغ السفنریكما تعاني الموانئ من نقص كب-
.التفریغأولهدا هناك انتظار للسفن من اجل الشحن .المعمول بها دولیا سیدات المقا
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بالمئة 50میناء جن جن عرف تطور في الصادرات مقارنة بالسنوات الماضیة لیصل الى نسبة إن- 
.وتنوع في السلعالأعمالفي رقم كذلكمقارنة بالواردات،زیادة معتبرة 

یخص التجارة الخارجیة والتي حققت تحسنا كبیرا ،یعكسها المیزان التجاري والدي یعرف هو فیما
.ارتفاعا في رصیدهالأخر

یمكنه من التوسع میناء جن جن من خصائصه الممیزة وقوعه خارج المدینة وهدا ماإن
جن العلمة یجعل منه نارتباط المیناء بخط الطریق السیار جوكذلكمار من خلال المنطقة الحرة ثوالاست

,قطبا اقتصادیا یساعد في النمو  و ینعش الاقتصاد الوطني

جن جن ینافس من اجل ان یكون المیناء الوجهة للدول الحبیسة من خلال اتفاقیة التبادل الحر میناء
.یقیةالإفر 
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قائمة المراجع

:باللغة العربیة-1
:الكتب-1-1

هومة للطباعة والنشر دار ،لدولیةدراسات في التجارة ا،یوسف مسعداوي
2010ط،.دوالتوزیع،

 مؤسسة رؤیة للطباعة اقتصادیات التجارة الخارجیة،ینيمحمد أحمد السر،
2008مصر والنشر،

 ،دار المسیرة للنشر والتوزیع اقتصادیات التجارة الخارجیةحسام علي داود وآخرون ،
.2002والطباعة، عمان، 

العولمة والتجارة ،سسالأ:التبادل التجاري،انعبد الرحمان سلیمو عبد العزیز
.2004، دار الحامد للنشر والتوزیع، عمان، الالكترونیة

المجتمع العربي للنشر ، مكتبةالتجارة الخارجیة،محمد الصوصنداء
.2008عمان،والتوزیع،

،2013الأردن،،1ط، مركز الكتاب الأكادیمي،جیةالتجارة الخار جمال جویدان الجمل.
دار ،2، ط و نظریات التجارة الخارجیةالتمویل الدولي ،ننوري موسى و أخرو شفیري

.2015المسیرة للنشر والتوزیع، عمان، 
 ،1996، مكتبة زهراء الشرق، مصر اقتصادیات التجارة الدولیةحمدي عبد العظیم.
منشورات ،أساسیات الاقتصاد الدوليدل أحمد حشیش و مجدي محمود شهاب،عا

.2003یة ، لبنان، بي الحقوقالحل
2003،دار الجامعة الجدیدة ، مصر، الاقتصاد الدوليسین عوض االله،زینب ح.
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:المجلات-1-2
 یاسر محمود أحمد عبد الرحمان، تعزیز حركة التجارة العربیة الافریقیة دراسة حالة

مجلة السعودیة وجنوب افریقیا، الاكادیمیة العربیة للعلوم والتكنولوجیا والنقل البحري، 
.2020، العدد السادس،كلیة السیاسة والاقتصاد

جلولي محمد و آخرون، أهمیة التجارة الخارجیة و تأثیرها على النمو الاقتصادي :
مجلة التمویل والاستثمار والتنمیة ،2018-1990دراسة قیاسیة خلال الفترة 

.2021، المستدامة
ة والنمو الاقتصادي في عوار عائشة، طهراوي أسماء وآخرون، التجارة الخارجی

les cahiers duمجلة، 2020إلى 1990الجزائر دراسة قیاسیة  للفترة من 
mecas 18المجلد 1العدد.

دراسة ( حامي بوحفص، عقبي لخضر، میزان المدفوعات وأثره  على التجارة الخارجیة
.1المجلد 2، العدد مجلة دراسات العدد الاقتصادي،)حالة الجزائر

مجلة رشید، انعكاس الانفتاح التجاري في الجزائر على هیكل میزان مدفعوتها،دریس
.2014الأكادیمیة للدراسات الاجتماعیة والإنسانیة، 

 سیسرفو ختالة و آخرون،واقع وآفاق تطویر قطاع النقل في الجزائر ودوره في التنمیة
.2017جوان06، عدد المجلة الجزائریة للتنمیة الاقتصادیةالاقتصادیة،

،مجلة الاقتصادیة علي صبیطة،الأهمیة الاقتصادیة لنقل ودوره في التنمیة الاقتصادیة
، كلیة العلوم الاقتصادیة، تخصص التجاریة وعلوم التسییر للإحصاءات التطبیقیة

.2014جامعة الجلفة،
،مجلة الاقتصاد حبیطة علي،الأهمیة الاقتصادیة للنقل ودوره في التنمیة الاقتصادیة

.2014، 22، العدد لاحصاء التطبیقيوا
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:الدراسات غیر المنشورة-1-3
 أبو بكر فضل االله الحسن أحمد وآخرون، دور النقل في التجارة الخارجیة في السودان

بحث تكمیلي لنیل درجة ، كلیة الدراسات الخارجیة،2015-2000الفترة من 
علوم ، جامعة السودان للالبكالوریوس في الاقتصاد التطبیقي

2017والتكنولوجیا،السودان،
 خرخاش بشیر،أثر التجارة الخارجیة على النمو الاقتصادي، دراسة حالة الجزائر من

.مذكرة ماستر2020- 2000
 بتول بن رحو، دراسة العلاقة بین الاستثمار في البنى التحتیة ومعدل النمو

موذج بارو للفترة دراسة قیاسیة لحالة الجزائر وفق ن: الاقتصادي في دول المینا
، جامعة أطروحة دكتوراه تخصص اقتصاد كلي نقدي ومالي، ) 1990-2017(

2020-2019عبد الحمید بن بادیس، مستغانم الجزائر، 
 ولید عابي، حمایة البیئة وتحریر التجارة الخارجیة في إطار المنظمة العالمیة للتجارة

، جامعة فرحات م الاقتصادیةأطروحة دكتوراه ،كلیة العلو دراسة حالة الجزائر، 
2018/2019عباس، 

 عمار نویوة، مطبوعة في مقیاس الاقتصاد الدولي، قسم العلوم التجاریة، جامعة
.الحاج لخضر باتنة، الجزائر

 یزیر حیذر، سیاسات الاستثمار الاجنبي والتجارة الخارجیة و أثرهما على میزان
ثار سلبیة لسیاسات متضادة آ2015/2000المدفوعات الجزائري خلال الفترة 

 میرة بولملح، قطاع النقل بین ضروریات التنمیة المحلیة و التزامات التنمیة المستدامة
، قسم العلوم الاقتصادیة، تخصص اقتصادیات الخدمات أطروحة دكتوراهفي الجزائر،

.2018-2017و تنمیة الأقالیم جامعة جیجل ، 
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لى النمو الاقتصادي في السودان في الفترة علي أحمد الأمین، أثر النقل البحري ع
.2016، جامعة السودان،أطروحة الدكتوراه، 2014- 1990من 

 رصاع حیاة، أثر التطورات العالمیة الراهنة على صناعة النقل البحري العربي ومدى
،كلیة العلوم الاقتصادیة وعلوم التجاریة المدرسة مذكرة ماجستیرالتكیف معها،
2013-2012معة وهران، الدكتورالیة، جا

 دراسة (بوركوة عبیر، هنوس فطیمة، سیرورة عملیة التدریب في المؤسسة الاقتصادیة
، تقریر تربص لاستكمال متطلبات نیل شهادة )حالة مؤسسة میناء جن جن جیجل
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ملخص الدراسة



:ملخص الدراسة

زیز العلاقات التجاریة الدولیة في معرفة دور الموانئ في تعإلىتهدف هذه الدراسة 
الموانئ لها دور كبیر في أننتیجة إلىحالة میناء جن جن، وقد توصلت الدراسة إلىإشارة 

الأجنبیةالتجارة الخارجیة وهي عصب الاقتصاد الوطني، حیث تسهم في جلب الاستثمارات 
الأمواللتكنولوجیا ورؤوس جانب جلب اإلىوبالتالي تدعیم المیزان التجاري بالعملة الصعبة، 

وتعمل على التنمیة من خلال ترقیة الصادرات، وتعتبر الموانئ الواجهة الأساسیة لتعزیز 
العلاقات التجاریة بین الدول، كما خرجت الدراسة بمجموعة من التوصیات أهمها ضرورة 

ربطها و تعزیزها كذلك بأسطول بحري متنوع و الإقلیمیةربط الموانئ بالطرق الرئیسیة 
بسلاسل التورید البحریة الدولیة، و وضرورة الاعتماد على تكنولوجیا المعلومات والاتصال 

.في تطویر شبكة اللوجیسیتیة وتطویر البنى التحتیة

The Abstract

This study aims to learn about the role of ports in strengthening
international trade relations in reference to the case of Jin Jin Port and
the study concluded that ports have a significant role to play in foreign
trade and are the cornerstone of the national economy, Contributing to
foreign investment and thereby strengthening the balance of trade in
hard currency in addition to bringing in technology and capital and
promoting development through export promotion, Ports are the main
fronts for strengthening trade relations between States. The study also
drew up a series of recommendations, the most important of which is
the need to link ports to regional highways and to strengthen them
further with a diversified maritime fleet and to link them to
international maritime supply chains. and the need to rely on ICT for
logistics network development and infrastructure development.


