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 إهــــــــــــــداء 
 

 بالعلم وزيننا بالحلم وأكرمنا بالتقوى وأجملنا بالعافية   الحمد لله الذي أعاننا

 أتقدم بإهداء عملي المتواضع إلى

 الذرع الواقي والكنز الباقي، إلى من جعل العلم منبع اشتياقي، لك أقدم وسام

 " ربيع"  رحمه الل الاستحق اق إلى  

اء ،أنت أمي  إلى ذروة العطف والوف اء ،لك أجمل حو   رمز العطاء وصدق الإيباء ،
 عمرك .   " عقيلة"الغالية أطال الل  

 .تعاون دولي  وإلى رمز الصداقة وحسن العلاقة  زملاء الدراسة دفعة

إلى من هم انطلاقة الماضي وعون الحاضر سند المستقبل اللواتي لا عيش  
 إخوتي الأعزاء  إلا برفقتهن    بدونهن ولا متعة

  الزملاء   إلى 

 وفي الأخير يا رب ..

يا رب لا تدعني أصاب بالغرور إذا نجحت ولا أصاب باليأس إذا فشلت بل  
 ذكرني دائما بأن الفشل هو التجربة الذي تسبق النجاح أمين يا رب العالمين

                                      

 



 شك   ر وتقدي     ر
بعد أن من الل علينا بانجاز هذا العمل ، ف إننا نتوجه إليه الل سبحانه  

وتعالى أولا وأخرا   بجميع ألوان الحمد والشكر على فضله وكرمه الذي  
غمرنا به فوفقنا إلى ما نحن فيه راجين منه دوام نعمه وكرمه ، وانطلاق ا  

الل "،ف إننا  من قوله صلى الل عليه وسلم :"من لا يشكر الناس لا يشكر  
بوريب   نتقدم بالشكر والتقدير والعرف ان إلى الأستاذة المشرفة "

الجهد الكبير الذي    على إشرافها على هذه المذكرة وعلى" خديجة  
لنا الطريق لإتمام هذه    وعلى   نصائحها القيمة التي مهدتبذلته معنا ،

المق ام    ف لها منا ف ائق التقدير والاحترام ، كما نتوجه في هذاالدراسة،
بالشكر الخاص لأساتذتنا الذين رافقونا طيلة المشوار الدراسي ولم  

 يبخلوا في تقديم يد العون لنا.

وفي الختام نشكر كل من ساعدنا وساهم في هذا العمل سواء من  
 قريب أو بعيد حتى ولو بكلمة طيبة أو ابتسامة عطرة 
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للتنمية         مركزًا  المدن  وتعزيز تعتبر  الاجتماعي  التكنولوجي،التقدم    الاقتصادية،الابتكار 
التطوير   والخاص لمجالات  العام  التفاعل في الإطار  البشرية على    ا ذوالابتكار،من هالقدرة 

للمدن من الضروري حشد وجهات نظر متنوعة والجمع  المستدامة  التنمية  لتحقيق    المنطلق 
  المشاكل التي تواجه المدن بالمفهوم التقليدي،في المقابل بين مختلف الفواعل المصلحة لحل  

للبيانات،التقنيات،الموارد استخدام  أفضل  لتحقيق  جديدة  طريقة  إلى  الذكية  المدن   تشير 
المساءلة وتعزيز  المواطنين  الخدمات،إشراك  المدن،إدارتها،تقديم  تخطيط  لتحسين   المتاحة 

ال تطوير  يعتبر  الذكية  للمدن  والرقمنة كذلك،فبالنسبة  الاصطناعي  بالذكاء  الخاصة    تقنيات 
أن حين  بالاستدامة،في  تتمتع  المدن  من  جديدة  لأشكال  مدنية  منصة  إنشاء  نحو    موجه 

والإدارة  التقنيات المبتكرة هي عوامل تمكين رئيسية فإن تعزيز التكامل والمواءمة في التخطيط 
ا في  تشكل  الناجحة،التي  الذكية  المدن  جوهر  هو  جديدالحضريين  نموذج  لتنمية  ا  لمستقبل 

 .العلاقات بين الفواعل على المستوى المحلي والدولي
 اهمية الموضوع:  -1

الأبعاد،ا تحليل  في  دراستنا  خلال  من  الموضوع  أهمية  لنا  الأنماتظهر  و  ط  لاستراتيجيات 
العلمية  القيمة  إبراز  خلال  الذكية،من  المدن  خلال  من  المستدامة  التنمية  بعملية    الخاصة 

 يلي:  لعملياتية كماوا
 :الأهمية العلمية للموضوع-  

المستدامة  التنمية  بين  الفكرية  الروابط  أهم  تحديد  في  للموضوع  العلمية  الأهمية    تتمثل 
 وطبيعة استحداث المدن الذكية،لمعالجة النقص في النظريات والمقاربات التقليدية للتنمية 

 المستدامة. 
 الاهمية العملية للموضوع-

الاطار        مستوى  على  الذكية  المدن  قيمة  توضيح  في  للموضوع  العملية  الأهمية  تتمثل 
بناء مسار الاستدامة في إطار استراتيجيات    الواقعي والعملياتي، التي من شانها تساهم في 

 التنمية المستدامة للأجيال المستقبلية،خاصة في ظل التهديدات الجديدة. 
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 اسباب اختيار الموضوع:  -2
التتداخل الأ اختيار هذا  إلى  دفعتنا  التي  بحذسباب  الموضوع  أهمية    موضوع من خلال 

 يمكننا تقسيمها إلى: ه ذات 
 الأسباب الموضوعية:  -أ
عملية - في  الاستمرارية  تخلق  التي  المتغيرات  بكل  كبير  بشكل  مرتبط  الدراسة    موضوع 

  ومحاولة لفهم الاستراتيجيات والميكانيزمات المتصلة بالجانب النظري   التنمية المستدامة،
في   فاعليتها  و  وأثرها  الذكية  المدينة  دور  تحليل  محاولة  خلال  التطبيقي،من  والعملي 

 مسار التنمية المستدامة والاستدامة.  تفعيل 
 الأسباب الذاتية:  -ب
 وتزويد المكتبة بفكرة قيمة عن المدينة الذكية ودورها في محاولة معالجة موضوع جديد  -

 التنمية المستدامة. 
 اشكالية الدراسة:   -3

العلاقة   إبراز  محاولة  حول  الدراسة  إشكالية  المستدامة تتمحور  التنمية  بين    الترابطية 
 الذكية من خلال طرح الإشكالية التالية:  والمدن

 المدن الذكية في تحقيق التنمية المستدامة؟ كيف يمكن قياس مدى أثر وفاعلية 
 فرضيات الدراسة:   -4

 للإجابة على الإشكالية السابقة تم اعتماد الفرضيات التالية:
 لتفعيل استمرارية التنمية المستدامة.  أساسيتعتبر استراتيجيات المدن الذكية مدخل    -1
 الاستدامة تؤثر المدن الذكية من خلال المتغير التكنولوجي بشكل إيجابي في عملية   -2

 في جميع الميادين والقطاعات.
 كما سيتم طرح مجموعة من الأسئلة المرتبطة بالموضوع: 

 يؤثر البناء التكنولوجي والمعلوماتي في فاعلية المدن الذكية لتحقيق التنمية كيف     -1
 المستدامة؟ 
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يؤثر البناء الاقتصادي والبيئي للمدن الذكية في إعادة بناء استراتيجيات فعالة  كيف     -2
 طرف الدول لتحقيق التنمية المستدامة؟   من

 حدود الدراسة:   -5
الزماني:  - تحقيق  الإطار  الذكية في  المدن  لدراسة دور  الزماني  المجال  لتحديد  بالنسبة 

المتغيرات التي تدرس أهمية التنمية  المستدامة،مرتبطة بالفترة التي برزت فيها    التنمية 
فترة التسعينات وما بعدها حتى الفترة الحالية مع بروز نماذج كثيرة للمدن    المستدامة

 . الذكية
المكاني: - فيالاطار  دبي  الحالة  دراسة  خلال  من  المكاني  الاطار  تحديد  الفصل    تم 

 الثاني. 
   المقاربة المنهجية -6

ذا كان الهدف من إجراء أي بحث هو الوصول إلى نتائج علمية وتحقيق الدقة إ  
 الموضوعية،سوف يتم استخدام: 

  :حيث نوضح من خلال دراسة استراتيجيات المدينة الذكية في دبي في منهج دراسة حالة 
 تفعيل التنمية المستدامة. 

الذكالمنهج التاريخي:     المدن    ية،بالموازاة مع بروز نحلل من خلاله كيفية ظهور مصطلح 
والنظري  الفكري  للبناء  أسست  التي  التاريخية  المتغيرات  لتحليل  المستدامة،بالإضافة    التنمية 

 .الدراسة لكلا المصطلحين في
 تقسيم الدراسة -7

البحث   عملية  فيلتنظيم  الموضوع،  والدراسة  إلى  هذا  البحث  بتقسيم  فصلين            قمنا 
 كما يلي: 

يه النظريات و المفاهيم  ف  نا تناول  الإطار المفاهيمي والنظري للدراسة،  نبعنوا  الأول الفصل  -
 . المتصلة بالتنمية المستدامة،والمدن الذكية من خلال مبحثين



 ...............................................................................................................المقدمة 
 

 خ
 

الثاني-  التنمية    بعنوان  الفصل  بتحقيق  المرتبطة  الذكية  للمدن  الأساسية  البنى 
البناء    فيه المستدامة،يحدد   إلى  والمعلوماتي  التكنولوجي  البناء  من  البنى  هذه  طبيعة 

 .  كذلك نموذج المدينة الذكية في دبي   خلاله  ونبحث من،الاقتصادي والبيئي 

 

 

 

 

 

 
 



                
 
 

 الفصل الأول 
الإطار المفاهيمي والنظري للدراسة 
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خلال    في هذا الفصل يتم تناول مجموعة من المصطلحات والمفاهيم بطريقة علائقية من   

مسار   تحليل طبيعة العلاقة بين المدن الذكية وعملية التنمية المستدامة من خلال ديناميكية
فعال مجال  يخلق  الذي  إطار  الاستدامة  في  الدولي  للمجال  المحلي  المجال  من    للانتقال 

 الابتكار لتحقيق مستقبل مستدام من خلال المدن الذكية. 
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 تحليل في البناء المفاهيمي والنظري : لمبحث الأول:التنمية المستدامةا
المواضي   اهم  من  يعد  المستدامة   التنمية  الضروري ان  موضوع  من  بات  التي  دراستها   ع 
عداد بحوث لها و من خلال هذا المبحث سنحاول التطرق الى  التأصيل المفاهيمي للتنمية  وإ 

 المستدامة و هو بعد يطرح  بداية تشكل البحوث لها.
 .المطلب الأول:مفهوم التنمية المستدامة

 التأصيل المفهمي للتنمية المستدامة. الفرع الاول:
أ  من  المستدامة  التنمية  مصطلح  ابات  هذه  في  شيوعا  المصطلحات  الايام  لاكثر  مر  لا ن 

بمستقبل  الاا  يتعلق  هذه  على  ارض،لانسان  تعددت  المنهج  لاوقد  لهذا  المناقشة  تجاهات 
والذي يقف عليه مصير البشرية.    ألأرضيةعليه الكرة    التنموي الذي يعتبر المنقذ الذي تعتمد

 . التعرف على مفهوم التنمية لا وللوصول إلى أسلوب التنمية المستدامة وفهمها يجب أو 
التنمية ➢ باخت : تعريف  التنمية  تعريفات  الاتختلف  وتعدد  في  لاف  السبب  ويرجع  دبيات 

 جهة بحث تريد أن تبرز الجانب الذي تهتم به.   ذلك إلى أن كل
عملية توسيع  (التنمية بأنها:"  1990)المتحدة    للأمم نمائي  لا قد عرف البرنامج ا ✓

المتاحة الخيارات  الفرد،أما  نطاق  يحيا  م  أن  المتشعبة هي  الخيارات  وأهم هذه 
يكون بوسعهم الحصول    وأنالعلل وأن يتعلموا،الناس حياة طويلة و خالية من  

 .1على المواد التي تكفل مستوى معيشة كريمة 
ا ✓ كذلك  عرفت  بأنها:لا ولقد  التنمية  المتحدة  والطرق  مم  الوسائل  من  "مجموعة 

توحيد ا  التي تستخدم من اجل  العامة بهدف تحسين  لاجهود  هالي والسلطات 
ا وا لاالمستوى  القومية لاقتصادي  المجتمعات  في  والثقافي    والمحلية   جتماعي 

وبالتالي  شارك إيجابيا في الحياة القومية،وإخراج هذه المجتمعات من عزلتها لت 
 . 2د"لاتساهم في تقدم الب 

عر  ✓ بأنها:كما  التنمية  حجاب  منير  محمد  العلمي ف  الجهود  ة  "محصلة 
لتنظيم   مختلف  الأنشطة  المستخدمة  في  والشعبية  الحكومية  المشتركة 

 
 . 22،ص 2007دن: دار الشروق للنشر والتوزيع، لار. ابيالوطن العر في إشكالية التنمية سهري حامد: 1
 .3،ص 2000ار الفجر للنشر والتوزيع، القاهرة: د .م والتنمية الشاملةلاعلااحجاب:  يرحمد منم2
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لتعبئة لمواجهة  المستويات  إيجادها  يمكن  التي  أو  الموجودة  الحاجات    الموارد 
 . 1الضرورية وفقا لخطة مرسومة وفي ضوء السياسة العامة للمجتمع 

 . التأصيل اللغوي للتنمية المستدامة الفرع الثاني:
العربية وبالرجوع إلى المعنى اللغوي الذي هو المدخل الـرئيس الـذي    أما في اللغةلغة: ✓

أغـوار المفهوم  ،يسـاعد علـى سـبر  ا هذا  المعنى  الدقيق  لاصط لايساعد في تحديد  حي 
بمعنـى    ( دوم) استدام الذي جذره    فقـد جـاء الفعـلالذي على أساسه يتم فهم المصطلح،

ا علـى  يشـير  م ـلاالمواظبـة  ار،وبالتـالي  طلـب  الاإلـى  فـي  والمحافظـة لا سـتمرار    مـر 
 . 2عليه

حيث    Ecologyيكولوجي  لاإلى علم ا  Sustainableستدامة  الا يعود أصل مصطلح   ✓
للتعبير لااستخدمت ا  التي تكون عرضة    ستدامة  الديناميكية  النظم  عن تشكل وتطور 

تغي  إلى  ديناميكيتها  حدو رانتيجة  إلى  تؤدي  هيكلية  خصائصها ث  ت  في    تغير 
وع استخدم لاوعناصرها  التنموي  المفهوم  بعضاوفي  بعضها  مع  العناصر  هذه    قات 

ا العلامصطلح  طبيعة  عن  للتعبير  الاستدامة  علم  بين  وعلم Economyقتصادلاقة 
اا   علىEcologyيكولوجيلاا نفس  من  مشتقين  العلمين  أن  صل  لاعتبار 
بالجذرغريقي،لاا منهما  كل  يبدأ  العربي Eco حيث  في  يعني  أو    ة،الذي  البيت 

لمصطلحالمنزل، العام  البيت،Ecologyوالمعنى  مكونات  دراسة  أما  هو 
ولو افترضنا أن البيت هنا يقصد به  ،3إدارة مكونات البيت   فيعنيEconomyمصطلح

ا الكرة  حتى  أو  إقليم  أو  يتناول    الاستدامةفإن  رضية،لامدينة  مفهوما  تكون  بذلك 
الع  بالدراسة وخصالاوالتحليل  أنواع  بين  اقة  أو  المدينة  مكونات  أو لا ئص  وبين    قليم 

المكونات هذه  أن  .4إدارة  المدى  كما  على  المستقبل  في  الاستمرار  تعني  الاستدامة 

 
صادية والتجارية  الاقت حمد خيضر بسكرة، كلية العلوم مجامعة ير، ".رسالة ماجستنوبج إطار صندوق الالمحلية في ويل التنمية تم: "تي وسيلة السب1

 . 20ص ،  2005-2004قتصادية،  لا ير، قسم العلوم اي وعلومالتس
 . 213م.ص1972ت، يرو، دار صادرة بلسان العرب نظور: بن م2
3Sara schley and Joe laur, The sustainability Challeng, Pegasus Communications, Inc, Cambridge,21997.p  
،  6، المجلد، مجلة ابحاث و دراسات التنمية التنمية المستدامة في الجزائر:قراءة تحليلية في المفهوم و المعوقاتسميحة طري، العربي حجام، 4

 . 124،ص 2019ديسمبر ، 2العدد
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تلقاء    هذا  شيري الطويل؛ من  والاستمرار  العمل  على  القادرة  والعمليات  الأنظمة  إلى 
الزمن من  طويلة  فترات  مدى  على  على ،حيث  نفسها  قادر  تعني  مستدام  صفة 

فشلالاست  دون  التحمل  على  قادر  أو  انقطاع  دون  تتجاوز  ،مرار  الاستدامة  دراسة 
البيئة أبعاد  حيث    حماية  بثلاثة  الاعتراف  هي  المجال  لهذا  الرئيسية  السمة 
 .12الاقتصادية والاجتماعية ،مترابطة:البيئية 

 حي لمفهوم التنمية المستدامة لاصطلاالتأصيل العلمي واالفرع الثالث:
 ؤسساتي. لمستوى امل ستدامة على املمصطلح التنمية ا ✓

مكن القول بأن حركة الدفاع عن البيئة بدأت منذ قرون مضت ردا على عصر التصنيع.  ي 
القرن   الرومانسية  19ففي  شعراء  بجما  تغنى  الكاتب  البريطانيون  أشاد  الطبيعة،بينما  ل 

ة أكثر  حيا  بفضائل العودة إلى DavideThoreau Hernie) مريكي )هنري ديفيد ثورو لاا
في الرأي استمر لفترة   فغير أن ذلك مثل اختلا،هم القيم التي تجود بها الطبيعة بساطة تستل

 العشرين.  طويلة في القرن 
في أعقاب الحرب العالمية الثانية أدى بزوغ العصر النووي والسباق نحو التسلح الخطير إلى  

التل أشكال  من  جديد  شكل  من  المخاوف  الاشعانشوء  عن  الناتج  القاتلة.وث  تسبت  واكعات 
جديدا، زخما  البيئية  "الربيع  1962وفي  الحركة  كتاب  كارسون    مع صدور  الصامت"لراشيل 

Carson Rachel    التي حذرت فيه من استخدام المبيدات الكيميائية الصناعية للقضاء على
الزراعية. حيث شددت كارسون   نفسه،  Carsonالافات  الوقت  على  وهي عاملة وكاتبة في 

نسان وحفاظا على  لا الذي نعيش فيه حفاظا على صحة ا  احترام النظام الايكولوجي   ضرورة
 البيئة أيضا 
القانون الدولي للتنمية    ؤسساتي نجد محاولة مركزلمستوى المت على هذا الاحاو م لومن بين ا

  تدامة؟ أو ماسملما هو القانون الدولي  للتنمية اوبالتحديد كان التساؤل  3بمونتريال ستدامة  ملا
ا التنمية  قانون  بعض ملهو  املا  ستدامة؟ كما حاولت  الدولية توضيح معناها  جرد  ملمارسات 

 بإعطائها ومنحها عناصر إجابة عادة ما تكون مقبولة. 
 

1Margaret Robertson, Sustainability Principles and  Practice.2ed,Routledge,2017,p25. 
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جانب مؤسساتي    الحيث من  التنمية  ام أصبحت  تعريف  إلى  أقرب  إلستدامة  أن    لامرونة. 
ا املبعض  التنمية  مفهوم  أن  يرون  في  ستدامةملفكرين  ذاته متحيز    هو  يقوم على  لاحد  نه 
ذات   "التنمية"مفهوم   بحد  اوهو  سبيل  على  للحذر.  يخضع  ،له  ريستأن  مثال  جيلبرت  يعتبر 

عن نتحدث  وعندما  غربي،  واعتقاد  إثني  مفهوم  هو  التنمية  الحال    "التنمية"مفهوم  هو  فكما 
رغوبة  ملنمية اأن هناك شكل من أشكال الت وهذا يفترض    "النامية  البلدان"عندما نتحدث عن  

العا املميا؛وباختصار،من  أن  الغربي، مل فترض  ك،مجتمع  لاستهلاا  مجتمع جتمع 
 . 1فضل أن نسعى إليهلاجتمع الذي من ام لاعة والسياسة بمعنى أنه هو شكل االصن الدولة،
 التنمية المستدامة سياسيا:  ✓

مصطلح   ظهر  ا"  وقد  الثما  "ستدامةملالتنمية  في  وانتشر  السبعينيات  أوائل  في  في  نينيات 
باالكت  إليها  أشار  العلمية؛وقد  تقرير  ملوا  فهومملابات  الحالي  حدود  "عنى 
ا  الصادر LTG(GrowthTheLimitsto ) النمو  بعض  هناك  روما،ولكن  نادي  مثلة  لا عن 

نصوص أخرى لنفس الفترة في مختلف التخصصات. وقد حاول هذا التقرير    على ذلك في 
قتصادي لاقتصادية على أساس النمو ا لاا  التنمية  التشكيك في نموذج  1972الذي نشر عام  

الاال محدود  عالم  في  املمحدود  ا لاوارد  لجنة  بدأت  وقد  الايكولوجية.  العملمم    ية مالتحدة 
في  ملا والتنمية  بالبيئة  السي و   ،  1983عنية  إثارة  العدالة بتزايد  قضايا  بشأن  الدولي  اق 
والبيئة،لاا بعد  جتماعية  أنه  ا  سنة  11حيث  قمة  تتغير    1972رض في ستوكهولم  لامن  لم 
أن العالم    إدراك  ضى،ومعمور كثيرا. ولقد تسببت الصدمة النفطية الثانية في إحداث الفو لاا

قتصادية وتنمية  لااد طريقة للتوفيق بين التنمية افكانت الفكرة تدور حول إيج   واردملمحدود ا
رار يشكل لجنة  تحدة على قلممم الا جتماعية. ولذلك صوتت الاالبيئية وا  السوق مع الشواغل
 سألة. لمالعمل بشأن هذه ا

رة ملوهذه هي ا  "شتركملمستقبلنا ا"  تنشر اللجنة تقريرها بعنوان  بعد أربع سنوات من إنشائها،
ستدامة رسميا من قبل مؤسسة دولية. وهذا ملمصطلح التنمية ا  ولى التي يتم فيها استخداملاا

جيال  لا ا  من التنمية يلبي احتياجات ستدامة هي نمطملية االتنم   " هو التعريف الوارد في التقرير
ا املالحالية دون  بقدرة  الخاصة. هناك مفهومان لاساس  احتياجاتها  تلبية  القادمة على    جيال 

الامتأص هذا  في  مفهوم  ملن  ا  "حتياجاتلا ا"فهوم:  الا وعلى  الا خص    ساسيةلاحتياجات 
 

 . 245-240، ص ص 2014يمية للنشر و التوزيع، مصر، المكتبة الاكادعلم النقد السياسي نبيل راغب، 1
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فروضة  مللوية القصوى ، وفكرة القيود او لاإعطاؤهم ا  كثر حرمانا ، والذين يجبلالأشخاص ال
حالة   اعلى  منظمتنا  وتفرض  تلبية لاتقنياتنا  على  البيئة  قدرة  على  حتياجات  لا ا  جتماعية 
 . ستقبليةملالحالية وا

التعريف   وضع  فإن  ا  "الرسمي"وبهذا  برانت ستدلمللتنمية  تقرير  في  كان  مرة  أول   ندلا امة 
Brundtland مم  لاتوليفة لجنة ا  1987نشور في  ملالتقرير ا  هذا  ويعتبر  "شتركملمستقبلنا ا

العامال املتحدة  الاية  كبيرين،ملولى  وتأثير  مكانة  ذو  وهو  والتنمية؛  بالبيئة  درس  عنية  حيث 
ا  لاحلو  للمشاكل  معملعديدة  ا  توازية  التنمية  وفشل  البيئي  والا التقهقر  قتصادية  لاجتماعية 
هذهملوا بتوجيه  مندمجة  ملا   طالبة  بطريقة  املشاكل  والاصلحة  الحاضرة  ستقبلية.  لمجيال 

تقر  اوعرف  التنمية  براندتالند  تستطيعلمير  تنمية  بأنها  للحاجاتالا  ستدامة  الحاضرة    ستجابة 
 . 1ستجابة لحاجياتها الخاصةلا جيال القادمة في الامن دون أن تجازف بحق ا

د نموذج اقتصادي  جامكن إيملأنه من ا  ندلاكما حددها تقرير برانت  ستدامةملإن فكرة التنمية ا
.وعلى الرغم من نسانلا احترام الحدود الطبيعية وحقوق ا،مع  نتاجوالإسواق  لايوفق بين نمو ا
للغاية فيلا ند لم يكن له تغطية إعلاأن تقرير برانت  صطلح قد  ملأن الا  البداية، إ   مية مهمة 

واطن  ملعد وعي اناخ. وقد ساملات دولية مختلفة حول البيئة أو اانتشر في النهاية في مؤتمر 
موضوعا    شكلةملبا جعله  في  الكلمة   "عصريا"البيئية  تطوير  ا.وبالتالي  مؤتمر  مم  لاوفي 
التزمت الدول بالتعاون بحسن نية وبروح    1992ن ريو  لادة حول البيئة والتنمية،وفي إعتح ملا

لتطبيق ال  موحدة  امبادئ  التنمية  ميدان  في  الدولي  مفكر ملقانون  وفي  القرن  ستدامة.    21ة 
ا موضوع  الدول  خ لاعالجت  من  تطوير لالتزام  متابعة  ا  ل  للتنمية  الدولي  ستدامة  ملالقانون 

 تعلقة بالتنمية. وفي م لسائل املسائل البيئية و املتماما خاصا للتوازن الدقيق بين ابمنحه اه
اوفي  1997 تفعيل  مجموع  وتقييم   فحص  ا  21فكرة  لمإطار  ألاأكد  كان  أنه  يضا  طراف 

تعلق  لمالدولي اكملة لذلك هي تدوين وتقنين القانون  ملا  والحالة  تطور التنمية  ضروريا متابعة
ا املبالتنمية  على  يجب  كما  الاستدامة.  كماملعضاء  الوظيفة  بهذه  ذلك    كلفين  على  نصت 
ا  109الفقرة   وأعمالهم  21فكرة  لممن  تصرفاتهم  بين  والتنسيق  الدولية  .التعاون  القمة  وفي 

ا إع   2002ستدامة  ملللتنمية  عللا،أكد  خاصة  بصفة  جوهانسبرغ  التزام  ن  الأطراف ى 
بالا ضطلابا اال  سؤوليةملع  على  وتعزيز  تطوير  بهدف  المجماعية  والوطنية  لمستويات  حلية 
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 الإطار المفاهيمي و النظري للدراسة .............................  الفصل الأول......................................... 

13 

 

قتصادية والتنمية  لاا  في التنمية   تمثلةلمستدامة؛والملدولية ركائز وأساسات التنمية اوالجهوية وا
البيئة،لاا بالتبادل. وهذاباعتبار هذجتماعية وحماية  الركائز مترابطة ويقوي بعضها بعضا    ه 

ستدامة  ملوضع خطة القمة الدولية للتنمية ان. وللاعلاتحديدا في الفقرة الخامسة من ا  ما جاء
لجنة اختارت  التنفيذ  الاا  موضع  الم مم  للتنمية  التحو لمتحدة  حساب   استلزام   ت  لاستدامة 

الما التنمية  مجال  في  للقانون  احتسابة، ستداملمهمة  ينبغي  ختصة  لماطراف  لاا   دور  كما 
ا وأبواب  فصول  تفعيل  وضع  بآليات  لما  21فكرة  لملترقية  الدولية.    جهزةوالأ تعلقة  القانونية 

 . 1فكرةلممن ا 148في الفقرة حسب ما ورد
 : المستدامة قضائياالتنمية  ✓

ا التنمية  العدلمليظهر جليا أن مفهوم  الدولية في    ستدامة لعب دورا مهما في قرار محكمة 
ر وسلوفاكيا، والذي جاء ج ملبين ا  25/9/1997في  Nagy Maros – Gabcikovoقضية
الا فيه:»خ  يتوقف  لم  العصور  الطبيعة  لال  في  التدخل  عن  اقتصادية    سبابلأنسان 

ا   الجديد  نظورالم  وبفضل.  البيئة  على  تأثيره  يحسب  يعدو   لبث  ما  غالبا  ضياملوغيرها،في 
البشري    وإدراك  لعلما  قدمها  الذي بوتيرة  للأالضمير  اختراعاته  متابعة  تسببها  التي  خطار 

وب  تبصر  وبدون  سواء  طائشة  للبشرية  يشكل  مستمر   أو  الأجيال  شكل  الحاضرة 
الوثائق    ضوابط ومستلزمات جديدة وضعت في وقتهامستقبلة،ال أكبر عدد من  وضحت في 
العشرين لاخ  السنوات  بع لا ا  ل  تؤخذ  أن  يجب  الضوابط  هذه  اخيرة.  وهذه  لاين  عتبار. 
نشاطات جديدة ولكن أيضا    ثمنة تباعا ليست فقط عندما تمارس الدولملتطلبات الجديدة الما

  يترجم   ستدامةالم  للتنمية   جردالم  عنى الماضي،المالنشاطات التي التزمت بها في  عندما تتابع  
 ." قتصادية وحماية البيئةلاالضرورة لصالح التنمية ا هذه جيدا

ال محكمة  الدائمة،أما  النتيج تحكيم  هذه  تأكيد  أعادت  التحكيمي  فقد  حكمها  في  والخالصة  ة 
السكةلما حول  بالنزاع  ا  تعلق  بلجيكا    fer de Rhin سماةلمالحديدية    راضي والأبين 

بإنشاء  ملاالأراضي    دولة  قامت  القضية  هذه  يف  2004/. 5/ 24  في  نخفضةالم نخفضة 
من أجل   fer de Rhin  سماةلملتاريخية احديدية امحمية طبيعية على طول خط السكة ال

تشغيل هذا الخط من جديد. وهنا بررت بلجيكا أن إعادة إحياء الخط الحديدي من    منع إعادة
على يساعد  الخدمة  في  ووضعه  ا  جديد  وتطعيم  النقل  لاتدعيم  إلى  البري  النقل  من  نتقال 
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انبعاث   تقليل  يساعد على  الحديدية مما  السكة  ابواسطة  الدفيئة من    لظاهرة  سببة ملالغازات 
ا التنمية  نظر  استدامة.  ملوجهة  بين  التحكيم  وازنت محكمة  البيئة  لولقد  حماية  في  مصلحة 

فيملوا ا  صلحة  الاالتنمية  الاجتماعية  تطبيق  أن  إلى  من  لمقتصادية،وانتهت  البيئية  عايير 
اطرف   ا  باستبعاد  مساواتها  يمكنلا    نخفضةملالأراضي  و  رور  ملحق  صعوبة    لالبلجيكا 

 .إعادة ممارسة هذا الحق خالفا للصواب
ستدامة  لممة التحكيم على مفهوم التنمية انفة استندت محك لاوفي قرارها الصادر في القضية ا

بديلة     لان حلو لايمث   لاالقانون البيئي وقانون التنمية  فيها :»  والتي جاء  59ذكور في الفقرة  لما
متكاملة. عندما تسبب    معاني مجردة  ل ا أن يحمان ويتعاضدان ويتطلب هذغير أنهما يتساند

أو   أو خطيرا  االتنمية ضررا جديا  تطبيق واجب  للبيئة،فإن  ا لاجسيما  أو على  قل  لاستباق  
ن فصاعدا بجزء لاب حسب محكمة التحكيم يتعلق من اهذا الواج ذلك الضرر؛  تحديد ووقف

أو تلقائية ولكن أيضا عند  ستقلة  فقط بطريقة م  يطبق  لا بدأ  ملمن القانون الدولي العام. وهذا ا
ا الخدمة لاوضع  موضع  في  الدول  بين  النوعية  الع،  1تفاقيات  الاإن  هذه  ملقات  بين  وجودة 

ات  جهودلما انون الدولي واضحة. وفي إطار ستدامة في القلمتعلقة بمفهوم التنمية المالقرارات ا
ا القواعد  إلى درج لمأو  التجارة  بتحرير  تواجه  قتصادي لاا  التنمية ة جعلها ضابطا في  تعلقة  ة، 

ا البيئية،إن  المالضوابط  ا  جردلم عنى  ومعياريا لمللتنمية  فعليا  دورا  يلعب  أن  يستطيع  ستدامة 
ال النتيجة  موازين  الضوابط؛لتعديل  نوعي  بين  بالدمج  والضوابط  الضوابط    أينهائية  البيئية 

ا  قتصاديةلاا للتنمية  يمكن  ن لمكما  كما  الدور  هذا  تلعب  أن  تكون  ستدامة  عندما  بعيدا  راه 
 .2اجتماعية مدمجة أيضلاالتنمية ا ضوابط
 التنمية المستدامة قانونيا:  ✓

اف القانون  اي  التنمية  تعتبر  للمعاهدات  امللدولي  من  بكثير  مؤيدا  هدفا  عاهدات  ملستدامة 
تقدم التنمية  .3ستوى الجهوي ملالعالمي، وكذلك على ا  ستوى ملعلقة بالتجارة الدولية على االمت 

 
  .96محمد بلفضل، المرجع السابق، ص1
 .96حمد بلفضل، المرجع السابق، صم2
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الوقملا ذات  وفي  واحدة  مرة  نفسها  استدامة  من  متزايد  لعدد  وهدف  كموضوع  تفاقات لا ت 
 .1لترجمة وتوضيح أنظمتها  وتحولت مباشرة

وأيضا قرارات القضاة  حاكم الدولية.  لمعنى مجرد يمكن أن تقود قرارات استدامة كم لموالتنمية ا
ا مختلف  الوطنية لمفي  ا2حاكم  المإن  المعنى  للتنمية  حاستدلمجرد  اعتباره  يمكن   لياامة 

ا من  للعديد  هدفا  أو  الاموضوعا  كاتفاقية  الأتفاقيات  للتنوع لممم    1992البيولوجي    تحدة 
قرطاجنة   ا لا،وا   2000وبروتوكول  الطارية  لاتفاقية  الملأمم  التغيرات  بشأن  ناخية  لمتحدة 

،واتفاق    1994كافحة التصحر  لم تحدة  لممم االا،واتفاقية    1997كيوتو    ، وبروتوكول  1992
سماك  لاتحدة حول تخزين ا لممم الا ا  ،ومؤتمر  1994التبادل الحر بين دول أمريكا الشمالية  

 ، واتفاقية القطن بين   1982تحدة للقانون الدولي للبحار لم مم االاقة باتفاقية لاذو الع 1995
فاق  ت لا ،وا  2000لعام  ( ACP)وربي من  ودول كل من إفريقيا والكراييب والهاديلا تحاد الاا

 . واتفاقيات عديدة أخرى  2001والزراعة  غذية للأوارد الوراثية لمالدولي حول ا
امة بشكل مختلف جزئيا  ستدلمتفاقيات صيغت التنمية الاحظ أنه في كل اتفاقية من هذه الان 

با كذلك  تطبيقهالمو  كان  الحاض  قابل  وقتنا  وإلى  اتفا  رمختلفا.  للحماية  وحدها  التعاون  قية 
ا شرق ست لموالتنمية  لشمال  والشاطئية  البحرية  للبيئة  اقتر لما  دامة  الهادئ  تعريفا  حيط  حت 
 تفاقية على أن التنمية لامنها، حيث وافق أطراف ا  1فقرة  3ستدامة، في مادتها لمللتنمية ا

خ لما سياق؛من  باعتبارهم مركز  لال ستدامة هي   ـ  البشر  حياة  نوعية  تحسين  مواضيع    يتم 
  قتصادية ليتعارض لاحراف خط التنمية ا لانيير تقدمي  بتغ   لبشرء الاالتنمية ـ حيث فوجئ هؤ 

الضاغطة على   ستهلاكالا  وفي طرق نتاج،لاومع التحول في أنماط ا   جتماعيةلامع  العدالة ا
جتمعات  لميقحم احترام التنوع الثقافي وا  رض. هذا التطورلاوازن البيئي ودعامة الحياة في االت 
وا  حليةلما مشوالجهوية  في  الكاملة   لدولية  الطبيعة،لاركاتهم  مع  أجل  لانسجام  من  وذلك 

 . 3جيال القادمةلا ان نوعية حياة اضم
ا قرارات  و  للمعاهدات  المووفقا  يعتبر  الدولية  المحاكم  المعنى  للتنمية  متعلقا  لمجرد  ستدامة 

عنى  لم ة والبيئية. وفي موضع آخر فإن اوارد الطبيعي لما  أساسا بالقانون الدولي ويحمل صفة 

 
1Khalfan Droit du développement durableprincipespratiques  M C Cordonier Segger&A

etperspectivesOxfordOxford Université Presse 2004,31-33 
 .لا،في مدينة أنتيغوا ، غواتيما  0220/ 18/2 حيط الهاديلمستدامة للبيئة البحرية والساحلية لشمال ا م للتعاونللحماية والتنمية ال 2002 اتفاقية2
 ILM1144 33  ،154 UNTS 1867 ،  1994 نيسان،  15 شئ لمنظمة التجارة العالمية، نلم مراكش ااتفاق 3

 .107،في الحاشية wt-ds58-AB-R(الوثيقة  1998نوفمبر،  6)نتجات لم حظر استيراد بعض ا --تحدة لموالواليات ا العالميةمنظمة التجارة   
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اج لما للتنمية  القانون  لمرد  موضوعي   إلى  مباشرة  يتجه  والقانون   قتصاديلااستدامة 
 . 1واضيعلمحيث كان مخصصا بالتحديد بهذه االتجاري؛

 ( التسلسل التاريخي لبروز فكرة التنمية المستدامة)ارهاصات الاولىالفرع الرابع: 
المؤتمرا من  العديد  انعقاد  المستدامة  التنمية  مفهوم  ظهور  سبق  الدولية  قد  والملتقيات  ت 

مستدامة ومن أهم هذه المحطات  دولية مهدت الطريق لبروز مفهوم التنمية ال  وإصدار تقارير
 نجد :   حسب تسلسلها الزمني  حداثوالأ

ا:  1950 - التدهور  بشأن  العالمي  التفكير  السنة، حيث  ترجع جذور  إلى هذه  لبيئي 
 Union internationale pour laلطبيعة  على ا   تحاد العالمي للحفاظلا نشر ا

conservation de la natureالعالمية، وهدف هذا   أول تقرير حول حالة البيئة
ل  لاوقد أعتبر هذا التقرير رائدا خ التقرير إلى دراسة حالة ووضعية البيئة في العالم،

بين    تلك بالمصالحة والموازنة  المتعلقة  المقاربات  والبيئة    الاقتصادالفترة في مجال 
 .2الوقت في ذلك

رو :ا1968 - نادي  ا نشاء  من  نسبيا  قليل  عدد  بمشاركة  يحتلون    لأفرادما  لكنهم 
دولهم في  مرموقة  الهدف    مناصب  كان  النمو  حيث  معالجة  النادي  إنشاء  من 

 . 3قتصادي المفرط وتأثيراته المستقبلية لاا
ستوكهورم:1972 - مؤتمر  بحضور    انعقاد  ذلك  عربية،  112وكان  تم  و دولة  قد 

 . التي باتت تهددها تلاالبيئة والمشك  التطرق إلى
والمفكر  :ا1979 - )  الألمانيلفيلسوف  جوناس  عن  (  Jonas Hanseهانس  يعبر 

 كتابه "مبدأ المسؤولية".  وضاع البيئية فيلاقلقه على ا
) لا ا:1980 - البيئة  على  للحفاظ  الدولي  عنوان  (IUCNتحاد  تحت  تقريرا  أصدر 

 . مرة مفهوم التنمية المستدامة  لأول ه  أين ظهر في  ستراتيجية الدولية للبقاءلاا
 

1Déclaration ministérielle Conférence ministérielle- Quatrièmesession ; Doha ; Qatar ; 2001 ; OMC ; Doc ;WT ; 

MIN 01- DEC- W- 1 ;part6  
 والتنمية المحلية  ، يوم دراسي حول واقع التنمية ستدامةلااالى ي لتطور مفهوم التنمية من النمو يخالسياق التارن: سيايسارة نصر الدين، عبيدات  2

 .3،ص 2011 ، ة خنشلة.لايلة و حالرة  لاشازائر مع اجستدامة  اللما
ير،  يقتصادية و علوم التس لار، كلية العلوم ايمذكرة ماجست ، البديلة  راهنة على الطاقات لمية اهم ستدامة ومدى ألمحروقات والتنمية الما نبيل: ير أبو ط3

 . 92ص ،  2010، زائرجختار، عنابة المجي با جامعة 
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  .المطلب الثاني:نظريات التنمية المستدامة 
 ابهختلفة وتعكس وجهات نظر أصحامتناولت ظاهرة التنمية من زوايا هناك نظريات عديدة 

النظريات بشيء من اوسوف يتم استعرا العديد من  يث نوضح مدى تطور  حبقتضاب،لاض 
 ديث. لح ور وصياغة الفكر التنموي اظه في تها هم النظريات ومسا هذه

 الاقتصادية:  النظرياتالفرع الاول: 
 : ها ما يليهمتشمل وجهات نظر عديدة أ 

 سيكي: لا التحليل الك ➢
التعرف على كيفية حدوث    قتصادية حيث كان هدفه هولاشكلة التنمية ابميث"  سماهتم "آدم   

ا العوامل  لاالنمو  هي  وما  تقسيم تعوقه،التي  قتصادي  أن  هو   فوجد  لرفع  لاا  العمل  ساس 
يم نتاجية،و لاا واسع  لا  نطاق  على  مكانه  يأخذ  أن  العمالإلا  كن  يستطيع  استخدام    حينما 
الما وآلات  "آدم  ملعدات  ام ستخصصة،ويؤكد  حاجة  القومي  لايث"    كمتراالالى  قتصاد 

وارد  لمة اندر في  تمثلة  لمكمية للتنمية واتراالعملية ال  أنه اعتقد بوجود قيود توقف إلا  ،لياسمالرأ
الف هذه النظرة، ويرى أن عنصر تزايد السكان هو أحد خ ي أن "مالتوس" كان    يرغالطبيعية. 

تزايد السكان  في  الدخل ستنعكس  لي في  نتاجية وبالتالاا في  ن كل زيادة  لاأهم عوائق النمو، 
كذلك أن عملية التنمية هي    ف تر أما "ريكاردو" فقد اعدى الطويل،ملا  تص النمو علىيم الذي  

ذاتيا، ج تم بالوصولددة  الركود  الى    ويقر  افي  النهاية  في  حالة من  نتيلاكافة  ة  جقتصاديات 
ثل بدوره يمل قانون تناقص الغلة الذي  لامن خ   الملرأس افي  وتراجع النمو    نيللنمو السكا

 .1عقبة أمام التنمية 
 سيكي لاالتحليل النيوك ➢

البر ت   رأس  تكوين  عملية  النيوك في  ال  مز  هذه      سيكيةلاالنظرية  به  جاءت  أهمما  كأحد 
ل بني رأس  لا ح لاا  ض إمكانية تراافتم  حيث  قتصادية، لاقة ذلك بالتنمية الاالنظرية من حيث ع

لزيادة العمل.    دون أن تكون هناك ضرورةالمال  وهذا يعين إمكانية تكوين رأس  والعمل،المال  
تكوين رأس   أن  النظرية  هذه  االمال    وترى  على  الايعتمد  هذا  من    يتحدد   ير خلادخار،وأن 

(  قة عكسية لابع)ستثمار بسعر الفائدة  لايتحدد ا  ين ح في  سعر الفائدة ومستوى الدخل،خلال  

 
،ص  2004مصر، ،  الاسكندريةامعية، ج،الدار السياساتها -نظرياتها –قتصادية: مفهومهالا لتنمية ااحمد علي الليثي، ممية وجحمد عبد العزيز عم1

 . 73-69ص 
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لرأس  لح ا  وبالإنتاجية االمالدية  العوامل  الا ،ومن  املخرى  لتوسيع  السكان لاشيعة  هي   نتاج 
وال التنمية   الدولية  تجارةوالتكنولوجيا  وتراكمية،   وأن  تدرجيية  مستمرة  إضافةوعليه  عملية   فإن 

العلاافي  ثلت  تم سيك  لاالنيوك بدراسة  الاهتمام  المقات  الوحدات  بني  قتصادية  لاتشابكة 
  وارد الطبيعية ملتفرضها ندرة االتي    كنولوجي يقضي على الضغوط أن التقدم الت   كمايرة،الصغ
 .1كثر كفاءة لدعم عملية التنمية لاة هي الحر ا نافسةلموأن ا
 تو:  ظرية المراحل التاريخية لروسن ➢

راحل  ملجتاز عددا من ات بد وأن  لا   تمعاتجلمنظريته عن مراحل النمو أن افي  يرى "روستو"  
جتمع  لم ا  مرحلةهي:   2المراحل في تسلسلها   طريقها للنمو والتقدم،هذهالاخرى في    إحداها وراء

التهيؤ   الا لإنطلالتقليدي؛مرحلة  الا نطلاق؛مرحلة  شيوع  نضي  لمق؛مرحلة  النضج؛مرحلة  حو 
 .ك الواسعلاستهلاا
اتم  أهم مرحلة  لا نطلا ثل مرحلة  أو ب تع   لأنهاق  الى سمتر  المج ات  يتمكن  لمتمع  عاصر حيث 

ال  في مج قتها وتأثريها  لانتظم،وكذا لع لما  نموهتعرقل  التي  تمع من إزالة كل العقبات  لمجا  فيها
الما  سياسة الصناعية  نم رجية،و اخ لساعدات  القطاعات  في  عالية وارتفاع ملحوظ    بمعدلاتو 
  رحلة ملافي  تكون  التي  وهكذا يرى "روستو" أن الدولة  خارجية،لالداخلية وا  ستثماراتلامعدل ا
رحلة الثالثة فهي دولة  ملات اسماقتصاديا،أما إذا كانت لديها    متخلفة  والثانية هي دولة   الولى  

قتصادية  لاا اتهتضعها مظاهر حياالتي  أما    (هي متخلفة  لاو   اماتمهي متقدمة    )لامتوسطة  
وعليه  ف درجة التقدم،لا فهي دولة متقدمة مع اخت  مسةاخ لالرابعة وا  ينرحلت ملافي  جتماعية  لاوا

الدول خبرة  إمكانية استفادة الدول النامية من    تضمنتها هذه النظرية هي التي  من أهم الدروس  
والتنبؤ  مت ال وفقا  بقدمة  الهمستقبلها  و لي  راحل،وبالتالمذه  امتقليد  امجلحاكاة  مة  تقدلمتمعات 

تمثلة  لموسائل التنمية ا  تمعات متقدمة باستخدامجم خية لتطويرها لتصبح  ي راحل التار لموإتباع ا
 . 3العلم والتكنولوجيا في 

 تحليل كينز والكينزيين:  ➢

 
 . 68-66،ص ص 2007(1الاردن،ط)، دار وائل للنشر والتوزيع، عمان، قتصادية: نظريات وسياسات وموضوعاتلاالتنمية ا دحت القريشي، م1
 .39،ص 1993سكندرية، مصر، لاندلس للنشر والتوزيع، ا لا، دار ا يةقليملاوجه المكانية للتنمية ا لا، اداد عوض الح2
-1967كمال زموري، ايوب صكري، سامي حمودة، نظريات التنمية و تطبيقاتها في الدول النامية مع رصد التجربة الجزائرية خلال الفترة )3

 . 177،ص 2019،ديسمبر2،العدد03، المجلد مجلة اوراق اقتصادية ، 2019
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ف  "كينز"  لتحليل  والبالنسبة  البطالة  مواجهة  على  انصب  مشكلة  تي  قد  جل  لاا في  ستبقى 
الشروط الضرورية   كما حصر قتصاد القومي،لاابر في  كومة دورا أكلح تلعب ا  لمالطويل ما  

ا  التحكم  في  قتصادي  لاللنمو  اتالسكان،التصميم على  في  القدرة على  هلية  الا  روبح لجنب 
 . اليمس الرأالتراكم على التقدم العلمي ومعدل  صراروالإ

ل  التنموي  النموذج  يعأما  والذي  ودومار"  "هارود  من  ابكل  الا تر  والنمو    قتصاديلانتاج 
ل ورأس  كمحصلة  العمل  بني  تتحقق  المال  لتفاعل  الكاملة  العمالة  وأن  القصلاافي  ،    ير مد 

املا  جم ح ستثمار مع  لا ا  جم يتساوى ح  عندما أن  الادخرات،كما  ق  تخلمد  لا ستثمارات طويلة 
تواصل.  لمستثمار الا دخار والامزيد من ا   لىللتوظيف مما يؤدي بدوره أيضا إ  إضافية  طاقات

يتوقف النمو    وعليه  العلاامعدل  طبيعة  على  الدخل  لاقتصادي  بني  من    والإنفاققة 
ستوى  كما أن هناك مولية من جهة أخرى،لاستثمارات الاعن ا  تولدلما  فيضالاا  والإنتاججهة،

  نى قتصادي،والذي يقابله حد أدلاللدخل يسمح بالنمو ا   نى أد   حرج للدخل الفردي يتمثل كحد
الدخلهج لل مستوى  لرفع  يلزم  يعظ  د  بشكل  االفردي  العوامل  للتنمية،لمم  العوامل    ويقزمعززة 
 .1تزايد ملاني السكا وخاصة النمو  لهاعيقة لما

 : جتماعية النفسيةلاالنظريات ا الفرع الثاني:
قتصادي والتنمية  لاالنمو ا  ينقة بلان النظريات على أساس الربط والعموعة ملمجتقوم هذه ا

  فكرين ملومن أبرز اأخرى،ن جهة  جتمع ممأي  في  فراد  للأوالسلوكية    صائص الشخصية لخ او 
 .ليرنز و انجلز،سملرن،جند،هيلاجد: ماكلينثل هذه النظريات لمؤيدين ملا

 قطاعاتيبرز في  والذي  جتماعيألاالبناء في ة التمايز ج " أن التحديث هو نتيسملريرى "
في    طبيعي نمو  ة  ج عة،وأن التحديث يكون نتياجتماعية هامة هي التكنولوجيا والزراعة والصنا

مت   تمعلمج ا تركيب  من  فيها  فرعية  الى  انس  ج يتحول  تركيبات  انسة  ج مت غير  عدة 
تمع مثل  لمج سوف يصبح ا  يرذا التغلهة  ج اعتمادية متبادلة،ونتي  قاتلاعفي  ولكنها  ومتمايزة،

الغر لمج ا في  تمع  يؤدي  بي  وثقافته،فالتحديث  وتركيبه  اانالى  تكوينه  الغربية  ح لتشار  لان  ياة 
ا البيئةلموا  قتصاديلاالنمو  وانتشار  السياسية  الح ا  شاركة  لوسائل  والتعرض  م  لعلاضارية 
 .2ة وهي التحديث ج نفس النتي الى تمعات لمج ع افي جمي تؤدي 

 
 . 160، 146 ص ص 2006ردن، لاديث للنشر والتوزيع ، الحالكتب ا لم ، عاالاولى  قتصادي، الطبعة لا ح، التنمية والتخطيط ان خلف فليحس1
 .178كمال زموري، ايوب صكري،سامي حمودة، المرجع السابق، ص2
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ماعي  لج الفردي وا  والإبداع از  لانج ستويات الم صلة  لمح بأن التنمية هي ا  يرى أما "ماكليالند" ف
غامرة ملوا   لىجاز العاالانحفزهم  ي الذي  و   يندعلمب فراد الاتمع،وأنه كلما ازداد عدد امج أي  في  
من  الاولى  مراحل الطفولة  في  تمعية  لمج رت فرص أكثر للتقدم والتنمية اتوف  خاطرة كلماملوا
ذلك بأن    لى  ماعية والتعليم،ويضيف "هيين" إجتلا والتوعية النفسية وا  ل التوجيه والتثقيف لاخ 
اا منلالنمو  يتحسن  الا خ   قتصادي  الشخصيات  تشييع  تقود    يتال  والإصلاحيةة  فلاخ لل 

الاالتحو  حالمج ت  من  التخلفلاتمعية  تب لاحا  لىإ  ت  تقدما  أكثر  وا  نىت  العلم  عرفة لمعلى 
 .1والتكنولوجيا 

 الانثروبولوجية للتنمية المستدامة  النظريات الثالث:الفرع 
 للعمليةالتنموية  (التشاركية)قاربةالحديثةالم ➢

الجماعات المحلية و الوزارت  والمنظمات الغير  تقوم على اشراك جميع الفاعلين تدرج مثل  
المشاريع   بانجاز  تتعلق  التي  القرارات  اتخاذ  في  اشراكهم  هؤلاء  كل  السكان  و  الحكومية 
والقوانين لأنها الطريقة الوحيدة التي ستؤدي الى انجاح مشروع التنمية فلم تعد تقتصر التنمية  

كأداة لتحليل و تصنيف تقدم الدول و تخلفها او    هنا على المقاربة الكمية  التي تعنى بالأرقام
 لقياس مدى تحقيق التنمية في الدولة.

الطبيعية    الموارد  ادارة  لمسالة  القطاعات  مختلف  عبر  شاملة  مقاربة  التشاركية  المقاربة 
 . 2وتحقيق التنمية على اختلاف ابعادها

المجتمعي و تنامي ظاهرة   ظهر مفهوم الشراكة في اواخر الثمانيات بناء على تزايد  الوعي
التخطيط   انتشاره الحقيقي وتداوله ظهر  بين رجال   المدني لكن  تأسيس جمعيات المجتمع 
من   المتدخلين  لمختلف  المجال  اشراك،وفسح  من  جعلت  التنمية  إكراهات  والإدارة،حيث 
جمعيات،نقابات و جماعات محلية،جعلت منهم شركاء عليهم ان يلعبوا دورهم في التخفيف  
من هذه الاكراهات و الرفع من مستوى عيش المواطن و توعيته و تطوير قدراته في جميع  
المجالات،مع خلق نوع من الشفافية في التسيير وتخفيف العبء على الحكومات من خلال  

 الادارات و المؤسسات العمومية و الجماعات المحلية. 

 
ردن،  لاعمان، ا ، دار زهران للنشر والتوزيع، لىلاو ، الطبعة اسس، النظريات، التطبيقات العملية لاإدارة التنمية: افظ العواملة،  لحا نائل عبد ا -1

 . 45،ص  2010
، 2020،ط10، العددمجلة الشريعة و الاقتصاد ، دور  التشخيص التشاركي في عدم التنمية المحلية المستدامة في الجزائركربوسة عمراني، 2

 .  135ص
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في   اساسيا  دورا  المجتمعية"  "المشاركة  او  الشراكة  المجتمع،حيث  تلعب  في  التنمية  عملية 
تعتبر ركيزة من ركائز السياسية التي تقوم عليها التنمية،فلابد من اقامة منتديات للمشارورات 
الدورية على المستوى الوطني و الصعيد المحلي ،و يجب ان تستخدم هذه المنتديات،ناهيك  

بخصوص   اتفاق  الى  للوصول  المختلفة  الوسائط  و  الاعلام  وسائل  التنموية  عن  الرؤية 
 . 1الشاملة للبلد 

التنمية    لتحقيق  اساسية  كركيزة  بها  المناط  الادوار  في  تتمثل  الحديثة  التنموية  والمقاربة 
التي تدخل في صلب   التنموية  المهام  العديد من  اليوم من خلال اضاف المشرع  المستدامة 

ختلفة لشرائح  لمبين القطاعات ا  المقاربة الحديثة للتنمية و القائمة اساسا على البعد التشاركي
.والتي تعمل جنبا إلى المجتمع المدني    اتأفراد والقطاع الخاص ومنظممن    يحللمجتمع الما

التنمية اب  جن  تفعي   بإضافةحلية.  مللتحقيق  الرا  للذلك  الحكم  حلي وتعززها من  مل د اشأسس 
حظه من  لاما سوف ن   الحق والقانون وهذا  ةلو ز الشفافية لتجسد دي ل تفعيل الرقابة وتعز لاخ 
 . ناطةملدوار الرقابية الاا لال خ 

 : للتنمية المستدامة الماركسيةلنظرية ا ➢
 لاقتصادي الفائض ا  مستلزمات التنمية توفير ما يمكن توفيره من  لمن أو نه  وترى الماركسية أ

 ومن أبرز المشاكل التي تواجهها التنمية في البلادوفرة العمل لمواجهة حاجتها،و 
 ".  ل صادي والضياع في قوة العمقت لاائض افعجز في الال ةفالمتخل

 سس أهمها: لاإضافة إلى ما سبق تقوم الماركسية على مجموعة من القضايا وا
اا ✓ البناء  البناء   (التحتي )صادي  قت لان  الذي يشك  المادي هو  الواقع  يطلق عليه    كما 

اوقي؛فال يتمث لاهذا  الذي  والسياسة،  في   ل خير  والنظم   القاعدة  وبتغير المعتقدات 
وعلى عج الا التغير  يمتد  ال  لليشم   ل قتصادية  برمته فالتركيب  ك 2وقي  أن    تغير  لأي 

تحو   يحدث إحداث  إلى  بالضرورة  يؤدي  التحتي  البناء  البناء لافي  في  وتغييرات    ت 
 .وقيفال

 
، دكتوراه فيي العلوم الاقتصادية، جامعة  ابي بكر بلقايد  حالة الجزائر دور الحكم الرشاد في تحقيق التنمية المستدامة بالدول العربيةسايح  بوزيد، 1

 .46،ص2012تلمسان،كلية العبوم الاقتصادية و علوم التسيير و العلوم التجارية، 
 .17،ص1980( 1، دار الطباعة، بيروت،ط )الاجتماع و المراكسيةعبد الفتاح ابراهيم،  2



 الإطار المفاهيمي و النظري للدراسة .............................  الفصل الأول......................................... 

22 

 

مراح  أن ✓ بخمس  يمر  التنموية  مسيرته  في  هي:الشيوعية    لالمجتمع 
 ق مع ما ذهب إليهف نت   لااكية فالشيوعية غير أننا  شتر لاثم اقطاع،الرأسمالية،البدائية،الإ

جتماعية  لاا  صاديةقت لان لك مجتمع ظروفه وأوضاعه الاوذلك  ماركس في هذا الشأن،
العكس من    هي على   لبثم الشيوعية،   للاشتراكيةتمهد    لاوالثقافية كما أن الرأسمالية  

مر  نظام  والمستجدات،ذلك  الظروف  بحسب  يتغير  يتبلو ن  مرة  كل   ر وفي 
 . نظامها،ويتشك بحسب المتغيرات والظروف العالمية الجديدة

ويدفع    قوة عمله  لالرأسمالي يشتري من العامتعني أن:فائض القيمة أو القيمة الزائدة و  ✓
ذلك، لقاء  قيمة  العمله  قوة  قيمة  أخرى؛  ل وتتحدد  سلعة  العم كأي  الضروري   ل بوقت 

 . 1لتهالسلع التي يحتاج إليها لمعيشته ومعيشة عائ  لإنتاج
  في يد عدد محدود من   لالعناصر السابق يؤكد تراكم رأس الماالرأسمالية:ل  حتمية زوا ✓

 حتكارات وتعاظم الطبقات وتردي أوضاعهالامر الذي يؤدي إلى نمو ا لاالرأسماليين،ا
البطالة،  ه وانتشار  من  من  والتي  البروليتاريا  تنشأ  اخلا نا  وعيها  عملتلا ل    جتماعي 

تنظيم   السبي وأدر وفها،فصعلى  أن  هو  ل كت  الرأسمالي  النظام  من  للخالص    الوحيد 
التي   مي الثورة  ثم  النظام ومن  ا لاستقضي على هذا  نظام جديد هو    وهذاشتراكية،لاد 

ليست مجرد  " أنها  على  الشيوعية  الثورة  في  ماركس  قاله  ما  تدرج  أن  يمكن    الشأن 
ب  أبعد  مدى  إلى  المجتمع  ح  ل تحديث  أبعد  إلى  إنساني  بطابع  تكام د،طبعه    ل ثم 

 . 2صبح في النهاية سيد الظروف المحيطة به سه ومع الطبيعة حتى ي فمع ن  نسانلاا
أخر ا قضايا  إلى  الت ضافة  وهي  نظريته  في  ماركس  قدمها  للتاريخ فى  المادي   سير 

الطبقي، السالوالصراع  العناصر  ماركس  في  ف ويرى  النمو  تخلق  التي  هي  الذكر  ة 
أفكار  هنا أن هذه    الإشارةالمجتمع،ويمكن   التشابه مع  النظرية على درجة كبيرة من 

ال اسيكي،لاالك  كرفونظريات  تواصلاخت لا ويكمن  التي  النتائج  في  "كار   لف   ل إليها 
نجدهاماركس"،  ال  حيث  نتائج  إليه  تواصلت  ما  على  تماما  الكفتختلف    سيكي لاكر 

 
 . 283،ص  1994، الجزائرة، معيجالطبوعات ا لم ديوان ا قتصادي الكلي، لاالتحليل اعمر صخري: 1
 . 29،ص1982(2، دار المعارف، القاهرة،ط)التنمية و التخلف ،دارسة تاريخية بنائية السيد الحسيني، 2
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تتأثر    تسم بالعمق في دراسة المتغيرات التيا  ماركسيال  ل تحلي الإضافة إلى ذلك فإن  
 1قتصادية لاوتؤثر في الحياة ا

 تجاه المثالي: لا ا ➢
 صادية قت لاالدينية وا والأخلاقياتأن القيم  مؤداهاقضية أساسية تجاه على  لا ينهض هذا ا

تجاهات لاقتصادي،وأن تغيير القيم والاقتصادية والنمو ا لاهي الدعامة الرئيسية للتنمية ا 
  ماني "ماركس فيبر" هو لال،ويعتبر العالم اق مجتمع حديث يعدمن المتطلبات الرئيسية لخل

 . 2تجاهلا المؤسس الحقيقي لهذا ا
 تجاه السيكولوجي: لا ا ➢

اا الالقضية  هذا  عليها  ينهض  التي  إلىلاساسية  الحاجة  أو  الدافعية  درجة  أن  هي   تجاه 
  تجاه تأكيدا واضحالاويؤكد أصحاب هذا األاقتصادية،ساسية للتنمية  لا نجاز هي الدعامة الاا

الذعلى   مجاالدور  في  القيم  تلعبه  من  و 3صادية قت الاالتنمية  ل  ي  وينطلقون  الثقافي  التغير 
حو " مؤلف فيبر"  الرأسمالية"،  قلا خ لا"ا  لماكس  وروح  في  البروستانتية  قويا  سندا  ويجدون 
 ."صاديةقت لابعنوان "النظرية ا وزيف شوميتر ج   كتاب

السيكولوجية    صائصد من زرع الخب لا إحداث التنمية    لتجاه أنه من أجلا ويرى أصحاب هذا ا
 ة: فالتالية في الشخصية المختل

والمفاهيم:خ  - الفهم  مجال  مث في  ال  ل صائص  الوقت العليا،  ل المث كر،فشمولية    تقييم 
والمشار   التقمص بالتغير،االوجداني  الوجدانية،الوعي  والتكنولوجيا  لا كة  بالعلم  يمان 

 نسان. لا ا يمان بقيمةلاا
ل  عما لاا  لالروح التجارية لرجانجاز،لا الرغبة في ا  لمث  خصائصفي مجال الدوافع: -

 . تخاذ المغامرة المحسوبةلا ستعداد لا الجاد والصبر،ا لالعم

 
 .283عمر صخري، المرجع السابق،ص1
 . 94،ص1993لقاهرة، ، دار المعارف، اتغريب العالم الثالث، دراسة نقدية فيي علم اجتماع التنمية كمال النابعي، 2
 . 241-240،ص ص 2010( 3دار المسيرة للنشر، الاردن،ط ) علم اجتماع التنمية، محمد محمود الجوهري، 3
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 الرغبة في اكتساب الخبرات الجديدة   لصائص مثتجاهات والسلوك:خ لا في مجال ا -
والكلاا والتغيير  وافبتكار  الااءة،النظام  الن لانتقام  على  ي  فس،التعاون،الثقة  فعتماد 

 . 1عتراف به لااليدوي وا لالعم  حبر، الغي 
 .تحليل في البناء المفاهيمي والنظري :المبحث الثاني:المدن الذكية

تقاس بها مدى نجاعة الدولة   ة تمثل اليوم مشاريع النهضة التييمكن القول ان المدن الذكي  
هذا    في   خلال  من  اليه  التطرق  سيتم  ما  هو  و  التكنولوجي  التطور  مسايرة  و  استقطاب 

 لمبحث. ا
 اطار المفاهيمي للمدن الذكية. .المطلب الأول: 

 . مفهوم المدن الذكيةالفرع الاول: 
  القريبة ات  إلى مجموعة المصطلح   لاتعريف مقبول للمدينة الذكية،و   لم يتم التوصل إلى وضع

ا والخاصة   نجد أن  المثال  الدولي  لابها،فعلى سبيل  الذيلات من خلالاتصالتحاد  تقريره   ل 
وضع التعريف    دن الذكية أن توصل إلى  100بخصوص تحليل أكثر من    2014أعده سنة  

المالتالي: الذكية  تكنولوجيا المدينة  استعمال  على  تقوم  مبتكرة  مدينة  المعلومات    ستدامة هي 
الحياة،وغيرها  ت،لاتصالاوا نوعية  لتحسين  الوسائل  والخدماتمن  العمليات    وكفاءة 

ن تلبية احتياجات الاجيال الحاضرة  و المقبلة فيما الحضرية،والقدرة عللى المنافسة مع ضما
 . 2يتعلق بالجوانب الاقتصادية و الاجتماعية و البيئية

انه    القول   يمكن  أو  اذ  ذكية  مدينة  الذكية من  المدن  أُطلقت على  التي  التسميات  تختلف 
لتسمية الشائعة  أن ا  لا لكترونية أو المعرفية وغيرها،إلاالرقمية أو ا  مدية افتراضية أو المدينة

والتي الذكية  المدينة  هي  باللغة    حاليا  يعتبر   city smart بـ  الانجليزيةتعرف  ،والذي 
 . 3خرى لا ا كثر جاذبية عن المصطلحاتلاالمصطلح ا

 قد يرى الفقيه ريك روبنسون على أن المدينة الذكية تسعى بشكل منهجي إلى ايجاد وتشجيع 

 
دكتوراه في علم اجتماع التنمية، قسم علم الاجتماعن كلية العلوم الاجتماعية و  ، التنمية في ضوء الثقافة السياسة للطلبة الجامعيين، حليلو نبيل 1

 . 114، ص2011امعة محمد خيضر، بسكرة، الجزائر، الانسانية، ج
، 1،العدد4،المجلدمجلة التعمير و البناء عبد العزيز خنفوسي، عبد المومن بن صغير، استراتيجيات و ركائز التحول نحو المدن الذكية المستدامة، 2

 . 4،ص 2020مارس 13
مارس  13، 1،العدد4المجلد  مجلة التعمير و البناء،  زائر، اي مفهوم و اي دور، حرير احمد، المدن الذكية و عملية تحقيق التنمية المستدامة في الج3

 . 55، ص2020
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وتعرف المدينة الذكية على  .1التكنولوجياتاحة بوساطة  بتكارات في مجال أنظمة المدينة الملاا
ت،وغيرها  لاتصالاستعمال تكنولوجيات المعلومات واتلك المدينة المبتكرة التي تقوم على اا  أنه
والخدما  من العمليات  وكفاءة  الحياة  نوعية  لتحسين  على الوسائل  والقدرة  الحضرية  ت 

الالمنافسة، احتياجات  الحاضرة  لاتلبية  بالجوانبواجيال  يتعلق  فيما  قتصادية  لاا  لمقبلة 
 .2هذا ما يجعل المدن الذكية ترتبط ارتباطا وثيقا بالتنمية المستدامة و والبيئية، جتماعية لاوا
بلدة    حي أو )كيان محدود    بحاث المدن الذكية على أنهالأد عرفت شركة البنايات الدولية لوق

منطقة حضرية أو  بلدية  أو  مقاطعة  أو  مدينة  على مستوى له  (أو  الحاكمة    المنطقة   سلطته 
  ت وتقنية لاتصاللاا الكيان على بنية تحتية  ويتم بناء هذأكثر من كونها على مستوى الدولة،

  بتكار لاستدامة والاقتصادية والاالمدينة بكفاءة وتعزز التنمية االمعلومات التي تمكن من إدارة 
 .3ومشاركة المواطنين 

 ا تعتبر:  كما نجد من التعريفات ايضا انه 
لعمل على  ببعضها عن طريق شبكات متزامنة ل  المدينة التي تستخدم بيانات الكترونية متصلة

با المدينة  أمور  علىلا تنظيم  والب   عتماد  مراالحواسيب  يمكن  الطرق  ار مج،بحيث  حركة  قبة 
 . 4معلومات أفضل حول المواطنين  وتأمين زدحام،لالتخفيف ا

  مدينة ايكولوجية   او "  سيبرانية"  مدينة  ،او "رقمية"أنها مدينةويمكن تعريف المدينة الذكية أيضا ب 
 . 5تخطيط المدينة   هداف التي يحددها المسؤولون عنلاوذلك يتوقف على ا

مدينة و/أو    حي و/أو بلدة و/أو )كيان محدود "بحاث المدينة الذكية على أنهالأل IDC وتعرف
المنطقة أكثر من    على مستوى له سلطته الحاكمة    (مقاطعة و/أو بلدية و/أو منطقة حضرية 

تحتية  بنية  على  الكيان  هذا  بناء  ويتم  الدولة.  مستوى  على  وتقنية لاتصاللا  كونها    ت 
بتكار  لاستدامة والاقتصادية والاا  المعلومات التي تمكن من إدارة المدينة بكفاءة وتعزز التنمية

 .6ومشاركة المواطنين 
 

 . 121، ص2018،جانفي18، العددمجلة الاقتصاد الجديدبن نذير نصر الدين، فائزة بعيليش، تداعيات العولمة و دورها في المدن الذكية، 1
،  8، المجلدمجلة الادارة  و التنمية للبحوث و الدراسات ا في تحقيق التنمية المستدامة، نزالي سامية، عمروش الشريف،  دور المدن الذكية بيئي2

 . 77،ص2019،  1العدد
،  2، الجزء2، المجلد العاشر، العددمجلة الحقوق و العلوم السياسية محفوظ برحماني، المدينة الذكية بين الحتمية الادارية و الضرورة البيئية، 3

 . 315، ص2017جوان 15
، المجلد  مجلة التحليل و الاشتشراف الاقتصادي ور حاج موسى،بوشرى عبد الغني، دور المدن الذكية في تنمية التجارة الالكترونية، منص4

 .11، ص2020، 1،العدد1
مجلة  صر، احمد حسني رضوان، احمد يحي اسماعيل، مفهوم المدن الذكية،رصد و تحليل لنماذج دولية و عربية مع دراسة لامكانات التطبيق بم5

 .3، ص2016، سبتمبر، 147، كلية الهندسة، جامعة حلوان مصر، مجلد البحوث الهندسية 
 ، متاح على الرابط  2015، اكتوبر IDCمستندات  بناء مدن ذكية ترتكز على البنايات الذكية لمحة عامة عن الحل، ميجا كومار،  6

city/whitepaperarabic.pdf-east.emc.com/collateral/campaign/smart-https://middle  2ص . 

https://middle-east.emc.com/collateral/campaign/smart-city/whitepaperarabic.pdf
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تها ومواردها بكفاءة وفعالية  لا مزج بين معامات بناء جيد وذكي تالمدينة الذكية هي مدينة ذ
 .1لمواطنيها 

لتدليل أساليب مبتكرة  تستخدم  التي  تلك  الذكية هي  المدينة  أن  القول  يمكن  المشاكل    وعليه 
تلبي  مدن  إنها  تؤدي    اليومية.  بطرق  بمستوى للااحتياجات مواطنيها  الذين    رتقاء  لكل  حياة 

تعمل    المدن الذكية،وهي  ئدة في حركةار برشلونة    لمناطق الحضرية. وتعتبريعيشون في هذه ا
ن بالعيش  قاطنيها بحيث يستمتعو   على تطوير رؤية مستقبلية للمدينة لتحسين مستوى معيشة 

الضارة وتتصل أطرافه بوسائل اتصال فائقة الفعالية    الغازية ات  نبعاث الافي مركز حضري من  
 . 2وعالية السرعة 

 لمدينة الذكية: ( ار مصطلح جذو الفرع الثاني:ارهاصات الاولى )
ي  الرقمية ف  وروبي للمدينةلاالرقمية أو الذكية في المؤتمر اأول ما استخدم مصطلح المدينة  

في عدد من المدن  الأوروبية  وروبيون المدينة الرقمية  لادشن ا  1996،وفي عام    1994عام  
السلطاتلاوروبية،والتي  لاا تبنت  ثم  متواضعا  نجاحا  بشكل  لاا  قت  مدينة وروبية    أساسي 

هلسنكي  مدينة  تلتها  رقمية  كمدينة  الذكاء  ب   والسب،3أمستردام  استخدام مصطلح    للإشارةفي 
 .4جهزة اللوحية لاالذكية،وا الذكية مثل الهواتف جهزةبالأإلى ما يسمى  

استخدم هذا   المعلومات،وقد  الرقمية،مدينة  للمدينة  المدينة    ليافلاا  مدينة المصطلح كمرادف 
ا على  االمبنية  للمجتمعات  بالفضاءاتلالمعرفة  المرتبطة  شك  لكترونية  تعد  والتي    لا الرقمية 

الشبكات الرقمية والتطبيقات البرمجية    حيث تغطي وتسهلى الفضاءات الجماعية، مسيطرا عل
 . 5جتماعية للمدنالاقتصادية و لاتلف أبعاد الحياة امخ
الفيما    فكرة  أن  والعلماء  المؤرخين  من  العديد  بداتفق  آمدن  منذ  السنين،فهي  لاأت    لا لف 

فكرة المنشأ،وير   تعتبر  حديثة  أو  القديمة  جديدة  الرومانية  المدن  تدهور  في  أساسا  ذلك  جع 

 
 .12، المرجع السابق،ص منصور حاج موسى،بوشرى عبد الغني 1
 ، متاح على الرابط التالي:  2014، قطر، ا المعلومات نحو مستوى معيشة افضل، نشرية وزارة الاتصالات و تكنولوجيالمدن الذكية المستدامة،  2

http://www.motc.gov.qa/ar/node13038 3ص . 
ث الانسانية،  ، مجلة الرسالة للدراسات و البحواستراتيجية الحكومة المحلية الالكتورنية في التوجه نحو تفعيل المدن الذكية بن حدة باديس،   3

 .71، ص2017، ديسمبر 4،العدد1المجلد
 .9 ،ص نفسه منصور حاج موسى،بوشرى عبد الغني، المرجع4
، دكتوراه، تسيير المنظمات، الذكاء الاقتصادي في خدمة تنافسية الاقاليم،دارسة حالة الصناعة الصيدلانية و البيوتكنولوجية فيي الجزائر وسام داي،  5

 . 116 ، ص2016جامعة باتنة، 

http://www.motc.gov.qa/ar/node13038
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مما أدى إلى اتعاش مدن لم تكن امتداد  وضعف خطوطها مع أوروبا،  بسبب تدهور التجارة
 . 1ةككيانات اجتماعية جديد للمدن القديمة بل أنها نشأت

حركة    أين ازدادت  ن الجديدة كان في أوروبا،في بداية الثورة الصناعيةلي للمدول ظهور فعا
عنه    مما نتج ق الريفية إلى المناطق الصناعية، توطين الصناعات و جذب السكان من المناط 

  والخدمات   سكانوالإتفاء ذاتي،من حيث فرص العمل  انشاء التجمعات الجديدة لتكون ذات اك 
الحرب  ومللعمال    زمةلاال نهاية  الثانية،ع  انتعاشا علىالعالمية  الجديدة  المدن    عرفت حركة 

أوروبا، فيمستوى  فرنسا،هولندا،ألمانياوايطاليا،و   إذ ظهرت  ثم  الحركة بريطانيا  هذه  تنتقل    لم 
 . السعوديةو  والإماراتفي فترة السبعينات كمصر  إلا إلى الدول العربية 

انينات ذات معالم غير واضحة،حيث  أما في الجزائر فظهور فكرة المدن الجديدة كان في الثم
من   المواد  القانون    32إلى    25شكلت  في    03-87من    المتعلق 1987  يناير  27المؤرخ 
العمرانية  الاا  بالتهيئة  الاستد لاطار  لتوزيع  المدى  لا لي  على  أماكنها  وتعيين  التنموية  عمال 

التوجيهي وكذا  الطويل،حيث تضمن أدوات للتخطيط الشامل والقطاعي والمتمثلة في المخطط 
للبلديات،فكانت هذه الادوات عبارة عن محرك التعمير بالجزائر اضافة الى الاحتياط    التنمية 
 . 2العقاري 

أن هذا القانون شهد تناقض بين النظري و التطبيقي، حيث شهدت الجزائر عودة ظاهرة    لاإ
الن   التعمير زيادة  وكذلك  والفوضوي  وغي العشوائي  الفقر  نتيجة  الريفي  ازوح  من  لااب 

جعل.3ستقرارلاوا التسعينات،العمل    مما  مطلع  غاية  إلى  فقط  اصدار  به  و  الغاؤه  تم  أين 
رقم   والتعمير   المتعلق29  -90القانون  ونمطا    بالتهيئة  توجها  الجزائري  المشرع  تبنى  هنا 
للوقاية،   وإستراتيجية شأنهاجديدة  الق  من  القواعد  احترام  النشاط  ضمان  مجال  في  انونية 

البناءاتي،العمران  لظاهرة  حد  بوضع  ا  وهذا  العقلاالفوضوية،وتحقيق    اضيللأر ني  لاستعمال 
القانونية الحضرية، النقائص  لسد  منه  محاولة  السابق  في  التشريعات  في  وردت  وهذا  ،4ةالتي 

العقار شغل  قواعد  يحدد  حزما  أكثر  تنظيم  العمرا  بوضع  والتوسيع  حيث  الحضري،  من  ني 

 
"، رسالة مقدمة لنيل  المدينة الجديدة "عليمنجلي 07دراسة ميدانية بالوحدة الجوارية رقم -سكان الحضريلا المدن الجديدة ومشكلة احفيظي ليليا،   1

 . 22،ص 2002منتوري قسنطينة، شهادة الماجستير في علم الاجتماع الحضري، كلية العلوم الانسانية والاجتماعية، جامعة
،  4، كلية الحقوق سعيدة،العددمجلة البحوث و الدراسات القانونية و السياسيةاس، تهيئة الاقليم و التعمير في التشريع الجزائري، راضية عب2

 . 50،ص2012
 .12،ص1995 شهادة ماجستير، جامعة الجزائر،   لنيل مقدمة فوزي أبو دقة، النمو و التسيير العمراني في مدينة الجزائر، رسالة3
،  1قسنطينة جامعة   ماجستير، كلية الحقوق شهادة لنيل دي، الجوانب القانونية لسياسة المدينة والعمران في الجزائر، رسالة مقدمةنسيمة بلعي4

 . 18، ص2013
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الجهات  ءاتجراوالإ الموضوعية    القواعد وكذا  عمليات  لاا  المتبعة  لممارسة  المؤهلة  دارية 
 .الرقابة

تم    ثم175-91رعان ما تم تحديد القواعد العامة للتهيئة والتعمير بموجب المرسوم التنفيذي  س
  و كذا المرسوم117  -91  إنشاء مخطط توجيهي للتهيئة والتعمير بموجب المرسوم التنفيذي

شغل    91-178 مخطط  من  نصوص  ، ضيراالأمتضمن  تم  حيث  أكثر  وواضحة  مفصلة 
مجا  هالالخ  والتعمير  لابيان  التهيئة  أدوات  تطبيق  شغل  ت  مخططات  من  كل  في  المتمثلة 

وتضمنت  الأراضي   والتعمير  للتهيئة  التوجيهي  والشهادات والمخطط  الرخص  أيضا 
تناولتالعمرانية،  لها لا ا  كما  الممنوحة  السلطات  بممارسة  المكلفة  من  فكانت    1جهزة  محاولة 
والتهي   عادةلإالجزائري    المشرع الحضرية  البنية  المتوازنة  قولبة  إ  للإقليمئة  أن كل    لاالوطني 

وضع سياسة تنموية  إذ كان يجب  ولم تحقق الهدف المنشود،  ت لم تفي بالغرضلاهذه التعدي 
واضحة،  مخططمستدامة  بوضع  الزي   تبدأ  بين  يوازن  منسجم  والبيئة  تنموي  السكانية  ادة 

وتكفلمرانية،الع تنظمه  قانونية  بتشريعات  التنفيذه،  وتدعيمه  بادرت  في وقد  الجزائرية  دولة 
  20-01  تنموية حددت في القانون رقم  بوضع أهدافقليم والتنمية المستدامة، لااطار سياسة ا

-02  وكذا القانون وتنميته المستدامة،الإقليم  المتعلق بتهيئة  ،2001ديسمبر    12  المؤرخ في
 . بشروط إنشاء المدن الجديدة و تهيئتهالمتعلق ا 08

 يمكن تحديد أهم المقاربات لمفهوم المدينة الذكية فيما يلي: 
المعلوماتية - تتميز:( City Informatics) المدينة  التي  المدينة  المجتمع    هي  بتكوين 

تحقيق أسلوب جديد لتوفير    هدفهال فضاءات المعلومات الحضرية، لاالمعلوماتي خ 
عن  بعيدا  تمتلك  الخدمات  اذ  التقليدية،  ا  الطرق  محتوى  لا كل  والوسائل  بنية 

 .2معلوماتي واسع النطاق 
والمعلومات    الخدمات  هي المدينة التي تقدم :(City Electronic)لكترونية لاالمدينة ا -

لية في أي وقت ومن أي  عا  الكترونيا وبكل شفافية ومساواة وبسرعة متناهية ودقة

 
مية في  اعتبارات بيئية في مخططات التعمير المحلية، أشغال الملتقى الوطني حول: إشكالة العقار الحضريوآثاره على التنعبد الكريم بودريوة،  1

 .69،ص2013 فبراير 18و17بسكرة، المنعقد يومي -، كلية الحقوق والعلوم السياسية، جامعة محمد خيضرالجزائر
 .13السابق،صوسى،بوشرى عبد الغني، المرجع منصور حاج م2
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خ  من  وأجهزتهالامكان  قطاعاتها  ب   ل  المختلفة  تكنولوجيا  الخدمية  استخدام 
 .1ت لا تصالاالمعلومات وا

السلكية - مرتبطة:(city Wired)المدينة  تكون  التي  المدينة  إلى    بالأسلاك   تشير 
 ت غير أنها غير ذكية. لاوالتوصي 

اا - وصف  :  (city Virtual)فتراضية  لالمدينة  في  الرقمية  البيانات  على  ترتكز 
 .2المدينة 

 . و دورها في تحقيق الاستدامة  ائص المدن الذكية المطلب الثاني:خص -
 . خصائص المدن الذكيةالفرع الاول:

 تتميز المدن الذكية بمجموعة من الخصائص نوردها فيما يلي: 
الذكي:   ✓ الى  الاقتصاد  الاقتصاد  بتحويل  تسمح  بأربعة عوامل  الذكي  الاقتصاد  يرتبط 

 ذكي  هي: 
 لتنافسية العالمية و الاقليمية. جاذبية الاستثمارحيث يعتمد الاقتصاد على ا -
ولة و ادماجها في  صول الى المناطق الريفية و المعز الانتاجية و ذلك من خلال الو  -

 النشاط الاقتصادي.
المهارات، - تنمية  و  الابتكار  العمليات  روح  في  التكنولوجيا  استعمال  على  زيادة 

 التجارية. 
 حيث يتم تنفيذ المشاريع الريادية.   ريادة الاعمال -
الذكي)الاشخاص الاذكياء(:لا  ✓ بناء مجتمع ذكي عمجتمع  لى عنصر مهم هو  يعتمد 

الاجتماعي  المعرفة،و  و  البشري  المال  راس  بين  متكامل  نظام  هو  الذكي  المجتمع 
تنمية مع جودة حياة  تحقيق  اجل  المعلومات و الاتصالات من  تكونولوجيا  استخدام 

 عالية.

 
 .4، ص2016، جويلية 22، العدد مجلة الهندسةدور البيئة المعلوماتية، بهجت رشاد شاهين، محسن جبار عودة،  1
 .13،صمنصور حاج موسى،بوشرى عبد الغني، المرجع نفسه2
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المدي  ✓ ادارة  نمط  به  الذكية:نقصد  الذكيةالحوكمة  على    نة  الاصل  في  يعتمد  اين 
 . 1مساهمة و مشاركة جميع المواطنين في الادارة مما يسنح بتحقيق العدالة

الاتصال والأجهزة عن المستوى استخدام المعلومات و   يعبر التنقل الذكيالتنقل الذكي: ✓
ت خلال  من  والأمن، الاستشعار  المبتكر  و  المستدام  النقل  على  نمية  الاعتماد  يهدف 

ايجاد حل لمشكلات النقل على مستوى    قل الذكي الى تحسين نوعية الحياة و كذاالن 
 (زدحام، التلوث، استهلاك الطاقةالمدينة)الا

الذكية: ✓ التي البيئة  الصلة  ذات  الاجراءات  و  التكنولوجية  التطبيقات  من  حزمة  توفير 
الانبعاث خفض  الى  الطبيعية  الملوث  تؤدي  الموارد  جودة  تحسين  او ،و  لبيئة  تقاس 

 الطرق. مستويات التلوث،انشطة الحماية وإدراة الموراد و الذكية بجاذبية البيئة الطبيعية 
بالوصول  بر عن مستوى ونوعية الحياة فيما يتعلق  الحياة الذكية )المعيشة الذكية(: تع  ✓

الى  اضافة  الكترونيان  الصحة  ادارة سجلات  و  الجودة  عالية  الصحية  خدمات  الى 
اعتماد نمط بناء يعتمد في بنيته التحتية  ن الخدمات السياحية،و ستوى عال متحقيق م

 على تكنولوجيا المعلومات و الاتصال. 
 : دور المدن الذكية في تحقيق التنمية المستدامةالفرع الثاني:

تساعد ،كي  مدن العصرية المعروفة حالياسنحاول التعرض إلى وظيفية المدن الذكية كبديل لل
ضوء   ت على لالتحضر في مختلف المجات والعقبات التي تواجه االبشرية على حل الصعوبا
 . نموذج التنمية المستدامة

 . دور المدن الذكية في الحفاظ على البيئة اولا:
 تتميز المدن الذكية باستخدام تطبيقات تكنولوجية من شأنها الحفاظ على البيئة و على قاعدة

 :2فيما يتعلق الموارد الطبيعية،
الم - استخدام  والطاقةكفاءة  بالن :وارد  العصر  تحديات  من  القومي  لألسبة  أصبح  من 

المياه من  كافية  موارد  على  العثور  هو  الحاجات    شباع لإوالطاقة    للدولة 
 

المجلة  ،بالاشارة لتجربة الامارات العربية، استراتجيات دعم التحول لمدن ذكية في العالم العربي صليحة فلاق،فاطمة فوقة، كلتوم مرقوم، 1

 . 173، ص2020،  7، العددالجزائرية للتنمية الاقتصادية 
 .37، ص2020، 1،العدد4، المجدل  مجلة التعمير و البناء ، الذكية لتحقيق التنمية المستدامة، الفرص و التحديات الحاجة الى المدن عمر مخلوف، 2
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للمدن.الداخلية، السريع  النمو  ظل  في  استعمالها  ترشيد  يستدعي  ما  من  وهو  ويعد 
الاا الذكية  للمدن  الرئيسة  واستههداف  الطاقة  استعمال  من  عن    ك لالتقليل  المياه 

 شبكات الطاقة الذكية.  طريق 
بما في ذلك  توزيعها في جميع أماكن المدينة،   تطلب تسيير الطاقة نظام فعال يضمن

الطاقة   بالإضافةضاءة،لاا  أعمدة توليد  على  تعتمد  مستدامة  إنارة  ضمان  إلى 
ا باستعمال  ال  لواحلاالكهربائية  الحرارية  الطاقة  الكهرباء من  بإنتاج  أو  ناتجة  الشمسية 

 . لذلك الغرض عن حرق النفايات في المراكز المخصصة
فتوفر   للمياه  بالنسبة  الذكيةاما  المياه  شبكات  الطاقة،و   30  إدارة  من  تخفض  بالمئة 

وفي الوقت بالمئة،15  المتسربة والمفقودة في شبكات التوزيع إلى ما يصل لنسبة   المياه
التوجه نحو زيادة الطلب  المياه في    انقطاعالتخفيف من أزمة    نفسه تعمل على ظل 

عام   سيشهد  الدولي  البنك  توقعات  فبحسب  على      2050عليها.  الطلب  في  زيادة 
 .1في الدول النامية بالمئة  50 وبنسبة  بالمئة في الدول المتقدمة  25 المياه بنسبة 

 ييم ت المتطورة للمدن الذكية بمراقبة وتق لاتصالانية التحتية لشبكة المعلومات واكما تسمح الب
النظيفة من شأنه خفض  الطاقة  الدوام،ا  استهلاك  استخدام  إلى   ضافةبالإلطاقة والمياه على 

خف سا شأنه  من  النظيفة  الطاقة  عب  تخدام  الناتجة  التلوث  من  مستويات  الطاقة  إنتاج  ن 
محترقة، فيمامصادر  الهواء.  جودة  يضمن  ما  تص  وهذا  إعادة  عملية  المياه  تضمن  فية 

 . 2تعمال الموارد البشرية و يجنب استنزافهاالمستعملة  كفاءة اس
 . دارة الذكية للنفايات لاا ✓

ا نظم  أساليب  تطوير  ونقلها  لاأدى  النفايات  جمع  كفاءة  تحسين  إلى  للنفايات  الذكية  دارة 
  تصال التي لاستشعار والازة اعن طريق استخدام أجهتدويرها،  وإعادةاستخدامها، وإعادة  وفرزها

 .ف أنواع النفايات من مصدر انتاجها إلى غاية التخلص منهاينطوي دورها على رصد مختل
النفاياتلاوتساعد ا إنتاج  البيئة في عصر أصبح فيه  للنفايات في الحفاظ على  الذكية    دارة 
  من حيث احتوائها على مواد معقدة وسامة تؤثر د بسرعة من حيث الحجم أو الكمية،و يتصاع

  دارة الذكية يتركز بالخصوص على لافإن دور هذه اوالبيئة معا. لذا  نسان  لابشكل بالغ على ا
 

 .37عمر مخلوف،نفس المرجع،ص 1
 .38المرجع السابق، ص عمر مخلوف، 2
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إعادة يمكن  موارد  إلى  وتحويلها  النفايات  على  نهائيا  مجددا،وبالتالي    القضاء  استخدامها 
 1.قتصاد الدائري لامعادلة اق تحقي 
 : نظام الحد من مخاطر الكوارث ✓

 د مستويات الصناعية رصد وتحدي  الأقماروعبر وتقنيات المعلومات،  الاتصال يمكن لشبكات 
هذه التقنيات من  ،نيها بتطبيقات ذكية لصالح المواطن وحركة الرياح وربط  الأمطاركما تم ك  

وهو ما سيساعد  ،عاصيروالأخطيرة كالفياضانات والبراكين  بحدوث الظواهر الطبيعية ال  التنبؤ 
وضع المادية  على  والممتلكات  المواطنين  سالمة  على  آثارها  من  للتقليل  كخطط    التدابير 

 الامنة المعدة سلفا خصيصا لذلك. ماكنلا ء الى الاج لاا
 النقل الذكي  ✓

في  البيئية  التحديات  أحد  أهم  المليونية  المدن  سكان  وتنقل  تحركات  كل  تش  أن  في    الشك 
دخانالعالم، من  المركبات  تطرحه  ما  بسبب  الهواء.  وهذا  جودة  تعكر  ملوثة  حيث  وغازات 
ل انبعاث ثاني أكسيد  لا حتباس الحراري من خ لا ة االمرور مساهما هاما في ظاهر  حركة   تعتبر 

زدحام الذي يؤثر سلبا لاستعمال وسائل النقل يطرح مشكل اإلى أن كثرة ا  ضافةبالإ.الكربون 
 . 2د قتصادية للفر لااالإنتاجية على 

  تتخذ المدن الذكية في العالم العديد من الطرق التي يمكن أن تساهم في حل مشكل ازدحام 
خ  انبعاثمن  الطرقات،والحد   من  للنقل،فبد لاالكربون  ذكية  بدائل  دمج  اعتماد    لال  من 

تن   المواطنين  لهم، في  المملوكة  السيارات  على  التي  قلهم  الهوائية  الدراجات  استعمال  يمكنهم 
الشارع  في  هواتفهم،خص   توضع  على  تطبيق  عبر  لذلك  بالسيارات يصا  التنقل  بإمكانهم  أو 

التي القيادة  ذاتية  تشتغ   تستخدم  الذكية  أو  أقل  الكهربائية،وقودا  بالطاقة  السياراتل   أو 
)(Véhicules Green) الخضراء السيارات  المساحات  (Sharing Carومشاركة  وبحفظ 

 3وتعزيز أنماط الحياة الصحية 
 جتماعي. لاقتصادي والادور المدن الذكية في التقدم اثانيا:

 
،  1،العدد8، المجلدنمية للبحوثوالدراساتدارة والتلا مجلة ادور المدن الذكية بيئيا في تحقيق التنمية المستدامة، نزالي سامية، عمروش شريف، 1

 . 86، ص2019
 . 40-39ص  عمر مخلوف، المرجع السابق، 2
، 2014، والتقنية، العدد ، مدينة الملك عبد العزيز للعلوممجلة العلوم التقنية النقل العام شريان الحياة المدنية، عادل شاكري، مفرح محمد طال، 3

 31.111ص
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 دي والحـــد مـــن الفقـــر والتنميـــةقتصـــاالاإيجابيـــة للنمـــو أعطـــى التحضـــر بشـــكل عـــام دفعـــا وقـــوة 
 بتكـــــارلامـــــاكن التـــــي يمكـــــن أن يزدهـــــر فيهـــــا الارية. حيـــــث طالمـــــا كانـــــت المـــــدن هـــــي االبش ـــــ

وذلــك بفضــل تنــوع اختصاصــات اليــد العاملــة وقوتهــا ت،لاوتنظــيم المشــاريع والمقاو  التكنولــوجي
 .لتجاريةعمال الاكبير على قطاع اعلى أنها فضاء ير كز بشكل    لاالجيد،فض نتيجة التعليم

ــدولي و برنــامج الامــم المتحــدة للمســتوطنات البشــرية ) ( علــى HABITAT UNاكــد البنــك ال
علـــى  بناءالوطنيـــة، قتصـــادياتالاقتصـــادي داخـــل الا يجابيـــة بـــين التحضـــر والنمـــو لاقـــة الاالع

،اشــار الــى انــه حــين ارتفعــت نســبة ســكان الحضــر فــي حصاءات على المدى الطويللااتحليل  
ل لاخ ـــرافقهـــا قـــد  2010و  1960بالمئـــة بـــين عـــامي  51الـــى  33الم  مـــن جميـــع انحـــاء الع ـــ

 دولارا امريكيا. 6006الى   2382  بالمئة، من  152 دخل الفرد بنسبة نفس هذه الفترة ارتفاع
 نلاأصــبحت المــدن معروفــة ا،قتصاديلايجابيــة بــين التحضــر والنمــو الاا  زملاقــة الــت لانتيجة ع

مــن  بــأكثر تســاهم أصــبحت آســيا  فــي  المــدن  كبــرى   أن  ذلــكومثال    قتصاديلاكمحركات للنمو ا
وهــذا مــا قــد دفــع بالحكومــات إلــى إدراج التمــدن كجــزء الإجمالي،بالمئة مــن النــاتج المحلــي    80
ــادية الوطنيــــة،لاسياســــات التنميــــة ا مــــن ــود أن فــــي الص ــــكما هــــو الش ــــقتصــ ين والهنــــد فــــي العقــ

 .1خيرةلاا
تزداد صعوبة منع الهجمــات ،حيث  الذكية اليوم هائلة  تعتبر التحديات التقنية المرتبطة بالمدينة

الإلكترونيــة وإيجــاد طــرق آمنــة لاســتخدام قــوة الاتصــالات الرقميــة والشــبكات الســيبرانية وأنظمــة 
ــذكاء الاصــــطناعي والروبوتــــات المتقدمة ــا المعلومــــات والــ ــذه ليســــت ســــوى بعــــض ،تكنولوجيــ هــ

وبنــاء وتشــغيل مدينــة ذكيــة فــي أي  القضــايا الرئيســية التــي يجــب معالجتهــا مــن أجــل تصــميم
ســواء فــي أمريكــا الشــمالية ،يمكــن للمــرء إنشــاء مدينــة ذكيــة فــي أي مكان،حيــث  مكان في العالم

ومع ذلك يجب تصــور مثــل ،أو أوروبا أو الشرق الأوسط أو إفريقيا أو أمريكا الجنوبية أو آسيا
والشركات الوطنية وحالــة التنميــة  هذه المدينة وتكييفها مع ثقافتها المحلية واحتياجات مواطنيها

يجـــب التخطـــيط لمدينـــة ذكيـــة حقيقيـــة علـــى أســـاس التكنولوجيـــا ،إذ الاقتصـــادية والتعليميـــة فيهـــا
الصــــــحيحة،والقدرة علـــــــى التكيــــــف مـــــــع التركيبــــــة الســـــــكانية المتغيرة،والاحتياجــــــات التعليميـــــــة 

ف.الأدوات الجديــدة والمعقــدة والصحية،التوظيف،والقواعد الضريبية والبنيــة التحتيــة القابلــة للتكي ــ
ــذه  ــل هـ ــل مثـ ــة تجعـ ــات الذكيـ ــل البيانـ ــوتر وتحليـ ــاة الكمبيـ ــغيل محاكـ ــببية وتشـ ــاذج السـ ــل النمـ مثـ

 
 . 41-40المرجع السابق،ص عمر مخلوف، 1
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يجــب أن تراعــي هــذه الأهــداف والغايــات الرئيســية  الدراسات ممكنــة والنتــائج المحتملــة المتوقعــة
لسياســي والاقتصــادي والمتكاملة العشرات مــن العوامــل بمــا فــي ذلــك الســلامة،ودرجة التماســك ا

ــة التحتيــــــة  ــة والصــــــحية  والبنيــــ ــين الخــــــدمات التعليميــــ ــف المتوازن،وتحســــ والمجتمعي،والتوظيــــ
،وفي نهايــة المطــاف تصــميم اجتمــاعي وحضــري يمكنــه تحقيــق كــل هــذه الأهــداف. لا يــةالحيو 

تتحقــق هــذه الأهــداف مــن خــلال التكنولوجيــا ولكــن مــن خــلال تصــميم مدينــة ذكيــة تتوافــق مــع 
بدأ برؤية مطورة وواضحة ومن ثــم تنفيــذ ت أن  دولة  يجب على ال،وفقًا لذلكة،اتها المتأصلاحتياج 

ا تلــك الأهــداف بــدلًا مــن إنشــاء نمــوذج يحــدد علــى  الأهداف والغايات أن تتبــع التكنولوجيــا دائمــً
 .1المستقبل من أجل التكنولوجيا

 
 خلاصة الفصل 

مدن الذكية اليوم اصبحت احد المتطلبات  من خلال ما تم التطرق اليه يمكن القول ان  ال     
للرفاهية الاجتماعية،بل اضحت  من القضايا الهامة لدى معظم الدول بغرض تحقيق التنمية  
الافاق   رسم  اضحى  والبيئية،حيث  الاقتصادية،الاجتماعية  الثلاثة  بأبعادها  المستدامة 

ت استعمال  على  يستند  جديدا  اطارا  المستدامة  للتنمية  المعلومات  المستقبلية  كنولوجيا 
ومقاومة   استدامة،ذكاء،صلابة  اكثر  معيشية  بيئات  الى  المدن  تحويل  بهدف  والاتصالات 

 للكوارث،وهو ما سيتم تناوله في الفصل الثاني من الدراسة. 

 
1Joseph N. Pelton and Indu B. Singh,Smart  Cities  of  Today      and  Tomorrow:Better 

Technology,Infrastructure     and Security.springer,2018,p08. 
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فاعلية       بتحقيق  المرتبطة  الذكية  المدن  في  الأساسية  البنى  تحليل  الفصل  هذا  في    يتم 

والمعلوماتي  التكنولوجي  البناء  في  المتمثل  بناء  أهم  في  تتلخص  والتي  المستدامة    التنمية 
 بالإضافة إلى البناء الاقتصادي والبيئي. 

المدن   أهم نموذج حول دور  إلى  الفصل  التطرق في هذا  يتم    الذكية وأثرها في تحقيق كما 
من كبيرة  مجموعة  تطوير  عملية  في  رائدا  يعتبر  الذي  دبي  نموذج  وهو  مستدامة    تنمية 
ذات الدول كتجربة  كبيرة من  دوليا من طرف مجموعة  استخدامها  يتم  التي    الإستراتيجيات 

 مستوى عالي لتحقيق تنمية مستدامة في جميع المجالات. 
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 . ول:البناء التكنولوجي والمعلوماتي المبحث الأ 
بالدولة    حاصل  تطور  اي  في  الاساسية   ركائز  احد  التكنولوجي  المعلوماتي  البناء  يمثل 

المبحث الخاص بالبناء التكنولوجي و المعلوماتي كعنصرين    وهو ما يتم دراسته من خلال  
 اساسين في محاور  دراستنا. 

 . المطلب الأول:البناء التكنولوجي
 اهمية البناء التكنولوجي. الفرع الاول:

المعيشي   التكونولوجيا الى زيادة الانتاجية و انعكاسه  على تحسين المستوى  ادى استخدام 
 ومن اهم ابعاده هي: 

ما  - كثيرا  النامية  البلدان  في  المستخدمة  التكونولوجيا  العالية:إن  التكنولوجيا  تبنى 
ا من  للتلوث  تسببا  اكثر  و  كفاءة  اقل  البلدان تكون  في  المستخدمة  لتكنولوجيا 

 الصناعية.
استعمال التكنولوجيا الانظف في الصناعة:اذ ان انتشار الصناعات ادى الى زيادة   -

التلوث، ففي البلدان المتقدمة يتم الحد من تدفق التلوث  او مكافحة التلوث البيئي  
ع صارمة  قوانين  و  اجراءات  وضع  او  كبيرة  مالية  غرامات  فرض  خلال  لى  من 

 .1المؤسسات من اجل تقليل التلوث 
 البناء التكنولوجي   ات تطبيق الفرع الثاني:

نجد   - اكما  والمتكنولوجيا  الاتصالا علومات  التقنيات  هي  مجال  لمت  في  ستخدمة 
ا  والاوا  علوماتلمإرسال  وات،لاتصالانترنت  الهاتف  كان  التسعينيات  لتلفزيون ففي 

هي   الكمبيوتر  وبعالأجهزة  وأجهزة  إصدار  الرائدة  تم  كالهاتف  دها  جديدة  تقنيات 
وا دورا رائدا في مدينة لاالنقال  لتلعب  بمعالجة  ت اليوم،  نترنت  التقنيات  لنا هذه  سمح 

وإدارةلما تخزين  على  قادرة  شبكات  وإنشاء  من    علومات  هائلة  كمية  ونقل  وتحويل 
 . دم لمستخ القرار ا علومات تسهل اتخاذلمت في وقت حقيقي، وبالتالي فإن اعلومالما

 
مجلة   -تجربة مدينة بورتو-ولالتوجه نحو المدن الذكية كوجهة لتعزيز التنمية المستدامة بين الضرورة البيئية و تحديات التحزهرة عباس،   1

 . 146، ص20121، 2، العدد 4، المجلد الدراسات التجارية و الاقتصادية المعاصرة
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ا للتغيير  ت الجديدة هي لاتصالاعلومات وا لمفتكنولوجيا  يمكنها أن تلعب دورا    محرك 
ختلفة  لمعلومات الملتي يمكن فيها استخدام تقنيات افي العديد من القطاعات ا  رئيسيا

والطاقة   النقلهذه القطاعات هي خدمات عامة مثل:دينة ذكية و لما  بهدف أن تصبح
 .1التعليم و الامن و   ياه والبناء والصحة لموا

 وبناء على ذلك فإن ت، لاتصالاعلومات والمالذكية وتعتمد على تكنولوجيا ا  دنملتنشأ ا
 : دن الذكية هيلممكونات ا

االشبكات: - الموهي  والاكون  البيانات  وتبادل  لنقل  المساسي  بين  فراد لاعلومات 
لياف  لاية منها شبكات ال التطبيقات وتتنوع الشبكات بين سلك لامن خ  ؤسساتملوا

ائلة للبيانات، وأيضا شبكة (والتي تتميز بسعة نقلها اله  Fiber Optical)الضوئية  
ا الرقمي  لمخط  يعتمد على خطوط    Subscriber Digital ،DSL) شترك  ( والذي 

وهي شبكات واسعة النطاق  Fi-Wiسلكية  لاالعادية،وهناك أيضا الشبكات الالهاتف  
 .ات السلكيةكالشب  ن هي البديل عن لاا ئقة السرعة والدقة وأصبحتوهي شبكات فا

شبكات    أساسية عند اختيار  والتكلفة عوامل   يةل سرعة نقل البيانات ونطاق التغط وتمث 
ا لما الذكية،فيفضل  اللادينة  الشبكات  على  الاعتماد  في  في  ،الجديدة  دنلمسلكية  أما 

أكانت    واءدينة سملوجودة في املا  عتماد على الشبكاتلافيفضل ا  دن القائمةلمتحول ا
 . ولية لاة أو السلكية لتقليل التكاليف اسلكي 

 ت لا قاعدة البيانات والتحلي -
أه البيانات  تح تمثل  نجاح  تدعم  التي  العناصر  إلىلماول  م  ذكية،ل  دينة  يتم  ذمدينة  ا 

تنقلة تم  لما والأجهزة  نترنت  لامة الحكومية القائمة وتطبيقات انظلا تجميع البيانات من ا
البيانات كافة  إلى ر   تحليل  للمشك لتحويلها  قيمة وحلول  ذات  وأنشطة  واتخاذ لاؤى    ت 

 القرارات. 
 التطبيقات  -

 
،مجلة 2020-2010اثر التطور التكنولوجي على النمو الاقتصادي من خلال المدن الذكية  نحو خلق التنمية المستدامة في الجزائر لرزق نبيلة، 1

 . 595،ص 21/03/2022، 1عدد،ال9الاسواق، المجلد&المالية
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ستخدمين،مثل  لما  ختلف قطاعاتلممخصصة لقطاعات بعينها وتطبيقات  منها تطبيقات  
ا يتيح    تنقلةملا  والأجهزةنترنت  لا خدمات  واحد  تطبيق  نشر  ل  الوصو   ستخدميهلمويمكن 

 ومختلفة.  منفصلة عن أنظمة لابد  تالإدارا من مختلف مقدمة   إلى خدمات
 ستخدمين النهائيين: الم-

خ لاا من  والشركات  والهيئات  الافراد  تطبيقات  الهواتف لال  أو  ا   نترنت  أو  جهزة لاالذكية 
ا أجهزة  نظلااللوحية،أو  أو  استشعار  تحديد  العامليم لام  الطبقة    وفعاليةGPS واقع  هذه 

 .1ى نحو حقيقي دينة كمدينة ذكية علملعتراف باللاأمر أساسي 
 . المطلب الثاني:البناء المعلوماتي

 الفرع الاول:مميزات البناء المعلوماتي 
مدن  المعرفة،  تستند  إلى  المعلوماتي  الحكومية على  العالم  الهيئات  توزعها  التي  والبرامج 
تلبية    مساحات المعلوماتي   الاحتياجاتمختلفة  البنية  اة،المدينة  تعزيز  شأنها  من  لتي 

لتكن المعلوماتالتحتية  من  لاتصالا وا  ولوجيا  غيرها  مثل  المعلوماتية  المدينة  وتتميز  ت. 
بها مقارنة بالمدينة التقليدية التي تفتقد    المدن الذكية بمجموعة من الخصائص التي تنفرد 

 : تيةلازات،يمكن إيجازها في العناصر اإلى مثل هذه المي 
الت  لتدخ - الحضرية،المدينة  نواحي  جميع  في  مكوناتها وانع كنولوجية  على    كاسها 

 . وعناصرها العمرانية
المباني - هي  الذكية  البيئة،   المباني  أنظمة  فيها  تتكامل  للطاقةالتي  استخدام   من 

 ت. لاتصالاحرارة وتوفر أماكن العمل و ا درجة ال والتحكم في
ا - عليه  :فتراضيةلاالفراغات  يطلق  للفراغ  آخر  مفهوم  المعلوماتية  المدينة  في  ظهر 

 .2ي ونلكتر لاا الفراغ
اشب  - ومحاور  الذكية  الطرق  ا لا كات  الفلاتصال  إلى  غات ا ر لكترونية:الوصول 

ل محاور  لا المدينة المعلوماتية،يتم من خ   في   نشطةوالأالخدمات    لأداء  لكترونيةلاا

 
 .595، المرجع السابق، صلرزق نبيلة1
، المجلة الدولية  خصائصالمدن الذكية و دورها في التحول إلى استدامة المدينة المصرية أحمد نجيب عبد الحكيم القاضي، محمد ابراهيم العراقي،  2

 .5، ص2018،العراق،  214في العمارة والهندسة والتكنولوجيا، مجلد
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هذه تتكون  "كب   اتصال.  اتصال  شبكات  من  الاالمحاور  من  الضوئية"  لات  لياف 
 .موانئ والمطارات ومحطات القطاراتت مثل اللاتصاللا توجد في المواقع الرئيسية 

ال - أسرع وسائل  ـتوفر  المعلوماتية  والمدينة  الالاتصال  تاريخ  لانتقال  فتراضي عرفها 
 . للطاقة وأقلها تلويثا للبيئة يرا الحضري وأكثرها توف التخطيط

  لأجهزتها ل ما توفره من إمكانات  لا علوماتية هي الطرح المناسب من خ لمدينة الما -
 1ستشعار عن بعد ونظم المعلومات الجغرافية لاتخطيطية مثل اوالالإدارية 

 الفرع الثاني:تطبيقات البناء المعلوماتي  
 دن الذكية لمفتوحة في امشياء والبيانات الضخمة واللاا إنترنتاولا: 

ا التي تساعد ات على تلاتصالاعلومات واملتعمل تكنولوجيا  ستخدمين  ملطوير الخدمات 
وتوقع  على ااحتيا   تحليل  عمل  بتنظيم  معالجة  ملجاتهم،وتسمح  وتحليل  لجمع  الذكية  دن 

ومن    ( نظمات،م لواطنين، امالبلدية،ال)ختلفة  ملتنتجها الجهات الحضرية ا  علومات التي ملا
مكنة وتقليل  ملحلول امكنة وتوقع الملشاكل املنماذج وتحليل وتنبؤ با  لها يمكن تطويرلاخ 

ناسب ملانات من أجل ضمان اتخاذ القرار  ابين مختلف البي   العواقب وهي تضمن ترابط 
 . 2تلاتصالاعلومات واملاستخدامات تكنولوجيا ا ومن بين أكثرناسب،ملفي الوقت ا

 شياء لاا نترنتإدن م:ثانيا 
نظا  مترابطة،هي  حوسبة  أجهزه  من  يتألف  ورقمية،وأشياءلاوآ م  ميكانيكية  وكائنات    ت 

البيانات    لنقل   زمةلام تزويدها بالقدرة الل أرقام تعريفية،وت لامن خ  جرى تعريفها في أنظمة
 أو"إنسانإنسان"،  "إنسان مع  3إلى التفاعل من نمط   نترنت من دون الحاجةلا ا  عبر شبكة
جهاز" ا  مع  إنترنت  ل لاوتستخدم  اليومية،رامشياء  الحياة  جوانب  مختلف  كل  لاا   مثلاقبة 

صد ظروف التربة من أجل  نزلية وأيضا في ر مجهزة اللا واللياقة البدنية وتحكم في ا  والنوم
 . الزراعيالإنتاج تحسين 

 البيانات الضخمة ثالثا: 

 
ولى، المملكة العربية السعودية، نسخة لا،الطبعة ا Science GISمبادئ علم نظمالمعلومات الجغرافيةة محمد داود، جمع 1

 .16،ص2014إلكترونية، 
 .595لرزق نبيلة، المرجع السابق، ص2
 . 596 لرزق نبيلة، المرجع السابق، 3
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ا  ذات  البيانات  من  كبيرة جدا  الاهي كميات  تنشأختلفة، لمنماط  متنوعة    والتي  من مصادر 
من الخوارزميات    متقدمة  بحيث يتطلب تحليلها مستوياتوتتراكم بسرعة عالية وبشكل لحظي،

الموا عنلمعالجات  البيانات  قيمة   تحليلها  تطورة،ويسفر  هذه  تمتلكها    كبيرة،ومن  التي  تلك 
المال وعممؤسسات  زبائنها  حول  ائها،لاختلفة  الضخمة  البيانات  منلمأو  نتاج  لا ا  تولدة 
  ر الالكترونية أو من أجهزة استشعا  لاجتماعي اووسائل التواصل    للإعلامتزايد  لمستخدام الاوا
الذكية تلعب البيانات الضخمة دورا مهما    دينةلمفي اجتماعية  لا قتصادية والااللجنة ا)ختلفةلما

إنترنت  أجهزة  عبر  جمعها  التي  البيانات  ملفات  معالجة  من  لاا  في  بمزيد  يسمح  مما  شياء 
اللالتح  واحتياجات  لنماذج  اميل  حيث  من  فمثال  بفضللا دينة  وبناء  لاالتحلي  من  التنبئية  ت 

ت  يمكن  للمدينة  والجغرافية  التاريخية  بيانات  العلى  امنبؤ  الجرائم،وعلى   حتم لم كان    للحدوث 
مراقبة أجل  من  البيانات  وباستخدام  النقل  عمومي مرن    لإنشاء النقل    الشبكات  مستوى  نقل 

و وفعال، التأخير  الكفاءة،وتقليل  ازيادة  بمراقبة  عدد لموتسمح  لتقليل  عطال  لاا  عدات 
 . 1(والحوادث

 فتوحة م البيانات الرابعا: 
حيث يستطيع أي فرد ب   تنشرها مؤسسات مختلفة دوريا بانتظامهي مجموعات من البيانات   

إليها، .وتكالوصول  ونشرها  استخدامها  إعادة  أو  تقنيا    هذه  ن و واستخدامها  منظمة  البيانات 
يجري   لا و استخدامها، لإعادةومرفقة بترخيص  (حيان لا في أغلب ا)وقابلة للقراءة آليا. ومجانية  

 .2ايير ومقاييس نشرها بطريقة عشوائية. بل تنظمه مع
 . المبحث الثاني:البناء الاقتصادي و البيئي 

احدى دعائم التي تقوم  عليها المدن الذكية باعتبارها ذا يعد البناء الاقتصادي و البيئي   
 اهمية  تستهدف تحقيق التطور و هو ما سيتم التعريج عليه من خلال هذا  المبحث. 

 .المطلب الأول:البناء الاقتصادي
 ول:تطبيقات البناء الاقتصادي  للمدينة الذكية الفرع الا 
البعد الاقتصادي  للتنمية المستدامة اساسا حول كيفية تحقيق نمو اقتصادي مستدام  يتمحور  

و ذلك من خلال الرفع من كفاءة راس مال و كفاءة مختلف عناصر الانتاج و العمل على  
لمختلف   العقلاني  و  الامثل  الاستخدام  و  التكاليف  وإشباع  تخفيض  تلبية  اجل  من  الموارد 

 
 .597ص  لرزق نبيلة، المرجع السابق، 1
 نفس المرجع،نفس الصفحة. 2
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الحاجات الاساسية للافراد وتحقيق الرفاهية الاقتصادية لهم و في نفس الوقت مراعاة العدالة  
مع   الحالي  الجيل  افراد  بين  المداخيل  توزيع  في  التفاوت  من  الحد  خلال  من  الاقتصادية 

 . 1استدامة التنمية  المحافظة على رصيد من الاصول الاقتصادية للأجيال المستقبلية لضمان
الممارسات و التطبيقات    قتصاد الذكي يفرض علينا الحديث عن جملةلاالحديث عن اثم ان  

وكذا   الالكترونية  التجارة  و  الالكترونية  الاعمال  في  تمثل  ما  عادة  والتي  به  متعقلة  تكون 
الإنتاجية   مستوى  خ زيادة  فمن  التطبيقاتلا وعليه  هذه  من    ل  تمككنا  الممارسات  القيام  او 

الخدمات  تقديم  و  المتقدم  يمكن    2بالتصنيع  اخرى  جديدة  طرق  هناك  ان  كما  والابتكار 
إلا من خلال   هذا  يطبق  و لا  الاقتصاد  تحريك عجلة  و  تعزيز  سبيل  في  عليها  الاعتماد 
المختلفة   التكنولوجيا  التطبيق خصوصا  بالثقة والسرعة وتكون سهلة  استخدام اساليب تتميز 

لاقتصاد الذكي كثيرا ما يقوم باستخدام التكنولوجيا الذكية بغية تحقيق الترابط  هذا و نجد ان ا
 . 3المحلي والعالمي وزيادة تدفق البضائع المادية والافتراضية و كل انواع الخدمات والمعرفة

 مؤشرات البناء الاقتصادي للمدينة الذكية. الفرع الثاني:
 مستدامة اساسا في النقاط الاتية: المؤشرات الاقتصادية للتنمية ال بعض    تتلخص 

تدوير النفايات:هو احد المؤشرات الدالة على الادارة البيئية في البلد،وهو عبارة عن  -
من   الورقية  و  البلاستيكية  و  المعدنية  النفايات  من  تصنيعها  المعاد  المواد  نسبة  

 اجمالي النفايات. 
عمل - او  الاقتصادية  العمليات  عن  الناتجة  الخطرة   هذا  توليد  يبين   اخرى:و  يات 

عملياتها   و  تستخدمها  التي  التكونولوجيا  و  الصناعية  الانشطة  نوعية  المؤشر 
 والنفايات الناتجة عنها و النمط الاستهلاكي للسكان و حجمهم. 

 .4استخدام الطاقة:وهو يبين نصيب الفرد من الطاقة الكهربائية  -
 . المطلب الثاني:البناء البيئي

 بناء البيئي للمدينة الذكية. الفرع الاول:اهمية ال

 
 .146المرجع السابق، ص عباس، زهرة 1
، 2020مارس 13، 1،العدد4، المجلد مجلة التعمير و البناء  ،استراتيجات و ركائز التحول نحو المدن الذكية المستدامةعبد العزيز خنفوسي، 2

 .15ص
 نفس المرجع،نفس الصفحة. 3
 .76نزالي سامية، المرجع السابق، ص4
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الطبيعية     الاصول  حفظ  بمعنى  الناضبة  للموارد  الرشيد  الاستخدام  البعد   هذا  يهدف  و 
الموراد  لتلك  بدائل  توجد  لا  انه  حيث  مماثلة  بيئة  القادمة  للأجيال  نترك  بحيث  

ديد الدقيق  الناضبة،مراعاة القدرة المحدودة للبيئة على استيعاب النفايات و كذا ضرورة التح 
للكمية التي ينبغي استخدامها من كل مورد من الموراد الناضبة و يعتمد ذلك على  تحديد  
قيمتها الحقيقية وتحديد سعر مناسب لها بناء على تلك القيمة كما انا الهدف  الامثل للتنمية  
الاجيا حقوق  مراعاة  مع  البيئة  على  المحافظة  و  الاقتصادية  التنمية  بين  التوفيق  ل  هو 

 . 1الاقدمة في الموارد الطبيعية خاصة الناضبة منها
 نمية  المستدامة للمدينة الذكية لمؤشرات البيئية للت الفرع الثاني:ا

 ترتبط التنمية المستدامة  للمدينة الذكية بشقها المتعلق بالبيئة بعدة مؤشرات نذكر منها: 
الجوي:  - المناخي الغلاف  التغير  في  تتمثل  مؤشرات  ثلاث  به  من  تتعلق  قياسه  )يتم 

ترقق الكربون(،  اكسيد  ثاني  انبعاثات  تحيد  الهواء،    خلال  نوعية  طبقة الازرون و 
 هذه الاخيرة يتم قياسها من خلال تركيز ملوثات الهواء.و 
الزر الاراضي: - بمؤشرات  يساعد  اعة،تتعلق  و  التصحر،  على  الغابات،  المؤشر  هذا 

 ناتجة عن انبعاث غازات الدفيئة. اضافة الة تقليل الاثار ال تحقيق الامن الغذائي
و  - الساحلية:البحار  والمناطق  بتركيالمحيطات  تقاس  المياه التي  في  الطحالب  ز 

و  الذي الساحلية  السكان  الساحلية،و نسبة  المناطق  في  يعيشون  الصيد  ن  وزن  كذا 
 السنوي للأنواع التجارية الرئيسية. 

ة و الجوفية التي تتم ضخها  التي تقاس بنوعية و كمية المياه السطحي المياه العذبة   -
 و استنزافها سنويا مقارنة بكمية المياه الكلية. 

 . 2الذي يتم قياسه من خلال الانظمة و الانواع البيئية التنوع الحيوي،و  -
المبحث الثالث:نموذج دبي للمدينة الذكية:الخصائص و الاستراتيجيات في تحقيق التنمية  

 . المستدامة 
 .مدينة الذكية في دبي لتحقيق التنمية المستدامةإستراتيجيات الالاول:المطلب 

 
 .147زهرة عباس، المرجع السابق، ص1
 .76سامية، المرجع السابق، ص زالين2
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 :اعتماد سياسة التخطيط الاستراتيجي لتطوير المدينةالفرع الاول:
 :اولا: سياسة تطوير المدينة

 ي من خلالها نقوم وير المدينة يقصد بع المرحلة التاعتماد سياسة التخطيط الاستراتيجي لتط 
يكون العرض منها الوقوف على طبيعة وغاية    باعتماد سياسة معينة على أعلى المستويات 

 1الخطوط العريضة   تتأتىتحويلها الى مدينة مستدامة و    التي يتم   دينة العادية أو التقليديةالم
طبيعة  د الموجودة،وترتيب الاولويات و  من خلال عملية الفحص الدقيق للموار   للإستراتيجية

ام منصبا على البنى التحتية و اطاقة المدينة محل التحول كما يجب كذلك أن يكون الاهتم
و لا بد من مشاركة القطاع الخاص يجب    في حالة القيام ببناء مدينة دبي الذكي   لأنهو هذا  

بيئيا و كذا ضرورة توفير السلع و المباني     الفعالالتركيز بشكل اساسي ومهم على النقل  
يج  كما  المضرة  و  الخطيرة  المواد  من  خالية  تكون  ان  يجب  على  التي  العمل  كذلك  ب 

استخدام الطاقة المستدامة و استخدام و المياه استخداما مستداما و في الاخير يجب على  
 .البيئية الممكنة التأثيرات بأقلالقائمين معالجة النفايات 

 .استراتيجية مبادرة التحول الى مدينة ذكيةثاني:الفرع ال
ول الى المدينة الذكية وفق مجموعة  و المقصود بهذا المرحلة انه يجب صياغة سياسة التح 

من المباردات تخص تجسيد المدينة الذكية على ارض الواقع و عليه توصف هذه المبادرات 
بالغايات الاستراتييجية المطلوبة لتحقيق السياسية و بعدها يتم الاعلام عن الغايات و القيان  

متابعة التخطيط للتحول    بتصنيفها و شرحها بالتفصيل يصبح الطريق واضح الرؤية من اجل
 .2المستدامة   مباشرة الى انموذج المدنية الذكية

 .مرحلة التخطيط ووضع خطط المشاريعثالثا:
مرحلة التخطيط    تأتيبعد الانتهاء من مرحلة صياغة مبادرات التحول الى المدينة الذكية      

بين  التعاون  التي تتم من خلال  المشاريع  يقومون بوضع    ووضع الخطط  الاستراتييجية  من 
بين المهنيين في سبيل اجراء الدراسات التي تفضي في الاخير الى مجموعة خطط خاصة   و 

بمشاريع يمكن السهر  على تنفيذها و هذا حتى يتم تحقيق التحول  الى مدينة ذكية وفق ما  
 .3تقتضيه السياسات المعتمدة

 
 .11عبد العزيز حنفوسي، نفسه، ص 1
، دولة الامارات  تقرير المدن الذكية:المنظور الاقليمي، هيئة الامم المتحدة بالتعاون مع قمة الحكومة بمدينة دبي سلسلة بحوث  القمة الحكومية، 2

 .22، ص2015العربية المتحدة، فبراير، 
 .12ص  ع السابق، عبد العزيز خنفوسي، المرج3
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 .مدينة دبي  الذكيةنموذج الفرع الثاني:
 .لتغيير التكنولوجياستراتيجية ااولا:

شا و  قائم  التكنولوجي  التغيير  امثلة   يلي:ومن  ما  نجد  و  المعالم   وواضح  جيا  التكنولو مل 
لف انظمة التكنولوجيا  كما ينصح عادة اعتماد مخت   لبينيالتشغيل االناشئة،التصميم المناسب،و 

السحابية، الخدمات  الشبكة،نظم  الافتراضية،منصات  السحابة  يفضل  و الحديثة،وهذا مثل  هذا 
الحساسات الاشياء،  انترنت تي تخص كل من:كذلك اللجوء الى تطبيقات التكنولوجية الذكية ال

 .تطبيقات البيانات المفتوحة   الأنماطالمتعددة 
 استراتيجية التغيير الصناعي يا:ثان

الغا و في  التركيز  يتم   لا  قد  انه  نجد  يرالب  عندما  بالصناعة  التحول  الاهتمام  نمط    إلىد 
نفسه،و   الذكية  المدن الواقع يفرض  التغيير الصناعي    فأنناعليه  لكن  ابدا تجاهل  لا نستطيع 

المدينة   نموذج  تحقيق  في  اساسية  نراها  التي  التكنولوجيا  انماط  مختلف  من  العديد  فثمة  
الذكية و عليه فقد تظهر الحاجة اكثر  الى تشجيع القائمين على التطوير التكنولوجي من  

ت  بمجال تقديم الخدما  حساسات المستخدمة في كل ما يتعلقلتقيس ال  خلال الضغط عليهم
ي يفترض ان تكون موجودة في كافة المستويات تطبيق نظام  و شبكات الطاقة و المياه و الت 

التحالف بتشجيع  كذلك  يوصي  كما  الذكية  و   المدينة  الكبيرة  الشركات  بين  يتم  المدن  الذي 
 .الرئيسية الواسعة النطاق

 الاجتماعي  ة التغييريراتيجثالثا:است
م الاصعب  هي  الاجتماعي  التغيير  استراتيجية  الاستراتيجيات  تعتبر  كل  بين  ن 

لا  السابقة، فعاد  التحقيق  ذاته صعب  حد  في  هو  الاجتماعي  التغيير  أن  إلى  راجع  السبب 
 يمكننا التوفيق 

البشرية الطبيعة  ا  بين  الاخرى  الانسانية  إجراء  والعوامل  في  نحتاجها    التغيير لتي 
ختلف أنواع  ولهذا نجد أن التغيير الاجتماعي دائما ما يكون له ارتباطات كبيرة بم جتماعي،لاا

منها:  التغيير الث والتي  القافي،التغيير  الاقتصادالتغيير   1إلى   بالإضافة،يتعليمي،التغيير 
مج  على  الاجتماعي  التغيير  العنااشتمال  من  الروتين  موعة  في  تتجسد  الاساسية   صر 

كما نجد كذلك ان  دمين و الاشياء المفضلة و غيرها،لوك و المتطلبات و القيم و المستخ السو 

 
 .13صعبد العزيز خنفوسي، المرجع السابق،1
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كل  تخفيض  مسالة  على  ايضا  تقوم  الاجتماعي  التغيير  من  التكنولوجيا    الغاية  نفقات 
ات مع تعزيز منحنى  العمل على استمرارية الخدمو   الأمن ادارة الكوارث،وشؤون  و المعلوماتية،
 .رهف اطواالتعليم بمختل

 

 .ستراتيجيات التغيير في السياساتارابعا:
السياسات في  التغيير  استراتيجية  عامل  السابقة،  إن  العوامل  أهم  بين  من  لشدة  هو  وهذا 

معتم تكون  التي  السياسات  كل  تغيير  بمسألة  المدينة  ارتباطه  حكومة  طرف  من  دة 
ة السائدة بجعلها تتلائم  وعليه نجد أن هذا العامل يشترط التغيير في الانظمة السياسالذكية،

الواقع   المبرمة من قبل، كما الجديد،وفي الادوات الاقتصادية،والحوكمة،مع  وكل الاتفاقيات 
نجد كذلك أن عامل التغيير في السياسات يعتمد وبصورة مطلقة و اكيدة على تقارير الخبراء 

الذكية و كذا اعتماده المدن  التحول الى نموذج  ال  بغية  التعديلات  نية  قانو تشريعية و العلى 
 .1التي يشترط القيام بها في سبيل وضع مقترحات تغيير السياسات

 2021خطة دبي الذكية المطلب الثاني:ماهية   
 2021خطة دبي الذكية الفرع الأول:نشاة 

نائب رئيس الدولة مو الشيخ محمد بن راشد آل مكتوم،أعلن صاحب الس  2013في أكتوبر  
حاكم   الوزراء  ذكية، دبي  رئيس مجلس  مدينة  إلى  دبي  تحويل  كافة بحمشروع  إدارة  يتم  يث 

المدينة عبر مرافق، إلكترونية ذكية ومترابطة،   وخدمات  وتوفير الإنترنت عالي السرعة أنظمة 
العامة، الأماكن  في  السكان  معلومات  لكافة  لتوفير  مكان  كل  في  استشعار  أجهزة  وتوزيع 

دف  وزوار إمارة دبي. يستهديدة لجميع سكان،ل لنوعية حياة ج وخدمات حية تستهدف الانتقا
 وتسخير التكنولوجيا لصنع واقع جديد في مدينة دبي. المشروع الجديد تحسين الحياة،
بالتعاون مع فريق عمل كبير وذلك من خلال سلسلة من    2021تم تطوير خطة دبي الذكية  

 لعام الواحد.التفاعلات والأحداث تخللت فترة تطوير الخطة والتي استغرقت حوالي ا
المدينة بشكل دائم   سيرسخ المشروع طريقة جديدة في إدارة المدن،حيث سيرتبط السكان مع 
عبر شبكات عالية السرعة،وسترتبط الجهات مع بعضها لتوفير خدمات أفضل،وأسرع،وبتكلفة  

والنقل  ،أقل السير  الطقس،وحركة  حالة  حول  معلومات  الجديد  المشروع  يوفر 
ذك التعليم،والصحةوالطوارئ،وخدمات  في  وسياحية    ية  ترفيهية  خدمات  لتوفير  بالإضافة 

 
 .13عبد العزيز خنفوسي، المرجع السابقً،1
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جد  الذكية،بطريقة  الطيران  الذكية،وخدمات  المروريدة،كالمطاعم  الذكية،وخدمات    وأنظمة 
 . 1والموانئ والجمارك الذكية وغيرهاالبورصة الذكية،

 2021تعريف خطة دبي الذكية  :أولا 
الذكية   دبي  تو    2021خطة  ومقيمين  هي خطة شاملة  إماراتيين  الفئات من  جميع  ثر على 

وقطاع   وحكومة  وغيرها،وزوار  دولية  سسات  ومو  مدروسة  خاص  منهجية  تبني  تم  ولذلك 
لتطوير الخطة شملت مشاركة عدد كبير من المعنيين، حيث تضمن مشروع تطوير الخطة  

اعية وشخصيات  واللجان القطالتفاعل مع القيادات الحكومية بما في ذلك المجلس التنفيذي  
واجتماعات  رئيسة،  مقابلات  تنظيم  خلال  من  كبير  حكومي  عمل  فريق  مع  التعاون  تم  كما 

وتم إشراك المعنيين في  التفاعلية على مختلف المستويات،  وسلسلة من ورش العمل والجلسات
الاجتماعية   الإعلام  وسائل  تضمنت  شاملة  إعلامية  حملة  من  والجمهور  الخاص  القطاع 

 . 2ي لنشر الوعي وجمع ردود الفعل والأفكار على المواضيع ذات الأولوية  والتقليدية
 2021ئ الأساسية لتطوير خطة دبي المبادثانيا: 

  :3وفقا للمبادئ التالية 2021تم تطوير خطة دبي 
واحد: - في  الرقم  المدن  أفضل  بين  من  لتكون  دبي  تدفع  أن  شأنها  وضع خطة من 

 .العالم
الممارسات: - وتبأفضل  الاستراتيجي  تحديد  التخطيط  في  الممارسات  أفضل  ني 

 .الوطني
 .وضع خطة يمكن قياسها وتقييمها من قبل المعنيين اس:القي  -
دبي  المشاركة: - بخطة  والمتأثرين  المعنيين  كافة  مشاركة  يضمن  تطويري  نهج  تبني 

2021 
 مؤسسة حكومة دبي الذكية ثالثا: 

 
1https://www.government.ae/ar-AE/about-the-uae/the-uae-government/smart-uae/smart-dubai :الموقع عبر الانترنت 

.14:15على الساعة:   بتاريخ   2022 -06 -12
 حكومة دبي، المجلس التنفيذي، كتيب خطة دبي: 2

https://www.dubaiplan2021.ae/wp-content/uploads/2016/06/DP2021Booklet . 2021-دبي-خطة-كتيب- pdf 
3https://www.dubaiplan2021.ae/wp-content/uploads/2016/06/DP2021Booklet-2021-كتيب-خطة-دبي.pdf 

https://www.government.ae/ar-AE/about-the-uae/the-uae-government/smart-uae/smart-dubai
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لـمباد التقني  الذراع  الذكية  التي تسعى لتحويل دبي  تُعد مؤسسة حكومة دبي  الذكية"  رة "دبي 
إلى المدينة الأذكى والأسعد في العالم. ونظراً لأن المؤسسة تعمل تحت مظلة مكتب مدينة  

"جعل  في  وتتمثل  معه  تتواءم  رؤيتها  فإن  الذكية  وجه    دبي  على  مدينة  أسعد  دبي 
و ،الأرض" الإلكتروني  التحول  إنجاز  عملية  إدارة  رسمياً  المؤسسة  حكومة  وتتولى  في  الذكي 

 .دبي والإشراف على تنفيذها
اقتراح   بينها:  من  والصلاحيات  المهام  من  بالعديد  القيام  الذكية  دبي  حكومة  تتولى مؤسسة 
مستوى   على  الذكي  التحول  عمليات  على  والإشراف  الذكية،  للحكومة  العامة  الإستراتيجية 

الحكومية، وميزانياتهالجهات  الحكومية  الجهات  خطط  الذكي  ومراجعة  بالتحول  المتعلقة  ا 
المعلومات والخ  التحتية،وتقنية  الذكية والبنية  التشريعات اللازمة لتسهيل عملية  دمات  واقتراح 

 1التحول الذكي 
إلى   الذكية  دبي  حكومة  مؤسسة  المعرفة،تهدف  مجتمع  بناء  في  تميز  المساهمة  من خلال 
الذكي، التحول  في  الحكومي  إبدا القطاع  ذكية  خدمات  المجتمع  وتقديم  فئات  لجميع  عية 

وإ مؤهلة  كوادر  على  متطورة،بالاعتماد  تقنية  وأنظمة  عمل  المعايير  جراءات  أفضل  وفق 
 .والممارسات العالمية

الذكية من سبع إدارات،تتألف مؤسسة   إدارة إلى عدة أقسام وتتمثل  حكومة دبي  وتنقسم كل 
الإدار  المؤسسي،هذه  الدعم  إدارة  مهام  في  الإمهات  إدارة  والحوكمة،ام  إدارة ستراتيجية  مهام 

و  التحتية، الاتصال  البنية  إدارة  الأعمال،مهام  الموارد  تطوير  تخطيط  نظم  إدارة  مهام 
 2إدارة أمن المعلومات مية،مهام إدارة الخدمات الذكية،الحكو 

 : 2021إطار خطة دبي  -
دبي   خطة  ا  2021تنظر  تصف  شاملة  عدسة  خلال  من  الإمارة  مستقبل  من  إلى  لمدينة 

مرجو توفرها في أفراد متناولًا السمات الالفرد والمجتمع،بدءاً بمنظور  لال منظورات متكاملة، خ 
ومقيمين، دبي،مواطنين  قيادة محاور  مجتمع  في  دور محوري  ولعب  التنمية  بعبء  للنهوض 

الثقافات  لتعدد  واحترامه  وتلاحمه  تماسكه  في  المثالي  المجتمع  الخطة. علاوة على وصف 

 
 

 
1http://www.dubai.ae/ar/AboutDubaieGovernment/Pages/default.aspx كتيب-خطة-دبي  بتاريخ 10-06-2022 على الساعة

09:13 .  
2http://dsg.gov.ae/ar/AboutUs/Pages/OrganizationChart.aspx .12:12  كتيب-خطة-دبي بتاريخ  10-06-2022 على الساعة 

http://www.dubai.ae/ar/AboutDubaieGovernment/Pages/default.aspx
http://dsg.gov.ae/ar/AboutUs/Pages/OrganizationChart.aspx
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فيما   مست والتعايش  الخطة  تتناول  كما  بانسجام.   الفضاء بينها  منظور  من  دبي  قبل 
االحضري، البنية  بعناصر  يتعلق  ما  ومشيّدة،سواءً  طبيعية  بيئة  من  ووسلتحتية  ائل  وطرق 

وغيرها، طاقة  ومصادر  أفراد مواصلات  يعيشها  التي  الحياتية  التجربة  بشكل  يتعلق  ما  أو 
س وزائرين  ومقيمين  إماراتيين  من  بينهمالمجتمع  فيما  تفاعلهم  في  مع  ،واءً  تفاعلهم  في  أو 

تتناول   اقتصادية. كما  أم  كانت  اجتماعية  بها  المرتبطة  والخدمات  الحضرية  البنية  عناصر 
المدينة من منظور اقتصادي،الخطة م التنمية والوقود الذي  ستقبل  باعتباره محرك  ليس فقط 

لعامل الذي يجعل من المدينة محوراً بل كذلك ا  نة ويدفع باتجاه تطورها المستمريغذي المدي 
الاقتصاد مستقب  في  الخطة  تتناول  وأخيراً  تجاوزه.  يمكن  لا  منظور  العالمي  من  دبي  ل 

وتعزيز رفاه تضمن قيادة التنمية واستمرارها،  باعتبارها الآلية المؤسسية التي الحوكمة الرشيدة،
 1الفرد والمجتمع وحفظ الأمن والنظام 

متضمناً ستة محاور رئيسية تحدد السياق    2021م لخطة دبي الذكية  وعليه جاء الإطار العا
الغايات الرئيسة على    العام للعمل الحكومي يعتبر كل واحد منها عنوان رئيس لمجموعة من

 : ، وهي2021إذ تصف تلك المحاور الصورة المستهدفة لدبي بحلول العام  مستوى دبي،
الالحكومة:حكومة رائدة ومتميزة:  -1 محور حول فكرة أن تكون الحكومة  يتمحور هذا 

عليهم،س سلطة  ولا  الناس  لخدمة  الناس فالطة  رضا  أن  عن  لحديث 
كانوا  وسعادتهم، الحكومية،متعاملين  بالسياسات  متأثرين  المعيارلأم  الأساس    هو 

الحكومي،  العمل  تقييم  كفاءة في  ذو  حكومي  جهاز  بخلق  المحور  يعنى  كما 
 2وموثوقية عالية 

رئيالاقتصاد: -2 الاقتصادمحور  في  مكانتها  العالمي:   س  تعزيز  إلى  دبي  تسعى 
أعمال   كمركز  مرتبتها  تعزيز  خلال  من  العالمي  الاقتصاد  في  رئيس  كلاعب 
والنقل  للتجارة  مراكز عالمية  أهم خمس  واحدة من  بشكل مستمر  عالمي وجعلها 

 والتمويل والسياحة. 

 
1https://www.dubaiplan2021.ae/wp-content/uploads/2016/06/DP2021Booklet-2021-كتيب-خطة-دبي.pdf09  بتاريخ  

. 16:12على الساعة  06-2022-  
2https://www.dubaiplan2021.ae/بتاريخ  06-06 2022، على الساعة 13:13. /الحكومة  

https://www.dubaiplan2021.ae/wp-content/uploads/2016/06/DP2021Booklet-كتيب-خطة-دبي-2021.pdf
https://www.dubaiplan2021.ae/الحكومة/
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ينتقل من فك النمو  بإيجاد نموذج فريد في  المحور  تراكم عوامل  يعنى هذا  رة الاعتماد على 
الإنتاج إلى نموذج مستدام مدفوع بالابتكار والإنتاجية المرتفعة لكل من رأس المال والعمالة 

علاوة على أهمية الاعتماد على قاعدة الأكثر سهولة في ممارسة الأعمال،ومدعم ببيئة هي  
الاقتصاد النشاطات  من  المرتفعة،متنوعة  المضافة  القيمة  ذات  الإمارة بمية  اقتصاد  يمنح  ا 

 .1محتملة  القدرة على مجابهة أية صدمات داخلية أو خارجية
ومستدامة:  -3 ذكية  بشكل  المكان:مدينة  التحتية  البنية  لتطوير  المحور  هذا  يسعى 

ما بين    متكامل بما يعزز الاتصال السلس والمستمر للسكان والتنقل بيسر وسهولة
للمرافق الاقتصادية والاجتماعية لكافة  وتعزيز الوصول  مناطق الإمارة دون عناء،

المجت  العالم،فئات  في  الأفضل  يضاهي  بشكل  بالقدرة  مع  المحور  يعنى  كما 
وهو ما يتطلب ضمان توفر  ة ودعم النمو المستقبلي للإمارة،المستدامة على مواكب 

المد تزويد  على  تعمل  مستمرة  طاقة  من  مصادر  احتياجاتها  بكامل  ينة 
الاستدالطاقة، البيئةوتعزيز  في  وهواء،  امة  ومياه  أراضٍ  من  ومواكبة  الطبيعية 

الاست معدلات  حيث  من  عالميا  بها  المعمول  الفضلى  والكفاءة  الممارسات  هلاك 
 2وذلك في بيئة حضرية تتميز بأعلى درجات السلامة والموثوقيةوالإدارة الرشيدة،

والعمل، -4 للعيش  المفضل  والمعيشة:المكان  للالتجربة  المفضل  زائرين: من  والمقصد 
والقا لمواطنيها  دبي  توفره  ما  سواء، أهم  حد  على  وزائريها  فيها  ثرية  طنين  تجربة 

للزيارة،وذات جودة عالية سواءً ك  أو  العمل  أو  للعيش  الإيجابية  مكان  القيمة  هذه 
بما يجعل من دبي   هي ما يسعى هذا المحور إلى الحفاظ عليه وتعزيزه وتنميته 

حيث يعنى المحور بالخدمات  لم في جودة الحياة،امدينة تضاهي الأفضل في الع
ترفيهية ورياضية  التعليمية والصحية والإسكان وبتوفير تجربةً ثقافيةً ثرية وخياراتٍ  

ومتعددة، ذلكمتنوعة  في  ال  بما  والشواطئ  الخضراء  والمرافق المساحات  نظيفة 

 
1https://www.dubaiplan2021.ae/13:01  الاقتصاد تاريخ  06-06 2022، على الساعة 
2https://www.dubaiplan2021.ae/تاريخ  06-06  2022، على الساعة 17:10/المكان 
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للسائ الرياضية وغيرها، للمهتمين ومقصداً رئيس  جاذبة  يجعلها  في حين،بما  وذلك 
 1بيئة آمنة لكافة أفراد المجتمع وللزائرين على حد سواء 

تعد دبي بمجتمعها المتنوع والمتآلف في الوقت  المجتمع:مجتمع متلاحم ومتماسك: -5
قي  رسخت  حكيمة  سياسات  بفضل  وذلك  برمتها.  المنطقة  في  فريدة  حالة  م  ذاته 

الآخر،  وتقبّل  المشترك  مفاالتعايش  على  معه  الوالالتقاء  والاحترام  هيم  تسامح 
الإمارة نشأة  منذ  فقط،ولكن  اليوم  إيجاد  ،والتواصل،ليس  في  ساهم  الذي  الأمر 

يجعله نموذج   يمتلك من مقومات الاستمرارية والنجاح ما  الثقافات  مجتمع متعدد 
للتعاضد والتكاتف. ويعني هذا المحور بتعزيز هذا النهج لما له من أهمية قصوى 

المدينة ونموها   إثراء   ا في  للأفكار  ملتقى  لإبداعية من مختلف  وتطورها بصفتها 
كما يولي أولوية للأسرة باعتبارها النواة الأساسية والحاضنة الطبيعية  أنحاء العالم،

والتطور،  التي النمو  للفرد فرصة  للإدماج توفر  أهمية كبرى  كذلك  المحور  ويولي 
والأفر  الإعاقة  ذوي  فيهم  بمن  المجتمع  فئات  لكافة  عرضة الاجتماعي  الأكثر  اد 

 2للتضرر
الفرد    2021تولي خطة دبي  ملؤهم الفخر والسعادة:الأفراد:مواطن لأفراد مبدعين و  -6

أولوية قصوى باعتباره المقصد النهائي للتنمية. وعليه يتناول هذا المحور السمات 
نة  التي ينبغي تعزيزها وتنميتها في الأفراد لضمان قدرتهم على تحقيق أهداف المدي 

المنطلق،المستقب  العمل على  لية. ومن هذا  الغايات الخاصة بالأفراد  ستكون أولى 
بالم  الإحساس  أولًا،تعزيز  أنفسهم  تجاه  لديهم  ولية  أسرهم س  اتجاه  ثم  ومن 

إحرا في  سباقين  يكونوا  لأن  دوم  يدفعهم  بما  التعليم  ومجتمعهم  من  قدر  أكبر  ز 
علىوالثقافة، للحفاظ  استباقية  تدابير  اتخاذ   جانب  وسليم    إلى  حياة صحي  نمط 

 
1https://www.dubaiplan2021.ae/تاريخ  06-06 2022، على الساعة 16:01/التجربة-المعيشية 
2https://www.dubaiplan2021.ae/ تاريخ  10-06 2022، على الساعة 19:09/المجتمع 

https://www.dubaiplan2021.ae/المجتمع/
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لهم ولأسرهم بما يمكنهم من لعب دور فاعل وريادي ومبدع في نهضة دبي في  
 1كافة المجالات 

 2021ر الرئيسية لخطة دبي الذكية يلخص المحاو  (:01)رقموالشكل  ❖
 

 
غايات يسعى لتحقيقها ندرجها   2021ولكل محور من المحاور الرئيسية لخطة دبي الذكية 

 : ليفي الجدول التا
 2021غايات المحاور الرئيسية لخطة دبي الذكية :(01)جدول رقم ال

 المجتمع  الأفراد 
   متعلمون ومثقفون وموفوروالصحةمنتجون

 .ومبدعونورياديون في شتى المجالات
  ملؤهم الاعتزاز بثقافتهم وإحساسهم بالسعادة

 .الغامرة
   يشكلون بفاعليتهم الدعامة الصلبة لنهضة

 ة المجالاتدبي وتطورها في كاف

   مجتمع متنوع ويمتلك المقومات الديمغرافية
 .للاستمرار

  متوافق ومتعاضد، ويتبنى قيما إنسانية
 .مشتركة

    يقوم على ركيزة قوامها الأسر والمجتمعات
 المتلاحمة

 المكان  التجربة المعيشية 
  مدينة هي الأفضل في الخدمات التعليمية

والصحية والإسكان بما يلبي احتياجات 
 .جميعال
  ،حيوية ونشطة، توفر تجربة ثقافية ثرية

  مدينة ذكية، متكاملة ومتصلة 
 مستدامة في مواردها. 
 ذات عناصر بيئية نظيفة، صحية ومستدامة. 
 ذات بيئة حضرية آمنة وموثوقة 

 
1https://www.dubaiplan2021.ae/تاريخ  10-06  2022، على الساعة 19:09/الأفراد 

https://www.dubaiplan2021.ae/الأفراد/
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 .ومنافذ ترفيهية متميزة عالميا
 

 الحكومة  الاقتصاد
  تتمتع بنمو اقتصادي مستداممدينة. 
 ز الأعمال في واحدة من أهم مراك

 .العالم
  الأولى عالميا في سهولة ممارسة

 الأعمال والوجهة المفضلة للاستثمار 

   سباقة ومبدعة في تلبية حاجات الفرد
 .والمجتمع

 مستدامة ومبتكرة في إدارة مواردها. 
  شفافة وموثوقة 

الرئيسة الأداء  مؤشرات  من  كبيرة  مجموعة  على  الخطة  عددها    واشتملت    660ناهز 
إذ وتدعم  ل لمتابعة سيرها وتحقيق أهدافها،كجزء من منظومة القياس التي تعمل بتكاممؤشراً،

ك  " توجهات دولة الإمارات العربية المتحدة لتصدر قوائم الانجازات والتمس2021"خطة دبي  
وتتواءم بشكل كامل مع "رؤية دولة الإمارات العربية المتحدة  بالرقم واحد في كافة المجالات، 

 1مؤشرات الأجندة الوطنية  " وكافة2021
لأهم محاور الأطر المتعارف عليها    2021والجدير بالملاحظة هو إتباع خطة دبي الذكية  

 . مما يجعلها تمضي بخطى واثقة نحو تنفيذهاسبقتها في ذلك مدنا ذكية عالمية،والتي 
 : 2021مبادرات خطة دبي الذكية  الفرع الثاني:

القطاعين    مبادرة بالشراكة مع جهات من  130  أكثر منأطلق مكتب دبي الذكية منذ تأسيسه  
العام والخاص، والتي تهدف في مجملها لجعل مدينة دبي الأسعد في العالم، ومن أهم هذه  

 : المبادرات نذكر ما يلي 
تهدف هذه الإستراتيجية إلى تحويل إدارة دبي بلا إستراتيجية المعاملات اللاورقية:  -1

في    تسعى هذه الإستراتيجية إلى رقمنة كافة العمليات  ، وعليه2021ورق بحلول عام  
الحكومية،  والمؤسسات  الإستراتيجية الهيئات  هذه  أولى مراحل  تنفيذ  بدأ  مع ست    وقد 

دبي، شرطة  هي  حكومية  والجهات  الطرق  ومياه هيئة  كهرباء  مواصلات،هيئة 
 2جاري بدبي ودائرة السياحة والتسويق التدبي،دائرة الأراضي والأملاك،اقتصادية دبي، 

 
1http://mediaoffice.ae/ar/dubai-strategic-plan.aspx20:09تاريخ  10-06 2022، على الساعة 
2https://www.albayan.ae/across-the-uae/news-and-reports/2018-06-11-1.3288949 تاريخ  10-06 2022، على الساعة

19:09 

http://mediaoffice.ae/ar/dubai-strategic-plan.aspx
https://www.albayan.ae/across-the-uae/news-and-reports/2018-06-11-1.3288949
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م أكثر  طباعة  سيلغي  الإستراتيجية  هذه  تحقيق  دبي  إن  بحكومة  ورقة  مليار  ن 
لتغذية  سنوياً، قيمته  تكفي  ورقي  استهلاك  العالم،    4وهو  حول  جائع  طفل  ملايين 

تنقذ   أن  من    130ويتوقع  أكثر  للأفراد  سيعيد  وكذلك  سنوياً،  ساعة    40ألف شجرة 
 1ت الورقيةسنوياً كانت تضيع في إنجاز المعاملا

تشين:  -2 العالم البلوك  مع  ومشاركتها  جديدة  تقنية  تطبيق  مرة  لأول  دبي  ستتبنى 
تشين.   البلوك  بتقنية  خدماتها  تدير  مدينة  أول  دبي  ستصبح  المبادرة  هذه  وبنجاح 

توفير   في  تشين  البلوك  تقنية  تطبيق  معالجة    5.5سيساهم  من  سنويًا  درهم  مليار 
 .ة التي تنفق في برج خليفة سنويًاوهو ما يعادل القيمق،الوثائ 

في   الإعلان  تم  ،    2018أكتوبر    30وقد  أم"  بي  أي   " وشركة  الذكية  دبي  بين 
عن إطلاق منصة بلوك   (NYSE: IBM) المدرجة في بورصة نيويورك تحت الرمز

أول منصة معتمدة كخدمة من الحكومة في دولة الإمارات العربية المتحدة  تشين دبي،
  .2منة العمليات والخدمات الحكومية المتوافقة المقدمة للمواطنينبهدف تحويل ورق

السعادة:  -3 الأفراد أجندة  قياس سعادة  أجل  السعادة من  أجندة  مبادرة  الذكية  دبي  وضعت 
لزيادتها، و  المناسبة  البيئة  من  تهيئة  دبي  في  السعادة  زيادة مستوى  إلى  الأجندة  هذه  وتهدف 

  .32021% بحلول العام 95% إلى 89
الناشئة: -4 الشركات  بين  دعم  التجارية  والشراكات  التعاون  لتعزيز  المبادرة  هذه  تهدف 

ا البارزة في  الناشئة،الشركات  المشاريع  البادرة رواد الأعمال  لإمارة وأصحاب  تدعم هذه  كما 
  .4وتشجيع الابتكار 

الذكية:-5  للمدن  العالمية  م الشبكة  تأسيس  بهدف  الشبكة  هذه  الذكية  دبي  نصة  أطلقت 
الجهات ورواد نخبة من  العالم،  عالمية تضم  الذكية حول  المدن  تبادل  صناعة  وهذا بغرض 

  .5الآراء والأفكار حول منظومة المدن الذكية 
 : 2021تطبيقات وخدمات خطة دبي الذكية 

 
1https://www.albayan.ae/across-the-uae/news-and-reports/2018-06-11-1.3288949 
2https://smartdubai.ae/ar/initiatives21:09تاريخ  10-06  2022، على الساعة 
عائشة-بنت-بطي-بن-بشر-تهدف-أجندة-السعادة-في-زيادة-مستوى-السعادة-في-دبي-من-89-إلى-95-بحلول-العام-3

2021http://faselah.net/artical/details/504422:34 تاريخ  10-06 2022، على الساعة/ 
تاريخ  http://www.dubaichamber.com/ar/whats-happening/chamber_news-07/ دبي-للمشاريع-الناشئة-تطلق-الدورة-ال ثامنة4

19:09، على الساعة 2022 06  
 شبكة دبي الذكية العالمية تس تقطب رواد التكنولوجيا، جريدة البيان، 04 يوليو 2018. 5

https://www.albayan.ae/economy/local-market/2018-07-04-1.330713122:09تاريخ  09-06  2022، على الساعة 

https://smartdubai.ae/ar/initiatives
http://faselah.net/artical/details/5044/
http://faselah.net/artical/details/5044/
http://faselah.net/artical/details/5044/
http://www.dubaichamber.com/ar/whats-happening/chamber_news
https://www.albayan.ae/economy/local-market/2018-07-04-1.3307131
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طرحت دبي الذكية في إطار تنفيذ خطتها عددًا من التطبيقات والخدمات للمقيمين والزوّار  
مجمل هذه التطبيقات والخدمات تغطي احتياجات الأفراد في مختلف المجالات  في المدينة،  

ومن شأنها أن توفر لهم الوقت والجهد والتكاليف. ويمكن عرض  من أي مكان وفي أي وقت،
 . أهم هذه التطبيقات والخدمات

تم وضع    2021في إطار تنفيذ خطة دبي الذكية  :2021مشاريع خطة دبي الذكية    -1
إذ نجد أن دبي  اح هذه الخطة في مختلف المجالات،شاريع الرامية لإنج العديد من الم

والمادية   المالية  للإمكانيات  نظرا  المشاريع  هذه  لتجسيد  كبيرة  استعداد  حالة  في 
الحكومة   حققته من خلال  الذي  الكبير  التقدم  ناهيك عن  بها،  التي تزخر  والبشرية 

 .الإطار نعرض أهم هذه المشاريع الإلكترونية. ومن بين مشاريعها الكثيرة في هذا
الذكية:  - أفريل  النخلة  في  الذكية  النخلة  مشروع  تدشين  عن 2015تم  عبارة  وهو   ،

د بلغ عدد  وقفي الحدائق العامة في مدينة دبي،مجسم كبير في شكل نخلة متموقع  
حيث تسمح هذه النخلة الذكية لكافة الزوار بالربط بخدمة  نخلة،  52هذه المجسمات  

وأجه  الإنترنت الذكية  الهواتف  شحن  ومن  الأماكن  المجاني  في  الكمبيوتر  زة 
المحادثات العامة، وإجراء  والبرامج  الأفلام  تحميل  خاصية  أيضاً  لهم  تتيح  كما 

  .1الإلكترونية عبر الاتصال مع الشبكة العالمية ومن دون أي تكلفة
اني والمنازل  تسمح هذه المبادرة لأصحاب المب س دبي:مشاريع رائدة ضمن مبادرة شم -2

لإن  الأسطح  على  كهروضوئية  لوحات  الطاقة بتركيب  من  الكهرباء  تاج 
و الشمسية، كهرباء  هيئة  الهيئة، وتقوم  مع شبكة  بربطها  دبي  استخدام  مياه  يتم  حيث 

هذا   يسهم  الهيئة.  شبكة  إلى  الفائض  تحويل  مع  داخلياً  إنتاجها  يتم  التي  الطاقة 
طر  الطاقة عن  مصادر  تنويع  في  كأحالمشروع  المتجددة  الطاقة  زيادة حصة  د  يق 

 
1https://www.dsc.gov.ae/ar-ae/DSC-News/Pages/-Happiness-Rate-in-Dubai-by-2021.aspx  تاريخ  10-06 2022، على

19:09الساعة   

https://www.dsc.gov.ae/ar-ae/DSC-News/Pages/-Happiness-Rate-in-Dubai-by-2021.aspx
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قليص آثار  كذلك يسهم في حماية البيئة من خلال تمصادر تنوع الطاقة الكهربائية، 
 1وتشجيع نمو الاقتصاد الأخضر لتحقيق التنمية المستدامة الانبعاثات الكربونية،

تنفذها هيئ  التي  الشمسية  الطاقة  الكهرباء من  الكبرى لإنتاج  المشروعات  بين  ة  ومن 
مكتوم   آل  راشد  بن  محمد  مجمع  الخاص،  القطاع  مع  بالتعاون  دبي  ومياه  كهرباء 
موقع   )في  العالم  في  الشمسية  الطاقة  مشروعات  أكبر  يعد  الذي  الشمسية،  للطاقة 

الإنتاجية   ستبلغ طاقته  بحلول عام    5000واحد(، حيث  ، وسيسهم  2030ميجاوات 
  .2نبعاثات الكربونية سنوياً ملايين طن من الا 6.5المشروع في خفض ما يقارب 

والمواصلات: -3 الطرق  هيئة  واحد  مشروع  ذكي  تطبيق  إنشاء  إلى  المشروع  هذا  يهدف 
في العاملة  المواصلات  وسائل  بمختلف  متعلقة  خدمات  كالمترو،    يقدم  دبي 

 .النقل البحري ومركبات الأجرةالترام،الحافلات،
ذ الذكي  للتنقل  دبي  إستراتيجية  عن  الإعلان  تم  سيتم  كما  بموجبها  التي  القيادة  اتي 

% من    25ويهدف ذلك إلى تحويل  ائية ذاتية القيادة إلى المنطقة، جلب مركبات كهرب 
عام   بحلول  القيادة  ذاتية  إلى رحلات  دبي  في  التنقل  ومن  2030إجمالي رحلات   ،

تقليل تكاليف التنقل بنسبة   % بما يعادل  44المتوقع أن تؤدي هذه الإستراتيجية إلى 
درهم،  900 ع  1.5وتوفير  مليون  درهم  بنسبة  مليار  البيئي  التلوث  خفض  بر 
 . 3مليار درهم عبر رفع كفاءة قطاع التنقل في دبي  18إضافة إلى توفير  %،12

 
 
 
 
 
 
 

 
1https://www.lebanese-forces.com/2015/04/23/smart-palm-dubai/19:09 تاريخ  05-06 2022-، على الساعة 
2https://www.menaherald.com/economy/energy/  هيئة-كهرباء-ومياه-دبي-تستكمل-مشاريع-رائدة-ضمن-مبادرة-شمس-دبي 
3  https://alarab.co.uk  19:09 دبي-تدخل-عصر-النقل-الذكي تاريخ  10-06  2022، على الساعة / 

https://www.lebanese-forces.com/2015/04/23/smart-palm-dubai/
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 خلاصة الفصل 
الت سبق  مما  خلال  أن  طمن  القول  يمكن  اليه  ظل  رق  في  تولدت  فكرة  هي  الذكية  المدن 

لكي ينجح الامر لا بد على دول    ة  الرقمية،فمن الاساس صلة ببيئة العولمظروف الراهنة  مت 
الاقتصادي   أن  العالم   النمو  تعزيز  مع  البشرية  الموارد  في  استثمار  قبل  افكار  في  تستثمر 

ضافة على تحسين الظروف البيئية بشكل العالم حيث تطبيق  وتعزيز التقدم الاجتماعي بالإ
ق  العالم و ما هو ما نلحظه في السيال  دة حو عناصر اسهم في وجود مدن ذكية عدي هذه ال

 الذي تم تطرح حول مدينة دبي الذكية. 
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النتائج        استنتاج  يمكن  البداية  في  طرحها  تم  التي  والفرضيات  الإشكالية  خلال  من 

 التالية:
مدخل   -1 الذكية  المدن  استراتيجيات  ان  فيها  اعتبرنا  الاولى:التي  للفرضية  بالنسبة 

 اساسي  لتفعيل استمرارية التنمية المستدامة. 
البحث حول مس بإجراء مزيد من  الفرضية لكن  إثبات هذه  الذكيةيمكن  المدن    في   اهمة 

الذكية المدن  لمبادرات  الرئيسية  الأهداف  أحد  أن  المستدامة،خاصة  التنمية  هو    تحقيق 
أن يجب  اصنافها،بالتالي  بمختلف  للموارد  الفعال  التسيير  استمرارية  على  تأخذ    الحفاظ 

الهدف بين  العلاقة  الاعتبار  في  الذكية  المدينة  لتحديد  المستقبلية  ائج  والنت   المحاولات 
استخدام خلال  من  والخارجية  الداخلية  العلاقات  نوعية  لتحسين  التكنولوجيا    المرجوة 

الاستدامة أبعاد  جميع  توظيف  يتم  كان  إذا  ما  في  حقًا  والتفكير  يضمن    الحديثة  بشكل 
 استمرارية اللجوء للمدن الذكية. 

تؤثر-2 الذكية  المدن  أن  إثبات  فيها  حاولنا  الثانية:التي  للفرضية  من خلال    بالنسبة 
جميع    المتغير في  الاستدامة  عملية  في  إيجابي  بشكل  والمعلوماتي  التكنولوجي 

 والقطاعات.  الميادين
الاستدامة،خاصة عملية  في  والمعلوماتي  التكنولوجي  البناء  فعالية  مدى  إثبات  في    يتم 

البيئي والأمني كذ الكثيرالقطاع الاقتصادي و  النماذج  من    لك،في نموذج دبي و كذلك 
 . لمدن الذكية في إطار دولي وعالميالتي تؤسس لفكرة التعاون بين ا
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 أولا:المراجع باللغة العربية
 المعاجم-1

 .1972بن منظور: لسان العرب، دار صادرة بيروت،  -      

 الكتب-2
الجغرافية   - المعلومات  نظم  علم  مبادئ  داود،  محمد  الاولى،   Science GISجمعة  ،الطبعة 

 . 2014المملكة العربية السعودية، نسخة إلكترونية،
الاسكندرية،   - والتوزيع،  للنشر  الاندلس  دار  الاقليمية،  للتنمية  المكانية  الاوجه  عوض،  الحداد 

 .1993مصر، 
حسن خلف فليح، التنمية والتخطيط الاقتصادي، الطبعة الاولى ، عالم  الكتب الحديث للنشر   -

 . 2006الاردن، والتوزيع ، 
الاردن:   - العريب.  الوطن  في   التنمية  إشكالية  حامد:  والتوزيع،  سهري  للنشر  الشروق  دار 

2007. 
 1982(2السيد الحسيني، التنمية و التخلف ،دارسة تاريخية بنائية، دار المعارف، القاهرة،ط) -
 1980( 1عبد الفتاح ابراهيم، الاجتماع و المراكسية، دار الطباعة، بيروت،ط ) -
 1994عمر صخري: التحليل الاقتصادي الكلي، ديوان المطبوعات الجامعية، الجزائر،  -
المعارف،   - دار  التنمية،  اجتماع  علم  فيي  نقدية  دراسة  الثالث،  العالم  تغريب  النابعي،  كمال 

 1993القاهرة، 
مفهومها  - الاقتصادية:  التنمية  الليثي،  علي  ومحمد  عجمية  العزيز  عبد    -نظرياتها  –محمد 

 .2004اتها، الدار الجامعية، الاسكندرية ،مصر،  سياس
 2010( 3محمد محمود الجوهري، علم اجتماع التنمية، دار المسيرة للنشر، الاردن،ط ) -
 . 2000محمد منير حجاب: الاعلام والتنمية الشاملة. القاهرة: دار الفجر للنشر والتوزيع،   -
وم - وسياسات  نظريات  الاقتصادية:  التنمية  القريشي،  للنشر مدحت  وائل  دار  وضوعات، 

 . 2007( 1والتوزيع، عمان،الاردن،ط) 
نائل عبد الحافظ العواملة، إدارة التنمية: الاسس، النظريات، التطبيقات العملية، الطبعة الاولى،  -

 . 2010دار زهران للنشر والتوزيع، عمان، الاردن، 
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 . 2014يع، مصرنبيل راغب، علم النقد السياسي، المكتبة الاكاديمية للنشر و التوز  -

 المقالات -3
احمد حسني رضوان، احمد يحي اسماعيل، مفهوم المدن الذكية،رصد و تحليل لنماذج دولية و   -

جامعة   الهندسة،  كلية  الهندسية،  البحوث  مجلة  بمصر،  التطبيق  لامكانات  دراسة  مع  عربية 
 . 2016، سبتمبر، 147حلوان مصر، مجلد 

محمد ابراهيم العراقي، خصائص المدن الذكية و دورها في  أحمد نجيب عبد الحكيم القاضي،   -
والتكنولوجيا،   والهندسة  العمارة  في  الدولية  المجلة  المصرية،  المدينة  استدامة  إلى  التحول 

 ، 2018،العراق، 214مجلد 
بن نذير نصر الدين، فائزة بعيليش، تداعيات العولمة و دورها في المدن الذكية، مجلة الاقتصاد   -

 2018،جانفي 18لعدد الجديد، ا
العدد   - الهندسة،  المعلوماتية،مجلة  البيئة  دور  عودة،  جبار  محسن  شاهين،  رشاد  ، 22بهجت 

 2016جويلية  
اي مفهوم و اي دور،    يق التنمية المستدامة في الجزائرحرير احمد، المدن الذكية و عملية تحق  -

 ، 2020مارس  13، 1،العدد 4مجلة التعمير و البناء، المجلد 
مجلة البحوث و الدراسات القانونية  و التعمير في التشريع الجزائري، راضية عباس، تهيئة الاقليم -

 ، 2012، 4و السياسية، كلية الحقوق سعيدة،العدد 
ا - لتعزيز  الذكية كوجهة  المدن  نحو  التوجه  البيئية  لتنمية  زهرة عباس،  الضرورة  بين  المستدامة 

التحولو  بورتو -تحديات  مدينة  المعاصرة،   -تجربة  الاقتصادية  و  التجارية  الدراسات  مجلة 
 20121، 2، العدد 4المجلد 

زهير الايوبي) الحلول الذكية الستخدامات المياه في مدن المستقبل(، مجلة العلوم التقنية، مدينة   -
 2014،  111والتقنية، العدد  الملك عبد العزيز للعلوم

ل - التاريخي   السياق  ياسين:  عبيدات  الدين،  نصر  النمو  سارة  من  التنمية  مفهوم  تطور 
والتنميةالى المحلية  التنمية   واقع  دراسي حول  يوم  الاشا   المستدامة  الاستدامة،  مع  رة  الجزائر 

 .2011لحالة  ولاية  خنشلة.،  
حجام،   - العربي  طري،  الجسميحة  في  المستدامة  المفهوم التنمية  في  تحليلية  زائر:قراءة 

 . 2019، ديسمبر 2، العدد 6المعوقات، مجلة ابحاث و دراسات التنمية، المجلد و 



 ..............................................................................................قائمة المراجع والمصادر

63 
 

العالم  - في  ذكية  لمدن  التحول  دعم  استراتجيات  مرقوم،  كلتوم  فوقة،  فلاق،فاطمة  صليحة 
 2020، 7رية للتنمية الاقتصادية، العدد العربي،بالاشارة لتجربة الامارات العربية، المجلة الجزائ

عادل شاكري، مفرح محمد طال، النقل العام شريان الحياة المدنية، مجلة العلوم التقنية، مدينة   -
 . 2014زيز للعلوم والتقنية، العدد،الملك عبد الع

عبد العزيز خنفوسي، عبد المومن بن صغير، استراتيجيات و ركائز التحول نحو المدن الذكية  -
 2020.مارس 13، 1،العدد 4مستدامة،مجلة التعمير و البناء،المجلد ال

عمر مخلوف، الحاجة الى المدن الذكية لتحقيق التنمية المستدامة، الفرص و التحديات، مجلة  -
 . 2020، 1،العدد 4التعمير و البناء، المجدل 

في - المستدامة  المحلية  التنمية  عدم  في  التشاركي  التشخيص  دور   عمراني،    كربوسة 
 . 2020،ط10الجزائر،مجلة الشريعة و الاقتصاد، العدد 

كمال زموري، ايوب صكري، سامي حمودة، نظريات التنمية و تطبيقاتها في الدول النامية مع   -
( الفترة  خلال  الجزائرية  التجربة  المجلد  2019-1967رصد  اقتصادية،  اوراق  ،مجلة 

 . 2019،ديسمبر 2،العدد 03
وجي على النمو الاقتصادي من خلال المدن الذكية  نحو خلق  لرزق نبيلة، اثر التطور التكنول -

، 1،العدد 9،مجلة المالية&الاسواق، المجلد 2020-2010التنمية المستدامة في الجزائر 
21 /03 /2022 

محفوظ برحماني، المدينة الذكية بين الحتمية الادارية و الضرورة البيئية،مجلة الحقوق و العلوم  -
 2017جوان  15، 2، الجزء2العدد  السياسية، المجلد العاشر،

،  2محمد بلفضل، مفهوم  و رهانات التنمية المستدامة، مجلة الحقوق و العلوم الانسانية، العدد  -
 .2020جويلية  

منصور حاج موسى،بوشرى عبد الغني، دور المدن الذكية في تنمية التجارة الالكترونية، مجلة   -
 .2020، 1دد ،الع1التحليل و الاشتشراف الاقتصادي، المجلد 

 ميجا كومار، بناء مدن ذكية ترتكز على البنايات الذكية لمحة عامة عن الحل، مستندات  -
IDC 2015، اكتوبر . 

نزالي سامية، عمروش الشريف،  دور المدن الذكية بيئيا في تحقيق التنمية المستدامة، مجلة  -
 .2019،  1، العدد 8الادارة  و التنمية للبحوث و الدراسات، المجلد 
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-  -east.emc.com/collateral/campaign/smart-https://middle
city/whitepaperarabic.pdf 

يا  المدن الذكية المستدامة، نحو مستوى معيشة افضل، نشرية وزارة الاتصالات و تكنولوج -
 ، متاح على الرابط التالي:  2014المعلومات، قطر،
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 الملخص 

تحليل        المستدامة من خلال محاولة  التنمية  تحقيق  الذكية في  المدن  دور  إبراز  الدراسة  هده  تحاول 
 استراتيجيات المدن الذكية مدخل أساسي لتفعيل استمرارية التنمية المستدامة. ،باعتبار فاعليتها وأثرها

الذكية   المدن  عملية  عبر  تؤثر  في  إيجابي  بشكل  التكنولوجي  الميادين    الاستدامةالمتغير  جميع  في 
التنمية المستدامة   ،فدراسة مسار طبيعة العلاقةوالقطاعات  لنابين المدن الذكية وعملية  ديناميكية    ،انتجت 

الدولي في  الاستدامةمسار   للمجال  المحلي  المجال    الابتكار إطار    الذي يخلق مجال فعال للانتقال من 
الذكية المدن  خلال  من  مستدام  مستقبل  تتضمن    لتحقيق  الأساسيالتي  فاعلية  ة  البنى  بتحقيق  المرتبطة 

التي تم تطبيقهم  والبيئي،  الاقتصاديالبناء التكنولوجي والمعلوماتي بالإضافة إلى البناء  :التنمية المستدامة
الذي يعتبر    مدينة دبي  ة وهو نموذجأهم نموذج حول دور المدن الذكية وأثرها في تحقيق تنمية مستدامفي  

من الدول كتجربة  الكثير    التي يتم استخدامها دوليا من طرف  الفعالة   الإستراتيجيات   رائدا في عملية تطوير
 ذات مستوى عالي لتحقيق تنمية مستدامة في جميع المجالات.

Abstract  

       This study attempts to highlight the role of smart cities in achieving 

sustainable development by trying to analyze their effectiveness and impact, 

considering smart city strategies as a basic entry point for activating the 

continuity of sustainable development. 

Smart cities,through the technological variable, positively affect the 

sustainability process in all fields and sectors. Studying the path of the nature of 

the relationship between smart cities and the sustainable development process, 

has produced a dynamic sustainability path that creates an effective field for 

moving from the local field to the international field within the framework of 

innovation to achieve a sustainable future through Smart cities that include the 

infrastructure associated with achieving the effectiveness of sustainable 

development: technological and informational construction in addition to 

economic and environmental construction, which were applied in the most 

important model on the role and impact of smart cities in achieving sustainable 

development, which is the Dubai model,which is considered a pioneer in the 

process of developing effective strategies that are it is used internationally by 

many countries as a high-level experience to achieve sustainable development in 

all fields. 

 
 


