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      الحمد لله الذي يسر سبيمي وأنار دربي ووفقني لإتمام  ،ي أعانني وبو استعنت وعميو توكمتالحمد لله الذ
 يسعني في ىذا المقام إلا أن ىذا العمل ،فما كان لشيء أن يجري في مكانو إلا بمشيئتو جل وشأنو ولا

 إلى سعي صبره معي وعمى توجيياتو الصائبة بودور عصام ""أتقدم بجزيل الشكر إلى الأستاذ المشرف 
 .وتواضعو الطيب

أتقدم بجزيل الشكر إلى كل عمال وموظفي بنك الفلبحة والتنمية الريفية عمى حسن استقباليم كما  
.التي ساعدتني كثيرا ولم تبخل عمي بالمعمومات والنصائح "فاطمة الزىراء"وتعاونيم وأخص بالذكر   

بخل عمي في التي ساعدتني كثيرا ولم ت "إكرام"كما أتقدم بجزيل الشكر إلى واحدة من أجمل الصديقات   
.كل صغيرة وكبيرة فألف شكر وتقدير ليا   

  كما أشكر أيضا كل أساتذة تخصص محاسبة وجباية معمقة عمى المجيودات المبذولة ،ولا يفوتني أن 
           .أتقدم بالشكر والعرفان إلى كل من ساعدني من قريب أو بعيد في إنجاز ىذا العمل 

 -فألف شكر وتقدير-                                                                     
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ولكل طريق نياية                                       

ا أنا ذا أودع طريق الدراسة بكل ما حممتو من أحداث وبالمناسبة ى  

وجل :أىدي مشروع تخرجي إلى المذان قال فييما عز   

  "وَقَضَى رَبُّكَ أَلَّا تَعْبُدُوا إِلَّا إِيااهُ وَبِالْوَالِدَيْنِ إِحْسَانًا"    

،"أمي"إلى من تحممت كل العناء وأغدقتني بعظيم الحب والوفاء   

، الغالي""أبي إلى من أنار دربي وآمن بنجاحي ومنحني الثقة   

رضوان ،بوجمعة ،بلال،وأختي " إلى من تقاسموا معي الأيام بحموىا ومرىا إلى إخوتي  

""ىاجر ،عبد الرؤوف ،خميلوأبناءىا  "وسيمة"إلى زوجة أخي  ،ىالة" الدين ،رفيق ،العيد خير  

إلى من كانوا ملبذي وممجئي ولم يبخموا عمي بكل الدعم وشاركوني كل المحظات طيمة ىاتو المسيرة إلى 
 ""إكرام ونبيمةالصديقتين الوفيتين 

إلى نفسي التي صبرت وتعبت وجاىدت في سبيل التفوق والنجاح ،إلى كل طمبة تخصص محاسبة وجباية 
2022/2021معمقة دفعة   

  إلى كل من شجعني من قريب أو بعيد ولو بكممة طيبة، 

ء  لى كل الأصدقاء والصديقات والزملبء والزميلبت دون استثناإ        

ر...من حمميم قمبي ولم تسعيم ىاتو السطو  لىإ                         

-إليكم-
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‌ب  

في أي بمد في العالم ،حيث أن  الاقتصاديعتبر القطاع المالي بصفة عامة والبنوك بصفة خاصة جوىر 
عموما ،وتعتبر البنوك من بين أىم المؤسسات التي تتمثل وظيفتيا  الاقتصادسلبمتو تنعكس عمى سلبمة أداء 

ن حيث تنمية النشاط الأساسية في منح القروض وكذلك استقبال الودائع وتمعب دورا ىاما وحيويا م
إذ تعتبر المسؤول الأول عن تمويل مختمف المشاريع الأمر الذي أدى إلى تطور أىميتيا في تمبية ،الاقتصادي

 .في التمويل الاقتصاديينمتطمبات مختمف المؤسسات والأعوان 
الوسائل الإلكترونية أدى إلى  استخدامإن التطور والتقدم الواسع الذي شيدتو البنوك خاصة في مجال 

كثافة الخدمات البنكية وتسييل العمميات البنكية وفي ظل المنافسة الشديدة جعميا الأكثر عرضة لممخاطر 
خاصة مخاطر منح القروض الذي يفرض عمييا إعطاء ىذه المشكمة قدرا كبيرا من الأىمية ،حيث أصبح من 

ووضع الإجراءات الرقابية اللبزمة لمسيطرة عمى آثارىا السمبية  الضروري مراقبة مستوى المخاطر المحيطة بيا
دارتيا بطرق سميمة،ومن ىنا برزت أىمية التحميل المالي كأداة لتحميل المعمومات وقياس مختمف المخاطر  وا 

يجاد الحمول المبتكرة في التنبؤ بالمخاطر التي تتعرض ليا البنوك والتي تعيق سير عممية منح القروض.  وا 
 كالية البحثإش

 إن ما سبق يدفع لمتساؤل التالي:
 لدور الذي يمعبو التحميل المالي في إدارة المخاطر البنكية ؟ا ما

 وللئحاطة أكثر بجوانب الموضوع يمكن طرح الأسئمة الفرعية التالية:
 المقصود بالتحميل المالي في البنوك؟م 
 البنكية عمى مستوى بنك الفلبحة والتنمية الريفية ؟التحميل المالي في تقييم المخاطر استخدام أىمية  ما 

 الفرضيات
 ( 01الفرضية رقم): من طرف البنوك . الائتمانقرار منح  اتخاذيعتبر التحميل المالي عممية جوىرية في 
 ( 02الفرضية رقم:)بواسطة النسب  الائتمان ية المالية لطالبيساعد التحميل المالي  في تقييم الوضع

 مالية.والمؤشرات ال
 أىمية الدراسة

الذي  لمعديد من المخاطر أثناء أدائيا لمياميا مما ينعكس سمبا في اتخاذ قراراتيا،الأمر تتعرض البنوك 
دارة ىذه المخاطر بطرق سميمة وىنا تكمن أىمية دراسة ىذا الموضوع ،إذ يعتبر  يتطمب البحث عن آلية لقياس وا 

بواسطة مجموعة من المؤشرات والنسب  الائتمانيةالتحميل المالي أفضل وسيمة لتجنب المخاطر خاصة المخاطر 
 ىذه الدراسة. المالية ومحاولة ربط الجانب النظري بالجانب التطبيقي في

 أىداف الدراسة
 يمي: من بين الأىداف التي تسعى إلييا الدراسة ما

 التعرف عمى البنوك والتعريف بيا محاولة. 
  دارة مخاطر البنوك خاصة مخاطر  .الائتمانإبراز أىمية استخدام التحميل المالي في تقييم وا 



                             عامة مقدمة

 
‌ت  

  018جيجل - للبستغلبلمحاولة إسقاط الجانب النظري عمى الواقع الميداني وأخذ المجمع الجيوي- 
 لبنك الفلبحة والتنمية الريفية كحالة لذلك .

 لمنيج المتبع والأدوات المستخدمةا
،أما في  الموضوعلمتحقق من فرضيات الدراسة تم اتباع المنيج الوصفي عند دراسة الجانب النظري ليذا 

المجمع الجيوي -عمى أسموب دراسة حالة بنك الفلبحة والتنمية الريفية الاعتمادالجانب التطبيقي فقد تم 
عمى مجموعة من الأدوات في جمع المعمومات تمثمت في مختمف  الاعتمادوقد تم  -018 جيجل– للبستغلبل

تمف الوثائق الداخمية لبنك الفلبحة ..،بالإضافة إلى الإطلبع عمى مخلمراجع من كتب ومذكرات ومجلبت.ا
 والتنمية الريفية وتحميل مختمف القوائم المالية.

 الموضوع اختيارأسباب 
 ىناك مجموعة من الأسباب ساعدت عمى اختيار الموضوع منيا:

 أسباب ذاتية
 .الميل الخاص نحو التحميل المالي والبنوك كمجال لمدراسة 
 عمى عمل البنوك وكيفية إدارة مخاطرىا. الإطلبع 
  الرغبة الشخصية في معرفة أىم أدوات التحميل المالي المستعممة من طرف البنوك التجارية في ممارسة

 أعماليا.
 أسباب موضوعية

 .السعي لمعرفة مدى تحكم البنوك في المخاطر 
  المنظور البنكي.بواسطة التحميل المالي من  الائتمانتحميل الوضعية المالية لطالب 
  يستدعي  وىذا ما الائتمانعمييا خاصة فيما يتعمق بمنح  والاعتمادالأىمية البالغة لمبنوك وزيادة الإقبال

بإدارة مخاطرىا بواسطة التحميل المالي لتتمكن من القيام بنشاطيا الأساسي وىو منح  الاىتمامضرورة 
 القروض.

 إطار الدراسة
 :فترة إعداد ىذه الدراسة بداية من شير فيفري إلى غاية شير جوان من السنة  امتدتالإطار الزماني

 الجارية.
 :ةتوى بنك الفلبحة والتنمية الريفيتم دراسة ىذا الموضوع عمى مسالإطار المكانيBADR  لمجمع ا

 .-018 جيجل– للبستغلبلالجيوي 
 :موضوع الدراسة البحث في كيفية مساىمة التحميل المالي في إدارة مخاطر  يعالجالإطار الموضوعي

دارتيا بواسطة النسب والمؤشرات المالية مع التركيز  البنوك من خلبل التطرق لأىم المخاطر البنكية وا 
 .الائتمانيعمى الخطر 
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 الدراسات السابقة في الموضوع
 "التحميل المالي وأثره عمىبحث يدخل ضمن متطمبات نيل شيادة ماستر أكاديمي بعنوان :الدراسة الأولى 

 يمي:  من أىم النتائج المتوصل إلييا ما 2016ىني بمقاسم جامعة مستغانم،تسيير المؤسسة المصرفية"،
 من تقنيات التحميل المالي خاصة عمى المؤسسة طالبة القرض . الاستفادة 
 يمكن أن تصل إلى تحقيق التوازن المالي لعناصرىا وبالتالي  المالي السميم لا المؤسسة بدون التحميل

 عدم التحكم في نشاطيا.
خضراوي ، "إدارة المخاطر البنكية"مذكرة مقدمة ضمن متطمبات نيل شيادة الماجستير بعنوان :  الدراسة الثانية

 يمي: إلييا ما من أىم النتائج المتوصل   2009نعيمة ،جامعة محمد خيضر بسكرة ،
 .افتقار البنوك الجزائرية للؤساليب الحديثة في قياس ومراقبة المخاطر 
 .يعتمد بنك الفلبحة والتنمية الريفية عمى الأساليب التقميدية في إدارة المخاطر 

 صعوبات الدراسة
واجينا عدة صعوبات أثناء البحث من ناحية المراجع المتعمقة بالموضوع من أجل الإلمام بجميع جوانبو 
،وفي الدراسة الميدانية صعوبة الحصول عمى المعمومات الكافية من طرف بنك الفلبحة والتنمية الريفية المجمع 

 ية.بحجة السرية المينية والسرية البنك  -018جيجل - للبستغلبلالجيوي 
 خطة الدراسة

 للئجابة عمى الإشكالية والأسئمة الفرعية تم تقسيم البحث إلى ثلبث فصول بالإضافة إلى مقدمة والخاتمة:
دارة مخاطرىا البنوكيتم من خلبل ىذا الفصل التطرق إلى : الفصل الأول ويندرج تحت ثلبثة مباحث حيث  ،وا 

إدارة المخاطر البنكية  الثالثالمخاطر البنكية "،بينما  الثانيأما  "،عموميات حول البنوك"جاء الأول تحت عنوان 
." 

حيث تم تقسيمو إلى ثلبث مباحث ،المبحث الأول تناول "  مدخل عام لمتحميل الماليبعنوان : الفصل الثاني
ومصادره " والمبحث الثالث "التحميل  استعمالاتوأساسيات التحميل المالي "،المبحث الثاني" أطراف التحميل المالي 

 المالي وعلبقتو بالمخاطر البنكية" .
 المجمع  BADRدراسة ميدانية عمى مستوى بنك الفلاحة والتنمية الريفيةنحاول إجراء  : الفصل الثالث

تم التطرق فييا إلى دراسة حالة قرض لمعرفة دور وأىمية ومدى تطبيق   -018جيجل - للاستغلالالجيوي 
 .الائتمانيةالتحميل المالي في إدارة وتقييم خطر من المخاطر البنكية وىي المخاطر 



  

 

 

 

 

 

دارة مخاطرىا الأول : مدخل عام لمبنوكالفصل  وا   

 

 المبحث الأول:عموميات حول البنوك

 المبحث الثاني:المخاطر البنكية

 المبحث الثالث:إدارة المخاطر البنكية
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 تمييد
ترتبط بجميع جوانبو وبالموازاة مع ازدىار وتطور  فييرا ىاما في الاقتصاديات الحديثة،تمعب البنوك دو 

فيي تمعب دور رئيسي في ا التطور عن طريق تحسين خدماتيا،ىذه الخدمات أوجب عمى البنوك مواكبة ىذ
عمى شكل قروض لمن يحتاجيا لغرض  الاقتصاديةجذب الودائع والعمل عمى توظيفيا في مختمف القطاعات 

 ض شخصية.الإنتاج أو الاستثمار أو لأغرا
ة وتشكل مخاطر عمى البنك بصفقد ينجم عنيا الكثير من الأخطاء،ولكن استعمال ىذه الأموال الممنوحة 

 بتقسيم ىذا الفصل إلى ثلبث مباحث يتناول ما يمي: نالك قمولتوضيح ذخاصة وعمى الاقتصاد بصفة عامة،
 عموميات حول البنوك.: المبحث الأول
 البنكية.المخاطر : المبحث الثاني
 إدارة المخاطر البنكية.: المبحث الثالث
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 : عموميات حول البنوك المبحث الأول
نعاش اقتصادي، أصبحت البنوك تمعب دورا واكتسبت أىمية بالغة وذلك من خلبل ىاما كأداة دعم وا 

مر تطورىا بعدة مراحل استطاعت من خلبلو أن  فقديا والأىداف التي تسعى لتحقيقيا،الوظائف التي تقوم ب
 تكون بمثابة محرك لمنشاط الاقتصادي.

 : ماىية البنوك المطمب الأول
 : نشأة البنوك الفرع الأول

ومن ثم فإن الشكل قت مع فكرة ظيور النقود الورقية،في البداية لا بد من التذكير بأن نشأة البنوك تراف
لأجنبية ومبادلتيا ة ىو الصراف والصيرفي الذي كان يتعامل لبيع وشراء العملبت االأول والبدائي لمبنوك التجاري

 حيث كان سابقا التعامل يتم بالنقود المعدنية التي تتطمب التأكد من وزنيا وعيارىا )درجة نقائيا(.بعملبت وطنية،
ون الوسطى والذين تاريخيا كان ظيور البنوك نتيجة لتطور نشاط الصاغة والصيارفة في أوروبا في القر 

ويصدرون مقابميا إيصالات أو شيادات إيداع تتضمن تعيدا من (آنذاكالذىبية  النقوديقبمون الودائع )كانوا 
وىكذا ك عمى عمولة نظير حفظيم الودائع،ويحصمون مقابل ذلرد الأمانة )الوديعة( عند طمبيا،المودع لديو ب

يداع الأموال،ثم لاحظ ىؤلاء الصاغة والصيارفة بمزاولتيم نشأت الوظيفة الكلبسيكية الأولى لممصارف وىي إ
وىكذا ظيرت الودائع مقابل فائدة يتقاضونيا، ليذا النشاط أجزاءا كبيرة من الودائع لا تسحب فقاموا بإقراض ىذه

وظير أول بنك بالشكل الحديث في إيطاليا وخصوصا ،1الوظيفة الكلبسيكية الثانية لممصارف وىي الإقراض
أنشئ بنك  1609تم إنشاء أول بنك حكومي بالبندقية وفي عام  1587وفي عام م، 1517بالبندقية عام 

 .2امستردام ومن ثم انتشرت في باقي مناطق أوروبا ثم باقي أنحاء العالم
والإغريق والرومان وكذلك أىل  نوالبابميي ينيالشعوب الأعمال المصرفية كالسومر ولقد عرفت كثير من 

 .3مكة
 : تعريف البنوك فرع الثانيال

من الصعب ذكر تعريف البنوك لأن البنوك في معظم الدول تباشر نشاطيا في الحدود التي ترسميا ليا 
 تشريعاتيا ويمكن تعريفو كما يمي:

والتي تعني مصطبة وىي "عبارة عن منضدة  "Banco" "بانكوإن كممة بنك مشتقة من الكممة الإيطالية " : لغويا
يجمس إلييا الصرافون في مدن إيطاليا الشمالية في أواخر القرون الوسطى لشراء وبيع واستبدال  خشبية كان

 .4العملبت المختمفة خلبل فترة ازدىار التجارة في تمك المنطقة"

                                                             
 .9، ص 2015، ديوان المطبوعات الجامعية، "المصرفي أساسيات العمل"عبد الرزاق بن حبيب، خديجة خالدي،  -1
 .78، ص 2013، الطبعة العربية، دار الأيام لمنشر والتوزيع، عمان، "النقود والمصارف"رائد عبد الخالق عبد الله العيدي، خالد أحمد فرحان المشيداني،  -2
 .12، ص 2000نشر والتوزيع، عمان، ، الطبعة الأولى،  دار صفاء لم"محاسبة البنوك"عبد الحميم كراجة،  -3
 .36، ص 2012، الطبعة الأولى،  دار المسيرة لمنشر والتوزيع والطباعة، عمان، "إدارة البنوك المعاصرة"، آل شبيب دريد كامل  -4
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"ىو مؤسسة مالية تنتمي إلى القطاع الخدماتي تقوم بالأعمال المصرفية التي عرفيا وحددىا القانون  : صطلاحاا
وتتمثل ىذه الأعمال عامة في قبول الودائع من الأفراد أو منشآت الأعمال أو المؤسسات أو الدولة ثم تستخدم 

 ىذه الودائع في منح القروض والقيام بأعمال مصرفية أخرى".
ويقوم ائض المالي وأصحاب العجز المالي،يذا المفيوم "يعتبر وسيطا ماليا بين أصحاب الففالمصرف ب
إذ يستفيد من فروق أسعار الفائدة بين ما يتحصل عميو من ىذا عمى أساس الفائدة المصرفية، المصرف بعممو

 .1المقترضين وما يدفعو لممقرضين )المودعين("
ويرتبط ساىمة في تنمية الاقتصاد القومي،ح وذلك بجانب الموالبنوك ىي منشآت تيدف إلى تحقيق الرب

نشاط البنوك التجارية بتداول الأموال في صورتيا النقدية حيث تقوم ىذه البنوك بتجميع مدخرات الأفراد 
يمكن أن تعدد إقراض الغير أو استثمارات أخرى، واستثمار ىذه الودائع فيلمنشآت والييئات عمى ىيئة ودائع،وا

لبء مقابل الحصول عمى عمى رأس المال المستثمر لدى البنك إضافة إلى ذلك تقوم بتقديم الخدمات لمعم بفائدة
 .2أو القيام بعمميات خصم وتحصيل الأوراق التجارية...ك بتحصيل الشيكات لحساب العملبء،قيام البنفائدة مثل:

وفي رأي البعض أن التعريف الشامل لمبنك المستمد من وظيفتو الرئيسية ىو المنشأة التي تتخذ من 
 .3بالنقود حرفة ليا الاتجار

 : أىمية البنوك الفرع الثالث
 4:لمبنوك أىمية كبيرة تتمثل في

 صاحب المال أن يجد المستثمر المطموب والعكس بالشروط والمدة الملبئمة  بدون ىذه الوساطة يتعين عمى
 .للبثنين

 بدون المصارف تكون المخاطرة أكبر لاقتصار المشاركة عمى مشروع واحد. 
  نظرا لتنوع استثمارات المصارف فإنيا توزع المخاطر مما يجعل في الإمكان الدخول في مشاريع ذات مخاطرة

 عالية.
 نظرا لكبر حجم الأرصدة أن تدخل في مشاريع طويمة الأجل. يمكن لممصارف 
 .إن وساطة البنوك تزيد من سيولة الاقتصاد بتقديم أصول قريبة من النقود 
 وشروط مختمفة لممستثمرين فإنيا تستوعب جميعول مالية متنوعة المخاطر مختمفة،وعائد مختمف،بتقديم أص 

 الرغبات وتستجيب ليا.
 .تشجيع الأسواق الأولية التي تستثمر وتصدر الأصول المالية التي يحجم عنيا الأفراد خوفا من المخاطرة 
 

                                                             
 .11،12 ص ، صبق ذكره، خديجة خالدي، مرجع سعبد الرزاق بن حبيب -1
داريالبنوك مدخل محاسبي "حسن جميل البديري،  -2  .16، ص 2013الوراق لمنشر والتوزيع، الأردن،  ،"وا 
 .11، ص سبق ذكره عبد الحميم كراجة، مرجع -3
 .19، ص 2006الطبعة الأولى، دار المناىج لمنشر والتوزيع، عمان، ،"إدارة البنوك"محمد عبد الفتاح الصيرفي،  -4
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 : أنواع البنوك المطمب الثاني
 ىناك تقسيمات مختمفة لمبنوك تختمف باختلبف طريقة التصنيف:

 : من حيث طبيعة النشاط الفرع الأول
 1البنوك من حيث طبيعة الأعمال التي تزاوليا إلى الأقسام التالية: تنقسم

ىي البنوك التي تنشئيا الدولة،ويطمق عمى البنك المركزي إسم بنك البنوك لأنو يتولى البنوك المركزية: : أولَّ
أيضا بنك الدولة لأنو يدير ويحتفظ بالأصول  ويسمىيو والرقابة عمى الجياز المصرفي،عممية الاشراف والتوج

 ويسمى أيضا بنك الدولة لأن لو حق إصدار عممة البمد.لدولة كالذىب والعملبت الأجنبية،السائمة الخاصة با
ىي المنشآت التي تقبل الودائع الجارية )تحت الطمب( ولأجل ثم تستخدم ىذه الودائع في :البنوك التجارية : ثانيا

تتميز عن باقي أنواع البنوك بأنيا الوحيدة التي تقبل الودائع وعمميات مصرفية أخرى بقصد الربح،القروض 
الجارية أو تحت الطمب الأمر الذي يجعميا دائما عمى استعداد لدفع ىذه الأموال إلى أصحابيا عند الطمب وفي 

 أي وقت.
وال المودعة لدييا وىي عند إعادة إقراض ويطمق عمييا اسم بنوك الودائع لأن أىم مواردىا تتمثل في الأم

 ىذه الأموال تكون قد تاجرت بديونيا.
 2ىي بنوك تتخصص في تمويل نشاط اقتصادي معين وتنقسم إلى: : البنوك المتخصصة )غير تجارية( ثالثا :
ىي بنوك تيدف بصفة خاصة إلى تقديم العديد من التسييلبت المباشرة وغير  : البنوك الصناعية -1

 شرة إلى المنشآت الصناعية لفترات متوسطة وطويمة الأجل وتساىم في إنشاء الشركات الصناعية.المبا
أن  وبماء والإسكان مقابل رىونات عقارية،تيدف ىذه البنوك إلى تمويل قطاع البنا : البنوك العقارية -2

 تمويميا يكون لفترات طويمة الأمد نسبيا نراىا تعتمد عمى مصادر تمويل طويمة الأجل أيضا.
ور وىي البنوك التي تقدم خدماتيا إلى القطاع الزراعي عن طريق تمويل شراء البذ : البنوك الزراعية -3

ون فترات التمويل وبما أن القطاع الزراعي يعتمد عمى دورات موسمية تكوالتقاوي والأسمدة والمبيدات،
 قصيرة الأجل أو متوسطة الأجل مرتبطة بالمواسم الزراعية.

وتقوم بمنح التي تقبل المدخرات صغيرة الحجم،ىي البنوك والصناديق  : البنوك وصناديق التوفير -4
القروض الصغيرة )السمف( أيضا لجميور المتعاممين معيا من صغار المدخرين مثل صندوق التوفير 

 البريدي.
 ىي البنوك التي تقدم خدماتيا إلى الجمعيات التعاونية بأنواعيا المختمفة الزراعية: نوك التعاونيةالب -5

 ،الحرفية وغيرىا...الاستيلبكية ،
وىي البنوك التي تقدم خدماتيا للؤجانب وقد انتشرت في البحرين  : الوحدات المصرفية الخارجية -6

 وقبرص وسنغافورة.
                                                             

 .16،17ص، ص بق ذكرهبن حبيب، خديجة خالدي، مرجع س عبد الرزاق -1
 .18المرجع نفسو، ص  -2
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 : من حيث الشكل الفرع الثاني
 1تنقسم البنوك التجارية من حيث شكل الممكية إلى:

تأخذ ىذه البنوك شكل الممكية الفردية أو شركات الأشخاص حيث تعود ممكيتيا إلى  : البنوك الخاصةأولَّ :
 شخص واحد أو عائمة واحدة أو مجموعة شركاء.

كة أموال )مساىمة عامة ر تأخذ ىذه البنوك شكل ممكية المساىمة حيث تكون ش : البنوك المساىمةثانيا :
 وتطرح أسيميا للبكتتاب العام ويجري تداوليا في الأسواق الماليةمحدودة(،
تعود ممكية ىذا النوع إلى جمعيات تعاونية أو نقابات مينية أو حرفية أو عمالية أو  : البنوك التعاونيةثالثا :
 غيرىا.

 : من حيث علاقتيا بالدولة الفرع الثالث
 2البنوك التجارية من حيث علبقتيا بالدولة إلى: تنقسم

 وتعود ممكية ىذه البنوك كمية إلى الدولة.:  بنوك القطاع العامأولَّ :
تعود ممكية ىذه البنوك كمية إلى القطاع الخاص بأشخاصو الطبيعيين والاعتباريين :  بنوك القطاع الخاصثانيا :

 شخاص أو شركات أموال.سواء كانت عمى شكل مشروعات فردية أو شركات أ
ويشترط في ممكية ىذه البنوك كل من القطاع العام والخاص مثل بنك الإسكان بنك  : البنوك المختمطةثالثا :

 الإنماء الصناعي...
 : من حيث الجنسية الفرع الرابع

 3تنقسم البنوك التجارية من حيث جنسيتيا إلى:

:  ممكيتيا إلى أشخاص طبيعيين أو اعتباريين تابعين لمدولة مثلىي البنوك التي تعود : البنوك الوطنية: ولَّأ
 البنك العربي.

ىي البنوك التي تعود ممكيتيا إلى رعايا دولة أخرى غير الدولة المسجمة فييا ىذه البنوك : البنوك الأجنبيةثانيا :
 : بنك الرافدين. مثل

: صندوق النقد  عدد من دول المنطقة المعنية مثل ىي البنوك التي يشترك في ممكيتيا: البنوك الإقميميةثالثا :
 العربي.
وىي البنوك والصناديق المنبثقة عن ىيئات دولية كالبنك الدولي وصندوق : البنوك والصناديق الدوليةرابعا :

 النقد الدولي.
 
 

                                                             
 .20، ص 2004الطبعة الخامسة، دار وائل لمنشر، عمان، ،"العمميات المصرفيةالطرق المحاسبية الحديثة"خالد أمين عبد الله،  -1
 .21المرجع نفسو، ص  -2
 .21،22ص ، صبق ذكرهخالد أمين عبد الله، مرجع س -3
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 بنك: من حيث تفرع ال الفرع الخامس
 1تنقسم إلى ما يمي:

 ذات المركز الواحد تمارس منو وفيو كافة أنشطتيا المصرفية.: ىي البنوك  البنوك المنفردةأولَّ :
 ىي البنوك التي يسمح ليا بفتح فروع داخل الدولة التي تحمل جنسيتيا. : البنوك المتفرعة محمياثانيا :
ىي البنوك التي تنتشر فروعيا ضمن منطقة جغرافية محددة تضم أكثر من بمد :  البنوك المتفرعة إقميمياثالثا :
 د.واح

 ىي البنوك الكبيرة المسموح ليا بانتشار فروعيا في مختمف أنحاء العالم.:  البنوك المتفرعة عالميارابعا :
 وظائف وأىداف البنوك: الثالثالمطمب 

 .لمبنوك التجارية عدة وظائف وأىداف والتي سوف نتطرق إلييا في ىذا المطمب
 وظائف البنوك: الأولالفرع 

فيي المالي بين المقرضين والمقترضين،من أىم الوظائف التي تقوم بيا البنوك ىو قياميا بدور الوسيط 
وبذلك فيي تقوم بوظيفة تعبئة مدخرات المجتمع تمييدا لإقراضيا إلى الودائع من الأفراد أو المنشآت، تتمقى

 .2الي ووحدات العجز الماليالمشروعات أي أن ىذه البنوك تقوم بدور الوسيط بين وحدات الفائض الم
تقوم البنوك التجارية بوظائف نقدية متعددة ويمكن تقسيميا أيضا إلى وظائف كلبسيكية قديمة وأخرى 

 3حديثة وىي:

 ويمكن إجماليا فيما يمي: : الوظائف الكلاسيكيةأولَّ :
 قبول الودائع عمى اختلبف أنواعيا. 
 فتح الحسابات. 
 شكل قروض واستثمارات متنوعة مع مراعاة مبدأ التوفيق بين سيولة أصول البنك  تشغيل موارد البنك عمى

 وربحيتيا وأمانيا.
 من أىم الوظائف الحديثة ما يمي: : الوظائف الحديثةثانيا :
 قتصادية والمالية.إدارة الأعمال والممتمكات لمعملبء وتقديم الاستشارات الا 
 (.تمويل الإسكان الشخصي )ينطوي عمى ائتمان 
 .ادخار المناسبات 
 .سداد المدفوعات نيابة عن الغير 
 .خدمات البطاقة الائتمانية 

                                                             
 .23، ص  بق ذكرهخالد أمين عبد الله، مرجع س -1
 .59، ص 2010، الطبعة الاولى،  دار الفكر، عمان، "اقتصاديات النقود والبنوك"عبد القادر السيد متولي ،  -2
م، 1996شر والتوزيع، عمان، ، الطبعة الثانية، دار المسيرة لمنشر والتوزيع والطباعة، دار صفاء لمن"إدارة البنوك"، زياد سميم رمضان، محفوظ أحمد جودة -3

 .12،13ص ص 
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 فواتير الكيرباء والتمفون والماء من خلبل حسابات تفتحيا المؤسسات المعنية يقوم المشتركون  تحصيل
 بإيداع قيمة فواتيرىم فييا.

 .تحصيل الأوراق التجارية 
  الاقتصاديةالمساىمة في خطط التنمية. 

:ىم وظائف البنوك في الشكل التاليويمكن توضيح أ  
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 .21،ص 2008الوفاء لمطباعة والنشر، محمد الصيرفي،إدارة المصارف،الطبعة الأولى،دار المصدر:
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 : أىداف البنوك الفرع الثاني
 1يقوم نشاط البنوك عامة عمى تحقيق ثلبثة أىداف وىي:

 .تحقيق أقصى ربحية 
 .تجنب التعرض لنقص شديد في السيولة 
 .تحقيق أكبر قدر من الأمان لممودعين والمصرف 

 وسنعرض فيما يمي ببعض التفصيل ليذه الأىداف:
 : الربحية اليدف الأول
الوظيفة الأساسية لإدارة البنك التجاري وىي تحقيق أقصى قدر ممكن من الأرباح لمملبك ويعني  وتعتبر

 تحقيق أرباح لمبنك أن تكون إيرادات البنك أعمى من تكاليفو.
 : السيولة اليدف الثاني

وفي د بأقصى سرعة ممكنة وبأقل خسارة،تعني سيولة أي أصل من الأصول مدى سيولة تحويمو إلى نق
القطاع المصرفي نعني بالسيولة مقدرة المصرف عمى الوفاء بالتزاماتو اتجاه المودعين في حالة طمب ىؤلاء 
سحب ودائعيم ىذا من جية،ومن جية أخرى مقدرتو عمى مقابمة طمبات الائتمان ويعتمد تحقيق أقصى قدر من 

 السيولة عمى عدة عوامل أىميا:
 دى استقرار الودائع.م 
 .قصر مدة التسييلبت الائتمانية 

 : الأمان اليدف الثالث
أمان المصرف يعني مدى ثقة إدارة المصرف بأن التسييلبت المصرفية التي تمنح سوف يتم تسديدىا  إن

في تواريخ استحقاقيا المحددة ليتم إقراضيا مجددا والحصول عمى أكبر عائد ممكن. من أجل ذلك يجب عمييا 
 منيا ما يمي: أن تضع قواعد محددة للئقراض تقمل الإمكان مقدار المخاطرة المصرفية الممنوحة

 .سمعة العميل المقترض ومدى انتظامو في الوفاء بالتزاماتو 
 .مكانة المؤسسة المقترضة في السوق بين المتنافسين 
 .المركز المالي لممؤسسة وملبءتيا ومدى توازن ىيكميا المالي 
  عنو.حجم القرض المطموب ومدى وجود تناسب بينو وبين دخل المقترض وكذا ملبئمتو لمغرض المعمن 

 ميزانية البنك : المطمب الرابع
التعرف عمى موارد واستخدامات البنك التجاري من دراسة عناصر الأصول والخصوم في الميزانية،  يمكن

ومن المعروف أم ميزانية البنك كأي منشأة أخرى تصور مركزه المالي في تاريخ معين بصفة شخصية معنوية 
 مستقمة عن أصحاب رأسمالو والمتعاممين معو.

                                                             
 .46-43، ص ص بق ذكرهبن حبيب، خديجة خالدي، مرجع س عبد الرزاق -1
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 1ى ثلبثة أقسام ىي:تنقسم أصول وخصوم ميزانية البنوك إل

 القسم الذي يصف نشاط القرض والتوظيفات لموحدات الاقتصادية غير مالية. 
 والتي يكون إطارىا السوق فيما بين البنوك.التي تقع بين المؤسسات المالية، القسم الذي يصف العمميات 
  الخدمات البنكية.لا يظير دائما في ميزانية البنوك وىو يصف  -خارج الميزانية-القسم الثالث 

 ويمكن توضيح ذلك من خلبل الجدول التالي:
 (: ميزانية البنك 01)رقمالجدول 

 الخصوم )الموارد( الأصول )الَّستخدامات(
 النقدية.-
 أرصدة لدى البنك المركزي. -
 أرصدة لدى البنوك والمراسمين. -

 * في الداخل.       
 * في الخارج.       

 التحصيل.شيكات وحوالات  -
 القروض بأنواعيا.-
 أوراق تجارية مخصومة.-
 أذونات الخزانة.-
 أوراق مالية عادية استثمارية.-
 أوراق مالية حكومية. -
 أصول ثابتة. -
 أصول أخرى.-

 رأس المال المدفوع.-
 الاحتياطات. -
 المخصصات. -
 الأرباح غير الموزعة. -
 الودائع بأنواعيا.-   
 أرصدة عمى البنوك الأخرى والمراسمين. -   
 القروض من البنك المركزي وغيره. -   
 شيكات وحوالات مستحقة الدفع. -   
 التزامات أخرى من قبل العملبء. -   
 خصوم أخرى. -   

 
 
 

 مجموع الموارد مجموع الَّستخدامات
 .171، ص 2010، الدار الجامعية، الإسكندرية، "الأساسيات والمستحدثاتاقتصاديات النقود والبنوك "عبد المطمب ،  عبد الحميد :المصدر

 وسنحاول فيما يمي قراءة الميزانية في أىم بنودىا:
 : جانب الموارد أو الخصوم ع الأولالفر 

يبين ىذا الجانب مجموع الموارد المتوفرة لدى البنوك والتي تكون إجمالي المصارف أو البنوك المتاحة 
 لدييا وىي:

ويمثل إجمالي المبالغ التي قام بدفعيا أصحاب المصرف والمساىمين في تكوين : رأس المال المدفوعأولَّ :
 .2رأسمالو

                                                             
 .62،63، ص ص 2000جامعية، الجزائر، ، ديوان المطبوعات ال"تقنيات وسياسات التسيير المصرفي"فريدة بخراز يعدل ،  -1
دارة المؤسسات المالية""عبد الوىاب يوسف أحمد ،  -2  .155،156، ص ص 2008التوزيع، الأردن، الحامد لمنشر و ،  الطبعة الأولى، دار التمويل وا 
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طبقا لمنظم المالية المتابعة في مختمف المؤسسات التجارية وطبقا  : الَّحتياطات والأرباح غير الموزعةثانيا :
لأرباح السنوية وذلك في شكل احتياطي، وىذا الاحتياطي للؤحكام القانون التجاري فإنو يجب احتجاز نسبة من ا

 يمكن أن يتخذ أشكال عديدة:
% 5وىذا يتم احتجازه طبقا لمقتضيات القانون التجاري حيث ينص القانون احتجاز  : احتياطي قانوني -1

 رباح السنوية.الأمن 
وذلك نسبة إلى نظام الاساسي أو الاتفاق الأساسي بين المؤسسين حيث يمكن أن يرد  : احتياطي خاص -2

في النظام الاساسي لمبنك نص أو اتفاق يمزم البنك باحتجاز نسبة إضافية من الارباح السنوية لتضم 
 إلى الاحتياطات.

 بعد ذلك. ىي الأرباح التي يتم احتجازىا داخميا لإعادة استخداميا: الأرباح غير الموزعة
 وتشمل المخصصات العادية والمخصصات الاستثنائية وذلك بغرض مواجية ما يمي:: المخصصاتثالثا :
 .الديون المشكوك في تحصيميا 
 .مواجية أعباء ما قد يتقرر من ضرائب عمى البنك 
 .مخصصات خاصة لما قد يحدث من ىبوط في أسعار الاوراق المالية 
 .1ضرورة وجود مخصص يقابل الإىلبك الذي يحدث لأصول البنك 

وىي عبارة عن ديون مستحقة التجارية،وتعد من المصادر الرئيسية لمكونات موارد البنوك : الودائعرابعا :
 .من أموال البنك أو خصومو )التزاماتو(  %90-80وتشكل حوالي صحابيا عمى ذمة البنوك التجارية،لأ

 جانب الأصول : الفرع الثاني
ويعكس جانب الأصول في ميزانية البنك الأوجو المختمفة لاستخدامات البنك لموارده المتاحة بيدف تحقيق 

 أقصى ربح ممكن أىميا:
وتتكون الأرصدة النقدية لمبنك  من النقود الورقية والمعدنية التي يصدرىا البنك المركزي  : الأرصدة النقديةأولَّ :

مبات زبائنو من خزينتو واليدف من الأرصدة النقدية ىو توفير عنصر السيولة لمقابمة ط ويحتفظ بيا البنك في
كما أن البنك ممزم بالقانون الصادر من البنك المركزي بالاحتفاظ بجزء من أرصدتو نقدا مودعين ومقترضين،

 مة لمواجية سحوباتيم.كنسبة من إجمالي الودائع لدى البنك وذلك لضمان حقوق المودعين وتوفير السيولة اللبز 
والتي قام البنك عبارة عن الكمبيالات والسندات الأذنية قصيرة الأجل  وىي: أوراق تجارية مخصومةثانيا :

وىي غالبا ما تكون مستحقة الدفع في داخل الدولة،وقد تكون مستحقة الدفع في الخارج في بخصميا لعملبئو،
ليا طرفان لتزاما عميو بالدفع في المستقبل،والذي يخمق ا بعض الأحيان،وىي دائما تصدر من القطاع الخاص

والطرف الثاني ويسمى وىو الذي يستمم مبمغو في الحال، : الطرف الأول ويسمى بالساحب الدائن متعاممين فييا

                                                             
 .179،180ص ، صبق ذكرهبد الحميد عبد المطمب ، مرجع سع -1
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أكثر سيولة أي يمكن تحويميا إلى سيولة بأقل  وىيين الذي يدفع لمبنك في المستقبل،بالمسحوب عميو وىو المد
 وقت ممكن وبدون خسارة وتدر أرباحا عمى البنك.

واليدف منيا خزينة العامة ويكتتب البنك فييا،وىي سندات قصيرة الأجل تصدرىا ال: أذونات الخزانةثالثا :
 لتغطية عجز الموازنة العامة المؤقت.

وتشمل الأسيم التي يمتمكيا البنك في الشركات الأخرى باعتباره مساىما  : واستثمارية أوراق مالية عاديةرابعا :
 .1فييا والسندات طويمة الأجل لتمويل المشروعات الاستثمارية

حصيميا حتى ىي عبارة عن حقوق استحقت بالفعل لمبنك ولكن لم يتم ت: شيكات وحوالَّت التحصيلخامسا :
 .2لة فيو نظرا لقرب الفترة الزمنية التي يمكن أن تتحول فيو إلى نقودتتميز بكبر درجة السيو وقت إعداد الميزانية،
 : المخاطر البنكية المبحث الثاني

عمل تجاري لا يخمو من  يعرف النشاط البنكي باعتباره نشاطا تجاريا درجة كبيرة من المخاطرة،فكل
دارة المخاطر يتحكم في مختمف  المخاطر خاصة مع انفتاح العمل المصرفي فلب زال مصطمح المخاطر وا 

 القرارات.
 : مفيوم المخاطر البنكية المطمب الأول

 قبل التطرق إلى مفيوم المخاطر البنكية يجب عمينا أولا معرفة معنى الخطر.
 : تعريف المخاطر الفرع الأول

فيمكن النظر لمخطر من يث يختمف حسب درجتو وحسب نتيجتو،حلا يوجد تعريف موحد وشامل لمخطر،
 3عدة زوايا كما يمي:

والتعرض حيث إذا ارتفع أو ،الحساسية، : المخاطرة ىو احتمال الخسارة وىذا يعتمد عمى ثلبث عناصرالخطر:
 و ينخفض.انخفض أي عنصر من ىذه العناصر فإن الخطر بالنتيجة سيرتفع أ

ويعرف أيضا عمى أنو احتمال لحدث خاص إذا ظير الحدث بسبب الخطر وبالتالي فإن الخطر يتكون 
النتيجة قد تكون مرغوبة أو غير ن والنتيجة المرتبطة بذلك الحدث،من عنصرين احتمال ظيور حدث معي

 مرغوبة في بعض الحالات
 * النتيجة.الَّحتمال الخطر=     : القياس الملبئم لمخطر يعطى بالعلبقة التالية

كما يعرف الخطر حسب معيد المراجعة الداخمية بأنو عدم التأكد من وقوع الحدث الذي يكون لو أثر عمى 
 إنجاز الأىداف ويقاس الخطر بالنتائج والاحتمال.

                                                             
 . 155، صبق ذكرهأحمد عبد الوىاب ، مرجع س يوسف -1
 .173، صسبق ذكرهد الحميد عبد  المطمب ، مرجع عب -2
الطبعة الأولى، دار وائل لمنشر  ،الإسلامية والبنوك التجارية مع التركيز عمى خطر السيولة"إدارة المخاطر في البنوك "، رقية عبد الحميد شرون -3

 .26،27ص، ص 2018والتوزيع، الجزائر، 



دارة مخاطرىا                              الفصل الأول  مدخل عام لمبنوك التجارية وا 
 

 
18 

ىذا الأثر يمكن حالة عدم التأكد من الأىداف،فإن الخطر يتمثل في أثر  ISO 31000أما حسب معيار 
 يكون سمبي أو إيجابي أو انحراف عن المتوقع. أن

من التعاريف السابقة يمكن القول بأن الخطر مشكل محتمل يعبر عن وضعية معينة عند حدوثيا تؤثر  
حيث أن العلبقة بين مال وقوع الخطر وأثره )النتيجة(،عمى المشروع ودرجة الخطر تعتمد عمى عنصرين احت

 كما في الشكل الموالي:ىذين العنصرين تحدد درجة الخطر 
 العلاقة بين احتمال وقوع الخطر وأثر حدة الخطر.(:02رقم ) الجدول
 منخفض متوسط مرتفع الأثر                الَّحتمال 

 متوسط مرتفع أقصى درجة مرتفع
 منخفض متوسط مرتفع متوسط
 متدني منخفض متوسط منخفض

الطبعة الأولى، دار وائل لمنشر ،"إدارة المخاطر في البنوك الإسلامية والبنوك التجارية مع التركيز عمى خطر السيولة"، رقية عبد الحميد شرون لمصدر:ا
 .27، ص 2008والتوزيع، الجزائر، 

 : تعريف المخاطر البنكية الفرع الثاني

 الفرقيجابا أو سمبا،محققة فعميا إما إيعرف الخطر البنكي عمى أنو الفرق بين القيمة المتوقعة والقيمة ال
الإيجابي في المجال البنكي يسمى "فرصة" وبالتالي فإن الخطر البنكي يبقى النتيجة السمبية غير المتوقعة ناتجة 
عن تغيرات البيئة التي يعمل فييا البنك بما يعرضو لفقد جزء من أصولو فالنتيجة السمبية تعبر عن الخسارة 

 ر:حيث في المجال البنكي يتم التمييز بين نوعين من الخسائ
وىي الخسائر التي يتوقع البنك حدوثيا مثل توقع عدم الوفاء بالدين في محفظة قروض : الخسائر المتوقعةأولَّ :

 الشركات مما يؤثر عمى أمان البنك فيتخذ الإجراءات اللبزمة.
اجئة في مبات المف: التق ىي الخسائر التي تتولد نتيجة لأحداث غير متوقعة مثل : الخسائر غير المتوقعةثانيا :

التقمبات المفاجئة في اقتصاد السوق ويعتمد البنك في ىذه الحالة عمى متانة رأس مالو لمقابمة أسعار الفائدة،
 .1الخسائر غير المتوقعة

 .2وتعرف أيضا عمى أنيا الفشل في تحقيق العائد والتقمب في القيمة السوقية لمبنك
المعياري  بالانحرافويمكن قياسو ر المتوقع في العائد أو النتيجة،كما يعرف أيضا أنو التغير أو التقمب غي 

الأولى تنشأ من ، ن مخاطر نظامية وأخرى غير نظاميةلمنتائج السابقة،وتنقسم المخاطر بصفة عامة إلى نوعي
 التضخم...،السياسية والاجتماعية،محيط الأعمال،الاقتصادية:التغيرات  الكمي مثل الاقتصادعوامل 
: المخاطر  يي المخاطر الخاصة بمؤسسة أو صناعة وىناك من يصنفيا إلىف المخاطر غير النظاميةأما 

 مخاطر الصناعة.و  المالية،التشغيمية
 تنشئ من العمميات البنكية: المخاطر المالية 

                                                             
 .38رقية عبد الحميد شرون، مرجع سبق ذكره، ص  -1
 .14، ص 2020وائل لمنشر والتوزيع، الأردن،  ، الطبعة الاولى،  دارإدارة المخاطر المصرفية""سعيدي ،  بن زكورة ، فاطمة الزىراءالعونية  -2
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 1ترتبط بالأعمال الداخمية والظروف المحيطة بالبنك : المخاطر التشغيمية ومخاطر الصناعة. 
التعاريف السابقة يتضح أن الخطر لصيق بالعمل المصرفي سواء رغب البنك أو لم يرغب وىذا من خلبل 

 لتنوع مصادر الخطر.
 : أسباب نشوء المخاطر البنكية انيالمطمب الث

البنوك لمجموعة من المخاطر التي قد تعود أسبابيا إلى المحيط العام الذي تعمل فيو ىذه البنوك  تتعرض
لى نوعية عمل البنك في حد ذاتو ومن بين ىذه الأسباب ما يمي:  2وا 

 أسباب متعمقة بالبنك. الفرع الأول :
 ىناك أسباب تعود إلى البنك نفسو تتمثل في:

  في تحديد وتحميل مخاطر القروض بشكل موضوعي وعدم اتباع المنيجية الموضوعية. الاىتمامنقص 
 .الخطأ في تقدير الضمانات وعدم المتابعة والمراجعة الدورية لمضمانات القائمة 
  قد يسمح البنك لممقترض باستخدام حصيمة القرض دفعة واحدة وبشكل خاص إذا لم تقتضي طبيعة عممو

 أو نشاطو مثل ذلك.
 .امتناع البنك عن تقديم تمويل إضافي لممقترض من غير وجود مبرر لذلك 
 .تدخل الإدارة العميا وجيات خارجية في قرار منح القروض 
 أن يساىم المقترض بنسبة معينة منفالأصل ملب أو شبو كامل لممشروع الممول،تقديم البنك تمويلب كا 

التزامو من جية وتخفيف المخاطر المرتبطة بالبنك من التمويل ولو كانت بمبالغ قميمة بيدف ضمان جديتو و 
 جية أخرى.
 أسباب متعمقة بالبيئة الخارجية الفرع الثاني :

وىي تعتبر بنكية والراجعة لمبيئة الخارجية،ىناك العديد من الأسباب التي تؤدي إلى ظيور المخاطر ال
لا يستطيعون التحكم أو السيطرة عمييا إذ أنيم عن إرادة كل من البنك والمقترض، من الأسباب التي تخرج
 وتشمل الجوانب التالية:

 .القوة القاىرة أو الأحداث المفاجئة 
  الأمني والسياسي. الاستقرارعدم 
 .نقص العملبت الأجنبية وتذبذب أسعارىا 
 .ضعف أنظمة الرقابة الخارجية عمى البنوك 
 .صغر حجم السوق وزيادة تأثره بالظروف المحيطة 
  القوانين والتشريعات المتعمقة برىن الأموال والتنفيذ عمييا.عدم مرونة 

                                                             
 .38،39 ص ، صبق ذكرهرقية عبد الحميد شرون، مرجع س -1
الطبعة الأولى،دار الفكر "،The management &Analysis of credit &its related risk"إدارة وتحميل الَّئتمان ومخاطره محمد داود عثمان،-2

 .405،406ص،ص 2013ناشرون وموزعون،عمان،
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 : أنواع المخاطر البنكية المطمب الثالث
 تظير الطبيعة العمل المصرفي وتنوع المحيط الذي تعمل بو المصاريف وكذلك طبيعة النشاط المصرفي

 أىم مخاطر القطاع البنكي: ،فالميام البنكية تتحمل مخاطر لا تعد ولا تحصى وفيما يمي يمكن أن يشير إلى
  Credit Risk الَّئتمانيةالمخاطر : الفرع الأول

إذ مع احتمالية الفشل في استرجاعيا،مترافقة مع نوعية الموجودات المصرفية و  الائتمانيةإن المخاطرة 
 يوجد ىناك صعوبة في تقييم نوعية الموجودات المصرفية بسبب محدودية المعمومات المتاحة.

ن اكتسب المصرف موجودات مربحة فيو يفترض المخاطرة التي تبين أن المقترض سوف يفشل في  وا 
والمخاطر الائتمانية ليذا تعني التقمب المحتمل في صافي الدخل القرض وفوائده في الوقت المحدد، سداد قيمة

 والقيمة السوقية لحق الممكية الناتجة عن عدم الدفع أو تأخير المدفوعات.
ختمفة لمموجودات ليا احتماليات فشل مختمفة،والقروض بالتحديد تظير مخاطرة ائتمانية إن الأنواع الم

الائتمانية عموما بالإيجابية عمى ثلبث أسئمة جوىرية تركز بشكل رئيس عمى تمك  كبيرة،وتقيم لمصارف مخاطرىا
 المجالات نفسيا وىذه الأسئمة ىي:

 ىو معدل الخسارة التاريخية عمى القروض؟ ما 
 ي الخسائر المتوقعة في المستقبل؟ى ما 
 كيف يستعد المصرف لمواجية ىذه الخسائر؟ 

 Historical loss rateأولَّ:معدل الخسارة التاريخية 
يركز مديرو المصارف اىتماميم الرئيسي عمى خسائر القروض التاريخية لممصرف لكون القروض تظير 
معدلات الفشل العالية )كنسبة من القروض الكمية( التي تفحص تجارب الخسائر التاريخية المرتبطة بالخسائر 

جمالي القروض تشير ،net lossesوصافي الخسائر Recoveries والإستردادات ،gross loans lossesالإجمالية  وا 
من والإستردادات تشير إلى قيمة الدينار حقيقية التي لم تحصل خلبل المدة،إلى قيمة الدينار من القروض ال
 وصافي الخسائر تساوي الفرق بين إجمالي خسائر القروض والإستردادات.القروض التي تم تحصيميا الآن،

  Expected Futur losses ثانيا:الخسائر المستقبمية المتوقعة
 past dueالنسب التي تفحص معدلات خسائر المستقبل المتوقعة تستند إلى القروض الممنوحة سابقا 

loans  والقروض غير المحصمةNona cerual loans  الكميةوالقروض غير المسددة Total concurrent loans  

 وتصنف القروض كجزء من القروض الكمية.

 preparation for lossesلمخسائر  الَّستعداد: ثالثا
تستخدم إدارة المصرف بعض الأدوات والنسب والتقنيات للبستعداد لمواجية خسائر الائتمان ومن ىذه 
النسب التي تعتمد عمى قدرة المصرف لتغطية الخسائر الحالية لممدة ىي نسبة تغطية الأرباح لصافي الخسائر 
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earnings coverage of net losses افي الدخل التشغيمي قبل الضرائب،أرباح )خسائر( الأوراق وىي مقياس لص
 .1الإحتياطات لخسائر القروض مقسومة عمى صافي خسائر القروضالمالية،

 2تنشأ مصادر الخطر الائتماني في البنك نتيجة لعدة عوامل ىي:
 قطاع معين دون غيره أو مناطق جغرافية الناتجة عن تركيز البنك عمميات الإقراض عمى  الائتمانية التركزات

 محددة.
 .ضعف في عمميات تنويع المحفظة الائتمانية 
 .البنوك التي تواجو نموا في محافظيا الائتمانية تواجو مخاطر ائتمانية عالية 
 أي ضعف في التحميل الائتماني د عمييا في اتخاذ قرار الائتمان،ضعف في الدراسة الائتمانية التي استن

 ي.والمال
 ضعف أنظمة الرقابة والمراجعة عمى الائتمان 

 3أما أىم أنواع المخاطر الائتمانية ىي:
 مخاطر عدم السدادDefault risk :.وىي عدم مقدرة المدينين عمى سداد التزاماتيم في تواريخ الاستحقاق 
 مخاطر البمد country Risk : وىي المخاطر التي تنشأ عن احتمالية التعرض لمخسارة نتيجة التعامل مع أحد

أو الأوضاع السياسية والاجتماعية والمعروفة  الاقتصاديةالبمدان التي يمكن أن تعاني من سوء في الظروف 
سبب تخفيض بتمويل الإرىاب والسمعة السيئة لمبلبد بعدم الوفاء أو سداد الالتزامات،وعدم استقرار العممة ب

 قيمة العممة من خلبل البنوك المركزية.
 مخاطر التسوية Settlement Risk : وىي المخاطر التي تنجم من عمميات التسوية الخاصة بالتدفقات النقدية

 والأصول المالية والأصول الأخرى.
 4ىناك عدة صور لممخاطر الائتمانية والتي يمكن أن تحددىا فيما يمي:

  وتنشأ بسبب السمعة الائتمانية لمعميل ووضعو  : بالعميل وبالقطاع الذي ينتمي إليوالمخاطر المتعمقة
فمكل قطاع اقتصادي درجة من المخاطر تختمف باختلبف أساليب التشغيل لمالي وبالقطاع الذي ينتمي إليو،ا

 والإنتاج لوحدات ىذا القطاع.
 راد تمويميا وكذا من الخطر مرتبط بالعممية المإن ىذا النوع  : المخاطر المرتبطة بالنشاط الذي تم تمويمو

 ومدى توفر شروط نجاح إتمام مثل ىذه العممية ميما كانت طبيعتيا.مدتيا،مبمغيا،

                                                             
، الطبعة العربية، دار البازوري العممية لمنشر "استراتيجية إدارة المخاطر المصرفية وأثرىا في الأداء المالي لممصارف التجارية"، صادق راشد الشمري -1

 .89،90ص، ص 2013والتوزيع، الأردن، 
 .219المرجع نفسو، ص  -2
 .91صادق راشد الشمري، مرجع سبق ذكره، ص  -3
 .21سعيدي ، مرجع سبق ذكره، ص  ة ، فاطمة الزىراءر زكو بن العونية  -4
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 والتطورات السياسية والاجتماعية  الاقتصاديةتحدث نتيجة الظروف  : المخاطر المرتبطة بالظروف العامة
 والتحكم فييا وأخذ الاحتياطات الكافية لمواجيتيا. وىذه المخاطر من الصعب عادة التنبؤ بياا،وغيرى

 طائيا ىي وليست فقط أخطاء كثيرا ما تقع البنوك ضحية أخ : المخاطر المتصمة بأخطاء البنك
وبالتالي تمثل مشكمة الديون المتعثرة في أحد جوانبيا الأساسية مشكمة البنك ذاتو،نجد مثلب الأخطاء الغير،

مكن بيعيا وتسييميا عند دم أخذ الضمانات الشخصية والعينية الكافية التي يالمرتبطة بسوء التسيير )ع
تخصيص ممة المستندات والوثائق اللبزمة،أو السماح لمعميل باستخدام التسييلبت الممنوحة قبل تكالضرورة،

 نسبة كبيرة من القروض لمتعامل واحد(.
 liquidity Risk: مخاطر السيولة  الفرع الثاني

تعني سيولة الأصل إمكانية تحويمو إلى نقود حاضرة مساوية لقيمة الأصل،ويعرف خطر السيولة عمى أنو 
عدم القدرة عمى توفير التمويل اللبزم لتأدية التزامات البنك في تواريخ استحقاقيا والحصول عمى النقود من 

دلات ملبئمة وسيل أصوليا بأسعار المقترضين أو بيع الأصول أي عدم القدرة عمى تمويل محفظة الأصول بمع
 .1معقولة

 operational Riskالمخاطر التشغيمية : الفرع الثالث
: "مخاطر التعرض لمخسائر التي تنجم عن عدم كفاية أو إخفاق  يمكن تعريف المخاطر التشغيمية بأنيا

بإدارة مخاطر التشغيل  العمميات الداخمية أو الأشخاص أو الأنظمة التي تنجم عن أحداث خارجية" وىي تتعمق
 .2والعمميات وحوادث الأداء

قابة والضبط تنشأ ىذه المخاطر بسبب الاختلبل الوظيفي في نظم المعمومات وضعف إجراءات الر 
فيذه الضوابط تعمل عمى التأكد من أن المصرف يقوم بعممياتو بشكل حذر بيا يتفق مع الداخمي في المصارف،

وأن ىناك حماية لمموجودات وسيطرة عمى الالتزامات التي يضعيا مجمس الإدارة، تيجياتالسياسات والإسترا
 .3بالإضافة إلى النظام المحاسبي يقدم معمومات كاممة وصحيحة عن آداء المصرف في الوقت المناسب

 Market Risk: المخاطر السوقية  الفرع الرابع
للؤرباح وحقوق حممة الأسيم الناتجة عن التحركات إن المخاطر السوقية ىي المخاطر الحالية والمحتممة 

 4والمجالات الثلبثة لممخاطر السوقية ىي:ة في الأسعار والمعدلات السوقية،العكسي
  مخاطر معدل الفائدةInterest Rate Risk:  ىي التغيرات المحتممة في صافي دخل المصارف من الفوائد

 والقيمة السوقية لحقوق الممكية نتيجة التغيرات في مستويات معدلات الفائدة السوقية.

                                                             
 .45رقية عبد الحميد شرون، مرجع سبق ذكره، ص  -1
 .75، ص بق ذكرهصادق راشد الشمري، مرجع س -2
 .218، ص بق ذكرهبن حبيب، خديجة خالدي، مرجع س عبد الرزاق -3
 .102 ،101ص، ص بق ذكرهصادق راشد الشمري، مرجع س -4
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  مخاطرة أسعار الأسيم وحقوق الممكيةEquity and security price Risk : ىي المخاطرة المحتممة لمخسائر
 .الاستثماريةبمحافظيا  المتوافقة مع تعاملبت المصارف

 capital Risk: مخاطر رأس المال  الفرع الخامس
يتعين عمى السمطة الرقابية تعيين حدود لرأس المال المطموب بحيث يشمل المخاطر التي يتحمميا 

تكون أقل من الحدود التي حددىا اتفاق بازل بشأن رأس المال  وألاصرف وقدرتو عمى استيعاب الخسائر،الم
 .(Market Risk)(،ومقابمة مخاطر السوق credit Risk) الائتمانالمصرفي وذلك لمقابمة مخاطر 

إلى كونو مصدرا لمتمويل  إن لرأس المال الأسيمي غايات متعددة فيو مصدر لمدخل لممساىمين بالإضافة
 عن أىميتو في توفير الحماية لممودعين والدائنين وغيرىم من أصحاب المصالح. فضلبوالنمو،

يجب عمى السمطة الرقابية تحديد حدا أعمى من الحد الأدنى الذي تحدده لجنة بازل عندما يكون ذلك 
ضروريا بسبب تركيبة المخاطر التي يتعرض ليا المصرف كما في حالة وجود ضعف في نوعية الموجودات أو 

 ادة تركيز المخاطر.زي
 يعالج اتفاق بازل لرأس المال عنصرين ميمين من عناصر النشاط المصرفي ىما:

 .مستويات المخاطر الائتمانية لمموجودات بالميزانية 
 1العمميات التي تقع خارج الميزانية والتي تمثل تعرضا كبيرا لممخاطر. 

 : مخاطر سعر الصرف الفرع السادس
حيث نتيجة لمتغييرات في أسعار الصرف،يتمثل ىذا النوع من المخاطر في الخسائر التي يتكبدىا البنك 

 تحدث التباينات في المكاسب بسبب الإيرادات والنفقات بأسعار الصرف بواسطة مؤشرات أو ربط قيم الأصول
أو ديون بعممة صعبة /لحقوق و وعموما ينشأ خطر الصرف نتيجة حيازة البنكوالخصوم بذات العملبت الأجنبية،

كما يمكن في حالة التقمبات غير المرغوبة، تعرف تقمبات مستمرة في أسعارىا ما يعرض البنك إلى خسائر وىذا
أن ينشأ خطر الصرف نتيجة ترحيل نتائج محققة بالعممة الصعبة إلى حسابات البنك وتقييميا بالعممة المحمية 

 مميات المالية بالخارج إلى العممة المحمية(.)كتحويل الأرباح المحققة عمى الع
فبالنسبة لمعاملبت السوق تكون أسعار جنبي عنصر من عناصر مخاطر السوق،إن مخاطر الصرف الأ

 الصرف الأجنبي مجموعة فرعية من المؤشرات السوقية التي تتم دراسة تباينيا مع المؤشرات السوقية الأخرى.
لا أو قروض محررة لك الخطر الذي يتعرض لو كل من يممك أصو وبالتالي فإن خطر سعر الصرف ىو ذ

بسبب القيمة المستقبمية لسعر صرف تمك العملبت الأجنبية وىو أكثر المخاطر تأثيرا عمى بعملبت أجنبية،
سعر الصرف وخطر  لأنيا تواجو في نفس الوقت خطررس نشاطاتيا عمى المستوى الدولي،البنوك التي تما
 .2بالإضافة إلى دمج طرق إدارتيماا ما يفسر صعوبة التفريق بينيما،ذوىمعدلات الفائدة،

                                                             
 .219، ص بق ذكرهبن حبيب، خديجة خالدي، مرجع س الرزاقعبد  -1
أطروحة مقدمة لنيل شيادة دكتوراه عموم ، دراسة واقع البنوك التجارية العمومية الجزائرية"–"إدارة المخاطر المصرفية وفق اتفاقيات بازل حياة نجار،  -2

 .57،58 ص ، ص2013/2014في العموم الإقتصادية، جامعة فرحات عباس سطيف، 
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 امل المؤثرة عمى المخاطر البنكية: العو  المطمب الرابع
 1ىناك العديد من العوامل التي تؤثر عمى المخاطر البنكية نذكر منيا ما يمي:

 بنوك لمتقميل من مخاطر فقد فرضت العديد من الدول قيودا تنظيمية عمى ال : التغيرات التنظيمية والإشرافية
ولتشجيع البنوك عمى الالتزام بالمبادئ المصرفية السميمة مثل الالتزام بعلبقة معينة بين الأصول المنافسة،

 الخطرة ورأس المال ووضع الحدود القصوى من التسييلبت التي يمكن تقديميا لمعميل الواحد.
 أدى عدم استقرار أسعار الفائدة والتغير الشديد في أسعار العملبت عمى  : ستقرار العوامل الخارجيةعدم ا

إلى لجوء الكثير من الشركات الكبرى إلى الأسواق المالية وىذا لتفادي  Breton woodsإثر انييار اتفاقية 
ابتكار البنوك لمعديد من أدوات إلى  كما أدى عدم الاستقرارلمستقبمية أو لتحقيق أرباح منيا،الخسائر ا

 التغطية المستقبمية لكن في المقابل خمق مخاطر من نوع آخر أضيفت لممخاطر البنكية.
 وتوصل المجتمع الدولي إلى إقرار اتفاقية تحرير الخدمات المالية فمع تزايد أثر العولمة المالية، : المنافسة

د أخذت المنافسة تشتد في السوق المصرفي وقد اتخذت في إطار العالمية لمتجارة فق 1997والمصرفية سنة 
 ىذه المنافسة ثلبث اتجاىات رئيسية:

 المنافسة بين البنوك التجارية فيما بينيا سواء فيما يتعمق بالسوق المصرفية المحمية  : الأول الَّتجاه
 أو السوق المصرفية الدولية.

 المنافسة بين البنوك والمؤسسات المالية الأخرى. : الثاني الَّتجاه 
 المنافسة بين البنوك والمؤسسات غير المالية عمى تقديم الخدمات المالية والمصرفية  : الثالث الَّتجاه 

 تزايد حجم ىذه الموجودات وتنوعيا لدى البنوك بغية تحسين العائد  : تزايد حجم الموجودات خارج الميزانية
 ن خلبل الحصول عمى عوائد دون الحاجة إلى الاحتفاظ بموجودات ضمن بنود ميزانياتيا.عمى موجوداتيا م

 للؤموال والبطاقات البلبستيكية،أىم مظاىر  حيث كانت عمميات التحويل الإلكتروني : التطورات التكنولوجية
دارتيا.ىذا إلى جانب تخفيض الكمفة وزيادة قدرة البنك لمتعرف عمى المخاطر وقثورة المعمومات،  ياسيا وا 
 : إدارة المخاطر البنكية المبحث الثالث

ة زاد من تعقيد ولكن تنوع الخدمات والأنشطة البنكينكي متلبزما مع المخاطر البنكية،يعتبر العمل الب
ة خاصة في وزيادة آثارىا السمبية. ولإدارتيا أصبح من الضروري الاىتمام بإدارة المخاطر البنكيالمخاطر البنكية،

تخفيف من احتمالات حيث تسعى المصارف من خلبل تبنييا لمفيوم إدارة المخاطر إلى الظل الإخفاقات البنكية،
 وتخفيض النتائج المالية لمخسارة عند وقوعيا.حدوث الخسارة،
 : مفيوم إدارة المخاطر البنكية المطمب الأول

 طر البنكية بالإضافة إلى أىميتيا وأىدافيا:سنحاول في ىذا المطمب التطرق إلى تعريف إدارة المخا
 : تعريف إدارة المخاطر البنكية الفرع الأول

                                                             
، "إدارة المخاطر البنكية دراسة مقارنة بين البنوك التقميدية والإسلامية، حالة بنك الفلاحة والتنمية الريفية وبنك البركة الجزائري"، خضراوي نعيمة  -1

 .4،5ص ، ص2009/ 2008محمد خيضر، بسكرة، مذكرة مقدمة ضمن متطمبات نيل شيادة الماجستير في العموم الإقتصادية، جامعة 
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وذلك نظرا لاختلبف وتداخل الزوايا التي ينظر لمختمفة لإدارة المخاطر البنكية،ىناك العديد من التعريفات ا
 1إلييا منيا فنجد:

اليف وذلك المشاكل بأفضل الوسائل وأقل التكإدارة المخاطر البنكية ىي نظام متكامل ييدف إلى مواجية 
 تحميمو وقياسو مع تحديد أحسن الوسائل لمواجيتو.عن طريق اكتشاف الخطر،

متابعة ومراقبة جل الأخطار قياس،تعرف أيضا عمى أنيا الرقابة من قبل مجمس الإدارة من أجل تحديد،
عداد التقارير.  ذات الصمة بالنشاط وا 

تتضمن بعة المخاطر المتعمقة بأي مشروع،ومتاتحديد وتحميل،الاستجابة،جراء منتظم من أجل ىي إ
 الإجراءات،الأدوات والتقنيات التي تساعد عمى تعظيم الأرباح وتخفيض احتمالات الفشل.

يشير إلى تمك القرارات التي تستيدف شكل العلبقة الخاصة بالعائد والخطر المرتبطين بالتدفقات النقدية 
 المستقبمية.
بيدف منع أو تقميل الخسائر المحتممة مع قبل وقوع الخسائر أو بعد حدوثيا،إلى إعداد الدراسات  يشير

 تحديد أي المخاطر يمكن السيطرة عمييا مع تحديد الأدوات التي تسمح بتجنبيا.
ير كما يوضح كيفية تغيالإستراتيجية،كما تعرف أيضا إدارة المخاطر عمى أنيا تظمم يعتمد لاتخاذ القرارات 

حيث تشمل العممية داف البنك الطويمة وقصيرة المدى،مخاطرة حسب أى-الإستراتيجية بيدف جعل مفاضمة العائد
الإجمالية التي تتبعيا المؤسسات المالية لتعريف استراتيجية العمل ولتحديد المخاطر التي ستتعرض ليا مع 

 إعطاء قيم ليذه المخاطر.
 ،السوق ،السيولة القرضي إدارة المخاطر الإجمالية )مخاطر في البنوك يجب أن يكون ىناك تداخل ف

حيث لإدارة كل ىذه المخاطر يتم وعدم التمييز بين ىذه العمميات،(الخإدارة الأصول والخصوم ...،التشغيل،
ونفس نظام الإعلبم نفس التقارير د نفس الطرق والأساليب الرياضية،نفس قاعدة البيانات،اعتما

 .2بالإضافة إلى التداخل الكبير والارتباط بين ىذه المخاطروالتكنولوجيا،
 : أىمية وأىداف إدارة المخاطر البنكية الفرع الثاني

نما تعمل عمى جعل المخاطر بنسب ر لا تعمل عمى إزالة الخطر كميا،إن إدارة المخاط معقولة دون أن وا 
جزء من ىذه العممية يكون من د والمخاطرة،لمموازنة بين العائ من خلبل وضع خطة ملبئمةتؤثر عمى العوائد،

خلبل ضمان أن خطر معين لن يؤدي إلى مخاطر أخرى بسبب ارتباط المخاطر ببعضيا ويعتبر قياس ومراقبة 
 3المخاطر أىم ىدف لإدارة المخاطر بالإضافة إلى:

 ،واستخدام بيانات ام التقنيات المتوفرة لدى البنك،فيمكن فعل ذلك عن طريق استخدرصد الخطر وتحديده
 وسجلبت دقيقة لكافة جوانب المؤسسة.

                                                             
 .39،40ص، ص بق ذكرهسعيدي ، مرجع س ، فاطمة الزىراءبن زكورة العونية  -1
 .56 ،55ص ، صبق ذكرهرقية عبد الحميد شرون، مرجع س -2
 .56،57 ص المرجع نفسو، ص -3
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 أو بطريقة خاصة كون ىذا القياس كميًا أو بيانيا،ويمكن أن ي طر من أجل مواكبتيا والتحكم بيا،قياس المخا
 بكل بنك.

 .تخفيض تقمبات عوائد وأصول البنك 
 ائر وحماية الأصول.إدارة الخطر من خلبل تعظيم العوائد وخمق فرص وفي نفس الوقت تخفيض الخس 
 حيث تعمل التي تطرح في المقاءات الدورية، تعتبر إدارة ومراقبة المخاطر جزء من الإستراتيجية العامة لمبنك

 عمى الاىتمام بتنافسية البنك.
 ..أي أن البنك بدون وجود إدارة مخاطر وثقافة التحوط من التطورات في أسواق البنوك،أسعار الصرف .

 يستأخر في مواجية مختمف التغيرات والخسائر المتوقعة.المخاطر يمكن أن 
 واستقرار القانونية، ضمان كفاية الموارد في حالة وقوع الخطر وترتب خسارة عالية والقدرة عمى أداء الالتزامات

 الأرباح لضمان نمو استمرارية وجود البنك.
 بالإضافة إلى:

 إضافة إلى لقدرة عمى تحديد سياسات الأعمال،ممستقبل واتنفيذ إستراتيجية البنك بتزويد البنك بنظرة أفضل ل
 التحكم والسيطرة عمى عدم التأكد المحيط بالمكاسب المتوقعة.

 .الميزة التنافسية 
  بالالتزاماتقياس مدى كفاية رأس المال والقدرة عمى الوفاء. 
 عطاء مجمس الإدارة والمديرين  المساعدة في اتخاذ القرار من خلبل رصد المخاطر الكامنة قبل اتخاذ القرار وا 

 التنفيذيين فكرة كمية عمى جميع المخاطر التي يواجييا البنك.
 .المساعدة في اتخاذ قرارات التسعير 
 .رفع التقارير عن المخاطر ومراقبتيا 
 مختمف أنواع المخاطر في جميع وحدات البنك. وضع نظام الرقابة الداخمية وذلك لإدارة 
 .التأكد من حصول البنك عمى عائد مناسب لممخاطر التي قد يواجييا 
 .استخدام إدارة المخاطر كسلبح تنافسي 

 : مبادئ إدارة المخاطر البنكية المطمب الثاني
 : مبادئ إدارة المخاطر البنكية الفرع الأول

 1لبنكية فيما يمي:تتمثل أىم مبادئ إدارة المخاطر ا
 أمام  الذي يعتبر المسؤولعمى عاتق مجمس الإدارة لكل بنك، تقع مسؤولية إدارة المخاطر بشكل أساسي

وىو ما يستوجب فيم المخاطر التي يواجييا البنك والتأكد من أنيا تدار بأسموب المساىمين عن أعمال البنك،
 فعال وكفء.

                                                             
، الطبعة الاولى، دار الإلكترونية"الرقابة عمى أعمال البنوك ومنظمات الأعمال تقييم أداء البنوك والمخاطر المصرفية "صلبح الدين حسن السيسي،  -1

 .249،250ص، ص 2010الكتاب الحديث، القاىرة، 
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  وتشجيع القائمين عمى الإدارة عمى قبول وأخذ المخاطر إقرار استراتيجية إدارة المخاطر،عمى مجمس الإدارة
 والعمل عمى تجنب المخاطر التي يصعب عمييم تقييميا.بعقلبنية،في إطار ىذه السياسات،

 عض المسؤولين التنفيذيين تشمل في عضويتيا بستقمة تسمى "لجنة إدارة المخاطر"أن تكون لدى بنك لجنة م
ويناط بيذه المجنة مسؤولية تحديد ووضع سياسات إدارة المخاطر استنادا إلى استراتيجية المخاطر لبنك،با

مع الأخذ في الاعتبار أسموب الحيطة والحذر وعدم لمبنك التي يضعيا مجمس الإدارة، والإستراتيجية العامة
 التركيز عمى نوع واحد من المخاطر.

 وتقع عمى عاتقيا المسؤولية اليومية لمراقبة ياسات إدارة المخاطر،ولى تطبيق سإنشاء إدارة متخصصة تت
وقياس المخاطر لمتأكد من أن أنشطة البنك تتم وفق السياسات والحدود المعتمدة وتكون تمك الإدارة مسؤولة 

 أمام لجنة إدارة المخاطر.
 مخاطر الائتمان خاصة و ر الرئيسية التي يواجييا كل بنك،يتم تعيين مسؤول مخاطر لكل نوع من المخاط

ويشترط أن تكون لدى كل منيم الدراية الكفاية والخبرة في مجال عممو وفي مجال خدمات والسوق والسيولة،
 ومنتجات البنك ذات العلبقة بالمخاطر المتعمقة باختصاصو.

  من ضرورة وجود منيجية ونظام محدد لقياس ومراقبة المخاطر لدى كل بنك وذلك لتحديد مستوى كل نوع
 المخاطر التي يمكن قياسيا وبشكل دقيق لمعرفة وتحديد تأثيرىا عمى ربحية البنك وملبءتو الرأسمالية.

 : متطمبات نجاح نظام إدارة المخاطر البنكية الفرع الثاني
 1ولنجاح ىذا النظام من حيث المراقبة فإنو لا بد من:

  إيجاد مجموعة شاممة ومتجانسة من الحدود والسقوف التي تشمل عمى سبيل المثال حدودا ائتمانية وحدودا
 احترازية تفرض وقف التداول أو المتاجرة لتقميل مقدار الخسائر.

  وضع حدود لمسيولة العامة لمبنك وكذلك حدود لسيولة المنتجات والأدوات الاستثمارية بحيث تعزز تمك
 ن نظام القياس والمراقبة.المنيجية م

  لا بد من تقييم أصول كل بنك وخاصة الاستثمارية منيا عمى أساس القيمة العادلة إن وجدت أو سعر السوق
أو السعر الذي يتم تحديده باستقلبلية عن المتعاممين في حالة عدم توافر سعر السوق وذلك كمبدأ أساسي 

 لقياس المخاطر والربحية.
 توفر بشكل دوري وفي الوقت المناسب معمومات ة معمومات حديثة لإدارة المخاطر،مضرورة استخدام أنظ

 مالية تفصيمية وشاممة ودقيقة عن المخاطر التي يواجييا البنك.
  مقة بطريقة عمل أنظمة المعمومات،وطريقة معالجة كتابيا بكافة التفاصيل المتع الاحتفاظيجب

 توافقيا مع المعمومات المستخرجة من الأنظمة المعموماتية. ومراجعتيا بشكل دوري لمتحقق منالمعمومات،

                                                             
 .251صلبح الدين حسن السيسي، مرجع سبق ذكره، ص  -1
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  ضرورة وجود وحدة مراجعة داخمية مستقمة بالبنوك تتبع مجمس الإدارة بالبنك مباشرة وتقوم بالمراجعة عمى
 جميع أعمال وأنشطة البنك بما فييا إدارة المخاطر.

 مثل الفصل بين الوظائف لبنك لابد من وضع ضوابط تشغيمية فعالة وحازمة في جميع قطاعات ا
 ووجود آلية لتتبع سمسمة الإجراءات أو المعاملبت.والميمات،

  عمى صحة وسلبمة وسرية وضع ضوابط أمان يجمع الأنظمة المعموماتية الرئيسية لكل بنك من أجل الحفاظ
ارجية من ذوي ولمزيد من الأمان يتعين مراجعة جميع الأنظمة الرئيسية من قبل أطراف أخرى خالمعمومات،

 الاختصاص.
 ا من قبل المسؤولين ذوي يتم الموافقة عمييززة بإجراءات وقائية ضد الأزمات،وضع خطط لمطوارئ مع

وذلك لمتأكد من أن البنك قادر عمى تحمل أي أزمة أو تواصل في الأنظمة أو أجيزة الاتصالات عمى العلبقة،
 أن تخضع ىذه الخطط للبختبار بشكل دوري.

 : مراحل إدارة المخاطر البنكية الثالثالمطمب 
 1تعتمد عممية إدارة المخاطر المصرفية عمى مجموعة من المراحل والتي يمكن ذكرىا كما يمي:

 .تعريف المخاطر التي يتعرض ليا العمل المصرفي وتحديد طبيعتيا 
 .القدرة عمى قياس تمك المخاطر بصفة مستمرة من خلبل اختيار نظم معمومات ملبئمة 
 .تحميل المخاطر الخاصة والتأكد عمى المخاطر الناذرة الحدوث لأن نتائجيا تكون ذات آثار كبيرة 
 .اختيار المخاطر التي يرغب البنك في التعرض ليا 
 ظيم مراقبة الإدارة لتمك المخاطر وقياسيا لمعايير مناسبة واتخاذ القرارات الصحيحة في الوقت المناسب لتع

 وىو جيد متواصل لا ينتيي ويمثل صميم العمل المصرفي.خاطر،العائد مقابل تحجيم الم
 .عداد التقارير حول المخاطر التي تعترض نشاط البنك 
 

 مراحل إدارة المخاطر البنكية: (02الشكل )
 
 
 
 

 
 عمى المعطيات السابقة بالاعتمادمن إعداد الطالبة المصدر:
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 إدارة المخاطر البنكية

رتعريف المخاط المراقبة الإدارية  
 لممخاطر

المخاطر تحميل  
 
 

 اتخاذ القرار قياس المخاطر

 
رعداد التقاريإ  
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 : استراتيجيات إدارة المخاطر البنكية المطمب الرابع
فكل مصرف يختار الأسموب المناسب لو وفقا لظروفو يب لمتعامل مع المخاطر المصرفية،ىناك عدة أسال

 1يوجد عدة أساليب واستراتيجيات لإدارة المخاطر البنكية ىي:  وعميووأىدافو،
 ر مسموح بو بأن إن التعرض لممخاطر غيرفض البنك قبوليا حتى ولو لمحظة،تتضمن  : تفادي المخاطرة

 ويتحقق ذلك عن طريق عدم القيام بالعمل المنشئ لممخاطرة.يدخل حيز الوجود،
 الأولى من خلبل منع المخاطرة والتحكم فييا من خلبل  بطريقتينتتضمن تقميل المخاطرة  : تقميل المخاطرة :

استخدام قانون الأعداد  والثانية تكون من خلبلف المخاطر والمشتقات الائتمانية،استخدام مخففات لتخفي
فعن طريق دمج عدد كبير من وحدات التعرض يمكن التوصل لتقديرات دقيقة بشكل معقول لمخسائر الكبيرة،
ة لمجموعة ما،وبناءًا عمى ىذه التقديرات يمكن لبنك أن يقترض حدود خسارة نتيجة يمثل ىذا المستقبمي

 التعرض ولا يواجو احتمال الخسارة نفسيا.
 فالبنك قد يواجو العديد من اليب شيوعا لمتعامل مع المخاطرة،وىو من أكثر الأس : الَّحتفاظ بالمخاطرة

يتم الاحتفاظ باحتمال الخسارة الذي راء لتفادي المخاطرة أو تقميميا،المخاطر وعندما لا يتم اتخاذ أي إج
 تنطوي عميو تمك المخاطرة.

 تتضمن نقل أو تحويل المخاطرة من شخص إلى شخص آخر يكون أكثر استعدادا لتحمل  : تحويل المخاطرة
 ئتماني.المخاطرة. ومن الأمثمة عمى ذلك استخدام المشتقات الائتمانية وبوليصية التأمين الا

 ة وذلك من خلبل اقتسام يعتبر ىذا الأسموب صورة من صور الاحتفاظ بالمخاطر  : اقتسام المخاطرة
د من ومن الأمثمة عمى ذلك أن يقوم عدالخسارة من الفرد إلى المجموعة، ويتم تحويل احتمالالمخاطرة،

 بحيث يتحمل جزءا فقط من فشل المشروع.المستثمرين بجمع رأس ماليم،
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 خلاصة الفصل الأول
انطلبقا مما سبق ذكره من معمومات حول البنوك التجارية والمخاطر البنكية وكذلك إدارة المخاطر البنكية 
يمكن الخروج باستنتاج عام مفاده أن البنوك مؤسسات مالية تيدف إلى تحقيق الربح وتوفير الأمان وقدرتيا عمى 

 الوفاء بالتزاماتيا.
دار والحديث عن المخاطر  فبعد تسميطنا الضوء عمى مفيوم تيا يتطمب مجالا واسعا من البحث،البنكية وا 

المخاطر البنكية توصمنا إلى أن البنوك التجارية أثناء نشاطيا تتعرض لمجموعة من المخاطر التي تحدث نتيجة 
ر سعر مخاطر السيولة،مخاطر السوق،مخاطلعدم التأكد وتتمثل أىم ىذه المخاطر في مخاطر الائتمان،

حيث عمال المصرفية في وقتنا الحالي،مخاطر تقمب أسعار الصرف... والتي تنجم من كثرة وتنوع الأالفائدة،
يقتضي عمى البنك قياس ىذه المخاطرة وفرض الإجراءات الصحيحة لكي تراقب سير عممياتيا اليومية وتعمل 

 قرارىا.عمى محاربة المخاطر حتى تحافظ البنوك عمى ربحيتيا وتزيد من است
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  



  

 

 

 

 

 

 

م لمتحميل المالي: مدخل عا الثانيالفصل   

 

 المبحث الأول:أساسيات التحميل المالي

 المبحث الثاني:أطراف التحميل المالي استعمالَّتو ومصادره

 المبحث الثالث:التحميل المالي وعلاقتو بالمخاطر البنكية
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 تمييد 
الميمة في حقل  إذا يعد أحد المواضيعوميا بعد يوم في عالمنا المعاصر،إن أىمية التحميل المالي تزداد ي

راراتيا ومن خلبلو تتمكن المنشأة من تشخيص نقاط القوة  والضعف في بيئتيا الداخمية وتقويم قالمالية،الإدارة 
وقد ازدادت أىمية   مما يساعد في اكتشاف المخاطر ومعالجتيا في الوقت المناسبالتمويمية والاستثمارية،

لمختمفة،المخاطر التي وعات الاقتصادية االتحميل المالي نتيجة عدة عوامل منيا ارتفاع حدة المنافسة بين المشر 
فالتحميل المالي بمفيومو الحقيقي لا يقتصر فقط عمى قراءة الأرقام التي تظيرىا البيانات ،البنوك تتعرض ليا

نما يتعدى ذلك إلى البحث عما وراء تمك الأرقام من دلالات تساعد في التنبؤ باتجاىاتيا  المالية المنشورة وا 
 المستقبمية.
حيث قمنا بتقسيمو إلى ثلبث ي،حاول في ىذا الفصل معرفة أىم المفاىيم الخاصة بالتحميل المالوسن 
 مباحث:

 :أساسيات التحميل المالي. المبحث الأول
 أطراف التحميل المالي استعمالَّتو ومصادره.: المبحث الثاني
 التحميل المالي وعلاقتو بالمخاطر البنكية.: المبحث الثالث
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 : أساسيات التحميل المالي  المبحث الأول

يعتبر التحميل المالي من أكثر مجالات عموم التسيير تطورا إذ يعتبر تشخيصا لحالة أو وظيفة مالية في  
قة بالمؤسسة كرجال الأعمال وىذا لمن ليم علبخلبل دورة إنتاجية أو عدة دورات،مؤسسة ما 

 حالة المالية وبالتالي اتخاذ الإجراءات التصحيحية اللبزمة.بيدف إظيار كل التغيرات لمبنوك،مستثمرين،
 : نشأة التحميل المالي المطمب الأول

بدأ الاىتمام بالتحميل المالي مع بدايات القرن العشرين وخاصة مع ازدياد انتشار الشركات المساىمة بما   
البداية نصب الاىتمام عمى قائمة المركز المالي)الميزانية( باعتبارىا  وفيتو من فصل بين الإدارة والممكية،فرض

 القائمة الأىم وكان جل الاىتمام في التحميل ينصب عمى مصادر التمويل الطويل الأجل.
ومع اتساع الدور المصرفي وخاصة في مجال تقديم التسييلبت الائتمانية أصبح لمميزانية دورا أساسيا في 

وذلك  1895فيفري  9ديم التسييلبت الائتمانية المطموبة من المنشآت ويعود ذلك إلى تاريخ الموافقة عمى تق
عندما أقر المجمس التنفيذي لجمعية مصرفيين ولاية نيويورك " التوصية إلى أعضاء ىذه الجمعية بأن يطمبوا 

ل الأصول والالتزامات ممن يقترضون المال من المؤسسات التي يتبعون ليا أن يزودونيم ببيانات مكتوبة حو 
 الخاصة بيم وذلك بالصيغة التي توصي بيا لجنة البيانات الموحدة لممجموعات المختمفة".

وقد أوصى كبار المصرفيين المعروفين باستعمال ىذه رة تم بحث ىذا الموضوع باستفاضة،ومنذ تمك الفت
مرة عمى ضرورة تحميل ىذه البيانات في  ولقد تمت التوصية ولأولغراض منح التسييلبت الائتمانية،البيانات لأ

وكان الرأي حينئذ بضرورة إجراء تحميل شامل لمبيانات من قبل المسؤولين عن منح التسييلبت م، 1906عام 
وقد ط الضعف والقوة في تمك البيانات،الائتمانية وذلك عن طريق الدراسة والمقارنة حيث يسمح ذلك بمعرفة نقا

م تم اعتماد القياس  1908وفي عام في أي البيانات ينبغي مقارنتيا، جيدا وبدأوا يفكرون لاقت فكرة المقارنة قبولا
 الكمي بواسطة النسب.

( بما أفرزتو من إفلبس لشركات كثيرة التي توجو 1933-1929ولقد فرضت أزمة الكساد العالمية )
لسيولة لدييا حيث أنيا لم تستطع الاىتمام في التحميل المالي إلى قضيتين أساسيتين في المنشآت بسبب وضع ا

تسديد التزاماتيا المالية عند استحقاقيا. والقضية الثانية ىي الربحية والمقدرة عمى المنافسة وىكذا تنامى الاىتمام 
 وبشكل متزايد بقائمة الدخل وفاقت في أىميتيا قائمة المركز المالي.

لمالي وارتفاع الأسعار وتأثير ذلك عمى بنود قائمة وبعد الحرب العالمية الثانية وانتشار ظاىرة التضخم ا 
وينظر إلى جانب الاىتمام بقائمة الدخل،المركز المالي بشكل كبير ازداد الاىتمام ثانية بقائمة المركز المالي 

الآن إلى التحميل المالي نظرة شاممة وخاصة مع استخدام الأساليب الكمية الحديثة واستخدام الحاسوب حيث 
ولم يعد ىناك اىتماما بقائمة أكثر من قائمة بل أصبح اليدف مالي يتم بمستوى عال من الكفاءة،حميل الأصبح الت

من التحميل والمعمومات المرغوب الحصول عمييا ىي التي تحدد القائمة التي يجب الاعتماد عمييا من أجل 
 الوصول إلى المطموب من المعمومات.
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يم الأداء ويساعد في التخطيط المستقبمي لكافة النشاطات حتى أنو فالتحميل المالي أصبح يساعد في تقي 
 .1يعمل عمى إخضاع ظروف عدم التأكد لمرقابة والسيطرة

 : مفيوم التحميل المالي المطمب الثاني
 .عمى معنى التحميل المالي وأىميتوسنحاول التعرف 

 : تعريف التحميل المالي فرع الأولال
 المالي سنذكر منيا:ىناك عدة تعاريف لمتحميل 

ىو: " معالجة منظمة لمبيانات المالية المتاحة لتقييم المشروع القائم  Financial Analysisالتحميل المالي 
أو المراد تطويره وتوسيعو وتشخيص المشاكل لاتخاذ القرارات المستقبمية والتخطيط ليا في ظل ظروف عدم 

وىي ميمة في مشاريع الدولة المركزية لأن المجتمع ىو من يتحمل الخسائر الناجمة عن  Uncertaintyالتأكد 
. ويتضمن عممية تفسير القوائم المالية وفيميا وىو أحد المصادر الميمة لممعمومات واىتمت 2فشل المشاريع"

ثمارية ولتحقيق الأىداف جميع الأنظمة الاقتصادية بدراسات التقييم والتحميل المالي في اتخاذ القرارات الاست
الأساسية لرفاىية المجتمع وتقديم أفضل الخدمات العامة في أنظمة التخطيط المركزي أو تحقيق أفضل العوائد 

 الممكنة في ظل نظام السوق آخذين بنظر الاعتبار أىمية الضرائب كعائد عام.
مف جوانبيا بتاريخ معين عادة ويمكن تعريفو أيضا عمى أنو " تشخيص لموضعية المالية لممؤسسة من مخت

ىو تاريخ إقفال القوائم المالية من أجل تحديد نقاط الضعف والبحث عن أسبابيا ومعالجتيا وكذلك الحفاظ عمى 
 .3نقاط القوة لمحفاظ عمييا وتدعيميا مستقبلب"

حصول منيا ويعرف أيضا بأنو عبارة عن " عممية معالجة لمبيانات المالية المتاحة عن مؤسسة ما لأجل ال
عمى معمومات تستعمل في عممية اتخاذ القرارات وفي تقييم أداء المؤسسات التجارية والصناعية في الماضي 
والحاضر وكذلك فيو تشخيص أية مشكمة موجودة )حالية أو تشغيمية( وتوقع ما سيكون عميو الوضع في 

 .4المستقبل"
حويل الكم الكبير من البيانات والأرقام إلى كم أقل ومما سبق يمكن القول بأن التحميل المالي عبارة عن ت

 ليستخدم لتشخيص نقاط القوة ونقاط الضعف وتحديد مسبباتيا وتحديد التيديدات التي تواجو المنشآت.
 : أىمية التحميل المالي الفرع الثاني

 5تتمثل أىمية التحميل المالي فيما يمي: 

                                                             
 .10،11ص ص، 2005، الطبعة الثانية،  دار وائل لمنشر، عمان، التحميل المالي مدخل صناعة القرارات"محمد وآخرون، "ير شاكر نم -1
 .54، ص2010، الطبعة الأولى،  دار وائل لمنشر عمان، التحميل المالي والَّقتصادي في دراسات تقييم وجدوى المشاريع""خالد توفيق الشمري،  -2
 .16، ص2011، الطبعة الثانية ديوان المطبوعات الجامعية  الجزائر، التسيير المالي حسب البرنامج الرسمي الجديد""، ميمود بوشنيقر ،  زغيب مميكة -3
 .157، ص2006الطبعة الثانية، دار صفاء لمنشر والتوزيع، عمان،  ،"الإدارة والتحميل المالي )أسس، مفاىيم، تطبيقات("عبد الحميم كراجة وآخرون، -4
 .74، ص2006، الطبعة الأولى، الوراق لمنشر والتوزيع، عمان، "أساسيات الإدارة المالية"حمزة محمود الزبيدي،  -5



 مدخل عام لمتحميل المالي                     الفصل الثاني                 

 
35 

  المالية التي تمجأ إلييا لتقييم قراراتيا المختمفة سواء تمك المرتبطة يعد التحميل المالي أحد أىم وسائل الإدارة
بالاستثمار أي مجموعة القرارات التي تتخذ لصياغة حجم الاستثمار )الموجودات( التشغيمي وأنواعو، أو تمك 

 القرارات التي تجسد ىيكل التمويل ومصادره المختمفة وضمان استخداميا بأقل تكمفة ممكنة.
 تحميل المالي في الوصول إلى تشخيص دقيق لنقاط القوة والإحاطة بجوانب الضعف وتقييم الموقف يساعد ال

 الاستراتيجي لمشركة ككل.
 .تحديد الفرص وبيان التيديدات والتي تجسد بيئة الشركة الخارجية 
  بتمكين الإدارة من يعد أىم الوسائل التي يمكن من خلبليا تحديد وتقييم البدائل الاستراتيجية المختمفة وذلك

 استغلبل الفرص المتاحة وتجنب التيديدات التي تواجييا.
 1بالإضافة إلى:

  يتناول التحميل المالي بيانات النظام المحاسبي لممشاريع المختمفة وبغض النظر عن طبيعة عمميا ليمد
 يدة.متخذي القرارات في المجتمع بالمؤشرات المرشدة لسموكياتيم في اتخاذ القرارات الرش

  يساعد التحميل المالي في تقييم الجدوى الاقتصادية لإقامة المشاريع، ولتقييم الأداء بعد إنشاء المشاريع، كما
يساعد في التخطيط المستقبمي لأنشطة المشروع إضافة إلى إخضاع ظروف عدم التأكد لمرقابة والسيطرة 

 .وحماية المؤسسة من الانحرافات المحتممة
 الي في توقع المستقبل لموحدات الاقتصادية من حيث معرفة مؤشرات نتائج الأعمال يساعد التحميل الم

 وبالتالي اتخاذ الإجراءات المناسبة لمواجية الاحتمالات المختمفة.
 : أنواع التحميل المالي المطمب الثالث

بعضيا الاخر وىذه الأنواع ناتجة عن  يكملالمالي باعتباره أنواعا متعددة، يمكن النظر إلى التحميل 
 ، الذي يتم استنادا إلى أسس مختمفة ومن أىميا: التبويب

 : من حيث الجية القائمة بالتحميل  الفرع الأول
 2يتم تقسيم التحميل المالي استنادا إلى الجية القائمة بالتحميل إلى:

إذا تم التحميل المالي من قبل شخص أو مجموعة أشخاص من داخل المشروع نفسو  : التحميل الداخميأولَّ :
وعمى بيانات المشروع ولغايات معينة يطمبيا المشروع، فيعتبر التحميل داخميا وغالبا ما ييدف ىذا التحميل إلى 

 خدمة إدارة المشروع في مستوياتيا الإدارية المختمفة.
وييدف ىذا التحميل إلى ي تقوم بو جيات من خارج المشروع،التحميل الذ يقصد بو: التحميل الخارجي: ثانيا
ومن أمثمة ىذه الجيات القائمون بأعمال التسييلبت المصرفية في البنوك دمة ىذه الجيات ولتحقيق أىدافيا،خ

 والغرف الصناعية...لمركزية،والبنوك ا

                                                             
، 2003، الطبعة الأولى، الوراق لمنشر والتوزيع، ، عمان، "الَّتجاىات المعاصرة في التحميل المالي )منيج عممي وعممي متكامل("وليد ناجي الحيالي،  -1

 .24ص
 .28،29 ص ، صمرجع سبق ذكرهوليد ناجي الحيالي،  -2
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 : من حيث الفترة التي يغطييا التحميل  الفرع الثاني
 1ويب التحميل المالي استنادا إلى طول الفترة الزمنية التي يغطييا التحميل إلى ما يمي:يمكن تب

قد يكون التحميل رأسيا أو أفقيا لكنو يغطي فترة زمنية قصيرة. ويستفاد منو  : التحميل المالي قصير الأجل أولَّ :
ما يركز ىذا النوع من التحميل عمى قابمية المشروع  وغالبانجازات المشروع في الأجل القصير،في قياس قدرات وا  

لذلك غالبا ما يسمى بتحميل رية وتحقيق الإيرادات التشغيمية،في الأجل القصير عمى تغطية التزاماتو الجا
 السيولة،وىذا النوع من التحميل ييم بالدرجة الأولى الدائنون والبنوك.

ثابتة ا التحميل عمى تحميل ىيكل التمويل العام والأصول اليركز ىذ : التحميل المالي طويل الأجل ثانيا :
إضافة إلى تغطية التزامات المشروع طويمة الأجل بما في ذلك القدرة عمى رفع فوائد والربحية في الأجل الطويل،

عار وتأثيرىا عمى أسزيع الأرباح وحجم ىذه التوزيعات،وأقساط الديون عند استحقاقيا ومدى انتظاميا في تو 
الييكل التمويمي  ولتحقيق الغايات السابقة يقوم المحمل المالي بتحميل التناسق فيمشروع في الأسواق المالية،ال

مما يعني الجمع بين التحميل قصير الأجل )عند دراسة مصادر التمويل قصيرة الأجل ومجالات والاستخدامات،
طويمة الأجل )داخمية وخارجية( ومجالات  استخداميا( وبين التحميل طويل الأجل عند دراسة مصادر التمويل

 استخداماتيا.
 : من حيث البعد الزمني لمتحميل  الفرع الثالث

إن لمتحميل بعدا زمنيا يمثل الماضي والحاضر وعميو يمكن تبويب التحميل المالي من حيث علبقتو بالزمن 
  2إلى:
أي فقرة من فقرات الكشوفات المحاسبية عمى مدى يقصد بالتحميل الأفقي دراسة التحميل الأفقي )المتغير(: أولَّ :

سنوات متعددة بمعنى آخر إذا ما أريد دراسة ربحية الشركة لمدة خمس سنوات ماضية فإنو تؤخذ الكشوفات 
لمسنوات الخمس الماضية ونلبحظ فييا ربحية الشركة ومقارنتيا سنة بعد أخرى لاستخراج المؤشرات التي توضح 

تدىورىا خلبل السنوات الماضية وىذا يعني أن التحميل الأفقي يعتمد عمى الفترة التاريخية مدى تطور الربحية أو 
وسمي بالتحميل خراج المؤشرات بالسنوات الماضية،التي مضت عمى المنشأة ومقارنة السنة التي يراد فييا است

 المتغير لأنو يوضح التغيرات التي حدثت خلبل فترة زمنية محددة.
ويعني مقارنة مقدار معين في سنة معينة بالمقدار الآخر داخل نفس السنة وأكثر الرأسي )الثابت(: التحميلثانيا :

فإنو تأخذ الربحية ليذه السنة  2000لتكن سنة ية المنشأة لإحدى السنوات فمثلب:وضوحا إذا ما أريد معرفة ربح
لتجارية لتمك السنة دون السنوات وبالتالي يمكن الحصول عمى معدل الربحية ا 2000وتنسب إلى مبيعات سنة 

 الأخرى.
 

                                                             
 .30، ص مرجع سبق ذكرهوليد ناجي الحيالي،  -1
، 2003، الطبعة الأولى،  دار وائل لمنشر، ، عمان، "الإدارة المالية أطر نظرية وحالَّت عممية"عبد الستار مصطفى الصياح، سعود جايد العامري،  -2

 .53ص
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 : من حيث الشمولية الفرع الرابع
 1ينقسم التحميل المالي من حيث الشمولية إلى: 
 وىو تقييم نشاط المؤسسة ومركزىا المالي ككل خلبل فترة زمنية محددة.التحميل المالي الشامل:أولَّ :
 تقييم جزء معين من نشاط المؤسسة ومركزىا المالي خلبل فترة زمنية محددة. وىوالتحميل المالي الجزئي:ثانيا :

 : من حيث النطاق الفرع الخامس
 2ينقسم التحميل المالي من حيث النطاق إلى:

ويقصد بو تقييم نشاط الدولة من الناحية المالية باعتبارىا وحدة  : التحميل المالي عمى المستوى القوميأولَّ :
 ة.اقتصادية واحد

ويقصد بو تقييم نشاط المؤسسة سواء كانت تيدف إلى تحقيق  : التحميل المالي عمى مستوى المؤسسةثانيا :
 .ة نشاطاتيا خمل فترة زمنية معينةالربح أو عائد اجتماعي من ممارس

  أنواع التحميل المالي(:03)رقمالشكل  
 

 

 

 

 

 
 
 

 
 

 (.504، ومجمة المنيل الاقتصادي الصفحة 30-28، الصفحات 2003من إعداد الطالبة بالاعتماد عمى المراجع )وليد ناجي الحيالي المصدر:

 : أىداف التحميل المالي  الرابعالمطمب 
 3تتمثل أىداف التحميل المالي في:

  تقييم أداء الوحدات الاقتصادية وزيادة القيمة الحالية والمستقبمية لممشاريع القائمة وزيادة القيمة المتوقعة
 لممشاريع الجديدة.

                                                             
، دراسة تطبيقية لمتحميل المالي عمى مؤسسة "ايموصوي"، مجمة المنيل "التحميل المالي في ترشيد عممية اتخاذ القرارات" تقييم استخدام أدوات  -1

 .504، ص2021، جامعة الشييد حمة لخضر بالوادي، الجزائر، أكتوبر 02، العدد 04الاقتصادي، المجمد 
 .504 ، صالمرجع نفسو - 2
 .55، صكرهمرجع سبق ذخالد توفيق الشمري،  -3

 أنواع التحميل لمالي 

من حيث البعد 
 الزمني لمتحميل

من حيث الفترة التي 
 يغطييا التحميل

حيث الجية  من
 القائمة بالتحميل

من حيث  من حيث النطاق
 الشمولية

التحميل عمى  التحميل الأفقي  التحميل المالي قصير الأجل التحميل الداخمي 
 المستوى القومي

 التحميل الشامل 

التحميل عمى مستوى  لتحميل الجزئي ا التحميل الرأسي  التحميل المالي طويل الأجل  التحميل الخارجي 
 المؤسسة 
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 .متابعة تنفيذ الخطة الاستثمارية الموضوعة 
  الزمنية القادمة قصيرة الأجل ومتوسطة وطويمة الأجل لممحافظة عمى السيولة بناء التوقعات خلبل الفترة

 اللبزمة لممشاريع القائمة والجديدة وتحقيق فوائض مالية مستمرة.
  تحقيق العوائد المناسبة عمى الاستثمار كالربحية التجارية لممشاريع القائمة والجديدة عمى حد سواء، إلا أنيا

لأنظمة الاقتصادية كالتخطيط المركزي يركز بدرجة أكبر عمى الوفورات الخارجية من تتفاوت في الأىمية في ا
منافع وتكاليف عمى الاقتصاد القومي عند دراسة التقييم المالي لممشاريع القائمة أو المطموب توسعتيا أو 

 المشاريع الجديدة.

 1بالإضافة إلى:
 قتراض.تحديد قدرة المؤسسة عمى خدمة دينيا وقدرتيا عمى الا 
 .تقييم جدوى الاستثمار في المؤسسة 
 .معرفة وضع الشركة في قطاعيا 
 معرفة حقيقة الوضع المالي لممؤسسة. 

 .الحكم عمى مدى كفاءة الإدارة 
 .معرفة الاتجاىات التي يتخذىا أداء المؤسسة 

 المبحث الثاني: أطراف التحميل المالي استعمالَّتو ومصادره
إن التحميل المالي موضوع ميم وضرورة قصوى لمتخطيط المالي السميم، وقد اكتسب أىمية بالغة لدى  

الكثير من مستعمميو لما يقدمو من معمومات ذات دلالة ىامة، وسنطرق في ىذا المبحث إلى الأطراف المستفيدة 
 منو واستعمالاتو ومنيجيتو وأىم مصادره.

 دة من نتائج التحميل المالي : الجيات المستفي المطمب الَّول
مى تساؤلات مختمفة تتعدد الأطراف الميتمة بالتحميل المالي نظرا لما يقدمو ىذا التحميل من إجابات ع 

حيث الاختلبف من طرف لآخر كل حسب أىدافو من عممية التحميل حيث يمكن تقسيم ىذه ليذه الأطراف،
 الأطراف إلى:

 2أىم ىذه الأطراف الإدارة العاممين والموظفين: : الأطراف الداخميةأولَّ :
الإدارة بمختمف مستوياتيا ابتداء من مجمس الإدارة مرورا بالمدير العام ومدراء الدوائر  : إدارة المنشأة -1

وانتياء بالمستويات الدنيا منيا. تيتم بالتحميل المالي كل حسب ميامو ومسؤولياتو إلا أنيا بشكل عام 
 تسعى من خلبلو إلى تحقيق الأىداف التالية:

                                                             
 .121، ص2008، الطبعة الأولى، مكتبة المجتمع العربي لمنشر والتوزيع، ، عمان، "مقدمة في الإدارة المالية"مفمح عقل،  -1
عمان،   ، الطبعة الأولى، دار المسيرة لمنشر والتوزيع والطباعة،"تحميل القوائم المالية مدخل نظري وتطبيقي"مؤيد راضي خنفر، غسان فلبح المطارئة،  -2

 .73، ص2006
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  يات والحكم عمى كفاءتيا في استغلبل الموارد المالية المتاحة وبالتالي تقييم الأداء لمختمف الإدارات والمستو
 إحكام نظام الرقابة الداخمية.

 .مدى النجاح الذي أنجز في تحقيق الأىداف المرجوة في المنشأة 
  ،لى أي حد استطاعت المحافظة عمى سيولة المشروع التعرف عمى الوضع المالي والقدرة الكسبية لممشروع وا 

لتحميل المالي خير معين وأفضل أداة لممنشأة لاتخاذ القرارات الخاصة بالإنتاج أو قرارات المفاضمة بين ويشكل ا
 البدائل المتاحة لشراء الأصول أو استئجارىا.

لمرتبط تيتم ىذه الفئة بتحميل القوائم المالية حتى تطمئن عمى استقرارىا الوظيفي وا: الموظفون والعمال -2
كما تيتم بالتعرف عمى أرباح المشروع التي تؤثر بشكل أو بآخر عمى أجور باستمرارية المشروع،

 العاممين ومكافآتيم بل وعمى الخدمات الاجتماعية المقدمة ليم.
ودرجة المخاطر التي يمكن ائد )الربح( عمى المال المستثمر،أكثر ما ييم المساىم ىو الع : المساىمون -3

لا يدخر جيدا في البحث عما إذا كان من الأفضل الاحتفاظ  لذلك فيو دائمالو استثماراتو،أن تتعرض 
 لذلك يفيد التحميل المالي المساىم في تقييم ىذه الجوانب.سيم التي يممكيا أو يتخمى عنيا،بالأ

 1وىي كثيرة ومتعددة وأىدافيا من التحميل مختمفة أبرزىا ما يمي:: الأطراف الخارجيةثانيا :
المحتمل  يقصد بالدائن الشخص الذي اكتتب في السندات الخاصة بالمنشأة أو الشخص : الدائنون -1

أو الاكتتاب في القرض الجديد أو بصدد إقراض الأموال لممنشأة وقد يكون شرائو لمسندات المصدرة،
ة لذلك فيم ييتمون بصفة خاصة بالتعرف عمى مدى إمكانيو منشأة مالية أو أفراد طبيعيين،الدائن بنكا أ

المنشأة الوفاء بالقروض عندما يحين أجل الاستحقاق. فإذا كان القرض لمدة تزيد عن السنة يكون عادة 
أما إذا كان القرض لمدة أقل من السنة د ىذا الالتزام في الأجل الطويل،اىتمام الدائن نحو إمكانية سدا

ات في الأجل القصير ومع ذلك فيو فيكون اىتمام الدائن ىو التأكد من إمكانية سداد المدين ىذه الالتزام
 ييتم بالتوازن المالي في الأجل الطويل.

واستقرار أوضاعيم المالية ة المركز المالي لممتعاممين معو،ييتم المورد بالتأكد من سلبم : الموردون -2
ج وتطور ىذه المديونية وعمى ضوء النتائنية المتعاممين في دفاتر المورد،ويعني ىذا دراسة وتحميل مديو 

و أن يخفض ىذا التحميمية لحسابات المتعاممين يقرر المورد ما إذا كان يستمر في التعامل معيم أ
وبذلك يستفيد المورد من المعمومات والبيانات التي يقدميا وينشرىا المتعاممين بصفة التعامل أو يمغيو،

 دورية.
 لمتعرف عمى ما يمي: ييدف ىؤلاء السماسرة من التحميل المالي : سماسرة الأوراق المالية -3

                                                             
، دراسة تطبيقية عمى المنشآت " دور التحميل المالي لممعمومات المالية المنشورة في القوائم المالية لمتنبؤ بأسعار الأسيم"ي، و ارججالحميمة خميل  -1

، ص 2008، الجامعة الإسلبمية، غزة، المدرجة في سوق فمسطين للؤوراق المالية، مذكرة مكممة لمحصول عمى درجة الماجستير في المحاسبة والتمويل
 .42،43ص
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  التغيرات التي يمكن أن تطرأ عمى أسعار الأسيم نتيجة لمتطورات المالية في المنشأة أو نتيجة لمظروف
 الاقتصادية العامة،الأمر الذي يساعد عمى اتخاذ قرارات التسعير المناسبة ليذه الأسيم.

 الشركات التي يمكن أن تشكل فرص استثمار جيدة يمكن استغلبليا أو تقديم النصح بشأنيا لمعملبء. أسيم 
ت لأسباب رقابية بالدرجة يعود اىتمام الجيات الحكومية بتحميل أداء المؤسسا : المصالح الحكومية -4

 بالإضافة إلى الأىداف التالية:الأولى،ولأسباب ضريبية بالدرجة الثانية،
 ن التقيد بالأنظمة والقوانين المعمول بيا.التأكد م 
 .تقييم الأداء كرقابة البنك المركزي لمبنوك التجارية 
 .مراقبة الأسعار 
 .غايات احصائية 

تقوم بيوت الخبرة المالية بتحميلبتيا المختمفة بمبادرتيا الخاصة أو بناء عمى  : بيوت الخبرة المالية -5
تكميف من إحدى الفئات الميتمة بأمر المنشأة سواء من داخميا أم من خارجيا وتقدم خدماتيا في ىذه 

تمك ية بالحالات مقابل أجور تتقاضاىا وتركز في تحميلبتيا عمى الناحية التي ترغب فييا الفئة المشتر 
 .الخدمات

 (:الجيات المستفيدة من نتائج التحميل المالي04)رقم الشكل 
 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 من إعداد الطالبة اعتماد إلى المعطيات السابقة.المصدر:

 

الجيات المستفيدة من نتائج 
 التحميل المالي

 الأطراف الداخمية

 الأطراف الخارجية

 إدارة المنشأة

 الموظفون والعمال

 المساىمون

 الدائنون

 الموردون

 سماسرة الأوراق المالية

 المصالح الحكومية

 بيوت الخبرة المالية
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 : استعمالَّت ومنيجية التحميل المالي المطمب الثاني
 : استعمالَّت التحميل المالي  الفرع الأول

 1يستعمل التحميل المالي في المجالات التالية: 
 Gredit Aalysisالتحميل الَّئتماني :أولَّ 

ويقوم بيذا التحميل المقرض وذلك بيدف التعرف عمى الأخطار المتوقع أن يواجييا في علبقتو مع 
 المقترض )المدين(.

 Investment Analysisالتحميل الَّستثماري ثانيا :
بيذا التحميل جميور المستثمرين وذلك لتقييم استثماراتيم في أسيم المنشآت وسندات القرض، كذلك  ويقوم

 لممحافظة عمى سلبمة استثماراتيم وعوائدىا.
 Merger and Acquisition Analysis  تحميل الَّندماجثالثا :

ية التقييم فتقدر القيمة الحالية تتولى الإدارة المالية لممشتري عممة رغبة المنشأة شراء منشأة أخرى،في حال
وفي نفس الوقت تتولى الإدارة المالية لمبائع القيام بنفس كما تقدر الأداء المستقبمي ليا،لممنشأة المراد شرائيا،

 عممية التحميل لأجل تقييم العرض المقدم والحكم عمى مدى مناسبتو.
 Performance Analysisتحميل الأداء رابعا :

الاتجاىات التي تتخذىا في وتوازنيا المالي وسيولتيا و منشأة وكفاءتيا في إدارة الأصول،ربحية الوىو لتقييم 
 وكذلك مقارنة أدائيا بالمنشآت الأخرى والتي تعمل في نفس المجال.النمو،

 Planning Analysisالتخطيط المالي خامسا :
ث تقييم الأداء السابق لممنشأة وتقدير تمعب أدوات التحميل المالي دورا ميما في عممية التخطيط من حي

 الأداء المتوقع.
 : منيجية التحميل المالي الفرع الثاني

يقصد بمنيجية التحميل المالي تمك الخطوات العممية المتبعة في التحميل والتي تختمف من منشأة إلى 
 أخرى ومن محمل إلى أخر حسب اليدف من عممية التحميل.

ويعتبر التحميل المالي مجموعة من الطرق والأساليب والإجراءات التي يتعامل معيا المحمل في إجراء  
                      عمميات التحميل لمقوائم المالية طبقا لممبادئ والأسس العامة التي يجب أخذىا بعين الاعتبار لإتمام عممية

  2التي تتمثل في النقاط التالية:التحميل بشكل يتيح لو تحقيق اليدف المطموب و 
 
 

                                                             
 ، ص2006، الطبعة الثانية، دار وائل لمنشر،  عمان، "التحميل المالي باستخدام الحاسوب"مؤيد عبد الرحمان الدوري، نور الدين أديب أبو زناد،  -1

 .12،13ص
 .35، صمرجع سبق ذكرهحميمة خميل الجرجاوي،  -2
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 اليدف من عممية التحميل المالي أولَّ :
يتحدد اليدف من عممية التحميل في ضوء الموضوع أو المشكمة الموجودة لدى المنشأة حتى يتمكن 
المحمل من جمع المعمومات الخاصة بالموضوع المعني ويوفر عمى نفسو الجيد والعناء والتكاليف غير اللبزمة 
فمثلب إذا تقدم أحد العملبء بطمب قرض من بنك تجاري فيصبح اليدف الأساسي لممحمل المالي ىو معرفة مدى 

 القدرة المالية ليذا العميل عمى سداد القرض في الوقت المحدد.
 الفترة الزمنية التي يشمميا التحميل الماليثانيا :

المالية عمى عدة سنوات  تشتمل فترة التحميل لمقوائمحتى تحقق عمميات التحميل المالي أىدافيا فلببد أن 
حيث أن القوائم المالية المعدة عن سنة مالية واحدة قد لا تكون كافية لمحصول منيا عمى البيانات التي متتالية،

 تساعد المحمل لمحكم عمى أداء العميل.
 نوعية المعمومات التي يحتاج إلييا المحمل لموصول إلى أىدافوثالثا :

كن الحصول عمى المعمومات التي يحتاج إلييا المحمل من عدة مصادر حسب نوعية المعمومات يم
 المطموبة مثل القوائم المالية أو المعمومات الشخصية عن العميل كل حسب مصادرىا.

 أسموب وأداة التحميل المناسبةرابعا :
سبيل المثال لا الحصر نسبة ىناك العديد من الأساليب والأدوات المستخدمة في التحميل منيا عمى 

التداول ونسبة السيولة السريعة ومعدل دوران النقدية ومعدل دوران المخزون السمعي والرافعة المالي بالإضافة إلى 
 كشوف التدفقات النقدية خلبل فترات زمنية متتالية بصفة عامة )النسب المالية، مؤشرات التوازن المالي(.

 لمقاييس التي تجمعت لدى المحمل لَّتخاذ القرار أو الإجراء المطموباستعمال المعمومات واخامسا :
تعتبر ىذه الخطوة الأصعب والأكثر أىمية في عممية التحميل المالي وتحتاج إلى استعمال مقدار كبير من 
د العمل الذىني والحكمة والميارة والجيد لتقييم ما يقف خمف الأرقام من حقائق، ولا يمكن استبدال ىذا الجي

بعممية ميكانيكية، إلا أن التعريف الصحيح لممشكمة، والتحديد المناسب للؤسئمة المتوجب الإجابة عمييا، والميارة 
 في اختيار الأدوات التحميمية المناسبة ستقود بلب شك إلى تفسير معقول لنتيجة التحميل.

    1وتتضمن منيجية التحميل المالي ما يمي:  
  بحيث يمكن استعمال أكثر من معيار من معايير التحميل المالي لقياس النتائجاختيار المعيار المناسب :

 وتتمثل ىذه المعايير في:
 .المعايير المطمقة 
 .المعايير الصناعية 
 .المعايير التاريخية 
 .المعايير المستيدفة 

                                                             
عمى  2022أفريل  13، تاريخ الاطلبع: يوم الثلبثاء "التحميل المالي وأىدافو ومنيجيتو ومعاييره وأدواتو"مركز البحوث والدراسات متعدد التخصصات،  -1

  .www.mdrscenter.com، 22:15الساعة 

http://www.mdrscenter.com/
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 وذلك لموقوف عمى أىمية الانحراف بالأرقام المطمقة والنسبية. : تحديد الَّنحراف عن المعيار المقاس عميو 
 ويتم ذلك بحسب خبرة المحمل ورؤيتو لمنتائج التي توصل إلييا. : تحميل أسباب الَّنحراف وتحديدىا 
 يقوم المحمل في ىذه الخطوة بوضع التوصيات المناسبة  : وضع التوصية المناسبة بشأن نتائج التحميل

 يل لمعالجة القصور الذي ظير في التحميل.بشأن نتائج التحم
 : مصادر المعمومات اللازمة لمتحميل المالي المطمب الثالث

ىذا الفيم يمكن المحمل من تركيز جيوده  لأنىو الذي يبدأ بفيم المحمل ليدفو،إن التحميل المالي الجيد 
مباشرة عمى النقاط التي يحتاج إلى استيضاحيا وفي ذلك توفير لموقت والجيد وعميو عند كتابة المحمل لتقريره 

ت سواء كانزمة لمتحميل من مصادرىا الصحيحة،عميو أن يراعي ترتيب أفكاره وأن يحصل عمى المعمومات اللب
عة ويتوقف مدى اعتماد المحمل المالي عمى أي من ىذه المصادر حسب طبيخارجية،ىذه المصادر داخمية أم 

 .1وحسب طبيعة المؤشرات المطموبة سواء كانت مؤشرات كمية أو مؤشرات نوعيةوأغراض عممية التحميل المالي،
 يمكن حصر مصادر تمك المعمومات فيما يمي: 

  المنشورة وتشتمل:البيانات المحاسبية الختامية المنشورة وغير 
وتبرز بصورة منفصمة صمة عناصر الأصول وعناصر الخصوم،تصف الميزانية بصفة منف : الميزانية العمومية

 عمى الأقل الفصول الآتية عند وجود عمميات تتعمق بيذه الفصول:
 في الأصول:

 .التثبيتات المعنوية 
 .التثبيتات العينية 
 .الاىتلبكات 
 .المساىمات 
  المالية.الأصول 
 .المخزونات 
 .)أصول الضريبة )مع تميز الضرائب المؤجمة 
 .)الزبائن والمدينين الآخرين والأصول الأخرى المماثمة )أعباء مثبتة مسبقا 
 .خزينة الأموال الإيجابية ومعادلات الخزينة الإيجابية 

 في الخصوم  
  عقب تاريخ الإقفال مع تمييز رأس المال رؤوس الأموال الخاصة قبل عمميات التوزيع المقررة أو المقترحة

 الصادر )في حالة الشركات( والاحتياطات والنتيجة الصافية لمسنة المالية والعناصر الأخرى.
 .الخصوم غير الجارية التي تتضمن الفائدة 

                                                             
عمى المصارف العاممة في  دراسة ميدانية،  التجارية عمى التحميل المالي في ترشيد القرار الَّئتماني" " مدى اعتماد المصارفخالد محمد الكحموت،  -1

 .27، ص2005قطاع غزة، رسالة مكممة لمتطمبات الحصول عمى الماجيستر في المحاسبة والتمويل، الجامعة الإسلبمية، غزة، 
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 .الموردون والدائنون الآخرون 
 .)خصوم الضريبة )مع تمييز الضرائب المؤجمة 
  المماثمة )منتوجات مثبتة مسبقا(.المرصودات للؤعباء والخصوم 
 .خزينة الأموال السمبية ومعادلات الخزينة السمبية 

يأخذ في  ولاة من الكيان خلبل السنة المالية،ىو بيان ممخص للؤعباء والمنتوجات المنجز  : حساب النتائج
الحساب تاريخ التحصيل أو تاريخ السحب ويبرر بتمييز النتيجة الصافية لمسنة المالية الربح/ الكسب أو 

 الخسارة.
 المعمومات الدنيا المقدمة في حساب النتائج ىي: 

 ،اليامش الإجمالي،القيمة الذي يسمح بتحديد مجاميع التسيير الرئيسية الآتية:تحميل الأعباء حسب طبيعتيا
 الفائض الإجمالي عن الاستغلبل.المضافة،

 .منتجات الأنشطة العادية 
 .المنتوجات المالية والأعباء المالية 
 .أعباء المستخدمين 
 .الضرائب والرسوم والتسديدات المماثمة 
 .المخصصات للبىتلبكات وخسائر القيمة التي تخص التثبيتات العينية 
 وخسائر القيمة التي تخص التثبيتات المعنوية. المخصصات للبىتلبكات 
 .نتيجة الأنشطة العادية 
 (العناصر غير العادية )منتجات وأعباء. 
 .النتيجة الصافية لمفترة قبل التوزيع 
 .النتيجة الصافية لكل سيم من الأسيم بالنسبة لشركات المساىمة 

تشكل ىذه القائمة تحميلب لمحركات  : المركز الماليقائمة مصادر الأموال واستخداماتيا أو بيان التغيرات في 
 التي أثرت في كل فصل من الفصول التي تتشكل منيا رؤوس الأموال الخاصة لمكيان خلبل السنة المالية.

 المعمومات الدنيا المطموب تقييميا في ىذه القائمة تخص الحركات المرتبطة بما يأتي: 
 .النتيجة الصافية لمسنة المالية 
 رات الطريقة المحاسبية وتصحيحات الأخطاء المسجل تأثيرىا مباشرة كرؤوس الأموال.تغيي 
 .المنتوجات والأعباء الأخرى المسجمة مباشرة في رؤوس الأموال الخاصة ضمن إطار تصحيح أخطاء ىامة 
 ،التسديد...(.عمميات الرسممة )الارتفاع،الانخفاض 
  السنة المالية.توزيع النتيجة والتخصيصات المقررة خلبل 
 .تقرير مدقق الحسابات والتقرير الختامي لأعضاء مجمس الإدارة 
 .التقارير المالية الداخمية التي تعد لأغراض إدارية مثل التوقعات والتنبؤات المالية 
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 .المعمومات الصادرة عن أسواق المال وىيئات البورصة ومكاتب الوساطة 
 والنشرات الاقتصادية التي تصدر عن الييئات والمؤسسات الحكومية ومراكز البحث. الصحف والمجلبت 
 1المكاتب الاستشارية. 
 : التحميل المالي وعلاقتو بالمخاطر البنكية المبحث الثالث 

البنوك كغيرىا من المنشآت الاقتصادية تستخدم التحميل المالي لتقييم المخاطر التي تتعرض ليا  إن  
وسنحاول في ىذا المبحث التعرف عمى أدوات التحميل المالي وأىمية استخداميا في تقييم المخاطر التي تتعرض 

 ليا البنوك.
 لي : التحميل المالي بواسطة مؤشرات التوازن الما المطمب الأول
 FR: رأس المال العامل الصافي الإجمالي  الفرع الأول

  FR: تعريف رأس المال العامل الصافي الإجمالي  أولَّ 
يعرف رأس المال العامل الصافي الإجمالي بأنو: "قسط الأموال الدائمة التي تخصصيا المؤسسة لتمويل  

أصوليا المتداولة )الاستخدامات الدورية(، وبعبارة أخرى يعرف بقسط الموارد )ذات درجة استحقاق ضعيفة( التي 
 .2تخصص لمتغطية المالية للؤصول )ذات درجة سيولة مرتفعة("

رأس المال العامل الصافي من المؤشرات الأساسية التي تستعين بيا المؤسسة في ابراز توازنيا ويعتبر 
 3المالي في الأجل الطويل. ويتم حساب رأس المال العامل الصافي الإجمالي بطريقتين:

 في الأجل الطويل )من أعمى الميزانية(: -1
 الأصول الثابتة.–الأموال الدائمة رأس المال العامل =

 الأموال الدائمة = الأموال الخاصة + الديون طويمة ومتوسطة الأجل.
 الأصول الثابتة = القيم الثابتة + القيم الثابتة مؤقتا.

 في الأجل القصير )من أسفل الميزانية(: -2
 الديون قصيرة الأجل.–رأس المال العامل =الأصول المتداولة 

 قة + القيم الجاىزة.الأصول المتداولة = قيم الَّستغلال + القيم المحق
 .الديون قصيرة الأجل = ديون الَّستغلال + ديون خارج الَّستغلال

 : أنواع رؤوس الأموال العاممة ثانيا 
إضافة إلى رأس المال العامل الصافي الإجمالي تستطيع المؤسسة حساب رؤوس أموال عاممة أخرى  

 4ليياكميا المالية نجد: تمكنيا من معرفة مصادر التوازن واللبتوازن
                                                             

، الطبعة الأولى دار وائل لمنشر، عمان، "لَّئتماني الأساليب والأدوات والَّستخدامات العمميةالَّتجاىات الحديثة في التحميل المالي وا"محمد مطر،  -1
 .5، ص 2003

 .70، ص2010، دار ىومة لمطباعة والنشر والتوزيع، الجزائر، "التسيير المالي لممؤسسة دروس ومسائل محمولة"شيحة خميسي ،  -2
 .31، ص2004المطبوعات الجامعية، الجزائر، ، ديوان "التسيير المالي"مبارك لسموس،  -3
 .46، الجزء الأول، دار المحمدية، الجزائر ص"تقنيات مراقبة التسيير التحميل المالي دروس وتمارين"ناصر دادي عدون،  -4
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 رأس المال العامل الخاص -1
 وىو المقدار الإضافي من الأموال الخاصة عن تمويل الأصول الثابتة ويحسب بالعلبقة التالية:

 الأصول الثابتة. –رأس المال العامل الخاص = الأموال الخاصة 
الأصول المتداولة(  –الديون( والأصول الثابتة ب )الأصول  مجموع –وبتعويض الأموال الخاصة ب )الخصوم 

 نحصل عمى: 
 الأصول المتداولة(. –)الأصول  –مجموع الديون(  –رأس المال العامل الخاص = )الخصوم 

 رأس المال العامل الإجمالي -2
تي يقصد بو مجموع عناصر الأصول التي يتكمف بيا نشاط استغلبل المؤسسة، وىي مجموعة الأصول ال

 1تدور في مدة سنة أو أقل وتشمل مجموع الأصول المتداولة أي:
 رأس المال العامل الإجمالي= مجموع الأصول المتداولة.

 :أو 
 الأصول الثابتة. –رأس المال العامل الإجمالي= الأصول 

 الديون قصيرة الأجل.-رأس المال العامل الصافي = أصول المتداولة ومن العلبقة: 
 رأس المال العامل الإجمالي= الأصول المتداولة= رأس المال العامل الصافي+ الديون قصيرة الأجل.: نجد

 أو مجموع رأس المال العامل الخاص ورأس المال العامل الأجنبي.
 .رأس المال العامل الإجمالي= رأس المال العامل الخاص+ رأس المال العامل الأجنبي

 رأس المال العامل الأجنبي  -3
 2الأصول المتداولة عمى الأموال الخاصة ويحسب بالعلبقة:فائض  يمثل

 الأموال الخاصة.-الأصول المتداولة أس المال العامل الأجنبي=ر 
 أو مجموع الأموال الأجنبية.

 رأس المال العامل الأجنبي= مجموع الديون.
 

من التوازن المالي طويل المدى وذلك حسب  يعتبر رأس المال العامل الصافي الإجمالي مؤشر ىام
 3الحالات التالية:

 رأس مال عامل صافي إجمالي موجب FR>0 يشير ذلك إلى أن المؤسسة متوازنة ماليا عمى المدى الطويل :
حيث تمكنت من تمويل احتياجاتيا طويمة المدى باستخدام مواردىا طويمة المدى وحققت فائض مالي يمكن 

 تمويل الاحتياجات المالية المتبقية.استخدامو في 

                                                             
 .47، صمرجع سبق ذكرهناصر دادي عدون،  -1
 .73، صمرجع سبق ذكرهشيحة خميسي ،  -2
 .83، ص2006، الطبعة الأولى،  دار وائل لمنشر، عمان، "التسيير المالي )الإدارة المالية(" إلياس بن ساسي، يوسف قريشي، -3
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 رأس مال عامل صافي إجمالي معدوم FR=0 يعني ذلك أن المؤسسة في حالة التوازن الأمثل عمى المدى :
الطويل، لكن بدون تحقيق فائض، حيث نجحت المؤسسة فقط في تمويل احتياجاتيا طويمة المدى دون تحقيق 

 فائض ولا تحقيق عجز.
 جمالي سالبرأس مال عامل صافي إ FR<0 يشير المؤشر إلى أن المؤسسة عجزت عن تمويل استثماراتيا :

وحققت بذلك عجز في تمويل ىذه الاحتياجات ستخدام مواردىا المالية الدائمة،وباقي الاحتياجات المالية الثابتة با
ى الحد الذي يتوافق أو بحاجة إلى تقميص مستوى استثماراتيا إلي بحاجة إلى مصادر تمويل إضافية،وبالتالي في

 مع مواردىا المالية الدائمة.
 BFR: احتياجات رأس المال العامل  الفرع الثاني

أي ذلك الجزء من الأموال ى أنيا رأس المال العامل الأمثل،يمكن تعريف احتياجات رأس المال العامل عم
وتظير ىذه لممؤسسة توازنيا المالي الضروري،والذي يضمن لممول لجزء من الأصول المتداولة،الدائمة ا

ويمكن حساب ىذه الاحتياجات مع الموارد المالية قصيرة الأجل،الاحتياجات عند مقارنة الأصول المتداولة 
 بالعلبقة التالية: 

 السمفات المصرفية( -) ديون قصيرة الأجل-النقدية( -احتياج رأس المال العامل= )الأصول المتداولة
تبعاد النقدية لأنيا لا تعبر عن احتياجات الدورة، كما أن السمفات المصرفية أيضا عبارة عن ديون وقد تم اس

 .1سائمة مدتيا قصيرة جدا ولا تدخل ضمن موارد الدورة لأنيا تقترض غالبا في نياية الدورة السنوية
 TN: الخزينة  الفرع الثالث

ويظير التضارب بوضوح بين السيولة السيولة،لمحور الأساسي في تسيير يعتبر تسيير الخزينة ا
ويتبدد معيا مشكل وفاء ؤسسة عمى تسديد المستحقات بسرعة،والربحية،فزيادة قيمة الخزينة تزيد من مقدرة الم

 المؤسسة بالتزاماتيا نحو دائنييا.
بالسيولة اللبزمة واكتفت المؤسسة ينة تقترب من الصفر بقيمة موجبة،في التحميل المالي كمما كانت الخز  

حيث توفق بين توظيف السيولة الجاىزة في دورة الاستغلبل وتسديد المستحقات التي انقضى فقط كان مفضلب،
 2أجميا.
الخزينة الصافية الإجمالية انطلبقا من المعادلة لمخزينة عن طريق الفرق بين رأس المال العامل  تحسب 

 3الصافي الإجمالي والاحتياج في رأس المال العامل الإجمالي.
 السمفات المصرفية. –الخزينة = القيم الجاىزة 

 الَّحتياج في رأس المال العامل. –الخزينة = رأس المال العامل 
 

                                                             
 .52،53ص ، صمرجع سبق ذكرهزغيب ، ميمود بوشنقير ،  مميكة -1
 .35، صمرجع سبق ذكرهمبارك لسموس،  -2
 .85، صمرجع سبق ذكرهإلياس بن ساسي، يوسف قريشي،  -3
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 : التحميل المالي بواسطة النسب المالية ب الثانيالمطم
يستخدم التحميل بالنسب كأداة لقياس وتقييم سيولة المنشأة وكفاءة نشاطيا التشغيمي وربحيتيا  وتنقسم 
النسب المالية إلى عدة مجموعات وكل مجموعة تنقسم بدورىا إلى مجموعة من النسب أو المعدلات المالية وىي 

 كالتالي:
 Liquidity ratiosة : نسب السيول لأولالفرع ا
يتم قياس سيولة الشركة )المؤسسة( من خلبل قدرتيا عمى الوفاء بالتزاماتيا قصيرة الأجل عند استحقاقيا،  

 1تشير السيولة إلى ملبءة المركز المالي العام لمشركة.
 : نسبة السيولة السريعة أولَّ

المتداولة ولكن لأن المخزون أقل سيولة من الأوراق المالية من المعروف أن المخزون من الموجودات 
فإن المحممين يستثنون المخزون من البسط في حساب نسبة التداول ويطمق ن الذمم المدينة،القابمة لمتسويق وم

 عمييا نسبة السيولة السريعة وىي كالآتي:
 المتداولةالمطموبات المخزون/–نسبة السيولة السريعة =الموجودات المتداولة 

 الخصوم المتداولة.المخزون /–=الأصول المتداولة نسبة السيولة السريعة أو             
 : نسبة السيولة الجاىزة ثانيا

ىذه  تبينمتسويق ىي أكثر الموجودات سيولة،والتي يقصد بيا الأوراق المالية القابمة ل دوشبو النق دإن النق
 النسبة نسبة الموجودات في صورة سائمة أو شبو سائمة وتحسب كالآتي: 

 المطموبات المتداولة/دوشبو النق دلسيولة الجاىزة=النقنسبة ا
 الخصوم المتداولة./دوشبو النق د=النقنسبة السيولة الجاىزة

 : نسبة رأس المال العامل ثالثا
الموجودات المتداولة والمطموبات المتداولة، تقيس ىذه النسبة يقاس صافي رأس المال العامل بالفرق بين 

مقدار السيولة نسبة إلى المبيعات بمعنى كم ساىم الدولار الواحد من صافي المبيعات في توفير سيولة ممثمة 
 بالفرق بين الموجودات المتداولة والمطموبات المتداولة يعبر عمييا كما يمي:

 المطموبات المتداولة / صافي المبيعات  –وجودات المتداولة نسبة رأس المال العامل = الم
 الخصوم المتداولة / صافي المبيعات.–=الأصول المتداولة نسبة رأس المال العامل           

 الفرع الثاني :نسب الييكمة
تمكننا ىذه النسب من دراسة وتحميل النسب التمويمية أي اكتشاف مدى مساىمة كل مصدر تمويمي في 

 2مويل الأصول بصفة عامة والأصول غير الجارية بصفة خاصة ،من بين ىذه النسب ما يمي:ت
                                                             

1- Lawrence J, Gitman, principles of Managerial finance, Pearson education Inc, 2003, p54. 
"استخدام أدوات التحميل المالي في تشخيص الوضع المالي لممؤسسات الَّقتصادية في ظل الَّصلاح المحاسبي دراسة حالة المؤسسة يزيد تقرارت ،  -2

، كمية  11، العدد  2، مجمة أبحاث ، المجمد  "(2014-2011لمفترات المالية ) بولَّية سطيف BCRالوطنية لَّنتاج الموالب والسكاكين والصنابير
 . 127،128، ص ص  2017قي ، الجزائر ،محاسبة ومالية ، جامعة أم البوا
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تقيس ىذه النسبة مدى تغطية الأموال الدائمة للؤصول غير الجارية ومدى تحقق نسبة التمويل الدائم :  أولَّ :
 شرط الملبئمة بين سيولة الأصول واستحقاق الخصوم .
 الأصول غير الجاريةالدائمة/نسبة التمويل الدائم=الأموال 

تشير ىذه النسبة إلى تغطية الأصول غير الجارية بواسطة الأموال الخاصة .نسبة التمويل الخاص : ثانيا:  

أموال خاصة/أصول غير جاريةنسبة التمويل الخاص=  

ىذه النسبة في المقارنة بين أموال المؤسسة والأموال المقترضة من الغير  تفيدنسبة الَّستقلالية المالية: ثالثا :
بمختمف آجاليا ،أي أنيا تفيد في تبيان أىمية إجمالي الديون الأجنبية من الغير بالنسبة لأموال المؤسسة 

 الخاصة .
 مجموع الديون/الأموال الخاصة=نسبة الرفع المالي

  Ratios de Rentabiliteلمردودية: نسب الث الفرع الثا

تعرف المردودية المالية عمى أنيا العلبقة بين النتيجة الصافية والأموال الخاصة ،فيي أولَّ :المردودية المالية :
 :1تقيس العائد المالي المتحقق من الأموال المستثمرة في المؤسسة ويمكن التعبير عنيا بالعلبقة التالية

الأموال الخاصةفية/ة الصاالمردودية المالية=النتيج  
تعرف بأنيا المردودية التي تحققيا المؤسسة من خلبل مجموع مبيعاتيا وتحسب المردودية التجارية ::ثانيا 
 :2كالتالي

 رقم الأعمال خارج الرسمالنتيجة الصافية/ المردودية التجارية=
النسبة قدرة المؤسسة عمى  تسمى كذلك بالعائد عمى الأصول ،حيث تعكس ىذه:المردودية الَّقتصادية :ثالثا 

توليد الأرباح من جميع موجوداتيا وأصوليا الاقتصادية بغض النظر عن طريقة تمويميا وتحسب بالعلبقة 
:3التالية  

/مجموع الأصول المردودية الَّقتصادية=نتيجة الَّستغلال  
 
 
 

                                                             
، مجمة الاصلبحات  الجزائرية" "أثر تطبيق محاسبة القيمة العادلة عمى المردودية المالية لممؤسسة الإقتصاديةفيان بن بمقاسم ، صبرينة بن عروج ، س -1

، سبتمبر  3، كمية العموم الاقتصادية والعموم التجارية وعموم التسيير ، جامعة الجزائر  2، العدد  13الاقتصادية والإندماج في الاقتصاد العالمي ، المجمد 
 .  5، ص  2019

، العدد  13، مجمة آفاق عممية ، المجمد  (2018-2010اسة تطبيقية لمفترة )"أثر الييكل المالي عمى المردودية التجارية در ليد بشيشي وآخرون ، و  -2
 .  747، ص  2021قالمة ، الجزائر ، جانفي  1945ماي  08، جامعة  01

ات دراسة قياسية لدى عينة من المؤسس-لتحميل المردودية Dupont"العلاقة بين مؤشرات الأداء المالي حسب نموذج ولود مرخوفي وآخرون ، م -3
  . 31،32، ص ص  2020، تونس ، مارس  ، جامعة صفاقس 01، العدد  03، مجمة آفاق لمبحوث والدراسات ، المجمد  -الَّقتصادية الجزائرية
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 Activity ratios: نسب النشاط رابع الفرع ال
تقيس ىذه النسب مدى كفاءة الإدارة في إدارة الأصول وتحصيل الديون وتكشف ىذه النسب فيما إذا كان  

الاستثمار في الأصول أقل أو أكثر من اللبزم، فالاستثمار اللبزم عن الحاجة يعد عائقا أمام تحقيق اليدف 
 .1الرئيسي لممنشأة وىو تعظيم ثروة الملبك

 2وأىم ىذه النسب ما يمي: 
 : معدل دوران إجمالي الأصول  أولَّ

جمالي الأصول المستثمرة في المنظمة.  توضح العلبقة بين المبيعات وا 
 معدل دوران إجمالي الأصول = المبيعات / إجمالي الأصول.

 : معدل دوران المخزون ثانيا
نت المنظمة توضح ىذه النسبة ما إذا كان المخزون السمعي لدى المنظمة منخفض أو مرتفع، وما إذا كا

 تبيع مخزونيا بمعدل أقل من المعدل السائد في الصناعة.
 معدل دوران المخزون = صافي المبيعات / المخزون السمعي.

 .2)بضاعة أول مدة+ بضاعة آخر مدة( /ويحسب متوسط المخزون السمعي كما يمي: 
 : معدل دوران الأصول الثابتة ثالثا

يقيس ىذا المعدل مدى نجاح الشركة في استخدام أصوليا الثابتة في تحقيق الإيرادات، وتعتبر نسبة دوران 
 3الأصول المرتفعة ىي الأفضل بشكل عام.

 معدل دوران الأصول الثابتة = صافي المبيعات / الأصول الثابتة.
 : معدل دوران الذمم المدينة رابعا

دوران الحسابات المدينة ومعرفة درجة سيولتيا من خلبل قياس حركة تستخدم ىذه النسبة لقياس سرعة 
تدفق الأموال المستثمرة في الذمم المدينة في البيع الآجل ثم التحصيل، ويعكس ىذا المقياس عدد المرات التي 

تسابو يستخدم بيا كل دينار مستثمر في الذمم المدينة في عمميات البيع الآجل والتحصيل خلبل الفترة، يتم اح
 كما يمي:

 معدل دوران الذمم المدينة = صافي المبيعات الآجمة / رصيد أو متوسط رصيد المدينين.
 : معدل دوران الذمم الدائنة خامسا

تيدف ىذه النسبة إلى التعرف عمى ما إذا كان الشراء الآجل وسياسة تسديد قيمة المشتريات في المنشأة 
متوسط فترة التحصيل حتى لا يؤدي عدم التوافق بينيما إلى إحداث أية يسيران عمى أسس سميمة ومتوافقة مع 

 ضغوطات عمى سيولة المنشأة ويتم حسابو كما يمي:
                                                             

الإعصار ، الطبعة الأولى، دار اتجاىات حديثة في التحميل الائتماني ودوره في ترشيد عمميات الاقراض والتوسع النقدي في البنوكحسن سمير عشيش،  -1
 .46، ص2019العممي لمنشر والتوزيع، عمان، 

 .39، صمرجع سبق ذكرهشيحة خميسي ،  -2
3-  Financial Analysis, www.Tsu.edu.dz, date : 20/04/2022, h23 :30. 

http://www.tsu.edu.dz/
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 معدل دوران الذمم الدائنة = صافي المشتريات / الذمم الدائنة.
 : معدل دوران صافي رأس المال العامل سادسا

فكمما زاد ىذا المعدل فإنو يعطي مؤشرا عمى لمنشأة،يشير إلى كفاءة إدارة صافي رأس المال العامل في ا
 1كفاءة إدارة رأس المال العامل والعكس صحيح.

 معدل دوران صافي رأس المال العامل = صافي المبيعات / رصيد صافي رأس المال العامل. 
 Debt Ratios: نسب المديونية  خامسالفرع ال

الاقتراض في تمويل نشاطيا، إن كمية الدين الذي  إن نسب المديونية تبين مدى اعتماد المنشأة عمى
تستخدمو المنشأة لو تأثيرات إيجابية وسمبية وكمما زادت المديونية زادت احتمالية أن تواجو المنشأة صعوبات في 
الإبقاء بتمك الالتزامات المالية أي كمما زادت المديونية كمما زادت احتمالات الإفلبس، ومن أىم النسب التي 

 2الرفع المالي أو المديونية ما يمي: تقيس
 : نسبة المديونية أولَّ 

 تمثل ىذه النسبة مدى اعتماد المنشأة في تمويل إجمالي موجوداتيا إلى المطموبات.
 إجمالي الديون )المطموبات( / إجمالي الموجودات )مجموع الأصول(.نسبة المديونية =

 : نسبة المطموبات إلى حق الممكية ثانيا
 نسبة المطموبات إلى حق الممكية = إجمالي المطموبات / حق الممكية.

 : مضاعف حق الممكية ثالثا
 إجمالي الموجودات / حق الممكية.مضاعف حق الممكية =

 Merket ratios: نسب السوق  الفرع الخامس
ىذه النسب  مقاسة بسعر سيميا الحالي بقيم معينة. تعطيب السوق بالقيمة السوقية لمشركة،ترتبط نس 

 نظرة ثاقبة إلى أي مدى يشعر المستثمرون في السوق بأن أداء الشركة جيد فيما يتعمق بالمخاطرة والعائد. 
 3ومن بين ىذه النسب ما يمي:

 : نسبة عائد السيم العادي  أولَّ
تعد ىذه النسبة مقياس عام لمكفاءة حيث تعبر عن مقدار ما سينالو حامل السيم العادي من الأرباح بعد  

اقتطاع نصيب الأسيم الممتازة والضرائب من صافي الربح وكثيرا ما تستخدم منشآت الأعمال تمك النسبة 
طة ببدائل تمويل مشروعات التوسع، كمؤشر ومعيار تقاس عميو الكثير من القرارات المالية ولاسيما تمك المرتب

عائد السيم العادي = حيث يتم اختيار البديل الذي يؤدي إلى رفع ربحية السيم. تحسب وفق العلبقة التالية:  
 توزيعات الأسيم الممتازة( / عدد الأسيم.  –)الربح الصافي 

                                                             
 .183-181، ص ص مرجع سبق ذكرهمد داود عثمان، مح -1
 .86،87 ص ، ص2010الطبعة الأولى، دار وائل لمنشر والتوزيع، عمان،  ،"الإدارة المالية الأسس النظرية والتطبيقية"، أسعد حميد العمي -2
 .40،41 ص ، صمرجع سبق ذكرهحسن سمير عشيش،  -3
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 : نسبة توزيعات السيم العادي  ثانيا
ح الموزعة، أي ما سيحصل عميو صاحب السيم كربح، ويعتمد ىذا تبين نصيب السيم العادي من الأربا 

 تحسب كما يمي:مدة احتجازىا للؤرباح كاحتياطات،المؤشر عمى سياسة التوزيع للؤرباح في الشركة و 
 الأرباح الموزعة / عدد الأسيم العادية.نسبة توزيعات السيم =

 : مضاعف السعر السوقي لمسيم ثالثا
ويستفاد منيا في معرفة عدد السنوات اللبزمة حتى لعلبقة بين سعر السيم وربحيتو،ا تعبر ىذه النسبة عن

 يتمكن المستثمر من استرداد ما دفعو ثمنا لمسيم.
 مضاعف السعر السوقي لمسيم = السعر السوقي لمسيم / عائد السيم العادي.

 : القيمة الدفترية لمسيم العادي  رابعا
 القيمة الدفترية لمسيم العادي = مجموع حقوق المساىمين العاديين / عدد الأسيم العادية.

كمما ارتفعت ىذه النسبة كان دليلب مشجعا عمى الاستثمار في أسيم الشركة باعتبارىا مؤشرا عمى أن 
عمى أن الشركة قد  الشركة حققت أرباحا،أما إذا انخفضت القيمة الدفترية لمسيم عن قيمتو الاسمية فيذا دليل

 حققت خسائر استيمكت جزءا من رأسماليا.

 : ريع السيم العادي   خامسا
يقيس ىذا المؤشر تكمفة الفرصة البديمة للبستثمار في السيم وبالتالي يساعد في اتخاذ القرار إما ببيع 

 السيم أو الاحتفاظ بو.
 لمسيم العادي.ريع السيم العادي =توزيعات السيم العادي / السعر السوقي 

 : نسبة الأرباح الموزعة سادسا
تبين ىذه النسبة مقدار الأرباح الموزعة عمى حممة الأسيم العادية من الربح المحققة خلبل العام كما أنيا 

 تبين سياسة الشركة إذا كانت تعتمد عمى التمويل الداخمي أو الخارجي.
 السيم العادي. نسبة الأرباح الموزعة =توزيعات السيم العادي / عائد

 : أىمية استخدام التحميل المالي لتقييم المخاطر البنكية المطمب الثالث
 : أىمية التحميل المالي لمبنك بالنسبة للأطراف المتعاممة معو الفرع الأول

إن لمتحميل المالي أىمية كبيرة في البنوك خاصة الأطراف التي ييميا الاطمئنان بأن المصرف يقوم 
 1لأمثل لموارده وأن الإدارة تؤدي مياميا بكفاءة عالية وىذه الأطراف ىي:بالاستخدام ا

 : إدارة المصرف  أولَّ 
تيتم إدارة المصرف بالتحميل المالي لأىداف التخطيط والرقابة فتضع معايير ونسب معينة تطمب من  

الأرقام الفعمية لاكتشاف القائمين عمى التنفيذ التقيد بيا وتعمل في نياية كل فترة محددة عمى مقارنتيا ب
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وتستطيع إدارة المصرف من خلبل التحميل المالي معرفة درجة توظيف نحرافات عن الخطط وتصحيح مسارىا،الا
تقوم إدارة المصرف بمقارنة النسب المالية لدييا مع  الأموال لدييا ومدى تحقيقيا للؤرباح ومتطمبات السيولة،كذلك

النسب المالية لممصارف المماثمة ومع النسب المالية المستخرجة من الميزانية الموحدة لمبنوك المرخصة بيدف 
 تقييم أدائيا بالنسبة إلى أداء إدارات البنوك المنافسة وصناعة البنوك بشكل عام.

 : البنك المركزي ثانيا
ف البنك المركزي في أي دولة تحقيق الاستقرار النقدي ومراقبة عمميات الائتمان سواء من حيث من أىدا

وحتى يتمكن البنك المركزي من الرقابة عمى المصارف أو المباشرة أو الاقناع الأدبي، الرقابة الكمية أو النوعية
لاحتياطي القانوني ونسبة السيولة والتأكد أن المصارف تتقيد بالمعدلات والنسب القانونية التي وضعتيا كا

القانونية ونسبة ضبط الائتمان فإنو يمزم المصارف تعبئة نماذج معينة تتضمن بعض بنود القوائم المالية 
 لممصرف حتى يتمكن البنك المركزي من التأكد من أوضاع المصرف من ىذه المعدلات والنسب.

 : المساىمون ثالثا
مصير استثماراتيم لابد ليم من الاطلبع عمى نتائج أعمال المصرف  حتى يتمكن المساىمون من معرفة 

وميزانيتو وكذلك عمى المعدلات والنسب المالية التي تطمئنيم عمى أمواليم وأساليب التحميل المالي تساعد 
 المستثمرين عمى اتخاذ قراراتيم الاستثمارية الرشيدة.

 : المودعون رابعا
الاطمئنان عمى توفير السيولة في المصرف والتأكد من عدم تعرضو لممودعين أيضا مصمحة كبيرة في 

تؤثر عمى وضعو المالي في  إلى مخاطر كبيرة في توظيفاتو وذلك حتى لا يتعرض المصرف إلى خطر كبير قد
فإن المصرف إثر تعرضو لخسائر كبيرة، كما ييتم المودعون بمدى كفاءة رأس المال لأنو في حالة تصفيةالسوق،
 خسائر قد تطال ودائعيم إذا كان رأس المال غير كافيا.ىذه ال

 : أساليب التحميل المالي في البنوك الفرع الثاني
التحميل باستخدام النسب تختمف أساليب التحميل المالي حيث تضم التحميل المالي الرأسي والأفقي و  
من خلبل ىذه التقنيات إلى اكتشاف ومعرفة المركز المالي لمبنك وقبل التطرق إلى ىذه الأساليب  وييدفالمالية،

 نشير أولا إلى مداخل التحميل المالي في البنوك.
 : مداخل التحميل المالي في البنوك أولَّ

  1تقسم مداخل التحميل المالي إلى ثلبثة أقسام ىي: 
 Investment Analysisتحميل الَّستثمار  -1

يسمك ىذا المدخل من مداخل التحميل المالي فئة المستثمرين ممثمة بالمساىمين الحاليين والمحتممين 
 والذين ييميم الحصول عمى معمومات حول:

 .القوة الإيرادية لممنشأة حاضرا ومستقبلب 
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 .فرص استمرارية المنشأة ومعدلات النمو المتوقعة فييا 
  رسم سياستيا التمويمية )التمويل(، ومن ثم مدى كفاءتيا في استغلبل الموارد مدى كفاءة إدارة المنشأة في

دارة الأصول(.  الاقتصادية المتاحة لممنشأة )الاستثمار وا 
  .مؤشرات عن المخاطرة التي تحيط باستثماراتيم في المنشأة فيما لو تعرضت لمتصفية أو الإفلبس 

 راض المشار إلييا أعلبه ما يمي:ومن أىم المؤشرات الكمية المفيدة لتحقيق الأغ
 .مؤشرات الربحية 
 .مؤشرات الرفع المالي أو الملبءة 
 .مؤشرات الأداء 
 .مؤشرات السوق 

 Credit Analysisتحميل الَّئتمان  -2
وذلك بقصد الحصول عمى معمومات الأجل القصير وفي الأجل الطويل، ويسمك ىذا المدخل الدائنون في

 حول:
  بأصل الدين وتسديد فوائده عند استحقاقيا.قدرة المنشأة عمى الوفاء 
 .سياسات التمويل المتبعة وآثارىا عمى ىيكل رأس مال المنشأة 
  مدى المخاطرة التي تحيط بديونيم لدى المنشأة والمرتبطة بأولوية المقرض في الحصول عمى حقوقو فيما لو

 تعرضت المنشأة لمتصفية أو الإفلبس.
 الموضوعية في السياسات التي يتبعيا البنك في تقييم أصولو خاصة ما يقدم منيا كضمانات. مدى 

 ومن أىم المؤشرات المفيدة في ىذا المجال:
 .مؤشرات السيولة في الأجل القصير 
 .مؤشرات الملبءة أو الرفع المالي في الأجل الطويل 
 .التدفق النقدي في الأجمين القصير والطويل 

 Performance Analysisالأداء  تحميل -3
ومع أن البيانات المالية المناسبة لأغراض تحميل الرقابة والتخطيط وتقييم الأداء،وييم إدارة المشروع في أغراض 

بل غالبا ما تتوفر تمك البيانات "وىي ذات طبيعة تفصيمية ا في البيانات المالية المنشورة،الأداء لا تتوف جميعي
إلا أنو يمكن للئدارة الحصول لإدارية،في الغالب" في سجلبت محاسبة التكاليف أو المحاسبة اكما أنيا تقديرية 

 عمى مؤشرات من البيانات المالية المنشورة مثل:
 .مؤشرات عامة عن النشاط تدور حول الربحية وسياستيا في التمويل والاستثمار 
  من ىذه ي إدارة الأصول والمطموبات،عام فمؤشرات خاصة لتقييم أداء بعض الإدارات المختصة بشكل

 المؤشرات مثلب:
 .معدل دوران الذمم المدينة والذمم الدائنة 
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 .معدل دوران الاستثمارات 
 .معدل دوران المخزون 
 .معدل دوران صافي رأس المال العامل ومعدل دوران الأصول 

 : أساليب التحميل المالي لمبيانات المالية المقدمة ثانيا
ويمكن تمخيص البنوك خاصة،المالي لمتعرف عمى وضع المنشآت الاقتصادية عموما و يستخدم التحميل 
 أىم الأساليب فيما يمي:

 التحميل باستخدام القوائم المالية المقارنة -1
سب اتجاه وطبيعة ومجال لذا تتعدد أساليبو حا كانت صورتو عمى منيج المقارنة،يقوم التحميل المالي أي

 1من التحميل عمى نوعين ىما: ويشتمل ىذا النوعالمقارنة،
  التحميل الرأسي  - أ

بموجب ىذا الأسموب من أساليب التحميل المالي تتم المقارنة فيما بين أرقام القوائم المالية لمفترة المحاسبية  
ى كأن تنسب تكمفة المبيعات في قائمة الدخل مثلب إلىذه المقارنة في صورة نسب مئوية،نفسيا لتظير محصمة 

أو أن تنسب قيمة كل بند من الأصول المتداولة في الميزانية إلى مجموع قيمة المبيعات في نفس القائمة،
 الأصول في الميزانية نفسيا.

 التحميل الأفقي - ب
يمجأ رجال الأعمال إلى التحميل الأفقي وذلك لدراسة حركة البند أو النسبة المالية عمى مدار فترات مالية لمتعرف 

 اتجاه التغير الحادث في حركة البند أو النسبة عمى مدار الفترة الزمنية مجال المقارنة.عمى مقدار و 
 ل المالي باستخدام النسب الماليةالتحمي -2

يعتبر استخدام النسب المالية في التحميل المالي من أىم الوسائل التي تساعد الإدارة عمى معرفة وضع 
 ف وملبءمة حقوق الممكية وربحية المصرف، ...سيولة المصرف وموقف الأموال المتاحة لمتوظي

ويمكن أداء البنك دوريا وتقييم مخاطره،ىناك الكثير من النسب المالية والائتمانية التي تستخدم في دراسة ومتابعة 
 تبويبيا ومعالجتيا ضمن المجموعات الرئيسية التالية:

 النسب والمعدلَّت القانونية - أ
تقوم المصارف عادة بتعبئة نماذج معينة عن أرصدة موجوداتيا ومطموباتيا عمى فترات دورية محددة 
وتقديميا إلى البنك المركزي والذي يقوم بدوره باستخراج النسب والمعدلات القانونية الضرورية لمتأكد من تقيد 

 المصارف التجارية بيذه النسب والمعدلات حفاظا عمى سلبمة أوضاعيا. 
  2ومن أىم النسب القانونية ونسب الأمان المصرفي ما يمي:

                                                             
 .28-25، ص ص مرجع سبق ذكرهمحمد مطر،  1
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 وتتكون من:ي يمتزم بيا البنك وفقا لمقانون،وىي الت : نسبة السيولة القانونية -1-أ
الأرصدة بالخزينة والأرصدة لدى البنك المركزي + الذىب وأذونات الخزنة + المستحق عمى البنوك + البسط =

القروض من  –والأوراق المالية الحكومية + الشيكات والحوالَّت تحت التحصيل الأوراق التجارية المخصومة 
 البنك المركزي والبنوك التجارية.

الشيكات والحوالَّت المستحقة الدفع + المستحق لمبنوك والجزء غير المغطى نقدا المقام =الودائع بالعممة +
 من خطابات الضمان النيائية غير المكفولة.

وىي أن تحافظ البنوك بأرصدة لدى البنك المركزي وبدون فوائد بنسبة معينة  الَّحتياطي القانوني: نسبة -2-أ
 من الودائع التي يحددىا البنك وتتكون من:

 الأرصدة لدى البنك المركزي.البسط =
مكشوفة لدى الأرصدة الودائع البنوك بالدينار +المبالغ المقترضة بالدينار +ودائع العملاء بالدينار +المقام =

 البنوك المحمية.
 نسبة رأس المال إلى الودائع: -3-أ

 الَّحتياطات. رأس المال والبسط =
القروض -سندات التنمية وسندات الخزينة والأذونات –الرصيد لدى البنك المركزي –المقام =ودائع العملاء 

 أسيم الَّنتماء والإسكان. –المستثناة 
 نسبة الأسيم إلى رأس المال -4-أ

 الَّستثمارات في الأسيم.بسط =ال
 رأس المال والَّحتياطات.المقام =

 السيولة التجارية-5-أ
الرصيد لدى البنك المركزي + أرصدة لدى البنوك الأخرى + أذونات وسندات + البسط =نقد في الصندوق +

 كمبيالَّت تستحق خلال ثلاثة أشير.
 ودائع العملاء +ودائع البنوك.المقام =

 نسب السيولة - ب
الضروري أن يحافظ المصرف عمى نسبة معقولة من السيولة وذلك لمجابية التزاماتو قصيرة الأجل من 

 1ولمقابمة السحوبات المفاجئة من العملبء، ومن أىم النسب المستخدمة:
 نسبة النقدية إلى الودائع الجارية -1-ب

يا أصحاب الودائع الجارية وتعكس ىذه النسبة قدرة النقدية عمى مواجية طمبات السحوبات التي يقوم ب
 وتحسب كالتالي:

 النقدية / الودائع الجارية.
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 نسبة النقدية إلى مجموع الودائع -2-ب
حيث تعكس النسبة المذكورة قدرة النقدية عمى مواجية طمبات السحوبات من قبل أصحاب الودائع والتوفير 

 ولأجل. وتحسب كالتالي:
 النقدية / مجموع الودائع.

 ت قصيرة الأجل إلى مجموع الودائعالَّستثمارانسبة  -3-ب
تعكس ىذه النسبة قدرة الاستثمارات قصيرة الأجل عمى مواجية طمبات السحوبات من قبل أصحاب 

 الودائع جميعيا تحسب كما يمي:
 الَّستثمارات المالية القصيرة الأجل / مجموع الودائع.

 نسبة النشاط  -ج
 1من أىم ىذه النسب ما يمي:

 لأموال المتاحةمعدل توظيف ا -1-ج
 ىذا المعدل قياس لمدى توظيف المصرف لمودائع وحقوق الممكية في القروض والاستثمارات.

 القروض + الَّستثمارات / الودائع + حقوق الممكية.

 حيث تشغل الاستثمارات محفظة الأوراق المالية وأذونات الخزينة والأوراق التجارية المخصومة.
 ثمارات إلى الودائعنسبة الَّست -2-ج

 وتعتبر ىذه النسبة قياسا لاستخدام الودائع بجميع أنواعيا في الاستثمارات.
 الَّستثمارات / الودائع.

 نسبة الربحية -د
ىي صافي الربح بعد طرح مجموع نفقاتو من إيراداتو الكمية وىي مؤثرة عمى قوة مركز المصرف، وقدرتو 

 2قيس الربحية في المصرف منيا:عمى توظيف أموالو. وتوجد نسب كثيرة ت
 نسبة العائد إلى حق الممكية -1-د

 صافي الأرباح / حقوق المساىمين أو حقوق الممكية.
 وىي تمثل العوائد الناتجة عن استثمار المساىمين في المصرف.

 نسبة العائد إلى إجمالي الأصول -2-د

 صافي الأرباح / مجموع الموجودات.
 أرباح وعوائد من مجموع أصولو. وتمثل قدرة المصرف لتحقيق
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 نسبة ىامش الربح الصافي: -3-د
سطيا من صافي إذ يتكون بد من الإيرادات من الربح الصافي،ىذه النسبة تبين لنا ما يحققو دينار واح

أما المقام فيو عبارة عن مجموع الإيرادات التي يحققيا البنك والتي تتكون من الفوائد الربح بعد الضريبة،
الاعتمادات الممنوحة،إيرادات،أوراق مالية،عمولات،لبت المصرفية من التسييلبت الائتمانية والعم

 إيرادات وخدمات مصرفية أخرى. ية،خطابات الضمان،المستند
 صافي الربح / إجمالي الإيرادات.

 معدل العائد عمى الودائع -4-د
التي نجح في الحصول عمييا باعتبارىا  يقيس ىذا المعدل مدى قدرة البنك عمى توليد الأرباح من الودائع

 من الأموال الاستراتيجية المتاحة لمتوظيف وىي من أكبر مصادر التوظيف في البنك.
 صافي الربح / إجمالي الودائع.

 نسبة منفعة الأصول والَّستثمارات في البنك -5-د
حة للبستثمار، تبين ىذه تقيس ىذه النسبة قدرة البنك عمى خمق العوائد بصورة عامة من الأموال المتا

النسبة إمكانية المصرف في تشغيل الأصول المدرة لمدخل وىي حقيق الممكية والودائع والقروض في تحقيق 
 الإيرادات وكمما زادت ىذه النسبة زادت كفاءة البنك في تحقيق الإيرادات.

 إجمالي الإيرادات المصرفية / إجمالي الأصول المدرة لمدخل.
 أس المالنسب كفاية ر  -ه

يقسم رأس المال إلى رأسمال ممتمك ومقترض، والممتمك يعني ممكية أصحاب البنك، وتكمن أىميتو في أن 
 معايير بازل الدولية أوجدت علبقة بين رأس المال الممتمك والموجودات المصرفية.

دعين، وتيتم نسب إذ يمعب  رأسمال المالكين المستثمر في البنك دورا ىاما في تحقيق الأمان لأموال المو 
كفاية رأس المال بمعرفة مدى اعتماد البنك عمى حقوق الممكية كمصدر من مصادر التمويل، والقدرة عمى إعادة 

 1قيمة الودائع لدى البنك حين طمبيا من أموال المالكين. من أىم ىذه النسب:
 نسب رأس المال إلى الودائع -1-ه

تمك إلى إجمالي الودائع وتبين حجم مساىمة رأسمال البنك تحسب ىذه النسبة من قسمة رأس المال المم 
 من إجمالي الودائع وتقيس كفاءة البنك في تغطية الودائع من رأسمال المالكين.
 رأس المال الممتمك / إجمالي الودائع.

 نسبة رأسمال المالكين إلى إجمالي الموجودات -2-ه
في تغطية الخسائر المحتممة في إجمالي موجوداتو  تعكس ىذه النسبة قدرة البنك من خلبل حقوق الممكية

 ويمكن حساب ىذه النسبة من قسمة رأس مال المالكين إلى إجمالي الموجودات المصرفية.
 رأس المال الممتمك / إجمالي الموجودات.
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 نسبة مخاطر رأس المال -3-ه
الأصول الخطرة في تقيس ىذه النسبة مخاطر رأسمال البنك وتحسب من خلبل قسمة رأس المال إلى 

البنك ونقصد بالأصول الخطرة القروض الممنوحة من البنك والاستثمارات المالية وكمما زادت ىذه النسبة كان 
 ذلك مصدر أمان لممودعين والعكس في حالة الانخفاض. 

 رأس المال الممتمك / الأصول الخطرة.
 : التحميل الَّئتماني  الفرع الثالث

لائتماني في عصرنا الحاضر وذلك باعتباره أداة ىامة لتخفيض الخسائر التي تتزايد أىمية التحميل ا
تطمب عادة من عملبئيا الذين يرغبون في الحصول  فالبنوكلقروض والتسييلبت المتعثرة،تتحمميا البنوك بسبب ا

عمى قروض أو تسييلبت مصرفية تقديم مجموعة من المعمومات )المالية وغير المالية( تخضع لمدراسة والتحميل 
إذ يجب عمى مسؤول التعثر المالي لكنيا غير كافية، من خلبل اشتقاق النسب المالية وحصر مؤشرات وظواىر

ىتمامو بنوع آخر من التحميل وىو تحميل المخاطر ويتميز تحميل مخاطر الائتمان عن الائتمان أن يولي ا
فالتحميل المالي التقميدي قد يصمح في اتخاذ قرار الائتمان قصير الأجل المالي التقميدي أنو أكثر شمولا،التحميل 

 .قرار الائتمان طويل الأجل لكنو لا يصمح في أغمب الأحوال عند اتخاذ
 رتكزات عممية تحميل مخاطر الَّئتمان:: م أولَّ 

  1يقوم تحميل مخاطر الائتمان عمى ركائز أساسية ىي: 
  قدرة العميل عمى الوفاء بالتزاماتو ليست مرىونة فقط بوضعو المالي كما تظيره البيانات المالية التاريخية التي

يجب كذلك تقييم المخاطر الائتمانية التي تحيط بقدرتو عمى التسديد  بل،يرفقيا بطمب التسييلبت أو القرض
 وذلك عمى مدار فترة القرض.

  عند تقييم مخاطر الائتمان يجب أن يتخطى محل الائتمان مخاطر العميل )طالب القرض( ليمتد إلى تقييم
تعمل فييا، بالإضافة إلى مخاطر البيئة المحيطة بالمؤسسة أي مخاطر المؤسسة نفسيا ومخاطر الصناعة التي 

 مخاطر الاقتصاد الكمي.
 .يجب عمى المحمل الائتماني أن يولي اىتمامو أيضا لمرحمة حياة المؤسسة 
 : معايير منح الَّئتمان ثانيا

في إطار تحديد دور محمل الائتمان في دراسة وتقييم الركائز الثلبثة المتمثمة في قدرة العميل عمى السداد، 
 2ودورة حياة المؤسسة تم اقتراح المناىج والنماذج التالية: المخاطر البيئية

 : يطبق وفق الآلية التالية5P’Sمنيج  -1
 ت(قييم الأشخاص أو العملاءPeople:)  يقصد بذلك أن الركيزة الأولى لتحميل المخاطر تتمثل في تكوين

 صورة عامة عن شخصية العميل وحالتو الاجتماعية ومؤىلبتو وكذلك أخلبقو من حيث الاستقامة والمصداقية...

                                                             
 .134، صمرجع سبق ذكرهحياة نجار ،  -1
 .158-142، ص ص 2002، الطبعة الأولى، دار الوراق لمنشر والتوزيع،  عمان،"إدارة الَّئتمان المصرفي والتحميل الَّئتماني"، يديبمزة محمود الز ح -2
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 ( تقييم الغرض من القرض أو التسييلاتPurpose)  أي معرفة اليدف من الحصول عمى القرض أو :
 التسييلبت.

 تقييم (قدرة العميل عمى السدادPayment) :  أي دراسة احتمالات إمكانية العميل في تسديد القرض وفوائده
 بما فييا الأموال اللبزمة لمتسديد وكذلك وقت التسديد.

 (الحمايةProtection:)  أي استكشاف احتمالات توفر الحماية للبئتمان المقدم لمعميل، وذلك من خلبل تقييم
الضمانات أو الكفالات التي سيقدميا العميل سواء من حيث قيمتيا العادلة أو من حيث قابميتيا لمتسييل فيما لو 

 عجز العميل عن الوفاء بالتزاماتو اتجاه البنك.
 (النظرة المستقبميةPerspective:)  أي استكشاف أبعاد حالة اللبتأكد التي تحيط بالائتمان الممنوح لمعميل

ومن ثم خمية والخارجية المحيطة بالعميل،ومستقبل ذلك الائتمان واستكشاف كل الظروف البيئية المستقبمية الدا
رض أو الآثار المتوقعة ليذا الظروف عمى مصير القرض وتقويم المخاطر التي ستنشأ عن احتمال خسارة الق

 تعثر التسييلبت.
 5C’Sمنيج  -2
 يقوم بتحميل مخاطر الائتمان اعتمادا عمى الركائز التالية: 
 (القدرة عمى الَّستدانةCapacity) :  وذلك بالتعرف عمى إمكانات العميل وكفاءتو في إدارة أموالو ومن ثم

 مصادر الأموال التي سيستخدميا في تسديد القرض بالمقدار والتوقيت المحددين في جدول السداد.
 (شخصية العميلCharacter) : صية العميل يسعى محمل الائتمان إلى الحصول عن معمومات عن شخ

إذا كان فردا. وسمسمة زمنية عن ايراداتو وأرباحو السنوية إذا كان ىتو،دخمو الشيري،مثل:سمعتو التجارية،نزا
 مؤسسة.

 (رأس المالCapital) :  أي دراسة دقيقة لعنصر كفاية رأس مال العميل عمى اعتبار أنو مال يعتبر الممجأ
الأخير الذي سيعتمد عميو المقرض في استرداد القرض إذا ما تعثر المقترض عن السداد. ويتطمب ذلك دراسة 

 ىيكل تمويل المنشأة كأساس لتقويم مخاطر الرفع المالي.
 (الضمانCollateral) : دلة أو من حيث لائتمان بتقييم ىذه الضمانات من حيث قيمتيا العايقوم مسؤول ا

وعما إذا كانت ىناك قيودا عمييا تمنع البنك من حرية التصرف بيا إذا ما أراد الحجز عمييا في قابميتيا لمتسييل،
 حال عجز العميل عن السداد.

 (المناخ العامCondition) : :يتم تحميميا من زاويتين 
 دراسة النظام الداخمي لممؤسسة وحصتيا السوقية وسياسات التمويل والخطط  اخميعمى المستوى الد :

 الحالية والمستقبمية ومعدلات دوران الموظفين.
 يقوم محمل الائتمان بدراسة البيئة المحيطة بالمؤسسة مثل: الظروف  : عمى المستوى الخارجي

التي تحكم الصناعة التي تنشط فييا الاقتصادية العامة، معدلات التضخم، القوانين والتشريعات 
 المؤسسة ومعدلات النمو السكاني.
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نما تستفاد من ذلك أيضا  5C’Sولا تقف إدارة الائتمان في تحميميا الائتماني عند حد تقييم معايير  وا 
بترتيب الائتمان لكل عميل وفق درجة مخاطرتو ومن أشير أشكال الدرجات تمك التي تعتمد عمى ثلبث معايير 

5C’S  وىي الشخصية والقدرة ورأس المال، إذ يمكن الحصول عمى تسع درجات لنوع الائتمان من ناحية
 المخاطرة عندما يتم دمجيا مع بعضيا وىي:

 .الشخصية + القدرة + رأس المال = مخاطر ائتمانية منخفضة جدا 
  رأس المال = مخاطر ائتمانية منخفضة إلى متوسطة.-الشخصية + القدرة 
 .الشخصية + رأس المال + قدرة غير كافية = مخاطر ائتمانية منخفضة إلى متوسطة 
  شخصية ضعيفة = مخاطر ائتمانية متوسطة. –قدرة + رأس المال 
  الشخصية = مخاطر ائتمانية عالية. –قدرة + رأس المال 
  القدرة = مخاطر ائتمانية عالية. –الشخصية + رأس المال 
  قدرة = مخاطر ائتمانية عالية جدا.ال –رأس المال -الشخصية 
  القدرة = مخاطر ائتمانية عالية جدا. –الشخصية  –رأس المال 
  رأس المال = العميل المخادع. –الشخصية  –قدرة 

لدرجات متوفرة عند العميل أم عمى وفق ىذه الدرجات تتمكن إدارة الائتمان أن تحدد فيما إذا كانت ىذه ا
 ذ القرار المناسب في منح الائتمان أو رفضو.وعمى ضوء ذلك يمكن اتخالا،

 PRISMمنيج  -3
يعكس ئتماني وقراءة مستقبل الائتمان،يعتبر أحدث ما توصمت إليو الصناعة المصرفية في التحميل الا

يساعد إدارة الائتمان عمى تشكيل أداة قياس توازن من خلبليا بين  حيثالمنيج جوانب القوة لدى العميل، ىذا
 المخاطر والقدرة عمى السداد ويمكن تمخيص معاييره فيما يمي:

 (التصورPerspective:) وىو ما يقصد بو الإحاطة الكاممة بمخاطر الائتمان والعوائد المنتظر تحقيقيا من قبل
 الأداة التفسيرية ىي القدرة أو الفاعمية في: إدارة الائتمان بعد منحو. ومضمون ىذه

  .تحديد المخاطر والعوائد التي تحيط بالعميل عند منحو الائتمان 
  دراسة استراتيجيات التشغيل والتمويل عند العميل والتي من شأنيا تحسين الأداء وتعظيم القيمة السوقية لمسيم

 القرارات.الواحد باعتباره اليدف الذي يجب أن تدور حولو كل 
 (القدرة عمى السدادRepayment:) ومضمون ىذا المتغير ىو تحديد قدرة العميل عمى تسديد القرض أو فائدتو

خلبل الفترة المتفق عمييا ومن الأمور التي تعير ليا إدارة الائتمان اىتماما خاصا ىو تحديد نوع مصادر التسديد 
مان ىو دور المصادر الداخمية التي تساعد العميل عمى إعادة سواء كانت داخمية أو خارجية وما ييم إدارة الائت

تسديد ما بذمتو من التزامات لأنيا تعكس قدرة العمميات التشغيمية عمى توليد التدفقات النقدية الداخمية والتي 
 يستطيع العميل استخداميا في تسديد التزاماتو المستحقة.
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  الغاية من الَّئتمان(Intention or Purposeي:) تمثل مضمون ىذا المعيار في تحديد الغاية من الائتمان
 المقدم لمعميل، لأن آخر ما تفكر بو إدارة الائتمان ىو تصفية موجودات العميل لاسترداد مبمغ الائتمان.

 ( الضماناتSafeguards) :  تتمثل فيما يقدمو المقترض لمبنك من ضمانات عينية أو كفالات شخصية
ومواجية احتمالات عجز المقترض عمى السداد، كما يمكن أن  ))الائتمان الممنوح الوكضمان لو لاسترجاع أمو 

 فضلب عما يتم وضعو من شروط لضمان السداد. لمعميليعتمد البنك عمى قوة المركز المالي 
  الإدارة(Management) : :ترتكز إدارة الائتمان عمى تحميل كل من 
 إدارة أعمالو وتحديد كيفية الاستفادة من الائتمان.: التعرف عمى أسموب العميل في العمميات 
 :وتحديد قدرة العميل  دراسة الييكل التنظيمي لممؤسسة طالبة القرض والسيرة الذاتية لمدراء الأقسام الإدارة ،

 عمى النجاح والنمو.
أن تحميل مخاطر الائتمان يبنى عمى ركائز أساسية تحدد في مجمميا مدى قدرة طالب القرض  نستنتج

 عمى الوفاء بالتزاماتو اتجاه البنك مما يجعل ىذا الأخير في مأمن من مخاطر عدم التسديد وتجميد الأموال.
  : أىمية استخدام التحميل المالي لتقييم المخاطر الَّئتمانية الفرع الرابع

تعتبر أساليب التحميل المالي من أىم وأفضل الأساليب التي تساعد في دعم قرار منح الائتمان المصرفي 
والإجابة عمى كثير من الأسئمة المتعمقة بسلبمة وربحية التسييلبت الائتمانية وىذا يتطمب القيام بعمميات التحميل 

تسييلبت الائتمانية لمتقميل من مستوى المخاطرة التي باعتبارىا أىم المصادر التي يستند إلييا البنك قبل منح ال
   1يمكن التعرض ليا، وتتمخص أىمية استخدام التحميل المالي فيما يمي:

 .تقييم الوضع المالي والوضع النقدي لطالب الائتمان 
 ثمار يساعد التحميل المالي في تقييم الأداء التشغيمي لطالب الائتمان من خلبل تقييم فعل قرارات الاست

 والتمويل لديو.
  يساعد التحميل المالي إدارة الائتمان في البنك التجاري في رسم أىدافيا وسياستيا وبالتالي يضمن ليا الدقة

 في إعداد الخطط الائتمانية اللبزمة.
 .من خلبل التحميل المالي يمكن اكتشاف الفرص الاستثمارية الجديدة لطالب الائتمان 
 لمتحميل المالي من خلبل نتائجو في التنبؤ باحتمالات تعرض العميل إلى ظاىرة التعثر أو الفشل وما  يمكن

 تسببو من خسائر ناتجة عن عممية الإفلبس والتصفية.
  يساعد التحميل المالي إدارة الائتمان في تحديد المشاكل التقنية والاقتصادية والمالية والمساعدة في تقديم

 لمعالجتيا.الحمول الخاصة 
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 خلاصة الفصل الثاني 

سبق نستنتج أن لمتحميل المالي دور كبير في تقييم المخاطر التي تتعرض ليا البنوك  من خلبل ما       
جاءت ىذه  وذلك من خلبل عممية التحميل المالي لمقوائم والتقارير المالية المقدمة،وقد الائتمانيةخاصة المخاطر 

الدراسة لمعرفة أىم أساليب التحميل المالي من مؤشرات ونسب تساعد في تحميل الوضعية المالية لمعميل قبل 
                      .منحو القرض وذلك لتجنب المخاطر وحماية البنك من تحمل المخاطر والخسائر التي قد يتعرض ليا 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

الفصل الثالث : دراسة تطبيقية عمى مستوى بنك الفلاحة 
   والتنمية الريفية

 

الأول:البطاقة الفنية لبنك الفلاحة والتنمية الريفية المبحث 

BADR 

المبحث الثاني:تقديم البنك محل الدراسة المجمع الجيوي 

-018جيجل –للاستغلال   

المبحث الثالث:التحميل المالي ودوره في إدارة المخاطر لدى بنك 
 BADRالفلاحة والتنمية الريفية 

 



 دراسة تطبيقية عمى مستوى بنك الفلاحة والتنمية الريفية            الفصل الثالث   

 

65 

 تمييد

تعتبر البنوك المحرك الرئيسي في تسريع عجمة التنمية الاقتصادية وتوفير الأموال اللبزمة لتمويل مختمف 
القطاعات الاقتصادية باعتبارىا أىم مؤسسات الوساطة المالية إذ تعمل عمى التلبقي بين أصحاب الفوائض 

لأموال،فيي تعمل عمى تعبئة المدخرات المالية الراغبين في عرض أمواليم وبين أصحاب العجز الطالبين لتمك ا
 وتوزيعيا في شكل قروض عمى مختمف أوجو الاستثمارات. 

يقوم البنك بدراسة تحميمية دقيقة لمشخص المعنوي أو الطبيعي طالب القرض من أجل قبول منح القرض 
 وضمان استرداد أموالو وبالتالي تحقيق العائد لكل من البنك والمؤسسة. 

واحد من أىم البنوك في  فصل سوف نحاول إسقاط الجزء النظري لذلك قمنا باختيارمن خلبل ىذا ال
من خلبل المعمومات التي ع الجيوي للبستغلبل لولاية جيجل،المجم-ألا وىو بنك الفلبحة والتنمية الريفيةالجزائر،

 تحصمنا عمييا أثناء فترة التربص. 
 تم تقسيم ىذا الفصل إلى ثلبث مباحث: 

 .BADR: البطاقة الفنية لبنك الفلاحة والتنمية الريفية  ولالمبحث الأ 
 .-018جيجل - للاستغلال: تقديم البنك محل الدراسة المجمع الجيوي  المبحث الثاني
 .BADRالتحميل المالي ودوره في إدارة المخاطر لدى بنك الفلاحة والتنمية الريفية  : المبحث الثالث
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 BADRالبطاقة الفنية لبنك الفلاحة والتنمية الريفية  : المبحث الأول
ذو أىمية فعالة في تمويل الاقتصاد الوطني ريفية كغيره من البنوك التجارية،يعتبر بنك الفلبحة والتنمية ال

وسنتطرق في ىذا المبحث أصنافيا لممتعاممين الاقتصاديين،وتحقيق التنمية عن طريق منح القروض بمختمف 
ك الفلبحة والتنمية الريفية وتعريفو بالإضافة إلى أىدافو وميامو وفي الأخير سنعرض الييكل إلى نشأة بن
 التنظيمي لو. 
 : نشأة وتعريف بنك الفلاحة والتنمية الريفية المطمب الأول

أداة من أدوات السياسة وىو ، ،وطني ،مالي بنك الفلبحة والتنمية الريفية ىو بنك عمومي تجاري
م طبقا  1982مارس  13أنشئ في طاع الفلبحي والعالم الريفي،قشاركة في تنمية الي ترمي إلى الموالتالحكومية،

،وظير نتيجة إعادة ىيكمة البنك الوطني الجزائري وذلك بيدف تنمية القطاع الفلبحي 106/82لممرسوم رقم 
ىذا الإطار قام بنك الفلبحة والتنمية الريفية بتمويل  وفيات الصناعية التقميدية والحرفية،وترقيتو ودعم النشاط

فيدين الفرديين والمجموعات التعاونية وكذلك المست،مزارع الدولة،الاشتراكيالمؤسسات الفلبحية التابعة لمقطاع 
إلى التعاونيات الخدمات والدواوين الفلبحية والمؤسسات الفلبحية الصناعية لمثورة الزراعية،مزارع القطاع الخاص،

 جانب قطاع الصيد البحري. 
م إلى شركة  1988وفي إطار الاصلبحات الاقتصادية،تحول بنك الفلبحة والتنمية الريفية بعد عام 

شارع العقيد  17مقره الاجتماعي في الجزائر العاصمة مميار دج، 54مة يقدر رأسماليا ب مساى
م  1990ل يأفر  14قد والقرض المؤرخ في ن النولكن بعد صدور قانو الجزائر،، 544 عميروش،صندوق بريد 

 أصبح بنك الفلبحة والتنمية الريفية كغيره مننوك وألغي من خلبلو نظام التخصص،الذي منح استقلبلية أكبر لمب
مع وضع ،الائتمانيةالبنوك يباشر جميع الوظائف التي تقوم بيا البنوك التجارية والمتمثمة في منح التسييلبت 

تجعل معاملبتو مع زبائنو أقل مخاطرة ولتحقيق أىدافو وضع البنك استراتيجية شاممة من قواعد تحمي البنك و 
 .(1)وكالة 350ىلبل التغطية الجغرافية لكامل التراب الوطني لأكثر من 

 : مجالَّت تدخل بنك الفلاحة والتنمية الريفية وأىدافو المطمب الثاني
 2: يقوم بنك الفلبحة والتنمية الريفية بالتدخل في عدة مجالات لتحقيق أىداف معينة

 : مجالَّت تدخل بنك الفلاحة والتنمية الريفية الفرع الأول
 يمكن حصر أنشطة ومجالات بنك الفلبحة والتنمية الريفية في النقاط التالية: 

 زراعة الخضار وكذلك زراعة الكروم. ب،زراعة الحبو والتي تتمثل في زراعة البساتين،:  الزراعة
 تربية الدواجن وتربية الحيوانات الأخرى. مال والخيول،وتضم الماشية كالأغنام والماعز والج:  التربية

 لأنشطة المتصمة بالغابات واستغلبل الأشجار. ا:الأشجارالغابات واستغلال 
 مصايدلمتصمة بالصيد والتربية المائية،الأنشطة ا:  مصايد الأسماك والتربية المائية

                                                             

بنك الفلبحة والتنمية الريفية. -018جيجل -الوثائق الداخمية لممجمع الجيوي للبستغلبل - 1  
. المرجع نفسو - 2  
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تجييز وحفظ الفواكو والخضراوات وكذلك ل المحوم الحمراء ولحوم الدواجن،وتشم: الصناعات الغذائية
 الحمويات... 

 المشروبات الغازية... حتوي عمى إنتاج المياه المعدنية،ت:  صناعة المشروبات
 صناعة منتجات التبغ مثل السجائر والغميون... :  صناعة التبغ
 واستغلبل الخشب والفمين وغيرىا. كصناعة الجمود والسروج،: أنشطة ىامشة
إنتاج منتجات التعبئة والتغميف لممنتجات الزراعية والمواد الغذائية والصناعات الزراعية ويمكن : التعبئة والتغميف

ويمكن أن تكون عبوات زجاجية او معدنية أو فاص...(أو بلبستيكية،صناديق،أقأن تكون مواد التعبئة خشبية )
 حتى من الورق... 

في الأخير يتم نقل البضائع عن طريق البر أو البحر أو الجو،وجمعيم كالخضراوات أو جمع :  النقل والتخزين
 الحميب في المزارع ونقمو إلى وحدات المعالجة والتخزين. 

 فلاحة والتنمية الريفية: أىداف بنك ال الفرع الثاني
 من بين الأىداف الرئيسية لمبنك نذكر: 

  .المساىمة في زيادة الدخل الوطني 
  .إعادة تنظيم جياز الإنتاج الفلبحي وتعميم استعمال الإعلبم الآلي،وتجديد الثورة وعصرنتيا 
  .إشراك الزراعة وتنمية حصتيا في مجال الإنتاج الوطني 
  .توسيع الأراضي الفلبحية وتحسين الخدمات 
  .العمل عمى احتكار تمويل أغمب المشاريع الفلبحية والمقاولات وتدعيم الشباب 
  .تطوير الجيود قصد تحقيق نتائج أفضل وأكبر في تحصيل القروض وفي جذب موارد إضافية 
  يق صيغ مناسبة لمتمويل خاصة مركز البنك بيدف التمويل ومن أولوياتو تركيز الجيود عمى تطبتإعادة

 القطاع الفلبحي والصيد البحري. 
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 : الييكل التنظيمي لبنك الفلاحة والتنمية الريفية المطمب الثالث

 الييكل التنظيمي لبنك الفلاحة والتنمية الريفية(:05الشكل رقم )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 بنك الفلبحة والتنمية الريفية. -018جيجل –الوثائق الداخمية لممجمع الجيوي للبستغلبل المصدر:

 018جيجل  للاستغلال: تقديم البنك محل الدراسة المجمع الجيوي  المبحث الثاني
 -018جيجل-للبستغلبلخصصنا ىذا المبحث لمتعريف بالبنك محل الدراسة وىو المجمع الجيوي 

 بنك الفلاحة والتنمية الريفية-018جيجل-للاستغلال: تعريف المجمع الجيوي  المطمب الأول
مستوى التراب  موزعة عمىلبنك الفلبحة والتنمية الريفية، ىو مديرية تابعة للبستغلبللمجمع الجيوي ا

تقدم ىذه المجمعات  2005أصبحت مختصة في تمويل الأنشطة الفلبحية فقط بعد سنة مجمع(، 41الوطني )
وغالبا ما تكون ىذه المجمعات ولائية،حيث تعمل في ظل اعدة ومراقبة الوكالات المصرفية،مسميمة تنظيم،

 الرئيس المدير العام

 سكرتارية المديرية

 المجالس والمجان

 المستشارين

 المفتشية العامة

 مديرية التدقيق الداخمي

 دائرة الاتصال

القسم             
 الدولي

 

 
مديرية العمميات التقنية 

 مع الخارج

مديرية العلبقات 
 الدولية

مديرية الرقابة 
 والإحصائيات

مديرية تنظيم الدراسات 
 القانونية والمنازعات

مديرية إعادة تقويم الموارد 
 البشرية

مديرية               
 المحاسبة العامة

مديرية الدراسات السوق 
 والمنتوج

مديرية                  
المستخدمين   

نيابة المديرية العامة 
 للئدارة والوسائل

مديرية الإعلبم الآلي       
الاستغلبلشبكة    

مديرية تمويل المؤسسات 
 الصغيرة والمتوسطة

مديرية               
 الإعلبم الآلي

مديرية تمويل المؤسسات 
 الكبيرة

نيابة المديرية العامة للئعلبم 
،المحاسبة والخزينةالآلي  

نيابة المديرية العامة 
لمموارد القروض 

 والتحصيل

التوقع ومراقبة  مديرية
 التسيير

مديرية                     
الخزينة   

مديرية المتابعة 
 والتحصيل
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ت مستوى صلبحيات الوكالات الموجودة الصلبحيات المخولة ليا بدراسة مختمف قضايا القروض التي تجاوز 
 عمى مستوى الولاية الموجودة فييا. 

:وكالة  لات موزعة كما يميجيجل بالمراقبة والإشراف عمى خمس وكا للبستغلبليقوم المجمع الجيوي 
  .1وكالة الطاىيروكالة العوانة،وكالة الميمية،،وكالة تاكسنةجيجل،

 -018جيجل-للاستغلالميام المجمع الجيوي : المطمب الثاني
 2نورد ميام المصالح التي تتكمف بدراسة ممفات القروض عمى مستوى المجمع والتي تتمثل في:

 : مصمحة القروض الفرع الأول
تعتبر مصمحة القروض الخمية الإنتاجية داخل المجمع لأنيا تتدخل لتوظيف مواردىا أحسن توظيف في 

 الذي تحقق فيو أكبر عائد.  الاتجاه
 تتمثل ميام ىذه المصمحة فيما يمي: 

  .توفير جميع الوثائق المتعمقة بالنشاط 
  .معالجة طمبات التمويل 
  .تقييم درجة خطر المقترضين 
  .عادة الجدولة  تطبيق قرارات التمويل وا 
  .مساعدة الوكالات في تطبيق عمميات التجارة الخارجية،مراقبتيا عمى احترام القوانين المعمول بيا 
  .استشارة مركز المخاطر لبنك الجزائر 
  .متابعة استرجاع الفائدة المدعمة 
  .تقييم عام لجميع القروض الممنوحة عمى مستوى المصمحة خلبل ثلبثة أشير 

ىي التي تتخذ القرار النيائي المتعمق بمنح القروض وىذا في حدود السمطة التي تمتمكيا وتشارك : لجنة القرض
مع في كل من مدير المجمع تقدير الخطر وتتمثل أعضاء المجنة عمى مستوى المجمع جميع أعضائيا في 

 ونائب مدير متابع المخاطر والمنازعات. ونائبو،
 : مصمحة متابعة الضمانات لفرع الثانيا

 مثل أىم مياميا فيما يمي: تت
  .عطائيا القيمة الحقيقية  إعادة تقييم الضمانات المتحصل عمييا في وقت محدد وا 
 مرىونة حقيقة. -وغير الممزمة-وثيقة تعيد الرىن-تحصيل الضمانات الممزمة 
  .مراقبة حسابات الضمانات المتحصل عمييا مقابل القرض من أجل تحقيق التوازن في الميزانية 
  .إعلبم المديريات المركزية المعنية بتطورات الممفات وتطبيق التعميمات 

                                                             

. بنك الفلبحة والتنمية الريفية -018جيجل -الوثائق الداخمية لممجمع الجيوي للبستغلبل - 1  
. المرجع نفسو - 2  
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 ثة أشير. تقييم عام لجميع الضمانات خلبل كل ثلب 
 : مصمحة ما قبل المنازعات لفرع الثالثا

 تبدأ ميمتيا بمجرد عدم التسديد وتتمثل أىم مياميا في: 

  .التسيير الصارم لمممفات المتبعة من طرف المصمحة 
  .متابعة جميع الوضعيات الموجودة في حالة نزاع 
  .تقييم ودراسة الوضعيات المتنازعة من ناحية تحديد عناصر الخطر 
  .تطبيق ومتابعة القرارات الخاصة بمجنة تحصيل 
  .تقييم عام عن جميع النزاعات عمى مستوى المصمحة 
 : مصمحة التحصيل فرع الرابعلا

 يأتي دورىا بعد إتباع جميع الإجراءات الودية مع الطرف المنازع وتتمثل أىم مياميا في: 
  .متابعة تطبيق قرارات المحكمة 
  من طرف المحامين والخبراء عمى مستوى المجمع. متابعة قرارات الأعمال 
  .متابعة التعويضات من صناديق الضمان 

 تقييم عام عمى مستوى المصمحة.  
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 -018-جيجل للاستغلال: الييكل التنظيمي لممجمع الجيوي  المطمب الثالث
 -018جيجل –(:الييكل التنظيمي لممجمع الجيوي للاستغلال 06الشكل رقم )

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 
 بنك الفلبحة والتنمية الريفية. -018جيجل –الوثائق الداخمية لممجمع الجيوي للبستغلبل المصدر:

 مدير المجمع الجيوي للبستغلبل
 السكرتارية

الاستغلبل نيابة مديرية  

 مصمحة القروض والتجارة الخارجية

 مصمحة التنشيط التجاري

 مصمحة الوثائق والأرشيف مصمحة الصرف ووسائل الدفع

 مصمحة التحصيل

 مصمحة الشؤون القانونية والمنازعات

 نيابة مديرية المخاطر والمنازعات خمية الشؤون القانونية

متابعة المنازعات مصمحة  

نيابة مديرية المحاسبة والجباية وقسم 
 الإدارة

 مصمحة متابعة الضمانات

مصمحة المتابعة التجارية والتجارة 
 الخارجية

 مصمحة المحاسبة

 مصمحة التحميل والتطيير

 مصمحة الموازنة ومراقبة التسيير

 مصمحة الإعلبم الآلي

 مصمحة الأمن والوسائل العامة

 مصمحة الموارد البشرية

 وكالة تاكسنة وكالة جيجل وكالة الطاىير وكالة العوانة وكالة الميمية
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 BADRالمالي ودوره في إدارة المخاطر لدى بنك الفلاحة والتنمية الريفية المبحث الثالث:التحميل
بعد تناولنا لمجانب النظري لمموضوع سنحاول إدراجو في الدراسة الميدانية من خلبل إبراز دور التحميل 

 المالي في منح القروض مع مراعاة المخاطر التي يجب التحوط منيا خلبل دراسة ممفات طالبي القرض. 
 : أنواع القروض المقدمة عمى مستوى بنك الفلاحة والتنمية الريفية مطمب الأوللا

 1: إلى BADRتنقسم القروض التي يمنحيا بنك الفلبحة والتنمية الريفية 
 crédit d’exploitation الَّستغلال: قروض  أولَّ

الدولة،يمكن تجديد شيرا بدون فوائد وفوائده تتكفل بيا  12ىو قرض موسمي مدتو : قرض الرفيق -1
                        القرض إذا سدد المستفيد قرضو في آجالو وىو قرض قصير الأجل يوجو لمفلبحين.

:شراء بذور،شتلبت،أسمدة،مواد معالجة،أغذية حيوانات كل الأصناف،وسائل التروية،مواد  والغرض من القرض 
 دوائية بيطرية.

و لممصدرين مثل:التمور،المواد الغذائية،تأمين الآلات التي مدتو عام موج: قرض الرفيق لمتصدير  -2
 أخذىا المرة الأولى في القرض تصبح ضمانا لمبنك والكمبيالات.

 crédit d’investissements الَّستثمار: قروض  ثانيا
المبمغ مميار بدون  ANSEJ، CNACالبنك والمؤسسة يمولا لمطرف الأخر مثل:: التمويل الثلاثي -1

سنوات المتبقية يتم فييا  5سنوات،عامين مدة سماح، 8فوائد،الدولة تتكفل بالفوائد ومدة القرض ىي 
 تسديد الدين والضمانات التي تتعمق بيذا النوع من القرض.

كانت سيارة أين أن الآلة  إذا كان القرض عبارة عن آلات،الرىن الحيازي للآلات ىو الضمان،إذا 
 تتحرك)تشتغل( الرىن ىنا البطاقة الرمادية ترجع عمى اسم البنك أي تصيح مرىونة لمبنك.

:إذا لم يسدد الشخص القرض يتولى ىذا الصندوق التأمين الشامل لمعتاد مع تجديد  صندوق التأمين الوطني 
 ا إذا لم يسدد القرض.كل عام خلبل فترة القرض،والكمبيالة أيضا يتم المتابعة بي

مناطق  0ونسبة الفوائد  100 سنوات الأولى ب 5 ىو قرض استثماري مدعم ب: قرض التحدي  .1
سنوات،عامين مدة سماح  7سنوات يأخذ القرض حسب النشاط الذي يزاولو مدتو  3الجنوب ومناطق الشمال 

مميار  10ات تصبح ىكتار  10مميار لكل ىكتار،عندما يفوق  1و سنوات استيلبك القرض  5 و
:استعمال البيوت البلبستيكية،تطوير الرعي الفلبحي،تربية الأغنام...  سنتيم،ويتضمن ىذا القرض ما يمي

 :رىن المعدات،رىن أرض بيضاء،مبنى لتغطية القرض كممحق.  وضمانات ىي
 leasingالقرض الإيجاري :  ثالثا

تدعم بنصف  الدولةي إطار اقتناء معدات فلبحية مثل:جرار... بدون فوائد،يوجو ىذا القرض لمفلبحين ف
 سنوات وضماناتو ىي:  7مدتو والبنك بالنصف الآخر،

                                                             

.11:30عمى الساعة  2022ماي  29فاطمة الزىراء مكمفة عامة بالدراسات مصمحة القروض يوم  مقابمة مع السيدة بونار - 1  
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  .البطاقة الرمادية تصبح باسم البنك 
  الإيجاري يتم من طرف البنك والزبائن ومصالح السجل التجاري.  الائتمانعقد 

  المخاطر المتعمقة بالقروض من طرف بنك الفلاحة والتنمية الريفية: إجراءات تسيير  المطمب الثاني
لمواجية مختمف المخاطر التي تعرقل حركة القروض وكذلك المخاطر التي تمحق بالبنك يتبع بنك الفلبحة 

 1: والتنمية الريفية سياستين ىما
 السياسة الوقائية

سة منذ شروع العميل في تقديم طمب القرض والذي يشرع بنك الفلبحة والتنمية الريفية في تطبيق ىذه السيا
إضافة إلى الاستقصاء حول الممف عمى كامل الوثائق اللبزمة،يكون مرفوقا بالممف حيث يتم التأكد من توفر 

ثم يقوم بإجراء الدراسة المالية التي تظير لواجب توفرىا في مشروعو المقترح،شخصية العميل وكذا الشروط ا
ودراسة السوق وتوقع الأخطار التفقدية وتحرير محضر المعاينة، ف مرورا بالزيارات الميدانيةمراكز القوة والضع

من إقامة المشروع وفي الأخير يقوم البنك بالمتابعة الدائمة  الاقتصاديةالممكن حصوليا ودراسة الجدوى 
 والمستمرة والإطلبع عمى كافة المستجدات المتعمقة بمجال استعمال القرض. 

 السياسة العلاجية
في حالة تحقق الخطر وحدوثو يمجأ بنك الفلبحة والتنمية الريفية إلى علبج الوضع عن طريق تحويل 

حيث يتم اختيار الطرق اللبزمة لحماية حقوق البنك من خلبل إلى دائرة التحصيل والمنازعات، الائتمانممف 
 التاليين:  الاقتراحين

 علب مو بحقيقة الوضع والبحث عن مخرج باعتباره طرفا فعالا في النشاط،وذلك إما أن يتم استدعاء العميل وا 
وتقميص قيمة الدفعات أو تغيير مجال النشاط وذلك في حالة التأكد من  الاستحقاقمن خلبل تمديد تاريخ 

 في النشاط الرئيسي.  الاستمراريةعدم القدرة عمى 
  ي ىذه الحالة يقوم باتخاذ قرارات أحادية الجانب،حيث البنك فإن البنك ف لاستدعاءأما في حالة رفض العميل

يقوم بإرسال ممف العميل إلى العدالة ليتم مقاضاتو،حيث يتم استرجاع قيمة القروض كاممة وذلك عن طريق 
الضمانات المقدمة سمفا كما يمتنع البنك عن التعامل مع ىذا الزبون مستقبلب باعتباره فاقد الشرط حسن 

 السيرة. 
 -018جيجل -سة حالة قرض ممنوح من طرف المجمع الجيوي للاستغلالا: در  الثالثالمطمب 

ية يعتبر خطوة فتابع لبنك الفلبحة والتنمية الريإن دراسة ممف القرض من طرف المجمع الجيوي للبستغلبل ال
 المعمومات المتوفرة في المشروع. ىامة في مصير اتجاه المشروع وذلك بدراسة كل
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 : دراسة حالة تمويل قرض استغلال الفرع الأول
( SARL) سؤولية محدودةم مق بمؤسسة منظمة في شكل شركة ذاتىذه الحالة المعدة لمدراسة تتع

لمحصول عمى  -018جيجل -مختصة في الحراسة والمراقبة،تقدمت إلى المجمع الجيوي للبستغلبل 
 : الميزانيات المحاسبية لثلبث سنوات وجدول حساب النتائج.  مرفقة بالوثائق التاليةقرض،
 : تقديم المؤسسة الطالبة لمقرض أولَّ

 شركة ذات مسؤولية محدودة :  شكميا القانوني
 X:  تسمية المؤسسة
 جيجل. :  مقرىا ،1997جوان  01:  تاريخ الَّنشاء

 دج.  10500000.00:  رأس المال الَّجتماعي
 حراسة ونقل الأموال. :  النشاط

 عامل.  171:  عدد العاممين
 دج.  9500000.00بمبمغ (  (Découvert mobilisableسحب عمى المكشوف: نوع القرض المطموب

 سنة. :  مدة القرض
 .1المؤسسة طمبت القرض لتمكينيا من تمبية احتياجاتيا التشغيمية ودفع الأجور:  الغرض من القرض

 2017-2016-2015الميزانيات المالية المختصرة لسنوات : عرض  ثانيا
  2015الميزانية المالية المختصرة لسنة  .1

 2015:الميزانية المالية المختصرة لسنة (03)الجدول رقم
 الأصول المبالغ الخصوم المبالغ

80169363 
80169363 
10500000 
39988470 
29680893 

- 
73717138 
11612738 
22362510 
39741890 

 الأموال الدائمة
 الأموال الخاصة

 رأس المال الصادر
 الاحتياطات 

 النتيجة
 خصوم غير متداولة
 خصوم متداولة

 الموردون
 الضرائب 
 ديون أخرى

35487188 
4500000 
29625450 
1361738 

118399314 
- 

49077893 
2394003 
2246831 
64680587 

 أصول ثابتة
 أراضي
 بناءات

 والمعدات الأخرى ممتمكات والمنشآتال
 أصول متداولة

 المخزون
 العملبء

 المدينون الآخرون
 شابو ذلك الضرائب وما

 الخزينة 
 المجموع 153886502 المجموع 153886502

 (.2(و)1) بة بالاعتماد عمى الممحق رقممن إعداد الطالالمصدر:
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 2016الميزانية المالية المختصرة لسنة  .2
 2016المالية المختصرة لسنة :الميزانية (04)الجدول رقم

 الأصول المبالغ الخصوم المبالغ
122582765 
101807258 
10500000 
69669363 
21637895 
20775507 
20775507 
95540696 
12183536 
37013808 
37543352 
8800000 

 الأموال الدائمة
 الأموال الخاصة

 رأس المال الصادر
 الاحتياطات 

 النتيجة
 خصوم غير متداولة

 القروض والديون المالية
 خصوم متداولة

 الموردون
 الضرائب 
 ديون أخرى

 الخزينة

32646614 
4500000 
27882776 
263838 

185476847 
- 

84985957 
1580101 
3417466 
95493323 

 

 أصول ثابتة
 أراضي
 بناءات

 الممتمكات والمنشآت والمعدات الأخرى
 أصول متداولة

 المخزون
 العملبء

 المدينون الآخرون
 الضرائب وما شابو ذلك

 الخزينة 

 المجموع 218123461 المجموع 218123461
 (5( )4) بة بالاعتماد عمى الممحق رقممن إعداد الطالالمصدر:

 2017الميزانية المالية المختصرة لسنة  .3
 2017الميزانية المالية المختصرة لسنة :(05) الجدول رقم

 الأصول المبالغ الخصوم المبالغ
132971566 
112196059 
10500000 
91307258 
10388801 
20775507 
20775507 
65571404 
11620115 
19017721 
34933568 

 الأموال الدائمة
 الأموال الخاصة

 رأس المال الصادر
 الاحتياطات 

 النتيجة
 خصوم غير متداولة

 قروض وديون مالية
 خصوم متداولة

 الموردون
 الضرائب 
 ديون أخرى

 الخزينة

32499530 
4500000 
27882776 
116754 

166043441 
- 

70076764 
1852451 
6632359 
87481867 

 أصول ثابتة
 أراضي
 بناءات

 ممتمكات والمنشآت والمعدات الأخرى
 أصول متداولة

 المخزون
 العملبء

 المدينون الآخرون
 الضرائب وما شابو ذلك

 الخزينة 

 المجموع 198542971 المجموع 198542971
 (8( )7)  بالاعتماد عمى الممحق رقمإعداد الطالبة  نمالمصدر:
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 التحميل بواسطة المؤشرات الماليةثالثا:
 FRأس المال العاملر  .1

 (FRرأس المال العامل )(:06جدول رقم )
 البيان                 السنة 2015 2016 2017

132971566 
32499530 

122582765 
32646614 

80169363 
35487188 

 (1الدائمة ) الأموال
 (2الأصول الثابتة )

 (2)-(1راس المال العامل) 44682175 89936151 100472036
 .ة المختصرة من إعداد الطالبة بالاعتماد عمى الميزانيات الماليلمصدر:ا

 BFRاحتياج رأس المال العامل  .2
 BFRاحتياج رأس المال العامل (:07)جدول رقم 

 السنة       البيان           2015 2016 2017
166043441 
87481867 
65571404 

- 

185476847 
95493323 
95540696 
8800000 

118399314 
64680587 
73717138 

- 

 (1أصول متداولة )
 (2النقدية  )

 (3ديون قصيرة الأجل )
 (4السمفات المصرفية )

احتياج رأس المال العامل  19998411- 3242828 12990170
((1)-(2))-((3)-(4 )) 

 .مالية المختصرة من إعداد الطالبة بالاعتماد عمى الميزانيات اللمصدر:ا

 TNالخزينة  .3
 TN(:الخزينة 08الجدول رقم )

 البيان                   السنة 2015 2016 2017
100472036 
12990170 

89936151 
3242828 

44682175 
-19998411 

 (1رأس المال العامل )
 (2رأس المال العامل ) احتياج

 (2)-(1الخزينة ) 64680586 86693323 87481866
 ة المختصرة من إعداد الطالبة بالاعتماد عمى الميزانيات الماليلمصدر:ا

( موجب حيث قدر ب 2017-2016-2015نلبحظ أن رأس المال العامل خلبل السنوات الثلبثة )
رتفاع في أنو في ارتفاع وىذا ما يدل عمى الادج، كما  100472036دج، 89936151دج، 44682175

وعميو فإن المؤسسة تتمتع بيامش أمان والمتمثل في فائض الأموال الدائمة عمى الأصول قيمة الأموال الدائمة،
 الثابتة والمخصص بدوره لتمويل المخزون والحقوق. 

( مما 19998411ب ) فيو سالب حيث قدر 2015أما بالنسبة لاحتياج رأس المال العامل خلبل سنة 
يدل عمى أن المؤسسة لا تحتاج إلى رأس مال عامل لأنو يغطي كل الاستثمارات وأن ىذه القيمة عبارة عن 
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فكان موجب حيث قدر ب  2017-2016فائض يجب توجيييا لتمويل دورة الاستغلبل اما في سنتي 
 ة الاستغلبل. عمى التوالي وىذا دليل عمى وجود احتياجات لدور  12990170و  3242828

-86693323-64680586الخزينة موجبة في السنوات الثلبثة وفي ارتفاع أيضا حيث قدرت ب 
مما يسمح لمشركة بتمبية احتياجاتيا التشغيمية ،ومنو يمكن القول أن المؤسسة متوازنة ماليا من  87481866
 جية السيولة.

 التحميل بواسطة النسب الماليةرابعا:
 السيولة التحميل بواسطة نسب .1

 نسب السيولة(:09)الجدول رقم 
 البيان       السنة  الصيغة الرياضية 2015 2016 2017

166043441 
=2.53 

65571404 

185476847 
=1.94 

95540696 

118399314 
=1.61 

73717138 

 الأصول المتداولة 
 

 ديون قصيرة الأجل

نسبة السيولة 
 العامة

87481867 
=1.33 

65571404 

95493323 
=0.99 

95540696 

64680587 
=0.87 

87371713 

 النقدية
 

 الخصوم المتداولة

نسبة السيولة 
 الجاىزة

 .ممن إعداد الطالبة بالاعتماد عمى الميزانيات المالية المختصرة المصدر:

 التعميق عمى النتائج
من الجدول أعلبه أن نسبة السيولة العامة خلبل السنوات المدروسة أكبر من  نلبحظنسبة السيولة العامة:-1

كل واحد دينار من عد تغطية كل الديون قصيرة الأجل،الواحد وىذا يعني وجود فائض في الأصول المتداولة ب
وىي تمثل وضعية  2017-2016-2015عمى التوالي لمسنوات  2.53،1.94،1.61الخصوم المتداولة يقابمو 

 ثمى لممؤسسة كما تدل أيضا عمى وجود رأس مال عامل موجب وبالتالي ىو مؤشر جيد لمبنك. م
أقل من  2016-2015السيولة الجاىزة خلبل سنتي سبة نان  الجدولمن  نلبحظنسبة السيولة الجاىزة:-2

فنلبحظ ارتفاع في نسبة السيولة حيث كانت  2017سنة  أماني أن ىناك تجميد معتبر لمسيولة،الواحد وىذا يع
 أكبر من الواحد وىذا يدل عمى ان المؤسسة قادرة عمى تسديد ديونيا قصيرة الأجل. 

 التحميل بواسطة نسب الييكمة المالية .2

 (:نسب الييكمة المالية10الجدول رقم )
 البيان        السنة الصيغة الرياضية 2015 2016 2017

132971566 
=4.09 

32499530 

122582765 
=3.75 

32646614 

80169363 
2.26= 

35487188 

 الأموال الدائمة
 

 الاصول الثابتة

نسبة التمويل 
 الدائم
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112196059 
=3.45 

32499530 

101807258 
=3.11 

32646614 

8016936 
=2.25 

35487188 

 الأموال الخاصة
 

 الاصول الثابتة

التمويل  نسبة
 الخاص

112196059 
=1.29 

86346911 

101807258 
=0.87 

116316203 

80169363 
=1.08 

73717138 

 الأموال الخاصة
 

 مجموع الديون

نسبة الَّستقلالية 
 المالية

86346911 
=0.43 

198542971 

116316203 
=0.53 

218123461 

73717138 
=0.47 

153886501 

 مجموع الديون
 

 مجموع الأصول

نسبة المديونية 
 )قابمية السداد(

 .المالية  لميزانياتامن إعداد الطالبة بالاعتماد عمى لمصدر:ا

 التعميق عمى النتائج
من الواحد وىذا مؤشر نلبحظ أن نسبة التمويل الدائم خلبل السنوات الثلبثة أكبر نسبة التمويل الدائم:-1

 مى أن الأموال الدائمة تغطي الأصول الثابتة أي أن المؤسسة متوازنة ماليا عمى المدى الطويل. عإيجابي يدل 
نلبحظ أن نسبة التمويل الخاص خلبل السنوات الثلبثة المدروسة اكبر من الواحد نسبة التمويل الخاص:-2

المجوء إلى موارد خارجية وىي في تزايد مستمر أي أن المؤسسة تمول أصوليا الثابتة بأمواليا الخاصة دون 
أنيا بعيدة عمى الوقوع في والتي تتمثل في القروض وبالتالي ىو مؤشر ايجابي في عممية القرض أي 

 عمى العموم ىذه الوضعية جيدة ومربحة بالنسبة لممؤسسة. الخطر،
كانت  2017-2015نلبحظ من الجدول أن نسبة الاستقلبلية المالية خلبل سنتي :نسبة الَّستقلالية المالية-3

مكانية تغطية الديون بالأموال  أكبر من الواحد مما يدل عمى أن المؤسسة تعتمد عمى المصادر الداخمية وا 
فكانت أقل من الواحد وىذا يدل عمى  2016أما في سنة كنيا من الحصول عمى قروض إضافية،الخاصة مما يم

  أن المؤسسة لم تستطع تغطية ديونيا بواسطة أمواليا الخاصة.
 2015،2017سنة خلبل خلبل الجدول نلبحظ ومن ذه النسبة ضرورية بالنسبة لمبنك،تعد ىنسب المديونية:-4

وىذا يعني أن المؤسسة تعتمد عمى الأموال الخاصة في  0.47،0.43ي غير مرتفعة عمى التوال نسبة المديونية
وىذا مؤشر سمبي  0.53رتفعت إلى فقد ا 2016أما في سنة ل وىذا لا يمثل خطورة عمى البنك،عممية التموي

عمى المؤسسة ويدل عمى أن المؤسسة تعتمد عمى الأموال الخارجية في عممية التمويل وىذا قد يؤدي بيا إلى 
 القدرة عمى التسديد.  عدم الوقوع في مخاطر

 التحميل بواسطة نسب المردودية .3
 (: نسب المردودية11رقم ) جدولال

 البيان           السنة الرياضية الصيغة 2015 2016 2017
10388801 

=0.09 
112196059 

21637895 
=0.21 

101807258 

29680893 
=0.37 

80169363 

  النتيجة الصافية
 

 الأموال الخاصة

 المردودية المالية
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10474255 
0.05= 

198542971 

31986746 
=0.15 

218123461 

44633525 
=0.29 

153886502 

  لاستغلبلنتيجة ا
 

 مجموع الأصول

 المردودية الَّقتصادية

 .ت المالية من إعداد الطالبة بالاعتماد عمى الميزانياالمصدر:

 التعميق عمى النتائج
لخاصة في تكوين دج مستثمر في الأموال ا 1تعبر ىذه النسبة عن مدى مساىمة نسبة المردودية المالية: -1

سة عمى مما تدل عمى قدرة المؤس 2016-2015في السنوات  0.37،0.21النتيجة الصافية،حيث بمغت 
 وذلك لارتفاع في الأموال الخاصة.  0.09فقد انخفضت إلى  2017أما في سنة استغلبل مواردىا المالية،

دج مستثمر في الأصول في تكوين  1تعبر ىذه النسبة عن مدى مساىمة كل نسبة المردودية الَّقتصادية:-2
عمى التوالي وىي نسب  2016-2015خلبل سنتي  0.15، 0.29تغلبل حيث بمغت جمالي للبسالفائض الإ

 وىذا راجع إلى ارتفاع تكاليف الاستغلبل.  0.05فقد كان ىناك انخفاض حيث بمغت  2017أما في سنة مقبولة،
 التحميل بواسطة نسب النشاط .4

 نسب النشاط(:12الجدول رقم )
 السنة  الصيغة الرياضية 2015 2016 2017

 البيان
70076764+1852451 

*360 
175127390.1 

=147.86 
 يوم 147

84985957+1580101 
*360 

235925883 
=132.09 

 يوم 132

49077893+2394003 
360* 

237637190.4 
=77.97 

 يوم 77

الزبائن+أوراق 
القبض+المدينون 

 الآخرون
 TTC رقم الأعمال

 *360 

معدل 
دوران 
 الزبائن 

 (6( )3الممحق رقم)الطالبة بالاعتماد عمى من إعداد المصدر:

 نتائجالتعميق عمى ال
-2016-2015لمدروسة اديونيا من زبائنيا خلبل السنوات يقيس مدة تحصيل المؤسسة لمعدل دوران الزبائن:

يوم عمى التوالي وذلك بسبب ارتفاع حقوق المؤسسة  147،يوم 132يوم، 77حيث كانت فترة التحصيل  2017
 اتجاه زبائنيا. 

 لنسبة خطر الَّستغلا  .5
 نسبة خطر الَّستغلال(:13الجدول رقم )

 البيان           السنة الصيغة الرياضية 2015 2016 2017
100472036 

1.28= 
78561574 

89936151 
1= 

89983524 
 

44682175 
0.83= 

53718727 

 المال العامل راس
 

 القيمة القابمة لمتحقق
 +المخزون

 نسبة خطر الَّستغلال

 الميزانيات المالية. إعداد الطالبة بالاعتماد عمىمن لمصدر:ا 
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 التعميق عمى النتائج
عمى التوالي حيث  1.28-1-0.83ىي  2017-2016-2015لدينا نسبة خطر الاستغلبل لسنوات 

 إذن نسبة خطر الاستغلبل مرتفعة.  0.5كانت أكبر من 
 : تحميل المخاطر الفرع الثاني
القروض جيدة وكافية لتغطية حجم  الضمان المشترك لمشركاء(الضمانات المقدمة)رىن قطعة أرض،إن 

ا وليست لدييا ء بالتزاماتيفضلب عن كون المؤسسة متعاملب أساسيا مع البنك وأن لدييا قدرة كبيرة عمى الوفا،
أي لتمويل الاستغلبل وكل ىذا من شأنو أن كون القرض لفترة قصيرة من الزمن،بالإضافة إلى سوابق عدم الوفاء،

 يحد من المخاطر البنكية. 
 : تقييم المؤسسة أولَّ

 ما يمي: مخصيا فيالدراسة المالية،تحميل الخطر ن نتائجطالبة القرض،Xالأولية لممؤسسة  بناءا عمى الدراسة
  دراسة التوازنات المالية لممؤسسة بينت أن رأس المال العامل أكبر من الصفر،راس المال العامل أكبر من

 احتياج راس المال العامل،الخزينة موجبة وبالتالي حققت شروط التوازن. 
 ما من خلبل دراسة اىم النسب المالية فوجدنا أن نسبة السيولة مقبولة أي عدم الوقوع في خطر تجميد أ

السيولة،نسب الييكمة المالية جيدة حيث نسبة التمويل الدائم أكبر من الواحد مما يعني وجود ىامش أمان،كما 
صول الثابتة بالأموال الخاصة،وىذا اص ايضا أكبر من الواحد اي أن المؤسسة تمول الأخأن نسبة التمويل ال

 يسمح ليا بمواجية مختمف الأخطار الداخمية والخارجية. 
 ما فيما يخص نسبة الاستقلبلية فيي مقبولة،وأيضا نسبة المديونية حيث تعتمد عمى الأموال الخاصة غي أ

 يؤدي بيا إلى الوقوع في خطر عدم القدرة عمى التسديد.  عممية التمويل وىذا لا
ما يمكن القول أن التحميل المالي يساىم في تحديد الضمانات التي يتم فرضيا من طرف المجمع عمى عمو 

طالب القرض مما يسمح باحتواء كافة انواع الخطر بما فييا خطر عدم القدرة عمى التسديد الذي يعتبر الخطر 
 الأكثر رواجا. 

ماناتيا كافية وعميو نمنحيا القرض المطموب من يمكن القول أن المؤسسة تتمتع بسياسة مالية حسنة وض أخيرا
 ولا يشكل مخاطر.  العبءشأنو أن يخفف عمييا 

 اتخاذ القرار )قرار البنك( :  ثانيا
 كما يمي:  والائتمانإن بنك الفلبحة والتنمية الريفية راعى مختمف عوامل المؤسسة وكان قرار لجنة الخزينة 

جانبنا وفيما يتعمق بمستوى نشاط الشركة من خلبل المؤشرات الموضحة في الممف المقدم واحتياجات  من
ة لمصرفنا فإننا نصدر رأيا إيجابيا بخصوص منح يالتشغيل مدعومة بملبءتيا المالية وولائيا وكذلك الفائدة الحال

  دج بموجب الضمانات التالية: 9500000.00شيرا بقيمة  12القرض لمدة 
 دج.  18261250يمة بقيمة قممتدة عمى الإنشاءات الم 2م413.75ارىن قطعة أرض مساحتي 
 .الضمانات المشتركة لمشركاء 
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 خلاصة الفصل الثالث
لقد حاولنا في ىذا الفصل إسقاط جزء من الجانب النظري عمى الواقع العممي معتمدة في ذلك عمى 

فبعد قيامنا بالدراسة التطبيقية لاحظنا أن بنك من طرف البنك خلبل فترة التربص، مجموعة من الوثائق المقدمة
حيث تم دار الموافقة النيائية لممقترض،الفلبحة والتنمية الريفية يقوم بدراسة دقيقة جدا لممف القرض قبل إص

مخاطر القرض آلا التوصل في الأخير إلى قرار منح القرض فرغم كل المجيودات التي يبدليا المصرف لتجنب 
 .أن الخطر يبقى مصاحبا لعممية الإقراض ولو بنسبة ضئيمة 
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يعتبر التحميل المالي أمرا ضروريا وىاما والذي من خلبلو يمكن مراقبة نشاط المؤسسات بصفة عامة 
والبنوك بصفة خاصة ،إذ يعتبر أداة جوىرية وفعالة في إدارة وتقييم مختمف الأحداث المرغوبة وغير المرغوبة 

 .التي تتعرض ليا البنوك
ذلك القرار ولعل أىم قرار يمكن أن تتخذه  لاكتشافمعمقة  إن البنوك وقبل اتخاذىا أي قرار تقوم بدراسات

،فالبنك قبل منح القرض يقوم بتقدير مخاطر القرض الذي سيمنحو ،إذ يستعمل  الائتمانالبنوك ىو قرار منح 
 التحميل المالي كوسيمة فيما إن كان القرض سيمنح أو يرفض.
انية المالية وذلك بتحميميا بواسطة مؤشرات التوازن وكما سبق ورأينا فإن التحميل المالي يعتمد عمى الميز 

 رأس المال العامل والخزينة بالإضافة إلى النسب المالية. احتياجالمالي والمتمثمة في رأس المال العامل ،
لذا حاولنا من خلبل ىذه الدراسة التطرق لمدور الذي يمعبو التحميل المالي في مواجية المخاطر البنكية 

 وتوصمنا إلى جممة من النتائج النظرية وأخرى تطبيقية نوجزىا فيما يمي : الائتماننح خاصة مخاطر م
 النتائج النظرية

  التحميل المالي أداة فعالة في المؤسسة المصرفية يتم من خلبلو اكتشاف نقاط القوة والضعف لتحقيق
 .ة الأولىيثبت صحة الفرضي وىذا ما الائتمانالاستقرار المالي كون نشاطيا الأساسي يتمثل في منح 

 يمكن أن تصل إلى تحقيق التوازن المالي وبالتالي عدم القدرة  المؤسسة من دون التحميل المالي السميم لا
 في التحكم في نشاطيا.

 ييم الخطر الذي يمكن أن تتعرض أي مؤسسة مصرفية معرضة لممخاطر لذلك ينبغي عمييا تقدير وتق
 .لو
 لمخاطر منيا مخاطر السيولة ،مخاطر السوق ،مخاطر التشغيل والعديد من تتعرض البنوك لمعديد من ا

 .الائتمانيةالمخاطر الأخرى وتتعرض بدرجة كبيرة لممخاطر 
 النتائج التطبيقية

-    للبستغلبلمن خلبل الدراسة التي قمنا بيا عمى مستوى بنك الفلبحة والتنمية الريفية المجمع الجيوي 
 استخمصنا بعض النتائج والتي يمكن أن نوجزىا فيما يمي : -018جيجل 
  مما يدل عمى أن التحميل بواسطة مؤشرات التوازن المالي خلبل السنوات الثلبثة المدروسة موجبة

 .المؤسسة طالبة الائتمان متوازنة ماليا
 لية مالية .التحميل بواسطة النسب المالية موجبة مما جعل المؤسسة طالبة القرض تتمتع باستقلب 
  تعتبر نسب المردودية من أىم النسب التي يعتمد عمييا بنك الفلبحة والتنمية الريفية في معرفة قدرة

 .ى تحقيق الأرباح من خلبل نشاطياالمؤسسة عم
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فالتحميل المالي من خلبل نسبو ومؤشراتو يعتبر أداة ذات أىمية كبيرة في إدارة الخطر عمى مستوى بنك 
م عمى أساسو الوضعية المالية لطالب الائتمان وىذا ما يؤكد صحة الفرضية ي  تقوالتنمية الريفية و الفلبحة 
 الثانية.

 الَّقتراحات
يتم الإلمام  ات المبذولة خلبل دراستنا لإثراء الموضوع أكثر إلا أنو من الطبيعي أن لاذبالرغم من المجيو 

 : الاقتراحاتبجميع جوانب الموضوع وعميو يمكننا إعطاء بعض 
 .ضرورة التركيز عمى التحميل المالي واستخدام الطرق الحديثة فيو لتحديد وتقييم الخطر بدقة 
  عمى البنك دراسة جميع النسب والمؤشرات المالية لأن بعض النسب قد تكون جيدة والبعض الآخر يكون

 غير جيد.
 . ضرورة متابعة المشروع من طرف البنك بشكل مستمر 
  ممتقيات وتكوينات لممتربصين بخصوص كيفية استخدام التحميل المالي في البنوك.إقامة 
  الائتمانتوخي الدقة والحذر في دراسة الوضعية المالية لطالب. 

 آفاق الدراسة
مخاطر البنكية بل لو جوانب ينحصر فقط في إدارة ال في الأخير يمكن القول أن التحميل المالي لا

 أن نكون بدراستنا ىذه قد فتحنا المجال لمقيام بدراسات أخرى وىي: ،ونأملعديدة
 دراسة مقارنة بين بنوك القطاع العام وبنوك القطاع الخاص في استخدام التحميل المالي. 
 . دور التحميل المالي في إدارة مخاطر البنوك الإسلبمية 
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 13في الاقتصاد العالمي ، المجمد  ، مجمة الاصلبحات الاقتصادية والإندماج لممؤسسة الإقتصادية الجزائرية"

 .2019، سبتمبر  3، كمية العموم الاقتصادية والعموم التجارية وعموم التسيير ، جامعة الجزائر  2، العدد 
"استخدام أدوات التحميل المالي في تشخيص الوضع المالي لممؤسسات الَّقتصادية في ظل ،  يزيدتقرارت -4

بولَّية سطيف  BCRمؤسسة الوطنية لَّنتاج الموالب والسكاكين والصنابيرالَّصلاح المحاسبي دراسة حالة ال
، كمية محاسبة ومالية ، جامعة أم  11، العدد  2، مجمة أبحاث ، المجمد  "(2014-2011لمفترات المالية )
 .2017البواقي ، الجزائر ،

-لتحميل المردودية Dupont"العلاقة بين مؤشرات الأداء المالي حسب نموذج وآخرون ،  ولودممرخوفي -5
 03، مجمة آفاق لمبحوث والدراسات ، المجمد  -دراسة قياسية لدى عينة من المؤسسات الَّقتصادية الجزائرية

  .2020، جامعة صفاقس ، تونس ، مارس  01، العدد 
 ثالثا:الرسائل الجامعية:
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،  المالي في ترشيد القرار الَّئتماني"" مدى اعتماد المصارف التجارية عمى التحميل  ، خالد محمدالكحموت -1
عمى المصارف العاممة في قطاع غزة، رسالة مكممة لمتطمبات الحصول عمى الماجيستر في  دراسة ميدانية

 .2005المحاسبة والتمويل، الجامعة الإسلبمية، غزة، 
م المالية لمتنبؤ بأسعار " دور التحميل المالي لممعمومات المالية المنشورة في القوائحميمة خميل ، جرجاوي -2

، دراسة تطبيقية عمى المنشآت المدرجة في سوق فمسطين للؤوراق المالية، مذكرة مكممة لمحصول عمى الأسيم"
 .2008درجة الماجستير في المحاسبة والتمويل، الجامعة الإسلبمية، غزة، 

يدية والإسلامية، حالة بنك الفلاحة "إدارة المخاطر البنكية دراسة مقارنة بين البنوك التقمخضراوي نعيمة، -3
، مذكرة مقدمة ضمن متطمبات نيل شيادة الماجستير في العموم والتنمية الريفية وبنك البركة الجزائري"

 .2008/2009، جامعة محمد خيضر، بسكرة، الاقتصادية
التجارية العمومية دراسة واقع البنوك –"إدارة المخاطر المصرفية وفق اتفاقيات بازل ، حياة نجار -4

أطروحة مقدمة لنيل شيادة دكتوراه عموم في العموم الإقتصادية، جامعة فرحات عباس سطيف، ، الجزائرية"
2013/2014. 

 خامسا:المواقع الَّلكترونية:

، تاريخ "التحميل المالي وأىدافو ومنيجيتو ومعاييره وأدواتو"مركز البحوث والدراسات متعدد التخصصات، -1
 .www.mdrscenter.com، 22:15عمى الساعة  2022أفريل  13الاطلبع: يوم الثلبثاء 

2-Financial Analysis, www.Tsu.edu.dz, date : 20/04/2022, h23 :30. 
 :مقابلاتسادسا:

عمى  2022ماي  29مقابمة مع السيدة بونار فاطمة الزىراء مكمفة عامة بالدراسات مصمحة القروض يوم 
.11:30لساعةا

http://www.mdrscenter.com/
http://www.tsu.edu.dz/
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 ممخص الدراسة
البنكية عمى الدور الذي يمعبو التحميل المالي في إدارة  المخاطر  إلى إبرازىذه الدراسة  ىدفت

عمى  وكذا التعرفلبنك الفلبحة والتنمية الريفية  -018جيجل- للبستغلبلالمجمع الجيوي  مستوى
المعارف الأدوات المستخدمة في تقييم وتقميل الخطر البنكي من خلبل الحصول عمى أكبر قدر ممكن من 

سقاطيا عمى الحالة التطبيقية.  النظرية المكتسبة وا 
اف الدراسة والإجابة عمى تساؤلاتيا اعتمدنا عمى المنيج الوصفي من خلبل جمع ولتحقيق أىد

المعمومات والبيانات اللبزمة لإعداد الإطار النظري ليذه الدراسة،أما الإطار العممي فقد اعتمدنا عمى 
 نا بتطبيق أدوات التحميل المالي عمى القوائم المالية لطالب ائتمان.منيج دراسة حالة إذ قم

إلى عدة نتائج أبرزىا أن التحميل المالي أداة فعالة في إدارة الخطر الدراسة  توصمت ىذه وقد 
البنكي خاصة الخطر الائتماني وتقييم الوضعية المالية لطالب الائتمان بواسطة مجموعة من النسب  و 

 ة.ماليمؤشرات الال
:الكممات المفتاحية  

 .ةمؤشرات الماليال،إدارة المخاطر البنكية ،النسب المالية ،،الخطر البنكي التحميل المالي
 

Study summary 

 

This study aimed to highlight the role played by financial analysis in managing bank 

risks at the level of the regional assembly of exploitation - Jijel 018 - of the Bank of 

Agriculture and Rural Development, as well as to identify the tools used in assessing and 

reducing banking risk by obtaining the largest possible amount of acquired theoretical 

knowledge and applying it to the case Applied. 

To achieve the objectives of the study and answer its questions, we relied on the 

descriptive approach by collecting information and data necessary to prepare the theoretical 

framework for this study. 

This study has reached several results, most notably that financial analysis is an 

effective tool in managing bank risk, especially credit risk, and assessing the financial 

position of the credit applicant by means of a set of financial ratios and indicators. 

key words: 

 

Financial analysis, banking risk, banking risk management, financial ratios, financial 

indicators. 


