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  نـــــــــــقي الديـــــــــــت

  

  

  

  لإتمام هذا العمل المتواضع  لذي منحني القوة و الصبر ووفقني أحمد الله  عز وجل ا

فضله ، لترامكل الاحي المشرف "بن بخمة سليمان" والذي أكن له  ذاتقدم ,لشكر الجزيل إلى أستا

فادني Pا كثيرا في أكرتي، والإرشادات و النصائح القيمة التي قدمها لي و التي ذ شرافه على مإ فيلكبير ا

  .بحثي هذا

عضاء لجنة المناقشة لتفضلهم بقبول قراءة ومناقشة أتقدم ,لشكر الجزيل للأساتذة أكما             

  هذا العمل.

أتقدم ,لشكر  كما،  لهم الفضل فيما وصلت إليه اليوم عزاء الذين كاناتذتي الأإلى كل أس

 الجزيل إلى عمال مؤسسة "أقمصة جن جن" على المعلومات وحسن المعاملة التي تلقيناها في التربص

  قمناه في مؤسستهم.أالذي 
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  نـــــــــــقي الديـــــــــــت

  

  الحمد g رب العالمين و الصلاة والسلام على خاتم الأنبياء والمرسلين

وأخفض لهما جناح الدل من الرحمة وقل ربي ارحمهما كما « أهدي ثمرة جهدي إلى من قال فيهما عز وجل  

 »ربياني صغير

صلاrا كم إلى من qهت الكلمات والحروف عن وصفها، ويعجز القلم عن كتابة أي شيء عنها، وفي 

أكثرت من الدعوات، والتي كانت سندا في حياتي و غمرتني بعطفها إلى منبع الحنان، قلبي ينبض Pا، أمي 

  الغالية أدام الله عليها  صحتها ورعاها،

إلى من تواضع في الأرض، وحمد الله بكرة وأصيلا، إلى الذي ر,ني فأحسن تربيتي   عرفته، إلى أعظم رجل

  مثلي الأعلى وصديق دربي. أبي العزيز وعلمني وهو بمثابة

  حفظهما الله وأطال عمرهما وأدخلها ر}ض الجنة 

  إلى اللواتي سألن و تحملن مسؤوليتي كبيرا وصغيرا ...أخواتي

  وقدوتيإلى ابن خالي الذي يعتبر بمثابة أخي

  وصغيرا خاصة أخوالي وخالاتيإلى كل عائلتي كبيرا 

  إلى كل أصدقائي دربي

  من وسعهم قلبي ولم تسعهم هذه الورقة إلى كل
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  الملخص:

تهدف هذه الدراسة إلى إظهار دور التحلیل المالي في تحلیل الأهداف المال�ة للمؤسسة ، حیث أن        

المؤسسة وفي ظل التطورات التي أص%حت تعرفها، أص%حت ت%حث على أدوات تحلیل مستحدثة تساهم 

�ة ال%الغة لما لها في تحلیل و استشراف الأهداف المال�ة للمؤسسة، التي تعتبر من أهم محاور ذات الاهم

  من أثر على استمرار.ة المؤسسة و تطورها.

حیث حاولنا من خلال الدراسة المیدان�ة من محاكاة التشخ�ص المالي  وف2 المنهج الساكن و       

  الدینام�;ي في مؤسسة "أقمصة جن جن".

، التوازن المالي، التشخ�ص المالي ،التحلیل المالي، النسب المال�ة، السیولة: الكلمات المفتاح
ة 

 المردود�ة، الملائة.

Résumé : 

        l’Objectif de cette étude a pour but de démontré le rôle de l’analyse 

financière dans la réalisation de l’équilibre financier de l’entité, cette dernier a 

connus des plusieurs amélioration en cherchant leur performance financière, 

désormais l’entité devienne un centre d’analyse qui analyse les indices 

financiers qui participe dans l’analyse et  l’évaluation des objectif financier de 

la firme, ce qui considère l’un de plus important axe dans la vie de l’entreprise 

est son évolution. 

        d’après cette études, on a essayé de réaliser les simulations par un 

diagnostic financier selon une méthode dynamique et autre statique  au niveau 

de l’entreprise chemiserie "DjenDjen ".  

Mot clé: diagnostic financier , analyse financière , ratio financier , la liquidité , 

la solvabilité , la rentabilité , l’équilibre financier . 



iv 

 

مة الاشكالقائ  

  

 الرقم البــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
ان الصفحة

 01 ) : فعال
ات نظم المعلومات01- 01الش&ل رقم( 19

 02 ): اس5اب انخفاض الخز1نة01- 02(رقم الش&ل 51

 03 الاستثمارحدید معدل العائد على ): نموذج ذیبون ت 02- 02الش&ل رقم ( 58

 04 ) : نموذج الرقا5ة الإدار1ة03- 02الش&ل رقم( 60

: یوضح التمثیل الب
اني للمیزان
ة المال
ة  )10-03(الش&ل رقم  77

لمؤسسة "أقمصة )2014-2012الأصول خلال الفترة (المختصرة جانب 

 جن جن"

05 

: یوضح التمثیل الب
اني للمیزان
ة المال
ة  )20- 03م(رق الش&ل 81

لمؤسسة "أقمصة 2014-2012المختصرة لجانب الخصوم خلال الفترة (

  )جن جن"

06 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

  

 



v 

 

 قائمة الجداول

 الرقم البیــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــان صفحةال

 SCF 01الأصــــــــــــــــــــــول حسبجان5 المیزان
ة المال
ة ):  01-01( رقم الجدول 21

 SCF 02حسب  لخصوماجان5 ): المیزان
ة المال
ة 02-01(رقم الجدول  23

 SCF  03): قائمة الدخل حسب03- 01الجدول رقم ( 25

 SCF 04جدول تغیر الأموال الخاصة حسب ): 04- 01الجدول رقم ( 28

 05  قائمة التدفقات النقد
ة): 05- 01الجدول رقم ( 29

 06 قائمة التدفقات النقد
ة المفصلة :)01-02( رقم جدول 55

 07  ): ش&ل وتحلیل جدول التمو1ل الأول02- 02الجدول رقم ( 61

 08  یل الجزء الثاني من جدول التمو1ل) : ش&ل وتحل03- 02الجدول رقم ( 63

لمؤسسة  الوظائف ): توز1ع العمال على مختلف01-03الجدول رقم ( 71

  "أقمصة جن جن"

09 

: یبین المیزان
ة المال
ة لمؤسسة أقمصة" جن جن"  )02 - 03(الجدول  رقم 76

  )2014-2012جانب الأصول خلال الفترة (

10 

: یبین المیزان
ة المال
ة المختصرة لمؤسسة أقمصة  )03-03(الجدول رقم 77

  )2014- 2012جن جن لجانب الأصول (

11 

: یبین المیزان
ة المال
ة لمؤسسة أقمصة جن جن )04- 03(رقمالجدول  79

  )2014-2012جانب الخصوم خلال الفترة(

12 

 : یبین المیزان
ة المال
ة المختصرة لمؤسسة أقمصة)05-03( دول رقمالج 80

) 2014- 2012جن جن لجانب الخصوم (  

13 

نتائج للمؤسسة : یبین جدول حسا5ات ال)06-03(الجدول رقم   82

 لمؤسسة "أقمصة جن جن" )2014- 2012للفترة(

14  

  15 لمؤسسة "أقمصة جن جن" ): حساب نس5ة التداول07- 03جدول رقم ( 83

لمؤسسة "أقمصة جن  ): حساب نس5ة السیولة السر1عة08- 03جدول رقم ( 83

 جن"

16  

لمؤسسة "أقمصة جن  ): حساب نس5ة السیولة النقد
ة09-03جدول رقم ( 84

 جن"

17  



vi 

 

 )2014- 2012): حساب مصروف الفائدة لسنوات (10-03الجدول رقم( 85

 لمؤسسة "أقمصة جن جن"

18  

- 2012): حساب نس5ة تغط
ة الفوائد لسنوات (11- 03الجدول رقم( 86

 لمؤسسة "أقمصة جن جن" )2014

19  

لمؤسسة أقمصة جن  ةالإستقلال
ة المال
ة : یبین نس5) 12- 03(الجدول رقم 86

 ) 2014-2011للفترة ( جن

20  

لمؤسسة "أقمصة جن  ): حساب نس5ة الق
مة المضافة13-03جدول رقم ( 88

 جن"

21  

لمؤسسة "أقمصة  ): حساب مؤشر أع5اء المستخدمین14_03جدول رقم ( 88

 جن جن"

22  

لمؤسسة "أقمصة  ): حساب مؤشر الضرائب والرسوم15-03جدول رقم ( 89

 جن جن"

23  

لمؤسسة "أقمصة  ): حساب نس5ة النتیجة العمل
ات
ة16-03جدول رقم ( 89

 جن جن"

24  

لمؤسسة "أقمصة  ل): حساب مؤشر فائض الاستغلا 17-03جدول رقم ( 90

  جن جن"

25 

لمؤسسة "أقمصة جن  ): حساب مؤشر النتیجة المال
ة18- 03جدول رقم ( 90

  جن"

26 

 27  لمؤسسة "أقمصة جن جن" المردود
ة المال
ةحساب ): 19- 03جدول رقم ( 91

لمؤسسة "أقمصة  ): حساب نس5ة النتیجة العمل
ات
ة20-03جدول رقم ( 92

  جن جن"

28 

لمؤسسة "أقمصة جن  ): حساب المردود
ة التجار1ة21- 03جدول رقم ( 92

  جن"

29 

لمؤسسة "أقمصة  ): حساب نس5ة رأس المال العامل22- 03جدول رقم ( 93

  جن جن"

30 

لمؤسسة  لالاحت
اجات في رأس المال العام): حساب 23- 03(جدول رقم  94

  "أقمصة جن جن"

31  

مال العامل والاحت
اج في رأس ل): مقارنة بین رأس ا24- 03جدول رقم ( 94

  لمؤسسة "أقمصة جن جن" المال العامل

32 



vii 

 

  لمؤسسة "أقمصة جن جن"): حساب الخز1نة الصاف
ة25- 03جدول رقم ( 96

  

33 

 : حساب التدفقات  الناتجة من الأنشطة التشغیل)26- 03(الجدول رقم  96

  لمؤسسة "أقمصة جن جن"

34 

ر ت  الناتجة من الأنشطة الاستثما: حساب التدفقا )27- 03( الجدول رقم 97

  لمؤسسة "أقمصة جن جن"

35 

 حساب فائض خز1نة لعمل
ات التسییریبین : ) 28- 03الجدول رقم ( 97

  لمؤسسة "أقمصة جن جن"

36 

ل لمؤسسة "أقمصة حساب فائض الخز1نة للاستغلا : )29-03الجدول رقم ( 98

  جن جن"

37 

من عمل
ات الاستثمار و  حساب فائض السیولة: )30- 03الجدول رقم( 98

  لمؤسسة "أقمصة جن جن" التمو1ل

38 

 ل العائد علي استثمارات المؤسسةحساب معد :)31-03الجدول رقم ( 99

  لمؤسسة "أقمصة جن جن"

39 

لمؤسسة "أقمصة  :جدول تغیرات عناصر المیزان
ة)32-03الجدول رقم ( 100

  جن جن"

40 

لمؤسسة  الأول من جدول التمو1ل جزءداد الع): ا33-03(الجدول رقم 101

  "أقمصة جن جن"

41 

لجدول التمو1ل لمؤسسة الثاني  الجزءتغیرات عناصر  ):34- 03رقم( ولجدال 103

  "أقمصة جن جن"

42 

لمؤسسة  من جدول التمو1ل ثانيالجزءعداد الا ):35- 03الجدول رقم( 103

  "أقمصة جن جن"

43 

  

  

  

  

  فهرس المحتو�ات



viii 

 

  ه-أ  مقدمة عامة...................................................................................

  الصفحة  التشخ
ص المالي بین المقوماتوالمصادر........................................  الفصل الأول:

  تمهبد........................................................................ ..............   

  ............. ............................... . الم5حث الأول: عموم
ات حول التشخ
ص المالي

  ..................................لمطلب الأول: تعر1ف التشخ
ص المالي ومقای
سها           

  ....................................المطلب الثاني: أهم
ة وأهداف التشخ
ص المالي

  ......................................المطلب الثالث: طرق وأدوات التشخ
ص المالي

  ......................................المطلب الرا5ع: أنواع ومراحل التشخ
ص المالي

  ..................................................زمات التحلیل الماليم
&انیالم5حث الثاني:

  .............................................المطلب الأول: مقومات التحلیل المالي 

  ......................................المطلب الثاني: معاییر استخدام التحلیل المالي

  5ه...................... الأطراف المعن
ةاستعمالات التحلیل المالي و المطلب الثالث:

  ومصادرها.................................................الثالث: المعلومة المال
ة الم5حث    

  ............................................المطلب الأول: مفهوم المعلومات المال
ة

  ......................................المعلومة وجودتها مراحل إنتاجالمطلب الثاني:

  ................................... ومات التحلیل المالي: مصادر معلالمطلب الثالث           

  .................................................................................………خلاصة 

02  
  

03  

03  

05  

08  

10  

12  

12  

13  

14  

16  

17  

18  

20  

30  

  31  تحلیل الأهداف المال
ة للمؤسسةالفصل الثاني: 

  تمهید.........................................................................................

  للمؤسسة...................................................... الم5حث الأول: الوظ
فة المال
ة

  ..............................المال
ة ةالمطلب الأول: نشأة وتعر1ف وخصائص الوظ
ف

  .......................................المطلب الثاني: أهم
ة وأهداف الوظ
فة المال
ة

  ...............................المطلب الثالث: السمات الممیزة ووظائف الإدارة المال
ة

  ............................................المطلب الرا5ع: الأهداف المال
ة للمؤسسة

 ...............................................الم5حث الثاني: التحلیل الساكن للأهداف المال
ة 

 .................................المطل5الأول:التحلیل الساكن للسیولة وال
سر المالي

32  

33  
  
33  

35  
  

36  

37  
  

40  

40  



ix 

 

  ............................................المطلب الثاني: التحلیل الساكن للمردود
ة

  .......................................المطلب الثالث: التحلیل الساكن للتوازن المالي

  حلیل الدینام
&ي للأهداف المال
ة ...........................................الم5حث الثالث: الت

  للسیولة و ال
سر المالي............................ التحلیل الدینام
&يالمطلب الأول: 

  للمردود
ة.......................................... :التحلیل الدینام
&يالمطلب الثاني         

  التحلیل الدینام
&ي للتوازن المالي.....................................: المطلب الثالث

  ......................................الدینام
&ي للإنشاءالق
مةالمطلب الرا5ع: التحلیل 

  ............................................................................……………خلاصة 

42  

47  

53  

53  

57  

60  
64  

67  

دراسة میدان
ة في مؤسسة اقمصة "جن جن"الفصل الثالث:   68  

  تمهید.........................................................................................

.................................................      الم5حث الأول: تقد
م مؤسسة أقمصة" جن جن

  ..........."أقمصة جن جن"......................مؤسسةر المطلب الأول: نشأة وتطو 

  "أقمصة جن جن".............................ةسمؤسالمطلب الثاني: وظائف وأهداف

  "أقمصة جن جن"........................... لمؤسسة
مي المطلب الثالث: اله
&ل التنظ

  .....................الم5حث الثاني: التحلیل الساكن للأهداف المال
ة لمؤسسة اقمصة "جن جن"

  ........لمؤسسة اقمصة "جن جنالمال
ة الخاصة  وتحلیل المطلب الأول: تقد
م القوائم

  لمؤسسة "أقمصة جن جن".....المطلب الثاني: التحلیل الساكن للسیولة وال
سر المالی

  .................المطلب الثالث: التحلیل الساكن للمردود
ة للمؤسسة أقمصة "جن حن"

  لمؤسسة "أقمصة جن جن".............الساكن للتوازن المالی المطلب الرا5ع: التحلیل

 ................جن جن''"الم5حث الثالث:التحلیل الدینام
&ي للأهداف المال
ة للمؤسسة أقمصة 

مؤسسة ''أقمصة جن جن''             سیولة و ال
سر المالي  للنام
&ي لالمطلب الأول: التحلیل الدی

  مؤسسة "أقمصة جن جن"...............لب الثاني :التحلیل الدینام
&ي للمردود
ة طالم

  ..........أقمصة جن جن"لمؤسسة" التحلیل الدینام
&ي للتوازن المالي :المطلب الثالث

  ...........................................................................…………خلاصة 

69  

70  
70  
71  

72  
76  

76  
84  

87  

93  
95  
95  

99  
99  

106  

  108  الخاتمة .......................................................................................

  112  قائمة المراجع..................................................................................

mالملاح    
  



  

 

 

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

 مقــــدمة
 عــــــامة



 مقدمة عامة
 

 ب 

 

 

الر�یزة الأساس�ة للح�اة الاقتصاد�ة والخل�ة الأساس�ة للاقتصاد  الاقتصاد�ة تعتبر المؤسسة          

&قواعد  ید&اعت&ارها مصدر للثروة والممول الرئ�سي للأسواق &المنتجات، لذلك یتوجب علیها التح�م الج

من جهة وتحقی7 الاستمرار6ة في ظل المنافسة الشرسة في  من أجل تلب�ة هذه الحاجات الداخلي التسییر

  .الاسواق في ظل تناقص الفرص وتش&ع الاسواق و8روز الازمات

في ظل الضغوB  نافستیجب علیها التح�م في مردودیتها وقدرتها على ال اص&ح  لهذا الغرض      

سسة من حیث اتخذا ، لأن الطرق المت&عة في التسییر لها أهمیتها في توج�ه المؤ ج�ةالداخل�ة والخار 

  أهدافها. القرارات وتحقی7

ولكي تتم�ن المؤسسة الاقتصاد�ة من توفیر المواد المال�ة علیها إیجاد وسائل تقی�م خاصة          

مات المتوفرة في مح�طها سواء &أدائها المالي والاقتصادI، ومنه یتوجب علیها الاعتماد على المعلو 

  .واستخدامها الداخلي أو الخارجي

یتعین لنا أن التحلیل المالي �عتبر وسیلة ضرور6ة للمؤسسة لتوفیر المعلومات التي تع�س الأداء          

في مختلف جوانب نشاطها والذI �م�نها من إجراء دراسة تحلیل�ة شاملة للوضع�ة المال�ة وال&حث في 

  مل�ات التي تواجهها ومحاولة تفادیها وتصح�حها.مشاكل الع

، إذ �ساعد والادارة المال�ة و�عتبر التشخ�ص المالي أحد الأسالیب التقن�ة المستخدمة في التسییر       

 ف�ما یخص الوضع�ة المال�ة والتوازنات المال�ة  المؤسسة على التعرف واكتشاف الاختلالات التي تواجهها

ح نقاB القوة والضعف في المؤسسة من أجل تصح�حها أولا وتسییر الاستغلال ثان�ا، فهو ع&ارة عن توض�

التي اوجدت من اجلها  لوضع�ة المؤسسة ومدN تحق�قها للأهداف المال�ةالكامل لوذلك &الق�ام &التحلیل 

لقات ات والصعو&ات التي اص&حت تواجهها، حیث تعتبر منطوالتي تعتبر مطل&ا استراتیج�ا في ظل التحد�

  التشخ�ص المالي مرجع�ة في الح�م على الاداء المالي للمؤسسة وغیرها من المؤشرات ذات العلاقة.

  :الاش�ال�ة - 1

، �م�ن في تحلیل الأهداف المال�ة من خلال العلاقة التي �م�ن رصدها حول دور التشخ�ص المالي      

جن "ما هو دور التشخ�ص المالي في تحلیل الأهداف المال�ة لمؤسسة  أقمصة  طرح الاش�ال�ة التال�ة: 

  ؟ "جن

:الفرع�ة التال�ةوللإجا&ة عن الإش�ال�ة المقترحة قمنا &طرح الأسئلة     

 ؟ما المقصود &التشخ�ص المالي و ماهي الأدوات المستخدمة ف�ه - 
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 ؟التحلیل المالي و�یف �ساعد في تشخ�ص الوضع�ة المال�ة للمؤسسة ماهو  - 

  ؟ما المقصود &المعلومة المال�ة وماهي مختلف مصادرها  - 

  ؟المال�ة و الأهداف المال�ة للمؤسسة &الوظ�فةما المقصود  - 

  ؟ في مؤسسة اقمصة ماهي مؤشرات تحلیل الأهداف المال�ة  - 

الفرع�ة قمنا &ص�اغة الفرض�ات التال�ة:وللإجا&ة عن الإش�ال�ة و الأسئلة   

 .�عتبر التشخص المالي أل�ة رقاب�ة داخل المؤسسة - 

    .متخصصة�عتمد التشخ�ص المالي علي أدوات رقاب�ة   - 

   .تعتبر الأهداف المال�ة للمؤسسة من أهم مجالات التحلیل المالي - 

أهم�ة الدراسة:- 2    

في  �ساهمإذ  حیث �عد موضوعا شاسعا ومهما  ،المال�ة تحلیل الأهداف في تكمن أهم�ة ال&حث         

، حیث تبرز اهم�ة الدراسة في العلاقة والاهم�ة التي ترV8 لي هدفها المنشودإتحقی7 ووصول المؤسسة 

الكشف عن مختلف  التشخ�ص المالي وادواته التحلیل�ة &المؤسسات، من خلال مساهمته الفعالة في

عطاء صورة حق�ق�ة عن المؤسسة ومدN تحق�قها لمختلف أهدافها المتعلقة بنشاB المؤسسة وا  المعوقات

  .المال�ة في ظل المتغیرات الاقتصاد�ة والتنافس�ة الكبیرة

    :اخت�ار الموضوع س'ابأ- 3

  لموضوع ال&حث في الأس&اب التال�ة: دوافع إخت�ارناتتمثل أهم     

  .اهتمامات ال&احثین &ه�ون الموضوع جدیر بإهتمام، و  - 

 علاقة الموضوع &التخصص الدراسة. - 

 مؤشرات للتحلیل وضع�ة المؤسسة.لالرغ&ة في التطبی7 العملي  - 

أهم�ة الموضوع ال&الغة لدN مسیرI  المؤسسات الاقتصاد�ة  وخاصة  تلك  الفئة  التي تشتغل   - 

 .&الوظ�فة المال�ة

 المؤسسة.الميل الشخصي للمواضيع  ذات  الصلة بمالية   -

 .الكمية وخاصة المالية في ميدان تسيير المؤسساتخصي إلى التقنيات الميل الش -
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:منهج الدراسة- 4   

I نراه مناس&ا وموافقا ذالتحلیلي و ال نا &الاعتماد علي المنهج الوصفيه الاش�ال�ة قمذلمعالجة ه       

 المال�ة للمؤسسةالعام للتشخ�ص المالي الأهداف  الإطارفي تقد�منا  هحیث اعتمدنا، لموضوع &حثنا

أما في الجانب التطب�قي فقد قمنا ، وجوانب التحلیل المالي التي تم التطرق الیها في الفصل الاول والثاني

  من خلال جمع الب�انات وتحلیلها.  دراسة حالةاسلوب  &انتهاج

:حدود الدراسة- 5  

في تحلیل الأهداف المال�ة للمؤسسة  هI یلع&ذالمالي والدور الشخ�ص حول الت ناتنحصر دراست        

شخ�ص أهدافها ت ناللأقمصة وقد حاول "جن جن" اقمصة بدراسة حالة شر�ة حیث حددت، الاقتصاد�ة

 31أفر6ل إلى 1الممتدة من  الفترة في 2014،2013،2012 ،دراسة تحلیل�ة لسنوات خلال من المال�ة

 I2015ما.  

الدراسة: ه��ل - 6  

     ال&حث الي ثلاث فصول. نا&انتهاج الخطة التال�ة حیث قسم ناعلي الاش�ال�ة المطروحة قم للإجا&ة    

المالي �عتبر �مدخل للموضوع حیث تطرقنا من خلاله الي الاطار العام للتشخ�ص   :الفصل الأول  - 

ا من خلال التطرق الي ذالمال�ة للشر�ة وهفي المؤسسة الاقتصاد�ة &اعت&اره الأداة التي تبرز الوضع�ة 

الي التحلیل المالي  ناا تطرقذو�، ومختلف أدواته وطرقه و مراحله�سه، مقایمفهوم التشخ�ص المالي و 

المال�ة الي عموم�ات حول المعلومة  نافي الأخیر تطرقو  ومناهجه،  الرئ�س�ة  مقوماته �رذعن طر76 

 ومصادرها

ا الفصل عموم�ات للوظ�فة المال�ة �مدخل من أجل التطرق الي تحلیل ذفي ه ناتناول  :الفصل الثاني  - 

 الأهداف المؤسسة المال�ة  عن طر76 مؤشراتها سواء &التحلیل الساكن أو الدینام��ي لها.

حیث قمت من خلال  "،أقمصة جن جن" ا الفصل علي دراسة حالة شر�ةذ�شمل ه  :الفصل الثالث - 

سقاB اثم حاولت ، تها و أهدافها وه��لها التنظ�مي�ة من خلال التطرق الي نشأا الفصل بتقد�م الشر ذه

 2014 -2012الدراسة النظر6ة علي الشر�ة من خلال تشخ�ص الأهداف المال�ة للشر�ة خلال فترة 

 وتحلیل تلك الأهداف.
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:صعو'ات الدراسة - 7  

العدید من الصعو&ات و العراقیل أبرزها صعو&ة الحصول علي  اه الدراسة واجهتنذبه ناخلال ق�ام       

ه ذلك راجع للخصوص�ة هذلاستعمالها في الدراسة التحلیل�ة و  المتعلقة &المؤسسة &عض المعلومات المال�ة

ات الشخص الوحید لقیت &عض الصعو&ات في تطبی7 ذا طب�عة الشر�ة �ونها شر�ة ذالمؤسسات و�

  قة &الشر�ات الأسهم.&عض المؤشرات �ونها متعل



  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
 

 الفصل الأول

 التشخ�ص المالي بین المقومات والمصادر 

 الم�حث الأول: عموم�ات حول التشخ�ص المالي

 الم�حث الثاني: م�!انیزمات التحلیل المالي

 الثالث: المعلومة المال�ة ومصادرهاالم�حث 
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  تمهید: 

في ظل التحولات الحاصلة في الح�اة الاقتصاد�ة، أص�حت المؤسسة الاقتصاد�ة محور النقشات       

تمارسه داخل  أص�حتالمتعلقة �مؤشرات التطور الاقتصاد� من خلال الدور الاقتصاد� والاجتماعي الذ� 

حول الآل�ات الف2ر1ة  جنابتهالاقتصاد�ات، هذه الأهم�ة خلقت للمؤسسة مجالا مفاهم�ا خاصا بها یتمحور في 

  من اجل الرقا�ة على المؤسسة.والتقن�ة التي �م2ن استخدامها 

تحلیل حیث �عتبر التشخ�ص المالي من التقن�ات المال�ة المستخدمة من طرف الإدارة المال�ة في        

الوضع�ة المال�ة للمؤسسة من خلال مؤشرات ونسب مال�ة قابلة للتحلیل، حیث یتم استخدام نتائج التحلیل 

، التي غال�ا ما تبني استراتج�ات مستقبل�ة للإدارةوف@ الأهداف المراد تحق�قها من وراء  التوجهات الرقاب�ة 

  مال�ة واقتصاد�ة �م2ن التأكد من تحق�قها. وأهداف

الرقا�ة للتشخ�ص المالي الأهم�ة والمرجع�ة العمل�ة التي �م2ن من خلالها   أص�حا المنطل@ من هذ       

حداث الاقتصاد�ة التي حصلت �ة التي توفرها هذه المؤسسة عن الأعلى المؤسسة من خلال المعلومات المال

  فیها.
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  الم�حث الأول: عمومات حول التشخص المالي

مستخدمي المعلومات اتخاذ القرار من طرف �ة تسب@ عمل�ة ة اساسا دوأ�عتبر التشخ�ص المالي مرحلة        

أداة مهمة في ید المسیر1ن فهو مسؤولي المؤسسة، المنتجة من طرف المؤسسة، سواء �النس�ة للمساهمین او 

المستخدمین للرقا�ة على  استشراف �النس�ة للمستثمر1ن وغیرهم من أداةالمال�ة الفعالة، 2ما انه  ةللإدار  المالیین

2ما  �سمح �2شف مختلف العوائ@ والعوامل المسب�ة للمشاكل �المؤسسة المالي ، لأن التشخ�صالمؤسسة

  تقدیر1ة للعدید من المؤشرات التي تعتبر مرجع�ة في عمل�ة اتخاد القرار. إحصائ�ةقراءة  �عطي

  ف التشخص المالي ومقایسهالمطلب الأول: تعر�

  الفرع الأول: تعر�ف التشخص المالي

والتي  "Diagnosis"وهي مشتقة من مصطلح الأصلیونان�ة "Diagnostic"إن أصل 2لمة التشخ�ص      

و�قصد بها الفحص الطبي 2ونها  أكثر استعمالا في المجال الطبي والتشخ�ص هو معرفة تعني المعرفة، "

حیث توسع استخدام ، )1(ذلك �معرفة أ� إطار قبل استحقاقه"علاجه، أو لتفاد� الخطر و المرض من أجل 

ة لتشخ�ص ا هذا المصطلح في العدید من المجالات وخاصة في علوم التسییر من خلال استخدامه 2أد

، هذا التشخ�ص قد �شمل مجالات عدة داخل المؤسسة سواء من خلال وضع�ة الشر2ة في جوانبها المال�ة

، ومن التعار1ف المقدمة للتشخ�ص الأداءتحلیل الوضع�ة المال�ة للمؤسسة او من خلال تحلیل فعالیتها في 

  المالي نجد:

 عن الخارجین الممولین عند الموجود التشخ�ص لأح�انا غالب في �ه �قصد المالي التشخ�ص •

 من المحاسب�ة الوثائ@ من انطلاقا الأوراق على المنجزة �التحالیل الحالة هذه یرت�Q في وهو المؤسسة

 طرف من مفروضة 2لاس��2ة مال�ة معاییر مع مم2نة ضمانات قانون�ة على مبن�ة هادفة رؤ�ة خلال

Q2(جیدة مال�ة لصحة الضرور1ة والعلامة والقوانین المح�(.  

                                                           
(1  ) G.depllens, Jean Pierre Jobard , Gestion Financier de l’Entreprise ,11em édition , serey,1997,p251. 
(2 )

Clande Buono, Finance d’Entreprise, les régles de jeu , 4
em

 éd, éd Economica, Paris , 2006,p 280. 
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مجموعة التقن�ات و الطرق التي تسمح �ال�حث في ام2ان�ة  فإن التشخ�ص Martin Alain  وحسب •

و �2ف�ة تأمین و حفاo المؤسسة على توازن ه�اكلها المال�ة على المدn القصیر، المتوسQ و 

 )1(.الطو1ل، و 2ذا توفیر قاعدة معلومات لبناء تصور مستقبلي

 دورة في المؤسسات طرف من المت�عة المال�ة للس�اسات فحص إجراء على المالي التشخ�ص �عمل •

 مدلولاتها ومحاولة فهم أجل منمن نشاطها او الدراسة المستمرة لب�اناتها المال�ة  دورات عدة أو

 القوة مواطن اكتشاف على حیث �عمل الحجم، بذلكا ظهوره إلى أدت التي الأس�اب لتفسیر

 الحالة مال�ة، ففي إجراءات اقتراح ومنه المؤسسة إطارها في تعمل التي المال�ة للس�اسات والضعف

في الحالة  أماالمستمر،  والتحسینعلى الاستقرار  الحفاoالى  هدفت المتخذةالإجراءات  تكون  الجیدة

إیجاد حلول للخروج من هذه الوضع�ة  المال�ة والتخلص من أس�اب  تهدفالع2س�ة  فإنها 

 .)2(الاختلال

المالي یهدف إلى إصدار ح2م على الحالة المال�ة لمؤسسة معینة، وهذا لا �ستلزم فقQ  التشخ�ص •

  )3(».المعرفة النظر1ة والتطب�ق�ة، لكن أ�ضا استن�اr طر1قة وح2م حق�قي

ة التي تؤد� إلى و الخط لىللتحلیل المالي وهو الوصول إ النتیجة التطب�ق�ة«و�عرف 2ذلك �أنه:  •

التوازنات المال�ة والتساؤل عن �عض المشاكل المال�ة والتنبؤ �المردود�ة والخطر التف2یر في تحقی@ 

  )4(».المنتظر

ة من أدوات التسییر المالي المستخدم من ا دأ، فإن التشخ�ص المالي هو لسا�قةمن خلال التعار1ف ا     

تحلیل الوضع المالي طرف الإدارة المال�ة للوقوف على الوضع�ة المال�ة للمؤسسة، سواء من خلال 

و من خلال تحلیل فعال�ة المؤسسة في تحقی@ مستو�ات مقبولة من الأداء متماش�ة مع أ ه�عادأ �مختلف

أن التشخ�ص المالي ما هو إلا عمل�ة تحلیل ومعالجة  �أمن طرف إدارة الشر2ة،  الخطQ المرسومة 

  جهها ثم التقی�م من أجل الوصول إلى وتشخ�ص أ�ة مش2لة توا ،الب�انات المال�ة المتاحة عن مؤسسة ما

  في اتخاذ القرار. ایدهتفمعلومات 

                                                           
(1 )Martin Alain, Le Diagnostic d’Entreprise : méthodes et processus, Edition économica , p.25.  
 

(2)
 Michel Glais, Le Diagnostic Financier de l’Entreprise ,2em éd, édition Economica , Paris, 1986, p7. 

(3) 
Jean Peyrard, Analyse Financier, édition Vuibert , Paris, 1986, p216. 

(4) levely aldo, Management Financiere de l’Entreprise, édition Economica , Paris,1993, p446. 
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   الفرع الثاني: مقایس التشخص المالي

التي تعتبر عناصر مرجع�ة في تق�م  الأساس�ةیرتكز التشخ�ص المالي على جملة من المقای�س        

          مختلف التوجهات الاقتصاد�ة المال�ة والاقتصاد�ة سواء ضمن المجال الساكن او الاستشراف المتعل@ بوضع 

 )1(:المؤسسة المستقبلي، وتتمثل هذه المقای�س في
 

طات المؤسسة مرت�طة �قدرة هذه احیث ان نش تمثل المردود�ة رهان �قاء المؤسسة، المردودة: •

 هلما یجب تقدیر على تحقی@ مستو�ات مقبولة من المردود�ة والتح2م فیها، وهذا سواء   الأخیرة

 nوالتطور لكل من: المردود�ة الاقتصاد�ة، المردود�ة المال�ة.لمستو 

المتف@  الآجالوضمن  وهي قدرة المؤسسة على تسدید دیونها في أقرب وقت القدرة على الوفاء: •

وعادة ما تق�م �عدة مؤشرات مثل: نس�ة الق�م القابلة للتحق@ والجاهزة �النس�ة للدیون قصیرة  علیها،

الأجل، التي تسمح بتقدیر السیولة الحال�ة أو الأموال الدائمة مطروح منها الأصول الثابتة (رأس 

  المال، العامل الصافي).

الخارج�ة ومدn  الأطرافللمؤسسة �النس�ة لال�ة المال�ة �سمح هذا المق�اس بتقی�م الاستق الاستدانة: •

دیون وتوظیف امولها الخاصة في النشاr، وهي عادة ما تقدر بإجمالي ال قدرة المؤسسة على استخدام

  الخاصة.  الأموالة الى مجموع المستحقة على المؤسسة مقارن

في تعتمد المؤسسة لمواجهة التهدیدات والأخطار الغیر محتملة واغتنام الفرص على قدرتها المرونة:  •

تحر1ر وتعبئة الموارد المال�ة �مرونة عال�ة متماش�ة مع المتغیرات الحاصلة في بیئة المؤسسة سواء 

  .الداخل�ة او الخارج�ة 

  المطلب الثاني: أهمة وأهداف التشخص المالي

التشخ�ص المالي في تشخ�ص الوضع�ة المال�ة للمؤسسة مقیدة �الأهم�ة الكبیرة لهذا  تماان استخدا       

ور�طه �مجموعة من الأهداف التحلیل�ة التي تعطي صورة واضحة عن وضع�ة المؤسسة المال�ة  الأخیر

                                                           
لتشخ�ص المالي حول ا، المؤتمر الوطني  دور التشخص المالي في تحقیO تنافسة المؤسسة الجزائر�ة دومي سمراء، ،�قة الشر1ف) 1(

  .7، ص2012 ما� 23-22ي یوم ،سطیف ، جامعةللمؤسسات الاقتصاد�ة
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الجوانب المال�ة والتسییر العقلاني من اجل تحقی@ الأهداف  المؤسسة في إدارةفي  یلواستخدام التحال

  للمؤسسة . ةالأساس�

  الفرع الأول: أهمة التشخص المالي

وجب ، أرالتطو ببیئة متسارعة  اوارت�اطاته تعرفها المؤسسة أص�حتان التطورات الاقتصاد�ة التي       

للاحت�اجات الداخل�ة او الخارج�ة، ؤونها تلب�ة شتحدثة في تسییر المس �اتلوالآ الأدواتال�حث عن جملة من 

المستخدمة في تحلیل  الأدوات أهمتحلیل�ة من  توابتكاراو�عتبر التشخ�ص المالي �ما �عرفه من تطورت 

�ساعد التشخ�ص المالي على تحلیل دقی@ لنقاr القوة والإحاطة بجوانب  الوضع�ة المال�ة للمؤسسة، حیث 

المحتملة لتتم2ن الإدارة من  الإستراتیج�ةالضعف، و�عد أهم الوسائل التي یتم من خلالها تحدید وتقی�م البدائل 

جوانب القوة (ة استغلالها، و1ر�Q بین متغیرات البیئة الخارج�ة (الفرص والتهدیدات) مع عناصر البیئة الخارج�

)1(.)والضعف
 

و�عتبر التشخ�ص المالي فرعا من فروع الوظ�فة المال�ة لتحلیل الأخطار وتقی�م المؤسسة، ول�2ون        

فعالا عل�ه دراسة الجوانب المال�ة سواء الداخل�ة أو الخارج�ة في المؤسسة، حتى یتم2ن من خلاله المشخص 

خطار وتقی�م من تحلیل الأ من التعرف على الوضع�ة الحق�ق�ة في أ�عادها الاقتصاد�ة والمال�ة، لیتم2ن

 الأطرافاستخدام التشخ�ص المالي تن�ع من الحاجة المتزایدة لنواتجه من طرف  أهم�ة، 2ما ان المؤسسة

  المستخدمة:

التشخ�ص المالي �النس�ة للمؤسسة في قدرته على تحلیل الوضع�ة المال�ة  أهم�ةتكمن  المؤسسة: •

، سواء �النس�ة للأحداث الماض�ة او �النس�ة للتقدیرات المستقبل�ة ودق�قةللمؤسسة �صورة صادقة 

ان  أ�...الخ)،  إنتاج�ة( استثمار1ة تمو1ل�ة أنواعهاالمتعلقة �المؤسسة و�ناء س�اسات مال�ة �مختلف 

نسب�ة 2م�ة م�سطة عن وضع�ة المؤسسة تكون مرجع�ة  إحصائ�ةالتشخ�ص المالي �سمح بتقد�م صورة 

 في عمل�ة اتخاد القرار. الأخیرةلي هذه �النس�ة لمسؤو 

وتطب�قه على مخرجات الممولة التي غال�ا ما تستخدم التشخ�ص المالي  الأطراف: وهم المقرضون  •

سواء من خلال الدارسة الساكنة او الدینام��2ة  الأخیرةجل تحلیل الوضع�ة المال�ة لهذه المؤسسات من أ

                                                           
(1  ) Kamel Hamdi, Comment Diagnostiquer et Redresser une Enterprise, édition  Rissala, algerie, 

1995, p32. 
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�ما علیها من الدفعات المقیدة �فترة زمن�ة محددة والاع�اء  الإ�فاءمن اجل تحلیل قدرة المؤسسة على 

 جمالي القرض خلال الفترات للاحقة.على الافاء بإ الأخیرةا تحلیل قدرة هذه ذالمتعلقة بها من جهة و2

المستخدمة للتشخ�ص المالي، وهذا بإختلاف  الأطراف�عتبر الز�ائن والموردون من  :الزUائن والموردون  •

التشخ�ص المالي تكمن  أهم�ةالمتعلقة �2ل طرف، فالمورد �صفته الممون الرئ�سي للمؤسسة فإن  الأهم�ة

في تحلیل قدرة المؤسسة على السداد والحصول على مستحقاته، اما �النس�ة للز�ون فتكمن في تحلیل 

ة ن�إم2اات فترات سداد معتبرة مع ذقدرتها على تقد�ما قروض تجار1ة  وضع�ة المؤسسة من خلال

 الحصول على امت�ازات تفاوض�ة ف�ما یخص عمل�ات الشراء والعمل�ات الملحقة بها.

ما یتم استخدام التشخ�ص المالي �النس�ة للمستثمر1ن في تحلیل قدرة المؤسسة على  ا: غال�المستثمرون  •

نس�ة للمستثمر1ن �النس�ة للاسهم المملو2ة ود�مومة التوز1ع �النس�ة للمستثمر1ن الملاك، ام �ال الأر�احدفع 

  مع الملاك مع التغیر في الهدف من العمل�ة.  @المحتملین فإن تحل�لاتهم تتواف

  الفرع الثاني: أهداف التشخص المالي

اف المتعلقة دالفاعلة، فإن الاه الأطرافالتي یوفرها التشخ�ص المالي لمختلف  الأهم�ة�غض النظر عن 

)1(تحقی@ العناصر التال�ة: في أساسا�عمل�ة تشخ�ص الوضع�ة تكمن 
 

 أ� هل تم تحقی@ نمو؟ وما هو مستواه؟ وهل یتجاوز معدل قطاع المؤسسة؟النمو:  •

 أ� 2ل من المردود�ة المال�ة والاقتصاد�ة؛المردودة:  •

 أ� فعال�ة المؤسسة في توظیف رأس مالها الاقتصاد�؛الاقتصادة:  •

 والتي تق�س عائد التوظیف للاستثمارات.المالة:  •

أ� توازن اله�2ل المالي للمؤسسة على المدn القصیر (دورة الاستغلال) وعلى المدn التوازن:  •

 الطو1ل (دورة الاستثمار)؛

ما هي المخاطر التي تتعرض لها المؤسسة؟ وهل �م2ن أن یوصل خطر ما �المؤسسة المخاطر:  •

 إلى الإفلاس...الخ.

  )2(النقاr التال�ة: للتشخ�ص المالي في الأساس�ة2ما �م2ن حصر الأهداف 

                                                           
ملتقى وطني حول التشخ�ص المالي        ،تشخص الخطر ومحاولة تجنب الحجز المالي وآثارهخوجة هشام، حمبلي حسین،  طراد )1(

  . 9، ص2012ما�  22/23المر2ز الجامعي محمد الشر1ف مساعد�ه سوق أهراس، یومي  للمؤسسات الاقتصاد�ة،
  . .75، ص 2005، الط�عة الأولى، دار الصفاء والتوز1ع، الأردن، الإدارة والتحلیل الماليعبد الح�2م 2رجة واخرون،  2
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  معرفة قدرة المؤسسة على سداد دیونها وقدرتها على الاقتراض. ••••

التعرف على الوضع المالي للمؤسسة من خلال إثارة الأسئلة وتوج�ه الانت�اه إلى النقاr الحساسة  ••••

 التي تستوجب الدراسة.

 الح2م على 2فاءة الإدارة من خلال تقی�م أدائها.  ••••

 مساعدة الإدارة على اتخاذ القرارات المتعلقة �التخط�Q والرقا�ة والتنظ�م.  ••••

 دراسة وتقی�م ر�ح�ة المؤسسة.  ••••

 دراسة وتقی�م التوازن المالي للمؤسسة.  ••••

 دراسة قدرة المؤسسة على الاستمرار. ••••

 تقی�م الس�اسات المال�ة والتشغیل�ة المت�عة في المؤسسة.  ••••

  تشخص الماليالمطلب الثالث: طرق وأدوات ال

  الفرع الأول: طرق التشخص المالي

�قوم التشخ�ص المالي التطور� على دراسة الوضع�ة المال�ة للمؤسسة لعدة  :)1(التشخص التطور[: •

دورات متتال�ة حیث یتم تحلیل الوضع�ات المال�ة السا�قة من أجل تشخ�ص الوضع الحالي وتقدیر 

الوضع�ة المستقبل�ة، ولإجراء هذه الدراسة لا بد من امتلاك المؤسسة لنظام معلومات محاسبي ومالي 

حتى یتم2ن المحلل المالي من رسم التطور المستقبلي للوضع�ة المال�ة و1رتكز التشخ�ص  متطور وفعال

  التطور� على العناصر التال�ة:

أ� متا�عة التغیرات في النشاr عبر الزمن، اعتمادا على المتغیر في رقم الأعمال أو تطور النشا^:  - 

ا إذا 2ان یتطاب@ مع مو النشاr ف�مومن تم الح2م على ن للمؤسسة،  الق�مة أو النتیجة المحاسب�ة

أهداف المؤسسة ومعط�ات السوق و�ناء على حالات النمو (مرتفع، مستقر، نخفض)، �ستط�ع 

ض أن یتناسب طردا مع تطور المحلل المالي مراق�ة التطور في ه�2ل التكالیف والذ� من المفتر 

.rالنشا 

والمعنو�ة والمال�ة المستخدمة في عن مجموع الإم2ان�ات الماد�ة  تعبرتطور أصول مؤسسة:   - 

داخلي 2ما �عد ممارسة نشاطها ومن ثم مراق�ة تطور هذه الإم2ان�ات �عد ضرور1ا لتشخ�ص النمو ال

                                                           
- 49 ص: ، ص2006دار وائل للنشر والتوز1ع، عمان، الأردن،  ، بعة الأولىطال، التسییر الماليال�اس بن ساسي، یوسف قر1شي،  )1(

54.  
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هاما �عبر عن الوجهة الإستراتیج�ة للمؤسسة إذا 2انت تتجه نحو النمو و ال�قاء أو مؤشرا استراتیج�ا 

 من السوق. الانسحاب

یتكون ه�2ل دورة الاستغلال من العملاء الموردین للمخزونات والتي ل: تطور هaل دورة الاستغلا  - 

تش2ل في مجموعها الاحت�اجات المال�ة لدورة الاستغلال والتي ین�غي مراق�ة تطورها عبر الزمن، 

ومقارنة نموها بنمو النشاr (الارتفاع في رقم الأعمال) من أجل الح2م على مستوn الحسا�ات 

 المال�ة.

 - aیتش2ل اله�2ل المالي من مصادر تمو1ل المؤسسة والمتمثلة أساسا في الأموال ل المالي: تطور اله

الخاصة ومصادر الاستدانة و�ناء على العناصر السا�قة الذ2ر �م2ن للمحلل المالي مراق�ة مستو�ات 

درتها الاستدانة والتمو1ل الذاتي ومساهمات الشر2اء وتحدید قدرة المؤسسة على تمو1ل الاحت�اجات وق

 على السداد ومدn استقلالیتها المال�ة وتأثیر الاستدانة على المردود�ة.

تعتبر المردود�ة الأساس الرئ�سي الذ� �قوم عل�ه الهدف الاقتصاد� للمؤسسة، تطور المردودة:   - 

2ما تعتبر ضمان لل�قاء والنمو والاستمرار1ة وتعد أحد أهم المؤشرات التي تستخدم في الح2م على 

المؤسسة من جم�ع النواحي، وعل�ه فمراق�ة تطور معدلات المردود�ة �مثل قاعدة أساس�ة أداء 

 للتشخ�ص المالي التطور� وذلك عن طر1@ (نسب المردود�ة وآل�ة أثر الرافعة المال�ة). 

 

التشخ�ص المالي المقارن یرتكز على تحلیل وتشخ�ص الوضع�ة المال�ة : )1(:التشخص المالي المقارن  •

للمؤسسة مقارنة مع مؤسسات مماثلة في النشاr، وعل�ه فالأساس الذ� �عتمد عل�ه التشخ�ص المالي 

المقارن هو الح2م على وضع المؤسسة بناء على معط�ات المؤسسات الرائدة في نفس القطاع، �استخدام 

  مجموعة من الأرصدة والأدوات، والمؤشرات المال�ة.

التشخ�ص المع�ار� امتدادا للتشخ�ص المقارن إلا أنه و�دل مقارنة وضع �عتبر : )2(التشخص المعار[  •

المؤسسة �مؤسسات تنتمي لنفس القطاع فإننا نلجأ إلى استخدام معدلات مع�ار1ة یتم اخت�ارها بناء على 

  دراسة شاملة ومستمرة للقطاع من طرف م2اتب دراسات متخصصة.

  

                                                           
، الملتقى الوطني الأول حول التشخ�ص  التشخص المالي aأداة لرسم الاستیراتیجة المالة للمؤسسةخل�فة الحاج، و2ال نور الدین، )1(

  .5المالي للمؤسسة الاقتصاد�ة، جامعة وهران ، الجزائر، ص 
نفس المرجع السابق.)  2

 
) 
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  الفرع الثاني: أدوات التشخص المالي

بد من وسیلة للتوصل إلى التشخ�ص الأمثل لوضع�ة المؤسسة، لذلك یجب أن تتوفر مجموعة من  لا    

  )1(الأدوات نذ2ر منها:

الهدف من هذا التحلیل هو ضمان تمو1ل الاحت�اجات المال�ة دون التأثیر على  تحلیل الهaل المالي: •

قیود التوازن المالي والمردود�ة والملائمة المال�ة، وذلك اعتمادا على المنظور المالي المرتكز على 

ي متطور الذمة المال�ة، ومبدأ السیولة والاستحقاق، أو التطور الوظ�في المرتكز على المفهوم الوظ�ف

 للمؤسسة، الفصل بین النشاطات الرئ�س�ة في التحلیل.

یهتم هذا التحلیل ��2ف�ة تحقی@ المؤسسة للنتائج، والح2م على مدn قدرة  : تقیم للنشا^ والنتائج  •

لأرصدة التي توضح اوهي  رالنشاr على تحقی@ الر�ح�ة، وذلك �استخدام الأرصدة الوس�طة للتسیی

ا الر�ح والخسارة، ومن خلالها �م2ن تحدید الأس�اب التي أدت إلى المراحل التي یتش2ل من خلاله

النسخة المحققة، ومن ثم �م2ن تصور الحلول والإجراءات التي ت�قي على الوضع أو تحسنه حسب 

 2ل حالة.

هي وسیلة تم2ن المحلل المالي من مقارنة النتائج المحققة مع الوسائل التي  تقیم المردودة: •

ا، وهي المؤشر الأكثر موضوع�ة في تقس�م الأداء و�م2ن من خلالها اتخاذ ساهمت في تحق�قه

 قرارات التمو1ل والاستثمار وغیرها.

حیث �م2ن �استخدام التدفقات النقد�ة تحلیل التوازن المالي والوقوف على  تحلیل التدفقات النقدة: •

أس�اب العجز أو الفائض في الخز1نة، وتحدید الدورة المسؤولة عن هذا العجز، أو ذلك الفائض، 2ما 

والتي لها دور في اتخاذ القرارات  الاستراتیجي�حتو� هذا التحلیل مجموعة من المؤشرات ذات ال�عد 

  المتبناة من طرف المؤسسة. الاستراتیج�ة، والمساعدة في تقی�م تیج�ةالاسترا

  المطلب الرا�ع: أنواع ومراحل التشخص المالي

المال�ة، فهي عمل�ة معقدة  والإدارةالكبیرة لها 2أداة للتسییر  الأهم�ةان عمل�ة التشخ�ص المالي ومن خلال 

مختلفة من التشخ�ص وتعدد المراحل المت�عة في  أنواعومنظمة في وقت واحد من خلال الت�این في استخدام 

  اتها.للعمل�ة في حد ذ الأساسيهذه العمل�ة، وهذا تماش�ا من الهدف 

                                                           
  .52إل�اس بن ساسي، یوسف قر1شي، مرجع  سب@ ذ2ره، ص )1(
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  الفرع الأول: أنواع التشخص المالي

)1(تتمثل أنواع التشخ�ص المالي ف�ما یلي:
 

للمؤسسة حتى �سمح بإعطاء صورة 2اف�ة عن الوضع المالي  التشخص المالي الاستطلاعي: •

 تتم2ن الأطراف المهتمة بوضعها من نسج العلاقات المال�ة �ش2ل سل�م ومدروس.

یرت�Q إجراؤه �حدوث اضطرا�ات مال�ة طوال ح�اة المؤسسة  التشخص المالي العلاجي:  •

الاقتصاد�ة و�سعى هذا التشخ�ص لل�حث عن أس�اب الاضطرا�ات و�1حث عن العلاج المناسب لها 

 مؤسسة من مأزقها وإنقاذها من الزوال.بهدف إخراج ال

یتم تنفیذه وإجراؤه �صفة دور1ة ومنتظمة حیث یتضمن فحصا نوع�ا  التشخص المالي الوقائي: •

ل�ة الكلاس��2ة التي تحدث في المؤسسة الاقتصاد�ة والق�ام �عد ذلك بإجراءات اللمشاكل الم

وقائ�ة مما یجعل هذا النوع یتسم �قلة تصح�ح�ة، إلا أن هناك أطراف لا تثمن فعال�ة العمل�ات ال

  الضمان من طرف المسیر1ن.

  الفرع الثاني: مراحل التشخص المالي

�م2ن تلخ�ص مسار ان عمل�ة التشخ�ص المالي تمر عبر مجموعة من المراحل الاساس�ة، حیث        

)2(التشخ�ص المالي في النقاr التال�ة:
 

 الأساس�ةء في عمل�ة التشخ�ص لا بد من توافر المادة البدقبل  جمع المعلومات الضرور�ة للدراسة: •

المعتمدة في هذه العمل�ة والتي تتمثل في المعلومات المال�ة المنتجة من طرف المؤسسة، والتي �م2ن 

، و�م2ن تقس�م المعلومات الأخرn الحصول علیها سواء من القوائم المال�ة او غیرها من المصادر 

  المستخدمة الى: 

من أجل الإعداد الجید للتشخ�ص المالي یجب على المشخص المالي جمع  عامة: معلومات - 

المعلومات الخاصة �المؤسسة والمح�Q الذ� تعمل ف�ه، و2مثال عن المعلومات الخاصة 

أما الم�اعة، أسالیب التوز1ع ...الخ،  �المؤسسة نذ2ر ما یلي: حجم المؤسسة، عدد المنتجات

 2ر: معدل النمو، الفائدة، حجم الطلب...الخ.المعلومات الخاصة �المح�Q نذ

                                                           
  .24، ص 1993، الط�عة الثان�ة، دیوان المطبوعات الجامع�ة، الجزائر، اقتصاد المؤسسةعمر صخر�،  )1(
، الملتقى الوطني حول التشخ�ص المالي للمؤسسات scfالتشخص المالي في ظل النظام المحاسبي الماليوهی�ة ناصر�،  )2(

  .6الجزائر، ص ، 2001ما� 23و 22الاقتصاد�ة، جامعة �اجي المختار عنا�ة، یومي 



  التشخيص المالي بين المقومات والمصادر                                     الفصل الأول                     

 

12 

 

في 2ل المعلومات المحاسب�ة التي �م2ن الحصول علیها من  وتتمثل المعلومات المحاسبة: - 

القوائم المال�ة للمؤسسة والتي توفر معط�ات عن استخدمات وایرادات وحقوق الملك�ة والدیون 

 تض�ه المعاییر المحاسب�ة المط�قة .عنها وف@ ما تق الإفصاحوغیرها من المعلومات الواجب 

Q المحاسبي الوطني لا 2انت المعلومات المحاسب�ة حسب المخطسا�قا  تحلیل وتفسیر المعلومات: ••••

أص�حت هناك عمل�ة اصلاح محاسبي  تستجیب لمتطل�ات التحلیل والتشخ�ص المالي لذلك 2انت

غن�ة، ملائمة وموثوق  توفره من معلوماالمعلومات المحاسب�ة  تخدم أكثر عمل�ة التشخ�ص المالي �ما ت

بها تسهل �صفة عامة العمل التحضیر� للتحلیل المالي، �حیث أن العدید من المعالجات التي 2انت 

ان عمل�ة التكییف السا�قة  أ�مجة تلقائ�ا ضمن القوائم المال�ة، ضرور1ة في الساب@ أص�حت مد

تم تفادیها من خلال ن�ة من مراحل التشخ�ص قد للمعلومات المال�ة التي 2انت تستوجب في مرحلة ثا

  �م2ن استخدام المعلومات م�اشرة. هالنظام المحاسبي الحالي الذ� من خلال

     زمات التحلیل المالي مaانی الم�حث الثاني:

یرت�Q التحلیل المالي ارت�اطا وث�قا مع عدة أطراف في المؤسسة الاقتصاد�ة أو مشروع معین، وذلك         

من أجل استخدامه في عمل�ة ق�اس الأداء و2ذا التنبؤ �المستقبل المالي للمؤسسة، و�ستعان �ه أ�ضا من أجل 

طراف ذو� الصلة �اتخاذ دراسة الماضي ومقارنته �الحاضر لتوخي الحذر في المستقبل، وهو �ساعد الأ

  القرارات المتعلقة �المؤسسة أو المشروع.

  التحلیل المالي  منهجة و المطلب الأول: مقومات

  : مقومات التحلیل الماليالفرع الأول

هدف المحلل المالي هو الوصول إلى صورة صادقة وتحلیل المعلومات المتاحة وللوصول إلى هذا  إن     

)1(الهدف یجب توفر مقومات وشروr، ولهذا �م2ن حصر مقومات التحلیل المالي ف�ما یلي:
 

الموثوق�ة، أن تتمتع المعلومات التي �ستقي منها المحلل المالي معلوماته �قدر معقول من المصداق�ة أو  ••••

وأن تتسم المعلومات المستخدمة في التحلیل �قدر متوازن من الموضوع�ة من جهة والملاءمة من جهة 

.nأخر 

                                                           
 ، ص2000، دار وائل للنشر، عمان، الط�عة الأولى، التحلیل المالي والائتماني، الأسالیب والأدوات والاستخدامات العلمةمحمد مطر،  )1(

  .5، 4ص: 
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أن �سلك المحلل المالي في عمل�ة التحلیل منهجا علم�ا یتناسب مع أهداف عمل�ة التحلیل 2ما یجب  ••••

وع�ة والملائمة للأهداف التي عل�ه أن �ستخدم أسالیب وأدوات تجمع و�قدر متوازن بین سمتي الموض

 �سعى إلیها.

تمتع المحلل المالي �المعرفة والدرا�ة الكاف�ة �ظروف المشروع الداخل�ة والخارج�ة قبل ق�امه �التحلیل  ••••

لب�انات المشروع، �الإضافة إلى ذلك لا بد وأن �2ون مؤهلا تأه�لا علم�ا مناس�ا، و1تمیز بخصائص 

على استخدام الأسالیب العلم�ة للتحلیل المالي للوصول إلى تفسیر النتائج المقدرة والدینام��2ة، وقادرا 

 )1(التي یتوصل إلیها لاستقراء المستقبل.
 

  الفرع الثاني: منهجة التحلیل المالي

یت�ع المحلل المالي عند ق�امه �عمل�ة التحلیل خطوات تش2ل منهجا علم�ا للتحلیل ومن بینها نذ2ر ما    

  )2(یلي:

 الفترة التي س�شملها تحلیل القوائم المال�ة.تحدید  •

  تحدید المعلومات التي �حتاجها المحلل للوصول إلى أفضل النتائج �أسرع وقت. •

  )3(و�ستعمل التحلیل المالي مناهج أخرn هي:

 استعمال المقای�س التي تجمعت لدn المحلل لاتخاذ القرار أو الإجراء المطلوب. •

 س النتائج عل�ه، ولا مانع حین �ستدعي الأمر استعمال أكثر من مع�ار.اخت�ار المع�ار المناسب لق�ا  •

 تحدید الانحراف عن المع�ار المقاس عل�ه للوقوف على أهم�ة الانحراف �الأرقام المطلقة والنسب�ة.  •

 تحلیل أس�اب الانحراف وتحدیدها.  •

  وضع التوص�ة المناس�ة �شأن نتائج التحلیل.  •

  الثاني: معاییر استخدام التحلیل المالي المطلب

  �عتمد المحلل المالي على معاییر في الق�ام �عمل�ة التحلیل المالي، وهناك أر�عة أنواع منها وهي:    

                                                           
، ص 2004دار الوراق للنشر والتوز1ع، عمان، الأردن،  الط�عة الأولى، ،المعاصرة في التحلیل المالي الاتجاهاتولید ناجي الح�الي، )1(

23.  
  .170، ص 2004، دار البدا�ة، عمان، الأردن، في الإدارة والتحلیل المالة مقدمةأ�من الشنطي، عامر شقر، )2(
دار وائل للنشر والتوز1ع، ، الط�عة الثان�ة ،التحلیل المالي �استخدام الحاسوبمؤ1د عبد الرحمن الدور�، نور الدین أدیب أبوزناد،  )3(

  .15، ص 2003
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• :Oار التحلیل المالي المطلو�عني حالة متف@ علیها �أنه �مثل الص�غة المثال�ة لحدث معین وهو  مع

بذلك �مثل خاص�ة متأصلة و�أخذ ش2ل ق�مة مال�ة ثابتة لنس�ة معینة مشتر2ة بین 2افة المؤسسات، 

 و�قاس �ه التقل�ات الواقعة.

ت الح2وم�ة أو وهو المع�ار الذ� تصدره الاتحادات المهن�ة والهیئا معار التحلیل المالي للصناعة: •

غیرها من الجهات لأغراض الق�اس والتقی�م لفرع أو أكثر من فروض الصناعة و�عتبر هذا المع�ار 

أكثر قر�ا إلى الواقع من المع�ار المطل@ لأنه �أخذ �عین الاعت�ار متطل�ات النشاr في ذلك النوع 

 )1(من الصناعة.

قا وضمن خططها السنو�ة مؤشرات هادفة إذ تعد الإدارة مس� معار التحلیل المالي المستهدف: •

تسعى للوصول إلیها ضمن الخطة وعل�ه یتم مقارنة الواقع مع هذا المع�ار على نتائج التحلیل 

 المالي.

إذ �عتمد لهذا الغرض أداء الشر2ة للسنوات السا�قة وهذا المع�ار  معار التحلیل المالي التار�خي: •

  )2(�ع2س مدn التطور في أنشطة وفعال�ات الشر2ة.

  �ه الأطراف المعنةاستعمالات التحلیل المالي و   المطلب الثالث:

   الفرع الأول: استعمالات التحلیل المالي:

تحلیل ضمن مجالات 2ثیرة تهم المؤسسة، ومن اهم مجالات التحلیل  �ستخدم التحلیل المالي 2أدة      

  )3(:المالي

 مسار تصف دق�قة مال�ة معلومات منظومة إلى المالي التخط�Q عمل�ة تستندالتخطk المالي:  •

المسیرون  �ستخدمها المدروسة المال�ة المعلومات من المنظومة وهذه السا�قة للمؤسسة، العمل�ات

 المخطQ �ستخدمها التحل�لات وهذه مستقبل�ة، بتحل�لات وتتن�أ المؤسسة، تقی�م أداء بدلائل للخروج

 المستقبل�ة. تقدیراته وضع عند إلیها �ستند و ضع الخطQ، و عند المالي

                                                           
، دار وائل للنشر،  الط�عة الأولى، التحلیل المالي: مدخل صناعة القراراتعبد الناصر نور،  منیر شاكر محمد، اسماعیل اسماعیل، )1(

  .84، ص 2005عمان، الأردن، 
، دار ال�ازور� العلم�ة للنشر والتوز1ع، عمان، اتجاهات معاصرةالتحلیل والتخطk المالي: التم�مي،  عدنان تا�ه النع�مي، أرشد فؤاد)2(

  .30، ص 2008الأردن، 
  .159،160 :، ص ص 2000، دار الف2ر، عمان، الاردن،الأولى، الط�عة الادارة والتحلیل الماليهیثم محمد الزغبي،  )3(
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 على قدرة من لها لما المؤسسات أداء لتقی�م مثال�ة أدوات المالي التحلیل أدوات تعتبر :الأداءتحلیل  •

 التي والاتجاهات وسیولتها، المالي، وتوازنها موجوداتها، إدارة في و2فاءتها المؤسسة، ر�ح�ة تقی�م

 مجالات في أو المجال نفس في تعمل أخرn  �شر2ات أدائها مقارنة و2ذلك النمو، في تتخذها

 nعلاقة لها التي الأطراف معظم �ه تهتم التحلیل من النوع هذا أن �الذ2ر الجدیر ومن، أخر 

 .والمقرضین المستثمر1ن الإدارة، مثل �المؤسسة

 أن المتوقع الأخطار على التعرف بهدف وذلك المقرض، التحلیل بهذا �قوم التحلیل الائتماني: •

 هذا نتیجة إلى استنادا العلاقة هذه بخصوص قراره و�ناء وتقی�مها المقترض، مع في علاقته یواجهها

 والفعال الملائم الإطار الأخرn  الأدوات إلى �الإضافة المختلفة المالي التحلیل أدوات وتعتبر .التقی�م

 .المناسب القرار اتخاذ من المقرض الذ� �م2ن

 مجال في المستعملة تلك هي المالي للتحلیل العمل�ة التطب�قات أفضل من إن التحلیل الاستثمار[: •

 من المستثمر1ن لجمهور �الغة أهم�ة الأمر ولهذا .القرض ومنح الشر2ات، أسهم الاستثمار في تقی�م

 التحلیل قدرة تقتصر ولا ،عوائدها و2فا�ة استثمارهم سلامة على اهتمامهم وشر2ات ینصب أفراد

 نفسها المؤسسات تقی�م لتشمل القدرة هذه تمتد بل فحسب، والسندات تقی�م الأسهم على المالي

 .المجالات مختلف في والاستثمارات بها التي تتحلى الإدار1ة والكفاءة

 لا والتي المؤسسة تواجه التي الخاصة المشاكل أو الحالات من تحلیل �عض الحالات الخاصة: •

 تتطلب الحالات هذه وجم�ع والتقی�م، والشراء والاندماج التصف�ة والانضمام ح�اتها، في تتكرر

 لكل والخصوم والأصول الممتلكات، لجم�ع الشامل التقی�م یتمثل في للطرفین دق�قا مال�ا تحل�لا

 لما مؤسسة، لكل والسوقي والائتماني والاستثمار�  المر2ز المالي تحلیل إلى �الإضافة مؤسسة،

 جدیدة شخص�ات وظهور المؤسسات �عض شخص�ة من اختفاء الخاصة الحالات هذه على یترتب

 .مؤسسة لكل المالي الأساسي اله�2ل على وتبدیل وتغییر

  الثاني: الأطراف المستخدمة للتحلیل المالي: الفرع

تتنوع وتتعدد الجهات والأطراف الضمن�ة التي تستفید من التحلیل المالي ودراسات الجدوn المال�ة وحسب     

  )1(أهمیتها لكل جهة ومنها:

                                                           
  54،55ص ص:، 2010، الط�عة الأولى ، دار وائل للنشر، عمان، الأردن، التحلیل المالي والاقتصاد[خالد توفی@ الشمر�،  )1(
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 المستثمرون الأصلیون 2المساهمین والمؤسسین. •

 الجدد الذین سیدخلون من خلال دراسة العوائد. المستثمرون المحتملون  •

 مؤسسات التمو1ل والإقراض.  •

 الجهاز الضر1بي. •

 أجهزة التخط�Q المر2ز� ومؤسسات تنم�ة الموارد ال�شر1ة. •

مراكز و  المستهلكون ، البورصة، السلطة النقد�ة المؤسسات المقسمة حسب قطاعاته وأهمها:  •

 الدراسات وال�حث العلمي.

دامها للرقا�ة والتخط�Q وأصحاب المشروع ومن مجلس الإدارة والمدیر1ن والمرؤوسین لاستخالإدارة  •

)1(:والتقو�م، حیث �سمح التحلیل المالي للادارة من
 

 .الاستثمار على المحققة والعوائد المؤسسة ر�ح�ة تقی�م -

 .المؤسسة أداء یتخذها التي الاتجاهات على التعرف  -

 النشاrطب�عة  في والمشابهة الحجم في المقار�ة الأخرn  المؤسسات �أداء المؤسسة أداء مقارنة -

 .المؤسسة إلیها تنتمي التي الصناعة أداء مع مقارنتها إلى �الإضافة

 .الرقا�ة فاعل�ة تقی�م -

 .المختلفة الاستخدام أوجه على المتاحة الموارد توز1ع �2ف�ة -

 .الموجودات إدارة 2فاءة تقی�م  -

 .المختلفة الإدار1ة المستو�ات أداء تقی�م  -

 .الحال�ة المش2لات تشخ�ص  -

 .للمستقبل السل�م التخط�Q في المساعدة  -

  المعلومة المالة ومصادرها الثالث: الم�حث

لكي یتم2ن المحلل المالي من تحلیل الوضع�ة المال�ة للمؤسسة یجب عل�ه الحصول على معط�ات       

   .للق�ام �عمل�ة التشخ�ص و ذلك اعتمادا على مصادر مختلفة ومعلومات مختلفة 

  

                                                           
  .170،171:، ص ص2004لبدا�ة، عمان، الاردن، ، دار االادارة والتحلیل الماليا�من الشنطي، عامر شقر،  )2(
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  المطلب الأول: مفهوم المعلومات المالة

تعتبر المادة الخام لنظام  التي المال�ةلا �م2ن التطرق للمعلومة المال�ة إلا �عد معرفة معنى الب�انات       

  المعلومات المحاسبي.

  الفرع الأول: تعر�ف البانات المالة

هي ع�ارة عن المادة الخام أو المعلومات قبل معالجتها وتتكون من الجمل والع�ارات والحقائ@ والأف2ار     

والآراء والأحداث والأرقام والرموز الغیر منظمة وغیر المرت�طة �موضوع واحد ولا �ستفاد منها في ش2لها 

ة من الحقائ@ أو المشاهدات أو التقدیرات مجموع 2ما �م2ن تعر1فها على انها" (1).الحالي إلا �عد معالجتها

 n(2).غیر المنظمة قد تكون أرقام، 2لمات، رموز أخر
 

وتش2ل القوة الدافعة ،المحاسبي المعلومات نظام مدخلات ومنه �م2ن تعر1ف الب�انات المال�ة على أنها     

  ب�عات.لتشغیله، تكون على ش2ل أرقام، 2لمات رموز مثل الفواتیر، الش�2ات أرقام الم

  الفرع الثاني: تعر�ف المعلومات المالة

المعلومات المال�ة هي ب�انات تم تصن�فها وتنظ�مها �ش2ل �سمح �استخدامها والاستفادة منها أ� أنها     

(3)ب�انات معالجة
منتج نهائي للب�انات حیث �ستخدم لف� المعلومات للدلالة على ب�انات تم تشغیلها الوهي  .

(4)لكي تص�ح ذات منفعة لمستخدمیها
. 

و�التالي نستخلص أن المعلومة هي المعارف التي لها معنى وتفید الفرد الذ� تقدم إل�ه في تحقی@      

الاقتصاد�ة ذاتها ولدn الأفراد المستخدمین لها، وهذا  أهدافه، و�التالي فإن المعلومة المال�ة سواء لدn الوحدة

  ضرور� حتى یتم اتخاذ قرار سل�م ولتحقی@ الأهداف المرغو�ة.
    

  الفرع الثالث: العلاقة بین المعلومات والبانات المالة  

من خلال التعار1ف �م2ن القول �أن المعلومة المال�ة ناتجة من الب�انات المال�ة �عد تشغیلها في نظام     

والب�انات تمثل مدخلات  ،المحاسبي المعلومات نظامل مخرجات أ� أن المعلومات تمث ،المعلومات المحاسبي

                                                           
عمان،  ،دار الورق للنشر والتوز1ع،  ،الط�عة الأولى ،نظم المعلومات المحاسبة وتكنولوجا المعلوماتسل�مان مصطفى الدلاهمة،  (1)

  .31، ص 2008الأردن، 
، ص 2005عمان، الأردن، دار وائل للنشر،  ،الط�عة الأولى ،نظام المعلومات الإدار�ةسلو� أمین السامرائي، عبد الرحمن العبید،  (2)

35.  
  .36نفس المرجع، ص  (3)
  .14، الم2تب الجامعي الحدیث للنشر، الأزاراط�ة، ص المحاس�ة وتحلیل القوائم المالةمحمد ع�اس بدو�،  (4)
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ستخدامها في اتخاذ القرار  أما الب�انات فدقة المعلومات عال�ة مقارنة �الب�انات والمعلومة �م2ن ا ،النظام

  فیجب معالجتها ولا تستخدم في اله�2ل التنظ�مي.

  المعلومة وجودتها إنتاج مراحلالمطلب الثاني:

  الفرع الأول: مراحل إنتاج المعلومة المالة

المراحل حصول على معلومة مرجع�ة �م2ن الاعتماد علیها في اتخاذ القرارات و1جب أن تمر على لل        

  التال�ة في إنتاج نظام المعلومات المحاسبي:

لمصادر الداخل�ة عن 2افة الأنشطة اتتمثل في سلسلة ب�انات المتأت�ة من  (1):مرحلة المدخلات (البانات)  •

والفعال�ات التي تنجزها المنظمة والتي �عمل في إطارها نظام المعلومات أ� (الإنتاج والب�ع، التمو1ل، 

التخز1ن، إدارة الموارد...) ومن التش�2لات التي تنجز هذه الأنشطة والفعال�ات (قسم الإنتاج، قسم الب�ع...) 

مل عمل�ة إدخال الب�انات والحصول على الب�انات من نظام العمل�ات وتسجیلها أو أنها هي المرحلة التي تش

في المستندات والوثائ@ الملائمة و2ذا التحق@ من صحة تسجیلها والتأكد من شمولیتها و2مالها وتسجل في 

 وثائ@ أصل�ة (مثل طلب شراء...) أ� أنها 2ل عمل�ات المنجزة من طرف المنشأة والمعبر عنها بوثائ@

 إدلال.

):مرحلة المعالجة • 2 تتم هذه المرحلة بإجراء مجموعة من عمل�ات المعالجة على المستندات التي تم  (

  الحصول علیها مثل:

 تصنیف المستندات المحصل علیها مس�قا وفقا للمعاییر المحددة. - 

 ترحیل محتوn المستندات إلى السجلات الملاءمة.  - 

إجراء مجموعة من العمل�ات المحاسب�ة على الب�انات 2عمل�ات الجمع الطرح والضرب �فرض  - 

 .حسا�ات أرصدة حسا�ات ومجموعة العمل�ات مسجلة في الیوم�ة ...الخ

  .إجراء �عض عمل�ات المقارنة بین السجلات المختلفة للتأكد من صحة الترحیل - 

                                                           
     ، 2005عمان، الأردن، ط�عة الأولى، ال، دار وائل للنشر والتوز1ع، الإدار�ة المدخل إلى نظم المعلوماتمحمد حسین آل فرج الطائي،  (1)

  .115ص 
-47 ص: ، ص2009الثقافة للنشر والتوز1ع، عمان، الأردن، ، دار تحلیل وتصمم نظم المعلومات المحاسبةعبد الرزاق محمد قاسم،  (2)

49.  
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المعلومات المفیدة للإدارة لاتخاذ القرارات وللمستفیدین مفادها هي توفیر  مرحلة المخرجات المعلومة: •

الخارجیین، ففي الأنظمة الیدو�ة یتم تأمین تلك المعلومات على ش2ل تقار1ر أ� مخرجات النظام 

  المحاسبي وتصف في فئتین القوائم المال�ة والتقار1ر الإدار1ة.

  : فعالات نظم المعلومات )01- 01(الشaل رقم

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  ، مرجع سب@ ذ2ره.تحلیل وتصمم نظم المعلومات المحاسبةعبد الرزاق محمد قاسم،  المصدر:

  الفرع الثاني: جودة المعلومات المالة

في المال�ة والقواعد الواجب استخدامها المعلومة تتمثل جودة المعلومات في الخصائص التي تتسم بها     

، وحتى تعتبر المعلومات (1)2ما تعد مع�ار �م2ن على أساسه الح2م على مدn تحق�قها للأهدافاعدادها، 

(2)المال�ة جیدة یجب أن تتوفر على مجموعة من السمات الأساس�ة حتى تكون ذات جودة وهي: 
 

 لأخطاء ومستندة إلى الحقائ@ والثوابت.اوهي أن تكون المعلومات محددة وذات ق�مة وخال�ة من  الدقة: ••••

 ز1ادة أو نقص أو خروج عن الموضوع.وهي أن تكون مناس�ة للحجم وطب�عة الاستخدام بدون  الملاءمة: ••••

                                                           
ماجستیر في علوم التسییر، جامعة الحاج  رسالة، خصائص المعلومات المحاسبة وآثارها في اتخاذ القرارناصر محمد علي المجهلي،  (1)

  .23، ص 2009لخضر، �اتنة، 
عمان، الأردن،  دار صفاء للنشر والتوز1ع، ،الط�عة الأولى، ومات الإدار�ةنظم المعلإ�مان فاضل السامرائي، هیثم محمد الزعیبي،  (2)

  .27، ص 2004

 المخرجات المعالجة المدخلات

 الرقا�ة

 التغذ�ة الع2س�ة

 مستخدموا

 المعلومات
 البیئة 

 المح�طة
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 وهي أن تكون �س�طة ومفهومة وغیر معتمدة أو غامضة وسهلة الفهم والتطبی@. الوضوح: ••••

 وهي أن تغطي جم�ع جوانب الموضوع التي خصصت له أو جعلت من أجله. الشمول: ••••

 السرعة المم2نة.وهي أن توفر وتصل إلى الجهة التي طلبتها في التوقیت السل�م والمناسب و� التوقیت: ••••

تخدم أكثر من غرض في ب�ة احت�اجات المستخدم ورغ�اته وأن وهي قدرة المعلومات على تل المرونة: ••••

 نفس الوقت.

 وهي أن لا تز1د تكلفة الحصول على المعلومات عن العائد المتوقع منها. التكلفة: ••••

 معناه یجب أن لا تمیل المعلومات إلى جهة معینة أو تختار أو تنحاز مع رأ� معین. الموضوعة: ••••

وهي تعني إم2ان�ة تسجیل المعلومات وفحصها من خلال تدو1نها وتحلیلها وتبو1بها  الفعالة للقاس: ••••

  وتصن�فها �ش2ل �م2ن من استرجاعها في أ� وقت.

  : مصادر معلومات التحلیل الماليلثالثالمطلب ا

�عتمد المحلل للوصول إلى تحلیل نهائي للمؤسسة على أدوات مختلفة وتتمثل في القوائم المال�ة التي       

  تعرض في مجموعة 2شوف �عبر عنها �أرقام تع2س عمل�ات المؤسسة ونذ2ر منها ما یلي:

  (قائمة المرaز المالي)لأول: المیزانة المالة الفرع ا

  زانة المالةیأولا: مفهوم الم

وتعرف أ�ضا  ، )1(مها وتعد في نها�ة السنة المال�ةهي ع�ارة عن 2شف یبین أصول الشر2ة وخصو           

�أنها 2شف ذو جانبین بین المر2ز المالي للمشروع في نها�ة السنة المال�ة و�عرض في الجانب الأول 

الأصول التي �ملكها المشروع إذ تستخدم هذه الأصول لأغراض تضمن الدخل، أما الجانب الآخر فهو جانب 

  )2(شروع.الخصوم وحقوق الملك�ة التي تعبر عن الموارد التي حصل علیها الم

  زانة المالةیالم مaوناتثانا: 

هي استعمال للموارد وهي 2ل شيء له ق�مة وتعتبر من ممتلكات المؤسسة الات�ة من الموارد  الأصول: •

 )4(حیث و�م2ن تصنیف أصول المیزان�ة إلى:) 3(أ� الخصوم.

                                                           
  .171، ص 2001، دار البر2ة للنشر والتوز1ع، عمان، الأردن،  الط�عة الأولى، الإدارة والتحلیل الماليرشاد العصار وآخرون،  )1(
  .47، ص 2006للنشر والتوز1ع، عمان، الأردن،  ، دار المناهجم�ادئ الإدارة المالةیب، در1د 2امل آل ش )2(
  .19، ص 2008، دیوان المطبوعات الجامع�ة، بن ع2نون، الجزائر، �عة الرا�عةالط ،أصول المحاس�ة العامةبو �عقوب عبد الكر1م،  )3(
  .20، ص 2005دیوان المطبوعات الجامع�ة، بن ع2نون، الجزائر،  �عة الخامسة،الط، المحاس�ة العامة للمؤسسةمحمد بوتین،  )4(
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هي ثروات دائمة و�اق�ة في المؤسسة وغیر محولة إلى ثروات أخرn خلال  ممتلكات ثابتة أو قم ثابتة: •

 نشاr المؤسسة مثل (البنا�ات، الأراضي...الخ).

مثل: (مخزونات المصانع...الخ) والق�م ممتلكات متحولة إلى ثروات أخرt خلال دورة الاستغلال   •

  المتحصل علیها للعملاء، والق�م الكاف�ة (البنك، صندوق ح ج ب).

  SCF المیزانة المالة  جانب الأصــــــــــــــــــــــول حسب):  01-01( رقم الجدول

السنة المالة المقفــلة في................        

رقم 

  الحساب

  ـــــــــــــــــــولـــــــــــــــــــــــــــــــالأصــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

ظة
لاح

م
  

القمة 

  الاجمالة

  الاهتلاكات

  تدني القمة

القمة 

  Nالمحاسبة 

الدورة 

-Nالسا�قة 

1 

            الاصول غیرالمتداولة  
            القم الثابتة المعنوة  20

            مصار1ف التنم�ة القابلة للتثبیت  203

            برمج�ات المعلومات وما شابهها  204

            الامت�ازات والحقوق البراءات والرخص  205

208   nالق�م الثابتة المعنو�ة الأخر            

            القم الثابتة المادة  21

            الأراضي  211

            م�اني  212

218   nالق�م الثابتة الماد�ة الأخر            

            القم الثابتة في شaل امتاز  22

            القم الثابتة الجار[ انجازها  23

            الق�م الثابتة العین�ة الجار� انجازها  232

            الق�م الثابتة المعنو�ة الجار� انجازها  237

            القم الثابتة المالة  

           - Good willفارق الاقتناء    207

            مساهمات وحسا�ات دائنة ملحقة �مساهمات  26

            سندات الفروع المنتس�ة  261

الدائنة الملحقة �شر2ات في حالة الحسا�ات   265

  مساهمة

          

27   tة أخر            قم ثابتة مال
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السندات المثبتة الأخرn غیر السندات المثبتة   271

  التا�عة لنشاr الحافظة

          

السندات التي تمثل ح@ الدین الدائن (السندات   272

  والقسائم)

          

            السندات المثبتة التا�عة لنشاr الحافظة  273

القروض والحسا�ات الدائنة المترت�ة على عقد   274

  التمو1ل-إیجار

          

            الودائع والكفالات المدفوعة  275

            الضرائب المؤجلة على الأصول  133

            مجموع الأصول غیر المتداولة  
            الأصول المتداولة  
            المخزونات والمنتوجات قید التنفیذ  03

            �ضائع مخزونات  30

            المواد الأول�ة واللوازم  31

32   nتمو1نات أخر            

            سلع قید الإنتاج  33

            خدمات قید الانتاج  34

            مخزونات المنتجات  35

            حسا�ات الغیر  04

            الموردون المدینون   409

41x  الز�ائن والحسا�ات الملحقة            

42x  الملحقة المستخدمون والحسا�ات            

43x  الهیئات الاجتماع�ة والحسا�ات الملحقة            

44x   الدولة، الجماعات العموم�ة والهیئات الدول�ة

  والحسا�ات الملحقة

          

45x  المجمع والشر2اء            

46x  مختلف الدائنین ومختلف المدینین            

48x  الأع�اء أو المنتجات المعاینة مس�قا والمؤونات            

            الأصول المالة المتداولة  05

            الق�م المنقولة للتوظیف  50

            البنوك والمؤسسات المال�ة، وما �ماثلها  51

            الأدوات المال�ة المشتقة  52
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            الصندوق   53

            مجموع الأصول المتداولة  

      المجموع العام للأصــــول 

محاس�ة و محتوt لحدد قواعد التقیم و ا، 2008یولیو سنة  26المواف@  1429رجب عام  23القرار المؤرخ في  :المصدر

للجمهور1ة الجزائر1ة  19، الصادر في الجر1دة الرسم�ة رقم الكشوف المالة و عرضها وaذا مدونة الحسا�ات و قواعد سیرها

  .28ص ، 2009، 19مارس سنة،العدد 25المواف@  1430ول عام ر��ع الأ 28لیوم الأر�عاء  الد�مقراط�ة الشعب�ة،

انها التزامات المؤسسة  أ�ل الموضوعة في ید المؤسسة من اجل مزاولة النشاr، اهي الامو الخصوم:  •

 تجاه الغیر، سواء 2انوا ملاك او مقرضون، وهي تتش2ل من العناصر التال�ة:

المحرر من طرف الملاك وغیره  وتتش2ل من حسا�ات راس المال :ةـــاصال الخــوـــلأمرؤوس ا -

 رأس المال غیر المطلوب وا اجزاء ذات العلاقة براس المال من احت�اطات  و2ذمن حسا�ات 

 .نتیجة السنة المال�ة

 المؤونات و الضرائب المؤجلة على الخصوم من حسا�ات وتتش2ل :الخصوم غیر المتداولة  -

سواء  2انت طو1لة أو قصیرة   لاقتراضات والدیون المماثلةا، و2ذا للأع�اء الخصوم غیر الجار1ة

 الأجل المتحصل من البنوك والمصادر الأخرn للتمو1ل

والدیون المماثلة وحسا�ات الموردون  الاقتراضاتوتتش2ل من حسا�ات : الخصوم المتداولة -

  والحسا�ات الملحقة وحسا�ات الز�ائن والدیون المال�ة وغیرها من الدیون قصیرة الاجل.

  SCF حسب لخصومالمیزانة المالة  جانب ا): 02-01( رقمالجدول 

  السنة المالة المقفــلة في................

رقم 

  الحساب

  الخصـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــوم

ظة
لاح

م
  

م�الغ السنة 

  Nالجار�ة 

م�الغ السنة 

 N-1السا�قة 

        رؤوس الأموال الخاصة  

        رأس المال الخاص  101

        فرق إعادة التقدیر  105

        الاحت�اطات  106

        رأس المال غیر المطلوب  109
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        الترحیل من جدید  11

        السنة المال�ةنتیجة   12

        مجموع الأموال الخاصة  

        الخصوم غیر المتداولة  

        الضرائب المؤجلة على الخصوم  134

        الخصوم غیر الجار1ة –المؤونات للأع�اء   15

        الاقتراضات والدیون المماثلة  16

        الدیون المرت�طة �المساهمات  17

        دیون أخرn غیر جار1ة (أكثر من سنة)  

        مجموع الخصوم غیر المتداولة  

        الخصوم المتداولة  

        الاقتراضات والدیون المماثلة  16

        الدیون المرت�طة �المساهمات  17

40x  الموردون والحسا�ات الملحقة        

        الز�ائن الدائنون   419

4xx   nدیون أخر        

51x   nدیون مال�ة أخر        

        مجموع الخصوم المتداولة  

        المجموع العام للخــــصوم   

محاس�ة و محتوt الكشوف لحدد قواعد التقیم و ا، 2008یولیو سنة  26المواف@  1429رجب عام  23القرار المؤرخ في  المصدر:

  .29، مرجع سب@ ذ2ره، صالمالة و عرضها وaذا مدونة الحسا�ات و قواعد سیرها

  النتائج)(جدول حسا�ات لفرع الثاني: قائمة الدخل ا

" هو ب�ان ملخص للأع�اء و المنتوجات (الإیرادات) المنجزة من الك�ان خلال السنة :قائمة الدخلتعر�ف  •

المال�ة، و لا �أخذ في الحس�ان تار1خ التحصیل أو تار1خ السحب، و یبرز �التمییز النتیجة الصاف�ة للسنة 

  النتائج:نمیز بین نوعین من حسا�ات  ، حیث)1(�ة ر�ح أو خسارةلالما

: حیث تصنف الأع�اء و الإیرادات حسب طب�عتها مما �سمح حسا�ات النتائج حسب الطبعة -

في –أرصدة وسط�ة تسمح من حساب   م�ع التسییر الرئ�س�ة، و هي �مثا�ةامن حساب مج

 .النتیجة الصاف�ة للدورة المال�ة - النها�ة

                                                           
محاس�ة و محتوt الكشوف المالة و عرضها وaذا لحدد قواعد التقیم و ا، 2008یولیو سنة  26المواف@  1429رجب عام  23القرار المؤرخ في ) 1(

  .24، ص، مرجع سب@ ذ2رهمدونة الحسا�ات و قواعد سیرها
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الإیرادات حسب الوظ�فة التي تسببت : حیث تصنف الأع�اء و حسا�ات النتائج حسب الوظفة -

یترك للمؤسسة حر1ة عرض الأع�اء مصنفة   IAS 1المع�ار المحاسبي الدولي رقم واحد فیها.

  .)1(حسب الطب�عة أو مجمعة وظ�ف�ا

في الجزائر یتم اعتماد حسا�ات النتائج حسب الطب�عة، لأن إعداده �عتبر إج�ار1ا من وجهة النظر      

للك�ان أ�ضا ام2ان�ة تقد�م حساب النتیجة و   بي الخاص بنها�ة الدورة المال�ةالتصر1ح الضر1الضر1ب�ة، عند 

عة على حساب هذه الجملة تبین إعطاء الأولو�ة لحساب النتائج حسب الطب�، )2(ة في الملح@جحسب النتی

  .النتائج حسب الوظ�فة
  

استعمال طر1قة الأع�اء  أنه �شجع" "بوتین"الأستاذ  المقدمة لهذه الطر1قة ما اشار ال�ه تومن الانتقادا    

حسب الطب�عة، و في حال اخت�ار طر1قة ترتیب الأع�اء حسب النشاr ین�غي اعطاء معلومات إضاف�ة في 

  .)3(الملح@ حول طب�عة الأع�اء، خاصة ف�ما یخص الاهتلاكات، التدهورات، و نفقات المستخدمین

 SCF: قائمة الدخل حسب )03-01الجدول رقم (    
 1- ن   ن  ملاحظة    

  رقم الأعمال

  تغیر مخزونات المنتجات المصنعة و المنتجات قید التصن�ع

  الإنتاج الثابت

 إعانات الاستغلال 

   

    إنتاج السنة المالة  .1

  المشتر1ات المستهلكة

 nالخدمات الخارج�ة و الاستهلاكات الأخر 

   

    السنة المالة استهلاك. 2

    )2- 1القمة المضافة للاستغلال (. 3

                                                           
( 1 ) Bachy Bruno, Sion Michel, Analyse Financiere Des Comptes Consolides, Normes IAS/IFRS, 

édition Dunod, Paris, 2005, p73. 
  .25مرجع سب@ ذ2ره، ص  2008یولیو سنة  26المواف@  1429رجب عام  23القرار المؤرخ في  )2(
  73، ص2010، الجزائر، منشورات الصفحات الزرقاء ،تطبقاتالمحاس�ة المالة و معاییر المحاس�ة الدولة دروس و بوتین محمد،   )3(



  التشخيص المالي بين المقومات والمصادر                                     الفصل الأول                     

 

26 

 

  أع�اء المستخدمین

 الضرائب و الرسوم و المدفوعات المشابهة

   

    الفائض الإجمالي عن الاستغلال 4

 nالمنتجات العمل�ات�ة الأخر  

 nالأع�اء العمل�ات�ة الأخر  

  مخصصات للاهتلاكات و المؤونات

 استئناف عن خسائر الق�مة و المؤونات

   

    . النتیجة العملاتة5

  المنتوجات  المال�ة

 الأع�اء المال�ة

   

    . النتیجة المالة6

    )6+  5. النتیجة العادة قبل الضرائب (7

  الضر�1ة الواجب دفعها عن النتائج العاد�ة

 الضرائب المؤجلة (تغیرات) حول النتائج العاد�ة

   

  مجموع منتجات الأنشطة العاد�ة

 مجموع أع�اء الأنشطة العاد�ة

   

    . النتیجة الصافة للأنشطة العادة8

  العناصر غیر العاد�ة (المنتوجات)(�طلب ب�انها)

 العناصر غیر العاد�ة (الأع�اء)(�طلب ب�انها)

   

    النتیجة الغیر العادة. 9

    النتیجة الصافة للسنة المالة .10

    حصة الشر2ات الموضوعة موضع المعادلة في النتائج الصاف�ة 

    )1النتیجة الصافة من المجموع المدمج ( .11

    )1و منها حصة ذو� القل�ة (                      
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    )1حصة المجمع      (                          

  .31مرجع سب@ د2ره، ص ، 2008یولیو سنة  26المواف@  1429رجب عام  23القرار المؤرخ في : المصدر

 الخاصةال ولأما رتغیول دجالفرع الثالث:  

هي حلقة الر�Q بین جدول الدخل والمیزان�ة، �حیث �شمل تحلیل  :الخاصة لأموالا تغیر جدول تعر�ف •

التغیر في مصادر الاموال الخاصة والاس�اب المؤد�ة ال�ه ، حیث تم تعر1فها من طرف مجلس معاییر 

تحل�لا  القائمة التي تشمل  ، '' SCF، وقد عرفها النظام المحاسبي المالي  1997المحاس�ة الدول�ة سنة 

 .)1(أثرت في 2ل فصل من الفصول التي تتش2ل منها رؤوس الأموال الخاصة للمؤسسةلحر2ات التي 
 

تظهر قائمة التغیرات في حقوق الملك�ة حقوق أصحاب المنشأة في بدا�ة السنة المال�ة والتغیرات التي        

  )2(طرأت خلال الفترة وصولا إلى وضع حقوق الملك�ة في آخر الفترة المال�ة.

2ما تبین هذه القائمة التغیر في حقوق الملك�ة في المنشأة ف�ما بین تار1خین لمیزانیتین متتالیتین �ع2س       

الز1ادة أو الانخفاض في صافي أصولها أو ق�متها خلال الفترة ط�قا لأساس التقی�م المت�ع والمفصح عنه في 

تحل�لا للحر2ات التي أثرت في 2ل فصل من  ، 2ما "�ش2ل جدول تغیر الأموال الخاصة)3(القوائم المال�ة

  )4(الفصول التي تتش2ل منها رؤوس الأموال الخاصة للك�ان خلال السنة المال�ة".

  التال�ة : تتكون قائمة التغیر في حقوق الملك�ة من العناصر)5(عناصر قائمة التغیر في حقوق الملكة: •

 عن الفترة (النتیجة الصاف�ة للسنة المال�ة)؛ صافي الر�ح أو الخسارة - 

 الخسائر؛ 2ل بند من بنود الإیرادات والمصروفات والأر�اح و - 

 توض�ح نصیب المساهمین من النتیجة الصاف�ة و2ل بنود الإیرادات والمصروفات والأر�اح و - 

 الخسائر؛

  ود حقوق الملك�ة.إث�ات التغیرات في الس�اسات المحاسب�ة وتصح�ح الأخطاء لكل بند من بن  - 

                                                           
.26، مرجع سب@ ذ2ره، ص 26/07/2008القرار المؤرخ في  ) 1)  

  .88، ص 2004الط�عة الأولى،  دار حامد للنشر والتوز1ع، عمان،  ،أسس المحاس�ة المالةرضوان حلوة حنان، أسامة الحارس،  )2(
، 2007، الدار الجامع�ة للنشر والتوز1ع، الإس2ندر1ة، وعرض القوائم المالة في ضوء معاییر المحاس�ةإعداد أمین السید أحمد لطفي،  )3(

  .145ص 
حدد قواعد التقیم و المحاس�ة و محتوt الكشوف المالة ، 2008یولیو سنة  26المواف@ لـ  1429رجب عام  23القرار المؤرخ في   )4(

  .26ص  ، مرجع سب@ ذ2ره،عد سیرهاو عرضها و aذt مدونة الحسا�ات و قوا
  .144أمین السید أحمد لطفي، مرجع سب@ ذ2ره، ص  )5(
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أهم�ة قائمة التغیر في الأموال الخاصة عن الإفصاحات الإضاف�ة المقدمة عن الأر�اح  وتبرز        

�الدورة المال�ة و أثرها في تغییر حجم الأر�اح المحتجزة، 2ما ترصد لنا الت�ارات المؤثرة في والخسائر المتعلقة 

  .�ة الدورةبنود الأموال الخاصة بین بدا�ة الدورة ونها

  النظام المحاسبي الماليجدول تغیر الأموال الخاصة حسب : )04- 01الجدول رقم (

رأسمال  ملاحظة 

 الشرaة

علاوة 

 الإصدار

فارق 

مقیالت 

فرق إعادة 

 التقیم

الاحتاطات 

 والنتیجة

       N-2دسمبر  31الرصید في 

  تغییر الطر1قة المحاسب�ة

  تصح�ح الأخطاء الهامة

  إعادة تقی�م التثبیتات

الأر�اح أو الخسائر غیر المدرجة في الحسا�ات في 

  حساب النتائج

  الحصص المدفوعة

  ز1ادة رأس المال

  صافي نتیجة السنة المال�ة

 

      

       N -1دسمبر  31الرصید في 

  تغییر الطر1قة المحاسب�ة

  تصح�ح الأخطاء الهامة

  إعادة تقی�م التثبیتات

الخسائر غیر المدرجة في الحسا�ات في الأر�اح أو 

  حساب النتائج

  الحصص المدفوعة

  ز1ادة رأس المال

 صافي نتیجة السنة المال�ة

      

       Nدسمبر  31الرصید في 

       

      .37، ص مرجع سب@ ذ2ره، 2008یولیو سنة  26المواف@  1429رجب عام  23القرار المؤرخ في  :المصدر
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  قائمة التدفقات النقدة :الفرع الرا�ع

توضح قائمة التدفقات النقد�ة المر2ز النقد� للشر2ة و�2ف�ة تغیر هذا المر2ز عبر مدة إعداد التدفقات         

النقد�ة، ولذلك تعتبر هذه القائمة م2ملة لقائمة المر2ز المالي ولقائمة الدخل، علما أن التغیرات في المر2ز 

)1(تي تعقدها الشر2ة.النقد� للشر2ة قد �2ون نتیجة العدید من الصفقات المختلفة ال
 

الخارج�ة  وذلك  ةو�م2ن تعر1فها أ�ضا أنها القائمة التي توضح التدفقات النقد�ة الداخلة والتدفقات النقد�    

  )2(من الأنشطة التشغیل�ة والأنشطة الاستثمار1ة والتمو1ل�ة.

 قائمة التدفقات النقدة: )05- 01الجدول رقم (

  /31المالة المنتهة في قائمة التدفقات النقدة للفترة 
 

 
X X 

 

 

 

X X 

 

 

 

X XX  

 

 

 
 

X XX 

X X 
 

 

X XX 
 

X  

  محملات من الأنشطة التشغیل�ة 

  مدفوعات عن الأنشطة التشغیل�ة 

  الز1ادة (النقص) في النقد�ة من الأنشطة التشغیل�ة

  متحصلات من الأنشطة الاستثمار1ة 

  مدفوعات عن الأنشطة الإستثمار1ة

  في النقد�ة من الأنشطة الاستثمار1ةالز1ادة (النقص) 

  محصلات من الأنشطة الاستثمار1ة 

  مدفوعات عن الأنشطة التمو1ل�ة

  الز1ادة (النقص) في النقد�ة من الأنشطة التمو1ل�ة.
X X 

 

X X  

  صافي الز1ادة (النقص) في النقد�ة  

 + رصید النقد�ة في بدا�ة الفترة
  

 x xx  رصید النقد�ة في نها�ة الفترة

  .289، ص 2008، دار وائل للنشر، عمان، الأردن،  الط�عة الأولى عبد الستار الك�سي، م�اد� محاسب�ة، المصدر:

  

  

 

                                                           
  .69، ص 2001، الط�عة الأولى ، دار وائل للنشر، عمان، الأردن، الإدارة المالة، الأسس العلمة والتطبقةأسعد السید العلي،  )1(
، ص 2008، الم2ت�ة العصر1ة للنشر والتوز1ع، المنصورة، مصر،  الط�عة الأولى، المحاس�ة المالة م�ادئمسعد محمود الشرقاو�،  )2(

29 .  
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  :خلاصة

التحلیل المالي من أهم الأدوات الرقاب�ة المستخدمة من طرف المؤسسة والأطراف ذات العلاقة في       

من خلال ارتكازه على منطلقات منهج�ة وعمل�ة مرنة ومتنوعة تسمح تحلیل الوضع�ة المال�ة لهذه الأخیرة، 

تحلیل مختلف عمل�اتها من �الرقا�ة من خلال المؤشرات المتوصل إلیها على مختلف اوجه نشاr المؤسسة و 

   كازه على مخرجات نظم المعلومات المحاسب�ةخلال ارت

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

  

  

  

  

  

  

  



  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
 

 الفصل الثاني:

 تحلیل الأهداف المال�ة للمؤسسة

 الم�حث الأول: الوظ�فة المال�ة للمؤسسة      •

 الم�حث الثاني: التحلیل الساكن للأهداف المال�ة•

 الم�حث الثالث: التحلیل الدینام� ي للأهداف المال�ة•
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  تمهید

إن الإطار الف"ر� الذ� أسس عل�ه التشخ�ص المالي من خلال الأدوات و الأل�ات والمنهج�ة جعل         

غال0ا ما �ستخدم سییر المالي من طرف الإدارة المال�ة، حیث مل�ة التمنه أداة تحلیل�ة رئ�س�ة تستخدم في ع

الخاصة 0المؤسسة، سواء "ان ساكنا أو دینام�"�ا،  ةالتحلیل المالي وف4 أهداف وتوجهات مرت0طة 0الاستراتیج�

�م"ن من خلاله تحلیل الوضع�ة المال�ة الان�ة للمؤسسة أو تحلیل التقدیرات المتعلقة 0مختلف التوازنات المال�ة 

  مشار?عها المستقبل�ة.للمؤسسة ف�ما یخص عمل�اتها الداخل�ة و 
  

الإحاطة 0مختلف الأل�ات و الطرق المستخدمة في تحلیل الأهداف المال�ة للمؤسسة  اجل ومن      

حیث تناولنا في الم0حث ، التحلیل المالي، قمنا بتقس�م هذا الفصل إلى ثلاث م0احث رئ�س�ة  م0الاستخدا

الأول الوظ�فة المال�ة و الأهداف المال�ة للمؤسسة، أما الم0حث الثاني "ان حول التحلیل الساكن للأهداف 

  المال�ة. للأهدافالمال�ة و أخیرا التحلیل الدینام�"ي 
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  للمؤسسة الم�حث الأول: الوظ�فة المال�ة

تعد الوظ�ف�ة المال�ة من أهم الوظائف داخل المؤسسة، و"غیرها من المفاه�م فقد عرف مفهوم الوظ�فة     

المال�ة أنها تلك الوظ�فة التي تقتصر على الحصول على الأموال التي تحتاجها المؤسسة للق�ام بنشاطها، أما 

لقرارات الخاصة 0مصادر التحو?ل و"ذا حدیثا فقد أص0ح مفهومها 0الإضافة إلى المفهوم التقلید� اتخاذ ا

بتقس�م هذا  الأهداف المال�ة للمؤسسة لذلك قمنانوع�ة الأموال الواجب تدبیرها، و"ذا الدور الذ� تلع0ه 

  الم0حث إلى أرLع مطالب على النحو التالي:
  

  المال�ة ةالمطلب الأول: نشأة وتعر�ف وخصائص الوظ�ف

  الفرع الأول: نشأة الوظ�فة المال�ة

 )1(مرت الوظ�فة المال�ة 0مراحل متعددة حتى وصلت إل الوضع الحالي ونذ"ر مسارها ف�ما یلي:    

ففي فترة العشر?نات "ان اهتمام رجال الأعمال ینصب على عدد من الموضوعات التي ش"لت  ••••

0البیوت المال�ة التي ز?ادة الاهتمام مع  المجالات الرئ�س�ة للوظ�فة المال�ة وهي: دراسة الأسواق

 وسعت تطبی4 شر"ات المساهمة.

مع تزاید احت�اجات المشروع للأموال بدأ التر"یز على مفهوم السیولة النقد�ة ووصف وسائل التمو?ل  ••••

 الخارجي وظهور بنوك الاستثمار.

فقد وفي فترة الثلاثینات ونتیجة الظروف الاقتصاد�ة التي عاشها العالم إ0ان فترة الكساد العظ�م  ••••

توجه رجال الأعمال لل0حث عن الوسائل الكفیلة 0حما�ة المشروعات من الإفلاس لذا تم تر"یز على 

 موضوع السیولة والتصف�ة وإعادة التنظ�م.

وفي أواخر الأرLعین�ات وLدا�ة الخمسینات زاد الاهتمام 0التحلیل المالي ودراسة التدفقات النقد�ة   ••••

 .و0أسالیب التخط�R المالي والرقا0ة

أما في أواسR الخمسینات فقد توجهت الوظ�فة المال�ة نحو الاهتمام 0موضوع الاستثمارات وتقس�مها  ••••

وتطبی4 الأسالیب الر?اض�ة الحدیثة الوصول إلى القرار السل�م الذ� �حق4 هدف الاستثمار الأمثل 

 لرأس المال.

                                                           
 .15، ص 2007، دار الف"ر الجامعي، الإس"ندر?ة، مصر، إدارة المال وتحلیل ه�اكلهمحمد الصیرفي، )1(
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ال0حث عن وسیلة لإیجاد معامل الارت0اU أما في فترة الستینات استقل الاهتمام تدر?ج�ا إلى إدارة الأصول و   ••••

بین الأصل المعین ومجموع الأصول "وسیلة للوصول إلى الحجم الأمثل والاستخدام "فاءة الأصول 

 المنظمة.

وفي فترة الس0عینات وحتى وقتنا الحاضر تمیزت 0التوسع في استخدام الحاسوب في المجال المالي الأمر  ••••

ي النواحي التنظ�م�ة والإدار?ة وه�اكل اتخاذ القرارات مما أدV النها�ة الذ� أدV إلى حدوث ثغرات جذر?ة ف

 إلى فتح آفاق واسعة في مجالات تحلل المشاكل المال�ة واتخاذ القرارات.

  

لأموال امما سب4 نستخلص 0أن التطور الذ� لح4 0الوظ�فة المال�ة انتقل بها من مرحلة الحصول على      

  .نتیجة التعقید والتطور الذ� أص0حت تعرفه المؤسسة إلى مرحلة إدارة الأموال

  الفرع الثاني: مفهوم الوظ�فة المال�ة

  توجد عدة تعار?ف للوظ�فة المال�ة ومن أهمها:    
موال 0الطر?قة النشاU الخاص 0الحصول على الأموال 0الش"ل الأمثل وتخص�ص هذه الأ«تعرف أنها  ••••

 )1(».�م ثروة المساهمینالتي تساعد على تعظ

"ما تعرف "ذلك 0أنها الإدارة التي تختص تدبیر الأموال اللازمة للمنظمة 0القدر الملائم، وفي الوقت  ••••

ل استخدام م"نة، ثم استخدامها هذه الأموال أقالمناسب ومن أفضل المصادر المتاحة 0أقل التكالیف الم

 )2(مم"ن سع�ا وراء تحقی4 الأهداف المال�ة المرجوة لهذه المنظمة.

التي تبین "�ف�ة  جالوظ�فة المال�ة على أنها الوظ�فة التي تتعامل مع الخطR أو البرام عرفت"ما  ••••

الحصول على الأموال اللازمة واستخدامها لتنفیذ العمل�ات الضرور?ة للمنشأة والحصول على الأموال 

?قة مستمرة �طل4 واستخدامها في عمل�ات إنتاج و�Lع السلع والخدمات وتوز?ع الأرLاح الناتجة، وتتم 0طر 

 .(3)علیها التدف4 النقد�

  

  

                                                           
   29، ص2008رضا اسماعیل ال0سیوني، الإدارة المال�ة، الط0عة الأولى، مؤسسة طی0ة للنشر والتوز?ع، القاهرة، مصر، ) 1(
، ص 2008، الم"ت0ة العصر?ة للنشر والتوز?ع، المنصورة، مصر، الإدارة المال�ة: مدخل التحول من الفقر إلى الثراءأحمد محمد غن�م،  )2(

10. 

دار الحامد  ،الط0عة الأولى، الأسواق المال�ة الدول�ة، الاستثمار والتمو�ل، التحلیل المالي–الإدارة المال�ة سعید عبد الهاد�،  محمد (3)

  .19، ص 2008عمان، الأردن،  للنشر والتوز?ع،
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(1)ترتكز الوظ�فة المال�ة على ثلاث متغیرات وهي: حیث
 

أ� قدرة المؤسسة على ال0قاء بدفع تكالیف رؤوس الأموال، وأ� عمل اقتصاد� یهدف إلى  الر8ح�ة: •

تحقی4 نتائج على أساس الوسائل التي تعتمد علیها المؤسسة، واتخاذ إجراءات فعالة 0حیث تكون النتائج 

 المحققة أكبر من التكالیف المحتملة و0التالي تش"ل فائض نقد�.

ل�ة هي قدرة المؤسسة على تلب�ة مستحقاتها في آجالها (الدفع للموظفین الملاءمة الما الملاءمة:  •

 .والموردین وسداد القروض...)

  و�قصد بها محاولة التنبؤ 0الأخ0ار التي �م"ن ملاقاتها في المستقبل من أجل التعامل معها. الخطر:  •

  المطلب الثاني: أهم�ة وأهداف الوظ�فة المال�ة

  ة المال�ةالفرع الأول: أهم�ة الوظ�ف

یتمیز القرار الإدار� مهما "ان ش"له وأ�ا "ان متخذه 0أن له تأثیرات مال�ة وعل�ه فإن أ� قرار یتخذ         

داخل المؤسسة لا بد من إجراء دراسة مال�ة سا0قة لعمل�ة اتخاذ القرار، وذلك من أجل الإحاطة 0"ل الظروف 

"ما تتضمن الوظ�فة المال�ة مجموعة من الوظائف المرت0طة والنتائج المحتمل وقوعها 0عد تنفیذ هذا القرار، 

0"ل من التمو?ل ومتا0عة المحاس0ة 0أنواعها العامة والتحلیل�ة، قرارات الاستثمار، الإحصاءات والمؤشرات 

المال�ة، والمراق0ة وتسییر السیولة وتسییر المخاطر المال�ة الخارج�ة والداخل�ة..الخ، "ل هذه الوظائف تندرج 

قوم 0التسییر المالي حیث تستخدم التخط�R تن سلم تنظ�مي محدد في اله�"ل التنظ�مي للمؤسسة، "ما ضم

والتوج�ه والمراق0ة وتوز?ع الموارد...الخ، و�ستخدم في ذلك منظومة متكاملة من الأدوات وتقن�ات التسییر بدا�ة 

(2)والتحلیل�ة...الخمن التحلیل المالي، طرق وتقن�ات الاستثمارات، المحاس0ة العامة 
.  

  الفرع الثاني: أهداف الوظ�فة المال�ة

  تتمحور أهداف الوظ�فة المال�ة ف�ما یلي:

مفاده تعظ�م الق�مة السوق�ة للمؤسسة، و?نصرف هذا المفهوم إلى تقط�ع  ((((3))))ز�ادة ق�مة ثروة المنشأة: •

السوق�ة تع"س المتغیرات التي تهم الق�مة السوق�ة للأسهم العاد�ة، وهو أفضل مع�ار 0اعت0ار أن الق�مة 

 الملاك فعندما ترتفع الق�مة السوق�ة للسهم ترتفع ق�مة المنشأة دل ذلك على "فاءة الإدارة المال�ة.

                                                           
(1)K.Chiha, Finance d’Entreprise, édition Homma, alger, algerie, 2009, p 41. 

 .35، 34 ص: ص مرجع سب4 ذ"ره،ال�اس بن ساسي، یوسف قر?شي،  (2)

  .23، ص 2008إثراء للنشر والتوز?ع، عمان الأردن،  ،الط0عة الأولى، الإدارة المال�ة 0اس،علي ع (3)
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تعتبر التصورات التي یتخذها المدیر المالي بهدف ز?ادة أرLاح المساهمین  (1)ز�ادة أر8اح حملة الأسهم:   •

الح"م على "فاءته ومقدرته على إدارة موجودات الشر"ة،  أحد الأسالیب التي �م"ن من خلالها

فالمساهمون �ق�سون "فاءته من خلال نس0ة الأرLاح التي یوزعها علیهم 0صفتهم مالكین لها، ومن وجهة 

نظر الشر"ة تمثل الأرLاح مدV قدرة إدارتها على استغلال الموارد المال�ة وال0شر?ة المتاحة لذلك، �عتبر 

 ثل لهذه الموارد من الاهتمامات الرئ�س�ة في الإدارة المال�ة.الاستغلال الأم

"ما تعتبر توفیر السیولة من بین أهداف الوظ�ف�ة المال�ة حیث تعتبر السیولة هي القدرة  ((((2))))توفیر السیولة: •

على توفیر الأموال 0"لفة معقولة لمواجهة الالتزامات عند استحقاقها أو تحو?ل 0عض الموجودات إلى نقد 

  هز خلال فترة قصیرة دون خسارة "بیرة.جا

  المطلب الثالث: السمات الممیزة ووظائف الإدارة المال�ة

  الفرع الأول: السمات الممیزة للوظ�فة المال�ة

  (3)تتمیز الوظ�فة المال�ة عن غیرها من الوظائف والأنشطة الرئ�س�ة الأخرV 0ما یلي:    

في جم�ع أوجه نشاU المنشأة، حیث �صحب تصور ق�ام أ� نشاU في المنظمة 0أداء مهامه أو  التغلغل •

 تحقی4 أهدافه 0معزل عن الاحت�اجات المال�ة.

القرارات المال�ة ملزمة للمنشأة في غالب�ة الأحوال، الأمر الذ� �ستلزم الحرص الشدید عند اتخاذ هذا  •

 النوع من القرارات.

أو الاعتراض أو الاستثمار في ندماج أو شراء المؤسسات الأخرV  المال�ة مثل قرارات الا0عض القرارات  •

0عض نوع�ات الأصول، تعتبر قرارات مصیر?ة قد تؤثر في نجاح المؤسسة أو قدرتها على الاستمرار في 

 السوق.

0ة إصلاح الخلل تستغرق نتائج القرارات المال�ة زمنا طو�لا �م"ن التعرف علیها مما قد یؤد� إلى صعو  •

مرتفعة لاتخاذ هذه النوع�ة  ةأو إم"ان�ة تدار"ه وهو ما �ع"س الحاجة إلى مهارات خاصة وقدرات تحلیل�

 من القرارات.

  

  

                                                           
  .29ص ، 2007، دار الف"ر للنشر والتوز?ع، الإس"ندر?ة، مصر، التمو�ل والإدارة المال�ة للمؤسساتعاطف ول�م أندراوس،  (1)
  .17، ص 2007، دار البلد�ة للنشر والتوز?ع، عمان، الأردن، مقدمة في الإدارة والتحلیل الماليأ�من الشنطي، عامر شقر،  (2)
  .16محمد الصیرفي، مرجع سب4 ذ"ره، ص (3)
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  الفرع الثاني: وظائف الوظ�فة المال�ة

(1)تتمحور وظائف الوظ�فة المال�ة ف�ما یلي:     
 

•  :Aوهذا �عني أن علیها التعامل مع العاملین في الأقسام  التنبؤ والتخط� Rتتولى تنسی4 عمل�ات التخط�

الأخرV داخل المنشأة من أجل توحید الجهود وتنس�قها 0الش"ل الذ� یؤد� إلى رسم مستقبل للمنشأة 

 وتحقی4 أهدافها، و�عرف التخط�R المالي 0أ0سR مفهوم على أنه تخط�R للأنشطة المال�ة للمؤسسة.

تسعى هذه الوظ�فة أساسا إلى تحدید الأعمال والأنشطة المراد أداؤها لتحقی4  تنظ�م الجهاز المالي:  •

الأهداف المنشودة، ثم تقس�م هذه الأعمال إلى أجزاء فرع�ة، ثم إعادة تجم�عها وفقا لأسس معینة 0حیث 

ونوع الأفراد الذین  �م"ن إسنادها إلى جماعات تنظ�م�ة محددة، وتسعى هذه الوظ�فة إلى تحدید عدد

 �قومون 0أداء الأعمال وفهم الأنشطة وتحدید الأدوات التي �م"ن استخدامها.

تهدف وظ�فة التوج�ه المالي إلى تحقی4 أفضل النتائج من خلال العمل الیومي  وظ�فة التوج�ه المالي:  •

ظمة، وLذلك تتجلى المتشا0ك بین "ل من الرؤساء والمرؤوسین على "افة المستو�ات الإدار?ة في المن

وظ�فة التوج�ه 0اعت0ارها وظ�فة إرشاد وملاحظة المرؤوسین حیث من خلالها یتصل المدیر?ن 0المرؤوسین 

 وإصدار الأوامر وتبل�غ المهام وترغیبهم في العمل 0غ�ة تحقی4 الأهداف المرجوة.

لاتجاه نحو الهدف، وتتأكد من تسعى وظ�فة الرقا0ة المال�ة إلى التثبت من دقة ا وظ�فة الرقا�ة المال�ة:   •

صحة المسار إل�ه عن طر?4 اكتشاف الانحرافات بین ما حددته برامج التخط�R وLین ما تم تنفیذه فعلا 

  ي أس0ابها 0اتخاذ إجراءات التصح�ح المناس0ة.حدید مواطن الخطأ والعمل على تلاقوت

  المطلب الرا�ع: الأهداف المال�ة للمؤسسة

  ر الماليالأول: السیولة وال�س الفرع

متوقعة، الالسیولة تعبر عن قدرة المؤسسة على مواجهة التزاماتها القصیرة الأجل المتوقعة منها والغیر      

عند استحقاقها من خلال التدف4 النقد� العاد� الناتج عن صحتها وتحصیل مهمتها 0الدرجة الأولى، ومن 

وتعرف أ�ضا أنها قدرة المؤسسة على  ،(2)الأخرV 0الدرجة الثان�ة خلال الحصول على النقد من المصادر

(3)الوفاء 0التزاماتها الحال�ة
.

 

                                                           
للنشر والتوز?ع، عمان، الأردن، دار المسیرة  ،الط0عة الأولى ،أساسات الإدارة المال�ةعدنان تا�ه النع�مي، �اسین "اسب الخرشة،  (1)

  .23-21 :، ص ص2007
  .52مفلح محمد عقل، مرجع سب4 ذ"ره، ص (2)
  .190عل�ان الشر?ف وآخرون، مرجع سب4 ذ"ره، ص  (3)
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وتعرف 0أنها قدرة المؤسسة على مقابلة التزاماتها القصیرة الأجل عند استحقاقها من خلال تدفقاتها          

(1)الأولىالنقد�ة العاد�ة الناتجة من المب�عات، وتحصیل للذمم 0الدرجة 
. 

ومن هذه التعار?ف نستنتج أن السیولة هي النقد الجاهز للمؤسسة لمواجهة التزاماتها الحال�ة و�م"ن      

  تلخ�صها في النقاU الآت�ة:

 توافر الأموال 0القدر الكافي عند الحاجة إلیها. •

 توفیر الأموال بتكلفة معقولة لمواجهة الالتزامات عند استحقاقها.  •

 القدرة على تحو?ل موجوداتها إلى نقد جاهز خلال فترة زمن�ة قصیرة دون تحقی4 خسائر.  •

  

ر المالي فهو تح"م المؤسسة في سیولتها حیث تظهر الوضع المالي والنقد� للمنشأة ومر"زها أما ال�س    

(2)وحالتها و�مثل السیولة النقد�ة في الأجل ال0عید
المؤسسة من الناح�ة المال�ة المالي هو "فا�ة ر ال�سأن  ا� .

  في الأمد ال0عید وخلال مزاولتها لنشاطها وعدم الوقوع في مش"ل النقد�ة لمواجهة الالتزامات.

  (3)توفر السیولة �حق4 للمؤسسة العدید من المزا�ا من بینها:Eما ان 

زLائن وتسدید تعظ�م مجال الثقة بین المؤسسة والأطراف المتعاملة معها، حیث تضمن تسدید القروض لل •

 أقساU الدین والفوائد.

 الوفاء 0الالتزامات اتجاه الغیر عند توار?خ استحقاقها. •

 .توفیر الأموال اللازمة لدورة الاستغلال من تسدید مصار?ف المستخدمین والضرائب والرسوم...إلخ  •

 مواجهة الأزمات عند وقوعها. •

  تعجیل الدفع.إم"ان�ة الحصول على خصومات مال�ة من موردین لقاء  •

  الفرع الثاني: المردود�ة:

تعتبر من الأهداف الأساس�ة التي ترسمها المؤسسة وتوجه الموارد لتحق�قها فهي " تعر�ف المردود�ة: •

خلال التي تستعملها المؤسسة 0أنها قدرة الوسائل "تعرف أ�ضا "ما ، .(4)" 0مثا0ة هدف "لي للمؤسسة

 (5) على تحقی4 النتیجة نشاطها

                                                           
  .312، ص 2006مفلح محمد عقل، مرجع سب4 ذ"ره، (1)

(2)  Josette Peyrard, Analyse Financière, 8 em édition, librairie Vuibert, Paris, 1999, P201 
  35عل�ان الشر?ف واخرون، مرجع سب4 ذ"ره، ص  (3)

(4) Pierre Bergron, La Gestion Modern, theorie et cas, Gaetan morin édition, Quebec, 1993, p 133. 
(5)Alain Capiez, Elément de Gestion Financière, 4em édition, Masson , Paris, 1994, p 121. 
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تتجلى أهم�ة دراسة المردود�ة في المؤسسات حول مدV مساهمتها في تحدید  دراسة المردود�ة:أهم�ة  •

مستوV أداء هذه المؤسسات وذلك حسب الطرف المهتم بهذه الدراسة "أن تكون الدولة أو مسیر� 

 .(1)وتتمثل ف�ما یلي:  ،المؤسسة أو المساهمین فیها

ومن هذا المنظور تهتم الدولة قبل "ل شيء بإنشاء الثروة عن طر?4 المؤسسات، وهذه مقاسة  الدولة: - 

ما قدمته المؤسسة للاقتصاد  وهو) PIB(0الق�مة المضافة التي تدخل في تر"ی0ة الناتج الداخلي الخام 

 الوطني.

لذاتي أ� 0الفائض م في المؤسسة والقدرة على التمو?ل ااحیث یهتم 0التدف4 النقد� الخ المسیرون: - 

النقد� الذ� �ضمن للمساهمین عائد أو للمؤسسة تمو�لا داخل�ا متاحا من أجل استرجاع رأس المال 

 0الموازات مع تنمیته.

یهتم المستثمرون والمساهمون في الشر"ة 0الدرجة الأولى بتعظ�م ثروتهم فتعظ�م هذه  المساهمون: - 

  الصافي وتراكم فائض الق�مة. خلال الرLحالثروة یتم ق�اسه من 

  زن المالياالفرع الثالث: التو 

المالي تحقی4 الخز?نة مستوV من السیولة متلائم مع  0التوازن �قصد  :الفرع الأول: تعر�ف التوازن المالي

(2)الاحت�اجات المال�ة للمؤسسة
تغط�ة "ل احت�اجات التمو?ل من مصادر بنفس "و�عرف أ�ضا على أنه ، .

(3)"الأجل
في   الإحت�اجهو عمل�ة تحلیل عن طر?4 ثلاثة مؤشرات التي تتمثل في رأس المال العامل، و  أ�، .

   .السیولةو  رأس المال العامل

نستخلص أن التوازن المالي هو مع�ار مهم لتقی�م الأداء المالي للمؤسسة، "ونه هدف مالي تسعى  ومنه      

  المؤسسة لبلوغه من أجل تحقی4 الأمان، لأن العجز المالي �سلب المؤسسة استقلالها المالي.

 الق�مة إنشاءالفرع الرا�ع:  

تعني القدرة على تحقی4 مردود�ة مستقبل�ة "اف�ة من الأموال المستثمرة حال�ا،  نإن إنشاء الق�مة للمساهمی      

علیها في استثمارات  للتي لا تقل عن المردود�ة التي بإم"ان المساهمین الحصو اوالمردود�ة الكاف�ة هي تلك 

                                                           
(1 Pierre consso , Farouk Hamaci, Gestion d’Entreprise, 9eme edition, paris, Duond, 1999, p p: 274, 

275. 
المدرجة في سوق الأوراق  دراسة تأثیر النغیرات في مؤشرات الأداء على اخت�ار اله�Eل المالي للمؤسساتذهب�ة بن غبد رحمان،   (2)

  .109ص ،2012الماجستیر في علوم التسییر، جامعة قاصد� مرLاح، ورقلة،، مذ"رة لنیل شهادة المال�ة
  .110المرجع، ص نفس (3)



تحليل الاهداف المالية للمؤسسة                                             الفصل الثاني                         

40 

 

هون إلى ن المسیر?ن من إنشاء الق�مة فإن المستثمر?ن یتوج"أخرV ذات مستوV خطر مماثل فإذا لم یتم

(1)توظ�فات أخرV أكثر مردود�ة
. 

مما سب4 یتبین أن أهداف إنشاء الق�مة �منح أهم�ة "بیرة للمساهمین أو ملاك المؤسسة و?جعل أهمیتهم         

  تحتل الصدارة.
 

 ساكن للأهداف المال�ة ال : التحلیلالم�حث الثاني

ال�ة الم بتحلیل وتشخ�ص وضعیتها لمؤسسةالمال�ة لعلى المعلومات  0اعتماد�قوم المحلل المالي و             

   على مؤشرات للق�اس مدV تحقی4 المؤسسة لأهدافها المال�ة  0الاعتمادخلال لحظة معینة 

 التحلیل الساكن للسیولة وال�سر المالي الأول: المطلب

 

 السیولة: نسب الفرع الأول:

من استخدام نس0ة السیولة هو ق�اس مقدرة المنشأة على الوفاء 0التزاماتها قصیرة الأجل  الغرض         

(الخصوم المتداولة) مما لدیها من نقد�ة وأصول أخرV، و�م"ن تحو?لها إلى نقد�ة في فترة زمن�ة قصیرة نسب�ا 

)2((الأصول المتداولة) وLدون خسارة.
  وتنقسم نسب السیولة إلى: 

  تحسب نس0ة التداول من الأصول المتداولة على الخصوم المتداولة وف4 العلاقة الآت�ة: )3(نس�ة التداول: •
  

  الأصول المتداولة
الخصوم المتداولة

=  نس0ة التداول

المتداولة، 0معنى آخر المدV  لخصومو�عتبر ناتج هذه النس0ة عن عدد مرات تغط�ة الأصول المتداولة، ا     

الذ� �م"ن أن تنخفض ف�ه ق�مة الأصول المتداولة عن ق�متها الدفتر?ة، "ما هي ظاهرة في المیزان�ة لذلك 

فارتفاع ق�مة هذه النس0ة �شیر إلى أن التزامات الإدارة المال�ة سوف لا تتعرض إلى صعو0ة تسدید ما علیها 

 وم المتداولة.من التزامات مستحقة متمثلة في الخص

تعتمد هذه النس0ة على الأصول سر?عة التحو?ل إلى نقد�ة لق�اس درجة سیولة  :)4(نس�ة السیولة السر�عة: •

المنشأة و?رجع ذلك إلى أنه عادة ما تواجه المنشأة 0عض الصعو0ات عند ق�امها بتصر?ف المخزون بل 

                                                           
(1)Michel Gervais, Contrôle de Gestion, 7em édition, Economica, , Paris,  p 249. 

ص  ،2006،الجامع�ة، الإس"ندر?ة، مصر لدارا الإدارة المال�ة(مدخل اتخاذ القرارات)،جمال الدین المرسي، أحمد عبد الله اللحلح، )2(

156.  
  .86، ص 2001، مؤسسة الوراق للنشر والتوز?ع، عمان، الأردن، أساس�ات الإدارة المال�ةحمزة محمود الزLید�، )3(
  .56، ص 2007، الم"تب الجامعي الحدیث، الإس"ندر?ة، مصر، الإدارة المال�ةمحمد صالح الحناو�، نهال فر?د مصطفى، سید ص�في، )4(
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ل الشر"ة في ب�ع مخزونها، تج عن فشتواجه المشروعات عادة ناإن ال0عض یرV أن مش"ل النقد�ة التي 

  وتحسب 0العلاقة التال�ة: 

المخزون  − المتداولة الأصول
الخصوم المتداولة

=   نس0ة السیولة السر?عة
وتظهر هذه النس0ة قدرة المنشأة النقد�ة المتاحة في لحظة معینة لتسدید الالتزامات  : نس�ة سیولة النقد�ة •

قصیرة الأجل، وهذه النس0ة تختلف عن النسبتین السا0قتین لأنها تهتم 0العناصر النقد�ة فقR، وتفترض 

لمخزون استحقاق الخصوم استحقاق الخصوم المتداولة قبل تحصیل م0الغ المدینین وأوراق الق0ض و�Lع ا

  ، وتظهر 0العلاقة التال�ة:)1(السلعي

   100 × الأصول النقد�ة رت0ة نقد�ة

الخصوم المتداولة
 =  نس0ة النقد�ة

 

  الفرع الثاني: تحلیل ال�سر المالي

       Vتهدف هذه المجموعة من المؤشرات التي تق�م قدرة المؤسسة على مواجهة التزاماتها في المد

  ومن النسب المستخدمة في ق�اس ال�سر المالي نجد: ، )2(الطو?ل

تق�س هذه النس0ة مدV قدرة المؤسسة على دفع فوائد قروضها من الأرLاح التي  :  نس�ة تغط�ة  الفوائد 

  تحققها في دورة الاستغلال وتحسب 0العلاقة:

  

  

أما إذا "انت  قدرة المؤسسة على تسدید فوائد قروضها،فهذا �عني إذا "انت النس0ة أكبر من الواحد        

فهذه النس0ة مؤشرا لمدV الأمان  ،أقل من الواحد دل ذلك على عجز المؤسسة عن تسدید فوائد قروضها

  )3(الموفر لأصحاب القروض في الحصول على فوائد قروضهم

                                                           
، دار وائل للنشر، عمان،  الط0عة الثان�ةالتحلیل المالي (مدخل صناعة القرار)،منیر شاكر محمد، إسماعیل إسماعیل، عبد الناصر نور، )1(

  .74، ص 2008الأردن، 
 371مفلح  محمد عقل، مرجع سب4 ذ"ره، ص (2)
 .73محمد مطر، مرجع سب4 ذ"ره، ص(3)

 نس�ة تغط�ة الفوائد= النتیجة قبل الفوائد والضرائب/ مصروف الفائدة
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أهم�ة النس0ة السا0قة و"فایتها في التعبیر عن قدرة المؤسسة على الوفاء 0فوائد  القروض إلا 0الرغم من        

 الد� �م"ن ان تواجهه أنها لا تع"س ال�سر المالـي الكامل للمؤسسة، لأن الفائدة ل�ست هي الالتزام الوحید 

  شر آخر شامل.من أجل هذا یجب الاعتماد على مؤ  بل هناك قسR الدین الواجب دفعه ،المؤسسة

تق�س هذه النس0ة مدV قدرة التدفقات النقد�ة العاد�ة : نس�ة التغط�ة لخدمة الدیون الطو�لة الأجل •

للمؤسسة على مواجهة أقساU القروض الطو?لة الأجل التي حان موعد استحقاقها، وتحسب هذه النس0ة 

  0العلاقة: 

  

  

  

القسR الواجب تسدیده هو قسR السنة التي  تلي سنة التدف4 النقد�.لكي تتم"ن المؤسسة من تسدید      

ذلك دلت على قدرة المؤسسة أكثر   أقساU دیونها یجب أن تكون النس0ة أكبر من الواحد، و"لما زادت  عن

  على مواجهة التزاماتها الطو?لة.

 في الواقع تلتزم  المؤسسة بدفع أقساU الدیون الطو?لة الأجل  و0عض العناصر،: نس�ة التغط�ة الشاملة •

المؤشر الذ�  لذلك فهي 0حاجة إلى مؤشر شامل للح"م على قدرتها على الوفاء 0التزاماتها الكل�ة،هذا

  و�حسب 0العلاقة: یرتكز عل�ه هو نس0ة  التغط�ة الشاملة،

  نس�ة التغط�ة الشاملة= الدخل النقدi المتاح لمواجهة الالتزامات الثابتة/ الالتزامات الثابتة

  

  

  

  )1(مقام هذه النس0ة �شمل جم�ع الالتزامات المتوقعة على الشر"ة خارج نطاق تكالیف الاستغلال    

  المطلب الثاني: التحلیل الساكن للمردود�ة

 ة للتسییرل �استخدام الأرصدة الوسط�ی: تحلالفرع الأول

من انجع طرق التحلیل المستخدمة من طرف لتسییر لتعتبر عمل�ة للتحلیل 0الأرصدة الوسطى          

  المحللین، حیث �عتبر جدول حسا0ات النتائج المادة الخام في عمل�ة التحلیل.

  من خلال الارصدة الوس�ط�ة ثالثا: تحلیل جدول حسا�ات النتائج
                                                           

(1) Josette Peyrard, Op- Cit , p 168. 

 kالفائدة+ أقسا]/[iل الایجار�التمو�ل  =[صافي الر8ح+ الضر��ة+ الفوائد+ الاهتلاكات+ أقساk التمو

 نس�ة  الضر��ة)+(أقساk الدین)]-1الایجارi+(أر8اح الاسم الممتازة)/(
 

والمؤونات)/القسA الواجب تسدیده من الدین   الاهتلاكات نس�ة خدمة الدین الطو�ل الأجل=(صافي الر8ح+

 الطو�ل الأجل.
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  یلي: "ما حسا0ات النتائج �م"ننا تحلیل الأرصدة الوس�طة لتسییر من خلال  جدول

هي ع0ارة عن الفرق ما بین ق�مة المنتجات التي أنتجتها المؤسسة خلال  )1(:للاستغلال  الق�مة المضافة •

للازمة لتحقی4 السنة المال�ة، والمستلزمات الضرور?ة التي استهلكتها المؤسسة في عمل�اتها الإنتاج�ة وا

"ل من انتاج السنة المال�ة  یجب أن تحدد ق�مة للاستغلال  الق�مة المضافةحساب  ذلك، إذن لأجل 

  واستهلاك السنة المال�ة 

= رقم الاعمال + التغیر في مخزونات المنتجات المصنعة و قید   اج السنة المال�ةنت�النس�ة لا  - 

 ل التصن�ع + الانتاج المثبث + اعانات الاستغلا

الخدمات الخارج�ة   + الخدمات هلكةالمشتر?ات المست=  لاستهلاكات السنة المال�ة�النس�ة  - 

.Vوالاستهلاكات الاخر  

  و0التالي نجد أن:

  

  

  

مواردها استغلال أمثل و للمؤسسة أ� قدرتها على الاستغلال تدل على درجة التكامل العمود� وهي       

  استهلاكها الوس�R و"ذا معرفة المساهمة 0النس0ة لعناصر العمل والاستثمارات في الإنتاج.

ـــالي للاســـتغلال  • ـــائض الإجم �مثـــل حصـــة أصـــحاب رأس المـــال (المـــلاك والمقرضـــین) مـــن الق�مـــة :  الف

تحققـه المؤسسـة 0صـفة مسـتقلة عـن س�اسـة  الـذ� عـن الاسـتغلالنـاتج الالمضافة، و�مثـل مصـدر للأمـوال 

الاســتثمار وس�اســة التمو?ــل، "مــا �عتبــر أنـــه مؤشــر للكفــاءة الإنتاج�ــة والتجار?ــة (المردود�ــة الاقتصـــاد�ة) 

 و�حسب "التالي:

 

  

  

                                                           
، الط0عة الثالثة، دیوان المطبوعات الجامع�ة، الم�ادئ الأساس�ة للمحاس�ة العامة والمخطA المحاسبي الوطني خالص صافي صالح، )1(

  .(بتصرف) 247، ص 2007الجزائر، 

  ستهلاكات السنة المال�ةا –  انتاج السنة المال�ة=  للاستغلال الق�مة المضافة
 

ـــة المضـــافة • ـــالي للاســـتغلال = الق�م (أع�ـــاء المســـتخدمین + الضـــرائب  –الفـــائض الإجم

 والرسوم).
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تمثــل الفــائض النــاتج عــن النشــاU الاســتغلالي للمؤسســة وتقــ�س الكفــاءة : نتیجــة الاســتغلال (العمل�ات�ــة)  •

الإنتاج�ة والتجار?ة دون الس�اسـة التمو?ل�ـة والعمل�ـات الاسـتثنائ�ة ولكـن مـع الأخـذ 0عـین الاعت0ـار الس�اسـة 

  الاستثمار?ة (الإهتلاكات) وتحسب "التالي:

 

 

•  

 

  وعل�ه نتیجة الاستغلال تمثل النتیجة الاقتصاد�ة الصاف�ة.      

لنـا هـذه النتیجـة الكفـاءة الاقتصـاد�ة والتمو?ل�ـة للمؤسسـة وتحسـب تقـ�س : النتیجة العاد�ـة قبـل الضـرائب  •

  "التالي:

  

 

  النتیجة.یجب مقارنة النتیجة العاد�ة قبل الضرائب بنتیجة الاستغلال لمعرفة تأثیر الس�اسة المال�ة على      

تنـــتج النتیجـــة غیـــر العاد�ـــة عـــن العمل�ـــات الاســـتثنائ�ة : النتیجـــة غیـــر العاد�ـــة (خـــارج الاســـتغلال)  •

للمؤسســة، و�م"ــن أن تع"ــس الس�اســة الاســتثمار?ة للمؤسســة فــي حالــة التنــازل عــن التثبیثــات وتحســب 

  "ما یلي:

  

تمثـل مـا ی0قـى 0حـوزة المؤسسـة مـن ثـروة 0عـد دفـع حصـة الأفـراد التـي : النتیجة الصاف�ة للسنة المال�ة  •

  "التالي:ساهمت في خل4 الثروة، أو هي عائد المساهمین 0عد الضر?0ة وتحسب 

  

  

  

  وتسمح هذه النتیجة 0حساب المردود�ة المال�ة للمؤسسة وذلك "ما یلي:

  المردود�ة المال�ة = 

 الأموال الخاصة 

 النتیجة الصاف�ة 

ـــة الاســـتغلال�ة +  نتیجـــة الاســـتغلال   = الفـــائض الإجمـــالي للاســـتغلال + المنتجـــات العمل�ات�

مخصصــات  –الأع�ــاء العمل�ات�ــة الأخــرx  –الق�مــة والمؤونــات     خســائر 

 الاهتلاكات والمؤونات.

 الأع�اء المال�ة. –النتیجة العاد�ة قبل الضرائب = نتیجة الاستغلال + المنتوجات المال�ة 

 

 أع�اء غیر عاد�ة. –النتیجة غیر العاد�ة = منتوجات غیر عاد�ة 

 

 الضــر��ة علــى  –النتیجــة العاد�ــة + النتیجــة غیــر العاد�ــة  النتیجــة الصــاف�ة للســنة المال�ــة =

 أر8اح الشرEات.
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 والتجار�ة والاقتصاد�ةالمردود�ة المال�ة  �استخدامالفرع الثاني: التحلیل 

  للمردود�ة ثلاثة أنواع نذ"ر منها:      

وتعتبر عنصرا أساس�ا في تسییر  ة المحققةالنتیجالاقتصاد�ة هي المردود�ة  الاقتصاد�ة:المردود�ة  •

تسمح المردود�ة  حیث" ،)1( المؤسسة وهي من معاییر ق�اس الرLح�ة والح"م على مستوV الأداء

الاقتصاد�ة بتقدیر ما إذا "انت عمل�ة ما (استثمار مثلا) تترتب عنها تكلفة للمؤسسة أو 0الع"س 

 .)2( "تسمح لها بتحقی4 فائض

حیث تتم"ن من ق�اس مدV قدرة رأس المال الاقتصاد� المستثمر أن یجعل نفسه متاحا وتحت       

)3(استعادته و"فاءته. التصرف من جدید، أ� أن �ضمن استرجاعه أو
 

     Uفعال�ة التسییر وتعبر عن قدرات النشا Vومما سب4 نستنتج أن المردود�ة الاقتصاد�ة تق�س مد

الاستغلالي 0معزل عن الس�اسة التمو?ل�ة، ولق�اس المردود�ة الاقتصاد�ة هناك عدة طرق 0اختلاف المحللین 

  ونجد ما یلي:

(1) … … … … … الفائض الخام للاستغلال


�صاف�ة مجموع الاصول
=  المردود�ة الاقتصاد�ة

 (2) … … … … … … . نتیجة الاستغلال


�صاف�ة مجموع الاصول
=  المردود�ة الاقصاد�ة

(3) … … … . . … … . نیجة السنة المال�ة


�صاف�ة مجموع الأصول
=  المردود�ة الاقتصاد�ة

بین أوساU المحللین المالیین، 0حیث یرV مستعملوها 0أنها  تداولاالاكثر تعتبر  الأولى:للنس�ة فالنس�ة  -

تعبر 0صدق عن مدV قدرة نشاU الاستغلال العاد� على خل4 نتیجة تكون "اف�ة لم"افئة "ل الوسائل 

 التي استعملتها المؤسسة من أجل الحصول على تلك النتیجة.

 نتیجة الاستغلال والأصول الصاف�ة. "ثیرة الاستعمال "ذلك، ونلاح� أنها تقارن بین: الثان�ةالنس�ة  -

                                                           
(1) Ibrahim Sansri, Analyse Financière, édition chikab, Alger,1996 ,p26. 
(2)  Pierre Romage, Analyse et Diagnostic Financier,  édition d’organisation, Paris,2001,p145. 

)3(   Jean Luc Boulot et autres, Analyse Financière, public union ,Paris,1986, p136.          
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  )1(فهي تع"س قدرة المؤسسة على م"افأة "ل استعمالاتها بواسطة نتیجة السنة المال�ة. الثالثة:النس�ة  -

  المردود�ة المال�ة: •

تعرف المردود�ة المال�ة 0أنها مؤشر ق�اس خل4 الق�مة 0النس0ة للمساهمین وعلى هذا نبرهن أن ق�مة        

لا س�ما عندما تكون مردود�ة الاستثمارات أعلى من تكلفة  ،المؤسسة تتزاید 0مبلغ أكبر من الأصول المستثمرة

ل�ست فقR تقدیر مردود�ة الأموال  فالمردود�ة المال�ةالعائد المطلوب من طرف المساهمین، "التمو?ل، أ� 

)2(."المستثمرة من طرف المساهمین فهي أ�ضا مؤشر ملائم لق�اس إم"ان�ة التمو?ل الداخلي للمؤسسة
 

و�م"ن أن  مستثمر من قبل المساهمین. دج1"لومن التعر?فین نستنتج أن المردود�ة المال�ة تق�س عائد    

  نق�س المردود�ة 0طر?قتین هما:

تعتبر هذه الطر?قة الأكثر إت0اعا في ق�اس المردود�ة المال�ة، حیث  المال�ة �مصطلح الر8ح:المردود�ة  -

تمثل عادة نتیجة السنة المال�ة، ذلك الرLح الصافي المحق4 من قبل المؤسسة في نها�ة السنة المال�ة، 

  وتكون على الأساس نس0ة المردود�ة المال�ة على النحو التالي:

 100 × 
�خارج ضرائب مال�ةال  نتیجة السنة 

الأموال الخاصة
=  نس0ة المردود�ة المال�ة

خاصة أعلى من  ،وتسمى أ�ضا بنس0ة مردود�ة الأموال الخاصة و?جب أن تبلغ أعلى مستوV مم"ن     

)3(الاستثمار فیها. في السوق المالي، وذلك التزاید حظو� 0قة الفائدة المطمعدلات 
 

حسب هذه الطر?قة  تسمح المردود�ة المال�ة 0الح"م على  النقدi:المردود�ة المال�ة �مصطلح التدف}  -

قدرة المؤسسة على تحقی4 وتجم�ع مصادر التمو?ل الذاتي، والتدف4 النقد� هو الفرق بین إیرادات 

 وتكالیف الدورة وذلك 0عد طرح الضر?0ة و�عبر 0العلاقة التال�ة:

  

  

  

  وتقاس المردود�ة المال�ة "ما یلي:

                                                           
  .87، ص 2001، الم"ت0ة الأكاد�م�ة، دمش4، إدارة التسو�}محمود الصادق 0ازرعة، )1(

(2 ) 
Alain

 
morin, l’Analyse Financiere Comcepte et Methode,3

eme
 édition, Duond, Paris, 2004,p183. 

(3)
Pierre andré Dufigeur, Anne Gazegel ,Introduction a la Finance de l’Entreprise, Duond ,Paris, p26. 

 التدف} النقدi = الر8ح + الاهتلاكات + المؤونات
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التدف4 النقد�

الأموال الخاصة
=  المردود�ة المال�ة

سهل ذلك على المؤسسة  معدلها مرتفعا عبر عن الرLح�ة الكل�ة للأموال الخاصة، و"لما "انحیث ت     

)1(تمو?ل نفسها وتحقی4 مردود�ة مال�ة أكبر.عمل�ة 
 

على انها النتیجة الصاف�ة ( الهامش الاجمالي ) تعرف المردود�ة التجار?ة   المردود�ة التجار�ة:  •

 المحققة من خلال رقم الأعمال (خارج الرسم) وعادة ما تقاس 0النس0ة التال�ة:

النتیجة الصاف�ة

المب�عات السنو�ة خارج الرسم
=  المردود�ة التجار?ة

 الأرLاح الصاف�ة التي �حققها دینار واحد من المب�عاتحیث أن نس0ة المردود�ة التجار?ة تق�س لنا مبلغ      

  .خلال فارة محددة

 

  المطلب الثالث: التحلیل الساكن للتوازن المالي

  رأس مال العاملتحلیل الفرع الأول: 

رأس المال العامل الفرق بین الأصول المتداولة والخصوم المتداولة لذا فإنه �عرف أ�ضا 0صافي  �مثل      

رأس المال العامل، و�ستخدم رأس المال العامل "مؤشر للح"م على سیولة المنشآت وقدرتها على سداد 

  )3(و�قاس 0المعادلة التال�ة: )2(التزاماتها في المدV القصیر.

  

 

وتتضمن إدارة رأس المال العامل أرLعة مجموعات من القرارات الهامة التي �ستوجب على الإدارة       

  اتخاذها وهي:

تحدید مستوV الاستثمار في الموجودات المتداولة 0المقارLة مع الموجودات الثابتة، أ�   القرار الأول: ••••

 تحدید نس0ة الاستثمارات قصیرة الأجل إلى استثمارات الرأس مال�ة طو?لة الأجل.

  تحدید حجم الاستثمار المناسب في "ل من عناصر الموجودات المتداولة. القرار الثاني: ••••

                                                           
  .283، ص 1999، ، م"ت0ة النهضة الإسلام�ةالمالي التسییرإسماعیل إل�اس،  )1(
، 2006للنشر والتوز?ع،  عمان، الأردن،   ،  دار المسیرةالط0عة الأولى، تحلیل القوائم المال�ةمؤ?د رامي خنفر، غسان فلاح المطارنة،  )2(

  .133ص 
  .232، ص 2011، الط0عة الرا0عة، دار المسیرة للنشر والتوز?ع، عمان، الأردن، الإدارة المال�ةعدنان تا�ه وآخرون، )3(

 الخصوم المتداولة –رأس المال العامل= الأصول المتداولة 
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 تحدید مستوV التمو?ل من مصادر قصیرة الأجل مقارنة مع مصادر التمو?ل طو?لة الأجل. القرار الثالث: ••••

بتحدید مز?ج مصادر التمو?ل قصیرة الأجل ومقدار الاستفادة من الشراء 0الدین، والاقتراض  القرار الرا�ع: ••••

 )1(من المصارف وغیرها.

  أما س�اسات رأس المال العامل فتتمثل ف�ما یلي:         

وتعني ق�ام الإدارة المال�ة 0الاستثمار 0م0الغ "بیرة نسب�ا في النقد�ة والاستثمارات  الس�اسة المتحفظة: •

 القابلة للتسو?4 والذمم المدینة والمخزون لمواجهة الز?ادة في المب�عات.

 �عات.هي الأسعار المعتدل في فقرات الموجودات المتداولة استجا0ة لنمو حجم المب الس�اسة المبتذلة:  •

وتعتمد على تدن�ة حجم الأسعار في م"ونات الموجودات المتداولة، استجا0ة لنمو  الس�اسة المغامرة:  •

  )2(حجم المب�عات.

  وهناك عدة أنواع لرأس المال العامل:       

  مجموع الأصول المتداولة. �مثل رأس مال العامل الإجمالي: •

هو جزء من الأموال الدائمة المستخدم في تمو?ل جزء من الأصول  رأس المال العامل الصافي: •

  المتداولة.

  

  

هو ذلك الجزء من الأموال الخاصة المستعملة من تمو?ل جزء من الأصول  رأس المال العامل الخاص: •

  المتداولة 0عد تمو?ل الأصول الثابتة.

  

  

  هو الجزء من الأموال الدائمة المستخدمة في تمو?ل جزء الأصول المتداولة. رأس المال العامل الأجنبي: •

  

  
  

  

  

                                                           
  .211، ص 2007، دار المناهج للنشر والتوز?ع، عمان، الأردن،  الط0عة الأولى، الإدارة المال�ةمحمد علي العامر�،  )1(
، 2003، دار وائل للنشر والتوز?ع، عمان، الأردن،  الط0عة الأولى، الإدارة المال�ةعبد الستار مصطفى الص�اح، سعود جاید العامر�، )2(

  .136ص 

 الأصول الثابتة –ر.م.ع. الخاص = الأصول الخاصة 
 

 ر.م.ع الخاص –الأجنبي = ر.م.ع الصافي  ر.م.ع

 الأصول الثابتة –رأس المال العامل الصافي= الأموال الدائمة 
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  الفرع الثاني: الاحت�اج في رأس مال العامل:

رأس المال العامل الأمثل، أ� ذلك الجزء  جات من رأس المال العامل على أنه�م"ن تعر?ف الاحت�ا         

من الأموال الدائمة الممول للجزء من الأصول المتداولة والذ� �ضمن للمؤسسة توازنها المالي الضرور�، 

وتظهر هذه الاحت�اجات عند مقارنة الأصول المتداولة مع الموارد المال�ة قصیرة الأجل، و�م"ن حساب هذه 

  ة:الاحت�اجات 0العلاقة التال�

    

  

وقد تم است0عاد النقد�ة لأنها لا تعتبر من احت�اجات الدورة، "ما أن السلفات المصرف�ة  أ�ضا ع0ارة عن       

 )1(دیون سائلة مدتها قصیرة جدا ولا تدخل ضمن موارد الدورة، لأنها تفترض غال0ا في نها�ة الدورة للتسو�ة.

  موج0ة أو سال0ة وهي: تحدث تغیرات في احت�اجات رأس المال العامل إما"ما 

في مثل هذه الحالة "ون احت�اجات الدورة للسنة الحال�ة  التغیرات في احت�اجات رأس المال العامل الموج�ة: •

  أكبر من احت�اجات الدورة للسنة الماض�ة، وهذه الز?ادة ترجع إلى ارتفاع موارد الدورة المتمثلة في:

  ارتفاع سرعة دوران العملاء. - 

  دوران الموردین. انخفاض سرعة - 

وفي هذه الحالة تكون احت�اجات الدورة للسنة الماض�ة  تغیرات احت�اجات رأس المال العامل السال�ة: •

أكبر من احت�اجات الدورة للسنة الحال�ة، وهذا �عود إلى اتخاذ المؤسسة ل0عض القرارات المتمثلة في 

  )2(الآجال المحددة.تحصیل الموارد 0أسرع وقت لكي تستط�ع تسدید مستحقاتها في 

)3(الثالث: تحلیل الخز�نة. الفرع
 

هي مجموع الأموال الجاهزة التي توجد تحت تصرف المؤسسة لمدة دورة استغلال�ة، أ� مجموع الأموال     

السائلة التي تستط�ع المؤسسة استخدامها فورا، والخز?نة الصاف�ة على درجة "بیرة من الأهم�ة لأنها تعبر عن 

  م الجاهزة أ�:وجود أو عدم وجود توازن مالي 0المؤسسة، وتحسب عن طر?4 صافي الق�

  

  

                                                           
  .53، ص سب4 د"ره، مرجع التسییر الماليبوشنقیر میلود، زغیب مل�"ة، )1(

(2)Pierre consso , Farouk Hamaci, Op-Cit, p243.  
  .53، ص د"ره ب4مرج سزغیب مل�"ة، بوشنقیر میلود،  )3(

السلفات  –(الخصوم المتداولة  –النقد�ة)  -إ.ر.م.ع = (الأصول المتداولة 

 السلفات المصرف�ة –الخز�نة الصاف�ة = الق�م الجاهزة 
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  أو:

  

  

  تنتج لنا الحالات التال�ة:من خلال عمل�ة تقدیر م0الغ الخز?نة  حالات الخز�نة: •

في هذه الحالة هي الحالة المثلى للخز?نة، وهنا تكون المؤسسة قد حققت  حالة الخز�نة الصفر�ة:   -

توازنها المالي وذلك بتساو� "ل من رأس المال العامل واحت�اجات رأس المال العامل، لكن لا بد من 

 أخذ الحذر و0التالي ضرورة جلب موارد جدیدة من أجل ضمان تغط�ة احت�اجاتها المستقبل�ة.

في هذه الحالة تكون الموارد الدائمة أكبر من الأصول الثابتة، و0التالي �"ون   وج�ة:حالة الخز�نة الم -

هناك فائض في رأس المال العامل مقارنة 0احت�اج في رأس المال العامل، و�ظهر هذا الفائض في 

تفوق ......ش"ل سیولة وهو ما �ش"ل خز?نة موج0ة بإم"انها تمو?ل جزء من الأصول المتداولة التي 

 لخصوم المتداولة.ا

في هذه الحالة �"ون رأس المال العامل أقل من الاحت�اج في رأس المال  حالة الخز�نة السال�ة: -

العامل وهنا تكون المؤسسة 0حاجة إلى موارد مال�ة للتغط�ة الاحت�اجات المتزایدة من أجل استقرار 

.Uالنشا 

 أس�اب انخفاض الخز�نة: •

الكبیر لق�مة  لأثرتي تولى 0العنا�ة الكبیرة نتیجة لخز?نة المؤسسة هي من اهم عناصر التحلیل ال إن

التي  الأس0اب داهمصر المؤسسة او على توازنها المالي، حیث �م"ن  تلالتزاماالحز?نة سواء 0النس0ة 

  انخفاض ق�م الخز?نة في الجدول التالي: إلىتؤد�  أن�م"ن 

  

  

  

  

  

  

  

 
  

الاحت�اج في رأس المال  –الخز�نة الصاف�ة = رأس المال العامل 
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  ): اس�اب انخفاض الخز�نة01- 02(رقم الشEل

  

  

  

  

  

  

    

  

  

  

  

  
  

  .67، ص 2010مرجع سب4 د"ره، ، التسییر الماليزعیب مل�"ة، بوشنقیر میلود،  المصدر:

 

 

0عد أن تطرقنا إلى الحالات المم"نة وأس0اب عجز الخز?نة، نحاول ف�ما یلي سرد  حالات أزمة الخز�نة: •

 )1(الحالات المحتملة للعجز في الخز?نة وهي:

خسائر مستمرة أدت إلى تدهور الأموال الخاصة وقد أدت الخسائر المال�ة إلى  الأزمة الأولى للخز�نة: - 

  تقل�ص فائض ر.م.ع و�"ون الحل هنا بـ:

 .تحقی4 مردود�ة "اف�ة �

  إعادة تأس�س الأموال الخاصة. �

  الأزمة الثان�ة للخز�نة: خطأ في س�اسة التمو�ل -

                                                           
  .60-58زعیب مل�"ة، بوشنقیر میلود، مرجع سب4 ذ"ره، ص ص: )  1(

 أس�اب انخفاض الخز�نة

 ارتفاع إ ر م ع انخفاض ر م ع

 انخفاض

 الأموال الدائمة

ارتفاع 

 الاستثمارات

 ارتفاع في

 احت�اجات الاستغلال

انخفاض من 

 موارد الاستغلال

انخفاض 

 في

الأموال 

الخاصة 

 خسائر

انخفاض في 

 الدیون 

 م

U 

 وتسدید

 الدیون 

 استثمارات

 جدیدة

إنشاء 

 ورشات

استثمارات 

 مال�ة

شراء 

 شهادات

 مارثاست

 

 ارتفاع

 في

 مخزون 

 ارتفاع

في الق�م 

 المنفقة

 الزLائن

 

انخفاض 

في 

 الموردین

انخفاض في 

دیون 

 الاستغلال

 Vالأخر 

 الزمن

 موارد

 مؤسسة 

 ر م ع

  0 <خ ص 

  0 >خ ص 

 ر م ع 
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جدیدة بدون الز?ادات في الأموال الدائمة ولهذا فإن ر.م.ع الذ�  تاستثماراوتكون هذه الحالة ناتجة عن     

  "ان "اف�ا و�فوق احت�اج من رأس المال العامل یتدهور فجأة، و�"ون الحال بـ:

 ز?ادة الأصول العامة أو الدیون متوسطة وطو?لة الأجل. �

  ب�ع الاستثمارات.  �

  

  

  
  

  

ارتفاع سر?ع في احت�اجات من رأس المال العامل مقارنة بـ ر.م.ع  أزمة الضر��ة: :للخز�نة ثالثةالأزمة ال -

وهنا �"ون ارتفاع و.م.ع  فقR بواسطة الأموال الخاصة (الأرLاح)، ارتفاع سر?ع في النشاU 0فضل منتج جید 

  ر.م.ع والحل هنا �"ون بـ:و?0اع 0طر?قة جیدة مما ساهم في تعز?ز 

 تخف�ض فیإ.ر.م.ع. �

 ز?ادة الأسعار. �

 تقل�ص مهلة ائتمان الزLائن. �

  محاولة تمدید مهلة تسدید الموردین.  �

ارتفاع "بیر في احت�اجات الاستغلال أو أن المؤسسة تواجه صعو0ات في ب�ع  الأزمة الرا�عة للخز�نة: -

  منتجاتها الأمر الذ� أدV إلى:

 في المخزون. ارتفاع �

 تمدید مهلة ائتمان الزLائن لإقناعهم 0الشراء و�"ون الحل هنا بـ:  �

 محاولة تقل�ص مدة التخز?ن والزLائن.  �

  التف"ر في مستقبل المنتوج.  �

  

  

  

  

  

 موارد

 مؤسسة 

 ر م ع

 الزمن

  0 <خ ص 

  0 >خ ص 

 إر م ع 

 موارد

 مؤسسة 

 رم ع

 الزمن

  0 <خ ص 

  0 >خ ص 

 إ ر م ع 
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ن انخفاض المسجلة، "ما ا متزامن مع خسائر مستمرةنشاU وهو انخفاض في ال الأزمة الخامسة للخز�نة: -

  النشاU أدV إلى انخفاض ر م ع و"ذا تحقی4 خسائر و0التالي تدهور الأموال الخاصة و�"ون الحل هنا بـ:

 تحقی4 مردود�ة "اف�ة. �

 إعادة تأس�س الأموال الخاصة.  �

  إ.ر.م.ع 0الموازاة مع تخف�ض النشاU.تخف�ض  �

  

  

  حلیل الدینام�Eي للأهداف المال�ة الم�حث الثالث: الت

انطلاقا  ل الأهداف المال�ة خلالی0عد أن تطرقنا إلى التحلیل الساكن للمؤسسة عن طر?4 مؤشرات تحل      

مؤشرات على  اعتمادسنقوم في هذا الم0حث و ا  ، من الصورة الساكنة المرسومة من خلال القوائم المال�ة

  خلال فترة معینة. للمؤسسة المال�ة بتحلیل الأهدافحر"�ة 0الق�ام 

  للسیولة و ال�سر المالي التحلیل الدینام�Eي الأول: المطلب

تعود التحلیل الدینام�"ي للسیولة و ال�سر المالي قائمة التدفقات المال�ة حیث إن من أهم مؤشرات          

) الذ� 95عندما أصدر المجلس الأمر?"ي لم0اد� المحاس0ة الب�ان رقم ( 1987أهم�ة هذا الكشف إلى العام 

ألزم الشر"ات المساهمة الأمر?"�ة بإصدار قائمة التدف4 النقد� وفقا لعناصرها الأساس�ة (التشغیل�ة، 

عن اللجنة الدول�ة للمعاییر  1993)  الصادر عام 7 (الاستثمار?ة، التمو?ل�ة)، "ما ألزم المع�ار رقم

) أن تفرض هذه القائمة "جزء لا یتجزأ من الب�انات المال�ة المدققة المشمولة 0التقار?ر IASCالمحاسب�ة (

 )1(السنو�ة.

النقد�ة وعات لات والمدفالمحصهي القائمة التي توفر المعلومات عن تعر�ف قائمة التدفقات المال�ة:  •

ة سواء الاستثمار?ة أو التمو?ل�ة، وذلك خدمة للمستخدمین هذه فلا المختومن مصادره خلال الفترة المال�ة

، وهي مصممة لمساعدة "ل من المدیر?ن والمحللین المالیین )2(والدائنینالمعلومات وخاصة المستثمر?ن 

 )3(من الإجا0ة عن الأسئلة التال�ة:

 س�"ون للمؤسسة نقد�ة "اف�ة لدفع دیونها قصیرة الأجل دون حصول على قروض؟ هل  -         

                                                           
  .57، ص 2008، دار ال�ازور� للنشر، عمان، الأردن، التحلیل والتخط�A الماليعدنان تا�ه النع�مي، أرشد فؤاد التم�مي،  )1(
  .488، ص 2008، الط0عة الأولى، دار وائل للنشر، عمان، الأردن، م�ادئ المحاس�ة عبد الستار الكب�سي، )2(
  .461، ص 2007، الدار الجامع�ة، الإس"ندر?ة، مصر، م�ادئ المحاس�ة المال�ةطارق عبد العال حماد،   )3(

 الزمن

 موارد

 مؤسسة 

 ر م ع

  0 <خ ص 
  0 >خ ص 

 إ ر م ع 



تحليل الاهداف المالية للمؤسسة                                             الفصل الثاني                         

54 

 

 هل تدیر المؤسسة 0فعال�ة الحسا0ات المدینة والمخزون؟ -         

 هل قامت المؤسسة 0الاستثمارات الضرور?ة في طاقة إنتاج�ة جدیدة؟ -         

 �ة لتمو?ل استثماراتها؟هل تم"ن من تولید تدفقات نقد�ة داخل�ة "اف  -         

 هل غیر الشر"ة من ه�"ل تمو?لها الخارجي؟ -         

  وتتمثل أبرز تلك الأهداف في: أهم�ة قائمة التدفقات النقد�ة:  •

حیث تهدف خاتمة التدفقات النقد�ة إلى  تقی�م مقدرة المنشأة على تولید تدفقات نقد�ة في المستقبل: -

ك عدم التأكد ار لتدفقات النقد�ة في المستقبل وإدتسو�ة وتدقی4 اتوفیر معلومات تساعد على التنبؤ ب

 بها.

حیث تعتبر تلك القائمة مفیدة في تقی�م مدV السیولة (طول  تقی�م السیولة والتسییر والمرونة المال�ة: -

فترة تحو?ل الأصول إلى نقود) و"ذا التسییر المالي (قدرة الشر"ة على سداد دیونها) وتقی�م المرونة 

 والتكیف مع الظروف المال�ة الغیر متوازنة). الاستجا0ة ى(قدرتها عل

توضح القائمة مدV  ة التزاماتها:لتقی�م مدx مقدرة المنشأة على إجراء توز�عات الأر8اح ومقاب -

إم"ان�ة الشر"ة على سداد أجور العاملین وتسو�ة الدیون المستحقة علیها، وإجراء التوز?عات الأرLاح 

 المعدات والأصول الرأسمال�ة.والحصول على 

 تقی�م أس�اب الاختلاف ف�ما بین صافي الدخل وصافي التدفقات النقد�ة من الأنشطة التشغیل�ة: -

أهم�ة رقم صافي الدخل 0اعت0اره یوفر معلومات هامة عن نجاح أو فشل المؤسسة من فترة  0الرغم من

لأخرV إلا أنه محل تحف� 0سبب أنه سیتم الحصول على رقم لأساس الاستحقاق 0عد إجراء تقدیرات 

 الحساب�ة.

ر النقد�ة خلال تقی�م الثار من المرEز المالي لكل من العمل�ات الاستثمار�ة والتمو�ل�ة والنقد�ة وغی -

فقد تحق4 المنشأة خسائر رغما عن وجود تدفقات نقد�ة موج0ة مما قد �"ون ذلك مؤشر على  الفترة:

ب�ع المنشأة لأصولها الثابتة أو الحصول على قروض مصرف�ة، وتحق4 أرLاح رغما عن عجزها عن 

 سداد الالتزامات النقد�ة.
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مة معلومات �م"ن عن طر?قها التعبیر عن صافي تقدم قائ" تقی�م جودة أو نوع�ة أر8اح الشرEة:  -

الدخل وصافي التدف4 النقد�، على أساس أن صافي الدخل سیتم تحدیده 0موجب أساس الاستحقاق، 

 )1(في حین �حددها في التدف4 النقد� على الأساس النقد�.

  تشEیل قائمة التدفقات النقد�ة:  •

)2(التال�ة:وتتضمن قائمة التدفقات النقد�ة المحتو�ات 
 

وهي التدفقات النقد�ة الناتجة من العمل�ات الرئ�س�ة للمشروع من ب�ع وشراء الأنشطة التشغیل�ة:  - 

 السلع و"افة العمل�ات العاد�ة التي تمثل الدورة التشغیل�ة للمشروع.

ع بها وهي التدفقات النقد�ة الناتجة من الأنشطة الاستثمار?ة التي �قوم المشرو الأنشطة الاستثمار�ة:  - 

 من شراء و�Lع الأصول الثابتة و"ذلك الاستثمارات والملك�ة (أسهم وسندات).

هي التدفقات النقد�ة الناتجة عن النشاU التمو?لي المالي 0الحصول على مواد  الأنشطة التمو�ل�ة: - 

  التمو?ل للأصول سواء من قروض أو إصدار أسهم.

  المفصلة قائمة التدفقات النقد�ة )01-02(رقم:  جدول

  

  نوع التدفقات

  أنشطة المشروع

  التمو�ل�ة  ةالاستثمار�  التشغیل�ة

  

التدفقات النقد�ة 

  الداخلة

المتحصلات من ب�ع ل0ضاعة أو  -

  تأد�ة الخدمات.

  إیرادات الفوائد والتوز?عات. -

المتحصلات من تحصیل القروض  -

للغیر و�Lع الاستثمارات من الدیون 

  والأسهم).والملك�ة (السندات 

المتحصلات من ب�ع الآلات  -

.Vوالأصول الثابتة الأخر  

  المتحصلات من إصدار الأسهم. -

المتحصلات من إصدار السندات  -

  والحصول على القروض طو?لة الأجل.

  

  

التدفقات النقد�ة 

  الخارجة

المدفوعات النقد�ة للدائنین (لشراء  -

  المواد)

  والمهمات والمخزون السلعي.

  تسدید العاملین (أجور ومرت0ات). -

الضرائب، الفوائد، المصروفات  -

 Vالتشغیل�ة الأخر  

  القروض الممنوحة للغیر. -

شراء الاستثمارات من الأسهم  -

.Vوالسندات لشر"ات أخر  

  شراء الآلات والمعدات. -

  سداد التوز?عات. -

  إعادة شراء الأسهم (أسهم الخزانة). -

طو?لة الأجل سداد الدیون (القروض  -

  والسندات).

، الم"تب الجامعي الحدیث، الإس"ندر?ة، مصر، : وفقا للمعاییر المحاسب�ة المال�ةةالمحاس�ة المتوسط"مال الدین الدهراو�، المصدر: 

 .159، ص 2007

                                                           
  .881، ص 2007،، الدار الجامع�ة، الإس"ندر?ة، مصر، التحلیل الماليأمین السید أحمد لطفي،  )1(
، 2007، الم"تب الجامعي الحدیث، الإس"ندر?ة، مصر، : وفقا للمعاییر المحاسب�ة المال�ةةالمحاس�ة المتوسط"مال الدین الدهراو�،  )2(

  .157ص 
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  مة التدفقات النقد�ة:تحلیل قائ  •

)1(وتحلل وف4 ثلاث طرق هي:
 

و"فا�ة التدفقات النقد�ة من عمل�ات التشغیل لتلب�ة وهو مؤشر على مدV ملائمة نسب الكفا�ة:  - 

  احت�اجات والتزامات المشروع المختلفة وتحسب "ما یلي:

صافي التدف4 النقد� من عمل�ات التشغیل

أرLاح الأسهم المدفوعة + الأصول + الدیون  طو?لة الأجل المدغفوعة =  نس0ة "فا�ة التدف4 النقد� 

  

إجمالي الدیون 

د�النق من عمل�ات التشغیل صافي التدف4 
=  نس0ة تغط�ة الدین

  

هي نس0ة تعطینا مؤشر عن قدرة الأنشطة وموارد المشروع على تولید التدفقات النقد�ة  نس�ة الكفاءة: - 

  وتقاس "ما یلي:

النقد من عمل�ات التشغیل
المب�عات ت

=  نس0ة التدف4 النقد� إلى المب�عات

النقد من عمل�ات التشغیل
صافي الدخل

=  نس0ة مؤشر عمل�ات التشغیل

صافي التدف4 النقد� عمل�ات التشغیل

مجموع الأصول
=   التدف4 النقد� إلى الأصول

وهي النسب التي تعطینا مؤشر على قدرة التدفقات النقد�ة في سداد الالتزامات على  نس�ة السیولة: - 

  المشروع و�م"ن استخدام النسب التال�ة لهذا الغرض.

"لفة الفائدة +  صافي التدف4 النقد� من عمل�ات التشغیل
مصار?ف الفوائد على الأستئجار + "لفة الفائدة =  نس0ة التدف4 النقد� على "لفة التمو?ل الثابتة

                                                           
  .134، 132"امل آل نسیب، مرجع سب4 ذ"ره، ص ص:  دیرد ) 1(
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 صافي التدف4 النقد�
الق�مة الدفتر?ة الدیون  طو?لة الأجل =  نس0ة التدف4 النقد� على "لفة الدیون  طو?لة الأجل

صافي التدف4 النقد�

= إجمالي ق�مة الدیون    نس0ة التدف4 النقد� على "لمة الدیون  طو?لة الأجل

  للمردود�ة التحلیل الدینام�Eي :المطلب الثاني

  الفرع الأول: نموذج دیبون 

نس0ة إلى الشر"ة الأمر?"�ة التي ابتكرته من أكثر الأسالیب التحلیل المالي  �عتبر نموذج دیبون          

استخداما، حیث یبین لنا معدل العائد على الاستثمار وهو النس0ة الرئ�س�ة التي یتم الاعتماد علیها للح"م 

  (1)على قدرة و"فاءة الإدارة في تحقی4 الأرLاح و?تش"ل من العناصر التال�ة:

 رتR0 0قرارات الاستثمار السل�م للأموال في الأصول العاملة بنوعیها المتداولة والثابتة.العناصر التي ت �

  العناصر التي ترتR0 0قرارات التشغیل الرئ�س�ة والتي تؤثر على حجم الإیرادات والمصروفات. �

  و�قوم نظام دیبون على المعادلات التال�ة:

صافي الرLح 0عد الضر?0ة

مجموع الأصول
=  معدل العائد على الاستثمار

  

  أو:

صافي المب�عات

إجمالي الأصول
× صافي الرLح 0عد الضر?0ة

صافي المب�عات
 

  أو:

× معدل دوران الأصول  هامش الرLح

تكمن أهم�ة هذا النموذج في إعطاء صورة متكاملة لجمع أ0عاد الملك�ة للمنظمة، و�ق�س قدرة الإدارة على 

فات، "ذا التوصل إلى نقاU الضعف التي تؤثر على العائد على إدارة الأصول والرقا0ة على المصرو 

  مؤسسة للأرLاح من الأصول المتاحةالاستثمار وذلك 0الرجوع إلى الوراء وتحدید الأس0اب وراء عدم تحقی4 ال
  

                                                           
  .92،93، مرجع سب4 ذ"ره، ص ص: محمد صالح الحناو�، إبراه�م إسماعیل سلطان (1)
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  : نموذج ذیبون تحدید معدل العائد على الاستثمار) 02-02( الشEل رقم 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  94، ص1999مصر،  ، الاس"ندر?ة،، الدار الجامع�ةالادارة المال�ة و التمو�ل محمد صالح الحناو�، إبراه�م إسماعیل سلطان، المصدر:

  نموذج الرقا�ة الإدار�ة الفرع الثاني:

�عتمد نموذج الرقا0ة الإدار?ة على تقد�م ش0"ة من النسب تشمل العناصر المرت0طة 0"ل من الإنتاج�ة     

حیث تحتاج الإدارة إلى مق�اس فعال لإنتاج�ة الوحدة  ،والرLح�ة "دیبون "وهو ما لم �شمل عل�ه نموذج 

الاقتصاد�ة یجمع بین العوامل الماد�ة والعوامل المال�ة للوصول للمحددات الرئ�س�ة للتغییر في معدل الرLح 

معدل العائد على الاستثمار یتحدد لكل من نس0ة الأرLاح إلى  فانهذا النموذج  اوحس0إلى إجمال الاستثمار 

  1لمخرجات الماد�ة و"ذا نس0ة المخرجات إلى إجمالي الأسعار "التالي:إجمالي ا

المخرجات

الاسعارإجمالي
× الرLح

المخرجات
= الرLح

الاستثمارإجمالي
 

  و�حدد   "ما یلي:

                                                           
1
، ص 2005الدار الجامع�ة، الاس"ندر?ة، مصر،  ، نهال فر?د مصطفى، الادارة المال�ة التحلیل المالي للمشروعات،محمد صالح الحناو�   

  76،77ص:

 

 الر8ح (الر8ح�ة)هامش  معدل الدوران (الكفا�ة)

 صافي مب�عات صافي الرLح مجموع الأصول صافي المب�عات

مجموع التكلفة  صافي مب�عات ثابتةأصول  أصول متداولة 

التكلفة

 ذمم نقد�ة

 مخزون  أوراق مال�ة

مصروفات التشغیل 

 + الاهتلاك
تكلفة ال0ضاعة 

الم0اعة

 ضرائب الفوائد

÷ ÷ 

− 
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التكال�فإجمالي

المخرجات
− السلعق�مةإجمالي

المخرجات
= الرLح

المخرجات
 

عار من خلال العلاقة والتي ترRL بین إجمالي الأس ىو�م"ن التعرف على محددات نس0ة المخرجات إل    

  الطرفین وتحسب 0العلاقة التال�ة:

الثابتةالأسعار

الاستثمارإجمالي
× الطاقة

الثابتةالاسعار
× المخرجات

الطاقة
= المخرجات

استثمارإجمالي
 

  و�حدد معدل العائد إلى إجمالي الأسعار 0مجالات الأداء الخمسة التال�ة:     

 المنتجة (إجمالي ق�مة السلع/المخرجات)الوحدة من السلع تكلفة  �

 تكلفة الوحدة (إجمالي التكلفة /المخرجات) �

 معدل استخدام التسه�لات (المخرجات/الطاقة) �

 إنتاج�ة التسه�لات (المخرجات/الطاقة) �

معدل تخص�ص الموارد الاستثمار?ة بین السلع الرأسمال�ة ورأس المال العامل (الأسعار الثابتة  �

  )/إجمالي الأسعار

الطاقة

الأسعار؟؟؟؟
× المخرجات

الطاقة
× إجمالي التكلفة�

المخرجات
− السلعق�مة

المخرجات
� = الرLح

المخرجات
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  : نموذج الرقا�ة الإدار�ة )03- 02(الشEل رقم

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

الدار الجامع�ة، الاس"ندر?ة، مصر،  ،الادارة المال�ة التحلیل المالي للمشروعاتمحمد صالح الحناو�، نهال فر?د مصطفى،  المصدر:

  78، ص 2005

  التحلیل الدینام�Eي للتوازن المالي: المطلب الثالث

�ستلزم على المحلل المالي استخدام أداة تم"نه من التطلع على حر"ة الأموال الداخلة والخارجة، و�مثل     

  التمو?ل الأداء المطلو0ة. جدول

  مفهوم جدول التمو�ل: •

هو جدول یبین التغیرات التي تحدث على الذمة المال�ة لمؤسسة بین فترتین و�فسر التغیرات التي تطرأ        

على م"ونات المیزان�ة في سنة معینة، 0حیث یوضح لنا هذا الجدول مصدر الموارد الجدیدة التي تحصلت 

  )1(تلك السنة، والاتجاهات التي استعملت فیها من جهة أخرV. علیها المؤسسة خلال

  

                                                           
(1)Colasse Bernard, Gestion de l’Entreprise, 3eme edition ,PUF,1993,p190.  

 

المخرجات

الأسعارإجمالي
 

الرLح

الأسعارإجمالي
 

المخرجات

الأسعارإجمالي
 

الإیراد المحق4 

 من الوحدة

 تكلفة

 الوحدة 

معدل استخدام 

 التسه�لات

 إنتاج�ة 

 التسه�لات

السلعق�مة

المخرجات
 

التكلفةإجمالي

المخرجات
 

الطاقة

الثابتالاستثمارا
 

التخص�ص الداخلي 

 لرأس المال

الثابتةالاسعار

الأسعارإجمالي
 

 

- × 
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  أهم�ة جدول التمو�ل:  •

المحلل المالي من استخدام جدول التمو?ل للحصول على المعلومات التي تم"نه من متا0عة  �ستفید      

)1(تنفیذ الخطة المال�ة للمؤسسة، و�عتبر الجدول أداة تحلیل�ة تقدم معلومات لها أهمیتها خاصة ف�ما یتعل4:
 

  �ة إظهارها.إبراز التغیرات المال�ة التي لا تستط�ع المیزان�ات المحاسب�ة والمال  -      

  إظهار صافي التمو?ل الذاتي "مصدر أساسي للتمو?ل.  -      

مساعدة المسیر المالي في اتخاذ القرارات التي تخص المؤسسة في الاستخدام الأمثل للأموال التي   -      

  تحت تصرفها، وفي اخت�ار الاستثمارات مستق0لا واللجوء إلى المصادر المناس0ة للتمو?ل.

 )2(یتكون جدول التمو?ل من قسمین: إعداد جدول التمو�ل:�Eف�ة  •

�شرح رأس المال العامل الصافي الشمل والعناصر التي ساهمت في هذا التغیر و?تكون : الاول القسم - 

  من:

 الموارد الدائمة بنوعیها الداخل�ة والخارج�ة. �

  الاستخدامات الثابتة.  �

  وس�اسة الاستثمار المت0عة من قبل المؤسسة.�عبر هذا القسم عن س�اسة التمو?ل حیث      

یوضح تغیر الاحت�اجات من رأس المال العامل الصافي الشامل وتأثیر هذا المتغیر : القسم الثاني -        

على الخز?نة، ون"تفي بتسجیل التغیر الصافي لكل مر"ز من مراكز المیزان�ة، وترتب تغیرات القسم الثاني 

  حسب وظ�فتها:

 ذات الطا0ع الاستغلالي. التغیرات �

 التغیرات خارج الاستغلال. �

  تغیرات الخز?نة. �

  : شEل وتحلیل جدول التمو�ل الأول)02- 02(الجدول رقم 

  المصادر  الإستخدامات

  الأرLاح الموزعة

  ز?ادة المخزونات الثابتة

  استثمارات ماد�ة

  قدرة التمو?ل الذاتي

  انخفاض الموجودات الثابتة

  اسثمارات ماد�ة 
                                                           

  .62ال�اس بن ساسي، یوسف قر?شي، مرجع سب4 ذ"ره، ص )1(
  .127، 126زعیب مل�"ة، بوشنقیر میلود، مرجع سب4 ذ"ره، ص ص: )2(
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  استثمارات معنو�ة

 Vاستثمارات ثابتة أخر  

  انخفاض الأصول الخاصة

  انخفاض الدیون طو?لة الأجل 

  المجموع

  

  مارات معنو�ةثاست

 Vاستثمارات ثابتة أخر  

  ز?ادة الاموال الخاصة

  ز?ادة الدو?ن طو?لة الأجل

  المجموع

  رأس مال العامل (استخدام صافي)  رأس مال العامل (مورد صافي)

Source : Jequcline Delahage, Gestion Financiere, France,1998,p137 
   

 جدول التمو�ل تحلیل •

  تحلیل الجزء الأول من جدول التمو�ل  -

 �النس�ة للموارد: �

والمخصصات  النتیجة الصاف�ة للدورة موضوع التقس�م + حصص الاهتلاكات قدرة التمو�ل الذاتي: �

  استرجاع المؤونات - الدورة + نتیجة التنازل عن الاستثمارات  

في 0عض الأح�ان تلجأ المؤسسة إلى التنازل عن 0عض أصولها  انخفاض الموجودات الثابتة: �

والتقلیل من الاحت�اجات والرفع في الموارد، وتتضمن هذه العمل�ة التنازل عن الاستثمارات الماد�ة 

  ل�ة 0سعر التنازل �حدده محاسب�ا وLناء على معط�ات السوق.والمعنو�ة والما

هي الوسیلة التي تم"ن المؤسسة من جلب أموال جدیدة وذلك من خلال فتح  ز�ادة الأموال الخاصة: �

رأس المال المشارك من قبل المستثمر?ن، وتبرز أهم�ة هذا المورد في وجود السوق المالي، تعطي 

"انت تحق4 مردود�ة مرتفعة، "ما تتضمن العمل�ة إعانات فرصة أكبر وتحفیزا خاصة إذا 

  الاستثمارات التي تتلقاها المؤسسة خلال الدورة المال�ة.

وتشمل الدیون الجدیدة المحتمل علیها خلال الدورة المال�ة (0استثناء الأجل:  الز�ادة في الدیون طو�لة �

  الاعتمادات البن"�ة الجار?ة).

  �النس�ة للاستخدامات: �

  اح الموزعة خلال الدورة موضوع التقی�م:الأر8 �

النتیجة الصاف�ة = أرLاح موزعة على الشر"اء + الاحت�اطات ونتائج رهن  �

 التخص�ص.
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الاحت�اطات والناتج رهن   ∆–) n-1الأرLاح الموزعة = النتیجة العامة للدورة ( �

  التخص�ص.

وتشمل الاستثمارات العاد�ة، المال�ة والمعنو�ة حیث تسجل بتكلفة  ز�ادة الموجودات الثابتة: �

  الشراء.

وهي تعني المساهم عن أسهم المؤسسة خاصة من حالة  إنخفاض الأموال الخاصة: �

  الخسائر.

  وتتمثل في تسدید الدیون. انخفاض الدیون المال�ة:

  شEل وتحلیل الجزء الثاني من جدول التمو�ل::  )03- 02(الجدول رقم 

  (2)-1=الرصید   )2المورد (  )1الاحت�اج (  الب�ان

  التغیرات ذات الط�اع الاستغلالي:

  سعرات الموجودات المتداولة −

 المخزون  −

 الذمم −

−  Vموجودات مداولة أخر 

 سعرات دیون قصیرة الأجل −

 الموردون وأوراق الدفع −

−  Vدیون قصیرة أجل أخر 

A التغیر الصافي ذات الطا�ع الاستغلالي  

  طا0ع خارج الاستغلال تغیرات ذات

  سعرات الموجودات المتداولة خارج الاستغلال -

  سعرات الدیون قصیرة أجل خارج الاستغلال -

  المجموع

Bالسعر الصافي ذات طا�ع خارج استغلال  

  )A+Bالسعر في رأس مال العامل الصافي (

  احت�اجات الدور من ر.م.ع

  ؟؟؟؟ الناشئ خلال دورة من ر.م.ع

  تغیرات الخز?نة

  تغیرات النقد�ة

  تغیرات التسب�قات البن"�ة 

Cالتغیرالصافي في الخز?نة  
(A+B+C    FRNG   ∆  

      

  Source : Jequcline Delahage, Gestion Financiere, France,1998,p181   
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  )1(ولتحلیل الجزء الثاني نت0ع الخطوات التال�ة: تحلیل الجزء الثاني من جدول التمو�ل: - 

: ونقصد بها الاحت�اجات المال�ة لدورة الاستغلال في الدورة الجار?ة الناتجة الاستغلالالتغیر في عناصر  �

  عن الت0اعد الزمني بین آجال التسدید والدفع والتي تحسب 0الفرق بین الاستخدامات والموارد.

حقوق الاستغلال  في رغیوالتتتمثل في التغیر في المخزونات  التغیر في استخدامات الاستغلال: �

  حیث یؤد� مجموع التغیر في العنصر?ن إلى حساب التغیر في استخدامات الاستخدامات.

تتمثل في التغیر في دیون الاستغلال خصوصا المورد والحسا0ات  التغیر في موارد الاستغلال:- ب �

�����∆  الملحقة 0ه، ونحسب التغیر في عناصر الاستغلال من خلال العلاقة التال�ة: = ∆��� − ∆��� 

یتمثل في الإصلاحات المال�ة الناتجة عن النشاطات غیر الأساس�ة  التغیر في عناصر خارج الاستغلال: �

  وتتضمن ما یلي: يوالأنشطة ذات الطا0ع الاستثنائ

 وهي الاستخدامات  المتضمنة في استخدامات الاستغلال.التغیر في استخدامات خارج الاستغلال:  �

وهي الموارد الغیر مدرجة في موارد الاستغلال والفرق بین في موارد خارج الاستغلال:  التغیر �

����∆  العنصر?ن 0معنى التغیر في العناصر خارج الاستغلال وتحسب "ما یلي: �� = ∆���� − ∆���� 
 

  تعتبر محصلة "ل التغیرات السا0قة و?تش"ل من: التغیر في عناصر الخز�نة: �

 متمثلة في الاعتمادات البن"�ة الخارج�ة التي جلبت خلال الدورة الجار?ة موارد الخز�نة:المتغیر من  �

و�شمل النقد�ة التي وضعت وصرفت خلال الدورة والفرق ینتج لنا  التغیر في استخدامات الخز�نة: �

�∆  العلاقة التال�ة:�� = ∆� − ∆�  
) �م"ن حساب التغیر في رأس المال العامل من أدنى 3، 2، 1على هذه العناصر الثلاثة ( وLناء     

�����∆  الجدول "ما یلي: + ∆������ + ∆��� = ∆��!" 

  الق�مة المطلب الرا�ع: التحلیل الدینام�Eي للإنشاء

  للثروة وتشیر إلى ثروة الملاك من خلال عوامل الإنتاج المتاحة أو المستثمرة. تعتبر الق�مة مق�اس    

 EVA الفرع الأول: مؤشرات الق�مة الاقتصاد�ة المضافة 

                                                           
  .115 -113إل�اس بن ساسي، یوسف قر?شي، مرجع سب4 ذ"ره، ص ص )1(
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تمثل الق�مة الاقتصاد�ة أكثر مداخل ق�اس الق�مة استخداما وشیوعا، و�قصد 0الق�مة الاقتصاد�ة المضافة     

خلال الدورة والعائد المنتظر الذ� �أخذ 0الحس0ان الخطر وتظهر معادلة "ما 0أنها الفرق بین العائد المنتظر 

  (1)یلي:

  

  

و�قصد 0الصافي رLح العمل�ات 0عد الضر?0ة رLح العمل�ات التي تزاولها المؤسسة مطروحا منه        

الضر?0ة ولكن قبل الأخذ في الحس0ان تكالیف التمو?ل والتكالیف الغیر نقد�ة (الاهتلاك) وصافي رLح 

  العمل�ات إلى الدخل المتولد من رأس المال الذ� استثمرته المؤسسة.

الفائدة على  أما تكلفة رأس المال فهي التكلفة التي تتحملها المنشأة للاستخدام رأس المال وهي تتضمن    

  السندات (القروض) وتكلفة أموال الملاك.

إن الق�مة الاقتصاد�ة المضافة توفر مق�اس جید عن مقدار الإضافة التي حققتها المؤسسة لأصحاب     

، وعند حساب "ل من صافي الرLح للعمل�ات قبل الضر?0ة أو تكلفة رأس المال یجب عزل "ل (2)الأسهم

  شوه التدفقات النقد�ة للمنشأة.العناصر المحاسب�ة التي ت

 MVAالفرع الثاني: مؤشر الق�مة السوق�ة المضافة 

  (3)�عتبر من أحد معاییر إنشاء الق�مة حیث:

لأداء الخارجي للمؤسسة وهو والفرق بین الق�مة السوق�ة للشر"ة إلى تقی�م االق�مة السوق�ة المضافة  تهدف

والمؤمنین حیث تجد مع�ارا شاملا في ق�اس وخل4 الثروة وق�اس ورأس المال المستثمر بها من قبل الملاك 

  "فاءة الأعمال التي تعود 0النجاح على الشر"ة.

  وتحسب الق�مة وف4 العلاقة التال�ة:     

إجمالي  –الق�مة السوق�ة للحقوق الملك�ة التي وفرها المستثمرون = (عدد السهم المصدرة) (سعر السهم) 

  حقوق الملك�ة

  هي الفرق بین حقوق الملك�ة التي قدمها الملاك في البدا�ة وسجلت في دفاتر الشر"ة. أ�

                                                           
، 2006، الدار الجامع�ة، الإس"ندر?ة، مصر، الإدارة المال�ة مدخل الق�مة واتخاذ القراراتمحمد صالح الحناو�، جلال إبراه�م العبد،  (1)

  .492، 491ص ص 
  .98، ص ذ"ره ب4الح الحناو�، نهال فر?د مصطفى، مرجع سمحمد ص (2)
  .79نفس المرجع، ص  (3)

تكلفة رأس  –صافي ر8ح العمل�ات �عد الضر��ة  الق�مة الاقتصاد�ة المضافة=

 لالما
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�عتمد أسلوب عائد التدف4 النقد� على الأسعار على تعدیل البنوك التي من شأنها أن تؤثر (1)الفرع الثالث:

  على الق�مة مستق0لا و�حسب عائد التدف4 النقد� على الأسعار "ما یلي:

الداخلةالنقد�ةالتدفقات التضخمالمعدلة

التدفقات النمقد�ة 0التضخمالمعدلةالخارجة
=  التدفقعائد الإشهارعلىالنقد�

وتحدد هذه المعادلة العائد الذ� یتوقعه المستثمر في الأجل ال0عید وLذلك �ص0ح أسلوب عائد التدف4 النقد� 

قد� على الأسعار أكثر دقة في ق�اس الق�مة على الأسعار أكثر دقة وLذلك �ص0ح أسلوب عائد التدف4 الن

  ولحسا0ه نت0ع ما یلي:

  تحدید التدفقات النقد�ة الداخلة والخارجة. •

 تحدید "ل من التدفقات النقد�ة الداخلة والخارجة لتع"س آثار التضخم. •
  

  ((((2))))الفرع الرا�ع: التدف} النقدi المت�قي:

) و�شیر التدف4 النقد� المت0قي إلى CVAالنقد�ة المضافة (�طل4 على التدف4 النقد� المت0قي أح�انا الق�مة 

التدفقات النقد�ة الصاف�ة 0عد طرح تكلفة رأس المال، ولحساب التدف4 النقد� المت0قي یتطلب ذلك حساب 

  التدفقات النقد�ة المعدلة من العمل�ات.

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
                                                           

  .507، ص ذ"ره ب4العبد، مرجع س اه�ممحمد صالح الحناو�، جلال إبر  (1)
  .511نفس المرجع، ص  (2)
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  خلاصة:

التشخ�ص المالي �عتمد على أدوات عمل�ة و منهج�ة متخصصة تختلف من حیث الإستخدام حسب       

الحاجة والهدف من التحلیل المالي حیث �عتبر التحلیل الساكن والدینام�"ي من أهم واجهات التحلیل المالي 

  التي �م"ن اعتمادها في تحلیل الأهداف المال�ة للمؤسسة.

حیث یتم تكییف ال�ات التحلیل وف4 عدة اعت0ارات متعلقة بنشاU المؤسسة وطر?قة مس"ها للحسا0ات،       

و فعالیتها في تحلیل  لهذه المؤشراتاخت�ارها وف4 الكفاءة التأشیر?ة یتم "ما أن  استخدامات ال�ات التحلیل 

  .الوضع�ة المال�ة للمؤسسة

  

  

  

  

  

  



  

  

  

  

  

  

  

    

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

 الفصل الثالث:

 دراسة ميدانية في مؤسسة اقمصة "جن جن"

 "تقدم مؤسسة أقمصة" جن جن المبحث الاول:•

 التحلیل الساكن للأهداف المالة لمؤسسة اقمصة "جن جن" :الم�حث الثاني•

 "جن جن"التحلیل الدینام!ي للأهداف المالة للمؤسسة أقمصة  :الثالثالمبحث •
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  تمهید:

التحلیل المالي، سوف �عد الدراسة النظر�ة المتعلقة بتحلیل الأهداف المال�ة للمؤسسة عن طر��        

نحاول من خلال هذا الفصل محاكاة ال�ات التحلیل المالي في تحلیل الأهداف المال�ة للمؤسسة "أقمصة جن 

حیث اعتمدنا في دراستنا هذه على اسلوب تحلیلي �حث، من خلال دراسة وتحلیل الأهداف المال�ة لهذه  ،جن"

  سمنا هذا ال�حث إلى ثلاث م�احث أساس�ة:وقد ق المؤسسة خلال ثلاث سنوات مال�ة متتال�ة، 

 " تقد�م مؤسسة أقمصة" جن جن :الأولالم�حث   �

 التحلیل الساكن للأهداف المال�ة لمؤسسة اقمصة "جن جن"الم�حث الثاني:  �

  "جن جن"التحلیل الدینام�:ي للأهداف المال�ة للمؤسسة أقمصة  الم�حث الثالث: �
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"جن جن "مؤسسة أقمصةالم�حث الأول: تقد	م   

"أقمصة جن جن" مؤسسةر المطلب الأول: نشأة وتطو   

�فضل مجموعة من المتطوعین  1964مارس  14في  "جن جن"تم تأس�س مؤسسة أقمصة جیجل        

تحو�ل مخزن للفلین إلى وحدة اقتصاد�ة عموم�ة عرفت تحت اسم  المؤسسة الوطن�ة للأل�سة  طر�� عن 

تم إدماجها مع المؤسسة الوطن�ة للصناعة النسیج�ة  1973جو�ل�ة  01)، وفي SONAC( الجاهزة

)SONTEN( عتها الدولة ووفقا للقانون رقم س�اسة إعادة  في إطار ، :ما انه�المؤرخ  256اله�:لة التي ات

 فرع�ة، دات) إلى وحSONTENالخاص بإعادة ه�:لة المؤسسات العموم�ة تم تقس�م ( 1982في د�سمبر 

التا�عة إدار�ا لوحدة )  ECOTEX( من بینها المؤسسة الوطن�ة لتفصیل النسیج والأل�سة الجاهزة  :انت

  بجا�ة.

إلى مؤسسة اقتصاد�ة ذات ومع الإصلاحات والتغییر تحولت هذه المؤسسة من مؤسسة عموم�ة         

  محددة المسؤول�ة.الشخص الوحید 

تحولت إلى  1998جانفي  1المؤرخة في  188المادة رقم وط�قا لأح:ام  1998مارس  07ابتداء من       

حلة جدیدة ) لتبدأ مر E C J( ''جن جن أقمصة''مؤسسة مستقلة ذات المسؤول�ة المحدودة تحت اسم مؤسسة 

  .دج 29000000,00في ظل اقتصاد السوق برأس مال یبلغ 

وسe مدینة جیجل، إذ تحتل موقعا استراتیج�ا لقرdها من میناء جن جن  "جن جن"تقع مؤسسة أقمصة     

قسن�طینة)،  -ومطار فرحات ع�اس وخe الس:ة الحدید�ة، و:ذلك وقوعها على محور الطرق (جیجل

  ه:تار وتتمثل في: 0,8105تقدر بـ  ةتترdع المؤسسة على مساحة إجمال�، حیث  الجزائر)-  بجا�ة -(جیجل

  ه:تار. 0,3819تقدر بـ:  المساحة المشغولة •

  موزعة :التالي: 2م 38998المساحة المغطاة (العمارات) تقدر بـ:  •

  .2م 1,664الأراضي المنشأة:  •

  .2م 33: أرض�ة العمارات المستقرة والملحقة •

  .2م 382العمارات الخاصة:  •

  .2م 559الب�انات الإدار�ة:  •

  .2م 906مخزن المواد الأول�ة: •

  .2م454 مخزن المنتوج النهائي:  •

  .2م 288: المساحة المت�ق�ة (خضراء) •

 Groupe Confection et Habillement C Bتعتبر هذه المؤسسة إحدk الفروع الستة التا�عة لـ (       

H الجزائر العامة حیث یوجد فرعان ببجا�ة وآخر ببرج الك�فان مختصة في البدلات الرجال�ة�) الموجودة 

  بوعر�ر�ج وآخر بوهران مختصان في إنتاج البدلات الرجال�ة وملا�س العمال.والملا�س الر�اض�ة وفرع ببرج 
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  عامل یتوزعون على مختلفة الوظائف :ما هو مبین وف� الجدول التالي:  126تشغل المؤسسة  

  لمؤسسة "أقمصة جن جن" ): توز2ع العمال على مختلف الوظائف01-03الجدول رقم (

  عدد العمال  الوظائف

  2  العمال الإدارة

  2  المحاس�ة

  3  مصلحة المستخدمین

  9  إم:ان�ات عامة

  3  التجارة

  2  الص�انة

  105  الإنتاج

  126  المجموع
  

  من إعداد الطالب �الاعتماد على معلومات من المؤسسة.المصدر: 
  

  "أقمصة جن جن" ةسمؤس المطلب الثاني: وظائف وأهداف

في تنم�ة الاقتصاد الوطني لق�امها �عدة وظائف  المساهمة من المؤسسات "جن جن"إن مؤسسة أقمصة     

   وأهداف تلخصها ف�ما یلي:

  مؤسسة "أقمصة جن جن" : وظائفالفرع الأول

تتمثل في العمل�ة الإنتاج�ة، إذ أن نجاح هذه الأخیرة �ضمن  "جن جن" إن الوظ�فة الأساس�ة لمؤسسة       

امة الصنع موجهة للب�ع، تالسیر الحسن لجم�ع الوظائف الأخرk، حیث تقوم بتحو�ل المدخلات إلى منتجات 

  وتعتمد المؤسسة على طر�قتین في عمل�ة الإنتاج هما:

لمنتجات الغیر مطلو�ة �:ثرة یتم الاعتماد على هذه الطر�قة لإنتاج ا الإنتاج حسب الطلب: •

  :أل�سة الأطفال مثلا.

تنتهج هذه الطر�قة لإنتاج المنتجات المطلو�ة �:ثرة من طرف الدولة ممثلة  الإنتاج الدائم: •

  في وزارة الدفاع الوطني، الأمن الوطني والحرس البلد� ...الخ.

لوظائف الأخرk التي تعتمدها و�ما أن المؤسسة تنتمي إلى القطاع الإنتاجي فإنها تقوم بجم�ع ا    

  المؤسسات التي تنتمي لنفس القطاع، وتتمثل هذه الوظائف في:

وذلك بتمو�ن المؤسسة �:ل احت�اجاتها :متطل�ات الإنتاج من مواد أول�ة، إذ تقوم �استیراد  الشراء:  �

  مادة القماش من بلج�:ا وهولندا والآلات من إ�طال�ا وألمان�ا.

  :ملة لوظ�فتي الشراء والإنتاج، :ما أن المؤسسة تحتو� على ثلاث مخازن.وهي وظ�فة م التخز2ن:  �

  تهتم هذه الوظ�فة بتحو�ل المدخلات ممثلة في المواد لأول�ة إلى المخرجات من السلع. الإنتاج: �
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  وذلك من خلال صرف المنتجات. التوز2ع:  �

  "أقمصة جن جن" مؤسسة: أهداف الفرع الثاني

المؤسسة لتحقی� أهداف �عیدة المدk :غیرها من المؤسسات، وقد تتغیر هذه الأهداف من فترة  تسعى        

.kالإضافة إلى متغیرات أخر�  لأخرk وذلك حسب الجو التنافسي الذ� تتواجد في المؤسسة 

  وتتمثل هذه الأهداف في السعي إلى:

 تحقی� الأرdاح وتعظ�مها؛ •

 �ة علاقاتها التجار�ة؛التوسع عبر :افة الأسواق المحل�ة وتقو  •

 جذب أكبر قدر مم:ن من العملاء الأجانب؛ •

 اكتساب شهرة المؤسسة، وذلك من خلال الحصول على اسم :بیر وسمعة طی�ة؛ •

 المحافظة على حجم المؤسسة أو توس�عها.   •

  و�الرغم من أن الهدف الأول للمؤسسة هو تحقی� الأرdاح إلا أنها تسعى لتحقی� أهداف وطن�ة منها:

  دفع عجلة التنم�ة الاقتصاد�ة لل�لاد وتغط�ة متطل�ات السوق الوطن�ة. - 

توفیر مناصب الشغل والتقلیل من ال�طالة مع توفر الشرو� الضرور�ة في العمال للممارسة نشاطهم   -      

  على أكمل وجه.

  "أقمصة جن جن" لمؤسسة	مي المطلب الثالث: اله	?ل التنظ

وتوز�ع المسؤول�ات  "جن جن"رح اله�:ل التنظ�مي لمؤسسة أقمصة سیتم خلال هذا المطلب ش    

  والاختصاصات �عدها یتم عرض اله�:ل.

  الفرع الأول: شرح اله	?ل التنظ	مي للمؤسسة محل الدراسة

   ف�ما یلي شرح مختصر لله�:ل التنظ�مي للمؤسسة.    

 

  أولا: المدیر2ة العامة •

  المدیر العام:  �

المدیر هو المسؤول الأول في المؤسسة له :ل الصلاح�ات الم�اشرة للمشار�ع، و�أتي في قمة الهرم     

  التنظ�مي للمؤسسة، تتمثل مهامه ف�ما یلي:

 السهر على السیر الحسن للمؤسسة. �

 إعداد الاتفاق�ات والصفقات مع المؤسسات. �

 تحضیر تقر�ر نشا� الفترة وتحو�له إلى اله�اكل المعن�ة. �

 الحرص على احترام قواعد العمل. �

 تعیین العمال حسب الشرو� المطلو�ة واللازمة. �

  الأمانة (الس?ر2تار2ا):  �
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  تعتبر الس:رتیرة همزة الرed بین المدیر والمح�e الداخلي والخارجي للمؤسسة، حیث تقوم بـ:    

 ترتیب المواعید مع المتعاملین. �

 الرد على الم:المات الهاتف�ة، الفاكس. �

 تنظ�م أوقات الز�ارات وتوصیل المعلومات اللازمة.. �

 تصنیف الوثائ� الإدار�ة الخاصة �الأمانة. �

  الأمن:  �

  �عمل على أمن المؤسسة من التأثیرات الداخل�ة والخارج�ة، أ� مراق�ة دخول وخروج لعمال والزوار.    

  ثان	ا: مصلحة المحاس�ة والمال	ة •

بین مهام هذه المدیر�ة أنها تعمل على تسجیل مختلف العمل�ات الصادرة یوم�ا إضافة إلى تحضیر  من    

  المیزان�ة الافتتاح�ة والختام�ة للمؤسسة وتنقسم إلى:

  من مهامه نجد:  قسم المحاس�ة:  -

 لي.التسجیل المحاسبي الیومي لمختلف العمل�ات التي تقوم بها المؤسسة وفقا للنظام المحاسبي الما �

 الق�ام �التصر�حات الج�ائ�ة الفصل�ة وتسو�تها في نها�ة الدورة. �

 مراق�ة الإیرادات والنفقات (بواسطة وصل الدفع والاستلام). �

 المتا�عة التنظ�م�ة للحسا�ات المال�ة. �

 السهر على تنظ�م س�اسة الاقتراض للمؤسسة وأخذ الاحت�اطات من أجل تغط�ة الدیون. �

  �قوم �المهام التال�ة:  المحاس�ة التحلیل	ة: قسم  -

 إعطاء صورة واضحة عن وضع�ة المؤسسة. �

تعتبر :أداة تسییر تعمل على معرفة أدق التكالیف الخاصة �المنتجات والعمل�ات التي تقوم بها  �

�مقارنة التكالیف الفعل�ة �التكالیف المقدرة. 

  دوق.�قوم �مسك الیوم�ة المال�ة للصنأمین الصندوق:    -

  ثالثا: مصلحة الإدارة المال	ة •

  تنقسم إلى ثلاثة أقسام هي:    

تعمل هذه المصلحة على تنفیذ القرارات �العمیل و:ذا �العمیل و:ذا الإشراف على  قسم الموارد ال�شر2ة: -

الحضور ولغ�اب والعمل�ات الخاصة، وإعداد قائمة الأجور وتسهیل عمل�ة اتصال العمال �مصلحة 

  الاجتماعي مع منح تحفیزات للعمال.الضمان 

�حیث �قوم �ما یلي:  قسم الأجور:  -  

 حسا�ات أجور العطل السنو�ة والتقاعد. �

 تجم�ع �طاقات الأجور. �

 تجم�ع المعلومات الخاصة �الساعات الإضاف�ة والعمل �التناوب. �
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 تجم�ع قرارات الترق�ة، الانتقال والأقدم�ة. �

  وتعمل على: الوسائل العامة:  -

حضیرة الس�ارات والشاحنات الخاصة �المؤسسة والمحافظة على هذه على هذه الوسائل من  تسییر �

 السرقة والحرائ�.

 تسییر الوسائل العامة والمخزون، �الإضافة إلى توفیر :ل ما �ستلزم من الأدوات والملا�س للعمال. �

 تجهیز الم:اتب. �

  تتمثل وظ�فتها في الإشراف على: : مصلحة التجارة ••••

 المصالح التجار�ة.سیر  −

 تسییر عمل�ات الشراء والب�ع. −

 متا�عة تنفیذ العقود تحسین الوظ�فة المال�ة للمؤسسة. −

 تحر�ر الفواتیر وتنش�e المب�عات. −

 اخت�ار الموردین ومراق�ة الفواتیر ومتا�عة الاستلام. −

  :ما أنها تقوم �الإضافة إلى الوظائف الأخرk بـ:

 ات وتسو�قها محل�ا أو خارج�ا.ال�حث عن الأسواق لتصدیر المنتج −

 ال�حث عن عملاء محلیین وأجانب. −

 تسعیر منتجاتها مع مراعاة أسعار المنتجات المنافسة. −

  وتنقسم هذه الملحة إلى ثلاثة أقسام:

  قسم المشتر2ات والتمو2ن: ••••

م إرسالها �عمل أساسا على إ�صال المواد الأول�ة للمؤسسة، وإعداد قائمة المشتر�ات من طرف رئ�س القس    

  إلى المدیر العام للموافقة علیها.

  من وظائفه: قسم المب	عات: ••••

 تأمین تصر�ف منتجات الوحدة وف� الس�اسة التوز�ع�ة للمؤسسة. - 

تأمین تغط�ة دراسة السوق من طرف المصلحة حول المنتجات، السعر، المنافسین من أجل تحضیر  - 

 برنامج توز�عي للوحدة وتأمین تحق�قه.

�عمل على تسییر مخزون منتوج المواد الأول�ة وقطع الغ�ار ط�قا لس�اسة  المخزون:قسم تسییر  ••••

 و�ن في المؤسسة.مالت

 وهي تقوم �متا�عة ما یلي::  خامسا: المصلحة التقن	ة ••••

  �ضم هذا القسم ما یلي:  قسم الإبداع: ••••

 المصمم. - 

 مفصل الق�اسات. - 
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 مر:ب نماذج الق�اسات. - 

 مر:ب نماذج. - 

 یتكون من:  قسم الوقت والطرق: ••••

 عون طر�قة. - 

 محلل ق�اسي. - 

 حاسب النتیجة. - 

  �قوم �الوظائف التال�ة:  قسم مراق�ة النوع	ة: ••••

 ص�اغة الاقتراحات التي من شأنها یتم تحسین نوع�ة القماش والملحقات والمنتوجات التامة الصنع. - 

هما: الرقا�ة الثابتة تنظ�م عمل�ات الرقا�ة غفي جم�ع مراحل الإنتاج، :ما أنها تت�ع طر�قتین للرقا�ة  - 

 والرقا�ة المتعددة.

وتضم ورشتین واحدة للتفصیل وأخرk للخ�اطة، وهذه الأخیرة تضم ثلالث أفواج  : مصلحة الإنتاج •

  (التحضیر، التر:یب والإتمام) ومن مهامها نجد:

 إعداد برنامج التصن�ع. -

 مراق�ة الإنتاج من حیث الجودة والكم�ة. -

 مراق�ة أنشطة الأشخاص. -

 التنفیذ المنس� لأوامر الإنتاج.. ضمان -

 تحدید حجم ومدة دوام الإنتاج. -

  مصلحة الص	انة •

  وهو القسم المسؤول عن ص�انة عتاد المؤسسة وتتمثل مهامه في:    

 وضع میزان�ة الص�انة ومراق�ة تنفیذها. -

 تحدید احت�اجات الص�انة. -

 الحفا� على الآلات والمعدات والتجهیزات عند تشغیلها. -

 لتلف الناتج عن الاستعمال وذلك للوقا�ة من الحوادث.إصلاح ا -
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 الم�حث الثاني: التحلیل الساكن للأهداف المال	ة لمؤسسة اقمصة "جن جن"

وذلك من خلال  "جن جن"حاول من خلال هذا الم�حث معرفة الوضع�ة المال�ة لمؤسسة أقمصة نس       

  تقد�م قوائمها المال�ة (المیزان�ة و قائمة الدخل) و إجراء �عض التحالیل علیها.

اقمصة "جن جن لمؤسسةالقوائم المال	ة الخاصة  وتحلیل المطلب الأول: تقد	م  

)2014-2012الفرع الأول: تقد	م المیزان	ة المال	ة للمؤسسة (  

  تقد	م جانب الأصول •

جانب الأصول خلال الفترة  "أقمصة جن جن ": یبین المیزان	ة المال	ة لمؤسسة )02 -03(الجدول  رقم 

)2012-2014(  

 الب	ان 2012 2013 2014

 الأصول غیر الجار2ة   

 الأراضي 600,00 097 71 600,00 097 71 00, 600 097 71

 م�اني 890,26 444 10 835,50 477 17 341,69 380 21

76 518 370,57 30 627 968,34 25 866 985,39  kتثبیثات ماد�ة أخر 

 ضرائب مؤجلة للأصول 379,39 981 986,18 056 1 632,50 044 1

 مجموع الأصول غیر الجار2ة 855,04 390 108 390,02 260 120 944,76 040 170

 الأصول الجار2ة   

 المخزونات 542,24 361 69 503,34 000 61 513,23 628 74

 الزdائن 634,64 039 21 998,62 481 59 829,16 932 71

 المدینون الأخرون  762,31 893 10 043,72 289 21 534,83 434 1

 الضرائب 146,92 083 4 141,53 907 1 262,14 244

 الخز�نة 563,45 638 9 293,19 583 29 496,80 435 15

 مجموع الأصول الجار2ة 649,56 016 115 980,49 261 173 636,16 675 163

 المجموع العام للأصول 504,60 407 223 370,51 522 293 580,92 716 333
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على وثائ� المؤسسة. المصدر: من إعداد الطالب �الإعتماد  

تقد�مها �ش:ل  نعیدو نظرا للتفصیل الموجود في هذا الجانب من المیزان�ة تأتي �ش:ل مطول لدk س   

  مختصر :ما یلي:

: یبین المیزان	ة المال	ة المختصرة لمؤسسة أقمصة جن جن لجانب الأصول  )03-03(الجدول رقم

)2012-2014(  

 الب	ان  2012 % 2013 % 2014 %

 

50,95 

الأصول  855,04 390 108 48,52 390,02 260 120 40,97 944,76 040 170

 غیر جار2ة

الأصول   649,56  016 115 51,48 980,49 261 173 59,03 636,16 675 163 49,05

 الجار2ة

مجموع  504,60 407 223 100 370,51 522 293 100 580,92 716 333 100

 الأصول
: من إعداد الطالب �الإعتماد على وثائ� المؤسسة. المصدر  

ا الجدول، و �أكثر دقة و وضوح سأحاول تمثیله ب�ان�ا �اعتماد أسلوب الكتل :ما و لكي یت�سر لنا قراءة هذ   

 یلي:

: یوضح التمثیل الب	اني للمیزان	ة المال	ة المختصرة جانب الأصول خلال الفترة  )01- 03(الش?ل رقم 

  لمؤسسة "أقمصة جن جن" )2012-2014(

 

 

 

 

48,52%51,48%

2012

الأصول غير جارية

الأصول الجارية
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  : من إعداد الطالب �الاعتماد على وثائ� المؤسسة.المصدر

نلاح� أن  ةالسا�ق ش:الو الأ المختصر من خلال الجدولو  ةللمیزان�على التحلیل العمود�  اعتمادا       

٪ سنة 48,52، حیث :انت 2013سنة  انخفاضاسجلت  مجموع الأصولمقارنة ل الأصول الغیر جار�ة

٪ من مجموع 50,95لتص�ح ب 2014سنة  ارتفعتثم  2013٪ سنة 40,97إلى  وانخفضت 2012

ثم  2012٪ سنة 51,48٪ مقارنة ب59,03إلى  2013الأصول، أما الأصول الجار�ة فارتفعت سنة 

 و:ذا خز�نة في ق�مة حساب المدینون الآخرون  التغیر ٪ و�عود ذلك إلى49,05إلى  2014انخفضت سنة 

:ما نلاح� أن مجموع الأصول ینمو �ش:ل :بیر و �عود السبب الرئ�سي في ذلك إلى الز�ادة  ،الأصول

 kائن الكبیرة في التثبیثات الأخرdمرور السنین وق�مة الز�.  

  :تقد	م جانب الخصوم •

جانب الخصوم خلال  : یبین المیزان	ة المال	ة لمؤسسة أقمصة جن جن )04-03(الجدول رقم

)2014- 2012الفترة(  

40,97%
59,03%

2013

الأصول غير جارية

الأصول الجارية

50,95%49,05%

2014

الأصول غير جارية

الأصول الجارية
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 الب	ان 2012 2013 2014

 رؤوس الأموال الخاصة   

 رأس المال الصادر 000,00 000 29 000,00 000 29 000,00 000 29

العلاوات و الإحت�اطات  528,23 613 19 528,23 613 19 528,23 613 19

 (الإحت�اطات المدمجة)

النتیجة الصاف�ة (حصة  519,16 557 5- 691,31 021 5 320,38 748 1

 المجمع)

 ترحیل من جدید 198,19 867 37 679,03 309 32 370,34 331 37

)1مجموع( 207,26 923 80 898,57 944 85 218,95 693 87  

 الخصوم الغیر جار2ة   

 القروض و الدیون المال�ة 264,79 275 97 959,66 502 153 304,00 845 191

المؤونات و المنتجات  154,68 165 5 085,11 563 5 880,46 541 4

 المدرجة في الحسا�ات سلفا

مجموع الخصوم الغیر  419,47 440 102 044,77 066 159 184,46 387 196

)2جار2ة(  

 الخصوم الجار2ة   

الموردون و الحسا�ات  833,33 183 20 638,29 429 32 590,36 706 35

 الملحقة

 الضرائب 794,25 160 259,45 419 2 25, 626 322 2

11 606 960,90 13 662 529,43 19 699 250,29  kالدیون الأخر 

مجموع الخصوم  877,87 043 40 427,17 511 48 177,51 636 49

)3الجار2ة(  

 المجموع العام للخصوم 504,60 407 223 370,51 522 293 580,92 716 333

لب �الإعتماد على وثائ� المؤسسة.الطا: من إعداد المصدر  
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لجانب الخصوم  "أقمصة جن جن ": یبین المیزان	ة المال	ة المختصرة لمؤسسة )05-03( دول رقمالج

)2012-2014(  

 الب	ان 2012 % 2013 % 2014 %

الأموال       

 الدائمة

 الأموال 207,26 923 80 36,23 898,57 944 85 29,28 218,95 693 87 26,28

 الخاصة

الخصوم  419,47 440 102 45,85 044,77 066 159 54,19 184,46 387 196 58,85

الغیر 

 جار�ة

الخصوم  877,87 043 40 17,92 427,17 511 48 16,53 177,51 636 49 14,87

 الجار2ة

مجموع  504,60 407 223 100 370,51 522 293 100 580,92 716 333 100

 الخصوم
: من إعداد الطالب �الإعتماد على وثائ� المؤسسةالمصدر  

حاول تمثیله ب�ان�ا �اعتماد أسلوب الكتل :ما یلي:سن هدا الجدول،و لكي یت�سر لنا قراءة       

: یوضح التمثیل الب	اني للمیزان	ة المال	ة المختصرة لجانب الخصوم خلال الفترة  )02-  03 م(الش?ل رق

لمؤسسة "أقمصة جن جن" )2012-2014(  

 

36,23

45,85

17,92

2012

الأموال الخاصة

الخصوم الغير جارية

لخصوم الجارية
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على وثائ� المؤسسة. �الاعتماد: من إعداد الطالب المصدر  

أعلاه نلاح� أن نس�ة الأموال الخاصة   من خلال الش:ل و الجدول على التحلیل العمود� اعتمادا        

 انخفضتثم  2012٪ سنة 36,23 بـ من سنة إلى أخرk إذ :انت تقدر  انخفضت�النس�ة لمجموع الخصوم 

، :ذلك هو الحال �النس�ة للخصوم الجار�ة و 2014٪ سنة 26,28إلى أن بلغت  2013٪ سنة 29,28إلى 

في النسب الخاصة بها :ان ضئ�لا، إذ :انت نس�ة الخصوم الجار�ة من مجموع الخصوم  الانخفاضلكن 

تقدر  2014�حت في سنة ثم أص 2013سنة  16,53إلى  انخفضت 2012٪ سنة 17,92تقدر ب

  ٪. 14,87ب

٪ سنة 54,19ثم بلغت  2012٪ سنة 45,85أما الخصوم الغیر جار�ة فتزایدت نسبتها إذ :انت تقدر ب   

. و :ل هذه التغیرات في هذه النسب تعود 2014٪ سنة 58,85حتى بلغت  الارتفاعواستمرت في  2013

الكبیر في م�الغ القروض والدیون المال�ة، فتقر��ا تضاعفت هذه الم�الغ  الارتفاعأس�ابها �الدرجة الأولى إلى 

و وصلت  2012سنة  دج  97275264,79سنوات إذ :انت القروض والدیون المال�ة تبلغ  3في ظرف 

.2014دج  سنة  191845304إلى   

 

 

 

29,28

54,19

16,53

2013

الأموال الخاصة

الخصوم الغير جارية

لخصوم الجارية

26,28

58,85

14,87

2014

الأموال الخاصة

لخصوم الغير جارية

الخصوم الجارية
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- 2012تتال	ة (لثلاث سنوات م "جن جن "الفرع الثاني: تقد	م جدول حسا�ات النتائج لمؤسسة أقمصة

2014(  

لمؤسسة "أقمصة جن  )2014- 2012: یبین جدول حسا�ات النتائج للفترة()06-03(الجدول رقم   

  جن"

2014 

 

2013 2012 

 

انــــــــــــــالبی  رقم 

 الحساب

 70 المب�عات و المنتجات الملحقة 053,27 293 114 974,07 962 165 968,64 104 152

 72 الإنتاج المثبث 495,14 301 20 147,37 442 11- 285,32 250 4

إنتاج السنة -1 548,41 594 134 826,70 520 154 253,96 355 156   

 60 المشتر�ات المستهلكة 767,96 333 82 334,73 680 82 066,61 432 77

 61 الخدمات الخارج�ة 019,64 488 1 174,15 488 1 022,64 960

الأخرk  الاستهلاكات 918,61 905 7 260,39 121 10 509,74 231 9  62 

السنة  استهلاك -2 706,21 727 91 769,27 289 94 598,72 623 87   

للاستغلالالق	مة المضافة  -3 842,20 866 42 057,43 231 60 655,24 731 68   

 63 أع�اء المستخدمین 539,56 787 44 066,00 740 41 401,16 265 52

 64 الضرائب و الرسوم و المدفوعات المماثلة 628,79 743 1 443,45 540 2 337,00 163 2

الاستغلالإجمالي فائض  -4 326,15 664 3- 547,98 950 15 917,08 302 14   

 86 945,72 168 549,02  k75 المنتجات العمل�ات�ة الأخر 

الأخرk  الأع�اء العمل�ات�ة 743,78 322 482,66 194 501,55 195  65 

هتلاكات و المؤونات و المخصصات للا 448,51 016 7 752,42 365 9 815,50 816 16

 خسارة الق�مة

68 

على خسائر الق�مة و المؤونات استرجاع 070,26 181 7 144,08 361 1 958,81 531 7  78 

النتیجة العمل	ات	ة -5 899,16 653 3- 402,70 838 7 558,84 822 4   

 76 المنتوجات المال�ة  327,10 225 2 213,26 72 411,21 57

 66 الأع�اء المال�ة  679,36 500 3 531,44 964 2 731,32 426 1

النتیجة المال	ة -6 352,26 275 1- 318,18 892 2- 320,11 369 1-   

النتیجة العاد	ة قبل الضرائب -7 251,42 929 4- 084,52 946 4 238,73 453 3   

 695 الضرائب الواجب دفعها عن النتائج العاد�ة    564,67 692 1

 692 الضرائب المؤجلة عن النتائج العاد�ة 267,74 628 606,79 75- 353,68 12

  مجموع منتجات الأنشطة العاد	ة 494,79 169 144 129,76 041 156 623,98 944 163

أع�اء الأنشطة العاد	ة مجموع 013,95 727 149 438,45 019 151 303,60 196 162   

النتیجة الصاف	ة للأنشطة العاد	ة -8 519,16 557 5- 691,31 021 5 320,38 748 1   

صافي نتیجة السنة المال	ة -9 519,16 557 5- 691,31 021 5 320,38 748 1   
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: من إعداد الطالب �الإعتماد على وثائ� المؤسسة.المصدر   

  لمؤسسة "أقمصة جن جن" سر المالي	للسیولة وال : التحلیل الساكنالمطلب الثاني

نقوم بتحلیل هدف من الأهداف المال�ة �عد تحلیل جانب الأصول و الخصوم لمزان�ات المؤسسة، س       

  للمؤسسة عن طر�� مؤشرات السیولة و ال�سر المالي.

  لمؤسسة "أقمصة جن جن" الفرع الأول: التحلیل الساكن للسیولة

  لتقی�م سیولة المؤسسة نحسب نس�ة التداول، نس�ة السیولة السر�عة، نس�ة السیولة النقد�ة.  

  جن جن""أقمصة  لمؤسسة نس�ة التداول •

وتحسب :ما یلي:     
الأصول المتداولة

الخصوم المتداولة
   

  ونظهرها في الجدول الموالي:

  لمؤسسة "أقمصة جن جن" ): حساب نس�ة التداول07- 03جدول رقم (

  السنوات            

  الب	ان

  

2012  

  

2013  

  

2014  

  163675636,16  173261980,49 115016649,56  أصول متداولة

  49636177,51  48511427,17  40043877,87  خصوم متداولة

  3,29  3,57  2,87  نس�ة التداول

  : من اعداد الطالب �الاعتماد على وثائ� المؤسسةالمصدر

وهذا �عني وجود فائض في  ،1للسنوات الثلاث تجاوزت الحد الأدنى وهو نلاح� أن نس�ة التداول   

) 2014، 2013( تيونلاح� أنها تطورت في سن الأصول المتداولة �عد تغط�ة :ل الدیون قصیرة الأجل،

%) و�رجع الفضل إلى الز�ادة في 70قدر بـ (ت 2013الز�ادة المحققة سنة أن ، و 2012مقارنة مع سنة 

%) وذلك راجع إلى �28قدر بـ ( 2013مقارنة �سنة  2014الخز�نة و:ذا الزdائن، أما الانخفاض عام 

  في الخز�نة. انخفاض

�النس�ة لمؤسسة "جن جن" م:ن القول أن نسب التداول مقبولةمن خلال النسب الثلاثة السا�قة �  .  

  لمؤسسة "أقمصة جن جن" نس�ة السیولة السر2عة •

وتحسب :ما یلي: 
الأصول المتداولة�المخزونات

الخصوم المتداولة
  

  ونظهرها في الجدول الموالي:

  لمؤسسة "أقمصة جن جن" ): حساب نس�ة السیولة السر2عة08- 03جدول رقم (

  السنوات            

  الب	ان

  

2012  

  

2013  

  

2014  
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  163675636,16  173261980,49 115016649,56  الأصول المتداولة

  74628513,23  61000503,34  693615444  المخزونات

  49636177,51  48511427,17  40043877,87  الخصوم المتداولة

  1,79  2,31  1,14  سیولة السر�عةنس�ة ال

  : من اعداد الطالب �الاعتماد على وثائ� المؤسسةالمصدر
  

)، وdذلك 0,75الثلاث أكبر من الحد الأدنى والمقدر بـ(للسنوات السر�عة السیولة  نلاح� أن نس�ة  

�عد إست�عاد المخزون السلعي حقوقها الدیون القصیرة الأجل �استخدام :ل تج أن المؤسسة �م:نها مواجهة نستن

فقد تجاوزت النس�ة  2013ما سنة أ ،الحد الأدنى )0,39نلاح� أن النس�ة تجاوزت بـ( 2012حیث في سنة 

وهذا دلیل على :فا�ة الأموال الجاهزة لدk المؤسسة  ).1,04فقد تجاوزتها بـ ( 2014سنة ) أما 1,56بـ (

لاح� أن نس�ة السیولة المحسو�ة ن خلال النسب الثلاث، حیث انه ومن المواجهة التزاماتها قصیرة الأجل

  السداد. إضاف�ة نظرا لقدرتها علىالسر�عة مقبولة، و�م:ن للمؤسسة الحصول على قروض قصیرة الأجل 

  لمؤسسة "أقمصة جن جن" نس�ة السیولة النقد	ة •

تحسب �العلاقة:    
الق�م الجاهزة

الخصوم المتداولة
  

  ونظهرها في الجدول الموالي:

  لمؤسسة "أقمصة جن جن" ): حساب نس�ة السیولة النقد	ة09- 03جدول رقم (

  السنوات            

  الب	ان

  

2012  

  

2013  

  

2014  

  15435496,80  29583293,19  9638563,45  ةالخز�ن

  49636177,51  48511427,17  40043877,87  الخصوم المتداولة

  0,31  0,60  0,24  نس�ة السیولة السر�عة

  من إعداد الطالب �الاعتماد على معلومات المؤسسةالمصدر: 
  

وحده  )0,20نلاح� أن نس�ة الخز�نة الفور�ة ضمن المجال المسموح �ه والذ� حده الأدنى هو (  

  )، حیث أن المؤسسة تستط�ع تسدید حوالي ثلث الالتزامات القصیرة والتي حان أجلها.0,40الأقصى (

) أ� أنها ضمن المجال المسموح أ� أن المؤسسة تستط�ع في 0,24:انت النس�ة ( 2012ففي سنة   

والنصف لتصل لتتجاوز الثلث  2013%) من الدیون القصیرة الأجل، وارتفعت في سنة 24الحین تسدید (

%)، 60الدیون القصیر الأجل بنس�ة () أ� أن المؤسسة �م:ن أن تسدد ما علیها في الحین من 0,6إلى (

  في المقابل فإن هذه النس�ة تعبر عن وجود اموال غیر مستغلة في خز�نة المؤسسة.
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) أ� أن 0,31( تحت المجال المسموح �ه، حیث بلغتنها لم تنخفض انخفضت لك 2014:ما انها في سنة  

 %) من دیونها قصیرة الأجل في الحین.31المؤسسة �م:ن أن تسدد ما ق�مته (

  ن جن''تحلیل ال	سر المالي للمؤسسة ''أقمصة ج الفرع الثاني:

 التزاماتهاإن من أهداف المؤسسة عدم الوقوع في حالة العجز المالي، خاصة عند الق�ام بتسدید           

�الفائض السیولة مقبولة ، ونضرا لعدم وجود مؤشرات  الاحتفا�ال�سر المالي مع طو�لة الأجل وهذا لتحقی� 

  .طو�لة الأجل  التزاماتهاخاصة �ال�سر المالي، قمنا بتشخ�صه عن طر�� تحلیل قدرة المؤسسة على 

  :لمؤسسة "أقمصة جن جن" نس�ة تغط	ة الفوائد •

:ون المؤسسة حصلت على تسه�لات لسداد  أقسا�  لحساب هذا المؤشر سنقوم بإعطاء �عض الإفتراضات

، وذلك بإفتراض أن المؤسسة تدفع مصار�ف دیوتها 2017حتى متوسطة وطو�لة الأجل ومصروف دیونها 

5.25%�معدل فائدة . 

  النتیجة قبل الفوائد والظرائب / مصروف الفائدة تحسب :ما یلي: 

  الفوائد. + ةالإجمالية للدور النتيجة قبل الفوائد والضرائب= النتيجة  

 ولحساب ذلك نحسب قبل ذلك مصروف الفائدة

  لمؤسسة "أقمصة جن جن" )2014-2012): حساب مصروف الفائدة لسنوات (10-03الجدول رقم(

  2012  2012  2014  

القروض و الدیون 

 المال�ة

97 275 264,79  153 502 959,66  191 845 304,00 

  5.25%  5.25% %5.25  معدل الفائدة 

  10071878.46  8058905.38  5106951.401  مصروف الفائدة

  على وثائ^ المؤسسة عتمادلا�االمصدر: من إعداد الطالب 

و الذ� �عتبر  2012�ما أن المؤسسة لا تسدد أ� فوائد على القروض التي حصلت علیها سنة        

امت�ازا ممنوح لها من طرف الدولة لأنها مالكة للمؤسسة هذا ما یؤثر على المصار�ف المال�ة و �التالي 

علم أن المؤسسة )، مع ال2014- �2012عطینا تحلیل خاطئ لنس�ة تغط�ة المصار�ف المال�ة للسنوات (
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، لذk سنفترض أنها تدفع 2012:انت تسدد ما علیها من فوائد على القروض في السنوات التي س�قت 

  الفوائد المتعلقة �القروض و سأقوم �حساب هذه الفوائد و إضافتها الى ق�مة الأع�اء المال�ة في الجدول التالي:

  لمؤسسة "أقمصة جن جن" )2014- 2012(): حساب نس�ة تغط	ة الفوائد لسنوات 11-03الجدول رقم(

  2012  2013  2014  

  13525117.19  13004989.90  177699981  النتیجة قبل الفوائد والظرائب

  10071878.46  8058905.38  5106951.401  مصروف الفائدة

 1426731,32  2964531,44  3500679,36  المال�ة المتحملة فعل�االأع�اء

  

  1.34  1.61  0.034  نس�ة تغط�ة الفوائد

  على وثائ� المؤسسة �الاعتمادمن إعداد الطالب المصدر:  

 0.034قدرت ب  2012المؤسسة خلال سنة  فوائدنلاح� من النتائج المتوصل إلیها أن نس�ة تغط�ة        

 2014و2013الدیون المتحصل علیها، أما خلال  فائدةمصروف  أ� أن النتیجة المحققة لا تغطي 

تغط�ة مصار�ف دیونها  استطاعتعلى التوالي، أ� أن المؤسسة 1.34و 1.61فتطورت نوعا ما لتص�ح 

قبل مصار�ف الدیون :بیرة مقارنة إلى النتیجة المحققة لكن أثر ذلك على النتیجة الصاف�ة  لأن 

 .والضرائبالفوائد 

  لمؤسسة "أقمصة جن جن"المال	ة  الاستقلال	ةنس�ة  •

الدیون متوسطة وطو�لة الأجل                                                                     تحسب وف� العلاقة : و 

  موال الخاصةالأ                             

- 2011لمؤسسة أقمصة جن جن للفترة ( الإستقلال	ة المال	ة  ة: یبین نس�) 12-03(الجدول رقم

  لمؤسسة "أقمصة جن جن") 2014

 الب	ان 2012 2013 2014
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 الأجل الدیون متوسطة وطو2لة 97275264.79 153502959.66 191845304

  الاموال الخاصة 80923207,26 85944998,57 87693218,95

 نس�ة الاستقلال	ة المال	ة 1.2 1.78 2.18

 على وثائ� المؤسسة. �الاعتمادإعداد الطالب  منالمصدر:  

نلاح� من خلال النتائج المتوصل إلیها أن المؤسسة ل�ست في حالة إستقلال�ة  مال�ة لأن الحد الأقصى لهذه 

أ� أن المؤسسة  ل�ست في حالة إستقلال�ة  1> 1.2:انت النس�ة مقدرة ب  2012، خلال  1النس�ة هو 

  .مال�ة

  للمؤسسة أقمصة "جن حن" التحلیل الساكن للمردود	ة: لثالمطلب الثا

  .للمؤسسة أقمصة "جن حن" یل �استخدام الأرصدة الوسطى للسیرالفرع الأول: التحل

  لمؤسسة "أقمصة جن جن" التحلیل الأفقي الأرصدة الوس	طة للتسییر •

في  دج  42866842,2بـ  حققت ق�مة مضافةمن خلال جدول حسا�ات النتائج نلاح� أن المؤسسة ح      

%) وذلك راجع إلى العمل وانخفاض الإنتاج المخزن والمؤسسة خلال 28,28وتقدر الز�ادة بـ  ( 2012سنة 

 68731655,44دج والعام الموالي حققت ق�مت مضافة بـ  60231057,43ق�مة مضافة بـ  2013سنة 

  فهذا دلیل على نمو المؤسسة.  %14,11بز�ادة تقدر بـ  دج

ف�قدر  2013، أما للسنة دج 3664326,15 فهو  2012ائض الإجمالي المحق� خلال سنة أما الف  

یرجع انخفاض الفائض  2012یث في سنة ح)، 14302917,08بـ ( 2014) ثم سنة 1595547,98بـ (

إلى :ون مصار�ف المستخدمین مرتفعة مقارنة �النس�ة المضافة ثم ارتفع فائض الاستغلال في :ل  الإجمالي

:ون الق�مة المضافة أكبر من المصار�ف "أجور والضرائب والرسوم المجملة  2014و 2013تي من سن

  خلال الدورتین.

) 2012) ثم أص�حت سنة (3653899,16-) (2011أما نتیجة الاستغلال فقد :انت سنة (  

)، و�رجع انخفاض نتیجة الاستغلال 4822588,84) فتقدر بـ (2014) أما في سنة (7838402,70(

ونات و:ذا الأع�اء ؤ نظرا لانخفاض فائض الاستغلال وارتفاع حجم المخصصات والم 2012خلال سنة 

.kالمنتجات العمل�ات�ة الأخر�  العمل�ات�ة الأخرk مقارنة 

یتأثر ارتفاع مصار�ف المخصصات والمؤونات و:ذا الأع�اء  لم 2014و 2013أما في سنة   

ات�ة مقارنة مع المنتجات العلمل�ات�ة على نتیجة الاستغلال لأن ق�مة فاض الاستغلال :بیرة �النس�ة العمل�

  .2012للسنة 

نتیجة النشا�  ) وذلك :ون 5557519,16-( بـ 2012أما النتیجة المال�ة للسنة ف:نت سال�ة في   

  .212تملة خلال دورة ضع�فة مقارنة �التكالیف المح إیراداتهاالاستغلالي سال�ة، ومعناه :ون 
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) 1748320,38، 5021691,31ف:انت النتیجة موج�ة على التوالي ( 2014و 2013أما في سنة 

  ي.فنلاح� انخفاض الق�مة المال�ة بین السنتین وذلك راجع إلى انخفاض النشا� الاستغلال

  :لمؤسسة "أقمصة جن جن" التحلیل العمود` للأرصدة الوس	طة للتسییر •

  لمؤسسة "أقمصة جن جن" المضافةمؤشر الق	مة  �

100و�حسب وف� العلاقة:   × الق�مة المضافة  
رقم الأعمال

  

  لمؤسسة "أقمصة جن جن" ): حساب نس�ة الق	مة المضافة13- 03جدول رقم (

  السنوات            

  الب	ان

  

2012  

  

2013  

  

2014  

  68731655,14  60231057,43 42866842,20  الق�مة المضافة 

  152104968,64  165962974,07  11429353,77  رقم الأعمال

  37,50  36,29  45,18  

  عتماد على معلومات المؤسسةلاالمصدر: من إعداد الطالب �ا
  

%) 45,18%، 36,29%، 37,50(قدرت بـ  الق�مة المضافة نسب نلاح� من خلال الجدول أن       

�ظهر �أن المؤسسة تتح:م جیدا على التوالي ومن خلال نتائج الجدول  2014، 2013، 2012لسنوات 

مما یدل على  الق�مة المضافة لمؤشر، ونلاح� ارتفاع نسبي حملةتبوظ�فة الإنتاج مقارنة مع الأع�اء الم

ومن اجل توس�ع دائرة التحلیل  .2013، 2012مقارنة بـ  2014تطور العمل�ة الإنتاج�ة للمؤسسة خلال سنة 

  ؤشر.بتحلیل مؤشرات أخرk لتحلیل هذا المقمنا 

  : لمؤسسة "أقمصة جن جن" مؤشر أع�اء المستخدمین �

�100حسب وف� العلاقة التال�ة:   × أع�اء المستخدمین
الق�مة المضافة

  

  لمؤسسة "أقمصة جن جن" ): حساب مؤشر أع�اء المستخدمین14_03جدول رقم (

  السنوات            

  الب	ان

  

2012  

  

2013  

  

2014  

  52265401,16  4174066,00 44787539,56  أع�اء المستخدمین

  68731655,24  60231057,43  42866842,2  الق�مة المضافة

  76,04  69,29  104,4  مؤشر أع�اء المستخدمین

  على معلومات المؤسسة �الاعتمادمن إعداد الطالب المصدر: 
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%) من 76,04%)، (69,9%)، (104,4نلاح�  من خلال الجدول أن أع�اء المستخدمین تمثل (       

 من  أكبر المستخدمین أ� أن المؤسسة تدفع تكالیف 2012خلال  %104.4 ـحیث قدرت ب ،الق�مة المضافة

 %76.04و %69.6ف:انت على التوالي  2014،2013المنتجة خلال السنة، أما في سنة  الق�مة المضافة

حیث �م:ننا القول أن سبب ذلك راجع إلى  المنتجة المضافةتأثر على الق�مة  المستخدمین تكالیف حیث أن

 ضعف الإنتاج�ة، الإسراف في الأجور أو تجاوز عدد العمال الحجم المطلوب.

 :لمؤسسة "أقمصة جن جن" مؤشر الضرائب والرسوم �

���:    و	حسب �العلاقة × ضرائب ورسوم

الق�مة المضافة
  

  لمؤسسة "أقمصة جن جن" مؤشر الضرائب والرسوم ): حساب15- 03جدول رقم (
  2012  2013  2014  

  337,00 163 2  443,45 540 2  628,79 743 1  الضرائب والرسوم

  68731655,24  60231057,43  42866842,2  الق�مة المضافة

  3.14  4.21  4.06  الضرائب والرسوم مؤشر

  على معلومات المؤسسة �الاعتمادمن إعداد الطالب المصدر: 

مقارنة إلى :بیرة  ضرائب والرسومخلال النتائج المتوصل إلیها نلاح� أن المؤسسة لا تتحمل تكلفة  من     

  الق�مة المضافة المنتجة خلال السنة. 

  لمؤسسة "أقمصة جن جن" ات	ةمل	عمؤشر النتیجة ال  �

100و�حسب وف� العلاقة التال�ة:   × النتیجة العمل�ات�ة

رقم الأعمال
  

  

  

  لمؤسسة "أقمصة جن جن" النتیجة العمل	ات	ة): حساب نس�ة 16- 03جدول رقم (

  السنوات            

  الب	ان

  

2012  

  

2013  

  

2014  

  4822558,84  78384002,70 3653899,16-  النتیجة العمل�ات�ة

  152104968,64  165962974,07  114293053,27  رقم الأعمال

  -3,19  4,72  3,17  

  على معلومات المؤسسة �الاعتمادمن إعداد الطالب المصدر: 
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%) 3,19-بـ ( 2012نلاح�  من خلال الجدول أن مؤشر النتیجة العمل�ات�ة :ان سال�ا خلال سنة   

  مما �عني أن المؤسسة لم تحق� فائض مالي في نشاطها العاد�.

) على %3,17)، (%4,72فبلغ مؤشر النتیجة العمل�ات�ة ( 2014، 2013أما خلال السنتین   

  نشاطها. منلي، مما �عني أن المؤسسة حققت فائض مالي خلال السنتین التوا

 2012خلال سنة  لمؤسسة لم تكن تمارس نشاطها �احتراف�ةمن خلال النسب الثلاث نلاح� أن ا  

  تطور جدا إیجابي للمردود�ة استغلال المؤسسة. 2014، 2013ولكن نلاح� خلال سنتي 

  مؤشر فائض الإجمالي للاستغلال  �

100و�حسب �العلاقة التال�ة:  × إجمالي فائض الاستغلال

رقم الأعمال
  

  ونوضحها في الجدول الموالي:

  لمؤسسة "أقمصة جن جن" ): حساب مؤشر فائض الاستغلال17- 03جدول رقم (

  السنوات            

  الب	ان

  

2012  

  

2013  

  

2014  

  14302917,08  15950547,98 3664326,15-  إجمالي فائض الاستغلال

  152104968,04  165962974,07  114293053,23  %100رقم الأعمال 

  9,40  9,61  3,20-  مؤشر إ. ف. إ

  على معلومات المؤسسة �الاعتمادمن إعداد الطالب المصدر: 

-سلبي و�قدر ( 2012نلاح� من خلال الجدول أن مؤشر الفائض الإجمالي للاستغلال لسنة   

، 2013التجار� والإنتاجي للمؤسسة :ان ضع�فا جد، أما خلال السنتین ) حیث �عبر على أن الأداء 3,20

) على الترتیب، مما یبرز أن الأداء التجار� 9,40،  9,61، فقد :ان المؤشر إیجابي �ق�مة (2014

  .2012والإنتاجي للمؤسسة تطور مقارنة �سنة 

 

 

  المال	ة مؤشر النتیجة   �

100وتحسب �العلاقة:  × صافي النتیجة المال�ة

رقم الأعمال
  

  لمؤسسة "أقمصة جن جن" النتیجة المال	ة مؤشر): حساب 18- 03جدول رقم (

  السنوات            

  الب	ان

  

2012  

  

2013  

  

2014  

  174832,31  5021691,31 5557519,16-  المال�ة النتیجة 



  دراسة ميدانية                                              الفصل الثالث:                                          

 

 - 91 -  

 

  152104968,64  165962974,07  114293053,27  رقم الأعمال

  1,14  3,02  4,86-  مؤشر النتیجة  المال�ة

  على معلومات المؤسسة �الاعتمادمن إعداد الطالب المصدر: 

%) وهو 4,86-:ان سالب بنس�ة ( 2012مؤشر الق�مة المال�ة في سنة  أن نتائجمن خلال ال نلاح�        

  ما یدل على أن المؤسسة لم تحق� عوائد من خلال المب�عات التي قامت بها.

%) على التوالي، وهذا یدل على أن 1,14%) و (3,02ف:انت بـ ( 2014، 2013أما في سنتي   

المؤسسة حققت عوائد من المب�عات، أ� أنه هناك تطور للعوائد للمؤسسة أ� :انت في حالة خسائر في سنة 

 2014ثم انخفض مردود العوائد نوعا ما خلال سنة  2013وحققت أرdاح معتبر خلال سنة  2012

  .2013مقارنة �سنة  2014للمؤسسة في سنة 

   لمؤسسة "أقمصة جن جن" الفرع الثاني: تحلیل استخدام المردود	ة المال	ة، الاقتصاد	ة والتجار2ة

  �م:ن التمییز بین ثلاث أنواع من المردود�ة

  أولا: المردود	ة المال	ة •

:  وتحسب وف� العلاقة
نتیجة السنة المال�ة	خارج الضرائب�

الأموال الخاص
  

  ونوضحها في الجدول الموالي:

  لمؤسسة "أقمصة جن جن" المردود	ة المال	ةحساب ): 19- 03جدول رقم (

  السنوات            

  الب	ان

  

2012  

  

2013  

  

2014  

  1748320,38  5021691,31 5557519,16-  نتیجة السنة المال�ة

  29000000  29000000  29000000  الأموال لخاصة

  0,060  0,17  0,19-  المال�ةالمردود�ة 

  على معلومات المؤسسة �الاعتمادمن إعداد الطالب المصدر: 

وهذا  2012في سنة ) - 0.19(للمؤسسة قدرت بالمردود�ة المال�ة  نلاح�  من خلال الجدول أن       

، وذلك في المؤسسة لأموالا ستثمارإ تناقص في ق�مة رأس المال المستثمر وعدم تحقی� عوائد نتیجة�عني 

فارتفعت لتبلغ  2013أما في سنة راجع إلى ضعف الإنتاج مقارنة لتكالیف المتحملة خلال هذه الدورة، 

دج) 0.17) وها �عني أن الدینار الواحد الذ� �ستثمره أصحاب رأس المال في المؤسسة یولد رdح ( 0.17(

ر، و سبب ذلك الواحد المستثم دج) للدج 0.06انخفضت قل�لا لكن �قیت موج�ة لتقدر بـ ( 2014وفي سنة 

  نتیجة الز�ادة الواضحة في القروض المحصل علیها.للمؤسسة تطور العمل�ة الإنتاج�ة 

  لمؤسسة "أقمصة جن جن" المردود	ة الاقتصاد	ة •
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وتحسب وف� العلاقة التال�ة: 
الفائض الإجمالي للاستغلال

مجموع الأصول
  

  ونوضحها في الجدول الموالي:

  لمؤسسة "أقمصة جن جن" المردود	ة الاقتصاد	ة): حساب نس�ة 20- 03جدول رقم (

  السنوات            

  الب	ان

  

2012  

  

2013  

  

2014  

  14302917,08  15050547,98 3664326,15-  للاستغلال يمالإج فائض

  333716580,92  2935223770,51  223407504,60  الأصولمجموع  

  0,042  0,054  0,016-  م. الاقتصاد�ة

  على معلومات المؤسسة �الاعتمادمن إعداد الطالب المصدر:    

 )0,016-( قدرت ب 2012لسنة  مؤسسة لل المردود�ة الاقتصاد�ة نلاح�  من خلال الجدول أن       

سالب  للاستغلال يمالجالإ فائض، بل و :ان الالاستغلاليوهذا یدل على أنها لم تحق� عوائد من نشاطها 

ف:انت المردود�ة  2013، أما في سنة نتیجة تحمل المؤسسة لتكالیف المستخدمین ضخمة خلال السنة، 

دج مستثمر :أصول �حق�  1وهذا �عني أنه :ل  ٪5,43الاقتصاد�ة لمؤسسة أقمصة جن جن تقدر ب 

و هذا نتیجة  ٪4,28الى  2014هذه النس�ة سنة  انخفضتدج :فائض اجمالي للاستغلال و  0,0543

   .لز�ادة مبلغ الاصول و انخفاض في ق�مة اجمالي فائض الاستغلال

  لمؤسسة "أقمصة جن جن" المردود	ة التجار2ة •

وتحسب وف� العلاقة:  
النتیجة الصاف�ة

المب�عات السنو�ة خارج الرسم
  

  المردود�ة التجار�ة :ما یلي:ومنه تظهر  
  

  

  

  لمؤسسة "أقمصة جن جن" التجار2ةة 	): حساب المردود21- 03جدول رقم (

  السنوات            

  الب	ان

  

2012  

  

2013  

  

2014  

  1748320,38  50211691,31 55575519,16-  النتیجة الصاف�ة

  152104968,64  165962974,07  114293053,27  المب�عات خارج الرسم

  0,011  0,030  0,048-  المردود�ة التجار�ة

  على معلومات المؤسسة �الاعتمادمن إعداد الطالب المصدر: 
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) 0,048-تساو� ( 2012المردود�ة نس�ة النتیجة التجار�ة في سنة  نلاح�  من خلال الجدول أن        

) وهذا 0,030فتساو� ( 2013هذا �عني أن مردود�ة المب�عات لم تحق� إیراد أ� حققت خسائر أما في سنة 

  من العائد.دج) 0,030دج من المب�عات �حق�  ( �1عني أن 

لكنها  2013) أ� أن مردود�ة المب�عات انخفضت مقارنة �السنة 0,011:انت ( 2014وفي سنة  

  دج) من العوائد.0,011 دج من المب�عات �حق� (  1تحق� مردود�ة 

  لمؤسسة "أقمصة جن جن" : التحلیل الساكن للتوازن الماليالمطلب الرا�ع

أجل معرفة هل المؤسسة متوازنة مال�ا أو لا نقوم �حساب مختلف لمؤشرات المال�ة، رأس المال  من 

  العامل، الاحت�اجات في رأس المال العامل، و:ذا الخز�نة.

  لمؤسسة "أقمصة جن جن" الفرع الأول: تحلیل رأس المال العامل

  الأصول الثابتة –الأموال الدائمة   وتحسب وف� العلاقة:

  في الجدول لموالي لسنوات الدراسة ونوضحه

  لمؤسسة "أقمصة جن جن" رأس المال العامل): حساب نس�ة 22- 03جدول رقم (

  السنوات            

  الب	ان

  

2012  

  

2013  

  

2014  

  28480403,41  24510943,34 183363626,73  الأموال الدائمة

  17040944,76  120260390,02  108390855,04  الثابتة الأصول

  114039458,65  124750533,41  74972771,69  المال العامل رأس

  على معلومات المؤسسة عتمادلا�االمصدر: من إعداد الطالب 

موجب وهذا �عني أن المؤسسة قد احترمت قاعدة التوازن  2012أن رأس المال العامل لسنة نلاح�          

المالي الأدنى والتي مفادها أن الأصول الثابتة تمول �الأموال الدائمة، فالمؤسسة حققت هامش أمان بتمو�لها 

�ضا أن رأس أ نلاح� 2013في سنة أما ، دج) 74972771,69 جزء من الأصول المتداولة تقدر بـ ( 

دج) وهذا �عني ز�ادة هامش أمان المؤسسة مقارنة �السنة  124750553,41المال العامل موجب و�قدر بـ (

الي تحسن دج) و�عود الفضل إلى ز�ادة الأموال الدائمة ونقول أن التوازن الم 4977781,72بـ ( 2012

بـ  2013انخفض قل�لا مقارنة �السنة  نلاح� أن رأس المال العامل 2014في سنة و  ،مقارنة �السنة السا�قة

  دج). 114039458,65دج)، وأن المؤسسة حققت هامش أمان قدره ( 10711094,76(

س أومن خلال السنوات الثلاث نلاح� أن المؤسسة تحترم قاعدة التوازن المالي الأدنى، بل وتحسن ق�مة ر 

شر آخر م:مل له وهو الاحت�اج في رأس حساب مؤ  دوللح:م على هذا المؤشر �ع المال العامل عام �عد عام

  المال العامل.

  لمؤسسة "أقمصة جن جن" الفرع الثاني: الاحت	اج في رأس المال العامل

  السلفات المصرف�ة) –(الخصوم المتداولة  –النقد�ة) –(الأصول المتداولة  و�حسب وف� العلاقة التال�ة:      
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  لمؤسسة "أقمصة جن جن" المال العاملالاحت	اجات في رأس ): حساب 23- 03جدول رقم (

  السنوات            

  الب	ان

  

2012  

  

2013  

  

2014  

  148240139,36  143678687,3 95378086,11  النقد�ة - الأصول المتداولة

  49636177,51  48511427,17  4043877,78  - سلفات مصرف�ة - الخصوم المتداولة 

  98603961,85  95167260,13  55334208,24  الاحت�اج في رأس المال العامل

  على معلومات المؤسسة عتمادلا�االمصدر: من إعداد الطالب 

في سنة موج�ا :ان من رأس المال العامل  المؤسسة احت�اجأن  2012نلاح�  من خلال الجدول         

الدورة وهذا �عني أن المؤسسة لم تتم:ن من تغط�ة احت�اجات الدورة لاستغلال�ة بواسطة موارد  2012

في رأس حت�اج الا�ضا أن أنلاح�  2014و  2013وفي سنتي ، أخرk  اد�ة، فهي �حاجة إلى موارد مال�ةالع

معتبرة في ق�مة وهذا راجع إلى الز�ادة ال 2012وق�مته زادت مقارنة �الاحت�اج لدورة  المال العامل موجب

  زdائن. ال

  :صة جن جن"لمؤسسة "أقم مقارنة بین رأس المال العامل والاحت	اج-

ومن أجل أخذ صورة جیدة عن التوازن المالي للمؤسسة تقوم �المقارنة بین رأس المال والاحت�اج في  

  رأس المال.

لمؤسسة "أقمصة  مال العامل والاحت	اج في رأس المال العامللمقارنة بین رأس ا): 24- 03جدول رقم (

  جن جن"

  السنوات            

  الب	ان

  

2012  

  

2013  

  

2014  

  114039458,65  124750553,41 74972771,73  رأس المال العامل

  98603961,85  9516726,13  55334208,24  الاحت�اج في رأس المال العامل

  19638563,49  29583293,28  15435496,8  

  على معلومات المؤسسة �الاعتمادمن إعداد الطالب المصدر: 

لمال العامل :ان موج�ا وأكبر من الاحت�اج الذ� :ان بدوره أنه خلال السنوات الثلاث رأس نلاح�        

تغط�ة احت�اجات رأس المال أ�ضا موج�ا، ومنه فالمؤسسة متوازنة مال�ا لأنها تحق� هامش أمان :اف ل

  طو�لة الأجل المتحصل علیها.الدیون فضل ، و:ل ذلك �العامل

  لمؤسسة "أقمصة جن جن" الفرع الثالث: تحلیل الخز2نة

  السلفات المصرف	ة –الق	م الجاهزة  وتحسب وف� العلاقة:  

    ونوضحها في الجدول الموالي:

  لمؤسسة "أقمصة جن جن" الخز2نة الصاف	ة): حساب 25- 03جدول رقم (
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  السنوات            

  الب	ان

  

2012  

  

2013  

  

2014  

  15435496,80  29583293,19 9638563,45  الق�م الجاهزة

  00  00  00  السلفات المصرف�ة

  15435496,80  29583293,19  9638563,45  لصاف�ةاالخز�نة 

  على معلومات المؤسسة �الاعتمادمن إعداد الطالب المصدر: 

الخز�نة :انت موج�ة و�ق�م معتبرة حیث تساعد المؤسسة على مواجهة  من خلال الجدول أن نلاح�       

  الالتزامات المال�ة وعدم الوقوع في مش:ل السیولة.

  

 جن جن''"التحلیل الدینام	?ي للأهداف المال	ة للمؤسسة أقمصة  الم�حث الثالث:

یها، سنقوم من خلال هذا �عد التحلیل الساكن للأهداف المال�ة للمؤسسة و �عد النتائج المتوصل إل        

  سا�قا .تحلیل الدینام�:ي لهذه الأهداف من أجل تعز�ز نتائج التحلیل المتوصل إلیها �الالم�حث 

  المطلب الأول: التحلیل الدینام	?ي لسیولة و ال	سر المالي  للمؤسسة ''أقمصة جن جن''             

سنقوم بدراسة  هذا المنهج من خلال استخدام ادوات ال�ات متنوعة، سواء من خلال تحلیل جدول       

.kالتدفقات  النقد�ة او ادوات تحلیل اخر  

  لمؤسسة "أقمصة جن جن" ات  الخز2نةالفرع الأول : جدول التدفق

إن المعلومات التي یتضمنها جدول تدفقات الخز�نة �م:ن تقس�مها إلى التدفقات الناتجة من الأنشطة 

  التشغیل�ة  و أنشطة التمو�ل و الاستثمار .

  

  

  لمؤسسة "أقمصة جن جن" حساب التدفقات  الناتجة من الأنشطة التشغیل •

الق	م المتحصل علیها من الزfائن   ∆ –) CAالمتحصلات من ب	ع ال�ضاعة(: وتحسب وف� العلاقة       

  الم�الغ المدفوعة  للموردین و المستخدمین  ∆ –
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  لمؤسسة "أقمصة جن جن" : حساب التدفقات  الناتجة من الأنشطة التشغیل)26-03(الجدول رقم 

  2014          2013            2012         الب	ان      

  المتحصلات من ب�ع ال�ضاعة

CA               

  دج 152104968.64  دج 165962974.0  دج 114293053.27

الق�م المتحصل علیها من   ∆ 

  الزdائن

  دج 12450828  دج 38442363.98  دج 24147498.93- 

الم�الغ المدفوعة     ∆ 

  للموردین 

  دج 3276952.07  دج 12245804.96  دج  29398044.42

  دج 401,16 265 52   دج066,00 740 41  دج 539,5 787 44 المدفوعة  للمستخدمینالم�الغ 

  على معلومات المؤسسة �الاعتمادمن إعداد الطالب : المصدر

من خلال الجدول نلاح� أن المؤسسة حققت نقد�ة من الأنشطة التشغیل�ة موج�ة خلال السنوات          

 64254968.22مع �قاء فوائض �ق�مة  ةالتشغیل�الثلاث و هذا یدل على قدرة المؤسسة على تغط�ة أع�ائها 

 84111787.41قدر الفائض ب  2014في  ، 2013دج في  73534739.13، و2012ل سنة دج خلا

مب�عات المؤسسة خلال السنة و :ذا تحصیلها لجزء من أموالها  ارتفاعیرجع سبب ذلك إلى   2012في   دج

ف:ان التدف� النقد� راجع إلى  2014و 2013لدk الزdائن وعدم سداد دیون الموردین، أما في خلال سنة 

  مب�عاتها رغم عدم تحصیل أموالها لدk الزdائن و عدم سداد دیون الموردین. إرتفاع

  لمؤسسة "أقمصة جن جن" حساب التدفقات  الناتجة من الأنشطة الاستثمار •

الأموال المسددة على  –تحسب وف� العلاقة : الأموال المحصلة من عمل�ات التنازل عن التثبیثات       

  اتتشراء التثبی

  لمؤسسة "أقمصة جن جن" : حساب التدفقات  الناتجة من الأنشطة الاستثمار )27- 03( الجدول رقم

  2012  2013  2014  

  0  0  0  الأموال المحصلة

  0  7036130.57  0  الأموال المسددة
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الناتجة من  التدف�

  الأنشطة الاستثمار

0  7036130.57-  0  

  على معلومات المؤسسة عتمادلا�االمصدر: من إعداد الطالب 

  2012خلال سنة  الاستثمارمن خلال الجدول نلاح� أن المؤسسة لم تحق� نقد�ة من أنشطة        

وذلك نظرا لعدم تحصیلها أموال  من عمل�ات التنازل عن التثبیثات و لم تقم �شراء تثبیثات خلال  2014و

زل عن أ� تثبیث وهذا وحسب المعلومات المحصل علیها من المؤسسة فإنها لم تتنا 2013الدورتین، أما في 

  جة من الأنشطة الاستثمار�ة سالب.ما أدk إلى :ون التدف� النات

  لمؤسسة "أقمصة جن جن" حساب التدفقات الناتجة من الأنشطة التمو2ل	ة •

الأموال المحصلة من عمل	ات التمو2ل+ التغیر في علاوات الإصدار + وتحسب وف� العلاقة :         

  الأموال المدفوعة لتسدید القروض + الأرfاح الموزعةـ –علیهاالقروض الجدیدة المتحصل 

لا �م:ن تطبی� هذه العلاقة  نظرا للمعلومات المحصل علیها من المؤسسة :ونها لا تسدد أقسا�       

و:ذا  صعو�ة الحصول على المعلومات الخاصة �القروض الجدیدة المتحصل   2017القروض حتى سنة 

  الإصدار لكونها شر:ة ذات ذات الشخص الوحید . علیها وعدم وجود علاوات

  :لمؤسسة "أقمصة جن جن" الفرع الثاني: تحلیل آخر للسیولة وال	سر المالي

  لمؤسسة "أقمصة جن جن": ETOGحساب فائض الخز2نة المرت�j �عمل	ات التسیر المالي  •

   ETOG=CAF-∆BFR :یلي  و�حسب :ما

  لمؤسسة "أقمصة جن جن" خز2نة لعمل	ات التسییریبین حساب فائض : ) 28-03الجدول رقم (

2014 2013 2012  

11 .033.177 ,07 13.026.299 ,65 -5.792.100,91 CAF 

3 436 702.43 29 833 051.53 64 478 758.49 ∆BFR 

7.596.474 ,64 -16.806.751 ,88 -70.200 .859 ,40 ETOG 

  على معلومات المؤسسة عتمادلا�االمصدر: من إعداد الطالب     

من خلال الجدول نلاح� أن فائض خز�نة عمل�ات التسییر في المؤسسة مقدر بـ         

على التوالي وذلك یدل علي أن عمل�ات  2012و2013سنة  - 16806751.88و - 70200859.40

من الأموال التسییر أثرت سل�ا علي سیولة الخز�نة حیث :انت الأموال المسددة في هذه العمل�ات أكبر 

لأن نتیجة الصاف�ة :انت خسارة  2012:ون قدرة التمو�ل الذاتي سال�ة خلال  المحصلة, وذلك راجع إلى
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لأموال یرجع سبب ذلك إلى الإحت�اج أكبر من ا 2013و:ذا الإحت�اج في رأس المال العامل و في سنة 

�ات التسییر مقدر بــــــ فنلاح� أن فائض خز�نة لعمل 2014أما في  ،الموجودة في حوزة المؤسسة

دج، فهذا یدل أن عمل�ات التسییر في المؤسسة ساهمت في تكو�ن وتحسین سیولة خز�نة  7596474.64

إلى  المؤسسة ا� ان ما حصلت عل�ه المؤسسة خلال هذه السنة أكبر من مجموع الانفاقات، وذلك راجع

  إنخفاض إحت�اج المؤسسة.

  :لمؤسسة "أقمصة جن جن" ETEحساب فائض الخز2نة للاستغلال  •

 E∆BFR-ETE=EBEو�حسب �العلاقة  : 

  لمؤسسة "أقمصة جن جن" حساب فائض الخز2نة للاستغلال )29-03الجدول رقم (

2014 2013 2012  

14 .302.917,08 15.950.547,98 -3.664 .326 ,15 EBE 

3.436.702,43 29.833.051,53 64.478.758 ,49 ∆BFRE 

10.866 .214 ,65 -13.882.503,55 -68 .143.084 ,64 ETE 

  على معلومات المؤسسة �الاعتمادمن إعداد الطالب المصدر:     

مقدر بـ   2013و  2012فائض الخز�نة للاستغلال خلال سنتي  نلاح� من خلال الجدول أن       

دج  وهذا یدل علي ان عمل�ات الاستغلال استهلكت 882.503,55.\13-دج و  - 64, 143.084. 68

:ون النتیجة الإجمال�ة للإستغلال :انت سال�ة  السیولة اكثر مماخلقتها خلال هاتین السنتین وذلك راجع إلى

نلاح� أن  فائض الخز�نة للاستغلال مقدر  2014أما في سنة و:ذا ضخامة إحت�اج العمل�ة الإستغلال�ة، 

عمل�ات الاستغلال التي  ا �عني أن المؤسسة استطاعت خل� سیولة اضاف�ة مندج  مم65, 10866214ب

  .لاحت�اجاتهاتغط�ة عوائد العمل�ة الإستغلال�ة  وذلك راجع إلى ،تقوم بها

   :لمؤسسة "أقمصة جن جن" ETOIFفائض الخز2نة المرت�طة �العمل	ات الاستثمار والتمو2ل  •

�العلاقة : وتحسبCAF - ∆FRNG = ETOIF   

  لمؤسسة "أقمصة جن جن"حساب فائض السیولة من عمل	ات الاستثمار و التمو2ل  )30-03الجدول رقم(

2014 2013 2012  

1330933,35 62481757,59 63073320,08 ∆FRNG 

11033177,07 13.026.299,65 5722100 ,91- CAF 

9722437,72  - 49455457,94 68795420,99 ETOIF 
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 على معلومات المؤسسة �الاعتمادإعداد الطالب  منالمصدر: 

قدرت   2012سنة  التمو�لو  رفائض السیولة من عمل�ات الاستثمانلاح� من خلال الجدول أن       

   ة السلب�ة لقدرة التمو�ل الذاتي.الق�م ، و سبب ذلك راجع إلى68795420.99بــ

  مؤسسة "أقمصة جن جن"لب الثاني :التحلیل الدینام	?ي للمردود	ة طالم

  نت�ع الطر�قة التال�ة : ولق�اس المردود�ة

   الفرع الأول :نمودج دیبون 

  صافي الرdح �عد الضر��ةو�حسب وف� العلاقة التال�ة : 

  مجموع الأصول                               

  لمؤسسة "أقمصة جن جن" عدل العائد علي استثمارات) حساب م31-03الجدول رقم (

2014 2013  2012  

 النتیجة �عد الضر��ة  5.557.519,16- 5.021.691,31 38, 1.748.320

 مجموع الأصول 56, 11.501.664 173.261.980,49 163.675.636,16

 عائد الاستثمار  - 0,048 - 0,02 0,01

    عتماد على معلومات المؤسسةالامن إعداد الطالب �المصدر:    

ب   حققت عائد سال 2012المتوصل الیها نلاح� ان المؤسسة خلال سنة من خلال النتائج           

ى ضعف نشاطها إل� الأرdاح للمؤسسة وذلك راجع ة الادارة  في تحقیءوهذا یدل علي قلة :فا - 0,048

و  0,02ؤسسة حیث أص�ح موجب ب :ان هناك تطور واضح لعائد الم 2014و2013أما في سنة التجار� 

علي التوالي مع :ون العائد ل�س دو ق�مة معتبرة مقارنة مع الأموال  2014و 2013خلال السنتین 0,01

رdاح للمؤسسة ة الادارة في تحقی� الاءهذا یدل علي مدk تحسن  :فاسثمرة و القروض المحصل علیها،  و الم

   .2012مقارنة لسنة 

  جن جن"أقمصة " لمؤسسة الدینام	?ي للتوازن الماليالتحلیل  :المطلب الثالث

نقوم خلال هذا المطلب �الدراسة الحر:�ة للتوازن المالي واظهار هل المؤسسة متوازنة مال�ا وذلك عن       

  .2014طر�� استعمال جدول التمو�ل لسنة 
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  لمؤسسة "أقمصة جن جن"اعداد جدول تغیرات عناصر جدول التمو2ل  الفرع الأول:

  . 2014قبل اعداد جدول التمو�ل یجب اعداد جدول تغیرات عناصر التزاید لسنة      

  لمؤسسة "أقمصة جن جن" :جدول تغیرات عناصر المیزان	ة )32-03الجدول رقم (

 العناصر 2013 2014 التغیر %التغیر

 لتثبیثاتا    

  الأراضي  710.976,00 719.976,00 0 %0

  الم�اني 17.477.835,50 21.380.341,69 3.902.506,19 %22.32

  ماد�ة اخرk  تثبیثات 30.627.968,34 76.518.370,57 45.980.420,23 %150.12 

  الأموال الخاصة  85.944.898,50  87.693.218,95  1.748.320,36 %2.03

  الدیون المال�ة  153.502.959,56  191845304.00  38.342.344,34 %24.97

  الاحت�اطات  19.135.528,29  19.135.528,29  0  %0

  على معلومات المؤسسة �الاعتمادمن إعداد الطالب المصدر:   

  الفرع الثاني :اعداد جدول التمو2ل لمؤسسة أقمصة جن جن  

  لمؤسسة "أقمصة جن جن"اعداد الجزء الأول من جدول التمو2ل  •

حیث تتكون موارد المؤسسة الى مجموعة من المصادر، التي تختلف من حیث : حساب الموارد  -

  تنقسم موارد المؤسسة الى : اسس الحساب والاهداف من استخدامها، وعموما  

  حساب قدرة التمو2ل الذاتي :-أ �

نتیجة التنازل عن  - +المؤوناتالاهتلاكات و حصص  +)Nالمال�ة لسنة( = نتیجة السنةقدرة التمو2ل الذاتي

  استرجاع المؤونات –الاستثمارات 

=1.748.320,38+16.816.815,50+0  +7.531.958,81  

  

حیث ان الانخفاض في الموجودات الثابثة تعتبر موارد اضاف�ة  انخفاض في الموجودات الثابتة : �

المستقبل�ة، حیث نلاح� ان مؤسسة "اقمصة جن  اا ضمن استراتیج�اتههماللمؤسسة �م:ن استخد

   2014خلال  الثابثةجن" لم تقم �أ� تنازل عن موجوداتها 

:ان ناتج عن الز�ادة  2014ق�مة الأموال الخاصة خلال سنة إن الز�ادة في  صة :ز2ادة الأموال الخا �

إلى دج  32309679.03الملاحظة في حساب ترحیل من جدید حیث تطور مبلغ من 

CAF= 11033.177,07 
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لخاصة، حیث ا للأموالالمش:لة ، مع تراجع ق�م �عض الحسا�ات الأخرk دج  37331218.98

  : قدر التغیر الإجمالي بـ

  

  

دج 153502959.56إن الز�ادة الحاصلة في ق�مة الدیون التي :انت تقدر بـ : الز2ادة في الدیون  �

دج وسبب ذلك راجع إلى 191845304ثم تطورت لتصل في نها�ة السنة إلى  2014في بدا�ة سنة 

  :ـوالز�ادة قدرت بالس�اسة الإنعاش�ة لتمو�ل مؤسسة "أقمصة جن جن" 

  

  

،  الاستثمار�ةوتتمثل في مختلف الأموال التي تستخدمها المؤسسة خلال العمل�ة :  الاستخدامات  -

  وتنقسم إلى:

  تمثل ذلك الجزء من نتیجة السنة المال�ة الغیر محتجزة، وتحسب :مایلي: : والأرfاح الموزعة  �

  والمرحل من جدید الإحت�اطات N (– D-1 المال�ة (نتیجة السنة= الأرdاح الموزعة 

=5.021.691,31- 0 -5021691.31  =  

�اقتنائها جن جن" "وتتمثل في مختلف التثبیثات التي قامت مؤسسة أقمصة  ز2ادة الموجودات الثابتة: �

  دج 3902506.19، حیث أن المؤسسة قامت �اقتناء م�اني قدرت ب 2014خلال السنة المال�ة 

خلال السنة  الأموال الخاصةفي اجمال�ة  ز�ادة  ت هناك : �ما أنه :انالأموال الخاصةانخفاض  �

  .معدوم الانخفاض الاجماليمعناه أن 

  2017معدومة لأن المؤسسة لا تسدد أقسا� القروض و الفوائد حتى :انخفاض في الدیون  �

  :لمؤسسة "أقمصة جن جن"عداد القسم الأول من جدول التمو2ل ا •

  لمؤسسة "أقمصة جن جن"الأول من جدول التمو2ل  جزءعداد ال): ا33-03(الجدول رقم

 الإستخدامات الم�الغ      الموارد الم�الغ

11033177.07  

  

0  

  قدرة التمو�ل الذاتي

  في الموجودات الثابتة انخفاض

  الأراضي     

   0 

   

0  

  رdاح الموزعةالأ

  ز�ادة الموجودات الثابثة

  الأراضي      

1.748.320,36زيادة الأموال الخاصة :   

        38.342.344.34الزيادة في الديون 

0الأرباح الموزعة =  
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0  

0  

1748320.36  

38342344.34 

  م�اني       

       kتثبیثات أخر  

  الخاصةز�ادة الأموال 

 الز�ادة في الدیون 

3902506.19  

45890402.23  

0  

0 

  م�اني      

       kتثبیثات أخر  

  الأموال الخاصة انخفاض

 انخفاض في الدیون 

  المجموع         49792908.42 المجموع        51123841.77

  1330933.35  FRNG∆ 

  عتماد على وثائ� المؤسسةلا: من إعداد الطالب �االمصدر    

   "أقمصة جن جن "تحلیل الجزء الأول من جدول التمو2ل لمؤسسة •

  :من خلال الجزء الاول من جدول التمو�ل 

الدورة  �ة للتغط�ة :ل استخداماتالموارد المال�ة غطت و:انت :اف اه أننمعموجب  ∆ FRNGأن �ما

  المالي.  دلیل علي توازنها لمؤسسة وذلكل

ى اولو�ة استها التمو�ل�ة علتعتمد في س� هالتمو�لة للمؤسسة نلاح� أندراسة طب�عة الس�اسة ا وعند           

نلاح� أن المؤسسة تعتمد علي الدیون ، ذاتي ثم الأموال الخاصة بنس�ة معتبرةالتمو�ل ثم قدرة ال  الدیون 

  مو�ل�ة الأخرk حیث تعتبر المصدر الممول لنشاطها.�صفة :بیرة مقارنة �المصادر الت

ي جدیدة لتوس�ع النشا� و:ذا م�ان قتناء�ا قامت "أقمصة جن جن" مؤسسةفأما من ناح�ة الاستثمارات         

 kأخر kالتنازل علي أ� استثمارو  ،اشترت تثبیثات أخر�المؤسسة ي ما یخص توز�ع الأرdاح فأما ف ،لم تقم 

  .في تمو�ل الدورات القادمة  هااستخدامتقوم بإعادة 

  "أقمصة جن جن"اعداد الجدول الثاني من جدول التمو2ل لمؤسسة  •
 

 لجدول التمو2ل لمؤسسة "أقمصة جن جن"الثاني  الجزءتغیرات عناصر   -

  

  

  

  

  لجدول التمو2ل لمؤسسة "أقمصة جن جن"الثاني  الجزءتغیرات عناصر  ):34-03رقم( جدولال
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  على وثائ� المؤسسة عتمادلا�امن إعداد الطالب المصدر: 

    على وثائ� المؤسسة �الاعتمادمن إعداد الطالب المصدر: 

  لمؤسسة "أقمصة جن جناعداد جدول التمو2ل الجزء الثاني  -

  لمؤسسة "أقمصة جن جن" من جدول التمو2ل ثانيالجزءعداد الا ):35-03الجدول رقم(

  الرصید  المورد  الإستخدام  العناصر

  التغیرات ذات الطا�ع الإستغلالي

  التغیر في الأصول الجار�ة للاستغلال

  المخزونات       

  الزdائن       

  المدیونون       

  الضرائب      

  الجار�ة للاستغلال الخصومالتغیر في 

  الموردون      

  الضرائب     

      kالدیون الأخر  

 

 

13628009.89 

12450830.54  

  

  

  

 

96636.2 

2055568.53  

 

 

 

 

19854508.89 

1662879.39 

 

3276952.07  

  

BFRE∆  28231044.78  24794340.35  -3436702.43  
BFRHE∆     0  

 العناصر  2013 2014 التغییر %%

 المخزونات    503,34 000 61          513,23 628 74       009,89 628 13      0,22

 الزdائن    998,62 481 59          829,16 932 71       830,54 450 12      0,21

 المدیونون    043,72 289 21          534,83 434 1         508,89 854 19   - 0,93-

 الضرائب    141,53 907 1            262,14 244            879,39 662 1     - 0,87-

 الموردون    638,29 429 32          590,36 706 35      952,07 276 3        0,10

 الضرائب    259,45 419 2            626,25 322 2         633,20 96         - 0,04-

-0,15 -     2 055 568,53       11 606 960,90          13 662 529,43    kالدیون الأخر 

 الخز�نة   293,19 583 29          496,16 435 15       797,03 147 14   - 0,48-



  دراسة ميدانية                                              الفصل الثالث:                                          

 

 - 104 -  

 

  التغیرفي الخزینة
  التغیر في أصول الخزینة

 
  التغیر في خصوم الخزینة

 

  

 

14147797.03 

0  

  

TN                 ∆      14147779.03  
FRNG             ∆     10711094.6  

  عتماد على وثائ^ المؤسسةلاالمصدر: من إعداد الطالب �ا    

  لمؤسسة "أقمصة جن جنتحلیل الجزء الثاني لجدول التمو2ل  -

وازن ل في الس�اسة التجدول الثاني أ� أنه یوجد خل FRNGΔجدول الأول  FRNGΔنلاح� ان         

  .المالي للمؤسسة و ذلك راجع إلى الس�اسة التمو�ل�ة للمؤسسة 

توصلنا الي الاستنتاجات والملاحظات �عد تحلیل الوضع�ة المال�ة للمؤسسة "أقمصة جن جن" : ملاحظات

  التال�ة :

و تطورت خلال  2012أن النتیجة :انت خسارة سنة  لاحظناف�عد تحلیل المیزان�ة المال�ة للمؤسسة  -

نا من خلال تحلیل ظ�قى ضع�فة، حیث لاح، لكنها ت2014تدر�ج�ا سنة  لتنخفض 2013سنة

 التناقضات المتعلقة بتسییر حسا�ات المؤسسة.مختلف المؤشرات المال�ة على وجود جملة من 

ومن جدول حسا�ات النتائج لاحظنا تأثیر مصار�ف المستخدمین علي الاستغلال للمؤسسة حیث  -

التنبؤ مصار�ف المستخدمین أكبر من الق�مة المضافة للمؤسسة مما یؤد�  2012:انت سنة 

وجود ید عاملة أكثر من اللازم ن خلال ،سواء م بثلاث سینار�وهات محتملة لهذه المش:لة التسییر�ة

 نتیجة  ضعف العمل�ة التجار�ة للمؤسسة وا الضع�فة  أو ارتفاع أجور العمال مقابل انتاجیتهم

أما  للمؤسسة،  أثر سل�ا علي العمل�ة الاستغلال�ة ل هذاف:تكدس المنتجات في مخازن الشر:ة ، 

المستخدمین تأثیر علي الق�مة المضافة للمؤسسة وذلك  لأع�اء�:ن  مفل  2014و  2013سنة 

و:ان بذلك نتیجة   2012نظرا للتطور العمل�ة التجار�ة للمؤسسة أقمصة جن جن مقارنة �سنة 

 السنة موج�ة.

، 2012ولاحظنا أ�ضا خلال التطور في احت�اجات المؤسسة للرأس المال العامل خلال السنوات  -

ت الموجودة �:م�ات هائلة في مخازن المؤسسة و:ذا تطور ق�مة و:ان �سبب ذلك المخزونا 2014

حسا�ات الزdائن وسبب ذلك راجع لكون المؤسسة لها ارت�اطات مع الح:ومة وارت�اطات خارج�ة 

أما في تحلیل السیولة فلاحظنا أن المؤسسة جیدة 7ما. لاكن الم�الغ المسجلة تعتبر :بیرة نوعا

تي تحصل علیها من الح:ومة :ون المؤسسة :انت قبل جل اللأوسبب ذلك القروض طو�لة ا

سنوات الدراسة في حالة افلاس ا� الحصول علي القروض في ش:ل اعانات وتمهیل التسدید 
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لمساعدة المؤسسة للنهوض في  2017أقسا� القرض و:ذا المصار�ف الناجمة عنها حتي سنة 

سدید مصار�ف الدیون ستكون :ما لاحظنا �افتراض ت لأنهة في السوق نالسوق وامتلاك م:ا

 المؤسسة في حالة صع�ة ماد�ا

  

  

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  خلاصة: 
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" و اخت�ارا للأل�ات التحلیل المالي من خلال الدراسة المیدان�ة على مستوk مؤسسة "أقمصة جن جن        

عمل�ا، و :ذلك تحدید الأهداف المال�ة للمؤسسة محل الدراسة التي هي في الأصل مؤسسة عموم�ة خضعت 

�عمل�ة التمو�ل فإن مند سنوات إلى إعادة اله�:لة ودعم مالي من طرف الدولة من خلال الامت�ازات المرت�طة 

   ى مجموعة من التناقضات حول الوضع العام لهذه المؤسسة.التحالیل التي قمنا بها اجمعت عل



 

ةخاتمـــــ  
 عــــــامة
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یوفر من خلال  حیث المال�ة،في الادارة المستخدمة �عتبر التشخ�ص المالي من أهم أدوات التحلیل      

تحلیل�ة فعالة تم.ن من الح.م على الوضع�ة المال�ة للمؤسسة ودراسة  نماذجآل�اته وتقن�اته المستحدثة 

أن التشخ�ص  حیث التمو4لي،ووضعها المالي والاستثمار3 و  المتعلقة بنشاطهات والتقدیرات مختلف التوازنا

یتم  المتعلقة 6المؤسسة ، والتيالمالي ومن خلال أدواته یرت76 ارت6اطا وث�قا 6مخرجات العمل�ة المحاسب�ة 

آل�ات وف: معلومات هذه النظام المعلومات المحاسبي الداخلي الذ3 �عمل علي توفیر  انتاجها من خلال

یث تنطل: عمل�ات التحلیل وف: الرؤ= ح، التي تفرضها المعاییر والم6اد; المحاسب�ة المحاس6ة المال�ة

  انطلاقا من القوائم المال�ة المنشورة للمؤسسة. التوجهات الخاصة لعمل�ة التحلیلو 

عنا�ة .بیرة 6 تحضا حیث ،الماليتعتبر الأهداف المال�ة للمؤسسة من أهم محاور التحلیل  حیث       

ال�سر المالي  نتیجة للأهم�ة المتعلقة 6الوضع المالي العام للمؤسسة سواء من خلال سیولتها ومستو�ات

داخل  ومستو�ات المردود�ة المحققة ال�ة وعمل�ات خل: الق�مةالي التوازنات الم 6الإضافةالمتاحة 

تي من خلالها تضمن سة و الحیث تعتبر هذه العناصر من أهم الأهداف الأساس�ة للمؤس المؤسسة،

حیث غال6ا ما یتم تحلیلها وف: مستو�ات ومنهج�ات ، وف: استراتیج�ات مدروسة الاستمرار4ة والمنافسة

ل دراستنا التي حاولنا التطرق ال�ه من خلا ما تموهذا من المجال الساكن أو الدینام�.ي، ض سواء مختلفة،

في النها�ة الي مجموعة  "، وقد خلصنا أقمصة جن جن"تشخ�ص الوضع�ة المال�ة لمؤسسة فیها محاكات 

                                من النتائج سواء في الجانب النظر3 أو التطب�قي.

 :جــــــــالنتائ 

من خلال الدراسة التي قمنا بها، توصلنا الى مجموعة من النتائج سواء في الجانب النظر3 او  

  یلي: التطب�قي، والتي �م.ن رصدها .ما

      النتائج النظر4ة : •

�عتبر التشخ�ص المالي من أهم أدوات التحلیل التي �م.ن استخدامها في تقی�م الوضع�ة المال�ة  -

                                                                           .المال�ة لهاالاستراتیج�ات  للمؤسسة وOناء

ان من أهم مصادر التحلیل المالي المعلومات المال�ة التي یجب أن تنتج وف: معاییر الكفاءة  -

 اللازمة ضمن أنظمة معلومات محاسب�ة فعالة.

التحلیل هي الادارة التي تعتمد علي آل�ات التحلیل الكم�ة في صورة  ان الادارة المال�ة الفعالة -

 المالي .
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ان التشخ�ص المالي �قام وف: منهج�ات وأهداف محددة وأن تقن�اته و آل�اته متغیرة 6حسب النتائج  -

 .عة المؤسسة محل التحلیلو طب� المراد الوصول الیها

الدینام�.ي  .ما أن التحلیلة آن�ة عن الوضع المالي للمؤسسة، ان التحلیل الساكن �عطي صور  -

 لها.�عطي تحلیل ضمن ا6عاد استشراف�ة 

سسة من أهم محاور والتوازن المالي وخل: الق�مة من طرف المؤ ان ال�سر المالي و السیولة   -

6عنا�ة  تحضو6التالي  ،لهذه العناصر علي 6قاء المؤسسة وهذا للأثر ال6الغالتحلیل المالي، 

   تحلیل�ة خاصة ومعمقة.

  :النتائج التطب�ق�ة •

من خلال الدراسة المیدان�ة التي قمنا بها على مستو= مؤسسة اقمصة "جن جن"، توصلنا الى 

  مجموعة من النتائج المیدان�ة:

شر.ات المملو.ة للدولة والتي تحظي منذ سنوات بدعم عن ال نموذجهي  "جن جن"شر.ة أقمصة  - 

  .یر رغم الوضع�ة المال�ة للمؤسسةمالي .ب

ومن خلال التحلیل الساكن فان نس6ة السیولة  جن جن ""أقمصة شر.ة  سیولة6النس6ة لتحلیل  - 

 ..انت مقبولة خلال سنوات الدراسة

افتراض تحملها لأع6اء القروض خلال السنوات الثلاث المدروسة  مؤسسة "أقمصة جن جن" وفي  - 

والتي �م.ن ان خامة الم6الغ المحصل علیها .قروض، تعاني من حیث درجة ال�سر نتیجة ض

 .تب عنها التزامات 6النس6ة للشر.ة تفوق ق�مة النتائج المحققة تتر 

6النس6ة للتوازن المالي للمؤسسة "أقمصة جن جن"  فهي تعاني من خلال ضخامة الم6الغ  - 

المدینین الأخر4ن وهو ما یؤد3 الي ضخامة مبلغ و الزOائن المجمعة  في حسا6ات المخزونات و 

 أطراف ح.وم�ة. عن علاقة المؤسسة وارت6اطاتها معاحت�اج رأس المال العامل وذلك ناتج 

الا أنها تعتبر  62012الرغم  من التطور الحاصل 6عد سنة  6النس6ة لمردود�ة المؤسسة فإنها و - 

 ضع�فة نتیجة تطور نتیجة  السنة المال�ة المتأت�ة من تطور نشاZ المؤسسة.

عف الس�اسة التمو4ل�ة عدم توازن جدول التمو4ل للمؤسسة "أقمصة جن جن" دلیل على ض - 

، فالمؤسسة لا تملك خ�ارات تمو4ل�ة بدیلة للقروض التي تحصل علیها 6طر4قة التجزئة المنتهجة

 .عند الحاجة للدفع مختلف أع6ائها وتكال�فها
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جمع العدید من التناقضات المال�ة التي تم ومن خلال التحلیل الذ3 قمنا 6ه ت مؤسسة "جن جن" - 

و هذا من خلال التسه�لات والدعم الذ3  ،أدوات التحلیل المالي اكتشافها من خلال تطبی:

خلال  تحصل عل�ه هذه المؤسسة من طرف الدولة والذ3 .ان السبب الرئ�سي لعدم افلاسها

    السنوات السا6قة.

 الاقتراحات:  •

دون التوسع في الق�ام 6س�اسة ترو4ج�ة للمنتوجات 6النس6ة للمؤسسة، من دون التماد3 في الإنتاج  - 

لأنها الس�اسة الوحید الكفیلة 6حما�ة المؤسسة من خطر الافلاس  طلب�ات أو عروض الشراء

 .مستق6لا

العمل على الرفع من أرOاح المؤسسة، وعدم استهلاكها خلال السنوات القادمة، لأن عمل�ة  - 

 ، الشيء الذ3 �م.ن ان 2017استرجاع القروض 6النس6ة للبنك الوطني الجزائر سوف تبدأ في 

 .ناتجة عن نقص ال�سولة حدوث حالة عجز عن الدفعیؤد3 الى 

الأمثل للموارد المتاحة من طرف الدولة في  الاستغلالإعادة ه�.لة حق�ق�ة للمؤسسة من خلال  - 

وهذا من خلال عمل�ة التكو4ن المستمر للعمال وشراء  مصرف�ة من خلال الامت�از،صورة قروض 

 .استثمارات جدیدة وإدخال تكنولوج�ا جدیدة في الإنتاج 
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  اولا: المراجع �اللغة العر��ة

  الكتب  •

، الم�ت�ة العصر�ة للنشر الإدارة المال�ة: مدخل التحول من الفقر إلى الثراءأحمد محمد غن�م،  - 1
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دار صفاء  الط�عة الأولى، ،نظم المعلومات الإدار'ةإ�مان فاضل السامرائي، هیثم محمد الزعیبي،  - 2
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، الدار الجامع�ة إعداد وعرض القوائم المال�ة في ضوء معاییر المحاس�ةأمین السید أحمد لطفي،  - 6
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16-   ،HیرJ2006، عمان، الأردن، الط�عة الأولى، أساس�ات الإدارة المال�ةحمزة محمود الز. 

الإس�ندر�ة،  الدار الجامع�ة، الط�عة الأولى، ،م�ادئ المحاس�ة المال�ةطارق عبد العال حماد،  -17

 .2007مصر، 

18-   ،Hالم�تب الجامعي المتوسطة: وفقا للمعاییر المحاسب�ة المال�ة المحاس�ة�مال الدین الدهراو ،

 .2007الحدیث، الإس�ندر�ة، مصر، 

الط�عة ، التحلیل المالي �استخدام الحاسوبمؤ�د عبد الرحمن الدورH، نور الدین أدیب أبو زناد،   -19

 .2003، دار وائل للنشر والتوز�ع، الثالثة

، دار المسیرة للنشر الط�عة الأولى، تحلیل القوائم المال�ةمؤ�د رامي خنفر، غسان فلاح المطارنة،   -20

 .2006والتوز�ع،  عمان، الأردن، 

 .2007، دار الف�ر الجامعي، الإس�ندر�ة، مصر، إدارة المال وتحلیل ه�اكله  الصیرفي،محمد -21

، دیوان المطبوعات الجامع�ة، بن الط�عة الخامسة، المحاس�ة العامة للمؤسسةمحمد بوتین،   -22

 .2005ع�نون، الجزائر، 

، منشورات المحاس�ة المال�ة و معاییر المحاس�ة الدول�ة دروس و تطب�قات بوتین، محمد  -23

 .2010الصفحات الزرقاء، الجزائر، 

دار وائل للنشر  الط�عة الأولى،الإدار�ة،  م المعلوماتالمدخل إلى نظمحمد حسین آل فرج الطائي،   -24

 .2005والتوز�ع، عمان، الأردن، 

، الط�عة الأولى، التحلیل المالي والائتماني، الأسالیب والأدوات والاستخدامات العلم�ة مطر، محمد  -25

 .2000دار وائل للنشر، عمان، 

الأسواق المال�ة  والتمو'ل التحلیل الماليالاستثمار –الإدارة المال�ة  سعید عبد الهادH، محمد  -26

 .2008،  الط�عة الأولى، دار الحامد للنشر والتوز�ع، عمان، الأردن، الدول�ة

27-   ،Hالم�تب الجامعي الحدیث للنشر، الأزارط�ةالمحاس�ة وتحلیل القوائم المال�ةمحمد ع�اس بدو ، 

المناهج للنشر والتوز�ع، عمان، الأردن، ، دار الط�عة الأولى، الإدارة المال�ة علي العامرH، محمد -28

2007. 



 قائمة المراجع

 

114 

 

، الدار الإدارة المال�ة مدخل الق�مة واتخاذ القراراتمحمد صالح الحناوH، جلال إبراه�م العبد،   -29

 .2006الجامع�ة، الإس�ندر�ة، مصر، 

 .2001، الم�ت�ة الأكاد�م�ة، دمشR، إدارة التسو'Lمحمود الصادق �ازرعة،  -30

، التحلیل المالي: مدخل صناعة القراراتعبد الناصر نور،  منیر شاكر محمد، اسماعیل اسماعیل،  -31

 .2005، دار وائل للنشر، عمان، الأردن،  الط�عة الأولى

 التحلیل المالي (مدخل صناعة القرار)،نور،  منیر شاكر محمد، إسماعیل إسماعیل، عبد الناصر  -32

 .2008عمان، الأردن، الط�عة الثان�ة، دار وائل للنشر، 

33-   ،Hر والتوز�ع، ،الجزء الأول، الم�ت�ة العصر�ة للنشالمحاس�ة المال�ة م�ادئمسعد محمود الشرقاو

 2008المنصورة، مصر، 

مفلح محمد عقل، مقدمة في الإدارة المال�ة و التحلیل المالي، الط�عة الأولى، م�ت�ة المجتمع للنشر و  -34

 .2006التوز�ع، عمان، الأردن،

دار وائل  الط�عة الأولى، ،نظام المعلومات الإدار'ةسلوH أمین السامرائي، عبد الرحمن العبید،  -35

 .35، ص 2005للنشر، عمان، الأردن، 

، دار الورق للنشر نظم المعلومات المحاسب�ة وتكنولوج�ا المعلوماتسل�مان مصطفى الدلاهمة،   -36

 .2008، عمان، الأردن،  الط�عة الأولىوالتوز�ع، 

، دار الف�ر للنشر والتوز�ع، الإس�ندر�ة، التمو'ل والإدارة المال�ة للمؤسساتعاطف ول�م أندراوس،   -37

 .2007مصر، 

، الط�عة الأولى، دار الصفاء والتوز�ع، الأردن، الإدارة والتحلیل الماليعبد الح��م �رجة واخرون،   -38

2005. 

 .2008دار وائل للنشر، عمان، الأردن، ، الط�عة الأولى ،المحاس�ة م�ادئ عبد الستار الكب�سي،  -39

، دار الثقافة للنشر والتوز�ع، تحلیل وتصم�م نظم المعلومات المحاسب�ةعبد الرزاق محمد قاسم،   -40

 .2009عمان، الأردن، 

41-   ،Hدار وائل الط�عة الأولى ،المال�ة الإدارةعبد الستار مصطفى الص�اح، سعود جاید العامر ،

 .2003ردن، للنشر والتوز�ع، عمان، الأ

، دار المسیرة للنشر والتوز�ع، عمان، الط�عة الرا�عة، الإدارة المال�ةوآخرون،  النع�ميعدنان تا�ه   -42

 .2011الأردن، 



 قائمة المراجع

 

115 

 

، دار التحلیل والتخط�M المالي: اتجاهات معاصرةالتم�مي،  عدنان تا�ه النع�مي، أرشد فؤاد  -43

 .2008ال�ازورH العلم�ة للنشر والتوز�ع، عمان، الأردن، 

، الط�عة الأولى، دار المسیرة أساسات الإدارة المال�ةعدنان تا�ه النع�مي، �اسین �اسب الخرشة،   -44

 .2007للنشر والتوز�ع، عمان، الأردن، 

 .2008إثراء للنشر والتوز�ع، عمان، الأردن،  الط�عة الأولى، ،الإدارة المال�ة �اس،علي ع -45

46-   ،H1993الثان�ة، دیوان المطبوعات الجامع�ة، الجزائر، ، الط�عة اقتصاد المؤسسةعمر صخر. 

دار وائل  الط�عة الأولى،،نظام المعلومات الإدار'ةسلوH أمین السامرائي، عبد الرحمن العبید،   -47

 .2005للنشر،  عمان، الأردن، 

دار البر�ة للنشر والتوز�ع،  الط�عة الأولى، ،الإدارة والتحلیل الماليرشاد العصار وآخرون،   -48

 .2001عمان، الأردن، 

، الط�عة الأولى،  دار حامد أسس المحاس�ة المال�ةرضوان حلوة حنان، أسامة الحارس،   -49

 .2004للنشر والتوز�ع، عمان، 

، الط�عة الأولى، مؤسسة طی�ة للنشر والتوز�ع، القاهرة، الإدارة المال�ةرضا اسماعیل ال�سیوني،  -50

 .2008مصر، 

51-   ،Hالشمر Rخالد توفیOدار وائل للنشر، عمان، الط�عة الأولى، التحلیل المالي والاقتصاد ،

  .2010الأردن، 

  الملتق�ات •

، دور التشخ�ص المالي في تحقیL تنافس�ة المؤسسة الجزائر'ة دومي سمراء، ،�قة الشر�ف - 1

 23-22یومي ، سطیفالمؤتمر الوطني  حول التشخ�ص المالي للمؤسسات الاقتصاد�ة، جامعة 

 H2012ما. 

قى ملت ،تشخ�ص الخطر ومحاولة تجنب الحجز المالي وآثارهخوجة هشام، حمبلي حسین،  طراد - 2

المر�ز الجامعي محمد الشر�ف مساعد�ه  للمؤسسات الاقتصاد�ة،  وطني حول التشخ�ص المالي

 .2012ماH  22/23سوق أهراس، یومي 

،  المالي Vأداة لرسم الاستراتیج�ة المال�ة للمؤسسةالتشخ�ص خل�فة الحاج، و�ال نور الدین،   - 3

، الملتقى الوطني الأول حول التشخ�ص المالي للمؤسسة الاقتصاد�ة، جامعة وهران ، الجزائر

2010. 



 قائمة المراجع

 

116 

 

 المذVرات: •

، مذ�رة خصائص المعلومات المحاسب�ة وآثارها في اتخاذ القرارناصر محمد علي المجهلي،  - 1

 .2009عة الحاج لخضر، �اتنة، ، جامماجستیر في علوم التسییر

دراسة تأثیر النغیرات في مؤشرات الأداء على اخت�ار اله�Vل المالي ذهب�ة بن غبد رحمان،  - 2

، مذ�رة لنیل شهادة الماجستیر في علوم التسییر، المدرجة في سوق الأوراق المال�ة للمؤسسات

  2012جامعة قاصدH مرJاح، ورقلة،

  القوانین  •

، �حدد قواعد التقی�م و 2008یولیو سنة  26الموافR  1429رجب عام  23القرار المؤرخ في  -1

المحاس�ة و محتو] الكشوف المال�ة و عرضها و�ذا مدونة الحسا�ات و قواعد سیرها، الصادر في 

ر�Jع الأول  28للجمهور�ة الجزائر�ة الد�مقراط�ة الشعب�ة، لیوم الأرJعاء  19الجر�دة الرسم�ة رقم 

  . 2009، 19مارس سنة،العدد 25الموافR  1430عام 

  

  المراجع �اللغة الاجنب�ة ثان�ا:

• Les livres  

1- Alain Capiez, Elément de Gestion Financière, 4em édition, Masson , 

paris, 1994, p 121.  

2- Alain Morin, l’Analyse Financiere Comcepte et Methode,3emeédition, 

Duond, Paris, 2004 

3- Clande Buono, Finance d’Entreprise, les régles de jeu , 4em éd, 

édition Economica, Paris , 2006. 

4- Colasse Bernard, Gestion de l’Entreprise, 3eme édition ,PUF,1993 

5- G.depllens, Jean Pierre Jobard , Gestion Financier de l’Entreprise 

,11 édition , serey,1997. 

6- Ibrahim Sansri, Analyse Financière, édition chikab, Alger,2009. 

7- Jean Luc Boulot et autres, Analyse Financière, public union 

,Paris,1986. 



 قائمة المراجع

 

117 

 

8- Jean Peyrard, Analyse Financier, édition Vuibert , Paris, 1986 

9- Jequcline Delahage, Gestion Financiere, France,1998 

10- Josette Peyrard, Analyse financière, 8 em Edition, librairie Vuibert, 

Paris, 1999 

11- Kamel Hamdi, Comment Diagnostiquer et Redresser une Enterprise, 

édition Rissala, algerie,1995. 

12- levely aldo, Management Financiere de l’Entreprise, édition 

Economica , Paris,1993 

13- Michel Gervais, Contrôle de Gestion, 7em édition, Economica, , Paris 

14- Michel Glais, le Diagnostic Financier de l’Entreprise ,2em éd, édition 

Economica , Paris, 1986 

15- Pierre andré Dufigeur, Anne Gazegel ,Introduction a la Finance de 

l’Entreprise, Duond ,Paris 

16- Pierre Bergron, La Gestion Modern, theorie et cas, Gaetan morin 

édition, Quebec, 1993. 

17- Pierre consso , Farouk Hamaci, Gestion d’Entreprise, 9eme édition, 

Paris, Duond, 1999 

18- Pierre Romage, Analyse et Diagnostic Financier,  édition 
d’organisation, Paris, 2001 

 

 

 

 



 

مةـــــــــــــــــــــــقائ  

لاحــــــــــــق الم   



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

الملحق رقم 
01 



الجدول  رقم    : يبين الميزانية المالية لمؤسسة أقمصة جن جن جانب الأصول خلال الفترة 
)2012-2014(  

 البيان 2012 2013 2014

الأصول غير    
 الجارية

 الأراضي 600,00 097 71 600,00 097 71 00, 600 097 71

 مباني 890,26 444 10 835,50 477 17 341,69 380 21

 تثبيثات مادية أخرى 985,39 866 25 968,34 627 30 370,57 518 76

 تثبيثات مالية   

ضرائب مؤجلة  379,39 981 986,18 056 1 632,50 044 1
 للأصول

مجموع الأصول  855,04 390 108 390,02 260 120 944,76 040 170
 غير الجارية

الجارية الأصول     

 المخزونات 542,24 361 69 503,34 000 61 513,23 628 74

 الزبائن 634,64 039 21 998,62 481 59 829,16 932 71

 المدينون الأخرون 762,31 893 10 043,72 289 21 534,83 434 1

 الضرائب 146,92 083 4 141,53 907 1 262,14 244

 الخزينة 563,45 638 9 293,19 583 29 496,80 435 15

مجموع الأصول  649,56 016 115 980,49 261 173 636,16 675 163
 الجارية

المجموع العام  504,60 407 223 370,51 522 293 580,92 716 333
 للأصول
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الجدول رقم       : يبين الميزانية المالية لمؤسسة أقمصة جن جن جانب الخصوم خلال 
)2014-2012الفترة(  

 البيان 2012 2013 2014

 رؤوس الأموال الخاصة   

 رأس المال الصادر 000,00 000 29 000,00 000 29 000,00 000 29

الإحتياطات العلاوات و  528,23 613 19 528,23 613 19 528,23 613 19
 (الإحتياطات المدمجة)

النتيجة الصافية (حصة  519,16 557 5- 691,31 021 5 320,38 748 1
 المجمع)

 ترحيل من جديد 198,19 867 37 679,03 309 32 370,34 331 37

)1مجموع( 207,26 923 80 898,57 944 85 218,95 693 87  

 الخصوم الغير جارية   

 القروض و الديون المالية 264,79 275 97 959,66 502 153 304,00 845 191

المؤونات و المنتجات  154,68 165 5 085,11 563 5 880,46 541 4
 المدرجة في الحسابات سلفا

مجموع الخصوم الغير  419,47 440 102 044,77 066 159 184,46 387 196
)2جارية(  

 الخصوم الجارية   

الموردون و الحسابات  833,33 183 20 638,29 429 32 590,36 706 35
 الملحقة

 الضرائب 794,25 160 259,45 419 2 25, 626 322 2

 الديون الأخرى 250,29 699 19 529,43 662 13 960,90 606 11

)3مجموع الخصوم الجارية( 877,87 043 40 427,17 511 48 177,51 636 49  

 المجموع العام للخصوم 504,60 407 223 370,51 522 293 580,92 716 333
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2014 

 

2013 2012 
 

 رقم البيان
 الحساب

 70 المبيعات و المنتجات الملحقة 053,27 293 114 974,07 962 165 968,64 104 152

المثبثالإنتاج  495,14 301 20 147,37 442 11- 285,32 250 4  72 

إنتاج السنة -1 548,41 594 134 826,70 520 154 253,96 355 156   

 60 المشتريات المستهلكة 767,96 333 82 334,73 680 82 066,61 432 77

 61 الخدمات الخارجية 019,64 488 1 174,15 488 1 022,64 960

 62 الإستهلاكات الأخرى 918,61 905 7 260,39 121 10 509,74 231 9

إستهلاك السنة  -2 706,21 727 91 769,27 289 94 598,72 623 87   

القيمة المضافة للإستغلال -3 842,20 866 42 057,43 231 60 655,24 731 68   

 63 أعباء المستخدمين 539,56 787 44 066,00 740 41 401,16 265 52

و المدفوعات المماثلة الضرائب و الرسوم 628,79 743 1 443,45 540 2 337,00 163 2  64 

إجمالي فائض الإستغلال  -4 326,15 664 3- 547,98 950 15 917,08 302 14   

 75 المنتجات العملياتية الأخرى 549,02 168 945,72 86 

 65 الأعباء العملياتية الأخرى  743,78 322 482,66 194 501,55 195

المخصصات للإهتلاكات و المؤونات و خسارة  448,51 016 7 752,42 365 9 815,50 816 16
 القيمة

68 

 78 إسترجاع على خسائر القيمة و المؤونات 070,26 181 7 144,08 361 1 958,81 531 7

النتيجة العملياتية   -5 899,16 653 3- 402,70 838 7 558,84 822 4   

 76 المنتوجات المالية  327,10 225 2 213,26 72 411,21 57

 66 الأعباء المالية  679,36 500 3 531,44 964 2 731,32 426 1

النتيجة المالية -6 352,26 275 1- 318,18 892 2- 320,11 369 1-   

النتيجة العادية قبل الضرائب -7 251,42 929 4- 084,52 946 4 238,73 453 3   

 695 الضرائب الواجب دفعها عن النتائج العادية    564,67 692 1

 692 الضرائب المؤجلة عن النتائج العادية 267,74 628 606,79 75- 353,68 12

  مجموع منتجات الأنشطة العادية 494,79 169 144 129,76 041 156 623,98 944 163

  مجموع أعباء الأنشطة العادية 013,95 727 149 438,45 019 151 303,60 196 162

النتيجة الصافية للأنشطة العادية -8 519,16 557 5- 691,31 021 5 320,38 748 1   

صافي نتيجة السنة المالية -9 519,16 557 5- 691,31 021 5 320,38 748 1   

 


