
        وزارة التعليم العالي والبحث العلمي

        جيـجــلجيـجــلجيـجــلجيـجــل        - - - - محمد الصديق بن يحي  محمد الصديق بن يحي  محمد الصديق بن يحي  محمد الصديق بن يحي          جـامعـةجـامعـةجـامعـةجـامعـة

        كلية العلوم الاقتصاديةكلية العلوم الاقتصاديةكلية العلوم الاقتصاديةكلية العلوم الاقتصادية

 والتجارية وعلوم التسيير  والتجارية وعلوم التسيير  والتجارية وعلوم التسيير  والتجارية وعلوم التسيير  

قســم علـوم التسييـرقســم علـوم التسييـرقســم علـوم التسييـرقســم علـوم التسييـر          
 

على  على  على  على      تأثير تطبيق النظام المحاسبي الماليتأثير تطبيق النظام المحاسبي الماليتأثير تطبيق النظام المحاسبي الماليتأثير تطبيق النظام المحاسبي المالي

        محاسبة الأجور في المؤسسات الاقتصاديةمحاسبة الأجور في المؤسسات الاقتصاديةمحاسبة الأجور في المؤسسات الاقتصاديةمحاسبة الأجور في المؤسسات الاقتصادية
        - - - - جيجلجيجلجيجلجيجل––––العقـاري  العقـاري  العقـاري  العقـاري  والتسيير  والتسيير  والتسيير  والتسيير      ديوان الترقيةديوان الترقيةديوان الترقيةديوان الترقية    دراسة حالةدراسة حالةدراسة حالةدراسة حالة

        
  

        علـوم التـسييرعلـوم التـسييرعلـوم التـسييرعلـوم التـسييرفي  في  في  في          شهادة الماسترشهادة الماسترشهادة الماسترشهادة الماستر        مذكرة مكملة لنيلمذكرة مكملة لنيلمذكرة مكملة لنيلمذكرة مكملة لنيل
محاسبة وإدارة ماليةمحاسبة وإدارة ماليةمحاسبة وإدارة ماليةمحاسبة وإدارة مالية    ::::تخصصتخصصتخصصتخصص  

    إشراف الأستاذ:   إشراف الأستاذ:   إشراف الأستاذ:   إشراف الأستاذ:                                                           ::::ةةةةلبلبلبلبااااإعداد الطإعداد الطإعداد الطإعداد الط                        

  محمود كبيشمحمود كبيشمحمود كبيشمحمود كبيش                                                                                                                                                                                                                        منال يلاصمنال يلاصمنال يلاصمنال يلاص

    

        ::::المناقشةالمناقشةالمناقشةالمناقشةلجنة  لجنة  لجنة  لجنة          

        رئيسارئيسارئيسارئيسا        ـــــامعة جيــــجـــلـــــامعة جيــــجـــلـــــامعة جيــــجـــلـــــامعة جيــــجـــلجـــــــجـــــــجـــــــجـــــــ        كحيلـــــــــةكحيلـــــــــةكحيلـــــــــةكحيلـــــــــة    آمالآمالآمالآمال

ــــامعة جيــــجـــلــــامعة جيــــجـــلــــامعة جيــــجـــلــــامعة جيــــجـــلجــــــــجــــــــجــــــــجــــــــ        محمـــــــود كبيشمحمـــــــود كبيشمحمـــــــود كبيشمحمـــــــود كبيش         مقررامقررامقررامقررا    

ــــــامعة جيــــجـــلــــــامعة جيــــجـــلــــــامعة جيــــجـــلــــــامعة جيــــجـــلجــــــجــــــجــــــجــــــ        باديــس بوغرةباديــس بوغرةباديــس بوغرةباديــس بوغرة         مناقشامناقشامناقشامناقشا    
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        وزارة التعليم العالي والبحث العلمي

        جيـجــلجيـجــلجيـجــلجيـجــل        - - - - جـامعـة محمد الصديق بن يحي  جـامعـة محمد الصديق بن يحي  جـامعـة محمد الصديق بن يحي  جـامعـة محمد الصديق بن يحي  

        كلية العلوم الاقتصاديةكلية العلوم الاقتصاديةكلية العلوم الاقتصاديةكلية العلوم الاقتصادية

 والتجارية وعلوم التسيير  والتجارية وعلوم التسيير  والتجارية وعلوم التسيير  والتجارية وعلوم التسيير  
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على  على  على  على      تأثير تطبيق النظام المحاسبي الماليتأثير تطبيق النظام المحاسبي الماليتأثير تطبيق النظام المحاسبي الماليتأثير تطبيق النظام المحاسبي المالي

        محاسبة الأجور في المؤسسات الاقتصاديةمحاسبة الأجور في المؤسسات الاقتصاديةمحاسبة الأجور في المؤسسات الاقتصاديةمحاسبة الأجور في المؤسسات الاقتصادية
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        علـوم التـسييرعلـوم التـسييرعلـوم التـسييرعلـوم التـسييرمذكرة مكملة لنيل شهادة الماستر في  مذكرة مكملة لنيل شهادة الماستر في  مذكرة مكملة لنيل شهادة الماستر في  مذكرة مكملة لنيل شهادة الماستر في  
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        المناقشة:المناقشة:المناقشة:المناقشة:        لجنةلجنةلجنةلجنة        

        رئيسارئيسارئيسارئيسا        جــــــــــــامعة جيــــجـــلجــــــــــــامعة جيــــجـــلجــــــــــــامعة جيــــجـــلجــــــــــــامعة جيــــجـــل        كحيلـــــــــةكحيلـــــــــةكحيلـــــــــةكحيلـــــــــة    آمالآمالآمالآمال

        مقررامقررامقررامقررا    جــــــــــــامعة جيــــجـــلجــــــــــــامعة جيــــجـــلجــــــــــــامعة جيــــجـــلجــــــــــــامعة جيــــجـــل        محمـــــــود كبيشمحمـــــــود كبيشمحمـــــــود كبيشمحمـــــــود كبيش

        مناقشامناقشامناقشامناقشا    جــــــــــــامعة جيــــجـــلجــــــــــــامعة جيــــجـــلجــــــــــــامعة جيــــجـــلجــــــــــــامعة جيــــجـــل        باديــس بوغرةباديــس بوغرةباديــس بوغرةباديــس بوغرة
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        "قـالوا سبحانك لا علم لنا إلا ما علمتنا انك أنت العليم الحكيم""قـالوا سبحانك لا علم لنا إلا ما علمتنا انك أنت العليم الحكيم""قـالوا سبحانك لا علم لنا إلا ما علمتنا انك أنت العليم الحكيم""قـالوا سبحانك لا علم لنا إلا ما علمتنا انك أنت العليم الحكيم"

        - - - - سورة البقرةسورة البقرةسورة البقرةسورة البقرة- - - - 

        

هذا    لإتمام يفي مسيرة بحثي  ه وكرمه إذ وفقنأولا على منّ   الله عز وجلالله عز وجلالله عز وجلالله عز وجلشكر  أ

  يكون عونا ومرجعا يعتمد عليه فـلك الحمد ربنا.  أنرجو  أالعمل الذي  

  

الذين    الأشخاصبمساعدة العديد من   إلام يكن لينجز  لن هذا العمل المتواضع  إ

كبيش  كبيش  كبيش  كبيش      """"المشرف    الأستاذ كما أشكر، كن لهم فـائق التقدير والاحترامأ

  .""""محمودمحمودمحمودمحمود

–ديوان الترقية و التسيير العقـاري  عمال  كل    إلىوالشكر موصول  

  الذين لم يبخلوا علي بالمعلومات اللازمة لإنجاز هذا العمل - OPGIجيجل

   

والشكر الجزيل موصول إلى جميع أساتذة كلية العلوم الاقتصادية، التجارية وعلوم  

  التسيير على الجهود المبذولة لإيصال المعلومة للطلبة  

  

و قريب طوال مدة  أمن بعيد    يى كل من وقف بجانبإلشكر وتقدير    راوأخي  

 الاعداد.

  



        إهداءإهداءإهداءإهداء
﷽  

  "قـل اعملوا فسيرى الله عملكم و رسوله و المؤمنون""قـل اعملوا فسيرى الله عملكم و رسوله و المؤمنون""قـل اعملوا فسيرى الله عملكم و رسوله و المؤمنون""قـل اعملوا فسيرى الله عملكم و رسوله و المؤمنون"
  صدق الله العظيم

إلهي لا يطيب الليل إلا بشكرك...و لا النهار إلا بطاعتك...و لا اللحظات إلا بذكرك...و لا الآخرة إلا  
  بعفوك...و لا الجنة إلا برؤيتك. 

    "محمد"محمد"محمد"محمدإلى من بلّغ الرسالة...و أدّى الأمانة...و نصح الأمّة...إلى نبي الرحمة و نور العالمين...سيدنا  
   صلّى الله عليه و سلمّ"صلّى الله عليه و سلمّ"صلّى الله عليه و سلمّ"صلّى الله عليه و سلمّ"

إلى من أحمل اسمه بكل افتخار...أرجو من الله أن يمد في عمرك لترى ثمارا قد حان قطافها بعد  
  "والدي العزيز""والدي العزيز""والدي العزيز""والدي العزيز"طول انتظار...

  "أمّي الحبيبة""أمّي الحبيبة""أمّي الحبيبة""أمّي الحبيبة".إلى من تضع في حياتي ألوانا.و حنانها بلسم جراحي سرّ نجاحيإلى من كان دعاؤها  

و رياحين حياتي..إلى  بعينهم...و السعادة في ضحكتهم...إلى شموع أملي...رى التفـاؤل  رى التفـاؤل  رى التفـاؤل  رى التفـاؤل  إلى من أ
        "إسلام شهيل""إسلام شهيل""إسلام شهيل""إسلام شهيل"    و"ياسين" "نور الدين" "ياسين" "نور الدين" "ياسين" "نور الدين" "ياسين" "نور الدين"  إخوتي

        "نوال""نوال""نوال""نوال"ن علّمتني الإيجابية في الحياة...و كانت بجانبي بلا احتجاجات...إلى أختي  إلى م

معهم سعدت و  إلى من تحلو بالإخاء و تميزوا بالوفـاء و العطاء...إلى ينابيع الصدق...إلى من  
  برفقتهم في دروب الحياة الحلوة و الحزينة سرت...إلى من كانوا على درب النّجاح و الخير...إلى

"نسرين" "سارة" "أحلام" "نسرين" "سارة" "أحلام" "نسرين" "سارة" "أحلام" "نسرين" "سارة" "أحلام"     """""صونيا"صونيا"صونيا"صونيا" " " " "حميدة"حميدة"حميدة"حميدة    "سناء""سناء""سناء""سناء"    """"    "روفية" "اعتصام"روفية" "اعتصام"روفية" "اعتصام"روفية" "اعتصامأخواتي  حياتي...إلى  زهور
        "سهى" "خولة""سهى" "خولة""سهى" "خولة""سهى" "خولة"    "شهرزاد" "أسماء""شهرزاد" "أسماء""شهرزاد" "أسماء""شهرزاد" "أسماء"

زملائي بالسنة الثالثة ليسانس  إلى  بالدفعة الأولى ماستر "محاسبة وإدارة مالية"  إلى كل زملائي  
  ...إلى كل عائلتيو  كل شخص ساندني...  إلىو كل زملائي بالكلية... "محاسبة وجباية"

        أهدي ثمرة جهدي هذه.أهدي ثمرة جهدي هذه.أهدي ثمرة جهدي هذه.أهدي ثمرة جهدي هذه.

        

        الالالالــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــمنمنمنمن                                                                                                                                                                                                                                                                                                                            
        



تأثیر تطبی� النظام المحاسبي المالي على محاس�ة الأجور في المؤسسة الاقتصاد�ة                     

 -دراسة حالة دیوان الترق�ة والتسییر العقار% جیجل–

  الملخص

یتمحور موضوع �حثنا حول النظام المحاسبي المالي الذ� �ستمد م�ادئه وقواعده من المعاییر   

المحاسب�ة الدول�ة، وأثره على محاس�ة الأجور في المؤسسة الاقتصاد�ة ومن أجل الوصول إلى الأهداف 

ام المحاسبي المالي المرجوة من ال�حث، قمنا �التطرق إلى مفاه�م 0ل من المعاییر المحاسب�ة الدول�ة، النظ

وما �حتو�ه �الإضافة إلى محاس�ة الأجور، وفي الأخیر تعرضنا لأهم التغیرات التي طرأت على عند تطبی6 

، وذلك من خلال دراسة میدان�ة درسنا فیها حالة دیوان الترق�ة هامحاسبالأجور و النظام المحاسبي المالي على 

0مثال لمعرفة ما هي التغیرات الحاصلة و�0ف�ة تطبیX  6والتسییر العقار� بجیجل، حیث أخذنا الموظف 

  النظام المحاسبي المالي على محاس�ة الأجور في الدیوان.

وأهم ما خلصنا إل�ه من خلال تناولنا لموضوع ال�حث هو أن التغیرات التي جاء بها النظام المحاسبي   

الخاص �منافع الموظفین  19سبي الدولي المالي في ظل المعاییر المحاسب�ة الدول�ة، خاصة المع�ار المحا

وفرض طرق التحیین  لمنافع الموظفین حیث غیر أقام الحسا�ات من جهة،  هي في المعالجة المحاسب�ة

  لحساب الأع�اء المستقبل�ة �الإضافة إلى تخص�ص مؤونات لأع�اء الخصوم المستقبل�ة.

  

  

  

  

  

  

  

  



L’impact de l’application du système comptable financier sur la comptabilité 
des salaires                                                                                                                

– étude pratique de l’office de promotion et de gestion immobilière Jijel- 

Résumé 

 Le sujet de notre étude tourne autour du Système Comptable Financier 
(SCF) qui prend en référence  les normes comptables internationaux  et de son 
impacte sur la comptabilité des salaires dans l’entreprise économique. 

 Pour atteindre les objectifs visés par cette étude on s’est basé sur la 
définition des normes comptables internationaux, du Système Comptable Financier 
et de la comptabilité des salaires. 

 En dernier, on a étudié les principaux changements qui ont apparut suite à 
l’application du Système Comptable Financier sur les salaires et leur 
comptabilisation. Pour appliquer ces changements sur l’entreprise algérienne on a 
fais un stage pratique à l’Office de Promotion et de Gestion Immobilière (OPGI), 
en prenant comme exemple un salarié X et voir toutes les démarches prisent en 
compte suite à  l’impact du Système Comptable Financier sur la comptabilisation 
des salaires à l’office. 

  Pour conclure ; le plus important dans cette étude, c’est les changements qui 
ont eu lieu suite à l’application du Système Comptable Financier sous l’ombre des 
normes comptables internationaux, puis en mettant en exercice la norme comptable 
international 19 qui concerne les avantages du personnel. C’est derniers sont sur la 
comptabilisation de ces avantages parce qu’ils ont changé les numéros de comptes, 
imposer l’utilisation des méthodes d’actualisation pour mes charges futures et puis 
faire des provisions pour ces charges. 
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  المحتو�ات: فهرس - 1

 العنــــــــــــــــــــوان رقم الصفحة

وتقدیر ش�ر أ  

 إهداء ب

 الملخص ج

 فهرس المحتو�ات ه

الأش�الو قائمة الجداول  و  

الملاح*قائمة  ز  
المختصرات قائمة ز  

 مقدمة ب
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شــهد العــالم فــي العقــود الأخیــرة تطــورات اقتصــاد�ة هائلــة فــي ظــل العولمــة وعصــر المعلومــات وتوجــه 

المؤسســـات لـــدمج أعمالهــــا وز+ـــادة أســــواق المـــال عمقــــا واتســـاعا فتخطــــت المعـــاملات فیهــــا المجـــالین المحلــــي 

الدول�ــة  علاقــاتال فــي دورهــا وتزایــدوالإقل�مــي إلــى المجــال الــدولي، وظهــرت الشــر0ات المتعــددة الجنســ�ات 

  للاقتصاد العالمي. الإستراتیج�ةوأضحت تس�طر على أهم الفواصل 

 الـدولي، فـرض ضـرورة الاقتصـاد فـي الجنسـ�ات المتعـددة الشـر0ات تلع>ـه هـذه الـذ9 الفعّـال الـدور إن

 المال�ة كشوفإعداد ال �0ف�ة تواجهها، ولعل أبرزها التي المشاكل توحید الأنظمة المحاسب�ة بین الدول لمعالجة

 من التقلیل إلى أدC المح�B الدولي والذ9و  الأم  البلد بین المحاس>ة المت>عة معاییر الموحدة في ظل اختلاف

 فـي كشـوفمسـتخدمي هـذه ال علـى إم0ان�ـة أثـر بـدوره وهـذا للمقارنـة وقابلیتهـا المال�ـة كشـوفتلـك ال مصـداق�ة

  .تسییرها المناس>ة والح0م على فعال�ة الاستثمار+ة الفرص اخت�ار

مال�ــة موحــدة  0شــوفلمهمــة المســتثمر+ن علــى قــراءة  وفــي ســبیل التوحیــد المحاســبي الــدولي، وتســه�لا

ومع�ار+ـة فــي 0افــة بلــدان العــالم بلغــة محاســب�ة واحــدة  والحصـول علــى أكبــر قــدر مــن المعلومــات التــي تع0ــس 

 مجلـــس عـــن طر+ـــIAS( J(المعـــاییر الدول�ـــة للمحاســـ>ة  إصـــدارتـــم الوضـــع�ات المال�ـــة الحق�ق�ـــة للمؤسســـات، 

، حیـث عملـت >مـا فیهـا الجزائـر وانتشر تبنیهـا مـن قبـل أغلب�ـة دول العـالم )IASB(المعاییر الدول�ة للمحاس>ة 

  على التنسیJ بین هذه المعاییر والواقع الاقتصاد9 للبلد.

وأعظم القوC المؤثرة في تحدیـد هو�ـة  >اعت>ار أن العنصر ال>شر9 �مثل أهم مدخلات النظم الإنتاج�ة،

تتمیز >ما لدیها من عناصر >شر+ة تدفع بها للحاق بر0ب  ؤسساتالمؤسسات ورسم معالمها المستقبل�ة فإن الم

، لذا وجـب علیهـا أن تخطـB وتـنظم وتقـ�م أداء أفرادهـا >الإضـافة إلـى وضـع نظـام الأجـور الـذ9 التنم�ة والتقدم

  ى تحسین أداءهم للوصول للمستوC المرجو.�ساهم في تحفیز الموظفین عل

تعتبر المحاس>ة >مثا>ة المرآة العاكسة لما �حدث من تغیرات في البیئة الاقتصاد�ة والقانون�ة فهي 

تظهر النتائج المال�ة للعمل�ات والأحداث الاقتصاد�ة التي تقوم بها المؤسسة خلال فترة زمن�ة معینة إذ أن أ9 

لاقتصاد�ة یت>عه تغیر في المحاس>ة 0استجا>ة طب�ع�ة لتحقیJ متطل>ات ذلك تطور على مستوC الساحة ا

 ، مما أدC إلى حدوث تغیرات في محاس>ة الأجور ت>عا لتطبیJ النظام المحاسبي المالي في الجزائر.التطور
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  :الإش�ال�ة

  من خلال ما سبJ �م0ن طرح الإش0ال�ة الرئ�س�ة التال�ة:

أهم التغیرات التي طرأت على محاس�ة الأجور عند تطبی� النظام المحاسبي المالي في  ما هي  

�  الجزائر؟المؤسسات الاقتصاد�ة 

  عن التساؤلات الفرع�ة التال�ة:  حاول الإجا>ةن للإجا>ة عن التساؤل الرئ�سي

 ما المقصود >المعاییر المحاسب�ة الدول�ة؟ وما هي الهیئات المصدرة لها؟ �

 وما هي أس>اب ظهوره؟ النظام المحاسبي المالي؟هو  ما �

وما مدC توافقها مع المعاییر المحاسب�ة  ما هي منافع المستخدمین التي جاء بها النظام المحاسبي المالي �

 ؟الدول�ة

  فرض�ات الدراسة:

ن الفرض�ات وفي سبیل الإجا>ة على الإش0ال�ة الرئ�س�ة والتساؤلات الفرع�ة سالفة الذ0ر >الإم0ان الانطلاق م

  التال�ة:

�  Cالمعاییر المحاسب�ة الدول�ة جاءت للتقلیل من اختلاف الطرق والمعالجات المحاسب�ة على المستو

 الدولي؛

في المجال المحاسبي نتج عنها إصدار النظام  الجزائر في الآونة الأخیرةقامت الإصلاحات التي بها  �

 المحاسب�ة الدول�ة؛الذ9 �ستمد م>ادئه من المعاییر و المحاسبي المالي 

 أحسن طر+قة لتطبیJ المعاییر المحاسب�ة الدول�ة في الجزائر هي تكی�فها مع الواقع الاقتصاد9 الجزائر9؛ �

�  Jمنافع المستخدمینفرض إصلاحات ف�ما یخص �النظام المحاسبي المالي تطبی. 

في المؤسسات  تطبیJ النظام المحاسبي المالي 0ان له تأثیر على المعالجة المحاسب�ة للأجور �

  الاقتصاد�ة.
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  أس�اب اخت�ار الموضوع:

  الأس�اب الذات�ة:

 طلاع على 0ل ما هو جدید في هذا المجال؛الرغ>ة في الإو  محاس>ةلمواض�ع ال ةالمیل الشخصي للطال> �

 مستق>لا؛المحاس>ة لاحتراف مهنة  ةالمیل الشخصي للطال> �

 الموضوع جدید لم یتم دراسته؛ �

  الجامعة >فائدة علم�ة ومرجع علمي �ستفید منه الطل>ة في الاختصاص.محاولة لإثراء م0ت>ة  �

  الأس�اب الموضوع�ة:

التغیرات التي  0ون الجزائر قد تبنت النظام المحاسبي المالي وفقا لمعاییر المحاس>ة الدول�ة، رأینا ضرورة �

 أحثها هذا التبني على محاس>ة الأجور؛

 والرغ>ة في التعرف عل�ه أكثر؛حداثة النظام المحاسبي المالي الجدید  �

  :الدراسةأهم�ة 

  ما یلي: تكمن أهم�ة ال>حث في  

�  Cأهم�ة الأجور >النس>ة للموظفین، فهي تساهم في تحسین أداءهم وز+ادة مردودهم حیث تعتبر إحد

 الوسائل التي تستط�ع المؤسسة من خلالها تحفیز الموظفین؛

 المحاسبي المالي، وأثر تطب�قه على محاس>ة الأجور.معرفة المستجدات التي جاء بها النظام  �

  أهداف الدراسة: 

  تتمثل أهم الأهداف التي نسعى للوصول إلیها من خلال هذه الدراسة في الآتي:

  ؛في الجزائر المالي المحاسبي تطبیJ النظامتسل�B الضوء على واقع  �

الجزائر على تبنیها خلال السنوات  صلاحات الاقتصاد�ة التي ع0فتمحاس>ة الأجور من الإإبراز نصیب  �

 ؛الأخیرة
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  المنهج والأدوات المستخدمة في الدراسة

تستدعي طب�عة ال>حث استخدام مناهج متعددة تفي >أغراض الموضوع الذ9 یدخل ضمن الدراسات   

لأطوار النظر+ة لل>حث، أما الفصل لالاقتصاد�ة، فقد اعتمدنا على المنهج الوصفي والتحلیلي في استعراضنا 

  دراسة حالة ف�ما یتعلJ >الدراسة میدان�ة. الأخیر فقد استعملنا منهج 

  الدراسات السا�قة:

  تم التطرق لهذا الموضوع، من قبل ال>احث المذ0ور أسفله:

 - الدول�ة مداني بن بلغیث، أهم�ة إصلاح النظام المحاسبي المالي للمؤسسات في ظل أعمال التوحید �

 .2004، جامعة الجزائر، أطروحة د0توراه، ->التطبیJ حالة الجزائر

مال التوحید تدور إش0ال�ة ال>حث حول مدC أهم�ة إصلاح النظام المحاسبي المالي للمؤسسات في ظل أع

لمحة  - المحاسبیین الدولیین، حیث قسم هذا ال>حث على خمسة فصول تناول الفصل الأول محاس>ة المؤسسة

ومفاه�م، في الفصل الثاني تم ذ0ر محددات وضوا>B النموذج المحاسبي، في حین الفصل الثالث تار+خ�ة 

تناول التوافJ المحاسبي والتطب�قات الدول�ة لمحاس>ة المؤسسة، أما الفصل الرا>ع فتناول دراسة التجر_ة 

  الدراسة المیدان�ة.الجزائر+ة في میدان التوحید المحاسبي، في الأخیر الفصل الخامس تم ف�ه الق�ام >

  :الدراسةه��ل 

ت>عا للأهداف المراد تحق�قها من ال>حث، ولمعالجة الإش0ال�ة الرئ�س�ة والتساؤلات الفرع�ة واخت>ار 

  الفرض�ات تم تقس�م ال>حث إلى ثلاثة فصول رئ�سة تس>قهم مقدمة وتعقبهم خاتمة:

تم تضمینه في  المعاییر المحاسب�ة الدول�ةفي ظل  یتناول الفصل الأول مدخل إلى النظام المحاسبي المالي

خصصه للمعاییر المحاسب�ة الدول�ة حیث حاولنا إلقاء الضوء على ماه�ة سنم>حثین رئ�سیین الأول منهما 

>الإضافة إلى لجنة المعاییر المعاییر المحاسب�ة الدول�ة من خلال معرفة مفهومها، خصائصها وأهمیتها، 

هدافها وتنظ�مها الحالي، ثم حاولنا ذ0ر أهم الأس>اب التي أدت إلى ظهور هذه المحاسب�ة الدول�ة نشأتها، أ 

صصه للنظام المحاسبي المالي حیث تضمن نخالمعاییر والصعو>ات التي تواجهها، أما الم>حث الثاني ف

  المفهوم، أس>اب، أهداف ومزا�ا العمل >ه، >الإضافة إلى الكشوف المال�ة وفJ هذا النظام.
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یتناول الفصل الثاني مدخل إلى محاس>ة الأجور والذ9 تم تقس�مه إلى ثلاثة م>احث رئ�س�ة حاولنا في حین 

ذ0رنا م0ونات وأنظمة تحدید ودفع الأجور، في في الأول تقد�م مفهوم الأجور، أهمیتها وأنواعها، أما الثاني 

  ي ف�ما یخص محاس>ة الأجور.حین خصصنا الم>حث الثالث للتغیرات التي جاء بها النظام المحاسبي المال

أما الفصل الثالث تم تخص�صه للدراسة التطب�ق�ة حیث قسمناه إلى م>حثین رئ�سیین الأول منهما قمنا بتقد�م 

المؤسسة محل الدراسة ثم في الثاني قمنا بإعطاء مثال عن التغیرات التي جاء بها النظام المحاسبي المالي 

  >النس>ة لمحاس>ة الأجور.

  الدراسة:صعو�ات 

 .قلة المراجع المتعلقة >المعاییر الدول�ة للتدقیJ على مستوC الم0ت>ات الجامع�ة �

الدول�ة >صفة متكررة، ما حتم  لمحاسب�ة الدول�ةالتعد�لات والإضافات التي تشهدها نصوص معاییر ا �

الصعو>ة في  علینا الاعتماد على المراجع الحدیثة والاستغناء عن 0ثیر من المراجع القد�مة نسب�ا مع

 .تحصیل >عض النصوص

 



  

  

  

:الفصل الأول  
مدخل إلى النظام المحاسبي 

في ظل المعاییر  المالي

 المحاسب�ة الدول�ة



 في ظل المعاییر المحاسبیة الدولیة ام المحاسبي الماليمدخل إلى النظ      ول:          الفصل الأ

  

8 

 

   تمهید:

نظرا للتغیرات الحاصلة في المح�� الاقتصاد� العالمي، ورغ�ة الجزائر في الانضمام إلى المنظمة 

اضطرت الجزائر العالم�ة للتجارة، وظهور العولمة التي أدت بدورها إلى ظهور الشر'ات المتعددة الجنس�ات، 

� اقتصاد إلى تغییر المخط� المحاسبي الوطني الذ� أعد في وقت وفي ظروف 'ان فیها الاقتصاد الجزائر 

�ش'ل  ذ�لااشتراكي ولا �ستجیب لمتطل�ات الاقتصاد الرأسمالي واستبداله �النظام المحاسبي المالي الجدید 

دف إلى وضع والمعلومة المال�ة في الجزائر، فهو یهخطوة هامة من عمل�ة تطبی7 المعاییر المحاسب�ة الدول�ة 

الاقتصاد�ة الجدیدة، 'ذلك الاستجا�ة لاحت�اجات أطراف عدیدة من المعلومات أداة تتكیف مع البیئة 

المحاسب�ة والمال�ة حول الاقتصاد الجزائر�، وخاصة المستثمر=ن الوطنیین والدولیین، من خلال توفی7 البیئة 

  ة مع البیئة المحاسب�ة الدول�ة.المحاسب�ة الجزائر=

وقصد الإحاطة بجوانب هذا الفصل سنقسمه إلى م�حثین، نتناول في الم�حث الأول المعاییر   

، ماه�ة المعاییر المحاسب�ة الدول�ة لجنة المعاییر المحاسب�ة الدول�ة، المحاسب�ة الدول�ة حیث یتضمن 'ل من

لنظام المحاسبي المالي، والذ� سنتطرق ل، أما الم�حث الثاني فسنخصصه أس�اب ظهورها، صعو�ات تطب�قها

النظام المحاسبي المالي، أس�اب وأهداف ومزا�ا العمل �ه �الإضافة إلى الكشوف المال�ة  فهوممف�ه إلى 

  الخاصة بهذا النظام.
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 IAS: المعاییر المحاسب�ة الدول�ة لأولالم�حث ا

تحظى �اهتمام ال�احثین والمهنیین،  International Accounting Standard ةأص�حت المحاس�ة الدول�

وذلك من خلال المؤتمر العاشر للمحاس�ة حیث نتج عنه ظهور هیئة  1973وهذا ما افتقرت إل�ه قبل 

، ونتیجة لذلك أص�حت الجهود المبذولة تكلل �النجاح لكونها IAS-Commissionالمعاییر المحاس�ة الدول�ة 

وتناقش ضمن '�ان مستقل أ� ضمن إطار، ولهذا سنتطرق في هذا الم�حث إلى ماه�ة معاییر تطرح 

  المحاس�ة الدول�ة �الإضافة إلى الهیئة إعداد هذه المعاییر.

وعل�ه سوف نتطرق في هذا الم�حث إلى لجنة المعاییر المحاسب�ة الدول�ة وتنظ�مها الحالي في 

 الدول�ة. ةالمعاییر المحاسب�المطلب الأول، ثم سنتناول ماه�ة 

  المعاییر المحاسب�ة الدول�ة مفهوم: الأولالمطلب 

في هذا المطلب سنتعرف على مفهوم المعاییر المحاسب�ة، خصائصها، أهمیتها، �الإضافة إلى   

  أس�اب ودوافع إصدارها.

  المعاییر المحاسب�ة الدول�ةتعر!ف الفرع الأول: 

المحاس�ة الدول�ة نقوم بتعر=ف المحاس�ة الدول�ة وهي "أحد فروع المحاسب�ة قبل التطرق إلى معاییر   

إلى  التي تع'س أحدث مراحل تطور الف'ر المحاسبي للخروج من نطاق الممارسات المحاسب�ة الإقل�م�ة

  .1مواجهة المشاكل المحاسب�ة ذات ال�عد الدولي"

) والتي تعني أداة ق�اس م'ونة من قطعتین Normaلغو�ا �عود أصل 'لمة مع�ار إلى الكلمة اللاتین�ة (  

) مع Normeمتعامدتین تعطي زاو�ة قائمة وتسمح �الق�اس الهندسي، أما اصطلاحا فترادف استعمال 'لمة (

مفهوم القاعدة، فالمع�ار �م'ن اعت�اره 'قاعدة متف7 علیها بین الجم�ع ومق�اس لمعرفة الشيء وتحدید ممیزاته 

لنظر اتجاه تعر=ف المع�ار فهناك من یرW المع�ار ع�ارة عن أداة لترشید التطبی7 بدقة، وتعددت وجهات ا

تحاول تضیی7 الفجوة بینه وXین الأساس النظر� للمحاس�ة، وهناك من �عرف المع�ار على أنه ب�ان 'تابي 

من  تصدره هیئة تنظ�م�ة محاسب�ة رسم�ة أو مهن�ة یتعل7 هذا الب�ان �عناصر الكشوف المال�ة أو نوع

  .2العمل�ات أو الأحداث الخاصة �المر'ز المالي ونتائج الأعمال

                                                           
1
  .7، ص1998، الجمعية السعودية للمحاسبة، المملكة العربية السعودية، المحاسبة الدوليةنبيه بن عبد الرحمن الجبر ومحمد علاء الدين عبد المنعم،  - 

، مذ'رة مقدمة ضمن متطل�ات نیل شهادة الماجستیر في المحاسبي المالي بین الاستجا�ة للمعاییر الدول�ة ومتطل�ات التطبی$النظام رفی7 یوسفي،  - 2

  .102 ، ص2011المحاس�ة والتدقی7، جامعة ت�سة، الجزائر، 
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) و�قصد �ه نموذج یوضع و�قاس على ضوئه Standardأما في اللغة الإنجلیز=ة ف�سمى المع�ار (  

  وزن شيء أو طوله أو درجة جودته.

صدرها هیئات مهن�ة انطلاقا مما سب7 �م'ن القول �أن المعاییر هي مجموع قواعد أو إجراءات أو س�اسات ت

  أو قانون�ة بهدف ض�� أداء الممارسة المحاسب�ة ونستخلص منه ما یلي: 

 أنه نموذج ین�ع أساسا من الم�اد` المحاسب�ة المتعارف علیها وتحظى �القبول العام؛ �

 أنه مق�اس ووسیلة لتحدید الأداء وق�اس الب�انات المحاسب�ة؛  �

 عادلة صح�حة �عتمد علیها في اتخاذ القرارات؛أنه وسیلة لتوفیر نتائج وX�انات مال�ة  �

 المجال المحاسبي؛ يما �قدمه من إرشادات لمتطل�ات العمل فلأنه أداة اتصال وتوض�ح  �

هو نموذج یرجع إل�ه 'ل محاسب عند ممارسته لمهنته من اجل التوصل إلى معلومات وX�انات تتلاءم  �

  مع الغرض المستهدف منها. 

  ة الدول�ة�معاییر المحاسبالالفرع الثاني: خصائص 

    1تتصف المعاییر المحاسب�ة الدول�ة �مجموعة من الخصائص، أهمها:  

قدرتها على تحقی7 الإجماع، خاصة �عد الإصلاحات الأخیرة التي عرفتها هیئة المعاییر المحاسب�ة  �

التي نتج عنها توس�ع مجال الاستشارة وإعداد المعاییر لتشمل 'ل الأطراف المهتمة بها،  (IASC) الدول�ة

 دون إهمال وجهة نظر الهیئات الوطن�ة المؤهلة؛

قوتها التي اكتسبتها من خلال التوفی7 بین الت�این الذ� �میز الممارسة الوطن�ة ح�ال المواضع التي تكون  �

 ع�ة عال�ة الجودة؛مجالا للمعاییر، وهو ما أكسبها نو 

ل�س ما  IASCمرونتها نتیجة لما تقدمه من حلول ترضي مختلف مستعملیها، إذ أن أهم ما �میز معاییر  �

 تسمح �ه، لكن ما تمنعه؛

  غیر إج�ار=ة لأنها صفة القانون أو التنظ�م.  �

  أهم�ة المعاییر المحاسب�ة الدول�ة: -الفرع الثالث

                                                           

أطروحة مقدمة لنیل شهادة الد'توراه، معهد العلوم ، إصلاح  النظام المحاسبي للمؤسسات في ظل أعمال التوحید الدول�ةمداني بن بلغیث، أهم�ة،  -1

  .134، ص 2004الاقتصاد�ة، جامعة الجزائر، 
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ة أهم�ة 'بیرة وذلك �فضل المزا�ا التي تقدمه هذه الأخیرة وهي على اكتسبت المعاییر المحاسب�ة الدول�  

  1النحو التالي:

عمل على تقل�ص الفروق القائمة بین الأسالیب والممارسات بین مختلف الدول، خاصة ما یتعل7 ال �

�صورة حق�ق�ة عن  تعبر بإعداد الكشوف المال�ة، مما یجعل المعلومات والب�انات التي تعرض بها

 ؛للشر'ات الأوضاع المال�ة

إن عمل�ة تبني المعاییر المحاسب�ة الدول�ة سوف �سمح للشر'ات متعددة الجنس�ات بتصم�م نظام  �

� نشاe الشر'ة الأم بنشاe جماع فروعها، خاصة ف�ما یتعل7 بتحدید أسعار Xمتكامل للمعلومات یر

دلة ف�ما بین الفروع، و�التالي تحدید تكلفة الأموال التحو=ل المستخدمة في تسعیر الصفقات المت�ا

المستفادة في 'ل فرع من فروعها وهذا من اجل تحدید ق�مة العائد على الاستثمار المحق7 من تلك 

 الأموال؛

إن عمل�ة تبني المعاییر سوف تسهل عمل مصالح الضرائب لأن استخدامها سوف یوفر عنصر  �

ف �الإیرادات والأع�اء و�التالي تقل�ص الفروق في أسالیب ق�اس الاتساق في تطبی7 أسالیب الاعترا

أرXاح الفروع للشر'ات المتواجدة عبر 'امل الدول الأخرW و�التالي �سهل عمل�ة احتساب الرXح 

 الضر=بي؛

إن تبني المعاییر سوف یؤد� إلى توفیر الاتساق في أسالیب الإفصاح، مما �عمل على تنش�� المنافسة  �

 المدرجة �الأسواق المال�ة؛ بین الشر'ات

إن استن�اe المعاییر المحاسب�ة الدول�ة من الم�اد` المحاسب�ة الأمر='�ة اكسبها أهم�ة خاصة وذلك ما  �

  توضحه عمل�ة القبول العام لهذه المعاییر من قبل جم�ع الدول �ما فیها الولا�ات المتحدة الأمر='�ة.

قد یؤد� إلى استخدام طرق محاسب�ة قد تكون غیر  لاشك أن غ�اب المعاییر المحاسب�ة الدول�ة  

مناس�ة أو تؤد� إلى استعمال طرق مت�اینة وغیر موحدة، مما یؤد� إلى إعداد قوائم مال�ة غیر قابلة للمقارنة 

و�صعب فهمها من قبل المستخدمین الداخلیین والخارجیین، 'ما یؤد� غ�اب المعاییر إلى اختلاف أسس 

                                                           

، أطروحة مقدمة لنیل شهادة د'توراه في علوم التسییر، دوافع توحید المعاییر المحاسب�ة الدول�ة في ظل العولمة (حالة الجزائر) فت�حة �'طاش، - 1

  .99 ،98، ص ص 2011، 3جامعة الجزائر 
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أهم�ة المعاییر المحاسب�ة الدول�ة ف�ما  تكمن حداث وعل�ه �الإضافة إلى ما سب7 ذ'رهمعالجة العمل�ات والأ

   1یلي:

 تحدید وق�اس الأحداث المال�ة للك�ان؛ �

 إ�صال نتائج الق�اس لمستعملي الكشوف المال�ة؛ �

 تحدید الطرق الملائمة للق�اس؛ �

على المعلومات التي أعدت وف7 تم'ن مستخدمي الكشوف من اتخاذ القرارات المناس�ة عند الاعتماد  �

  المعاییر الملائمة.

  Inernational Accounting Standard Comission معاییر المحاسب�ة الدول�ة لجنة :الثانيالمطلب 

المطلب سنتطرق إلى نشأة لجنة المعاییر المحاسب�ة الدول�ة، أهداف هذه اللجنة �الإضافة إلى في هذا   

  التنظ�م الحالي للجنة.

  :لجنة معاییر المحاسب�ة الدول�ة نشأة -الأول لفرعا

تعود نشأة لجنة المعاییر المحاسب�ة الدول�ة إلى المؤتمر العالمي العاشر للمحاس�ة الذ� عقد في   

في سیدني �أسترال�ا، حیث تم اقتراح إنشاء هیئة دول�ة للمحاس�ة تكون مسؤولة عن تكو=ن  1972 سنةسبتمبر 

بلندن  1973وص�اغة المعاییر المحاسب�ة الدول�ة و�عد عقد عدة اجتماعات أسفر الاجتماع في جوان 

�ا، ال�ا�ان، ، 'ندا، فرنسا، ألمان�الموافقة من قبل ممثلي المنظمات المحاسب�ة المهن�ة لكل من أسترال�ا

هي " لجنة الم'س�ك، هولندا، بر=طان�ا العظمى، ایرلندا والولا�ات المتحدة الأمر='�ة على إنشاء منظمة دول�ة 

المعاییر المحاسب�ة الدول�ة" بهدف وضع ش'ل لمعاییر محاسب�ة تلقى القبول من طرف جم�ع الدول، حیث أن 

ة 'انت مرغمة وحتم�ة على التجارة العالم�ة والمستثمر=ن الاختلافات الموجودة على مستوW الم�اد` المحاسب�

الدولیین وأنه آن الأوان من اجل إنشاء لجنة للمدققین تعمل على إدارة وتسییر هذه المعاییر لتطب�قها في ظل 

 Wة الأخر�مات المحاسب�ومنذ 2المتغیرات الجدیدة، وتعتبر هذه اللجنة هیئة خاصة ومستقلة عن 'افة التنظ ،

شملت عضو�ة اللجنة 'لا من المنظمات المحاسب�ة المهن�ة والأعضاء في الإتحاد الدولي  1983م اع

بلد �مثلون ملیوني محاسب وقد  104منظمة من  143م صارت اللجنة تض 1999للمحاسبین وابتداء من 

                                                           

  .103، ص مرجع سب$ ذAرهرفی7 یوسفي،  - 1
    .5، 4، ص ص 2003الاس'ندر=ة،  ، الدار الجامع�ة،المحاس�ة الدول�ةثناء الق�اني،  - 2
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عضو�ة اللجنة استخدام المعاییر المحاسب�ة الدول�ة حتى من تلك المنظمات أو الدول التي لم تنضم إلى شاع 

  .�1عد

بلدا، وتم في نفس  112عضوا في  153و'ان هناك  IASCتم حل مجلس إدارة  2001في عام   

  ".IASBالسنة تغییر التسم�ة إلى "المجلس الدولي للمعاییر المحاسب�ة الدول�ة 

وهي المعاییر الدول�ة للتقار=ر  IFRSإلى   IASسم المعاییر المحاسب�ة الدول�ة'ما عملت على تغییر ا  

دولة ممثلة من طرف المهنیین  100المال�ة والإ�لاغ المالي، مقرها بلندن وهو �حتو� على أكثر من 

  .2المحترفین في المحاس�ة و'ذا الصناعة المال�ة والتجار=ة والتعل�م والخدمات العموم�ة

  معاییر المحاسب�ة الدول�ة:لجنة  أهداف -الفرع الثاني

  3 المعاییر المحاسب�ة الدول�ة ف�ما یلي: لجنةتتمثل أهداف   

إعداد معاییر محاسب�ة عال�ة الجودة، مفهومة و�م'ن تطب�قها عالم�ا وتفرض تقد�م معلومات نوع�ة،  �

شفافة وقابلة للمقارنة في الكشوف المال�ة �طر=قة تساعد مختلف المتدخلین في الأسواق المال�ة في العالم، 

 ى المستعملین الآخر=ن على اتخاذ القرارات الاقتصاد�ة؛�الإضافة إل

 التشج�ع على الاستعمال والتطبی7 الصح�ح للمعاییر؛ �

إنجاز الأهداف والأخذ �عین الاعت�ار الاحت�اجات النوع�ة الخاصة �المؤسسات الصغیرة والمتوسطة  �

 والاقتصاد�ات الناشئة؛

  اییر الدول�ة من أجل ضمان حلول نوع�ة.ضمان تقارب المعاییر المحاسب�ة الوطن�ة مع المع �

  4وقد اتف7 الأعضاء على العمل على تحقی7 الأهداف الوس�طة التال�ة:   

التأكد من أن الكشوف المال�ة المنشورة تم إعدادها جوهر=ا ط�قا للمعاییر المحاسب�ة الدول�ة والإفصاح عن  �

 حق�قة اتفاقها مع تلك المعاییر؛

 إقناع الح'ومات والشر'ات والجهات المختصة بوضع المعاییر المحاسب�ة الدول�ة و�الالتزام بها؛  �

                                                           

  .67، 66 ص ص، مرجع سب$ ذAره فت�حة �'طاش، - 1
  .107، ص 2008 ، دار الثقافة للنشر والتوز=ع، عمان،المحاس�ة الدول�ة ومعاییرهاحسین القاضي ومأمون حمدان،  - 2
، مذ'رة مقدمة ضمن متطل�ات نیل شهادة الماجستیر في متطل�ات نجاح تطبی$ النظام المحاسبي المالي في ظل البیئة الجزائر!ةأم الخیر دشاش،  - 3

  .26، ص 2010علوم التسییر، جامعة قاصد� مرXاح، ورقلة، الجزائر، 
  .72ص ،  مرجع سب$ ذAرهفت�حة �'طاش،  - 4



 في ظل المعاییر المحاسبیة الدولیة ام المحاسبي الماليمدخل إلى النظ      ول:          الفصل الأ

  

14 

 

�ضرورة إلزام الوحدات  إقناع الهیئات الرسم�ة المشرفة على أسواق المال والقطاعات الصناع�ة والتجار=ة �

صاح عن مدW تنفیذ هذا شرافها أو التا�عة لها بتطبی7 المعاییر المحاسب�ة الدول�ة والإفلإالخاضعة 

 الالتزام؛

التأكد من أن مدققي الحسا�ات �قومون �التحق7 من أن الكشوف المال�ة تم إعدادها ط�قا للمعاییر  �

 المحاسب�ة الدول�ة �ش'ل جوهر�؛

  العمل على اكتساب الدعم الدولي لقبول وتطبی7 المعاییر المحاسب�ة الدول�ة. �

  المعاییر المحاسب�ة الدول�ة: لجنةالتنظ�م الحالي ل -ثالثالفرع ال

أص�حت المعاییر المحاسب�ة تعد من طرف مجلس المعاییر المحاسب�ة الدول�ة  2001منذ سنة   

IASB  ة�ة الدول�خلفا للجنة المعاییر المحاسبIASC  التي 'انت تقوم بذلك، قبل أن تخضع إلى إصلاح

یر أخرW أطل7 علیها المعاییر الدول�ة للإ�لاغ ، نتج عنه أن اللجنة انتقلت إلى إصدار معای2000عمی7 سنة 

ن أصدرتها وهي سار=ة المفعول حتى الآن، التي سب7 وأبدلا من المعاییر المحاسب�ة الدول�ة  IFRSالمالي 

  وقد تبنى مجلس اله�اكل الجدیدة التال�ة:

  ه�'ل مجلس المعاییر المحاسب�ة الدول�ة ):01-01الشAل رقم (

  

  

    

  

  

  

  

   ,WWW.iasb.org.30: 20, 2015/04/24: المصدر
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 :IFRS-Foundation للتقار!ر المال�ةلمعاییر الدول�ة التأس�س�ة ل لجنةال - 1

للتقار=ر المال�ة الدول�ة  التأس�س�ة للمعاییر لجنةتم إعادة تسم�ة هذه اللجنة �اسم ال 2010في جانفي 

International Financial Reporting Standard-Foundation  ة�س�عدما 'انت تسمى �اللجنة التأس�

اییر المحاسب�ة الدول�ة بتعیین أعضاء مجلس المع، تقوم هذه اللجنة IASCFللمعاییر المحاسب�ة الدول�ة 

من تسیر هذه اللجنة  والمجلس الاستشار� للمعاییر ولجنة تفسیرات المعاییر الدول�ة لإعداد التقار=ر المال�ة،

عضوا (من أمر='ا الشمال�ة،  14یتكون من ، Trustees أو الأمناء طرف مجلس للمراق�ة �عرف �الأوص�اء

(Wا ومن مناط7 أخر�سنوات قابلة للتجدید مرة واحدة، هؤلاء الأمناء 3یتم تعیینهم لمدة  من أورو�ا، من أسترال 

المؤسسات والهیئات الوطن�ة للتوحید، أساتذة في  وممثلي  ین، دق�قالم ،المحاسبین أكبر �مثلون مجموعة من

لم أنهم مع الع ،1�عملون في خدمة الصالح العام وممثلین عن هیئة مراق�ة الأسواق المال�ة ( البورصة) الحقوق 

تجتمع هذه اللجنة مرة في السنة على الأقل، یتمثل  ل�سو مسؤولین عن إصدار المعاییر المحاسب�ة الدول�ة،

  2دور أعضائها ف�ما یلي:

 لمجلس الدولي للمعاییر المحاسب�ة، وتق�م فعالیتها؛تستعرض سنو�ا إستراتیج�ة ا �

 وضمان التمو=ل؛ الموافقة على میزان�ة المجلس الدولي للمعاییر المحاسب�ة �

معالجة قضا�ا الس�اسة العامة �شأن المعاییر المحاسب�ة الدول�ة، والمجلس الدولي للمعاییر المحاسب�ة  �

 وتعز=ز عمله دون التدخل في الجانب الفني للعمل؛

ل�ة تنظ�م وتحدید الإجراءات التنفیذ�ة للمجلس الدولي للمعاییر المحاسب�ة الدول�ة ولجنة تفسیر التقار=ر الما �

 والمجلس الاستشار� للتوحید؛

  الموافقة على إدخال تعد�لات على الدستور التي �قترحها المجلس الاستشار� للتوحید. �

وتسعى هذه اللجنة انطلاقا من دورها إلى تطو=ر مجموعة معاییر محاسب�ة دول�ة موحدة عال�ة الجودة، سهلة  

ما أنها تهدف إلى تشج�ع استعمال هذه المعاییر وإحداث الفهم، قابلة للمقارنة عند إعداد الكشوف المال�ة، '

  المحاسب�ة الموجودة بین الدول. لنزع الفروق تقارب بین المعاییر المحاسب�ة الوطن�ة والدول�ة 

  

                                                           

  .27ص  ،مرجع سب$ ذAره ،دشاش یرم الخأ - 1
  .75ص مرجع سب$ ذAره، فت�حة �'طاش،  - 2
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  :International accounting Standard Boardمجلس المعاییر المحاسب�ة الدول�ة  - 2

عضو منهم  13�عمل على الأقل  ،Trusteesمعینا من طرف الأمناء  خبیرا 14یتكون المجلس من   

'ل عضو توفره على الخبرة التقن�ة، حیث أن تر'ی�ة المجلس �شترe على بدوام 'امل وال�اقي بدوام جزئي، 

تجمع خبراء في التدقی7 وإعداد الكشوف المال�ة واستعمالها �الإضافة إلى خبیر واحد على الأقل له خبرة 

  1.جامع�ة

  2:على المناط7 'التالي یتم توز=عهم

 ؛من آس�اأعضاء  04 �

 ؛من أورو�اأعضاء  04 �

 ؛من أمر='ا الشمال�ةأعضاء  04 �

 من إفر=ق�ا؛عضو  01 �

 عضو من جنوب أمر='ا؛ 01 �

  عضوان من 'ل المناط7 الجغراف�ة �شرe التوازن الجغرافي الكلي. �

تماعات المجلس مفتوحة للجمهور، سنوات قابلة للتجدید مرة واحدة، واج 5�عین أعضاء المجلس لمدة   

على النشر مشروع  14من أصل  8تلك 'ل عضو في المجلس صوت واحد �حیث یجب أن �صادق �م

) للمع�ار المحاسبي الدولي أو التفسیر النهائي للجنة الدائمة للتفسیر، exposé sondageالمع�ار النهائي (

  نذ'ر ما یلي: من مهام المجلس

 إعداد، إصدار وتفسیر المعاییر وعروض العمل؛ �

 ؛exposé sondageنشر المناقشات و  �

 التحق7 من مختلف الإجراءات والاستماع للجمهور؛ �

  اخت�ار إم'ان�ة تطبی7 المعاییر المحاسب�ة في مختلف البیئات المحاسب�ة وتقد�م نتائج الأعمال. �

  'ما یلي: IASBثم إلى أهداف المجلس  IASBو  IASCوسنتطرق إلى الفروق بین 

  
                                                           

  .29، 28ص ص  مرجع سب$ ذAره، دشاش أم الخیر، - 1
مذ'رة مقدمة ضمن ، تحیین النظام المحاسبي المالي وف$ المع�ار الدولي للتقار!ر المال�ة للمؤسسات الصغیرة والمتوسطةآمال مهاوة، إم'ان�ة  - 2

  .18ص  ،2011نیل شهادة الماجستیر في العلوم التجار=ة، جامعة قاصد� مرXاح، ورقلة، الجزائر، متطل�ات 
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   :IASBومجلس معاییر المحاس�ة الدول�ة  IASCالفروق الأساس�ة بین لجنة معاییر المحاس�ة الدول�ة  -أ

  1 �'من اختلاف مجلس المعاییر المحاسب�ة الدول�ة عن لجنة المعاییر المحاسب�ة الدول�ة ف�ما یلي:  

المحاسب�ة الدول�ة ل�س له علاقة  الدول�ة فإن مجلس المعاییرعلى خلاف لجنة المعاییر المحاسب�ة  �

خاصة �مهنة المحاس�ة الدول�ة، وXدلا من هذا فإن هذا المجلس �ح'مه أمناء من مختلف المناط7 

 الجغراف�ة والوظ�ف�ة الذین هم مستقلون عن مهنة المحاس�ة؛

المحاسب�ة الدول�ة هم أفراد معینون  على خلاف لجنة المعاییر المحاسب�ة الدول�ة فإن مجلس المعاییر �

على أساس المهارة الفن�ة والخبرات السا�قة بدلا من أن �'ونوا ممثلین لجهات محاسب�ة وطن�ة معینة أو 

 منظمات أخرW؛

على خلاف لجنة المعاییر المحاسب�ة الدول�ة الذ� یجتمع فق� حوالي أرXع مرات في السنة فإن مجلس  �

المعاییر المحاسب�ة الدول�ة یجتمع عادة مرة 'ل شهر، 'ذلك عدد الفر=7 الفني والتجار� العاملین مع 

  المجلس قد زاد 'ثیرا �المقارنة �اللجنة. 

  : IASBالدول�ة ة �معاییر المحاسبالأهداف مجلس  - ب

  ة الدول�ة حسب ما ورد في دستورها ف�ما یلي:�معاییر المحاسبالتتمثل أهداف مجلس 

و�م'ن الالتزام  معاییر المحاسب�ة عال�ة الجودةالأن تضع للمصلحة العامة مجموعة مفردة (ممیزة) من  �

في الكشوف والتقار=ر تضمنه من معلومات ذات جودة عال�ة، شفافة وقابلة للمقارنة بها عالم�ا �ما ت

أسواق رأس المال في العالم والمستخدمین الآخر=ن  لاتخاذ قرارات  فالمال�ة لمساعدة المشار'ین في مختل

 اقتصاد�ة رشیدة؛

 الترو=ج للاستخدام والتطبی7 النش� لتلك المعاییر؛ �

یر المحاسب�ة الدول�ة العمل إیجاب�ا مع الجهات الواضعة للمعاییر الوطن�ة للوصول إلى تقارب بین المعای �

 للتقار=ر المال�ة �ما �'فل الوصول إلى حلول عال�ة الجودة.

3 -  Iللمعاییر الدول�ة للتقار!ر المال�ة المجلس الاستشار IFRS Advisory Council:  

 40، یتكون تقر=�ا من  'مجلس استشار� دولي 1995سنة الاستشار� للتوحید أنشئ المجلس   

سنوات قابلة للتجدید، وهو �ش'ل ملتقى للمنظمات والأفراد المهتمین �التقار=ر المال�ة  3عضوا، �عینون لمدة 

                                                           

ص ص  ،2008، الإس'ندر=ة، الدار الجامع�ة، دلیل تطبی$ معاییر المحاس�ة الدول�ة والمعاییر العر�Pة المتوافقة معهاطارق عبد العال حماد،  - 1

18 ،19.  
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الدول�ة للمشار'ة في عمل�ة وضع المعاییر، و=جتمع عادة ثلاث مرات في السنة وتكون اجتماعاته مفتوحة 

مشروع العمل،  للجمهور، و=هدف هذا المجلس إلى مراق�ة مجلس المعاییر المحاسب�ة الدول�ة حول أولو�ات

 Wاء �شأن الأمور الأخر�عطي استشاراته للمجلس والأوص�ة تم ت 2010وفي جانفي  ،1'ما أنه �غییر التسم

  2 و=تجسد دوره في: ،IFRS Advisory Council للمعاییر الدول�ة للتقار=ر المال�ة إلى المجلس الاستشار� 

 ستنجز أولا؛�عطي رأ�ه في إعداد رزنامة القرارات والأعمال التي  �

 ئات المال�ة لمختلف الدول؛یبلغ المجلس �مختلف آراء المسؤولین عن التوحید الوطني والهی �

  یبلغ و=نصح تقن�ا المجلس واللجنة المؤسسة. �

  :  IFRS Interpretations Commetteeلجنة تفسیرات المعاییر الدول�ة  - 4

لم تكن لجنة المعاییر المحاسب�ة الدول�ة تصدر تفسیرات لمعاییرها، 'ما 'انت تمنع أعضاءها من    

إعطاء النصح حول هذه المعاییر، ولكن المجلس تعرض لانتقادات �سبب فشله في نشر التفسیرات، ونتیجة 

لتحل  2002سنة اللجنة لذلك ش'ل المجلس لجنة تفسیر التقار=ر المال�ة الدول�ة، وقد أنشأ الأوص�اء هذه 

�اللجنة الدول�ة لتفسیر المحاس�ة  2010إلى جانفي  2002و'انت تسمى من  محل لجنة التفسیرات السا�قة،

ص دور هذه اللجنة خلعضوا تعین لمدة ثلاث سنوات قابلة للتجدید، و=ت 12وهي تتكون من  ،IFRICالمال�ة 

ى تفسیر وتوض�ح المعاییر المحاسب�ة القائمة، إضافة إلى تقد�م إرشادات وتوجیهات �ش'ل دائم حول ف

المعاییر المحاسب�ة الدول�ة القائمة وحول المعاییر الدول�ة لإعداد التقار=ر المال�ة و=تولى مجلس المعاییر 

یها دمج الكثیر من التفسیرات ضمن المحاسب�ة الدول�ة مهمة المصادقة على تفسیرات هذه الهیئة، 'ما تم ف

نعقد هذه اللجنة 'ل ستة أساب�ع وتتخذ القرارات الفن�ة في جلسات ت، و IFRSالمعاییر المحاسب�ة الدول�ة 

لفترة تختلف ت�عا لطب�عة الموضوع قید ال�حث و�م'ن أن  مفتوحة للجمهور، وتفسر هذه المشار=ع لتعلی7 علني

       .3یوما في الحالات الطارئة 30تقتصر مدتها على 

  Monitoring Board:4مجلس المراق�ة  - 5

من أجل المراق�ة والإشراف على الأعضاء الإدار=ین، �الإضافة إلى  2009تأسس هذا المجلس سنة 

المصادقة على تعیینهم، �'من الهدف الأساسي من وراء تأس�س هذا المجلس هو تحقی7 تمثیل دولي واسع 

                                                           

  .80، ص ذAرهمرجع سب$ فت�حة �'طاش،  - 1
  .29، ص مرجع سب$ ذAرهأم الخیر دشاش،  - 2
  .77، ص همرجع سب$ ذAر فت�حة �'طاش،  - 3
  .17 ، صمرجع سب$ ذAرهآمال مهاوة،  - 4
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من الانتشار الجغرافي والمهني من خلال تعز=ز مسؤول�ة الهیئة اتجاه جمهورها، وفي هذا الصدد �أكبر قدر 

  تم تكو=ن تر'ی�ة من الأعضاء الممثلة لهذا المجلس 'ما یلي:

 لأوروXي؛اأعضاء من الإتحاد  �

 أعضاء من الو'الة ال�ا�ان�ة للخدمات المال�ة؛ �

 لا�ات المتحدة؛أعضاء من هیئة تداول الأوراق المال�ة في الو  �

 ؛ المال�ة اقالأسو  المشرفة على هیئاتلل الدول�ة لمنظمةالأسواق الناشطة ل أعضاء من هیئة �

 ؛المال�ة الأوراق لهیئات الدول�ة لمنظمةلأعضاء من الهیئة التقن�ة  �

  رئ�س لجنة �ازل للرقا�ة المصرف�ة عضو ممثل �صفة مراقب. �

    وضع المعاییر المحاسب�ة الدول�ة: - 6

ن مختلف الهیئات المعن�ة دول�ة لتم'ة �الهیئة بتحدید واضح لإجراءات وضع معاییر محاسب قامت

ة من أجل توفیر الشرع�ة الس�اس�ة لعمل�ة �ومستخدمي الكشوف المال�ة من المشار'ة في وضع معاییر محاسب

  1ة الدول�ة، تتمثل هذه الإجراءات ف�ما یلي:�معاییر المحاسبالوضع 

دول�ة توجیه�ة، یترأسها ممثل عن المجلس وتضم ممثلین عن المنظمات الأخرW  �ش'ل المجلس لجنة �

ه�ة ممثلین عن المنظمات الأخرW الممثلة یالمحاسب�ة لثلاث دول على الأقل، وقد تتضمن اللجنة التوج

 برة في موضوع معین (محل الدراسة)؛في المجلس أو المجموعة الاستشار=ة أو ذات الخ

'ل القضا�ا المرت�طة �الموضوع وتراجعها جیدا من خلال إعداد دراسات مقارنة ه�ة تحدد اللجنة التوجی �

وتأخذ �عین الاعت�ار تطبی7 إطار اللجنة المتعل7 بإعداد وعرض الب�انات المال�ة حول القضا�ا المرت�طة 

�عد ذلك لمختلف الظروف، و  �الموضوع، وتدرس اللجنة التوجیه�ة المتطل�ات المختلفة التي تكون ملائمة

 تقدم اللجنة التوجیه�ة موجزا �النقاe الرئ�س�ة؛

�عد عقد مشاورة مع اللجنة الدائمة للتفسیرات ومراجعة المجلس الاستشار�، �قوم المجلس بوضع تعل�قاته  �

حول الموضوع على موجز النقاe الرئ�س�ة، ومن ثم تحضر اللجنة التوجیه�ة ب�انا تمهید�ا �الم�اد` 

ل أساس مسودة للعرض، وتشرح الحلول التي أخذت �الاعت�ار، والأس�اب التي أدت الأساس�ة التي تش'

 ، وتمتد هذه الفترة لأرXعة أشهر عادة؛إلى قبولها أو رفضها

                                                           

    .20، 19، ص ص المرجع نفسه - 1
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تراجع اللجنة التوجیه�ة التعل�قات على ب�ان العرض التمهید� �الم�اد` وتواف7 على الب�ان النهائي  �

'ما �ستخدم 'أساس لإعداد مسودة العرض �المع�ار المحاسبي �الم�اد` الذ� �قدم لمجلس الموافقة، 

 رسم�ا؛ ا الب�ان النهائي للعموم دون نشرهالدولي المقترح (أو التعدیل المقترح)، و=تاح هذ

تعد اللجنة التوجیه�ة مسودة عرض تمهید�ة للموافقة من قبل المجلس �عد التنق�ح، على أن یواف7 علیها  �

، وتطلب التعل�قات من 'ل الأطراف الأقل، وتنشر مسودة العرض �عد ذلكثلثي أعضاء المجلس على 

 ي شهر 'حد أدنى، وقد تمتد إلى ستة أشهر؛وهالمهتمة خلال فترة العرض 

تعید اللجنة التوجیه�ة النظر في التعل�قات وتقوم بإعداد مخط� المع�ار المحاسبي الدولي �عد مراجعته  �

   ه، و�موافقة ثلاثة أرXاع أعضاء المجلس على الأقل یتم نشر المع�ار.من قبل المجلس، والذ� �قوم بتنق�ح

  المطلب الثالث: أس�اب، صعو�ات وموقف �عض الهیئات من المعاییر المحاسب�ة الدول�ة

في هذا المطلب سنسل� الضوء على الأس�اب الرئ�س�ة لظهور المعاییر المحاسب�ة الدول�ة، �الإضافة   

  تطبی7 هذه المعاییر �الإضافة إلى موقف �عض الهیئات من تبني هذه الأخیرة. على الصعو�ات التي واجهت

  أس�اب ظهور المعاییر المحاسب�ة الدول�ة: -الفرع الأول

ة مرجعا لا غنى عنه �سترشد �ه 'ل المهنیون في جم�ع أنحاء ��حت المعاییر المحاسب�ة الدولقد أص  

  1المعاییر المحاسب�ة الدول�ة نذ'ر ما یلي:العالم، ومن بین الأس�اب التي أدت إلى إصدار 

ل العدید من الهیئات المحاسب�ة �عمل�ة تحقی7 أكبر قدر مم'ن من التجانس بالاهتمام المتزاید من ق �

والتواف7 في الطرق والأسالیب والإجراءات المحاسب�ة بین مختلف الدول محاولة للموصول إلى لغة 

 ل�ضائع والخدمات ورؤوس الأموال عبر الحدود؛محاسب�ة مشتر'ة تعمل على تسهیل حر'ة ا

انتشار الشر'ات الضخمة (شر'ات متعددة الجنس�ات) وتدو=ل أسواق المال مما خل7 ضغوe ساهمت في  �

العمل على تنسی7 وتوحید المتطل�ات التي تضعها الهیئات الح'وم�ة عن تنظ�م الأمور المال�ة وهذا في 

 ن الاستمرار في استخدام المعاییر المحل�ة؛إطار إعداد تقار=رها المال�ة بدلا م

رفض العدید من الشر'ات الأجنب�ة استخدام معاییر المحاس�ة التي لم تشارك في وضعها مشیرة إلى ذلك  �

�عدم ارت�احها لاستخدام القواعد المحاسب�ة الأمر='�ة، لذلك فضلت هذه الشر'ات عدم إدراجها �الأسواق 

 القانون�ة ومتطل�ات الإفصاح العامة؛ المال�ة عوض الخضوع للإجراءات
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ظهور مشاكل محاسب�ة دول�ة �سبب تضاعف الاستثمارات وز=ادة حجم التضخم الذ� أص�ح من العوامل  �

 المهمة في إیجاد معاییر محاسب�ة متعامل بها عبر مختلف الدول؛

 العملات الأجنب�ة وسعر الت�ادل بین الدول والشر'ات الدول�ة؛ �

ثین في المجال المحاسبي في التوصل إلى مجموعة من المعاییر المحاسب�ة ذات تر'یز جهود ال�اح �

 الطا�ع الدولي لتكون أساس یتم الاسترشاد بها في العمل�ات التجار=ة؛

دافعا 'اف�ا لل�حث عن معاییر  �عد في الممارسات المحاسب�ة بین مختلف الدول في حد ذاتهالت�این القائم  �

وتهتم هذه المعاییر بتوحید أسس الق�اس  محاسب�ة دول�ة جدیدة وتوحیدها على مختلف الاقتصاد�ات

 وقواعد العرض والإفصاح للكشوف المال�ة؛

المعاییر المحاسب�ة في الولا�ات المتحدة تختلف عن المعاییر المحاسب�ة المت�عة في الأقطار الأوروX�ة،  �

فمن الضرور� �النس�ة للشر'ات الأوروX�ة التي ترغب في أن تدرج في أسواق الأسهم الأمر='�ة أن تعد 

إعداد أنواع مختلفة من ب�انات مال�ة متعددة الأمر الذ� یخل7 صعو�ات أمام الشر'ات التي علیها 

  الإقرارات الضر=ب�ة والتجار=ة والعامة في مواقع مختلفة. 

إن الحلول النموذج�ة التي طرحتها المعاییر المحاسب�ة الدول�ة لحل المشاكل المتكررة، تسمح بتحقی7   

المخاطر محددة في إطار توحید الطرق وتفاد� التناقضات والاختلافات، وحذف 'ل أش'ال  أهداف اقتصاد�ة

المحتملة الناجمة عنها، و'تلخ�ص نقول أن الأس�اب الأساس�ة التي أدت إلى ظهور المعاییر المحاسب�ة 

  1الدول�ة هي:

 الحاجة إلى تقد�م وإیجاد آل�ة لتطو=ر المحاس�ة من خلال الابتعاد عن التناقضات القائمة؛ �

 انفتاح البورصات والأسواق المال�ة على المستوW العالمي؛ �

 ل قراءة الكشوف المال�ة الموحدة؛تسهی �

 ضرورة التواف7 والتنسی7 والتوحید المحاسبي الدولي، �

 تخف�ض التكالیف وتدع�م المرور إلى الأسواق المال�ة؛ �

  تسهیل الاتصال بین المتعاملین الاقتصادیین.  �
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  المعاییر المحاسب�ة الدول�ة: تبنيصعو�ات  -الفرع الثاني

یواجه تبني المعاییر المحاسب�ة الدول�ة العدید من المع�قات أو الصعو�ات، منها مع�قات محل�ة   

  وأخرW دول�ة وهي 'التالي: 

  1یلي: نذ'ر منها ما صعو�ات محل�ة:

ضعف الك�انات المهن�ة والك�انات التي تضع معاییر المحاس�ة في �عض الدول خاصة الأقل نموا،  �

 تكون عل�ه من قوة؛�الإشارة إلى ما یجب أن 

 محل�ة نشاe المؤسسات �الدولة؛ �

  قوة الاتجاهات الراسخة لوضع معاییر محاسب�ة دول�ة تط�قها الدول في إعداد تقار=رها المال�ة. �

  �2الإضافة إلى:

صعو�ة الأوضاع الاقتصاد�ة ب�عض الدول یجعلها تصرف النظر عن الاهتمام �المعاییر المحاسب�ة  �

 الدول�ة؛

  المفرe لدW �عض الدول لف'رة عدم الاعتماد على معاییر محاسب�ة.الترسیخ  �

   3یلي: نذ'ر منها ما صعو�ات دول�ة:

�الرغم من مش'لة اللغة في العالم خاصة �عد أن أخذت معظم المؤسسات الدول�ة �انتهاج لغات �فهمها  �

دون السماح �اعتمادها من معظم س'ان العالم عند إعداد تقار=رها المال�ة، إلا أن لغة المعاییر حالت 

 طرف عدة دول؛

�الرغم من أن هناك اتجاه یرW أن العائد من استخدام المعاییر لا �قدر بثمن لأنها سوف تمنح الشر'ات  �

 إم'ان�ة فهم وقراءة 'شوفها المال�ة من قبل جم�ع الدول.

 المعاییر المحاسب�ة الدول�ة؛ بعا�غ�اب بن�ة دول�ة قادرة على فهم واست �

منه التقدم العلمي والتكنولوجي سوف ینجر عنه اختلاف في إث�ات الب�انات المال�ة تفاوت بین الدول إن ال �

 دفتر=ا بین الدول والأمر الذ� یؤد� إلى ثغرة في العمل �المعاییر؛
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إن الدول ذات النمو الاقتصاد� المرتفع، عادة ما تتمیز بز=ادة نمو مؤسساتها الأمر الذ� یز=د من  �

 للمعاییر على ع'س الدول النام�ة التي لا تحتاج في مؤسساتها إلى معاییر �اعت�ارها محل�ة احت�اجاتها

  النطاق.

  ة الدول�ة: �معاییر المحاسبالموقف الهیئات الدول�ة من تطبی$  -الفرع الثالث

  1یلي: رحبت الهیئات الدول�ة بتطبی7 المعاییر المحاسب�ة الدول�ة وسنذ'ر من الهیئات ما  

 United State- Securities and Exchangeهیئة تداول الأوراق المال�ة في الولا�ات المتحدة  - 1

Commission:    

نتیجة الأزمة الاقتصاد�ة الكبرW التي انطلقت من سوق الأوراق المال�ة بنیو=ورك في الولا�ات 

لمجتمع الاستشار�، مما دفع المتحدة، تعالت النداءات مطال�ة الدولة �التدخل لتنظ�م الم�اد` وحما�ة ا

لتكون  US-SECإلى إصدار قرار ینص على إنشاء هیئة تداول الأوراق المال�ة  1934الكونجرس سنة 

مسؤولة عن مختلف القوانین المهتمة �الاستثمارات وت�ادل الأوراق المال�ة في البورصات، لتضمن تقد�م تقار=ر 

  مال�ة صادقة وواضحة من قبل المؤسسات المعن�ة.

في حما�ة مستثمر=ها، �فرض علیها الق�ام �الرقا�ة على  US-SECإن الدور الأساسي الذ� تلع�ه   

أو طال�ة القید �فرض متطل�ات إفصاح معینة، وتفترض فیها أنها قادرة على تزو=د المؤسسات المقیدة 

المستثمر=ن �قدر 'اف من المعلومات ذات جودة عال�ة لاتخاذ القرارات الاستثمار=ة، خاصة في ظل ما 

 توضحه الإحصاءات الصادرة عن الهیئة المتعلقة بتزاید عدد المؤسسات الأجنب�ة المسجلة في البورصات

  .الأمر='�ة �صورة 'بیرة خلال العقد الأخیر

ا العدد من المؤسسات لا �عد الكشوف المال�ة ط�قا للمعاییر الأمر='�ة، 'ما تلتزم هذه المؤسسات ذه

�مجموعة واحدة من المعاییر المحاسب�ة، مما �ش'ل عبئا على المستثمر الأمر='ي في قراءة وتحلیل ومقارنة 

  لهذا العدد الكبیر من مجموعات المعاییر المحاسب�ة. الكشوف المال�ة، أعدت وفقا

وفي هذا الصدد قامت الهیئة بتشج�ع المؤسسات الأجنب�ة على تبني المعاییر المحاسب�ة الدول�ة بدلا   

أن  من معاییرها الوطن�ة، وهذا لا �عني أن الهیئة تساو� المعاییر الدول�ة �المعاییر الأمر='�ة إنما تحاول

تبني مجموعة واحدة من المعاییر بدلا من مجموعات وطن�ة مختلفة، لكي یتعامل  علىالمؤسسات  تشجع

معاییر الالمستثمر الأمر='ي مع مجموعة خارج�ة واحدة من المعاییر، وهذا ما یوضح �أن الح'م على اكتمال 
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لصادرة تش'ل إطارا متكاملا ة الدول�ة �م'ن أن یتم بتحدید ما إذا 'انت مجموعة المعاییر الدول�ة ا�المحاسب

  تي تواجهها معظم المؤسسات أم لا.�غطي 'ل القضا�ا المحاسب�ة العمل�ة ال

 International Organization of Securities المنظمة الدول�ة للهیئات المشرفة على أسواق المال - 2

Commissions:  

أصدرت  1987سنة  �IASBعد أول مشار'ة فعل�ة للمنظمة الدول�ة للبورصات العالم�ة مع المجلس   

الإقل�م�ة �م'ن تسهیلها عن طر=7 إعداد معاییر تقر=را أوضحت ف�ه أن عمل�ة القید والاستثمار خارج الحدود 

مجلس التي تتضمن إعداد على الإتمام الناجح لخطة عمل ال 1995محاسب�ة دول�ة، وقد وافقت المنظمة سنة 

  مجموعة 'املة من المعاییر من أجل إم'ان�ة اعتمادها.

ومجلس  المنظمة الدول�ة للهیئات المشرفة على أسواق المال  إن نقطة التلاقي التي جمعت 'ل من  

في إیجاد معاییر محاس�ة معترف بها لاستخدامها 'مرشد عند تقر=ر المعاییر المحاسب�ة الدول�ة تكمن 

م عمل�ات القید الخارجي، ورغ�ة �ظتن�ات القید والتداول، لاعت�ارها مسؤولة عن حما�ة الاستثمارات و متطل

IASB  7معاییر المحاسبالالذ� ی�حث عن من یلزم المؤسسات بتطبی�ة، 'انت �وراء  ساسيالأدافع الة الدول

معاییر المحاسب�ة الدول�ة، 'ما الجهود المبذولة من طرف المنظمتین اللتین أسفرتا عن تغیرات جذر=ة في 

أدت إلى تطو=ر اللجنة نفسها من خلال إعادة بناء ه�'ل صناعة المعاییر الدول�ة وانتهت إلى مجلس معاییر 

  .المحاس�ة وأعطت أدوارا ملحوظة للهیئات الوطن�ة أكثر من ذ� قبل

   الإتحاد الأوروPي: - 3

، وتقوم 2001قام الإتحاد الأوروXي بتش'یل المجموعة الاستشار=ة الأوروX�ة للتقار=ر المال�ة في جوان   

إلى جانب المنظمة الدول�ة للبورصات  IASBهذه المجموعة �التنسی7 مع المفوض�ة الأوروX�ة والمجلس 

والذ� طالب  2002در سنة ف�موجب القرار الصاالعالم�ة من أجل تطبی7 المعاییر في الإتحاد الأوروXي، 

ال�ة الموحدة، تطبی7 المعاییر الدول�ة في ب�اناتها المبالشر'ات الأوروX�ة المسجلة في البورصات أن تقوم 

دولة �ما فیها فرنسا، ألمان�ا إ�طال�ا،  27و�طب7 في أكثر من  2005المفعول سنة  وأص�ح التشر=ع نافذ

أورو�ا المعاییر الدول�ة محل معاییر ومتطل�ات المحاس�ة الوطن�ة اس�ان�ا، مما �عني هذا التشر=ع أن تحل في 

'أساس لإعداد وعرض الب�انات المال�ة الموحدة، وقد تم اعتماد سائر المعاییر الدول�ة لإعداد التقار=ر المال�ة 

  مع �عض الاستثناءات المتعلقة ب�عض التعد�لات الأخیرة علیها.
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  المحاسبي الماليالم�حث الثاني: ماه�ة النظام 

لقد قامت الجزائر �اعتماد مشروع جدید في مجال التوحید المالي والمحاسبي یواف7 تطبی7 المعاییر   

، و=هدف هذا المشروع الجدید لوضع أداة تتكیف 2010جانفي  01المحاسب�ة الدول�ة وهو إلزامي بدا�ة من 

الاقتصاد�ة والمال�ة، ومحاولة الجزائر الدخول  مع البیئة الاقتصاد�ة الجدیدة والتي جاءت نتیجة الإصلاحات

 Organisationفي الاقتصاد الدولي من خلال مشروع الشراكة مع الإتحاد الأوروXي ومنظمة التجارة العالم�ة (

Mondiale du Commerce ة�ات المستخدمین الجدد للمعلومات المحاسب�ة حاج�إضافة إلى العمل على تلب (

  د الجزائر�.والمال�ة حول الاقتصا

وعل�ه سوف نتناول في هذا الم�حث مفهوم النظام المحاسبي المالي في المطلب الأول، أما المطلب 

الثاني سیتم التطرق إلى أس�اب وأهداف ومزا�ا العمل �النظام المحاسبي المالي، أما المطلب الثالث سنذ'ر 

  ف�ه الكشوف المال�ة وف7 النظام المحاسبي المالي. 

  Système Comptable Financier  ول: مفهوم النظام المحاسبي الماليالمطلب الأ 

، �الإضافة إلى سنتطرق في هذا المطلب إلى تعر=ف النظام المحاسبي المالي مع ذ'ر مرجعیته  

 الإطار التصور� الذ� سنذ'ر ف�ه مجال تطبی7 هذا النظام والم�اد` المحاسب�ة یؤ'د علیها هذا الأخیر.

  تعر!ف النظام المحاسبي المالي: - الفرع الأول 

النظام المحاسبي المالي على أنه "نظام  2007نوفمبر  25المؤرخ في  11- 07لقد عرف القانون رقم   

لتنظ�م المعلومة المال�ة �سمح بتخز=ن معط�ات عدد�ة، وتصن�فها، وتقی�مها، وتسجیلها، وعرض 'شوف 

، ونجاعته، ووضع�ة خز=نته في نها�ة السنة *ة وممتلكات الك�انتع'س صورة صادقة عن الوضع�ة المال�

  ".1المال�ة

  من خلال التعر=ف الساب7 للنظام المحاسبي المالي نستخلص خصائص المحاس�ة المال�ة ف�ما یلي:  

 نظام للمعلومة المال�ة، حیث یر'ز على المفهوم المالي أكثر من المفهوم المحاسبي؛ �

 مدخلات النظام هي معط�ات قاعد�ة قابلة للق�اس النقد�؛  �

 مخرجات النظام تمثل 'شوف تع'س �صدق المر'ز المالي للمؤسسة، وق�اس أداء ونجاعة الك�ان؛ �

                                                           

  * الك�ان: هو مجموعة منظمة من الموارد ال�شر=ة والماد�ة، الملموسة وغیر الملموسة تمارس نشاe معین، �سعى لتحقی7 هدف معین.
، 74، الصادر �الجر=دة الرسم�ة الجزائر=ة، العدد 2007نوفمبر  25في  ، المتضمن النظام المحاسبي المالي، المؤرخ11- 07من القانون  3المادة  - 1
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  تصنیف وتقی�م وتسجیل المعلومات المال�ة وف7 المعاییر الدول�ة. �

  مرجع�ة النظام المحاسبي المالي: -الفرع الثاني 

المتضمن النظام المحاسبي المالي، تبین أنه  2007نوفمبر  25المؤرخ في  11-07 �صدور القانون   

تم الاعتماد على مرجعیتین أساسیتین هنا: المرجع�ة الفران'فون�ة والمرجع�ة الأنجلوس'سون�ة، وذلك لأن عمل�ة 

من ناح�ة، مع تصم�م النظام أخذت بتبني إستراتیج�ة توحید محاسبي �أخذ �المعاییر المحاسب�ة الدول�ة 

رW، وهي المحافظة على ما 'ان في النظام القد�م 'مدونة الحسا�ات ذات المرجع�ة الفران'فون�ة من ناح�ة أخ

  1'ما یلي:

  ):Plan Comptable généralالمرجع�ة الفرانAفون�ة ( المتمثلة في المخطi المحاسبي العام  - أولا

�اعتماده على مدونة مفصلة للحسا�ات تمثل معظم أخذ النظام المحاسبي المالي �النموذج الفرنسي   

نتیجة اقت�اس معظم حسا�اته. 'ما أن النظام المحاسبي  1982العام لسنة  )PCG(حسا�ات المخط� الفرنسي

المالي أشار إلى أمور تنظ�م�ة وعمل�ة معمول بها منذ أن فرض المشرع الجزائر� تمدید العمل �النصوص 

، �استثناء تلك التي لها �عد الاستقلال القانون�ة الفرنس�ة في جم�ع المجالات لاس�ما الاقتصاد�ة والمحاسب�ة

�ادة الوطن�ة بهدف إعطاء الوقت الكافي للبدء في إصدار التشر=عات الوطن�ة، رغم التعد�لات علاقة �الس

  والإصلاحات المحاسب�ة التي جاءت بها هذه التشر=عات في الجانب المحاسبي.

ولهذا �م'ن تفسیر هذا التوجه نحو النموذج الفران'فوني لتو'یل مهمة الإصلاح المحاسبي في الجزائر   

فرنسیین تا�عین للمجلس الوطني للمحاس�ة الفرنسي من ناح�ة، واعتماد هذا النموذج في معظم  إلى خبراء

.Wة أخر�منة الاستعمار الفرنسي من ناح�الدول التي 'انت خاضعة له  

  ):IASBالمرجع�ة الأنجلوسAسون�ة (المتمثلة في هیئة معاییر المحاس�ة الدول�ة  - ثان�ا

، إلا أنه �م'ن ملاحظة صراحة اعتماد معاییر المحاس�ة الدول�ةئر=ة إلى القوانین الجزارغم عدم إشارة   

تبني النظام المحاسبي المالي للنموذج الأنجلوس'سوني من خلال معظم الطرق والإجراءات الجدیدة للتقی�م 

  والتنظ�م المحاسبي التي جاء بها في 'ل الاحتمالات التال�ة:

المعاییر المحاسب�ة الدول�ة �التدرج، لعدم ملائمة ما ت�قى من المعاییر : أن الجزائر ستطب7 الاحتمال الأول

  مع الواقع الجزائر�؛

                                                           

  .62، 61، ص ص مرجع سب$ ذAرهأمال مهاوة،  - 1
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هي نفسها المعاییر الدول�ة، فق� أنها موضوعة  30: أن هذه المعاییر المشار إلیها في المادة الاحتمال الثاني

عاییر مدمجة في أخرW دون على أساس المجموعة الأساس�ة للعمل�ات أو نوع النشاe، و�التالي هناك م

  الاحتفا� بترق�مها الدولي؛

: أن الجزائر ستضع معاییر خاصة مثلما هو موجود في عدد من الدول، مع الإشارة إلى عدم الاحتمال الثالث

  وجود مع�ار وطني �عالج ما یخص عمل�ة ما، یجب العودة إلى المع�ار الدولي المناسب.

مالي للنموذج الأنجلوس'سوني هو رغ�ة الجزائر في الاندماج في إن تفسیر تبني النظام المحاسبي ال

الاقتصاد الدولي، الذ� ته�من عل�ه المنظومة الأنجلوس'سون�ة وعلى رأسها الولا�ات المتحدة الأمر='�ة لقوة 

اقتصادها �اعت�ارها مر'زا لحر'ة التجارة الدول�ة ورؤوس الأموال، وممارستها لمجموعة من الضغوطات عن 

  7 البنك الدولي وصندوق النقد الدولي على معظم الدول التي تقوم بإصلاح اقتصادها.طر=

  الإطار التصورI للنظام المحاسبي المالي: -الفرع الثالث 

"�ش'ل الإطار التصور�  2007نوفمبر  25المؤرخ في  11- 07من القانون  7حسب المادة   

، وتأو=لها واخت�ار الطر=قة المحاسب�ة الملائمة عندما تكون للمحاس�ة المال�ة دل�لا لإعداد المعاییر المحاسب�ة

  �1عض المعاملات وغیرها من الأحداث الأخرW غیر معالجة �موجب مع�ار أو تأو=ل.

  مجال تطبی$ النظام المحاسبي المالي: - أولا

مجال تطبيق النظام  2007نوفمبر  25 المؤرخ في 11- 07، من القانون 5، 4، 2ذ'رت المواد 

  2 المحاسبي المالي كما يلي:

" تطب7 أح'ام هذا القانون على 'ل شخص طب�عي أو معنو� ملزم �موجب نص قانوني أو تنظ�مي : 2المادة 

  �مسك محاس�ة مال�ة، مع مراعاة الأح'ام الخاصة بها."

  محاس�ة مال�ة: من القانون نفسه على أن " تلتزم الك�انات الآت�ة �مسك 4'ما نصت المادة 

 الشر'ات الخاضعة لأح'ام القانون التجار�؛ �

 التعاون�ات؛ �

الأشخاص الطب�عیون أو المعنو=ون المنتجون للسلع أو الخدمات التجار=ة وغیر التجار=ة، إذا 'انوا  �

 �مارسون نشاطات اقتصاد�ة مبن�ة على عمل�ات متكررة؛

                                                           

  . 4ص  ،مرجع سب$ ذAره ،11- 07من القانون  7المادة  - 1
   .4، صالساب$المرجع ، المتضمن النظام المحاسبي المالي 11- 07القانون  - 2
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  �موجب نص قانوني أو تنظ�مي. "و'ل الأشخاص الطب�عیین أو المعنو=ین الخاضعین لذلك  �

من القانون نفسه فذ'رت أنه " �م'ن للك�انات الصغیرة التي لا یتعدW رقم أعمالها وعدد  5أما المادة 

  مستخدمیها ونشاطها الحد المعین، أن تمسك محاس�ة مال�ة م�سطة.

  تطبی7 هذه المادة عن طر=7 التنظ�م." تحدد شروe و'�ف�ة

  �1ة المال�ة الك�انات التال�ة المذ'ورة حسب القطاع الذ� تنتمي إل�ه:تستثنى من تطبی7 المحاس

  ملایین دینار؛ 10رقم الأعمال لا یتعدW  •النشاe التجار�:  -أ 

        •  Wأجراء؛ 9عدد المستخدمین لا یتعد  

  ملایین دینار؛ 6رقم الأعمال لا یتعدW  •النشاe الإنتاجي والحرفي:  -ب

             •  Wأجراء؛ 9عدد المستخدمین لا یتعد  

  ملایین دینار؛ 6رقم الأعمال لا یتعدW  •النشاe الخدمي والنشاطات الأخرW:  - ج

              •  Wأجراء. 9عدد المستخدمین لا یتعد  

  م�ادئ المحاس�ة حسب النظام المحاسبي المالي: - ثان�ا

الإطار النظر�، واستعدادا مهن�ا في التطبی7 العملي تعد الم�اد` المحاسب�ة �أنها قواعد لقیت قبولا عاما في 

�اعت�ارها مرشدا ودل�لا یلجأ إل�ه المحاسبون لحل المشاكل المحاسب�ة، وإت�اع الإجراءات والس�اسات التي تمثل 

التطبی7 المهني للف'ر المحاسبي، إلا أنه لابد من اخت�ار صحة الم�اد` وقدرتها على التطبی7 قبل تعم�مها، 

  :، و�م'ن تصنیف هذه الم�اد` إلى ما یلي2نها تخضع للتعدیل �ما ینسجم مع البیئة المح�طة'ما أ

  :وهيالم�ادئ المحاسب�ة الخاصة �الملاحظة:  - 1

لو'ا �اتشولي من قبل عالم الر=اض�ات الإ�طالي  1494مبدأ القید المزدوج سنة  ظهرمبدأ القید المزدوج:  -أ

Luca Pacioli∗  مس 'ل تسجیل على�ة، حیث �ع الأنظمة الدول�جم Wحظى قبولا عام لد�ومازال لحد الآن 

                                                           

، المحدد لأسقف رقم الأعمال وعدد المستخدمین والنشاe المطب7 على الك�انات الصغیرة �غرض مسك محاس�ة 2008جو=ل�ة  26في قرار مؤرخ  - 1

  .91، الجزائر، ص19مال�ة م�سطة، الجر=دة الرسم�ة، العدد 
  .186، ص2004 ،1، دار وائل للنشر، eمقدمة في نظر!ة المحاس�ة'مال عبد العز=ز النقیب،  - 2

 
الذ� �مثل العمود الفقر� لأ� نظام محاسبي في وقتنا الحاضر، 'ما �ضمن  القید المزدوج �ش'ل علمي ومتكامل نظامقدم هو عالم ر=اض�ات إ�طالي،  ∗

  إنتاج معلومات مال�ة �ش'ل 'فء ودقی7 على أسس ر=اضيهذا النظام 
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الأقل حسابین اثنین، أحدهما مدین والآخر دائن، في ظل احترام التسلسل الزمني في تسجیل العمل�ات، یجب 

  .1أن �'ون المبلغ المدین مساو�ا للمبلغ الدائن

یجب أن �عتبر الك�ان 'ما لو 'ان وحدة محاسب�ة �ة المعنو�ة): مبدأ الوحدة المحاسب�ة (مبدأ الشخص - ب

، فهذا المبدأ �مثل حجر الزاو�ة للنظر=ة المحاسب�ة و ممارسیها، فحسب هذا 2مستقلة ومنفصلة عن مالكیها

المبدأ یتم الفصل بین المؤسسة 'وحدة محاسب�ة والمالكین وهذا من حیث حقوقها والتزاماتها و�التالي فإن 

  ئم المال�ة تص�ح المرآة العاكسة لنشاe المؤسسة الاقتصاد�ة ول�س لها علاقة بنشاe مالكیها.القوا

�قصد بهذا المبدأ أن المشروع مستمر في أعماله وتقد�م خدماته إلى وقت غیر مبدأ استمرار!ة النشاl:  -ج

الطب�عي وأنه لا توجد ن�ة من محدد، ووف7 هذا المبدأ فإن المؤسسة تكون وحدة محاسب�ة مستمرة في نشاطها 

قبل مالكیها لتصفیتها في الوقت الحاضر، فبناءا على ذلك یتم إعداد القوائم المال�ة وXناءا على الكثیر من 

المفاه�م مثل الاهتلاكات حیث لا یتم اهتلاك الأصل �الكامل مرة واحدة بل یتم تأجیل جزء من تكلفته 

و�عتبر هذا المبدأ أساس�ا لتبر=ر قواعد الق�اس والتقی�م المحاسب�ة التي  ،3الأصل�ة لتهتلك في الدورات القادمة

  تش'ل اله�'ل العام له، وذلك بهدف تجنیب الوحدة المحاسب�ة قدر الإم'ان الخسائر المحتملة. 

�ما أن استمرار=ة المشروع هو أحد الم�اد` المحاسب�ة التي تفرض أن الح�اة مبدأ الفترة المحاسب�ة:  -د

، ف�موجب هذا المبدأ تقسم الح�اة المستمرة 4رة إلى مالا نها�ة أو على الأقل إلى عدد 'بیر من السنواتمستم

لنشاe المؤسسة إلى فترات زمن�ة متساو�ة(سنة م�لاد�ة عادة) یتم في نها�ة 'ل فترة منها توقف افتراضي 

ة إلى دورات هو إعطاء مستخدمي لنشاطها �قصد إعداد القوائم المال�ة، وتكمن أهم�ة تقس�م ح�اة المؤسس

القوائم المال�ة معلومة ملائمة في فترات وجیزة بدل الانتظار حتى نها�ة عمر المؤسسة وانتهائها من نشاطها 

  وهنا نمیز ثلاث حالات:

(الطب�ع�ة): تكون مدة الدورة سنة تقو�م�ة من أول العام إلى آخره، حیث تتحق7 دورة النشاe الحالة الأولى

  د� أو دورة التشغیل عدة مرات؛الاقتصا
                                                           

، مذ'رة مقدمة ضمن أهم�ة القوائم المال�ة وف$ النظام المحاسبي المالي والمعاییر الدول�ة في تعز!ز المصداق�ة والشفاف�ة د،مجیعادل عبد ال - 1

  .17ص ،2014شهادة ماستر أكاد�مي، جامعة قاصد� مرXاح، ورقلة، الجزائر،  متطل�ات نیل
نوفمبر  25المؤرخ في  11-07، المتضمن تطبی7 أح'ام القانون رقم 2008ما�  26مؤرخ في  156- 08من المرسوم التنفیذ� رقم  9المادة  - 2

  .12، ص2008 ،27، العدد الجر=دة الرسم�ةوالمتضمن المحاسبي المالي،  2007
شهادة ماستر في  ، مذ'رة مقدمة ضمن متطل�ات نیل، -دراسة إحصائ�ة-المال�ةأثر التضخم على المحتوm الإعلامي للقوائم  حسین 'ر'اشة، - 3

  .45ص ،2012العلوم المال�ة والمحاسب�ة، جامعة قاصد� مرXاح، ورقلة، 
  .37ص ،مرجع سب$ ذAره �'طاش فت�حة، 4
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: �عض المؤسسات تكون دورتها الخاصة بها لا تتناسب مع السنة التقو�م�ة مثل المؤسسات الحالة الثان�ة

  الزراع�ة؛

  : الصناعات 'ث�فة رأس المال التي تفوق دورة تشغیلها سنة 'مقاولات البناء.الحالة الثالثة

تأمین التوازن بین دقة وموضوع�ة المعلومات المحاسب�ة  إن تطبی7 هذا المبدأ �ساهم �ش'ل فعال في

  . 1متها لاتخاذ القرارات المختلفة من قبل الأطراف ذات العلاقة �المشروعئودرجة ملا

 وهي: الم�ادئ المتعلقة �الق�اس: - 2

  : مبدأ ث�ات وحدة الق�اس(وحدة النقود) -أ

  ؛یلزم 'ل '�ان �احترام اتفاق�ة الوحدة النقد�ة �

 الدینار الجزائر� وحدة الق�اس الوحیدة لتسجیل معاملات الك�ان؛�ش'ل  �

 'ما أنه �ش'ل وحدة ق�اس المعلومة التي تحملها الكشوف المال�ة؛ �

  درج في الحسا�ات إلا المعاملات والأحداث التي �م'ن تقو�مها نقدا.لا ت �

للتحدید الكمي والتي �م'ن غیر أنه �م'ن أن تذ'ر في الملح7 �الكشوف المال�ة المعلومات غیر القابلة 

  2أن تكون ذات أثر مالي.

�عتبر من أهم الم�اد` التي �عتمد علیها التقی�م المحاسبي لعناصر الأصول مبدأ التكلفة التار!خ�ة:  - ب

ي القوائم المال�ة بتكلفها الأصل�ة، و�غض النظر عن فوالخصوم و'ذلك الأع�اء والإیرادات، التي تعبر عنها 

  تتعرض لها الموارد الاقتصاد�ة نتیجة للتغیرات الطارئة على القدرة الشرائ�ة للنقود. التقل�ات التي

و�عود سبب استخدام التكلفة التار=خ�ة وتقی�م موارد المؤسسة بها إلى أنها تمثل تكلفة فعل�ة وقت الحصول 

  .3على الموارد وتكون ناتجة عن عمل�ة ت�ادل حق�ق�ة ول�ست افتراض�ة

و�قصد بذلك الالتزام بدرجة من الحذر في إعداد التقدیرات في ظل عدم التأكد، والحذر:  مبدأ الح�طة -ج

�حیث لا تؤد� هذه التقدیرات إلى تضخ�م وإفراe في ق�مة الأصول والإیرادات، أو التقلیل من ق�مة الخصوم 

                                                           

  .200ص مرجع سب$ ذAره، 'مال عبد العز=ز النقیب، -1
  .12ص مرجع سب$ ذAره،، 156-08من المرسوم التنفیذ� رقم  10المادة  - 2
3
مذ'رة مقدمة ضمن متطل�ات نیل  تقی�م تطبی$ النظام المحاسبي المالي الجزائرI "دراسة حالة عینة من المؤسسات بولا�ة ورقلة"، عمر لشهب، - 

  .10ص ،2012ورقلة، الجزائر،  شهادة الماستر في العلوم التجار=ة، جامعة
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ند تطبی7 هذا المبدأ والتكالیف، وذلك قصد تفاد� الأخطار التي من شأنها أن تثقل المؤسسة �الدیون، لكن ع

  .1یجب أن لا یؤد� إلى تكو=ن احت�اطات خف�ة أو مؤونات م�الغ فیها

لا �م'ن إجراء أ� مقاصة بین عناصر الأصول والخصوم في المیزان�ة أو بین مبدأ عدم المقاصة:  -د

المال�ة عناصر الإیرادات والأع�اء في حساب النتیجة، والهدف من هذا المبدأ هو منع فقدان المعلومة 

لق�متها، خاصة حالة الإفلاس، غیر أنه �م'ن إجراء هذه المقاصة على أسس قانون�ة أو تعاقد�ة، أو إذا 'ان 

من المقرر أصلا تحقی7 عناصر هذه الأصول والخصوم والأع�اء والإیرادات �التتا�ع، أو على أساس 

  .2صاف

  الم�ادئ المتعلقة �الاتصال:  - 3

مبدأ الإفصاح عن المعلومة الجیدة أو مبدأ  156- 08من المرسوم  11مادة 'رست ال مبدأ  الإفصاح: -أ

وف المال�ة 'ل معلومة مهمة �م'ن أن تؤثر على ح'م �ة، ف�مقتضى هذا المبدأ تبرز الكشالأهم�ة النسب

مستعملیها اتجاه الك�ان، فیجب أن تع'س الصورة الصادقة للكشوف المال�ة معرفة المسیر=ن للأهم�ة النسب�ة 

للمعلومات عند تسجیلهم للأحداث والمعاملات التي �قوم بها الك�ان، و�مقتضى هذا المبدأ �م'ن أن لا تب7 

  .3المعاییر والم�اد` المحاسب�ة على العناصر قلیلة الأهم�ة

یجب أن تعطي الكشوف المال�ة صورة صادقة حول الوضع�ة المال�ة للمؤسسة، مبدأ الصورة الصادقة:  - ب

ذه الصورة لابد من احترام القواعد والم�اد` المحاسب�ة، وتكون الكشوف المال�ة للمؤسسة قادرة وحتى تتوفر ه

على تقد�م المعلومات ذات الصلة عن الوضع المالي والأداء والتغیرات في الوضع المالي لها، وإذا 'ان هناك 

  .4قاعدة أو مبدأ یؤثر سل�ا على هذه الصورة یجب حذفه وتبر=ر ذلك في الملح7

والمتعل7 بتحدید قواعد التقی�م  2008جو=ل�ة  26أكد القرار المؤرخ في ث�ات الطرق المحاسب�ة:  -ج

والمحاس�ة ومحتوW الكشوف وعرضها و'ذا مدونة الحسا�ات وقواعد سیرها، �قوله لا �عمد إلى تغییر طر=قة 

                                                           

ظام ن، الملتقى الوطني حول: واقع وآفاق الالنظام المحاسبي المالي: المحاس�ة المط�قة على الك�انات الصغیرةمرزوقي مرزوقي وحولي أحمد،  - 1

  .4، جامعة الواد�، الجزائر، ص 06/05/2013-05المحاسبي المالي في المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الجزائر یومي 
  .4، ص المرجع نفسه - 2
  . 59، ص 2011 ،ذAرهمرجع سب$ رفی7 یوسفي،  - 3
  .5ص ،مرجع سب$ ذAرهمرزوقي مرزوقي وحولي أحمد،  - 4
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ح بنوع من التحسین في عمل�ة محاسب�ة إلا إذا 'ان هذا التغییر مفروضا في إطار تنظ�م جدید أو 'ان �سم

  .1تقد�م الكشوف المال�ة للك�ان المعني

من الضرور� محاس�ة العمل�ات المال�ة والأحداث مبدأ أس�ق�ة الواقع الاقتصادI على الشAل القانوني:  -د

الأخرW حسب حق�قتها الاقتصاد�ة ول�س استنادا فق� على الش'ل القانوني لأنه یوجد في �عض الحالات 

  .2بین الش'ل القانوني والحق�قة الاقتصاد�ة تناقض

  المطلب الثاني: أس�اب وأهداف ومزا�ا العمل �النظام المحاسبي المالي

في هذا المطلب سنقدم أهم أس�اب الانتقال من المخط� المحاسبي الوطني إلى النظام المحاسبي   

  المالي، ثم سنذ'ر أهداف هذا النظام ومزا�ا العمل �ه.

   SCFإلى النظام المحاسبي المالي PCNأس�اب الانتقال من المخطi المحاسبي الوطني الفرع الأول:

 Plan Comptable National يوهر=ة على المخط� المحاسبي الوطن'ان من الضرور� الق�ام بتعد�لات ج

  �3سبب جملة من النقائص في الجانبین المحاسبي والمالي والتي سنوجزها في ما یلي:

  نذ'ر منها ما یلي: محاسب�ة:أس�اب  - أولا

إصلاح النظام المحاسبي الجزائر� جاء نتیجة التغیرات التي حدثت على الساحة الاقتصاد�ة لل�لاد،  �

 'التوجه نحو اقتصاد السوق والشراكة الأوروX�ة والمفاوضات من أجل الانضمام للمنظمة العالم�ة للتجارة؛

ا وتحلیلها في ش'ل جداول شاملة، 'الترجمة للأحداث المحاس�ة تقن�ة تهتم بجمع المعلومات وتبو=به �

الاقتصاد�ة على مستوW المؤسسة في ش'ل إطار محاسبي �ستجیب للمعاییر الدول�ة في ظل الانفتاح 

 على الأسواق الخارج�ة، ورأس المال الأجنبي وتحر=ر الأسعار وإنشاء البورصة؛

معط�ات، 'طرق التقی�م المحاسبي، التكلفة  الحاجة إلى معلومات محاسب�ة تأخذ �عین الاعت�ار عدة �

التار=خ�ة، �الإضافة إلى توفیر المعلومات غیر المال�ة مثل المعط�ات الخاصة �الإنتاج وتحدید نتائج 

 المؤسسة وتوز=ع الأرXاح؛

                                                           

  .60، ص مرجع سب$ ذAرهرفی7 یوسفي،  - 1
  .4، صمرجع سب$ ذAرهمرزوقي مرزوقي وحولي أحمد،  - 2
، مجلة ال�احث، العدد المعلوماتأثر تطبی$ النظام المحاسبي المالي على تكلفة وجودة المعلومات في ظل تكنولوج�ا حاج قو=در قور=ن،  - 3

  .272الجزائر، ص  ورقلة، ،10/2010
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إیجاد إطار محاسبي یتمیز �مجموعة من الأدوات اله�'ل�ة في ش'ل م�اد` أساس�ة مرت�طة مع �عضها  �

�سمح �التوحید والتنسی7 المحاسبي، ضمان درجة عال�ة من الشفاف�ة، وتأمین إم'ان�ة  ال�عض، حتى

  مقارنة المعلومات المال�ة.  

  نذ'ر منها ما یلي: الأس�اب المال�ة: - ثان�ا

الإصلاحات تأتي استجا�ة لحاج�ات متعاملین جدد، مع المؤشرات الاقتصاد�ة للشر'ات الجزائر=ة مع فتح  �

 الأجنبي، وهم حال�ا على رأس قائمة مستعملي الكشوف المال�ة؛مجال للاستثمار 

إیجاد أداة م'�فة مع الواقع الجدید للمؤسسة الجزائر=ة للمحافظة على ارت�اطاتها الجدیدة وتلب�ة احت�اجات  �

 المستخدمین الجدد للمعلومات المال�ة؛

ارات الرشیدة على مستوW الحاجة إلى معلومات محاسب�ة ومال�ة ذات نوع�ة تساعد في اتخاذ القر  �

 المؤسسة الاقتصاد�ة وعلى مستوW التعامل معها؛

توحید الكشوف المال�ة ونوعیتها إذ یجب أن یتم إعدادها لتقد�مها للمستثمر=ن والمقرضین ومختلف  �

 الأطراف المستخدمة لها، من أجل إعطاء الثقة في التعامل لهؤلاء المتعاملین؛

 ة الدول�ة بهدف إعداد تقار=ر مال�ة متجانسة.�من المعاییر المحاسبإعداد معاییر محاسب�ة مستمدة  �

  الفرع الثاني: أهداف النظام المحاسبي المالي

  یهدف اعتماد النظام المحاسبي المالي من طرف الدولة الجزائر=ة إلى ما یلي: 

لمعلومات، العمل على تحقی7 الرشد من خلال الوصول إلى الشفاف�ة في معالجة ومسك ورقا�ة وعرض ا �

" یجب أن تستوفي المحاس�ة التزامات الانتظام  11-07من القانون رقم  10وهذا ما تنص عل�ه المادة 

  "1والمصداق�ة والشفاف�ة المرت�طة �عمل�ة مسك المعلومات التي تعالجها ورقابتها وعرضها وتبل�غها

  �2الإضافة إلى ما یلي:

ة الدول�ة وف7 المعاییر المحاسب�ة الدول�ة �الأنظمة المحاسبترق�ة النظام المحاسبي الجزائر� لیتواف7 مع  �

وذلك لتسهیل مختلف المعاملات المال�ة والمحاسب�ة بین المؤسسات الاقتصاد�ة الوطن�ة ومؤسسات الدول 

 الأجنب�ة؛

                                                           

  .4، ص مرجع سب$ ذAره، 11-07من القانون  10المادة  - 1
، الملتقى تأهیل قطاع السوق المالي Aمدخل لتدع�م تنافس�ة الاقتصاد الجزائرI �الاعتماد على النظام المحاسبي الماليحاج قو=در قور=ن وآخرون،  -2

ص ص  الجزائر، ،حول: المنافسة والاستراتیج�ات التنافس�ة للمؤسسات الصناع�ة خارج قطاع المحروقات في الدول العرX�ة، جامعة الشلف الرا�ع الدولي

8 ،9.  
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تسهیل العمل المحاسبي للمستثمر=ن الأجانب أملا في جلبهم إلى الجزائر من خلال تجنیبهم مشاكل  �

 لطرق المحاسب�ة؛اختلاف ا

 الاستفادة من مزا�ا هذا النظام خاصة من ناح�ة تسییر المعاملات المال�ة والمحاسب�ة والمعالجة المختلفة؛ �

 الاستفادة من تجرXة الدول المتطورة في تطبی7 هذا النظام؛ �

 محاولة جعل الكشوف المحاسب�ة والمال�ة وثائ7 دول�ة تتناسب مع مختلف الك�انات الأجنب�ة؛ �

 ز=ز م'انة وثقة الجزائر لدW المنظمات المال�ة والتجار=ة العالم�ة؛تع �

 تحدید طب�عة وقواعد إعداد الكشوف المال�ة وف7 المعاییر الدول�ة؛ �

 العمل على ترسیخ أسس الح'م الراشد في المؤسسات؛ �

 إعطاء صورة صادقة عن الوضع�ة المال�ة، الأداء وتغیرات الوضع�ة المال�ة في المؤسسة؛ �

'ین من القابل�ة للمقارنة للمؤسسة نفسها عبر الزمن وXین المؤسسات على المستو=ین الوطني التم �

 والدولي؛

المساعدة على نمو مردود�ة المؤسسات من  خلال تم'ینها من معرفة أحسن الآل�ات الاقتصاد�ة  �

 والمحاسب�ة التي تشترe نوع�ة و'فاءة التسییر؛

یر=ن والمساهمین والمستعملین الآخر=ن حول مصداقیتها تسمح �مقارنة الحسا�ات �'ل ضمان للمس �

 وشرعیتها وشفافیتها؛

 المساعدة في فهم أحسن لاتخاذ القرارات وتسییر المخاطر لكل الفاعلین في السوق المالي؛ �

 نشر معلومات 'اف�ة وصح�حة، موثوق فیها وشفافة تشجع المستثمر=ن وتسمح لهم �متا�عة أموالهم؛ �

الإحصائ�ات والحسا�ات الاقتصاد�ة لقطاع المؤسسات على المستوW الوطني من  المساعدة في إعداد �

 خلال معلومات تتسم �الموضوع�ة والمصداق�ة؛

من إعداد التصر=حات  هام'نالتي ت�سمح �التسجیل �طر=قة موثوق فیها وتشمل مجموع تعاملات المؤسسة  �

 الج�ائ�ة �موضوع�ة ومصداق�ة؛

الي 'ل�ة مع الوسائل المعلومات�ة الموجودة التي تسمح بتدن�ة تكالیف تسجیل یتواف7 النظام المحاسبي الم �

 .eة و عرض وثائ7 التسییر حسب النشا�ة وإعداد الكشوف المال�انات المحاسب�الب  
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  مزا�ا العمل �النظام المحاسبي المالي: -الفرع الثالث

المحاسب�ة الدول�ة س�حق7 العدید من لاشك أن تطبی7 النظام المحاسبي المالي المنبث7 من المعاییر 

  1المزا�ا نذ'ر منها ما یلي:

 �قترح حلولا تقن�ة للتسجیل المحاسبي للعمل�ات والمعاملات التي �عالجها المخط� المحاسبي الوطني، �

�مثل فرصة للمؤسسات من أجل تحسین تنظ�مها الداخلي وجودة اتصالاتها مع الأطراف المعن�ة  �

 �المعلومات المال�ة؛

توض�ح الم�اد` المحاسب�ة الواجب مراعاتها عند التسجیل المحاسبي والتقی�م و'ذا الكشوف المال�ة مما  �

 �قلص من حالات التلاعب؛

تحسین تسییر المؤسسة من خلال فهم أفضل للمعلومات التي تش'ل أساس لاتخاذ القرار، وتحسین  �

 اتصالاتها مع مختلف الأطراف المهتمة �المعلومة المال�ة؛

قل�ص التكالیف الناتجة عن عمل�ة ترجمة أو تحو=ل الكشوف المال�ة من النظام المحاسبي للبلد الذ� ت �

  تعمل ف�ه الشر'ات التا�عة والفروع إلى النظام المحاسبي للشر'ة الأم.

  النظام المحاسبي المالي حسبالمطلب الثالث: الكشوف المال�ة 

الكشوف 'فرع أول، ثم نذ'ر خصائص المعلومات في هذا المطلب سنتطرق إلى تعر=ف وم'ونات   

 التي تحتو=ها الكشوف، الهدف من إعدادها ومستخدمي هذه الأخیرة.

  الكشوف المال�ة: مفهوم -الفرع الأول

  تعر!ف الكشوف المال�ة: - 1

هي مجموعة متكاملة من الوثائ7 المحاسب�ة هدفها إعطاء  les états financiers الكشوف المال�ة

صورة صادقة عن المر'ز المالي للك�ان وسیولة خز=نته في نها�ة السنة المال�ة، ووفقا للنظام المحاسبي المالي 

مسك محاس�ة مال�ة مجبرة على تقد�م في أجل أقصاه أرXعة أشهر من تار=خ �جم�ع الك�انات الملزمة قانون�ا 

لسنة المال�ة 'شوفا مال�ة، والتي ین�غي أن تقدم موقفا صح�حا وصادقا وعادلا عن الوضع�ة المال�ة غل7 ا

للك�ان وأداءه ونجاعته، وتع'س أ� تغیر في المر'ز المالي، 'ما أن المعلومات الواردة في الكشوف المال�ة 

  .2ت الخاصة �السنة الماض�ةیجب أن تقدم �العملة الوطن�ة وتسمح بإجراء مقارنة بینها وXین المعلوما

                                                           

استر في ، مذ'رة مقدمة ضمن متطل�ات نیل شهادة ممحاولة تحدید أثر تطبی$ النظام المحاسبي المالي على المحاس�ة التحلیل�ةحمزة مدور،   - 1

  .18، ص 2011العلوم المحاسب�ة والمال�ة، جامعة قاصد� مرXاح، ورقلة، الجزائر، 
2
  .92، صمرجع سب$ ذAرهرفی7 یوسفي،  - 
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  مAونات الكشوف المال�ة: - 2

تحدید م'ونات الكشوف المال�ة �صفة عامة تار'ا المرونة الكاف�ة لمعدیها  IAS 01لقد تولى المع�ار 

الكشوف المال�ة  IAS 01لتكییف هذه الكشوف ، تسمح لمستعملیها معرفة حالة المؤسسة، وقد ذ'ر المع�ار

  وهي 'التالي:

  .1المیزان�ة، جدول حسا�ات النتائج، جدول التدفقات النقد�ة، جدول حر'ة الأموال الخاصة والملاح7

  : Le Bilanالمیزان�ة  - أولا

تعتبر أهم وث�قة مال�ة، یتم التصنیف فیها حسب المصدر والغا�ة، حیث �فترض تقد�م المیزان�ة حسب 

  ة والعناصر غیر الجار=ة.مفهوم دورة الاستغلال �التمییز بین العناصر الجار=

'ما أن المیزان�ة هي المرآة العاكسة للحالة المال�ة للمؤسسة، إذ أنها تحتو� على ملخص نشاطها وقوتها ودرجة 

 Wحتو� على موجودات (أصول) وحقوق المؤسسة من جهة والتزامات (خصوم) من جهة أخر�2تطورها، 'ما  .

   3وهي 'التالي:

  وهي تشمل:الأصول:  - 1

: هي أصول غیر نقد�ة قابلة للتحدید وغیر ملموسة وتدر على المالك منافع مستقبل�ة الأصول المعنو�ة -

متوقعة، والتي ت�قى لفترة طو=لة �حوزها الك�ان من أجل الإنتاج ومن أجل تقد�م السلع أو الخدمات والتأجیر أو 

  وق الابتكار...إلخ.الاستعمال للأغراض الإدار=ة، وتضم الشهرة والعلامة التجار=ة وحق

وهي الأصول التي �حتف� بها الك�ان إما من أجل استخدامها في إنتاج السلع والخدمات،  الأصول العین�ة: -

وإما من أجل إیجارها للغیر، أو استعمالها لأغراض إدار=ة، وهي التي ینتظر أن تستعمل لأكثر من سنة مال�ة 

  .واحدة وهي الأراضي، الم�اني، المعدات...إلخ

  : تعتبر من العناصر الهامة في میزان�ة المؤسسة وتشمل المساهمات...إلخ.الأصول المال�ة -

                                                           

نیل شهادة الماجستیر ل، مذ'رة مقدمة أهم�ة الانتقال للمعاییر المحاس�ة والمعلومة المال�ة Aإطار لتفعیل حوAمة المؤسساتح�ساني،  الحمیدعبد  - 1

  .128، ص2010، 3العلوم التجار=ة، جامعة الجزائر  في
  .129، صالساب$المرجع  - 2
  . 42، صمرجع سب$ ذAرهحسین 'ر'اشة،  - 3
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: هي 'ل عناصر الأصول التي یتم اقتناؤها لغرض إعادة ب�عها في إطار النشاe العاد� المخزونات -

لك خلال المسار للمؤسسة أو في ش'ل منتجات جار=ة (قید الإنجاز) أو المواد الأول�ة واللوازم التي تسته

  الإنتاجي أو تقد�م الخدمات.

  : والتي تمثل دیون وحقوق الك�ان تجاه الأطراف الخارج�ة وتشمل:حسا�ات الغیر -

 أصول الضرائب (مع تبیین الضرائب المؤجلة)؛ �

 الزXائن والمدینون الآخرون والأصول المماثلة، الأع�اء المعاینة سلفا؛ �

ها، تمثل الق�م النقد�ة الجار=ة الموضوعة في البنك والصندوق والودائع خز=نة الأصول والعناصر المماثلة ل �

  تحت الطلب والتوظ�فات قصیرة الأجل.

  تشمل عناصر الخصوم مایلي: الخصوم: - 2

رؤوس الأموال الخاصة قبل عمل�ات التوز=ع المقررة مع ملاحظة رأس المال المدفوع، الإحت�اطات،  �

 والنتیجة الصاف�ة للفترة؛

 غیر الجار=ة ذات فائدة؛ الخصوم �

 الموردون والدائنون الآخرون؛ �

 خصوم الضرائب مع ملاحظة الضرائب المؤجلة؛ �

 مؤونات الأع�اء والخصوم المماثلة؛ �

  الخز=نة السال�ة وما �عادل الخز=نة. �

  : Tableau des Comptes de Résultatsجدول حسا�ات النتائج - ثان�ا

للأع�اء والمنتجات المنجزة من طرف الك�ان خلال السنة جدول حسا�ات النتائج هو ب�ان ملخص 

المال�ة، ولا �أخذ في الحس�ان تار=خ التحصیل أو تار=خ السحب، و=برز بتمییز النتیجة الصاف�ة للسنة المال�ة 

  .1رXح/'سب أو خسارة

ت النتائج و�م'ن هذا الجدول من تحدید المعلومات التي یجب على مسیر� المؤسسة إظهارها في جدول حسا�ا

  2'التالي:

                                                           

  .22ص ،مرجع سب$ ذAره ،2008جو=ل�ة  26القرار الوزار� المؤرخ في  - 1
2
  .130ص ،مرجع سب$ ذAرهعبد الحمید ح�ساني،  - 
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 نواتج الأنشطة العاد�ة؛ �

 النواتج المال�ة والأع�اء المال�ة؛ �

 أع�اء المستخدمین؛ �

 الضرائب والرسوم والمدفوعات المماثلة؛ �

 وتدني الق�مة المرت�طة �الأصول العین�ة(الماد�ة)؛  الاهتلاكمخصصات  �

 مخصصات الاهتلاك وتدني الق�مة المرت�طة �الأصول غیر الماد�ة؛ �

 العناصر غیر العاد�ة للنواتج والأع�اء؛ �

 النتیجة الصاف�ة للفترة ما قبل التوز=ع؛ �

  �النس�ة لشر'ات الأسهم، النتیجة الصاف�ة للسهم.   �

  1'ما أن هناك معلومات أخرW یجب إظهارها إما في قائمة حسا�ات النتائج أو في الملاح7:

ا تقد�م معلومات إضاف�ة عن طب�عة هذه إن المؤسسات التي تصنف الأع�اء حسب الوظائف یجب علیه �

 الأع�اء، �ما فیها مخصصات الاهتلاك و'ذا مصروفات المستخدمین؛

 تحلیل منتجات الأنشطة العاد�ة؛ �

 مبلغ الحصص في الأسهم أو النتیجة الصاف�ة لكل سهم �النس�ة لشر'ات المساهمة؛ �

�الأحداث أو التدفقات التي ترت�� �النشاe  النتیجة الاستثنائ�ة التي تنشأ عن النواتج والأع�اء المتعلقة �

  العاد�، ولها صفة استثنائ�ة.

  :Tableau de Flux de Trésorerieجدول التدفقات النقد�ة(سیولة الخز!نة)  -ثالثا

جدول تدفقات النقد�ة هو تلك الأداة الدق�قة والمع�ار الأكثر موضوع�ة المستخدم للح'م على فعال�ة 

و�عتبر 'جدول ق�ادة في ید القمة الإستراتیج�ة (الإدارة العل�ا) تتخذ على ضوئها  تسییر مال�ة المؤسسة،

  .2مجموعة من القرارات الهامة 'تغییر النشاe أو توس�عه أو الانسحاب  منه أو النمو أو غیرها

تولید  الهدف من جدول سیولة الخز=نة هو إعطاء مستعملي الكشوف المال�ة أساسا لتقی�م مدW قدرة الك�ان على

الأموال، و�عطي صورة صادقة عن دخول وخروج الموجودات المال�ة الحاصلة أثناء الدورة المحاسب�ة 

  3.والمعلومات التي تخص استخداماتها

                                                           

  .131المرجع الساب7، ص - 1
  . 204، ص2006، 1، دار وائل للنشر،eالتسییر المالي (الإدارة المال�ة) دروس وتطب�قاتإل�اس بن ساسي و=وسف قر=شي،  - 2
  .94، صمرجع سب$ ذAرهرفی7 یوسفي،  - 3
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  1و�قدم مایلي:

وتتمثل في الأنشطة الأساس�ة التدفقات الناتجة عن الأنشطة التشغیل�ة (الاستغلال، العمل�ات�ة، العاد�ة):  -أ

لنواتج المؤسسة وتدخل في تحدید صافي الدخل، مثل التحص�لات من الزXائن و'ذلك تسدید المنشئة 

  المصار=ف للموردین والعاملین.

هي العمل�ات المرت�طة �سحب وتحصیل أموال من اقتناء أو  التدفقات الناتجة عن الأنشطة الاستثمار!ة: - ب

  ب�ع أصول طو=لة الأجل.

هي الأنشطة التي یترتب عنها تغیرات في م'ونات الأموال  التمو!ل�ة: التدفقات الناتجة عن الأنشطة -ج

الخاصة من حیث الحصول على رأس مال جدید من المساهمین وإمدادهم �العوائد، و'ذا مدیون�ة المؤسسة ف�ما 

  یخص الحصول على القروض من الدائنین وسدادها.

هیئات مال�ة وجامعات متخصصة وفرق وهناك العدید من النماذج لجدول سیولة الخز=نة صادرة عن 

�حث ومحللین وغیرهم، ولكل نموذج خصوص�اته في التحلیل تتناسب مع 'ل حالة، إلا أن المشرع الجزائر� 

  . 2أعطى طر=قتین لعرض جدول سیولة الخز=نة، الطر=قة الم�اشرة و الطر=قة غیر الم�اشرة

النموذج من طرف مجلس الخبراء المحاسبین، الهدف منه الطر=قة غیر الم�اشرة (الملح7 أ): تم تبني هذا  �

 eلأ� نشا Wمها حسب الوظائف الثلاث الكبر�هو تمثیل إیرادات ونفقات المؤسسة لدورة معینة، وذلك بتقس

(الاستغلال، الاستثمار، التمو=ل) �حیث نجد تدفقات الخز=نة المتولدة عن الاستغلال، تدفقات الخز=نة 

 .3ار، وأخرW متولدة عن التمو=لالمتولدة عن الاستثم

الطر=قة الم�اشرة (الملح7 ب): یر'ز هذا النموذج على دورتي الاستغلال والاستثمار، إذ یتوجب على  �

المؤسسة تولید الفوائض اعتمادا على دورة الاستغلال واعت�ار دورتي الاستدانة والتمو=ل ملجأ استثنائي یتم 

نشاe من تمو=ل نفسه ذات�ا، وعل�ه �م'ن استخدامه في المؤسسات اللجوء إل�ه فق� في حالة عدم تم'ن ال

التي تنش� في الاقتصاد�ات غیر الرأسمال�ة والتي تتمیز �شح في الموارد المال�ة وقلة في الإق�ال على 

  .4الاستثمار

                                                           

  .43، صمرجع سب$ ذAرهحسین 'ر'اشة،  - 1
  .94، صمرجع سب$ ذAرهرفی7 یوسفي،  - 2
  .201، ذAرهمرجع سب$ و=وسف قر=شي،  إل�اس بن ساسي - 3
  .202، صنفسهالمرجع  - 4
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    Tableau de Variations des Capitaux Propresالأموال الخاصة: جدول حرAة -را�عا

ات الأموال الخاصة أو 'ما �سمى 'ذلك جدول حر'ة رؤوس الأموال تحل�لا للحر'ات �ش'ل جدول تغیر 

التي أثرت في 'ل فصل من الفصول التي تتش'ل منه الأموال الخاصة للك�ان خلال السنة المال�ة، و هو �ضم 

  المعلومات الدن�ا المطلوب تقد�مها في هذا الجدول تخص الحر'ات المرت�طة �ما یلي:

 صاف�ة للسنة المال�ة؛النتیجة ال �

 عمل�ات الرسملة (الرفع والخفض في رأس المال...)؛ �

 تغیرات الطر=قة المحاسب�ة وتصح�حات الأخطاء المسجل تأثیرها م�اشرة 'رؤوس الأموال؛ �

 المنتجات والأع�اء الأخرW المسجلة م�اشرة في رؤوس الأموال الخاصة ضمن إطار تصح�ح أخطاء هامة؛ �

  والتخص�صات المقررة خلال السنة المال�ة.توز=ع النتیجة  �

إن عرض جدول تغیرات رؤوس الأموال الخاصة �م'ن المستعملین من معرفة الأس�اب التي أدت إلى 

التغیر في الأموال الخاصة حیث تعتبر المت�قي من الأصول �عد طرح الدیون، وعل�ه فالتغیر فیها �'ون ناتجا 

مؤسسة خلال الدورة سواء عاد�ة 'الإنتاج والب�ع، أو عمل�ات أخرW عن مجموع الأنشطة التي قامت بها ال

  .1تتعل7 برأس المال 'ز=ادته أو توز=ع الأرXاح

  ملح$ الكشوف المال�ة: -خامسا

الكشوف المال�ة على المعلومات الضرور=ة والمفیدة لفهم العمل�ات الواردة في هذه  �حتو� ملح7

القرارات التي یتخذها مستعملي الكشوف على ممتلكات الك�ان ونجاعته الكشوف ، والكفیلة �التأثیر على 

  2ووضعیته المال�ة ونتیجة نشاطه، و�شمل الملح7 ما یلي:

 المعلومات الم'ملة لفهم أفضل للقوائم المال�ة؛ �

 المعلومات التي تخص الك�انات المشار'ة والمؤسسات المشتر'ة والفروع والشر'ة الأم؛ �

�ع العام والتي تخص �عض المعلومات الخاصة والضرور=ة للحصول على صورة المعلومات ذات الطا �

  أوضح وأشمل للقوائم.

                                                           

  .131، صمرجع سب$ ذAرهح�ساني، عبد الحمید  - 1
  .26، صمرجع سب$ ذAره ،2008جو=ل�ة26القرار مؤرخ في  - 2
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هناك العدید من نماذج الجداول التي یتم إدراجها في الملح7 مثل جدول تطور التثبیتات والأصول 

ت والأصول الأخرW المال�ة غیر الجار=ة، جدول الإهتلاكات، جدول المؤونات، جدول خسائر الق�مة عن التثبیتا

  .1غیر الجار=ة، 'شف استحقاق الحسا�ات الدائنة والدیون عند إقفال السنة المال�ة وجدول المساهمات

  خصائص المعلومات التي تحتو!ها الكشوف المال�ة: -الثانيالفرع 

تعتبر الكشوف المال�ة أهم وسیلة للإفصاح المالي عن وضع�ة المؤسسة، وهي تم'ن مستعملي 

المعلومات الموجودة في هذه الكشوف من اتخاذ القرارات المناس�ة، سنقوم بذ'ر خصائص هذه المعلومات 'ما 

  :  2یلي

لحق�قي ول�س لش'لها القانوني إذ یجب أن یتم عرض وتقی�م العمل�ات وفقا لواقعها ومضمونها ا الوضوح: - 1

  فق�؛

اتخاذ القرارات، أ� أن تكون في الوقت المناسب لكي ة للمستعملین في أن تكون المعلومات مفید الملائمة: - 2

  تكون ذات منفعة؛

خذ في معناه الصورة الصادقة، أولو�ة المضمون على الش'ل، الح�اد، الحذر(إذ یتوجب الأ الشفاف�ة: - 3

  الحس�ان الخسائر المحتملة)؛

حیث �فترض وجود معلومات حول اخت�ار الطرق المط�قة ود�مومتها، 'ما یجب أن �'ون  قابل�ة المقارنة: - 4

المستخدمون قادر=ن على مقارنة القوائم المال�ة للمؤسسة عبر الزمن من أجل تحدید الاتجاهات في المر'ز 

  لي وفي الأداء؛الما

العناصر التي تكون 'املة ضمن  یجب أن تفصح الب�انات المال�ة عن 'افة الماد�ة(الأهم�ة النسب�ة): - 5

  ى عمل�ة التقی�م واتخاذ القرارات؛حدود الأهم�ة النسب�ة إلى الحد الذ� تؤثر ف�ه عل

لتكون هناك موثوق�ة، فإن المعلومات في الكشوف المال�ة یجب أن تكون 'املة ضمن حدود  الاكتمال: - 6

  الأهم�ة النسب�ة والتكلفة.  

                                                           

  .98، صمرجع سب$ ذAرهرفی7 یوسفي،  - 1
، الملتقى الدولي حالة جدول حسا�ات النتائج)(أثر تطبی$ النظام المحاسبي المالي الجدید على عرض القوائم المال�ة، منور أوسر=ر ومحمد مجبر،  - 2

ص ص  جامعة الواد�، ،2010جانفي  18- 17الأول "النظام المحاسبي المالي الجدید في ظل معاییر المحاس�ة الدول�ة تجارب تطب�قات وآفاق یومى 

3 ،4.  
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  المال�ة:أهداف الكشوف  - الفرع الرا�ع

  1�م'ن تحدید أهداف الكشوف المال�ة ف�ما یلي:

  الك�ان لتحقی7:�تقد�م معلومات موثوق فیها تتعل7 �الموارد الاقتصاد�ة والالتزامات الخاصة  �

 القدرة على تقی�م نقاe القوة والضعف لهذا الك�ان؛ •

 ب�ان مصادر التمو=ل والاستثمارات للك�ان؛ •

 الالتزامات؛تقی�م قدرته على مواجهة  •

  القدرة على إجراء مقارنات زمن�ة بین الك�انات والقدرة على التنبؤ للمستقبل؛  •

تقد�م معلومات موثوقة حول التغیرات في صافي موارد الك�ان الناتجة عن الأرXاح المتحققة من الأنشطة  �

 الم�اشرة من أجل تحدید توز=عات الأرXاح المتوقعة للمستثمر=ن؛

 �ة �م'ن استخدامها لتقدیر الأرXاح المحتملة للمؤسسة؛تقد�م معلومات مال �

'ذلك تزو=د المعلومات لتقدیر مدW مسؤول�ة الإدارة عن توفیر وسائل الحما�ة اللازمة لحقوق الملاك،   �

وتزو=د المعلومات المفیدة للمدیر=ن والإدارة العل�ا لاتخاذ القرارات التي تهم الملاك، و'ذلك المعلومات 

 لتوض�ح�ة المهمة؛التفسیر=ة وا

یجب أن تفصح القوائم المال�ة عن المعلومات اللازمة لخدمة المجالات التال�ة: تقی�م الأداء، تقی�م المر'ز  �

  .2المالي، تقی�م التمو=ل والاستثمار، وأخیرا تقی�م مدW التقید �القوانین واللوائح المنظمة

  مستخدمي الكشوف المال�ة:  - الفرع الخامس

بإعداد الكشوف المال�ة لإعطاء صورة صادقة عن وضعیتها المال�ة، وذلك من أجل  تقوم المؤسسات

مساعدة مستخدمي المعلومات التي تحتو=ها في اتخاذ القرارات المناس�ة، هؤلاء المستخدمون یتمثلون في 

  الأطراف ذو� العلاقة �المؤسسة وهم 'التالي:

  3 وتتمثل هذه الأطراف في:الأطراف الداخل�ة:  - أولا

                                                           

  .43، صمرجع سب$ ذAرهة، حسین 'ر'اش - 1
 ، مذ'رة مقدمة ضمن متطل�ات نیل شهادة) في اتخاذ القرارات المال�ةSCFدور القوائم المال�ة وف$ النظام المحاسبي المالي (حنان خم�س،  - 2

  .13، ص2012ماستر في العلوم المال�ة والمحاس�ة، جامعة قاصد� مرXاح، ورقلة، الجزائر، 
الإفصاح وتقی�م الأداء المالي للقوائم المال�ة في ظل تبني النظام المحاسبي المالي على ضوء معاییر المحاس�ة والإ�لاغ المالي سام�ة منصر،  - 3

، ص 2011، مذ'رة مقدمة ضمن متطل�ات نیل شهادة ماستر في العلوم المال�ة والمحاس�ة، جامعة قاصد� مرXاح، ورقلة، الجزائر، IAS/IFRSالدول�ة 

63.  
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تهتم الإدارة �التحلیل المالي للمعلومات التال�ة لتحقی7 الأهداف المرجوة لها من تقی�م  الإدارة (المسیر!ن): - 1

  الأداء، التعرف على الوضع المالي، وتقی�م مدW فعال�ة الإستراتیج�ة المت�عة من قبل الإدارة.

ومات التي تساعدهم على تقی�م مدW قدرة تهتم هذه الفئة و�الخصوص نقا�اتهم �المعل العمال والموظفون: - 2

  المؤسسة على توفیر مناصب شغل أو تقد�م م'افآت وز=ادة الرواتب والأجور وز=ادة منافع التقاعد.

  1 تتمثل هذه الأطراف في: الأطراف الخارج�ة: - ثان�ا

رهم بدراسة تقوم هذه الأطراف بتقد�م خدمات لأجل وهم مطالبین بدو  الموردون والدائنون الآخرون: - 1

الوضع المالي للمؤسسة،  بخصوص ما إذا 'انت الم�الغ المستحقة لهم ستسدد في مواعیدها أم لا، وفي هذا 

  الصدد تعتبر المعلومات التي تشملها القوائم المال�ة مفیدة لهم. 

أموالهم  هم أصحاب الأسهم في الشر'ات المساهمة، أو ینوون استثمار المستثمر!ن الحالیین والمحتملین: - 2

في أسهم الشر'ات حتى �سعوا إلى تحلیل القوائم المال�ة للمشروع للتعرف على الأرXاح المتحققة خلال فترة 

  زمن�ة معینة، وتهتم هذه الأطراف أساسا �المخاطر والعوائد المتعلقة �الأسهم. 

  یهتم العملاء �استمرار=ة المؤسسة خصوصا إذا 'انت تعاملاتهم التجار=ة معها طو=لة الأجل. العملاء: - 3

تهتم الح'ومة �المعلومات المتعلقة �النتائج المال�ة للمؤسسات وذلك من أجل وضع الس�اسات  الحAومة: - 4

  الضر=ب�ة.

  

  

  

  

  

 

                                                           

  .14، 13ص  ، صمرجع سب$ ذAرهحنان خم�س،  - 1
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  الخلاصة:

والتوحید  التوجه إلى المعاییر المحاسب�ة الدول�ةمما تم تقد�مه في هذا الفصل وجدنا أن   انطلاقا   

أص�ح من متطل�ات العصر الحالي وذلك من أجل تسهیل التعاملات بین البلدان وتخف�ض تكالیف  المحاسبي

التحو=ل من طر=قة محاسب�ة إلى أخرW، وهذا من أجل تحقی7 متطل�ات الإفصاح المالي الذ� یتم من خلال 

المعاییر المحاسب�ة  إعداد الكشوف المال�ة، التي أص�حت تعد وف7 النظام المحاسبي المالي تحت إشراف قواعد

حیث تسمح بإعداد 'شوف مال�ة موحدة قابلة للمقارنة على المستوW الدولي وسهلة الفهم من طرف  ،الدول�ة

  .جم�ع مستخدمیها

، وقد ارتكز 2010، وXدأت تطب�قه سنة 2007تم اعتماد النظام المحاسبي المالي من قبل الجزائر سنة   

لتي تهتم �مصداق�ة المعلومة المال�ة من أجل إعطاء الصورة الحق�ق�ة هذا النظام على المحاس�ة المال�ة ا

ص المعالجة المحاسب�ة ل�عض عناصر الأصول والخصوم، من بینها خللمؤسسات، 'ما جاء بتغییرات ف�ما ی

  عناصر أع�اء المستخدمین وهذا ما سنتطرق له في الفصل الموالي.

  



  

  

 الفصل الثاني:

محاس�ة الأجور في 

المؤسسات الاقتصاد�ة 

 الجزائر�ة
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  د:ـــــتمهی

المال�ة  دارةالإ�عتبر موضوع الأجور من المواض�ع الهامة التي تلاقي اهتماما 
بیرا من طرف 

، لذلك فإن العنا�ة بتحدید مستواهم المع�شيوذلك لما له علاقة م'اشرة وتأشیر م'اشر على  للمؤسسة والعمال،

المال�ة والموارد ال'شر7ة الأجر العادل أو بوضع س�اسة رشیدة للأجور �عتبر من عوامل نجاح برامج إدارة 

وفي هذا الفصل سنتطرق إلى مفهوم الأجور في الم'حث الأول حیث قسمناه إلى ثلاثة مطالب في الأول 

الثاني 
ان حول أهداف الأجور 'النس'ة للفرد، للمؤسسة   تناولنا تعر7ف، أهداف وممیزات الأجور، المطلب

وللمجتمع، أما الثالث ذ
رنا ف�ه أنواع الأجور، في حین الم'حث الثاني ذ
رنا م
ونات الأجر، طرق تحدیده و 

أنظمة دفعه، أما الم'حث الثالث فقد خصصناه للتغیرات التي طرأت على محاس'ة الأجور في ظل النظام 

مطلبین الأول منهما یتناول التغیرات التي طرأت 'عد تطبیF النظام   لي حیث قسمناه إلىالمحاسبي الما

  المحاسبي المالي أما الثاني فیتضمن التسجیل المحاسبي للأجور قبل و'عد تطبیF النظام المحاسبي المالي.
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  الم�حث الأول: ماه�ة الأجور

 الاقتصادI، 'المفهوم �عني والذI العمل مفهوم إلى نتطرق  أن لابد الأجر مفهوم عن التحدث قبل  

"Kبهذا والعمل ،الإنسان حاجات تش'ع سلع إلى المواد بتحو7ل منفعة على للحصول المبذول الإنساني النشا 

 ببذله، ملزمًا العامل �
ون  الذI الجهد أI الألم، عنصر یتضمن فهو واحد، آن في ومؤلم نافع المعنى

 أو م'اشرة النتیجة على وحصل لنفسه عمل سواء العامل عل�ه �حصل ما وهو المنفعة، أو المردود وعنصر

  .1"أجر على ذلك مقابل وحصل غیره لحساب عمل

   مفهوم الأجرالمطلب الأول: 

  تعر�ف الأجر -الفرع الأول

تعددت التعار7ف التي قدمت للأجر 'اختلاف وتعدد الكتاب وال'احثین، ف�عرف الأجر على أنه: 

"الدخل الذI یتقاضاه العامل أو الدخل الذI یتحصل عل�ه مقابل تقد�م عمل�ة ب�ع وشراء، 'اعت'ار العمل 

ب في مختلف 
أI شيء آخر في الاقتصاد الذI یتمیز 'حر7ة النشاK، و'عمل قانون العرض والطلسلعة 

  . 2الأسواق، ومنها سوق العمل"

صاحب العمل في مقابل تنفیذ ما �
لف 'ه، وفقا العامل من "ما �ستحقه  على أنه: الأجر�عرف 

  .3للاتفاق الذI تم بینهما وفي إطار ما تفرضه التشر7عات المنظمة للعلاقات بین العامل وصاحب العمل"

التعو�ض الذI �حصل عل�ه الأفراد مقابل وضع نشاطهم تحت تصرف  "ع'ارة عن
ما �عرف على أنه: 

  .4وتوج�ه الغیر خلال مدة زمن�ة محددة، أو لقاء أداء محدد"

" تعو�ض عن الجهد الف
رI أو العضلي الذI یبذله العامل في إنتاج حجم معین من المنتجات : هوالأجر 

العامل على مردوده 'غض أو الاضطلاع 'عمل محدد، فهو أجر 'الإنتاج أو أجر 'القطعة 'حیث �عوض 

  .5أو أكثر..."قها في تحقیF هذا الإنتاج سواء ساعة، نصف یوم، یوم ااستغر  تم النظر عن الفترة الزمن�ة التي

                                                           

، مذ
رة مقدمة لنیل شهادة الماجستیر في العلوم الاقتصاد�ة، جامعة دراسة اقتصاد�ة ق�اس�ة على مد& عدالة الأجور في الجزائروهی'ة سراج،  - 1
  . 10، ص2008الشلف، 

  .45، ص2004، دار المحمد�ة العامة، الجزائر العاصمة، التنظ�ميإدارة الموارد ال�شر�ة والسلوك ناصر دادI عدون،  - 2
  .359، ص2000، الإس
ندر7ة، إدارة الموارد ال�شر�ة، الدار الجامع�ةصلاح الدین عبد ال'اقي،  - 3
لنیل شهادة الماجستیر في ، مذ
رة مقدمة أنظمة الأجور وأثرها على العاملین في شر5ات ومؤسسات القطاع العام الصناعيسومر أدیب ناصر،  -  4

  .9، ص2004إدارة أعمال، 
ل�ة الاقتصاد، جامعة تشر7ن، سور7ا، 
  . 237، ص 1999، الجزائر، ، دیوان المطبوعات الجامع�ةتقن�ات المحاس�ة العامة في المؤسسةأحمد طرطار،  - 5
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"المقابل المادI الذI �ستحقه العامل من صاحب العمل في مقابل تنفیذ ما �
لف 'ه من أعمال 
ما أنه: 

  .1متفF علیها"

Fافأة التي تدفعها المؤسسة إلى عمالها مقابل عملهم ونطل
تسم�ة راتب للم
افآت  الأجر "ع'ارة عن الم

  .2لى الإطارات في نها�ة الشهرالمدفوعة إ

  .3عائد العمل، فهو ثمن الأعمال المقدمة وهو التعو�ض عن الخدمة أو العمل المقدم"" :الأجر هو

تعر7ف جون مارشال: حیث �عتبر دخل الفرد الذI ل�س لد�ه لكي �ع�ش إلا قوة عمله، دخل الإنسان الذI لا 

 .4نسان الخالصرأس مال له ولا هو رئ�س مؤسسة ولكنه مجرد إنسان ل�س أكثر، فالأجر هو دخل الإ

  :من خلال ما سبF من تعر7فات �م
ننا تقد�م تعر7ف شامل للأجر

ان نوع الأجر سواء نقدا أو عینا ما �عطى للعامل مقابل عمله 'موجب عقد عمل م
توب مهما 
" :الأجر هو

مما یدفع 'الشهر أو الأسبوع أو 'الیوم أو 'القطعة، و'النس'ة لساعات العمل أو لمقار الإنتاج سواء 
ان ذلك 


له أو 'عضه من عمولات أو من اله'ة إذا جرe العرف بدفعها أو 
انت لها قواعد تسمح 'ض'طها، و'صورة 

 .العلاوات أ�ا 
ان نوعها 'ما في ذلك أع'اء العائلة"و عامة �شمل الأجر جم�ع الز7ادات 

  5تتم التفرقة بین الأجر والراتب 
ما یلي: الأجر والراتب:


ل یوم أو 
ل الأجر Fیتم حسا'ه وفقا لساعات العمل التي یؤدیها العامل، و�ستح Iالذ Iهو المقابل الماد :

الجزاء على العمل فهو بهذا المعنى ق�مة قوة  �عني، 
ما التي تمت تأدیتهاأسبوع، و7ت'این عدد الساعات 

Iان أم غیر ماد
  .العمل ال'شرI أو بدلها ماد�اً 

: في اللغة من ترتب أI استقر، والراتب هو رزق ثابت دائم. وفي الاصطلاح فهو المقابل المادI الذI الراتب

  .6تمت تأدیتهایدفع عن فترات زمن�ة محددة، 'غض النظر عن الساعات 

                                                           

  .149، ص 2007، دار الف
ر الجامعي، الإس
ندر7ة، إدارة الموارد ال�شر�ةمحمد الصیرفي،  - 1
  .233، ص2007، الجزء الأول، دیوان المطبوعات الجامع�ة، الجزائر، تقن�ات المحاس�ة المعمقة وفقا للدلیل المحاسبي الوطنيهوام جمعة،  - 2

3-Alain Beitone et autres, dictionnaire des sciences économiques, Armand Colin éditeur, Paris, 1991, p282. 
  .201، ص 2003، الدار الجامع�ة، مصر، السلوك التنظ�ميسعید أنور سلطان،  محمد - 4
5 -  ،Iحجاز gةمحمد حاف�ندر7ة، صإدارة الموارد ال�شر
  .170، دار الوفاء لدن�ا النشر والط'اعة، الإس
  ، متوفرة على الموقع التالي: ممیزات الأجور I،كردأحمد السید ال - 6

http://kenanaonline.com/users/ahmedkordy/posts/232847   . 19 -04 -2015 ،20:30  
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د�ة التي تدفع قو�طلF عادة على التعو�ضات الن، �حصل عل�ه الموظف و�صرف له شهر7اً هو ما و 

ث لشاغلي الأعمال الإدار7ة والم
تب�ة والذین �طلF علیهم عادة ذوI ال�اقات الب�ضاء و�سمون 'الموظفین حی

  .تدفع تعو�ضاتهم على أساس الزمن

  : ممیزات الأجورالفرع الثاني

  1التال�ة:یتمیز الأجر 'الخصائص   

حالة معقدة متعددة الأ'عاد ولهذا یتمتع الأجر 'عدالة داخل�ة وخارج�ة  هالا أنإشرK مهم للأجور : العدالة -أ


ما یلي: جر 
ل وظ�فةأفي تحدید    

 ؛أخرe لنفس الوظ�فة مؤسساتالتي تمنحها  الأجور وهى عدالة مع: العدالة الخارج�ة �

فیجب أن �
ون  ؤسسةالوظ�فة وiین الوظائف المختلفة ضمن الم هي العدالة في ذات: العدالة الداخل�ة  �

جر معاون المحاسب أیجعل ف ،عادلا في م
افأة المؤهلات والخبرة الضرور7ة لإشغال الوظ�فة جرمبلغ الأ

  .المؤهلات والجهد الذI تطل'ه الوظ�فة ومع الوظائف الأخرe التي تتطلب جهد مناظر مع مثلا مناس'ا

تشیر إلى العدالة الداخل�ة والخارج�ة مجتمعتین هذه الق�مة قد تكشف عن التمیز : الم5افئةالق�مة  - ب

 مع مرور الزمن أن كشفتیز �متد عبر المجتمع فقد یوهو تم ،في تحدید أجور 'عض الوظائف المتعمد

  المناظرة . قل من أجور وظائف الرجال ذات المتطل'اتأ مستوe ' هاالوظائف التي تشغلها النساء تحدد أجور 

لقواعد واضحة 'حیث �م
ن لكل فرد أن �عرف 
یف تم تحدید  الأجرالمقصود 'ه أن یخضع : الوضوح -ج

وهذا �ساعد في تقدیر ف�ما إذا 
ان الأجر المحدد لوظ�فته متكافئا مع استحقاقه ومع الأجر  الأجر لوظ�فته،

.eالمحدد للوظائف الأخر  

وغال'ا ما تستخدم السر7ة للتعت�م على التحیز الفاضح  7اول�س سر  ام
شوف جرأI أن �
ون الأ: الشفاف�ة -د

 ،تؤدI إلى ش
اوI فت'قى علیها سر7ة عنهان و مزا�ا عال�ة جدا لو عرف الآخر  أجور أو ؤسسةفقد تدفع الم

یز یالتمنه �م
ن أن �
ون أسرI وغیر شفاف فالاحتمال أنه ناتج عن التمییز رغم  الأجرو'التالي حیثما �
ون 

  م
افئات للتخصصات النادرة التي تحتاجها. ؤسساتمتعمدا ومقبول 
ما �حصل عندما تدفع الم

ثابتا ومستقر فلا یتم تغییره إلا عند توفیر شروK موضوع�ة تستدعي  أن �
ون الأجر: والث�ات الاستقرار -ه

  .العاملینذا زادت 
فاءة إجور تخفیف مستوe الأو  اتهذا ضرورI لتجنب النزاع ،ذلك

                                                           

  .269-278، ص ص K2 ،2004 وائل للط'اعة والنشر، الأردن، ، دارإدارة الموارد ال�شر�ة إدارة الأفرادسعاد نائف برنوطي،  - 1
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جر أهو  الأجر والتعو�ض السل�م من وجهة نظر الإدارة والموظف نفسه،: الارت�اA �الأداء الفعلي للفرد - و


ما  أداء الفرد تخسر، ى�عوض الفرد عن الأداء الفعلي الذI �قدمه فالإدارة التي تدفع م
افئة 'غض النظر إل

في  ة'س�ط ه الخاص�ةبها و'
ل نظام الم
افئات .هذ�ستهین سأن الموظف الذI �ستلم م
افئة لا �ستحقها 

  لا أن تحق�قه صعب وهناك عدة وسائل لتحقیF هذا الارت'اK أهمها:إ اظاهره

نتائج عمل�ة تقی�م  ىالسل�م عل جرستند الأ�ولهذا  ؤسسةالق�مة الوظ�ف�ة للم ءتحدید مبلغ الأجر في ضو  �

   ؛مؤسسةلا في لوظائف تحدد ق�مة 
ل وظ�فةل

علي نتائج  السل�م جرستند الأ�ا نالأداء الفعلي للموظف وه وءات والمزا�ا في ضئعلاوات والم
افالتحدید  �

 ؛�حدد الأداء الفعلي لكل فردفتقی�م دورI للأداء 

رiاح أو حقوق للحصول على أسهم في الشر
ة وهي ص�غة تستخدمها الكثیر مشار
ة 'الأالاعتماد أنظمة  �

لتي �سهم في تحق�قها امن الشر
ات الكبرe لرli م'الغ الم
افئة والمزا�ا التي �حصل علیها الموظف 

  فعلا.

  ثالث: أهداف الأجورالفرع ال

جور تكون عاكسة تسعى المؤسسات 'صفة عامة، ووحدات الموارد ال'شر7ة 'صفة خاصة إلى دفع أ  

  1لتقی�م الوظائف بها، حتى تحقF مجموعة من الأمور المستقبل�ة وهي:

 استقطاب العمالة المناس'ة 'عروض مال�ة مغر7ة، تمثل مش'عات لحاجاتهم؛ �

ادث المساهمة في توفیر اتجاهات إیجاب�ة ناح�ة العمل (الرضا الوظ�في) لإ'عاد الش
اوI، الغ�ا'ات، الحو  �

 حالات ترك العمل؛وتقلیل معدل 

 إلى الرقي الأدائي بین العاملین؛ الرli بین مستو�ات الأداء ومستو�ات الأجور، وصولا �

إح
ام الرقا'ة على تكالیف الأداء، من خلال تحدید مستو�ات الأجور وفقا للمستو�ات التنظ�م�ة، وiدا�ات  �

  ونها�ات مستوe الأجر في المستوe الوظ�في.

   الأجورأهم�ة المطلب الثاني: 

یهه، و'التالي دفع الأفراد لسلوك معین، تلعب الأجور دورا هاما وأساس�ا في تحدید أداء الأفراد وتوج  

فهناك علاقة وث�قة بین أداء الأفراد وiین ما �حصلون عل�ه من أجر، تنع
س نتائجها على النتائج المتوقع 

تحق�قها من الأفراد مما یؤثر على تلك المتوقعة على مستوe المنظمة و'التالي على مستوe المجتمع، لذلك 
                                                           

1 -  ،Iحجاز gذ5رهمحمد حاف E172، ص مرجع سب.  
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طق�ة للأجور تتناسب مع مستوe الجهد الذI یبذله الأفراد، ومستو�ات نجاح �عتبر وضع س�اسة عادلة ومن

إدارات المؤسسات في تحقیF أهدافها، فقصور الأجور عن تأمین الاحت�اجات الأساس�ة للأفراد، وانخفاضها 

، یترتب عل�ه الكثیر من النتائج التي تستدعي الوقوف عندها وإدراك وعدم قدرتها على تحفیز الأفراد

  .1طورتهاخ


ل إذ تعد مصدر لمع�شة الأفراد ومستوe رفاهیته ل
لأجور أهم�ة 'الغة 'النس'ة للأفراد والمجتمع 

  2وتأمین حاج�اته، و�م
ن توض�ح أهم�ة الأجر من عدة زوا�ا، 
ما یلي:

  : أهم�ة الأجر �النس�ة للأفرادالفرع الأول

  �م
ن إدراجها في النقاK التال�ة: 

وسیلة العمال لتلب�ة حاج�اتهم وعلى أساسه یتم تحدید مستواهم المع�شي و'التالي فهو من أهم  الأجر هو �

 إنتاج�ة العامل وأداءه في منص'ه؛ الدوافع إلى العمل، ومن خلاله تتحدد

من خلال الأجر یتحدد مر
ز العامل في مجتمعه و
ذلك م
انته 'المقارنة مع غیره من العمال، هذا ما  �

 تحسین مؤهلاتهم وز7ادة 
فاءتهم من أجل الحصول على ز7ادة في الأجر؛یدفعهم إلى 

'الإضافة إلى إش'اع الحاجات الماد�ة للعمال فإن الأجر وسیلة لإش'اع 'عض العمال لحاجات غیر ماد�ة  �

وتحقیF الرضا الذاتي، و'التالي الاستقرار والولاء في العمل، حیث �عتمد العامل عل�ه 
مع�ار للح
م على 

 ها مع غیرها من المؤسسات الأخرe؛مدe عدالة المؤسسة في التعامل مع عمالها، و
ذلك �قارن

ضمان قدر مقبول من التوازن بین أهداف المؤسسة وiین احت�اجات الموظفین ومطالبهم الأساس�ة،   �

ما �حقF مهم وحماسهم للق�ام 'الأداء 'فعال�ة موiدرجة تسمح بتعز7ز انتماءات الموظفین للشر
ة وشحذ هم

  .3أهدافها و'ما �ضمن للموظفین استقرارهم ورضاهم الوظ�فيلمؤسسة ل

تعتبر الأجور ذات أهم�ة 'الغة 'النس'ة للمؤسسة وذلك : أهم�ة الأجر �النس�ة للمؤسسة: الفرع الثاني

  4لأس'اب عدیدة منها:

                                                           

    .11، صمرجع سبE ذ5ره سومر أدیب ناصر ، - 1
، مذ
رة مقدمة ضمن متطل'ات نیل شهادة الماجستیر في علوم التسییر، جامعة أجر الكفاءة وأثره على تحسین الأداء في المؤسسةحمودI ح�مر،  - 2

  .11، ص2008الحاج لخضر 'اتنة، 
3 -  ،Iرد
  ، المتوفر على الموقع التالي:أهداف نظام الأجور والحوافزأحمد السید 

http://kenanaonline.com/users/ahmedkordy/posts/232847   . 19/04/2015 ،20:45  
  .13-12المرجع نفسه، ص ص - 4
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یؤثر في الطلب من خلال الأجر �ص'ح العامل 
مستهلك في السوق لمنتجات المؤسسة و'التالي فهو  �

 على منتجاتها؛

أن تعتمد على هذه الوسیلة لتحفیزهم 'ما أن الأجر وسیلة العمال لتلب�ة حاجاتهم فإنه بإم
ان المؤسسة  �

 على تنم�ة 
فاءتهم وتحسین أدائهم و'التالي نجاح المؤسسة؛

ستقطاب وجذب للمؤسسة الحفاp على عمالها ذوI الكفاءة العال�ة و
ذلك ا سمحعلى الأجور � لاعتمادا �

 العمال والكفاءات المتواجدة في سوق العمل؛

من  %80الإنتاج، والتي تصل في 'عض الحالات إلى أكثر من  جور الجزء الأكبر من تكلفةتش
ل الأ �

 ؛1في مشار7ع تقد�م الخدمات %100التكلفة الإجمال�ة، وإلى 

لتقد�م مستو�ات أداء عال�ة وللحفاp على تعز7ز القدرة التنافس�ة للشر
ة 'الاستناد إلى موظفین متحفز7ن  �

  2.ةدرجات إتقان ممیز 

   للمجتمع ثالث: أهم�ة الأجر �النس�ةالفرع ال

للأجور تأثیر على الجماعات والمؤسسات داخل المجتمع فمن جهة نجد أن الأجور المرتفعة تز7د 

أن ز7ادة الأجور قد تتسبب في  القوe الشرائ�ة للعاملین ومنه الرخاء الاقتصادI للمجتمع ومن جهة أخرe نجد

  . 3ارتفاع الأسعار و'التالي تخف�ض مستوe مع�شة الأفراد الذین لا �حافظون على مستوe دخولهم


ل وذلك لأس'اب عدیدة نذ
رها  'النس'ة للمجتمع تعتبر الأجور التي تدفع للأفراد ذات أهم�ة


4
التالي:  

تحدد المستوe المع�شي لهم ف�ه، 'التالي تحدد درجة الأجور التي �حصل علیها الأفراد في المجتمع  �

 ؛الرضا الذI �ع�شونه

في حالة 
ون الأجور مرتفعة فإنها تم
ن الأفراد من الادخار الذI �ساهم في الاستثمار ، مما ینع
س  �

 على الاقتصاد الوطني؛

لأفراد، والتي في المجتمعات التي تكون فیها مستو�ات الأجور مرتفعة �م
ن فرض ضرائب على دخول ا �

تستخدم في العدید من المشار7ع الخدم�ة العامة، لكنها یجب أن لا تؤثر على المستوe المع�شي للأفراد 

                                                           

  .13، صمرجع سبE ذ5رهسومر أدیب ناصر،  - 1
2
 -  ،Iرد
  الموقع السابF. ،أهداف نظام الأجور والحوافزأحمد السید 

  .504، ص2003، الدار الجامع�ة، الإس
ندر7ة، الإدارة الإستراتیج�ة للموارد ال�شر�ةجمال الدین محمد مرسي،  - 3
  .15-14ص ص ،مرجع سبE ذ5رهسومر أدیب ناصر،  - 4
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ول ع
سي قد یؤدI إلى نتائج ، لأن ذلك یجعل الضرائب تقوم 'مفعهموعلى درجة رضاهم عن أجور 

 سلب�ة؛

 الخبیرة والجیدة؛من خلال الأجور �ستط�ع المجتمع أن �حافg على الأیدI العاملة  �

تساهم الأجور بدور 
بیر في تحسین حر
ة الب�ع والت'ادل في الأسواق و'التالي تنش�l عمل�ة الاستهلاك،  �

 ومن ثم في عمل�ة الإنتاج؛

  الأجور تش
ل الدخل الأساسي للط'قة الوسطى في المجتمع؛ والتي تش
ل أهم عوامل تماس
ه. �

أنواع الأجورالمطلب الثالث:   

  1التقس�مات الممنوحة للأجر على الأجر النقدI (الاسمي) والأجر الحق�قي وذلك 
ما یلي:تعددت   

عن مقدار ما �حصل عل�ه العمال من م'الغ نقد�ة والتي تشمل هو ع'ارة  سمي):الأجر النقدL (الإ - 1

ي �مارسونها العلاوات والتعو�ضات التي تحدد لهم مقابل ما �قومون 'ه من بذل مجهود معین في أعمالهم الت

في الوظ�فة المخصصة لهم في المؤسسة، ونظرا لأن هذا النوع من الأجر یتأثر 'مجرد ارتفاع الأسعار حیث 

قد تدهورت وأص'حت لا تلبي احت�اجاتهم الأساس�ة، بینما أصحاب تنخفض ق�مته الحق�ق�ة وقوتها الشرائ�ة 

  لى الأجر إلا من الناح�ة الاسم�ة فقl.العمل لا ینظرون إ

هو ع'ارة عن القدرة الشرائ�ة للأجر النقدI والذI �ستط�ع الفرد من خلاله أن �حصل الأجر الحق�قي:  - 2

  على مقدار السلع والخدمات التي �م
ن شراؤها 'الأجر النقدI لإش'اع حاجاته المتعددة.

لى المنظمة أن لأن مستوe دخل الفرد العامل �عتمد على أجره الحق�قي لا على الاسمي لذلك لابد ع ونظرا

تعمل على تحقیF التوازن بین الأجر7ن، لذلك وجبت التفرقة بین الأجر7ن لتم
ین الإدارة من تحدید العوامل 

التي تحدد في وضع س�اسة الأجور المتمثلة في المفاوضات الجماع�ة، قرارات المحاكم والتشر7عات، وغیرها 

  من العوامل.

  2:إلىم الأجور �قس
ن تم�
ما 

                                                           

، 2006، عمان، الأردن، 1، مؤسسة الوراق للنشر والتوز7ع، Kإدارة الموارد ال�شر�ة مدخل استراتیجي متكاملیوسف جح�م الطائي وآخرون،  - 1
  .141ص

2 -  Iذ5ره، �مرححمود E16، صمرجع سب.  
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: الأجر الدورI هو الذI �حصل عل�ه العامل 'صفة متكررة عبر فترات دور�ة وأجور غیر دور�ةأجور  - 1

دور7ة مثل الأجر الأساسي، بینما الأجر غیر الدورI فهو الأجر الذI یدفع إلى العمال على فترات زمن�ة لا 

  لسنو�ة.تتفF مع دور7ة الأجر ولا �مثل مقابل صر7ح للوظ�فة مثل منح الأع�اد والم
افآت ا

الأجر الاسمي هو المقابل النقدI الذI �حصل عل�ه العامل جزاء عمله،  أجور حق�ق�ة وأجور اسم�ة: - 2 

أما الأجر الحق�قي فهو المنفعة الماد�ة التي �م
ن أن �قتنیها العامل بواسطة المقابل النقدI الذI حصل عل�ه 

  جزاء عمله.

  یبین ش
ل المقابل المتحصل عل�ه.هذا التقس�م  أجور نقد�ة وأجور عین�ة: - 3

هو المقابل النقدI الذI �حصل عل�ه العامل مقابل عمله و7تكون من جزأین نذ
رها  الأجر النقدL: -أ


الآتي:  

�حصل عل�ه العامل وفF النظام المت'ع في المؤسسة وذلك حسب الزمن،  ):الجزء الثابت(الأجر الثابت �

، و7دفع في الغالب 
ل شهر، خاصة 'النس'ة للعمال الدائمین، وحسب طب�عة العمل الذI �قوم 'ه العامل

ولا �عني الأجر الثابت أنه �
ون ثابتا طول فترة العمل، أI سنوات بل یتم تعدیله حسب الخبرة أو 

 الترق�ات... إلخ.

ثابتة، تقوم المؤسسات بدفع أجور ثابتة 'الإضافة إلى م'الغ أخرe غیر الجزء المتحرك(الأجر المتغیر):  �

تدفع للعامل نتیجة لنتائج إیجاب�ة 'النس'ة للمؤسسة مثل ز7ادة الإنتاج، الابتكارات، الساعات الإضاف�ة 

  والز7ادة في الأرiاح.

�قدمها صاحب العمل إلى الأجراء 
أن  الخدمات التيالسلع : یتمثل الأجر العیني في الأجر العیني - ب

  .1'الإضافة إلى الس
ن ووسائل النقل...إلخ �
ون مقابل عمله هو السلعة المنتجة مثلا،


ما أنه المقابل الذI �حصل عل�ه العامل من الوظ�فة التي �شتغلها، أI أنه یرت'l 'الحاجات المعنو�ة 

  للعمال، ومن خلال هذا الأجر �م
ن أن �حسن العامل في ظروف مع�شته.

  

 

                                                           

  .24، ص1992 ، دار الف
ر العرiي، القاهرة،الموسوعة الاقتصاد�ةحسین عمر،  - 1
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  الأجور وتحدید دفع آل�اتالم�حث الثاني: 

في هذا الم'حث سنتطرق إلى م
ونات الأجر 
مطلب أول، ثم نذ
ر طرق تحدید هذا الأجر وأنظمة    

  دفعه.

  المطلب الأول: م5ونات الأجر

�حتوI الأجر على عدة عناصر ثابتة ومتغیر یختلف تر
یبها من بلد لآخر ومن نظام لآخر. وسوف 

الجزائرI الحالي والذI من خلاله �م
ن تصم�م م
ونات نر
ز هنا على م
ونات الأجر وفقا للتنظ�م القانوني 

  :نظام الأجر إلى

  الرواتب والأجور: الفرع الأول

دفع في المنظمة، العن الوقت الذI �ستغرقه العامل في عمله حسب نظام  یدفع الأجور والرواتب

 :منوحسب طب�عة العمل الذI یؤد�ه، و7تش
ل 

: �عني الأجر الأساسي حاصل ضرب الرقم الاستدلالي  Salaire de base(القاعدL)الأجر الأساسي -

، حیث یتم ترتیب والذI �حدد الق�مة الدن�ا التي سیتقاضاها العامل لنقطة الاستدلال�ةل الق�مة المال�ة في

 .1المنصب ضمن جدول خاص 'الأجور، وفقا لهذا الترتیب یتم منحه مجموعة من النقl الاستدلال�ة

   2ساعات في الیوم) 8الأجر الأصلي المرت'l 'منصب العمل (وهو 

لا �م
ن في أI حال أن یتجاوز " 08/08/1978المؤرخ في من القانون الأساسي للعامل  68حسب المادة 

  ".ساعة 12أقصى مدة العمل الیومي 

من قـانون  81المـادة من  2: تصـنف الـفقرة منصب العمل� الملحقةوالعلاوات  التعو�ضات: الفرع الثاني

التعو�ضات المدفوعة 'ح
م أقدم�ة العامل أو مقابل الساعات "على أنها  لعلاواتهـذه التعو�ضات وا 90/11

الإضاف�ة 'ح
م ظروف عمل خاصة، لاس�ما العمل التناوiي، والعمل المضر والإلزامي، 'ما ف�ه العمل اللیلي 

  وعلاوة المنطقة".

   على النحو التالي:والعلاوات  المادة، �م
ن تحدید هذه التعو�ضاتوانطلاقا من محتوe هذه 

                                                           
1  - Estelle Mercier, Géraldine shmidt, Gestion des ressources humaines, Pearson éducation, France, 2004, p122. 

  .238ص  ، مرجع سبE ذ5رهأحمد طرطار،  - 2
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- 160تنص المواد  : Indemnité d’ancienneté professionnelleتعو�ضات الخبرة والأقدم�ة - 1

  1على ما یلي: 08/08/1978المؤرخ في القانون الأساسي للعامل  162

للخبرة (الخبرة لا تكتسب 'الأقدم�ة فحسب، لكنها یهدف تعو�ض الخبرة إلى م
افأة الأقدم�ة المولدة 

تكتسب أ�ضا 'التكو7ن المهني للعامل والتعل�م المناسب) تتغیر طرق تقی�م هذه الأخیرة ت'عا لطب�عة قطاع 

.Kالنشا  


ما یتقاضى العامل الذI لم تتغیر رتبته مدة تز7د عن ثلاث سنوات، تعو�ض الخبرة �
ون مبلغه 

  العمل، و'أقدم�ة العامل في رتبته الأخیرة.مرت'طا 'طب�عة منصب 

سنة متتال�ة أو غیر  30و  25یبلغ تعو�ض الخبرة حده الأقصى عند نها�ة فترة عمل تتراوح مدتها ما بین 

  متتال�ة، قضاها العامل في مؤسسة أو عدة مؤسسات مستخدمة.

  .الأجر الأساسي× تعو�ض الخبرة المهن�ة = النس�ة المئو�ة 

: �عني 
ل  Les heures supplémentaires أو تعو�ض العمل الدائمأجر الساعات الإضاف�ة  - 2

تعو�ض زائد عن الأجر الأساسي ومرت'l ببذل مجهود إضافي من طرف العامل خارج وقت منصب عمله، 

من و'ما أن هذا التعو�ض �قابل مجهودا إضاف�ا خاصا، فالقانون یلزم صاحب العمل 'معدل تعو�ض أكثر 

  ذاته وزمن حدوثه (ل�لا أو نهارا).الأجر الأساسي، وذلك 'حسب طب�عة العمل في حد 

ساعات إضاف�ة في الأسبوع  �4منح هذا التعو�ض للمؤدین لعمل یتجاوز المدة القانون�ة للعمل سواء 

 ، لكن عندما یتعدe عدد الساعات% إضاف�ة من الأجر الأساسي50الأول یتقاضى عنها العامل تعو�ض 

إذا قام  100%، 
ما تصل النس'ة إلى %75ساعات في الأسبوع تصل نس'ة التعو�ض  4الإضاف�ة 

  .2والخامسة ص'احا 21استثنائ�ا 'عمل لیلي بین الساعة 

المؤرخ في من القانون الأساسي للعامل  70
ما ذ
رت شروK اللجوء إلى هذه الساعات حسب المادة 

"أن اللجوء للساعات الإضاف�ة استثنائ�ا وهادفا لتلب�ة ضرورة قصوe وموافقا لمتطل'ات  08/08/1978

                                                           

رسم�ة الجزائر7ة، المتضمن القانون الأساسي للعامل، الصادر 'الجر7دة ال، 1978أوت  5المؤرخ في ، 12-78، من القانون 163-160المواد  -  1
  .32العدد 

  .238، ص ذ5ره بEسمرجع أحمد طرطار،  - 2
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 Kذلك ضمن الشرو Iس�اسة التشغیل الكامل، وأن یندرج في إطار السعي من أجل إنتاج أفضل، و7جر

  1التال�ة:

في حالة القوة  خدمة، إلا
ل عامل ملزم أن �قوم 'الساعات الإضاف�ة، إذا طلبت منه ذلك المؤسسة المست �

 القاهرة؛

ن الأساسي لا �م
ن أن یتجاوز عدد الساعات الإضاف�ة التي �قوم بها العامل الحد المعین في القانو  �

 النموذجي لقطاع النشاK؛

یترتب عن الساعات الإضاف�ة دفع تعو�ض �حسب و7ؤدI وفقا للشروK المحددة 'موجب القانون  �

.Kالأساسي النموذجي لقطاع النشا  

من قانون الأساسي للعامل تنص على أنه "لا �طبF تعو�ض الخدمة الدائمة إلا على  159المادة  
ما أن

و�
ون تعو�ض الخدمة الدائمة مانعا من 
ل ش
ل آخر من التعو�ض  ،المناصب التي تحدد 
ذلك 'مرسوم

  ."عن الساعات الإضاف�ة

 شاملة س�اسة انعدام أن وذلك، العلاوة بهذه والمناصب الأسلاك معظم تستفید: الخاصة الت�ع�ة علاوة - 3

 ب�ةذالجا من أدنى حدا تضمن قد التي العوامل عن ال'حث في زایدةالم من نوعا 
بیر حد إلى شجعت للأجور

 ضرورة لتبر7ر مختلفة معاییر على تعتمد وهي لأعضائها تخصص التي والمناصب الموظفین لأسلاك

 :2منحها

 ؛والأسلاك المناصب 'عض تثمین �

 ؛ال'شر7ة مواردها على تحافg حتى القطاعات ل'عض الأولو�ة إعطاء �

 .المناصب ب'عض المرت'l النشاK طب�عة �

 ؛هشاغل لها یتعرض التي والأخطار المنصب صعو'ة �

   .للمنصب التنفیذ�ة الطب�عة �

العمال�ة مبدأ  تضمنت مختلف القوانین :Indemnité de nuisanceتعو�ض الضرر أو المخاطر - 4

التعو�ض على الأضرار والمخاطر غیر مأخوذة 'عین الاعت'ار عند تصنیف المناصب، وهذا ما أكدته 
                                                           

   .مرجع سبE ذ5رهالمتضمن القانون الأساسي للعامل،  1978أوت  5المؤرخ في ، 12-78، من القانون 70المادة  - 1
نیل شهادة ماستر في الحقوق، جامعة محمد ، مذ
رة مقدمة ضمن متطل'ات ، الحقوق المال�ة للموظف العام في التشر�ع الجزائرL مسعود سشاش - 2

  .49، ص 2014خ�ضر، 'س
رة، 
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: "�قدم تعو�ض جاء فیها، حیث 08/08/1978من القانون العام للعامل المؤرخ في  154- 152المادتین 

جهود شاقة أو عناصر صح�ة أو الأضرار للعامل الذI �شغل منصب عمل تنطوI مهامه أو عمله ف�ه على 

  .1"أو تصنیف منصب العمل عناصر خطیرة 'ما لم یجرI حسا'ه في تحدید

5 - Lعلاوة المردود الفردPrime de rendement individuel:  من القانون العام  155حسب المادة

جزاء عن المردود ، حیث جاء فیها " تعد م
افأة المردود الفردI أو عقوiته 08/08/1978للعامل المؤرخ في 

  ."الفردI للعامل

تؤثر م
افأة المردود الفردI مق�اسا لكم�ة العمل الفردI وجودته حسب القواعد و/أو حسب البرامج 

 المحددة مس'قا"

 من القانون  164- 163 تینالماد حسب : Avancement d’horizonتعو�ض المنطقة الجغراف�ة - 6

یترتب الحF في تعو�ض المنطقة على مناصب العمل الواقعة في المناطF، أو الأساسي العام للعامل 

قطاعات النشاK، أو الوحدات الاقتصاد�ة أو مشار7ع التنم�ة، و
ذا المؤهلات التي لها الأولو�ة في مخططات 

 ، و
ذلكیوضح المستو�ات القصوe لتعو�ضات المنطقة التنم�ة، وتحدد 
�ف�ة منح هذا الحF 'موجب مرسوم

  .2الأمر 'النس'ة لمناصب العمل المعزولة أو الواقعة في أماكن عمل معزولة

من  168- 166حسب المواد  : Prime de rendement collectiveعلاوة المردود الجماعي - 7

القانون الأساسي للعامل" تعد م
افأة المردود الجماعي أو عقوiته جزاء عن إنتاج�ة عمل قامت 'ه جماعة من 

وتكون شهر7ة، وتدفع في الوقت الذI یدفع ف�ه أجر المنصب، وتقاس بإنتاج�ة العمل، نتائج جماعة العمال، 

ضمن برنامج إنتاج دورI،  من العمال یؤدون مهام متكاملة و�سهمون بجهدهم المشترك في إنجاز أهداف

  .�3م
ن تحدید 
میتها، و�حدد مستوe الم
افأة و
�ف�ة تحدیدهما، 'موجب مرسوم

هما منحتان تقدمان للعامل لتغط�ة  Prime de panier et de transport :4النقلعلاوة السلة و  - 8

  .مصار7ف النقل و الغذاء لغ�اب هذان العنصران في المؤسسة

                                                           

  .736، ص مرجع سبE ذ5ره، 12-78، من القانون 154- 152المواد   - 1
  .736المرجع نفسه، ص  - 2
  .737المرجع السابF، ص  - 3

4- Djellouli Abdelhamid, Audit des rémunérations, mémoire de magister en sciences commerciales, option: 
management des ressources humaines, université d’Oran, Algérie, 2011, p 24. 
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: وهي منح وتعو�ضات أقرتها مختلف التشر7عات العمال�ة  Allocations familialesالمنح العائل�ة - 9

في تقد�م م'الغ مال�ة محددة للعامل على أساس عدد الأبناء الذین هم في 
فالته الحدیثة، وتتمثل هذه المنح 

  ، 'الإضافة إلى منحة الزوجة.إلى سن الرشد أI طوال المرحلة الدراس�ة

  المطلب الثاني: طرق تحدید الأجر

'أ'عادها من الناح�ة النظر7ة یتحدد الأجر حسب عوامل �فترض أنها تترجم في النها�ة مفهوم الكفاءة 

ن الأجور والرواتب تدفع أالمختلفة والذI یتحدد 'موج'ه الأجر على قدرة العمل، 
ما تفترض هذه الأنظمة '

فالوظائف ل�ست متساو�ة في ق�متها وأهمیتها للمنظمة، وهناك عدة  وفF خصائص ومواصفات الوظائف،

  1طرق تت'ع عادة لتقر7ر الأجور من خلال تقی�م الوظائف وهي:

حسب صعوiتها ومن ثم تصنیف الوظائف المتشابهة في  حیث ترتب الوظائف: قة الترتیب للوظائفطر� - 1

 eل فئة.أفئات متشابهة و'التالي تحدید مستو
  جر 

وضع الدرجات حسب العوامل المهمة في الوظ�فة وتختلف هذه الطر7قة عن ت حیث :طر�قة التصنیف - 2

التي  النقاKالسا'قة لأن أساس التصنیف هنا ل�س أساس شامل بل أساس النقاK المهمة في الوظ�فة 'اعت'ارها 

  .تؤثر في نوع�ة وصعو'ة العمل دون 'اقي التفاصیل

تحلیل الوظ�فة إلى عدة نقاK تشمل مثلا المهارات، وفقا لهذه الطر7قة یتم  :طر�قة النقاA المختصرة - 3

 الجهد المبذول ودرجة المسؤول�ة إذ تق�م هنا مثلا أهم�ة الوظ�فة مرة حسب صعو'ة ظروف العمل فیها،

ودرجة المسؤول�ة التي تتطلبها وما إلى ذلك، و7تم وضع أجور مقابل 
ل مرت'ة من  وحسب المهارة اللازمة،

  الوظائف.

  نذ
رها 
ما یلي: یتم هنا تقی�م 
ل وظ�فة على ثلاث مراحل :طر�قة النقاA المفصلة - 4

  ؛تتضمن تحدید العناصر التي یتحدد على أساسها الأجر :الأولىالمرحلة 

  ؛إعطاء درجات متفاوتة لهذه العناصر :الثان�ةالمرحلة 

                                                           

1 http://www.e-campus.ufc.dz/cours/administrateur/Management-publique/INDEX.html, جامعة التكو7ن المتواصل الجزائر , 
22-04-2015, 11:30. 
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تحدید علاقة لكل عنصر من هذه العناصر في العمل، حیث أن معدل النقاK أو علامات  :ةلثالثاالمرحلة 

ث تعطى 
ل نقطة ق�مة 
افة العناصر لكل وظ�فة التي �ضعها المق�مون تكون أساس تحدید الأجر، 'حی

  .نقد�ة معینة

 وظ�فة عدد النقاK مضرو'ا 'الق�مة النقد�ة حسب النموذج التالي:و'التالي �
ون راتب 
ل 


أساس لاحتساب الأجر (وظ�فة معینة) :)1- 2الجدول رقم( Kنموذج لاستخدام طر7قة النقا  

 

  درجة ثالثة  درجة ثان�ة  درجة أولى(أهم)  العنصر

      المهارة

 15 20 25 المؤهل العلمي

 16 18 20 الق�ام 'الم'ادرة

    والإقناعالاتصال 

 35 40 55 أسلوب الاتصال

 32 36 40 القدرة على التأمین

 15 20 25 الاتصال الوسائل المستخدمة في

A113 134 165 مجموع النقا 

  .207ص ، 2010دیوان المطبوعات الجامع�ة، الجزائر،  ،تسییر الموارد ال�شر�ة منیر نورI، :المصدر

 الخطوات الرئ�س�ة التال�ة:ولضمان نجاح هذه الطر7قة یتم إت'اع 

إن التحلیل الوظ�في هو عمل�ة جمع وتنظ�م المعلومات المتعلقة 'المهام والأع'اء  تحلیل الوظائف: �

 ؛تحدید المؤهلات المطلو'ة لأدائهاوالمسؤول�ات الخاصة 'الوظائف ومن ثم وصف الوظائف و 

لجنة مختصة تضمن مشرفین ومدیر7ن حیث یتم تحدید الأهم�ة من قبل  تحدید درجة أهم�ة 
ل وظ�فة:  �

یتم تحدید درجة الأهم�ة وفF عوامل المقارنة  ن،ین خارجیین في إدارة الموارد ال'شر7ة واستشار7یوموظف

  ل وهي معاییر مرت'طة 'العمل.وهذه العوام

  1'الإضافة إلى الطرق التال�ة:
                                                           

، سند خاص 'التكو7ن المتخصص، المعهد الوطني لتكو7ن أنظمة وآل�ة تسییر الموارد ال�شر�ة في المؤسسات والإدارات العموم�ةنورالدین شنوفي،  - 1
  .47ص، 2011مستخدمي التر�iة وتحسین مستو�اتهم، الجزائر، 
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5 - Lقة ها�طر Hay:  Fهذه الطر7قة وهي:یتم استخدام ثلاث عوامل لتقی�م الوظائف وف  

 المعرفة 'العمل؛ �

 المقدرة على حل المشاكل؛ �

 المقدرة على تحمل المسؤول�ة. �

  .م
ونات عوامل التقی�م وفF طر7قة هاI ):2- 2(الجدول

  عوامل أساس�ة
  العوامل الفرع�ة  وصف العامل

مجموع المهارات الم
تس'ة   المعرفة 'العمل

  والضرور7ة لأداء الوظ�فة بنجاح

  التنظ�م�ة.المعرفة 'الإجراءات  -1

  المعرفة 'الأسالیب المتخصصة. -2

القابل�ة في التنسیF بین المهارات من خلال 3

  التفاعل بین الأفراد والجماعات.

المعالجة الف
ر7ة المطلو'ة في تحلیل   حل المشاكل

وتقی�م مواقف العمل للوصول إلى 

الاستنتاجات، اعتمادا على المعاییر 

  السا'قة. والخبرات

  البیئة التنظ�م�ة ورجة تعقیدها. -1

  تنو�ع وترا'l الأف
ار. -2

  .الذات�ة حر7ة التصرف واتخاذ القرارات -3

  .الس�طرة على المواقف -4

إم
ان�ة تحمل مسؤول�ة العمل   تحمل المسؤول�ة

  ونتائجه، وتقد�م تفسیر لجم�ع النتائج

  إم
ان�ة الس�طرة على المواقف. -1

  النتائج السلب�ة وحر7ة التصرف.تغییر  -2

  .209، 208ص ص  ،2010الجزائر،  ات الجامع�ة،عدیوان المطبو  ،تسییر الموارد ال�شر�ة منیر نورI،: المصدر

  1تضم هذه الطر7قة ثلاث مجموعات من المواقع الوظ�ف�ة: طر�قة تقو�م الموقع: - 6

 الزرقاء(العاملین 'الأجور)؛�اقات المجموعة الأولى: تضم الوظائف الخاصة بذوI ال �

 وظائف الكتاب�ة والفن�ة والخدمات؛المجموعة الثان�ة: تضم ال �

 المجموعة الثالثة: تضم الوظائف الإدار7ة والإشراف�ة. �


ما تحتوI على إحدe عشر عاملا مقسما إلى أرiع مجموعات رئ�س�ة:  

  

                                                           

  .51، ص مرجع سبE ذ5رهنورالدین شنوفي،  - 1
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  التوز7ع) �م وفF طر7قة الموقع (الص�انة، التشغیل،ی: التق)3- 2الجدول رقم(

  وصف العمل  العوامل الرئ�س�ة والفرع�ة

  المهارة:

  المعرفة - 1

  الخبرة - 2

  الم'ادرة والابتكار - 3

  

  مستوe التعل�م والتدر7ب الرسمي المعادل للتعلم والمطبF في الوظ�فة المحددة.

.Iن من اتخاذ الأع'اء الوظ�ف�ة بإشراف اعت�اد
  مقدار الوقت المطلوب للتم

  إصدار الأح
ام واتخاذ القرار المتعلF 'الأداء الوظ�في. درجة التم
ن من

  الجهود:

  المتطل'ات الجسم�ة - 4

  

  المتطل'ات الذهن�ة - 5

  

مقدار و
�ف�ة إنجاز الأع'اء الوظ�ف�ة التي تتطلب رفع المواد الثقیلة وتحر7
ها أو نقلها 

  والعمل في المواقع الصع'ة.

  والتر
یز الذهني ف�ه.مقدار الجهد الحاصل من جراء العمل 

  المسؤول�ة:

  نوع�ة المواد، الإنتاج، الخدمة - 6

  أمن الآخر7ن - 7

  

  العمل مع الآخر7ن - 8

  

ق�اس الأضرار الحاصلة في المعدات 'سبب الإهمال، فقدان الحاصل من خلال 

  .الض�اع وعدم التر
یز في العمل�ات والفحص أو توصیل الخدمة

   من الحوادث والمخاطر الصح�ة.درجة احتواء الوظ�فة على متطل'ات حما�ة الآخر7ن 

أو المشار
ة في فرق الجودة أو العمل�ات درجة المسؤول�ة ق�اس توج�ه الآخر7ن 

  الأخرe في المؤسسة.

  :ظروف الوظ�فة

  ظروف العمل - 9

  المخاطر -10

  

  والضوضاء..درجة التعرض ل'عض العناصر 
الغ'ار والحرارة 

  مخاطر الإصا'ات من المواد والمعدات والأدوات والمواقع.

 .211 ،210، ص ص2010الجامع�ة، الجزائر، دیوان المطبوعات  ،تسییر الموارد ال�شر�ة منیر نورI،: المصدر

'عد أن �حدد مق�اس العوامل تحدد أرقام أو ق�م لكل عامل من العوامل حسب أهمیتها للوظائف، 

التالي  لوالجدو  ، الأكثر أهم�ة تحدد لها درجات أو ق�م أكبر وتحدد ق�م أدنى للعوامل الأقل أهم�ةفالعوامل 

.Fیوضح الدرجات للعوامل التي تم تحدیدها في الجدول الساب  

من خلال تحدید المق�اس بإم
ان الإدارة تقی�م الوظائف وتحدید الأجور والرواتب وفF عدد النقl لكل 

) یوضع 'المستوe الخامس ف�ما یتعلF 'المتطل'ات الذهن�ة والمتطل'ات Xأن النشاK (وظ�فة، فلو فرضنا 

) و 22) و (14) نقطة على التوالي، والمعرفة والخبرة والم'ادرة 'المستوe الأول (50) و (25( الجسد�ة

توe الرا'ع ) على التوالي، والمسؤول�ة عن المعدات والمواد وأمن الآخر7ن، جم�ع هذه العوامل في المس14(

) نقطة على التوالي، و
انت الظروف الوظ�ف�ة 'المستوe 20) و(20) و(20لهذا لنشاK المفترض تأخذ (
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) نقطة فإن إجمالي النقl 15) و (30نشاK فرعي (ظروف العمل والمخاطر) هي على التوالي ( الثالث لكل

  طة.) نق230لهذا العمل (

1
ما هو موضح في الجدول أدناه:  

  �م الوظائفیدرجات العوامل الخاصة بتق :)4- 2رقم(الجدول 

العوامل الرئ�س�ة 

  والفرع�ة

      المستو�ات    

المستو&   

  الأول

المستو& 

  الثاني

المستو& 

  الثالث

المستو& 

  الرا�ع

المستو& 

  خامسال

            المهارة

  70  56  42  28  14  المعرفة-1

  110  88  66  44  22  الخبرة -2

  70  56  42  28  14  الم'ادرة -3

            الجهود

  50  40  30  20  10  المتطل'ات الجسم�ة -4

  20  20  15  10  5  المتطل'ات الذهن�ة -5

            المسؤول�ة

  25  20  15  10  5  المعدات -6

  25  20  15  10  5  المواد -7

  25  20  15  10  5  أمن الآخر7ن -8

  25  20  15  10  5  العمل مع الآخر7ن -9

            الظروف الوظ�ف�ة

  50  40  30  20  10  ظروف العمل - 10

  25  20  15  10  5  المخاطر - 11

  .212، 211صص ، 2010دیوان المطبوعات الجامع�ة، الجزائر،  ،تسییر الموارد ال�شر�ة منیر نورI، :المصدر

                                                           

  .52، ص مرجع سبE ذ5رهنورالدین شنوفي،  - 1
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  : أنظمة دفع الأجورلثالمطلب الثا

تهدف المؤسسات من جراء أنظمة دفع الأجور إلى أسس عادلة وواضحة في م
افأة العاملین لقاء 

  جهودهم 'اعت'ارها محدد الكفاءة واستقرار العمل وإزالة 
ل أس'اب النزاعات التي قد تنشأ بینهم وiین الإدارة.

مهما اختلفت المؤسسات من حیث نوع�ة النشاK الذI تمارسه فإنه یتفF غال'ا على ثلاث طرق لدفع 

  الأجور وهي:

  : نظام الدفع على أساس الزمنالفرع الأول

'موجب هذه الطر7قة یتقاضى العامل في عمله الرسمي داخل المؤسسة 
الساعة أو الیوم أو الشهر، 

وتعتبر هذه الطر7قة وهنا لا یرت'l الأجر '
م�ة أو جودة الإنتاج، فلا یتغیر الأجر مع تغیر 
م�ة الإنتاج، 

  .1أقدم أكثر الطرق شیوعا في المؤسسات الاقتصاد�ة والأجهزة الح
وم�ة

  :2ك حالات معینة تصلح لتطبیF هذه الطر7قة �م
ن إیجازها 
ما یليوهنا

في حالة عدم وضوح العلاقة بین 
م�ة الإنتاج والجهد المبذول، حیث �
ون من غیر المم
ن للعامل  �

تكون سرعته مرت'طة 'سرعة الآلة التي تعمل ي 
م�ة إنتاجیته، 
العامل على خl التجم�ع حیث فالتح
م 

 ة مقدما ول�س للعامل س�طرة علیها؛ومعروف سرعة الآلة مبرمجةعلیها، وتكون 

موسة مثل أعمال الص�انة إنتاجها بوحدات 
م�ة ملق�اس  في حالة الوظائف والأعمال التي �صعب �

 المتنوعة؛

 أعطال ولا دخل للفرد العامل بها؛ في حالة ما إذا 
ان الإنتاج غیر منتظم 
حدوث �

 ود صعو'ات في تحدید 
م�ة الإنتاج؛مراق'ة إنتاج العامل، أو وجفي حالة عدم قدرة الإدارة على  �

في حالة حاجة العمل إلى عنا�ة واهتمام خاص 
المعادن الثمینة حیث یتطلب وقتا 
بیرا وإذا زادت  �

 یترتب عنه أضرار في جودة السلعة؛ السرعة في العمل فإن ذلك

للتلف إذ تكون عرضة  حساسة ودق�قة، 'حیثعندما تكون الموارد مرتفعة الق�مة والأجهزة المستخدمة  �

  شغلت 'سرعة تفوق طاقتها؛

                                                           

  .808،ص2005، دار وائل للنشر، K ،1إدارة الموارد ال�شر�ة المعاصرة �عد إستراتیجيعمر وص�في عقیل،  - 1
  .327، ص2002الجامع�ة للنشر والتوز7ع، الإس
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تتمیز هذه الطر7قة 'سهولة تطب�قها إذ لا تحتاج إلى عمل�ات حساب�ة 
ثیرة، 
ما تز7د من أواصر التعاون 

بین الأفراد 'الاطمئنان والراحة النفس�ة نظرا لأنها تضمن للأفراد الحصول على دخل ثابت لا یتغیر بتغیر 

مما  إنتاجهم، لكن 'المقابل یؤخذ على هذه الطر7قة العدید من العیوب أهمها تساوI جم�ع الأفراد في المنظمة

  قو�ا للأفراد وخاصة الجدیین منهم.یجعلها لا تش
ل حافزا 

   : نظام الدفع على أساس الإنتاجالفرع الثاني

هنا �حصل العامل على أجر یتناسب مع 
م�ة إنتاجه، وهذا الأجر أكثر إرضاء من وجهة نظر 

النظام لا یناسب 
ل الوظائف و'صفة صاحب العمل، 
ما یبدو أكثر عدالة من وجهة نظر الفرد، لكن هذا 

   1عامة �صلح تطبیF هذا النظام إلا في الحالات التال�ة:

 فF المنظم وعدم وجود أعطال 
بیرة؛نمط�ة الذI یتمیز 'التدالإنتاج النمطي ذو المواصفات ال �

 الإنتاج الذI �م
ن رli مجهود العامل '
م�ة إنتاجه؛ �

عدم وجود نظام رقا'ة وإشراف فعال من جانب الإدارة، أو لا یتوفر الوقت الكافي من جانب الإدارة  �

 لمراق'ة العاملین؛

  �ة المنتجة.عندما تكون اعت'ارات الجودة أقل أهم�ة من الكم �

  ووفقا لهذه الطر7قة یتم احتساب الأجر على أساس الإنتاج الفردI أو الإنتاج الجماعي:

: حیث �
ون 'الإم
ان تحدید عدد الوحدات التي ینتجها الفرد تحدید الأجر على أساس الإنتاج الفردL-أ

  .2الواحدة من الإنتاجالواحد، و�
ون الأجر ع'ارة عن حاصل ضرب عدد الوحدات المنتجة 'سعر الوحدة 

  :3وتستخدم المؤسسة عدة طرق لتحفیز الأفراد على ز7ادة الإنتاج منها

في هذه الطر7قة یتم تحدید مستوe ق�اسي أو مع�ارI للإنتاج، و�حدد ذلك من  طر�قة فر�در�ك تایلور: �

نا عن 
ل وحدة، واقع دراسة الحر
ة والزمن، وقبل الوصول إلى هذا المستوe �منح الفرد العامل أجرا معی

وإذا بلغ الفرد العامل هذا المستوe أو تجاوزه تقاضى أجرا عن 
ل وحدة منتجة، وهذه الطر7قة تجدب 

                                                           

لنیل شهادة الماجستیر في علوم التسییر، قسم علوم التسییر، جامعة مقدمة ، مذ
رة تقی�م الوظائف 5أساس لبناء ه�5ل الأجورحسی'ة جبلي،  - 1
  .101-99، ص ص2007جیجل، الجزائر، 
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تحث العاملین الأقل  الأفراد العاملین ذوI المهارات العال�ة القادر7ن على تحقیF المستو�ات الق�اس�ة، بینما

 .الإنتاج على تحسین إنتاجهم مهارة و'طيء

تعتبر طر7قة هالسي أول طر7قة في نظم الم
افأة التشج�ع�ة من حیث الظهور، وتم  :هالسيطر�قة  �

م، و'موجبها یتم تحدید وقت ق�اسي لأداء عمل معین، و7تم حساب هذا من 1890تصم�مها '
ندا سنة 

نه واقع السجلات الماض�ة للأداء، فإذا أنجز الفرد عمله في أقل من الوقت المع�ارI المسموح 'ه، فإ

یتحصل على أجر 'الساعة عن 
ل ساعة عملها، 'الإضافة إلى نس'ة ثابتة من الزمن المع�ارI والوقت 

  الفعلي الذI استغرقه الفرد في أداء عمله، أI أن:

  ]]]]الوقت المستغرق في العمل+ نس�ة مئو�ة من الوقت المقتصد[[[[  xالأجر المستحE= أجر الساعة

مرة في مصانع 'اس
تلندا، وهذه الطر7قة تتشا'ه مع طر7قة هالسي ط'قت هذه الطر7قة لأول طر�قة روان:  �

 Iلإنجاز العمل، فإذا تم في الوقت المع�ار Iمن حیث إعطائها معدلات، و'موجبها یتم تحدید وقت مع�ار

استحF الفرد الأجر العادI ، أما إذا بلغه في وقت أقل من الوقت الجارI استحF علاوة إضاف�ة، 

  ذه الطر7قة 
ما یلي:و�حسب الأجر وفF ه

الوقــــت  xالوقــــت المســــتغرق/الوقت الق�اســــي[[[[أجــــرة الســــاعة+  xالأجــــر المســــتحE= الوقــــت المســــتغرق 

  أجرة الساعة ]]]]xالمقتطع

  �عاب على هذه الطر7قة أنها معقدة وصع'ة الحساب والفهم من طرف الأفراد.

هنا یتم حساب الأجر على أساس الجهد الجماعي، و7تم دفع  تحدید الأجر على أساس الإنتاج الجماعي:- ب

 Fون 'مثا'ة الهدف الإنتاجي وذلك حسب المعاییر المتف
أجور العمال على أساس تحدید رقم ق�اسي للإنتاج �

  .1علیها، مثل المستوe الوظ�في للعامل

الفرد الواحد 'ش
ل دقیF،  تستخدم هذه الحالة عندما لا �
ون 'الإم
ان تحدید عدد الوحدات التي ینتجها

'سعر الوحدة ثم �قسم على و'التالي �حسب الأجر هنا 'ضرب عدد الوحدات التي تنتجها مجموعة من الأفراد 

  عدد  الأفراد.
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تتمیز هذه الطر7قة 'أنها تش
ل وسیلة للأفراد لز7ادة دخلهم عن طرF7 ز7ادة إنتاجهم حیث یرت'l الأجر 

ا تدفع الأفراد إلى التف
یر والإبداع لإیجاد أفضل الطرق لتحسین أدائهم في ، 
ما أنه'الإنتاج 'ش
ل م'اشر

  العمل، إضافة إلى أنها تخلF جوا من المنافسة بین الأفراد.

  :1ا
ما لهذه الطر7قة العدید من العیوب نذ
ر أهمه

 صعو'ة إیجاد مقای�س أو معاییر �قاس بها إنتاج جم�ع الأعمال وخاصة الإدار7ة منها؛ �

� Iالعمال حیث تدفع تؤد eن؛ همإلى إنهاك قو
 إلى بذل أقصى الجهود لتحقیF أعلى إنتاج مم

بتشغیل الآلات 'أكبر طاقة مم
نة من أجل ز7ادة إنتاجهم مما قد یخلF �قومون  لعمالهذه الطر7قة تجعل ا �

  الضرر 'الآلات.

2
ما أن هذا النظام التقید ب'عض الشروK أهمها:  

 التشج�ع�ة ملموسا حیث �شعر العامل 'أن هناك دافعا قو�ا لز7ادة مجهوده؛أن �
ون مقدار الم
افأة  �

 استقرار الم
افأة قدر الإم
ان وذلك لضمان دخل ثابت نوعا ما؛ �


م�ة الإنتاج.   عأن یتناسب مقدار الأجر الذI �حصل عل�ه م �  
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تحت إشراف المعاییر  المنافع الممنوحة للموظفین حسب النظام المحاسبي الماليالم�حث الثالث: 

  المحاسب�ة الدول�ة 

، والتسجیل 19في هذا الم'حث سنتطرق إلى التغیرات التي جاء بها المع�ار المحاسبي الدولي   

  المحاسبي لمنافع المستخدمین.

  على منافع الموظفین 19المطلب الأول: التغیرات التي جاء بها المع�ار المحاسبي الدولي 

(لجنة المعاییر  IASBمن قبل مجلس المعاییر المحاسب�ة  19تم إصدار المع�ار المحاسبي الدولي   

  . 2013وتم 
ان التعدیل الأخیر له سنة  1983سا'قا) لأول مرة سنة  IASCالمحاس'ة الدول�ة 

یهدف هذا المع�ار إلى تحدید المحاس'ة والإفصاح عن منافع الموظفین، و7تطلب من المؤسسة أن 

  تثبت:

 التزاما: عندما �قدم الموظف خدمة في مقابل منافع یتحصل علیها مستق'لا؛ �

عبء: عندما تستهلك المؤسسة المنفعة الاقتصاد�ة التي تنشأ عن خدمة مقدمة من قبل الموظف مقابل  �

  منافع الموظف.

  الفرع الأول: مجال التطبیE ومنافع الموظفین

من قبل صاحب العمل عند المحاس'ة عن جم�ع  19: �طبF المع�ار المحاسبي الدولي مجال تطبیE المع�ار

" الدفع على أساس  IFRS 2منافع الموظفین 'استثناء تلك التي �طبF علیها المع�ار الدولي للتقر7ر المالي 

  السهم".

قدمها الموظفون، أو : هي جم�ع أشمال العوض المقدم من قبل المنشأة مقابل الخدمة التي �منافع الموظفین

  . 1في مقابل إنهاء التوظیف

  وتشمل منافع الموظفین حسب ما جاء 'ه المع�ار ما یلي:

'ش
ل  –: منافع الموظف (بخلاف منافع إنهاء الخدمة) التي یتوقع تسو7تها منافع الموظف قصیرة الأجل - 1

م فیها الموظفون الخدمات المتعلقة بها، قبل اثنتي عشرة شهرا 'عد نها�ة فترة التقر7ر السنو�ة التي �قد - 
امل

  ومن أمثلتها:

                                                           

1
  .01/01/2013المعدل، الصادر في  19المع�ار المحاسبي الدولي  - 
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 الأجور، والرواتب ومساهمات الضمان الاجتماعي؛ �

 الإجازات السنو�ة المدفوعة والإجازات المرض�ة المدفوعة؛ �

 المشار
ة في الأرiاح والم
افآت؛ �

المجان�ة أو المدعومة) المنافع غیر النقد�ة ( الرعا�ة الطب�ة، الس
ن، الس�ارات، السلع أو الخدمات  �

  للموظفین الحالیین.

: هي منافع الموظفین (بخلاف منافع إنهاء الخدمة ومنافع منافع الموظف لما �عد انتهاء التوظیف - 2

  الموظف قصیرة الأجل) التي تكون واج'ة السداد 'عد انتهاء التوظیف، من أمثلتها ما یلي:

 إجمالي عند التقاعد)؛منافع التقاعد (المعاشات، والمدفوعات 
مبلغ  �

المنافع الأخرe لما 'عد انتهاء التوظیف، مثل التأمین على الح�اة لما 'عد انتهاء التوظیف والرعا�ة الطب�ة  �

  لما 'عد انتهاء التوظیف.

: هي جم�ع منافع الموظف بخلاف منافع الموظف قصیرة الأجل منافع الموظف الأخر& طو�لة الأجل - 3

  لتوظیف، من أمثلتها ما یلي:'عد انتهاء ا اومنافع م

 حالات الغ�اب طو7لة الأجل المدفوعة مثل إجازة الخدمة الطو7لة، أو إجازة التفرغ العلمي؛ �

 منافع الخدمة الطو7لة الأخرe؛ �

 منافع العجز طو7لة الأجل؛  �

  منافع إنهاء الخدمة هي منافع الموظف المقدمة مقابل إنهاء توظ�فه 
نتیجة لما یلي:  �

 ة 'أن تنهي توظیف هذا الموظف قبل تار7خ التعاقد الطب�عي؛قرار المؤسس •

  قرار الموظف 'أن �قبل عرض منافع في مقابل إنهاء التوظیف. •

  التغیرات الناتجة عن تعدیل المع�ار ف�ما یخص منافع الموظفینالفرع الثاني: 

ثلاث تغیرات رئ�س�ة أI المعالجة  IAS 19نتج عن التعدیل الأخیر للمع�ار المحاسبي الدولي  

  1 المحاسب�ة لمنافع الموظفین لما 'عد انتهاء الخدمة، نوجزها ف�ما یلي:

  

                                                           
1- Bruno Bachy, la nouvelle norme IAS 19 : impacts sur les provisions retraite, article publié le 26 septembre 2012, le 
20/05/2015, 17 :30  
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  :L’elimination de la méthode du Corridor ( الرواق)رو زوال (إلغاء) طر�قة الكور�د - 1

 écarts التحیین(م'اشرة لفروق المحاسب�ة الالق�ام 'معالجة  تأجیلإلى  طر7قة الكور7دورتقتضي   

d’actualisation  التغیرات في التزامات التقاعد Iحد أقصى  %10التي تقع خارج الرواق (المحدد ب) أ


الناتجة عن تغیر التقدیرات أو 
حد أدنى من الق�مة العادلة له)   %10من ق�مة الالتزام بتار7خ معین  وب

غ'ة في الحد من التغیر في المؤونات ومنه التسجیل التعد�لات المرت'طة 'الخبرة، هذه المقارiة تفسر 'الر 

  لخسارة أو رiح في النتیجة.

منح التقاعد من حیث طب�عتها هي التزامات طو7لة الأجل، ت'عا لذلك فإظهار فروق التحیین في   

�ة النتیجة �عتبر مفسرا اقتصاد�ا، 
ما أن الحد من هذه المقارiة �ظهر في 
ون المؤونات المسجلة في المیزان

ا ما أدe إلى اللجوء إلى تسجیل ملاحظات معقدة في الملاحF في الغالب ذمختلفة عن تقدیرات الالتزامات، ه

  ما تكون مفهومة فقl من طرف المختصین. 

تم إلغاء طر7قة الكور7دور فأص'حت فروق التحیین تعالج ضمن رؤوس  2013وابتداء من جانفي   

المسجلة في المیزان�ة هي نفسها تلك التي تم تقدیرها مس'قا، هذه الطر7قة الأموال الخاصة، 
ما أن المؤونة 

  تحد من درجة التغیر في النتیجة لكنها تز7د من هذه الأخیرة في رؤوس الأموال.

  المعالجة المحاسب�ة الم�اشرة لتكالیف الخدمات الماض�ة: - 2

مع ذلك یجب أن تسجل في النتیجة  تأثیر تغیر النظام �م
ن اهتلاكه خط�ا على مدة ح�ازة الحقوق،  

التأثیرات الناتجة عن التغیر المرت'l 'حقوق الموظفین، إلا أن تغییر أو وضع مخططات جدیدة مع الاعتراف 

  'الحقوق السا'قة تخلF عبء ذا ق�مة معتبرة في النتیجة.

  تأثیر معدل التحیین على معدل المردود المنتظر للأصل: - 3

سات التي تعتمد على أصل أو مجموعة من الأصول لتغط�ة أع'اء مخطl هذه الطر7قة تخص المؤس  

التقاعد، حیث تحسب المردود المالي للأصول على أساس المردود المنتظر، و
لما زادت ق�مة المردود 

المنتظر 
لما انخفضت أع'اء التقاعد للدورة محل الدراسة، خاصة مادام المردود المنتظر لأصول التغط�ة 

  دن�ة هذه الأع'اء.جاء 'غرض ت
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وت'عا لذلك یتم حساب المردود المنتظر 'معدلات تحیین، ثم تسجیل الفرق بین المردود المنتظر   

  والمردود الفعلي في حسا'ات رؤوس الأموال الخاصة.

یترتب عن هذا التغییر انخفاض في النتیجة المال�ة أو العمل�ات�ة لأن في الوقت الحالي معدل التحیین   


ون أقل من معدل العائد المنتظر من الأصل، ومنه زوال تأثیر مخصص الأصل على نتیجة غال'ا ما �

المؤسسة، ومنه القراءة المتعلقة 'العبء الصافي المحین ستسمح م'اشرة 'معرفة ما إذا 
ان مخطl التقاعد 

  ممولا 'فائض أو 'عجز.

  الثاني: التسجیل المحاسبي لمنافع المستخدمین المطلب

لمحاسبي للأجور ومنافع  المستخدمین (الموظفین) یتطلب تسجیل ق�مة الراتب (الأجر) التسجیل ا  

'الإضافة إلى الاشتراكات الاجتماع�ة، یتم ذلك من خلال الاستعانة '
شوف الأجر والتي هي ع'ارة عن ملف 

الأجور و یتضمن المعلومات اللازمة لحساب أجر موظف ما ( تكون مطا'قة للمعلومات الموجودة في دفتر 

في لوائح الأع'اء) فتسجل المنافع الممنوحة من طرف المؤسسة إما تزامنا مع تأد�ة الموظف للعمل المبرمج 

  له مقابل هذه المنافع، أو عند توفر الشروK المتعاقد علیها (تحقF شروK الحصول على منفعة ما) 

و'عد تطبیF النظام المحاسبي وعل�ه سنقوم بإسقاK الضوء على التسجیل المحاسبي للأجور قبل   

 المالي.

  تطبیE النظام المحاسبي المالي التسجیل المحاسبي للأجور قبل -الفرع الأول

تجاه موظفیها وتجاه  یتمثل الأجر 'النس'ة للمؤسسة في مجمل الم'الغ المستحقة على المؤسسة  

  1:وذلك 'ظهور الحسا'ات التال�ة مصلحة الضرائب والهیئات الاجتماع�ة المعن�ة

 الذI یتضمن الحسا'ات الفرع�ة التال�ة: )63المستخدمین (الحساب مصار7ف 

 ؛أجور ورواتب: �سجل ف�ه ق�مة الأجر الواجب دفعه للموظف -)630(ح/ �

 ؛تعو�ضات وأداءات م'اشرة -)632(ح/ �

 .اشتراكات في الهیئات الاجتماع�ة -)635(ح/ �

                                                           

1
  .247، 245، ص ص، ذ5رهمرجع سبE أحمد طرطار،  - 
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) 64الاقتطاعات الج'ائ�ة المسجلة في الفرع الأول من الحساب الضرائب والرسوم (ح/'الإضافة إلى 

  ) الدفع الجزافي.640الحساب (ح/

  ) الذI نستخدم منه الحسا'ات الفرع�ة التال�ة:54م'الغ محتفg بها في الحساب (ح/

 ضرائب على الدخل الإجمالي؛ -)543(ح/ �

 الاجتماعي؛اقتطاع المشار
ات في الضمان  -)545(ح/ �

 اعتراضات على الأجور. -)546(ح/ �

) الخاص 'مستحقات 563) والحساب (ح/463حساب التسب�قات على الأجور (ح/'الإضافة إلى 

  المستخدمین.

  (إث�ات) التسجیل المحاسبي للأجور - أولا

  یثبت الأجر محاسب�ا اعتمادا على مذ
رة الأجور الشهر7ة، و�
ون التسجیل 
ما یلي:   

6300  
6301  
6302  
6303  
6320  
6321  

  
  
  
  
  
  

463  
543  
545  
546  
563  

  

  أجور ورواتب
  ساعات إضاف�ة

  م
افآت
  عطل مدفوعة

  تعو�ضات
  أداءات م'اشرة

 تسب�قات على الأجور                 
 ضرائب محجوزة على الأجر الإجمالي
 اشتراكات اجتماع�ة محجوزة           
 اعتراضات على الأجور               
 مستحقات العاملین                    

 (إث'ات الأجر الكلي)
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  و7تم إث'ات المستحقات الأخرe المفروضة على الأجر وفF القید التالي:

635  
640  

  

  
  

564  
568  

  لدe الهیئات الاجتماع�ة شتراكاتا
  الدفع الجزافي

 ضرائب الاستغلال المستحقة 
 هیئات اجتماع�ة

    

  

  وهي:دفع مستحقات الأجر  - 2

 ؛563خلال ح/ق�مة الأجور الصاف�ة من  �

 ؛546، و ح/545، ح/543الاقتطاعات المحجوزة على أجور العاملین: ح/  �

 ؛568المساهمة في الاشتراكات المستحقة: ح/ �

 .564مستحقة على الأجور ح/ الضر7'ة ال �

  و7تم الدفع حسب وث�قة الإث'ات المحاسبي 
التالي:

  مستحقات المستخدمین عبر ش�ك محول إلى حسا'اتهم الجار7ة، و7وافF القید التالي:دفع  -أ

563    
485  

  مستحقات المستخدمین
 البنــــــك       

 

    

  

  دفع المستحقات الموجهة للهیئات الاجتماع�ة وفF القید التالي: -ب

545  
568  

  
  

485  

  اشتراكات اجتماع�ة محجوزة
  هیئات اجتماع�ة

 البنـــــــك    
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  دفع المستحقات الموجهة لمصلحة الضرائب: - ج

543  
564  

  

  
  

485  

  ضرائب محجوزة على الأجر الإجمالي
  ضرائب الاستغلال المستحقة

 البنـــــــــك    

    

    

    التسجیل المحاسبي للأجور �عد تطبیE النظام المحاسبي المالي -الفرع الثاني

حسب النظام المحاسبي المالي تطرأ 'عض التغیرات (الناجمة عن تغیر  للأجورعند التسجیل المحاسبي 

  1التال�ة: الفرع�ة الحسا'ات تظهر الحسا'ات وف الحسا'ات) 

  ) و7تضمن الحسا'ات الفرع�ة التال�ة:63أع'اء المستخدمین (الحساب  - 

للموظفین 'الإضافة إلى الأجور أجور المستخدمین: �حتوI هذا الحساب على الأجور الممنوحة  -)631(ح/

  الممنوحة للمسیر7ن الاجتماعیین؛

  الاشتراكات الاجتماع�ة والاحت�اK المرت'طة بهذه الأجور؛ -)635(ح/

في إطار المؤسسة الفرد�ة، الأع'اء الاجتماع�ة الاخت�ار7ة والإج'ار7ة التي تقع على عاتF  -)636(ح/

  المستغل؛

  خرe. الأع'اء الاجتماع�ة الأ -)637(ح/

) یتم إدراج فروع هذا الحساب حسب حاجة المسیر في 42المستخدمون والحسا'ات الملحقة (الحساب  - 

  الإفصاح عن المعلومات المال�ة، و یتضمن هذا الحساب ما یلي:

  المستخدمون: الأجور المستحقة؛ -)421(ح/

  أموال الخدمات الاجتماع�ة؛ -)422(ح/

  جة؛مشار
ة الأجراء في النتی -)423(ح/

  المستخدمون: التسب�قات والمدفوعات على الحسا'ات المدفوعة؛ -)425(ح/
                                                           

1
- file:///F:/M/Saisir%20les%20%C3%A9critures%20de%20salaires.html, 21/05/2015, 15 :10 
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  المستخدمون: الاعتراضات على الأجور؛ -)427(ح/

  المستخدمون: الأع'اء الواجب دفعها والمنتجات المطلوب تسل�مها. -)428(ح/

  (إث�ات العبء) التسجیل المحاسبي للأجور - أولا

(أجور المستخدمین) مدینا، �قابله فروع  631الأجر بجعل الحساب تسجیل 
شف الأجر: یتم تسجیل  -1

  1(المستخدمون والحسا'ات الملحقة) في الجانب الدائن 
ما یلي: 42الحساب 

631    
421  
425  
427  
431  
432  

  أجور المستخدمین
الأجور المستحقة          -المستخدمون   
تسب�قات على الأجور      -المستخدمون   
اعتراضات على الأجور    -المستخدمون   

 الضمان الاجتماعي ( الخاص 'الموظفین)
 الهیئات الاجتماع�ة                      

    

    

  2تسجیل الاشتراكات الاجتماع�ة: (الخاصة 'اشتراكات المؤسسة) -2

635    
431  

  الاشتراكات المدفوعة للهیئات الاجتماع�ة
 الضمان الاجتماعي     

    

  

مع الإشارة إلى أن التسجیل المحاسبي للأجر �
ون 
ل شهر 'عد إعداد 
شف الأجر، أما 'النس'ة   

للتسجیل المحاسبي الخاص 'الاشتراكات الاجتماع�ة �
ون حسب المواقیت المذ
ورة في لائحة الأجور سواء 


ان ذلك شهر7ا أو ثلاث�ا.  

  
                                                           

1
- 

file:///F:/M/La%20comptabilisation%20de%20la%20paie%20et%20des%20charges%20sociales%20_%20Compta
%20Facile,%20informations%20sur%20la%20comptabilit%C3%A9%20et%20la%20gestion.html, le 21/05/2015, 
15 :25 
 

2
برؤ�ة استشراف�ة ، تطبیE المسك المحاسبي وفE النظام المحاسبي المالي في المؤسسات الجزائر�ة: دراسة تطب�ق�ة 
مال ز7توني وتوفیF غفصي - 

-05، الملتقى الوطني حول: واقع النظام المحاسبي المالي في المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الجزائر یومي: ) بولا�ة مسیلةBIRIMلمؤسسة بیرم(
  .14، جامعة الوادI، ص 06/05/2013
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  التسجیل المحاسبي لتسدید الأجور - ثان�ا

الأجور للموظفین: �
ون التسدید عن طرF7 البنك سواء 
ان 'النس'ة للأجور أو التسب�قات على تسدید  -1

  الأجور، والتسجیل المحاسبي �
ون 
ما یلي:

421  
425  

  
  

512  

  أجور مستحقة -المستخدمون 
  التسب�قات على الأجور -المستخدمون 

 البنوك والحسا'ات الجار7ة      

    

 

  الاجتماع�ة:تسدید الاشتراكات  -2

43    
512  

  الهیئات الاجتماع�ة والحسا'ات الملحقة
 البنوك والحسا'ات الجار7ة      

    

  

تسجل المؤسسة 
مؤونات جم�ع الالتزامات التي تواجهها في نها�ة 
ل دورة من معاشات التقاعد،   

والمساهمین والمندوiین م
ملات الأجور، تعو�ضات ومنح التقاعد والمنافع المماثلة، اتجاه مستخدمیها 

  الاجتماعیین.

  1المعالجة المحاسب�ة لمخطl المعاشات ومنح التقاعد والمنافع الملحقة تفرض على المؤسسة ما یلي:  

استعمال تقن�ات التحیین لتقدیر مجموع المنافع المتراكمة التي ستحصل علیها الموظفون مقابل الخدمات  �

السا'قة من أجل ز7ادة مصداق�ة الحسا'ات، ز7ادة على ذلك یجب  المقدمة خلال الدورة الحال�ة والدورات

أن على هذه التقدیرات أن تراعي المتغیرات الد�موغراف�ة ( نس'ة ال'قاء على قید الح�اة في التار7خ المقدر 

 للتقاعد ونس'ة 'قاء الموظف في المؤسسة) والمال�ة ( نس'ة الارتفاع في الأجور والمصار7ف الطب�ة)؛

الق�مة المحینة للمنافع التي ستمنح للموظفین والمنافع الملحقة ومع ذلك �م
ن للمؤسسة أن تستعمل تحدید  �

تقدیرات، معدلات وحسا'ات م'سطة لحساب التزاماتها التي ستظهر في جانب الخصوم، تكون ذات 

  مصداق�ة مقبولة نسب�ا.

 سنتطرق لهذه النقطة 'التفصیل في الجانب التطب�قي.  

                                                           
1- François Mechin, le commissaire aux comptes et le passage au système comptable financier, cadre national 
des experts comptables, des commissaires aux comptes et des comptables agrées, Corest Constantine, novembre 
2009, P 10. 
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  :الخلاصة

الفصل 'عض المفاه�م حول الأجور والتي تمثل الثمن الذI �حصل عل�ه الموظف رأینا في هذا   

مقابل عله في ش
ل مادI أو معنوI، و�عتبر الأجر ذا أهم�ة 'الغة 'النس'ة للموظفین لأنه وسیلتهم للع�ش 

ن جهة أخرe تعتبره عدالة المؤسسة والتي تعتبر الأجور من جهة تكلفة یجب عقلنتها، وم ومع�ار للح
م على

استثمار ین'غي الاستفادة منه، فهو وسلة لتحفیز الموظفین على الرفع من أداءهم، 
ما أشرنا في هذا الفصل 

إلى م
ونات الأجر ت'عا للقوانین الجزائر7ة، وإلى مختلف أنظمة دفع الأجور وهي نظام الدفع على أساس 

نظام الدفع على أساس الإنتاج ولكل نظام إیجاب�اته وسلب�اته، وفي الأخیر تطرقنا إلى التغیرات التي  الزمن و

فرض تغییر في حسا'ات ، والذI 19جاء بها النظام المحاسبي المالي في ظل المع�ار المحاسبي الدولي 

ا وفF طرق التحیین، 
ما فرض 'الإضافة إلى تسجیل الأع'اء المستقبل�ة للمؤسسة اتجاه موظفیه، تقیید الأجر

، وهذه النقطة ستكون 'الإضافة إلى ما سبF إعداد مخصصات مؤونة للموظفین الذین س�حالون على التقاعد

  محور الدراسة في الفصل الموالي.



  

  

  

 الفصل الثالث:

دراسة منافع المستخدمین في 

دیوان الترق�ة والتسییر 

 العقار� جیجل 
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  تمهیـد:   

الاقتصاد�ة التي تساهم في توازن الاقتصاد  المؤسسات من أهم تعتبر دواو�ن الترق�ة والتسییر العقار�   

الغیر حیث تخضع  الوطني حیث تتمتع *الشخص�ة المعنو�ة والاستقلال المالي، وتعد تاجرة في علاقاتها مع

  لقواعد القانون التجار�، وتهدف لترق�ة الخدمة العموم�ة في میدان الس1ن.

1شف الأجر ومحاسبته، حساب منحة نها�ة الخدمة  عن انجاز مثالقبل الانطلاق في إعطاء   

أینا ، فارتمحل دراستنا –OPGIجیجل–لابد أن نعرج على تقد�م دیوان الترق�ة وتسییر العقار�  ومحاسبتها،

تسییر النتطرق من خلاله إلى نشأة دیوان الترق�ة و إلى تقس�م هذا الفصل إلى م*حثین رئ�سیین، الأول منهما 

مهام أهم أقسامه، أما في وذ1ر أهم وظائفه وتقد�م شرح م*سE له�1له التنظ�مي و  –OPGIجیجل–العقار� 

ان ومحاسبته من جهة، وشرح �1ف�ة الم*حث الثاني سنقوم بدراسة مثال عن طر�قة حساب الأجر في الدیو 

  حساب المنحة الخاصة بنها�ة خدمة الموظفین *الدیوان. 
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  الم�حث الأول: تقد�م دیوان الترق�ة والتسییر العقار� جیجل

في هذا الم*حث سنقدم دیوان الترق�ة والتسییر العقار� جیجل عن طر�G تقد�م نشأته ووظائفه 1مطلب   

  الثاني سنقدم اله�1ل التنظ�مي ومهام الموظفین في الدیوانأول، أما 

  - OPGI-جیجل –تسییر العقار� الدیوان الترق�ة و  وظائفو  نشأة المطلب الأول:

  - OPGI-جیجل –نشأة وتعر(ف دیوان الترق�ة والتسییر العقار�  -الفرع الأول

  الإنتاجيطا*ع الدیوان الترق�ة والتسییر العقار� *صفة عامة هي مؤسسة عموم�ة وطن�ة ذات     

فتتمتع *الشخص�ة المعنو�ة والاستقلال المالي 1ما تخضع لقواعد القانون التجار�  في الوقت نفسه، تجار� وال

  *ح1م أنها تعتبر تاجرة في علاقتها مع الغیر.

 Office de Promotion et Gestionتسییر العقار� جیجللادیوان الترق�ة و  *التر1یز على    

d’Immobilier   لتغییر الطب�عة القانون�ة إلى  23/10/1976المؤرخ في  93- 76فقد نشأ *مقتضى مرسوم

للقوانین والتنظ�مات المعمول بها  " دیوان الترق�ة والتسییر العقار� "مؤسسات التي تدعى في صلب النص 

سنة  تم اخت�ار حي الفرسان 1مقر لإنشاء دیوان الترق�ة والتسییر العقار� الخاص بجیجللأح1ام هذا المرسوم 

في النشاP وز�ادة  قصد التوسع 2009و*عد ذلك تم نقل المقر إلى شارع جبل بوحنش في أفر�ل  1978

   الإنتاج�ة.

الس�اسة الاجتماع�ة للدولة، نظرا للأهداف المشتر1ة بین دواو�ن الترق�ة والتسییر العقار� في إطار تجسید 

یتولى دیوان الترق�ة والتسییر العقار� ترق�ة الخدمة العموم�ة في میدان الس1ن لاس�ما *النس*ة للفئات 

  1 یلي: الاجتماع�ة الأكثر حرمانا، وتهدف فضلا عن ذلك إلى ما

 ترق�ة البناءات والعقارات. �

 عمل�ات تأد�ة الخدمات قصد ضمان ترم�م الأملاك العقار�ة وص�انتها.  �

  - OPGI-وظائف دیوان الترق�ة وتسییر العقار� جیجل  -الفرع الثاني

  تشترك دواو�ن الترق�ة والتسییر العقار� في میدان التسییر العقار� ف�ما یلي:   

 ؛والحرفيتأجیر المساكن والمحلات ذات الاستعمال المهني والتجار�  �

 ؛المحافظة على العمارات وملحقاتها قصد الإ*قاء علیها *استمرار في حالة صالحة للس1ن �

إعداد جرد للعمارات الم1ونة للحظیرة العقار�ة التي تسیرها وض*طه ومراق*ة وضع�ة النظام القانوني  �

 ؛لشاغلي الشقG والمحلات الكائنة بهذه العمارات

                                                           

  .10:00الساعة  ،13/04/2015 مقابلة مع رئ�س مصلحة المحاس*ة، دیوان الترق�ة والتسییر العقار� جیجل، 1
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 ؛ف الاستعمال الأمثل للمجمعات العقار�ة التي تسیرها وتنسیG ذلكتنظ�م جم�ع العمل�ات التي تستهد �

ضمان تسییر جم�ع الأملاك التي ألحقت بها أو سوف تلحG بها، حسب الشروP الخاصة في إطار  �

 وحدو�ة قواعد تسییر الممتلكات العقار�ة.

 للدیوان ومهامه اله�0ل التنظ�مي المطلب الثاني:

  - OPGI- اله�0ل التنظ�مي لدیوان الترق�ة وتسییر العقار� جیجل -الفرع الأول

  1 اله�1ل التنظ�مي لدیوان الترق�ة والتسییر العقار� جیجل:) 1- 3الش0ل(

 

 

                  خل�ة الشؤون القانون�ة والمنازعات. 

           خل�ة التنظ�م وأنماP الإعلام والاتصال.     

                      خل�ة التدقیG الداخلي.                    

                           خل�ة الأمن الداخلي.                               
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  - جیجل –مهام الجهات العاملة في دیوان الترق�ة والتسییر العقار� الفرع الثاني: 

  المدیر العام:  -أولا

  : ومن مهامه الرئ�س�ة نذ1ر ما یلي  

 ؛ا*عة وتطبیG قرارات مجلس الإدارةو1ذا متالحرص على تحقیG الأهداف المرسومة للدیوان  �

 ؛ن والحرص على سیر العمل *ش1ل جیدممارسة السلطة على جم�ع العاملین في الدیوا �

 ؛القوانین المصادق علیهاتنصیب العمال وهذا في إطار التشر�ع و  �

ام�ة وجدول �قدم في نها�ة 1ل دورة *مجلس الإدارة تقر�ر سنو� عن نشاP الدورة مرفقا *المیزان�ة الخت �

  حسا*ات النتائج وهذا مع شرح النتائج المتوصل إلیها.

  خل�ة الشؤون القانون�ة والمنازعات: -أ

  تتمثل مهامها الرئ�س�ة ف�ما یلي:   

 ؛التطبیG الفعلي لكل الإجراءات الآت�ة من القانون  �

  الحفاa والدفاع عن حقوق الدیوان في جم�ع الحالات، أ� الحرص على مصالح الدیوان. �

  خل�ة التنظ�م وأنماD الإعلام والاتصال: - ب

  1 من مهامها نذ1ر:    

 ؛طلاع *ما یجر� حولهإلل*قاء على  متا*عة الصحافة والرادیو حول الم�ادین التي تهم الدیوان �

 ؛تأكید وصول المعلومات الداخل�ة و الخارج�ة إلى مستقبلیها و1ذلك الاتصال �

  الآلي.تطو�ر وح�ازة أنظمة للتسییر الإعلام  �

  وتقوم ب: خل�ة التدقیF الداخلي:  -ج

 ؛یG التشر�عات والقواعد القانون�ةا متا*عة التطبذتقی�م النشاP الإدار� والمالي و1تحلیل و  �

  التقی�م الشهر� لجم�ع نشاطات الدیوان ومراق*ة تسییر الأقسام التا*عة لها. �

   خل�ة الأمن الداخلي: - د

 ؛� تنتمي إل�هللأمن الداخلي للدیوان و1ل ماله علاقة *مصالح الذ مخطEتنظم  �

  الحراسة على ممتلكات الدیوان(سواء في المقر أو الفروع ). �

   دائرة الموارد ال�شر(ة والوسائل العامة: - ثان�ا

                                                           

  .14:00الساعة  ،13/04/2015 مقابلة مع رئ�س مصلحة المحاس*ة، دیوان الترق�ة و التسییر العقار� جیجل، - 1
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   الوسائل العامة ومن مهامه:رئ�س دائرة الموارد ال*شر�ة و  یترأسها  

 ؛)(تقد�م تسب�قات ،الأجر،التقاعد....إلخ ال*شر�ةالحرص على تسییر الموارد  �

  الحرص على تسییر الوسائل الماد�ة للدیوان. �

  مصلحة الموارد ال�شر(ة: -أ

  �قوم رئ�س مصلحة الموارد ال*شر�ة *المهام التال�ة:    

 ؛ا تسییر الأجورتسییر الموارد ال*شر�ة للدیوان وهذا ت*عا للقوانین والقواعد، و1ذ �

 ؛والأمر بدفع الأجور (آمر *الصرف)تحضیر ومعالجة  �

  تحضیر منح نها�ة الخدمة والق�ام *الحسا*ات اللازمة لذلك. �

  مصلحة الوسائل العامة: - ب

  �قوم رئ�س المصلحة *ما یلي:   

  1تسییر المشتر�ات، تسییر المخزون، تسییر الاستثمارات، تسییر حظیرة وسائل النقل. �

  وص�انة الحظیرة:دائرة تسییر  -ثالثا

  من مهام رئ�س هذه الدائرة ما یلي:   

  تسییر وص�انة وحفf وضمان الاستغلال الأمثل لممتلكات الدیوان. وتنقسم هذه الدائرة إلى: �

  مصلحة استغلال الحظیرة: -أ

  �قوم رئ�سها بتش1یل ومتا*عة ملفات تأجیر الس1نات والمحلات. �

  مصلحة التنازل: - ب

�قوم رئ�س مصلحة التنازل *الق�ام *عمل�ات ب�ع ممتلكات الدیوان (التنازل عنها) هذا ضمن ما تنص    

  عل�ه قواعد التنازل.

   مصلحة الص�انة والمحافظة على الحظیرة: -ج

  2تتمثل مهام رئ�س المصلحة في:  

 ؛ودفاتر صحة ممتلكات الدیوانضمان مسك وتحیین *طاقات التعر�ف  �

ضمان مراق*ة النشاطات الخاصة *النظافة، الص�انة والتقس�مات الجار�ة التي لها علاقة *فروع الدیوان،   �

  1ذا وص�انة البنا�ات.

                                                           

  .09:00 الساعة ،14/04/2015 المحاس*ة، دیوان الترق�ة و التسییر العقار� جیجل،مقابلة مع رئ�س مصلحة  - 1
  .10:30الساعة  ،14/04/2015 دیوان الترق�ة والتسییر العقار�، رئ�س مصلحة الأجور،مقابلة مع  - 2
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  دائرة التح0م في انجاز المشار(ع: -را�عا

تعمل على ضمان التح1م في المشار�ع المبرمجة، تقی�م وتحلیل المیزان�ة و الأمور الإدار�ة والمال�ة لكل  �

 وع.مشر 

  إبرام الصفقات والاتفاق�ات وضمان السیر الحسن لاستغلالها، تتجزأ هذه الدائرة إلى: �

 مصلحة الدراسات والبرمجة: -أ

تتطلع للحصول على آراء استشار�ة من م1اتب الدراسات المتعاقد معها *ما في ذلك دراسة أرض�ات  �

  تقن�ة للمشار�ع المبرمجة.المشار�ع و المصادقة على التقدیرات المال�ة في ش1ل *طاقات 

  مصلحة الأسعار والصفقات: - ب

 ؛تعاون مع مصلحة متا*عة العمل�اتإعداد ملفات تقی�م ه�اكل ترخ�ص البرنامج (المشروع) وهذا *ال �

 ؛التي ستنفد المشار�ع (المقاولین)اخت�ار المؤسسات  �

  لانجاز المشروع.مراق*ة الوثائG الج*ائ�ة وش*ه الج*ائ�ة للمؤسسات المتعاقدة معها  �

  مصلحة متا�عة العمل�ات:  -ج

 ؛تقوم *اخت�ار الأراضي محل إقامة المشار�ع المبرمجة �

  معاینة ومراق*ة تنفیذ العقود والصفقات وضمان التح1م في المشار�ع ذات الطا*ع الاجتماعي. �

  دائرة تنم�ة الترق�ة العقار(ة والعقار: -خامسا

  تنقسم هذه الدائرة إلى:   

  الترق�ة العقار(ة والعقار:مصلحة  -أ

 ؛و�ةتقوم *متا*عة انجاز الس1نات الاجتماع�ة التساهم�ة والس1نات الترق �

  .معاینة دفاتر الأع*اء،الصفقات والعقود،مناقشة الأسعار المعروضة من طرف مختلف المتعاقدین �

  المصلحة التجار(ة:  - ب

 ؛(لافتات،إعلانات،مطو�ات) اشهار�ة تقوم بدراسة سوق العقارات والس1نات والق�ام *عمل�ات �

  .-  OPGIجیجل -تنظ�م أ�ام الأبواب المفتوحة على الدیوان الترق�ة وتسییر العقار�  �
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  1دائرة المال�ة والمحاس�ة: - سادسا

  من مهام رئ�س دائرة المال�ة والمحاس*ة ما یلي:   

 ؛ل�ات المال�ة والمحاسب�ة للدیوانالحرص على متا*عة وتحلیل جم�ع العم �

  إیجاد الوسائل المال�ة (المیزان�ة) اللازمة لإكمال مهام الدیوان، ضمان التنفیذ التام ومراق*ة المیزان�ة. �

  مصلحة المحاسب�ة:  -أ

تمت في إطار  �قوم رئ�س المصلحة *معاینة الوثائG المحاسب�ة التا*عة لعمل�ات الإنفاق والتحصیل التي �

 ؛التشغیل والاستثمار

 ؛ل�ات(الیوم�ة)و تسییر مختلف العممسك دفاتر المحاسب�ة  �

  التأكد من التقارب بین حسا*ات المؤسسة و حسا*اتها البن�1ة و الإقفال الشهر� لحسا*ات الدیوان. �

  مصلحة المال�ة:  - ب

تتمثل مهام الرئ�س�ة في مراق*ة الملفات والوثائG المحاسب�ة التا*عة لعمل�ات الأنفاق المحققة في إطار   

انجاز المیزان�ة التشغیل�ة ، *الإضافة إلى متا*عة تنفیذ العمل�ات الج*ائ�ة والاستثمار� و ضمانالاستغلالي 

  وتحیینها من وقت لآخر، وضمان التغط�ة المال�ة لعمل�ات الإنفاق.

    مصلحة التحصیل: -ج

  ضمان متا*عة تحصیل الإیجارات و التنازلات الماد�ة والمعنو�ة. �

 2:مصلحة الاستثمارات -د

 ؛ن البدائل التمو�ل�ةمراق*ة مراحل الأشغال و المقارنة بی �

 ؛مراق*ة الاهتلاكات المتعلقة *التثبیتات �

� .Pالاقتراض من الصندوق الوطني للتوفیر و الاحت�ا  

  ستة فروع في ست بلد�ات نذ1رها: - OPGIجیجل –هذا و�ت*ع دیوان الترق�ة والتسییر العقار�   

سید� عبد العز�ز، فرع قاوس، وفرع ز�امة منصور�ة، *الإضافة إلى فرع فرع المیل�ة، فرع الطاهیر، فرع 

جیجل. ولكل منها رئ�س فرع �1ون خاضعا لرئ�س دائرة الموارد ال*شر�ة والوسائل العامة الخاص بدیوان 

                       الترق�ة والتسییر العقار�.

                                                           

  المقابلة السا*قة. - 1
  .14:30 الساعة، 14/04/2015مقابلة مع مساعد المحاسب الأول دیوان الترق�ة والتسییر العقار�،  - 2
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  الأجر الشهر� ومنح نها�ة الخدمة: الم�حث الثاني

) من أجل تسهیل فهم �1ف�ة معالجة الدیوان لمنافع Xالم*حث سنقوم بإعطاء مثال الموظف ( في هذا

  الموظفین.

  له التسجیل المحاسبيو  )X(المطلب الأول: حساب الأجر الشهر� للموظف 

  )Xحساب الأجر الشهر� للموظف ( -الفرع الأول

المتعلقة *ه ثم نشرع في حساب أجره  علومات)  نذ1ر *عض المXلحساب الأجر الشهر� للموظف (

وهو �شغل منصب رئ�س  02/04/1988، حیث أن هذا الموظف بدأ العمل في الدیوان بتار�خ الشهر� 

وذلك *الاعتماد على  2015، سنقوم *حساب أجره الصافي لشهر ما� )chef de sectionفصیلة (

  )01الخاص *ه 1ما یلي: (الملحG  المعط�ات التي سنذ1رها حسب تدرج حساب الأجر الصافي

  الاقتطاعات -الأجر الصافي= الأجر القاعد�+ العلاوات والتعو�ضات

(اقتطاع الضمان الاجتماعي + الضر�*ة على الدخل الإجمالي) +( منحة  - الأجر الصافي= أجر المنصب

  الإطعام+ منحة الزوجة الماكثة *البیت)

القاعد�، تضاف إل�ه العلاوات والتعو�ضات المتعلقة حیث �حسب أجر المنصب انطلاقا من الأجر   

*ه مثل: علاوة الأقدم�ة المهن�ة، علاوة المردود الفرد�، تعو�ض الضرر، تعو�ض المنطقة الجغراف�ة، 

) نقوم *حساب أجر X، و*استعمال المعط�ات المعلقة *الموظف (وتعو�ض الساعات الإضاف�ة إن وجدت

  1المنصب حیث:

  دج Salaire de base =21.931,05 الأجر القاعد� -

  دج Avancement d’horizon   =7620,00 تعو�ض المنطقة الجغراف�ة -أ

من القانون الأساسي  70ة الماد تبین: Heures supplémentaire تعو�ض الساعات الإضاف�ة - ب

ختلف ی أن اللجوء إلى الساعات الإضاف�ة یجب أن �1ون استثنائ�ا، 08/08/1978للعامل المؤرخ في 

 %75أو  %50حسب الساعات الإضاف�ة التي �قوم بها الموظف حیث أن هذا التعو�ض �1ون إما التعو�ض 

  من سعر الساعة العاد�ة *الإضافة إلى سعر الساعة العاد�  %100أو 

في  06:00 - 05:00و ما بین  21:00 - �16:30طبG على الساعات الإضاف�ة ما بین  %50تعو�ض  •

 أ�ام الأسبوع؛

                                                           

  .10:00الساعة  ،20/05/2015 دیوان الترق�ة والتسییر العقار� جیجل،مقابلة مع رئ�س مصلحة الأجور،  - 1
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 ؛في عطلة الأسبوعالسا*قة الذ1ر �طبG على الساعات الإضاف�ة  %75تعو�ض  •

*الإضافة إلى أ�ام الأع�اد  05:00-�21:00طبG على الساعات الإضاف�ة ما بین  %100تعو�ض  •

  الدین�ة والوطن�ة.

*ضرب سعر الساعة العاد� في معدل التعو�ض ثم في عدد الساعات الإضاف�ة في الدیوان حسب ت

  .عدد الساعات الإضاف�ة * + المعدل)1(*التي قام بها الموظف 1ما یلي: سعر الساعة 

  ساعة 1733,33متوسE عدد الساعات التي �عملها الموظف في الدیوان هو 

  الأجر القاعد� على متوسE عدد الساعات 1ما یلي: قسمةلحساب سعر الساعة نقوم *

  : سعر الساعة الإضاف�ة الواحدة)1- 3(رقم الجدول

  سعر الساعة دج/الساعة  متوسl عدد الساعات  الأجر القاعد� (دج)

21931,05  173,33  126,53  

  *الاعتماد على وثائG الدیوان. : إعداد الطال*ةالمصدر

) قام *عمل ساعات إضاف�ة في عطلة نها�ة الأسبوع X*اعت*ار أن الموظف (حساب تعو�ض الساعة الواحدة 

  تعو�ض) 75%(

  معدل التعو�ض) *تعو�ض الساعة الإضاف�ة الواحدة = سعر الساعة العاد�ة+ (سعر الساعة العاد�ة

  تعو�ض الساعة الإضاف�ة الواحدة*تعو�ض الساعات الإضاف�ة = عدد ساعات العمل الإضافي 

  : تعو�ض الساعات الإضاف�ة)2- 3(رقم الجدول

  تعو�ض الساعات الإضاف�ة  عدد الساعات الإضاف�ة  تعو�ض ساعة إضاف�ة   معدل التعو�ض  سعر ساعة عاد�ة

126,53  1,75  221,42  20,3  4494,90  

  *الاعتماد على وثائG الدیوان. : إعداد الطال*ةالمصدر

حسب المادتین  :  Indemnité d’ancienneté professionnelleعلاوة الأقدم�ة المهن�ة -ج

، *التطبیG في تحسب على أساس معدل �ضرب في الأجر القاعد�من القانون الأساسي للعامل  160-162

، مع الأخذ *عین الاعت*ار هذا المعدل یز�د 1لما زادت سنوات الخدمة بنقطتین عن 1ل سنة أقدم�ة الدیوان

  : 1ما یلي، و�حسب %40الحد الأعلى للمعدل هو 

  قدم�ةت الأعدد سنوا * 2معدل الأقدم�ة المهن�ة = 
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سنة *ضر�ها في نقطتین هن 1ل  27) هي X*الرجوع إلى المثال نجد عدد سنوات الأقدم�ة للموظف (

سنة نلاحf أن المعدل یتجاوز السقف المسموح *ه وعل�ه یتم حساب علاوة الأقدم�ة المهن�ة على أساس 

  من الأجر القاعد� 1ما یلي: 40%

  معدل تعو�ض الأقدم�ة المهن�ة *علاوة الأقدم�ة المهن�ة = الأجر القاعد� 

  ): علاوة الأقدم�ة المهن�ة3- 3(رقم الجدول

  (دج) علاوة الأقدم�ة المهن�ة  معدل تعو�ض الأقدم�ة المهن�ة  الأجر القاعد�

21931,05  40%  8772,42  

  *الاعتماد على وثائG الدیوان. : إعداد الطال*ةالمصدر

في الأجر  %7,5: یتم حسا*ه *ضرب معدل التعو�ض  Indemnité de nuisanceتعو�ض الضرر -د 

  1:، *الرجوع إلى المثال نجدالقاعد�

  : تعو�ض الضرر)4- 3(رقم الجدول

  تعو�ض الضرر (دج)  معدل تعو�ض الضرر  الأجر القاعد�

21931,05  7,5%  1644,83  

  الدیوان. *الاعتماد على وثائG: إعداد الطال*ة المصدر

تحسب *ضرب العلامة الممنوحة 1ل  :Prime de rendement individuel علاوة المردود الفرد� -ه

  1التالي: شهر على الحضور والمواظ*ة من طرف ثلاث جهات ذات العلاقة في الأجر القاعد�

نقاP من طرف  8نقاP من طرف الإدارة لجم�ع الموظفین، و 8نقطة، تمنح  20العلامة أقصاها 

نقاP المت*ق�ة تمنح من طرف الجهات ذات العلاقات  4رئ�س العمل المشرف حسب مواظ*ة الموظف، أما 

  الاجتماع�ة.

من الأجر القاعد�  %20وعل�ه تحسب  20ي ه) X(*الرجوع إلى المثال العلامة الممنوحة للموظف 

  :1علاوة للمردود الفرد�

  : علاوة المردود الفرد�)5- 3(رقم لجدولا

  )علاوة المردود الفرد� (دج  معدل العلامة الممنوحة  الأجر القاعد�

21931,05  20%  4386,21  

  : إعداد الطال*ة *الاعتماد على وثائG الدیوان.المصدر

                                                           

  المقابلة السابقة. - 1



 الفصل الثالث:                 دراسة منافع المستخدمین في دیوان الترقیة والتسییر العقاري جیجل
 

89 

 

  المنصب 1ما یلي:من المعط�ات السا*قة �م1ننا حساب أجر 

  أجر المنصب = الأجر القاعد� + التعو�ضات + العلاوات

= الأجر القاعد� + ( تعو�ض الساعات الإضاف�ة + تعو�ض المنطقة + تعو�ض الضرر)     

  + (علاوة الأقدم�ة المهن�ة + علاوة المردود الفرد�)

     =21931,05  ) +4494,90  +7620,00  +1644,83 ) + (8772,42  +4386,21(  

  دج. 48849,41أجر المنصب = 

انطلاقا من أجر المنصب نحسب الأجر الصافي للدفع الشهر� *طرح اقتطاع الضمان الاجتماعي(   

)، ثم إضافة منحة الإطعام واقتطاع الضر�*ة على الدخل الإجمالي، وفي الأخیر تضاف منحة الزوجة 9%

  .الماكثة *البیت

  اقتطاع الضمان الاجتماعي ):6- 3رقم(الجدول 

  دج)اقتطاع الضمان الاجتماعي (  نس�ة الاقتطاع  أجر المنصب

48849,41  9%  4396,45  

  : إعداد الطال*ة *الاعتماد على وثائG الدیوان.المصدر

   في عدد أ�ام عمل الموظف في الشهر دج)  250(تحسب *ضرب ق�مة المنحة الیوم�ة  منحة الإطعام: -

  حیث: یوم) 22( عادة ما تكون 

  عدد أ�ام العمل *منحة الإطعام = ق�مة المنحة الیوم�ة 

  : منحة الإطعام)7- 3الجدول رقم (

  (دج) منحة الإطعام  عدد أ�ام العمل  ق�مة المنحة الیوم�ة

250  22  5500  

  : إعداد الطال*ة *الاعتماد على وثائG الدیوان.المصدر

ا الاقتطاع على أساس الأجر الخاضع وهو أجر ذالإجمالي: �حسب هاقتطاع الضر�*ة على الدخل - 

  المنصب مطروح منه اقتطاع الضمان الاجتماعي مضاف إل�ه منحة الإطعام لأنها تخضع للضر�*ة 1ما یلي:

  5500+  4396,45 – 48849,41الأجر الخاضع للضر�*ة = 

  دج. 49952,96الأجر الخاضع للضر�*ة =  

من ثم نقوم *مقابلة هذا المبلغ مع سلم الضر�*ة على الدخل الإجمالي نجد مبلغ الضر�*ة الواجب اقتطاعه 

  دج. 8485هو: 

  اقتطاع الضر�*ة على الدخل الإجمالي - إذن: الأجر الصافي من الاقتطاعات = الأجر الخاضع
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             =49952,96 – 8584  

  دج. 41467,96= الاجتماع�ة والج*ائ�ة  الأجر الصافي من الاقتطاعات

دج) 1ما أنه تلقى خدمات  2500(  مع الإشارة إلى أن هذا الموظف �ستفید من منحة الزوجة الماكثة *البیت

  دج) لم �سددها *عد فیتم اقتطاعها من الأجر 1ما یلي: 3000اجتماع�ة *ق�مة (

اقتطاع  –تماع�ة والج*ائ�ة + منحة الزوجة الأجر الصافي للدفع = الأجر الصافي من الاقتطاعات الاج

  الخدمات الاجتماع�ة

          =41467,96  +2500 – 3000  

  دج. 40967,96الأجر الصافي للدفع = 

  التسجیل المحاسبي لكشف الأجر -الفرع الثاني

) X(الموظف  حقوق ) تكون على مرحلتین، الأولى هي إث*ات X( المعالجة المحاسب�ة لأجر الموظف

  1) 1ما یلي:X(والثان�ة هي تسدید حقوق الموظف 

  ):X(إث�ات حقوق الموظف  - 1

6310  

6311  

6312  

6313  

6322  

  

  

  

  

  

  

421  

438  

43  

442  

  

  الأجور الأساس�ة

  ساعات إضاف�ة

  تعو�ضات

  علاوات

  منح م*اشرة

أجور مستحقة        -المستخدمون   

أع*اء واجب دفعها    -المستخدمون   

 الضمان الاجتماعي                

 ضرائب على الدخل الإجمالي      

  ) Xإث*ات حقوق الموظف (

30703,47  

4494,90  

5500,00  

13651,04  

2500  

  

  

  

  

  

  

40967,96  

3000,00  

4396,45  

8485  

  یتضمن الأجر القاعد� وعلاوة الأقدم�ة المهن�ة 6310حیث أن الحساب 

  (العلاوات) یتضمن علاوة المنطقة، علاوة الضرر وعلاوة المردود الفرد�. 6313والحساب 
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  ):X(الموظف  تسدید حقوق  - 2

421  

  

  

512  

  أجور مستحقة -المستخدمون 

 بنوك الحسا*ات الجار�ة

  )X(تسدید حقوق الموظف 

40967,96    

40967,96  

  

  المطلب الثاني: منحة الإحالة على التقاعد ومنحة نها�ة الخدمة

  الفرع الأول: منحة الإحالة على التقاعد

   Pحسب الاتفاق�ة الجماع�ة لدیوان الترق�ة والتسییر العقار� �ستفید الموظفون الذین تتوفر فیهم شرو

) 04الإحالة على التقاعد سواء 1ان تقاعد عاد� أو تقاعد نسبي ( قبل وصول تار�خ التقاعد القانوني) 1م (

سنوات، أما الموظفین المصنفون في الدرجة  5) تطبG *أثر رجعي لمدة Catégoriesأر�ع درجات إضاف�ة(

سنوات، و�تم تحدید المنحة  5*أثر رجعي لمدة  )échelons() خمس درجات أفق�ة�05ستفیدون من ( 20

  1:بإت*اع الخطوات التال�ة

) 04الأر�ع (: أ� حساب الأجر القاعد� على أساس الدرجات الأجر القاعد� المعدل - الخطوة الأولى

) التي س�ص*ح فیها الموظف، مثلا درجة الموظف الحال�ة Catégorieالمضافة من خلال تحدید الدرجة (

  .4/18عندما نضیف الأر�ع درجات تص*ح درجته  4/14هي 

  هذه الدرجة �قابلها مبلغ الأجر القاعد� الجدید نعرفه *استعمال ش*1ة الأجور المعتمدة في الدیوان،  

ذا التغییر على السنوات الخمس التي تسبG سنة التقاعد ( *ما فیها سنة التقاعد)، ومن ثم حساب یتم تطبیG ه

شهر العطلة ، و�ستثنى الفروق بین الأجر القاعد� الجدید والأجر القاعد� القد�م للسنوات الخمس الماض�ة

  ؛الخاصة *الموظف لا یدخل في هذه الحسا*ات )congé( السنو�ة

یتم حسابها انطلاقا من الأجر القاعد� الجدید  حساب العلاوات والتعو�ضات المعدلة: -الثان�ة الخطوة

للسنوات الخمس الماض�ة، ومن ثم حساب الفروق بین تلك المحسو*ة سا*قا والمحسو*ة على أساس الأجر 

  القاعد� الجدید.
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هذا التغییر، 1ما أن الساعات من بین هذه العلاوات والتعو�ضات تستثنى علاوة المنطقة لا تتأثر ب  

الإضاف�ة لا یتم احتسابها، *الإضافة إلى علاوة المردود الفرد� �حسب 1ل شهر على حد� لاختلاف العلامة 

  المتحصل علیها 1ل شهر؛

�حسب اعتمادا على الحسا*ات الجدیدة، ثم تحسب الفروق  حساب أجر المنصب المعدل: - الثالثة الخطوة

  السابG للسنوات الخمس؛ بینه و�ین أجر المنصب

من أجر المنصب الجدید، ثم حساب  %9أ� اقتطاع  حساب اقتطاع الضمان الاجتماعي: -الرا�عة الخطوة

  حسا*ه سا*قا للسنوات الخمس الماض�ة؛الفروق بینه و�ین ما تم 

  ؛حساب مجموع فروق أجر المنصب الصافي من اقتطاعات الضمان الاجتماعي -الخامسة الخطوة

وهي  )Impôts sur le Revenue Globale(اقتطاع الضر�*ة على الدخل الإجمالي  - السادسة الخطوة

  من الأجر الخاضع للضر�*ة. %10في هذه الحالة تقدر ب 

سنقوم بتطبیG هذه الخطوات، مع العلم أن  )2حG (*الرجوع إلى المثال السابG و*الاعتماد على المل  

إلى جوان  2015، والأثر الرجعي �حسب من ما� 2015ما�  31) س�حال إلى التقاعد في Xالموظف (

2010.  

وأجره القاعد� هو  4/15) متحصل على درجة Xهنا الموظف (: الأجر القاعد� المعدل -الخطوة الأولى

، ومنه أجره القاعد� حسب ش*1ة الأجور 4/19عندما نضیف الدرجات الأر�ع �ص*ح دج  21931,05

دج، وهذا �طبG على السنوات الخمس الماض�ة ( استثناء شهر  �32191,21ص*ح  المعتمدة في الدیوان

  العطلة)؛

1مثال  2015نلخصها في الجدول أدناه حیث اعتمدنا شهر ما�  -الرا�عة الخطوةالثان�ة إلى  الخطوةمن 

عن الأشهر، من خلاله سنقوم *حساب فروق 1ل من الأجر القاعد�، التعو�ضات، العلاوات، أجر المنصب 

  قتطاعات الضمان الاجتماعي 1ما یلي:وا
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  ): أجر المنصب المعدل للشهر الأخیر8- 3الجدول رقم (

  

  : إعداد الطال*ة *الاعتماد على وثائG الدیوان.المصدر

  

)، ثم نحسب 2من السنوات الخمس الماض�ة (الملحG  رنقوم بتطبیG هذه الحسا*ات على 1ل شه  

  مجموع أجر المنصب ومجموع اقتطاعات الضمان الاجتماعي،

 = Gدج 918181,40مجموع أجر المنصب *العودة إلى الملح  

الخاص *السنوات الخمس الماض�ة ثم نطرحه من مجموع أجر  %9نحسب عل�ه اقتطاع الضمان الاجتماعي 

  1ما یلي: )IRGالأجر الخاضع للضر�*ة عل الدخل الإجمالي (للحصول على  المنصب

  : اقتطاع الضمان الاجتماعي الخاص *منحة الإحالة على التقاعد)9- 3الجدول رقم(

  (دج)مبلغ اقتطاع الضمان الاجتماعي  معدل الاقتطاع  مجموع أجر المنصب

918181,40  9%  82636,33  

  *الاعتماد على وثائG الدیوان. : إعداد الطال*ةالمصدر

  82636,33 -  918181,40الأجر الخاضع للضر�*ة = 

  دج. 835545,07الأجر الخاضع للضر�*ة = 

  من الدخل الخاضع 1ما یلي: %10ومنه نحسب الضر�*ة على الدخل الإجمالي ب 

  جمالي: اقتطاع الضر�*ة على الدخل الإ)10- 3الجدول رقم(

  (دج) الضر(�ة على الدخل الإجمالي  (دج) الدخلمعدل الضر(�ة على   الأجر الخاضع للضر(�ة

835545,07  10%  83554,51  

  *الاعتماد على وثائG الدیوان. : إعداد الطال*ةالمصدر
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  .دج 751910=  83554,51 -  835545,07مبلغ منحة الإحالة على التقاعد الصاف�ة للدفع هي: 

منحة الإحالة على التقاعد لا تدفع *مجرد خروج الموظف من الدیوان بل *عد فترة زمن�ة تسمح  :  ملاحظة

للدیوان *الق�ام *التصر�حات اللازمة الخاصة بهذه المنحة ( الضمان الاجتماعي والضر�*ة على الدخل 

  ).الإجمالي

  منحة نها�ة الخدمة -الفرع الثاني

أحیلوا على التقاعد ط*قا للاتفاق�ة الجماع�ة التي تطبG على  تمنح هذه المنحة إلى الموظفین الذین  

جم�ع موظفي الدیوان مهما 1ان صنفهم *ما فیهم الإطارات المسیرة وذلك حسب الأقدم�ة في الدیوان 1ما 

  1یلي:

  مستو� منحة نها�ة الخدمة ):11- 3الجدول رقم(

الأقدم�ة في 

  الدیوان

 08إلى  06

  سنوات

 10إلى 09

  سنة

 12إلى  11

  سنة

 14إلى  13

  سنة

 16إلى  15

  سنة

سنة فما  17

  فوق 

 zمستو

  المنحة

أشهر  08

  من الأجر

أشهر  10

  من الأجر

شهر من  12

  الأجر

شهر من  14

  الأجر

شهر من  16

  الأجر

شهر من  20

  الأجر

  .2الاتفاق�ة الجماع�ة لدیوان الترق�ة والتسییر العقار� لولا�ة جیجل، ص  المصدر:

  درجات) 4هو أجر المنصب المعدل ( *عد إضافة  الأجر المعني هنا

في الدیوان تحسب من تار�خ الدخول  )Xموظف (لل ) نجد أن مدة الأقدم�ة3الملحG ( *الرجوع إلى  

 سنة، *المقابلة مع الجدول 27أ�  31/05/2015إلى تار�خ الإحالة على التقاعد وهو  02/04/1988وهو 

شهرا من أجر المنصب المعدل ومنه  20) هي Xد منها الموظف (أعلاه نجد أن عدد الأشهر التي س�ستفی

  منحة نها�ة الخدمة لهذا الموظف 1ما یلي: بتحس

  المقدرة منحة نها�ة الخدمة ):12- 3الجدول رقم (

  منحة نها�ة الخدمة (دج)  (دج) أجر المنصب المعدل  عدد أشهر المنحة

20  61540,27  1203805,04  

  *الاعتماد على وثائG الدیوان. : إعداد الطال*ةالمصدر
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) *عد انتهاء خدمته على ع1س منحة Xتحول هذه المنحة م*اشرة إلى الحساب الجار� للموظف (

الإحالة على التقاعد لا �حسب علیها اقتطاعات ( اجتماع�ة وج*ائ�ة) و�سجل لها مخصص وهذا ما سنتناوله 

  في الفرع الثالث.

  :خدمةنها�ة المنحة مخصص  -الفرع الثالث

حد أع*اء المؤسسة التي تتمیز *1بر حجم م*الغها لذلك فالنظام المحاسبي هي أمنحة نها�ة الخدمة   

وذلك  فرض على المؤسسة أن تقوم بتخص�ص مؤونات لجزء من هذه الأع*اء في نها�ة 1ل دورة�المالي 

، *الإضافة إلى تلك 2009أكتو�ر  29التي نشرتها وزارة المال�ة بتار�خ  2لما جاء في التعل�مة رقم تطب�قا 

Le Conseil National de la Comptabilité  التي نشرها المجلس الوطني للمحاس*ة
أكتو�ر  19بتار�خ   

  .المتعلقة بإجراءات تطبیG التعل�مة السا*قة (الجزء الخاص *أع*اء الخصوم) 2010

سنوات من  6وحسب الاتفاق�ة الجماع�ة للدیوان تبدأ مرحلة تخص�ص مؤونة نها�ة الخدمة *عد مرور 

العمل في الدیوان 1حد أدنى (جدول مستو� المنحة) و�تم حسابها وفG طرق التحیین لحسابها نحتاج إلى 

) Gالخاصة ب المثال (نقوم *حساب مخصص المؤونة ) *الرجوع إلى 3المعط�ات المتوفرة في الملح

  ) 31/05/2015) س�حال على التقاعد بتار�خ Xوالموظف ( دلم تنته *ع 2015لأن سنة  31/12/2014

  :2014المعط�ات المأخوذة من سنة 

  سنة؛ 60سن الإحالة على التقاعد:  -    سنة؛  26الأقدم�ة:  -   سنة؛ X :(50عمر الموظف ( - 

  ؛دج 43914,89أجر المنصب:  -   سنوات؛ 10المدة المت*ق�ة للتقاعد:  - 

      ؛%5معدل التحیین:  -     ؛%4معدل ز�ادة الأجور:  - 

  شهرا. 20عدد أشهر منحة نها�ة الخدمة:  -     ؛0,97معدل ال*قاء على قید الح�اة:  - 

salaire de carrière (�1أولا نحسب المعدل الذ� على أساسه نحسب أجر المشوار ( + ��� = 

  )%4هي معدل ز�ادة الأجور ( �حیث: 

  سنوات) 10هي المدة المت*ق�ة للتقاعد (	 و 

في أجر  التحیین ومنه �حسب أجر المشوار (أجر المنصب المقدر لسنة التقاعد) *ضرب معدل

  المنصب 1ما یلي:
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  أجر المشوار ):13- 3الجدول رقم(

  أجر المشوار (دج)  معدل التحیین  أجر المنصب

43914,89  �1 + 0,04�10 65006,25  

  *الاعتماد على وثائG الدیوان. : إعداد الطال*ةالمصدر

لكي نحسب مبلغ منحة نها�ة الخدمة نقوم *ضرب أجر المشوار في عدد أشهر المنحة، ثم نضرب 

  الناتج في نس*ة ال*قاء على قید الح�اة بتار�خ التقاعد 1ما یلي:

  نس*ة ال*قاء على قید الح�اة *عدد أشهر المنحة  *مبلغ منحة نها�ة الخدمة = أجر المشوار 

  منحة نها�ة الخدمة المقدرة ):14- 3الجدول رقم(

  مبلغ منحة نها�ة الخدمة (دج)  نس�ة ال�قاء على قید الح�اة  عدد أشهر المنحة  أجر المشوار (دج)

65006,25  20  0,97  1261121,25  

  *الاعتماد على وثائG الدیوان. : إعداد الطال*ةالمصدر

  ) لو *قي في الدیوان إلى غا�ة تار�خ التقاعد.X(هذا المبلغ �حصل عل�ه الموظف 

1/�1أما لمعرفة الق�مة الحال�ة لهذه المنحة نقوم بتطبیG طر�قة التحیین التال�ة:  + ���  

  % 5هنا هي معدل التحیین  �حیث 

  هي عدد السنوات المت*ق�ة للتقاعد. 	 

  �ضرب هذا معدل الق�مة الحال�ة في مبلغ منحة نها�ة الخدمة لإیجاد الق�مة الحال�ة للمنحة 1ما یلي:

  الق�مة الحال�ة لمنحة نها�ة الخدمة ):15- 3(الجدول رقم

  الق�مة الحال�ة للمنحة (دج)  معدل الق�مة الحال�ة  (دج) مبلغ منحة نها�ة الخدمة

1261121,25  1/�1 + 0,05�10  774219,05  

  *الاعتماد على وثائG الدیوان. : إعداد الطال*ةالمصدر

هذه الق�مة هي ق�مة المؤونة التي تم تش1یلها *ش1ل تراكمي ( 1ل سنة یخصص جزء منها) و�1ون التسجیل 

  المحاسبي لمخصص المؤونة 1ما یلي:

683    

158  

  الجار�ة غیر مخصصات مؤونات الخصوم

الجار�ةخصوم غیر  -المؤونات الأخر� للأع*اء  

  )Xإث*ات مخصص منحة نها�ة الخدمة للموظف (

774219,05    

774219,05  
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  الخلاصة:

في هذا الفصل قمنا بدراسة حالة دیوان الترق�ة والتسییر العقار� بجیجل حیث أخذنا مثال الموظف   

)X النظام المحاسبي المالي تحت ظل ما جاء *ه المع�ار المحاسبي G19الدولي ) لكي نبین �1ف�ة تطبی 

الخاص *منافع الموظفین، حیث تطرقنا إلى �1ف�ة حساب الأجرة والتسجیل المحاسبي لإث*ات العبء الشهر� 

، ثم أسقطنا الضوء على �1ف�ة حساب منحة الإحالة على التقاعد ومنحة إنهاء الذ� �قع على عاتG الدیوان

للمنح الواجب على الدیوان  لق�مة الحق�ق�ةالخدمة مع الدیوان واللتان تحس*ان وفG طرق التحیین لمعرفة ا

، وعلى ع1س منحة الإحالة 19دفعها في تار�خ معین، وهذا تطب�قا لما جاء *ه المع�ار المحاسبي الدولي 

على التقاعد تحظى منحة إنهاء الخدمة بتخص�ص مؤونات لهذا العبء على امتداد مدة الخدمة ، و�بدأ هذا 

العمل في الدیوان تطب�قا لما جاء *ه المع�ار السابG الذ1ر في  عد مرور ست سنوات من* التخص�ص

  لأع*اء الخصوم طو�لة الأجل التي تكون على عاتG الدیوان مستق*لا.ص�ص مؤونات خت



  

  

  

  

  

  

 الخاتمـــــــــــــــــــة 

 



 ة ــــــــــــــاتمالخ

 

99 

 

ولنا من خلال هذه الدراسة المتواضعة الإلمام �الإش�ال�ة الرئ�س�ة والتي تمحورت حول أهم اح  

التغیرات التي طرأت على محاس�ة الأجور عند تطبی) النظام المحاسبي المالي في المؤسسات الاقتصاد�ة 

�الجزائر، ومن أجل ذلك قمنا �معالجة هذا الموضوع من خلال الجمع بین الدراسة النظر2ة من جهة 

والتطب�ق�ة من جهة أخر;، �حیث تناولنا في الدراسة النظر2ة أهم مفاه�م المعاییر المحاسبي الدول�ة والنظام 

والمراس�م  07/11ها القانون التي جاء ب المحاسبي المالي حسب ما آل إل�ه تطبی) التشر2عات الجزائر2ة

التنفیذ�ة التي جاءت �عده، ثم انتقلنا إلى  محاس�ة الأجور وقمنا بتلخ�ص أهم ما جاء �ه المع�ار المحاسبي 

من تعد�لات على منافع الموظفین ومحاسبتها، أما الدراسة التطب�ق�ة فقد خصصت لدراسة میدان�ة  19الدولي 

 Iبجیجل، حیث اخترنا موظفا من الدیوان س�حال على التقاعد وقمنا بدراسة لدیوان الترق�ة والتسییر العقار

��ف�ة إعداد أجره والمنح المتعلقة بنها�ة الخدمة في الدیوان، وهذا وفقا لما جاء �ه النظام المحاسبي المالي 

  .19والمع�ار المحاسبي الدولي 

إلى عرض نتائج اخت�ار الفرض�ات،  انطلاقا من فرض�ات الدراسة والمنهج المستخدم، �م�ننا التوصل  

  نتائج الدراسة والتوص�ات والمقترحات وصعو�ات الدراسة �ما یلي:

  نتائج اخت�ار الفرض�ات:

  �عد عرض وتحلیل مختلف جوانب الموضوع، وصلنا إلى النتائج التال�ة:  

ت بین مختلف تعمل معاییر المحاسب�ة الدول�ة على تقل�ص الفروق القائمة بین الأسالیب والممارسا �

" المعاییر  الأولىالدول، خاصة ف�ما یتعل) بإعداد الكشوف المال�ة، هذا ما یؤ�د صحة الفرض�ة 

 جاءت للتقلیل من اختلافات الطرق والمعالجات المحاسب�ة على المستو; الدولي". المحاسب�ة الدول�ة

یواف) تطبی) المعاییر المحاسب�ة  مجال التوحید المالي والمحاسبي قامت الجزائر �اعتماد مشروع جدید في �

و2هدف هذا المشروع لوضع أداة تتكیف مع البیئة الاقتصاد�ة الجدیدة والتي جاءت نتیجة ،الدول�ة

أحسن طر2قة لتطبی) المعاییر  هذا ما یثبت صحة الفرض�ة الثالثة " الإصلاحات الاقتصاد�ة والمال�ة،

 .الواقع الاقتصادI الجزائرI"المحاسب�ة الدول�ة في الجزائر هي تكی�فها مع 

المحاسبي  مفي إطار تبنیها للمعاییر المحاسب�ة الدول�ة ومعاییر التقار2ر المال�ة من خلال تطب�قها للنظا �

المالي، یتوجب على الجزائر الق�ام بإصلاحات في جانب منافع الموظفین �اعت�ارها ذات أهم�ة �بیرة 

ض�ة الرا�عة " تطبی) النظام المحاسبي المالي �فرض �النس�ة للمؤسسة، وهذا ما یثبت صحة الفر 

 صلاحات ف�ما یخص منافع الموظفین".إ
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تطبی) النظام المحاسبي المالي غیر طر2قة المعالجة المحاسب�ة حیث غیر أرقام الحسا�ات من جهة،  �

، هذا ما یثبت صحة الفرض�ة وفرض تخص�ص مؤونات أع�اء خاصة �الموظفین من جهة أخر; 

  الخامسة "

  من خلال دراستنا للجوانب العدیدة لهذا الموضوع، �م�ننا الخروج �مجموعة من النتائج وهي:

�عتبر التوحید المحاسبي الدولي من المفاه�م الملازمة للمحاس�ة الدول�ة هدفه الأساسي هو الحد من  �

المعاییر والممارسات الفروقات واختلافات الممارسات المحاسب�ة بین الأنظمة المحاسب�ة عن طر2) جعل 

 الوطن�ة متقارXة ف�ما بینها.

استطاعت �عض المنظمات الدول�ة للمحاس�ة التوصل إلى تحقی) التوحید المحاسبي الدولي وتسو�ة  �

 الاختلافات الموجودة في الممارسات المحاسب�ة من خلال إصدار المعاییر المحاسب�ة الدول�ة.

ر في المجال المحاسبي إصدار النظام المحاسبي المالي نتج عن الإصلاحات التي قامت بها الجزائ �

 الذI �ستمد م�ادئه وقواعده من المعاییر المحاسب�ة الدول�ة. الجدید

�فرض على المؤسسات أن تش�ل  19النظام المحاسبي المالي وتطب�قا للمع�ار المحاسبي الدولي  �

 الخدمة على عدة سنوات.مخصصات مؤونة للموظفین وذلك من أجل تجزئة عبء منح نها�ة 

  التوص�ات والاقتراحات:

ضرورة تعامل الجزائر مع المنظمات والهیئات المهن�ة المختصة في المحاس�ة وتفعیل عضو2تها فیها  �

 التي ستشهدها المحاس�ة مستق�لا. لأن ذلك سوف �ساعدها على مواك�ة التطورات

ة المحاس�ة وف) المعاییر المحاسب�ة ضرورة تكو2ن ورس�ة الإطارات علم�ا وعمل�ا من أجل ممارس �

 الدول�ة.

رYX الجامعة و�فاءاتها العلم�ة �الهیئات الم�لفة �المعاییر والإشراف على المحاس�ة، نظرا للق�مة  �

 المضافة التي س�قدمها هؤلاء في سبیل الارتقاء �مهنة المحاس�ة.

 المحاس�ة لت�اد المعارف والخبرات.الاهتمام �التواصل والتكامل بین الأكاد�میین والمهنیین في مجال  �

�  Iالمشا�ه للواقع الجزائر Iة ودول العالم ذات الواقع الاقتصاد�Xالاستفادة من تجارب �عض الدول العر

 والتي تبنت المعاییر المحاسب�ة الدول�ة.

إنشاء هیئات مهن�ة جزائر2ة تهتم بوضع إطار نظرI متكامل للمحاس�ة، وتكو2ن المهنیین القادر2ن  �

 ى رفع جودة المحاس�ة والتنافس مع نظائرهم من مختلف الدول.عل
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، عبد الغفار حنفي، السلوك التنظ�مي وإدارة الموارد ال�شر3ة، الدار الجامع�ة للنشر والتوز3ع، الإس>ندر3ة -8

2002.  

  .2005، دار وائل للنشر، 1ة �عد إستراتیجي، Jعمر وص�في عقیل، إدارة الموارد ال�شر3ة المعاصر  -9

  .2000صلاح الدین عبد ال�اقي، إدارة الموارد ال�شر3ة، الدار الجامع�ة، الإس>ندر3ة،  - 10

طارق عبد العال حماد، دلیل تطبیQ معاییر المحاس�ة الدول�ة والمعاییر العر��ة المتوافقة معها، الدار  - 11

  .2008، الإس>ندر3ةالجامع�ة، 

12 - J ،2004 ،1>مال عبد العز3ز النقیب، مقدمة في نظر3ة المحاس�ة، دار وائل للنشر.  

  .149، ص 2007محمد الصیرفي، إدارة الموارد ال�شر3ة، دار الف>ر الجامعي، الإس>ندر3ة،  - 13

  .محمد حافU حجازT، إدارة الموارد ال�شر3ة، دار الوفاء لدن�ا النشر والط�اعة، الإس>ندر3ة - 14

  .201، ص 2003محمد سعید أنور سلطان، السلوك التنظ�مي، الدار الجامع�ة، مصر،  - 15



103 

 

ناصر دادT عدون، إدارة الموارد ال�شر3ة والسلوك التنظ�مي، دار المحمد�ة العامة، الجزائر العاصمة،  - 16

2004.  

نب�ه بن عبد الرحمن الجبر ومحمد علاء الدین عبد المنعم، المحاس�ة الدول�ة، الجمع�ة السعود�ة  - 17

 .1998للمحاس�ة، المملكة العر��ة السعود�ة، 

هوام جمعة، تقن�ات المحاس�ة المعمقة وفقا للدلیل المحاسبي الوطني، الجزء الأول، دیوان المطبوعات  - 18

 .2007الجامع�ة، الجزائر، 

یوسف جح�م الطائي وآخرون، إدارة الموارد ال�شر3ة مدخل استراتیجي متكامل، مؤسسة الوراق للنشر  - 19

J ،2006، عمان، الأردن، 1والتوز3ع.  

  :المجلات العلم�ة

حاج قو3در قور3ن، أثر تطبیQ النظام المحاسبي المالي على تكلفة وجودة المعلومات في ظل تكنولوج�ا  - 20

  .، الجزائر10/2010المعلومات، مجلة ال�احث، العدد 

نورالدین شنوفي، أنظمة وآل�ة تسییر الموارد ال�شر3ة في المؤسسات والإدارات العموم�ة، سند خاص  - 21

  .2011عهد الوطني لتكو3ن مستخدمي التر��ة وتحسین مستو�اتهم، الجزائر، �التكو3ن المتخصص، الم

 الملتق�ات:

الأول حول  والمعاییر المحاسب�ة  الدول�ة، الملتقى الوطني SCFالشر3ف ر3حان وفارح زهوة، مشروع  - 23

مستجدات الألف�ة الثالثة: المؤسسة على ضوء التحولات المحاسب�ة الدول�ة، جامعة �اجي مختار، عنا�ة، 

  .2007نوفمبر  22-21الجزائر، 

24 -  Tحاج قو3در قور3ن وآخرون، تأهیل قطاع السوق المالي >مدخل لتدع�م تنافس�ة الاقتصاد الجزائر

مالي، الملتقى الدولي الرا�ع حول: المنافسة والاستراتیج�ات التنافس�ة �الاعتماد على النظام المحاسبي ال

  الجزائر. للمؤسسات الصناع�ة خارج قطاع المحروقات في الدول العر��ة، جامعة الشلف،

>مال ز3توني وتوفیQ غفصي، تطبیQ المسك المحاسبي وفQ النظام المحاسبي المالي في المؤسسات  - 25

) بولا�ة مسیلة، الملتقى الوطني حول: واقع �BIRIMة برؤ�ة استشراف�ة لمؤسسة بیرم(الجزائر3ة: دراسة تطب�ق

، جامعة 06/05/2013-05النظام المحاسبي المالي في المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الجزائر یومي: 

.Tالواد  



104 

 

الك�انات الصغیرة، مرزوقي مرزوقي وحولي أحمد، النظام المحاسبي المالي: المحاس�ة المط�قة على  - 26

ظام المحاسبي المالي في المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الجزائر نالملتقى الوطني حول: واقع وآفاق ال

  .، جامعة الوادT، الجزائر06/05/2013- 05یومي 

منور أوسر3ر ومحمد مجبر، أثر تطبیQ النظام المحاسبي المالي الجدید على عرض القوائم المال�ة،  - 27

دول حسا�ات النتائج)، الملتقى الدولي الأول "النظام المحاسبي المالي الجدید في ظل معاییر (حالة ج

  جامعة الوادT. ،2010جانفي  18-17المحاس�ة الدول�ة تجارب تطب�قات وآفاق یومى 

  :، الرسالات والأطروحات)المذ�راتال�حوث العلم�ة (

للمؤسسات في ظل أعمال التوحید الدول�ة، أطروحة  مداني بن بلغیث، أهم�ة، إصلاح  النظام المحاسبي -1

  .2004مقدمة لنیل شهادة الد>توراه، معهد العلوم الاقتصاد�ة، جامعة الجزائر، 

فت�حة �>طاش، دوافع توحید المعاییر المحاسب�ة الدول�ة في ظل العولمة (حالة الجزائر)، أطروحة مقدمة  -2

  .2011، 3جامعة الجزائر لنیل شهادة د>توراه في علوم التسییر، 

سومر أدیب ناصر، أنظمة الأجور وأثرها على العاملین في شر>ات ومؤسسات القطاع العام الصناعي،  -3

  .2004مذ>رة مقدمة لنیل شهادة الماجستیر في إدارة أعمال، >ل�ة الاقتصاد، جامعة تشر3ن، سور3ا، 

الأجور، مذ>رة مقدمة لنیل شهادة الماجستیر في علوم حسی�ة جبلي، تقی�م الوظائف >أساس لبناء ه�>ل  -4

   .2007التسییر، قسم علوم التسییر، جامعة جیجل، الجزائر، 

حمودT ح�مر، أجر الكفاءة وأثره على تحسین الأداء في المؤسسة، مذ>رة مقدمة ضمن متطل�ات نیل  -5

  .2008شهادة الماجستیر في علوم التسییر، جامعة الحاج لخضر �اتنة، 

وهی�ة سراج، دراسة اقتصاد�ة ق�اس�ة على مدm عدالة الأجور في الجزائر، مذ>رة مقدمة لنیل شهادة  -6

  .2008الماجستیر في العلوم الاقتصاد�ة، جامعة الشلف، 

أم الخیر دشاش، متطل�ات نجاح تطبیQ النظام المحاسبي المالي في ظل البیئة الجزائر3ة، مذ>رة مقدمة  -7

  .2010شهادة الماجستیر في علوم التسییر، جامعة قاصدT مر�اح، ورقلة، الجزائر،  ضمن متطل�ات نیل



105 

 

آمال مهاوة، إم>ان�ة تحیین النظام المحاسبي المالي وفQ المع�ار الدولي للتقار3ر المال�ة للمؤسسات  -8

امعة قاصدT الصغیرة والمتوسطة، مذ>رة مقدمة ضمن متطل�ات نیل شهادة الماجستیر في العلوم التجار3ة، ج

  .2011مر�اح، ورقلة، الجزائر، 

رفیQ یوسفي، النظام المحاسبي المالي بین الاستجا�ة للمعاییر الدول�ة ومتطل�ات التطبیQ، مذ>رة مقدمة  -9

  .2011ضمن متطل�ات نیل شهادة الماجستیر في المحاس�ة والتدقیQ، جامعة ت�سة، الجزائر، 

الانتقال للمعاییر المحاس�ة والمعلومة المال�ة >إطار لتفعیل حو>مة عبد الحمید ح�ساني، أهم�ة  - 10

  .2010، 3المؤسسات، مذ>رة مقدمة لنیل شهادة الماجستیر في العلوم التجار3ة، جامعة الجزائر 

حمزة مدور، محاولة تحدید أثر تطبیQ النظام المحاسبي المالي على المحاس�ة التحلیل�ة، مذ>رة مقدمة  - 11

ات نیل شهادة ماستر في العلوم المحاسب�ة والمال�ة، جامعة قاصدT مر�اح، ورقلة، الجزائر، ضمن متطل�

2011.  

سام�ة منصر، الإفصاح وتقی�م الأداء المالي للقوائم المال�ة في ظل تبني النظام المحاسبي المالي على  - 12

من متطل�ات نیل شهادة ماستر ، مذ>رة مقدمة ضIAS/IFRSضوء معاییر المحاس�ة والإ�لاغ المالي الدول�ة 

  .2011في العلوم المال�ة والمحاس�ة، جامعة قاصدT مر�اح، ورقلة، الجزائر، 

، ، مذ>رة مقدمة -دراسة إحصائ�ة- حسین >ر>اشة، أثر التضخم على المحتوm الإعلامي للقوائم المال�ة - 13

  .2012قاصدT مر�اح، ورقلة، ضمن متطل�ات نیل شهادة ماستر في العلوم المال�ة والمحاسب�ة، جامعة 

في اتخاذ القرارات المال�ة،  )SCF(حنان خم�س، دور القوائم المال�ة وفQ النظام المحاسبي المالي  - 14

مذ>رة مقدمة ضمن متطل�ات نیل شهادة ماستر في العلوم المال�ة والمحاس�ة، جامعة قاصدT مر�اح، ورقلة، 

 .2012، الجزائر

15 - Qدراسة حالة عینة من المؤسسات بولا�ة  عمر لشهب، تقی�م تطبی" Tالنظام المحاسبي المالي الجزائر

 .2012ورقلة"، مذ>رة مقدمة ضمن متطل�ات نیل شهادة الماستر في العلوم التجار3ة، جامعة ورقلة، الجزائر، 

ي تعز3ز عادل عبد المجید، أهم�ة القوائم المال�ة وفQ النظام المحاسبي المالي والمعاییر الدول�ة ف - 16

المصداق�ة والشفاف�ة، مذ>رة مقدمة ضمن متطل�ات نیل شهادة ماستر أكاد�مي، جامعة قاصدT مر�اح، 

 .2014ورقلة، الجزائر، 

شاش، الحقوق المال�ة للموظف العام في التشر3ع الجزائرT، مذ>رة مقدمة ضمن متطل�ات نیل دمسعود  - 17

  .2014ة، شهادة ماستر في الحقوق، جامعة محمد خ�ضر، �س>ر 



106 

 

  الجرائد الرسم�ة:القوانین   

، الصادر �الجر3دة 1978أوت  5، المتضمن القانون الأساسي للعامل، المؤرخ في 12- 78القانون  -1

  .32الرسم�ة الجزائر3ة، العدد 

، الصادر �الجر3دة 2007نوفمبر  25، المتضمن النظام المحاسبي المالي، المؤرخ في 11-07القانون  -2

  .2007، 74الجزائر3ة، العدد الرسم�ة 

، المحدد لأسقف رقم الأعمال وعدد المستخدمین والنشاJ المطبQ على 2008جو3ل�ة  26قرار مؤرخ في  -3

  .19الك�انات الصغیرة �غرض مسك محاس�ة مال�ة م�سطة، الجر3دة الرسم�ة، العدد 

- 07تطبیQ أح>ام القانون رقم ، المتضمن 2008ماT  26مؤرخ في  156-08المرسوم التنفیذT رقم  -4

  .2008، 27والمتضمن المحاسبي المالي، الجر3دة الرسم�ة، العدد  2007نوفمبر  25المؤرخ في  11

  .01/01/2013المعدل، الصادر في  19المع�ار المحاسبي الدولي  -5

  

  المواقع الإلكترون�ة:

 التالي:، متوفرة على الموقع ممیزات الأجور T،كردأحمد السید ال -1

- http://kenanaonline.com/users/ahmedkordy/posts/232847, 19/04/2015, 20 :30 

2-  ،Tالمتوفر على الموقع التالي:أهداف نظام الأجور والحوافزأحمد السید >رد ،  

- http://kenanaonline.com/users/ahmedkordy/posts/232847   . 19/04/2015 ،20:45  

-http://www.e-campus.ufc.dz/cours/administrateur/Management-

publique/INDEX.html, 11:30 ,2015-04-22 , جامعة التكو3ن المتواصل الجزائر. 

  �اللغة الأجنب�ة: - ثان�ا

Les ouvrages : 

1-Alain Beitone et autres, dictionnaire des sciences économiques, Armand Colin 
éditeur, Paris, 1991. 

2-Estelle Mercier, Géraldine shmidt, Gestion des ressources humaines, Pearson 
éducation, France, 2004. 



107 

 

Les séminaires : 

1-François Mechin, le commissaire aux comptes et le passage au système 
comptable financier, cadre national des experts comptables, des commissaires aux 
comptes et des comptables agrées, Corest Constantine, novembre 2009. 

Les mémoires : 

1-Djellouli Abdelhamid, Audit des rémunérations, mémoire de magister en 
sciences commerciales, option: management des ressources humaines, université 
d’Oran, Algérie, 2011. 

Les sites électroniques : 

1- Bruno Bachy, la nouvelle norme IAS 19 : impacts sur les provisions retraite, 
article publié le 26 septembre 2012, le 20/05/2015, 17 :30. 

2-file:///F:/M/Saisir%20les%20%C3%A9critures%20de%20salaires.html, 
21/05/2015, 15 :10 

3- 
file:///F:/M/La%20comptabilisation%20de%20la%20paie%20et%20des%20charge
s%20sociales%20_%20Compta%20Facile,%20informations%20sur%20la%20com
ptabilit%C3%A9%20et%20la%20gestion.html, le 21/05/2015, 15 :25 

 

4- WWW.iasb.org, 24/04/2015, 20 :30. 



 

 

 

 

 

 

 الملاحــــــــــــــــــ�



109 

 

  )01الملح� رقم (

  

  

  

  

  

  



110 

 

  

  )02(الملح� رقم 

  

  



111 

 

  

  



112 

 

  

  



113 

 

  

  



114 

 

  

  

  

  

  



115 

 

  

  

  )03الملح� (

  

  

  

  

  


