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Summary :

This study aimed to identify the impact of transformational leadership on organizational
conflict management from the viewpoint of employees of the Africaver Company- El Taher.

In order to treat the problem of the study and verify its hypotheses, we relied on the de-
scriptive analytical method, and on the questionnaire as a main tool in collecting the necessary
data for the study. After distributing the forms to a simple random sample of (70) workers of the
company under study, the data were collected and analyzed, after that, using (SPSS) program.

The study concluded that there is a statistically significant impact at the level of signifi-
cance (a 0.05 > ) of transformational leadership on managing organizational conflict from the
viewpoint of Africaver company workers, and this impact is due to Attraction (lIdeal effect),
while there is no impact statistically significant of the other dimensions (Inspirational motiva-
tion, Mental stimulation, and Individualized considerations) on the management of organization-
al conflict, and it was found that there are no statistically significant differences at the level of
significance (a 0.05) in the responses of the sample members about transformational leadership
and organizational conflict management due to personal and professional variables ( Gender,
age, educational qualification, number of years of work, job title).

Keywords: Ttransformational leadership, Attraction (ideal influence), Inspirational motivation,
Mental or intellectual stimulation, Individualized considerations, Organizational conflict, Organ-
izational conflict management, Africaver Company- Taher.
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influential leader, Springer Publishing Company, 2010.
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Sekaran Uma, Research Methods for Business A Skill Building Approach, 4™ Edition,
John Wiley & Sons, New York, 2003.
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Altmae Sigrit, Turk Kulno, Toomet Ott-Siim, Thomas- kilmann’s Conflict Manage-
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Bakhtawari Nadia Zafar, Saeed Muhammad Ali, Zaidi Erum, Effect of Transformation-
al Leadership Style on Choice of Strategy in Conflict Management in the Service
Sector of Pakistan, Global Management Journal for Academic & Corporate Studies, Vol
06, No 02, 2016.
Gulluce Ali Caglar, et al, The Relationship between Transformational Leadership
and Organizational Commitment : A Study on the Bank Employees, Journal of Ser-
vice and Management , Vol 09, No 03, 2016.
Kholib Jati Muhamad Khodri et al , Transformational Leadership and Organizational
Culture: A Case of MAHB, Procedia Economics and Finance, Vol 31, 2015.
Kiran Sirda, Ilkam kayani Almas, Transformational Leadership as Mediating Factor
Influencing Conflict Management and Performance of Teaching Faculty at Higher
Education Level: A Study in Punjab, Pakistan, Pakistan Social Sciences Review, Vol
04, No 02, 2020.
Matore Ewan Mohd, Khairani Ahmad Zamri, The Pattern of Skewness and Kurtosis
Using Mean Score and Logit in Measuring Adversity Quotient (AQ) for Normality
Testing, International journal of future generation communication and networking, Vol
13, No 01, 2020.
Nneka Adilo Joy, Conflict Management and Organizational Performance : A Study
of Selected Breweries in The South east Nigeria, International Journal of Management
and Entrepreneurship, Vol 01, No 01, 2019.
Nugroho Yunianto Agung et al, Transformational Leadership and Employees’ Per-
formance: The Mediating Role of Motivation and Work Environment,
EduPsyCouns: Journal of Education Psychology and Counseling, Vol 02, No 01, 2020.
O’Brien Robert M, A Caution Regarding Rules of Thumb for variance Inflation
Factors, Quality & Quantity, Vol 41, No 05, 2007.
Odumeru James A, Ogbonna Ifeanyi George, Transformational vs. Transactional
Leadership Theories : Evidence in Literature, International review of management
and business research, Vol 02, Issue 02, Nigeria, 2013.
Parrott Richard, Transformational leadership : Theory and reflections, Ashland theo-
logical journal, Vol 32, 2000.
Sharma Manoj Kumar, Jain Shilpa, Leadership management : Principles, models and
theories, Global journal of management and business Studies, Vol 03, No 03, 2013.
Sharma Pankaj, Nagar Pankaj, Pathak S.C, Impact of Transformational Leadership on
Creative Flexibility of Engineers in India, Procedia-Social and Behavioral Sciences,
Vol 57, 2012.
Teymournejad Kaveh, Elghaei Reza, Effect of Transformational Leadership on the
Creativity of Employees: An Empirical Investigation, Engineering Technology & Ap-
plied Science Research, Vol 07, No 01, 2017.
Tims Maria, Bakker Arnold B, Xanthopoulou Despoina, Do Transformational Leaders
Enhance their Followers' daily Work Engagement, The Leadership Quarterly, Vol 22,
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Corrélations

A01 A02 A03 A04 A05 A06
Corrélation de Pearson 1 368" 299" 368" 363" 3777
A01 Sig. (bilatérale) ,002 012 ,002 ,002 ,001
N 70 70 70 70 70 70
Corrélation de Pearson 368" 1 6117 580" 3117 3747
A02 Sig. (bilatérale) ,002 ,000 ,000 ,009 ,001
N 70 70 70 70 70 70
Corrélation de Pearson 299" 611" 1 608" ,099 214
A03 Sig. (bilatérale) 012 ,000 ,000 415 075
N 70 70 70 70 70 70
Corrélation de Pearson 368" 580" 608" 1 4727 577"
A04 Sig. (bilatérale) ,002 ,000 ,000 ,000 ,000
N 70 70 70 70 70 70
Corrélation de Pearson 363" 3117 ,099 4727 1 545"
A05 Sig. (bilatérale) ,002 ,009 415 ,000 ,000
N 70 70 70 70 70 70
Corrélation de Pearson 3777 3747 214 577" 545" 1
A06 Sig. (bilatérale) ,001 ,001 075 ,000 ,000
N 70 70 70 70 70 70
Corrélation de Pearson 624" 742" 685" 870" 640" 7137
Ldlall Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
N 70 70 70 70 70 70

**_La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).
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Corrélations
BO7 B08 B09 B10 B11
Corrélation de Pearson 1 372" 315" 509" 4107
B0O7 Sig. (bilatérale) ,002 ,008 ,000 ,000
N 70 70 70 70 70
Corrélation de Pearson 372" 1 3197 449" 327"
B08 Sig. (bilatérale) ,002 ,007 ,000 ,006
N 70 70 70 70 70
Corrélation de Pearson 315" 3197 1 4397 2917
B09 Sig. (bilatérale) ,008 ,007 ,000 ,015
N 70 70 70 70 70
Corrélation de Pearson 509" 449" 4397 1 678"
B10 Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000
N 70 70 70 70 70
Corrélation de Pearson 4107 327" 2917 678" 1
B11 Sig. (bilatérale) ,000 ,006 ,015 ,000
N 70 70 70 70 70
Corrélation de Pearson 722" 676" 673" ,835" 727"
RN Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
N 70 70 70 70 70

**_La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).

JSS aaally A ySal) of Al 5yl G BLEY) CDlalea .3

Corrélations
C12 C13 Cl14 C15 C16
Corrélation de Pearson 1 518" 281 546" 444”7
C12 Sig. (bilatérale) ,000 ,019 ,000 ,000
N 70 70 70 70 70
Corrélation de Pearson 518" 1 466" 4517 469"
C13 Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000
N 70 70 70 70 70
Corrélation de Pearson 281 466" 1 ,606" 426"
Cl4 Sig. (bilatérale) ,019 ,000 ,000 ,000
N 70 70 70 70 70
Corrélation de Pearson 546" 4517 ,606" 1 564"
Cl15 Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000
N 70 70 70 70 70
Corrélation de Pearson 444" 469”7 426" 564" 1
C16 Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000
N 70 70 70 70 70
s L) Corrélation de Pearson ,703" 764" 760" 830" 7517
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Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
N 70 70 70 70 70

**_La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).
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Corrélations
D17 D18 D19 D20 D21
Corrélation de Pearson 1 410”7 501" 542" 572"
D17 Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000
N 70 70 70 70 70
Corrélation de Pearson 4107 1 705" 478”7 651"
D18 Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000
N 70 70 70 70 70
Corrélation de Pearson 501" 705" 1 632" 684"
D19 Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000
N 70 70 70 70 70
Corrélation de Pearson 542" 478" 632" 1 575"
D20 Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000
N 70 70 70 70 70
Corrélation de Pearson 572" 6517 684" 575" 1
D21 Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000
N 70 70 70 70 70
Corrélation de Pearson 762" 778" 858" 7977 865"
L il ey Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
N 70 70 70 70 70

**_La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).

Aabigal) SaLa : AG gaal) My AU Faall 5

Corrélations

Lol NN LBl 5 Y | Rad) il e

Corrélation de Pearson 1 4T 706" 725"

ENTCEN| Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000
N 70 70 70 70

Corrélation de Pearson 74T 1 807" 7547

ey 5Eal Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000
N 70 70 70 70

Corrélation de Pearson 706" 807" 1 746"

ERE I Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000
N 70 70 70 70
Corrélation de Pearson 725" 754" 746" 1

Lol @l laey) Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000

N 70 70 70 70

Corrélation de Pearson 876" 9137 907" 904"

Al el ol Sig. (bilatérale) 000 000 000 000
N 70 70 70 70

**_La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).
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Corrélations

EO1 EO02 EO03 EO4 EO05
Corrélation de Pearson 1 4507 267 679" -,091
EO1 Sig. (bilatérale) ,000 ,025 ,000 ,456
N 70 70 70 70 70
Corrélation de Pearson | 450" 1 112 565 -,036
EO02 Sig. (bilatérale) ,000 ,355 ,000 ,765
N 70 70 70 70 70
Corrélation de Pearson 267 112 1 289" -378"
E03 Sig. (bilatérale) 025 355 015 001
N 70 70 70 70 70
Corrélation de Pearson | 679" 565 289" 1 -,044
E04 Sig. (bilatérale) 000 000 015 717
N 70 70 70 70 70
Corrélation de Pearson -,091 -,036 -378" -,044 0,099
E05 Sig. (bilatérale) 456 ,765 ,001 717 0,414
N 70 70 70 70 70
Corrélation de Pearson 462 377 466" 3737 -,195
E06 Sig. (bilatérale) 000 001 000 001 106
N 70 70 70 70 70
Corrélation de Pearson 243" 3427 -,134 4617 ,208
E07 Sig. (bilatérale) 043 004 270 000 084
N 70 70 70 70 70
Corrélation de Pearson 4047 652" -,007 487" 171
E08 Sig. (bilatérale) 001 000 057 000 158
N 70 70 70 70 70
Corrélation de Pearson 573" 463" 303" 687" ,037
E09 Sig. (bilatérale) 000 000 011 000 762
N 70 70 70 70 70
Corrélation de Pearson 307 442 550" 4797 -,245
E10 Sig. (bilatérale) ,010 ,000 ,000 ,000 ,041
N 70 70 70 70 70
Corrélation de Pearson 527" 529" ,086 7137 1199
E11 Sig. (bilatérale) 000 000 478 000 099
N 70 70 70 70 70
Corrélation de Pearson | ,680 699 387" 798" ,099
BT g1l 50 Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,001 ,000 414
N 70 70 70 70 70
E06 EQ7 E08 E09 E10
Corrélation de Pearson 462 243" 404" 573" ,307
E01 Sig. (bilatérale) 000 043 001 000 010
N 70 70 70 70 70
Corrélation de Pearson 3777 342 652 463" 442
E02 Sig. (bilatérale) 001 004 000 000 000
N 70 70 70 70 70
Corrélation de Pearson 466" -,134 -,007 303" 550"
E03 Sig. (bilatérale) ,000 ,270 ,957 ,011 ,000
N 70 70 70 70 70
Corrélation de Pearson 3737 4617 487" 687 AT79
E04 Sig. (bilatérale) 001 000 000 000 000
N 70 70 70 70 70
Corrélation de Pearson -,195 208 1717 ,037 -,245
E05 Sig. (bilatérale) ,106 ,084 ,158 ,762 ,041
N 70 70 70 70 70
06 Corrélation de Pearson 17 106" 358" 383" ,595
Sig. (bilatérale) ,381 ,002 ,001 ,000
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N 70 70 70 70 70
Corrélation de Pearson 106" 17 AT6 4377 361
E07 Sig. (bilatérale) 381 ,000 ,000 ,002
N 70 70 70 70 70
Corrélation de Pearson 358" 476" 1 614" ;390
EO8 Sig. (bilatérale) ,002 ,000 ,000 ,001
N 70 70 70 70 70
Corrélation de Pearson 383" 437 614" 17 528
E09 Sig. (bilatérale) ,001 ,000 ,000 ,000
N 70 70 70 70 70
Corrélation de Pearson 595" 361" 390" 528" 1
E10 Sig. (bilatérale) ,000 ,002 ,001 ,000
N 70 70 70 70 70
Corrélation de Pearson 3747 459 649 694" 454
E11 Sig. (bilatérale) ,001 ,000 ,000 ,000 ,000
N 70 70 70 70 70
Corrélation de Pearson 641" 556 746" 816" 714
Bl gl uall 350 Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
N 70 70 70 70 70
Ell
Corrélation de Pearson 527
EO1 Sig. (bilatérale) ,000
N 70
Corrélation de Pearson 529"
E02 Sig. (bilatérale) ,000
N 70
Corrélation de Pearson 086
EO03 Sig. (bilatérale) 478
N 70
Corrélation de Pearson 7137
E04 Sig. (bilatérale) ,000
N 70
Corrélation de Pearson ,199
E05 Sig. (bilatérale) ,099
N 70
Corrélation de Pearson 3747
E06 Sig. (bilatérale) ,001
N 70
Corrélation de Pearson 459"
EO7 Sig. (bilatérale) ,000
N 70
Corrélation de Pearson 649"
E08 Sig. (bilatérale) ,000
N 70
Corrélation de Pearson 6947
E09 Sig. (bilatérale) ,000
N 70
Corrélation de Pearson 4547
E10 Sig. (bilatérale) ,000
N 70
Corrélation de Pearson 1"
Ell Sig. (bilatérale)
N 70
Corrélation de Pearson 806"
eealaiill el pall 5l Sig. (bilatérale) ,000
N 70

**_La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).
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Statistiques de fiabilité

Alpha de Cronbach

Nombre d'éléments

,804

6

‘..,-ALC-‘?\ Rlad) s ald .

Statistiques de fiabilité

Alpha de Cronbach

Nombre d'éléments

771

5

LKal) of Aaldad) 5)Eind) aey bl .

Statistiques de fiabilité

Alpha de Cronbach

Nombre d'éléments

,816

5

dua i) sy s ald .

Statistiques de fiabilité

Alpha de Cronbach

Nombre d'éléments

,868

5

daligal) 3oLl ) saa il .

Statistiques de fiabilité

Alpha de Cronbach

Nombre d'éléments

,940

21

(Tl ¢ hual) B8] saa il

Statistiques de fiabilité

Alpha de Cronbach

Nombre d'éléments

,834

11

Al A L) .

Statistiques de fiabilité

Alpha de Cronbach

Nombre d'éléments

,930

32
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(waad)
Effectifs Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé
SA 53 75,7 75,7 75,7
Valide il 17 24,3 24,3 100,0
Total 70 100,0 100,0
Cad)
Effectifs Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé
230 e 8l 6 8,6 8,6 8,6
140 e J8 30 e 33 471 471 55,7
Valide 150 e dil 340 e 21 30,0 30,0 85,7
A L 50 10 14,3 14,3 100,0
Total 70 100,0 100,0
il Jagal)
Effectifs Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé
i st 16 22,9 22,9 22,9
Valide JPEREN 45 64,3 64,3 87,1
e CRsSS 9 12,9 12,9 100,0
Total 70 100,0 100,0
Jardl_ gl e
Effectifs Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé
Sl e 12 17,1 17,1 17,1
Valide | 10 G i 5 e 21 30,0 30,0 471
Ll e i A0 (s 25 35,7 35,7 82,9
Bt Ld ]S 12 17,1 17,1 100,0
Total 70 100,0 100,0
ehligll_ panal)
Effectifs Pourcentage Pourcentage valide Pourcentage cumulé
B 38 54,3 54,3 54,3
Valide aSas 5o 17 24,3 24,3 78,6
2T 50 15 21,4 21,4 100,0
Total 70 100,0 100,0
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Statistiques descriptives
N Moyenne Ecart type
A01 70 3,4429 ,75442
A02 70 3,5857 ,67013
A03 70 3,4857 ,95921
A04 70 3,2571 1,09922
A05 70 3,3714 ,81953
A06 70 3,7857 ,79660
il 70 3,4881 ,61209
B07 70 3,2571 ,86285
B08 70 3,5000 ,81205
B09 70 2,9286 ,92190
B10 70 3,5286 ,77500
B11l 70 3,6286 ,76464
L_;a\.gﬂ_)'éu\ 70 3,3686 ,59916
C12 70 3,4857 ,77540
C13 70 3,0714 ,92190
C14 70 2,9143 1,05971
C15 70 3,1571 ,87866
C16 70 3,5571 ,84503
Aleal) 5 tnuY) 70 3,2371 ,68380
D17 70 2,9286 ,99741
D18 70 3,6714 ,75607
D19 70 3,6143 ,87299
D20 70 2,9857 ,90878
D21 70 3,5857 1,01429
Loyl allaey) 70 3,3571 ,73968
4ol gl salaal) 70 3,3627 ,59312
N valide (listwise) 70
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Statistiques descriptives
N Moyenne Ecart type

EO1 70 3,4143 ,94013

E02 70 3,5429 1,00269

E03 70 3,0857 1,12601

E04 70 3,5714 ,82658

EO5 70 3,0000 1,19176

E06 70 2,8429 1,18732

EQ7 70 3,2857 ,93472

E08 70 3,7571 1,06914

E09 70 3,4571 ,98813

E10 70 2,8714 1,14108

E1l 70 3,6429 ,91740
GA.\L.\J\ _ghpall Bl 70 3,3156 ,63565
5Nl 70 3,3392 ,52521

N valide (listwise) 70
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Statistiques descriptives

N Asymétrie Kurtosis
Statistique Statistique Erreur std Statistique Erreur std
il 70 -,643 ,287 -,350 ,566
VAN S ENY 70 -1,122 ,287 ,530 ,566
Alzall 5)Lany) 70 -,969 ,287 ,522 ,566
oyl @llacty) 70 -1,085 ,287 ,161 ,566
Egif}aﬂ\_sagi]\ 70 -1,129 ,287 ,497 ,566
ghall 3l 70 -1,819 ,287 4,115 ,566
bl
N valide (listwise) 70
(zyamall crlailly cpladl) aduial Jalaa) dahadl) dasedl) Las) L2
Coefficients®
Modele Statistiques de colinéarité
Tolérance VIF
1 Al 372 2,688
ey il 268 3,731
Alaal) s)Lanuy) ,298 3,350
anyall clylaey) 341 2,930
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Récapitulatif des modéles®

Modeéle

R

R-deux

R-deux ajusté

Erreur standard de I'estimation

1

,499°

,249

,203

,56756

a. Valeurs prédites : (constantes), 40!l clylaey), dnilall, daleall sjm\J\,gAL@JY\_ Oalad)
b. Variable dépendante : ghwall  cadasill )l

ANOVA?
Modele Somme des carrés ddl Moyenne des carrés D Sig.
1 Régression 6,941 4 1,735 5,387 ,001°
Résidu 20,938 65 ,322
Total 27,880 69
a. Variable dépendante : glyall  abanll 3)))
b. Valeurs prédites : (constantes), La,all  chlacV), Audlall, daeal) _5)lina), aleV1_ ilall
Coefficients®
Modéle Coefficients non standardisées Coefficients T Sig.
standardisés
A Erreur standard Béta
1 (Constante) 1,511 ,420 3,593 ,001
Al ,373 ,183 ,359 2,039 ,046
=l sl ,081 ,220 ,077 ,369 ,713
Llaal) 5, -,105 183 -,113 -576 567
Ludl_chlaey) 170 158 198 1,073 | 287
a. Variable dépendante : glyall_ cadanill 3l
AR A ) Al Aalil) 368 A ) Lpsapdl) L) il
Statistigues de groupe

ol N Moyenne Ecart-type Erreur standard moyenne

4ol gal) 3alaal) N 53 3,3366 ,58955 ,08098

Sl 17 3,4441 61496 14915

Test d'échantillons indépendants
Test de Levene sur I'égalité des Test-t pour égalité des moyennes
variances
F Sig. Ddl
3alaal Hypothése de variances égales ,027 ,870 -,647 68
daliganll Hypothése de variances iné- -,633 26,125
gales




Test d'échantillons indépendants

Test-t pour égalité des moyennes

Sig. (bilatérale)

Différence moyenne

Différence écart-type

Ay ganl) salaal) Hypothése de variances égales ,520 -,10748 ,16602
Hypothese de variances inégales ,632 -,10748 ,16972
Test d'échantillons indépendants
Test-t pour égalité des moyennes
Intervalle de confiance 95% de la différence
Inférieure Supérieure
Abiganl) 5oLl Hypothése de variances égales -,43877 ,22381
Hypotheése de variances inégales -,45626 ,24129
Al Ayl Al )R dalil) Al A dl) A @) L) il
Tableau ANOVA
Somme des df Moyenne des F Signification
carrés carrés
* Ak adll 3aLall Inter-groupes Combiné 723 3 241 675 ,570
o) Intra-classe 23,551 66 ,357
Total 24,273 69
Al Ayl AR dalil) ASIGY Ao dl) dadajl) LA il
Tableau ANOVA
Somme des df Moyenne des F Signification
carrés carrés
* Aobganll 3alall Inter-groupes Combiné 215 2 ,107 ,299 , 743
elall_Jazall Intra-classe 24,059 67 ,359
Total 24,273 69
A Al Aol Aalil) Aa) Al Apcal) L il
Tableau ANOVA
Somme des df Moyenne des F Signification
carrés carrés
* dabiganll zalall Inter-groupes Combiné ,206 1 ,069 ,189 , 904
Jaall Cilgis 2ac 89
Intra-classe 24,067 66 ,365
Total 24,273 69
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Tableau ANOVA
Somme des df Moyenne des F Signification
carrés carrés
Zobganl) sabal) Inter-groupes ‘ Combiné 1,229 2 ,614 1,786 175
* Intra-classe 23,044 67 ,344
bl el Total 24,273 69
ALY Gy A Al A8 ol a3 i
Tableau de bord
%;A:\m‘_t\)adn_b‘ﬂ‘

SREN] Moyenne N Ecart-type

By 3,2693 53 ,64995

Sl 3,4599 17 58341
Total 3,3156 70 ,63565

Test d'échantillons indépendants
Test de Levene
sur I'égalité des Test-t pour égalité des moyennes
variances
F Sig. T Ddl Sig. (bila- Différence Différence
térale) moyenne écart-type
gheall_s)lal Hypothese ,000 ,993 -1,077 68 ,285 -,19060 ,17697
sebaull de variances
égales
Hypothése -1,139 29,821 ,264 -,19060 ,16731
de variances
inégales
Test d'échantillons indépendants
Test-t pour égalité des moyennes
Intervalle de confiance 95% de la différence
Inférieure Supérieure
ebaill ghuall 5l Hypothése de variances égales -,54374 ,16254
Hypothése de variances inégales -,53237 ,15118
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Tableau ANOVA

Somme des df Moyenne F Signification
carrés des carrés
ghaall 3l Inter-groupes Combiné 2,834 3 ,945 2,489 ,068
¥ ekl Intra-classe 25,046 66 379
o Total 27,880 69
D) Hpua 1 a0 Aaglil) A A ) Asda ) i)
Tableau ANOVA
Somme df Moyenne F Signification
des carrés des carrés
ebill_ghuall 5yl | Inter-groupes | Combiné 1,637 2 ,818 2,089 132
eladl Jagall* Intra-classe 26,243 67 ,392
] Total 27,880 69
AEIEY At 1) Apcda il Aaslil) Al A pdl) Andapdl) LAl
Tableau ANOVA
Somme df Moyenne F Signification
des carrés des carres
ebill_ghuall 531 | Inter-groupes | Combiné ,700 3 ,233 567 ,639
deall Cilgin dac* Intra-classe 27,180 66 412
Total 27,880 69

AN L) Arnida 2l Aaslil) Awalil) s j2l) L jdl) Lt

Tableau ANOVA

Somme df Moyenne F Signification
des carrés des carrés
ebill_ghuall 331 | Inter-groupes | Combiné 464 2 232 ,566 570
bl auwdl® Intra-classe 27,416 67 409
) Total 27,880 69







