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Abstract

This study aimed to identify the effect of transformational leadership (which consists
of:Idealized influence, Inspirational motivation, Intellectual stimulation, and Individualized
consideration) on work engagementof employees working at Djen Djen Port company - Jijel-
,- The studyhypotheses were tested on the studyrandom sample consisting of 59 employees using
multiple regression based on the Statistical Package for Social Sciences (SPSS). The study
concluded that there is a statistically significant effect of transformational leadership on work
engagement.With regard to the dimensions, it was concluded that theldealized influence has a
statistically significant effect on work engagement, while the inspirational motivation,
Intellectual stimulation, and Individualized considerationdimension have no statistically
significant effect on work engagement. Practical suggestions and prospects for the study were
also presented.

Keywords: transformational leadership, ldealized influence, Inspirational motivation,
Intellectual stimulation, Individualized consideration, Work engagement.
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ool Aadle gay il aal (e cllal) pead Lpd) 310l ALALYL Calll olaiu) calise
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Governmental Hospitals Nurses: a Survey Study”
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B0 Aty Ay gat) SaL sna tlagh el & seasme ) Jalaa =5

Corrélations

3alall
Al il
grii Corrélation de 038"
Sl Pearson ,000
Sig. (bilatérale) 59
N
il Corrélation de 952"
Ay Pearson ,000
Sig. (bilatérale) 59
N
5 Y Corrélation de 953"
4 sl Pearson ,000
Sig. (bilatérale) 59
N
< lge Y Corrélation de ,929"”
Al Pearson ,000
Sig. (bilatérale) 59
N

**_La corrélation est significative au niveau 0.01

(bilatéral).

Aslisl) GLALN) jsan Shlal (e b)) Jalas =6

Corrélations

Ry
Sk @l
lee 8 sleally jad Corrélation de 656"
Pearson ,000
Sig. (bilatérale) 59
N
hexd alaia ¥l e S e Corrélation de ;783"
Pearson ,000
Sig. (bilatérale) 59

N
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o

38 aS dea A dlasiud e U Corrélation de ,818

ol e iawseselud digidl | Pearson ,000
Sig. (bilatérale) 59

N
Jaadl & Jash i 5 oliadl dlaeial (gl Corrélation de 736
Pearson ,000
Sig. (bilatérale) 59

N
oy ae slaf e saky el Corrélation de 696~
Pearson ,000
Sig. (bilatérale) 59

N
il JTigaly oy s Jeall 3 L Corrélation de 784"
JSUWiall e | Pearson ,000
Sig. (bilatérale) 59

N
O30 lae slesY L) 5 Jacl Corrélation de 745"
s mysai ,UE | Pearson ,000
Sig. (bilatérale) 59

N
ialias e Jeall dalias o8 Corrélation de 608"
dwaidll | Pearson ,000
Sig. (bilatérale) 59

N
sl 3 s Lalall 8 et Corrélation de 787"
Pearson ,000
Sig. (bilatérale) 59

N
lee el £l Ly s yay i glly o Corrélation de 7047
Pearson ,000
Sig. (bilatérale) 59

N
& i o Jia) e Laay Gl Corrélation de 807"
ke WU | Pearson ,000
Sig. (bilatérale) 59

N
sl x5S pe lalaial alana Corrélation de 640"
Pearson ,000
Sig. (bilatérale) 59

N
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sl gl J8 1S e () Jual

Corrélation de

Pearson

Sig. (bilatérale)
N

o

123
,000
59

b U5 (s e IS sl o Jlal

Corrélation de

(e Pearson

Sig. (bilatérale)
N

ke

,673
,000
59

**_La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).

Statistigues de fiabilité

Alpha de

Nombre

Cronbach d'éléments

,919

Statistigues de fiabilité

Alpha de

Cronbach

Nombre

d'éléments

,918

Statistiques de fiabilité

Alpha de

Cronbach

Nombre

d'éléments

,905

g8 il el Jalea gilii 0 (03) a8y Gsalall
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Statistiques de fiabilité

Alpha de

Cronbach

Nombre

d'éléments

,872

Statistiques de fiabilité

Alpha de

Cronbach

Nombre

d'éléments

971

18

Statistiques de fiabilité

Alpha de

Cronbach

Nombre

d'éléments

,925

14

Statistigues de fiabilité

Alpha de

Cronbach

Nombre

d'éléments

,966

32
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Ldlaglly Apaddl) cfpiial) aua Al e 30 a8 ilis : (04) ad) GGalall

Qwiad)
Fréq Pour Pourcentag Pourcentage
uence centage e valide cumulé
3 47 79,7 79,7 79,7
alide B
) 12 20,3 20,3 100,0
i
T 59 100,0 100,0
otal
Cadl
Fréq Pourc Pourcentage Pourcentage
uence entage valide cumulé
4 30 e B 3 5,1 5,1 5,1
alide Oe Jil (N30 e 31 52,5 52,5 57,6
4,40
Oe B 40 0 17 28,8 28,8 86,4
b0
50 b 4 8 13,6 13,6 100,0
Total 59 100,0 100,0
S Fiual) (pagdall)
Fréqu Pourc Pourcentage Pourcentage
ence entage valide cumulé
Jlg) g5 18 30,5 30,5 30,5
alide RS 8 13,6 13,6 44,1
Uamadia
= 33 55.9 55.9 100.0
Total 59 100,0 100,0
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Jaadl & gl dae

Fréqu Pourc Pourcentage Pourcentage
ence entage valide cumulé
< i 5 g i 5 8,5 8,5 8,5
alide Ga B ) 5 0 20 33,9 33,9 42,4

<) 510

oo BN 10 0e 28 475 47,5 89,8
b

sl A 15 o 6 10,2 10,2 100,0
Total 59 100,0 100,0

3.).'\.3.& oo god) LAY
Fréqu Pourc Pourcentage Pourcentage
ence entage valide
) 10 16,9 16,9 16,9
alide B

P 17 28,8 28,8 45,8
PSS g
5 32 54,2 54,2 100,0
WS G
T 59 100,0
otal
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GRSy Laligat) 5L (g saal Ay jlmall ciliaily Aplua) cillawgiall il : (05) by (galal
Aubasl)
Walagly Aalgatl) 3aLAY ) saal 4 jbrall clilai¥ly dsladl cillacy siall — 1

Statistiques descriptives

N Moyenn Ecart
e type

Il 8 Ul 5 Ay dpaddy il ) iy 59 4,14 1,345

ailos jles & Jaal) Al Jabal) s & 5k 59 4,73 1,096

A sl Jofinnal daal g 435 ) bl s elliag 59 4,19 1,266

il gall gl g (o 43S A AESY 5 pally el st ) ey 59 4,10 1,447
dral)

bl ;) Jadl 5 1581 (s el 5 alasil a5y 59 3,85 1,424

GAY) gl e ddle 3,08 Halall o) aady 59 4,08 1,263

Oalaladl 585 (8 Janll Gulaall 7 55 lall sy 39 3,86 1,266

Jeadl e 5508l Cplalall ol A8 il (st 5 2 59 3,92 1,250

Jandl 8 Gy 8l = 55 bl sy e 59 3,85 1,350

A pia 3 AS L e cplebad) il s ) aanidy 59 3,71 1,475

) Cal Jalsaaa (3 alasiul e bl oo ) Jead 59 3,76 1,454
Ghe G el

pein Lo 0 Al Jals e palalall aliall oy sy 59 4,10 1,269

S in Jaad) b S8 e pped) e il ) ey 59 3,54 1,394
L) ae 385 Y culS

e Jlae sans aleas GlKE bl i) sk L Lle 59 3,98 1,306

Ossang ¥ o) Colelally Luadis Lalaial yilaal) sty sy 59 3,73 1,311
peie ) J8 e Jsilly

& o Y Ly Galelall dpad dll Glalally 3l oo ) alg 59 3,63 1,388
s sall & Jenl) daliae

Jasll & el Hlaill Clga s bl (s ) o ing 59 4,02 1,333

Oalalall pe 45Dlaled 8 Allaadly jlaal) st ) & iy 59 3,39 1,554

Sl 59 4,18 1,108

FaaldY dmdlal) 59 3,83 1,199

i KAl 5 ) 59 3,85 1,197

Haall @l e y) 59 3,69 1,190

Ay pail) salal) 59 3,89 1,107

N valide (liste) 59
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) adyly dpbual) cilbwgiall —2

Statistiques descriptives
N Moyenne Ecart
type
e & pleally acdi 59 4,61 1,352
slod slaia¥l (ja i€ e 59 5,05 972
saelual adsidll (353 nS dea JN daxind e Ul 59 5,03 999
gl o Snse
deadl (& Jysha 8 5 oLl alantin) (g2l 59 4,32 1,279
Ol e ol e 82k (asal 59 5,37 869
JSLiall (g 32l igal s ol Jin Jand) & 0 59 5,07 944
@l iy sai U 50 las elgdY Lilia) L 5 Jac] 59 4,00 1,414
Laddl) alias Jo Jaal) dalias o8] 59 4,10 1,505
e B s daadall ) )8 i 59 4,86 1,058
o olal sl Ly jus oy Iy e 59 473 1,284
ilbe ol (8 a o Juai¥) die Lexy @il 59 4,78 1,115
e Jss 338 e Sllaial alaxa 59 4,20 1,256
sl CE ) B ) S Jee ) el 59 4,44 1,381
Slee AUl o i JS il (f Jlal 59 4,46 1,088
bl (31 sy 59 4,65 849
N valide (liste) 59

(Aebal) 2 gill HLOA) il

(06) & salal

Descriptives

Statis Erreur
tiques standard
BEhi] Moyenne 4,18 144
Gl Intervalle de confiance a 95 Borne 3,89
% pour la moyenne inférieure
Borne 4,47
supérieure

Moyenne tronquée a 5 % 4,21

Médiane 450

Variance 1,227

Ecart type 1,108

Minimum 2

Maximum 6
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Plage 4
Plage interquartile 2
Asymétrie -,568 311
Kurtosis -,338 ,613
A8l Moyenne 3,83 ,156
Aaaledy! Intervalle de confiance & 95 Borne 3,562
% pour la moyenne inférieure
Borne 4,15
supérieure
Moyenne tronquée a 5 % 3,85
Médiane 4,00
Variance 1,437
Ecart type 1,199
Minimum 1
Maximum 6
Plage 5
Plage interquartile 2
Asymétrie -,547 311
Kurtosis -,376 ,613
DY) Moyenne 3,85 , 156
EEPIR Intervalle de confiance a 95 Borne 3,54
% pour la moyenne inférieure
Borne 4,16
supérieure
Moyenne tronquée a 5 % 3,87
Médiane 4,00
Variance 1,433
Ecart type 1,197
Minimum 1
Maximum 6
Plage 5
Plage interquartile 2
Asymeétrie -,459 ,311
Kurtosis -,346 ,613
B Moyenne 3,69 ,155
il Intervalle de confiance a 95 Borne 3,38
% pour la moyenne inférieure
Borne 4,00
supérieure
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Moyenne tronquée a 5 % 3,71
Médiane 4,00
Variance 1,417
Ecart type 1,190
Minimum 1
Maximum 6
Plage 5
Plage interquartile 2
Asymeétrie -,329 ,311
Kurtosis -,530 ,613
Ay Moyenne 4,65 ,111
Sub Gl Intervalle de confiance a 95 Borne 4,42
% pour la moyenne inférieure
Borne 4,87
supérieure
Moyenne tronquée a 5 % 4,70
Médiane 4,71
Variance 721
Ecart type ,849
Minimum 2
Maximum 6
Plage 4
Plage interquartile 1
Asymétrie -,812 311
Kurtosis 1,325 ,613
Lgloa by sl Apiapdl) LSS0 il 2 (07) ) Gl
Récapitulatif des modeles
M R R- R- Erreur
odéele deux deux ajusté standard de
I'estimation
1 ,647° 419 376 ,671
a. Prédicteurs : (Constante), <l _ie¥) 4 dll, L Sl Agmdlall Apaledy), 5 Y
G sl
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ANOVA?
Modele Somme des ddl Carré F Sig.
carrés moyen
1 Régr 17,524 4 4,381 9,726 ,000°
ession
de 24,323 54 ,450
Student
Tota 41,847 58
I
a. Variable dépendante : & =¥ ik
b. Prédicteurs : (Constante), < e Y1 4 il il Il Zuedlall 4palgdV), 5 iy 4, Sall
Coefficientsa
Modéle Coefficients non Coefficie t S
standardisés nts ig.
standardisés
B Erreur Béta
standard
Constan 2, ,345 7, ,
te 591 499 000
Ly 5 ,185 ,678 2, ,
(bl 20 809 007
Jdlal) - , 181 -,143 - ,
Al ,102 ,562 576
R Y 1 ,183 ,160 ,6 ,
3 <4l 14 23 536
e ey - 155 -,063 - ,
A all ,045 ,291 772
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Coefficientsa

Modéele Corrélations Statistiques de
colinéarité
Corrél Parti Parti Tolé Vi
ation simple elle elle rance
Constan
te
) ,642 ,357 ,291 ,185 5,
o 408
il 535 - - 165 6,
A ,076 ,058 048
5 Yl ,573 ,084 ,065 ,162 6,
iy <all 160
@l g y) 496 - - 228 4,
A Al ,040 ,030 386
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