
  

 ميــــــالي والبحث العلــــــــم العـــــــــوزارة التعلي
-جلــــــــــجي –ديق بن يحي ـــامعة محمد الصــــــــــج  

 
 
 

 
 رقتصادية والتجارية وعلوم التسييكليـة العلوم الإ

 التسييرقسم علوم 

 العنـــــــوان

  

 

 
 
 
 

 التسييرعلوم في  أكاديمياستر ممتطلبات نيل شهادة ل ة استكمالامقدم كرة ذ م
 إدارة الموارد البشرية :تخصص

 إشراف الأستاذ                                                                                                الطالبين:إعداد 
 كعواش جمال الدين د.                                                                                        شكاردة أحمد -  
 لجنة المناقشة                                     رويني محمد الصادق -  
 

 
 

 

0202/0200السنة الجامعية:   

 

 رئيساً  جامعة جيجل "ب"أستاذ محاضر                   الرابطي هناءد. 
 مشرفاً ومقرراً  جامعة جيجل "أ"أستاذ محاضر           كعواش جمال الديند.  
 مناقشاً  جامعة جيجل العاليأستاذ التعليم         مبيروك محمد البشيرد. 

 وك الريادي دور الإحتكام للمكانة في تعزيز السل
قتصادية والتجارية ئة التدريس بكلية العلوم الإأعضاء هي لدى

 وعلوم التسيير _ جامعة جيجل _
 جامعة جيجل





 

 ميــــــالي والبحث العلــــــــم العـــــــــوزارة التعلي
-جلــــــــــجي –ديق بن يحي ـــامعة محمد الصــــــــــج  

 
 
 

 
 رعلوم التسييقتصادية والتجارية و كليـة العلوم الإ

 قسم علوم التسيير

 العنـــــــوان

  

 

 
 
 
 

 التسييركرة  مقدمة استكمالا لمتطلبات نيل شهادة ماستر أكاديمي في علوم ذ م
 إدارة الموارد البشريةتخصص: 

 إشراف الأستاذ                                                                                                الطالبين:إعداد 
 كعواش جمال الدين د.شكاردة أحمد                                                                                         -  
 لجنة المناقشة                                     رويني محمد الصادق -  
 

 
 

 

0202/0200السنة الجامعية:   

 

 رئيساً  لجامعة جيج "ب"أستاذ محاضر  د. الرابطي هناء
 مشرفاً ومقرراً  جامعة جيجل "أ"  أستاذ محاضر كعواش جمال الديند.  

 مناقشاً  جامعة جيجل أستاذ التعليم العالي د. مبيروك محمد البشير

 دور الإحتكام للمكانة في تعزيز السلوك الريادي 
ئة التدريس بكلية العلوم الإقتصادية والتجارية أعضاء هي لدى

 وعلوم التسيير _ جامعة جيجل _
 جامعة جيجل
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 I 

 

 شكر وعرف ان
 ن الرحيم، والصلاة والسلام على أشرف المرسلينابسم ا﵀ الرحم

 
ك وقبل كل شيء، نشكر ا﵀ عز وجل على جلال قدرتو وعظيم نعمو، وعلى نعمة العلم  لذل

والبصيرة ونحمده حمدا كثرا طيبا مباركا فيو على إعانتو وتوفيقو لنا في إنجاز ىذه  
 المذكرة.

 

كما نتقدم بجزيل الشكر إلى الأستاذ الف اضل "كعواش جمال الدين" الذي تفضل ووافق  
 ذه المذكرة.على الإشراف على ى

ولا ننسى أن نتقدم بالشكر الجزيل إلى أساتذة كلية العلوم الإقتصادية والتجارية وعلوم  
 .التسيير، الذين تلقينا العلم على أيدييم طوال فترة دراستنا

في إتمام ىذا العمل من قريب أو    من ساىم  وفي الأخير نتقدم بالشكر والإمتنان إلى كل
.الإبتسامة والدعاءو   وشجعنا بالكلمة الطيبة ،بعيد، ولو بالقدر الق ليل  

 

(.70)سورة إبراىيم الآية   ق ال ا﵀ عز وجل: ﴿ ولئن شكرتم لأزيدنكم﴾  
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 إىداء
 بسم ا﵀ الرحمان الرحيم

} ربي أوزعني أن أشكر نعمتك التي أنعمت علي وعلي والدي وأن أعمل صالحا  
 ترضاه وأدخلني برحمتك في عبادك الصالحين {

 (91)النمل:                                                                

 أىدي ىذا العمل:

كل خطوة من  تنير  دعواتيا  بالتي  و  منبع الحب والحنان،  أمي الغالية ى...إل
 عني خير الجزاء   ِوجازاك  ا﵀ِ حفظك،  حياتيخطوات  

، وكان السند  الذي منحني ما لم تمنحني إياه كل الدنيا  ،...إلى أبي نعم الأب
 اءعني خير الجز  َوجازاك ا﵀  َ كحفظ الداعم والدائم،

  حفظيم ا﵀    وأخواتي  إخوتي  ى...إل
 كل عائلتي    ى...إل

 .وزملاء الدرب  الأصدق اء والأحبابكل  ...إلى  

Narutoأحمد
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 ممخص

هدفت هذه الدراسة إلى معرفة دور الإحتكام لممكانة الممثمة ببعديها )المكانة الخارجية المدركة والإحترام الداخمي     
ي لدى أعضاء هيئة التدريس بكمية العموم الإقتصادية والتجارية وعموم التسيير بجامعة المدرك( في تعزيز السموك الرياد

محمد الصديق بن يحيى_جيجل_، من خلال قياس وتحميل العلاقة بين الإحتكام لممكانة باعتباره متغير مستقل 
  ولتحقيق أهداف الدراسة عتمدت الدراسة عمى المنهج الوصفي التحميمي،حيث إ والسموك الريادي باعتباره متغير تابع،

ختبار ا  ( أستاذا، وتم تحميل البيانات و 06)بمغ حجم عينة الدراسة تم إعتماد الإستبيان كأداة لجمع البيانات، حيث 
  .(SPSS)اعية الفرضيات باستخدام مجموعة من الأساليب الإحصائية، باعتماد برنامج الحزم الإحصائية الإجتم

لكلا بعدي الإحتكام لممكانة في  (α=0.05عند مستوى ) وقد أسفرت هذه الدراسة عن وجود أثر ذو دلالة إحصائية    
تعزيز السموك الريادي لدى أفراد عينة الدراسة، كما أسفرت عن عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية في إجابات أفراد 

ممتغيرات الشخصية والوظيفية )الجنس، السن، الرتبة الوظيفية، الشهادة المتحصل العينة حول السموك الريادي تعزى ل
 .عميها، عدد سنوات الخبرة(

لمكمية بهدف العمل عمى توفير الجو الملائم للأساتذة لتعزيز سموكهم  تم تقديم إقتراحات وبناء عمى نتائج الدراسة     
 خدم مباشرة أهداف البحث العممي.الريادي، كما تم تقديم آفاق مستقبمية لمدراسة ت

الريادة، الريادي، السموك  الإحترام الداخمي المدرك، المكانة الخارجية المدركة، الإحتكام لممكانة،الكممات المفتاحية: 
 الريادي.
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Summary : 

    This study aimed to identify the role that status judgement plays in enhancing the 

entrepreneurial behavior of the academic staff within the faculty of economic and 

commercial sciences and management in the university of  Mohammed Al-Siddiq ben 

Yahia _ Jijel_, through measuring  and analyzing the relation between status judgement as 

the independent variable, and the entrepreneurial behavior as the dependent variable, to 

achieve the objectives of the study, the questionnaire was adopted as the tool of obtaining 

the necessary data, to analyze the data that we obtained from a sample of (60) teachers, 

and to test the hypothesis we used the statistical package for social sciences (spss). 

     The study found a group of results including: the existence of a statistical significant 

effect at (α=0.05) for both of status judgement dimensions (perceived external prestige and 

perceived internal respect), on the  entrepreneurial behavior of the sample of the study. 

The study also found the absence of significant diffrences at (α=0.05) in entrepreneurial 

behavior attributed to personal and functional variables (gender, age, job rank, certificate 

obtained, experience years number). 

     On the basis of the study’s results , we offered some recommendations for the faculty, 

to improve the work atmosphere for the teachers to enhance their entrepreneurial 

behaviors, future prospects for the study were also presented. 

Key words: status judgement, perveived internal respect, perceived external prestige, 

entrepreneurship, entrepreneur, entrepreneurial behavior.    
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 توطئة

يو ييتم بدراسة فحتل موضوع السموك الريادي اىتماما كبيرا ضمن الجانب الأكاديمي و الميني، إ    
من خلال البحث عن وتطوير الأفكار  ،يجاد واستغلال فرص العممية الرياديةإنساني المتضمن السموك الإ

نفس الوقت في  والسموك الريادي ىو نتيجة لمجانب الشعوري والإدراكي لمفرد الريادي، و ،الجديدة والمبدعة
 سبب فردي لنتائج المغامرة والريادة. 

ئيًا سبب قد يفسر ىذا جز  ، ووخمق فرص العمل ،يقتاادتعتبر ريادة الأعمال محركًا رئيسيًا لمنمو الإ    
يشير سموك ريادة الأعمال إلى اكتشاف واستغلال  ، حيثتمقي سموك ريادة الأعمال الكثير من الاىتمام

بأن رغبة الأفراد في تحقيق الفرص الريادية  حوثالب تظير أوقد  ، فراة عمل جديدة بغرض الربح والنمو
 ،مع المستثمرين  جتماعيةالإيعتمد عمى أشياء عديدة مثل كمفة الفراة، ومخزون رأس المال، وروابطيم 

مكن أن تمعب دورا في لكن في الوقت نفسو أىممت بشكل واضح العديد من المواضيع الحيوية التي ي
 .المشاركة في العممية الريادية

ليا نجد موضوع لسياق رغم النجاحات التطبيقية التي لم تنل نايبيا ضمن ىذا امن بين المواضيع و     
في ضوء أفكار  Tyler & Bladerالذي انبثق من نموذج ارتباط المجموعة لمباحثين  ،لممكانة الإحتكام

ل فرد يقوم بإجراء نظرية اليوية الاجتماعية، والذي تتمركز أفكاره حول مقترح رئيسي يشير إلى بأن ك
تقويمين مختمفين لممكانة حول المنظمة التي ينتمي إلييا، تقويم لمقام المنظمة في أعين الأطراف 
الخارجيين الذي ياطمح عميو بالمكانة الخارجية المدركة، وتقويم لمقامو الذاتي داخل المنظمة الذي 

 الداخمي المدرك. الإحترامياطمح عميو ب

لممكانة دورا ىاما في بناء ىوية الفرد الشخاية والاجتماعية، وكذلك يحدد مدى  الإحتكاميمعب     
ارتباطو وولائو لممنظمة، ما يؤثر عمى انتياجو لممارسات وسموكيات جديدة أو تعزيزىا، ومن بينيا السموك 

شأن المنظمات الأخرى يمكن الريادي ما يؤثر عمى أداء الفرد والمنظمة ككل. والمنظمات الجامعية شأنيا 
لممكانة، ومن ىذا المنطمق تسعى  الإحتكامأن يتأثر سموك أفرادىا وخااة أعضاء ىيئات التدريس بيا ب

لممكانة في تعزيز السموك الريادي لدى أعضاء  الإحتكامالدراسة الحالية إلى توضيح الدور الذي يمعبو 
 ة وعموم التسيير بجامعة جيجل.والتجاري يةقتاادالإالعموم  ىيئة التدريس بكمية
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I. إشكالية الدراسة: 

    : بالنحو التالين خلال ما سبق يمكنن اياغة إشكالية الدراسة م    
بكمية العموم  لممكانة في تعزيز السموك الريادي لدى أعضاء هيئة التدريس الإحتكامما هو دور 

  ؟والتجارية وعموم التسيير بجامعة جيجل يةقتتاادالإ
 وتتفرع عن ىذه الإشكالية الأسئمة الفرعية التالية:   

 والسموك الريادي؟، الريادة، الريادي لممكانة الإحتكامما المقاود ب 
 لدى أعضاء ىيئة التدريس بكمية  ما ىو دور المكانة الخارجية المدركة في تعزيز السموك الريادي

 ؟والتجارية وعموم التسيير بجامعة جيجل يةقتاادالإالعموم 
  لدى أعضاء ىيئة التدريس بكمية  الداخمي المدرك في تعزيز السموك الريادي الإحترامما ىو دور

 ؟والتجارية وعموم التسيير بجامعة جيجل يةقتاادالإالعموم 
II. فرضيات الدراسة: 

 :يى ةرئيسي اتفرضي ثلاثة الحالية لمدراسة

 :الأولى الرئيسية الفرضية
في تعزيز حترام الداخمي المدرك لا( لɑ≤0.05مستوى الدلالة )يوجد أثر ذو دلالة إحاائية عند  _

والتجارية وعموم التسيير بجامعة  يةقتاادالإلدى أعضاء ىيئة التدريس بكمية العموم  السموك الريادي
 جيجل.

 :الثانية الرئيسية الفرضية
في تعزيز  ةالمدرك ( لممكانة الخارجيةɑ≤0.05يوجد أثر ذو دلالة إحاائية عند مستوى الدلالة ) _ 

والتجارية وعموم التسيير بجامعة  يةقتاادالإلدى أعضاء ىيئة التدريس بكمية العموم  السموك الريادي
 جيجل.

 الثالثة:  الرئيسية الفرضية
في إجابات أفراد عينة الدراسة  (α ≤ 0,05 توجد فروق ذات دلالة إحاائية عند مستوى الدلالة )  -

حول السموك الريادي تعزى لممتغيرات الشخاية والوظيفية )الجنس، السن، الرتبة الوظيفية، الشيادة 
 المتحال عمييا، عدد سنوات الخبرة(.

III.  ختيار موضوع الدراسة: إمبررات 

 موضوعية:بين دوافع شخاية ودوافع تعددت مبرراتنا لاختيار ىذا الموضوع فقد انقسمت 
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 وتتمثل في:دوافع شخاية: أ. 

 ىتماماتنا البحثية؛إكون ىذا الموضوع يقع في ضمن   -
  كون الريادة كانت موضوع تقرير التربص فأردنا التوسع والتعمق أكثر في ىذا الموضوع؛  -

 ىتمامنا بالمواضيع الحديثة المتعمقة بالموارد البشرية؛إ  -
ة لمذكرات التخرج في تخاص إدارة الموارد البشرية متكررة ولا تخرج ملاحظتنا أن المواضيع السابق  -

 ختيار موضوع جديد خارج عن المألوف؛ إعن المحاور المقترحة، فأردنا 
 الريادة. كما لا ننكر تشجيع الأستاذ المشرف والذي يعتبر من الأساتذة الميتمين بموضوع  -

 وتتمثل في:دوافع موضوعية: ب. 

 الأىمية التي يتمتع بيا موضوع الريادية بافة عامة خااة في السنوات الأخيرة؛   -
ولا حتى في  يةجامعات الجزائر الولا في  ة جيجلبل في جامعمن ق لويعتبر موضوع جديد لم يتطرق   -

 الجامعات العربية؛
 ؛عمى حالة الجزائرتثمين الدراسات الأجنبية السابقة ومحاولة إسقاطيا   -
كما  ،كمرجع لمدراسات والأبحاث المستقبمية ،لمتخاص ولمجامعة، نطمح إلى تقديم إضافة عممية لنا  -

 نطمح إلى تقديم إضافة لمبحث العممي ككل.

IV. :أهداف الدراسة 
لكل دراسة ىدف أو مجموعة من الأىداف يرمى إلى تحقيقيا وبدوره تيدف ىذه الدراسة إلى تحقيق     

 الأىداف التالية: 
 ؛لممكانة الخارجية المدركةعينة الدراسة  أعضاء ىيئة التدريسالكشف عن مستوى إدراك   -1
 ؛الداخمي المدرك حترامللإعينة الدراسة  أعضاء ىيئة التدريسالكشف عن مستوى إدراك   -2
 عينة الدراسة لمسموك الريادي؛ أعضاء ىيئة التدريسالتعرف عمى مستوى ممارسة   -3
الداخمي المدرك والمكانة الخارجية المدركة(  الإحتراملممكانة ) الإحتكامقة بين متغير ختبار العلاإ  -4

 ومتغير السموك الريادي؛
لممكانة في تعزيز السموك  الإحتكامما ىو دور  الإجابة عمى الإشكالية المطروحة والمتمثمة في:  -5

  الريادي لدى أعضاء ىيئة التدريس؟ 
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V. :أهمية الدراسة 

        أىمية الدراسة من النقاط التالية:نبع ت   
الأمم فإن من الأىمية أن نفيم الخاائص المحفزة  إقتاادعندما تكون الريادة عامل ميم في نجاح  -1

ومن خلال ىذه الدراسة سنسعى جاىدين في اتجاه تعزيز ىذا  ،التي تميم الناس عمى أن يابحوا رياديين
 ؛الفيم
الداخمي المدرك والمكانة الخارجية المدركة  الإحتراملممكانة ممثلا ببعديو  الإحتكامإن تناول موضوع  -2

والذي تفتقر إليو الدراسات عمى المستوى العربي أو المحمي، يعد إسياما كبيرا في اتجاه تعزيز ىذا المفيوم 
 ؛خرين لمخوض في مضمارهآوتعبيد الطريق لباحثين 

ا لا تزال في الميد حيث أن السموك الريادي لا يزال جديدا في دراسة السوك الريادي بالرغم من أىميتي -3
تجاه جمب المزيد من الإىتمام بيذا إعداد الدراسة الحالية يمثل إسيامة بسيطة ا  حقل نظرية المنظمة، و 

ثراءه.  الموضوع وا 

 تمثمت حدود الدراسة في: حدود الدراسة:

 :ةالزماني لحدودا -أ

 في الفترة الممتدة من 2222 – 2221تم إجراء الدراسة خلال السداسي الثاني من السنة الجامعية     
 شير جوان.إلى شير مارس 

 :ةالمكاني لحدودا -ب

 قطب تاسوست. _جامعة جيجلب والتجارية وعموم التسيير يةقتاادالإتم إجراء الدراسة في كمية العموم  

 الحدود البشرية:  -ج

( أستاذا من أعضاء ىيئة التدريس بكمية العموم 62الدراسة عمى عينة مكونة من )تم إجراء     
 والتجارية وعموم التسيير بجامعة جيجل. يةقتاادالإ

 : الحدود الموضوعية -د

الداخمي المدرك والمكانة  الإحترام) المكانة ببعدييا الإحتكامبحثت ىذه الدراسة في الدور التي يمعبو   
والتجارية  يةقتاادالإفي تعزيز السموك الريادي لدى أعضاء ىيئة التدريس بكمية العموم  (ةالخارجية المدرك

  وعموم التسيير بجامعة جيجل.
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VI.  :منهج الدراسة والأدوات المستخدمة 

للإجابة عمى الإشكالية والتساؤلات المتعمقة بيا، ولمحاولة الواول للأىداف المرجوة من ىذه الدراسة    
التحميمي، حيث استعممنا المنيج الوافي في الجانب النظري والمنيج  المنيج الوافيم استخدام ت

ىيئة التدريس في كمية  تطبيقية عمى أعضاءالتحميمي في الجانب التطبيقي الذي كان من خلال دراسة 
ستبيان الدراسة عمى الأساتذة إ، عن طريق توزيع بجامعة جيجل والتجارية عموم التسيير يةقتاادالإالعموم 
 لدراسة لمخروج بنتائج حاسمة.جراء ال جمع البيانات اللازمة لإمن أج

VII. :اعوبات الدراسة 

    ثناء قيامنا بإعداد ىذه الدراسة ومن بينيا نذكر:أتم التعرض لمختمف الاعوبات        
 عدم توفر المكاتب الجامعية عمى مراجع ذات امة مباشرة بالموضوع؛ -  
 عدم توفر دراسات سابقة بالمغة العربية؛ -  
 بالمغة العربية؛ ، رسائل أو أطروحات ذات امة بالموضوععدم توفر مذكرات -  
 اعوبة العثور عمى المراجع  وخااة الدراسات السابقة بالمغة الأجنبية؛ -  
ة ليا سواء خااة الدراسات فيما يتعمق بالمفاىيم الأساسي ،اعوبة ترجمة المراجع  بالمغة الأجنبية -  

 .أو الأدبيةالتقنية 

VIII. هيكل الدراسة: 

لاعوبة التوسع في الجانب النظري نظرا لمحدودية  IMRAD سنتناول ىذه الدراسة حسب منيجية    
المنيجية الأنسب لإجراء الدراسات  IMRADالمراجع والماادر التي يمكننا الإعتماد عمييا، كما تعتبر 

حول المواضيع الحديثة حيث يتم التركيز عمى الجانب التطبيقي باة أكبر. حيث تم تقسيم الدراسة إلى 
 فامين رئيسيين كما يمي:

لممكانة  الإحتكام تطرقنا فيو إلى الأدبيات النظرية من مفاىيم أساسية ليا امة بموضوعالفال الأول:  
وأدبيات  ،السموك الريادي ، وموضوعالداخمي المدرك و المكانة الخارجية المدركة( الإحترامببعدييا )

 تطبيقية متمثمة في دراسات سابقة.

من عينة الدراسة إلى تحميل الإستبيان ونتائجو  ،تناولنا فيو الدراسة من الجانب التطبيقيالفال الثاني:  
 .النتائجتفسير و اختبار الفرضيات و 
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 :تمهيد

لا شك أن المورد البشري ىو أىم الموارد التي تمتمكيا المنظمات في عصرنا الحالي، ومع تزايد     
اىتمام المنظمات بمواردىا البشرية تحتم عمييا دراسة مختمف العوامل التي يمكن أن تؤثر عمى سموكو 

اىتماما كبيرا ضمن الجانب نة لممكا الإحتكامموضوع  أثاربعد أن ومواقفو وبالتالي تؤثر عمى أدائو، و 
 والميني، برزت عدة دراسات متعمقة بالموارد البشرية في السنوات الأخيرة تناولت ىذا الموضوع الأكاديمي

وبحثت في مدى تأثيره عمى سموكيات  ،الداخمي المدرك والمكانة الخارجية المدركة الإحتراموالممثل ببعديو 
داخل المنظمات، وسنتعرف من خلال ىذا الفصل عمى مختمف  يالريادالموارد البشرية ومن بينيا السموك 

الداخمي المدرك( وكذلك  الإحترامو لممكانة )المكانة الخارجية المدركة  الإحتكامالأدبيات النظرية المتعمقة  ب
اسات السموك الريادي، ثم سنتطرق إلى الأدبيات التطبيقية المتمثمة في الدر بالريادة، الريادي، و المتعمقة 

 لممكانة والسموك الريادي. الإحتكامالسابقة التي أىتمت بموضوع 
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 الأدبيات النظرية حول موضوع الدراسةالمبحث الأول: 

سيتم التطرق في ىذا المبحث إلى بعض المفاىيم التي تدخل في سياق الموضوع، وىذا من أجل      
حيث موضوع ىذه الدراسة، حيث تم تقسيمو إلى أربعة مطالب، توضيح وتبسيط المفاىيم فيما يدور حول 

سيتم المطمب الثاني  في لممكانة، أما الإحتكامفي المطمب الأول إلى المفاىيم الأساسية عن سيتم التطرق 
المفاىيم الأساسية حول  إلىالمطمب الثالث  وسيتم التطرق فيالمفاىيم الأدبية حول الريادة،  التطرق إلى

 ساسية حول السموك الريادي.الأمفاىيم ال يتم التطرق إلىأما في المطمب الرابع فس الريادي،

 لممكانة الإحتكاممفاهيم أساسية حول المطمب الأول: 

في حين أن القوة فاىتماما متزايدا بالتمييز بين القوة والمكانة، في السنوات الأخيرة أظير الباحثون     
ز أناني(، فإن المكانة توجو الفرد إلى الخارج، عمى النقيض من القوة توجو الفرد إلى الداخل )نحو تركي
الممنوح بحرية الآخرين، فأولئك الذين يتمتعون بمكانة عالية  للإحترامتستند المكانة عمى تمقي الفرد 

ييتمون بالطريقة التي ينظر بيا الآخرون إلييم، كما أن امتلاك مكانة عالية يجعل الأفراد يقظين جدا 
التي يعبر عنيا الآخرون، وتتمثل المكانة في بعدين أساسيين ىما: المكانة  الإجتماعيلامات الرفض لع

 الداخمي المدرك. الإحترامو الخارجية المدركة 

 Perceived External Prestigeالمكانة الخارجية المدركة: أولا: 

يقة التي يفسر بيا أعضاء المكانة الخارجية المدركة ىي مفيوم معروف وموجو نحو وصف الطر     
منظمة معينة، ويقيمون سمعتيم التنظيمية، حيث يمكن أن يؤثر ىذا التصور بشكل كبير عمى ىوية 
أعضاء المنظمة  وولائيم ليا، كما يؤثر عمى رضاىم الوظيفي وعمى أدائيم داخل المنظمة، فوفقا لنظرية 

الذي يكتسبونو من خلال انتمائيم لمجموعة أو  ترامالإحيعرف الأفراد أنفسيم والآخرين ب ماعيةالإجتاليوية 
 .Sulentic et al., 2015: 49))منظمة معينة 

لممنظمة، لما ليا من  (PEP)المكانة الخارجية  إدراكوأكد العديد من الكتاب والباحثين عمى أىمية      
التسميات عمى مصطمح  تأثير مباشر عمى سموك الأفراد العاممين لدييا، وقد أطمق الباحثون العديد من

بأنيا الدرجة  Mael & Ashforth المكانة الخارجية المدركة منيا: الييبة الخارجية المدركة التي عرفيا 
التي عندىا تعد المؤسسة جيدة سواء عمى المستوى المطمق أم النسبي، والمرتكز في تحديد المستوى 

 .(010_011: 4102فتلاوي و بناي، )ال المطمق والنسبي ىو نظرة الأطراف الخارجية لممؤسسة
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( بيذه PEPمصطمح الييبة الخارجية ) إستخدمىم أول من Smidts et al (2000) ويمكن القول أن      
ة، وكان ذلك لمتعبير عن كيفية تفسير العاممين لنظرة الأطراف الخارجية لممنظمة، وبالتالي مقدار الصيغ

ىيبتيم باعتبارىم أعضاء في المنظمة، وأيضا أوضح أن الييبة الخارجية المدركة تتشكل من مصادر 
ى عن طريق بل حت ،متعددة مثل الكلام المتداول، الدعاية، الشركات المختصة بتوفير بالمعمومات

: 4102)الفتلاوي وبناي، الشركة عن نظرة الأطراف الخارجية  إعتقادالاتصالات الداخمية حول كيفية 
011_010.) 

ات الأعضاء )العاممين( إعتقادكما أطمق عمييا تسمية الصورة الخارجية المفسرة  والتي تشير إلى     
تقدم أكثر من مجرد معمومات حول التقييم  حول تصورات الآخرين لممنظمة، فالصورة الخارجية المفسرة

لممنظمة، بل تساىم في تقييم الاعضاء من خلال مجموعة من الأسئمة الضمنية والتي منيا:  الإجتماعي
"كيف ينظر الأطراف خارج المنظمة لي بسبب ارتباطي مع ىذه المنظمة؟"، إذ تعد بمثابة مرآة عاكسة 

ف الخارجية لكل من المنظمة وسموك الأعضاء العاممين بيا بالنسبة للأعضاء عن كيفية نظرة الأطرا
 (.010_011: 4102)الفتلاوي و بناي، 

الكيفية التي يفكر أو يعتقد بيا العامل حول نظرة  (PEP)المكانة الخارجية  إدراكويقصد بمفيوم      
الأطراف الخارجية بخصوص المنظمة التي يعمل فييا، أي المعتقدات الشخصية لمعاممين حول تقييمات 

حول السمعة التي تحظى بيا المنظمة  ينوالمورد ينأصحاب المصالح الخارجيين، مثل الزبائن والمنافس
   .(6: 4101 )العنزي وآخرون.،

وتعتبر المكانة الخارجية المدركة بمثابة "مرآة" يستخدميا الأفراد لتقييم تصورات المنظمة كما يراىا      
المكانة الخارجية يعتبر مورد  إدراككما أن  ،(Anwar et al., 2018: 190)أصحاب المصمحة الخارجيون 

من التفاعلات مع الغرباء التنظيميين اجتماعي عاطفي يستمده الموظفون من تفسير الملاحظات المكتسبة 
(Ojedokun et al., 2015: 1220) ، لفوفقاTuna et al (2016) الخارجي ىو تقييم الأفراد لصورة  دراكالإ

المنظمة التي يعممون فييا بناء عمى منظور الأشخاص الآخرين الذين لا يعممون فييا، حيث تعكس 
مصورة العامة المرتبطة بالمنظمة بناء عمى آراء الأشخاص خارج المكانة الخارجية المدركة تقييم الموظف ل

المنظمة، كما أنيا تعكس كيفية ارتباط تصورات الموظفين لآراء الغرباء عن المنظمة بالسمعة المتصورة 
 .(Emilisa et al., 2018: 248)لموظفي المنظمة 

والييبة لمنظمتيم، فإن شعورىم  ترامالإحفعندما يدرك الأفراد بأن الأطراف الخارجية الميمة تكن     
)العنزي التي تخدم المنظمة  يجابيةالأعمال الإفي بتقدير الذات سوف يزداد، ويزداد معو حب انخراطيم 

 (.7: 4101 والعطوي ،



يات النظرية والتطبيقية حول موضوع الدراسةالفصل الأول                                 الأدب  
 

 
1 0  

وأيضا عندما يؤمن الأفراد أن الغرباء يرون منظمتيم في صورة ساطعة، فإنيم يستمتعون بالمجد      
كما أن الموظفين يفضمون إبرام عقود مع منظمة تتمتع بسمعة طيبة، حتى أنيم في المنعكس لممنظمة، 

وىذا ما  ،(Mignonac et al., 2006: 6)بعض الأحيان يبدون نيتيم في دفع قسط معقول مقابل ذلك 
سيكون ليا تأثير إيجابي عمى رفع  يجابية، كما أن ىذه الصورة الإCable & Turban (2003) أكدتو دراسة

 .(Kamasak, 2011: 211)لمعاممين بالمنظمة  للأفراد توى الرضا الوظيفيمس

سمبي عن نظرة أصحاب المصالح، والذي  إدراكويحصل الأمر بصورة معاكسة في حالة تكوين      
وبالتالي صعوبة تحقيق  ،الإجتماعييؤدي إلى ظيور سموكيات سمبية قد ينتج عنيا فقدان المنظمة الدعم 

فعندما يدرك الأفراد صورة سمبية لمنظمتيم كما  ،(010: 4102)الفتلاوي و بناي، اليا النجاح في أعم
ينفصمون عن المنظمة، كما أن الصورة السيئة تدفعيم إلى قد يعتقد أصحاب المصمحة الخارجيون، فإنيم 

 .(Anwar et al., 2018: 190)عدم مشاركة ارتباطيم مع المنظمة التي يعممون بيا 

ات الإستراتيجيالمنظمات التي لا تممك السمعة الجيدة بتوظيف Fisher & Wakefield صى وقد أو      
   .(7 :4101 ،)العنزي والعطوي والعلاقات التفاعمية بين أعضائيا ،الإجتماعيةالتي تعزز الروابط 

ضيع ومتغيرات نظرا لارتباطيا بموا ،أىمية بالغة في الفكر الإداري (PEP)ولممكانة الخارجية المدركة      
كان من قبل  (prestige)مختمفة وبشكل تدريجي في فترات زمنية مختمفة، إذ أن أول استعمال لكممة 

Shepherd & Brown (1956)  في المنظمات  البحثية "، وأشار  الإحترام" المكانة والييبة و  افي بحثيم   
March & Simon (1958)  المنظمات"  افي كتابيم"(Organizations)  إلى أن وجود الييبة المدركة لدى

الأفراد  يمكن أن يشكل نوعا من مصادر القوة لدييم، كما يرون أن الأفراد يميمون إلى الذوبان في ىوية 
)الفتلاوي و بناي، المنظمة عندما يدركون أن منظمتيم تحصل عمى تقدير عالي من أصحاب المصالح 

 ,.Tuna et al)ين سموك الفرد وزيادة تفانيو في عممو ، كما أن ليا تأثير كبير عمى تكو (52: 4102

2016: 373). 

 Perceived Internal Respect: الداخمي المدرك الإحترامثانيا: 

والذي أطمق عميو بعض  ،لاحتكام لممكانةلالبعد الثاني  (PIR) الداخمي المدرك الإحتراميمثل مفيوم       
، Emler & Hopkinsمن بينيم  ، (Social Reputaion) الإجتماعيةالباحثين بعض التسميات منيا السمعة 

ويقدم ىذا المفيوم اجابة عن تساؤل أساسي يطرحو الفرد العامل في المنظمة وىو: "ما ىو مقام ىويتي 
داخل  الإجتماعيةأو"ما ىي مكانتي  (،9: 4101 )العنزي والعطوي،" الشخصية ضمن المنظمة؟

 .(Fuller et al., 2006: 819) ؟"واعتبار عالي داخل المنظمة أو "ىل أحظى بتقييم "المنظمة؟
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الفرد نظرة  الداخمي المدرك بأنو تقييم الفرد لمكانتو ضمن المجموعة، أو كيف يدرك الإحترامعرف      
بأنو "كيف ينظر الفرد إلى نفسو ضمن   Albert & Whettens (1985)الآخرين لو، كما عبر عنو 

لك بأن الفرد يقيم مكانتو ضمن المجموعة، من خلال تقييم الأفراد الآخرين ضمن وعمق عمى ذ ،مجموعتو"
 الإحتراميعبر كما  (،24: 4104 )الفتلاوي وآخرون.،المجموعة لمكانتو ومنزلتو في نفس المجموعة 

 . Jonson & Morgeson,2008: 2))الداخمي المدرك عن اليوية الشخصية لمفرد 

بالمكانة الداخمية المدركة، رابطا إياه بالمكانة الداخمي المدرك  الإحترامعمى  Bartels (6003) أطمق      
الداخمي ىو تصور الفرد لتقييم منظمتو لو،  الإحترامإلى أن Tyler  (1999) كما أشار الخارجية المدركة،

    .(Abid et al., 2018) بمعنى آخر ىو تقييم الفرد لمستوى استبعاده أو تضمينو داخل المنظمة
ويعتمد تقييم الأفراد لمقاميم الداخمي في المنظمة عمى المعمومات التي تأتي من مصادر متعددة       

ومن بين ىذه المصادر نجد: زملاء العمل، الييكل التنظيمي، الثقافة التنظيمية،  ،داخل المنظمة
المدرك  الأفراد تأثر مقامالسياسات والمعايير، تجارب الآخرين والتقييم العام لمخصائص التنظيمية، وي

ضمن المجموعة بشكل كبير بالأعضاء التنظيميين الرئيسيين مثل مدراءىم المباشرين والأعضاء 
 (.9 :4101)العنزي والعطوي ، الإدارةالخارجيين في 

الفرد بأن مجموعتو ذات مكانة عالية، وأن لو مكانة  إعتقادإلى أن  ) Tajfel & Turner 8635) أشار      
والحفاظ عمييا والتي تشكل  يجابيةالإ الإجتماعيةلية ضمن تمك المجموعة، لو دور بارز في بناء اليوية عا

جزءا ميما من سيكولوجية السموك الايجابي لمفرد وبالتالي عمى مستوى انجازه وأدائو لميامو، والحالة 
عتقادلممنظمة تجاىو، و  إيجابيةمعكوسة في حالة استلام الفرد صورة مفسرة غير  ه بعدم وجود سمعة ا 

بمكانة عالية داخل مجموعتو وداخل المنظمة ككل،  ظىالداخمي المدرك(، ولا يح الإحتراملو ) إجتماعية
فيذا سيؤذي الى نتائج سمبية كالاكتئاب والتوتر، وىذا بدوره ينعكس سمبا عمى أداء الفرد والمجموعة 

  (.24: 4104.، )الفتلاوي وآخرونوالمنظمة ككل 
يتكون  ،و سمبيأيجابي إبأنو شعور  (PIR)الداخمي المدرك  الإحتراموفي ضوء ما تقدم يمكن تعريف      
والتي تتجسد في ذكائو وأداءه  ،الفرد حول تقييم أعضاء المنظمة لمكانتو وليويتو الشخصية إدراكمن 

 .(24: 4104 )الفتلاوي وآخرون.،وسمعتو وطريقتو في العمل 

ذ أشارت إلى إالداخمي المدرك موضوعا ذو أىمية كبيرة في السموك التنظيمي،  الإحترامويشكل      
لتأثيره عمى كل من شعور  ، نظرالممكانة الإحتكامأىميتو العديد من الدراسات الحديثة ضمن إطار مفيوم 

 مالإحترارت إلى تعاظم أىمية وسموك الفرد اتجاه مجموعتو ومنظمتو، ومن بين ىذه الدراسات التي أشا
 ؛Smith & Tyler, (1997) ؛ Ellemers, (1993) ؛(4101) ،العنزي والعطوي :الداخمي المدرك نجد

Schroth & Shah, (2000) . 
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يعكس الذات السمعوية لمفرد  (PIR)الداخمي المدرك  الإحترامبأن  Tyler & Blader (4112)وأشار     
(Reputational Self) ،الشخصية المرموقة، أما المكانة الخارجية  وتمثل دافع نفسي لمشعور باليوية

، وتمثل دافع نفسي لمشعور باليوية (Categorical Self)فتعكس الذات الفئوية لمفرد  (PEP)المدركة 
 (.9 :4101 )العنزي والعطوي،المرموقة  الإجتماعية

 الداخمي المدرك والمكانة الخارجية المدركة: الإحترام( يوضح مقارنة بين 0والجدول )

 الداخمي المدرك والمكانة الخارجية المدركة الإحترام( : مقارنة بين 10جدول رقم )
 المكانة الخارجية المدركة الداخمي المدرك الإحترام

 مقام المنظمة في أعين الآخرين إدراك المقام الذاتي لمفرد في أعين الآخرين إدراك
يجيب عن التساؤل: ما ىو مقام ىوتي الشخصية 

 مة؟ضمن المنظ
تجيب عن التساؤل: ما ىو مقام ومكانة منظمتي 

 في أعين الأطراف الخارجيين؟
 يجابيةالإ الإجتماعيةدافع نفسي لمشعور باليوية  يجابيةدافع نفسي لمشعور باليوية الشخصية الإ

 نعكاس لمذات الفئويةإ نعكاس لمذات السمعويةإ
 (.9: 4101 ،)العنزي والعطوي المصدر:

 الريادة  مفاهيم أساسية حول: المطمب الثاني
من طرف المنظرين، لما لو من تأثيرات  الإىتمامينال موضوع الريادة في العقود الأخيرة الكثير من      

ككل، وعميو سنتناول في ىذا المطمب بعض المفاىيم  الإقتصادعمى مستوى الأفراد، المنظمة و  إيجابية
 الأساسية حول الريادة.

 ة مفهوم الريادأولا: 

ميارات كما أن توفر ال، الإقتصادية، وىي جزء من الحياة الإقتصادالريادة ىي ظاىرة طبيعية في      
 ,Diandra & Azmy)، في حالة جيدة الإقتصاديظير أن متغيير والتعمم ل لإداراتي اتبنو ريادية ال

2020 :235.) 

المبتكرين والمبدعين في  شارة إلى الأفرادريادة من الظواىر القديمة والمتجددة التي تساىم بالإالتعد      
مجموعة من المفاىيم المتنوعة بسبب تأثرىا بالمدارس  الريادةمختمف مجالات الأعمال، ولقد اكتسبت 

 الإبداعو  الإبتكارالفكرية الإدارية التي درستيا بناء عمى نظريات كل منيا، فتنوعت بين أىداف تحقيق 
ر الإنتاج، فشممت كل عناصر العممية الإنتاجية التي تسعى إلى والربح التي شكمت جزءا من عناص

عممية خمق نوع جديد من المنظمات التي لم يسبق قيام استمرارية المنظمات وتميزىا، حيث عرفت بأنيا 
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مثميا، أو تطوير منشأة قائمة بأعماليا وتسخير الفرص المتاحة لتطوير ىذه المنشأة والتقدم بيا بأسموب 
 (.406: 4141 )بني عيسى،ستحدث وم بتكاريا

بالتعريف التالي والذي تطور من العمل المنجز في جامعة  Timmons  (8661) كما عرفيا أيضا      
ريادة ىي عممية إنشاء فرصة أو ال ىارفرد للأعمال وىو الآن مقبول بشكل عام من قبل المؤلفين: "

ريادة  محفوفة ال : "Druckerيقول و  ،لمتوفرة"اغتناميا ومتابعتيا بغض النظر عن الموارد الحالية ا
المزعومين يعرفون ما يفعمونو" واقترح أيضا  الرياديينبالمخاطر بشكل أساسي لأن عددا قميلا من جدا من 

ولا تتميز بوضع خطط لا يتم  ،ريادة ليست حالة وجودالىي ممارسة، ما يعنيو ىذا ىو أن  الريادةأن 
 .(Sinha et al., 2015)العمل عمييا 

الريادة أيضا عمى أنيا تتعمق بتصرفات الشخص المخاطر المبدع نحو مشروع جديد أو إحياء  تعرف     
ريادة يعني أشياء مختمفة الأن مفيوم إلى  Dees (8665)وأشار ،(Herbert & Link,1989 :39)مشروع قائم 

 يبادرات غير ىادفة لمربح فلأناس وباحثين مختمفين، حيث عرفتيا مجموعة من الباحثين عمى أنيا م
، بينما تنظر مجموعة إجتماعيةلخمق قيمة  الإدارةالبحث عن استراتيجيات التمويل البديمة أو مخططات 

ريادة كوسيمة لمتخفيف من المشاكل، لكن معظم التعريفات تشير عادة إلى أن الثانية من الباحثين إلى 
 .(Mair & Lanuza, 2006: 37)ريادة عبارة عن عممية أو سموك ال

إلى أن الريادة في المؤسسات تتكون من مجموعتين Kuratko, Hornsby & Haryton ( 6082)وأشار      
، وصفقات مغامرات الشركات مع الإنشاء ستراتيجيةالإمن الأنشطة: المغامرة المؤسسية وريادة الأعمال 

تشير إلى مجموعة واسعة  ستراتيجيةالإالداخمي أو الاستحواذ عمى مشاريع جديدة، كما يرون أن الريادة 
 .(Rocha et al., 2019: 257)من السموكيات الريادية لمشركات الناضجة في التدويل 

عموما يمكن القول أن الريادة ىي التفرد، حيث تعتمد عمى النماذج الجديدة وليس العادات المتبعة      
مية تيدف لموصول إلى خمق شيء جديد من أجل الحصول عمى منتجات وخدمات بطرق فريدة، فيي عم

التي تسعى  الإقتصاديةمفيوم الريادة مع تطور نظرة الدول للأىداف تطور وليس ما يفعمو الآخرون، كما 
لتحقيقيا، ففي الدول المتقدمة الريادة ترتبط بالاختراعات والتفرد، أما في الدول النامية فيي إنشاء شيء 

 )بني عيسى، الإقتصاديةل المخاطر ومن ثم تحقيق أىداف التنمية جديد من خلال روح المبادرة وتحم
4141 :406.) 
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 ريادة النشأة وتطور مفهوم ثانيا: 
تجدر الإشارة إلى أن الباحثين في مجال الريادة تأثروا بخصائص الفترة الزمنية التي عاشوا فييا،      

الصناعية، ثم حديثا إلى التكنولوجيا وعصر والتي امتدت من اقتصاد مبني عمى الزراعة، ثم إلى النيضة 
 (.01: 4141)ميساوي، المعرفة 

( من طرف 0606كان سنة )  Entrepreneurستعمال لكممة "ريادي" إىناك من يرى أن أول      
Montchrétien وكانت تعني الشخص الذي يبرم عقدا مع السمطات العمومية من أجل ضمان إنجاز ،

مختمفة، وكانت توكل إليو ميام تشييد المباني العمومية، إنجاز الطرقات،  عمل ما أو مجموعة أعمال
 .:Boutillier & Uzunidis, 1999)  (23تزويد الجيش بالمؤونة، وغيرىا من الميام

مطمع القرن   Richard Cantillonثم ظير المصطمح وبدأ يتوسع أكثر مع كتابات الكاتب الأيرلندي      
عادة تغميفيا ثم تسويقيا وبيعيا  الثامن عشر وفق منظور اقتصادي، ليعبر عن عممية شراء المنتجات وا 

مفيوم المخاطرة وعدم التأكد كعوامل مؤثرة  Cantillonبسعر غير مؤكد وغير قابل لمتنبؤ، ومن ىنا أبرز 
 (.29: 4117)عمرو، في مفيوم الريادة 

طاعي وتغيرت الظروف القانونية والمؤسسية بحمول القرن الثامن عشر، تم القضاء عمى النظام الإق     
خلال ىذه الفترة كان صاحب رأس المال متمايزا عن الشخص الذي يحتاج  ،مع ظيور شركات المساىمة

كان أحد أسباب ىذا التمايز ىو ، و بعبارة أخرى تمايز الريادي عن مزود رأس المال ،إلى رأس المال
والعديد من الاختراعات التي تم تطويرىا خلال ىذا الوقت التصنيع الذي يحدث في جميع أنحاء العالم، 

ليا ردود فعل عمى العالم المتغير، فخلال القرن التاسع عشر كان ينظر إلى رواد الأعمال من منظور 
اقتصادي، ينظم رائد الأعمال المشروع ويديره لتحقيق مكاسب شخصية، يدفع الأسعار الحالية لممواد 

تخدام الأرض لمخدمات الشخصية التي يستخدميا ورأس المال الذي يحتاجو، المستيمكة في العمل لاس
 .(Sinha et al., 2015)يساىم بمبادرتو ومياراتو وبراعتو في تخطيط وتنظيم إدارة المؤسسات و 

أول خبير اقتصادي يركز عمى دور   Joseph A. Schumpeterفي منتصف القرن العشرين، كان      
ات، فمن خلال كمماتو "تتمثل وظيفة صاحب المشروع في الإبتكار من خلال  الإقتصاديةالريادة في التنمية 

إصلاح أو إحداث ثروة في الإنتاج من خلال استغلال الاختراع، أو بشكل عام طريقة تكنولوجية غير 
نفذ مجربة لإنتاج سمعة جديدة أو انتاج سمعة قديمة بطريقة جديدة، وفتح مصدر جديد لتوريد المواد أو م

 .(Sinha et al., 2015)جديد لممنتجات من خلال تنظيم صناعة جديدة 
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 السعي نحو الفرص دون حول دور الريادي في أبحاثيم Hart, Stevenson & Dial (8662)ركز      
والمقيدة بظروف الخيارات السابقة والخبرات المتراكمة وذات العلاقة النظر إلى الموارد التي تحكميا، 

 .(Dollinger, 2008: 9)بالصناعة 

فقدم  تصورا حول الظاىرة عمى أنيا: " طريقة تفكير ترتكز عمى الفرص ويوجييا  Allen (6003) أما     
والنمو، والتي يمكن إيجادىا حتى في المنظمات الكبيرة والمسؤولة اجتماعيا، وحتى غير اليادفة  الإبداع
 (.02: 4141)ميساوي، لمربح 

 ريادةالات خصائص ومميز ثالثا: 
 :. خصائص الريادة0
 :(407_406: 4141 ريادة بعدة خصائص نذكر منيا )بني عيسى،التتميز     

 الطموح والدافعية لدى الريادي أو الرائد تقوده إلى بناء منظمة أو شركة؛ 
  يا الرؤية العامة أو الأىداف التي تسعى المنظمة لتحقيقيا بالأفكار الداعمة والقوية الفريدة من نوع

 ق؛في السو 
   وضوح لمرؤى، الشمولية وقابمية التحديث والتطوير باستمرار وتحويل الأىداف المأمولة إلى واقع

 ممموس بالعزم والإرادة؛
   السعي الدؤوب لمريادي لإنجاح فكرتو، كما أن الرياديين يضعون نصب أعينيم احتمالية وجود

 مكن تكبدىا؛مخاطر، ويتم بناء عمى حساب تكاليف المخاطر التي ي
  .تنمية الصناعات القائمة وتحديثيا باستمرار 

 . مميزات الريادة:2
 :(407: 4141 )بني عيسى، لمريادة مجموعة من المميزات نذكر منيا 
  ؛ الإستراتيجيتعد الريادة من آليات التطوير 
  من أجل  تخاذ القرارات المرتبطة باستخدام الموارد بشكل أفضلإتشكل الريادة جزءا من مدخلات

 الوصول إلى توفير خدمة أو منتج جديد؛ 
  عند اختيار النمط الخاص بالسموك الريادي؛  الإدارةتعتمد الريادة عمى استخدام أساسيات 
  في المنظمات عن طريق البحث عن الفرص الجديد والحرص  الإبداعتساىم الريادة بتحفيز دور

 عمى تنفيذىا من خلال الاستفادة من الموارد؛
  ىم الريادة في تحقيق الأرباح والمشاركة في المجتمع؛تسا 
   ريادة عمى ميارات إدارية تعتمد عمى المبادرات الفردية؛ التحتوي 
  .تيتم الريادة بتعزيز التنسيق بين العممية الإنتاجية والجيد المبذول في العمل 
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 أهداف الريادةرابعا: 
 :(407: 4141 )بني عيسى،ئة العمل ومنيا تساىم الريادة في تحقيق مجموعة من الأىداف في بي

 السعي إلى إنشاء مشروعات جديدة أو استحداث وحدات إدارية داخل المنظمات؛ 
   تشجيع ودعم المبادرات الخاصة بالعاممين داخل المنظمات؛ 
  الذي يشمل إعادة التفكير بالتوجيات والفرص المتاحة لممنظمات؛ الإستراتيجيتطبيق التجديد 
 ادة إلى تعزيز استعداد مناخ العمل العام من أجل تنفيذ ريادة الأعمال عمى مستوى تيدف الري

 المنظمة.
 (:00: 4107 كما تعمل عمى )الموح،

 أن يكون الفرد رئيس نفسو في العمل؛ 
  تحسين الوضع الحالي والمستقبمي لممنظمة؛ 
 سب قدراتو؛التوظيف الذاتي حيث توفر لمريادي مزيد من فرص العمل التي ترضيو وتنا 
 تحقيق مكاسب مالية كبيرة لممنظمة؛ 
  حصول رواد الأعمال عمى مكانتيم الخاصة؛ 
 صناعة الفرص للأشخاص ومنح الفرد فرصة لبناء حقوق ممكية يمكن الاحتفاظ بيا؛ 
 .تقديم مساىمات حقيقية في المجتمعات 

 أبعاد الريادةخامسا: 
ريادة عن طريق استخدام عدة أبعاد، ومن ىذه البقياس  ىتم الكثير من الكتاب والباحثين والمفكرينإ    

 الأبعاد:

تعبر الثقافة الريادية عن نظام القيم المشترك، أي الأعمال والمبادئ الميمة في . الثقافة الريادية: 0
تركز عمى مسح بيئة المنظمة من فرص كما  ،تعزيز السموك الريادي ،المنظمة وتتضمن تحمل المخاطرة

 ؛(407: 4141 )بني عيسى،اط القوة والضعف وتيديدات ونق

 (؛04: 4107وىي بناء المنظور المستقبمي لمعمل والسعي لاستثمار الفرص )الموح،. المبادرة: 2

ىي طرق جديدة في التفكير والتعمم، تقوم بشكل رئيسي عمى  الإبتكارو  الإبداع: الإبتكارو  الإبداع. 3
 )الموح، إنتاج أي شيء جديد، من حل مشكمة أو تعبير فني ىو الإبتكارعمميات المنظمة ومخرجاتيا، ف

فيعني التجديد بوصفو إعادة تشكيل الأفكار الجديدة لاستحداث شيء جديد،  الإبداعأما  ،(04: 4107
 ؛(408: 4141 )بني عيسى،والتوصل إلى حل مشكمة ما، أو إلى فكرة جديدة وتطبيقيا 
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المنظمة  إمكانيةابة لما ىو غير متوقع، فالمرونة الييكمية ىي ستجالمرونة ىي الإ . المرونة الهيكمية:4
     4107 عمى التكيف لمتغيرات البيئية الجوىرية وغير المتوقعة وسريعة الحدوث الحاصمة في البيئة )الموح،

 (؛04: 

ير والسمبية، حيث يد يجابيةوىي تحمل نتيجة الخيارات والقرارات من الناحية الإ. تحمل المسؤولية: 5
 (؛08: 4104الرياديون أعماليم وينجزونيا بطريقة متميزة وبروح المسؤولية والروح القيادية )أبو قرن، 

وىي أن يجازف الريادي بطرح منتجات أو خدمات جديدة ومبتكرة، بغض النظر عن . المخاطرة: 6
 (.02: 4107 وح،التعرض لمخسارة )الم إمكانيةمخاطر المنافسة في الأسواق، والأخذ بعين الاعتبار 

 مفاهيم أساسية حول الرياديالمطمب الثالث: 
بالريادة في العقود الأخيرة، تظير أىمية الرياديين كونيم الأشخاص الذين يدفعون  الإىتمام مع تزايد      

نشاء المشاريع المبتكرة والريادية التي تحقق النمو عمى  عجمة الريادة نحو اكتشاف الفرص واستغلاليا، وا 
 ككل، وسنتناول في ىذا المطمب مفاىيم أساسية حول الريادي. الإقتصادوى المنظمات و مست

 تعريف الرياديأولا: 
اختمفت تعريفات الريادي أو رائد الأعمال باختلاف الباحثين، لكن معظميا اتفق عمى صفات محددة      

دارة لذي يستطيع تنيتميز بيا الريادي عن باقي الأفراد في المنظمة، حيث عرف بأنو الشخص ا ظيم وا 
والريادي في المغة الفرنسية ىو الذي يتوسط بين شيئين، ولديو القدرة عمى أخذ المخاطر في الأعمال، 

موقع ما بين المورد والزبون، وكذلك القدرة عمى تحمل المخاطرة، والعمل عمى تحويل الموارد من مستوى 
 (.8: 4108 أدنى إلى مستوى أعمى من الإنتاجية )خربوطمي،

الذي يزيد من فائدة الموارد  الإقتصاديأن الريادي ىو الرجل  يكما يفترض النيج النيوكلاسيك     
المتاحة والقيمة لمنجاح عمى الرغم من قيود الدخل، وتبرز النظريات الحالية لمريادة أن الريادي شخص 

بأىم الرياديين  Bolton & Thompsonوعرف  يبحث دوما عن التغيير ويستجيب لو ويستغمو كفرصة،
 & Eroglu)أشخاص عادة ما يخمقون ويبتكرون لبناء شيء ذو قيمة معترف بيا حول الفرص المتوقعة 

Picak, 2011: 146) . 

ىو الشخص الذي يقوم بعمل أو أعمال ويتحمل المخاطر المالية  الرياديووفقا لقاموس أوكسفورد "    
 . (Sinha et al., 2015)المترتبة عن ذلك عمى أمل تحقيق الربح 

بأنو" ذلك الشخص الذي يتمتع بصفات أخذ المبادرة وينظم  الريادي   Hisrirch et al(6002)وعرف     
، وكذلك القبول بالفشل والمخاطرة، ولديو القدرة عمى طمب الإجتماعيةو  الإقتصاديةالآليات والمتطمبات 
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منيا شيئا ذا قيمة، ويقدم شيئا مبدعا وجديدا، ويتمتع  الموارد والعاممين والمعدات وباقي الأصول، ويجعل
 (.70: 4107 والنفسية التي تمكنو من ذلك" )كعواش، الإجتماعيةبالميارات والخصائص الإدارية و 

الفرق بين الريادة عمى مستوى المنظمات والريادة عمى مستوى الفرد، فعمى  تجدر الإشارة إلى كما      
وأخذ المخاطرة  الإبداعو  الإبتكارعمال ىو ذلك الشخص الذي لديو القدرة عمى مستوى المنظمات رائد الأ

في تقديم منتجات وخدمات جديدة، أما عمى مستوى الفرد فيو الشخص القادر عمى تقييم واغتنام الفرص 
 من أجل مخاطرة جديدة، وأن رائد الأعمال لابد أن يتميز بخصائص القائد الإداري والتي تتطمب المرونة

 (.9: 4108 وأخذ المخاطرة والرؤية الثاقبة في طرح المنتجات )خربوطمي، الإبتكارو 

 خصائص وسمات الرياديثانيا: 
تم إجراء العديد من الدراسات البحثية لتحديد خصائص وسمات الريادي الحقيقي. وعمى الرغم من      

 أن ىناك القميل من السمات التي ، إلاالرياديينعدم وجود خصائص محددة مقبولة عالميا يمتمكيا جميع 
 يمتمكيا معظم الرياديين الناجحين وتتمثل في:

  :الرياديون شغوفون وفاعمون ولدييم دوافع ذاتية عالية، ولدييم مستويات عالية من الحافز للإنجاز
دائما ما يفكرون في أعماليم وكيفية زيادة حصتيم في و  ،الطاقة ومستعدون دئما لمقيام بالمبادرات
    .(Sinha et al., 2015)السوق وكيفية تحسين عممياتيم الحالية 

 الرياديون أشخاص يكتشفون الفرص ويستثمرونيا، بل ويخمقون الفرص الجديدة : الإبتكارو  الإبداع
ويستحوذون عمى الفرص الناشئة قبل المنافسين، ويعممون كيف يستمعون لمفرص الخفية 

المتابعة المستمرة لحاجات الزبائن ورغباتيم وتوقعاتيم في  ويقتنصونيا، والفرصة تأتي من خلال
  ؛(42: 4141 )بني عيسى،السوق 

 :ويجب عمى صاحب المشروع  ،إن إنشاء أي مشروع ريادي أمر محفوف بالمخاطر تحمل المخاطر
تحمميا نظرا لكون المخاطر والمكافئات لا ينفصلان، ومن أجل النمو يجب أن يكون لدى صاحب 

 ؛(Sinha et al., 2015)شيية كبيرة لتحمل المخاطر المشروع 
  :ويرى أن ما يفعمو لو  ،لديو ىدف يغذيو بالعزم، لديو رؤية ريادية واضحة الرياديالرؤية الريادية

وليس فقط ىدف مادي بحت، فتجده يدخل سوق العمل وفي مخيمتو  ،معنى وقيمة مضافة لمحياة
 (؛44: 4141 رؤية طموحة لمستقبل أفضل )بني عيسى،

  :يتمتع الريادي بوضوح الأىداف التي يتعين عميو تحقيقيا في العمل، وطبيعة السمع وضوح الأهداف
والأنشطة الفرعية التي يتعين عميو القيام بيا، حيث يساعد وضوح الأىداف عمى  ،التي سيتم إنتاجيا

 ؛(44: 4141 )بني عيسى،ترجمة أفكاره إلى واقع ممموس 
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 والتفوق والقدرة عمى تييئة  الإبداعوتعني الدافعية لإشباع الحاجة للإنجاز و ز: الحاجة إلى الإنجا
 (؛7: 4140 ظروف النجاح، والتحدي لتحقيق درجات عالية من الرضا )يوسف،

  :الريادي يثق في نفسو وفي قدراتو لإنجاز عمل أو مواجية تحدي ما، فيو يصر الثقة في النفس
ايات الفشل، وقد يغامر معتمدا في ذلك غمى قدراتو ومياراتو و في وجو المعارضة أو بديعمى رأ

 (.00: 4108 )خربوطمي،
 العوامل الداعمة لظهور الرياديينثالثا: 
 (:06: 4107 يمكن اجمال العوامل الداعمة لظيور الرياديين من خلال التالي )الموح،     

 اديين عمى أنو أبطال؛الرياديين كأبطال، حيث ينظر الأوروبيون والأمريكيون إلى الري 
  كمية وجامعة أمريكية؛ 0411الريادة كمقرر تدريسي، فمثلا تدرس ريادة الأعمال في 
  ؛الإقتصاديةالرياديين يممكون الثروات 
 الحياة المستقمة وعدم الاعتماد عمى وظائف الدولة أو القطاع الخاص؛ 
  الخدمي؛ الإقتصادالتحول نحو 
 ية واستعانة المشروعات بالأنترنت لتسويق منتجاتيا وخدماتيا. النمو السريع لمتجارة الالكترون 

 مفاهيم أساسية حول السموك الرياديالمطمب الرابع: 
يعتبر السموك الريادي بأنو العممية التي من خلاليا تكتشف وتقيم وتستغل الفرص الخاصة بإنشاء      

تحقيق النمو والأرباح والريادة، وسيتم في ىذا المشاريع الريادية المبتكرة، وىو عبارة عن فرصة لممنظمات ل
 المطمب التطرق لممفاىيم الأساسية حول السموك الريادي للإلمام أكثر بيذا الموضوع. 

 مفهوم السموك الرياديأولا: 

وخمق فرص العمل، قد يفسر ىذا جزئيا سبب تمقي  الإقتصاديتعتبر الريادة محركا رئيسيا لمنمو      
 إستخدمقد   (Entrepreneurship)عمى الرغم من أن مصطمح الريادة ، و الإىتمامالكثير من السموك الريادي 

، إلا أنو لا يزال ىناك خلاف كبير حول ما يعنيو المصطمح في الواقع، ويتجسد عام 411لأكثر من 
التناقض الرئيسي بين المنظرين بوضع تصور مفاىيمي حول الريادي كفرد أو الريادة عمى مستوى 

ولكن يمكن القول بشكل عام بأن الريادة ىي العممية التي عن طريقيا تكتشف وتقيم وتستغل  ،منظمةال
الفرص الخاصة بخمق منتجات أو خدمات جديدة، أما السموك الريادي فيو سموك فردي وليس سموك 

 (.9: 4101 المنظمة )العنزي والعطوي،

رتبط باكتشاف الفرص، ثم ملائمة الموارد المتاحة السموك الريادي عموما يعود إلى السموك الذي ي     
   .(Van Dam et al., 2010: 966)للاستفادة منيا 
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يدة موضع التنفيذ، وقد دووضع الأفكار المبتكرة والج الإحتمالاتكما يعرف أيضا عمى أنو تحديد     
والتي في الغالب  ،يحمل فرد أو مجموعة من الأفراد نجاح الأنشطة المتعاقبة التي يتطمبيا ىذا السموك

 .(Wang et al., 2022: 1_2)تتطمب البراعة، العزيمة والمبادرة الشخصية 

تجات أو خدمات أنو نظرا لكون الرياديين عمى دراية أو بصدد تطوير من Baron( 6004وذكر )     
جديدة، فإنيم يطورنيا من خلال العمل والسموك الريادي إلى مشروع جديد، وبالتالي فإن السموك الريادي 

  .(Shaheen & Al-Haddad, 2018: 2388)ىو الرابط بين تحديد الفرصة وخمق المشروع 

ىادف وموجو نحو  يعرف السموك الريادي بأنو سموك يصعب اكتشافو و قياسو، وعموما ىو سموك     
 . (Zampetakis & Mostakis, 2007: 23)حدث معين

فالسموك الريادي يجسد كل الأفعال والتصرفات المتخذة من قبل أعضاء المنظمة والتي ترتبط      
  .(Zampetakis et al., 2009: 167)باكتشاف وتقييم واستغلال الفرص الريادية 

ظمة بشكل ىادف ومستمر، ويشكل مجال عممياتيا بتمييز كما أن السموك الريادي يحدد المن     
 إستراتيجية، وىو المعيار في المنظمات التي تستخدم الإبداعواستغلال الفرص الريادية الموجية نحو 

: 4102 والتي تطور وتحسن منتجاتيا وخدماتيا استجابة لتغيرات البيئة التنافسية )عمي حسين، ،الريادة
294.) 

ذ يعرفو بأنو "مجموعة من النشاطات والممارسات إلا لمسموك الريادي متعريفا شا  Mair(6006)وقدم      
التي عن طريقيا الأفراد في المستويات المتعددة، يولدون ويستخدمون بشكل مستقل توليفة من الموارد 

ك الريادي لا المبتكرة لتحديد واغتنام واقتناص الفرص الجديدة"، وىذا التعريف يذكر بشكل واضح أن السمو 
العميا ذوي الميارات العالية، ومدراء  الإدارةيقتصر فقط عمى دراسة دور سمات وتصرفات المسؤولين في 

الوسطى في خمق القيمة المضافة لممنظمة، بل ييتم بشكل كبير أيضا بعممية خمق القيمة المضافة  الإدارة
د أقل مسؤولية من المستويات السابقة، والتي من قبل المستويات الدنيا في المنظمة، والتي تنشأ من أفرا

 (.01: 4101 ،تيدف لمحصول عمى الأشياء بأسموب مبتكر وغير مألوف )العنزي والعطوي

أن ما يميز السموك الريادي ىو أنو لا يكون في شكل مجموعة من الأفعال  Mair( 2005أشار)     
عمى الأحداث الريادية الكبيرة والمتميزة، مثل والأنشطة المعقدة فقط، أو أن أنشطتو وممارساتو تقتصر 

بانتياجيم لمسموك  خمق المشاريع الجديدة ضمن المنظمات القائمة، بل يمكن أن يصبح الأفراد رياديين
، عمى سبيل المثال بالطرق التي يتعاونون بيا أثناء تأدية مياميم، أو يتشاركون مع زملائيم، أو الريادي

العميا  الإدارةميام أعماليم اليومية، أو بالطرق التي يواجيون بيا تحديات من  بالطرق التي ينظمون فييا
 .    (Zampetakis et al., 2009: 167)أو الزبائن 
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 أهمية السموك الريادي ثانيا:

ولا  كتشاف الفرص واستغلاليا،إدور فعال في تحقيق النمو والتطور من خلال ريادة في المنظمات مل     
الكمي من  الإقتصاد، بل يتعدى ذلك لينعكس عمى مستوى مستوى المنظمة فقطتأثير عمى يقتصر ىذا ال

وريادة الأعمال، ومن ىنا تأتي أىمية السموك الريادي الذي  ستراتيجيةالإ الإدارةطلاع عمى فكر خلال الإ
 (:294: 4102 يمثل أساس العممية الريادية، وسنشير إلى أىميتو في النقاط التالية )عمي حسين،

 السموك الريادي آلية تغيير وتطوير وتجديد استراتيجي؛ 
  يعد أحد مدخلات اتخاذ القرار المتعمق بالاستعمال الأمثل لمموارد المتاحة لموصول إلى اطلاق

 المنتج أو الخدمة الجديدة، وكذلك الوصول إلى تطوير طرائق وأساليب جديدة لمعمميات؛
  ذي يتم فيو تحديد نمط السموك الريادي، اذ يتحدى في الوقت ال الإدارةتستعمل أساسيات

 ؛الإبداعالبيروقراطية ويشجع عمى 
  يتمثل السموك الريادي في مجموعة من المواقف والاجراءات المتنوعة والتي تعزز قدرة المنظمة

 ؛الإبداععمى تبني المخاطرة والتمسك بالفرص و 
  ى المجتمع، فيو يساعد عمى استقرارىا، وعم الإقتصادالسموك الريادي ذو أثر ايجابي جدا عمى

في كتابو نظرية   Joseph Schumprter( 8691وأول من عبر عمى ذلك ىو العالم الاسترالي )
 التطور؛

 ؛السموك الريادي فرصة لممنظمة لجني أرباح والمساىمة في المجتمع  
  تولد نمو في  والتغيير التكنولوجي، ولذلك ىي الإبداعيحرك السموك الريادي ويدفع عممية

 .الإقتصاد
وتقترح البحوث التطبيقية والنظرية خلال العقود الأخيرة أن السموك الريادي يأخذ أدوار متعددة، ولا     

، إذ أصبح السموك الريادي ىدف ميم لممنظمات والمجتمع الإقتصادييقتصر فقط عمى منظور الربح 
 الإستراتيجية نمو وربحية المنظمة وتحقيق التجديد ، ووسيمة لزيادالإبداعبشكل عام، فيو مصدر المرونة و 

 (.01: 4101 )العنزي والعطوي،أو التغيير التنظيمي 

 أبعاد السموك الرياديثالثا: 

حدد الباحثون ابعادا عديدة لمسموك الريادي، فمنيم من يتفق مع الآخر عمى مجموعة أبعاد، ومنيم      
ثلاثة أبعاد لمسموك الريادي   Millerالأبعاد. وقد حدد من يختمف، ومنيم من يضيف أو يستبعد بعض 

 ، كما أضافMintzberg (1973)ية، المخاطرة والاستباقية( مستندا إلى جيود سابقة قدميا الإبداعىي )
(2007) Dess  لبعدين آخرين للأبعاد الثلاثةMiller   :الاستقلالية والمنافسة اليجومية( لتصبح ىما (

 (، كما ىو موضح في الشكل التالي:294: 4102)عمي حسين، خمسة أبعاد أساسية 
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 Dess (: الأبعاد الرئيسية لمسموك الريادي من وجهة نظر0الشكل)
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 (.294: 4102)عمي حسين، المصدر:                 

في )عمي فقد عبرا عن ىذه الأبعاد بأنيا أنماط لمسموك الريادي، والمتمثمة  Covin & Slevinأما      
 (:294: 4102 حسين،

ويتمثل برغبة المنظمة في تبني مشاريع تحمل نسبة مخاطرة عالية مع توقع عائد السموك المخاطر:  -
 مرتفع؛

: وىو سعي المنظمة لتكون الأولى في تقديم المنتجات والخدمات الجديدة وتكون يالإبداعالسموك  -
 شديدة التنافس اليجومي في اقتناص الفرص؛

 ستجابة المنافسين. إنتظار إويتمثل بالمبادرة في الأفعال ثم موك الإستباقي: الس -

، الحافز الإبتكاربعدا لمسموك الريادي وىي: ) 00في نفس السياق ىناك دراسات أخرى حددت      
، القدرة عمى اتخاذ القرار، القدرة عمى تحمل المخاطر، البحث عن الإقتصاديةللإنجاز، الحوافز 

 ,.Shirur et al)التسويق(  إستراتيجية، الإدارةت، التوجو العممي، القدرة عمى القيادة، توجيو المعموما

2015: 66) . 

من خلال ما سبق نلاحظ وجود اختلاف بين الباحثين في تحديد أبعاد وعناصر السموك الريادي،      
يا العديد من الباحثين ىي: حيث نجد وجيات نظر متعددةفي ىذا الإطار، ومع ذلك توجد أبعاد يتفق عمي

 .(Kyrgidou & Haghes, 2010: 48)، المخاطرة، الاستباقية( الإبداع)
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 السموك الريادي للأساتذة رابعا:

تتطمب التحديات التعميمية في عصرنا الحالي من الأساتذة التصرف كرياديين، حيث يتوقع منيم      
لسعي لتمويل المشاريع المبتكرة، ودمج التكنولوجيا في إحداث تطورات جديدة في مجال التعميم العالي، وا

دارة المخاطر المتعمقة بالأساليب المبتكرة في مناىج  مختمف الجوانب المتعمقة بعممية التدريس، وتقييم وا 
 .(Van Dam et al., 2010: 966)التدريس 

في التدريس، كونو ضروريا من أىم السموكيات التي يتطمب عمى الأساتذة انتياجيا  الإبتكاريعتبر      
 & Papendieckفي نجاح الطلاب، فدور الأساتذة في إحداث التغييرات لمجيل القادم ميم جدا لدجة أن 

Huhges  وتغيير  الإبتكارقا عمييم "المبتكرون الناقدون"، حيث يجب عمييم أن يكونوا في طميعة مأط
 .: Neto et al., 2020)  (30المناىج اعتمادا عمى التكنولوجيا

كما تكمن قدرات الأساتذة الرياديين في تطوير مناىج التدريس والدروس، ودمج التكنولوجيا لتسييل      
تمقي الطلاب لمدروس، كما تكمن في إنشاء شراكات من أجل تعزيز فرص نجاح الطلاب وتأمين الموارد 

   et al   Van Dam(6080)د حد، كما : Neto et al., 2020)  (30لممشاريع المبتكرة في مجال التدريس
مجموعة متنوعة من الآثار التي تنشأ من انتياج الأساتذة لمسموك الريادي، حيث يقوم الأساتذة الذين 

ستجابة لمتغيير وأخذ زمام والإ الإبتكارستجابة ليا، و يظيرون سموكا رياديا بتحديد الفرص والمجازفة في الإ
ؤلاء الأساتذة مع أساتذة آخرين، ويفكرون بشكل خلاق ويبدون المبادرة، بالإضافة إلى ذلك يتواصل ى
 . (Neto et al., 2019 : 96)مستويات عالية من التكيف التنظيمي 

إلى أن تصرف الأساتذة كرياديين يعزز المساواة والإدماج،   Waghid & Oliver (6084)وأشار     
الرياديين إحداث تغييرات ليس فقط في مجال ، حيث يمكن للأساتذة الإجتماعيةوبالتالي يحقق العدالة 

 .: Neto et al., 2020)  (31التدريس، بل وفي المجتمع ككل أيضا

 الأدبيات التطبيقية حول موضوع الدراسة المبحث الثاني: 

تعد الدراسات السابقة من الأدوات الأساسية التي يعتمد عمييا الباحث لتحديد مشكمة الدراسة      
تعد مصدرا ميما في إثراء الدراسة لما تعرضو من نتائج تفيد الباحث في تكوين أفكار مبتكرة، ومتغيراتيا، و 

 ومن خلال الاطلاع عمى العديد من الرسائل والمجلات العممية المحكمة.
سنتناول في ىذا المبحث إلى الدراسات السابقة التي تناولت موضوع الدراسة، حيث سيتم التطرق في     

لممكانة(، أو أحد بعدييا )المكانة  الإحتكاملمدراسات التي تناولت المتغير المستقل ) المطمب الأول
الداخمي المدرك(، وسيتم عرضيا بالترتيب التالي: دراسات محمية، دراسات  الإحترامالخارجية المدركة أو 
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متغير التابع عربية، دراسات أجنبية، وسيتم التطرق في المطمب الثاني إلى الدراسات التي تناولت ال
)السموك الريادي(، حيث سيتم عرضيا بنفس طريقة العرض في المطمب الأول، كما سنتطرق في المطمب 

 الثالث إلى التعقيب عمى الدراسات السابقة و ما يميز الدراسة الحالية.

 أو أحد بعديها لممكانة الإحتكامالدراسات التي تناولت المطمب الأول: 
 لممكانة الإحتكامالتي تناولت  الدراسات العربيةأولا: 

 : بعنوان (2101_ دراسة )العنزي والعطوي،0

 منظور معاصر في عممية تعزيز السموك الريادي". :لممكانة الإحتكام" 

، وتوضيح العلاقة الإجتماعيةىدفت الدراسة إلى اكتشاف محددات السموك الريادي من منظور اليوية     
 إستخدموقد  ،الداخمي المدرك والمكانة الخارجية المدركة( والسموك الريادي رامالإحتلممكانة )  الإحتكامبين 

، ولتحقيق أىداف (SPSS)الباحثان المنيج الوصفي التحميمي، والتحميل الكمي مستخدما برنامج الحزم 
عينة من ثلاث كميات من  وزعت عمى ستبانةإالدراسة وجمع البيانات المطموبة قام الباحثان بتصميم 

 ( فردا، كما تم اختيار العينة بالطريقة العشوائية الطبقية.044امعة القادسية شممت )ج

 أهم نتائج الدراسة:
   الداخمي؛ امللإحتر أفراد العينة  إدراكمستوى منخفض من 
   أفراد العينة لمكانتيم الخارجية؛ إدراكمستوى منخفض من 
 ستعدادىم لممارسة السموك الريادي؛انخفاض مستوى العوامل التي تحفز العاممين وتزيد من ا 
  لممكانة تساىم في تحفيز الأفراد وتعزيز استعدادىم  الإحتكاماظيرت نتائج اختبار الفرضيات بأن

 اتجاه ممارسة السموك الريادي؛
  اظيرت النتائج أن الفرد يكون أكثر استعدادا لممارسة السموك الريادي عندما يمتمك ىوية شخصية

 .إيجابية ماعيةإجتوىوية  إيجابية

 :بعنوان (2100_ دراسة )العنزي وآخرون،2

لممكانة والتوجه لمفردية_الجماعية وانعكاساتها عمى الدمج  الإحتكام"التأثيرات التفاعمية بين  
 التنظيمي".

_ الجماعية لممكانة والتوجو لمفردية الإحتكامىدفت الدراسة إلى اكتشاف علاقات التفاعل والتأثير بين    
ختلاف القيم الشخصية مع أفكار نظرية اليوية إدمج التنظيمي، حيث اعتمد الباحثون عمى مزج وال
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 الإحتكام. حيث تم صياغة بعض الفرضيات التي توضح علاقات التفاعل ما بين أبعاد الإجتماعية
الوصفي الباحث المنيج  إستخدم ،لممكانة والتوجو لمفردية _ الجماعية لمتنبؤ بوجود الدمج التنظيمي

ولتحقيق أىداف الدراسة قام  ،(SPSS)التحميمي والتحميل الكمي باستخدام برنامج الحزم الإحصائية 
( فردا من الكادر التدريسي 004عمى ) ستبانةبغرض جمع البيانات، وزعت الإ إستبانةالباحث بتصميم 

العينة العشوائية الطبقية  جامعة كربلاء، كما تم اعتماد طريقةب الإقتصادارة و دوالوظيفي في كمية الإ
 ختيار عينة الدراسة.لإ

 أهم نتائج الدراسة:
  والتقدير من طرف أفراد العينة؛ للإحترامبسيط   إدراكوجود مستوى 
  بسيط لامتلاك الكمية لممكانة المرموقة داخل المجتمع من طرف أفراد العينة؛ إدراكوجود مستوى 
 والسمعة الجيدة من قبل الآخرين داخل المنظمة سيزداد  والتقدير الإحترامالأفراد الذين يشعرون ب

 اندماجيم مع المنظمة؛
  ،عندما يدرك الأفراد بأن المنظمة التي يعممون فييا تتمتع بسمعة حسنة لدى أصحاب المصالح

فإنيم يشعرون بالفخر للانتماء ليذه المنظمة، وىذا بدوره يعزز من رغبتيم في جعل ىويتيم 
 ية المنظمة.الشخصية جزء من ىو 

 لممكانة الإحتكامالدراسات الأجنبية التي تناولت ثانيا: 

 وان:نبع (Hasty & Maner,2019)دراسة _0

 " Power, Status , and Social Judgment " 

ىدفت الدراسة إلى مناقشة الأدلة الناشئة عن العوامل التي تؤثر عمى تصورات القوة والمكانة في      
، الإجتماعيما تعرض الأدلة الحديثة لمتأثيرات الميمة لمترتيب اليرمي عمى الحكم الأشخاص الآخرين، ك

كما ركزت عمى التمييز بين مفيومي القوة والمكانة، وقد تمت ىذه الدراسة في جامعة ولاية فموريدا 
 الباحثان المنيج الوصفي التحميمي في دراستيم النظرية. إستخدمالأمريكية، حيث 

 سة:أهم نتائج الدرا
 حيث غالبا ما يرى أولئك الموجودون الإجتماعي دراكلمقوة والمكانة تأثيرات ميمة لمغاية عملا الإ ،

 في القمة الآخرين بطرق مختمفة عن أولئك الموجودون في الأسفل؛
  للأفراد القدرة عمى المكافئة والعقاب والإكراه )القوة( مقابل القدرة عمى  الإجتماعيةتعكس المرتبة

 والإعجاب )المكانة(؛ الإحترامفي الآخرين من خلال الاستفادة من  التأثير
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  الأعمال المستقبمية ستستفيد من التحقيق بشكل أكثر منيجية في العوامل التي تؤثر عمى تصورات
 الأفراد لمسمطة والمكانة؛

  ىو عنصر مركزي في حياة المجموعة؛ الإجتماعيالتسمسل اليرمي 
  جانبا أساسيا من الطبيعة البشرية. الإجتماعيمي يمثل عمم نفس التسمسل الير 

 الداخمي الإحترامالدراسات العربية التي تناولت ثالثا: 

 بعنوان:  (2104 _دراسة )الفتلاوي وآخرون،0

 الداخمي المدرك في التماثل التنظيمي". الإحترام" دور  
والتماثل التنظيمي، من أجل الداخمي المدرك  الإحترامىدفت الدراسة إلى توضيح العلاقة بين     

الداخمي المدرك كمتغير مستقل والتماثل التنظيمي كمتغير تابع، حيث  الإحترامتحقيق ذلك تم اعتماد 
الباحث المنيج الوصفي التحميمي والتحميل  إستخدماجريت الدراسة في كميات جامعة كربلاء العراقية، 

ولتحقيق أىداف الدراسة قام الباحث بتصميم ، (SPSS)الكمي باستخدام برنامج الحزم الإحصائية 
 ( عضو من الييئة التدريسية.412عمى ) ستبانةبغرض جمع البيانات، وزعت الإ إستبانة

 أهم نتائج الدراسة:
  الداخمي المدرك و متغير التماثل التنظيمي إلى أن  الإحترامتشير نتائج تحميل العلاقة بين متغير

الداخمي لدى مدرسييا سيزداد عندىا مستوى التماثل  الإحترام كإدراالكميات التي يزداد مستوى 
 التنظيمي بينيا وبين مدرسييا؛

  الداخمي المدرك لدى مدرسي الكميات ينعكس في إحداث  الإحترامالتغير الذي يحصل في مستوى
 المزيد من مستوى التماثل التنظيمي؛

  بينيم وبذلك تباين كمياتيم تجاه متغيرات اظير التحميل أن المدرسين عينة الدراسة متباينين فيما
 الداخمي المدرك، التماثل التنظيمي(. الإحترامالدراسة )

 الداخمي المدرك الإحترامالدراسات الأجنبية التي تناولت رابعا: 

 بعنوان:(Bryan et al., 2006) _دراسة 0

"Preceived external prestige and internal respect :New insights into the organizational 

identification process" . 

لى تقديم الدعم لمعلاقات داخمي والمكانة ال للإحترامىدفت الدراسة إلى اكتساب فيم أكبر        الخارجية، وا 
الباحث المنيج الوصفي  إستخدمالأساسية المقترحة في نموذج المشاركة الجماعية وتوسيع النموذج، 

ولتحقيق أىداف الدراسة قام   ،(SPSS)الكمي باستخدام برنامج الحزم الإحصائية  التحميمي، والتحميل
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( فرد من موظفي الرعاية 414بغرض جمع البيانات، حيث وزعت عمى ) إستبانةالباحث بتصميم 
 الصحية.

 أهم نتائج الدراسة:
 جابي؛الأفراد الذين يشاركون المنظمة ىويتيا من المحتمل أن ينخرطوا في سموك تكيفي إي 
 تعزيز تحديد اليوية يساىم في تعزيز الأداء التنظيمي؛ 
 .الحيازة والجنس غير مرتبطين بالتعريف التنظيمي والسموك الصوتي 

 :بعنوان  (Abid et al., 2018)دراسة  _2

"Impact of preceived internal respect on flourishing :A sequential mediation of 

organizational identification and energy". 

لداخمي المدرك عمى ازدىار الموظفين، كما  للإحترامىدفت الدراسة إلى اختبار التأثير الغير المباشر      
 الإحترامقام الباحثون بالتحقيق في آلية الوساطة التسمسمية لميوية التنظيمية والطاقة في العلاقة بين 

الباحث المنيج الوصفي التحميمي، والتحميل الكمي باستخدام  إستخدمالداخمي المدرك وازدىار الموظفين، 
بغرض جمع  إستبانة، ولتحقيق أىداف الدراسة قام الباحث بتصميم (SPSS)برنامج الحزم الإحصائية 

( موظف في وظائف مختمفة في قطاع الصناعة الخدمات في مدينة 441البيانات، حيث وزعت عمى )
 "ليار" الباكستانية.

 ئج الدراسة:أهم نتا
 الداخمي المدرك مؤشر ميم جدا للازدىار، ويولد الكثير من الأجواء المحترمة في مكان  الإحترام

 لمموظفين والمنظمات مثل ارتفاع الرضا الوظيفي؛ إيجابيةنتائج  العمل، مما يؤدي
  بحيث الداخمي المدرك أن يكون مفيدا لممديرين لخمق بيئة محترمة في المنظمات  للإحتراميمكن

 يعمل الموظفون بفعالية وكفاءة؛
 عندما يشعر الموظفون بمزيد من النشاط فإنيم يكرسون جيودا إضافية لمقيام بأعماليم؛ 
 .تدعم الدراسات السابقة أن الموظفين النشطين يتمتعون بقدر أكبر من القوة العقمية والجسدية 

 لمدركةالدراسات الأجنبية التي تناولت المكانة الخارجية ا خامسا:

 :بعنوان  (Ojedokun, 2015)_دراسة 0

 " Preceived external prestige as a mediator between quality of work life and 

organzational commitment of public sector employees in Ghana".              
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الخارجية المدركة في العلاقة بين ىدفت الدراسة إلى سد فجوة بحثية، من خلال تحديد دور المكانة     
الباحث المنيج  إستخدمجودة الحياة العممية والالتزام التنظيمي بين موظفي القطاع العام في غانا، 

ولتحقيق أىداف الدراسة  ،(SPSS)الوصفي التحميمي، والتحميل الكمي باستخدام برنامج الحزم الإحصائية 
( فردا من مؤسستين من القطاع 027يانات، وزعت عمى )بغرض جمع الب إستبانةقام الباحث بتصميم 

 العام في غانا.

 أهم نتائج الدراسة:
 المكانة الخارجية المدركة وسيط لجودة الحياة العممية والالتزام التنظيمي؛ 
  دعمت ىذه الدراسة الدراسات السابقة التي تؤكد عمى التأثير الكبير لجودة الحياة العممية عمى

 مي؛الالتزام التنظي
  جودة الحياة العممية قد تؤدي إلى مستوى عالي من المكانة الخارجية المدركة وبدورىا تؤدي إلى

 مستوى عالي من الالتزام التنظيمي؛
  توضح المكانة الخارجية المدركة سبب وجود علاقة بين جودة الحياة العممية والالتزام التنظيمي لكنيا

 لا توضح مدى قوة ىذه العلاقة.

 بعنوان: (Mignonac et al., 2006) دراسة _2

"A matter of prestige ? Examining the role of preceived organizational image in 

turnover intentions of key people".                                                             

ىدفت الدراسة إلى اختبار تأثير المكانة الخارجية المدركة عمى معدل نوايا دوران العمل لدى      
لعينة عينات مختمفة  من الموظفين، حيث كانت ا 2الموظفين، تم جمع البيانات بواسطة استبانات من 

( من خريجي الجامعة تخصص اليندسة في جامعة فرنسية، العينة 0411الأولى مكونة عشوائيا من )
( من مدققي حسابات يعممون في شركات التدقيق الدولية، 662الثانية كانت عينة عشوائية مكونة من )
أعمال، وتمت معالجة  ( مدير تخرجوا من أربع كميات إدارة0411العينة الثالثة كانت عشوائية مكونة من )

 .(SPSS)البيانات بواسطة برنامج 

 أهم نتائج الدراسة:
  عندما تكون الحاجة إلى التعريف التنظيمي منخفضة يكون لممكانة الخارجية المدركة تأثير ضئيل

لم يكن لممكانة الخارجية  4كانت العلاقة طفيفة، في العينة  0عمى نوايا دوران العمل، في العينة 
 بعض الشيء؛ إيجابيةفكانت العلاقة  2عمى دوران العمل، أما في العينة المدركة 



يات النظرية والتطبيقية حول موضوع الدراسةالفصل الأول                                 الأدب  
 

 
2 9  

  الأفراد الذين يفتقرون لمحاجة لمتعريف التنظيمي لا تمعب المكانة الخارجية المدركة دورا كبيرا في نوايا
 ؛دوران العمل لدييم

 المدركة دور كبير  عندما تكون الحاجة لمتعريف التنظيمي متوسطة أو عالية يكون لممكانة الخارجية
 في نوايا دوران العمل؛

  الأفراد الذين يعانون من نقص في الحاجة لمتعريف التنظيمي يتسمون بإحساس شرس نحو الانفصال
 التنظيمي أو الاستقلال.

 :بعنوان (Kamasak, 2010)_ دراسة 3

"The Influence of Preceived External Prestige on Job Satisfaction and Turnover 

Intentions". 
ىدفت الدراسة إلى اكتشاف العلاقة بين المكانة الخارجية المدركة، الرضا الوظيفي ونوايا دوران     

الباحث المنيج الوصفي التحميمي، والتحميل الكمي باستخدام برنامج الحزم الإحصائية  إستخدمالعمل 
(SPSS) ( 222عينة مكونة من ) وزعت عمى إستبانة، ولتحقيق أىداف الدراسة قام الباحث بتصميم

 مدير في تسع مؤسسات تعمل في الصناعة الغذائية في تركيا.

 الدراسة:نتائج أهم 
 ؛المكانة الخارجية المدركة مرتبطة بشكل كبير بالرضا الوظيفي 
  يمكن أن يمبي مستوى عالي من المكانة الخارجية المدركة احتياجات التعزيز الذاتي لمموظفين مما

 من الرضا الوظيفي؛يزيد 
  عن وجود علاقة سمبية بين المكانة الخارجية المدركة و نوايا دوران العمل؛كشفت الدراسة 
 تأثير غير مباشر لممكانة الخارجية المدركة في نوايا دوران العمل من خلال دخول الرضا  وجود

 الوظيفي كوسيط؛
  الرضا الوظيفي وبالتالي رغبة يساىم مستوى عالي من المكانة الخارجية المدركة في زيادة

 الموظفين بالبقاء ، بمعنى آخر تناقص نوايا دوران العمل؛
  إذا كان الموظفون لا يشعرون بالرضا، فمن المرجح أن يقود ىذا إلى أقوى تأثير عمى نوايا دوران

 العمل لدييم، مقارنة مع مستوى عالي من المكانة الخارجية المدركة.

 ت التي تناولت السموك الرياديالدراسا المطمب الثاني:

 الدراسات المحمية التي تناولت السموك الريادي أولا:
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 ( بعنوان: 2107 _دراسة )زغمار وعياش،0

في قطاع الصناعات الغذائية  ستراتيجيةالإأبعاد التوجه الريادي ودورها في تحقيق فاعمية القرارات "
 ن_قالمة_ مؤسسة نقاوس لممصبرات _ باتنة".الجزائرية، دراسة حالة مؤسسة عمر بن عمر لمعجائ

في قطاع  ستراتيجيةالإىدفت الدراسة إلى تبيان أثر أبعاد التوجو الريادي في تحقيق فاعمية القرارات     
الصناعات الغذائية الجزائرية، أجريت الدراسة الميدانية في مؤسسة عمر بن عمر لمعجائن في ولاية قالمة 

الباحث المنيج الوصفي التحميمي والتحميل الكمي  إستخدمفي ولاية باتنة، ومؤسسة نقاوس لممصبرات 
بغرض  إستبانة، ولتحقيق أىداف الدراسة قام الباحث بتصميم (SPSS) باستخدام برنامج الحزم الإحصائية

جمع البيانات، وتركز مجتمع الدراسة عمى جميع المدراء ومساعدييم ورؤساء المصالح والأقسام، تكونت 
 فرد وفق العينة القصدية داخل المؤسستين.( 24)ة الدراسة من عين

 أهم نتائج الدراسة:
  بينت النتائج الإحصائية إجمالا بأن المؤسسات في قطاع المنتجات الغذائية الجزائرية لدييا فكرة

 ريادية، وكيفية العمل بأبعادىا ومكوناتيا الرئيسية؛
  ؛ستراتيجيةالإالريادي في تحقيق فاعمية القرارات ىناك أثر ذو دلالة إحصائية لأبعاد التوجو 
  ،دلت النتائج الإحصائية أن المؤسسات في قطاع الصناعات الغذائية تبحث عن الاستباقية

 الدخول إلى أسواق جديدة والوصول إلى ريادة السوق.

 الدراسات العربية التي تناولت السموك الريادي ثانيا:

 عنوان:( ب2105 _ دراسة ) محمد ومحمد،0

في تعزيز السموك الريادي لدى القيادات الأكاديمية )دراسة استطلاعية لآراء  الإستراتيجي" دور الذكاء  
  ."الكميات في جامعة الموصل(

في تعزيز السموك الريادي لدي  الإستراتيجيىدفت الدراسة إلى التعرف عمى مدى مساىمة الذكاء     
الباحث المنيج الوصفي التحميمي، والتحميل الكمي  إستخدمأبرز الأكاديميين في جامعة الموصل، 

بغرض  إستبانةولتحقيق أىداف الدراسة قام الباحث بتصميم  ،(SPSS)باستخدام برنامج الحزم الإحصائية 
 ( مفردة.64جمع البيانات، وتمثمت عينة الدراسة في )

 أهم نتائج الدراسة:
 ممارسات السموك الريادي موجودة بدرجة كبيرة؛ 
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  يساىم في تعزيز السموك الريادي في الميدان المبحوث؛ الإستراتيجيالذكاء 
  والسموك الريادي.؛ الإستراتيجيالقيادات الأكاديمية لدييا تصور واضح عن الذكاء 
  السموك الريادي لا يقتصر عمى تقديم منتجات جديدة بل يتعدى ذلك إلى تحقيق ميزة تنافسية

 قاء والنمو والتفوق عمى المنافسين. مستدامة تمكن المنظمة من الب

 ( بعنوان: 2108 _ دراسة )صبر،2

"الدور الوسيط لروحانية مكان العمل في العلاقة بين رأس المال النفسي والسموك الريادي )بحث ميداني 
 ."عمى مركز وزارة النفط العراقية(

لعلاقة بين رأس المال النفسي ىدفت الدراسة إلى تحديد الدور الوسيط لروحانية مكان العمل في ا    
الباحث المنيج الوصفي التحميمي، والتحميل الكمي باستخدام برنامج الحزم  إستخدموالسموك الريادي، 

بغرض جمع البيانات، وتكرز  إستبانةولتحقيق أىداف الدراسة قام الباحث بتصميم ، (SPSS)الإحصائية 
( 201ط العراقية، حيث تكونت عينة الدراسة من )مجتمع الدراسة عمى الموظفين في مركز وزارة النف

 موظف.

 أهم نتائج الدراسة:
 تشكل روحانية مكان العمل وأبعاده دافعا مؤثرا عمى السموك الريادي؛ 
 التي تمتمكيا عينة البحث تؤثر في السموك الريادي بشكل إيجابي؛ يجابيةالحالة النفسية الإ 
 عينة البحث تؤثر في أبعاد السموك الريادي ) المبادرة، التي تمتمكيا  يجابيةالحالة النفسية الإ

 ية، وتحمل المخاطرة( بشكل إيجابي.الإبداعالاستباقية، 

 الدراسات الأجنبية التي تناولت السموك الرياديثالثا: 

 بعنوان:  (Sanchez & Atienza_Sahuquillo, 2012)_ دراسة 0

" Entreprenerurial behavior : impact of motivation factors on decision to create a new 

venture".                                                                                   

ىدفت الدراسة إلى رصد الملامح التحفيزية لرواد الأعمال، والتعرف عمى سبب اختيار بعضيم لإنشاء    
 الباحثان المنيج الوصفي التحميمي، إستخدمحقيق أىداف الدراسة مؤسسات صناعية جديدة، ومن أجل ت

( شخص من رواد الأعمال الذين أسسوا 001)لومنيج تحميل المضمون، وقاما بتحميل الممفات الشخصية 
 شركات.
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 أهم نتائج الدراسة:
 كسب المال أو أن يكون المرء مديرا لنفسو ليس سبب كافي لإنشاء مشروع؛ 
 تحفيزي لرواد الأعمال عمى قرارىم لبدء عمل تجاري؛يؤثر المحتوى ال 
  تؤثر بعض الأسباب عمى سموك ريادة الأعمال مثل: الحاجة إلى الإنجاز، تحقيق الذات، الاستقلال

 والانتماء، مع ذلك يبقى كسب المال سبب غير كافي لإنشاء مشروع جديد.

 بعنوان:  (Wang et al., 2020)_ دراسة 2

"Role of Entrepreneurial Behavior in Achieving Sustainable Digital Economy¨.   

لى قياس دور        ىدفت ىذه الدراسة تحديد دور السموك الريادي في تحقيق اقتصاد رقمي محتمل، وا 
الرقمي بين الطلاب المسجمين في جامعات  الإقتصادالكفاءة الذاتية الريادية، والإيمان بالقيمة المتوقعة في 

ين، تم استخدام المنيج الكمي لقياس تأثير الكفاءة الذاتية الريادية في تحقيق النجاح في تنظيم الص
وزعت  إستبانةالمشاريع، جنبا إلى جنب مع الإيمان بالقيمة المتوقعة، ولتحقيق أىداف الدراسة تم تصميم 

 يانات.لتحميل الب  Smart_PLSتم استخدام برنامج  وقد( طالب، 242عمى عينة حجميا )

 أهم نتائج الدراسة:
 الكفاءة الذاتية الريادية لا تمعب دورا في تكوين نية ريادية لدى أفراد العينة؛ 
 تمعب النية الريادية دورا ىاما في نجاح المشاريع الريادية؛ 
 توجد علاقة قوية بين النية الريادية وتحقيق اقتصاد رقمي ناجح؛ 
  الرقمي. الإقتصادبين الكفاءة الذاتية الريادية و نجاح المشاريع الريادية يتوسط العلاقة 

 عمى الدراسات السابقة وما يميز الدراسة الحالية التعقيبالمطمب الثالث: 

 التعقيب عمى الدراسات السابقةأولا: 

الدراسات المحمية، العربية والأجنبية  يتضح من عرض الدراسات السابقة أن ىناك عدد لا بأس بو من    
بيدف التعرف عميو وعمى دوره وعلاقتو بالعديد من المتغيرات وذلك موضوع السموك الريادي،  التي تناولت

، رأس المال النفسي، قرار إنشاء مشروع ريادي، وتحقيق الإستراتيجي، الذكاء ستراتيجيةالإ)فاعمية القرارات 
 الإحتكامالسموك الريادي و من الدراسات التي تناولت العلاقة بين  جدا قتصاد رقمي(، لكن ىناك عدد قميلإ

 الإحتكامتناولت دور  حيث ،دةيوح( الدراسة ال4101) العنزي والعطوي دراسة كانتلممكانة، حيث أن 
، والتي في ثلاث كميات بجامعة القادسية دى أعضاء ىيئة التدريسلممكانة في تعزيز السموك الريادي ل
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 الإحتكامممكانة والسموك الريادي مع إبراز دور ل الإحتكامىدف من خلاليا الباحثان إلى تعريف كل من 
 . لدى أعضاء ىيئة التدريس في الكميات محل الدراسة لممكانة في تعزيز السموك الريادي

موضوع الإحتكام لممكانة أو  ومن الملاحظ أيضا أنو لا توجد دراسات محمية أو عربية كثيرة تناولت   
، وىذا يدل عمى أن ىذه المواضيع لا (الداخمي المدرك الإحترامو المكانة الخارجية المدركة أ) ييابعد أحد

تزال من المواضيع الحديثة خاصة في البمدان العربية، وبالرغم من قمة ىذه الدراسات يمكن القول أن ىناك 
والذي سيساىم  في البمدان العربية، لممكانة والسموك الريادي الإحتكامبموضوعي  الإىتمامتوجو متزايد نحو 
 ليا. الإقتصاديةفي دفع العجمة 

 الدراسة الحالية يميزما ثانيا: 

 تميزت الدراسة الحالية بمجموعة من الميزات ىي:
  تعتبر الدراسة بناء معرفيا وتراكما لمدراسات السابقة، وتأتي استكمالا لما بدأه الباحثون السابقون في

 موضوع الدراسة؛
  لممكانة ودورىا في تعزيز السموك الريادي لدى أعضاء  مالإحتكاتركز الدراسة الحالية عمى موضوع

 والتجارية وعموم التسيير؛ الإقتصاديةىيئة التدريس في كمية العموم 
 تأتي الدراسة كإضافة قيمة لمجامعة حيث تناولت موضوع جديد لم يتطرق إليو من قبل؛ 
 .تأتي الدراسة كتشجيع لمطمبة في جامعة جيجل لمبحث في الموضوع 
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 خلاصة الفصل:

الداخمي المدرك( من العوامل المؤثرة  الإحترامو  لممكانة ببعدييا )المكانة الخارجية المدركة الإحتكام     
الداخمي الذي يحظون بو داخل منظمتيم،  للإحترامالأفراد  إدراكوالميمة بالنسبة لمفرد والمنظمة ككل، ف

حظى بيا منظمتيم في تقدير أصحاب المصالح الخارجيين، يؤثر يم لممكانة الخارجية التي تإدراكوأيضا 
لممكانة نجد السموك  الإحتكامانتياجيم لبعض الممارسات والسموكيات. ومن بين السموكيات التي تتأثر ب

 وخمق الفرص الريادية واستغلاليا. الإقتصاديالريادي الذي يعتبر محركا رئيسيا نحو النمو 
لممكانة في تعزيز السموك الريادي من خلال  الإحتكامنحاول دراسة وتحميل دور وفي الفصل الثاني س     

والتجارية  الإقتصاديةالدراسة التطبيقية التي أجريت عمى عينة من أعضاء ىيئة التدريس بكمية العموم 
 .وعموم التسيير بجامعة جيجل
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 تمييد:

والعلاقة التي للماانة، السلوك الريادي(  حتتاامالإ)تطرق لأىم الجوانب النظرية لمتغيري الدراسة البعد    
وبعد عرضنا لبعض الدراسات ذات الصلة، سيتم في ىذا الفصل إسقاط ما  ،تربطيما من الناحتية النظرية

من أعضاء ىيئة تطبيقية على عينة  من خلال إجراء دراسة ميدانية ،تم استعراضو على الواقع العملي
والتجارية وعلوم التسيير بجامعة محتمد الصديق بن يحتيى _ جيجل_،  الإقتصاديةالتدريس بالية العلوم 

عينة  فرادللماانة في تعزيز السلوك الريادي لدى الأ حتتاامالإالدور الذي يلعبو بيدف معرفة وذلك 
المبحتث الأول مخصص لتقديم الية العلوم  ،حتثامبثلاثة ، لذلك سنتناول ىذا الفصل في الدراسة

 والتجارية وعلوم التسيير بجامعة محتمد الصديق بن يحتيى _جيجل_. الإقتصادية

: تحتديد مجتمع في لدراسة والتي تمثلتل المنيجيةجراءات أما المبحتث الثاني فسيتم التطرق فيو إلى الإ    
 ،الأداة إختبار فيعلييا  الإعتمادالتي سيتم  حتصائيةالإ وأساليب المعالجة أداة الدراسة وعينة الدراسة،

 وتحتليليا. الفرضيات واستخراج النتائج إختبار في لكواذ

من خلال: عرض وتحتليل البيانات وتحتليليا وذلك عرض نتائج الدراسة وسيتم في المبحتث الثالث    
 الإستبياننة الدراسة حتول عبارات عي أفراد ءعينة الدراسة، عرض وتحتليل آرا فرادالشخصية والوظيفية لأ

 .النتائج تحتليلالفرضيات و  إختباروأخيرا 
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 والتجارية وعموم التسيير بجامعة جيجل الإقتصاديةتقديم كمية العموم المبحث الأول: 
ة والتجارية وعلوم التسيير، من خلال تقديم نبذ الإقتصاديةسيتم في ىذا المبحتث تقديم الية العلوم   

 تاريخية عن الالية محتل الدراسة، وتقديم تعريف شامل، ثم تحتليل ىياليا التنظيمي.

 محل الدراسةكمية النبذة تاريخية عن المطمب الأول: 
والتجارية وعلوم التسيير ىي الالية التي تممت ىيالتيا بموجب المرسوم  الإقتصاديةالية العلوم    

، والذي يعدل ويتمم 9999فبراير  27 له، الموافق 2419صفر  92المؤرخ في  99 – 99التنفيذي 
، 9991يوليو  99 له، الموافق 2494جمادى الأول  99المؤرخ في  958 – 91المرسوم التنفيذي 

جيجل، ولم تان الالية سوى دائرة تابعة لمعيد الإعلام الآلي، أحتد معاىد المراز  ةوالمتضمن إنشاء جامع
طالب وحتوالي  299معروفة باسم "دائرة الاقتصاد"، بما يقل عن  الجامعي _جيجل_ سابقا، حتيث اانت

موظفين، إلا أنيا أصبحتت في الوقت الراىن بمثابة أحتد الصروح العلمية والمعرفية التي  29أستاذ و 29
، 9999– 9992سجلين في السنة الجامعية تقوم علييا جامعة جيجل، وذلك بالنظر إلى عدد الطلبة الم

 رية والبيداغوجية التي تتمتع بيا.والإماانيات البش

 والتجارية وعموم التسيير بجامعة جيجل الإقتصاديةتعريف كمية العموم المطمب الثاني: 
والتجارية وعلوم التسيير ىي إحتدى أىم اليات جامعة جيجل "محتمد الصديق  الإقتصاديةالية العلوم     

 الم. 22بمقر الجامعة المرازية بن يحتيى، تقع بالقطب الجامعي "تاسوست" الذي يبعد عن 

والتجارية وعلوم التسيير،  الإقتصاديةتيتم ىذه الالية بتدريس المواضيع الأااديمية المرتبطة بالعلوم     
والاجتماعية التي تنشط فييا الالية، فإنيا ترتبط بالعديد من  الإقتصاديةوبالنظر إلى طبيعة البيئة 

على سبيل المثال، حتيث ترسل الالية طلبتيا إلى  الإقتصادية العلاقات بجيات خارجية، االمؤسسات
 مختلف المؤسسات لإجراء بحتوثيم الميدانية المرتبطة بنياية الأطوار الدراسية المختلفة.

اصة بعدد الأساتذة الذين ينتمون للالية، التعداد الالي الخات حتصائيوفيما يلي سيتم عرض بعض الإ    
ة موزعين على مختلف الأقسام والأطوار، واذلك المرافق البيداغوجية المتاحتة لطلبة المسجلين في الاليل

 ، والجداول التالية توضح ذلك أاثر:9999-9992خلال السنة الجامعية 
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 09/05/2022التعداد الفعمي لأساتذة الكمية حسب الرتب بتاريخ  ( :02جدول رقم )

 الرتبة
 العدد

 المجموع إناث ذكور
 95 99 95 يم العاليأستاذ التعم

 72 92 59 أستاذ محاضر أ
 19 26 91 أستاذ محاضر ب
 12 24 27 أستاذ مساعد أ
 99 97 99 أستاذ مساعد ب
 155 المجموع الكمي

والتجارية وعلوم التسيير _جامعة  الإقتصاديةوثائق خاصة بمصلحتة المستخدمين بالية العلوم المصدر: 
 جيجل_.

 9999-9992( توزيع الأساتذة الدائمين في الالية خلال السنة الجامعية 99يوضح الجدول رقم )    
أستاذ، وىو تقريبا  255حتسب الرتب والجنس، والملاحتظ أن الالية تضم عدد ابير من الأساتذة والبالغ 
ما عدده  9992-9999نفس معدل الأساتذة في السنوات الماضية، حتيث بلغ خلال السنة الجامعية 

 أستاذ. 249ما عدده  9999-9929ا بلغ خلال السنة الجامعية أستاذ، ام 251
ستيعابية، اما تحتتوي الالية على عدة مرافق بيداغوجية تجعليا من أابر الاليات من حتيث الطاقة الإ    

 والجدول التالي يوضح ذلك:

 ( : اليياكل البيداغوجية بالكمية03جدول رقم )
الييكل 
 جماليةستيعاب الإطاقة الإ بستيعاطاقة الإ العدد البيداغوجي

 2689 96 مدرجات

4000 
 15 69 قاعات تدريس
قاعات الاعلام 

 19 95 الآلي

والتجارية وعلوم التسيير _جامعة  الإقتصاديةوثائق خاصة بمصلحتة المستخدمين بالية العلوم المصدر: 
 جيجل_
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من مدرجات، قاعات تدريس، قاعات  بالالية بيداغوجية المتاحتة( اليياال ال91يوضح الجدول رقم )    
، ( طالب4999) للالية غت الطاقة الإستيعابية الإجماليةلحتيث ب لال منيا، ستيعابيةالقدرة الإإعلام آلي و 

 ما يدل على قدرة إستيعابية ىائلة.

( طالب 5979في جميع الأطوار ) 9999-9992اما بلغ تعداد الطلبة المسجلين في السنة الجامعية    
 موزعين على مختلف الأقسام والأطوار، والجدول التالي يوضح ذلك أاثر: وطالبة

 2022-2021بالكمية خلال السنة الجامعية  مينجالمس ( : التعداد الكمي لمطمبة04جدول رقم )

 القسم
 الطور

 المجموع
 ليسانس ماستر

 1107 2297 / ساسيالتعميم الأ
 1257 692 616 عموم التسيير
 950 515 425 عموم تجارية

 876 599 154 عموم المالية والمحاسبة
 729 159 179 قتصاديةإعموم 

 153 251 طمبة الدكتوراه
 5072 المجموع الكمي

والتجارية وعلوم التسيير  الإقتصاديةوثائق خاصة بمصلحتة المستخدمين بالية العلوم المصدر:      
 _جامعة جيجل_

في الالية  في مختلف الأقسام والأطوار بة المسجلين( التعداد الالي للطل94يوضح الجدول رقم )    
موزعين على مختلف ، حتيث نلاحتظ العدد اليائل للطلبة والبالغ  9999-9992خلال السنة الجامعية 

ستيعابية الابيرة التي تتميز طالب وطالبة، ما يدل على الحتجم اليائل للالية وعلى القدرة الإ 5979عددىم 
 بيا الالية.

 تحميل الييكل التنظيمي لمكميةث: المطمب الثال
والتجارية وعلوم التسيير، والشال  الإقتصاديةسيتم في ىذا الجزء تحتليل الييال التنظيمي لالية العلوم    

 التالي يوضح الييال التنظيمي للالية:
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  وثائق خاصة بمصلحتة المستخدمين بالية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير _جامعة جيجل_المصدر: 

جيجلوالتجارية وعموم التسيير بجامعة  الإقتصادية(: الييكل التنظيمي لكمية العموم 02الشكل رقم )  

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  
 

نائب العميد المكمف بالدراسات 
 و المسائل المرتبطة بالطمبة

نائب العميد الكمف بما بعد التدرج و 
لبحث العممي و العلاقات الخارجيةا  

 الأميـن العـــــــــــام
 

 مسؤول المكتبـــــــــة

 

 رئيــــــس القســـــــــــم

رئيس القسم المكمف بما بعد مساعد 
 التدرج و البحث العممي

مساعد رئيس القسم المكمف بالتدريس 
 و التعميم في التدرج

 مصمحة التدريس

 مصمحة التعميم و التقييم

 مصمحة متابعة أنشطة البحث

مصمحة التكوين المالي لما بعد 
التدرج و ما بعد التدرج 

 المتخصص

ث 
لبح
و ا
يو 
وج
 الت
حة
صم
م

في
وغرا

يبمي
 الب

قي
وثائ

د ال
صي
الر
ير 
سي
ة ت
صمح

 م

المستخدمينمصلحة   

الأساتذةفرع   

فرع المستخدمين والإداريين و 

 التقنيين وأعوان المصالح

 مصلحة الميزانية والمحاسبة

زانيةفرع المي  

المحاسبة فرع  

 مصمحة الوسائل العامة

 فرع الوسائل

 فرع الصيانة

مصلحة الأنشطة العلمية و الثقافية 

 و الرياضية

مصمحة متابعة 
التكوين فيما بعد 

 التدرج

مصمحة متابعة 
 أنشطة البحث

مصمحة التعاون و 
 العلاقات الخارجية

 مصمحة التدريس

مصمحة التعميم و 
 التقييم

الإحصائيات  مصمحة
 و التوجيوعلام الإو 

ـــــةــالكليـــــــ دـــــــــــــعمي  
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 . الأمانة العامة:1
برئاسة الأمين العام، وتضم ماتب الأمين العام وماتب السارتارية، ويلحتق بيا ماتب الأمن الداخلي    

إلى عامل ميني من الصنف الثالث وعاملة ( حتراس موزعين على قاعة السحتب، إضافة 91المتاون من )
 تنظيف.
 تمثل ميام الأمانة العامة في: :مياميا 
 تحتضير مشروع مخطط تسيير الموارد البشرية وتنفيذه؛ 
 تسيير الأرشيف وتوثيق الالية والمحتافظة علييا؛ 
 تسيير المسار الميني لمستخدمي الالية؛ 
 تحتضير مشروع ميزانية الالية وتنفيذه؛ 
 نشطة العلمية  والثقافية والرياضية لفائدة الطلبة بالتنسيق مع الييئات المعنية لمديرية ترقية الأ

 الجامعة؛
 تسيير الوسائل المنقولة وغير المنقولة للالية والسير على صيانتيا؛ 
 تنفيذ مخطط الأمن الداخلي. 

 وتشتمل الأمانة العامة على المصالح التالية:
 :. مصمحة المستخدمين والتكوين1.1
 مىأ من التسيير وملوع والتجارية الإقتصادية وملالع يةلا في والتاوين المستخدمين حتةلمص تعتبر   

 المستخدمين وتثقيف ،الإداري العمل ترقية في وعبلت الذي دورلل بالنظر وذلك ية،لالا في الإدارية المصالح
 .العمل عقد اءيإن غاية إلى التوظيف من ابتداء نيةيالم اراتيمبمس قليتع ما الب

 :ماى أساسيين فرعين إلى تنقسم حتةلالمص نفإ يةلبالا الموجودة البشرية الموارد طبيعة لاختلاف بالنظر   
 :فرع الأساتذة المستخدمينأ, 
  وأن البعض يعتقد قد حتيث الأولى، بالدرجة بيداغوجي عمل الأستاذ عمل نأ من بالرغم   
 المسار تسيير أن   الا ،بةلالط بمسائل يتعمق ما حتول البيداغوجية الأقسام أو المصالح مع إلا يتعامل لا

 :التالية بالنقاط تميت الأخيرة ذهى المستخدمين، حتةلبمص يتم للأستاذ الوظيفي

 العطل المرضية، العطل الترقية، بالتوظيف، قليتع ما ال في الأستاذ فاتلم تاوين ىلع الحترص 
 ؛وجدت إن للأستاذ ةالإداري والمشاال البيداغوجية        
 ؛الجامعة رئاسة من حتةلالمص اييلع تحتصل التي المستجدات بال الأستاذ إعلام 
 بالأستاذ قليتع ما ال في الجامعة لرئاسة الأساتذة مستخدمين حتةلمص مع التنسيق. 
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 أاثر طيرتب الأمر ذاى لأن   ،الأساتذة بتاوين المرتبطة بالجوانب تميت لا المستخدمين حتةلمص أن   اما    
 حتةلالمص اميم ضمن يدخل لا التاوين أن   إلا، يةلالل ميلالع سلبالمج وخاصة البيداغوجية بالمصالح

 .الإداري بالعمل قةلالمتع الجوانب من الاثير ويلع يترتب أن يمان التاوين ذاىلأن  

 فرع المستخدمين الإداريين، التقنيين وأعوان المصالح: ب,

 مواقيت اقبةر م فات،لالم اتاوين الإداريين بالمستخدمين المرتبطة الجوانب بال اذلك الفرع ذاى تميي  
 المتساوية جنةلال مستوى ىلع المتخذة العقوبات تنفيذ السنوية، العطل المرضية، العطل روج،الخو  الدخول

 .الإداري بالموظف قةلالمتع الجوانب من اىوغير  ...الأعضاء
   :لي:تتمثل ميام ىذا الفرع فيما يميامو 

 ؛ميتعيين الجامعة مدير يتولى الذين واذا يةلالل التابعين ستخدمينلمل الميني المسار تسيير 
 الإداريين المستخدمين وماتلمع وتجديد ،المستوى وتحتسين ،التاوين مخططات وتنفيذ إعداد 

 ؛مجامعةلل التابعين وأعوان المصالح والتقنيين
 ؛الشاغرة المناصب حتسب المنسجم التوزيع ضمان مع ،يةلالا مستخدمي تعداد تسيير ضمان 
 عدادو  تنسيق  .البشرية الموارد تسيير مخططات وتنفيذ ا 

 مصمحة الميزانية والمحاسبة:. 2
 محتاسب، ومساعد ،رئيسي إداري ومحتاسب ،إداري متصرف برتبة حتةلالمص رئيس ايسأر  ىلع يأتي    
 :الآتية الفروع ىلع تشتمل اىي بدور ىو 
 .انيةز المي فرع  - 
 .المحتاسبة فرع  - 

 مياميا: 

 التسيير ونفقات المستخدمين، نفقات (التسييرزانية بمي قةلالمتع ياتلالعم جميع ومتابعة مراقبة) 
 ؛يةلاصة بالاالخ

 ؛التسيير زانيةمي نفقات تنفيذ وايفية راءاتإج يحتام الذي التنظيم راماحتت ىلع ريالس 
 الإجمالية الاشوف وتقديم ،المالية بالس نة ةلالمتص ةوالمحتاسب زانيةبالمي المتعمقة وماتلالمع تجميع 

 و؛ب المعمول تشريعلل الدورية طبقا
 الميزانية بتسيير ة المرتبط المستجدات وتصنيف حتفظ. 
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 . مصمحة الوسائل العامة:3

 ويأتي على رأسيا رئيس المصلحتة برتبة متصرف إداري، وتشتمل على فرعين أساسيين:    

 عامة:. فرع الوسائل ال1.3

 وعون ،اداتيالش أصحتاب إدماج مجال في مستخدمين جامعيين ينطار ا  و  ،إداريين متصرفين ويضم    
 .المخزن عن مسؤول الأول المستوى خدمة من

 : . فرع الصيانة2.3

 من نييم وعامل ،الأول المستوى من نييم عامل إلى إضافة ،الآلي الإعلام في سامي تقني يترأسو   
 .اداتيالش أصحتاب إدماج مجال في ومستخدم ،الثالث المستوى من نيينيم ينلوعام ،الثاني المستوى

 مهامه: 

 ؛التسيير بوسائل يةلالل التابعة يئاتيال تزويد ضمان 
 ؛اميةلل منقولة وغير المنقولة ااتلالممت صيانة ضمان 
 ؛يةلالا مع ينلوالمتعام الموردين مع فةلالمخت الصفقات عقد ىلع ريالس 
 ايوضيوف يةلالا لإطارات دماتالخ فلمخت ضمان. 

 لم يتم تفعيليا حتتى الآن.: . مصمحة الأنشطة العممية والرياضية والثقافية4

 . نيابة عميد الكمية والمسائل المتعمقة بالطمبة:5

 .مديرية ااتبة بمساعدة بالبيداغوجيا، فلالما يةلالا عميد نائب رأسياويت    
 :مياميا 
 ؛التدرج بةلط تسجيلات ومتابعة تسيير 
 و؛تحتسين اجل من إجراء ال اقتراح أو خذأو  يملالتع أنشطة متابعة 
 ؛بةلطلل حتصائيةوالإ الاسمية القائمة مسك 
 بةلالط لفائدة البيداغوجي الإعلام ونشر ومعالجة جمع. 
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 ارجية:الخ. نيابة عميد الكمية المكمف بما بعد التدرج والبحث العممي والعلاقات 6

عميد الالية، بمساعدة ااتبة مديرية، ومتصرف إداري، ومستخدم في إطار إدماج يترأسيا نائب    
 أصحتاب الشيادات.

 مياميا: 

 ؛التدرج بعد بما الالتحتاق امتحتانات سير متابعة 
 ؛التدرج بعد لما التاوين سير لضمان الضرورية راءاتالإج راحاقت وأ أخذ 
 ميلالع البحتث أنشطة سير متابعة. 
 :حتتينلمص ارجيةالخ والعلاقات ميلالع والبحتث التدرج بعد بما فللماا العميد نيابة تضم

 .إداري متصرف برتبة حتةلالمص رئيسة تترأسيا :البحث أنشطة متابعة مصلحة -

 .إداري متصرف برتبة حتةلالمص رئيسة تترأسيا:ارجيةالخ والعلاقات التعاون مصلحة -

 . مكتبة الكلية:7

 ،الإدارة مستوى ىلع موظف 93 بمساعدة ،ماتبة محتافظ برتبة مسؤول الماتبة ىلع بالإشراف يقوم     
 للأساتذة قاعة مقعد، 599 تستوعب مطالعة قاعة الماتبة تضم أمن، حتارس برفقة عون إعارة 92و

 15916 حتوالي الماتبة مستوى ىلع يتواجدو  مقعد، 294 بمراجع والدوريات ال مقعد، قاعة 89 تستوعب
 .تخرج مذارة 2452 مرجع و

 . مركز أنظمة شبكات الإعلام والاتصال والإعلام الآلي:8

 بالأعمال خاصة قاعات 91، وبالأنترنت خاصتين وقاعتين ،يالآل للإعلام قاعات 94 يةلبالا يوجد    
 ومستخدم الآلي الإعلام في سامي وتقني تقني الآلي، الإعلام في دولة ندسيم مييلع التطبيقية، ويشرف

 .اداتيالش ابأصحت إطار إدماج في
 . مجالس الكمية وميدان التكوين:9
 ويتاون من الييئتين التاليتين:   
 . ميدان التكوين1.9
 . المجمس العممي لمكمية:2.9
، والمحتدد لميام الجامعة والقواعد 9991المؤرخ في أوت  979-91بمقتضى المرسوم التنفيذي رقم   
 د واحتدا من ىيئات الالية.اصة بتنظيميا، فإن المجلس العلمي للالية يعالخ
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 يتشال المجلس العلمي للالية من:

 العميد؛ -
 نواب العميد؛ -
 رؤساء الأقسام؛ -
 رؤساء اللجان العلمية للأقسام؛ -
 مدراء وحتدات البحتث أو مخابر البحتث؛ -
 ( منتخبين من الأساتذة عن ال قسم؛99ممثلين ) -
 مسؤول ماتبة الالية. -

 ت المنيجية لمدراسة الميدانيةالإجراءاالمبحث الثاني: 
سيتم في ىذا المبحتث عرض مجتمع وعينة الدراسة، واذلك التعريف بأداة الدراسة والمتمثلة في   

فرضيات الدراسة، اما سيتم التطرق إلى  ختبار، والتي تم استخداميا في جمع البيانات اللازمة لإالإستبيان
ختبارو  صدق الاتساق الداخلي لعبارات محتاور الدراسة، مدى ثباتيا، وعرض مختلف الأساليب  ا 

 المستخدمة في الدراسة الميدانية. حتصائيةالإ

 إجراءات الدراسة المطمب الأول: 
سيتم التطرق في ىذا المطلب إلى مجتمع وعينة الدراسة، بالإضافة إلى تصميم الأداة المستخدمة في    

 (.الإستبيانجمع البيانات )

 سة مجتمع وعينة الدراأولا: 

  مجتمع الدراسة:أ. 

يعرف على أنو مجموع وحتدات البحتث التي نريد الحتصول على بيانات منيا وعنيا، وبعبارة أخرى ىو      
عبارة جميع المفردات التي ليا صفة أو صفات مشتراة وجميع ىذه المفردات خاضعة للدراسة أو البحتث 

  من قبل الباحتث.

والتجارية وعلوم التسيير محتل الدراسة،  الإقتصاديةيار الية العلوم قتصرت الدراسة التطبيقية على اختإ   
  .( أستاذ255حتيث يتاون مجتمع الدراسة من أعضاء ىيئة التدريس البالغ عددىم )
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  :عينة الدراسةب. 
ىي عبارة عن شريحتة أو جزء مشتق من مجتمع الدراسة، تتاون من عدد محتدد من المفردات تمثل     

 .مجتمع الاليفي خصائصيا ال

العينة،  أفرادية البسيطة لإختيار العينة العشوائ أسلوب تم استخدام الدراسة أىدافمن أجل تحتقيق     
( أستاذ من أصل 89على ) اتستبانإتم توزيع  اونو الأسلوب الأمثل الذي يتوافق مع دراستنا، حتيث

، %18.79بنسبة  ستبانةإ( 69) ستبانات المسترجعةوبلغ عدد الإ ،%059.9( أستاذ دائم بنسبة 255)
 علييا في عملية التحتليل. الإعتمادستبانة، حتيث لم يتم إ( 99في حتين لم يتم استرجاع )

 أداة الدراسة المطمب الثاني: 

اصة بالظاىرة التي ىو بصدد دراستيا، وفي الخيقوم الباحتث باستخدام تقنيات وأدوات لجمع البيانات    
ستبانة اأداة لجمع البيانات اللازمة، وذلك باعتباره أنسب الوسائل وأاثرىا ىذه الدراسة تم استخدام الا

 المرجوة من ىذه الدراسة. ىدافشيوعا، وذلك من أجل تحتقيق الأ

 تصميم الاستبانةأولا: 

 الدليمي و صالحالبحتث المرجوة، وقد أوضح   أىدافتم بناء أسئلة الاستبانة على أساس الفرضيات و    
 :، والمتمثلة في الإستبيانالتي يجب إتباعيا عند تصميم وتطوير طوات خالأىم  (9924)

  الدراسة؛ أىدافوذلك وفق  الإستبيانتحتديد ىدف 
  ؛الإستبيانتحتديد موضوعات 
  ؛الإستبيانوضع عدد من الأسئلة يتناول ال سؤال موضوعا واحتدا من مواضيع 
 ستبيان؛الدراسة الأولية للإ 
 بيان؛ستتقويم الصورة الأولية للإ 
  المناسبة. حتصائيةوذلك باستخدام الوسائل الإ الإستبيانالتحتقق من صدق وثبات 
 :ثلاثة محتاور رئيسية وىيصفحتة تعريفية و  ستبانة الدراسة علىإشتملت اوقد 

 تضمنت التعريف بموضوع الدراسة بصورة مختصرة، اما تمت طمأنة المبحتوثين  :الصفحة التعريفية
ولن يتم استخداميا إلا لأغراض البحتث العلمي، إضافة إلى  ،ييا سريةبأن المعلومات المتحتصل عل

 الإشارة إلى طريقة الإجابة عن الأسئلة.
 انات الشخصية و وتضمنت البي للمستجوبين، والوظيفية الشخصية البياناتعبارة عن  :المحور الأول

 برة.الخسنوات ، السن، الرتبة الوظيفية، الشيادة المتحتصل علييا، عدد الوظيفية: الجنس
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 للماانة، و الممثل ببعديو حتتاامالإالمستقل والمتمثل في  المتغيريشمل  :المحور الثاني: 
 من  الإحتترام :البعد الأول ( الداخلي المدرك ويضم العباراتA1  إلىA5 ؛) 
 من الخالماانة  :البعد الثاني ( 6ارجية المدراة ويضم العباراتA  الىA8 ). 
 من  و يضم العبارات ) ،المتغير التابع و المتمثل في السلوك الريادي يشمل :المحور الثالثN1 لى إ

N17  .) 
  مقياس الدراسةثانيا: 
إذ يؤاد ىذا المقياس على ، LIKERT Scaleماسي الخ تعتمدت الدراسة الحتالية مقياس لياار ا      

د المستويات من علاقة قوية موجبة يار أو العبارة، وذلك بتحتديالخالتمييز بين مدى قوة توافق المفردة مع 
 .سالبة )عاسية( قوية)طردية( إلى علاقة 

 =ويحتسب طول الفئة على النحتو التالي:      طول الفئة 
المدى

 عدد الفئات
 = 9,8 

لأول فئة، وبالتالي  على( لتحتديد الحتد الأ92بعد ذلك يتم إضافة طول الفئة إلى أقل قيمة في المقياس )  
ويمان  ، ونامل بإضافة طول الفئة مع البقية،(1,8 = 1 + 0,8)فئة الأولى اما يلي: يصبح مجال ال

 تلخيص مضمون ىذا المقياس في الجدول التالي:

 ماسيالخ LIKERT Scaleت (: مقياس ليكر 05الجدول رقم )
مدى الموافقة 
 عمى العبارة

غير موافق 
 تماما

 موافق تماما موافق محايد غير موافق

 5 4 1 9 2 الأوزان
 [5_4.9] ]4.9_1.4] ]1.4_9.6] ]9.6_2.8] ]2.8_2] الفئات

 مرتفعة جدا مرتفعة متوسطة ضعيفة ضعيفة جدا درجة التوافر
 الطالبين. إعدادمن  المصدر:  

 أداة الدراسة إختبارالمطمب الثالث: 

ري و البنائي( واذا صدقيا )الظاى إختبارأداة الدراسة وذلك من خلال  إختبار في ىذا المطلب سيتم    
 .ثباتيا إختبار
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 صدق أداة الدراسةأولا: 
سيتم (، و 82: 9992ما وضع لقياسو )محتمد المصري، الإستبيانستبانة أن يقيس يقصد بصدق الإ    

 .اخليدصدقيا الظاىري و ال إختبارذلك من خلال 

 الصدق الظاىري لأداة الدراسة:أ, 
، حتيث تم جلب عبارات المحتور الأول الإستبيانعبارات  على مصدرين في تاوين الإعتمادتم      
(، وعبارات المحتور الثاني )السلوك الريادي( من 9929للماانة( من دراسة العنزي والعطوي ) حتتاامالإ)

على الأستاذ المشرف للتأاد من صحتتو وشموليتو وأيضا  الإستبيانتم عرض  ، وNeto et al (2020)دراسة 
 يدف المرجو منو. من إماانية تحتقيقو لل

 ستبانة:الصدق الداخمي لعبارات الإب, 
نتقال إلى التأاد من الصدق البنائي أو الداخلي، بعد التأاد من الصدق الظاىري لأداة الدراسة، تم الإ    

نتماء ال فقرة للبعد أو المحتور الذي تقع فيو، ولمعرفة إتساق الداخلي لفقراتيا، ومدى والذي يقيس مدى الإ
على  الإعتمادم ت، الإستبيانالعينة حتول فقرات محتاور  أفرادجود التجانس الداخلي بين إجابات مدى و 

 "، وقد جاءت النتائج اما يلي:Sig"، ومستوى الدلالة "Pearson"بيرسون  رتباطمعامل الإ

  لممكانة: حتكامالإالصدق الداخمي لفقرات محور . 1
"بيرسون  رتباطللماانة، تم حتساب معامل الإ حتتاامالإ للتأاد من الصدق الداخلي لفقرات محتور     

Pearson الداخلي المدرك  الإحتترامللماانة ) حتتاامالإال فقرة من فقرات بعدي محتور  إرتباط" لمعرفة
 ارجية المدراة( بالدرجة الالية للبعد والمحتور الذي ينتمي إليو.الخوالماانة 

 لممكانة: حتكامالإالداخمي المدرك " من محور  الإحترامالصدق الداخمي لفقرات بعد "  ,1,1
الداخلي المدرك،  الإحتتراماصة ببعد الخسيتم في الجدول التالي عرض الصدق الداخلي للعبارات      

 الإحتترامال فقرة من فقرات بعد  إرتباط" لمعرفة درجة Pearson"بيرسون  رتباطحتيث تم حتساب معامل الإ
 للبعد، وجاءت النتائج اما ىو مبين في الجدول: الداخلي المدرك والدرجة الالية

 الداخمي المدرك الإحترام" لفقرات بعد Pearson"بيرسون  إرتباط(: معاملات 06الجدول رقم )

 رتباطمعامل الإ  العبارات الرقم
مستوى 
 الدلالة

 0.000 **0.835 أعتقد بأن لدي سمعة جيدة في الالية. 01

يقدرون سماتي الفريدة )قابلياتي،  أدرك بأن الآخرين في الالية 02
 ( .الخذاائي، جاذبيتي أو موىبتي ...

0.859** 0.000 
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 0.000 **0.779 يقيم الآخرون في الالية مقدراتي الشخصية. 03
 0.000 **0.826 أعتقد بأني محتترم داخل ىذه الالية. 04
 0.000 **0.833 يحتترم الآخرون أفااري وآرائي. 05
 (.0.01عند مستوى معنوية ) اإحصائيدالة  **

 .SPSSعلى مخرجات  الإعتمادالطالبين ب إعدادمن المصدر: 

 الإحتترامبين ال عبارة من عبارات بعد  "بيرسون" رتباط( معاملات الإ60يوضح الجدول رقم )     
أقل من  الاحتتماليةالداخلي المدرك والدرجة الالية ليذا البعد، حتيث يتوضح من الجدول أعلاه أن ال القيم 

الداخلي المدرك والدرجة  الإحتترامبين ال عبارة من عبارات بعد  رتباط، اما أن جميع معاملات الإ6060
(، ما يدل على أن جميع عبارات البعد 60800و  0..60الالية لجميع فقراتو موجبة وىي تتراوح بين )

 صادقة لما وضعت لقياسو.

 لممكانة: حتكامالإارجية المدركة  من محور الخالصدق الداخمي لفقرات بعد المكانة  ,2,1
    ،ارجية المدراةالخاصة ببعد الماانة الخسيتم في الجدول التالي عرض الصدق الداخلي للعبارات       

ال فقرة من فقرات بعد  إرتباطوذلك لمعرفة درجة  "،Pearson"بيرسون  رتباطحتيث تم حتساب معامل الإ
 :التالي رجة الالية للبعد، وجاءت النتائج اما ىو مبين في الجدولارجية المدراة والدالخالماانة 

 ارجية المدركةالخ" لفقرات بعد المكانة Pearson"بيرسون  إرتباط(: معاملات 07الجدول رقم )

معامل  العبارات الرقم
 رتباطالإ 

مستوى 
 الدلالة

والتجارية وعلوم التسيير ماانة جيدة  الإقتصاديةتمتلك الية العلوم  06
 لجامعة.في ا

0.898** 0.000 

والتجارية وعلوم التسيير ماان ذو  الإقتصاديةتعتبر الية العلوم  07
 0.000 **0.910 .قيمة يسعدني العمل فيو

 الإقتصاديةعند التالم مع العائلة أو الأصدقاء حتول الية  العلوم  08
 0.000 **0.702 والتجارية وعلوم التسيير ىم غالبا يبدون آراء إيجابية حتوليا.

 (.0.01عند مستوى معنوية ) اإحصائيدالة  **
 .SPSSعلى مخرجات  الإعتمادالطالبين ب إعدادمن المصدر: 

ارجية الخبين ال عبارة من عبارات بعد الماانة  "بيرسون" رتباط( معاملات الإ.6يمثل الجدول رقم )     
، 6060أقل من  الاحتتماليةلاه أن ال القيم المدراة والدرجة الالية ليذا البعد، حتيث يتوضح من الجدول أع
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الداخلي المدرك والدرجة الالية  الإحتترامبين ال عبارة من عبارات بعد  رتباطاما أن جميع معاملات الإ
(، ما يدل على أن جميع عبارات البعد صادقة لما 600.6و  60.60لجميع فقراتو موجبة، و تتراوح بين )

 وضعت لقياسو.
 لممكانة: حتكامالإلأبعاد محور  الصدق الداخمي. 2

فبعد التأاد من للماانة،  حتتاامالإسيتم في الجدول التالي عرض الصدق الداخلي لأبعاد محتور      
للماانة  حتتاامالإللماانة، يتم قياس الصدق الداخلي لمحتور  حتتاامالإالصدق الداخلي لعبارات بعدي محتور 

الداخلي المدرك والماانة  الإحتترامبين درجة بعدي  رتباطاال، وذلك عن طريق حتساب معاملات الإ
 للماانة الالية، وقد اانت النتائج االتالي: حتتاامالإارجية المدراة، مع درجة محتور الخ

 لممكانة بالدرجة الكمية لممحور حتكامالإ" لأبعاد Pearson"بيرسون  إرتباط(: معاملات 08الجدول رقم )
 ى الدلالةمستو  رتباطمعامل الإ  البعد الرقم
 0.000 **0.929 الداخلي المدرك الإحتترام 01
 0.000 **0.837 ارجية المدراةالخالماانة  02
 (.0.01عند مستوى معنوية ) اإحصائيدالة  **      
 .SPSSعلى مخرجات  الإعتمادالطالبين ب إعدادمن المصدر:      
 حتتاامالإبين درجة بعدي محتور  رتباط( أن قيمة معاملات الإ68نلاحتظ من نتائج الجدول رقم )     

ا عند إحتصائي( وىي موجبة، ودالة 60000و ..608للماانة والدرجة الالية ليذا المحتور تتراوح بين )
للماانة صادقة لما وضعت  حتتاامالإ(، مما يدل على أن أبعاد محتور 6060مستوى الدلالة المعتمدة )
 تطبيقو واستخدامو.لقياسو، وبالتالي إماانية 

 الصدق الداخمي لفقرات المحور الثالث  السموك الريادي:. 3
"بيرسون  رتباطللتأاد من الصدق الداخلي للمحتور الثالث السلوك الريادي، تم حتساب معامل الإ    

Pearson ال فقرة من فقرات محتور السلوك الريادي والدرجة الالية للمحتور، وجاءت  إرتباط" لمعرفة درجة
   ن في الجدول التالي:النتائج اما ىو مبي

 " لفقرات محور السموك الرياديPearson"بيرسون  إرتباط(: معاملات 09الجدول رقم )

معامل  العبارات الرقم
 رتباطالإ 

مستوى 
 الدلالة

 0.000 **0.558 أراقب عن اثب التطورات الجديدة في مجال التعليم العالي. 01
 0.000 **0.585 عادة أنتظر لأرى ايف تسير الأمور. 02
 0.000 **0.551 أنجح في تجنب الإجراءات الروتينية بغرض بدء مشروع مبتار. 03
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في اثير من الأحتيان أاون أول من يلاحتظ فرص  لمشاريع  04
 .مبتارة

0.628** 0.000 

 0.000 **0.731 أحترص على معالجة المشاال فور وقوعيا. 05
 0.000 **0.598 أتقبل المخاطرة عن طيب خاطر. 06
 0.099 0.215 عادة ما أاون مشغولا بشال أساسي بأداء ميامي المعتادة. 07
 0.000 **0.568 طط التي أضعيا.الخعادة ما أنفذ بالفعل  08
 0.000 **0.542 عادة ما أستثمر وقتي في المشاريع التي تحتمل مخاطر. 09
 0.000 **0.569 أبحتث دوما عن شرااء وزملاء للتعاون. 10

دوما عن فرص للانخراط في مشاريع مبتارة في مجال  أبحتث 11
 التعليم العالي.

0.592** 0.000 

 0.000 **0.486 أقوم بإجراء حتسابات مدققة قبل المخاطرة . 12
 0.055 0.249 عادة ما أاون آخر من يعرف بشأن التغيرات المحتتمل وقوعيا . 13
 0.000 **0.463 عن ذلك. أقوم بأخذ زمام الأمور حتتى عندما يمتنع الآخرون 14
 0.826 0.029 أتجنب عادة المواقف التي تحتتمل مخاطرة. 15

أحتاول أن أاون على دراية بالفرص التي يمان أن تفيد اليتنا في  16
 0.000 **0.579 مجال التعليم العالي.

 0.000 **0.553 عادة ما أستفيد من الفرص المتاحتة لي. 17
 (.0.01وى معنوية )عند مست اإحصائيدالة  **   
 .SPSSعلى مخرجات  الإعتمادالطالبين ب إعدادمن المصدر:   

)بيرسون( بين ال عبارة من عبارات محتور السلوك  رتباطمعاملات الإ (99يبين الجدول رقم )     
بين ال عبارة  رتباطيتضح من نتائج الجدول أن جميع معاملات الإ الريادي والدرجة الالية للمحتور، حتيث

(، اما 9.712و  9.925عبارات المحتور والدرجة الالية لجميع عباراتو ىي قيم موجبة، تتراوح بين ) من
ية أابر احتتمال(، بالمقابل نلاحتظ وجود ثلاث عبارات ذات قيم 95.9أقل من ) الاحتتماليةأن معظم القيم 

ى التوالي، عل (0.826، 0.055، 0.099) ب( والتي قدرت 25، 21، 7( وىي العبارات )9.95من )
 على بياناتيا في بقية الدراسة. الإعتمادوليذا سيتم حتذف ىذه العبارات ولن يتم 
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 ثبات أداة الدراسة إختبارثانيا: 
لال محتور من محتاور  "ألفاارونباخ"للتأاد من ثبات أداة الدراسة، تم قياس معامل الثبات الداخلي      

بين الصفر والواحتد، حتيث الما اقتربت قيمتو  "ألفاارونباخ"قيمة ، ثم قياس الثبات الالي، وتتراوح الإستبيان
 اان الثبات منخفضا، والجدول التالي يوضح ذلك: 9اان الثبات مرتفعا، والما اقتربت قيمتو من  2من 

 " لأداة الدراسةألفاكرونباخ(: معامل ثبات "10الجدول رقم )

مستوى  ألفاكرونباخمعامل  رقم العبارات المحور
 اتالثب

 ممتاز 9.889 2،9،1،4،5،6،7،8 لممكانة حتكامالإ
 ممتاز 9.847 2،9،1،4،5،6،8،9،29،22،29،24،26،27 السموك الريادي

 ممتاز 0.909 الثبات الكمي
 .SPSSعلى مخرجات  إعتماداالطالبين  إعدادمن  المصدر:

المحتورين، حتيث بلغ معامل  مناسبة لقياس الإستبيانن عبارات أ( 29يتضح من خلال الجدول رقم )      
(، وىذا يدل على ان المحتور يتمتع بمستوى ممتاز 9.889للماانة ما قيمتو ) حتتاامالإلمحتور  ألفاارونباخ

لمحتور السلوك الريادي ما قيمتو  ألفاارونباخانطلاقا من قاعدة القرار آنفة الذار، بينما بلغ معامل 
 ألفاكرونباخبمستوى ممتاز من الثبات، اما بلغ معامل (، وىذا ما يدل على  أن المحتور يتمتع 9.847)

(، وىذا ما يدل على ان أداة 9.999للماانة ومحتور السلوك الريادي( ما قيمتو ) حتتاامالإالالي )محتور 
 أىدافعلييا لتحتقيق  الإعتمادالدراسة )الاستبانة( تتمتع بمستوى ممتاز من الثبات، وبالتالي يمان 

 الدراسة.

 حصائيةأساليب المعالجة الإ ع:المطمب الراب

لابد وأن ال بيان أو معلومة تحتتاج إلى تحتليل، حتيث أنو يتوقف على وجود أساليب تسمح بالوصول     
إلى حتقائق تعاس موضوع الدراسة، بحتيث تاون معبرة وبناءة، من أجل ذلك تم استخدام برنامج الحتزم 

البسيطة  حتصائيةن نظام خاص يقوم بالتحتليلات الإوىو عبارة ع ،(SPSS)للعلوم الاجتماعية  حتصائيةالإ
 والمعقدة، وذلك من خلال مجموعة من الأساليب التي تم استخداميا، وىي االآتي:

  :ماسي المستخدم في الخ "ليارت"قيمة في مقياس  أدنىيعبر عن الفرق بين أابر قيمة و المدى
 ياس.اصة بالمقالخ، والذي يستخدم في تحتديد طول الفئة الإستبيان



الدراسة الميدانية                                                اني             لثالفصل ا  

 

 
53 

  :الخصائصبالتارارات والنسب المئوية للتعرف على  الإستعانةتمت التكرارات والنسب المئوية 
( وذلك بغرض تقديم وصف الخعينة الدراسة )الجنس، السن، الرتبة الوظيفية... فرادالشخصية لأ

 .العينة أفراد، درجة الموافقة، وتحتديد نسبة إجابة الخصائصشامل لبيانات العينة من حتيث 
  :عينة الدراسة على ال عبارة  أفرادلمعرفة مدى ارتفاع وانخفاض معدل إجابات المتوسط الحسابي

من عبارات متغيرات الدراسة، وىو يساعد في ترتيب العبارات حتسب المتوسط الحتسابي لال عبارة، 
 ويحتسب بالعبارة التالية:

  
∑     

 
 

 حتيث أن:

  ni  :  عينة الدراسة للخيار الواحد؛ أفرادعدد اختيارات 

  xi   : (؛95( و )92يار في أداة الدراسة والذي يتراوح بين القيمتين )الخوزن 
  N   : ( أستاذ.06)بالعينة والذي يقدر في ىذه الدراسة  أفرادمجموع 

 يعتبر من أاثر مقاييس التشتت أىمية، واستخدم ىذا المقياس لمعرفة المعياري المرجح:  الإنحراف
عينة الدراسة لال عبارة من عبارات متغيري الدراسة، ولال محتور من  أفراد إستجابات إنحترافدى م

المحتاور الرئيسية عن متوسطيا الحتسابي، حتيث أنو الما اقتربت قيمتو من الصفر دل ذلك على 
 عينة الدراسة، والعاس صحتيح. أفراد إستجاباتترايز وانخفاض تشتت 

 التالية: حتصائيةالمرجح بالعلاقة الإالمعياري  الإنحترافويحتسب  

   √
∑        ̅  

 
 

 حتيث أن:

 ni  :  عينة الدراسة للخيار الواحد؛ أفرادعدد اختيارات 
xi  :   ؛5و  2دراسة والذي يتراوح بين القيمتين يار في أداة الالخوزن 
 ؛الإستبيانالمحتور الأول في العينة حتول أبعاد  أفرادالمتوسط الحتسابي لإجابات : ̅  
N  :  ( أستاذ.06)بالعينة والذي يقدر في ىذه الدراسة  أفرادمجموع 



الدراسة الميدانية                                                اني             لثالفصل ا  

 

 
54 

  إرتباطتم استخدام معامل بيرسون:  رتباطمعامل الإ Pearson  طية بين الخلقياس قوة واتجاه العلاقة
طية ذات دلالة المتغيرات المستقلة والتابعة، فمن خلالو يمان إقرار أو عدم إقرار وجود علاقة خ

درجة ال عبارة من عبارات  إرتباطبين المتغيرين، اما استخدم ىذا المقياس لمعرفة مدى  إحتصائية
  .مع الدرجة الالية للبعد والمحتور الذي ينتمي إليو )الصدق الداخلي والبنائي لأداة الدراسة( الإستبيان

 يعطى بالعلاقة التالية:  

  
∑    ̅     ̅ 

√∑    ̅  √    ̅  
 

 ؛تاون العلاقة ضعيفة 9,1أصغر من   اذا اان 
 ؛تاون العلاقة متوسطة 9,7و  9,1محتصور بين   اذا اان 
 تاون العلاقة قوية. 9,7أابر من   اذا اان 

 "ألافاكرونباخ" (Alpha de Cronbach) : ،من ، تم استعمالو للحتام على مدى ثبات أداة الدراسة
للماانة ببعدييا، واذلك مدى تجانس عبارات  حتتاامالإخلال الحتام على تجانس العبارات محتور 

 محتور السلوك الريادي، بالإضافة إلى قياس ثبات أداة الدراسة اال بجميع عباراتيا. 
برت ، والما اقتربت ىذه القيمة من الواحتد اعت(2و 9)قيمة تتراوح بين  "ألفاارونباخ"يأخذ معامل      

تاون  "ألفاارونباخ"أداة الدراسة أاثر ثباتا، والعاس صحتيح، ويرى العديد من الباحتثين أن قيمة معامل 
 .9,69مقبولة إذا اانت أابر من 
 ويحتسب بالعلاقة التالية.

 

α   
 

   
[
∑   

 

  
 ] 

 أن:حتيث 
K ؛ختبار: عدد مفردات الإ 

k-1 مطروح منيا الواحتد؛ ختبار: عدد مفردات الإ 
∑  

 ؛ختبار: تبيان درجات ال مفردة من مفردات الإ  
  

 .ختبار: التباين الالي لمجموع مفردات الإ  

 إختبارT   :الفرضيات لتحتليل التباين لعينتين مستقلتين  إختبارتم استخدامو في لعينتين مستقمتين
 بالنسبة لمتغير الجنس.
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 الأحادي  تحميل التباينANOVA: ما إذا اانت ىناك فروق بين  يسمح تحتليل التباين الأحتادي بمعرفة
بين  إحتصائيةوجود فروق ذات دلالة  ختبارمتوسطات المجموعات أم لا، وتم استعمال ىذا التحتليل لإ

العينة المتمثلة في )السن، الرتبة الوظيفية، الشيادة المتحتصل علييا،  فرادالشخصية لأ الخصائص
 برة(.الخد سنوات عد
 التي تستخدم  حتصائيةطي البسيط من بين الأساليب الإالخ الإنحتداريعتبر طي البسيط: الخ الإنحدار

في قياس العلاقة بين متغيرين على ىيئة علاقة دالة، يسمى أحتد المتغيرات متغير تابع، والآخر 
طي البسيط  الخ الإنحتدارماننا وىو المتسبب في التغير الحتاصل في المتغير التابع، وي ،متغير مستقل

من معرفة مدى إسيام متغير من حتيث تأثيره أو تسببو في متغير آخر، وفي دراستنا الراىنة يسمح 
 للماانة على ممارسة السلوك الريادي. حتتاامالإالفرضيات حتول وجود أثر  إختبارب  الإنحتدارتحتليل 

 ويحتسب وفقا للمعادلة التالية:
       

 
 حتيث يمثل:

 المتغير التابع؛:     
الثابت؛:        
؛الإنحتدارميل خط :        
.المتغير المستقل:         

ختبارعرض وتحميل بيانات الدراسة الميدانية و المبحث الثالث:  الفرضيات ا   

عينة الدراسة،  فرادالشخصية والوظيفية لأ الخصائصيدف من خلال ىذا المبحتث إلى التعرف على ن     
للماانة والسلوك الريادي،  حتتاامالإعينة الدراسة حتول ال من محتوري  أفرادالنتائج المعلقة بإجابات واذلك 

 عينة الدراسة، اذلك أفرادللماانة ودوره في تعزيز السلوك الريادي لدى  حتتاامالإوالتي تفيد في معرفة دور 
 ومعرفة مدى صحتة فرضيات الدراسة.

 عينة الدراسة فرادت الشخصية والوظيفية لأعرض وتحميل البيانا المطمب الأول:

العينة، حتيث تم توزيعيا على عينة الدراسة  فرادالشخصية والوظيفية لأ الخصائصللتعرف على      
برة(. الخحتسب المتغيرات التالية: )الجنس، السن، الرتبة الوظيفية، الشيادة المتحتصل علييا، عدد سنوات 

 ة االآتي: وسيتم عرض توزيع ال متغير على حتد
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 حسب متغير الجنس الدراسة عينة أفرادتوزيع أولا: 

 عينة الدراسة حتسب متغير الجنس اما ىو موضح في الجدول التالي: أفراديتوزع الأساتذة     
 حسب متغير الجنس الدراسة عينة أفرادتوزيع  :(11الجدول رقم )

 %النسبة  التكرار الجنس
 69 16 ذكر 
 49 94 أنثى

 100 60 المجموع
 .SPSSالعينة ومخرجات  أفرادعلى إجابات  إعتماداالطالبين  إعدادمن  المصدر:  

حتيث بلغ عدد  ،( أن عدد الذاور أابر من عدد الإناث22يتضح من خلال معطيات الجدول رقم )    
ا ( أي م94العينة، في حتين بلغ عدد الإناث ) فرادمن العدد الالي لأ (60%)( ما نسبتو 49الذاور)
 .(40%)نسبتو 
 متغير السنحسب  الدراسة عينة أفرادتوزيع ثانيا: 
 عينة الدراسة حتسب متغير السن اما ىو موضح في الجدول التالي: أفراديتوزع الأساتذة     

 العينة حسب متغير السن أفراد(: توزيع 12الجدول رقم )
 %النسبة  التكرار السن
 98.11 95 سنة 30أقل من 

 58.11 15 سنة 40الى  30من 
 98.11 27 سنة  50الى  40من 

 95.99 1 سنة فأكثر 50
 100 60 المجموع

 .SPSSالعينة ومخرجات  أفرادعلى إجابات  إعتماداالطالبين  إعدادمن  المصدر:  

ختلافات في فئات السن، حتيث تشير إلى ( أن ىناك بعض الإ29يتضح من معطيات الجدول رقم )      
( عامل أي ما 15سنة والبالغ عددىم ) 49الى اقل من  19لعينة  تتراوح أعمارىم من ا أفرادأن أغلب 

سنة، حتيث بلغ  59الى أقل من  49نسبة، وتلييا الفئة العمرية  من  أعلىوىي تمثل  %58,11نسبتو 
ذين ال فرادعينة الدراسة، تلييا فئة الأ فرادمن العدد الإجمالي لأ %98,11عامل أي ما نسبتو  27عددىم 

 فرادمن العدد الإجمالي لأ %98,11، أي ما نسبتو أفراد5سنة حتيث بلغ عددىم  19تقل أعمارىم عن 
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أي  أفراد 1حتيث بلغ عددىم  ،سنة 59الذين تفوق أعمارىم  فرادنسبة فتمثل فئة الأ أدنىما أعينة الدراسة، 
العينة ينتمون إلى  أفرادن أغلب وعليو نجد أ ،عينة الدراسة فرادمن العدد الإجمالي لأ %95,99ما نسبتو 

 الفئة الشابة.
 متغير الرتبة الوظيفيةحسب  الدراسة عينة أفرادتوزيع ثالثا: 

عينة الدراسة حتسب متغير الرتبة الوظيفية اما ىو موضح في الجدول والشال  أفراديتوزع الأساتذة    
 التاليين:

 العينة حسب متغير الرتبة الوظيفية أفراد(: توزيع 13الجدول رقم )
 %النسبة  التكرار الرتبة الوظيفية
 99.99 29 أستاذ مساعد ب 
 25.99 99 أستاذ مساعد أ
 96.67 26 أستاذ محاضر ب
 16.67 99 أستاذ محاضر أ

 92.66 92 أستاذ التعميم العالي
 100 60 المجموع

 .SPSSالعينة ومخرجات  أفرادجابات على إ إعتماداالطالبين  إعدادمن  المصدر:     

( أن فئة أستاذ محتاضر)أ( تمثل أابر نسبة في 21يتضح من المعطيات الواردة في الجدول رقم )    
لييا رتبة أستاذ محتاضر ( أستاذا، ت99من مفردات العينة ما عدده ) %16.67والتي تقدر بنسبة  ،العينة

من  %99.99ا رتبة أستاذ مساعد )ب( بنسبتو ( أستاذا، تليي26ما عدده ) %96.67 )ب( بنسبة
( 99ما عدده ) %25.99( أستاذا، ثم تأتي رتبة أستاذ مساعد )أ( بنسبة 29مفردات العينة ما عدده )

 .والممثلة بأستاذ واحتد %2.66نسبة فيي لرتبة أستاذ التعليم العالي والتي بلغت  أدنىأساتذة، أما 

في  واسعة خبرة ساتذة ذويأأنيم بن و عينة الدراسة أساتذة محتاضر  أفراد البيةغ وناتفسير ن اميو     
ونيم انسبة الأساتذة المساعدين اما يمان تفسير  في سلم الرتب، التقدم لىعما ساعدىم  ،مجال التدريس

 أساتذة في بدايات مسارىم الوظيفي ولا يملاون خبرة واسعة في مجال التدريس.

 متغير الشيادة المتحصل عميياحسب  الدراسة عينة أفرادتوزيع رابعا: 
 ة حتسب متغير الشيادة المتحتصل علييا اما ىو موضح في الجدول التالي:عينة الدراس أفراديتوزع    
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 العينة حسب متغير الشيادة المتحصل عمييا أفراد(: توزيع 14الجدول رقم )
 %النسبة  التكرار الشيادة المتحصل عمييا

 26,79 29 ماجستير 
 81,19 59 دكتوراه
 100 60 المجموع

 .SPSSالعينة ومخرجات  أفرادعلى إجابات  عتماداإالطالبين  إعدادمن  المصدر:  

 ،على شيادة داتوراهلدراسة متحتصلون عينة ا أفراد( أن غالبية الأساتذة 24يتضح من الجدول رقم )     
الحتاصلين على شيادة ( أستاذ، في حتين اانت نسبة الأساتذة 59ما عدده ) %81.1وذلك بنسبة 
بأن غالبية الأساتذة ىم من  ىذه النتائج تذة، ويمان تفسير( أسا29ما عدده ) %26,7 ماجستير اانت

 .(LMD)خريجي النظام الجديد 

 برةالخمتغير عدد سنوات حسب  الدراسة عينة أفرادتوزيع  :خامسا
 برة اما ىو موضح في الجدول التالي:الخعينة الدراسة حتسب متغير عدد سنوات  أفراديتوزع الأساتذة    

 برةالخنوات العينة حسب متغير عدد س أفراد(: توزيع 15الجدول رقم )
 %النسبة  التكرار برةالخعدد سنوات 

 96.7 26 سنوات 5أقل من 
 98.1 27 سنوات 10لى أقل من إ 5من 
 18.1 91 سنة 15إلى أقل من  10من 

 96.7 4 سنة فأكثر 15
 100 60 المجموع

 .SPSSالعينة ومخرجات  أفرادعلى إجابات  إعتماداالطالبين  إعداد: من المصدر  

 29عينة الدراسة الذين تتراوح سنوات خبرتيم )من  أفرادالأساتذة ( أن 51تضح من الجدول رقم )ي      
( أستاذا، تلييا فئة الأساتذة الذين تتراوح 91ما عدده ) %18.1 بسنة( تمثل أابر نسبة  25إلى أقل من 
لفيا بنسبة ( أستاذا، وتأتي خ27ما عدده ) %98.1سنوات( بنسبة  29إلى أقل من  5خبرتيم )من 

( أستاذا، أما 26ما عدده ) %96.7سنوات( بنسبة  5متقاربة فئة الأستاذة الذين تقل سنوات خبرتيم عن )
 ،( أساتذة4ما عدده ) %6.7سنة( بنسبة  25أصغر نسبة فاانت للأساتذة الذين تفوق سنوات خبرتيم )

 الوظيفي. وىم في بدايات مسارىم ،بويمان تفسير ىذه النتائج بأن معظم الأساتذة ينتمون إلى فئة الشبا
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 لممكانة حتكامالإعرض وتحميل البيانات حول محور المطمب الثاني: 

حتتراميم الداخلي لإ يمأي إدراا ،عينة الدراسة للماانة أفرادالأساتذة  إحتتاامبغرض التعرف على مدى      
عينة الدراسة  أفرادجابات ارجية للالية التي يعملون فييا، سيتم في ىذا الجزء عرض وتحتليل إالخوالماانة 

الداخلي  الإحتترامللماانة وىما  حتتاامالإحتول المحتور الأول للإسبيان، حتيث تعبر آرائيم حتول بعدي 
ات المعيارية لاافة الإنحترافارجية المدراة، وعليو سيتم حتساب المتوسطات الحتسابية و الخالمدرك والماانة 

 موافقة وترتيب ال منيا حتسب درجة الأىمية.العبارات ولال بعد، وذلك بيدف تحتديد مستوى ال

 الداخمي المدرك الإحتراماصة ببعد الخعينة الدراسة  أفرادعرض وتحميل إجابات أولا: 
عينة الدراسة تم حتساب المتوسط الحتسابي  أفرادالداخلي المدرك لدى الأساتذة  الإحتتراملقياس مستوى      
 والجدول التالي يوضح النتائج المتوصل إلييا: العينة، أفرادالمعياري لإجابات  الإنحترافو 

 الداخمي المدرك  الإحترامالمعياري لعبارات بعد  الإنحراف(: المتوسط الحسابي و 16الجدول رقم )

المتوسط  العبارات الرقم
 الحسابي

 الإنحراف
 المعياري

درجة  الترتيب
 الموافقة

 مرتفعة 9 9.721 4.99 أعتقد بأن لدي سمعة جيدة في الالية. 01

02 
أدرك بأن الآخرين في الالية يقدرون سماتي الفريدة 

 مرتفعة 4 9.819 1.56 ( .الخ)قابلياتي، ذاائي، جاذبيتي أو موىبتي ...

 مرتفعة 5 9.746 1.55 يقيم الآخرون في الالية مقدراتي الشخصية. 03
 مرتفعة 2 9.685 4.96 أعتقد بأني محتترم داخل ىذه الالية. 04
 مرتفعة 1 9.777 1.65 الآخرون أفااري وآرائي. يحتترم 05

 مرتفعة - 0.620 3.76 المعياري الكمي الإنحرافالمتوسط الحسابي و 
 .SPSSالعينة ومخرجات  أفرادعلى إجابات  إعتماداالطالبين  إعدادمن  المصدر:   

عينة الدراسة  أفرادت ات المعيارية لاتجاىاالإنحتراف( المتوسطات الحتسابية و 26يوضح الجدول رقم )     
( 1.55الداخلي المدرك، إذ تتراوح متوسطات ىذا البعد بين القيمتين ) الإحتترامحتول عبارات بعد 

(، حتيث تأتي عبارة " أعتقد بأني محتترم داخل ىذه الالية " في المرتبة الأولى بأابر متوسط 4.96و)
ت عبارة " أعتقد بأن لدي سمعة جيدة (، وجاء9.685معياري بلغ ) إنحتراف(، مع 4.96حتسابي والبالغ )

نحتراف(، و 4.99في الالية " في المرتبة الثانية بمتوسط حتسابي بلغ ) (، وجاءت في 9.721معياري ) ا 
نحتراف(، و 1.65المرتبة الثالثة  عبارة " يحتترم الآخرون أفااري وآرائي " بمتوسط حتسابي ) معياري قدره  ا 

رين في الالية يقدرون سماتي الفريدة )قابلياتي، ذاائي، (، واحتتلت عبارة " أدرك بأن الآخ9.777)
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نحتراف(، و 1.56( " المرتبة الرابعة بمتوسط حتسابي قدره )لخإجاذبيتي أو موىبتي ... (، 9.819معياري ) ا 
أما العبارة " يقيم الآخرون في الالية مقدراتي الشخصية " فجاءت في المرتبة الأخيرة بمتوسط حتسابي قدره 

ن(، و 1.55) يتضح أيضا أن ال العبارات تقع ضمن مجال درجة الموافقة  ،(9.746معياري ) حترافا 
(، فيو يقع بدوره ضمن مجال المستوى 1.76المرتفعة، أما النتيجة الالية الممثلة بمتوسط حتسابي قدره )

الية، حتتراميم الداخلي في الدراايم لاإالعينة موافقون بمستوى مرتفع بخصوص  أفرادالمرتفع، أي أن ال 
الصحتيح ما يدل على وجود تجانس  2( وىو بذلك أصغر من 9.699المعياري الالي ) الإنحترافاما بلغ 

 . عينة الدراسة أفرادفي إجابات الأساتذة 

والتجارية  الإقتصاديةوبشال عام يتضح من نتائج الجدول أن درجة موافقة الأساتذة في الية العلوم       
الداخلي المدرك عالية، ما يدل على أن مستوى إدراك أساتذة  الإحتتراممحتور وعلوم التسيير على عبارات 

بالإحتترام المتبادل يتميز  ويمان تفسير ىذه النتائج بأن الالية توفر جو ،الالية لاحتتراميم الداخلي مرتفع
  .الشخصية يمقدراتو لأساتذة اآراء واحتترام  والإداريين، اما يتم فيو تقدير بين الأساتذة

 ارجية المدركةالخة اصة ببعد المكانالخعينة الدراسة  أفرادعرض وتحميل إجابات ثانيا: 
عينة الدراسة تم حتساب المتوسط الحتسابي  أفرادارجية المدراة لدى الخلقياس مستوى الماانة       

(، والجدول 98_95( عبارات )91العينة، حتيث يتضمن ىذا البعد ) أفرادالمعياري لإجابات  الإنحترافو 
 التالي يوضح النتائج المتوصل إلييا:

 ارجية المدركة الخالمعياري لعبارات بعد المكانة  الإنحرافسط الحسابي و (: المتو 17الجدول رقم )

المتوسط  العبارات الرقم
 الحسابي

 الإنحراف
 المعياري

درجة  الترتيب
 الموافقة

والتجارية وعلوم التسيير  الإقتصاديةتمتلك الية العلوم  06
 مرتفعة 9 9.811 1.59 ماانة جيدة في الجامعة.

والتجارية وعلوم التسيير  الإقتصاديةعلوم تعتبر الية ال 07
 مرتفعة 2 9.945 1.56 ماان ذو قيمة يسعدني العمل فيو.

08 
عند التالم مع العائلة أو الأصدقاء حتول الية  العلوم 

والتجارية وعلوم التسيير ىم غالبا يبدون  الإقتصادية
 آراء إيجابية حتوليا.

 متوسطة 1 9.798 1.99

 مرتفعة - 0.702 3.42 المعياري الكمي نحرافالإ المتوسط الحسابي و 
 .  SPSSالعينة ومخرجات  أفرادعلى إجابات  إعتماداالطالبين  إعدادمن  المصدر:   
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عينة الدراسة  أفرادات المعيارية لاتجاىات الإنحتراف( المتوسطات الحتسابية و 27يظير الجدول رقم )     
( عبارات، حتيث تراوحتت متوسطات 91والذي يتاون من )ارجية المدراة، الخحتول عبارات بعد الماانة 
جة موافقة ر (، واتضح أن عبارتين من أصل ثلاثة تميزتا بد1.56( و)1.99ىذا البعد بين القيمتين )

مرتفعة، بينما حتصلت العبارة الثالثة على درجة موافقة متوسطة، حتيث تأتي عبارة "تعتبر الية العلوم 
في المرتبة الأولى بأابر متوسط  التسيير ماان ذو قيمة يسعدني العمل فيو"والتجارية وعلوم  الإقتصادية

 الإقتصادية(، وجاءت عبارة "تمتلك الية العلوم 9.945معياري بلغ ) إنحتراف(، مع 1.56حتسابي والبالغ )
(، 1.59في المرتبة الثانية بمتوسط حتسابي بلغ ) والتجارية وعلوم التسيير ماانة جيدة في الجامعة"

(، وجاءت في المرتبة الثالثة والأخيرة  عبارة "عند التالم مع العائلة أو 9.811معياري  قدره ) نحترافا  و 
والتجارية وعلوم التسيير ىم غالبا يبدون آراء إيجابية حتوليا"  الإقتصاديةالأصدقاء حتول الية  العلوم 

نحتراف(، و 1.99بمتوسط حتسابي ) الحتسابي الالي لمحتور  وبالنظر للمتوسط ،(9.798معياري قدره ) ا 
]، ما يدل على أن 4.99_1.49وىو ينتمي إلى فئة ] ،(1.49ارجية المدراة فنجد أنو بلغ )الخالماانة 

(، وىو أقل 9.799المعياري الالي للمحتور بلغ ) الإنحترافالمحتور يتميز بدرجة موافقة مرتفعة، اما أن 
 عينة الدراسة. فرادأالصحتيح ما يعني وجود تجانس في إجابات الأساتذة  2من 

الدراسة للماانة  ةعين أفرادوعموما من خلال نتائج الجدول يمان القول أن مستوى إدراك الأساتذة      
تحتظى بماانة جيدة في ، ويمان تفسير ىذه النتائج باون الالية ارجية لاليتيم داخل الجامعة مرتفعالخ

 وسمعتيا الحتسنة. ةاليالدى نجاح توفر المعلومات عند الأساتذة حتول م أيضاو  ،أعين الأطراف الخارجيين

للماانة، والذي  حتتاامالإالمعياري لمحتور  الإنحترافالمتوسط الحتسابي و وفيما يلي جدول يوضح      
ارجية المدراة، الخالداخلي المدرك والماانة  الإحتترامبعدين ىما  موزعة على( عبارات 98يتاون من )

 واانت النتائج االآتي:
 كانةلمم حتكامالإالمعياري لعبارات محور  الإنحراف(: المتوسط الحسابي و 18الجدول رقم )

المتوسط  لممكانة حتكامالإأبعاد  الرقم
 الحسابي

 الإنحراف
 المعياري

درجة  الترتيب
 الموافقة

 مرتفعة 2 9.699 1.76 الداخلي المدرك الإحتترام 1
 مرتفعة 9 9.799 1.49 ارجية المدراةالخالماانة  2

المعياري الكلي  الإنحرافالمتىسط الحسابي و

 للمكانة حتتكا الإلمحىر 
 مرتفعة  _ 0.580 3.63

 . SPSSالعينة ومخرجات  أفرادعلى إجابات  إعتماداالطالبين  إعدادمن  المصدر:   
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عينة الدراسة  أفرادات المعيارية لإجابات الإنحتراف( المتوسطات الحتسابية و 28الجدول رقم ) وضحي     
للمحتور، حتيث يأتي بعد الالي  الإنحترافللماانة، واذلك المتوسط الحتسابي و  حتتاامالإعن فقرات محتور 

معياري  إنحتراف( مع 1.76الداخلي المدرك  في المرتبة الأولى، بأابر متوسط حتسابي والبالغ ) الإحتترام
( 1.49ارجية المدراة  في المرتبة الثانية، بمتوسط حتسابي بلغ )الخ(، وجاء بعد  الماانة 9.699بلغ )

نحترافو  وبالنظر  ،عدين يتميزان بدرجة موافقة مرتفعة(، ما يتضح أن الا الب9.799معياري  قدره ) ا 
( ما يدل على درجة موافقة مرتفعة على محتور 1.61للمتوسط الحتسابي الالي للمحتور فنجد أنو بلغ )

الصحتيح  ما يعني أنو يوجد تجانس  2( وىو أقل من 9.589معياري قدره ) إنحترافللماانة، وب حتتاامالإ
 سة.عينة الدرا أفرادفي إجابات الأساتذة 

عينة الدراسة لاحتتراميم الداخلي في الالية و  أفرادوعموما يمان القول أن مستوى إدراك الأساتذة      
 المتوصل إلييا ، وىذا ما تفسره النتائجارجية التي تتمتع بيا اليتيم في الجامعة مرتفعالخاذلك للماانة 

  ا.سابق

 الريادي عرض وتحميل البيانات حول محور السموكالمطمب الثالث: 

عينة الدراسة للسلوك الريادي داخل الالية التي  أفرادتبني الأساتذة  توىسبغرض التعرف على م     
عينة الدراسة حتول المحتور الثاني للإسبيان،  أفرادسيتم في ىذا الجزء عرض وتحتليل إجابات  ،يعملون فييا

ات المعيارية الإنحترافالحتسابية و  حتيث تعبر آرائيم حتول السلوك الريادي، وعليو سيتم حتساب المتوسطات
( عبارة، وذلك بيدف تحتديد مستوى الموافقة وترتيب ال منيا حتسب 24لاافة العبارات والتي عددىا )

 درجة الأىمية.
 المعياري لعبارات محور السموك الريادي الإنحراف(: المتوسط الحسابي و 19الجدول رقم )

 العبارات الرقم
المتوسط 
 الحسابي

 الإنحراف
 الترتيب لمعياريا

درجة 
 الموافقة

أراقب عن اثب التطورات الجديدة في مجال التعليم  01
 مرتفعة 2 9.729 1.96 العالي.

 مرتفعة 5 9.849 1.65 عادة أنتظر لأرى ايف تسير الأمور. 02

أنجح في تجنب الإجراءات الروتينية بغرض بدء  03
 متوسطة 22 9.865 1.18 مشروع مبتار.

من الأحتيان أاون أول من يلاحتظ فرص   في اثير 04
 لمشاريع مبتارة.

 متوسطة 24 9.879 1.25
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 مرتفعة 9 9.656 1.99 أحترص على معالجة المشاال فور وقوعيا. 05
 مرتفعة 8 9.892 1.55 أتقبل المخاطرة عن طيب خاطر. 06
 مرتفعة 4 9.999 1.68 طط التي أضعيا.الخعادة ما أنفذ بالفعل  08

ا أستثمر وقتي في المشاريع التي تحتمل عادة م 09
 متوسطة 21 0..49 1.26 مخاطر.

 مرتفعة 6 9.879 1.65 أبحتث دوما عن شرااء وزملاء للتعاون. 10

أبحتث دوما عن فرص للانخراط في مشاريع مبتارة في  11
 مرتفعة 7 9.989 1.56 مجال التعليم العالي.

 مرتفعة 9 9.819 1.55 أقوم بإجراء حتسابات مدققة قبل المخاطرة. 12

أقوم بأخذ زمام الأمور حتتى عندما يمتنع الآخرون عن  14
 ذلك.

 متوسطة 29 9.999 1.12

أحتاول أن أاون على دراية بالفرص التي يمان أن تفيد  16
 مرتفعة 3 9.747 1.68 اليتنا في مجال التعليم العالي.

 مرتفعة 29 9.892 1.55 عادة ما أستفيد من الفرص المتاحتة لي. 17
 مرتفعة - 0.427 3.50 المعياري الكمي الإنحرافالمتوسط الحسابي و 

 .SPSSالعينة ومخرجات  أفرادعلى إجابات  إعتماداالطالبين  إعدادمن  المصدر:   

عينة الدراسة  أفرادات المعيارية لإجابات الإنحتراف( المتوسطات الحتسابية و 29يظير الجدول رقم )      
( عبارة، حتيث تراوحتت متوسطات ىذا البعد 24ر السلوك الريادي، والذي يتاون من )حتول عبارات محتو 

( تميزت بدرجة موافقة مرتفعة، 24( عبارات من أصل )29(، واتضح أن )1.96( و)1.25بين القيمتين )
وجاءت في المرتبة الأولى عبارة "أراقب عن  (،1.96و  1.55حتيث تراوحتت متوسطاتيا الحتسابية بين )

نحتراف( و 1.96بمتوسط حتسابي ) ،التطورات الجديدة في مجال التعليم العالي"اثب  معياري قدره  ا 
(، وفي المرتبة الثانية جاءت عبارة "أحترص على معالجة المشاال فور وقوعيا"، بمتوسط حتسابي 9.729)

نحتراف( و 1.99قدره ) ر بين (، ما يدل على مستوى مرتفع من الموافقة و بتجانس ابي9,656معياري ) ا 
( بنفس المتوسط الحتسابي والبالغ 98،29،27عبارات ) ثلاثعينة الدراسة، اما جاءت  أفرادإجابات 

( على التوالي، واتضح أيضا أن أربع عبارات 9.892و 9.819و  9.892ات معيارية )إنحتراف( ب1.55)
وجاءت عبارة   (،1.18و 1.25تميزت بدرجة موافقة متوسطة، حتيث تراوحتت متوسطاتيا الحتسابية بين )

عادة ما أستثمر وقتي في المشاريع التي تحتمل مخاطر" في المرتبة الثالثة عشر، بمتوسط حتسابي "
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نحتراف( و 1.26) في اثير من الأحتيان أاون أول من يلاحتظ فرص  "(، أما عبارة 0...4معياري ) ا 
نحتراف( و 1.25لمشاريع مبتارة" فجاءت في المرتبة الأخيرة، بمتوسط حتسابي )  (. 9.879ياري قدره )مع ا 

عينة الدراسة يميلون إلى انتياج  بعض السلوايات الريادية  أفرادوعموما يمان القول أن الأساتذة     
، ويمان تفسير ىذا التفاوت اون النية الريادية داخل الالية التي يعملون بيا بدرجات متفاوتة فيما بينيم

ف التي يعمل فييا الأساتذة داخل الالية مما يؤثر على تختلف من أستاذ لآخر، اما يمان تفسيره بالظرو 
 درجة تبنييم للسلوك الريادي.

 فرضيات الدراسة إختبارالمطمب الرابع: 
محتور  :الإستبيانالعينة حتول المحتاور التي تضمنيا  أفرادبعد عرض وتحتليل مختلف إجابات      

الداخلي المدرك  الإحتترامللماانة ) حتتاامالإي البيانات الشخصية والوظيفية، والمحتور المتضمن لفقرات بعد
للماانة في  حتتاامالإارجية المدراة(، ومحتور السلوك الريادي، يأتي ىذا الجزء لتحتديد أثر الخوالماانة 

والتجارية وعلوم التسيير،  الإقتصاديةتعزيز السلوك الريادي لدى أعضاء ىيئة التدريس بالية العلوم 
للبيانات المجمعة  حتصائيةلومات التي تحتصلنا علييا نتيجة المعالجة الإمعتمدين في ذلك على المع

 .SPSSللعلوم الاجتماعية  حتصائيةباستخدام برنامج الحتزم الإ

 التوزيع الطبيعي لمتغيرات الدراسة إختبارعرض نتائج أولا: 
والتفلطح لمتغيرات  الإلتواءن بيانات الدراسة تخضع للتوزيع الطبيعي، تم حتساب معاملي أللتأاد من      

 29، ومعامل التفلطح أقل من [3,3-]ينتمي للمجال  الإلتواءن الحتصول على معامل أالدراسة، حتيث 
يعني ان متغيرات الدراسة تخضع للتوزيع الطبيعي. والجدول التالي يوضح النتائج المتحتصل علييا عند 

 التوزيع الطبعي. ختبارا

 طبيعيالتوزيع ال إختبار(: 20الجدول رقم )
 معامل التفمطح الإلتواءمعامل  المتغيرات

 5.60 1.45- الداخمي المدرك الإحترام
 0.09 0.69- ارجية المدركةالخالمكانة 

 2.33 0.64- السموك الريادي
 .SPSSالعينة ومخرجات  أفرادعلى إجابات  إعتماداالطالبين  إعدادمن  المصدر:   

لمتغيرات الدراسة محتصورة  الإلتواءن القيم المطلقة لمعاملات ( أ99يتضح من نتائج الجدول رقم )    
(، اما أن 1، وىي جميعا أقل من القيمة )على( في حتدىا الأ2.45، و)دنى( في حتدىا الأ9.64بين )
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( في حتدىا 5.69، و)دنى( في حتدىا الأ9.99معاملات التفلطح لمتغيرات الدراسة محتصورة بين )
(، مما يعني خضوع بيانات الدراسة للتوزيع الطبيعي 29، وىي جميعا أقل من )علىالأ

(Kline,2016 :77)فرضيات الدراسة. ختبارات المعلمية لإختبار ، ومن ثم إماانية استخدام الإ 

 طيةالخالتعددية  إختبارثانيا: 
 إختبارللتحتقق من عدم وجود تداخل خطي متعدد بين المتغيرات المستقلة، وبالتالي إماانية تطبيق     

، واانت النتائج (Tolerance)(، والتباين المسموح VIF)م حتساب ال من معامل تضخم التباين ، تالإنحتدار
 ي:تالاما ىو موضح في الجدول ال

 بو (: معامل تضخم التباين والتباين المسموح21الجدول رقم )
 التباين المسموح بو معامل تضخم التباين المتغيرات
 9.679 2.491 الداخمي المدرك الإحترام
 9.679 2.491 ارجية المدركةالخالمكانة 

 .SPSSالعينة ومخرجات  أفرادعلى إجابات  إعتماداالطالبين  إعدادمن  المصدر:   

لجميع المتغيرات أقل  (VIF)معامل تضخم التباين  إختبار( أن قيم 92يتضح من خلال الجدول رقم )     
اان بنفس  (Tolerance)التباين المسموح  إختبارأن (، و 2.491، حتيث اانت متساوية بقيمة )29من 

(، وىذا يعد مؤشرا على عدم وجود تداخل خطي 9.29(، وىي أابر من )9.679)بالقيمة لالا المتغيرين 
 متعدد بين المتغيرات المستقلة.

 الفرضيات  إختبارعرض ومناقشة نتائج ثالثا: 

للتوزيع الطبيعي، وعدم وجود تعددية خطية بين  بعد التأاد من خضوع بيانات متغيرات الدراسة      
 الفرضيات الرئيسية للدراسة.  ختبارلا نتقالسيتم الإالمتغيرات المستقلة، 

 الأولى:الرئيسية الفرضية  إختبار. 1

عند مستوى الدلالة  إحتصائيةالأولى القائلة: "يوجد أثر ذو دلالة  الرئيسية الفرضية ختبارلا    
(ɑ≤0.05 )لدى أعضاء ىيئة التدريس بالية العلوم  السلوك الرياديفي تعزيز  الداخلي المدرك للإحتترام

 ختبارطي البسيط لاالخ الإنحتدارتم استخدام تحتليل  والتجارية وعلوم التسيير بجامعة جيجل"، الإقتصادية
حتل الدراسة، الداخلي المدرك في تعزيز السلوك الريادي لدى أعضاء ىيئة التدريس بالالية م الإحتترامأثر 

 لقياس قوة العلاقة بين المتغيرين، والجدول التالي يوضح سلم اوىن:  " Cohen"وقد تم استخدام سلم اوىن 
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  رتباطلقوة الإ  (Cohen)(: سمم كوىن 22الجدول رقم )
 رتباطقوة الإ  Rقيمة 

 ضعيفة 0.29حتى     0.10
 متوسطة 0.49حتى     0.30
 مرتفعة 1.0حتى     0.50

 .(Hanifa et al,. 2019 :314)در: المص

 الفرضية الأول اما ىو موضح في الجدول التالي: إختبار واانت نتائج     

الداخمي المدرك في تعزيز  الإحترامأثر  ختبارطي البسيط لإالخ الإنحدار(: نتائج تحميل 23الجدول رقم )
 السموك الريادي

السموك 
 الريادي

 الداخمي المدرك الإحترام
R R

2
 β F Sig 

0.742 0.551 0.742 71.097 0.00 
 .SPSSالعينة ومخرجات  أفرادعلى إجابات  إعتماداالطالبين  إعدادمن  المصدر:   

(، وىذا يدل على (R=0.742اانت  رتباط( أن قيمة معامل الإ91يتضح من نتائج الجدول رقم )     
Rالسلوك الريادي، اما بلغ معامل التحتديد )الداخلي المدرك و  الإحتترامقوية بين  إرتباطوجود علاقة 

( ما 2
من التغيرات التي تطرأ على السلوك الريادي لدى أعضاء ىيئة  %55.2(، ما يعني أن 0.551قيمتو )

راجع إلى  %44.9الداخلي المدرك، وأن ما نسبتو  الإحتترامالتدريس بالالية محتل الدراسة تعود إلى تأثير 
( على وجود β= 0.742) الإنحتداري نموذج الدراسة، اما يدل معامل متغيرات أخرى غير مدرجة ف

المحتسوبة  Fالداخلي المدرك والسلوك الريادي، ويؤاد دلالة ىذا الأثر قيمة  الإحتترامعلاقة طردية بين 
(، وبالتالي فالفرضية الرئيسية α≤ 0.05ا عند مستوى الدلالة )إحتصائيوىي دالة  =72.997Fالتي بلغت 
في  الداخلي المدرك للإحتترام( ɑ≤0.05عند مستوى الدلالة ) إحتصائيةيوجد أثر ذو دلالة قائلة: الأولى ال
والتجارية وعلوم التسيير بجامعة  الإقتصاديةلدى أعضاء ىيئة التدريس بالية العلوم  السلوك الرياديتعزيز 
 مقبولة. جيجل"

لأساتذة أعضاء ىيئة التدريس في الية العلوم يمان تفسير ىذه النتيجة بأن المستوى العالي لإدراك ا      
المنتمين للالية، من  فرادوالتقدير من طرف مختلف الأ للإحتتراموالتجارية وعلوم التسيير  الإقتصادية

إداريين وأساتذة اتجاه خصائصيم الشخصية وقابلياتيم، مثل الذااء والجاذبية والموىبة وغيرىا، يدفعيم 
يجابية، ما يؤثر على انتياجيم لمختلف أشاال السلوك الريادي داخل الالية، للشعور باليوية الشخصية الإ
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مثل البحتث عن التعاون والشرااة مع الزملاء، أخذ زمام الأمور وتحتمل المسؤولية والمخاطرة، والبحتث عن 
 فرص للمشاريع المبتارة التي تفيد الالية في مجال التعليم العالي، وغيرىا من السلوايات.

(، التي توصلت إلى وجود أثر ذو دلالة 9929فق ىذه النتيجة مع دراسة العنزي والعطوي )تت    
الداخلي المدرك في تعزيز السلوك الريادي، ما يؤاد  للإحتترام( ɑ≤0.05عند مستوى دلالة ) إحتصائية

 الداخلي المدرك في تعزيز السلوك الريادي. للإحتترامعلى الدور اليام 

 الثانية:ئيسية الر الفرضية  إختبار. 2
عند مستوى الدلالة  إحتصائيةالثانية القائلة: "يوجد أثر ذو دلالة  الرئيسية الفرضية ختبارلا    
(ɑ≤0.05 للماانة )لدى أعضاء ىيئة التدريس بالية العلوم  السلوك الرياديفي تعزيز  ةالمدرا ارجيةالخ

 ختبارطي البسيط، لاالخ الإنحتداردام تحتليل تم استخ والتجارية وعلوم التسيير بجامعة جيجل"، الإقتصادية
ارجية المدراة في تعزيز السلوك الريادي لدى أعضاء ىيئة التدريس بالالية محتل الدراسة، الخأثر الماانة 

 واانت النتائج اما ىو موضح في الجدول التالي:

ارجية المدركة في الخأثر المكانة  ختبارطي البسيط لإالخ الإنحدار(: نتائج تحميل 24الجدول رقم )
 تعزيز السموك الريادي

السموك 
 الريادي

 ارجية المدركةالخالمكانة 
R R

2
 β F Sig 

0.502 0.252 0.502 19.577 0.00 
 .SPSSالعينة ومخرجات  أفرادعلى إجابات  إعتماداالطالبين  إعدادمن  المصدر:         

(، وىذا يدل على (R=0.502اانت  رتباطالإ( أن قيمة معامل 94يتضح من نتائج الجدول رقم )     
ارجية المدراة والسلوك الريادي، اما بلغ معامل الخبدرجة متوسطة بين الماانة  إرتباطوجود علاقة 

Rالتحتديد )
من التغيرات التي تطرأ على السلوك الريادي لدى % 95.9مما يعني أن  ،(0.252 =2

ارجية المدراة، وأن ما الخود إلى التأثير الذي تسببو الماانة أعضاء ىيئة التدريس بالالية محتل الدراسة تع
 β الإنحتدارراجع إلى متغيرات أخرى غير مدرجة في نموذج الدراسة، اما يدل معامل  %74.8نسبتو 

الداخلي المدرك والسلوك الريادي،  الإحتترام( على وجود علاقة طردية بين β= 0.502الذي بلغت قيمتو )
ا عند مستوى إحتصائي( وىي دالة F= 19.557)  المحتسوبة التي بلغت Fالأثر قيمة يؤاد دلالة ىذا و 

عند مستوى  إحتصائية"يوجد أثر ذو دلالة (، وبالتالي فالفرضية الرئيسية الثانية القائلة: α≤ 0.05الدلالة )
دريس بالية لدى أعضاء ىيئة الت السلوك الرياديفي تعزيز  ةالمدرا ارجيةالخ( للماانة ɑ≤0.05الدلالة )
 مقبولة. والتجارية وعلوم التسيير بجامعة جيجل" الإقتصاديةالعلوم 
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تجاه إدراك الأساتذة أعضاء ىيئة التدريس للماانة إولم يتبين من نتائج الجدول وجود ميول عالي     
جود فجوة والتجارية وعلوم التسيير، وىذا ما يدل على و  الإقتصاديةارجية، التي تحتظى بيا الية العلوم الخ

ارجيين للالية، وىذا ما يفسر ضعف نسبة الخفي مستوى إدراايم لاحتترام وحتام وتقييم أصحتاب المصالح 
 ارجية في انتياج أعضاء ىيئة التدريس للسلوك الريادي. الختأثير إدراك الماانة 

لة من ويمان تفسير ىذه النتيجة بإماانية وجود قصور في سمعة الالية، ما يؤدي إلى وجود حتا   
معنوياتيم بصورة  على جتماعية من طرف أعضاء ىيئة التدريس، ما يؤثرعتقاد بضعف اليوية الإالإ

سلبية، و يجعل انتياجيم للسلوك الريادي ليس في مستوى الطموح، لان القصور في سمعة الالية لا يمثل 
لى الأعضاء عن دائما السبب الوحتيد، ففي بعض الأحتيان ياون السبب ىو ضعف وصول المعلومات إ

 تصالات في الالية.، وىذا يرجع في أغلب الأحتيان لوجود قصور في أنظمة الإاليتيممستوى نجاح 

التي توصلت إلى وجود تأثير ليس بالابير  )9929 (تتفق ىذه النتيجة مع دراسة العنزي والعطوي     
  لتدريس.ارجية المدراة في تعزيز السلوك الريادي لدى أعضاء ىيئة االخللماانة 

 الثالثة: الرئيسية الفرضية إختبار. 3

 عند مستوى الدلالة  إحتصائيةالثالثة القائلة: "توجد فروق ذات دلالة  الرئيسية الفرضية ختبارلإ     
0,05) ≥ α)  عينة الدراسة حتول السلوك الريادي تعزى للمتغيرات الشخصية والوظيفية  أفرادفي إجابات

تقسيميا إلى خمس  "، سيتمبرة(الخظيفية، الشيادة المتحتصل علييا، عدد سنوات )الجنس، السن، الرتبة الو 
 إختبارمن أجل  لعينتين مستقلتين t-test إختبارطريقتين: استخدام  إعتماد فرضيات فرعية، حتيث سيتم

 عينة الدراسة حتول السلوك الريادي تعزى لمتغير أفرادق في إجابات و الفرضية الفرعية الأولى حتول الفر 
الفرضيات الفرعية  ختبارلإ (One Way Analize ANOVA)الجنس، اما تم تحتليل التباين الأحتادي 
عينة الدراسة حتول السلوك الريادي تعزى لمتغيرات )السن،  أفرادالمتبقية، والتي تدرس الفروق في إجابات 

  .برة(الخالرتبة الوظيفية، الشيادة المتحتصل علييا، عدد سنوات 

 الثالثة: الرئيسية رضية الفرعية الأولى التابعة لمفرضيةالف إختبار .أ

( في ɑ≤0.05عند مستوى الدلالة ) إحتصائيةتنص ىذه الفرضية على أنو: " توجد فروق ذات دلالة    
عينة الدراسة حتول السلوك الريادي تعزى لمتغير الجنس "، واانت النتائج اما ىو موضح  أفرادإجابات 

 في الجدول التالي:
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 (: نتائج تحميل التباين لعينتين مستقمتين بالنسبة لمتغير الجنس25دول رقم )الج
 

 العدد الجنس
المتوسط 
 الحسابي

 الإنحراف
 tقيمة  المعياري

مستوى 
 الدلالة

 الفئات
 9.459 1.542 16 ذكر

-1.94 0.827 
 9.195 1.499 94 أنثى

 .SPSSالعينة ومخرجات  أفرادعلى إجابات  إعتماداالطالبين  إعدادمن  المصدر:  

اصة بمتغير الجنس تقدر     الخ (t)ل حتصائية( أن قيمة الدلالة الإ95يتضح من نتائج الجدول رقم )    
(، ما يدل على عدم وجود ɑ≤0.05(، وىي أابر من مستوى الدلالة المعتمد في الدراسة )9.897)ب

عينة الدراسة حتول السلوك  أفرادجابات ( في إɑ≤0.05عند مستوى الدلالة ) إحتصائيةفروق ذات دلالة 
 مرفوضة. الرئيسية الريادي تعزى لمتغير الجنس، ومنو الفرضية الفرعية الأولى التابعة للفرضية الثالثة

ويمان تفسير ىذه النتيجة بأنو لا يوجد تأثير لجنس أعضاء ىيئة التدريس سواء اان ذار أو أنثى    
 الالية محتل الدراسة.على انتياجيم للسلوك الريادي داخل 

 المصري محتمد و (9992)يوسفة التي توصلت إلييا دراسة ال من وتتفق ىذه النتيجة مع النتيج    
عند مستوى الدلالة  إحتصائيةعدم وجود فروق ذات دلالة حتيث خلصت الدراستين إلى  ،(9992)
(ɑ≤0.05 في إجابات )عينة الدراسة حتول السلوك الريادي تعزى لمتغير الجنس. أفراد 

 الثالثة: الرئيسية الفرعية الثانية التابعة لمفرضية الفرضية إختبارب. 

( في ɑ≤0.05عند مستوى الدلالة ) إحتصائيةتنص ىذه الفرضية على أنو: "توجد فروق ذات دلالة     
عينة الدراسة حتول السلوك الريادي تعزى لمتغير السن"، واانت النتائج اما ىو موضح في  أفرادإجابات 

 الجدول التالي:
 (: نتائج تحميل التباين الأحادي لمتغير السن26م )الجدول رق

 مصدر التباين المتغير
مجموع 
 المربعات

درجة 
 الحرية

متوسط 
 Fقيمة  المربعات

مستوى 
 الدلالة

 السن
 9.919 1 9.995 داخل المجموعات

 9.292 56 29.675 بين المجموعات 9.929 9.265
 / 59 10,770 المجموع

 .SPSSالعينة ومخرجات  أفرادعلى إجابات  إعتماداالطالبين  ادإعدمن  المصدر:    
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اصة بمتغير السن تقدر      الخ (F)ل حتصائية( أن قيمة الدلالة الإ96يتضح من نتائج الجدول رقم )    
(، ما يدل على عدم وجود ɑ≤0.05(، وىي أابر من مستوى الدلالة المعتمد في الدراسة )9.197)ب

عينة الدراسة حتول السلوك  أفراد( في إجابات ɑ≤0.05عند مستوى الدلالة ) ئيةإحتصافروق ذات دلالة 
 مرفوضة.الثالثة  الرئيسية الريادي تعزى لمتغير السن، ومنو الفرضية الفرعية الثانية التابعة للفرضية

الشباب، ويمان تفسير ىذه النتيجة بأنو لا يوجد تأثير لسن أعضاء ىيئة التدريس سواء اانوا من فئة      
 أو الفئات العمرية الأابر على انتياجيم للسلوك الريادي داخل الالية محتل الدراسة.

(، بعدم وجود فروق 9992وتتفق ىذه النتيجة مع النتيجة التي توصلت إلييا دراسة )محتمد المصري،     
السلوك الريادي عينة الدراسة حتول  أفراد( في إجابات ɑ≤0.05عند مستوى الدلالة ) إحتصائيةذات دلالة 

 تعزى لمتغير السن.

 الثالثة: الرئيسية الفرضية الفرعية الثالثة التابعة لمفرضية إختبارج. 
( في ɑ≤0.05عند مستوى الدلالة ) إحتصائيةتنص ىذه الفرضية على أنو: " توجد فروق ذات دلالة      

 لوظيفية".عينة الدراسة حتول السلوك الريادي تعزى لمتغير الرتبة ا أفرادإجابات 
 واانت النتائج اما ىو موضح في الجدول التالي:

 (: نتائج تحميل التباين الأحادي لمتغير الرتبة الوظيفية27الجدول رقم )

مجموع  مصدر التباين المتغير
 المربعات

درجة 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

مستوى  Fقيمة 
 الدلالة

الرتبة 
 الوظيفية

 9.255 4 9.692 داخل المجموعات
 9.285 55 29.248 بين المجموعات 9.595 9.849

 / 59 10,770 المجموع
 .SPSSالعينة ومخرجات  أفرادعلى إجابات  إعتماداالطالبين  إعدادمن  المصدر:   

اصة بمتغير الرتبة الوظيفية الخ (F)ل حتصائية( أن قيمة الدلالة الإ97يتضح من نتائج الجدول رقم )    
(، ما يدل على عدم وجود ɑ≤0.05أابر من مستوى الدلالة المعتمد في الدراسة ) (، وىي9.595)بتقدر 

عينة الدراسة حتول السلوك  أفراد( في إجابات ɑ≤0.05عند مستوى الدلالة ) إحتصائيةفروق ذات دلالة 
الثة الث الرئيسية الريادي تعزى لمتغير الرتبة الوظيفية، ومنو الفرضية الفرعية الثالثة التابعة للفرضية

 مرفوضة.
ويمان تفسير ىذه النتيجة بأنو لا يوجد تأثير للرتبة الوظيفية لأعضاء ىيئة التدريس سواء اانوا في      

 مراتب وظيفية عليا أو أقل على انتياجيم للسلوك الريادي داخل الالية محتل الدراسة.  
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  الفرضية الفرعية الرابعة التابعة لمفرضية الثالثة: إختبارد. 
( في ɑ≤0.05عند مستوى الدلالة ) إحتصائيةص ىذه الفرضية على أنو: "توجد فروق ذات دلالة تن   

عينة الدراسة حتول السلوك الريادي تعزى إلى متغير الشيادة المتحتصل علييا"، واانت  أفرادإجابات 
 النتائج اما ىو موضح في الجدول التالي:

 متغير الشيادة المتحصل عمييا(: نتائج تحميل التباين الأحادي ل28الجدول رقم )

 مصدر التباين المتغير
مجموع 
 المربعات

درجة 
 الحرية

متوسط 
 Fقيمة  المربعات

مستوى 
 الدلالة

الشيادة 
المتحصل 
 عمييا

 9.281 2 9.281 داخل المجموعات
 9.281 58 29.586 بين المجموعات 9.192 2.991

 / 59 10,770 المجموع
 .SPSSالعينة ومخرجات  أفرادعلى إجابات  إعتماداالطالبين  دادإعمن  المصدر:        

اصة بمتغير الشيادة الخ (F)ل حتصائية( أن قيمة الدلالة الإ98يتضح من نتائج الجدول رقم )    
(، ما ɑ≤0.05(، وىي أابر من مستوى الدلالة المعتمد في الدراسة )9.192)بالمتحتصل علييا تقدر 

عينة  أفراد( في إجابات ɑ≤0.05عند مستوى الدلالة ) إحتصائيةات دلالة يدل على عدم وجود فروق ذ
الدراسة حتول السلوك الريادي تعزى لمتغير الشيادة المتحتصل علييا، ومنو الفرضية الفرعية الرابعة التابعة 

 مرفوضة.الثالثة  الرئيسية للفرضية

حتصل علييا من طرف أعضاء ىيئة ويمان تفسير ىذه النتيجة بأنو لا يوجد تأثير للشيادة المت    
التدريس سواء اانت شيادة ماجستير أو شيادة داتوراه على انتياجيم للسلوك الريادي داخل الالية محتل 

 الدراسة.

 الثالثة:الرئيسية امسة التابعة لمفرضية الخالفرضية الفرعية  إختباره. 

( في ɑ≤0.05عند مستوى الدلالة ) إحتصائيةتنص ىذه الفرضية على أنو: " توجد فروق ذات دلالة     
برة "، واانت النتائج اما الخعينة الدراسة حتول السلوك الريادي تعزى إلى متغير عدد سنوات  أفرادإجابات 

 ىو موضح في الجدول التالي:
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 برةالخ(: نتائج تحميل التباين الأحادي لمتغير عدد سنوات 29الجدول رقم )

 مصدر التباين المتغير
مجموع 

 ربعاتالم
درجة 
 الحرية

متوسط 
 Fقيمة  المربعات

مستوى 
 الدلالة

سنوات 
 برةالخ

 9.281 2 9.281 داخل المجموعات
 9.281 58 29.586 بين المجموعات 9.192 2.991

 / 59 10,770 المجموع
 .SPSSالعينة ومخرجات  أفرادعلى إجابات  إعتماداالطالبين  إعدادمن  المصدر:     

اصة بمتغير الشيادة الخ (F)ل حتصائية( أن قيمة الدلالة الإ99نتائج الجدول رقم ) يتضح من    
(، ما ɑ≤0.05(، وىي أابر من مستوى الدلالة المعتمد في الدراسة )9.192)بالمتحتصل علييا تقدر 

عينة  أفراد( في إجابات ɑ≤0.05عند مستوى الدلالة ) إحتصائيةيدل على عدم وجود فروق ذات دلالة 
امسة التابعة الخبرة، ومنو الفرضية الفرعية الخاسة حتول السلوك الريادي تعزى لمتغير عدد سنوات الدر 

 مرفوضة. الثالثة  الرئيسية للفرضية

برة لدى أعضاء ىيئة التدريس، سواء الخويمان تفسير ىذه النتيجة بأنو لا يوجد تأثير لعدد سنوات     
ييم خبرة في ىذا المجال على انتياجيم للسلوك الريادي داخل اانوا في بداية مشوارىم التدريسي، أو لد

 الالية محتل الدراسة.

(، والتي خلصت 9992)محتمد المصريوتتعارض ىذه النتيجة مع النتيجة التي توصلت إلييا دراسة     
 عينة الدراسة حتول أفراد( في إجابات ɑ≤0.05عند مستوى الدلالة ) إحتصائيةإلى وجود فروق ذات دلالة 

 برة.الخالسلوك الريادي تعزى لمتغير عدد سنوات 
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 خلاصة الفصل:

تناولنا في ىذا الفصل الدراسة الميدانية التي أجريناىا على عينة من أعضاء ىيئة التدريس بالية     
 الإعتمادوالتجارية وعلوم التسيير_ جامعة محتمد الصديق بن يحتيى_ جيجل، وقد تم  الإقتصاديةالعلوم 

تضمن أسئلة  حتيثدراستنا،  أىدافاونو الأداة الأنسب لتحتقيق  ،اللازمة في جمع البيانات الإستبيانى عل
التي  حتصائيةعن مختلف متغيرات ومحتاور الدراسة، اما تم التطرق إلى مختلف الأساليب والمؤشرات الإ

ختبارو  الإستبيانعينة الدراسة على محتاور  أفرادتفيد في عرض وتحتليل إجابات  الفرضيات، وقد تم  ا 
 (ارجية المدراةالخالداخلي المدرك والماانة  الإحتترام)للماانة ببعدييا  حتتاامالتوصل إلى أنو يوجد أثر للإ

  والتجارية وعلوم التسيير. الإقتصاديةالسلوك الريادي لدى أعضاء ىيئة التدريس في الية العلوم  في تعزيز
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لخاتمةا  

لممكانة في تعزيز السموك الريادي  الاحتكامما ىو دور تمحورت ىذه الدراسة حول الإشكالية التالية: "     
 ".؟بكمية العموم الاقتصادية والتجارية وعموم التسيير بجامعة جيجل لدى أعضاء ىيئة التدريس

حتكام لممكانة ببعدييا )المكانة وكان اليدف من ىذه الدراسة ىو التعرف إلى الدور الذي يمعبو الإ     
بكمية الخارجية المدركة والاحترام الداخمي المدرك( في التأثير عمى السموك الريادي لأعضاء ىيئة التدريس 

 العموم الاقتصادية والتجارية وعموم التسيير بجامعة جيجل.

 (06(من أجل تحقيق أىداف الدراسة تم استعمال المنيج الوصفي التحميمي، وشممت عينة الدراسة      
أستاذا، حيث تم استخدام الاستبيان كأداة لجمع البيانات، وبعد التحميل الإحصائي لإجابات أفراد عينة 

مى فقرات الإستبيان، وقبل ذلك عرض الرصيد النظري لمتغيرات الدراسة، تم التوصل إلى الدراسة ع
 مجموعة من النتائج والتي نوجزىا في النقاط التالية:

 نتائج الدراسة النظرية:
 التالية: النتائجمن خلال دراستنا لمموضوع توصمنا إلى      
يعتبر موضوع الاحتكام لممكانة من المواضيع الحديثة في نظرية اليوية الاجتماعية، والذي يبحث في   -

اليوية الاجتماعية والشخصية للأفراد، وتحديد مدى ارتباطيم وولائيم لممنظمة بناء عمى تقويميم لمكانتيا 
 ومكانتيم داخميا؛ 

مى سموك الأفراد العاممين في المنظمات، فكون المنظمة مزدوج ع نة الخارجية المدركة تأثير مباشرلممكا -
تحظى بمكانة مرموقة يدفع الأفراد لمشعور باليوية الاجتماعية القوية، ما يؤثر عمى أدائيم بشكل إيجابي، 
و يزيد من ولائيم لممنظمة والشعور بالرضا الوظيفي، والعكس تماما إذا أدرك الأفراد ضعف مكانة 

 صحاب المصالح الخارجيين؛ المنظمة في تقييم أ
يعتمد تقييم الأفراد لإحتراميم الداخمي عمى مجموعة من المعمومات التي تأتي من مصادر متعددة  -

داخل المنظمة كزملاء العمل، الثقافة التنظيمية، التقييم الذاتي...إلخ، ويتأثر مقاميم الداخمي بشكل كبير 
 المباشرين والأعضاء الخارجيين في الإدارة؛بالأعضاء التنظيمين الرئيسيين مثل مدراءىم 

اعتقاد الفرد بمكانتو العالية داخل المنظمة أو المجموعة لو دور بارز في بناء سيكولوجية السموك  -
الإيجابي لو، ما يؤثر عمى مستوى إنجازه وأداءه لميامو، والعكس صحيح في حالة إدراكو لضعف مكانتو 

 داخل المجموعة؛
 لمنمو الاقتصادي، ومصدر لاكتشاف الفرص واستغلاليا وتحقيق الابتكار والابداع؛الريادة محرك  -
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الريادة عممية محفوفة بالمخاطر، ترتكز عمى القيام بالأمور بالطرق الحديثة وغير الإعتيادية لتحقيق ما  -
 يعجز عنو الآخرون؛

الاحتمالات ووضع  السموك الريادي سموك ىادف موجو نحو تحقيق ىدف معين، من خلال تحديد -
 الأفكار المبتكرة والريادية موضع التنفيذ؛

ستراتيجي، وتعزيز قدرة المنظمة عمى اتكمن أىمية السموك الريادي في كونو آلية تغيير وتطوير وتجديد  -
 تبني المخاطرة والتمسك بالفرص والإبداع؛

 نتائج الدراسة الميدانية:

 واختبار فرضيات الدراسة خمصنا إلى النتائج التالية: ستنادا إلى نتائج التحميل الإحصائيإ    

مستوى  الموافقة عمى محور الاحتكام لممكانة من طرف عينة الدراسة بالكمية محل الدراسة كان مرتفع،  -
( التي تشير 5إلى  3..3، وىو متوسط يقع ضمن الفئة )5من  3.03حيث بمغ المتوسط الحسابي الكمي 

 ، أما مستوى بعديو كل عمى حدة كانت بالترتيب التالي:إلى درجة موافقة مرتفعة
(، وىو دال 0..3) بجاء مستوى بعد الاحترام الداخمي المدرك في المرتبة الأولى بمتوسط حسابي قدر  -

عمى مستوى موافقة مرتفع، أما بعد المكانة الخارجية المدركة فجاء في المرتبة الثانية بمتوسط حسابي قدر 
 (، وىو دال أيضا عمى مستوى موافقة مرتفع.3..3) ب

مستوى الموافقة عمى محور السموك الريادي من طرف عينة الدراسة بالكمية محل الدراسة كان مرتفع، 
( التي 5إلى  3..3(، وىو متوسط يقع ضمن الفئة )3.56) بحيث بمغ المتوسط الحسابي الكمي لممحور 

 تشير إلى درجة موافقة مرتفعة.
في تعزيز حترام الداخمي المدرك لا( لɑ≤0.05يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة ) -

لدى أعضاء ىيئة التدريس بكمية العموم الإقتصادية والتجارية وعموم التسيير بجامعة  السموك الريادي
 جيجل؛

في تعزيز  المدركة ( لممكانة الخارجيةɑ≤0.05يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة ) -
لدى أعضاء ىيئة التدريس بكمية العموم الإقتصادية والتجارية وعموم التسيير بجامعة  السموك الريادي

 جيجل؛
في إجابات أفراد عينة الدراسة  (α ≤ 0.05 عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة ) -

 حول السموك الريادي تعزى لمتغير الجنس؛
في إجابات أفراد عينة الدراسة  (α ≤ 0.05 وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة )عدم  -

 حول السموك الريادي تعزى لمتغير السن؛
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في إجابات أفراد عينة الدراسة  (α ≤ 0.05 عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة ) -
 لوظيفية؛حول السموك الريادي تعزى لمتغير الرتبة ا

في إجابات أفراد عينة الدراسة  (α ≤ 0.05 عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة ) -
 حول السموك الريادي تعزى لمتغير الشيادة المتحصل عمييا؛

في إجابات أفراد عينة الدراسة  (α ≤ 0.05 عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة ) -
 موك الريادي تعزى لمتغير عدد سنوات الخبرة.حول الس

 التوصيات:
في ضوء النتائج التي تم التوصل إلييا من خلال ىذه الدراسة، نقترح جممة من التوصيات لمكمية محل     

 الدراسة، من أجل العمل بيا الإستفادة منيا في تحسين الأوضاع وكسب المزيد من النجاح والتقدم:

 حترام والتقدير؛مناخ يشعر فيو أعضاء ىيئة التدريس بالإالعمل عمى توفير  -
 تقدير وتشجيع إنجازات أعضاء ىيئة التدريس والعمل عمى إثرائيا من خلال الدعم والتحفيز؛ -
العمل عمى كسب السمعة والمكانة المرموقة في أعين الأطراف الخارجيين لبث الشعور الإيجابي في  -

 يزيد من إنتمائيم ورضاىم الوظيفي؛أنفس أعضاء ىيئة التدريس، ما 
 خمق المناخ الملائم للإبتكار وتشجيع المشاريع الريادية لأعضاء ىيئة التدريس؛ -
 تسييل الإنخراط في المشاريع المبتكرة في مجال التعميم العالي؛ -
 تشجيع ودعم الشراكات وعلاقات التعاون بين أعضاء ىيئة التدريس؛ -
 ستفادة منيا.اكتشاف أعضاء ىيئة التدريس لمفرص الريادية والإتوفير مناخ يساعد عمى  -

 آفاق الدراسة:
في ظل ما تم التوصل إليو من نتائج في ىذه الدراسة، نقترح بعض المواضيع ذات الصمة بموضوع 

 دراستنا، والتي نراىا جديرة بالبحث والدراسة مستقبلا:
 دور الإحتكام لممكانة في تحقيق الرضا الوظيفي؛ -
 دور الإحتكام لممكانة في تعزيز السموك التنظيمي؛ -
 السموك الريادي و دوره  في تحقيق الجودة الشاممة؛ -
 السموك الريادي وعلاقتو بالتعمم التنظيمي؛ -
 .دور السموك الريادي في نجاح إدارة التغيير -
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 ستبانة الدراسة إ(: 10الممحق رقم )

 وزارة التعميم العالي والبحث العممي

 _ جيجل _جامعة محمد الصديق بن يحيى 

 والتجارية وعموم التسيير الإقتصاديةكمية العموم 

 قسم عموم التسيير 

 بحث إستبيان

 :في إطار إجراء دراسة ميدانية حول

العموم التدريس بكمية  هيئةأعضاء  ريادي لدىلممكانة في تعزيز السموك ال الإحتكامدور  " 
ستكمالا لمتطمبات الحصول عمى شيادة الماستر إوذلك ، "والتجارية وعموم التسيير الإقتصادية

 في عموم التسيير، تخصص إدارة الموارد البشرية.

ستبانة المصممة لجمع بيانات تخدم مباشرة أىداف البحث يشرفنا أن نقدم لكم ىذه الإ
ستبانة بدقة، حيث أن فالرجاء منكم التفضل بالإجابة عمى العبارات التي تحتوييا الإ العممي،

 تكم.اصحة النتائج تعتمد بدرجة كبيرة عمى دقة إجاب

 نجاز ىذا البحث.إوفي الأخير نشكر حسن تعاونكم ومساعدتكم القيمة في 

 

                                                       الأستاذ تحت إشراف                                                     :من إعداد الطالبين

  الدين كعواش جمالد.                               حمد                    أشكاردة  
 رويني محمد الصادق  

 

 0100-0100السنة الجامعية 
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 والوظيفيةالمحور الأول : البيانات الشخصية 

 ( في الخانة الموافقة لاختيارك:X)لامة ضع الع

 أنثى                                ذكر                       الجنس:-0

  

 03من  أقلإلى  03من                      سن         03من  أقل  السن:-0

 سنة فأكثر 03                  سنة  03من  أقلالى 03من            

 

 أستاذ مساعد أ                      أستاذ مساعد بالرتبة الوظيفية:    -3

 أستاذ محاضر أ                      أستاذ محاضر ب                      

 أستاذ التعميم العالي                   

 

 اهدكتور                               ماجستير  الشهادة المتحصل عميها: -4

 

 سنوات 03من  أقلإلى  0من               سنوات    0من  أقل  الخبرة:عدد سنوات  -5

 سنة فأكثر 00               سنة 00من  أقلإلى  03من                  
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 . لممكانة الإحتكامالمحور الثاني: 

 العبارات الرقم
غير 

موافق 
 بشدة

 غير
 موافق

 موافق موافق محايد
 بشدة

 الداخمي المدرك لإحتراما
      أعتقد بأن لدي سمعة جيدة في الكمية. 10

10 
أدرك بأن الآخرين في الكمية يقدرون سماتي 

الفريدة )قابمياتي، ذكائي، جاذبيتي أو موىبتي 
 ...الخ(.

     

      يقيم الآخرون في الكمية مقدراتي الشخصية. 13
      أعتقد بأني محترم داخل ىذه الكمية. 14
      يحترم الآخرون أفكاري وآرائي. 15

 المكانة الخارجية المدركة

والتجارية وعموم  الإقتصاديةتمتمك كمية العموم  16
 التسيير مكانة جيدة في الجامعة.

     

17 
والتجارية وعموم  الإقتصاديةتعتبر كمية العموم 

 .ر مكان ذو قيمة يسعدني العمل فيوالتسيي
     

18 
لتكمم مع العائمة أو الأصدقاء حول كمية  عند ا

التجارية وعموم التسيير ىم و  الإقتصاديةالعموم 
 يبدون آراء إيجابية حوليا.غالبا 

     

السموك الريادي: المحور الثالث  

 العبارات الرقم
غير 

موافق 
 بشدة

 غير
 موافق

 موافق موافق محايد
 بشدة

 أراقب عن كثب التطورات الجديدة في مجال 10
 التعميم العالي.

     

      عادة أنتظر لأرى كيف تسير الأمور. 10
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أنجح في تجنب الإجراءات الروتينية بغرض  13
 بدء مشروع مبتكر.

     

في كثير من الأحيان أكون أول من يلاحظ  14
 .فرص  لمشاريع مبتكرة

     

      أحرص عمى معالجة المشاكل فور وقوعيا. 15
      طرة عن طيب خاطر.أتقبل المخا 16

عادة ما أكون مشغولا بشكل أساسي بأداء  17
 ميامي المعتادة.

     

      عادة ما أنفذ بالفعل الخطط التي أضعيا. 18

عادة ما أستثمر وقتي في المشاريع التي تحمل  19
 مخاطر.

     

      أبحث دوما عن شركاء وزملاء لمتعاون. 01

نخراط في مشاريع أبحث دوما عن فرص للا 00
 مبتكرة في مجال التعميم العالي.

     

      .إجراء حسابات مدققة قبل المخاطرةأقوم ب 00

عادة ما أكون آخر من يعرف بشأن التغيرات  03
 .المحتمل وقوعيا

     

04 
أقوم بأخذ زمام الأمور حتى عندما يمتنع 

 الآخرون عن ذلك.
     

      ي تحتمل مخاطرة.أتجنب عادة المواقف الت 05

أحاول أن أكون عمى دراية بالفرص التي يمكن  06
 .أن تفيد كميتنا في مجال التعميم العالي

     

      عادة ما أستفيد من الفرص المتاحة لي. 07
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(: الصدق البنائي لأداة الدراسة10الممحق رقم )  

 بالدرجة الكمية لمبعد الداخمي المدرك مالإحترالعبارات بعد  pearsonبيرسون  رتباطالإ معاملات 

 

 

  

 

 

 

 

 

Corrélations 

 

 لدي بأن اعتقد
 فً جٌدة سمعة
 .الكلٌة

 فً اللآخرٌن بأن ادرك
 سماتً ٌقدرون الكلٌة

اتً،) الفرٌدة  ذكائً، قابلٌ
 أو جاذبٌتً
 .(الخ...موهبتً

 فً اللآخرون ٌقٌم
 مقدراتً الكلٌة

 .الشخصٌة
 فً محترم بأنً أعتقد
 .الكلٌة هذه

 الآخرون ٌحترم
 .وآرائً أفكاري

 المدرك_الداخلً_لإحتراما

 بأن اعتقد
 سمعة لدي

 فً جٌدة
 .الكلٌة

Corrélation de Pearson 1 .658
**
 .478

**
 .728

**
 .612

**
 .835

**
 

Sig. (bilatérale)  .000 .000 .000 .000 .000 

N 60 60 60 60 60 60 

 بأن ادرك
 فً اللآخرٌن
 الكلٌة

 ٌقدرون
 سماتً
 دةالفرٌ

 قابلٌاتً،)
 ذكائً،
 أو جاذبٌتً
 ...موهبتً

 .(الخ

Corrélation de Pearson .658
**
 1 .664

**
 .587

**
 .601

**
 .859

**
 

Sig. (bilatérale) .000  .000 .000 .000 .000 

N 60 60 60 60 60 60 

 ٌقٌم
 اللآخرون

 الكلٌة فً
 مقدراتً
 .الشخصٌة

Corrélation de Pearson .478
**
 .664

**
 1 .490

**
 .571

**
 .779

**
 

Sig. (bilatérale) .000 .000  .000 .000 .000 

N 60 60 60 60 60  

 بأنً أعتقد
 فً محترم

 .الكلٌة هذه

Corrélation de Pearson .728
**
 .587

**
 .490

**
 1 .649

**
 .826

**
 

Sig. (bilatérale) .000 .000 .000  .000 .000 

N 60 60 60 60 60 60 

 ٌحترم
 رونالآخ

 أفكاري
 .وآرائً

Corrélation de Pearson .612
**
 .601

**
 .571

**
 .649

**
 1 .833

**
 

Sig. (bilatérale) .000 .000 .000 .000  .000 

N 60 60 60 60 60 60 

 الإحترام
 الداخلً
 المدرك

Corrélation de Pearson .835
**
 .859

**
 .779

**
 .826

**
 .833

**
 1 

Sig. (bilatérale) .000 .000 .000 .000 .000  
N 60 60 60 60 60 60 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 
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ة بالدرجة الكمية المدرك المكانة الخارجيةلعبارات بعد   pearsonبيرسون  رتباطمعاملات الإ 
 لمبعد

 لممكانة بالدرجة الكمية لمبعد الإحتكامد ابعأ فقراتل pearsonبيرسون  إرتباط معاملات

Corrélations 

 

 

 العلوم كلٌة تمتلك

 التجارٌةو الإقتصادٌة

 مكانة التسٌٌر وعلوم

 .الجامعة فً جٌدة

 العلوم كلٌة تعتبر

 والتجارٌة الإقتصادٌة

 ذو مكان التسٌٌر وعلوم

 .فٌه العمل ٌسعدنً قٌمة

 العائلة مع التكلم عند

 كلٌة حول والأصدقاء

 الإقتصادٌة العلوم

 التسٌٌر وعلوم والتجارٌة

 آراء ٌبدون غالبا هم

 .حولها إٌجابٌة

 المدركة_ارجٌةالخ_المكانة

 والتجارٌة الإقتصادٌة العلوم كلٌة تمتلك

 .الجامعة فً جٌدة مكانة التسٌٌر وعلوم

Corrélation de Pearson 1 .796
**
 .431

**
 .898

**
 

Sig. (bilatérale)  .000 .001 .000 

N 60 60 60 60 

 والتجارٌة الإقتصادٌة العلوم كلٌة تعتبر

 سعدنًٌ قٌمة ذو مكان التسٌٌر وعلوم

 .فٌه العمل

Corrélation de Pearson .796
**
 1 .435

**
 .910

**
 

Sig. (bilatérale) .000  .001 .000 

N 60 60 60 60 

 كلٌة حول والأصدقاء العائلة مع التكلم عند

 التسٌٌر وعلوم والتجارٌة الإقتصادٌة العلوم

 .حولها إٌجابٌة آراء ٌبدون غالبا هم

Corrélation de Pearson .431
**
 .435

**
 1 .702

**
 

Sig. (bilatérale) .001 .001  .000 

N 60 60 60 60 

 المدركة_الخارجٌة_المكانة

Corrélation de Pearson .898
**
 .910

**
 .702

**
 1 

Sig. (bilatérale) .000 .000 .000  

N 60 60 60 60 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

Corrélations 

 للمكانة_الإحتكام المدركة_الخارجٌة_المكانة المدرك_الداخلً_الإحترام 

Corrélation de Pearson 1 .575 المدرك_الداخلً_الإحترام
**
 .929

**
 

Sig. (bilatérale)  .000 .000 

N 60 60 60 

Corrélation de Pearson .575 المدركة_الخارجٌة_المكانة
**
 1 .837

**
 

Sig. (bilatérale) .000  .000 

N 60 60 60 

Corrélation de Pearson .929 للمكانة_الإحتكام
**
 .837

**
 1 

Sig. (bilatérale) .000 .000  

N 60 60 60 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 
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 محور السموك الريادي  فقراتلpearson بيرسون  إرتباط معاملات

 

 

 

 

 N7 N8 N9 N10 N11 N12 الرٌادي_السلوك  

N7 Corrélation de Pearson 1 .280
*
 .102 -.114 -.021 -.215 .215 

Sig. (bilatérale)  .031 .437 .386 .875 .100 .099 

N 60 60 60 60 60 60 60 

N8 Corrélation de Pearson .280
*
 1 .370

**
 .069 .144 .229 .568

**
 

Sig. (bilatérale) .031  .004 .598 .271 .078 .000 

N 60 60 60 60 60 60 60 

N9 Corrélation de Pearson .102 .370
**
 1 .262

*
 .267

*
 .236 .542

**
 

Sig. (bilatérale) .437 .004  .043 .040 .070 .000 

N 60 60 60 60 60 60 60 

N10 Corrélation de Pearson -.114 .069 .262
*
 1 .804

**
 .267

*
 .569

**
 

Sig. (bilatérale) .386 .598 .043  .000 .039 .000 

Corrélations 

 N1 N2 N3 N4 N5 N6 الرٌادي_السلوك  

N1 Corrélation de Pearson 1 .518
**
 .241 .279

*
 .646

**
 .430

**
 .558

**
 

Sig. (bilatérale)  .000 .064 .031 .000 .001 .000 

N 60 60 60 60 60 60 60 

N2 Corrélation de Pearson .518
**
 1 .444

**
 .554

**
 .581

**
 .488

**
 .585

**
 

Sig. (bilatérale) .000  .000 .000 .000 .000 .000 

N 60 60 60 60 60 60 60 

N3 Corrélation de Pearson .241 .444
**
 1 .613

**
 .367

**
 .425

**
 .551

**
 

Sig. (bilatérale) .064 .000  .000 .004 .001 .000 

N 60 60 60 60 60 60 60 

N4 Corrélation de Pearson .279
*
 .554

**
 .613

**
 1 .438

**
 .325

*
 .628

**
 

Sig. (bilatérale) .031 .000 .000  .000 .011 .000 

N 60 60 60 60 60 60 60 

N5 Corrélation de Pearson .646
**
 .581

**
 .367

**
 .438

**
 1 .704

**
 .731

**
 

Sig. (bilatérale) .000 .000 .004 .000  .000 .000 

N 60 60 60 60 60 60 60 

N6 Corrélation de Pearson .430
**
 .488

**
 .425

**
 .325

*
 .704

**
 1 .598

**
 

Sig. (bilatérale) .001 .000 .001 .011 .000  .000 

N 60 60 60 60 60 60 60 

الرٌادي_السلوك  Corrélation de Pearson .558
**
 .585

**
 .551

**
 .628

**
 .731

**
 .598

**
 1 

Sig. (bilatérale) .000 .000 .000 .000 .000 .000  

N 60 60 60 60 60 60 60 



 
 

 
92 

 الملاحق

N 60 60 60 60 60 60 60 

N11 Corrélation de Pearson -.021 .144 .267
*
 .804

**
 1 .297

*
 .592

**
 

Sig. (bilatérale) .875 .271 .040 .000  .021 .000 

N 60 60 60 60 60 60 60 

N12 Corrélation de Pearson -.215 .229 .236 .267
*
 .297

*
 1 .486

**
 

Sig. (bilatérale) .100 .078 .070 .039 .021  .000 

N 60 60 60 60 60 60 60 

الرٌادي_السلوك  Corrélation de Pearson .215 .568
**
 .542

**
 .569

**
 .592

**
 .486

**
 1 

Sig. (bilatérale) .099 .000 .000 .000 .000 .000  

N 60 60 60 60 60 60 60 

 

 

 

 
 

 

 

 N13 N14 N15 N16  N17 الرٌادي_السلوك  

N13 Corrélation de Pearson 1 .161 .050 .024 .133 .249 

Sig. (bilatérale)  .218 .705 .858 .312 .055 

N 60 60 60 60 60 60 

N14 Corrélation de Pearson .161 1 .035 .439
**
 .359

**
 .463

**
 

Sig. (bilatérale) .218  .790 .000 .005 .000 

N 60 60 60 60 60 60 

N15 Corrélation de Pearson .050 .035 1 .105 .239 .029 

Sig. (bilatérale) .705 .790  .423 .066 .826 

N 60 60 60 60 60 60 

N16 Corrélation de Pearson .024 .439
**
 .105 1 .495

**
 .579

**
 

Sig. (bilatérale) .858 .000 .423  .000 .000 

N 60 60 60 60 60 60 

 N17 Corrélation de Pearson .133 .359
**
 .239 .495

**
 1 .553

**
 

Sig. (bilatérale) .312 .005 .066 .000  .000 

N 60 60 60 60 60 60 

الرٌادي_السلوك  Corrélation de Pearson .249 .463
**
 .029 .579

**
 .553

**
 1 

Sig. (bilatérale) .055 .000 .826 .000 .000  

N 60 60 60 60 60 60 

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral). 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 
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 ”ألفاكرونباخ“نتائج معامل الثبات (: 13الممحق رقم )

 الداخمي المدرك الإحتراممعامل ثبات بعد 
 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

.883 5 

 

 معامل ثبات بعد المكانة الخارجية المدركة
 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

.793 3 

 

 لممكانة   الإحتكاممعامل ثبات محور 
 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

.882 8 

 

  معامل ثبات محور السموك الريادي

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

.847 14 

 

 لأداة الدراسة ”ألفاكرونباخ“معامل الثبات 
 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

.909 22 
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 ية والوظيفيةتوزيع أفراد عينة الدراسة حسب المتغيرات الشخصنتائج (: 14لممحق رقم )ا

 

 الجنس

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 60.0 60.0 60.0 36 ذكر 

 100.0 40.0 40.0 24 أنثى

Total 60 100.0 100.0  

 

 

 السن

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 8.3 8.3 8.3 5 30 من أقل 

 66.7 58.3 58.3 35 40 من أقل إلى 30 من

 95.0 28.3 28.3 17 50 من أقل إلى 40 من

 100.0 5.0 5.0 3 فوق فما سنة 50

Total 60 100.0 100.0  

 

 

 الوظٌفٌة_الرتبة

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 20.0 20.0 20.0 12 ب مساعد أستاذ 

 35.0 15.0 15.0 9 ا مساعد أستاذ

 61.7 26.7 26.7 16 ب محاضر أستاذ

 98.3 36.7 36.7 22 أ محاضر أستاذ

 100.0 1.7 1.7 1 العالً التعلٌم أستاذ

Total 60 100.0 100.0  
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 علٌها_المتحصل_الشهادة

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 16.7 16.7 16.7 10 ماجستٌر 

 100.0 83.3 83.3 50 دكتوراه

Total 60 100.0 100.0  

 

 

 الخبرة_سنوات_عدد

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 26.7 26.7 26.7 16 سنوات 5 من أقل 

 55.0 28.3 28.3 17 سنوات 10 من أقل إلى 5 من

 93.3 38.3 38.3 23 سنوات 15 من أقل إلى 10 من

 100.0 6.7 6.7 4 أكثر فما سنة 15

Total 60 100.0 100.0  
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 المعيارية لأبعاد ومحاور الدراسة نتائج المتوسطات الحسابية والإنحرافات(: 15الممحق رقم )

 الداخمي المدرك الإحترامعد بعبارات المتوسط الحسابي والإنحراف المعياري ل
 

Statistiques 

 

 سمعة لدي بأن اعتقد

 .الكلٌة فً جٌدة

 فً اللآخرٌن بأن ادرك

 سماتً ٌقدرون الكلٌة

 ذكائً، قابلٌاتً، (الفرٌدة

 أو جاذبٌتً

 .)الخ...موهبتً

 الكلٌة فً اللآخرون ٌقٌم

 .الشخصٌة مقدراتً

 فً محترم بأنً أعتقد

 .الكلٌة هذه

 كاريأف الآخرون ٌحترم

 .وآرائً
 المدرك_الداخلً_الإحترام

N Valide 60 60 60 60 60 60 

Manquant 0 0 0 0 0 0 

Moyenne 4.0000 3.5667 3.5500 4.0667 3.6500 3.7667 

Ecart type .71307 .83090 .74618 .68561 .77733 .62073 

 

 ةالمدرك جيةة الخار بعد المكانعبارات ل  المتوسط الحسابي والإنحراف المعياري        
Statistiques 

 

 العلوم كلٌة تمتلك

 والتجارٌة الإقتصادٌة

 مكانة التسٌٌر وعلوم

 .الجامعة فً جٌدة

 العلوم كلٌة تعتبر

 والتجارٌة الإقتصادٌة

 ذو مكان التسٌٌر وعلوم

 .فٌه العمل ٌسعدنً قٌمة

 العائلة مع التكلم عند

 كلٌة حول والأصدقاء

 الإقتصادٌة العلوم

 وعلوم ارٌةوالتج

 ٌبدون غالبا هم التسٌٌر

 .حولها إٌجابٌة آراء

 الخارجٌة_المكانة

 المدركة

N Valide 60 60 60 60 

Manquant 0 0 0 0 

Moyenne 3.5000 3.5667 3.2000 3.4222 

Ecart type .83362 .94540 .70830 .70207 

 

 ممكانةل الإحتكامالمتوسط الحسابي والإنحراف المعياري لعبارات محور 

 

 

 

Statistiques 

 للمكانة_الإحتكام المدركة_الخارجٌة_المكانة المدرك_الداخلً_الإحترام 

N Valide 60 60 60 

Manquant 0 0 0 

Moyenne 3.7667 3.4222 3.6375 

Ecart type .62073 .70207 .58072 
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 سموك الرياديالمتوسط الحسابي والإنحراف المعياري لعبارات محور ال

Statistiques descriptives 

 N Moyenne Ecart type 

 الجدٌدة التطورات كثب عن أراقب

 .العالً التعلٌم مجال فً
60 3.9667 .71228 

 84020. 3.6500 60 .الأمور تسٌر كٌف لأرى أنتظر عادة

 الروتٌنٌة الإجراءات تجنب فً أنجح

 .مبتكر مشروع بدء بغرض
60 3.3833 .86537 

 من أول أكون انالأحٌ من كثٌر فً

 .مبتكرة لمشارٌع فرص ٌلاحظ
60 3.1500 .87962 

 فور المشاكل معالجة على أحرص

 .وقوعها
60 3.9000 .65613 

 89110. 3.5500 60 .خاطر طٌب عن المخاطرة أتقبل

 التً الخطط بالفعل أنفذ ما عادة

 .أضعها
60 3.6833 .92958 

 المشارٌع فً وقتً استثمر ما عادة

 .طرمخا تحمل التً
60 3.1667 .99433 

 وزملاء شركاء عن دوما أبحث

 .للتعاون
60 3.6500 .87962 

 فً للانخراط فرص عن دوما أبحث

 التعلٌم مجال فً مبتكرة مشارٌع

 .العالً

60 3.5667 .98060 

 قبل مدققة حسابات بإجراء أقوم

 .الخاطرة
60 3.5500 .83209 

 عندما حتى الأمور زمام بأخذ أقوم

 ك.ذل عن نالآخرو ٌمتنع
60 3.3167 .92958 

 بالفرص دراٌة على اكون أن أحاول

 مجال فً كلٌتنا تفٌد أن ٌمكن التً

 ً.العال التعلٌم

60 3.6833 .74769 

 المتاحة الفرص من أستفٌد ما عادة

 .لً
60 3.5500 .89110 

 42724. 3.5059 60 الرٌادي_السلوك

N valide (liste) 60   
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 التوزيع الطبيعي والتعددية الخطية إختبارنتائج (: 16الممحق رقم )

 التوزيع الطبيعي إختبارنتائج 
 

Statistiques descriptives 

 

N Skewness Kurtosis 

Statistiques Statistiques Erreur std. Statistiques Erreur std. 

 608. 5.608 309. 1.454- 60 المدرك_الداخلً_الإحترام

 608. 097. 309. 692.- 60 المدركة_ةالخارجٌ_المكانة

 608. 2.339 309. 640.- 60 الرٌادي_السلوك

N valide (liste) 60     

 

 التعددية الخطية إختبارنتائج 
 

Coefficients
a
 

Modèle 

Statistiques de colinéarité 

Tolérance VIF 

 1.493 670. المدرك_الداخلً_الإحترام 

 1.493 670. مدركةال_الخارجٌة_المكانة

a. Variable dépendante : الرٌادي_السلوك 

 

 فرضيات الدراسة إختبارنتائج (: 17الممحق رقم )

 الفرضية الرئيسية الأولى إختبارنتائج 

 

Récapitulatif des modèles
b
 

Modèle R R-deux R-deux ajusté 

Erreur standard 

de l'estimation 

1 .742
a
 .551 .543 .28883 

a. Prédicteurs : (Constante), المدرك_الداخلً_الإحترام  

b. Variable dépendante : الرٌادي_السلوك  
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ANOVA
a
 

Modèle 

Somme des 

carrés ddl Carré moyen F Sig. 

1 Régression 5.931 1 5.931 71.097 .000
b
 

Résidus 4.838 58 .083   

Total 10.770 59    

a. Variable dépendante : الرٌادي_السلوك  

b. Prédicteurs : (Constante), المدرك_الداخلً_الإحترام  

 

 

Coefficients
a
 

Modèle 

Coefficients non standardisés 

Coefficients 

standardisés 

t Sig. B Ecart standard Bêta 

1 (Constante) 1.582 .231  6.842 .000 

 000. 8.432 742. 061. 511. المدرك_لًالداخ_لإحتراما

a. Variable dépendante : الرٌادي_السلوك  

 

 الفرضية الرئيسية الثانية إختبارنتائج 

 

Récapitulatif des modèles
b
 

Modèle R R-deux R-deux ajusté 

Erreur standard 

de l'estimation 

1 .502
a
 .252 .239 .37259 

a. Prédicteurs : (Constante), المدركة_الخارجٌة_المكانة  

b. Variable dépendante : الرٌادي_السلوك  

 

 

ANOVA
a
 

Modèle 

Somme des 

carrés ddl Carré moyen F Sig. 

1 Régression 2.718 1 2.718 19.577 .000
b
 

Résidus 8.052 58 .139   

Total 10.770 59    

a. Variable dépendante : لرٌاديا _السلوك  

b. Prédicteurs : (Constante), المدركة_الخارجٌة_المكانة  
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Coefficients
a
 

Modèle 

Coefficients non standardisés 

Coefficients 

standardisés 

t Sig. B Ecart standard Bêta 

1 (Constante) 2.460 .241  10.194 .000 

 000. 4.425 502. 069. 306. المدركة_الخارجٌة_المكانة

a. Variable dépendante : الرٌادي _السلوك  

 التابعة لمفرضية الرئيسية الثالثة الفرضيات الفرعية إختبارنتائج 

 

الفرضية الفرعية الأولى التابعة لمفرضية الرئيسية الثالثة إختبارنتائج   
 

T-TEST GROUPS=الجنس  

VARIABLES= الريادي_السلوك    

   

Test des échantillons indépendants 

 

Test de 

Levene 

sur 

l'égalité 

des 

variances Test t pour égalité des moyennes 

F Sig. t ddl 

Sig. 

(bilatéral) 

Différence 

moyenne 

Différence 

erreur 

standard 

Intervalle de 

confiance de la 

différence à 95 % 

Inférieur Supérieur 

 كالسلو

 الرٌادي

Hypothèse 

de 

variances 

égales 

.827 .367 
-

.194 
58 .847 -.02206 .11352 -.24929 .20517 

Hypothèse 

de 

variances 

inégales 

  
-

.200 
53.755 .842 -.02206 .11047 -.24356 .19944 
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الفرضية الفرعية الثانية التابعة لمفرضية الرئيسية الثالثة إختبارنتائج   
 

 السن BY الريادي_السلوك

ALPHA(0.05). 

 

ANOVA 

   الرٌادي_السلوك

 

Somme des 

carrés ddl Carré moyen F Sig. 

Intergroupes .095 3 .032 .165 .919 

Intragroupes 10.675 56 .191   

Total 10.770 59    

 

 

الثالثة   الفرضية الفرعية الثالثة التابعة لمفرضية الرئيسية إختبارنتائج   
 

 الوظيفيت_الرتبت BY الريادي_السلوك

 ALPHA(0.05). 

 

ANOVA 

   الرٌادي_السلوك

 

Somme des 

carrés ddl Carré moyen F Sig. 

Intergroupes .621 4 .155 .842 .505 

Intragroupes 10.148 55 .185   

Total 10.770 59    

 

بعة لمفرضية الرئيسية الثالثة  الفرضية الفرعية الرابعة التا إختبارنتائج   
 

 عليها_المتحصل_الشهادة BY الريادي_السلوك

ALPHA(0.05). 

 

ANOVA 

   الرٌادي_السلوك

 

Somme des 

carrés ddl Carré moyen F Sig. 

Intergroupes .183 1 .183 1.003 .321 

Intragroupes 10.586 58 .183   

Total 10.770 59    
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الفرضية الفرعية الخامسة التابعة لمفرضية الرئيسية الثالثة   إختبارنتائج   
 

 الخبرة_سنواث_عذد BY الريادي_السلوك

 ALPHA(0.05). 

ANOVA 

   الرٌادي_السلوك

 

Somme des 

carrés ddl Carré moyen F Sig. 

Intergroupes .228 3 .076 .404 .750 

Intragroupes 10.541 56 .188   

Total 10.770 59    

 

 


