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 الحمد لله الذي أحاطني بنوره ومنحني الصبر والقوة والعزيمة لإتمام هذا العمل المتواضع        

    يطيب لي في نهاية هذا العمل أن أتقدم بأسمى معاني الشكر والامتنان إلى من تفضل             

 ، التي لم تبخل ''هزوات راضية'' الإشراف على إنجاز هذه المذكرة الأستاذة الفاضلة               

 تقديم النصائح والإرشادات وتزويدي بالمعلومات اللازمة. في علي

تخصص  ةذأساتكما لا أنسى تقديم الشكر لكل أساتذة العلوم السياسية والعلاقات الدولية، وأخص بالذكر 

 لدولي.التعاون ا

 إلى كل من ساهم في إنجاز هذا البحث سواء داخل الحرم الجامعي أو خارجه.

 

 

 بادي            س
 



 

 
الحمد لله رب العالمين والصلاة والسلام على خاتم الأنبياء  

 والمرسلين أهدي عملي هذا إلى:

إلى من طالما حلمت أن تبصر نجاحي والتفوق الدائم 
والمتواصل في دراستي، إلى من لا أزال أسمع صوتها يدغدغ 

 )أمي رحمها الله(. مشاعري ويحن إلى قلبي

 قات الصعبةإلى إخوتي وأخواتي الذين كانوا سندا لي في الأو 
 متمنيا لهم مزيدا من التوفيق في حياتهم المهنية والشخصية.

الذين لعمومة إلى عائلتي الكبيرة، الأعمام والأخوال وأبناء ا
 .أتشرف بانتسابي لهم

 إلى أصدقاء الطفولة الذين لا تزال تربطني بهم علاقات ممتازة.

إلى زملائي في العمل الذين تشرفت بمعرفتهم أثناء ممارستي 
 لهذه المهنة الشريفة

إلى كل من يعرفني من قريب أو من بعيد، أقول لكم وفقكم الله 
 في حياتكم.

 

 إهداء
 

 



 

 

 مقدمة 



 مقدمة
 

 أ
 

يعتبر إصلاح القطاع الأمني إحدى الآليات المهمة والمؤثرة لإصلاح باقي القطاعات 
 د العناصر الأساسية لبناء السلامفي الدول الخارجة من مرحلة النزاع، والذي يعتبر أح

ويهدف إصلاح القطاع الأمني إلى بناء مؤسسات أمنية قوية وفعالة تخضع للقانون وتوفر 
 الأمن للمواطنين وتحميهم من مختلف التهديدات.

فالقطاع الأمني الغير خاضع للمساءلة والشفافية يعتبر إحدى مسببات النزاعات خاصة 
وغياب التنمية بحيث أصبح  في إفريقيا نظرا لما ينتج عنه من انتهاكات لحقوق الإنسان

نظرا لتسييسه وعدم خضوعه للحكومة، مما  الأمن جزئيا من قطاع الأمن نفسه انعدام
 .وخاضعة للقانونيستوجب إيجاد مؤسسات أمنية ذات مسؤولية 

الدولة والمحاولات المتعددة بالنظر لما تشهده ليبيا من انهيار شبه كلي لمؤسسات 
حيث رة إصلاح وحكومة قطاع الأمن وكذا المؤسسات الأمنية، برز ضرو ت ها من جديد،لبنائ

يعد إصلاح القطاع الأمني من أهم التحديات التي تواجهها ليبيا بعد الانتفاضة الليبية ضد 
عرفت ليبيا على غرار باقي الدول العربية ضعف في أداء  م، أين1122القذافي سنة نظام 

الذي لم يكن يمتلك جيش ليبي قوي بل كان يعتمد  القذافيالأجهزة الأمنية، فبعد سقوط نظام 
الليبي وكذا  لحماية له ولعائلته، انهار الجيشعلى الكتائب الأمنية التي يقودها أبناءه لتوفير ا

مختلف الأجهزة الأمنية الأخرى خاصة بعد استيلاء الشعب على مخازن السلاح وتدمير 
 حلة الفوضى وغياب الدولة.المعسكرات والإدارات الأخرى ودخول ليبيا في مر 

هي انعدام الأمن الذي خلف  1122 فالمشكلة الأخطر التي تواجهها ليبيا منذ -
الرامية  تداعيات سلبية عبر كافة المجالات، مما انعكس سلبا على مختلف الجهود

ا خطيرا بسبب غياب دور السلطة يإلى بناء المؤسسات، حيث تعيش ليبيا انفلاتا أمن
المركزية وانهيار منظومة الأمن والدفاع، الأمر الذي أدى إلى انتشار وسيطرة 

 الميليشيات المسلحة.
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  كانت الكتائب الأمنية تشكل الدعامة الأساسية للحكم  القذافيفخلال حكم
ظام إلى الديكتاتوري، وكان من الضروري تغيير دور الأجهزة الأمنية من حماية الن

حماية الدولة واحترام حقوق الإنسان والخضوع للقانون، بهدف تحقيق الانتقال 
الديمقراطي وبناء دولة المؤسسات، إلا أن ذلك لم يتحقق حيث تحول قطاع الأمن في 

 .1122ليبيا إلى ساحة رئيسية للصراعات السياسية بعد 

بيا من المواضيع المهمة : يعتبر موضوع إصلاح القطاع الأمني في ليأهمية الموضوع
ن  والحديثة التي شغلت الكثير من الباحثين خاصة في ميدان العلاقات الدولية، خاصة وا 

 بي أدى إلى انتشار الفوضى والعنفانهيار الأجهزة الأمنية في ليبيا بعد أحداث الربيع العر 
 ديمقراطيةء الفوضى وبناء مؤسسات وعجز السلطات الليبية عن إخماد نار الفتنة والقضا

صلاح القطاع الأمني مهمة أساسية في المرحلة الانتقالية بعد سقوط  فقضية إعادة هيكلة وا 
 ، لكن السلطات الليبية عجزت وهو ما أدخل ليبيا في حرب أهلية.القذافينظام 

 أسباب اختيار الموضوع:

تعدد أسباب اختيار موضوع إصلاح القطاع الأمني في ليبيا وعملية بناء 
 بين أسباب موضوعية وأسباب ذاتية. 1111_1122السلام

 الأسباب الموضوعية:

ترتبط الأسباب الموضوعية لاختيار الموضوع بالموضوع نفسه، حيث يعتبر موضوع 
من المواضيع الجديدة  1111_1122إصلاح القطاع الأمني في ليبيا وعملية بناء السلام

لية والدولية، إلا أنها لم تحقق طموحات الشعب والمعقدة والتي رغم الجهود والمبادرات المح
الليبي حيث يسعى الباحثين والمهتمين بالشأن الليبي من خلال كتاباتهم للمساهمة في إيجاد 

 حلول وخطط بإصلاح القطاع الأمني وصول لعملية بناء السلام.
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 الأسباب الذاتية: 

تنحصر الأسباب الذاتية في كون موضوع إصلاح القطاع الأمني في ليبيا وعملية بناء 
بالإضافة  تي ورغباتي للبحث في هذا الموضوعم يندرج ضمن ميولا 1111_11122السلام 

إلى أن المهنة التي أمارسها على علاقة بالموضوع، كما أن عدم تمكن الشعب الليبي من 
العيش في الديمقراطية والأمن والسلام بعد التخلص من النظام  تحقيق طموحاته المتمثلة في

الديكتاتوري، جعلني أدرس هذا الموضوع في محاولة مني للمساهمة ولو بجزء بسيط في 
دور إصلاح القطاع الأمني ) لسلامتوضيح العلاقة بين إصلاح القطاع الأمني وعملية بناء ا

 ليبيا(.الليبي في تحقيق عملية بناء السلام في 

 المفهومي:الإطار المنهجي و 

 الإطار المنهجي: .أ
 : سنحاول في هذه الدراسة البحث في الإشكالية الرئيسية التالية: الإشكالية .2

 إلى مدى يمكن لإصلاح القطاع الأمني في ليبيا المساهمة في عملية بناء السلام؟

 :سنطرح التساؤلات الفرعية التاليةالتساؤلات الفرعية: 

  ياته؟دلقطاع الأمني، وما هي أركانه وتحالمقصود بإصلاح اما 
  ؟القذافيما هو واقع القطاع الأمني في ليبيا أثناء وبعد سقوط نظام 
 ما هي انعكاسات إصلاح القطاع الأمني في ليبيا على عملية بناء السلام؟ 

 : تسعى هذه الدراسات إلى اختيار الفضية التالية:الفروض العملية .1

السلطات الليبية في إصلاح القطاع الأمني كلما ساهم ذلك في تحقيق كلما نجحت 
 عملية بناء السلام.
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 بالإضافة للفرضيات الفرعية التالية:

 .يعود ظهور مفهوم إصلاح القطاع الأمني لانهيار الاتحاد السوفياتي 
  ساهم في تدهور الأوضاع بعد سقوط  القذافيالواقع الأمني في ليبيا خلال حكم

 النظام.
 .تحقيق إصلاح القطاع الأمني في ليبيا يؤدي لبناء السلام وتحقيق التنمية 

القطاع الأمني في ليبيا  سنركز في هذه الدراسة على إصلاح مجالات الدراسة: .3
، لكن هذا لا 1111م، إلى غاية بداية سنة  1122سنة  القذافيمنذ سقوط نظام 

من العودة للوراء من خلال دراسة أو تناول واقع القطاع الأمني في ليبيا يمنعنا 
، بالإضافة إلى التطرق لظهور القذافيخلال فترة حكم الرئيس الراحل معمر 

مصطلح إصلاح القطاع الأمني والذي يعود لفترة نهاية الحرب الباردة وانهيار 
 السوفياتي. الاتحاد

سندرس عملية إصلاح القطاع الأمني للدولة الليبية التي أما بالنسبة للإطار المكاني ف  
 تعتبر محور دراستنا.

 قترابات والأدوات المستخدمةالمناهج والإ .4

  التالية:: خلال البحث في الموضوع محل الدراسة اعتمدت على المناهج أ_ المناهج

 الطريق الذي يتبعه الباحث في جمع المعلومات  : ويقصد بهالمنهج التاريخي
عن الأحداث والحقائق الماضية وذلك من خلال فحصها وتحليلها والتأكد من 

وترتيبها وتفسيرها واستخلاص النتائج النتائج العامة صحتها، عن طريق عرضها 
ة منها، والتي لا تتوقف الغاية منها على فهم أحداث الماضي، بل تتعداه للمساعد

 ة توجيه خطط المستقبل.ولي تفسير الأحداث الجارية ومحاف
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  وقد تم الاعتماد على المنهج التاريخي من خلال التطرق لظهور مصطلح
إصلاح القطاع الأمني، وكذا واقع القطاع الأمني في ليبيا خلال فترة حكم 

  .القذافي
 تم استعمال أو توظيف المنهج المقارن أثناء مقارنة واقع  :المنهج المقارن

  .القذافيوبعد سقوط نظام  القذافيالقطاع الأمني في ليبيا أثناء حكم 
 :من خلال دراسة عملية إصلاح القطاع الأمني في ليبيا أي  منهج دراسة الحالة

 التركيز على ليبيا كعينة.

 ب_ الإطار المفهومي:

 الأساسية: إصلاح القطاع الأمني، بناء السلام، ليبيا._ تحديد المصطلحات 2

_ الدراسات السابقة: موضوع إصلاح القطاع الأمني في ليبيا وعملية بناء السلام 1
 طرق إليه عدة باحثين في دراساتهمكغيره من المواضيع في ميدان العلوم السياسية، ت

 1 لأهم الدراسات السابقة التي تناولت الموضوع: وسنحاول التطرق

 أين (*)مراد أصلان، إصلاح القطاع الأمني في ليبيا خطوة رئيسية نحو بناء الدولة  -
تناول أو تطرق إلى مفهوم إصلاح القطاع الأمني، المؤسسات الليبية التي تحتاج إلى 

في حين أهمل التحديات الأمنية العميقة لعملية إصلاح القطاع  عملية الإصلاح،
 الأمني في ليبيا.

                                                           

 والاقتصاديةإصلاح القطاع الأمني في ليبيا خطوة رئيسية نحو بناء الدولة، مركز الدراسات السياسية  )*( مراد أصلان،
 .1111والنشر، تركيا،  للاتصالات"سيتا"، شركة توركواز  والاجتماعية

 .1123)*( فريد ربك ويري، بيتركول، بناء قطاع الأمن في ليبيا، مركز كارنيغي للشرق الأوسط، لبنان، 
 13سوميت بيساريا، سوجيت شودري، إصلاح القطاع الأمني في فترات الانتقال الدستوري، ورقة السياسات رقم )*( 

 .1112، السويد، والانتخاباتللمؤسسة الدولية للديموقراطية 
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، بناء قطاع الأمن في ليبيا، تناولا فيه واقع القطاع الأمني )*(فريد ربك ويري، بيتركول -
في ليبيا وكذا الخطوات الواجب القيام بها من أجل إصلاح القطاع الأمني الليبي، إلا 

 ع الأمني بعملية بناء السلام.قة إصلاح القطالعلا اا لم يتطرقمأنه
، إصلاح القطاع الأمني في فترات الانتقال )*(سوميت بيساريا، سوجيت شودري -

الدستوري، تناولا فيه الجانب النظري لعملية إصلاح القطاع الأمني في الدول الخارجة 
 معينة.دولة من مرحلة النزاع، في حين لم يتطرق للجانب التطبيقي أو دراسة حالة ل

 يم الدراسة: أثناء دراسة موضوع إصلاح القطاع الأمني في ليبيا وعملية بناء السلامس_ تق3
 ، قمت بتقسيم الدراسة )المذكرة( إلى ثلاثة فصول:1111_1122

بعنوان إصلاح القطاع الأمني وعملية بناء السلام، مقاربة معرفية، أين  :الفصل الأول
يات إصلاح القطاع دالأمني، ظهوره، أركان أهداف وتح تطرقت لمفهوم إصلاح القطاع

 لعلاقة إصلاح القطاع الأمني بعملية بناء السلام. الأمني، بالإضافة

فكان بعنوان مسارات إصلاح القطاع الأمني في ليبيا، حيث تناولت فيه واقع  :الفصل الثاني
إصلاح القطاع الأمني في  حكومة، القذافيالقطاع الأمني في ليبيا أثناء وبعد سقوط نظام 

عادة إدماجهم   .ليبيا وقضية نزع السلاح وتسريح المقاتلين وا 

الأمني في ليبيا على عملية بناء السلام،  إصلاح القطاعانعكاسات  تهفعنون :الثالثالفصل 
حيث قمت بتقييم تجربة إصلاح القطاع الأمني في ليبيا، مع ذكر أهم التحديات المعيقة 

القطاع الأمني في ليبيا، وفي الأخير ركزت على مساهمة إصلاح القطاع لعملية إصلاح 
 الأمني في ليبيا في عملية بناء السلام.
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 لأول: مفهوم إصلاح القطاع الأمنيالمبحث ا

 لأول: تعريف إصلاح القطاع الأمنيالمطلب ا

 أولا: تعريف الأمن

ميعهنن ع ضنننخعارفنن العنمنناعني ننشع عنن اعارفنن الع ننالأعبالاطمئ ننايالأمننيعني ننشعار نني  علغةة : 
ع.عع)1( اربي ععيعالأفطا عالاستض ا 

هننن عتانننرعارتاننن  اسعارتلنننشعنسنننييعارم تمننن ععنننيعط نض ننناعع:*ع  نننيعهن ننن رعنسننن   : اصةةةطلاحا
ع.ع)2(رامحا ظةععايعحضيع شعاربضاء

ننناعبنننا رعب   ننناي :ع ضننن عع  نننيعبا نننيعدنننناضعارت  نننن اسعيننن عارضنننناعارم ن ننننةعأرعدنننناضع*عأمل
ع .)3(ارف اعميعأيعتن يعتارعارضناعمحلعه  ا

عالأمنيعني نشعتن  ن عارطما ن نةع اسحسنا ع بالأمنايلعباسينا ةع مماعسبقعنمنيعارض لعبايل
 الأفطنا عع الاينط اباسإريعارتمسرعبنلعماعمنيع نا يعتن  ن عارحماننةعمنيعمفتاناعارت  نن اسع

ع.)4(ارتلشعت   عننايعار  رةع

                                                           
 ا عم نني رعرا  نن ععلالأ  ي)لعثةةروا المعلومةةالأ والأمةةن القةةومي العربةةيعلطننناععاننشعارسنننانلعح ننايععانشعارطننائشعبن عاراع(1)

ع.00.لعص(3002ع ارت  ن ل
فتةرا بعةد الحةرب البةاردا  -الأمن الدولي والعلاقةالأ بةين منةمة  حلةف  ةمال الأطللةي والةدول العربية رفمنسشع نمشلعع(2)
ع.01ع.لعص(3000لعنةعرا   ع ارت  ن ارمنتبةعاري ب لعما)ع(،1991-8002)
ع.01.صعل(3000عارمنتبةعاريا نةلعلار  ائ )لعالبعد المتولطي للأمن الجزائريعب عار   عبيعع ت لعع(3)
لعمننرن معمض مننةعر نننلع نن ا معارنن نت  انع ننشع8011-8002الأمةةن الةةوطني فةةي الجزائةةر  الةةتراتيجي م انن  عرفيننا رلعع(4)

 .23لعصع3002اريا اعارسناسنةلع اميةعار  ائ لع
علع غلعم اضع  نن عفا ن ننةع عاعألعمست نا عالأمنيعارضن مشعالأم نننشل0232سناسشعأم ننشع ر عس ةع لهن  رعنس   ع*

ع.0292حائ ععايع ائ مع  بلعراسياعس ةع
لعبارممانةعارمتح معريعع معمؤرفاسع نتضعفاانةع نشع0213يلعأستارع اميشع عاراعسناسشعأم ننشلع ر عس ةعبا رعب   اع*ع

عم العارييقاسعار  رة.
ع
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 م عب انةع ت معارتسين اسعح ثسع ضاةع  عنةع شعمف ن اعالأمنيلعأننيعتناعإفن انعالأمنيعمنيع
رنت نننا  عاربيننن عاريسنننن رعارنننرلرعنيتبننن عاريامنننلعارم نننن رععارمف ننن اعاريننننقعرن نننملعأبينننا عأفننن  ل
 ةعإرننيعاربينن عاريسننن رعتمنننسعإيننا ةعنننلعمننيعاربيننن عيننناراتحنن رعحسننضعار ظ نننةعار اقينننةلعباس

ع.عع)1(لعارم تميشع اربنئشالاقتاا رارسناسشلع

ن نننتملعمف ننن اعإانننياعارضطنننايعالأم نننشعع اننن نيعثانيةةةا: تعريةةةف إصةةةلاح القطةةةاع الأمنةةةي: 
علأميع ارحنامة.أساسننيعهماعا

عأرعم ن ع  اننةع تن معارحن ضعاربنا  محنثع   عنيعارمف  منيعتغن اعفيلعارفت معارماينةلع
مف نن اعالأمننيعرنناعنينن عنتياننقعبار  رننةعأ عنتاننلعبارت  ننن اسعاريسننن نةع ضننطع ا  لمنناعأاننب عن ننملع

عع(2)عارضياناعدن عاريسن نةعارتلشعتؤث ععايعار  لع ار ي ض.

 تننننن تبطعبطننننن قعتابننننننةعإ ا معارمؤسسننننناسع ننننننراعارضيننننناناعالأم ننننننةعرمفتاننننناععأمننننناعارحنامنننننة
عارم اطيع ار  رة.عاحتنا اس

 تينناعارحنامننةعارم نننةعار  ننن مع مننن عار  نناسع ارمؤسسنناسعالأم نننةعارم ننا نةع ننشععمانننةع
ان  عارضنن ا عارسناسننشلع ررنرعمننيعفننيلعار  ن يعرامؤسسنناسعار سننت  نةع ارسناسننةعارتلننشعت نن اع

ع(3)عان ا.

ع

ع

ع
                                                           

م ننن عار حنن معاري بنننةلعيععللعبننن  سمجلةة  الملةةتقبلع"ل حنن عانننا ةعع بنننةعر ظ نننةعالأمننيعارضنن مش"عبنن عارمنن ياعار  نناطلعع(1)
ع.2ع.لعص0292عل001

(2) Michel Berzoska, “security sector reform in development donor perspective : origins, theory and practice,” 

geneva center for the democratic centrel of the armed force accasional paper 4,geneva 2003, PP. 13.14. 
(3) Heiner Hanggi, «concepturlising security sectur reform and reconstruction,» in alan bryden and heiner 
hunggi, reform and reconstruction of security sectur, geneva, 2004, PP 2.3. 
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ار ظننننااععااننننطياقطننننايعالأمننننيلععلااننننطيا داربنننناعمنننناعتسننننتف اعماننننطاحاسعمت  عننننةع
ع)1(الأم شلعتح نثعقطايعالأميعأ عإح اثعارتح لع نيلع دن عرررعميعارمسمناس.ع

ظ نننن عماننننطا عإاننننياعارضطننننايعالأم ننننشعفننننيلع  انننننةعم حاننننةعارتسننننين اسعمننننيعارضنننن يع
ع*ارمايشع ق عاستف اعلأ لعم معميعط اع  ن معار  رةعارب نطا شعرات منةعار  رنةعنان ع ن  س

الع ا تننبطعبانن  معمبا نن معبتاننرعارتغننن اسعارحاانناةع ننشعالأمننيعارنن  رشعبينن عا  نننا ع0229عننااع
ععيعرررعميعتاثن اسععايعمفتااعم اطقعاريارا.ارس  ناتشع ماع تجععالاتحا 

ع اععايعأ ليععمانةع ي عم م عةعمنيعارسناسناسلعارفطنطع اربن امجع ار  ناطاسعارتلنشع
ت نن يع ن نناعارحن مننةعمننيعأ ننلعت  ننن عارحمانننةلعالأمننيع اري ارننةعب نن اعتي ننن ع  اعننةع  نن عنةع

ئننننةلعباسينننا ةعإرنننيعارف منننةعاريم مننننةلعمنننيعأ نننلعار نننفا نةع ارمحاسنننبةعمنننيعقبنننلعارسننناطةعارم ع
  )2(راحا اسعاريامة.عالاست ابة

ت ننننا لعهننننراعارتي ننننناعارسناسنننناسع اربنننن امجعارتلننننشعتضنننن اعب نننناعارنننن  لع ارحن منننناسعمننننيعأ ننننلع
عمحاسبةعالأ   معالأم نةلع شعحنيعراعن ن ععايع   عارم تم عارم  شع ارم اط ني.

ارسناسنناسلعارفطننطعارضطننايعالأم ننشععاننيعأ لننيع ينن عم م عننةعمننيععااننطيانمنناععنن اع
 اربنننن امجع ار  نننناطاسلعمننننيعأ ننننلعتحسنننننيعت  ننننيعار  رننننةع ننننشعتنننن  ن عارحمانننننةلعالأمننننيع اري ارننننةع
رم اط ن نننناعارمنننن  ننيع ننننشعإطننننا عارضننننا  يلع هنننن عمبنننن أعن يننننلعنننننلعالأ نننن ا ع ارمؤسسنننناسعتفينننن ع

عرامحاسبةعارضا   نةع حمانةعحض قعاس ساي.

عرحمانةعحض قعاس ساي.هراعارتي ناعت ا لعارمحاسبةعارضا   نةعباسيا ةع
                                                           

عهةد الأمةم المتحةدا الةدولي للبحةث والتةدريب مةن متقريةر لعالا تمناعشن نستنيع الاسننرلعإانياعارضطنايعالأم نشع ار ن يع(1)
أجةةل النهةةول بةةالمرأا بالتنلةةيك مةةا الونالةة  االةةباني  للتعةةاون الةةدولي ومرنةةز جنيةةف للرقابةة  الديمقراطيةة   لةة  القةةوالأ 

ع.09ع.لعصالمللح 
 ننشعع نن ع ئننن عار  رننةععلع ننغاسعم اننضع  ننن ع  رننةعرت منننةعار  رنننةل0213لعسناسنننةعب نطا نننةع رنن سعسنن ةعناننن ع نن  سع*

ع.3002ع-0229ارب نطا شعت  ضعبي لع
ع.09ع.لعصنفلهمرجا الع (2)
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 ارت منةعبا ليعتغننن ع ظنااععالاقتاا ر ع  تيعر  ةعمتابيةعارت منةعارتابيةعرم ظمةعارتيا يع
أ عقطايعالأميلع ن ملعنا ةعالأطن ااعارمي ننةعاريامانةع ننيع ارن  ا عارم  طنةعب نالع اس ن اءاسع

نبنن عع ضنةعتتينميعقن ارفااةعب اع ارتلشعتيملعم عبيي اعاربيخعس ا مع ت نغنلعار ظنااعبط ن
 ننن لعمناعمنيع ننا يعاس ا مع عراحنناعارعارسنامنةمنيعارت ا نقعمن عميننانن عار نمض اطننةع ننراعارمبننا  ع

عع(1)عم ش.ار ن معسطا عاريملعالأ

انلع نشعقطنايعالأمنيعرنتما نيعأملاعر  ةعمتابيةعارت منةع ض ع ن سععايعارتغننن عارنرلرعنح
ع  عار نمض اطنةع حض قعاس ساي.م عمبا

نننا ارم سننن عةعارسناسننننةع ي  تنننيعبا لنننيعررنننرعارتيننن نلعأ عارتطننن  عدنننن عار ننن  رع نننشع ننننلععأمل
انياعفنياعراثن  ملع هن عتحسننيعس  يعارمسنا عباسسن الع اعالا تماعننةارحناعأ عارييقاسع
عارضائاع  يعارمسا عباس عهراعار ظاا.ع الا تماعش شعار ظااعارسناسشع

ارمت اعبنننةعشعتحننا لعم ننن عا  نننا عارمبننا شع  نن عأ ننبيعمنناعننننن يعبئقامننةع عننائاعارف نننضعارتلنن
ع نستيملععا معراحنا رةع  يعارث  معأ عرتاف ها.

 ننشعحنننيعارم سنن عةعارسناسنننةع ننن سععاننيعتطنن ن ع نننلعارحننناعمنن عارت نننن ععاننيعار ظننااع
همالعارمؤسسةعالأم نة. عارسناسشع ا 

ا لنننيعتحننن لعار ظنننااعالأم نننشعن نننملع منننن عمؤسسننناتيع أ  ا هننناع مسنننؤ رنات اعب عننن اعأنيننناع
إتسناقاعمن عمينانن عار نمض اطنننةععأنثن  ا   اءات ناع أهن ا  العحننثعتنتاعإ ا تنيع ت نغنايععاننيع حن ع

ع)2( مبا  عارحناعار  ن عمماعنساهاع شعفاقع  ا عأم شع ن عالأ اء.ع

                                                           
(1) suruh Meharg,Alicha Armush, "security sector reform : a çase study approach to trunsetion and capacity 

building," ssi report, january, 2010. PP 4.5. 
المجلةة  العربيةة  للأبحةةاث عال"اري بننشلعارت  بننةعارت  سنننةع م ر ننعارضطننايعالأم ننشع ننشعبانن ايعار بننن إاننياع"عاننشعمنن   شلعع(2)

ع.121ع.لعار  ائ لعص3030لع00ع.لعي02ع.لعاوالاجتما ي والدّرالالأ في العلوم اانلاني  
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 لعمؤسسنناسعار ظننااعالأم ننشعرنننشعهننراعارتي ننناعأنثنن ع ننم لاعمننيعفننيلعت نننن نععاننيعتحنن
عتتما يعم عمبا  عار نمض اطنةع حض قعاس ساي.

بار سنننبةعرم ظمنننةعالأمننناعارمتحننن مع ارضطنننايعارم نننشعمانننطا ععنننااعنسنننتيملععنننا معر اننناع
ارمؤسسنننناسع ار فاننننناسعارمسننننؤ رةععننننيعتسنننننن عارحنننن   لعار مننننا رلع سننننائلعقطننننايعاري ارننننةلع

ساءمع ع)1(ارض م.ععف اااستارفالع شعقياناعارسا رعاس  امشع ا 

باسيا ةعإريعرررعن ملعارضطايعالأم شعع لمعق اع ع ارتلشعتايضع   اع نشعتسننن ع م اقبنةع
ت فنرعالأميلععانيعدن ا عارن  ا اسلعار نئناسعارت ن نينةع ارم تمن عارمن  شلعباسينا ةعإرنيعق اعن ع

ر سنمنةعارضطنايعارم نشعنارسناطاسعاري  ننةعأ عدنن عاعاهتمامناسأف  عدن ع  لاتنةعت فلعينميع
ع الأ   معارم نةعارفااة.

بار سننبةعرممنناعارمتحنن معلاعن  نن ع منن رنع احنن ع ننشعإاننياعارضطننايعالأم ننشلعحنننثعبنل ننسع
عرنلع  رةعت  بت اعارفااةع شعهراعارم ال.ع ع)2(ت ا ضعالأماعارمتح مع شعهراعار ايعأيل

نناعسنننبقع يننن عتي نفننناعإ  ائننناع  ننناميعرمف ننن اعإانننياعارضطننايعالأم نننشععانننيعأ لننني تانننرععممل
اريمانننةعارمسننتف مةعبئاننياعأ عإعننا معب نناءعارضطننايعالأم ننشع ننشع  رننةعمننالعمننيعفننيلعتحسنننيع
مسننت  عتنن  ن عفنن ماسعالأمننايع ارينن للع هننراععننيعط نننقعمحاسننبةعالأ  نن معالأم نننةعمننيعطنن اع

عار  رةع  يب ا.

فنن  عارتلننشعتيننطا ع نينناعارضطننايعالأم ننشع مننن عارمؤسسنناسعارتابيننةعرا  رننةع ار  نناسعالأ
ع شعيمايعالأميعرا  رةع رم اط ن اع ت ملعنيعمي:ب   ع

                                                           
ا سننتن ع ننشعاريانن اعلعمننرن معمض مننةعر نننلع نن ا معارم-حالةة  الجزائةةر–إصةةلاح القطةةاع الأمنةةي محمنن ععبنن عارنن حناعفننيالعع(1)

ارسناسنننةع ارييقنناسعار  رنننةلع نن يع  اسنناسعمت سننطةع مغا بنننةع ننشعارتيننا يع الأمننيلع اميننةعم رنن  عميمنن رعتننن رع   لعنانننةع
ع.39لعصع3000ارحض قع اريا اعارسناسنةلع

ع.39عل39عصعلعصنفله المرجا(ع2)
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رمطنن ااعالأم نننةعالأساسنننةع ارمتمثاننةع ننشعارضنن اسعارمسنناحةلعار نن طةلعارنن  رلعارضنن اسعع -
لعفف عارسن احللعحن  ع الاستفبا اس بيعاريسن نةلعارح  عار ئاسشلعالأ   معالأم نةع

عارح   لعار ما ر...عإرخ.
 ارمنننننيع هنئننننناسعار قابنننننةع ارمتمثانننننةع نننننشعارب رمنننننايع)ارسننننناطةعارت ننننن نينة(لعارحن منننننةععإ ا م

اس ا معارمارننننةلعمؤسسننناسعارم تمننن عارمننن  شلعباسينننا ةع)ارسننناطةعارت فنرننننة(لعمؤسسننناسع
ع)1(إريع سائلعاسعياع نراعارم ظماسعدن عارحن منة.ع

 ارضينننائنةع ارمؤسسننناسعارمنافنننةعبتطبننننقعارضنننا  يعممثانننةع نننشع  ا معاريننن للعإ ا مععارسننناطة
ارسنن  يلعارتحضنضنناسعار  ائنننةلع  ننا عارضينناءع)ارمحنناناع ارمحنناناعارفااننة(لعالأ  نن مع

عارمنافةعبت فنرعالأحنااعارضيائنةلعر ايعحض قعاس ساي...عإرخ.
 م نالاسعم  ننةعمينل نةععاننيععم ننةعدنن عار ظامننةعنارمؤسسناسعارتلنشعتيمنلع نشارضن اسعالأ

دن ا عم اننن عاربحننثع ارم ظمنناسعارتلننشعتتن ريعارتنناثن ع ننشعارسناسنناسعاريامننةلعارمؤسسنناسع
ع)2(ار ن نةع ارم ظماسعدن عارحن منة.ع

 القطاع الأمني: اصطلاحالمطلب الثاني: ةهور مصطلح 

ارضطايعالأم نشعمنيعارمفناهناعار  نن مع نشعمنن ايعاريان اعارسناسننةع ارنرلرععااطيامف  اع
ن ن ععايعارت منةع ب اءعارسياع شع  لعماعبي عم حاةعار  ايلعباسيا ةعإريع  ن عار نمض اطننةع

ع ارحن مةعار ا  م.

ارس  ناتشعأانب عمف ن اعإانياعارضطنايععالاتحا ع ا  نا م ع  انةعم حاةعارح ضعاربا  مع
ميعارمفاهناعار ئنسنةع شعمن ايعاريان اعارسناسننةلعفاانةعار  اسناسعارم ننةعحننثعأانب ععارم ش

ع ا  ننا راضن  عاريظمنيععالاست اتن نةميلع شعظلعتغن عالأ ر ناسعأنث عتضبيعميعقبلعفب اءعالأ

                                                           
ع.9ل9لعصعصعلابكمرجا ن نستنيع الاسنرلع(ع1)
ع.9لعصعنفله المرجاع(2)
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ارسنننن  ناتشعرانننن  جععريتحننننا ارسنننن  ناتشلعحنننننثعتب ننننسعار م   ننننناسعارتلننننشعنا ننننسعتابيننننةععالاتحننننا 
ع)1(ارانبن ر.ع

هنننراعارتغنننن ع نننشعالأ ر نننناسعت تبنننسعع ننن ع تنننائجعننننايعأهم ننناعحننن  ثعتغنننن اسع نننشعارم ننن  ع
لعباسيننا ةعالاقتاننا نةارمننيعيننميعارسناسننةع ارت منننةععا نن مانار ن بنن رنتننشلع ارننرلرعمنلننيعمننيع

إرننيععمانننةعإاننياعارمؤسسنناسعاريم منننةع تي ننن عمحننا لاسعرتغنننن عم اقنناع تانن  اسعار فننضع
ع)2(منةعارتلشعتي اععماناسعارتح لعار نمض اطش.عارسناسنةع شعار  لعار ا

حننننثعأاننننب عن ظنننن عبئاننننياعارضطننننايعالأم ننننشععاننننيعأ لننننيعاربنننن نلعرمف نننن اعالأمننننيعبمي ننننانع
ار  عنةع   رنةعارمؤسسناسعارتلنشعتانب عع ارح نمةميعفيلعارت  يع ح عار نمض اطنةعارتضان رلع

ع  ائا...عإرخ.حمانت اعمسؤ رنةعارت من عميعفيلعارتبانغععيعارت ا  اسع ار

سننناسعالأم ننننةع عارم ننننةع  ننننا مععننن  عمننن ظفشعارمؤسبارتنننارشعتانننب عقيننننةعتنثنننناعارحننن ا 
ععأبثثننسارمفتافننةع  نننا مععمانننةعارتسننا عبنن  يع نن   لع ضنن ع اريسننن رعارنبننن ععالاتفنناقارت ننا ضعأيل

رتحضننقعارمنيع ننن معفاطئنةلعمنثيعارنن  لعاري بننةععمانسععاننيعإانياعارضطنايعارم ننشعمنيعفننيلع
بنننيعار فننضعارحانمننةعارتلننشعتحمننشععا نن عرت نننن ععاننيعارمنن فلعارنن نمض اطشع هننراعمنناعأ ننتجععنن اعا

ع)3( فس اع بنيعم اط شعهرنعار  ل.ع

 ق عظ  عم ي يعإاياعارضطايعارم شع شعإطا عماعنين اعبارسناسنةعارت م ننةع الأم ننةع
 ررنننرعإ  انننناعراحا نننةعإرنننيعاننننادةعمضا بنننةعأ سننن عرامسننناع اسعالأم ننننةعع نننشع  اننننةعارتسنننين اسل

عرا  ل.ع الاقتاا نةارسناسنةععميع شعارحنامب نلعراتفنن عح لع   عماار عالأع ات ان

                                                           
ع.30لعصعمرجا لابكمحم ععب عار حناعفيالعع(1)
ع.30ع.لعصنفله المرجاع(2)
ع.33ع.لعصنفله المرجاع(3)
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ارباحثنيلعتين  عاربن اناسععا تبان ار ضاشعاررلرعنثا عح لعإاياعارضطايعارم شعاررلرعأثا ع
اريسن نةعارتلشعع  ت ناععالا ضيباسض يعارمايشلع رررعبي عالأ ريعرظ   نعرفت معارستن اسعميعار

عنلعمي:ع  لعأم نناعاريتن نةلعإ  نضنالعآسناع ق ع ن سعار ضا اسععايعار ضاطعارتارنة:

 حننثعت ا رنسعمفتاناععن ع شعارم ا عميعط اعارمؤسسةعاريسنن نةلرأ عارتبعالاست ير
عانيعدن ا ععأفن  تضا ن عم ظمةعالأماعارمتح معي   معت ظناعتارعارم ا  ع نشعبن امجع

ع)1(ارب امجعارمتياضةعبارت منة.ع
 عاحتمنننال   عار نننشع نننشعب ننناءعارننن  للعأننننيعطننن اعأداننضعارم ظننن نيع نننشعم نننالعارت مننننةع

هنم ةعارمؤسسةعاريسن نةععايعبناقشعارمؤسسناسعبار سنبةعران  لعارتلنشعنا نسعمسنتيم ملع
عبح ةعب اءعار  رةع ت حن عمفتااع ئاسعارم تم .

 عريننننضعار نننننشع   ع تحنننن نثشع ننننشع  لعاريانننناعارثارننننثلعحنننننثعننننن  عبيننننخعاربنننناحثنيعأيل
ن عنارمؤسسنننننةعاريسنننننن نةع نننننشعبينننننخع  لعاريننننناراعارثارنننننثعتب نننننسعبينننننخعأ  ا عارتينننننن

ح نثلعمماعأ  عإريعإيفاءع  يعميعار  عنةععايعمؤسسةعار نشلعنمناعاسنتفا سع ارت
عميعب امجعار عا.

رنيع  لعارت منةع شع  لعارياراعارثارثع نراعت ا ن عمين لاسعار من لعقن عأ  عإرنيعارين  لع
ع(2)عيع  ينةعار   عارتح نثشعرا نش.

ر ن قنةعأ عارغ بننةعتضن اعفيلع ت معارح ضعاربا  معنا سعارض  عاريظمنيعسن اءعمنيعارنتانةعا
ارمساع اسعاريسن نةع ارت م نةعرن عميعأ لعتي ن عار نمض اطنةع شعار  لعارتلشعت  نيعر ناعتانرع

من عارحافناءلعحننثعنا نسععالاست اتن نةارمساع اسلع ا  لماعميعأ لعت طن عارييقاسع ارتحارفاسع
اريسنننن نةلعأ عرحنننناعأدانننضعارننن  لعارم   نننةعإرن ننناعتانننرعارمسننناع اسعفاينننيةعرحنننناعارمؤسسنننةع

عتينن  اعميعط اعارمؤسسةعاريسن نة.أ فاصعنتاع
                                                           

ع.03ل09ع.صعصعلالمرجا اللابكع(1)
(2) Herbet wulf, "security sector reform in developing and transitunal countries," research center for 

constructive cinflict management, germany, 2004, P P 4-5. 
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سنننننط معارمؤسسننننةعاريسننننن نةععاننننيعارحننننناع ننننشعبانننن ايعارينننناراعارثارننننثعقاننننصعمننننيع نننن صع
عتفانننصعمن ا ننناسعيننفمةعرامؤسسننةعاريسننن نةع ارمنن اط نيع ننشعارم ننا نةع ننشعارحنننالعنمنناعأيل

علأميع شعتا نةعم ام ا. ارفسا عارم    ع افا اعق عأر عإريعإييااع   عماار عا

 شعظلعارميطناسعارسارفةعاررن لعظ  سعاري ن عميعار ل اساسعفيلع ت معارح ضعاربنا  مع
هننرنعار ل اسنناسع ا  ننسععأيحنن لعتنن فلعارمؤسسننةعاريسننن نةع ننشعانن اعةعارضنن ا عارسناسننشلعإلالع

ارميا مناسع اني بةعارحان لععان نالعنمناعأ ل ناعت ا رنسع  لععع معاي باسععانيعدن ا ع ضنص
ع)1(مينل ةعميع  لعارياراعارثارث.ع

عالاقتانننا رلعالا تمننناعشارم ننننضعارسناسنننشعامننننننةعهنننرنعار  اسننناسع نننن سععانننيع  ننناع ن 
هنرنعارييقنةعننايعر ناعتناثن عنبنن عع ارثضا شعارتلنشعت ننلعارييقنةعبننيعار فنضعارم  ننةع اريسنن نةل

عاننيعقنن  معارنن  لع ننشعتنن  ن عالأمننيعر نني ب اععاننيع طنناقع اسنن عهننرنعار نني ضعارتلننشعتحتننانعإرننيع
عع(2)عمست امة.ع اقتاا نةت منةعسناسنةع

مننن عب اننننةعم حانننةعارثما ن ننناسعسننن لعب اننننةعت ا ننن ع   عارمؤسسنننةعاريسنننن نةع نننشعاننن اعةع
عطائ نناعاننيحناسعارضنن ا عارسناسننشع ارسنننط مععاننيعمؤسسنناسعا ر  رننةلعمنن عإ نن ارعارحن منناسع ا 

اربننناحثنيعبار  اسننناسعارمتياضنننةعبم نننا نةعار ننننشع نننشعاريماننننةععاهتمنننااأ سننن لعفاانننةعمننن ع ننننا مع
 ارسناسنةلع حمانةعار ي ضعميعاري اعارمما  ععان اعميعط اعارحنااع حمانةعالأقاناس.

 

 

 

 
                                                           

ع.02ع.لعصمرجا لابكمحم ععب عار حناعفيالعع (1)
(2) Herbet wulf, p.s. 
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 يم المرتبط  بإصلاح القطاع الأمنالمطلب الثالث: المفاهي

هننشعم م عننةعمننيعارمنن اط نيعاريننا ننيعارننرلنيعنتنن  ب يعرايمننلعاريسننن رعبينن عالميلي ةةيالأ:  -0
ت  ن هاع شعحارنةعارطن ا  ع  اعناععنيع  رنت الع هنراعمناعنتطانضع ناه نت اعرام نا نةلع تفتاناع

ع)1( ار اه نةع ارت ظنا.ععالاحت ا نةارمنان ناسععيعارض اسعار ظامنةلع ار نشعميعحنثع

 قنن عا تبطننسعارمنان ننناسعارسناسنننةعبالأ ظمننةعارتلننشعتضمنن عارميا يننةلع ا تبطننسعفانانناع
 ننش"عارف  سنننةعاريمناننةعارتلننشعتمننن سعبننارت ظناعارسناسننشع اريسننن رع اس  امننشعمننيعتبحن مننةع" ن

عفيلعمما ساسعارضتللعباسيا ةعإريعتساناعم اياشعارمضا مةعارف  سنةعرامحتل.

  اءعالأسنن  ع سننبةعرتمننن عرنن يعرباسن اعبارسنن ا لعدننن عأ لننيعتنناعنمناعع  نن اعباسنناعمنان ننناسعارن
ت ظنفننيع ننشعالأ بننناسعارغ بنننةعم نن عم تانناعارفمسننن اسعمننيعارضنن يعارمايننشعر انناعارمضا مننةع

ع)2(ار يبنةع ح ناسعارتح  عي عارمستيم .ع

عارنننننرفائ نضاننننن عبنننننيععماننننننةع مننننن عالأسننننناحةعارثضنانننننةلعارففنفنننننةلعالأرغننننناالعنةةةةةزع اللةةةةةلاح:  -8
 ارمتف نن اسعمننيعارمضنناتانيع  ينن عفطننةعمننيعأ ننلعإ ارت نناع تنن من هالعنمنناعن ننتملعهننراعاس نن اءع
 ينن عآرننناسع قنن ا نيعمننيعأ ننلعتننامنيعمفننا يعالأسنناحةلعنمنناعتنن فلعيننميعهننرنعاريمانننةعإ ارننةع

عالأرغااع ت ملعهرنعاريمانةعماعناش:ع

 : عاسنتيمار ا ع ننتاعارضابانةعراحمنلعب اسنطةعارننع نضان عب ناعتانرعالأسناحةعالأللح  الخفيفة
ارنتنننالعمنننيعطننن اعالأ نننفاصععانننيعدننن ا عارب نننا قلع اراننن ا نخعارتلنننشعننننتاعإطيق ننناعمنننيع ننن قع

ع)3(ارضرائاعارميا معراطائ اس.ع
                                                           

أط  حنةعمض منةعع،8012-8018إ ةنالي  بنةاا الدولة  فةي ليبيةا بعةد لةقوط نةةام معمةر القةدافي    عار   عبنيعبتضنةلعع(1)
تفاص:ع  اسناسعأم ننةع  رننةلعناننةعاريان اعارسناسننةع ارييقناسعر نلع  ا معار نت  انع شعاريا اعارسناسنةع ارييقاسعار  رنةع

ع.300ع.لعص3009لعار  ائ لع02ار  رنةلع اميةعار  ائ ع
ع.309لعصعنفله المرجاع(2)
عننا معاس مننانعع(3) المجلةة  الأناديميةة  ار  نن  ع ارتح ننناس"لعع– نن العع قنن ضلع"بنن امجعالأمنناعارمتحنن معر نن يعارسننياع ارتسنن ن ع ا 

ع.011لعصع3009لعتن رع   لع00.لعي00ع.لعاالقانونيللبحث 
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 :ار فانشلع تيناععريستيمال نضا عب اعتارعالأساحةعارمفااةععالأللح  الصغيرا
باسينننا ةعإرنننيعبينننخعارب نننا قعارففنفنننةلععارمس سننناسعاةرننننةع ار  ا ننناسعالأ ت ماتننننننةل

ع0290  نننناعسننن ةععلاتفاقننننةهنننرنعالأسننناحةع نننشعار  اعننناسعارمسننناحةععاسنننتيمال نفيننن ع
بينننخعالأسننناحةعارتضان ننننةلع ارتلنننشعنمننننيع نننشعبينننخععاسنننتيمالارمتينننم ةعحيننن ع تضننننن ع

عارحالاسعتا نف اعأ عاعتبا هاعع  ائنة.

انيعدن ا عإتفاقننةعأ سنا عارمتياضنةعارفاانةعععالاتفاقنناسنماعتفي عهرنعالأسناحةعرنبيخع
ع)1(اري ض  نة.ععباررفائ 

نضانننن عبننننيععمانننننةعإعفنننناءعارمضنننناتانيعارفياننننننيعمننننيعارضنننن اسعارمسنننناحةع نننننراععالتلةةةةريح:  -3
عار ماعاسعارمساحة.

لعارفنننن  رنمنننناعنينننن اعبا ننننيععمانننننةعحننننلع تفننننننرعارت ننننننيسعاريسننننن نةععاننننيعارمسننننت  ع
إريعتس ن عارمضاتانيعميعارتيبئةعاريسن نةعارتلشعتاعاست عائ اعإرن اعميعطن اعار  رنةععباسيا ة

مننيع نن يعارسننيالع بارتننارشع  ننشععبننا مععننيععمانننةععالا ت نناء تناتشععمانننةعتسنن ن عارمضنناتانيعبينن ع
 ننننرع ا   نننناءعراييقننننةعبنننننيعارمضنننناتانيعارمسنننناحنيع مفتانننناعارم م عنننناسعارمسنننناحةعارتلننننشعن تمنننن يع

ع .)2(إرن ا

عمانننةعارتسنن ن عتننن يع  ننقعاتفاقننناسعارسننياعارتلننشعتنناعارت قننن ععان نناعمننيعطنن اعأطنن ااع
ار  ايلع بي  هاعتتاععمانةعأف  عتتمثلع شعإحااءعإع ا عارمضاتانيع أمنانيعإقنامت اعمن عتح نن ع

ع ناع سنطعالأ نفاصععأعمنالرتفا رع ق يعم انلعأ ععالاقتاا نةفااةععاحتنا ات امفتااع
عاررلنيعتاعتس نح ا.

                                                           
ع.010ع.لعصلابكالمرجا الع(1)
عا معاس مانع شعسنناقعمتطابناسعاسانياعارمؤسسنشعرن  ع  لععأ فا سامنةعنت  شلع"أط عع(2) ب امجع  يعارسياع ارتس ن ع ا 

ع.93لعصع3002بسن ملعلع اميةع0.لعي1ع.لعامجل  الدّرالالأ والبحوث القانوني ماعبي عار  ايعارمسا "لع
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ععمانننننةعتضنننن ناعارمسنننناع اسع ارمنننن  عتفينننن عرض اعنننن ع  نننن  طعاننننا مةعست نننن  ع  ننننا معأيل
عارمبارغنننةع نننشعتضننن ناعارمسننناع اسعر نننرنعارفئنننةعن اهننناعارم تمننن عبا ل ننناععبنننا مععنننيع  مينننب طةلعلأيل

ع)1(عة.تيعتض اعفيلع ت معمؤقأمنا ئاسلعنماعن ضع

م حاننةععنن  معارمضنناتانيعإرننيعحننارت اعارطبنينننةعأ عالأاننانةععنضانن عب نناعإ ةةادا اادمةةا :  -1
ارمننن اطيعارينننا رلع بارتنننارشعحاننن ر اععرمنننيعفنننيلعانتسننناب اعرام نننن عارمننن  شع ننننراعم ضننن

ععايعم ااضععملع  اتضع   ر.

لعر نناعطنناب ع اقتاننا نةعا تماعنننةم حاننةعإعننا معاس مننانعهننشععبننا مععننيععمانننةعسناسنننةع
لع تتفانننلعهنننرنعارم حانننةع  ننن  عنبننن  عالا تضارننننة تميننناسع م نننشع تيتبننن عم حانننةعحاسنننمةع نننشعارم

عرتحضنقعارت منة.

 محا رنةع م  ناعع ا تماعننارمضناتانيع فسنناعفيلعهرنعارم حانةعإعنا معتاهننلعاعنماعنتاعمي
ع)2(.عاقتاا نا

عننا معإ مننا  اععممننا سننبقعرننن نعنمنننيعتي ننناعماننطا ع نن يعارسننياع تسنن ن عارمضنناتانيع ا 
با ننيعتاننرعاريماننناسعارتلننشعتننتاع ننشعم حاننةعمنناعبينن عار نن ايعرا انن لعإرننيععمانننةعب نناءعارسننياعمننيع

عفيل:

 .عم يعمفتااعالأساحةعميعارمضاتانيع ارسنط مععان ا
 .حلعالأط ااعارمتحا بةع تس ن عارمضاتاني 
 ع)3(نعارمضاتانيع شعارم تم .عإعا معإ ماع
ارسناسننةعار سنمنةع دنن عار سنمنةعارتلنشععالاتفاقنناسنضان عب ناعتانرع التلوي  الليالي :  -0

عتح  عننفنةعمما سةعارساطةع افلعار  رة.
                                                           

ع.010ع.لعصمرجا لابك  العع ق ضلعع(1)
ع.99ع.لعصمرجا لابكسامنةعنت  شلعع(2)
ع.99ع.لعصنفله المرجاع(3)
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نماعتي اعأ ل اعانادةع  اعم ت رعنن يع شعاريا معبنيعار فضعارسناسننةلعحننثعتتحضنقع
 محا رننةعت سننن هالعمننيعفننيلعارضبنن لعبئطننا عاريمننلععأ عارمبننا  عارتلننشعنؤم نن يعب نناعماننارح ا

ع)1(س ا معارساطةعارسناسنةلعحنثعتايضعار فضعارسناسنةع   عنبن ع شعهرنعاريمانة.ع

عبننا مععننيععمانننةعميضنن مع تمنن ععبنن عنةةزع اللةةلاح تلةةريح المقةةاتلين واد ةةادا اادمةةا :  -3
ع لمعم احلع تيتب ععمانةع  يعارسياعهشعارم حانةعالأ رنيعمنيعفنيلعت منن عارمضناتانيع
 مننن ع ت ثننننقعالأسننناحةلع ارتحضنننقعمنننيعارمضننناتانيعم   عنننشعارسنننياع هنننراعب ننن اعتضننننناع

ارمسناع اسلع  نشعأدانضعارحنالاسعننتاعارنتفاصعمنيععارم نن عمنيععانيعأهانت اعراحان ل
 ح ق ننناعب ننننلععا نننشعتيبنننن اععنننيعا ت ننناءعارحننن ضلع  نننشعحنننالاسع نننا  معتننن  خععالأسننناحة

بيخعارفاائلعارتياملعم ععماناسعارسياعأننيعننتاعتطبننقعارفانلعارسناب عمنيعمنثناقع
ع)2(عالأماعارمتح مع ارضنااعبيماناسع  يعارسياعبارض م.

لع انا اعبي ع  اننةععماننةعأ عفطن مع ن يعارسنياعتناتشعم حانةعتسن ن عارمضناتانيعمنيعفني
عيعقا ت اع شعميسن اسعأ عم اق عتس ن عأ عمفنماسعثاع ضا اعإريعمض اسعأ عأمنانيعإقنامت الع

ظننةععاننيعبينن هاعتننتاععمانننةعإ مننانعبيننخعارمضنناتانيع ننشعارضنن اسعارمسنناحةعار ظامنننةع هننراعرامحا 
عاريسن نةعارفاعاةععايعد ا عماعح ثع شعساحلعاريان.عهنانل

باقشعارمضاتانيعارمس حنيع محا رةع م  اع شعس قعاريملع مما سنةععاحت اء شعحنيعنتاع
أ  طةعراسع فللع ت ملععمانةعاس مانعأ نالاعمفتافةعميعار عاعميعفنيلعتضن ناعارمسناعشع

ع)3(.ع الا تماعشلعارتيانالعار عاعار فسشعالاقتاا نة

                                                           
علأاورقةة  ليالةة  ا نتنناعننما نناع  ر نن لعارتساسنلعار م ننشعباتفاقننناسعارسننياع ار سنناتن ع نشععماننناسعارتسنن نةلعلعبننلعن نسننتني(ع1)

ع.01لعصع3003) لعضلعي(لعع الا تفاباسارمؤسسةعار  رنةعرا نمض اطنةععل02 قاع
عا معإ مانعارمضاتانيعارسابضنيع شع  لعماع"آ اعمحم عع خعت ب لعع(2) ع"بي عار  اعاسعارمساحةلب امجع  يعارسياع تس ن ع ا 

عا.3033-02-33عبتا نخ  mostakba-al-https://www.libya:عار ابط
ع3لعص.عالمرجا نفلهع(3)

https://www.libya-al-mostakba/
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عننا معاس مننانعهمنناععمانتنناي م تبطتننايععإاننياعارضطننايعارم ننشع  نن يعارسننياع ارتسنن ن ع ا 
ار  رننننةعراضنننن مع  نننن خعحننننناععاحتنننننا  تنننن عمايعبيينننن ماعارننننبيخلعحنننننثعن نننن  ايعإرننننيعت سنننننخع
ع  اح اعأ ع  ا اعم تبطعبمان ع اح . عارضا  يلع عانيع ئيل

 ر ننراعن ننضعارتفطنننطعر منناع ت فنننرهماع تضننم منناعمننيعفننيلعت سنننقعمتنن ا ع نحنن  ع منن رنع
عمانننةعرانن بطعبنننيعإاننياعارضطننايععثيثننةعحاضنناسارميننانن عارمتناماننةعارننرلرعتب تننيعالأمنناعارمتحنن مع

عا معاس مانع تتمثلع نماعناش:ع ع)1(الأم شع   يعارسياع ارتس ن ع ا 

 .ع بطع  يعارسياع ارتس ن عبسناساسعالأميعارض مش
 .ع بطعاس مانعالأم شع اريسن رعبيمانةعإاياعارضطايعالأم ش
 م ننا نةعارميا منناسعبنننيع  اعننلعإاننياعارضطننايعارم ننشع   اعننلع نن يعارسننياع تسنن ن ع

عا معاس مانعلأه ااعتفطنطنة. عارمضاتانيع ا 

عنا مع ع ن يعارسنياع تسن ن عارمضناتانيع ا   ريمايع  ااععمانةعإانياعارضطنايعارم نشع نئيل
م ننشعتتطاننضعإ مننا  العن ننضعأيعنطبننقعبمسننت ناسع  ننناع هننراعرننن يععمانننةعإاننياعارضطننايعالأ

عا معإ ما  اعيميعارمؤسساسعالأم نة. ع  يعسياعارمحا بنيع ا 

عنا معاس منانععنماعأي عمانتشعإانياعارضطنايعالأم نشع  ن يعارسنياع تسن ن عارمضناتانيع ا 
ع  لعإح  عاريمانتنيعنؤ رعرف لعالأف  .ع ع)2(م تبطتايع بارتارشع ئيل

 الأمني داف وتحديالأ إصلاح القطاعالمبحث الثاني: أرنان، أه

عععععالمطلب الأول: أرنان إصلاح القطاع الأمني

                                                           
م ننن عار  اسنناسعارسناسنننةع)ت ننننا:علعإصةةلاح القطةةاع الأمنةةي فةةي ليبيةةا خطةةوا رئيلةةي  نحةةو بنةةاا الدولةة عمنن ا عأاننييلع(1)

ع.33ع.صع(ل3030لع ار   عريتاالاس"سنتا"لع  نةعت  ن ا عع الا تماعنةع الاقتاا نة
ع.33ل39ع.لعصنفله المرجاع(2)



 إصلاح القطاع الأمني وعملية بناء السلام                                                 الفصل الأول: 

 

22 
 

نمنن عإاننياعارضطننايعالأم ننشعارمؤسسننةعاريسننن نةعبمفتانناعأقسننام اع أ   ت ننالع هننراعمنناع
نننؤ رعإرننيعفاننقع نن يعمننيعارثضننةعبن  نناع بنننيعارمنن اط نيلعالأمنن عارننرلرعمننيع ننا يعتحسنننيعانن  مع

فاانةع نشعارن ظاعار نم رنةع ار ننتات  ننةعارتلنشعتاينضع ن ناععارمؤسسةعاريسن نةعرن  عارمن اط نيل
ارمؤسسننةعاريسننن نةع   عنبننن ع ننشعاريمانننةعارسناسنننةلع داربنناعمنناعتضنن اعباعمننالعع نناع ننشعحننقع

عارم اط نيعميعأ لعارمحا ظةععايعار ظااعارضائا.

ععماننننةعإانننياعارضطنننايعالأم نننشعتمننن عالأ  ننن مع ارمؤسسننناسع ت نننن عأدانننضعار ل اسننناسعأيل
عة:ارتارن

 مناعارييقننةعبن  نناع بنننيعانننةعإاننياع  ننا عار نن طةعمننيعفننيلعتننتننتاععمع :طاز ال ةةر هةةجع-0
ارمنن اطيلعمننيعفننيلعارضنننااعبئر ننااعارم ناننةعر نناع سننت  ناع رننن عبننار ق اعإرننيع ا ننضعارمسننؤ رنيع
ع حمنننننانت اع دننننناع سنننننا هاعاسنننننت ابةعريننننن   اسعارتغننننننن عارمؤسسننننناتشعارتلنننننشعت  ننننن عارم نننننا ناتنة

ع)1(ع ار فا نةع ارمحاسبة.

نننرررعارضنننااعبيمانننةعارمسنناءرةع ار قابننةلع ارمسنناءرةعار نن طنةعتي ننشعارض اعنن عارمينا نننةعارتلننشع
تحننن  عمنننيعارنننرلرعن بغنننشععاننننيعأيعنسنننالع منننيعنسنننالع منننيعنسنننؤل ع ارمسنننارةعتي نننشع  ننن  ع ظنننااع

ق الع تننتاعحضنن ععاسننت  ا رامحاسننبةعنسننم عرامنن اط نيعارننرلنيعتي ينن اعراظانناعمننيعطنن اعار نن طةع
ع)2(ع:ارتارنةعالاعتبا اسعمانةعارمساءرةع  قع

 ارت ا يعبنيعحقعار  طةع شعاستف ااعأ  اسعارض  عارما رعارمما نةعر ن اع ي   معيبط اع
  استف ام اع شعإطا عماعنسم عبيعارضا  ي.

                                                           
مجلةة  رت  ننن عارحننناعأاعمحننخعتنننناع نمض اطننش"لععات ننان مناننةععننيقلع"إاننياعارضطننايعالأم ننشع ننشعارم طضننةعارمغا بنننة:عع(1)

ع.002ع.لعص3009لع00ع.لع اميةعار افةلعيالبحوث الليالي  وااداري 
بتننا نخ:عععhttps://www.afrigatenews.net/articleعنمض اطش:ع    عإ  نضنننةلعارنن ابطعإاننياعار نن نةع ارتحنن لعارنن ع(2)

ع.30-01-3033

https://www.afrigatenews.net/article
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 بن  نناع بنننيععالا تبنناط اننلع  ننا عار نن طةععننيعارسناسننةع عنن اعارسننمااعبتسننسنن العأرع ننرعع
  ظااعارحناعاررلرعن  ع ن اععبا مععيعأ امعقم عنستف م اعرتحضنقعأه ااعارسناسة.

 ارمساءرةعارمارنةعري اا ع  ا عار  طةع رررعرمحا بةعار   مع باقشعأ نالعارفسا .ع 
 ع)1(ع  عنةعار  طةعت يا اعتنسضعثضةعارم اطي.ع
 ررنننرعمنننيعأ نننلعحماننننةعارحننن   عاسقانمننننةعرا  رنننةعمنننيعننننلععإصةةةلاح القةةةوالأ الملةةةلح : -3

 نةلعباسيا ةعإريعت  نضعأرع   عأم شع افاشعرامؤسسنةعاريسنن نةع عارت  ن اسعار افانةع ارفا
رض ننن ع ننني ب العمننناعمنننيع نننا يعأيعننننؤ رعس  ننناءعسننناطةعم  ننننةعتنننن يعر ننناعارسننناطةععانننيعارضننن اسع

عارمساحة.

ار  رنةعسنتح ثع ضانةع  عننةع نشع ظنفنةعارضن اسععمنيعأمنيعار ظنااعإرنيعأمنيعالا تضال بم   ع
عارمساحةلعم عم ا يةعطبنيةعارييقةعبنيعار ظااع الأ   معالأم نة.

حنننثعنيتبنن عهننراعار  ننا عمننيعالأ نننايعار ئنسنننةع ننشعار  ننا عإصةةلاح جهةةاز المخةةابرالأ:  -2
إرعتنمنننيعارم نننناةع نننشعفانننقعتننن ا يعبننننيعتحننن نثععالأم نننشعارنننرلرعنيتبننن ع  نننا عميضننن ع حسنننا ل
 نننراعقنن  اسعالأ  نن معالأم نننةعرتسننت نضعع احت ا نننةارضطننايع ح اثتننيعمننيعفننيلعار  نن عمننيعنفنناءمع

رامفناط عار  نن ملعمن عينمايععنن اعإ يت ناعمنيعاريضناضعمنيعفننيلعار قابنةعارضا   ننةععان ناعمننيع
ع)2(ط اع  ا عاري ارة.ع

إانياعارضطنايعالأم نشعنض   ناعراح نن ععنيعإانياععارحن نثععنيإصلاح جهاز العدالة :  -1
اري ارةع يمايعاستضيرنت العلأيعارضطايعالأم شع   ا عاري ارةعنمثييعأهاعأ  اسعارساطةع نشع
حننن  عأ ننن يعارفسنننا ع ن نننالع الأ ظمنننةعارتسننناطنةعت نننتجعأ  ننن معأم ننننةع الأ ظمنننةعدنننن عار نمض اطننننةع ا 

ع ع ارةع اس م.

                                                           
ع.2لعص.عالمرجا اللابك(ع1)
ع.000ع.لعصمرجا لابك مناةععيقلعع(2)
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اري ارنننةعهننن عم ظ منننةعمتنامانننةعبنننيعارمانننارحةع ا   ننناءعر  نننةعرتضانننشعارحضنننائقلعع ئاننيا
تحنن ناع ئنسنناعت ا  ننيعع الاسنتض ا حننثعنمثنلعتحضنننقعارتن ا يعبننيعاري ارننةع ارحا نةعرب نناءعارسنياع

ع.ا تضارنةشعظ  اعأ عم احلعار  لعارتلشعتين

 ررننرعمننيعفننيلععم ننشلحنننثعت  نن ععيقننةعبنننيعإ  نناءعع ارننةع عمانننةعإاننياعارضطننايعالأ
تط ن عمؤسساسعار  رةع ارحنا رةع  يع فا عارفسا ع ارفاس نيعإرن اعاسنت ابةعر ناعنضتيننيعارحنناع

عار ا  عميعفيل:

 .عتي ن ع  رةعارضا  يع ارمؤسساس
 عح مع   ن ة.عا تفاباسارم   عنةعارسناسنةعميعفيلعإ  اءع
 .عيمايعأميعالأ فاصع ارممتاناس
 سعار  رنةع محاسنبةعارمسنؤ رنيععانيعارت نا  اسعأث ناءعتا ننةعتن ن عار نفا نةع نشعننلعمؤسسنا

ع)1(م ام ا.ع

عباسيا ةعإريعارمؤسساسعارسارفةعاررن عن ملعإاياعارضطايعالأم شعماعناش:ع

 .عإاياعار ظااعار  ائش
 تي ننن عاس ا معارم  نننةع ارمحاسننبةعمننيعفننيلعتض نننةعإ نن ااعارب رمننايع ارم تمنن عارمنن  شععاننيع

عارضطايعالأم ش.
 عا مع مجعارمضاتاني.ع  ي عارسياع تس ن ع ا 
 .عت من عالأساحةعفااةعارففنفةعارم    معأث اءع ت معار  اي
 ع.الا تضارنةتحضنقعاري ارةع
 .عتي ن عسنا معارضا  ي
 .عإ ارةعالأرغاا

                                                           
ع.000ع.لعصالمرجا اللابك(ع1)
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 ع)1(دن عار  عشعبالأساحةلعت ا معارمف  اسع ارب  .ععالات ا منا حةع

 الأمنيالمطلب الثاني: أهداف إصلاح القطاع 

ت نن اععمانننةعإاننياعارضطننايعالأم ننشعراتيامننلعمنن عارم نننيسعالأم نننةعارتلننشعنيننا شعم  نناع
حضنن قععا ت اننناسقطننايعالأمننيع ننشعبانن عأ ع  رننةعمينل ننةلععاننيعدنن ا عارفسننا ع  ضننصعاسمنا ننناسلع

عاس ساي.

 .عدناضعاري ارةع ار فا نة
  عنار  نمةع اري اعارمسا .عالا تماعنةارم انلععا ت ا

ريماننننةعاسانننياعارفاانننةععا تضارننننة ارنن  لعارفا  نننةعمنننيعاراننن ايعأ عارتلنننشعتمنن عبم احنننلع
عإ سنناءبارضطنايعالأم نشلعنا ننسعأهن ا  اعار ئنسنننةعارتلنشعتسننييعإرن ناعمننيعفنيلععمانننةعاسانياع

حننناع ننن ع ننشعقطننايعالأمننيعه  ننيعالأساسننشعإاننياعارم تمنن ععامننةلعباسيننا ةعإرننيعفاننقعبنئننةع
عاسقانمشع ار  رش.عايعارمست  عارمحاشلع

نمنناعت نن اعمبننا  اسع عماننناسعإاننياعارضطننايعالأم ننشعإرننيعفاننقعمؤسسنناسعم  نننةعق نننةع
ميعا لعار قابةع ارسنط مععانيعالأ  ن معالأم ننةع  يا ناعتضن اعبم ام ناع  نقعارضنا  يلعباسينا ةع

عع(2)م  نةععارنة.عبنفاءمرتي ن عارض  معار ط نةعرفاقع تط ن عقطايعأميعق رع  يالع نتمت ع

ع ئاياعارضطايعالأم شعن  اعإري:

 .تي ن عإ ا معارضطايعالأم شع   خعار قابةعارم  نةععاني 
 تض نننةعارضطننايعالأم ننشلععاننيعدنن ا عاربنن امجعارتلننشعت نن اعإرننيعتنن  نضعار  نن  لع نننراعأ نن ا ع

ار نن طةع نننراعبنناقشعالأ  نن معارم نننةععاننيعارمسنناءرةعالأم نننةعار نمض اطنننةع قينناناعار نن يع
                                                           

مض مةعرا   معارح ا نةعارتلشعن ظم اعم ن عارح ا عارسن  رعبارتينا يعمن عع لمي ورق  تح ناسعاساياعالأم شع شعس  نةلعع(1)
ع.01لعصع3009لعس  نالعشست اتن سار ا عا

(2)
les gindersah," security sector reform : a léterature review, norway, norwegien" institute of international 

affairs, 2015, P 02. 
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حضنن قعاس سننايلعارضننا  يعارنن  رشعاس سننا شلعارضينناناعراسعارطنناب عاري قننشعععلالا تمنناعش
ع)1(لعباسيا ةعرغ  عثضا ةعارم ا نةع شعأعمالعار  طةعر  عأ  ا عارم تم .ع الاث ش

 .يعارسياع ا  ساءع عائاعارسيا   
 .ت سنخعسنا معارضا  ي 
 .عارتانن ععايعاس ا معار نمض اطنةع ارم  نةعرضطايعالأمي
 ع)2(قطايعأم شع يالع محا رةعت  ن عارتنارنا.ععإ  اء
 ع. ارت فنرتط ن عارسناساسعارمتياضةعبالأميع ارتفطنطع
 .ب اءعم  نةعق اسعالأمي 
 تي ن عآرناسعار قابةععايعارمؤسساسعالأم نة.ع 
 .عتحسنيعإ ا معاس فاقع شعارضطايعالأم ش

عإانننياعارضطنننايعالأم نننشعلاعني نننشعإانننياعالأ  ننن مععباسينننا ة إرنننيعمننناعسنننبقعرنننن نع نننئيل
الأم ننننننةع  ضنننننطلعبنننننلعن ننننن اعإرنننننيعتحضننننننقعالأمنننننيعرا  رنننننةع ننننننراعالأ نننننفاصعارمضنمننننننيعبار  رنننننةع

عحض قعاس ساي.ع احت اا)ارم اط ني(عيميع طاقعارحناعار نمض اطشع سنا معارضا  يع

عار  رنةعلاعحض قعاس ساي(عاحت ااهراعار  اع) نمن  ناععريعأهمنةعنب  علأ نيعنؤنن ععانيعأيل
عالاهتمننننااأيعتيننن  عار نمض اطننننةلعارت مننننةع الأمنننيع نننشعارنننبي عإراعنا نننسعم مت ننناعتضتاننن ععانننيع

ع)3(أنياعبضينةعالأميعاس سا ش.ععالاهتماابمسارةعالأميلعبلعن ضععان اع

                                                           
مجلة  ع"ل  اسنةع نشعين ءعم ظن  عهنئنةعالأمناعارمتحن م– قابةعارب رمايع    هاع شعإاياعارضطايعالأم نشع"لعبشحبنبةع حانع(1)

ع.212ل219لعصعصع3002لع30ع.لعا00ع.لع اميةع نايععا   عار افةلعيآفاك للعلوم
ع.212نبشلعم   عسابقلعصعاحسنبةع حع(2)
لعمجلةةة  العلةةةوم القانونيةةة  والليالةةةي تحننن ناسعإانننياعارضطننايعالأم نننشع ننشعتننن   "لععلالا تضننال ننان معانننح ا رلع"منناعبيننن عع(3)

ع.229ع.لعص3002لع03ع.لعي00ع.ار  ائ لعا
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اسع الأ  ن معالأم ننةعارتلنشعبننيعار  رنةع الأمنيعاس سنا شعبنارغعالأهمننةلع ارمؤسسنع الا تباط
لاعتفي عراضا  يع ن ت  ع ن اعارفسا ع ار   مع س ءعارتسنن لعلاعنمن  اعت  ن عالأميعاس سنا شع

عاررلرعت دضع نيعنلعار ي ض.

عينياعارت  نن ع ارتنن نيعرن  عالأ  ن معالأم ننةعن يا ناععنا  مععنيعتن  ن عالأمنيع نماعأيل
ضطنايعالأم نشعتنؤ رعإرنيعتحضننقعالأمنيعاس سنا شلع مناعاس سا شلع يماناسعارمساءرةع ارم اقبنةعرا

ةعرتحسننيع يارننةعارضن اسعارمسناحةعنمل ععمانةعإاياعارضطايعالأم شععيعباقشعار  ن  عارمب  رن
ع)1(ه عارت نن ععايعتحضنقعار قابةعار نمض اطنةع سنا معارضا  يع حض قعاس ساي.ع

ننناعسننن ا ع) إانننياعارضطنننايعالأم نننشع نننشعارننن  لعار  نننةع نننشععأهننن اا(ع ضننن عرفنننصعsedraأمل
عار ضاطعارتارنة:

 .)عتحسنيعق  اسعم   رعارف ماسع)ار  رةع دن عار  رة
 تضنن ناعارفنن ماسعالأساسنننةعبنفنناءملع ارضابانننةعرامحاسننبةلع نننن يعررننرععننيعط نننقعأسننا ضع

عنحت اعارحض ق.
 عارن ط شع نننراع ت  ننن عار ناننلعارت ظنمنننةع أ ظمنةعاس ا مععانيعارمسننت عارح نمنةعتي نن ع 

عباقشعارمست ناسلع رررعبماعنت ا قع ارميانن عار نمض اطنةعالأساسنة.
 من ا  عم اسنبةععاريملععايعتاسن عقطايعأم شعقائاععايعارتم ننلعارن ائالعمن عتفاننص

عالاحتنا ناستست نضعرامفاط عارحارنةع ارمستضبانةلعباسيا ةعإرنيعاريمنلععانيعإ يناءع
 )2(الأم نةعراسناي.ع

ع

ع

                                                           
ع.229لعصعنفله المرجاع(1)
ع.20ع.لعصمرجا لابكم ا عأاييلعع(2)
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 الث: تحديالأ إصلاح القطاع الأمنيالثالمطلب 

ععمانةعإعا معب اءعار  رةع ب اءعمؤسساسع نمض اطنةعميعار ن  طعالأساسننةع نشععماننةع إيل
عالا تضنالفط معحاسمةع شعمسا عهنراععالا تضارنةار نمض اطشلع تي ععمانةعإ ا معارم حاةععالا تضال

عاررلرعت ا  يعاي باسعتن يععائضاعأمااععمانةعإاياعارضطايعارم ش.

عا تبننناطعمينضننناسعأ عتحننن ناسعإانننياعارضطنننايعالأم نننشعبسنننناقعفا اننننةعننننلع   دننناعأيل
لالعأ لنننيعت  ننن ع ضننناطعارننن نمض اطشعإعالا تضنننالت  بنننةع نننشعأرع  رنننةعمنننيعارننن  لعارتلنننشعتيننن اعم احنننلع

ع:م ت نةعأهم ا

 .عأ مةعإعا معهنناةعار ظاا
 ع)1( نراعتنارناعاسايا.ععالا تماعشم شلعار ي ع اق عالأار
 عاننيع فنن عالأ ننفاصعع الاعتمننا قاننةعفبنن معارسنناطةعار  ننن ملعحنننثعن نننلع ضننصعارفبنن مع

اررلنيعت ر عارمسؤ رناسع شعار ظااعارسابقلع أداب اعمت  طنيع شعقياناعارفسنا عفاانةع
ع)2(ارم تمنيعراضطايعالأم ش.ع

 :م ننشعإرننيعتب ننشعقننا   شعنماننرعحنننثعتحتننانععمانننةعإاننياعارضطننايعالأعارتب ننشعارمحاننش
ار سائلع ارض  اسعارنا نةعرامحا ظةععايعأميع  ح معاربي لعم عيمايععماننةعارت سننقع

عبنيعمفتااعالأط ااع ارف اعلعارسناسنة.
 .عارتساسل:ع يمانةعإاياعارضطايعالأم شعت ملعارتغنن ععب عنا ةعارمؤسساس
 رت سنقععب عنا ةعارمست ناسععايعد ا عارحن منةعمن عارم تمن عارمن  شلعارت سنق:عنايضعا

   اعحاسننماع ننشعاريمانننةلع-ارحن مننةعمنن عاريعبنن يعارنن  رن يلعارحن مننةعمنن عاريعبنن يعارمحاننن ي

                                                           
ميننامنيعارطنن اعار ظنن رع–عتنناثن عمنن  ناسعارمفنناط عالأم نننةععاننيعاساننياعالأم ننشع ننشعارم احننلعاس تضارنننة هننن معحنن ا لع(ع1)

ع.123ع.لعص3030لعبات ةلع00ع.لعي00ع.لعاالمجل  الجزائري  للأمن والتنمي "لع تح ناسعار اق عارمما ساتش
ع.123ع.لعصنفلهمرجا الع(2)
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حنثعنيتب عار اق عارسناسشع الأم شعارمت ه  ع دنن عارمسنتض ع نشعم حانةعمناعبين عار ن ايعتحن رع
عنبن عرات سنق.

 نننشعارضننن  اس:ع ارننن  لعارتلنننشعتيننن اعار  اعننناسع ارحننن  ضعالأهاننننةلعت ننن عارننن ضصعأ عاري ننن ع 
ع)1( فس اععا  مععيعت  ن عالأميع شعارفت اسعارتلشعتاشعم حاةعار  اي.ع

 ارم تم عارمن  ش:عطانضعالأمنيعمنيعارم تمن عارمن  شعم ناعبار سنبةعريماننةعإانياععا ف اط
حنثعن ت طعأيعتن يعاريمانةع نفا ةعمن عارت ننن ععانيعاريماننةعارتفا يننةعمن ععارضطايعالأم شل

ع  اعلعارم تم عارم  شلع شعمحا رةعرفاقع  يعميعار  عنة.
 ار قابة:عريمايعار  نااع تحضننقعالأهن ااعبين عم حانةعار ن ايلعن نضعتن   عار قابنةعارفيارنةع

ع ارض نة.
 من ا ننةعفاانةعبنيعتفا نناعرتم نانيعمنيععت  ن عار عاعارمارش:عن  اعب اءعقطايعأم شعنمتانر

ع)2(  اسعفا  نة.ع
 اسففننننناقع نننننشعإانننننياعارمؤسسنننننةعالأم ننننننةعبسنننننبضعاراننننني باسعارنبننننن  عارتلنننننشعت ا   ننننناع

  ن معارحن ماسع شعإعا معيبطعارت ا يعبنيعارض  عارم  ننةع اريسنن نةلعباسينا ةعإرنيعإرن ااعالأ
عارضا  يع ارفي يعريعم عم اعامعحض قعاس ساي.عاحت ااالأم نةعارمفتافةعبي   مع

 .عاي بةعإفيايعارمؤسسةعالأم نةعراحناعارم  ش
 .عدناضعاس ا معارسناسنةعراضطنيةعم عمما ساسعارمايش
 .عسنط مع ن معارحناعارساط ر
 3( شعإ ا ةعمما ساسعارمايش.ععالا تضارنة  لعتطبنقعاري ارةع( 

ع

ع
                                                           

ع.22ع.لعصمرجا لابكم ا عأاييلع(1)
عع.21ع.لعصنفله المرجاع(2)
ع.129ع.لعصمرجا لابك هن معح ا لع(3)
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 العلاق  بين إصلاح القطاع الأمني و ملي  بناا الللام المبحث الثالث:

س حا لعفنيلعهنراعارمبحنثعارتمننن عبننيعب ناءعارسنياع ارمفناهناعارم تبطنةعبنيععانيعدن ا ع
فططعارسيالعا  عارسيالع  خعارسيالعار با ماسنةعار قائننةلعبين هاعسن ت ا لعننناعنسناهاع

عإاياعارضطايعالأم شع شععمانةعب اءعارسيا.

 به والمفاهيم المرتبط مطلب الأول: مفهوم بناا الللام ال

ع  نننسعم ظمنننةعالأمننناعارمتحننن معب ننناءعارسنننياعبا نننيععماننننةعم نبنننةعت ننن اععب ننناءعارسنننيا: -0
ساناعميعحارنةعارحن ضعإرنيعحارنةعقارناععايعارضنااعبا تضالع ا  ع عرمساع معار  لعأ عالأ

اربن امجعارم   سنةلع رررعميعفيلعم م عنةعمنيعار  ناطاسع ععارسااعارتشعت  اعإرن ال
ع ارتشعت  اعإريعمسا  معهرنعاريمانةعالا تضارنة.

  ننشعأداننضعارحننالاسعتننن يععماننننةعب نناءعارسننياع ننشعارب اننننةعبارتانن نقععاننيعاتفنناقعبننننيع
الأطننن ااعارمت ا عنننةلع هنننراعتحنننسعإ ننن ااعم ظمنننةعالأمننناعارمتحننن ملعهنننرنعاريماننننةعأ عارم حانننةعقننن ع

ععنا معاري ئنننيلعت ظننناعالا تفابنناساا ناععمانننةعإ سننالعرضنن اسعحفنظعارسننيالعارضنننااعبيماننناسعإتتف
عا مع مجعارمضاتانيع شعارم تم . ع  يعارسياع ا 

 نيتبننن عتاسنننن عسننناطةع ننن عنةعتتننن   ععانننيعار سنننائلعارضا   ننننةعرحماننننةعار عانننناع ينننمايع
 .(1)يععمانةعب اءعارسيالعار  اعار ئنسشعارررعتسييعرتحضنض ارسناسنةحض ق اعارم  نةع

دن عارحن منةع ئيعب اءعارسنياعهن عتانرعاريماننةعارتنشعع OSIJEK حسضعتي ناعم ظمةع
تسننت  اعتحضنننقعارسننااعارنن ائاع عارمسننتض ع دننن عارمحنن  لعمننيعفننيلعت ننا  عم حاننةعاريع ننالع

                                                           
(1) P.camale, mission possible : penser l’avenir de la planète, )France, édition Charles leopald Mayer, 2004) 

PP178,179. 
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 يمانننةعب نناءعارسننياعتتمثننلع ننشعإعننا معب نناءعهننننلعمنن  شعمسننتض عنمنننيعمننيعفيرننيعتحضنننقعسننياع
ع.(1) ائالعميعفيلعت سنخعثضا ةعارساا

أماعبط  عدنارشع نن  عأيعب ناءعارسنياعهن عتانرعار  ن  عار ناماةعارتنشعت ن اعإرنيعتح نن ع
بننيعالأ ن ا ععبن ععن معاتفاقنناسعس  ناءعع  ننا معارثضنة  عاعار ننلعارتشعتف اعتي ن عثضا نةعارسنااع

عار  اي.

عمانننةعب نناءعارسننياعحسننبيعمننيعفننيلع نن يعارسننياعلأطنن ااع ارفاننائلعارمتحا بننةلعع تننن ي
ع(2)حض قعاس سايلعإاياعمؤسساسعار  رة.عحمانةع ت قنةإعا معاري ئنيلع

 به: والمفاهيم المرتبط التمييز بين بناا الللام ع -8
عمانناسعحفنظعارسنياعتنتاعبضن ا عانا  ععنيعم ان عالأمنيعع:وحفة اللةلامبناا الللام  .أ

ارننن  رشعبم ا ضنننةعأطننن ااعار ننن ايلعأمننناععمانننناسعب ننناءعارسنننياع  نننشعت ننن اعراضيننناءععانننيع
الأمننيلع ننشعحنننيعأيععماننناسعحفننظعارسننياعت نن اعإرننيعإنضننااععض اسننتتباأسننباضعار نن ايع

  ن عم نننا عارضتننالع ارحنن عمنننيعارفسننائ ع نننشعارنن  ااع ارم  ننحسعباسينننا ةعإرننيعمحا رنننةعتنن
ع بنئةعفابةعرتحضنقعارماارحة.

ب نناءعارسننياعنتطاننضعأعمننالعبينن ع  انننةعار نن ايلعأمنناعارنن ابطعار ئنسننشعبنننيعاريمانتنننيع نتمثننلع
 نننشعأيععمانتنننشعب ننناءع حفنننظعارسنننياعمتنننناماتنيع متي متننننيع نننيعنمننننيعار اننن لعريماننننةعب ننناءع

ع(3)ارسياع  يعحفظعارسيا.

نضانننن عبار با ماسنننننةعار قائنننننةعم م عننننةعمننننيعع:الوقائيةةةة والدبلومالةةةةي  بنةةةةاا اللةةةةلام  .ض
سنننن ءعارتفنننناهاعإرننننيعراحنا رننننةع  يعتحنننن لعارفي نننناسع عع ارتنننن ابن عاسسننننتباقنةاس نننن اءاسع

                                                           
معارما سنتن ع نشعلعمرن معمض مةعر ننلع ن ا بناا الللام في إفريقيا  ن طريك المنةمالأ الدولي  الحنومي ها  يعسي رلع(1)

ع.09-03لعصعصع3000لار  ائ عار  رنةلع اميةارييقاسعارضا  يعار  رشع ع
ع.9ل2ع.صعصعل3009عل ا عار  يةعلارضاه م)لعالنةام القانوني لعمليالأ حفة الللام الدولي محم عاا شعن سالعع (2)
ع.00ع.صعلنفله المرجا (3)
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  اعنننناسعحضنضنننننةلعنمنننناعنمنننننيعأيعتمتنننن عم ننننااعار با ماسنننننةعار قائنننننةع ننننشعارمفا ينننناسلع
عارماارحةلعار ساطة.

أيعنيهمناعن ن اعرتحضننقعارسنياع نشعحننيع ار با ماسنةعار قائنةعت ت رعم عب ناءعارسنياع
ع(1)بي (.ع حفظعارسيا)ار با ماسنةعار قائنةعقبلعار  ايع نفتافايع شعارت قنس

تاننرعاريماننناسعارتننشعنننتاع  ينن اعع نن خعارسننياعنضانن عبنيع:وفةةرل اللةةلامبنةةاا اللةةلام  .س
ب اسننطةعارضنن مع  ننشعأداننضعارحننالاسعنننن يععننيعط نننقعارضنن معاريسننن نةع ننشعإطننا ع ظننااع

عالأميعار ماعش.

 نفتااع  خعارسياععيعب اءعارسياع شعن يع  خعارسياعننن يععبنا مععنيعاسنت ابةع
اع الأمننيعرام تمنن عارنن  رشعيننميعم طننقع ظننااعارمننيعار منناعشعبينن عت  ننن عأحنن عالأطنن ااعراسننا

ار  رننيعأماععماناسعب اءعارسياع تن يععبا مععيعاست ابةعار  رةعمحنلعار ن ايعس ا معارم تمن ع
ع(2)ار  رشع شعإاياعالأ يايعالأم نةلع نن يعرررعبي ع  لعأ   معار  رة.

عماناسعارض اسعارمتين  معار  سنناسععالمتعددا الجنليالأ: و مليالأ القوالأبناا الللام  .ث
منننيعارننن  للع ننننتاع  ننن هاععاننيعإقانننناعار  رنننةعمحنننلعار ننن ايع ننننن يعررنننرععت  ننئ اعم م عنننة

عبم ا ضةعهرنعار  رةلعأنيعتض اعبمفتااعارم ااعارتشعتض اعب اعحفظعارسياعار  رنة.

 مننيعبنننيعهننرنعاريماننناسعارضنن اسعار  رنننةعارمتينن  معار  سننناسعارتننشع يننيسع ننشعاننح اءع
ع(3)ا.0293سن اءعبما عس ةع

                                                           
منرن معمنمانةععللةيراليون نمودجةا :الةدول المنهةارا والتنمي  فيترتيبالأ بناا الللام طلععما عفن  العمحم ع  نضعن  عع(1)

ع.22صععل3009ل اريا اعارسناسنةارييقاسعار  رنةلع اميةع ن للعنانةعارحض قع معارماست ع شعاريا اعارسناسنةع عر نلع  ا
ارن نت  انع نشعاريان اعارسناسننةععلعمنرن معمض منةعر ننلع ن ا م مليالأ بناا الللام في ةل الممارل  الأممي ها  يعسي رلع (2)
ع.22لعص3030 اميةعبيعن ساعبيعف ملعنانةعارحض قلعار  ائ لععارييقاسعار  رنةل ع
ع.2صعلمرجا لابكمحم عاا شعن سالعع (3)



 إصلاح القطاع الأمني وعملية بناء السلام                                                 الفصل الأول: 

 

33 
 

ب اءعارسياعتن يععانيععناتقعارم ظمنةعارتنشعتضن اعبيمانناسعع يمانةأماعميع احنةعارتم نلع
ب اءعارسيالعأماعاريماناسعارتشعتضن اعب ناعارضن اسعارمتين  معار  سنناسع تنن يعارتننارناع ار فضناسع

ع(1)عايععاتقعار  رةعارمحمنة.

  ملي  بناا الللامفي المطلب الثاني: دور إصلاح القطاع الأمني 

أمن عم ناع حاسناع نشععارضطايعالأم شع شع ت اسع م احلعماعبين عار ن ايإيععمانةعإاياع
عمانةعت طن عالاستض ا ع ارساالعباسيا ةعإريعارح عمنيعارفضن ع  ن خعسننا معارضنا  يع ارحن منةع

سنناطت اعار نن عنةع هننراعمننيعأ ننلعارحنا رننةع  يعسننض طعن ملع نننراع نن خعار  رننةعرسنننط ت اع عار  نن
عار  لعميع  ن ع شعار  اي.

نيتمنننن ععاننننيعارنفنننناءمعارم  نننننةع نفينننن عمننننيعفيرننننيعأيع  نننن  عقطننننايعأم ننننشع يننننالع عنمنننناع
الأ فاصعرامساع معارضا   نةلعباسينا ةعإرنيع  ن  عقطناعنيعس ضنارعارضنا  يع اري ارنةعمن عتن   ع

ع(2)  طعار  اهةعأم  عي   نةعس ساءعارسياع ارت منةعارمست امة.

منناعارمتحنن مع   اع ئنسننناع ن ننالع ضنن ع يماننناسعإاننياعارضطننايعالأم ننشع ائمنناعمنناعتايننضعالأ
أسسسعم ظمةعالأماعارمتح معرا يعالأميع ارسنااعارن  رننيعباسينا ةعإرنيعمسناع معارحن مناسع

ع ار ي ضععايعب اءععاراعنتح  ع نيعالأ  ا عميعارف ا.

عمانننناسعالأمننناعارمتحننن مع نننشعهنننراعارم نننالععانننيعمننن  عارسننن  اسعارمايننننةعأيععأثبتنننس قننن ع
اس سننايعنا نناع نن  طعمسننبضةعرتحضنننقعارسننياعارمسننت ااعباسيننا ةعرانن   ععالأمننيع ارت منننةع حضنن ق

ارفيننننالعرانننن  لع ننننشعتنننن  ن عالأمننننيعارننننرلرعنسنننناهاع ننننشعحمانننننةعحضنننن قعاس سننننايع تحضنننننقعارت منننننةع
ع(3)ارمست امة.

                                                           
ع.000لعصمرجا لابكها  يعسي رلع (1)
ع.00.لعص3001-01- 39علعبتا نخ9030علعار اسةع قا8111 رقم:عقرار مجلس الأمنع (2)
عالأمم المتحدا في د م إصلاح قطاع الأمن رضمان الللام والتنمي ، دو عمين العام للأمم المتحداتقرير الأعلبا نشعم يع(3)
ع.03لعص3009لع ن ن  رلعر مينةعاريامةعرمماعارمتح ما
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عالاسننتض ا  يماننناسعإاننياعارضطننايعالأم ننشعراسعارفيارنننةعت نننلعع انن عهننااع ننشعتحضنننقع
رتننشعتينن اعم حاننةعمنناعبينن عار نن ايعهننراعمننيع  ننةلع مننيع  ننةع ننشعبيننخعاربانن ايعارم  نن  معأ عا

 ئيعاري  ع شعارمسناءرةعمنيع نا يعأيعننؤ رعإرنيعتفن نخعارمناسنضعارمحضضنةع نشععماننةععأف  
عحفظعارسيا.

رامسناءرةع)ارنفناءمعارم  ننة(ع فين ع اع  تن   عقطنايعأم نشعن نن ععانيعنفناءمعالأ نفاص
حضنن قعاس سننايعن نننلعح نن ععاحتنن ااأ يننالعفا  ننةععننيعارضننا  يعمنن ععا تننناضارضا   نننةع ننشعحارننةع

ع)1(ار ا نةع شعتحضنقعارسياع ارت منةعارمست امةلعنماعنايضع   عم اع شعم  ع   ضعار  اعاس.

 ئاياعارضطنايعالأم نشعننؤ رعإرنيعتحضننقعم نن عمنيعارسنااع الأمنيعرم نفاصع هنراعمنيع
ةعارتلننشعتيمننلعتحننسعسنناطةعم  نننةعيننميعسنننا معفننيلع نننا مع يارنننةع مسنناءرةعارمؤسسنناسعالأم ننن

عارضا  يع حض قعاس ساي.

م نننةع  نن معالأأبنن  عالأعل ت نننلعارمؤسسنناسعالأم نننةععاننيعدنن ا عار نننشع ار نن طة...عإرننخ
ارممثاننةعرا  رننةع ننشع ظنن عارمنن اط نيلع بارتننارشع ارمؤسسنناسعالأم نننةعارفيارننةع ارفايننيةعراضننا  يع

عضت اعبار  رة.ت  يعارثضةع سطعارم اط نيع تي  عميعث

عارضطننايعالأم ننشعارننرلرعنفينن عرسنننا معارضننا  يع ارمسنناءرةع ق اعنن عحضنن قعاس سننايع نمنناعأيل
عيمايعالاستض ا نتا  عرماا  عار  ايع ع اع عح نمةعقطايعالأميعلع  شع ف عار قسع ئيل

ع)2( ع اعتسننسيعنمنيعأيعن نلععاميعحن ناع شعم  ع   ضعار  اعاس.ع

                                                           
ع.03لعصعمرجا لابكلع3000ق ا عم ا عالأميع قا:عع(1)
تعزيةز د ةم الأمةم المتحةدا ال ةامل بإصةلاح  تقرير الأمين العام للأمم المتحةدا، تةيمين الةدول والمجتمعةالأ،علبايعننم ي(2)

ع.9-3لعصعصع3002لع ن ن  رلعقطاع الأمن
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 شع ف عار قسعارسناقعنايضعإاياعارضطايعارم شع   عم اع شعارتا رعرلإ نيسعمنيع
ارضننا  يعارنن  رشعاس سننا شلعمننيعفننيلععا ت اننناسحضنن قعاس سننايع نننراععا ت اننناساريضنناضع نن اءع

ع)1(محانمةعارم  منيعأمااعار  اسعارضيائنةع هراعماعنؤ رعإريعإ ساءعسنا معارضا  ي.ع

ارض  اسعار ط نةعر نا مع يارناسعارمؤسسةعالأم ننةعارتلنشعتسناهاع نشع ععارفن نةعارماننةتي ن ع
ساطةعار  رةلعتساهاع شععماناسعب اءعارسياعارتلشعتن يعفيلعارفت معارتلشعتاشعم حانةععاستيا م

ع)2(ماعبي عار  اي.ع

ع

ع

                                                           
ع.00لعصعمرجا لابكلع3000ق ا عم ا عالأميع قا:عع(1)
ع.3033-02-33بتا نخ:ععل reform-sector-://peacekeeping.un.org/ar/securityhttpsعار ابطععإاياعارضطايعالأم شلع(2)

https://peacekeeping.un.org/ar/security-sector-reform


 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 :الفصل الثاني 
 ليبيا في الأمني القطاع إصلاح مسارات
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  المبحث الأول: واقع القطاع الأمني في ليبيا

 ب الأول: واقع القطاع الأمني في ليبيا في عهد القذافيالمطل

خوفا من أن تكون أداة  عمد القذافي خلال فترة حكمه إلى إضعاف المؤسسة العسكرية
 للتغيير السياسي في المجتمع، وهذا بعد أن فرض هيمنته على القوى السياسية والقبلية،
فالمؤسسة العسكرية الليبية، كانت مشكلة من ولاءات أغلبها ذات طابع عشائري وقبلي، كما 
أن القيادات العسكرية كانت من القريبين من القذافي، وهذا من الأسباب الرئيسية التي أدت 

نجد أن مفهوم الأمن الوطني خلال  من جانب آخر، و (1)1122إلى إنقسامها بعد ثورة فيفري
فترة حكم القذافي قد إرتبط بالنظام الذي كانت ركيزته الأساسية هي المحافظة على النظام 

  يلي: ما  المظاهر التي تبرز هذا الطرحومن ويته، قالسياسي ومحاولة ت

ن كان ذلك في الإطار الإيديولوجي  تحييدمحاولة  - الذي المؤسسة العسكرية وحلها وا 
كز على مفهوم عسكرة المجتمع وعسكرية المدنيين ومع مرور الوقت تبنى استراتيجية جديدة ر 

تمثلت في إنشاء جيش بديل يتمثل في الكتائب الأمنية في شكل مييشيات عائلية، وهذا من 
 أجل تفريغ وتقزيم دور المؤسسة العسكرية 

في المؤسسة  لتجنيدالإعتماد على معايير القرابة والولاء والفكر الإيديولوجي ل -
، لقد جعل الرئيس الليبي السابق معمر (2)العسكرية، وباقي المؤسسات الأمنية الأخرى

القذافي المؤسسة العسكرية تشبه الميليشيات لأنه كان يؤمن بفكرة أساسية مفادها أن السلاح 
بحل  يجب أن يكون في أيدي الشعب، فبعد الهزيمة في الحرب ضد التشاد قام القذافي

عادة  من جديد على أساس الولاء، كما قام القذافي بتشكيل هيكل  تشكيلهالجيش الليبي وا 
                                                           

-9191السياسي في ليبيا على دول الجوار ) الاستقرار مأثر عدو طالب، عبد الغني بن سي سعيد، خالف أ  (1)
م لنيل شهادة الماستر في العلوم السياسية، تخصص دراسات متوسطية، كلية الحقوق والعلو  مكملةمذكرة (، 5192

 .21، ص1122تيزي وزو،السياسية، جامعة مولود معمري، 
 ،10.، عمجلة الحقوق والعلوم السياسية "التحديات الأمنية في ليبيا ما بعد القذافي،"عمر فرحاتي، مباركة سليماني،   (2)

 .02.، ص1122كلية الحقوق والعلوم السياسية، جامعة خنشلة، 
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عسكري داخل الجيش ممثلا في الكتائب الأمنية التي كان يقودها أبناءه، وكانت مجهزة 
بالأسلحة والعتاد أحسن من الجيش نفسه، الأمر الذي أدى إلى وقوع إنشقاقات داخل الجيش 

 .(1)الليبي بعد الثورة
كل من القوات المسلحة  الأمن الليبية من عدة كيانات ضمت شكل القذافي قوات -

ت ببنية قيادية كانت متواجدة بشكل مستقل وتميز  الثورية والتيالليبية، الكتائب واللجان 
شخصية على  يرتكزعمومية وتخضع للسلطة الكاملة للقذافي، وهذا ما أدى إلى بروز نظام 

حقيقية، كما أنه تعمد جعل وطنية ، حيث فشل في تطوير مؤسسات القذافي وكذا عائلته
 .(2)المؤسسة العسكرية ضعيفة بهدف منع ظهور منافسين له على السلطة

المواطنين خلال فترة حكم القذافي كانت أجهزة الأمن الليبية مصدر خوف ورعب لدى  -
السياسيين، وكذا المعارضين حقوق الإنسان، خطف وقتل  انتهاكات الليبيين، وذلك من خلال

، وقد شكل القذافي نموذج (3)عمليات الإعدام الجماعية التي راح ضحيتها الكثير من المثقفين
 من حديد لحوالي أربعة بي بيدللحاكم الديكتاتوري المستبد النظام، حيث حكم الشعب اللي

 .(4)الليبيينين ونفذت الأعمال الوحشية في حق المواطنالجرائم  ارتكبت( عقود أين 10)
النظام الليبي في عهد القذافي التركيز على الميليشيات القبلية، والتي  حرص كما -

، وترى ين رفض فكرة تأسيس جيش قوي وعصريكانت عبارة عن مؤتمرات ثورية، في ح
أن القذافي لم يكن  )*(للدفاع" فلورنس غاوب" الخبيرة العسكرية في كلية حلف شمال الأطلسي

يشكل تهديدا له، بالرغم من توفر الأسلحة والذخائر، إلا  أنيهتم ببناء جيش قوي لخوفه من 

                                                           
 .21، صمرجع سابقوطالب، عبد الغاني بن سي سعيد، خالف أ   (1)
 .02 .، صسابق مرجععمر فرحاتي، مباركة سليماني،    (2)
مذكرة مقدمة لنيل شهادة  ،5192-5199الأزمة الليبية وتداعيتها على دول الجوارعلي محمد فرج النحلي،   (3)

 .12، ص1122جامعة الشرق الأوسط، الأردن،  والعلوم،الماجيستر في العلوم السياسية، كلية الآداب 
، مذكرة مقدمة لنيل شهادة الماستر في العلوم السياسية، تخصص القبيلة وتحديات بناء الدولة في ليبيانبيل بوغازي، ( 4)

 .05ص ،1111كلية الحقوق والعلوم السياسية، جامعة قالمة الدراسات الأمنية والإستراتيجية،
الأوروبي للدراسات  الاتحادفلورنس، باحثة مختصة في شؤون الأمن بمنطقة الشرق الأوسط وشمال إفريقيا، معهد )*( 

 الأمنية، باريس.
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بالمقابل عمل على بناء وحدات قتالية  استعمالهاأن العسكريين لم يتم تدريبهم على كيفية 
 .(1)لهخاصة وقام بتعيين أولاده مسؤولين عليها، كما أن أغلب عناصرها من الموالين 

يوظف الأجانب سواء داخل الوحدات  يعتمد أن منذ عقود كان القذافي استعمال المرتزقة: 
المسلحة، وقد كشفت الفيدرالية الدولية لحقوق  الإنسان أن  الميلشياتأو  العسكرية
الثورة في ليبيا في  اندلاع( مرتزق إفريقي كانوا متواجدين في ليبيا إلى غاية 2111حوالي)
 الماليين، حيث كانت تتم عمليات التوظيف   ) حسب شهادات بعض المرتزقة 1122فيفري 

بطاقة والنيجريين العائديين من ليبيا(، عن طريق تقديم المعني لنسخة طبق الأصل من 
التعريف الوطنية وصورتين شمسيتين، كما أن النظام الليبي كان يمنح مقابل مالي للمرتزقة 

 .(2)بهانظير المهام التي يقومون 

وتوظيف المرتزقة من أهم المميزات في المنظومة العسكرية  استخداموتعتبر عملية  
خلال حكم القذافي، وأغلبهم ينحدرون من الدول الإفريقية خاصة المجاورة، ودول جنوب 

عليهم حسب  الاعتمادالصحراء خاصة تلك الدول التي تعيش الفقر والبطالة، ويعود سبب 
ما يعزز المعلومات التي كانت متداولة  وهذاإلى شعور القذافي بالخوف  "فلورنس غاوب"

بوجود أفارقة يطلقون النار على المواطنين الذين خرجوا في مظاهرات ضد القذافي سنة 
 م.1122

على  الاعتمادفالجيش الليبي في عهد القذافي كان غير منظم وشبه مفكك جراء  
 .(3)على الميليشيات والمرتزقة الاعتمادلإضافة غلى النزعة القبلية في عملية التوظيف، با

التسيب وتخلف الجنود عن أداء مهامهم، بالإضافة إلى  انتشرخلال فترة حكم القذافي 

                                                           
مكملة لنيل شهادة الماستر في العلوم السياسية،  ، مذكرةبية على الأمن في الجزائرتداعيات الأزمة الليو شريف، يسرى أ(1)

 .221، 222. ، ص ص1122م السياسية، جامعة بسكرة، تخصص دراسات مغاربية، كلية الحقوق والعلو 
 .221.أو شريف، مرجع سابق، صيسر   (2)
بتاريخ  https://www.dw.com/ar/a-14875327 الرابطالقذافي لا يثق بالجيش ويعتمد على المرتزقة وقوات أولاده،  (3)

10/10/1111. 

https://www.dw.com/ar/%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B0%D8%A7%D9%81%D9%8A-%D9%84%D8%A7-%D9%8A%D8%AB%D9%82-%D8%A8%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%8A%D8%B4-%D9%88%D9%8A%D8%B9%D8%AA%D9%85%D8%AF-%D8%B9%D9%84%D9%89-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B1%D8%AA%D8%B2%D9%82%D8%A9-%D9%88%D9%82%D9%88%D8%A7%D8%AA-%D8%A3%D9%88%D9%84%D8%A7%D8%AF%D9%87/a-14875327
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أدنى منهم حفاظا على الموازنات القبلية، بالمقابل أسس  بآخرينالضباط الأكفاء  استبدال
م قام القذافي 2522، وفي سنة قوات الحماية الخاصة التي توفر الحماية الشخصية له

، كما الثورةبتأسيس المجالس الشعبية المحلية، كما تولى قيادة القوات المسلحة ومجلس قيادة 
الكفاءة وعدم رغبتهم في  امتلاكهمصفقات الأسلحة وتجنيد المواطنين رغم عدم  زيادةإلى  لجأ

 التوظيف داخل الجيش وهذا من الأسباب الرئيسية لهزيمته في حرب التشاد.

قوات الحماية  استحداثواصل القذافي سياسة تحطيم الجيش الليبي من خلال 
رسال أفراد الجيش إلى بيوتهم مع   .(1)على الرواتب محفظتهمالخاصة وا 

، أما ين والمقربين منهة لعائلته وكذا المواليمية العسكرييكما خصص القذافي الأكاد
قوات الحماية الخاصة بالقذافي فقد كانت تمنح رواتب عالية لكسب ولائهم، بالإضافة إلى 
تمويلهم وتسليحهم بأفضل الأسلحة مقارنة بالجيش الليبي، كما قام القذافي ببناء مخازن 

الثورة مما أدى  اندلاعار بعد للأسلحة وشراء وتخزين الأسلحة والتي سيطر عليها الثو 
 .(2)السلاح لانتشار

التي كان يتبعها مع الجيش بالنسبة لجهاز  الاستراتيجيةاتبع القذافي نفس  جهاز الشرطة:
على معيار الولاء والقيام بعمليات إصلاح الجهاز  اعتماداالشرطة، من خلال تعيين القيادات 
وهشاشة الجهاز، كما قام بتحويل جهاز الشرطة  الاستقراربصفة دورية، مما أدى إلى عدم 

من وزارة الداخلية إلى وزارة العدل، ولجأ في بعض الحالات إلى تعيين المدنيين قادة للشرطة 
 .(3)والنساء كنواب لقادة الشرطة

 

 
                                                           

 .00، 04.ص ، صمرجع سابقمراد أملان،   (1)
 .02، 00.، ص صنفسهمرجع ال (2)
 .01،05 .، ص صنفسه المرجع (3)
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 المطلب الثاني: واقع القطاع الأمني في ليبيا بعد سقوط نظام القذافي

ليبيا خلال فترة حكم القذافي بشخصه نتج عنه  إن ارتباط الأجهزة الأمنية في 
الأجهزة الأمنية للدولة بعد سقوط  انهيار، مما أدى إلى مهيكلة ريوغ مؤسسات أمنية هشة

ومقتل كبار القيادات في المخابرات والجيش والشركة  فرارنظام القافي، كما أدى ذلك إلى 
لتي أصبحت الفاعل الرئيسي في هذا من جهة، ومن جهة أخرى ظهرت الميليشيات الثورية ا

يليشيات كانت تفتقر لقيادة بير في إسقاط نظام القذافي هذه المليبيا بعدما كان لها الدور الك
حقيقية بالإضافة إلى دخولها في صراعات فيما بينها نتيجة الطابع القبلي والتكوين العقائدي، 

متعددة بين التكتلات الإسلامية،  ، فليبيا اليوم تشهد صراعات(1)وكذا مخلفات نظام القذافي
، الميليشيات المسلحة والقوات النظاميةية، الإسلاميين والجيش الليبي، و وغير الإسلام

 الصراعات القبلية، وكل هذه الصراعات يستعمل فيها السلاح.

كانت أوامر القذافي قبل سقوطه بفتح مخازن السلاح أمام المواطنين  السلاح: انتشار -9
ولية غلى غرار ما أن تدخل القوى الإقليمية والد.ك(2)السلاح لانتشارمن الأسباب الرئيسية 

قطر وفرنسا وتزويدها للثوار بالأسلحة الصغيرة والخفيفة وكذا منظومات الدفاع الجوي 
السلاح في ليبيا، فدولة  انتشارمن زاد  وع، قذائف الهاونالمحمول، الصواريخ المضادة للدر 

من الأسلحة على غرار البنادق الهجومية، قاذفات  طن( 11.111قطر ساهمت بحوالي)
 الصواريخ.

عداد الكبيرة لمنظومات الدفاع الجوي المحمول وبقايا أسلحة القذافي أصبحت تشكل فالأ
 .(3)ليبيايتجاوز الحدود الإقليمية لدولة تهديدا 

                                                           
 .02، صمرجع سابقسليماني، عمر فرحاتي، مباركة   (1)
 حقوق الإنسان، القاهرة لدراساتمركز )القاهرة: ، ديموقراطية ضلت طريقها :5199ليبياالزهراء لنقي وآخرون،   (2)

 .20.، ص(1125
مركز سياسات الدفاع والأمن  ،تقرير تشيفيسين كريستوفر، مارتيني جيفري، ليبيا بعد القذافي، عبر وتداعيات المستقبل،  (3)

 .2ص ،1120الدولي التابع لمعهد راند للأمن القومي، )د.م.ن(، 
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عبء ثقيل على أمن الدولة والمواطنين،  أصبح يشكل فانتشار السلاح بكل أنواعه 
السلاح في  انتشار، كما ساهم والاجتماعيالسياسي  الاستقراركما أنه سبب رئيسي لغياب 

 (1)ظهور الجماعات المسلحة

هشة ولا يمكنها السيطرة أو في ليبيا  حاليا السلطة إنانتشار الجماعات المسلحة:  – 5
التحكم في الوضع الأمني في البلاد، جراء سيطرة الميليشيات المسلحة التي لعبت دورا كبيرا 

 في إسقاط نظام القذافي.

ويمكن القول أن الأجهزة الأمنية التي تشكلت بعد الثورة تضم مجموعة من الميليشيات  
 التي تشكلت بعد الثورة في ليبيا ما يلي:المتضاربة الأهداف والمصالح ومن أهم الأجهزة 

اللجنة الأمنية العليا وهي عبارة عن جهاز مواز لجهاز الشرطة، تتكون من ميليشيات  -
 تدين بالولاء الكامل لقيادتها.

قوات ذرع ليبيا وهي قوة موازية للجيش الليبي وتضم ميليشيات الزنتان ومصراتة، وكذا  -
  )2(. هدفها في مساعدة الجيش وكذا الأجهزة الأمنيةالشرقية ويتمثل بعض القبائل 

وهي عبارة عن جماعات مسلحة تضم مجموعة من الأشخاص  انتشار الميليشيات: -3
زءا صغير من الجماعات ينتمي أغلبهم للجماعات الإجرامية وكذا المتطرفين، وتمثل ج

 الناشطة في ليبيا.

أصبحت ليبيا مقصد الجماعات المتطرفة والمتشددة منذ سقوط نظام القذافي  لقد 
، وينتمي أغلبها إلى تنظيم القاعدة أو للإخوان المسلمين، وتمكنت هذه الميليشيات 1122سنة

                                                           
ليبيا  –انتشار الأسلحة الخفيفة ودورها في تأجيج النزاعات في منطقة الساحل الإفريقي ي، هاجر ياسف، لينة شيفر   (1)

تخصص دراسات أمنية واستراتيجية جامعة محمد الصديق  ، مذكرة مقدمة لنيل شهادة الماستر في العلوم السياسية،-نموذجا
 .25،21 .ص ص ، 1120بن يحي جيجل، 

، مذكرة مقدمة لنيل السلاح الليبي على الأمن في المتوسط إنتشارأزمة  انعكاساتمحرز مشيش، سمير كعوان،  ( 2 )
 .02.، ص1122معمري، تيزي وزو،جامعة مولود  -تخصص دراسات متوسطية -شهادة الماستر في العلاقات الدولية



 مسارات إصلاح القطاع الأمني في ليبيا                                              : الثانيالفصل 
 

43 
 

للسلاح والدعم من طرف عدة دول  امتلاكهامن كسب قوتها وفرض سيطرتها عن طريق 
 مثل قطر وتركيا.

جر ليبيا" التي خاصة ميليشيا "ف في تعثر المسار الديموقراطي كما كان لها دور 
، بالإضافة إلى القوات (1)تتمركز في طرابلس و"أنصار الشريعة" المتمركزة في بنغازي

وضباط سابقون  )*( المسلحة الليبية، وهي عبارة عن قوات خاصة أنشأها الجنرال خليفة حفتر
 .(2) 1122اضة عن نظام معمر القذافي سنة من شرق البلاد، انشقوا في بداية الإنتف

بعد سقوط نظام القذافي وانتشار الفوضى أصبحت ليبيا انتشار الجماعات الإرهابية:  -4
مركز للإرهابيين، خاصة في ظل الدعم الذي كانت تتلقاه الجماعات الإرهابية من طرف 

ومن أهم الجماعات الإرهابية التي كانت  بعض الدول من أجل تحقيق مصالحها في ليبيا،
 شورى) داعش(، مجلس الشريعة، تنظيم الدولة الإسلامية تنشط في ليبيا، جماعة أنصار 

 .(3)الشباب الإسلامي، فجر ليبيا

 

 

 

 

 

                                                           
 . 02، ص السابق المرجع (1)

، أين فر إلى الو م 2551، وأطلق سراحه سنة2522على التشاد سنة  خليفة حفتر جنرال ليبي، تم أسره في حرب ليبيا )*(
 الأمريكية ليعود إلى ليبيا بعد سقوط نظام القذافي.

 .22، صمرجع سابقالزهراء لنقي وآخرون،   (2)
مجلة كلية  "التدخل الدولي وتأثيره على ظاهرة الإرهاب، دراسة حالة الدولة الليبية،"رشا عطوة عبد الحكيم ضبيش،   (3)

 .12 -25 .، ص ص1111، مصر24. ، عوالاقتصادالسياسة 



 مسارات إصلاح القطاع الأمني في ليبيا                                              : الثانيالفصل 
 

44 
 

 إصلاح القطاع الأمني في ليبيا حوكمةالمبحث الثاني: 

 : على المستوى التشريعي والقانونيالمطلب الأول

عداد الدستور في ليبيا والمتمثلة في لجنة صياغة بصياغة إن المؤسسات المكلفة  وا 
السلطة القضائية ومجلس النواب لاتزال عاجزة عن صياغة دستور يلبي طموحات  الدستور،

 .(1)الشعب الليبي

، رغبة لدى الانتقاليالمجلس الوطني  أصدرهالذي  1122كرس الإعلان الدستوري لسنة
ليبيا لبناء مجتمع قائم على المساواة والعدالة، وقد نصت مسودة دستور  فيالمواطنين 

القضاء وعدم خضوع القضاة لأية سلطة أخرى ما عدا القانون كما تم  استقلاليةعلى  1122
 .(2)إصلاح مجلس القضاء الأعلى

 الهيئة التي تدير مهام باعتبارهكما تم عزل وزير العدل من المجلس الأعلى للقضاء،  
إلا أنه  ليبيا،في  1122معينة للسلطة القضائية، وبالرغم من النقائص التي تضمنها دستور

 .(3)مثل بداية التوجه لتحقيق سيادة القانون وضمان العدالة

في تحقيق  1122بعد فشل الإعلان الدستوري لسنة  :5192مشروع الدستور الليبي 
وكذا تزايد الصراع بين مختلف الجماعات المسلحة، قامت  القانون، وترسيخ سيادةالعدالة 

، والمتضمنة الفصل بين 1120 سنة هيئة صياغة الدستور بعرض مسودة شاملة للدستور
( والتي نصت على 51) المادة ما تضمنتهالقضاء وهذا  استقلاليةالسلطات وترسيخ 

                                                           
ورقة حلم مؤجل أم كابوس أبدي  الديموقراطي في ليبيا، والانتقال، السلام مركز القاهرة لدراسات حقوق الانسان  (1)

 .15، ص1122 مركز القاهرة لدراسات حقوق الإنسان، مصر، ،تحليلية
 (.41) ، المادة1122، ليبيا، الانتقاليمشروع الدستور   (2)
 (.41، المادة)نفسه المرجع  (3)
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مهامهم كما جرّمت التدخل في السلطة القضائية واستقلالية القضاة أثناء ممارسة  استقلالية
 كل القضاة.

ير كل قاضي تتخذ وفقا للقانون، يست( فقد نصتا على أن قرارات 51( و)52) أما المادتان
 .(1)في حين يتولى المجلس الأعلى للقضاء تحويل القضاة أو عزلهم

 1122من مشروع الدستور الليبي لسنة  (211) نصت المادةم: 5192مشروع دستور 
( 240) القضاء، كما تم تناول هذا المبدأ بالتفصيل، كما نصت المادة استقلاليةعلى مبدأ 

بتقديم مشروع  التزامهاالمادي والإداري، مع  بالاستقلالستتمتع على أن المحكمة الدستورية 
، كما نص هذا المشروع على القضاء استقلالميزانيتها الخاصة للهيئة التشريعية لضمان 

المادي  الاستقلالوكذا  الاعتباريةإنشاء مجلس القضاء الأعلى مع تمتعه بالشخصية 
 .(2)والإداري

 ( عضو، يتم تعيين21) ( فقد نصت على أن المحكمة الدستورية تضم242) أما المادة
يعينهم الرئيس  (14( أعضاء منهم من طرف مجلس القضاء الأعلى، ثلاثة)12)

 .(3)( يعينهم البرلمان14وثلاثة)

التي وجهت لهذا المشروع أن تعيين الرئيس والسلطة التشريعية لنصف  الانتقاداتومن بين 
المشروع هذا أعضاء المحكمة الدستورية، من شأنه تسييس السلطة القضائية، كما أغفل 

 كيفية صنع القرار داخل مجلس القضاء الأعلى.

ستور الليبي يجب ق المواد والبنود التي نص عليها مشروع الدوبهدف تحقيق العدالة وتطبي
 القيام بما يلي:

                                                           
مركز  ،ترجمة سيدي محمود الهلال "دون أصوات غير مسموعة لجيل قادم،قادة ليبيا الصاع"، ريما كالوش وآخرون،   (1)

 .25ص ،1112 الجزيرة للدراسات الدوحة،
 .22ص ،1111،، ليبيادراسة ميدانية ليبيا،ور المسودة القضائية لدست  (2)
 .51، صمرجع سابقريما كالوش وآخرون،   (3)
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ل المجلس الأعلى للقضاء عن وزارة العدل، القضاء وذلك بفص استقلاليةتعزيز   -2
والممارسات القانونية القائمة ذات الصلة، وكذا إعطاء  بالإضافة إلى مراجعة شاملة للمعايير 

بداء الرأي في القوانين التي تهدف دور مهم وفعال للسلطة القضا ئية بخصوص المشاركة وا 
 .(1)صياغة الدستور غرارلضمان استقلال العدالة على 

الثقافة والممارسة  تغييرثقة المواطنين في مؤسسات الدولة، وذلك من خلال  استرجاع -1
وذلك من خلال تغيير  القانونية، بهدف تعزيز سيادة القانون، وكذا عمل السلطات القضائية،

 .عقاب، وفرض منطق الشفافية والحيادثقافة التسامح مع المفسدين وسياسة الإفلات من ال
توسيع صلاحيات مجلس القضاء الأعلى ومنح أعضاءه الصلاحيات الكاملة،  -4

منحهم لهم  الماديذية، مع توفير الدعم عن السلطة التنفي استقلاليتهمبالإضافة إلى ضمان 
وحماية سيادة  لتي يستحقونها في المجتمع لضمان أداء مهامهم بفاعلية من جهة،المكانة ا

القانون والحق في الوصول إلى المحاكم واستقلالية القضاء، وضمان المحاكمات العادلة من 
 (2)جهة أخرى

مساهمة رجال القضاء في صياغة الميزانية الخاصة بقطاع العدالة، وهذا من خلال  -0
التي تنص على أن مجلس القضاء  20/1124انون رقم( من الق12قم)تطبيق نص المادة ر 

من أجل ممارسة مجلس القضاء الأعلى  المالي كما نصت أنه بالاستقلالالأعلى يتمتع 
لمهامه، يجب توفر موازنة عامة مستقلة عن الموازنة العامة للدولة، مع تمتع رئيس المجلس 

 (3)رئيس الدائرة بخصوص التصرف في الميزانية يتمتع بها التيالأعلى للقضاء بالصلاحيات 

 المطلب الثاني: على المستوى المؤسساتي

أية برامج متعلقة بالإصلاح المؤسسي،  تقدملم  1122بعد سقوط نظام القذافي سنة 
السياسي تبنت وزارة الدولة لشؤون هيكلة  الانقساموبعد حالة  1120وبداية من سنة 

                                                           
 .50، صالسابق المرجع  (1)
 .21،22 ، ص صمرجع سابق ليبيا،المسودة النهائية لدستور   (2)
 .54،51.، ص صمرجع سابقريما كالوش وآخرون،   (3)
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بهدف إعادة هيكلة بعض ية هيكلة البنية التحتية للدولة، رؤ  اسمالمؤسسات مبادرة تحت 
مجلسا  22للإشراف على  1121الوزارات على غرار وزارة الحكم المحلي المستحدثة سنة 

 محليا.

المتعلق  05/221القانون رقم  الانتقاليحيث أصدر في هذا الصدد المجلس الوطني 
 .(1)المحافظات، المحلات، البلديات() ( مستويات14) بنظام الإدارة المحلية على ثلاثة

فعملية إعادة بناء المؤسسات التي قام القذافي بحلها خلال فترة حكمه تعتبر تحديا كبيرا 
 الانتقالوالأمن، حيث بدل الليبيون جهود كبيرة من أجل  الاستقرارخاصة في ظل غياب 

عادة بناء المؤسسات  لأمم المتحدة والمجتمع من منظمة ا الديموقراطية بدعمالديموقراطي وا 
 الدولي.

والتي أسفرت عن إنشاء  1121سنة ديموقراطية انتخاباتهذه الجهود مكنت من إجراء 
لم تتمكن من تحقيق السلام في  الانتخاباتبرلمان ترتب عنه حكومة شرعية، إلا أن هذه 

 .(2)ليبيا

النواب وكذا تواصلت الجهود في ليبيا، حيث تم انتخاب هيئة صياغة الدستور ومجلس 
من طرف الهيئات التشريعية المنتخبة، إلا  الوزاراتمجالس المدن المحلية، وكذا تعيين بعض 

السياسي الذي تعرفه ليبيا وكذا الوضع الأمني أدى إلى عدم تحقيق النتائج التي  الانقسامأن 
 .(3)كانت مسطرة والتي يأتي بناء السلام على رأس أولويتها

                                                           
الواقع والتحريات والآفاق، الجزء الثالث من دراسة  ة عن الحوكمة والمؤسسات في ليبيا:دراسة تمهيديآمال لعبيدي،   (1)

 .02، 02، ص ص(1111 مطبوعات الأمم المتحدة، ،بيروت)، الليبي والاقتصادي الاجتماعيأولية لمشروع الحوار 
 والاجتماعية والاقتصاديةمركز الأبحاث الإحصائية )تركيا: ، إصلاح الإدارة العامة في ليبياأطيش، أنور الفيتوري، حمزة (2)

 .20.، ص(1112، الإسلاميةوالتدريب للدول 
 .20، ص نفسه المرجع (3)
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يعتبر تشكيل حكومة وحدة وطنية وتوحيد المؤسسات مطالب رئيسية لدى عامة الليبيين 
مجموعة من الإجراءات للقضاء على حالة الفوضى  اتخاذولتحقيق هذه الأهداف يجب 

 النقاط التالية: تلخيصها فيالمؤسسي الذي تعرفه ليبيا ويمكن  والانقساموالصراع 

استقلاليتها لتكون أساس توحيد المؤسسات مؤسسات المركزية وتعزيز دعم ال -2
 المنقسمة.

العمل على توحيد المؤسسات بمشاركة كل من وزارة التخطيط ومجلس التخطيط  -1
 الوطني.

على غرار المصرف المركزي والخزانة، مع تكليف  توحيد المؤسسات الرئيسية  -4
 المحكمة الدستورية بحماية المؤسسة المفتاحية.

السياسي بالمؤسسات الموجودة، والسعي إلى  الاتفاقأت بعد دمج المؤسسات التي أنش -0
 التعامل مع العراقيل والمشاكل الموجودة.

 دعم المؤسسات التي بقيت صامدة وحافظت على وحدتها. -0
 .(1)إعادة الثقة لمؤسسات الدولة من خلال التركيز على مفهوم الهوية الوطنية -2

والحوكمي فإن عملية إصلاح ورفع كفاءة أما فيما يخص عملية الإصلاح المؤسسي  
 مؤسسات الدولة، فهي من الأولويات، وتتم هذه العملية من خلال الإجراءات التالية:

تتولى عملية الإصلاح المؤسسي والحوكمي، وذلك من خلال تدريب الكوادر هيئة  إنشاء -
ى القطاعيين العام تطبيقها عل الحوكمة معالبشرية وتطوير القيادات وفقا لمعايير ومتطلبات 

 والخاص.
ة بين مختلف الأقاليم والمناطق على النحو الذي من شأنه يإعادة توزيع المؤسسات المركز  -

 الشاملة. تحقيق المؤسسة

                                                           
، المتحدة مطبوعات الأمم: بيروت) بناء دولة المؤسسات والتكامل الإقليمي والتعاون الدولي،منظمة الامم المتحدة،   (1)

 .21، 22، ص ص(1112
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التوظيف والترقية على أساس الجدارة والكفاءة، مع ربط الحوافز والعلاوات بالإنتاجية  -
 وجودة المخرجات.

ة وتقويتها ووضع الأشخاص المناسبين وفقا للمعايير الرقابيالدولة تطوير عمل أجهزة  -
 المتعمدة دوليا.

 .(1)وطنية شاملة لتطبيق الحوكمة ومراجعة التشريعات المتعلقة بها استراتيجيةوضع  -

البرلمانية والرئاسية فإن غالبية الفاعلين السياسيين في ليبيا يدعمون  للانتخاباتبالنسبة 
 عنتوجهاتهم الدينية والسياسية، لكن عجز مجلس النواب  اختلاف، رغم الانتخاباتإجراء 

التشريع المنظم  اعتمادأو  الانتخاباتاستكمال نصابه القانوني يعتبر العائق أمام إجراء 
 لعملية وضع الدستور.

بين المجموعات المسلحة المرتبطة بالمجلس الرئاسي والجيش  الاقتتالكما أن 
، حيث تخشى منظمات المجتمع الانتخابيةعوقات العملية الوطني الليبي في شرق ليبيا من م

، من خلال منع المنظمات من الانتخابيةالمدني تدخل المجموعات المسلحة في العملية 
، على غرار ما قام بها خليفة حفتر سنة (2)الانتخابيةالقيام بدورها الرقابي لمراحل العملية 

عليها اللجنة الوطنية ي أشرفت الت بالانتخابات، حين صرح أنه لن يعترف 1122
في ليبيا يتطلب وضع خطة لهيكلة القطاع  الانتخابية، وبالتالي فإن نجاح العملية للانتخابات

 .(3)الأمني، وكذا آلية دولية للمحاسبة، من خلال تدخل المحكمة الجنائية الدولية

 

 

                                                           
 .21، صالسابق المرجع (1)
، مرجع سابق ،، السلام والانتقال الديموقراطي في ليبيا، حلم مؤجل أم كابوس أبديمركز القاهرة لدراسات حقوق الانسان(2)

 .2،2ص ص
 2، صنفسه المرجع (3)
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 المطلب الثالث: على المستوى التنظيمي

صلاح الأجهزة الأمنية أولا: هيكلة  وا 

أعدت دراسة بعنوان" نحو ورقة بيضاء للدفاع" والتي تضمنت خطة  1121في سنة   
إعادة بناء سياسة الدفاع الليبية، يجب تنظيم وزارة الدفاع بما يساهم في تحقيق المهام 
الرئيسية التي تضمنتها مسودة الدستور، من خلال تنظيم بنية الدفاع في ليبيا، خاصة 

ردع الجماعات للتهديدات الداخلية والخارجية، وكذا  للاستجابةالوحدات العملياتية وهذا 
 .(1)المسلحة التي تنشط خارج الدستور

ن للقطاع الأمني، من خلال من جهة أخرى يجب إصلاح الموظفين المنتسبي 
حيث يتطلب المشروع تحديد كل وحدة عسكرية في القوات  لعملية التأهيل، إخضاعهم

دخال كل فرد من الأفراد المجندين فيها، بعدها نقلهم للإدارات  المسلحة لإعداد القوائم وا 
 الحكومية الأخرى لإعادة تدريبهم.

جبا  ن لإحالتهم ر الضباط كبار السن وغير المؤهليكما يجب استحداث نظام تقاعد وا 
أما الباقون في الخدمة فتتم عملية عرضهم على الإدارة المهنية لتأكيد  على التقاعد،

تحديد الرواتب والمزايا التي  حصولهم على التدريب والمهارات التي يحتاجون إليها، مع
 (2)يستحقونها

 ع أمني مهيكل ويخضع للقانون يجب القيام بما يلي:اوبهدف الوصول إلى قط

وسلطة القيادة التي تمتلكها وزارة الدفاع ورئيس تنظيم وتحديث الوظائف الغامضة  -2
هيئة الأركان العامة والحكام العسكريون، حيث لا يزال هناك تداخل في الصلاحيات بين 

 الهيئات السالفة الذكر، وبالتالي يجب إصدار تشريعات واضحة في هذا الشأن.

                                                           
 .240- 212، ص صمرجع سابقمراد أصلان،   (1)
 .242، 240، ص ص،نفسه المرجع  (2)
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العليا ونقل تفكيك جهاز الأمن الوقائي والعناصر الرافضة من اللجان الأمنية   -1
، فجهاز الأمن الوقائي (1)وكذا الشرطة الاستخباراتوتحويل الوظائف للمكلفين بها إلى جهاز 

، حيث يجب تفكيك هذا الجهاز ونفس الشيء بالنسبة للجان 1122 يعتبر من مخلفات ثورة
 بالعناصر ذات الكفاءات. الاحتفاظالأمنية العليا مع 

 الرواتب. الجيش وترشيدإعادة التوازن إلى نظام شؤون الموظفين في  -4
، بالمقابل الساميةتنفيذ خطة للتقاعد وهذا لمحاولة تقليص الرتب العسكرية للإطارات  -0

 محاولة تطوير رتب الضباط والأعوان من أجل خلق توازن داخل الجيش.
ل معمر القذافي، وقف عمليات تطهير الضباط المتمرسين في عهد الرئيس الراح -0

فعملية فصل الضباط تحرم الجيش من خبراتهم، كما أنهم ينحدرون من القبائل البارزة، 
 .(2)البلاد استقراروبالتالي فإن عملية فصلهم قد تؤدي إلى زعزعة 

رفع رواتب الجيش النظامي والشرطة لتضاهي أو تزيد عن رواتب عناصر اللجان  -2
إقناع ودمج عناصر اللجان الأمنية العليا  وهذا من أجل الأمنية العليا وقوات ذرع ليبيا،

 ضمن القوات النظامية.
بناء الحرس الوطني كقوة انتقالية شاملة، وذلك من أجل دمج الجماعات المسلحة  -2

 .(3)ضمن مؤسسات الدفاع الرسمية
ر الدعم من قبل الحكومة وكذا الشعب يرسم خريطة ووضع خطة محكمة مع توف -2

 إدماج الميليشيات في مؤسسات الدولة بطريقة فعالة.الليبي بهدف 
ضبط مسألة ولاء الأجهزة الأمنية للدولة دون سواها، مع ضرورة جمع السلاح  -5

 .(4)المنتشر وتشكيل قوات أمنية نظامية

                                                           
 .10ص ،(1124، مركز كارنبغي بالشرق الأوسط :لبنان)، بناء قطاع الأمن في ليبيافريدريك وري، بيتر كول،   (1)
 .2، 2.، ص صسابقالمرجع ال  (2)
 .2، صنفسه المرجع  (3)
 .122، صمرجع سابقنور الهدى بن بتقة،   (4)
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 ثانيا: إصلاح جهاز الشرطة 

إن بناء دولة ليبيا قوية وتنعم بالسلام لن يتم إلا من خلال بناء مؤسسات شرعية  
وقادرة على كسب ثقة المواطنين، ولتحقيق هذا المسعى أطلقت منظمة الأمم المتحدة 

مع وزارتي الداخلية والعدل برنامج الشرطة والأمن من أجل ليبيا، ويهدف هذا بالتنسيق 
 البرنامج إلى تعزيز المؤسسة الشرطية، وكذا سيادة القانون في ليبيا.

والذي يعتبر من الجهود التي تقوم بها  1122 وقد تم إطلاق هذا البرنامج سنة 
منظمة الأمم المتحدة، بهدف إصلاح القطاع الأمني في ليبيا من خلال تعزيز قدرات 

، بالإضافة إلى زيادة التنسيق مع باقي المؤسسات ذات الصلة على غرار وزارة (1)الشرطة
وزارة الداخلية في سبيل  العدل، إدارة السجون، كما يدعم هذا البرنامج بناء قدرات منتسبي

 تحسين الخدمات التي تقدمها الشرطة للمواطنين.

حسب  1141فالأمن والعدالة يمثلان أهدافا أساسية لخطة التنمية المستدامة لعام 
  )2(. وهو مشروع طموح )*( "ماريا ريبيرو" تصريح

الليبي فإن وزير الداخلية هو المكلف بإصلاح وهيكلة جهاز  وفقا لمسودة الدستور 
الشرطة ولكي يتمكن من تحقيق ذلك يجب توضيح واجبات الشرطة الليبية بهدف تحديد 

للشرطة بصفتها  الاستراتيجيةالهياكل المطلوبة، بالإضافة إلى تحديد آلية صنع القرارات 
 جهاز أمني تنفيذي مكلف بتحقيق الأمن.

للأجهزة الإدارية والقضائية تكليف الشرطة بمهام محددة وفقا للتشريعات ذات كما يجوز  -
 الصلة.

                                                           
 .10/10/1111بتاريخ https://unsmil.unmissions.org/arالرابط بعثة الأمم المتحدة للدعم في ليبيا،   (1)

 ماريا ريبيرو، منسقة الأمم المتحدة للشؤون الإنسانية في ليبيا والممثل المقيم لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي في ليبيا. )*( 
 . مرجع سابق، بعثة الأمم المتحدة للدعم في ليبيا ( 2 )

https://unsmil.unmissions.org/ar/%D9%86%D8%AD%D9%88-%D8%AA%D8%AD%D9%82%D9%8A%D9%82-%D8%AD%D9%88%D9%83%D9%85%D8%A9-%D8%AF%D9%8A%D9%85%D9%82%D8%B1%D8%A7%D8%B7%D9%8A%D8%A9-%D9%88%D9%81%D8%B9%D8%A7%D9%84%D8%A9%D8%8C-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%85%D9%85-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D8%A9-%D8%AA%D8%B7%D9%84%D9%82%E2%80%9D-%D8%A8%D8%B1%D9%86%D8%A7%D9%85%D8%AC-%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%B1%D8%B7%D8%A9-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%85%D9%86-%D9%85%D9%86-%D8%A3%D8%AC%D9%84-%D9%84%D9%8A%D8%A8%D9%8A%D8%A7-%E2%80%9C
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تصميم هيكلية موحدة لجهاز الشرطة كبديل عن الهيكلية الحالية المنقسمة وتوحيدها تحت  -
 هيكلية وقيادة موحدة.

 والتعليم لعناصر الشرطة لضمان الكفاءة، ومنحهم مزايا وتحفيزات الانضباطفرض  -
 .(1)لمواجهة إغراءات المجرمين، مع توفير الأسلحة والوسائل للكشف عن الجرائم

 إصلاح العدالة ثالثا: 

السلطة  استقلاليةعلى  1122( من الإعلان الدستوري لسنة 41) نصت المادة
أعضائه  انتخاب، بالإضافة إلى إصلاح المجلس الأعلى للقضاء، وذلك من خلال القضائية

المحاكم العسكرية للنظر في  اختصاصلغي ا أمن طرف القضاة في المحاكم العليا، كم
 قضايا المدنيين.

( المتضمن تعديل قانون 22) أصدر المؤتمر العام القانون رقم 1124سنة  في
العقوبات والإجراءات العسكرية ليستهدف الأشخاص الخاضعين له من العسكريين النظاميين 

رتبة منصوص عليها في قانون الخدمة العسكرية وكذا الأسرى العسكريين  الذين لهم
 .(2)النظاميين 

أما بخصوص عملية تقييم القضاء والمساءلة، فيجب أن يكون القضاء مستقلا، 
بالإضافة إلى خضوع القضاة للمساءلة، وتتم هذه العملية من خلال وضع أسس ومعايير 

في حقهم، وذلك من خلال  اتخاذهات التأديبية الواجب لقواعد سلوك القضاة وكذا الإجراءا
في انتهاكات حقوق الإنسان وقضايا الفساد، ومن أجل إرجاع محاسبة القضاة المتورطين 

الثقة لجهاز القضاء، وذلك عن طريق دراسة ملفات القضاة الذين شغلوا مناصب في محكمة 
 .(3)واضحة لحقوق الإنسان بانتهاكاتالشعب وقاموا 

ويشدد القانونيون على أن عملية إصلاح وهيكلة القضاء الليبي يجب أن تبدأ بتطهيره 
تهم على امن الموظفين الذين ساهموا في إضعاف ثقة المواطن بالقضاء من خلال ممارس

                                                           
 .205- 201. ، ص صمرجع سابقمراد أصلان،   (1)
 .41.، صمرجع سابقآمال لعبيدي،   (2)
 42.، صنفسهمرجع ال  (3)
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غرار تلقيهم الرشاوي، وكذا فتح باب الشكاوى أمام المواطنين من طرف المجلس الأعلى 
ذين تعرضوا للظلم من مؤسسة القضاء، وذلك بالتحري في للهيئات القضائية، خاصة ال

حالة القاضي أو عضو النيابة إالشكاوي المقدمة وفي حالة التحقق من الشكوى المقدمة تتم 
 .(1)المشتكى منه للخدمة المدنية

 ومن أجل بناء جهاز قضائي عصري في ليبيا يجب مراعاة ما يلي:

السلطة القضائية بشكل كامل ترتكز على إنجاح عملية نزع السلاح  وضع خطة لتفعيل -
عادة إدماجهم في مؤسسات رسمية.  وتسريح المقاتلين وا 

 تأسيس محكمة دستورية جديدة وتكليفها بالقضايا الدستورية والإدارية. -
خلق نوع من التنسيق مع إدارة التفتيش على الهيئات القضائية بهدف إلزام القضاة على  -

صل في مختلف القضايا المعروضة أمامهم، بالإضافة لإجراء المحاكمات في مدة الف
 .(2)زمنية محددة

 إشراف الجهاز القضائي على عملية تنفيذ الإصلاحات لضمان قضاء مستقل ونزيه. -
إعادة تفعيل الشرطة القضائية من خلال فرض سيطرتها على السجون، واستئناف  -

بهدف تمكينها من أداء مهامها مع إخضاع  مهامها بعد نزع سلاح الميليشيات
 عناصرها للمراقبة من طرف جهاز العدالة.

 ة وشفافة لإختيار القضاة والمتدربين مع حظر التمييز.لإرساء إجراءات عاد -
 مراعاة الخبرة والمؤهلات والكفاءة والنزاهة في تعيين القضاة. -
إخضاع المحققين وأعضاء النيابة العامة وكذا القضاة للتدريب خاصة ما تعلق  -

 .(3)الإفلات من العقابحقوق الإنسان ومكافحة  بانتهاكات
 

                                                           
 .12/10/1111بتاريخ https://www.alaraby.co.uk إصلاح أم إعادة بناء؟ الربط، القضاء الليبي هشام الشلوي،(1)
 .42. ، صمرجع سابقآمال لعبيدي،   (2)
 .41.، صنفسه المرجع  (3)

https://www.alaraby.co.uk/%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B6%D8%A7%D8%A1-%D8%A7%D9%84%D9%84%D9%8A%D8%A8%D9%8A-%D8%A5%D8%B5%D9%84%D8%A7%D8%AD-%D8%A3%D9%85-%D8%A5%D8%B9%D8%A7%D8%AF%D8%A9-%D8%A8%D9%86%D8%A7%D8%A1%D8%9F
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عادة إدماج المقاتلين في ليبيا  المبحث الثالث: نزع السلاح وتسريح وا 

 المطلب الأول: نزع سلاح المقاتلين وتجميعه

الأسلحة، وحيازتها من  انتشارتواجه عمليات بناء السلام صعوبات كبيرة ولعل أبرزها  
حاولة الوصول طرف مختلف الجماعات المسلحة، والتي تستعملها لفرض سيطرتها أو لم

ي إلى صعوبة الوصول إلى حلول، فسهولة الحصول على الأسلحة للسلطة، وهذا ما يؤد
قيق المصالحة بين الأطراف المتحاربة، وهذا ما تعرفه إلى زيادة العنف وصعوبة تح تؤدي

 .(1)1122ليبيا منذ سقوط نظام القذافي سنة 

عدم  نتعتبر عملية نزع السلاح أولوية للسلطات الليبية وكذا الشركاء الدوليين، إلا أ
جعلته يتبع  موثوقة لتقدم الدعم له، عسكريةالليبي قوات  الانتقاليالمجلس الوطني  امتلاك

 الالتحاقت المسلحة من أجل نزاع سلاحها أو سياسة الحوافز المالية لإقناع المجموعا
 بالقوات الأمنية على غرار الجيش والشرطة.

للجيش لم  الانضمامئب والميليشيات المتمردة على إرغام الكتا استراتيجيةكما أن 
لميليشيات لنزع السلاح فكانت لتحقق الحكومة على قادة ا انفتاحتحقق النتائج المرجوة، أما 

 .(2)نتائج لو كانت مرفوقة بالإكراه سواء من طرف الحكومة أو الشركاء الخارجيين

انتشار السلاح في ليبيا إلى نشوب العديد من الخلافات بين الثوار وكذا لقد أدى 
إلى المسلحة مما أدى  للاشتباكاتمختلف الجماعات المسلحة حيث أصبحت ليبيا مصدر 

                                                           
، تيزي 11.، عالمجلة النقدية للقانون والعلوم السياسية "التحديات الأمنية المعيقة لبناء الدولة في ليبيا،" فريدة حموم،  (1)

 .202، 202.، ص ص1120وزو،
 .22، 22، ص ص سابقمرجع ، مارتيني جيفري، كريستو فرسثيفيس  (2)
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نزع السلاح من المقاتلين من أهم التحديات التي  عمليةتدهور الوضع الأمني، أين أصبحت 
 .(1)تواجه الحكومة الليبية

 باسمبعد سقوط نظام القذافي، أعلن الناطق الرسمي  أهم مبادرات جمع السلاح في ليبيا:
ينة بمرسوم يحدد تجمع سرايا الثوار في ليبيا، أن تسليم السلاح يكون بعد تعيين جهة مع

 مهامها.

اقترح  المستشار والباحث القانوني مبادرة بتأسيس "هيئة جمع ونزع  1121في يوليو
وتكون تابعة لرئاسة الأركان يقوم  اعتباريةالسلاح" ، لها ذمة مالية مستقلة وشخصية 

لها تابع  بتشكيلها المؤتمر الوطني العام وتخضع لإشرافه ورقابته، مع إنشاء صندوق مالي
، بعدها تتم عملية نقل (2)يسمى" صندوق شراء السلاح" بهدف شراء السلاح من الثوار

 السلاح لمخازن الجيش، تليها مرحلة سن قانون يجرم حمل السلاح أو حيازته أو الإتجار به
بمبادرة  1121كما قامت الحكومة في سبتمبر مع سن قوانين صارمة بهذا الخصوص، 

حيث تم تكليف الجيش بهذه المهمة مع إعطاء هدايا لكل من يقوم بتسليم  لجمع السلاح،
 .(3)السلاح، حيث تم من خلالها جمع كميات معتبرة من الأسلحة

أ بالتنسيق مع ليبيا خطة سرية تقضي .م . وضعت الو 1124 في شهر فيفيري
ورئاسة  أطلقت وزارة الدفاع 1124بتوفير برنامج مخصص لشراء الأسلحة، وفي نوفمبر

 عار" من أجلك ياتحت شالأركان العامة في ليبيا بالتنسيق مع مؤسسات القمع المدني مبادرة 
 ليبيا ".

                                                           
، مذكرة مكملة لنيل شهادة الماستر في العلوم تداعيات الأزمة الليبية على أمن المتوسط، سليسلة قجو، ذهبية فروم  (1)

 .22، ص1122السياسية، تخصص، دراسات متوسطية، جامعة مولود معمري بتيزي وزو، قسم العلوم السياسية،
 / https://www.afrigatenews.netأهم مبادرات جمع السلاح في ليبيا، الرابط الإلكتروني بوابة إفريقيا الإخبارية،  (2)

 م.12/10/11111بتاريخ
 المرجع نفسه  (3)

كما كان يطلق عليه هيئة شؤون  هو مؤسسة حكومية، تابعة لرئاسة مجلس الوزراء، lprdالبرنامج الليبي للإدماج والتنمية )*(
 المحاربين.

https://www.afrigatenews.net/
https://www.afrigatenews.net/
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في بنغازي مبادرة أخرى، وفي نفس  أطلقت قيادة القوات الخاصة 1120 في أفريل
 مبادرة تمثلت في منح المقاتلين فرص عمل أو تدريب )*( السنة قدم البرنامج الليبي للإدماج
 .(1)مهني بهدف إقناعهم بتسليم السلاح

 المطلب الثاني: إعادة إدماج المقاتلين في مؤسسات أمنية شرعية

حيث تواجه  ،كبيرا رغم المبادرات تأخراتشهد عملية بناء المؤسسات الأمنية الليبية  
برامج عملية إدماج إعادة إدماج المقاتلين في الأجهزة الأمنية النظامية صعوبات جراء 
ضعف الإرادة السياسية فعملية إعادة بناء الجيش الليبي وباقي المؤسسات الأمنية الأخرى 

سابق، العناصر لمتورطة مع النظام ال ى إعادة إدماجتؤدي إلسجه عدة عراقيل بحجة أنها توا
حيث أصبحت تهمة التورط مع النظام السابق وسيلة لإقصاء الخصوم، على غرار قانون 

 .(2)من طرف المنظمات الحقوقية لانتقاداتالذي تعرض  )*( العزل السياسي

كما أن عملية إدماج المقاتلين في الأجهزة الأمنية للدولة تواجه صعوبات أهمها أن 
ؤدي إلى تهديد وحدة لة بدل إدماج عناصرها فرادى، قد تعملية ضم التشكيلات الأمنية كام

بالإضافة إلى الخوف من إدماج عناصر متطرفة تقوم بالسيطرة على  المؤسسات الأمنية
 معينة.لاحقا أو تعمل لصالح أجندة سياسية  المؤسسات الأمنية

                                                           
 .1 ، ص.المرجع السابق  (1)

سن المؤتمر الوطني الليبي العام)البرلمان( قانون العزل السياسي الذي يضبط المسؤوليات  1124ماي  10في  )*(
( 21تقلد مناصب قيادية في مؤسسات الدولة الليبية لمدة) والوظائف التي يمنع على من تولاها في عهد نظام معمر القذافي،

سنوات، وبموجب هذا القانون فإن كل من تولى مسؤولية قيادية حزبية، أمنية، إعلامية خلال فترة حكم القذافي ممنوع من 
 تولي الوظائف المهمة في الدولة.

المجلة العلمية  "ملية التحول الديموقراطي في ليبيا،أثر التحديات السياسية والأمنية على ع"علي سعيد أحمد الشين،   (2)
 .22، ص 1122، الإسماعلية، جامعة قناة السويس، كلية التجارة 12 .، ع2 م. ،للدراسات التجارية والبيئية
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التحديات مما سبق يتضح لنا أن عملية إدماج المقاتلين وبناء مؤسسات أمنية قوية تواجه 
 (1)التالية:

 التزايد المستمر لعدد المسلحين الذين يتشبع أغلبهم بولاءات سياسية وقبلية. -2
عدم إبداء أغلب المسلحين نيتهم في التخلي عن السلاح، بل أنهم أعلنوا عدم تسليم   -1

 أسلحتهم إلى غاية تلقيهم ضمانات قانونية لحمايتهم.
التردد في إعادة الآلاف المنتمين سابقا لمؤسسات الشرطة والأمن إلى أماكن عملهم،   -4

كما لم تبد الحكومة أية نية لإعادة العناصر الأمنية التي تتمتع بكفاءات عالية ولو لم يثبت 
 .(2)عليهم ممارسة أعمال إجرامية أثناء تأدية مهامهم

مؤسسات أمنية والقضاء على العنف الذي تعرفه لإعادة إدماج المقاتلين الليبيين في و      
 ليبيا يجب القيام بما يلي:

عادة إدماج مقاتليها مع  - ضرورة العمل على خطوات بعيدة المدى لتفكيك الميليشيات وا 
 ،ضرورة التشاور مع المجالس العسكرية والمدنية، بالإضافة إلى إشراك علماء الدين

 والسياسة في هذه العملية. الاجتماع
تم دمجها في الأجهزة الأمنية  التيالعمل على تحويل ولاء عناصر الميليشيات المسلحة  -

ذات الكفاءات  من العناصر الأمنية والاستفادة الاعتباردولة الليبية مع رد النظامية إلى ال
 رتكب أية جرائم في الماضي.العالية والتي لم ت

العمل على إدماج مقاتلي بهدف  تأسيس شركات لدعم وخلق فرص جديدةالعمل على  -
 .(3)الميليشيات

                                                           
 .22 ،22ص ص  ،مرجع سابق ،علي سعيد أحمد الشين  (1)
 .22.، صنفسه المرجع  (2)
 .21.، صمرجع سابقفرحاتي عمر، سليماني مباركة،   (3)
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الأمن على مستوى  انعدامتغذي والمحلية التي  الاقتصاديةتفكيك مختلف الشبكات  -
الحدود، بالإضافة إلى محاولة دمج القبائل المهمشة في ليبيا، من خلال إنشاء مؤسسات 

 حكومية قوية بكل من جنوب وشرق ليبيا.
ضد الأشخاص المحتجزين، مع بناء مؤسسات  والانتهاكاتالعمل على وقف الممارسات  -

 الموجهة للأشخاص. الاتهاماتمختلف  مع النظر فيقضائية تعمل وفق القانون 
قناع الجماعات  - محاربة ظاهرة الإقصاء والإبعاد بهدف القضاء على ظاهرة التشدد وا 

 .(1)المتشددة للتحول إلى مؤسسات مدنية والتعبير عن أفكارها بشكل سلبي
تعزيز قوات الأمن القومي، فنظرا للضعف الذي تعرفه القوات الليبية كما أنها لا تمتلك  -

الإمكانيات اللازمة للقيام بالتدريبات، وفي هذا الصدد قام رئيس الوزراء الليبي علي زيدان 
بتقديم طلب لعدة دول من أجل توفير التدريب العسكري لقوات بلاده، أين وافقت  1124 سنة
 .(2)دول على توفير التدريب للجيش والشرطة الليبيينعدة 
سياسي وطني أمر ضروري لنجاح وتنفيذ عملية نزع السلاح  اتفاقيعتبر الوصول إلى  -

عادة ا من خلال قوله :" لا  لإدماج في ليبيا، وهذا ما عبر عنه الباحث "أوزردم"والتسريح وا 
ن مدى حسن ياسي، وهذا بغض النظر عس التزاميمكن تنفيذ برامج إعادة الإدماج دون وجود 

 التخطيط وجدية التنفيذ".

ونظرا لحالة الضعف التي تعيشها الدولة الليبية بالإضافة لعدم وجود قوة عسكرية 
، فإن الحل الأنسب يتمثل في دمج جميع دحض جميع الميليشيات قادرة على مهيمنة

وهذا ما أقدم عليه الجنرال "خليفة حفتر" حين قام بدمج  ،(3))الميليشيات( داخل هياكل الدولة

                                                           
 .24 ،21 .ص ص ،سابقمرجع فرحاتي عمر، سليماني مباركة،   (1)
 .22، صمرجع سابق، جيفري مارتيني، كريستوفرس شيفيس  (2)
مع  البيئة الخارجية، الداخلية وتأثير بين التغيرات ء الدولة في منطقة المغرب العربي:إشكالية بنافريال منايفي،    (3)

، أطروحة مقدمة لنيل شهادة الدكتوراه في العلوم السياسية، فرع علاقات دولية، جامعة التركيز على فترة الحراك العربي
 .101ص  ،1125باتنة، كلية الحقوق والعلوم السياسية،
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ميليشيات معركة الكرامة داخل الجيش الوطني الليبي، ونفس الشيء بالنسبة للحرس الرئاسي 
 .(1)الذي كان يتكون أساسا من تحالف ميليشيات فجر ليبيا

ت اللجنة أما بخصوص قضية المرتزقة والقوات الأجنبية المتواجدة في ليبيا، فقد أعد
( خطوات 10) خطة تتضمن أربعة 1112خلال شهر أكتوبر  المشتركةالعسكرية الليبية 

، وكذا القوات الأجنبية من ليبيا وتتضمن الخطوات المرتزقة والمقاتلين الأجانب للانسحاب
 التالية:

إلى نقاط أخرى متفق عليها  التماسقيام كل طرف بسحب القوات الأجنبية من نقاط  -2
في مدينتين معينتين، وهذا في إطار تأكيد حسن النوايا والرغبة في إخلاء ليبيا من 

 .(2)المرتزقة
استدعاء مراقبين دوليين يدخلون إلى ليبيا بإشراف دولي ويعملون مع مراقبين محليين  -1

 متزامن.لتنفيذ الخطة الموضوعة في جنيف، والمتضمنة الإخلاء بشكل تدريجي و 
رصد الأعداد الحقيقية للقوات الأجنبية والمرتزقة في ليبيا وتوثيقها توثيقا صحيحا  -4

 بهدف وضع التفاصيل المتبقية للإخلاء.
 (3)زمنية محددة. خارطة ترحيل المرتزقة من ليبيا عبر دفعات وفق -0

 

  

 

 
                                                           

 .104.، صالسابق المرجع (1)
       الرابط الإلكتروني ،وات الأجنبية من ليبياتفاصيل إخراج المرتزقة والق مراحل.. 10العين الإخبارية،  محمد بصيلة، (2)

 ،5-5-libya-forces-foreign-ain.com/article/mercenaries-https://al   12/10/1111بتاريخ. 
 .2ص. .المرجع نفسه  (3)

https://al-ain.com/article/mercenaries-foreign-forces-libya-5-5
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  تقييم تجربة إصلاح القطاع المني في ليبيا ل:والمبحث ال 

 ل: تخبط السلطات الليبية في فرض سيطرتها على القطاع المنيوالمطلب ال 

يتجلى و ة و رجملات إصلاح القطاع الأمني في ليبيا لأهداف الو لم تحقق محا1122بعد 
عادة إدماجو تسريح المقاتلين و ذلك من خلال فشل أغلب مبادرات نزع السلاح  هم في ا 

اربتين لكل منها هيكلها متين متحو الذي نتج عنه تشكيل حك مؤسسات أمنية رسمية. الأمر
قسام أثر على المؤسسات الأمنية لتي أصبحت عرضة للصراعات نالا اوالعسكري. هذالأمني 
لة و مؤسسات الدو لت السلطات الانتقالية فشحيث  ،)1(جية و لو كذا الإيديو المناطقية و القبلية 

اضحة و سيطرتها على القطاع الأمني في ليبيا، بالإضافة إلى غياب رؤية  في ليبيا في تأكيد
 في عملية التخطيط لعملية الإصلاح.

أصبح عاجز عن و طنية في ليبيا و رطة الهار جهاز الشان القذافي ط نظامو بعد سق -
كذا و تأدية مهامه. أما بالنسبة لجهاز المخابرات فأصبح يعاني من حالة اضطراب 

طني و الدفاع فقد قام المجلس الو الداخلية  يتعلق بوزارتيفيما ، و العجز العملياتي
 . )2(القذافياسعة لكبار الضباط في عهد و الانتقالي بعملية تطهير 

 السيطرة على الأجهزة الأمنية للأسباب التالية: لة لليبية فيو دفشل لد و يعو 

 عادة هيبة الأجهزة الأمنيةو ضع الأمني و مة على ضبط الو عجز الحك  .ا 

                                                           
يات والفاق الجزء الثالث من دراسة أولية دالواقع والتح دراسة تمهيدية عن الحكومة والمؤسسات في ليبيا:أمال لعبيدي،  (1)

 .12ص مرجع سابق، ،لمشروع الحوار الاجتماعي والاقتصادي الليبي
م و راه في العلو حة مقدمة لنيل شهادة الدكتو أطر  ،بين الفرص والقيود 1122تحديات عمليات بناء الدولة في ليبيا بعد  خ،و محمد لب (2)

 ،1111، 10 جامعة الجزائر ،ليةو العلاقات الدو م السياسية و كلية العل لية، تخصص دراسات سياسية مقارنة،و الدالعلاقات و السياسية 
 .271ص 



اء السلامانعكاسات إصلاح القطاع الأمني في ليبيا على عملية بن            الفصل الثالث:     
 

63 
 

  جراء تعرضه  ،المتمردةعدم قدرة الجيش الليبي على فرض سيطرته على الميلشيات
 . )1((و)النات يية بعد تدخل حلف شمال الأطلسو لضربات ق

  المناصب القياديةو مختلف الميليشيات الليبية على السلطة  الصراع بينو التنافس.  
  المتطرفة في ليبيا.و انتشار الجماعات المتشردة 
  تجارة الأسلحة، الهجرة  اع الجريمة المنظمةو انطلاق لأنو ر و ل ليبيا لمنطقة عبو تح(

 .)2(المخدرات ...الخ(  ، تجارةالشرعية غير
 اللاعبين السياسيين على غرار  أصبح القطاع الأمني في ليبيا عبارة عن ساحة حيث

ن خلال خلق حالة من الاستقطاب ضباط النظام السابق، م ،ان المسلمينو خالإ
 .)3(جي ساهمت في زيادة الانقسامات دخل الأجهزة الأمنية و لو يديالإ

  بات و اجه صعو الليبية تامية صلاحات المنتهجة فان المؤسسات النظبالرغم من الإو
لى زيادة إبالإضافة  ،طرابلسو لح خاصة في بنغازي دماج الكتائب المسا  و لحل 

الأمنية و ف القيادات العسكرية و الاغتيالات السياسية في شرق ليبيا، خاصة في صف
ث الأمم المتحدة طارق ميتري في تقرير أعده و في النظام السابق، حيث يرى مبع

تهدد و مة، و خطيرا للحك االأمنية في شرق ليبيا تشكل تحدي لمجلس الأمن أن الحالة
 . )4(الاستقرارلات لتأمين و بعرقلة محا

  التي تبنتها السلطات الانتقالية في التعامل مع قطاع  الارتجاليةقد شكلت التدابير و
شراك الفاعلين السياسيين أية مقاربة منهجية قائمة على إالأمن في ليبيا، غياب 

سيط حيث سعى و ر لو يلعب د ي الذيدنالم عللمجتمفة اضبالإ لحة،المسالميليشيات و 

                                                           
، وانعكاساتها على المن القوي الجزائري 1122، تدخل القوى الكبرى عبر حلف الشمل الطلسي في الزمة الليبية هشام بسباس (1)

 .20ص  ،1121م السياسية، جامعة قالمة،و لعلمذكرة مقدمة لنيل شهادة الماستر ل
ل قطاع الأمن العربي في و ل تحو رقة مقدمة لمؤتمر حو  ،ورؤيةاقع و : تداعيات الربيع العربي أمنيا على ليبيا ،ايلو ر شو عاش (2)

 .1122جانفي 10و 11،المرحلة الانتقالية، بنغازي
 272، صمرجع سابقخ، و محمد لب (3)
 ،11 ع ،21 م "،مجلة البحوث والدراسات القانونية والسياسيةلاتي في ليبيا، و تحريات الفشل الد" وزيانمحمد ب ر،و عائشة بن عاش (4)

 .12ص ،1112بكر بلقايد تلمسان، و جامعة أب
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رية، مما و بين الميليشيات الثو بحلفاء في القطاع الأمني الرسمي أ زو لى الفالجميع إ
ف بعض الأجهزة ظيو لى تبالإضافة إصلاح القطاع الأمني، إنتج عنه تعطل عملية 

استهداف المنافسين و سيلة دعم في بعض المناطق و لى يلها إو تحو الأمنية 
 . )1(السياسيين

 د و الأمني جمصلاح القطاع الأمني: تشهد عملية إصلاح القطاع فشل تقدم عملية إ
    1122لي. فمنذ و الدو المحلي حراز التقدم على الصعيدين شديد جراء الفشل في إ

بناء و صلاح اضحة بإعادة إو  استراتيجيةضع و م تتمكن السلطات الليبية من ل
ازية خارجة و مراسيم لإنشاء أجهزة أمنية مو انين و في حين عززت ق ،المؤسسات الأمنية

ازية مناصب و لأجهزة الأمنية المللة، حيث أعطت السلطات الليبية و عن سيطرة الد
ات عو ستفيد هذه المجمتزارة الداخلية كما و كذا و طني و زارة الدفاع الو ذات سيادة في 

كما أن هذه الجماعات المسلحة لا تزال  ،)2(لةو خزينة الدن مبالغ مالية ضخمة من م
لتعذيب خارج و القتل و م بارتكاب الجرائم و تقو لة و خارجة عن سيطرة مؤسسات الد

في ظل  الجرائم التي تصل لجرائم لحربو حتجاز التعسفي ن، بالإضافة إلى الاو لقانا
 . )3(في ليبياعقاب منطق اللا وسيطرة سياسة أ

 غياب الطر التشريعية لثاني:االمطلب 

إن عملية إصلاح القطاع الأمني هي عبارة عن مدخل هدفه تعزيز عمليات 
الحكم الراشد، فبالرغم من أن عملية إصلاح القطاع الأمني تتطلب و الشفافية و الديمقراطية 

بالإضافة إلى ضمان  التأثير لقطاع الأمن هذا من جهة،و نهجا شاملا يتضمن زيادة القدرة 
د المتعلقة و م بالتركيز على الجهو د الأمنية غالبا ما تقو الرقابة فإن الجهو عمليات المساءلة 

                                                           
 272ص ،مرجع سابق ،خو محمد لب (1)
 .12، ص مرجع سابق ،حلم مؤجل أم كابوس أبدي ، السلام والانتقال الديموقراطي في ليبيا،مركز القاهرة لدراسات حقوق الانسان  (2)
 .21، ص نفسه المرجع (3)
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لة زيادة قدرة و التقني للأجهزة الأمنية، بالإضافة للتركيز على عمليات محاو بالجانب الكمي 
 . )1(الأمنفعالية قطاع و 

  1122 ني منذو منها بالمسار القان خاصة ما تعلقو إن المتتبع للأحداث في ليبيا 
حيث تعاني التشريعات  ،نيو ات التي سهلت تناقض التفسير القانو يلاحظ سلسلة الفج

المؤقتة من غياب محددي الحل البديل في حالة الإخلال بالمسار السياسي، فالمسار 
 وأ ريعية لم تلب الطب على الاستقرارد انحرافات تشو جو ري يكشف عن و الدست
 . )2(اطية الديمقر 

  اضح في تجميع القرارات السياسيةو كما أن نظام الانتخابات في ليبيا اتسم بضعف 
فئة معينة من الشعب، حيث بدت هذه الظاهرة  وفالمؤسسات تمثل جزاء صغيرا أ

في ظل تباين و ، 1122 اب سنةو مجلس النو ح في انتخابات الهيئة التأسيسية و ضو ب
عملية استلامها  وأن عملية نقل السلطة أ وتعددها يبدو المسلحين  تاوانحياز لحجج ا

بشكل يكشف الانحراف عن أهداف و العسكرية و امل السياسية و صعبة تتداخل فيها الع
إصلاحية يمكن الارتكاز عليها في  ورية أو ين مؤسسات ثو حيث لم تستطع تك ،رةو الث

 . )3(الدولةترتيب مسارات بناء 
  ل الغربية على و كذا الدو في نفس السياق ركزت المؤسسات السياسية في ليبيا

ما يعكس و هو  ،الجريمة المنظمةو ف الأمنية قصيرة المدى مثل الإرهاب و المخا
د بناء السلام في ليبيا، الأمر الذي و ل المشاركة في جهو الأمنية للدو الأجندة السياسية 

يل ففي و الأمن في ليبيا على المدى الطو ار ن له تأثير سلبي على عملية الاستقر و يك

                                                           
 .271، ص مرجع سابقخ، و محمد لب (1)
بتاريخ  . https://www.alaraby.co.uk/opinion ، نيو الرابط الإلكتر  ،يري، مخاطر المرحلة المؤقتة الجديدة في ليبياخعمر  (2)

11.2.1111 
 .1، ص المرجع نفسه  (3)

https://www.alaraby.co.uk/opinion
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نية و تنعدم الأطر القان ،الشرطةو مقابل فعالية بعض المؤسسات الأمنية مثل الجيش 
 . )1(والرقابةفير المساءلة و المؤسسية اللازمة لتو 

ات و د إصلاح القطاع لأمني في ليبيا أهملت الجانب الإنساني خلال السنو كما أن جه
نية في انب الإنساو على الج، حيث غاب التركيز القذافينظام  طو سقو رة و لى بعد الثو الأ

ر المهم الذي يلعبه في خفض و بالرغم من الد ،الأمني في ليبيامعظم برامج إصلاح القطاع 
 . )2(لقائميات العنف و مست

  ن رقم و قرار القانإب طنية، قامت السلطات الليبيةو ضع أسس، المصالحة الو ص و بخص -
الانتقالية أين العدالة و طنية و ضع أسس المصالحة الو المتضمن  1121 لعام 27

المصالحة للتحقيق في مختلف و ن تشكيل لجنة لتقصي الحقائق و هذا القان تضمن
، إلا أن هاته اللجنة لم يتم تشكيلها على القذافيقعت في عهد و الانتهاكات التي 

 1122ي ظهرت بعد اقع، في حين تم منح الحصانة للهياكل الأمنية التو الأرض ال
)3(. 

 

 

 

 

 

                                                           
 ، ونياليمن، الرابط الإلكتر و ل المتداعبة: اصاح قطاع الأمن في ليبيا و الد ،يزيد صايغ (1)

pub-mec.org/2015/06/18/ar-https://carnegie، 11.12.1111 : بتاريخ. 
 .1، ص هنفسالمرجع  (2)
 .0، صجع نفسهر الم (3)

https://carnegie-mec.org/2015/06/18/ar-pub-
https://carnegie-mec.org/2015/06/18/ar-pub-
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 .المبحث الثاني: تحديات إصلاح القطاع المني في ليبيا

 ل: التحديات الداخليةوالمطلب ال 

ر أمني و تدهو انفلات  القذافيالإطاحة بنظام و تعيش ليبيا منذ اندلاع الحرب الأهلية  
سيطرتها و يتجلى ذلك في الانتشار الكبير للميليشيات المسلحة و يات، و خطير عبر كافة المست

أشكال الجريمة و تزايد أعداد التنظيمات الإرهابية  بالإضافة إلى انتشار الأسلحة، على ليبيا،
د التهديدات الأمنية السالف الذكر في ليبيا خلال المرحلة الراهنة يؤدي و جو ف )1(المنظمة 

اجهها و التهديدات الأمنية التي تو ل أهم التحريات و ا يلي ستتنافيمو الاستقرار، و لغياب الأمن 
 . )2(الليبيةالسلطات 

حيث  الأشكالو اع و رة الليبية إلى انتشار السلاح بمختلف الأنو ضى السلاح: لقد أدت لثو ف_2
كذا و ن و لة، كما أنه من الأسباب الرئيسية لغياب القانو أصبح يشكل عبئ كبير بالنسبة للد

ار السلاح في ليبيا إلى انتشار الجماعات شالاجتماعي، كما أدى انتو الاستقرار السياسي 
 . )3(المسلحة بمختلف أشكالها 

  نتيجة لانتشار السلاح في ليبيا برز أمراء الحرب مما صعب على السلطات الليبية و
جدت العديد من الأطراف القبلية و قد و مات، و كما جعلها عرضة للمسا أداء مهامها،

ادر التمرد و ر بو في ليبيا مباشرة بعد ظه وقعمتللالسياسية في انتشار السلاح فرصة و 
د في ليبيا على ذلك الذي تم نهبه من مخازن و جو مالداخلي: فلم يقتصر السلاح ال

كل  دت بهاو ، بل أيضا تلك الأسلحة التي ز القذافيط نظام و الجيش الليبي بعد سق
 . )4(القذافيعة المسلحة المعارضة لنظام و الإمارات المجم فرنسا، ،من قط

                                                           
 217.ص مرجع سابق، م،و فريدة حم (1)
 .11 ص، مرجع سابق مباركة سليماني، عمر فرحاتي، (2)
 .51ص ،مرجع سابق هاجر ياسف، لينة شيفري، (3)
 .200ص ،مرجع سابق شريف،و يسرى أ (4)
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 الميليشيات التي و عات المسلحة و ة لدى المجمو هذه الأسلحة أصبحت أهم نقاط الق
 .  )1(المركزيةن السلطة و الجهة د وتدين في أغلبها للقبيلة أ

  على الأخطاء  )*(في عنانو للأمين العام السابق للأمم المتحدة كفي تصريح له أكد و
تهديد عمليات  ذلك من خلال تأجيلها للصراعات،و  الناتجة عن انتشار الأسلحة،

 . )2(التنميةحفظ السلام، التأثير على عمليات 
  ار و كذا الدعم الذي كان يتلقاه الثو نظرا لتعدد اللاعبين في الساحة الداخلية الليبية و

زيع السلاح على و قيامها بتو بالإضافة إلى انتشار المجالس العسكرية  من الخارج.
كما أن حمل القبائل الليبية  الأفراد التابعين لها، مما أدى إلى الانتشار الكبير للسلاح،

ر الصراعات بينها مما أدى إلى عجز السلطات الليبية عن و للسلاح أدى إلى ظه
تأجيل الاستقرار الداخلي و ضى و شار الفهذا ما نتج عنه انتو اجهة هذه الأعباء و م

 . )3(للبلاد

إعادة  واجهها ليبيا هو إن أكبر التحديات لأمنية التي ت بة حل الميليشيات المسلحة:و صع-1
، فالعديد القذافيط و عات المسلحة في ليبيا بعد سقو الاستقرار الأمني، حيث تضاعفت المجم

ا إلى و كما أن البعض منهم بادر  ا التخلي عن السلاح،و لم نقل الأغلبية من المقاتلين رفضإن 
ما كطني، و كذا المؤتمر الو مة و مما صعب من مهام الحك تشكيل أحزاب سياسية مسلحة،

الاغتيال في حين اضطر العديد منهم إلى تقديم و لين للاعتداء و تعرض العديد من المسؤ 
 . )4(فا على حياتهمو الاستقالة خ

                                                           
 202،200ص ،سابق مرجعيسرى أوشريف،  (1)
 .217، ص سابقمرجع فريد حموم،  (2)
 وني.ر السلاح في استعمال الصراعات الداخلية في ليبيا، الرابط الإلكتر و عسكرة القبيلة: د لية،و السياسة الد (3)

http://www.siyassa.org.eg/News/2239.aspx .:1111_11_10بتاريخ. 
 مجلة الستاذ الباحث للدراسات القانونية طنية،و لالة و أثره على بناء الدو التدخل العسكري للحلف الأطلسي في ليبيا  مدين،و سيلة بو  (4)

 .251، ص1111، 11ع ، 11م  ،والسياسية
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دة في ليبيا، إلا أن بعض الدراسات و جو ل عدد الميليشيات المو مات دقيقة حو جد معلو لا ت
اجدة و تختلف ديناميكياتها باختلاف المناطق المتو ميليشيا،  (2211الي)و د حو جو تشير إلى 

ن و يتشبعو كذا التدريب كما أن أغلب عنصرها من المدنيين و حسب الخلفية العسكرية  فيها،
كذا عدم و لة، و الدقد ظهرت هذه الميليشيات جراء هشاشة مؤسسات و  بالانتماء القبلي،

امل و لية، بالإضافة إلى عال إدارة المرحلة الانتقو لين الليبيين لاتفاق سياسي حو صل المسؤ و ت
 .)1(الفراغ المؤسساتي و ضى و الفو نفلات الأمني الاة في لأخرى متمث

فلا يمكن الحديث عن التفاعلات  الليبي،القبيلة: تعتبر القبيلة حجز الأساس في التاريخ -0
ر الايجابي الذي و ازنات القبلية، فبالرغم من الدو ن الحديث عن التو السياسية  دو الاجتماعية 

ين بيئة سياسية و تكو بقاء العدالة الانتقالية و الخلافات و ية النزاعات و القبيلة في تس تلعبه
ي لا يتماشى مع المنطق الديمقراطي في إلا أن المعطى القبل لة،و ملائمة لتجسيد ملامح الد

بالتالي فالقبائل التي لا تحصل على المقاعد و المشاركة القائم على حكم الأغلبية، و التمثيل 
بالتالي استمرار الخلافات السياسية، مم يؤدي لعرقلة و )المناصب( سترفض الانتخابات 

 . )2(لةو عملية بناء الد

  زيع و ر اسلبي لتو طني العام تبين لدو بالمؤتمر الالخاصة  1121خلال انتخابات
نفس الشيء في انتخابات البرلمان في و  المناطقي،و المقاعد على الأساس القبلي 

 .م1122 انو ج
 التي فتحت المجال أمام و  القذافيط نظام و التي جرت في ليبيا منذ سقنتخابات فالا

قد ساهمت في نقل البلاد م نظام اجتماعي قبلي إلى نظام سياسي  التمثيل القبلي،
 لين السياسيين مرتبطين بانتماءاتهم القبلية أكبر من الالتزاماتو قبلي، فالمسؤ 

                                                           
 ،1ع، مجلة مدارات سياسيةلة في ليبيا، و بناء الد لالإرهابية على مستقبتأثير التنظيمات المسلحة  ر الهدى بن بتقة،و ن (1)

 .75، ص1125الجزائر،
حوث ب .القذافيط نظام و لة الليبية لفترة ما بعد سقو السلبي في بناء الدو ر الإيجابي و المعطى القبلي بين الد ر الهدى بن بتقة،و ن (2)

 .20-21ص ص  ن(، س، )د،، الجزائر، 10الجزائر . جامعةودراسات
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ية و كذا المشاريع التنمو مية و برامج الحكلهذا م ينعكس سلبا على مختلف او مية، و الحك
 . )1(افقات القبليةو التي تصبح رهينة للت

 وذ القبيلة في ليبيا يعتبر تحريا أمام مسار المؤسسات في حالة إقصائها أو نفو د و جو ف
 . )2(ذهاو لة يقلص من نفو د الدو جو  نرها أو شع

انهيار لمؤسسات لأمنية و إلى تفكك  القذافيط نظام و أدى سق :حدو _غياب جيش ليبي م2
ب و هر ما نتج عن ذلك من و على غرار الجيش، الشرطة، مؤسسات إعادة التربية، 

 ولعل أهمها هو اجهها السلطات الليبية و هذا ما نتج عنه تحريات أمنية كبرى تو المساجين، 
 إعادة إصلاح القطاع الامني.

  يات بالنسبة و لو الشرطة أهم الأو حيث يمثل بناء المؤسسات الأمنية على غرار الجيش
 . )3(الليبيةللسلطات 

 نامتلاك السلاح الخفيف، كما أو زيع و ات الأمن الليبية عاجزة عن التحكم في تو فق 
لى مهمة و حد يتو طني مو د بناء جيش و د الميليشيات قد أدى إلى عرقلة جهو جو 

 سنةخارجية، ففي  وحمايتها من التهديدات داخلية كانت أو لة و الدفاع عن الد
هذا و  انئ لتصدير النفط،و م (10سيطرت جماعات مسلحة على ثلاثة ) 1120

ى طني قادر على الحفاظ علو عدم بناء جيش و يبية لة اللو كإشارة عن ضعف الد
 .  )4(استقرارهاضمان و حدة البلاد وو 

الهجرة غير الشرعية، انتشار الجريمة المنظمة الداخلية و ا أن لظاهرة الإرهاب مك_
أثار سلبية كبير أفضت إلى ترسيخ انطباع بأن الأجهزة الأمنية  د،و العابرة للحدو 

ن أن و من جهة أخرى اقتنع الليبيو القضاء عليها، و اجهة هذه التحديات و عاجزة عن م
                                                           

 . 21 ،20 .ص ص ،مرجع سابقنور الهدى بن بتقة،   (1)
 .22ص ،نفسه المرجع (2)
 .11ص ،مرجع سابقعمر فرحاتي، مباركة سيماني،  (3)
 .202ص ،مرجع سابقم، و فريدة حم (4)
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الاستقرار و هي غير قادرة على تحقيق الأمن و الأجهزة الأمنية تتميز بالضعف 
 اطنين.و للم

  أدى إلى تهديد المسار اجهة الإرهاب، مما و مو كما أنها غير قادرة على التصدي
 .)1(الديمقراطي في ليبيا

 يات الخارجيةدالتح: المطلب الثاني

صراعات بين كذا و  تجاذباتأصبحت ليبيا عبارة عن ساحة  القذافيط نظام و بعد سق
 لية.و الدو قليمية ى الإو الق

ل إقليمية على غرار قطر، مصر، الإمارات، و اصلت عدة دو ى الإقليمي: و على المست .2
 وتساند جهة أو لة تدعم و ن الداخلية الليبية، حيث كانت كل دو تدخلاتها في الشؤ  دية،و السع

جنداتها، بالإضافة تحقيق أو هدف المحافظة على مصالحها طرف على حساب طرف آخر، ب
خلال تقديم الدعم العسكري  . من )2(المتشددةالحركات و لة السيطرة على الميليشيات و لمحا
العسكرية المتصارعة، بهدف الدفع إلى مزيد من الاضطرابات العنيفة و ى السياسية و للق
 الأمنية.و الفرص السياسية و 

 لة و ، في محافياالقذم ط نظاو اجد العسكري في ليبيا بعد سقو لت تعزيز التو فتركيا حا
ضات لتقرير مصير ليبيا و للمفا والجلوس كطرفلة العثمانية، و أمجاد الدمنها لإعادة 

ذلك و ( بالأسلحة فاقو المة و حك)الليبية سط، ما قامت بدعم الأطراف و الشرق الأو 
  .مصالحهابهدف المحافظة على 

                                                           
 220ص ،مرجع سابقن، لشيا علي سعيد أحمد (1)
 العربيةالمجلة (، ذجاو نميا و سو رات العربية )ليبيا و أبعاد التدخل الإنساني للأمم المتحدة في أحداث الث محمد عبد الحفيظ الشيخ، (2)

 .221،222، ص20،22، عددللعلوم السياسية
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 )1( التركي و بأن الدعم العسكري  أن صرحو غان سبق و فالرئيس التركي رجب طيب أرد
هذا ما يفرض و اقع، و ى على أرض لو ازن بين القو فاق يهدف لتحقيق التو مة الو لحك

 للمفاوضات.س و على الأطراف المتحاربة الجل
 الأسباب الرئيسية للاهتمام التركي بليبيا م هي التركي إحدى أو كما يعد الأمن الطاق

تكاليف و الغاز و ل و يد بالبتر و جهة للتز و حيث تعتبر ليبيا  .القذافيط نظام و بعد سق
خاصة إذا تمكنت تركيا من الاستفادة من الاحتياطات النفطية الليبية بالجهة  ،اقل

 . )2(النفط ني على احتياطات هامة مو التي حسب الدراسات تحتو الغربية، 
 متعدد  الاستراتيجيضعها و كما أن تركيا تكتفي بالتدخل العسكري من خلال تم

طنية و بل لجأت إلى استخدام المرتزقة بهدف تحقيق مصالحها ال جه،و الأو المهام 
 . )3(والغازل و رنا البتر شأو التي في مقدمتها كما سبق و 

لايات المتحدة و كذا الو بية و ر و ل الأو رطت كل من الدخان لي:و ى الدو على المست .1
طنية، فإيطاليا و الأمريكية منذ بداية الأزمة الليبية في تنافس لتحقيق مصالحها ال

رئيسي إدراكا منها بأن و ر فعال و نظرا لعلاقاتها التاريخية مع ليبيا، تسعى للعب دو 
قامت و ة في ليبيا و ل أخرى، خاصة فرنسا التي تدخلت بقو أي تراجع منها ستشغله د

لها على ضمانات من المجلس الانتقالي الليبي و بعد حص دعمها،و بتسليح المعارضة 
 .)4(ل على الامتيازات الاقتصادية و بتمكينها من الحص

  ضمن جهة تدعم  اجية التعامل،و فق مبدأ ازدو أما فرنسا فهي تتعامل مع ليبيا
بتقديم  مو من جهة أخرى تقو لي، و طني التي لها تأثير دو فاق الو مة الو حك

 ر.ت حفتاو الدعم السري لق
                                                           

، 12 ع، 22 م، البيئيةمخبر الدراسات القانونية ، الاتجاهاتو افع و : الدالقذافيستي، المصالح الفرنسية في ليبيا ما بعد و فيق بو ت (1)
 .217، ص1111،قالمة، الجزائر جامعة

 .217. ص ،نفسه المرجع (2)
 مجلة المقدمة للدراساتالاتجاهات، و قراءة في الأبعاد  ،القذافيالسياسية الايطالية في ليبيا ما بعد  ش،و خو سامي ب ،ستيو فيق بو ت (3)

 .212.ص1112، الجزائر، 12ع ، 12م  ،الإنسانية والاجتماعية
 .215-217،صمرجع سابق ستي،و فيق بو ت (4)
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  سيط يهدف لتقريب و ر أنها و للظهتسعى تشير العديد من التقارير أن فرنسا و
بينما في  مة الليبية،و التنسيق مع الحكو جهات النظر بين الفرقاء الليبيين و 

جيستية، العسكرية و م بتقديم حفتر من الناحية اللو اليس فإن فرنسا تقو الك
   )1(والاستخباراتية

  ات الأخيرة، من و ماسي في ليبيا خلال السنو سيا زاد تأثيرها الدبلو بالنسبة لر
خلال تعزيز تحالفها مع حفتر الذي يسيطر على جزء كبير من ليبيا خاصة 

مة الليبية و ماسية مع الحكو الحفاظ على علاقاتها الدبلو في الشرق من جهة، 
ماية مصالحها ليا في طرابلس من جهة أخرى تسعى لحو المعترف بها د
اجهة و تجنب المإلى ة العسكرية، بالإضافة و ن استعمال القو الاقتصادية د
  )2(ل الغربية و المباشرة مع الد

 ل و كذا دو بية و ر و ل الأو ر أقل مقارنة بالدو لعبت د :لايات المتحدة الأمريكيةو ال
 نالد ترامبو س الأمريكي السابق دقام الرئي1127في سنة  سط،و لشرق الأا

مؤكدا دعم  فايز السراجع في البيت الأبيض، لليبيزراء او باستضافة رئيس ال
طني مع تعهدها بحماية الشعب و فاق لو مة الو لايات لمتحدة الأمريكية لحكو ال

أشاد ترامب  1122في سنة و الليبي لتحقيق الاستقرار، في نفس السياق 
  . )3(الليبيحماية النفط و م بها حفتر في مكافحة الإرهاب و د التي يقو بالجه

 

 

 
                                                           

م السياسية: و مذكرة مكملة لنيل شهادة الماستر في العل ،ليبياتحديات بناء الدولة فيدول الربيع العربي _دراسة حالة  ط،و حمزة علي (1)
 75، ص1111اقي،و جامعة أم الب م السياسية،و العلو ق و كلية الحق تخصص السياسات العامة،

 51ص ،نفسه المرجع( 2)
 51 ،51ص ص ، نفسه نفسه المرجع (3)
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 القطاع المني في ليبيا في علية بناء السلام صلاح إمساهمة  :الثلثاالمبحث 

 لة على أسس حديثةو في بناء مؤسسات الد ةالول: المساهمالمطلب 

إلى  ى، أد1122في ليبيا سنة  بداية المرحلة الانتقاليةو  القذافيط نظام و بعد سق 
ذلك بعد بداية العملية الانتخابية التي كان و  بداية النزاع،و الإخفاء المؤسسي إلى العنف 

رساء الديمقراطية.و ل السياسي و ينتظر منها بداية التح  ا 

كذا التدخل الخارجي، مما نتج عنه و قد نتج الإخفاق المؤسسي عن ترسب السلاح و 
ية قادرة على استتبابه خلال و أمنية قمؤسسات  عدم وجود راءجبة استرجاع الأمن و صع

 .)1(المرحلة الانتقالية 

 هذا ما أدى و اقع الليبي أثبت أن القبيلة في ليبيا تفرض منطقها على المؤسسات. و فال
طالة المرحلة الانتقالية و إلى استمرار سيطرة الميليشيات  السياسية  بتجاذباتهاا 

خفاقاتها الأمنية و    )2(ا 
  الليبيةلة و اجه عملية بناء قدرات الدو المؤسسي أكبر التحريات التي تيعتبر الانقسام 

 الكثير من المؤسسات بعد انقسامهاأثر الانقسام المؤسسي بشكل كبير في أداء  وقد
خاصة بعد انقسام المؤسستين التشريعية  اطنين،و ى الخدمات المقدمة للمو كذا مستو 

   )3(والتنفيذية
طني التابع و قام مجلس التخطيط ال 1121في سنة  مي:و الحكو صلاح المؤسسي الإ .2

التي تعتبر و  1121عداد رؤية ليبيا العام بتكليف خبراء ليبيين بإطني و للمؤتمر ال
بتعيين لجنة  1120مة المؤقتة في سنة و كما قامت الحك ،1111بمثابة امتداد لرؤية 

أهداف أمنية سيلة لتحقيق عدة و .هذه الرؤى هي 1101ير رؤية ليبيا و خبراء لتط

                                                           
  5ص ،1112الدولي،ن بناء دولة المؤسسات والتكامل الإقليمي والتعاو  الأمم المتحدة،( 1)
 .52، صسابقمرجع  لة في ليبيا،و الإرهابية على مستقبل بناء الدو ر الهدى بن بتقة، تأثير التنظيمات المسلحة و ن (2)
 .2، صمرجع سابق الأمم المتحدة، (3)
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دائها من ير أو سات تطفي عملية إصلاح المؤستتمثل هذه الأهداف و  ،اقتصاديةو 
طنية مع و تعطي إشارة للتنمية الو الاستقرار و الأمن و أجل إدارة فعالة تحقق السلام 

م و كمة عبر الإدارات من أجل بناء مؤسسات ذات كفاءة عالية تقو ضمان مبادئ الح
  .)1(ار الإصلاح الشامللة في إطو مهام الدو ظائف و ب
ل من و رات العربية بسرعة التحو رة الليبية عن باقي الثو لة معاصرة: تميزت الثو بناء د .1

ث و حدو ية و ما نتج عن ذلك من مجازر دمو  المسار السلمي إلى مسار الحرب.
  )2(. الانتقاليةفشل في المرحلة و انقسامات 

د و جو فق عقد اجتماعي، و اطنة و لة مو لة معاصرة في ليبيا يتطلب قيام دو إن بناء د
حيد و تو طنية و حدة و مة و فالحد في ليبيا يكمن في تشكيل حك الفصل بين السلطات، ر،و دست

 المؤسسات من خلال:

  المنقسمة.حيد المؤسسات و تعزيز استقلاليتها بهدف تو دعم المؤسسات المركزية 
  ضع و القائمة، مع دمج المؤسسات التي أنشأت بعد الاتفاق السياسي بالمؤسسات

 . )3(للتعامل مع مشاكلهامعالجات فعالة 
 الفصل و حدة غير خاضعة للتحكم و مة مو المرتبات في منظو ر و حيد إجراءات الأجو ت

 مستقبلا.
 حيد المؤسسات و ل أهمية تو عي المجتمعي حو نشر ال 
 4(حدة بصيغة تمنع تفكك المؤسسات المركبةو نشر ثقافة المؤسسة الم(  

 

 
                                                           

 .21، ص مرجع سابقالأمم المتحدة،  (1)
 .212ص ،مرجع سابق د فرج النحلي،و علي محم (2)
 .22ص ،مرجع سابقالأمم المتحدة،  (3)
 .21ص ، نفسهالمرجع  (4)
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 عو شر مالعنف الو ى و لة للقو إعادة احتكار الد الثاني:المطلب 

 الجماعات إلى حمل السلاحو ضعفه من الأسباب المؤدية بالأفراد  ويعتبر غياب الأمن أ
  .)1(لةو حيث تفرض سيطرتها مستغلة في ذلك ضعف الأجهزة الأمنية للد

  مع  القبليةو عصرية بعيدا عن الانتماءات السياسية  فإن عملية بناء أجهزة أمنية عليهو
احتكار و لة من فرض سيطرتها و لكي تتمكن الدو اطنين، و اطنة لجميع المو منح حق الم

طنية لمراقبة تجارة الأسلحة و الإجراءات الو انين و ير القو مة تطو ة يجب على الحكو الق
 نيناطو كة للمو تسجيل الأسلحة المملو من خلال استحداث نظام لترخيص  ،حملهاو 

القيام بعملية جمع الأسلحة و ضع آلية فعالة لمنح الشهادات لمستخدميها و بالإضافة ل
  . )2(الميليشيات دىدة لو جو الم

  التشكيلات المسلحة و لغاء الكتائب ا  و الأجهزة الأمنية و سسة العسكرية إعادة بناء المؤ
   )3(الأمنيةقات الأجهزة و باعتبارها من أهم مع مهما كانت شرعيتها،

 السيطرة عليها يجب مايلي:و ى و احتكار القو لكي تتمكن ليبيا من فرض سيطرتها و 

هذا و نها، و : أي تعيينهم في المؤسسات الأمنية حسب المؤهلات التي يمتلكراو دمج الث .أ
خضاعهم مع إ ،التدقيق في ملفاتهمو الفحص لى عمليات و ل تتو عبر تشكيل لجان قب

انين و مع مراعاة الق ى العلمي،و منحهم الرتب حسب المست بعدهاو  للمراقبة الطبية،
 ل بهاو المعم

ع و الفر و تفعيل الإدارات الأمنية: حيث يتم القيام بعمليات الصيانة تخص مراكز الأمن  .ب
 التابعة لها 

 
                                                           

 .222ص  ،مرجع سابقم، و فريدة حم (1)
 .271، ص  نفسه المرجع (2)
 .222ص  ،مرجع سابق علي سعيد أحمد الشين، (3)
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عطاء رتب أعلى ا  و ن الشرطة و مع إصلاح قان )1(المعدات اللازمةو سائل و يدها بالو تز و 
عطائهم و لمنتسبيه  التحري و حدات مختصة في البحث و كذا استحداث و التحفيزات اللازمة ا 

بالشخصية الاعتبارية  لة، يتمتعو الحساسة التي تمس بأمن الدو متابعة الجرائم الخطيرة و 
 ع عبر كافة المناطق.و يمتلك عدة فر و 

لأسلحة او المدرعات و يده بالمركبات و ذلك من خلال تز و ة للأمن المركزي: و إعادة الق .ج
سناد و ة دعم و ن قو الأجهزة اللازمة، لتكو  لها و ن خاضعة لإدارة مركزية و تكو ردع، و ا 
  .رها في مساعدة مديريات للأمنو يتمثل دو  ع عبر كافة المناطق،و فر 

ذلك من خلال التأكد من و   )2(المدنجمع الأسلحة من و تفكيكها و دمج الكتائب الأمنية  .د
طة بها و تحديد المهام المنو  الدولةلقانون يلها، مع إخضاعها و مصادر تمو لائها و 
ن تحت و ص عملية جمع الأسلحة يجب أن تكو طن، أما بخصو المتمثلة في خدمة الو 

فق مطالب الرأي العام و محليا و ليا و طنية معترف بها دو حدة و مة و إشراف حك
  .)3(الليبي

الأجهزة الأمنية على أسس و ات المسلحة و كما أن السلطات الليبية مطالبة بإعادة تشكيل الق-
اطن ليبي مهما كانت و ن إقصاء أي مو د ،القبليةو مهنية، بعيدا عن المؤثرات العقائدية 

ن و مع السماح لجميع الليبيين للمشاركة في النظام الجديد د السياسية،و انتماءاته القبلية 
 تمييز. وإقصاء أ

                                                           
   ،(0الجزائرجامعة  لية،و العلاقات الدو م السياسية و كلية العل :الجزائرليبيا والانرلاق المني: واقع وسيناريوهات، )اشي،و رية ز و ص (1)

 .211، 22ص  ص، )د، س، ن(
 .211ص ،المرجع نفسه (2)
 .21ص ،1127د، م، ن(، )، 11م ، والسياسيمجلة البحث القانوني  معضلة إعادة بناء الأجهزة الأمنية في ليبيا، حكيم غريب، (3)
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الكاملة لما في ذلك من أثر على اطنة و حق الماطنين الليبيين و بالإضافة لمنح كافة الم
  )1(استتباب الأمنو ضاع و استقرار الأ

 الحد من  كذاو مكافحة الإرهاب و تية للتجارة غير الشرعية للسلاح و ز الشبكة العنكبو تجا
 ات أساسية لتفعيل الحل السياسي في و التي تعتبر خطو  نسانية،التدخل الأجنبي بذرائع إ

  . )2(تعيشهاطيرة التي الخ ج من الأزمة الأمنيةو الخر و يا ليب

 ث: خلق بيئة آمنة لتحقيق التنميةالمطلب الثال

الأمني في ليبيا، تحقيق التنمية و الإصلاح السياسي و ير و من أهم متطلبات عملية التط 
ن و فالأمن الحقيقي يك ن التنمية السياسية،و الاقتصادية، فلا يمكن تحقيق تنمية اقتصادية د

 لة.و المجالات المتعلقة بعملية بناء الدد تنمية في شتى و جو ب

بين عملية الإصلاح الأمني و بالتالي فمن أجل تحقيق التنمية يجب الربط بينها و 
  .)3(لسياسياو 

حيث أسس هذا  "،التنميةو من بين البرامج التي تم طرحها "البرنامج الليبي للإدماج و _
للإدماج  ةضمن البرنامج الليبيقد تو البرنامج بهدف دمج المحاربين في المجتمع الليبي، 

 التنمية عدة برامج أهمها:و 

ار و ثتأهيل الو فير فرص عمل و تو برنامج الإدماج الاقتصادي: يتضمن إنشاء  .أ
 رات تدريبية و من خلال القيام بد ،السابقين من أجل إدماجهم في الحياة الاقتصادية

                                                           
 الجزائرية للأمن المجلةمستقبلها، و حيشياتها  ،في أسبابها : دراسة1122فيفري 27رة شباب ليبياو فهيم رملي، ت عبد الحق زغدار، (1)

 .222ص 220ص، ، 1122الجزائر، ،12ع، والتنمية
عاقة الحل السياسي في و ضع و أمال بلغالم، تسميم الربيع الليبي: تأثير التجارة غير الشرعية للسلاح على تأزيم ال صالح زياني، (2) ا 

 .17ص  ،1122الجزائر،  ،المجلة الجزائرية للأمن والتنميةليبيا، 
م و العلو ق و كلية الحق الجزائر: ،الليبي في ظل التوازنات بين القبيلة والدولة أزمة المواطنة في المجتمع)هاب بن خليف، و عبد ال (3)

 .22ص ن(، د، س،)، ( 10السياسية، جامعة الجزائر
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   )1(مشاريعتشجيعهم على إقامة و ق و تتناسب مع احتياجات الس

عي و تعزيز الو ي: يهدف إلى تعزيز المهارات القيادية للمنتسبين دنبرنامج الإدماج الم
تضمنت عدة مشاريع تهدف إلى إعادة القادة الذين و ي، دنالمشاركة في المجتمع المو 

بالإضافة إلى تمكين  قيادية في عدة قطاعات.المهام الرة لممارسة و ا في الثو شارك
بصفتهم ممثلين عن  بناء المؤسسات المدنية في ليبياالمنتسبين للمساهمة في مسار 

 مدني.المجتمع ال

 ن عملية إصلاح القطاع إ ليمية:قصلاح القطاع الأمني على التنمية الإتأثير إ
 انخفاض نسبة البطالةو  وسيؤدي لزيادة النم تحقيق السلام في ليبيا،و الأمني 

ن و تعزيز التعاو من ينتج عنه زيادة  زيادة الاستثمارات في المنطقة المغاربية،و 
 ائد اقتصادية للمنطقة.و الذي ينتج عنه فو الإقليمي 

 بالتالي و ق الليبية و كما أن تحقيق السلام في ليبيا سيؤدي لزيادة الصادرات للس
   )2(البريةد الليبية و ل المنطقة، بعد فتح الحدو زيادة التبادل التجاري بين د

  رة لها )الجزائر،و ل الأربعة المجاو الدو مما سبق فإن تعزيز التكامل بين ليبيا و 
ل هامة في الجزائر و سيؤدي إلى بداية عمليات تح دان(،و الس نس،و ت، مصر

ق الليبية و نس في السو تو د كل من مصر و جو كذا تعزيز و  .دان من جهةو السو 
  )3(من جهة أخرى

                                                           
شكالية إعادة بنائها دراسة حالةن، نسيمة حامق، و ليدية زحن (1) مقدمة لنيل شهادة  مذكرة (،م1122_1122ليبيا) الدولة الفاشلة وا 

دارة الجماعات المحلية،و تخصص: سياسات عامة  م السياسية،و الماستر في العل د معمري و لو جامعة م م السياسية،و العلو ق و كلية الحق ا 
 .12، ص1125،وز و تيزي 

 ، ص1112ت،و بير  ا، بيت الأمم المتحدة،و الإسك ،فوائد للبلدان المجاورة والعالم السلام في ليبيا:لأمم المتحدة، اعات و مطب (2)
 .02،01.ص

 .07ص  ،نفسه المرجع (3)
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 صلاح القطاع مني على التنمية المحلية: سيؤدي إتأثير إصلاح القطاع الأ
حلال السلام في ليبيا إلى إنهاء النزاع المدمر.و الأمني  الذي كانت تكلفته  ا 

 النظام في ليبيا.و من دة الأو عمما ينتج عنه  باهظة على الليبيين،
 قتصاد الليبي ثمار المكاسب لتلبية احتياجات الافتحقيق السلام سيمكن من است

   )1(المستدامةدة إلى طريقها المتمثلة في تحقيق التنمية و لة من العو الدتمكين و 
 استقرار أمني و قتصادية يتطلب تحقيق تنمية سياسية كما أن تحقيق التنمية الا

ع ضو الذي يعتبر من أكبر معيقات التنمية، فالسلطات الليبية مطالبة بإعادة ال
دة التعليم، إعادة و تحسين جبعدها العمل على و  الأمني إلى حالته الطبيعية،

 قاتو د على المحر ق المالية، تقليل الاعتماو ير السو تط بناء البنية التحتية،
 . )2(المساءلة للقضاء على الفسادو تفعيل الشفافية 

   يع و تنو سسات الاقتصادية القيام بإصلاحات اقتصادية لتعزيز فعالية المؤ
 قتصاد.مصادر الا

 ةلو كمة الدو تجديد ح. 
  إعمار ليبيا.إعادة 
 .إصلاح النظام الضريبي 
 3(الماليضاع القطاع و ضبط أ( . 
  نهاء النزاع سيؤدي لتنو كما أن إصلاح القطاع الأمني في ليبيا يع الاقتصاد و ا 

الليبي يع الاقتصاد و إحدى القطاعات المساعدة على تنتعتبر السياحة و  الليبي،

                                                           
 21ص، نفسه رجعالم (1)
 .221ص )د، س، ن(، ،12 ع ،مجلة المناجر ،1122فبراير27رة و اشي، تحريات التنمية الاقتصادية بعد ثو رية ز و ص (2)
مجلة  ،1122فيفري27رة و ازنات الاقتصادية بعد ثو انعكاساتها على التو الانقسامات السياسية في ليبيا  ني،و علي مد شة،و شو سارة ب (3)

 .2711ص ، 1112 ،12م  ،11ع  ،الستاذ الباحث للدراسات القانونية والسياسية
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كذا الآثار و حيث تتمتع ليبيا بشريط ساحلي  قات،و قطاع المحر  خارج
 . )1(أوروبامانية، كما أنها تقع بالقرب من و الر 

  عدم و القضاء على النزاع الحالي و من جهة أخرى فإن إصلاح القطاع الأمني و
ى مرتفع نسبيا من و الانجرار إلى حرب أهلية أخرى، سيضمن لليبيين مست

سيتم إصلاح و ارد الطاقة التي تمتلكها، و لة ما بعد الصراع بفضل مو الدخل لد
 اطنينو ظيف المو فير القاعدة لحكم أكثر استقرار يتم في ظله تو الاقتصاد لت

إلى حين فرض السيطرة  ان المضي قدما بإصلاحات اقتصادية صعبو سيكو 
 . )2(للشرعيةاكتساب النظام السياسي و ضع الأمني و على ال

 

                                                           
 .22ص  ،مرجع سابق جيفري مارتيني، فرس شيفس،و كريست (1)
 .20ص ،السابق المرجع (2)
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إلى تدهور وانهيار الأجهزة الأمنية، وما نتج عنه من تداعيات  القذافيأدى سقوط نظام 
دان السياسي والاقتصادي، فإصلاح القطاع الأمني في ليبيا من خلال بناء مؤسسات يفي الم

أمنية حديثة وديمقراطية تخضع للمساءلة وتحترم حقوق الإنسان، سيؤدي إلى تحقيق السلام 
  .المؤسسات المنشود وبناء

 القطاع الأمني في ليبيا يقصد به وضع خريطة عمل لإعادة تنظيم القطاع  صلاحفإ
أمنية رسمية بهدف إعلاء سيادة القانون ومواجهة إفلات الأمني وبناء مؤسسات 

 الجماعات المسلحة من العقاب.
  ى د إلى إضعاف المؤسسات الأمنية الرسمية والاعتماد علمع القذافيخلال فترة حكم

الكتائب الأمنية التي كان يقودها أولاده، من أجل توفير الحماية له ولعائلته وبعد 
وانتشار السلاح سيطرت الجماعات المسلحة وفرضت نفسها  القذافيسقوط نظام 

كفاعل رئيسي في ليبيا، فإصلاح القطاع الأمني في ليبيا من خلال فرض الحكومة 
مؤسسات أمنية وحكومية عصرية  لسيطرتها على قوات الأمن، سيؤدي لبناء

 وديمقراطية، وهذا ما يؤدي لتحقيق عملية بناء السلام التي يسعى إليها الليبيون.

ففي ظل التأخر الذي تعرفه الحكومات الليبية المتابعة في إصلاح القطاع الأمني وبناء 
 ليبيا. مؤسسات أمنية ديمقراطية، فقد أدى ذلك للتأخر في تحقيق عملية بناء السلام في

  والمتمثل في ضعف  القذافيإن الواقع الأمني الذي كانت تعرفه ليبيا خلال فترة حكم
الأجهزة الأمنية على غرار الشرطة والجيش، ويتمثل ذلك من خلال عدم تزويدها 
بالأسلحة والعتاد وكذا الاعتماد على مبدأ الزبائنية والقبلية في تولي المناصب 

أكثر من حيث  القذافيت الكتائب الأمنية التي أنشأها ، بالمقابل كانوالمسؤوليات
التدريب والتسليح والمزايا التي يتمتع بها أفراد هذه الكتائب، حيث كان أغلب 

 عناصرها يمارسون لعمليات القتل والتعذيب خارج القانون.
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، قد أدى إلى تفكك القذافيفالواقع الأمني الذي كانت تعيشه ليبيا خلال فترة حكم 
وانتشرت الميليشيات خاصة في ظل امتلاكها  القذافيهزة الأمنية بعد سقوط نظام الأج

للسلاح وسيطرتها على ليبيا، هذا الواقع حاولت السلطات الليبية المتعاقبة معالجته من خلال 
وضع استراتيجيات وخطط من أجل إصلاح وحوكمة القطاع الأمني وتجلى ذلك من خلال 

 ة إدماجهم في مؤسسات أمنية رسميةوتسريح المقاتلين ومحاولح القيام بعمليات لنزع السلا
 بالإضافة لإجراء الانتخابات البرلمانية ووضع مسودة للدستور الليبي.

  إلا أن عملية إصلاح القطاع الأمني في ليبيا قد  المبذولةلكن وبالرغم من الجهود
الداخلية تمثلت في واجهت ولازالت تواجه عدة تحريات داخلية وخارجية، فالتحديات 

فوضى السلاح حيث وجدت عدة قوى ليبية من فرصة انتشار السلاح لفرض 
كما تواجه السلطات الليبية صعوبة في حل الميليشيات المسلحة، بسبب  سيطرتها،

 رفض أغلب المسلحين تخليهم عن السلاح.

المعطى بسبب تعارض ي آخر تواجهه السلطات الليبية وهو سيطرة النزعة القبلية دتح
 كما تعاني ليبيا من وجود جيش ليبي موحد. الديمقراطية،مبادئ  يالقبل

وبالنسبة للتحريات الخارجية فتعاني ليبيا من تدخل القوى الإقليمية والدولية للدفاع عن 
الذي تعرفه ليبيا وستعمل فيه مختلف أنواع الأسلحة التي يعود مصدرها  عمصالحها، فالصرا

غرار الإمارات وقطر التي تقوم بتمويل مختلف الميليشيات الليبية  للقوى الإقليمية على
لسياسي بين إيطاليا، كما أن الصراع ا ،المصر، تركيبالسلاح، نفس الشيء بالنسبة 

سببه دعم القوى العظمى لطرف على حساب الطرف الآخر لتحقيق الحكومتين الليبيتين 
 مصالحها.

عادة احتكار الدولة للقوة والعنف فليبيا تحتاج إلى بناء مؤسسات على أس س حديثة وا 
 المشروع لضمان الشفافية والمساءلة والخضوع للقانون، بهدف الوصول لتحقيق التنمية.
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 ومما سبق يمكن الإشارة للاستنتاجات التالية المتوصل إليها:

من شروط إصلاح القطاع الأمني إضفاء الطابع المؤسسي على القطاع الأمني  -
 اعتماد الهوية كمبدأ أساسي.من خلال 

 عملية إصلاح القطاع الأمني يجب أن تشمل كافة المؤسسات الأمنية. -
عادة الإدماج بالتوازي مع عملية   - يجب تنفيذ برامج نزع السلاح وتسريح المقاتلين وا 

 إصلاح القطاع الأمني، مع الخضوع للقوانين الليبية في هذا الشأن.
المؤسسات الأمنية الرسمية وتراجع دورها، حلت في ظل الضعف الذي تعرفه  -

 المؤسسات الأمنية غير الرسمية )الميليشيات(.
إعادة هيكلة القوات الأمنية الليبية ضرورة حتمية، كما أن إصلاح وتطوير وزارة  -

صلاح  الداخلية وكذا جهاز الشرطة والعدالة، يؤدي إلى تعزيز شرعية الحكومات وا 
 والتنموي. على النشاط الاقتصادي السياسات، مما ينعكس ذلك

القطاع الأمني في ليبيا تكمن في السيطرة على قوات الركيزة الأساسية لإصلاح  -
 الأمن من طرف حكومة مدنية بهدف تفادي الوقوع في الديكتاتورية من جديد.

 عملية إصلاح القطاع الأمني في ليبيا يجب أن تتم وفق القانون. -
 الفصائل أثناء القيام بعملية إصلاح القطاع الأمني.توفر مبدأ الثقة بين جميع  -
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 : : الكتبأولا
 بالعربية أ/

ثررررول الوعاووررران واقوررر  ال ررروو  دلالسييي عبد اييييداللي يييند لييي دلدائيييع د لييي دالييييع   .1
د.(3002لد)الأري لدياردمجلاييدللئشردوالتوز علدالعرب 

اقو  الدول  والعلاقان بي  ونظورة لارش اروالأ اقياور  والردولأ ش م دلخم س دلد .3
)مصيرلدالمتتايادالبرا يادللئشيردد(،8002-1991فترل بعد اللررب البراردل   -العربية

د.(3010والتوز علد
لد)الجزا يرلدالمتتايادالبصير الدالبعد الوتووري  لمور  الائايرر  ايدالئيوردلددا د ئتر .2

د.(3002
لدإصررلاا ال يررام اقونرر  فرر  ليبيررا ةيررول رييوررية نلررو بنررا  الدولررةأصييلا دمييرايدلد .4

مرتيييزداليراسيييعادالس عسييي ادواواتصيييعي ادواوجتمع  يييادرسييي تعرلدشيييرتادتورتيييوازدد)ترت يييع 
د.(3030للاتصعوادوالئشرلد

لد)القيعرر،لدياردالنظرا  ال رانون  لعوايران لارظ الورلا  الدوليرة وسندماميدصعف دلد .2
د.3002الئهضالد

د .6 دوآخرو ل دالزرراء د)القعرر، : ديووقرايية ضان يري ها8011ليبيالئق  مرتزددل
د.(3012القعرر،دليراسعاداقوقدالإئسع لد

د .7 دل دأئور دالف توري دل دامز، دمرتزدإصلاا الإدارل العاوة ف  ليبياأي ش د)ترت ع  ل
د.(3031الأااعثدالإاصع  ادواواتصعي ادواوجتمع  ادوالتير بدلليولدالإسلام الد

د .2 دل دا تر دتول دل دفر ير ك دبنا  قيام اقو  ف  ليبياوري دمرتز د)لائع   تعرئاغ دل
د(3012اعلشرقدالأوسيلد

    الايب  ف  ظلأ التوائناندأئوة الوواينة ف  الواتوعا دخل ند ايدالورعبدلد) .2
ددد(02لدالجزا ر دتل ادالاقوقدوالبلومدالس عس الدجعمبادالجزا ربي  ال بياة والدولة

د. ()يلدسلد
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 ب/ بالارنوية
1. camale P., mission possible : penser l’avenir de la planète, )France, 

édition Charles leopald Mayer, 2004). 

 :اوان غير الوناورلر الدثانيا/ 
لدمييرتر،د8011-8002اوررتراتياية اقورر  الرروين  فرر  الائايررر لدلخضييعريدمئصييور .1

 .3012جعمبادالجزا رلددمقيمادلئ لدشهعي،داليتتورابدف دالبلومدالس عس ال
لدمييرتر،دمقيميياد-لالررة الائايررر–إصررلاا ال يررام اقونرر  خييلاندماميييد ايييدالييرا مدلد .3

لئ ييلدشييهعي،دالمعجسييت ردفيي دالبلييومدالس عسيي ادوالبلااييعاداليول ييالدفيير ديراسييعادمتوسييياد
وقدوالبلييومدومغعرا ييادفيي دالتبييعو دوالأميي لدجعمبييادمولييويدمبمييريدت ييزيدوزولدتل ييادالاقيي

د.3012الس عس الد
فر  ليبيرا بعرد ور وي نظرا  وعورر ال رداف   إاكالية بنرا  الدولرةا داتقادئوردالهيىدلد .2

أيرواادمقيمادلئ لدشهعي،داليتتورابدف دالبليومدالس عسي ادوالبلاايعادد،8018-8012
اليول يييادتخصييييا ديراسيييعادأمئ يييياديول يييالدتل ييييادالبليييومدالس عسيييي ادوالبلاايييعاداليول ييييالد

د.3017لدالجزا رلد02مبادالجزا ردجع
لدبنررا  الوررلا  فرر  إفري يررا ارر  يريررل الونظورران الدوليررة اللكوويررةسييبييدرييعرو دلد .4

دميييرتر،دمقيميييادلئ يييلدشيييهعي،دالمعجسيييت ردفييي دالقيييعئو دالييييول دوالبلاايييعاداليول يييالدجعمبيييا
د.3011الجزا رل

ترتيبررران بنرررا  الورررلا  والتنويرررة فررر  الررردولأ تشيييويدمامييييدئج يييبدلد ميييعيدخيييرونلد .2
مييرتر،دمتملييادلئ ييلدشييهعي،دالمعسييتردفيي دالبلييومدالس عسيي اددلالونهررارل: ورريراليو  نووداررا

د.3012والبلااعاداليول الدجعمبادج جللدتل ادالاقوقدوالبلومدالس عس ال
لدميرتر،دمقيميادلئ يلداوايان بنا  الورلا  فر  ظرلأ الووارورة اقوويرةسبييدرعرو دلد .6

ندايي دخييي،لدشييهعي،داليييتتورابدفيي دالبلييومدالس عسيي ادوالبلااييعاداليول ييالدجعمبييادايي د وسيي
د.3031تل ادالاقوقلدالجزا رلد
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أثر اد  الاوت رار الوياو  ف  ليبيا أوديعلبدخعلندلد ايدالغئ دا دس دسب يلدد  .7
دالمعستردف دالبلومد(، 8012-1929ااى دولأ الاوار   دلئ لدشهعي، دمتملا مرتر،

الس عس الدتخصاديراسعادمتوسي الدتل ادالاقوقدوالبلومدالس عس الدجعمبادمولويد
د.3016مريلدت زيدوزولمب

دد الئال  .2 دل دفرج دمامي -8011اقئوة الايبية وتداايتها ااى دولأ الاوار ل 
دالآيابد8012 دتل ا دالس عس ال دالبلوم دف  دالمعج ستر دشهعي، دلئ ل دمقيما دمرتر، ل

د.3012عمبادالشرقدالأوسيلدالأري لدوالبلوملدج
دداوغعزي .2 دل دشهعي،ددلال بياة وتلديان بنا  الدولة ف  ليبيائا ل دلئ ل دمقيما مرتر،

المعستردف دالبلومدالس عس الدتخصاداليراسعادالأمئ ادوالإسترات ج الدتل ادالاقوقد
د.3030لبلومدالس عس الدجعمباداعلماوا
د .10 دمتملادتداايان اقئوة الايبية ااى اقو  ف  الائايرأودشر ند سرىدل دمرتر، ل

دالمعستردف دالبلومدالس عس ال تخصاديراسعادمغعرا الدتل ادالاقوقددلئ لدشهعي،
د.3016لومدالس عس الدجعمباداستر،لدوالب

انتاار اقوالة الةاياة ودورها ف  تأايج النئااان ل ئادلد عسندرعجردلددش فري .11
دالمعسترد-ليبيا نووذاا –ف  وني ة الواللأ الإفري    دمقيمادلئ لدشهعي، لدمرتر،

استرات ج ادجعمبادماميدالصي قدا دف دالبلومدالس عس الدتخصاديراسعادأمئ ادود
د.3012 ا دج جللد

انعكاوان أئوة إنتاار الولاا الايب  ااى اقو  مش شدمارزدلدتبوا دسم ردلددد .13
دالبلااعاداليول اف  الوتووي دف  دالمعستر دشهعي، دلئ ل دمقيما دمرتر، تخصادد-ل

د.3017جعمبادمولويدمبمريلدت زيدوزولد-يراسعادمتوسي ا
دل .12 دداجودسل سلا دل دررا ا دمرتر،دتداايان اقئوة الايبية ااى أو  الوتوويفروم ل

دمتوسي الد ديراسعا دتخصال دالس عس ال دالبلوم دف  دالمعستر دشهعي، دلئ ل متملا
د.3017لداسمدالبلومدالس عس الجعمبادمولويدمبمريدات زيدوزو
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ددمئع ف  .14 دل  إاكالية بنا  الدولة ف  وني ة الوغرب العرب : بي  التغيرانفريال
دأيرواادالبيية الةاراية، وع التركيئ ااى فترل اللراك العرب  الداةاية وتأثير ل

مقيمادلئ لدشهعي،داليتتورابدف دالبلومدالس عس الدفر د لااعاديول الدجعمباداعتئالد
د.3012وقدوالبلومدالس عس التل ادالاق

بي  الارص  8011تلديان اوايان بنا  الدولة ف  ليبيا بعد لاوخدماميدلد .12
لدأيرواادمقيمادلئ لدشهعي،داليتتورابدف دالبلومدالس عس ادوالبلااعاداليول الدل يودوا

تخصاديراسعادس عس ادمقعرئالدتل ادالبلومدالس عس ادوالبلااعاداليول الدجعمباد
د.3030لد02الجزا رد

تدةلأ ال وى الكبرى ابر لاش الاولأ اقياو  ف  اقئوة الايبية  ،اساعسدرشعمد  .16
لدمرتر،دمقيمادلئ لدشهعي،دالمعستردوانعكاواتها ااى اقو  ال و  الائاير  8011

د.3013للبلومدالس عس الدجعمباداعلمال
لدمرتر،دتلديان بنا  الدولة فيدولأ الربيع العرب  _دراوة لالة ليبيا ل ويدامز،دلد .17

شهعي،دالمعستردف دالبلومدالس عس ا دتخصادالس عسعادالبعمالدتل ادمتملادلئ لد
د.3030الاقوقدوالبلومدالس عس الدجعمبادأمدالاواا ل

اكالية إاادل بنايها دراوة لالة زائو دل ي ادلداعمقدئس مادلد .12 الدولة الااااة وا 
مرتر،دمقيمادلئ لدشهعي،دالمعستردف دالبلومدالس عس الدد (،8012_8011ليبيا 

يار،دالجمع عادالمال الدتل ادالاقوقدوالبلومدالس عس الد تخصا دس عسعاد عمادوا 
د.3012جعمبادمولويدمبمريدت زيدوزول

 :والو الانالوالان ثالثا/ 

د .1 د اي ددالمئبملالئشعي دالقوم لر دالأم  دلئظر ا د را ا دص عئا لدوااة الووت بلأرئاو
 .124ا روالدمرتزدالواي،دالبرا الد د
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رإصيييلالدالقييييع دالأمئييي دفييي دالييييا دالرا يييعدالبراييي لدالتجرايييادالتوئسييي ادد لييي لمييييوئ د .3
لدم.دالواارة العربيرة لمبلراا والدسراوران فر  العارو  الإنورانية والااتواايرةئمورجعلرد

د.لدالجزا ر3031لد02دلد .12
الجهيويدد– راوبدئوالدلدرارامجدالأممدالمتايي،دلئيز دالسيلالدوالتسير  دوا  يعي،دالإيميعجد .2

لدت يييييزيدوزولد01لد .12لدم.دالواارررررة اقكاديويرررررة لابلرررررا ال رررررانون والتار يييييعارلد
د.3017

رأييييردأئفيييعيدايييرامجدئيييز دالسيييلالدوالتسييير  دوا  يييعي،دالإيميييعجدفييي دسييي عقددسيييعم ال تيييوج د .4
واارررة الدسراوررران متيلايييعادالإصيييلالدالمدسسييي دلييييىديولدميييعدابييييدالئيييزا دالمسيييل رلد

د.3012استر،لدلدجعمباد1لد .4لدم.دوالبلوا ال انونية
 لاقدجم لادلدرإصلالدالقيع دالأمئي دفي دالمئيقيادالمغعرا يا داتجيعبدلترشي يدالاتيمدأمد .2

دددددددلدجعمبييييادالجلفييييالوااررررة البلرررروا الوياوررررية والإداريررررةمايييييدتت ييييندي مقراييييي رلد
د.3017لد11د .

يراسيادفي دضيوءد–راعاادالارلميع دويورريعدفي دإصيلالدالقييع دالأمئي درراع ا داا اادلد .6
لدجعمبييادز ييع د عشييوردالجلفييالد .دوااررة افررال لاعاررو مئظييوردر  ييادالأمييمدالمتاييي،لرد

د.3012لد30لدم.د12
واارة صاراويدفع ز،دلدرمعدابيداوئتقعللدتاي عادإصيلالدالقييع دالأمئي دفي دتيوئسرلد .7

د.3012لد03لد .د10ا رلدم.دلدالجزدالعاو  ال انونية والوياوية
زر يير،دلدتيي م ردميييرتعادالمخييعيردالأمئ يياد ليييدالإصييلالدالأمئيي دفيي دالمرااييلددداييواس .2

الوااررة الائايريررة مضييعم  داليييرلدالئظييريدوتار ييعادالوااييعدالممعرسييعت رلد–الإئتقعل يياد
د.3031لداعتئالد01لد .د10لدم.دلمو  والتنوية

وااة ادالأمئ ادف دل ا عدمعدابيدالقراف لردفراعت د مردلدسل معئ دماعرتادلدرالتاي ع .2
د .الل ول والعاو  الوياوية دالاقوقدوالبل02ل دتل ا دخئشلالدل دجعمبا دالس عس ال وم

د.3016
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دد .10 درشع دالإررعبلددل يو، د ليدظعرر، داليول دوت م رب درالتيخل دل دالات م ضا شد اي
د.3033مصردل12لد .دوااة كاية الوياوة والاقتصاديراساداعلاداليولادالل ا الرد

د .11 دل ا علر دف  داليولا دلائعء دالمب قا دالأمئ ا درالتاي عا دل دفر ي، الوااة الن دية اموم
د.3012لدت زيدوزول03لد .لا انو  والعاو  الوياوية

دالتاولد .13 د مل ا د لي دوالأمئ ا دالس عس ا دالتاي عا درأمر دل دأامي دسب ي د ل  الش  
د دالوااة العاوية لادراوان التاارية والبيييةالي مواراي دف دل ا علر دم. لد01لد .د7ل
د.3016التجعر،دالإسمع ل الددجعمبادائع،دالسو سلدتل ا

وااة البلوا  ع شادلداوز ع دماميدرتار عادالفشلداليووت دف دل ا علد ا د عشور .12
اتردالقع يدتلمسع لدجعمبادأاود ل03 د ل10لردمدوالدراوان ال انونية والوياوية

د.3031
اومي  دوس لادلدالتيخلدالبستريدللالندالأيلس دف دل ا عدوأمربد ليدائعءداليولاد .14

 03لد د02لدمدوالوياويةدوااة اقوتاذ البالا لادراوان ال انونيةالويئ الد
د.3030ل
ا داتقادئوردالهيىدلدت م ردالتئظ معادالمسلاادالإررعا اد ليدمستقالدائعءداليولادف د .12

د.3012لدالجزا رل2لد وياويةوااة وداران ل ا علد
ا داتقادئوردالهيىدلدالمبييدالقال دا  داليوردالإ جعا دوالسلا دف دائعءداليولاد .16

لدالجزا رلد02.دجعمبادالجزا ربلوا ودراوانالل ا ادلفتر،دمعدابيدسقويدئظعمدالقراف .د
د. ()يلدسلد

أاياثدالموراادماميد ايدالاف ظدلدأابعيدالتيخلدالإئسعئ دللأممدالمتاي،دف ددالش خ .17
د.44ل42لد ييلاعاو  الوياويةدالوااة العربيةالبرا اد)ل ا عدوسو عدئمورجع(لد

اوست دتوف قدلدالمصعل دالفرئس ادف دل ا عدمعدابيدالقراف  داليوافعدواوتجعرعالد .12
د.3033لدجعمباداعلمالدالجزا رل01لد د14لدمدوةبر الدراوان ال انونية البييية
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عم دلدالس عس اداو يعل ادف دل ا عدمعدابيدالقراف لداراء،داوست دتوف قدلداوخوشدس  .12
لد د06لدمدالإنوانية والااتواايةدوااة الو دوة لادراوانف دالأابعيدواوتجعرعالد

د.3031لدالجزا رلد01
 دتل ادالبلومدليبيا والانرلال اقون : واقع وويناريوهان،الائايرزواش دصور ادل)د .30

د.(لددد)يلدسلد (2جعمبادالجزا ردالس عس ادوالبلااعاداليول ال
وااة البلا ال انون  غر بدات مدلدمبضلادإ عي،دائعءدالأجهز،دالأمئ ادف دل ا علد .31

د.3017)يلدملد (لدلد03لدمدوالوياو 
 ديراسادف دأساعاهعلد3011ف فريد17ور،دشاعبدل ا عمزغيارد ايدالاقدلدرمل دفه مدلد .33

د.3014لدالجزا رل06لد والتنويةدلمو الائايرية دالوااةا ش عتهعدومستقالهعلد
ز عئ دصعل دلدالغعلمدأمعلدلدتسم مدالرا عدالل ا  دت م ردالتجعر،دغ ردالشر  ادللسلالد .32

لدالوااة الائايرية لمو  والتنوية ليدت ز مدالوضعدوا  عاادالالدالس عس دف دل ا علد
د.3016الجزا رلد

وااة لد3011فارا ر17ر،دزواش دصور ادلدتار عادالتئم اداواتصعي ادابيدمود .34
د.)يلدسلد (لد01لد دالوناار

اوشوشادسعر،دلدميوئ د ل دلداوئقسعمعادالس عس ادف دل ا عدوائبتعسعتهعد ليد .32
، وااة اقوتاذ البالا لادراوان 3011ف فري17التوازئعاداواتصعي ادابيدمور،د

د.3031دل06لدمد03لد دال انونية والوياوية
 :والدراوان الت اريررابعا/ 

 أ/ بالعربية

د.3014-04- 32لداتعر خد7161لدالجلسادرامد8121رق : دقرار وااس اقو  .1
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ضروا  الورلا  والتنويرة، دور اقورر  دت ريرر اقوري  العرا  لمورر  الوتلردلايعئت دميو لد .3
لدئ و يييوركلدالجمب يييادالبعميييادللأميييمدالمتايييي،دالوتلررردل فررر  داررر  إصرررلاا قيرررام اقوررر 

د.3002
ت ريررر اقورري  العررا  لمورر  الوتلرردل، تررأوي  الرردولأ والواتوعرران، تعئيررئ اييع دت مييو لد .2

د.3012لدئ و وركلددا  اقو  الوتلدل الااولأ بإصلاا قيام اقو 
تر ستوفردتش ف س  دلدج فريدمعرت ئ دلدل ا عدابيدالقراف لد اردوتيا  عادالمستقاللد .4

دردت رير دلمبهي دالتعاع داليول  دوالأم  داليفع  دس عسعا دمرتز دالقوم لدال دللأم  ئي
د.3014)ي.م. (لد

دالمد .2 دالي مواراي دف دل ا عل دواوئتقعل دالسلام دليراسعاداقوقداوئسع ل دالقعرر، مرتز
مرتزدالقعرر،دليراسعاداقوقدالإئسع لدمصرلددورقة تلاياية،مدجلدأمدتعاوسدأاييد

د.3012
اقورر  وعهررد ت ريررر فعوسيي كدتر سييت  دلدإصييلالدالقيييع دالأمئيي دوالئييو داوجتمييع  لد .6

الوتلرردل الرردول  لابلررا والترردريب ورر  أاررلأ النهررون بررالورأل بالتنورريل وررع الوكالررة 
 .الإوبانية لاتعاو  الدول  ووركئ انيش لارقابة الديو رايية ااى ال وان الووالة

ا لدلدفولشردزواو تعدت معئعدلدالتسلسلدالزمئ داعتفعا عادالسلامدواليسيعت ردفي ددتر ست   .7
دلدالمدسسيياداليول ييادللي مقراي ييادواوئتخعاييعا12راييمددوياورران ورقررة مل ييعادالتسييو الد

 .3016)يلدبلد (لد
ا لدلدفولشردزواو تعدت معئعدلدالتسلسلدالزمئ داعتفعا عادالسلامدواليسيعت ردفي ددتر ست   .2

وئتخعاييعادلدالمدسسيياداليول ييادللي مقراي ييادوا12راييمددورقررة وياورران مل ييعادالتسييو الد
د.3016)يلدبلد (لد

مقيمادللئييو،دالاوار يادالت ي د ئظمهيعددورقة ااويةلإصلالدالأمئ دف دسور الدتاي عادا .2
 .3017لدسور علدمرتزدالاواردالسوريداعلتبعو دمعدالرصيدالإسترات ج 
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تييعلوشدر ميييعدوآخييرو لدلدرايييعي،دل ا يييعدالصييع يو دأصيييواادغ يييردمسييمو ادلج يييلدايييعيملرد .10
 .3031دالدولة،وركئ الائيرل لادراوان ترجمادس ييدمامويدالهلاللد

دراوة توهيدية ا  اللوكوة والوؤووان ف  ليبيا: الواقع والتلريان آمعلدلددلبا يي .11
والآفال، الائ  الثالا و  دراوة أولية لواروم اللوار الااتواا  والاقتصاد  

د.3030لدا روالدمياو عادالأممدالمتاي،لدالايب 
د .13 دالمتاي،ل داومم بنا  دولة الوؤووان والتكاولأ الإقايو  والتعاو  الدول ، مئظما
د.(3031مياو عادالأممدالمتاي،لد: ا روا 
 دوااعدورد الدوراادمقيمادتداايان الربيع العرب  أونيا ااى ليبياشوا لد عشوردلد .12

جعئف دد32و 33لمدتمرداولدتاولدايع دالأم دالبرا دف دالمرالاداوئتقعل الدائغعزيل
د.3014

لدالإستوالدالولا  ف  ليبيا: فوايد لابادا  الوااورل والعال مياو عادالأممدالمتاي،لد .14
 .3031ا ادالأممدالمتاي،لدا روال

د
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https://www.alaraby.co.ukد.02/02/3033اتعر خد
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5-5-libya-forces-foreignد.02/3033/د31دددداتعر خد
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 ملخص:
والبرامج والخطط التي يسعى المجتمع يشير مفهوم إصلاح القطاع الأمني إلى تلك الخطوات 

تحقيقها، في إطار عملية إصلاح القطاع الشاملة في مرحلة ما بعد النزاع، حيث يعتبر من  يالدول
المتطلبات الرئيسية لنجاح أية مصالحة وطنية في فترة ما بعد النزاع بهدف استعادة سيادة الدولة ونزع 

عادة إدماجهم في مؤسسات رسمية.  سلاح المقاتلين وتسريحهم وا 
في بيئة تسيطر عليها الميليشيات والأجهزة الأمنية غير الرسمية، حيث  فلا يمكن تحقيق المصالحة

تعتبر عملية إصلاح القطاع الأمني هندسة سياسية بالدرجة الأولى تتطلب بناء مؤسسات الرقابة 
والمساءلة، بالإضافة للجانب التقني المتمثل في التدريب والتسليح للمؤسسات الأمنية الرسمية كالجيش، 

 لمخابرات...الخ.الشرطة وا
رفض الثوار التخلي عن السلاح، كما انهارت الأجهزة الأمنية الليبية  القذافيفبعد سقوط نظام 

)ما عدا جزء  المبذولةوسيطرت الميليشيات والتي رفض المنتمين إليها تسليم الأسلحة رغم الجهود الدولية 
الوطنية، وبالتالي فعملية بناء السلام في  عدد قليل(. كما فشلت السلطات الليبية في تحقيق المصالحة وأ

ليبيا تتطلب تفكيك الميليشيات ودمج عناصرها في المؤسسات الأمنية الرسمية، مع تسريح العناصر غير 
على أسس ديمقراطية وصولا لتحقيق التنمية والرفاه المؤهلة لتولي المسؤوليات. مع بناء مؤسسات 
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Summary: 

The concept of security sector reform refers to those steps, programs and plans that the 

international community seeks to achieve, within the framework of the comprehensive post-

conflict sector reform process, as it is considered one of the main requirements for the success 

of any national reconciliation in the post-conflict period with the aim of restoring state 

sovereignty and disarming and demobilizing combatants and reintegration into formal 

institutions. 

Reconciliation cannot be achieved in an environment dominated by militias and 

informal security services, as the process of security sector reform is primarily a political 

engineering that requires building oversight and accountability institutions, in addition to the 

technical aspect of training and arming official security institutions such as the army, police 

and intelligence...etc. 

After the fall of the Gaddafi regime, the revolutionaries refused to give up their 

weapons, and the Libyan security services collapsed and the militias took control, whose 

members refused to hand over weapons despite the international efforts made (except for a 

part or a few). The Libyan authorities have also failed to achieve national reconciliation, and 

therefore the peace-building process in Libya requires the dismantling of militias and the 

integration of their elements into the official security institutions, with the demobilization of 

elements unqualified to assume responsibilities. With building institutions on democratic 

foundations to achieve development and economic well-being. 

Keywords: security sector reform, Libya, Gaddafi, peace building, the Soviet Union. 


