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This study aimed to test the impact of employment policy on organizational culture at the
Faculty of Economics, Commercial and Management Sciences, University of Jijel - Pole
Tassoust -. The questionnaire as a data collection tool, and it was distributed to a random sample
that included 56 workers, while the spss program was used to analyze the data and test the
validity of the study's hypotheses.

The results of the study concluded that there is a high level of employment policy and
organizational culture, in addition to the presence of a statistically significant effect of
employment policy on organizational culture. To it, a set of proposals were presented to the
Faculty of Economic, Commercial and Management Sciences, University of Jijel - Pole Tasoust
- through which it was possible to improve the employment policy and strengthen its
organizational culture.

Keywords: recruitment policy, recruitment policy, selection policy, recruitment policy,

organizational culture.
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i) Lasbies a1 Gaall

Corrélations

Saiiayl Adbe Q1 Q2 Q3 Q4. Q5 Q6. Q7

Al Corrélation de 1 714" 637" 615" 442" 566" 536" 528"
iyl Pearson

Sig. ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000

(unilatérale)

N 56 56 56 56 56 56 56 56
Q1 Corrélation de ,714™ 1,423 316" 136,392 396" ,284"

Pearson

Sig. ,000 ,001 ,009 ,159 ,001 ,001 ,017

(unilatérale)

N 56 56 56 56 56 56 56 56
Q2 Corrélation de 6377 423" 1 277" , 195 ,114 ,200 432"

Pearson

Sig. ,000 ,001 ,020 ,074 ,201 ,069 ,000

(unilatérale)

N 56 56 56 56 56 56 56 56
Q3 Corrélation de ,615™ 316" 277" 1,327 ,360" ,046 ,040

Pearson

Sig. ,000 ,009 ,020 ,007 ,003 ,369 ,385

(unilatérale)

N 56 56 56 56 56 56 56 56
Q4 Corrélation de 4427 ,136 ,195 327" 1 -039 ,083  -,055

Pearson

Sig. ,000 ,159 ,074 ,007 ,388 271 ,343

(unilatérale)

N 56 56 56 56 56 56 56 56
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Q5 Corrélation de 566" ,392" 114  ,360"  -,039 1 237" ,183
Pearson
Sig. ,000 ,001 ,201 ,003 ,388 ,040 ,089
(unilatérale)
N 56 56 56 56 56 56 56 56
Q6 Corrélation de ,536" ,396™ ,200 ,046 ,083 237" 1 334"
Pearson
Sig. ,000 ,001 ,069 ,369 271 ,040 ,006
(unilatérale)
N 56 56 56 56 56 56 56 56
Q7 Corrélation de ,528" 284" 432" ,040  -,055 ,183  ,334" 1
Pearson
Sig. ,000 ,017 ,000 ,385 ,343 ,089 ,006
(unilatérale)
N 56 56 56 56 56 56 56 56

** | a corrélation est significative au niveau 0.01 (unilatéral).

*, La corrélation est significative au niveau 0.05 (unilatéral).

204 é)&;ld\

DY) Ll Sl 3l Gacal

Corrélations

Al
Jkasy) Q8 Q9 Q10 Q11 Q12
LI Corrélation de 1 ,659" ,695™ ,604™ ,794™ ,500™
Jkasyl Pearson
Sig. (unilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
N 56 56 56 56 56 56
Q8 Corrélation de ,659™ 1 ,353" 418" ,303" ,042
Pearson
Sig. (unilatérale) ,000 ,004 ,001 ,012 ,379
N 56 56 56 56 56 56
Q9 Corrélation de ,695" 353" 1 ,161 ,592" ,099
Pearson
Sig. (unilatérale) ,000 ,004 ,117 ,000 ,235
N 56 56 56 56 56 56
Q10 Corrélation de ,604™ 418" ,161 1 277 ,149
Pearson
Sig. (unilatérale) ,000 ,001 ,117 ,019 , 137
N 56 56 56 56 56 56
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Q11 Corrélation de 794" ,303" ,592" 277 1 ,403™
Pearson
Sig. (unilatérale) ,000 ,012 ,000 ,019 ,001
N 56 56 56 56 56 56
Q12 Corrélation de ,500" ,042 ,099 ,149 ,403™ 1
Pearson
Sig. (unilatérale) ,000 379 ,235 ,137 ,001
N 56 56 56 56 56 56

**_La corrélation est significative au niveau 0.01 (unilatéral).

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (unilatéral).

: 05 55) aalall
O]l dabies <l ylaal ‘:,,J';\AX\ Bl

Corrélations

il Ao Q13. Q14 Q15 Q16

oxdll Al Corrélation de 1 449" ,628" ,615" ,616™

Pearson

Sig. (unilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000

N 56 56 56 56 56
Q13 Corrélation de 449" 1 -,044 -,059 ,268"

Pearson

Sig. (unilatérale) ,000 373 334 ,023

N 56 56 56 56 56
Q14 Corrélation de ,628" -,044 1 321" ,097

Pearson

Sig. (unilatérale) ,000 373 ,008 ,239

N 56 56 56 56 56
Q15 Corrélation de ,615" -,059 321" 1 ,092

Pearson

Sig. (unilatérale) ,000 334 ,008 ,250

N 56 56 56 56 56
Q16 Corrélation de ,616™ ,268" ,097 ,092 1

Pearson

Sig. (unilatérale) ,000 ,023 ,239 ,250

N 56 56 56 56 56

** | a corrélation est significative au niveau 0.01 (unilatéral).

*, La corrélation est significative au niveau 0.05 (unilatéral).
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Corrélations

) daild

ol gl Al Gyl Ak LEY Aube gl Aubi
s ) Al Corrélation de Pearson 1 811" , 794" 577"
Sig. (unilatérale) ,000 ,000 ,000
N 56 56 56 56
iyl dube  Corrélation de Pearson ,811" 1 ,595™ ,199
Sig. (unilatérale) ,000 ,000 ,071
N 56 56 56 56
LAY Al Corrélation de Pearson ,794™ ,595™ 1 ,001
Sig. (unilatérale) ,000 ,000 ,252
N 56 56 56 56
Ol Ao Corrélation de Pearson 577" ,199 ,091 1
Sig. (unilatérale) ,000 ,071 ,252
N 56 56 56 56

** | a corrélation est significative au niveau 0.01 (unilatéral).

*, La corrélation est significative au niveau 0.05 (unilatéral).

: 07 é)é&\d\

Leadanl) BN jeadd alal) acall

75



Corrélations

als

Lokl Q17 Q18 Q19 Q20 Q21 Q22 Q23 Q24 Q25 Q26 Q27 Q28 Q29

W& Corrélation 1 593" 732" 541" 500" 845" 751" 869" 833" 891" 787" 676" 732" 648"
=il de Pearson

i Sig. ,000 ,000 ,000 ,012 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
(unilatérale)

N 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56

Q17 Corrélation ,593" 1 ,623" , 196 252" 376" ,401™ 597" 513" 448" 351" ,166 ,239" ,276"
de Pearson

Sig. ,000 ,000 ,073 ,031 ,002 ,001 ,000 ,000 ,000 ,004 ,111 ,038 ,020
(unilatérale)

N 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56

Q18 Corrélation 732" 623" 1 313" 129,498 633" 533" 470" 611" 507" 424" 490" 362"
de Pearson

Sig. ,000 ,000 ,009 171 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,001 ,000 ,003
(unilatérale)

N 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56

Q19 Corrélation 541" ,196 313" 1 ,218 580" ,290° ,496" 443" 361" ,249° 300" 315" ,089
de Pearson

Sig. ,000 ,073 ,009 ,053 ,000 ,015 ,000 ,000 ,003 ,032 ,012 ,009 ,258
(unilatérale)

N 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56

Q20 Corrélation ,500" 252" ,129 ,218 1,243 ,113 ,156 ,146 ,202 ,012 ,047  -010 ,105
de Pearson

Sig. ,012 ,031 171 ,053 ,036 ,203 ,125 ,142 ,068 ,465 ,365 472 ,220
(unilatérale)

N 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56

Q21 Corrélation ,845" 376"  ,498" 580" ,243" 1 ,695" 836" ,725" 819" 566" 653" 447" 367"
de Pearson

Sig. ,000 ,002 ,000 ,000 ,036 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,003
(unilatérale)

N 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56

Q22 Corrélation , 751" 401" 633" ,290" 113 695" 1 ,612" 636" ,715" 527" 427" 481" 340"
de Pearson

Sig. ,000 ,001 ,000 ,015 ,203 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,001 ,000 ,005
(unilatérale)

N 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56

Q23 Corrélation ,869™ 597" 533" 496" ,156 ,836™ 612" 1 ,881" ,816" ,689" 465" 539" 490"
de Pearson

Sig. ,000 ,000 ,000 ,000 ,125 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
(unilatérale)

N 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56

Q24 Corrélation ,833" 513" 470" ,443" 146 725" 636" ,881" 1 711" 732" 402" 618" 499"
de Pearson
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Sig. ,000 ,000 ,000 ,000 ,142 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,001 ,000 ,000

(unilatérale)

N 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56
Q25  Corrélation ,891" 448" 611" 361" ,202  ,819" 715" 816" 711" 1 713" 644" 659" 538"

de Pearson

Sig. ,000 ,000 ,000 ,003 ,068 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000

(unilatérale)

N 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56
Q26 . Corrélation , 7877 351" 507" 249" ,012 566" 527" 689" 732" 713" 1 ,588" 720" 719"

de Pearson

Sig. ,000 ,004 ,000 ,032 ,465 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000

(unilatérale)

N 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56
Q27 Corrélation ,676™ 166 ,424™ 300" ,047 653" 427" 465" 402" 644" 588" 1 548" 601"

de Pearson

Sig. ,000 111 ,001 ,012 ,365 ,000 ,001 ,000 ,001 ,000 ,000 ,000 ,000

(unilatérale)

N 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56
Q28 Corrélation 732" 239" 490" 315" -010 447" ,481" 539" 618" 659" 720" 548" 1 ,698"

de Pearson

Sig. ,000 ,038 ,000 ,009 472 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000

(unilatérale)

N 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56
Q29 Corrélation ,648™ 276" 362" ,089 ,105  ,367" ,340" ,490™ ,499" 538" 719" ,601" ,698" 1

de Pearson

Sig. ,000 ,020 ,003 ,258 ,220 ,003 ,005 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000

(unilatérale)

N 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56
** | a corrélation est significative au niveau 0.01 (unilatéral).
*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (unilatéral).

: 08 a8) Galall

Corrélations

Al gladd a1 aal

e Cala gl REEN dadan)
bl Al Corrélation de Pearson 1 451"
Sig. (unilatérale) ,000
N 56 56
ikl 448l Corrélation de Pearson 451" 1
Sig. (unilatérale) ,000
N 56 56
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** La corrélation est significative au niveau 0.01 (unilatéral).

*, La corrélation est significative au niveau 0.05 (unilatéral).
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il gl Al saal #lig S Wl ClEN Jalas

Récapitulatif de traitement des
observations

N %
Observations Valide 56 100,0
Exclue? 0 ,0
Total 56 100,0

a. Suppression par liste basée sur toutes les

variables de la procédure.

Statistiques de fiabilité
Alpha de Nombre

Cronbach d'éléments

,925 16

: 10 é)éalal\

i) Asbaes e & Laig o< W L) ales

Récapitulatif de traitement des
observations

N %
Observations Valide 56 100,0
Exclue? 0 ,0
Total 56 100,0

a. Suppression par liste basée sur toutes les

variables de la procédure.

Statistiques de fiabilité
Alpha de Nombre

Cronbach d'éléments

,917 7
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Récapitulatif de traitement des
observations

N %
Observations Valide 56 100,0
Exclue? 0 ,0
Total 56 100,0

a. Suppression par liste basée sur toutes les

variables de la procédure.

Statistiques de fiabilité
Alpha de Nombre

Cronbach d'éléments

,924 5

: 12 é)éalal\

Ol Aabios 3ad £y S L ) Jalas

Récapitulatif de traitement des
observations

N %
Observations Valide 56 100,0
Exclue? 0 ,0
Total 56 100,0

a. Suppression par liste basée sur toutes les

variables de la procédure.

Statistiques de fiabilité
Alpha de Nombre

Cronbach d'éléments

,745 4
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Apeadanil) AAEN jeaal 5laig S Wl bl Jales

Récapitulatif de traitement des

observations

N %
Observations Valide 56 100,0
Exclue? 0 ,0
Total 56 100,0
a. Suppression par liste basée sur toutes les
variables de la procédure.
Statistiques de fiabilité
Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
,929 13
: 14 (=§J L'éald\

S Dlaay) hle Flog S Wl clal) Qe

Récapitulatif de traitement des

observations

N %
Observations Valide 56 100,0
Exclue? 0 ,0
Total 56 100,0

a. Suppression par liste basée sur toutes les

variables de la procédure.

Statistiques de fiabilité
Alpha de Nombre

Cronbach d'éléments

,953 29
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Gadall daile

gaiall
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide JS3 9 16,1 16,1 16,1
il 47 83,9 83,9 100,0
Total 56 100,0 100,0
: 16 (:§J L'éald\
Gl s LAY i
Comad)
Pourcentage Pourcentage

Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide 440 S 31 oo 37 66,1 66,1 66,1
450 41 e 19 33,9 33,9 100,0

Total 56 100,0 100,0
: 17 é} &;ld\
ealadl Jagall i 2V s
a3l (palal
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé

Valide ol 14 25,0 25,0 25,0

Sl 21 37,5 37,5 62,5

Al salgd 21 37,5 37,5 100,0

Total 56 100,0 100,0
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e8] Gl 230 s Y1 aaiss

A8y ¢ ghe 23
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Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide il 5 5 (50 JBl 4 7,1 7,1 7,1
Gl 10 N 5 e 11 19,6 19,6 26,8
4.15 N 11 o 39 69,6 69,6 96,4
G5t ld 416 2 3,6 3,6 100,0
Total 56 100,0 100,0
: 19 &) aalal
sl ol s AV s
(sl panad
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide b e 17 30,4 30,4 30,4
sl e 20 35,7 35,7 66,1
S SV el i 12 21,4 21,4 87,5
At ) Ay e S 7 12,5 12,5 100,0
Total 56 100,0 100,0
: 20 (;;EJ é;\d\

Caada il Gl el &ybaall cilihady) s dboad) Cillas sial

Statistiques descriptives

N Moyenne  Variance

Crodal o) ) G e daalad) Jand 56 3,41 ,937
Ledlhaal gdasg el o) e

a8 an pead (353 3 1 il oty 56 3,64 ,888
adlall

Tsr Oy 3l cildadiag o 56 3,75 1,245
e Lad Jeladll 5 o glall

Gl oY) Qs e daalall a pas 56 3,89 1,370

Al e (B3 ) iy o iy
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ol Analall b Uiy Ll o 56 3,87 1,202
sl 3o () Cpmallall 2 51
bl
CrodE o E Qi ) Aeasl) s 56 3,96 ,799
Jaall slief Jasi e
Aamdlally () 5 Sy o) i a3y 56 3,89 1,043
Jeall
N valide (liste) 56
Statistiques descriptives
N Moyenne  Variance
O i pall sy daalal) o 55 56 3,57 1,231
O Ao sanal pgeliad) B
PO [P T T R
el
o Lesd SV cpnd el sl 56 3,64 1,288
Adds ol Janll 4 ) liial sall
Cpndiopal) L) e dadall a jal 56 3,91 1,028
Ol 5y shaill AL <3 sall (5 50
e A cundjall s 56 3,75 1,173
b Jelall s Jlai¥l callad &) )
Aaalall
Gyl Ll ) dxalal) o 56 3,86 ,997
Glllis pe Sl e oy 5l
Ak )
N valide (liste) 56
Statistiques descriptives
N Moyenne  Variance
5l el s (pila all amiy 56 3,79 ,899
oA
Gl sa Al e daalall (a jad 56 3,45 1,306
el el s (pila sall amay 56 3,21 1,262
Analall Jahy CanSs
Juaiy) g e dnalad) Jaxs 56 3,66 1,137
o) Gl sall Gy sl
Ol uas (il all
N valide (liste) 56

D)) datld
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Statistiques descriptives

: 21 eﬁ)dald\

Moyenne  Variance

R R B PR LC IR 56 3,37 ,820
)l s

DSEY) o e dradlall s 56 3,00 1,200
sl Gl ) 8 saal)

Gitadl a5 e Aralal) (g jas 56 3,70 1,124
k) Calaa Yy

5 Chanaiil] 3 € i ggna dmalall Ja 56 3,77 1,054
Ll On JalSil) (34

Cipdall g g g (o sla la 56 3,61 752
el Al s ) ) J saa sl

e Bl il sleall (il gall iy 56 3,55 ,943
Analall o ghatil (aeil) againny

Ll g pusally o5 e g llia o &y 56 3,70 470
Lo dadall 5 alaladl sl A gk )

Jlad L) Al s o3y 56 3,82 658

e julee 385 canily dxalall a8 56 3,73 ,854
Ao pnsa s

) Aaalally o) a5 ol | 56 3,96 ,617
L dac

le Lilal of Calh S ol 5 (g 56 3,95 , 743
Aaalall daes

JE W it Jlaadl 53 02Y) s A8Mal) 56 3,80 1,033

Lo dael Al Axalall e LaiYU e 56 3,84 ,683

N valide (liste) 56

Ayl glaad djluall clilasy) 5 dubuall Cillacgial

Statistiques descriptives

N Moyenne  Variance
ldadin Al 56 3,7755 ,349
OLEAY) A 56 3,7464 ,488

: 22 eﬁ)éﬂaﬂ

Gadall daile




Gadall daile

O] Al 56 3,5268 ,388
il ) Al 56 3,6829 ,216
Aaylail] A8EH) 56 3,6772 ,404
N valide (liste) 56
: 23 35) éald\

el 5 51 xgelll il L)

Statistiques

Aol Clagiad) Al Syl Aubew cpuedll 28N daelanl)
N Valide 56 56 56 56
Manquant 0 0 0 0
Asymétrie -,897 -,920 ,064 -1,210
Erreur standard d'asymétrie ,319 ,319 ,319 ,319
Kurtosis ,257 447 -,690 574
Erreur standard de Kurtosis ,628 ,628 ,628 ,628
: 24 ?EJ &;ld\

Tyl (plall 5 Golall adizn jlad)

Coefficients?

Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés Statistiques de colinéarité
cle B Erreur standard Béta t Sig. Tolérance VIF
1 (Constante) 1,606 ,593 2,709 ,009
Y Al ,460 ,156 427 2,948 ,005 ,625 1,600
LY Al ,185 ,130 ,204 1,427 ,159 ,645 1,550
Ol s -,102 ,119 -,100 -,852 ,398 ,959 1,042

{lauill 23Ellg. Variable dépendante :



) daild

: 25 Gl

Al cilmd las)

Variables introduites/éliminées?

Variables Variables
Modéle introduites éliminées Méthode
1 T, Gl Ay Introduire
A, Y
bty

a. Variable dépendante : 43l 4kl

b. Toutes les variables demandées ont été introduites.

Récapitulatif des modeéles®

Erreur standard

Modele R R-deux R-deux ajusté de l'estimation
1 ,5632 ,317 ,278 ,53991
a. Prédicteurs : (Constante), 4wl Gpaill, Al JUEAY] dlpw QUaiiny)
b. Variable dépendante : 28&) il
ANOVA?
Somme des
Modeéle carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 7,036 3 2,345 8,046 ,000°
de Student 15,158 52 ,292
Total 22,194 55
a. Variable dépendante : 48& bl
b. Prédicteurs : (Constante), aubes il dudis JLEAY, Al QlUafiny)
Coefficients?®
Coefficients non Coefficients
standardisés standardisés Corrélations
ydele B Erreur standard Béta t Sig. Corrélation simple  Partielle Partielle
(Constante) 1,606 ,593 2,709 ,009
ALY Al ,460 ,156 427 2,948 ,005 ,529 ,378 ,338
DL duls ,185 ,130 ,204 1,427 ,159 ,449 ,194 ,164
O] Ay -,102 , 119 -,100 -,852 ,398 ,004 -,117 -,098

Variable dépendante : 8 Lue sl
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