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Résumé

Cette étude a pour objet de connaitre le tableau de bord sa contribution a
I’efficacité de I’opération de contréle de gestion dans I’entreprise économique, Nous
avant conclu que le tableau de bord est un outil nécessaire dans le gestion de
’entreprise dans la mesure ou elle contribue a fournir les informations et les dévers et
les taux de réalisation des objectifs traces pour pourvoir les interpréter et les rectifier

De ce fait, le tableau de bord constitue I'un des éléments les plus importants
dans la gestion de I’entreprise.

Nous avons essayé de mettre en relief le cadre théorique du tableau de bord et
son importance dons la contrdle de gestion, Nous avons identifié, la réalité du tableau
de bord dans le cas d’étude et sa contribution dans I’efficacité de contrble de gestion,
ceci en pliquant I’aspect théorique a I’entrepris de Algérienne du cuir et Dérivés.

Mots clé : Tableau de bord, contrdle de gestion, entreprise économique



Sliginall (g



clyginall (uygd

daial ) gind
- Ry S
- ¢laaly)
] asldl
_ el
] Jghaall s
- JISEY) 4l
j FPRYA
) Ay ) Jasa 1) Jual
08 gl
09 ) Adsa Jga gl palia 10 g¥) Eiaal
09 LAl Lyl 5 snndll Ay Capas 1Y) qullaall
11 Aeelsil 5 puandl) Al Jalye 1 SE) Cllaal)
15 Gieyall Ciila g LEBle 5 yudl) Al Casllag sl Gthal)
13 ouizal) JA1S paail) CBlpa ALY Gl
18 cpnll e alga 1 gY) allaal)
19 comndl) Gl alid) acaga ¢ (G Gathaal)
21 il e Jae Jalye sl Gullaal)
22

A3l o sl 48|50 adly s LAY Cuaral)




clygiaal) g

22

Ol 438y daal g gY) Gullaall

23

aentl) A pe Calaal z SN Callaal)

24

sl A3y colsal s CuILAY Callaal)

27

-

AadAl)

o) A8)a Jaadi B 5LAN Aagl draaf 1 ALY Juad)

30

4

L

30

BLAN Aagl Joa Apuald asalia 1J5¥) Cuaall

30

3Ll A gl o seda 1 6Y) callaal)

32

AN Aa gl dpanl 1 SN Callaal)

33

oLl Aagl CasUag r ) allaal)

34

BalAl dagl £ 19l 1 ALY Giagal)

34

s saldll dagl t Y callaall

36

(lall) A 2L ) £ S qallaal)

37

uida gl 5oLl dag) sl el

40

Age Laay) saldll da gl gl allaal)

43

AL Aag) avanat s uaal)

43

LN Culag) aUas Jand Apuslid £50be 10 6Y) callaal)




clyginall (uygd

46 LN Aa gl apenad Jalye 1 HE Gllaall
43 Bkl dagl (oage 5k N Gllaall
A
Adliiia g aglall 4 ihal) dauisal) Alla Ay Gl Juadl)
57 T gl
58 AL g aglall 4 ihad) Aasally ciy i) 1 JgY) Gaall
57 Al g 2slall Al sl dale 1Y) callaall
61 lEide 5 3glall Ay el duusall Calaal £ G cullaal)
63 liide 5 aslall dyyihall dwsall _adamill Il s Y Cullaal)
67 sl B BALAY Aol anal ;ALY Gl
67 - 3alall dsgl alacy 1 gY) allaal)
63 Dl & suim g Ausapall B2l Angl Sl 2 SN Callaal)
82 Al
84 daalal)
88




Jolaad) dasld

Jleays



Jslaall 5 Jaly a3

tJglaadl daild

dadal) deadl Olgis Jyaal) ad,
17 caila gl Caliday 4le 5 il Al olss 01
32 oAY ) Al cl Y g salall dagl 4 )lia 02
35 el J210 daasl i) 30l sgina 03
41 il ) sall 3500 32l dagll o dsad 04
49 @) bl daylie Joan 05
51 sall) dag) 8 Alexioad) 5 ASadl) Canaill il 06
60 Al G Jleadl 58 07
68 ALl 5ol @l dasll & saal) J5Y) 23 gl 08
69 el aaY Adlal) 3alal) das) 09
70 e a8y Zualal) 32l das) 10
74 A0l salal) As gl gl S o2 3 sl 11
76 il dall dalall salall da) 12
77 Z WYL Lalal) saldll dal 13
79 dpigal) 5 Ao lain¥) A5 Cues dllal) (g8l ayss 14
80 e laia¥!) & lall 528 da ) 15




Jelaall g JayaaL 3

81

2019 (e (SN dand) gl (sl Cayylias

16




Jslaadl g JIKsY) Al

s JEY) dail

dadall Jdd) olgie JSa) a8y
10 opeiil) Ailpe IS5 amlia 01
20 Sl oaall a2 pe Laasls 02
21 Ladl bl 2 e Jlay! 03
21 alall oaall jl) e pals 04
24 Sndl) 48] e alaal 05
45 3okl cilagl Jala Tase 06
48 salall da gl dlae) Jaja 07
50 Gilasall magy Sy S 1 /08
50 Apndlil) L gll Sl s 2 /08
52 eI i ilguia 09
70 a5 sl 02021 Ll Alld) sl aal muas 10
70 2021 o JlaeY! aly sl eia s 11
77 2021 daud ddadl) 3508l docssall Gl fidia s 12
78 2021 Ziud 4aaal) 5yl 2Lyl AuS i 3l 13




dadiall



” 03

t4adla

Jlaaia¥) Jal e il 533 5m sall BN IS ams I IV Al Cangd il Alye o

Ghs e Bylaceal) Calaa) (g Ao gana () Jpeasl) A Lealel daliall ducsal) 3lsal anliall 5 Jladl
(Llad ddianally Leal) Juagiall il Calaa¥) A5)lEe (o panl) A Aiday (S0 LS L Aune dagilin
ol Ampmaall bl 5 bl SASY clihaty) asas Cld 5 el Ghlse e ai<ll bl
& A @) (e degane aladiu) Gyl e Gl JS S 5 Ol ¢UadY) oda Jie b g5l
Gl Ao 31V a3 adied Cua Auswgall Jahy akaiilly jandll e gda i Al Aldadl) duladll
Aliieal Gllell s JS alasiuly o g slal o 4yl cllsall Gl jall 481 dlee (e gl

Sl )00y Ao g Ladie 2al 52 2na B 5idl

sl ian] Auliall Clelally ) Jumdl DUl e daalil)l Cluwall abine Ciaee 3

e Opppesall 20lid Adatt 5 Al 5 Al Cilaslaa sy prand kS 310 skt DA e ¢ palll

salill s gl < 13 el asall el 8 dm IS Sl g daylial) (e agiSa Aagp A SAS)
abai) dadiiall Jsall Cilssie Ja 8 panill Adlhe & Llled cndl Al ) clsl aal gaalS

Ay 7k
P A il o i)l 5l ik ) blas o Le DA (e
ailiidia g 2olall 4 lal) A58 &yl A8l Jeeds b 5ol dagd aalud CasS
A Ao sall ALY ok Liad g gungall Cailgay Aala) 5 AIKEY1 o8 dalladl

¢ aancill el il sV A e Leilinan aal 4 Ly 32l Ansl 3 geaiall L1
¢ el Ayl 61018 asliiiia 5 aglall A el 3580 oyl (ge BalN asgl Gulas Ja —2



s Cilana yil)

ol eIVl Aagye Cilagles g o ailiide 5 aglall 3yyihall 4,80 6 saldl) dagl el —1
i) Aal L) gl e e Gal gpanall

o sil) 438yl 31008 Balal) da gl dpaal HlieW) o 2al asliiie 5 aglall 4l 45,5 —

]l 4) el 3100 3oLl raal Hlae¥) e il aslsiie il | =2

syseall 330 und) (S0 Cumy ¢ pnl) Adlhe sl aal (e sal@ll Aagl € Al Al e
Assall ool a8 Lgahise Adled (20 5 cAusuiall Climiay e Adall
o) Al s Cangd sAudyal) Cilaad
Salll dasly 3l Al el bl Adpes -
Alaxisall 3650 5 Jilsl Calide Ayea 5 Auhall Jae Guswpall 8 50LEH dagl Gl 3401 a8

Lt
3n 3 Ll DA e 5ol dag) MU Buld Byg s dsla@®) sl (gee dies -

el dunng
rdu))all agas

3 Al agal) Auhyall SIS Y (et Lo 8 e laill 5 SIS Jlaall 8 Auhall sgaa Jisn -

2 o kil cuilall (8 ST Lgle Copaill San (A 5 Jagas 4liSe 5 aslall Ayl A8 &
22021 Aid Gl Bl add Alesll UYLl il

1E g gall JLid) Gl
P b paasall L) cland e

o Adagpall aladd) e oyl g ppmgal 18 o SST DY) dpaddl lne, -
Ll g 5alal) s ) Jom 5pal) 5 Adpeall QL) Alglas -

ot gl 5l il -



- -

4adla

Adle Jae 8 el Gae zlay) DA e 311 o2 o slaeV) y5pn led) Aglas -

sl
HoafpAl) g

Ll aliee b husls IS 62 5 il deagl) gl aladiiud duhal) @ sase dagids o i
5 Apaddl) DL 8 Juan Auhall 8 Alasisd) Gl Gady b Ll ¢ gitill gadlanad 5 d)al)

bl Jae dengally Lalal) 35 e alaey)
AR L) byl
lebe LS Al g ange dallae b laele ) G5L cluhall e 3o e alae¥) 5 )
" ALY Angaly 4kl Jabe s adlsd el el rolsity "dlaa sie " Auhy -
22002 jihall deals yiisale 35S0

Asagall (B nndl) A pe alad apeail Lee b Galgll cilghadll Jde cojanll ) Auhall sda Caags
JAoabaiay)

agie alpial Vsl cound EDE o puaall A alail Leadl Gakaill o ) duhal) sda ciliag
Assgall 23as il aumg BB 5 e Ol 5 lsdl alasin) Wb dals Jee

el B i Bl 5 50l 38a3 ) Jaball (e Ao sead dliall dudaal) 4 Jidy Ll 138

o oS Cilpagi g Ot 1l sl 13a gt ¢ el 2l 1) sl gl (e Ayl
il Gaaan JEll 5 dgal mmasd

Gaala fieale 383 puedil) ddlye Alad 321 b 5Ll dagl o 1Clgiey "deal g Ay -

Jlae 8 \gimaal Sl 5 cAanlie 5 Al 31208 50l da gl o e gl Jagles 1) Gyl 238 Cangs

clingal) (gsine o el 4l ddlad acs



- -

4adla

Jlanin) Lgdlaal s Jead Auswall 50l e aelis Al Jalsal) aal of Zuhall sda caalss
b aSanll Ay pual) il slaally Cppmusall g3 et AN o) ] 5 ¢ pl) A8 s 2l
ddle pe 5 adle jalshsae Gl g Aailia meand Ll 3 aaldll dagl paadl) ol o dsall
(ilasleall (5)50 a3 o e Lol Aldine Hladl gy ) 4l 5 4aal) CGallall jobias (aiSS
Glaswsall 3 Gyl Cipha e 313Y) 03 Jlaxind Can i o dai ) Cnd) 131 3 Juas LS
Adladl) 5159 03¢ alaia) 85 pums aill ASE ) lsedy Lo g g cAgyilial)
éaand) J<a

LS Jgmd &0 ) Lyl Crand cilbca @l Gad ) daa jlaa) 5 IK3Y) e ey dsy
e

Cinall Gaad Gl DG ) oysa Land 3 5 aul) Adhe ) daae J3¥) Jeadll Jsliy

Gmaal) Ll dsall Jals pnal) Gl ) panadd B i) Wl L el e ) Jiae J5Y)
Asall 3 il 3 £l Al ) (anads GG

AN ) sliand oysn M) 5 el Adhe Jeii b 2Ll dagl Lpeal SN Jaall Jsliy
Al (arads G Gl Ll ol dall Lulul) alaal ) J5Y) Gl paiad S (Cali
ol Al apenal Jsa (anadd GG Gl L sl da gl ¢ sl

5 alide 5 3l Aiall A s Al ge Ble sed G Jealll  Gads Lo g

Ayl 8330 da gl apady B Gl



S Juadll



) e ) Jaa 1 5¥) Juadl)
sael) Adla J g Al aalia 1Y) Gaaall
LA Lyl 5 pandll Adlhe Caps 1Y) qthaall
Aol 5 mandll Aye Jalie 1 SGY cllaall
el (il g @aBe 5 jual) 4l Caills g G allaal)
Agall JA1 el Gile 1 G Ciagal)
i) e alga 1 gY) allaal)
peel) lyal bl gz sal 1 (A Callaal)
copedll ilhe Jae Jalye tGIEN Gullaal)
Aszall (B el ABfpa aBlg LAY Ciaal)
i) Ao Asaal 1Y) allaal)
aeatl) 3 e Calaal 1 SN Callaal)
il Ay cofsal s CUILEY Cullaall

-

SADAl)



oeil) Adlha ) JAa ) Suadl)

Tl

LelSlgd aand 5 anall 8 lerug 5 Auabai) Lglalis dnl 223 $pabai ) Clissal) Ciye )

I3 ¢ Asgal) Jaly el Ciillag 5 cllee st UL 5 Ledaime lisSe cipatl dilai) Ayl
5 Gk oo il Ll a6 ol \gldeal Guall Sl cullid 5 3yl e g Canaial
by ) dalal) cpel s geb sl dlee delad 5 clglles 30US (s Ll e B Cullld
GiaS Jal e sl lge e (A AdEL ) Al 28k L) ) Al et Apulad

opeel) Adlye Aadag a5 VT el Juadl

Aol aa il ey J) Gansal) il Gialie DG ) Walied Joadl) 138 il Jskil
Ao ol on Al il 5 desnsall 32 peil) Adhe Jon G Conpall 5 i) A Jon
Fgall & sl



oeil) Adlha ) JAa ) Suadl)

 wetl) ABlpa Jga Al st lia 1 gY) Cuasal)
) Wy ahat g ueeil) A8)pe iy a1 gY) qullaal)
t yasel) A8)p0 iyt oYl

OS5 Agld S Hen g Gllee oW G 5 Asgall Ja) AWK ) A8)e ek

tleie SN Ciajlat ae ligh Alialgia 55 yaiue Loagl (368 o 2 Y Allad

O Ol gpmaal) Sl Agase dilasts Jilus auags bl ge Giad el 246, o) C.ALAZARD (g,
Lallas ol coms 18 ¢ (ima s Lo ilsll 5 alaa) o alall ol a@Y) Geoil) 3ad 5 oyl

Lalaa) £l el delad 5 Adlad iy 43S Ausnsiall a5 50U Lila sl

iad g pamsdl deall Sl " ilgl o al) Adhe Gayed adled (ahalll 2 " U
o akiiiall Cargll ¢5ll ¢ Aabial) 3lpall 5 liUall i) 5 Jledl) @lyatl) g Tapill Glaal Al
20 oS 1 8

Jeanll (e cppad) DA e KBy Glilee 3550 1 eyl dle M. GERVAIS Gy
Agllall bl o) 5 cAusall CalaaY 3lsall 38 Aadle ) Agdlady 31Ky Sy Ledlexind 5 3lsall e

Paaamall Lnglia¥) oladl 3

Nl Jlania¥) e aSBIL rans gd clgiiad (o ST 5 dylacsall agdlaal Biad Jal (e agililh
Sl Bl 5 clgiian duuga) st A ) geaill CilaaYl gaan SIS, daliall Bl 5 2))sall
alaa¥) a8 (3ad pe

Tl aalie DG e K55 e of it ade

£

Baaaal) Calawll bl 43)ae sy o(Efficacité ) ajlaall -

1002 <2004 < 3l dulall dnaaall Hly Aalai®y) dvugall (B pasadil) A1 ja o5 AT 5 530 g3l puali -l
2 _AbdE latif Khemamh , dynamique de contrdle de Gestion, 2eme édition dunod, Paris, France 1976,P :14
-3M. Gervais, contrdle de gestion, 7eme édition, éd Economico, Paris, 2000, P20 .
A16100= ¢ 0S5 Gas g e 03 AT 5 (330 gala juali 4



oeil) Adlha ) JAa ) Suadl)

cAlexinaal) Jiluslly i) 455l e :(Efficience ) el -

ol Aaliall ) Jilsll A3)lie a3 :( Pertinence) icdlll -
lsall Sl DA e el Ao pseie lede 305 A Lulad) il IS s (S 4o
ol Adla SST) aalia 1(1) a8y Joil)

alaaY)

JJ‘)AS\ c_;vt\.ﬁ\

Source : H.Loning, y, pesqueux, le controle de gestion , Edition Ellipes, Paris,
France. 2001.P.06

i) (N any cdanall s Slaa " ra 0 el e of 23 AL Caplaill DA G

5 Ofdsaall e s byl g eUadlY) maiai 5 ajlsell S At Al @l S

CalaaY) 3a3 o anseliy Al 5 agd jis ) Cilesleall DA (o pnl) agilal 8 aSailly (plalal)

o pSaill allai ge8 (JUIL 5 Ba0sall dadl i) ae desuie 5 4Dl Bgeay 5 cAallady 3o USH 3 )lasdll
1"JSS il

: adtl) 2\.\5\)45 Q}»Lﬁ\ ekl QAU

ALl dalaall Jie dualas Gyl e saaal) A0lE) bl 5 Gl alag) cilinsal) calisg culgla
Ha el Ad)e Dle Dly b byl S S Gyl o3 cililead) Ergay - Jie 3l duslyy 3k

o3 'Pupont A8 5" psise i’ 5 "s A aa Al 3 Gale A @l Sl e

A460= < 2010 ‘)3\)'.;.“ (dalxll Lm‘ J\A 3 a,.\ébdﬁy‘ L.m.uf’d\ gé 9‘4‘\1‘ K M‘ 7«..\3\).4 3 Q})'A‘} NSRS Lﬁdh )...a\.'i -1

10



oeil) Adlha ) JAa ) Suadl)

idladl) Apati g aed dal e padll Adhe ol Jleoaaa cullll 5 gyl cladl ) @yl
‘M\ubAQAHﬁJL@S&jQJM}L&AAA}SLA@.AWBA\E)\JJGﬁé&.\ﬂtﬂld}iﬁﬁm‘}“
Pl Led SN Jale day)f 04

Cilaslaally ) e 5 cdalal) Loslaall Asyall o3 8 Cilexind yual) Lo 1 de¥) Asjall
5 aswsall Gk e delid) g Al coladiiad) g oLl Auaen el ABMay dileial) de giiad) Ao
coalall Cpl) Aoy b Al o) Guld Gldse 5 ol Jleain 1Y) Ll Cuaag 130
Aaill 138 5 21907 4w "Plupont " 455V Akl gl Jala olai 5l ol ¢ L
Uialsgl) JS 8 Auaa5all 0068 lghad Calida ) Jal (e 23l Gl ae BDle i 5ye J5Y aung

gl

5 changall 4 @S bl GleilSae aay Al "sloan” iyl e Cuaay AiLAY dldagal)
pud S skl o ol cApllall Apadl :Jie (35all Rl daly @ity oo ) dsugal) JSa 2
Ggyg pal) Hlsall waad ol e @AY ALY e 1218 A)lie sha) 5 Bppaad) Jpea¥) B3s3re Lisin ol

Mgt 5 50l )Ll

& Al bl Coall dey Ciela AU 5 ) Adhe alsi Led els U Als ) s AEILEY Al
Cuad 53aY) oda dalal) Gluwsal) & cida Al 5 ) sl 5 o ueall L@l Gyl ac

Al clelaay) ae 2))sal) Ailas Jal o Llalal) el jaud 5 dagdads dpadil il

) L sy el L) pe il 4 Cpela ol Adhe skl sye HAT tdaghll Adayal)
il Al 5 Aglsal) mllly Wilie 5 ccilaal) Aallee o adiey @A) bl adanl e ol

Al Adgheall She apans pundll 4l b ce
tge ol g meadl) Al Jalpa 1 ALY Gllaal)

: weil) 4810 Jalya Yl

530 3l il sall 8 ) 481 e il @Bl 5 Jga ik s ke e il Jadl ilosn sall B yusedl) 4B pa il gl @Bl g 10)5 5a0 5 asl 5 3 g -1
03- 0202 <2013 sle 14- 1305 ¢ 55 3ol ciliss dnals ) ale % jlatl o glall

11



oeil) Adlha ) JAa ) Suadl)

Ganlad Jabie gl (8 Lensant oS0 A 5 Aniiall 3l (pe dlea el e ol Jady
5 Glegleal g g(boucle )iila 5 jlus seb il Bl 5 Jdatll g Aagial) cagladill 1 a g

.Deming dalay o) Gleiy s duay ¥ ddeay )il

At ) adls) dibie Cllgpee JEIL 5 ekt Glgiee s 33 Jaball o3 a3l

- -

Gllaall 30a 30L8 (3aaa7 ¢ Hlsal) 138 e 3plaiiel) Aamill § Als pal) dapda Coss CalAS 3 (Bl

:hagdaddl) 1 1Y) Al sl

asty ¢Jal) ALl Cala¥) 5 clasliey) aaad DA e a5 ) 13gd U A
5 el Kl AU Aalal)l Cilegleally dussall 33 5 g5 Asjal) 238 & yaudll (il
Alai®V) Lrpall (bl (of 3)taall i) Lleal) Laasill e o haall ey 2ol

sacluay Ly 138 5 Cilsin 5 — 3 Lawgial) gad) ) daglin) Aadll s ey 2y g

GV eclahaall dae) Asje by fag 5 CalaaY) el Gastd LU il dsay po al) Al

055 b e@apall e cJaY) sl Calaal) Gaiatyg 53aY) 28 mand ¢ (R e JiT ) adl) GilsS
Al llias Cilide dlafiye 5 diuliie il

a4l Ayl

) Alaye Sb Al GhlEal) e DUl 13 502685 gy L Jadadill 5 Lexs
dglee Alayall oda duad cadlgl) (il e s lasall gty laalae) S Al Jeadl Jalady oLl
@il Jeal) e @llly Hiai 5 CilaaY) Gaas

s alal] g Aaglial) sAEIEY s jal)

OSar ¥ Camy Al Aial) bl uly canl) e Ly Cagdll cillead) oL Sy
ol alad (o Lo ) deagill g bl ol Gl agd e ba 3850 (6K Oy ol e il
0 E IR V|

el il g 8 ¢ pinalall alged Jid adio 5 S 0ac AyabuaBY) Auscasally ALald) Jal pa g 430 50 ¢ pseatll 481 3o US 12lass () s -1
.76 74022002 -2001 ¢ )l

12



oeil) Adlha ) JAa ) Suadl)

Aaaatll alelay) (dag)l) Al

N

i G 5 el jeal dgalsdd Jolall e degene Aelua ) Likie 5L dsd) (505

B adadl e 2l o damia e 08 AT Gl Gllee o Glagaail a8 8 lgiaa) L)
eaf Bl pe el dama e 0 8 Al dyd) CalaaY) 5 clisal slae) dsd aag
e 3 LS cclleall Al dilhe e 0 8 ) Gygidl Galaall 5 cllsall slae) Ayl
Gl el pie ol clidly aaal lods Ll i) (a5 JaY) Aaugia Labdl) e Clapaail
adle axe ) dgall clle 5 Al CGalaaY) JIN jaae oK 8 hal 5 paadl L)

b Bl sale) e id Ll duein
: maedl) A)pa £ gl 2 LS

Addsall ¢ aadl ¢ aill el sl diline yulen o el A Catsi (K
Uiant ) U8 el el el (ol L A0 Aiy o) s oal) G n /1

LB o paill 108 ading 5 Jifinnally laty LB e psill 18 (Slady) S8 ) LAY Al -
Bk e JIE G ¢ s Adhe o gl clnll L eadl U8 Jead) e cllliie 85 e S e
G Al JSLial) Agalge b aelus WS Lledl) piliil) o (Al ) Aadgiall bl G culihaty)
Jal e Slie Giaad ) Aadgiall JSLEalL 3ol o S5 Y A dhe i 5 danll Sy
CJSLaall 538 dgasdd Culalaxia) s el was

e Uad¥) ema iy gl Apadle Ailye ey Adhall (e gsil) Ny 1(SladY) o1 ) (A Adhal -
Oo sl 13 5 Ayglhaall livalsally ojlad) w4l (e 2SHD 5 Qe i o8] o 3) i)y
L lihaty) gy gl & il el A 365

Al § Aped e 0 Lesale e JSG e Adall sda a0 :(Agand) ) ABaD) 4G -
Ge e e ST Sl lgie Cangll 5 e kit w5 cAdhall dyye0 galp aasi I caaaa

aLaal ) s &bl e gl 138 2 5 cliulu 5 clilaiy)

22013 eJaen Al dlla 5 1a) (andds ¢ piivale 3 S2e cdgalaiBY) dewcpal) (B Alal) 61391 Cppeat B pacil) 480 a3 (IO 3kl -1
43-420= <2014

13



oeil) Adlha ) JAa ) Suadl)

P bl 138 s o 1ol 2D Gllin :alaitl) s (e /2

Clihaty) 5 eUadY) Calisl mpd Buase 1) (s 5 roalie S8 &5 Al 4 lalid) 8ha) 2-1
G5 aglleel By 5 agdaluail (cae Cojnal dpigil) CNell ALl Sl 5 caldY) sl o oSl
kel ddadl

e Lie Ay Bl 638 (S5 5 ofennn e cue g ) g o (S5 1yl Al 2-2

anill Alany oll) o hainly 2wl Gllee Aaglial (i) Al bl Jlsie 065 28 paiusall 3l 2-3
#1253l

omedl) Adlye (e le s Aliag 1 juaal) dua 0 -3

Aai) pen e Luwsall Jala &5 gl ((Autocontrole ) Asidll gl s sAgdalall gl ~1
e s Aasupall BT ) Jpasll Rl (3 dplad) JleeY) s s Lte Gl 5 coleadl
tad) Lol g sl 138 Cangy 5 mandl Adlhe 8 daaide 3y by

Al L) lade danlye -

Lol i) Ll 5 50l Aulis daalye -

L@ 5 e laiaV] Culal) (e dgal) Jams ot -

Gsndl b Augal) das i -

gl 5 L Clalial s -

Stead Ble Leind (1585 Aunsall (g Allise  Taiadio Glea Lo a5l hall 028 tdoa)Al) 2L -2

Slihadd Shbuall Bae Adhe 5 LasSall Sl o ) Glleall Lpslaal) adae 488 Ayl
Clwgall

el ol 158 oyl A et lglsads Gy o0 /4

J2ball Jane cApaliY) e lil aglleey A1 clal e 5500 Adhall 038 ass taldY) giise e -

.at)

4302 2014-2013 083 Bas g ya « s ikl -1

14



oeil) Adlha ) JAa ) Suadl)

GV sl (Grsntl) 1 Jio dusupal) dladil o Cailay JS Jadn 5 :dgla gl daid) e ddha) -
cdnas leie IS o1l Gulis asli 5 Al 3lsall 3l

5 A Agie) By (A Aspall S oY) i S DA (e 5 2 JSU dial) ¢ e ddal)l
gl danll Al Jae e pagpadll 1 8 ol Glidse 5 omlee Gph oo 0
Gind b \ghe S oae Adpee Jal (e 18 5 chlsal e el e s Ayl Jare cigall
kel Calaaly)
Laghal e cpe s iy lead) 138 Gasa 141 Al Cua e =5

Allal 5pilad) Aaadll el e 23 L6 Lhia (e s)le o tdilad) dila)) Gyl e LGN -
G QAU Haball paatll Glghad e Hle A ) Al oda G Al Bl
Lalaal) 5 ey

e lele Jeantial) clagheal) Jlasind el o 2 4y e ple (A 1 alal) diphy LB -
nleall Joa Dlaglaall 5yilie a3 Y (S 5 Gyl allail)

gl (il g LeBNe g uaedl) AB)pe Cailag sl Cullaal)

Prol L b ) 40 Caillay i

Llall lgie olsm Gl gial) Calide o asdadil) dlee Jend o juudl) 48l alad oy tdagdaddl) -
Akl ) adesl) Al e ) i) bl

Aol 285 o lelaning Al ) Calide DA o uedil) Al allai Josy WS 2 Al JA5) -
bl 3 Alee 8 Al Aales alaill 13 Jray Lea )l 230

iy 20 @Y andl) Ao L o Al Caillagll aal (e dadagl) oda aa3 ot Adgl oY) Al -
Calidd sluaYl dagal) sl A Jary Cun csimse o)) il Glosheall peal Lpulud
il laally Aalaial) culylll Aas) 8 saelie Cilaglas pens cibygind) Cilita e g cpila gl
5 eosl Al 5 Gl ot 8 AL DA (e iy oLl A saL) e el Las

Ll Alae

2201 6¢Cbisanesi Arala ¢ yuanil) 481 50 aad ¢ jiulall saled Qi dadia 3 Sha ¢ ael) 48) o i 8 BLAN Aa gl g8 0 shauka cpall 53 -1

.8u= 2017
2009-2008 Jaua dasla ¢didle 3 )3 anads saled Jul dadie 3 S3a  gupadl) A8) o Jardi (b palaal) o glaal) aUaS g3 ¢ o 8 ga 0 -2
72 T1p=

15



oeil) Adlha ) JAa ) Suadl)

e Jra ussalls lladl 5 5Shall Calide G (sasanll 5 G8Y) Gowtll Lpaal 1l g piill -
Dbl CilaY) B A Al gl o34 Glaval L) Jilusl) JS it el Cllye e (g)g el
Adle 3016 W
o sl 5 paml) ) aad A Slassall (55 o S Duaal Ll 3a5all )03 3) sBagall Ada -
S el hiey g o (pSlgiuadl Gl 5 aeD B2 Dl o 2l et Gl Cua lgdalis
(& el DS Hiey Lae Alallll Basadl Cipey Lo () dsnasl) Adde anging 5 el 48] allail
sl st e Jalail) 8 &g e ST Leleny 5 Goul
Jldl DA (e gl JiaY) i) oS WS cususal) 8 530S Al gl o) gl Bl -
saglal)
Alinuay) aVW e clell el oSl oyl e 3o ekt e Jaall @
Ll eyl Aplal) Clgiall e cilleadl 306 o
cllaall Ergay aladinly Ay Jghas Gph e Cilall dan e

Al dg e Adad s Sl o) A4S BT @

@t ol ) ) Lol el Adhe Al ey Y Russall cillag (e Adday (g i Sa Y

Jsall oSay Ml g A0 51 Al alail) (ailiad e oY cAdlhall olal 430 2ny sa Asniall B Jexions
¢)sns Alaninsall Apppdll oY) Calide DA o Busupal) Caillay calise 3 el ) ddhe ol
Gl alide 5 cAplua) aslell cddbiaall 4p)laY) alaill cdpale Gigag dibian) @yl ¢ puill deS @l
ST alee Jaad @lsa¥) 03gr 5a€ s ale il dhe day 058 o e 2 Y OIS 13 5 VI Dley)
gansy S Fusnssall alal Aaliall 2jlsall Plaiad & o€l ) ) Dl o sl 038 (Y delas

LAl den o g W) sl 5 dga (e S Gy

oadly Jglaa IS4G 3 Ledanaty o i duanially @il gl (alide 5 ppill 48l alas (G A8el) maia il g
Aaday JS 8 dlertiaal) ) Calidg Ul

J;.Pf\.u\; c@bna)h\uam;ﬂ s%\aﬂ EALG_AIAJ:LA&.AMADJSM ‘M\lﬁ\f‘}g_&:géwhd\ QLAJM\ eLE..lJJ.i ‘L_A.c @3_5.404_1
.69 4=¢2009-2008

16



omedil) A8a ) A

:J8Y) Juadl

:cailagl) Caliday AfMe g yuadl) 48)5a allai —1—a8, Jgandl

iy Gy gl R Aoyl 3lsal
el syly) — fadaall — | Laladl dnladd) - | Al danlad) | 4 )

ALl A - ALl Al — | Aelaal) Lalial il
Al i — | clagaally ) )

auaY) cilads -
Y A —

il 2

illaall Ay —

el alal) apawil) —
clagleall 3yl -

oalell el

Janll

bl adanl-
Janl

Eilaslaall 500
ki) (el

Lﬁ)b\}“ ﬁja.\ﬂ\

Lhaidl jeaill — | Glagleall 5yl Glagleall 3)la) —
PR
sl slasyl - o giall slaal) —|  dadl slaal] claal) Glualy)l
==l i<yl soasll Skl clasy)
sinkill clasy) - syl =l JaYI -
elaayl Ol 3yas -
¢lasl! by

BURSEN

8yall

Alaay|
Alal) el
Gl i,k — | Bayes ias Bayes Jiai — | cillae Cigan

17




omedil) A8a ) A

Al Ayl

5 Jdall Jila

o)
Adasl) Zava

Y RCA I

‘é.,mh]\ Caanll
Bagall caldla

Jadanl) Al ya
Glalal) 4wy

Jadanl) Ay
el e

Aglay) osle

3 lSlaall
KAl 4 3ynall (JA.'J\
gct\.iam‘)[\

2 el

3\Slaal)

5 bmall Lhil
¢ K3
PSBRSNT
Dwell al
@il

R

& el

soled al Ladie 5,85 yuandl) Adlye Jondi 8 snladdl Claslea) oUai 53 e e Jise ot yaaadl
271 4= «2009-2008 Jaos daals cdddle 'é)\.l;\ Uaadl ¢ ituualall

G el Cilaal Gaty mews ) 3330 ChLAl Lo Gmead I andll Adhe awd

Anigal) JA03 el et ALY iagal)

Adle Jay o Cliealse desane s cing pleall o3 ASlsal 5 ¢ i) Adhal ples 52 el lele

dasse (e dalge glsil GBS Cua ) Adhe dak o LGl sl il

flinse 813 ) (it 5 alee Jale oIS 5 )

 aeil) e alga 1Y) ullaal)

saaie algar Y] 13 agh Cua clgy Jrady ) dgell BliS 2 5 dwiall aas Gy (gAY
el e aghy LS ccbleall 385 5 salal culagly Ayl Gbjlsall dlae) CadlKll dulaS

5 edand) maly pogs Ansall Cilaal paad 3 dsssal) Calaal aaa 8 dgall @) sac b

18




oeil) Adlha ) JAa ) Suadl)

abee 20n) LS nal) 43l prand ) Sl slae) e Jony WS olelalin suall dagtiall ey

iy Lasale sed chllaliil) Jgpane Caliday dladiyall ¢1aY1

gl Al 3 lagall 1 L) -

Gl ) bl 8 s o) Lases Ll Aibiay s cdelia g 3 iy ol sad) -
i)y sl pelia JLER) 5 AWyl dae)

(giiall ) s ol 5 e ciaie iy Cum Slasal i ) Ll il dpad) -
& 3asasall aleall Cilide dadar o sacluddl dal 0o md 5 Jase padd ) saling s
Clasledd) S ela) Lo Lo aSadl agis Fnspalls Aamal Jalsalls i) S 5 caanisal
5 Al Bl ectlosted Uiy iy granal il Cihed caansall cpual ) Jal (g3l
aalga Sslas 3 adf Sl Wiay L 5 channsally idaal) Al sl 8 oSadl) b Gl
ol Gpmnal) 0Ly 43l el 03] ALY LS Aot

Aasaaall cilal s -

gl 832l GlS ) 4 -

LAl s -

: eall) CBpal abeal) pda gatl) A Callaal)
o5 Al gl caia Bapall o A 5 ¢ ppanail) Al ol g ai (A Y] PR e

5 APl Jlugll 5 lalKaY) 4l & S cdpall cadanill JSel) 8 4aDl ) calyal) f Al
) ASpal) HlsaVl ashd ADENL aialy s X
5 oAl @lsad o W padl) ) alall pasall L) bl s Liidag Wadise aanil) A ol Jiny =

2l EDE sl dala ) @lld 5y
i) e LD Jiay JY) -
Ol ) (e dlSia) 5 )lE ) Gaagy SBI -

o) 5 580 Balged il e ALy ¢ Aol iacall 4alil) (385 g L 55 9 LalaiBY) D gl 2141 ppan (B saall 480 50 90 sialall 5y -1
7502 ¢2018-2017 cihan dads cdpalai®y) o lall b o gle
2 _Source : X.Bouin, Xavier simon, les nouveaux visage du controle de gestion, Dunod Paris,

2000,P 54 .

19



oeil) Adlha ) JAa ) Suadl)

Hele Jgand) Aggns 5 lgisdy Cua o Clasbeally Sy AN 5 -

clas pan el Ahe cuaie 6%t Ml paall jpall ddhe Al 1 V) dmdagh (1
IS ek Walie ALA) Ayl

Il paell ) 8l Al 1(2) b JSE

Sl

ndil) 48) 50

Source : X.Bouin, Xavier Simon, les nouveaux visage du controle de gestion,
Dunod Paris, 2000,P 54 .

O b Jnndll ddhe Caaie Glawgall (e g (A adlsall juadl) e dals A0 Ladagl (2

Gl sy 5 cdbaa)) it G OVLAN) it Caagr Gl 5 duswiall eyl Clgianad) (g5
Al <
add) Gl A e JLa) :(03) 48, Jeid)

3 4yl 2 4yl el 48 e

Source : X.Bouin, Xavier Simon, les nouveaux visage du contréle de gestion,
Dunod Paris, 2000,P 54 .

20



oeil) Adlha ) JAa ) Suadl)

Uniiye abeat Zipad) Logall 3 il 28)e pse o) talall joaall juadl) 48]0 Zanls : AEILEY daiagl
tJSAN o sa LS Jal) Al 300 4gdany adsall 138 5 (alad) el ) ually

alad) jaal)

Deadil) 4 ya

Source : X.Bouin, Xavier simon, les nouveaux visage ducontréle de gestion,
Dunod Paris, 2000,P 54 .

 yaaeil) iBlye Jas Jalpe 1l qallaall

5 Basasall dmiagll Joldl) Gl o adiad el Alhe dege zlad Zaulil) algal) )

daspall Clpasad ae anndy o cang el Alhe ol o SN of Uide dgladl 8 5 calial) Jaladdl)

Aalaial) lagleal) JS gans ashs o el b oo 23 US U 5 Ll Aiph 5 Lk g
Liod s Jale A0 Gy Gl diann By5emy Lebilat dal (e lehalits oVl 5 duesally

Z1ALY Lol g Uad 5 dussial) Jame Ay ) Alspal) oda 5 puedll (e 85 1 d6Y) Adayal)
rsl dalall Cilgaasill

Y i EDEN il DA Jasdll skl Jase —
Jassid) gadl e el -
Al i gapall ¢ A el Ll e Al pailadl) -
Llis gl 5 hama sasmgall Claagill 5 aprll o apill ) dlapall 220 caag Ul
Mg oS ) Asnpal) o Comg AN Al Ll apaas ) Caagd LS el
i Jal e ety spndl) Jle dilad e uadll (e 385 280U Alagall 8 AGEN Adajal)
Apall laliial ge aiijlia 5 ailule 5 ailulay)

560@92002 ‘Hshﬂ\dﬂ\%W‘ﬁh&jw\ sSJ\.\?\[;.\L}AJ}m.\mL_AQ_l

21



oeil) Adlha ) JAa ) Suadl)

Dntl) Al ol 1581 8 Cahal) o i Jalaill Alage (e g0 Ledie g Al 5 ABILEY Al
e ladY ) manai 5 lihatV) aaal dnl) dyyle ol of Gl 4

gl (B aniil) 4815 aBlg LAY Eiayall
s avel) A8) 00 dsarf 1 J5Y) callaal)

oo eidapnd) Callull Ly 30y Cluwsall aaa € e padll A8he ol Lpaal ek
Al g lginbi an)y s dusugall Jlsel o ddlad) gead dad dglee Gund o alae¥) ol
(e Ao gana (e :L\AAi)!\ sda Chadiul dus cAalial) Qh.a\s.a}!\ Plaas) ‘_,,A 3ol Baaatg Al geun ladudn

Lileanl il piiall

5 cdaball 30 5 CalaaY) Bay 38 Les Al Caglal) 8 bt Glewgall JS 4alg rdig Bl pas -
i) 5 el g 8 oseley 4l ale IS diples G 5 aea 1Y) puadl) g ol
aeiil) e Al ) LS el (381 JUa LS ead Alaiadl

Do 4l e eSS Ruusall o1 ) sagaadl ) Adasall oUadV) o5 Y e Uadl) aS)E -
Aalle g5y iy L 1Y) Wl alalaty g o UadY) o oS o6 i)

M35 s Ll diay (Slonl) 5 claiiall 5 il 8 aa gl Assall s Ladic 1 e AT adedl) -
Mol 5 dagladil) 8 Ll e salia¥) 5 G Adeny ST Aaja i lebeay Lee (Audliall saa
Ll

) A)pa Cilaaf 1 SLAY Cullaal)

Lass Cua IAN A3 e Gayall Bac b (B S JSG aald dgyg i Ay ) 48)5]
2 -

Pl o

o A Gl S 5 ) Bl Jaia) Llad Al ge Al cliay) ddas -

A5l ok oo ab @l 5 clihai) o )

2011 Al 5 dala <09 222l ciald) dlaa ¢ i Jad) & Adaca giall 53 pshuall Cilawall B ol 48) pa @Bl g @ 5y B jpeeall desa -1

) 1670=

EJ\J‘\ (auadl “;A..p\SY\ )Su\.d\ BJL@.& duj dadaa BJS;A ‘MUS\ QLHMJAS‘ ;Hi [)..'I.ua:l gé Jﬁuﬂ\ f\..éb.a Ll co\_'\; @\A duada )4\.: _2
87 22021 -2020 ¢l dnala (Jlac

22



oeil) Adlha ) JAa ) Suadl)

Aabial) 3))sally Ajlie Cimiay ) CilaaY) Gaiat Ly Jads Alladll Bad e Gl -

Slo Sl sl Lli 2w 5 leasail dungall L bt Al Ceeal) Ll e cagll -
Ngare i

Flyl) pe it Bylaall Cilaal) o e ST DA e @lldy LDl Gaiad e Gl -
Jalbial)

p ALl Ol 8 Calaad) adli o Sas

Dentll Al pe Calaal 1(05 28y ) sl

Dbl 3l e oyl 2ol (fay ) Aale Cilaal

I

Ol AT U8 e glaal) dallae -

Aol Galal) -

DBl laglads -
e 5 laliall Bt g aplats -
iaalpdl -

Aoy Elad) S Aadall B peedl Adha (0gAT 9 Jii deaa :juadll

.9 =2 www.rruee.net

: Jaadd) ub.n dei Gl atlaal)

Layld 5 Al alias e 33)lsll logleall Aallae Clsal (10 Ao sana Jo juall 4 adiad

e o35SV Gn el dala IS Lhune Clprt s Glawal) ek caua sl oda Cyekas

23


http://www.rruee.net/
http://www.rruee.net/

oeil) Adlha ) JAa ) Suadl)

ala ) dalall Lol 5 Ldhe 5 Cadlill Gla e 5@ Y dalall ciaal dua A58l e sleall

- Al Calal) Gaas 5 Lall dlas) 5 alall Ll
L tE) g oYl

o 5 Aldartl) Aulaall cAalall Auslaal) el glaall sl ¢ jpul) 3l dalil) culsaY) aal o

:‘._.,,JL“MS
1 Cala glaal) eU&J /1

bl paeaty s ) lsall 5 lela¥) 5 Calalal) (e desena " il cileglea) 2l Cayay
Conslial) gl g aDL JSEIL Grertivadd) ) Ledlay 5 abe cilaglaa ) Joaill Lelis 5 Lgiallaa
L agal) sanall Cailla gl o1 3 aginelue Jaf (10

5 o3 dAallas cren Jleely ADL @b L&A 5 Al £5aY) e e sana "4l Capy S
% Assgall 3 bl 33 5 delia Jlel aeal cilosladl g5

sdalad) duulaall /2

Tnlae iy b Lillie 5 Bl il (S (a5 gty it 5 pans sl o3 50

5aeld Gy Aaeusall Lo ash Al lleall Calide Jasa ) Ciagy ol asly aipet oS WS
P AL Al Ay s g oLl Jalye calide ol el 5 oagyd IS duulae (0l

ALt Audaal) /3

Lol Allanl) danlaal) Cay pas

.18u= sOJJ‘Y\ co\.Ac ‘@J}ﬂ\ 9 ).....\Mfuud\ J\A ¢ 1:\.:_4:\“ ca..\uu‘ QLAJM’ ?EJ ﬁ\“ﬁjd;im :(‘u.uﬁ RPN é\))l\ e -1
15022002 ¢ _pas sEAgJ;.“ :ﬂéu\a.“ )\A A,ul;d! QLAJM‘ ?EJ s (S v cgg_j\)%ﬂ\ @L..AA uJA.“ Jus 22
BAua 0 )83 B g e i Sle (ga (-3

24



oeil) Adlha ) JAa ) Suadl)

5 oY) s Dl audi g sl g il 5 daadl) Jlae b Al dulaall foalal Gada !
Ghlies Lk 5 2y Cliny cbilenll oLl (oWl Al Cillagl e S Ciylaal

Ll

sALaat) el s Ll

s Al @) doadiad cul€ o) 5 oAl cll el Ll Al el (e
tlsaV) o2 aal (ga g allail) 13gd Sl ¢ il il

Al Jatatl /1

zlia) e Al byl s Ala) ) o) e e o S5 5 A 4l e Caey
Gl 5 el 138 e LD ey Led cpdil Al 5 AKIIS Gl e Al 5 Jaladl JW)
Wypd 5 Apyall dala 5 Al ahhE 5 b palic dalie A aly JS5 Slausal) 0y )
2.
1Ay paiil) el /2

o Ay 5 S Al Lol Al Al sl Gapld Gualad) 5 AASH dgae Cijay
slaiial il g adian jlaniall aladlll oY) sale pd g soaaae 3y Ji8 Lo dddgall 5 e
ledyed Loslaall candl) Jdal) Wl e oan 3ty Janiatios Al JlsaY) 5 555l 230 DUA Lglaas
aliall O el il s DY) Djlsed Badne gl ddileal) alie JKU a8 Ll
dang ity pall Cglud gl il 233l sal) Coymy LS chanme 550 Aipa Dlitiaad il jal 488 sl
Yclnlsall esi Jlel maby ) Clgpse s ae s8] Ciyla (e 333 )6l
:3aLdl dagl /3

Glaglaall (o degane o gsind duugall 4 JLaDl Ay "\l o saldll sasgl Cajes

508 Ay it A 5 8ykasal) Lsgall Calaal (33 (s30 cpi WS o) e LW e 5 Ll

90= 2004 « i il daaalall Ale gl o) 53 (3danka ‘W\ a..wlh.dl QeI HJSM e -1
1504 ¢1995¢ puan iyl ¢ plall g delall A jall diagill la g il 40 jaal) sinn <A 22
Asa 2001 < al) durdall Gle gadaall () oo ¢ uudl) Alad 3180 4y a8l @l ) gall ¢ S 8 dans -3
4 -Caroline Selmer , Concevoir le tableau de bord, 2emé ed, Danod,(1) Paris, 2003,P 48.

25



oeil) Adlha ) JAa ) Suadl)

s Jadl) LD

Sl Lgie aalll el 5 cllee a il Adhe o DAl oSay Gae b DA e

5 ¢ Ausugal)l Lol e aliiual Gl Gaas dal e A dole e 53l 5 ¢l

Olaal @y g syl Calaa) 5 dopill 5 Al densal a)lee e Gl Bl Jolall alagl &l

el 3t aan Lae i 3)lse platind Adladll 3astl sylaid) Calaa¥) Esly e oSl 1S 5 AUl

5 bl Mas g gl gzl y cllaly) Gl 5 sl Atk CilaaY) Al e LS
Sl ¢ladl) by Jia gl (gl mpniaill il

ALl Al e N Cliialsal) (e Aegena o gt of g 4ld el Cilher Glaty Lad

Ol ypasal) B s 5 bl Masl e daladl 5oy saclue 8 Al 5 ang JoST o dalga

ool gl panall sl Wl oanid (5521 ) R (0 il il (e qlige o ani 5 Gulesl)

ast 4l Ludll (e Jee dale pads Ll 5 clladdl Bl ae sl i (8 Glall i Blal

aanil) Afhe ol aands ) A8lia) uaeil) Ahal ol - 1 Al i 5 Jaaall Alabitl) ddally
RS

A 5 smpall Calaal) Gaiad 8 (S Asall Jah ) 48] LS Al 33U daa) o

AN 5 AU laliny) 5 pibaill i e pomaall ) el 5 Saill 5508 Gla Gpb oo
cilal) @ aas Gae ) Agald) lahasy) Caiail

el 8 L Gl 5 Lahddl) e capin ) )l el Gl sac ol

Lo Lo 5 Allanl) Doulaad) 5 dppaill clilsall Jie gl o Lo clgll) oda ey cdpalaiiy)

c AU Jamdll 8 ) gyl Al g 3ol clag) e 3Ll Cuas

26



() adll



Daeil) 480 0 Jedl 8 5L A ol dranl A Jacadll
o)) Al Jaads B 5aLAY dagl dnaaf 1 AL Juadl
BalAN dagl Jga Al asalia 10 gY) Cuaal)
PAgald
LN As gl o sgia 1Y) callaal)
LN Aa gl dyanl 1 SN Callaal)
Balal) da gl C@illa g s Gl Callaall
BalAl Aagl £ 19l 1 ALY Giagal)
s ) salall dagl 1Y) callaall
(Alal) KD 5Ll Gl 1 S qullaal)
oads o) 3alal) dag) Gl callaal)
Cge LaiaY) salall dagl aall) calhual)
3Ll da gl asacald Bl diagal)
sall) Aa gl dlac) g5y callaal)

Al g em g Furall 53LE Gl 2 3l 1D callaal

28



Dpnl) 481 0 e 8 500 As ) daa ) Joil

4

¢ i

g 5 a1y 3a3 el s3ae baclus s Auspall il 1 salll dagl e
Al ciliaie 5 Jglaa o alaae Yl 1aag sylad) Colaad) 3ianl maaail) Lleny ALl 2 cld]pany|
Gl Jal LGN ) dlee Jagel

Aalall anlid) (e de gana 7ok b Jia B (e e ) Jeadl 138 DA G 3k
s alae) 48 g Batall dagl dlae) dalye () 758l 7 e LS 3Ll cals gl t\}'j T4 A ¢ Bakall Asshy
el A elaT (o inng 3 (e Y1 aal (Bl ot

29



Dpnl) 481 0 e 8 500 As ) daa ) Joil

BaLAY Aa gl Ll apalia :J Y Cuaall

LS Lgisaal 5 lpaailiad DA (e saldll dagl e Al aalia ) Ginall 130 DA 5k
ALl da ) Caillag ) gyl

SALAN dagl aggda 1Y) cullaal)

:5aLAY dagl iy d Yl
Hlemay ) b L Glapeiin Ball) dasll aaie Ciyylas llin

G Gl (i Gyl (pe Aalia pla A el 83l (e Ao gana b BaLl) da )
5 il oldl a5 e pud il A o 5 Gautil) e 5 OB A3 e sac Luall gl
Ot g ASlag jnd 55y dpnndyll L Jea Jogaall alaia) any jundll Ciljel mend )8 MA)
PR

olsina g alec 4N duilly o) gu 488a0 2o )al) e daranal Cuaiog diileglea Lalas s 315N 024
Leatl (e dagpl) (amy agind of camy 5 Adhae YA 3L o (S gy Al cilaglaal) (o LS
Lol 5 Sy

allai & 4 sall Clyigall (e degana "\l e sald@ll dagl 'c.Alazard Sépari " aiy
il Gllee e L) 5 Gl 5 bl 35 e saeluall b Jygase ol dae (338 dagliad oald
0yl 4 Al Blal ) Jgpasall olinsl il ppil) 8)pa) ans Jla) slal e WS ¢ il
C gt a

pe Cus (A5 5 deliline ddiay Wgmaay bl o S5 Al (8 20 (adln a
8 5Ll Aa gl Ay agay o liaie o Aaddy Jglaa 8 o Aaudsy yndlly Aileial) e sleall

19-180‘ <2020 _):"Jéj\ sw\;}\ (s:,\lﬂl-\h )‘J 3 S-\l,.\l“ AAJS d% 3% a.uu.nyﬂ 21\*3\):\“?\ SJ\A?\ 3 eﬁ.ﬂ m} 2 -1
Juaa.aaﬁuamaﬂc Gagﬂsi PLAEJL@.H:J&.J&AJSAMLJJG 3\,\5,..441! Qmﬂ‘gé ).HMHSN ’\3..\3\).43\&5 3.\15&.“3&3.‘: @jﬁﬁ)&,ﬂé—“ e 2
03 U= 2014-2013 — Ay 5 — £l pa (s3uall el ¢ _yunsil 41 5o

30



Dpnl) 481 0 e 8 500 As ) daa ) Joil

5 lgasill Agalse 5 pand a5 elan¥) Julud 4 jueall DA (o aabiig Sy Biage
bl s
BalEl dagl Lailad @ LG
aal o e 5 @AY Gl L e i ) (ailadll e paall e 5oLl Al ggias

-(2006 N ) tangi skl dagl (ailiadl)

cadalii dagds e ol ) g 4y Aalal) saldll da gl lee Jgpase IS -

Atiall L) Gl A ¢ Jgpeall elol Aajliay manss S LD bl o e Sy —

el ol Joa polatlly Bl climef apead ASjule ALy gie yumy

Ol gsuall Cilalial dlaal led Joaedll 5 JIAN) CadSH mais —

cansliall gl 8 Al Clehal) i mand
3oLl da gl Laai ) e sheall o) ) L)

L) ALB oS =

csimal) Jgsaall clalial dilhe o —

Adle s 54l af o ggiad —

.Qngﬁ&bﬂ\@&ﬂ@mﬂé -

oAl Ugs 5 daaly oS80 —

Cimall oLyl (lily ) Jlad J<G Llia 2y —

Pl o A elpn iyl 4805l gl claliia) s (gy50 IS laalae) S —

¢ Al A all 8 A aa s dsa (ool L) cdsgall B I AN HADY Jlad aluds BaLal Aa gl 1g s Bed 5 Jasmdn -1
.04 = ¢2009 i 4 15 =14 oLl dlisall dnalas

(0122l ‘u:da.u osle «_ﬂAJﬁ daala ‘)AIJ.A” @JLAAEY\ «L\.u\)ﬂ\ dsa ‘M\ 3..&!).4 3als 3.\L}§.“ AAJ.‘ ¢ :\..ulu JGJ ¢ (éJLC_,J Q-2
.294-293= <2021

31



M\d\f@&ﬁaw\ﬁ}:\w‘

@L\S\ Jocasll

LAY A8y clga) 5 SalAl ¢ A jla (2) al) Jgan

iliall dag)

i) 4yl (5 5aY) AnlE ) ol oY)

(es) Wl e 5 Al Gloglas Gaali —
el Ind) (adt cilasbes d5a dlSa) —
snspall

cabise Cilalial ae ki Wigine =
Clgmaall

Bl e (il Lo lasbadl Gae
Ol gpasall asall

I H01 s Glaglad) Juans 8 deju —
05+45

i) L) Jgn 53S0 5 AL Ciliaea —
+Jeadly et (A Aagall

cJalaill g3l A Aoy —

Gl 5 Saee IS8 G s bl Jiis -
iy (5T b vl y Josaill AL 5 A e —
clalall Cun g

At Al Glaglra —
Jah e 05S Alaglaad)l jalas —
Ayl

Ol gimall IS0 aa (gylbaall Walgina —

sae Ji 3 ()5S clasheall pape —
o) Slasledl Juomat bl -
(25+ o N +12
Aglsad dliade aa 3)IS ilblasa —
Agiloslea Jilas 3 L Al —
) e sS Ul i —
- snsa

Ll eda Jyghat & Ayseaa —

LBy dwall 8 Ay i) h)RD Gpuat A 3alall dagl Hen ol deme il i jlaall
.ISUA ‘2015 ‘uw :\MB ‘&LILU.LUAEAM ‘):Lu.aﬁ ua.aa;:i wb}&q a.ﬂ.@_ﬁa d:ul Z\.A.JS.A :dl'“i) ‘LJ:"JQ‘

BalAl dagl Lnaaf 1 ALY Cullaal)

" el Ay peal) Cililanall Apra G de Ly il glaall Lallas ajliic by dald dyaal 3alsll dasl

Ll 8 Wiseal s (a5 ol ganal) dsjlae Jagest 13S 5 ¢ puail) sl 8 lagall "elal

32

Ly

L0602 083 (s g pe il (FBsd Qg A -1




Dpnl) 481 0 e 8 500 As ) daa ) Joil

thossaigall Al pilag die —
(s AY) ALY Labad ae i Talad aiagy Jgpee JS BB @
Lol g B )l e ) e
Aaaly Slabs g e sl o
20055 1S5 il e 28 OS5 A Clysinsall (a (5ienn S0 Al ghnall 32nT 5 calas @
REIEREIE RISWAIENIW
dpal) LGS e JMA -
e laY) a5 Aealisall 5 HlihailV) CaiS 5 LB AU ¢ jualiall S g
sl
el Sl giesal) Y Lellany) 8 Alerindl) Cilglanall de s aai @
) e QLY Je Jgaal) Llee Juguii @
suell Canaall 348l Jalds st @
el Aol A 5 aj aadE @

gyl Adie (gsie A 5 Jea) Ghelel) sk dalia ARl aki @

:3aLAN da gl Cisllag il callaall
Pl Lo Lgie S dngall b Ll Caillag samy Ll e )08y 3alal) cilagl jaam

Lo Al cdsupall (andd e 0L Aa gl dlac) 5)K8 3Lt dwpal)l andddl Ay -1
Bl 9 i Al Jalgal) et ) sl 1 Giagy Cus clgimiasl 383 poas ) Jseasll
sl JaVl L sylad) CalaaYl

) Hle¥l e 3k Gia dplaa) CalaaYl agal) Lalial) 45lie 1o )Y Gul@l 31 -2

cihayl Jiey bl a5 Wyl sosaal) Colaall Aijlie (2o lie LS cdaiie 13aS) LS|

070262017 Sl 25 a5 62 53ld) daals g IV Qa5 Siliwws all a8

33



Dpnl) 481 0 e 8 500 As ) daa ) Joil

5 by s A Al BE 8 L el e 30Ul da gl Jasd Al Ay -3
o Juail) 5 skl agDlase 5 Cplgpasall (aLaBY) (s AES 5 AV JSUie Adjaa 5 Jslall sl
ce el

Sl s il e Cplgsaall Gin L Sl 515 salall dagl yiiad 1 Clggaal) Gudadl Ay —4
Al g zgalall plie agilaal 32k Laxie Jald yjin 8 jedi (550 agilaail

IS (g5inn o lggle Jeaniall L Cplsguall Sle) ) 82Ul dagl Cangs 1Mo ) Ay =5
A ghasall 58]

33 5 ymaadll & Al BEY o cilegleal) 2085 5all) dagl 0 AN MASY Auy -6
Cleab oLl 5 Adgioe 3850 JS Leie (Play ) Conall Ll ledi) 5 llond ddjaa 5 lihanY)
Slise i) ol e dumsall oK GG 5 aslial) Gl 8 Gl

et LS 320nal) CilaaY) e lgle Joanall il dd)pey 5oLl da gl rans 1438 g 408 5000 —7
Angall b Caall Jalds (aii,

Ball) cilagl £ sl 1 SBN Caaal)

rdgad) i) BaLAN dagl 1 JY) callaal)
5 b dyshall saall o plapudl 45 puall Clihanall araaiy a8 4padliuY] salall 4a )
(e chlena ) ¢ Y (ailh oGl 5 CallSs (A sl daal) Dl ) (Llell 5aY1 8 (e Jexiod
O IS U g " clagleal) o ST Clyisal asgdall o adljiny) 32l dagl e
Ve ddyyk dald Calaal Baian Al dane s dine Clydsall e e sana
b it Al Gand B e Zailin) saLE) A g8
) Gpandanill 4iang 5ol e il OS5 1 BaLl) Aagd JAla atliad ae <) il mes -1
5 4l e Jlae Jae diphal el dlaill PR (e plansall Calaa¥) g (and 5l 3y cdalias
gy paall )l las)
oo JSm A ) of G Al il 5 A bl Aag el cilpdsall Juait ddee 2
Y el Y (sylaiial) ) Adiall il Loy olgding 0 lalyl 5 duall leheat ) Callsal)

34



Dpnl) 481 0 e 8 500 As ) daa ) Joil

o & AV iball s elae by Jiisally 3dagipal) i) Liag) ceands LeS ¢ dusall 28 cillalis
Dagay spally sonll 55l
Aall Jala Ll 30l (ggima Jiay ALl Joaall

Puiyall JA3 dpadiny) 3LEY ggina 3(03)ad; Jgandl

el iall

czsiie JS) Jlae ) ad )l A il Cilagaall daglia — Ll 8 lae )Aanliuy) dadal
sz siial) sl 5y5al g JlecY) o8, (BlsnY) [z sinall ¢ gl i)

S Aagal) culias 5 o ialsedl o lieY) dalia —
CGsm i

LOilaal) Lgndlio 45)l8e dugall a8 sai dxglia —

(JaY Cilpine) apliad) 5 bl delie — Sl Adlall lsylsal
(éj\ ..... RN <l plia

Sl Gy ) tsaall Adlall Al Amslia =
Il (el Jlall (il calaliial ¢ Jalall
(& ...

Blee a8 aals Al JleeY) dnie — Al gal) ekl
(F)e eIV ) Jleall Al Ly
Jlaadl (s adasd dalia —

& Gl cilaginall aae ) yskaill illee = bl Shlaal)
(& - g LRaY) el aae olay gha

L)y Jane calatl) Jlal) dinslll Glilee —
(...l

0602 ¢ 083 Gas o ye Alien 5 calical gy dena -l

35



Dpnl) 481 0 e 8 500 As ) daa ) Joil

e LY cdgalaidy) 4l ok — Al
(pla

Source: Djerbi Zauher et autres, controle de gestion dunod Paris, 2014,P271.

(Atlall ) Aandisl) Balal dagl @ B qallaall
dgys el Aplaal) Ll dusgal) 8 ch)aY) Calide 355 s ALl 80 ulul) ysall )

Oo g sl B ALl 513 Aalad) saldll dagl 8 sale ek A1 (L. il Glua ) il dlee &
L pigall

O Uil Al el Olis Sy disapall Allaa) Adlal) Adlad) ket Adle Cpdipa o
rpalall Gbles Jgoa

Adlad) dagll —

L) ils -

LS Jysatll 5y —

aifna) e B AdL) Clypdpal)l Cllin Sy

aladl JWl Gy ek —

(P s 5 Plaadl ) Jelad) Jla) (ol cilalgal gl —

A JlseY) [ Aalall Jise¥) ddld) A DEN) -

Alall chlanny Llleay! dadll [ ol oyla Jlee Y1 A8 el S Ll Zas0,all —
Allal) B (add Adle cpiise o

Alaad) (gl aaa —

LI g geall L giall 2ilsill Jaea —

AW Caylaaall Al Al —

ol 53S0 Balgd il dadie Alus el il ) AalaiB) dsn gall (B Ay guatl) ) ) 8 Cppaunt A BILEN Ao gl 593 ¢ pall dana il o1

36



Dpnl) 481 0 e 8 500 As ) daa ) Joil

Al lsill dad —

Apal) vy —

(il Aladll died s5ls o Jumd) e ) Gl Capla (e CagiSal) e )l —
eilial (e s tdale gl Clpbga o

(Alad) ¢ LI byl and il 5] Alaall ) AL dayda gl Adleay) dalal) —

e Aallead) sl 2028 ialil] Cilyise —

(il o) Balal) dagd : Bl Catlaal)

5 bl Slegleall 35 G La Aadag o) sl e Baclise Aty Lgie Juagy IS £ L

sl il A8k g0 dualidd) 3aLAY dagl
s Aol Z Yl jealic calilliie AS e dediial) clala Gaell Lo il i) dadsy Jass
asty lleall 8 aSatl) Jal (e 5 cledlaal 205 8 sac Lusal) adaiall cilojhine Z8S (el 5 Aol

Daalall dagd slacly dada gl o2 Jgpase

b lad 5ol Aagl sl Aadagll oda 3 Jypesall agiy lleal) o3¢ dadl il Jal (e
2oyl Ay 8 Alexinad) Cildigall sy age
tod Jiali g bl (]
(Oadedll c2an c(payge ccplainall ) (paysall 2o —
Gildall Gilueall —
P Jiadiy Bagall (@
cOpainall (gl Ay —

275 B <2005 ‘O\Ar_ cdala J\J cé}‘\y\ :ﬂa_da.“ ss‘)‘.\\‘ﬂ gé %Sl.u\ﬂ 3Jﬁ.“ J# ‘L;m:d\ D (Sue -1
2006 ‘fdﬁ...umla ‘:‘-\J\A-'e}hum ‘)MLA\BJLG_H:J#:\.AJ&AE)SM cM\u‘f@MSéijgésdw\ th.“)jd J.A;i i g -2
.166 -165 o=

37



Dpnl) 481 0 e 8 500 As ) daa ) Joil

Aplhll juasizas —
Opusall () Dlsall g la) e oy (Al Gball 22e =
t b At 5ty (z
(Cprasal) e an Gl (Ao gian Cila gun)iliasall Sl dad -

T kel Ay [ il da, -
:‘éjd_wjngﬁd\@EJM(q

Addleay) dalesl) —

bl dalledd ddas i) dakal) —

el e Gl ddai gl A8l —

Z s Al clleall _ulul) el 2 L) Aaday Hoen ) Addags Laldd) 5aLAN dagl @
alic Jisat (8 padid Al pealial) 5 Gl e s gy phia sl oL e sa cileadll 5 ol
LA iyl et 5 Al gl eder Aald sl dagl dlae) 2 5 clajia ) EAT

rat 5 tAgaS cipdipa

- Lalad) Y]/ et 2Lyl daluy)l —

Z EOU Aalial) 8l / 5laid duladl) 23Ul :daliy) Al Slad) Jaee —

P i sBagad) cldisa (o

L dla¥) Z Y] [ ) 2 Y ) 2 Y1 Jame —

cdlea) Z iyl [ dallll clasgll s el dus -

Alasisl) Mgl daf o aan [ DLl dad ) aaa g luall A —

cDlaill Jaa) [ sl g luall 2 sl i€l g Luall 4 —

el CallSs [ Y Ay CllSs ) Addhy CallSs A —

dzala M.)]LA BJ\J} Uil c‘smélsi )LLA Balgd d:u] Aadda aJSA.A ‘a.a.m.uf,dl..l d.‘.}‘l“ J\Jé .\;\&Jﬂ Bals EAL'&.“ 3\;31 HCEED) 4.\.4“: ‘JUan\ o) -1
.55-54 4= <2020 -2019 2>

38



Dpnl) 481 0 e 8 500 As ) daa ) Joil

) (allSs [ oY) and ) Gl Gl sz ) o)y ) Gl s A -

rh it g0 gl clpdia (3

CeY el dlele axe fAsmid) Glasgll axe el p Y das —
Gleldl sae [Ailedll Jdill Glelu dae daladall cdsll Plaial 4o —
Jidalai )
GAhhaa) cleldl dael Juaeil) cile s aae tdxiual) e gl dws —
hagedl) Al gy Aaldl) 3aLAY dagl o
3 Jemdl Ay leBlee Clala Ly dal e Gususall Gl dagi o aseiil) ddilay Josd
g LaY Gleadll 5 abud) ol PR (e DY) Ldina (s5inn 1y 5 LY saill (B il (e
sabilll dagl Leghacat of (S hdine Bac dagiddle 5 adinall b Aabiall 3)lsall Plaind 5 agilala
Dlie SN Ayl
tod it sl cpdiga
oS 1 alall Gilage /T alad) Cilagae (s alal) Clagae sclagall & sall) Jane —
Aol an bals 2o [Aingall a dalds 2ae thngal) a bl das
A8l dae fielidl Glaagll sae 1Sy IS0 de L) Cilaagl) ddanigia —
eyl ae [ Daall 2o due K e Sle ) lavgia -
t b Jiaii g sl clydipa (o
e 2y A1) el ALY Cilagall G —
td Jidh g 48N @) piga (z
&l [ Jlee V) a8y dAIK) daluy) —
N =1 2 JleeV) 28y Jleel [ Nl Jleed 28y s eV o8y okt —

il Jlee ol fiususal) Jleel &) 1 B sudl Cuatll —

.55 0 oS3 Gan e esg Agans ¢ laall iyl 1

39



Dpnl) 481 0 e 8 500 As ) daa ) Joil

el oy [ ol s e ) dmyy =
P S g Bagad) clpdisa (2

eV ay [ Claall Cilasage dagd sCilagaal) Clagape At —
LA leal /omilaall LY e 1L (Bl ) b Jona =
AL (gl dae 1 gglKAl ae —
bl Jlea) fApaa) @laadl 2o tlanadl cune Jara —

Al 5 gleca o e 3 dida gl b dilaal) s Alual) il gy Laldll 5LEN Aagl o
gWY) ddee Loy Al Gagphall b 5 daplud) Il cosllaall - ginall apadi) 4] a)lslll 5 Cilaeal)
L (A AL 5 Sl e 5l )

de Laial) 5Ll Aagl s aull) callaal)
Fadaiall Cilaglaall (ge Ao sana i 5 LA 383 e saclue 31l 4 e Laia¥ salal dagl

claslaall Al (e Aala Ay IS 5 cAumuiall 8 cilelaall 5 alAYY ddlaial
10l 3l Baal Cuaiioy Qi L

bl phl Ay ey Gl ¢ Ay aaa ) caay il ¢ ddlaadl e

Ay plE 8 padli 5 el G daslad) i o) ag ipsal e

co oy S0 A8l 5 oy JS (e 3665 Cilaglaall Gany (4l @

2 ilenivndl) 2l sl it pe CaSiy o Cang AlSG s digal) @

508 Al adgad araal Gage (S Y (Apdad) Dlsall 303) ) Lo laia) saldl dag) ggiaa 1

Al 3ylsally Aaiyall cilyinall sl gsmy JES Vsall araraill &5 Wi g cApe Laial

116 o= 2017 e <2222l ‘SJM\ K} LﬁJL..aﬁm il :dM ‘M\ %I:\-‘LA-HY\ e\éﬁul._l ;\.algua.“ JLAGY\ EJM! ‘Zu.\SSy M.\.LJ -1
as &\Aﬂ\dﬂaﬁ,amw\@,&)@\ﬁ\fd,;gua,gﬁh@Mg&ﬂ\.ﬁﬂ@ih@\hﬁ Al A ge g i dllain 2
.050=¢2017/04/25

40



Dpnl) 481 0 e 8 500 As ) daa ) Joil

Agydall 3yfsall 3y 3ol dasll 2 hsai 1 (04)a8) Jgaad)

panl el i pigal

Aty | clpitl) | clidatl) | Gihady) | el | clian | . cislaglly Ablaie ey

3

cigla gil) Y

Jlaad) 222 —
sauaall cailagll s —
Agdall (pS)lll sae =

Jaall ?Lj Ne —
sy Ll

dpay) Al —
oY) e Clyss —
gl cleld) —
daally )Y Jlea) )
(sl
I aY) bangia =
Jle
A Jae —
LS daY) gl B

i) —
iaaliall Jara —
bl 4
st daea =
P p:S$HEl) aae 1 el
Jaall assic [ 34l
Baal) et (PR

a1



Dpnl) 481 0 e 8 500 As ) daa ) Joil

oSl lag)

Glaspl) e —
dalall g aglalal)

& Opaaliall e —
il 3l

oSl s -

oSl g
ALY [ Sl IS
PRI
NS PRI WNES

Janll Eaales 222 —
Jaxd) il 22e fazilall
EAN|
JSI Laliny) : Ll

:?Jﬁw

RIS T
Jeall § sane

faslad) deg@ll -
Jeall § 3ane

e oY) 2 -
Jaxdl il 220 / 2

ddleie chdize
3)lYL

A Aale —
RN

Jade Wl lyise

42



Dpnl) 481 0 e 8 500 As ) daa ) Joil

syl Alae !
(o0 e s

Al Jga iy e clanpall LaSgal 407 SaLEN Aol Aatlu Liyge gy cduns dllaa : jauaal
06-05 4o 2017/04/25 ¢ )ad) Sl 5 cilasnipall dapal Al gl

AL da gl apanat s duaal)

BaLAY cilagl allal Jaad dpabidf g9k 1Y) ullaall

A foaliall aljinl Camy 5o i il g Ao 3alll la gl sl adainy S

thspal) (B adail) aa 5aLAN clagl Gulis Yl

) o Ly s caleal) 265 ages dal e cllaludl iyt Gl e alasil dlee 5S35
OsSa o s pall (b cagillalin 8 aall oSl el gasall Baelie st 30N Chlagl o oaalis]
o At ansall 3 bl (g i Agland 5aLEN Culag) Al alah g sl apdati Gl ellia

l:géjﬁu@ezguﬁw

el sl (s5ine o Lapgiti (Al (Llad) 531 laele ) andaiil olgivne IS U Jgpase IS (1
Agiia ) il Jsa Lagyde Doy sy o) Jgpasall 138 o Cang WS i

el 138 8 5 ¢ 8ydlia 4ie (AN cadaiil) (gsial) N ASL (e e3a s asb g JSU (o
claladl e b Jualgl) Dlee iy Jgpue JS Ol il cila gl _alal

iy Gt il 5 (il D850 Tage )Lmagli (yone aud pde (Al ol 1D Jualgi —
L) Al

135 -1340= oS3 G g e 12eal i gy -1

43



Dpnl) 481 0 e 8 500 As ) daa ) Joil

S Al G e Sl el el dlee 5 CalaaY) iad dlee ka1 88 Jualgs —
zWY) S 5 Aleall S o Glasheall Jali 2ga )e oadaiil) (ginall (uds (& 2l giall mlladll
NY) Jee lels 23y Bluall 850 e Jgpud) ale Csas Sl

el pdiiy (S g lgdiia Al il Joa (5550 i iy Josase S asdy 1 golal Jualgd —
teb Lo nay o qam Jealsil) 138 G 2Ll sl
o dalall sl dagd Al Jgpse & —
Al Al sass Al Jualdl) Calide apent 4 dy aadli jll) e gimialddad S -
3alall dagl 8 eday adlill HUaY) 1aa o0 aBldad 5 Jogusall Balaty 8 ya ¢ Jmall A ghusall 385l
Byl die eV aslatill (ggiusall
il Aliia 5 Gailatie JS8 ardatil) (g ginnal) Gty sanlgiall 5ol Cilagd pmge b o Gy
(e apent) Slanal) areaty
5 ) Algiall e Bl lgale Aalaall 5 3aLal chla gl 3aa) fial) il glaall apend dilec -
5ol 138 0o Jgpmaal) I8 (e pnd il A alall Jpadll Copeaty o Jsinall gt e cLulas o5
Balll Gilagl Jahs Tase gy Jsall J<a

a4



M\Mﬁ\fdﬁﬂﬂ&ﬁdhﬂ\ﬁ}%i

@L\S\ Jocasll

Principe gigone sildll cila gl Jals Taw :(06) a8 Ji

Adlal) 300y 3Ll da gl

il g | cilaa| il .
) Aalaall
@ dalaal)
B0y dauls r
ALl !
|
b
1
1
I
|
1
1
1
I
il B [aaa

dalal) 5 13aLAY da gl

Cild g | il il

3

guN 30
(B gl B )0
Aallal) 30y

i
Ailgdl

L) 50 rBaLAl da gl

il g df calaai|miis

19«1\
Zé'ua.d\

) A

G gl) 3500Y) 130U A gl

Q&J)é il

@133
1 dalaall

2 dalaall

1 phaal) 13aLAl da ol

a5l
o sl

¢ g
el Aagii
1

-2- puaall ;330N da gl

o

Ay
o Aol

-

2 e

o

radall )

Balgd Juil Aadia 580 ¢ paail] 4805 Allad 5aly) B 5aLAN clagl g rdaal Cullisy 1 sl

136 ua 2006 diu (dluwal) daals (Jlesi 3)3) (awads ¢ jhuala

45




).\.u.ﬂ\ 4\_\5\)0 J—i=di & alaal) AA)! 4\:\,&,\ @L\S\ il

rdalgd) (addal) anasil) s Lil

Ois) 5y e Tasall 13a 385 570l Uad jsiay salal) da gl siil) 8 505all Jalas of
Cia e Cbdisall ol Gua PA e ¢ Bam o)y leaali 5 adalis b gl agd Al Glagleall
sel o Lo IS ) el ol i dun g o 4885 o 3aldl) dagl o Jlie) o VA 5 2l
Jaa GG a5 Cilgaie ¢disily gy Jolan (e 33LE0 Aagl lpal Jlantiad )l adle 5 Jlaaiial

D iagmatl) bl 385 Jypanadl o Jent 5 aglled ST 5alall das)

rdalgdl padlal) apaEil) cBILS

alie e Janty of Jumin Lo Wlas (A8 e 3l deyudl (s Jlad) ols Jladll 138 3
s bl Aagll Wl psall albie b 80 Ak sacae Aia llaee Lal 05 o) e 8)08e A
Adanl) Aanlaall 5008 (e lgale Jgeanll Cing 43 oyt Al pady Lt Jgpasall (LSeal) ) Yl
%Ll ALY

BaLAY da gl avaal Jalye 1 ALY qullaal)
Alae drylia) ey 43S ¢ dugall ) daally Lase Dlatind salal) Glagl allas auiay ey
dagl 5 g ccaliall Cigll 8 LSl cany ) QA Jalds ) Gl gasall lad cidly g o ety )
Yot Al Jalpe dayyly salgl
(8 haal) CilAAY) 5 bl aaa ) cildggenall S)ma alga aai—1
dasll Jygane gl dlac) Jidd cAaliaal) alaaly Adgpuall o laldic] sylasad) Calaad) 5 il yaas 25y
D5 Bsmpal) CalaadU Jsaaslly 4l randt ) Al 3 13 06 o 20 Y ¢ dand Sl 53850 30l

Laa ¢gyg puall Cilaglaall g 138 callalyg algall 5 il gunall (3o a3 o iy 2Ll Aa gl oyl

) T8 e 0SB an ya i (ol deae uadl -1

o8 inlall Baled o clllaial YiaSin) dasia 5 S0 (AaabiaBy) dagal) (A pasal) 480 ja acd B BILAN Aa gl 590 el ALy s cLaud () 520 -2
‘ 580262019 <2018 dan Aaals Al g dsulae (arad’ doulaall 5 4L 4 )

Ol 48 ya 5 (3EN (arad ¢ andlST yiulal) 3algd Joil dasia 3 S0 ¢ A3alatB) dsgall £l Cppauad B BALEN A gl 50 rAdle g ya -3
14-13 = <2017-2016 &% )5 dals

46



).\.u.ﬂ\ 4\_\5\)0 J—i=di & alaal) AA)! 4\:\,&,\ @L\S\ il

Ol g panal) Jasdili g algall Basaal) Lplid) jualind) apani—2

O et ) Agylally (45S5 5 CalaaY) o (o e ) Apulal) jualial) (axy lial) e 2
DA (e Cpbiaall 5 Gl geal) elal cpent o Jond 308l dae 938 ccalaal) 3as 5 daslic e Jsane
e Cpulad cplele e adies #laall 5 Jleel L agiS )l
el Basial) sally aLall sasdl) gl il —

cCanll Cl;_'d Ayl Glidazall )ga}ﬁc.auamidsetg_a 2 —
1 pdipall JLEA) g jaileal) Baas -3

5 Adgsaall S50 30l 5 ddhal QS ye aaaall Gl e Bl Gl ealiadl aaad
Aas) lf JSI cplinall 5 mlaalld ¢ ualiall 028 paad 5 Guld B3k magi sulae ey o 2 Y 13
Oo Sai WS e Tl ¢ AUl sl iy Calaall st sae (e 2STIL e 3 aaaldl)
Anliey Jgee JS mantt Al Chudigall paad iy 5 (Adaye il Gaatl Jaall =lad 520 (8 Sl
el e deganal Chiinall 038 i (o i 5 o JilE e (6 o Gt 5 dalias Ll
JVRI
i) Al s dmiie ld (688 o AN —
A IS Lellaxin Baine y8 5B paidie Cilpdisall sda (688 o AN —
rablaaall Jiad g pan —4
cex 225 Y Losac g bjigial) Clagleall dladl € Ulaca Uidary il sleall alaiall peal) ()
Pt Jan Rage Joels 2l g 4l e ccilaslaall
clasleadl) Julas 5 aan U] 8 Aadledll 5 all B e OS 0S5 O
cilasbeal) pan sl daiag (o OSaE ia Jars gl 05 o) -
- 285l) dgay 2ty et daglaall alas —
2V JaT 5 dgdhal claglaall e Jpanll U mans 2la) cildanadl cilallad) 5 Jillaill —

ety

47



).\.u.ﬂ\ 4\_\5\)0 J—i=di & alaal) AA)! 4\:\,&,\ @L\S\ il

BaLAN dagl dlae) Jala 107 a8y Jeid)

daldy) _pualial)

i)Y glast

sl il 9 BALAY dagl gLy

-~

ol g aidlall ppail] Lsd)

Lasia 583 (ApalaBY) Lwaisal) B ALl o)) 4 3 30LAN dagl )99 i Al daa)  jlaall

5902 2017 —2016 « Aisd) af Arals Adle g dpulaa (i ¢ als] jiula Balgd Juil

BN dagl (e (b ) cuthall

1A e lgn anlsall ilaglaall 3o )8 Agens g Cl gsall olitil cdl & Balall Asgl Ciljaee r““i O O
LS 06 ol Baldl) dasll (Sa 5 Adiye (68 Alsad 5 Apandli daglae o 32LE0 Clagl olgial
saldll Cilagl (mpe G5k HLod) o asenaill ey ULl gl et Ay Sa o Z8Y ¢ Aag) jigaeS

Baldll lagl yiyat b degiadl Gyl aal b Led g canlie (5Sy 5 ac Ly (530) IS

48



Dmansil) A8) 0 J a8 5ol A ) dran] ) Joil

'Les Tableaux' :Jglaall —

Slileny 2Ll Lalaniondd ranss 5 Aliaie lagleny clgpanall 355 by 5 2650 Lo Jslaall g5ias
Db a5 lilaall s Jsn Gagpe 5 Adlpad B3 elac) o Jolaall 538 of e (Al duloa

Jsn JS3 e e 2580kl dagd ey Jlgall Jsaall

cglad Jaldi daglia Jgaa 1(05) ad; e

....... )@..ﬂ ngj\a.} BRI a.a_\Lm d}h
@l Alal) Al el | Al daud) el | bl

Balgd il Aasia 580 Apabai®Y) Auciipal) £14] Gaad B 5LAN Aagl i :dalu alud) 1 jhaall
0a 2015-2014  Aisd) af Aaals dulaa 5 4dla Ganads o4 lall aghal) B anls) jiule
.74

'Les Graphiques " :45lu) agull

21 on e sae L) Al o sunyll G Adpall Jglaally )l

Bainall jalshall agh ddec Jigus —
Glasu )l e gl Bae @llia 5 ¢ Aaladl lalady) 5 Alalal) clyglall Jsn dagpus 3yl0 ¢ lly anss —
lgie B2l ilagl 8 Alaaiosdll

Al Gaadd dylaill o shedl 8 alST e salgd Jail Aadie 3 Sha ¢ AuabaBY) Awcsal) £13) Gpuad B 5LAY Aa ol J.n sJalu aludyl -1
7402 2015-2014 35l of daals ¢ dpulae
Gl g e -2

49



).\.u.ﬂ\ 4\_\5\)0 J—i=di & alaal) AA)! 4\:\,&,\ @L\S\ il

" Les Courbes" :ciliaiall

Lo s oy Do ol Lasiiions Uad (€0 38 Al 5 duiliaa) cullad) e skl a
Cilpail) o g skl = o6 ALl 038 ¢ Asna Aria) 558 PIA ) Aises Tuniiag pa 43l
Al sl =3l ey Ll b 5 ! jealial) e puaie 8 ALalal)

LWl by inie (02/08)48, JSal as S Saie (01/08)68, Ja
donalutl) Gilaaall
Sl g sk dud Sl g sk
775 + R
750
725

Balgd (il Aasia 5)80a ¢ 5LAN dagl aladiinly Apadaitl) Aladl) (IS b ot U 1 duaal)
6902 2015/3014 55l daaly Aoaslind) Jlee¥) 53 pawdl i) agle A jiula
Les Ratios: il

Ll e hasd SSY) a5 cgall 32000 jualic (e gopale Gn ADle o Ayl

dagl alac) dal e Wall cilgioall )l JSG& i g ledilhy calidg 8 Leadling cdsiall
2, 3all)

JeY 82} Garads ¢ i) agle 8 jinle saled Jal Fada 3,0 ¢ BaLAN Aagl aladiady Ayaatil) Adladl) « Pl o oyl She -
692 2015/3014 ¢yl dnsla csmsl i)

5 dalan Ganadt ¢ anlSl e saled Jiil Ao 3530 ¢ ApaluaBY) Aesasall A el 618 o B B2LED Aag) 58 ¢ als Ao

520 ¢22017/2016 « 35 ol daala (il

50



M\Mﬁ\fdﬁﬂﬂ&ﬁdhﬂ\ﬁ}%i

@L\S\ Jocasll

Aagl dlae) 8 Aspall Slipre iyl (g Aleniosall s AiSeall canll Cilida gy JU Jsaall

:5a0Lal)

5l dagl B Aleaiceall g AiSaal) sl Cilida (06) aby Jsaad)

?L"M ) Cpeddiaal) e ‘éJLd\ ) Lﬁ)t.ﬁﬂ\ aal) Ctu‘}” BIEN
Al dedll | Laladl JW ) Cals sas gl daiy Ciladiiall 43S
Cpeddiasal) Adleal)
Al ) Sl Jla) e Ll &8 Wl Gl Cilaag a3
gl Al )yl alal) Gl adadl (hela | daiaall 4K
Le LaiaY)
a8 gl Aaleall ¢ ylaal) Ale Lal) Je¥l a8y | Jee cilels 2
Syl <Ny
gl e 43, Adlal) Cagisay i) a3, el
e a3, dde ) s Al Cilagaall 220 | datiall Gl
oalall

Lasia 5830 ¢ AalaBY) Lwaisall A Alal) o1 2l B 5LAN dagl g0 (ks dan) 1 jad)

5204 a2017/2016 «Alsa) af daaly Adle g dplas ol paplSh il Salgd Juil

51




Dl 480 yo Jpaii 8 500l da gl A S Jaadl

Les clignotants :cilguiall

Jlaadl Hglad 5 alliaal) dadsl (i & g daswsall kel 250a A Jid Ay 8
oF oSy 5 ¢! hal Aasl b ae b WS oY) (il Ll Jeontios Al gl o8 agall A1 gl il gndll
P YIS Al JISE] 8 Alusll 028 (i ye

Al Cilgaia 1(09)pd) o)

J...\.A c,\j L.wj:u\ c.\j C.‘;u: ;\j

Source: Michel Gervais, control de gestion économique, Paris,2000, 7 édition

P 305 .

cGhliall G Glapall aaa 2 6 iyl A 500 Jla :(10) A& Jedd)

hlial) G Cilagsal) pas o) 5

Mo T e Mg, B g

CidUal) dlas) e s jdaal)

j<id)

1. Michel Gervais, control de gestion économique, Paris,2000, 7édition P 305 .

52



il 48] o J sl = | PRGN PENY ;‘;_'1\33\ Jaall

el Axg)l DAz il ayyss

] (e - I (o) o

14

12
10
8 (] ) T sl
6
u (c) Tl
4
2
0 T T

Ol slae) (e 1 jaadl)




Dmansil) A8) 0 J a8 5ol A ) dran] ) Joil

: Jradl) DA

Y] aad) Jlexinl) Lgdlaal aiat sad Suspall 5308 e aelud ) Jalsal) aal (e )
e (8 Satill Ay puial) Cilaslaally el 5 5 grans (Al lsa¥) ol Jal 5 ¢ panail) 85
dalle ye s dlle jalshisae (bl 5 dalias rand L 3 ¢ 3ol Ayl puadll saal e duausal)
(lastaall ()50 paad o adind g€l cAldine el g sy ) apil 5 dddl) Callsl jilias Calss
dasl 0S8 5 clempe 5 il sS85 Jolay uai A (g AY) A Lppladl) Lelal) (e e
Aaliag Adle 0585 0 ¥ 028 b dajidy Cum gl Cpine LR (s 13 Allad g B 5aLdl)
Gaiacy Asnpall 213 a5 i) gl 3 canlia) G Aasl 4 mendl clgie Jypaal Cilejlid
Saasall CilaaY)

54



) Juadll



ARG g aglatl Ao iiad) duuusal) Alla Ay BN Juadl)
lEiie g aglall 4 ihal) dawalls el 1Y) Guaall

lEiie 5 aglall 4 ihal) dsal) dale 1 JgY) callaall

Al 5 3slall Ay al) duusal) Calaal : U Gllaal)

cliisia g aglall plall dusgall adasill JSpgl) £ GG qallaal)
ongal) 5008l Aa gl a1 A iaal)

ALl dagl dlac) 6N allaall

Ayl & 52 00 Ausnspall 53U Al o a2 A llnl

-

Jadl) ADA



aliiie 5 3 slall Ay il el Ao ) Al A 5 A Jaadl

-

MR RN

5 el Ay Alaiall s liall a5 gyl caslad) ) il caliadll 8 Uy ey
Apilall duse o amliall s3a Jalin) Jslad Cogus ¢ dpalal) amlaall i Jal (e 5 320l dagl
peiil) Alye Jpeds 8 5L Cilagd dsals A ol s Jal (e 138 5 4liidie 5 a5kl

AUl Gnliad) P e

AilEiie g aslall Ay bl Gl oyl (01 JN1 Gandl -
Al 8 Ll Al i 102 U Gl -

57



aliidia 5 3 shall Ay yi1 jad) A el Alla A 50 A Jaadl

—Jaua — Alliida g selall Ayl duisal ale s 1Y) Caal
dclia 8 asadiall Ayihal) Lol Clugsall (sas) aliiie 5 alall 4l duspe i
Al Lgiye Al skl clsanll casly A dgidagl) Clusgall (e 223 SIS ca5lal)

Tyl " Al Jae dasie ity Gge o) Gyl Caga Cansall 138 g cdyilial) dpuladl)

~daa — liide 5 2lall 4 fla)

—Jaa — Ailiiiia g aglall 4 ihad) dausal) Lala 1 JgY) Gullaall
ol Lo Lgdpnts LeaBsn 1355 Al 3l ) ) J3a 8 (ke

s — Adliida 5 aglall Ay el Auswisal) 3L 1 J5Y) £ R

et malin Hla) (& leli) B delia —dags — alida 5 3glall 45 hall Bang o8
@) Oslaill ) (8 Aplaly e Cipha o Alldy jlaaiul) (e 3738 a2y Jilagl) ALY
A A a5 (1967 diw Lgiie aalis 1965 (s 19 L Jlat) crilllas) Cus ¢l
367 Jai layliely @llds clagy cda 11 Zill 038 aad 8 Lgalis) 58 Cum diugal) Lol
—1970) o Glassi Lgad chiaal 8y cgyiba 5l 5l360 bl Wl Gy ilus Slale

Jle 467 @ bag oh 25 ) #Y) Jaay cua (1973
d

aslall delial Ak gl dusspall das cilS Ledalia Ay 88 a3 530 san ) 038 g LS
Apalal il EDE ) Lisgal) 038 aril 23 () 950 pa oK1« SONIPEC 4331915

S sale) Gaiially 1982 jraws 14 2 )54l 82/426 o8 (g))isl) asuyall (oualiiay el
ot D sl o35 chsasend) liasal

. ENIPEC 3 lall delical 4k gl Gl
. EMACZLAY delual dyika o)) Gyl

. DISTRICH Zualal) cilaiiall aysil asila gl dsnsall

10:00 deldl e <2022/03/14 aildisia g3 slall 45 350 jall d se Aadlall 5 daulaall 45 yae iy (JlaS ik ) & s 1
LENENS

58



aliidia 5 3 shall Ay yi1 jad) A el Alla A 50 A Jaadl

Paad L (e Glasg Bae aal ay e ()Y pie IS a5lal) delical dpidagll dpal)

s il aglall 4y ylall aay -
(O Ay sendly A2 lall Baay -
.:LﬁL! 33;} -

VPPS U alal) ddall sasy -

SPNIPEC e (e cilgaly 5 LDl duuisall cidye 21998 iila 01 8 4l V)

(TAJ- SPA) ailiisia 5 a5lall 4phal) dsae ) Jans b2ag
Adliia g aglall LJ))AJ\ :\MMJA il g éy :gil_:'d\ &)ﬂ‘

e sia salaal dikiey (TAJ= SPA) —Jasa — aslinfie 5 35lall il danige o

Loyt dalie e st canly oS adl (e 38 Y 2 5 K 03 & L a8 L 5 s A

anas Adagipe ¢ gylaill (L saie (( SPA)agad @l 4S50 —Jaga— ailiiia 5 alall 35il5al)
daiadl cleliall 5483l 5 dadall cile liall 4 ganl) dcadsl) 48530 e Joiod) alal)

LS caliygl) 5 mlladll 5 bl calite e ¢eehdn Sale 131 Wl dusspall Jadss
Aelul6 e o iy (Blat (Aluall 5 daluall ) (i ) AaliY) cldydl) Jlee andy,
A8la) claasy Adall e 08 Aadlae aiy dum ALY 5 Y] dla dalleay Tssiall a5 cliasy
e e Ll el sl saled e cojla Ll 3 dle sasa 53 Ll ol elld )
Alaal Lgabind Sl A0V Mgl 3)5is Gl g dylliie Culgins S 5041 5 22004 3501

2ol 5 LS e J Lgnlatie gy a5 s s Lilad g lailsn 5 Lol (e dalled)

el e 2022/03/14 o -daos — 2 slall Gie G Ll s funlaal) &y jae a5 LS (o duudl e Allia -1
als10:00
el e 2022/03/23 o -daas — 2 slall Aie S Ll s falaal) Gy jae a5 LS (o duudl e Allia -2
ale09:00

59



aliidia 5 3 shall Ay yi1 jad) A el Alla A 50 A Jaadl

Al dalall A iad) Al B aludY) G Jlaadl a5 :(07) ad) Jgaadl

02 dalal) g ppaal)

06 A il 3lgall A e
04 Al g dsulaall 4y pua
04 Byladl) 4y uaa

10 Llual) 4 10

21 O g Al dalaa
07 O90aal jd dataa
06 483 4 paal)

64 Z LY 4 e

124 Jlaall IS sl

60




Al 5 3 shal) A 53l ) Asas sl Alls il M Jaadl

Al g aglall 4 el duwse cilaaf 1 LAY Callaal)

5 caaxiall CalaaY) (e de gana (Buat ) —Jana — ailiidie g aglall A el e oaud
b L Juan

Agalaidy) il i JgY) e sdl
P YIS Al ) ol pas (Ko

o ld 5zl Baiad o adliida 5 aslall APl ) e gAll Caagll o) sl B3 —
¢ el calebeiall e Lliall g 2aa cpleleio (€ g ple JS0 85kl Je¥) a8y L Jsal) Dl
Aliall alal 3 ganall lehalis apuss JUlb

Ahit 5 lgilatie aysh dglee e Sy Leailil aglall dwie 385 () tpainall @lillaie (38a3 —
oo ol Lsea cliidag clilae (b gl colalliia Agdaay prans dglaad) (f 3] (g8l

aall laasl) daudsy Leali) ady 5 2 V) Jalsad el Jlasia) Pla (e @lld g iz oY) dilie -
Ol ¢ Ul g ¢ gabull 5 dalaall oda 2w Aglee Adlhe ) ALY clatiall i) oyl 5 Al
Al JSLa b el gl ) s Fassiall

- deLiay) dalal) @ AU g 8
fol Last Ao Laa) Calaalyl oa (Jian

i) G (g GlEEa 5 3glal L A0AY Jlee diny Cua 1 )] e s (55 laa -
Lisilh Uigaciae i Qi 138 Jiing 5 clgr pglee Jilia yoal (ppualiy Cum Ldalits a Ji5Y)

Baa Chlatie aply ale ATlEide 5 aglall 4yall dube 2l Cus il e lia bl 4 -
Al gl us clatid el Aleall 5 Ll Gub ge Sl 353 e 8l

) Cliselill (may s o asliisia 5 aslall 4ahal Jaad tdleall Giall 5 liselill s -
dgale o) il dgadag elgm 8L Ganads ) Caagd WS (nneCalsall aa el ¢ anall Gl
Nellanl

111:00] deludl e 42022 /03/15 as «ilos g ya -1
61



Al 5 3 shal) A 53l ) Asas sl Alls il M Jaadl

3alyy 5 L) by onedi (2) appuall skl a2 alail) WSy 5 el Jlaall i -
Jlaad) Cappi sale) () Hlaai Lol LS il Ly saall Lellae i o Jaad Bl ()4 la it
AL e L 1385 Eaall @YY Jleaind e ol

(AL 5 Al )bl Aol 5 LiSu Lana Janisy (530 Leaign o 3 1 ) Culally alaiay) -
e Sl e lga
Aoagl il Calaal) sl g 8t

Aol Laaad ) oren Al 2 Y (Gl 5 clgfians dansall ans Al ) Jilug 4 ARG
coasl Sl laall 8 Jealall )kl

AdlEida g aslall A el el el (Sl s Callaal

5 cadlintia 5 aslall Al dgal kil (JSel) Jilad 5 Gmpe Y cllaall 3 8 (ki
el g ledle Jpemal) 25 3l cilaslaall g

AL g aglall 4 iad) Aual adalll JGgd) (e 1 d Y1 E A

M@Mé}wﬁjbdom(»@uﬂm@}a\ww\w@ . QJ“—&‘}:AE
k.s:&\ Jealh Pa o W}Qﬂ GA&M\ dS:\@J\ uae OSay ‘LS-“.-.‘L‘"E E) :\.uu.n}d\ C\.}j (9281 uj;

62



aliiiia g 3 slall Ay yil el A pall Alla Al 50

(L) 468

e

Ll 4y

) syt

.

A

C
| gy
il ol

aypla
Jaxd
lally

—

yls

3l

7Y 43jsa

\ 4
gl

A
8yl
gkl

Y
syl
ol
)yl

Vlaldio 9.3 gloll 4 3§53 duawspal (i) Jey! 1(1-3) oy g

Ly dusiaalt Ly pusa

ey (WY T ITFCY

Sl Jaadl)

L X

>

- =y e R
L__’F ety IAFE IF R
i ey (¥ AT
'l_.——; Ty (T

— - Ty tFﬁ'”
___,L- Ty (AN
—>| Ty AT R Ty
_’" Ty (e

. Ty oD |r¥7Fe

: plaall

Ty TR

<y (A0 ey

Aol R A | n-atin

0 e lldel alY slse) o

Lpdall fsall Lyppa

T (VY Iy

Awgaiidalan

) L

T -
haming e iain Wi oT(gy

e Bt 3 M B e

TS (TR | Ko ofy

Ty (KT

YTy o e

J 35 g
3¢ I |
:é'\_?-'_:» —
g5 373
3 3B .
3 —>
N —
J
;.'_--_ —
:2‘:_-31

[,

y

oyl

s
aal

63

YT (e

T TR

[ I — e -

=y o pHiT (sivfcfy

——




Al 5 3 shal) A 53l ) Asas sl Alls il M Jaadl

AdlEiia g aglall Ay piad) Acsipal el (gl Julat 3G g

O WS censdl ey GIKAN Jaladl paall Gyl Lol iy ailingia 5 aslall 35 5hall dagal) o)
Al A Lusgall Lalell dprand) M) ) ddlia) Aiad) 8 <06 JY) o paing 5yl0Y1 Gulae
LS Lganash iloall 5 clyaall (e Ao sane o Ausall cadanill (Sl (gsiny 5 ¢ omulaall Jalial)

I:Q’Jﬁ

Aalad) Ay i) Yl

Jiny 5 LAl aalia ey 62 5 kel o oyl 31 aladl puaall (e dalal) 4y paall (5S35

Al J20s 0ys Jamis 5 dslge elal e 2 Sull sac b 5 ogyla¥) ajell 3 eV adsall

tod alal) il alea Jidhi 5 zalad) paad —1
Aasuspall CalaaY) 3a eV Jalse Glana pe gl Cpal 8 dusugal Hodl s
Bsaall Calaall Gan 8 Alladll A L) e (apal)
vl S Aot lisay 220 5 Lusnssall plall Jaliall ealiyy dlac)
pasaiall by ydll e Jlead) Gaed e pajall 5 cdsnsall 3 A8hall 5 il Gua o e
eale

A algadl g g (Aplisud) ) ALY -2
ailgd) VLA g apll Jlsial
bl adl Lalall il 5 clelalll oyl
B agd (Al Aalald) dyylaY) Sl Caial g alae)
Llual) 4 paa LG

5 ) e Llally Sy 5 2 GO0 Lae e hsd canli 5 clgy KA ynall Al gpie a2

tsh L Bbuall e alee Jiam 5 JlacY) (e Liilua

Jeall Guall ol Glaal ZEY) GluS 5 5 Gl Agials oSt~

.10:00 delull [122022/03/28 ¢l g yall i -1
64



Al 5 3 shal) A 53l ) Asas sl Alls il M Jaadl

L3l Al e ) 5 2l dalias Gty ae Gautill Dlal) Jleel daglia 5 by -
Jenl zalin Jlad) o el 5 alliad) clug) e Dilpal) Jlee alati 5 aaan —

Y A e LA

Pasles o s ol i 5 il Jee adan g it CilSe jae lelin Sl bae (e ()5S

2D gl Galaal) dae) b AS LA -

Lede Gagaiall Jaal) Tag s an Jleall ol 5 4l o o) -

Aiee A L 53 R gh 50 2 ) galing B3 -

sac ) andt ool oda o LS cJand) lEgY il padll 5 A05Y) lsal) oDlgind gl -
Gl Cagatl) 5 geaall Ay Aelall sale) 5 deball L), tlgie il

Al g dualacal) 4 paa lasy),

oSy ) adliall aSay gy dapmy Lo s dusal) Bl o age il duulaall o Cig e 2 LS
43)\3:\_1).134&]\ a&amﬁjhmgﬁ:hym@a_mﬁ&g;hﬁuquuh‘ﬁﬂ\ Y jlix ) "jc:\.uu.u}cﬂ L@_A.Js'j

:‘;é jC\JLmn

&@@@JﬁJLM\MM\JMM\M/I

dac buall dagall mren e

Apudadl) cBUadll  cilleall Adhe -

Oy 5 bl Jas Al 5 dle —

Sl ! Jeas dlae) g dsgell A0 Gllial) dalie
gl Lulaall 4l dlae) -

el Adlal) Auhad) dlae) -

Al Gl 8 2l Glleal Alladl) A8l g dapliall

ciblal) Jailae cillaing ady g dalia —

65



Al 5 3 shal) A 53l ) Asas sl Alls il M Jaadl

zsiiall Y ddla) jlall adad 5 ciSall sl 5 As¥) alsell Clajaall 5 COAl Jseay 2Dl -
Al

Aaladl Aol daliae ae @lly 5 il Gal ae Ajlia e ha) -

alall dplaall daliad 4 eal gL s —
Al gl e clajiall 5 eDlaladl gyed Jsan dac)

Al Gl A ol el 5 el 2l g djlad)l -
tole Aalaall oda Joxd 144 Al dalaa /3

JIse¥) a5 Jsds cllee sl daia -

A D) Aalial Jan e -

AL Jidtae Jae Gl —

) Jgems dae) 5 Al Jidlaal auen Jliad -

(Crsall Lmny 5 DD Caplan 5 5aY) dakil) s Slless oLl -
s AY) sl 5 Gadysall mllal IS dlae ol -

Al D) Al —

:Lﬂ\ 3] gall L*ﬁu PPN

ol ) o Sendl 5 el S JS hes ISl llghn (e A
5 edalall Jilagl) 5 e Lain¥) o5l 5600 tlas (i el o2 b ani g cagy dadipall cillaliall

aluall Jleed 43850
Byladl) 4 e Lalu

o) ddla) (lll y (impall Jpangll lagse hlaiia daayd

LY ey e DU Gaudl Cilala g i -
66



Al 5 3 shal) A 53l ) Asas sl Alls il M Jaadl

ol saldl dgplanll Aubnd) ek 5 ) -

gl ‘_,a LAl da gl PRty :g."lfd\ gl -
Chlay) 5 sl G dEal o asliiie s aglall A pilal) dopall alal) dagl e
Dad) )gem g gd Chdisall (e desene DA e lagin GhadV) 5 Hladl) dus alag) 5 Al
A adlge el LS Alaii) ol Gl
:5aLAY dagl dlae) gy callaal)

5 Jsha IS b lpniaat w ) Sllanall e e gana o Slaie Y Ruanpall 3oLl day) (ST
sl L as Al AEY] e WA e g A

dsnigall Jasaa da (1
Cony A g aalidl) dagl dacY el s 3sha Jof Ledde Capaill 5 48,80 Jama Gy yiad
Bac Lol 45,0 lEide 5 dlall dussta jiiad 5 Goull (8 lgan 5 dunall Apnia o ol
Al Culad alaial 5 g 1AL jihall 8 (ppdlic
rilaal) agaad (2
O camy Al 558 o3 5 ol aaa Alage A6 6 Lede Capanll g A5EN Ay ALl 2ay
& OsS o 5 Gubll AL s e ee 05S O) mg LeS Aaliall bylse 5 Aunall Ciluliny (38155
B Arie) Baa
rydipal) Jlial (3
sl o ity Lol S U jealial) wuaat ey (g 2B 5 V) Alajal (g e liV) ey

Spigall sy dusgally Taldll 565D e g3 DA e 5 el ) cilydpal L)
sl

67



aliiiia g 3 slall Ay yil el A pall Alla Al 50

Sl Jaadl)

tilaglaall areai (4

5 e 8 Jagnttl LDl Lugigi Leasi i 5 lgple Lliaad Al il glaall apenty dlajall o (8 a5
Cing LS clgagd Asgas 5 481 5 dnally Saath o Cilasaall (b lasidhy 5 e olgpmaal) il (e Lellaniiad
Aedl) dseasl) e 5yl s o
laglaal) a5 L) (5
5 cDloslaall oda (ajel allas Ll (e 2 Y (e i leadif 5 Gilagleall Juant dlec 2ey
53l dag) e b it Jolasl) gl

Aal) podaga dnipall 5aLEN Aagl g ilai : ALY Callaal

0S5 5 Aapally Taldl 50l clagl Qe ddee b SN AEL) Jaball Jlaxind a

Gagll 7 3lat Consall 138 (8 impmiand g 5 Alalis Aty Jypoaall e il 5 Jlan IS5 3

Lsalaal)

:tlal) LAY Aa gl Yl

SIS Laa 5 aadgad Lgia jShiw dllall Baball Aall 3ae = dlad 2

2021 4aad A0 Salal dasll = sbal) JgY) z3gall) (08)ad) Jgand)

Gl dagh | Gba Ll | Gl | MY ikl | dleaY) (giaal) L cpipal)
22021 L b | 22021 i
Dl e 764,69 -263973 408000 144027 Jus¥) A,
ADle e 752,22 -224556 430000 205444 Al ) )
Al 756,46 -165155 292500 127345 Aallal) ) Dgin
Ak 769,28 -276961 3999740 122779 LgY) algall
Py PRSTS 743,20 -59401 137500 78099 d8liaal) dagdl)
Adle e 79,55 -8028 84000 75972 Cpatiiua) gl
Al 772,77 -5094 7000 1906 5 asedl g iyl
Adilaal) clyandl)

68




aliiiia g 3 slall Ay yil el A pall Alla Al 50

Sl Jaadl)

Dl e 799,52 ~46279 46500 221 2 i s
e 747,38 ~7520 15869 8349 5 Aga Al cilardl)

GAY cledigiay)

06— 05— 02-01 @l o aldeYl ouiidlall das) ca juaal)

ol elld 5 Cargioe OIS (63 JlaeW) a8y ) Joa al Gl o Jsoall DA (g Jaadl

Al Glasse (AN aaly s 5 ¢ 764,69 a6 Lty g1 263973 o)

A0 ARl il ) A s Gl ey Cam

2021 i (pa Jaiall = 2021 A (pe (FRaal) = Gy

ol

100 x

2021 i e il

= GihatV) A

o8 il Ay 4l Jadadall (e i) Ly (383 8 A Azl of e LS -

2021 s PAa ) il aaly 138 5752,22
JE A0V el Bisnsal) ) waly 138 5 aDle il 58 5 769,28 A0V Mgl Cilal A -
a5l o3a (PR £ V) (el sy 4l j3ie 58 Las
5 opeadiinad) o el cAiliadll Zedl) (JeeV1 A8 cililiall 5 cilpisdl aaY Jaal S 5 -
Aahall dglee Jagaat) Al saeef <G 8 Plaia) (ails s
2021 dpudy Lalil) clpiipal) aaY 4dlal) 32LAY dagl (09) ad) Jgand)

dagh sy L ity Aaay) sial) | eay) giaall | Agdlal clydipal
<)y 2021 4o 2021 o
ala e 764,69 -263973 408000 144027 Juasl) o3
Al e 743,20 -59401 137500 78099 Bl dadl
AL 709,55 -8028 84000 75972 sl
Omaddlial)
PO e 799,52 -46279 46500 221 Aleay) Saildl)
JMaiaad

02 /01 Galall Ao alaie¥l oidlal) alas) ¢ @ jlaall

69




Al 5 3 shal) A 53l ) Asas sl Alls il M Jaadl

2021 Al Al chuisall sl guiags :(10)a8; Jil

450000

400000

350000

300000

250000

B N
[ ] JABAS\

200000

150000

100000 -

50000 -

O .
Jlec Yl a8, Jaladl) Legl) Cpeddinal ol Slaa ) (il
JMaiu

09 a3y Joaall Ao aladiel cpidlall dlas) e i jlaal)
:JlasY) a8y Lualdl) 3L dagl

A 5 sdie 5 L Gine s Lo 00 2021 A DA 5l Jleel) Gl L (3t
u_ah.au_\;_\.u

JleeY) 2y Lalald) 5aLAN dagl :(10) a8y Jgand

iy dagds | dilady) Al | dilady) i) i) FEARYI a%all
2021
pda b 745,95 -12348 26868 14520 JPLEEN
ada b 712,21 -3814 31220 27406 GAd
pda b 740,05 -15921 39747 23826 cwla
adla 786,14 -34358 39882 5524 Ja

70



Al 5 3 shal) A 53l ) Asas sl Alls il M Jaadl

pldka & 277,77 | —24871 31977 7106 sl
pda b 789,86 | -32808 36530 3722 Ol
pldka & 793,68 | —40446 43171 2725 Abisa
pda b 755,03 -7128 12951 5823 gl
plbka & 786,87 | 23419 26956 13537 Sl

adla 709,33 | -26146 38208 12062 g

aida b 752,98 | -19050 35955 16905 adgl

aidla 768,52 | -23666 34536 10870 S

07 Galadl Jo alaiel ouidlall dlas) ca 1 juaal)

45000 A
o LN A\ P~
30000 - ‘/ v \ /

A

25000 \ K o il
20000 / ‘\ \ / i)
15000 J \ \/ A\

10000 . /\/ \

5000 \/\ /

-f&éﬁgﬁy. f’j?f?f'y

10 a3; Jgaal) Ao aladie¥Wl cpiallall alae) (e jdaal)

B yseadll DS 3 aDle pe Cilai) Jaadl Cilagaall andiy Lalall saldll A DA (g0
eah 13 5 s S iy Jlee Y )y (e g 88 Lo Biat alaiad ol duswsall of s 22021

71



Al 5 3 shal) A 53l ) Asas sl Alls il M Jaadl

tdglla 3aLd dagll 7 akal) ALY gz dgaill
: IS L iyl e Al Ale e Al o3a 8 (i

Al ¢l e

Al 1Y) ey et 4 e
100 x 55227 = Al ojlsil A

374791727,71419111662253,54
100 x =
2201020577,89

/88 =

100 x =2 e J1ed) e A e i

) 19111662253,54
/.86 = 100 x =
2201020577,89

cdalad) Jlall Gy calabial — Jalad) JL) Gy 0 ddlal) A58 -
A Jpa) = JIsa¥) g3 s eadball Jaladl Jlall pay -
2201020577,89 - (374791727,71 + 19111662253,54) =

.84933402,10 =

— oY) spaad G gall) = (Jsaal LAl = Aglaial) Joua) ) = Jaladl Jlad) () cilaloa)  —
(pyas 2ayial)

.82097646,10 = (218710548,86) — (2835756,73 — 303643952,22 )

.2835756,10 = 82097646,10 — 84933402,10 :ddlal 43380 -
:;\JM\ &) i g0

A ghaial J g

oy el ) Jaes

72



Al 5 3 shal) A 53l ) Asas sl Alls il M Jaadl

303643952,22

1,38 =
38 218710548,86

(38wl ) J sl 331
d.;‘\!\ B)ﬂmﬁ Qﬁﬂ\

s5aladl Ugaad) Jana

2835756,73
218710548.86

0,01

g sl — A g sidl) J e

: Aaiaiall Lgpud) Jina
JaY) s yual sl

220375267,15-303643952,22

0.38 = 218710548,86 B

:hladl) epdise —

(Jlee¥) a3)) Glagadl ilia

‘ = (Adlall ) Al Jaal) Clhgd Jma -
(M \)a;m\dH\J\
144027471,23

0,06 = 2201020577,89

; = AL e gaana g Jire
AUl Jsal) ¢ sana

144027471,23

0.05 - 250466453011
ol Gl + ALl ) -
360 x = L Juaald aa —

2730447,54 +77702480,80

asn 201 = 360 x =

144027471,23

) Bhsl + el

360 x = Cpdgall LA Baa -
Gl il
89235534,98
a5 256 = 360 x =
125295445,49
D Jagall) Cfpdiga —
LI J) g 53
I L sl o -

Al Jlsay)
73



Al 5 3 shal) A 53l ) Asas sl Alls il M Jaadl

374791727,71 +1911162253,54

1,03 =
2201020577,89
1911162253,54 Lalal) Jised)
.0,86 = = — = ald) Sl Jara -
2201020577,89 Bl J s
327000224,68 Gl g5 ana . .
0,13 = = = 0 Ligatal) Jama -
2504664530,11 oyl s ane

Ja¥) dlsh 5 ddan giall ¢y gall £ gana

Aol )sa¥) uss )

= Ja¥) gk gl Jama -

374791727,71

0,16 = =
1911162253,54+374791727,71
140 5al) ) pdiga
PN dam . . . .
= dgalaidy) 4ua9d pal) A
—26248409,14
0,01 = -
2504664530,11
Lalal) sl . . . .
T il Gasaall A
Ll Jle)
—33160204,71
-0,01 = =

1911162253,54

gtal) Aiyte Awnipal Agdlall 3LEN Aagll ¢ jiial) AN g 3saill 1(11) aby Jsaad

i ady) GShaal) adgalll jlaall Ol
el cplsill Dl ydina
Dle b /88 > 100 7 S sl s —
Dle 786 (760 ,7.100) Joad) s dns —
s il gy 4yl
Goalall
S e | 218710548,86 (L) A )=0 bl daal) —

74



Al 5 3 shal) A 53l ) Asas sl Alls il M Jaadl

Al 1,38 (8] < 5 2) Al ) Jare —

Al 0,01 < syl salall Dl Jaxa —

e 0.01 =55 0,30 gaudl Jana —
Ladaial)

sl it

e 1,03 > 53l i sl Jane —

Ry DR 0,86 (3 0 < 350,6 ) coaldll sl Jara —

Sl e 0.13 (5 0,20 0,8) | .2 Asgpadll Jona -

Ake ye 0,16 33 0,4 >h.a> 55 0,6 ysha Ao ) Jara —
BENY

1433 92al) Cilyine

e e -0,01 30 Jaxe (e ST diage $asa gl dps —
(das siall) gLy

Dle e -0,01 S le 58l shnge | Al Auagayall A -

.05 04 03 02 &M\ UJG K| PN C).-):\,ﬁw\ 4\&9! Gyt daall
s Uaada

pan 5 Al Jlatll Jlae 3 Jleaiad) Aa8ls o Asglll oda 8500500 olaDU dadsaill juladl) —
Ao lall iluwsall Ja b o1V

Caliie luad 5 el lasbeall 52021 Alall Zad) (ads daglll oda 853l J8Y1 —
e g 88 5iall Cilasleall o LS el cillum Jsan 5 Alinall (e badiose daslll 030 i
50 e Auawgall (o and Cum Aadle e Ausugall W 213V o Bl s Gl dgaia s Jilay
Dall e ST lanay O Ll o e 8 ¢ Apie cul€ Lalal) JleaY L Al (W pal dghais e
s IS8 JlseY il pae ey 1

IS b e Ansall Jlsal (0 Dyiina Teja of B 3) Al cul€ a8 A gl iyl dplly 5 —

Al b haY) e i Lae 2 Lelant &y ol (i e 3sia
75



aliiiia g 3 slall Ay yil el A pall Alla Al 50

Sl Jaadl)

ol Ay gl Cidadie ) A’ ‘i&;ﬁ.ﬂ;‘d.! oA | IR | N | "d-" Al Glpdige —
- O U = c @ ] o s
13 Aadles ot Lae (a1 Dl sall

e Baasa Gl le 168 oo i agayall Slidipe -

1 Adda ol 5aLAY dagl (Ll

102021 Al dsnigall @il yidiay Laldl) 5081 dagl (]

02021 Aiad el sidially Laldl) 5L dagl :(12) by Jgaad)

Gl degds | Gilady) degd | Glai) dpud | GiladY) | giaall ol
sye b 756,33 ~252264 | 297040 | 44776 | il aglal
Sl e 731,66 ~24698 102700 | 78002 | Aslasll 5alal)
Sl e 7709 -6924 7900 | 976 Sl adad
Dl 7156 ~2411 3950 | 1539 | il s
Dl 7228 ~286297 | 411590 | 125293 |  gsanal

(06 s 05 ) @Sl o alaie¥l Guidlall slas] Ga 1 sl

oaliil a5 286297 08 Cabaily asiall o B il e i sl of LDl

sy

2021 Al adedll 5 508 Hsnspall il e 1(12) 28, JS2

76




aliidie g 3 slall 4y i ) A pall Alla Al 0

Sl Jaadl)

350000

300000

250000

200000

150000

100000

50000

5l by yidall
W Adsall Gl yidal)

0 - —
REU RN Al saldll Dl ol BRI
A2 a8 Jgaall o alaieWl gidthl) dlae) e jaaall
rE WY Ay daldll 5aLal hj(g
2021 z Yy Laldl) 5aLal dagl :(13) A&, Jgaad)
Sl Jaee | Galady) das alyaiY) BYA] Gadll Lw el
z ) 2021
739 7154 -115763 190476 74714 hila
758 172 -79803 190476 110673 b
746 7112 -116129 219047 102918 e
741 7142 -117562 200000 82438 Jadl
736 1173 -126769 200000 73231 sl
729 71236 ~147296 209524 62228 alsa
710 7883 -162560 180952 18392 4l
127 7264 -152111 209524 57413 Al
743 7129 -107372 190476 83104 5]
749 7104 -106822 209524 102703 by
728 7250 -149742 209524 59783 S
137 7166 -1381928 | 2209523 827596 Alaay)

06 aby galal) Lo alaie¥h gyl e (e jaal)

77




Al 5 3 shal) A 53l ) Asas sl Alls il M Jaadl

Slea) Cabail Ciia Gun ) anay Zilaial) 3yl Ledlaal Gins ol Uy sasy of Jaad
il o3 b Y] Il el ) gl 18 5 1381928 -

Gl e el yseill A8S 3 ad Labadd) (e Caalll Joay ol 2 UY) lad) Jare off Jaadls

A Al Y] Jane cauny 5 Biae s Lo 54l lalada a Lo (g e Cglas llia o 758 S a3

a7 Ly
———— = @Y Jas
asall £ L)

Bagal) e 7z LY audy Lalad) saldll dagl dac) 3 gpal clpine dila) La) (Ko -
o3¢ Lualal) Clasleall J5 ae Caay Joaall 8 lguayed o WSD 5 gl e Al i
)yl

22021 A Aidal 5 5yhall Z Y] S & ) :(13) o8, Jsal

250000 -

200000 -

150000 -

RN zay! S

100000 - e ) il

50000 -

7 o2 > , , i O o >
FE P A SRS ST S G s

A3 Jeaall te alaeYU cpltall slae) e 1 jdadl)

78



aliiiia g 3 slall Ay yil el A pall Alla Al 50

Sl Jaadl)

e Laay) 5Ll dag) s LS

Al algal) A ey daldd) 5aLAY da gl

gl 4 A 5 AU Al ylgal) e Jpeand) 5 Ayl 3sall salall dagl e Jiay
el aal g LElilKa) Gt 5 lajaad 5 cdogllaal) bl 5 Caplaall 5 Jaalill 5 cole lIL Canlial)

L sall Jghaall 8 lemidli (K Ayl 3ylpall 5 & Jaxiass il

gl 5 Ao Lia¥) Al Cas Allall gl i 1(14) o8y Json

skl A skl Jlaall & dleadl isall
22021/02/31 | 22020 /02/31
70,00 00 01 01 Suil) o padll
70,00 00 20 20 Sl ggeeall LS
70,00 00 03 03 bgie )
70,00 00 07 07 Sall lse]
7 -04,12 -04 93 97 gl e
7 00 e
7-3,313 -04 124 128 & sanal

09 a8y galal) o aldieWl ouidlall slas) e juaall

Lol 5 8,91 A1 8 cms 8 Anliy) Al of Y aly 13 5 Gl a0 el

79

B ol Jaal aal




Al 5 3 shal) A 53l ) Asas sl Alls il M Jaadl

Slaiay) FLall 3L dagl :(15) a8) Je

AN aial) sl Ciaall amd) ydipall
sdadagil) —
- - 124 Jleal) 22e
- - 00 saaal) caildagll sae
- - / a1l S s
- - 229245 Jaall Gle s dae
#lall -
i o= laiay)
- - 22953 bl Glely dae
- - 7772 e ale
- — 14106 Aajre Clibad)
- - 907 Lale e allal)
- - 168 BRURIESIN
oWl -
- - - Jazll Calga 2ae
- - - dailiall ALY 2xe

10 a3y Gald) o aldieWl ol slae) e juaall
255 (ol Asmspal) ol ade s oDlef 52l da gl e e alal) aae Jaadl
CCpeSill Aald Gydipa -
i sSill 5,aY1 eI Vsaady ol Gl el o Lasg asliiiie 5 aglall 4,505l 4,80

dali 50l dagl dlae) Al ods e adiain gl (psSill 5,80 alse V) st SE adand)

e

80



Al 5 3 shal) A 53l ) Asas sl Alls il M Jaadl

dagh Y OasS Liy Jlaa OasSEl) iy aa | Jlaadl sis | cfpdipall

Y 5,48l Laaa))

A ye | +51439,23 99960,77 151400 24 <y

A ye | +20901,63 99960.77 120862,4 08 Jleal)
Csigall

A ye | +53419,61 49980,39 103400 100 Jles
Aaull

125760,00 | 249901,93 375662,40

A1 a8 Galal e alaeVh cillall dlae) o2 jaadl)
Calyai) 125760  Alaal Calyatly syoiall o€l Callss (e 5] Aigall o€l Calls of aadls

D e

81



Al 5 3 shal) A 53l ) Asas sl Alls il M Jaadl

s Juadl) DA

5 aslall Ahall 4,80 Gsgine o Ly b ) Aulasal) Ayl 5 Juand P& (e
St ailis 3ae 3gag ) aaly 138 5 aandl) Al Yiad Lellas ellics Y 250 of Liaayg Cun cdiliiia

tlganl aUsill 138

neetl) Alpe ool bl e ey A Ayl el Bl e -
Masl sl Lehdas ane 5 daih culihady) o CalSH o i jaiy dwgal) 8 il Adlhe s
A s a Cilg )l
Baldl) lagd alacy 4Pl Clagleall jolias (ats -
bl Ak A sakal ailagl Jlas ole -
el 3 alladll clugy Cipha (e 3181 03¢y plaial) i -
Aokl cila gl dacy Aagall doyiall e Ul g -

82



dail_Al



aalall

P EL
Apall Adlad) Bgmiasll Jsn Aol 5 Aia 5500 2l eanst ) 28] Algll yaanitl) Alye a0
aliall pylsall Y1 Alatinl G 13a 5 ezl ahall 55 ylanall CilaaY) Gasal e Ll Gua

o ald 5 el Alee lag) 8 e OS5 sl ) auld) Callagl il e
il 3an Y ALY saei 53 oaglyiSll skl U anly 13as Al gl
Jlaall 138 8 sl @l alasind 3pboe lnal) o ing yuual) 2he dlee a3y

MY 5 U el b LSl lany il Adlhe cidaef 0 5,89 038 ol dagl L e
:&l,.u'aﬂ\ Jl,'\ﬁ\

2ol ailiidie 5 a5lall Ayl 3580 ol dagl of e pan ) V) duaydl aa (1
el Al i) lsl) (Se el gpasall casall VG datine Clagles g o
5 Al Glagleall e 30555 gl 8 Zaial) 5ol dagl o Addail) Auhall DA (e Ul o il
8 3Ll Aa gl yoad LS AV laglaally pppaall 5 g0l 255 a5 Ll Bhe abl 8 13 gd Ay siud)
slal o 5 CalaaSl Adlas gotiall o (e (@ial) (o yy Llall Cilgall Lgady 5 il apial 31018 Al
cogblis (8 aSanlly dghual) ae Ll 5 rand 4008,

Die) e 3l aslinde 5 aslall il 4500 o e (an ) Apll) Ayl o s (2
il 438 ya) 31008 3oLl da gl dpaal
lilsall Jleanin) ade 5 5ald culagd dlae) 3 dgall 5a€ Jlie) llaay Agpdail) i)y DA (b

SIS0 o3a alati Alagall Ayl 3))sal) s SIS g 3yl
reBdl Gailadi(1
Dl 5 Hlsall o Jgmnll 54 (o Gl ADIS o S0y Jle 5 Aiee ppuil) 4dhe -

Sylaeal Calaa) Bssanl dllagy

84



aalall

et b aal) oSl g Leihlas) daslie Glea o Jaxt el (el Able ol a5 -
Al

ptinal) GaladY) 5 lsiat ) Clashedd) DA o el dilee (b age g2 33LEN Aal canli -
&b gl Calidey Balidl) Gulil Gy 5 Gl Ly Jaleiy Ll 5 Lladl )31 e 1S cad g8 L
I |

o)) cuilad) (2

ey s o G Csllaall (sginnall () (5 Y Al Jae Bl (b il Adle dilay -
Clshi (he daga shd yfied ) 5 Ll Clelay) oo Gl g0 b clihaty) Gilis) e
 neiil) A8

e Lald 5 GllA Ayyg pall Jag pall 360 aae Cuan 330 Cilagl (e JalSia allad dlae) gra -
gyl Gblsall Jlasind aae 5 Cilagleal) ol

ok Lled) clgall ) clesleall ady 5 bl apil 3ol oa Guswsally saalgiall a2l syl —
REEYSL SN 5 P

o3 ol aty Al e syl Lgalaial pae 5 3alall cilagd dlac) 8 Jglaadl e duswgall slaie) -

Pl ISy @l i) i 5,30

85



aalall

ala)dy) -

s Lo Al i€l bl (Sl Ley Angally Galil cilghaall ol pyghai 5 (s —
agall i) Gl aey

Gilagl ) Jeud Al 5 pel) £ sl (g daga 1) laylie y Ay pail) cljlsall ol g -
Jghaall e dila) duld) JIKEY) e alaeYl @l 4 saldll

BN dal el e Gl gpmaall o5 Cysa sha) -

ae b Al GLEY) 5 HISEY) e de gane W Lan ad g Al Auhall Jidad 5 ape 2y

Hlgaal 2aaY @ilulp b il

bl A GllS ol dagl e -

ghall Ll ilugall 8 3280 dal ol Cligea 5 adly -

86



el daild



el dails

. el al) daild

£

par— 4| I

L 4

tdy ) Al Qasl) -

21995 ¢ pms Ayl dall g dellall Ay pall Aiagill ly iyl i) i 5pd -

2005 (plee caala o Y1 dnadall )31 & Ll 5 Sl ol s el i Aa -

5 odall BNl o] Aadall Aplaall Glaglaall alit araal 5 Jilat cand® dasa G e -
oY) eglas casill

22004 ¢ Sl daralall e pladl) (s Blank cullanl duslad) roigiy g aSl A -

sl Laalall s sl ilaglaall ol tdana JalS jpaw ¢ gghadll dhas Gl Jlas —
22002 ¢ yae

22001 ¢ bl malall cile guaall (s ¢ pull Alad 3100 Zyyadl) il gall 1 ousSsd dana —

il cialal) pveaal) s AalaiB) Auegall b el e 19 AT 5 e g3 pali -

.2004

Ol dalall dgnanall la (dpalai®¥) duwgall 8 ) Al 19 A) g Qe g pali -
2010

il ¢ aaladl aladll la 3ol Aagl A (e Al Lpaiil i) 5)0Y) adla dag -
22020

L Sy) qasl) -

¢ paa gpal) Jill A gens camlie 5 Gl BIY) (o0l 1 jaie deae o -

Httpso www.meelwa.furat.com 22002
rdgalal) dsllly gl -
— 1/ Abd Elatif Khemakhem : La Dynamique du contréle de gestion,

2°™® édition dunod paris ,France, 1979 .

88


http://www.meelwa.furat.com/

el dails

~ 2/ M. Gervais, controle de gestion, 7°" édition, éd Economique,
paris,2000.

— 3/ X. Bouin, Xavier Simon, les noveaux visage du controle de
gestion, dunod paris, 2000.

— 4/ Caroline Selmer, Cancevoir le tableau de bord, 2°™ ed, Donod

Paris. 2003.

— 5/ Michel Gervais , Control de gestion éconmique, Dunod Paris
7édition, 2000.

— 6/ Djerbi Zouliair et auttres, Contrdle de gestion, Dunod Paris,

2014.
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Entreprise ACED SPA
Unité : JUEL
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Cane.as ve Budpet dexploitation enecice 2921
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E'COMPTE DERESULTATS 2021 3+

P e Y e P iy
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IR 12 Yf“H-Tn_w Fr o T e S S N

ARRRROENL BT 7L LR Y RN RS P 7 S
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U=10' DA

T T NS P BTSSR Sk Tl B IR 7Y L RISER L A [ LA i | TOTAL | wenteaton | Feart
PSR .u%a CeMaA S AT S M um.._m.nm ..,&,.m.am mmm“._..ﬁ. L0t N D | i CUBHALL] o saahse

70 |Chiffre d'AfTa T C

L+ 26363 39747 M98 | i 360070 | 129515~ i369s6 | 3n208 359857 134836 408 000 408000 .
T2 Vewonsiacks poduts fins et encous 15039 - 1am 203 510k 3 12951 3129 1877 2308 3777 232000 21 000
71 [Producton immob Lsee =
74 |Subverwrons desploistion - > & . p . = > . - - - .
L 4 . 1-PRODUCTIONDELEXERCICE . . [ 41907:" | 36 ¢a1 38263 3140085 . | “40085 | 1364405, L1 40085 eycrviEdo0ssc A ) 40685 - 38263 ~$)*3820 ¢ | 430000 430000 <
60 [Achas corsommes 31 430 25 5% 27 549 31 26 30 06 25 508 2089 . 26035 18018 21102 12051 276631 276 631
€1 & 62]Senvices extereury ef autres consommations 1467 1184 1435 1403 1401 1275 1403 - 1403 1916 1526 1434 15 869 15 369
5 1-CONSOMMATIONDEL'EXERCICE .. ,- |- 32897 26 693 28984750 32669 . | 31467 .| 287847 0|2 29 462 ~fT37ass SN 19974 o 1267 »i 42 134857 | 2925007 |-+ 292508 3
2 (1 - VALEUR AJOUTEE D'EXPLOTATION (1T) = | 559010 . | 9748 [z 92790 %[ 17406 +~| 8618 ~ ‘TN 10622 {fize7 2|00 15635 [ 22477 137500 . .| 3157500+
€3 |Charges de persannel 6790 6 850 6 790 6825 6930 6930 6790 7140 107 7070 1735 54000 84 000
64 |impéts, Taxes ef versements assomiles 19% 519 552 637 649 $60 615 67 610 622 600 58S 7000 7000
. _« IV-EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION & -+ {3701 - 2336 [ T SN T N R T A RS I B V48T | 12418 STEFTFTIE4S8 . 46500 " |- & 46500 -
75 |Aves prodits mperationnels -
63 |Aatres charges operationnels 63 ss 48 66 0 - 40 40 13 38 554 €54
65 |Dotations aux amorts B8S et Bu provisi T T peT1800 1500 - 1500 - ¥|*2y500 "2} 1 500 4150071571500 7 |" 1500 . [+ 1500 S |- 1500 18 000 18000 *
78 [Reprises sur pertes 3c valewr et provisions - - = = e - ® - - - - - B -
il V-RESULTATOPERATIONNAL "= - 51757 338~ 781 3305618 L |- 420 S HS /SN T 1601 - |- 8949 L3337 | 10878 6428° | 14919 27946 27946 -
76 |Produsts firanciers -
6 |Charges financreres - 703 703 1215 612 2382 1184 626 16 000 16000
$o= V1- RESULTATFINANCIER S AASG - 709 - 23 N3 - - 6T T 23820 | 1184 f -
Tero | T VII- RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS (VVI) "+ 72 v - 1133 - 962127510 955Y ] 9694 31946 |- 11946
95 & 65]Impdts exspties sur resulta ordinares - - -
92 & 65]1lmpdss d:ffezes (varatsons) sur résubist ordinuires -
R - TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES 7 7- | 36441 "i| 382632%if 40085 ~| 40085 S =740 0855 | 40085 38263 - 430000 ~ | ‘430000 -
- TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES * - |-36369- 303910002954 ) 41217 - 9621750739130 <. 324610+ 418054 ¢ | 41m084” "
. VII- RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES .- |-~ 72 1723298 312869, - 1133 POl U938 A| 5386 - - . /96205988 FiL [ 9694 15802 i Fr12589 10946 - | 211946 -
71 |Bémens exracrdinures (rodwts) (i précser) -
67 |Bemens eatraorcimares (charges) (4 précser) =
IN - RESULTAT EXTRAORDINAIRE - - - . . - . s - - - - - -
€12% . X-RESULTAT NET DE L'EXERCICE SR e 138 - 72 C|-t21290%TR2869 |- 1133 G- vye3silV i 386 . f-  se~'i|7*9ss LT 9e0e O5802- |, )2589 11946 = 11946
1!u!._ﬂ.ﬁ_n.u;aoﬂroﬂ«.&-a.nnnmms.-w?.hs o
X1 - RESULTAT NET DE L'ENSEMBLE CONSOLIDE (1) -+ {7« (138 < 2 - 2129 V12869 v |- 1133 | 1938 0777 386 - 9621+ CI|T 985 i [ 9694 C 5802 112589 . 1946 - |- 11946 '
Dont _pan des munoritares (1)
E = =2 =TT R FOv vove o 1o pate! R e e D N Ml | 3 Fage, Y
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ACED UNITE JIJEL £DIMON_DU 160572022 1229
Plateau de Haddada BP 110 Jije! EXERCICE 010172021 AU 3111272021
N°* DIDENTIFICATION 001818012001549 T

\
COMPTE DE R[SUU&T(NM‘W& “coplo provisoire

202 20O

I« 027 47123 203 3!9 841 00
OlMOMS!ﬂ 54510 70323

|, R

Vnmes M produm hnno\eg
Varmton stocks produm ﬁmo '! en co\m
Produwon m\rnob-mn

Subwnbonl d'exploitaton
1 PRODUCTION DE L'EXERCICE i Calsbdd afovs j»_'/’ e ,.,1 20544435680 337030 844.2)
ﬁchab consommeés -118 9905 021 -192 24564730
Sorvms exéneurs e! autres eonlommabom ' . ] -8 348 91067 | 7464 372.46'
11-<CONSOMMATION DE L'EXERCICE «w{ ' | 12734546088 19971201979

M-VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION ()

Chorgﬂ co per\onnel ‘\'k/:):)

Impdh, lawes etwersements anlmnlos

A | 7809889592 13811862444
7-")6_}(, -7597!991693 8222350282
,. -190590533 4 540524,16

IV-EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION - ‘&QE@Q 7 220998,90 5135449746,
Astes produits opOmbonnoll 101263! 4462 122.58
Adtres charges opératonnelies 1 " os041772 469920832
.Dau-bons auxamortssements, provsions et pertes de valeurs ! -20 57322658 5. -30 9—55«675 10
Reéﬂte.sur 5ems de valeur et provisions ! | 402238383 6802 5;3-2‘

V-RESULTAT OPERATIONNEL! [ ' .26248409,14] 2704414534
Produits financiers | { I 108 229,77
Charges financiéres 7302450087 499306595

VI-RESULTAT FINANCIER' -~ ‘,,mm 739245067 488563618

VII-RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS (VsVl) | | -33640859,81! 2215860916
Impts exgibles sur résultats ordinaires | ’ =
Impdts différés ( Variations ) sur résultats ordinaires ! | 480 655,10 71470244

TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES: = 4 T | 20946865306/ 349 283 240,30}

TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES, : | -242628 85777 -326410028,70

{Vlll-RE‘SULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES] | i -33160204,71% 22 873 211,60

Eléments extraordinaires (produits) (a préciser) !

Eléments extraordinaires (charges) (& prédser) } |
X-RESULTAT EXTRAORDINAIRE s i, ;
-RESULTAT NET DE L‘EXERCICEQ

_...,........“,,.,,.,]
0!

A 3316020471, 228732116
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ACED UNITE JIJEL EDITION_DU.16/05/2022 12:30
Plateau de Haddada BP 119 Jijel EXERCICE.01/0172021 AU 31/12/2021

N* DIDENTIFICATION 001818019001549
BILAN (PASSIF) copla provisoire ' o~"~

{—_ T R _j NOTE' | 2021/ | 2020 |
CAPITAUXPROPRES I R A
Capital émis ) T A . |
Capital non appcle R R N _w’_“______l
Prnmes et résenes - Résoms consolldéos 1) Bl |
Ecandertwaluatonx o s - S\ | [ 140353400000 140353400000,
Ecartd'équivalence (1) ‘a3 \e N~ '
s ¥ ¢ Lo Resultatnet- “Resultat net partdu groupe (1) (i b1 =34 2~y .3316020471| 22873 21100]
Autres capitaux propores - Report a nouveau 6427172397, 6350400683 |
Comptesdotiaisonx . L)Y UL L 476516 73428| 457 048.589,58

~ o _ Part de la soclété consolidante (1) l | 7_“__“_7_:
) Part des minoritalres (1) | - i | |

{TOTAL | oA . T |7911 162 253,54 1946 959 808,01
PASSIFS NON-COURANTS - 1
Emprunts etdettes financiéres 327 000 224,68 330241 526.@
Impots (différés et provisionnés) 15076083,40| 14 896 001,60 |
Autres dettes non courantes . |
'Provisions et produits constatés d'avance 3271541963 30091661,01 |
TOTAL I/ * S i WP AR S AN R | S 1 374791727,711 375229 189,39
PASSIFS COURANTS; o ;
Foumisseurs et comptes rattachés PR 89235534,08| 7852146051

= >

Impdts 1951478670| 1214331551
Autres dettes 5344697062| 3533146241
Trésorerie passif | 565%3256,56 56 516 442,59 |
TOTAL Ill s orrgaR SRR | 21871054886| 182512681,02
HTOTAL GENERAL PASSIF (|+u+u|) il 2504 664 530,11{2 504 701 678,42

(1) Autiliser uniquement pour la présentation d"états financiers consolidés




ACED UNITE JIJEL
Plateau de Haddada BP 119 Jijel
N°® DIDENTIFICATION 001818010001549

. \a-e 7 BILAN (ACTIF) <coplo provisolro

2021]

Artvaveserivis

| ACTIF, NOTE|  Montanta|  |Frovisions et

! Bruts' pertas de

i - o valours

ACTISNONCOURANTS -

Ea-n&'acq:xltlzlo;\-gmll_l ;ll_(ll ;u Mna(lfv s

.Immobllisauons incorporelles 501410,00| 96 028,76 405 381,24 455 522.28]

Immobilisations corporelles i

 Temainsx 1974 756 000,00 1974756 000,00 | 1974 756 000,00,
Batments 90 276 BB4,86 | 75 655 357,71 14 621 527,15 1384963911
Autres immobilisations corporelles 552 370 947,15 359220 614,24| 193 141 332,91 206913 090.81!
Immobilisatons en concession

Immobilisations encours 605 878,81

Immobilisations financiéres
Titres mis en équivalence !
‘Autres participations et créances rattachées |
Autres titres immobilisés |
Préts et autres actfs financiers non courants 11269 472,15 11269472,15 9955371,79
Impots différés actif 6 826 864,44 6 826 864,44 6 346 209,34

B ' TOTAL ACTIF NON COURANT| |2 636 001 578,60 [434 81 000,71 | 2 201 020 577,89 | 2 212 881 712,14

' ACTIF COURANT [ — |

|Stocks et encours 238 126 943,50 | 1775167644 220375267,15| 168279688,53

'Créances et emplols assimilés
|Clients 89 143 787,21 | 11 441 306,41 77 702 480,80 88 643 197,16

. 'Autres débiteurs 273044754 273044754 18 110 795,46

~ 'Impbts etassimilés 1476704,88

| |Autres créances etemplois assimilés

'Disponibilités et assimilés
Placements et autres actifs financiers courants i

' 'Trésorerie 2835756,73 2835756,73 15 309 580,25

I TOTALAETE COUTAT | 9283 23801 ik nisl 08 s 0000 20 et

TOTAL GENERAL ACTIF| 2 968 838 513,67, 58| 2604 664 530,11!|:2 504 701 678,42
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ACED UNITE JIJEL ¢ BALANCE GENERALE PAGE:1
Platzau ce Haddada BP 119 <ople provisoire EDITION DU 16/05/2022 12:38
Jyel EXERCICE 01/01/2021 AU 31/12/2021
famle]  useuE | reowsmnrmsoues) e — &% ul_:nnS_ SOLDE AU 31/1212021 |

i1 - | oesm | creom | DEBT _vmwnmm_m! DEBIT | CREDIT | DEBT | CREDI
| BownSaivens Seclocal — X sazil T ool 000 L4776 63000 4 77688000 M TIB B0 0024 776 BOOF | 000
== Produts Chamiques Locaux L /: a Lol SUVT | Too0] 00021631 19951 21631 1995121631 1995121631 ws| 0,00
wve,  Produss Chimiques Imports 7 ), L.‘ iy { eyl ooo]  oootsan 13829 56371 1282056 371 1382956 371 13829 | 0,00
juoe | Prces Rechange Equipement P Usine Local O] 1\ i 0,00 ..,....8 714 440,02 | 714 440,02 | 714 440,02 | 714 440,02 0,00
= Hm:mnaioruaaaavoe r_uL l “v ya E 0,00 0,00 | 262 435,00 | 262 435,00 | 262 435,00 | 262 435,00 0,00
om, (Catuant 00 r\c 000  0,00|353520,00| 353520,00 | 353 520,00 | 353 520.00 0,00
e Luofant 000 0,00|524 619,00 | 524 619,00 524 619,00 | 524 619,00 0,00
=  FoumtresdeBureau " y o 0,00 0,00| 254 923,50 | 254 923,50 | 254 923,50 | 254 923,50 0,00
jpere; _ Consommables _,uiuscm« NJ: ~|| M_ =} o 0,00 0,00| 56449,67| 5644967 | 5644967 56 449,67 0,00
H.u ;&Nu.un Procuts CEntetenMG S 2 (L) \, Zlen 0,00 000| 690000 6900,00( 6900,00( 690000 0,00
== Ates Foumires n.m.qz.a. (Pets Entretien) 0,00 0,00 308 750,00 | 308 750,00 | 308 750,00 | 308 750,00 0,00
=] Achas Produss ivwnuummbnku s T 000  o000| 90000 90000] 90000| 900.00 0,00
x=x|  Embalages @ | 000| 000| 3329050| 33290,50| 33290,50| 3329050 0,00
= = .nloHZ. GENERAL 0,00 — 0,00 | 125 295 445,49 | 125 295 445,43 | 125 295 445,49 | 125 295 445,49 | 0,00 0,00
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06 ) z
Programme des Achats en Valeur (HT) - Exercice 2021
U=10'3 DA
LIBELLE JAN. FEV. MAR. AVR. MAI JUIN JUIL. |AOUT| SEPT. OCT. NOV. DEC. TOTAL
Peaux Brutes 25607 25607 29 448 28 168 26 887 28 168 26 887 0| 25607 25607 26 887 28 168 297 040
Produits
Chimiques 8 853 8853 10 181 9739 9296 9739 9296 0 8853 8 853 9296 9739 102 700
Piéces de
Rechanges 681 681 783 749 715 749 715 0 681 681 715 749 7 900
Autres (Eau,
Gaz, Eléctricité) 341 341 392 375 358 375 358 0 341 341 358 375 3950
TOTAL 35482 35482 40804| 39030] 37256| 39030 37256 0| 35482 35482 37256 39030 411590
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ACED : UNITE DE JIJEL
DIRECTION DES FINANCE ET COMPTABILITE
UM: KDA
CHIFFRE D'AFFAIRE ANNEE 2021
Désignation .
Janvier Février Mars Avril Mai Juin Juillet Aout Sept Oct Nov Décembre| Total
ChiRSafizita roxtle 14520 | 27406 | 23826 5524 7106 3722 | 2725 | 5823 | 13537 | 12082 | 16905 | 10870 | 144026
Chiffre d'affalre estimée | 5658 | 31220 | 39747 39,882 31977 36530 | 43171 | 12651 | 36956 | 33208 | 35055 | 34536 | 408000
e - 12348 |- 3814 |- 15921 34358 24871 |- 32808 |- 40446 . 23419 |- 26146 |- 19050 |- 23666 |-263974
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ACED : UNITE DE JIJEL
DIRECTION DES FINANCE ET COMPTABILITE
PRODUCTION ANNEE 2021

Désignation Janvier Février Mars Avril Mai Juin Juillet Sept Oct Nov | Décembre Total
Quantité réelie Produits 74714 | 110673 | 102918 82438 73231 62228 | 18392 | 57413 | 83104 | 102703 | 50783 | 8275%
Quantité de Production estimée | 100476 | 10476 | 219047 | 200000 | 200000 | 209524 | 180952 | 209624 | 190476 | 209524 | 209524 | 2209523
Seant 115763 |- 79803 |- 116129 |- 117562 |- 126769 |- 147296 |[-162560 [-152111 |-107372 |- 106822 |-149742 |- 1381928
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Montant des dépenses réellement consacrées i la formation professionnelle continue

02 EME SEMESTRE 2019
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Effectif de Masse salariale Equivalent 1 % devant étre  |Dépenses réellement
I'entreprise brute versés consacré 2 la formation consacrées a la formation Ecart constaté

durant la période |professionnelle continue professionnelle continue _ _ J

(ol o 52

Catégorie | Nbre Montant Valeur Taux Valeur Taux Valeur Taux
Cadres 24 6420974,78 99 960,77 40% 151 400,00 1,51 51 439,23 1,94
maitrise 8 1 859 669,76 99 960,77 40% 120 862,40 1,21 20 901,63 4,78
Exécution 100 16 709 548,08 49 980,39 20% 103 400,00 2,07 53 419,61 0,94
Total 132 24990 192,62 249 901,93 1,00 375 662,40 1,50 125 760,47 1,99

N.B: GSP-Catégorie socioprofessionnelle, voir classification par rapport 4 la erille des salaires.

Cachet et signature de ’employeur




