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 أ
 

عن طريق  التي تؤدي دور الوساطة الماليةو  ،د أهم مكونات النظام الماليحتعتبر المؤسسات المالية أ
من أصحاب الفائض ليتم منحها على شكل تمويل لأصحاب العجز، ولقد شهد النظام  جمع الفوائض المالية

المالي ظهور نوع جديد من المؤسسات المالية وهي البنوك الإسلامية، والتي جاءت كبديل للبنوك التقليدية لتوفر 
ة خاصة فيما يتعلق ل فرصا استثمارية وتمويلية وتجارية تتماشى مع تعاليم الشريعة الإسلاميو في المقام الأ

بالابتعاد عن الربا، واعتماد مبدأ المشاركة في الربح والخسارة في كل تعاملاتها، هذا الاختلاف جعلها تكتسب 
مميزات وخصائص مكنتها من تطوير نشاطاتها وتدعيم قدرتها التمويلية ما أدى إلى تقدمها في مجال الصيرفة 

 لإسهامها الكبير في عملية التنمية الاقتصادية والاجتماعية. حتى أصبحت حقيقة ثابتة يصعب تهميشها نظرا
وبالرغم من النمو والتوسع الذي وصلت إليه البنوك الإسلامية، إلا أنها تسودها الكثير من المخاطر 
والتحديات شأنها شأن البنوك التقليدية، إضافة إلى المخاطر الناتجة عن طبيعة عملها القائمة على مبدأ 

ي الربح والخسارة، فنظرا لاختلاف وتنوع هذه المخاطر جعلها تسعى إلى بناء نظام متين وقوي المشاركة ف
لإدارتها من خلال وضع استراتيجيات وسياسات وتأسيس مبادئ وقواعد تمكنها من تسيير هذه المخاطر إما 

لبنوك الإسلامية يجب أن التقليل منها. وجدير بالذكر أن نظام إدارة المخاطر الذي يجب أن تضعه ا أوبتجنبها 
يكون قائما على مبادئ تتناسب مع مميزاتها الأساسية حتى تتمكن هذه البنوك من السيطرة على مخاطرها من 

 .أجل مواصلة تطورها وتميزها
 الإشكالية -1

 :على ضوء ما سبق وقصد معالجة الموضوع نطرح الإشكالية التالية
 إدارة المخاطر في البنوك الإسلامية؟والاستراتيجيا  المتبعة في ليا  الآ فيما تتمثل أهم 

 تتدرج ضمن هذه الإشكالية مجموعة من التساؤلات الفرعية يمكن طرحها كالتالي:
 ما المقصود بإدارة المخاطر؟ 
 أموال البنوك الإسلامية؟واستخدامات  ماهي مصادر 
 البنوك الإسلامية؟ افيما تتمثل المخاطر التي يمكن أن تتعرض له 
 ؟هل للبنوك الإسلامية آليات خاصة بها لإدارة المخاطر 

 للإجابة على الإشكالية المطروحة والأسئلة الفرعية ننطلق من الفرضيات التالية:
 السوق،  كمخاطر الائتمان، مخاطر السيولة، ومخاطر تواجه البنوك الإسلامية العديد من المخاطر

 .، تسعى إلى التخفيف من حدتهاخ.المخاطر صيغ التمويل، ..
 ناجعة لإدارة المخاطر المالية ومخاطر السوق آليات عينة الدراسة لبنوك الإسلامية انتهجت ا. 
 ما جعلها تتخطى هذه  اتبعت البنوك الإسلامية محل الدراسة إجراءات فعالة في ظل جائحة كورونا

 .الأزمة دون خسائر ملحوظة
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 ب
 

 دراسةأهمية ال -2
 في: دراسةتكمن أهمية ال

الدور المهم الذي تلعبه البنوك الإسلامية على المستوى الدولي بصفة عامة، والمستويين العربي  -
 .والإسلامي خاصة، والمخاطر التي قد تتعرض لها هذه البنوك واتخاذ السبل لمواجهتها وإدارتها

 .يد للمنتجات المالية الإسلاميةاالنمو المتز  -
في سوق العمل المصرفي وابتكار أدوات  ةاليوم من منافس هنلاحظوما  التحولات الاقتصادية العالمية -

 مالية جديدة تتوافق مع الشريعة الإسلامية.
 أهداف الدراسة -3
 .إبراز طبيعة المخاطر التي يمكن أن تتعرض لها البنوك الإسلامية -
 في البنوك الإسلامية. إبراز دور وأهمية إدارة المخاطر -
 .البنوك الإسلامية والمخاطر المتعلقة بهاإبراز صيغ التمويل في  -
 .معرفة أهم الأساليب والأدوات التي تستخدمها البنوك الإسلامية لإدارة المخاطر والتحكم فيها ومواجهتها -
 .معرفة كيف تتم إدارة المخاطر في البنوك الإسلامية -
 والأدوا  المستخدمة المنهج المتبع -4
 ولة معالجة الموضوع من شتى جوانبه اعتمدنا على المناهج امن أجل الإجابة على الإشكالية، ومح

 التالية:
 من خلال الإشارة إلى نشأة وتطور البنوك الإسلامية وأيضا نشأة البنوك التي قمنا  التاريخي: المنهج

 .بدراستها في الجانب التطبيقي
 يلائم طبيعة الموضوع المدروس، والذي يعتمد على وصف واستعراض  التحليلي: الوصفي المنهج

 .النظري لعناصر الموضوع، وجمع المعلومات والبيانات المتعلقة به وتحليلها الإطار
 السنوية للبنوك، الكتب، المجلات، دمت في هذه الدراسة هي: التقاريرإن الأدوات التي استخ 

 الأطروحات، المقالات، ...الخ.
 اختيار الموضوعأسباب  -5
 .الرغبة الشخصية في دراسة الموضوع -
 .توسع نشاط عمل البنوك الإسلامية والقبول الذي حظي به في المجتمع -
 .أهمية إدارة المخاطر باعتبارها وسيلة من وسائل تعظيم الربح -
 .حاجة البنوك الإسلامية إلى إدارة مخاطر جيدة -
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 حدود الدراسة -6
 :تناولت في الدراسة ثلاث بنوك إسلامية تمثلت في: البنك العربي الإسلامي الدولي  الحدود المكانية

 )الأردن(، ومجموعة البركة المصرفية وبنك البحرين الإسلامي )البحرين(.
 2021إلى  2017طار الزمني للدراسة في الفترة الممتدة من تم تحديد الإ الزمنية: الحدود. 
 لدراسا  السابقةا -7

لت الموضوع، و االموضوع باهتمام العديد من الباحثين وتوجد العديد من الدراسات التي تنحظي هذا 
 ووقع اختيارنا على الدراسات التالية:

 أولا: الدراسة باللغة العربية
دكتوراه في ، أطروحة -دراسة قياسية-إدارة المخاطر في البنوك الإسلامية طهراوي أسماء،  :لىو الأ  الدراسة

مثل أهم تت .2014العلوم الاقتصادية، تخصص مالية ومؤسسة، فرع بنوك، جامعة أبي بكر بلقايد، تلمسان، 
 ي:النتائج المتوصل إليها ف

أن المصارف الإسلامية ذات كفاءة في إدارتها للمخاطر وقد تمثلت هذه الكفاءة بحرصها على إبقاء  -
باتباع مجموعة من السياسات المالية وتنفيذ أوامر السلطات  أدائها المالي على أحسن ما يرام، وذلك

ية رأس المال، بالإضافة إلى ايير الدولية للمراقبة وخاصة نسبة كفاالرقابية واهتمامها بما جاءت به المع
ية رأس المال ومتغيرات الربحية مما يدل على أن زيادة الأرباح في ايجابي بين نسبة كفالأثر الإ

 ية أصحاب رؤوس الأموال.االإسلامية قد يكون حافز أعلى لحمالمصارف 
 .ية رأس المال تعتبر مؤشر لكفاءة إدارة المخاطر في البنوك الإسلاميةاأن نسبة كف -
أن وجود مخاطر تنفرد بها المصارف الإسلامية، يتطلب وجود أساليب ملائمة لإدارة مخاطرها، أي أنها  -

دم بعض الأدوات لإدارة مخاطرها، والتي ثبتت مشروعيتها تستطيع المصارف الإسلامية أن تستخ
لمواجهة مخاطرها مثل عقود الآجال الإسلامية كعقد التوريد، والعقود الموازية، وخيار الشرط، والوعد 
الملزم، واستخدام العربون، كما تستطيع المصارف الإسلامية أن تشترك في إقامة صندوق تأمين تبادلي 

وفي الأخير يجب أن تزيد . تي ممكن أن تتعرض لها على المستويين الكلي والجزئيلمواجهة المخاطر ال
، %8حة من مقترحات لجنة بازل وهي ية رأس المال في المصارف الإسلامية عن النسبة المقتر انسبة كف

ويعود ذلك إلى مجموعة من الأسباب التي تتعلق بطبيعة النشاط المصرفي الإسلامي القائم على 
، والتي تحتوي نسبة عالية من المخاطر، وغير ذلك من مخاطر البيئة التي تعمل في كنفها المشاركة

 .المصارف الإسلامية
دراسة مقارنة بين البنوك التقليدية والإسلامية حالة -إدارة المخاطر البنكية خضراوي نعيمة،  :الثانية الدراسة

ماجستير في العلوم الاقتصادية، فرع نقود وتمويل، ة مذكر ، -بنك الفلاحة والتنمية الريفية وبنك البركة الجزائري 
 من أهم النتائج التي خرجت بها هذه المذكرة:و  .2009جامعة محمد خيضر، بسكرة، 
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ة والبنوك وجود عوامل زادت من تفاقم المخاطر وظهور الأزمات وإفلاس العديد من البنوك التقليدي -
 الإسلامية.

 .وأساليب جعلتها تتصدى للمخاطر والأزمات الماليةالبنوك الإسلامية لها مبادئ  -
البنوك الإسلامية لا تمنح التمويل دون الدراسة الجيدة للمشروع الممول وإذا مولـت فـهـي تراقب المشروع  -

 .تشارك فيه أو
أكدت على أن البنوك الإسلامية أكثر مقـدرة ومرونـة علـى إدارة المخاطر عن البنوك  2008أزمة  -

 .التقليدية
 .افتقار البنوك الجزائرية للأساليب الحديثة في قياس ومراقبة المخاطر -
 .لا توجد إدارة خاصة بالمخاطر في البنوك الجزائرية -
إن كل من بنك الفلاحة والتنمية الريفية وبنك البركة الجزائري معرض لمخـاطر تكـون شديدة بالنسبة له  -

 .طر من بنك الفلاحـة والتنمية الريفيةورغم ذلك فبنك البركة الجزائري أقل عرضة للمخا
 ضمن فعاليات الملتقى العلمي مداخلة، إدارة المخاطر في المصارف الإسلاميةمفتاح صالح،  :الثالثة الدراسة

. وقد 2009أكتوبر 21و 20أيام المنعقد الدولي حول الأزمة المالية والاقتصادية الدولية والحوكمة العالمية،
 :إلى أنتوصلت هذه الدراسة 

إدارة المخاطر في المصارف الإسلامية ضرورية ومتكاملة، وتشترك المصارف الإسلامية في عدة  -
مخاطر مع البنوك التقليدية ولكنها تنفرد بمخاطر خاصة بها لاسيما تلك المتعلقة بصيغ التمويل 

بنك لجنة إدارة الإسلامية، وأضاف انه يجب توفر متطلبات لضمان الفعالية ونذكر منها أن يكون لكل 
مخاطر تهتم بإعداد السياسات العامة أما إدارة المخاطر فتتولى تنفيذ تلك السياسات، كما تقوم بمراقبة 

ير مناسبة واتخاذ القرارات الصحيحة في الوقت المناسب لتعظيم ياالإدارة لتلك المخاطر وقياسها بمع
 .العائد مقابل تخفيض انعكاسات المخاطر بشكل دوري 

 الدراسا  باللغة الأجنبية ثانيا:
 الدراسة الأولى:

Rime Ben Selma Mokni and Others, Risk management tools practiced in Islamic banks: 

evidence in MENA region, Journal of Islamic Accounting and Business Research, Vol 05, Iss 01, 

2014. 

هو التحقيق بالتفصيل في الطريقة التي يتم بها قياس وإدارة كل  الغرض الرئيسي من هذه الدراسةإن 
 هذا البحث فحص تصورات حاول، وقد البنوك الإسلامية في منطقة الشرق الأوسط وشمال إفريقيا قبل خطر من

. وقد توصلت هذه العام في فهم ملف مخاطر البنك والإفصاح الإسلاميين حول أهمية الشفافية المصرفيين
 إلى أهم النتائج التالية:الدراسة 
مخاطر عدم الامتثال ومخاطر و  الشريعةمخاطر  ينظر إلى مخاطر السيولة على أنها الأهم، تليها -

 .الأقل أهمية أنها بينما يتم تصنيف مخاطر السوق على ،الائتمان
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 مثل البنوك الإسلامية في الاعتماد على الأساليب التقليدية للتخفيف من مخاطر الائتمان تستمر -
 .الضمانات

 .تستخدم البنوك الإسلامية على نطاق واسع القيمة المعرضة للمخاطر السوقية لا -
 .البنوك الإسلامية بتنفيذ الأعمال المطلوبة لتحديد المخاطر التشغيلية تقوم -
لديها  السيولة تحليل إدارة مخاطر السيولة أن البنوك الإسلامية تعمل على تقوية إدارة مخاطر يظهر -

 .وتستخدم العديد من الأدوات السائلة
 الدراسة الثانية:

Yousfi Imane, Risque management practices and financial performance in Jordan, Research 

presented to the in international conference on Products and applications of innvoation and financial 

engineering between the traditional financial industry and the islamic financial industry, held on 05 

and 06 May, setif, 2014. 

، الأردنية. لهذا الغرض الإسلامية هذه الدراسة إلى تحديد أثر ممارسات إدارة المخاطر على أداء البنوك هدفت
. توضيحية كمتغيرات ومخاطر السوق ة ومخاطر السيول ومخاطر التشغيل، الائتمان د الدراسة الحالية مخاطرتحد
 يلي: نتائج هذه الدراسة ما أظهرتوقد 
العملية وقلة عدد  الأدوات إدارة السيولة صعبة في البنوك الإسلامية بسبب نقص أو محدودية تعتبر -

 .تتوافق مع الشريعة الإسلاميةالتقليدية لا  السيولة المشاركين في سوق المال. نظراً لأن معظم أدوات
، مما يعني أن هذه البنوك على الأداء وهام ممارسات إدارة مخاطر الائتمان لها تأثير إحصائي سلبي -

 .وفشلت في نفس الوقت في إدارة هذه المخاطر الدراسة عانت من مخاطر الائتمان خلال فترة
، مما يعني أن هذه البنوك وهام على الأداء سلبي ممارسات إدارة المخاطر التشغيلية لها تأثير إحصائي -

 .الدراسة وفشلت في نفس الوقت في إدارة هذه المخاطر فترة عانت من مخاطر التشغيل خلال
ويتم الاعتراف  المالية مخاطر التشغيل إضافة حديثة إلى قائمة المخاطر التي تواجهها المؤسسات تعتبر -

 .في جميع المؤسسات المالية كبيرة م في خسائربها الآن كنوع من المخاطر التي يمكن أن تسه
أداء البنوك، مما يعني أن هذه  على تظهر ممارسات إدارة مخاطر السوق تأثيرا إحصائيا إيجابيا وهاما -

الدراسة ولا من إدارة هذا النوع من المخاطر. تشير  فترة البنوك لا تعاني لا من مخاطر السوق خلال
الأردنية طبقت أفضل ممارسات إدارة المخاطر فيما يتعلق  الإسلامية هذه النتيجة إلى أن البنوك

 .السوق  بمخاطر
 التعقيب على الدراسا  السابقة 

إن التشابه بين الدراسة الحالية والدراسات السابقة يكمن في المضمون أي لديها نفس الهدف والمتمثل في 
ودة بينهما فتتمثل في العامل الزماني كون أن الدراسة أما الاختلافات الموجإدارة المخاطر في البنوك الإسلامية، 

(، وكذلك العامل المكاني 2017/2021التي قمنا بها أكثر حداثة من الدراسات السابقة فقد كانت في الفترة )
المتمثل في البنوك الإسلامية التي اخترناها ومقرها )الأردن، البحرين(، إضافة إلى أنه في هذه الدراسة تطرقنا 
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ا التي أهم اختلاف ميز هذه الدراسة عن الدراسات السابقة هو أزمة كورونلعل جميع أنواع المخاطر، و  إلى
 الإجراءات التي اعتمدتها البنوك الثلاثة المدروسة لتخطي هذه الأزمة.اجتاحت العالم بحيث تناولنا في دراستنا 

 خطة الدراسة -8
ول في اتقسيم الدراسة إلى ثلاثة فصول. نتن ناأيارتمن أجل الإحاطة والإلمام بمختلف جوانب الموضوع، 

ور رئيسية، الأول يتمثل في دراسة ماهية البنوك اة ويحتوي على ثلاثة محل مدخل للبنوك الإسلاميو الأ الفصل
ل فيه مصادر الأموال في البنوك الإسلامية، أما الثالث فسيخصص لعرض صيغ و الإسلامية والثاني سنتنا

ول اسوف نتن، و يةالإسلامية. وبالنسبة للفصل الثاني فيتمحور حول المخاطر والبنوك الإسلام التمويل في البنوك
المخاطر في البنوك الإسلامية وأخيرا  انياالمخاطر، ث عموميات حول إدارة بعنوانور كذلك، الأول افيه ثلاثة مح

، فقد خصص الفصل الثالث البحثلا للخلفية النظرية لموضوع إدارة المخاطر في البنوك الإسلامية. واستكما
من خلال دراسة تحليلية لمخاطر ثلاث بنوك إسلامية وهي البنك العربي الإسلامي الدولي،  للدراسة التطبيقية

 مجموعة البركة المصرفية، وأخيرا بنك البحرين الإسلامي وكيفية تتبعها وإدارتها.
 صعوبا  الدراسة -9
المعلومات المتواجدة في في مجال الإحصائيات، فنقص الدراسات والمعلومات الحديثة خصوصا  -

 من عملية الحصول على المزيد من المعلومات المتعلقة بالموضوع.التقارير محدودة ما صعب 



                                           

 الفصل الأول:

 خل للبنوك الإسلاميةدم

 ماهية البنوك الإسلامية الأول: المبحث
مصادر الأموال في البنوك  الثاني: المبحث

 الإسلامية
الصيغ الخاصة للتمويل في  الثالث: المبحث

 البنوك الإسلامية
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 :تمهيد 
تعد البنوك احدى الدعائم الاساسية في بناء الهيكل الاقتصادي للدول، وقد زادت أهميتها في العصر 
الحديث لمساهمتها الفعالة في تحقيق التنمية الاقتصادية، فالبنوك تعمل على ضخ الاموال في الاقتصاد بعد 

جزء من  باعتبارها الإسلاميةلبنوك تجميعها من مصادرها المختلفة وإعادة توجيهها نحو أفضل الاستعمالات، وا
من البنوك التقليدية في كيفية تنفيذ الاجهزة المصرفية فهي تقوم بهذه الوظائف والمهام، لكنها تختلف عن غيرها 

 هذه الوظائف.
في  فهي تساهمكائز النظام المصرفي في اي دولة، المصارف الإسلامية بشكلها الحديث أحد أهم ر 

 وفق الشريعة الإسلامية، استخدامهاب المدخرات في الدول الإسلامية و جلجتماعية و الاية و تطور الحياة الاقتصاد
 تعاملها المفرط بالفائدة أخدا وعطاء، كما تجنبها الوقوع في بعض المخاطر التي تقع فيها البنوك التقليدية نتيجة

 م الشريعة الإسلامية.لأحكاابقة هي وفرت أدوات تمويلية جديدة مطما ساعدها على الانتشار عالميا فم
 :المباحث التالية الثلاث سنحاول التطرق في هذا الفصل الى الأساسعلى هذا و 
 ماهية البنوك الإسلامية :الأولالمبحث 

 ادر الأموال في البنوك الإسلاميةمص: المبحث الثاني
 اصة للتمويل في البنوك الإسلاميةالصيغ الخ: المبحث الثالث
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 الإسلامية: ماهية البنوك الأولالمبحث 
لقد جاءت البنوك الإسلامية تلبية لرغبة المجتمعات الإسلامية في إيجاد صيغ للتعامل البنكي وفق        

البنوك الإسلامية في ظل متطلبات العصر  أصبحتحيث  الإسلامية بعيدا عن شبهة الربا،ضوابط الشريعة 
بنوك الإسلامية من لهذا تناولنا في المبحث الإحاطة بال ،بالفائدة كل مجتمع يرفض التعاملل اقتصاديةضرورة 

 .خلال نشأتها ومفهومها وعرض أهم أنواعها
  الإسلامية: نشأة البنوك الأوللب المط

رعا دفع علماء الأمة تعاملها بالربا المحرم شالتقليدية في البلاد الإسلامية و إن تفشي ظاهرة البنوك 
وإقامة بنك يتماشى ومتطلبات العصر وذلك بما يتفق  ث عن بديل إسلامي،البح مفكريها إلىالإسلامية و 

 الإطار العقائدي للشريعة الإسلامية.  و 
 : سة مراحل نوضحها في الشكل التاليتطور البنوك الإسلامية مرت على خميمكن القول ان نشأة و و 

 تطور البنوك الإسلامية(: مراحل نشأة و 01-01شكل رقم )ال
 التوسع            الانتشار         التأسيسالمرحلة التمهيدية           دخول البنوك التقليدية لعالم الإسلامي

1850                             1949                1970           1980               1990 
مذكرة ماجستير في علوم التسيير،  ،الربحية في البنوك الإسلاميةتحليل محددات تقييم الأداء المالي و  ،بوجميعة عمر المصدر:

 .10، ص2014، جيجل، يحيجامعة محمد الصديق بن  ،تخصص إدارة مالية
 :1وقد مرت البنوك الإسلامية بمراحل عديدة تمثلت في 

 نوك التقليدية للعالم الإسلاميمرحلة دخول الب: المرحلة الأولى
 :بـــ قد تميزتو  1940-1850ه المرحلة من امتدت هذ 
 ية إلى أواخر القرن التاسع عشر والنصف الأول من تأخر ظهور البنوك التقليدية في البلدان الإسلام

ج عنها قد نتالعالم الإسلامي في تلك الفترة و التي واجهها  الاستعماريةنا مع الحملة القرن العشرين، تزام
 . ت الإسلاميةفي المجتمعاعن قصد دخول الكثير من المفاسد والمحرمات عنوة و 

  وإضفاءمن بعض الباحثين من رجال الفكر والسياسة والاقتصاد من أجل تبرير الفائدة بروز محاولات 
المخارج المناسبة للتعامل  لإيجادلمصرفية الربوية من خلال السعي الطابع الشرعي على المؤسسات ا

 ب البديل الإسلامي. في غياه البنوك رفعا للحرج على المسلمين مع هذ
 ردية قيامهم بجهود فو  ،مخالف لمعتقدات الأمة الإسلاميةن النظام الربوي الرفض جمهور فقهاء المسلمي

 ،قف التعامل مع البنوك التقليديةالدعوة لو لمحاربة الفائدة المصرفية والكشف عن سلبياتها وحرمتها و 
 .يرها من الوسائل الفردية المتاحةغالبحوث و يق المقالات والخطب والمحاضرات و وذلك كله كان عن طر 

 
                                                           

، 2012، الطبعة الأولى، دار النفائس للنشر والتوزيع، الأردن، التمويلي والاستثماري في البنوك الإسلامية )دراسة تطبيقية(أبعاد القرار الغالي بن إبراهيم،  1
 .21_20ص ص
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 (1970-1940ية لظهور البنوك الإسلامية ): المرحلة التمهيدالمرحلة الثانية
وكانت أول ، الإسلامية في العالم الإسلامي ه المرحلة بروز أولى المحاولات لإقامة البنوكعرفت هذ 

ية تكون ربو  المحلي" أن تقدم نماذج لأجهزة لا الادخاري هي تجربة "بنوك تجربة عملية لبديل مصرفي لا ربو 
يكون لكل وحدة  أنبمعنى  ،محلية في الإدارةـمبدأ اله البنوك بومن تم فقد التزمت هذ ،مهمتها التنمية المحلية

 خرى إلا في إطارية الألا يرتبط ببنوك الوحدات الإدار و  ،تحمل عبء التنمية في هذه الوحدةي الذيإدارية بنكها 
 . استثمار فائض السيولة لديهتبادل الخبرة و التنمية و 
لعمال في أماكن اجمع المدخرات من صغار الفلاحين و ( تقوم بالادخاربنوك وقد كانت هذه البنوك ) 

يرا مقارنة بالبنوك قبالا كبلقيت إلقد طة تناسب وعيهم وثقافتهم و بوسائل بسيتواجدهم بالريف وبمبالغ صغيرة و 
 م، 1967جنيه عام  1828375لى م إ 1963جنيه عام  40944خارات من حيث ارتفع حجم الادالتقليدية، 

 مدخر عام 17560ارتفع من مرة و  14 ـالمدخرين ب، في حين تضاعف عدد مرة 44,5تضاعف بمقدار  أي
 : هو ما يوضحه الجدول المواليم، و  1967مدخر عام  251152 إلىم  1963

 المبالغ المدخرة في بنوك الادخار المحليةالمدخرين و  : تطور عدد(01-01)جدول رقم 
 المبالغ المدخرة )جنيه( عدد المدخرين السنة
1963/1964 
1964/1965 
1965/1966 
1966/1967 

17560 
30404 
151998 
251152 

40944 
191235 
879570 
1828375 

 .271ص ،1974بيروت  دار الفكر، ،الإسلاميلى النظرية الاقتصادية في المنهج إالمدخل  أحمد النجار، :المصدر
بنوك الاسلامية خلال الموضحة في الجدول نستخلص مدى الاهتمام الذي شهدته ال الأرقاممن خلال  

 1968منذ عام و  محضة،انتهت لأسباب سياسية ربة قد أجهضت و مع ذلك فإن هذه التجو  ،الأولىلة هذه المحاو 
على المصارف التجارية التقليدية، أدمجت في الجهاز المصرفي شرعت السلطات المصرية في توزيع ممتلكاتها 

 .الربوي 
هي تجربة قام ، و سواء في النجاح أو الشهرةهذه التجربة أخرى كانت أقل حظا من الأولى  تقد واكبو  

النظام  إلىلا تغييره عمد إلى أحد البنوك التجارية محاو ، حيث م 1963بها الشيخ أحمد إرشاد في باكستان عام 
ه العمل، لكن هذ ميكانيزمخال أي تغيير على ذلك بإلغاء سعر الفائدة من معاملات البنك دون إداللاربوي و 

 التجربة لم يقدر لها الاستقرار أكتر من بضعة أشهر.
 (1980-1970الإسلامية )المرحلة الثالثة: مرحلة تأسيس البنوك 

إنشاء البنوك ، وأخدت عملية تأسيس و سلامية حقيقة واقعةه المرحلة أصبحت المصرفية الإفي هذ 
 :ما شهدته هذه المرحلة ما يلي أبرز، ومن الاسلامية تتزايد عاما بعد عام
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  م بمصر كهيئة عامة تابعة لوزير الخزانة غرضها المساهمة  1971لاجتماعي سنة ابنك ناصر إنشاء
وعلى  التأمين،، عن طريق تقرير نظام المعاشات و قاعدة التكافل الاجتماعي بين المواطنينفي توسيع 

ودائع، ولاسيما الادخارية منها قبول الالأخص التأمين التعاوني، ومنح قروض وإعانات ومساعدات، و 
ا ا بنظام الفائدة أخذيجوز لها أن تتعامل مع عملائه لاو خاصة واستثمارها في مشروعات عامة و 

ونتيجة الهوية  .وانين المصرفية الجاري العمل بهامعاملاته من الخضوع للق استثنيتقد عطاءا، و و 
فهو لا  ،المصرفيليس النشاط الاجتماعي و ساسا حول اصة لمعاملات البنك التي تتمحور أالطبيعة الخو 

 أول بنك إسلامي. بأنهمن المؤرخين للصناعة المالية  الكثيريعتبر لدى 
  الشريعة الاسلامية في توصيات مؤتمر  للأحكامسلامية تعمل طبقا بنوك إجاء الاهتمام الحقيقي بإنشاء

م، حيث نص على ضرورة  1972وزراء خارجية الدول الإسلامية المنعقد بمدينة جدة السعودية سنة 
م  1977ة في سنم، و  1975دأ التأسيس الفعلي سنة بو  ،إنشاء بنك إسلامي دولي للدول الإسلامية

يتميز هذا البنك مليون دولار، و  18برأس مال قدره للتنمية نشاطه بمدينة جدة، باشر البنك الاسلامي 
يهدف البنك و  بأنه بنك دولي تشترك فيه جل الدول الاسلامية الأعضاء في منظمة المؤتمر الإسلامي،

الدول الأعضاء وفقا لأحكام  شعوبللمجتمعات الاسلامية و إلى دعم التنمية الاقتصادية والاجتماعية 
 .مع الأفراد من النواحي المصرفية هو بنك حكومات لا يتعاملو  الإسلاميةالشريعة 

  م تأسس بنك دبي الاسلامي بدولة الامارات العربية المتحدة والذي يعتبر أول نموذج  1975في سنة و
لامية في عدد من الدول عملية تأسيس النماذج الأولى للبنوك الاسلبنك إسلامي خاص، ثم توالت 

 الإسلاميبنك فيصل المصري، و  الإسلاميمن بنك فيصل  م تأسس كل 1977ففي سنة  الإسلامية
بنك البحرين م، و  1978الاسلامي الأردني سنة  البنكم و  1978يت التمويل الكويتي سنة بو  السوداني،

 .م 1979سنة 
 (1990-1980الإسلامية)البنوك لمرحلة الرابعة: مرحلة توسع نشاط ا

من ون من عدد من البنوك الاسلامية و ه المرحلة بظهور مجموعات مالية إسلامية منظمة تتكتميزت هذ 
حمد الفيصل ابن الملك عبد بقيادة ملاستثمار المنتشرة حول العالم، وتعتبر دار المال الاسلامي )شركات ا

العديد من البنوك )بنوك فيصل( في مصر والبحرين  لهاكان جموعة مالية إسلامية ظهورا، و ( أول مالعزيز
غيرها، أما المجموعة الثانية التي حملت لواء البنوك الإسلامية فهي مجموعة البركة وتركيا والنيجر وسويسرا و 

من البنوك والمؤسسات المالية  بقيادة مؤسسها الشيخ صالح عبد الله كامل، حيث أسست هذه المجموعة العديد
 .، تركيا وغيرها من الدولالجزائرمصر،  ،السودانبنوك البركة( في البحرين و ) الإسلامية
عملية الأخذ بالمصرفية الإسلامية بصفة خاصة إلى قيام بعض د أدى المد الإسلامي بصفة عامة و قو  

ى ، ليتماشالفائدة أساسالدول الإسلامية بتغيير كافة وحدات الجهاز المصرف يفيها الى وحدات لتتعامل على 
 إيران.، باكستان و هي السودانمع تعاليم الإسلام و 
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حيث أخد العدد  ،ل وفقا لأحكام الشريعة الإسلاميةالمؤسسات المالية التي تعمالبنوك و  واستمر تأسيس 
لامية مؤسسة مالية إسهناك ما يزيد عن تسعين مصرفا و  أصبحقد و في التزايد بشكل واضح عاما بعد عام، 

 :واليمنوردها في الجدول ال المؤسسات التي تم تأسيسها خلال هذه الفترةالبنوك و من الثمانينيات، و بنهاية عقد 
 (1990-1980تأسيسها خلال الفترة ) سلامية التي تمالمؤسسات المالية الإ(: البنوك و 02-01جدول رقم )

 

 البنك
سنة 

 التأسيس

 

 البنك
سنة 

 التأسيس
 بنك التضامن الإسلامي السوداني

 الإسلاميمصرف قطر 
 البنك الاسلامي الماليزي 

 بيت التمويل التونسي السعودي
 بيت البركة التركي للتمويل
 بنك بنغلاديش الإسلامي

 بنك البركة البحريني
 بنك غرب السودان الإسلامي

1981 
1982 
1983 
1983 
1983 
1983 
1984 
1984 

 بنك البركة السوداني
 الإسلاميةبنك المؤسسة العربية المصرفي 

 بنك الوفاء الموريتاني الإسلامي
 شركة الراجحي

 بنك الأمين البحريني
 بنك التمويل السعودي المصري 

 بنك قطر الإسلامي الدولي
 بنك البركة الجزائري 

1984 
1985 
1985 
1986 
1987 
1988 
1990 
1990 

مذكرة ماجستير في علوم التسيير،  ،البنوك الإسلاميةتحليل محددات الربحية في تقييم الأداء المالي و  ،بوجميعة عمر المصدر:
 .14ص  ،2014 الجزائر، جيجل،جامعة  ،تخصص إدارة مالية

 م _ إلى يومنا هذا(1990البنوك الإسلامية )ما بعد  مرحلة انتشار المرحلة الخامسة:
المشتركة التي  الاستثماريةظهور عدد كبير من الأوعية ترة نمو سريع للبنوك الاسلامية و شهدت هذه الف 

لامية العاملة في مجال التأجير والعقارات بشكل خاص صناديق الاستثمار الاسو  تدار بالطرق المشروعة،
 .والأسهم والسلع وغيرها

كما عرفت أعمال البنوك الإسلامية توسعا كبيرا، بحيث لم تعد تقتصر على أعمال التجزئة الخاصة  
ه الفترة ظهور الجيل إلى ذلك عرفت هذ الات أخرى مثل تمويل الشركات، بالإضافةبالأفراد، بل توسعت إلى مج

قد ما متزايدا بمجالات الاستثمار، و التي تولي اهتماات المالية الإسلامية المتخصصة و المؤسسمن البنوك و  الثاني
مليار  2400 بنك إسلامي تدير أكثر من 500م حوالي  2017عام  لمؤسسات المالية الإسلاميةبلغ عدد ا

، وخروجها عبر العالم الإسلاميةة وهو ما يؤكد نمو وازدهار الصيرف لى الضعف.إ 2020لتصل في سنة  دولار
 .1من نطاق البلدان الاسلامية لتشمل معظم دول العالم

 

                                                           
نقدي ، مذكرة ماستر في العلوم الاقتصادية، تخصص اقتصاد -دراسة حالة بنك البركة الجزائري -إدارة المخاطر في المصارف الإسلامية حمزة ملاوي،  1

 .06-05، ص ص2020وبنكي، جامعة محمد خيضر، بسكرة، 
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  الإسلامية: مفهوم البنوك الثانيالمطلب 
  الإسلاميةتعريف البنوك  :أولا

 :يلي نذكر منها ما الإسلاميةلبنوك هناك عدة مفاهيم ل 
 سات مالية نقدية تقوم بالأعمال والخدمات المالية والمصرفية وجذب الموارد النقدية نوك الإسلامية مؤسالب

 الاقتصاديةيحقق أهداف التنمية بما ظيفها توظيفا فعالا يكفل نموها وتحقيق أقصى عائد منها و تو و 
 .1في إطار أحكام الشريعة الإسلامية السمحة والاجتماعية

 ظيفها في نطاق الشريعة تو ة مالية مصرفية لتجميع الأموال و مؤسس :احمد النجار بأنهعرف الدكتور أ
ووضع المال في المسار  ،وتحقيق عدالة التوزيع ،خدم بناء مجتمع التكامل الإسلاميبما ي ،الإسلامية
 .2الإسلامي

 صرفية تلتزم في جميع معاملاتها ونشاطها مؤسسة م: احمد بأنهالرحمن يسري أ دكتور عبدال اكما عرفه
أهداف المجتمع الإسلامي بذلك كو  ،يع أعمالها بالشريعة الإسلامية ومقاصدهاإدارتها لجمو  ،الاستثماري 

 .3خارجياداخليا و 
العامل المشترك فيما بينها  أن، نجد النقاطفي بعض  الإسلاميةاختلفت تعاريف البنوك مهما تعددت و  

يضمن تحقيق يوظفها وفقا للمبادئ المستمدة من الشريعة الاسلامية بما ن البنك الإسلامي يجمع الموارد و هو أ
 .التنمية الاجتماعية والاقتصادية

 سلامية خصائص البنوك الإ انيا:ث
من الخصائص يمكن تلخيصها عديد المؤسسات المالية بالنك الاسلامي عن غيره من البنوك و يتميز الب 

 :4ما يليفي
 عدم التعامل بالفائدة المصرفية من منطلق أنها ربا . 
 ،ي الأنشطة فالتي يحصل عليها من الغير أو  الأموالسواء في  استثمار الأموال في المشاريع الحلال

 .المشاركة فيها التي يقوم بتمويلها أو
 الاستثمارالمعاملات المصرفية و ية في كافة تطبيق أحكام الشريعة الإسلام. 
 ا كان مستعدا لتحمل الخسائر في حالة حدوثهادخلا إلا إذ ربحا أو يأخذيستطيع أن  البنك الإسلامي لا.  

                                                           
 .110، ص2008، الطبعة الأولى، دار المسيرة، عمان، الأردن، البنوك الإسلاميةمحمد محمود العلجوني،  1
 .29، ص2011، بدون دار نشر، مصر، الاستثمار في البنوك الإسلاميةمحمد محمود المكاوي،  2
 .60، ص2008، الطبعة الأولى، عالم الكتب الحديث، الأردن، ارف الإسلاميةالمصحمد سليمان خصاونه، أ 3
 بالاعتماد على: 4

 .54ص ،2012 ،الأردن ،البداية ناشرون وموزعون  ،الطبعة الأولى ،الإسلامي الاقتصادنحو  ،البنوك الإسلامية ،نعيم نمر داوود -
 .86ص ،2015 ،الأردن ،عمان ،أمجد للنشر والتوزيع ،الطبعة العربية ،المصارف الإسلامية ،محمد أحمد الشافعي -
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  ،أن البنك الاسلامي باعتباره مؤسسة استثمارية مصرفية  إذربط التنمية الاقتصادية بالتنمية الاجتماعية
أهداف التنمية توجيهها إلى الاستثمارات التي تخدم وارد المتاحة و عمل على تعبئة الماجتماعية فإنه ي

 .يق التنمية الايجابية مع المجتمعالاجتماعية بهدف تحقالاقتصادية و 
  كيز على الملاءة المالية للمقترضمقارنة بالتر  الإنتاجيةالتركيز على. 

  الإسلامية: أنواع البنوك المطلب الثالث
ازدياد حجم معاملاتها أدى بالضرورة تخصصها في أنشطة البنوك الإسلامية و متداد نشاط نظرا لا 

وم بتقديم خدمات معينة للعملاء والبنوك الإسلامية اقتصادية معينة، إلى إنشاء بنوك إسلامية متخصصة تق
 :على النحو التالي أسسلك وفق عدة ذلبنوك الإسلامية إلى عدة أنواع و حيث يمكن تقسيم ا .الأخرى 
 : وفقا لنطا  الجررافي أولا

الذي تشمله معاملات عملائه، لذي يمتد إليه البنك الإسلامي أو ا الأساس بالنطاق الجغرافي اذيتعلق هو  
 :1وفقا لهذا النشاط يمكن لنا التفرقة بين النوعين التاليين

على الدولة  لك النوع من البنوك الإسلامية الذي يقتصر نشاطهوهي ذبنوك إسلامية محلية النشاط:  .1
 .خارج هدا النطاق الجغرافي المحليعملها يمتد  لاالتي تحمل جنسيتها والتي تمارس فيها نشاطها و 

تمتد خارج سلامية التي تتسع دائرة نشاطها و هي ذلك النوع من البنوك الإو  بنوك إسلامية دولية النشاط: .2
 .المحلي النطاق

 المجال التوظيفي للبنك ثانيا:
بين عدة انواع من البنوك الإسلامية وفقا للمجال التوظيفي الذي يغلب على نشاط البنك يمكن التفرقة  
 :2كما يلي
خاصة يم التمويل للمشروعات الصناعية و هي تلك البنوك التي تختص في تقدو : بنوك إسلامية صناعية .1

تقييم الجدوى و ة في مجال إعداد دراسات عندما يمتلك البنك الإسلامي مجموعة من الخيارات البشري
 .فهذا المجال شديد الأهمية الاستثمارفرص 

أن لديها  باعتبارللنشاط الزراعي  اتجاههاهي البنوك التي تغلب على توظيفها و  :بنوك إسلامية زراعية .2
عية في المناطق الزراعية بهذا النوع من النشاط الحيوي الهام، تتواجد البنوك الزرا الدراية المعرفة و 

سلم يم الرسول صلى الله عليه و بتعال استرشادذلك لأراضي المهملة و ا تقوم باستغلال، حيث الحالية
بعد فمن أحيا أرضا ميتة فهي له وليس المحتجز حق بعد ثلاث للرسول ثم لكم من "الأرض الله و 

 ".سنوات

                                                           
 .61، ص1999ة، مصر، الطبعة الثالث تراك للنشر والتوزيع،إ ،البنوك الإسلاميةمحسن أحسن الخضري،  1
بنك البركة وبنك القرض دراسة مقارنة بين البنوك الإسلامية والبنوك التقليدية في تمويل المؤسسات الصريرة والمتوسطة )دراسة حالة كمال المطهري،  2

 .22-21ص ، ص2012، الجزائر، في العلوم الاقتصادية، تخصص مالية دولية ماجستير، مذكرة الشعبي الجزائري(
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حيث تقوم هذه البنوك على  الإسلاميةوهي تفتقر إليها فعلا الدول الإسلامية:  الاستثماربنوك الادخار و  .3
 ،سواءكبارهم على حد جمع المدخرات من صغار المدخرين و مهمتها  الادخار، نطاق بنوك نطاقين

أو  نطاق البنوك الاستثمارية، و الآخروالنطاق يهدف تعبئة الفائض النقدي المتواجد لدى أفراد المجتمع و 
في عواصم المحافظات يقوم بعملية  استثماري ا النطاق بإنشاء بنك الوجه الأخر من العملة يقوم هذ

، يقوم البنك الإسلامي بدور فعال النشاط الاستثماري المختلفة منه توجيهها الى مراكزموال و توظيف الأ
 .الاقتصادمن إنعاش في الدول التي يتواجد بها و  الاستثمارفي تنشيط 

الدول الإسلامية ليس فقط من وهي من أهم البنوك التي تحتاج إليها  :بنوك التجارة الخارجية الإسلامية .4
المصرفية الإسلامية التي تؤمن وتساعد  الأدواتتبادل التجاري بين هذه الوسائل و أجل تعظيم وزيادة ال

الهيكلية التي تعاني منها قطاعات الإنتاج  الاختلافاتاته معالجة على تحقيق هذا الهدف، وفي الوقت ذ
الطاقات العاطلة،  استغلالعلى  الدول الإسلامية من خلال توسيع قطاع السوق، ورفع قدرتهافي 

منه تحسين سبل الإنتاج، فإنشاء بنوك إسلامية للتجارة الخارجية سوف يؤدي إلى  الجودة و  تحسينو 
 .ر حجم التعامل الدولي الإسلامي وتحقيق مصالح المسلمينتسيي

بصفة خاصة تقديم التمويل للنشاط التجاري و  بنوك التي تتخصص فيهي الو  بنوك إسلامية تجارية: .5
 .المال العامل للتجار وفق الأسس والأساليب الإسلامية القوميةتمويل رأس 

 ثالثا: وفقا لحجم النشاط 
 :1هيلى ثلاثة أنواع و يتم التفرقة بين البنوك الإسلامية وفقا معيار الحجم إ 
نشاطها على الجانب المحلي وتأخذ  قتصربنوك محدودة النشاط، يهي و  بنوك إسلامية صريرة الحجم: .1

 ،وتتواجد في القرى والمدن الصغيرة ،العائلي يكون عدد عملائها محدود طابع النشاط الأسري أو
متاجرات تنقل هذه جل في شكل مرابحها و تقديم التمويل قصير الأعملها في جمع المدخرات و  ينصبو 

 .تتولى استثمارها في مشاريع كبرى  البنوك الكبرى التيالبنوك فائض مواردها إلى 
هي ذات طابع قومي تنتشر فروعها على مستوى الدولة لتغطي عملاء  :متوسطة الحجمبنوك إسلامية  .2

صغيرة من حيث الحجم وعدد العملاء يرغبون في التعامل معها وهي أكبر من البنوك الالدولة الدين 
 .هي أكثر خدمات من حيث النوعو 
تمتلك فروع لها في اسواق المال  يطلق عليها البعض بنوك الدرجة الأولى،و : بنوك إسلامية كبيرة الحجم .3

كذلك مكاتب تتمثل لجميع و  ،ول القوانين دون افتتاح فروع لهابنوك مشتركة حيث تحوالنقد الدولية و 
 .البيانات في المناطق التي تعزم افتتاح فروع لهاعلومات و الم

 المستخدمة للاستراتيجيةوفقا  رابعا:
 :2تحديد الأنواع الآتيةستراتيجية التي يتبعها كل بنك و يمكن التمييز بين البنوك وفقا لأساس الإ 

                                                           
 .244-243ص ص، 2013 سكندرية،الإ ، الجامعة الجديدة،المصرفي الاقتصادخبابة عبد الله،  1
 .246-245المرجع نفسه، ص ص 2
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والتجديد  الابتكارتطور و الك تعتمد على إستراتيجية التوسع و هي بنو و رائدة: بنوك إسلامية قائدة و  .1
نشر خدماتها إلى جميع ى لتتوجه إ، و الصرفيةتطبيق أحدث ما وصلت إليه تكنولوجيا المعاملات و 

في مجالات النشاط الأكبر خطرا، وبالتالي الأكبر ربحية ومعدل لديها القدرة على الدخول عملائها، و 
لعملاء أو في حجم عادة مرتفعا عن البنوك الأخرى سواء في عدد ا ا النوع من البنوك يكون نمو، وهذ

 .قيمة معاملاتها
لدى البنوك الإسلامية  تقوم هذه البنوك على إستراتيجية التقليد لما تثبت نجاحه تابعة:بنوك مقلدة و  .2

هود البنوك الكبرى في مجال تطبيق النظم المصرفية من ثم فإن هذه البنوك تنتظر جالقائدة والرائدة، و 
قديم خدمات دتها سارعت البنوك إلى تقليدها وتأفاتوصلت إليها، فإنها أثبت ربحها و المتقدمة التي 

 .مصرفية مشابهة لها
ما التكميش، أو  استراتيجيةبنوك على ا النوع من الويقوم هذ محدودة النشاط:بنوك اسلامية حذرة أو  .3

مصرفية التي تثبت التي تقوم على تقديم الخدمات الالرشادة المصرفية و  باستراتيجية يطلق عليه البعض
هي تتسم بالحذر الشديد من أي نشاط التي تكلفتها مرتفعة و ات الأخرى عدم تقديم الخدمربحيتها فعلا و 

 .ل مخاطر مرتفعة مهما كانت ربحيتهيحتم
 : وفقا للعملاء المتعاملين مع البنك خامسا

 :1لى نوعين أساسين وهماحيث يتم تقسيم البنوك وفقا لهذا الأساس إ 
تنشأ خصيصا من أجل تقديم خدماتها هي تلك البنوك التي و  :الأفرادعادية تتعامل مع  إسلاميةبنوك  .1

تسمى ستوى العمليات المصرفية الكبرى و سواء على مكانوا أفراد طبعين أو معنويين و  إلى الافراد سواء
والتي تسمى  الطبيعيينالمحدودة التي تقدم للأفراد لة أو عمليات المصرفية العادية و عمليات الجم

 .عمليات التجزئة
يتعامل مع الأفراد بل يقدم خدماته إلى الدول الإسلامية من  ا النوع لاوهذ :بنوك إسلامية غير عادية .2

 خدماته الاخرى للبنوك الإسلاميةفيها، كما يقدم دعمه و  الاجتماعيةو  الاقتصاديةأجل تنمية المشاريع 
ة أثناء عملها بجملة من العوامل حيث تضع حدودا لمواصلذلك لمواجهة الأزمات التي تصادفها العادية و 

 مختلف نشاطاتها.
 في البنوك الاسلامية  الأموال: مصادر الثانيالمبحث 

، حيث تعتبر هذه الموارد لاسلامية بين المصادر الداخلية والمصادر الخارجيةتتنوع مصادر الأموال في البنوك ا
الذي يسعى إلى دعمها  القاعدة التي يقوم عليها المركز المالي للبنكالأساس الذي تستند عليه بشكل عام، و 

ل الداخلية في المصارف خلال مصادر الأمواتطرقنا اليه ضمن هذا المبحث من وتنميتها، وهذا ما  باستمرار
 .سلاميةالأموال الخارجية في المصارف الإ مصادرالإسلامية، و 

                                                           
 .245المرجع نفسه، ص 1
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 المصادر الداخلية للأموال في البنوك الإسلامية :الأولالمطلب 
 :ي المالكين له، وهذه المصادر تتكون منحاب البنك، أصلألمصادر التي تعود هي او  
 .وهو عبارة عن مجموع الحصص المالية التي أسهم بها المساهمون عند تأسيس البنك :رأس المال .1

، ، إذ يعوضون النقص الحاصل في موارد البنك عندما يستثمرهايعتبر من ضمانات حقوق المودعينو 
تعمل البنوك الإسلامية مثلها مثل البنوك وإنما بما يجمعه كودائع، و  ا بأن البنك لا يمول برأس مالهعلم

ن يمكن أبنفس الطريقة و المقدمة عند إنشائه و التقليدية برأس المال يتكون من مجموع حصص الشركاء 
ل سير عمله يكتتب فيها مباشرة كل زيادة تطرأ عليه خلاو  ،يساهم فيه الأشخاص الطبيعيين والمعنويين

 .1بالكاملو 
 :2هناك مجموعة من الضوابط التي يجب مراعاتها في رأس المال البنك الإسلامي من أهمها نذكرو  
  ظيف رؤوس الأموال المشبوهة والحرامذلك لتجنب تو أن يكون مبرر المصدر و. 
 ية لعدم مشروعية الأسهم الممتازةأن يتم إصدار رأس المال في شكل أسهم عاد. 
 ،نين المصرفية الموجودة في كل بلدلكن الحد الأدنى تمرر القواو  ليس هناك حد أعلى لرأس المال. 
تقتطع من نصيب المساهمين ولا تتكون إلا من و وهي تمثل أرباحا محتجزة من أعوام سابقة  :الاحتياطات .2

ع من عدة أنوا كز المالي للبنوك، وتوجد تقوية المر و الأرباح أو فائض الأموال من أجل تدعيم 
هي الذاتي للبنوك و تعد الاحتياطات مصدرا من مصادر التمويل القانوني والاختياري، و الاحتياطات منها 

، إلا أن هناك في ضمان حقوق المودعين لدى البنك نفس الطبيعة الرأسمالية من حيث أهميتها تأخذ
احتياطي مخاطر و  الأرباحنواع أخرى في البنوك الإسلامية وهي: احتياطي معدل احتياطات من أ

  . 3الاستثمار
ف بالتحميل على تكالي، أي كوينها خصما من حسابات الأرباح والخسائرهي مبالغ يتم تو  :المخصصات .3

ذلك لمواجهة التزامات مؤكدة أو من بغض النظر عن نتيجة نشاط البنك و (، التشغيل )مصروفات البنك
 .4أجل استهلاك أو تجديد النقص في قيمة الأصول

استنادا الى ما يفرزه مجلس إدارة البنك في النظام الأساسي للبنك الإسلامي و يحدد  :لأرباح المحتجزةا .4
بإمكان البنك إضافتها إلى الأعوام اللاحقة، و  تدور إلىالتي تحتجز و نهاية كل سنة مالية مقدار الأرباح 

 .5الاحتياطي العام أو تتخذ لزيادة رأس مال البنك

                                                           
 .403، ص2017، ، دار الفكر الجامعي، مصرالأولى طبعةال، الربح والخسارة في معاملات المصارف الإسلاميةعادل عبد الفضيل عيد،  1
، 2012، جامعة منتوري، قسنطينة، ييرأطروحة دكتوراه في علوم التس ،البنوك الإسلامية في مواجهة تحديات المنافسة استراتيجيةرقية بوحيضر،  2

 .117ص
 .121، ص2013، الطبعة الأولى، دار المسيرة، الأردن، أسس العمليات المصرفية الإسلاميةسمحان،  حسين محمد 3
، ص 2011دار البازوري، الأردن، ، طبعة الأولى، المالية الأورا ف الإسلامية أداءها المالي وأثارها في سو  صار المحيدر يونس الموسومي،  4

 .39-38ص
 .38المرجع نفسه، ص 5
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 في البنوك الإسلامية للأموال: المصادر الخارجية المطلب الثاني
التي يتلقاها المصرف من الخارج،  تتمثل مصادر الأموال الخارجية في البنوك بصفة عامة في الأموال 

، م الموارد المالية للبنوك عامة والإسلامية خاصة، حيث تعتبر أهأساسا من الودائع بمختلف أنواعهاالتي تتشكل و 
خلاف البنوك التقليدية التي تحصر بطريقة مغايرة وفقا لمبدأ المشاركة ب غير أن هذه الأخيرة تقوم بتوظيفها

 :راض بفائدة، وتتمثل هذه المصادر فيتوظيفها في الإق
ا حيث يضمن البنك ردها هي التي يمكن تكييفها على انها أموال مقترضة للمصرف مجان: ودائع جارية .1

 .1ا هي مضمونةإنمالربح لا تشارك في الربح في الخسارة و  ،عند الطلب
يتم بين البنك والعميل ليس مجرد  أن العقد الذي رة الإيداع بفكرة فتح الحساب بحيثمن هنا ترتبط فكو 

الذي يحتمل الزيادة  ،ع يلقى فيه العميل بالمبلغ الأولإنما عقد فتح حساب ودائو  ،عقد وديعة نقود
 .2ز النقص النقود المودعة فعلالا يجو غدية الحساب أو السحب منه على أالنقصان بعمليات تو 
المخصص  الاستثمارإذ تقبل البنوك الإسلامية الودائع النقدية من المودعين لغايات : ودائع الاستثمار .2

 .3يوقع بموجه البنك الإسلامي عقدامشروع محدد أو استثمار لغرض معين، و في 
الاسلامية تقبل الأموال لمدة محددة غالبية البنوك مدة الحساب محددة من قبل البنك و وعادة ما تكون 

في هذا النوع من  تتراوح من شهر واحد إلى خمس سنوات وبشكل عام لاحق للمودعين سحب
 .4الحسابات

هي تختلف عن تلك المتعامل فيها سابات تفتح لتشجيع صغار المدخرين، و هي ح ودائع الادخار: .3
إنما تتيح لأصحابها المشاركة في نتيجة مسبقة، و ا لا تدر فوائد ربوية بنسب بالبنوك التقليدية لكونه

 .5ه الودائعوم بها البنك الاسلامي من خلال هذالتوظيفات الاستثمارية التي يق
، إلا أن لإعادة كامل المبالغحصولهم على تعهد من البنك بنوك للمودعين استخدام أموالهم و تسمح الو 

 هذا فمعظم البنوك الإسلامية تدفع جوائز نقدية من معم بدفع جوائز على هذه المدخرات و البنك غير ملز 
  .6أرباحها في نهاية السنة المالية

 لتمويل في البنوك الإسلاميةالمبحث الثالث: صيغ ا
تسعى البنوك الإسلامية لتحقيق مختلف أهدافها المسطرة وذلك من خلال استخدام أموالها في عدة صيغ 

 )طويلة، متوسطة، قصيرة الأجل(.تمويلية تختلف فيما بينها حسب الأجل 
 

                                                           
 .133، ص2013، دار النفائس للنشر والتوزيع، الأردن، الأولىطبعة ال، الإسلاميةإدارة المخاطر في المصارف عبد الناصر براني أبو شهد،  1
 .78، ص2016، ديوان المطبوعات الجامعية، الجزائر،وعمليات البنك الإسلامي نماذجبن حبيب عبد الرزاق، و خالدي خديجة  2
 .41ع سابق، صالموسومي، مرجحيدر يونس  3
 .55، ص2001ولى، دار تسنيم، الأردن، ، طبعة الأفي البنوك الإسلامية والتقليديةالخدمات المصرفية ، مروان محمد أبو عرابي 4
 .40، صبق ذكرهالغالي، مرجع س إبراهيمبن  5
 .55ص ،بق ذكرهمروان محمد أبو عرابي، مرجع س 6
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 ل: صيغ التمويل طويل الأجلوالمطلب الأ 
 تتدرج ضمن هذه الصيغة كل من المشاركة والمضاربة والصيغ الشبيهة بالمضاربة.

  لا: صيرة التمويل بالمشاركةأو 
هي اشتراك طرفين أو أكثر في المال أو العمل على أن يتم الاتفاق على كيفية تقسيم الربح،  :هاتعريف -1

أما الخسارة فيجب أن تكون حسب نسبة المشاركة في رأس المال، ويطبق البنك الإسلامي هذه الصيغة 
 بالدخول بأمواله شريكا مع طرف أو مجموعة أطراف في تمويل مشاريع مع اشتراكه في إدارتها

 .1ومتابعتها
صحة خاصة ب وشروطا والعمل خاصة برأس المال في شروط التمويل بالمشاركة شروطاميز ن :شروطها -2

 :2تتمثل فيما يليالمشاركة وأهلية المشاركين، وأخرى خاصة بالربح والخسارة 
 :الشروط الخاصة برأس المال والعمل 
الفقهاء أن يكون عروضا أي سلعة أو من الأموال أي النقود، وأجاز بعض أس المال ر أن يكون  -

 بضاعة، كما يمكن أن يكون اشتراكا بالعمل أو التزاما بالذمة.
 أن يكون رأس المال معلوما وموجودا يمكن التصرف فيه. -
 لا يشترط تساوي رأس مال كل شريك بل يمكن أن تتفاوت الحصص بينهم. -
 صحة المشاركة وأهلية المشاركين:خاصة بلا شروطال 
 لكل شريك أهلية التعاقد. أن يكون  -
 أن يكون محل العقد صحيحا ومشروعا. -
 أن يقوم العقد بالإيجاب والقبول الصحيحين. -
 الشروط والأركان المتعلقة بصحة أي عقد. -
 لشروط الخاصة بالربح والخسارة:ا 
الربح يكون الربح بينهما على حسب ما اشترطوا بنسبة شائعة معلومة في العقد، فإذا لم يتشرطوا يكون  -

 حسب نسبة رأس مال كل منهم إلى رأس مال المشاركة.
 يكون توزيع الخسارة حسب نسبة رأس مال كل شريك فقط. -
يجوز أن ينفرد أحد الشركاء بالعمل ويشتركوا في الربح بنسبة متساوية، كما يجوز أن يختلفوا في الربح  -

 برغم تساويهم في المال.
تص بأعمال وأموال الشركة، فلا يضمن ما أتلف إلا حيث تكون يد كل شريك يد أمانة في كل ما يخ -

 قصر أو تجاوز حدود الأمانة.

                                                           
 .309، ص2010، 07، مجلة الباحث، العددمتطلبات تطوير الصيرفة الإسلامية في الجزائربوشرمة، عبد الحميد و  سليمان ناصر 1
، 02، العدد03، مجلة آفاق علوم الإدارة والاقتصاد، المجلدالتمويل الإسلامي بصيرة المشاركة كآلية لدعم التنمية الاقتصادية في الجزائرهاجر مامي،  2

 .265-264، ص ص2019ديسمبر
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وفي الأخير يجوز فسخ عقد الشركة بحضور الشريك وعمله بذلك، بشرط ألا يتسبب ذلك في ضرر،  -
كما يفسخ العقد بموت أحد الشريكين أو جنونه )فقدانه الأهلية(، وكذا بانتهاء مدة الشركة بالنسبة 

 اركة محدودة المدة.للمش
 :أنواعها -3
دخول المصرف في رأس مال مشترك، بحصة ثابتة لا تنتهي إلا بانقضاء  التمويل بالمشاركة الثابتة: .أ

سب ( على الشركاء ح، ويوزع صافي ناتج نشاط الشركة )ربحا أو خسارةخروجه منها أوعمر الشركة 
 :2وفيها نوعان .1مساهمة كل منهم في رأس المال

أكثر، دون تحديد مدة  أووفيها يشترك المصرف مع طرف آخر  الثابتة المستمرة )الدائمة(:المشاركة  -
 ل.للشركة، ويكون المصرف شريكاً في المشروع طالما أنه موجود يعم

أكثر لفترة معينة، يتم  أووفيها يشترك المصرف مع طرف آخر  (:المشاركة الثابتة المنتهية )المؤقتة -
الشركة وحصول كل طرف على حقوقه، بمعنى أن المشاركة الثابتة المنتهية تكون ة تصفية يافي النه

للتمويل، مثل دورة  ين المصرف والشركاء يتضمن توقيتا معينافي ملكية مشروع معين، إلا أن الاتفاق ب
 ة.صفقة معينة بالمشارك أولات توريد، و اعملية مق أودورة مالية،  أونشاط تجاري، 

هي نوع من المشاركة يكون من حق الشريك فيها أن يحل محل البنك في ملكية  صة:المشاركة المتناق .ب
المشروع إما دفعة واحدة أو على دفعات، حسبما تقتضيه الشروط المتفق عليها وطبيعة العملية، على 

 .3أساس إجراء ترتيب منظم لتجنيب جزء من الدخل المتحصل كقسط لسداد قيمة الحصة
 انيا: صيرة التمويل بالمضاربة ث

هي عقد بين طرفين يدفع بمقتضاه الطرف الأول إلى الطرف الآخر مالا معلوما  تعريف المضاربة: -1
 .4ليتاجر له فيه، والربح بينهما حسب الاتفاق

هناك مجموعة من الشروط التي يجب أن تتوافر في عمليات المضاربة وفيما يلي أهم هذه  شروطها: -2
 : 5الشروط

 أن يكون رأس المال من النقود التي تتمتع بقبول عام. 
 ولة أو التمكين، لأن اأن يتم تسليم المال محل المضاربة إلى المضارب للتصرف فيه ويكون ذلك بالمن

 .بقاءه في يد المالك يفسد المضاربة
 تعين تحديد نصيب كل من صاحب المال والمضارب في الربح بالتجزئة أو بالنسبةي. 

                                                           
 .149، صمرجع سبق ذكرهنعيم نمر داوود،  1
 .149المرجع نفسه، ص 2
 . 165، ص1996، الطبعة الأولى، دار أبوللو للطباعة والنشر والتوزيع، القاهرة، أصول المصرفية الإسلامية وقضايا التشريلناصر الغريب،  3
 .112، ص2007، لبنانالحقوقية،  ، الطبعة الثانية، منشورات الحلبيالمصارف الإسلاميةفادي محمد الرفاعي،  4
 .67-66، ص ص2008، مطابع الأهرام التجارية، مصر، البنوك الإسلاميةمحمود الأنصاري وآخرون،  5
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 لا يكون هذا المال دينا أرأس المال دينا لصاحب المال على المضارب والمقصود بذلك  يكون  ألا
 .مستحقا عند بدأ المضاربة

  يشترط أن يكون الربح لصاحب المال والمضارب بالنسب التي يتفقون عليها، في حالة وقوع خسارة فانه
ية المعتادة وانه قصر في اعمله العنن المضارب لم يبذل في أذا تبين إلا إيتحمل بها بالكامل رب المال 

فانه أي المضارب يتحمل بما نتج عن  وعندئذخالف الشروط المتفق عليها في عقد المضاربة  أوعمله 
 .تقصيره أو مخالفته للشروط

 :تتخذ المضاربة عدة أشكال وذلك حسب المعيار المستخدم في التقسيم أنواعها: -3
 :1نجد: شروطلمن حيث ا .أ
هي المضاربة التي يشترط فيها رب المال على المضارب شروطا معينة ومقبولة  المقيدة:المضاربة  -

 .شرعا يقيد بها المضارب للعمل في إطارها
هي المضاربة التي يمنح فيها رب المال المضارب كامل الحرية بالتصرف في المال  المضاربة المطلقة: -

 .في إطار الشريعة الإسلامية
 :2نميز بين: من حيث عدد الشركاء .ب
وتكون عندما يقدم المال من شخص واحد والعمل من شخص آخر، وهي  المضاربة الثنائية )الخاصة(: -

 .صورة تقليدية لا تستطيع المصارف الإسلامية الاعتماد عليها لعجزها عن تلبية حاجاتها
ف الإسلامية وفيها يتعدد أصحاب الأموال والمضاربون كما هو الحال في المصار  المضاربة المتعددة: -

باعتباره أكثر الأنواع استخداما في هذه الأخيرة، فهي تتلقى المال من أصحابه بوصفها مضاربا وتقدمه 
وتعتبر المضاربة المشتركة الأسلوب الأكثر تطورا في . إلى أرباب العمل ليضاربوا به بوصفها رب المال

 .ينة في العمليات الاستثماريةالعمل المصرفي الإسلامي، وهي تتيح الفرصة للمزيد من الطمأن
 :3تنقسم إلى: حسب مدة المضاربة .ج
وهي التي يتحدد فيها الأجل، فيبقى النشاط الاستثماري متواصلا طالما لم يفسخ أحد  مضاربة دائمة: -

 .منهما العقد
 .يةاهي التي يحدد فيها صاحب رأس المال مدة المضاربة ويتفق عليه منذ البد مضاربة مؤقتة: -
وهي المضاربة التي تنشأ بين المصرف الإسلامي والمضارب بحيث يدفع  منتهية بالتمليك:مضاربة  -

المصرف المال ويقوم المضارب بالعمل، ويعطي المصرف فيها المضارب الحق في الحلول محله دفعة 
 .واحدة أو على دفعات حسبما تقتضيه الشروط المتفق عليها

                                                           
، الطبعة الأولى، دار المسيرة للنشر والتوزيع -الأسس النظرية والتطبيقات العملية-المصارف الإسلامية حسين محمد سمحان، و  محمود حسين الوادي 1

 .63، ص2007والطباعة، الأردن، 
ماجستير في العلوم التجارية، فرع دراسات مذكرة ، -دراسة حالة بنك البركة الجزائري -في المصارف الإسلامية  الائتمانيةإدارة المخاطر هاجر زرارقي،  2

 .49، ص2012مالية ومحاسبية معمقة، جامعة فرحات عباس، سطيف، 
 .403، 2006، دار الفجر للنشر والتوزيع، مصر، البديل في الاقتصاد الإسلاميالمنهج التنموي صالح صالحي،  3
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 ثالثا: صيرة التمويل الشبيهة بالمضاربة
وهي عقد من عقود الاستثمار الزراعي يتم في إطاره المزج والتأليف بين أهم عوامل  تعريف المزارعة: -1

والبذور والأسمدة، بحيث  الإنتاجالزراعي، وهما عنصر الأرض وعنصر العمل، وبين وسائل  الإنتاج
عي، على أن يكون إن أمكن، ويقوم المزارع بالعمل الزرا  الإنتاجيقدم المالك الأرض والبذور ووسائل 

بنسبة معينة لكل منهما، كما قد تكون الأرض من المالك والعمل والبذور والآلات من قبل  الإنتاج
العامل، وتكون النسب معدلة حسب مساهمة كل واحد في الجهد الاستثماري الاستغلالي للأراضي 

 .1الزراعية
وهي صيغة من صيغ الاستثمار الزراعي تقوم على استغلال الأشجار  تعريف المساقاة )المعاملة(: -2

المتنوعة بحيث يشترك فيها صاحب الأشجار بثروته تلك مع صاحب العمل بجهده، وتكون نتيجة 
بينهما بنسبة معينة يتفقان عليها وإذا كانت النتيجة سلبية كفساد الثمار فإن صاحب  الإيجابية الاستغلال

 .2به من المحصول الزراعي ويخسر العامل الزراعي جهده وعملهالأشجار يخسر نصي
الصالحة للزراعة لشخص لكي يغرس فيها شجرا، على أن يتم  وهي دفع الأرض تعريف المرارسة: -3

 .3اقتسام الشجر والأرض بين الطرفين حسب الاتفاق
 الأجل ةلمطلب الثاني: صيغ التمويل متوسطا

تتمثل صيغ التمويل متوسطة الأجل التي تعتمدها البنوك الإسلامية في: التمويل بصيغة الإستصناع 
 والتمويل التأجيري. والتمويل بصيغة التقسيط

 أولا: التمويل بصيرة الاستصناع 
يقصد بعقد الاستصناع اتفاق مع عميل على بيع أو شراء أصل لم يتم إنشاؤه بعد على أن تتم  تعريفه: -1

عته أو بناؤه وفقا لمواصفات المشتري النهائي وتسليمه له في تاريخ مستقبلی محدد بسعر بيع محدد صنا
بناء الأصل بنفسه، أو أن يعهد  سلفا، وباعتبار البنك الإسلامي بائعا فإن له الاختيار في صناعة أو

ام عقد استصناع صفته موردا أو مقاولا عن طريق إبر ببذلك لطرف آخر غير المشتري النهائي للأصل 
 .4مواز

 :5وتتمثل فيه: شروط -2
 بيان جنس الشيء المراد صنعه ونوعه وصفته وقدره بشكل واضح لا يدع مجالًا للاختلاف أو النزاع. 

                                                           
، ص 2007، 07التسيير، العدد ، مجلة العلوم الاقتصادية وعلوممعايير وضوابط الاستثمار في القطاع العام في الاقتصاد الإسلاميصالح صالحي،  1

 .12-11ص
 .12المرجع نفسه، ص 2
 .204محمد سمحان، مرجع سبق ذكره، صحسين و  محمود حسين الوادي 3
 .30، ص2012، الطبعة الأولى، دار النفائس للنشر والتوزيع، الأردن، إدارة البنوك الإسلاميةشهاب أحمد سعيد العزعزي،  4
 .192حسين محمد سمحان، مرجع سبق ذكره، صو  محمود حسين الوادي 5
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  فمثلًا يجوز استصناع عليه التعامل بين الناس استصناعاأن يكون الشيء المطلوب صنعه مما يجري ،
 .معينةستصناع فاكهة اطاولة بينما لا يجوز 

  ر مشروع نصا كالسلم، فبيع الفاكهة أو الحبوب مثلا خيكون الشيء المطلوب صنعه مختصا بعقد آألا
ستصناع فجوزه الفقهاء قبل وجودهـا لا يجوز إلا بتطبيق عقـد السلم، وعقد السلم ثبت بنص قطعي أما الا

 .استحسانا
 صنوع مصاريف نقلتحديد مكان التسليم في عقد الاستصناع إذا احتاج تسليم الم. 
  يجب أن تكون المواد الخام اللازمة للصناعة من الصانع، أما إذا قـدم هـذه المواد المستصنع يصبح

، فإذا أراد شخص استصناع قميص مثلًا، فإن الخياط هـو الـذي سيأتي ستصناعااالعقد إجارة لا 
ذا جاء الشخص بقماش بالقماش وغيره من مستلزمات صناعة القميص في عقد الاستصناع، أما إ

 .قميصه فيصبح الخياط أجيرا لا صانعاً، ويكون العقد عقد إجارة
 يتضمن النوعين التاليين:: أنواعه -3
وهنا يرتبط بالصانع )البائع( والمستصنع )المشتري(، فالعقد هنا يمر بمرحلتين  عقد استصناع عادي: -

العمل المطلوب، وعندما يكون  إنجازأولاهما مرحلة إبرام العقد مع طالب الأصل، والثانية  تنفيذيتين
المصرف هو الصانع فإنه قد يقوم بالبيع بالتقسيط عند الانتهاء من العمل وتسليم ما تم صنعه. هنا قد 

لبناء، وقد المواد الخام التي تدخل في عملية التصنيع أو ا أسعاريتعرض المصرف لاحتمالية تغير 
كالمباني  الاستصناعتكون هناك مخاطر لا يستطيع المصرف أن يتحملها وخاصة في أنواع محددة في 

 .1مثلا
قد الأول بين المصرف عاليقوم هذا النوع من التمويل على عقدين، يقوم  استصناع موازي:عقد  -

ا وطرف آخر يحتاج إلى سلعة بمواصفات معينة، على أن يكون الثمن مؤجلا، صناع الإسلامي باعتباره
بإبرام عقد ثاني منفصل عن الأول، يأخذ من خلاله صفة المستصنع للسلعة المصرف ثم يقوم 

ويكون الثمن فيه معجلا، على أن يلتزم بتسليم السلعة للطرف الأول في  الموصوفة في العقد الأول
 .2وأن يحقق ربحا من العمليةالوقت المتفق عليه، 
 ثانيا: التمويل بصيرة التقسيط

التقسيط هو أحد بيوع الأجل وبيع التقسيط عبارة عن حادثة بمعاملة قديمة فهو بيع يعجل فيه  ريفه:تع -1
 قد تكون المبيع ويتأجل فيه الثمن كله، أو بعضه على أقساط معلومة لآجال معلومة، هذه الأقساط 

 .3منتظمة المدة أو غير ذلك

                                                           
 .177نعيم نمر داوود، مرجع سبق ذكره، ص 1
ماجستير في العلوم التجارية، ، مذكرة -دراسة نقدية لبعض المنتجات المصرفية-دور الهندسة في تطوير الصناعة المصرفية الإسلامية أمال لعمش،  2

 .53، ص2012فرع دراسات مالية ومحاسبية معمقة، جامعة فرحات عباس، سطيف، 
 .178، ص2015، دار النفائس للنشر والتوزيع، الأردن، الإسلاميةالمدخل الشامل إلى معاملات وعمليات المصارف محمود عبد الكريم إرشيد،  3
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 :1ويتضمن التمويل بصيغة بالتقسيط الشروط التالية شروطه: -2
  ألا تكون السلعة المباعة وثمنها من الأصناف الربوية )اختلاف المال الذي تتم مبادلته عاجلًا عن المال

 .الآجل(
  السداد، فإن هذا يوجب في حالة اختلاف ثمن البيع الآجل عن ثمن البيع الفوري )النقدي( وحسب فترة

 .الاتفاق على الثمن ومدة السداد وطريقته في العقد ابتداء
 لا يحق للبائع في البيع الآجل المطالبة بالسداد قبل التاريخ المحدد له في العقد. 
 اشتراط تسليم السلعة المباعة في البيع الآجل فوراً وحال التعاقد، لأن الثمن هو المؤجل في هذا البيع. 
 وز للبائع أن يشتري ما باعه بأجل بثمن نقدي أقل، لأن هذا الفرق هو ربا، وبذلك يصبح الهدف لا يج

 .من الشراء والبيع هو الوصول إلى إقراض واقتراض ربوي، وليس البيع والشراء حقيقة
 ثالثا: التمويل التأجيري 

لازم يتم بموجبها تمليك ة معلومة بعوض محدد معلوم أو هي عقد فعهو بيع من الإجارةعقد تعريفه:  -1
باحة لأصل معلوم من قبل مالكها لطرف آخر مقابل محدد لمدة الإمنفعة معلومة قابلة للبدل و 

 .2معلومة
 :3شروطه هي: روطهش -2
 أن تكون العين المؤجرة معلومة أي محددة ومعروفة للمستأجر. 
 أن تكون المدة معلومة ومتفق عليها بين الطرفين. 
  معلوما قبل أو عند التعاقد ويصبح حقا للمؤجر عند تسليم العين وبذلك  -رالإيجا-أن تكون العوض

يعتبر معلومية الإيجار شرطا أساسيا جنسا وقدرا وصفة باعتباره عقد معاوضة إذ يعتبر العلماء ذلك 
 . ضرورة على وجه تنقطع به المنازعة وإلا كان العقد عبثا فلا تمليك بغير عوض

  :لأنواع التاليةنميز بين اأنواعه:  -3
بما  الاتفاقيتمثل في شراء البنك عقار ما، أو معدات وآلات يتم استئجارها للعميل بعد التأجير العادي:  -

غير أن تنتقل ملكية المؤجر محددة على أقساط مبينة من  وبأجرةهو بحاجة إليه خلال مدة معينة 
 .4لللعمي

ليك المستأجر منفعة أصل معين لمدة معينة، على أن وهو التأجير الذي يقوم على تمالتأجير التشريلي:  -
تتم إعادة الأصل لمالكه )للمصرف( في نهاية مدة الإيجار، ليتمكن المالك من إعادة تأجير الأصل 

                                                           
 .357، ص2006، عالم الكتب الحديث، الطبعة الأولى، الأردن، البنوك الإسلاميةفليح حسن خلف،  1
 .199، ص2010، دار الفكر الجامعي، مصر، البنوك الإسلامية في مواجهة الأزمات الماليةأحمد شعبان محمد علي،  2
دكتوراه في العلوم الاقتصادية، تخصص مالية ومؤسسة، فرع بنوك، ، أطروحة -دراسة قياسية-إدارة المخاطر في البنوك الإسلامية طهراوي أسماء،  3

 .61، ص2014أبي بكر بلقايد، تلمسان، جامعة 
الأزمة الراهنة  حولالملتقى الدولي الثاني مداخلة ضمن فعاليات ، أزمة النظام المالي العالمي وبديل البنوك الإسلاميةفريدة معارفي، و  صالح مفتاح 4

 .17ص ،2009 ،، الجزائرماي 6و 5، المنعقد يومي والبدائل المالية والمصرفية
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لطرف آخر، أو تجديد العقد مع نفس المستأجر إذا رغب الطرفين بذلك. عادة يكون هذا النوع قصير 
وفات التشغيلية روفات الرأسمالية على الأصل للمؤجر، أما المصر الأجل نسبياً، ويتميز بتحميل المص

 .1رفيتحملها المستأج
أحد أساليب التوظيف التي تقوم بها البنوك الإسلامية وذلك من  هو التأجير التمويلي المنتهي بالتمليك: -

المصانع خلال شراء الأصول والمعدات والآلات الصناعية ثم يقوم البنك بتأجيرها إلى أصحاب 
والمنتجين مقابل دفع أقساط محددة للبنك خلال مدة تساوي العمر الاقتصادي للأصول تقريبا على أن 

 .2يتم الاتفاق على طريقة تصفية هذه الأصول وانتقال ملكيتها
 المطلب الثالث: صيغ التمويل قصيرة الأجل

يل بالمرابحة، التمويل بالسلم، من أهم الصيغ قصيرة الأجل التي تستخدمها البنوك الإسلامية: التمو 
 والتمويل بالقرض الحسن.

 أولا: صيرة التمويل بالمرابحة 
تعرف المرابحة المصرفية بأنها اتفاق بين المصرف )بائع السلعة( والعميل )المشتري( على  عريفها:ت -1

شراء سلعة معينة وبمواصفات محدودة على أساس كلفة شرائها، ويتفق العميل مع المصرف على 
 .3ططريقة الاستلام والتسديد، سواء كان الدفوع فوريا أو بالتقسي

 :4ع البيوع تحِل بما تحل به، ويلزم لصحتها مجموعة من الشروط هيتعتبر المرابحة من أنوا  شروطها: -2
  ،علم المشتري بالثمن الأول للسلعة )بما في ذلك المصاريف( وأن يكون من ذوات الأمثال )كالنقود

 .المرونات، العدديات(
 الأول مع يترتب على المرابحة ربا، وأن يكون عقد الشراء الأول صحيحا، لأن المرابحة بيع بالثمن  ألا

 .زيادة الربح
 معلوما، ولا يجوز للمصرف أن يغالي في هامش الربح، مستغلا حاجة العميل  حيجب أن يكون الرب

 .للتمويل أو عدم توفر السلعة في السوق 
 تقع على المصرف مسؤولية هلاك السلعة قبل تسليمها، والرد بالعيب الخفي بعده. 

 
 

                                                           
، 2009، دار المسيرة للنشر والتوزيع والطباعة، الطبعة الأولى، الأردن، محاسبة المصارف الإسلاميةموسى عمر مبارك، و  حسين محمد سمحان 1

 .238ص
، دار التعليم الجامعي للطباعة والنشر السياسات النقدية والمصرفية للبنك المركزي في إطار النظام المصرفي الإسلاميأحمد شعبان محمد علي،  2

 .82، ص2013والتوزيع، مصر، 
الطبعة الأولى، دار النفائس للنشر والتوزيع، الأردن،  ،-دراسة تحليلية-إدارة المخاطر الإئتمانية في المصارف الإسلامية هاجر زرارقي، و  شوقي بورقبة 3

 .54، ص2015
 .54المرجع نفسه، ص 4
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 نذكر نوعين:: نواعهاأ -3
وهي التي تكون بين طرفين هما البائع والمشتري، ويمتهن فيها البائع التجارة فيشتري  المرابحة البسيطة: -

السلع دون الحاجة إلى الاعتماد على وعد مسبق بشرائها، ثم يعرضها بعد ذلك للبيع مرابحة بثمن وربح 
 .1يتفق عليه

ة موصوفة، مع هي أن يطلب شخص من المصرف الإسلامي أن يشتري له سلع المرابحة لآمر الشراء: -
الوعد من المصرف بشراء السلعة، والوعد من الآمر بالشراء إذا اشتراها المصرف. وهنا يدفع المصرف 

الخيار لكل من الطرفين، أي أن  إثباتالثمن نقدا، ثم يبيع بعقد جديد، وثمن جديد مقسط للآمر مع 
صلي، وقد يتم أحيانا في مخازن تسليم البضاعة في مخازن البائع الأ مما يتالوعد غير ملزم. وغالبا 

 .2المصرف
 التمويل بالسلم ثانيا:
عقد السلم أو السلف على عكس البيع الآجل، حيث يعني دفع ثمن السلعة عاجلًا للبائع وتسلم  تعريفه: -1

المشتري لها منه آجلا، ولا خلاف بين الفقهاء على جواز بيع السلم على أن تحدد مواصفات السلعة 
ين، ويكون كل من السعر والأجل معلوماً للطرف -أو كما هو معروف في السوق –المسلم فيها بدقة 

وحينما يقوم البنك بعمليات بيع السلم فإننا نرى مرة أخرى على سبيل التأكيد أن يكون وسيطاً فيه لا 
أكثر لأنه ليس تاجراً يشتري لغرض التجارة في حد ذاتها، لذلك فإن بيع السلم سيكون مصدر إيرادات 

بضاعة منهم بمواصفات محددة، للبنك إذا أمكن القيام بالتعاقد مع بعض المنتجين )البائعين( على شراء 
وبثمن معين، وبشرط تسلمها في تاريخ أجل محدد ، والتعاقد في الوقت نفسه على بيع هذه البضاعة في 
التاريخ المحدد سلفاً بثمن أعلى من ثمن الشراء )السلم الموازي(، وتسهل هذه العملية كلما كانت هناك 

ثمن الشراء الذي يدفعه البنك بمثابة تمويل للمنتجين أسواق منظمة للتعاقد والتسليم الآجل، ويعتبر 
 .3)البائعين ( الذين يتعهدون بتسليم بضاعة آجلاً 

 :4: تتمثل فيطهشرو  -2
 أن يكون المسلم فيه معلوم الجنس والنوع، كأن يكون زيتا من نوع كـذا، أو برتقالا من نوع كذا. 
  المقدارأن يكون المسلم فيه معلوم الكمية، من حيث الوزن أو. 
 أن يكون المسلم فيه مؤجل التسليم كالشهر أو الشهرين أو هكذا. 
 أن يعرف مكان تسليم المسلم فيه. 

                                                           
 .51، ص2006، 04 ، مجلة الباحث، العدد-فرص وتحديات-التمويل الإسلامي للمشاريع الاقتصادية خالدي خديجة، و  موساوي زهية 1
 ، مقال متاح على الموقع التالي:عليهاالمصارف الإسلامية وماذا يجب أن يعرف  علاء الدين زعتري، 2

http://alzatari.net/publications/display_print/6 26/03/2022 19:17. 
 .44-43د العزعزي، مرجع سبق ذكره، ص صشهاب أحمد سعي 3
 .169بق ذكره، صنعيم نمر داوود، مرجع س 4

http://alzatari.net/publications/display_print/6%2026/03/2022
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  يكون المسلم فيه مختلف النوع عن المسلَّم، فلا يجوز أن يكون من نفس النوع كأن يكون زيتاً مقابل أن
 .زيتا

  تقديم العربون في عقد السلم وينبغي تسليم كامل الثمن عند التعاقد، وفي مجلس العقد قبل أن  زلا يجو
 .يفترق العاقدان، وإن كان البعض قد أجاز تأخيره إلى أيام لا تتجاوز الثلاثة

 )يجب أن يكون المسلم )الثمن( معلوم النوع )دينار أو دولار أو إلى ما هنالك. 
 :أنواعه -3
 .1حيث يقوم البنك بتمويل عاجل وحصوله على سلعة في وقت آجل العادي:بيع السلم  -
عة اشتراها بالسلم الأول، يكون فيـه هـو البائع لبضار : فهو إبرام المشتري عقد سلم آخبيع السلم الموازي  -

 ي، فيصير المشتري بالسلم الأول هو البائع المسلم إليه فوبمواصفاتها ذاتها، دون أي ربط بين العقدين
ول . هذا فضلًا عن أن المشتري بالسلم الأالسلم الثاني أو الموازي الجديد، من غير ربطه بالسلم الأول

، لا يثير أي هه لآخر، بثمن حال أو مؤجل، وهذا حق طبيعي ل، فيبيعله الانتظار حتى يتسلم المبيع
 .2ته، وبما يراه محققاً لمصلحاشتراه  لأن كل مشتر يستطيع المتاجرة بما، إشكال

( وكذا تسليم السلم عق على تسليم المسلم فيه بأقساط )السلوهو الذي يتم فيه الاتفا بيع السلم بالتقسيط: -
ن لقاء استلام جزء من المسلم ( بدفعات، بمعنى آخر أن يقوم المصرف بدفع قسط معي)رأسمال السلم

 .3الاتفاق، وهكذا إلى أن يستوفي كل الثمن مع تسلم المسلم فيه وذلك بحسب فيه
 ثالثا: التمويل بالقرض الحسن

هو عقد بين طرفين أحدهما المقرض والثاني المقترض يتم بمقتضاه دفع مال مملوك للمقرض  تعريفه: -1
إلى المقترض على أن يقوم هذا الأخير برده أو رد مثله إلى المقرض في الزمان والمكان المتفق عليهم، 

إلى « حسن»الزيادة في رأس المال، إلا أنه تضاف عادة كلمة ورغم أن هذا التعريف ليس فيه ما يفيد 
المقرض لكي يتم التفريق بينه وبين المقرض بفائدة والتي تعتبر ربا، أي زيادة محرمة في الإسلام، وعلى 

لى نطاق ضيق هذا الأساس أي عدم وجود العائد، فإن البنوك الإسلامية لا تقدم القروض الحسنة إلا ع
 .4ءالعملالعدد محدود من 

 
 
 
 

                                                           
 .106، ص2013، الطبعة الأولى، عالم الكتب الحديث للنشر والتوزيع، الأردن، التمويل في البنوك التقليدية والبنوك الإسلاميةشوقي بورقبة،  1
 .267-296ص ص ،2002، دار الفكر، الطبعة الأولى، دمشق، المعاملات المالية المعاصرةوهبة الزحيلي،  2
 .348فليح حسن خلف، مرجع سبق ذكره، ص 3
 .310عبد الحميد بوشرمة، مرجع سبق ذكره، صو  سليمان ناصر 4
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 خلاصة
من خلال ما سبق نستخلص أنـه رغـم حداثـة البنـوك الإسـلامية إلا أنهـا خطـت خطـوات متقدمـة فـي عـالم 
الصـيرفة حتــى غــدت حقيقـة ثابتــة يصــعب تهميشــها أو التقليـل مــن دورهــا، حيــث أن البنـوك الإســلامية تســاهم فــي 

ولكي يقوم البنـك الإسـلامي بعمليـة التنميـة الاجتماعيـة يجـب أن يحكـم الأنشطة الاقتصادية والتنمية الاجتماعية، 
 عملها مبادئ وأخلاقيات، وتنقسم إلى أنواع عديدة وذلك حسب معايير مختلفة.

للبنــوك الإســلامية مصــادر متنوعــة تعتمــد عليهــا فــي القيــام بأنشــطتها المختلفــة القائمــة أساســا علــى عــدم 
 خدامات متعددة أبرزها: المشاركة والمرابحة والمضاربة.التعامل بالفائدة. وفي جهة الاست

وككل المؤسسـات الماليـة عامـة والبنـوك خاصـة تتعـرض البنـوك الإسـلامية لمجموعـة مـن المخـاطر أعلـى 
مــن نظيراتهــا، وهــذا راجــع لمحدوديــة الوســائل المتاحــة وهــذا مــا يفســر اكتفــاء البنــوك الإســلامية بصــيغ تمويــل دون 

 أخرى.



                                           

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 :ثانيالفصل ال

لبنوك استراتيجيات إدارة المخاطر في ا
 الإسلامية

المبحث الأول: عموميات حول إدارة 
 المخاطر

 المبحث الثاني: المخاطر والبنوك الإسلامية
المبحث الثالث: إدارة المخاطر في البنوك 

 الإسلامية
 



سلاميةالبنوك الإاستراتيجيات إدارة المخاطر في                              الفصل الثاني                 
 

30 
 

 تمهيد
تعتبر إدارة المخاطر أحد العناصر المهمة في العملية التسييرية إذ من خلالها تتمكن المؤسسات من 
تفادي الخسائر المحتملة المرتبطة بنشاطها والتي تؤدي في الكثير من الأحيان إلى انهيار هذه المؤسسات 

 وإعلان إفلاسها.
المالية تسعى دائما إلى ممارسة أنشطتها بطرق تساعدها على  ية كغيرها من المؤسساتسلاموالبنوك الإ

تعرقل السير الحسن لأنشطتها وتحد من قدرتها  تتعرض لمخاطر عديدة تحقيق أهدافها المتعددة، لكن بالمقابل
، ويتميز العمل المصرفي بخصائص ذاتية نابعة من طبيعة عمله تجعله قادرا على استخدامات الأموال لديها

هذه البنوك  جهة المخاطر، فلم تعد البنوك تهتم باكتشاف المخاطر بقدر ما تهتم بإدارتها لأن مستقبلعلى موا
 .ونجاحها أصبح متعلقا بمدى قدرة البنك على احتواء هذه المخاطر

لذلك سنحاول في هذا الفصل التعرف على مفهوم المخاطر وإدارتها، وعلى المخاطر التي تتعرض لها 
وكذا الآليات الممكنة للتعامل معها وفق ما يتماشى مع تعاليم الشريعة الإسلامية من خلال ة البنوك الإسلامي
 المباحث التالية:

 المخاطر إدارةعموميات حول  الأول: المبحث
 يةسلامالمخاطر والبنوك الإ الثاني: المبحث
 يةسلامالمخاطر في البنوك الإ إدارة الثالث: المبحث
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 ل: عموميات حول إدارة المخاطروالمبحث الأ 
يهتم المتخصصون في المخاطرة بدراسة المفاهيم المتعلقة بالخطر وذلك بهدف تحديد كيفية إدارة هذا 
الخطر ومجابهته ويتم هذا الأمر عن طريق تحديد الوسائل المناسبة للتعامل مع الخطر بطريقة تتيح أقصى 

 الخسائر المحققة والسعي نحو منع حدوثها نهائيا.درجات الأمان وذلك بالتقليل من حجم 
 مفهوم إدارة المخاطر :لوالمطلب الأ 

قبل أن نتطرق إلى مفهوم إدارة المخاطر لابد أن نلقى نظرة سريعة على تعريف الخطر الذي يعتبر 
 ل لإنشاء مصلحة إدارة المخاطر في المؤسسة المالية خصوصا.و الأساس الأ

 لا: مفهوم الخطرأو 
 تعددت التعاريف التي قدمت لمفهوم الخطر نذكر منها ما يلي:

 1الحدث الطبيعي العشوائي المتوقع أن يكون له أثر مالي على المؤسسة :الخطر هو. 
  وهو أيضا: الحالة أو مجموعة الأحداث المتابعة أو المتزامنة والذي يكون حدوثها غير مؤكد وعند

 .2تحققها تؤثر على أهداف المؤسسة
  3مقياس نسبى لمدى تقلب عاد التدفقات النقدية المتوقع الحصول عليها مستقبلا :نهأويعرف كذلك. 
 :الخسارة المادية المحتملة في الدخل أو الثروة نتيجة حدوث حادث معين ويتضرر  كما يمكن تعريفه بأنه

 .4منه الأشخاص أو الممتلكات أو الغير
 5دية الفعلية عن الخسائر المتوقعة نتيجة حادث مفاجئوز الخسائر المااالخوف من تج :الخطر هو. 

 .من خلال التعاريف السابقة نقول بأن الخطر هو الاحتمالية وعدم التأكد من تحقق العائد
 ثانيا: مفهوم إدارة المخاطر

 توجد عدة تعاريف لإدارة المخاطر يمكن ذكر ما يلي:
  المخاطر وإنما تحليل آثارها واتخاذ الإجراءات إدارة المخاطر ليست مجرد عملية من أجل تحديد

وينبغي أن تكون إدارة المخاطر عملية مستمرة من خلال تحديد وتحليل  ،المناسبة للحد أو التقليل منها
 .6والإبلاغ عن المخاطر بصفة دائمة

 المخاطر  كما تعرف أنها: نظام متكامل وشامل لتهيئة البيئة المناسبة والأدوات اللازمة لتوقع ودراسة
، ووضع وإيراداتهالمحتملة وتحديدها وقياسها وتحديد مقدار آثارها المحتملة على أعمال البنك وأصوله 

                                                           
1 Adrien Bénard et Anne-lise Fontan, La gestion des risques dans l’entreprise: Management de l’incertitude, 

Eyrolles, paris, 1994, p49. 
2 Bernrad Barthélemy, Gestion des risques-méthode d’optimisation globale, 2eme édition, Edition d’organisation, 

paris, 2002, p13. 
 . 260، ص2000، المكتب العربي، القاهرة، دليل المستثمر إلى بورصة الأوراق الماليةطارق عبد العال حماد،  3
 .12، ص2010، الطبعة الأولى، دار الفكر الجامعي للنشر، مصر، مبادئ التأمينمحمد أبو زيد،  4
 .05، ص1997الثقافة العربية، مصر، ، دار تطبيقات في إدارة الخطر والتأمينممدوح حمزة أحمد،  5

6 Nigel j.Smith & others, Managing risk in construction projects, 2nd edition, blackwell publishing, UK, 2001, p191. 
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الخطط المناسبة لما يلزم ولما يمكن القيام به لتجنب هذه المخاطر، أو لكبحها أو السيطرة عليها 
 .1وضبطها للتخفيف من آثارها إن لم يكن بالإمكان القضاء على مصادرها

 تحديد وتحليل والسيطرة الاقتصادية على المخاطر التي تهدد الأصول أو القدرة على أنها:  وتعرف أيضا
 .2يرادية للمشروعالإ
  وتعرف كذلك: تنظيم متكامل يهدف إلى مجابهة المخاطر بأفضل الوسائل واقل التكاليف وذلك عن

اختيار أنسب هذه الوسائل لتحقيق  طريق اكتشاف الخطر وتحليله وقياسه وتحديد وسائل مواجهته مع
 .3الهدف المطلوب

من التعاريف السابقة يمكن القول أن إدارة المخاطر تتمثل في الأدوات والوسائل التي تسعى لتحديد 
يتحقق أدنى  أووقياس المخاطر بهدف إدارتها والسيطرة عليها كي يتحقق أعلى عائد عند مستوى مخاطر معينة 

 .مستوى من مخاطر معينة عند مستوى معين للعائد
 المطلب الثاني: أهداف وأدوار إدارة المخاطر

 لا: أهداف إدارة المخاطرأو 
 : 4تهدف إدارة المخاطر إلى

 ة الموارد عند حدوث خسارةياضمان كف. 
  ،بالإضافة إلى المحافظة تقليل تكلفة التعامل مع الخطر إلى أدنى حد وذلك لتخفيف تأثيرات الخطر

 على الفاعلية التشغيلية للمؤسسة وتفادي الوصول إلى الإفلاس.
  جنبها مفاجآت إذ يعن منافسيها البنك  أوللشركة استقرار التدفقات النقدية وعدم تقلبها ما يعطي ميزة

 تقلب العوائد ويقلل من احتمال إخفاقها.
 خطط لها حين تنخفض تدفقاتها النقدية.قدرة البنك الإسلامي من تأجيل استثماراته الم 
 الزبائن فالدائنون سوف يزيد اطمئنانهم إلى إمكانية الشركة في سداد ديونها،  أوة المتعاملين ياحم

 والعملاء يستفيدون من استقرار أسعار منتجاتها.

                                                           
 .310، ص2010، الطبعة الأولى، دار وائل، الأردن، إدارة المصارف الإسلاميةحربي محمد عريقات،  1
 .10، ص2009، الطبعة الأولى، دار المسيرة، الأردن، إدارة المخاطر الماليةخالد وهيب الراوي،  2
 .55، ص2007، الطبعة الأولى، دار حامد للنشر والتوزيع، الأردن، إدارة الخطر والتأمينشقيري نوري موسى، و  أسامة عزمي 3
 بالاعتماد على: 4

 .211صه، مرجع سبق ذكر  عبد الناصر براني أبو شهد، -
الملتقى العلمي الدولي حول الأزمة المالية والاقتصادية الدولية  ضمن فعاليات، مداخلة إدارة المخاطر في مصارف المشاركةنوال بن عمارة،  -

 .03، ص2009أكتوبر، سطيف،  21و 20لمنعقد يومي ا وكمة العالمية،والح
 .335، ص2010، 07، مجلة الباحث، العددالماليةاستراتيجية إدارة المخاطر في المعاملات بن علي بلعزوز،  -
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  والتسهيلات راق المالية و الأعمال المرتبطة بالأ أوإحكام الرقابة والسيطرة على المخاطر في الأنشطة
تحديد العلاج النوعي لكل نوع من أنواع المخاطر على جميع . و الائتمانية وغيرها من أدوات الاستثمار

 مستوياتها.
  مصرفيواجهها الإعطاء مجلس الإدارة والمديرين التنفيذيين فكرة كلية عن جميع المخاطر التي. 
 .الحيلولة دون وقوع خسائر محتملة 
 لى عائد مناسب للمخاطر التي قد يواجههاد من حصول البنك عالتأك. 

 ثانيا: أدوار إدارة المخاطر
إن الهدف الرئيسي لإدارة المخاطر هو قياس المخاطر من أجل مراقبتها والتحكم فيها، هذه القدرة تحكم عدة 

 :1وضائف هامة نذكر منها
: تزود إدارة البنوك بنظرة أفضل للمستقبل وبالقدرة على تحديد سياسة الأعمال أداة لتنفيذ الاستراتيجية -1

التقلبات المحتملة للربحية ولن يكون  أووفقا لذلك وبدونها لا يكون بالإمكان رؤية النتائج المحتملة 
ضا السيطرة على عدم التأكد المحيط بالمكاسب المتوقعة، وبدونها سوف يقتصر تنفيذ أيبالإمكان 

لاستراتيجية على القواعد الإرشادية التجارية دون النظر لتأثيرها على مفاضلة المخاضرة للعائد الخاصة ا
 بالبنك.

: العلم بالمخاطر هو مدخل ضروري لمعرفة الأسعار المناسبة الواجب تقاضيها من الميزة التنافسية -2
 نة.ياالعملاء ذوي المخاطر المتبز السعري عبر ياالعملاء وهو الأداة الوحيدة التي تسمح بالتم

: لكل مؤسسة بنكية القدرة على ضبط وتسوية الفرق بين المخاطرة ورأس المخاطرة والقدرة على الدفع -3
المال خارج نطاق المتطلبات الدنيا، ورأس المال القائم على المخاطرة هو ذلك المستوى في رأس المال 

 المخاطرة.يس ياالمشتق من تقييم الخسائر المحتملة ومق
: إن تحمل المخاطرة عملية تنطوي على الاجتهاد وإصدار الأحكام، وليس من السهل اتخاذ القرار -4

البسيط قياس ورصد كل أبعاد المخاطرة، ورغم أن المخاطر يتم قياسها إلا أن القرار يجب أن يتخذ مع 
الية للبنك. فإن إدارة ذلك بشأن فرصة معاملة ما، وبالنظر لارتباطها مع السياسات التجارية والم

 المخاطر ليس القصد منها أن تكون نموذجا لعمليه اتخاذ القرار بالكامل بل المساعدة في هذه العملية.
: إن العلم بالمخاطر يسمح للبنوك بتسعيرها، وبدون العلم بالمخاطر لا تكون الهوامش مخاطر التسعير -5

عبر وحدات الأعمال، يضاف إلى ذلك أن  أوقابلة للمقارنة مع معاملة أخرى، ومن عميل لآخر 
رادات يإة من التكاليف المستقبلية وهذه تكاليف لا توجد لها ياالمخاطر إذا لم يتم تسعيرها، لا تدفع الحم

 مناظرة.

                                                           
، الدار والمشتقات المالية وأسعار الصرف( والاستثمار الائتمانبنوك مخاطر  -شركات  -إدارات  -إدارة المخاطر )أفراد طارق عبد العال حماد،  1

 .224-223، ص ص2007وزيع، الإسكندرية، الجامعية للطباعة والنشر والت
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: فمراقبة المخاطر يمكن أن تشجع على تحمل المخاطر عن طريق رفع التقارير عن المخاطر ومراقبتها -6
رة عن المخاطر، ومع المخاطر غير المعلومة يسود الحذر والتعقل في توفير معلومات واضحة ومباش

 العادة ويحول دون اتخاذ قرار بتحمل المخاطرة رغم أن ربحيتها يمكن أن تكون متماشية مع مخاطرها.
: تعد تطور إدارة المحافظ فيما يتصل بالمعاملات المصرفية أحدث مجالات إدارة إدارة المحافظ -7

د كبير من العوامل الجديدة إلى تغيير طبيعة وتأثير إدارة المخاطر، ومن أهم ويميل عد. المخاطر
 العوامل:

 يس الكمية.يامدى الاستعداد لجعل تأثيرات التنويع )المحفظة( أكثر وضوحا وأكثر خضوعا للمق 
  من خلال إدارة المحفظة المصرفية  العائد -الاعتقاد بأن هناك إمكانية كبيرة لتحسين مفاضلة المخاطرة

 ككل بدلا من التركيز فقط على المعاملات المصرفية الفردية.
 .)بروز أدوات جديدة لإدارة المخاطر )المشتقات المالية 
  ل القروض حيث يمكن للقروض أن تقدر وتسعر وتدرج وتباع عبر سوق و اظهور سوق تد أوبروز

 منظمة.
 المخاطر إدارةوأساليب المطلب الثالث: أهمية 

 أولا: أهمية إدارة المخاطر
 : 1تتمثل أهمية إدارة المخاطر فيما يلي

 .تقدير المخاطر والتحوط ضدها بما لا يؤثر على ربحية المصارف 
 .المساعدة في تشكيل رؤية واضحة، يتم بناء عليها تحديد خطة وسياسة العمل 
 .المساعدة في اتخاذ قرارات التسعير 
  وفهم التعرض للمخاطر وأن المنهج النظامي والقائم من المعلومات الكاملة والدقيقة  دةياالمعرفة المتز

 لاتخاذ القرار يقلل من إحداث الفوضى.
 ة تنافسية للمصرف عن طريق التحكم في التكاليف الحالة والمستقبلية.ز تنمية وتطوير مي 
 وفي الصناعة المالية والمصرفية المخاطر تزداد عبر الزمن في الأعمال وخاصة في البيئة المعولمة. 

 ثانيا: أساليب إدارة المخاطر
 :2دامها في التعامل مع المخاطرة هيخهناك ثلاث أساليب يمكن است

                                                           
 بالاعتماد على: 1

دراسة تطبيقية حول فعالية إدارة المخاطر على مستوى بنك البركة الجزائري -إدارة المخاطر في البنوك الإسلامية بوسعيد محمد عبد الكريم،  -
 .74، ص2020دكتوراه في العلوم التجارية، تخصص اقتصاد قياسي مالي، جامعة أبي بكر بلقايد، تلمسان، ، أطروحة -2015إلى  1999من

، مجلة دراسات ( في إدارة المخاطر المصرفيةRAROCاستعمال نموذج عائد رأس المال المعدل بالمخاطر )د عباس العامري، نبراس محم -
 .179، ص2012، 21، العدد07دمحاسبية ومالية، المجل

 .46-45حمزة ملاوي، مرجع سبق ذكره، ص ص 2
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 يكون ذلك عن طريق عملية الرقابة فمثلا يقوم البنك بوضع حد لبعض النشاطات التي  :تجنب المخاطر
المنشئ للمخاطرة، كأن يقوم البنك بتجنب مخاطر  طريق مجرد عدم القيام بالعمل تشكل خطرا، أي عن

القروض مرتفعة المخاطر أو بتجنب مخاطر أسعار الفائدة بعدم الاستثمار  الائتمان بالامتناع عن منح
 .في أوراق مالية طويلة الأجل

 ـ:أما في هذا الأسلوب فإن المؤسسة المالية ولتقليل المخاطر تقوم ب :قليل المخاطرةت 
 .القروض من أجل استبانة علامات التحذير لمشاكل التوقف عن الدفع مبكرارصد سلوك  -
 تقليل مخاطر أسعار الفائدة باستخدام سياسة إدارة الأصول والخصوم والتي يجري تصميمها لذلك -

 .الغرض
 إن شراء التأمين هو أجدى وسائل نقل المخاطرة من شخص لا يرغب في تحملها إلى  :نقل المخاطرة

 .يبدي استعداده لتحملها مقابل ثمن( التأمين شركة) خرآطرف 
 :نإلى العناصر السابقة العنصرين التاليي هناك من أشار إلى خمسة طرق للتعامل مع المخاطر، فأضاف

  أي أن هذه الاستراتيجية تجمع بين ) يعني قبول بعض المخاطر وتحويل بعضها ة:اقتسام المخاطر
 (.التجنب والنقل

 زه عن التأمين بأنه نقل المخاطرة مع التضحية بإمكانية الربحيمكن تميي :التحوط. 
 المبحث الثاني: المخاطر في البنوك الإسلامية

على الرغم من الاختلاف الذي جاءت به البنوك الإسلامية من ناحية التعامل وطرق التمويل إلا أنها 
 هي الأخرى لم تسلم من المخاطر التي تعيق عملية النمو والتقدم في الصناعة المصرفية الإسلامية. 

 ل: المخاطر التي تختص بها البنوك الإسلاميةوالمطلب الأ 
 في البنوك الإسلاميةلا: المخاطر العامة أو 

 المخاطر المالية -1
قدرته على الوفاء بالتزاماته  أيهي المخاطر التي ترتبط بالطرف المقابل في العقد،  مخاطر الائتمان: -أ

 .1التعاقدية كاملة وفي موعدها كما هو منصوص عليه في العقد
وفاء أحد الأطراف كما تعرف مخاطر الائتمان بوجه عام بأنها المخاطر الناشئة عن احتمال عدم 

 .2بالتزاماته المتعهد بها مما يؤدي بالبنك إلى الوقوع في الخطر
 
 

                                                           
ملتقى أسس وقواعد النظرية المالية مداخلة ضمن فعاليات ، -دراسة ميدانية-خاطر في البنوك الإسلامية مإدارة الغربي حمزة، و  يطيلر لقضالأخ 1

 . 07الإسلامية، الجزائر، بدون سنة نشر، ص
، 19إسلامية، المجلد، مجلة دراسات اقتصادية إدارة المخاطر في الصيرفة الإسلامية في ظل معايير بازلبن حبيب عبد الرزاق، و  طهراوي أسماء 2

 .61، ص2013، 01العدد
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 :1وتتضمن مخاطر الائتمان العديد من الأنواع وهي
 :حتى يتمكن البنك من تلبية احتياجات العملاء المختلفة  مخاطر التركيز على صيغة واحدة للتمويل

ير المقترحة ياعليه أن يركز على صيغ التمويل المختلفة. ويمكن قياس تلك المخاطر عن طريق المع
 زان النسبية للصيغ إجمالي حجم التمويل.و التالية: عدد الصيغ المستخدمة، الأ

 :تخدم لجميع الصيغ في البنوك الإسلامية لأن بعض إن تكلفة التمويل لا تس ارتفاع تكلفة التمويل
الصيغ تعتمد على المشاركة في الأرباح والخسائر، فالعميل لا يتحمل هنا تكلفة التمويل لأن الربح 
محاسبيا ليس من التكلف، ومن الأهمية بمكان وجود أدلة إجراءات عمل للتمويل لضمان وجود أسس 

سقوف الائتمانية الممنوحة للعملاء، إضافة إلى وجود مراجعة دورية لمنح التمويل ووجود مراجعة دورية لل
للحكم على كفاءة المحفظة الائتمانية والعمل على تجنب المخاطر قبل وقوعها، ويمكن قياس تلك 

ير التالية: وجود نظام لقياس تكلفة التمويل، وجود نظام لمنح التمويل ياالمخاطر عن طريق المع
 ومتابعته.

 تتبع أهمية تنويع محفظة التمويل من وجود نظام لتوزيع المخاطر بين القطاعات  ة التمويل:تنويع محفظ
الاقتصادية المختلفة الداخلية منها والخارجية، بالإضافة إلى وجود موازنة تخطيطية للتمويل تمكن من 

المقترحة ير ياالموازنة بين مصادر الأموال واستخدامها، ويمكن قياس تلك المخاطر عن طريق المع
وجود موازنة تخطيطية للتمويل، الوزن النسبي لاستثمارات الداخلة من إجمالي حجم الاستثمار  التالية:

 الداخلي والخارجي، وجود نظام لتوزيع المخاطر.
على وجه ل )هي مخاطر عدم قدرة البنك على تكبد خسارة إذا كان الطرف المقاب مخاطر السيولة: -ب

على الوفاء بالتزاماته، تتشكل مخاطر نقص السيولة من مخاطر عدم  الخصوص المقترض( غير قادر
قدرة البنك على تلبية طلبات سداد الديون قصيرة الأجل، بالإضافة إلى ربط ودائعه تحت الطلب لأن 
الأصول التي يحتفظ بها غير كافية السيولة، بسبب تحول آجال الاستحقاق التي توفرها البنوك، يجب 

 .2مخاطر باستمرارأن تواجه هذه ال
تنشأ مخاطر السوق في البنوك الإسلامية عن التقلبات التي تلحق بأسعار السلع  مخاطر السوق: -ج

دت حدتها حاليا لحدوث الأزمات المالية وانتقالها من ياراق المالية وأسعار العملات. تز و والخدمات والأ

                                                           
مداخلة ، -2012إلى 2008دراسة حالة بنك دبي الإسلامي وبنك أبو ظبي من-في البنوك الإسلامية  الائتمانإدارة مخاطر عمرو عياش، و  مشري فريد 1

ص  ،2013 ميلة، ،ديسمبر 9و 8المنعقد يومي  آليات ترشيد الصناعة المالية الإسلامية،- ناعة المالية الإسلاميةالملتقى الدولي الثاني للصضمن فعاليات 
 .06-05ص

2 Sophie Brana, Michel Gazals, Pascal Kauffman, Economie monétaire et financiére, 2éme édition, Dunod, Paris, 

2003, p114. 



سلاميةالبنوك الإاستراتيجيات إدارة المخاطر في                              الفصل الثاني                 
 

37 
 

ا نظرا لعدم قدرتها على مراجعة أسعار اقتصاد لآخر يكون وقع هذه المخاطر على البنوك الإسلامية كبير 
 .1العقود في البيع مهما كان موضوعه وكذلك عدم مشروعية المتاجرة في العملات بالأسعار لأجل

 :2لمخاطر السوق عدة أنواع تتمثل في    
 :وتمثل الخسائر الناتجة عن تقلبات أسعار الفائدة في الأسواق أو الناتجة عن  مخاطر أسعار الفائدة

 التغير في أسعار المنتجات الناشئة عن التغير في أسعار الفائدة.
 :وتمثل الخسائر الناتجة عن تقلبات أسعار العملات الأجنبية والمتعلقة  مخاطر أسعار الصرف

 بموجودات والتزامات البنك.
 تتمثل مخاطر السعر في الخسارة التي يتكبدها البنك نتيجة للتغيرات المعاكسة  :مخاطر التسعير

 للأسعار السوقية، وتنشأ من تذبذبات أسواق السندات والأسهم والسلع.
 :والتي تظهر من خلال احتفاظ البنك في العديد من الأحيان بمخزون من  مخاطر أسعار السلع

عقد استصناع أو عقد سلم كما وقد يمتلك آلات أو معدات السلع قصد البيع أو كنتيجة لدخوله في 
لغرض إيجارها بعقود إجارة تشغيلية وبالتالي فإن انخفاض سعرها بشكل لم يسبق توقعه يؤدي إلى 

 خسارة محققة للبنك.
 :وتظهر حين يكون البنك مالكا للأسهم وتنخفض أسعارها، أو تكون الأسهم  مخاطر أسعار الأسهم

 خفض قيمة الضمان مقابل تسهيلات أو تمويل ممنوح لعملائه.ضمانا لديه فتن
 المخاطر غير المالية -2
غير متعمدة، وتنشأ  أو. سواء كانت متعمدة 3حوادث بشرية وتقنية أوتنشأ من أخطاء  مخاطر التشغيل: -أ

مخاطر التشغيل عندما لا تتوفر للبنك الإسلامي الموارد البشرية الكافية والمدربة تدريبا كافيا للقيام 
بالعمليات المالية، ومع الاختلاف في طبيعة أعمال البنوك الإسلامية عن غيرها من البنوك، فربما لا 

 أولتي تستخدمها البنوك التقليدية، وهذه المسألة تناسبها برامج الحاسب الآلي المتوفرة في السوق وا
 .4وجدت مخاطر تطوير واستخدام تقنية المعلومات في البنوك الإسلامية

الضوابط المقررة خاصة  أوالقواعد  أوتقع هذه المخاطر في حالة انتهاك القوانين  المخاطر القانونية: -ب
عدم التجديد الواضح للحقوق والالتزامات نتيجة  أوتلك المتعلقة بمكافحة عمليات غسيل الأموال، 

                                                           
التحوط وإدارة -مداخلة ضمن فعاليات ملتقى الخرطوم للمنتجات المالية ، الائتمانيةتقييم تجربة البنوك الإسلامية بالجزائر في إدارة المخاطر كمال رزيق،  1

 .08ص 2012 ،الخرطوم أفريل، 6و 5المنعقد يومي  لية الإسلامية،المخاطر في المؤسسات الما
 .46-45بوسعيد عبد الكريم، مرجع سبق ذكره، ص ص 2

3 Tariqullah Khan, Habib Ahmed, Risk management: an analysis of issues in islamic financial industry, Occasional 

paper NO.5, Jeddah, 2001, P38. 
، الدار الجامعية، الجوانب التنظيمية في البنوك التجارية والإسلامية(-إدارة المخاطر )تحليل قضايا في الصناعة المالية حبيب أحمد، و  طارق الله خان 4

 .66، ص2007الإسكندرية، 
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القانونية الناتجة عن العمليات المصرفية، وعليه فإن المخاطر القانونية تنتج عن أخطاء في نص العقود 
 .1من مخالفة لبعض القوانين الدولية أومن تأخر في اتخاذ الإجراءات القانونية  أو

السلطات  أووهي المخاطر الناتجة عن القوانين والتشريعات الصادرة من الدولة  المخاطر السياسية: -ج
التمويلية وغيرها، كما تنتج المخاطر السياسية  أوالحكومية، كفرض الضرائب، تغيير السياسات النقدية 

 .2من الاضطرابات والمقاطعات والتأميم والعولمة
والمستقبلية التي يمكن أن يكون لها تأثير على  هي تلك المخاطر الحالية المخاطر الاستراتيجية: -د

ب و االتنفيذ الخاطئ للقرارات وعدم التج أورادات البنك وعلى رأس ماله نتيجة لاتخاذ قرارات خاطئة يإ
 .3المناسب مع التغيرات في القطاع المصرفي

 ثانيا: المخاطر الخاصة في البنوك الإسلامية
من افتقاد الفهم السليم لرسالة المصارف الإسلامية ومضامين  تنشأ هذه المخاطر مخاطر فقدان الثقة: -1

 أوالقاعدتين الأساسيتين وهما: الغنم بالغرم والخراج بالضمان سواء تعلق الأمر بالعاملين في المصرف 
المتعاملين معه وهذا يؤدي إلى اهتزاز الثقة في مكانة المصرف الإسلامي وبالتالي عدم التعامل معه بسبب 

 .4زيادة الهامش كما هو الحال في صيغة المضاربة أولأسلوب وانخفاض العائد تشابه ا
يقود نظام العائد المتغير على ودائع الادخار والاستثمار إلى حالة عدم التأكد من  مخاطر السحب: -2

القيمة الحقيقة للودائع فالمحافظة على قيمة الأصول بمعنى تخفيض مخاطر الخسارة جراء معدل العائد 
ر المنخفض ربما يكون العامل المهم في قرارات العملاء خاصة بسحبهم أرصدة ودائعهم. من وجهة نظ

البنك، فإن ذلك يؤدي إلى مخاطر السحب التي يكون ورائها معدل العائد المنخفض مقارنة بالمؤسسات 
 .5المالية الأخرى 

هي وقوع ما قد يؤدي إلى ضرر يمس  المخاطر الشرعية )مخاطر عدم الالتزام بالضوابط الشرعية(: -3
عقود المرتبطة بالمنتجات المالية مما ال أوالمنتجات  أوبالناحية الشرعية من جانب التصرفات التنفيذية 

 .6يؤدي إلى الأضرار بسمعة المصارف والمؤسسات المالية الإسلامية
مؤسسة الخدمات المالية  أيهي المخاطر التي تحول إلى المساهمين  المخاطر التجارية المنقولة: -4

التي يكونون كل المخاطر  أوة أصحاب حسابات الاستثمار من تحمل بعض ياالإسلامية من أجل حم

                                                           
 .47محمد عبد الكريم، مرجع سبق ذكره، ص بوسعيد 1
 .68زرارقي هاجر، مرجع سبق ذكره، ص 2
 .37، ص2010صندوق النقد العربي، أبو ظبي،  ، الطبعة الثانية،أطر أساسية ومعاصرة في الرقابة على البنوك وإدارة المخاطرإبراهيم الكراسنة،  3
الدولي حول الأزمة المالية والاقتصادية الدولية والحوكمة  مداخلة ضمن فعاليات الملتقى العلمي، إدارة المخاطر في المصارف الإسلاميةمفتاح صالح،  4

 .04، ص2009أكتوبر  21و 20 أيام المنعقدة ية،العالم
 .11حمزة غربي، مرجع سبق ذكره، صو  يطيلالأخضر لق 5
 ع التالي:على الموقتاح مقال م، ة وسبل الحد منهاالمخاطر الشرعية المحيطة بالمؤسسات المالية الإسلاميأحمد سليمان شوقي،  6

http://www.kenanaonline.com/ahmed0shawky 24/03/2022 19:05. 

http://www.kenanaonline.com/ahmed0shawky%2024/03/2022


سلاميةالبنوك الإاستراتيجيات إدارة المخاطر في                              الفصل الثاني                 
 

39 
 

هي المخاطر التي تنشأ عند تحقيق المصرف لمعدل عائد يقل  أومعرضون لها بموجب عقود المضاربة، 
كل نصيبها من الأرباح  أوالمؤسسة قد تتنازل عن جزء  أوعن المعدل السائد في السوق، لذلك فإن البنك 

لصالح أصحاب الودائع من أجل المحافظة على معدل أرباح يحمي البنك من مخاطر سحب المودعين 
 .1لودائعهم إلى حين العائد الأعلى

يمكن أن يقود عدم الالتزام الأخلاقي لصاحب المشروع إلى تزويد المصرف  المخاطر الأخلاقية: -5
يقوم  أوحيحة عن خبرته وكفاءته في إدارة واستثمار الأموال، غير ص أوالإسلامي بمعلومات ناقصة 

المضارب بالاحتيال والتزوير في الحسابات المالية الخاصة بالمشروع الاستثماري، وقد يحدث الخطر 
ل صاحب المشروع الإعلان عن عوائد ضعيفة حول مشروعه للاستئثار بالثروة التي و االأخلاقي عندها يح
ا من خصائص عقود التمويل التي تحفز هذا الأخير للعمل لمصلحته الخاصة من خلال تم خلقها، وينشأ هذ

 .2طريقة تسيير قد تكون غير مثالية من وجهة نظر البنك ويمكن تنفيذها بدون علمه
 المطلب الثاني: المخاطر المتعلقة بصيغ التمويل الإسلامي

 : مخاطر التمويل بالمشاركةأولا
 :3المشاركةمن أهم مخاطر صيغة 

  يمكن أن تنسب أخطار صيغة المشاركة إلى مجموعة من المصادر مثل الأموال المستثمرة، حيث يجب أن
 تكون هذه الأموال طويلة الأجل ليستطيع البنك توجيه استثماراته دون تصفية مشاركته سريعا.

 التي ليس لها القدرة على البشرية العاملة في البنوك الإسلامية وملاءمتها و  ثأن عدم وجود الكوار  كما
 اختيار المشروعات والفرص يمكن أن يكون مصدرا للخطر. أوالتخطيط الاستراتيجي لاستخدامات الأموال، 

  ضا فعندما تكون المشاركة قائمة على حصص قابلة أيويمثل الشكل القانوني للشركة أحد مصادر الخطر
 لها فإن المخاطر تزيد.و ايسمح بتد ل والبيع، فإن ذلك يقلل المخاطر أما عندما لاو اللتد

  بالإضافة إلى أن هناك مخاطر تنشأ عن الفشل في التقييم الدقيق لعمليات المشارك، ومخاطر تنشأ عن
إدارة البنك كعدم الأهلية والكفاءة القادرة على النهوض والقيام بمتطلبات المشاركة بالإضافة إلى المخاطر 

 الآتية:
 عدم دراسة المشروع دراسة جيدة. أولأداء من جانب الشريك المخاطر الناتجة عن ضعف ا -
 التأخر عن دفعها. أوالمخاطر الناتجة عن عدم دفع الشريك نصيب البنك من الأرباح  -
 المخاطر الناتجة عن تذبذب الأسعار ارتفاعا وهبوطا. -
 المخاطر الناتجة عن تلف البضاعة تحت يد المشارك. -

                                                           
 .39طهراوي أسماء، مرجع سبق ذكره، ص 1
لي الأول حول ملتقى الدو ال ضمن فعاليات، مداخلة الإسلامية )طبيعتها، آثارها، وسبل معالجتها( مشكلة الخطر الأخلاقي في البنوكطارق بلحاج،  2

 .05، ص2011فيفري، غرداية،  20المنعقد في  الاقتصاد الإسلامي،
 .65-64د الكريم، مرجع سبق ذكره، ص صبوسعيد محمد عب 3
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 الكلية للتمويل دون إتمام الصفقة. ز المدةو االمخاطر الناتجة عن تج -
 .كون الربح الفعلي أقل من المتوقع أوالمخاطر الناتجة عن خسارة الشركة  -
 مخاطر السمعة نتيجة عدم التزام الشريك بالضوابط الشرعية؛ مما يؤثر على موقف المودعين في البنك. -
 طول فترة التنفيذ التي تؤدي إلى ارتفاع التكلفة. -
 وهرية أثناء فترة التنفيذ لم تكن مدرجة في الدراسة الأصلية للمشاركة.إجراء تعديلات ج -
إنشاء مشروعات بالمشاركة بطاقة إنتاجية أكبر من اللازم حيث يؤدي ذلك إلى عدم استغلال الطاقة  -

 الإنتاجية المتاحة مما يترتب عليه زيادة تكاليف الإنتاج.
 ثر على مبيعات المشاركة.ظهور منافسين جدد في مجال نشاط المشاركة مما يؤ  -

 مخاطر التمويل بالمضاربة: ثانيا 
ية في التمويل المصرفي حيث تحظى بقبول واسع، ومع ذلك فالبنوك و اتمثل المضاربة حجر الز 

 .1الإسلامية تتعامل بها في حدود وبحذر شديد وذلك راجع إلى المخاطر التي تكتنفها
 : 2ويمكن تلخيصها فيما يلي

  المضاربة المشتركة. أونسبة توزيع الأرباح سواء في المضاربة العادية 
 .تعرض البضاعة للتلف في ظروف استثنائية 
 مماطلة المضارب في تصفية العملية. 

 : مخاطر التمويل بالمزارعة والمساقاةلثاثا
بارتفاع درجة المخاطر هي المخاطرة التي تواجه البنك عند تمويله لصيغة المزارعة والمساقاة والتي تتسم 
 :3الطبيعية وليس بالضرورة أن تكون مخاطر اقتصادية وتنشأ عن أسباب ومصادر مختلفة

  ،على الزرع والثمار وما يترتب عنها من المخاطر المتعلقة  أيالمخاطر الناتجة عن طبيعة عمل العقد 
  ،فساد الثمر والذي قد يؤدي إلى خسارة البنك من ماله أوبعدم الإثمار. 
 )الخطر الأخلاقي للشريك )العامل.  
  تحديد نصيب الطرفين يتم على أساس المساحة المزروعة وليس على أساس خراج وإنتاج الزروع، وهنا

 قد تخرج جهة ولا تخرج أخرى وهي مخاطرة بالنسبة للبنك.
 
 

                                                           
ملتقى ال ضمن فعاليات، مداخلة مخاطر صيغ التمويل التجارية الإسلامية ومبرراتها الاقتصاديةالسيطرة الرقابية على محمد السعيد جوال، و طاهر بعداش 1

 .09ص ،2011 غرداية، ،فيفري  24و 23يومي، المنعقد الدولي الأول حول الاقتصاد الإسلامي
لمؤتمر العلمي الدولي السنوي السابع بعنوان إدارة ، ورقة مقدمة إلى اإدارة المخاطر في المصارف الإسلاميةفيصل صادق عراضة، و  غالب عوض الرفاعي 2

 .14ص ،2017 الأردن،، أفريل18-16 المنعقد يوميالمخاطر واقتصاد المعرفة، 
 .176-175اني أبو شهد، مرجع سبق ذكره، ص صعبد الناصر بر  3
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 ستصناعل بالاا: مخاطر التمويرابع
فإنه يعرض رأس ماله لعدد من المخاطر الخاصة بالطرف عندما يقدم البنك التمويل وفق عقد الاستصناع، 

 :1الآخر وهذه تشمل الآتي
  مخاطر الطرف الآخر في عقد الاستصناع التي تواجهها البنوك والخاصة بتسليم السلع المباعة

 أواستصناعا تشبه مخاطر عقد السلم حيث يمكن أن يفشل الطرف الآخر في تسليم السلعة في موعدها 
ديئة غير أن السلعة موضع العقد في حالة الاستصناع تكون تحت سيطرة العميل وأقل أنها سلعة ر 

تعرضا للظواهر الطبيعية مقارنة بالسلع المباعة في عقد السلم. ولأجل ذلك من المتوقع أن تكون مخاطر 
 .الطرف الآخر في الاستصناع أقل خطورة بكثير مقارنة بمخاطر العميل في عقد السلم

 عن السداد في جانب المشتري ذات طبيعة عامة؛ بمعنى فشله في السداد بالكامل في  مخاطر العجز
 .الموعد المتفق عليه مع البنك

  إذا اعتبر عقد الاستصناع عقدا جائزا غير ملزم وفق بعض الآراء الفقهية فقد تكون هنالك مخاطر
 .الطرف الآخر الذي قد يعتمد على عدم لزومية العقد فيتراجع عنه

  وإن تمت معاملة العميل في عقد الاستصناع معاملة العميل في عقد المرابحة، وإن تمتع بخيار التراجع
عن العقد ورفض تسليم السلعة في موعدها، فهناك مخاطر إضافية يواجهها البنك الإسلامي عند 

 .التعامل بعقد الاستصناع
قد الاستصناع، يأخذ دور الصانع والمنشئ عندما يدخل في ع هذه المخاطر لأن البنك الإسلامي وقد تكون 

 لين بالباطن.و اوالبناء والمورد، وبما أن البنك لم يتخصص في هذه المهن، فإنه يعتمد على المق
 خامسا: مخاطر التمويل بالإجارة

يعتبر التأجير أقل مخاطرة من المضاربة والمشاركة، لأن المصرف يملك الأصل المؤجر من جهة، ويتمتع 
 :3ويمكن أن نوجز هذه المخاطر كما يلي .2ستقر وشبه ثابت وسهل التوقع من جهة أخرى راد ميإب

 :وتتمثل في أن شراء هذه الأجهزة والمعدات من قبل المصرف يحتاج إلى حملة  مخاطر تسويقية
ن مع المصرف في هذا الشأن. لذلك لا بد و اتسويقية منظمة من قبل المصرف لجذب انتباه العملاء للتع

الأخذ بعين الاعتبار عند شراء مثل هذه الأجهزة لاحتياجات السوق والطلب على هذه المعدات، وإلا من 
 تعرض المصرف إلى مخاطر كبيرة تتمثل في تجميد رأس المال وقد يتسبب بخسائر كبيرة كذلك.

 :ف ويعني عدم دفع الأجرة بانتظام تعطيل رأس المال عامل للمصر  مخاطر عدم انتظام دفع الأجرة
  .من حيث إعادة استثمار الأموال السائلة لديه أوسواء من حيث تشغيل رأس المال 

                                                           
، الدار الجوانب التنظيمية في البنوك التجارية والإسلامية( -تحليل القوائم المالية-إدارة المصارف )السياسات المصرفية حبيب أحمد، و  طارق الله خان 1
 .70-69، ص ص2007جامعية، الإسكندرية، ال
 .11نوال بن عمارة، مرجع سبق ذكره، ص 2
 .17فيصل صادق عارضة، مرجع سبق ذكره، صو  غالب عوض الرفاعي 3
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 :دا في ياوخاصة في العصر الحالي الذي يشهد تسارعا متز  مخاطر التغير في الأساليب التكنولوجية
في ام من التقدم التكنولوجي المتسارع يالتقدم التكنولوجي والعلمي، وخاصة ما نشاهده ونلمسه هذه الأ

أجهزة الحاسوب الذي تطالعنا الصحف اليومية كل يوم بشيء جديد في هذا المضمار، الأمر الذي 
ة فائقة وبحرص شديد خوفا من تعريض المصرف لمخاطر يايستوجب أن يتم اختبار مواد التأجير بعن

 كبيرة.
 ا: مخاطر التمويل بالمرابحةسادس

الإسلامية استخداما، وإن أمكن تنميط العقد وتوحيده فانه يعتبر عقد المرابحة من أكثر العقود المالية 
، حيث تأتي المخاطرة في المرابحة من خلال 1يمكن أن تكون مخاطرة قريبة من مخاطر التمويل التقليدي الربوي 

تأخر الزبون في سداد ما عليه في الآجال المحددة، كما أن المصارف الإسلامية لا تأخذ بمعيار الزيادة في 
 .2البيع في حالة التأخر عن السداد ولا يجوز لها أن تفرض غرامات التأخير لأنه عين الرباسعر 
 ا: مخاطر التمويل بالسلمسابع

هنالك على الأقل نوعان من المخاطر في عقد السلم مصدرها الطرف الآخر في العقد وفيما يلي 
 :3توضيح لهذه المخاطر

 عدم تسليمه تماما، إلى تسليم  أولمسلم فيه في حينه ت مخاطر الطرف الآخر من عدم تسليم او اتتف
نوعية مختلفة عما اتفق عليه في عقد السلم، وبما أن عقد السلم يقوم على بيع المنتجات الزراعية؛ فإن 
مخاطر الطرف الآخر قد تكون بسبب عوامل ليس لها صلة بالملاءة المالية للزبون. فمثلا: قد يتمتع 

جيد، ولكن حصاده من المزروعات التي باعها سلما للمصرف قد لا يكون العميل بتصنيف ائتماني 
كافيا كما وكيفا بسبب الظواهر الطبيعية، وبما أن النشاط الزراعي يواجه بطبيعة الحال مخاطر الكوارث، 

 فإن مخاطر الطرف الآخر أكثر ما تكون في السلم.
 فهي اتفاق طرفين ينتهي بتسليم سلع عينية خارجها أول عقود السلم في الأسواق المنظمة و الا يتم تد ،

وتحويل ملكيتها وهذه السلع تحتاج إلى تخزين وبذلك تكون هنالك تكلفة إضافية ومخاطر أسعار تقع 
على المصرف الذي يملك هذه السلعة بموجب عقد السلم وهذا النوع في التكاليف والمخاطر خاص 

 بالبنوك الإسلامية فقط.
 

                                                           
 .12حمزة غربي، مرجع سبق ذكره، صو  يطيلالأخضر لق 1
مداخلة ضمن ، تطوير نظام إدارة المخاطر الائتمانية في المصارف الإسلامية ضرورة حتمية في ظل الأزمة المالية العالميةبوعظم كمال، و  شوقي بورقبة 2

خميس ، ماي 6و 5يومي المنعقدالأزمة المالية الراهنة والبدائل المالية والمصرفية )النظام المصرفي الإسلامي نموذجا(، حول الملتقى الدولي الثاني فعاليات 
 .06ص، 2009مليانة، 

 ة، مذكر -دراسة مقارنة بين البنوك التقليدية والإسلامية حالة بنك الفلاحة والتنمية الريفية وبنك البركة الجزائري -إدارة المخاطر البنكية خضراوي نعيمة،  3
 .74-73ص ، ص2009، ماجستير في العلوم الاقتصادية، فرع نقود وتمويل، جامعة محمد خيضر، بسكرة
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 التمويل بالقرض الحسنا: مخاطر ثامن
يمكن للبنك الإسلامي أن يقوم بتقديم القرض الحسن لأجال مختلفة نظريا، لكن عمليا نجد أن العملية 
تكتنفها بعض الصعوبات والمخاطر لذلك يعد نشاط الإقراض نشاط ثانوي بالنسبة للبنوك الإسلامية لأن القرض 

 :1صار لأهم المخاطر كالتاليالمجاني يشكل عبء على البنك ويمكن أن نشير باخت
  يعتبر القرض الحسن تعطيل لأموال البنك بما فيه أموال المودعين للاستثمار خاصة إذا كان مبلغ

 .طويل أوالقرض كبير لأجل متوسط 
  التدهور في قيمة العملة التي تعاني منه معظم البنوك الإسلامية خاصة إذا كان القرض لأجل طويل

لحسن ليس له عائد بل يصبح العائد سلبي في هذه الحالة يسبب خسارة متوسط، لأن القرض ا أو
 للبنك.
 : إدارة المخاطر في البنوك الإسلاميةالمبحث الثالث

  : متطلبات إدارة المخاطر في البنوك الإسلاميةالمطلب الأول
يمكنها خاصة الإسلامية منها أن تكون متوفرة حتى أي مؤسسة مصرفية و  في هناك متطلبات أساسية
 :2من الإدارة الجيدة للمخاطر هي

ف الإسلامية على أنه نظام شامل إن حسن إدارة المخاطر في المصار : وح محتوى إدارة المخاطرةوض .1
 :ميع المستويات الإدارية بالبنك ويشمل المرور بأربع مراحل أساسيةتشترك فيه جو 
 تعرض لها نشاط الصرفية الإسلاميةتعريف المخاطر التي ي. 
 ت ملائمةالقدرة على قياس المخاطر بصفة مستمرة من خلال نظم معلوما. 
 لرأس المال تحملها التي يمكنو  ،التي يرغب المصرف في التعرض لها المخاطر اختيار. 
  القرارات الصحيحة في الوقت المناسب  واتخاذمراقبة الإدارة لتلك المخاطر وقياسها بمعايير مناسبة

 .المخاطر انعكاساتيض ئد مقابل تخفلتعظيم العا
قد لا يولي بعض القائمين على  :الإسلاميالمؤهلة والمؤمنة برسالة المصرف توظيف الكفاءات  .2

لكنها توظيف عاملين قد يحملون مؤهلات و تكتفي بية إلى هذا العنصر أهمية كبيرة و المصارف الإسلام
المبكر  الاكتشافهو ما يضعف و  ،مؤمنة برسالة المصرف الإسلامي وليست متحمسة لإنجاحه غير

بين العاملين بالمصرف  انسجاما يخلقبالتالي التحوط ضدها أيضا بوسائل شرعية مما و للمخاطر 
ف يجب أن كما أن التوظي ،التقليدية في جذب أصحاب الودائع يخلق تقاليد متميزة عن البنوكورسالته و 

يرا يجب أخللكفاءات ثم تقويمها بالتدريب والتكوين و  الاكتسابيمر بمراحل يخضع لمعايير الكفاءة و 
 .المحافظة عليها بالتحضير

                                                           
 .198، 197عبد الناصر براني أبو شهد، مرجع سبق ذكره، ص ص 1
 .9-8ص ، صمرجع سبق ذكره ،مفتاح صالح 2
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فرض تطور النشاط المصرفي توفير إدارة مستقلة لإدارة المخاطر  :اء إدارة مستقلة لإدارة المخاطرةإنش .3
تحديد و  للاحتياطتعرف المبكر على مصادر المخاطر وتوقع حدوثها مستقلة عن الإرادات الأخرى لل

 ،في هذا المجال سيقوي من فعاليتهاالتخطيط المسبق للسيطرة عليها وبوجود إدارة مدربة تأثيرها و حجم 
 .كما أن تتوفر لديه المعلومات بشكل دائم

لا تستطيع أن تستفيد المصارف الإسلامية من وظيفة  :قة الشرعية مع المصارف المركزيةبناء العلا .4
هذا يجعلها في وغيرها و لأنه لا يفرق بين عمل المصارف الإسلامية  المقرض الأخير للمصرف المركزي 

ا يجب أن لهذو  ،في حالة تعرضها لعجز في السيولة رواق غير متكافئ مع نظيرتها البنوك التقليدية
إيجاد بديل جديد شرعي حتى تتمكن اهدة لإيجاد مخرج لهذه الوضعية و ج ،تعمل المصارف الإسلامية

 .من مساعدتها لتوفير السيولة عند الحاجةالمصارف المركزية 
 أدوات إدارة المخاطر في البنوك الإسلامية :لمطلب الثانيا

وع المخاطر التي يتعرض يعود ذلك لتنإدارة المخاطر المصرفية و سائل توجد أنواع عديدة من الأدوات وو 
لهذا يبقى تطور النشاط المصرفي الإسلامي وتنوعه و  وفق باستمرارالمخاطر ليست ثابتة بل تتطور  لها كما أن
تظهر  المخاطر الجديدة التيتتناسب و اليقظة لإيجاد وسائل جديدة ق إدارة المخاطر العمل المستمر و على عات

في هذا الجانب سنقدم أهم الأدوات التي يستعملها المصرف الإسلامي في إدارته أثناء الممارسة المصرفية و 
 :اطر وهيللمخ

التنويع  هي الائتمانيةالأساليب الهامة لإدارة المخاطر من بين الوسائل و  :والاستثمار الائتمانتنويع  .1
نظرية يما يلي نتناول مخاطر الائتمان و فو  ،الاستثمارعلى المستوى المرابحة وعلى مستوى محفظة 

 .1الاستثمارثم تنويع  زماركوت
 ،الائتمانبها إدارة  تأخذم وسيلة فكرة تنويع المخاطر أهتعد : نظرية ماركوتزو  الائتمانتنويع مخاطر  .أ

 :تقوم فكرة التنويع علىو 
  تنتمي إليها التسهيلات القائمة والتي تم منحها التي  الاقتصاديةتحليل المحفظة وفق الأنشطة

 .للعملاء
 (.صغير، كبيرلمحفظة وفقا لحجم العملاء )تحليل ا 
  طويلة( ،متوسطة ،قصيرةالممنوحة )آجال التسهيلات تحليل المحفظة وفق. 
 العملات الممنوحة بها التسهيلات. تحليل المحفظة حسب نوع 
  ل ما تملك من البيض في سلة واحدةلا تضع كللمثل القائل "فالتنويع في معناه البسيط تطبيق." 

                                                           
 بالاعتماد على: 1

 .39ص ،2000 ،الإسكندريةمنشأة المصارف،  ،الثانية، الطبعة المصرفي الائتمان اقتصاديات، محمد كمال خليل الحمزاوي  -
 .455، ص2000، الطبعة الثانية، دار النهضة العربية، القاهرة، البنوك التجارية إدارةابتهاج مصطفى عبد الرحمن،  -
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 الاستثماريةإلى توزيع محفظتها  الائتمانتلجأ إدارة  الائتمانإلى جانب تنويع  :الاستثمارتنويع محفظة  .ب
يتمحور تصور ماركوتز في تنويع محفظة الاستثمار في ف بالأسلوب " التنويع البسيط " و هو ما يعر و 

 :ظل بعدين رئيسيين
 .معدل العائد على الأصول الأول:
 .المعياري للعائد الانحرافإلى مقاييس  استناداالتغير المتوقع على هذا العائد  :الثاني

 ،تام بينهم ارتباطلا وجود لعلاقة مكونة من أصلين أو أكثر  استثماريةففي حالة تكوين محفظة 
 الارتباطنت علاقة المعياري تتحدد مستوى المخاطر أقل نسبيا مما لو كا الانحرافبواسطة مقياس و 

، ففي كفئة بمدلول العائد والمخاطرة استثمارية، فنظرية التنويع تهدف إلى تكوين محفظة تامة أو كبيرة
تقل معين تنخفض و  استثمارطرة فمخاطر ظل أكبر مستوى عائد ممكن يقابله مستوى معين من المخا

  .كلما زاد تنويع محفظة الاستثمار
المتخذة في هذا المجال  الاحتياطاتمن بين  :ومخصصات لمواجهة الأخطار احتياطاتتخصيص  .2

من السيولة بعناية لأنها لا تستطيع  احتياجاتهاعلى المصارف الإسلامية دراسة الإجبارية و  الاحتياطات
 استحقاقاتهانقوم بتصنيف أجال و ، من المصارف أو من المصرف المركزي  الاقتراضأن تلجأ إلى 
بدراسة  باستمرارتقوم كون معظمها من الودائع الجارية وتدرس مواسم السحب والإيداع و لودائعها التي ت

ضعف تخطيط السيولة بالبنك مما بالنسبة للودائع و  الاقتراضقياس السيولة الذي يعتمد على مؤشر 
يمكنه دراسة ، و الاستحقاقمن حيث أجال  والالتزاماتدي إلى عدم التناسق بين الأصول يؤ 

 .1بشكل دائم حتى عن المخاطر الاستخدامات
التأمين التكافلي أو التعاوني  هي شرعية عقودالتأمينات التي تستخدم و  من بين عقود :التأمين التكافلي .3

هي تحويل للمخاطر أو بعضها لمصرف الإسلامي لإدارة المخاطر و هذه العقود تعتبر أداة مهمة بيد او 
 .2لشركة التأمين في العمليات التي يدخل فيها المصرف الإسلامي شريكا في تمويلها

ت المعاملاالأمانة من الخوف في الممارسات و تمثل الضمانات أهم عوامل  الرهونات:الضمانات و  .4
الإسلامية  من هنا كانت المعالجةالمصرفية التي يكتنفها الخطر وتقوم على جانب من المخاطرة، و 

ذلك على النحو للخطر في المعاملات وبصفة خاصة المصرفية، من خلال الضمانات الشرعية و 
 :3التالي

انات في عملية المصرف الإسلامي وعمليات يشكل أقوى الضمشك أن ذلك  لا: العميل المناسب اختيار .أ
 .أو شروط موضوعية واعتباراتالمرابحة بصفة خاصة وذلك من خلال قواعد أساسية 

                                                           
 .91، صمرجع سبق ذكره ،بوسعيد محمد عبد الكريم 1
 بن مهيدي، جامعة العربيتخصص مالية وبنوك،  ،الاقتصاديةفي العلوم  مذكرة ماستر ،رة المخاطر في المصارف الإسلاميةإدا ،معزاوي حسين 2

 .56ص ،2013الجزائر،
 .56، صنفسهالمرجع  3
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رد الزبون في حالة تأكيد ينفمع المعنيان في مرحلة التعاقد النهائي، و يجت: العربون ودفعه ضمانا للجدية .ب
 .، وهنا يعتبر جزء من الثمن ولا يثير أشكالاالعقد والبدء في تنفيذه بذلك العربون 

أما إذا كان العربون عند إبرام العقد حفظ حق العدول عند العقد طبقا لإدارة المتعاقدين فالجمهور لا 
 .ال بغير الحقأكل الميزه لما يعتبرونه فيه من الغرر والمخاطرة و يج

درجة ذلك  البنك على ضمانات بقدر ما يجب أن تكون عليه استحواذليس من المهم : درجة الضمان .ج
  .سرعة تحويله إلى نقود لمواجهة خطر عدم السداد أو الاستيراد من العميلالضمان من حيث سهولة و 

 : كيفية إدارة المخاطر في البنوك الإسلاميةلمطلب الثالثا
في هذا المطلب سوف نوع الخطر، و بالبنوك الإسلامية حسب تختلف طريقة إدارة المخاطر التي تحيط 

 .ناول طريقة إدارة كل خطر على حدةنت
 : إدارة المخاطر المشتركة مع البنوك التجارية أولا

 :هي على حدة، و ة مع البنوك التقليدية عدة طرق تستعمل البنوك الإسلامية لإدارة المخاطر المشترك
 اختيارنك من تحديد الطرق المتاحة لديها، ثم لابد للب الائتمانلإدارة مخاطر الائتمان: إدارة مخاطر  .1

 .المناسبة منها وتوفير متطلباتها
تناسب  الائتمانالإجراءات لمعالجة مخاطر هناك عدد من الطرق والنظم و : الائتمانطرق إدارة مخاطر  .أ

 :1كر منهاالمصارف الإسلامية نذ
 ة فقد تحتفظ البنوك الإسلامية يماالإلز  للاحتياطاتبالإضافة : خسائر الديون  احتياطات

 الاحتياطاتتتكون هذه الإلزامية، و  الاحتياطاتزيادة عن  الاستثمارلمقابلة خسائر  باحتياطات
 .فيها الاستثمارمودعين في حسابات لبمساهمة كل من أصحاب البنك وا

 الرهن في جواز ذلك لتستخدم الضمان لحماية التمويل و  إن البنوك الإسلامية :الكفالة والضمان
فالرهن القانوني لا يمنع الراهن  الشريعة الإسلامية، ولا ضرر إذا كان الرهن قانونيا لا حيازيا،

 .ة مما يضر بمصلحة المرتهن الدائنكن يمنعه من نقل الملكيبالعين المرهونة ول الانتفاعمن 
 العقد أن تعمل كآلية التعاقدية الملائمة بين أطراف  للاتفاقياتيمكن  :معالجة المخاطر التعاقدية

 :المخاطر عبر عدة أدوات نذكر منهاللسيطرة على 
 ذلك للتغلب على مخاطر ا يسمى ببند الجزاء في العقد، و في الإستصناع أجاز الفقهاء م

، إضافة إلى أنه يمكن تقليل المخاطر بالمواصفات النوعية المتفق عليهاعدم الوفاء 
في تنفيذ الأعمال المتفق عليها بدلا و ، التقدم المتوازن في سداد القيمة من خلال ةالائتماني

 .سداد دفعة واحدة عند بداية العقدمن ال

                                                           
 .90جع سبق ذكره، ص، مر مفتاح صالح 1
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  فإن  الناشئة عن الطبيعة غير الملزمة،في المرابحة للتغلب على مخاطر الطرف الآخر و
ربة ضام .مش جدية أصبح صفة دائمة في العقددفع مصروفات كبيرة مقدما عبارة عن ها

 .المتعلقة بمخاطر رأس المال
 زما للتعامل ، يقترح أن يكون العقد ملعامل أخذ السلع التي أمر بشرائهالتفادي رفض المت

شاء سوق لتصفية عقود المرابحات وذلك لحل القضايا بإن اقتراحكذلك هناك فقط لا للبنك، و 
 .في عقد المرابحة الالتزامعة عدم التي قد تنشأ بسبب طبيالمختلفة فيها، و 

  أصبحت المصارف الإسلامية تنص في عقود البيع على أن المشتري إذا تأخر في دفع
ق للمصرف المطالبة بجميع الأقساط، يحن فإن باقي الأقساط تحل فورا، و قسطين متتاليي

 .ما تراه لازما للوصول إلى حقها واتخاذها
 :1المتعلقة بهذه التمويلات يستلزم الأمر ما يليلإدارة المخاطر و : الائتمانيفية إدارة مخاطر ك .ب

  اءاته المتعلقة بمنح التمويلات إجر مستقل وشامل لسياسات البنك و وجود نظام يسمح بإجراء تقييم
 :وذلك من خلال

  تتم بشكل موضوعي وتستند إلى مبادئ سليمةالتأكد من أن عمليات التمويل. 
 المطلوبةيات التمويل بالوثائق الملائمة و تعزيز عمل. 
  وجود نظام للمعلومات يقدم تفاصيل أساسية عن أوضاع محفظة التمويلات بما في ذلك

 .يات المتعلقة بتصنيف التمويلات وتقييمهاالعمل
  كافة تتيح للبنك إجراء متابعة مستمرة للعلاقات الائتمانية.وجود إجراءات متطورة و 
 ة الموجودة في مراقبة المخاطر المركز بتحديد و  دارة العليا للبنك يسمحوجود نظام لمعلومات لدى الإ

 :وذلك من خلال والاستثماراتمحفظة التمويلات 
 سس تجارية محضة دون شروط تفضيليةالتأكد من أن عمليات التمويل تتم على أ. 
 أن رتبطة بحد أقصى لا يجوز تجاوزه و مراعاة أن تكون المعاملات مع الأطراف ذوي العلاقة م

 .ت موافقة مجلس الإدارة وإبلاغها إلى السلطات الرقابيةالمعاملاتخضع هذه 
 ية مخاطر وجود نظام يسمح بمراقبة المخاطر المركزة بحيث يتم إخطار السلطة الرقابية عن أ

 .تمويل تتجاوز حدا معينا
  ذلك من خلال:بطة بجميع أصولها و إدارة مخاطر الائتمان المرتيتعين على البنك تحديد و 

 هناك حاجة لعناية خاصة لمخاطرة بكل واحدة من هذه الأصول، و ة لعناصر االمراجعة الدقيق
 .وأصول جديدةعندما يدخل البنك في أنشطة 

                                                           
 .50، صنوال بن عمارة، مرجع سبق ذكره 1
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  في جميع  الائتمانأنظمة المعلومات لقياس مخاطر ى البنك الأدوات التحليلية و ن لدلابد أن يكو
 .الأنشطة داخل وخارج الميزانية

 سية حسالمعلومات الخاصة بتركيز الأصول و المتبع قادرا على توفير ا يجب أن يكون النظام
 .المخاطر المحفظة الاستثمارية

 على مخاطر  البنوك أن يكون لديها نظام للإدارة المستمرة للمحافظ الاستثمارية المشتملة يجب على
الوثائق الخاصة متابعة  السليمة للائتمان أن يقوم البنك بعمل في مجال إدارةتتطلب ، و الائتمان

بالمخاطر، والمتطلبات التعاقدية، والالتزامات القانونية، والرهون، كما تتطلب التبليغ الفوري والدقيق 
 .ير ذلك من القوانين والنظم المطبقةغمراعاة سياساتها وإجراءاتها و للإدارة، و 

 اختيار، ثم المتاحة لديهابنك من تحيد الطرق لل السيولة لابد لإدارة مخاطرإدارة مخاطر السيولة:  .2
 توفير متطلباتها.لمناسبة منها و ا
من خلال الترتيب المناسب السيولة  تمويل يمكن معالجة مخاطر :طرق إدارة مخاطر السيولة .أ

، كما يمكن معالجة مخاطر تسييل مصادر جديدة لتمويل عجز السيولة توفيرت النقدية، و للتدفقا
الاستثمارية ووضع قيود على المنتجات ذات السيولة الأصول من خلال تنويع المحفظة 

 .1المنخفضة
تواجه البنوك الإسلامية هذا النوع من المخاطر مع فقدان بعض : كيفية إدارة مخاطر السيولة .ب

لدين لا يجوز إلا بقيمته لأن بيع اها لأن الاقتراض بفائدة من الربا، و البدائل الملائمة للتخفيض من
من أصوله بسرعة  أصل أين تسييل السيولة تتلخص في قيام البنك ع منه فمخاطرالإسمية، و 

 .2وبدون أي خسائر في قيمته
 اختيارك من تحديد الطرق المتاحة لديها، ثم لإدارة مخاطر السوق لابد للبن: إدارة مخاطر السوق  .3

 .المناسبة منها وتوفير متطلباتها
 :خلاليمكن إدارة مخاطر السوق من طرق إدارة مخاطر السوق:  .أ

 رق لتسيير مخاطر السعر عدة ط استخداميمكن للبنوك الإسلامية : رجعيمتسيير مخاطر السعر ال
ر الناتجة عن تغيرات سعر الفائدة، تستعمل خاصة طريقة تحليل الفجوة لمعالجة الخسائالمرجعي و 

جوة التي حساب قيمة الفوم ذات الحساسية نحو سعر الفائدة، و الخصحيث يتم إعادة تقييم الأصول و 
إذا كانت قيمة تحليل الفجوة بالموجب تكون ثل الفارق بين قيمة تلك الأصول والخصوم، و تم

، أي أن التغيرات المستقبلية في الفائدة أكتر من الخصوم الحساسةالأصول الحساسة لتغير سعر 
                                                           

، جامعة محمد الصديق بن في العلوم الاقتصادية، تخصص نقود ومالية دولية ، مذكرة ماسترالإسلاميةاطر المالية في البنوك إدارة المخ، فريزة دفاس 1
 .74، ص2016جيجل، يحي، 

ماستر في علوم التسيير،  ، مذكرةدراسة حالة بنك السلام الجزائر فرع سطيف آليات إدارة المخاطر في البنوك الإسلامية، بولحية خليفة،و  بولقرون طارق  2
 .71، ص2017 الجزائر، ،، جيجلجامعة محمد الصديق بن يحي ،تخصص محاسبة وإدارة مالية
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لتسيير المخاطر  كاستكشاف، تستلزم فعالية تحليل الفجوة سعر الفائدة ستزيد من صافي الدخل
 .1الخصوممرونة من الطرفين أن في الأصول و للبنوك الإسلامية أن تتوفر 

 :2هي بالتفصيل كالتاليو 
 وثوقا لإدارة مخاطر  الأكثرو  استخداماالطرق الأكثر  يعتبر تحليل الفجوة أحد :تحليل الفجوة

تجاه السعر  ذه الطريقة لقياس الدخل الصافي ودرجة حساسيتهتستخدم هسعر الفائدة، و 
، عن أي متغيرات في السعر المرجعي تهدف هذه الأداة إلى عزل الدخل الصافيالمرجعي، و 

، أي إلى تحقيق الدخل المستهدف مهما كان السعر المرجعيأي إلى تحقيق الدخل الصافي 
، فإن أي زيادة بتحقيق ذلك الهدف، و مهما كان السعر المرجعي في السوق الصافي المستهدف 

، بل تظل التدفقات النقدية تي بمخاطر للدخل الصافي المستهدفعر المرجعي لن تأفي الس
 الذي يضمن استقرار الدخل الصافي.للبنك مستقرة كما هو مخطط لها عند المستوى 

 خطوتين كأن يشتري البنك مرابحة ويبيع مرابحة، وينطبق أما بالنسبة لعقود ال :عقود الخطوتين
 .ذلك على السلم والاستصناع

 تنكشف عقود السعر الثابت مثل البيع لأجل على مخاطر أكثر مقارنة : عقود المعدل المتغير
مكن تفضيل لأجل تحاشي هذه المخاطر يد الإجارة التشغيلية، و بعقود السعر العائم مثل عقو 

 .عقود الإجارة المتغيرة
 قيمة كل من ، و قدين متزامنين أحدهما عقد شراء ولآخر عقد بيعتتضمن تحرير ع :ضاتالمقاي

يفصل بينها فترة زمنية كأن يبرم العقد بيع مبلغ و العقدين واحدة إلا أن تاريخ استحقاقهما مختلف 
في نفس دولار للجنيه بيعا فوريا، و  2بسعر  مليون دولار أي 2مليون جنيه إسترليني مقابل 

ي العقد ، ففوشراءي مقابل دولار بتحرير عقدي بيع الوقت يبرم عقد شراء مبلغ مليون إسترلين
المبلغ )في نفس تاريخ العقد الأول( أعيد شراء  الثانيفي العقد الأول تم بيع الإسترليني، و 

 تسليم تم تحديده بعد ثلاثة أشهر.كن اللبالإسترليني و 
 مخاطر بوضوح بين مخاطر سعر المرابحة و  يجب التفريق :تسيير مخاطر أسعار السلع والأسهم

 ،اطر المماثلة لمخاطر سعر الفائدةهي المخ، و هامش الربح هو معدل ليبر، فمخاطر السلعةسعر 
هناك بعض الطرق البنك بالسلع لبعض الأسباب، و  احتفاظأما مخاطر سعر السلعة فهي نتيجة 

 :3المعدات نذكر منهادة في تسيير مخاطر أسعار السلع و الفنية التي قد تكون مفي

                                                           
 .72، صنفسهالمرجع  1
 .75-74دفاس فريزة، مرجع سبق ذكره، ص ص 2
، مداخلة ضمن فعاليات الملتقى الدولي الثاني حول الأزمة المالية والمصرفية، إدارة المخاطر في المصارف الإسلاميةمحمد فرحي، بن ناصر فاطمة،  3

 .9، الجزائر، ص2009ماي  6و5النظام المصرفي الإسلامي نموذجا، المنعقد يومي 
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 لم في الفرق بين سعر يحققه الممول )المشتري( في بيع السي يتمثل العائد الذ :السلم بالسعر
الممول قد يحقق ربحا إذا كان سعر أجل السداد، و سعر السلعة عند حلول السلعة سلما، و 

كان العكس فإن الممول يكون قد حقق  إذاو  ،قل من سعرها عند حلول أجل السدادالسلعة سلما أ
إذا كان العكس فإن و ، ا عند حلول أجل السدادقل من سعرهإذا كان سعر السلعة سلما أربحا 

إذا كان ، ولجعل سعرها عند حلول أجل السداد، و الممول يكون قد حقق خسارة الفرصة البديلة
 لجعل العائد أكيد هناك صيغة نصو ، كون قد حقق خسارة الفرصة البديلةالعكس فإن الممول ي

رك تحديد يتالسلم )مبلغ التمويل (، و  أس مال، بحيث يحدد ر تيمية رحمه الله ابنعلى جوازها 
، بحيث يكون سعر الوحدة سلما فيها إلى أجل السدادالكمية المسلم سعر الوحدة من السلعة و 

ه الطريقة هذو  احتماليان سعرها يوم السداد بمقدار معلوم، وبذلك يكون العائد يقينيا، وليس أقل م
 .تتفق مع مصالح الطرفين

  في الذمة لا اطر العائد في البيوع الآجلة نظرا إلى أن مقدار الدين تبرز مخ :الثنائيالتحوط
كاليف يمثل مصدرا من مصادر الخطر، التيجوز تغييره خاصة بالزيادة، فالتفاوت بين الدخل و 

، بحيث يتم زيادة مقدار القسط الشهري أو تعاوني أسلوبطر يمكن اللجوء إلى معالجة هذا الخو 
س، العكس بالعكالعائد مقابل تغيير مدة السداد و معدل  ارتفعإذا  الدوري الذي يدفعه المدين

، خاصة إذا كان مشكلة من خلال الجمع بين الأجل والمشاركةيمكن إيضاح معالجة هذه الو 
جل في ذمة المدين يغطي رأس ، جزء آنجزئيتجارية بحيث يكون الثمن من المدين مؤسسة 

بموجب هذه الملكية يستحق الدائن أصوله المنتجة، و في ملكية شائعة من جزء يتمثل المال، و 
 .لطرفين بصيغة المشاركة المتناقصةيتم التعاقد بين ا، و الاتفاقمن الأرباح حسب  نصيبا

 التي نتيجة التضخم تنتج مخاطر القيمة الحقيقية للديون )المبالغ المستحقة(  :العقود الموازية
نتيجة للتضخم كذلك فمن المتوقع أن تزداد ابل و تنشأ نتيجة عمليات المرابحة، ولكن في المق

يمكن تكييف مكونات الأصول ي تحوزها البنوك من عمليات السلم، و البضائع التسعار السلع و أ
ثر المستحقة )الديون( التي تشتمل عليه ميزانية البنك بصورة منتظمة بحيث يمكن تفادي الأ

 .السلبي للتضخم أو التقليل منه
  1يمكن ذلك من خلالو : الصرفتسيير مخاطر سعر: 

 يون جنيه ، فإذا كان البنك ملتزما بدفع ملالشراءعن طريق البيع و : الصفقات تفادي مخاطر
، فإنه يستطيع أن يبيع بثمن معجل سلعة قيمتها مليون جنيه إسترليني إسترليني في تاريخ معين

الموعد يستلم المبلغ من في بدفع المبلغ المذكور، و  التزامهإلى أجل لا يتأخر عن موعد 
 المشتري ثم يسلمه للدائن.

                                                           
 .10، صسهالمرجع نف 1
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 للمخاطر بكل منهما  الانكشافه الطريقة يتفق البنكان بحسب توقعات وفقا لهذ: مقايضة الودائع
، بودائع متبادلة بعملتين وبسعر صرف متفق عليه، ولأجل يرتضيه الطرفان كذلك الاحتفاظعلى 

دي في بنك الا سعو مليون ري 50أشهر بمبلغ  مثلا يقوم بنك سعودي بفتح حساب لمدة ستة
يقوم البنك الأمريكي بدوره بفتح حساب في البنك السعودي بالدولار بما نظير له في أمريكا، و 

يتفق البنكان على سعر صرف بين السعودي ولنفس المدة، و  بالريالالوديعة لديه يعادل قيمة 
تة بسحب الوديعة، البنكان بعد الشهور السيقوم يبقى ساري المفعول لمدة الوديعة، و  العملتين

 .للمخاطر الوديعتين سيقل بكل بنك الانكشافبهذه الكيفية فإن و 
 :1لإدارة مخاطر السوق يستلزم الأمر ما يليكيفية إدارة مخاطر السوق:  .ب

  ذلك ات التي تحد من مخاطر هامش الربح، و الإجراءالبنوك أن تحدد بوضوح السياسات و يجب على
الخطط دوات و رسم المسؤوليات ذات الصلة بقرارات إدارة المخاطر من خلال تحديد الأمن خلال 

المتوفرة في السوق  الاستثمارالأمثل لفرص  الاستغلالالمطلوبة لتجاوز هذه المخاطر من خلال 
 .المالي والمصرفي

 ئدة سعر الفا مخاطرقصوى لتحمل موجهات للحدود العلى بنوك المشاركة إنجاز نظام و  يتعين
رسمها مهما تغيرت أسعار  التقيد بها حتى تبقى درجات التعرض للمخاطر في الحدود التي سبقو 

السيطرة على مخاطر سعر الفائدة أن النظام المناسب لحدود تحمل المخاطرة يؤدي إلى الفائدة، و 
معلوما  أي تجاوز لهذه الحدود القصوى المتفق عليها يجب أن يكون في النطاق المقرر، و  واحتوائها

 .ليا للبنك لإجراء ما تراه مناسبالدى الإدارة الع
  على البنوك المشاركة وضع مبادئ توجيهية تحكم المخاطر التي يمكن التعرض لها في شتى

حدود مخاطر السوق الخاصة ، و المقيدة الاستثماربأصحاب حسابات المتعلقة  الاستثماراتمحافظ 
 .بها
  قييموالتوضع إطار عمل ملائم للتسعير. 
 المشاركة ك و ، يكون على البنمباشرة اللازمة لتقييم الموجوداتفي حالة عدم توفر أسعار السوق ال

، لتقييم مخاطر السوق يمكن أن تستخدم المتعلق بمنتجاتها أسلوبا مفصلا أن تدرج في برنامجها
 .القيمة المحتملة لهذه الموجودات أساليب التوقعات المناسبة لتقييم

  أساليب مطابقة للشريعة الإسلاميةتغطية مخاطر السوق بإتباع يجب أن تتم. 
 
 
 

                                                           
 .06سبق ذكره، صنوال بن عمارة، مرجع  1
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 :1لإدارة مخاطر التشغيل على البنك تتبع الإجراءات التالية :دارة مخاطر التشغيلإ .4
 معلومات عن الخلفية التعليمية والهنية للعاملين في إدارة البنك، بما في ذلك مجلس  ينبغي توفر

 .والاهتمام بتقييم كفاءتهم ومهاراتهماملين، كبار العالإدارة و 
 التي تنشأ إما بسبب العاملين يل في الإدارات المختلفة للبنك و يجب الاهتمام بمتابعة مخاطر التشغ

دليل عدد من اللوائح و  استحداثن خلال ، مات المتبعة أو التقنية المستخدمةأو نتيجة للإجراء
 .هذا الشأنالعمل للقيام بما هو مطلوب في 

 خاطر لإدارة م احترازيةتنفيذ بيئة رقابية البنوك أن تضع إطار عمل شامل وسليم لتطوير و  ىعل
 .التشغيل الناشئة من أنشطتها

 العاملون تحتاج إلى  ، فالمخاطر التي مصدرهال مع مخاطر التشغيل بطريق مختلفةيجب التعام
من العناصر المهمة ل كافية، و تاج إلى قيام إجراءات عمهذه بدورها تحإدارة فعالة، ورصد وتحرك، و 

 .لواضح للمسؤوليات ووضع خطط طوارئ للتحكم في مخاطر التشغيل هو الفصل ا
  هيكل تنظيمي محدد بصورة  من خلال وضعآليات كافية للالتزام بالشريعة، يجب على البنوك وضع

ذلك عة، و بمطابقة المنتجات والأنشطة للشريإجراءات تتعلق واضحة ومؤهل بشكل كاف، وسياسات و 
 .تقل للتأكد من الالتزام بالشريعةبوضع نظام مراقبة مس

 :2نية يجب تتبع الإجراءات الآتيةنو لإدارة المخاطر القاإدارة المخاطر القانونية:  .5
 ة لشخصية العميل قبل التعاقد معهالدراسة الجيد. 
  الغرر )الجهالة( المنهى عنه شرعاالوضوح في تحرير العقود لمنع الدقة و. 
 ة عن عدم وفاء الأخذ بالرأي الفقهي الذي يجيز الشرط الجزائي لتعويض البنك عن الخسارة الناتج

 بالتزاماته.العميل 
 سرعة الحكم فيهالى لجنة تحكيم لتقليل التكاليف و يجب النص في العقود على عرض المنازعات ع. 

 : المخاطر التي تخص البنوك الإسلامية ثانيا
زاحة التجارية ، أما مخاطر الإجاوز البنك الإسلامي لشروط العقدالثقة من تقد تأتي مخاطر فقدان 

عائد منافس للمودعين  لكنه غير قادر على دفعما بالمتطلبات الشرعية في أعماله، و قد تقيد تمافتعني أن البنك و 
لمنعّ لك يحتاج الودائع، و نافسين الآخرين، وسيكون هناك دافع لحسب ه من البنوك الإسلامية أو المر ئمقارنة بنظا

 .3الاستثمارمن عائدات أسهمهم لصالح المودعين في حسابات  جزء لاقتطاعمالكو البنك 
 

                                                           
 .80، صالمرجع نفسه 1
 .08، صالمرجع نفسه 2
 .308، ص2011، مجموعة النيل العربية للنشر، القاهرة،الثاني، الطبعة الأولى، الجزء الموسوعة المصرفية العلمية والعمليةالسيسي،  صلاح  3
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 :1لإدارة المخاطر الأخلاقية يجب إتباع الإجراءات التاليةإدارة المخاطر الأخلاقية:  .1
  العاملين من ذوي الأخلاق الحسنة اختيارحسن. 
 البيانات عن كافة عملاء البنك هابناء قاعدة معلومات تتوافر في. 
 ارنتها بالربح المحقق من العمليةمقلتي يحققها العملاء في أعمالهم و التعرف على معدلات الأرباح ا. 
 لاء لمواجهة حالات خيانة الأمانةضرورة أخذ ضمانات من العم. 
 لابد من المتابعة المكتبية والميدانية لعمليات المضاربة والمشاركة. 

 :2عية يجب إتباع الإجراءات التاليةلإدارة المخاطر الشر اطر الشرعية: إدارة المخ .2
 الشرعي الالتزامضمان  العاملين علىشرعية مستقلة لمساعدة الإدارة و  وجود هيئة. 
 ته يكون مرتبطا بالهيئة الشرعيةتدقيق معاملارقابة الشرعية داخل البنك لفحص و وجود قسم ال. 
  الإجراءات التي يمر بها المنتج ، توضح أي منتج إسلاميوجود سياسات وإجراءات لتطبيق

بنك، وكيفية المراجعة السياسات المحددة له الموضوعة من قبل قسم الرقابة الشرعية في الو 
 .والمطابقة لهذه الإجراءات والسياسات

 : إدارة المخاطر التي تتعلق بصيغ التمويل الإسلامية ثالثا
 :لغير موجودة في البنوك التقليدية، حيث تتم كما يليالإسلامية بإدارة الصيغ اتختص إدارة المخاطر في البنوك 

 :3لإدارة مخاطر التمويل بالمرابحة على البنك القيام بما يليمرابحة: لاإدارة مخاطر  .1
  الجدية لتعويض خسارته في العمليةيحق للبنك أخذ هامش. 
 ن من طريق مشاركة أكبر عدد ممك التوريق المسبق للمرابحة خاصة في الصفقات الكبيرة عن

 .المستثمرين في تمويل الصفقة
 لشروط الجزائية المحددة في العقدتطبيق ا. 
  تسييلها.الحصول على الضمانات و 

الإستصناع نتبع الإجراءات لتخلص من مخاطر التمويل بالسلم و لستصناع: الإإدارة مخاطر السلم و  .2
 :4التالية
  أوفي معاملاته السابقة،  الائتمانيللعميل سواء من حيث دراسة سلوكه  الائتمانيةالتأكد من الجدارة 

تحذر من بالديون في مواعيدها و  التزامرة بأحكام وتوجيهات الدين التي تشدد على ضرو  التزامهمدى 
 .المماطلةعواقب 

                                                           
 .08نوال بن عمارة، مرجع سبق ذكره، ص 1
 .09المرجع نفسه، ص 2
 .77بولقرون طارق وبولحية خليفة، مرجع سبق ذكره، ص 3
 .10بن عمارة نوال، مرجع سبق ذكره، ص 4
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 استيفاء حقه منها عند التوقف عن ب ضمانات مناسبة يقوم بتسييلها و يمكن للمصرف أن يطل
 السداد.

 المخصصات السابق تكوينها للعملية. استخدام 
 التسويق مقابل أجر محدد ، وأن يوكل البنك البائع من بأهل الخبرة مقابل عمولة محددة الاستعانة

 مسبقا مروطا مع عقد السلم حتى لا يكون هناك جمع عقدين في عقد واحد. اتفاقالا يكون شريطة أ
 ي.السلم والإستصناع المواز  استخدام 

 :1لإدارة المخاطر التمويل بالإيجار نتبع الخطوات التالية: إدارة مخاطر الإجارة .3
  الجدية لتعويض خسارته في العمليةيمكن للبنك أن يحص على هامش. 
 أو قيمة العين إلى  التوريق المسبق أو اللاحق لعمليات الإجارة من خلال تقسيم مبلغ تمويل شراء

 .كتتاب لعدد كبير من المستثيرين ومشاركتهم في إيراد التأجيرطرحها للاصكوك إجارة و 
 التمويل بالتأخيرالمخصصات السابق تكوينها لعمليات  استخدام. 
  حقه منها عند التوقف عن السداد واستيفاءتسييل الضمانات. 

الأمر ما المضاربة يستلزم لص من مخاطر التمويل بالمشاركة و للتخالمضاربة: إدارة مخاطر المشاركة و  .4
 :2يلي
 إلمام كبير لديهم الشركاء بعناية فائقة ويجب أن يكونوا من أهل الخبرة والاختصاص، و  اختيار

 .لمخاطر التي يتعرض لها المشروع وممن يتمتعون بملاءة ماليةإدراك واسع بطبيعة او 
 الاستثماريةضمن مكونات محفظتها  يجب أن تعمل البنوك كبنوك شاملة تحتفظ بأسهم. 
 حيث أن كثيرا من أسباب الفشل تعود إلى قصور عداد والتخطيط الجيد للمشروعات الممولةالإ ،

 .سات الجدوى درا
 لازم لها بموجب صكوك من التوريق المسبق للعملية خاصة الكبيرة منها عن كريق تجميع المال ال

تمويله عن طريق  واستردادراء بعد دخول البنك في العملية هذا الإج اتخاذيمكن المدخرين، و 
 .التوريق

وجب لذلك ة يتضمن مخاطر كبيرة جدا و المساقاالتمويل بالمزارعة و : المساقاةإدارة مخاطر المزارعة و  .5
متخصصة بالزراعة للأرض من ا عن طريق القيام بدراسة دقيقة و هذعلى البنك الحذر قبل تطبيقها، و 

لخسارة في حالة هذا للتقليل من أثر ا..إلخ، و موقع ومناخ ونوعية البذور، وطبيعة الأشجار والأسمدة .
 .3حدوثها على الأقل

 
                                                           

 .11المرجع نفسه، ص 1
 .78بولقرون طارق وبولحية خليفة، مرجع سبق ذكره، ص 2
 .79المرجع نفسه، ص 3
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  خلاصة
من خلال هذا الفصل لا يمكن الحديث عن العمل البنكي دون الحديث عن المخاطرة فهما متلازمان، ف

يتبين لنا أن البنوك الإسلامية معرضة لنفس المخاطر التي تتعرض لها البنوك التقليدية من مخاطر الائتمان 
مخاطر أخرى خاصة بالبنوك الإسلامية فقط كمخاطر صيغ ومخاطر السيولة ومخاطر السوق، بالإضافة إلى 

 التمويل، المخاطر التجارية المنقولة، مخاطر فقدان الثقة...إلخ.
لذلك تسعى البنوك الإسلامية لإدارة مخاطرها المالية بحثا عن العائد المرتفع بطرق وأساليب محددة تتقيد 

يحققه من عوائد، لذلك تعمل  بأحكام الشريعة الإسلامية، فكلما تعرض البنك لمخاطر أكبر كلما زاد مقدار ما
 بشكل طبيعي وزيادة أرباحها. البنوك الإسلامية على إدارتها بطريقة تسمح لها بممارسة نشاطها
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 تمهيد
عرفت البنوك الإسلامية انتشارا واسعا في جميع الأقطار خاصة في الدول العربي الإسلامي، وكعينة 

اخترنا تلاث  من هذه البنوك، وكنموذج لهذه البنوك ولمعرفة كيف تتم عملية إدارة المخاطر بالبنوك الإسلامية،
 بنوك عربية إسلامية.

البنك العربي الإسلامي الدولي الذي يعتبر من أفضل البنوك وأبرز المؤسسات المصرفية الإسلامية في 
الأردن والمنطقة، كما يقدم أفضل الخدمات المصرفية للأفراد وأفضل منتج إسلامي للتمكين الاقتصادي وفق 

 أحكام الشريعة الإسلامية.
بنوك التي عرفت انتشارا واسعا، مجموعة البركة المصرفية الإسلامية التي تعد متخصصة ومن بين ال

 في صناعة الخدمات المالية الإسلامية، والتي تعتمد على الصيغ الإسلامية في تمويل زبائنها.
أما عن بنك البحرين الإسلامي فقد تمكن من تعزيز مكانته كبنك رائد في تقديم الخدمات المصرفية 

متوافقة مع أحكام الشريعة الإسلامية، حيث نجح في إتباع استراتيجية عمل تتمحور حول خدمة الزبائن وتلبية ال
 احتياجاتهم ورغباتهم.

 ولمعالجة المخاطر في البنوك الإسلامية قمنا بتقسيم الفصل الثالث إلى:
 البنك العربي الإسلامي الدولي المبحث الأول:

 الإسلامية المصرفية كةمجموعة البر  الثاني: المبحث
 بنك البحرين الإسلامي الثالث: المبحث
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 المبحث الأول: البنك العربي الإسلامي الدولي
أفضـل منتـج للخدمـات المصرفيـة للأفـراد و فـي الأردن بنك أفضـل  البنك العربي الإسلامي الدولييعتبر 

من المخاطر ولذلك يسعى إلى إدارتها  ووكغيره من البنوك لا يخل، مصرفـي إسـلامي للتمكيـن الاقتصـادي للمـرأة 
 بمختلف الطرق.

 IIAB المطلب الأول: نبذة عن البنك العربي الإسلامي الدولي
 أولا: التأسيس

في  بدأ البنك العربي الإسلامي الدولي ممارسة أعماله المصرفية وفقا لأحكام الشريعة الإسلامية الغراء
البنك  يلادي، واليوم يعدم 1998 هجري، الموافق للتاسع من شباط عام 1418من شوال عام  الثاني عشر

 .الدولي واحداً من أبرز المؤسسات المصرفية الإسلامية في الأردن والمنطقة العربي الإسلامي
( 22) وقد تأسس البنك العربي الإسلامي الدولي كشركة مساهمة عامة بمقتضى قانون الشركات رقم

 .30/03/19971( بتاريخ 327) وسجلت في سجل الشركات المساهمة العامة تحت رقم 1997 لسنة
 ثانيا: الهيكل التنظيمي

 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
 .09ص، 2017التقرير السنوي للبنك العربي الإسلامي الدولي،  1
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ى من إعداد الطالبتين بالاعتماد علالمصدر: 
 التقارير السنوية
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 المطلب الثاني: إدارة المخاطر في البنك العربي الإسلامي
 أولا: إدارة المخاطر

امل شكل شرفية بصمي الدولي بالتعامل مع التحديات المتعلقة بالمخاطر الملايقوم البنك العربي الإس
رفية، ومدعمة صل المعايير والأعراف والممارسات المضلأف المخاطر وذلك استناداكلي لإدارة  إطار منض

 .1التنفيذية على مستوى مجلس الإدارة سيما اللجان المنبثقة من المجلس ومستوى الإدارة بهيكل حاكمية
ؤسسي لإدارة كل المإطار الهين مضأحد المستويات الأساسية للرقابة وذلك ر إدارة المخاطل تمث

لها  ضنظام محكم وفعال للتعرف على المخاطر التي يتعر  عن تطوير ؤولة، وهي الإدارة المسكخاطر للبنالم
 :2مل مهامها الأمور التاليةشالبنك حيث ت

  دارة المخاطر في البنك قبل اعتماده من مجلس الإدارةإطار إمراجعة. 
  نواع أدارة كافة جراءات عمل لإإسات و تطوير سياإلى فة ضادارة المخاطر بالإإراتيجية تساتنفيذ

 .المخاطر
  نواع المخاطرأبط كل نوع من ضتطوير منهجيات لتحديد وقياس ومراقبة و. 
 من معلومات ضيا تتلدارة التنفيذية العلإدارة المخاطر ونسخة لإة ل لجنلارفع تقارير لمجلس الإدارة من خ

 بالمقارنة مع وثيقة المخاطر المقبولة، Risk Profile طة البنكشنأ عن منظومة المخاطر الفعلية لكافة
Risk Appetite ة.لبينحرافات السة الاومتابعة معالج 

  دارية المستخدمةنظمة المعلومات الإأس المخاطر مع آليات قياالتحقق من تكامل. 
  ك.نواع المخاطر التي يواجهها البنأدراسة وتحليل كافة 
  ستثناءات عن ت الاات البنك للمخاطر، وتسجيل حالاضدارة المخاطر عن تعر إيات للجنة صتقديم التو

 طر.دارة المخاإسة سيا
 احصالإف ضستخدامها لأغرا، لامخاطر البنك زمة حوللاوفير المعلومات الت. 
 ة صل الممارسات والمعايير الرائدة والمختضفألى إستناد تعزيز ورفع مستوى الوعي بالمخاطر بالا

 .رفيصالم بالقطاع
 مخاطر الائتمانثانيا: إدارة 

دارة إة في يعتمد البنك العربي الإسلامي الدولي أسلوب المبادرة والديناميكية وتطبيق استراتيجية متحفظ
ل والمحافظة على نوعية اصن المتو يستراتيجي في التحسلتحقيق هدفه الا ساسيأر صهذا النوع من المخاطر كعن

يفة، صائتمانية راسخة ومحافظة وح كذلك على معايير ويعتمد البنك ة.ئتمانيول وتركيبة المحفظة الاصالأ
 عتبار كافة المستجدات في البيئةن الايأخذ بعر تأطر عامة لإدارة المخاطات و إجراءات ومنهجيات و وسياس

                                                           
 .22، ص2019، التقرير السنوي للبنك العربي الإسلامي الدولي 1
 .25، ص2020، التقرير السنوي للبنك العربي الإسلامي الدولي 2
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وة على المتابعة الحثيثة والرقابة لاحة وأنظمة آلية، عضإلى هياكل تنظيمية واافة ضريعية، بالإشرفية والتصالم
 .توى عال من الثقةسمع المخاطر المحتملة وتحديات البيئة المتغيرة بم تي تمكن البنك من التعاملالفعالة ال

إجراء م ستراتيجية المعتمدة ومستويات المخاطر المقبولة، ويتلى الاإة ئتمانيدارة الاوتستند قرارات الإ
نها تركز على ألأداء كما لرات محددة شؤ كل دوري وفقا لمشئتمانية بالا مراجعة وتحليل لنوعية وجودة المحفظة

ء وكذلك على المستوى لاللعم التنوع الذي يعتبر حجر الأساس لتخفيف وتنويع المخاطر على المستوى الفردي
 .1القطاعي

س سوالأإحكام وتقوم على المرتكزات بية ومبنية ؤسسالائتمانية في البنك هي عملية مإن العملية 
 :2ية التاليةسالرئي

 من ثم دارية و تويات الإسلى المعأ لى ع اتحديدهم يتة ئتمانير الاالمخاطتوى سددة لمومحة حضدود واح
رورية ضت لاأية تعديم مراجعة هذه الحدود ومراقبتها وإجراء ويت ال المختلفة،عملى وحدات الأإالها سر إ

 .كل دوري شعليها ب
 نما يتم اتخاذها من قبل إو ئتمانية ليست فردية أن القرارات الائتمانية للتأكد من أ اللجان الاداعتماد مب

 ن.اللجا
 أ ئتمان لتحقيق مبدالائتمان ودائرة مراقبة دارة مراجعة الاإعمال و دارة قطاعات الأإن يل المهام بفش

 ة.ليلاستقالا
 دارة ئتمانية على مستوى المناطق والإاحيات ائتمانية متدرجة وفقا لمستويات المخاطر لكل لجنة صلا

 ة.دوريع لمراجعة ضوالتي تخ العامة
 ة.ئتمانيلاول الأصلء / السوق المستهدف والمستوى المقبول لاحة للعمضعاير وام 
 ئتمانيةانب المختلفة للمخاطر لكل عميل و/أو عملية حليل مالي وائتماني متكامل ومعمق يغطي الجوات. 
 ول حة دورير بتقاريدارة لإالس المنبثقة عن مجدارة المخاطر إئتمان ولجنة ان الادارة العليا ولجد الإزويت

 .ولصة الأئتمانية ونوعيالا ةئتمان وجودة المحفظر الامخاط
 راتيجيات التعامل معهاتلتقييم والمتابعة المستمرة لأية تركزات ائتمانية واسا. 
 ف المخاطر المحتملةشكل مستمر لتحديد وكشنذار المبكر بأكد من فاعلية وقدرة نظام الإتلا. 
  ات لتزاملاا لتغطيتهن مد للتأكا ومتابعتها وحفظهات مانضدارة الإإدارة فعالة لعملية التوثيق القانوني و

 ة.ستمر ة المللمتابع بةسات المناليع الآضوو  لةالمقاب
 رات سلبية شؤ مئتمانية الممنوحة وذلك بهدف الوقوف على أية ت الالامراجعة الدورية والسنوية للتسهيال

 ت.لاهذه التسهي صتخ

                                                           
 .114، ص2018، التقرير السنوي للبنك العربي الإسلامي الدولي 1
 .114، 113، ص ص2021، التقرير السنوي للبنك العربي الإسلامي الدولي 2
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  ت لالى المتابعة المستمرة لحسابات التسهيإددة تستند شوابط متضأساليب مراقبة و عتماد وتطبيق ا
 ة.ئتمانيالا
 ل لاتوى المحفظة لكل منتج من خسدارتها على مإامج لقطاع التجزئة ويتم قوم البنك بطرح عدة بر ي

رامج للمراجعة والموافقة بع هذه الضء وتخلامتجانسة من العم عدادها لتغطي فئاتإ برامج منتجات يتم 
 .ن الحاجة من قبل اللجان المعنيةيكل سنوي أو حشب
 تخدام سيث تم ا، ح2018 منذ بداية 9م التقارير المالية رقداد ام البنك بتطبيق المعيار الدولي لإعق

اني ئتمع الاضق بالو وثيكل شة بمرتبط تقبليةسرة معلى نظ ائر المتوقعة بناءاساب الخسحتنموذج لا
عتبار ن الايالأخذ بع ء معلاة للعمئتمانير الاالمخاطاع وارتفاني ئتمداء الاور الأتدهرات شؤ ومل للعمي

ك البنويقوم ر، المعياات بلمتطب سل الثلاث حالمراحلى عءا ابنلك وذة الكلية قتصاديالعوامل الا
ار المعيب سة حالمتوقعة ئتمانيائر الاساب الخسن احتئتمانية الناتجة عالا اتصصاد المخباعتم

 ص.و صردني بالخزي الأالمركات البنك تعليمو 
 بية سر المحاالمعايى أعلن ضملة العامر يغون الديل صيات وتحصصاب المخسة في احتية متحفظآل

ع هذه ضأخرة كما وتخالمتستحقاقات رات الاشؤ ماتجاهات و  ل تحليلبها، من خلاول المعمة والرقابي
ابات الديون سإدارة ح راتيجياتتئتمانية والقانونية الدورية التي يبنى على نتائجها اسالا الآلية للمراجعة

 ة.والتغطيرداد ستتويات الاستويات الديون غر العاملة ورفع مسب ومسغر العاملة لتخفيف ن
 ي تمثل تركزات الترى بالكابات سلى الحوعة المحفظتوى سى معلكل دوري شة بضاغطارات تطبيق اختب

 .رباحس المال والأأعلى ر  ختباراتذه الاه أثرة وتقييم ائتماني
 تجدات في سرات والميالمتغع ما يتلاءم بمب أعلاه الجوانة كافر وتطوين يستمر بتحسكل مشك بيقوم البن

 .ة في هذا المجالآلين أنظمة مة الحديثات التقنيره توفا ممتفادة سوالا ةرفيصة المصناعال والالأعمة بيئ
  ل لارات من خبتوى الكفاءات والخسر المهارات ورفع ملتطويرة يكبة أهميتمر سكل مشك وبالبنويولي

م هللتأهي ةئتمان بدورات وبرامج تدريبية نوعية ومنتقاال الامج راط كوادره العاملة فيانخركيز على تال
 .ؤولياتهم بكفاءة واقتدارسداء واجباتهم وملأ
 الضمان لحماية التمويل وذلك لجواز الرهن في الشريعة الإسلامية، ولا ضرر إذا كان  البنك ستخدمي

الرهن قانونيا لا حيازيا، فالرهن القانوني لا يمنع الراهن من الانتفاع بالعين المرهونة ولكن يمنعه من نقل 
 الملكية مما يضر بمصلحة المرتهن الدائن.
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لضمانات لمخاطر الائتمان )بعد مخصص خسائر ائتمانية متوقعة وقبل ا(: التعرضات 01-03الجدول رقم)
 ومخففات المخاطر الأخرى(

 دينار أردني.الوحدة:                                                                                        
السنوات                      

 البيان
2017 2018 2019 2020 2021 

 مخاطر
 الائتمان

 1073352606 1005509120 908046469 910519204 2102226635 مشتركة
 1068902844 951466851 870160227 734598208 131968707 ذاتية

 2142255450 1956975971 1778206696 1645117411 2234195342 الإجمالي
 185279479 178769275 199089285 (589077931) ـــــــــــــــــــــ مقدار التغير

 (.2021-2017بالاعتماد على التقارير السنوية للبنك العربي الإسلامي الدولي ) تينمن إعداد الطالب: المصدر
نلاحظ أن مخاطر الائتمان المشتركة خلال السنوات الخمس أكبر بكثير من مخاطر  من خلال الجدول

مقارنة  2018 بنك قد انخفض في سنةلل تمانالائ لمخاطرإجمالي التعرض الائتمان الذاتية، كما نلاحظ أن 
دينار أردني وكان هذا الانخفاض على مستوى مخاطر  589077931ـ الانخفاض بر هذا بالسنة السابقة وقد
ليصل الإجمالي إلى  2021 سنة مستمر إلى غايةع اارتفبعد ذلك أصبح في ، ثم الائتمان المشتركة
 دينار أردني. 2142255450

وإجمالي المخصصات والضمانات                ية حسب درجة المخاطر. (: توزيع التعرضات الائتمان02-03دول رقم )الج
 لمواجهة المخاطر المحتملة

 دينار أردني. الوحدة:                                                                                       
   السنوات             
 البيان

2017 2018 2019 2020 2021 

 مخاطر
 عاملة

 921582818 822846979 733536221 63423238 29938202 ذاتية
 1015329722 941321258 852616848 871171811 1991780549 مشتركة
 1936912540 1764168237 1586153069 1474595049 2021718751 الإجمالي

 مخاطر
 غير
 عاملة

 3877443 4131225 4268875 3750052 3786538 ذاتية
 25310179 25966961 26645938 27110496 17853880 مشتركة
 29187622 30098186 30914813 30860548 21640418 الإجمالي

 31816978 36659180 32429642 23502061 14636188 المخصصات
 186864465 192646058 199670189 215335906 219318617 الضمانات

 (.2021-2017بالاعتماد على التقارير السنوية للبنك العربي الإسلامي الدولي ) تينمن إعداد الطالب: المصدر
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دينار أردني  1474595049إلى  2018من الجدول نلاحظ أن المخاطر العاملة قد انخفضت سنة 
، 2021عرفت ارتفاعا مستمرا إلى غاية وذلك راجع إلى الانخفاض في المخاطر العاملة المشتركة، وبعد ذلك 

 2019وهي أكبر من المخاطر غير العاملة )الديون المتعثرة( والتي كانت هذه الأخيرة في تزايد إلى غاية سنة 
دينار أردني، وهذا يدل على زيادة احتمال خطر الائتمان في البنك، إلا أنها تراجعت  30914813حيث بلغت 

إلى قيام البنك  هذا التراجع يمكن تفسير، دينار أردني 29187622ل إلى خلال السنتين الآخرتين لتص
 .بإجراءات تسوية الالتزامات المالية لعملائه وفق صندوق سداد الديون المتعثرة

فقد انخفضت قليلا  2021المخصصات ترتفع خلال سنوات الدراسة، إلا في سنة كما نلاحظ أن 
وبالمجمل نقول أن المخصصات مرتفعة وأن البنك يتبع سياسة جيدة دينار أردني،  31816978وأصبحت 

 للتقليل من مخاطر الائتمان وتغطية جزء منها.
بـ  2017سنة تقدر أما الضمانات فنلاحظ أنها تنخفض على مدار السنوات الخمس بحيث كانت 

البنك معرفة دينار أردني، فعلى  186864465أصبحت تقدر بـ  2021دينار أردني وفي  219318617
سبب تناقص هذه الضمانات من سنة لأخرى ومعالجة هذه المشكلة، وبصفة عامة لايزال مقدار الضمانات عالي 

 مما يساعد على تغطية جزء من مخاطر الائتمان.
 الائتمانية حسب التوزيع الجغرافي(: التركز في التعرضات 03-03الجدول رقم )

 .% الوحدة:                                                                                             
 النسبة متوسط 2021 2020 2019 2018 2017 البيان           السنوات

 88.94 89.02 89.96 88.82 86.21 90.73 داخل المملكة
 7.96 7.76 7.70 8.54 9.47 6.33 دول الشرق الأوسط

 2.25 2.47 2.24 1.58 2.83 2.13 أوروبا
 0.03 0.006 0.02 ــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــ 0.14 أمريكا
 0.01 0.003 0.02 0.003 0.01 0.02 أستراليا
 0.14 0.72 0.00009 ــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــ آسيا

 0.63 0.004 0.03 1.03 1.47 0.63 دول أخرى 
 (.2021-2017بالاعتماد على التقارير السنوية للبنك العربي الإسلامي الدولي ) تينمن إعداد الطالب: المصدر

من خلال الجدول يتبين لنا أن إجمالي التعرض لمخاطر الائتمان يتركز في منطقة واحدة داخل المملكة 
 ، ولتليها مباشرة دول الشرق %88.94الدراسة، حيث قدر متوسط النسبة داخل المملكة بنحو طيلة سنوات 
، وبنسب متقاربة وضعيفة في المناطق المتبقية %2.25ثم بعدها أوروبا بنسبة قدرت بـ  %7.96الأوسط بنسبة 

، ، على التوالي%0.01، %0.03، %0.14، %0.63والمتمثلة في دول أخرى، آسيا، أمريكا، أستراليا، بنسب 
 .أي أن البنك متعرض لخطر التركز في منطقة واحدة
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 الائتمانية حسب القطاع الاقتصادي(: التركز في التعرضات 04-03الجدول رقم )
 .% الوحدة:                                                                                           

 متوسط النسبة 2021 2020 2019 2018 2017 السنواتالبيان             
 1.88 1.18 1.79 2.27 2.30 1.90 مالي

 4.36 4.97 4.42 4.29 4.69 3.62 صناعة
 19.86 18.67 18.67 19.60 22.64 19.73 تجارة
 7.86 6.98 7.66 8.39 10.06 6.21 عقارات
 1.81 1.93 1.82 1.96 1.74 1.64 زراعة
 0.02 ــــــــــــــــــــــ 0.01 0.02 ــــــــــــــــــــــ 0.08 أسهم
 22.82 19.93 19.68 18.35 18.83 37.31 أفراد

 41.29 46.31 45.88 45.09 39.70 29.47 الحكومة والقطاع العام
 (.2021-2017بالاعتماد على التقارير السنوية للبنك العربي الإسلامي الدولي ) تينمن إعداد الطالب: المصدر

ه قوم بتوزيع قطاعات تمويلاتي البنك العربي الإسلامي الدوليأن  يتضح من خلال الجدول أعلاه
اقتصادية، بحيث نلاحظ أن تركزها كان في القطاع العام  ة قطاعاتثمانيى لا موزعة عهأننرى حيث  هواستثمارات

، ثم %22.82خلال السنوات الخمس، يليه قطاع الأفراد بنسبة قدرت بـ  %41.29بشكل كبير وذلك بنسبة 
، حيث حازت هذه القطاعات على أعلى النسب لإجمالي التعرض لمخاطر %19.86القطاع التجاري بنسبة 

. أما عن قطاع العقارات فقد كانت نسبة التعرض لمخاطر الائتمان فيه %83.97الائتمان حيث بلغت مجتمعة 
، ثم القطاع المالي فالقطاع الزراعي بنسب متقاربة %4.36، ويأتي بعده القطاع الصناعي بنسبة 7.86%

على التوالي، وفي الأخير قطاع الأسهم والذي كان من نصيبه نسبة ضئيلة جدا  %1.81و %1.88قدرت بـ 
 .، أي أن البنك معرض لخطر التركز في قطاع واحد%0.02قدرت بـ 

 إدارة مخاطر السيولةثالثا: 
مان قدرة البنك على الوفاء بالتزاماته المالية ضيولة هو سة مخاطر الر ادإالهدف من إطار عمل إن 

 .يفصكل حشيولة بسدارة مخاطر الإجميع الأوقات و  فيتحقة سالم
ة عن إدارة المخاطر تقارير يومي ريسلم مدير دائرة الخزينة ومديولة يتسع الضة و من إطار مراقبض

دارة إالتقارير مدير إدارة الخزينة على تزويد لجنة  هد هذاعسوت ع والأمثل للبنكالفعلي والمتوقيولة سع الضو 
 .يولةسع الضزمة عن و لادارية الات بكامل المعلومات الإوالمطلوبالموجودات 

دارة موارده إساعد البنك على تخطيط و أساليب متعددة لقياس وتحليل السيولة والتي تستخدم البنك ي
البنك  ضن يعر أالموجودات والمطلوبات والذي من الممكن  لى تحديد عدم التطابق فيإافة ضالمالية بالإ
بة تغطية سنراكمي و تال يولةسهر ونموذج فجوة الشيولة ليوم و سب السمن هذه المقاييس نض، تتةسيوللمخاطر ال
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اع ضو ب متطلبات البنك المركزي واختبارات الأسيولة حسب السن ونيحليل تركزات كبار المودع، تLCR يولةسال
 (.Stress Testing) اغطةضال

من ضيولة سية لتقييم مخاطر السدوات الرئيأحد الأسيولة هو طة للضاغاع اللأوضإن إطار اختبار ا
 .1قة بميزانية البنكلاحداث الخارجية ذات العالمتطلبات الرقابية والأ ،رة البنكبتوحاة من خسية مضراتأحداث اف

على  وفجوة السيولة بين الطلوبات والموجودات توزيع المطلوبات )غير مخصومة((: 05-03الجدول رقم )
 بتاريخ القوائم المالية أساس الفترة المتبقية للاستحقاق التعاقدي

 دينار أردني. الوحدة:                                                                                       
 2021 2020 2019 2018 2017 البيان                   السنوات

 580064 552615 690530 590782 526844 أقل من شهر
 348062 380901 414121 408724 335755 أشهر 3من شهر إلى 

 271375 262829 274623 259398 268147 أشهر 6أشهر إلى  3من 
 1002883 814686 441417 441474 462641 أشهر حتى سنة واحدة 6من 

 294128 274711 246179 236620 254152 سنوات 3من سنة حتى 
 4269 3846 2294 ــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــ سنوات 3أكثر من 

 6263 8957 17027 28158 29957 بدون استحقاق
 2809539 2543191 2300389 2159048 2052079 مجموع الموجودات
 2543044 2298545 2086191 1965156 1877496 مجموع المطلوبات

 266495 244646 214198 174583 174583 فجوة السيولة
 (.2021-2017بالاعتماد على التقارير السنوية للبنك العربي الإسلامي الدولي ) تينمن إعداد الطالب: المصدر

صيرة المخصومة خلال الفترة الق يرالمطلوبات غ توزيع يمأنه إذا قمنا بجمع قمن خلال الجدول يتضح 
الدراسة )من  ع سنواتميالمخصومة في ج غيرفي المطلوبات  يمةقالتي تحوز على أعلى  فهي( أقل من سنة)

 قيمعلى ال يلاحظ الفترة المتوسطة الأجل، وما ر المخصومة ذاتيالمطلوبات غيها تل( 2021إلى  2017
دينار أردني وبعد ذلك عرفت ارتفاعا  236620إلى  2018انخفضت سنة  ستحقاق أنهاالا حسب هذا ةالمتواجد

 دينار أردني. 294128لتصل إلى ما قيمته    2021إلى غاية 
 قبل حلول غير المخصومةلمطلوبات ل ثلاث سنوات فلم تكن تعرف أي وجودأما عن الفترة أكثر من 

دينار أردني وهذه القيم  4269إلى  2021دينار أردني ليصل سنة  2294وفي هذه السنة أصبح  2019
  صغيرة مقارنة بالفترات الأخرى.

                                                           
 .115، ص2021التقرير السنوي للبنك العربي الإسلامي الدولي،  1



ةإدارة المخاطر لعينة من البنوك الإسلامي                                  الفصل الثالث                    
 

67 
 

 29957فقد شهدت انخفاضا على مدار السنين الخمس بحيث كانت ستحقاق اأما عن الفترة بدون 
  .2021دينار أردني سنة  6263وأصبحت  2017دينار أردني عام 

غير  على المطلوبات يعتمد الدولي الإسلامي يعربهذا الجدول نلاحظ أن البنك التحليل من خلال 
ثم  متوسطة،الستحقاق الاالمطلوبات ذات فترة  يها، تلبيربشكل ك قصيرةستحقاق الالا فتراتذات  المخصومة

 الفترة بدون استحقاق، وفي الأخير فترة الاستحقاق الطويلة.
كما نلاحظ أن كل من مجموع الموجودات ومجموع المطلوبات في تزايد مستمر طوال السنوات الخمس، 

للبنك أي قدرته على الوفاء بالتزاماته في مواعيد استحقاقها وفجوة السيولة كذلك في تزايد مستمر وهذا مؤشر جيد 
دون اللجوء إلى تسييل جزء من أصوله، وهذا يدل على انعدام المخاطر التي كان من الممكن أن يتعرض لها 

 البنك في جانب السيولة.
 هناك مؤشرات كثيرة للسيولة أهمها:: مؤشرات السيولة 

إن النسبة المعيارية لهذا المؤشر تكون محصورة مؤشر نسبة الأصول السائلة إلى إجمالي الودائع:  .أ
فإن البنك معرض إلى خطر  %30، بمعنى أنه إذا انخفضت هذه النسبة تحت %45و %30بين 

فإن البنك يمتلك فائض في السيولة غير مستغلة، في حين أنه كلما  %45السيولة، وإذا زادت عن 
 يعطى. و 1ارتفعت هذه النسبة كلما دلت على قدرة البنك على الحفاظ على مصداقية وثقة المودعين

 :2التالية بالعلاقة
الموجودات السائلة
إجمالي الودائع

=   نسبة الأصول السائلة إلى إجمالي الودائع

النسبة المعيارية لهذا المؤشر محصورة بين مؤشر نسبة الأصول السائلة إلى إجمالي الأصول:  .ب
، يعني أنه إذا انخفضت هذه النسبة عن الحد الأدنى فالبنك معرض إلى خطر %30و 20%

يحسب . و 3السيولة، أما إذا زادت عن الحد الأعلى فإن البنك يمتلك فائض في السيولة غير مستغلة
 :4بالعلاقة

الموجودات السائلة
إجمالي الأصول

=  نسبة الأصول السائلة إلى إجمالي الأصول

البنك المركزي الأردني هو المسؤول عن تحديد نسبة الاحتياطي مؤشر نسبة الاحتياطي القانوني:  .ج
 2020القانوني ويفرضها على جميع البنوك المرخصة داخل بلده. فقد قرر البنك المركزي سنة 

                                                           
، أطروحة دكتوراه في العلوم الاقتصادية، -دراسة واقع البنوك التجارية العمومية الجزائرية–إدارة المخاطر المصرفية وفق اتفاقيات بازل نجار حياة،  1

 .182، ص2014جامعة فرحات عباس، سطيف، 
، 2008، 44_43، مجلة بحوث اقتصادية عربية، العددان قياس الأداء المالي للمصارف التجارية السعودية وتقييمهاسمير عبد الرزاق السرايري،  2

 .143ص
 .182نجار حياة، مرجع سبق ذكره، ص 3
 182المرجع نفسه، ص 4
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)هذه هي المرة الأولى  %5إلى  %7الاحتياطي القانوني على الودائع لدى البنوك من تخفيض نسبة 
 :2يحسب بالعلاقة. 1(2009التي يخفض بها البنك المركزي الاحتياطي القانوني منذ 

النقد لدى البنك المركزي 
إجمالي الودائع

=  نسبة الاحتياطي القانوني

 العربي الإسلامي الدولي(: مؤشرات السيولة للبنك 06-03الجدول رقم )
 .%الوحدة:                                                                                                 

 2021 2020 2019 2018 2017 البيان                                السنوات
 37.08 36.66 36.27 31.90 34.52 نسبة الأصول السائلة إلى إجمالي الودائع
 32.29 31.90 31.24 27.49 29.74 نسبة الأصول السائلة إلى إجمالي الأصول

 36.34 35.95 35.33 30.81 33.30 نسبة الاحتياطي القانوني
 (.2021-2017بالاعتماد على التقارير السنوية للبنك العربي الإسلامي الدولي ) تينالطالبمن إعداد : المصدر

 2018الجدول نلاحظ أن نسبة الأصول السائلة إلى إجمالي الودائع قد شهدت انخفاضا سنة من خلال 
لتصل  2021لتعود وترتفع من جديد إلى غاية  2017سنة  %34.52بعدما كانت  %31.90بنسبة قدرت بـ 

د المثلى . ومن هنا يمكننا القول أن مؤشر نسبة الأصول السائلة إلى إجمالي الودائع في الحدو %37.08إلى 
وهذا يدل على أن البنك يستطيع أن يغطي ويسدد نسبة كبيرة من إجمالي  %45و %30أي محصور بين 

 الودائع التي بحوزته من أصوله السائلة فقط.
بنسبة  2018أن نسبة الأصول السائلة إلى إجمالي الأصول هي الأخرى انخفضت سنة أيضا نلاحظ و 
، 2020، 2019لترتفع مرة أخرى خلال السنوات  2017في عام  %29.74والتي كانت  %27.49قدرت بـ 
 2017على التوالي، فنقول أن هذا المؤشر في سنتي  %32.29، %31.90، %31.24بنسب  2021

كان في الحدود العادية، أما في باقي السنوات الثلاث فقد فاق الحد الأعلى، وهذا يدل على أن البنك  2018و
 ه في شكل سائل مما يدل على قدرته على الوفاء بالتزاماته قصيرة الأجل.يمتلك نسبة كافية من أصول

لتصل إلى  2021إلى  2019عرفت ارتفاعا في الفترة الممتدة من فقد نسبة الاحتياطي القانوني  أما
، وليس لهذا الانخفاض أي تأثير %30.81إلى  %33.30من  2018، في حين أنه انخفض سنة 36.34%

الاحتياطي القانوني للبنك العربي الإسلامي الدولي فاقت النسبة المفروضة من قبل البنك المركزي في لأن نسبة 
  جميع السنوات المدروسة وهذا يؤكد أن البنك لا يواجه مشاكل مع البنك المركزي فيما يخص السيولة.

 
 

                                                           
1 https://www.cbj.gov.jo/DetailsPage/CBJAR/NewsDetails.aspx?ID=276 22/05/2022 14:22. 

، المجلة العراقية للعلوم -دراسة تحليلية في البنك العربي الأردني–أثر نسبة الاحتياطي القانوني على أداء المصارف التجارية عبد الحسين جاسم محمد،  2
 .262، ص2009، العراق، 23 الإدارية، العدد

https://www.cbj.gov.jo/DetailsPage/CBJAR/NewsDetails.aspx?ID=276
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 ا: إدارة مخاطر السوق رابع
من استراتيجية محددة وهنالك لجنة لإدارة ض ختلفةالميتبع البنك سياسات مالية لإدارة المخاطر 

ستراتيجي الأمثل لكل من إجراء التوزيع الابط المخاطر و ضو  الموجودات والمطلوبات في البنك تتولى رقابة
 :1يمل هذه المخاطر ما يلش، وتواء في المركز المالي أو خارجهاالموجودات والمطلوبات س

 ورة صادقة عليها بصها على مجلس الإدارة للمضفي البنك وعر  ستثمارية المتبعةحديث السياسة الات
 ة.رفيصرات السوق والتنافسية المشؤ وتقييم نتائجها مقارنة بم ستثماريةدورية ومراجعة تطبيق السياسة الا

 ك.ستثمارية للبنحيات بما يتفق مع السياسة الاصلاستثماري وتوزيع الكيل لجان اتخاذ القرار الاتش 
 ات ثمارية سنوية بحيث تراعي توقعات لجنة الموجودات والمطلوبات لتوقعات العوائد وتقلبإعداد خطة است

 ة.ر المتدنيستثمارية المتاحة في السوق ذات المخاطالأدوات الا من الخطةضأسعار السوق بحيث تت
  في  ئمفاج ضأي انخفاة الموجودات والمطلوبات لمراقبة ها على لجنضإعداد تقارير لأسعار السوق وعر

 .أسعار السوق مخاطر تقلبات  أسعار الأدوات المالية المستثمر بها لتجنب
 :2ملشإدارة مخاطر السوق تس و إن الأدوات الأساسية في قيا

 ت الأجنبيةلاافي المركز المفتوح للعمص.  
  ة للمخاطرضالقيمة المعر (Value At Risk.) 
 اغطةضاع الوضالأ (Stress Testing.) 
 مخاطر معدل العائد .1

جـل فـي السـوق حيـث أنهـا لا تتوافـق تنشـأ مخاطـر معـدل العائـد مـن تزايـد المعـدلات الثابتـة طويلـة الأ
ويجـب اتخـاذ الخطـوات اللازمـة للتأكـد مـن . العوائـد المرتفعـة بشـكل فـوري مـع التغيـرات الحاصلـة فـي مؤشـر

نها ومراقبتهـا بمـا أبشـ عـداد تقاريـرإ س ومتابعـة مخاطـر معـدل العائـد و وجـود إجـراءات إداريـة متعلقـة بتجديـد وقيـا
 ا.فـي ذلـك التأكـد مـن سـلامة هيكلتهـ

يتعـرض البنـك لمخاطـر معـدل العائـد نتيجـة لوجـود فجـوة فـي مبالـغ الموجـودات والمطلوبـات حسـب 
لعائـد علـى المعامـلات اللاحقـة فـي فتـرة زمنيـة معينـة. ويقـوم ا و إعـادة تسـعير معـدلأجـال الزمنيـة المتعـددة الآ

توقعـات ظـروف السـوق  البنـك بـإدارة هـذه المخاطـر عـن طريـق تحديـد نسـب معـدلات الأربـاح المسـتقبلية وفـق
 .ـدى البنـكدارة المخاطـر لإسـتراتيجية اوتطويـر أدوات جديـدة تتوافـق مـع الشـريعة وذلـك مـن خـلال 

علـى مؤشـر السـوق العالمـي لايبـور  عتمـاداً ا الحصـول علـى أفضـل العوائـد الممكنـة الموجـودة فـي السـوق و 
 .سـتثمارات علـى حـد سـواء المـدارة مـن قبـل البنـكوالا وجودايبـر كمعيـار ومرجعيـة للمحفظـة

بالاعتمـاد علـى خيـار التنويـع علـى أسـاس الـدول سـتثمارات تراعـي المخاطـر المترتبـة عـن هـذه الا
 .ســتثماراتالمخاطــر المترتبــة عــن إدارة الا والمؤسسـات والأقاليـم وبمـا يضمـن التقليـل مـن آثـار

                                                           
 .127، ص2019، التقرير السنوي للبنك العربي الإسلامي الدولي 1
 .29، ص2018، التقرير السنوي للبنك العربي الإسلامي الدولي 2
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 بيـن مطلوبـات البنـك المتمثلـة بودائعـه( Matching)سـتثمارات علـى أسـاس الموائمـةيلتـزم البنـك بـإدارة الا
سـتثمارات بالعمـلات الأجنبيـة، بحيـث أن الودائـع مقيـدة الأجـل فـي الا موجوداتـه بالعمـلات الأجنبيـة والمتمثلـةو 

 .1متوسـطة أو طويلـة الأجـل سـتثماراتاسـتثمارات قصيـرة الأجـل أمـا الودائـع طويلـة الأجـل فتسـتثمر ا تسـتثمر
 يلي: ما مؤشراتمن بين هذه ال: الربحية مؤشرات 

إلى الربح المحقق من كل وحدة ويشير  : ROA )المردودية الاقتصادية(معدل العائد على الأصول  .أ
 :3يحسب بالعلاقةو  .2نقدية مستخدمة من أصول البنك

الربح بعد الضريبة
إجمالي الأصول

=  مؤشر العائد على الأصول

نسبة العائد المحقق عن كل ويوضح  : ROE العائد على حقوق الملكية )المردودية المالية( مؤشر .ب
 :5ويحسب بالعلاقة. 4دينار مستثمر من أموال المساهمين

الربح بعد الضريبة
حقوق  الملكية

=  نسبة العائد على حقوق  الملكية

إلى الربح الصافي الذي يتحقق عن كل وحدة نقدية من إجمالي يشير  : PMهامش الربح  مؤشر .ج
 :7يحسب بالعلاقة. و 6إدارة المصرف في مراقبة التكاليفالإيرادات التشغيلية، ويعكس قدرة 

الربح بعد الضريبة
مجموع الايرادات التشغيلية

=  نسبة هامش الربح

 
 
 
 
 

                                                           
 .110 – 109، ص ص2017التقرير السنوي للبنك العربي الإسلامي الدولي،  1

2 Andreas D and Gabrielle W, What Determines the profitability of commercial banks ? New Evidence from 

Switzerland, lucerne university of applied sciences, switzerland, 2009, p10. 
بمؤشرات الأداء مؤشر مقترح لقياس مدى الإفصاح المحاسبي والبيئي عن التنوع البيولوجي وارتباطه نهى مجدي عبده عبد الواحد عاصم وآخرون،  3

 .90، ص 2021، مصر، 04، العدد 22، مجلة البحوث المالية والتجارية، المجلد المالي للشركات
، 01، مجلة المالية والأسواق، العدد -دراسة حالة بنك البركة الجزائري –إدارة المخاطر في البنوك الإسلامية بوسعيد محمد عبد الكريم، بوزيان محمد،  4

 .226، ص 2019
دراسة حالة في عينة من الشركات المدرجة –تقييم الأداء المالي باستخدام بعض مؤشرات الربحية والسوق خلد حمزة جدوع، محمد عبد الواحد جياس، م 5

 .310، ص 2016، العراق، 39، مجلة كلية الرافدين الجامعة للعلوم، العدد -في سوق العراق للأوراق المالية
 .127ه، صعمر بوجميعة، مرجع سبق ذكر  6
 .127المرجع نفسه، ص 7
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 ية للبنك العربي الإسلامي الدوليالربح اتمؤشر (: 07-03الجدول رقم )
 .% الوحدة:                                                                                             

 2021 2020 2019 2018 2017 البيان                   السنوات
 1.20 1.19 1.49 1.47 1.40 نسبة العائد على الأصول

 12.65 12.44 16.05 16.44 16.49 نسبة العائد على حقوق الملكية
 39.13 36.43 39.91 39.46 38.03 نسبة هامش الربح

 (.2021-2017بالاعتماد على التقارير السنوية للبنك العربي الإسلامي الدولي ) تينمن إعداد الطالب: المصدر
 2019إلى  2017من خلال الجدول يتبين لنا أن نسبة العائد على الأصول في تذبذب بحيث أنها من 

لتعود وترتفع من جديد بنسبة  2020سنة  %1.19ثم انخفضت إلى  %1.49إلى  %1.40عرفت ارتفاعا من 
، كما نلاحظ أن إجمالي الأصول في تزايد مستمر بينما صافي %1.20قدرت ب  2021ضئيلة جدا سنة 

افق مستوى تطور الأرباح في تذبذب، وبالتالي يمكننا القول أن هنالك خطر ناتج عن عدم تحقيق ربح كافي يو 
 الأصول.

إلى  2017أن نسبة العائد على حقوق الملكية تنخفض خلال السنوات الأربعة الأولى )من كما يتضح
فقد شهدت ارتفاعا طفيفا وقدرت النسبة ب  2021، أما في %12.44لتصبح  %16.49( بحيث كانت 2020
ما يدل على حدوث مشكلة مالم يتم . إن الانخفاض الذي عرفته هذه النسبة ليس مؤشرا جيدا، 12.65%

والتي  2020معالجته وهذا ناتج عن عدم تطور الأرباح بنسبة تواكب تطور حقوق الملكية خصوصا سنة 
 انخفضت فيها الأرباح.

بنسب  2019، 2018، 2017أن مؤشر هامش الربح في ارتفاع خلال السنوات  وفي الأخير نلاحظ
لتعود وترتفع  2020سنة  %36.43ي لتسجل انخفاضا قدر بـ ، على التوال39.91%، 39.46%، 38.03%

كما نلاحظ أن كل من صافي الأرباح والإيرادات التشغيلية في تزايد  %39.13إلى  2021من جديد في سنة 
عرفت انخفاضا في كلتيهما، هذا ويشير الارتفاع في هامش الربح إلى زيادة كفاءة  2020مستمر ماعدا في سنة 

 وهذا مؤشر جيد. الأداء المالي
 مخاطر العملات .2

وليس على أساس التعامل الآجل  (Spotيتم إدارة العملات الأجنبية على أساس التعامل الفوري )
(Forward)  حيث تتم مراقبة مراكز العملات الأجنبية بشكل يومي وحدود المراكز لكل عملة حيث أن السياسة

العاملة في البنك لإدارة العملات الأجنبية تقوم على أساس تصفية المراكز أولا بأولٍ وتغطية المراكز المطلوبة 
كزي الأردني بهذا الخصوص في مجال حسب احتياجات العملاء. يقوم البنك بالاعتماد على تعليمات البنك المر 

المراكز المفتوحة بالعملات الأجنبية مقابل بعضها البعض والتي تنص على احتفاظ البنوك المرخصة بأخذ 
من حقوق المساهمين لكل عملة على  %5مراكز مفتوحة )طويلة وقصيرة( بالعملات الأجنبية وبما لا يتجاوز 
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يث يمكن اعتباره عملة أساس لهذه الغاية وبحيث لا يتجاوز المركز حدة ويستثني الدولار من هذه النسبة ح
 .1من إجمالي حقوق المساهمين للبنك %15الإجمالي لجميع العملات ما نسبته 

 لتركز في مخاطر العملات الأجنبية(: ا08-03الجدول رقم )
 دينار أردني. الوحدة:                                                                                 

 2021 2020 2019 2018 2017 البيان              السنوات
 248949 266910 64390 85366 ــــــــــــــــــــــ دولار أمريكي

 883 2660 817 3331 ــــــــــــــــــــــ يورو
 2676 (1089) 79 150 ــــــــــــــــــــــ جنيه إسترليني
 39767 37901 28187 24925 ــــــــــــــــــــــ عملات أخرى 

 292275 305782 93473 113772 161478 المجموع
 (.2021-2017بالاعتماد على التقارير السنوية للبنك العربي الإسلامي الدولي ) تينمن إعداد الطالب: المصدر

نلاحظ من خلال الجدول أن البنك لم يحقق أي خسارة متعلقة بالتغير في صرف العملات خلال سنوات 
دينار أردني نتيجة لتقلبات في سعر صرف الجنيه  1089فقد حقق خسارة بقيمة  2020الدراسة ماعدا سنة 

بسبب الانخفاض في  2019الإسترليني خلال هذه السنة. ويتضح لنا أن الإجمالي في انخفاض إلى غاية سنة 
 305782إلى  2020سعر صرف كل من الدولار الأمريكي واليورو والجنيه الإسترليني، ثم عاد وارتفع في عام 

دينار أردني إثر الارتفاع الكبير في الدولار الأمريكي رغم الخسارة في سعر صرف الجنيه الإسترليني، لينخفض 
أن التركز كان في الدولار الأمريكي خصوصا كما نلاحظ  دينار أردني، 292275إلى  2021مرة أخرى سنة 

 ، أي أن البنك معرض لخطر التركز في عملة واحدة.2021و 2020عامي 
 مخاطر التغير في أسعار الأسهم .3

السياسة المتبعة في البنك والمتعلقة بإدارة الأسهم والوراق المالية، تقوم على تحليل المؤشرات المالية لهذه 
وتقييمها تقييما عادلًا اعتماداً على نماذج تقييم الأسهم آخذين بالاعتبار مخاطر التغير في القيمة الأسعار 

 .2العادلة للاستثمارات والتي يعمل البنك على إدارتها عن طريق تنويع الاستثمارات وتنويع القطاعات الاقتصادية
 سا: إدارة مخاطر ملاءة رأس المالخام

إدارة البنك بعين الاعتبار متطلبات البنك المركزي التي تتطلب وجود أموال  ذتأخ: كفاية رأس المال .1
ذاتية كافية لتغطية نسبة محددة من الموجودات المرجحة بأوزان مخاطر تتناسب مع طبيعة التمويل 

 .3الممنوح والاستثمار المباشر

                                                           
 .110، ص2017التقرير السنوي للبنك العربي الإسلامي الدولي،  1
 .128، ص2018التقرير السنوي للبنك العربي الإسلامي الدولي،  2
 .40، ص2020التقرير السنوي للبنك العربي الإسلامي،  3
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ن النسبة المحددة لهذا حسب البنك المركزي الأردني فإ: حقوق الملكية إلى إجمالي الموجودات مؤشر .2
فإن  %6بمعنى أنه إذا انخفضت نسبة هذا المؤشر في البنك العربي الإسلامي عن  %6المؤشر هي 

يحسب و  .1حقوق الملكية لا تمثل سوى نسبة صغيرة من أصوله وبالتالي حدوث خطر الإفلاس
 : 2بالعلاقة

حقوق  الملكية
إجمالي الموجودات

=  نسبة حقوق  الملكية إلى إجمالي الموجودات

 :3يحسب بالعلاقة: مؤشر حقوق الملكية إلى إجمالي الودائع .3
حقوق  الملكية
إجمالي الودائع

=  نسبة حقوق  الملكية إلى إجمالي الودائع

 :4يحسب بالعلاقة: مؤشر نسبة الأصول الخطرة .4
حقوق  الملكية

الموجودات ما عدا السائلة
=  نسبة الأصول الخطرة

 للبنك العربي الإسلامي الدولي شرات ملاءة رأس المال(: مؤ 09-03الجدول رقم )
 .% الوحدة:                                                                                               

 2021 2020 2019 2018 2017 البيان                                   السنوات
 20.51 22.45 20.38 18.90 16.50 نسبة كفاية رأس المال

 9.48 9.61 9.31 8.98 8.50 نسبة حقوق الملكية إلى إجمالي الموجودات
 10.89 11.05 10.81 10.42 9.87 إلى إجمالي الودائعنسبة حقوق الملكية 

 14.01 14.12 13.54 12.38 12.10 نسبة الأصول الخطرة
 (.2021-2017بالاعتماد على التقارير السنوية للبنك العربي الإسلامي الدولي ) تينالطالبمن إعداد : المصدر

من خلال الجدول نرى أن البنك العربي الإسلامي الدولي يتمتع بنسبة كفاية رأس مال مرتفعة، حيث 
، وهي وبشكل عام أعلى 2021إلى  2017خلال الأعوام  %22.45و %16.50تراوحت النسبة ما بين 

، وهذا ما يدل على الملاءة الجيدة للبنك %12وبهامش مريح من النسبة المحددة من قبل البنك المركزي والبالغة 
 مختلف المخاطر التي يتعرض لها.وقدرته على مواجهة 

                                                           
 .33، ص2015البنك المركزي الأردني، تقرير الاستقرار المالي،  1
 .121عمر بوجميعة، مرجع سبق ذكره، ص 2
 .141سمير عبد الرزاق السرايري، مرجع سبق ذكره، ص  3
 .122عمر بوجميعة، مرجع سبق ذكره، ص 4
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إلى  2017في ارتفاع مستمر من من الجدول نلاحظ أن مؤشر حقوق الملكية إلى إجمالي الموجودات 
 %9.48قدرت نسبته بـ  2021( ثم سجل بعد ذلك انخفاضا طفيفا في سنة %9.61إلى  %8.50)من  2020

وهذه النسب تفوق النسبة التي حددها البنك المركزي وبالتالي فإن البنك غير معرض لخطر الإفلاس نتيجة 
 ضعف حقوق الملكية.

 %9.87الملكية إلى إجمالي الودائع منخفضة، حيث قدرت النسبة  من الجدول نلاحظ أن نسبة حقوق 
وهذا راجع إلى كون حقوق الملكية أصغر بكثير من إجمالي الودائع أي أن البنك يعتمد على الودائع  2017سنة 

 %11.05لتصبح  2020في هيكله المالي أكثر من الأموال الخاصة. لترتفع النسبة بعد ذلك إلى غاية سنة 
التوالي، ونتج ذلك بسبب ارتفاع حجم الودائع وحقوق الملكية بالمستوى نفسه تقريبا، فالبنك قادر على رد على 

من أموال المودعين عن طريق أمواله المملوكة فقط وهذا يعطي نوع من الأمان  %10.60متوسط نسبته 
الودائع بمقدار أكبر من نتيجة ارتفاع إجمالي  %10.89انخفضت قليلا وأصبحت  2021للمودعين، وفي سنة 

كانت النسبة أقل من النسبة المحددة من قبل لجنة بازل  2018و 2017في عامي  مقدار ارتفاع حقوق الملكية.
أي أن البنك معرض للخطر الذي قد يتعرض له المودعين، أما في السنوات الثلاث  %10.5والتي تقدر بـ  3

 بمعنى أن البنك قد تجاوز هذا الخطر.  3بل لجنة بازل الأخيرة فقد فاقت النسب النسبة المحددة من ق
 2017نلاحظ أن نسبة الأصول الخطرة في تزايد مستمر في الفترة الممتدة من  من خلال الجدول أعلاه

( بسبب ارتفاع الموجودات ماعدا السائلة وحقوق %14.12إلى  %12.10بنسب قدرت بـ )من  2020إلى 
رغم الارتفاع في كل من  %14.01انخفضت النسبة قليلا إلى  2021ففي  الملكية تقريبا بنفس الوتيرة،

مختلفة، وبصفة عامة نرى أن هذه النسب فاقت  الموجودات ماعدا السائلة وحقوق الملكية نتيجة ارتفاعهما بوتيرة
 هذا المؤشر.( إذن البنك غير معرض لخطر %10.5) 3النسبة المئوية المفروضة من قبل لجنة بازل 

 مخاطر التشغيلإدارة ا: سادس
ية، لة بالعمليات الداخصراءات الخاسات والإجاق في السياتجة عن عدم كفاية أو إخفر الناهي المخاط

 .داث الخارجيةالأح ة منالأفراد، الأنظمة أو المخاطر الناتج
راتيجية تسسمعة والمخاطر الامنه مخاطر ال يستثنالقانونية وي مل هذا التعريف على المخاطرشحيث ي

 خاصة(. اتسمن سياضإدارتها يث يتم تقييمها و )ح
سب أدوات حستخدام عدة الها البنك فإن إدارة المخاطر تقوم ب ضغيلية التي يتعر شولتحديد المخاطر الت

 ا:سات العالمية والتي منهل الممار أفض
  ةعلى عمليات البنك المختلف وابط والمخاطرضالتقييم الذاتي لل شور. 
 ة المختلف لى عمليات ومنتجات البنكالمخاطر ع راتشؤ تعريف مKRI. 
  اتن هذه العملييعتمادية بقات الالاح العضية وتو ل عمليات البنك المختلفصيتو Process Mapping. 
 ا.وابط الرقابية المطبقة عليهضات واللهذه العملي ةزملاالم وتعريف وتقييم المخاطر 
 ي ثغرات محتملة ومعالجتهاأاف شالرقابة الداخلية بهدف اكت تحليل تقارير التدقيق الداخلي وتقارير. 
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لإدارة ات "سل الممار ضأفسب غيل حشأحداث مخاطر التنيف صيقوم البنك العربي الإسلامي الدولي بت
 .1لجنة بازل للرقابة على البنوك ادرة عنصالة" غيليشورقابة المخاطر الت

 مخاطر الالتزام بالنواحي الشرعيةإدارة ا: سابع
رعية، ولهذه شي اللتزام بالنواحى الاته عللاة معامسلامي الدولي في تنفيذ كافي الإيحافظ البنك العرب

رعية تعزز من قدراتهم شة رفيصلدورات مدارية توياتهم الإسلف موبمخت هيقوم برفد موظفيك الغاية فإن البن
 .رعيةشم لكافة النواحي العهم وتفهمهلاطامن ضا يوكفاءتهم وبم

 :2رعيةشث جهات تعنى بالرقابة اللاأسيس ثرعية، فقد قام البنك بتشلتزام البنك بالنواحي الامان ضول
 احبة للتنفيذصرعية المشالرقابة ال. 
 لتزامرعي التابع لدائرة مراقبة الاشمتثال الالا. 
 عليه  صر وكما تنشكل مباشرعية بشرف عليها هيئة الرقابة الشرعي التي تشدائرة التدقيق الداخلي ال

 الإسلامية. ية للبنوكستعليمات الحاكمية المؤس
 المطلب الثالث: الإجراءات المتبعة من طرف البنك العربي الإسلامي الدولي في ظل جائحة كورونا

ــامل والجزئــي، مــن علــى الرغــم مــن فتــرات الحظــر الش Covid-19 نجــح البنــك فــي التعامــل مــع أزمــة
مرونــة واضحــة فــي التكيــف مــع أوامــر الدفــاع وتعاميـم البنـك المركـزي، ويظهـر ذلـك جليـا مـن خـلال ل خــلا

تفعيـل الـدوام عـن البعـد، والتحـول إلـى اسـتخدام تقنيـات الفيديوكـول، كمـا وكان البنـك مـن أوائـل البنـوك الإسـلامية 
ـي لمواجهـة أزمـة كورونـا والـذي أنشـأه البنـك المركـزي خـلال فتـرة الحظـر التـي انضمـت إلـى الصنـدوق الوطن

 .الشـامل لدعـم المؤسسـات الصغيـرة والمتوسـطة التـي تأثـرت بهـذه الأزمـة
وعلـى الرغـم مـن الظـروف الاسـتثنائية إلا أن البنـك قـد أطلـق خطتـه الاسـتراتيجية نحـو التحـول الرقمـي 

ال المصرفيـة ليحافـظ علـى موقعـه الرائـد فـي السـوق المحلـي، وليقـدم منتجـات ماليـة جديـدة تعتمـد علـى للأعمـ
 قنـوات رقميـة حديثـة وغيـر تقليديـة فـي المسـتقبل القريـب.

شــامل، وذلــك للعمــلاء وبكامــل طاقتــه حتــى خــلال فتــرات الحظــر ال فــي تقديــم خدماتــه البنك اســتمر
بمختلـف مواقعهـم ودرجاتهـم،  نتيجــة العمــل المتناغــم بيــن أعضــاء الإدارة التنفيذيــة وكافــة العامليــن فــي البنــك

 110فرعــا و 45 خــلال حيـث يقـدم البنـك خدماتـه مـن ن بعد،مالـه والعمـل عـولجاهزيـة البنـك الدائمـة لاسـتدامة أع
بتقديـم التمويـل والخدمـات التجاريـة بالشـكل الـذي  اسـتمركما  ليــا تغطــي كافــة محافظــات المملكــة.آا صراف

مـداد والمسـاهمة مـن دور البنـك فـي دعـم سلاسـل الإ يضمـن اسـتمرار تدفـق السـلع والاحتياجـات الأساسـية كجـزء
 .فـة الظـروففـي المحافظـة علـى الحركـة الاقتصاديـة فـي كا

نـا، لـم تثـن عزيمـة البنـك عـن الاسـتمرار فـي تقديـم و إن الظـروف الاسـتثنائية التـي فرضهـا وبـاء كور 
سسـات الصغيـرة والمتوسـطة الموجـه للمؤ  "إدامـة"برنامـج  المصرفيـة وأكثرهـا ابتـكارا، فقـد حقـق أفضـل الحلـول

                                                           
 .28، ص2021التقرير السنوي للبنك العربي الإسلامي الدولي،  1
 .31، ص2017للبنك العربي الإسلامي الدولي، التقرير السنوي  2
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 طارئــا لهــذه تمويــلا قـد تـم إطلاقـه خـلال فتـرة الحظـر الشـامل، والـذي قـدم ـا كبيـرا علـى الرغـم مـن أنـهنجاح
الشــريحة مــن المشــاريع لضمــان اســتمرار أعمالهــا ودفــع رواتــب العامليــن فيهــا وذلــك ضمــن البرنامــج الوطنــي 

ن قبـل البنـك المركـزي الأردنـي والشـركة الأردنيـة لضمـان لمواجهـة أزمـة كورونـا والـذي أطلـق مـ لضمــان القــروض
البنـك عروضـا علـى التمويـلات موجهـة بشـكل خـاص  القـروض. وفـور فتـح القطاعـات بعـد الحظـر الشـامل قـدم

 .1حـوال والظـروفالأ للطواقـم الأمنيـة والطبيـة كعرفـان وحفـظ للجميـل علـى الـدور البطولـي الـذي قدمـوه فـي كافـة
دارة أنظمـة المعلومـات عملـت علـى تأميـن إلا أن إبجائحـة كورونـا  تأثر 2020 بالرغـم مـن أن عـام

البنـك الأمـر الـذي تتطلـب بنـاء منظومـة عمـل عـن بعـد  ديمومـة تقديـم الخدمـات والأعمـال لموظفـي وعمـلاء
 ـات وتقليـل الأثـار السـلبية الناتجـة عـن جائحـة كورونـا.لوظائـف هامـة لتأميـن اسـتمرارية الخدم

فــي دعــم تكيــة أم علــي لتقديــم طــرود الخيــر خــلال  اعلــى صعيــد مكافحــة الجــوع فمــا زال البنــك مســتمر و 
فقـد تـم توجيـه الدعـم للطـرود دون موائـد الرحمـن حفاظـا علـى سـلامة المجتمـع وتقليـل  ــان المبــارك،شــهر رمض

 .2أماكـن مزدحمـة تواجـد المسـتحقين فـي
 : مجموعة البركة المصرفية الإسلاميةمبحث الثانيال

ى فــي الصــناعة المصــرفية تعتبــر مجموعــة البركــة المصــرفية مــن إحــدى البنــوك التــي أضــحت لهــا صــد
امــة و التقليديــة إلــى إدارة مخاطرهــا بصــفة عكبقيــة البنــوك ســواء الإســلامية أالإســلامية، وتســعى هــذه المجموعــة و 

 .والمخاطر المالية بصفة خاصة
 ة عن مجموعة البركة المصرفية المطلب الأول: نبذ

يونيو  27لكة البحرين بتاريخ كشركة مساهمة في مم (عة البركة المصرفية ش.م.ب )البنكتأسست مجمو 
وأوروبـــا  يـــزاول البنـــك أنشـــطة مصـــرفية فـــي منطقـــة الشـــرق الأوســـطو  .48915، تحـــت ســـجل تجـــاري رقـــم 2002

البنــك بموجـب تــرخيص مصــرفي  يعمـلو  .ج فـي بورصــة البحــرين وناسـداك دبــيإن البنـك مــدر  والمنطقـة الإفريقيــة.
 .الصادر عن مصرف البحرين المركزي  إسلامي بالجملة

رئيســية للبنــك وشــركاته التابعــة )المجموعــة( فــي الأعمــال المصــرفية الدوليــة والتجاريـــة تتمثــل الأنشــطة ال
 .والتمويل والخزينة والأنشطة الاستثمارية. ويعمل البنك تحت إشراف وتنظيم مصرف البحرين المركزي 

ـــاريخ  ـــة تغييـــر جتمـــاع الجمعيـــة ، قـــرر مســـاهمو البنـــك فـــي ا2020نـــوفمبر  30بت ـــة غيـــر العادي العمومي
ــة إلــى "خيص البتــر  " شــريطة 1ثمار تجاريــة مرخصــة ضــمن فئــة رقــم شــركة اســتنــك مــن مصــرف إســلامي بالجمل

مــن ن أيضــا تغييـر اســم البنـك ، قــرر المسـاهمو ف البحـرين المركــزي عـلاوة علــى ذلـكالحصـول علــى موافقـة مصــر 
رة الصـــناعة وافقـــة وزارهنـــا للحصـــول علـــى مإلـــى مجموعـــة البركـــة ش.م.ب مجموعـــة البركـــة المصـــرفية ش.م.ب 

                                                           
 .19، 17، ص ص2020التقرير السنوي للبنك العربي الإسلامي الدولي،  1
 .218، 31المرجع نفسه، ص ص 2
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لـم يـتم بعـد تحـديث تنفيـذ ولـم يـتم الموافقـة عليـه بعـد و التغيير في الاسم والترخيص قيدا  والتجارة والسياحة ولا يزال
 .1السجل للبنك لإبراز هذه التغيرات

 فروعهاتابعة لمجموعة البركة المصرفية و عدد البنوك ال (:10-03الجدول رقم )
 التأسيسسنة  عدد الفروع البلد البنك  

 1985 231 تركيا بنك البركة التركي للمشاركات
 1978 109 الأردن البنك الإسلامي الأردني

 1980 32 مصر بنك البركة مصر
 1991 31 الجزائر بنك البركة الجزائري )شركة مساهمة(

 1984 05 البحرين )م( بنك البركة الإسلامي ش.م.ب
 2009 15 سورية بنك البركة السورية ش.م.م
 2010 180 باكستان بنك البركة باكستان المحدود

 1983 37 تونس بنك البركة تونس
 1989 10 جنوب إفريقيا بنك البركة المحدود جنوب إفريقيا

 1991 03 لبنان بنك البركة لبنان ش.م.ل
 1984 29 السودان بنك البركة السودان
 2017 05 المغرب بنك التمويل والإنماء

 2007 01 المملكة العربية السعودية كابيتالإتقان 
 2008 01 إندونيسيا مجموعة البركة المصرفية )مكتب تمثيلي(
 2011 01 ليبيا مجموعة البركة المصرفية )مكتب تمثيلي(

 .2021من إعداد الطالبتان بالاعتماد على التقرير السنوي لمجموعة البركة المصرفية  المصدر:

 المطلب الثاني: إدارة المخاطر في مجموعة البركة المصرفية الإسلامية  
 أولا: إدارة المخاطر

تســعى المجموعــة جاهــدا إلــى تعزيــز وغــرس أفضــل ممارســات إدارة المخــاطر فــي جميــع أنحــاء الشــركات 
المخاطر وتقييمهـا لسياسات إدارة المخاطر والتي تشمل تحديد  التابعة للمجموعة من خلال ضمان التنفيذ المتدبر
 .وضوابط الحد منها ومتابعتها وإعداد تقارير بشأنها

 :2لدى إدارة مخاطر المجموعة الأهداف التالية

                                                           
 .08، ص2021، مجموعة البركة المصرفية ش.م.بل مالية المرحلية الموحدة المختصرةالقوائم ال 1
 .713، ص2021المصرفية، التقرير السنوي لمجموعة البركة  2
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  ضــمان تحديــد المخــاطر الرئيســية التــي تواجــه المجموعــة وشــركاتها التابعــة وتقييمهــا ومراقبتهــا ومتابعتهــا
 .التقارير بشأنها بشكل فعال وإعداد

 على نطاق المجموعة لتمكين المجموعة من تحقيق عائد معدل للمخاطر على رأس  توحيد إدارة المخاطر
 .المال

  خلق ثقافة مهنية لإدارة المخاطر في جميع أنحـاء المجموعـة باتبـاع نهـج حكـيم ومنضـبط للمخـاطرة علـى
 .على نطاق المجموعة سياسات وعلميات وحدود شاملة أساس

  لدعم وتعزيز فعالية وكفاءة إدارة المخاطرالاستثمار في التقنيات والنظم الرئيسية. 
 موظفين ذو مؤهلات مهنية وتدريب مستمر في المخاطر. 
  ضمان الفصل الصـارم بـين الواجبـات منضـبط للوظـائف والتسلسـل الإداري بـين المـوظفين العـاملين علـى

تنطـــوي عليهـــا المســـئولين عـــن عمليـــة مراجعـــة ومتابعـــة المخـــاطر التـــي  المعـــاملات التجاريـــة والمـــوظفين
 .الأعمال التجارية والعمليات

  الحفـــاظ علـــى سياســـات واضـــحة ومحدثـــه وموثقـــة بشـــكل جيـــد مـــن خـــلال دليـــل سياســـات إدارة المخـــاطر
التابعة للمجموعة والتي تتضمن العمليات والإجراءات الموحدة  للمجموعة من قبل كل شركة من الشركات

ان الالتـــزام التـــام بجميـــع أحكـــام الشـــريعة الإســـلامية ضـــم. للمجموعـــة بالإضـــافة إلـــى المتطلبـــات المحليـــة
 .والمتطلبات القانونية والتوجيهات التنظيمية

 إدارة مخاطر الائتمانثانيا: 
تشـــخيص وقيـــاس ومتابعـــة  لــــدى كـــل وحـــــدة تابعـــة للمجموعـــة إطـــــار عــــام لإدارة مخـــاطر الائتمـــان يشـــمل

وعـة بـالتحكم فـي مخـاطر الائتمـان تقـوم كـل وحـدة تابعـة للمجم. وإعـداد تقـارير عـن الرقابـة علـى مخـاطر الائتمـان
للعميــل والإدارة النشــطة  الموافقــة الأوليــة ومــنح الائتمــان، ثــم المتابعــة اللاحقــة للجــدارة الائتمانيــة بــدءا مــن عمليــة

لتابعــة علــى التســهيلات الائتمانيــة مــن قبــل مجلــس إدارة الوحــدة ا للمخــاطر الائتمانيــة. وتوكــل صــلاحيات الموافقــة
عملياتيـة محـددة يعمـل بهـا فـي  وفقـا لسياسـات ائتمانيـة وإجـراءات ا بمهام تحليل وتقييم الائتمانيعهد له إلى لجان

 .تلك الوحدة التابعة
 فــة مــنعلــى أشــكال مختل ويــتم التخفيــف أو تجنــب مخــاطر الائتمــان بشــكل أساســي مــن خــلال الحصــول

 .1ضروريا الضمانات حيثما يعتبر ذلك
 :2خلال من أساسي بشكل الائتمان مخاطر من والتخفيف الحمايةإجراءات  وتتحقق

 السداد على القدرة / النية ذلك في بما للعميل، والائتماني المالي الوضع تحري  في الواجبة العناية بذل. 
 وتسعيرها الائتمانية للتسهيلات الملائمة الهيكلة. 
 ياور ضر  ذلك يعتبر حيثما الضمانات من مختلفة أشكال على والحصول. 

                                                           
 .57، ص2017التقرير السنوي لمجموعة البركة المصرفية،  1
 .57، ص2021التقرير السنوي لمجموعة البركة المصرفية،  2
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 المبادئ التوجيهية سات الائتمانية العامة و السيا .1
قــرارات  مار للمجموعــة وتشــكل الإطــار المتبــع فــي اتخــاذالاســتثلمبــادا التاليــة سياســات التمويــل و تلخــص ا

 :1التمويل
 النحو لمبلغ على سوف يتم تمديد التمويل عندما تكون المجموعة على ثقة بأن العميل سوف يقوم بسداد ا

 فهم واضح للمخاطر الكامنة وراء طلبات الائتمان.لذلك معرفة دقيقة للعميل و لزم المتفق عليه. وي
 .يجب تمديد نطاق التمويل حيثما يكون هناك مصدرين واضحين على الأقل للسداد 
 مر الأنشـطة الإنتاجيـة أو الـدخل المسـتمبلـغ مـن النقـد المحقـق مـن الـدخل و يفضل عموما بـأن يـتم سـداد ال

 للعميل.
  الأحكـام الأخـرى بموجـب شـروط السـوق السـائدة لأي تمويـل والأتعـاب و  الأرباح /يجب أن تكون المبالغ و

 مقترح مطابقة مع مفهوم نوعية المخاطر التي يتم التعهد بها.
  يجب عموما تمديد نطاق التمويل عندما تكوم أولوية المجموعة مع باقي الـدائنين متسـاوية أو أفضـل مـن

 ويل آخر.أي تم
 مصدر السداد.نظيم التمويل بشكل مناسب مع الأخذ في الاعتبار الغرض من الائتمان و يجب ت 
 حتياجـات التمويـل علـى أسـس قائمـة بـذاتها وكـذلك علـى أسـاس المحفظـة لتقيـيم تأثيرهـا علـى يجب تقيـيم ا

 إجمالي محفظة التمويل.
 التوجيهات التنظيمية في جميع الحالات.جميع القوانين المحلية السارية و يجب ضمان الامتثال ل 
  المعايير الأخلاقية في جميع قرارات التمويل.يجب أن تؤخذ في الاعتبار الآداب و 
 تقليل مخاطر الائتمان .2

ت تعليمــــــا حســــــب المــــــال رأس ملائمــــــة متطلبــــــات مــــــن إعفــــــاء تســــــتقطب قــــــد أدنــــــاه الــــــواردة الضــــــمانات
 :2المركزي  البحرين مصرف
 فـــــي الضـــــماناتن مـــــ النـــــوع هـــــذا التابعـــــة الشـــــركات تقبـــــل (:النياااااة حسااااان ديعاااااة)و  الجدياااااة هاااااامش 

 يفـــــي لـــــم فـــــإذا. العميـــــل قبـــــل مـــــن بشـــــأنها ملزمـــــة غيـــــر تنفيـــــذ وعـــــوديم تقـــــد فيهـــــا يـــــتم التـــــي الصـــــفقات
 هـامش تحصـيل حـق لـديها يكـون  الحالـة هـذه فـي التابعـة الشـركات فـإن بالتنفيـذ، بوعـده العميـل
 .ةالجدي

 ــــدى يكــــون  :الأخاااارى  الأطااااراف ضاااامان ــــي الحــــق التابعــــة الشــــركة ل ــــى الرجــــوع ف ــــي الضــــامن إل  حالــــة ف
 مشـــــروط غيـــــر يكـــــون  أن يجـــــب فإنـــــه ،مـــــؤهلا ارهنـــــ الضـــــمان يصـــــبح لكـــــي. بالتزاماتـــــه العميـــــل إخـــــلال
 قـــــــابلا ذلـــــــك يكـــــــون ا عنـــــــدم الوفـــــــاء، علـــــــى اقـــــــادر  امنضـــــــال يكـــــــون  أن ويجـــــــب. للإلغـــــــاء قابـــــــل وغيـــــــر

 .جيد استثماري  تصنيف وذو للتطبيق
                                                           

 . 138، ص2021التقرير السنوي لمجموعة البركة المصرفية،  1
 .125، ص2020التقرير السنوي لمجموعة البركة المصرفية،  2
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  ـــــغ وهـــــو :العرباااااون ـــــذي المبل ـــــه الحصـــــول يجـــــب ال ـــــد المســـــتأجر أو المشـــــتري  مـــــن علي ـــــرام عن  العقـــــد إب
 بشــروط المســتأجر أو المشــتري  أخــل إذا التابعــة للشــركة الأوليــة الاحتياطيــات مــن يعتبــر وهــو
 .العقد

 قيمــــة ذات الأساســــية الموجــــودات تكــــون  أن يجــــب :الإيجااااار عقااااد تمثاااال التااااي الأساسااااية الموجااااودات 
 بـــــل وامتلاكهـــــا إليهـــــا والوصـــــول اقانونيـــــ عليهـــــا الرجـــــوع حـــــق التابعـــــة للشـــــركة يكـــــون  أن ويجـــــب نقديـــــة

ـــــر التعـــــرض اســـــترداد أجـــــل مـــــن وبيعهـــــا ـــــل مـــــن المغطـــــى غي ـــــل هـــــذا قب  تكـــــون  أن يجـــــب وكمـــــا. العمي
 .الرهن أنواع من نوع أي من خالية الموجودات

 ــــــى التابعــــــة الشــــــركة قبــــــل مــــــن الــــــرهن إغــــــلاق عــــــن نــــــاتج فــــــائض مبلــــــغ أي إعــــــادة ويجــــــب ــــــل إل  العمي
 للموجــــــــودات الأقــــــــل علــــــــى ســــــــنوية تقيــــــــيم عمليــــــــة إجــــــــراء التابعــــــــة الشــــــــركة علــــــــى ويجــــــــب. (الــــــــراهن)

 .التقييم هذا تؤيد كافية مستندات على والحفاظ المرهونة
 ــــة الودائــــع ــــة النقدي ــــة مــــن الخالي ــــاء أي ــــة أعب ــــدى قانوني ــــك، التابعــــة الشــــركة ل ــــى إمــــا وذل ــــوق  شــــكل عل  حق

 .بالميزانية مدرجة غير استثمارت حسابا حاملي حقوق  أو استثمارات حساب حاملي
 ــــر أو مصــــنفة صــــكوك  حكومــــات أو عاليــــة درجــــة ذات ماليــــة مؤسســــات قبــــل مــــن صــــادرة مصــــنفة غي

 .الخليجي التعاون  مجلس دول
 ضمانات لمواجهة المخاطر المحتملة: إجمالي المخصصات وال(11-03) الجدول رقم

 2021 2020 2019 2018 2017 السنوات                  البيان       
 1061503 946470 673107 703943 447565 )ألف دولار أمريكي(المخصصات 

 488 5887 6845 5891 6392 الضمانات )مليون دولار أمريكي(
 (.2021_2017من إعداد الطالبتين بالاعتماد على التقارير السنوية لمجموعة البركة المصرفية) المصدر:

من خلال الجدول نلاحظ أن المخصصات في المجموعة ترتفع خلال سنوات الدراسة، حيث قدرت بـ 
، ومنه نقول 2021ألف دولار أمريكي سنة  1061503 إلى، لتصل 2017ألف دولار أمريكي سنة  447565

 أن المجموعة تتبه سياسة جيدة لمواجهة مخاطر الائتمان والسعي للتقليل منها.
مليون  6392أما الضمانات فنلاحظ أنها تنخفض على مدار سنوات الدراسة الخمس، حيث قدرت بـ 

، لدلك يجب على المجموعة تحديد 2021مليون دولار أمريكي سنة  488، لتسجل 2017دولار أمريكي سنة 
ضمانات مرتفع سبب هذا التناقص المستمر في الضمانات ومعالجة هذه المشكلة، بصفة عامة لايزال مقدار ال

 .الائتمانمما يساعد على تغطية جزء من مخاطر 
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 لقصوى لمخاطر الائتمان(: التعرضات ا12-03الجدول رقم)
 .ألف دولار أمريكي الوحدة:                                                                               

 2021 2020 2019 2018 2017 السنوات        البيان   
 10996072 11945993 10894937 10303868 12001050 ذمم مدينة
 4472649 5097189 3872538 3067008 2888334 استثمارات

التمويل بالمضاربة 
 المشاركةو 

2377654 2718906 3228615 2854658 3623315 

 24620939 24849903 22896698 20525634 22205465 الإجمالي
 .(2021_2017من إعداد الطالبتين بالاعتماد على التقارير السنوية لمجموعة البركة المصرفية) المصدر:

نلاحظ من خلال الجدول أعلاه أن الذمم المدينة هي الأكثر تعرض لمخاطر الائتمان، وهي في تذبذب 
ألف دولار  10303868لتنخفض إلى  2017ألف دولار أمريكي سنة  12001050مستمر حيت سجلت 

 11945993ألف دولار أمريكي و 10894937 2020و 2019تفاع في السنتين ر م تعود لتسجل اث أمريكي
ألف دولار  10996072 قدر بـ 2021وتسجل انخفاض في سنة  على التوالي، لتعود ألف دولار أمريكي

بة لصيغتي التمويل وبالمضاربة أمريكي، تليها الاستثمارات وهي في ارتفاع مستمر خلال هده الفترة. أما بالنس
لف دولار أ 2854658 لىألف دولار أمريكي إ 3228615 مما قيمته 2020مشاركة فعرفت انخفاض سنة وال

 ألف دولار أمريكي. 3623315لتسجل أقصى قيمة لها بـ  2021أمريكي. ثم ارتفعت مرة أخرى في سنة 
ستثمارات وتمويل بالمضاربة( فنلاحظ مدينة والى ذمم بة إلى إجمالي التعرض )بالإضافة إأما بالنس

ألف دولار  20525634إلى  أمريكي ألف دولار 22205465من  2017نخفضت سنة في القيم فقد اتذبذب 
 ألف دولار 22896698على التوالي من  2020و 2019، لتعود للارتفاع في سنتي 2018أمريكي سنة 

 .ألف دولار أمريكي 24849903إلى  أمريكي
 ر التركزمخاط .3

 للتركيز عينةم توجيهات المجموعة وإجراءات سياسات تتضمن للمخاطر، المفرطز تركيال تجنب أجل من
 التركزات وإدارة سيطرة يتم. متنوعة استثمارية محافظ على والحفاظ الآخر الطرف وحدود البلد حدود على

 .1لذلك اوفق الائتمان لمخاطر المحددة
 
 
 
 

                                                           
 .117، ص2018التقرير السنوي لمجموعة البركة المصرفية،  1
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 ب القطاعات الاقتصاديةلتوزيع الموجودات لحسا نسب(: 13-03الجدول رقم )
 .% الوحدة:                                                                                  

 متوسط النسبة 2021 2020 2019 2018 2017 البيان             السنوات
 14.76 10.49 16.03 15.13 15.40 16.78 صناعي

 0.50 0.35 0.63 0.33 0.51 0.71 وتنقيبتعدين 
 0.58 0.46 0.62 0.60 0.75 0.49 زراعي

 10.79 9.09 9.57 10.79 11.73 12.80 وعقاري  إنشائي
 17.27 18 15.23 19.98 18.85 14.32 مالي
 6.59 7.11 6.07 6.67 6.75 6.37 تجاري 

 11.29 12.16 10.86 10.05 11.89 11.49 شخصي وتمويل استهلاكي
 27.16 30.84 30.56 26.46 23.70 24.26 حكومي

 10.98 11.45 10.39 9.95 10.39 12.72 قطاعات أخرى 
 .(2021_2017على التقارير السنوية لمجموعة البركة المصرفية) من إعداد الطالبتين بالاعتماد المصدر:

واستثماراتها  تمويلاتها قطاعات بتوزيع مجموعة البركة المصرفية تقوم أن يتضح أعلاه الجدول خلال من
الحكومية ولا  القطاعات في كان تركزها أن نلاحظ بحيث اقتصادية، تسعة قطاعات على موزعة أنها نرى  حيث

توجد تركيزات في قطاع معين على حساب القطاعات الأخرى، هذا الأمر يساعد المجموعة على تجنب مخاطر 
التي يمكن أن تتعرض لها  الائتمانيةلى تقليل حجم المخاطر التركيز في قطاع معين والذي يؤدي بدوره إ

 .المجموعة
 ثالثا: إدارة مخاطر السيولة

الـذي ينـتج عـن التزامـات غيـر قابلـة  مراعاة تأثير التدفق النقدي الخارج المحتمـل إن إدارة السيولة تقتضي
كبيـرة مـن قبـل واحـــد أو أكثـر مـن  تأثير خطر احتمال حــدوث سحوبات وأيضا للإلغاء لتمويل شراء أصول جديدة

وعــــلاوة علـــى  مـــن العمـــلاء. العمـــلاء، وذلـــك بتـــأمين عـــدم الاعتمـــاد علـــى عميـــل واحـــد أو مجموعـــة صـــغيرة كبـــار
مطلوبــا مــن كــل وحــدة تابعــة الاحتفــاظ بودائــع نقديــة  يكــون أيضــا السياســات الداخليــة لإدارة الســيولة الخاصــة بهــا،

وتبلـغ  –كـل بنـك مركـزي  مـا يعـادل نسـبة مئويـة مـن الودائـع لـديها حسـبما يحـددهالمركزية فـي دولهـا ب لدى البنوك
أيضـا بالاحتفـاظ بـأموال سـائلة كبيـرة تكـون  البركـة المصـرفية تقـوم مجموعـة، %20 هذه النسبة في أكثر الحالات

ويتوافـق  ،سـاعدةللم لوحداتها التابعة في الحالات بعيدة الاحتمال التي قد تحتـاج فيهـا الوحـدات مخصصة ومتوفرة
 .1المحلية إعداد تقارير إدارة السيولة مع كافة متطلبات الأنظمة

                                                           
 .58، ص2019التقرير السنوي لمجموعة البركة المصرفية،  1
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وحقوق حاملي حسابات الاستثمار وفجوة السيولة بين المطلوبات  مجموع توزيع :(14-03) الجدول رقم
 لاستحقاقا فتراتأساس  على الطلوبات والموجودات

 .ألف دولار أمريكي الوحدة:                                                                                 
 2021 2020 2019 2018 2017 البيان            السنوات

 14245082 13507408 13575035 11166577 12853217 لغاية شهر واحد
 2095057 2580302 1975783 1984509 1876613 أشهر 03إلى  01
 1085760 1294126 947116 1385754 1284675 أشهر 06إلى  03
 1609873 1930738 1672930 2077869 2030062 أشهر إلى سنة 06من 

 3366833 3237577 2744630 2284444 1435622 سنوات 03من سنة إلى 
 1089691 1128337 922475 1355522 2776982 سنوات 05إلى  03
 1866390 2008521 1609949 828921 508346 سنوات 10إلى  05

 566539 91616 479897 491655 177033 سنة 20إلى  10
 ــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــ سنة فأكثر 20

 198825 248984 7526 ــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــ غير مؤرخة
 26124050 26027605 23935341 21575251 22942550 إجمالي المطلوبات
 28182177 28249999 26258531 23831238 25453211 إجمالي الموجودات

 2058127 2222394 2323190 2255987 2510661 فجوة السيولة
 (.2021-2017) لمجموعة البركة المصرفيةلاعتماد على التقارير السنوية با تينإعداد الطالب من: المصدر

يرة الأجل )أقل من سنة( فهي من خلال الجدول يتبين أنه إذا قمنا بجمع قم المطلوبات خلال الفترة قص
لوبات ذات الفترة ( تاليها المط2021إلى  2017تحوز على اعلى قيمة خلال جميع سنوات الدراسة من )التي 

رتفاعا مستمرا خلال سنوات الدراسة. وأخيرا الفترة طويلة الأجل حيث شهدت هي متوسطة الأجل حيث عرفت ا
 الأخرى ارتفاعا مستمرا.

 2017ي وجود للمطلوبات خلال فترة الدراسة كاملة )من سنة فما اكتر فلم تعرف أ 20لفترة أما بالنسبة   
، وفي 2019للفترة غير المؤرخة فلم تكن تعرف أي وجود للمطلوبات قبل حلول لعام (، أما بالنسبة 2021إلى 

م مريكي وهذه القيألف دولار أ 198825إلى  2021سنة  ألف دولار أمريكي ليصل 7526هذه السنة أصبحت 
 .صغيرة مقارنة بالفترات السابقة

عتمد على المطلوبات ذات فترات تسلامية لجدول نلاحظ أن مجموعة البركة الإمن خلال تحليل هذا ا  
الاستحقاق المتوسطة ثم الفترة طويلة الأجل ثم  بات ذات فتراتستحقاق قصيرة الأجل بشكل كبير تليها المطلو الا

 الفترة غير المؤرخة.
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 2510661في تناقص مستمر خلال فترة الدراسة حيث بلغت  نلاحظ أنها فجوة السيولة وفيما يخص  
ألف دولار أمريكي، إجمالي فجوة السيولة  2058127إلى  2021لتصل سنة  2017نة ألف دولار أمريكي س

جموعة أي أن قدرتها على الوفاء بالتزاماتها في موجب خلال جميع سنوات الدراسة، ويعتبر ذلك مؤشر جيد للم
مكن أن تتعرض نعدام المخاطر التي يهذا يدل على استحقاقها دون اللجوء إلى تسييل جزء من أصولها، مواعيد ا

 لها المجموعة في جانب السيولة.
 مؤشرات السيولة 

إن النسبة المعيارية لهذا المؤشر تكون محصورة مؤشر نسبة الأصول السائلة إلى إجمالي الودائع:  .أ
فـإن البنـك معـرض إلـى خطـر  %30، بمعنى أنه إذا انخفضت هذه النسبة تحـت %45و %30بين 

فإن البنـك يمتلـك فـائض فـي السـيولة غيـر مسـتقلة فـي حـين أنـه كلمـا  %45السيولة، وإذا زادت فوق 
 .1ارتفعت هذه النسبة كلما دلت على قدرة البنك على الحفاظ على مصداقية وثقة المودعين

النسـبة المعياريـة لهـذا المؤشـر تكـون محصـورة مؤشر نسبة الأصول السائلة إلاى إجماالي الأصاول:  .ب
فضت عن الحد الأدنى فالبنك معرض لخطـر السـيولة، أمـا إذا بمعنى أنه إذا انخ %30و %20بين 

 .2زادت فوق الحد الأعلى فإن البنك يملك فائض في السيولة
يقــــوم مصــــرف البحــــرين المركــــزي بصــــورة شــــهرية باحتســــاب مؤشاااار نساااابة الاحتياااااطي القااااانوني:  .ج

ينــي لــدى مصــارف علــى جميــع ودائــع الزبــائن المقومــة بالــدينار البحر  %3الاحتيــاطي الإلزامــي بواقــع 
قطاع التجزئة وبدون احتساب من الفوائد على حسابات الاحتياطي الإلزامي للمصارف لدى مصـرف 

 %3إلى  %5تجدر الإشارة إلى أنه قد تم تخفيض نسبة الاحتياطي الإلزامي من  البحرين المركزي.
اسـات انتشـار وذلـك ضـمن حزمـة القـرارات والتسـهيلات الماليـة لمواجهـة انعك 2020في شـهر مـارس 

 .3فيروس كورونا على الاقتصاد الوطني
 السيولة لمجموعة البركة المصرفية(: مؤشرات 15-03الجدول رقم )

 .% الوحدة:                                                                                               
 2021 2020 2019 2018 2017 البيان                              السنوات
 80.61 71.40 86.95 94.03 99.35 نسبة الأصول السائلة إلى إجمالي الودائع
 20.80 18.97 20.51 21.01 21.33 نسبة الأصول السائلة إلى إجمالي الأصول

 56.28 53.64 63.87 63.99 75.07 نسبة الاحتياطي القانوني
 (.2021_2017التقارير السنوية لمجموعة البركة المصرفية )على  دمن إعداد الطالبتين بالاعتما المصدر:

                                                           
 .182نجار حياة، مرجع سبق ذكره، ص 1
 .182المرجع نفسه، ص 2
 .02، ص2021التقرير السنوي لمصرف البحرين المركزي،  3
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مــن خــلال الجــدول نلاحــظ أن نســبة الأصــول الســائلة إلــى إجمــالي الودائــع قــد شــهدت ارتفاعــا كبيــرا ســنة 
لتواصـل  2018سـنة  %94.03بينما أخذت بالانخفاض التدريجي حيث بلغت  % 99.35بنسبة قدرت  2017

 %80.61ترتفـع إلـى على التوالي لتعود و  %71.40و %86.95بنسبة  2020ة سنو  2019الانخفاض سنتي 
المتمثلـة  جمـالي الودائـع يفـوق الحـدود المثلـىإلـى أصـول السـائلة إ مؤشـر مـن هنـا يمكننـا القـول أن. و 2021سنة 
إجمالي الودائع التي بحوزتـه مـن  ن البنك يستطيع أن يغطي نسبة كبيرة من، وهذا يدل على أ%45و %30بين 

 صولها السائلة فقط، مما يعني مستوى ثقة كبيرة يتمتع بها البنك.أ
لتبـــدأ فـــي  %21.33بلغـــت  2017نلاحـــظ أن نســـبة الأصـــول الســـائلة إلـــى إجمـــالي الأصـــول ســـنة  كمـــا

ثــــم  2019ســــنة  %20.51لترتفــــع مــــرة أخــــرى إلــــى  2018ســــنة  %21.01الانخفــــاض طفيــــف حيــــت ســــجلت 
ســنة  %20.80فتعــود وترتفــع مــرة أخــرى إلــى  %18.97التــي قــدرت بـــ  2020ض إلــى أقــل قيمــة لهــا ســنة تــنخف

قــــد ســــجل تحـــت الحــــد الأدنــــى  2020فنقـــول أن هــــذا المؤشــــر كـــان فــــي الحــــدود العاديـــة أمــــا فــــي ســـنة  .2021
 مما يدل على أن البنك في هدا العام كان معرض لخطر السيولة. 18.97%

 2017 سـنة لقـانوني عـرف انخفاضـا تـدريجيا مـا بـيناجدول أن نسبة الاحتيـاطي الأيضا من يتضح لنا و 
، 2021فــي ســنة  %56.28، ثــم يعــود ويرتفــع مــرة أخــرى إلــى %53.64إلــى  ةالأخيــر  ليصــل فــي هــذه 2020و

وليس لهذا الانخفاض أي تأثير لأن نسبة الاحتياطي القانوني لبنك البركة الإسلامي فاقت النسبة المفروضـة مـن 
قبــل البنــك المركــزي فــي جميــع الســنوات المدروســة وهــذا يؤكــد أن البنــك لا يواجــه مشــاكل مــع البنــك المركــزي فيمــا 

 يخص السيولة.
 مخاطر السوق ا: رابع

 :1ل مخاطر السوق فيتتمث
 مخاطر أسعار الأسهم .1

ـــرات فـــيخـــاطر أســـعار الأم ـــة للأســـهم نتيجـــة للتغي مســـتويات  ســـهم هـــي مخـــاطر انخفـــاض القيمـــة العادل
 قيمة الأسهم المعنية ذاتها.مؤشرات الأسهم العامة و 

طرق مناسبة لإدارة المخاطر وإعـداد التقـارير عنهـا فيمـا جيات و إن لدى كل وحدة تابعة للمجموعة استراتي
يشـمل ذلـك المضـاربة والمشـاركة واسـتثمارات أخـرى. الاستثمار في تمويل المشـاركات و  يتعلق بخصائص مخاطر

 المحتمل لهذه التأثيركل وحدة بالتحقيق من أن تكون طرق التقييم لديها مناسبة ومتسقة كما تقوم بتقييم كما تقوم 
التوزيعــات المتفــق عليهــا بصــورة مشــتركة بــين تلــك الوحــدة وشــركائها. عــلاوة الطــرق علــى عمليــة حســاب الأربــاح و 

إعـداد التقـارير خـاطر و للتخـارج وطـرق إدارة الممحـددة وحدة تابعة استراتيجيات مناسبة و على ذلك، توجد لدى كل 
 في هذه المشاركات. الاستثماريةفيما يتعلق بنشاطاتها 

 
 

                                                           
 .58، ص 2017التقرير السنوي لمجموعة البركة المصرفية،  1
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 مخاطر معدل الربح أو مخاطر معدل الفائدة  .2
مخــاطر معــدل الــربح أو مخــاطر معــدل العائــد هــي مخــاطر تعــرض المجموعــة لخســائر ماليــة نتيجــة عــدم 

لاستثمار المطلقـة مـن جهـة الربح على الحسابات ان جهة مع معدل تناسب معدل الربح على أصول المجموعة م
رغم أن المجموعة غير ملزمة بدفع أية عوائد محددة مسبقا لأصحاب حسابات الاستثمار، فإنها مع ذلك أخرى. و 

 تقوم باستخدام طرق مناسبة لتقسيم الدخل لضمان توزيع الأرباح بشكل عادل على أصحاب حسابات الاستثمار.
 مؤشرات الربحية 

يوضح هذا المؤشر نسبة العائد المحقق عن مؤشر العائد على حقوق الملكية )المردودية المالية(:  .أ
 .1كل دينار مستثمر من أموال المساهمين

يشير هذا المؤشر إلى صافي الأرباح الناتجة مؤشر العائد على الأصول )المردودية الاقتصادية(:  .ب
 .2دة من إجمالي أصول البنكعن استخدام كل وحدة نقدية واح

: يشير هذا المؤشر إلى الربح الصافي الذي يتحقق عن كل وحدة نقدية من مؤشر هامش الربح .ج
 .3إجمالي الإيرادات التشغيلية، ويعكس قدرت إدارة المصرف في مراقبة التكاليف

 الربحية لمجموعة البركة المصرفية: مؤشرات (16-03) الجدول رقم
 .% الوحدة:                                                                                        

 2021 2020 2019 2018 2017 البيان                  السنوات
 9.21 7.46 7.75 9.60 8.24 نسبة المردودية المالية

 0.66 0.58 0.68 0.90 0.81 نسبة المردودية الاقتصادية
 18.21 14.55 18.62 22.40 20.71 نسبة هامش الربح

 (.2021_2017التقارير السنوية لمجموعة البركة المصرفية )على  دمن إعداد الطالبتين بالاعتما المصدر:
سـنة  %8.24نلاحـظ مـن خـلال الجـدول أن نسـبة العائـد علـى حقـوق الملكيـة متذبذبـة حيـت ارتفعـت مـن   

ســنة  %7.46و 2019سـنة  %7.75وهــذا مؤشـر جيــد لتعـود وتـنخفض إلــى  2018سـنة  %9.60إلـى  2017
، ما يدل على حدوث مشكلة ما لم يتم معالجتها وبالتالي وجود خطر، وهذا ناتج عـن عـدم تطـور الأربـاح 2020

 .2020بنسبة تواكب تطور حقوق الملكية خصوصا سنة 
سـنة  %0.81في تذبذب أيضا حيث أنها ارتفعت من من الجدول يتبن لنا أن نسبة العائد على الأصول   

ترتفع مرة أخـرى لتعود و  %0.58 لتصل إلى 2020و 2019سنتي  لتنخفض 2018سنة  %0.90إلى  2017
، كمـا نلاحــظ أن إجمـالي الأصـول فــي تزايـد مسـتمر بينمـا صــافي الأربـاح فـي تذبــذب، 2021سـنة  %0.66إلـى 

 وبالتالي يمكننا القول أن هنالك خطر ناتج عن عدم تحقيق ربح كافي يوافق مستوى تطور الأصول.

                                                           
 .226بوسعيد محمد عبد الكريم، بوزيان محمد، مرجع سبق ذكره، ص 1

2 Andreas D and Gabrielle W, op cit, p10.  
 .127عمر بوجميعة، مرجع سبق ذكره، ص 3
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 %20.71 تبعـدما كانـ %22.40بقيمة  2018أن نسبة هامش الربح ارتفعت سنة نلاحظ من الجدول   
لتعــود للارتفــاع مــرة علــى التــوالي ( %14.55و %18.62) بقــيم 2020و 2019ســنتي  ليــنخفض 2017 ســنة

لا أنهـــا ســـجلت إالتشـــغيلية غيـــر مســـتقرة أيضـــا  تكمـــا نلاحـــظ أن الإيـــرادا .%18.21بقيمـــة  2021أخـــرى ســـنة 
سـنة  سـة حيـث قـدرربح يتناقص خـلال فتـرة الدرابينما صافي ال ،2021إلى  2019ارتفاعا في الفترة الممتدة من 

 ألف دولار أمريكي. 189681إلى  2021ألف دولار أمريكي ليصل سنة  206919بـ  2017
 مخاطر العملة الأجنبية  .3

تنشأ مخاطر سعر صرف العملات الأجنبية نتيجة لحركة سعر الصرف علـى مـدى فتـرة مـن الـزمن، ممـا 
يؤدي إلى آثار سلبية علـى إيـرادات المجموعـة أو علـى حقـوق المسـاهمين. إن المجموعـة معرضـة لمخـاطر تقلـب 

حـدات الأجنبيـة التابعـة العملة من حيث أن قيمـة الأدوات الماليـة أو قيمـة صـافي الاسـتثمار فـي الو أسعار صرف 
 لها قد تتذبذب أو تهبط بسبب تغيرات في أسعار صرف العملة.

 ملات بما يعادل الدولار الأمريكيعتعرضات المجموعة لمختلف ال (:17-03الجدول )
 ألف دولار أمريكي. الوحدة:                                                                         

 2021 2020 2019 2018 2017 السنوات              البيان
 157,718 455,573 240,207 179,024 458,362 ليرة تركية
 454,969 472,299 421,556 392,858 405,094 دينار أردني
 182,366 235,037 179,115 139,413 110,105 جنيه مصري 
 23,801 43,933 30,719 23,072 49,276 جنيه سوداني
 117,446 108,987 118,204 109,654 111,907 دينار جزائري 
 18,781 18,215 13,080 18,809 22,843 ليرة لبناني

 (6,845) (3,859) (5,176) (3,718) (4,110) جنيه إسترليني
 58,877 39,093 38,570 49,565 50,090 دينار تونسي

 151,089 (22,812) ( 24,528) 71,575 71,279 يورو
 33,538 34,813 34,247 31,541 34,466 جنوب إفريقيا راند

 130,510 69,013 61,535 93,774 89,394 روبية باكستانية
 ( 536) 15,802 (16,196) 20,811 17,866 ليرة سورية
 9,247 11,606 (7,730) 10,821 13,904 درهم مغربي

 14,608 70,736 88,379 8,462 78,435 أخرى 
 .(2021_2017من إعداد الطالبتين بالاعتماد على التقارير السنوية لمجموعة البركة المصرفية) المصدر:
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 من الجدول نلاحظ أن:
لم تتكبد المجموعة خسائر ناتجة عن تغيـرات أسـعار صـرف العمـلات فـي جميـع العمـلات  :2017سنة 

 ألف دولار أمريكي. 4,110جنيه إسترليني حيث ألحقت خسارة بقيمة ما عدا عملة واحدة وهي 
لـــم تتكبــد المجموعـــة خســائر ناتجـــة عــن تغيـــرات أســعار صـــرف العمــلات فـــي جميـــع  :2018أمااا سااانة 

 ألف دولار أمريكي. 3,718العملات ما عدا عملة واحدة وهي جنيه إسترليني حيث ألحقت خسارة بقيمة 
ت فقــد زادت خســائر المجموعــة نتيجــة تغيــرات أســعار صــرف العمــلات المرتبطــة بهــا، حيــث كانــ :2019

اليــورو  كبــر خســارة ناتجــة عــن تقلــب ســعر صــرف عملــةحيــث كانــت أ عمــلاتهــذه الخســائر نتيجــة لتقلبــات أربــع 
ألـف دولار أمريكـي،  16,196ألف دولار أمريكي ثم تقلبـات سـعر صـرف الليـرة السـورية بخسـارة  24,528بقيمة 

 5,176ـ بخسارة قدرت ب الإسترلينيألف دولار أمريكي، وأخيرا عملة الجنيه  7,730يليها الدرهم المغربي بخسارة 
 ألف دولار أمريكي. أما باقي العملات لم تنتج عنها أي خسارة مالية.

 22,812 بقيمـةاليـورو عـن تقلـب سـعر صـرف عملـة  بالأساسخسائر ناتجة  حققت المجموعة :2020
 ألف دولار أمريكي. 3,859سترليني بقيمة ألف دولار أمريكي، وعملة أخرى متمثلة في الجنيه الإ

لم تحقق المجموعة خسائر نتيجة تقلبات أسعار صرف العملات مقابل الدولار الأمريكـي، ماعـدا عملتـين 
 ولار أمريكي.ألف د 536و 6,845الليرة السورية بما قيمته الجنيه الإسترليني و  هما:

رف خسـائر كانـت نتيجـة لتقلبـات سـعر صـمن خلال تحليلنا لمعطيات الجدول السابق نلاحـظ أن أغلـب ال
سـترليني التـي كانـت تقلباتهـا سـلبية فـي كـل السـنوات لتليهـا عملات معينة مقابل الـدولار الأمريكـي وهـي الجنيـه الإ

 .عملة اليورو والليرة السورية، الدرهم المغربي
فــي تقلبــات ســعر صــرف عملــة اليــورو راجــع إلــى الإضــرابات داخــل منطقــة اليــورو وأزمــة الــديون والســبب 

فروضـة علـى بنـك سـوريا الليرة السورية فكان بسبب ضـغط العقوبـات الدوليـة الم السيادية، أما تقلبات سعر صرف
 الداخلية المستمرة بسوريا. تالمركزي والاضطرابا

 الدارة مخاطر ملاءة رأس المسا: إخام
 مصـرف لمتطلبـات الامتثـال بهـدف المصرفية البركة مجموعة في المال رأس إدارة تتم: كفاية رأس المال 

 مزاولــة أثنــاء المــال لــرأس الأمثــل الاســتغلال وتحقيــق المــال، رأس علــى المحافظــة فــي المركــزي  البحــرين
 لتحقيــق المنشــودة المخــاطر وخصــائص المخــاطرة للتقبــ اســلف المحــددة تهــالقابلي وفقــا لأعمالهــا، المجموعـة

 .للمساهمين العائد تعظيم في لةالمتمث الغاية
ــــادرة المــــال رأس إدارة وتشــــمل ــــرات لــــتعكس واللازمــــة المناســــبة التعــــديلات بــــإجراء المب ــــي التغيي  البيئــــة ف

 علـى تعـديلات ذلـك في بما المجموعة، بنشاطات المرتبطة المخاطر طبيعة أو درجة في أو الاقتصادية،
 أو عـام اكتتـاب طريـق عـن الماليـة الأوراق من 2 الشريحة وأ 1 الشريحةر وإصدا الأرباح، توزيع سياسة
 .ذلك شابه ما أو خاص اكتتاب
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 فــي كــاف برأســمال حتفــاظلاا تــأمينل: مثــ حيويــة اأمــور  تعــالج المــال رأس لإدارة المثلــى الطريقــة فــإن لــذلك
 ســحب طلبــات مثــل أحــداث فيــه تتســبب قــد الــذي النقــد علــى المتوقــع غيــر الطلــب لتلبيــة الأوقــات جميــع
 أو التسـهيلات، علـى امتوقعـ كـان ممـا أقـرب وقت في مبكر سحب أو المودعين، قبل من للودائع مفاجئة
 كفايــة نســبة أهــداف تحقيــق، المــال رأس علــى العائــد فــي المجموعــة أهــداف تحقيــق، متوقعــة غيــر خســائر

  .1للمجموعة القوي  الائتماني التصنيف على الحفاظ الرقابية الجهات ومتطلبات المال رأس
 س المال لمجموعة البركة المصرفية: مؤشرات ملاءة رأ(18-03) جدول رقمال

 .%الوحدة:                                                                                          
 2021 2020 2019 2018 2017 البيان                               السنوات

 15.62 16 16.65 16.95 17.27 نسبة كفاية رأس المال
 28.008 29.59 37.50 42.35 45.93 نسبة حقوق الملكية إلى إجمالي الودائع

 7.22 7.86 8.84 9.46 9.86 نسبة حقوق الملكية إلى إجمالي الموجودات
 9.24 9.70 11.13 11.98 12.53 نسبة الأصول الخطرة

 .(2021_2017التقارير السنوية لمجموعة البركة المصرفية )على  دبالاعتمامن إعداد الطالبتين  المصدر:
)مــــن  2021نلاحـــظ أن نســــبة كفايـــة رأس المــــال فـــي انخفــــاض مســـتمر إلــــى غايـــة مـــن خـــلال الجــــدول 

مــن الحــد (، إلا أن هــذا الانخفــاض لــيس لــه تــأثير لأن هــذه النســب أعلــى بشــكل مــريح %15.62لــى إ 17.27%
ـــه المتطلبـــات الرقابيـــة لمصـــرف البحـــرين المركـــزي وهـــو  . وهـــذا يـــدل علـــى أن %12.5الأدنـــى الـــذي تـــنص علي

 المجموعة لها ملاءة جيدة، وقدرة لمواجهة مختلف المخاطر التي تتعرض لها.
وى السنوات المدروسة حيث مستإجمالي الودائع تنخفض على  إلىنسبة حقوق الملكية  أنأيضا نلاحظ و  

، كمـا نـرى أن إجمـالي الودائـع قـد انخفـض %28.008إلـى  2021لتصـل سـنة  %45.93بـ  2017قدرت سنة 
فقــد  2019الملكيــة تــنخفض خــلال الســنوات ماعــدا فــي  حقــوق  ثــم اســتمر بعــدها فــي الارتفــاع بينمــا 2018فــي 

لـذلك  .إجمـالي الودائـع لـم يرتفـع معهـا بـنفس المسـتوى  ارتفعت قليلا إلا أن هذا الارتفاع لـم يـؤثر علـى النسـبة لأن
لأن نسبها تفـوق النسـبة المحـددة مـن قبـل لجنـة بـازل  هذا المؤشر خطرالقول أن المجموعة غير معرضة لنا يمكن

 .%10.5التي تقدر بـ 
أن نســبة حقــوق الملكيــة إلــى إجمــالي الودائــع تــنخفض خــلال ســنوات الدراســة حيــث كانــت  ويتضــح أيضــا  

، إن هــذا الانخفــاض يــدل علــى أن البنــك يعتمــد %7.22إلــى  2021لتصــل ســنة  %9.86تقــدر بـــ  2017ســنة 
النسـبة  كمـا أن هـذه النسـب أقـل مـنبشكل كبير على التمويل الخارجي واعتمـاده علـى أموالـه الذاتيـة بنسـبة قليلـة، 

 ( وهذا ما يجعله في خطر في حالة عجزه عن سداد التزامات الغير.%10.5) 3المحددة من قبل لجنة بازل 

                                                           
 .59-58ص ص ،2021التقرير السنوي لمجموعة البركة المصرفية،  1
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كمــا نلاحــظ أن نســبة الأصــول الخطــرة فــي تنــاقص مســتمر خــلال فتــرة الدراســة، حيــت ســجلت مــا مقــداره   
، بســبب انخفــاض 2021ســنة  %9.24لتصــل إلــى أدنــى قيمــة لهــا التــي ســجلت بـــ  2017فــي ســنة،  12.53%

الموجـودات ماعـدا الســائلة وحقـوق الملكيـة بــنفس الـوتيرة، لـنلاحظ أن هــذه النسـبة فاقـت النســبة المئويـة المفروضــة 
، حيـث يمكننـا القـول أن 2019إلـى  2017( خـلال الفتـرة الممتـدة مـن %10.5المقـدرة بــ ) 3من قبل لجنة بـازل 

ر هـــذا المؤشـــر. إلا أنهـــا فـــي الســـنتين الأخيـــرتين ســـجلت انخفاضـــا المجوعـــة فـــي هـــذه الفتـــرة غيـــر معرضـــة لخطـــ
إذن المجموعة معرضة في السنتين الأخيـرتين إلـى خطـر  3ملحوظا أدنى من النسبة المحددة من قبل لجنة بازل 

 الأصول الخطرة.
 مخاطر التشغيلإدارة ا: سادس

عن عدم كفاية أو فشل طرق العمل تنشأ  مخاطر التشغيل هي مخاطر الخسارة المالية أو الأضرار التي
 .أو أنظمة المجموعة أو من عوامل أخرى خارجية الداخلية أو الموظفين

بينما تتم إدارة المخاطر  ،داخلية تتم إدارة مخاطر التشغيل عن طريق إجراءات عمل وآليات متابعة
وتتم إدارة الأنواع  .ومن خارجهاالفعال مع مستشارين قانونيين من داخل المجموعة  القانونية عن طريق التشاور

 توفر موظفين مدربين ومؤهلين وبنية تحتية مناسبة وعمليات الأخرى من مخاطر التشغيل عن طريق تأمين
 .جميع المخاطر الجوهرية وأدوات تحكم وأنظمة فعالة لتأمين تشخيص وتقييم وإدارة

 .عي الأموالبالثقة والأمانة تجاه مودالمتعلقة  تتعلق بمسؤولياتها تتعرض المجموعة أيضا إلى مخاطرو 
 والضمنية التي تنطبق على للمعايير الصريحة االأداء وفق الثقة والأمانة من الإخفاق في وتنشأ مخاطر

 في حماية الإسلامية، مما يؤدي إلى خسائر في الاستثمارات أو إلى الإخفاق مسؤوليات الأمانة في البنوك
الوحدات التابعة للمجموعة آليات مناسبة لحماية مصالح  وتوجد لدى ية.الح أصحاب الحسابات الاستثمار مص

مع الأموال الذاتية لوحدة من الوحدات  الحسابات الاستثمارية دعين. وفي حالات خلط أموال أصحابالمو  جميع
 تقارير عن أسس تخصيص وحدة المجموعة المعنية بالتحقق من وضع وتطبيق وإعداد التابعة للمجموعة، تقوم

 .والأرباح بطريقة تتوافق مع مسؤوليات الأمانة للمجموعة واقتسام الأصول والإيرادات والتكاليف
بمهام عمليات القيود والتسجيل في  كما هو مذكور أعلاه، تقتضي سياسة المجموعة بأن يتم القيام

وتقع على الوحدات  .أنشأ المعاملة موظف مستقل عن وغير الموظف الذي من قبل الدفاتر ومراقبة المعاملات
تابعة  تحديد وإدارة مخاطر التشغيل الخاصة بها. كما تسترشد كل وحدة التابعة للمجموعة مسؤولية أساسية في

وتقتضي سياسات وإجراءات الرقابة  من مهامها. في عملها بسياسات وإجراءات وضوابط مناسبة لكل مهمة
والاستثناءات وإدارة التعرضات  د تقارير عن التجاوزاتبين المهام وتفويض الصلاحيات وإعدا الداخلية الفصل

وموثوق في  الحسابات، على أن يكون ذلك جميعه مبنيا على تقارير إدارية آنية وإعداد تقارير عنها ومطابقة
 .دقتها
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د من إجراءات الأعمال اليومية والتأكالمستمرة على  تقوم وحدات رقابة داخلية منفصلة ومستقلة بالمراقبة
 .1بالإجراءات الرقابية الأساسية متثالالا

 مخاطر عدم الامتثال للقوانين والتنظيماتإدارة ا: سابع
عقوبات قانونية أو رقابية أو  جــزاءات أولثـال على أنـهـا مخاطر التعرض يتم تعريف مخاطر عــدم الامـتـ

التزامه بالقوانين أو التنظيمات أو القواعد يتعرض لها البنك نتيجة لعدم  لخسارة مادية أو مالية أو فقدان سمعة قد
 فيما يتعلق بالامتثال في السنوات متطلبات الإبلاغ أو مدونات السلوك أو المعايير. وقد تغير المشهدً  كثيرا أو

 المصرفية ووحداتها التابعة تبذلً  جهودا حثيثة ومتواصلة لتعزيز أطر إدارة الأخيرة، ولذلك فإن مجموعة البركة
 .2الامتثال مخاطر

 مخاطر عدم الامتثال للشريعة الإسلاميةا: إدارة ثامن
الامتثال لقواعد ومبادا الشريعة  تنشأ مخاطر عدم الامتثال للشريعة الإسلامية عن الإخفاق في

العقوبات القانونية  ا مخاطرالسمعة. وتشمل هذه المخاطر أيض في ذلك لمخاطر الإسلامية، وهي بالتالي مماثلة
 الوحدات التابعة نتيجة الإخفاق في الامتثال بمتطلبات القوانين الرقابية التي قد تتعرض لها المجموعة أوأو 

امتثال تنص على تقييم مخاطر الامتثال، وتنفيذ  والأنظمة. وكما تم ذكره أعلاه، توجد لدى المجموعة سياسة
كما توجد لدى الوحدات . الاستثناءات د من فاعليتها وتصحيح الأخطاء والقضاء علىوالتأك ضوابط مناسبة

الامتثال  بما في ذلك هيئة الرقابة الشرعية الخاصة بكل وحدة، لضمان م،ابعة للمجموعة أنظمة وأدوات تحكالت
 أنظمة مصرف البحرين المركزي ومعايير هيئة المحاسبة لجميع قواعد ومبادا الشريعة الإسلامية. وبموجب

مصادقة الهيئة الموحدة للرقابة الشرعية على أن  الإسلامية، تم الحصول علىوالمراجعة للمؤسسات المالية 
 .3ممتثلة لمعايير ومبادا الشريعة الإسلامية المجموعة

 روناو في ظل جائحة ك الإسلامية مجموعة البركة المصرفيةالمتبعة من طرف  الإجراءاتالمطلب الثالث: 
ي، ممــا تســبب فــي المنــاطق الجغرافيــة علــى الصــعيد العــالمفــي مختلــف  19لقــد انتشــرت جائحــة كوفيــد_  

لـى حـدوث حـالات عـدم التـيقن فـي البيئـة الاقتصـادية إ 19تعطيل التجارية والأنشطة الاقتصادية وقد أدى كوفيد_
الهيـــدروكربونات تقلبــات جوهريـــة. وبـــالأخص قطــاع الســـلع الأساســية العالميــة الأســهم و العالميــة. وشــهدت أســـوق 

مـدة الركـود الاقتصـادي. ويشـمل ذلـك التقلبـات فـي أسـواق رأس المـال عـدم اليقـين فـي التقـدير مـدى و  الةترتبط حو 
للموجــودات الماليــة وتصــاعد التحــديات المتعلقــة بــإدارة الســيولة. فــي هــدا الصــدد، أعلنــت  الائتمــانوتــدهور نوعيــة 

دعــم مختلفــة فــي جميــع أنحــاء العــالم  إجــراءاتالدوليــة علــى حــد ســواء، علــى طات الماليــة والنقديــة، المحليــة و الســل
المجموعـة مبـادرات مختلفـة لضـمان حمايـة  اتخـذتالسلبية المحتملة للجائحة وفي هـذا الصـدد،  التأثيراتلمواجهة 

لقاعــــدة عملائهــــا. وعــــلاوة علــــى ذلــــك، اتبعــــت  انقطــــاعإلــــى تقــــديم الخــــدمات دون  بالإضــــافةرأس مالهــــا البشــــري 

                                                           
 .64-63، ص ص2018التقرير السنوي لمجموعة البركة المصرفية،  1
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المحتملـة علـى قاعـدة  التـأثيراتولة وتخفيـف فاظ على مسـتويات كافيـة مـن السـيممارسات الاحترازية الصارمة للح
 وتأثيرهــاموجــودات البنــك. وعــلاوة علــى ذلــك، تراقــب المجموعــة بصــورة نشــطة التقــدم المحــرز لمثــل هــذه الجائحــة 

بالخسـائر ومـا ة العقـود المحتملـالائتمانيـة المتوقعـة و  الخسـائرئر المحتملة في الإيـرادات و على عملياتها، مثل خسا
 :1، هي كالتالي19المقابلة، نتيجة لتفشي جائحة كوفيد_ الشأن، فإن المبادرات الرئيسية وتأثيراتها بهذاإلى ذلك. و 

 خسارة التعديلأولا: 
بنــاء علــى التوجيهــات التنظيميــة الصــادرة فــي مصــرف البحــرين المركــزي باعتبارهــا ، و 2020ســنة خــلال   

 8.8خسـائر تعـديل لمـرة واحـدة بقيمـة  إثبـات، تـم 19جائحة كوفيـد_ تأثيرإجراءات بشروط مسيطرة للتخفيف من 
ض أيـة أربـاح أشهر المقدمـة لتمويـل العمـلاء، دون فـر  6الناتجة عن تأجيل المدفوعات لفترة  أمريكيمليون دولار 

خسارة الـدخل علـى التـدفقات  أنهاإضافية مباشرة في قائمة التغيرات في الحقوق. ثم احتساب خسارة التعديل على 
القيمــة المدرجــة الحاليــة للموجــودات الماليــة فــي الأصــلي و النقديـة المعدلــة المحتســبة باســتخدام معــدل الــربح الفعلــي 

مليـون دولار أمريكـي  301.1على التعرضـات الماليـة البالغـة دفوعات قامت المجموعة بتأجيل الم تاريخ التعديل.
 كجزء من دعمها للعملاء المتضررين.

 الدعم الحكومي المساعدات و ثانيا: 
 مليــون دولار أمريكــي )والتــي تمثــل ســداد 1.9وفقــا للتوجيهــات التنظيميــة، تــم إثبــات مســاعدة ماليــة بقيمــة   

التنــازل عــن الأتعــاب والضــرائب والرســوم المرافــق( المســتلمة مــن الحكومــات محــدد لجــزء مــن تكــاليف المــوظفين و 
 إثباتهـامباشـرة فـي قائمـة التغيـرات فـي الحقـوق عوضـا عـن أن يـتم  19دعمهـا لجائحـة كوفيـد_ لإجـراءاتاسـتجابة 

 في حساب الأرباح أو الخسائر.
 دعم السيولة ثالثا: 

الصـادرة عـن مصـرف البحـرين المركـزي كـإجراءات ، وبنـاء علـى التوجيهـات التنظيميـة 2020سنة خلال 
، قــــام مصــــرف البحــــرين المركــــزي بتخفــــيض متطلبــــات 19بشــــروط مســــيرة للتخفيــــف مــــن تــــأثير جائحــــة كوفيــــد_

الشــراء بــدون تكلفــة. وفــي هــذا الصــدد،  إعــادةوعــرض تســهيلات اتفاقيــة  %3 إلــى %5الاحتيــاطي التنظيمــي مــن 
لصــكوك فــي ا الاســتثماراتلار أمريكــي مقابــل اتفاقيــة إعــادة الشــراء مليــون دو  79.6جمعــت المجموعــة مبلــغ قــدره 

 التي تم استحقاقها خلال الفترة.التابعة لحكومة البحرين، و 
   الالتزام التنظيمي  رابعا: 

نسـبة كفايـة لمصرف البحرين المركزي، يتطلـب مـن المجموعـة احتسـاب  الإرشاديوفقا لما يقتضه الدليل 
ســبة كفايــة رأس المــال للمجموعــة، نســبة كفايــة راس المــال المنفــرد للمكتــب الرئيســي. إن نرأس المــال للمجموعــة و 

 الفـردي،علـى المسـتوى  ومـع ذلـك. %12.5التي تعد ذات أهمية أساسـية، تتجـاوز الحـد الأدنـى التنظيمـي البـالغ و 
وهـو  %4.5أقل من  إلى 1نسبة رأس المال الفردي الأساسي فئة  انخفضتحيث  CA2.2.1Aخرق البنك قاعدة 

مـن الـدليل  2على النحو المنصـوص عليـه فـي المجلـد  1التنظيمي لرأس المال الفردي الأساسي فئة  الأدنىالحد 
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أنه لن يكون لهذا الخرق أي تأثير علـى  الإدارةلمصرف البحرين المركزي وحدة كفاية رأس المال تعتقد  الإرشادي
 الأعمال المجموعة أو أي من عملياتها.

  بنك البحرين الإسلاميبحث الثالث: الم
يخضع بنك البحرين الإسلامي إلى رقابة بنك البحرين المركزي، كما يعتبر أول بنك متخصص بتقديم 
الخدمات المصرفية الإسلامية في مملكة البحرين والرابع إقليميا والعاشر عالميا، باشر أعماله بموجب ترخيص 

درج في بورصة البحرين كونه مصرفا إسلاميا رائد تتوافق جميع أنشطته من مصرف البحرين المركزي، كما أنه م
 مع أحكام الشريعة الإسلامية.

 BISB المطلب الأول: نبذة عن بنك البحرين الإسلامي
م باعتباره أول بنك إسلامي تجاري في مملكة البحرين  1979تأسس بنك البحرين الإسلامي في عام 

مليون دينار بحريني. يملك  1279مليون دينار بحريني، بينما بلغ إجمالي أصوله  106يبلغ رأس ماله ما قيمته 
جهازا للصرف الآلي منتشر في  51مجمعات مالية، وفرع رقمي و 4فروع، و 4البنك شبكة من الفروع تضم 

حوكمة جميع أنحاء المملكة. وقد التزم البنك بتركيز جهوده على الابتكار المستمر، وتطبيق مبادا راسخة لل
وإدارة المخاطر، فضلا عن تطوير موظفيه، والاستفادة القصوى من التكنولوجيا المتطورة لتقديم خدمات متميزة 

 ملزبائنها، مما ساهم في ترسيخ مكانته المرموقة كونه مصرفا إسلاميا رائدا تتوافق جميع أنشطته مع أحكامه
 الشريعة الإسلامية.

رف البحرين المركزي كمصرف قطاع تجزئة إسلامي، كما أنه يعمل البنك بموجب ترخيص من قبل مص
 مدرج في بورصة البحرين.

لقد تمكن بنك البحرين الإسلامي، من تعزيز مكانته كبنك رائد في تقديم الخدمات المصرفية المتوافقة مع 
ية احتياجاتهم أحكام الشريعة الإسلامية، حيث نجح في اتباع استراتيجية عمل تتمحور حول خدمة الزبائن وتلب

 ورغباتهم.
دائما يسعى البنك إلى الإبداع في تنفيذ عمله وتقديم خدماته المالية، فقد كان ومزال من أبرز المؤثرين 
في قطاع الصرفية الإسلامية، حيث تمكن من تحقيق العديد من الإنجازات المشرفة منذ بداية عمل البنك وذلك 

اتيجي إلى الرقمنة، كما نجح كذلك في تطوير الصرفية الإسلامية ضمن إطار خطواته الثابتة للتحول الاستر 
 .1داخل المملكة، كما أثر بشكل إيجابي على نمط حياة أفراد المجتمع

 في بنك البحرين الإسلاميالمخاطر لمطلب الثاني: إدارة ا
 أولا: إدارة المخاطر

إن فلسفة إدارة مخاطر المجموعة هي تحديد وضبط ومراقبة وإدارة الأوجه المتعددة للمخاطر وذلك 
بهدف حماية قيم الموجودات ومصادر الدخل لحماية مصالح مساهمي المجموعة )أو أي طرف المجموعة مدينة 

                                                           
 1 https://www.bisb.com/ar/about-bisb  10/06/2022 18 :10. 
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تعرضات المخاطر ضمن  له(، وفي الوقت ذاته زيادة الحد الأقصى لعوائد مساهمي المجموعة من المحافظ على
 المعايير المفروضة ذاتيا.

بالإضافة إلى تلبية متطلبات الحد الأدنى لرأس المال التنظيمي المحدد من قبل مصرف البحرين 
المركزي، فإن المجموعة تسعى بصورة مستمرة، وإلى أقصى حدد ممكن بتحديد وتعيين مختلف أنواع المخاطر 

 الكامنة ضمن أعمال الاعتيادية.
 تقوم المجموعة بمراجعة وتعديل قبولها للمخاطر وفقا لخطة تطور أعمال المجموعة مع السناريوهات

الاقتصادية والسوقية المتغيرة، بالإضافة للتطورات في المتطلبات التنظيمية. كما تقوم المجموعة بتقييم نسبة 
قبة ورفع التقرير عن التعرضات تحمله لفئات محددة من المخاطر واستراتيجيته لإدارة هذه المخاطر. لمرا

المتصلة بهذه المخاطر المحددة، اعتمدت المجموعة إطارا شاملا لإدارة المخاطر على مستوى المنشأة والذي 
 .1يشمل حدود المخاطر والمراقبة وهيكل لرفع التقارير

 :2ويتخذ البنك مجموعة من الاستراتيجيات لمواجهة المخاطر التي يتعرض لها تتمثل في
  تحتفظ المجموعة بوثيقة استراتيجية المخاطر ويتم مراجعتها سنويا. كما تحتفظ أيضا بإطار شامل

كما أن هذه مدعومة بهياكل مناسبة لحدود  لإدارة المخاطر معتمد من قبل مجلس الإدارة.
 المخاطر. توفر هذه السياسة إطارا متكاملا لإدارة مخاطر المجموعة.

  هداف وسياسات واستراتيجيات وحوكمة المخاطر على كل من مستوى يحدد إطار إدارة المخاطر أ
 المجلس ومستوى الإدارة.

  تعتبر هياكل الحدود بمثابة عنصر أساسي في صياغة استراتيجية المخاطر المقبولة القابلة للقياس
الكمي. وهي مدعومة أيضا بإطار شامل لمختلف المخاطر مع سياساتها ووثائق المنهجية الخاصة 

 .بها
  لدى المجموعة ضوابط داخلية مناسبة لضمان نزاهة أنظمة إدارة المخاطر للرصد، والمراقبة، ورفع

إلى التحقيق الخارجي، إذا ما استلزم  ةالتقارير، يتم ذلك من خلال التدقيق الداخلي الدوري بالإضاف
 ذلك. 

 انيا: إدارة مخاطر الائتمانث
مخاطر الائتمان هي المخاطر الأكثر جوهرية المتعارف عليها لدى المجموعة. تتعرض المجموعة  

لمخاطر الائتمان، وهي مخاطر عدم قدرة أحد أطراف المعاملات المالية بالوفاء بالتزاماته مما يؤدي إلى تكبد 
يلات الائتمانية المقدمة المجموعة لخسائر مالية. تنشأ مخاطر الائتمان بشكل أساسي من التمويل )التسه

للعملاء( والاستثمارات في صكوك ومن النقد والودائع المحتفظ بها لدى بنوك أخرى. بالإضافة لذلك، توجد 
مخاطر ائتمانية على بعض الأدوات المالية خارج الميزانية العمومية، بما في ذلك الضمانات المتعلقة بشراء وبيع 
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ان، وقبول، والالتزامات بتمديد الائتمان. يقوم قسم إدارة الائتمان والمخاطر العملات الأجنبية، وخطابات الائتم
 .1بمراقبة وضبط مخاطر الائتمان، ويقوم بوضع معايير وحدود لأنشطة المجموعة التمويلية

 د الأقصى للتعرض لمخاطر الائتمان: الح(19-03رقم ) الجدول
 ألف دينار بحريني. الوحدة:                                                                              

 2021 2020 2019 2018 2017 البيان                      السنوات
أرصدة لدى البنوك والمصرف 

 المركزي 
56624 50119 45408 34542 33377 

 86894 44442 76068 137450 80845 إيداعات لدى مؤسسات مالية
 605916 571513 574851 578953 561822 موجودات تمويلية

إجارة منتهية بالتمليك وإيجارات 
 مستحقة القبض

178880 186871 204403 212042 257382 

 253639 251884 213813 207233 227906 استثمارات في سندات دين
 1237208 1114423 1114543 1160626 1106077 المجموع

 (.2021-2017) لبنك البحرين الإسلاميبالاعتماد على التقارير السنوية  تينالطالبمن إعداد : المصدر
من الجدول نلاحظ أن الموجودات التمويلية هي الأكثر تعرض لمخاطر الائتمان بإجمالي بلغ 

ألف دينار بحريني، ثم تليها مباشرة استثمارات في سندات دين ثم إجارة منتهية بالتمليك وإيجارات  2893055
ألف دينار بحريني على التوالي،  1039578ألف دينار بحريني و 1154475لقبض بإجمالي قدر بـ مستحقة ا

ألف دينار بحريني، وأخيرا والأقل عرضة لمخاطر الائتمان  425699ثم إيداعات لدى مؤسسات مالية بإجمالي 
ا في المجموع فإن ألف دينار بحريني. أم 220070هي أرصدة لدى البنوك والمصرف المركزي بإجمالي قدره 

 الحد الأقصى للتعرض لمخاطر الائتمان متذبذب على مدار السنوات الخمس.
 خاطر التركزم 

خاطر التركز هي مخاطر الائتمان الناتجة عن عدم وجود محفظة ائتمانية جيدة التنوع، أي التعرض م 
البحرين المركزي الخاصة بالمدين المفرط لعميل فردي أو قطاع صناعي أو إقليم جغرافي. وفقا لأنظمة مصرف 

الفردي، فإن المصارف المؤسسة في مملكة البحرين ملزمة بالحصول على الموافقة المسبقة من مصرف البحرين 
المركزي لأي تعرض مخطط له لطرف فردي آخر غير مرتبط، أو مجموعة من الأطراف الأخرى المرتبطة، 

د للبنك. بالإضافة لذلك، فإن البنوك ملزمة بالحصول على من مجموع رأس المال الموح %15والذي يتجاوز 
الموافقة المسبقة من المصرف البحرين المركزي لأي تعرض مخطط له لأطراف مقابلة مرتبطة، والذي يتجاوز 

من أجل تجنب الزيادة في تركيز المخاطر،  من مجموع رأس المال الموحد لهم، على المستوى الكلي.25%
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اءات المجموعة توجيهات معينة للتركيز والمحافظة على محفظة متنوعة. يتم سيطرة وإدارة تتضمن سياسات وإجر 
 .1تركيز مخاطر الائتمان المحددة خلال هذه السياسات

 الائتمانية حسب الإقليم الجغرافيالتركز في المخاطر  (:20-03رقم ) الجدول
 .% الوحدة:                                                                                               

 المتوسط 2021 2020 2019 2018 2017 البيان            السنوات
 99.07 99.47 99.66 99.32 98.94 97.99 الشرق الأوسط
 0.34 0.49 0.31 0.26 0.23 0.43 أمريكا الشمالية

 0.55 0.03 0.02 0.38 0.79 1.53 أوروبا
 0.01 0.001 0.001 0.02 0.02 0.03 أخرى 

 (.2021-2017) لبنك البحرين الإسلاميبالاعتماد على التقارير السنوية  تينالطالبمن إعداد : المصدر
وهو الشرق من خلال الجدول يتبين لنا أن إجمالي التعرض لمخاطر الائتمان يتركز في إقليم واحد 

، ثم بعد ذلك %99.07الأوسط طيلة سنوات الدراسة وقد حاز على معظم النسبة حيث قدر متوسطها بنحو 
على التوالي،  %0.01، %0.34، %0.55وبنسب ضعيفة أوروبا ثم أمريكا ثم دول أخرى بمتوسط نسب بلغ 

 أي أن البنك معرض لخطر التركز في منطقة واحدة.
 ر الائتمانية حسب القطاع الصناعيالتركز في المخاط: (21-03رقم ) الجدول

 .% الوحدة:                                                                                         
 المتوسط 2021 2020 2019 2018 2017 البيان              السنوات

 7.29 6.19 6.07 7.24 8.10 5.86 تجاري وصناعي
 0.65 0.02 0.006 0.005 1.11 2.15 طيران
 12.19 7.93 19.05 10.51 11.31 12.17 عقاري 

 13.12 13.14 7.60 11.41 17.59 15.87 بنوك ومؤسسات مالية
 41.06 47.88 41.13 41.73 38.18 36.40 شخصي / استهلاكي

 17.75 16.62 18.26 19.85 16.26 17.78  هيئات حكومية 
 8.48 8.19 7.84 9.22 7.41 9.74 أخرى 
 (.2021-2017) لبنك البحرين الإسلاميبالاعتماد على التقارير السنوية  تينالطالبمن إعداد : المصدر

 هواستثماراته قوم بتوزيع قطاعات تمويلاتي بنك البحرين الإسلامي أن يتضح من خلال الجدول أعلاه
صناعية، بحيث نلاحظ أن تركزها كان في القطاع شخصي / استهلاكي بشكل كبير وذلك  تسبعة قطاعاى لع

، ثم %17.75خلال السنوات الخمس، يليه قطاع الهيئات الحكومية بمتوسط نسبة قدرت بـ  %41.06بنسبة 
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طر ، ويليه القطاع العقاري وقد كانت نسبة التعرض لمخا%13.12قطاع البنوك والمؤسسات المالية بنسبة 
، ويأتي بعده القطاع الأخرى ثم القطاع التجاري والصناعي وأخرا قطاع الطيران بمتوسط %12.19الائتمان فيه 
على التوالي، وأخيرا قطاع الطيران والذي حاز على أضعف نسبة قدرت بـ  %7.29و %8.48نسب بلغ 

 شخصي / استهلاكي. . أي نقول أن البنك معرض لخطر التركز في قطاع صناعي واحد وهو قطاع0.65%
 : التعرضات الخاضعة لمخاطر الائتمان حسب درجة المخاطر(22-03رقم ) الجدول

 ألف دينار بحريني. الوحدة:                                                                   
 2021 2020 2019 2018 2017 البيان                        السنوات 

الدفترية لموجودات القيمة 
 التمويل

 587162 544942 506611 532607 538875 عاملة
 52922 52610 97710 76185 38114 متعثرة

 640084 597552 604321 608792 576989 الإجمالي
القيمة الدفترية للإجارة 

منتهية بالتمليك وإيجارات 
 مستحقة القبض

 256612 210728 188832 181561 175241 عاملة
 3119 3657 30362 18853 16814 متعثرة

 259731 214385 219194 200414 192055 الإجمالي
القيمة الدفترية 

 للاستثمارات في الصكوك
 253800 252135 213444 206909 215356 عاملة
 12570 12549 12563 12543 12550 متعثرة

 266370 264684 226007 219452 227906 الإجمالي
الدفترية لإيداعات القيمة 

 لدى مؤسسات مالية
 86898 44443 76071 137455 80845 عاملة
 3686 ــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــ متعثرة

 90584 44443 76071 137455 80845 الإجمالي
القيمة الدفترية للأرصدة 

 لدى البنوك
 10397 10830 9893 15014 21419 عاملة
 ــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــ متعثرة

 10397 10830 9893 15014 21419 الإجمالي
 (.2021-2017) لبنك البحرين الإسلاميبالاعتماد على التقارير السنوية  تينالطالبمن إعداد : المصدر

من الجدول نلاحظ أن المخاطر العاملة أكبر من المخاطر المتعثرة خلال كل السنوات وفي كل 
فإن المخاطر المتعثرة تتواجد خلال سنة التعرضات الخاضعة للائتمان ماعدا في الإيداعات لدى مؤسسات مالية 

وجود للمخاطر المتعثرة فلم تسجل أي الأرصدة لدى البنوك  أماألف دينار بحريني، و  3686بقيمة  فقط 2021
وبالنظر إلى إجمالي المخاطر المتعثرة فنجد أن موجودات التمويل احتلت المرتبة الأولى  .طوال السنوات الخمس

 ياسة ائتمانية جيدة.ألف دينار أردني. وبالمجمل نقول أن البنك يتبع س 317541بمبلغ قدره 
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 تقليل مخاطر الائتمان 
تقليل مخاطر الائتمان تعبر عن استخدام مجموعة من التقنيات، مثل الحصول على الكفالات،  

والضمانات لتقليل المخاطر الائتمانية التي تتعرض لها المجموعة. تمنح هذه التقنيات المجموعة الحماية من 
 بالعقود الائتمانية، من خلال بيع الضمانات واتفاقيات المقاصة والضمانات.طرف الآخر عند عدم الالتزام 

تستخدم المجموعة المقاصة على الميزانية العمومية كتقنية للسيطرة على مخاطر الائتمان فقط عندما  
ديد يوجد أساس قانوني للاستنتاج بأن اتفاقية المقاصة قابلة للتنفيذ، والمجموعة قادرة في أي وقت على تح

بصورة عامة تقوم المجموعة بإعطاء و  الموجودات والمطلوبات الخاضعة لاتفاقية المقاصة من الطرف الآخر.
التسهيلات الائتمانية فقط في حالة وجود ضمانات ملموسة كافية و/أو بيانات مالية مدققة يمكن قبول التسهيلات 

ية المدققة مركز مالي ومقدرة سداد مرضية دون وجود ضمانات ملموسة كافية، عندما تبين البيانات المال
بشكل عام يتم  وضمانات وغير ذلك، كما هو ملائم. توالتسهيلات منظمة بشكل مناسب ومدعمة بتنازلا

الحصول على الضمانات الشخصية للشركاء/المروجين/أعضاء مجلس إدارة المؤسسات المقترضة لدعم 
مراقب الحساب باعتماد بيان صافي الثروة للضامن، حتى تكون التسهيلات الائتمانية في جميع الأحوال، يقوم 

يتم تقييم القيمة السوقية للضمانات الملموسة  هناك معلومات متوفرة وكافية في المستقبل في حالة تنفيذ الضمان.
في من قبل المثمن المصدق عليه من قبل المجموعة )للعقارات( أو وفقا لمنهجية التقييم المناسبة. يتم الآخر 

نسبة المبلغ إن  الاعتبار قيمة هذه الضمانات فقط إلى حد التعرض المستحق للتسهيلات الائتمانية ذات صلة.
إن  تحكمها سياسات معتمدة من قبل مجلس الإدارة. لضمانات والضمانات المقبولة للبنكالقابل للتمويل إلى ا

ق رهن ممتلكات العقارات. ويمكن للمجموعة محفظة الائتمان الحالية للمجموعة مضمونة في غالبيتها عن طري
 .1بيع الموجودات كملاذ أخير بعد القيام بالإجراءات القانونية اللازمة

 الإسلامي: الضمانات المحتفظ بها من قبل بنك البحرين (23-03رقم ) الجدول
 ألف دينار بحريني. الوحدة:                                                                               

السنوات               
 البيان

 المجموع 2021 2020 2019 2018 2017

 4063789 782032 698147 806608 872564 904438 عقارات
 381513 66537 91788 55701 80571 86916 أخرى 

 4445302 848569 789935 862309 953135 987354 المجموع
 (.2021-2017) لبنك البحرين الإسلاميبالاعتماد على التقارير السنوية  تينالطالبمن إعداد : المصدر

 سنوات خلال الخمس البنكا من قبل هه أن إجمالي الضمانات المحتفظ بنلاحظ من خلال الجدول أعلا
، حيث تحتل أخرى  ضماناتو  عقاريةموزع بين ضمانات يكي ألف دولار أمر  4445302غ لالأخيرة قد ب

سجل حجم الضمانات  بينما %91.42الضمانات العقارية النسبة الأكبر من إجمالي الضمانات بمعدل قدره 
                                                           

 .153، ص 2020التقرير السنوي لبنك البحرين الإسلامي، 1



ةإدارة المخاطر لعينة من البنوك الإسلامي                                  الفصل الثالث                    
 

99 
 

، وبشكل عام نرى أن البنك لديه اهمن إجمالي الضمانات المحتفظ ب %8.58النسبة الأقل بمعدل قدره  خرى الأ
 حجم ضمانات جيد.

  :المركز المالي عندما تكون على الشركة التزامات يتم احتساب المخصص في بيان المخصصات
خارجي لمنافع  معاملات سابقة وعندما يكون من المحتمل وجود تدفق )قانونية أو تعاقدية( من جراء

 .1الالتزاماتاقتصادية لسداد هذه الالتزامات، ويمكن عمل تقدير موثوق لمبالغ هذه 
 : صافي مخصص انخفاض القيمة(24-03رقم ) الجدول

 .% الوحدة:                                                                             
 2021 2020 2019 2018 2017 البيان                 السنوات

 19209 28162 10998 8895 6197 المخصصات
 (.2021-2017) الإسلاميلبنك البحرين بالاعتماد على التقارير السنوية  تينالطالبمن إعداد : المصدر

بحيث وصلت أعلى قيمة  2020إلى غاية  2017من الجدول نلاحظ أن المخصصات في ارتفاع من 
فقد انخفضت قليلا لتصل إلى ما قيمته  2021ألف دينار بحريني، أما في عام  28162في هذه السنة قدرت بـ 

شر جيد يدل على أن البنك يطبق سياسة ألف دينار بحريني، إن الارتفاع الذي عرفته المخصصات مؤ  19207
 جيدة لمواجهة مخاطر الائتمان وتغطية جزء منها.

 إدارة مخاطر السيولة :ثالثا
مجموعة بمراقبة مراكز السيولة عن طريق مقارنة استحقاق الموجودات والمطلوبات على فترات تقوم ال        

وطويلة الأجل. تقوم المجموعة بإجراء فحص زمنية مختلفة لتشمل فترات قصيرة الأجل ومتوسطة الأجل 
الضغوطات على أساس دوري باستخدام أسوأ السيناريوهات لتقييم تأثير التغيرات في ظروف السوق على سيولة 

تقوم و  المجموعة. كجزء من استراتيجيتها، تحتفظ المجموعة بقاعدة كبيرة من العملاء وعلاقات جيدة مع العملاء.
راجعات/ تعديلات دورية )على الأقل سنويا( لإدارة مخاطر السيولة، والتي يتم تقييمها من وحدة المخاطر بعمل م

 التابعة لمجلس الإدارة لاعتمادها.قبل لجنة الموجودات والمطلوبات قبل عرضها على لجنة المخاطر والالتزام 
 لجارية، حسابات الادخار،يقوم البنك بإدارة متطلبات التمويل من خلال المصادر التالية: الحسابات اكما 

أصحاب حسابات الاستثمار الأخرى، خطوط بين البنوك، والاقتراض عن طريق استخدام محفظة  حسابات
 .2الصكوك. تم وضع حدود مناسبة للحصول على التمويل من هذه المصادر في إطار البنك لقبوله للمخاطر

 
 
 

                                                           
 .73، ص2019التقرير السنوي لبنك البحرين الإسلامي،  1
 .721ص  ،2020 التقرير السنوي لبنك البحرين الإسلامي،2
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 أساس فترات الاستحقاق : توزيع موجودات ومطلوبات البنك على(25-03رقم ) جدول
 ألف دينار بحريني. الوحدة:                                                                                

 2021 2020 2019 2018 2017 البيان                      السنوات
 152196 110788 145194 199343 160394 الموجودات لغاية شهر واحد

 764382 688682 324480 356547 305877 المطلوبات
 30836 52794 22791 54389 76948 الموجودات أشهر 3إلى  1

 176763 136607 159156 151376 172749 المطلوبات
 38925 45680 46498 60189 57321 الموجودات أشهر 6إلى  3

 90518 125598 109135 87384 146113 المطلوبات
 60282 89491 61595 66223 74364 الموجودات سنة أشهر إلى 6

 126902 109243 91738 181176 111048 المطلوبات
 302653 189004 237710 262781 105926 الموجودات سنوات 3على  1

 38806 54093 36179 39227 9334 المطلوبات
 648037 622099 584229 502210 620156 الموجودات سنوات 3أكثر من 

 1405 1316 381949 345935 361246 المطلوبات
 91607 101725 125543 134259 133538 الموجودات استحقاق غير ثابت

 ــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــ المطلوبات
 1324536 1211581 1223560 1279394 1228647 مجموع الموجودات

مجموع المطلوبات وحقوق أصحاب 
 الاستثمار

1106377 1161645 1102637 1115539 1198776 

 125760 96042 120923 117749 122270 فجوة السيولة
 (.2021-2017) لبنك البحرين الإسلاميبالاعتماد على التقارير السنوية  تينالطالبمن إعداد : المصدر

( والفترة أقل من سنةصيرة الأجل )المطلوبات خلال الفترة الق توزيع مقدار أنهمن خلال الجدول يتضح 
الفترة أكثر في  أماسنوات( كان أكبر من مقدار الموجودات في نفس الفترات،  3المتوسطة الأجل )من سنة إلى 

 ةأما عن فتر فمقدار الموجودات كان أكبر من مقدار المطلوبات في كل سنوات الدراسة،  ثلاث سنواتمن 
 ثابت فلم تعرف توزيع للمطلوبات نهائيا خلال السنوات الخمس. ستحقاقا

فنلاحظ أنها موجبة وهذا عامل جيد بالنسبة للبنك، كما نرى أنها متذبذبة على أما عن فجوة السيولة 
مليون دينار بحريني ثم  120كانت تتراوح بحوالي  2019و 2017ففي الفترة ما بين مدار السنوات الخمس 

ألف  125760إلى ما قيمته  2021ألف دينار بحريني، لترتفع في  96042لتصبح  2020انخفضت سنة 
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تي قد دينار بحريني، وعلى العموم نرى أن البنك لا يواجه مشكلة من ناحية السيولة وبالتالي انعدام المخاطر ال
على الوفاء بالتزاماته في مواعيد استحقاقها دون اللجوء ، أي نقول أن للبنك القدرة في هذا الجانب يتعرض لها

 إلى تسييل جزء من أصولها وما يمكن أن تتحمله من خسائر جراء ذلك.
 مؤشرات السيولة 

 %30محصورة بين إن النسبة المعيارية لمؤشر نسبة الأصول السائلة إلى إجمالي الودائع تكون 
فإن البنك معرض إلى خطر السيولة، وإذا زادت عن  %30، بمعنى أنه إذا انخفضت هذه النسبة تحت %45و

فإن البنك يمتلك فائض في السيولة غير مستغلة، في حين أنه كلما ارتفعت هذه النسبة كلما دلت على  45%
 .1قدرة البنك على الحفاظ على مصداقية وثقة المودعين

، يعني %30و %20النسبة المعيارية لمؤشر نسبة الأصول السائلة إلى إجمالي الأصول محصورة بين 
أنه إذا انخفضت هذه النسبة عن الحد الأدنى فالبنك معرض إلى خطر السيولة، أما إذا زادت عن الحد الأعلى 

 .2فإن البنك يمتلك فائض في السيولة غير مستغلة
وذلك  2020رس في شهر ما %3إلى  %5تخفيض نسبة الاحتياطي الإلزامي من  تجدر الإشارة إلى أنه قد تم

 .3ضمن حزمة القرارات والتسهيلات المالية لمواجهة انعكاسات انتشار فيروس كورونا على الاقتصاد الوطني
 ت السيولة لبنك البحرين الإسلامي: مؤشرا(26-03رقم ) الجدول

 .% الوحدة:                                                                                         
 2021 2020 2019 2018 2017 البيان                                 السنوات

 53.14 54.37 85.46 48.18 44.18 نسبة الأصول السائلة إلى إجمالي الودائع
 30.73 30.65 31.37 34.62 33.28 السائلة إلى إجمالي الأصولنسبة الأصول 

 4.64 5.79 11.62 5.51 5.60 نسبة الاحتياطي القانوني
 (.2021-2017) لبنك البحرين الإسلاميبالاعتماد على التقارير السنوية  تينالطالبمن إعداد : المصدر

 2017الودائع في ارتفاع من سنة من خلال الجدول نلاحظ أن نسبة الأصول السائلة إلى إجمالي 
إلى  2021و 2020، لتنخفض في سنتي %85.46بنسبة  2019إلى غاية سنة  %44.18بنسبة قدرت بـ 

على التوالي. ومن الملاحظ أن هذا مؤشر قد تعدى الحد الأعلى في كل السنوات ماعدا  %53.14و 54.37%
مستغلة وبالتالي يستطيع أن يغطي ويسدد نسبة ما يدل على أن البنك يمتلك فائض في السيولة غير  2017

كبيرة من إجمالي الودائع التي بحوزته من أصوله السائلة فقط، أي قدرته على الوفاء بالتزاماته المالية والحفاظ 
 على مصداقية وثقة المودعين.

                                                           
 .182نجار حياة، مرجع سبق ذكره، ص 1
 .182المرجع نفسه، ص 2
 .02، ص2021التقرير السنوي لمصرف البحرين المركزي،  3
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 2018سنة  أما نسبة الأصول السائلة إلى إجمالي الأصول فقد كانت متذبذبة نوعا ما حيث أنها ارتفعت
، وهذا يعود إلى التذبذب في قيمة 2021سنة  %30.73ثم بعد ذلك انخفضت لتصل سنة إلى  %34.62إلى 

الموجودات السائلة، ونرى أن هذا المؤشر قد تعدى الحدود المثلى خلال كل سنوات الدراسة، ما يعني أن البنك 
 لى الوفاء بالتزاماته قصيرة الأجل.يمتلك نسبة كافية من أصوله في شكل سائل مما يدل على قدرته ع

حيث كانت  2018يتضح لنا من خلال الجدول أن نسبة الاحتياطي القانوني عرفت انخفاضا طفيفا في 
، لتعود وتنخفض في %11.62إلى  2019، ثم ارتفعت سنة %5.51ثم أصبحت  2017سنة  5.60%

القانوني لبنك البحرين الإسلامي فاقت النسبة . إن نسبة الاحتياطي %4.64السنتين الآخرتين لتصل إلى 
المفروضة من قبل البنك المركزي في جميع سنوات الدراسة وهذا يؤكد أن البنك لا يواجه مشاكل مع البنك 

  المركزي فيما يخص السيولة.
 ا: إدارة مخاطر السوق رابع

اطر وأي تعديلات جوهرية في يتحمل مجلس إدارة المجموعة مسؤولية اعتماد ومراجعة، استراتيجية المخ 
سياسات المخاطر. تتحمل الإدارة العليا للمجموعة مسؤولية تطبيق استراتيجية المخاطر المعتمدة من قبل مجلس 

 الإدارة، والتعزيز المستمر للسياسات والإجراءات المتبعة لتحديد وقياس ومراقبة والسيطرة على المخاطر.
دارة تراتيجيات المحددة لإموعة ومستويات تحمل المخاطر، فإن الاستماشيا مع أهداف إدارة مخاطر المج 

 :1يلي مخاطر السوق تشمل على ما
  ستقوم المجموعة بإدارة تعرضها لمخاطر السوق عن طريق تقييم كل منتج/ نشاط جديد من حيث

 مخاطر السوق المرتبطة به.
  ومراقبة تلك المخاطر بصورة مستمرة.ستقوم المجموعة بالمبادرة لقياس مخاطر السوق في محفظتها 
  تحتفظ المجموعة في جميع الأوقات بما يكفي من رأس المال وفقا لمتطلبات رأس المال الصادر عن

 مصرف البحرين المركزي.
  .ستقوم المجموعة بوضع هيكل للحدود للمراقبة والسيطرة على مخاطر السوق في محفظتها

 حدود القصوى لوقف الخسارة. ستتضمن هذه الحدود على حدود المراكز،
  ستقوم المجموعة بصورة دورية بإجراء فحص للضغوطات باستخدام أسوأ السيناريوهات لتقييم تأثير

 التغيرات في قيمة السوق نتيجة لتغيير ظروف السوق.
  ستحدد المجموعة بوضوح العملات الأجنبية التي ترغب في التعامل بها وتدوير بفاعلية مخاطر

لكافة العملات الأجنبية التي ترغب في التعامل بها وتدير بفعالية مخاطر السوق لكافة السوق 
 العملات الأجنبية التي لدى المجموعة تعرض جوهري لها.

 

                                                           
 .121، ص 2018التقرير السنوي لبنك البحرين الإسلامي، 1
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 خاطر العملات الأجنبيةم 
إن مخاطر العملة الأجنبية هي حساسية المنتجات المالية للتغيرات في أسعار صرف العملات الأجنبية  

يمة محفظة المقومة بعدد من العملات إلى هذه المخاطر عند إعادة تحويلها إلى العملة الأساسية قد تتعرض ق
بما أن الدينار البحريني مرتبط بالدولار الأمريكي، لذلك لا تمثل المراكز بالدولار الأمريكي مخاطر  للمجموعة.

ملات أخرى، إن التغيرات في علاوة على ذلك، ليس لدى المجموعة أي تعرضات جوهرية بع عملة جوهرية.
مخاطر صرف العملات مقابل الدينار البحريني مع الاحتفاظ بجميع المتغيرات الأخرى ثابتة سوف لن يكون لها 

 .1أي تأثير جوهري على بيان الدخل الموحد وبيان التغيرات في حقوق الملكية الموحد
 الأجنبية : مخاطر العملات(27-03رقم ) الجدول

 ألف دينار بحريني. الوحدة:                                                                   
 2021 2020 2019 2018 2017 البيان               السنوات

 228 131 98 (1075) (1020) جنيه إسترليني
 87 56 140 (1084) (985) يورو

 18 326 (1257) (9619) (8659) دينار كويتي
 ــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــ 5 (50) (4) دولار كندي
 ــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــ 7 (15) (6) ين ياباني
 333 513 (1007) (11843) (10674) المجموع

 (.2021-2017) الإسلاميلبنك البحرين بالاعتماد على التقارير السنوية  تينالطالبمن إعداد : المصدر
فيما يخص كل  2018و 2017نلاحظ من خلال الجدول أن البنك قد حقق خسارة خلال سنتي         

فيما يخص عملة الدينار  2019( ألف دينار بحريني، وأيضا في عام 10674العملات المحددة بمجموع قدره )
يحقق عجز خلال هذه  ( ألف دينار بحريني ما أثر على المجموع السنوي وجعل البنك1257الكويتي بما قيمته )

( ألف دينار بحريني، وذلك نتيجة لتقلبات في سعر صرف تلك العملات خلال تلك 1007السنة أيضا قدر بـ )
عموما نقول أن البنك يتعرض لمخاطر  فلم يحقق البنك أي خسارة. 2021و 2020أما عن سنتي  السنة،

 العملات الأجنبية.
 مخاطر معدل الربح 

لمخاطر معدل الربح على موجوداتها المالية ومطلوباتها المالية. تقوم المجموعة تخضع المجموعة إلى  
 :2وبصفتها استراتيجية قامت المجموعة باحتساب الدخل على بعض موجوداتها المالية على أساس تناسبي.

 .بتحديد معدل ربح المنتجات الحساسة والأنشطة التي ترغب الدخول فيها 
 مخاطر معدلات الربح للمجموعة. بوضع هيكل لمراقبة ومتابعة 

                                                           
 .172، ص 2021التقرير السنوي لبنك البحرين الإسلامي، 1
 .149، ص 2019التقرير السنوي لبنك البحرين الإسلامي، 2
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  بقياس مخاطر معدلات الربح من خلال وضع جدول زمني للاستحقاق/ إعادة تسعير لتوزيع حساسية
معدل ربح الموجودات والمطلوبات والبنود غير المدرجة في الميزانية العمومية في إطار زمني محدد 

 وفقا لتواريخ استحقاقها.
 وجودات ذات معدلات عائمة مع المطلوبات ذات معدلات عائمة في ببذل الجهد لمطابقة مبالغ الم

 المحفظة المصرفية. 
 مؤشرات الربحية 

يشير معدل العائد على الأصول إلى الربح المحقق من كل وحدة نقدية : العائد على الأصولمؤشر  .أ
 .1مستخدمة من أصول البنك

نسبة العائد المحقق عن كل دينار مستثمر  هذا المؤشريوضح : العائد على حقوق الملكية مؤشر .ب
 .2من أموال المساهمين

يشير مؤشر هامش الربح إلى الربح الصافي الذي يتحقق عن كل وحدة نقدية : هامش الربح مؤشر .ج
 .3من إجمالي الإيرادات التشغيلية، ويعكس قدرة إدارة المصرف في مراقبة التكاليف

 لبنك البحرين الإسلاميالربحية : مؤشرات (28-03رقم ) الجدول
 .% الوحدة:                                                                                               

 2021 2020 2019 2018 2017 البيان                           السنوات
 0.0046 (1.03) 0.005 0.0088 0.0082 نسبة العائد على الأصول

 4.87 (13.08) 5.13 9.66 8.29 نسبة العائد على حقوق الملكية
 12.79 (32.21) 14.69 24.99 23.63 نسبة هامش الربح

 (.2021-2017) لبنك البحرين الإسلاميبالاعتماد على التقارير السنوية  تينالطالبمن إعداد : المصدر
أنها ارتفعت الدراسة، حيث طوال سنوات  منخفضة جدا نلاحظ من الجدول أن نسبة العائد على الأصول

إلى  2019لتنخفض سنة  2017سنة  %0.0082دما كانت بع %0.0006بمعدل  2018قليلا عام 
بسبب الخسارة التي حققها البنك  %( 1.03)فقد كانت النسبة سالبة قدرت بـ  2020، أما في سنة 0.005%

وبالتالي نقول أن هنالك خطر ناتج عن عدم  .2021سنة  %0.0046خلال هذه السنة، ثم أصبحت بعد ذلك 
فالبنك يقوم بحيازة  التي شهدت خسارة.2020تحقيق ربح كافي يوافق مستوى تطور الأصول، خصوصا سنة 

يسمى بخطر القرصنة البديلة، بمعنى أن البنك كان بإمكانه  أصول لا تحقق عوائد من وراء حيازتها وهو ما
 .عوائد مناسبة مكنه من تحقيقحيازة توليفة أخرى من الأصول ت

                                                           
1 Andreas D and Gabrielle W, op cit, p10. 

 .226بوسعيد محمد عبد الكريم، بوزيان محمد، مرجع سبق ذكره، ص  2
 .127عمر بوجميعة، مرجع سبق ذكره، ص 3



ةإدارة المخاطر لعينة من البنوك الإسلامي                                  الفصل الثالث                    
 

105 
 

، 2017سنة  %8.29بعدما كانت  %9.66إلى  2018ن نسبة العائد على حقوق الملكية ترتفع في إ
فقد كانت النسبة هي أيضا سالبة بسبب الخسارة كما  2020، أما في %5.13إلى  2019ثم انخفضت سنة 

في عرضة للخطر ناتج عن عدم . ما يجعلنا نقول أن البنك عموما 2021سنة  %4.87ذكرنا سابقا، لتصبح 
 تحقيق ربح كافي.

بالنسبة لمؤشر هامش الربح هو الآخر متذبذب على مدار السنوات الخمس بلغ أقصى قيمة له في 
بسبب الخسارة التي عرفها البنك  %( 32.21كان سالبا ) 2020، وهو أيضا في %24.99وقدرت بـ  2018

سببه تطور الأرباح والإيرادات التشغيلية بنفس المستوى  2018الارتفاع الذي عرفته سنة  خلال هذه السنة، إن
، وانخفاضه مجددا في باقي السنوات بسبب الانخفاض في كل هذا يشير إلى زيادة كفاءة الأداء الماليو  تقريبا

 .2020غيلية ما يعني وجود خطر خصوصا سنة من الأرباح والإيرادات التش
 خامسا: إدارة مخاطر ملاءة رأس المال

 كفاية رأس المال 
زم بالمتطلبات الخارجية إن الهدف الرئيسي لإدارة رأس مال المجموعة هو التأكد بأن المجموعة تلت

دعم أعمالها وزيادة الحد مال عالية من أجل  قوية ونسب رأس ائتمانيةلرأس المال وتحتفظ بدرجات  المفروضة
 .الأعلى للقيمة للمساهمين

 الاقتصاديةتقوم المجموعة بإدارة هيكلة رأس مالها وعمل تعديلات على ضوء التغيرات في الظروف 
هيكلة رأس المال، قد تقوم المجموعة بتعديل  وخصائص مخاطر أنشطتها. من أجل المحافظة على أو تعديل

 .للمساهمين أو إعادة رأس المال إلى المساهمين أو إصدار صكوك وغيرها مبالغ أرباح الأسهم المدفوعة
. من الاحتياطياتيتكون هيكل رأس مال المجموعة بصورة رئيسية من رأس مالها المدفوع، مضافا إليه 

كما تم  1على هيئة قاعدة رأس المال فئة  الناحية التنظيمية، فإن المبلغ الجوهري لرأس مال المجموعة هو
 .يده من قبل مصرف البحرين المركزي، أي إن معظم رأس المال هو ذو طبيعة دائمةتحد

بقاعدة رأس مال قوية لدعم تطوير ونمو أعمالها. يتم  الاحتفاظإن سياسة كفاية رأس مال المجموعة هي 
عمل،  توقعات نمو التسهيلات التمويلية لكل وحدة تحديد متطلبات رأس المال الحالي والمستقبلي على أساس

 .توقعات النمو في التسهيلات غير المدرجة في الميزانية العمومية ومصادر واستخدامات الموارد المستقبلية
المجموعة الأسلوب  لتقييم متطلبات كفاية رأسمالها وفقا لمتطلبات مصرف البحرين المركزي، اعتمدت

يلية وأسلوب القياس الموحد لمخاطر للمخاطر التشغ الائتمان، وأسلوب المؤشرات الأساسية الموحد لمخاطر
 السوق. يعتمد توزيع الأصول بين حقوق ملكية المساهمين وحسابات الاستثمار المشاركة في الأرباح بناءا على

 .سياسة توزيع الأرباح على حقوق أصحاب حسابات الاستثمار المعتمدة من قبل مجلس الإدارة
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 المال لبنك البحرين الإسلاميرأس : مؤشرات ملاءة (29-03رقم ) الجدول
 .% الوحدة:                                                                                            

 2021 2020 2019 2018 2017 البيان                               السنوات
 19.1 16 14.9 17.1 19.4 نسبة كفاية رأس المال

 9.49 7.92 9.88 9.20 9.95 إجمالي الموجودات /الملكية نسبة حقوق 
 16.41 14.06 26.91 12.80 13.21 إجمالي الودائع /نسبة حقوق الملكية 

 9.83 8.27 10.40 9.69 10.54 نسبة الأصول الخطرة
 (.2021-2017) لبنك البحرين الإسلاميبالاعتماد على التقارير السنوية  تينالطالبمن إعداد : المصدر

 2019و 2017من خلال الجدول نلاحظ أن نسبة كفاية رأس المال تنخفض خلال الفترة بين سنتي 
. كما نلاحظ أن هذه النسب %19.1إلى  2021(، ثم ترتفع لتصل سنة %14.9إلى  %19.4بنسب )من 

في كل السنوات، ما يدل على عدم  %12.5أكبر من الحد المطلوب الذي يحدده البنك المركزي البحريني وهو 
 وجود خطر في كفاية رأس المال.

من الجدول نلاحظ أن نسب المؤشرات الثلاث في تذبذب على مدار السنوات الخمس، حيث أن مؤشر 
، وأدنى قيمة له %9.95بنسبة قدرت بـ  2017حقوق الملكية إلى إجمالي الموجودات بلغ أقصى قيمة له سنة 

والتي قدرت بـ  3هذه النسب أقل من النسبة المحددة من قبل لجنة بازل و  .%7.92بة بنس 2020كانت سنة 
أعلى نسبة ف حقوق الملكية إلى إجمالي الودائعمؤشر أما و يتعرض لخطر هذا المؤشر. أي أن البنك  10.5%

، وهذه النسب تفوق الحد الأدنى 2018في عام  %12.80، وأقل نسبة 2019سنة  %26.91وصل لها هي 
( وبالتالي فالبنك غير معرض لخطر هذا المؤشر. وفي الأخير مؤشر %10.5) 3الذي حددته لجنة بازل 

 %8.27، في حين أدنى قيمة له %10.54بنسبة قدرت بـ  2017بلغ أعلى قيمة له سنة  الأصول الخطرة الذي
، على العموم 2017ي ماعدا ف 3، النسب كانت أقل من النسبة المحددة من طرف لجنة بازل 2020كانت عام 

 نقول أن البنك في عرضة لخطر هذا المؤشر.
 سادسا: إدارة المخاطر التشغيلية

تقوم المجموعة بتحديد مصادر المخاطر التشغيلية بالتنسيق مع كل وحدة من وحدات العمل. قامت  
ر التشغيلية التي المجموعة بإجراء تقييم ذاتي للمخاطر، وتخطط لعمل تمرين متواصل ومستمر لتحديد المخاط

 تتعرض لها.
 :1تقوم المجموعة بصورة مستمرة على 
 .تقييم مدى فعالية الرقابة المرتبطة بالمخاطر المحددة 
 .مراقبة منتظمة لبيان المخاطر التشغيلية والتعرضات الجوهرية للخسائر 

                                                           
 .139، ص 2019التقرير السنوي لبنك البحرين الإسلامي،  1
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  المحتمل، واحتمال تحديد حالات الضغط والسيناريوهات التي تكون فيها عرضة للمخاطر وتقييم تأثيرها
 الخسائر الإجمالية من خلال حدث واحد يؤدي إلى مخاطر أخرى.

  مراقبة رفع التقارير عن المخاطر التشغيلية يتم من خلال منتدى إدارة المخاطر التشغيلية، والتي هي
عبارة لجنة على مستوى الإدارة مسؤولة عن مراقبة ومناقشة المخاطر التشغيلية الناشئة من أنشطة 

 لمجموعة.ا
  تنفيذ التخطيط الملائم للحالات الطارئة واستمرارية الأعمال التي تأخذ بعين الاعتبار المخاطر التشغيلية

 التي تواجه المجموعة، وتوفير التدريب اللازم لضمان تعزيز هذه الخطة عبر المنظمة.
 في ظل جائحة كورونا بنك البحرين الإسلاميالمطلب الثالث: الإجراءات المتبعة من طرف 

( وتطور بسرعة 19، أعلنت منظمة الصحة العالمية تفشي جائحة كورونا)كوفيد_2020مارس  11في  
على مستوى العالم. وقد أدى ذلك إلى تباطىء اقتصادي عالمي مع عدم اليقين في البيئة الاقتصادية. كما 

كبيرا في الأسعار. إن تقدير عدم اليقين مرتبط شهدت أسواق الأسهم والسلع العالمية تقلبات كبيرة وانخفاضا 
بمدى وفترة المتباطئ الاقتصادي، وتوقعات العوامل الاقتصادية الرئيسية، مثل إجمالي الناتج المحلي، والعمل، 
وأسعار النفط...إلخ. ويشمل ذلك تعطيل العمل في أسواق المال، وأسواق الائتمان المتدهورة، ومخاوف السيولة. 

لطات تدابير مختلفة لاحتواء تفشي الوباء، بما في ذلك تطبيق قيود على السفر وتدابير الحجر اتخذت الس
الصحي. كان للوباء، والإجراءات والسياسات الناتجة عنه أثرا على المجموعة. تراقب المجموعة كثب وضع 

إدارة المخاطر المختلفة جائحة كرونا، تجاوبا مع آثارها، قامت بتفعيل خطة مواصلة الأعمال، وبعض ممارسات 
 ال في عملياتها وأدائها المالي.الأخرى، بغرض إدارة والتعامل مع أي تعطيل للأعم

وتأثيرها على عمليات المجموعة  19تراقب الإدارة ومجلس الإدارة عن كثب تطورات جائحة كوفيد_ 
تقييمات الأصول، والانخفاض في  ومركزها المالي، بما في ذلك الخسارة المحتملة في الإيرادات، والتأثير على

القيمة، ومراجعة العقود المثقلة بالأعباء، وترتيبات الاستعانة بمصادر خارجية وما إلى ذلك. وضعت الشركة 
أيضا إجراءات الطوارا والتي تشمل على سبيل المثال لا الحصر تعزيز واختبار خطط استمرارية العمل، بما في 

 ذلك متطلبات السيولة.
 لي بعض هذه الإجراءات الميسرة الهامة التي أعلن عنها مصرف البحرين المركزي:فيما ي 
  لتقييم الزيادة الجوهرية في المخاطر الائتمانية من المرحلة الأولى إلى المرحلة الثانية، تم زيادة عدد

 يوم. 74يوم إلى  30الأيام من 
  أشهر للعملاء المؤهلين. 6تأجيل دفع الأقساط لفترة 
 إعادة الشراء الملزمة للبنوك المؤهلة بنسبة صفر بالمئة. معاملات 
  3إلى  %5تخفيض نسبة الاحتياطي النقدي من%. 
  80إلى  %100تخفيض نسبة تغطية السيولة ونسبة صافي التمويل المستر من%. 
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من مارس إلى ديسمبر  2و 1إضافة إجمالي التعديل ومخصص الخسائر الائتمانية الإضافية للمرحلة 
. 2021ديسمبر  31و 2020ديسمبر  31، إلى رأس المال من الفئة الأولى للسنتين المنتهيتين في 2020

وخصم هذا المبلغ بشكل تناسبي مع رأس المال من الفئة الأولى على أساس سنوي للثلاث سنوات المنتهية في 
 .20211 ديسمبر 31، و2022ديسمبر  31
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
 .91، ص2020التقرير السنوي لبنك البحرين الإسلامي،  1
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 الخلاصة
 يلي: لعدد من البنوك الإسلامية وكيفية إدارتها للمخاطر المالية نلخص ما دراستنامن خلال 

يعتبـر كــل مـن البنــك العربــي الإسـلامي الــدولي، مجموعــة البركـة المصــرفية، بنــك البحـرين الإســلامي مــن  ─
 البنوك الرائدة في الصرفية الإسلامية.

العربـي الإسـلامي الـدولي، مجموعـة البركـة  ى غدارة المخاطر المالية باهتمام كبيـر مـن طـرف البنـكتحظ ─
المصــرفية، بنــك البحــرين الإســلامي، حيــث قامــت بتخصــيص جهــة مكلفــة بــإدارة المخــاطر بصــفة عامــة 

 ير على نشاط البنوك في حالة حدوثها.لمالية. باعتبارها الأشد خطورة وتأثوالتركيز على المخاطر ا
الــذكر، عــن طريــق مجموعــة مــن الإجــراءات التــي تســاعد فــي البنــوك الســابقة  الائتمــانيــتم إدارة مخــاطر  ─

 والاحتفـاظوالعمـل علـى التخفيـف مـن حـدوثها عـن طريـق أخـذ بالضـمانات،  الائتمـانعلى قياس مخاطر 
 .الائتمانبالمخصصات ومؤونات لمواجهة مخاطر 

لإســلامي لا تواجــه كــل مــن البنــك العربــي الإســلامي الــدولي، مجموعــة البركــة المصــرفية، بنــك البحــرين ا ─
 مخاطر متعلقة بالسيولة نتيجة لإتباعها لتواريخ استحقاق قصيرة الأجل أو متوسطة الأجل.

 



                                           

 عامة خاتمة



 خاتمة عامة
 

111 
 

 كماليها، ية من أهم البنوك التي ظهرت في عصرنا الحديث وأصبحت الأنظار مصوبة إسلامالبنوك الإ
ي إلى العالم أجمع بما فيها الدول المتقدمة والمتخلفة سلامز حدود العالم الإو افعالا تجأصبحت واقعا ملموسلا و 

أعلى من لية ما جعلها تواجه مخاطر ما، هذا تقوم على أسلاس المشاركة في الربح والخسارة. فهي على حد سلواء
 تتقيديث بح وطرق محددة لإدارة هذه المخاطر وأسلاليبوسلائل  اسلتخدام، كما أنها مجبرة على التقليدية نظيرتها
 .يةتي تتم بها إدارة المخاطر المالال الطريقةفي  الإسلامية الشريعةبأحكام 

 لمخاطر أكبر كلما يتعرضالعائد، فكلما قبل البنك أن  قيقالمخاطر وتح بين عاقة أن هناك ولا شك
يمكن  من الأرباح والعوائد، فا قيق مزيدبنك هو تحلوائد، وبما أن الهدف الأسلاسلي لمن ع يحققهزاد مقدار ما 
نشاطها  قة تسمح لها بممارسلةيها أن تعمل على إدارتها بطر ية أن تتجاهل هذه المخاطر بل عليللبنوك الإسلام

 ادة أرباحها وعوائدها.يعي وز يبط بشكل
، الدولي ي الإسلاميعرببنك ال)الا البنوك الإسلامية هالآليات التي تستخدم في هاته الدراسلة أبرزناو 

مكنتنا من  كماالمخاطر التي تحيط بها  ةلإدار  ، وبنك البحرين الإسلامي(مجموعة البركة المصرفية الإسلامية
 .الاقتراحاتالنتائج وتقديم بعض  هالوصول إلى هذ

 نتائج الدراسة .1
 خلصت الدارسلة إلى جملة من النتائج نعرضها على النحو التالي:

 النتائج النظرية 
  المصارف الإسلامية هي عبارة عن مؤسلسات مالية مصرفية تقوم بدور الوسلاطة المالية من خال

وفقا لأحكام الشريعة الإسلامية بهدف تحقيق مدخرات الأفراد والمؤسلسات وتوظيفها واسلتثمارها  جذب
 .وهي لا تتعامل بالفائدة أخذا وعطاءا، والعدالة والتكامل الاجتماعي التنمية

  يحكم العمل المصرفي الإسلامي مجموعة من الضوابط والأسلس التي تجعله يتميز عن العمل
 في الربح والخسارة وتفاعلمشاركة التقليدي، حيث تقوم المصارف الإسلامية على نظام ال المصرفي

 بينما تعتمد البنوك التقليدية على الاقتراض والإقراض الربوي. المال مع العمل
  تتنوع مصادر الأموال في المصارف الإسلامية بين المصادر الداخلية والمصادر الخارجية

 للمصرف الذيعليها المركز المالي والمصادر الأخرى، حيث تعد هذه الموارد القاعدة التي يقوم 
غير أن الطبيعة المميزة للمصارف الإسلامية تجعلها أكثر  ،يعمل جاهدا على دعمها باسلتمرار

 حرصا في اسلتقطاب الأموال وتنميتها.
  تحتل إدارة المخاطر مكانة مهمة في كل من البنوك الإسلامية والتقليدية، فعلى أسلاسلها يتوقف نجاح

 .وسلير عمل البنوك
 جعله الإسلامي لمجموعة من الضوابط والمبادئ الشرعية، الأمر الذي يخضع العمل المصرفي 

لمستويات أعلى من المخاطر، والتي تنقسم إلى قسمين: أما الأولى فتشترك فيها مع  يتعرض
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كمخاطر صيغ بها ، أما الثانية فتنفرد ...الخالمصارف التقليدية كمخاطر السوق والائتمان والسيولة 
 .ومخاطر فقدان الثقة ...الخ حة التجاريةالتمويل ومخاطر الإزا

  تعتبر المخاطر المالية الأشد خطورة على البنوك الإسلامية والتقليدية، والتي تتمثل في مخاطر
 .الائتمان والسيولة والسوق 

  تكتنف كل صيغة من صيغ التمويل التي تطبقها البنوك الإسلامية جملة من المخاطر إلا أن هناك
وآليات للتعامل مع هذه المخاطر بما يمكن من خاله المحافظة على المزايا النسبية أيضا أسلاليب 

التي تتحقق في كل صيغة من هذه الصيغ وبما يضمن الصفة النوعية لها في التطبيق المصرفي 
 الإسلامي.

 ليم بالرغم من عدم مشروعية العديد من أدوات إدارة المخاطر في البنوك التقليدية وتنافيها مع تعا
الشريعة، إلا أن ذلك لم يمنع أن تكون للبنوك الإسلامية أسلاليب متنوعة لإدارة مخاطرها بالإضافة 

 لوجود مساحة واسلعة للإبداع والتطوير في مجال أسلاليب إدارة المخاطر.
  ،إن عمل البنوك الإسلامية في ظل مؤشرات البيئة المحيطة )التشريعات، القوانين، الإجراءات

...( تؤدي إلى ارتفاع درجة المخاطر الخاصة بهذه البنوك التي توضع لتخدم المرسلومات، 
الصيرفة التقليدية هذا بالإضافة إلى إخضاع البنوك الإسلامية إلى السياسلات النقدية والمالية التي 

 تقرها البنوك المركزية، والتي لا تتناسلب مع طبيعة العمل المصرفي الإسلامي.
  الإسلامية للمخاطر الائتمانية لتأخر العميل في سلداد التزاماته إما يعود سلبب تعرض المصارف

بسبب تراجع قدرته المالية أو تأخره في إيداع قيمة الائتمان، وقد يكون راجعا لمماطلة العميل في 
 دفع مستحقات المصرف.

 النتائج التطبيقية 
 مجموعة البركة ، الدولي الإسلاميي عرببنك الالخاطر المالية في كل من تبين لنا أن إدارة الم

تحتل مكانة كبيرة في الهيكل الإداري لهذه البنوك،  ، وبنك البحرين الإسلاميالمصرفية الإسلامية
حيث تم تخصيص وحدة إدارية مختصة لإدارة هذه المخاطر، من خال القيام بعمليات مراقبة 

 .تهاناسلبة للتخفيف من حدوقياس المخاطر وإيجاد الوسلائل الم
  وبنك البحرين مجموعة البركة المصرفية الإسلامية، الدولي ي الإسلاميعرببنك الاليعتمد كل من ،

في إدارة مخاطر الائتمان على مجموعة من الأسلاليب التي تهدف إلى قياس ومراقبة  الإسلامي
 يلي: المخاطر الائتمانية والتخفيف من آثارها، وذلك كما

 لمخاطر الائتمان. تحديد الحد الأقصى لحجم التعرض 
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  ،تشكيل محفظة اسلتثمارية متنوعة، سلواء كان تنويع على أسلاس القطاعات الاقتصادية )مالي
تجاري، عقاري، قطاع عام ...الخ(، أو تنويع على أسلاس جغرافي )داخل المنطقة التي يتواجد 

 فيها أو خارجها(.
 .اسلتخدام الضمانات والرهونات 
 رباح، واحتساب المخصصات لاسلتخدامهم.اقتطاع الاحتياطات من صافي الأ 
  وبنك مجموعة البركة المصرفية الإسلامية، الدولي ي الإسلاميعرببنك الالكل من لا يوجد في ،

خطر  مخاطر سليولة، فبعد حساب مؤشرات السيولة لاحظنا أن البنك لا يواجه البحرين الإسلامي
 .سليولة

 مجموعة البركة المصرفية الإسلامية، الدولي الإسلاميي عرببنك الال تتم إدارة مخاطر السيولة في ،
عن طريق تحديد الآجال الزمنية لاسلتحقاق المطلوبات والموجودات لتجنب  وبنك البحرين الإسلامي

 فجوة السيولة.
  إن خصوصية عمل البنوك الإسلامية أدى إلى تراكم فوائض سليولة لديها، وهذا بسبب ارتفاع العوائد

ية تمويل المشاريع حسب الصيغ التمويل الإسلامي، وأيضا اعتماد الكبير من المتحققة من عمل
كل هذا  والموجودات، طرف البنوك الإسلامية على فترات اسلتحقاق قصيرة فيما يخص المطلوبات

 زاد من فوائض السيولة لدى البنوك الإسلامية.
 ة للبنوك الإسلامية، نظرا لإفتاء إن اسلتخدام المشتقات المالية كأداة لإدارة مخاطر السوق غير متاح

 .بعدم جواز التعامل بها
  تعتبر كفاية رأس المال من أهم المؤشرات التي تسعى إلى الحفاظ على السامة المالية للبنك وحماية

أموال المودعين وتغطيتها ضد المخاطر، مما يؤدي إلى زيادة ثقة العماء وجلب المزيد من الودائع 
زيادة مردودية البنك ومن ثم نموه، فالبنوك الثاثة المدروسلة لا تواجه مشكلة مع وهذا يقودنا إلى 
 كفاية رأس المال.

  لضمان التزام البنك العربي الإسلامي الدولي بالنواحي الشرعية، يقوم بتأسليس جهات تعنى بالرقابة
ع لدائرة مراقبة الالتزام، الشرعية على غرار الرقابة الشرعية المصاحبة للتنفيذ، الامتثال الشرعي التاب

 ودائرة التدقيق الداخلي الشرعي.
  من خال إطار للضوابط ومراقبة والتعامل مع  تشغيليةالمخاطر ال ةبإدار  البحرين الإسلامييقوم بنك

 .المخاطر المحتملة
  رغم الخسائر الكبيرة التي خلفتها جائحة كورونا على جميع الأصعدة الاجتماعية، والاقتصادية

...الخ، إلا أن البنوك محل الدراسلة لم تتأثر بشكل كبير بالجائحة وذلك راجع إلى السياسلات 
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والإجراءات الاحترازية التي وضعتها لمواجهة الحالات الطارئة، مما سلاعدها على تخفيف أثر 
 لأزمة.ا

 اختبار الفرضيات .2
 زة لعمل البنوك الإسلامية والأسلاس العقائدي نتج للبنوك الإسلاميةيبسبب الطبيعة المم: الأولى الفرضية 

مخاطر  العديد من المخاطر منها ما هو مشترك مع البنوك التقليدية كمخاطر الائتمان، مخاطر السوق،
بطبيعة عملها المتميزة كمخاطر صيغ التمويل ومنها ما هو خاص  ة،التشغيلي المخاطر السيولة،

 .ولىلأصحة الفرضية ا يثبتهذا ما  ...الخ، التجارية ومخاطر الإزاحة
 الثاثة )البنك العربي ك و بنالة في يل من المخاطر الائتمانيات التقليلآتتجلى  :نيةلثاالفرضية ا

صات، الضمانات، المخص في (سلامين الإيالبحر الإسلامي، مجموعة البركة المصرفية، وبنك 
إدارة مخاطر السيولة عن طريق مجموعة من الطرق كاختبار كما تقوم هذه البنوك ب ،والاحتياطات

الأوضاع الضاغطة للسيولة والتي تعتبر أيضا وسليلة لقياس المخاطر السوقية، الاحتفاظ بأموال سلائلة 
من تباين آجال الاسلتحقاق ما بين  كبيرة، تحديد لجنة الموجودات والمطلوبات والتي تقوم بالتقليل

جيدة لأن البنوك الثاثة لم تشهد مخاطر للسيولة خال فترة  صول والخصوم، وتعتبر هذه الطرق الأ
 ة.نيصحة الفرضية الثا ثبتيوهذا ما  ،الدراسلة

 نجحت البنوك الثاثة محل الدراسلة في تخطي أزمة كورونا من خال المرونة في  ة:الفرضية الثالث
حافظ على موقعها في السوق المحلي، ما التكيف مع أوامر الدفاع، وذلك بتطبيقها لخطط اسلتراتيجية لت

 يثبت صحة الفرضية الثالثة.
 اقتراحات وتوصيات .3

ظتها من النتائج المتوصل ماح النقائص التي يمكنبناء على دراسلتنا النظرية للموضوع، وبالنظر إلى 
 :قتراحات التاليةرتأينا إلى تقديم الااإليها، 
 جاد نظام متكامل وفعال قادر على مراقبة ية لإيالبحث في مجال إدارة المخاطر في البنوك الإسلام

 ة.يالتي تواجهها البنوك الإسلام طرف من حدة المخايوالتخف اسيوق
 لك لمواجهة المنافسة الشرسلة من طرفذفي مجال إدارة المخاطر و  ةيالبنوك الإسلامن يالتعاون ما ب 

 ية.عة الإسلاميلفروع تقدم خدمات تتماشى مع الشر ة، خاصة بعد فتحها يديالبنوك التقل
  خال  راتيجية واضحة لاسلتغال الفائض من السيولة منتسلالابد للبنك من وضع حلول بديلة وخطط

 .اسلتثمارية جديدة تدر عوائد مربحة وبأقل مخاطر ممكنةفتح مشروعات 
 والاسلتفادة من توافق طبيعة نشاط البنوك الإسلامية، ضرورة إيجاد طرق ونماذج إحصائية لإدارة مخاطر 

 .ذا المجالهيدية في لتجارب البنوك التق
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 إتاحة تداول  ضرورة إنشاء سلوق مالية إسلامية وسلوق ما بين البنوك الإسلامية وتفعيلها من أجل
الأوراق المالية الإسلامية وإيجاد العديد من الحلول للمخاطر التي يمكن التحوط بها من خال هذه 

 الأسلواق.
 كتفاءة، كأداة مهمة لإدارة المخاطر وعدم الاية أن تنظر في جانب المشتقات الماليعلى البنوك الإسلام 

 .ةيعة الإسلاميتماشى مع مبادئ الشر يرها بما يجب تطو يبمجرد الإفتاء بعدم جواز التعامل بها، بل 
 لها للإشراف علىيزها وتأهية من خال تعز ية والجهات الرقابية في البنوك الإسلامية الموارد البشر يتنم 

 مختلف المخاطر.
  لديها لجان بعد، والتنسيق بينها المخاطر للمخاطر التي ليس ةإنشاء لجان خاصة أخرى بإدار. 
 آفاق الدراسة .4

متشعب وله جوانب بحاجة إلى المزيد من الدراسلة موضوع خال الدراسلة التي قمنا بها تبين لنا أن المن 
 والتحليل، لهذا نقدم كمقترحات بحثية:

 .المقارنة بين اسلتراتيجيات إدارة المخاطر المالية في المصارف الإسلامية والمصارف التقليدية 
  الإسلامية في ظل جائحة كورونا.اسلتراتيجيات إدارة المخاطر في البنوك 
 .إدارة مخاطر السوق في البنوك الإسلامية 
 .تحليل المخاطر المالية في البنوك الإسلامية 
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 :ملخصال
تهدف هذه الدراسة إلى تحليل مختلف الاستراتيجيات المطبقة من طرف البنوك الإسلامية في إدارة 
المخاطر وقد تناولنا في دراستنا ثلاث مصارف إسلامية عربية هي البنك العربي الإسلامي الدولي، مجموعة 

خلال هذه الدراسة ثم التوصل إلى  . ومن2017/2021بحرين الدولي، خلال الفترة البركة المصرفية وبنك ال
 مجموعة من النتائج أهمها:

السيولة و  الائتمانتتمثل في مخاطر مجموعة من المخاطر المالية والتي  تواجه البنوك الإسلامية عينة الدراسة
 إلىعدة وسائل كالضمانات والمخصصات وغيرها في إدارة مخاطر الائتمان تهدف هذه البنوك تعتمد و  والسوق.

بينما تعتمد على طريقة اختبار الأوضاع الضاغطة لإدارة  ،قياس ومراقبة المخاطر الائتمانية والتقليل منها
 مخاطر السوق ومخاطر السيولة.

 .، مخاطر السوق مخاطر السيولة ،ر، مخاطر الائتمانالبنوك الإسلامية، إدارة المخاط الكلمات المفتاحية:
Abstract:  

This study aims to analyze the various strategies applied by Islamic banks in risk 

management. In our study, we addressed three Arab Islamic banks: Arab Islamic International 

Bank, Al Baraka Banking Group and Bahrain World Bank, during the period 2017/2021. Through 

this study, a series of results have been reached, the most important of which are: 

Islamic banks have a range of financial risks which include, liquidity and market risks. 

Moreover These banks adopt various means such as guarantees, allocations and many others in 

credit risk management aimed at measuring, controlling and mitigating credit risks, while relying on 

the method of testing pressures to manage market and liquidity risks. 

Keywords: Islamic banks, risk management, credit risk, liquidity risk, market risk. 


