
ي حث الع ي العالي وال ار التع  و

يق بن يحيى  ح الص ع   -جيجل –جا

 
و التسيي و الاقتصادي والتجاري وع ي الع  ك

: و  قس حاسع الي وال  ال

وضوع  ال

 
 

 

ادة يؿ ش رة  ماستر في مذ كـ ا محاسبة ع ية كا ما  ا

 محاسبة كجباية معمقةتخصص: 

اد الط تينإع اف الأستا                                                                                    :ال  :إش

ين                                                                                      هاج بن حما  راضي 

و   سم م

قب جامعة الإسـ كا صفة ا  ا
 رئيسا امعة جيجؿج عمراف بكريب
غ يد بك ا جامعة جيجؿ بك  ممتح

 مشرفا كمقررا جامعة جيجؿ راضية زيف
 

 : عي  0200 -0202السن الجا

قتصادية مؤسسة ا ي  ما داء ا ى ا جبائية ع تحفيزات ا  أثر ا

ة مؤسسة  ظيؼ  Garden Cleanدراسة حا ت تاج مكاد ا
 بجيجؿ



  



ي حث الع ي العالي وال ار التع  و

يق بن يحيى  ح الص ع   -جيجل –جا

 
و التسيي و الاقتصادي والتجاري وع ي الع  ك

: و  قس حاسع الي وال  ال

وضوع  ال

 
 

 

ادة يؿ ش رة  ماستر في مذ كـ ا محاسبة ع ية كا ما  ا

 محاسبة كجباية معمقةتخصص: 

اد الط تينإع اف الأستا                                                                                    :ال  :إش

ين                                                                                      هاج بن حما  راضي 

و   سم م

قب جامعة الإسـ كا صفة ا  ا
 رئيسا جامعة جيجؿ عمراف بكريب
غب يد بك ا جامعة جيجؿ ك  ممتح
 مشرفا كمقررا جامعة جيجؿ راضية زيف

 

 : عي 0200 -0202السن الجا

قتصادية مؤسسة ا ي  ما داء ا ى ا جبائية ع تحفيزات ا  أثر ا

ة مؤسسة  ظيؼ  Garden Cleanدراسة حا ت تاج مكاد ا
 بجيجؿ



 

 

 
 

  



 

 شكر وتقدير

 

ر لله ش حمد كا   أكا  كأييرا ا

مشاؽ  ى ا صبر ع ا ا م ا كأ ذم كفق ر الله عز كجؿ ا  ش

ا  ؿ مف زرع في ى  ر مكصكؿ إ ش متكاضع، كا عمؿ ا ذا ا تماـ  جاز كا  ا لإ ت تي كاج  ا

ا ما يسعد حظة،  ذ ا ى غاية  دراسة إ ى مراحؿ ا معرفة مف أك ـ كا ع  حب ا

اف ر كعظيـ اا مت ش تقدـ بجزيؿ ا ت أف  تي تفض لأستاذة " زيف راضية "  ا عرفاف   كا

قيمة. ا ا ات ا بتكجي ي ـ تبيؿ ع ا ك رت ى مذ  بقبكؿ الإشراؼ ع

كـ اا قتصادية  ع ية ا ؿ أساتذة  ى  ر إ ش ص ا تكج بيا ا إا  أف   ما ا  يسع

محاسبة ية كا ما كـ ا تسيير كبالأيص أساتذة قسـ ع كـ ا تجارية كع  كا

ؿ مف    عكف مف قريب أك مف بعيد ك ا يد ا  مد 

بحث.  ذا ا  في إتماـ 

  

   

  



 

 إهداء
ميف عا ر لله رب ا ش حمد كا  بسـ الله كا

يؿ م جؿ في علا  ذم بتكفيق كتس حمد لله ا حات ا صا عمت تتـ ا ذم ب  ا

فضؿ بعد الله في كص ما ا ى مف  جاحي إ دم ك دم ثمرة ج مية، أ ع ت مسيرتي ا م ى يكـ أ ي إ  ك

رحمة  ذؿ مف ا اح ا ما ج ما عز كجؿ: " كأيفض  ى مف قاؿ في تيرج، إ  ا

ي صغيرا ". ما ربيا ما   كقؿ ربي ارحم

ي مف أجؿ راحتي  يا رت ا ى مف س مر إ ك كا ح ي في ا د  س ت ا ا تي  ى ا كجكد إ ؾ في ا ى أعز ما أم إ
اف  ح طيبة كا بع ا ى م حبيبة "إ اأطا " أمي ا  ؿ الله في عمر

سعادة دكما  يير كا اكف يكـ في تكفير سبيؿ ا ـ يت ذم  ى ا فاح إ تحدم كا ى رمز ا حياة إ ى قدكتي في ا  إ

ي" غا  أطاؿ الله في عمرؾ " أبي ا

ي، فايز، كسيـ ا يكتي  ر أيكاتي رجاء، دعاء كا  ذ تي أيص با ؿ أفراد عائ ى   إ

ى ـ إ ؿ مف عرفت ى  صديقاتي كزميلاتي ك ر ركميسة كحس ذ دراسي جميعا أيص با  في مشكارم ا

ي  ى مف قاسمت اءإ جا ع رة زإ مذ تي ذ ا  اجر زمي

بي  ـ ق سا مي كف ي ـ ق سا ؿ مف  ى   إ

 

      مروة        
 



 

 إهداء 
ذم حمد أفضؿ ماجرت ب الأقلاـ حمد لله ا لاـ كا فتح بحمد ا ذم  حمد لله ا  ا

دم ث ا أما بعد أ ماتي حق ا  ف تكفي تي  ى ا دم إ ية" مرة ج غا ا"أمي ا  أطاؿ الله في عمر

حياة  دم في ا ى س ي" إ غا  حفظ الله كرعا" أبي ا

ديف  ى أيكتي: أميف، سيؼ الإسلاـ، علاء ا  إ

تي عزيزة  ي عزيز كيا ر يا ذ ي، كياا تي كأيص با ى أيكا  إ

ؿ أصدقائي كزملائ ى  درب ي إ  كرفقاء ا

تي مركة رة زمي مذ ذ ا جاز  اء إ ي ع ى مف قاسمت  إ

مي  ـ ق سي بي ك ـ ق ر ؿ مف ذ ى   إ

 

 

 

 

                                      
 هاجر                       

 

 

 

 



 

محتكيات رس ا  ف
 



محتكيات  رس ا  ف
 

 

VI 

 

محتكيات صفحة ا  ا

ر كتقدير  I ش

داء  III – II ا

محتكيات رس ا  IIIV – IV ف

جداكؿ  IX – X قائمة ا

اؿ ش  IIIX قائمة ا

حؽ م  XV قائمة ا

مختصرات  XVII قائمة ا

 ق-أ مقدمة

جبائية تحفيزات ا جبائي كا ظاـ ا يمي  فصؿ الأكؿ: مديؿ مفا   ا

يد  08 تم

جبائي   ظاـ ا ية ا كؿ: ما مبحث ا   ا

جبائي ظاـ ا كـ ا ب الأكؿ: مف مط  09 ا

ظاـ ا اصر ا ي: ع ثا ب ا مط  11 جبائيا

جبائي ظاـ ا داؼ ا ث: أ ثا ب ا مط  12 ا

جبائية تحفيزات ا ظرم  طار ا ي: ا ثا مبحث ا   ا

جبائية تحفيزات ا كـ ا ب الأكؿ: مف مط  13 ا

جبائية تحفيزات ا داؼ ا ي: أ ثا ب ا مط  14 ا

جبائية تحفيزات ا اؿ ا ث: أش ثا ب ا مط  16 ا

عكامؿ ا رابع: ا ب ا مط اا جاح جبائية كشركط  تحفيزات ا ى ا  20 مؤثرة ع

جزائرم      جبائي ا ظاـ ا مقدمة في ظؿ ا جبائية ا تحفيزات ا ث: ا ثا مبحث ا   ا

ضرائب كف ا مقدمة في إطار قا جبائية ا تحفيزات ا ب الأكؿ: ا مط  24 ا

كف رقـ  قا كحة في إطار ا مم جبائية ا تحفيزات ا ي: ا ثا ب ا مط قة بترقية  09-16ا متع ا
 اا ستثمار

31 

جبائية تحفيزات ا حة  ما دعـ ا يئات ا ث: تقديـ  ثا ب ا مط  34 ا

فصؿ صة ا  خ
 

42 



محتكيات  رس ا  ف
 

 

VII 

قتصادية مؤسسة ا ي  ما داء ا جبائية با تحفيزات ا قة ا ي: ع ثا فصؿ ا   ا

يد  44 تم

ي ما داء ا ظرية  سس ا كؿ: ا مبحث ا   ا

ب الأ مط يا ما كـ الأداء ا  45 كؿ: مف

ي ما ي: معايير الأداء ا ثا ب ا مط  46 ا

ي ما ى الأداء ا مؤثرة ع عكامؿ ا ث ا ثا ث: ا ثا ب ا مط  47 ا

ي: مؤشرات ت   ثا مبحث ا يا ما داء ا   قييـ ا

ي ما كـ تقييـ الأداء ا ب الأكؿ: مف مط  49 ا

ما ي: يطكات تقييـ الأداء ا ثا ب ا مط  50 يا

مؤسسة ي في ا ما ث: مؤشرات تقييـ الأداء ا ثا ب ا مط  51 ا

مؤسسة ي  ما داء ا ى ا جبائية ع تحفيزات ا ث: تأثير ا ثا مبحث ا   ا

تمكيؿ ة ا جبائية في مرح تحفيزات ا ب الأكؿ تأثير ا مط  61 ا

ة اا ستغلاؿ جبائية في مرح تحفيزات ا ي: تأثير ا ثا ب ا مط  63 ا

ة اا ستثمارا جبائية في مرح تحفيزات ا ث: تأثير ا ثا ب ا  65 مط

فصؿ صة ا  67 خ

مؤسسة  ي  ما داء ا ى ا جبائية ع تحفيزات ا ث: دراسة أثر ا ثا فصؿ ا ا
Garden Clean 

 

يد  69 تم

مؤسسة  كؿ: تقديـ ا مبحث ا   Garden Cleanا

ا مؤسسة كمكقع تعريؼ با ب الأكؿ: ا مط  70 ا

ا داف مؤسسة كأ شاط ا ي: مجاؿ  ثا ب ا مط  71 ا

ث ثا ب ا مط مؤسسة : ا ظيمي  ت ؿ ا ي  Garden Clean  73ا

مؤسسة  ية  ما قكائـ ا ي: عرض ا ثا مبحث ا   Garden Cleanا

ب الأك  مط مؤسسةا ية  ما ية ا ميزا  77 (2020-2016فترة ) Garden Clean  ؿ: عرض ا

ي: عر  ثا ب ا مط مؤسسة ا تائج  -2016فترة )  Garden Cleanض جدكؿ حسابات ا
2020) 

81 

مؤسسة  ي  ما داء ا ث: تطكر ا ثا مبحث ا تحفيزات   Garden Cleanا في ظؿ ا
كحة مم جبائية ا  ا

 

مؤسسة  ي  ما ب الأكؿ: تقييـ الأداء ا مط  85 (2020-2016فترة ) Garden Cleanا



محتكيات  رس ا  ف
 

 

VIII 

ي: تأثير ا ثا ب ا مط جاز كاا ستغلاؿا تي الإ ي في مرح ما ى الأداء ا جبائية ع  96 تحفيزات ا

فصؿ صة ا  104 خ

خاتمة  108-106 ا

مراجع  116-110 قائمة ا

حؽ م   قائمة ا

خص م   ا



 

 

IX 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

جداكؿ  قائمة ا
 



او ج  قائم ا
 

 

X 

 
 

جدكؿ جدكؿ رقـ ا كاف ا صفحة ع  رقـ ا

ا 01 ية كتفسير ما سب ا  55 ا

شاط كتف 02 اسب ا  56 سير

ا 03 تمكيؿ كتفسير  59 سب ا

مؤسسة  04 ية  ما ية ا ميزا فترة  Garden Cleanا ؿ ا صكؿ" خ ب ا "جا
(2016-2020) 

77 

مؤسسة  05 ية  ما ية ا ميزا فترة  Garden Cleanا ؿ ا " خ خصكـ ب ا "جا
(2016-2020) 

79 

مؤسسة  06 مختصرة  ية ا ما ية ا ميزا فترة خ  Garden Cleanا ؿ ا
(2016-2020) 

81 

مؤسسة  07 تائج  فترة ) Garden Cleanجدكؿ حسابات ا ؿ ا -2016خ
2020) 

82 – 83 

ية 08 ميزا ى ا عامؿ مف أع ماؿ ا فترة  Garden Cleanمؤسسة  رأس ا
(2016-2020) 

86 

ية 09 ميزا عامؿ مف أسفؿ ا ماؿ ا فترة  Garden Cleanمؤسسة  رأس ا
(2016-2020) 

86 

عامؿ 10 ماؿ ا -2016فترة ) Garden Cleanمؤسسة  احتياجات رأس ا
2020) 

88 

صافية  11 ة ا خزي  89 (2020-2016فترة )  Garden Cleanمؤسسةا

فترة  12 ة  سيك  91 (2020-2016)فترة   Garden Cleanمؤسسةسب ا

فترة  13 شاط   92 (2020-2016)فترة   Garden Cleanمؤسسةسب ا

تمكيؿ 14  95 (2020-2016فترة ) Garden Cleanمؤسسة سب ا

ي 15 م شاط ا ى ا رسـ ع ؽ با متع ضريبي ا كفر ا  97 ا

ية 16 ما مردكدية ا ستفادة مف  Garden Cleanمؤسسة  ا في ظؿ عدـ ا
فترة ) جبائية  تحفيزات ا  (2020-2016ا

98 

ية 17 ما مردكدية ا ستفادة مف  Garden Cleanسسة مؤ  ا في ظؿ ا
فترة ) جبائية  تحفيزات ا  (2020-2016ا

99 

قتصادية 18 مردكدية ا ستفادة  Garden Cleanمؤسسة  ا  100في ظؿ عدـ ا



او ج  قائم ا
 

 

XI 

فترة ) جبائية  تحفيزات ا  (2020-2016مف ا
قتصادية  19 مردكدية ا ستفادة مف   Garden Cleanمؤسسةا في ظؿ ا

تحف فترة )ا جبائية   (2020-2016يزات ا
100 

مؤسسة  20 ذاتي  تمكيؿ ا ستفادة مف  Garden Cleanقدرة ا في ظؿ عدـ ا
فترة ) جبائية  تحفيزات ا  (2020-2016ا

101 

مؤسسة  21 ذاتي  تمكيؿ ا ستفادة مف  Garden Cleanقدرة ا في ظؿ ا
فترة ) جبائية  تحفيزات ا  (2020-2016ا

101 

يا 22 م شاط ا ى ا رسـ ع ؽ با متع ضريبي ا  102 كفر ا



 

 

XII 

 
 

اؿ ش  قائمة ا
 



ا  قائم الأش

 

 

XIII 

 
ؿ ش ؿ رقـ ا ش كاف ا صفحة  ع  رقـ ا

عامة 01 ة ا خزي جبائية في زيادة إيرادات ا تحفيزات ا ية عمؿ ا  15 آ

مؤسسة  02 ظيمي  ت ؿ ا ي  Garden Clean 74ا

ت 03 اصر أصكؿا تطكر ع ي  بيا فترة   Garden Cleanمؤسسة مثيؿ ا
(2016-2020) 

78 

ت 04 اصر خصكـ ا تطكر ع ي  بيا فترة   Garden Clean مؤسسةمثيؿ ا
(2016-2020) 

80 

عامؿ  05 ماؿ ا رأس ا ي  بيا تمثيؿ ا فترة  Garden Clean مؤسسةا
(2016-2020) 

87 

عامؿ 06 ماؿ ا حتياجات رأس ا ي  بيا تمثيؿ ا   Garden Cleanمؤسسة ا
 (2020-2016) فترة

88 

صافية  07 ة ا خزي ي  بيا تمثيؿ ا فترة  Garden Clean مؤسسةا
(2016-2020) 

90 

ة 08 سيك سب ا ي  بيا تمثيؿ ا -2016فترة )  Garden Cleanمؤسسة ا
2020) 

91 

جارية( 09 جارية كا صكؿ )غير ا ي ا معدؿ إجما ي  بيا تمثيؿ ا  ا

 (2020-2016رة )فت  Garden Cleanمؤسسة
93 

مكرديف 10 زبائف كا معدؿ دكراف ا ي  بيا تمثيؿ ا     Garden Cleanمؤسسة ا
 (2020-2016فترة )

93 

مؤسسة 11 تمكيؿ  سب ا ي  بيا تمثيؿ ا -2016فترة )  Garden Cleanا
2020) 

95 



 

 

XIV 

حؽ م  قائمة ا
 



ملاحق  قائم ا

 

 

XV 

 

حؽ م حؽ رقـ ا م كاف ا  ع

ب أصكؿ  01 يةجا ما ية ا ميزا ة  Garden Cleanمؤسسة  ا   2016س

ية 02 ما ية ا ميزا ب يصكـ ا ة  Garden Cleanمؤسسة  جا  2016س

تائج 03  2016ة س Garden Cleanمؤسسة  جدكؿ حسابات ا

ية 04 ما ية ا ميزا ب أصكؿ ا ة  Garden Cleanمؤسسة  جا  2017س

ب يصكـ  05 يجا ما ية ا ميزا  2017ة س Garden Cleanمؤسسة  ةا

مؤسسة  06 تائج  ة  Garden Cleanجدكؿ حسابات ا  2017س

ب أصكؿ  07 ماجا ية ا ميزا ة  Garden Cleanمؤسسة  ةيا  2018س

ية 08 ما ية ا ميزا ب يصكـ ا ة  Garden Cleanمؤسسة  جا  2018س

تائج 09 ة  Garden Cleanمؤسسة  جدكؿ حسابات ا  2018س

ب أصكؿ ا 10 يةجا ما ية ا ة  Garden Cleanمؤسسة  ميزا  2019س

ية  11 ما ية ا ميزا ب يصكـ ا ة  Garden Cleanمؤسسة جا  2019س

تائججدكؿ  12 ة  Garden Cleanمؤسسة  حسابات ا  2019س

ب  13 يةجا ما ية ا ميزا ة  Garden Cleanمؤسسة  أصكؿ ا  2020س

ب  14 يةجا ما ية ا ميزا ة  Garden Cleanمؤسسة  يصكـ ا  2020س
مؤسسةجدكؿ  15 تائج  ة  Garden Clean حسابات ا  2020س
ة  16 س مضافة  قيمة ا ى ا رسـ ع ؽ با متع  2019الإعفاء ا
ة  17 س مضافة  قيمة ا ى ا رسـ ع ؽ با متع  2019الإعفاء ا
ة  18 س مضافة  قيمة ا ى ا رسـ ع ؽ با متع  2020الإعفاء ا



 

 

XVI 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

مختصرات  قائمة ا



ا تص م  قائم ا

 

 

XVII 

 
بيػػػػػػػػاف مختصرات ا  ا

Agence Nationale D’appui Et De Développement  De 

L’Entrepreneuriat  

مقاكا تية ( مية ا دعـ كت ية  كط ة ا ا ك  ) ا

ANADE 

Agence Nationale De Développement de L’investissement 

تطكير اا ستثمار( ية  كط ة ا ا ك  ) ا

ANDI 

Agence Nationale Gestion Du Micro-Crédit 

مصغر ( قرض ا تسيير ا ية  كط ة ا ا ك  ) ا

ANGEM 

La Caisse Nationale D’assurance Chômage 

ة ( بطا ى ا تأميف ع ي  كط دكؽ ا ص  ) ا

CNAC 

Conseil National D’Investissement 

لاستثمار ( ي  كط س ا مج  ) ا

CNI 

Impôt Sur Les Bénéfices Des Sociétés  

ات ( شر ى أرباح ا ضريبة ع   ) ا

IBS 

Impôt Forfaitaire Unique 

كحيدة ( جزافية ا ضريبة ا   ) ا

IFU 

Impôt sur Les Revenu Global 

ي ( ديؿ اا جما ى ا ضريبة ع    ) ا

IRG 

Taxe Sur L’activité Professionnelle 

ي ( م شاط ا ى ا رسـ ع  ) ا

TAP 

Taxe Sur La Valeur Ajoutée  

مضافة (  قيمة ا ى ا رسـ ع  ) ا

TVA 

Page P  

 ص  صفحة 

صفحة   ى ا صفحة إ  ص ص  مف ا

جزائرية   كرية ا جم رسمية  جريدة ا  ج ر ج ج  ا
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 مقدمة عامة
 



م عام  مق

 

 

 أ

تي تكاج   امية ا فة كا متي دكؿ ا ة، مما أجبر ا ائ معاصر تغيرات سريعة كتطكرات  ـ ا عا د ا يش
دكؿ تحد ة في ا حاص تطكرات ا بة ا مكا ة  مية اقتصادية فعا حك تحقيؽ ت سير  ى ا ية كيارجية إ يات داي

متقدمة.  ا
ا سياسة        اج ت ة ا ي كمحاك ظاـ اا شترا ي عف ا تي ث قررت ا ثا ـ ا عا ا إحدل دكؿ ا جزائر باعتبار كا

ظاـ اقت ي  ا مف يلاؿ تب كض باقتصاد سك استراتيجية  رئيسي ؽ، ك صاد ا مصدر ا ؿ ا فط يش باعتبار أف ا
ظاـ اقتصادم مرف  اء  ى ب دكؿ إ ى غرار باقي ا ؾ ع عامة، كسعت بذ ا ا عداد مكازت ا كا  كحيد في اقتصاد كا
ية كبالأيص  ما ا ا ظر في سياست ؾ مف يلاؿ إعادة ا يزمات عديدة كذ ا ى أدكات كمي كرشيد تعتمد في ع

ج ا ا جبائي سياست ظاـ ا صلاح ا اتبائية كا  تسعي كات ا ضريبة  ابتداءا مف س ى إعطاء ا دؼ إ اف ي ذم  ا
رسمي. ى اا قتصاد غير ا قضاء ع ضريبية كا ة ا عدا ية كتحقيؽ ا ما ا ا ا مف رفع مكارد  صبغة جديدة تم

سياسات استيداما، حيث تقكـ ب      ثر ا جبائية مف أ تحفيزات ا عفاءات جبائية تعد سياسة ا يلات كا  تقديـ تس
ا  تي س بي، كا ي كاستقطاب اا ستثمار الأج مح لاستثمار ا مجاؿ  مستثمر كفتح ا شباب ا لإعطاء فرص 

تي  ا ا حة  ما يئات ا اا ت كا ك ادا  كف اا ستثمار كاست عاـ كقا ضرائب ا ي ا ك جزائرم مف يلاؿ قا مشرع ا ا
عب ى تحقيؽ مقدار ا ؾ تعمؿ ع ؾ مف يلاؿ استغلاؿ ت جبائية كذ يؼ ا ا ت ية ا مة في تد مسا ضريبي كا ء ا

ي  ما ا ا رفع مف أدائ مؤسسات اا قتصادية  مجاؿ  ا كفتح ا شطت مة في تكسيع أ مسا ضريبية كا كفرات ا ا
كض باا قتصاد. ي ا تا  كبا

جز  Garden Cleanكتعتبر مؤسسة       مؤسسات اا قتصادية ا تاج مكاد مف ا رائدة في مجاؿ إ ائرية ا
تطكير اا ستثمار. ية  كط ة ا ا ك جبائية في إطار ا تحفيزات ا تي استفادت مف ا ظيؼ كا ت  ا

ية -1 ا ش  ا
ي:      تا رئيسي ا تساؤؿ ا دراسة في ا ية ا ا كرة إش ف ب طلاقا مما سبؽ يم  ا

ـ  تحفيزات ايؼ تسا ماا داء ا  ؟ Garden Clean مؤسسةي جبائية في تحسيف ا
درج  مكضكع  ذا ا ؿ محكر دراسة  تي تش فة ا ميت ب ا جكا مطركحة كالإحاطة با ية ا ا ى الإش كلإجابة ع

ية: تا فرعية ا تساؤا ت ا  ا
كحةفيما تت - مم جبائية ا تحفيزات ا كف اا ستثمار ؟مؤسسات اا قتصادية  مثؿ ا جبائي كقا كف ا قا  في ظؿ ا
ـما - ا مؤسسة  ي أ تي استفادت م جبائية ا تحفيزات ا تطكير  Garden Cleanا ية  كط ة ا ا ك في إطار ا

 اا ستثمار ؟
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ي جيد  - تطكير اا ستثمار مف تحقيؽ أداء ما ية  كط ة ا ا ك مقدمة في إطار ا جبائية ا ت اا عفاءات ا ؿ م
 ؟ Garden Cleanمؤسسة 

فرضيات -2  ا
ى إش ية:لإجابة ع تا فرضيات ا ف صياغة مجمكعة مف ا فرعية يم ا ا رئيسية كتساؤا ت دراسة ا ية ا  ا

تطكير اا ستثمار مف مزايا كامتيازات  Garden Clean استفادت مؤسسة - ية  كط ة ا ا ك عديدة،  في إطار ا
ا مشركع كأث جاز ا ة إ ضريبية في مرح تيفيضات كاا عفاءات ا ؿ مجمكعة مف ا تي تش ة اا ستغلاؿ.كا  ء مرح

دراسة - مؤسسة محؿ ا جبائية  يؼ ا ا ت ى تيفيض ا جبائية ع تحفيزات ا ى  تعمؿ ا ؾ مما يؤدم إ ، كذ
ا.  ضريبية في تكسيع استثمارات كفرات ا ؾ ا ا كاستغلاؿ ت ي  كزيادة مردكديت ما ا ا  تحسيف أدائ

دراسة -3 مية ا  أ
دراسة في تبياف     ذ ا مية  مف أ كيع قاعدة  ت ضريبي كت كعاء ا جبائية في تكسيع ا تحفيزات ا ية سياسة ا فعا

مؤسسة اا قتصادية مف أجؿ  ة في تشجيع ا دك ا ا تي تكفر يات ا ا أحد الآ ك ى  ي، بالإضافة إ كط اا قتصاد ا
يا. يا أك دك افسة سكاء مح م عمؿ في بيئة اقتصادية تتميز با ي  ما ا ا  تحسيف أداء

دراسةأ -4  داؼ ا
ي:     دراسة فيما ي داؼ ا ى أ  تتج
جبائية. - تحفيزات ا ظرية  ى الأدبيات ا تطرؽ إ ة ا  محاك
دعـ. - يئات ا كحة مف طرؼ  مم جبائية ا تحفيزات ا ؼ ا ى ميت تعرؼ ع  ا
مؤسسة اا قتصادية مف يلاؿ معرفة مدل  - ي  ما جبائية بالأداء ا تحفيزات ا ا في تكضيح علاقة ا مت مسا

ا.  تحسيف أداء
مؤسسة اا قتصادية. - شاط ا تطكير اا ستثمار في ديمكمة كاستمرارية  ية  كط ة ا ا ك تائج ا ة تقييـ   محاك
مستخدمة -5 دكات ا متبع كا ج ا م  ا

ط      فرضيات، كاتباعا  فرعية كايتبار صحة ا تساؤا ت ا مطركحة كا ية ا ا ى اا ش بيعة مف أجؿ اا جابة ع
ظرم  ب ا جا كصفي في ا ج ا م ى ا ا ع مدركس، اعتمد مكضكع ا ا أما ا تطبيقي فقد قم ب ا جا فيما ييص ا

ة مؤسسة  ظرية مف يلاؿ دراسة حا دراسة ا تدعيـ ا ي  ي تح ج ا م ى ا ؾ  Garden Cleanباا عتماد ع كذ
مؤسسة. ا مف طرؼ ا ي متحصؿ ع كثائؽ ا  باستيداـ ا

مكضكعأسباب ا -6  ختيار ا
ي:       تا ا ي  طلاقا مف عدة أسباب ذاتية كأيرل مكضكعية ك مكضكع ا ذا ا  قد جاء ايتيارا 



م عام  مق

 

 

 ج

 ذاتية سباب ا  ا
ا ) محاسبة كجباية معمقة(. - ك في مجاؿ تيصص ى  مكضكع راجع إ ذا ا ا ب تمام  ا
جبائية. - مكاضيع ا اكؿ ا شيصية في ت رغبة ا  ا

  مكضك سباب ا  عيةا
مؤسسة اا قتصادية. - ي  ما جبائية في تحسيف الأداء ا تحفيزات ا ا ا تي تحت امة ا ة ا ا م  ا
مؤسسة اا قتصادية  - جبائية في ا تحفيزات ا  .Garden Cleanمعرفة كاقع ا
دراسة -7  إطار ا

ي:      دراسة فيما ي ية في  زما ية كا ا م حدكد ا  تتمثؿ ا
 :ية ا م حدكد ا ى مؤسسة ي ا دراسة ع ي  ا م حيز ا  بكا ية جيجؿ  Garden Cleanحصر ا
 :ية زما حدكد ا ة  ا فترة مف س دراسة يلاؿ ا ذ ا ي  زم حصر الإطار ا ى غاية  2016ي  2020إ

سابقة -8 دراسات ا  ا
ي:     ا ما ي ر م ذ ا  ا علاقة بمكضكع دراست تي  دراسات ا  مف أبرز ا

ي مح * كاف: دراسة بكدا صغيرة » مد، تحت ع مؤسسات ا شاء كتطكير ا جبائية في تحفيز إ مزايا ا دكر ا
جزائر متكسطة في ا جزائر«كا تسيير، جامعة ا كـ ا تجارية كع كـ اا قتصادية كا ع ية ا تكرا ،   3، أطركحة د

متكسط 2016، صغيرة كا مؤسسات ا مة ا ى تبياف دكر كمسا دراسة إ ذ ا دؼ  مك ، حيث ت ة في تحقيؽ ا
ى  ر ع يئات تس مؤسسات عف طريؽ استحداث  كع مف ا ذا ا ة ب دك تماـ ا ؾ مف يلاؿ ا اا قتصادم، كذ

ا: ي متكصؿ إ تائج ا ا كمف أبرز ا ة بتطكير في يف ا قكا كسائؿ كسف ا ا كايجاد ا  متابعت
مؤسس - شاء كتطكير ا جبائية دكر فعاؿ في تحفيز إ تحفيزات ا ـ أف  زيادة ا ظرا  متكسطة ،ك صغيرة كا ات ا

دراسة أداء اقتصادم  مؤسسة محؿ ا ـ تحقؽ ا ؾ  رغـ مف ذ مستفيدة مف اا متيازات كبا مؤسسات ا ائؿ مف ا ا
 جيد.
كاف:  * جزائر» دراسة جلاؿ عزيزم، تحت ع مباشر في ا ستثمار ا ى تشجيع ا جبائية ع حكافز ا ، «أثر ا

رة ماجستير في  لأعماؿ، جامعة جيجؿ، مذ عاـ  كف ا قا كف، تيصص ا قا دراسة 2012ا ذ ا دؼ  ، حيث ت
ب  ي مف أجؿ تشجيع كج ما ا ا ة في سياست دك ا ا ي تي تعتمد ع يب ا ـ الأسا جبائية مف أ حكافز ا ى أف ا إ

ي متكصؿ إ تائج ا مشاريع اا ستثمارية، كا تمكيؿ ا بية  ية كالأج مح  ا تتمحكر حكؿ :رؤكس الأمكاؿ ا
تشجيع مف حكافز جبائية.  - ب ا مية اا قتصادية كما يتط ت ى ا حاجة إ ة أف تكازف بيف ا دك ى ا  يجب ع
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ي في حاجة  - تي  ائية كا اطؽ ا م حك ا مشاريع اا ستثمارية  جبائية في تكجي ا سياسة ا ضركرة استيداـ ا
ثر. ا أ ميت ت ى مزيد مف اا ستثمار    إ

كاف: درا * يضر، تحت ع مؤسسة » سة يحي  افسية  ت قدرة ا ضريبية في دعـ ا متيازات ا دكر ا
قتصادية جزائرية  ا ة، «ا مسي تسيير، جامعة محمد بكضياؼ با كـ ا رة ماجستير، تيصص ع ، 2007، مذ

افس ت قدرة ا ى دعـ ا ضريبية ع ى تحديد مدل قدرة اا متيازات ا دراسة إ ذ ا دؼ  مؤسسة حيث ت ية 
ا: ي تكصؿ إ تائج ا ـ ا ا، كأ تي تحدث مباشرة ا مباشرة كغير ا اسات ا ع تأثيرات كاا   اا قتصادية في ظؿ ا

ا في تعظيـ  - اـ يساعد ي  مؤسسة مف تكفير رصيد ما ت ا كحة تم مم ضريبية ا مف يلاؿ اا عفاءات ا
ا اا ستثمارية. شطت ا كاستغلا في تكسيع أ  أرباح

كاف: * حاج عرابة، عبد الله مايك، تحت ع حؽ بكقفة، ا ى تحسيف »  دراسة عبد ا جبائي ع تحفيز ا أثر ا
جزائر متكسطة با صغيرة كا مؤسسات ا ي  ما داء ا د«ا مج لاقتصاد كالأعماؿ، ا مية  عا ة ا مج ، 04، ا

عدد جبائي 2018، 02ا تحفيز ا ى معرفة أثر ا دراسة إ ذ ا دؼ  ؼ ، حيث ت ة مف يلاؿ ميت دك ذم تقدم ا ا
متكصؿ  تائج ا ـ ا مؤسسة اا قتصادية، كأ ي  ما ى تحسيف الأداء ا ظيمية ع ت تشريعية كا يف ا قكا الإجراءات كا

ا: ي  إ
تحفيز. - اجمة عف ا ضريبية ا كفرات ا ي مف يلاؿ ا ما ضريبة دكر في تحسيف الأداء ا  أف 
تحفيزا - حة  ما يئات ا ي.ا ما رفع مف مؤشرات الأداء ا ا دكر فعاؿ في ا جبائية   ت ا

ي:       سابقة فيما ي دراسات ا ا تتميز عف ا ا ب تي قم دراسة ا  كمما سبؽ فإف ا
ي  - ما مؤسسة اا قتصادية باعتبار الأداء ا ي  ما ى الأداء ا جبائية كأثر ع تحفيزات ا اكت مكضكع ا ا ت أ

مؤشرات ا ا إحدل ا مؤثرة في عكامؿ ا جبائية كا تحفيزات ا اؿ ا ـ أش ا لأ مؤسسة، بحيث تطرق سبة  امة با
ى  إحدل  ضكء ع يط ا ا تس ا حاك دراسة أ ات ا ؾ ما يميز  ذ داعمة،   يئات ا اا ت كا ك ؼ ا براز ميت كا 

د كات ا ذا الأثر يلاؿ س تبياف  رائدة بكا ية جيجؿ  تاجية ا مؤسسات اا   راسة.ا
دراسة: -9  خطة ا

ى ثلاث فصكؿ      بحث إ مدركس، فقد تـ تقسيـ ا مكضكع ا قة با متع ب ا جكا ؼ ا ماـ بميت بغرض الإ
ظرييف كفصؿ تطبيقي: يف   فص

كؿ:  فصؿ ا مبحث الأكؿ ، ا جبائي في ا ظاـ ا ية ا ى ما ا مف يلا إ مكضكع حيث تطرق مديؿ  يعتبر 
ي ثا مبحث ا ا  أما عف ا اك ث ت ثا مبحث ا جبائية، كفيما ييص ا تحفيزات ا ظرم  لإطار ا ا  فقد تعرض

جزائرم. جبائي ا ظاـ ا مقدمة في ظؿ ا جبائية ا تحفيزات ا  ا
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ي:  ثا فصؿ ا ى ا تطرؽ إ مؤسسة اا قتصادية، مف يلاؿ ا ي  ما جبائية بالأداء ا تحفيزات ا اكؿ علاقة ا ت
لأداء  ظرية  ي، أما فيما الأسس ا ثا مبحث ا ي في ا ما مبحث الأكؿ، كمؤشرات تقييـ الأداء ا ي في ا ما ا

مؤسسة اا قتصادية. ي  ما ى الأداء ا جبائية ع تحفيزات ا ى تأثير ا ا إ ث فقد تطرق ثا مبحث ا  ييص ا
تطبيقي:  فصؿ ا كاقع مف ا ى أرض ا ظرية ع دراسة ا ا بإسقاط ا فصؿ فقد قم ذا ا ة كأما  يلاؿ دراسة حا

مبحث  Garden Cleanمؤسسة  دراسة، أما ا مؤسسة محؿ ا ى تقديـ ا مبحث الأكؿ إ ا في ا ، كقد تطرق
ا  ث فقد قم ثا مبحث ا ؽ با دراسة، كفيما يتع ة فترة ا مؤسسة طي ية  ما قكائـ ا ي فقد تضمف عرض ا ثا ا

تحفي مؤسسة في ظؿ ا ي  ما شؼ عف تطكر الأداء ا كحة.با مم جبائية ا  زات ا
دراسة -10  صعكبات ا
عؿ      ى أحسف كج ك بحث ع جاز ا ت دكف ا تي حا صعكبات ا بحث بعض ا ذا ا جاز  ا يلاؿ ا ت قد كاج

ا: م  أ
جبائية. - تحفيزات ا قة با متع مراجع ا ة ا  ق
ـ بآجاؿ محددة. - ـ كارتباط شغاا ت مستضيفيف بسبب ا تكاصؿ مع ا  صعكبة ا
ا. - تيجة فقدا مؤسسة  ية في أرشيؼ ا داي كثائؽ ا  عدـ تكفر بعض ا
ا ستستيدـ في بحث  - رغـ مف أ ى ا جبائية ع تحفيزات ا ياصة با كمات ا مع تحفظ في إعطاء بعض ا ا

اديمي. مي أ ع
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يد  تم

جبائي ظاـ ا ية ا كؿ: ما مبحث ا  ا

ي: ا ثا مبحث ا جبائيةا تحفيزات ا ظرم  طار ا  

مقدم جبائية ا تحفيزات ا ث: ا ثا مبحث ا جزائرما جبائي ا ظاـ ا ة في ظؿ ا  

فصؿ صة ا  خ

جبائية تحفيزات ا جبائي كا ظاـ ا يمي  كؿ: مدخؿ مفا فصؿ ا  ا
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يد  تم

ة ف      ك إا  دا ة ما  ة معي جبائي في دك ظاـ ا سياسي كاا يعد ا ظاـ اا قتصادم كا سائد في ي ا جتماعي ا
ة،  دك ؾ ا مكارد ت ى تكسيع ا تي تسعى إ ة ا دك جبائية  سياسة ا تجسيد ا ي  فع ي ا عم ما يعتبر الإطار ا

عمكمية. ة ا يزي ية مف أجؿ تمكيؿ ا ما  ا
ؾ   شاط اا قتصادم، كمثاؿ ذ ة أمران ضركريا في ا دك ى  كقد أصبح تديؿ ا تي تسعى إ جزائرية ا ة ا دك ا

تيفيضات مف  جزائرم تتمثؿ أساسا في الإعفاءات كا مشرع ا ا ا تي أقر جبائية ا تحفيزات ا تقديـ مجمكعة مف ا
حة  ما مرافقة ا دعـ كا يئات ا اا ت ك ؼ ك لاستثمار عف طريؽ ميت اخ مشجع كمحفز  ؽ م دؼ ي ضريبة، ب ا

تحفيزات.  ات ا
ذا ارت  جبائي مف ك ظاـ ا يمي  مفا ى الإطار ا تطرؽ إ دراسة ا مكضكع ا مديؿ  فصؿ ك  ذا ا ا في  أي

ى ثلاث مباحث : فصؿ إ ذا ا  يلاؿ تقسيـ 
 :كؿ مبحث ا جبائي ا ظاـ ا ية ا  ما
 ي ثا مبحث ا جبائيةا تحفيزات ا ظرم   : الإطار ا
 ث ثا مبحث ا مقدمة في ظؿ ا جبائية ا تحفيزات ا ا: ا داعمة  يئات ا جزائرم كا جبائي ا ظاـ ا  ا
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جبائي ظاـ ا ية ا كؿ: ما مبحث ا   ا
سياسة   ى ا ا تأثير مباشر ع كف  تي ي ية كا ما سياسة ا بير في ا ؿ  جبائي يؤثر كبش ظاـ ا إف تحديد ا

اس جبائي، بطريقة تت ظاـ ا ضركرم تحديد ا ذا أصبح مف ا ية  سياسي اا قتصادية ا كضع اا قتصادم كا ب كا
حاكؿ مف  ي س . كع مية في ت بات ا ذا اا قتصاد كمتط ة آيذا بعيف اا عتبار مراحؿ تطكر  كاا جتماعي لأم دك

. داف جبائي، يصائص كأ ظاـ ا كـ ا مبحث عرض مف ذا ا  يلاؿ 
جبائي  ظاـ ا كـ ا كؿ: مف ب ا مط  ا

جبائي ظاـ ا : تعريؼ ا  أك
بعض الآير أف تتعدد  كما ضيقا كيرل ا جبائي مف ظاـ ا بعض أف  جبائي حيث يرل ا ظاـ ا تعريفات  ا

كما كاسعا.   مف
ضريبي  ف مف اا ستقطاع ا تي تم ية ا ف ية كا ك قا قكاعد ا ك مجمكعة ا جبائي: " ظاـ ا ضيؽ  كـ ا مف أما ا

ى عم ربط إ ى ا تشريع إ ية مف ا متتا تحصيؿ"في مراح ا  .1ية ا
ا  م تي يؤيد ترا ية كا ف كجية كاا قتصادية كا اصر الإيديك ع كاسع: "يتمثؿ في مجمكعة ا كـ ا مف كأما ا

super position  ؼ ذم تيت ظاـ، كا حسية  ة ا كاج ذم يمثؿ ا ياف ا ؾ ا ياف ضريبي معيف ذ ى  إ
ى مجتمع أقؿ تقدما"  .2ملامح مف مجتمع متقدـ اقتصاديا إ

ة، أم  دك مطبقة في ا رسكـ ا ضرائب كا : "عبارة عف مجمكعة مف ا ى أ جبائي ع ظاـ ا كم يعرؼ ا
" ة  ك م ضرائب ا رسكـ كا جبائي يتحدد في ا ظاـ ا  .3ا

تشريع   ؼ ا تي ي ضريبية كا ظاـ مف اا قتطاعات ا ذا ا ات  ك ك م جبائي  ظاـ ا قصد مف ا كعمكما إف ا
ي جبائي ا عامة.ا طات ا س ا اتجا ا ا بأدائ  اضعيف 

جبائي ظاـ ا يا: خصائص ا  ثا
ذا ا يتلاؼ الأكضاع اا قتصادية،   فة، ك متي دكؿ ا متقدمة ع في ا دكؿ ا جبائي في ا ظاـ ا ؼ ا ييت

ما. ؿ م سائدة  سياسية ا  اا جتماعية كا
 
 

                                                           
ي،  -1 ك رحماف تر ضرائباشـ عبد ا سفية  ف سس ا ى، الأردف، ا طبعة الأك تكزيع، ا شر كا ج  ا م  .115، ص 2015، دار ا
عشماكم،  -2 رم رجب ا عزيز عثماف، ش ي كتطبسعيد عبد ا ي ضريبية )مدخؿ تح ظـ ا ية،  يقي(،ا ف تبة كمطبعة الإشعاع ا  .13ص ، 2004، مصرم
سيد حجازم،  -3 مرسي ا ضريبية،ا ظـ ا تكزيع، مصر،  ا شر كا طباعة كا جامعية  دار ا  .277، ص 1997ا
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ظاـ -1 جبائي خصائص ا امية ا دكؿ ا   في ا
ف إيج ية:يم تا قاط ا ا في ا  از

حماية اا قتصاد  ى اا ستيراد كتستعمؿ  ة ع دك ا ا تي تفرض ية ا جمر رسكـ ا سبية  مية ا ارتفاع الأ
ا اا قتصادم معتمد بصكرة أساسية  شاط ياصية لأف  ذ ا امية ب دكؿ ا فرد ا بية، كت افسة الأج م ي مف ا كط ا

ية كاحدة، كمف ث عة أك ى تصدير س ا ع ضريبي كغير ي الإيراد ا ى إجما ية إ جمر رسكـ ا سبة ا ـ فإف تعاظـ 
يارجي قطاع ا ى ا مفركضة ع رسكـ الأيرل ا ذاف 1مف ا مباشرة كا ضرائب غير ا ة ا ؾ ارتفاع حصي ذ  ،

ضرائب ا مباشرة  ضرائب ا ى ا دكؿ دكف اا عتماد ع ذ ا عامة في  لإيرادات ا رئيسي  مصدر ا ى  يعتبراف ا ع
فردية ديكؿ ا يفاض ا ظرا ا  ؾ  ثركة، كذ ديكؿ كا ذم يمثؿ 2ا مكازم ا ى تكسع اا قتصاد ا . بالإضافة إ

شطة اا قتصادية بعيدة عف  ثير مف الأ ي، بحيث تكجد ا كط بيرا في اا قتصاد ا رسمي مجاا   اا قتصاد غير ا
ظركؼ تحدث ذ ا رقابية، كفي ظؿ  ا ا زت كمات كأج ح كقت  أعيف ا شريفة، إذ مع مركر ا افسة غير ا م ا

سكؽ سائدة في ا ي ا فاسدة  مؤسسات ا رب 3تصبح ا ت تشار ا ضريبة كا ى صعكبة تحصيؿ ا ، مما يؤدم إ
ضريبية فاءة الإدارة ا يفاض  ضريبي كا كعي ا ة ا ؾ بسبب ق ضريبي، كذ  .4ا

متقدمة -2 دكؿ ا جبائي في ا ظاـ ا  خصائص ا
ا ييص ف ت ي:  يم  ما ي

فردم كم ارتفاع   ديؿ ا ى ارتفاع ا يدمات مما يؤدم إ اعة كقطاع ا ص ى قطاع ا متقدمة ع دكؿ ا ز ا ترت
ضرائب مقارة  ية  ف صكر ا صدارة مف ا ديؿ تأيذ مكقع ا ى ا ضرائب ع ذا ما يجعؿ ا ياـ، ك ي ا مح اتج ا ا

ع س ى ا ضرائب ع ا اا قتص5با شطت كع أ ذا تػ كعة ، ك ؾ مصادر عدة كأكعية ضريبية مت ا تمت ادية أم أ
ؾ مف يلاؿ  مباشرة  ك ذ ضرائب ا سبية  مية ا ضريبية، ك زيادة الأ ا ا ة إيرادات ي ارتفاع حصي تا   اعتمادكبا
ضرائب م ي ا بيرة مف إجما سبة  بيرا إذ تمثؿ  اعيا  ؾ قطاعا ص ا دكا  تمت ا، باعتبار ي متقدمة ع دكؿ ا قارة ا

صر فعاؿ  ع ذم يسمح باستمرار  قدر ا ضريبي با ظاـ ا ة ا ى مرك مباشرة. بالإضافة إ ضرائب غير ا با

                                                           
بطريؽ -1 س أحمد ا ضريبية،يك ظـ ا جامعية،  ، ا دار ا  .200، ص 2001، مصرا
ادم ميتار،  -2 جبعبد ا حات ا ص جتماعيةا ة ا عدا ا في تحقيؽ ا جزائر ائية كدكر كـ اا قتصادية، في ا ع تكرا في ا د ادة ا يؿ ش ، أطركحة مقدمة 

مساف، قايد، ت ر ب  .37ص  ، 2016 جامعة أبك ب
جزائرم، ص  -3 جبائي ا ظاـ ا ث ا ثا محكر ا مباشرة، ا ضرائب ا كف ا  .12مصباح حراؽ، قا
ية اصر مراد،  -4 تطبيؽ،فعا ظرية كا ضريبي بيف ا ظاـ ا جامعية، ا مطبكعات ا جزائر،  ديكاف ا  .17، ص 2003ا
بية،  -5 كا جزائرفكزم  ي في ا ضريبي ك ظاـ ا سفة ا يامس، جامعة زياف عاشكر، ف عدد ا معمقة، ا ية ا سا سفية كاا  ف دراسات ا يـ  ة مفا ، مج

فة،   ج  .175، ص 2019ا



ائي ج ا ا تحفي ائي وا ج نظا ا خ مفاهيمي  فص الأو                                          م  ا

 

 

11 

ة  ضريبية مرتبط بمدل ما تتسـ ب مف مرك ظـ ا سياسة اا قتصادية، كم فإف تطكر ا اصر ا كمتطكر مف ع
سياسي كاا قتصادم كاقع ا س ا  .1مرتفعة تع

اص ي: ع ثا ب ا مط جبائيا ظاـ ا  ر ا
ي:  اصر تتمثؿ فيما ي ى أربعة ع جبائي ع ظاـ ا  يعتمد ا

ضريبية سياسة ا : ا  أك
ضريبية -1 سياسة ا  تعريؼ ا

افة   ة مستيدمة  دك ا ا فذ ا كت تي تيطط برامج ا ا "مجمكعة مف ا ضريبية بأ سياسة ا ف تعريؼ ا يم
ة لإحداث  محتم ية كا فع ضريبية ا ا ا مجتمع مصادر داؼ ا ب آثار أيرل تتكاءـ مع أ ة كتج آثار معي

سياسية  .2" اا قتصادية كاا جتماعية كا
ضريبية -2 سياسة ا داؼ ا  أ

داؼ اقتصادية   ة في أ متمث امة كا داؼ  ة مف تحقيؽ أ دك ف ا ضريبية تتم سياسة ا مف يلاؿ استيداـ ا
ية.  داؼ ما  كأ

ي: ا فيما ي كجز تي   3كا
د -أ قتصاديةا  اؼ ا
يارجية. - افسة ا م ا مف ا ية كحمايت مح اعات ا ص ى تشجيع ا عمؿ ع  ا
ا. - مرغكب ب قطاعات ا ى بعض ا ية إ مح  تكجي اا ستثمارات ا
شاط اا قتصادم. - ة تشجيع ا  كسي
ية -ب ما داؼ ا  ا
ضريبة في مع - غرض الأساسي مف ا حياة، كا ية عصب ا ما ى مكرد تعد اا يرادات ا حصكؿ ع ك ا دكؿ  ظـ ا

عامة. فقات ا تمكيؿ ا ي   ما
ؾ  - ى بت ة تع دك ا، مما يجعؿ ا اف ب ة ا  يست مة فعا ة مسا دك ضريبية في مكازة ا ـ اا يرادات ا تسا

ضريبية.  اا يرادات ا

                                                           
ا -1 ر ، ص ص عبد ا  .49 -48دم ميتار، مرجع سبؽ ذ
سيد حجازم، محمد عمر حماد أبكدكح،  -2 مرسي ا ضريبية،ا ظـ ا كمات، ا مع كجيا ا ك ت س  ي  .11ص ، 2008مصر،  أ
حبيب،  -3 جزائرمشرم حـ ا ستثمار في ا ى ا ا ع ضريبية كأثر سياسة ا ماجستيا ادة ا بات ش ماؿ متط رة مقدمة ا ست حقكؽ، جامعة محمد ، مذ ر في ا

رة،  سياسية، بس كـ ا ع حقكؽ كا ية ا  .95، ص 2010ييضر، 
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ي ا  - ضريبية مكرد ما ة ا حصي ؾ تعد ا سياسة اا قتصادية، كبذ يدمة ا ا  ة تكظيف ة  محاك مكاج ى ع  غ
ة. دك ا ا تي قد تتعرض   الأزمات ا

ضريبية دارة ا يا: ا  ثا
تشريع  فيذ ا مسؤكؿ عف ت ي كالإدارم ا ف از ا ج ؾ ا ي ذ جبائي، ف ظاـ ا فيذ ا ضريبة أداة ت تعتبر ا

ا ضرائب كجبايت ؾ مف يلاؿ عرض ا ضريبي كذ  .1ا
يف ا قكا فيذ ا ضريبية تيتص بت ة كالإدارة ا ة مف ج دك حقكؽ ا ا حماية  تحقؽ مف سلامة تطبيق ضريبية كا

ى  ضريبي إ ظاـ ا تي ترقى با ضريبية ا تشريعات ا تعديلات كا ة أيرل، كاقتراح ا يف مف ج ممك كحقكؽ ا
داف اا قتصادية كاا جتماعية ى تحقيؽ أ مجتمع ع ماؿ كتساعد ا  .2درجات مف اا تقاف كا

ضري تشريع ا ثا: ا  بيثا
ا،  داف ذا مف أجؿ تحقيؽ أ يف ك ؿ قكا ضريبية في ش سياسة ا مبادئ كقكاعد ا ك عبارة عف صياغة  ك
يف  قكا كف ا ما يجب أف ت ؼ،  م رب أماـ ا ت افذ ا سد م ؿ جيد  ضريبي بش تشريع ا كيجب أف تتـ صياغة ا

ة دك ظركؼ اا قتصادية  يؼ كا ضريبية مرة حتى تت  .3ا
مجت فكف(رابعا: ا م ضريبي )ا  مع ا

محققة مف طرؼ  مداييؿ ا ضريبة، أم مجمكع ا تحديد قيمة ا أساس  ؿ ما يتيذ  ضريبي  مجتمع ا يقصد با
ضريبة كييف محققيف لأرباح كمداييؿ تكجب فرض ا كا أشياصا طبيعييف أك أشياصا مع ا  .4الأشياص سكاءا 

جبائي  ظاـ ا داؼ ا ث: أ ثا ب ا مط  ا

    5في: كتتمثؿ    
مية اا قتصادية(؛ - ت مك اا قتصادم )ا  تحقيؽ ا
ى؛ - مث ا ا حك استيدامات مكارد اا قتصادية   تكجي ا
مجتمع؛ - ثركة بيف أفراد ا ديؿ كا  إعادة تكزيع ا
ة اا جتماعية؛  - عدا  تحقيؽ ا
 تحقيؽ اا ستقرار اا قتصادم؛ -

                                                           
ر، ص  -1 بية، مرجع سبؽ ذ كا  .173فكزم 
مجيد دراز،  -2 ضريبيةحامد عبد ا ظـ ا جامعية، ا دار ا  .121ص ، 2003، مصر، ا
ر، ص  -3 بية، مرجع سبؽ ذ كا  .173فكزم 
ة حجار،  -4 جبائيمحاضرات مبرك كف ا قا ة، في ا مسي  .32، ص 2018، جامعة محمد بكضياؼ، ا
ر، ص يسع -5 عشماكم، مرجع سبؽ ذ رم رجب ا عزيز عثماف، كش  .09د عبد ا
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جبائ تحفيزات ا ظرم  طار ا ي: ا ثا مبحث ا  يةا
مية   ت ة مف أجؿ تحقيؽ ا دك ة مف طرؼ ا مستعم يب ا سياسات كالأسا جبائية إحدل ا تحفيزات ا تعتبر ا

اخ  ؽ م ي ا  ا ؼ أش سياسة بميت ات ا اج  ت ى ا دكؿ إ جأ ا ذا ت مشاريع اا ستثمارية،  اا قتصادية، كتشجيع ا
مسطرة. كس ا ا داف لاستثمار مف أجؿ تحقيؽ أ ذ مشجع كمحفز  ى  تعرؼ ع مبحث ا ذا ا حاكؿ مف يلاؿ 

ا كشركط  مؤثرة في عكامؿ ا ا كا ا ؼ أش ا كميت مرجكة م داؼ ا ا كالأ كم ى مف تطرؽ إ سياسة مف يلاؿ ا ا
ا.  جاح

جبائية تحفيزات ا كـ ا كؿ: مف ب ا مط  ا
جبائية تحفيزات ا : تعريؼ ا  أك

ا:      ى أ جبائية ع تحفيزات ا ا تكجي تعرؼ ا دؼ مف كرائ سياسة اا قتصادية، ا "إجراءات ياصة با
بي مقابؿ اا ستفادة مف تحفيز أك  رة ت ـ ف دي ف  ـ ت ـ يرغبكا في أك  كؾ محدد  حك س الأعكاف اا قتصادييف 
مستف جبائية شريطة تقيد ا تزامات ا ضرائب أك اا  تيفيؼ في معدا ت ا ة، كتشمؿ عادة ا يد عدة تحفيزات معي

ة" دك ا ا تي تسطر ضكابط ا مقاييس كا  .1بمجمكعة مف ا
جبائية       تزامات ا ضريبية أك اا  قاعدة ا ضرائب، ا ا "عبارة عف تيفيض في معدؿ ا ما تعرؼ أيضا بأ

مستفيد بشرط تقيد بعدة مقاييس" ح  تي تم  .2كا
طابع     مقدمة ذات ا ريص ا يلات كا تس ؾ ا ا: "ت ح فئة مف  ما يقصد ب صا ة  دك ذم تتيذ ا تحفيزم كا ا

ة" دك داؼ ا تحقيؽ أ ا  مراد تشجيع اطؽ ا م قطاعات كا حك ا ـ  شاط غرض تكجي   .3الأعكاف اا قتصادييف 
جبائية بمثابة امتيازات ضريبية   تحفيزات ا تج أ كبصفة عامة تعتبر ا ست سابقة  تعاريؼ ا مف يلاؿ ا

ة في دك ا ا ى ع زيادة في حجـ اا ستثمارات. تتي ك ا ا  دؼ م مستثمريف، كا  سبيؿ إغراء ا
جبائية تحفيزات ا يا: خصائص ا  ثا

ية:  تا يصائص ا تاج ا ف است سابقة يم تعاريؼ ا  مف يلاؿ ا
 اختيارم إجراء -1

                                                           
ديف بربار، أميف تمار،  -1 كر ا كس،  س جزائرمبارؾ  ية با مح جماعات ا ية تمكيؿ ا ا ش جبائية كا  تحفيزات ا عدا ة دراسات جبائية، ا ، جامعة 01د ، مج

يدة  ب  .50، ص 2012، 02ا
ات،  -2 جزائرأسماء زي ستثمار في ا جبائية في تعزيز فرص ا تحفيزات ا عدد دكر ا ة اقتصاديات شماؿ إفريقيا، ا سداسي 17، مج جزائر، ا ، جامعة ا

ي،  ثا  .112، ص 2017ا
حؽ بكقفة -3 ماعبد ا داء ا تحسيف ا جبائي  تحفيز ا جزائر، سبؿ تفعيؿ ا متكسطة با صغيرة كا مؤسسات ا تكرا ، تيصص إدارة أعماؿ، ي  ، أطركحة د

يدة  ب  .23، ص 2016، 2جامعة ا
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حرية في اا يتيار بيف ا     ـ ا مستفيديف  ياصية فإف الأعكاف اا قتصادييف ا ذ ا يضكع أك عدـ حسب 
ة  ـ أم عقاب أك جزاء في حا ي ة دكف أف يترتب ع دك ا ا تي تضع شركط ا مقاييس كا لإجراءات كا يضكع  ا

رفض  .1ا
ادؼ -2  إجراء 

قرار اا ستثمارم باعتبار أف      ى ا تأثير ع ى ا كحة إ مم جبائية ا تحفيزات ا ة مف يلاؿ ا دك دؼ ا ت
مية اا  ت شطة اا ستثمار يعد أساس ا قطاعات كالأ ـ في ا ى استثمار أمكا مستثمريف ع ؾ بتحفيز ا قتصادية كذ

ا ا كتطكير ى ترقيت ة إ دك تي تسعى ا  .2ا
 إجراء  مقياس -3

ا احتراـ بعض   ي تي ع ضريبة كا فيف با م ة مف ا ى فئة معي ة إ جبائية مكج باعتبار أف اا متيازات ا
مشرع  ا ا تي يحدد مقاييس ا مستفيد حيث ا ظيمي ا ت ي كا ك قا اف إقامت كالإطار ا شاط ، كم كعية ا تحديد 

مزايا لاستفادة مف ا ذا شرط ضركرم   .3يعتبر 
كؾ معيف -4  إحداث س

دل الأعكاف   كؾ كتصرؼ معيف،  ى إحداث س ضريبي إ ة مف كراء سياسة اا متياز ا دك دؼ ا ت
حك أعماؿ ك  ـ  ا في كقت مضىاا قتصادييف، بغرض تكجي ـ يقكمكا ب شطة   .4أ
جبائية تحفيزات ا داؼ ا ي: أ ثا ب ا مط  ا

متفاكتة   داؼ ا ة مف الأ ى تحقيؽ جم جبائي مف يلاؿ ما تقدم مف مزايا ضريبية إ تحفيز ا تسعى سياسة ا
داؼ في: ذ الأ ا، كتتمثؿ  ا كمف حيث طبيعت ميت  مف حيث أ

قتصادية -1 داؼ ا  ا
ا: كيتمثؿ في ر م ذ داؼ   5مجمكعة مف الأ

                                                           
يضر،  -1 جزائرية،يحي  قتصادية ا مؤسسة ا افسية  ت قدرة ا ضريبية في دعـ ا متيازات ا تسيير،  دكر ا كـ ا ماجستير، تيصص ع ادة ا يؿ ش رة  مذ

ة، جامعة محمد بكض مسي  .22، ص 2007ياؼ با
اصرة،  -2 جزائريةسعدية مزياف، سميرة م متكسطة ا صغيرة كا مؤسسات ا مية ا داعمة في ت ية ا تمكي يات ا ضريبية  تحفيزات ا مة ا ة مسا ، مج

بكاقي،  ث، جامعة أـ ا ثا عدد ا محاسبية كالإدارية، ا ية كا ما دراسات ا  .124، ص 2015ا
مكش -3 ية  جزائر،ى، ز تاجي با كيع ا ت تحقيؽ ا مدخؿ  جبائية  متيازات ا جزائر  ا جامعة ا مية  ع ة ا مج د 03ا مج عدد 06، ا عربي 11، ا ، جامعة ا

يدم بكاقي،  بف م  .06، ص 2018أـ ا
يضر، مرجع  -4 ريحي   .22، ص سبؽ ذ
مة يكسؼ قاشي،  -5 عك ضريبي في ظؿ إفرازات ا ظاـ ا ية ا جزائرمفعا ضريبي ا ظاـ ا ة ا قتصادية )دراسة حا كـ ا ع رة ماجستير في ا (، مذ

كؾ، جامعة بكمرداس،  ب ية كا ما  .117، ص 2009اا قتصادية، فرع اقتصاديات ا
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يز  - تر ية ا ى عم ضريبي تشجع ع تحفيز ا ية ا مشاريع اا ستثمارية، إذ أف عم تشجيع اا ستثمار كزيادة عدد ا
ضريبي. عبء ا يفاض ا اتج عف ا ي ا رأسما  ا

مية كاا ستمرار  - ت ية ا تجسيد عم ضركرية  ية ا رأسما زمات ا مست كاردات مف ا ع دعـ ا س ؾ بإعفاء ا ا كذ في
ا. ي رسكـ ع ذ ا ية أك عف طريؽ تيفيض معدا ت  جمر رسكـ ا ية مف ا رأسما  ا

ضريبية  - ي ا ذم تفرض ع كعاء ا ح عادة بغرض تكسيع ا ضريبية تم تحفيزات ا ضريبي، فا كعاء ا تكسيع ا
ى يز  ة إ مكج ضرائب ا كف بقصد زيادة إيرادات ا ذم ي مستقبؿ، كا بغي أف في ا دؼ ي ذا ا ف  ة، ك دك ة ا ي

ى مف  كات الأك س مشاريع اا ستثمارية عادة ما تحقؽ يسائر في ا قصير لأف ا مدل ا ا  يرجى تحقيق في ا
عامة. ة ا يزي جبائية في زيادة إيرادات ا تحفيزات ا ية عمؿ ا ي يبيف آ مكا ؿ ا ش ا، كا  شاط

ؿ رقـ ) ش تحفيزات  (:01ا ية عمؿ ا عامةآ ة ا خزي جبائية في زيادة إيرادات ا  ا
 
 
 
 
 

مصدر: ظاـ  ا ة ا مة اا قتصادية )دراسة حا عك ضريبي في ظؿ إفرازات ا ظاـ ا ية ا يكسؼ قاشي، فعا
ب ية كا ما كـ اا قتصادية، فرع اقتصاديات ا ع رة ماجستير في ا جزائرم(، مذ ضريبي ا كؾ، جامعة بكمرداس، ا

 118ص  ،2009
جتماعية -2 داؼ ا  ا

ي: ا ما ي ر م ذ قاط أساسية  ى عدة  احية اا جتماعية إ جبائي مف ا تحفيز ا دؼ ا  1ي
ة -2-1 بطا  امتصاص ا

ا   ا كتشغي مستثمريف مف تحقيؽ كفرات ضريبية تسمح بإعادة استثمار كحة  مم جبائية ا تحفيزات ا ف ا تم
اصب  ى تكفير م ؾ إ ي كيؤدم بذ مح مستكل ا ى ا ة ع بطا تيفيؼ مف حدة ا ـ في ا شغؿ جديدة مما يسا

ة. دك ي  كط مستكل ا ى ا  كحتى ع
كم  -2-2 ج تكازف ا  تحقيؽ ا

                                                           
حاج عرابة، عبد الله مايك،  -1 حؽ بكقفة، ا معبد ا صغيرة كا مؤسسات ا ي  ما داء ا ى تحسيف ا جبائي ع تحفيز ا جزائر،أثر ا مية  تكسطة با عا ة ا مج ا

د  مج عدد 04لاقتصاد كالأعماؿ، ا  .211، ص 2018، 02، ا

ضريبي تحفيز ا ية ا  عم

ة يزي فيف زيادة إيرادات ا م ضريبية زيادة عدد ا ة ا حصي  زيادة ا

ضريبي كعاء ا تاجية اتساع ا فركع اا   زيادة ا
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ا  ميت تي يراد ت محركمة كا اطؽ ا م تشجيع اا ستثمار في ا ة  مكج جبائية ا حكافز ا ؾ مف يلاؿ ا كيتـ ذ
رة ى ظا قضاء ع ا، حتى يتـ ا ؽ شركط ا ستقرار ا كتطكير ريفي كي زكح ا اف.ا  س

دخؿ -2-3 عادؿ  تكزيع ا  ا
ى أفراد  تقكـ ضريبة كيكزع ع فيف با م ذم يقتطع مف ا جبائي ا مجتمع مف يلاؿ اا قتطاع ا بيف أفراد ا

عمكمية مرافؽ ا يـ، ا تع صحة، ا جميع مثؿ: ا ى ا فع ع ى قطاعات تعكد با فقات ع ؿ  مجتمع في ش خ، ا ... إ
تي تقؿ عف مستكل معيف، فاا قتطاع  ديكؿ ا ضريبي  ضريبية تسمح بالإعفاء ا تشريعات ا ما أف معظـ ا
ية اا قتطاع مف  ة في عم ذا ما يحقؽ عدا حد ك ذا ا ى  ديؿ لأ ا  يصؿ إ ذا ا جبائي ا  يديؿ مف  ا

ضريبة. فيف با م  ا
جبائية تحفيزات ا اؿ ا ث: أش ثا ب ا مط  ا

شطة  ة مع الأ ثر مرك تعامؿ بأ ضريبية تحاكؿ ا ظمة ا جد أف الأ جبائية، حيث  تحفيزات ا اؿ ا تتعدد أش
ة  يزي مكية كضماف ملاءمة ا ت سياسة ا كد ا مزيد مف ج ا عف ا ياص، ببحث قطاع ا حيكية في ا اا قتصادية ا

تحفيزات: ذ ا ـ  عمكمية كأ  ا
متع جبائية ا تحفيزات ا : ا ستثمارأك  قة با

اف  ضريبة سكاء  ؿ إعفاء مف ا كف في ش اؿ فقد ت قة باا ستثمار عدة أش متع جبائية ا تحفيزات ا تأيذ ا
تي تيص بعض  ية كا ؿ إجراءات ضريبية تق ما قد يتيذ ش ا  كف تيفيضا في معد يا أك جزئيا كقد ي إعفاءا 

تحفيز حس ؿ ا ؼ ش ضريبة، كييت متأثرة با اصر ا ع اؿ ا ى الأش ف تقسيم إ ، كيم مراد تحقيق دؼ ا ب ا
ية: تا  ا

ضريبي -1 عفاء ا   ا
ؾ ضمف  ؿ مؤقت أك دائـ كذ ى ديؿ معيف، إما بش ضريبة ع ضريبي عدـ فرض ا ي بالإعفاء ا ع ك

س ا اا قتصادية كا ا كبما يتلاءـ مع ظركف فس ذا الأمر ا عتبارات تقدر ب ى  ة إ دك جأ ا كف، كت قا  .1ياسيةا
مقاييس مف  شركط كا يف اا قتصادييف با متعام مؤسسات كا ة مف ا ح فئة معي صا سياسة  ذ ا كيصصت 

كعيف مف الإعفاء: اؾ  ما أف  ة،  دك  طرؼ ا
  

                                                           
يدكب،  -1 ى  ي يطيب زمر، شريفة جعدم، ريمة  جزائر، محمد ا ستثمار في ا جبائية في دعـ سياسة ا تحفيزات ا دراسات أثر ا ة إدارة الأعماؿ كا مج

د  عدد 06اا قتصادية، مج ة، ، جامع01، ا  .140، ص 2020ة كرق
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دائـ:  -1-1 عفاء ا ذا ا ح  ما بقي سبب الإعفاء قائما، كيتـ م ؼ طا م ة في ماؿ ا دك ك إسقاط حؽ ا
م حياة اا قتصادية كاا جتماعيةالإعفاء تبعا لأ ى ا شاط كمدل تأثير ع  .1ية ا

مؤقت: -1-2 عفاء ا ضريبة عف الإيرادات  ا الإعفاء مف دفع ا ة،  ية معي فترة زم ا الإعفاء  كف في ي
ذا  دؼ مف  كات، كا ة كثلاث س ية محدكدة قد تتراكح بيف س شاط معيف يلاؿ فترة زم ا  تي يحقق كالأرباح ا

ك  فة، مما ا ميت قطاعات ا مط تكزيع بيف ا ى حجم ك تأثير ع شيط اا ستثمار كا ضريبية ت ع مف الإعفاءات ا
طقة جغرافية  جديدة في م صافي، كتحفيز اا ستثمارات ا عائد ا رفع مف ا جديدة، كا ؿ مياطر اا ستثمارات ا يق

ة  .2معي

ضريبي  -2 تخفيض ا  ا
مع ضريبة  فيف با م ياضع ك إيضاع ا كعاء ا يص ا سائدة أك بتق معدا ت ا دا ت اقتطاع أقؿ مف ا

جبائي  ظاـ ا كف اا ستثمار، أك مف يلاؿ ا محددة ضمف قا مقاييس ا شركط كا ـ ببعض ا تزام ضريبة مقابؿ ا
كية س ية ا ما يف ا متضمف في قكا  .3ا

ية: تا كاع ا ى الأ تيفيض إ ذا ا قسـ   كي
متع -2-1 تخفيضات ا معدؿا  قة با

مطبؽ، كم  عاـ ا معدؿ ا حاا ت أف يفرض معدؿ ضريبي أقؿ مف ا مرجعي في بعض ا ظاـ ا ف  يم
معاملات  فيف أك ا م ؼ معيف مف ا ى ص يفض يطبؽ ع ي تطبيؽ معدؿ ضريبي م ميفض يع معدؿ ا ا

ضريبة ياضعة   .4ا
كعاء( -2-2 ضريبة )ا قة بأساس ا متع تخفيضات ا  ا

ؾ  تيفيضات ي ت ضريبة، مثؿ ا كعاء( قبؿ فرض ا ضريبة )ا ياضع  تي تمس الأساس ا تيفيضات ا ا
زكجة  زكج كا ي ما بيف ا ديؿ الإجما ى ا ضريبة ع غرض تكحيد فرص ا ب مشترؾ  د تقديـ ط كحة ع مم ا

جزائر. مداييؿ ياضعة في ا محققيف   ا
  

                                                           
جبائية سعيد يكسؼ حاج، عبد الله رابحي،  -1 تحفيزات ا جزائر، ا اشئة في ا مؤسسات ا دعـ ا ية  د  آ مج معيار، ا ة ا عدد 12مج ، جامعة 02، ا

ت،   .1236، ص 2011تيسمسي
ي عمرك،  -2 ا كش،  كد ق حرفيةمك يدية كا تق اعات ا ص جبائية في ا تحفيزات ا شغؿ، ا اصب ا ؽ م مكم في خ ت ا ا جزائر كدكر ة آفاؽ  في ا مج

د  مج دراسات، ا عدد 04بحكث كا  .391-390، ص ص 2021، 02، ا
ر، ص  -3 ات، مرجع سبؽ ذ  .  114أسماء سي
اكم،  -4 ي كد م ية تقييميةمك ي ضريبي )دراسة تح رب ا ت ية ا ا ش جزائر كا  ضريبي في ا فاؽ ا ة در ا د (، مج مج عدد 04اسات جبائية، ا يدة 02، ا ب ، ا

 .2018، ص 2017، 02
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ضريبة -2-3 غ ا ى مب فة ع مص تخفيضات ا  ا
ؾ ا ضريبة ي ت ى ا مطبقة ع تيفيضات ا مستحقة مثؿ ا ضريبة ا ائي  غ ا مب ى ا مطبقة ع تيفيضات ا

كب  ج اشطيف تجاريا في كا يات ا يف كا قاط فيف ا م ي  ديؿ الإجما ى ا ضريبة ع ات كا شر ى أرباح ا ع
ا ميت يا كقصد ت ع ضاب ا  .1كا

ية -3 تق ضريبية ا جراءات ا  ا
مؤسسة، كيقصد بالإج مرتبطة با ب ا جكا بعض ا ضريبية  جة ا معا ي، ا تق طابع ا ضريبية ذات ا راءات ا

ا: ضريبي كمف بي عبء ا ا آثار ضريبية تحفيزية تسمح بتيفيؼ ا  كيترتب ع
ؾ -3-1 ت  ظاـ ا

ذم يحدث بفعؿ اا ستيداـ أك عام قص ا محاسبي  : "الإثبات ا ى أ تلاؾ ع ف تعريؼ اا  زمف". يم ؿ ا
ذم يتحم  ضريبة ا ؿ مف مقدار ا ى  ى قرار اا ستثمار ع مستيدـ ع تلاؾ ا مط اا  ف أف يؤثر  حيث يم

ا  ف استيدام تي يم تلاؾ ا ماط اا  سريع( أحد أ معجؿ )ا تلاؾ ا ضريبة كيعتبر اا  مستثمر، كتكقيت دفع ا ا
شطة ا في اتجا الأ ياصة، كتكجي ية  تشجيع اا ستثمارات ا فعا تي تحقؽ مزيدان مف ا مرغكبة كا اا قتصادية ا

مية اا قتصادية. ت ية ا  في عم
لأصكؿ  تارييية  فة ا ت تلاؾ قيمة ا ى ا تي تؤدم إ طرؽ ا افة ا معجؿ  تلاؾ ا ي بطريقة اا  ع ك

تاجية ا الإ ى فترة أقؿ  مف فترة حيات ية ع رأسما  .2ا
ى ا -3-2 خسائر إ ية ترحيؿ ا ا حقةإم كات ا  س

لاحقة، كيتـ يصم مف  دكرة ا أعباء  عتبر  ذم يضيـ يلاؿ دكرة ما ك عجز ا ؾ ا عجز ذ قصد بترحيؿ ا ك
لاحقة كات ا س ى ا عجز يرحؿ بصفة مستمرة ع ذا ا ماضية فإف فائض  ة ا س محقؽ في ا ربح ا  .3ا

اجم ة ا متصاص الآثار ا ية كسي تق ذ ا ؿ  ؾ تش ى ذ ذا إضافة إ ة، ك ة معي ة عف تحقيؽ يسائر س
مؤسسة ؿ رأسماؿ ا ى تآ ؾ إ لاحقة حتى ا  يؤدم ذ كات ا س ى ا ا ع  .4بتحمي

  

                                                           
ة حجار -1 خاص، ،مبرك قطاع ا جبائي في تطكر ا فاؽ ا عدد  دكر ا تجارية، ا كـ ا ع تسيير كا كـ اا قتصادية كا ع ة ا ، جامعة فرحات عباس، 15مج

 .199، ص 2016، 01سطيؼ 
مر، شريفة جعدم، ريمة  -2 يطيب  ر، ص محمد ا يدكب، مرجع سبؽ ذ ى   .141ي
جزء رضا يلاصي -3 كييف ا مع طبيعييف كا شخاص ا حديث: جباية ا جزائرم ا جبائي ا ظاـ ا جزائر،  ،1، ا ، ا كم  .224، ص 2005دار 
ي -4 ي ادية ع يفي،  متكسطة في اسامية ي صغيرة كا مؤسسات ا جبائية في دعـ كتطكير ا تحفيزات ا ية ا تطبيقي، جزائر، فعا مية كاا قتصاد ا ت ة ا ، مج

د  مج عدد 05ا  .23، ص 2021، 01، ا
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تشغيؿ قة با متع جبائية ا تحفيزات ا يا: ا  ثا
ى جذب اا ستثمارات  ا ع افس فيما بي دكؿ تت تي تجعؿ ا دكافع كالأسباب ا ـ ا ة تعد أحد أ بطا ا  شؾ أف ا

ب ى الأقؿ الأج ة أك ع بطا ص مف ا تي ا، إما في ا ف أف يساعد ذم يم جاة ا ا تمثؿ قارب ا تي ترل أ ية ا
ة  عام يد ا ف مف ا بر عدد مم ى تشغيؿ أ مستثمريف ع ى حث ا دكؿ ع ذ ا ا. حيث تعمؿ  حد مف تفاقم ا

تشغيؿ. ياص با جبائي ا حث ا ى سياسة ا جأ إ  فت
جبائي ا تحفيز ا ية:كيأيذ ا تا اؿ ا تشغيؿ الأش  ياص با

تكظيؼ -1 ى أساس ا تخفيض ع  ا
صب تـ  ؿ شيص تـ تشغي أك م ضريبة، مقابؿ  ياضع  ديؿ ا ؿ فإ يتـ تيفيض في ا ش ذا ا حسب 
تيفيض عبارة عف  ذا ا كف  كف فقد ي قا ا ا ذا كفؽ معايير كشركط يحدد مشركع اا ستثمارم، ك تكفير ضمف ا

غ اصب  اقتطاع مب م اسب طرديا مع عدد ا ـ يت ضريبة أك عف طريؽ اتباع س ياضع  ديؿ ا ثابت مف ا
مستحقة  .1ا

ية -2 عما ثافة ا ى أساس ا تخفيض ع  ا
مؤسسات ذات  ة، كتيفيض  عام يد ا ماؿ، ا ى أساس رأس ا مؤسسات ع ديكؿ ا يتحدد معدؿ اا قتطاع 

لأ تيفيضات  ح ا ما تم ية،  عما ثافة ا اصب شغؿ جديدةا ؽ م ا تي ا لأ معاد استثمار  .2رباح ا
تصدير قة با متع جبائية ا تحفيزات ا ثا: ا  ثا

ة أيرل  مدفكعات، كمف ج ميزاف ا تكازف  صعبة لإعادة ا ة ا عم ب ا اما في ج صادرات دكرا  عب ا ت
ؾ قدمت ا ذ ية، ك دك سكؽ ا ى ا ديكؿ إ ي كا كط تج ا م تعريؼ با ة  تحضيرات مف كسي دكؿ مجمكعة مف ا

جد  ذا الإطار  ا، كفي  ميت مراد ت شطة ا حك الأ ـ  مصدريف، كتكجي ى ا ضريبي ع عبء ا أجؿ تحقيؽ ا
تحفيز: ؿ مف ا ش ذا ا كاع ياصة ب  ثلاثة أ

دخؿ -1 ى ا ضريبة ع قة با متع تحفيزات ا  ا
ضر  ية أك جزئية مف ا تحفيزات  إما إعفاءات  ذ ا كف  تصدير، ت ية ا محققة مف عم مداييؿ ا ى ا يبة ع

ياـ ية ا مكاد الأك عة بدؿ ا مص تكجات ا م تصدير ا شركط   .3إذا تكفرت بعض ا
  

                                                           
جزائر،جلاؿ عزيزم -1 مباشر في ا ستثمار ا ى تشجيع ا جبائية ع حكافز ا عاـ  ، أثر ا كف ا قا كف، تيصص ا قا ماجستير في ا ادة ا يؿ ش رة مقدمة  مذ

صديؽ بف يحي، جيجؿ،   .23، ص 2012لأعماؿ، جامعة محمد ا
ات -2 جبائية ،أسماء زي تحفيزات ا جزائر باستخداـ ا ستثمار في ا ستثمار في تشجيع ا تطكير ا ية  كط ة ا ا ك ة ا ا تسيير م كـ اا قتصاد كا ة ع ، مج

عدد  تجارة، ا جزائر 33كا  .117، ص 2016، 3، جامعة ا
ات،  -3 فسأسماء زي مرجع   .117، ص ا
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ية -2 جمر حقكؽ ا قة با متع تحفيزات ا  ا
ى كاردات  مستحقة ع ية ا جمر ضرائب ا رسكـ أك ا ي أك جزئي  ح إعفاء  دؼ تشجيع اا ستثمار يتـ م ب

مشركع تاج  ا ة فترة إ مشركع أك طي لازمة لإقامة ا مدة ا تسيير  زمات تشييد أك تشغي في كيسرم ا مف مست
حقكؽ  ى ا ح إعفاءا ع جزائرم يم مشرع ا جد ا ، حيث  مشركع أك مف بداية تشغي مشركع أك طكاؿ حياة ا ا

تي تديؿ مباش مستكردة كا اة كا مستث ع غير ا س ية فيما ييص ا جمر جاز اا ستثمارا  .1رة في إ
عماؿ -3 قة برقـ ا متع تحفيزات ا  ا

مؤسسات  ، فإف إعفاء صادرات ا ي ة مع الأسعار كع محم ضرائب ا ى رقـ الأعماؿ مف ا ضرائب ع تعتبر ا
ية  مح مؤسسات ا تجات ا تصدير، كجعؿ م تشجيع ا مة  م تحفيزية ا يب ا ضرائب يعتبر مف الأسا ذ ا مف 

اف ثر ت اأ مية كيزيد مف مبيعات عا  .2سية في الأسكاؽ ا

ا جاح جبائية كشركط  تحفيزات ا ى ا مؤثرة ع عكامؿ ا رابع: ا ب ا مط  ا

ضريبي،  طابع غير ا ضريبي كذات ا طابع ا عكامؿ ذات ا جبائية مجمكعة مف ا تحفيزات ا ـ في ا تتح
عكامؿ ذ ا ة أف تراعي  دك ى ا حكافز يجب ع ذ ا تطبيؽ  ؾ مف أجؿ  ف ا كذ ا شركطا مرتبطة ب باعتبار

ا. مرجكة م داؼ ا كغ الأ ا كب  جاح
جبائية تحفيزات ا ى ا مؤثرة ع عكامؿ ا : ا  أك

ي: ما ي ا  يف ف تص جبائي يم تحفيز ا ى سياسة ا  اؾ عدة عكامؿ تؤثر ع
 عكامؿ ذات طابع ضريبي -1

تحفيز ا تي تؤثر في سياسة ا عكامؿ ا ؾ ا يات ي ت تق بيا كترتبط مباشرة با جبائي سكاء إيجابيا أك س
ية: تا قاط ا ا في ا ف تحديد سياسة كيم ذ ا ة في إطار  مستعم  3ا

تحفيز:  -1-1 ضريبة محؿ ا ى طبيعة ا غة ع مية با كف محؿ اا متياز  أ تي ت ضريبة ا كع ا إف تحديد 
ؾ إا  مف يلاؿ ف يتأتى ذ ؾ اا متياز، ك ى  مستكل ذ ضريبي، كمف حيث قدرت ع كعاء ا جدية  دراسة ا ا

ذ ضركرة دراسة  ى  ة يضاؼ إ معدا ت ضريبية معي ة ما أيضع  ا في حا مرغكب في داؼ ا تحقيؽ الأ
كؾ الأعكاف اا قتصادييف. ى س عمكمية كع ة ا يزي ى ا ضريبة ع ذ ا اسات  ع  ا

                                                           
ر، ص جلاؿ عزيزم، مرج -1  .24ع سبؽ ذ
ات،  -2 رأسماء زي  . 118، ص  مرجع سبؽ ذ
رجلاؿ عزيزم،  -3  .26، ص  مرجع سبؽ ذ
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تحفيز -1-2 ـ في سيازمف ا زمف عامؿ م صر ا ضركرم قبؿ تطبيؽ : ع جبائي حيث مف ا تحفيز ا سة ا
حاجة  كضعية اا قتصادية في أمس ا ا ا كف في تي ت فترة ا ك ا ا، ك اسب  م كقت ا تحفيزية تحديد ا الإجراءات ا

ا. كغ مراد ب داؼ ا ؾ مف أجؿ تحقيؽ الأ عاش، كذ ى بعث كا   إ

تحفيز: -1-3 تحفيز  مجاؿ تطبيؽ ا جاح سياسة ا ذ مف أجؿ  ي تعمؿ كفق  جبائي يجب تحديد إطار عم ا
كعية اا ستثمار، مراحؿ  مقاييس قصد تحديد طبيعة ك شركط كا ة مف ا ع جم مشرع يص جد ا ذا  سياسة،  ا

تمادم في تقديـ  ي يجب عدـ ا مشركع، كع ا في تحقيؽ ا ميت حكافز لأ ية با مع كسائؿ ا مكاد كا ذا ا تقدم ك
حكافز، كيجب تكجي داؼ اا قتصادية كاا جتماعية ا ى تحقيؽ الأ قدرة ع ا ا تي  تجة ا م ى اا ستثمارات ا ا إ

ة.  دك

 عكامؿ ذات طابع غير ضريبي -2
مؤسساتية  ترتيبات ا ؾ في ا لاستثمار، كيتحدد ذ ضريبي محيط ملائـ  تحفيز ا ية سياسة ا ب فعا تتط

ملائمة، بالإضافة إ ية ا ك قا ظيمية كا ت تطكرات كا متجاكب مع ا كضع اا قتصادم ا سياسي كا ى اا ستقرار ا
ي: اصر أساسية ك عكامؿ في أربعة ع ذ ا مي، كتتمثؿ  عا ة في ظؿ اا قتصاد ا حاص  1ا

دارم -2-1 صر ا ع  ا
اؾ عراقيؿ إدارية  ت  ا ما  جبائي، ك تحفيز ا جاعة سياسة ا معاملات الإدارية في  كعية ا يؤثر مستكل ك

ية  ى فعا با ع ؾ س ما أثر ذ بية  س ات الإدارية ا ك س ا مف ا رشكة كغير محسكبية كا بيركقراطية، ا ا
ية سياسة  ى فعا ر ع ي تس ك قا ضج ا فاءة كا زة إدارية تتميز با ذا ا  بد مف تكفير أج تحفيزية،  الإجراءات ا

جبائي. تحفيز ا  ا
ي -2-2 تق صر ا ع  ا

ية اا  ب ؽ بيئة تعتبر ا بير في ي ؿ  ـ بش جاح أم مشركع استثمارم، بحيث تسا بات  قتصادية مف متط
ية تحتية  ذم تتكفر في ب د ا ب جبائي، إف ا تحفيز ا جاح سياسة ا مة في إ مسا لاستثمار كمف ثمة ا ملائمة 

ؾ مف الأمكر ة اا تصاؿ، كغير ذ ك اعية كس اطؽ ص ؾ كجكد م تاج بما في ذ اصر الإ كف  أثر في كع ، ي
قاعدية  ية ا تق ؿ ا يا ؾ ا د ا  يم ب اف ا س إف  ع مباشرة، كيحدث ا بية ا قرار تكطيف اا ستثمارات الأج

جبائي ضعيفة. تحفيز ا جاح سياسة ا كف فرص  ؾ ت متطكرة كبذ  ا

                                                           
مباشر،شيدة معزكز -1 بي ا ج ستثمار ا ب ا جبائية في ج تحفيزات ا يدة،  ، دكر ا ب كؾ، جامعة ا ية كب قكد، ما رة ماجستير، تيصص  ، ص 2005مذ

 .70 -69ص 
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سياسي -2-3 صر ا ع  ا
جاح أم مشركع   امة  بات ا متط سياسي أحد ا سبة يعتبر اا ستقرار ا استثمارم، حيث أف غياب يزيد في 

ا دكر فعاؿ في اتياد قرار  كف  جبائي ا  ت تحفيز ا يسارة، كمف ثمة فإف سياسة ا مياطرة مف حيث ا ا
سبة  سياسية با مياطرة ا ي كمضطرب، ياؿ مف اا ستقرار، كتتمثؿ ا اا ستثمار في ظؿ كضع سياسي مد

تغيرات ي في الأحداث كا مح تي  مستثمر ا سياسية ا مياطر ا سبة  ة، أما با دك تي تحدث دايؿ ا بية ا س ا
ا اا ستثمار، بالإضافة  تي يتـ في بلاد ا مستقرة  ية غير ا داي مف في الأكضاع ا بي فت مستثمر الأج ا ا يكاج

مستثمر الأج ا ا ي تمي إ تي ي ة ا دك تي ترتبط ا كماسية ا دب علاقات ا تغيرات في ا ى ا ة إ مستقب ة ا دك بي با
 ا ستثمار.

قتصادم -2-4 صر ا ع  ا
ة   عام يد ا جبائي كضعية اقتصادية مشجعة مف حيث كفرة الأسكاؽ، ا تحفيز ا ية سياسة ا تستدعي فعا

تعاملات اا قتصادية  قة با متع يلات ا تس ة اا تصاا ت، ا ذا شب ية  مكاد الأك تمكيف با ة، كمصادر ا مؤ ا
ية ما ة سياسة الأسعار كاا ئتماف. كا ة كمرك عم ى استقرار ا يارجية بالإضافة إ  ا

جبائي تحفيز ا ية ا جاح عم يا: شركط   ثا
ة   دك ا ا ع تي تص سياسات ا شركط كا ى مجمكعة مف ا جبائي يجب أف تيضع إ تحفيز ا ية ا جاح عم إف 

ـ  مرجكة كأ داؼ ا ؾ كفؽ الأ ا، كذ ي:مف أجؿ اا ستفادة م شركط   ذ ا
مشاريع  - امية، فإقامة ا فقيرة كا جغرافية ا اطؽ ا م مية ا مشركع اا ستثمارم في تطكير كت اـ ا مدل اس

تكزيعات اا ستثمارية  كم ما بيف ا ج تكازف ا ا كتحقيؽ ا مائ اطؽ سكؼ يساعد في إ م ذ ا اا ستثمارية في 
ج تحفيزات ا ى ا مؤسسات ع ي سكؼ تحصؿ ا تا  بائية.كبا

بية. - ية أك الأج كط عملات ا ة مف ا داي قدية ا تدفقات ا مشركع اا ستثمارم في زيادة ا مة ا  مدل مسا
كف  - ما ي ي، حيث أ  مح ي ا دك مستكل ا ى ا مشركع اا ستثمارم ع شاط ا تج أك  م مدل جكدة كتميز ا

كف  حصة في مي فسكؼ ت عا مستكل ا ى ا تج ع م مستكل اؾ تميز  ى ا تصدير، أما تمييز ع سكؽ ا  ا
اؾ إزاحة  كف  ي ا  ت ييف ك مح ح مف طرؼ ا تي تم تجات ا م ع كا س دس ا كف بغرض تلافي ت ي ي مح ا

تحفيز  اتج عف فارؽ سعر ا كف  ذم ي ييف كا مح تجيف ا م ؤا ء ا تج مف طرؼ  تي ت تجات ا م فس ا
ضريبي.  ا
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دؼ - مشركع اا ستثمارم أم أ  كضع شركط كسياسات ت ضريبية كبيف أداة ا حكافز ا ح ا ربط ما بيف م ى ا إ
فاءة  ما تثبت  حكافز  ذ ا مشركع اا ستثمارم كتتزايد  ى مراحؿ تتزامف مع بدء ا ضريبية ع حكافز ا ح ا يتـ م

مشركع ذا ا  .1الأداء 
ف  - مع مة كا م شطة ا ى الأ ات اا متيازات إ ة.يجب تكجي  دك سياسة اا قتصادية  ا كفقا  كيت  عف أك
شاط. - ؿ  مية  ذ اا متيازات مع درجة أ اسب   يجب أف تت
ذم قد يصاحب  - عجز ا ة ا ة، أم مكاج دك ية ا ميزا سبة  ذ اا متيازات با اتج عف  عبء ا  يجب تغطية ا

ات اا متيازات ة جراء  دك ية ا  .2ميزا
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
بية، -1 كا جزائر محمد مسعكدم فكزم  جبائية في ا ة ا حصي ى ا متكسطة ع صغيرة كا مؤسسات ا جبائية  تحفيزات ا ة  ، -دراسة قياسية –، أثر ا مج

د  مج بديؿ اا قتصادم، ا عدد 06ا  .32، جامعة أدرار، ص 01، ا
ر، ص  -2 يضر، مرجع سبؽ ذ  .38يحي 
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مب جزائرما جبائي ا ظاـ ا مقدمة في ظؿ ا جبائية ا تحفيزات ا ث: ا ثا  حث ا

تحفيز  يب ا جت أسا ت ذا ا مسطرة،  داؼ ا ية رشيدة تتماشى كالأ ي سياسة ما تب جزائرية  ة ا دك تسعى ا
ضري يلات ا تس ية اا ستفادة مف بعض اا عفاءات كا ا يف بإم مؤ شباب ا مستثمريف كا تي تسمح  ية ا ما بية ا

كف  ضرائب كقا كف ا مقدمة في إطار قا جبائية ا تحفيزات ا مبحث مف يلاؿ ا ذا ا ي في  تطرؽ إ ذا ما س ك
تحفيزات. حة  ما دعـ ا يئات ا  ترقية اا ستثمار كتقديـ 

ضرائب  كف ا مقدمة في إطار قا جبائية ا تحفيزات ا كؿ: ا ب ا مط  ا
تحفيزات في مجمكع ذ ا كرة تتمثؿ  مذ ية ا ما ضريبية كا يف ا قكا ا ا ي ص ع تي ت ضريبية ا ة الإجراءات ا

ي: تا  ا
ات شر ى أرباح ا ضريبة ع خاصة با جبائية ا تحفيزات ا : ا  أك

ات ) -1 شر ى أرباح ا ضريبة ع  (IBSا
ا مف الأشي ات كغير شر ا ا تي تحقق مداييؿ ا ى مجمؿ الأرباح أك ا كية ع كييف تؤسس ضريبة س مع اص ا

مادة  ـ في ا ي مشار إ  .136ا
ات" شر ى أرباح ا ضريبة ع ضريبة "ا ذ ا  .1كتسمى 

ات -2 شر ى أرباح ا ضريبة ع خاصة با عفاءات ا  ا
مؤسسات  غرض تشجيع ا ات  شر ى أرباح ا ضريبة ع جبائي بعض الإعفاءات مف ا مشرع ا قد كضع ا

ة، ككقؼ شطة معي ى اا ستثمار في أ ترقية كدعـ اا ستثمار. ع ة  معي سياسة ا  ا
مادة  ص ا كعيف مف اا عفاءات دائمة  138كحسب  اؾ  ة  مماث رسكـ ا مباشرة كا ضرائب ا كف ا مف قا

ي: تي تتمثؿ فيما ي  كمؤقتة كا
دائمة 2-1 عفاءات ا  ا

مادة  ص ا ك  138ما كرد في  مذ ة ا مماث رسكـ ا مباشرة كا ضراب ا كف ا ضريبة مف قا رة سابقا تعفى مف ا
ات: شر ى أرباح ا  ع

عمكمية؛ - يئات ا مؤسسات كا تابعة  ية ا لا يات اا ست تعاك  ا
ا فقط؛ - ائ ى شر محققة ع تأميف كا ية كا ب يات ا عم كاف ا فلاحية بع تعاكف ا اديؽ ا  ص

                                                           
مادة  -1 رسكـ، 135ا مباشرة كا ضرائب ا كف ا ة قا مماث ة  ا   .2022س
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مستفيدة مف  - ا ا ذا اتحادات شراء ك تمكيف كا فلاحية  يات ا تعاك كزارة ا تابعة  ة ا مؤ ح ا مصا م ا اعتماد تس
محققة مع  يات ا عم اء ا ا، باستث م تي تح ظيمية ا ت ية كا ك قا اـ ا لأح مسيرة طبقا  فلاحة كا فة با م ا

اء؛ شر يف غير ا مستعم  ا
معتمد - ا ا ذا اتحادات فلاحية ك تكجات ا م تاج كتحكيؿ كحفظ كبيع ا ية لإ تعاك ات ا شر شركط ا فس ا ة حسب 

يات الآتية: عم اء ا ا، باستث تي تسير ظيمية ا ت ية أك ا ك قا اـ ا لأح مسيرة طبقا  ، كا ا أعلا ي صكص ع م  ا
رئيسية. -أ ا ا ة عف مؤسسات فص م تجزئة ا  مبيعات محققة في محلات ا
ؾ -ب اء ت فرعية باستث تكجات ا م تكجات أك ا م تي تيص ا تحكيؿ ا يات ا ة  عم مكج ساف  تغذيةا اا 

اعة. ص فلاحة كا ية في ا مكاد أك ا  ف استعما تي يم حيكاف أك ا  كا
ا. -ج زمت قبك يات أك أ تعاك ا ا تي ريصت ب اء كا شر يف غير ا مستعم يات محققة مع ا  عم
يدمات -د ع كا س يات تصدير ا  .1عم
مؤقتة 2-2 عفاءات ا  ا
ممارسة م - شطة ا ة تستفيد الأ ا ك ة "ا لاستفادة مف إعا كف  مؤ مشاريع ا مستثمر ذكك ا شباب ا ف طرؼ ا

ى  تأميف ع ي  كط دكؽ ا ص مصغر" أك "ا قرض ا دعـ ا ي  كط دكؽ ا ص مقاكا تية" أك "ا مية ا دعـ كت ية  كط ا
مدة ثلاث ) ي  ة"، مف إعفاء  بطا ا.03ا شركع في استغلا كات، ابتداءا مف تاريخ ا   ( س

ى ست ) - ا ابتداءا مف 06ترفع مدة الإعفاءات إ طقة يجب ترقيت شاطات ممارسة مف م ت ا ا كات إذا  ( س
شركع في اا ستغلاؿ.  تاريخ ا

تيف ) - ذ بس مدة غير 02كتمدد فترة الإعفاء  ى الأقؿ  مستثمركف بتكظيؼ ثلاث عماؿ ع د ا دما يتع (، ع
 محددة.

ى عشر  - تي 10)تمدد مدة الإعفاء إ شطة ا شركع في اا ستغلاؿ، إذا تكاجدت الأ كات مف تاريخ ا (  س
مقاكا تية "  مية ا دعـ كت ية  كط ة ا ا ك ة "ا لاستفادة مف إعا يف  مؤ مشاريع ا شباب ذك ا ا ا يمارس

ك  ج طقة ا مصغر"، في م قرض ا دعـ ا ي  كط دكؽ ا ص ة" أك "ا بطا ى ا تأميف ع ي  كط دكؽ ا ص ب، أك"ا
ة كتطكير  دك يز  تج ية ا ة في ميزا مسج عمكمية ا يات اا ستثمار ا دكؽ تسيير عم كتستفيد مف مساعدة ص

يا. ع ضاب ا كب كا ج اطؽ ا  م
مدة عشر ) - ي  ب، مف إعفاء  ييف أك أجا شأة مف قبؿ مستثمريف كط م سياحية ا مؤسسات ا (  10تستفيد ا

سياحة ك  اا ت ا اء ك كات باستث  الأسفار.س

                                                           
مادة  -1 ة 138ا س ة  مماث رسكـ ا مباشرة كا ضرائب ا كف ا  .2022، قا
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مدة  - ي  دقية مف إعفاء  ف مؤسسات ا ذا ا سياحة كالأسفار ك اا ت ا كات ابتد 03تستفيد ك مف تاريخ  ءااس
شاط  .1ا

ي جما دخؿ ا ى ا ضريبة ع خاصة با جبائية ا تحفيزات ا يا: ا  ثا
ي ) -1 جما دخؿ ا ى ا ضريبة ع  (IRGا

ص ا ي حسب  ديؿ اا جما ى ا ضريبة ع ة تعرؼ ا مماث رسكـ ا مباشرة كا ضرائب ا كف ا ى مف قا مادة الأك
ي"  ديؿ الإجما ى ا ضريبة ع طبيعييف تسمى "ا ى ديؿ الأشياص ا كية كحيدة ع ا: تؤسس ضريبة س بأ

مكاد مف  اـ ا محدد كفقا لأح ضريبة، ا ؼ با م صافي  ديؿ ا ى ا ضريبة ع ذ ا ى  85كتفرض  مف  89إ
م ضرائب ا كف ا ةقا مماث رسكـ ا  .2باشرة كا

ي -2 جما دخؿ ا ى ا ضريبة ع خاصة با عفاءات ا  ا
مادة  ؿ مف ا ص  مادة  05حسب ما جاء في  ة، فإف  13كا مماث رسكـ ا مباشرة كا ضرائب ا كف ا مف قا

كعيف مف اا عفاءات دائمة كمؤقتة كتتمثؿ في: ديؿ تيضع  ى ا ضرائب ع  ا
دائمة -2-1 عفاءات ا  ا

ي:ت ديؿ الإجما ى ا ضريبة ع  ستفيد مف إعفاء دائـ في مجاؿ ا
ذا  - معتمدة ك ياصة ا جمعيات الأشياص ذكم اا حتياجات ا تابعة  مؤسسات ا محققة مف طرؼ ا مداييؿ ا ا

ا؛ تابعة  ؿ ا يا  ا
مسرحية؛ - فرؽ ا محققة مف قبؿ ا غ الإيرادات ا  مبا
مت - شاطات ا محققة مف ا مداييؿ ا ؛ا ت ى حا لاؾ ع لاست مكج  طازج ا يب ا ح قة با  ع
مدر  - ى أساس رقـ الأعماؿ ا معفى ع ديؿ ا يدمات، يحدد ا ع كا س يات تصدير ا اتجة عف عم مداييؿ ا ا

صعبة. ة ا  عم
ع كالأشغاؿ أ - س تاج ا ة إ مة في رأس ماؿ شر مسا ا، في ا ة تحقيق ا يلاؿ س تي تـ استيدام مداييؿ ا ك ا

يدمات  .3ا
مؤقتة -2-2 عفاءات ا  ا

ي: ديؿ الإجما ى ا ضريبة ع  تستفيد مف إعفاء مؤقت مف ا

                                                           
مادة  -1 ة  ،138ا س ة  مماث رسكـ ا مباشرة كا ضرائب ا كف ا  .2022قا
مادة  -2 ة  ،01ا س ة  مماث رسكـ ا مباشرة كا ضرائب ا كف ا  .2022قا
مادة  -3 مباشرة ، 13ا ضرائب ا كف ا ة قا س ة  مماث رسكـ ا  .2022كا
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ظمة  - لاستفادة مف أ كف  مؤ مشاريع، ا شطة أك ا شباب أصحاب اا ستثمارات أك الأ ا ا تي يمارس شطة ا الأ
مقاكا تية" أك مية ا دعـ كت ية  كط ة ا ا ك ا "ا تي تسير تشغيؿ، ا ة"  دعـ ا بطا ى ا تأميف ع ي  كط دكؽ ا ص "ا

مدة ثلاث ) ؾ  مصغر" كذ قرض ا تسيير ا ية  كط ة ا ا ك شركع في 03أك "ا كات، ابتداءا مف تاريخ ا ( س
 اا ستغلاؿ.

ى ست ) - شطة في 06تمدد مدة الإعفاء إ ذ الأ ت تمارس  ا شركع في اا ستغلاؿ إذا  كات مف تاريخ ا ( س
اطؽ تجب ترقيت  ا.م

مستثمركف بتكظيؼ ثلاث ) - د ا دما يتع تيف ع فترة بس ذ ا مدة غير محددة.03تمدد  ى الأقؿ،   (  عماؿ، ع
ى عشر ) - ي إ ديؿ الإجما ى ا ضريبة ع شركع في 10تمدد فترة الإعفاء مف ا كات، ابتداءا مف تاريخ ا ( س

كب تستفيد م ج طقة با شطة في م ذ الأ د تكاجد  يات اا ستثمار اا ستغلاؿ ع دكؽ تسيير عم ف مساعدة "ص
يا". ع ضاب ا كب كا ج اطؽ ا ة كتطكير م دك يز ا ية تج كاف ميزا ة بع مسج عمكمي، ا  ا

مدة عشر ) - شاط حرفي 10تستفيد مف إعفاء  يدم أك  شاط حرفي تق اجمة عف ممارسة  مداييؿ ا كات ا ( س
ي  .1ف

خاصة ب جبائية ا تحفيزات ا ثا: ا مضافةثا قيمة ا ى ا رسـ ع  ا
مضافة ) -1 قيمة ا ى ا رسـ ع  (TVAا

لاؾ كتيص  ى اا ست تي تفرض ع مباشرة، ا رسكـ غير ا ـ ا مضافة مف أ قيمة ا ى ا رسـ ع يعتبر ا
كسيط   عب دكر ا ي ت مؤسسة، ف ؾ ا  ا مست حرفي، كيتحم ا تجارم، كا اعي، ا ص طابع ا يات ذات ا عم ا

ضرائبفي تحصيؿ كتس ى إدارة ا رسـ إ  .2ديد ا

مضافة -2 قيمة ا ى ا رسـ ع خاصة با عفاءات ا  ا
فة  يات ميت ى عم جزائرم قد ميز بيف اا عفاءات ع مشرع ا جد أف ا مضافة  قيمة ا ى ا رسـ ع فيما ييص ا

 كتتمثؿ في:
داخؿ -2-1 تي تتـ في ا يات ا عم  ا

ي عم مضافة ا قيمة ا ى ا رسـ ع شاط كتعفى مف ا ى  يع بالإضافة إ تص يات ا بيع كعم ياصة با ات ا
تي تتمثؿ في: يدمات ا  ا

                                                           
مادة  -1 ر.13ا  ، مرجع سبؽ ذ
صكر بف اعمار -2 جباية،م يات ا ة في تق جزائر،  ، أعماؿ مكج تكزيع، ا شر كا طباعة كا كمة   .15، ص 2009دار 
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بحث ك/ أك اا ستغلاؿ  - شاطات ا ؽ ب متع ظيـ ا ت ا بمكجب ا تي حددت قائمت ذا الأشغاؿ ا يدمات ك مكاد كا ا
مكج  مميع كا بتركؿ ا غاز كعزؿ غازات ا محركقات كتمييع ا ابيب ا قؿ عف طريؽ أ ا أك ا ا كاستعما تحكي

تي  رير، ا ت شآت ا اء م ب ة  مكج يدمات كالأشغاؿ ا مكاد كا ذا ا كرة أعلا ك مذ شطة ا لأ بصكرة حصرية 
ا  ية مع بترك ات ا شر ذا ا ا ك حساب جزة  م اة أك ا مقت ؾ ا ؾ ت ذ اطراؾ" ك ا مؤسسة "سك جز ا أك ت ي تقت

كف في  ذم يعم باطف ا ا مف ا ك قطاع.كمقاك  ذا ا
ف فردية. - اء مسا اء أك ب عائلات مف أجؿ اقت كحة  مم ية ا ب قركض ا يات ا  عم
عمكمية. - صفقات ا دكؽ ضماف ا ح ص صا ة  ك فيذ صفقات عمكمية مر اجمة عف ت تأييرية ا فكائد ا  ا
طبيعية. - كارث ا قة بأيطار ا متع تأميف ا  عقكد ا
تاج ك  - يات الإبداع كالإ رقميعم حامؿ ا ى ا فات كالأعماؿ ع مؤ ي  كط شر ا  .1ا
ستيراد -2-2 د ا تي تتـ ع يات ا عم  ا
عبكر  - مؤقت كا قبكؿ ا ية: اا ستيداع كا تا ية ا جمر حقكؽ ا مكقفة  ظمة ا مكضكعة تحت الأ بضائع ا ا

ة كالإيداع. اق م  كا
معدة ا ستيدا - عة ا مص ياـ أك ا تكجات ا م مكاد كا تي ا تحكيلات ا صلاح ا يز كا  عداد كتج اعة كا  ا في ص م

معتمدة. تدريب ا ز ا طيراف كمرا سفف كمدارس ا ى ا ت ع  أدي
يارج. - ا في ا ي ت ع تي أدي تحكيلات ا ا كا صلاح جزائرية كا  طائرات ا سفف كا  ترميمات ا
مقايضة - مستكردة في إطار ا بضائع ا  .2ا

د ا -2-3 تي تتـ ع يات ا عم  تصديرا
مصدرة. - بضائع ا ؽ با تي تتع ع ا ص بيع كا يات ا  عم
رقابة  - مكضكعة تحت ا تجارية ا محلات ا ى ا مة إ مس ي كا تي تصدر مف مصدر كط ع ا ص بيع كا يات ا عم

ا ك مؤسسة قا ية ا جمر  .3ا

  

                                                           
مادة  -1 ة 09ا س ى رقـ الأعماؿ  رسكـ ع كف ا  .2022، قا
مادة  -2 ى رقـ الأع10ا رسكـ ع كف ا ة ، قا س  .2022ماؿ 
مادة  -3 ة13ا س ى رقـ الأعماؿ  رسكـ ع كف ا  .2022 ، قا
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ي م شاط ا ى ا رسـ ع خاصة با جبائية ا تحفيزات ا  رابعا: ا
ى ا -1 رسـ ع ي )ا م  (TAPشاط ا

يا مثؿ  ريا أك فص ك يدفع ش مؤسسة، ك ا ا ى ضريبة مباشرة تتحم ي عبارة ع م شاط ا ى ا رسـ ع إف ا
ة معد ) جزافي، كرغـ ضآ دفع ا ى أ يعتمد %1.5ا ؾ إ مؤسسة، كيرجع ذ ى ا ( إا  أ يعتبر عبئ ثقيؿ ع

تيجة ا محقؽ كا  يراعي  ى أساس رقـ الأعماؿ ا ضريبة سكاءا ع ذ ا بة بدفع  مؤسسة مطا مؤسسة أم أف ا
سبة ؿ  حاؿ با ك ا ما  يصـ  حؽ في ا ح ا ضريبة ا  تم ذ ا ما أف  ، أم أف TVAحققت ربح أك يسارة، 

مؤسسة ى عاتؽ ا ائية تقع ع ا  فت  .1ت
ي -2 م شاط ا ى ا رسـ ع خاصة با تخفيضات ا  ا

ػ:ب %25*يستفيدكف مف تيفيض قدر  سبة   ا
رم. - عمكمية كا اء كالأشغاؿ ا ب شطة ا اتجة مف أ غ اا يرادات ا  مبا

ػ: %30*يستفيدكف مف تيفيض قدر  سبة   با
ة؛ - جم بيع با يات ا غ عم  مب
ى ما يزيد عف  - تجزئة ع ا با قة بمكاد يشتمؿ سعر بيع متع تجزئة، كا بيع با يات ا غ عم حقكؽ  %50مب مف ا

مبا  شرة.غير ا
ػ: %50*يستفيدكف مف تيفيض قدر  سبة   با

ثر مف  - تجزئة أ ا با تي يتضمف سعر بيع مكاد ا ياصة با ة ا جم بيع با يات ا غ عم حقكؽ % 50مب مف ا
مباشرة.  غير ا

تشريع - مكاد اا ستراتيجية كفقا  فة ضمف ا كف مص ياصة بالأدكية، يشترط أف ت تجزئة ا بيع با يات ا غ عم  مب
تجزئة يتراكح بيف  بيع با ربح  كف معدؿ ا مفعكؿ، كأف ي سارم ا ظيـ ا ت  .%30ك %10كا

ػ: %75*يستفيدكف مف تيفيض قدر  سبة   با
بتركؿ  - غاز كاؿ، كقكد غاز ا رصاص، ا ي مف ا يا عادم، ا ممتاز، ا زيف ا ب تجزئة  بيع با يات ا غ عم مب

مضغكط. طبيعي ا غاز ا مميع كا  ا
قدناا   محقؽ  ى رقـ الأعماؿ غير ا تيفيضات إا  ع ذ ا ح   .2تم

مؤسسات -3 اة مف رقـ أعماؿ ا مستث اصر ا ع    ا
ي:    رسـ ك قاعدة  معتمد  تي ا  تديؿ ضمف رقـ الأعماؿ ا اصر ا ع  كتتمثؿ في ا

                                                           
ر، ص  -1  .108اصر مراد، مرجع سبؽ ذ
مادة  -2 ة 219ا س ة   مماث رسكـ ا مباشرة كا ضرائب ا كف ا  .2022، قا
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تي  - ة أك ا دك مدعمة مف قبؿ ا كاسع ا لاؾ ا مكاد ذات اا ست بيع  يات ا غ عم تعكيض.مب  تستفيد مف ا
يات  - افة عم ؾ  تصدير بما في ذ ة  مكج ع ا س مكاد كا قة با متع سمسرة ا قؿ أك ا بيع أك ا يات ا غ عم مب

تصدير. ة مباشرة  مكج ية ا بترك مكاد ا تاج ا جة قصد إ معا  ا
ي. - ما قرض في إطار عقد اا عتماد اا يجارم ا ؽ بتسديد ا متع جزء ا  ا
عم - مادة ا ما حددت ا مجمكعة مث فس ا تابعة  ات الأعضاء كا شر جزة بيف ا م كف  38يات ا رر مف قا م

ة. مماث رسكـ ا مباشرة كا ضرائب ا  ا
ؼ كالأسفار - مص حمامات كالإطعاـ ا دقية كا ف سياحية كا شاطات ا صعبة في ا ة ا عم محقؽ با غ ا مب  .1ا

خاص جبائية ا تحفيزات ا كحيدةخامسا: ا جزافية ا ضريبة ا  ة با

كحيدة ) -1 جزافية ا ضريبة ا  (IFUا
مادة  : "تؤسس ضريبة جزافية  282صت ا ى أ ة ع مماث رسكـ ا مباشرة كا ضرائب ا كف ا رر مف قا م

ي" م شاط ا ى ا رسـ ع مضافة كا قيمة ا ى ا رسـ ع ي، ا ديؿ اا جما ى ا ضريبة ع  .2كحيدة تحؿ محؿ ا
عف -2 كحيدةا جزافية ا ضريبة ا خاصة با  اءات ا
دائمة -2-1 عفاءات ا   ا
ا. - حقة ب م ح ا مصا ذا ا معتمدة ك معكقيف ا جمعيات الأشياص ا تابعة  مؤسسات ا  ا
مسرحية.  - فرؽ ا محققة مف قبؿ ا غ اا يرادات ا  مبا
يا - شاطا حرفيا ف ذيف يمارسكف  ذا الأشياص ا يديكف ك تق حرفيكف ا  .3ا
مؤقتة -2-2 عفاءات ا  ا
لاستفادة  - كف  مؤ مشاريع، ا شطة أك ا مشاريع اا ستثمارية أك الأ شباب ذكك ا ا ا تي يمارس شطة ا كتستفيد الأ

دكؽ  ص مصغر" أك "ا قرض ا دعـ ا ية  كط ة ا ا ك مقاكا تية" أك "ا مية ا دعـ كت ية  كط ة ا ا ك مف دعـ "ا
بطا ى ا تأميف ع ي  كط امؿ مف اا مدة" مف إعفاء  كحيدة  جزافية ا كات ابتداءا مف ( 03ة ثلاث )ضريبة ا س

ا.  تاريخ استغلا
مدة إ - ذ ا اطؽ يراد ( 06ى ست )تمتد  شطة في م ذ الأ د تكاجد  كات ابتداءا مف تاريخ اا ستغلاؿ ع س

ا.  ترقيت

                                                           
مادة  -1 ة ،220ا س ة   مماث رسكـ ا مباشرة كا ضرائب ا كف ا  .2022 قا
مادة  -2 ر  282ا ة م س ة  مماث رسكـ ا مباشرة كا ضرائب ا كف ا  .2022ر، قا
مادة  -3 رر  282ا ة 06م س ة   مماث رسكـ ا مباشرة كا ضرائب ا كف ا  .2022، قا
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مستثمركف بتكظيؼ - د ا دما يتع تيف، ع مدة بس ذ ا مدة غير  (03) ثلاث تمدد  ى الأقؿ  مستيدميف ع
 .1محدكدة

كف رقـ  قا كحة في إطار ا مم جبائية ا تحفيزات ا ي: ا ثا ب ا مط ستثمار 09-16ا قة بترقية ا متع  ا
فة، مف أجؿ دعـ اا ستثمار  ميت تشريعات ا يف كا قكا ة مف ا يكـ جم ى ا ذ اا ستقلاؿ إ جزائر م قد عرفت ا

ؾ  ى كتطكير كذ فتاح ع ي في ظؿ اا  كط ا اا قتصاد ا تي س حديثة ا تغيرات ا تطكرات كا بغية مسايرة ا
د  لاستثمار حيث ش تشريعية  مراسيـ ا صكص كا عديد مف ا ؾ قامت بإصدار ا ذ تيجة  مي،  عا اا قتصاد ا

جزائر، ك قد صدر ق ظيـ كتشجيع اا ستثمارات عدة تطكرات في ا ؽ بت متع كف ا قا كف ترقية اا ستثمار تحت ا ا
بية  2016أكت  23بتاريخ   092-16رقـ  مية اا قتصادية كت ت ة ا ة كدفع عج دك كض باقتصاد ا مف أجؿ ا

ة جديدة  ي كف  قا ذا ا ح  ما م سابقة،  يف ا قكا قائص في ا جة ا مستثمريف كتصحيح كمعا رغبات ا
تي ى ثلاث مستكيات كا ضريبية ع ي: لامتيازات ا ما ي ا   كجز

ستفادة ة  قاب ستثمارات ا ؿ ا ة  مشتر مزايا ا : ا  أك
مادة  ية  12صت ا جمر جبائية كا جبائية كشب ا تحفيزات ا ى ا ى أ زيادة ع كر أعلا ع مذ كف ا قا مف ا

م محددة في ا مزايا ا ية با مع عاـ، تستفيد اا ستثمارات ا كف ا قا ا في ا ي صكص ع م كف  02ادة ا قا فس ا مف 
ي:  ما ي

جاز -1 ة ا كاف مرح  بع
جاز اا ستثمار. -أ تي تديؿ مباشرة في إ مستكردة ا ع ا س ية، فيما ييص ا جمر حقكؽ ا  الإعفاء مف ا
تي  -ب يا ا اة مح مقت مستكردة أك ا يدمات ا ع كا س مضافة، فيما ييص ا قيمة ا ى ا رسـ ع الإعفاء مف ا

جاز اا ستثمار.تديؿ مباشرة   في إ
تي تتـ  -ج عقارية ا يات ا مقت ؿ ا عقارم عف  ار ا ى الإش رسـ ع ية بعكض كا م قؿ ا الإعفاء مف دفع حؽ 

ي. مع  في إطار اا ستثمار ا
ة حؽ اا متياز  -د متضم ية ا كط غ الأملاؾ ا عقارم كمبا ار ا ى الإش رسـ ع تسجيؿ كا الإعفاء مف حقكؽ ا

ى الأملاؾ ا مدة ع ى ا مزايا ع ذ ا مشاريع اا ستثمارية، كتطبؽ  جاز ا ة لإ مكج ية ا مب ية كغير ا مب عقارية ا
كح. مم حؽ اا متياز ا يا  د  ا

سبة  -ق غ الإتاكة الإ %90تيفيض ب ة يلاؿ فترة مف مب دك ح أملاؾ ا محددة مف قبؿ مصا كية ا س يجارية ا
جاز اا ستثمار.  إ

                                                           
مادة  -1 رر 282ا ر.، 06م  مرجع سبؽ ذ
كف رقـ  -2 ؽ بترقية اا ستثمار، 2016أكت  3مؤرخ في  09-16قا متع رسمية، ا جريدة ا عدد ا صادر في 46، ا  .2016أكت  03، ا
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مدة عشر -ك تي تديؿ في إطار اا ستثمار 10) الإعفاء  عقارية ا يات ا م ى ا عقارم ع رسـ ا كات مف ا ( س
اء.  ابتداء مف تاريخ اا قت

ماؿ. -ز زيادات في رأس ا ات كا شر تأسيسية  عقكد ا تسجيؿ فيما ييص ا  الإعفاء مف حقكؽ ا
ؿ -2 ستغ ة ا كاف مرح  بع

ا ة اا ستغلاؿ ب شركع في مرح ة ا مستثمر، بعد معاي ب مف ا جبائية بط ح ا مصا ى محضر تعد ا ءا ع
مدة ثلاث ) مزايا الآتية: 3يستفيد  كات مف ا  ( س

ات. -أ شر ى أرباح ا ضريبة ع  الإعفاء مف ا
ي. -ب م شاط ا ى ا رسـ ع  الإعفاء مف ا
سبة  -ج ح أملا %50تيفيض ب محددة مف قبؿ مصا كية ا س غ الإتاكة الإيجارية ا ةمف مب دك  .1ؾ ا

ضاب  كب كا ج اطؽ ا م تابعة  ظيـ، ا ت ا عف طريؽ ا محددة قائمت اطؽ ا م جزة في ا م *تستفيد اا ستثمارات ا
ي: ة مما ي دك مة ياصة مف قبؿ ا ا مسا ميت ب ت طقة أيرل تتط ؿ م ذا  يا، ك ع  ا

جاز -1 ة ا كاف مرح  بع
ة  كرة أعلا في مرح مذ مزايا ا ى ا ؾ مما يأتي:زيادة ع ذ مستثمر  جاز يستفيد ا  الإ

ؾ  -أ جاز اا ستثمار، كذ ضركرية لإ شآت الأساسية ا م قة با متع فقات الأشغاؿ ا يا أك جزئيا، ب ة  دك فؿ ا تت
ظيـ. ت د عف طريؽ ا ب ذا ا يفيات تطبيؽ  ة تحدد  ا ك ا مف قبؿ ا  بعد تقييم

س -ب غ الإتاكة الإيجارية ا تيفيض مف مب ح الأراضي ا كاف م ة، بع دك ح أملاؾ ا محددة مف قبؿ مصا كية ا
جاز مشاريع استثمارية: ح اا متياز مف أجؿ إ  عف طريؽ م

مربع )ـ - متر ا رمزم  ار ا دي ى 10( يلاؿ فترة عشر )2با فترة إ ذ ا كات، كترفع بعد  غ  %50( س مف مب
مشاريع اا ستثمار  سبة  ة با دك اطؽ إتاكات أملاؾ ا م ذا ا يا، ك ع ضاب ا تابعة  اطؽ ا م مقامة في ا ية ا

ة. دك مة ياصة مف قبؿ ا ا مسا ميت ب ت تي تتط  الأيرل ا
مربع )ـ - متر ا رمزم  ار ا دي فترة يمس عشرة )2با ى 15(  فترة إ ذ ا ة كترفع بعد  غ  %50( س مف مب

مشاريع اا ستثمارية  سبة  ة با دك بير.إتاكة أملاؾ ا كب ا ج مقامة في كا يات ا  ا
  

                                                           
مادة  -1 كف 12ا ؽ بترقية اا ستثمار 09-16، قا متع  .ا
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ؿ -2 ستغ ة ا كاف مرح  بع
مدة عشر ) داف "أ" ك"ب"  ب كرة أعلا في ا مذ ة اا ستغلاؿ ا اء مرح كحة أث مم مزايا ا ( 10تستفيد مف ا

ح  مصا ذم تعد ا ة ا معاي محددة في محضر ا ة اا ستغلاؿ كا شركع في مرح كات ابتداء مف تاريخ ا س
جبا مستثمرا ب ا ى ط اء ع  .1ئية، ب

شغؿ اصب ا م شئة  م متياز ك/ أك ا شاطات ذات ا فائدة ا ضافية  مزايا ا يا: ا  ثا

مادتيف  - محددة في ا مزايا ا غي ا شأة بمكجب  13ك 12ا  ت م ياصة، ا ية ا ما جبائية كا تحفيزات ا ، ا أعلا
سياحية  شاطات ا فائدة ا  ، معمكؿ ب تشريع ا فلاحية.ا شاطات ا اعية كا ص شاطات ا  كا

ؾ  - معمكؿ ب أك ت تشريع ا شأة بمكجب ا م ؾ ا طبيعة، سكاء ت فس ا ما ا  يؤدم كجكد عدة مزايا مف 
تحفيز الأفضؿ مستثمر مف ا ة يستفيد  ا حا ذ ا ا معا كفي  ى تطبيق كف إ قا ذا ا ا في  ي صكص ع م  .2ا

مادة  ترفع مدة مزايا اا ستغلاؿ - كرة في ا مذ اطؽ ا م جزة يارج ا م فائدة اا ستثمارات ا كحة  مم ،  13ا أعلا
ى يمس )3مف ثلاث ) كات إ ثر مف مائة )5( س شئ أ دما ت كات ع صب شغؿ دائـ، يلاؿ 100( س ( م

ى  ة الأك س اية ا ى غاية  ممتدة مف تاريخ تسجيؿ اا ستثمار إ فترة ا ى ا ة اا ستغلاؿ ع ثر. مف مرح  الأ

ي  كط قتصاد ا خاصة  مية ا ستثمارات ذات ا فائدة ا ائية  ستث مزايا ا ثا: ا  ثا
ى أساس  معدة ع ي، كا كط لاقتصاد ا مية ياصة  تي تمثؿ أ ائية اا ستثمارات ا مزايا اا ستث تستفيد مف ا

ة، ت دك تي تتصرؼ باسـ ا ة ا ا ك مستثمر كا ا بيف ا ي س اتفاقية متفاكض ع مج ة بعد مكافقة ا ا ك ا ا برم
لاستثمار ي  كط  .3ا

مادة  كرة أعلا في ا مذ ائية ا مزايا اا ستث ف أف تتضمف ا  ، ما يأتي:17يم
مادة  - كر في ا مذ ى عشر ) 12تمديد مدة مزايا اا ستغلاؿ ا ف أف تصؿ إ فترة يم  ، كات10أعلا  ( س
تش - ح إعفاء أك تيفيض طبقا  معمك م يةريع ا جمر حقكؽ ا  ، ا مف اا قتطاعات  ؿ ب رسكـ كغير جبائية كا كا

ح،  تي قد تم يلات ا تس ؿ ا ذا  ي، ك ما دعـ ا مساعدات أك ا ات أك ا جبائي أك الإعا طابع ا الأيرل ذات ا
مادة  اـ ا ا حسب أح ي متفؽ ع مدة ا جاز،  ة الإ كاف مرح كف. 20بع قا فس ا  مف 

                                                           
مادة  -1 كف 13ا ؽ بترقية اا ستثمار. 09-16، قا متع  ا
مادة  -2 كف 15ا ؽ بترقية اا ستثمار. 09-16، قا متع  ا
مادة  -3 كف  17ا ؽ بترقية اا ستثمار. 09-16قا متع  ا
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كط - س ا مج ؿ ا ؾ يؤ رسكـ بما في ذ ضرائب أك ا حقكؽ أك ا ح إعفاءات أك تيفيضات  م لاستثمارات  ي 
اشئة،  اعية ا ص شطة ا تي تديؿ في إطار الأ تجة ا م ع ا س ى أسعار ا مطبؽ ع مضافة ا قيمة ا ى ا رسـ ع ا

مدة ا  تتجاكز يمس ) ظيـ، ك ت محددة عف طريؽ ا يفيات ا كات.5حسب ا  ( س
مستفيدة مف تستفيد  - ع ا س تاج ا تي تديؿ في ا ات ا ك م مكاد كا رسكـ، ا شراء بالإعفاء مف ا ظاـ ا مف 

مادة  محددة في ا يفيات ا ؾ كفؽ ا ، كذ فقرة أعلا اـ ا مضافة، حسب أح قيمة ا ى ا رسـ ع  43الإعفاء مف ا
. رسكـ كف ا ا مف قا ي  كما ي

مقررة في - جاز ا كف مزايا اا  ف أف ت لاستثمار، محؿ تحكيؿ  يم ي  كط س ا مج مادة، بعد مكافقة ا ذ ا
شركط  يفيات كا ذا الأيير، حسب ا حساب  جاز اا ستثمار  فيف بإ م مستفيد، كا مستثمر ا متعاقديف مع ا

ظيـ ت محددة عف طريؽ ا  .1ا
جبائية تحفيزات ا حة  ما دعـ ا يئات ا ث: تقديـ  ثا ب ا مط  ا

د ت ا بية، قد بذ ية كالأج مح لاستثمارات ا اسب جاذب  اخ م ؽ م يئة كي ت كدات معتبرة كمستمرة  ة مج ك
مية  ت عب في تحقيؽ ا ذم ت دكر ا ظرا  ؾ،  ظـ ذ تي ت فيذية ا ت مراسيـ ا يف كا قكا ة مف ا جم ادا  است

زت ا دكؿ ر ا مف ا غير جزائر  ي، كا كط ى مستكل اا قتصاد ا ات اا قتصادية ع ا مف يلاؿ اا عا تمام
تمكيؿ بغية تدعيـ كترقية اا ستثمارات، كسكؼ  دعـ كا ؿ ا يا كحة في إطار  مم ضريبية ا تحفيزات ا ية كا ما ا

ي: زة فيما ي يئات كالأج ذ ا ؼ  ميت  تطرؽ 
ستثمار  ي  كط س ا مج : ا  (CNI)أك

  شأت كتعريف -1
ما  جزائرم في ا مشرع ا لاستثمار يدعى  032-01مف الأمر  18دة قد عمد ا ي  س كط شاء مج ى إ إ

مرسكـ  بداية با ظيم كسير في ا ، كت ت ي ذم تـ تحديد تش كزير الأكؿ" كا كمة "ا ح س" برئاسة رئيس ا مج "ا
فيذم رقـ  ت رئاسي 2813-01ا مرسكـ ا معدؿ با تطكير كترقية اا ستثمار ، كيقترح 1854-06، ا دؼ  ، حيث ي

معايير  ية كجميع ا عم شركط ا ة تغيير ا ييؼ أرباح اا ستثمار في حا كيات اا ستثمارات كت اا ستراتيجيات كأك

                                                           
مادة  -1 كف  18ا ؽ بترقية اا ستثمار. 09-16قا متع  ا
مؤرخ في 03-01الأمر رقـ  -2 ؽ بتطكير اا ستثمار، ج ر ج ج، عدد 2001أكت  20، ا صادر في 47، يتع متمـ.2001أكت  22، ا معدؿ كا  ، ا
فيذم رقـ  -3 ت مرسكـ ا مؤرخ في 281-01ا ظيم 2001سبتمبر  24، ا لاستثمار كت ي  كط س ا مج ة ا ي ؽ بتش متع عدد ، ا رسمية، ا جريدة ا كسير، ا

55. 
رئاسي رقـ  -4 مرسكـ ا مؤرخ في 185-06ا عدد 2006مام  31، ا رسمية، ا جريدة ا  .36، ا
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دكؽ دعـ  تي تحت تصرؼ ص ية ا ميزا ما أ يحدد جمكع ا ظاـ اا ستثمارات  تشجيع كتطكير  لازمة  ا
 .1اا ستثمار

ام -2  م
مؤسسا  ـ ا ي اا ستثمار أ كط س ا مج ذا يعتبر ا ى ترقية كتطكير اا ستثمار، ك ر ع ذم يس ية ا كط ت ا

ية: تا اـ ا م ي ا ت إ  2أك
ا. - كيات  يقترح استراتيجية تطكير اا ستثمار كأك
ح في إطار اا ستثمارات. - تي تم مزايا ا  يفصؿ في ا
ف أف تستفيد في ا - تي يم اطؽ ا م يـ فيما ييص ا يئة الإق داؼ ت ى ضكء أ ائي.يفصؿ ع  ظاـ اا ستث
فيذ ترتيب دعـ اا ستثمار. - ت ضركرية  تدابير ا قرارات كا ؿ ا كمة  ح ى ا  يقترح ع
ا. - تمكيؿ اا ستثمار كتطكير ية ملائمة  ى استحداث مؤسسات كأدكات ما  يحث كيشجع ع
ذا الأمر. - فيذ  ة أيرل ترتبط بت ؿ مسأ ج   يعا

ستثم تطكير ا ية  كط ة ا ا ك يا: ا  ANDI)ار )ثا
ا  -1  تعريف

مادة  ص ا كف  26حسب  قا ي  09-16مف ا تطكير اا ستثمار  ية  كط ة ا ا ك ؽ بترقية اا ستثمار، ا متع ا
يئات  سيؽ مع الإدارات كا ت ؼ با ي ت ما كية كاا ستقلاؿ ا مع شيصية ا "مؤسسة عمكمية إدارية تتمتع با

ية مع  .3ا
ا -2 ام  م

قياـ ة ا ا ك ى ا ية: تتك تا اـ ا م  4با
مستثمريف  - فائدة ا مؤسسة كاا ستثمار  مرتبطة با كمة ا مع شر ا جة ك  جمع كمعا
جاز. - ا ما بعد الإ مشركع، بما في ؿ مراحؿ ا مستثمريف في   مساعدة كمرافقة ا
شاء  - يات إ مستثمريف كتبسيط إجراءات كش ترتيبات  ية ا مع تعاكف مع الإدارات ا يؿ با مؤسسات تس ا

. ب ؿ جكا اخ اا ستثمار في  صدد في تحسيف م ذا ا ـ ب مشاريع كتسا جاز ا ا كا   كشركط استغلا

                                                           
ي،  -1 ا اـ  شي شباب ،طارؽ حمكؿ، س دعـ تشغيؿ ا ية   كط ة ا ا ك ى ا شارة إ صغيرة مع ا مؤسسات ا كرقة بحثية  في إطار  تقييـ برامج دعـ ا

تقى  م مستداا مية ا ت ة كتحقيؽ ا بطا ى ا قضاء ع كمة في ا ح ي حكؿ استراتيجية ا دك كفمبرا ة ،  مسي  .06، ص2011مة ، جامعة ا
ر، ص  -2 يضر، مرجع سبؽ ذ  .126يحي 
مادة  -3 كف  26ا قا ر. 09-19مف ا  مرجع سبؽ ذ
مادة  -4 فيذم رقـ  03ا ت مرسكـ ا مؤرخ في  100-17مف ا فيذم رقـ  2017ة مارس س 05ا ت رسكـ ا متمـ  معدؿ كا مؤرخ في  356-06ا تكبر  9ا أ

ة  عدد  2006س رسمية، ا جديدة ا ا، ا تطكير اا ستثمار كسير ية  كط ة ا ا ك متضمف صلاحيات ا صادرة في 16كا ة  8، ا  ـ.2017مارس س
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يارج. - ي كفي ا كط يـ ا لاستثمار عبر اا ق جزائرية  فرص ا ة كا شرا  ترقية ا

ستثمار -3 تطكير ا ية  كط ة ا ا ك كحة مف قبؿ ا مم تحفيزات ا  ا
ت   ح ا ة بم ا ك ي:تقكـ ا تا ا ي  تيف ك ى مرح جبائية ع  1حفيزات ا
جاز -3-1 ة ا  مرح
جاز اا ستثمار. - تي تديؿ مباشرة في ا مستكردة ا ع ا س ية، فيما ييص ا جمر حقكؽ ا  اا عفاء مف ا
تي تديؿ  - يا ا اة مح مقت مستكردة كا يدمات ا ع كا س مضافة، فيما ييص ا قيمة ا ى ا رسـ ع اا عفاء مف ا

جاز اا ستثمار.مباش  رة في ا
تي تديؿ  - عقارية ا يات ا مقت ؿ ا ى  عقارم ع ار ا ى اا ش رسـ ع ية بعكض كا م قؿ ا اا عفاء مف دفع حؽ 

ي. مع  في إطار اا ستثمار ا
ى  - ة حؽ اا متياز ع متضم ية ا كط غ الأملاؾ ا عقارم كمبا ار ا تسجيؿ كمصاريؼ اا ش اا عفاء مف حقكؽ ا

مشاريع اا ستثماريةالأملاؾ ا جاز ا ة ا  مكج كحة ا مم ية ا مب ية كغير ا مب ى  عقارية ا مزايا ع ذ ا كتطبؽ 
حؽ اا متياز. يا  د مدة ا  ا

سبة  - ة. %90تيفيض ب دك ح أملاؾ ا محددة مف طرؼ مصا كية ا س غ الإتاكة اا يجارية ا  مف مبا
مدة عشر ) - عقار 10اا عفاء  رسـ ا كات مف ا تي تديؿ في إطار اا ستثمار ( س عقارية ا يات ا م ى ا م ع

اء.  ابتداءا مف تاريخ اا قت
ة.  - شر زيادات في رأس ماؿ ا ات كا شر تأسيسية  عقكد ا تسجيؿ فيما ييص ا  اا عفاء مف حقكؽ ا
ؿ -3-2 ستغ ة ا  مرح

ة      معاي ى محضر ا اءا ع ة اا ستغلاؿ ب مشركع في مرح ة ا جبائية بعد معاي ح ا مصا معد مف طرؼ ا ا
مدة ثلاث ) مستثمر يستفيد  ب ا ى ط اءا ع محدثة حتى مائة )03ب لاستثمارات ا سبة  كات با ( 100( س

مستثمر: ب مف ا جبائية بط ح ا مصا ذم تعد ا شاط ا شركع في ا ة ا صب شغؿ، كبعد معاي  م
ات  - شر ى أرباح ا ضريبة ع  .(IBS)اا عفاء مف ا
ي  - م شاط ا ى ا رسـ ع  .(TAP)اا عفاء مف ا

ى يمس )     مدة إ ذ ا تي تحدث مائة ككاحد )05كتمدد  لاستثمارات ا سبة  كات، با صب 101( س ( م
شاط، ك طلاؽ ا د إ ثر ع ي  /شغؿ أك أ كط س ا مج تي يحدد ا قطاعات اا ستراتيجية ا أك اا ستثمارات في ا

ا.  لاستثمار قائمت
                                                           

ر، ص ص  -1 ادية، مرجع سبؽ ذ ي  ي يفي، ع  .25-24سامية ي
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ثا تية )ثا مقاك مية ا دعـ كت ية  كط ة ا ا ك  (ANADE: ا
ا -1 ا كتعريف  شأت

شأت شباب حسب ما كرد في  أ دعـ تشغيؿ ا ية  كط ة ا ا ك فا  مقاكا تية ي مية ا دعـ كت ية  كط ة ا ا ك ا
فيذم رقـ  ت مرسكـ ا فيذم رقـ  2020كفمبر  29في  329-20ا ت مرسكـ ا ذم يعدؿ كيتمـ ا  296-96كا

مؤرخ في  ة  8ا ية  11996سبتمبر س ك قا شيصية ا كمية ذات طبيعة ياصة تتمتع با ي مؤسسة ح ك
مشاريع مف أجؿ  ي ا مصغرة، تقكـ بمرافقة حام مؤسسات ا ؼ عف ا م كزير ا ي، تحت إشراؼ ا ما كاا ستقلاؿ ا

يدمات ع كا س تجة  م صغيرة ا مؤسسات ا شاء كتكسيع ا  .2إ
ا -2 ام  م

ية:تتك  تا اـ ا م ة با ا ك ذ ا  3ى 
ؽ مشاريع جديدة. - ي شباب   دعـ كمراقبة ا
مشاريع.  - شباب أصحاب ا ظيمية  ت تشريعية كا ترقية، ا كمات اا قتصادية، ا مع  تكفير ا
كؾ، - ب اء )ا شر ؼ ا علاقات مع ميت  ...(.CNAS ،CASNOSتطكير ا
فرص - تحديد ا قطاعات  ة بيف ا  اا ستثمارية. إقامة شرا
مشاريع. - ية إدارة ا ى تق تدريب ع  تكفير ا
ا. - طاق مشاريع كتكسيع  شاء ا ى إ رامية إ تدابير ا ؼ الإجراءات كا  تشجيع ميت

جبائية-3 متيازات ا  ا
تيف: ى مرح ح ع  4تم

جاز  -3-1 ة ا ؿ مرح  خ
عقا - تسابات ا لا ي  ية بمقابؿ ما م قؿ ا اعيالإعفاء مف حقكؽ  شاط ص شاء  ياصة في إطار إ  رية ا
مضافة ) - قيمة ا ى ا رسـ ع جاز TVAالإعفاء مف ا تي تديؿ مباشرة في إ يدمات ا يزات كا تج يات ا مقت  )

حقيقي. ضريبي ا ظاـ ا ياضعة  شاطات ا سبة  تكسيع با شاء كا تيف اا  ياص بمرح  اا ستثمار ا
سياحية م - سيارات ا شاط.ا  تستفيد ا رئيسية  ؿ الأداة ا ت تش ا تدبير إا  إذا  ذا ا  ف 

                                                           
مرسكـ -1 فيذم رقـ  ا ت مؤرخ في  296-96ا ا الأساسي،  1996سبتمبر  8ا ك شباب كتحديد قا دعـ تشغيؿ ا ية  كط ة ا ا ك شاء ا متضمف إ جريدة كا ا

رسمية صادر في  52عدد ا، ا  .1996سبتمبر  11ا
يؿ بكداح -2 ج تية في ترقية فارس معيزم، عبد ا مقاك مية ا دعـ كت ية  كط ة ا ا ك جزائر،، دكر ا محركقات في ا ستثمار خارج قطاع ا اد  ا ة اا جت مج

د  مج ية كاا قتصادية، ا ك قا عدد 10دراسات ا جزائر، 02، ا  .600، ص 2021، ا
مرجع، ص  -3 فس ا يؿ بكداح،  ج  .600فارس معيزم، عبد ا
مقاكا تية -4 مية ا دعـ كت ية  كط ة ا ا ك رسمي  مكقع ا  .www.anade.dz ،17:58 ،17/03/2022 ا

http://www.anade.dz/
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ؿ -3-2 ستغ ة ا ؿ مرح  خ
مدة  - اءات الإضافية  ب اءات كا ب ى ا عقارم ع رسـ ا كات،  3اا عفاء مف ا كات أك  6س كات حسب  10س س

ا. مشركع ابتداءا مف تاريخ إتمام  مكقع ا
كحيدة  - جزافية ا ضريبة ا ة ) IFUاا عفاء مف ا حا مدة ثلاث )IRG ،IBS ،TAPأك حسب ا كات، 03(  ( س

كات أك عشر )06ست ) مشركع، ابتداءا مف تاريخ اا ستغلاؿ.10(  س كات حسب مكقع ا  ( س
تيف )- ى س ا إ ف تمديد ية، يم ثا مطة ا كرة في ا مذ اء فترة اا عفاء ا ت د ا مستثمر 02ع د ا دما يتع ( ع

مدة غير محددة.( عم03بتكظيؼ ثلاثة ) ى الأقؿ   اؿ ع

مصغر ) قرض ا تسيير ا ية  كط ة ا ا ك  (ANGEMرابعا: ا

ا -1 ا كتعريف  شأت

فيذم رقـ  ت مرسكـ ا ة بمكجب ا ا ك شأت ا مؤرخ في  14-04أ في 22ا ى تشجيع 20041جا دؼ إ ، كت
دل فئ حرؼ ياصة  يدية كا تق اعات ا ص ى ا زي إضافة إ م ذاتي كا عمؿ ا اف ا ذا استقرار س ساء، ك ة ا

تجة شاطات اقتصادية كثقافية م ؽ  ية عف طريؽ ي ـ الأص اطق  .2الأرياؼ في م

ا -2 ام  م
ي: ا فيما ي كجز اـ  م عديد مف ا ة ا ا ك ى ا  3تتك

مصغر - قرض ا از ا  تسيير ج
مرافق - دعـ كا ـ، ا  سيما في ةتقديـ ا شطت مستفيديف في تجسيد أ تكجي  ـ.كا ؽ بتمكيؿ مشاريع  ما يتع
از. - ج ة مف طرؼ ا مؤ مشاريع ا ات لأصحاب ا يغ اا ستفادة مف اا عا  تب
قة بتجسيد  - متع يئات ا مؤسسات كا دل ا ـ  مستفيديف كمساعدت جزة مف طرؼ ا م شطة ا متابعة الأ

ـ.  مشاريع
مصغرة  - قركض ا مستفيديف مف ا مشاريع ا ي ا حام كيف  ت يف عف تسيير ضماف ا مسؤك مكظفيف ا ذا  ك

از. ج  ا
مصغر. - قرض ا تجات ا م ظيـ معارض   ت

                                                           
فيذم رقـ  -1 ت مرسكـ ا مؤرخ في 14-04ا في  22، ا ا الأساسي، جريدة  2004جا ك مصغر كتحديد قا قرض ا تسيير ا ية  كط ة ا ا ك شاء ا متضمف ا كا

عدد  صادر في 06رسمية، ا  .08، ص 2004-01-22، ا
حرش، مرجع  -2 ر، ص ص صراح بف   .296-295سبؽ ذ
مصغر  -3 قرض ا تسيير ا ية  كط ة ا ا ك رسمي  مكقع ا  .www.angem.dz ،19:15 ،17/03/2022ا

http://www.angem.dz/
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از. - ج يف بتسيير ا مسؤك مكظفيف ا مستمر  كيف ا ت  ا

ة -3 ا ك مقدمة مف طرؼ ا متيازات ا ات كا عا   ا
ي:   1كتتمثؿ فيما ي

تمكيؿ -3-1 مرافقة كا  ا
مساعدة - صح كا دعـ كا ة ا ا ك ـ. تضمف ا شطت فيذ أ اء ت يف أث مقاك ية  ية فضلا عف مرافقة مجا تق  ا

ي بدكف فائدة. - ب قرض ا ح ا  يم
ا  - فة بدكف فكائد قدر ح س ف م اء عتاد صغير  %29يم ثلاثي ا قت تمكيؿ ا مط ا ية في  فة اا جما مف ا

تي ا  يتجاكز  شاط، كا طلاؽ في ا لا ية   دج. 1.000.000كمكاد أك
ية مقدرة ب  - مكاد الأك شراء ا فة بدكف فائدة  ة س ا ك ح ا ف  %100تم مشركع كا  يم ية  فة اا جما مف ا

ار جزائرم  ؼ دي ار جزائرم  100.000أف تفكؽ مئة أ ؼ دي ى مائتا كيمسيف أ فة إ ذ ا دج كقد تصؿ 
 دج. 250.000

جبائية -3-2 متيازات ا  ا
ى - ضريبة ع ي مف ا مدة ثلاث ) إعفاء  ات  شر ى أرباح ا ضريبة ع ي كا ديؿ اا جما كات، 3ا  ( س
مدة ثلاث ) - تي تمارس  شطة ا ة في الأ مستعم ايات ا ب ى ا كات، 3إعفاء مف رسـ عقارم ع  ( س
اعية. - شطة ص شاء أ مقاككف قصد إ ا ا تي يقكـ ب عقارية ا اءات ا ية، اا قت م قؿ ا  تعفى مف رسـ 
يف.إعفاء  - مقاك ا مف قبؿ ا شائ تي تـ إ ات ا شر ة تأسيس ا متضم عقكد ا تسجيؿ، ا  مف جميع حقكؽ ا
تي تديؿ  - يدمات ا يز كا تج يات مكاد ا مضافة، مقت قيمة ا ى ا ضريبي ع ف اا ستفادة مف الإعفاء ا يم

شاء. ياص بالإ جاز اا ستثمار ا  مباشرة في إ
ديؿ اا  - ى ا ضريبة ع ي تيفيض مف ا م شاط ا ى ا رسـ ع ذا ا ات، ك شر ى أرباح ا ضريبة ع ي أك ا جما

ذا  كف  ضريبي، كي ى مف اا يضاع ا كات الأك ثلاث س ؾ يلاؿ ا اية فترة اا عفاءات، كذ د  مستحؽ ع ا
ي: تا ا تيفيض   ا

سبة - ضريبي: تيفيض ب ة الأكى مف اا يضاع ا س  %70ا
ضر - ية مف اا يضاع ا ثا ة ا س سبة ا  %50يبي: تيفيض ب
سبة - ضريبي: تيفيض ب ثة مف اا يضاع ا ثا ة ا س  %25ا

                                                           
مصغر  -1 قرض ا تسيير ا ية  كط ة ا ا ك رسمي  مكقع ا  .www.angem.dz ،21:40 ،71/03/2022ا
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ة ) بطا ى ا تأميف ع ي  كط دكؽ ا ص  (CNACخامسا: ا
 شأت كتعريف -1

ة   دكؽ س ص شأ ا تشغيؿ  1994أ عدؿ كا ضماف اا جتماعي تحت كصاية كزارة ا مؤسسة عمكمية 
ى تيفيؼ ضماف اا جتماعي، تعمؿ ع قطاع اا قتصادم كفقا  كا عماؿ الأجراء في ا متعاقبة عف تسريح ا  الآثار ا

بحث  يؿ إعادة الإدماج، أك عف طريؽ ا ة كتس بطا ظاـ تعكيض ا ؾ مف يلاؿ  ي، كذ ي تعديؿ ا ميطط ا
تحكيؿ كيف أك ا ت شاء مؤسسة أك عف طريؽ ا مساعدة في الإجراءات لإ عمؿ كا اصب ا ي عف م فع  .1ا

 امم -2
ي:  ة فيما ي بطا تأميف مف ا ي  كط دكؽ ا ص اـ الأساسية  م  2تتمثؿ ا
فائدة مستفيدي مع  - رم  مترتبة عف أسباب اقتصادية مف يلاؿ تسديد تعكيض ش لاإرادية ا ة ا بطا تغطية ا

ـ.  ضماف تغطية اجتماعية كطبية 
عمؿ مف يلاؿ مسا - ى اا دماج في سكؽ ا يف ع بطا بحث عف شغؿ عبر مساعدة ا ظمة ا كعية كم عدات 

حر. عمؿ ا ز دعـ ا شاء عمؿ حر عبر مرا ظـ لإ كعي كم شغؿ أك دعـ  بحث عف ا ز ا  مرا
ة لأسباب اقتصادية. - بطا كقكع في ا تفادم ا صعكبات  ة  مكاج مؤسسات ا  دعـ ا
غيف - با مشاريع ا يف ذكم ا بطا ا مف طرؼ ا شاطات كتكسيع عمر ما بيف  دعـ إحداث ا ة  50ك 30مف ا س

متابعة. تمكيؿ كا مرافقة، ا ، ا تكجي  مف يلاؿ ا
تشغيؿ. - ة ا عا كيف كرش كا  عمؿ فضلا عف ت ات أرباب ا فؿ بيفض اشترا ت شغؿ مف يلاؿ ا  دعـ ترقية ا

دكؽ -3 ص كحة مف طرؼ ا مم متيازات ا  ا
تيف: ى مرح كف ع  3كت

مشركع -3-1 جاز ا ة إ د مرح  ع
اعية. - ص شاطات ا ة لإحداث ا مكج عقارية ا اءات ا لاقت سبة  تمكيؿ با  الإعفاء مف رسـ ا
ة. - شر  الإعفاءات مف رسكـ تسجيؿ عقكد تأسيس ا

  

                                                           
ة عمارم،  -1 ياؿ، رحمة جمي اؿ ي اصب شغؿ جديدة، م ة في استحداث م بطا ى ا تأميف ع ي  كط دكؽ ا ص ة اا قتصادية،دكر ا مج سابع،  ا د ا مج ا

عدد   .41، ص 2021، 02ا
ة عمارم -2 ياؿ، رحمة جمي اؿ ي مرجع ،م  .42 -41، ص ص فس ا
ة  -3 بطا ى ا تأميف ع ي  كط دكؽ ا ص رسمي  مكقع ا  .www.cnac.dz ،16:20 ،18/04/2022ا

http://www.cnac.dz/
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مشركع -3-2 ؿ ا ة استغ د مرح  ع
ة ثلاث ) - ا طي كاحق ايات ك ب ى ا عقارم ع رسـ ا كات حسب10( أك عشرة )6(، ست )3الإعفاء مف ا  ( س

مادة  جاز، بمقتضى ا مشركع، ابتداءا مف تاريخ ا رسكـ  4 -252مكقع ا مباشرة كا ضرائب ا كف ا مف قا
ة) مماث  (.CIDTAا

كحيدة ) - جزافية ا ضريبة ا ي مف ا ة ثلاث )IFUالإعفاء اا جما (  10(  أك عشر )06(، ست )03( طي
، بم مشركع، ابتداءا مف تاريخ استغلا كات حسب مكقع ا مادة س مباشرة  282قتضى ا ضرائب ا كف ا مف قا

ة ) مماث رسكـ ا تيف )CIDTAكا ى س ا إ ف تمديد فترة يم ذ ا قضاء  د ا تزاـ صاحب 2(، ع ة ا ( في حا
مشركع  بتكظيؼ ثلاثة ) مادة 03ا مدة غير محددة بمقتضى ا مباشرة  1-13( عماؿ  ضرائب ا كف ا مف قا

ة ) مماث رسكـ ا  (.CIDTAكا
ضرائب تعادؿ يمسيف )ي ى مف ا ـ أشياص طبيعييف، استفاء حد أد مستثمريف، بصفت ى ا ( مف 50تعيف ع
غ  فترة. 10000مب محقؽ في ذات ا ف رقـ الأعماؿ ا ما ي ؾ م ية كذ ة ما ؿ س د   دج ع

كحيدة ) - جزافية ا ضريبة ا ثلاثة )IFUتيفيض ا كات ا س ة ا قضاء فترة الإعفاء طي د ا ى:( 3( ع  الأك
سبة  - ة الأكى: تيفيض ب س  %70ا
سبة  - ية: تيفيض ب ثا ة ا س  %50ا
سبة  - ثة: تيفيض ب ثا ة ا س  %25ا
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

  



ائي ج ا ا تحفي ائي وا ج نظا ا خ مفاهيمي  فص الأو                                          م  ا

 

 

42 

فصؿ: صة ا  خ

ة  دك ا ا تي تستيدم ة ا فعا ي أحد الأدكات ا جبائية  تحفيزات ا قكؿ أف ا ف ا فصؿ يم ا  مف يلاؿ دراست
ي يارج  كط ـ في دعـ اا قتصاد ا يا غير مباشر يس جبائية دعما ما تحفيزات ا عتبر ا محركقات، ف قطاع ا

ي. كط تاج ا كيع اا  ادفة في إطار ترقية كت  إحداث آثار مرغكبة ك
ة في  ت مكج ا تي  كف اا ستثمار كا ضرائب كقا كف ا مشرع  تحفيزات جبائية مف يلاؿ قا ح ا ؾ فقد م ذ ك

مس مستثمر ا شباب ا ا  ب مراد أغ اطؽ ا م متكسطة كبعض ا صغيرة كا مؤسسات ا يئات دعـ ا تفيد مف يدمات 
ا .ترقيت
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فصؿ  يا ثا مؤسسة : ا ي  ما داء ا جبائية با تحفيزات ا قة ا ع
قتصادية  ا

يدت  م

كؿ: مبحث ا ي ا ما داء ا ظرية  سس ا   ا

ي: ثا مبحث ا ي  ا ما داء ا مؤشرات تقييـ ا  

ث:  ثا مبحث ا قتصاديةا مؤسسة ا ي  ما داء ا ى ا جبائية ع تحفيزات ا تأثير ا  

فصؿ صة ا  خ



ي ثا فصؿ ا قتصادية                                  ا مؤسسة ا ي  ما داء ا جبائية با تحفيزات ا قة ا  ع
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يد  تم

ػى  طػكم ع يـ الإدارية سعة كشػمكا ، إذ ي مفا ثر ا ي يصكصا مف أ ما كـ الأداء عمكما كالأداء ا يعد مف
جػػػاح أك  قػػة ب متع ريػػة ا جك مكاضػػػيع ا عديػػد مػػف ا مػػػة، بحيػػث تسػػػعى ا ػػب م ػػػ يػػرتبط بجكا فشػػؿ أم مؤسسػػة لأ

ا بحيػػث يبػػرز مكقػػع  شػػاط ػػا فػػي مجػػاؿ  ا كبقائ ضػػماف اسػػتمراريت ػػا  كاع ػػى ايػػتلاؼ أ مؤسسػػات اا قتصػػادية ع ا
كضػػعية  تشػػييص ا يب  جػػح الأسػا ػػـ كأ ي مػف أ مػػا يػة تقيػػيـ الأداء ا ي كتعتبػػر عم ػػكط مؤسسػة فػػي اا قتصػاد ا ا

مؤسسػة،  ية  ما ا أف تعبػر ا ػف بكاسػطت تػي تعتبػر بمثابػة معػايير يم مؤشػرات ا ػى مجمكعػة مػف ا ػز ع حيػث تتر
مسطرة مف قبؿ الإدارة. داؼ ا ا مف أجؿ تحقيؽ الأ تكفيؽ بيف مكارد مؤسسات اا قتصادية في ا  عف مدل قدرة ا

مؤسسػػات اا قتصػػادية، ػػا ا ػػات كتيفيضػػات تسػػتفيد م جبائيػػة إعا تحفيػػزات ا ج فػػي  كباعتبػػار ا عا يػػ سػػ كع
تحفيػػػزات  حاكؿ إبػػػراز مػػػدل تػػػأثير ا مػػػا سػػػ مؤسسػػػة اا قتصػػػادية  ي با مػػػا ػػػلأداء ا فػػػة  ميت ػػػب ا جكا فصػػػؿ ا ػػػذا ا

تي تستفيد  جبائية ا ا ا ي:  ذ الأييرةم ا فيما ي كجز ؾ مف يلاؿ ثلاث مباحث رئيسية   كذ
  ي ما داء ا ظرية  سس ا كؿ : ا مبحث ا  ا
 ث مبحث ا يا ما داء ا ي : مؤشرات تقييـ ا  ا
  مؤسسة ي  ما داء ا ى ا جبائية ع تحفيزات ا ث : تأثير ا ثا مبحث ا  ا
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ي  ما داء ا ظرية  سس ا كؿ: ا مبحث ا  ا

مؤسسػة ب      شػاط ا ميتػ فػي معرفػة كضػع  ظػرا لأ مؤسسػات  شػامؿ لأداء ا كـ ا مف ي ا ما حيػث يمثؿ الأداء ا
مؤسسػة بغػرض  يػة كتزكيػد ا ما مػكارد ا ـ فػي إتاحػة ا بقػاء كاا سػتمرارية كيسػا ػى ا حفػاظ ع كحيػد  سبيؿ ا يعتبر ا
يػ  ا. كع ػداف ح كتحقيؽ أ مصا بية احتياجات أصحاب ا ـ في ت تي تسا فة كا ميت اا ستثمار في مياديف الأداء ا

كم كيطكات تقي مبحث عرض مف ذا ا حاكؿ مف يلاؿ  .  س ى مؤشرات ي بالإضافة إ ما  يـ الأداء ا
ي ما داء ا كـ ا كؿ : مف ب ا مط  ا

    . ميت ي كأ ما ى تعريؼ الأداء بصفة عامة ثـ تقديـ تعريؼ الأداء ا ي إ تطرؽ فيما ي  س
داء    أك : تعريؼ ا

ا:      ر م ذ لأداء   اؾ عدة تعاريؼ 
: "مجمكعػػػة مػػػف الإجػػػر  ػػػ مؤسسػػػة يعػػػرؼ الأداء بأ ظيميػػػة  ت ػػػداؼ ا ػػػى تحقيػػػؽ الأ ػػػدؼ إ تػػػي ت معػػػايير ا اءات كا

 اا قتصادية ".
ػى  تػي تسػعى إ ػؾ ا فػة أك ت ت قيمػة كتيفػيض ا ؽ ا ى ي تي تساعد ع مات ا مسا ؾ ا : " ت ما يعرؼ أيضا بأ

مؤسسة " داؼ اا ستراتيجية   .1تحقيؽ الأ
تج أف الأداء يتمثػػػؿ فػػػي ا سػػػت ػػػى مػػػا سػػػبؽ  ػػػاءا ع يطػػػط ب تػػػي تتطػػػابؽ مػػػع ا تػػػائج ا ػػػى تحقيػػػؽ ا قػػػدرة ع

ية.  فعا فاءة كا ك ا ا. الأداء إذا  مكضكعة  تحت تصرف مكارد ا مرسكمة باا ستغلاؿ الأمثؿ   داؼ ا  كالأ
ي  ما داء ا يا : تعريؼ ا  ثا

ظر بيف     ات ا ظرا ا يتلاؼ كج ؾ  ي كذ ما لأداء ا كـ دقيؽ  ؿ تحديد مف س باحثيف.  يس مف ا تاب كا  ا
ػػػػة  قيمػػػػة كمجاب شػػػػاء ا ػػػػى إ ا ع معرفػػػػة قػػػػدرت مؤسسػػػػة  يػػػػة  ما صػػػػحة ا ػػػػ :" تشػػػػييص ا ي بأ مػػػػا يعػػػػرؼ الأداء ا

مستقبؿ، مف يلاؿ  تائج ك  اا عتمادا يات كجدكؿ حساب ا ميزا ى ا حقة، مع الأيذ بعيف ع م جداكؿ ا  ا
ي تمي إ ذم ت قطاع ا ظركؼ اا قتصادية  مؤسسة"اا عتبار ا  . 2 ا

اد      سػبة بسػيطة باا سػت ػى اسػتيداـ  ػز ع ػ ير عمؿ حيث أ كـ ضيؽ لأداء ا ي "أ مف ما ما يعرؼ الأداء ا
مؤسسة" داؼ اا قتصادية  جاز الأ س إ ا تع ية يفترض أ ى مؤشرات ما  .3إ

                                                           

جزائرية ،مريـ بكريسة،  -1 قتصادية ا مؤسسات ا ي  ما داء ا ا في تفعيؿ ا تسيير كدكر تسيير،  محاسبة ا كـ ا ث في ع ثا طكر ا تكرا ا أطركحة د
 .53، ص 2020تيصص محاسبة كتدقيؽ، جامعة بكمرداس، 

غا -2 قتصادية،ي دادف، عبد ا مؤسسات ا قيمة في ا ي كا ما داء ا عدد  قراءة في ا باحث، ا ة ا ة، 04مج  .41، ص2006، جامعة كرق
يطيب،  -3 ات،محمد محمكد ا شر ـ ا ى عكائد أس ي كأثر ع ما داء ا ى، الأردف،  ا طبعة الأك تكزيع، ا شر كا  . 45، ص2010دار حامد 
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ػػػا فػػػي اا  مكارد ػػػى اا سػػػتيداـ الأمثػػػؿ  مؤسسػػػة ع : "مػػػدل قػػػدرة ا ػػػ ػػػى أ ؾ ع ػػػذ سػػػتيدامات ذات الأجػػػؿ كيعػػػرؼ 
ثركة" يؿ ا قصير مف أجؿ تش طكيؿ كذات الأجؿ ا  . 1ا

مؤسسػة باسػتعماؿ مؤشػرات       ي  مػا كضػع ا تشػييص ا ػ أداة  ػى أ ي ع مػا ف تعريػؼ الأداء ا كمما سبؽ يم
مؤسسة. متاحة  مكارد ا ؿ ا ؾ عف طريؽ استغلاؿ  داؼ مرجكة، كذ ى أ كصكؿ إ ية   ما

مية ثا :أ ي  ثا ما داء ا  ا
ي :     ي فيما ي ما مية الأداء ا  2تتمثؿ أ
ـ. - مسا مؤسسة كثركة ا ك تعظيـ قيمة ا دؼ م  مؤسسة كا  تقييـ ربحية ا
تزامات.   - كفاء باا  مؤسسة في ا دؼ م تحسيف قدرة ا مؤسسة كا ة ا  تقييـ سيك

مؤسسة  - دؼ م معرفة سياسة ا مؤسسة كا شاط ا  في تكزيع الأرباح.تقييـ تطكر 

يارجي.  - تمكيؿ ا ى ا مؤسسة ع مؤسسة مف يلاؿ معرفة مدل اعتماد ا ية ا  تقييـ مديك

مؤسسة.  - ية  قدرة ا مؤسسة مف أجؿ تحسيف ا  تقييـ تطكر حجـ ا

ي ما داء ا ي: معايير ا ثا ب ا مط  ا
ي:     ا فيما ي م ر أ ذ معايير  ة مف ا ى جم ي ع ما  3يعتمد الأداء ا
تاريخية: -1 معايير ا  ا

يػة.      ما سب ا ي مف حساب ا ما ؿ ا مح ف ا سابقة إذ تم كات ا س مؤسسات  ى أداء ا معايير ع ذ ا تعتمد 
كضػع  قػكة كبيػاف ا ضػعؼ كا شؼ عػف مكاضػع ا عاـ كا ى اا تجا ا رة ع معيار في إعطاء ف ذا ا مية  مف أ كت

كات ا سػ ي مقارػة با حا ي ا ما يػا ا ع كبػة كتقيػيـ الأداة مػف الإدارة ا مط ة ا سػ ػى ا رقابػة ع غػرض ا ػؾ  سػابقة كذ
ية. ما بيرة  في تحسيف الإدارة ا  فضلا عما تقدـ مف فائدة 

قطاعية -2 معايير ا  ا
مؤسسػة       يػة  ما سػب ا كاحػد أم مقارػة ا قطاع ا مؤسسات في ا ى معدؿ مجمكعة مف ا معايير إ ذ ا تشير 
ػػا با يػػؿ لأ تح يػػة ا يػرة فػػي عم ػػا بدرجػػة  شػاط كيسػػتفاد  م حجػػـ كفػػي طبيعػػة ا ػػا فػي ا مسػػاكية  يػػة ا ما سػبة ا

. قطاع ذات  مستمدة مف ا
  

                                                           

فرم، مريـ بكريسة، ييض -1 ي،ر ي ما فشؿ ا بؤ با ت تماف  مكذج أ جزائرية كفؽ  قتصادية ا مؤسسات ا ي  ما داء ا تجارية،  تشخيص ا كـ ا ع ة ا مج
د  مج عدد 18ا  . 224، ص2019، جامعة بكمرداس، 01، ا

ية،صافية بكمصباح -2 ما سب ا قتصادية باستخداـ ا مؤسسة ا ي  ما داء ا ة أ ، تقييـ ا دمج مج مية ا ت عدد08بحاث كدراسات ا ، جامعة محمد 02، ا
يمي، برج بكعريريج،  بشير الإبرا  .221، ص2021ا

ي -3 ع مية،أسعد حميد ا ع سس ا ية: ا ما دارة ا طبعة  ، ا شر، ا   .78، ص2013، الأردف ،03دار كائؿ 
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قة -3 مط معايير ا  ا
ة      ػى كجػكد ياصػية مستأصػ معػايير إ ؾ ا مية كتشير ت معايير الأيرل مف حيث الأ ي أقؿ كأضعؼ مف ا ك

ؿ قيمة ثاب ثير مف تأيذ بش كاقعة رغـ اتفاؽ ا بات ا تق ا ا مؤسسات تقاس ب ة بيف جميع ا ة مشتر سبة معي تة 
تػداكؿ  سػبة ا ية مثؿ  ما سب ا اؾ بعض ا ي إا  أف  ما يؿ ا تح قة في ا مط معايير ا ى عدـ قبكؿ ا ييف ع ما ا

معايير.  ذ ا ى  ا ع  يعتمد في
دفة -4 مست معايير ا  ا

معػػاي     تػػي تقػػكـ ػػذ ا يطػػط ا ؾ ا ػػذ مكازػػات  سياسػػات كاا سػػتراتيجيات كا ماضػػي مقارػػة با تػػائج ا ير تعتمػػد 
ػذ  يػة ماضػية كيسػتفاد مػف  فتػرة زم محققة فعػلا  معايير ا تيطيطية با معايير ا ا أم مقارة ا مؤسسات بإعداد ا

ؾ اتيا مؤسسات بعد ذ حرافات مف أجؿ أف تستطيع ا معايير في تحديد اا  ا.ا تصحيحية   ذ الإجراءات ا
ي ما داء ا ى ا مؤثرة ع عكامؿ ا ث: ا ثا ب ا مط  ا

ػػػا، ممػػػا يػػػدفع       ػػػا فػػػي أداء كظائف ؿ كصػػػعكبات قػػػد تعرق عػػػدة مشػػػا ا  شػػػاط قيػػػاـ ب مؤسسػػػة يػػػلاؿ ا تكاجػػػ ا
ا، ك  تصػحيحية بشػأ قػرارات ا ا كاتيػاذ ا ي ؿ كتح مشا ذ ا بحث عف مصادر  ى ا مسيريف إ عكامػؿ با ػـ ا مػف أ

جد: ي  ما ى الأداء ا مؤثرة ع  1ا
ية داخ عكامؿ ا : ا  أك

ؿ      شػ ػا با ي سػيطرة ع ػا كا ـ في ػتح مؤسسػة ا ػف  تػي يم مؤسسػة كا ػى أداء ا تػي تػؤثر ع عكامػؿ ا ػؾ ا ي ت ك
ي: عكامؿ ما ي ذ ا ـ  يؼ كمف أ ا ت يؿ ا عائد كتق ى تعظيـ ا ذم يساعد ع  ا

ى ا - رقابة ع يؼ.ا ا  ت
متاحة.  - ية ا ما مكارد ا فاءة استيداـ ا ى  رقابة ع  ا
ى الأمكاؿ.  - حصكؿ ع يؼ ا ا ى ت رقابة ع  ا

خارجية  عكامؿ ا يا: ا  ثا
سػيطرة      ػلإدارة ا ػف  ي حيػث ا  يم مػا ػا ا ى أدائ تي تؤثر ع يارجية ا تغيرات ا مؤسسة مجمكعة مف ا تكاج ا

تػػائ ػػف تكقػػع ا مػػا يم ػػا، كا  ي ػػذ ع ػػا كتشػػمؿ  يػػؿ مػػف تأثير تق ػػة كضػػع يطػػط  تغيػػرات كمحاك ػػذ ا ية  مسػػتقب ج ا
عكامؿ :  ا

 

                                                           

معصاـ عباس -1 ي  ما داء ا ية في تقسيـ ا ما جكدة ا قرار،، تأثير ا قتصادية كاتخاذ ا تسيير، جامعة قاصدم  ؤسسة ا كـ ا رة ماجستير، قسـ ع مذ
ة،   .63-62، ص ص 2012مرباح، كرق
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يدمات. - كعية ا ى  مؤثرة ع كجية ا ك ت مية كا ع تغييرات ا  ا
ة. - دك ية كاا قتصادية  ما سياسات ا  ا
سكؽ.  - يف ا ة كقكا دك مؤسسات مف طرؼ ا ى ا تي تطبؽ ع يمات ا تع يف كا قكا  ا
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ي  ما داء ا ي:  مؤشرات تقييـ ا ثا مبحث ا  ا

ػػػا       مؤسسػػات اا قتصػػػادية لأف مػػف يلا ػػا ا ي تػػي تحػػػرص ع يػػػات ا عم ػػـ ا ي مػػف أ مػػػا يعتبػػر تقيػػيـ الأداء ا
مسػػارات  ، كاتيػػاذ ا ػػداؼ كمػػا تػػـ تيطيطػػ يػػ مػػف أ تكصػػؿ إ ضػػعؼ كمػػا تػػـ ا قػػاط ا قػػكة ك قػػاط ا ػػى  تتعػػرؼ ع

تصح ػكـ ا مبحػث تقػديـ مف ػذا ا حاكؿ فػي  ي س اءا ع ؿ. ب مشا ة ا د مكاج اسب ع م كقت ا لازمة في ا يحية ا
 . ى مؤشرات ؾ يطكات تقييم بالإضافة إ ذ ي ك ما  تقييـ الأداء ا

ي ما داء ا كـ تقييـ ا كؿ: مف ب ا مط   ا
ي  ما داء ا : تعريؼ تقييـ ا  أك

تعار      عديد مف ا مؤسسػة اا قتصػادية تكجد ا شاط ا ميت في استمرار  ظرا لأ ي  ما ياصة بتقييـ الأداء ا يؼ ا
ي:  ا فيما ي بعض م ر ا ذ  ك

شػػاء      ػػى مػػدل إ ا ع معرفػػة مػػدل قػػدرت مؤسسػػة  يػػة  ما صػػحة ا ػػ " تشػػييص ا ي بأ مػػا يعػػرؼ تقيػػيـ الأداء ا
ى مستقبؿ، مف يلاؿ الإعتماد ع ة ا مضافة كمجاب قيمة ا ؾ باقي  ا ذ تائج ك ية كجدكؿ حسابات ا ما ية ا ميزا ا

يػػػ  تمػػػي إ ػػػذم ت اعي ا صػػػ قطػػػاع ا ظػػػرؼ اا قتصػػػادم كا ػػػـ يأيػػػذ ا ػػػؾ إذ  ػػػف ا  جػػػدكل مػػػف ذ يػػػة، ك ما قػػػكائـ ا ا
مؤسسػة كمعػدؿ  مردكديػة اا قتصػادية  ػة ا تشػييص بمعاي ذا الأساس يػتـ ا ى  دراسة، كع شطة في ا مؤسسة ا ا

 .1"مك الأرباح
ػػا مقارػػة الأداء      حػػاكؿ في يػػة  الإداريػػة،  عم ػػة مػػف مراحػػؿ ا ػػ "مرح ػػى أ ؾ ع ػػذ ي  مػػا كيعػػرؼ تقيػػيـ الأداء ا

ي اتيػػاذ  تػػا قصػػكر فػػي الأداء كبا قص أك ا ػػ ػػى ا كقػػكؼ ع ػػؾ مػػف أجػػؿ ا ػػي باسػػتيداـ مؤشػػرات محػػددة  كذ فع ا
بػػا مػػ قصػكر كغا ػػذا ا تصػػحيح  اسػبة  م لازمػػة أك ا قػرارات ا ػػك قػائـ أك متحقػػؽ فعػػلا ا مقارػػة بػيف مػػا  ا تسػتيدـ ا
ة" عادة س ة، في ا ية معي دؼ يلاؿ فترة زم ك مست  .2كبيف ما 

تقيػيـ يػتـ كضػع معػايير      عمػؿ، فمػف يػلاؿ ا ى معايير ا جاز بالإعتماد ع ما تـ ا كيعرؼ أيضا أ " مراجعة 
داؼ اا ست يطط كالأ ي مف كاقع ا ما ى استراتيجيات تقييـ الأداء تقييـ الأداء ا د ع تي تست مؤسسة، كا راتيجية 

ػػداؼ اا سػػتراتيجية  مسػػتكيات الإداريػػة مػػف أجػػؿ تحقيػػؽ الأ افػػة ا يف فػػي  عػػام ػػكد ا ج مكجػػ كمراقػػب كضػػابط ، 
 .3مؤسسة"

                                                           

دة رقاـ  -1 ي متكازف،فاطمة بكطكرة ،  داء ا ؿ بطاقة ا ت تبسة مف خ سم مؤسسة ا ي  ما داء ا د  ، كاقع ا مج ية كالأسكاؽ، ا ما ة ا عدد 07مج ، ا
  .197، ص2020عة فرحات عباس، سطيؼ، ، جام02

ك فيسة حجاج  -2 مع كجيا ا ك ى ت ستثمار ع ي، مات، أثر ا ما داء ا ى ا فترة  ع جزائرية يلاؿ ا ية ا بترك مؤسسات ا ة مف ا ة عي -2010دراسة حا
تسيير، جامعة قاصدم م2014 كـ ا تجارية كع كـ اا قتصادية كا ع ية ا   ، تكرا ة، ، أطركحة د  .18، ص2017رباح، كرق

مطيرم  -3 ز ا كيتية،مشعؿ ج ية ا بترك مؤسسة ا ي  ما داء ا يؿ كتقييـ ا كيت،  ، تح شرؽ الأكسط، ا ية الأعماؿ، جامعة ا ة ماجستير،  رسا
 .11، ص2011
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فػاءة      مػدل  ي عبػارة عػف قيػاس  مػا قكؿ بأف تقيػيـ الأداء ا ف ا سابقة  يم تعاريؼ ا مؤسسػة فػي مف يلاؿ ا ا
تشاؼ بعػض  ؾ ا  محققة في ضكء كمعايير كمؤشرات محددة مسبقا كذ تائج ا ا، كا دي متاحة  مكارد ا استيداـ ا

ا.  حرافات كتصحيح  اا 
ي  ما داء ا مية تقييـ ا يا : أ  ثا

ميت في:     مف أ  1كت
ػذم حققتػ ا - تطػكر ا مك أك ا شؼ عف ا ي في ا ما ػي تسػير يساعد تقييـ الأداء ا ػؿ  ػا، ك مؤسسػة فػي أدائ

س. ع تطكر أك ا  حك ا
ميػة اا قتصػادية كاا جتماعيػة مػف يػلاؿ  - ت يػة ا مؤسسػة فػي عم مة ا ي عف مدل مسػا ما شؼ تقييـ الأداء ا ي

مػاؿ، ممػا  ػد كا ج كقػت كا ضػياع فػي ا ػدر كا ص مف عكامؿ ا تي يؼ، كا ا ت عكائد بأقؿ ا بر قدر مف ا تحقيؽ أ
ى ا فائدة.يعكد ع مجتمع با  ا قتصاد كا

مؤسسػة.  - متاحة تحػت تصػرؼ ا ية ا ما مكارد ا فاءة تيصيص كاستيداـ ا ي  ما ػى  -يكضح تقييـ الأداء ا ع
ػؿ مػف  ربحيػة فػي ظػؿ  ة كمسػتكل ا سػيك د مػف تػكفر ا تأ ى ا صب ع ي ي ما ي، فإف تقييـ الأداء ا ما مستكل ا ا

تمكيؿ كمػا يصػاحب تعظػيـ قرارات اا ستثمار كا سػعي  ػى تكزيعػات الأربػاح فػي إطػار ا ا مػف ميػاطر، بالإضػافة إ
ػػى  محافظػػة ع مؤسسػػة كا يػػة  حا قيمػػة  ا ػػك تعظػػيـ ا يػػة  ما ػػداؼ الإدارة ا مؤسسػػة باعتبػػار أف أ يػػة  حا قيمػػة ا ا

ى اا ستثمار اسب ع م عائد ا تصفية، كتحقيؽ ا ا مف يطر الإفلاس كا حمايت مؤسسة  ة ا  .2سيك
مط يا ثا ي:  ب ا ما داء ا   خطكات تقييـ ا
ي:    ي بعدة يطكات كتتمثؿ فيما ي ما ية تقييـ الأداء ا  3تمر عم

حصائية  كمات ا مع ات كا بيا : جمع ا  أك
يػػة،      ما قػػكائـ ا كبػػة مػػف ا مط معػػايير ا سػػب كا حسػػاب ا لازمػػة  مؤشػػرات ا تقػػارير كا ػػات كا بيا ػػب تػػكفير ا تتط

ػة فػي جػ مرفقػػة متمث ملاحظػات ا قػكائـ الأيػرل كا قديػػة كا تػدفقات ا يػة، قائمػة ا ميزا تػػائج، قائمػة ا دكؿ حسػابات ا
سابقة. كات ا س قة با متع كمات ا مع ى ا ية، إضافة ا ما تقارير ا  با

 
                                                           

ي فمحمد رمزم جكدم  -1 ما داء ا ى تقييـ ا ية ع دك ية ا ما تقارير ا جزائرية ، أثر تطبيؽ معايير ا مؤسسات ا ي  -ي ا دك محاسبي ا معيار ا  01ا
ية عرض ما قكائـ ا تسيير جامعة محمد ييض ،-ا كـ ا تجارية كع كـ اا قتصادية كا ع ية ا  ، تكرا ة د رة، ررسا  .95-94، ص2015، بس

ر، ص  -2  .18فيسة حجاج. مرجع سبؽ ذ
ية بلاؿ معكج  -3 ما مؤشرات ا ي با ما يؿ ا تح قتصادية ، ا مؤسسة ا ي في ا ما داء ا ة مؤسسة  -في تقييـ ا ة  ، -Nca Rouibaػدراسة حا رسا

صديؽ بف يحي، جيجؿ،  تسيير، جامعة محمد ا كـ  تجارية كع كـ اا قتصادية كا ع ية ا  .66 ، ص2016ماجستير، 
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شاط  قة با متع حصائية ا كمات ا مع ات كا بيا يؿ كدراسة ا يا: تح  ثا
كقػكؼ     ؾ عف طريؽ ا معػايير  يتـ ذ تػي تػديؿ فػي حسػاب ا ػات ا بيا كمػات كا مع ػى مػدل دقػة كصػلاحية ا ع

ية تقييـ الأداء. عم لازمة  مؤشرات ا سب كا  كا
تقييـ  ية ا ثا: إجراء عم  ثا

ـ مكضكعي كدقيؽ     ى ح تكصؿ إ دؼ ا ؾ ب شاط كذ ملائمة   سب ا معايير كا تقييـ باستيداـ ا ية ا تتـ عم
ف الإعتماد مؤسسة . يم عاـ  شاط ا تقييـ ا ية ا ى أف تشمؿ عم ، ع ي  ع

تقييـ :رابعا تائج ا اسب عف  م قرار ا  اتخاذ ا
ػػد     تقيػػيـ مػػع الأ تػػائج ا ػػؾ بمقارػػة  مؤسسػػةكذ ميططػػة  ت فػػي  اؼ ا تػػي حصػػ حرافػػات ا ػػد مػػف أف اا  تأ كا

ج معا لازمة  كؿ ا ح ا كأف ا ا كتحديد أسباب شاط قد تـ حصر يطط قد كضعت ا حرافات قد اتيذت، كأف ا ة اا 
مستقبؿ.  حك الأفضؿ في ا مؤسسة  شاط ا  سير ب

حرافات خامسا: تصحيحية  يات ا عم يات كمتابعة ا مسؤك  تحديد ا
فػػة      ميت مؤسسػػة كالإدارات ا ة دايػػؿ ا مسػػؤك ػػات ا حرافػػات مػػف يػػلاؿ تزكيػػد اا تجا كتػػتـ متابعػػة تصػػحيح اا 

ت تائج  رقابة. ب متابعة كا ية في ا فعا قادمة كزيادة ا يطط ا ا في رسـ ا لاستفادة م  قييـ، 
مؤسسة  ي في ا ما داء ا ث: مؤشرات تقييـ ا ثا ب ا مط  ا

مؤسسػة، حيػث تسػتيدم الإدارة  يػة  ما كضػعية ا معرفػة ا مػا  مؤسسة جزءا م ي  ما ية الأداء ا تعتبر عم
تقيػيـ كتفسػ كمػات أك أطراؼ أيػرل  مع ػى مجمكعػة مصػادر ا ادا ع ػؾ اسػت ػة، كذ يػة معي ػا يػلاؿ فتػرة زم ير أدائ

ى: مؤسسة إ ي  ما قسـ مؤشرات الأداء ا مؤسسة. كت محاسبي  ظاـ ا ا ا تي يقدم فة ا ميت  ا
ي  ما تكازف ا : مؤشرات ا  أك

تق     ـ  ف اعتبار معيار م مؤسسة اا قتصادية يم ي في ا ما تكازف ا ي تسعى ا دؼ ما ك  ي  ما ييـ الأداء ا
متحصػػػلات أك بصػػػفة عامػػػة بػػػيف اسػػػتيدامات  مػػػدفكعات كا تعػػػادؿ يػػػف ا ػػػؾ ا ، يسػػػتكجب ذ تحقيقػػػ مؤسسػػػة  يػػػ ا إ
عجػز  ي كاا بتعػاد عػف ا مػا يسػر ا ة كا سػيك ية كتػكفير ا ػدؼ اا سػتقلا ي يحقػؽ  مػا تكازف ا ا، فا الأمكاؿ كمصادر

ية اا  ي مما يكجب عم ما  قتراض. ا
صافي  -1 عامؿ ا ماؿ ا  ((FRNGرأس ا

ا بصػػكرة طبيعيػػة دكف عكائػػؽ اك      شػػاط مؤسسػػة بمتابعػػة  ة، يسػػمح  ػػامش سػػيك مػػاؿ عبػػارة عػػف  يعػػد رأس ا
ا  ػػامش أمػػاف يسػػاعد ػػا  ػػى امتلا مؤسسػػة يػػدؿ ع مػػاؿ  ػػة، فتحقػػؽ رأس ا يزي ػػى مسػػتكل ا يػػة ع ضػػغكطات ما



ي ثا فصؿ ا قتصادية                                  ا مؤسسة ا ي  ما داء ا جبائية با تحفيزات ا قة ا  ع

 

52 

صعكبات ة ا ى مكاج ي 1ع فػة ، كع ت ى رأس ماؿ عامؿ يكفؽ بػيف عامػؿ ا مؤسسة اا حتفاظ بأد ى ا يتكجب ع
يطر.  كعامؿ ا

يتيف: تا علاقتيف ا عامؿ بإحدل ا ماؿ ا  كيحسب رأس ا

 
 
 

 

 
ما  ا  ر ذ تي  ؾ حسب حاا ت ا مدل، كذ ي طكيؿ ا ما تكازف ا تكازف عف ا اما عف ا ماؿ مؤشرا  كيعتبر رأس ا

ي:   2ي
مكجػػػب )رأس ا -أ  عامػػػؿ ا يػػػا(:   FRمػػػاؿ ا مؤسسػػػة متكازػػػة ما ػػػى أف ا مؤشػػػر فػػػإف  يشػػػير إ ػػػذا ا كحسػػػب 

ف  ي يم مدل كحققت فائض ما ة ا ا طكي مدل باستيداـ مكارد ة ا طكي ا ا ت مف تحكيؿ احتياجات مؤسسة تم ا
ي ى تكازف في ا ذا ما يشير إ متبقية ك ية ا ما مؤسسة.استيدام في تمكيؿ اا حتياجات ا ي  ما   ؿ ا

معػػػدكـ -ب  عامػػػؿ ا مػػػاؿ ا مؤسسػػػة فػػػي ح(  FR) رأس ا ػػػؾ أف ا مػػػدل  ػػػة تػػػكازفا: كيفسػػػر ذ ػػػى ا ػػػى ع مث
مدل فقط دكف تحقيػؽ  ة ا ا طكي جحت في تمكيؿ احتياجات مؤسسة  ف دكف تحقيؽ فائض، حيث أف ا طكيؿ،  ا

 فائض أك عجز. 
ب ) -ج  سا عامؿ ا ماؿ ا تػي أدت  ذا(:   FRرأس ا ي ا مػا تػكازف ا ؿ فػي ا مؤسسة تكاج مشػا ي أف ا يع

دائمػػة كعجػػز فػػي  يػػة ا ما ػػا ا ثابتػػة باسػػتيداـ مكارد يػة ا ما ا كبػػاقي اا حتياجػػات ا ػى عجػػز عػػف تمكيػػؿ اسػػتثمارات إ
مؤسسػػة مػػف أجػػؿ  ي  مػػا تسػػيير ا ظػػر فػػي ا ػػا إعػػادة ا ػػب م ػػذا يتط محػػددة، ك ا فػػي الآجػػاؿ ا تغطيػػة مسػػتحقات

ا. ت  صحيح ايتلاا ت
عامؿ -2 ماؿ ا  (BFR) احتياجات رأس ا

ػػا عػػف      تػػي ا  تػػتـ تغطيت جػػزء مػػف حاجػػات تمكيػػؿ دكرة اا سػػتغلاؿ ا ػػؾ ا عامػػؿ ذ مػػاؿ ا تعػػد احتياجػػات رأس ا
مبيعػػػات  مشػػػتريات كا ػػػي بػػػيف ا زم تفػػػاكت ا حاجػػػة عػػػف ا ػػػذ ا ػػػتج  قػػػة بػػػدكرة اا سػػػتغلاؿ، كت متع ػػػديكف ا طريػػػؽ ا

مقبكضات ػك رأس  ا عامػؿ، أك  ماؿ ا رأس ا محدد  عامؿ بمثابة ا ماؿ ا ما تعتبر احتياجات رأس ا مدفكعات ك كا

                                                           

Patrick Piget , La Gestion Financier ,Edition Economic ,1998, p 89.                                                            1- 
ياس ساسي، يكسؼ قريشي -2 يةإ ما دارة ا ي  ما تسيير ا شر، ا ى، ،  دار كائؿ  طبعة الأك تكزيع، ا   .83، ص2006، الأردف كا

دائمة مكاؿ ا عامؿ =ا ماؿ ا ية = رأس ا ميزا ى ا ثابتة   -مف أع صكؿ ا  ا

ة متداك صكؿ ا عامؿ =ا ماؿ ا ية = رأس ا ميزا جؿ   -مف أسفؿ ا  ديكف قصيرة ا

كأ  
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مكجػكدات  تمكيػؿ ا كاجػب تػكفير  دائمػة ا حجػـ مػف الأمػكاؿ ا ك ا مؤسسة أم  ية  ما ية ا ب عامؿ الأمثؿ  ماؿ ا ا
مؤسسة ضركرم  ي ا ما تكازف ا ذم يضمف تحقيؽ ا ة كا متداك ية: ،1ا تا علاقة ا  كيحسب با

 

 

 

عامؿ في: ماؿ ا ات رأس ا   2كتتمثؿ تغييرات اتجا
عامؿ مكجبة -أ   ماؿ ا ػى مصػادر أيػرل تزيػد (  0BFR)  احتياجات رأس ا مؤسسة بحاجة إ : ما يفسر أف ا

مػا مصادر قيمة احتياجػات رأس ا ؾ ا دكرة كتعد قيمة ت تغطية احتياجات ا ؾ  ة، كذ س ا عف ا عامػؿ ممػا مدت ؿ ا
عجز. ذا ا تغطية  عامؿ مكجبة  ماؿ ا ب كجكد رأس ا  يتط

بة) -ب  عامػػؿ سػػا مػػاؿ ا مؤسسػػة قػػد قامػػت بتغطيػػة احتياجػػات (  BFRاحتياجػػات رأس ا ػػي أف ا ػػذا يع : ك
مؤسسة جيدة. ية  ما ة ا حا قكؿ أف ا ا ا ى مكارد أيرل كيم ا أكا  كا  تحتاج إ  دكرت

عامؿاحتياجات رأس ا -ج  ذا ( (  BFR معدكمة ماؿ ا دكرة تغطي احتياجػات  : ك ى أف مكارد ا ما يدؿ ع
ة تكازف أمثؿ. مؤسسة في حا قكؿ أف ا ا ا ا يم مكارد تغطي دكرة اا ستغلاؿ ك دكرة كا  ا

ة  -3 خزي  ا
فػػرؽ بػػي     مصػػرفية كيمثػػؿ ا فيات ا سػػ اء ا مكجػػكدة باسػػتث قػػديات ا ي ا عامػػؿ ػػي عبػػارة عػػف إجمػػا ف رأس مػػاؿ ا

ػػا تعبػػر عػػف كجػػكد أك عػػدـ كجػػكد تػػكازف  مؤسسػػة لأ بيػػرة فػػي ا ميػػة  ػػي ذات أ عامػػؿ، ك كاحتياجػػات رأس مػػاؿ ا
ؾ تعتبػػر  ػػذ زة،  ة جػػا ظػػرم ا  يعبػػر عػػف سػػيك ػػكـ  ػػك إا  مف عامػػؿ مػػا  ػػا أف رأس مػػاؿ ا م ي ياصػػة إذا ع مػػا

ت عجز أك ا ة ا ا حا ب مؤسسة تج سبة  فكرية امش أماف با تزامات ا كفاء باا   . 3كقؼ عف ا
سحب  دفع بسرعة ) ا ية  ثر قاب قدية ،أم الأ يصكـ ا قدية كا فرؽ بيف الأصكؿ ا تيجة  ا  ى أ ما تعرؼ ع

مصرفية( ة ا دائ ية كالأرصدة ا حا كؾ ا ب شكؼ مف ا م ى ا  .4ع
يتيف: تا علاقتيف ا صافية بإحدل ا ة ا يزي  كتحسب ا

                                                           
زعر  -1 ية محمد سامي  ما قكائـ ا ي  ما يؿ ا تح ة -، ا ة ماجس ،-دراسة حا ة، رسا طي تكرم، قس تسيير، جامعة م كـ ا كـ اا قتصادية كع ع ية ا تير، 

 . 95، ص2012
ة بف يركؼ -2 ي قرارات،ج مؤسسات كاتخاذ ا ي  ما داء ا ية في تقييـ ا ما كمات ا مع كـ  ، دكر ا تجارية كع كـ اا قتصادية كا ع ية ا ة ماجستير،  رسا

تسيير، جامعة أمحمد بكقرة، بكمرداس  . 89، ص2009، ا
جيب  دبابش ، طارؽ قػدكرم  -3 متكسػطةمحمد  صػغيرة كا مؤسسػات ا ي با مػا داء ا ي في تقيػيـ ا ما محاسبي ا ظاـ ا مؤسسػة  -، دكر  دراسػة تطبيقيػة 

مطاحف رة  ا كب بس ج برل  متكسػط ، -ا صػغير كا مؤسسػات ا ي فػي ا مػا محاسػبي ا ظػاـ ا ي: كاقػع كآفػاؽ ا كط تقى ا م ػكادم ، ا جزائػر ، جامعػة ا ة فػي ا
  .08، ص 2013مام  06-05يكمي : 

4- RIVET Alain  ,Gestion Financière : Analyse et Politique Financière de L’entreprise , Ed ellipses ,Paris, 2003 , P 

32. 

جارية  صكؿ ا عامؿ = ) مجمكع ا ماؿ ا حتياج في رأس ا ة أصكؿ (  –ا خزي ) مجمكع  –ا
جارية  خصكـ ا ة خصكـ (    –ا خزي  ا
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 أك
                                        

 

ية: تا حاا ت ا ى إحدل ا ة ع يزي ف أف تأيذ ا  1كيم
صفرية : -أ  ة ا خزي مؤسسػة قػد حققػت تكا ا ػكف ا ػا ت ػة، ك يزي ػى  مث ػة ا حا ػذ ا ػؾ كتعتبر  ي كذ مػا ػا ا ز

ؿ مف ر  عامؿ كاحتياجات ر أبتساكم  ماؿ ا عامؿ.أس ا ماؿ ا  س ا
خ -ب مكجبة:ا ة ا ػاؾ فػائض  زي كف  ي ي تا ثابتة، با بر مف الأصكؿ ا دائمة أ مكارد ا كف ا ة ت حا ذ ا في 

ػذم  ة، الأمر ا ؿ سيك فائض في ش ذا ا ر  عامؿ. كيظ ماؿ ا عامؿ مقارة باا حتياج في رأس ا ماؿ ا في رأس ا
ة ا متداك ا تمكيؿ جزء مف الأصكؿ ا ا ة مكجبة كبإم يزي ة. يجعؿ ا متداك يصكـ ا  تي قد تفكؽ ا

بة: -ج سا ة ا خزي ػي  ا ػذا يع عامػؿ، ك مػاؿ ا عامؿ أقؿ مف احتياجػات رأس ا ماؿ ا كف رأس ا ة ي حا ذ ا في 
ػػا، ػػؿ احتياجات تغطيػػة  افيػػة  مؤسسػػة غيػػر  ػػة عجػػز، أف مػػكارد ا مؤسسػػة فػػي حا ػػا أف تحصػػ ك فا ي ؿ ييجػػب ع

ؾ أك  ب ب قركضا مف ا ا أك تط تي ا  تؤثحقكق ا ا ازؿ عف استثمارات تاجيةتت ا الإ ا كسياست ى طاقت  .2ر ع
ربحية   شاط كا ة كا سيك يا: مؤشرات ا  ثا

 كتتمثؿ في :
ة سب 1- سيك   Liquidity Ratios ا

ة  سػيك سػب ا ػا   "Liquidity Ratios" يقصػد ب تزامات ػى سػداد ا شػأة ع م تػي تقػيس مقػدرة ا سػب ا ػؾ ا ت
ية ع ما يةا ة ما ا دكف أف تتعرض لأم مش                        .3د استحقاق
اسػبة، كعػادة   م سػرعة ا قديػة كبا ػى  ػة ا متداك ا ا ػى تحكيػؿ اصػك ا ع ػى مقػدرت شػأة ع م ة ا كتتكقػؼ سػيك

سػد ػى ا مقػدرة ع يػؿ ا ػؾ فػإف تح ػة كذ متداك ػة( مػف الأصػكؿ ا متداك يصػكـ ا جاريػة )ا تزامػات ا اد يػدكر تسدد اا 
ؾ قيػػاـ بػػذ ػػى ا ا ع ػػذ الأصػػكؿ كمػػدل قػػدرت يػػؿ  ػػؿ 4أساسػػا حػػكؿ تح محػػكر الأساسػػي فػػي  ة ا سػػيك ، كتعتبػػر ا

                                                           
كس،  - 1 س ي،مبارؾ  ما تسيير ا جزائر، ا جامعية، ا مطبكعات ا   .35، ص 2010ديكاف ا
كة،   - 2 مؤسسة،باديس بف يحي بكي ة ا ية في تسيير خزي مث تكزيع،  ا شر كا ى، دار حامد  طبعة الأك  .44، صالأردف ،2013ا
ر محمد، -3  ير شا كر م اصر  قرارات،اسماعيؿ اسماعيؿ عبد ا اعة ا ي مدخؿ ص ما يؿ ا تح تكزيع،  ، ا شر كا ثة، دار كائؿ  ثا طبعة ا  ،2008ا

  .71، صالأردف
وس، مرجع سبق ذكره، ص  -4  .44لس
 

عامؿ  ماؿ ا صافية = رأس ا ة ا خزي ماؿ ا -ا  عامؿاحتياجات راس ا

زة  جا قيـ ا صافية =  ا ة ا خزي مصرفية -ا فات ا س  ا
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ػت تحقػؽ  ا ف  فكريػة حتػى كا  ػا ا ػـ تكاجػ ديك مؤسسػة إذا  ػى تصػفية ا ػف أف يػؤدم الأمػر إ يػة، إذ يم سياسة ما
م ؿ ا مح ؾ يقكـ ا قياس ذ طكيؿ، ك ية في الأجؿ ا جػدكؿ أرباحا عا ا فػي ا كضػح سػب  ة مف ا ي بحساب جم ا

ي:01رقـ ) ما ي  )1 
جدكؿ رقـ ) ةسب ا( : 01ا ا سيك  كتفسير

سبة رياضية ا صيغة ا سب ا  تفسير ا

تداكؿ جارية سبة ا  الأصكؿ ا
جارية يصكـ ا  ا

سبة درجة تغطية اا صػكؿ  ذ ا تقيس 
جارية يصكـ ا جارية   .ا

سري ة ا سيك جارية  عةسبة ا ميزكف –الأصكؿ ا  ا
جارية يصكـ ا  ا

ػػػى  مؤسسػػػة ع سػػػبة قػػػدرة ا ػػػذ ا تقػػػيس 
جاريػػػػػػة بالأصػػػػػػكؿ  يصػػػػػػكـ ا ػػػػػػة ا مكاج

ميزكف ى ا جكء ا جارية دكف ا  .ا

ة  سػػيك سػبة ا قديػػة )  سػبة ا
زة( جا  ا

ا مكجكدات كما يماث  ا
جارية يصكـ ا  ا

قدية كمػا فػي  سبة مقدار ا ذ ا تقيس 
م ية  اا ستثماراتا) ح ما في الأكراؽ ا

يصػػكـ  سػػداد ا متػػكفرة  قصػػيرة الأجػػؿ( ا
جارية   .ا

ر ص  زعر محمد سامي، مرجع سبؽ ذ مصدر :   99ا
 
شاط -2-2   Activity Ratios  سب ا

شػاط    سػب ا متاحػة   Activity Ratiosتقػيس  مػكارد ا مؤسسػة الأصػكؿ اك ا ػا ا تػي تسػتيدـ ب فػاءة ا ا
اصػر الأصػكؿ ريػؽ إجػراء مقػارعػف ط مبيعػات كمسػتكل اا سػتثمار فػي ع ، كقػد سػميت 2ػات فيمػا بػيف مسػتكل ا

ػى مبيعػات مكجػكدات إ ػا تحكيػؿ ا تػي يػتـ مػف يلا سػرعة ا ػا تبػيف ا شػاط، لأ سب ا سػب 3ب ػذ ا ، كمػف بػيف 
ي : ر ما ي  ذ

 
 

                                                           
ر محمد ،  -1 ير شا ر، صم  .71مرجع سبؽ ذ
غاز" ،سعاد شدرم معمر  -2 ة سك قتصادية "دراسة حا مؤسسة ا داء في ا ية في تقييـ ا ما ية ا داخ مراجعة ا كـ  ، دكر ا ع ية ا ة ماجستير،  رسا

تجارية، جامعة أحم  .160 ، ص2009بكمرداس،  ، د بكقرةاا قتصادية كا
ي عباس -3 ية،ع ما دارة ا ى،  ، ا طبعة الأك تكزيع ، ا شر كا  .83، ص 2008، الأردف دار إثراء 
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جدكؿ رقـ ) ا02ا شاط كتفسير سب ا  :) 
سبة ريا ا صيغة ا سب   ضيةا  تفسير ا

ي الأصكؿ  رقـ الأعماؿ معدؿ دكراف إجما
ي الأصكؿ  إجما

مػػػرات  سػػػب عػػػدد ا ػػػذ ا تكضػػػح 
ػػػػى  ػػػػا الأصػػػػكؿ إ تػػػػي تتحػػػػكؿ في ا

 رقـ أعماؿ.

غيػػػػػػػػػػر  معػػػػػػػػػػدؿ دكراف الأصػػػػػػػػػػكؿ ا
جارية   ا

 
 رقـ الأعماؿ

جارية  الأصكؿ غير ا

يشػػير معػػدؿ دكراف الأصػػكؿ غيػػر 
مؤس فػاءة ا ى مػدل  جارية إ سػة ا

ثابتػػػػػػػة  فػػػػػػػي اسػػػػػػػتيداـ الأصػػػػػػػكؿ ا
يػػػػػػد رقػػػػػػـ  تك مؤسسػػػػػػة  ياصػػػػػػة با ا

 الأعماؿ.

جارية   معدؿ دكراف الأصكؿ ا
 رقـ الأعماؿ

جارية  اا صكؿ ا

يشػػػػػػػػػػير معػػػػػػػػػػدؿ دكراف اا صػػػػػػػػػػكؿ 
مؤسسػة  فػاءة ا ى مػدل  جارية ا ا
جاريػة فػي  في استيداـ اا صػكؿ ا

يد رقـ اا عماؿ .  تك

زبائف    معدؿ دكراف ا
زبائف + قبض( * )ا  360أكراؽ ا

كية س مبيعات ا  ا

ػػػػػى  زبػػػػػائف إ يشػػػػػير معػػػػػدؿ دكراف ا
تحصػػػػػػػيؿ  يػػػػػػػة ا فػػػػػػػاءة عم مػػػػػػػدل 
زبػػػػػػػػػػائف فػػػػػػػػػػي  كمتابعػػػػػػػػػػة ديػػػػػػػػػػكف ا

مؤسسة.  ا

مكرديف   معدؿ دكراف ا
مكرديف+ دفع( * )ا  360أكراؽ ا

كية  س مشتريات ا  ا

ػػى  مػػكرديف إ يشػػير معػػدؿ دكراف ا
مػػػػػػػكردكف  ػػػػػػػا ا ح تػػػػػػػي يم مػػػػػػػدة ا ا

ف مػػف تسػػديد مؤسسػػة  حتػػى تػػتم
تزامات. ا مف ا ي  ما ع

مصدر:    ا
ر ، ص  - زعر ، مرجع سبؽ ذ  100محمد سامي 
ر ، ص ص - كس ، مرجع سبؽ ذ س  51-50مبارؾ 
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ربحية -3   Profitability Ratiosسب ا
تي ج سابقة ا سب ا ؿ مجمكعة مف ا ما تقيس  ة، فبي شر ي  ربحية الأداء ا سبة ا س  ا تع اك رل ت

ة  شر ي تفحص قدرة ا ب قرارات الإدارة، ف ربحية تكحد الأثر لأغ سبة ا ة، فإف ا شر ة مف أداء ا ب معي جكا
ة  شر ية إدارة ا فاع مقياس  ي ا ية. كالأرباح  م مكجكدات كحؽ ا مبيعات، كا يد الأرباح مف ا ى تك ع

م قرارات ا ية، كا تشغي ية كا تمكي سياسات.اا ستثمارية، ا ذ ا قة  ب متع  1تيذة ا

صكؿ -3-1 ى ا عائد ع  ا
ػػى اا سػػتثمار  عائػػد ع سػػبة معػػدؿ ا ػػذ ا ػػى  ػػؽ ع ػػ ، ك2كيط معػػدؿ يعتبػػر  يػػة  ذا ا فعا مقيػػاس شػػامؿ 

متاحة مكارد ا ربح مف ا ية: ، 3الإدارة في تحقيؽ ا تا طريقة ا ف حساب با  كيم
 

صكؿ= ى ا عائد ع  x 100                                ا
 

ية -3-2 م ى حقكؽ ا عائد ع    ا
ػك يعػد أحػد      يػة، ك م ػى اسػتثمارات حقػكؽ ا عائػد ع مػردكد أك ا ى ا ية ع م ى حقكؽ ا عائد ع ؽ معدؿ ا يط

مؤسسػػة  فػػاءة الأداء فػػي اسػػتغلاؿ أمػػكاؿ أصػػحاب ا ػػ يكضػػح مػػدل  مؤسسػػة لأ سػػب أك مؤشػػرات ربحيػػة ا ػػـ  أ
ى ا ع ػا كقدرت تج تػي ت تمكيػؿ كتكزيػع الأربػاح ا ؾ الأمػكاؿ مػف يػلاؿ سياسػات اا سػتثمار، ا يد أرباح مف ت ، 4تك

طريقة الآتية:   كيحسب با
 
 

ية=             م ى حقكؽ ا عائد ع    x100     ا

 
 
 

                                                           
عامرم - 1 ي ا ية، محمد ع ما دارة ا ى، الأردف، ، ا طبعة الأك تكزيع، ا شر كا ج  ا م                                        107، ص2007دار ا
دم، م -2 يـ  مير ابرا دارة ا ي معاصر(ا ي ية)مدخؿ تح طبعةا حديث، ا عربي ا تب ا م  .110، ص2006، مصر، 06، ا
تميمي -3 عيمي، أرشد فؤاد ا اف تاي ا يعد ما تخطيط ا يؿ كا تح ات معاصرة-، ا عربي ،-اتجا طبعة ا تكزيع، ا شر كا مية  ع يازكرم ا  ،الأردف ة،دار ا

 .103، ص2008
طفي -4 سيد أحمد  بكرصة،أميف ا ستثمار في ا داء كا غراض تقييـ كمراجعة ا ي  ما يؿ ا تح ى، ، ا طبعة الأك جامعية، ا دار ا ، 2007مصر،  ا

 .377ص

ضريبة ربح بعد ا  صافي ا

ي  الأصكؿ إجما

ضريبة ربح بعد ا  صافي ا

ية م  حقكؽ ا
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مردكدية  -4  سب ا

ميػػداف ا     حات اسػػتيداما فػػي ا مصػػط ثػػر ا مردكديػػة مػػف أ ح ا سػػكؽ يعتبػػر مصػػط مؤسسػػة فػػي ا ي، فبقػػاء ا مػػا
ى أم تحقيؽ مردكدية إيجابية درجة الأك ى تحقيؽ الأرباح با ا ع ى  1مرتبط بمدل قدرت مردكدية ع ما تعرؼ ا  ،

مستثمر  ماؿ ا ا حيث تحدد مدل مسامة رأس ا مت في تحقيق تي سا كسائؿ ا تائج ك ا ؾ اا رتباط  بيف ا ا ذ أ
ية ما تائج ا  .2في تحقيؽ ا

قتصادية-4-1 مردكدية ا  ا
ائي، حيػث  طػابع اا سػتث كيػة كذات ا ثا شػاطات ا ػرئيس، كتسػتبعد ا شاط ا مردكدية اا قتصادية با تـ ا ت
تػػػائج كالأصػػػكؿ  تيجػػػة اا سػػػتغلاؿ مػػػف جػػػدكؿ حسػػػابات ا ػػػة ب اصػػػر دكرة اا سػػػتغلاؿ ممث ػػػا ع ات ك تحمػػػؿ فػػػي م

ية ميزا مردكد3اا قتصادية مف ا ية:، كتقاس ا تا علاقة ا  ية كفقا 

قتصادية =  مردكدية ا ا
ضريبة تيجة اا ستغلاؿ بعد ا

الأصكؿ الإقتصادية
 

ية-4-2 ما مردكدية ا  ا
تػػي تأيػػذ بعػػيف       ػػي ا ػػى تحقيػػؽ الأربػػاح ك مؤسسػػة ع ػػى مػػدل قػػدرة ا ػػذم يشػػير إ مقيػػاس ا ػػؾ ا ػػا ذ تعػػرؼ بأ

سػػب مػػا تمثػػؿ  مؤسسػػة  ػػؿ رأس مػػاؿ ا ي قديػػة مػػف الأمػػكاؿ  اا عتبػػار  ػػؿ كحػػدة  يػػ مقابػػؿ  متحصػػؿ ع ػػربح ا ا
يػػة ميزا ياصػػة مػػف ا تػػائج كالأمػػكاؿ ا جػػدكؿ حسػػابات ا صػػافية مػػف ا تيجػػة ا أيػػذ ا ياصػػة ، حيػػث  ػػف 4ا . كيم

ية: تا علاقة ا ية با ما مردكدية ا  حساب ا

ية ما مردكدية ا صافية    = ا تيجة ا ا
ياصة  الأمكاؿ ا

ي -5 يةسب ا ما  ة ا
ح يشػير      ػك مصػط ي،  مػا ؿ ا ي ى تعريؼ ا ية ا بد مف الإشارة إ ما ة ا ي سب ا ى تعريؼ  تطرؽ إ قبؿ ا

ػك  تمكيػؿ الأمثػؿ  ػؿ ا ي ا، ك تمكيػؿ أصػك لازمة  ى الأمكاؿ ا حصكؿ ع مؤسسة  ا ا تي تعتمد مصادر ا ى ا إ

                                                           
اصر دادم عدكف،  -1 ي،يكسؼ مامش،  ما ا ا ي مؤسسة ك ى مردكدية ا جبائي ع تشريع ا عا أثر ا محمدية ا جزائر، دار ا ى، ا طبعة الأك مة، ا

 .13، ص2008
2
سي، مرجع سبق ذكره، ص  -  س بن س  .88إلي
ر، ص -3 كس، مرجع سبؽ ذ س  .88مبارؾ 

4
اف بكطغاف -  قتصادية،ح مؤسسة ا محاسبية  مردكدية ا يؿ ا مؤسسات، جامعة  ، تح رة ماجستير، تيصص اقتصاد كتسيير ا ، 1955أكت  20مذ

دة،  ي  .73، ص2007س



ي ثا فصؿ ا قتصادية                                  ا مؤسسة ا ي  ما داء ا جبائية با تحفيزات ا قة ا  ع

 

59 

ـ سػػػ سػػػكقية  قيمػػػة ا ػػػذم يعظػػػـ الأربػػػاح، كيرفػػػع ا تمكيػػػؿ بػػػأمكاؿ ياصػػػة كعػػػف طريػػػؽ الإقتػػػراض ا ػػػاف ا ، سػػػكاء 
يارجي  . 1ا

ي:     ر ما ي ذ ي  تمكي ؿ ا ي ى دراسة ا تي تساعد ع سب ا ـ ا  كمف أ
  :تمكيػػؿ ػػؿ سػػب ا مة  تشػػاؼ مػػدل مسػػا يػػة أم ا تمكي سػػب ا يػػؿ ا سػػب مػػف دراسػػة كتح ػػذ ا ػػا  تم

ي في تمكيؿ الأصكؿ بصفة عامة، كالأ ػا فػي مصدر تمكي ر ػي ذ تػي ي ثابتػة بصػفة ياصػة، كا صػكؿ ا

ي: مكا جدكؿ ا  ا

جدكؿ رقـ ) ا03ا تمكيؿ كتفسير سب ا  :) 
سبة رياضية ا صيغة ا سب ا  تفسير ا

دائـ تمكيؿ ا دائمة          سبة ا  الأمكاؿ ا
ثابتة          الأصكؿ ا

ػػى مسػػتكل تغطيػػة اا سػػتثمارات  سػػبة إ ػػذ ا تشػػير 
صػػػػػػافية بػػػػػػا سػػػػػػبة تعتبػػػػػػر ا ػػػػػػذ ا دائمػػػػػػة، ف لأمكاؿ ا

عامؿ. ماؿ ا رأس ا  صياغة أيرل 

ذاتي تمكيؿ ا   سبة ا
ياصة         الأمكاؿ ا
ثابتة         الأصكؿ ا

ثابتػػػػػة  ا ا مؤسسػػػػػة لأصػػػػػك كتقػػػػػيس مػػػػػدل تغطيػػػػػة ا
ميف كمػػػا  مسػػػا ياصػػػة، أم قػػػدرة أمػػػكاؿ ا ػػػا ا بأمكا
ثابتػػػػة، كيبػػػػيف ػػػػى تغطيػػػػة الأصػػػػكؿ ا ػػػػا ع حػػػػؽ ب  ي
ػة  قػركض طكي مؤسسػة مػف ا ا ا تي تحتاج سبة ا ا
عامؿ. ماؿ ا ى مف رأس ا حد الأد تكفير ا  اا جؿ 

ية ما ية ا    سبة اا ستقلا
ياصة         الأمكاؿ ا
يصكـ        مجمكع  ا

يػػػػػػػة  ما ية ا سػػػػػػبة درجػػػػػػة اا سػػػػػػتقلا ػػػػػػذ ا كتقػػػػػػيس 
ية  يف بحيػػػػث ترتفػػػػع اسػػػػػتقلا ػػػػدائ مؤسسػػػػة اتجػػػػا ا

مؤسسػػػػة  سػػػػبة ا ياصػػػػة ب مت الأمػػػػكاؿ ا مػػػػا سػػػػا
ي.  ما ؿ ا ي ديكف في ا بر مف ا  أ

 

مصدر: ر، ص ا ياس بف ساسي، يكسؼ قريشي، مرجع سبؽ ذ  267إ
  :ػػػذاتي تمكيػػػؿ ا ػػػى قػػػدرة ا جػػػكء إ ػػػا دكف ا ػػػا كديمكمت ػػػى تمكيػػػؿ تطكر مؤسسػػػة ع ػػػا قػػػدرة ا كيقصػػػد ب

ػػة شػػح  يػػا فػػي  حا مؤسسػػة ما ػػى قػػدرة ا ػػيلا أساسػػيا ع تمكيػػؿ د ػػذا ا يارجيػػة، حيػػث يعتبػػر  مصػػادر ا ا

يػػػػػات  عم ػػػػػذاتي فػػػػػي ا تمكيػػػػػؿ ا ػػػػػى اسػػػػػتيداـ قػػػػػدرة ا ا. فبالإضػػػػػافة إ شػػػػػاط يارجيػػػػػة يػػػػػلاؿ  مصػػػػػادر ا ا

                                                           
ر، ص ص  - 1 ي عباس، مرجع سبؽ ذ  .228-227ع
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تلا ميف اا ستثمارية )اا  مسػا افئػة ا ػا )اا حتياطػات( ، م مك ػا ك قركض، تمكيؿ تطكر ات( ، تسديد ا

عامؿ ا ا فاية  رأس ما ة عدـ  ا في حا ية:1فإ يعتبر أيضا ملاذا  تا علاقة ا  ، كتحسب با

ات مؤك ات كا ت صافية + مخصصات ا تيجة ا ذاتي = ا تمكيؿ ا  قدرة ا

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  

                                                           
1
ر، ص -  زعر، مرجع سبؽ ذ  .104 محمد سامي 
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ث  ثا مبحث ا مؤسسة ا ي  ما داء ا ى ا جبائية ع تحفيزات ا  : تأثير ا

ػػػى       تحقيػػػؽ أع يؼ  ػػػا ت ػػػا بأقػػػؿ ا متاحػػػة أمام يػػػة ا ما مصػػػادر ا ػػػى اسػػػتيداـ ا مؤسسػػػة اا قتصػػػادية إ تسػػػعى ا
ػػؼ  جػد ميت طػرؽ  ػذ ا ػؾ، كمػػف بػيف  طػرؽ مػف أجػؿ تحقيػؽ ذ سػػبؿ كا ػا باسػتغلاؿ جميػع ا عكائػد كزيػادة أرباح ا

تحفيػػػزا ي ا مػػػا ػػػى أداء ا ػػػا تػػػأثير ع ػػػكف  تػػػي ي جبائيػػػة كا ا ا ػػػة مػػػف يػػػلاؿ سياسػػػت دك ا ا تػػػي تقػػػدم جبائيػػػة ا ت ا
مؤسسػة فػي  ي  مػا ػى الأداء ا جبائيػة ع تحفيػزات ا مبحػث تبيػاف تػأثير ا ػذا ا حاكؿ مػف يػلاؿ  ذا س مؤسسة.  ا

تمكيؿ، اا ستغلاؿ، كاا ستثمار.    ؿ مف مراحؿ ا
كؿ: تأث  ب ا مط تمكيؿ ا ة ا جبائية في مرح تحفيزات ا  ير ا

ػػػػا، إذ تحتػػػػاج      ػػػػا كأحجام كاع ػػػػؼ أ مؤسسػػػػات بميت شػػػػاء كتشػػػػغيؿ كتكسػػػػيع ا تمكيػػػػؿ مػػػػف أساسػػػػيات إ يعػػػػد ا
تمكيػؿ  ػى سياسػة : اا قتػراض، ا يػز ع تر ة ا مرح ذ ا فة. يتـ في  ميت ا ا ا تمكيؿ بأش ى أدكات ا مؤسسات إ ا

 الأرباح.الإيجارم ك سياسة تكزيع 
قتراض  -1 ؿ سياسة ا  مف خ

جبػػػائي يؤيػػػذ بعػػػيف       عامػػػؿ ا ػػػى أمػػػكاؿ ياصػػػة كديػػػكف، كا مؤسسػػػة ا ػػػة ا ي قسػػػـ  ة بػػػيف ت مفاضػػػ الإعتبػػػار 
مصدريف  .ا

تيجػػػػة سػػػػماح  ضػػػػريبية  ػػػػكفرات ا ػػػػا بعػػػػض ا ػػػػا يحقػػػػؽ  مصػػػػدر تمكيػػػػؿ  قػػػػركض  ػػػػى ا مؤسسػػػػة ع إف اعتمػػػػاد ا
ػذ ا فكائػد  تشريعات بيصػـ ا جـ عػف ا ػذ الأييػرة ، كيػ ػص مػف  ضػريبية ممػا يق ػد تحديػد الأكعيػة ا قػركض ع

مزايػا  مػا أف مصػدر اا قتػراض قػد يحقػؽ ا ياصػة  ػى الأمػكاؿ ا ػا ع ػذا مػا يميز ضػريبة ك يؿ فػي حجػـ ا تق ؾ ا ذ
ية كتتمثؿ في: تا  ا

تم   ؾ فإف ا تيجة ذ جبائي ك كـ ا مف فة با تمكيؿ ت ثػر اا قتراض أقؿ مصادر ا ػديكف يصػبح أ كيؿ عف طريػؽ ا
ؾ  ػػػذ ة،  اجمػػػة عػػػف اا سػػػتدا جبائيػػػة ا ػػػكفرات ا ظػػػرا  ػػػؾ  ياصػػػة كذ تمكيػػػؿ عػػػف طريػػػؽ الأمػػػكاؿ ا جاذبيػػػة مػػػف ا
مسػػتكل  فائػػدة تبعػػا  ـ، كعػػدـ تغييػػر معػػدا ت ا يؼ إصػػدار الأسػػ ػػا دات مقارػػة بت سػػ تعاقػػد كا يؼ ا ػػا يفػػاض ت ا

  .الأرباح
تمكيؿ -2 ؿ سياسة ا يجارم مف خ  ا

ػكؾ بطػرؼ      تفػاع بأصػؿ مم ما حػكؿ اا  طػرفيف ييػكؿ أحػد ى أ : " اتفاؽ بيف ا تمكيؿ الإيجارم ع يعرؼ ا
دكريػػة مقابػػؿ  ػػدفعات ا ػػى ا ػػذم يحصػػؿ ع طػػرؼ ا ػػك ا مػػؤجر  يػػة محػػددة، ا مػػدة زم آيػػر ، مقابػػؿ دفعػػات دكريػػة 
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ػى  متعاقػد ع طػرؼ ا ػك ا مسػتأجر  تفػاع بيػدمات الأصػؿ مقابػؿ سػداد لأقسػاط تقديـ الأصؿ ، في حيف أف ا اا 
مؤجر" تأجير   . 1ا

تػي تػديؿ   جبائيػة ا كف  مف يلاؿ إبراز اا عتبػارات ا تمكيؿ الإيجارم ي ى سياسة ا جباية ع إف شرح أثر ا
مؤسسػػػة عػػػدد مػػػف  فػػػة ،  حيػػػث يتػػػاح أمػػػاـ ا ميت مشػػػركعات ا ػػػدل ا جديػػػدة  تاجيػػػة ا فػػػي قػػػرار حيػػػازة الأصػػػكؿ الإ

ييا ياص أك شرائ مف مػاؿ مقتػرض، أك ا ا ا ذا اا صؿ مف ما ي شراء  ذ الأصكؿ ، ك ى  حصكؿ ع رات 
ة مقابؿ أجرة محددة.   مدة معي  استأجار 

تمكيؿ الإيجػارم تحقػؽ مزايػا ضػريبية بحيػث تعػد الأقسػاط   سياسة ا ا  جكئ د  مؤسسة ع جد أف ا ذا  كمف 
مؤسسة بمثابة مصاريؼ  ا ا تي تدفع بػر ا كم أ سػ كف قسػط اا يجػار ا ذا ي ضريبي ك كعاء ا يصـ مف ا ة  قاب

كم، سػ ػػتلاؾ ا ػػ إدارة  مػف قسػط الإ ػذم تقب عمػر اا فتراضػػي ا ػت فتػرة اا يجػػار أقػؿ مػػف ا ا ػة مػػا إذا  أك فػػي حا
مسػػػتأجرة كفػػػرات ضػػػريبية  مؤسسػػػة ا ؾ تحقػػػؽ ا ػػػتلاؾ الأصػػػؿ كبػػػذ ػػػذم يعػػػد أسػػػاس حسػػػاب أقسػػػاط إ ضػػػرائب كا ا

يةكت تا علاقة ا  : 2حسب كفؽ ا
  
 
 
رباح -3 ؿ سياسة تكزيع ا  مف خ

مػلاؾ كبػيف   ػى ا مؤسسة قرار بشػأف اا يتيػار بػيف تكزيػع الأربػاح ع تتمثؿ سياسة تكزيع الأرباح في اتياذ ا
محققػة ك  ػا مػف اا ربػاح ا تػي سػيتـ تكزيع سػبة ا ا، كعػادة مػا تشػير ا ػدؼ إعػادة اسػتثمار سػبة احتجاز الأرباح ب ا

يػػة مػػف  ما قػػرارات ا ػػى بػػاقي ا ػػتج عػػف قػػرار تكزيػػع اا ربػػاح مػػف تػػأثير ع ػػذا كمػػا ي ػػى  ػػا، إضػػافة ا كاجػػب احتجاز ا
تمػيف  م ػؾ  مؤسسػة كيتعػدل ذ ػدل مػلاؾ ا غػة  ميػة با ػة ذات أ ا ا تحتؿ م مؤسسة مما يجع تمكيؿ كاستثمار 

ييف يف ما   .3مف مستثمريف كمح
تمي  ظريػػػة ا جبايػػػة بحيػػػث يفضػػػؿ إف تفسػػػير  علاقػػػة بػػػيف سياسػػػة تكزيػػػع اا ربػػػاح كا ػػػى ا جبػػػائي تقػػػكـ ع يػػػز ا

ؼ مرتفػع  صػ ػذا ا تيجػة كجػكد إيضػاع ضػريبي  سػبة أقػؿ مػف الأربػاح  تكزيػع ب ػى ا مؤسسػة إ مستثمركف في ا ا
مسػتث ة كجػكد ضػريبة يعمػؿ ا اـ" أ في حا ؿ مف "كستكف كبرق ية ، فحسب  رأسما ػى  مقارة بالأرباح ا مركف ع

                                                           
ة زعيب  - 1 ي متكسطة،م صغيرة كا مؤسسات ا يجار في تمكيؿ ا مية قرض ا عدد ، دكر كأ تسيير ، ا كـ ا كـ اا قتصادية كع ع ة ا ، جامعة 5مج

دة،  ي  .175 ، ص2005س
ر، ص صابر عباسي، م - 2  .120رجع سبؽ ذ
دم - 3 س تا ا ت م ة ب ة،آم مة دراسة مقار مسا ات ا رباح في شر سعكدية،  ، تكزيع ا عربية ا ة ا مم تكزيع، ا شر كا جامعي  تاب ا ،   2017دار ا
 .135 ص

ضريبة  ضريبي= معدؿ ا كفر ا كم × ا س يجار ا ؾ( –)قسط ا ت  قسط ا
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ػى  ضػريبة كتيفيضػ ا بيػر مػف ا ػغ  بكف دفع مب تفضيؿ إعادة استثمار الأرباح بدا  مف قبض الأمكاؿ حيث يتج
شػػطة  ػػؼ ا ا فػػي ميت ػػا بتيصيصػػ بيػػرة م سػػبة  ػػي إعػػادة اسػػتثمار  سػػبة أقػػؿ مػػف الأربػػاح يع ػػى، فتكزيػػع  حػػد أد

ػػػى  ػػػا كيػػػؤدم ا مػػػك أرباح ػػػى زيػػػادة معػػػدؿ  مؤسسػػػة ممػػػا يػػػؤدم إ مسػػػتثمرا ػػػـ 1ارتفػػػاع ثػػػركة ا يػػػيص أ ػػػف ت ، كيم
ي : مرتفعة فيما ي ى ا ة ع ي ق تكزيعات ا مستثمريف ا تي تستدعي تفضيؿ ا  2الأسباب ا

مسػػتثمركف اا ثريػػاء  - ي يفضػػؿ ا تػػا مكزعػػة كبا ية أقػػؿ مػػف ضػػريبة الأربػػاح ا رأسػػما ػػكف ضػػريبة الأربػػاح ا عػػادة ت
ا فػي جاريػة ذات  اا حتفاظ بالأربػاح كاعػادة اسػتثمار عكائػد ا ـ كاسػتبداؿ ا ػى رفػع قيمػة الأسػ ة، ممػا يػؤدم ا شػر ا

ضريبة الأقؿ. ية ذات ا رأسما عكائد ا ى با ضريبة الأع  ا
قػكد،  - يػة  زم قيمػة ا ـ، كبسػبب ا ػة بيػع اا سػ ية ا  تػدفع إا  فػي حا رأسما عكائد ا ى ا مستحقة ع ضريبة ا إف ا

ضػػػ مدفكعػػػة  ار ا ػػػدي فػػػة ا ػػػكف فػػػإف ت ي ي تػػػا ضػػػريبة حػػػاا  كبا مػػػدفكع  ار ا ػػػدي فػػػة ا ريبة مسػػػتقبلا اقػػػؿ مػػػف ت
تكزيعات. سبة ا بر مع احتجاز الأرباح كتيفيض  غ أ ـ بمب شراء س ى استعداد  مستثمركف ع   ا

ؿ ستغ ة ا جبائية في مرح تحفيزات ا ي : تأثير ا ثا ب ا مط  ا
ى   مؤسسة ع شاط ا ة مف  مرح ذ ا ز  ػة، حيث تر يزي ػة فػي ا متمث ي كا مػا تكازف ا قػة بػا متع تأثيرات ا ا

عامؿ. ماؿ ا عامؿ، احتياجات رأس ا ماؿ ا  رأس ا
مؤسسة -1 ة  ا ى خزي جباية ع   تأثير ا

جبػػائي   مسػػير ا ػػى ا بغػػي ع تػػي ي حساسػػة ا قػػاط ا ػػاـ الأساسػػية كا م ػػة تعتبػػر مػػف بػػيف ا يزي إف كضػػعية ا
كيػػػات حيػػػث  ا ضػػػمف الأك ػػػا كضػػػع تػػػي تيضػػػع  ضػػػرائب ا ػػػكاع ا دراسػػػة ضػػػركرة حصػػػر جميػػػع أ ػػػذ ا تقضػػػي 

تفػادم مػا يترتػب عػف  ػذا  ضػريبية، ك ػلإدارة ا ػا  ا كتحديػد مكاعيػد دفع ت ا مف يلاؿ جػدك مؤسسة كحسف تسيير ا
يزي ي تػػؤثر ا تػػا مؤسسػػة كبا قديػػة  تػػدفقات ا ػػى ا با ع يؼ إضػػافية تػػؤثر سػػ ػػا ػػدفع مػػف غرامػػات كت ػػة تػػأييرات ا

. رسكـ ضرائب كا ؼ ا كف مف يلاؿ دراسة تأثير ميت جباية، ي  بعامؿ ا
مضافة ) -1-1 قيمة ا ى ا رسـ ع ى ا جباية ع  (TVAتأثير ا

ضػػرائب  يػػا تجػػا إدارة ا ك زمػػة قا مؤسسػػة م مضػػافة، ممػػا  إف ا قيمػػة ا ػػى ا رسػػـ ع ا مػػف ا بتسػػديد مسػػتحقات
ا  ت ة فتتأثر يزي ية ثقي ا مسؤك ي معػدا ت يترتب ع كع كايػتلاؼ ا ذا اا سـ، ت عكامؿ مرتبطة ب عدة    %9تبعا 

محققػة، اا يػػذ بعػيف اا عتبػػار تػػاريخ  %19ك  يػػة ا عم مضػػافة حسػػب طبيعػة ا قيمػة ا ػػى ا رسػـ ع يػة يصػػـ ا ا إم
رم.  ش تفاكت ا شئ (، قاعدة ا م حدث ا  اا ستحقاؽ )ا

                                                           
1
ر، ص -   .120 صابر عباسي ، مرجع سبؽ ذ

2
داءأماؿ درقة -  ى ا جبائية ع تحفيزات ا قتصادية ،  ، أثر ا مؤسسة ا ي في ا ما كـ اا قتصادية ، تيصص          ا ع اديمي في ا ادة ماستر أ يؿ ش رة  مذ

بكاقي ،  كؾ، جامعة أـ ا ية  ب  .69، ص 2015ما
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قاعػػدة كجع  ػػذ ا ـ فػػي  ػػتح مؤسسػػة مػػف ا ف ا ػػا أف تسػػير كحتػػى تػػتم ي ا، يجػػب ع ػػا تتماشػػى مػػع تػػدفقات
ػة  مؤسسػة م حػت ا مػا م مػكرديف(. ف زبػائف كا ػا )ا يف مع متعػام ػؼ ا قػة بميت متع ػدفع ا ة ا يػة سػ بصفة عقلا
ػذا مػا  ػا، ك ػـ تحصػ مػف زبائ ػذم  مضػافة ا قيمػة ا ػى ا رسػـ ع زمػة بػدفع ا ػا م بر مما يجػب فإ زبائف أ دفع 

ـ  يحػػدث احتياجػػا ػػديك زبػػائف  ة مػػا بػػيف تسػػديد ا فاصػػ مػػدة ا ػػ تعتبػػر ا ي، كم مػػا ػػا ا ػػى تكاز با ع يػػا يػػؤثر سػػ ما
ػى  فع ع يػات تعػكد بػا ػغ إجػراء عػدة عم مب ذا ا ا  مؤسسة حيث يم سبة  امة با رسـ مدة  كتاريخ استحقاؽ ا

مؤسسة كحة  مم ة ا م ما أف ا ية مثلا ،  ب تكظيفات ا ا ة  يزي ػاـ جػدا ا  يقػؿ  ا ا دكر  ا  مف طرؼ مكردي
ضريبة  دفع كقيمة ا مستحقة ا ضريبة ا فرؽ بيف ا طلاقا مف ا زبائف حيث أ ا ي  ا  ح تي تم ة ا م عف دكر ا

يتيف : تا تيف ا حا ى إحدل ا مضافة ع قيمة ا ى ا رسـ ع ف أف تبعد آثار ضريبة ا كاجبة اا سترجاع ا  يم  ا
ػػت قي  - ا ػػكف إذا  ػػة ت حا ػػذ ا ػػدفع فػػي  مسػػتحقة ا ضػػريبة ا بػػر مػػف قيمػػة ا لاسػػترجاع أ ػػة  قاب ضػػرائب ا مػػة ا

ة. دك مؤسسة في كضعية تسبيؽ  ة ا  يزي
لاسػترجاع   - ػة  قاب ضػرائب ا بػر مػف قيمػة ا ػدفع أ كاجبػة ا مضػافة ا قيمػة ا ػى ا رسػـ ع ت قيمػة ضػريبة ا ا إذا 

بػة  مؤسسػة مطا ػكف ا ة ت حا ذ ا يؼ في  ػا محػددة حتػى ا  تتحمػؿ ت ا فػي الآجػاؿ ا قيمػة كتسػديد ػذ ا بتػكفير 
ؿ غرامات كعقكبات تأيير.    إضافية في ش

مؤسسة -1-2 ة ا ى خزي ات ع شر ى أرباح ا ضريبة ع     تأثير ا
يارجي  قدية ا تدفقات ا ا تعتبر مف ا ك مؤسسة  ة ا ى يزي ات ع شر ى أرباح ا ضريبة ع ر تأثير ا ة يظ

قائيػػا  ػػا ت ا ثػػـ دفع يف قيػػاـ بتصػػ ا كا ضػػريبة حسػػاب ياضػػع  ػػى ا قػػائي بحيػػث يجػػب ع ت ػػدفع ا ظػػاـ ا مػػف يػػلاؿ 
قػػائي دفػػع  ت ػػدفع ا ظػػاـ ا ضػػرائب كيتضػػمف  يميػػا كبػػدكف إشػػعار مسػػبؽ مػػف إدارة ا ميػػتص إق ضػػرائب ا قػػابض ا

ات فػػػي صػػػكرة تسػػػبيقات مؤقتػػػة حػػػددت بتسػػػبيقيف أ شػػػر ػػػى أربػػػاح ا ضػػػريبة ع ؿ ا شػػػ ك بػػػثلاث تسػػػبيقات حسػػػب ا
ػػؿ تسػػبيؽ   ػػـ اف قيمػػة  ع ة مػػع ا شػػر ي  ك قػػا سػػابقة ،  % 30ا ة ا سػػ مسػػددة عػػف أربػػاح ا مػػف ضػػريبة الأربػػاح ا

تصفية قبؿ  ة. 30كيتـ في الأيير دفع رصيد ا ؿ س  أفريؿ مف 
تسػػػبيقات ا  قػػػائي  ت ػػػدفع ا ظػػػاـ ا ػػػا  مؤسسػػػة باعتماد ػػػر فػػػإف ا مؤقتػػػة فػػػي تسػػػديد كمػػػف يػػػلاؿ مػػػا سػػػبؽ ذ

ػى  ات ممػا يػؤدم إ شر ى أرباح ا ضريبة ع ي  فع دفع ا شأ كا م حدث ا ي بيف ا ي تباعد زم ضريبة كيترتب ع ا
ضػغط  مسػاعدة فػي تيفيػؼ ا عكامػؿ ا ؿ إحػدل ا ػذا مػا يشػ قديػة ك ا ا ػى تػدفقات ضػريبة ع يفض عبء ارتفػاع ا

فترات مما يس مؤسسة مف يلاؿ تباعد ا ة ا ى يزي ملائـ  في تكاريخ ع كقت ا لازمة في ا غ ا مبا ا بتكفير ا مح 
مؤسسة ح ا صا كف  ا مما ي  .1استحقاق

                                                           
ؾ بشيش - 1 ما قتصاديةسمير بكتيارة، عبد ا مؤسسة ا ي في ا ما داء ا جبائي كدكر في تحسيف ا تسيير ا م، ا رة م ادة ماستر ، مذ يؿ ش ة 

ة،  مسي اديمي،  تيصص محاسبة كجباية معمقة، جامعة محمد بكضياؼ، ا  .28-27، ص ص 2019أ
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عامؿ ) -2 ماؿ ا ى رأس ا جباية ع  (FRNGتأثير ا
اصػر   ع ة مػف يػلاؿ ا ػي متضػم مػا  ػكف بطريقػة مباشػرة كا  عامػؿ ا  ي مػاؿ ا ى رأس ا جباية ع إف تأثير ا

عامػػػؿ مػػػاؿ ا ػػػرأس ا ػػػة  ك م ػػػى ا تػػػأثير ع ػػػكف مػػػف يػػػلاؿ ا ػػػف أف ي عامػػػؿ يم مػػػاؿ ا ػػػى رأس ا جبايػػػة ع ، فتػػػأثير ا
تمكيػػؿ  ميصصػػة  ػػاـ مػػف الأمػػكاؿ ا ػػى جػػزء  بػػا ع ياصػػة غا دائمػػة، حيػػث تحتػػكم الأمػػكاؿ ا ػػات الأمػػكاؿ ا ك م

ػػا ي تػػي تترتػػب ع ػػديكف ا سػػبة  حػػاؿ با ؾ ا ػػذ ضػػرائب ك بيػػرة مػػف ا سػػبة  ػػذا الأييػػر معفػػى ب ػػذاتي، ك كفػػرات  ا
 ضريبية. 
صػافية فػي   قيـ ا ػر بػا ػي تظ عامػؿ مػف يػلاؿ اا سػتثمارات ف مػاؿ ا ػى رأس ا ضػريبة ع ى تػأثير ا ما يتج

ػػذم يعػػػد  ػػتلاؾ ا ػػة تسػػريع  الإ لاسػػتثمارات. كفػػي حا يػػة  قيمػػة الإجما ػػتلاؾ مػػف ا ػػؾ بعػػد طػػرح الإ يػػة كذ ميزا ا
يفض كترتفػػع ق مػػاؿ ايتيػػارا محضػػا، فػػإف قيمػػة اا سػػتثمار سػػت ػػى ارتفػػاع رأس ا ػػذا بػػدكر يػػؤدم إ يمػػة الأمػػكاؿ ك

عامؿ  .1ا
عاـ   -3 ماؿ ا ى احتياجات رأس ا جباية ع  (BFR)تأثير ا

ػؾ مػف يػلاؿ   عامػؿ كذ مػاؿ ا ػى احتياجػات رأس ا ـ رسـ يؤثر مباشػرة ع مضافة أ قيمة ا ى ا رسـ ع يعد ا
مس رسـ ا فرؽ بيف ا رم "كمف يلاؿ ا ش تفاكت ا ػ قاعدة "ا لاسترجاع حيػث أ قابؿ  رسـ ا مبيعات كا ى ا تحؽ ع

ي،  ػػا احتيػػاج مػػا ي مؤسسػػة يترتػػب ع مسػػترجع فػػإف ا رسػػـ ا بػػر مػػف ا مبيعػػات أ ػػى ا مسػػتحؽ ع رسػػـ ا ػػاف ا مػػا 
س صحيح . ع دفع كا بة با  مطا

ػػى كضػػعية ا  س بصػػكرة مباشػػرة ع ع ػػى دكرة اا سػػتغلاؿ يػػ ضػػريبة ع تج أف تػػأثير ا سػػت ػػف اف  تػػدفقات يم
ـ فػي مكاعيػد  ػتح ضريبة كا ذ الأييرة تسيير ا ت  مؤسسة إذ أتق ح ا كف في صا تأثير ي ذا ا قدم، حيث أف  ا

ية أك غرامات  كقكع في ضغكطات ما تفادم ا لازمة ك ة ا سيك ضماف ا ا   .2استحقاق
ستثمار  ة ا جبائية في مرح تحفيزات ا ث: تأثير ا ثا ب ا مط  ا

ػػى مصػػير يعتبػػر قػػرار   ا ع تػػي يحػػدث طبيعتػػ اا سػػتراتيجية كتأثيراتػػ ا ظػػرا  ػػـ كأصػػعب قػػرار  اا سػػتثمار أ
ػة  مرح ػذ ا ػدؼ  مػا ت د اتياذ أم قػرار اسػتثمارم  جبائي ع متغير ا مؤسسة مراعاة ا ى ا ذا ع ؿ  مؤسسة  ا

ػػػى  تشػػػجيع اا سػػػتثمار عبػػػارة عػػػف الإع اا سػػػتفادةإ ػػػة  دك ػػػا ا ح تػػػي تم مزايػػػا ا كحػػػة فػػػي إطػػػارمػػػف ا مم  فػػػاءات ا

                                                           
ر، ص سمير بكتيارة، -1 ؾ بشيش، مرجع سبؽ ذ ما  .29 عبد ا
ر، ص  -2   .114 صابر عباسي، مرجع سبؽ ذ
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فػػاؽ  فػػة الإ تيفػػيض مػػف  ػػدفع مػػف كتيػػرة اا سػػتثمار  كا ػػة مػػف أجػػؿ ا دك ا ا تػػي تسػػتيدم ضػػريبية ا تحفيػػزات ا ا
مؤسسة  .1اا ستثمارم كتكفير أمكاؿ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  

                                                           
علا - 1 ستثمار في ظؿ ارمضاف  ى ا جبائية ع تحفيزات ا جزائر،. أثر ا ة ا جبائية  حا حات ا تجارية  ص كـ اا قتصادية كا ع ية ا رة ماجستير،  مذ

جزائر، تسيير، جامعة ا كـ ا  . 70 ، ص2002كع
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فصؿ صة ا  خ

ي       ما قكؿ أف الأداء ا ف ا فصؿ يم ذا ا مؤسسة كأحد مف يلاؿ ما جاء في  تقييـ عمؿ ا ة  ك كسي
ية أداء  فاءة كفعا شؼ عف مستكل  مية  غة الأ ي با ما ية تقييـ الأداء ا ا، كتعد عم كيات اا ستراتيجية  الأك

ؿ مف  تي تتمثؿ في  مؤشرات ا ى مجمكعة مف ا ؾ باا عتماد ع محققة، كذ تائج ا مؤسسة مف يلاؿ ا ا
س ي،  ما تكازف ا مؤسسة مؤشرات ا مردكدية، كيتـ تقييـ أداء ا سب ا شاط ك سب ا ربحية،  سب ا ة،  سيك ب ا

زمف. ا يلاؿ فترة مف ا شاط سكؽ أك مف يلاؿ متابعة  ا في ا  مع مثيلات

ػػػاؾ       ا أف  مؤسسػػػة اا قتصػػػادية كجػػػد ي  مػػػا ػػػى الأداء ا جبائيػػػة ع تحفيػػػزات ا ػػػى تػػػأثير ا ػػػا إ كبعػػػد مػػػا تطرق
تمكيؿ، اا ستغلاؿ كاا ستثمار. ايتلاؼ في طبيعة ة ا ؿ مف مرح مقدمة في  تحفيزات ا كعية ا  ك
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فصؿ  ثا ثا ى : ا جبائية ع تحفيزات ا يدراسة أثر ا ما داء ا مؤسسة  ا
Garden Clean 

يد  تم

Garden Clean كؿ: مبحث ا مؤسسة  ا تقديـ ا  

 Garden Clean :ي ثا مبحث ا مؤسسة ا ية  ما قكائـ ا عرض ا  

مؤسسة ي  ما داء ا ث: تطكر ا ثا مبحث ا في ظؿ   Garden Cleanا
كحة مم جبائية ا تحفيزات ا  ا

فصؿ صة ا  خ
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يد  تم

ى      يمي إ ى مديؿ مفا ما إ تطرؽ في تي تـ ا ي كا ثا يف الأكؿ كا فص تي تمت في ا ظرية ا دراسة ا بعد ا
تحفيزات  جبائية كعلاقة ا تحفيزات ا ب ا جا ذا ا مؤسسة اا قتصادية، كفي إطار تدعيـ  ي  ما جبائية بالأداء ا ا

مؤسسة اا قتصادية  ى ا تطبيقي ع ب  ا جا ضكء في ا يط ا حاكؿ تس ظرم س مديؿ  Garden Cleanا
ي. ما ا ا ا في تحسيف أدائ يت جبائية كمدل فعا تحفيزات ا مية ا بيف  مدل أ دراسة   ا

ذا الأ      ى  ى: كع فصؿ إ ا ا  ساس قسم
  :كؿ مبحث ا مؤسسة ا  Garden Cleanتقديـ ا
  :ي ثا مبحث ا مؤسسة ا ية  ما قكائـ ا  Garden Cleanعرض ا
 :ث ثا مبحث ا مؤسسة  ا ي  ما كحة Garden Cleanتطكر الأداء ا مم جبائية ا تحفيزات ا  في ظؿ ا
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مؤسسة  كؿ: تقديـ ا مبحث ا  Garden Cleanا
ما     ا حيزا معتبرا كم سب ذا ما أ ف،  را شاط اا قتصادم ا كاة الأساسية في ا مؤسسات اا قتصادية ا تعتبر ا

ا تعبر  ما أ كجية  ـ الإيديك ات كاسع  في اتجا باحثيف اا قتصادييف رغـ اا يتلاؼ ا عديد مف ا تابات ا في 
ا باعتبا علاقات كياصة اا جتماعية م ؼ ا كف ضمف عف ميت ا ت تي تتـ بداي تاجية ا ية اا  عم ر أف ا

كية. مع مادية  كحتى ا بشرية كا اصر ا ع  مجمكعة مف ا

ا   مؤسسة كمكقع تعريؼ با كؿ: ا ب ا مط  ا

مؤسسة -1  تعريؼ ا
حجـ Garden Cleanتعد مؤسسة     يا  كحدة اقتصادية متكسطة ا ا حا غ عدد عما  ،عامؿ 270حيث يب

ة مسكتعتبر  ا تق شيصي، تأسست عاـ بذات ى اا عتبار ا ار  40.000.000برأس ماؿ قدر  2006تقكـ ع دي
ا في تقاطعية  حدادة جيجؿ. 49.52جزائرم، يقع مقر طقة ا  م

ا عاـ     شأت د  مؤسسة م ي: 2006كقد مرت ا ا فيما ي ف تكضيح محطات يم عديد مف ا  با
ة 2006في  - شر ظفات   Garden Clean: تأسيس ا م ة كا صيا تاج مكاد ا يكت بجيجؿ متيصصة في إ كا 

تاج ماء جافيؿ (.  ) فقط إ
يبك، قريزيؿ أسكد(.2007في  - تجيف جديديف ) سا تاج م تاج كا   : زيادة الإ
ية .2008في  - صؼ آ مؤسسة بآا ت  يئة ا مؤسسة كت يؿ ا  : إعادة تأ

تاج مكاد جديدة ) 2009في  -  حدة (.مكاد مرة كا 10: إ

تاج 2011في  - حدادة ) إ طقة ا ى مستكل م  مادة (. 25: افتتاح كحدة جديدة ع

بلاستيؾ ب 2013في  - تاج ا كع  07: افتتاح كحدة إ قاركرات  فخ ا  .PEFD ك  PETآا ت 
ية.2016في  - ا آ عشرات الآا ت كجع يؿ جديد   : تأ

حشرات.2021في  - تاج مبيد ا  : إ

مؤسسة -2  مكقع ا

مؤسسة تقع     دراسة ا ؾ  محؿ ا ا م ي مقامة ع قطعة الأرضية ا ة جيجؿ، حيث تعتبر ا حدادة غرب مدي في ا
رامية  ة ا دك ا في إطار سياسة ا ؿ "عقد امتياز" ا ستغلا ا ) الإيكة مسطر ( في ش ي ما كحة  ي مم ة ك دك

ت كد ا مة في ج مسا ي مف ا ياص ك تم قطاع ا ى تشجيع ا ية. ميةإ كط  ا

ؾكتقع      طريؽ  ذ ا ا  تبعد عف ا ما أ تي جيجؿ كبجاية  رابط بيف مدي ي ا كط طريؽ ا قرب مف ا با
ي رقـ ) كط ة سكل ب 27ا طي تي جيجؿ كقس رابط بيف مدي اء جف جف ب  2( ا ـ كمطار  11ـ كعف مي
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مكاصلا 13,5فرحات عباس ب  ـ طرؽ ا قريب مف أ مكقع ا ذا ا برل ) في ـ ك ية ا س تجمعات ا ـ ا ت كأ
يد  تجات، أسكاؽ ا م ا ) أسكاؽ تصريؼ ا ـ أسكاق بيرة في اا تصاؿ بأ ة  ك مؤسسة س سب ا كا ية جيجؿ ( أ

خ (. كجيا...إ ك ت ياصة (، أسكاؽ ا تجارية ا كؾ ا ب ة ، أسكاؽ الأمكاؿ ) ا عام  ا
ية تقدر    ى مساحة إجما مؤسسة ع ي:  m2 35800ب  كتتربع ا تا حك ا ى ا  مقسمة ع
ي  - تجارية كالإدارية.   19400m2مساحة مغطاة بحكا اعية، ا ص ي ا مبا  تشمؿ ا
ي  - ف كسائؿ   16400m2مساحة غير مغطاة بحكا ر تضـ مساحات يضراء، كممرات كطرقات كحظائر 

قؿ.  ا
ا داف مؤسسة كأ شاط ا ي: مجاؿ  ثا ب ا مط  ا

م -1 شاط ا  ؤسسةمجاؿ 

تمي مؤسسة     تجات مكاد  Garden Cleanت تاج كتسكيؽ م ى فرع إ ضبط إ اعي، كبا ص قطاع ا ى ا إ
ي ما تجات  ـ م ذا أ مؤسسة ك ية  مكاد الأك ـ ا ة، كأ صيا ظيؼ كا ت ي: ا  ي

مؤسسة -1-1 ية  ك مكاد ا ـ ا  أ
مؤسسة في:    ية  مكاد الأك ـ ا  كتتمثؿ أ
- Hypochlorite De Sodium 

- Soude Caustique 
- Texapon 

- Acide Sulfonique 

مكرديف مثؿ: ية مف مجمكعة مف ا ا الأك  حيث تقكـ بشراء مكاد

 ييف مح مكرديف ا ـ ا  أ

 Sarl polichimical.مؤسسة  -
 Kapachim Sarl.مؤسسة  -

 Generalembalage Sarl.مؤسسة  -

 Ideabrint Sarl.مؤسسة  -

 ب جا مكرديف ا ـ ا  أ

 سكيسرا (.)  Givaudanمؤسسة  -

يا (. Gualadispensingمؤسسة  -  ) إيطا

يا (. Quimidrogaمؤسسة  -  ) اسبا
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ا (. Transmarechemieمؤسسة  - جي  ) ب

دا (. Ppcrokitaمؤسسة  -  ) بك

 ) فرسا (. Coatexمؤسسة  -

مؤسسة -1-2 تجات ا ـ م  أ

ي يصكصا:    مؤسسة ف تجات ا ـ م  أما أ

س )  - كحدة (. 1جافيؿ بريلا  ؿ 

س ) جافيؿ بري - كحدة (. 5لا  ؿ 
ثفابك )  - كحدة (. 50جافيؿ مكسك  سؿ 

س )  - يبك بريلا كحدة (. 1سا  ؿ 

يبك سكدم )  - كحدة (. 850سا ؿ   م

ظؼ الأرضيات )  - كحدة (. 5م  ؿ 

ي )  - كحدة (. 5سائؿ الأكا  ؿ 

لأيدم ) كحدة (. -  صابكف سائؿ 

 معطر ) كحدة (. -

يش فابك ) كحدة (. -  بك

ظؼ الأرضيات  - كحدة (. 1) م  ؿ 

كحدة (. 1قريزيؿ أسكد )  -  ؿ 

تجات -1-3 م طؽ تصريؼ ا ـ م  أ

ي:    ما ي ي  تجات  م اطؽ تصريؼ ا ـ م  كأما أ

شرؽ  -  .01ا
شرؽ  -  .02ا
شرقي. - كسط ا  ا

غربي. - كسط ا  ا

غرب. -  ا

مؤسسة -2 داؼ ا  أ

ة     داؼ شر ية: Garden Clean (SNC)أ تا قاط ا  تتمثؿ في ا

شاط  - ظيؼ.تكسعة ا ت تاج مكاد ا رئيسي لإ  ا
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يزات جديدة متطكرة. - يب تج  تر
فة (. - معطرات كبمكديلات ميت ؼ ا كف بميت حشرات ) ي تاج مبيدات ا  إ

تي  ظفات الآا ت ا اعية، م ص رات ا مط ات، ا كاج مساحات كا ؼ ا ظفات ميت كاحؽ مثؿ م تاج بعض ا إ
خ ركائح...ا صدأ، مزيؿ ا ا ا  .أ

ب ا مط مؤسسة ا ظيمي  ت ؿ ا ي ث: ا  Garden Cleanثا
ي:    تا ؿ ا ش مؤسسة في ا ظيمي  ت ؿ ا ي ف تكضيح ا  يم
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ؿ رقـ ) ش مؤسسة 02ا ظيمي  ت ؿ ا ي  Garden Clean (: ا
 

                                    
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

مؤسسةمصدر: ا ية  داي كثائؽ ا  Garden Clean       ا

عامة مديرية ا  ا

تاج  مديرية الإدارة كالإ

عامة مديرية ا ة ا  أما
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مؤسسة  ظيمي  ت ؿ ا ي  شرح أقساـ ا

عامة  -1 مديرية ا  ا

ة مسطر (      يف )مف عائ ما ا أحد الإيكة ا مؤسسة حيث يتكا  دارة ا ة الأكى عف تسيير كا  مسؤك تعد ا
عامة . مديرية ا حقة با م ة ا  كتساعد الأما

تاج مديرية ا -2  دارة كا
سياسات      عاـ في إطار ا مدير ا ات ا فيذ الأكامر كتكجي فيذية كت ت اـ ا م ؿ ا ى  فة بالإشراؼ ع ي م ك

مستكيات  افة الأقساـ كا مديرية  ذ ا مباشرة  طة ا س يف( حيث تقع تحت ا ما مرسكمة مف قب )كمف قبؿ ا ا
 الإدارية الأيرل.

ية  -3  ما حة ا  مص
عصب     ك يعتبر ا اعي كتجارم ف ا ص اف طابع ما  غة في أم مؤسسة م مية با حة أ مص ذ ا سب  ت

مؤسسة كتتمثؿ  ذ ا س مدل قدرة سير  حة يع مص ذ ا ظـ  م حسف كا سير ا ؾ لأف ا حساس ، كذ رئيسي كا ا
ا في ما ام ي : م  ي

ية  - ما تقارير ا عداد ا ي كا  ما تسيير ا تزاـ با ا.اا  ي  مؤسسة كتح
قة . - عا ؿ ا مشا ؿ ا ضركرية  تسكية ا ية كمبادرات ا كؿ تق  اقتراح ح
ضريبة. - قة با متع يات ا عم  مراقبة ا
بشرية  -4  مكارد ا حة ا  مص

قة بالأجكر     متع بشرية حيث تقكـ بتدبير الإجراءات ا مكارد ا اـ إدارة كتسيير ا حة م مص ذ ا ى  تتك
قسـ  كالإجازات ؾ فإف ا ى ذ ضافة إ خ ، كا  ات ... إ كيف كترقية كتأمي عماؿ مف ت ية  م حياة ا مية ا عطؿ كت كا

مؤسسة . يف دايؿ ا قكا ى تطبيؽ ا ر ع  يس
تجارية  -5  حة ا مص  ا

ؾ ما     بيع ،كمف ذ شاط ا ى إدارة كتسيير  ي تشرؼ ع ي : ك  ي
بيع  - شاط ا كيات  داؼ كالأك  .تحديد الأ
ا. - شط في تي ت مؤسسة في الأسكاؽ ا  تعزيز صكرة كسمعة ا
ا. - مستجدة في بيئت يؼ باستمرار مع الأكضاع ا ت افسة مف أجؿ ا م تماـ بتطكرات الأسكاؽ كا  اا 
تسكيقي. - مزيج ا اصر ا ؿ ع ؾ  ذ ي يشمؿ  بيع تدريجيا  شاط ا  تطكير 

تمكيف  -6 حة ا  مص
فة بإدار     حة م ي مص ى قسميف :ك قسـ إ تمكيف كت شاط ا  ة كتسيير 
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شراء : تاج . قسـ ا ى قسـ الإ ا إ يصا كازـ  كا  ية كا مكاد الأك ؼ ا مؤسسة بميت ذم يقكـ بتزكيد ا قسـ ا ك ا  ك
تخزيف : ة  قسـ ا قاب كازـ ا ية كا مكاد الأك مشتريات مف ا ية تيزيف ا ى عم ذم يشرؼ ع قسـ ا ك ا ك

لاؾ.  لاست
اعية  -7 ص كرشات ا  ا
اعية     ص طقة ا م زرقاء ، ا اعية ا ص طقة ا م اعية ) ا اطؽ ص كف مف ثلاث كرشات في ثلاث م ي تت ك

ية : تا اـ ا م كرشات تقكـ با ذ ا صفراء ( ك اعية ا ص طقة ا م يضراء كا  ا
ظيـ الأ - داؼ ، ت كمات ، تحديد الأ مع تاج ) جمع ا ية إدارة كتسيير كظيفة الإ تق مساعدة ا اعية، ا ص شطة ا

كجستية  يدمات ا ة كا صيا يات ا سيؽ مع عم ت تاج كا يات الإ ى عم سلامة ، الإشراؼ ع ضباط ،ا ،اا 
جكدة (.  كا

لازمة . - تصحيحات ا فيذ ا ا ،كتحديد كت كمات حكؿ أسباب مع حرافات كجمع ا  علاج اا 
زة  - كحة أج شاط )  ة أدكات رصد ا جكدة (.صيا حكادث كا تاج ، تقارير ا  قياس الإ
تجات جديدة (. - ية ، م عم تاج ) تعديؿ ا  تدريب مكظفي الإ
ية  -8 تق حة ا مص  ا

تاجية كحتى اا جتماعية  كالإدارية.     يزات الإ تج ؿ ا عتاد ك ة كالإصلاح  صيا اـ ا ى م حة تتك ي مص  ك
جكدة  -9 حة مراقبة ا  مص

حة      ي مص ميبرية (.ك يؿ ا تحا تكج ) إجراء ا م  ميتصة بمراقبة جكدة ا
تاج  -10 ى ا شراؼ ع حة ا  مص
بات     ا باستمرار تماشيا مع متط تجات كتطكير م ذا تصميـ ا تجات ك م كعية ا مية ك تي تقكـ بمراقبة  ي ا ك

ا ك مؤسسة كرفع مبيعات سكقية  حصة ا سكؽ كمف أجؿ تكسيع ا مطاؼ. كاحتياجات ا اية ا ا في   أرباح
 

 
 
 
 
 
 



فصؿ ا ث                  دراسةا مؤسسة أثر ا ثا ي  ما داء ا ى ا جبائية ع  Garden Clean تحفيزات ا

 

77 

مؤسسة  ية  ما قكائـ ا ي: عرض ا ثا مبحث ا  Garden Cleanا

ي      ما كضع ا س صكرة ا فة تع ية ميت ى فترات زم ية ع ما قكائـ ا تقكـ أية مؤسسة بإعداد مجمكعة مف ا
مؤس ية  ما قكائـ ا ى عرض ا مبحث إ ذا ا تطرؽ في  حاكؿ ا ذا س ظمة،  تي  Garden Cleanسة م كا

مؤسسة. ذ ا شاط كأداء  ؾ مف أجؿ إعطاء صكرة عف  تائج  كذ ية  كجدكؿ حسابات ا ميزا  تتمثؿ في ا

ب مط ية  ا ما ية ا ميزا كؿ: عرض ا  (2020-2016فترة ) Garden Clean مؤسسةا

ى تقديـ م     ا بالإضافة إ ية كيصكم ميزا ي عرض أصكؿ ا حاكؿ فيما ي ية.س ما ية ا ميزا  يتصر 

ية ميزا : عرض أصكؿ ا  أك

مؤسسة      ية  ما ية ا ميزا ب أصكؿ ا ي جا قدـ فيما ي  (2020-2016فترة ) Garden Cleanكس

جدكؿ رقـ ) مؤسسة 04ا ية  ما ية ا ميزا فترة  Garden Clean(: ا ؿ ا صكؿ" خ ب ا  "جا
(2016-2020) 

كحدة = دج  ا
بياف  2020 2019 2018 2017 2016 ا

جارية صكؿ غ ا  199.690.470 187.545.371 107.493.919 110.363.244 5.857.897 ا

ية أيرل  199.690.470 187.545.371 107.493.919 110.363.244 5.857.897 تثبيتات عي

ا جاز  29.761.229 29.500.754 27.662.519 1.572.190 - تثبيتات جارم ا

صكؿ غ  مجمكع ا
 جاريةا

5.857.897 111.935.434 135.156.438 217.046.125 229.451.699 

جارية صكؿ ا       ا

ات ميزك  162.500.424 88.329.465 85.965.196 42.589.194 28.761.794 ا

زبائف  12.606.764 3.537.890 8.927.856 8.862.679 5.200.066 ا

كف آيركف  5.477.626 17.576.560 35000 3.706.543 7.515.952 مدي

ضرائب  725.192 5.755.280 6.933.256 708.069 812.425 ا

ة  يزي  25.388.106 17.419.086 9.444.256 14.815.802 7.070.504 -أصكؿ–ا

جارية صكؿ ا  216.698.112 132.618.281 111.305.576 70.682.367 49.360.741 مجمكع ا

صكؿ عاـ  مجمكع ا  446.149.811 349.664.406 246.462.014 182.617.801 55.218.638 ا

مصدر:  ية )ا ما فترة ا مؤسسة  ية ا ميزا ى ا بتيف باا عتماد ع طا  (2020-2016مف إعداد ا

ي:      تا ي ا تا ؿ ا ش مؤسسة  في ا اصر أصكؿ ا ف تكضيح تطكر ع  كيم
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ؿ رقـ ) ش مؤسسة 03ا اصر أصكؿ ا تطكر ع ي  بيا تمثيؿ ا  (2020-2016فترة )(: ا

 
مصدر:  فترة )ا مؤسسة  ية  ما ية ا ميزا ى ا بتيف باا عتماد ع طا  (2020-2016مف إعداد ا

يؽ: تع  ا

جدكؿ رقـ)     ؿ رقـ )04مف يلاؿ ا ش ي: 03( كا لاحظ ما ي  ) 

جارية:  صكؿ غير ا ة ا س ب الأصكؿ  جا سبة  جارية بأ 2016با  5,8ثر مف قدرت قيمة الأصكؿ غير ا
ي  سبة حكا ذ ا ت  ار جزائرم كش يكف دي ى غاية   10,61م ذا اا رتفاع إ يستمر  ي الأصكؿ،  مف إجما

ة  ة 2020س جارية ابتداء مف س لاحظ أف زيادة الأصكؿ غير ا ى غاية  2017، حيث  درجة  2020إ راجع با
ا.  جاز جارم إ ى الأشغاؿ ا ى إ  الأك

جارية:  صكؿ ا ة لاا كم قدر س يفاض تدريجي س مؤسسة  38,71ب  2017حظ ا ي أصكؿ ا مف إجما
ة  اف في س ضرائب.  89,39يمثؿ  2016بعد ما  يفاض ا ى ا ذا راجع إ ا ك ي أصك  مف إجما

ة       جارية ب  2018أما في س سبة الأصكؿ ا ذا   45,16لاحظ ارتفاع  مؤسسة ك مف قيمة أصكؿ ا
ى ارتفاع  ة راجع إ س سبة  تثبيتات، كبا ازؿ عف ا ت اتجة عف ا كف الآيركف ا مدي يفاض قيمة ا ضرائب كا ا

جارية حيث قدرت ب  2019 سبة الأصكؿ ا يفاض في  اؾ ا مف مجمكع أصكؿ   37,93لاحظ أف 
ة  ترتفع مف جديد س زبائف،  ا مف طرؼ ا جزء مف مستحقات مؤسسة  ى تحصيؿ ا ذا يعكد إ مؤسسة ك  2020ا

كف الآيركف.  48,57ب  مدي مؤسسة كارتفاع قيمة ا ـ اتجا ا زبائف ديك  بسبب دفع ا
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ية ميزا يا: عرض خصكـ ا  ثا

مؤسسة  ية  ما ية ا ميزا ب يصكـ ا ي جا قدـ فيما ي  (2020-2016فترة ) Garden Cleanك

جدكؿ رقـ ) مؤسسة 05ا ية  ما ية ا ميزا خ Garden Clean(: ا ب ا فترة "جا ؿ ا " خ  صكـ
(2016-2020) 

كحدة = دج  ا
بياف  2020 2019 2018 2017 2016 ا

خاصة مكاؿ ا       رؤكس ا

صادر ماؿ ا  140.000.000 140.000.000 40.000.000 40.000.000 100.000 رأس ا

صافية تيجة ا  14.794.372 11.875.490 4.770.624 4.842.156 1.023.515 ا

مجمكع  154.794.372 151.875.490 44.770.624 44.842.456 1.123.515 ا

جارية خصكـ غ ا       ا

ية  118.287.270 106.161.544 4.750.532 - - قركض كديكف ما

يصكـ غ  مجمكع ا
جارية   ا

- - 4.750.532 106.161.544 118.287.270 

جارية خصكـ ا       ا

حسابات  مكردكف كا ا
حقة  م  ا

39.423.698 33.169.275 46.460.981 23.760.078 99.938.034 

ضرائب  1.243.600 5.349.200 174.026 103.143 225.844 ا

 57.022.392 47.922.366 150.305.851 104.503.227 14.445.581 ديكف أيرل

ة  يزي  14.864.143 14.595.728 - - - -يصكـ–ا

جارية خصكـ ا  173.068.169 91.627.372 196.940.858 137.775.645 54.095.123 مجمكع ا

عاـ       مجمكع ا ا
 خصكـ

55.218.638 182.617.801 246.462.014 349.664.406 446.149.811 

مصدر:  فترة )ا مؤسسة  ية  ما ية ا ميزا ى ا بتيف باا عتماد ع طا  (2020-2016مف إعداد ا

ي: تا ؿ ا ش مؤسسة في ا اصر يصكـ ا ف تكضيح تطكر ع  كيم
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ؿ رقـ ) ش فترة )04ا مؤسسة  اصر خصكـ ا تطكر ع ي  بيا تمثيؿ ا  (2020-2016(: ا

 

مصدر:  فترة )ا مؤسسة  ية  ما ية ا ميزا ى ا بتيف باا عتماد ع طا  (2020-2016مف إعداد ا

يؽ: تع  ا

جدكؿ رقـ)     ؿ رقـ )05مف يلاؿ ا ش ي:04(  كا لاحظ ما ي  ) 

خاصة:  مكاؿ ا ة لاحظ ا ياصة يلاؿ س بير في الأمكاؿ ا سبة  2017اؾ ارتفاع  ي  24,56ب مف إجما
ا  سبت ت  ا مؤسسة بعد ما  ة   2,03يصكـ ا ة 2016س يفاضا طفيفا س يفض ا ت سبة  2018،  ب

18,17  ة سبة  2019، ترتفع س ة   43,44ب يفض مرة أيرل س سبة  2020ت  . 34,69ب

جارية:  خصكـ غير ا تي يا ة  2017ك 2016لاؿ س ية، في حيف س ى قركض كديكف ما مؤسسة ع ـ تعتمد ا
ية بقيمة  2018 ى قركض كديكف ما حصكؿ ع مؤسسة با ذ 4.750.532قامت ا بر  دج،  كترتفع بدرجة أ

ة  ديكف س ا  2019ا غ قيمت ة 106.161.544تب ديكف س ذ ا بر  ا  2019دج، كترتفع بدرجة أ غ قيمت تب
ة 106.161.544 ى غاية س تستمر في اا رتفاع إ  دج.118.287.270تصبح  2020دج، 

جارية:  خصكـ ا يصكـ ا اؾ ارتفاع مستمر في مجمكع ا تصؿ  كات الأكى  ثلاث س لاحظ يلاؿ ا ما 
ة  يفض س ى ا جارية إ ى  2019ا مكرديف 91.627.372تصؿ إ يفاض في ا ى ا ذا راجع إ دج، ك

حسابات ا ة كا ى اا رتفاع مجددا س تعكد إ ديكف الأيرل،  حقة كا غ قيمة  2020م  دج173.068.169تب
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مختصرة ية ا ما ية ا ميزا ثا: عرض ا   ثا

جدكؿ رقـ ) مؤسسة 06ا مختصرة  ية ا ما ية ا ميزا فترة )  Garden Clean(: ا ؿ ا  (2020-2016خ
كحدة = دج  ا

صكؿ  2020 2019 2018 2017 2016 ا

جاريةا  229.451.699 217.046.125 135.156.438 111.935.434 5.857.897 صكؿ غ ا

ثابتة   229.451.699 217.046.125 135.156.438 111.935.434 5.857.897 الأصكؿ ا

جارية صكؿ ا  216.698.112 132.618.281 111.305.576 70.682.367 49.360.741 ا

 162.500.424 88.329.465 85.965.196 425.589.194 28.761.794 قيـ اا ستغلاؿ

تحقيؽ ة  قاب قيـ ا  18.809.582 26.869.730 15.896.112 13.277.291 13.528.443 ا

زة جا قيـ ا  25.388.106 17.419.086 9.444.256 14.815.882 7.070.540 ا

صكؿ  446.149.811 349.664.406 246.462.014 182.617.801 55.218.638 مجمكع ا

خصكـ  2020 2019 2018 2017 2016 ا

دائمة مكاؿ ا  273.081.642 258.037.034 49.521.156 44.842.156 1.123.515 ا

ياصة  154.794.372 151.875.490 44.770.624 44.842.156 1.123.515 رؤكس الأمكاؿ ا

جارية يصكـ غ ا  118.287.270 106.161.544 4.750.532 - - ا

جارية خصكـ ا  173.068.169 91.627.372 196.940.858 137.775.645 54.095.123 ا

خصكـ  446.149.811 349.664.406 246.462.014 182.617.801 55.218.638 مجمكع ا

مصدر فترة ): ا مؤسسة  ية  ما ية ا ميزا ى ا بتيف باا عتماد ع طا  (2020-2016مف إعداد ا

ى أف:  كتجدر الإشارة فقط إ

اتقيـ اا ستغلا ميزك  ؿ= ا

ضرائب كف الآيركف+ ا مدي زبائف+ ا تحقيؽ= ا ة   قيـ قاب

ة يزي زة= ا جا قيـ ا  ا

ب ا مط تائج ا ي: عرض جدكؿ حسابات ا  (2020-2016فترة )Garden Clean مؤسسة ثا

ي:      تا جدكؿ ا ك مكضح في ا ما  تائج  قكـ بعرض جدكؿ حسابات ا  س
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جدكؿ رقـ ) مؤسسة (: جدك07ا تائج   فترة ) Garden Cleanؿ حسابات ا ؿ ا  (2020-2016خ
كحدة = دج  ا

رقـ 
حساب  ا

حساب  2020 2019 2018 2017 2016 اسـ ا

 247.984.712 131.778.211 64.975.330 40.020.515 30.752.378 رقـ الأعماؿ 70

ة  01 س تاج ا إ
ية ما  ا

30.752.378 40.020.515 64.975.330 131.778.211 247.984.712 

60 
 
61 

مشتريات  ا
ة مست  ا

يارجية  يدمات ا ا
ات  لا كاا ست

 الأيرل

19.986.155 
 

1.408.363 

20.368.759 
 

2.397.415 

33.173.145 
 

2.553.587 

69.240.666 
 

11.174.360 

157.155.276 
 

6.809.601 

ة  02 س ؾ ا است
ية ما  ا

21.394.518 22.766.174 35.726.732 80.415.026 163.964.877 

مضافة  03 قيمة ا ا
ؿ ) -1ستغ

2) 

9.357.860 17.254.341 29.248.598 51.363.185 84.019.835 

63 
64 

مستيدميف  أعباء ا
رسكـ  ضرائب كا ا

مدفكعات  كا

7.846.789 
327.329 

11.383.901 
422.835 

12.033.516 
653.284 

14.004.674 
1.417.512 

18.091.451 
2.518.132 

ي فائض  04 إجما
ؿ ستغ  ا

1.183.742 5.447.605 16.561.798 35.940.999 63.410.252 

75 
 
65 
 
68 
 
 
78 

تجات  م ا
ياتية الأيرل عم  ا
ياتية  عم الأعباء ا

 الأيرل
ميصصات 
ات  تلا اا 
ات  مؤك كا

قيمة  كيسائر ا
ى  استرجاع ع
قيمة  يسائر ا

ات مؤك  كا
 

1.000.364 
 
- 
 

1.160.591 
 
 
- 

1.010.179 
 
- 
 

1.615.628 
 
 
- 

472.454 
 
- 
 

11.894.095 
 
 
- 

254.450 
 
- 
 

18.505.199 
 
 
- 

800.021 
 

600.000 
 

38.935.577 
 
 
- 
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ياتية 05 عم تيجة ا  24.674.696 17.690.250 5.140.157 4.842.156 1.023.515 ا

76 
66 

ية ما تجات ا م  ا
ية ما  الأعباء ا

- 
- 

- 
- 

- 
369.533 

63.399 
5.878.099 

88.368 
9.968.692 

ية 06 ما تيجة ا  -9.880.324 -5.814.760 -369.533 - - ا
عادية  07 تيجة ا ا

ضرائب  قبؿ ا

1.023.515 4.842.156 4.770.624 11.875.490 14.794.372 

صافية 08 تيجة ا  14.794.372 11.875.490 4.770.624 4.842.156 1.023.515 ا

مصد فترة )مف إعدار: ا مؤسسة  ية  ما قكائـ ا ى ا بتيف باا عتماد ع طا  (2020-2016د ا

يؽ: تع   ا

مؤسسة       تائج  ي: Garden Cleanمف يلاؿ جدكؿ حسابات ا  لاحظ ما ي

ية:  ما ة ا س تاج ا مستمر في إ لارتفاع ا ذا راجع  دراسة ك تائج مكجبة يلاؿ فترة ا مؤسسة حققت  ر أف ا يظ
ة رقـ الأع ة 30.752.378ب  2016ماؿ حيث قدر في س يصؿ س ى  2020دج  دج 247.984.712إ

فترة. ات ا ة  مك مستمر طي ة  مؤسسة في حا قكؿ بأف ا ف ا ي يم تا  كبا

ية: ما ة ا س ؾ ا ة  است غت قيمت س ية حيث ب ما ة ا س لاؾ ا بيرا في است مؤسسة ارتفاعا  ت ا  2016سج
يصؿ 21.394.518 ة دج  ى قيمة في س ى أع ذا بسبب ارتفاع 163.964.877ب 2020إ دج، ك

يارجية. يدمات ا مشتريات كا  ا

ؿ: ستغ مضافة  قيمة ا مؤسسة ارتفاعا ا دت ا كات  ش لاستغلاؿ يلاؿ س مضافة  قيمة ا تدريجيا في ا
ة  دراسة حيث قدرت س ة 9.357.860ب 2016ا ا س ى قيمة  ى أع تصؿ إ  2020دج 

ا.84.019.835ب لا ية كاست ما ة ا س تاج ا ا بإ ؾ ا رتباط  دج كذ

ؿ: ستغ ي فائض ا ذا راجع  إجما دراسة ك ة فترة ا ي فائض اا ستغلاؿ طي مؤسسة فائضا في إجما ت ا سج
لاستغلاؿ. مضافة  قيمة ا رسكـ مقارة با ضرائب كا مستيدميف كا يفاض أعباء ا  ا 

ياتية: عم تيجة ا مؤسسة أما ا ا ة لأيرل أم أف ا ا مكجبة كترتفع تدريجيا مف س لاحظ أ ياتية  عم تيجة ا
تي  ياتية الأيرل س عم تجات ا م ذا بسبب زيادة ا عادم، ك شاط ا  2017ك 2016حققت فائض مف يلاؿ ا

ة  يفض س ى  2018ت ة  472.454إ غاية س يفاض  ى  2019دج كتستمر في اا  دج  254.450تصؿ إ
ة كتع لارتفاع مجددا س ات 800.021بقيمة  2020كد  تلا ى اا رتفاع في ميصصات اا   دج بالإضافة إ

قيمة. ات كيسائر ا مؤك  كا
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ية: ما تيجة ا يفاض  ا ى ا ذا راجع إ بة ك تائج سا دراسة  ت يلاؿ فترة ا ية فقد سج ما تيجة ا سبة  كبا
ية. ما ية كزيادة الأعباء ا ما تجات ا م  ا

صافية:ا يفضت  تيجة ا ت مكجبة حيث ا ا تي  مؤسسة كا ا ا تي حققت صافية ا تيجة ا أما فيما ييص ا
ة  يفاضا طفيفا س ى  2018ا ى  4.770.624إ تعكد إ ياتية،  عم تيجة ا يفاض ا ى ا ذا راجع إ دج ك
تي  ية جي 2020ك 2019اا رتفاع مجددا س مؤسسة في كضعية ما قكؿ بأف ا ف ا  دة.كيم
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مؤسسة  ي  ما داء ا ث: تطكر ا ثا مبحث ا جبائية  Garden Cleanا تحفيزات ا في ظؿ ا
كحة مم  ا

مؤسسة       ي  ما مبحث بتقييـ الأداء ا ذا ا قكـ في  مؤشرات  Garden Cleanس باستيداـ مجمكعة مف ا
تي استفاد جبائية ا تحفيزات ا ة إبراز دكر ا ية، كمحاك ما جاز ا تي الإ ؿ مف مرح مؤسسة في  ا ا ت م

مؤسسة. ذ ا ي  ما ى الأداء ا  كاا ستغلاؿ ع

مؤسسة  ي  ما داء ا كؿ: تقييـ ا ب ا مط  Garden Cleanا

ا سيتـ تطبيق      يفية حساب ي ك ما ظرم حكؿ مؤشرات تقييـ الأداء ا ب ا جا مف يلاؿ ما تـ دراست في ا
ية  ما قكائـ ا ى ا فترة )ع  (.2020-2016مؤسسة يلاؿ ا

ي ما تكازف ا : باستخداـ مؤشرات ا  أك

ماؿ       صافي، احتياجات رأس ا عامؿ ا ماؿ ا تي تتمثؿ في رأس ا ي كا ما تكازف ا ى مؤشرات ا تطرؽ إ كس
صافية. ة ا يزي عامؿ كا  ا

صافي  -1 عامؿ ا ماؿ ا  حساب رأس ا

مؤسسة      ت ا ا ا حساب معرفة ما إذا  ي ي، يجب ع ما تكازف ا قاعدة ا ا  يا أـ ا  كمدل احترام متكازة ما
كات ) س عامؿ  ماؿ ا مؤسسة 2020-2016رأس ا عامؿ  ماؿ ا ر رأس ا ذا مف أجؿ متابعة تطكر، كيظ ( ك

ي حيث : تا جدكؿ ا مدركسة في ا  فترة ا

ية: ميزا ى ا  مف أع

دائم مكاؿ ا عامؿ= ا ماؿ ا ثابتة -ةرأس ا صكؿ ا  ا
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جدكؿ رقـ ) عامؿ مف أ08ا ماؿ ا ية (: رأس ا ميزا ى ا  فترة  Garden Cleanمؤسسة ع
(2016-2020) 

كحدة = دج  ا

بياف  2020   2019 2018 2017 2016 ا

دائمة  27.308.1642 258.037.034 49.521.156 44.842.156 1.123.515 الأمكاؿ ا

ثابتة  229.451.699 217.046.125 135.156.438 111.935.434 5.857.897 الأصكؿ ا

عامؿ  ماؿ ا رأس ا
صافي  ا

4.734.382- 67.093.278- 85.635.282- 40.990.909 43.629.943 

مصدر:  فترة )ا مؤسسة  ية  ما قكائـ ا ى ا بتيف باا عتماد ع طا  (2020-2016مف إعداد ا

ية: ميزا   كمف أسفؿ ا

عامؿ= ماؿ ا جارية رأس ا صكؿ ا جارية -ا خصكـ ا  ا

جدكؿ رقـ ) عامؿ مف أ09ا ماؿ ا ميزا(: رأس ا  فترة  Garden Cleanمؤسسة  يةسفؿ ا
(2016-2020) 

كحدة = دج                                                                                                                                  ا

بياف  2020 2019 2018 2017 2016 ا

جارية  216.698.112 132.618.281 111.305.576 70.682.367 49.360.741 الأصكؿ ا

جارية يصكـ ا  173.068.169 91.627.372 196.940.858 137.775.645 54.095.123 ا

عامؿ  ماؿ ا رأس ا
صافي  ا

4.734.382- 67.093.278- 85.635.282- 40.990.909 43.629.943 

مصدر:  قكائـا ى ا بتيف باا عتماد ع طا فترة ) مف إعداد ا مؤسسة  ية  ما  (2020-2016ا

: ا ؿ أد ش مدركسة في ا فترة ا عامؿ  ماؿ ا ف تكضيح رأس ا  كيم
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ؿ رقـ) ش رأس05ا ي  بيا تمثيؿ ا عامؿ ( : ا ماؿ ا  (2020-2016فترة ) Garden Cleanمؤسسة  ا

 
مصدر:  بتيف باا عتا طا يف رقـ )مف إعداد ا جدك ى ا  (09( ك)08ماد ع

يؽ:  تع  ا
جدكؿ رقـ)       ؿ رقـ)08لاحظ مف يلاؿ ا ش ثلاثة 05( كا كات ا س ب يلاؿ ا عامؿ سا ماؿ ا ( أف رأس ا

تي  بيرا س د ارتفاعا  ى إا  أ ش مؤسسة غطت الأصكؿ ا 2020ك 2019الأك ي أف ا ك ما يع ثابتة ك
طكيؿ. مدل ا ى ا يا ع ي متكازة ما دائمة ك  بكاسطة الأمكاؿ ا

جدكؿ رقـ )يلاؿ  ما يتضح مف     ؿ رقـ )09ا ش كات 05( كا ثلاث س ب يلاؿ ا عامؿ سا ماؿ ا ( أف رأس ا
تي  ؾ يرتفع تدريجيا يلاؿ س ذ ى ك امش أماف قامت  2020ك 2019الأك ا  دي مؤسسة  ى أف ا ذا يدؿ ع ك

ى ب يا ع ي متكازة ما ي ف تا جارية كبا يصكـ ا جارية عف ا تيف الأييرتيف أم زيادة الأصكؿ ا س تحقيق في ا
قصير. مدل ا  ا

عامؿ-2 ماؿ ا  حساب احتياجات رأس ا

ية: تا علاقة ا عامؿ با ماؿ ا  تحسب احتياجات رأس ا

جارية صكؿ ا عامؿ= )مجمكع ا ماؿ ا ة ا -احتياجات رأس ا جارية)مجمك  -صكؿ(خزي خصكـ ا ة  -ع ا خزي
) خصكـ  ا
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جدكؿ رقـ ) مؤسسة 10ا عامؿ  ماؿ ا  (2020-2016فترة ) Garden Clean(: احتياجات رأس ا
كحدة = دج                                                                                             ا

بياف  2020   2019 2018 2017 2016 ا

جارية  216.698.112 132.618.281 111.305.576 70.682.367 49.360.741 الأصكؿ ا

ة           يزي ا
 -أصكؿ-

7.070.504 14.815.882 9.444.256 17.419.086 25.388.106 

جارية يصكـ ا  173.068.169 91.627.372 196.940.858 137.775.645 54.095.123 ا

ة         يزي –ا
 -يصكـ

- - - 14.595.728 14.864.143 

ماؿ  احتياج رأس ا
عامؿ  ا

11.804.886- 81.909.160- 95.079.538- 38.167.551 33.105.980 

مصدر:  فترة )ا مؤسسة  ية  ما قكائـ ا ى ا بتيف باا عتماد ع طا  (2020-2016مف إعداد ا

مدركسة في      فترة ا عامؿ  ماؿ ا ف تكضيح احتياجات رأس ا ي:كيم تا ؿ ا ش  ا

ؿ رقـ ) ش حتياجات06ا ي  بيا تمثيؿ ا عامؿ (: ا ماؿ ا    Garden Cleanمؤسسة  رأس ا

 (2020-2016فترة) 

 
مصدر:  جدكؿ رقـ )ا ى ا بتيف باا عتماد ع طا  (10مف إعداد ا
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يؽ: تع  ا

جدكؿ رقـ ) ؿ رقـ )10مف ا ش عامؿ سا06( كا ماؿ ا لاحظ أف احتياجات رأس ا ثلاث (  كات ا س ب في ا
عامؿ 2018، 2017، 2016 ماؿ ا ا فائض في رأس ا مؤسسة  ي أف ا ذا يع اؾ مكارد ك ؾ بعد أم أف   كذ

ى ا ع تي  قدرت دكرة. أما مف يلاؿ س ؿ احتياجات تمكيؿ ا لاحظ أف احتياج رأس  2020ك 2019تغطية 
ـ تغط  مؤسسة  ي أف ا ذا يع عامؿ أصبح مكجبا  ماؿ ا ا تحتاج ا ك ما يدؿ أ احتياجات دكرة اا ستغلاؿ، ك

ا. تغطية احتياجات ى مصادر أيرل   إ

صافية -3 ة ا خزي  حساب ا

ية: تا علاقة ا صافية حسب ا ة ا يزي ف حساب ا  يم

صافي عامؿ ا ماؿ ا ة= رأس ا خزي عامؿ -ا ماؿ ا  احتياجات رأس ا

ي:ك  تا جدكؿ ا ؾ في ا  يتـ تكضيح ذ

جدكؿ رقـ  صافية(: ا11)ا ة ا  (2020-2016فترة)   Garden Cleanمؤسسة  خزي
كحدة = دج                                                                                            ا

بياف  2020   2019 2018 2017 2016 ا

عامؿ ماؿ ا  43.629.943 40.990.909 -85.635.282 -67.093.278 -4.734.382 رأس ا

احتياجات رأس 
عامؿ ماؿ ا  ا

11.804.886- 81.909.160- 95.079.538- 38.167.551 33.105.980 

صافية ة ا خزي  10.523.963 2.823.358 9.444.256 14.815.882 7.070.504 ا

مصدر:  فترةا مؤسسة  ية  ما قكائـ ا ى ا بتيف باا عتماد ع طا  (2020-2016) مف إعداد ا

تائج ف عرض  صافية  ما يم ة ا يزي ي:ا تا ؿ ا ش مدركسة في ا  فترة ا
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ؿ رقـ ) ش صافية07ا ة ا خزي ي  بيا تمثيؿ ا  (2020-2016فترة ) Garden Cleanمؤسسة  (: ا

 
مصدر:  جدكؿ رقـ )ا ى ا بتيف باا عتماد ع طا  (11مف إعداد ا

يؽ: تع  ا

جدكؿ رقـ )     ش11مف ا دراسة )07ؿ رقـ )( كا ة مكجبة تماما يلاؿ فترة ا يزي لاحظ أف ا   )2016-
يحقؽ 2020 فائض مف الأمكاؿ  ي أف يكظؼ ا ما مسير ا ى ا ذا يجب ع ة  يزي ي كجكد فائض في ا ذا يع ( ك

سيك ى  حد الأد قصير مع مراعاة ا مدل ا مؤسسة في ا تسديد.عائد   ة حتى ا  تقع في صعكبات ا

يا: ية ثا ما سب ا  باستخداـ ا

ية      ما سب ا ى ايتبار مجمكعتيف مف ا ا إ دراسة كقد ارتأي مؤسسة محؿ ا ية في ا ما سب ا قكـ بدراسة ا س
شاط. سب ا ة،  سيك سب ا ي  مة جدا ك تي تعتبر م  ا

ة -1 سيك  سب ا

ى مدل تك  ـ ع ح دراسة  مؤسسة محؿ ا ية  ما ة ا سيك سب ا ا قصيرة يتـ حساب  تزامات سداد ا ة  سيك فر ا
ي: تا جدكؿ ا ا مف يلاؿ ا ف عرض  الأجؿ، كيم
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جدكؿ رقـ ) سيك12ا سب ا مؤسسة (:   (2020-2016فترة ) Garden Cleanة 
كحدة = دج                                                                                          ا

س ةسبة ا قة يك ع  2020 2019 2018 2017 2016 ا

تداكؿ جارية سبة ا خصكـ ا جارية/ ا صكؿ ا  1,25 1,45 0,57 0,51 0,91 ا

ة  سيك سبة ا
سريعة  ا

جارية صكؿ ا جارية-ا خصكـ ا مخزكف/ ا  0,31 0,48 0,13 0,20 0,38 ا

ة  سيك سبة ا
زة جا  ا

جارية خصكـ ا زة/ ا جا قيـ ا  0,15 0,19 0,048 0,11 0,13 ا

مصدر:  بتيفا طا فترة ) مف إعداد ا مؤسسة  ية  ما قكائـ ا ى ا  (2020-2016باا عتماد ع

تمثيؿ  ة في ا سيك سب ا يص قيـ مؤشر  يكمما سبؽ،  تا ؿ ا ش مكضح في ا ي ا بيا  :ا

ؿ رقـ ) ش ة08ا سيك سب ا ي  بيا تمثيؿ ا  (2020-2016فترة )  Garden Cleanمؤسسة (: ا

 
مصدر:  جدكؿ ا ى ا بتيف باا عتماد ع طا  (12رقـ )مف إعداد ا

يؽ:  تع  ا

جدكؿ رقـ )     ؿ رقـ )12لاحظ مف يلاؿ ا ش كاحد 08( كا ـ تتجاكز ا دراسة  تداكؿ يلاؿ فترة ا سبة ا ( أف 
ة  يفضت س ة  0.51حيث قدرت ب 2017كا ى  2018كارتفعت مجددا س تفكؽ ا0,57تصؿ إ ة ،  كاحد س

ة  1,45ب 2019 يلا س يفضت ق ى  2020ثـ ا ى تسديد 1,25إ ف قادرة ع ـ ت مؤسسة  ي أف ا ذا يع  ،
تي  ى ثـ حققت س كات الأك ثلاث س جارية في ا ا ا جارية عف طريؽ أصك ا ا فائضا  2020ك 2019يصكم

ذا يعتبر مؤشرا ج جارية، ك ا ا ا مف تغطية يصكم جارية م مؤسسة.في الأصكؿ ا  يدا 
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ى      سبة أد ذ ا ت  دراسة حيث سج ة فترة ا كاحد طي ـ تتجاكز ا ا  لاحظ أ سريعة ف ة ا سيك سبة ا أما عف 
ة  ا س ي أف  0,13ب 2018قيمة  يصكـ يقاب 1ما يع ة  0,13دج  ترتفع س ى  2019أصكؿ جارية  إ

يفاض في  0,48 ى  2020ثـ تعكد باا  قك 0,31إ ف ا ا ، يم ة يصكم ا مكاج مؤسسة ا  يم ؿ بأف ا
ى  حصكؿ ع ا ا ف  ي ا  يم تا ا، كبا دي عي  س ميزكف ا ى ا جكء إ جارية دكف ا ا ا جارية باستيداـ أصك ا

سداد. ى ا ا ع عدـ قدرت ظرا  قركض قصيرة الأجؿ   ا

مؤسسة عاجزة عف تسديد       ؾ بأف ا ذ لاحظ  زة ف جا ة ا سيك سبة ا سيكة كعف  جارية باستيداـ ا يصكـ ا ا
ى  تصؿ إ ى  كات الأك ثلاث س يفاض مستمر يلاؿ ا ي في ا زة ك جا ة  0,048ا ما يدؿ أف  2018س

ى تسديد  مؤسسة قادرة ع ة   4,8ا ترتفع مجددا س ا فقط،  ى  2019مف ديك ة  0,19إ يلا س يفض ق ثـ ت
ى  2020 مؤسسة ا  تستط 0,15إ ي أف ا ذا يع جارية.  15يع تسديد سكل ك ا ا  مف يصكم

ا أقؿ مف كاحد      مؤسسة باعتبار سبة  مؤسسة في كضعية سيئة با زة  جا ة ا سيك سبة ا قكؿ أف  ف ا كيم
دراسة. ة فترة ا  طي

شاط -2  سب ا

ى اا ستيداـ الأم     ا ع مؤسسة في استيداـ الأصكؿ كمدل قدرت فاءة ا شاط مدل  سب ا ا، تقيس  ثؿ 
ي: تا جدكؿ ا ا مف يلاؿ ا ف عرض  كيم

جدكؿ رقـ ) شاط13ا سب ا  (2020-2016) فترة  Garden Cleanمؤسسة (: 

شاط قة سب ا ع  2020 2019 2018 2017 2016 ا

معدؿ دكراف 
ي الأصكؿ  إجما

رقـ الأعماؿ/ 
ي الأصكؿ  إجما

0,56 0,22 0,26 0,38 0,56 

معدؿ دكراف 
الأصكؿ غ 

ج  اريةا

رقـ الأعماؿ/ 
الأصكؿ غ 

جارية  ا

5,25 0,36 0,48 0,61 1,08 

معدؿ دكراف 
جارية  الأصكؿ ا

رقـ الأعماؿ/ 
جارية  الأصكؿ ا

0,62 0,57 0,58 0,99 1,14 

مدة دكراف 
زبائف  ا

زبائف+ أكراؽ  )ا
قبض(/  ا
مبيعات  ا

60,87 79,72 49,47 9,67 18,30 

مدة دكراف 
مكرديف  ا

مكردكف+ أكرا ؽ )ا
دفع/  ا

مشتريات(  360×ا

710,12 586,24 504,20 123,53 228,93 

مصدر: فترة ) ا مؤسسة  ية  ما قكائـ ا ى ا بتيف باا عتماد ع طا  (2020-2016مف إعداد ا
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بي تمثيؿ ا شاط مف يلاؿ ا سب ا يص قيـ مؤشر  ي:كمما سبؽ،  تا ؿ ا ش مكضح في ا ي ا  ا

ؿ رقـ ) ش بيا09ا تمثيؿ ا جارية ((: ا جارية كا صكؿ ) غير ا ي ا معدؿ دكراف إجما مؤسسة  ي 
Garden Clean   (2020-2016فترة) 

 
جدكؿ رقـ )مصدر: ا ى ا بتيف باا عتماد ع طا  (13مف إعداد ا

ؿ رقـ ) ش مكرديف10ا زبائف كا معدؿ دكراف ا ي  بيا تمثيؿ ا  فترة  Garden Clean (: ا

(2016-2020) 
 

 
مصد جدكؿ رقـ )ر: ا ى ا بتيف باا عتماد ع طا  (13مف إعداد ا
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يؽ: تع  ا

جدكؿ رقـ )     ؿ رقـ )13لاحظ مف ا ش ة 09( كا ي الأصكؿ قدر في س  2016( أف معدؿ دكراف إجما
ار مستثمر في الأصكؿ حقؽ 0,56ب ؿ دي ي أف  ذا يع ؾ يلاؿ 0,56،  يفض بعد ذ مبيعات، ثـ ا دج مف ا

ة  ى  2017س ي  0,22إ ذا ما يع بر مما يجب، ك مؤسسة في الأصكؿ أ ى أف استثمارات ا مما يدؿ ع
ة  د مجددا ارتفاع في س يش شأة،  م يفاض جدكل اا ستثمار في أصكؿ ا ة  2018ا ى غاية س حيث  2020إ

ى  معدؿ إ ذا ا  مرة أيرل. 0,56كصؿ 

جد أف معدؿ دكراف الأص       ؿ أعلا  ش جدكؿ كا ة مف يلاؿ ا جارية يلاؿ س قد تجاكز  2016كؿ غير ا
كاحد كقدر ب ا في إدارة  5,25ا فاءت ى  دراسة مما يدؿ ع مؤسسة يلاؿ فترة ا بر معدؿ حققت ا ك يمثؿ أ ك

ى  ؾ إ يفض بعد ذ ي مبيعات، ثـ  ا في تحقيؽ ا مؤسسة لأصك ي استيداـ ا تا جارية، كبا الأصكؿ غير ا
ة  0,36 ذا ا2017س د  يش ية ،  مكا ثلاثة ا كات ا س  2020ك 2019، 2018معدؿ ارتفاعا تدريجيا يلاؿ ا

ي. 1,08ك 0,51، 0,48بمعدا ت قدرت ب تكا ى ا  ع

ة       جارية س لاحظ أيضا أف معدؿ دكراف الأصكؿ ا ار  0,62قدر ب 2016ما  ؿ دي ا أف  ذا مع ك
جارية حقؽ رقـ أعماؿ قدر  ة  ، في0,62مستثمر في الأصكؿ ا يفاضا طفيفا س لاحظ ا قدر  2017حيف 

كات 0,57ب س يرتفع مجددا يلاؿ ا ة  1,14حتى يصؿ معدؿ أقصا  2020ك 2019، 2018،  في س
كعا ما في  2020 فاءة  مؤسسة تتمتع ب قكؿ بأف ا ف ا دراسة. كيم مؤسسة يلاؿ فترة ا بر معدؿ حققت ا ك أ ك

جارية. ا ا  إدارة أصك

جدكؿ رقـ )أما فيما ي      لاحظ مف يلاؿ ا زبائف  ؿ رقـ )13يص معدؿ دكراف ا ش ( أف متكسط فترة 10( كا
ح  مؤسسة تم ا أف ا ر  فترة حيث يظ زبائف متذبذبة طكؿ ا ا مف  61تحصيؿ ا يكـ مف أجؿ تحصيؿ ما 

ة  ذا في س ة 2016حقكؽ ك ا  2017، أما في س زبائ ح  بر مقارة ب 80تم ة أ ي م ة يكـ ك ، 2016س
تي  يفض يلاؿ س ا  2019ك 2018ت زبائ ح  ة  9يكـ ك 49فتم ي، كفي س تكا ى ا حددت  2020أياـ ع

ـ ب تسديد ديك زبائف  كحة  مم ة ا م مؤسسة تستطيع استرجاع  18ا ى أف ا ي فترة قصيرة مما يدؿ ع يكـ ك
ة. ك زبائف بس ا مف ا  ديك

مكرد      معدؿ دكراف ا سبة  ا مف أجؿ كبا مؤسسة مف طرؼ مكردي كحة  مم مدة ا ا متكسط ا ك يقيس  يف ف
ة  س مكرديف  ة دكراف ا جدكؿ أف م لاحظ مف يلاؿ ا ـ، ك تزامات اتجا ا مف ا ي قدرت  2016تسديد ما ع

ة  710ب  يفاض س ، كبدأت في اا  ة  2017يكـ ى  2019تصؿ س ة  123إ ، ثـ ارتفعت مجددا س يكـ
ذا مف أجؿ تسديد ما 229غ تب 2020 ا مف فكاتير. يكـ ك ي  ع
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مؤسسة مف أجؿ تسديد ما      مكردكف  ا ا ح تي يم مدة ا لاحظ أف ا مكرديف  ة دكراف ا تائج م مف يلاؿ 
مؤسسة  ي فا تا تحصيؿ، كبا ا مف أجؿ ا زبائ مؤسسة  ا ا ح تي تم مدة ا بر مف ا ـ أ تزامات تجا ا مف ا ي ع

ف م ا.تتم ة ديك مكاج ا  ا أك حقكق  ف تحصيؿ ذمم

تمكيؿ سب ا ثا: باستخداـ   ثا

ا، كتبيف      غير في تمكيؿ احتياجات ى أمكاؿ ا ا ع مؤسسة باعتماد ي ا ت إ ذم تكص مدل ا ي تقيس ا ك
ت ماؿ كاا  مكجكد بيف رأس ا ي :اا رتباط ا تا ، كبا ي مترتبة ع  زامات ا

جدكؿ رقـ )  (2020-2016فترة )  Garden Clean مؤسسةتمكيؿ سب ا (:14ا

سب قة ا ع  2020   2019 2018 2017 2016 ا

تمكيؿ    سبة ا
دائـ  ا

الأمكاؿ 
دائمة/الأصكؿ  ا

جارية  غير ا

0,19 0,40 0,37 1,19 1,19 

تمكيؿ  سبة ا
ذاتي  ا

الأمكاؿ 
ياصة/الأصكؿ  ا

جارية  غير ا

0,19 0,40 0,04 0,49 0,52 

سبة 
ية  اا ستقلا

ية ما  ا

الأمكاؿ 
ياصة/مجمكع  ا

يصكـ  ا

0,02 0,25 0,18 0,43 0,35 

مصدر: فترة ) ا مؤسسة  ية  ما قكائـ ا ى ا بتيف باا عتماد ع طا  (2020 -2016مف إعداد ا

ؿ رقـ) ش ي(: 11ا بيا تمثيؿ ا مؤسسة  ا تمكيؿ   (2020-2016فترة ) Garden Cleanسب ا

 
مصدر:  فترة )مف إا مؤسسة  ية  ما قكائـ ا ى ا بتيف باا عتماد ع طا  (2020-2016عداد ا
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يؽ: تع  ا

دائـ:  تمكيؿ ا جدكؿ رقـ )سبة ا ؿ )( 14لاحظ مف يلاؿ ا ش كات ( 11كا س دائـ  تمكيؿ ا سبة ا أف 
مؤسسة ا  تستطيع تمكيؿ  2018، 2017، 2016 دائمة  ا أف الأمكاؿ ا كاحد مع ا أصغر مف ا جميع أصك

ا، أما  تمكي بحث عف مصادر أمكاؿ دائمة أيرل  ي كجب ا ي كع ما تكازف ا ـ تحقؽ ا ا  جارية، أم أ غير ا
تي  ي قامت   2020ك 2019يلاؿ س تا بر كبا امش أ مؤسسة  كاحد ما أعطى  بر مف ا ا أ لاحظ أ

دائمة. ا ا ثابتة بكاسطة أمكا ا ا  بتمكيؿ أصك

تمك  ذاتي: سبة ا كات يؿ ا س ذاتي يلاؿ ا تمكيؿ ا سبة ا ا أف  ي متحصؿ ع تائج ا لاحظ مف يلاؿ ا
ف  0,52ك 0,49، 0.04، 0,40، 0,19تقدر ب 2020ك 2019، 2018،  2016،2017 ي يم تكا ى ا ع

سب. ذ ا جارية بمقدار  ا غير ا ا تمكيؿ أصك مؤسسة باستطاعت ياصة  قكؿ أف الأمكاؿ ا  ا

ية:سبة ا ما ية ا ية أصغر مف  ستق ما ية ا سبة اا ستقلا ا أف  ي متحصؿ ع تائج ا لاحظ مف يلاؿ ا
ي أمكاؿ  مؤسسة  ا ا ي تي اعتمدت ع ية ا ما مكارد ا ب ا ى أف أغ ؾ يشير إ دراسة كذ ة فترة ا كاحد طي ا

يؼ أقؿ. ا ى قركض إضافية بت حصكؿ ع ا فرص ا ا مما يتيح   ياصة ب

مط ؿا ستغ جاز كا تي ا ي  في مرح ما داء ا ى ا جبائية ع تحفيزات ا ي: تأثير ا ثا  ب ا

دراسة     مؤسسة محؿ ا ا ا تي استفادت م جبائية ا تحفيزات ا ب تبياف تأثير ا مط ذا ا حاكؿ مف يلاؿ  س
جاز كاا ستغلاؿ : تي الإ ؿ مف مرح ي في  ما ى الأداء ا  ع

ة ا : في مرح  جازأك

كف ترقية اا ستثمار رقـ      دراسة في إطار قا مؤسسة محؿ ا تطكير  09-16استفادت ا ية  كط ة ا ا ك كبدعـ ا
مضافة. قيمة ا ى ا رسـ ع ؽ با متع  اا ستثمارات مف الإعفاء ا

 مضافة قيمة ا ى ا رسـ ع عفاء مف ا  ا

ك      ة ا ا ك مقدمة مف طرؼ ا مزايا ا مؤسسة استفادت مف ا تطكير اا ستثمار )ا ية  ( مف الإعفاء ANDIط
ا في:  ي تي تحصت ع يا كا معفاة مح مستكردة كا يدمات ا ع كا س ى ا مضافة ع قيمة ا ى ا رسـ ع ى ا  30ع

تيف كيزاف سعت 2016مام  اء آ مؤسسة باقت ى أصكؿ جديدة قامت ا حيازة ع ما  4000، كمف أجؿ ا تر 
ظرم ب ا جا ر في ا ذ سبة  سبؽ ا ؿ كفرا ضريبيا با مضافة يش قيمة ا ى ا رسـ ع ذا الإعفاء مف ا أف 

حاكؿ تقييـ  ي س ى استثمارات أيرل كفيما ي حيازة ع اء آا ت ك معدات جديدة أك ا مؤسسة تستغ في اقت
ي:ا مكا جدكؿ ا ضريبي في ا  كفر ا
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جدكؿ رقـ ) كفر15ا قيم (: ا ى ا رسـ ع ؽ با متع ضريبي ا مضافةا  ة ا
كحدة = دج                                                                                     ا

بياف                     ا
كات س  ا

قة  متع مشتريات ا فة ا ت
عفاء  با

ضريبة ضريبي معدؿ ا كفر ا  ا
مشتريات  )رؽ ـ / ا

معفاة(  ا

2019 835.294,20 19  158.705,90 

2019 12.003.245,00 19  2.280.636,00 

2020 12.411.177,42 19  2.358.123,70 

مجمكع   4.797.465,6 19 25.249.816,62 ا

مصدر: بتيف باا ع ا طا ملاحؽ رقـ )مف إعداد ا ى ا  (18-17-16تماد ع

يؽ: تع  ا

جدكؿ رقـ )     مؤسسة حققت كفرا ضريب15مف يلاؿ ا ا أف ا ذم  4.797.465,6يا قدر ب( يتضح  دج ا
مباشر  تأثير ا ي جراء ا ما ا ا ى تحسيف أدائ مؤسسة مما يؤدم إ سبة  ى با ى تحقيؽ مردكدية أع يؤدم بدكر إ

ا. ت ا كأداء يزي ت ى سيك  ع

ؿ ستغ ة ا يا:  في مرح  ثا

مؤسسة      ى ا اءا ع ة الإ Garden Cleanب عتاد في مرح ى ا تي تحصت ع ت ا ي دي ي ف تا جاز كبا
ح مزايا اا ستغلاؿ في  ى مقرر م ـ تتحصؿ بعد ع ي  مؤسسة ف ى معطيات ا ظر إ ف با حيز اا ستغلاؿ ك
ي حتى  ديؿ اا جما ى ا ضريبة ع ة تضامف ياضعة  ا شر تطكير اا ستثمار، كباعتبار ية  كط ة ا ا ك إطار ا

ح مزايا اا ستغلاؿ ف ف استفادت مف مقرر م ي كا  م شاط ا ى ا رسـ ع ؽ با متع ي ستستفيد فقط مف الإعفاء ا
تي  ية ا ميدا دراسة ا ي حسب ا ي، كع ديؿ اا جما ى ا ضريبة ع ؽ با متع ف تستفيد إطلاقا مف اا عفاء ا ـ ك ك
يضكع   ضرائب مف أجؿ ا ز ا رئيس مر ب  ذ الأييرة بتقديـ ط دراسة قامت  مؤسسة محؿ ا ا في ا ا أجري
ا بغرض اا ستفادة  تي ا  رجعة في مؤسسة ا ة  ميك حقكؽ ا ذم يعد حقا مف ا ات كا شر ى أرباح ا ضريبة ع

ح مزايا اا ستغلاؿ. ى مقرر م حصكؿ ع ذا بعد ا لاحقة ك كات ا س قة  ب  متع تحفيزات ا  مف ا

مؤسسة ا  تستفيد مف اا عفاءات       ا كباعتبار أف ا ديؿ كمف أجؿ إتماـ دراست ى ا ضريبة ع قة با متع ا
ي تبياف أثر  حاكؿ فيما ي ة اا ستغلاؿ، س ية في مرح ما ا ا ى مؤشرات اؾ تأثير ع كف  ف ي ي  تا ي با اا جما
ت  ا ح مزايا اا ستغلاؿ ك ى مقرر م ة ما إذا تحصت ع مؤسسة في حا ي  ما ى الأداء ا جبائية ع تحفيزات ا ا

ى أرباح  ضريبة ع قة  ياضعة  متع تي تستفيد مف اا عفاءات ا ات رؤكس الأمكاؿ ا ى غرار شر ات ع شر ا
مؤشرات  ؿ مف ا ى  ا أثر إيجابي ع كف  تي سي ي، كا م شاط ا ى ا رسـ ع ات كا شر ى أرباح ا ضريبة ع با
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ذاتي باعتبار أ تمكيؿ ا ية كاا قتصادية كقدرة ا ما مردكدية ا سب ا تي تتمثؿ في  ية ا ما ى ا اءا ع ا تحسب ب
تي سترتفع بقيمة اا عفاء. صافية  ا تيجة ا  ا

ي: ما ي سبة اا عفاء  كف   كت

ي في إطار  متحصؿ ع عتاد ا عفاء = قيمة ا ية ANDIسبة ا عي تثبيتات ا  / مجمكع ا

               =25.249.816,62  /610.950.901     

               =4,13% 

قكـ بتقييـ أث ي:كس ما ي ك مكضح  ية ك ما مؤشرات ا ي باستيداـ بعض ا ما ى الأداء ا جبائية ع تحفيزات ا  ر ا

مردكدية  -1 سب ا  باستخداـ 

قة      متع مستكيات ا مؤسسة  سابقة حيث تقيس مدل تحقيؽ ا سب ا تائج ا ة  مردكدية محص سب ا تعتبر 
فاء سب إجابة عف ا ذ ا شطة كتعطي  ى:بأداء الأ قسـ إ تي ت مؤسسة كا عامة لإدارة ا  ة ا

ية:  -1-1 ما مردكدية ا ا، ا شاط ضماف استمرار  افية  ى تحقيؽ أرباح صافية  مؤسسة ع قدرة ا كتعد مقياسا 
ية: تا علاقة ا  كتحسب با

خاصة مكاؿ ا صافية/ ا تيجة ا ية= ا ما مردكدية ا  ا

ما      مردكدية ا ي حساب ا حاكؿ فيما ي جبائية شرط س تحفيزات ا جبائية كفي كجكد ا تحفيزات ا ية في غياب ا
ي: مكضحة فيما ي ات كا شر ى أرباح ا ضريبة ع كف ياضعة  مؤسسة ت  أف ا

جدكؿ رقـ ) ية16ا ما مردكدية ا تحفيزا Garden Cleanمؤسسة  (: ا ستفادة مف ا ت في ظؿ عدـ ا
فترة ) جبائية    ( 2020-2016ا

كحدة = دج                                                                                         ا

كات س  ا
بياف  ا

2016 2017 2018 2019   2020 

تيجة في ظؿ عدـ  ا
تحفيزات  كجكد ا

8.032 37.996 37.435 93.187 116.091 

ياصة  154.794.372 151.875.490 44.770.624 44.842.156 1.123.515 الأمكاؿ ا

ية ما مردكدية ا  0,0007 0,0006 0,0008 0,0008 0,007 ا

مصدر: قكائـ ا ا ى ا بتيف باا عتماد ع طا فترة )مف إعداد ا مؤسسة  ية   (2020-2016ما
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جدكؿ رقـ ) ية17ا ما مردكدية ا جبائية  Garden Cleanمؤسسة  (: ا تحفيزات ا ستفادة مف ا في ظؿ ا
  ( 2020-2016ة )فتر 

كحدة = دج                                                                                          ا

كات س  ا
بياف  ا

2016 2017 2018 2019   2020 

تيجة في ظؿ كجكد  ا
تحفيزات  ا

1.023.515 4.842.156 4.770.624 11.875.490 14.794.372 

ياصة  154.794.372 151.875.490 44.770.624 44.842.156 1.123.515 الأمكاؿ ا

ية ما مردكدية ا  0.95 0.57 1.02 0.51 9,38 ا

مصدر:  فترة )ا مؤسسة  ية  ما قكائـ ا ى ا بتيف باا عتماد ع طا  (2020-2016مف إعداد ا

يؽ:  تع  ا

سابقيف )     يف ا جدك ي17( ك)16مف ا ما مردكدية ا لاحظ أف ا ة (  في ظؿ عدـ كجكد  2016ة في س
تحفيزات قدرت ب  ى  0,89ا تحفيزات ترتفع إ سبة  9,37في حيف أ بكجكد ا ، أما يلاؿ 8,49أم ترتفع ب

ة  تحفيزات تقدر ب  2017س ى  0,10في ظؿ عدـ كجكد ا تحفيزات ترتفع إ سبة  0,51في حيف  كجكد ا أم ب
ة % 0,51 س سبة  ؾ با ذ تحفيزات تقدر ب  في ظؿ عدـ 2018ك ى  0,0008اا ستفادة مف ا  1,02ترتفع إ

سبة  تحفيزات ب ة  1,0192في ظؿ كجكد ا سبة  2019، كفي س ة  0,5694ارتفعت ب ، أما في س
سبة  2020 ؾ  ب ذ ى كفر ضريبي حققت  0,9493ارتفعت  ية إ ما مردكدية ا ذا اا رتفاع في ا ، كيعكد 

ى تحس مؤسسة مما يؤدم إ ي.ا ما ا ا  يف في أدائ

قتصادية -1-2 مردكدية ا  ا

ية: تا علاقة ا مردكدية اا قتصادية با  تحسب ا

صكؿ صافية/ مجمكع ا تيجة ا قتصادية= ا مردكدية ا  ا

جبائية       تحفيزات ا جبائية كفي كجكد ا تحفيزات ا مردكدية اا قتصادية في غياب ا ي حساب ا حاكؿ فيما ي س
مؤ  ي:شرط أف ا مكضحة فيما ي ات كا شر ى أرباح ا ضريبة ع كف ياضعة   سسة ت
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جدكؿ رقـ ) قتصادية18ا مردكدية ا تحفيزا Garden Cleanمؤسسة  (: ا ستفادة مف ا ت في ظؿ عدـ ا
فترة جبائية   (2020-2016) ا

كحدة = دج                                                                                        ا

كات س  ا
بياف  ا

2016 2017 2018 2019 2020 

تيجة في ظؿ عدـ  ا
تحفيزات  كجكد ا

8.032 37.996 37.435 93.187 116.091 

 446.149.811 349.664.406 246.462.014 182.617.801 55.218.638 مجمكع الأصكؿ

قتصادية مردكدية ا  0,0003 0,0003 0,00015 0,0002 0,0001 ا

مصدر: ية ا ما قكائـ ا ى ا بتيف باا عتماد ع طا  (2020 -2016فترة ) مؤسسة مف إعداد ا

جدكؿ رقـ ) قتصادية19ا مردكدية ا تحفيزا Garden Cleanمؤسسة  (: ا ستفادة مف ا ت في ظؿ ا
فترة ) جبائية   (2020-2016ا
كحدة = دج                                                                                          ا

كات س  ا
بياف  ا

2016 2017 2018 2019 2020 

تيجة في ظؿ كجكد  ا
تحفيزات  ا

1.023.515 4.842.156 4.770.624 11.875.490 14.794.372 

 446.149.811 349.664.406 246.462.014 182.617.801 55.218.638 مجمكع الأصكؿ

مردكدي قتصاديةا  0.33 0.25 0.19 0.12 0.19 ة ا

مصدر: ية  ا ما قكائـ ا ى ا بتيف باا عتماد ع طا  (2020 -2016فترة )مؤسسة مف إعداد ا

يؽ: تع  ا

سابقيف رقـ )    يف ا جدك ة 19( ك)18مف يلاؿ ا مردكدية اا قتصادية في س لاحظ أف ا في ظؿ عدـ  2016( 
جبائية قدر  تحفيزات ا ى  0,0001ت بكجكد ا ا إ جبائية ترتفع قيمت تحفيزات ا أم ترتفع  0,19كفي ظؿ كجكد ا

سبة  ة  0,1899ب تحفيزات قدرت ب  2017، أما يلاؿ س في حيف   0,0002في ظؿ عدـ اا ستفادة مف ا
ى  ا إ سبة  0,12ارتفاع جبائية أم ب تحفيزات ا ة  0,1198في ظؿ اا ستفادة مف ا ترتفع  2018، كفي س

ة   0,18985سبة ب تحفيزات ، كيلاؿ س سبة  2019في ظؿ اا ستفادة مف ا ، كفي   0,2497ارتفعت ب
ة  سبة 2020س ى كفر ضريبي حققت  0,3297ارتفعت ب مردكدية اا قتصادية إ ذا اا رتفاع في ا ، كيعكد 

ي. ما ا ا ى تحسيف في أدائ مؤسسة مما يؤدم إ  ا
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تمكيؿ ا -2  ذاتيباستخداـ قدرة ا

ا  شاطات ا مف يلاؿ  فس ا ب فس ى تمكيؿ  مؤسسة ع ا قدرة ا تي يقصد ب ذاتي كا تمكيؿ ا قكـ بحساب قدرة ا كس
يارجية ك مصادر ا ى ا جكء إ ات  دكف ا شر ى أرباح ا ضريبة ع مؤسسة ياضعة  ت ا ا ة ما إذا  ذا في حا

ي:  ما ي كف  تي ت  كا

تيجة ا ذاتي= ا تمكيؿ ا اتقدرة ا ت ات صافية + مخصصات ا مؤك  كا

جدكؿ رق ذاتي 20ـ )ا تمكيؿ ا تحفيزات   Garden Cleanمؤسسة(: قدرة ا ستفادة مف ا في ظؿ عدـ ا
فترة ) جبائية   (2020-2016ا

كات      س بياف ا صافية في ظؿ عدـ  ا تيجة ا ا
تحفيزات  كجكد ا

ات ت ات مخصصات ا مؤك ذا كا تمكيؿ ا  تيا

2016 8.032 1.160.591 1.168.623 

2017 37.996 1.615.628 1.653.624 

2018 37.435 11.894.095 11.931.530 

2019 93.187 18.505.199 18.598.386 

2020 116.091 38.935.577 39.051.668 

مصدر:  فترة )ا مؤسسة  ية  ما قكائـ ا ى ا بتيف باا عتماد ع طا  (2020 -2016مف إعداد ا

جدكؿ ذاتي 21رقـ ) ا تمكيؿ ا جبائية  Garden Cleanمؤسسة (: قدرة ا تحفيزات ا ستفادة مف ا في ظؿ ا
 (2020-2016فترة)

بياف  ا
كات         س  ا

صافية في ظؿ كجكد  تيجة ا ا
تحفيزات  ا

ات ت ات مخصصات ا مؤك ذاتي كا تمكيؿ ا  ا

2016 1.023.515 1.160.591 2.184.106 

2017 4.842.156 1.615.628 6.457.784 

2018 4.770.624 11.894.095 16.664.719 

2019 11.875.490 18.505.199 30.380.689 

2020 14.794.372 38.935.577 53.729.949 

مصدر:  بتيف باا عتا طا مؤسسةمف إعداد ا ية  ما قكائـ ا ى ا  (2020-2016فترة ) ماد ع

 

 



فصؿ ا ث                  دراسةا مؤسسة أثر ا ثا ي  ما داء ا ى ا جبائية ع  Garden Clean تحفيزات ا

 

102 

يؽ:  تع  ا

يف رقـ )يتض     جدك تحفيزات 21( ك)20ح مف يلاؿ ا ذاتي في ظؿ عدـ اا ستفادة مف ا تمكيؿ ا ( أف قدرة ا
ة  جبائية يلاؿ س ة  1.168.623قدرت ب  2016ا تصؿ س ى  2020دج  ذا راجع  39.051.668إ دج، ك

ات، أما في ظؿ  مؤك ات كا تلا صافية كميصصات اا  تيجة ا مستمر في ا ى اا رتفاع ا اا ستفادة مف إ
ة  جد يلاؿ س جبائية ف تحفيزات ا ذاتي  2016ا تمكيؿ ا غت  قدرة ا ى  2.184.106قد ب تصؿ إ دج 

ة  53.729.949 صافية كميصصات  2020دج س تيجة ا تدريجي في ا ى اا رتفاع ا ؾ أيضا إ كيعكد ذ
ذاتي في ظ تمكيؿ ا لاحظ كجكد فرؽ بيف قدرة ا ات ، ك مؤك ات كا تلا تحفيزات كفي ظؿ اا  ؿ اا ستفادة مف ا

ة  ا حيث قدر س ى  1.015.483ب  2016عدـ اا ستفادة م يصؿ إ ة  14.678.281دج  ، 2020دج س
ا كاستغلا في  ت ة يزي ـ في زيادة سيك مؤسسة يسا فرؽ بمثابة كفر ضريبي تحقق ا ذا ا قكؿ بأف  ف ا كيم

ي. ما ا ا  تحسيف أدائ

 ى رسـ ع عفاء مف ا ي ا م شاط ا  ا

معفى:  حساب رقـ الأعماؿ ا

ي    جما عماؿ ا معفى = رقـ ا عماؿ ا عفاءx رقـ ا  سبة ا

ة  س   x  4,13%  30.752.378( =2016)ر ؽ ـ 

                        =1.270.073,2 

شا ى ا رسـ ع اتج عف ا ضريبي ا كفر ا ي بتكضيح ا قكـ فيما ي ي مف يلاؿ كس م ي:ط ا تا جدكؿ ا  ا

جدكؿ رقـ ) ي22ا م شاط ا ى ا رسـ ع ؽ با متع ضريبي ا كفر ا  (: ا

بياف         ا
كات س   ا

ي جما عماؿ ا معفى رقـ ا عماؿ ا خاضع رقـ ا عماؿ ا معدؿ  رقـ ا
ضريبة             ا

ضريبي كفر ا  ا

2016 30.752.378 1.270.073,2 29.482.301,8 1% 12.700,732 

2017 40.020.515 1.652.847,27 38.367.667,73 1% 16.528,4727 

2018 64.975.330 2.683.481,13 62.291.848,87 1% 26.834,8113 

2019 131.778.211 5.442.440,11 126.335.770,89 1% 54.424,4011 

2020 247.984.712 10.241.768,61 237.742.943,39 1% 102.417,6861 

مصدر فترة ): مف إعدا مؤسسة  ية  ما قكائـ ا ى ا بتيف باا عتماد ع طا  (2020-2016اد ا
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يؽ: تع  ا

جدكؿ رقـ )     ذم 22مف يلاؿ ا تيفيض ا مؤسسة حققت كفرا ضريبيا معتبرا مف يلاؿ ا ( يتضح أف ا
ة  ة لأيرل حيث قدر س ذا الأيير مف س ، كيرتفع  ة  12.700,732ب  2016استفادت م يصؿ س دج 

ى  2020 دكر  102.417,6861إ ا يتضح ا مؤسسة ، ك بير في رقـ أعماؿ ا لارتفاع ا ذا راجع  دج ك
مؤسسة . ة ا ة يزي ى سيك س بالإيجاب ع ع تي ت جبائية ا تحفيزات ا فعاؿ   ا
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فصؿ صة ا  خ

تط      دراسة ا ؽ با متع فصؿ كا ذا ا ي في  ا إ ا بتعريؼ كمف يلاؿ ما تطرق بحث، قم مكضكع ا بيقية 
مؤسسة  ا Garden Cleanا ظيمي، حاك ت ا ا ي ى  ا، بالإضافة إ داف ا كأ شاط ؾ مجاؿ  ذ ا،  ، كمكقع

تي تتمثؿ في مؤشرات  ية ا ما مؤشرات ا ى مجمكعة مف ا مؤسسة عف طريؽ اا عتماد ع ي  ما تقييـ الأداء ا
ة كا سيك سب ا ي،  ما تكازف ا سا سبشاط،  مردكدية ك تمكيؿ ب ا مؤسسة مف ا ، كمعرفة مدل استفادة ا

تطكير اا ستثمار. ية  كط ة ا ا ك ا في إطار ا مقدمة  جبائية ا تحفيزات ا  ا

دراسة        ذ ا ااتكبعد  بيرا في رقـ أعما مؤسسة حققت تطكرا  ا أف ا ا يلاؿ  ضح  تائج دراسة ك كات ا س
ذا ا   رسـ الأييرة، ك ؽ با متع ى اا عفاء ا ا اقتصرت فقط ع ك جبائية  تحفيزات ا ى ا قة إ يعكد بدرجة مط

ا مف  ى حرما ي مما أدل إ ديؿ اا جما ى ا ضريبة ع مؤسسة ياضعة  مضافة باعتبار أف ا قيمة ا ى ا ع
ى باقي الإعفاءات الأيرل حصكؿ ع ديؿ ا ى ا ضرائب ع قة با متع ا ا ة يضكع ى أرباح ، كفي حا ضريبة ع

ح مزايا اا ستغلاؿ ى مقرر م ا ع ات كحصك شر ى أرباح  ا ضريبة ع قة با متع ستستفيد مف اا عفاءات ا
ي، ك  م شاط ا ى ا رسـ ع ات كا شر اؾ تأثير إيجابيا كف  مؤسسة  سي ي  ما ى الأداء ا ذا ما يسمح  ع ك

ضريبي ا ا ما كتعزيز ا بتيفيض كعائ ا ا اية قدرات ي. كتحسيف مردكديت ما ا ا  كأدائ
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مؤسسة اا قتصادية كمف        ي  ما ى الأداء ا جبائية ع تحفيزات ا مكضكع أثر ا ا  اك ا مف يلاؿ ت قد حاك
ي ما جبائية في تحسيف الأداء ا تحفيزات ا مة ا ة في مدل مسا متمث دراسة كا ية ا ا جة إش مؤسسة  أجؿ معا

ى  ا ع ا تي أجري تطبيقية ا دراسة ا ا با ظرية كتدعيم دراسة ا ب ا ؼ جكا ى ميت تطرؽ إ اا قتصادية، كبعد ا
ي مؤسسة  تاج ك رائدة في مجاؿ الإ مؤسسات اا قتصادية ا ا مف  Garden Cleanإحدل ا ا مف يلا تم

ا. م مكضكع كف رية  جك ب ا جكا  معرفة ا
فرضيات:كلإبراز        تائج كتقييـ بعض ا ى بعض ا ا إ  ذا الأثر تكص

ظرية  -1 دراسة ا  تائج ا
ية:     تا تائج ا ى ا تكصؿ إ دراسة تـ ا ظرية  يلات ا تح  في ضكء ا
مية كتكسيع  - ا ت دؼ مف كراء مف ا يلات ي تس ي مجمكعة مف اا جراءات كا جبائي  تحفيز ا سياسة ا

مشاريع اا ستثما ؾ اا يرادات مستقبلا.ا تعكض ت يا  ا حا ة تضحي بجزء مف ايرادات دك  رية، فا
مؤسسات اا قتصادية في تيفيضات جبائية تمس  - شاط ا دعـ  مستيدمة  جبائي ا تحفيز ا ت أبرز أدكات ا تمث

يسا كب ترحيؿ ا تمييزية كأس معدا ت ا جبائية، كا تيفيضات ا اا عفاءات كا جبائية  معايير ا كات ا س ئر 
تلاؾ. ظاـ اا  لاحقة ك  ا

متميزة في تكفير  - ا ا قدرت ذا  مية اا قتصادية كاا جتماعية، ك ت ية في تحقيؽ ا مؤسسة اا قتصادية فعا
ؽ قيمة مضافة. شغؿ كي اصب ا  م

ا  - ة ضمف سياست دك ا ا ح تي تم مباشرة ا ية غير ا ما مساعدات ا جبائية مف ا تحفيزات ا جبائية تعتبر ا ا
مية  ت دؼ تحقيؽ ا ة مسبقا ب ـ بشركط معي زام ى شرط ا ى بعض الأعكاف اا قتصادييف ع تي تكج إ كا

ضرا جبائية في معدؿ ا تيفيضات كاا عفاءات ا مباشرةاا قتصادية، كتضـ ا مباشرة كغير ا  .ئب ا
تطبيقية -2 دراسة ا  تائج ا
ائلا في  Garden Cleanحققت مؤسسة  - ة  تطكرا  بير في سيك ى ارتفاع  ا ما أدل إ ا كرقـ أعما تاج إ

دراسة )  ة فترة ا ا طي ت  (.  2020 -2016يزي
مؤسسة  - تطكير اا ستثمار مف  Garden Cleanاستفادت ا ية  كط ة ا ا ك مف تحفيزات جبائية في إطار ا

ق ى ا رسـ ع مشركع كتتمثؿ في اعفاءات مف ا جاز ا ة إ مضافة بقيمة   اعفاءات تيص مرح يمة ا
ح مزايا اا ستغلاؿ دج 4.797.465,6 ى مقرر م ـ تتحصؿ بعد ع فرضية الأ ك في صحة ا ك ما ي تي  كىك ا

ى ص ع ى مزايا كامتيازات،  « ت ستثمار ع تطكير ا ية  كط ة ا ا ك دراسة في إطار ا مؤسسة محؿ ا تحصؿ ا
ضر  عفاءات ا تخفيضات كا ؿ مجمكعة مف ا تي تش مشركع ا جاز ا ة إ ة  يبية في مرح اء مرح كأث

ؿ  ستغ  «.ا
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ي بمؤسسة  - ما ى تحسيف الأداء ا جبائية ع تحفيزات ا ية  Garden Cleanـ تعمؿ ا كط ة ا ا ك في إطار ا
ة  ي يتمثؿ في شر ك قا ا ا ي باعتبار أف ش ديؿ اا جما ى ا ضريبة ع ا ياضعة   ك تطكير اا ستثمار 

يةك  تضامف ثا فرضية ا في صدؽ ا ى  ذا ما ي ص ع تي ت يؼ » ا ا ت ى تخفيض ا جبائية ع تحفيزات ا تعمؿ ا
كفرات  ؾ ا ؿ ت ا كاستغ ي كزيادة مردكديت ما ا ا ى تحسيف أدائ ؾ مما يؤدم إ مؤسسة ، كذ جبائية  ا

ا  ضريبية في تكسيع استثمارات مؤسس «ا ذ ا ة يضكع   ؾ في حا ى غرار ذ ى أرباح ، ع ضريبة ع ة 
ى تحسيف الأداء ا جبائية ع تحفيزات ا ح مزايا اا ستغلاؿ تعمؿ ا ى مقرر م ا ع ات كحصك شر ي ا ما

ؾ مف يلاؿ ية كاا قتصادية كزيادة قدرة  مؤسسة  كذ ما ا ا ؿ مف مردكديت ا، ك ت مستمر في سيك اا رتفاع ا
م ضريبية ا كفرات ا ذاتي عف طريؽ ا ا ا ية تمكي كف في كضعية ما مؤسسة ست ى أف ا ا ما يدؿ ع ي تحصؿ ع

 جيدة مستقبلا.
تدابير عف طريؽ تقديـ تحفيزات       ة مف ا جزائرم يقكـ باتياذ جم مشرع ا قكؿ بأف ا ف ا كفي الأيير يم

ى ر ع ية داعمة تس يات تمكي ب ضمف آ ييف كالأجا مح مستثمريف ا ؿ مف ا ية  يلات ما تطبيؽ  جبائية كتس
ا  اسبة  م ظركؼ ا ا كتشجيع اا ستثمار كتكفير ا حك مؤسسات  ا بما يجذب ا ا ؼ أش تحفيزات بميت ذ ا

مؤسسة  ظر  ف با ا ك جاز تي تعيؽ إ عراقيؿ ا ة ا ى تحفيزات جبائية  Garden Cleanلإزا ي تحصت ع ف
مضافة في مرحة  قيمة ا ى ا رسـ ع ات ك تتمثؿ فقط في اا عفاء مف ا ى إعا ـ تتحصؿ ع ا  ما أ جاز  الإ

ذاتي أم  تمكيؿ ا سبة ا ما زادت  ي  ا كع ذاتي  تمكيؿ ا اف في إطار ا مشركع  شاء ا ية كأف إ يلات ما تس
ما ارتفعت مدة اا عفاء. مستثمر في تمكيؿ مشركع  مة ا  مسا

قتراحات -3  ا
ا مف       ي ا إ تي تكص تائج ا ى ا اءا ع ية:ب تا قدـ اا قتراحات ا دراسة  ذ ا  يلاؿ 
لأداء  - حكافز  قيادات الإدارية كتكفير ا بشرم مف يلاؿ ايتيار مكضكعي  ماؿ ا ة برأس ا دك تماـ ا كجكب ا

بشرم يعد مف  صر ا ع مستمر، لأف ا ـ ا كي تماـ بت مستثمريف بثقافة جبائية معتبرة كاا  ي ا جيد كضركرة تح ا
مقكمات ا ي.ا ما دعـ ا تماـ فقط با اجحة كعدـ اا  ة ك مؤسسة فعا  لأساسية 

تفاء فقط  - كجيا كعدـ اا  ك ت اعة كا ص شط في قطاع ا تي ت شأة كا مؤسسات حديثة ا إعطاء حكافز جبائية 
ب ا حاؽ بر ى  تي تحقؽ قيمة مضافة أع مشاريع ا ى ا يز ع تر زراعة  أم ا يدمات كا قطاع ا ا  ح دكؿ بم

متقدمة.  ا
مستفيديف في  - ياصة  با مشاريع اا ستثمارية ا ة  دك ية مف طرؼ ا ميدا متابعة ا حقيقية كا مرافقة ا ضركرة ا

ف أف تحدث ياصة بعد  مم تي مف ا عراقيؿ ا ـ، كتفادم ا جاز مشاريع ـ في إ دعـ حتى تساعد ؿ مراحؿ ا
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كغ مرا دؼ ب ضرائب، ب اء مدة اا عفاء مف ا ت ذا ا ار الإبداعية، ك مؤسسات اا قتصادية كالأف فقة أفضؿ 
مضافة. قيمة ا ؽ ا مية كي ع فاءة ا بحث بغرض استغلاؿ ا ز ا جامعية كمرا مؤسسات ا ا با  ربط

ؾ مف يلاؿ  - بية، كذ ية كالأج كط جذب اا ستثمارات ا ية  ثر قدرة كقاب كف أ ي اخ اا ستثمارم  م يئة ا ت
ظركؼ اا  فساد  تحسيف ا اؿ ا ؼ أش ى ميت قضاء ع ية كاا جتماعية، كا ية كالأم ك قا سياسية كا قتصادية كا

مك  تحقيؽ ا سكقية  ا ا مشاريع كزيادة حصت رفع حجـ ا افية  ا تعتبر غير  جبائية كحد تحفيزات ا فا
 اا قتصادم.

بر قدر م - جبائية كبأ تحفيزات ا دارة ا ي معايير في صياغة كا  تحديد حتى يقتصر ضركرة تب دقة كا ف مف ا م
قياس. ة  قاب مكضكعية كا معايير ا تي تتميز با ى اا ستثمارات ا تحفيزات ع ح ا  م

دراسة -4  آفاؽ ا
قترح       ذا  ى بحكث كدراسات أيرل،  دراسات تحتاج إ ا مف ا غير دراسة  ذ ا قكؿ أف  ف ا يتاـ يم في ا

كف مجاا  ف أف ت مكاضيع يم ا:بعض ا ر م ذ ية  بحكث مستقب  ت 
جزائر. - جبائية في ا تحفيزات ا  تقييـ سياسة ا
بيرة. - مؤسسات ا ذم تمارس ا ار ا ى اا حت قضاء ع جبائية في ا تحفيزات ا دكر ا
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ي باديس،  -3 مؤسسة،بف ع ة ا ية في تسيير خزي مث ى، دار حامد  ا طبعة الأك تكزيع، ا  ،الأردفشر كا

2013. 
رحمف،  -4 اشـ عبد ا ي  ك ضرائب،تر سفية  ف سس ا ا ا م طبعدار ا تكزيع، ا شر كا ، ة الأكىج 

 .2015الأردف، 
سيد،  -5 مرسي ا ضريبية،حجازم ا ظـ ا شر  ا طباعة كا جامعية  دار ا تكزيعا  .1997ر، ، مصكا
سيد، أبك دكح محمد عمر حماد،  -6 مرسي ا ضريبية،حجازم ا ظـ ا س  ا ي كمات، أ مع كجيا ا ك ت

 .2008مصر،
يطيب محمد محمك  -7 ات،د، ا شر ـ ا ى عكائد أس ي كأثر ع ما داء ا تكز  ا شر كا طبعة دار حامد  يع، ا

ى، الأردف،   .2010الأك
جزء يلاصي رضا،  -8 كييف ا مع طبيعييف كا شخاص ا حديث: جباية ا جزائرم ا جبائي ا ظاـ ا دار  ،1ا

جزائر،   .2005كمة، ا
مجيد -9 ضريبيةدراز حامد عبد ا ظـ ا جامعية، ا ،، ا  .2003، مصردار ا

ياس، قريشي يكسؼ،  -10 يةساسي إ ما دارة ا ي  ما تسيير ا تا شر كا ى،، دار كائؿ  طبعة الأك  كزيع، ا
 .2006، الأردف
تا -11 ت م ة ب دم آم س ة،ا مة دراسة مقار مسا ات ا رباح في شر شر  ، تكزيع ا جامعي  تاب ا دار ا

تكزيع، ة كا مم سعكدية،  ا عربية ا  .2017ا
ي،  -12 عامرم محمد ع يةا ما دارة ا ج ا ا م طبعة الأكى، دار ا تكزيع، ا  .2007، الأردف، شر كا
ي،  -13 يةعباس ع ما دارة ا تا شر كا ى،، دار إثراء  طبعة الأك  .2008، الأردف كزيع، ا
رم رجب،  -14 عشماكم ش عزيز، ا ظعثماف سعيد عبد ا ي كتطبيقي (،ا ي ضريبية ) مدخؿ تح تبة  ـ ا م
ية،كم ف  .2004مصر،  طبعة اا شعاع ا
ي أسعد حميد،  -15 ع مية،ا ع سس ا ية: ا ما دارة ا طبعةدار ك  ا شر، ا  .2013، الأردف ،03ائؿ 
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كس مبارؾ،  -16 ي،س ما تسيير ا جزائر، ديكاف ا ا جامعية، ا  .2010مطبكعات ا
اصر دادم، مامش يكسؼ -17 ي،، عدكف  ما ا ا ي مؤسسة ك ى مردكدية ا جبائي ع تشريع ا دار  أثر ا

محمدية  جزائا ى، ا طبعة الأك عامة، ا  .2008ر، ا
كر عبد ا -18 ر، اسماعيؿ اسماعيؿ،  ير شا قراراتصرامحمد م اعة ا ي مدخؿ ص ما يؿ ا تح ار ، د، ا

طبعة  تكزيع، ا شر كا  .2008 ،الأردف ،03كائؿ 
اصر -19 تطبيؽ،مراد  ظرية كا ضريبي بيف ا ظاـ ا ية ا جزائر، د ، فعا جامعية، ا مطبكعات ا يكاف ا

2003. 
تميمي أرشد فؤاد،  -20 ، ا اف تاي عيمي عد ي ا ما تخطيط ا يؿ كا تح ات معاصرة  –ا يازكرم  ، -اتجا دار ا

شر مية  ع عربية ا طبعة ا تكزيع، ا  .2008الأردف،  ،كا
يـ -21 ير ابرا يةدم م ما دارة ا ي معاصر(، ا ي طبعة) مدخؿ تح حديث، ا عربي ا تب ا م ،  06، ا

 .2006مصر،
ت -ب مقا  ا
فرم ييضر،  -1 مكدج بكريسة مريـ، ي جزائرية كفؽ  قتصادية ا مؤسسات ا ي  ما داء ا تشخيص ا

تماف ي، أ ما فشؿ ا بؤ با تجا ت كـ ا ع ة ا د مج مج عدد 18رية، ا  .2019، جامعة بكمرداس، 01، ا
دة رقاـ،  -2 ي متكازف،بكطكرة فاطمة،  داء ا ؿ بطاقة ا ت تبسة مف خ سم مؤسسة ا ي  ما داء ا  كاقع ا

د  مج ية كالأسكاؽ، ا ما ة ا عدد 07مج  .2020، جامعة فرحات عباس، سطيؼ، 02، ا
حاج، مايك -3 حؽ، عرابة ا مؤسساتعبد الله،  بكقفة عبد ا ي  ما داء ا ى تحسيف ا جبائي ع تحفيز ا  أثر ا

جزائر متكسطة با صغيرة كا لاقتصاد كالأا مية  عا ة ا مج د ، ا مج عدد 04عماؿ، ا  .2018، 02، ا
يةبكمصباح صافية،  -4 ما سب ا قتصادية باستخداـ ا مؤسسة ا ي  ما داء ا ة أبحاث تقييـ ا ، مج

د كدراسات ا مج مية، ا عدد 08ت يمي، برج بكعريريج، 02، ا بشير اا برا  .2021، جامعة محمد ا
جزائر حاج سعيد يكسؼ، رابحي عبد الله، -5 اشئة في ا مؤسسات ا دعـ ا ية  أ جبائية  تحفيزات ا ة ا ، مج

مج معيار، ا عدد 12د ا ت،02، ا  .2011، جامعة تيسمسي
ة،  -6 فاؽ احجار مبرك خاصدكر ا قطاع ا كـ جبائي في تطكر ا ع تسيير كا كـ اا قتصادية كا ع ة ا ، مج

عدد  تجارية، ا  . 2016، 01، جامعة فرحات عباس، سطيؼ15ا
ة،  -7 اؿ، عمارم رحمة جمي ياؿ م صب ي ة في استحداث م بطا ى ا تأميف ع ي  كط دكؽ ا ص دكر ا

ة اا قتصاديةجديدة شغؿ مج سابع، ا، ا د ا مج  .2021، 02عدد ، ا
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ادية،  -8 ي  ي يفي سامية، غ متكسطة ي صغيرة كا مؤسسات ا جبائية في دعـ كتطكير ا تحفيزات ا ية ا فعا
جزائر تطفي ا مية كاا قتصاد ا ت ة ا د ، مج مج عدد 05بيقي، ا  .2021، 01، ا

ي -9 غا قتصاديةدادف عبد ا مؤسسات ا قيمة في ا ي كا ما داء ا د ، قراءة في ا مج باحث، ا ة ا ، 04، مج
ة،   .2006جامعة كرق

ة بزعي -10 ي متكسطةم صغيرة كا مؤسسات ا يجار في تمكيؿ ا مية قرض ا كـ ، دكر كأ ع ة ا ، مج
تسيي كـ ا عدد اا قتصادية كع دة، 05ر، ا ي  .2005، جامعة س

ى،  -11 ي يدكب ريمة  يطيب، جعدم شريفة،  جزمر محمد ا تحفيزات ا بائية في دعـ سياسة أثر ا
ستثمار في جزائ ا د ا مج دراسات اا قتصادية، ا ة إدارة الأعماؿ، كا عدد 06ر، مج ة، 01، ا ، جامعة كرق

2020. 
ات أسماء -12 جزائر،زي ستثمار في ا جبائية في تعزيز فرص ا تحفيزات ا ة اقتصاديات ، دكر ا شماؿ  مج
عددفريقيإ جزائر، 17ا، ا  .2017، جامعة ا

ي،  -13 ا كد، عمرك  كش مك ا ق جزائر كدكر حرفية في ا يدية كا تق اعات ا ص جبائية في ا تحفيزات ا ا
مكم ت شغؿ، ا اصب ا ؽ م در  في خ بحكث كا ة آفاؽ  د مج مج عدد 04اسات، ا  .2021، 02، ا

ديف، تمار أميف،  -14 كر ا كس مبارؾ، بريار  ية تمكيس ا جبائية كاش تحفيزات ا جماعاتا ية ؿ ا مح  ا
جزائر عددبا ة دراسات جبائية، ا يدة  01، مج ب  .2012، 02، جامعة ا

ية،  -15 جزائرمكشى ز تاجي با كيع ا ت تحقيؽ ا مدخؿ  جبائية  متيازات ا د ا مج مية، ا ع ة ا مج ، 06، ا
عدد  بكاقي، ، جامعة ا11ا يدم، أـ ا  .2018عربي بف م
بية فكزم -16 جزائر، فكا ي في ا ضريبي ك ظاـ ا ية سفة ا سا سفية كاا  ف دراسات ا يـ  ة مفا ، مج

عدد ا معمقة، ا فة،ا ج  .2019يامس، جامعة زياف عاشكر، ا
بية فكزم، مسعكدم محمد،  -17 ة كا حصي ى ا متكسطة ع صغيرة كا مؤسسات ا جبائية  تحفيزات ا أثر ا

جبائية جزائر في  ا د  -اسية دراسة قي –ا مج بديؿ اا قتصادم، ا ة ا عدد 06، مج ، جامعة أدرار، 01، ا
2020. 
اصرة سميرة،  -18 مية مزياف سعدية، م داعمة في ت ية ا تمكي يات ا ضريبية  تحفيزات ا مة ا مسا

مؤسسات جزائرية، ا متكسطة ا صغيرة كا عدد ا محاسبية كاا دارية، ا ية كا ما دراسات ا ة ا ثا مج ث، جامعة أـ ا
بكاقي،   .2015ا
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يؿ،  -19 ج ستثمار معيزم فارس، بكداح عبد ا تية في ترقية ا مقاك مية ا دعـ كت ية  كط ة ا ا ك دكر ا
جزائرق خارج محركقات في ا مطاع ا ية كاا قتصادية، ا ك قا دراسات ا اد  ة اا جت د ، مج عدد 10ج ، 02، ا

جزائر،   .2021ا
كد -20 اكم مك ي ضريبي ، م رب ا ت ية ا ا جزائر كاش ضريبي في ا فاؽ ا ية تقييمية  –ا ي  ، -دراسة تح

د  مج ة دراسات جبائية، ا عدد 04مج يدة 02، ا ب  .2017، 02، جامعة ا

جامعية  -ج رسائؿ ا  ا
تكرا *     رسائؿ د
مؤسساتبكريسة مريـ،  -1 ي  ما داء ا ا في تفعيؿ ا تسيير كدكر جزائرية محاسبة ا قتصادية ا ، أطركحة ا

تسيير، تيصص محا كـ ا ث في ع ثا طكر ا تكرا ا  .2020سبة كتدقيؽ، جامعة بكمرداس، د
حؽ -2 متكسطةبكقفة عبد ا صغيرة كا مؤسسات ا ي  ما داء ا تحسيف ا جبائي  تحفيز ا  ، سبؿ تفعيؿ ا

جزائر ، تيصص إدابا تكرا ب، أطركحة د  .2016، 02ة يدرة أعماؿ، جامعة ا
ية جكدم محمد رمزم -3 دك ية ا ما تقارير ا ية 01، أثر تطبيؽ معايير ا ما قكائـ ا ، عرض ا تكرا ة د ، رسا

كـ ا تجارية كع كـ اا قتصادية كا ع رة،ية ا  .2015 تسيير، جامعة محمد ييضر، بس
فيسة،  -4 معحجاج  كجيا ا ك ى ت ستثمار ع ىأثر ا تصاؿ ع ي كمات كا ما داء ا ة -ا ة عي  دراسة حا

فترة مف  ؿ ا جزائرية خ ية ا بترك مؤسسات ا كـ اا قتصادية  ،-( 2014-2010)ا ع ية ا  ، تكرا أطركحة د
تسيير، كـ ا تجارية كع ة،  كا  .2017جامعة قاصدم مرباح، كرق

ادم،  -5 جتميتار عبد ا ة ا عدا ا في تحقيؽ ا جبائية كدكر حات ا ص يؿ  ماعية،ا أطركحة مقدمة 
كـ اا قتصادي ع تكرا في ا د ادة ا مسافش قايد، ت ر ب  .2016، ة، جامعة أبك ب

 رسائؿ ماجستير *
ة -1 ي قراراتبف يركؼ ج مؤسسات كاتخاذ ا ي  ما داء ا ية في تقييـ ا ما كمات ا مع ة ، دكر ا ، رسا

ك  تجارية كع كـ اا قتصادية كا ع ية ا تسيماجستير،   .2009ير، جامعة أمحمد بكقرة، بكمرداس،ـ ا
اف،  -2 قتصاديةبكطغاف ح مؤسسة ا محاسبية  مردكدية ا يؿ ا رة ماجستير، تيصص اقتصاد تح ، مذ

مؤسسات،  دة، 1955أكت  20جامعة كتسيير ا ي  .2007، س
قتصاعباس عصاـ،  -3 مؤسسة ا ي  ما داء ا ية في تقييـ ا ما جكدة ا قرارتأثير ا رة دية كاتخاذ ا ، مذ

ة،  تسيير، جامعة قاصدم مرباح، كرق كـ ا  .2012ماجستير، قسـ ع
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جزائرعزيزم جلاؿ،  -4 مباشر في ا ستثمار ا ى تشجيع ا جبائية ع حكافز ا ادة أثر ا يؿ ش رة مقدمة  ، مذ
لأعماؿ، جامعة  عاـ  كف ا قا كف، تيصص ا قا ماجستير في ا صديؽ بف يحا  .2012يى، جيجؿ، محمد ا

قتصقاشي يكسؼ -5 مة ا عك ضريبي في ظؿ افرازات ا ظاـ ا ية ا ضريبي -ادية ، فعا ظاـ ا ة ا  دراسة حا
جزائرم  ما ،-ا كـ اا قتصادية، فرع اقتصاديات ا ع رة ماجستير في ا كؾ، جامعة بكمرداس، مذ ب  .2009ية كا

ضريبية في دعيضر يحيى،  -6 متيازات ا جزائريةدكر ا قتصادية ا مؤسسة ا افسية  ت قدرة ا رة ـ ا ، مذ
تسي كـ ا ادة ماجستير، تيصص ع يؿ ش ة،مقدمة  مسي  .2007ير، جامعة محمد بكضياؼ، ا

يةزعر محمد سامي -7 ما قكائـ ا ي  ما يؿ ا تح ة  -، ا كـ  ،-دراسة حا ع ية ا ة ماجستير،  رسا
تسي كـ ا ة،  ير، جامعةاا قتصادية كع طي تكرم، قس  .2012م

جبائيةعلا رمضاف،  -8 حات ا ص ستثمار في ظؿ ا ى ا جبائية ع تحفيزات ا جزائر -أثر ا ة ا رة  ،-حا مذ
تجارية كع كـ اا قتصادية كا ع ية ا جزائر، ماجستير،  تسيير، جامعة ا  .2002كـ ا

حبيب حـ،  -9 ستثمامشرم ا ى ا ا ع ضريبية كأثر سياسة ا جزائرا بات ر في ا ماؿ متط رة مقدمة ا ست ، مذ
حقكؽ، جامعة محم ماجستير في ا ادة ا رة، ش  .2010د ييضر، بس

ز،  -10 مطيرم مشعؿ ج كيتيةا ية ا بترك مؤسسة ا ي  ما داء ا يؿ كتقييـ ا ية تح ة ماجستير،  ، رسا
كيت، الأعماؿ، ج شرؽ الأكسط، ا  .2011امعة ا

شيدة، -11 مباشر معزكز  بي ا ج ستثمار ا ب ا جبائية في ج تحفيزات ا رة ماجستير، تيصص دكر ا ، مذ
يدة، قكد، م ب كؾ، جامعة ا ية كب  .2005ا

قتصاديةمعكج بلاؿ،  -12 مؤسسة ا ي في ا ما داء ا ية في تقييـ ا ما مؤشرات ا ي با ما يؿ ا تح  دراسة -ا
ة مؤسسة  ة ماجستير، -Nca Rouibaحا تسيير، جامعة  ،رسا كـ ا تجارية كع كـ اا قتصادية كا ع ية ا

صديؽ بف يحيى، جيجؿ،   .2016محمد ا

رات ماستر*   مذ
ؾ،  -1 ما اديمي،بكتيارة سمير، بشيش عبد ا ادة ماستر أ يؿ ش رة مقدمة  تيصص محاسبة كجباية  مذ

ة، معمقة، ج مسي  .2019امعة محمد بكضياؼ، ا
تدرقة أماؿ -2 قتصادية، أثر ا مؤسسة ا ي  ما داء ا ى ا جبائية ع ادة حفيزات ا يؿ ش رة مقدمة  ، مذ

بكاقي،  كؾ، جامعة أـ ا ية كب كـ اا قتصادية، تيصص ما ع اديمي في ا  .2015ماستر أ
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دكات -د مؤتمرات كا تقيات كا م  ا
اـ،  -1 ي س ا شحمكؿ طارؽ، ش صغيرة مع ا مؤسسات ا دعـتقييـ برامج دعـ ا ية  كط ة ا ا ك ى ا  ارة إ

شباب، ة كتحقيؽ  تشغيؿ ا بطا ى ا قضاء ع كمة في ا ح دكي حكؿ استراتيجية ا تقى ا م كرقة بحثية في إطار ا
مست مية ا ت كفمبرا ة،  مسي  .2011دامة، جامعة ا

جيب، قدكرم طارؽ -2 يدبابش محمد  ما داء ا ي في تقييـ ا ما محاسبي ا ظاـ ا مؤسسات  ، دكر ا با
صغيرة متكسطة ا رة -كا كب بس ج برل  مطاحف ا مؤسسة ا ي: كاقع كآفاؽ  ، -دراسة تطبيقية  كط تقى ا م ا

كادم، يكمي:  جزائر، جامعة ا متكسطة في ا صغيرة كا مؤسسات ا ي في ا ما محاسبي ا ظاـ ا مام  06-05ا
2013. 

رسمية -ق كثائؽ ا ية كا ك قا صكص ا  ا
كف  -1 مبقا ضرائب ا ة ا س ة  مماث رسكـ ا  .2022اشرة كا
ة  -2 س ى رقـ الأعماؿ  رسـ ع كف ا  .2022قا
كف رقـ  -3 مؤرخ في  09-16قا عدد 2016أكت  03ا ؽ بترقية اا ستثمار، ج ر ج ج ، ا متع ، 46، ا

صادر في   .2016أكت  03ا
مؤرخ في  03-01الأمر رقـ  -4 ؽ بتطكير اا س2001أكت 20ا عدد ، يتع صادر 47تثمار، ج ر ج ج، ا ، ا

متمـ.2001أكت 22في  معدؿ كا  ، ا
فيذم رقـ  -5 ت مرسكـ ا مؤرخ في 281-01ا ي 2001سبتمبر 24، ا كط س ا مج ة ا ي ؽ بتش متع ، ا

عدد  رسمية، ا جريدة ا ظيم كسير، ا  .55لاستثمار كت
رئاسي رقـ  -6 مرسكـ ا مؤرخ في 185-16ا عدد  ،2006مارس 31، ا رسمية، ا جريدة ا  .36ا
فيذم رقـ  -7 ت مرسكـ ا مؤرخ في 100-17ا فيذم رقـ 2017مارس 05، ا ت مرسكـ ا متمـ  معدؿ كا -06، ا

مؤرخ في 356 تكبر 09، ا ا،2006أ تطكير اا ستثمار كسير ية  كط ة ا ا ك متضمف صلاحيات ا جريدة  ، ا ا
عدد  رسمية، ا صادر في 16ا  .2017مارس 08، ا

فيذم رقـ  -8 ت مرسكـ ا مؤرخ في 296-96ا دعـ 1996سبتمبر 08، ا ية  كط ة ا ا ك شاء ا متضمف إ ، ا
عدد  رسمية، ا جريدة ا ا الأساسي، ا ك شباب كتحديد قا صادر في52تشغيؿ ا  .1996سبتمبر 11، ا

فيذم رقـ  -9 ت مرسكـ ا مؤرخ في 14-04ا في22، ا ا2004جا ك شاء ا متضمف إ تسيير ، ا ية  كط ة ا
عدد  رسمية، ا جريدة ا ا الأساسي، ا ك مصغر كتحديد قا قرض ا صادر في06ا في 22، ا  .2004جا

  



مراجع مصادر كا  قائمة ا
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ية -ك ترك مكاقع ا  ا
مقاكا تية  -1 مية ا دعـ كت ية  كط ة ا ا ك رسمي  مكقع ا  .www.anade.dzا
رسمي  -2 مكقع ا مصغر ا قرض ا تسيير ا ية  كط ة ا ا  .www.angem.dzك
ة  -3 بطا ى ا تأميف ع ي  كط دكؽ ا ص رسمي  مكقع ا  .www.cnac.dzا

 مراجع أخرل  -م

ة -1 جبائيحجار مبرك كف ا قا ة،، جامعة محمد بك ، محاضرات في ا مسي  .2017 ضياؼ، ا
مباشرةحراؽ مصباح،  -2 ضرائب ا كف ا محك قا جزائرم، ا ضريبة ا ظاـ ا ث،  ثا  .ر ا

بية ج غة ا يا: با  ثا
1- Piget Patrick ,La Gestion Financière , Economic , 1998. 

2- Rivet Alain , Gestion Financière : Analyse Et Politique Financière De 

L’Entreprise, Ed Ellipses, Paris, 2003. 
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o 
IMPRIME DESTINE AU CONTRIBUABLE 

NIF: 101010161118|01414|217|5131914| 
Désignation de SNC GARDEN CLEAN MESTAR ET Cie 

l'entreprise Code activite:||I 
Activitée: 

FABRICATION DE DETERGENTS 

PLATEAU HADDADA JIJEL JIJEL 
Adresse: 

Exercice alos le: 31/12/2016 

BILAN ( ACTIF) 

2016 2015 

Amortissements 
Montante 

ACTIF Net Net provisions et 

pertes valeurs 
Bruts 

ACTIF NON COURANTS 
Ecart d'acquisition(ou goodwill) 

Immobilisations incorporelles 
Immobilisations corporelles 

Terrains 
- 

Batiments 

Autres immobilisations corporelles 10 386 086 4 528 189 5 857 897 3 112 098 

Immobilisations en concession 

Immobilisations en cours 
Immobilisations financières 

TiTes mis en équivalence 
Autres participations et créances rattachées 

Autres titres immobilisés 

Prêts et autres actifs financiers non courants 

Impots différés actif 

4 528 189 3 112 098 
TOTAL ACTIF NON COURANT 10 386 086 5 857 897 

ACTIF COURANT 
Stocks et encours 28 761 794|| 28 761 794 24 620 141 

Créances et emplois assimilés 

Clients 6 200 066 5 200 066 3 071 237 

Autres débiteurs 7516 952 7 515 952 5655 878 

Impots et assimilés 812 425 812 425 777 834 

Autres créances et emplois assimilés 

Disponibilités et assimilés 

Placements et autres actifs financiers courantS 

Trésorerie 7 070 504 7 070 504 3 120 663 

TOTAL ACTIF COURANT 49 360 741 49 360 741 37 245 753 

TOTAL GENERAL ACTIF 59 746 827 4 528 189 55 218 638 40 357 851 



o2G 

IMPRIME DESTINE AU cONTRIBUABLE 

NIF: 101010|6|118101414/2|7|5|31914| 
Désignation de SNC GARDEN CLEAN MESTAR ET Cie 

l'entreprise Code activité:||||| 
FABRICATION DE DETERGENTS Activitée: 

PLATEAU HADDADA JIJEL JIJEL 
Adresse: 

31/12/2016 Exerci ce clos le: 

BILAN (PASSIF) 

PASSIF 2016 2015 

CAPITAUXx PROPRES 

100 b0O 100 000 

Capital émis 
Capital non appele 

Primes et réserves -Réserves consolidées(1) 

Ecarts de réévaluation 

Ecart déquivalence (1) 

Résultat net - Résultat net part du groupe(1 ) 1 023 515 1 189 024 

Autres capitaux propres Report à nouveau 
Part de la société consolidante (1) 

Part des minoritaires (1) 

1 123 515 1 289 024 
TOTALI 

PASSIFS NON-COURANTS 

Emprunts et dettes financières 

Impôts (différés et provisionnés) 

Autres dertes non courantes 

Provisions et produits constatés d'avance 
TOTAL I 

PASSIES COURANTS 
Fournisseurs et comptes rattachés 39 423 698 24 650 960 

225 844 

14 445 581 

54 898 
Impôls 
Autres dettes 

14 352 969 

Trésorerie Passif 

TOTAL I 54 095 123 39 068 827 

TOTAL GENERAL PASSIF I+Il+Ill 55 218 638 40 357 851 



o3 Co 

IMPRIME DESTINE AU CONTRIBUABLE 

NIF:10101011118101414121716131914 Dsignation de SNC GARDEN CLEAN MESTAR ET Cie 

Tentreprise 
Code activité: ||||| 

Acthit FABRICATION DE DETERGENTS 

PLATEAU HADDADA JNEL JJEL 
Adresse 

Kxeroice du: 01/01/2016 au: 31/12/2016 

COMPTE DE RESULTAT 
2016 2015 

RUBRIQURS 
DEBIT CREDIT DEBIT CREDIT 

ints de marchandiss 

Produts tabiques 30 752 378 15 192 057 

radaton vendac Phestations de serv 

Vente de traraux 

Paduts annes 

Rateis remiarstaunes accories 

Chiffre daffaires nct des Rabaisremses,ristournes 
Pradaction stocker ou distockor 

30 762 378 15 192 057 

Praduxhon ummobilise 

Subvenuons d 'expioutat1on 

Production de l exercice 30 752 378 15 192 057 

Achats de marchandies vendues 

Matieres premiereS 19 986 155 9 443 959 

Auters PPrOViSInements 

Variations des stocks 

Achats dètudes et de prestations de services 
Autres consimat1ons 288 319 

Rabais remisnstouTnes obtenus sur achats 

Sous-traitance generale 

Locatians 

Services 
Entretienreparations et maintenance 151 024| 294 876 

Prmes dassurances 3 840 

exteneuS 
Personnel extérieur à l'entreprise 

15 000 

114 109 

10 000 

353 990 

Rémuneration dinterm�diaires et honoraires 

Publicite 

Déplacement,missions et réceptions 

Autres services 1 128 230 278 177 

Rabais rem1ses,restournes obteuns sur services extérieurs 

I-Consommations de léxercice" 21 394 518 10 673 161 

II-Valeur ajoutée d'exploitation (-) 9 357 860 4 518 896 

Charges de personnel 7 846 789 2077 380 

Impots et taxes et versements assimilés 327 329 179 485 

V-Excédent brut d'exploitation 1 183 742 2 262 031 



IMPRIME DESTINE AU CONTRIBUABLE 

NIF:10101016/118|014141217|5/3/914|
Designation de SNC GARDEN CLEAN MESTAR ET Cie 

l'entreprise 
Code activite:|||||| 

Activite: FABRICATION DE DETERGENTS 

PLATEAU HADDADA JIJEL JIJEL 
Adresse: 

Exercice du: 01/01/2016 au: 31/12/2016 

COMPTE DE RESULTAT 

2016 2015 
RUBRIQUES 

DEBIT CREDIT DEBIT CREDIT 

106 909 
Autres produits opérationnels 000 364| 

Autres charges opératationnelles 

1 160 591 
1 179 916 

Dotations aux amortissements 
Provision 

erteS de valeur 

Reprise sur pertes de valeur 

et provision 

V-Resultat operationnel 1023 515 1 189 024 

Produ:ts firanc:iers 

Charges i:anciers 

VI-Resultat financier 

1 023 515 1 189 024 
VII-Resultat ordinaire (V+VI) 

ELemerts extraorainaires produfts) 

Elemernt extracrdinaires (Charges 

VIII-Resultat extraordinaires 

mpots exigibles sur resulats 

Impots diiferes variations) sur 

resultats ordinaires 

1 023 515 1189 024 
IX-RESULTAT DE L EXERCICE 



IMPRIME DESTINE AU CONTRIBUABLE 

IF:10101016118|014141217|5|31914 Désignation de SNC GARDEN CLEAN MESTAR ET Cie 

l'entreprise: 
de actiy le. ||||1 

Activitée FABRICATION DE DE TERGENTS 

PLATEAU HADDADA JIJEL JIJEL 
Adresse: 

Exercice clos le: 31/12/2017 

BILAN ( ACTIF) 

2017 2016 

ACTIF Montants Amortissement8 

provisions et 

pertes valeurs 
Bruts 

Net Net 

ACTIF NON COURANTS 
Ecart d'acquisition(ou goodwill) 

Immobilisations incorporelles 

Immobilisations corporelles 
Terrains 

Bâtiment 
Autres immobilisations corporelles 116 507 061 6 143 817 10 363 244 857 

Immobilisations en concession 

Immobilisations en cours 1 572 190 1572 190 

Immobilisations finaneières 

Titres mis en équivalence 

Aulres parlicipatlons el creances rallachees 

Autres titres immobilises 

Prèts et autres actifs financiers non courants 

Impots différés actif 

TOTAL ACTIF NON COURANT 118 079 251 6 143 817 111 935 434 5 857 897 

ACTIF COURANT 
Stocks et encours 42 589 194 42 589 194 31 94 

Créances et emplois assimilés 

8 862 679 8 662 679 Clients 200 ob 

Autres débiteurs 3 706 543 3 706 543 

Impots et assle 708 069 

Autres creance> el empioIS assimiles 

Disponibilités ef assimilés 

Placemenls et autres iactuls naneiers courants 

Trésorerie 14 815 882 14 815 R82 

TOTAL ACTIF COURANT 70 682 367 70 682 367 49 360 71 

TOTAL GFNERAL ACTIF 188 761 618 6 143 817 182 617 801 55 218 638 

Jll,nad, 9n A 01 



5 , 
IMPRIME DESTINE AU CONTRIBUABLE 

NIF: 0101016|118|014141217|5|3/914 
Désignation de SNC GARDEN CLEAN MESTAR ET Cie 

l'entreprie Codde activité: |TT 

Activitée : 
FABRICATION DE DETERGEN1S 

PLATEAU HADDADA JIJEL JIJEL 
Adresse 

31/12/2017 Exercice clOs e 

BILAN (PASSIF) 

PASSIF 2017 2016 

CAPITAUX PROPRES 

40 000 OGO 

Capital emis 
Capita nn pe'e 

Primes et reserves -Reserves consolideest) 

Ecarts de reevaluation 

Ecart dequivalence (1) 

4 842 1 56 
Résultat net - Résultat net part du groupet) 

Autres capiaUN propres - Report a nouveau 

Part de la soci�té consolidante (1) 

Part des minoritaires (1) 

44 842 156 1 123 515 
TOTAL I 

PASSIFS NON -COURANTS 

Emprunts et dettes financieres 

Impots (ditferes et provisionines ) 

Autres delle- non courantes 

Provisione e prOCuits constates d'avance 

TOTAL 

PASSIES COLRANTS 
33 169 275 39 43 d9 

Fournisseurs et comptes ratlachés 

103 143 22 4 
Impots 

104 503 227 14 45o 
Autres d-ile 

Tresorerie Pessif 
137 775 645 54 095 123 

TOTAL III 

182 617 801 55 218 638 1OTAL GENERAL PASSIF I I 



o6orLJ 

IMPRIME DESTINE AU CONTRIBUABLE 

NIF: 0j0j016/1/8/01414|217|5|3|914 

Désignation de SNC GARDEN CLEAN MESTAR ET Ce 

T'entreprise ode activite: ||||| 

FABRICATION DE DETERGENTS 
Activit 

JUEL AUADDADA JIJEL 
Adresse 

Exerci ce du: 01/01/2017 au 31/12/2017 

COMPTE DE RESULTAT 
2017 2016 

R BRIQU ES DEBLT CREDIT DEBIT CREDIT 

Ventes de marchandh 

Produils fabriques 40 020 516 

P'roductiOn iendue Prestatios de seri iCes 

Produits annexes 

KIs.1 CiICs,restournes accordes 

40 020 515 30 752 378 
Chiffre daffaires net des Rabais.remses,ristournes 

Production stockee n destochee 

Production immobi:I eC 

Subventions d eilt 
40 020 515 30 752 378 

-Production de ' ex ercice 

Achats de marehaiUis tenuEs 

20 368 759 19 986 155 
Matieres premiere 

Auleres approiisinenent 

ariations des stou 
Achats d�tudes et i ti1 de scivices 

Auires con somimt 

Rabais.remise.rist0i.7h biUs sur achats 

Sous-tra erale 

Locat 

1511 024 Entretiea Tt ci malnicnance 
Serv ices 

Prime 
extérieus 

Persor erieur 1CntreDTTSe 

Remune erridares et honoraires 15 000 

Pubiruit 638 168 11409 

Deplae 

1 759 247 1 128 230 
Autres services 

Rabais.remises.fe s CTICes exlerieurs 

I1-Consommations de lexercice 22 766 174 21 394 518 

II-Valeur ajoutée d'exptoitatiun (1-1) 17 254 341 9 357 860 

Charge 11 383 901 7846 89 

Impols Tseets Assmile 422 835 32 329 

IV-Excédent brutploitalion 5 447 605 1 183 742 



IMPRIMI DES TINE AU CONTRIBUABLE 

NIF:01010161118101414|2|1715 31914 Désignatn de V ARDEN CLE AN MESTAREI Cie 

T'entreISC 

ABRICATON OF DETERGENIS ode activ ite: |||1| 
Actin itee 

AA1AOADA JIJEI JIJEL 
\dre 

Exercice du: 01/01/2017 au: 31/12/2017 

COMPTE DE RESULTAT 

2017 2016 
RUBRIQUES 

DEBIT CREDIT DEBIT RFDIT 

Autres produ iseritniels 1 010 179 

Autres charg neraatonnelles 

1615 628 Dotations aus umrtissenients 
Provis 

Perte 

Rep Vcie! 

4 842 156 1 223 515 

v-Resultat operationnel 

harge 

VI-Resulta EinanCler 

023 515 4 842 156 
VII-Resuite ordinaire (V+VI) 

Eleme 

Elemer. 

VIII-Res at extraordinaires 

es 

. 

es 

4 842 156 023 515 
IX-RESULTA" DE EKERCICE 



IMPRIME DESTINE AU CONTRIBUABLE 

NIF: 101010/61118|01414/217|5|31914 

Désignation de SNC GARDEN CLEAN MESTAR ET Cie 

'entreprise Code aetivité:|||||| 

Activitée 
FABRICATION DE DETERGENTS 1 

PLATEAU HADDADA JIJEL JIJEL 

Adresse 

31/12/2018 Exercice clos le: 

ACTIF) 

2018 
2017 

Amortissements3 
provisions et 

pertes valeurs 
ACTIF 

Net Net 

Bruts 

ACTIF NON COURANTS 
Ecart d'acquisition(ou goodwill) 

Immobilisations incorporelles 
Immobilisations corporelles 

Terrains 
Bâtiments 
Autres immobilisations corporelles 125 468 650 17 974 731 107 493 919 118 883 813 

Immobilisations en concession 

Immobilisations en cours 
27 662 519 

27 662 519 25 981 847 

Immobilisations financières 

Titres mis en équivalence 

Autres participations et créances rattachées 

Autres titres immobilisés 

Prêts et autres actifs financiers non courants 

Impôts différés actif 

TOTAL ACTIF NON COURANT 153 131 169 17 974 731 135 156 438 144 865 660 

ACTIF COURANT 
Stocks et encours 

85 965 196 85 965 196 42 675 790 

Créances et emplois assimilés 

Clients 
8 927 856 

8 927 856 8 862 679 

Autres débiteurs 
35 000 35 000 3 706 543 

Impôis et assimilés 
6 933 256 

6933 256 5 185 927 

Autres créances et emplois assimilés 

Disponibilités et assimilés 

Placements el autres actifs financiers courants 

Trésorerie 
9 444 268 9 444 268 10 269 558 

TOTAL ACTIF COURANT 
111 305 576 111 305 576 70 700 497 

TOTAL GENERAL ACTIF 
264 436 745 17 974 731 246 462 014 215 566 157 



IMPRIME DESTINE AU cONTRIBUABLE o 7, 
Désignation de SNC GARDEN CLEAN MESTAR ET Cie NIF:101010161118|014141217|5131914| 'entreprise 

Code activité:||II Activitée FABRICATION DE DETERGENTS 

PLATEAU HADDADA JIJEL 
Adresse: - JIJEL 

Exercice clos le: 31/12/2018 

BILAN ( PASSIF) 

PASSIF 2018 2017 

CAPITAUXx PROPRES 

Capital émis 
Capital non appelé 

40 000 000| 40 000 000 

Primes et réserves -Réserves consolidées(1) 
Ecarts de réévaluation 

Ecart déquivalence (1) 

Résultat net - Résultat net part du groupe( 1) 
4 770 624 4 842 156 

Autres capitaux propres -Report à nouveau 

Part de la société consolidante (1) 

Part des minoritaires (1) 

TOTALI 44 770 624 44 842 156 

PASSIFS NON -COURANTS 
Emprunts et dettes financières 32 6477 998 4 750 5 

Impóts (diffërés et provisionnés ) 

Autres dettes non courantes 

Provisions et produits constatés d'avance 

TOTAL I1 4 750 532 6477 998 

PASSIES CoURANTS 
Fournisseurs el comptes rattachés 6 460 9 81 35 276 000 

026 
150 305 851 

Impôts 174 103 143 

Autres dettes 128 866 860 

Trésorerie Passif 

TOTAL I 196 940 858 164 246 003 

TOTAL GENERAL PASSIF I+11+|I 246 462 014 215 566 157 



IMPRIME DESTINE AU CONTRIBUABLE 

NIP:1010101618|014412171513/914| Designation de SNC GARDEN CLEAN MESTAR ET Cie 

l'entroprise: 
Code aetivité:||||| 

Activitée : FABRICATION DE DETERGENTS 

PLATEAU HADDADA JIJEL JIJEL 
Adresse : 

Exercico du: 01/01/2018 au: 31/12/2018 

COMPTE DE RESULTAT 
2018 2017 

RUBRIQUES 
DEBIT LREDIT DEBIT CREDIT 

-

entes de marchandises 

Produits fabriqués 54 975 830| 40 020 515 

Production vendue Prestations de services 

Vente de truvaus 

'roduits annexes 

Rabais.remises.restournes aceord�s 

hiffre daffaires net des Rabuis,renises,ristournds 64 975 330 40 020 515 

Produetion stockée ou déstockée 

P'roduction immobilisée 

Suhs entions d 'exploitation 

Production de l' exerclee 64 975 330 40 020 515 

hats de iarchandisCs vendues 

33 173 145 20 368 759 
Laeres preinieres 

Auteies uppros istonnements 

a ations des stocks 

Achats detudes ct de prestations de services' 

1518 059 Aulies cOnsommations 

Ribas,remise.ristournes obtcnus sur achats 

Sous-traitunce genérule 

Locations 

Entreticn.reparations et maintenance 132 944 
Services 

Primes d'assuriances 
Nlerieu 

Personnel extérieur à l'entreprise 

36 000 

30 110 

Remunération d'intermédiaires et honoraires 

638 168 

'ubliciné 
Deplacemcnt,missions ct rèceptions 

837 474 1 757 259 
Autres services 

Rabais,iemises.restournes oblcuns sur services extéricurs 

36 726 732 22 764 186 
I-Consommations de léxercice' 

29 248 698 17 256 329 
II1-Valeur njoutée d'exploitation (l-I) 

11 83 901 12 033 61 huarges de personnel 

653 284 426 416 
lmpots et luxes et versements ussinilés 

16 561 798 5 446 012 
IV-Excédent brut d'exploitation 



IMPRIME DESTINE AU CONTRIBUABLE 

NIP:101010161118j014/412171513194| 
Désignation de SNC GARDEN CLEAN MESTAR ET Cie 

T'entreprise: Code activité: ||||| 
FABRICATION DE DETERGENTS 

Activitée 

PLATEAU HADDADA JIJEL JJEL 
Adresse : 

Exercice du: 01/01/2018 au: 31/422018 
-

cOMPTE DE RESULTAT 

2017 2018 
RUBRIQUES 

CREDIT DEBIT CREDIT 
DEBIT 

472 454 010 179 
Autres produits opérationnels 

Autres charges opératationnelles 
1 552 446 

11 894 095| 
Dotations aux amortussements 

tes de valeur 

ep se su pertes de valeur 

e POViSiOn 

5 140 157 4 903 745 
V-Resultat operationnel 

Froduits financiers 

369 533 
61 589 

Cr.arges iinanciers 

VI-Resul tat financier 369 533 61 589 

4 770 624 4 842 156 
VII-Resul tat ordinaire (V+VI) 

Eerts extraordiaires (produfts) 

Eemen extraordinaires (Charges 
VIII-Resultat extraordinaires 

s exigib.es sur resulats 

dfferes Ivariati ons) sur 

Iesu.tats ordif.al res 

4 770 624 4842 156 
IX-RESULTAT DE L EXERCICE 



IMPRIME DESTINE AU CONTRIBUABLE 

Designatton de SNC GARDEN CLEAN MESTAR ET Cie 
NIF: 10101016/118/014/4121715|3/914| 

'entreprive: 

Code activité:||||1| Activitée: FABRICATION DE DETERGENTS 

PLATEAU HADDADA JIJEL JIJEL Adresse : 

Exeraice alos le: 31/12/2019 

BILAN (ACTIF) 

2019 2018 
ACTIF Montants Amortissements 

provisiona et 
pertes valeurs

Met Net Bruts 

ACTIF NON COURANTS 
Ecart d'acquisition(ou goodwill) 

Immobilisations incorporelles 

Immobilisations corporelles 
Terrains 

Bâtiments 

Autres immobilisations corporelles 
224 025 301 36 479 930 107 493 919 187 545 371 

Immobilisations en concession 

Immobilisations en cours 29 500 754 29 500 754 27 662 319 Immobilisations financières 

Titres mis en équivalence 
Autres participations et créances rattachées 

Autres titres immobilisés 

Prêts et autres actifs financiers non courants 

Impôts diférés actif 

TOTALACTIF NON COURANT 253 526 055 36 479 930 217 046 125 135 156 438 

ACTIF COURANT 
Stocks et encours 

Créances et emplois assimilés 

88 329 465 88 329 465 85 965 196 

Clients 3 537 890 3537 890 8 927 856 
Autres débiteurs 

17 576 560 17 576560 35 000
Impots et assimilés 

5 755 280 5 755 280 6933 256 
Autres créances et emplois assimilés 

Disponibilités et assimilés 

Placements et autres actifs financiers courants 

Trésorerie 
17 419 086 17 419 086 9 444 268 

TOTALACTIF COURANT 132 618 281 132 618 281 111 305 576 

TOTAL GENERALACTIF 386 144 336 36 479 930 349 664 406 246 462 014 



IMPRIME DESTINE AU CONTRIBUABLE 

NIF: 10101016|1/8101414121715|3/9|4| Désignation de SNC GARDEN CLEAN MESTAR ET Cie 

l'entreprise 

Code activité:||||||IActivitée: FABRICATION DE DETERGENTS

PLATEAU HADDADA JIJEL JIJEL Adresse: 

Exercice alos le: 31/12/2019 

BILAN (PASSIF) 

PASSIF 2019 2018 

CAPITAUX PROPRES 

140 000 00o 40 000 000 Capital émis 
Capital non appelé 
Primes et réserves -Réserves consolidées(1) 
Ecarts de réévaluation 

Ecart déquivalence (1) 

Résultat net - Résultat net part du groupe(1) 11 875 490 4 770 624 

Autres capitaux propres-Report à nouveau 

Part de la société consolidante (1) 

Part des minoritaires (1) 

TOTALI 151 875 490 44 770 624 

PASSIFS NON -COURANTS 

Emprunts et dettes financières 
106 161 544| 4 750 532 

Impôts (diffërés et provisionnés ) 

Autres dettes non courantes 
-

Provisions et produits constatés d'avance 

TOTAL I1 106 161 544 4 750 532 

PASSIES cOURANTS 
23 760 078 

5 349 200 

47 922 366 

46 460 981 Fournisseurs et comptes rattachés 
Impöts 174 026 
Autres dettes 

150 305 851 
Trésorerie Passif 14 595 728 

TOTAL III 91 627 372 196 940 858 

TOTAL GENERAL PASSIF +II+III| 349 664 406 246 462 014 



2r J IMPRIME DESTINE AU CONTRIBUABLE 

NIF: 10101016/18/014412171513|914| Designation de SNC GARDEN CLEAN MESTAR ET Cile 

l'entreprise: 
Code activité: |||||| 

Activitée: FABRICATION DE DETERGENTS 

PLATEAU HADDADA JIJEL JIJEL Adresse: 

Exercice du: 01/01/2019 au: 31/12/2019 

COMPTE DE RESULTAT 
2019 2018 RUBRIQUES 

DEBIT CREDIT DEBIT CREDIT 
Ventes de marchandises 

Produits fabriqués 
131 778 211 64 975 330 

Production vendue Prestations de services 

Vente de travaux 

Produits annexes 

Rabais,remises,restoumes accordés 

Chiffre daffaires net des Rabais, remses,ristournes 
131 778 2"1 64 975 330| 

Production stockée ou déstockée 

Production immobilisée 

Subventions d 'exploitation 

I-Production de l' exercice 
131 778 211 64 975 330 

Achats de marchandises vendues 

Matières premières 69 240 666 33 173 145 
Auteres approvisionnements 

Variations des stocks 

Achats dètudes et de prestations de services 
Autres consommations 

1 495 814| 
1518 059 

Rabais,remise,ristournes obtenus sur achats 

Sous-traitance générale 

Locations 

214 172 
132 944| 

Services| Entretien,reparations et maintenance 

Primes d'assurances 
térieurs 

Personnel extérieur à l'entreprise 

Rémunération d'intermédiaires et honoraires 450 000| 36 000 
Publicité 4 330 110 

30 110 
Déplacement, missions et réceptions 

Autres services 4 684 264 
837 474 -

Rabais.remises.restournes obteuns sur services extérieurs 

I1-Consommations de léxercice' 80 415 026 35 726 732| 
II1-Valeur ajoutée d'exploitation (1-I) 

51 363 185 29 248 598 
Charges de personnel 

14 004 674 
12 033 516 

653 284 
Impots et taxes et versenents assimil�s 1 417 512 

IV-Excédent brut d'exploitation 
35 940 999 

16 561 798 



IMPRIME DESTINE AU CONTRIBUABLE 

NIF: (01010|6118|01414/2171513/914| Désignation de SNC GARDEN CLEAN MESTAR ET Cie 

l'entreprise 

Code activité: |111|1 FABRICATION DE DETERGENTS Activitée 

JIJEL 
Adreste . PLATEAU HADDADA JIJEL 

Exercice du: 01/01/2019 au 31/12/20199 

COMPTE DE RESULTAT 

2019 2018 RUBRIQUES 

DEBIT CREDIT DEBIT CREDIT 
Autres produits opérationnels 

254 450 472 454 
Autres charges opératationnelles 

Dotations aux amortissements 
18 505 199 

11 894 095 
Provision 

Fertes de valeur 

Reprise sur pertes de valeur 
et provision 

V-Resultat operationnel 
17 690 250 

5 140 157 Produits financiers 

63 339 
Charges financiers 

5 878 099 
369 533 VI-Resul tat financier 

5 814 760 

369 533 VII-Resultat ordinaire (V+VI) 
11 875 490 

4 770 624| ELements extraordina ires (produtts) Element extraordinaires (Charges 

VIII-Resultat extraordinaires 
ITpots exigibles sur resulats 
mpots differes (variations) sur resultats ordinaires 

IX-RESULTAT DE L EXERCICE 
11 875 490 

4 770 624 



13 , IMPRIME OESTINE A L'ADMINISTRATHON 

NIF:101010161181014 412 715 31914 
Desgnaton de SNC GARDEN CLEAN MESTAR ET CIe 

T'entreprne 
Code activite: ||||||1 

FABRICATION DE DETERGENTS ctivitee 

JIJEL PATEAU HADDADA JIJEL 
Adresse 

2xercice clos le: 31/12/202 

BILAN (ACTIF) 

2020 2019 
|Amortissements Montants ACTIF 
provisions et Net Net Bruts 
pertes valeurs 

ACTIF ON COURANTS 
Ecart d'acquisition(ou goodwill) 

Immobilisations incorporelles 

Immobilisations corporelles 

er.as 

BEImnt 
Auras immobilisations corporelles 274 205 976 74 515 507 199 690 470 187 545 371 

30iisatiens en concession 

lmmobilisations en cours 29 761 229 29 761 229 29 500 73 
Immobilisations financières 

s quivalence 

A per cipations et créances rattachées 

Areres ur.mobilises 

Prels au.rs actits financiers non courants 
Impots differés actif 

OTALACTIF NON COURANT 303 967 205 74 515 507| 229 451 699 217 048 25 

1C1F COLRANT 
Sochs et cncours 162 500 424 

162 500 424 88 329 465 
tances tt enplois assimilés 

els 12 606 764 
12 606 764 3 537 890 

5 477 626 
5 477 626 17 576 560 

impots ! isimiies 
725 192 725 192 5 755 260 

Autre creance el emplois asSimilés 

Disponibilites ct assimilés 

ac is cl autres actits tinanciers courants 

35 368 106 
esorerie 

35 388 106 17 419 C38 

TOTALACTIF COURANT 216 698 112 
216 698 112 132 618 2 

TOTAL GENERALACTIF 520 665 317 74 515 507 446 149 811 349 664 406 



IMPRIME DESTINE A L'ADMINISTRATION 

egnatn ile SNC GARDEN CIEAN ME STARCin NIF:101010161118/01414/217|1513194 
T'entreprise 

Code activité: ||I|1 
Actiee ABRICAT1ON DE DE1ERGENTS 

PLATEAU HADDADA JJEL JIJEL 
Adresse 

Bxercice clos le: 31/12/2020 

BILAN ( PASSIF) 
A 

PASSIF 2020 2019 

CAPITAUx PROPRES 

140 000 000 140 3C0 O 

apita hon Jppele 

Pines ct ieserves -Réserves consolidées(1) 

arts de 1eevaluation 

rt deguivalence (I) 

Resuliat nel Résultat net part du groupe() 11 875 490 14 794 372 

Autres eapitaux propres -Report å nouveau 
Part de la société consolidante (1) 

Part des minoritaires (1) 

TOTALI 154 794 372 151 875 490 

PASSIFS NON -COURANTS 
mprunts el dettes financieres 105 161 4 118 287 27o 

Inpofs d1letes el proV iSIonnes ) 

ulrs deles non courantes 

rO Isl e produlls constares d'avance 

TOTAL II 118 287 270 106 161 544 

PASSIES COURANTSS 
99 938 034 23 760 078 

5 349 200 

47 922 366 

14 595 728 

FoumisCurs et comples rattachés 

1 243 600 

57 022 392 

Impots 
Autres dette 

resoreIe P'assif 14 864 143 

T0TAL III 173 068 169 91 627 372 

TOTAL GENERALPASSIF +I1 III 446 149 811 349 664 406 



A5 Gr,\ 
IMPRIME DESTINE A L'ADMINISTRATION 

NIF:101010611|81014 4|2171513 914 
gnatin de SN GARDEN CTTAN AME STARI I10 

T'enrep Code activité: ||| 
FABRICATION DE DFTFRGENTS 

LATEAU HADDADA JIJEL JIJEL 
dresse 

Exeroice du: 01/01/2020 au: 31/12/2020 

COMPTE DE RESULTAT 
2020 2019 

RUBRIQUES DEBIT CREDIT DEBIT CREDIT 

dIses 

I'roduits 1abriques 247 984 712 

Pestaiios de servi'eS 

ente de uiN iuN 

R.bais,remises,restournes accordes 

247 984 712 131 778 211 
Chiffre daffaires net des Rabais, remses,ristournes 

duon lockee ou destoCkee 

'dclion innobilisee 

uientons d evploitation 

247 984 712 131 778 211 
1-Production de l' evercice 

chls de n.archandiSes venducs 

157 155 276 69 240 666 
1atieres premieres 

LTes dppion isioEnementS 

ocks 

se!nds t d. prestalions de services 

3 392 752 1 495 814 

tt I uptenus sur chiis 

Suultane gcherale 

052 214 172 
ht1.1eparatiols el mitiitenanCe 

riliC urinees 

'ersoncl exlerieur u lenlreprise 

625 000 450 000 Remunetion d'intermédiaires et honoraires 

30 110 4 330 110 
Publicite 

Depla ement.missions et réceplions 

2 684 687 4 684 264 

as.reises rest(ournes obleuns sur services eXtéricurs 

163 964 877 80 415 026 
I1-Consonuations de lexercice 

84 019 835 51 363 185 
I-Valeur ajuutee d'enploitation (1-11) 

8 091 45 14 004 674 

2518 132 1 417512 
1I el er'semenis ssiules 

35 940 999 63 410 252 
I-Feedent brut d'exploitation 



IMPRIME DESTINE AL'ADMINISTRATIOON 

NIF: 1010/016|18|01414|21715|319,4 
Designation de SNC GARDEN CLEAN ME STAR ET Cie 

'enireprie: Code activite: ||||| 
FABRICATION DE DE TERGENTS 

Activitee 

PLATEAU HADDADA JIJEL JIJEL 
drese 

Exercice du: 01/01/2020 au: 31/12/2020 

COMPTE DE RESULTAT 

2019 2020 
RUBRIQUES 

DEBIT CREDIT EBIT CREDIT 

254 45 
800 021 

LCS todits nerationneis 

600 000 
rs ch2rgcs operatationnelles 

18 505 199 
38 935 577 

Oons at\ nortissemenls 

re: 1e Valeu1r 

17 690 250 24 674 686| 

X V-Resultat operationnel 

88 368 
ers 

5 878 099 
9 968 692 

9 880 324 
5 814 760 

VI-Resul tat financier 

11 875 490 14 794 372 
VII-Resultat ordinaire (V+VI) 

t5{C arges 
VIII-Resultat extraordinaires 

11 875 490 
14 794 372 

IX-RESULTAT DE L EXERCICE 
ww. 
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Serle F- 20 (2013) 

******'******'** 

N 2486259 

L.A.M.. *****" 'V**** 

ANNEE.A *r o*********** 

AUTORISATION D'ACQUISITION EN FRANCHISE 

1)- Biens et services entrant directemer 

(Décret législatif N° 93-12 du 05 octobre 1993 relatif à la promotion de linvestissement) 

2)- Biens d'équipement tilisés par les jeunes promoteurs éligibles à l'aide du tonds national de soutien a 
l'emploi des jeunes (Article 42-4 du code des TCA). 

3-Opérations relatives aux contrats portant sur la réalisation d'investissements d'importance nationale. 
(Article 91 de la loi de finances pour 1993 modifie par l'article 101 de la loi de finances pour 1994). 

Je sousigné (3)AL.A.An A.Si2. 

dans la réalisation de l'investissement. 

.k A.I..A D.. *** *** 

Redevable n°¢3usAiaiu. 

ci-dessous visés entrent directement dans la réalisation de l'investissement exonéré et sont destinés à la 
réalisation d'opérations imposables à la TVA. 

**snensssnssnn . 4) certifie que les biens, travaux ou services 

N° et date Désignation 
des biens 

Valeur 
Nom du fournisseur 

ou origine de 

l'importation 

de la facture Montant Atfectation précise des biens, 
d'achats ou de travaux ou travaux 

de la TVA non des biens travaux 

travaux ou du D3 services acquis Ou services H.T. acquittée Ou services 

ol9f.smA. s.. c/oalss|2us 
.i .A ****************************************************** * ***** 

Bol9.sma 32 ************ ********************* 

.. 

Je m'engage à acquitter le montantide la taxe sus indiquée au cas ou ces biens travaux ou services ne 
recevraient pas la destination ayant motiv� la tranchise sans préjudice des pénalités visées aux articles 116 à 
139 du Code des TCA et de toute conséquence de droit pouvant résulter d'un tel détournement d'emploi. 

Vu pour validation 

A le A5i.IJL.1. A6l5/%49 
Chef d'nspectionm (5) Le Redevable (5) 

SNC GARDEN CLEAN M�STAR ET CIE 
Ets .d'assainissemept & hygiene 

Fabrication Procdylieftef8tachissement 
Et Articlgs gizhtretiens 

Lot N: 49 Zonbopbrtt Hadada JlUEL 
RC N°A8/00-0442753 B 06 

(1) Rayer les mentions inutiles 
(2) N dans la serie annuelle, 

(3) Nom, Prénom, Profession, Adresse du bénéficiaire 

(4)-Numero d'ldentification Statistique,
(5)- Signatures du bénéficiaire de la franchise et du chet d'inspecton 



S4rle F n 20 (2013) 

N9 2486266 

w 037o E90370 

ANNE 29 

AUTORISATION D'ACQUISITION EN FRANCHISE 
1)-Biens et services entrant directement dans la réalisation de l'investissement. 

(Décret législatif N° 93-12 du 05 octobre 1993 relatif à la promotion de l'investissement) 

2)- Biens d'équipement utilisés par les jeunes promoteurs éligibles à l'aide du fonds national de soutien à 

'emploi des jeunes (Article 42-4 du code des TCA). 

3-Opérations relatives aux contrats portant sur la réalisation d'investissements d'importance nationale 
(Article 91 de la loi de finances pour 1993 modifié par l'article 101 de la loi de finançes pour 1994). 

e sousigne (3)S.AJ.GAR pEAN EAAMEStE d AANMLGte 

edevable nFvo bA3 GlH 6 AtdAA 

ci-dessous visés entrent directement dans la réalisation de l'investissement exonéré et sont destinés à la 

. 4) certifie que les biens, trávaux ou services 

réalisation d'opérations imposables à la TVA. 

N et date Désignation Valeur 
Nom du fournisseur 

ou origirie de 

l'importation 

Montant 
de la TVA non 

Affectation précise 

des biens travaux 
de la facture des biens des biens, 

d'achats ou de travaux ouu travaux 
acquittée Ou services 

travaux ou du D3 services acquis Ou services H.T. 

BAgoPAshd4mouloo(HD ***************************** **************** ** 

4/41aiat espok co o6//lo 

Je m'engage à acquitter le montant de la taxe sus indiquée au cas ou ces biens travaux ou services ne 

recevraient pas la destination ayant motivé la franchise sans préjudice des pénalités visées aux articles 116 à 
139 du Code des TCA et de toute conséquence de droit pouvant résulter d'un tel détournement d'emploi. 

Vu pour validation 

Se 9/9/2%19 
Chef d'nspection, (5) Le Redevable (5) 

(1)- Rayer les mentions inutiles, 

(2)- N° dans la série annuelle, 

(3)-Nom, Prénom, Profession, Adresse du bénéficiaire, 
(4)- Numéro d'ldentification Statistique, 
(5)- Signatures du bénéficiaire de la franchise et du chef d'inspection. 

SNC GARDEN CLEAN MESTAR ET CIE Ets .d'assainissémént & hygiene Fabrication Produjt de Blachissement Et Articles d'Entretiens 
Lot N: 49 Zone Dépôt EL Hadada JJEL 

RC N: 18/00-0442753 B 06 



48: JJ 

Série F- n° 20 (2013) 

all 

N 2385760 

C L 
ANNEE oo. 

****. 

****** ** * *** **.** '/** 

AUTORISATION D'ACQUisITION EN FRANCHISE 
1)-Biens et services entrant directement dans la realisation de linvestissement 

(Décret législatif Ne 93-12 du 05 octobre 1993 relatif à la promotion de linvestissement) 

2)-Biens d'équipement utilisés par les jeunes promoteurs eligibles à l'aide du fonds national de soutien à 
l'emploi des jeunes (Article 42-4 du code des TCA). 

3-Operations relatives aux contrats portant sur la réalisation dinvestissements d impotance nationale 
Aricle 91 de la loi de finances pour 1993 modifie par l'article 101 de la,loi de finances pour 1994) 

Je sousigné () N A9SNCLGANMESA 
******** :********** 

. n.cio difenia 36 la dep ***********"***** 

******* ******* 

*********************** 

Redevable n°.a..G..e4u.25i. 
Ci-dessous visés entrent directement dans la réalisation de l'investissement exonéré et sont destinés à la 
réalisation d'opérations imposables å la TVA. 

4) certifie que les biens, travaux Ou services 

N° et date Désignation 
des bienss 

Valeur 
Nom du fournisseur 

ou originede 

l'importation 

Montant Affectation précise 
des biens travaux 

de la facture des biens, 
de la TVA non 

acquittée 
d'achats ou de travaux ou travaux 

travaux ou du D3 services acquis ou services H.T. Ou services 

CaL A9 NTE 
142 Mw ECH TAA0iN 
141/ da Co.inite 

***********2 ********** 

ANns 0 
******* 

AN. *************************** 

*** **************** 

****************** ****:***************** * ****' - ******* 

*******************v**** ** 

Je m'engage à acquitter le montant de la taxe sus indiquée au cas ou ces biens travaux ou services ne 

recevraient pas la destination ayant motivé la franchise sans préjudice des pénalités visées auxarticles 116 à 

139 du Code des TCA et de toute conséquence de droit pouvant résulter d'un tel détournement d'emploi 
Vu pour validation 

A SeE.le o6. A ********* 

Chet nspectie Le Redevable (5) 

SNC GARpEN CLE 
EtS.d'assas 

Fabricatio Produt 

RET CIE 
hgiene 

4issement 

Tes d'ntriens 

(1) Rayer les mentions inutiles 
(2) N° dans la série annuelle 

(3)- Nom, Prênom, Profession, Adresse du bénéficiaire 
(4)- Numéro d'ldentification Statistique, 
(5)-Signatures du beneficiaire de la franchise et du chet d'inspection. 

Lot NZna veyPHadada-JIJEL 

CN:18/C0-0442753 B 06 



 

 

 

خص م  ا

مؤسسة       ي  ما ى الأداء ا ا ع جبائية كأثر تحفيزات ا ى مكضكع ا ضكء ع يط ا ى تس دراسة إ ذ ا دؼ  ت
ؾ عف طريؽ مجم ة كذ دك معتمدة مف طرؼ ا سياسات ا ـ ا تحفيزات مف أ ذ ا كعة اا قتصادية، باعتبار أف 

جاز  تي الإ ؿ مف مرح دعـ في  ؿ ا يا يئات ك كحة مف طرؼ  مم ضريبية ا تيفيضات ا مف اا عفاءات كا
ية  ية مف يلاؿ إجراء دراسة ميدا ا ى اا ش ا الإجابة ع ؾ حاك مشركع اا ستثمارم، مف أجؿ ذ كاا ستغلاؿ 

ى مستكل مؤسسة  مؤسس Garden Cleanع ا في الأيير أف ا ي جيد يلاؿ . كقد تكص  ة حققت أداء ما

مؤسسة كيبقى  ذ ا سبة  ي با ما ى الأداء ا بير ع ا تأثير  ف  ـ ي جبائية  تحفيزات ا دراسة كأف ا كات ا س
ي في إطار  ت ع ذم تحص مضافة ا قيمة ا ى ا رسـ ع محقؽ مف ا ضريبي ا كفر ا الأثر محصكرا فقط في ا

تطكير اا ستثمار ية  كط ة ا ا ك  .ا

مفتاحية  مات ا  ا
دعـ.      ؿ ا يا يئات ك مؤسسة اا قتصادية،  ي، ا ما جبائية، الأداء ا تحفيزات ا  ا

 

Summary   :  

This study aims to shed light on the subject of tax incentives and its impact on the 

financial performance of the economic institution, considering these incentives are 

among the most important policies adopted by the state through a range of tax 

exemptions and cuts that’s granted by support bodies and structures in both 

completion and exploitation periods of the investment project.Therefore, we tried to 

answer the problematic by conducting a field study which ,was carried out in Garden 

Clean institution .At the end we have reached the fore mentioned has achieved good 

financial performance during the study period but the fiscal incentives had no 

significant impact on financial performance for it and the impact remains only limited 

to the tax savings who has achieved from value added tax obtained under the national 

investment development agency. 

Keywords: 
Tax incentives, Financial performance, Economic institution , Foundation support 

bodies and structures. 

 


