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RAPPORT GENERAL DU COMMISSAIRE
AUX COMPTES SUR LES COMPTES
SOCIAUX DE L’EXERCICE CLOS AU

ECEMBRE 2020 DE L’E L.E SPA
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ENTREPRISE « JIJEL LIEGE ETANCHEITE ».J.L.E
E.P.E/SPA AU CAPITAL SOCIAL DE 351.175.000 DA FILIALE DU GROUPE INDUSTRIEL G.G.R

Monsieur le Président,

En exécution du mandat qui nous a été renouvelé par I’Assemblée Générale Ordinaire de
I’Actionnaire, « Groupe Génie Rural » du 18 avril 2018, huitieme résolution, nous vous
prions de bien vouloir trouver ci-annexé, le rapport général du commissaire aux comptes sur
les comptes sociaux de Pexercice clos au 31 décembre 2020, soumis 2 certification légale par
le conseil d’administration de la société par actions «Jijel Liége Etanchéité» et ce, dans le
respect des dispositions de I’Ordonnance 75.59 du 26 septembre 1975 portant Code de
Commerce, complétée et modifiée par le Décret Législatif 93.08 du 25 avril 1 993,
notamment les articles 715 bis 4 a 715 bis 14, ainsi que des dispositions de la Loi 10.01 du 29
Jjuin 2010, portant Organisation de la Profession réglementée d "Expert Comptable et de
Commissaire Aux Comptes.

Notre mission censoriale légale demeure, bien évidemment et en permanence, encadrée par
les dispositions de la Circulaire' N° 103 du 02 février 1994 du Ministére des Finances portant
diligences professionnelles minimales du Commissaire Aux Comptes.

« Au terme de notre second mandat et de notre mission censoriale légale auprés de ’EPE
Spa «Jijel Liége Etanchéité», nous tenons a souligner la disponibilité, I’amabilité et la
courtoisie des travailleurs de I’entreprise (personnel d’exécution, agents de maitrise, cadres,
responsables de structures, gestionnaire salarié principal).

Les relations avec les membres du conseil d’administration ont été particuliérement
Soutenues et, empreintes de sérénité et de mutuel respect.

Veuillez croire, Monsieur le Président, en I’expression de notre parfaite considération.

Le Commissaire Aux Comptes de L’EPE JLE SPA
HAIT DRIS

e —————
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ENTREPRISE « JIJEL LIEGE ETANCHEITE ».J.L.E

E.P.E/SPA AU CAPITAL SOCIAL DE 351.175.000 DA FILIALE DU GROUPE INDUSTRIEL G.G.R
\
1. Observations préliminaires

1.1.Au titre de notre mission de certification légale des comptes sociaux auprés de I’EPE
Spa « JLE », nous nous encore d’alerter ’actionnaire sur la Jragilité avérée du
systéme de gestion et du systéme de contréle interne de Pentreprise « JLE ».

***COMME NOUS LE SOULIGNONS REGULIEREMENT CHAQUE EXERCICE
DEPUIS LE DEBUT DE NOTRE MANDAT AUPRES DE L’EPE «JLE»..... «LA

REMISE A PLAT DU SYSTEME DE GESTION DE L’ENTREPRISE PAR LA™’
REECRITURE_SYSTEMATIOUE. DES ‘PROCEDURES DE _TRAVAIL, DANS LES

DOMAINES D’ACTIVITE ESSENTIELS, CONSTITUE UNE ETAPE PREALABLE ET

VPLACE: STRUCTURE'

***La formation complémentaird de agent aux techniques=spécifig ues:d’auditsinterne;
doit retenir durablement Iattention de | ’entreprise comme nous I’avions réguliérement
recommandé...depuis la mise en place effective de la structure d’Audit interne,

1.2.Les réserves récurrentes réguliérement renouvelées sur la nécessité de mettre en

couvre, des gutls:déyaluntion-méme simples es: colis:de: fubricatio
produits permettant la saisie des charges réellement supportées a caractére direct et
indirect

1.3.Egalement, nous estimons devoir, de nouveau alerter Pactionnaire sur -

¥ Lainéeessité de faire valoirdes ré; ularisations de sa situation administrative (térrain‘de’
OuedELANeY », envers les organismes concernés dont la superficie totale est de 60.454 M-,

RBIEY

1.4.L’exercice social 2020 a évidemment été marque€, par la pandémie Covid 19 qui a
impacté négativement, la production et la trésorerie de « JLE »

Ces impacts négatifs majeurs, ont été consolidés dans le corps de nos rapports spéciaux
transmis au président du conseil d’administration de | ’entreprise

1.5.La reventeient / as. positionnée
Ientreprise -

1.6.L’exercice clos au 31/12/20 de « JLE », consacre sur ses €tats comptables et
financiers, un prélevement sur le compte BEA Euros opéré le 20/02/20, pour un
montant de 1.355,00 € au profit de Monsieur le Président Directeur Général de
« JLE », dévouée & une mission autorisée en France, pour la période allant du
21/02/20 au 02/03/20 S/OM N° 149

EPE « J.L.E » SPA - COMMISSARIAT AUX COMPTES LEGAL, EXERCICE 2020 Page 3



ENTREPRISE « JIJEL LIEGE ETANCHEITE ».J.L.E
E.P.E/SPA AU CAPITAL SOCIAL DE 351.175.000 DA FILIALE DU GROUPE INDUSTRIEL G.G.R

2. Contréle de la régularité et de la_sincérité des états financiers de cloture de
Pexercice 2020

2.1.0bservations préliminaires

2.1.1. Nos travaux de certification légale des comptes sociaux de l’exercice clos au
31.12.2020 ont été menés dans le respect des normes d’audit généralement admises et ont
comporté les sondages que nous avons jugé opportun de mettre en ceuvre sur la prise en
charge comptable des flux de exercice 2020, ainsi que les procédures de contréle
appropriées, dans le respect des nouyelles régles comptables édictées par la Loi 07-11 du 25
novembre 2007, fixant le nouveau Systéme Comptable Financier et du Décret Exécutif 08-
156 du 24 mai 2008, ayant précisé les modalités d’application du PCF, des principes
comptables fondamentaux et des diligences professionnelles minimales 3 la charge du
Commissaire Aux Comptes, telles que fixées par la Circulaire 103 du 02 novembre 1994 du
Ministére des Finances, mais également de Iapproche méthodologique que nous avons
progressivement développé, depuis plusieurs exercices, en matiére d’audit légal des comptes
sociaux des sociétés commerciales. ..

2.1.2. Ceci étant et comme nous le soulignons régulierement depuis le début de notre
mandat, notre démarche a constamment été animée par la_nécessité de maintenir des
relations fréquentes avec les Conseils d’Administrations en portefeuille en participant
Feguiidrement. toutes les réunions de-’organessocial, tout en‘veillant-bien-évidemmentzi
é?bé"’«”enw‘%toi;té“clr?on‘stanw%z-‘notre’mdé emltmr:ek;afa*e‘e ement}et A respecter les
dispositions de la Loi 10.01 du 29 juin 2010, ayant fixé les conditions d’exercice de la
profession réglementée d’Expert Comptable et de Commissaire Aux Comptes, interdisant
formellement tout immixtion du controleur 1égal dans la gestion de I’entreprise...

***Notre conviction est que le Commissaire Aux Comptes ne peut se désintéresser de la vie
de Uentreprise et des conditions de fonctionnement de la société, au sens le plus large qui
peuvent avoir une incidence significative sur la_régularité, la sincérité et la fidélité des

comptes...et sur la continuité d’exploitation de | ’entreprise....

2.1.3. Comme nous le soulignions réguli¢rement, la_permanence de la mission du
Commissaire Aux Comptes réaffirmée par la Loi 10.01 du 29 juin 2010, deyrait, de notre

point de vue, lui imposer un devoir d’anticipation, (auquel nous sommes particuliérement
attachés) plutit que d’intervenir systématiquement « @ postériori... »...

2.2.Nous avons été réguliérement conviés et avons assisté a la réunion du conseil
d’administration du 14 février 2021 ayant eu, 4 se prononcer sur /’arrété préliminaire
et, une esquisse des comptes sociaux de ’exercice 2020 ainsi que, les hypothéses de
cloture des comptes sociaux de Iexercice 2020, portant en particulier, sur la mise en
@uvre des mesures prudentielles (provisions dépréciation), sur les Stocks  produifs’

Finis ainsi_que, 1 %é‘??éf?“ﬁz’llé?’é’féﬁﬁe ients=présentant des risques de non’

R ——
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ENTREPRISE « JIJEL LIEGE ETANCHEITE »ILLE

E.P.E/SPA AU CAPITAL SOCIAL DE 351.1 75.000 DA FILIALE DU GROUPE INDUSTRIEL G.G.R

2.2.1. Nous avons Jfait procéder sur piéce et sur place @ des retraitements par le service
comptable de Pentreprise lors de notre second passage du mois de mars 2020

2.3.  Nous avons été conviés et avons assisté, dans le respect de article 715 bis 10 du

Décret Législatif 93.08 du 25 avril 1 993, modifiant et complétant I’Ordonnance 75.59 du 26

septembre 1975 portant Code de Commerce, 3 la réunion du Conseil d "Administration du 03

mars 2021 ayant eu, en particulier, 4 se prononcer sur arrété des comptes sociaux de
Pexercice 2019 et, a Pexamen et Papprobation de_rapport de pestion du_Conseil

03

d’Administration de [ ‘entreprise au titre de ’exercice 2020.

A cette occasion et dans le respect des dispositions de Particle 715 bis 10 du Décret
Législatif 93.08 du 27 avril 1993, complétant et modifiant /’Ordonnance 75.25 du 26
septembre 1975 portant Code de Commerce, une communication a été faite par nos soins
aux membres du Conseil d’Administration de Pentreprise, sur les conclusions majeures de

notre mission de certification légale des comptes sociaux de Uexercice 2020.

EPE « J.L.E » SPA - COMMISSARIAT AUX COMPTES LEGAL, EXERCICE 2020 Page s



ENTREPRISE « JIJEL LIEGE ETANCHEITE »JLE

L P.ESPA AU CAPITAL SOCIAL DE 351.175.000 DA FILIALE DU GROUPE INDUSTRIEL G.G.R
-2.4.Contréle de Ila régularité et de lg_sincérité des états financiers _de cléture de
l

’exercice 2020

2.4.1. Les ressources (comptes du passif)

Nous rappelons que, suite 4 1a réunion de / ‘Assemblée Générale Ordinaire du 27 mars 2019,
le Conseil d’Administration de Pentreprise, réuni le 20 décembre 201 9, aprés avoir débattu
de Passainissement des comptes @ opérer, et convenu aprés débat, de solliciter auprés de
Pactionnaire, les mesures et dispositions nécessaires pour le traitement des points soulevés

Une résolution reprenant ces conclusions avait été votée et adoptée a Punanimité des
membres du Conseil présents ¢ la séance...

D’autre part, en exécution de la huitime résolution de ’A.G.0 de Uactionnaire du 27 mars
2019, le Conseil d’Administration avait décidé, par résolution expresse, de convoquer une
A.G.E.X de Pactionnaire, & I ‘effet de délibérer des points ci-apres :

* Assainissement des dettes et créances
* Réévaluation du patrimoine foncier

S Tt

s conditions

Par correspondance du 20 mai 2020, nous vous avons recommandé réguliérement
conformément aux dispositions légales, de prendre les dispositions nécessaires pour la
convocation d’une Assemblée Générale Ordinaire tenue en séance Extraordinaire, pour
Statuer sur les comptes sociaux définitifs de « JLE » de ’exercice clos au 13/12/19, retraités
conséquemment, aux conclusions des dossiers d’assainissement des comptes au 31.12.2015 et
de, la réévaluation du foncier de Iertreprise. '

L’Assemblée Générale Ordinaire réguliérement réunie le 06 septembre 2020 3 I’occasion de
la cloture de Parrété des comptes sociaux de Pexercice clos au 31/12/19, a statué par
résolution N° 03, §7 qcte;dexla?}févaluatt,’on-«dupatriming"
- Lexercice:2019 réguliérement de Pexercice 2019 sous

notre §éﬁéﬁf;;on, cetfe assainissement a_contribué a remodeler considérablement les
comptes sociaux_ définitifs de lexercice 2019 et & conforter limage fiddle des comptes

recherchée par la Loi.

Nous _aurions souhaité en tant que_commissaire aux comptes de «JLE », que cet
assainissement d ’envergure, aurait gagné g étre mis en évidence par | ’actionnaire dans ses

résolutions

EPE « J.L.E » SPA - COMMISSARIAT AUX COMPTES LE GAL, EXERCICE 2020 Page 6



ENTREPRISE « JIJEL LIEGE ETANCHEITE »JLE

E.P.E/SPA AU CAPITAL SOCIAL DE 351.175.000 DA FILIALE DU GROUPE INDUSTRIEL G.G.R

2.4.1.1. Les capitaux propres

24.1.11. La situation nette (Fonds Propres) au 31.12.2020 de «JLE », a été
considérablement _remodelée et _améliorée sur Dexercice 2019, par
Pintégration, en ressources, de I’écart généré par Pévaluation « & sa_juste
valeur », du_terrain d’assiette de Pusine, dans le respect des nouvelles
dispositions légales édictées par la Loi 07-11 du 25 novembre 2007, ortant
systéme comptable et financier et par UArrété N° 12 du 24 juillet 2008 du
Ministére des Finances ayant précisé les régles d’évaluation et de
comptabilisation le contenu et Ia résentation des états financiers ainsi que
la nomenclature et les régles de fonctionnement des comptes...

2.4.1.1.2. Le résultat net de Dexercice 2020 atteint 2.143.639,45 DA, soit, une nette
progression, la perte de substance de Pentreprise a ainsi connu un frein au titre
de [Pexercice 2020... par rapport au déficit de DPexercice 2019 (-
17.084.066,27DA .

Atérieurs. ....sans que les espoirs-et engagements....
Aentreprise « JLE » n’aient pu étre concrétisés

Pour autant, ’ampleur de cette évolution priori « favorable » doit é&tre interprétée avec
prudence...

2.4.1.2.Le passif non courant

2.4.1.2.1. Au bilan de cldture de I’exercice 2020, le passif non courant atteint
102.615.882,28 DA quasi-exclusivement alimenté par les emprunts et dettes
Jfinanciéres (92.481.435,03 DA) consolidés au titre de I’exercice 2020.

****Nous rappelons que, méme si le niveau de ’endettement a connu une résorption par
rapport a [’exercice antérieur, nous rappelons que les dettes financiéres prennent
régulicrement de /’armpleur au rythme des mobilisations des crédits bancaires par rapport a I’
3 Cief urederembonursenichiXe Pentreprise fandicapéepar:les: =aceus % ans la

quipements

R A - el 5 > : V., 27 sieet woeres &4%~
mise en ceuvre effective des opérations de réhabilitation et/ou de rénovation
de production et corrélativement, son « essor » économique et financier...

es

2.4.1.2.2. Les provisions et les produits constatés d’avances ont atteint 10.134.447,25
DA au bilan et 3 la balance générale de cloture de I’exercice 2020, en
augmentation par rapport & ’exercice 2019 (8.056.909,26 DA) du fait de la
prise en compte des orientations de Ministére des Finances en matiére de
. détermination des droits dus aux travailleurs au titre de la retraite
professionnelle (IDR), devant étre provisionnés par mesure de prudence pour

conforter ’image fidéle des comptes sociaux. .. '
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; E.P.E/SPA AU CAPITAL SOCIAL DE 351.175.000 DA FILIALE DU GROUPE INDUSTRIEL G.G.R

2.4.1.3.Le passif courant

Bien évidemment, observation essentielle, corollaire des développements précédents sur les
fonds propres de «JLE» & fin 2020, concerne, [’agrandissement conséquent de
Pendettement de I’entreprise au bilan de cldture de Pexercice 2020, du fait du refour a la
normalité, au plan de négociation sur le remboursement de la dette fournisseur contractée
auprés d’une entité filiale du méme groupe que Dentreprise, réguliérement consacré par
décision commune des deux entités,

Cet endettement dont le remboursement se fait particllement, contribuera a conforter la
situation de stabilité de la trésorerie recherchée les gestionnaires.. .

2.4.1.3.1. Les fournisseurs et les comptes. ratfachés affichent un solde de
203.851.317,92 DA 2 la balance générale définitive et au bilan de cléture de
I’exercice 2020

2.4.1.3.2. Au titre de Pexercice 2020 et dans les mémes conditions que les exercices
précédents, nous avons fait procédé, sur place et sur piéces, 4 des
régularisations pour intégrer certaines charges (services..) relevant de
Pactivité de Pexercice 2020, non prises en compte par les agents comptables,
au moment de note passage.’ '

*** A issue de notre mandat, nous réitérons nos recommandations de veiller a:

le d
magasin (bon d’essence....) soient consacrés comptablement en gor

eiller a ce

que les
STHEpas par

définitive « UL
P, T Ly SRS e y \ (R
2.4.1.3.2.2.Nous rappelons la nécessité de EoHipeab iliser les réCepitions, a 15 date:ported sur
les Bonsideéception f

10 ddcembrepi0s 1 e déc

e VTS oAk e

oivent étre

entS sien

2.4.1.3.2.6.Nous recommandons de nouveau de veillez 4 ce que, la récupération de la TVA
: s’étend a toutes les factures d’achats de biens et de services faisant apparaitre cette
dernicre, hormis, les dispositions contraires édictées par le code des impéts.
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ENTREPRISE « JIJEL LIEGE ETANCHEITE ».J.L.E
E.P.E/SPA AU CAPITAL SOCIAL DE 351.175.000 DA FILIALE DU GROUPE INDUSTRIEL G.G.R

2.4.1.3.2.7.Nous renouvelons dans les mémes termes que les exercices précédents, notre
recommandation d’imputer les achats d ‘équipements de sécurité au profit des
travailleurs de I’usine (chaussures, gants de sécurité, et vétements de sécurité...)
au compte de « charges de personnel 63xxx » et non au compte « 38xx achats »

2.4.1.3.3. Les impbts dus, s’élévent a 21. 658.127,08 DA au bilan de cloture 4 fin 2020, et
recouvrent quasi exclusivement les taxes dues au trésor public au titre de la
TVA, TAP, IRG.....

2.4.1.3.3.1.Nous recommandons de nouveau au service comptable de veiller 3 individualiser
les ventes libellées en espéces, qui sont actuellement regroupées sur une seule
Jacture récapitulative, situation anormale. Pour chaque Bon de Livraison
individualisé, uhe facture mentionnant les droits de timbres appropriés doit étre
impérativement établie.

2.4.1.3.3.2.Nous renouvelons notre recommandation sur les dépenses engagées pas « J.L.E»
et justifiées par des Bons Pour, qui présentent un risque de réintégration au
résultat de l’entreprise. L’article 23-1 du Code des Impéts Directs

2.4.1.3.3.3.Nonobstant les traitements et salaires, nous rappelons gue, la retenue sur Pimpot
sur le revenu global (IRG) appliquée sur primes et indemnités versées
occasionnellement (prime variable....) est soumise au taux IRG de 10% au lieu et
place de la retenue calculée sur baréme IRG.

2.4.2. Les emplois (Comptes de Pactif)

2.4.2.1.L ’actif non courant (actif fixe)

Nous tenons & rappeler que actif non courant & caractére Jixe s’est considérablement
renforcé avec, la réévaluation du terrain d’assiette de ’usine a sa juste valeur (valeur du
marché..) consacrée sur I’exercice clos au 31/12/ 1?, d’ou la reconduction de ce montant au
bilan de cloture de I’exercice 2020,.

Comme nous le faisions observer précédemment au point 2.3.1.1.1.1. du rapport général
dévoué a I’exercice 2019, I’entreprise a pu faire aboutir cette opération sensible, objet de nos
réserves depuis de début de notre mandat et que, l’avénement du plan comptable financier
PCF et des régles IAS/IFRS sous-jacentes ont rendu incontournable.

La juste valeur du terrain estimée au 31.12.2019 « 2 dire d’expert » Monsieur HAMANOU
ALLAOUA atteint 943.324.250,00 DA. La consultation du dossier d’évaluation nous a
permis de nous assurer de la crédibilité de la démarche de Monsieur HAMANOU
ALLAOUA et de la cohérence des résultats de cette opération.....
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ENTREPRISE « JIJEL LIEGE ETANCHEITE ».J.L.E

E.P.E/SPA AU CAPITAL SOCIAL DE 351.175.000 DA FILIALE DU GROUPE INDUSTRIEL G.G.R

2.4.2.1.1. Les immobilisations corporelles et les amortissements correspondants

***Au bilan de cloture de I’exercice 2020, nous observons I’impact des entrées nouvelles
d’actif au titre de I’exercice, pour un montant de 690, 953,78 DA, alimenté essentiellement par
’acquisition d’un Matériel Informatique (61.008,40 DA), Eqts de Pxion (629.945,38 DA),.

***La prise en charge comptable des investissements acquis au titre de I’exercice 2020, ne
donne pas lieu & remarque particuliére.

Dans le cadre des diligences normales, nous nous sommes assurés que ces mouvements
patrimoniaux ont été correctement et intégralement traduits dans es comptes sociaux de
Pexercice 2020.

2.4.2.1.1.1. Nous rappelons nos recommandations a Dentreprise, de poursuivre
Passainissement du fichier comptable des immobilisations amorcé I’exercice
précédent...

2.4.2.1.1.2. Les dotations aux amortissements des immobilisations ont réguliérement &té
mises en ceuvre dans les mémes conditions que les exercices précédents. Le
désinvestissement observé les exercices précédents fait face progressivement, a
une disette en matiére d’investissement d’ot, un patrimoine sans valeur probante,
assurément, d’aucune utilité gagée envers les tiers.

2.4.2.1.1.3. Nous renouvelons au terme de notre mandat, nos recommandations antérieures
concernant, les biens meubles acquis et transférés A titre de prét, pour le compte
du groupe GGR, de justifier en particulier, ce transfert, par un document probant,
permettant une tragabilité du patrimoine de Pentreprise « JLE », et de le recenser
dans ses actifs.

2.4.2.1.2. Immobilisations financiéres

Au bilan de cloture de Pexercice 2020, les immobilisations financiéres atteignent
2.531.740,79 DA dont 2.425.740,79 DA d’impdts différé.
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ENTREPRISE « JIUEL LIEGE ETANCHEITE ».J.L.E
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2.4.2.2.L actif courant (Actif Circulant)s

Au bilan et 4 la balance générale définitive de cloture de ’exercice 2020, le montant brut de
I"actif courant atteint 267.096.107,56 DA et les provisions dépréciation destinées 2 rétablir la -
réalité, la sincérité et la fidélité des valeurs d’exploitation (stocks) et des valeurs a recouvrer
(créances sur clients..) s’élévent a 33.019.183,74 DA, dont 29.473.496,61 DA concernent les
créances clients et 3.507.311,13 DA concernent les valeurs en magasins (stocks..).

2.4.2.2.1. Les créances

Dans les mémes conditions que les exercices précédents, les hypothéses de pertes de valeurs
sur les créances proposées par |’entreprise, ont été examinées et validées 3 I’occasion de la
réunion du conseil d’administration du 14 février 2021 réuni, pour statuer sur ’arrété
préliminaire des comptes sociaux de Pexercice 2020. Elles ne donnent pas lieu a remarque
significative...

2.4.2.2.1.1.Au terme de notre mandat, nous renouvelons nos recommandations a ce que, la
prise en charge commerciale ¢t le suivi de la clientéle « J.L.E », se fasse par la
mise en ceuvre d’une fiche de suivi individualisée pour chaque client.

**Les errements actuels consistants au niveau de la structure commerciale, a générer et a
suivre l’ensemble des opérations commerciales sur la base d’un registre, ne sont pas
acceptables.

*Il appartient a la structure commerciale et recouvrement d’identifier chaque client par
une fiche suiveuse individuelle.

2.4.2.2.1.2.Nous renouvelons nos recommandations, i ’effet de se doter d’un logiciel
commercial répondant aux dispositions légales, notamment, le calcul des droits de
timbres arrondis, la prise en charge des factures & établir, au méme titre que les
factures normalisées, ces derniéres sont établies en apartés sous format Excel et,

dont la numeérotation chronologique échappe a tout contréle.

2.4.2.2.2. En ce qui concerne les valeurs en magasins (stocks...)

Au moment de notre passage, nous avons recommandé qu’une dotations complémentaire aux
provisions sur les stocks morts, dormants et/ou dépréciés de matiéres et produits finis,
encombrant depuis de nombreuses années les magasins, sont mise en eeuvre pour conforter
la réalité et la fidélité des comptes sociaux au bilan de cloture définitive de I’exercice
2020..., et poursuivre Deffort d’assainissement que nous avions initié en collaboration avec
le conseil d’administration, en la matiére, depuis le début de notre mandat. ..

***Pour autant, Uentreprise a adhéré a notre recommandation combien méme, cette
provision a altéré de facon significative le résultat de Uexercice

*** Duraint notre mandat, nous n’avons eu de cesse de répéter que les provisions
dépréciation, représentent un acte de gestion sain, méme en absence ou insuffisance de
bénéfice (Code de Commerce). -

e ———— ey
eSS eeee——— |
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E.P.E/SPA AU CAPITAL SOCIAL DE 351.175.000 DA FILIALE DU GROUPE INDUSTRIEL G.G.R

2.4.2.2.3, Les valeurs disponibles accusent un solde de 24.010.253,78 DA, a la balance
geénérale définitive de cloture 2020.

Au titre de la certification légale des comptes sociaux de exercice 2020, dans le respect des
diligences professionnelles en la matiere, et dans les mémes conditions que les exercices
précédents, nous avons procédé a un examen, par sondage, des opérations de trésorerie
ayant transité par les comptes bancaires de Pentreprise et par la caisse principale.. .., relevant
de I’exercice 2020...

***Cet examen donne lieu aux recommandations, observations et remarques essentielles
suivantes :

2.4.2.2.3.1. Ence qui concerne la caisse principale de ’entreprise

2.4.2.2.3.1.1. Comme nous Iavions de cesse de recommander les exercices précédents, les
menus achats de matiéres et fournitures, réglés au comptant par especes, ne
doivent plus transiter par un compte « 38xxx achats », mais étre directement
saisies en consommations définitives (« 6xx charges »)

2.4.2.2.3.1.2. Nos recommandations antérieures sur les améliorations dans la tenue
matérielle du brouillard de caisse restent d ’actualité, le solde comptable doit
étre systématiquement actualisé {(solde mobile) sur le brouillard, gprés chaque
opération (recette et dépenses).

2.4.2.2.3.1.3. Des encaissements pour des montants importants ont été relevés aupres de la
caisse principale de Dentreprise, nonobstant le risque caractérisant ces
mouvements d’espéces, au regard, en particulier, des faiblesses avérées du
controle interne de « J.L.E », en oufre, ces encaissements par la caisse
principale relevant au plan juridique et fiscal de vente et encaissement au
comptant, générent des droits supplémentaires et des pénalités en matiére de
manipulation des espéces.

2.4.2.2.3.1.4. En date du 14 février 2021 » Ious avons procédé dans le cadre des diligences
normales en matiére de controle des espéces, et dans les mémes conditions
que les exercices précédent, @ un contréle inopiné de la caisse principale de
«JLE », en présence du Directeur des Finances et de la Comptabilité et du
chargé de la caisse.

***L’arrété de la caisse principale, ne donne lieu 3 aucune observation significative...

***De nouveau et, a cette occasion, des observations et recommandations ont été
renouvelées sur place, pour Pimputation correcte des dépenses réglées par caisse.

2.4.2.2.3.1.5. 11 convient de faire remarquer en particulier que les « bons pour.... » donnent
lieu & réintégration & concurrence de 90% de leur montant.
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ENTREPRISE « JIJEL LIEGE ETANCHEITE ».J.L.E
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2.4.2.2.3.1.6. Comme nous ’avions de cesse de recommander les exercices précédents, les
réceptions des alimentations de la caisse régie (appels de fonds) ainsi que, les
pi¢ces dépenses de 1’unité Oued EI Aneb, ne doivent pas étre réceptionnées
par un consultant responsable de ce point de vente « qui signe en qualité de
directeur d’unité ».

2.4.2.2.3.2.  En ce qui concerne les comptes bancaire de I’EPE « JLE »

Au titre de la certification légale des comptes sociaux de Pexercice 2020, nous avons
¢galement procédé, de facon exhaustive, 3 un examen des flux d’encaissements et de

décaissements ayant transité par les comptes bancaires de 1’entreprise, ouvert aupres de la
BEA et de la BADR Jijel, au titre de 1’exercice 2020.

24.2.2.3.2.1. A lissue de notre mandat d’audit légal auprés de la Spa « J.L.E ». nous

réitérons a ladresse du_personnel de la_structure finances, nos recommandations

antérieures portant sur la tenue des dossiers bancaires, @ ’adresse des agents de la
structure finances

«Les piéces justificatives originales de dépenses, régulidrement ordonnancées par les
responsables habilités des structures de I’entreprise, avec mention de « service fait », et « vu,
payé » doivent étre systématiquement et obligatoirement jointes & 'appui des opérations de
décaissements... » ' :

« La mention « Payé » doit étre systématiquement apposée sur chaque facture réglée afin
d’éviter tout risque de double réglement au regard des faiblesses avérées du contrile
interne. »

2.4.2.23.2.1.1. Nous renouvelons notre recommandation  ce que, tous les chéques,
virements émis et ou, recus par « J.L.E», doivent étre comptabilisés 4 la date d’émission et
ou, de réception

2.4.2.2.3.2.1.2, Les factures encaissées doivent étre systématiquement annexées a la
piéce comptable.

2.4.2.2.3.2.1.3. L’état de rapprochement au 31.12.2020, fait ressortir des opérations
relevant des exercices antérieures dont ’assainissement définitif s’impose.

2.4.2.2.3.2.1.4, Nous renouvelons dans les mémes termes que I’exercice précédent,

notre recommandation d’instruire des services concernés de la BADR, a I’effet de restituer le
cautionnement regu de 1.317 $, généré par I'opération de I’importation de la toile de jute
réalisé sur I’exercice 2014

24.223.2.1.5. Nous renouvelons nos recommandons 4 ce que, les dispositions de la
circulaire. N° 03/MF/DGI/DLRF/LF18 de la Direction Générale des Impéts, soient
appliquées aux encaissements regus par versements bancaire, (les versements sont assimilés a
des paieme_nts'én especes, auquel cas, les droits de timbres doivent ressortir sur la facture
établie)

S ———
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2.5. Contréle de la régularité et de la sincérité des agrégats du compte de résultat de

cloture de Uexercice 2020

***Dans les mémes conditions que DP’exercice précédent et en application des diligences
professionnelles (diligence N° 6, contréle des comptes), nous avons examiné, par sondage,
les enregistrements comptables ayant formé les charges et les produits comptabilisés au
compte de résultat de cloture 2020.

Cet examen aboutit aux observations et recommandations essentielles suivantes :

2.5.1. La production de Uexercice 2020 atteint 209.662.581,63 DA 3 la balance générale
définitive et au CDR de cléture de I’exercice 2020, dont 199.578.135,80 DA représentant les
produits de la facturation de Pexercice 2020 (contre 176.395.425,99 DA i fin 2019) et
10.084.445,83 DA 1a valorisation de la variation créditrice de la production stockée 3 fin
2020...

2.5.1.1.L’examen du cycle ventes-facturation réalisé, dans le respect des diligences
professionnelles, et dans les mémes conditions que les exercices précédent a
travers une revue exhaustive des produits d’exploitation comptabilisés au titre de
Pexercice 2020, ne donne pas lieu a remarque significative pouvant altérer la

ré'gularite’ et la sincérité du montant des ventes consolidé au compte de résultat
ercice 2020.

de cléture de Pex:.

25.1.2.Par contre, la_variation des stocks de produits finis et en-cours créditrice
(positive) de 10.084.445,83 DA u CDR de cloture de Pexercice 201 5, demeure, et

de facon récurrente depuis 6 exercices sociaux, sujette g de sérieuses réserves en

DPabsence d’instruments fiables d’évaluation des cofits de production

(comptabilité analytique méme simple...)

2.5.1.2.1. Comme nous faisions invariablement observé depuis le début de notre mandat,
les errements actuels, invariablement reconduits depuis de nombreuses
années, consistent 3 valoriser les productions stockées des ateliers aux prix de

s

vente HT, diminués d’une décote forfaitaire.... sans raccordement par
rapport a la réalité des coiits de fabrication encourus....

2.5.1.3.« Seule la mise en place d’une véritable comptabilité analytique garantissant la
saisie _des charges directes et indirectes nécessitées _par le processus de
production des ateliers de Uusine, peut valablement accréditer une certification
responsable de la valeur de la _production stockée et de Sa variation en fin
d’exercice comptable. »

*x*x**Certes, bien rares voire, rarissimes sont les entreprises publiques ayant développées

un systéme de comptabilité analytique intégré cohérent et servant de référence pour les

décision de gestion.....et la maitrise des colits opérationnels.
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2.5.1.4.Nous renouvelons notre recommandation, sur la nécessité de respecter les
dispositions édictées par le Décret N° 16.66 du 16 février 2016 définissant le
modéle du document tenant lieu de facture , notamment, I’entéte libellé au nom
du propriétaire éteint SGP SGDA EAGR

2.5.2. Les consommations de exercice apparaissent pour un montant de 137.308.071,10
DA a la balance générale définitive et au compte de résultat de cldture de ’exercice 2020,
dont 117.277.267,13 DA correspondent aux achats consommés et 20.030.803.97 DA forment
les services extérieurs et autres consommations

**Dans le respect des diligences normales, nous avons examiné, par sondage les modalités
de prise en charge comptable des consommations de matiéres premiéres et fournitures et des
services consommés, relevant de I’exercice 2020.

***Pour autant, nous renouvelons notre recommandation, formulée P’exercice précédent, portant
sur, la nécessité d’une prise en charge diligente des achats au coiit complet, de fagon i générer des
colits de valorisation actualisés des sorties de stocks et, corrélativement des consommations, fiables
et sincéres.

2.5.3. Les charges de personnel s’élévent & 52.208.813,98 DA a la balance générale
définitive et au CDR de cloture de I’exercice 2020.

**Nos sondages sur la chaine paie ne donnent lieu 3 aucune observation pouvant altérer de
Jagon significative, la sincérité et la régularité, du montant des charges de personnel
consolidé au CDR de cléture de I’exercice 2020.

2.5.4. Les impots taxes et versements assimilés sont reportés pour un montant de
5.846.661,98 DA a la balance générale et au CDR de cloture de ’exercice 2020, montant en

by

augmentation a celui de I’exercice précédent, ne domnant lieu & aucume remarque
particuliére. : ~

2.5.5. Les autres produits et autres charges opérationnels

2.5.5.1.Les_autres produits opérationnels accusent un solde de 2.739.478,05 DA i la
balance générale définitive et au CDR de cloture de ’exercice 2020, quasi-
exclusivement représentés par des produits de gestion (2.233.373,09 DA)

2.5.5.2.Les autres charges opérationnelles figurent pour un montant de 5.652.053,94 DA
4 la balance générale et CDR de cloture 2020, dont 5.260.409,50 DA
correspondent aux autres charges de gestion.

***Nous renouvelons nos observations recommandations, & ce que les réajustements des
provisions soient effectués non pas, par des reprises annulations de la totalité des montants

provisionnés, situation qui contribue a I’augmentation artificielle des charges et produits de

gestion, mais, par le réajustement différentiel de la provision

**Les montants des autres charges et autres produits opérationnels, apparaissant au CDR
de cloture de ’exercice 2020, r’appellent aucune observation notable....
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L1.1. Les dotations aux amortissements, provisions et pertes de valeurs

Elles sont reportées pour un montant de I 1.413.573,09 DA, a la balance générale définitive et
au CDR de cloture de ’exercice 2020, et correspondent essentiellement aux dotations aux
amortissements des immobilisations corporelles (4.880.408,37 DA), aux provisions pour
pertes de valeurs stocks (3.507.311.13 DA), la provision pour pertes de valeurs créances
(948.315,60 DA) et la provision sur pensions et obligations similaires IDR (2.077.537,99
DA)

La comptabilisation des dotations aux amortissements ressortant du fichier des
immobilisations, ne donne lieu, & aucune observation pouvant affecter les montants des
dotations ressortant des états financiers de cloture 2020 (balance générale définitive, bilan et
CDR...)

L1.L1. Les reQ' rises sur Qerte;v de valeurs et provisions ont atteint 3.152.5 76,52 DA au

CDR de clbture de I’exercice 2020, essentiellement formées par les opérations d’ajustement
des provisions antérieures et de reprise annulation des provisions devenues sans objet...

Ces opérations n’appellent aucune remarque particuliére

11.1.2. Les charges et les produits financiers au CDR de cloture de Iexercice 2020,

***Les produits financiers s’élévent A 1.502.441,29 DA, recouvrant pour la quasi-totalité, les
gains de change...

***Les charges financiéres sont reportées pour un montant de 2.736.248,83 DA, et
correspondent essentiellement, aux pertes de change pour 149.918,51 DA, ainsi que, les
charges financiéres pour un montant de 2.586.330,32 DA.

**Les montants des autres charges et autres produits opérationnels, apparaissant au CDR
de cléture de I’exercice 2020, ne donnant lieu @ aucurne observation particuliére.

e ————————————————————————————————————————————————
EPE « J.L.E » SPA - COMMISSARIAT AUX COMPTES LEGAL, EXERCICE 2020 Page 16



ENTREPRISE « JIJEL LIEGE ETANCHEITE ».J.L.E

E.P.E/SPA AU CAPITAL SOCIAL DE 351.175.000 DA FILIALE DU GROUPE INDUSTRIEL G.G.R

2. Controle de la_régsularité et de Ia sincérité du tableau des flux de trésorerie au
31.12.2020

........ selon les dispositions de I’arrété du 26 Juillet 2008, fixant les régles d’évaluation et de
comptabilisation, le contenu et Ila présentation des états financiers...(chapitre I V), le
tableau des flux de Irésorerie, en reconstituant les encaissements et les décaissements
intervenus dans ’exercice, par origine (activités opérationnelles, activités d’investissement et
activités de financement..) doit permettre d’apporter aux utilisateurs des états Sfinanciers,
« une base d’évaluation de la capacité de Uentreprise & générer de la trésorerie. . .»

*** Dans les mémes conditions que les exercices précédents et ce, depuis la mise en ceuvre du
nouveau SCF, nous avons examiné les données et les agrégats reportés au tableau des flux de
trésorerie de Pexercice 2020 et leur cohérence et conformité par rapport aux données issues
de la comptabilité générale de I’entreprise.

Aucune observation notable n’est & Jormuler sur cet aspect.

3 Controle de la réoularité et de la sincérité des inventaires au 31.1 2.2020

Les inventaires du patrimoine (immobilisations et stocks) au 31.12.2020 ont réguliérement été
établis et mis & notre disposition par la direction générale de « J.L.E »

3.1. Ence quiconcerne les immobilisations

***Lors de la réunion du Conseil d’Administration, consacrée & I’examen des premiéres
hypothéses d’arrété des comples sociaux de lexercice 2020, le dossier des inventaires
physiques de fin d’exercice 2020 a donné lieu a présentation aux membres du Conseil
d’ Administration. .. .

Comme nous I’avions recommandé I’exercice précédent, leffort d’assainissement des
immobilisations réellement en patrimoine, amorcé sérieusement depuis /’exercice 201 6, doit
étre maintenu particuliérement par I’activation des commissions de réforme.....

Nous renouvelons notre recommandation 3 « J.L.E », de mettre en ceuvre une identification
indélébile de Uensemble des biens d ‘investissements en patrimoine, de fagon a assurer le

suivi et faciliter les opérations d’inventaire physique annuelles... et le rapprochement avec les
fichiers comptables des investissements. ....

3.2.  En ce qui concerne les stocks

3.2.1. En date du 14 février 2021, nous avons, dans le cadre des diligences normales
procédé a une prise d’inventaire Physique sur un échantillon de 10 références de
2.348 articles au niveau du Magasin Produits Finis et Semi-finis... Nous avons relevé
a cette occasion, comme Pavions déia fait observé @ organe social Pexercice
précédent, un lot de produits & caractére dormants dépréciés et/ou, obsoléte, pour

lequel, une provision dépréciation complémentaire a été constitude.......
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finis a rotation tres lente, dépréciés et/ou morts, & effectivement été mise en euvre, par les
services comptables de « JLE », & hauteur de 354.734,61 DA

***Nous renouvelons notre recommandation & ce que les stocks de PR of accessoires
détenus par « J.L.E» ayant accompagnés A titre gratuit (mesure d’accompagnement)
Pacquisition de 1a chaudiére intervenue sur le mois d’octobre 1990, soient inventoriés,
valorisés et réintégrés aux actifs de I’entreprise

4. sur les comptes sociaux de | ‘exercice 2020, contenues

dans le rapport de gestion du conseil d ’‘administration

En application des dispositions de Varticle 40.alinéa.2 de Ia Loi 10.01 du 29 juin 2010
relative & la profession d’expert-comptable et de commissaire aux comptes, nous nous
sommes assurés de la concordance des données chiffrées reproduites dans le rapport de
gestion du conseil d *administration, avec les comptes annuels de I’exercice 2020,

**Aucune observation significative n’est A relever sur cet aspect de stricte conformité prévue
par la Loi.... >

5. Conventions entre | ’entreprise controlée et les entreprises affilides.

« J.L.E » n’est pas concernée par les dispositions de Uarticle 40.alinéa.3 de la Loi 10.01 du
29 juin 2010.

**ducune convention de cette nature n’ayant été mise en ceuvre ou portée a notre

connaissance par le président du conseil d’administration de Ientreprise, au titre de I’exercice
2020. " '

6. Convention entre | ’entreprise contrdlée et I’un de Ses administrateurs.

«J.L.E » n’est également pas concernée par l’article 628 du décret Législatif 93.08 du 27
avril 1993.

**Aucune convention de | ‘espéce n’ayant été mise en ceuvre ou portée & notre connaissance
par le président du conseil d’administration, au titre de I’exercice 2020.
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7. Conclusion générale & notre mission de certification légale des comptes sociaux de
DUexercice 2020 de P’EPE « J.L.E »

En conclusion, le commissaire aux compltes soussigne, certifie que les comptes sociaux de
Pexercice 2020, soumis a certification légale par le conseil d’administration de I’EPE
«J.L.E », sont réguliers et sincéres, sous réserves, des observations Darticuliéres,
recommandations et réserves expressément explicitées dans le corps du présent rapport
général.

Fhkkkkkdhdkk

Comme nous 'avions fait remarquer Pexercice précédent... « les réserves a caractire
récurrent ressortant des faiblesse avérées du systéme de contréle interne et du sysiéme
inancier et comptable, de ’absence de certaines procédures écrites de travail et/ou, de
leurs mises a jour, ainsi que de d’outils d’évaluation des coiits de roduction des ateliers de
Uusine et_corrélativement des productions stockées et de leur variation & la clbture de
Dexercice comptable, doivent retenir durablement I’attention de lorgane de gestion et la

direction générale de | ‘entreprise, probablement sur un horizon moyen terme...

Fait a Alger le sept mars deux mil vingt et un.

Le commissaire aux comptes de 'EPE « J.L.E »

HAKEM AIT DRIS
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Annexe ay rapport Général de certification légale des comptes sociaux de Uexercice 2020
de 'EPE/SPA « J.LE »

Résultats Nets enregistrés par I ‘entreprise au cours des cing derniéres années

* Exercice 2019 .................... (=) 17.084.066,27 résultat déficitaire
* Exercice2018.................... (-) 20.330.780,17 résultat déficitaire
¢ Exercice 20.1 T coristioitbariis gt (=) 23.546.139,97 résultat déficitaire
* Exercice 2016...................._ ) 24.966.243‘,51 résultat déficitaire
* Exercice 2015 ..................__ (-) 2.242.404,46 résultat déficitaire
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Summary :

In this study. We discussed the effectiveness of external audit in diagnosing the financial he

existence of an Imbalance in the financial position of the institution. And this is why it was focused
on in the applied part of this research in the Al-kathmiya foundation for cork. position of the
economic institution during the period (2018.2019.2020.) from this point of view. The following
problem was raised . to what extern can external audit contribute to diagnosing the financial
position of the economic institution. Through the external auditor examining the internal control
systems and knowing the strengths and weaknesses by relying on the financial ratios that we have
calculated and then analyzed in order to know the true financial position. And taking the appropriate
decisions and that it achieved negative result. Evidence that it achieved a successive loss. As well as

Key words: External Audit. Financial diagnosis. Internal control systems.



