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لى طريق امعلم ىدانا  امشكر لله امواحد امطمد الذي خللنا فسوانا ومن كل خير أ عطانا وا 

نجاز ىذا امعمل  نحمده أ بلغ حمده على ثوفيلو منا في ا 

 يو وسلم "من لم يشكر امناس لا يشكر"وعملا بلولة ضلى الله عل 

لى ال س تاذ امفاضل "بن  لى ان هتلدم بامشكر الجزيل وامعرفان ا  لا يسعنا في ىذا الملام ا 

نجازه  بخمة سليمان" والذي لم يبخل بنطائحو وملاحظاثو وثوجيهاثو طيلة فترة ا 

بول كراءة كما هتلدم بامشكر الجزيل ملاساثذة الاعضاء في لجنة المناكشة مفضليم بل 

 ومناكشة ىذا امعمل

 وكل ال ساثذة الذين حرضوا على ثلليننا امعلم والمعرفة

طارات الم سسة امكاتمية نلفلين محل الدراسة على المعلومات وحسن ؤ وشكر كل عمال وا 

 المعاملة من خلال امتربص الذي قمنا بو في مؤسس تهم

معلم امناف  وان جععل اعمامنا مييعا وأ خيرا وسأ ل الله ثعالى ان يزيدنا فيو ضالحا ويرزكنا با

 ضالحة وخامطو موجهو امكريم

 والحمد لله من كبل ومن بعد

 شكرا

يحــــــــــــــــي              عمـــــــــــــــار 

 شكر 



 

 

 

 

 

 

 بسم الله وأ عطر امسلام على هور امللوب وس يد اموجود س يدنا محمد ضلى الله عليو وسلم

لى انلذي  ن كال فيهما امرحمانأ ىدي ىذا امعمل ا 

 "وأ خفظ لهما جناح الذل من امرحمة وكل ربي ارحميما كما ربياني ضغيرا"

لى امتي جعل اله الجنة تحت أ كدامها لى أ ول اسم هطلت بو شفتاي ا   ا 

لى من احمل اسمو بكل افتخار  لى من علمني امعطاء دون اهتظار ا   ا 

 "اموالدان امكريمان حفظيما الله"

لى من احس بامسعا لى من كدمولي دعميما   دة وأ نا بينهم ولا معنى نلحياة بدونهم ا 

خواني واخواتي"   "ا 

لى ميي  ال حبة ومن تجمعنا بهم علاكة امطداكة واملرابة  ا 

لى كل   كلوبنا ولم جسعيم حروف ىذه امكلمات من وسعتهما 

ىداء  ا 



 

 

 

 

 

لى  أ ىدي ىذا امعمل المتواض  ا 

وبهجتها امتي غمرثني بعطفيا وانارت امتي جعلت الجنة تحت أ كدامها رحياهة حياتي 

 لي درب حياتي بحبها وكاهت لي امطدر الحنون وامللب امعطوف

لى أ مي امعزيزة امغامية حفظيا الله وأ طال في عمرىا  ا 

لى الذي رباني على ال خلاق وامفضيلة وكان لي ذراع ال مان الذي احتمي بو والذي  ا 

لى طريق الخ لى أ بي امعزيز حفظو الله وفر لي متطلبات امنجاح ووجهني ا  ير ا 

 واطال في عمره

لى كل الا خوة والاخوات دون ذكر أ سماءهم  ا 

لى كل ال ىل وال كارب من كريب ومن بعيد  ا 

لى كل ال ضداق وامطديلات الذين رافلةنا طيلة مشوارنا الدراسي وشاركونا في  ا 

 ىذا امعمال

تمام ىذا امعم لى كل من ساعدنا من كريب او من بعيد في ا   لا 

ىدا  ءا 
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 مقدمة عامة
 

  أ
 

 : مقدمة عامة

إف التطور الكبير الذي شيدتو المؤسسة عبر الزمف وكدا التطور في مجاؿ العلبقات الاقتصادية وتوسع 
ة تتعامؿ مع عدة أطراؼ مختمفة وىيئات ليا مصالح بشكؿ نطاؽ المبادلات التجارية وتشابكيا جعؿ المؤسس

مباشر أو غير مباشر، وعمى ىذا الأساس نشأت مينة التدقيؽ لمساعدة المؤسسة عمى تمبية ىذه المتطمبات 
المتزايدة والمرتبطة بمصداقية المعمومات المالية بحكـ انو تعبر عف الوضعية المالية لممؤسسة خلبؿ فترة زمنية 

 محددة.

وتتمثؿ مينة التدقيؽ في العمؿ الانتقادي لما قاـ بو المحاسب، إذ يبدأ عمؿ المدقؽ عندما ينتيي عمؿ 
المحاسب، حيث يقوـ بإتباع عدة إجراءات تتمثؿ في مجموعة مف الخطوات التي يحددىا المدقؽ مسبقا في 

لداخمية، فبعض المؤسسات في صورة برنامج التدقيؽ، حيث يقوـ المدقؽ الخارجي في فحص الأنظمة الوقائية ا
وقتنا الحالي تواجو العديد مف التحديات في ظؿ الأوضاع الاقتصادية العالمية الجديدة، فالتشخيص المالي يعد 
مف أىـ الأدوات الضرورية لتشخيص الوظيفة المالية لممؤسسة، حيث يتوقؼ عميو فحص البيئة الداخمية 

عد مف الوظائؼ الأساسية في المؤسسة، وذلؾ مف خلبؿ جمع لممؤسسة وبالأخص الوظيفة المالية التي ت
لممؤسسة ومف ثـ  المعمومات واكتشاؼ التيديدات والفرص وتحديد نقاط الضعؼ بغية معرفة الصحة المالية

 لخمؿ المالي التي تمر بو المؤسسة.زمة لمعالجة ااعداد الوصفة اللب

دارية قوية حيث ييدؼ التدقيؽ الخارجي في المؤسسات الاقت       صادية أمرا ممحا لإيجاد الأنظمة الرقابية وا 
 ومتطورة، تمكنيا مف المحافظة عمى وجودىا.

 : اشكالية البحث -1

مما سبؽ يمكف طرح اشكالية البحث الرئيسية التي يتـ معالجتيا خلبؿ الدراسة المتمثمة في " إلى أي مدى      
دارسة حالة لممؤسسة " ؟ضعية المالية لممؤسسة الاقتصاديةيمكف لمتدقيؽ الخارجي أف يساىـ في تشخيص  الو 

 -جيجؿ-الكاتمية لمفميف

 مف خلبؿ الاشكالية الرئيسية يمكف ابراز التساؤلات الفرعية التالية : 

 ما المقصود بالتدقيؽ الخارجي وماىي أنواعو في المؤسسة؟  - أ

 ى أساسيا يتـ العمؿ بو؟ واجبات المدقؽ الخارجي وما ىي الوسائؿ التي عم ما ىي حقوؽ و -ب

 كيؼ يساىـ التدقيؽ الخارجي في تشخيص الوضعية المالية لممؤسسة الاقتصادية؟  -ت

 ما ىي أىـ المؤشرات والنسب التي تستخدـ في التشخيص المالي؟  -ث
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  ب
 

 الفرضيات:    -2

 .التدقيؽ النيائي ىو أىـ أنواع التدقيؽ الخارجي -أ

الواجبات التي يجب الالتزاـ بيا بحيث يقوـ المدقؽ بجمع الأدلة والبراىيف لممدقؽ حقوؽ يتمتع بيا وكذلؾ  -ب
 .التي تشخص حالة المؤسسة

 ر محافظ الحسابات.يتعطي النتائج المحصؿ عمييا مف التشخيص المالي تطابقا مع تقر  -ت

 : اسةأىمية الدر  - 3

المواضيع الأكثر اىتماـ مف طرؼ  تعتبر مينة التدقيؽ الخارجي في تشخيص الوضعية المالية مف بيف     
تدقيؽ القوائـ في المشروع وبالتالي فإف عممية مستخدمي القوائـ المالية لممؤسسة خاصة الملبؾ والمساىميف 

  .المالية لممؤسسة تعتبر المرآة التي تعكس مدى صدؽ وموضوعية نتائجيا في نياية الفترة المالية

  :الدراسة أىداف - 4

 ا بالمؤسسة الاقتصادية الجزائرية.قع مينة التدقيؽ الخارجي ومدى تطبيقيالتعرؼ عمى وا -أ

 داء وظيفتو.المدقؽ الخارجي عند أ التعرؼ عمى أىـ المسؤوليات التي تطبؽ عمى -ب

  .المدقؽ الخارجي عمؿ التعرؼ عمى أىـ مرحمة مف مراحؿ -ت

 : المنيج المتبع -5

الوصفي لعرض المفاىيـ المتعمقة بالتدقيؽ، أىدافو، أىميتو، أنواعو، سيتـ الاعتماد في دراستنا عمى المنيج     
و التشخيص المالي، وأنواعو، وأىميتو ....، كما سنستعمؿ المنيج التاريخي حيث يعرض التطور التاريخي 

يقية لمتدقيؽ. وسنستخدـ كذلؾ المنيج التحميمي لتحميؿ معطيات المؤسسة أيف قمنا بالتربص لإنجاز الدراسة التطب
   ليذا الموضوع، كما سنعتمد عمى منيج دراسة الحالة لإحدى مؤسسات الاقتصادية في جيجؿ والمتمثمة في 

سواء مف خلبؿ الاطلبع عمى مختمؼ القوائـ المالية ومختمؼ الاستفسارات  –جيجؿ  –مؤسسة الكاتمية لمفميف 
  التي تحصمنا عمييا مف خلبؿ المقابمة مع مختمؼ مسؤولي الشركة

 : الموضوع أسباب اختيار -6

تعود أسباب اختيار الموضوع " فعالية التدقيؽ الخارجي في تشخيص الوضعية المالية لممؤسسة الاقتصادية " 
 لعدة اسباب : 
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  ت
 

 الأسباب الذاتية  -أ

 الميؿ الشخصي لمواضيع التدقيؽ  -

 ملبئمة الموضوع مع طبيعة التخصص  -

 سة الموضوع كثرة المراجع مما سيؿ البحث ودرا -

 فتح المجاؿ أمامنا كباحثيف لمبحث في ميداف التدقيؽ  -

 : الأسباب الموضوعية -ب

 غزارة المعمومات في مجاؿ التدقيؽ  -

 قمة البحوث العممية التي تتناوؿ التدقيؽ الخارجي في تشخيص الوضعية المالية لممؤسسة الاقتصادية  -

 ة والاخرى سواء عمى المستوى الوطني أو الدولي التطور السريع لمفيوـ التدقيؽ بيف الفتر  -

  اطار الدراسة: -7

في   2022قمنا بإجراء ىذا البحث في الفترة الممتدة بيف شير فيفري إلى شير أفريؿ   :الاطار الزمني -أ
 ، بحيث قمنا بتحميؿ القوائـ2022مف شير ماي إلى جواف  بإجرائوالجانب النظري أما الجزء التطبيقي فقمنا 

 .2020 ،2019، 2018سسة لمسنوات المالية المالية لممؤ 

: قمنا بإجراء الدراسة الميدانية في مؤسسة جيجؿ "الكاتمية لمفميف" عف طريؽ دراسة الاطار المكاني  - ب
 خلبؿ المجاؿ الزمني المحددالميزانيات وتحميميا 

والتشخيص المالي والادوات : سيتـ التركيز عمى أىـ المفاىيـ المتعمقة بالتدقيؽ، الاطار الموضوعي - ت
المستعممة في التشخيص المالي كما سنحاوؿ التوصؿ إلى إبراز دور التدقيؽ الخارجي في تشخيص الوضعية 

 المالية لممؤسسات الاقتصادية 

 : الدراسات السابقة -8

 لقد تـ الاعتماد في دراستنا عمى دراسات جامعية ثـ إعدادىا مف طرؼ طمبة الماجيستر مف أىميا:

دراسة حالة مطاحف  التدقيؽ الخارجي وتأثيره عمى فعالية الأداء في المؤسسة الاقتصادية، بوراس كريمة، -أ
، مذكرة مقدمة ضمف متطمبات نيؿ شيادة ماستر اكاديمي تخصص تدقيؽ *مستغانـ *سيدي بف ذىبية



 مقدمة عامة
 

  ث
 

واقع مينة التدقيؽ  الدارسة الى هىذمحاسبي ومراقبة التسيير جامعة عبد الحميد بف باديس حيث تيدؼ 
الخارجي وتطبيقيا في المؤسسات الاقتصادية ومدى اعتماد المدقؽ الخارجي عمى المعايير الحديثة لمينة 

ومعرفة دور المدقؽ الخارجي في  معمومات صادقة الاصحاب المؤسساتالتدقيؽ الخارجي وأثر ذلؾ في تقديـ 
مف جية ومف جية ضماف لمختمؼ المتعامميف مع المؤسسة إضفاء الثقة والمصداقة عمى القوائـ المالية ومنح ال

 أخرى تدقيؽ حساباتيا والتدقيؽ في مختمؼ السجيلبت والدفاتير. 
رقية، دور التشخيص المالي لتقييـ الأداء المالي لممؤسسة الاقتصادية، دراسة حالة المؤسسة إزمور  -ب

الماستر في المالية والمحاسبة تخصص ، مذكرة تدخؿ ضمف متطمبات لنيؿ شيادة ENAPالوطنية لمدىف 
البويرة، وتيدؼ ىذه الدارسة الى دارسة التشخيص المالي وذلؾ  *جامعة أكمي محند أولحاج*مالية المؤسسة 

بتطبيؽ أدوات التشخيص المالي عمى القوائـ المالية وتقييميا باستخداـ مؤشرات التوازف المالي وبعض النسب 
 .لمالي لممؤسسة مف خلبؿ إبراز أىمية التشخيص في تقييـ الاداءالمالية والتعرؼ عمى الوضع ا

بوعزيز محمد، دور التشخيص المالي في رسـ الاستراتيجية المالية لممؤسسة الاقتصادية دراسة حالة  -ت
، مذكرة مقدمة ضمف متطمبات نيؿ شيادة الماستر في ENIEM ةالمؤسسة الوطنية لمصناعات الكيرو منزلي

تخصص إدارة مالية جامعة البويرة حيث تيدؼ ىذه الدراسة الى فحص البيئة الداخمية لممؤسسة عموـ التسيير 
بالأخص الوظيفة المالية التي تعد مف الوظائؼ الاساسية في المؤسسة وذلؾ خلبؿ جمع المعمومات والتيديدات 

رفة الصحة المالية لممؤسسة والفرص وتحديد نقاط  القوة ونقاط الضعؼ بغية معرفة الصحة المالية لممؤسسة ومع
 .ومف ثـ إعداد الوصفة الازمة لمعالجة الخمؿ المالي

 :صعوبات الدراسة -9

 .صعوبة التنقؿ إلى مكاف الدراسة -أ
  .ةالحصوؿ عمى الوثائؽ الخاصة لممؤسسعدـ  -ب
الوضع في تشخيص  الحصوؿ عمى المعمومات الكافية مف قبؿ المؤسسة محؿ الدراسة والتي تفيدناعدـ  -ت

 .المالي بشكؿ جيد

 : خطة الدراسة -10

فصميف تـ تقسيـ الدراسة إلى ثلبثة فصوؿ للئجابة عمى الاشكالية التي طرحناىا سابقا ولمتحقؽ مف الفرضيات 
نظرييف واخر تطبيقي، فتناولنا في الجانب النظري الفصؿ الأوؿ ماىية التدقيؽ ومسؤولية المدقؽ الخارجي مف 

اىية التدقيؽ والمسؤولية الموافقة عميو ومراحؿ المدقؽ الخارجي وتناولنا في الفصؿ الثاني خلبؿ التعرؼ عمى م
التشخيص المالي لممؤسسة الاقتصادية مف خلبؿ التعرؼ عمى ماىية التشخيص المالي والتشخيص المالي 

سة التطبيقية لموضعية المالية باستخداـ مؤشرات التوازف المالي والنسب المالية أما الفصؿ الثالث فتناولنا فيو الدرا



 مقدمة عامة
 

  ج
 

الكاتمية لمفميف مف خلبؿ تقديـ لممؤسسة وتحميميا بواسطة النسب المالية ومؤشرات  –جيجؿ  –لممؤسسة الوطنية 
 التوازف المالي.



 

 

 

 الفصل الأول: ماىية التدقيق ومسؤولية المدقق الخارجي

 

 تمييد:

 المبحث الاول: ماىية التدقيق الخارجي

 المبحث الثاني: الإطار العممياتي لممدقق الخارجي

 دقق الخارجي: مراحل عمل المالمبحث الثالث

 خلاصة الفصل
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 تمييد:
التدقيؽ المحاسبي نتيجة لمتطور الذي طرأ عمى المحاسبة والتوسع الذي شيدتو المؤسسات  يرظلقد 

وعممية محددة تحتاج  إلييا  معظـ المؤسسات   وينة رئيسية تمارس ضمف أطر مفاىيميث أصبح مالاقتصادية ح
وتمكف ميمة المدقؽ الخارجي الرئيسية في الرقابة عمى المعمومات التي تفحصيا المؤسسة ضمف بياناتيا المالية 

مختمفة التي قامت بيا المؤسسة ،وذلؾ مف خلبؿ إبداء رأيو حوؿ مدى تعبيرىا الصادؽ عمى العمميات المالية ال
خلبؿ الدورة المحاسبية وخموىا مف الأخطاء والتلبعب المحاسبي بأنواعو المختمفة عف طريؽ تقرير يعده مدقؽ 

تسميط الخارجي مستقؿ مؤىؿ مينيا وعمميا ويعرؼ بمدقؽ الحسابات الخارجي ومف خلبؿ ىذا الفصؿ سنحاوؿ 
 :الضوء عمى العناصر التالية

 الخارجي ومسؤولية المدقؽ الخارجيتدقيؽ ماىية ال -
 الإطار العممياتي لممدقؽ الخارجي -
 تدقيؽ الخارجيمراحؿ ال -
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 المبحث الأول: ماىية التدقيق الخارجي 
دورا ىاما في نجاح المؤسسات الاقتصادية، خاصة بعد تطورىا وتوسعيا وانفصاؿ الممكية  تدقيؽؤدي الي

المتعددة الجنسيات مف خلبؿ تمبية الطمبيات عمى خدمتيا وترشيد قرارات مستخدمي فييا وبروز الشركات 
 المعمومات المالية. 

 يوم التدقيق الخارجي وتاريخ نشأتومف ꞉المطمب الاول
 الخارجي التدقيق مفيوم ꞉الفرع الاول

مستندات والسجلبت في بمعناه المبسط عبارة عف مجموعة مف الإجراءات التي يقوـ بيا المدقؽ بتدقيؽ ال     
أية منشأة لمتأكد، مف أنو يمكف الاعتماد عمييا وبالتالي فإف الكشوفات المالية الختامية الميمة المستخرجة مف 

نيا تظير نتيجة الر  اف بح أو الخسارة بشكؿ حقيقي وصحيح ىذه السجلبت والمستندات يمكف الاعتماد عمييا، وا 
ف المنشأة قد قامت بإتباع الأسس الميزانية العامة تظير المركز المال ي الصحيح في آخر يوـ مف السنة وا 

 والمبادئ المحاسبية بشكؿ منسجـ مف سنة إلى أخرى كما أنو تـ الالتزاـ بالقوانيف والتعميمات المحمية.
تقؿ مؤىؿ محايد لتجميع وتقييـ والتعريؼ الحديث ىو أف التدقيؽ يمثؿ الإجراءات التي يتبعيا شخص مس     

دلة الثبوتية حوؿ معمومات مكمة )معمومات عف طريؽ كميات أو مبالغ( تعود إلى منشأة معينة وذلؾ لغرض لأا
القياـ بأخذ القرار المناسب حوؿ رأيو في درجة العلبقة الموجودة بيف ىذه المعمومات والأسس والقواعد التي يجب 

 1 المحاسبية. ه المعموماتاتباعيا مف قبؿ المنشأة وذلؾ لموصوؿ إلى قرار نيائي حوؿ ىذ
بأنو: عممية منتظمة وموضوعية  AAAكما عرفت لجنة المفاىيـ المنبثقة مف جمعية المحاسبة الامريكية      

لمحصوؿ عمى أدلة إثبات وتقويميا فيما يتعمؽ بحقائؽ حوؿ وقائع وأحداث اقتصادية وذلؾ لمتحقيؽ مف درجة 
  2ددة.التطابؽ بيف تمؾ الحقائؽ والمعاير المح

 الخارجي التدقيق نشأة تاريخ ꞉الفرع الثاني
لمدلالة عمى التدقيؽ  Auditeالتدقيؽ كممة مشتقة مف المغة اللبتينية : 1500ما قبل  ꞉المرحمة الاولى -1

ف الفراعنة اا ذإ 3وتعني التدقيؽ والمراجعة أو الرقابة عمى الحسابات مند عصر النيضة وحتي الوقت الحاصر
 ققوف مف صحة الحسابات عف طريؽ راطوريات القديمة في بابؿ وروما واليوناف كانوا يتحفي مصر والامب

المدقؽ في الساحات العامة حوؿ الايرادات والمصروفات. كما وأف الخميفة عمر بف الخطاب )رض( قد جعؿ 
ة  وكاف غرضو مواسـ الحج فرصة لعرض حسابات الولاة وتدقيقيا عمما أف التدقيؽ كاف يشمؿ المراجعة الكامم

 الرئيسي اكتشاؼ الغش والخطأ ومحاسبة المسؤوليف.

                                                           
، مداخمة مقدمة ضمف فعاليات الممتقى الوطني الرابع حوؿ تأىؿ مينة التدقيؽ    10/01، عمى ضوء قانوف تدقيق مينة التدقيق في الجزائربوحفص رواني،  1

 .   17:ص 2013نوفمبر 20.21زمات المالية والمشاكؿ المحاسبية المعاصرة لممؤسسات "،المنعقد بجامعة ثمجيي عمار بالأغواط أياـلمواجية الا
  2 أحمد حممي جمعة،  المدخل الحديث لتدقيق الحسابات،  دار صفاء لمنشر والتوزيع، الطبعة الأولى، عماف، 2000، ص:5.

 1999طبعة الاولى، الاردف،الحديثة، ال مؤسسة الوراؽ لمخدمات اسيات التدقيق في ضل المعايير الأمريكية والدولية،أسحسيف القاضي، حسيف دحدوح،  3
 .2ص:
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مع ظيور الثورة الصناعة في بريطانيا وتطور الصناعة والتجارة : م1850الى م1500من ꞉المرحمة الثانية -2
والزيادة في أنشطة المؤسسات، فاف اليدؼ الرئيسي لمتدقيؽ لـ يتغير وىو اكتشاؼ الغش والخطأ. وبرزت الحاجة 

سجيؿ يور نطاـ القيد المزدوج أمكف تظير في المعاملبت التجارية،  بعد لى نطاـ محاسبي يواجو التزايد الكبا
ه الفترة لـ يتـ الاعتراؼ بأىمية الرقابة الداخمية  بسب الاعتقاد السائد في ذلؾ ذوفي ى العمميات بصفة منتظمة

لجميع العمميات لى أف التدقيؽ كاف تدقيقا تفضيميا الوقت بأف الرقابة تتـ بواسطة القيد المزدوج بالإضافة ا
 1تير والتسجيلبت.المسجمة في الدفا

يور مؤسسات المساىمة الكبيرة ظه المرحمة  بذتميزت ى: م 1905 الى م 1850 من ꞉المرحمة الثالثة -3
قانوف الشركات عف الادارة وذلؾ بموجب  2وذات الحجـ الكبير نسبيا وذات العمميات الكبيرة، وغياب الممكية

ه الفترة بعد انطلبؽ الثورة ذو الاقتصادي الكبير الذي شيدتو ىـ وذلؾ بموجب أثر النم1862البريطاني في 
الصناعية وألزـ كذلؾ وجود مدقؽ مستقؿ ومؤىؿ لتدقيؽ عمميات تمؾ المؤسسات ووجود جمعيات مينية تشرؼ 

  ꞉ه المرحمة  كما يميذعمى المينة وأدائيا لواجبيا وتتمثؿ أىداؼ التدقيؽ في ى
 تعمقة بتطبيؽ المبادئ المحاسبية.اكتشاؼ الأخطاء الفنية والأخطاء الم - أ
 التلبعب والغش بفحص النظاـ المحاسبي.   - ب
 اكتشاؼ الغش والتلبعب بالدفاتر والسجلبت المحاسبية. - ت

ر الشركات ه الفترة تطور مجاؿ الاعماؿ وظيو ذتميزت ى: م 2001 الى م 1905من ꞉المرحمة الرابعة -4
وذلؾ مف ، 3الكبرى والاعتماد عمى نطاـ الرقابة الداخمية والاعتماد عمى التدقيؽ الاختياري )عف طريؽ العينات (

ه الفترة وأصبح اكتشاؼ ومنع الاخطاء، عرضا فرعيا مع ذلي خلبؿ ىخلبؿ التأكد مف صحة وعدالة المركز الما
خمية وتغير أسموب التدقيؽ مف الاعتماد عمى التدقيؽ التفضيمي التأكد عمى  أىمية الاعتراؼ بنظاـ الرقابة الدا

 الى استخداـ أسموب العينات وأىمية الربط بيف حجـ العينة وكيفية اختيارىا، ومدى فاعمية نطاـ الرقابة الداخمية.
ية  الغرض الرئيسي مف التدقيؽ ليس اكتشاؼ الغش والخطأ فاكتشاؼ  مثؿ ىده الحالات ىو مسؤول كما اف    

سبية  المحا البيانات كانت ذاٳالادارة بؿ أف غرض التدقيؽ الرئيسي ىو تقرير المدقؽ المستقيؿ والمحايد فيما 
 لمالي.تبيف عدالة  المركز ا

في بداية القرف العشريف عانت مينة التدقيؽ مف إخفاقات  : م الى يومنا ىذا2001من ꞉المرحمة الخامسة5- 
ا الشأف شركة ذلمتحدة الأمريكية وخير مثاؿ في ىركات العملبقة في الولايات اعالمية صاحبيا زواؿ معظـ الش

، فمرت مينة التدقيؽ بانتكاسة وفترة عدـ الثقة وذلؾ يعود أساسا لسقوط أحد أفضؿ خمسة (انروف وولد كوـ)

                                                           
 .17:، ص2006، الطبعة الثالثة، الاردف، دار وائؿ لمنشر، مدخل إلى التدقيق من الناحية النظرية والعممية  ،ىادي التميمي   1
 .2ه، ص:، مرجع سبؽ ذكر بوحفص رواني  2
   1أطروحة دكتوراه، جامعة سطيؼ ، دارسة مقارنة بيف الجزائر وتونس والمممكة المغربية،التنظيم الميني لممراجعةعمر،  شريقي 3

 .8:ص2011.2012الجزائر،
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سبب الجشع بعد ذلؾ أربعة مكاتب عالمية لمتدقيؽ، وذلؾ ب صبحمكاتب التدقيؽ في العالـ )آثر أندرسوف(، لت
 1وتفوؽ المصالح الخاصة التي كسرت أخلبقيات مينة التدقيؽ.

يوليو  30في  (ساربنس أوكسمي)وفي ىذا الصدد ومف أجؿ إعادة الثقة لمينة التدقيؽ تـ إصدار قانوف      
في الولايات المتحدة الأمريكية مف طرؼ الكونغرس الأمريكي لضماف حقوؽ أصحاب المصالح لأنيـ  2002

ت عدـ ثأثب 2008ضرر الوحيد إضافة إلى إعادة الثقة لمينة التدقيؽ، لكف الأزمة المالية العالمية لسنة المت
فعالية التدقيؽ في التحوط منيا وأصبح التأكيد عمى جودة التدقيؽ وأخلبقيات الأعماؿ، وكذا آليات نظـ 

قتيا بالتدقيؽ، وعميو فاليدؼ مف المعمومات الإلكترونية مف الأمور المعاصرة بالإضافة إلى الحكومة وعلب
التدقيؽ اليوـ ىو التقرير حوؿ المشاىدة المرتبطة بالواقع الفعمي لممؤسسة المؤثرة عمى درجة مصداقية عناصر 

 .القوائـ المالية المفحوصة والمعمنة عنيا
 أىداف وأىمية التدقيق الخارجي ꞉المطمب الثاني

اسي الذي يمثمو التدقيؽ في المؤسسة الاقتصادية لمساعدتيا عمى تبرز أىمية وأىداؼ التدقيؽ في الدور الأس
 تحقيؽ أىدافيا العامة مف جية وأىدافيا الخاصة مف جية أخرى والأطراؼ ذات الأىمية لذلؾ.

 الخارجي التدقيق أىداف ꞉الفرع الاول
 ꞉الاىداف التقميدية -1

الدفاتر والسجلبت ومدى الاعتماد التحقيؽ مف صحة وصدؽ البيانات المحاسبية المسجمة والمثبتة ب -أ
 ؛عمييا
لى أدلة وقرائف قوية عف مدى مطابقة القوائـ المالية التي تعدىا إدارة إرأي فني محايد يسند  ءإبدا -ب

المنشأة ليا ىو مقيد بالدفاتر والتسجيلبت ومدى دلالة تمؾ القوائـ عمى نتائج أعماؿ المنشأة مف ربح أو 
 ؛نة وحقيقية مركزىا المالي في نياية تمؾ الفترةخسارة خلبؿ فترة زمنية معي

والتزوير عف طريؽ  وتقميؿ فرص ارتكاب الاخطاء اكتشاؼ ما قد يوجد بالدفاتر مف أخطأ أو تزوير -ت
تدعيـ أنظمة الرقابة الداخمية بالمنشأة وما تحدثو زيارات مراقب الحسابات المفاجئة مف أثر في نفوس 

 ؛العامميف بيا
قائميف عمى إدارة المنشأة عمى الحسابات التي تمت مراجعتيا في تقرير ورسـ السياسة الإدارية اعتماد ال -ث

ة واتخاد القرارات عمى اساس مف البيانات المحاسبية التي أطمأنت إلى صدقيا يالحاضرة والمستقبم
 ؛وسلبمتيا

قرير مراقب الحسابات ت طمأنة مف يطمعوف عمى الحسابات الختامية والميزانية المنشورة والمرفؽ بيا 
 ؛ممة السندات وتمكينيـ مف اتخاد القرارات المناسبة لاستثمار أمواليـجكالدائنيف و 

                                                           
عادة الثقة حدة بودربالة، شيرزاد بودربالة، سارة  1 استرجاع التوازف مف خلبؿ قانوف ،  بعض الاخفاقات العالمية لمحاولة مينة التدقيق بين الفشل وا 

اكؿ المحاسبية مدخمة مقدمة ضمف فعاليات الممتقي الوطني الرابع حوؿ تأىيؿ مينة التدقيؽ لمواجية الازمات المالية والمش (،SOAساربنس أوكسمي )
 .4:ص2013نوفمبر 21.20ـ لأغواط أياالمنعقد بجامعة ثمجي عمار با، المعاصرة لممؤسسات
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اعتماد الفاحص الضريبي عمى الحسابات التي قاـ بمراجعتيا مراقب موثوؽ بو وتقميؿ الإجراءات   -ج
الضريبي كاشفا عف المخالفات  الروتينية أثناء الفحص ومعاونة مصمحة الضرائب إذا قدـ المراقب تقريره

 ؛الضريبة
تحقيؽ أقصى قدر ممكف مف الرفاىية لأفراد المجتمع الذي يعمؿ فيو المشروع ويأتي ىذا اليدؼ الأخير  -ح

 Profitتحقيؽ أكبر قدر مف الربح  المشاريع بصورة عامة حيث لـ يعد نتيجة التحوؿ الذي طرأ عمى أىداؼ
Maximisation ركتو في الأىمية أىداؼ أخرى منيا "العمؿ عمى رفاىية المجتمع اليدؼ الأىـ بؿ شا
 ؛Welfare Maximisationالمشروع الذي يعمؿ فيو 

يعاوف المراقب المنشأة في مؿء الاستمارات وتقديـ التقارير المختمفة إلى الييئات الحكومية والرقابية 
 1يا الوحدة الاقتصادية.كالجياز المركزي للئحصاء والمؤسسة العامة والوزارات التابع ل

 الأىداف الحديثة المتطورة: -2
 تتمثؿ أىـ ىذه الأىداؼ فيما يمي:

 ؛الخطط ومتابعة تنفيذىا ومدي تحقيؽ الأىداؼ وتحديد الانحرافات وأسبابيا وطرؽ معالجتيا -أ
 ؛تقيـ نتائج الأعماؿ وفقا لمنتائج المرسومة -ب
الإسراؼ في جميع نواحي نشاط  نعية عف طريؽ ممف الكفاية الإنتاجتحقيؽ أقصى قدر ممكف  -ت

 ؛المؤسسة
 2.الذي تعمؿ فيو المؤسسة تحقيؽ أقصى قدر ممكف مف الرفاىية الأفراد المجتمع  - ث

 الفرع الثاني: أىمية التدقيق الخارجي
لتي ه الوسيمة أىمية كبيرة ىذا بالنظر الى الخدمة اذالى كونو وسيمة لا غاية ليا، وليتعود أىمية التدقيؽ 

ه ذد قرارتيا ورسـ سياستيا، تتمثؿ ىيا لمختمؼ الجيات التي تستخدـ القوائـ المالية المدققة وتعتمدىا في اتخامتقد
 3الجيات في ما يمي:

ه المطابقة الى القوائـ المالية المعتمدة، ويسترشدوف بياناتيا لمعرفة الوضع ذمجأ ىت ن:الملاك والمستخدمي -1
توجيو مدخراتيـ واستثمارىـ لموجية التي تحقؽ ليـ لت ار اقر  خاذلاتنة مركزىا المالي ة ومدى مثاالمالي لممؤسس

عائد ممكف ولضماف حماية مدخرات المستثمريف فيتحتـ أف تكوف البيانات الموضحة بالقوائـ المالية دقيقة 
 وصحيحة.

ت في العديد مف ض أجيزة الدولة عمى البيانات التي تصدرىا المؤسساعتعتمد ب ة:الييئات الحكومي -2
ه تعتمد ذصادية لمدولة، أو فرض الضرائب وىالاغراض منيا مراقبة النشاط الاقتصادي أو رسـ السياسات الاقت

 عمى بيانات واقعية سميـ.

                                                           

  1 نواؼ محمد عباس الرماحي، مراجعة المعاملات المالية، دار صفاء لمنشر والتو زيع، الاردف، 2009 ص ص:20.21.
 .90:ص 9006 ،الاردن ، ى، دار الرٌة للنشر والتوزٌع، الطبعة الأولمراجعة الحسابات والتدقيقزاهرة عاطف سواد،   2
 . 16ص: 1999ر وائؿ لمنشر، الطبعة الأولى، عماف، ، الناحية النظرية، داعمم تدقيق الحسابات خالد أميف عبد الله، 3
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نيا مف أوؿ إدقيؽ أعماليا مف قبؿ المدققيف، فالرغـ مف أف إدارة المؤسسة تخضع لت عمى: ادارة المؤسسة -3
غراض التخطيط والرقابة ومتابعة أعماؿ لأات المحاسبية التي تـ تدقيقيا ف البيانالأطراؼ التي تستفيد م

 1المؤسسة.
تعتمد نقابات العماؿ عمى البيانات المحاسبية في القوائـ المالية المعتمدة في مفاوضاتيـ مع : نقابات العمال -4

 الادارة لرسـ السياسة العامة الأجور وتحقيؽ مزايا العماؿ.
ازداد اىتماـ رجاؿ الاقتصاد بالقوائـ المالية المعتمدة وما تحويو مف بيانات محاسبية في ديين: قتصاالارجال  -5

عمى دقة البيانات  تيـتمد دقة تقديراتيـ وكفاءتحميميا وتقدير الدخؿ القومي ورسـ برامج الخطط الاقتصادية، وتع
 المحاسبية التي يعتمدوف عمييا.

يخدـ التدقيؽ الاقتصاد القومي بصفة عامة كنتيجة لخدمتيا   :قتصاد القوميأىمية التدقيق بالنسبة الا -6
وأىميتيا لمفئات السابقة الذكر، فمينة التدقيؽ مف الميف العريقة في الدوؿ المتقدمة، وقد ساىمت مساىمة كبيرة 

ت الاسراؼ وفعالية في تنمية المجتمعات لما تؤديو مف خدمات في مجاؿ حماية الاستثمارات وتوضيح حالا
ويعتبر التدقيؽ مف عوامؿ النيضة الاقتصادية والمالية  والتلبعب وتوجيو استثمار المدخرات والموارد المتاحة.

 2وخير عوف الدولة في سبيؿ تحقيؽ أىداؼ القومية.
يساعد التدقيؽ في تخصص مورد المتاحة بأفضؿ كفاية ممكنة الانتاج  :أىمية التدقيق في تخصص الموارد -7
فالموارد النادرة تجتذبيا المؤسسات القادرة عمى استخداميا بأفضؿ كفاية،  سمع والخدمات التي يزيد الطمب عميياال

والتي تظيرىا البيانات المحاسبية الظاىرة في القوائـ المالية المعتمدة، إذ أف البيانات والتقارير المحاسبية غير 
افا وسوء الكفاية، التي تحوؿ دوف تخصيص الموارد النادرة الدقيقة التي تخضع لمتدقيؽ تخفي في طياتيا إسر 

 3بطريقة رشيدة.
  قيق التد أنواع ꞉المطمب الثالث

تنوع التدقيؽ يتـ وفقا لمزاوية التي ينظر منيا لعممية التدقيؽ ولا يعني ذلؾ وجود أنواع مف التدقيؽ مختمفة في 
 عمميات التدقيؽ: المبادئ أو المعايير أو الإجراءات بؿ يعني ذلؾ اختلبؼ

 فرع الأول: أنواع التدقيق ال
 مف حيث النطاؽ.  -1
 مف حيث الوقت الذي تتـ فيو عممية التدقيؽ. -2
 مف حيث الييئة التي تقوـ بعممية التدقيؽ. -3
 مف حيث درجة الالزاـ القانوني في القياـ بعممية التدقيؽ. -4
 مف حيث درجة الشموؿ ومدى المسؤولية في تنفيذ عممية التدقيؽ -5

                                                           

  1 حازـ ىاشـ الألوسي، الطريق الى عمم المراجعة والتدقيق، الجامعة المفتوحة، الطبعة الأولى، ليبيا، 2003 ص:33. 
.16ص: ميف عبد الله، مرجع، سبؽ ذكره،خالد أ  2  
 .40:، ص2007، المكتب الجامعي الحديث، مصر، لوالتدقيق الشام المراجعةأصول وقواعد ، محمد السيد سرايا  3
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 قحيث النطاق عممية التدقيمن  -1
وىو الذي يخوؿ المدقؽ إطارا غير محدد لمعمؿ الذي يؤديو، ولا تضع الادارة أية قيود عمى  التدقيق الكامل: -أ

نطاؽ أو مجاؿ العمؿ الذي يقوـ بو المدقؽ. وفيو يستخدـ المدقؽ رأيو الشخصي في تحديد درجة التفاصيؿ فيما 
 يقوـ بو مف عمؿ.

وىو التدقيؽ الذي يقتصر فيو عمؿ المدقؽ عمى بعض العمميات المعينة، أو ىو بمثابة  ق الجزئي:التدقي -ب 
ذلؾ النوع مف التدقيؽ الذي توضع فيو بعض القيود عمى نطاؽ فحص المدقؽ بأي صورة مف الصور وتحدد 

 1الجية التي تعيف المدقؽ تمؾ العمميات.
 الوقت الذي تتم فيو عممية التدقيق -2
في ىذا النوع مف التدقيؽ يقوـ المدقؽ بإنجاز الأعماؿ التدقيقية في نياية السنة المالية،  تدقيق النيائي:ال -أ

بداء الرأي  حيث يقوـ جراء التسويات الجردية الازمة ثـ يقوـ بإعداد الحسابات الختامية وا  بإقفاؿ ملبحظاتو وا 
 حوؿ البيانات المالية.

ا النوع مف التدقيؽ محدودة بنطاؽ عممية التدقيؽ ذة المدقؽ في مثؿ ىوتكوف مسؤولي التدقيق المستمر: -ب
ا النوع مف التدقيؽ يكوف عمى فترات عمى مدار السنة ذإليو مف بيانات ومعمومات وى ـقديا المكمؼ فييا وفيم

 2 تدقيقيا. وبشكؿ معقوؿ خلبؿ الفترة المالية لمشركة حيث يكمؼ المدقؽ بزيارات متعددة وباستمرار الشركة المراد
 من حيث الييئة التي تقوم بعممية التدقيق  - 3
ىو عبارة عف عممية رقابية يقوـ بيا شخص أو ىيئة داخؿ المؤسسة تتناوؿ فحص الدفاتر  التدقيق الداخمي: -أ

والتدقيؽ ومدى الالتزاـ بمعايير المحاسبة خلبؿ عممية التسجيؿ، كما أف التدقيؽ ىو أداة مف أدوات الرقابة 
 3داخمية.ال
ىو التدقيؽ الذي يتـ بواسطة طرؼ مف خارج المؤسسة بغية فحص البيانات والسجالات  التدقيق الخارجي: -ب 

الداخمية مف أجؿ إبداء رأي فني محايد حوؿ صحة وصدؽ المعمومات  الرقابة المحاسبية والوقوؼ عمى نظاـ
يا المصداقية وحتي تناؿ القبوؿ مف طرؼ المحاسبية الناتجة عف نطاـ المعمومات المحاسبية وذلؾ لإعطائ

 4مستعممي ىده المعمومات.
 من حيث درجة الالتزام القانوني  -4
ىو التدقيؽ الممزـ بنص القوانيف في الدولة ومثاؿ ذلؾ القوانيف المنظمة لمؤسسات  التدقيق الالزامي: -أ

تعيف مدقؽ حسابات قانوني لممؤسسة ه القوانيف ضرورة ذمؼ الدوؿ، فمف أىـ ما تنص عميو ىالمساىمة في مخت

                                                           
  .17:كره، صذدحدوح، مرجع سبؽ  حسيفحسيف القاضي،   1
 .23.22، ص ص:2003معية،  الجزائر، ، دوف طبعة، ديواف المطبوعات الجاالمراجعة وتدقيق الحساباتحمد التوىامي الطوىر، مسعود وصديقي،   2
 .92، ص:9003دار المٌسر للنشر، عمان،  ات المعاصرة،تدقيق الحسابغسان فلاح المطارنة،    3

 .  10مد حممي جمعة، مرجع سبؽ ذكره، ص:أح 4  
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ا المجاؿ أف يقوـ مجمس إدارة المؤسسة بترسيخ ذالعرؼ في ى ىاباتيا وقوائميا المالية، وقد جر يتولي تدقيؽ حس
 قرار تعينو وتحديد أتعابو.اتخاد مدقؽ الحسابات وتصدر الجمعية العامة لممساىميف في المؤسسة 

ذي يتـ دوف الزاـ معيف بقانوف أو لائحة معينة، بعض التدفقات التي قد ىو التدقيؽ ال التدقيق الاختياري: -ب
تطمبيا إدارة المؤسسة مف المدقؽ الخارجي لتحقيؽ غرض أو تحقؽ مف أمر أو اتخاد قرار معيف بناء عمى نتيجة 

 التدقيؽ ومثؿ ذلؾ:
 ؛تدقيؽ وفحص عمميات الخزينة في فترة معينة -
 ؛رة معينةتدقيؽ وفحص عمميات الخزينة في فت  -
   ؛تدقيؽ بعض عمميات الشراء دوف غيرىا أو بعض عمميات المبيعات -
 1تدقيؽ أوراؽ المستندات بعض المناقصات التي تمت خلبؿ فترة ما. -

 من حيث درجة الشمولية ومدى المسؤولية في تنفيد عممية التدقيق -5
دفاتر والتسجيلبت والمستندات والبيانات ىو يتعمؽ بتدقيؽ كؿ العمميات وجميع القيود، وال التدقيق الشامل: -أ

 خالية مف الأخطاء والغش. أنيا حة، كماالمحاسبية وذلؾ لمتأكد أف جميع العمميات مقيدة بنظاـ وأنيا صحي
ا النوع في تدقيؽ اختباري يستند عمى العينة المختارة مف مجتمع المفردات ذىيتمثؿ  التدقيق الاختباري: -ب

ت التي يصعب ا النوع مف التدقيؽ في المؤسسات الكبيرة الحجـ ومتعددة العممياذـ نتائج ىالمراد تدقيقيا مع تعمي
 2.فييا التدقيؽ الشامؿ

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
 .19. 14محمد السٌد سراٌا، مرجع سبق ذكره، ص ص:  1

.25:مرجع سبؽ ذكره، ص، المطارنة فلبح غساف  2 
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 يمثل أنواع التدقيق الخارجي :01ل رقم الشك

             
ات العممي الاعتماد عمى كتاب محمود رأفت سلبمة وأخروف، عمـ تدقيؽ الحساببمف إعداد الطمبة  المصدر:

 .29:ص ،2011الطبعة الأولي، دار المسيرة لمنشر والتوزيع والطباعة، الاردف، 
 المبحث الثاني: الإطار العممياتي لممدقق الخارجي

لمؤسسة، وعف التصريحات التي داء ميمة التدقيؽ في اأؤوليتو عند يتحمؿ المدقؽ الخارجي كامؿ مس      
ؼ الغش والأخطاء اكتشبايقوـ المدقؽ الخارجي و عممية وقانونية، يعتمد عمى أدلة ومصادر حيث ا دلييي

 المحاسبية والتحقؽ مف عناصر القوائـ المالية مف خلبؿ أدلة الإثبات وأورؽ عمؿ وتقرير المدقؽ الخارجي.
 الخارجي عميو والمسؤوليات الواقعة عميو المدقق وواجبات حقوق ꞉المطمب الاول
 ارجي حقوق المدقق الخ ꞉الفرع الاول

 لممدقؽ الخارجي مجموعة مف الحقوؽ نذكر منيا ما يمي:     
 مستندات تحت التدقيؽ في أي وقت:السجلبت و الدفاتر و الحؽ الاطلبع عمى جميع  -1

الاحياف قد يري  ولقد جرى العرؼ بأف يقوـ المدقؽ بإبلبغ المؤسسة قبؿ حضوره لمبدء في عممو ولكف في بعض
مثاؿ ذلؾ الجرد  طلبع  عمى سير العمؿ ولمتحقؽ مف بعض البنودللب قتالمدقؽ ضرورة الحضور في أي و 

المفاجئ لمنقدية والاوراؽ المالية وكذلؾ الجرد المفاجئ  لمخزوف  البضاعة كما أف لو الحؽ في الاطلبع عمى 
 ت،ذلؾ الاطلبع عمى جميع المستندار والتسجيلبت سواء كانت مالية أو إحصائية أو إدارية، وكيع الدفاتجم

 .وتشمؿ المستندات مستندات القيد الاولية وجميع المراسلبت الواردة والصادرة وأي مستندات أخرى يرى ضرورتيا
 حؽ طمب جميع البيانات والمعمومات ولإيضاحات التي يرى ضرورتيا لتنفيذ عممية المدقؽ:  -2
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 يث قد يحتاج المدقؽ الىولاشؾ أف ىذا الحؽ متمـ لحؽ الاطلبع عمى الدفاتر والسجلبت والمستندات ح
والجدير  ،إيضاحات وتفسيرات  مف قبؿ المديريف أو الموظفيف حوؿ ما ورد بالدفاتر والتسجيلبت والمستندات

بالذكر أنو ليس للئدارة الحؽ في منع أي إيضاحات أو بيانات يطمبيا المدقؽ بحجة أنيا غير ضرورية حيث إف 
 ي يحدد ضرورة أو عدـ ضرورة الشيء.ىذا التقدير متروؾ لحكـ المراجع فيو الذ

حؽ الحصوؿ عمى صور مف جميع المراسلبت والمراسلبت والبيانات التي ترسميا الإدارة لممساىميف  -3
دلاء برأيو فيما ر اجتماعات الجمعية العمومية والإلدعوتيـ لحضور اجتماع الجمعية العمومية. كما لحؽ حضو 

 يخص النواحي المالية والإجابة.
 مناقشة اقتراح عزلة أماـ الجمعية العمومية. حؽ -4
حؽ تحقيؽ موجودات الشركة والتزمتيا، لا شؾ أف الغرض مف عممية المراجعة ىو إعطاء رأي فني محايد  -5

عمى عدالة القوائـ المالية، ولموصوؿ إلى ذلؾ يجب أف يقوـ المدقؽ  بجمع الإجراءات التي يستطيع مف خلبليا 
لتزامات بالشركة تحت المراجعة. ولذلؾ عمى إدارة الشركة تسييؿ ىذه الميمة لممدقؽ تحقيؽ الموجودات والا

 1وتمكينو مف عمميات التحقيؽ المختمفة.
 الفرع الثاني: واجبات المدقق الخارجي

مقابؿ الحقوؽ التي ذكرناىا أعلبه ىناؾ واجبات محددة يجب عمى المدقؽ أف يمتزـ بيا عند أداء الخدمات       
 وأىميا:1997لعاـ  22نية وىده الواجبات وردت في بعض مواد قانوف الشركات المي
 تدقيؽ أعماؿ الشركة وىنا يجب عمى المدقؽ القياـ بما يمي: -1
 ؛مراقبة أعماؿ الشركة -أ
 ؛دقيؽ المعتمدة ومتطمبات المينة وأصوليا العممية والفنيةتواعد القتدقيؽ حساباتيا وفقا ل -ب
مالية والإدارية لمشركة  وأنظمة المراقبة المالية الداخمية ليا والتأكد مف ملبئمتيا لحسف فحص الأنظمة ال -ت

 ؛سير أعماؿ الشركة والمحافظة عمى أمواليا
 ؛التحقؽ مف موجودات الشركة وممكيتيا ليا والتأكد مف قانونية الالتزاـ المترتبة عمى الشركة وصحتيا -ث
 ة.ة والتعميمات الصادرة عف الشركر الاطلبع عمى قرارات مجمس الإدا -ج
بيف فيو رأيو حوؿ عدالة ييجب عمى المدقؽ أف يقدـ تقريره مكتوبا، حيث  ضرورة تقديـ المدقؽ تقرير مكتوبا: -2

ى مما يجب أف يكوف التقرير مشتملب عالقوائـ المالية ومدى تمثميا لممركز المالي ونتائج أعماؿ المؤسسة، ك
 .جميع مكوناتو

تمثؿ معايير  التزاـ المدقؽ بمعاير التدقيؽ المقبولة والمتعارؼ عمييا عند تنفيذه لعممية التدقيؽ:ضرورة  -3
لمعايير قد تضع ا اذهعممية التدقيؽ والتي يجب أف تطبؽ كاممة، وأي مخالفة ليفي التدقيؽ الإطار العامؿ 

                                                           

جراءات ،إدريس عبد السلبـ اشتيوي 1   .54، ص:2008نغازي، ،  الطبعة الخامسة،  بالمراجعة معايير وا 
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قبؿ أعضاء المينة، وعمى المدقؽ أف المدقؽ محؿ المسائمة القانونية مف قبؿ الغير أو المسائمة المينية مف 
 .رعمى إتباعو وتمسكو بيذه المعايي يتضمف أوراؽ عممو بالأدلة والبراىيف الدالة

 ضرورة حضور المدقؽ الاجتماع السنوي لمجمعية العمومية لممساىميف. -4
بيا وسموكيا ادآقيؽ و تزـ بقواعد قانوف مينة التديجب عمى المدقؽ أف يم ورة الالتزاـ بقواعد شرؼ المينة:ضر  -5

 1في كؿ ما يتعمؽ بعممو كمدقؽ.
 الفرع الثالث: ىيئات تعيين المدقق الخارجي

تنص عقود تأسيس شركات المساىمة وشركات الأشخاص بيف موادىا عمى وجوب الاستعانة بخدمات 
ىذا الإلزاـ لعدـ وجود  المراجع القانوني في مراجعة قوائميا المالية. أما بالنسبة لمشركات الفردية فلب يوجد مثؿ

عقد تػأسيس، ولكف قد تجد نفسيا ىي الأخرى مجبرة بطريقة أو أخرى بضرورة الاستعانة بخدمات المراجع 
القانوني، كأف تمزميا بعض الجيات الرسمية بذلؾ أو أي جية أخرى كالمصارؼ في حالة تقدميا للبقتراض 

 منيا.
الشركات بغض النظر عف شكميا القانوني، ولكف السؤاؿ الذي وعموما ىناؾ ضرورة الاستعانة بمراجع خارجي 

 يطرح نفسو ىو مف لو حؽ تعييف المراجع؟ 
في الشركات الفردية يقوـ صاحب المشروع بتعييف المراجع القانوني، وفي شركات الأشخاص فأمر 

مف اختصاص الجمعية  تعيينو يكوف باتفاؽ الشركاء، أما في الشركات المساىمة فإف سمطة تعييف المراجع تكوف
د مف سيوجو إلييـ التقرير. وفي الشركات ي العمومية لممساىميف. مف ذلؾ نلبحظ أف حؽ المراجع يكوف في

المساىمة قد تفوض الجمعية العمومية سمطة  تعييف المراجع إلى مجمس الإدارة أو الإدارة العميا لمشركة، غير 
ع في موضوع تساؤؿ وقد يشعر المراجع بأنو مديف للئدارة لأنيا أنو في ىذه الحالة قد تكوف استقلبلية المراج

السبب في الاستعانة بو، وخاصة أف عمؿ المراجع ىو إبداء الرأي حوؿ القوائـ المالية المعدة مف قبؿ الإدارة. 
ؾ وليذا لا يجب تفويض سمطة تعييف المراجع إلى مجمس الإدارة أو الإدارية العميا إلا في أضيؽ الحدود وذل

 2حفاظا عمى استقلبلية وحياد المراجع.
 الفرع الرابع: مسؤولية المدقق الخارجي

 تقسـ المسؤوليات الواقعة عمى المدقؽ  الخارجي إلى:
 المسؤولية المدنية: -1

المسؤولية المدنية ناتجة عف مسؤولية الإدارة تجاه الشركة لوجود العلبقة القانونية، بالإضافة الى المسؤولية 
ه الثقة وتنقسـ ذعدـ الوفاء بي كيف والثقة التي أعطيت ليـ عند تعيينيـ، كما وأف المسؤولية ىوتجاه المال

 المسؤولية المدنية الى نوعيف: 

                                                           
 .98. 97ص: كره، صذسيف دحدوح، مرجع سبؽ حسيف القاضي، ح  1

.  55:، مرجع سبؽ ذكره، صالسلبـ اشتويإدريس عبد    2  
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: المسؤولية العقدية، الناتجة عف العقد الذي ينظـ علبقة المدقؽ بعميمو، ويترتب عميو مساءلة المدقؽ النوع الأول
 أ بدر منو أدى الى الإضرار بالعميؿ.عند إخلبلو  بشروط العقد بسبب خط

التي تضررت  : المسؤولية التقصيرية وىي مسؤولية المدقؽ تجاه الأطراؼ الأخرى  غير المساىميفالنوع الثاني
 تتمثؿ المسؤولية المدنية بالنسبة لممدقؽ:و  بسبب اعتمادىـ عمى تقرير المدقؽ مصالحيـ

 تدقيقو لممؤسسة؛حالة وقوع المدقؽ في بعض الأخطاء أثناء  -أ 
 إىماؿ المدقؽ عند قيامو بأداء عممو وعدـ بذؿ العناية المينية الازمة؛ -ب
فإذا أىمؿ المدقؽ في أداء وظيفتو، مما أدى إلى اكتشافو الذي تسبب ، قيامو أصلب بعممية التدقيؽعدـ  -ت 

دعي عف الأضرار التي في الخسائر التي كاف مف الممكف تفادييا، فيعتبر المدقؽ مسؤولا عف تعويض الم
 1لحقت بو وتقع عمى الدوائر القضائية مسؤولية تحديد ما إذا كاف المدقؽ ميملب في اكتشافو الغش أملب.

  2ويتحمؿ المدقؽ الخارجي المسؤولية العامة عف العناية بمينتو ويمتزـ بتوفير الوسائؿ دوف النتائج.
 لمسؤولية الجنائية:ا -2

اجرامي يقوـ بيا المدقؽ أثناء ممارسة عممو، بموجب دعوة عامة  ىي المسؤولية الناجمة عف فعؿ
تحركيا النيابة العامة وليس المتضرريف كما في المسؤولية المدنية إذا أف الفعؿ الإجرامي يؤدي الى إلحاؽ 

 الضرر بالمجتمع ومف بيت التصرفات التي يترتب عمييا المسؤولية الجزائية لممدقؽ ما يمي:
حي القصور اارجي مع الإدارة عمى توزيع الأرباح صورية عمى المساىميف حتي لا تطير نو تأمر المدقؽ الخ

والإىماؿ في الشركة، كما قد يتأمر مع مجمس الإدارة في مجاؿ اتخاذ قرا ات معينة في ظاىرىا أنيا مصمحة 
  3الشركة ولكف في حقيقة فييا كؿ الضرر بمصمحة الشركة أـ المساىميف.

دج الى  500000ارس مينة المدقؽ الخارجي بطريقة غير قانونية بغرامة مالية تتراوح ما بيف ويعاقب كؿ مف يم
ه المخالفة بالحبس مدتو ستة أشير أو سنة واحدة،  ذدج وفي حالة العود يعاقب مرتكب ى 20000000

 4دج. 4000000دج الى  1000000وتتضاعؼ الغرامة لتصبح ما بيف  
 المسؤولية المينية: -3

المدقؽ الخارجي باعتباره كعضو بواجباتو حسب ما تنص عميو قواعد الجمعيات والنقابات  ا أخؿذإ
فمدقؽ الخارجي يتحمؿ المسؤولية  أف يتحمؿ المسؤولية التأديبية أماـ لمجنة  5المينية التي ينتسب إلييا  فعلب.

                                                           
 .76:ص ،ىادي التميمي، مرجع سبؽ ذكره  1
محاسب معتمد، لمجريدة الرسمية،  العدد  مدقؽ بميف الخبير المحاسبي، محافظ الحسابات، 2010جواف  29المؤرخ  (01.10من القانون ) 59المادة  2

42. 
 2009الطبعة الأولى، عماف،  لممعرفة العممية لمنشر والتوزيع،، دار كنوز دارسات متعمقة في تدقيق الحساباتؿ مسعد، خالد راغب الخطيب، ضمحمد ف 3

 .179:ص
العدد  ، ات، ومحاسب معتمد، لمجرية الرسمةاسبي، ومحافظ الحساب، مدقؽ بميف الخبير المح2010جواف  29المؤرخ  (01.10انون)من الق 73المادة  4

42 . 
  5 محمد بوتيف، المراجعة ومراقبة الحسابات بين النظرية والتطبيق،  ديواف المطبوعات الجامعية،  الجزائر، 2008، ص:58.
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في أو تقصير تقني أو أخلبقي  التأديبية لممجمس الوطني لممحاسبة، حيث أف بعد استقالتيـ مف مياـ كؿ مخالفة
ائفيـ، وتتمثؿ العقوبات التأديبية التي يمكف أف يتحمميا المدقؽ الخارجي حسب ظالقواعد المينية عند ممارسة و 

درجة خطورة التحريؼ الذي ارتكبو بصفة تصاعدية ىي كالتالي: الانذار، التوبيخ،  التوقيؼ المؤقت لمدة 
ويبقي لممدقؽ الخارجي حؽ الطعف في العقوبة التي قد تسمط عميو أماـ  أقصاىا ستة أشير الشطب مف الجدوؿ

  1الجية القضائية المختصة، وأف العقوبة المسمطة عميو لا تتناسب المخالفة التي ارتكبيا.
 المطمب الثاني: أدلة إثبات في التحقيق الخارجي

 الفرع الأول: تعريف أدلة إثبات
المنتظمة لمحصوؿ عمى أدلة الإثبات وتقييميا. موضوعيا والتي ترتبط يقصد بالمراجعة العممية المنيجية 

بتأكيدات خاصة بتصرفات وأحداث اقتصادية، تتمثؿ المرجع عموما في حصولو عمى دليؿ إثبات حتى يتمكف 
مف التوصؿ إلى استنتاجات معقولة عمى أساسيا يكوف رأي المراجعة، وأف دليؿ الإثبات ىو أي شيء يمكف أف 

الشخص الذي يعتقد بأف حقيقة معينة أو تأكيد معيف يعتبر حقيقي أو غير حقيقي. فدليؿ اثبات المراجعة يجعؿ 
يمثؿ كافة المعمومات المستخدمة عف طريؽ المراجع لمتوصؿ إلى استنتاج يتأسس عميو المراجعة، وىو يتضمف 

دلة الاثبات في المراجعة عبارة عف أو  2ة.السجلبت المحاسبية والمعمومات الأخرى التي تقوـ عمييا القوائـ المالي
جع ىو إيجاد دليؿ إثبات اوليا تأثير عمى تكويف رأي فني محايد حوؿ القوائـ المالية واليدؼ الرئيسي لممر مجمو 

 ا:المالية وىي تتكوف مف نوعيف ىم باستخداـ الاجراءات واكتشاؼ التحريفات الجوىرية في القوائـ
 .الاجراءات التحميمية  -1
 3.والأرصدة ختبارات تفاصيؿ العممياتا -2
 الفرع الثاني: أنواع أدلة الإثبات 

 توجد تقسيمات كثيرة لأنواع أدلة الإثبات في عممية التدقيؽ:
الفواتير، والشيكات، العقود،  دفتر اليومية، ودفتر  : تتمثؿ أدلة الاثبات فيأدلة الإثبات من داخل النظام -1

كرات الداخمية وغيرىا. وتنحصر أدلة الإثبات مف داخؿ النظاـ ذتسويات والمموازيف المراجعة، ال الاستاد،
 تجييز القوائـ المالية. الاعتماد عمييا في يتـ الادلة التيالمحاسبي لممؤسسة في تمؾ 

: تجمع مف طرؼ المدقؽ المستقؿ وتتمثؿ في الاستفسارات، أدلة الإثبات من خارج النظام المحاسبي -2
 4دات، الاجراءات التحميمية )التحميمي الأفقي والحميؿ الرأسي(.الملبحظات، والمستن

 
 

                                                           
 محافظ الحسابات، محاسب معتمد،  للجرٌدة الرسمٌة، العددمدقق بمهنة الخبٌر المحاسبً،  ،9040جوان  96المؤرخ  (01.10 )من القانون 36المادة  1

19. 

  2 أميف السيد أحمد لطفي، التطورات الحديثة في المراجعة، الدار الجامعية، الإسكندرية، 2007، ص:364. 
 .443.442ص: ،ص 9003، مؤسسة الورق للنشر والتوزٌع، الأردن، مراجعة الحسابات بين النظرية والتطبيقٌوسف محمود جربوع،   3
 .443:نفس المرجع ، ص  4
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 الفرع الثالث: وسائل الحصول عمى أدلة الإثبات
 ىناؾ العديد مف أنواع أدلة الاثبات وقرائنيا في التدقيؽ وأىميا:

 :الوجود الفعمي-1
 Ownership Andقييـ أما الممكية والت  Existenceويعتبر ىدا النوع دليؿ إثبات قوي عمى الوجود  

Evolution    فيجب الاستعانة بقرائف  وأدلة أخرى عمييا لأف وجود الأصؿ لدى المشروع لا يعني ممكية
 المشروع لو ولا صحة تقويمو.

 :المستندات -2
 المستندات مف أكثر أنواع الأدلة والقرائف التي تعتمد عمييا المدقؽ في عممو وىي عمى ثلبثة أنواع:

 ؛خمو كفواتير الشراء مثلباخارج المشروع ومستعممة د مستندات معدة  - أ
يصالات القبض... الخ - ب  ؛مستندات معدة داخؿ المشروع ومستعممة خارجو كفواتير البيع وا 
وتندرج المستندات في درجة  تير الحسابية عمى اختلبؼ أنواعيامعدة ومستعممة داخؿ المشروع  كالفوا -ت

تية  مف خارج  المشروع أقوى مف تمؾ المعدة السابؽ، أي أف المستندات الآ رتيبالاعتماد عمييا تنازليا حسب الت
مف قبؿ المشروع حيث تزداد إمكانية الغش والتواطؤ في الحالة الأخيرة ويتركز عمؿ المدقؽ في تدقيؽ المستندات 

أي شخص عمى فحصيا مف النواحي الشكمية  والقانونية والموضوعية، ويجب أف يظؿ بقطنيا لأف باستطاعة 
 تزوير المستندات والتواقيع.

 الاقرارات المكتوبة من أشخاص خارج المشروع: -3
وتسمى بشيادات الطرؼ الثالث، وتضـ تمؾ الإقرارات التي يحصؿ عمييا المدقؽ مف العملبء بشأف مصادقات 

 الحسابات وكشوفاتيا، مما لا يستطيع المدقؽ الحصوؿ عميو مف إدارة المشروع.
 المكتوبة من إدارة المشروع: الاقرارات -4

يستعمؿ ىذا الدليؿ إذا ما صادؼ المدقؽ أمورا ومسائؿ لا يستطيع الحكـ عمييا بنفسو بؿ يحتاج الى إقرار مف 
 الادارة حوؿ ذلؾ لتأكيد ما وارد في السجلبت مف بيانات ومف الأمثمة عمييا شيادة الأصوؿ 

مسؤوليات العرضية التي قد يمتزـ بيا المشروع مستقبلب الثانية وشيادة جزء بعض الموجودات  وشيادة بال
 كالكفالات.

 وجود نظام سميم لمرقابة الداخمية: -5
إف قوة القرينة أو الدليؿ تتناسب طرديا مع قوة النظاـ الداخمي لمرقابة، حيث أف متابعة الأخير دلالة واضحة 

المقصود بالوجود ىنا مجرد كوف النظاـ مكتوبا  ويو مف بيانات، وليستظاـ الدفاتر والتسجيلبت، وما تحعمى ان
في لوائح وتعميمات بؿ يجب أف يكوف منفذا وموضوعا في حيز التطبيؽ العممي وأف اعتبار  متانة  نظاـ الرقابة 

بسبب أف ذلؾ يستعمؿ في تحديد نطاؽ الاختبارات والعينات التي يقوـ  أتيأدلة الإثبات ي الداخمية دليلب مف
 ا كاف النظاـ قويا جدا ومتماسكا.ئيا حيث تقؿ نسبة الاختبارات إذا مالمدقؽ بإجرا
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 نتائج  تتبع الأحداث للاحقة: -6
ه الاحداث ذللبحقة لعممية التدقيؽ ى مف المعروؼ أف عمؿ المدقؽ يتـ بعد إثبات العمميات، وقد تقع خلبؿ المدة

 قد يتأكد عمى صحة التزاـ ظاىرة الميزانية تكوف قرينة أو دليلب عمى صحة بعض العناصر أو العمميات، فمثلب
 إذا ما اتضح  أف ذلؾ الالتزاـ قد سدد في الفترة للبحقة وتأكد مف جديتو وسلبمتو.

 صحة الأرصدة من الناحية الحسابية: -7
ىناؾ  احتمالات  كبيرة لموقوع في الخطأ المحاسبي عند القياـ بالعمميات الحسابية الاربعة، وبخاصة الدورة 

ه العمميات بنفسو ذيذا يقوـ المدقؽ بفحص ىلو  المراحؿ التي تمر بييا البيانات،لمحاسبية الطويمة المتعددة ا
تو عمى ت المحاسبية يعتبر دليلب بحدويتحقؽ مف نتائجيا لتكوف قرينة قوية، ومف ىذا نجد أف استعماؿ الآلا

د نطاـ سميـ لمرقابة الداخمية دليلب مف أدلة ه الناحية تماما كاعتبار وجو ذانتظاـ  الدفاتر والسجلبت  مف ى
 1.الإثبات

 الفرع الرابع: صعوبات جمع أدلة الإثبات
إبداء رأيو الفني المحايد ومف  المدقؽ يواجو صعوبات أثناء جمعو للؤدلة والقرائف التي يركز عميو عند

 ه الصعوبات نجد:ذى
 ؛روع مما يقوده لبدؿ الكثير مف الوقت والجيدعدـ صحة وكفاية النظـ المحاسبية المستعممة لدى المش -1
 ؛عدد العمميات تضاعؼسبب تالعينات الإحصائية في رار التي استعممت الاض -2
 2؛المواجية بعدـ التعاوف مف قبؿ المواطنيف لأنيـ ينظروف لعممية التدقيؽ بأعماليا نظرة خاصة -3
  ؛الرقابة الداخمية وكثرة الأخطاء والتسجيلبتفي تصعيد نسبة الاختبارات بسبب ضعؼ نظاـ الاستمرار  -4
 ؛تعقيد العمميات التي يقوـ بييا المدقؽ الخارجي كالاعتمادات مثلب -5
الموقؼ الحرج الذي قد يجد المدقؽ الخارجي نفسو فيو بسبب عدـ تناسب الأتعاب التي يتقاضيا مع تكمفة  -6

 3الحصوؿ عمى الأدلة والقرائف.
 ل المؤثرة في كمية الأدلة في التدقيق الخارجي: العوامالفرع الخامس

 درجة المخاطرة:  -1
قد يحتاج المدقؽ الى درجة كبيرة مف التأكد بأف البنود والقوائـ المالية تطير بصورة عادية وسميمة وخاصة     

ه الحواؿ يقوـ ذفي ى ه البنود مما يؤثر في عدالة القوائـ المالية.ذلمخاطرة أو احتماؿ وجود أخطاء بيإذا كانت ا
ه البنود، وتختمؼ درجة ذراىيف والتي تؤكد عدالة وسلبمة ىالمدقؽ بتجميع أكبر قدر ممكف مف الأدلة والب
 .المخاطرة مف بند لأخر حسب أىمية البند ونوعيتو
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 الاىمية النسبية المادية: -2
شركة لأخرى فأي بند أو  الاىمية النسبية تختمؼ مف بند لأخر كما أنيا تختمؼ بالنسبة لنفس البند مف

معمومة أو بيانات تعتبر ذات أىمية مادية فإذا كاف عدـ الإشارة إلييا أو عدـ شمولييا في القوائـ المالية لو تأثير 
عمى قارئ واستخداـ القوائـ المالية ولذلؾ كمما كانت الأىمية المادية كبيرة كمما كانت الأدلة والبراىيف الواجب 

 1الحصوؿ عمييا أكثر.
 ملائمة وشمولية وكفاية القرينة: -3

عمى المدقؽ جمع تمؾ الأدلة التي تتناسب مع ظروفو ومع طبيعة عنصر التدقيؽ، فقد يكوف دليؿ يجب 
 واحد كافيا لتحقيؽ أىداؼ عممية الفحص.

 كمفة الحصول عمى الدليل أو القرينة: -4
المتوقعة "درجة التأكد" فعمى المدقؽ أف يدرس  تكمفة الحصوؿ عمى الأدلة والبراىيف تقارف التكمفة بالمنفعة

ا كانت التكمفة أكبر مف المنفعة فعمى المدقؽ أف ذلتكمفة المالية والوقت والجيد فإبيف كيفية عمى الأدلة وعامؿ ا
 2يسعى الى الحصوؿ عمى بدائؿ أقؿ تكمفة.

 المطمب الثالث: أوراق عمل وتقرير المدقق الخارجي
كي لممحاسبيف القانونيف أوراؽ عمؿ المدقؽ بأنيا عبارة عف سجلبت الاجراءات لقد عرؼ المجمع الامري

التي إتباعيا المدقؽ والاختبارات التي قاـ بيا،  والمعمومات التي تحصؿ عمييا وغيرىا مف المعمومات التي يري 
 المدقؽ ضرورة وجودىا بممفات التدقيؽ ضمف أوراؽ عمؿ المدقؽ.

 ات التدقيق الخارجيالفرع الاول: أنواع الممف 
اجة وذلؾ في ممفيف تسييؿ الرجوع إلييا عند الحلفيا بطريقة ييقوـ المدقؽ بحفظ أوراؽ عممو لكؿ تدقيؽ ويتـ تصن

 وسجلبت وبرامج
 الممف الدائم: -1

لؾ الممؼ الذي يحتوي عمى معمومات تخص وتفيد أكثر مف سنة مالية عمما أف أكثر ىذه المعمومات تـ ذىو 
عند البدء في التدقيؽ ولأوؿ مرة أي عند القياـ بالزيارة الأولى لممنشأة وعند التعييف ومف ىذه  الحصوؿ عمييا

 المعمومات:
 ؛التكميؼ بالميمة خطاب الارتباط او - أ

المجموعة الدفترية والسندات المستخدمة في التنظيـ المحاسبي ونظاـ المراقبة الداخمية المتبع لدى  -ب
 ؛العميؿ

ـ بنسخة عف الميزانية وجدوؿ حسابات النتائج لعدة سنوات المذكرة الخاصة بالتحميؿ إرفاؽ الممؼ الدائ - ت
 ؛ىتلبكات والجدوؿ الخاص بالديوف والقروضالمالي جدوؿ الإ
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  ؛نسخ مف قرارات الجمعية العمومية ومجمس الإدارة التي ليا صفة الاستمرارية - ث
 1اظ بيا في الممؼ.معمومات أو بيانات ميمة يراىا المراقب يجب الاحتفأي  -ج

 الممف الجاري: -2
 بالإضافة إلى الممؼ الدائـ يحتفظ المراجع بممؼ جاري والذي يحتوي عمى أوراؽ عمؿ المراجعة 

 :المتعمقة بالفترة الحالية )سنة واحدة(
 ؛قرارات الإدارةالتدقيؽ ولكؿ إقرار مف إ برنامج - أ
) التسويات الجريدة( وكافة مرفقات القوائـ لسنة المالية المطموب تدقيقيا والتعديلبت التي تمت عميو  - ب

 ؛المالية الموضحة تحميؿ البنود وتمخيصيا وكافة البيانات والمعمومات المتعمقة بيا
 ؛الشيادات والمصادقات التي حصؿ عمييا المراقب - ت
 ؛قرارات الجمعية العمومية ومجمس الإدارة لتمؾ السنة المالية المطموب تدقيؽ حساباتيا - ث
 ؛بات والمذكرات الخاصة بموضوعات معينة ليا طبيعة مميزةالحسا ةمراقب - ج
 2برنامج التدقيؽ )المراجعة(. - ح

 سجل الملاحظات: -3
يجب أخذ ملبحظات لبعض المسائؿ التي لا يمكف البث فييا نيائيا بواسطة مراقب الحسابات أو مساعديو      

وجييا المدقؽ أثناء تدقيقو ليتمكف مف كالنقص في المستندات أو الاستفسار عف بعض الأمور الميمة التي ي
متابعتيا وبحثيا مع المسؤوليف مف قبؿ ومراقب الحسابات نفسو أو المساعد المسؤوؿ عف الميمة ليتـ النسب 
فييا أما باستغناء البيانات والمستندات المطموبة أو بتضمينيا أحد تقارير المراقب وتمخص ىذه الملبحظات في 

 .الممؼ الجاري )السنوي(
 برنامج المراجعة:  -4

ىو خطة عمؿ يتبعيا المراقب في إداء وتنفيذ الميمة وتحتوي الخطوات التفصيمية الواجب إتباعيا لتحقيؽ      
أو تدقيؽ بند أو عنصر مف عناصر النشاط المالي لممشروع وتعتبر أداة لتخطيط وتنسيؽ عمميات التدقيؽ 

 3تنفيذىا بأعمى مستوى مف الكفاءة.بالمكتب ومتابعة العمؿ بكؿ عممية لتأكد مف 
 الفرع الثاني: أغراض أوراق العمل

أوراؽ التدقيؽ تعتبر أداة ميمة لتنظيـ الأوجو المختمفة لتنفيذ عممية  تنظيم وتنسيق عممية التدقيق: -1
المراجعة،  ففي حالة توزيع العمؿ بيف عدد مف المساعديف حيث يخص كؿ واحد منيـ جزء معيف مف عممية 

تدقيؽ، تكوف أوراؽ عممية التدقيؽ ىي الوسيمة الفاعمة والتي يستطيع المدقؽ عف طريقيا الإشراؼ عمى ال
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مساعدتو وسير أوراؽ عمؿ التدقيؽ ذات فائدة قصوى في حالة تعدد وتباعد الفروع التابعة لمشركة موضوع 
 التدقيؽ ويمكف الرجوع إلييا لتحديد النقطة التي يبدأ منيا العمؿ.

كره ذوالبيانات  التي يرى المدقؽ في  يمثؿ أوراؽ عمؿ المراجعة مصدر ميما لممعمومات ر لممعمومات:مصد -2
سواء في تقريره الذي يحوي رأيو الفني المحايد، وتكوف في شكؿ ملبحظات أو جداوؿ أو غيرىا مف الإيضاحات 

 التي يذليا المدقؽ بالقوائـ المالية.
ؽ عمؿ المدقؽ دليلب قويا وأساسا لرأي المدقؽ الذي أعطاىا في تقريره حوؿ تتمثؿ أورا تدعيم رأي المدقق: -3

مدى عدالة القوائـ المالية وتمثيميا لممركز المالي لمشركة ونتائج اعماليا، ومف المعروؼ أف المدقؽ عند إعداده 
أوراؽ عمؿ المراجعة  لمتقرير يذكر أف عممية التدقيؽ تمت وفقا لمعايير المراجعة المقبولة لذلؾ يجب أف تحتوي
 عمى جميع الأدلة التي تؤكد إتباع المدقؽ ومبادئ المحاسبة عند إعدادىا لقوائميا المالية.

تحتوي أوراؽ عمؿ التدقيؽ عمى كؿ المعمومات والبيانات المتعمقة بعممية التدقيؽ التي  الحجة القانونية: -4
ضاء، إذا ما تعرض المدقؽ لممسائمة القانونية أو أنيـ يمكف استخداميا كدليؿ إثبات أو كحجة قانونية أماـ الق

 بالإىماؿ أو التقصير أو عدـ بذؿ العناية المينية المعقولة عند أدائو لعممو.
تعتبر أوراؽ عمؿ المراجعة في سنة سابقة مرجعا ميما لممدقؽ عند بدايتو لعممية  أسس التدقيق قادمة: -5

ث تحتوي أوراؽ عمؿ التدقيؽ عمى كثير مف الملبحظات الخاصة التدقيؽ في سنة لاحقة لنفس الشركة، حي
 1بمسائؿ مختمفة ثـ البث فييا ومعالجتيا ففي ىذه الحالة تساعد المدقؽ في اتخاذ القرارات.

 الفرع الثالث: تقرير المدقق الخارجي 
تصاؿ التي يمكف مف يعتبر المدقؽ الخارجي عف القوائـ المالية السنوية لعممية التدقيؽ وأداة أو وسيمة الا

خلبليا أف يقوـ المدقؽ بتوصؿ نتائج فحصو وتقديميو الادلة والقرائف، وسلبمة عرض القوائـ المالية مف خلبؿ 
 إبداء رأيو الفني المحايد الذي يساعد مستخدمي القوائـ المالية عمى اتخاذ القرارات الصحيحة والمناسبة.

 مفيوم التقرير  -1
نو عبارة عف وثيقة مكتوبة تصدر مف شخص توفرت فيو معمومات عممية وعممية يمكف تعريؼ التقرير بأ

ويتضمف تقريره  وشخصية معينة، وتوفرت لو ضمانات تجعمو مؤىلب لا بداء رأي فني محايد يعتمد عميو
 2النشاط والمركز المالي.عف ناتجة الومدى تغير القوائـ الختامية  المحاسبي

صة ما توصؿ إليو المدقؽ الخارجي مف عممو حيث أف عممية التدقيؽ تتيح لو "خلب كما يعتبر التقرير بأنو:
نتائج المشروع التعرؼ عمى كافة البيانات والمعمومات المتعمقة بعمميات المؤسسة والتي انعكست في النياية عمى 

خاصة ملبؾ  لؾ يكوف تقرير المدقؽ الخارجي بمثابة كشؼ يقدمو لمف ييمو الأمر وبصفةذومركزه المالي، وب
 3المشروع.
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 تقرير المدقق الخارجي  -2
لقد أثبتت العديد مف الدارسات المحاسبية لوجود تأثير كبير في الرأي الذي يبديو مدقؽ الحسابات، في أسعار 

 ة تقرير مدقؽ الحسابات فيما يمى:الأسيـ في سوؽ الأورؽ المالية ويمكف تمخيص أىمي
اقب الحسابات نفسو باعتباره المنتج النيائي لعممية المراجعة وأداة تقرير المدقؽ لو أىمية خاصة لمر  -أ

 ؛المدقؽ لتوصيؿ رأيو الفني المحايد الأصحاب المصمحة في الوحدة الاقتصادية
ؤولية المدقؽ الخارجي يعتبر تقرير المدقؽ بمثابة الوثيقة المكتوبة والتي يجب الرجوع إلييا لتحديد مس -ب

 ؛ص أو إىماؿ وكذلؾ إىماؿ المسؤولية المينيةجة وجود نقيتالقانوني ن
يحقؽ تقرير مدقؽ الحسابات عمى القوائـ المالية لموحدة الاقتصادية قيمة مضافة لممتعامميف في سوؽ  -ت 

الماؿ سواء مؤسسات مالية أو استشارية والمقرضيف أو المستثمريف، مف خلبؿ مساعدتيـ في تحديد مدى 
 1قوائـ المالية ودرجة الاعتماد  عمييا في اتخاذ قرارتو.جودة ونوعية المعمومات في ال

 عناصر ومحتويات المدقق الخارجي  الفرع الرابع:
 تتمثؿ العناصر الرئيسية لممدقؽ الخارجي عف القوائـ المالية السنوية فيما يمي:

ؽ مديري الشركة يجب أف يكوف عنواف التقرير لتميزه عف التقارير الأخرى التي تعد عف طريعنوان التقرير:  -1
 2أو مراجعيف الأخريف الذيف لا يتطمب عمميـ الالتزاـ بمتطمبات السموؾ المينية الذي يمتزـ بيا مدقؽ الخارجي.

: يجب أف يوجو تقرير المدقؽ الخارجي الى الفئة المعينة وفقا لظروؼ الطرف الذي يوجو إليو التقرير -2 
قرير عادة إما الى المساىميف أو أصحاب الحصص والشركاء أو عممية التدقيؽ والقوانيف والموائح ويوجو الت

 المديريف إلى أعضاء مجمس ادارة.
وىي الفقرة الأساسية الأولى مف فقرات التقرير النمطي لممدقؽ الخارجي ويجب أف  الفقرة الافتتاحية: -3

)عادة ما تكوف قائمة الدخؿ، تتضمف ىده الفقرة معمومات واضحة الى كؿ مف القوائـ المالية التي تـ مراجعتيا 
 قائمة المركز المالي، قائمة التدفقات النقدية (.

 وىي الفقرة الثانية الأساسية في التقرير النظمي ويجب أف يشمؿ ىده الفقرة عمى ما يمي:  فقرة النطاق: -4
 ؛وصؼ نطاؽ التدقيؽ -أ
 ؛ريا لممستندات والأدلةيجب أف تصؼ فقرة النطاؽ عممية التدقيؽ بأنيا تضمنت فحصا اختيا -ب
 ؛يجب أف فقرة النطاؽ الى أف عممية التدقيؽ قد تضمنت تقيـ لمعناصر الثلبثة -ت
 .يجب أف تتضمف فقرة النطاؽ عبارات تفيد أعماؿ المدقؽ - ج
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وىي الفقرة الثالثة في التقرير النمطي غير المتحفظ وتتضمف ىده الفقرة رأى المدقؽ الخارجي،  فقرة الرأي: -5
 1انت القوائـ المالية تعبر بوضوح في كؿ جوانبيا اليامة عف المركز المالي في نياية السنة المالية.ادا ك
يؤرخ تقرير مدقؽ الخارجي بتاريخ إكماؿ عممية التدقيؽ أي عند انتياء أعماؿ الفحص  تاريخ التقرير: -6

 وائـ المالية.الميداني، إلا أف مسؤولية المدقؽ الخارجي ىي إصدار تقرير برأيو عف الق
يجب أف يتضح التقرير عنواف معيف لمراقب الحسابات وىي المدينة التي يقع فييا  عنوان المدقق الخارجي: -7

 مكتب المدقؽ الخارجي عف عممية المدقؽ.
يجب أف يوقع التقرير باسـ مدقؽ الخارجي المعيف، ويجب أف يصاحب التوقيع الرقـ  توقيع مدقق الخارجي: -8

 2قؽ الخارجي في سجيؿ المحاسبيف والمدققيف أو رقـ عضويتو في جمعية المحاسبيف.الخاص لممد
 المبحث الثالث: مراحل عمل المدقق الخارجي 

وتنفدىا إدارة  المدقؽ الخارجي ر دوليا لمرقابة الداخمية بأنيا كافة السياسات والاجراءات التي يضعياظين
ما يتعمؽ بضماف سير الأعماؿ بطريقة كفئة، وبما يضمف المؤسسة لكي تساعد في تحقيؽ أىدافيا خاصة في

الالتزاـ بالسياسات الإدارية، حماية الأصوؿ ومنع اكتشاؼ الأخطاء والغش ودقة إكماؿ التسجيلبت المحاسبية 
نتاج معمومات مالية يمكف الاعتماد عمييا ومف ىنا تتبع أىمية المدقؽ الخارجي في ضرورة فحص الأنظمة  وا 

 .تأكد مف وجود وتسييؿ تقيمياالرقابة وال
 المطمب الأول: مراحمة تقيم الرقابة الداخمية
 الفرع الاول: فحص نطام الرقابة الداخمية

دارة المشروع ككؿ فيما ايقصد ببيئة الرقابة  فحص بيئة الرقابة: -1  لاتجاه العاـ، ووعي وتصرفات الموظفيف وا 
دى فعالية الإجراءات م المؤكد أف بيئة الرقابة تؤثر فيع ومف يتعمؽ بنظـ الرقابة الداخمية وأىميتيا، لممشرو 

لؾ أف توفر بيئة رقابية قوية ووجود رقابة صارمة باستخداـ الموازنات التخطيطية والمراجعة الداخمية ذالرقابية، و 
 : الفعالة ويمكف أف يدعـ إجراءات الرقابة الداخمية ونجذ مف أىـ المتغيرات المرتبطة  ببيئة الرقابة

 ؛ة عنو خاصة لجنة المراجعةتبثائؼ مجمس الادارة ولمجاف المظو  -أ 
 ؛الييكؿ التنظيمي لممؤسسة فروعيا وأساليب تحديد السمطة والمسؤولية -ب 

  ؛مدى سمعة الإدارة، ومدى تأىيؿ كفاءة الأفراد -ت
ات التي يصنعيا وينفدىا تتمثؿ إجراءات الرقابة في مجموعة مف السياسفحص إجراءات الرقابة الداخمية:   -2

الإدارة، والتي مف شأنيا في ظؿ بيئة رقابية معينة وأف تعمؿ عمى تحقيؽ أىداؼ المشروع المحددة فإف المدقؽ 
 ه الإجراءات و التأكد مف وجودىا ومف أىميا ما يمي: ذجي ممزـ بفحص ىالخار 
 ؛عينةالتقرير عف فحص واعتماد العمميات المغمقة والتي تتطمب تسويات م -أ
 ؛اختبار الدقة الحسابية لمسجلبت مثؿ التحقيؽ مف صحة العمميات الحسابية -ب

                                                           

  1 حساـ إبراىيـ، تدقيق الحسابات بين النظرية والتطبيق، دار البداية، الطبعة الأولى 2010، ص ص:52.51.
.392.391:ص ، ص، مرجع سبؽ ذكرهفعبد الفتاح الصح  2  
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 ؛اعتماد وحفظ ومراقبة المستندات -ت
 تنظيـ ومتابعة مدى سلبمة حيازة الأصوؿ والسجلبت المحاسبية. -ث 

مومات المحاسبية يشمؿ النظاـ المحاسبي العناصر البشرية والمادية التي تنتج المعفحص النظام المحاسبي:  -3
مف البيانات الخاصة بنتائج الأحداث والتصرفات الاقتصادية لممؤسسة، وبيذا المفيوـ يتضمف النظاـ المحاسبي 

 سجلبتسمسمة مف المياـ والسجلبت المحاسبية التي يعتمد عمييا المشروع في تشغيؿ معاملبتو كأدوات لإيجاد 
تسجيؿ وتمخيص تـ التقرير عف معاملبت ومف الأمور الواجبة عمى مالية، ويقوـ النظاـ بتحديد وتجميع وتحميؿ و 

 المدقؽ فيميا في ىذا النظاـ:
 ؛الية كيؼ تنشأ وتوثؽ العمميات الم - أ
 ؛المحاسبية والتعميمات المحاسبية المتبعة - ب
عداد التقاري - ت ر التسجيلبت المحاسبية والمعمومات المؤيدة ليا والحسابات الميمة لأغراض تشغيؿ العمميات وا 

 .عنيا
 التزاـ المدقؽ الخارجي عند تقيـ وجود نظاـ الرقابة الداخمية عدة أمور أىميا: - ث
 ؛حكمو الميني السميـ 
 جراءات الرقابة الداخمية  ؛مراعاة التوافؽ بيف سياسات وا 
 ة؛فيـ نظـ المحاسبة ومكونات الرقابة الداخمي 
 1اـ الرقابة الداخمية.عمى الاعتماد الأليات المناسبة لموقوؼ عمى مدى قوة أو ضعؼ نظ 

 الفرع الثاني: جمع ووصف إجراءات الرقابة الداخمية.
بعد تأكد المدقؽ الخارجي مف وجود نطاـ الرقابة الداخمية، فإنو يذىب الى وصؼ وتحميؿ الأنظمة والإجراءات 

جراءاتيا بغرض فيـ ويحاوؿ كيفية عمميا فالمدقؽ ىنا ييدؼ الى التزويد بخمفية كافية عف بيئة الرقابة الداخمية  وا 
دارة النظاـ بما في ذل ؾ الييكؿ الإداري لممؤسسة والسمطات، وتوزيع المسؤوليات والسمطات وطرؽ الإشراؼ وا 

ائؼ التدقيؽ الداخمي، ومعرفة وظائؼ النظاـ المحاسبي مف تبادؿ أو تحويؿ أو استخداـ أصوؿ وما يترتب ظو 
ويتـ مف ذلؾ مف خلبؿ استجواب موظفي المؤسسة ووصؼ  مف تجميع تمؾ المعمومات والعمميات ومعالجتيا

 ه الإجراءات تختمؼ باختلبؼ المجاؿ الذي تنشط فيو المؤسسة ذالمتعمقة بالأنظمة حيث نجد أف ى الإجراءات
 ومف الأسئمة التي يستخدميا المدقؽ لجمع الإجراءات ما يمي:

 (؟  يكوف السؤاؿ بما موجو لمعمؿ.  quoi (ماذا   
 (؟  يكوف السؤاؿ موجو لممنفذ )القائـ بالعمؿ (. qui  (مف    
 (؟  يكوف السؤاؿ موجو لمكاف التنفيذ.  ou  (أيف  
 (؟  يكوف السؤاؿ موجو الأمر التنفيذ )وقت التنفيذ(. quand (متي 

                                                           

 . 105-103ص ص: 2002، الجزء الأوؿ، الدار الجامعية، الاسكندرية، خدمات مراقب الحسابات لسوق المالعبد الوىاب نصر عمي،   1 
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 يكوف السؤاؿ موجو لطريقة التنفيذ. ( ؟   comment (كيؼ 
وحصولو علب الاجابات لتمؾ الاسئمة المطروحة فالمدقؽ ىنا  بعد تصنيؼ ىده الأسئمة حسب الدورات بالمؤسسة

يحاوؿ معرفة أكبر قدر ممكف مف المعمومات لنظاـ الرقابة الداخمية، كما يمكف استخراج بعض المعمومات مف 
 1المجمدات والأرشيؼ  ووضع خرائط والفحص لبعض الخرائط سير العمميات.

ندي لمعرفة كيفية إعداد المستندات وتدفقيا عبر الدورات وأنيا تبرر ييتـ كذلؾ المدقؽ الخارجي بالتدقيؽ المست
عمميات مسجمة، وفي نياية ىده الخطوة مف وصؼ الإجراءات والأنظمة الرقابية يكوف المدقؽ قد توصؿ الى 

 إجابات عف الأسئمة التالية:
 ؟لتي تيدؼ الى تحقيؽ رقابة فعالةماىي الإجراءات المعموؿ بيا، وا  - أ
 ؟لاجراءات مطبقة فعلبىؿ تمؾ ا - ب
 2؟يؤدي الى صحة القوائـ المالية ىؿ الإجراءات كافية لخمؽ رقابة حسنة ما -ت  

 الفرع الثالث: اختبارات الفيم لنظام الرقابة الداخمية
يتحقؽ المراجع مف حقيقة سير كؿ الدورات العممية خطوة بخطوة ويتبع الإجراءات مف بدايتيا حتي غاية نيايتيا 

مة يختبر المراجع مسار الدورة في مجاليا دوف، أف يقتصر عمى جزء منيا مع التأكد مف أف وبصفة عا
الإجراءات التي ذكرت والتي تمر ملبحظتيا خلبؿ مرحمة الفحص يتـ تطبيقيا بالفعؿ كما ىو مذكور في خرائط 

 دد ما يمي:سير العمميات  والوصؼ الكتابي والاستقصاءات التي تمر مع المسؤوليف والعامميف ويح
 ؟ىي الإجراءات  التي يجب اختبارىاما -أ
 ؟ركيؼ تتـ عممية الاختبا -ب
 ؟كمية التي يجب إعطاؤىا لكؿ اختبافيما تتمثؿ الأىمية ال -ت

عند تحديد الإجراءات التي يجب اختيارىا والتعرؼ عمى الدورات الرئيسية، يذىب المراجع الى عممية الاختيار 
 ؽ الميداني ليا، ويتع  ذلؾ طريقتيف ىما:وتتبع الإجراءات والتطبي

تتمثؿ في الاتصاؿ المباشر مع مختمؼ المنفذيف الذيف يدخموف الإجراءات الرقابية التي يتـ  طريقة مباشرة:
 اختيارىا، وذلؾ لمتأكد مف حسف سيرىا والتحقؽ مف وجودىا.

ه ذت وليس مدى كفاءتيا، أما مسوي ىاتتمثؿ في تتبع مسار الوثائؽ مف وجود ىده الاجراء طريقة غير مباشرة:
الاختبارات فيتحدد حسب درجة التكرار المحقؽ لمرقابة وفي نياية ىده الخطوة يكوف المراجع قد تحقؽ مف أف 

 3الاجراءات ىي التي تنفد بالمؤسسة.
 

                                                           
1  Combes  JE¸ Clubrousse M¸ Audit financier Et contrôle De Gestion¸Union Eduition,1997،p17. 

  2 محمد الفيومي، عوض لبيب، أصول المراجعة، المكتب الجامعي الحديث، الإسكندرية، 1998 ص:225. 
3 Raffegeau Jean¸ Dufilis pierre¸ Gonzales Remon¸ Audit Et contrôle Des comptes public¸ Union 

Edition¸France¸Paris¸1979.P104 
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 الفرع الرابع: التقييم الأولى لنظام الرقابة الداخمية 
تيف مف تجميع الإجراءات واختيار الفيـ يكوف قد تحصؿ عمى مف خلبؿ قياـ المراجع بالخطوتيف السابق

معمومات حوؿ النظاـ ما يسمح مف تقيـ أولي لنظاـ الرقابة الداخمية، ومف ىنا يقوـ المراجع بمعرفة نقاط القوة 
ت ونقاط الضعؼ مف خلبؿ الفحص الذي قاـ بو ومختمؼ الأساليب الذي اعتمد عمييا في حصولو عمى معموما

ضر المدقؽ الخارجي وثيقة شاممة بيا كؿ الإجراءات التي تـ فحصيا وتحديد حعممية التقييـ الأولى يلتسييؿ 
  1نقاط القوة أو النقائص التي يتـ إيجادىا.

 ستمرارية لنظام الرقابة الداخميةالفرع الخامس: اختبار الا
لتزاـ وىي اختبارات اختبارات الاقرر المدقؽ الخارجي القياـ بالدراسة التفصيمية فإنو يذىب الى القياـ ب

ه الاجراءات الموضحة بالنظاـ الموضع لمرقابة عمى ذزاـ مف طرؼ الادارة والعامميف بيالالت ىالتحقؽ مف مد
عمميات المؤسسة، وتيدؼ اختبارات الالتزاـ التحقؽ مف اساليب الرقابة في المؤسسة وتطبؽ بنفس الطريقة التي 

إدارة المؤسسة  ىإجراءات وأساليب الرقابة ويجب عملمؤسسة، ممتزموف بتطبيؽ وضعت بيا، وأف الموظفيف في ا
ه الاجراءات والاساليب عف طريؽ تدربييـ وأداء المياـ المخصصة لكؿ واحد ذأف تحث الموظفيف عمى الالتزاـ بي

 :مف أساليب الرقابة منيـ لكي يكوف عمى عمـ تاـ بمسؤولياتو وتيتـ اختيار الالتزاـ بالدرجة الأولى بثلبثة عوامؿ
تكرار القياـ  بإجراءات الرقابة الضرورية،  قبؿ أف يتقرر الاعتماد عمى أساليب الرقابة الداخمية، ومف تـ  -أ

 تخفيض اختبارات التحقؽ يجب أف يكوف قد تـ الالتزاـ بالإجراءات المعدة مقدما.
 قد يكوف بالضروري انجازه بطريقة معينة. جودة تنفيد إجراءات الرقابة وحتي مع تنفيد اجراءات الرقابة -ب
الإفراد الذيف يقوموف بالإجراءات الرقابة حيث أف الشخص المسؤوؿ عف الإجراء مستقيلب عف الوظائؼ  -ت 

  2التي لا يجوز ضميا الى عممو وذلؾ لتصبح الرقابة فعالة ويتحقؽ ذلؾ عف طريؽ الفصؿ بيف الواجبات.
 لنظام الرقابة الداخمية  الفرع السادس: التقييم النيائي

سمح اختبارات الاستمرارية بإجراءات تقييـ نيائي لنظاـ الرقابة الداخمية، فبعد إنياء المدقؽ مف فحص واختيار 
نظاـ الرقابة الداخمية عميو إجراء تقييـ نيائي لما توصؿ إليو والغرض الرئيسي مف ىده الخطوة وضع لممسات 

ييـ، كما ينبغي عمى المدقؽ الخارجي أف يستخدـ فطنتو وحكمو الميني في تحميؿ الأخيرة لممرحمة مف مراحؿ التق
 نتيجة تقييـ نظـ الرقابة الداخمية وأف يأخذ في الاعتبار عند اكتشاؼ أي خطأ في العناصر التالية:

 ؛أسباب الخطأ وطبيعتو -أ
 ؛الشكؿ أو النمط الذي تـ فيو الخطأ -ب
 ؛المسؤوؿ عف وقوع الخطأ -ت
 ؛د مرات وقوع نفس الخطأعد -ث
 الأثار المترتبة عف الخطأ خاصة عمى التقارير المالية.  -ج

                                                           

  1 محمد نصر اليواري، محمد توفيؽ محمد، أصول المراجعة والرقابة الداخمية، الاسكندرية، 1999، ص:256.
 .253:غساف فلبح المطارنة، مرجع سبؽ ذكره، ص  2
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أي ضعؼ أو تغير في نظاـ الرقابة الداخمية ومناقشة الادارة في امكانية معالجتيا بيدؼ تطوير النظاـ وزيادة 
 الإدارة بالأمور التالية:فاعميتو وفي مجاؿ تقييـ نظاـ الرقابة الداخمية يفضؿ أف يحصؿ المدقؽ إقرارات مف 

 ؛مسؤولية الإدارة عف تصميـ نظاـ الرقابة الداخمية والتأكد منيا -أ
 ؛إف الإدارة قدمت لممراجع كافة المعمومات -ب

وفي الأخير عمى المدقؽ أف يعد خطابا أو تقرير يرفعو الإدارة المسؤولية الذي تحتوي  عمى نتيجة تقييـ نظاـ 
 كيز خاصة عمى نقاط الضعؼ الموجودة بو، ومف الأمور التي يحتوىا الخطاب ما يمي:الرقابة الداخمية، والتر 

 ؛الإشارة الى التعقد الذي تـ بيف المدقؽ الخارجي والجية التي تـ تدقيقيا -أ
 1.المدقؽ بشأف سمبيات أو تغيرات في النظاـ توصيات -ب

 المطمب الثاني: مراحمة التدقيق في العمميات المحاسبية 
فيـ المدقؽ الأنظمة الداخمية يستطيع تحديد الطرؽ التي يتبعيا في تحديد عممية التدقيؽ كما أف الاختبار عند 

 مف بيف العديد مف الطرؽ التي تتوقؼ عمى طبيعتو وحجـ نشاط المؤسسة محؿ التدقيؽ.
  الفرع الأول: تخطيط عممية التدقيق

المؤسسة الى مجموعات وكؿ مجموعة تسمي دورة، تتمثؿ ىده الطريقة في تقسيـ أنشطة  طريقة الدورات: -1
وكؿ دورة تغطي مجموعة مف البيانات والحسابات ذات العلبقة بيا وتختمؼ تسمية الدورات مف مؤسسة لأخرى 

 ىي: ومف بيف الدورات التي يمكف استخداميا لمعمميات والحساب
 ؛دورة الإيرادات - أ
 ؛دورة المصروفات -ب   

 ؛دورة الإنتاج -ت
 ؛التمويؿ دورة -ث
 دورة التقارير المالية. -ج
ىي أف تجمع العمميات والحسابات والإجراءات المختمفة والخاصة بمركز المالي  طريقة وحدات النشاط: -2

نشاط أو وظيفة إدارية أو قسـ مف أقساـ الشركة أو بعضيا البعض وتتخذ كأساس التقييـ نطاـ الرقابة الداخمية،  
النشاطات أو الوظائؼ أو الأقساـ، حيث أف ىناؾ بعض المعمومات والبيانات التي مع مراعاة العلبقة بيف ىده 

تتدفؽ مف نشاط لأخر أو الوظائؼ والأقساـ ومف المعروؼ أف النشاطات أو الوظائؼ الإدارية أو الأقساـ 
 الشائعة منيا:

                                     ؛المشتريات -أ
                                     ؛المخازف -ب
   ؛الإنتاج -ت

                                                           
 .805محمد السٌد سراٌا، مرجع سبق، ذكره، ص:  1
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 ؛الشؤوف المالية - ث
 ؛الشؤوف العامة -ث
 المبيعات.                                     - ج

ا التقييـ أو الوظائؼ المؤسسة يقوـ المدقؽ بعممية تقييـ إجراءات الرقابة الداخمية بكؿ وحدة نشاط ومف ذوبعد ى
 أي حياليا.ضعؼ فييا وابداء الر اكتشاؼ أي مواطف 

في غالب الأحياف وخاصة في الشركات الصغيرة الحجـ قد يقوـ المدقؽ  طريقة البنود والقوائم المالية: -3
 لأعماؿ عمى حدة، ومثاؿ ذلؾ بتقييـ اجراءات الرقابة الداخمية الخاصة بكؿ بند مف بنود المركز ونتائج ا

ؿ المتداولة بتصنيفاتيا المختمفة وغيرىا مف البنود اجراءات الرقابة الداخمية للؤصوؿ الثابتة والأصو  تقييـ
 1الأخرى.

 ن ائالفرع الثاني: التحقيق من القر 
يمكف استخداـ مدقؽ الحسابات قائمة الاستبياف المكتوبة كنوع مف الوسائؿ التي يقوـ   أسموب الاستقصاء: -1

نموذج الاستقصاء بأف تكوف  بتوثيؽ اجابات العميؿ حوؿ الاستفسارات الموجية لو ويتـ تصميـ خلبليامف 
تشير الى ضعؼ النظاـ لا الى قوة نظاـ الرقابة الداخمية واجابة  تشير أما )نعـ( أو )لا( أو اجابة نعـ الإجابات

ويستطيع مدقؽ الحسابات استخداـ طريقة الاستقصاء لتقييـ نظاـ الرقابة الداخمية لأكثر مف سنة مالية، كذلؾ 
ـ ىدا النظاـ وذلؾ كونو يوفر في الوقت والجيد ولا يتطمب الأمر منو ضرورة يفضؿ معظـ المدققيف استخدا

قائمة الاستقصاء الى عدة  إعداد برنامج نظاـ الرقابة الداخمية في كؿ مرة يدقؽ فييا أعماؿ المؤسسة ويتـ تقييـ
 أقساـ:
 ؛ت عامة عف نطاـ الرقابة الداخميةالذي يتضمف معموما القسـ العادي -أ
 ؛صندوؽ والمصروفات النثريةقسـ ال -ب
 ؛قسـ لممتحصلبت النقدية -ت
 ؛قسـ المدفوعات النقدية -ث    
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
 .66ادريس عبد السلبـ اشتيوي، مرجع سبؽ ذكره، ص:  1
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 يةة الاستقصاء النموذجيمثؿ قائم :01الجداول رقم

 
دار الميسر  ة،تدقيؽ الحسابات المعاصر  ،مف إعداد الطمبة بالاعتماد عمى كتاب غساف فلبح المطارنة ر:دالمص

 .216:ص ،2006لمنشر، عماف، 
 الوصؼ الكتابي (التقرير الوصفي:) -2

يتـ استخداـ التقرير الوصفي لتقييـ نظاـ الرقابة الداخمية عف طريؽ وصؼ إجراءات نظاـ الرقابة المتبعة 
ستقصاء، مف وتفاصيؿ اجراءات الرقابة عمى العمميات وتسمح ىده الطريقة بتوفير درجة المرونة أكبر نظاـ الا

خلبؿ التقرير الوصفي يصؿ المدقؽ الى نتيجة أف نظاـ الرقابة الداخمية قوي أو ضعيؼ وماىي نقاط الضعؼ 
ويختمؼ التقرير الوصفي مف مدقؽ الى لأخر ويختمؼ وفقا لاحتياجات المدقؽ، حيث أف الوصؼ غير الجيد 

 1لنظاـ الرقابة يؤدي سوء فيـ النظاـ.
  خرائط التدقيق:
 ه الخرائط تمكف ذعيف أو لدورة عمميات محددة، إف ىائط التدقيؽ ىي عرض بياني لنشاط مإف خر 

المدقؽ مف تقويـ اجراءات الرقابة الداخمية بطريقة مختصرة وبفترة وجيزة نسبيا. وتتميز خرائط التدقيؽ عف طريؽ 
نظاـ كما توجد عدة أنواع التقرير الوصفي وعف طريقة الاسئمة بأنيا توضح خط سير العمميات بيف أجزاء ال

 نظـ وأىميا انتشارا ىما نوعيف:  خرائط التدقيؽ التي يمكف استخداميا في تحميؿ وتصميـ الل
 
 

                                                           

.219:نة، مرجع سبؽ ذكره، صفلبح المطار  عساف  1  

 لا  نعم  الاسئمة 
 القسـ العادي.

 ىؿ يوجد خريطة تنظيمية.؟ - أ
 ىؿ يوجد بالمنشأة مراقب مالي.؟ -ب

 قسـ الصندوؽ والمصروفات.
 فتح حسابات بالنبوؾ.؟ىؿ تتـ  - أ
 ىؿ يتـ إيداع النقدية بالبنؾ كؿ يوـ بيومو.؟ - ب

 قسـ المدفوعات النقدية.
 ىؿ تتـ المدفوعات جميعا بشيكات. -أ    
 ىؿ يتـ الاحتفاظ بالشيكات والممفات.  -ب   
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 يمثؿ أنواع خرائط التدقيؽ :02 مالجداول رق
 

 خرائط تدقيق البرامج         خرائط تدقيق النظام        
     يانياتيتـ في تحديد تدقيؽ البيانات والمعمومات ب 

النظاـ وتبدأ   يوتوضح أنشطة التشغيؿ ف
بالمستندات تـ بالدفاتر وتنتيي  بالمخرجات 

 .والتقارير

تيتـ وتستخدـ في تصوير ووصؼ المنطؽ 
التفصيمي لجزء معيف مف التشغيؿ كخطوة أساسية 

البرامج التطبيقية لمحسابات  ةتسبؽ وضع وتوثيق
 الالكترونية. 

دار كنوز لممعرفة  ،دراسات متعمقة في تدقيؽ الحساباتطيب، لخاد راغب ؿ مسعد، خالضمحمد ف المصدر:
 .151:ص ، الأولى العممية لمنشر والتوزيع، الطبعة

 التحقيق من التسجيلات المحاسبية الفرع الثالث:
يقوـ المدقؽ الخارجي في فحص والتأكد مف القوائـ المالية والتسجيلبت المحاسبية ومف أىـ التسجيلبت 

 ىي:لتي يحقؽ فييا المدقؽ الخارجي بية االمحاس
ىي مراعاة لموضع المالي لممؤسسة، حيث توفر معمومات مفيدة عف مدى متانة أو قوة المركز  الميزانية: -1

المالي لممؤسسة، فتبيف ليده الأخيرة ما لدييا مف ممتمكات أو موجودات ما عمييا مف التزامات سواء مف قبؿ 
 1.رالملبؾ أو اتجاه الغي

يصنؼ عمميات المنشأة أو الوحدة الاقتصادية عمى فترة زمنية معينة غالبا ما تكوف فترة   جدول النتيجة: -2
سنة مالية، الايرادات والتكاليؼ يتـ الاعتراؼ بييا عند حدوث المبيعات وليس عند تحصيؿ النقد عند الزبائف 

 2شأة.وفي تعريؼ أخر يسمي قائمة الدخؿ فيبيف نتيجة أعماؿ إدارة المن
: في حالة التوليفة الكاممة والنيائية لشرح الاختلبفات في المؤسسة والتي يحدد جدول تدفقات الخزينة -3

لممؤسسة أو  فر معموماتأو مصروفات والتي تؤثر عمى التدفقات النقدية خلبؿ الفترة كما يو مقبوضات 
الداخمية والخارجية سواء كانت تمويمية أو  يار التدفقات النقديةظاإلى دؼ تمؾ القائمة يتالمدفوعات النقدية و 
 .تشغيمية أو استثمارية

إنتاج( واف  ،تجييزات ،تتمثؿ ىده النقطة عمى عناصر الاستثمارات) أراضي  التحقيق من الأصول الثابتة: -4
 ه العناصر تعتبر قميمة الحركة المحاسبية في المؤسسة كونيا تتميز بالدواـ لعدة سنوات داخميا تسجؿ ذى

الإىتلبكات السنوية المقابمة لاستعمميا أو بعض التنازلات التي تخص جزء مف عناصرىا ويمكف القوؿ بأف 
خرى ه العناصر فحص العمميات خلبؿ الدورة يعتبر المراجع سيلب مقارنة مع بقية العناصر الأذالتحقؽ مف ى

 :فيقوـ المراجع بالتحقؽ منيا
                                                           

  1 محمد مطر، مبادئ المحاسبة المالية، دار وائؿ لمنشر، الطبعة الرابعة عماف، 2007 ص:196.
 .11ص: 2006منير ابراىيـ ىندي، الإدارة المالية مدخؿ تحميؿ معاصر، المكتب الجامعي الحديث، الطبعة الخامسة،  الإسكندرية،  2
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  ؛القوائـ تعكس الوضع الحقيقيي التأكد مف أف المعمومات المقدمة ف-أ
 ؛جمة في القوائـ المالية الختاميةالتأكد مف أنيا مس -ب
 ؛بتة المسجمة في الدفاتر والسجلبتيتحقؽ المراجع مف ممكية المؤسسة للؤصوؿ الثا -ت
 ؛كد مف صحة تقييـ الأصوؿ الثابتةالتأ -ث
 1التحقؽ مف المعالجة المحاسبية. -ج

ه الأصوؿ تسمية الوىمية أو المعنوية أو الأصوؿ ذيطمؽ عمى ى: تة غير ممموسةتحقق من الأصول الثاب -5
 الثابتة غير الممموسة بالمقارنة مع الأصوؿ الثابتة الممموسة ومف الأمثمة عمييا شيرة محؿ، حقوؽ الاختراع

ممموس ومف ىنا ء يوالامتياز..... وغيرىا تشرؾ ىده الأصوؿ في مميزات أىميا أف قيمتيا الدفترية لا يقبميا ش
  2جاء تسميتيا بالأصوؿ المعنوية.

:  تشمؿ المخزونات كؿ العناصر التي تمر عمى المخزوف سواء تنتجيا المؤسسة التحقق من المخزونات -6
مف منتجات تامة أو نصؼ مصنعة، أو التي وصمت الى مرحمة معينة لإنتاج عند تاريخ إقفاؿ الدورة المحاسبية 

بذؿ العناية  دقؽولية أو البضائع ذلؾ عمى الممفة لممؤسسة بغية تمويف إنتاجيا كالمواد الأأو المشتريات المخت
 وتتمثؿ فيما يمي: تبارىا الحركة الكثيرة والمستمرةالمينية لمتحقيؽ مف عناصرىا المخزوف باع

 ؛التأكد مف أف المخزوف موجود فعلبعمى المراجع  -أ
 ؛التحقؽ مف ممكية المؤسسة -ب
 ة؛تقييمات التي قامت بييا المؤسسمف صحة الالتأكد   - ت
 .التحقؽ مف العمميات المتعمقة بالمخزونات - ث

 المطمب الثالث: مراحمة المصادقة  
 الفرع الأول: تعريف المصادقات وأنواعيا

ىي وثائؽ مكتوبة مثؿ الشيادات أو الاقرارات تيدؼ الى إقرار حقيقة معينة أو تأكدىا يحصؿ  المصادقات:
 3دقؽ مف داخؿ أو خارج لمؤسسة لتدعيـ الفحص الذي قاـ بو.عمييا الم

 ومف الامثمة الموجودة عمى المصادقات ما يمي:
 مصادقات لمتحقؽ مف أرصدة المورديف والعملبء. -أ
 مصادقات لمتحقؽ مف وجود الأوراؽ التجارية ومرسمة البنؾ لمتحصيؿ. -ب
 :ء المؤسسة وتنقسـ المصادقات الى نوعيف مصادقات مف وجود ممكية بضاعة أمانة لدى بعض وكلب -ت

                                                           

 .149.148ص: رجع سبؽ ذكره، صلتيامى طوىر، ممحمد ا  1 
 .516.515ص جربوع، مرجع سبؽ ذكره، ص يوسؼ محمود  2 
 .54، ص:2000البداية لمنشر، عماف، حساـ إبراىيـ، تدقيؽ الحسابات، دار   3 
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رساليا الى الغير تتطمب منيـ الرد مباشر قوـ بت: ىي الشيادات التي مصادقات سالبة يا المؤسسة بإعدادىا وا 
ولا تتطمب  ه المصادقات،ذيا ىيعمى مكتب التدقيؽ في حاؿ عدـ الموافقة عمى الرصيد أو البيانات التي تحتو 

 رصدة.الرد في حاؿ توقؼ الأ
خرى تتعامؿ مع المؤسسة مف أجؿ الأالأطراؼ  أوىي عبارة عف تقرير يوجو لمعملبء  مصادقات موجبة:

المصادقة عمى حساباتيـ التي تظير بالمؤسسة، حيث يرسؿ المدقؽ ىذا التقرير غير مطبوع مف أجؿ ترقيميو 
  1وانتظار الرد عميو أو عدـ الموافقة عميو مف طرؼ المرسؿ إليو.

 ع الثاني: المصادقات وفق ما يتضمنو المعيار الدولي الجزائري الفر 
عند استخداـ إجراءات المصادقة الخارجية يجب عمى المدقؽ أف يحافظ عمى الرقابة عمى طمبيات المصادقة 

يار الطرؼ المناسب الخارجية بما في ذلؾ يتـ تحديد المعمومات التي سيتـ المصادقة عمييا أو طمبيا اخت
ه الأخيرة قد أرسمت الى الجيات الصحيحة ذتصميـ طمبات المصادقة لضماف أف ىمصادقة، و لممنو المطموب 

 فتتمثؿ فيما يمي: د المباشر الى المدقؽمع وجوب الر 
 ثاتالإثبا مف يجب الحرص عند تصميـ طمب المصادقة عمى مجموعة مف العناصر المتمثمة في كؿ -1

ـ طمب المصادقة، التجارب السابقة، وسيمة التواصؿ دور الإدارة في أخطاء الانحرافات، شكؿ وتقديو المؤشرة 
تشجيع الأطراؼ المطموب منيا المصادقة عمى الإجابة والرد عمى المدقؽ وكذا قدرة الطرؼ المطموب منو 

 المصادقة عمى تقديـ المعمومات المطموبة منو.
ذا رفضت الإدارة السماح لممدقؽ بإرساؿ طمب مصادقة فيجب  -2 عميو أف يستفسر عف أسباب ىذا الرفض وا 

ه الأسباب كما يقوـ بتقييـ أثار ىدا الرفض عمى تقييمو ذوالبحث عف عناصر مقنعة حوؿ صحة ومنطقية ى
 الأخطار الانحرافات ووضع إجراءات تدقيؽ بديمة لمحصوؿ عمى أدلة إثبات ذات دلالة ومصداقية. 

أف يتحصؿ عمى  مصداقية الرد عمى طمب مصادقة ما، يجبإذا تبيف لممدقؽ عوامؿ تزيد مف شكوكو حوؿ  -3
 لإزالة تمؾ الشكوؾ.أدلة إثبات مكممة 

إذا استخمص المدقؽ أف رفض الإدارة لقيامو بعممية إرساؿ طمبات المصادقة غير معقوؿ أو عدـ قدرتو عمى  -4
وجب عميو إعلبـ ومصداقية بواسطة إجراءات التدقيؽ البديمة  ذات دلالةالحصوؿ عمى عناصر مقنعة 

 ه الوضعية عمى التدقيؽ وعمى رأيو.ذالأشخاص القائميف عمى المؤسسة، مع فحص أثار ى
تتضمف الردود المرسمة عف طريؽ الفاكس أو البريد الالكتروني مخاطر تتعمؽ بمصداقيتيا بسبب صعوبة  -5

 التأكد مف مصدر الوثيقة وسمطة مف قاـ بالرد عمييا.
شرة وبشكؿ الحصوؿ عمى طمب المصادقة شفييا، أف يطمب مف الغير الرد عميو مبايمكف لممدقؽ بمجرد  -6

ردة لمرد اـ لممعمومات الو يو البحث عف أدلة إثبات أخرى تدعستلبـ الرد وجب عممكتوب وفي حالة عدـ ا
 الشفيي.

                                                           
 .126عبد الوىاب نصر عمي، مرجع سبؽ ذكره، ص:  1
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يستدعي أف  ىناؾ إمكانية عدـ حصوؿ المدقؽ عمى الردود بصفة نيائية أو تكوف تمؾ الردود جزئية مما -7 
 يقوـ بإعادة طمبات المصادقة الخارجية مرة أخرى بسبب عدـ وصوليا لمطرؼ المطموب منو لممصادقة وفي حالة 
تمقي الرد، يجب عمى المدقؽ تنفيد إجراءات التدقيؽ البديمة بيدؼ الحصوؿ عمى أدلة إثبات ذات دلالة 

 ومصداقية.
ري لمحصوؿ عمى أدلة إثبات كافية وملبئمة، وأف إجراءات ذا قرر المدقؽ طمب المصادقة الإيجابية ضرو إ -8

التدقيؽ البديمة لف توفر أدلة الإثبات التي يحتاجيا المدقؽ، يجب عميو تقييـ الأثار المرتقبة عمى ميمة التدقيؽ 
 مف جية وعمى رأيو مف جية أخرى.

لمطموب مف المدقؽ المصادقة في حالة وجود اختلبفات بيف المعمومات الواردة مف الغير والمعمومات ا -9
عمييا، يجب عميو البحث عف الفوارؽ بيدؼ تحديد وجود انحرافات حقيقية أو محتممة في القوائـ المالية أو 

ا تـ الكشؼ عف انحراؼ، يجب عميو تقيـ إدا ما كاف ىدا يشير الى وجود الغش، أو وجود نقص أو اذعدميا و 
 ة المالية.عدة نقائص في المراقبة الداخمية لممعموم

يجب عمى المدقؽ تقيـ ما إذا كانت نتائج إجراءات المصادقة الخارجية توفر أدلة إثبات ذات دلالة  -10
 1ومصداقية، أو أنو يمزـ الحصوؿ عمى أدلة إثبات إضافية.

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
 .498 :ص ، 9046، دٌسمبر ، 03المجلد، 08العدد  ،مجلة الدارسات المالية المحاسبة والإدارية 1 
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 :خلاصة الفصل
 
بإتباع منيجية منتظمة وفؽ تتمثؿ ميمة التدقيؽ الخارجي في فحص البيانات وحسابات القوائـ المالية   

مسار محدد ووفقا لخطوات منتظمة بداء بالحصوؿ عمى معرفة عامة حوؿ المؤسسة ثـ فحص وتقييـ نظاـ 
لؾ قصد إصدار رأي الوضعية المالية لممؤسسة .فإف التدقيؽ ذالرقابة يميو جمع أدلة الإثبات الكافية والملبئمة و 

طرؼ مختصيف مؤىميف  مى قواعد واسس منطقية ثابتة مف يعتمد عالخارجي باعتباره فرع مف فروع التدقيؽ و 
 عد مف طرؼ نظاـ المعمومات المحاسبي تحتت لممؤسسة والتي اليةالم لممصادقة عمى شرعية ومصداقية القوائـ

 تأطير إجراءات الرقابة الداخمية التي تعني برقابة إدارية ومحاسبية مف أجؿ التحكـ في المؤسسة وحماية أصوليا.
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 :تمييد

 تتمثؿ في تشخيص الشكؿ أو الحالةقبؿ قياـ المسير المالي باتخاذ أي قرار يحتاج إلى دراسة تمييدية 
الأساسية ومف ثـ استنباط جوانب القوة والضعؼ وكؿ التغيرات التي  اوذلؾ بتحميؿ الوضعية السالبة إلى مكوناتي

ممؤسسة بالمواصمة في الطريؽ لاذ القرارات المناسبة التي تسمح تختصؼ ىذه الوضعية، وبالتالي المساعدة في ا
الصحيح، حيث تتطمب ىذه المرحمة منظومة متكاممة مف الأدوات والتقنيات سنتطرؽ إلى أىميا وأكثرىا شيوعا 

ومف خلبؿ ىذا الفصؿ ، واستخداما بيف المحمميف المالييف، إذ سنشير إلى بعض الأدوات بشيء مف الاختصار
 اوؿ تسميط الضوء عمى العناصر التالية:سنح

 يالتشخيص المال اىيةم -
 التشخيص المالي باستخداـ النسبة المالية -
 التشخيص المالي باستخداـ مؤشرات التوازف المالي -
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 المبحث الأول: ماىية التشخيص المالي

سير المالي لممؤسسة، لأف التشخيص ي قرار مف طرؼ المأالتشخيص المالي مرحمة ميمة قبؿ اتخاد       
يسمح بمعرفة القيود الحقيقية التي تحيط بالمؤسسة والعوامؿ المسببة لمشاكؿ المؤسسة وتحميؿ الوضعية المالية 
 لممؤسسة إلى مكوناتيا الأساسية ومف ثـ استنباط جوانب القوة والضعؼ وكؿ المتغيرات التي تصؼ ىذه

 .الوضعية

 تشخيص الماليالمطمب الأول: تعريف ال

 تعريف التشخيص المالي -1

كمصطمح   Diagnosticقبؿ التطرؽ إلى مفيوـ التشخيص المالي يجب أف نعرج عمى مفيوـ التشخيص      
وتعني   Diagnsisوىي كممة يونانية مشتقة مف حيث ىو تعييف المرض مف خلبؿ أعراضو أو تعييف طبيعتو، 

نب الطبي، أما حاليا فقد أصبح يستخدـ في العديد مف المياديف وتستخدـ في الجا Connaissanceالمعرفة 
 خاصة ميداف تسيير المؤسسات، واىـ التعاريؼ التي اطمقت عمى التشخيص: 

مجموعة مف التحميؿ والفحوصات لشخص معيف وىنا لمعرفة عمتو بالقياـ  أنوبعمى يعرؼ  التعريف الأول:
 1.انطلبقا مف أعراض يستدؿ بيا الشخص

أداة ميمة في اتصاؿ المؤسسة مع محيطيا وليس فقط مالية ولكف صناعية  أيضا أنو يعرؼو  يف الثاني:التعر 
 2.وتجاريا فيي تيدؼ إلى تشخيص وفحص الوضعية المالية المؤسسة لخدمة ودعـ التقدير المستقبمي

في دورة أو عدة عة مف طرؼ المؤسسة بإجراء فحص السياسات المالية المت عمى انو ويعرؼ التشخيص المالي
ة مف أجؿ فيـ مداولاتيا، ومحاولة لتفسير الاسباب التي يالمدورات مف نشاطيا أو الدراسة المستمرة لبياناتيا ال

أدت إلى ظيورىا وىذا لمعمؿ عمى اكتشاؼ مواطف القوة والضعؼ المتعمقة بيا ففي الحالة الجيدة تكوف إجراءات 
ف أما في الحالة السيئة تيدؼ إلى الخروج مف الوضعية والتخمص مف تيدؼ إلى الحفاظ عمى الاستقرار والتحسي

 3.الاختلبؿ أسباب

 

 
                                                           

 .45ص: 2006، الطبعة الأولى، الجزائر، وتطبيقات المالية، دروسالتسيير المالي الإدارة بف ساسي إلياس، يوسؼ قريشي،   1
2 Kamel hamdi ; Diagnstic et redressement’entreprise, Ed Esslam cherga, P11. 

، مذكرة لنيؿ شيادة ماجستير، كمية العموـ الاقتصادية وعموـ التسيير، جامعة سعد وره في بناء الأىداف، التشخيص المالي والاقتصادي ودقربة معمر  3
 .11، ص:2005دحمب، البميدة، الجزائر، 
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مؤسسة باستخداـ مجموعة مف الأدوات والمؤشرات المالية، لمعممية تحميؿ الوضع المالي بأنو التشخيص المالي 
 1.بيدؼ استخراج نقاط القوة ونقاط الضعؼ ذات الطبيعة المالية

لتحميؿ المالي وىو الوصوؿ إلى الخطوة التي تؤدي إلى التفكير في  ةالنتيجة التطبيقينو: أويعرؼ كذلؾ ب  
 2.تحقيؽ التوازنات المالية والتساؤؿ عف بعض المشاكؿ المالية والتنبؤ بالمردودية والخطر المنتظر

مف طرؼ الإدارة  مف خلبؿ التعاريؼ السابقة، فإف التشخيص المالي ىو أداة مف أدوات التسيير المالي المستخدـ
وقوؼ عمى الوضعية المالية المؤسسة، سواء مف خلبؿ تحميؿ الوضع المالي بمختمؼ أبعاده أو مف لمالمالية 

اشية مع الخطط المرسومة مف طرؼ تمخلبؿ تحميؿ فعالية المؤسسة في تحقيؽ مستويات مقبولة مف الاداء م
ة عف مؤسسة ما حاتتحميؿ ومعالجة البيانات المالية المإدارة الشركة، أي أف التشخيص المالي ما ىو إلا عممية 

 في اتخاذ القرار اتفييدىوتشخيص أية مشكمة تواجييا ثـ التقويـ مف أجؿ الوصوؿ إلى معمومات 

 التشخيص الماليأىمية  -2

إلى إف تعدد الإشارات التي تعبر عف وجود اختبارات ذات العوامؿ الداخمية والخارجية تؤدي بالمسيريف      
وسببو ومنو صياغة مجموعة مف الإجراءات التي تأخذ بعيف الاعتبار  خمؿفرض تحديد نوع البالتشخيص 

مف التشخيص والتدابير المتخذة لمواجية نقاط الضعؼ وتوسيع نقاط القوة  العناصر التي ظيرتو  وبشكؿ معمؽ
 3ثؿ أىمية التشخيص المالي فيما يمي:وعموما تتم

 الحاضر ثانيا، فيذه الديناميكية المؤسسة بالاطلبع عمى ماضييا أولا ووصؼيسمح بالتنبؤ لمستقبؿ  - أ
الزمنية لعممية التشخيص المالي وىي التي تجعؿ منو تسيير فعاؿ في وضع الأىداؼ المروجة واتخاذ القرارات 

 الملبئمة؛
 ات الخارجية يسمح تحميؿ المحيط )سوؽ، منافسة، زبائف، طرؽ التمويؿ، ...إلخ( بكشؼ مختمؼ المتغير   - ب

والمتغيرات الداخمية بغض النظر عف صعوبات المحيط والتي مف الأفضؿ ترتيب ىذه الأخيرة حسب قدرة تحمؿ 
 المؤسسة والعمؿ عمى تفكيكيا إلى أبسط ما يمكف بيدؼ تحقيؽ أفضؿ استراتيجية ممكنة اتجاه محيطيا؛

ا يسمح بكشؼ نقاط ضعفيا وشرح ا كميسمح بكشؼ نقاط القوة واستغلبليا في إطار استراتيجياتي  - ت
 الأسباب التي أدت إلى ذلؾ الخمؿ؛

 يسمح بتحميؿ امكانياتيا )الامكانيات المادية والمالية والميارات البشرية(؛  - ث
يمكف مف شرح النتائج المحصمة مما يسمح بتحميؿ الانحرافات بيف الكفاءة المعطاة وما يمكف تحقيقو  - ج

 بنفس تمؾ الإمكانيات.
                                                           

 .25، ص: 1985، دار الجامعة المعرفية، الاسكندرية، الإدارة المالية، اساسيات وتطبيقات، أحمد جميؿ توفيؽ، محمد صالح الحناوي  1
2  Levdu aldo, management Financiere de l’Entreprise, edition Economica, Paris, 1993, P446. 
3 Jean Françoise, Dynnamique de redressement d’entreprise, Editions D’organisation, Paris, 1984, P15. 
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 ني: أىداف التشخيص الماليالمطمب الثا

أصبح التشخيص المالي ضرورة قصوى لإدارة الأعماؿ ولتسيير المؤسسات بشكؿ سميـ، وبصفة عامة فإف 
التشخيص المالي ييدؼ إلى تحديد المركز المالي الصافي لممؤسسة وتشخيص وضعيتيا، حيث لا يعتبر 

يمة تتخذىا الإدارة لبموغ مجموعة مف الأىداؼ التشخيص المالي ىدفا تسعى المؤسسة لتحقيقو بقدر ما ىو وس
 والتي نذكر منيا ما يمي: 

يساعد إدارة المؤسسة عمى تحقيؽ أىدافيا وسياستيا التشغيمية مف خلبؿ المؤشرات الكمية والنوعية التي  -1
كتشاؼ الفرص يوفرىا وبالتالي يضمف ليا الدقة في إعداد الخطط السنوية اللبزمة لمزاولة النشاط الإقتصادي، وا

 الاستثمارية الجديدة؛

يضمف تقديـ الموقؼ الاستراتيجي لممؤسسة مف خلبؿ تحديده لنقاط القوة والضعؼ في بيئة المؤسسة  -2
 الداخمية وتقييمو لمفرص والتيديدات في البيئة الخارجية لممؤسسة؛

طة )المعايير( وتحديد الانحرافات يضمف مقارنة البيانات والمعمومات الفعمية مف البيانات والمعمومات المخط -
 وبالتالي تحميميا ومعرفة أسبابيا باستخداـ بعض الأساليب الفنية وصياغة النماذج؛

يساعد في توقع مستقبؿ المؤسسة مف خلبؿ مؤشرات نتائج الأعماؿ المتعمقة بيا وبالتالي معرفة الإجراءات  -3
نقاذ الملبؾ مف الخسائر  المحتممة؛ المناسبة لتفادي إفلبسيا وا 

يساعد في تحديد العوامؿ المؤثرة في القيمة السوقية لأسيـ المؤسسة وفيما إذا كانت تتسـ بالديمومة  -4
والاستقرار في ىذا المجاؿ مف أىـ المجالات التي يضمنيا التشخيص المالي باعتبار أف تعظيـ القيمة السوقية 

السوقية للؤسيـ العادية ىو اليدؼ الاستراتيجي الذي تدور  لأسيـ المؤسسة أو تعظيـ الثروة بمفيوـ تعظيـ القيمة
 حولو كؿ قرارات الإدارة الرشيدة؛

تحقيؽ ارتباط قوي لمشركة مع محيطيا قصد تحقيؽ توازنيا، فالتشخيص ييدؼ إلى معرفة المركز الماؿ  -5
 الحقيقي لمشركة؛

 الماؿ أو توسيع الشركة؛ اتخاذ القرارات المناسبة فييا يخص توزيع النتائج أو رفع رأس -6
تعتمد عمى التشخيص المالي مف أجؿ اتخاذ القرارات المناسبة لاختيار السياسة التمويمية الملبئمة بالإضافة  -7

إلى بناء نظاـ معموماتي يمكنيا مف التنبؤ بالصعوبات المتعمقة بالمردودية والأخطاء المتمثمة في نقص السيولة 
 ؤسسة وغيرىا؛والوقوؼ عمى طبيعة تطور الم

 فيـ تطور المؤسسة عبر الزمف حتى تاريخ القياـ بالتشخيص؛ -8
تحضير المخطط الاستراتيجي لممؤسسة بالنسبة لمسنوات المقبمة ودراسة امكانيات تنمية أنشطتيا )التنويع،  -9

 1التخصص، الإدماج...إلخ(.

                                                           
 .90، ص:9000مؤسسة الاوراقة، عمان، ، التحليل المالي تقييم الأداء والتنبؤ بالفشلي، دالزبٌ حمزة محمود 1
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 : كما ييدؼ التشخيص المالي إلى تقدير مستوى تحقيؽ العناصر التالية

 أي ىؿ تـ تحقيؽ نمو وما ىو مستواه. النمو: -1

 أي المردودية بنوعييا:  المردودية: -2
 التي تقيس فعالية المؤسسة في توظيؼ رأس ماليا الاقتصادي الاقتصادية: -أ
 التي تقيس عائد التوظيؼ المالي للبستثمارات المالية: -ب
وىؿ يمكف أف يوصؿ خطر ما بالمؤسسة إلى  ما ىي المخاطر التي تتعرض ليا المؤسسة، المخاطر: -3

 .1الإفلبس...إلخ
 ثالث: طرق وأدوات التشخيص الماليالمطمب ال

يستخدـ التشخيص المالي مجموعة مف الطرؽ التي تستعمؿ لتحميؿ البيئة الداخمية : طرق التشخيص المالي -1
 لممؤسسة ونمخصيا فيما يمي: 

عمى دراسة الوضعية المالية لممؤسسة لعدة دورات متتالية يقوـ التشخيص التطوري : التشخيص التطوري -أ
حيث يتـ تحميؿ الوضعيات المالية السابقة، مف أجؿ تشخيص الوضع الحالي وتقدير الوضعية المالية 
المستقبمية، مف أجؿ إجراء ىذه الدراسة يجب عمى المؤسسة أف تممؾ نظاـ معمومات مالي ومحاسبي متطور 

لمالي مف رسـ التطور المستقبمي لموضعية المالية، ويتركز التشخيص المالي التطوري وفعاؿ ليتمكف المحمؿ ا
 عمى العناصر التالية: 

 :ونعني بذلؾ متابعة تغيرات النشاط عبر الزمف، ويكوف اعتمادا عمى التغير في رقـ الأعماؿ  تطور النشاط
شاط فيما إذا كاف يتطابؽ مع أىداؼ المؤسسة أو القيمة أو النتائج المحاسبية ...إلخ، ومنو الحكـ عمى نمو الن

ومعطيات السوؽ، واستنادا إلى حالات النمو ىؿ ىو مرتفع أو مستقؿ أو منخفض؟  ويمكف لممشخص المالي 
 تتبع التطور في ىيكؿ التكاليؼ والذي مف المفترض أف تتناسب طردا مع تطور النشاط.

 :ة والمعنوية والمالية المستخدمة في ممارسة النشاط ىي مجموعة الإمكانيات المادي تطور أصول المؤسسة
 وتطورىا بيف مستوى النمو الداخمي والخارجي لممؤسسة، ويعتبر مؤشرا عف الوجية الاستراتجية لممؤسسة.

  يتكوف ىذا الييكؿ مف العملبء والمورديف والمخزونات وىي التي تشكؿ  ىيكل دورة الاستغلال:تطور
الاستغلبؿ ولابد مف مراقبة تطورىا عبر الزمف ومقارنة نموىا بنمو النشاط وذلؾ مف الاحتياجات المالية لدورة 

 أجؿ الحكـ عمى مستوى الاحتياجات المالية.
 يتكوف الييكؿ المالي مف مصادر تمويؿ المؤسسة والمتمثمة في الأمواؿ الخاصة تطور الييكل المالي :

ويؿ الذاتي ومساىمة الشركاء، وتحديد قدرة المؤسسة عمى والديوف، حيث يمكف مراقبة مستويات الاستدانة والتم
 .التمويؿ

                                                           
 .75، ص:2005، دار صفاء لمنشر والتوزيع، الطبعة الاولى،  الأردف، الإدارة والتحميل الماليعبد الحكيـ كرجة وآخروف،   1
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 :يشير اليدؼ الاقتصادي لكؿ مؤسسة عمى المردودية لأنيا تعتبر ضمانة لمبقاء والاستمرار  تطور المردودية
طة والنمو، وعميو فإف مراقبة تطور معدلات المردودية يعتبر قاعدة أساسية لمتشخيص المالي التطوري وذلؾ بواس

 نسب المردودية وآلية الرفع المالي. 
يرتكز ىذا النوع مف التشخيص المالي عمى مقارنة الوضع المالي لمؤسسة ما : التشخيص المالي المقارن -ب

مع مؤسسات مماثمة في النشاط، وفي معظـ وأغمب الأحياف المؤسسات الرائدة في نفس القطاع، ويكوف ىذا 
دوات والمؤشرات المالية، وييدؼ المشخص مف خلبؿ التشخيص المالي باستعماؿ مجموعة مف الأرصدة والأ

المقارف إلى مراقبة الأداء المالي لممؤسسة بناءا عمى التغير في المحيط خصوصا في حالات المحيط غير 
 المستقر.

مؼ يعتبر التشخيص المالي المعياري امتداد لمتشخيص المالي المقارف ويخت المعياري:التشخيص المالي  -ت
عنو في اعتماده عمى معدلات معيارية يتـ اختيارىا بناءا عمى دراسات شاممة ومستمر لقطاع معيف مف قبؿ 
مكاتب دراسات متخصصة أو مف قبؿ الخبراء والمحمميف العامميف في البورصات ويعتمد ىذا الشخيص عمى 

 اطات مختمفة ومنيا: مجموعة مف المعايير التي اعتمدت مف قبؿ مجموعة مف المؤسسات وذلؾ في نش
  ؛%8معدؿ الييكؿ المالي )الديوف/ الأصوؿ الخاصة( لممؤسسات البنكية المقدر بػ 
 ؛نسبة رقـ الأعماؿ المربح بالنسبة إلى كبريات الأسواؽ والمعارض 
 1.الديوف المتوسطة وطويمة الأجؿ لابد أف لا تتعدى ثلبثة أضعاؼ القدرة عمى التمويؿ الذاتي 
لابد مف وسيمة لمتوصؿ إلى التشخيص الأمثؿ لوضعية المؤسسة، لذلؾ يجب أف : ص الماليأدوات التشخي -2

 تتوفر مجموعة مف الأدوات نذكر منيا: 
اليدؼ مف ىذا التحميؿ ىو ضماف تمويؿ الاحتياجات المالية، دوف التأثير عمى قيود : تحميل الييكل المالي -أ

ة، وذلؾ اعتمادا عمى المنظور المالي المرتكز عمى منظور الذمة التوازف المالي والمردودية والملبئمة المالي
المالية، ومبدأ السيولة والاستحقاؽ، أو التطور الوظيفي المرتكز عمى المفيوـ الوظيفي لممؤسسة، لمفصؿ بيف 

 النشاطات الرئيسية في التحميؿ.
ج، والحكـ عمى مدى قدرة النشاط ييتـ ىذا التحميؿ بكيفية تحقيؽ المؤسسة لمنتائ: تقييم النشاط والنتائج - ب

عمى تحقيؽ الربحية، وذلؾ باستخداـ الأرصدة الوسيطة لمتسيير وىي الأرصدة التي توضح المراحؿ التي يتشكؿ 
مف خلبليا الربح والخسارة، ومف خلبليا يمكف تحديد الأسباب التي أدت إلى النسخة المحققة، ومف ثـ يمكف 

 ى عمى الوضع أو تحسنو حسب كؿ حالة.تصور الحموؿ والاجراءات التي تبق
ىي وسيمة تمكف المحمؿ المالي مف مقارنة النتائج المحققة مع الوسائؿ التي ساىمت في : تقييم المردودية -ت

تحقيقيا، وىي المؤشر الأكثر موضوعية في تقسيـ الأداء ويمكف مف خلبليا اتخاذ قرارات التمويؿ والاستثمار 
 وغيرىا.

                                                           
  1 ربٌع بوصبع، مدخل لتسيير المالي والموازني، جامعة لخضر، الوادي، 9041- 9042، ص:2.  
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حيث يمكف استخداـ التدفقات النقدية تحميؿ التوازف المالي والوقوؼ عمى أسباب : ت النقديةتحميل التدفقا -ث
العجز أو الفائض في الخزينة، وتحديد الدورة المسؤولة عف ىذا العجز، أو ذلؾ الفائض كما يحتوي ىذا التحميؿ 

ت الاستراتيجية، والمساعدة في مجموعة مف المؤشرات ذات البعد الاستراتيجي والتي ليا دور في اتخاذ القرارا
 1تقييـ الاستراتيجية المتبناة مف طرؼ المؤسسة. 

 المطمب الرابع: أنواع التشخيص المالي

إف التشخيص منيجية متطمبة لمتعرؼ عمى أسباب الاختلبلات أو الوضعية الحقيقية لممؤسسة، وقد يتنوع 
ف خلبليا المشخص لممؤسسة، وبالتالي لدينا أنواع ىذا التشخيص حسب المنيجية المتبعة والزاوية التي ينظر م

متعددة مف التشخيص ندرجيا في تشخيص شامؿ حيث يتركز عمى تحميؿ ودراسة وضعية المؤسسة مف منظور 
 شامؿ خلبؿ تحميؿ لمختمؼ وظائفيا وتنظيميا فنجد بصفة عامة.

في آجاؿ جد قصيرة ىو تشخيص تستخدمو المؤسسة كمما أحسف بمضايقات وذلؾ : التشخيص السريع -1
عطاء نتائج عندئذ يتـ أخذ الإجراءات اللبزمة العاجمة.  بجمع المعمومات اللبزمة وتحميميا وا 

ىو تشخيص يمكف مف تحميؿ مجموعة مف وظائؼ المؤسسة نذكر منيا الوظيفة  :التشخيص الوظيفي -2
 التقنية، وظيفة التمويف، الوظيفة التجارية، الاجتماعية.

ىذا النوع مف التشخيص ىو تحميؿ لقدرات المؤسسة أما المنافسة ومدى تكيفيا  :ستراتيجيالتشخيص الا -3
وتأقمميا مع تغيرات المحيط عندئذ يمكف ملبحظة فعالية نشاطيا، مركزىا التنافسي، نقاط الضعؼ والقوة أي 

 نشاطيا.التعرؼ عمى ما ىو متاح وما يجب أف يتوفر مف وسائؿ ومواد المؤسسة مف أجؿ النجاح في 

 :التشخيص المالي الاقتصادي -4

: ييتـ بالتوازف المالي والمردودية وىو يعتمد عمى دراسة المؤسسة مف خلبؿ بعدىا المالي التشخيص المالي -أ
إضافة إلى تحميؿ التكاليؼ، فعمى العموـ الدراسة تتعمؽ بتحميؿ الأصوؿ الصافية، الاستقلبلية المالية، تحميؿ 

 برأس الماؿ العامؿ، احتياجات راس الماؿ العامؿ والخزينة. المفاىيـ المتعمقة
ييتـ بالتسويؽ المنتج كسمعة للبستيلبؾ النيائي أو كمواد وسيطة أو كتجييزات  التشخيص الاقتصادي: - ب

 2.تج أماـ المنافسة الدولية الخاصةوأخيرا نوعية المن
 
 
 

                                                           
 .52يشي، مرجع سبؽ ذكره، ص:بف ساسي إلياس، يوسؼ قر   1

2 Kamel hamdi ;op ;cit.p33 -52. 
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 المبحث الثاني: التشخيص المالي باستخدام النسب المالية
تبر النسب المالية مف الأدوات المفيدة في تقييـ الوضعية المالية لممؤسسة وذلؾ لأنيا تسمح بإعطاء تع

لمركز وتفسير النتائج السياسات المتخذة مف طرؼ المؤسسة وتعتبر كذلؾ أىـ وسيمة لمتشخيص في دراسة ا
 المالي والحكـ عمى نتائجو.

 مطمب الأول: تعريف النسب الماليةال

 لنسب الماليةتعريف ا -1

يقصد بالنسب المالية العلبقة بيف المتغيريف )رقميف( تربطيما علبؽ عضوية أو دلالة مشتركة، حيث 
يصعب الاستدلاؿ بكؿ واحد ميما بشكؿ مطمؽ، فالرقـ المالي المجرد في كثير مف الأحياف يكوف الاعتماد عميو 

رقاـ وىي مرتبطة أو منسوبة إلى بعضيا حتى مضملب عندما يكوف بشكؿ منفرد، وبالتالي يجب النظر إلى الأ
 1.يتمكف مف الوصوؿ إلى صورة معينة مف الوضع المالي لممؤسسة محؿ الدراسة

تعرؼ ايضا النسب المالية عمى أنيا علبقات بيف القيـ  المحاسبية الواردة في الكشوفات المالية مرتبة و
منية معينة، وىي الأساس في دراسة القوائـ المالية بيدؼ ومنظمة لتكوف دالة لتقييـ أداء نشاط معيف عند نقطة ز 

 2.إضفاء المعنى والدلالة ليا لتعكس أداء الشركة

كما تعرؼ بأنيا عبارة عف علبقة منطقية بيف بنود قائمة المركز المالي وقائمة الدخؿ والأرباح المحتجزة 
افعة لاتخاذ القرارات، وحتى يتـ التمكف مف وقائمة التدفؽ النقدي، وبوجو عاـ يعد تحميؿ النسب أداة ىامة ون

استخلبص نتائج مفيدة والتغيرات المرتبطة باستخداـ النسب، يتعيف عمؿ مقارنات بيف النسب الفعمية لمنسبة 
ف  الحالية مع تمؾ التي تخص السنة السابقة، النسب الفعمية جميع النسب المقدرة مف خلبؿ الموازنات التقديرية وا 

ما يكوف متاحا لممستخدميف الخارجييف النسب المالية مع نسب المنافسيف او الصناعة التي تعمؿ  كاف ذلؾ نادرا
 .3الشركة في مجاليا حيث يمكف الحصوؿ عمى احصائيات الصناعة مف مصادر مختمفة

تربط بيف بنديف أو أكثر مف بنود القوائـ  Relationshipوفي تعريؼ آخر النسب المالية بأنيا علبقة 
لية، وقد تتواجد البنود التي تدخؿ في اشتقاؽ النسبة المالية عمى القائمة المالية نفسيا كما قد تتواجد ىذه الما

مثلب تمثؿ العلبقة بيف بنديف  Gross Profit Marginالبنود عمى قائمتيف ماليتيف فحافة مجمؿ الربح مثلب 
لربح، صافي المبيعات، في حيف يمثؿ العائد يتواجد كؿ منيما عمى قائمة الدخؿ وىذاف البنداف ىما: مجمؿ ا

                                                           
 .21، ص:2012، ديواف المطبوعات الجامعية، الطبعة الثانية، التسيير الماليمبارؾ لسموس،   1
 .12، ص:2008يع، الأردف، ، الطبعة الأولى، دار اليازوري العممية لمنشر والتوز ، التحميل والتخطيط المالي اتجاىات معاصرةعدناف تاية  النعيمي  2
 .311، ص:2005، الدار الجامعية، ، التحميل المالي لأغراض تقييم ومراجعة الأداء والاستثمار في البورصةأيمف السيد احمد لطفي  3
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العلبقة بيف بنديف أحدىما يظير بقائمة الدخؿ وىو ربح التشغيؿ، في حيف يظير الآخر  ROAالأصوؿ  ىعم
 1وىو جممة الموجودات بالميزانية

بيف  بوجو عاـ تعتبر النسب المالية بمثابة أداة مف ادوات التحميؿ المالي، وىي تقوـ عمى دراسة العلبقة
عناصر القوائـ المالية بعضيا البعض في شكؿ نسب مئوية أو عدد مرات )معدؿ الدوراف(، حيث يتمثؿ غرضيا 
الأساسي في إمداد المستفيديف مف التقارير والقوائـ المالية أو بمثميـ مف المحمميف بمجموعة مف المنشورات التي 

 تساعدىـ عمى اتخاذ قراراتيـ المستقبمية.

 سب الماليةأىمية الن -2

ترجع أىمية النسبة المالية إضافة إلى كونيا سيمة الحساب إلى أػنيا تساعد كؿ حسب اىتمامو في 
 الحصوؿ عمى معمومات ميمة عف تسيير المدونة وعف نقاط القوة والضعؼ فييا كتركيب الأصوؿ والخصوـ

 قرارات السمبية والرقابية.مستوى المديونية، السيولة والمردودية وعمى ىذا فيي تساعد عمى اتخاذ ال

والملبحظ أف التوقعات العديدة لمعلبقات الكسرية التي يمكف إيجادىا تعني أنو يمكف حساب عدد كبير مف 
النسب المالية، لذا فإنو مف المعتاد القياـ باختيار عدد محدود منيا حسب المعطيات المتوفرة مف كؿ جية 

تشخيص المالي بواسطة النسب يفترض بعض الفوائد لنجاح وحسب الغرض مف التحميؿ مف جية أخرى، فال
 عممية التشخيص وىي: 

اختيار النسب المتجانسة أي أف النسب ذات الطبيعة المتقاربة يتـ تحديدىا بسيولة ومقارنتيا بشكؿ  - أ
 عقلبني انطلبقا مف محتواىا وقيمتيا؛

 اختيار نسب مستقمة؛ - ب
 مالي؛اختيار نسب معبرة تستجيب لأىداؼ التحميؿ ال - ت
وعمى الرغـ مف ىذا إلا أنو يجب استعماليا بحذر شديد، لأف التحميؿ بواسطة النسب ليس إلا مرحمة  - ث

 أولية فيي لا تعطي لممسير إلا جزء مف المعمومة التي ىو بحاجة إلييا مف أجؿ اتخاذ القرار؛
 تمكف مف متابعة تطورات المؤسسة لفترات متعددة؛ - ج
 ة والسماح لممسيريف باتخاذ قرارات التثبيت؛متابعة الوضعية المالية لممؤسس - ح
 2تمكف مف معرفة إمكانية المؤسسة عمى الوفاء بالتزاماتيا.  - خ

 
 

                                                           
 .31، ص:2003، دار وائؿ لمنشر، الطبعة الاولى،  الأردف، التحميل المالي والإئتمانيمحمد مطر،   1
طمبات نيؿ شيادة الماجستير في م ، مذكرة مقدمة كجزء مفخدام التحميل المالي في تقييم أداء المؤسسات الاقتصادية وترشيد قراراتيااستاليميف سعادة،   2

 .34العموـ التجارية، جامعة لحاج لخضر، باتنة، ص:
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 المطمب الثاني: نسبة السيولة

الغرض مف إيجاد نسب السيولة ىو الوقوؼ عمى مقدرة أصوؿ المؤسسة المتداولة عمى مسايرة استحقاقية 
، يمثؿ ت حميؿ سيولة المؤسسة مؤشرا ميما لتقييـ أدائيا المالي وقابميتيا في الديوف قصيرة الأجؿ ضمف الخصوـ

مواجية التزاماتيا العاممة وديونيا المالية المستحقة مف خلبؿ تحديد مقدار ما توفر لدييا مف نقد سائؿ ومف 
المؤسسة في أصوؿ قابمة لمتحوؿ إلى نقد في مدة قصيرة وبأقؿ خسارة ممكنة قياسا بتكمفة شرائيا، ومعرفة مقدرة 

، ولقياس ذلؾ يقوـ المحمؿ المالي بحساب جممة مف النسب وىي 1مقابمة التزاماتيا الجارية بموجوداتيا المتداولة
 كما يمي: 

 نسب السيولة العامة )التداول( -1

وتظير ىذه النسبة درجة تغطية الأصوؿ المتداولة لمخصوـ المتداولة، وبالتالي فيي تعمؿ عمى قياس 
مالي )تحقيؽ التناسؽ بيف الاستخدامات قصيرة الأجؿ والمصادر المالية قصيرة الأجؿ(، بمعنى آخر التوازف ال

 ىي قدرة المؤسسة عمى مواجية التزاماتيا المالية مع ضماف استمرارية نشاطيا وتحسب ىذه النسبة كما يمي: 

 نسبة التداوؿ = الأصوؿ المتداولة / الخصوـ المتداولة

جة تغطية الأصوؿ المتداولة بديوف قصيرة الأجؿ، ومف المفروض أف تكوف سيولة توضح ىذه النسبة در 
( المقياس المؤسسة كبيرة كمما ارتفعت ىذه النسبة لكنيا تعتبر مؤشر قصير الأجؿ وقد اعتبر المعدؿ )

 2ف الأصوؿ المتداولة. المناسب لنسبة التداوؿ وبمعنى أف كؿ دينار مف الالتزامات الجارية يقابمو ديناراف م

 نسبة السيولة السريعة )مختصرة( -2
تقيس ىذه النسبة قدرة المؤسسة عمى سداد التزاماتيا قصيرة الأجؿ باستخداـ الأصوؿ سيمة التحويؿ إلى 
نقدية، واستبعاد الأصوؿ التي يصعب تحويميا إلى نقدية خلبؿ فترة قصيرة نسبيا والمتمثمة في المخزوف 

 ب ىذه النسبة كما يمي: ، وتحس3السمعي

 المخزوف السمعي( / الخصوـ المتداولة –نسبة السيولة السريعة = )الأصوؿ المتداولة 

وقد تـ استبعاد المخزوف السمعي مف ىذه النسبة باعتباره العنصر الأقؿ سيولة بالإضافة إلى كونو يشكؿ 
يتحوؿ إلى نقدية، ىذا يعني أنو لو استطاعت أكبر حصة مف الأصوؿ المتداولة، وبالتالي فيو يحتاج لمدة أكبر ل

                                                           
 .47.46مبارؾ لسموس، مرجع سبؽ ذكره، ص ص:   1
 .72، ص:2005، دار وائؿ لمنشر والتوزيع، الأردف، ل صناعة القراراتالتحميل المالي، مدخمنير شاكر محمد وآخروف،   2
 .107، ص:2013، الطبعة الاولى، دار الراية لمنشر والتوزيع، الأردف، اساسيات الإدارة الماليةمؤيد عبد الرحماف الدوري، حسيف محمد سلبمة،   3
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المؤسسة بيع القيـ غير الجاىزة، بقيمتيا الدفترية وتحصيؿ ذمميا، لأمكنيا تسديد جميع التزاماتيا دوف المساس 
 .0.51%وحدىا الأقصى  0.3 %بمخزونيا السمعي، وتكوف محصورة ما بيف حدىا الأدنى 

 نسبة السيولة الجاىزة -3
بالإعتماد عمى السيولة الموجودة حاليا  بة مدى قدرة المؤسسة لتسديد ديونيا القصيرة الأجؿتبيف ىذه النس

تحت تصرفيا فقط، مف دوف المجوء إلى كؿ قيمة غير جاىزة، ذلؾ أنو مف الصعب عمى المؤسسة أف تتوقع مدة 
معينة لتحوؿ المخزونات إلى سيولة جاىزة، وتتمثؿ تمؾ النسبة في السيولة بالصندوؽ والبنؾ والاستثمارات قصيرة 

 صوـ المتداولة، وتحسب كما يمي: الأجؿ منسوبة إلى الخ

 نسبة السيولة الجاىزة = القيـ الجاىزة / الخصوـ المتداولة

إف ارتفاع ىذه النسبة عف الواحد الصحيح فيو يعني إما تراجع نشاط المؤسسة، أو نقص تجديد 
لة الجاىزة الاستثمارات، أو الفائض في النقديات غير مستقؿ وعرضة لمتدىور في القيمة، وتكوف نسب السيو 

 .كحد أقصى 0.3كحد أدنى و  0.2محصورة ما بيف 

% 20% و 50% إلى 30ملبحظة: ىناؾ مف يعطي لنسبتي السيولة  السريعة والسيولة الجاىزة المجاؿ ما بيف 
 2% عمى الترتيب.30إلى 

 المطمب الثالث: نسبة النشاط

أصوليا ذات درجات السيولة المختمفة تقيس لنا ىذه المجموعة مف النسب، كيفية تسيير المؤسسة لمجموع 
تعتبر مجموعة نسب النشاط مقياسا لمدى كفاءة المؤسسة في و  3.مقارنة بدرجات استحقاؽ عناصر الخصوـ

استخداـ الموارد المتاحة لأمؿ تحقيؽ أىدافيا الأساسية مف انتاج أكبر حجـ ممكف مف السمع والخدمات لتحقيؽ 
الموجودات والمطموبات، ومدى قدرة المؤسسة عمى الاستخداـ الأمثؿ ليذه  مدى نجاح إدارة المؤسسة في إدارة

 .4الموجودات

 معدل دوران المخزون -1
يقيس ىذا المعدؿ مدى نشاط أو سيولة المخزوف في المؤسسة أي عدد المرات التي تقوـ فييا المؤسسة  

رات التي يتداوؿ فييا المخزوف داخؿ بشراء البضاعة وبيعيا خلبؿ الفترة المالية الواحدة، وىذا يعني عدد الم

                                                           
 .38، ص:2011-2010، ديواف المطبوعات الجامعية، الطبعة الثانية،  رسمي الجديد، التسيير المالي حسب البرنامج الزغيب مميكة، بوشنقير مولود  1
 .48مبارؾ لسموس، مرجع سبؽ ذكره، ص:  2
 .39زغيب مميكة، بوشنقير ميمود، مرجع سبؽ ذكره، ص:  3
، مذكرة مكممة لمحصوؿ عمى شيادة ماجستير يمدى اعتماد المصاريف التجارية عمى التحميل المالي في ترشيد القرار الإئتمانخالد محمود الكحموت،   4

 .41، ص:2005كمية التجارة، الجامعة الاسلبمية، غزة، 
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المؤسسة ومف ثـ يتحوؿ إلى مبيعات ولحساب ىذه النسب يجب التمييز بيف المؤسسات التجارية والمؤسسات 
 الصناعية حسب العلبقة التالية: 

 المؤسسات التجارية:  -

 360 مدة دوراف البضائع = )متوسط المخزوف/تكمفة شراء البضاعة المباعة(

 المؤسسات الصناعية -

 360 مدة دوراف المواد الأولية = )متوسط المخزوف / تكمفة شراء مواد أولية( 

 360 مدة دوراف المنتجات التامة = )متوسط المخزوف/تكمفة شراء المنتجات تامة الصنع(

وف وفترة بقائو في المخازف بمعدلات حيث يجب الإشارة ىنا إلى ضرورة مقارنة معدلات دوراف المخز 
الدورات المسجمة في الأعواـ السابقة لنفس المؤسسة، والاستعانة بالنتائج المسجمة في المؤسسات المشابية 

 1لمحصوؿ عمى تقييـ أفضؿ أداء لممؤسسة في ىذا المجاؿ.

 معدل دوران الذمم المدينة -2
حجـ مبيعاتيا وتعظيـ أرباحيا، لذا فإف دفاتر ىذه تبيع المؤسسات بضاعتيا بالأجؿ حتى تتمكف مف زيادة 

المؤسسات تظير بما يعرؼ بالذمـ المدينة، وتسعى ىذه المؤسسات بعد ذلؾ لتحصيؿ ىذه الديوف وتحويميا إلى 
نقد لاستخداميا مرة أخرى في شراء البضائع ومف ثـ بيعيا، لذا فإف ىذه النسبة تقيس كفاءة المؤسسة في 

 2ما يؤثر بشكؿ مباشر عمى سيولة المؤسسة وربحيتيا. تحصيؿ ديونيا وىو 

 ويحسب ىذا المعدؿ كما يمي: 

 عدؿ دوراف الذمـ المدينة = رقـ الأعماؿ / )الزبائف+ أوراؽ القبض(م

 2= )مدينيف أوؿ مدة + مدينيف آخر مدة( /المدينيف حيث: متوسط 

ات مدينة وأوراؽ القبض وتحويميا إلى وىذا المعدؿ يشير إلى قدرة المؤسسة عمى تحصيؿ الذمـ مف حساب
ذا كاف ىذا المعدؿ مرتفعا فإف ذلؾ يعكس كفاءة جيدة في تحصيؿ الذمـ أما إذا كاف المعدؿ منخفضا  النقدية، وا 

 فإف ذلؾ يعني التأخر في تحصيؿ ديوف المؤسسة.

                                                           
 .76، ص:2006، دار وائؿ لمنشر، الطبعة الاولى،  عماف، التحميل المالي استخدام الحاسوبمؤيد عبد الرحماف الدوري ونور الديف أديب أبو زناد،   1
 ، ص2006منشر والتوزيع، عماف، دار المسيرة ل تحميل القوائم المالية )مدخل نظري وتطبيقي (،، مطارنة، غساف فلبح المؤيد راضي خنضر  2
 .157.156:ص
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فواتير البيع، وىي مؤشر  يقصد بقترة التحصيؿ الفترة ما بيف إتماـ صفقة البيع وتحصيؿ قيمة فترة التحصيل: -
عمى سيولة رصيد المدينيف، فكمما كانت فترة التحصيؿ قصيرة كمما دؿ ذلؾ عمى درجة مف السيولة والتي تحسب 

 1كالتالي:

 يوـ/ معدؿ دوراف المدينيف. 365فترة التحصيؿ = 

 معدل دوران الذمم الدائنة -3
تقوـ بوضع سياستيا الإئتمانية، حيث يتـ يستخرج معدؿ دوراف الدائنيف مف قبؿ المؤسسات خاصة عندما 

الموازنة بيف ما منحو الموردوف لممؤسسة مف وقت لسداد ديونيا، وبيف ما منحتو المؤسسة لزبائنيا لتسديد ديونيـ 
ليا مف قبؿ المورديف حتى تتمكف  المؤسسة مف تحصيؿ ذمميا لمواجية ىذه الديوف، وفي الحالة العكسية ستجد 

 2مواجية صعوبات في السيولة مما سينعكس سمبا عمى أدائيا. المؤسسة نفسيا في

وتقيس ىذه النسبة عدد مرات دوراف حسابات الذمـ الدائنة ومدى نجاح تحقيؽ الملبئمة بيف سياسة البيع 
 والشراء، وتحسب كما يمي: 

 معدؿ دوراف الدائنيف = المشتريات الآجمة / )المورديف + أوراؽ الدفع(

دوراف الذمـ الدائنة زادت فترة الإئتماف، وكاف ذلؾ مؤشرا عمى تخفيض الضغوطات كمما انخفض معدؿ 
التي ستواجييا المؤسسة مف زاوية السيولة، مما يزيد مف طوؿ المدة الزمنية التي يمنحيا الموردوف لتسديد القوائـ 

 المشتريات وىذا ما يخفض مف ضغوطات السيولة.

 3ترة ما بيف شراء البضاعة بالآجاؿ إلى تاريخ الدفع، وتحسب كما يمي:يقصد بفترة الدفع الف فترة الدفع: -

 يوـ / معدؿ دوراف الدائنيف 365فترة الدفع = 

 معدل دوران مجموع الأصول -4
وتقيس ىذه النسبة مدى استغلبؿ مجموع الموجودات عمى اختلبؼ أنواعيا في توليد المبيعات، وليس 

تمؼ مف صناعة إلى أخرى، ويمكف مقارنة معدؿ المنشأة مع معدؿ ىناؾ معدؿ نمطي لجميع المنشآت، فيو يخ
الصناعة التي تنتمي إلييا المنشأة، فإذا وجد أف معدؿ المنشأة أعمى فإف ذلؾ يشير إلى نقص الاستثمار في 
الأصوؿ أو الاستغلبؿ الكبير ليذه الأصوؿ، وفي حالة انخفاض يعتبر دليؿ عمى عدـ استغلبؿ الأصوؿ أي أف 

 زيادة في الأصوؿ لا ضرورة ليا.ىناؾ 

                                                           
 .318:، ص2006، دار أجنديف لمنشر والتوزيع، عماف، مقدمة في الإدارة المالية والتحميل الماليمفتاح محمد عقؿ،   1
 .40ص: زغيب مميكة، بوشنقير ميمود، مرجع سبؽ ذكره،  2
 .156حمزة محمود الزبيدي، مرجع سبؽ ذكره، ص:  3
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 معدؿ دوراف مجموع الأصوؿ =  صافي المبيعات / مجموع الأصوؿ

 معدل دوران الأصول الثابتة -5
وتقيس نسبة المبيعات إلى الأصوؿ الثابتة، وتستخدـ كمقياس لكفاءة المنشأة في استخداـ موجوداتيا 

تغلبؿ المنشأة لأصوليا الثابتة، وانخفاض المعدؿ يعني الثابتة في تقنيف المبيعات، وارتفاع المعدؿ يعني شدة اس
 الاستثمار الزائد عف الحاجة في الأصوؿ الثابتة أو تعطيؿ بعض الطاقة.

 معدؿ دوراف الأصوؿ الثابتة = صافي المبيعات / صافي الأصوؿ الثابتة

 معدل دوران الأصول المتداولة -6
يعات ويمكف مقارنتو بالمعدؿ الموجود في الصناعة يركز عمى استخداـ الأصوؿ المتداولة في توليد المب

التي تنتمي إلييا المنشأة نظرا لعدـ وجود معدؿ نمطي، والمعدؿ المرتفع مؤشر عمى الكفاءة أو احتماؿ الاعتماد 
 1. قميؿ عمى رأس الماؿ العامؿ

 معدؿ دوراف الأصوؿ المتداولة = صافي المبيعات / صافي الأصوؿ المتداولة

 ويلابع: نسب التمالمطمب الر 

ف جوانب قائمة المركز وىي النسب التي تساعد في دراسة الييكؿ المالي لممنشأة والموضوعة لكؿ جانب م
نسبة الأصوؿ الثابتة إلى مجموع الأصوؿ أو نسبتو أحد عناصر الموجودات الثابتة إلى مجموع  المالي مثؿ

 2راسة الييكؿ التمويمي لممنشأة.الأصوؿ الثابتة وتعتبر ىذه النسب أكثر دلالة لأغراض د

ولغرض تقييـ الأداء المرتبط بمدى اعتماد المؤسسة عمى مصادر التمويؿ المفترضة فإف المشخص المالي 
 يمجأ لمعديد مف المؤشرات المالية وسوؼ نتطرؽ فيما يمي إلى أىميا: 

 التمويل الدائم نسبة -1
الثابتة بواسطة الأصوؿ الدائمة فتسجيؿ نسبة موجبة  يدؿ ىذا المؤشر عمى نسبة التغطية المالية للؤصوؿ

( يعني وجود رأس ماؿ عامؿ صافي إجمالي موجب وتغطية كاممة للؤصوؿ الثابتة بواسطة الأمواؿ 1)أكبر مف 
الدائمة مع تسجيؿ ىامش أماف مالي يمكف المؤسسة مف مواجية احتياجاتيا عف دورة الاستغلبؿ أما إذا كانت 

( سالبة يعني وجود رأس ماؿ عامؿ صافي إجمالي سالب وتمويؿ نسبي للؤصوؿ الثابتة 1مف  ىذه النسبة )أقؿ

                                                           
 .195، ص:2006، دار صفاء لمنشر والتوزيع، الطبعة الثانية، عماف، الإدارة والتحميل الماليعبد الحكيـ كراجة  وآخروف،   1
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بواسطة الأمواؿ الدائمة والاعتماد عمى مصادر التمويؿ الدورية في تمويؿ الأصوؿ الثابتة ويحسب وفؽ الصيغة 
 1التالية

 نسبة التمويؿ الدائـ = الأمواؿ الدائمة / الأصوؿ الثابتة

 ويل الخاصنسبة التم -2
تقيس ىذه النسبة مدى تغطية المؤسسة لأصوليا الثابتة بأمواليا الخاصة، أي قدرة أمواؿ المساىميف وما 
يمحؽ بيا عمى تغطية الأصوؿ الثابتة وكمما كانت ىذه النسبة أكبر مف الواحد كاملب دؿ ذلؾ عمى أف المؤسسة 

لممؤسسة بالحصوؿ عمى قروض إضافية بسيولة تموؿ أصوليا بواسطة أمواليا الخاصة، وىذه الخاصة تسمح 
 2كمما أرادت ذلؾ والعكس صحيح وتحسب وفؽ العلبقة التالية

 نسبة التمويؿ الخاص = الأمواؿ الخاصة / الأصوؿ الثابتة

 نسبة الاستقلالية المالية -3
واؿ الخاصة مف الطبيعي أف استقلبلية المؤسسة تتعمؽ بمديونيتيا إذف في ىذه النسبة يجب مقارنة الأم

 بالأمواؿ الأجنبية بالعلبقة التالية: 

 نسبة الاستقلبلية المالية = الأصوؿ الخاصة / مجموع الديوف

 ند دراسة ىذه النسبة يجب ملبحظة ما يمي:ع

 يجب أف تزيد ىذه الأصوؿ الخارجية عف الأمواؿ الخاصة بمقدار كبير؛ -أ

ويمة المكونة لممؤسسة أي امكانية تحقيؽ أرباح مستقبمية الديوف طويمة الأجؿ تشترط قابمية التسديد لمدة ط - ب
 كفي تسديد ديونيا مع الفائدة؛ت
 إذا الأمواؿ الخاصة ىي التي تجابو الخطورة في حالة وقوعيا في المؤسسة. -ت

أو زادت عنو يعني  2( فإذا تساوت مع العدد 2-1ففي ىذه الحالة يجب أف تكوف النسبة تتراوح ما بيف )
ؿ الخاصة تعني ضعؼ الديوف أو أكثر مما يجعؿ ليا القدرة الكافية عمى التسديد والاقتراض أما إذا أف الأموا

( أو أقؿ فيذا يجعؿ المؤسسة في وضعية متعبة بالديوف ولا تستطيع الحصوؿ عمة قروض 1كانت عند الواحد )
 إضافية.
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 نسبة قابمية السداد -4
ة خطيرة أو وصوليا إلى الإفلبس وبالتالي عدـ قدرتيا عمى إف لممؤسسة في حالة وقوعيا في وضعية مالي

تسديد ديونيا، فإف حميا الوحيد والنيائي ىو التصفية أي بيع موجوداتيا )الأصوؿ( لتسديد ديونيا، ومف ىنا 
فوائد لمدة  ىعمونظرا لأف أي مقرض ييمو مصير أموالو التي ييدؼ إلى استرجاعيا بعد الحصوؿ مف ورائيا 

إنو يقوـ بمقارنة حجـ ديوف المؤسسة مع أصوليا يستطيع قياس مدى ضماف أموالو ويستعمؿ في ذلؾ معينة، ف
 النسبة التالية

 نسبة قابمية السداد = مجموع الديوف / مجموع الأصوؿ

وكمما كانت ىذه النسبة منخفضة كاف الضماف أكثر لديوف الغير وبالتالي حظ أكثر لمحصوؿ عمى ديوف 
 1.1وطبيعيا فيي أقؿ مف  0.5تساوي بيا ويستحسف أف تكوف ىذه النسبة أخرى في حالة طم

 المطمب الخامس: نسب المردودية

تستخدـ عدة مؤشرات لقياس ربحية المؤسسة، ونسب الربحية تمثؿ المردودية المتأتية مف استخداـ عنصر 
استخداـ أصوؿ معينة أو  مف العناصر المحركة لمنشاط في المؤسسة، وقياس للآثار المباشرة المترتبة عف

 ، وىي مقارنة النتيجة بما أستخدـ لتحقيقيا وىي ثلبث أنواع: 2خصوـ معينة

 المردودية التجارية -1
وتقيس ىذه المردودية نسبة الأرباح المتحققة مف نشاط المنشأة التجاري معتمدة بذلؾ عمى السياسة 

حسب المردودية الاقتصادية مف خلبؿ القانوف السعرية وعوامؿ أخرى كالسمعة أو شيرة الشركة في السوؽ، وت
 التالي: 

 نسبة المردودية التجارية = النتيجة الصافية / رقـ الأعماؿ خارج الضريبة

 المردودية الاقتصادية -2
يعود سبب نشوء المردودية الاقتصادية إلى استخداـ المنشأة لعوامميا الانتاجية )عناصر الطاقة التشغيمية( 

مجموعيا لذا مف الضروري معرفة وقياس المردودية الاقتصادية الناشئة عف استثمارات وىي تمثؿ الأصوؿ ب
المنشأة، ومف المؤشرات الميمة في قياس العائد المتحقؽ مف استثمارات المنشأة ىي الربحية الاقتصادية وتحسب 

 كالآتي: 

                                                           
 .54:، ص1999، الجزء الأوؿ، دار ، المحمدية، الجزائر التحميل المالي دروس وتمارينناصر دادي عدوف،   1
، مذكرة لنيؿ شيادة الماستر، كمية العموـ الاقتصادية، جامعة محمد خيضر استخدام النسب المالية لاتخاذ القرارات الماليةة سكينة، ميمود تومي، رحم  2

 .2، ص:2021بسكرة، 
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 نسبة المردودية الاقتصادية = النتيجة الصافية / مجموع الأصوؿ

 الماليةالمردودية  -3
ويقصد بيا العائد عمى حقوؽ الممكية أي أف ىذه الربحية خاصة بالمساىميف وتقيس مدى استخداـ كؿ 
دينار في تحقيؽ الأرباح مف قبؿ المساىميف فكمما كانت ىذه النسبة مرتفعة كمما دؿ ذلؾ عمى زيادة نسبة العائد 

 1يالمتحققة لممساىميف ومف زيادة ثروة المساىميف وتحسب كما يم

 نسبة المردودية المالية = النتيجة الصافية / الأمواؿ الخاصة

 المبحث الثالث: التشخيص المالي باستخدام مؤشرات التوازن المالي

إف مؤشرات التوازف المالي تعتبر أىـ الأدوات التي يستعيف بيا المشخص المالي لمعرفة الحالة المالية لممؤسسة، 
الوظيفي لممنشأة المتعمؽ بدراسة رأس الماؿ العامؿ واحتياج رأس الماؿ حيث يسمط الضوء عمى ذلؾ الجانب 

 العامؿ والخزينة الصافية وذلؾ وفؽ شروط التوازف المالي.

 ةالمطمب الأول: الميزانية الوظيفي

 تعريفيا -1
يا ىو ىي أداة ووسيمة إعلبمية لطرؽ تمويؿ الاستخدامات المستقرة )الاستثمارات( ودورة الاستغلبؿ، وىدف     

والقائمة  )التوازف الأدنى(تشخيص التوازف المالي لممؤسسة، وذلؾ استنادا إلى القاعدة الأساسية لمتحميؿ المالي 
عمى التوفيؽ بيف مدة الاستخداـ ومدة استحقاؽ الديف، ويعني ذلؾ اف الاستثمارات طويمة الأجؿ يتعيف تمويميا 

 الجارية بموارد قصيرة الأجؿ، إذا الميزانية الوظيفية عبارة عف  بموارد مستقرة، في حيف يمكف تمويؿ الاستخدامات

( والاستخدامات )الأصوؿ( بالقيمة الإجمالية وترتب  أداة مف ادوات التحميؿ المالي تقييـ فييا الموارد )الخصوـ
 2فييا الموارد واستخدامات حسب دورتي التمويؿ والاستغلبؿ

س إحصاء لمموارد والاستخدامات في المؤسسة وفؽ مساىمتيا وتعرؼ أيضا بأنيا ميزانية تقوـ عمى أسا
في مختمؼ الدورات الاقتصادية، حيث تعبر خزينة المؤسسة في لحظة ما عف صافي الموارد والاستخدامات 

 3المتراكمة.

                                                           
 .67-65، ص:2007، دار وائؿ لمنشر، الطبعة الثالثة، الأردف، الإدارة الماليةعبد الستار الصباح، سعود العامري،   1
، ممقاة عمى طمبة سنة ثانية ماستر، تخصص محاسبة وتدقيؽ، كمية العموـ الاقتصادية والتجارية وعموـ محاضرات التحميل المالي المتقدمرشيدة،،  خالدي  2

 2.، ص:2021-2020التسيير، جامعة الشييد حمة لخضر، الوادي، 
 .80إلياس بف ساسي، يوسؼ قريشي، مرجع سبؽ ذكره، ص:  3
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مف خلبؿ التعاريؼ السابقة، فالميزانية الوظيفية ىي شكؿ مف أشكاؿ الميزانية ويطمؽ عمييا اسـ الوظيفة 
الكتؿ فييا ترتب عمى أساس الوظيفة التي تتعمؽ بكؿ قسـ حسب انتمائو إما لوظيفة الاستثمار أو لوظيفة  لأف

 الاستغلبؿ أو لوظيفة التمويؿ.

 عناصر الميزانية الوظيفية -2
يتـ إعداد الميزانية الوظيفية عمى أساس تصنيؼ اقتصادي مستعيف بذلؾ عمى تصنيؼ الذمة المالية كما 

تحميؿ المالي )سيولة استحقاؽ(، حيث يتـ التصنيؼ بعد التعديؿ ومعالجة بنود الميزانية ىو الحاؿ في ال
 المحاسبية، حيث تتجرأ الميزانية الوظيفية إلى أربع مستويات: 

 مستوى الموارد الدائمة والاستخدامات المستقرة - أ
والديوف المتوسطة والطويمة تتشكؿ الموارد مف مصادر التمويؿ المتوسطة وطويمة المدى مثؿ الأمواؿ الخاصة 

الأجؿ والاىتلبكات والمؤونات والنتائج المتراكمة والاحتياجات أـ الاستخدامات فتتمثؿ في مختمؼ التثبيثات بكؿ 
 أنواعيا )عينية، مالية، معنوية(.

 مستوى استخدامات الاستغلال وموارد الاستغلال - ب
الخاصة بيا حيث تنحصر في مختمؼ عناصر  تتمثؿ في كؿ ما تحتاجو المؤسسة لاتماـ دورة الاستغلبؿ

 الأصوؿ المتداولة التي ليا علبقة مباشرة بدورة الاستغلبؿ مثؿ المخزونات والعملبء ...إلخ.

أما الموارد فتتمثؿ في كؿ الموارد التي احتاجتيا المؤسسة لتمويؿ دورتيا الاستغلبلية أي كؿ ما تحتاجو المؤسسة 
 .ؿ مثؿ: المورد...إلخويرتبط مباشرة بدورة الاستغلب

 مستوى استخدامات الاستغلال وموارد خارج الاستغلال - ج
الاستخدامات والموارد التي لا ترتبط مباشرة بالنشاط الاستغلبلي لممؤسسة، أي أنيا كؿ الاستخدامات  كؿ وىي

 والموارد ذات الطبيعة الاستثنائية.

 مستوى الخزينة - د
الموارد تتضمف في الغالب التسبيقات يمكف أف تتضمف الموارد وتتضمف الاستخدامات المتاحة )النقديات( و 

 1أيضا رصيد البنؾ سالب.

 

 

                                                           
 .81ابؽ، ص:نفس المرجع الس  1
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 مخطط شبو تفصيمي لمميزانية الوظيفية : 03يوضح الجدول رقم 
 الموارد الاستخدامات

 )بقيـ إجمالية( ESالاستخدامات المستقرة 
 الاستثمارات المادية والمعنوية والمالية

 لمستقرةالأصوؿ ذات الطبيعة ا

 RDالموارد الدائمة 
 الأمواؿ الجماعية

 الديوف المتوسطة والطويمة الأجؿ
 مجموع الاىتلبكات والمؤونات

 )بقيـ إجمالية( Eexاستخدامات الاستغلبؿ
 المخزونات الاجمالية

 حقوؽ العملبء وممحقاتيا

 Rexموارد الاستغلبؿ 
 مستحقات المورد وممحقاتو

 )بقيـ إجمالية( Ehexاستخدامات خارج الاستغلبؿ 
 حقوؽ أخرى

 Rhexموارد خارج الاستغلبؿ 
 موارد أخرى

 Etاستخدامات الخزينة 
 المتاحات النقدية

 Etموارد الخزينة 
 الاعتمادات البنكية الجزائرية

 )قروض الخزينة(
 مجموع الموارد )بقيمة إجمالية( )بقيمة إجمالية( Eمجموع الاستخدامات 

التسيير المالي الإدارة المالية دروس وتطبيقات، الطبعة  يوسؼ قريشي،إلياس بف ساسي،  المصدر:
 .81:، ص 2006 الجزائر، الأولى،

 أىداف الميزانية الوظيفية -3
تيدؼ الميزانية الوظيفية إلى تحميؿ نشاط المؤسسة وفقا لمختمؼ مراحؿ وأطوار العمميات فييا، أي تقسيـ 

كما تيدؼ ، ىنا نيتـ بمصدر الأمواؿ وبوجيتيامصدرىا و  عناصر الميزانية إلى استعمالات وموارد حسب
 الميزانية الوظيفية إلى تسييؿ فيـ عممية تسيير المؤسسة مما يساعد عمى تتبع السياسة المالية المنتجة.

 خصائص الميزانية الوظيفية -4
كانت  سواء تستبعد الميزانية الوظيفية تماما القيمة السوقية، ولا تأخذ إلا بقيمة الحصوؿ عمى الأصؿ

كذلؾ التصنيؼ حسب معيار السيولة والاستحقاؽ، معتمدة في تصنيؼ عناصر  استثمارات أو أصوؿ استغلبؿ
 1الميزانية عمى مدى ارتباطيا بدوره معينة استثمار، استغلبؿ أو تمويؿ، أي عمى أساس تصنيؼ اقتصادي. 

 

                                                           
 .67.66زغيب مميكة، بوشنقير ميمود، مرجع سبؽ ذكره، ص ص:  1
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 المطمب الثاني: رأس المال العامل

ـ الاستثمار المتاح في الموجودات القصيرة الأمد، أي الموجودات المتداولةّ أي يقصد برأس الماؿ العامؿ حج 
 1استثمار في فقرات النقدية والاستثمارات المؤقتة والذمـ المدينة والمخزوف السمعي وغيرىا مف الفقرات المماثمة.

المالي في الأجؿ كما يعرؼ أيضا مف المؤشرات الأساسية التي تستعيف بيا المؤسسة في إبراز توازنيا 
الطويؿ، وىناؾ مف يطمؽ عميو ىامش امف المؤسسة، فيو يظير مقدار ما تحتاط بو المؤسسة لمظروؼ الطارئة 

 2التي تواجييا خلبؿ دورة الاستغلبؿ.

ويعرؼ أيضا بأنو إجمالي الأصوؿ المتداولة مطروحا منيا إجمالي الخصوـ المتداولة وىو رأس الماؿ 
 3ء دورة الاستغلبؿ.الفائض المستعمؿ أثنا

ويعرؼ أيضا مجموع الامواؿ المستثمرة في الأصوؿ المتداولة ويطمؽ عميو رأس الماؿ التشغيمي او رأس 
 4ماؿ المتداوؿ.

 حسابو -1
 يتـ حسابو وفؽ العلبقة التالية: 

 الأصوؿ الثابتة –= الأمواؿ الدائمة  FRرأس الماؿ العامؿ من أعمى الميزانية:  - أ
 الديوف قصيرة الأجؿ –= الأصوؿ المتداولة  FRرأس الماؿ العامؿ  ية:من أسفل الميزان -ب
 وضعياتو -2
ويشير ذلؾ إلى اف المؤسسة متوازنة ماليا عمى المدى الطويؿ،  : رأس المال العامل موجب  -أ

ة المدة حيث تمكنت المؤسسة حسب ىذا المؤشر مف تمويؿ احتياجاتيا طويمة المدى باستخداـ مواردىا طويم
 وحققت فائض مالي يمكف استخدامو في تمويؿ الاحتياجات المالية المتبقية.

يعني ذلؾ أف المؤسسة في حالة التوازف الأمثؿ عمى المدى الطويؿ،  :رأس المال العامل معدوم  -ب
حقيؽ فائض ولا لكف دوف تحقيؽ فائض، حيث نجحت المؤسسة فقط في تمويؿ احتياجاتيا طويمة المدى دوف ت

 تحقيؽ عجز.
يشير المؤشر إلى أف المؤسسة عجزت عف تمويؿ استثماراتيا وباقي  :رأس المال العامل معدوم  -ت

الاحتياجات المالية الثابتة باستخداـ مواردىا المالية الدائمة، وحققت بذلؾ عجز في تمويؿ ىذه الاحتياجات 

                                                           
 .174، ص:2001، مؤسسة الوراؽ لمنشر والتوزيع، عماف، أساسيات الإدارة الماليةحمزة محمود الزبيدي،   1
 .31مبارؾ لسموس، مرجع سبؽ ذكره، ص:  2
 .118، ص:2012توزيع، الطبعة الأولى، الأردف، ، دار زىراف لمنشر والالتحميل المالي الحديثشعيب شنوؼ،   3
 .121، ص:2008، الاسكندرية، ، مؤسسة شباب الجامعةاقتصاديات الاستثمار والتمويل والتحميل المالي محمد ابراىيـ عبد الرحيـ،  4
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ويؿ إضافية، او بحاجة إلى تقميص مستوى استثماراتيا إلى الحد الذي وبالتالي فيي بحاجة إلى مصادر تم
 1يتوافؽ مع مواردىا المالية الدائمة. 

 يمكف  تمخيص ىذه الوضعيات مف خلبؿ الأشكاؿ التالية: 

 FRحالة (:02الشكل رقم )

 

 

 

 

 FRحالة (:40انشكم رلم )                                            FR(:03الشكؿ رقـ )

 

 

 

 

 

دراسات متعمقة في تدقيؽ الحسابات، دار كنوز لممعرفة بف ساسي إلياس، يوسؼ قريشي،  المصدر:
 .69.68:ص ص ،2009عماف،لمنشر والتوزيع، الطبعة الأولى،العممية 

 أنواعو -3
 المال العامل الخاص رأس - أ

ماؿ العامؿ الصافي، ولكف بدوف ديوف طويمة ومتوسطة الأجؿ الموجية ىو عبارة عف الفائض عف رأس ال
درجة الاستقلبلية المالية لممؤسسة ومدى قدرتيا عمى تمويؿ استثماراتيا بأمواليا وؿ الثابتة، ويوضح لتمويؿ الأص

 : الذاتية، ويحسب بالعلبقة التالية

 فمجموع الديو  –رأس الماؿ العامؿ الخاص = الأصوؿ المتداولة 

                                                           
 .69.68إلياس بف ساسي،  يوسؼ قريشي، مرجع سبؽ ذكره، ص ص:  1

 الأصول

 انثابتة
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 القيـ الثابتة –الخاصة  رأس الماؿ العامؿ الخاص = الأمواؿ

 رأس المال العامل الأجنبي -ب
ؿ الإجمالي أو الأصوؿ المتداولة  ىو ذلؾ الجزء مف الديوف الخارجية التي تموؿ رأس الماؿ العام 

  1:ويحسب بالعلبقة التالية

  رأس الماؿ العامؿ الاجنبي = مجموع الديوف

 الأمواؿ الخاصة –امؿ الخارجي = مجموع الديوف رأس الماؿ الع

 رأس المال العامل الاجمالي -ت
وىو مجموع عناصر الأصوؿ التي يتكمؼ بيا نشاط استغلبؿ المؤسسة، والتي تدور في مدة سنة أو أقؿ 

 2تداولة، ويحسب بالعلبقة التالية:تشمؿ مجموعة الأصوؿ الم

 ؿ المتداولة رأس الماؿ العامؿ الإجمالي = مجموع الأصو 

 المطمب الثالث: احتياجات رأس المال العامل

 تعريفو:  -1
تمثؿ احتياجات رأس الماؿ العامؿ إجمالي الأمواؿ التي تحتاجيا المؤسسة خلبؿ دورة الاستغلبؿ، وىي 

ناء عبارة عف الفرؽ بيف إجمالي المخزونات والقيـ القابمة لمتحقيؽ مف جية والالتزامات قصيرة المدى بعد استث
 3السمفات المصرفية مف جية ثانية.

كما يعرؼ أيضا تدرس احتياجات رأس الماؿ العامؿ في الأجؿ القصير، وتصبح الديوف قصير الأجؿ ما 
لـ يحف موعد تسديدىا تسمى موارد لدورة الاستغلبؿ، بينما الأصوؿ المتداولة التي لـ تتحوؿ بعد إلى سيولة 

يحاوؿ المسيروف الماليوف الاستعانة بالموارد المالية في تنشيط دورة فتسمى احتياجات دورة الاستغلبؿ، ف
 4.الاستغلبؿ

كما يعرؼ أيضا يتولد الاحتياج المالي للبستغلبؿ عندما لا تستطيع المؤسسة مواجية ديونيا المترتبة عف 
 5.ىذا العجز ث عف مصادر أخرى لتمويؿالنشاط بواسطة حقوقيا لدى المتعامميف ومخزوناتيا، وبالتالي البح

                                                           
 .47.46: ناصر دادي عدوف، مرجع سبؽ ذكره، ص ص  1
 .104، ص: 2007، دار البداية، الطبعة الأولى، عماف، مقدمة في الإدارة والتحميل الماليايمف الشنطي، عامر شقر،   2
 .121شعيب شنوؼ، مرجع سبؽ ذكره، ص:  3
 .33مبارؾ لسموس، مرجع سبؽ ذكره، ص: 4
 .84إلياس بف ساسي، مرجع سبؽ ذكره، ص:  5
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 حسابو -2
 :ويتـ حسابو وفؽ العلبقة التالية

 سمفات المصرفية( –)ديوف قصيرة الأجؿ  –قيـ الجاىزة(  –احتياجات رأس الماؿ العامؿ = )قيـ الاستغلبؿ 

 أنواعو -3
يتميز بانتياء جميع عناصره سواء كانت حقوؽ أو ديوف  :BFRexاحتياج رأس المال العامل للاستغلال  - أ

 الاستغلبؿ زيمكف حسابو وفؽ العلبقة التالية: لدورة 
 ديوف متداولة –احتياج رأس الماؿ العامؿ للبستغلبؿ = أصوؿ متداولة بالقيمة الإجمالية 

عف الاحتياجات المالية الناتجة عف يعبر  :BFRhexاحتياج رأس المال العامل خارج الاستغلال  - ب
 ستثنائي.النشاطات الرئيسية وتمؾ التي تتميز بالطابع الا

 ديوف المتداولة خارج الاستغلبؿ. –احتياج رأس الماؿ خارج الاستغلبؿ = أصوؿ المتداولة خارج الاستغلبؿ 

 :BFRgالاحتياج في رأس المال العامل الإجمالي  - ت

وىو مجموع الرصيديف السابقيف ويعبر عف إجمالي الاحتياجات المالية المتولدة عف الأنشطة الرئيسية وغيرىا   
  1:العلبقة التالية ويحسب

احتياج في رأس الماؿ العامؿ الإجمالي = احتياج في رأس الماؿ العامؿ للبستغلبؿ + احتياج في رأس الماؿ 
 .العامؿ خارج الاستغلبؿ

 وضعياتو -4
 : ىا احتياجات رأس الماؿ العامؿ وىيىناؾ ثلبث حالات يمكف أف تأخذ

ؿ أكبر مف الصفر وىذا دليؿ عمى قدرة موارد التمويؿ قصيرة احتياج في رأس الماؿ العام الحالة الأولى:-أ
 الأجؿ عمى تغطية كؿ الاحتياجات الدورة، وعميو تنشأ الحاجة ىنا إلى وجوب راس الماؿ العامؿ.

احتياج في رأس الماؿ العامؿ يساوي الصفر، وىذا يدؿ عمى أف الموارد تغطي الاحتياجات  الحالة الثانية:-ب
 تماما.

احتياج في رأس الماؿ العامؿ أصغر مف الصفر، ىي حالة تمثؿ عكس سابقيا، وىي حالة  الثالثة:الحالة -ت
 حسنة بالنسبة لممؤسسة، إذ أنيا تكوف في غنى عف زيادة أو إيجاد في رأس الماؿ العامؿ.
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 المطمب الرابع: الخزينة

 تعريفيا -1
ثناء الممفات المصرفية(، كما يمكف معرفتيا تعرؼ الخزينة بأنيا عبارة عف إجمالي النقديات الموجودة )باست

عف طريؽ الفرؽ بيف رأس الماؿ العامؿ واحتياجات رأس الماؿ العامؿ، كما تعرؼ عمى أنيا الفرؽ بيف أصوؿ 
 1الخزينة وخصوميا.

وتعرؼ أيضا عمى أنيا مجموع الأمواؿ الجاىزة التي توجد تحت تصرؼ المؤسسة لمدة دورة استغلبلية أي 
 2مواؿ السائمة التي تستطيع المؤسسة استخداميا فورا.مجموع الأ

وأيضا يعتبر تسيير الخزينة المحور الاساسي في تسيير السيولة، ويظير التضارب بوضوح بيف السيولة 
 3والربحية، فزيادة قيمة الخزينة تزيد مف مقدرة المؤسسة عمى تسديد مستحقاتيا بسرعة.

 حسابيا -2
 ممفات المصرفيةال –الخزينة = القيـ الجاىزة 

  احتياجات رأس الماؿ العامؿ –الخزينة = رأس الماؿ العامؿ  

 (: تحديد الخزينة05شكل رقم )ال

 

 

 

 

 .92، ص:2013طباعة والنشر، الجزائر، خميسي شيخة، التسيير المالي لممؤسسة، دار ىومة لم المصدر:
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 القيـ المتاحة
-  

الديوف البنكية قصير 
جؿالأ  

راس الماؿ العامؿ 
 الصافي الإجمالي 

- 
 احتياجات 

 انخزينة
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 وضعياتيا -3
 زينة موجبة)إ ر م ع( فإن الخ إذا كان )ر م ع(   - أ

في ىذه الحالة المؤسسة قامت بتجميد جزء مف امواليا الثابتة لتغطية رأس الماؿ العامؿ، مما يطرح عمييا مشكمة 
الربحية أي تكمفة الفرصة الضائعة، ليذا وجب عمييا معالجة الوضعية عف طريؽ شراء مواد أولية أو تقديـ 

 تسييلبت الزبائف.

 )إ ر م ع( فإن الخزينة سالبة إذا كان )ر م ع(  - ب
المؤسسة في حالة عجز أي غير قادرة عمى تسديد ديونيا في آجاليا، وىذا يطرح مشكؿ متمثؿ في وجود تكاليؼ 
إضافية مما يجعؿ المؤسسة في ىذه الحالة إما تطمب بحقوقيا الموجودة لدى الغير، أو تقترض مف البنوؾ، أو 

تأثير عمى طاقتيا الإنتاجية، وفي بعض الحالات الاستثنائية تمجأ المؤسسة تتناوؿ عف بعض استثماراتيا دوف ال
 إلى بيع بعض المواد الاولية.

  )إ ر م ع( فإن الخزينة موجبة إذا كان )ر م ع(  -ت 
مؤسسة وفؽ بمعنى إننا أماـ الخزينة المثمى، إف الوصوؿ إلى ىذه الحالة يتـ بالاستخداـ الأمثؿ لمموارد الماحة لم

 1.الإمكانيات المتاحة عف طريؽ تفادي مشاكؿ التسديد، وبالتالي التحكـ في السيولة دوف التأثير عمى الربحية
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 خلاصة الفصل

اعتماد التشخيص المالي في تقييمو لأداء المؤسسة عمى تشخيص العديد مف المؤشرات المالية والتي 
افة إلى تشخيص التوازف المالي وذلؾ مف خلبؿ تشخيص مختمؼ رؤوس تتمثؿ في النسب المالية، بالإض

 الأمواؿ العاممة بالإضافة إلى تشخيص الخزينة.

حيث تبقى النتائج التي يتـ التوصؿ إلييا تعطي صورة واضحة عف مختمؼ الحركات المالية خلبؿ دورة معينة، 
 وتساعد اتخاذ القرارات داخؿ المؤسسة.

 



 

 

الفصل الثالث: الدراسة التطبيقية لمؤسسة الكاتمية 
-جيجل–لمفمين   

 تمييد

 المبحث الأول : تقديم المؤسسة الكاتمية لمفمين جيجل

 المبحث الثاني: تحميل الوضعية المالية لممؤسسة

لمالية عن طريق محافظ المبحث الثالث: تحميل الوضعية ا
 الحسابات

 خلاصة الفصل
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 :تمييد

طرقنا في الفصميف السابقيف الى التدقيؽ الخارجي والتشخيص المالي  سوؼ نستعرض في ىذا بعد ما ت 
عرؼ عمى الفصؿ المؤشرات  والنسب المالية الأكثر استخداما في تشخيص الوضعية المالية لممؤسسة والت

اختيارنا عمى وقد وقع ا الفصؿ إسقاط الدارسة التطبيقية عمى أرض الواقع، ذى فيالوضع المالي، وسنحاوؿ 
باعتبارىا مؤسسة عمومية ذات طابع اقتصادي مف أجؿ عمى حقيقة   -جيجؿ -ة لمفميفيلمكاتم المؤسسة

ا الفصؿ الى التعرؼ بالمؤسسة محؿ الدارسة بالإضافة الى تحميؿ ذ، وسيتـ التطرؽ في ىالوضع المالي
 .رة الذكرات والنسب المالية السابقالوثائؽ المحاسبية، وذلؾ باستخداـ المؤش
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  -جيجل-تقديم مؤسّسة الكاتمية لمفمينالمبحث الأول: 

مؤسّسة جيجؿ الكاتمية لمفميف ىي إحدى مؤسّسات القطاع العاـ التي تحتؿ مكانة ىامة في سوؽ الفميف       
اسة لدر ، ومف أجؿ التّعريؼ بالمؤسّسة كونيا محؿ اوطني مف خلبؿ ما توفره مف منتجاتعمى المستوى ال

 ، أىدافيا والييكؿ التنظيمي ليا.  سةسنتطرؽ إلى التعريؼ بالمؤس

 -جيجل -المطمب الأول: نشأة وتطور مؤسسة الكاتمية لمفمين

 -جيجل-تعريف مؤسّسة الكاتمية لمفمين -1
ـ مقرىا الجزائر 09/09/1976بتاريخ  67بمقتضى الأمر رقـ  (SNL)أنشأت المؤسّسة الوطنية لمفميف      

المؤرخ  72/43مة، وطبقا للئصلبحات المتعمقة بإعادة الييكمة الاقتصادية لممؤسّسات وبموجب الأمر العاص
، (ENL)تـ إنشاء المؤسّسة تحت اسـ المؤسّسة الوطنية لمفميف والمواد العازلة المشتقة منو  2/01/1983في 

 حيث تـ نقؿ مقرّىا مف الجزائر العاصمة إلى ولاية جيجؿ.

والتي تضمنت  12/01/1988المؤرخة في  04-03/88-01/01/88-88لقوانيف وبعد صدور ا   
استقلبلية المؤسّسة العمومية، حوّلت المؤسّسة الوطنية لمفميف والمواد العازلة إلى مؤسّسة اقتصادية عمومية 

حيث  16/03/1991مستقمة، ثـ حوّلت إلى مؤسّسة عمومية في شكؿ شركة ذات أسيـ بعقد موثؽ مؤرخ في 
تّـ رفع رأس ماليا إلى  1992سيـ، وفي عاـ  800دج مقسمة إلى  20.000.00ر رأس ماليا بػ قدّ 

تـ نقؿ المقر إلى ولاية عنابة نتيجة لسوء الأوضاع الأمنية وفي تاريخ  1994دج، وفي عاـ  50.000.00
 بعقد موثؽ تمت مطابقة القانوف الأساسي لممؤسّسة وأنشئ مجمع صناعة الفميف 05/06/2000

(G.L.A/spa)  بعقد موثؽ  01/07/2000دج، وفي  50.000.00والفروع المنبثقة عنو برأس ماؿ يقدر ب
تـ إنشاء فرع جيجؿ الكاتمية لمفميف المؤسّسة العمومية الاقتصادية في الشكؿ القانوني لشركة ذات أسيـ برأس 

وبموجب تعديؿ  08/03/2006دج، وفي  351.175.00دج والذي يقدر حاليا بػ  1.000.00ماؿ قدره 
 .« S.O.D.I.A.F »القانوف الأساسي لممؤسّسة أصبحت تابعة  إلى المجمع 

سابقا     (E.N.L)تعتبر مؤسّسة جيجؿ الكاتمية لمفميف حاليا إحدى الوحدات التابعة لممؤسّسة الوطنية     
كتار، ويتكوف مف ى 4.60. ويتربع عمى مساحة تقدر بػ -جيجؿ-حيث يوجد مقر المؤسّسة بطريؽ بجاية 

ورشتيف الأولى لإنتاج الفميف والثانية لإنتاج المواد العازلة. كما تقدر المساحة المغطاة لممصنع كميا  بػ 
 تتوزع كما يمي: 2ـ10.642

 .2ـ 5.374  ػورشة إنتاج الفميف الممدّد مساحتيا تقدر ب -
 .2ـ1800 ػورشة المنتجات العازلة مساحتيا تقدر ب -
 .2ـ750 ػحتيا تقدر بورشة الصيانة مسا -
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 2.ـ1.130 ػالمخزف مساحتو تقدر ب -
 2.ـ786 ػالإدارة وممحقاتيا مساحتيا تقدر ب -

تستعمؿ لتخزيف المادة الأوّلية  2ـ8.350مف جية أخرى يضـ المصنع مساحة مييأة وغير مغطاة تقدر بػ      
 ر.قنطا 27.000استيعابيا تصؿ إلى  المتمثمة في الفميف، قدرة

حوالي  1994ا يخص عدد العماؿ بالمؤسّسة فإنو يتناقص سنة بعد أخرى حيث بمغ عددىـ سنةوفيم      
 2002عاملب ليصؿ سنة  148ما يقارب  2001عامؿ، وسنة  151حوالي  1997عاملب، وأصبح سنة 178
عامؿ في ظؿ  120عاملب، ويرجع ىذا التناقص إلى طموح المؤسّسة في تخفيض عدد العماؿ إلى  136إلى 
دخاؿ عمّاؿ الا لى التطورات الاقتصادية في جو المنافسة وذلؾ بالإحالة عمى التقاعد وا  تفاقية العامة لممؤسّسة وا 

مؤقتيف جدد وتوفير تسييلبت لمعماؿ الراغبيف في التقاعد قبؿ السف القانوني لمتقاعد وتقديـ مكافأة ليـ، إلى أف 
 عمى مختمؼ المصالح مع العمـ أف عدد العماؿ عاملب موزعيف86ما يقارب  2018أصبع عدد العماؿ سنة 

ساعات 8والباقي عبارة عف عماؿ مؤقتيف وذوي العقود، حيث يداوـ العماؿ بنظاـ عادي أي  7الدائميف ىو 
 يوميا.

 يبيف توزيع العماؿ عمى مختمؼ المصالح بالمؤسّسة :04رقم  جدولال

 عـــدد العمــــــــــــال المصــــــــــــــــالـح
 6 الإدارة العامة

 4 مديرية الإدارة العامة
 3 مديرية المحاسبة والمالية

 6 مديرية التمويف
 7 مديرية التجارة

 14 دائرة النظافة والأمف
 7 مصمحة الصيانة

 21 مصمحة إنتاج الفميف
 13 مصمحة إنتاج المواد العازلة

 5 فرع واد العنب
 86 ـــــــــــــوعالمجمـــــــــــــــــــــــــــــــ

 -جيجؿ-الوثائؽ الدّاخمية لمؤسّسة الكاتمية لمفميف  المصدر:       
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 وأىدافيا -جيجل-الأىمية الاقتصادية لمؤسسة الكاتمية لمفمين الثاني: المطمب 

 يمكف حصر الأىمية الاقتصادية لممؤسسة فيما يمي:      

يا وبقيت مستمرة في الإنتاج، فيي تشكؿ دعما تعتبر مف المؤسسات العمومية التي حافظت عمى نشاط -
 لمقطاع العمومي.

المساىمة في تغطية احتياجات السوؽ الوطنية مف مادة الفميف والمواد العازلة والسعي لتصدير أكبر كمية  -
ممكنة مف الإنتاج، مما يعني المساىمة في زيادة الصادرات عمى المستوى الاقتصادي الوطني وجمب 

 وتنشيط حركة التعاملبت مع الخارج.العممة الصعبة 
دعـ القطاع الصناعي عمى المستوى المحمي والقومي، واستغلبؿ طاقات محمية خاصة مف مادة الفميف    -

 التي تغطي مساحات واسعة مف تراب الولاية والولايات المجاورة.
 وتسعى المؤسّسة مف خلبؿ عمميا الى تحقيؽ مجموعة مف الأىداؼ مف أىميا:

 ى تحقيؽ أكبر ربح ممكف كأي مؤسسة اقتصادية.تسعى إل -
 توسيع مجاؿ نشاطيا وذلؾ بفتح نقاط جديدة لإنتاج وتسويؽ المنتجات. -
 إتبّاع الطرؽ المتطورة في الإشيار لتسويؽ منتجاتيا. -
 السّعي إلى تطوير العلبقات مع الدوؿ الأجنبية مف أجؿ تسويؽ منتجاتيا إلييا. -
 ات الفميف والمواد العازلة والتي ىي في حاجة دائمة إلييا.تغطية السّوؽ الوطنية مف منتج -

 الييكل التنظيمي لممؤسّسة الوطنية لمفمين:المطمب الثالث: 

يعكس الييكؿ التنظيمي ليذه الوحدة طبيعة نشاطيا الإنتاجي والتجاري إذ يحتوي عمى مديرية عامة     
ؿ مديرية تنقسـ إلى أقساـ فرعية تسيؿ عممية التسيير لممؤسّسة، الأمانة العامة وخمس مديريات تابعة ليا، وك

 والتنظيـ والإنتاجية

  الرئيس المدير العام: -1
يعتبر الرئيس المدير العاـ المسؤوؿ الأوؿ عف نشاط المؤسسة ولو الحؽ في تنظيـ علبقات العامة مع 

وجيييا لتحقيؽ حاجيات المتعامميف مف أجؿ التوجييات واتخاذ القرارات. كما يعمؿ عمى تنسيؽ الجيود وت
 السوؽ الوطنية في إطار عممية الاستيراد والتصدير.

 الأمانة العامة: -2
تعتبر الوسيط بيف المدير العاـ والعماؿ، وىي الجياز الإداري المتخصص في أداء الأعماؿ المكتبية        

يـ الاجتماعات والتوجيو وتعييف مثؿ إعداد المكاتبات والمراسلبت والتقارير والحفظ والأرشفة بالإضافة إلى تنظ
 أوقات استقباؿ المدير العاـ لمعماؿ والمتعامميف الاقتصادييف المحمييف والأجانب.
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 مصمحة التدقيق: -3
كما  ىي مصمحة مستقمة، نشاطيا الأساسي القياـ بعمميات التدقيؽ في وظائؼ المؤسسة وأنشطتيا       

رقابة الداخمية وجودة الأداء، إضافة إلى تحقيؽ أىداؼ يشمؿ فحص وتقييـ مدى كفاية وفعالية أنظمة ال
 المؤسسة والسير عمى حسف التسيير والإجراءات وصحة التسجيؿ المحاسبي.

 مصمحة النظافة والأمن: -4
كما   ،تقوـ بمساعدة العماؿ عمى تأدية مياميـ بصورة سممية، مما يساعد في تنمية وتحسيف الإنتاج       

ومف مياميا حماية وحراسة المؤسسة بكامميا  ،الملبئمة لتأدية العمؿ بصورة طبيعية تعمؿ عمى تييئة الظروؼ
ليلب ونيارا مع مراقبة ممتمكاتيا مف عتاد وأمواؿ وآلات والسير عمى نظافة المحيط الداخمي والخارجي 

 لممؤسسة.

 مديرية الإدارة العامة:-5
الموارد البشرية المتنوعة، وتوجيو الأفراد وتنظيـ نشاطيا الأساسي يعتمد عمى وجود تنسيؽ وتعاوف بيف     

 عمميـ داخؿ المؤسسة مف أجؿ المساىمة في تحقيؽ أىداؼ محددة خاصة بجميع العماؿ.

 وتنقسـ إلى:

تحتؿ مكانة ىامة في المؤسسة، حيث تعمؿ عمى تنفيذ القرارات الخاصة بالعمؿ دائرة تسيير المستخدمين:  -
حتياجاتيا مف الموارد البشرية وتطويرىا وتحفيزىا والحفاظ عمييا بما يمكف مف وتيتـ بعممية الحصوؿ عمى ا

علبف المستخدميف بالنصوص المتعمقة  تحقيؽ الأىداؼ بأعمى الكفاءة والفعالية ومتابعة الإجراءات التأديبية وا 
 بتسيير مشوارىـ الميني.

ورات التكويف وتقدير النفقات مصمحة تقوـ بوضع مخطط تنظيمي لد مصمحة المستخدمين والتكوين: -
 التكوينية، ويتـ فييا كذلؾ متابعة الحصص التدريبية المبرمجة كما يتـ تدريب الموظفيف الجدد.

يختص باستلبـ القرارات الخاصة بالتعيينات والترقيات والمكافآت قسم الرواتب والشؤون الاجتماعية:  -
عداد التسويات المالية، كما يقوـ بػإعداد كشوؼ والسمؼ وسائر المستحقات المالية مف قسـ شؤوف الم وظفيف، وا 

رواتب الموظفيف الشيرية وتحويميا إلى البنوؾ وكذلؾ الإشراؼ عمى قائمة الحضور والغياب وتسييؿ عممية 
إتصاؿ العماؿ بمصالح الضماف الاجتماعي، الاشتراؾ في التقاعد، ممفات العطؿ المرضية والتوقؼ عف 

 العمؿ.

تيتـ بكؿ القضايا الخاصة بالمؤسسة، ومنو مسؾ ممفات قضايا  منازعات والشؤون القانونية:مصمحة ال -
عداد مختمؼ الاتفاقيات المتعمقة بانتداب المحاميف أو إجراء صمح مع أطراؼ النزاع،  ومنازعات الجماعة، وا 
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لمؤسسة، مع تمقي وكذلؾ إبداء الاستشارة القانونية في كؿ غموض يكتنؼ مقتضى قانوني أو إجراء ييـ ا
عداد التقارير.  الشكاوي وا 

ىو أحد مصالح المديرية العامة ويسعى لتقديـ الخدمات لمموظفيف حيث يقوـ  مصمحة الخدمات العامة: -
صاحب المصمحة أو عماؿ المصمحة بالتخطيط والإشراؼ والمتابعة والتنفيذ لأعماؿ جميع الوحدات، حيث 

 تساعد في تحقيؽ أىداؼ المؤسسة.

 مديرية المالية والمحاسبة: -6

تيتـ بمسؾ حسابات المؤسسة بالأخذ بعيف الاعتبار الترتيبات التشريعية والتنظيمية المراقبة المالية        
والمحاسبية، وضماف تسيير والتزامات المؤسسة عمى المستوى المالي وتسيير الحسابات المركزية وتسيير 

 التدفقات المالية.

 مصالح وىي:وتتفرع إلى ثلبثة 

تقوـ بالإشراؼ عمى جميع العمميات المحاسبية والمالية ومتابعة الحالة المالية لممؤسسة  المالية والمحاسبة: -
حيث تيتـ بمتابعة المعالجة المحاسبية والتسجيؿ في السجلبت والدفاتر المحاسبية، ومتابعة المداخؿ 

ياجات الاستغلبؿ ومراجعة الوثائؽ والسندات والمصاريؼ المحققة مف طرؼ المؤسسة، وتيتـ بتمويؿ احت
 المحاسبية.

ميمتيا تسيير المخزوف بالعمؿ بطريقة تجعؿ مف المخزف قادر عمى تمبية طمبات  مصمحة تسيير المخزون: -
الزبائف أو المستعمميف لممواد المخزنة وىذا في كؿ الأوقات، ومتابعة يومية لحاجيات المؤسسة والموظفيف وتدقيؽ في 

 بات الدفاتر المحاسبية وحساب تكاليؼ الانتاج.حسا
تقوـ بدراسة وتحميؿ وتسجيؿ لمبيانات المتعمقة بالتكاليؼ، حيث تعتبر مف أدوات الإدارة  المحاسبة التحميمية: -

التي توفر البيانات اللبزمة لمقياـ بالدراسات أو اتخاذ القرارات المتعمقة بالمنتجات وعمميات البيع والشراء حتى 
 رحمة التوزيع.م
 مديرية التجارة: -7

تمعب ىذه المديرية دورا ىاما في المؤسسة إذ تقوـ بأعماؿ البيع والتمويؿ والتسويؽ، وتسيير الأشغاؿ        
 وتنقسـ إلى:

تقوـ بمجموعة القواعد القانونية التي تحدد طبيعة وأثار الاتفاقات والعقود المبرمة بيف الشركة دائرة التجارة: -
 امميف وكافة نشاطات تداوؿ وتوزيع المنتجات ونشاطات الإنتاج وكذلؾ الخدمات المالية والمصرفية.والع
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تقوـ مجموعة مف العمميات والأنشطة التي تعمؿ عمى اكتشاؼ رغبات  مصمحة التصدير والتسويق: -
ات مف دوؿ    العملبء وتطوير المنتجات التي تشبع رغباتيـ وتحقؽ أرباح لممؤسسة، والقياـ ببيع المنتج

 إلى دولة وفؽ نظاـ معترؼ بو وقوانيف ونظـ تدعـ الاستيراد مف جانب الدوؿ المستيمكة.
تعتبر ىذه الدائرة مف الدوائر الرئيسة في المؤسسة حيث تقوـ بتحديد العلبقات  قسم البيع والاسترجاع: -

داخيؿ ومخرجات المؤسسة   مف الخارجية لممؤسسة مع المورديف والزبائف والإشراؼ عمى تنظيـ ومراقبة م
 السمع والبضائع وتحديد أسعار البيع.

وىي مصمحة تقوـ بتسيير المخزوف بطريقة تجعؿ مف المخزف قادرا عمى تمبية  قسم تسيير المخزون: -
 طلببيات الزبائف في أي وقت.

النيائية لممؤسسة حيث يتـ فيو وضع السمع و المنتجات  ةوىو مستودع مقره في عناب نقطة البيع واد العنب: -
 يتولى تصريؼ وتسويؽ وبيع المنتجات لمزبائف.

ىو قسـ متخصص في أعماؿ وأشغاؿ العمارات، أي يقوـ فيو العماؿ  قسم الأشغال والمساكة: -
عادة تييئة المباني  أو التي  القديمةالمتخصصوف في تركيب المواد العازلة عمى أسطح البنايات والعمارات وا 

 حات وتشققات.تحتوي عمى فت

 مديرية التموين: -8

تمعب ىذه المديرية دورا كبيرا، إذ تعمؿ عمى إيصاؿ المواد الأولية لممؤسسة ويقوـ مدير المديرية بإعداد      
 قائمة المشتريات لممواد الأولية والتجييزات.

 ؿ المواد الإنتاجيةيرىا دائما مثتساىـ في تحديد الحاجيات الأساسية التي يجب استيرادىا وتوف التموين: -
التي تعتبر جزءا مف العمؿ الرئيسي لمشركة وتعتبر مف الوسائؿ المساندة لمدراسات الاقتصادية التي تحدد 
الحصص اللبزمة لمشروع معيف، وتشمؿ كافة المستمزمات الأولية التي تتطابؽ مع مواصفات المحددة 

 والمتفؽ عمييا مف أجؿ تنفيذ إنتاج صناعي.
تحتوي عمى كؿ الوسائؿ المتعمقة بالنقؿ، المركبات وقطع الغيار وبالإضافة إلى خدمات  ة:مصمحة الحظير  -

 صيانة اليياكؿ والمرافؽ والسيارات والشاحنات الخاصة بالمؤسسة.
يتـ فييا مراقبة طمبات الشراء وتنفيذىا حسب المواصفات المعتمدة بطريقة فعالة مف  مصمحة المشتريات:   -

عداد التقارير الشيرية المتعمقة بطمبات حيث السعر والجودة  والنوعية ومواعيد التوريد وشروط الدفع والخدمة وا 
 الشراء.

وىو خاص بالتحكـ في المخزوف، حيث يعتبر المخزوف أحد العناصر الرئيسية التي  قسم تسيير المخزون: -
تكمفة المبيعات. وىي وظيفة تحتاج إلى اىتماـ فائؽ نظرا لما ذلؾ مف أثر ىاـ عمى تحديد تكمفة المنتجات و 
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مكممة لوظيفة الشراء. حيث تقوـ بإنشاء وتوفير مستودعات ملبئمة وتنظيميا بشكؿ يمبي المتطمبات وما 
 يرتبط  بيا مف سجلبت أو نماذج ومستندات والقوى العاممة المناسبة كما ونوعا لمقياـ بيذه الأعماؿ.

 المديرية التقنية: -9

التقني بإعداد التقارير والتوجييات والأوامر المتعمقة بالإنتاج ومتابعة كؿ ما يخص يقوـ فييا المدير       
 أعماؿ الصيانة والإشراؼ عمى العماؿ وكذا عممية الإنتاج مف بدايتيا إلى نيايتيا.

 :روتنقسـ إلى ثلبث دوائ

عطاء الأ دائرة إنتاج الفمين: - وامر لمعماؿ بالانضباط إذ يتولاىا رئيس الدائرة حيث يقوـ بعممية الإنتاج وا 
 والدقة والاتساؽ في العمؿ لتسميـ المنتج في وقتو المحدد، إذ تقوـ ىذه المصمحة بإنتاج صفائح الفميف.

تيتـ ىذه المصمحة بإصلبح الآلات ومتابعة التجييزات وصيانتيا لاستمرار عممية الإنتاج  دائرة الصيانة: -
 ي العمؿ والحصوؿ عمى نوعية جيدة واستمرارية الإنتاج.والحفاظ عمييا في أحسف حاؿ، مف أجؿ الدقة ف

المواد التي تصنع خصيصا حتى تحافظ عمى المباني لأطوؿ عمر  تقوـ بإنتاجدائرة إنتاج المواد العازلة:  -
 ممكف ليا وتتمثؿ في الزفت وعازؿ الحرارة وعازؿ المياه وعازؿ الأسقؼ والأساسات.

المصالح اليامة في المؤسسة، وىو يعمؿ بالتنسيؽ مع مصمحة يعتبر مف المخبر و مراقبة النوعية:  -
الإنتاج ويعمؿ عمى إقامة التجارب والتحاليؿ ومراقبة المادة الأولية، إضافة إلى جودة المنتج النيائي 

 روط والمعايير المعموؿ بيا دوليا.ومطابقتو لمش
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 المبحث الثاني: تحميل الوضعية المالية لممؤسسة

ومف ثـ الحصوؿ عمى الميزانية  2020-2019-2018يمي عرض الميزانيات لسنوات سنحاوؿ فيما 
 المالية المختصرة.

 المطمب الأول: عرض الميزانيات المالية والوطنية المختصرة لثلاث سنوات والتعميق عمييا

 2020-2019-2018عرض الميزانية المالية والمختصرة والوظيفية لسنة -1

 )دج( 2018المالية لسنة  الميزانية: 05الجدول رقم

 المبالغ الخصوم المبالغ الأصول
  رؤوس الأمواؿ الخاصة  الأصوؿ غير  الجارية

 351175000.00 رأس الماؿ الصادر 138000.00 تثبيثات معنوية
 14822876.04 علبوات واحتياطات  تثبيثات عينية

 20330780.17 النتيجة الصافية 224647813.00 الأراضي
 160817300.25 الترحيؿ مف جديد 31848537.74 المباني

   21805932.94 تثبيثات عينية أخرى
    التثبيثات المالية

مساىمات أخرى وحسابات 
 دائنة ممحقة بيا

100000.00   

قروض وأصوؿ مالية أخرى 
 غير جارية

6000.00   

 184849795.62 المجموع 1874050.17 ضرائب مؤجمة عمى الأصؿ
  الخصوـ غير الجارية 280420333.85 صوؿ غير الجاريةمجموع الأ

 116481435.03 القروض والديوف المالية  الأصوؿ الجارية
مؤونات ومنتجات ثابتة  45280656.85 المخزونات والمنتجات

 مسبقا
7671930.55 

الحسابات الدائنة واستخدامات 
 مماثمة

مجموع الخصوـ غير  
 الجارية

124153365.58 

  الخصوـ الجارية 750608456.85 الزبائف
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الموردوف والحسابات  3680549.03 المدينوف الآخروف
 ممحقة

103541977.39 

 12168162.60 الضرائب 4604858.05 الضرائب وما شابييا
 4178402.01 الديوف الأخرى  الموجودات وما شابييا

  الخزينة الخصوـ 19844460.17 الخزينة الأصوؿ
 119888542.00 مجموع الخصوـ الجارية 148471369.35 جاريةمجموع الأصوؿ ال

 428891703.20 المجموع العام لمخصوم 428891703.20 المجموع العام للأصول
 الوثائؽ المقدمة مف المؤسسة المصدر:

 )دج( 2019: الميزانية المالية لسنة 06الجدول رقم

 المبالغ الخصوم المبالغ الأصول
  رؤوس الأمواؿ الخاصة  الأصوؿ غير  الجارية

 351175000.00 رأس الماؿ الصادر 172723.75 تثبيثات معنوية
 14822876.04 علبوات واحتياطات  تثبيثات عينية

 748903437.00 فارؽ إعادة التقييـ 973551250.00 الأراضي
 (17084066.27) النتيجة الصافية  29207248.91 المباني

 (182843761.11) الترحيؿ مف جديد 1772400.67 تثبيثات عينية أخرى
    التثبيثات المالية

مساىمات أخرى وحسابات 
 دائنة ممحقة بيا

100000.00   

قروض وأصوؿ مالية أخرى 
 غير جارية

6000.00   

 9149485.66 المجموع 2173755.91 ضرائب مؤجمة عمى الأصؿ
مجموع الأصوؿ غير 

 الجارية
  جاريةالخصوـ غير ال 1022934982.24

 92481435.03 القروض والديوف المالية  الأصوؿ الجارية
مؤونات ومنتجات ثابتة  37180672.09 المخزونات والمنتجات

 مسبقا
8056909.26 

 100538344.29مجموع الخصوـ غير  الحسابات الدائنة 
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 الجارية واستخدامات مماثمة
  الخصوـ الجارية 85079815.10 الزبائف

الموردوف والحسابات  2177337.16 روفالمدينوف الآخ
 ممحقة

125782156.58 

 16616299.61 الضرائب 1477878.97 الضرائب وما شابييا
 4873029.23 الديوف الأخرى  الموجودات وما شابييا

 - الخزينة الخصوـ 13932629.81 الخزينة الأصوؿ
 147271485.42 مجموع الخصوـ الجارية 139848333.13 مجموع الأصوؿ الجارية
 1162783315.37 المجموع العام لمخصوم 1162783315.37 المجموع العام للأصول

 الوثائؽ المقدمة مف المؤسسةالمصدر: 

 )دج( 2020: الميزانية المالية لسنة 07الجدول رقم

 المبالغ الخصوم المبالغ الأصول
  رؤوس الأمواؿ الخاصة  الأصوؿ غير  الجارية

 351175000.00 رأس الماؿ الصادر 156058.75 تثبيثات معنوية
 14822876.04 علبوات واحتياطات  تثبيثات عينية

 748903437.00 فارؽ إعادة التقييـ 973551250.00 الأراضي
 2143639.45 النتيجة الصافية  28567648.31 المباني

 199927827.38 الترحيؿ مف جديد 14190814.68 تثبيثات عينية أخرى
    المالية التثبيثات

مساىمات أخرى وحسابات 
 دائنة ممحقة بيا

100000.00   

قروض وأصوؿ مالية أخرى 
 غير جارية

6000.00   

 917117125.11 المجموع 2425740.79 ضرائب مؤجمة عمى الأصؿ
مجموع الأصوؿ غير 

 الجارية
  الخصوـ غير الجارية 1018997512.53

 92481435.03 ليةالقروض والديوف الما  الأصوؿ الجارية
 10134447.25مؤونات ومنتجات ثابتة  79037351.05 المخزونات والمنتجات
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 مسبقا
الحسابات الدائنة 
 واستخدامات مماثمة

مجموع الخصوـ غير  
 الجارية

102615882.28 

  الخصوـ الجارية 121155517.16 الزبائف
الموردوف والحسابات  2594986.84 المدينوف الآخروف

 ممحقة
203851317.92 

 21658127.08 الضرائب 7278814.69 الضرائب وما شابييا
 5245653.64 الديوف الأخرى  الموجودات وما شابييا

 2586330.32 الخزينة الخصوـ 24010253.78 الخزينة الأصوؿ
 233341428.96 مجموع الخصوـ الجارية 234076923.82 مجموع الأصوؿ الجارية
 1253074436.35 المجموع العام لمخصوم 1253074436.35 المجموع العام للأصول

 : الوثائؽ المقدمة مف المؤسسةالمصدر

 المختصرة ميزانياتعرض ال-2

 )دج( 2018:الميزانية المختصرة لسنة  08الجداول رقم 

  2018لطمبة الاعتماد عمى الميزانية المالية لسنة مف إعداد االمصدر: 

 المبالغ %النسب الخصوم المبالغ %النسب الأصول
أصوؿ 
 ثابتة

 309003161.2 72.04 الأمواؿ الدائمة 280420333.85 65.40

أصوؿ 
 متداولة

الأمواؿ  148471369 34.60
 الخاصة

الديوف طويمة 
 ؿالأج

43.04 
28.90 

184849795.62 
124153365.58 

الديوف قصيرة 
 الأجؿ

27.95 119888542.00 

المجموع 
العام 

 للأصول

المجموع العام  428891703.20 100%
 لمخصوم

100% 428891703.20 
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 ) دج(2019انية المالية المختصرة لسنة : الميز 09الجدول رقم
 المبالغ %النسب الخصوم المبالغ %النسب الأصول
الأمواؿ  28042333.85 65.40 أصوؿ ثابتة

 الدائمة
72.04 309003161.2 

أصوؿ 
 متداولة

الأمواؿ  148471369 34.60
 الخاصة

الديوف طويمة 
 الأجؿ

43.04 
28.90 

184849795.62 
124153365.58 

الديوف قصيرة 
 الأجؿ

27.95 119888542.00 

المجموع 
العام 

 للأصول

المجموع  428891703.20 100%
 العام لمخصوم

100% 428891703.20 

 2019مف إعداد الطمبة بالاعتماد عمى الميزانية المالية  المصدر:
 )دج( 2020لميزانية المالية المختصرة لسنة : ا10الجدول رقم

النسب الأصول
% 

 المبالغ %النسب الخصوم المبالغ

 1015511829.95 87.33 الأمواؿ الدائمة 1022934982.24 87.97 أصوؿ ثابتة

 الأمواؿ الخاصة 139848333.13 12.03 أصوؿ متداولة
الديوف طويمة 

 الأجؿ

78.70 
8.65 

914973485.66 
102615882.28 

الديوف قصيرة 
 الأجؿ

18.60 233341428.96 

المجموع العام 
 للأصول

المجموع العام  1253074436.35 100%
 لمخصوم

100% 1253074436.35 

 دراسة تحميمية لمميزانيات لمسنوات الثلبثة 2020 مف إعداد الطمبة بالاعتماد عمى الميزانية المالية المصدر:
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 مختصرةالتعيمق عمى الميزانيات ال -3

لاحظنا انيا قد ارتفعت  2020، 2019، 2018عند مقارنة الأصوؿ الثابتة لثلبث سنوات  الأصول الثابتة: -أ
يعود إلى اقتناء  2019وسب الارتفاع الذي حدث في سنة  1022934982.24أي بمغت  2019في سنة 

ة الأصوؿ الثابتة مع مجموع الميزانية أدوات جديدة بالإضافة إلى الزيادة في المشاريع قيد الإنجاز فإذا وبمقارن
% 87.97لتصؿ إلى  2018% في سنة  65.40نجد أف نسبة الأصوؿ الثابتة كبيرة جدي، حيث كانت تمثؿ 

وىذا يدؿ عمى أف الأصوؿ الثابتة لمؤسسة في وضعية  2020% في سنة 81.30ونسبة  2019في سنة 
 توسعية.

لبثة عند مقارنة الأصوؿ المتداولة مف حيث القيمة والنسبة وىذا عند تشير الميزانيات الث الأصول المتداولة: -ب
% 34.60حيث بمغت  2020ثـ ارتفع في سنة  2019مقارنتيا مع بعضيا البعض يلبحظ انخفاض في سنة 

 .2020% في سنة 18.70% ثـ ارتفعت مجددا بنسبة 12.03بمغت  2019أما في سنة  2018في سنة 
ا قمنا بمقارنة أمواؿ الدائمة لمسنوات الثلبثة لاحظنا ارتفاع محسوس حيث بمغت في عندم الأموال الدائمة: -ت

فقد بمغت  2020أما في سنة  1015511829.95بمغت  2019أما في سنة  309003161.2 2018سنة 
ويفسر ىذا الإرتفاع إلى انخفاض في مؤونو الأعباء مما يؤدي إلى الارتفاع في قيمة  1019733007.39

 الدائمة. الأمواؿ
% ثـ 78.70بنسبة  2019لترتفع سنة  2018% سنة 43.04: نلبحظ أنيا تمثؿ الأموال الخاصة -ث

% ومف خلبؿ ىذه النسب نلبحظ أف المؤسسة بإمكانيا تغطية 73.20بنسبة  2020تنخفض مف جديد في سنة 
 ويمة الأجؿ.دوف المجوء إلى الديوف ط 2020و  2019أصوليا الثابتة بأمواليا الخاصة في سنة 

 2019مقارنة مع سنة  2018نلبحظ أف نسبة الديوف طويمة الأجؿ مرتفعة في سنة  الديون طويمة الأجل: -ج
% وىذا راجع إلى الإنخفاض  في مؤونة الأعباء وىذا راجع إلى عدـ الاستغلبؿ العقلبني 8بنسبة  2020و

 لموارد المؤسسة.
 2018سنة  %27.95وف قصيرة الأجؿ كانت مرتفعة إلى نلبحظ أف نسبة الدي الديون قصيرة الأجل: -ح

وىذا راجع إلى  2020في سنة %18.65لترتفع مجددا إلى نسبة  2019سنة  %12.66لتنخفض إلى نسبة 
 تماد المؤسسة عمى أمواليا الخاصةعدـ استخداـ الديوف قصيرة الأجؿ في تغطية الأصوؿ المتداولة لاع
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 عرض الميزانيات الوظيفية -4
 (دج) 2018: الميزانية الوظيفية لسنة 11لجدول رقما

 مف إعداد الطمبة بالاعتماد عمى الوثائؽ المقدمة مف طرؼ المؤسسة المصدر:
 

 المبالغ النسب% الموارد المبالغ النسب% الاستخدامات
الاستخدامات 

 الثابتة
 .660208669.2 84.63 الموارد الدائمة 597723682.54 76.62

الامواؿ  191000  تثبيثات معنوية
 الخاصة

 1848499795.62 

جموع م 595552632.37  تثبيثات عينية
الاىتلبكات 
 والمؤونات

 351205508.62 

 124153365.58  الديوف المالية 1980050.17  تثبيثات مالية
استخدامات 
 الاستغلال

موارد  1457924210.44 20.24
 الاستغلبؿ

23.27 103541977.39 

موردوف  50196478.62  المخزون
وحسابات 
 ممحقة

 1035419777.39 

    3752210.03  المدينون الآخرون
    103975521.79  الزبائن

استخدامات خارج 
 الاستغلال

موارد خارج  4604858.05 0.59
 الاستغلبؿ

2.09 16346564.61 

الضرائب وما 
 شابييا

الديوف  4604858.05 
 الأخرى

 4178402.01 

استخدامات 
 الخزينة

 12168162.60  الضرائب 19844460.17 

 0 0 لخزينةمورد ا 19844460.17 2.54 الخزينة
المجموع العام 
 للاستخدامات

المجموع العام  780097211.20 
 لممورد

 780097211.20 
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 دج( )2019: الميزانية الوظيفية لسنة 12الجدول رقم
النسب الاستخدامات 

% 
النسب الموارد المبالغ

% 
 المبالغ

88.6 الاستخدامات الثابتة
8 

90.2 الموارد الدائمة 1344716328.18
8 

1369009309.42 

الامواؿ  241000  تثبيثات معنوية
 الخاصة

 914973485.66 

مجموع  1342195572.27  تثبيثات عينية
الاىتلبكات 
 والمؤونات

 353497479.47 

 100538344.29  الديوف المالية 2279755.91  تثبيثات مالية
استخدامات 
 الاستغلال

10.2
9 

موارد  156153957.88
 الاستغلبؿ

8.29 125782156.58 

موردوف  40333248.61  المخزون
وحسابات 

 ممحقة

 152782156.58 

    113604996.11  الزبائن
موارد خارج  2215713.16  المدينون الآخرون

 الاستغلبؿ
1.33 21489328.84 

استخدامات خارج 
 الاستغلال

 4873029.23  ديوف أخرى 1477878.97 0.09

الضرائب وما 
 شابييا

 16616299.61  ضرائب 1477878.97 

 0 0 موارد الخزينة 13932629.81 0.91 استخدامات الخزينة
المجموع العام 
 للاستخدامات

المجموع العام  1516280794.84 
 لممورد

 1516280794.84 

 الوثائؽ المقدمة مف طرؼ المؤسسة عمى مف إعداد الطمبة بالاعتماد :المصدر
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 (دج ) 2020: الميزانية الوظيفية لسنة 13الجدول رقم

 مف إعداد الطمبة بالاعتماد عمى الوثائؽ المقدمة مف طرؼ المؤسسة  المصدر:
  

 

النسب الاستخدامات 
% 

النسب الموارد المبالغ
% 

 المبالغ

الاستخدامات 
 الثابتة

 1379413945.44 85.53 الموارد الدائمة 1345659266.84 83.43

الامواؿ  241000  تثبيثات معنوية
 الخاصة

 91711125.11 

 102615882.28  الديوف المالية 1306886526.05  تثبيثات عينية
مجموع  2531740.79  تثبيثات مالية

 الاىتلبكات
 359680938.05 

استخدامات 
 الاستغلال

موارد  235807039.09 14.62
 الاستغلبؿ

12.63 203851317.92 

موردوف  82544662.18  المخزون
وحسابات 

 ممحقة

 203851317.92 

    150629014.07  الزبائن
المدينون 
 الآخرون

موارد خارج  2633362.84 
 الاستغلبؿ

1.66 26903780.72 

استخدامات خارج 
 الاستغلال

 5245653.64  ديوف أخرى 7278814.69 0.45

الضرائب وما 
 شابييا

 21658127.08  ضرائب 72578814.69 

استخدامات 
 الخزينة

 2586330.32 0.018 ينةموارد الخز  24010253.78 1.10

المجموع العام 
 للاستخدامات

المجموع العام  1612755374.40 
 لممورد

 1612755374.40 
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 ق عمى الميزانيات الوظيفية التعمي -5
 بالنسبة للاستخدامات الثابتة - أ
حيث  2018أكبر مف الاستخدامات الثابتة لسنة  2020، 2019خدامات الثابتة لسنة يلبحظ أف الاست     

 76.62بنسبة  2018وفي سنة  2020في السنة  %83.43وبنسبة  2019في سنة  %88.68تقدر بنسبة 
 2020، 2019لعينة والمالية لسنتي وىذا راجع إلى الزيادة في التثبيثات المعنوية وا%

 ت الاستغلالبالنسبة للاستخداما -ب
ثـ ارتفعت بنسبة % 10.29بنسبة  2019انخفضت في سنة ؿ يلبحظ أف الاستخدامات للبستغلب      
 ويعود سبب ىذا الانخفاض إلى المخزونات والزبائف والمدينوف الآخروف والعكس ذلؾ. 2020سنة  14.62%

 بالنسبة للاستخدامات خارج الاستغلال -ت
حيث  4604828.05تقدر بػ  %0.59بنسبة  2018رج الاستغلبؿ في سنة يلبحظ أف الاستخدامات خا      

عمى التوالي وىذا راجع إلى الضرائب التي تدفعيا  2020، 2019لسنتي  %0.45و  %0.09تنخفض  إلى 
 المؤسسة لمصمحة الضرائب.

 بالنسبة لاستخدامات الخزينة -ث
 2019أما في سنة  %2.54بنسبة  1984460.17تقدر بػ  2018يلبحظ أف الخزينة الماضية سنة       
 .%0.91بنسبة  13932629.81تقدر بػ 

 بالنسبة لمموارد الدائمة -ج
حيث تقدر بػ  2018لسنة  قارنة مع الموارد الدائمةارتفعت م 2019يلبحظ أف الموارد الدائمة لسنة 

الخاصة والديوف % ويعود سبب ىذه الارتفاع إلى الزيادة في الأمواؿ 90.28بنسبة  1369009309.42
 المالية والاىتلبكات.

 بالنسبة لموارد الاستغلال -ح
ثـ % 8.29بنسبة  125782156.58بػ  2019يلبحظ اف نسبة موارد الاستغلبؿ انخفضت في سنة      

 ويعود سبب الانخفاض والارتفاع إلى المورديف والحسابات الممحقة بيا. 2020ارتفعت في سنة 
 الاستغلالبالنسبة لموارد خارج  -خ

بنسبة دج  21489328.84 بػ  2019يلبحظ أف نسبة الموارد خارج الاستغلبؿ انخفضت في سنة      
 % وىذا راجع إلى ارتفاع الضرائب والديوف الأخرى.1.33



 -جيجم – مية نهفهينانفصم انثانث:                                     انذراسة انتطبيمية نمؤسسة انكات

 

85 
 

قدرت بػ  2020منعدمة أما في سنة  2019و 2018يلبحظ أف موارد الخزينة في سنة  الخزينة: -د
 % أي تقريبا منعدمة.0.018بنسبة  دج  2586330.32

 المطمب الثاني: تحميل الوضعية المالية عن طريق مؤشرات التوازن المالي
تعتبر مؤشرات التوازف المالي مف أىـ المؤشرات التي تعتمد عمييا المؤسسة مف اجؿ تشخيص وضعيا     

 المالي:
 :حساب مؤشرات التوزان المالي -1

 دج(ؤشرات التوازن المالي )م : 14الجدول رقم  
 المبالغ المؤشرات

2018 2019 2020 

 –رأس الماؿ العامؿ = الموارد الدائمة 
 استخدامات الثابتة )المستقرة(

62484986.66 24292981.24 33754678.6 

احتياج رأس الماؿ العامؿ للبستغلبؿ = 
 مورد للبستغلبؿ –استخدامات للبستغلبؿ 

54382233.05 30371801.3 31955721.17 

في رأس الماؿ العامؿ خارج  احتياج
 –الاستغلبؿ = استخدامات خارج الاستغلبؿ 

 الموارد خارج الاستغلبؿ

11741706.56- 20011449.87- 19624966.03- 

احتياج في رأس الماؿ العامؿ الاجمالي = 
احتياج في رأس الماؿ العامؿ للبستغلبؿ + 

احتياج في رأس الماؿ العامؿ خارج 
 الاستغلبؿ

42640526.49 10360351.43 12330755.14 

 –الخزينة الصافية = استخدامات الخزينة 
 مورد الخزينة

 –الخزينة الصافية = رأس الماؿ العامؿ 
 احتياج في رأس الماؿ العامؿ

19844460.17 13932629.81 21423923.46 

 .2020، 2019، 2018ر: مف إعداد الطمبة بالاعتماد عمى الميزانية الوظيفية لسنوات المصد
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 التعميق عمى مؤشرات التوازن المالي -2

 بالنسبة لرأس المال العامل -أ
مقارنة بسنة  2019نلبحظ أف رأس الماؿ العامؿ كاف موجبا خلبؿ فترة الدراسة رغـ انخفاضو في سنة 

، وىو ما يدؿ عمى أف الاستخدامات الثابتة تموؿ 2019مقارنة بسنة  2020وارتفاعو مجددا في سنة  2018
ف لدييا ىامش أماف موجب يتمثؿ ميا عف طريؽ الموارد الدائمة أي أف المؤسسة تتمتع بوضعية مالية جيدة لاك

  في رأس ماؿ العامؿ.

 بالنسبة لاحتياج رأس المال العامل للاستغلال -ب
لمدورة ولدت يلبحظ أف احتياج رأس الماؿ العامؿ موجب خلبؿ السنوات وىو ما يدؿ عمى أنشطة أساسية 

 2020وفي سنة  30371801.3 ب 2019وفي سنة 54382233.05ب  2018تياجا قدره في سنة اح
وذلؾ ناتج عف بطئ دوراف المخزوف وتباعد  2019حيث يوجد ىناؾ انخفاض في سنة  31955721.17ب

 بيف أجؿ التحصيؿ مف الزبائف وتسديد المورديف.

 بالنسبة لاحتياج رأس المال العامل خارج الاستغلال -ت
حظ أنو سالب خلبؿ ثلبث سنوات مما يعني أف انشطة استثنائية وليست الفائض في التمويؿ وىذا يلب

 الفائض يسمح بتخفيض قيمة احتياج لدورة استغلبلية الذي ولدتو أنشطة أساسية.

 بالنسبة لاحتياج رأس المال العامل الاجمالي -ث
عني أف نشاط الدورة بحاجة إلى التمويؿ يلبحظ أف احتياج رأس الماؿ العامؿ الإجمالي موجب وىذا ي

مقارنة بسنة  2020وارتفاعو مجددا في سنة  2018مقارنة بسنة  2019حيث نلبحظ انخفاضو في سنة 
2019. 

 بالنسبة لمخزينة -ج
يلبحظ أف الخزينة الصافية موجبة وىذا معناه أف رأس الماؿ العامؿ يغطي الاحتياجات المالية لمدورة 

الخزينة الموجبة لممؤسسة، ويسمح بتمويؿ احتياجات رأس الماؿ العامؿ والتي تعتبر  ويبقى ىامش بشكؿ
 احتياجات الدائمة كما يسمح بتمويؿ جزء مف الأصوؿ المتداولة وبالتالي تحقيؽ قاعدة التوازف المالي.
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 المطمب الثالث: تحميل الوضعية المالية عن طريق النسب المالية 

ر الطرؽ استعمالا لتحميؿ الوضعية المالية لممؤسسة وسنحاوؿ مف خلبؿ يعتبر طريقة النسب مف اكث
 الجدوؿ التالي التعرؼ لأىـ النسب المستعممة.

 حساب نسب التوازن المالي -1

 : جدول نسبة السيولة15الجدول رقم 

 2020 2019 2018 طريقة الحساب النسبة
 1.03 0.94 1.23 ؿالأصوؿ المتداولة / الديوف قصيرة الأج نسبة السيولة العامة

 0.66 0.69 0.86 مخزوف / الديوف قصيرة الاجؿ –أصوؿ متداولة  نسبة السيولة المنخفضة
 0.10 0.094 0.16 القيـ الجاىزة/ ديوف قصيرة الأجؿ نسبة السيولة الجاىزة

 مف إعداد الطمبة بالاعتماد عمى الميزانيات المالية وجدوؿ حساب النتائج المصدر:

 : جدول نسب النشاط16الجدول رقم 

 2020 2019 2018 طريقة الحساب النسبة
 13.24 1.55 2.13 رقـ الأعماؿ/الزبائف+ أوراؽ القبض معدؿ دوراف المدينيف

 28 235 171 /معدؿ دوراف المدينيف365 فترة التحصيؿ
    مشتريات السنوية/مورديف+أوراؽ الدفع معدؿ دوراف  الدائنيف
 0.15 0.15 0.51 الأعماؿ/ مجموع الأصوؿرقـ  معدؿ دوراف الأصوؿ
معدؿ دوراف الأصوؿ 

 الثابثة
 0.19 0.17 0.79 رقـ الأعماؿ / مجموع الأصوؿ الثابتة

معدؿ دوراف الأصوؿ 
 المتداولة

 0.85 1.26 1.49 رقـ الأعماؿ / مجموع الأصوؿ المتداولة

 

 دوؿ حساب النتائجانيات المالية وجمف إعداد الطمبة بالاعتماد عمى الميز  المصدر:
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 : جدول نسب التمويل17الجدول رقم

 2020 2019 2018 طريقة الحساب النسبة
 1 0.99 1.10 الامواؿ الدائمة / الأصوؿ الثابتة التمويؿ الدائـ

 0.90 0.89 0.65 الأمواؿ الخاصة / الأصوؿ الثابتة التمويؿ الخاص
 2.72 3.69 0.75 فالأمواؿ الخاصة/مجموع الديو  الاستقلبلية المالية

 0.26 0.21 0.56 مجموع الديوف/مجموع الأصوؿ قابمية السداد
 مف إعداد الطمبة بالاعتماد عمى الميزانيات المالية وجدوؿ حساب النتائج المصدر:

 : جدول نسب المردودية18الجدول رقم

 2020 2019 2018 طريقة الحساب النسبة
 0.01 -90.0 -0.09 ـ الأعماؿالنتيجة الصافية/رق المردودية التجارية

 0.001 -0.01 -0.04 النتيجة الصافية/مجموع الأصوؿ المردودية الاقتصادية

 0.02 -0.01 -0.10 النتيجة الصافية/الأمواؿ الخاصة المردودية المالية
 مف إعداد الطمبة بالاعتماد عمى الميزانيات المالية وجدوؿ حساب النتائج المصدر:

 الماليةنسب يق عمى التعم -2

 نلبحظ انو:  2020، 2019، 2018ثلبث سنوات لمف خلبؿ دراسة تطور نسب المالية 

 بالنسبة لمسيولة - أ
 نسب السيولة العامة -

وبالرغـ مف ذلؾ فيدؿ عمى وضعية حسنة  2018مقارنة بسنة  2020، 2019يوجد انخفاض في سنة 
أي  1.23كانت نسبة السيولة العامة  2018حيث أف الأصوؿ المتداولة تغطي الديوف قصيرة الأجؿ ففي سنة 

كانت نسبة السيولة  2019وفي سنة %1.123ي الالتزامات قصيرة الأجؿ يقابمودج مستحؽ ف 1أف كؿ 
كانت نسبة السيولة  2020زفي سنة  %0.94دج  مستحؽ مف الالتزامات يقابمو  1وىذا يعني أف كؿ  0.94%
 والفارؽ يعود إلى الزيادة في الأصوؿ المتداولة. %1.03ؽ يقابمو دج مستح 1وىذا يعني أف كؿ  % 1.03
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 نسب السيولة المنخفضة  -
خلبؿ ثلبث سنوات، أي أف المؤسسة قادرة عمى الوفاء بالتزاماتيا  0.5يلبحظ أف ىذه النسب أكبر مف  

وىي وضعية حسنة لممؤسسة إلى جانب النسبة التي بمغت  %0.86كانت نسبة  2018المدى القصير ففي 
أف المؤسسة في حالة ملبئمة جدا تمكنيا مف  مما يعني 2020و  2019خلبؿ سنتي  %0.66و  0.69%

 مخزونيا.الوفاء بالتزاماتيا في المدى القصير دوف المجوء إلى تسير 

 نسبة السيولة الجاىزة -
ى تمويؿ ديونيا أف المؤسسة غير قادرة عم عمى خلبؿ السنوات الثلبثة مما يدؿ 1نلبحظ أف ىذه النسبة أقؿ مف 

عالية قصيرة الأجؿ بالقيـ الجاىزة وفي الأخير نستنتج اف سيولة المؤسسة غير حسنة وىذا راجع إلى عدـ ف
 المؤسسة في استخداـ أصوليا

 بالنسبة لنسب النشاط - ب

 معدل دوران الأصول -

راف الأصوؿ لسنوات ستغلبؿ مواردىا وخمؽ الإيرادات فالنسبة لمعدؿ دو فيي تقيس كفاءة المؤسسة في ا        
دج في أصوليا،  1كمبيعات صافية باستثمار  %0.51ب  2018الدراسة نلبحظ أف المؤسسة حققت في سنة 

 عمى التوالي. %0.15و  % 0.15بػ  2020و  2019ثـ انخفضت 

 بالنسبة لمعدل دوران الأصول الثابتة -
 1كؿ  2018ث نجد أنو في سنة يلبحظ مف خلبؿ النتائج أف معدؿ دوراف الأصوؿ الثابتة منخفض حي

 2020و  2019دج مف رقـ الاعماؿ السنوي  وفي سنة  %0.79دج مستخدـ في الأصوؿ الثابتة في تحقيؽ 
 .%0.19و %0.17نلبحظ أف نسبة معدؿ دوراف الأصوؿ الثابتة انخفضت والتي بمغت 

 بالنسبة لمعدل دوران الأصول المتداولة -
مف رقـ الاعماؿ  2018في سنة  % 1.49صوؿ المتداولة يساىـ بػ لأدج مستخدـ في ا 1يلبحظ أف كؿ 

 عمى التوالي.% 0.85و  %1.26إلى  2020و 2019كما أف المعدؿ قد انخفض في سنتي 
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 معدل دوران المدينين -
يوـ مف اجؿ تسديد ما عمييـ مف  171نلبحظ أف فترة تحميؿ الزبائف تظير لنا اف ىذه الشركة تمنح  

عمى التوالي وىذا  228و  235فتمنح لزبائنيا  2020و  2019أما في سنتي  2018في سنة  التزامات ىذ
 في عممية التحصيؿ مما يؤثر سمبا عمييا. 2019، 2018يدؿ أف الشركة متساىمة مع زبائنيا في سنة 

 التمويلبالنسبة لنسب  -ت
 نسب التمويل الدائم -

ـ منخفضة في السنوات الثلبث وىو مؤشر سمبي لممؤسسة مف خلبؿ النتائج يلبحظ أف نسبة التمويؿ الدائ
 حيث أف المؤسسة لـ تقـ بتمويؿ أصوليا الثابتة بواسطة الأمواؿ الدائمة.

 التمويل الخاص -
عمى مما يدؿ عمى عدـ قدرة المؤسسة  1يلبحظ أف ىذه النسب منخفضة في السنوات الثلبثة أقؿ مف 

 مواؿ الخاصة فقط.تمويؿ استخداماتيا الثابتة مف خلبؿ الأ

 الاستقلالية المالية -
وفي سنة  2018سنة  % في75 يلبحظ أف مساىمة الديوف في تمويؿ المؤسسة كانت تقارب

 عرفت ارتفاع كبيرا مما أثر سمبيا عمى استقلبلية المؤسسة. 2019،2020

 بالنسبة القدرة عمى السداد -
مف الواحد وىذا يشير إلى أف أقؿ في ثلبث سنوات يلبحظ مف خلبؿ النتائج أف نسبة القدرة عمى السداد 

 2019المؤسسة تمويؿ كؿ أمواليا بالديوف وبالتالي ىذه النسبة لا تعطي ضمانا لدائنييا، حيث انخفضت في 
لا تتمتع بالاستقلبلية  ومنو نستنتج أف المؤسسة ليس ليا القدرة عمى تمويؿ أصوليا وتسديدىا عمييا كما أنيا

 المالية.
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 بالنسبة لنسب المردودية -ث

 بالنسبة لمردودية التجارية -

أي أف كؿ سالبة  2019و  2018يلبحظ مف خلبؿ الجدوؿ أعلبه أف نسبة المردودية التجارية في سنة 
دينار مف  كؿ وىذا يعني أف  2020 ارتفعت في سنةدينار مف رقـ الاعماؿ يحقؽ خسارة بمقدار ىذه النسبة ثـ 

 .يعكس كفاءة المسيريف مف رقـ الأعماؿ و ماوى يحقؽ ربح بمقدار ىذه النسبة الصافيةالمبيعات السنوية 

 بالنسبة لممردودية الاقتصادية -

أي أف كؿ دينار مستثمر   2019و  2018في سنتي  البةلاقتصادية كانت سيلبحظ أف المردودية ا
أي أف كؿ دينار مستثمر كأصوؿ فكانت موجبة  2020سنة  كأصوؿ يحقؽ خسارة بمقدار ىذه النسبة أما في

 .وىذا ما يعكس فعاليتيا في استخداـ الأصوؿ الموضوعية تحت تصرفيايحقؽ ربح بمقدار ىذه النسبة 

 بالنسبة لممردودية المالية -

وىو  2020حيث ارتفعت في سنة  كانت  سالبة 2019و  2018في سنتي يلبحظ أف المردودية المالية 
مف الأمواؿ الخاصة مف نتيجة صافية، حيث حقؽ كؿ دينار مستثمر مف  الأمواؿ   ما تقدمو الوحدة المستثمرة

 وىذا دليؿ عمى الوضعية الصعبة التي تعيشيا المؤسسة. خسارة الخاصة

 تحميل الوضعية المالية في ضوء تقرير محافظ الحساباتالمبحث الثالث: 

 التوازن الماليمؤشرات تحميل المطمب الاول: 
نلبحظ ف خلبؿ تحميمنا لنتائج المؤسسة إف رأس الماؿ العامؿ موجب خلبؿ  :العامل س المالبالنسبة لرأ -1

(، ويعود ذلؾ الارتفاع في الأمواؿ الخاصة والديوف طويمة  الأجؿ و 2020، 2019، 2018السنوات الثلبثة )
جيد مبدئيا بالنسبة لممؤسسة المتوسطة  والإنخفاض في التثبيثات العينية والمعنوية والمالية وىذا مؤشر إيجابي و 

ويشير إلى أف الموارد الدائمة قد غطت بالكامؿ الاستخدامات المستقرة وسجمت ىامش أماف موجو لتمويؿ 
موقع عمييا المصنع، تتية إعادة تقييـ قطعة الأرض التي الاستخدامات الجارية، حيث يرجع ىذا التطور إلى عمم

 .2020مف سنة لمؤسسة احسب تقرير مراجع الحسابات ىذا القيمة العادلة  وفؽ عينياحي تـ ت
مف خلبؿ النتائج نلبحظ أف الاحتياج في رأس الماؿ العامؿ موجب خلبؿ  احتياج في رأس المال العامل: -2

( لكنو متناقص مف سنة إلى أخرى وىذا يعني أف الاستخدامات للبستغلبؿ 2020، 2019، 2018السنوات )
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عود سبب ذلؾ إلى ارتفاع في المخزوف أو الارتفاع في القيـ المستحقة لمزبائف أو تغطي الموارد للبستغلبؿ وي
خفاض في المورديف أو الانخفاض في الديوف، حيث آجاؿ وراف كؿ مف المخزوف والحقوؽ أبطأ أجاؿ دفع نالا

الشركة بما  مراجع الحسابات إلى تكديس قيـ معتبرة مف المخزوف "مخزوف قائـ" فيتقرير المورديف، حيث يشير 
بي يدؿ عمى يؤدي إلى زيادة قيـ الأصوؿ المتداولة، كما أف ارتفاع قيـ المستحقات عمى الزبائف يعتبر مؤثر سم

 .2020، حسب تقرير مراجع الحسابات لسنة سوء مف جانب المسيريف
العامؿ يغطي  مف خلبؿ الدراسة فالخزينة موجبة وىذا مؤشر إيجابي لممؤسسة يعني أف رأس المالي الخزينة:-3

احتياج رأس الماؿ العامؿ ومنو فاستخدامات الخزينة تغطي موارد الخزينة، مع ملبحظة أف ىنالؾ فائضا موجبا 
وىو ما يتعيف عمى المؤسسة أف تتأكد أف لا يكوف أكثر مف اللبزـ كوف ىذه الأمواؿ عاطمة يجب استغلبليا في 

 دورة الاستغلبؿ.
 ماليةتحميل النسب الالمطمب الثاني: 

 نسب السيولة -1
 2020و  2018خلبؿ سنتي  1خلبؿ النتائج نلبحظ أف القيـ موجبة وأكبر مف  مف :العامة نسبة السيولة - أ

 أي أف الأصوؿ المتداولة تغطي الديوف قصيرة الأجؿ. 1فيي أقؿ مف  2019لكف في 
-2018ات الثلبث )لسنو  0.5: مف خلبؿ النتائج نلبحظ أ، ىذه القيـ أكبر مف نسبة السيولة المنخفضة - ب

(، وىي مؤشرات جيدة لممؤسسة ومنو فالمؤسسة ليا القدرة عمى الوفاء بالتزاماتيا قصيرة الأجؿ 2019-2020
 بواسطة المتاحات النقدية والاستخدامات سريعة التحوؿ.

وىذا مؤشر غير جيد بالنسبة  0.1نلبحظ أف نسبة السيولة الجاىزة لاتتعدى ة:نسبة السيولة الجاىز  - ت
 سسة وىذا يعني أف المؤسسة تقوـ بتغطية ديونيا قصيرة الاجؿ بالقيـ الجاىزة. لممؤ 

 نسب النشاط -2
مف خلبؿ النتائج المحصؿ عمييا نلبحظ معدؿ دوراف الأصوؿ موجب خلبؿ السنوات  معدل دوران الأصول: - أ

 الثلبث لكنو يتناقص مف سنة إلى أخرى.

  حصؿ عمييا نلبحظ أف معدؿ دوراف الأصوؿ الثابتة : مف خلبؿ النتائج المةمعدل دوران الأصول الثابت - ب
يتناقص مف سنة إلى أخرى، أي أف ىذا الانخفاض يعني الاستثمار الزائد عف الحاجة في الأصوؿ الثابتة، 

 التي تعتبر اشكالية يجب التعامؿ معيا في طرؼ المسيريف.
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ظ أف ىذا المعدؿ موجب حيث : مف خلبؿ النتائج المحصؿ عمييا نلبحمعدل دوران الأصول المتداولة - ت
 يتناقص مف سنة إلى أخرى.

يوما مف أجؿ  171: نلبحظ مف خلبؿ النتائج المحصؿ عمييا أف ىذه الشركة تمنح معدل دوران المدينين  - ث
عمى التوالي وىذا يدؿ عمى أف  228و  235فتمنح زبائنيا  2020و 2016تحصيؿ ديونيا أـ في سنة 

 عممية التحصيؿ ما يؤثر عمييا سمبا.الشركة متساىمة مع زبائنيا في 

 نسبة التمويل -3
 2018لمسنوات  1: مف خلبؿ النتائج المتحصؿ عمييا فنسب التمويؿ الدائمة موجبة وأكبر مف التمويل الدائم -أ
 يغطي أي أف الأمواؿ الدائمة تغطي الأصوؿ المتداولة مع بقاء ىامش أماف لممؤسسة 2019، و 2020و

 لاستغلبؿ.في دورة ا احتياجاتيا

: مف خلبؿ النتائج المحصؿ عمييا بأف نسب التمويؿ الخاص لدييا مؤشر سمبي لممؤسسة التمويل الخاص -ب
وىذا يعني عدـ قدرة المؤسسة تمويؿ أصوليا الثابتة بأمواليا الخاصة مما  1خلبؿ السنوات الثلبث أقؿ مف 

 يجعميا تمجأ إلى الاقتراض.

 1كانت النسبة أقؿ مف  2018النتائج المحصؿ عمييا نلبحظ أنو في سنة : مف خلبؿ الاستقلالية المالية  - ث
أي المؤسسة لدييا القدرة عمى التعامؿ بشكؿ مرف مع الدائنيف سواء عند الاقتراض أو تسديد الديوف أما في 

أي أف المؤسسة تعاني مف مديونية كبيرة ولا يمكنيا أف  1فنلبحظ أنيا أكبر مف  2020و 2019سنتي 
 عمى تمويؿ إضافي.تحصؿ 

لا  1يلبحظ مف خلبؿ النتائج أف نسبة القدرة عمى السداد في الثلبث سنوات أقؿ مف  القدرة عمى السداد: - ج
وىذا يشير إلى أف المؤسسة تموؿ كؿ أصوليا بالديوف وبالتالي ىذه النسب لا تعطي ضمانا لمدائنيف ومنو 

 ديدىا ديونيا.نستنتج أف المؤسسة ليا القدرة عمى تمويؿ أصوليا وتس
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 ية ودتحميل المردالمطمب الثالث: 

أيف تظير بقيـ موجبة رغـ انيا  2020تظير بقيـ سالبة في كؿ السنوات باستثناء المردودية التجارية:  -1
ليست بقيمة جيدة لممؤسسة، فيي السنوات ذات القيـ السالبة يعني أف كؿ دينار مف رقـ الأعماؿ )المبيعات( 

  خسارة. مقدار ىذه النسبة وىذا يعني أف مردودية المبيعات لـ تحقؽ إيراد بؿ حققتيحقؽ خسارة ب
أيف تظير بقيمة  2020حيث تظير بقيـ سالبة في كؿ السنوات باستثناء سنة  المردودية الاقتصادية: -2

صوؿ المتاحة موجبة رغـ أنيا ليست جيدة لممؤسسة، ففي السنوات ذات القيـ السالبة يعني أف كؿ دينار مف الأ
لممؤسسة يحقؽ خسارة بمقدار ىذه النسبة لأف الفعالية الاقتصادية في استخداـ الأصوؿ المتاحة لممؤسسة أو 

 القدرة الانتاجية لموسائؿ المستخدمة في تحقيؽ أرباح صافية ضعيفة جدا.
، أيف 2020استثناء سنة : نلبحظ أف قيـ المردودية المالية تظير سالبة في كؿ السنوات بالمردودية المالية -3

تظير بقيـ موجبة وىي ليست قيـ جيدة لممؤسسة وىو ما يعني أف كؿ دينار مستثمر يحقؽ خسارة بمقدار ىذه 
 النسب مما يؤدي إلى التناقص في رأس ماؿ المستثمر وعدـ تحقيؽ عوائد نتيجة استثمار الأمواؿ في المؤسسة.

 2019و  2018نلبحظ أنيا تسير بوتيرة ضعيفة خلبؿ السنوات  مف المؤشرات المرتبطة بمردودية ىذه المؤسسة
 .2020ثـ نلبحظ تحسف طفيؼ في سنة 

ومف ىذه النتائج فالمؤسسة حققت نتيجة سالبة تعبر عف انييار أداء المؤسسة حيث لـ تحقؽ نتائج       
بالتالي فإف ىذا الوضع يجعؿ مرضية )إيجابية( تسمح ليا بتغطية تكاليؼ الانتاج وغيرىا مف التكاليؼ الأخرى، و 

المؤسسة بعيدة عف أي قرار استثماري أو تمويمي ييدؼ إلى الزيادة المردودية في ظؿ التناقصات المرتبطة 
 بآدائيا وىيميا المالي وسياسة تسيير منتجاتيا.

عاني مف عدة إجمالا يمكف القوؿ مف خلبؿ الملبحظات المكتوبة في التقرير محافظ الحسابات أف الشركة ت      
 2020خلبؿ التقرير السنوي لسنة  المالي، حيث ومفأدائيا  مشاكؿ مالية وىيكمية أصبحت تؤثر بشكؿ ممحوظ

يؤشر محافظ الحسابات عمى القوائـ المالية بأنيا تمتاز بالمصداقية مع وضع جممة مف التحفظات سواء  تعمؽ 
ستخدمة  وكذا غياب بعض الإجراءات المكتوبة المتعمقة الأمر بضعؼ نظاـ الرقابة الداخمية ونظـ المعمومات الم

حساب التكاليؼ...، إلا أنو ومف خلبؿ اطلبعنا عمى مختمؼ الملبحظات  عيناتبالعممية الرقابية واستخداـ ل
الجوىرية التي كانت ناتجة عف المعاينة الميدانية وكذا الاطلبع عمى القرائف، أف محافظ الحسابات ومف خلبؿ 

 : يياليو قد عزز مختمؼ التحاليؿ الخاصة بالوضعية المالية لممؤسسة حيث أشار إلىما أشار إ

 غياب الاجراءات المكتوبة المؤطرة لعممية التدقيؽ الداخمي بما يؤثر في ىذه العممية. -1
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 .غياب التكويف المنخفض لمختمؼ الموظفيف فيما يخص التدقيؽ الداخمي -2
وجود أراضي متنازع عمييا مع أحد الشركات يتـ  ى مستوى الورشاتغياب طرؽ حساب تكاليؼ الانتاج عم -3

مقارنة بػ  2020إدارتيا في أصوؿ الشركة، كما أف ارتفاع الأمواؿ الدائمة في جانب خصوـ الميزانية لسنة 
 كاف راجع إلى عممية إعادة تقييـ الأراضي بقيمتيا العادلة. 2019

وىو ما يشكؿ  92481435.03مالية بمقدار بػ رة بالقروض اللمخصوـ غير الجارية تـ تعيينيا بنسب معتب -4
عبئ مالي  مستقبمي عمى المؤسسة مستقبلب مف حيث الدفعات السنوية والخدمات المالية) فوائد + ضرائب عمى 

 القروض( وىو ما تـ التأكيد عميو مف خلبؿ تحسيف نسبة التمويؿ والاستغلبلية المالية المؤثرة.
مف طرؼ المحاسبة في الحسابات، ىذا الوضع يؤثر  2020ؿ تحميمنا لمسنة المالية الخصوـ الجارية: خلب -5

 .بشكؿ كبير في النتيجة النيائية
، بحيث 63وجود أخطاء في التسجؿ المحاسبي حيث يتـ شمؿ المقتنيات المعمقة بالموظفيف في حساب  -6

 .38يجب تسجيميا في حساب 
ؿ عممية إعادة تقييـ الأرض المتوقع عميا المصنع بمقدار تـ إعادة تقييميا مف خلب الأصوؿ غير جارية -7

943324250.00. 
مف الشوائب الملبحظة في الأصؿ الجارية ىو المبالغ المستحقة عمى الزبائف  جارية الأصوؿ -8

والذي يحتاج إلى  "النائـ" ركة توجد قيـ كبيرة مف المخزوفالش ف، كما نلبحظ أنو في مخاز 33019183.74
 بيرة مف أجؿ التخمص منو.تخصيص مؤونة ك

كما أف إرتفاع حجـ الامواؿ وجود أراضي متنارع عمييا مع إحدي الشركات يتـ إدرجيا في أصوؿ الشركة  -9
كاف راجع الى عممية إعادة التقييـ الاراضي  2019مقارنة ب 2020الدائمة في جانب خصوـ الميزانية لسنة 

 بقيمتيا العادلة.
التقرير النيائي لمحافظ الحسابات يمكف التعمؽ أكثر مف خلبؿ مختمؼ بحيث أنو وبالاطلبع عمى      

الجزئيات المحيطة، لبعض البنوؾ )المخزونات، الزبائف، الأصوؿ الثابتة.....( بحيث أف سوء تسير ىذه البنود 
 يؤدي إلى بروز بعض النسب المالية بصورة مظمة وبعيدة عف الواقع، كما أنو وبالاعتماد عمى بعد النسب

، إداريا، ومالياتشغيميا، القيادية )نسبة التمويؿ، المردودية، النتائج السنوية( لتوضيح أف ىذه المؤسسة تعاني  
 .4أنظر الممحؽ رقـ 
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 خلاصة الفصل 

بعد إجراء الدراسة التطبيقية مؤسسة الوطنية جيجؿ الكاتمية لمفميف، وبعد الاطلبع عمى الوثائؽ المحاسبية 
توصمنا إلى مجموعة مف  2020، 2019، 2018انية المالية وجدوؿ حساب النتائج لمفترة المتمثمة في الميز 

 النتائج يمكف ذكرىا في ما يمي: 

حققت نتائج صافية  2019، 2018مف خلبؿ دراسة الوضعية المالية لممؤسسة جيجؿ كاتمية لمفميف خلبؿ  -1
 سالبة وىذا يدؿ عمى خسارتيا؛

لمؤسسة تتمتع باستقلبلية مالية مقابؿ ارتفاع مديونيتيا خاصة الآجمة خلبؿ سنتي مف خلبؿ ىذه الدراسة أف ا -2
وكذا الفرصة إلى وىذا ما يتيح ليا الحرية في اتخاذ قراراتيا  2020وانخفاض مديونيتيا خلبؿ  2019و  2018

 دانة المالية؛المجوء أكثر لاست
ومالية سالبة وىذا مؤشر لامكانية وقوعيا في اتضح لنا أف المؤسسة حققت مردودية تجارية واقتصادية  -3

 الخطر المالي؛
عمى العموـ يمكف القوؿ أف المؤسسة ليست ليا القدرة عمى تمويؿ نشاطيا ذاتيا وبالتالي المجوء  إلى  -4

المصادر الخارجية والمتمثمة في القروض الطويمة والقصيرة الأجؿ، فالمؤسسة في وضع مالي سيء وعمييا 
عمى تحسيف الوضع المالي لممؤسسة، مف خلبؿ تطابؽ  الحاصؿ في الأمواؿ الخاصة مما يساعد تغطية العجز

 نتائجنا مع مخرجات محافظ الحسابات.



 

 

 الخــــــاتمة
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 :الخاتمة العامة

مف خلبؿ تناولنا لموضوع "فعالية التدقيؽ الخارجي في تشخيص الوضعية المالية لممؤسسة الاقتصادية" 
لى أي مدى  يمكف لمتدقيؽ الخارجي أف يساىـ في تشخيص الوضعية المالية ومعالجة الاشكالية الآتية : "إ

 لممؤسسة الاقتصادية"

حيث تناولنا تسميط الضوء عمى ماىية التدقيؽ ومسؤولية المدقؽ الخارجي، ومف جية أخرى حاولنا إبراز 
رجي أنو وسيمة دور التشخيص المالي في المؤسسة الاقتصادية ففي ما سبؽ كاف ينظر إلى التدقيؽ الخا

لاكتشاؼ الأخطاء والانحرافات التي يتـ ارتكابيا مف طرؼ المؤسسة وبالضبط في نظاـ الرقابة الداخمية ومنيا 
يبرز  دور التدقيؽ الخارجي في التحري عمى نقاط القوة والضعؼ بطريقة تجعمو يتمكف مف اكتشاؼ الثغرات 

اطيا، لابد مف تشخيص الوضعية المالية لممؤسسة المرجوة فيو ولمعرفة مدى استمرارية المؤسسة في نش
الاقتصادية وذلؾ مف خلبؿ استخداـ أدوات التشخيص المالي مف خلبؿ مؤشرات التوازف المالي والنسب المالية 
وذلؾ لتسييؿ ومعرفة الوضع المالي لممؤسسة والوصوؿ إلى نتائج أكثر دقة ووضوح وتـ اسقاط ما تـ عرضو 

حيث تشير  -جيجؿ–واقع المؤسسة محؿ الدراسة وذلؾ باختيار مؤسسة الكاتمية لمفميف  في الجانب النظري عمى
 النتائج المتوصؿ الييا الى التطابؽ مع مخرجات محافظ الحسابات. 

مف خلبؿ دارستنا ليذا الموضوع تمكننا مف الوصوؿ الى مجموعة مف النتائج منيا ما ىو متعمؽ بالجانب 
 ويمكف اختبار الفرضيات كما يمي:النظري والتطبيقي لمموضوع 

: والتي تتمثؿ في أىمية التدقيؽ النيائي والذي يعتبر مف أىـ أنواع التدقيؽ الخارجي حيث يعتمد الفرضية الاولي
 .المدقؽ الخارجي عمى التدقيؽ النيائي كوسيمة لمتدقيؽ في القوائـ المالية وىذا ماتوصمنا إليو في الجانب النظري

المدقؽ بحيث يقوـ المدقؽ بجمع الادلة ىذه الفرضية والمتعمقة بحقوؽ وواجبات  بخصوص :الفرضية الثانية
 والبراىيف التي تشخص حالة المؤسسة وىذا ماتوصنا اليو في الجانب النظري.

ىذه الفرضية والتي تتمثؿ في النتائج المحصؿ عمييا مف التشخيص المالي مع  : بخصوصالفرضية الثالثة
 سابات وىذا ما توصمنا إليو في الجانب التطبيقي.تقرير محافظ الح

 النتائج النظرية والتطبيقية

يتمثؿ دور المدقؽ الخارجي في فحص كافة التسجيلبت والوثائؽ المحاسبية وذلؾ بيدؼ التحقؽ مف مدى  -1
 صدؽ وعدالة القوائـ المالية التي يتمؾ إعدادىا مف طرؼ إدارة المؤسسة؛

 ة مف الحقوؽ وعميو مجموعة مف الالتزامات والمسؤوليات؛لممدقؽ الخارجي مجموع -2
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أف قوة وصلببة نظاـ الوقاية الداخمية لممؤسسة ىو دليؿ عمى فعالية العممية الرقابية التي قاـ بيا المدقؽ  -3
 الخارجي والتي عممت عمى تقميؿ نقاط الضعؼ داخؿ النظاـ؛

 عمى التقرير؛اخمية وتتمثؿ في مرحمة المصادقة الدلممدقؽ أىـ مرحمة مف مراحؿ تقييـ نظاـ الرقابة  -4

التشخيص المالي عبارة عف عممية يقوـ بيا المشخص المالي داخؿ المؤسسة والذي ييدؼ إلى معرفة نقاط  - 5
 القوة والضعؼ وذلؾ مف خلبؿ استخداـ أدوات التشخيص؛

إيجابية لأف المؤسسة تستطيع تمويؿ  رأس الماؿ العامؿ موجب خلبؿ السنوات الثلبثة وىذه الوضعية تعتبر -6
 تخدامات الدورة بمواردىا الدائمةكؿ اس

حساب معدؿ المردودية التجارية والاقتصادية والمالية لمسنوات الثلبثة سالبة ومنخفضة وىذا دليؿ عمى  -7
 الوضع الصعب الذي تعيشو المؤسسة؛

 الإقتراحات

، والرقابية لممدققيف الداخمييف والخارجييف المحاسبية تكويف مخصص فيما يخص الإجراءاتتوفير  -1
 يف عمى مستوى المؤسسات الجزائرية؛والمحاسب

 القوة والضعؼ في مركزىا لتحسينيا.المالية لممؤسسة والاىتماـ بيا لاكتشاؼ نقاط  متابعة الوضعية  -2

 أفاق الدراسة

و لا ينحصر عمى الجانب في الأخير يمكف القوؿ أف التدقيؽ الخارجي لممؤسسة يشمؿ جوانب متعددة في
الخارجي لممؤسسة ومف خلبؿ ىذه الدراسة يشمؿ في تشخيص مجموعة مف المؤسسات في مختمؼ القطاعات 

سميمة لمتخطيط المستقبمي لممؤسسة.    والوصؿ إلى نتائج دقيقة وبالتالي اتخاذ ققرارات 
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 الممخص:

تناولنا في ىذه الدراسة فعالية التدقيق الخارجي في تشخيص الوضعية المالية لممؤسسة الاقتصادية          
إلى أي مدى يمكن   :( ومن ىذا المنطمق تم طرح الاشكالية التالية0202.0202.0202خلال الفترة )

التدقيق الخارجي أن يساىم في تشخيص الوضعية المالية لممؤسسة الاقتصادية. من خلال قيام المدقق 
الخارجي من فحص أنظمة الرقابة الداخمية ومعرفة نقاط القوة والضعف من خلال الاعتماد عمى النسب التي 

حقيقي واتخاد القرارات المناسبة، وأنيا حققت نتيجة قمنا بحسابيا ثم  تحميميا وذلك لمعرفة المركز المالي ال
سالبة دليل عمى أنيا حققت خسارة متتالية وكذلك لوجود خمل في الوضعية المالية وليذا تم التركيز عميو في 

  -جيجل –الجزء التطبيقي من ىذه الدراسة  في المؤسسة الكاتمية لمفمين 

 يص المالي، أنظمة الرقابة الداخمية.التدقيق الخارجي، التشخ الكممات المفتاحية:

Summary : 

In this study. We discussed the effectiveness of external audit in diagnosing the financial he 

existence of an Imbalance in the financial position of the institution. And this is why it was focused 

on in the applied part of this research in the Al-kathmiya foundation for cork.   position of the 

economic institution during the period (2018.2019.2020.) from this point of view. The following 

problem was raised . to what extern can external audit contribute to diagnosing the financial 

position of the economic institution. Through the external auditor examining the internal control 

systems and knowing the strengths and weaknesses by relying on the financial ratios that we have 

calculated and then analyzed in order to know the true financial position. And taking the appropriate 

decisions and that it achieved negative result. Evidence that it achieved a successive loss. As well as  

Key words: External Audit. Financial diagnosis. Internal control systems.  

 


