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 :تمهيد
ندددد  لددددن النظدددد الأ النادددد  الأ اماه االلدددد نن الددددا ل  وددددب النذددددق اللدددد لن ال ا  دددد  ا  ددددب ب  ا دددد ا  دددد   بعددددر       

 ندددددااس الن دددددو الل لودددددب الدددددر  ل ددددد  لب  ددددد   ا ال  ودددددب ال   ادددددق اللددددد لن ال ذددددد ا  ال ددددداا لأ اللددددد لن  ،ال نبددددد  بددددد 
 ،لن ل ل   دددددددبامخاددددددد ت لدددددددن ال نبددددددد  ب لنذدددددددق اللددددددد لن ا ندددددددااس النلددددددد    الل ددددددد خرلب لدددددددن ال نبددددددد  ب لنذدددددددق اللددددددد 

بعددددن النلدددد     ا دددد خرا  ددددن  اه لددددن  دددد ا النظددددق   باددددف لدددد   ن الندددد    دددد ب   لددددن ال دددد   النادددد   لددددلأ خدددد ه 
ا  لأ ن  دددد   دددد  ا  ئاندددد ا ددددر  ،ب ا ددددق ددددلأ  ن ئوددددب  ددددلأاالكلوددددب لل  الددددب الكذددددل اددددلأ النذددددق اللدددد لن ل ل   ددددب الل

 النظق الا ل ث لب  ث:

 .- ا ق - لأ  لأ  و  ا   ل ل   ب اللان ئوب  ر :اللب ث اماه 

الن دددددددددد ت  خدددددددددد ه- ا ددددددددددق– ددددددددددلأ  ددددددددددلأ  اللان ئوددددددددددبل ل   ددددددددددب الل لوددددددددددب  اللدددددددددد نن: ر ا ددددددددددب الا ددددددددددعوبللب ددددددددددث ا
(0202/0202). 

النلددددد    الكلودددددب  ب  ددددد خرا - ا دددددق–: اخ بددددد   النذدددددق اللددددد لن ل ل   دددددب اللان ئودددددب  دددددلأ  دددددلأ اللب دددددث الل لدددددث
(BEAVER،ALTMAN ،KIDA.) 
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 1تقديم عام للمؤسسة المينائية جن جن جيجل  :ولالمبحث ال 
 ب ددددا ل دددد      دددداالن  اددددث  ، ع بدددد  الل   ددددب اللان ئوددددب  ددددلأ  ددددلأ  ا ددددق لددددلأ  كبدددد  اللدددداان  لددددن ال  ائدددد    

 باددددددددد  لدددددددددن  نلدددددددددو  النذددددددددد    ا  ددددددددد    بذددددددددد ق ،   ددددددددد   02   ددددددددد   لدددددددددد  ل  نودددددددددب  ا دددددددددود   دددددددددر  و  042
 . ر  ل رالبالا  ظ

  :تعريف المؤسسة المينائية جن جنو نشأة  :المطلب الول 

  : ع  ل الل   ب اللان ئوب  لأ  لأ ب ا قا  اف ن  ع ن لن الل  و نذأت   

 نشأة المؤسسة المينائية جن جن جيجل  أولا:

  لددددب  ددددد ا لدددد  ذددددد د ال الا ددددد  ا ا وب ال ددددر  لل  ن  دددد باابددددب ال بددددد رلا  ال     ددددب لندددددر  بال  ائ  ددددد  عددددر ال دددداا ق  
الدددددددلأ بدددددددالأ  ددددددد   ال ددددددداا ق  ددددددد  ق الاودددددددب  ا دددددددق الددددددد   وع بددددددد  لن  دددددددب  ،ال  ائددددددد  لا ددددددد عل   ا ددددددد ال ن ددددددد  

ا ددددد   س  لأ و دددددالأ لن  دددددب ابدددددا  ل  دددددنلأ ا خددددد   ن ا راخ دددددن  ا  لددددد   دددددر  ددددد لأ لندددددر ال دددددر  ل دددددق ا  ا ددددد  ا ا وب
 دددددددد عل   ب بندددددددد   لددددددددن ال  بددددددددب الا دددددددد عل   ب  دددددددد    ال دددددددد     الاا  ،الا  ظدددددددد روبوندددددددد ن ل  ن دددددددد  ا ال     ددددددددب 

 ب  و  .ا ب ل ب   لا ل ن   ا  الخ    ان الك ا  ا     و لن ق الب  ئد الل لل ب لن الن الأ 

 ظدددددبا لانددددد   ن دددددلأ  دددددلأ ن لدددددلأ بدددددالأ ال و كدددددق ال  ارودددددب ل رالدددددب  الا ددددد   هبعدددددر  لأ  ظددددد   ال  ائددددد  ا دددددا ا   
 دددد   ا  ادددد رت  ،  0994  وددددب ل  ددددر  دددد لأ لاندددد   ن ددددلأ  ددددلأ ن  دددد بد  لددددا لاندددد   ب  وددددب  لددددا  ،ال  ائ  ددددب الل دددد   ب
 اددددث  ظددددبا اللاندددد   ل دددد      دددد  لدددداا  ل   ددددب لاندددد    ا ددددق  ب دددد   ، ددددلأ  ددددلأ اللان ئوددددب و  ددددب الل   ددددب 

 اددددددث  ظددددددب    دددددد   الل   ددددددب ل   ددددددب  ا   ،  00/27/0924لددددددن  اللدددددد    24/070ل ل  ددددددا  ال ئ  ددددددن 
الددددددا نن  ا ددددددا الل دددددد ا  انادددددد ا ل  ااددددددر النذدددددد   ال  دددددد     ،ر  0222222  دددددد   بدددددد  ح لدددددد ه و ددددددر  ب دددددداالن 

ب لإ دددددد لب  لددددددا اددددددر  ا ددددددار لدددددداان   ، ظددددددب   لددددددرت  ن ادددددد   البددددددااخ  بدددددد للاان   ا  ددددددب ،الل  ددددددب ال     ددددددبا 
ب لإ ددددد لب  لدددددا ل  دددددب  ل  ددددد   بنددددد   لانددددد    رادددددر بلن  دددددب  ذددددداا  ب ا دددددق ،خ ظدددددب بددددد لبااخ   باددددد ت ال لالدددددب

لظددددددند ال راددددددر  بلذدددددد اس اللذدددددد   دا ددددددر ا  ب دددددد  ل دددددد ت  نذدددددد    دددددد    ،ال دددددد ب ال راروددددددبا ل    ددددددب الك  ب ئوددددددب 
االدددد    دددد لأ لددددلأ الل ا ددددد  ع ل دددد  لددددد الل   ددددب اللان ئوددددب  ،الظدددد و بلن  ددددب بدددد  ت بب روددددب اللا وددددب الاوددددب  ا ددددقا 

  .للأ ال   ب الإ ل لوب ل لان   % 66.66ل االأ  لأ    ل  وع ره  20 : لأ  لأ و

 0999  لددددددن ن  وددددددب  ددددددنب ان  ددددددا ،   29/00/0924بدددددر    ذددددددن ه بندددددد   لاندددددد   ن ددددددلأ  ددددددلأ ن ب ا دددددق لددددددن   
 ، اندددددد  را  ن الإو  لوددددددب ذدددددد  ب ن     دددددد   ا لنروددددددب  ا ن الاذدددددد     ن او دددددد بندددددد    لل لااددددددب ا  دددددد  ل دددددد   ا  ، 
  نددددددد  للالدددددددب لدددددددلأ ادددددددرت   ددددددد اف  دددددددن الرالدددددددب ا ل وددددددد   رانددددددد     ائددددددد    0.0 دددددددر ب نددددددد   ك لونددددددد   ددددددداالن ا 

 ،الظدددددددنرا  ال دددددددعار  ل  نلودددددددبا  ب لكا ددددددد  الا  ظددددددد روبا  الا  ل اودددددددبالظدددددددنرا  الع بدددددددن ل  نلودددددددب  ،ال  ائ  دددددددب
 البنك الإ  لن ل  نلوب.
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  :تعريف المؤسسة المينائية جن جن ثانيا:

  بعددددب لذددددد  ب   ددددداا  ل ددددد  ل   الرالددددب لددددداان    ددددد  اظددددد وب ا ا ت  ا  ظددددد روب ددددن ل   دددددب الالودددددب   
ا  ا دددددن ذددددد  ب   ، علدددددق   ددددد  لددددداا  ال ددددد نالأ ال  ددددد    الددددد   و ددددد  بدددددألأ    ل   دددددب   ب دددددب ل لددددد حا الن دددددق 

 لدددددد   لأ لاندددددد   ن  ددددددلأ  ددددددلأ ن ب ا ددددددق لدددددد   الددددددف  ددددددان ا ددددددا ، ر  4222222222 د:  ح لدددددد ه و ددددددر  بدددددد
و ددددر  ا  بددددق  دددد   ، ا ا ددددا الل ددددا  الدددد اب  بددددالأ  ندددد ت ال دددداوح  ا دددد  ا ا نل ل   ددددب لا ددددد ا ل دددد ا  الددددا لأ 

 .ا لق 0002ارر ال ل  الإ ل لن  االن 

  :الموقع الجغرافي للمؤسسة المينائية جن جن ثالثا:

  ددددال  ا ددددا ا  اددددث ول ددددك  ،  ددددرث لاندددد     دددد     نذددددأ بدددد ل  ائ   ددددا لأ لاندددد   ن ددددلأ  ددددلأ ن بالاوددددب  ا ددددق     
و دددددد ا دددددا ال ددددد    ا    دددددا ل  ندددددب ب لظدددددل اماه ا دددددا الل ددددد ا  ال  ا   لددددد ا ادددددرت للاددددد ا    ذددددد   ل ظدددددر  

ب   دددددد  اددددددلأ ل دددددد  الالاودددددد 02ابعددددددر ب دددددداالن  ،ا ددددددا ال  ددددددب الذدددددد  وب للرانددددددب  ا ددددددق ب للن  ددددددب الل ددددددل ت  ذدددددداا 
  دددد  ادددددلأ ل دددد   ل  ددددد   ابددددد ح  20ا  دددد  ادددددلأ لرانددددب   دددددن انب  042ا  دددد  ادددددلأ الع ظددددلب ال  ائددددد   072ا
 ،  دددد    دددد  اددددلأ    ددددن ل ددددعار 922االظدددد و ن ا   دددد  اددددلأ اللن  ددددب الظددددن اوب بدددد  ت ن لظددددند ال راددددر  42ا

 .      02      لد  ل  نوب  ا ود   ر  و  042ا ب ا ل       االن 

  :لمؤسسة المينائية جن جنالمنشآت القاعدية لرابعا: 

  :(: المنشآت القاعدية لميناء " جن جن "60) رقم الجدول

 ل   ب ال  ا    ح ال نانب الع ن ال اه الرصيف
 لبواخررصيف عام 
 السفن

 هكتار 11 م 11 م 066 م 776

 م 761 م 11 م 066 م 016 رصيف مختلط

رصيف إرساء السفن 
 الحاملة للسيارات

 
- 

 
 كتاره 60 م 11 -

 هكتار 06 م 12.06 م 066 م 1606 رصيف غربي

،     ددد   ددد ب  ل دددر  البضدددائع فدددي التجدددارة الخارجيدددة "و تفريدددل السدددلع و " إجدددراءات الشدددحن ،آخددد الأ ا لناددد ت اددداا   :المصددددر
 .02  ،0207-0206،  لعب  ا ق ،لناق ذ  رت لو  نح لن الع ا  ال     ب

 
 
 
 



 -جيجل-دراسة حالة المؤسسة المينائية جن جنالفصل الثالث: 

06 
 

  (:60التعليق على الجدول رقم )
   ددددا  ا ددددا العراددددر لددددلأ ام ظددددنب ه ال ددددراه ا بددددالأ لندددد  الأ الل   ددددب اللان ئوددددب  ددددلأ  ددددلأ لددددلأ خدددد   

 لبدددددددااخ  ال دددددددنلأ،  للدددددددق  ددددددد   ام ظدددددددنب لدددددددن  ظدددددددال اددددددد   ا  االل ددددددد  ب،اللخ  ندددددددب لدددددددن الااددددددد ئل 
 . ظال   بن ل  و  ا ، ظال       ال نلأ ال  ل ب  لخ   ، ظال 
  :جن جن السينائيةأهداف المؤسسة و أهمية  :المطلب الثاني

  لأ  لأ  ال ان ئوب   راف الل   با ن  ع ن لن   ا الل  و   لوب ا 

  :جن جن السينائيةهمية المؤسسة أ أولا:

  :و   ن لان    لأ  لأ ل ق ر ا  ن    لوب ب لنب     ا لن  للأ خ ه الن    ال  لوب 

  ام  نوا الا ناالأ  الا  ظ راالأ  و العرار للأ الل ع ل الأ. 
 لأ لن ظو الذنقخ ف ارر   ئق ل. 
  ال ظرا ا وع ب  اظو ال   ب ال     ب ل   ا ار. 
   الذ   اما  ا  ا اب  ا وع ب   اب   بالأ  ل   و. 
  بق     .ا ل  لا ع  ا   ا ا و  ا ا الل ا  الب    ال اب  بالأ  ن ت ال اوح  

  :جن أهداف المؤسسة المينائية جن ثانيا:
 :  للق لن ،خ   وبا لل   ب  لأ  لأ   راف راخ وب ا  ، لكق ل   ب   راف ا ر  للأ        
 :الهداف الداخلية .1
  :  عا الل   ب اللان ئوب  لأ  لأ  لا    اف ارت   راف راخ وب  ن    
  خ    ا راخق اللان    الان ا   خنون لرت. 
      للعلدددددداه الخددددددرل   الل رلددددددب الددددددف الل دددددد اوح الع للوددددددب ا  لددددددك ب   ددددددالأا ا دددددد لل   الل   ددددددب لددددددن نذدددددد

 ب   
 .  ال   رت لن     ال ع ل 
 لك بن ا ا را    بعب لن  ل كلأ  خ   ا   ا  ا ود الل   ب ا انعنن    رت   ح الل ه  ،االنل  
 عاو  ام ب ح . 
 :الهداف الخارجية  .0
  :ام راف الخ   وب لن أهم  للق ا    

  لدددددددك ا  ،لدددددددن ل ددددددد ه الظددددددد ر ا  الل ددددددد  لب لدددددددن  نذدددددددو     دددددددب ال  ددددددد  ت الخ   ودددددددب ل دددددددب ر خظاظددددددد
 ال  ائ  الع ظلب. ان  الخن   ا ا اللاان  امخ    ل

   لن ظو الذنقال ر للأ الب  لب الأ    ف  الا. 
 رت العل ب الظعببا  ،   رت الرخق ال الن   . 
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 جن جن  المؤسسة المينائيةمهام و : الهيكل التنظيمي المطلب الثالث

 :ل    الل   ب اللان ئوب  لأ  لأا ق ال ناولن  اف ن  ع ن لن   ا الل  و ال و   

  :الهيكل التنظيمي للمؤسسة المينائية جن جنأولا: 

 دددددلأ  ددددلأ لدددددلأ اددددرت لدددددرا      ن  دددد  بدددددرا     لددددا ادددددرت  ل ل   دددددب اللان ئوددددبا كددددالأ ال و دددددق ال ناولددددن 
 .    امخا ت   ن س  لا لظ لا ،راائ 

  :تعريف الهيكل التنظيمي للمؤسسة المينائية جن جن .1

 الا    دددد   ان دددد  ال ددددر   الدددد   و ددددرر الع  دددد    ددددلأ  ددددلأ ب ا ددددق بلبددددر للاندددد  ا لادددد  ال و ددددق ال ناولددددن  
 دددددر و دددددالأ ا دددددا ا ا دددددر وا ددددد  ا دددددا   ددددد ح ال    دددددق ال وددددد ر   ،ام دددددنقا اما دددددا ا الو ددددد   ا الولدددددالأ  :ام بعدددددب

ال دددددر   لدددددن الل ددددد الوب   دددددو ا لوددددد    ا دددددد ال ددددد  ب ا   ددددد ح الااددددد ئل لدنددددد  لا اب عدددددر ادددددلأ اللا ددددد  ال  لدددددن 
لدددددلأ   دددددب  الا  ل اودددددبا  الا  ظددددد روبال كددددد لال ا الل ددددد او   ل علدددددق ا دددددا    ادددددف   دددددراف الل   دددددب لدددددلأ   دددددب 

 . خ   

  :شرح الهيكل التنظيمي للمؤسسة المينائية جن جنو عرض  .0
  :ذ ح ل  و ق ال ناولن لل   ب لان    لأ  لأ ال ن  ن ل ق ر ا  ن ا ا ن ا ن  الول 

 للمؤسسة المينائية جن جن نظيميعرض الهيكل الت 0.0

  :ول لأ ا ن ال و ق ال ناولن  ل  ا ن
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 .(: الهيكل التنظيمي للمؤسسة المينائية جن جن60) رقمالشكل 

 

 

 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .ل ق الر ا ب ا ا الال ئف الراخ وب ل ل   ب ال  لبالأ ب لاا ل رللأ  ارار  :مصدرلا

 

  ئوح اللرا  الع    

ل  ار اللرا  الع   الل  ل بل ا بب  
 ال  اا  

ل  ار اللرا  الع   الل  ل ب مللأ  
 للمؤسسة  الراخ ن

 ر اللرا  الع   ل  ا  

   و الأشغال مديرية 

  الصيانة

  الصيانة دائرة

 دائرة

  المشاريع

  القيادة مديرية

  دائرة

  مساعدة

 الملاحة

  دائرة

  الشرطة

  المينائية

  الأمانة 

  الإستغلال مديرية

  الأمانة

  الشحن دائرة    التجارة دائرة

  البشرية الموارد مديرية

  الأمانة

  الإدارة مصلحة

 العامة

 دائرة

  المستخدمين

 والتكوين

  والمحاسبة المالية مديرية 

 الأمانة 

 

 المحاسبة دائرة    المالية دائرة

  الدراسات مديرية   

  الأمانة

  دائرة

 الإعلام

  الآلي

  دائرة 

 الدراسات

  والتنمية

  الأمانة



 -جيجل-دراسة حالة المؤسسة المينائية جن جنالفصل الثالث: 

00 
 

 شرح الهيكل التنظيمي للمؤسسة المينائية جن جن:  0.0

  :ول نن  ذ ح ال و ق ال ناولن ل ل   ب اللان ئوب  لأ  لأ لول ا ن  

الدددددد   باددددددر  ا الع ودددددد  لددددددن الل   ددددددب ا    دددددد   اللددددددرا  العدددددد   الدددددد   وللددددددق ال دددددد  ب  :المديريددددددة العامددددددة 1.0.0
 للأ بان  :ا      لب      ب  خ  الل   ب،  اث  عار  لو  الظ  و   ا  لن الع ار  ا اللاال ب  

 اللظ ر ب ا ا   باف   ا ا  ل  ح الإرا ت. 
  عاالأ الإ   ا  الع و ا   رار ال   او ال  لن ل عل ه ا  ب    اا  الل   ب . 
 ذ     ال و ت العل وب للاق الل   ب لن  لود ن. 
  ب  ن اللع ل   ال     با   لاق الل  الوب الع لب الأ  ق الال ئف اللع ل ب. 
  الظ اك الب  روبا  ذناق ال االا  ا العلق ا ا ل ا. 
   الظ ر ا  لن      الذ ا  ال  نانوبا  ا ود ال  ان الاا رت. 
  الددددلأ   دددد   ،ا ددددن لا ددددارت لددددن  ددددق اللددددرا     ل نددددبالعدددد   ام  ذددددلق  دددد   اللرا  ددددب ب لإ دددد لب  لددددا اللددددرا ا

 :الل    الل نرت  لا   ل ا ن
  دددددددرو  ا  لددددددد  ول ن ددددددد   و ددددددد    لددددددد لأ ال ددددددد   ،ال  ددددددد ئق ال دددددددن  ظدددددددق  لدددددددا اللرا  دددددددبا   ددددددد  ب ه الل ا ددددددد الأ  

 .الل ا    لد    ا    بعن ا ن  
  العلق ا ا  خ  لأ اللع ال ا الل  لاب ا ا الال ئف ا ا  ن ه     ال   او . 
   الا ظ ه لد اللرا  ل ل لأ    ب ب الج الل   با  ب  ال ب. 
 ا ق  ل نب    ا  ا ا الإا   الآلن ، ل    ر  الإذ  ت  لا  لأ  ق لرا  ب ل    ل نب. 

 :مساعد المدير العام 0.0.0
 للأ  ب   الل    اللن ابب  لو  ل ا ن:   
 للاق الل   ب لن الع     الخ   وب . 
 العن ظ  الاا و    و   ا   ل ا   بن ن   رار الن    ا   ح الإ. 
  ال  دددددداا  لددددددن ا ال ناددددددو  ا  نذددددددو   و  ددددددب الل   ددددددب بندددددد ن    اددددددف ام ددددددراف الل ع  ددددددب ب و  ددددددب ال نلوددددددب

 امللأ.ا ل  ه الإ  ن ه ا الل  ه ال  نن 
  :الصيانةو مديرية الشغال  0.0.0

 :للأ بالأ     ل  ل   ن     
 ل ا ق   ر  امذن ها  لا  ا ا  ب رف الإ  س  اللان  ن ا ذ   ال و   ب الا  االوب ل. 
 .ل  بعب ال وب ا  ن ه  ل  نوب اللرا  ب الل لل ب لن    ا ا  اللظ لا اللان ئوب اللخ  نب 
  ل  بعب امذن ه ال رارتا الإذ اف ا ا نذ     اللان   ا  ،ل ا بب اللخ   الل لنا ل  بعب. 
 ننا  الذ ا  الل ع  ب بع ار ال ا  ا نالأ راخق الل   ب، ال    ا ا   باف ال اا . 
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  امذن ه ال رارتا رائ ت اللذ   د ا    ا      اللرا  ب ا ا رائ  الأ  ل : رائ ت الظو نب. 
   :مديرية القيادة المينائية 2.0.0

  :للأ     الل    اللن ابب  لا     اللرا  ب ن   ا  
 رائ ت الل  ارا  الل  وب. ،  الأ  ل : رائ ت الذ  ب اللان ئوب  للق           اللرا  ب لن رائ 
  ا    ا     ظ و وب لبعن اللذ كق ال ن   د لا   الل   با  ا      اه   نوب. 
   ن  دددددا الب ددددد ئد ب ل ن ددددداف لدددددد لظددددد  ب ا الخ ظدددددب ب لن دددددق ا ال ددددد   ا دددددا   بو ددددد  ال دددددااناالأ اللعلددددداه ب ددددد 

 الإ  ن ه 
 لاا  ب ال اارث ال ن  ر   رثا   ب ال و رت لن ل  اخ  الا  وب   د الل  الوب ا ا لرا. 
  ذدددد ح ل اكدددد   ظددددال اللاندددد   اددددلأ    ددددف  دددد اح ل نددددب ال اااددددل لددددلأ   ددددق  اددددرار ال  دددد      دددداه   دددد ئف

 .ال  بو    اللعلاه ب  ا 
 :مديرية الإستغلال 1.0.0

  :للأ     امال ه اللن ابب  لا   ن   ا  
 ال ن  اا رائ ت الذ لأ ا رائ ت ال    ت  :لن رائ  الأ  ل    للق           اللرا  ب. 
    ال    ا ا   باف   ا ا  اللرا  ب الع لبا   رار  ذن ه الخرل. 
   ال    ا ا الإ  عل ه امللق ل ل  نو   الل ال ت لن اللان. 
   ل ددددد  ت لدددددلأ    ادددددف ام دددددراف الا  ا وددددد  نذددددد     ال و كدددددق الل ددددد الب ان ددددد   ظدددددر ب دددددا  ا ل ا بدددددب ا  نذدددددو

 .النظا  ال ذ  عوب ال    ب اللنعاها  ل  و    ا ا  ننا   ع ول   ال اانالأ  ، بق الل   ب
  :مديرية الموارد البشرية 0.0.0

  :للأ     امال ه اللن ابب  لا   ن   ا   
  امخ   ا  ناو  الا  ئق ال  ا  ب ال ن     ب   ال و كق الل  نب برا  اللرا     الل    ب ا  ارار. 
   ل  ح الإرا تا   باف   ا ا  اللرا  ب الع لب ا العلق ا ا  ننا. 
  نادددددددو  نذددددددد     ال و كدددددددق ال  بعدددددددب ل ددددددد  بنودددددددب    ادددددددف ام دددددددراف الل ددددددد  ت لدددددددلأ ا  ا وددددددد  ،ل ا بب ، نذدددددددو 

   ف الل   ب 
 ذ اق ل ن   اللنا ال  الوب . 
 ا ب  ل ا ق الل الا  الذ   ب ، ب  ال  لب الإ    كوب الذ   ب. 
  الظ ب لن العلقا  نظ ام ذال،  ل لأ امللأ. 
  ال كا لأا رائ ت الل  خرلالأ ا رائ ت الإرا ت الع لب،  : ذلق     اللرا  ب ا ا رائ  الأ  ل. 

  :التنميةو مديرية الدراسات  7.0.0
  :للأ     الل    اللن ابب  لا   ن   

 ل ا بب  ننا  ام راف الل   ت لن لخ   ال نلوب. 
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  ل ا  ب ام ق لن ل  ه  نلوب الل   با لخ      ظا ت  ارار. 
 ارار     ا ا وب اللع ال   الخ ظب ب لل   ب . 
  رار ال      للأ الإ ظ ئو   ال  لب لن  ق الل  لا  . 
    ال نا ا  الل  اب لول  اخ  ال ب رلا  الخ ظب ب لن قا ر ا ب الإ ظ ئو. 
  باددددددف ال دددددداانالأ الل ع  ددددددب ب ددددددا  النذدددددد     اللان ئوددددددب ال دددددد   ب ا الإ ظدددددد ه ا ا ددددددد   دددددد  ا ا وب الإادددددد لأ  

 .اللنعاه
  ال نلوبا رائ ت الر ا    ، رائ ت الإا   الآلن : ن        اللرا  ب  لا رائ  الأ  ل. 

  :المحاسبةو مديرية المالية  2.0.0
   بددددددر  ب بودددددد لأ بدا بدددددد    دددددد   اللرا  ددددددب ل ددددددق الر ا ددددددب لدنندددددد   دددددداف ن دددددد    ال ددددددا   كلدددددد  ا ددددددا ر ا دددددد     

  : و     ال ناولن الل للق لن
  :الماليةو (: الهيكل التنظيمي لمديرية المحاسبة 67) رقم الشكل

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 .على الوثائق الداخلية للمؤسسة من إعداد الطلبة بالإعتماد :المصدر
  :ا ن ل  الل لوب ل    خ ظب   للق لنا للرا  ب الل   بب  
   ا و  ل    ال ائ   بن ن    ار   راف الل   با ل ا بب ا  نذو . 
   ال ائ   الخ   وبا لر  ال     الاظوب   للاق اللرا  الع. 
  ب الج ال  او .ا     اح   اه 

 المحاسبة و مديرية المالية     

 المانة        

 دائرة المحاسبة  دائرة المالية    

 مصلحة 

 المالية 

 مصلحة 

 الإستثمار 

 مصلحة   

 المحاسبة  

 امة الع  

 مصلحة   

 المحاسبة  

 التحليلية   
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 ال  ددددددا   اا ل دددددد ارت اللددددددرا  العدددددد   لددددددن ا ددددددد الخ ددددددا  الع   ددددددب ل و  ددددددب الل   ددددددب لولدددددد  اخدددددد  النل
ا وددددد  ا ددددددو  لأ و ددددددالأ ا ددددددا ا  دددددد ا لدددددن ل دددددد ه الإ دددددد ن ه ا املددددددلأ ا الخودددددد  ا  ال  نودددددب ا  نادددددو  ال  دددددداا  ا 

 .  رث لن ذ ا الل  لا  ا   ب ق ال  ا ا  ال ن
  امال ه ال  بو وب لن  لود الل  لا  راخق الل   ب ا ال و   ب ذخو  ال   ئف 
  ل  ح الإرا تا ال    ا ا   باف   ا ا  اللرا  ب الع لب. 
  :للأ ل  ل   :دائرة المحاسبة .أ
   ا د الإ  ا ا  الل   بوبا    ا. 
    با ارار لا انوب الل  ا   ذار ال   ب . 
  ال    ا ا ال   اق الل   بن ال  لأا ل ا بب  ق العل و   الل   بوب. 

  :للأ ل  ل   :مصلحة المحاسبة العامةأ.أ 
    ا ارار لا انوب الل   با   ظار ال   ب. 
 ال   ا  بد  ل ا  لعل وب ال  ر الاراوب. 
  اق ال   ب  ا ال أكار للأ    اق   . 
  وب ال  ر ال نا  ا د   ح  رارت لن ال ا    الأ. 
 ال ننار الاالن ل عل و   الل   بوب. 
 العلق ا ا    اق ال   ب     و ال ع ول   اللع  ت. 
 ل ا بب  ق العل و   الل   بوب. 

  :مصلحة المحاسبة التحليليةأ.ب 
  :  كنق ب لل    ال  لوبا   
 ا  ب   اق الن  ئج الأ الل   بب الع لب  . 
 الإن   ا  علق ا ا  ارار  راه  ا  د اماب   ا  ، ك نب  د آلو     رار ال. 
  ال و   ال  اا ا اللذ   ب لن ظو  ب اللخ   الل لن. 
 :دائرة المالية .ب
  :للأ ل  ل   ن    ل ا نا 
   ناو  ان ظ  ال و  ب الل لوب ل ل   با   را . 
 نذ   اللخ   الل لن ل ل   ب . 
  ل  بعب لا انوب الل   با ظو  ب. 

 :مصلحة الماليةب.أ 
      بل ا ن: ا 

  اللخ      لا الل   بب الع لب. ا  وظ ه بو ن   اللراخاق 
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  الإ  لل   الأ ا عوب اللذ   د الإ  لل   با ال  او  الرا   ب ل ع الأ لد     اللا انوب. 
  ال ناو  ال   بن اللعلاه ب . العلق ا ا     ا 
 ب  ننا  لخ  ل    ا ا  الع ار. ألالأ الع     لد ال ائ   لل  بع 
 ن وب   لا  ال    و الرا   لد البناك . 
   ل  بعب العل و   البن وبا  ،ال  لب الرا  ب لخ  نب الظنرا. 

  :الإستثمارو مصلحة الميزانية ب.ب 
      بل ا ن:ا    
  ل  بعب  ننا  ا ا   ن ه ا  ارار لخ   الل لوب. 
 د النو  ا ب بد  ا ار اللعرا  ا د   ن لب   رار ال  ان الخ ظ  . 
   ل  بعب الإن   ا  الل لوب ل   لل. 
 ل لأ ل  بعب  ل  ال   ال  ان الللنا ب . 
 ال ن ان لد لظ ر   لا ق الإ  لل  ا  الل ررت للأ   ف الل   ب. 
    ا ارار الل ن    لا الل      الل لوبا ل  بعب ال و   الإ  لل. 
  الإن   ا ا ا ع      اق الن ا  بالأ ال. 
   ل  بعب  ننا  اللا انوب اللظ ر  ا ا. 

  :مهام المؤسسة المينائية جن جنثانيا: 
  :لن ل ا ن  ب اللان ئوب  لأ  لأ  للق     ل    الل    
 (:الإرشاد )قيادة البواخر .1
 :  للق لنا اب  ت الأ خرلب ا لب و رل   ال  نالأ الب    ال  ائ     
  الخ ا  لن  ا اللو   الراخ وب ا ل و رت ال نلأ انر الرخاه  لا اللاان     رو  الإ ذ را. 
  الل دددد ارت ال ددددن   ددددر   لددددا ال بدددد ئلأ لددددلأ  بددددق ل دددد خرلن ال دددد  ب اللان ئوددددب اللدددد خ  ل دددد  لددددلأ  بددددق الرالددددب

 .الخ ا  لن  ا اللو   الراخ وب ا ل و رت ال نلأ انر الرخاه  لا اللاان  
 السحب: .0
  :ا ن ذلق خرل   ال  و ل   
 ا     رو  خرلب ال  و باا  ب ال    ا  ل  بق رلد   ا  الإ ذ ر. 
  رو  الل  ارت لن  را  اللن ا ا  . 
   لد ال نانبا ال وب   و . 
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  :التفريلو المناولة الشحن   .0
    ال ا دددددددن ا دددددددد الب ددددددد ئد ا دددددددا ا ل  ددددددد  ا  ذدددددددلق اللن الدددددددب اللان ئودددددددب ال وددددددد   ذددددددد لأ الب ددددددد ئد ا ظددددددد

  ددددد   ال ودددددب اللن الدددددب اللان ئودددددب بلا دددددو ا دددددر    دددددن  لدددددا رلدددددد ا  ، خدددددر  ا اللخددددد  لأ ا  ابودددددب ال ددددد اح ال 
 .الل  بق

     الددددددددد أذا  ا   دددددددد   ال وددددددددب ال  دددددددداوب )الذدددددددد لأ،ال ن  ا( الب دددددددد ئد العل ودددددددد   اللا  ددددددددب ل ددددددددألالأ الإ دددددددد
    لدددددا   ددددد ولا   ا ددددد     لدددددا  لأ اددددد   ذددددد ن    ا الن لدددددب ا ال عددددد ف لدددددن الو ب دددددب ا دددددا الب ددددد ئد اللذددددد انب  ا 

 .   ن  لا رلد الل  بقا      ال وب ال  اوب بلا و ا ر اب   ب ل ن ان ال   ا  ،الل  ق  لو 
 

خددددلال  -جيجددددل-جددددن  الوضددددعية الماليددددة للمؤسسددددة المينائيددددة جددددندراسددددة  :المبحددددث الثدددداني
 .(0606/0612الفترة )

ر ا ددددا  ددددق لددددلأ الا ددددعوب الل لوددددب ل ل   ددددب اللان ئوددددب  ددددلأ  ددددلأ ب لإا لدددد  لددددن  دددد ا اللب ددددث  ددددن ن اه
 .ل ذ ا  ال اا لأ الل لنا الن و الل لوب 

 تقييم الوضعية المالية للمؤسسة بإستخدام مؤشرات التوازن المالي :المطلب الول

الا ددددددعوب الل لوددددددب ل ل   ددددددب لددددددلأ خدددددد ه   دددددد و   اح املددددددااه الع ل ددددددب الخ  ددددددل ول نندددددد  لع لددددددب 
 .ال اا ن   الل ع  ب ب لل انوب

 ( 0606-0612للفترة )  جن جنلمالية المختصرة للمؤسسة المينائية إعداد الميزانية ا :أولا

  0612سنة  جن جن: الميزانية المالية المختصرة للمؤسسة المينائية (67)الجدول رقم 

 % المبالل الخصوم % المبالل الصول
 00.26 12011000211.71 الموال الدائمة 00.72 16000100276.06 الثابتةالصول 

 22.00 12102000210.21 الموال الخاصة 00.00 1060027010.00 لمتداولةالصول ا

 2.27 710072260.00 الديون طويلة الجل 1.611 101276662.02 قيم الاستغلال

 0.10 027277220.60 القيم القابلة للتحقيق
 0.06 1610060002.10 الديون قصيرة الجل

 00.60 2112000000.10 القيم الجاهزة

 166 11001126620.20 المجموع 166 11001126620.20 مجموعال

  . ا ل را ا ا الال ئف الل   بوب ل ل   ب ل ق الر ا ب الأللأ  ارار ال  لب :المصدر
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 .0610سنة  جن جنالميزانية المالية المختصرة للمؤسسة المينائية  :(62)الجدول رقم

 % المبالل الخصوم % المبالل الصول
 00.06 15282575044.85 الموال الدائمة 21.71 10260102620.10 ابتةالثالصول 

 22 12201020202.11 الموال الخاصة 12.01 0001262220.16 الصول المتداولة

 1.06 211001060.06 الديون طويلة الاجل 1 100177110.00 قيم الاستغلال

 1.71 020000112.26 القيم القابلة للتحقيق
 0.26 1111010200.72 لاجلالديون قصيرة ا

 11.16 1221027711.12 القيم الجاهزة

 166 10007002222.00 المجموع 166 10007002222.00 المجموع

 . ا ل را ا ا الال ئف الل   بوب ل ل   ب ل ق الر ا ب الأللأ  ارار ال  لب :المصدر

 .0606سنة  جن جن : الميزانية المالية المختصرة للمؤسسة المينائية(60)الجدول رقم 

 % المبالل الخصوم % المبالل الصول
 00.70 12010202006.00 الموال الدائمة 21.01 10016760110.21 الصول الثابتة

 22.06 12601116000.11 الموال الخاصة 12.70 0000061120.70 الصول المتداولة

 1.10 227020007.07 الديون طويلة الاجل 1.60 100061171.70 قيم الاستغلال

 1.00 210021001.00 القيم القابلة للتحقيق
 0.02 002270001.01 الديون قصيرة الاجل

 10.02 1002612070.07 القيم الجاهزة

 166 11027067010.10 المجموع 166 11027067010.10 المجموع

 .ق الر ا ب ا ل را ا ا الال ئف الل   بوب ل ل   ب ل  الأللأ  ارار ال  لب :المصدر

 حساب مختلف رؤوس الموال العاملة  :ثانيا

  ح  ،  ددددد عالأ الل   دددددب لدددددن    ادددددق ا دددددعا    الل لودددددب ا دددددا العرادددددر لدددددلأ النلددددد    اال ددددد   اوع بددددد 
نادددد ا لنع لا دددد  الب لنددددب الددددن لدددد  ا ددددن نعدددد ن لخ  ددددل  اللدددد ه الع لددددق لددددلأ   دددد   دددد   ال دددد   اامكل  دددد    دددد عل لا

-0202 دددددلأ ل ن ددددد ت )  ئودددددب  دددددلأن  ددددد  لدددددن    ادددددق ا دددددعوب الل   دددددب اللان  اح املدددددااه الع ل دددددب ال دددددن  ن ال
0202):  
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مختلدددددف رؤوس المدددددوال العاملدددددة التدددددي تناولناهدددددا فدددددي تحليدددددل وضدددددعية (: يوضددددد  16الجددددددول رقدددددم )
 .المؤسسة المينائية

 البو لأ
 
 ال ناا             

0202 0209 0202 

 الموال الدائمة
 الثابتةالصول 

12011000211.71 
16000100276.06 

11020171622.21 
10260102620.10 

12010202006.00 
10016760110.21 

الصول  – = الموال الدائمة رأس المال العامل الصافي
 الثابثة

2020220021.11 1270211660.70 0661701212.11 

 الموال الخاصة
 الثابتةالصول 

12102000210.21 
16000100276.06 

12201020202.11 
10260102620.10 

12601116000.11 
10016760110.21 

الصول  – رأس المال العامل الخاص = الموال الخاصة
 الثابثة

0100100120.21 1601010000.20 1112227221.12 

 مجموع الصول
 الثابتةالصول 

11001126620.20 
16000100276.06 

10007002222.00 
10260102620.10 

11027067010.10 
10016760110.21 

الصول  – جموع الصول= م الإجماليرأس المال العامل 
 الثابثة

1060027010.00 0001262220.1 0000061120.70 

 الديون طويلة الجل
 الديون قصيرة الجل

710072260.00 
1610060002.10 

211001060.06 
1111010200.72 

227020007.07 
002270001.01 

نبي = ديون طويلة الجل + ديون رأس المال العامل الج
 قصيرة الجل

1707177076.02 1000121620.62 1220117000.12 

 .ب لإا ل ر ا ا اللا انوب اللخ ظ ت ل ل   ب ل ق الر ا ب الأللأ  ارار ال  لب :المصدر

 :التعليق على النتائج .0

  :للأ خ ه الن  ئج الل  ظق ا ا   ول نن     ن    الل  ا   ال  لوب

  :بالنسبة لرأس المال العامل الصافي 1.1

وذددددددددا   دددددددد ا  لأ ا لا ددددددددو  0202ل دددددددنب  ن  دددددددظ لددددددددلأ خدددددددد ه الن ددددددد ئج  لأ   ح اللدددددددد ه الع لددددددددق الظدددددددد لن
 ا ددددددق ل اا ندددددب ل لوددددد  ا ددددددا اللدددددر  ال ا دددددق اا ودددددد  لددددددلأ الل   دددددب  ل ندددددد  لدددددلأ  لا ددددددق  اللان ئودددددبالل   دددددب 

  دددددددددددددد  لدددددددددددددد ئن لدددددددددددددد لن  ددددددددددددددر   لددددددددددددددلأ خدددددددددددددد ه لاا ر دددددددددددددد  ال ا  ددددددددددددددب اللددددددددددددددر  ا  الإ دددددددددددددد خرال   الل ب ددددددددددددددب 
 .ول ن   للأ  لا ق الإ  و     الل لوب امخ    4049440940.00
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 لأ   ح اللدددددد ه الع لددددددق  ن  ددددددظ  اددددددث 0202ا 0209نددددددح الذددددددن  ول نندددددد  ل  ا دددددد  خدددددد ه  ددددددن ن ان
لددددددلأ    دددددد خرال     الل ب ددددددب ا دددددد ا لدددددد  ل ن دددددد  لددددددلأ  ن وددددددب   لا ددددددو     لأ الل   ددددددب ل اا نددددددب ل لودددددد الظدددددد لن 

ل دددددددددنب  0220700202.00ا 0276400220.70لددددددددد ئن  دددددددددر    ا  دددددددددب اللدددددددددر  لدددددددددد لاا ر ددددددددد  ال خددددددددد ه
 .ا ا ال االن ول ن      خرال  لن  لا ق الإ  و     الل لوب امخ    0202ا 0209

 :بالنسبة لرأس المال العامل الخاص 0.1

لا دددددددو  0202 دددددددنب  ن  دددددددظ لدددددددلأ خددددددد ه الن ددددددد ئج الل  ظدددددددق ا ا ددددددد   لأ   ح اللددددددد ه الع لدددددددق الخددددددد  
 ددددددر   لدددددد  ب ن وددددددب امظدددددداه ا دددددد ا اددددددره ا ددددددا  لأ املددددددااه الخ ظددددددب ل ل   ددددددب  0006069040.20 ب ولددددددب
ا دددددد ا ل ذدددددد   ادددددد   اددددددر ن ددددددبو  ل ل   ددددددب     ندددددد  لددددددلأ  االندددددد ئن ادددددد    ااوندددددد  لددددددن را ت الإ دددددد ن ه الل ب ددددددب

ل ددددددر  ددددددر    ح اللدددددد ه  0202ا 0209ااملدددددد   دددددداا  ب لن ددددددبب ل ددددددن ن  ،ام  ددددددلأ  لأ   ددددددا  بذدددددد ا   ددددددو  ل بلددددددب
 .0004447220.04ا 0200009096.40الخ   ل  ن الأ و الع لق 

  :بالنسبة لرأس المال العامل الجنبي 0.1

خدددد ه  ددددناا  الر ا ددددب  اددددث  للدددددق خدددد ه ال ددددراه  لأ   ح اللدددد ه الع لددددق ام نبدددددن لا ددددو ن  ددددظ لددددلأ 
 لدددددد  الددددددراالأ  ظددددددا ت ام ددددددق ل للددددددق لدددددد   0202لددددددلأ   لدددددد لن الددددددراالأ  ددددددنب  42.06الددددددراالأ  ا  ددددددب ام ددددددق 

ل دددددر   نددددد  ن دددددبب الدددددراالأ  ا  دددددب  0209لدددددلأ   لددددد لن الدددددراالأ خددددد ه نندددددح ال دددددنب  لددددد   دددددنب  09.64 ن دددددب  
 06.70لدددددلأ   لددددد لن الدددددراالأ  لددددد  الدددددراالأ  ظدددددا ت ام دددددق ل للدددددق لددددد  ن دددددب    40.02ام دددددق  للدددددق لددددد  ن دددددب   

  نددددد  ن دددددلب الدددددراالأ  ا  دددددب ام دددددق لدددددلأ   لددددد لن  0202لدددددلأ   لددددد لن الدددددراالأ لدددددن نندددددح ال دددددنب الدددددن  دددددنب 
 .للأ   ل لن الراالأ  00.26 ل  الراالأ  ظا ت ام ق ل للق ل  ن ب    47.04للق ل  ن ب   الراالأ  

 :إحتياج رأس المال العامل :ثالثا

 لاا ر الرا ت  –   و     ح الل ه الع لق =    و   الرا ت 

   نو   لظ لوب ( -)الراالأ  ظا ت ام ق  -ال و  ال    ت (  –= )امظاه الل راالب 

 0612إحتياج رأس المال العامل لسنة  حساب .1

 (  2 – 0200920062.00) –(  4004099000.00 - 0020047000.00   و     ح الل ه الع لق = )

  90244600.02   و     ح الل ه الع لق = 

  0610حساب إحتياج رأس المال العامل لسنة  .0

 (  2 – 0000000409.72) –(  0220027700.04 - 0990224440.02= )    و     ح الل ه الع لق

 (  2206722.40   و     ح الل ه الع لق = ) 
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 0606حساب إحتياج رأس المال العامل لسنة  .0

 (  2 – 994270000.00) –(  0962202076.07 - 0996620040.70)    و     ح الل ه الع لق =

 00670040.04    و     ح الل ه الع لق =

 :التعليق على النتائج .2

 0202ن  دددددددظ لددددددددلأ خدددددددد ه الن دددددددد ئج الل  ظددددددددق ا ا ددددددد   ادددددددد    لأ    ودددددددد     ح اللدددددددد ه الع لددددددددق  ددددددددنب  
ب   ددددب   ددددلأ  ددددلأ اللان ئوددددباا ودددد    لل   ددددب  لا ددددو للدددد  وعنددددن  لأ    و  دددد   الددددرا ت  كبدددد  لددددلأ لدددداا ر الددددرا ت

ا ددددد ر لددددداا ر خددددد    را ت الا ددددد ن ه الل  لل دددددب لدددددن   ح اللددددد ه الع لدددددق لدددددرا ت الإ ددددد ن ه لا الدددددا   ح اللددددد ه اا 
 . ن ن   لق    و      

لدددددن  ظ  لأ    وددددد     ح اللددددد ه الع لدددددق  ددددد لو لدددددن الل   دددددب ل دددددق الر ا دددددب للددددد   0209 لددددد  لدددددن  دددددنب 
وعندددددن  لأ    و  ددددد   الدددددرا ت   دددددق لدددددلأ لددددداا ر الدددددرا ت     لأ اللددددداا ر  ن دددددن الا  و  ددددد   ا ب دددددا لددددد ئن للددددد  

 .   االب لكلأ ا و ا ا    الا   للاا  ب امخ     ا  اللع ب تا وعنن  لأ الل   ب لر

للدددددد  وعنددددددن  لأ    و  دددددد   الددددددرا ت  كبدددددد   لا اندددددد   لأ    ودددددد     ح اللدددددد ه الع لددددددق لا ددددددو 0202الددددددن  ددددددنب 
ا ددددددد ر لددددددداا ر خددددددد    را ت  لدددددددلأ لددددددداا ر الدددددددرا ت اا وددددددد    لل   دددددددب ل دددددددق الر ا دددددددب ب   دددددددب الدددددددا   ح اللددددددد ه اا 

 .ح الل ه الع لق لرا ت الإ  ن ه لا  ن ن  ق    و      الا  ن ه الل لل ب لن   
 الخزينة  :رابعا

 :لظ لوب للأ خ ه      الأ ا ل ول نن     و الخ  نب ا
    و     ح الل ه الع لق  –الخ  نب الظ لوب =   ح الل ه الع لق 

 ال  نو   البن وب  –لخ  نب الظ لوب = ال و  ال    ت ا

 :ال    ب الل نوبلن ر ا  ن   نع لر ا ا 

 :اا و  لدلأ

  4004099000.00=  2 – 4004099000.00=  0202الخ  نب الظ لوب ل نب. 
  0220027770.04=  2 – 0220027770.04=  0209الخ  نب الظ لوب ل نب. 
  0962202076.07=  2 – 0962202076.07=  0202الخ  نب الظ لوب ل نب. 

  :التعليق على النتائج
-0202 ه الن ددددد ئج الل  ظدددددق ا ا ددددد   لأ الخ  ندددددب الظددددد لوب خددددد ه  دددددناا  الر ا دددددب ن  دددددظ لدددددلأ خددددد

الل ب ددددددب  الل   ددددددب   لدددددد  ب  لاددددددر  دددددد   لددددددلأ  لاال دددددد للدددددد  وعنددددددن  لأ      كبدددددد  لددددددلأ الظددددددن   لا بددددددب 0202
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اا وددددد  ا دددددو ، ل ن ودددددب   ح اللددددد ه الع لدددددق للددددد  و ددددد ح  ل ل ددددد  لذددددد  ب ال ب ودددددب     ك ندددددب الن ظدددددب ال ددددد ئعب 
 .ذ ا  لاار  الوب    لوبا   رو     و   ل  ب ئلأ    ا عب ا عا    الأ    فا ا الل   ب ل
 تقييم الوضعية المالية للمؤسسة بإستخدام النسب المالية  :المطلب الثاني

بد ددددد خرا  الن دددددو  ل ل   دددددب اللان ئودددددب  دددددلأ  دددددلأ لدددددن  ددددد ا الل  دددددو  ددددداف ن دددددا  ب  ادددددو  الا دددددعوب الل لودددددب   
 .الل لوب
 الي نسب الهيكل الم :أولا
 دددددن  اه لدددددن ال دددددراه   دددددن    ا دددددوا   ددددد  الن دددددو الل لودددددب ال دددددن  دددددنع لر   لدددددن    ادددددق الا دددددعوب الل لودددددب    

  : لأ  لأ اللان ئوبل ل   ب 
فددددي الفتددددرة مددددا  جددددن جددددننائيددددة ي: نسددددب التمويددددل والاسددددتقلالية الماليددددة للمؤسسددددة الم(11)لجدددددول رقددددم ا

 .0606-0612بين 
                             السنوات       

    البيان
 

0612 0610 0606 

 الموال الدائمة
 الثابتةالصول 

12011000211.71 
16000100276.06 

11020171622.21 
10260102620.10 

12010202006.00 
10016760110.21 

الصول نسبة التمويل الدائم = الموال الدائمة / 
 الثابتة

1.26 1.12 1.11 

 الخاصة الموال
 الثابتةالصول 

12102000210.21 
16000100276.06 

12201020202.11 
10260102620.10 

12601116000.11 
10016760110.21 

الصول / الموال الخاصة نسبة التمويل الخاص = 
 الثابتة

1.00 1.62 1.60 

 الموال الخاصة 
 مجموع الخصوم

12102000210.21 
11001126620.20 

12201020202.11 
  10007002222.00 

12601116000.11 
  11027067010.10  

مجموع  \ الموال الخاصةنسبة الاستقلالية = 
 الخصوم

6.20 6.22 6.22 

 .0202-0202ب لإا ل ر ا ا لا انوب الل   ب ل ق الر ا ب لن الن  ت  الأللأ  ارار ال  لب :المصدر

 بالنسبة لنسبة التمويل الدائم  .1

 دددددد ئج الل  ظددددددق ا ا ددددددد  لددددددلأ ال دددددددراه  ادددددد    لأ ن ددددددبب ال لا دددددددق الددددددرائ  لدددددددن ن  ددددددظ لددددددلأ خددددددد ه الن
للددددد  وعنددددن  لأ الل   دددددب ل دددددق  0202-0202الن ددددد ت  لددددلأ الاا دددددر خدددد ه  كبددددد   ددددلأ  دددددلأ اللان ئودددددبالل   ددددب 
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لددددلأ خدددد ه الإا لدددد ر ا ددددا  لاال دددد  الرائلددددب ا دددد ا لدددد  ون دددد  ا ددددار  الل ب ددددبالر ا ددددب   دددد   ا   ن وددددب  ظددددال   
 .ا لق لا و   ح ل ها   لش  ل لأ 

 بالنسبة لنسبة التمويل الخاص .0

 دددددلأ  دددددلأ خددددد ه الن ددددد ت  اللان ئودددددبن  دددددظ لدددددلأ خددددد ه ال دددددراه  لأ ن دددددبب ال لا دددددق الخددددد   ل ل   دددددب 
ب لإا لدددددد ر  الل ب ددددددب كبدددددد  لددددددلأ الاا ددددددر للدددددد  وعنددددددن  لأ الل   ددددددب   دددددد   ا   ن وددددددب  ظددددددال    0202-0202
 .  ن هلاال   الخ ظب لد ا ار ل ئن اان   خ ه را ت الاا ا  

 بالنسبة لنسبة الاسقلالية المالية .0

ملأ  ن  دددددظ لدددددلأ خددددد ه الن ددددد ئج الل ظدددددق ا ا ددددد   ددددد ب    لأ ن دددددبب الا ددددد   لوب الل لودددددب   دددددق لدددددلأ الاا دددددر ا ددددد ا
 ادددددد    ددددددلأ  ددددددلأ لل   ددددددب اللان ئوددددددب لاددددددره  املددددددااه الخ ظددددددب ل ل   ددددددب لدددددد   ن ددددددن ل لدددددداس  ظددددددال   اا ودددددد 

  .ل    ب ل لو 
  نسب السيولة :ثانيا

 دددددددا  ب  ددددددد و  ددددددد   الن دددددددبب لدددددددلأ ا دددددددق لدددددددر  ل دددددددر ت الل   دددددددب ا دددددددا   دددددددرار راان ددددددد  لدددددددن الآ ددددددد ه ن
الل ددددددررت الولدددددد  ا ددددددن نعدددددد ن   دددددد  الن ددددددو الل دددددد عل ب لددددددن  ودددددد ح  ددددددر ت الل   ددددددب ا ددددددا   ددددددرار راان دددددد  لددددددن 

 .الآ  ه الل ررت
 نسبة السيولة العامة  .1

 .0606-0612للفترة  نجن جنائية ينسبة السيولة العامة للمؤسسة الم :(10)الجدول رقم 
 0606 0610 0612 نسبة السيولة العامة
 0000061120.70 0001262220.16 1060027010.00 الصول المتداولة

 002270001.01 1111010200.72 1610060002.10 الديون قصيرة الجل

الديون قصيرة  \صول المتداولة نسبة السيولة العامة = ال
 الجل

1.60 0.02 0.61 

 .جن جن المينائيةعتماد على الوثائق المحاسبية للمؤسسة بالإ ينمن إعداد الطالب :صدرالم

 التعليق على النتائج 

 كبدددد  لددددلأ   ددددلأ  ددددلأ اللان ئوددددب  ددددظ  لأ ن ددددبب ال دددداالب الع لددددب لددددن الل   ددددب لددددلأ خدددد ه ال ددددراه  ادددد   ن
 ن وددددددب راان ددددد   ظددددددا ت الاا دددددر خددددد ه ل دددددد ت الر ا دددددب للدددددد  وعندددددن  لأ  ظدددددداه الل   دددددب الل راالدددددب  دددددد ر ت ا دددددا 

  .    وع   ل ب الرائنالأ لن  ر ت الل   ب ا ا ال رارام ق ا  ا ل ذ   ار ل ل   ب 
 نسبة السيولة المختصرة  – 0
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 الدراسةسنوات نائية جن جن خلال يتصرة للمؤسسة المنسب السيولة المخ:(10)الجدول رقم
 0606 0610 0612 نسبة السيولة المختصرة

 0000061120.70 0001262220.16 1060027010.00 ةالصول المداول
 100061171.70 100177110.00 101276662.02 المخزونات

 002270001.01 1111010200.72 1610060002.10 الديون قصيرة الجل
 \المخزونات (  –نسبة السيولة المختصرة = ) الصول النتداولة 

 الديون قصيرة الجل
2.22 0.10 0.22 

 .ب لإا ل ر ا ا الال ئف الل رلب للأ الل   ب ل ق الر ا ب الأللأ  ارار ال  لب :المصدر

 التعليق على النتائج 

 اللان ئودددددبلدددددلأ خددددد ه الن ددددد ئج الل  ظدددددق ا ا ددددد  ن  دددددظ  لأ ن دددددبب ال ددددداالب اللخ ظددددد ت لدددددن الل   دددددب 
الأ لدددددن  دددددالأ اددددد   اللخ ظدددددالأ  لأ  ددددد   الن دددددبب ا دددددو  لأ  كددددد 2.0 كبددددد  لدددددلأ  خددددد ه ل ددددد ت الر ا دددددب  دددددلأ  دددددلأ

اا ودددددد  ا ددددددو ا ددددددا الل   ددددددب  خنددددددون ال  دددددد و   الللنا ددددددب ل  بدددددد ئلأ     ،2.0ا 2.0ل ظددددددا ت لدددددد  بددددددالأ 
  . خنون اللرت الللنا ب ل   للأ   ق ال رار

 نسبة السيولة الجاهزة  - 0
 .0606-0612نائية جن جن خلال السنوات ينسب السيولة الجاهزة للمؤسسة الم :(12)الجدول رقم

 0606 0610 0612 نسبة السيولة الجاهزة
 1002612070.07 1221027711.12 2112000000.10 القيم الجاهزة

 002270001.01 1111010200.72 1610060002.10 الديون قصيرة الجل

 1.07 1.00 0.02 الديون قصيرة الجل \نسبة السيولة الجاهزة = القيم الجاهزة 

 .الل رلب للأ الل   ب ل ق الر ا ب ب لإا ل ر ا ا الال ئف الأللأ  ارار ال  لب :المصدر

 التعليق على النتائج 
 لأ ال دددددو  ال ددددد   ت  دددددر   ددددد  الدددددراالأ ن  دددددظ لدددددلأ خددددد ه الن ددددد ئج الل  ظدددددق ا ا ددددد  لدددددن ال دددددراه  اددددد   

خددددد ه ل ددددد ت الر ا دددددب  كبددددد    دددددلأ  دددددلأ اللان ئودددددب لأ ن دددددبب ال ددددداالب اللخ ظددددد ت لدددددن الل   دددددب ا ال ظدددددا ت ام دددددق 
  ددددددب ملأ ن ددددددبب ال دددددداالب اللخ ظدددددد ت الل ئلددددددب   ددددددو اللخ ظددددددالأ ا دددددد ا ل ذدددددد   ادددددد   اددددددر ل ل   2.0لددددددلأ 

اا وددددد  ا دددددو ا دددددا الل   دددددب  ااادددددل  لاال ددددد  الل لدددددرت لدددددن  ااونددددد    2.0ا 2.0 كدددددالأ ل ظدددددا ت لددددد  بدددددالأ 
  . ظا ت ال ا  ب ام ق ملأ املااه الل لرت   ل  ا ا ل راروب الل   ب

  نشاطنسب ال :ثالثا
ل ودددددد ح لددددددر   ددددددر ت الل   ددددددب ا ددددددا   دددددد ن ه لاا ر دددددد   كلددددددلأ   لوددددددب  دددددد   الن ددددددو لددددددن  ان دددددد   رات 

را ت لا ارا    ا   :الن و الن ا ن نع ن        ا 
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 .0606-0612خلال الفترة  جن جننائية ينسب النشاط للمؤسسة الم :(11)الجدول رقم

 0606 0610 0612 نسب النشاط
 0070260021.20 0070060270.22 0022162000.77 رقم العمال
 11027067010.10 10007002222.00 11001126620.20 صولإجمالي ال

 \رقم العمال معدل دوران إجمالي الصول = 
 الصول جماليإ

6.00 6.02 6.10 

 0070260021.20 0070060270.22 0022162000.77 رقم العمال
 10016760110.21 10260102620.10 16000100276.06 الثابتةالصول 
 \ رقم العمال= لثابتةامعدل دوران الصول 
 الثابتة الصول

6.02 6.00 6.01 

 0070260021.20 0070060270.22 0022162000.77 رقم الاعمال
 0000061120.70 0001262220.16 1060027010.00 الصول المتداولة
 \= رقم العمالمعدل دوران الصول المتداولة

 المتداولةالصول 
6.00 1.00 1.60 

 0070260021.20 0070060270.22 0022162000.77 رقم العمال
 1002612070.07 1221027711.12 2112000000.10 النقديةالصول 

 \= رقم العمال معدل دوران الصول السائلة
 النقديةالصول 

2.13 0.11 1.00 

 .ب لاا ل ر ا ا ال ئف الل   ب ل ق الر ا ب الأللأ  ارار ال  لب :المصدر

 :ائجالتعليق على النت

 :معدل دوران إجمالي الصوللبالنسبة  .1

 ددددددلأ  اللان ئوددددددبن  ددددددظ لددددددلأ خدددددد ه الن دددددد ئج الل  ظددددددق ا ا دددددد   لأ لعددددددره را الأ امظدددددداه لددددددن الل   ددددددب 
راندددددد    00راندددددد   ل دددددد لل ت لددددددن الل   ددددددب  الددددددر  022للدددددد  وعنددددددن  لأ  ددددددق  2.00و دددددد ا   0202 ددددددنب   ددددددلأ

 .للأ     امال ه

للدددددد   2.04ظدددددداه لددددددن الل   ددددددب ل ددددددق الر ا ددددددب و دددددد ا  را الأ ام ل دددددد لأ لعددددددره 0209 لدددددد  لددددددن  ددددددنب 
 .ران   للأ     امال ه 04ران   ل  لل  لن الل   ب االر لن   022وعنن  لأ  ق 

رانددددد   ل ددددد لل   022للددددد  وعندددددن  لأ  دددددق  2.06 ددددد لأ لعدددددره را الأ امظددددداه و ددددد ا   0202الدددددن  دددددنب 
  .ران   للأ     امال ه 06لن الل   ب االر لن  
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الإادددددد ارا  ن ددددددبب  دددددد ئج الل  ظددددددق ا ا دددددد  لا اندددددد   لأ  ندددددد ك ا  ندددددد س  ناددددددل لددددددن لددددددلأ خدددددد ه    اددددددق الن
 2.00 ادددددددددث   نددددددددد  ل ددددددددد اوب ه  0209ا 0202الن   دددددددددب ادددددددددلأ   ددددددددد لل    لدددددددددااه الل   دددددددددب بدددددددددالأ  دددددددددن ن 

 اددددث   ندددد    ددددر    دددد   الإادددد ارا  ن ددددبب لددددن  ظ  نخندددد ن لددددن 0202 لدددد  لددددن  ددددنب  ا ددددا ال   اددددو 2.04ا
 .ا ان  ا ا الل      الا  ظ روب ا د ل  لا    ئ ب  ا  ا   2.06و 

  الثابتةبالنسبة لمعدل دوران الصول  .0

رانددددددد   لدددددددلأ  022    لأ  دددددددق  0202 دددددددنب  2.04  دددددددر  و  الل ب دددددددبه را الأ امظددددددداه ن  دددددددظ  لأ لعدددددددر
 ل دددددد لأ  دددددد ا اللعددددددره و ددددددر  و 0209راندددددد   لددددددلأ   دددددد  امالدددددد ه  لدددددد  لددددددن  ددددددنب  04املددددددااه الل ددددددلل ت االددددددر 

راندددددد   لددددددلأ   دددددد   09راندددددد   لددددددلأ املددددددااه الل دددددد لل ت لددددددن الل   ددددددب  الددددددر  022 للدددددد  وعنددددددن  لأ  ددددددق 2.09
رانددددد   لدددددلأ املدددددااه الل دددددلل ت  022    لأ  دددددق  2.00 ددددد لأ  ددددد ا اللعدددددره و دددددر   0202لدددددن  دددددنب ا امالددددد ه 

 ددددد   الل  اددددد   نددددد    لأ  نددددد ك  نخنددددد ن لدددددلأ خددددد ه  ،رانددددد   لدددددلأ   ددددد  امالددددد ه 00لدددددن الل   دددددب  الدددددر 
ه  ددددناا  الر ا ددددب اا ودددد  ا ددددو ا ددددا الل   ددددب لع ل ددددب  دددد ا الإنخندددد ن لددددلأ ل  دددد بد لددددن  را  الل   ددددب خدددد 
 .النا  ل  عل ب بود     للأ     امظاها   الل ب بخ ه    عل ه   لق  ظال   

 بالنسبة لمعدل دوران الصول المتداولة  .0

لدددددددلأ خددددددد ه الن ددددددد ئج الل  ظدددددددق ا ا ددددددد   اددددددد   ن  دددددددظ بدددددددألأ لعدددددددره را الأ امظددددددداه الل راالدددددددب و دددددددر  و 
للددددددددد   ا ددددددددا ال   ادددددددددو0.29ا 0.00ل دددددددد لأ و دددددددددر  و  0202ا 0209 لددددددددد  لددددددددن  دددددددددنب  0202 ددددددددنب  2.69

للدددددد  اددددددره ا ددددددا    ددددددلأ الل دددددد الالأ لددددددن ال وددددددب   دددددداا  وعنددددددن  لأ  ندددددد ك    ددددددلأ ل  ددددددا  لددددددن  دددددد ا اللعددددددره 
 اللخ ان  .

 بالنسبة لمعدل دوران الصول السائلة  .2

 لددددددن لدددددد   0202 ددددددنب  0.00ر  و ن  ددددددظ لددددددلأ خدددددد ه ال ددددددراه  لأ لعددددددره را الأ امظدددددداه ال دددددد ئ ب و دددددد
للدددددددد  وعندددددددن  لأ  ندددددددد ك  ،0.66الدددددددا  0202 دددددددنب    دددددددد نخنااظدددددددق الا 0.00الددددددددا  نخننلدددددددد 0209 دددددددنب 

   .خ ه  ناا  الر ا ب لن   ا اللعره  ا د 

 نسب المردودية :رابعا

 ع بددددددد  ن دددددددو الل رارودددددددب لدددددددلأ   ددددددد  الن دددددددو الل لودددددددب ال دددددددن  ل ننددددددد  لدددددددلأ   رادددددددر الا دددددددعوب الل لودددددددب ل ل   دددددددب 
ذدددد ق رائدددد ، الولدددد  ا ددددن نعدددد ن   دددد   دددد   ا ددددن  عبدددد  اددددلأ  ددددر ت الل   ددددب لددددن    اددددف ام بدددد ح ب ، روبالا  ظدددد
 الن و:
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 .0606-0612خلال الفترة  جن جننائية يللمؤسسة المنسب المردورية  :(10جدول رقم )ال

 السنوات         
 0606 0610 0612     البيان

 الموال الخاصة
 الاجل ويلةالديون ط

12102000210.21 
710072260.00 

12201020202.11 
227020007.07 

12601116000.11 
227020007.07 

 +المدددددددوال الخاصدددددددة المدددددددوال الاقتصدددددددادية =
 الاجل ويلةالديون ط

12011000211.71 11012007071.00 12010202006.00 

 النتيجة الصافية
 الموال الاقتصادية

012116700.02 
12011000211.71 

200011000.01 
11012007071.00 

212600116.00 
12010202006.00 

النتيجدددددددة  معددددددددل العائدددددددد علدددددددى الإسدددددددتثمار=
 الموال الاقتصادية \الصافية

6.602 6.612 6.602 

 النتيجة الصافية
 رقم العمال

012116700.02 
0022162000.77 

200011000.01 
0070060270.22 

212600116.00 
0070260021.20 

النتيجدددددددددة  مردوديدددددددددة التجاريدددددددددة = )نسدددددددددبة ال
 166* (رقم العمال \الصافية 

6.06 6.01 6.10 

 1الفائض الخام للاستغلال...
 0الموال الاقتصادية...

1760001010.21 
12011000211.71 

1122200201.06 
11012007071.00 

010700100.70 
12010202006.00 

 6.601 6.671 6.112 (0) \( 1معدل المردودية الاقتصادية = )

 النتيجة الصافية
 الموال الخاصة

012116700.02 
12102000210.21 

200011000.01 
12201020202.11 

212600116.00 
12601116000.11 

نسددددددددددبة المردوديددددددددددة الماليددددددددددة = ) النتيجددددددددددة 
 166الموال الخاصة ( *  \الصافية 

6.607 6.617 6.600 

 النتيجة الصافية
 أعباء مالية

012116700.02 
2000621.11 

200011000.01 
6 

212600116.00 
070002.72 

 212002220.00 200011000.01 000020262.00 1..أعباء مالية +.النتيجة الصافية

 الموال الخاصة
 الديون طويلة الجل

12102000210.21 
710072260.00 

12201020202.11 
227020007.07 

12601116000.11 
227020007.07 

 12010202006.00 11012007071.00 12011000211.71 0....الديون طويلة الجل +ةالموال الخاص

( [ * 0) \( 1المردوديددددددددددددة الاقتصددددددددددددادية =  )
166 

6.602 6.612 6.602 
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 .الال ئف الل   بوب ل ل   ب ل ق الر ا بب لاا ل ر ا ا  الأللأ اارار ال  لب :المصدر
 :التعليق على النتائج

 بالنسبة لمعدل العائد على الإستثمار  .1

و دددددد ا   0202ن  ددددددظ لددددددلأ خدددددد ه الن دددددد ئج الل  ظددددددق ا ا دددددد   لأ لعددددددره الع ئددددددر ا ددددددا الا دددددد لل    ددددددنب 
ن ا ددددددددب رانددددددد   لدددددددلأ ال 6.4 الدددددددر لنددددددد   املددددددددااه الا  ظددددددد روبرانددددددد   لدددددددلأ  022للددددددد  وعندددددددن  لأ  دددددددق  2.264

 022    لأ  ددددددق  2.204ل دددددد لأ لعددددددره الع ئددددددر ا ددددددا الا دددددد لل   و ددددددر  و  0209الظدددددد لوب  لدددددد  لددددددن  ددددددنب 
 ددددد لأ لعدددددره  0202الدددددن  دددددنب رانددددد   لدددددلأ الن ا دددددب الظددددد لوب  0.4رانددددد   لدددددلأ املدددددااه الا  ظددددد روب  الدددددر لنددددد  

الدددددر لنددددد  رانددددد   لدددددلأ املدددددااه الا  ظددددد روب ا 022للددددد  وعندددددن  لأ  دددددق  2.202الع ئدددددر ا دددددا الإ ددددد لل   و ددددد ا  
لددددن  نخندددد ن لددددن  دددد ا اللعددددره خدددد ه  ددددناا  الر ا ددددبالظدددد لوب ان  ددددظ  لأ  ندددد ك  راندددد   لددددلأ الن ا ددددب  0.2

 .خ ه  ناا  الر ا ب ا  ا ل ذ   ا  ل ل   ب  لأ  لأ اللان ئوبالل   ب 

 بالنسبة لنسبة المردودية التجارية  .0
 2.02  ددددددد ا   0202ل     دددددددبن  دددددددظ لدددددددلأ خددددددد ه الن ددددددد ئج الل  ظدددددددق ا ا ددددددد   لأ ن دددددددبب الل رارودددددددب ا   

 لدددد  لددددن  ددددنب ، ر  لددددلأ الن  ددددب الظدددد لوب02راندددد   لددددلأ   دددد  امالدددد ه  ع ددددن لندددد   022للدددد  وعنددددن  لأ  ددددق 
ر  لددددددلأ   دددددد  امالدددددد ه  ع ددددددن لندددددد   022    لأ  ددددددق  2.00ل  ندددددد  ن ددددددبب الل راروددددددب ل دددددد اوب ه  0209

  وعنددددددن  لأ للدددددد 2.00  ندددددد   دددددد   الن ددددددبب   ددددددر  و  0202لددددددن  ددددددنب ا ، ر  لددددددلأ الن ا ددددددب الظدددددد لوب 00
 .ر  للأ الن ا ب الظ لوب 00ر  للأ     امال ه  ع ن لن   022 ق 

 .ن  ظ  لأ الل راروب ال     ب لن انخن ن ل  ل   ا ب ل  ت ر ا  ن   
 بالنسبة لنسبة المردودية الاقتصادية  .0

للدددددد   2.004  ددددد ا   0202ن  دددددظ لدددددلأ خددددد ه الن ددددد ئج الل  ظدددددق ا ا دددددد   لأ ن دددددبب الل رارودددددب  دددددنب   
ل  ددددد ن ه  رانددددد   لدددددلأ النددددد ئن الخددددد   00.4رانددددد   لدددددلأ املدددددااه الا  ظددددد روب  الدددددر لنددددد   022عندددددن  لأ  دددددق و

رانددددد   لدددددلأ املدددددااه  022للددددد  وعندددددن  لأ  دددددق  2.270ل  نددددد   ددددد   الن دددددبب   دددددر  و  0209لدددددن  دددددنب   لددددد 
 2.260 د ددددر    دددد   الن ددددبب بدددد 0202لددددلأ الندددد ئن الخدددد   ل  دددد ن ه الددددن  ددددنب  7.0الا  ظدددد روب  الددددر لندددد  

 .ران   للأ الن ئن الخ   ل   ن ه 6.0ران   للأ املااه الا  ظ روب  الر لن   022    لأ  ق 

خددددد ه الن ددددد ت   دددددلأ  دددددلأ اللان ئودددددبللددددد   دددددبف ن  دددددظ   ا دددددد لدددددن ن دددددبب الل رارودددددب الا  ظددددد روب ل ل   دددددب 
 ا  ال  لع ل   .   ب ب  الب ث لن ا  ا ل ذ   ا  ل ل   ب ل ا ا و ا ا   0202-0202

 

 – المردوديدددددة الماليدددددة أثدددددر الرافعدددددة الماليدددددة =
 الاقتصادية ردوديةمال

6.660 6.660 6.661 
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 بالنسبة للمردودية المالية  .2

للددددد  وعندددددن  2.267  ددددد ا   0202لدددددلأ خددددد ه الن ددددد ئج  اددددد   ن  دددددظ  لأ ن دددددبب الل رارودددددب الل لودددددب  دددددنب 
 0209رانددددد   لدددددلأ الن ا دددددب الظددددد لوب  لددددد  لدددددن  دددددنب  6.7رانددددد   لدددددلأ املدددددااه الخ ظدددددب  ع دددددن  022 دددددق  لأ 

رانددددد    0.7ااه الخ ظدددددب  الدددددر لنددددد  رانددددد   لدددددلأ املددددد 022    لأ  دددددق  2.207 ددددد   الن دددددبب   دددددر  و ل  نددددد  
    لأ  ددددددق  2.209ن  ددددددظ  لأ  دددددد   الن ددددددبب  ظددددددب     ددددددر  و  0202لددددددلأ الن ا ددددددب الظدددددد لوب الددددددن  ددددددنب 

  .للأ الن ا ب الظ لوب 0.9ران   للأ املااه الخ ظب  الر  022

لددددن   ددددلأ  ددددلأ اللان ئوددددبلددددن الل   ددددب ن ددددبب الل راروددددب الل لوددددب  لددددلأ خدددد ه لدددد   ددددبف ن  ددددظ   ا ددددد لددددن 
ا ددددددد ا ل ذددددددد   اددددددد   ادددددددر ل ل   دددددددب لددددددد ا ا دددددددو الناددددددد  لدددددددن   دددددددب و  ددددددد ا ال  ا دددددددد  0202-0202 ت الن ددددددد

 الع ل   .

 بالنسبة للرافعة المالية  .1

ن  ددددددظ لددددددلأ خدددددد ه الن دددددد ئج الل  ظددددددق ا ا دددددد   لأ الل راروددددددب الل لوددددددب  كبدددددد  لددددددلأ الل راروددددددب الا  ظدددددد روب 
للدددددد  وعنددددددن  لأ  دددددد ا  الل   ددددددب لددددددن  لدددددد  ال العددددددب الل لوددددددب خدددددد ه  ددددددناا  الر ا ددددددب  ا دددددد بن  ا دددددد ا لدددددد   عددددددق

لدددددد لدددد ئن و دددددر  لظدددد   ن   الل لوددددب   ددددد ا   ا دددد بن ل ددددلأ الل   دددددب لددددلأ  ن ودددددب ددددا ال ظدددداه ا ددددا  ددددد ان 
 دددددددددد ا الندددددددددد ئن  ،2.220ل دددددددددد لأ  دددددددددد ا الندددددددددد ئن و ددددددددددر   0202 لدددددددددد  لددددددددددن  0209ا 0202خدددددددددد ه  2.220

 . و  لأ للأ ن ا ب الرا ت

إسدددتخدام ب -جيجدددل–يدددة جدددن جدددن إختبدددار الفشدددل المدددالي للمؤسسدددة المينائ :المبحدددث الثالدددث
 (.BEAVER،ALTMAN ،KIDAالكمية ) النماذج

لل  ددددر لددددلأ الر ددددب لددددن ال نبدددد  ب لا ددددد اللدددد لن الل دددد  ب ن ل ل   دددد   الإ  ظدددد روب لددددلأ ن  وددددب  ددددر     ا ددددا     
 دددددنع لر لدددددن ر ا ددددد ن   ددددد   ا دددددا   ددددد  النلددددد    الكلودددددب ل  نبددددد  بنذدددددق الل   دددددب اللان ئودددددب ، لذددددد   ا الا ددددد ل ا   

 . ا ق لأ  لأ 

 BEAVER نموذج :المطلب الول

 ،وع لدددددر نلدددددا   بونددددد      ددددد  ا دددددا ل لاادددددب لدددددلأ الن دددددو الل لودددددب ال دددددن اددددد   ا ددددد خ ا    لدددددلأ ال ددددداائ  الل لودددددب
 :لول  ا ن لع رلب نلا   بون ا 

                Z=1.3X1+2.4X2-0.980X3-6.787      

 : ا ق لل   ب اللان ئوب  لأ  لأا ا ا BEAVERللأ خ ه ال   اق الآ ن  ن ا  ب  باف نلا  ا  



 -جيجل-دراسة حالة المؤسسة المينائية جن جنالفصل الثالث: 

66 
 

للمؤسسدددددددة المينائيدددددددة جدددددددن جدددددددن بجيجدددددددل خدددددددلال الفتدددددددرة  BEAVER(: نمدددددددوذج17الجددددددددول رقدددددددم )
(0612/0606.) 

 .الل   بوب ل ل   ب ل ق الر ا با ب لإا ل ر ا ا الال ئف الل لوب  الأللأ  ارار ال  لبالمصدر: 

   :الن   دددددب ادددددلأ ال نددددد  ه ا دددددا الإ ددددد لل  ا    ولدددددب ا نددددداا   ال ولدددددب لولددددد  اخددددد  لددددداائن الملاحظدددددة
 .ل  ن   ود ال ظاه ا ا  ول   

     
 السنوات         البيان

      0612              0610       0606 

 النتيجة الصافية 
 نقص القيم و +الإهتلاكات +المؤونات 
 لنتيجة +قسط الإعانات المحول ل

+ ندددددددواقص القددددددديم الناتجدددددددة عدددددددن التندددددددازل 
 الإستثمارات 

فدددددددددوائض القددددددددديم الناتجدددددددددة عدددددددددن التندددددددددازل 
 الإستثمارات

 المؤونات و +استرجاع الإهتلاكات 

012116700.02 
1060072007.67  

     - 
     - 
     - 
 

     - 
 

022111716.61 

200011000.01  
1061010127.10   

       - 
       - 
       - 
 

-     
    

700006020.61 
 

212600116.00    
1112722200.76   

       - 
       - 
       - 
       - 
       -   

 
226000620.17 

 0260170002.10 0060102100.21 0210026766.00 صافي التدفق النقدي 

11027067010.1 10007002222.00 11001126620.20 مجموع الصول 
0 

X1مجمددددددددوع  = صددددددددافي التدددددددددفق النقدددددددددي/
 الصول 

       6.170       6.170                 6.170 

 النتيجة الصافية 
 + الضريبة على أرباح الشركات 

 + المصاريف المالية 

012116700.02 
011777066 
2000621.11 

 

200011000.01  
170271111.00 

     - 

212600116.00    
102067677.11   

070002.72  

 الضريبة و قبل الفائدة النتيجة الصافية 
 مجموع الصول 

1122270702.21 
11001126620.20 

012261002.11 
10007002222.00 

106022000.21  
11027067010.1

0 
X2قبددددددددددل الفائدددددددددددة  = النتيجددددددددددة الصددددددددددافية
 الضرائب / مجموع الصول و 

   6.671       6.626       6.611 

 مجموع الديون 
 مجموع الصول 

1707177076.02 
11001126620.20 

1000121620.62 
10007002222.00 

1220117000.12   
11027067010.1

0 
X3 6.112      6.110        6.116    = مجموع الديون / مجموع الصول 
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  :النتائج دراسة

  0612سنة: 

Z=1.3(0.176)+2.4(0.071)+0.980(0.110)-6.787 

Z= - 6.43 

ب ل ددددددد لن    لددددددد ه  عددددددد ن الل   دددددددب اللان ئودددددددب  دددددددلأ  دددددددلأ ا ،  ددددددد لبب Z لأ  ولدددددددب  0202ن  دددددددظ لدددددددن  دددددددنب   
 . ل ح ل  ندل ب ا ق

  0610سنة : 

Z=1.3(0.176)+2.4(0.040)+0.980(0.119)-6.787 

Z= - 6.452 

ب ل ددددددد لن    لددددددد ه  عددددددد ن الل   دددددددب اللان ئودددددددب  دددددددلأ  دددددددلأ ا ،  ددددددد لبب Z لأ  ولدددددددب  0209ن  دددددددظ لدددددددن  دددددددنب   
 .ب ا ق ل ل ح ل  ند

  0606سنة : 

Z=1.3(0.176)+2.4(0.011)+0.980(0.118)-6.787 

Z= - 6.482 

ب ل ددددددد لن    لددددددد ه  عددددددد ن الل   دددددددب اللان ئودددددددب  دددددددلأ  دددددددلأ ا ،  ددددددد لبب Z لأ  ولدددددددب  0202 دددددددظ لدددددددن  دددددددنب ن   
 .ب ا ق ل ل ح ل  ند

 .BEAVER(: يوض  تصنيف المؤسسة المينائية جن جن حسب نموذج 12الجدول رقم )

 المؤسسة فاشلة ماليا المؤسسة ناجحة ماليا Zقيمة  السنوات
0612 Z<0    

0610 Z<0    

0606 Z<0    

 .الأ ب لإا ل ر ا ا الن  ئج ال  ب بللأ  ارار ال  لب :المصدر

  التعليدددددق علدددددى نتدددددائج نمدددددوذجBEAVER  المطبدددددق علدددددى بياندددددات المؤسسدددددة المينائيدددددة جدددددن جدددددن
 :بجيجل
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ا ددددددا الل   ددددددب اللان ئوددددددب  ددددددلأ  BEAVER بددددددالأ الن دددددد ئج اللدددددد  ا ت اادددددد   ن دددددد ئج   باددددددف نلددددددا     
-6.452،  6.43-:ا دددددددا ال   ادددددددو  لددددددد ا ن Z  نددددددد   دددددددو  ا ، (0202،0209،0202 دددددددلأ خددددددد ه الن ددددددد ت )

ول ددددددلأ ل  اددددددب  لأ الل   ددددددب اللان ئوددددددب  ددددددلأ  ددددددلأ لددددددن  ال دددددد لبب Zان   دددددد  لددددددلأ  دددددد   ال ددددددو  ه ا  ،6.482-،
لوع بدددد  الل   ددددب اللان ئوددددب  ددددلأ  ددددلأ  BEAVER  ددددو ن دددد ئج نلددددا   ا ،   ل دددد ل  لددددلأ  ددددنب مخدددد    ا  ددددر

لندددددددد     لدددددددد ه  ع  دددددددد   ل نذددددددددق اللدددددددد لن ا  ،(0202،0209،0202ل دددددددد ت ر ا دددددددد ن  ) ل   ددددددددب ل ذدددددددد ب  ا ددددددددب
 الإل ح ل  ند  را.ا 

  ALTMANنموذج  :المطلب الثاني

نلددددد    ل  نبددددد  ب لنذدددددق اللددددد لن ل ل   ددددد    ادددددث  ددددد   ب  ددددد خرا  ا ا وعدددددر  ل لددددد لأ لدددددلأ اماائدددددق الددددد الأ بنددددد
ا  ال لدددددددد  و لدددددددد   دددددددد لأ ال ددددددددب   لإ دددددددد خرا    دددددددد ا  ،ن ددددددددبب ل لوددددددددب ار ح  ددددددددق اا ددددددددرت لن دددددددد  ا ددددددددا  ددددددددرت 00

  :ن و ل لوب  لل   لن الآ ن 0ل     ظ  لن بن   نلا    ا ا  ،الا ظ ئن الل عرر

X1  ل لاس امظاه \=   ح الل ه الع لق. 

X2  ل لاس امظاه \= ام ب ح الل    ت. 

X3 ل لاس امظاه \= ام ب ح  بق الناائر اال  ائو. 

X4  لإ ل لن الراالأ  ال ولب الرل   ب \= ال ولب ال ا وب ل  ا  الل   لالأ. 

X5   ل لاس امظاه \= اللبوع. 

خدددددد ه ال ددددددناا    ددددددلأ  ددددددلأ اللان ئوددددددبلولدددددد  ا ددددددن  ددددددن ا  ب  باددددددف نلددددددا    ل لدددددد لأ ا ددددددا الل   ددددددب ا 
  :الف ال   اق اللبالأ لن ال راه   ن   0202-0202
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 .0606-0612جن للفترة  نائية جنيللمؤسسة الم ALTMANنموذج :(10)الجدول رقم

 السنوات         
 0606 0610 0612  البيان

 رأس المال العامل
 مجموع الصول

2020220021.11 
11001126620.20 

1270211660.70 
10007002222.00 

0661701212.11 
11027067010.10 

X1  6.101 6.112 6.000 مجموع الصول \= رأس المال العامل 

 الرباح المحتجزة
 مجموع الصول

012116700.02 
11001126620.20 

200011000.01 
10007002222.00 

212600116.00 
11027067010.10 

X2  6.600 6.616 6.606 مجموع الصول \= الرباح محتجزة 

 الرباح قبل الفوائد والضرائب
 مجموع الصول

1122270702.21 
11001126620.20 

012261002.11 
10007002222.00 

106022000.21 
11027067010.10 

X3  6.610 6.626 6.670 مجموع الصول \= الرباح قبل الفوائد والضرائب 

 القيمة السوقية لحقوق المساهمين
 القيمة الدفترية لإجمالي الديون 

12102000210.21 
 

1707177076.02 

12201020202.11 
 

1000121620.62 

12601116000.11 
 

1220117000.12 
X4 القيمة  \لحقوق المساهمين  = القيمة السوقية

 الدفترية لإجمالي الديون 
2.602 7.002 7.270 

 المبيعات
 مجموع الصول

0022162000.77 
11001126620.20 

0070060270.22 
10007002222.00 

0070260021.20 
11027067010.10 

X5  6.061 6.020 6.001 مجموع الصول \= المبيعات 

 . ل ر ا ا الال ئف الل   بوب ل ل   بللأ  ارار ال  لو ب لاا :المصدر

 دراسة النتائج: 
  0612سنة  

Z=0.717(0.266)+0.847(0.060)+3.107(0.072)+0.420(8.034)+0.998 (0.231) 

Z = 4.070 

اا وددددددد  ل لل   دددددددب  اددددددد  لع  دددددددب للخددددددد     Z>2.9ن  دددددددظ لدددددددلأ خددددددد ه الن ددددددد ئج الل  ظدددددددق ا ا ددددددد   لأ   
  .النذق الل لنا الإل ح  

 0610 سنة 

Z=0.717(0.114)+0.847(0.050)+3.107(0.040)+0.420(7.338)+0.998(0.242) 
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Z = 3.571 

اا وددددددد  ل لل   دددددددب  اددددددد  لع  دددددددب للخددددددد     Z>2.9ن  دددددددظ لدددددددلأ خددددددد ه الن ددددددد ئج الل  ظدددددددق ا ا ددددددد   لأ    
 .النذق الل لنا الإل ح  

  0606سنة 

Z= 0.717 (0.125 ) + 0.847 (0.026) + 3.107 (0.012)+ 0.420 (7.472) + 
0.998 (2.020)  

Z = 3.491 

اا وددددددد  ل لل   دددددددب  اددددددد  لع  دددددددب للخددددددد     Z>2.9ن  دددددددظ لدددددددلأ خددددددد ه الن ددددددد ئج الل  ظدددددددق ا ا ددددددد   لأ    
 .النذق الل لنا الإل ح  

  ALTMANيوض  تصنيف المؤسسة المينائية جن جن حسب نموذج  :(20)رقم  لجدولا

 المؤسسة فاشة ماليا مؤسسة ناجحة مالياال Zقيمة  السنوات

0612 9.2 < Z    
0610 9.2  <Z    
0606 9.2  <Z    

 .للأ  ارار ال  لبالأ ب لإا ل ر ا ا الن  ئج ال  ب ب :المصدر

  التعليددددق علددددى نتددددائج نمددددوذجALTMAN  المطبددددق علددددى بيانددددات المؤسسددددة المينائيددددة جددددن جددددن
 :بجيجل

ا دددا الل   دددب اللان ئودددب  دددلأ  ددددلأ  ALTMANاددد   ن ددد ئج   بادددف نلدددا    بدددالأ الن ددد ئج اللددد  ا ت     
 :ا ددددددددددددددددددددددددا ال   اددددددددددددددددددددددددو  لدددددددددددددددددددددددد ا ن Zا  ندددددددددددددددددددددددد   ددددددددددددددددددددددددو   ،(0202.0209.0202خدددددددددددددددددددددددد ه الن دددددددددددددددددددددددد ت )

ول ددددددلأ ل  اددددددب  لأ الل   ددددددب  0.9امكبدددددد  لددددددلأ  Zان   دددددد  لددددددلأ  دددددد   ال ددددددو  ه ا  ،0.490،0.070،4.272
لوع بدددد  الل   ددددب اللان ئوددددب  ALTMAN  ددددو ن دددد ئج نلددددا   ا  ،اللان ئوددددب  ددددلأ  ددددلأ لددددن ا ددددعوب ل لوددددب  اددددرت

ل لدددددد ح ا الندددددد  ا  لدددددد ه  ع  دددددد   ل نذددددددق اللدددددد لن  ، ددددددلأ  ددددددلأ ل   ددددددب ن   ددددددب ل لودددددد  خدددددد ه ل دددددد ت ر ا دددددد ن 
 .ل  بعرالأ  را
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 KIDAنموذج  :المطلب الثالث

لددددددلأ   دددددد  النلدددددد    الل دددددد خرلب لددددددن ال نبدددددد  ب لنذددددددق اللدددددد لن لددددددن الل   دددددد    KIDAوع بدددددد  نلددددددا      
 ظدددددد   لع رلددددددب ا ،  ا  ددددددن ا  ب  باددددددف  دددددد ا النلددددددا   ا ددددددا االل   ددددددب اللان ئوددددددب  ددددددلأ  ددددددلأل ددددددا ، الإ  ظدددددد روب

  :الف اللع رلب ال  لوب KIDAنلا   

          Z= 1.042X1+0.42X2-0.461X3-0.463X4+0.271X5 

جيجددددددددل خددددددددلال الفتددددددددرة )  جددددددددن جددددددددنللمؤسسددددددددة المينائيددددددددة  KIDAنمددددددددوذج (:01)رقددددددددم الجدددددددددول
0612/0606). 
 0606 0610 0612 السنوات            البيان

 النتيجة الصافية بعد الضريبة
 مجموع الصول

012116700.02 
11001126620.20 

200011000.01 
10007002222.00 

212600116.00 
11027067010.10 

X1 النتيجة الصافية / مجموع =
 الصول

6.606 6.616 6.601 

 حقوق المساهمين
 مجموع الصول

12102000210.21 
11001126620.20 

12201020202.11 
10007002222.00 

12601116000.11 
11027067010.10 

X2 حقوق المساهمين /مجموع =
 الصول

6.220 6.226 6.221 

 النقديات
 الخصوم المتداولة 

2112000000.10 
1610060002.10 

1221027711.12 
1111010200.72 

1002612070.07 
002270001.01 

X31.072 1.006 0.021 خصوم المتداولة = النقديات / ال 

 رقم العمال
 مجموع الصول

0022162000.77 
11001126620.20 

0070060270.22 
10007002222.00 

0070260021.20 
11027067010.10 

X46.061 6.020 6.001 = رقم العمال / مجموع الصول 

 النقديات
 مجموع الصول

2112000000.10 
11001126620.20 

1221027711.12 
10007002222.00 

 

1002612070.07 
11027067010.10 

 
X56.100 6.112 6.006 = النقديات /مجموع الصول 

 الل   بوب ل ل   ب ل ق الر ا ب.ا للأ  ارار ال  لو ب لإا ل ر ا ا الال ئف الل لوب  :المصدر

 دراسة النتائج: 
  0612سنة : 

Z=1.042 2.262) )+0.42( (2.229 -0.461(0.940)-0.463(2.000)+0.271(2.062) 

Z= - 0.342 
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اب ل ددددد لن لدنددددد  الدددددف  ددددد ا النلدددددا   ول دددددلأ  ظدددددنال الل   دددددب اللان ئودددددب  دددددلأ ، لا بدددددب Zن  دددددظ  لأ  ولدددددب    
 .ا   ل ه  ع     ل ل ح ل  ند  راا ل لو    لأ ل ق ر ا  ن   للأ الل      الن ذ ب

  0610سنة: 

Z=1.042 2.202) )+0.42( (2.222 -0.461(0.692)-0.463(2.040)+0.271( 2.004) 

Z= 0.060 

  

اب ل ددددد لن لدندددددد  الددددددف  ددددد ا النلددددددا   ول ددددددلأ  ظدددددنال الل   ددددددب اللان ئوددددددب  ددددددلأ ، لا بددددددب Zن  دددددظ  لأ  ولددددددب   
 . لأ ل ق ر ا  ن   للأ الل      الن   ب ل لو 

  0606سنة: 

Z=1.042* 2.200) )+0.42*( (2.220 -0.461*(0.972)-0.463*(2.020)+0.271  
*(2.000) 

Z=-0.012 

ب ل ددددد لن لدنددددد  الدددددف  ددددد ا النلدددددا   ول دددددلأ  ظدددددنال الل   دددددب اللان ئودددددب  دددددلأ ا ، لا بدددددب Zن  دددددظ  لأ  ولدددددب    
 .ا  ل ه  ع     ل ل ح ل  ند  راا  لأ ل ق ر ا  ن   للأ الل      الن ذ ب ل لو  

 .KIDAيوض  تصنيف المؤسسة المينائية جن جن حسب نموذج  :(00)رقمالجدول 

 المؤسسة فاشلة ماليا المؤسسة ناجحة ماليا Zقيمة  السنوات
0612 Z<0    

0610 Z>0    

0606 Z<0    

 .الأ ب لإا ل ر ا ا الن  ئج ال  ب بللأ  ارار ال  لبالمصدر: 

  التعليق على نتائج نموذجKIDA المطبق على بيانات المؤسسة المينائية جن جن بجيجل:  

ا ددددددا الل   ددددددب اللان ئوددددددب  ددددددلأ  ددددددلأ  KIDAلدددددد  ا ت اادددددد   ن دددددد ئج   باددددددف نلددددددا    بددددددالأ الن دددددد ئج ال   
 ،0.060 ،-2.040 :ا دددددددددا ال   ادددددددددو  لددددددددد  ا دددددددددن Z  نددددددددد   دددددددددو  ا  ،(0202،0209،0202) خددددددددد ه الن ددددددددد ت

 ددددددلأ  ول ددددددلأ ل  اددددددب  لأ الل   ددددددب اللان ئوددددددب، اللا بددددددبا ال دددددد لبب  Zان   دددددد  لددددددلأ  دددددد   ال ددددددو  ه ا ، -0.012
  ددددو ن دددد ئج ا  ،الكددددلأ ا ددددع   اللدددد لن  ادددد  ل دددد    0209العلددددا   ددددنب   ددددلأ لددددن ا ددددعوب ل لوددددب  اددددرت ا ددددا

النددددددد   0209لوع بددددددد  الل   دددددددب اللان ئودددددددب  دددددددلأ  دددددددلأ ل   دددددددب ن   دددددددب ل لوددددددد  خددددددد ه  دددددددنب  KIDAنلدددددددا   
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  نددددد   دددددو   0202ا 0202 لددددد  خددددد ه  دددددن ن ، ل لددددد ح ل ددددد بعرالأ  دددددراا    لددددد ه  ع  ددددد   ل نذدددددق اللددددد لن 
Z  دددددو نلدددددا   ا  دددد لبب  KIDA   لنددددد  ا  لددددد ها  دددددب اللان ئودددددب  ددددلأ  دددددلأ ل   دددددب ل ذددددد ب ل لوددددد  لوع بددددد  الل 

 .ل ل ح ل  نع لأ  راا  ع     ل نذق الل لن 

 لمطبقة على المؤسسة محل الدراسة.مقارنة لنماذج التنبؤ بالفشل المالي ا :المطلب الرابع

  :ول لأ   خو  الن  ئج ال  ب ب لن ال راه ال  لن

 .ؤ بالفشل المالي المطبقة على المؤسسة المينائية جن جن(: مقارنة لنماذج التنب00)رقم الجدول 

 التعليق 0606 0610 0612  -

إحتمال تعرض المؤسسة للفشل  BEAVER Z= - 6.333 Z= - 6.405 Z= - 6.485نموذج 
 .للإفلاس مرتفع جداو المالي 

 ALTMAN Z= 4.070 Z= 3.571 Z=3.491نموذج 
، المؤسسة في وضعية مالية جيدة

حتمال و  تعرضها للفشل المالي ا 
 .الإفلاس مستبعدان جداو 

 KIDA Z= - 0.342 Z= 0.060 Z= -0.012نموذج 

المؤسسة في وضعية مالية غير 
حيث كانت خلال سنتي  مستقرة
مهددة بالوقوع  0606و 0612

 0610في فشل مالي أما في سنة 
 فقد

كانت وضعيتها المالية جيدة ويبقى 
 ارد.مالي و احتمال تعرضها لفشل 

 .للأ  ارار ال  لو ب لإا ل ر ا ا الن  ئج ال  ب ب :المصدر

  :(00على الجدول رقم ) التعليق

 ندددددد ك  خدددددد  ف لددددددن ال ددددددر ت ال نب وددددددب  ن  ددددددظ  لأاادددددد   لددددددلأ خدددددد ه الن دددددد ئج الل دددددد  ب لددددددن ال ددددددراه  
بدددددألأ  ندددددد ك    لددددد ه لا دددددداس الل   دددددب لددددددن   نبددددددأ BEAVERنلدددددا    لنلددددد    ل دددددق الر ا ددددددب  ادددددث ن ددددددر  لأ

ل نبددددددددأ  لأ الل   ددددددددب ن   ددددددددب ل لودددددددد  ا ادددددددد   ALTMANنلددددددددا    الدددددددد ، 0202-0202ن ل ن دددددددد ت لذددددددددق لدددددددد ل
 0202ل دددددر  نبدددددأ با دددددار لذدددددق لددددد لن خددددد ه ال دددددن الأ  KIDA لددددد  ب لن دددددبب لنلدددددا   ،ل دددددررت لخ ددددد  الالددددد ح

 . ل   ب  ارتل ر  نبأ  لأ ال  لب الل لوب ل 0209 ل   نب  0202ا
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 :الفصل خلاصة

 اظددددد ن   ،ب ا دددددق الل   دددددب اللان ئودددددب  دددددلأ  دددددلأ  ا دددددب ال  بو ودددددب الل ب دددددب ا دددددالدددددلأ خددددد ه الرا للددددد   دددددبف    
ل ذددددد ا  ال ددددداا لأ اللددددد لن ال دددددن   دددددلا بدا ددددد   ظدددددا ت  الودددددب ا  ب لدددددا  لأ  نددددد ك ل لاادددددب لدددددلأ الن دددددو الل لوددددد

 لدددد  ول ددددلأ الكذددددل اددددلأ   لددددب الل   ددددب الل لوددددب لددددلأ خدددد ه  ،عوب الل لوددددب ل ل   ددددب ل ددددق ر ا دددد ن اددددلأ الا دددد
الكلودددددب ال دددددن  ا دددددا لنددددد  لددددد    ا   نددددد  الل   دددددب لدددددن ا دددددعوب  ادددددرت     ن ددددد  ا دددددا  ل لاادددددب لدددددلأ النلددددد   

الددددن ر ا دددد ن   دددد    ا لددددرن  ا ددددا لدددد ث نلدددد     لوددددب لل  الددددب الكذددددل اددددلأ النذددددق اللدددد لن   بددددااو الإلدددد ح،
 ددددلأ  ددددلأ  اللان ئوددددبلددددلأ الكذددددل اددددلأ النذددددق اللدددد لن ل ل   ددددب  BEAVERل ل   ددددب  اددددث   دددد   س نلددددا   

ا ددددددددددددا  (-6.420(، )-6.400(، )-6.40 دددددددددددد لآ ن: ) 0202-0202ناا  خدددددددددددد ه  دددددددددددد Zا  ندددددددددددد   ددددددددددددو  
لددددددن الل   ددددددب  BEAVERا ددددددن  ددددددو   دددددد لبب لددددددن  ددددددالأ ا ددددددو  لأ لا  ددددددنخنن  دددددد   ال ددددددو    ددددددو ال   اددددددو 

ل دددددددا لددددددد  و ددددددد  د ال نبددددددد  ب لنذدددددددق اللددددددد لن لدددددددن  ددددددد    ALTMAN،  لددددددد  ب لن دددددددبب لنلدددددددا   2الن   دددددددب ادددددددلأ 
ا ددددددا ال   اددددددو  (0.490(، )0.070(، )4.272ن: )الل   ددددددب خدددددد ه  ددددددناا  الر ا ددددددب ا  ندددددد   ولدددددد   دددددد لآ 

ل لل   ددددددددب ن   ددددددددب ل لودددددددد  الا  اا   دددددددد  لذدددددددد كق  ALTMAN، اا ودددددددد    ددددددددو 0.9ا دددددددد   ال ددددددددو   كبدددددددد  لددددددددلأ 
 ادددددث   نددددد   0202ا 0202ل دددددر   ددددد   س ال نبددددد  بنذدددددق الل   دددددب لدددددن  دددددنب  KIDAنلدددددا     لددددد الإلددددد ح، 

ل لل   ددددددددددب  KIDA   اددددددددددو ا  ددددددددددو ا ددددددددددا ال (-2.200(، )-2.040خدددددددددد ه ال ددددددددددن الأ   ل دددددددددد لن: ) Z ددددددددددو  
ال نبدددددد  ب لنذددددددق  KIDAلدددددد  و دددددد  د  0209، الددددددن  ددددددنب 2  ددددددق لددددددلأ  Z عدددددد نن لددددددلأ لذددددددق لدددددد لن  ددددددالأ  ددددددو  

( اا وددددددد  ل لل   دددددددب ن   دددددددب 2.262خددددددد ه  ددددددد   ال دددددددنب و ددددددد ا  ) Z اللددددددد لن ل ل   دددددددب  ادددددددث   نددددددد   ولدددددددب
 .ل لو 
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Summary

Through this study, we try to detect early financial risks that may face economic institutions, and
accordingly we tested the predictive ability of quantitative models to predict financial failure, and for
the purpose of achieving the objectives of the topic, we conducted a field study at the port institution
of Jinjn in Jijel due to its important position at the level of the national economy, This is based on the
data in the financial statements of this institution during the period (2018-2020),Finally, the study
concluded that the BEAVER model has a greater predictive power than the rest of the models applied
in our study, since the Z-values achieved in this model during the study period indicate that the
institution may suffer from future financial failure, in contrast to the ALTMAN model whose results
indicated that The institution is in a good financial position, and the KIDA model whose results were
deteriorating during the period of our stud

Key words: financial failure, quantitative models, financial statements, BEAVER model, ALTMAN
model, KIDA model
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