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 شكر وتقدير                                       

القيمة، نتقدم بشكرنا الجزيل وامتناننا إلى المشرف الذي أعطانا من وقتو وجيده ونصائحو           
 الأستاذ كعواش جمال الدين.

لى كل الأساتذة الذين رافقونا في مشوارنا الدراسي.         كما نتقدم بالشكر لإدارة قسم عموم التسيير وا 

 كما لا تفوت فرصة الشكر كل من ساىم من قريب أو بعيد في مد يد المساعدة لنا.        

 شكر وتقدير
التالي النحو عمى العمل ىذا لإتمام وفقنا الذي حمده، حق وتعالى تبارك الله حمد بعد . 

 الناس يشكر لا من" الحق وقولو القائل الصدق، إلى الداعي مبعوت، نبي محمد سيدنا عمى الله وصمى
الله يشكر لا " 

الدكتور الأستاذ إلى وجل عز الله بعد الفضل ويأتي  

 "كعواش جمال الدين"

 ىذا في عمينا الإشراف قبولو عمى والاحترام والتقدير الشكر معاني بأسمى إليو نتقدم الذي الله حفظو
 عمى كان سواء شيء بأي عمينا يبخل ولم قيمة توجييات من لنا قدمو ما وعمى المتواضع، البحث

لنا المشرف نعم كان فقد العممي المضمون مستوى عمى أو المنيجية مستوى . 

 استقبالنا لحسن جيجل"  جن جن" المينائية المؤسسة عمال كل إلى بالشكر نتقدم أن تفوتنا لا كما
المتواضع البحث ىذا إتمام في لنا العون نعم فكان"  فاتح محروق" رأسيم وعمى معنا والتعامل . 

العمل ىذا لإنجاز طيبة بكممة ولو بعيد أو قريب من العون يد لنا قدم من لكل بالشكر نتقدم كما . 

 جزيلا شكرا
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  الحمد الله والصلاة والسلام على خیر خلق االله سیدنا محمد صلى االله علیه وسلم

  :أهدي ثمرة عملي المتواضع هذا

 الحبیبة رعاها االله أمي إلى أغلى ما أملك في هذه الدنیا، إلى نور حیاتي، إلى 

  .التي فتحت عیناي لأجد حبها وحنانها وأطال في  عمرها وحفظها

  حفظه االله الذي كان سندي في الحیاة  أبي إلى

إلى إخوتي وأخواتي الكل باسمه حفظهم االله وسدد خطاهم نحو الخیر والفلاح، إلى 

  .كل أفراد العائلة من كبیرهم إلى صغیرهم 

إلى كل من علمني حرفا وخاصة أساتذتي الكرام طوال مشوار دراستي إلى غایة 

  خیرال ألف الیوم جزاكم االله

  وطالب علم إلى كل باحث

  .إلى كل الصدیقات وإلى كل من تسعهم ذاكرتي ولم تسعهم مذكرتي الكل باسمه

  إلى كل من فرح بفرحي وسره نجاحي

  



 فهرس المحتویات

  

فهرس المحتویاتفهرس المحتویات



 فهرس المحتویات 

 

 

III 

محتویــــــــــــــــــــاتال الصفحة  

I وتقدیر شكر 

II إهداء 

III قائمة المحتویات 

VII قائمة الجداول 

X قائمة الأشكال 

XII قائمة الملاحق 

 مقدمة  أ

 التدفقات النقدیةمفاهیم عامة حول قائمة : الفصل الأول

  تمهید 12

 ماهیة قائمة التدفقات النقدیة: المبحث الأول 13

 نشأة قائمة التدفقات النقدیة :المطلب الأول 13

 مفهوم وأهمیة قائمة التدفقات النقدیة :المطلب الثاني 14

 أهداف قائمة التدفقات النقدیة :المطلب الثالث 16

 مكونات قائمة التدفقات النقدیة :المطلب الرابع 17

 استخدامات قائمة التدفقات النقدیة :المطلب الخامس 18

إعداد وعرض قائمة التدفقات النقدیة وفقا للنظام المحاسبي المالي  :المبحث الثاني 19

SCF  

 تبویب قائمة التدفقات النقدیة :المطلب الأول 19

 مصادر قائمة التدفقات النقدیة :المطلب الثاني 23

 خطوات إعداد قائمة التدفقات النقدیة :المطلب الثالث 23

 الفرق بین قائمة التدفقات النقدیة والقوائم الأخرى :المطلب الرابع 30

  خلاصة الفصل الأول 33

 لمؤسسات الاقتصادیةي افعمومیات حول تقییم الأداء المالي : الفصل الثاني

  تمهید  35

 الأداء :المبحث الأول 36

 مفهوم الأداء :المطلب الأول 36

 الأداءومجالات أنواع  :المطلب الثاني 37

 عملیة تقییم الأداءمفهوم  :المطلب الثالث 42



 فهرس المحتویات 

 

 

IV 

 سام وخطوات عملیة تقییم الأداءقأ :رابعالمطلب ال 42

 الاقتصادیةماهیة عملیة تقییم الأداء المالي في المؤسسة : نيالمبحث الثا 44

 مفهوم الأداء المالي :المطلب الأول 44

 الأداء الماليداف أه: المطلب الثاني 46

  مفهوم تقییم الأداء المالي: المطلب الثالث  46

 الأركان الأساسیة لعملیة تقییم الأداء المالي :رابعالمطلب ال 48

 العوامل المؤثرة في عملیة تقییم الأداء المالي :خامسالمطلب ال 48

 دور قائمة التدفقات النقدیة في تقییم الأداء المالي: ثالثالمبحث ال 49

 دور قائمة التدفقات النقدیة في تقییم السیولة :المطلب الأول 49

 دور قائمة التدفقات النقدیة في تقییم الربحیة :ثانيالمطلب ال 51

 دور قائمة التدفقات النقدیة في تقییم السیاسات المالیة :ثالثالمطلب ال 52

 مرونة والتدفقات النقدیة الحرةدور قائمة التدفقات النقدیة في تقییم ال :رابعالمطلب ال 53

 .تقییم المردودیة دور قائمة التدفقات النقدیة في :المطلب الخامس 54

  خلاصة الفصل الثاني  56

  دور قائمة التدفقات النقدیة في تقییم الأداء المالي للمؤسسة المینائیة : الفصل الثالث

)2018-2021( 

  تمهید  58

 " جن جن"تقدیم عام للمؤسسة المینائیة : المبحث الأول 59

 "جن جن"نشأة وتطور المؤسسة المینائیة  :المطلب الأول 59

 جن جن "تعریف المؤسسة المینائیة  :المطلب الثاني 59

 "جن جن"أهداف المؤسسة المینائیة  :المطلب الثالث 61

 "جن جن"الهیكل التنظیمي للمؤسسة المینائیة  :المطلب الرابع 62

 عرض وتقییم القوائم المالیة: المبحث الثاني 64

 )2021- 2018(عرض جانب الأصول والخصوم خلال الفترة  :المطلب الأول 64

 "جن جن"التقریر حول وضعیة المؤسسة المینائیة : المطلب الثاني 69

  خلال الفترة عرض جداول حسابات النتائج حسب الطبیعة :المطلب الثالث  71

)2018 -2021(  

  قائمة التدفقات النقدیة والنسب المشتقة منها: المبحث الثالث  74

  الطریقة المباشرة إعداد قوائم التدفقات النقدیة وفق: المطلب الأول  74



 فهرس المحتویات 

 

 

V 

  تحلیل صافي قوائم التدفقات النقدیة للمؤسسة المینائیة: المطلب الثاني  76

  )2021- 2018(خلال الفترة "جن جن" 

نسب قائمة التدفقات النقدیة المستخدمة في تقییم أداء المؤسسة : المطلب الثالث  78

  ".جن جن"المینائیة 

  خلاصة الفصل الثالث  85

   الخاتمة  87

  المراجع  91

  الملاحق  /

  الملخص  /

 



 قائمة الجداول

  

قائمة الجداولقائمة الجداول



 قائمة الجداول

 

 

VII 

 الرقم الجدولنوان ع الصفحة

 01 الأنشطةالعناصر المكونة لكل نوع من  22

 02 قائمة التدفقات النقدیة حسب الطریقة المباشرة 24

 03 قائمة التدفقات النقدیة حسب الطریقة  غیر المباشرة  28

 04 الفرق بین قائمة التدفقات النقدیة والمیزانیة  30

 05 "جن جن"المنشات القاعدیة للمؤسسة المینائیة  60

 06 المهنیة الأصنافحسب  "جن جن"توزیع العمال بالمؤسسة المینائیة  60

 07 )2021- 2018( فترةخلال ال الأصولمیزانیات  65

 08 )2021- 2018( فترةمیزانیات الخصوم خلال ال 66

 09 2018 المیزانیة المختصرة لسنة 67

 10 2019ة المیزانیة المختصرة لسن 68

 11 2020ة المیزانیة المختصرة لسن 68

 12 2021المیزانیة المختصرة لسنة  68

 "جن جن"للمؤسسة المینائیة  الأصولالتغیرات التي حصلت في میزانیة  69

 )2021- 2018(خلال الفترة 

13 

" جن جن"التغیرات التي حصلت في میزانیة الخصوم للمؤسسة المینائیة  70

 )2021- 2018(خلال الفترة 

14 

 15 )2021-2018(خلال الفترة حسابات النتائج حسب الطبیعة  71

 16 )2021- 2018(تغیرات حسابات النتائج خلال الفترة  72

 17 )2021- 2018(خلال الفترة التدفقات النقدیة  قوائم  74

 18 التشغیلیة، الاستثماریة، التمویلیة الأنشطةصافي التدفقات النقدیة من  77

لفترة خلال ا "جن جن"مؤشرات تقییم السیولة الخاصة بالمؤسسة المینائیة  78

)2018 -2021( 

19 

 خلال الفترة" جن جن"مؤشرات تقییم الربحیة الخاصة بالمؤسسة المینائیة  79

)2018 -2021( 

20 

 "جن جن"مؤشرات تقییم السیاسات المالیة الخاصة بالمؤسسة المینائیة  81

     )2021- 2018(لفترة خلال ا

21 

" جن جن"مؤشرات تقییم المرونة المالیة الخاصة بالمؤسسة المینائیة  82

 )2021- 2018(فترة خلال ال

22 



 قائمة الجداول

 

 

VIII 

  خلال الفترة " جن جن "تقییم المردودیة الخاصة بالمؤسسة المینائیة   83

)2018 -2021(  

  

23  

  



 قائمة الأشكال

  

قائمة الأشكالقائمة الأشكال



 قائمة الأشكال

 

 

X 

  الصفحة  الشكلنوان ع  الرقم

  38  الأداء الداخلي والأداء الخارجي  01

  62  الهیكل التنظیمي للمؤسسة المینائیة جن جن   02

 



 قائمة الملاحق

  

قائمة الملاحققائمة الملاحق



 قائمة الملاحق

 

 

XII 

 الرقم الملحقعنوان 

 01 2018میزانیة الأصول لسنة 

 02 2019میزانیة الأصول لسنة 

 03 2020میزانیة الأصول لسنة 

 04 2021میزانیة الأصول لسنة 

 05 2018میزانیة الخصوم لسنة 

 06 2019میزانیة الخصوم لسنة 

 07 2020میزانیة الخصوم لسنة 

  08 2021میزانیة الخصوم لسنة 

  09  2018جدول حسابات النتائج لسنة 

  10  2019جدول حسابات النتائج لسنة 

  11  2020جدول حسابات النتائج لسنة 

  12  2021جدول حسابات النتائج لسنة 

  13   2018جدول قائمة التدفقات النقدیة لسنة 

  14  2019جدول قائمة التدفقات النقدیة لسنة 

  15  2020جدول قائمة التدفقات النقدیة لسنة 

  16  2021جدول قائمة التدفقات النقدیة لسنة 

 



 ةـــــــ

  

مقدمـــــــمقدم
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  أ

، أزهقت لم یسبق لها مثیل سریعة العدوى والانتشار العالم خلال السنوات الثلاث الماضیة جائحة شهد     

صحیة، إلا فعلى الرغم من أنها ولیدة أزمة  ،دورة الاقتصادیة للعدید من الدولوأرهقت ال  أرواح العدید من البشر

مست المجال  وتطورات عن تغیرات  أسفرت أن لها في الواقع وقعا أكبر من ذلك، فهي كارثة إنسانیة واقتصادیة

في محیط یتمیز بعدم  جعل المؤسسات الاقتصادیة تعمل وهو ما ،، الاجتماعي، الثقافي، السیاسيالاقتصادي

 . نسبة المخاطر التي تهدد وجودها ضاعف منالتأكد مما 

وباعتبار المؤسسة الاقتصادیة هي عبارة عن مجموعة وظائف فهي بحاجة لتقییم كل وظیفة سواء تقییم       

أدائها التجاري، الإنتاجي، المالي، هذا الأخیر ولأهمیته البالغة ومن منطلق أن الهدف الذي له الأولویة بعد 

الأرباح الذي یحظى باهتمام كبیر من جمیع الأطراف ذات العلاقة بالمؤسسة  تحقیق الاستمراریة هو تحقیق

 فهي، التقدمتطور و السعى إلى ت التي المؤسسات الاقتصادیة الجزائریة كغیرها من المؤسسات إن .الاقتصادیة

لتقییم أدائها المالي من خلال استخدام مختلف أدوات التحلیل المالي، ومع التطور الحاصل في بیئة  تلجأ

الأعمال توجهت المؤسسات الاقتصادیة لتبني أدوات حدیثة في تقییم الأداء المالي من بینها قائمة التدفقات 

 .النقدیة

درة المؤسسة على تولید السیولة لتقییم ق القواعدوضع مساعدة مستخدمي القوائم المالیة في القائمة بهذه  تقوم     

دخول وخروج السیولة المتاحة لدى المؤسسة، واستخلاص النسب المشتقة  طرق عملیات وضحفهي ت. أو غیرها

 .تقییم الوضعیة المالیة للمؤسسةالتي لها أهمیة بالغة في  منها

النقدیة للمؤسسة خلال  والتسدیدات المتحصلات لحو تزوید المستخدمین بمعلومات إلى  هذه الأخیرة تسعى     

الأداء في المؤسسة  مؤشرات تساعد في عملیة تقییم اقیة معلوماتها فهي توفرفترة زمنیة معینة، ونظرا لمصد

  .المناسبة قراراتال اتخاذ بهدفالاقتصادیة، 

في تقییم  دى مساهمتهاقائمة التدفقات النقدیة وم دور استخداممن خلال ما سبق جاءت هذه الدراسة لتبزر و      

  : یمكن طرح الإشكالیة الرئیسیة كالتاليمن هنا جیجل، و " جن جن "الأداء المالي في المؤسسة المینائیة 

– "جن جن"ما هو دور استخدام قائمة التدفقات النقدیة في تقییم الأداء المالي في المؤسسة المینائیة " 

  "ورونا؟ في ظل جائحة ك -جیجل

  :الأسئلة الفرعیة التالیة یمكن طرح لمعالجة وتحلیل هذه الإشكالیة

  في ظل  "جن جن"ما المقصود بقائمة التدفقات النقدیة؟ وما هي أهمیتها بالنسبة للمؤسسة المینائیة

 ؟جائحة كورونا 

  ؟في ظل جائحة كورونا  "جن جن"كیف یتم تقییم الأداء المالي في المؤسسة المینائیة 



  ــــــــــــةمــقــدمــــــ

 

 

  ب

  هو دور قائمة التدفقات النقدیة في تقییم كل من السیولة، الربحیة، السیاسات المالیة، المرونة المالیة ما

 ؟ في ظل جائحة كورونا  والتدفقات النقدیة الحرة

 :ة الرئیسیةالفرضی .1

في ظل جائحة " جن جن "ساهم قائمة التدفقات النقدیة في تقییم الأداء المالي في المؤسسة المینائیة ت

  .كورونا

  :ومن أجل تحلیل الإشكالیة محل الدراسة فقد تم تقدیم مجموعات من الفرضیات الفرعیة وهي

  تساهم نسب السیولة المستخرجة من قائمة التدفقات النقدیة في تقییم الأداء المالي بالمؤسسة المینائیة

 .في ظل جائحة كورونا جیجل" جن جن "

 المستخرجة من قائمة التدفقات النقدیة في تقییم الأداء المالي بالمؤسسة المینائیة  لربحیةتساهم نسب ا

 .في ظل جائحة كورونا جیجل" جن جن "

  المستخرجة من قائمة التدفقات النقدیة في تقییم الأداء المالي بالمؤسسة  السیاسات المالیةتساهم نسب

 .في ظل جائحة كورونا جیجل" جن جن "المینائیة 

 المستخرجة من قائمة التدفقات النقدیة في تقییم والتدفقات النقدیة الحرة مرونة المالیة تساهم نسب ال

 .في ظل جائحة كورونا جیجل" جن جن "الأداء المالي بالمؤسسة المینائیة 

 :أهمیة الموضوع .2

الأساسیة الواجب الاهتمام  المالیة في كون أن قائمة التدفقات النقدیة من القوائم تنبع أهمیة هذه الدراسة     

الدور  ، وكذلكوبشكل خاص لما لها أهمیة في إیضاح التدفقات النقدیة الحقیقیة الداخلة والخارجة ،بدراستها

 علىالذي یساعد بدوره  للمؤسسات الاقتصادیة مقارنة بالقوائم الأخرى، تقییم الأداء المالي الذي تلعبه فيالفعال 

التقلیل منها، وذلك من خلال وتجاوزها أو ونقاط الضعف لغرض الحد منها  ،لقوة وتعزیزهانقاط اعلى التعرف 

   . ترجمة المعلومات المالیة المستخرجة من القائمة خلال جائحة كورونا

  :أهداف الدراسة .3

  :تهدف هذه الدراسة إلى تسلیط الضوء على النقاط التالیة     

  الأنشطة الثلاث التي تظهرها قائمة التدفقات النقدیةمعرفة أسباب العجز والفائض في مختلف. 

 جن جن"مدى مساهمة قائمة التدفقات النقدیة في تقییم الأداء المالي للمؤسسة المینائیة  تبیان." 

 جن جن "ي في المؤسسة المینائیة توضیح كیفیة استخدام قائمة التدفقات النقدیة في تقییم الأداء المال". 
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  :المنهج المتبع .4

حتى نتمكن من الإجابة على إشكالیة الدراسة استعملنا المنهج الوصفي التحلیلي من أجل تغطیة جوانب      

فهذا المنهج یمكن من التعرف على الظاهرة ووصفها وتحدید علاقتها الموضوع كما أنه یناسب موضوع الدراسة، 

  .ها وتحلیلهاالمعلومات وتبویب كما أنه یساعد على تجمیع ، بالمتغیرات المحیطة

 :المستخدمة الأدوات .5

 .2021-2018تم الاعتماد على المیزانیات والوثائق المالیة للمؤسسة خلال الفترة      

 :أسباب اختیار الموضوع .6

  :ما هو ذاتي ومنها ما هو موضوعيهنالك عدة أسباب لاختیار الموضوع منها      

 :الأسباب الذاتیة: أولا

  المتعلقة بالمالیة ومحاولة تطبیقیا میدانیاالاهتمام الشخصي بالمواضیع. 

 الاستفادة منه في الحیاة المهنیة.  

  :الأسباب الموضوعیة: ثانیا

 الأهمیة البالغة للقوائم المالیة في المؤسسات الاقتصادیة. 

 التعرف على قائمة التدفقات النقدیة ودورها في تقییم الأداء المالي في المؤسسات الاقتصادیة. 

  یقدم نظرة عامة حول الأداء المالي وطریقة تقییمه من خلال المؤشرات الّمستندة من قائمة الموضوع

  .التدفقات النقدیة

  :دراستنا تحكمها مجموعة من الحدود أبرزها :إطار الدراسة .7

لقد اقتصر هذا البحث على دراسة دور استخدام قائمة التدفقات النقدیة في تقییم الأداء  :الحدود الموضوعیة: أولا

درج ضمن هذه الحدود مفهومین مهمین هما ، حیث ینت الاقتصادیة في ظل جائحة كوروناالمالي في المؤسسا

  .المالي الأداءقائمة التدفقات النقدیة وتقییم 

من السنة  من شهر فیفري إلى نهایة شهر ماي الدراسة خلال السداسي الثانيأجریت هذه : الزمنیةالحدود : ثانیا

بالإضافة ) 2019-  2018(سنتي الخاصة ب لیل القوائم المالیةخلال تح، وذلك من 2022-  2021الجامعیة 

 .وهي الفترة التي شهدت جائحة كورونا) 2021-2020 (سنتيإلى 
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ى المؤسسات الاقتصادیة الجزائریة دراسة إحدالموضوعي للبحث قمنا بلإثراء الجانب  :الحدود المكانیة: ثالثا

التدفقات النقدیة في تقییم  قائمة جیجل، من خلال استخدام جدول "جن جن" وهي المؤسسة المینائیة المعروفة 

  .الأداء المالي الخاص بها

  :الدراسات السابقة في الموضوع .8

 :الدراسات العربیة  .أ 

، بعنوان تقییم الأداء المالي باستخدام جدول التدفقات النقدیة 2019دراسة شلابي عمار، بولعبایز وفاء، 

 ).2017-2014(رویبة للفترة الممتدة  NCAوفقا للمعاییر المحاسبیة الجدیدة، دراسة حالة مؤسسة 

رویبة وفقا للمعاییر  NCAسة هدفت إلى إبراز دور جدول تدفقات الخزینة في تقییم الأداء المالي لمؤس     

وذلك من خلال تحلیلنا لدورات هذا الجدول وتقییم الأداء المالي ) 2017- 2014(المحاسبیة للفترة الممتدة 

ومن أهم للمؤسسة بواسطة المؤشرات والنسب المستخرجة منه، واعتمدت على المنهج الوصفي التحلیلي، 

الدقیقة المستخدمة للحكم على فعالیة تسییر الموارد المالیة یعتبر جدول تدفقات الخزینة الأداة  :نتائجها

واستخداماتها، لأنها تعد على الأساس النقدي، حساب المؤشرات المستخرجة من جدول تدفقات الخزینة یتطلب 

الاعتماد على بعض العناصر الموجودة في القوائم المالیة الأخرى كمجموع أصول المؤسسة لحساب مؤشر عائد 

من التدفق النقدي التشغیلي، صافي المبیعات لحساب مؤشر النشاط، كما أن تشخیص وضعیة الخزینة الأصول 

یتطلب المقارنة مع النتیجة الصافیة المستخرجة من جدول حسابات النتائج، وبالتالي فجدول تدفقات الخزینة لا 

  .یكون مفیدا بمعزل عن القوائم الأخرى

بعنوان دور قائمة التدفقات النقدیة في تقییم الأداء المالي ) 2012-2011(دراسة بن خلیفة حمزة، 

  .EDIMMAللمؤسسة، دراسة حالة مؤسسة توزیع وصیانة العتاد الفلاحي 

هدفت إلى التعریف بقائمة التدفقات النقدیة من خلال التعرف على مختلف العملیات التي یقوم بها جدول      

التدفقات النقدیة الذي یقوم بتصنیفها حسب ثلاثة أقسام رئیسیة تمثلت في التشغیلیة، الاستثماریة، التمویلیة 

والدور الذي تلعبه من خلال عملیة تقییم الأداء المالي في المؤسسات، حیث استخدمت أداة تتمثل في المقابلة 

بدون القوائم المالیة : ن قائمة التدفقات النقدیةأ: لجمع البیانات وفق المنهج الاستكشافي، وتم التوصل إلى

الأخرى لیست كافیة لتقدیم المعلومات اللازمة للمستثمرین، الدائنین والمستخدمین الأخرى، بمعنى أن قائمة 

التدفقات لیست بدیلا عن القوائم المالیة، لا تكون مفیدة بمعزل عن القوائم المالیة الأخرى، تقدم معلومات هامة 

درة المشروع على سداد التزاماته وسداد التوزیعات والفوائد، تقدم معلومات تساهم في تقییم السیولة وربحیة حول ق

  .المؤسسة بالإضافة إلى السیاسات المتبعة قصد اتخاذ قرارات مناسبة مستقبلا
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تقییم الأداء  ، بعنوان دور مقاییس التدفقات النقدیة التشغیلیة في2021دراسة تجانیة حمزة، العبسي علي، 

   ).2018-2015(المالي، دراسة حالة شركة بیوفارم للأدویة في الجزائر للفترة 

هدفت إلى البحث في دور مقاییس التدفقات النقدیة التشغیلیة في تقییم الأداء المالي للشركات، من خلال       

، من خلال توفیر )2018- 2015(دراسة حالة شركة بیوفارم لصناعة وتوزیع الأدویة في الجزائر للفترة من 

  :المعلومات لمستخدمي القوائم المالیة حول التغیرات الحاصلة في النقدیة وما یعادلها، ومن أبرز نتائجها

مقاییس التدفقات النقدیة التشغیلیة تقدم معلومات تساهم في تقییم نقدیة وربحیة الشركة، بالإضافة إلى السیاسات 

رارات مستقبلیة، أهمیة استخدام مقاییس التدفقات النقدیة التشغیلیة في تقییم الواجب إتباعها قصد اتخاذ ق

مواجهة دفع توزیعات الأسهم النقدیة و و  الشركات نظرا لأهمیة النقدیة في سداد الدیون وإحلال الأصول الثابتة

قدیة والعكس صحیح، النجیدة لكنها في المقابل تعاني ضعف في تدفقاتها  تحقق الشركات أرباحاأعباء الدین، 

یعبر عن الأداء المالي للشركة من خلال مؤشرات مالیة مثل الربحیة والسیولة وغیرها، وهو ما یمثل قدرة 

 .الشركات على إنجاز أهدافها المالیة

عنوان دور معلومات قائمة التدفقات النقدیة في اتخاذ قرارات الاستثمار ب، 2006 دراسة نبیل الحلبي،

 .ت الخاصة السوریةلشركاوالاقتراض في ا

هدفت إلى تحدید الملاحظات الإداریة المتعلقة بآراء مستخدمي المعلومات ومواقفهم المهنیة في محیط      

العمل عن دور معلومات قائمة التدفقات النقدیة وفق ما نصت علیه معاییر المحاسبة الدولیة والأمریكیة 

خاذ قرارات الاستثمار والاقتراض، وفق المنهج السوریة لاتشركات الخاصة في الوالأنظمة المحاسبیة المطبقة 

حاجة مستخدمي المعلومات المحاسبیة المنشورة إلى قوائم التدفقات  :النتائج التالیة إلىالاستنباطي، وتم التوصل 

لموارد والاستخدامات تفضیل قوائم التدفقات النقدیة على قوائم اب المسلمات على محاسبة الاستحقاق، النقدیة بسب

  .فائدة قوائم التدفقات النقدیة في اتخاذ قرارات الاستثمار والاقتراض، المالیة

 .علوماتي لقائمة التدفقات النقدیةعنوان دراسة تحلیلیة للمحتوى الم، ب2008دراسة حسین أحمد دحدوح،

المعلومات التي تقدمها قائمة  أهمیةمجموعة من المهتمین في مجال المحاسبة عن  أراءمعرفة  إلىهدفت       

الغیر الطریقة المباشرة و ( إعدادهاق أثر طر فضلا عن  ة باتخاذ العدید من القرارات،دالتدفقات النقدیة في المساع

على وفق المنهج الوصفي الذي یقوم  ،صادیةة المعلومات التي تقدمها في اتخاذ القرارات الاقتفي ملائم) مباشرة

كذلك على المنهج العلمي الاستقرائي الذي یقوم على تصمیم كما اعتمد  مراجعتها،و تحلیلها و  دراسة المعلومات

تفضل العدید من القرارات الاقتصادیة،  قائمة التدفقات النقدیة مناسبة لاتخاذ: كان أبرز نتائجهاو  الاستبانة

في  أكثرا لما تقدمها من معلومات تفید الطریقة المباشرة المستخدمة في إعدادها على الطریقة الغیر المباشرة نظر 

  .قرارات في العدید من الجوانب لا تقدمها الطریقة الغیر مباشرة اتخاذ
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قائمة التدفقات  07ي رقم بعنوان المعیار المحاسبي الدول ،2006بوهرین فتیحة،  دراسة مرازقة صالح،

 .النقدیة

اتخاذ القرارات الرشیدة من جهة الإفصاح عن نتائج القوائم المالیة من جهة و زیادة قدرتها على  إلىهدفت       

تلك القوائم نجد قائمة التدفقات النقدیة التي توفر معلومات تمكن مستخدمیها من تقییم تغیرات  أهممن أخرى، و 

مما یجعل لجنة معاییر المحاسبة  ة،صول في الهیكل المالي للمؤسسة بما في ذلك درجة توفر السیولصافي الأ

أن قائمة  :إلىتم التوصل النقدیة و  الدولیة تقوم بإصدار المعیار المحاسبي الدولي السابع بعنوان قائمة التدفقات

دفقات نقدیة موجبة في تعمل على تقییم قدرة المؤسسة على تولید ت :التدفقات النقدیة توفر المعلومات التالیة

بما في تقییم تغیرات صافي الأصول في الهیكل المالي للمؤسسة ، رتها على الوفاء بالتزاماتهاكذلك قدالمستقبل و 

وفر هذه القائمة معلومات حول الهیكل المالي للمؤسسة ت، الالتزاماتالقدرة على سداد ذلك درجة توافر السیولة و 

  .التدفقات النقدیة حتى یمكن التكیف مع الظروف القدرة في التأثیر على مقادیر وأوقاتو 

 اتخاذبعنوان دور قائمة التدفقات النقدیة في دعم عملیة ، 2018 حفاصة أمینة، دراسة شریط صلاح الدین،

 .07المحاسبي الدولي  رالقرار في ظل المعیا

 الغیر مباشرة،المباشرة و  بطریقةإظهار كیفیة إعدادها ة و ف على قائمة التدفقات النقدیهدفت إلى التعر       

 دقیقة تهمفقات النقدیة من معلومات مفصلة و القرارات المناسبة من خلال ما توفره قائمة التد اتخاذتباین كیفیة و 

التدفقات النقدیة في توفیر یبرز دور قائمة  :الآتیةالنتائج إلى تم التوصل  حیثمختلف الأطراف المستفیدة منها، 

ي تقییم جودة التمویل المعتمدة فل النسب المالیة المنشقة منها و عن سیولة المؤسسة من خلامعلومات مهمة 

یعتمد علیها  يالأساسیة التالتي تعتبر العناصر از الكفاءة في سیاسات التحصیل، و إبر الربحیة و جودة ، )السیولة(

أن قائمة التدفقات النقدیة تساهم في تقییم مدى قدرة المؤسسة ، القرارات المختلفة اتخاذالأطراف ذات الصلة في 

إلى جانب ذلك تمكنها من التنبؤ ) الداخلة والخارجة(على تولید السیولة من خلال توضیح حركة السیولة 

بتدفقاتها النقدیة المستقبلیة التي تخدم كافة الأطراف المستخدمة لمعلوماتها في اتخاذ القرارات الاقتصادیة 

  .ملائمةال

دور تحلیل القوائم المالیة في تقییم الأداء المالي ، 2020 منصف شرفي، عمیروش بوشلاغم،دراسة 

 .شرقللمؤسسات، دراسة حالة مؤسسة الصیانة لل

إلى التعرف على دور تحلیل القوائم المالیة في تقییم الأداء المالي للمؤسسات، فالقوائم المالیة هدفت الدراسة      

معلومات كمیة ونوعیة تمثل كما كبیرا من البیانات المحاسبیة الخاصة بالفترات المالیة السابقة والحالیة، تتضمن 

إن مؤسسة الصیانة للشرق متوازنة مالیا رغم وجود بعض النقائص، إلا أنها تستطیع  :یلي ومن أهم النتائج ما

مالي لكونها لا تمتلك مؤسسات منافسة سببا أن تستمر في أداء مهامها وأنشطتها وعدم اهتمامها بالتحلیل ال

من خلال تحلیل حركیة تدفقات الخزینة نصل بأن المؤسسة تمتلك تدفقات  ،رئیسیا في إهمالها هذا الجانب
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خارجیة أكثر منها داخلیة، وتعود أساسا إلى اقتناء تثبیتات عینیة ومعنویة، مما یدل على أن المؤسسة تحاول 

  .ا، بالإضافة إلى طول فترة التحصیل مقارنة بفترة التسدیدالنمو والتوسع في نشاطه

بعنوان تقییم الأداء المالي للمؤسسة الجزائریة في ظل تطبیق النظام  ،2017، دراسة سبتي اسماعیل 

  .)2016-2014(، دراسة حالة مؤسسة ملبنة التل بسطیف للفترة SCFالمحاسبي المالي 

إلى توضیح إجراءات تقییم الأداء المالي للمؤسسة الجزائریة في ظل تطبیق النظام المحاسبي المالي  تهدف     

هذا من جهة، ومن جهة ثانیة هدفت إلى إبراز دور النظام المحاسبي المالي في زیادة دقة تقییم الأداء المالي 

سنوات  ثة بین نتائج الأداء المالي لثلاالناتجة عن التطبیق  الجید لنصوصه، وذلك من خلال التحلیل والمقارن

تبني الجزائر النظام المالي والمحاسبي المستمد من المعاییر  :ومن أبرز نتائجها متتالیة من نشاط المؤسسة،

تتأثر مستوى صة في موضوع تقییم الأداء المالي، توضیحات، خاالدولیة یجب أن تصاحبه تعدیلات  المحاسبیة

یسعى النظام المحاسبي المالي إلى زیادة جودة المعلومات المالیة من ى جودتها، بمد جودة المعلومات المالیة

 .أجل تقییم أدائها بشكل دقیق

، بعنوان تقییم الأداء المالي باستخدام جدول التدفقات النقدیة 2019دراسة شلابي عمار، بولعبایز وفاء، 

 .)2017-2014(للفترة الممتدة رویبة  NCAحالة مؤسسة  دراسة وفقا للمعاییر المحاسبیة الجدیدة،

رویبة وفقا  NCAإلى إبراز دور جدول تدفقات الخزینة في تقییم الأداء المالي لمؤسسة الدراسة هدفت      

وذلك من خلال تحلیلنا لدورات هذا الجدول وتقییم الأداء ) 2017- 2014(للمعاییر المحاسبیة للفترة الممتدة 

المالي للمؤسسة بواسطة المؤشرات والنسب المستخرجة منه، واعتمدت على المنهج الوصفي التحلیلي، وكان من 

لدقیقة المستخدمة للحكم على فعالیة تسییر الموارد المالیة یعتبر جدول تدفقات الخزینة الأداة ا :أبرز نتائجها

حساب المؤشرات المستخرجة من جدول تدفقات الخزینة یتطلب ها، لأنها تعد على الأساس النقدي، واستخدامات

الاعتماد على بعض العناصر الموجودة في القوائم المالیة الأخرى كمجموع أصول المؤسسة لحساب مؤشر عائد 

ن التدفق النقدي التشغیلي، صافي المبیعات لحساب مؤشر النشاط، كما أن تشخیص وضعیة الخزینة الأصول م

یتطلب المقارنة مع النتیجة الصافیة المستخرجة من جدول حسابات النتائج، وبالتالي فجدول تدفقات الخزینة لا 

  .یكون مفیدا بمعزل عن القوائم الأخرى

بعنوان دور قائمة التدفقات النقدیة في تقییم الأداء المالي ) 2012-2011(دراسة بن خلیفة حمزة، 

  .EDIMMAللمؤسسة، دراسة حالة مؤسسة توزیع وصیانة العتاد الفلاحي 

هدفت إلى التعریف بقائمة التدفقات النقدیة من خلال التعرف على مختلف العملیات التي یقوم بها جدول      

التدفقات النقدیة الذي یقوم بتصنیفها حسب ثلاثة أقسام رئیسیة تمثلت في التشغیلیة، الاستثماریة، التمویلیة 

سات، حیث استخدمت أداة تتمثل في المقابلة تقییم الأداء المالي في المؤسوالدور الذي تلعبه من خلال عملیة 
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بدون القوائم المالیة  :أن قائمة التدفقات النقدیة :إلىالاستكشافي، وتم التوصل لجمع البیانات وفق المنهج 

الأخرى لیست كافیة لتقدیم المعلومات اللازمة للمستثمرین، الدائنین والمستخدمین الأخرى، بمعنى أن قائمة 

تقدم معلومات هامة بمعزل عن القوائم المالیة الأخرى، لا تكون مفیدة ، یلا عن القوائم المالیةالتدفقات لیست بد

تقدم معلومات تساهم في تقییم السیولة وربحیة زاماته وسداد التوزیعات والفوائد، حول قدرة المشروع على سداد الت

  .مستقبلاالمؤسسة بالإضافة إلى السیاسات المتبعة قصد اتخاذ قرارات مناسبة 

، بعنوان دور مقاییس التدفقات النقدیة التشغیلیة في تقییم الأداء 2021دراسة تجانیة حمزة، العبسي علي، 

   .)2018-2015(المالي، دراسة حالة شركة بیوفارم للأدویة في الجزائر للفترة 

الأداء المالي للشركات، من  النقدیة التشغیلیة في تقییمإلى البحث في دور مقاییس التدفقات  الدراسة هدفت     

، من خلال )2018-2015(خلال دراسة حالة شركة بیوفارم لصناعة وتوزیع الأدویة في الجزائر للفترة من 

 :ومن أبرز نتائجهاالحاصلة في النقدیة وما یعادلها،  توفیر المعلومات لمستخدمي القوائم المالیة حول التغیرات

ة تقدم معلومات تساهم في تقییم نقدیة وربحیة الشركة، بالإضافة إلى السیاسات مقاییس التدفقات النقدیة التشغیلی

أهمیة استخدام مقاییس التدفقات النقدیة التشغیلیة في تقییم  اعها قصد اتخاذ قرارات مستقبلیة،بالواجب إت

مواجهة النقدیة و  همدفع توزیعات الأسالثابتة و الشركات نظرا لأهمیة النقدیة في سداد الدیون وإحلال الأصول 

العكس صحیح، النقدیة و  جیدة لكنها في المقابل تعاني ضعف في تدفقاتها تحقق الشركات أرباحاأعباء الدین، 

وهو ما یمثل قدرة  غیرها،خلال مؤشرات مالیة مثل الربحیة والسیولة و المالي للشركة من  داءالأیعبر عن 

  .الشركات على إنجاز أهدافها المالیة

 :لأجنبیةالدراسات ا  .ب 

  : بعنوان Ghalayeeni, 2017 دراسة

The role of cash flow statement indicators in evaluating financial "performance : case study 
of pharmaceutical companies in Jordam . 

قائمة التدفقات النقدیة، وكان أبرز والتي هدفت إلى تحلیل البیانات المالیة للقوائم المالیة  لهذه الشركات بما فیها 

وجود علاقة تأثیر معنویة بین مؤشرات قائمة التدفقات النقدیة ونسب الربحیة ونسب السیولة، هنالك  :نتائجها

  .معنویة مع نسب السیاسات المالیة نتائج أظهرت نتائج عدم وجود علاقة تأثیر

 :بعنوان Jones and Widjaja,1998دراسة 

"The decision relevance of cash flow information ." 

من وجهة نظر مسؤولي  ،التعرف على أهمیة قائمة التدفقات النقدیة في استرالیا إلى هدفت هذه الدراسة     

، وقد أسفرت الدراسة على )1026(الإقراض والمحللین المالیین وذلك بعد صدور معیار المحاسبة الاسترالي رقم 
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لاتخاذ هامة لكلا الطرفین مسؤولي الإقراض والمحللین المالیین  أن قائمة التدفقات النقدیة تعتبر: ينتائج ه

قراراتهم، وأن اعتماد المحللین المالیین على هذه القائمة كان أكبر من اعتماد مسؤولي الإقراض وذلك بغرض 

  .تقییم السیولة والملائمة المالیة للشركات

 :بعنوان Zeller and Stanko  1994,دراسة

" Operating cash flow ratios measure : a retail firm ability to pay ".  

هدفت هذه الدراسة إلى التأكد من ما إذا كانت نسب التدفقات النقدیة التشغیلیة تمثل اتجاها مستقلا عن بقیة      

الباحثان إلیها أن نسب التدفقات النقدیة تمثل اتجاهات النسب المالیة الأخرى، وكانت أهم النتائج التي توصل 

اتجاها مختلفا عن الاتجاهات التي تقیسها نسب الاستحقاق، وأن نسبة التدفقات النقدیة التشغیلیة قبل الفوائد 

والضرائب المدفوعة إلى الفوائد المدفوعة لم ترتبط بأي اتجاه خلال سنوات الدراسة، وكذلك نسبة التدفقات النقدیة 

 .غیلیة إلى الدخل التشغیلي لم تكن مستقرة التصنیف خلال السنوات الأربعالتش

  :أوجه التشابه: أولا

تلتقي دراستنا مع الدراسات السابقة في كونها جاءت لتسلیط الضوء على قائمة التدفقات النقدیة وأهمیتها      

المالیة المشتقة  النسبلاقتصادیة من خلال البالغة والدور الفعال الذي تلعبه في تقییم الأداء المالي للمؤسسات ا

  .منها

  التشابه في العنوان حیث تم التطرق إلى قائمة التدفقات النقدیة وأهمیتها والدور الذي تلعبه في تقییم

  .الأداء المالي

 تم إجرائها في المؤسسة الاقتصادیة.  

  :أوجه الاختلاف: ثانیا 

  .في فترة الدراسةتختلف دراساتنا عن الدراسات السابقة       

 والمكاني نيمجال الدراسة الزم.  

 طرق حساب النسب المالیة المستخدمة في تقییم الأداء المالي. 

  :الإضافة العلمیة

تعتبر دراسات ذات أهمیة إلا أننا نرغب في تناول هذه الدراسة من جانب رغم أن الدراسات السابقة المتوفرة      

في دور قائمة التدفقات النقدیة في تقییم الأداء یتمثل هذا الجانب بشكل أساسي مكمل لهذه الدراسات  ،آخر

ذین یعتبران عنصران مهمان في المؤسسة من خلال السیولة والربحیة ال ،في ظل جائحة كورونا المالي للمؤسسة
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مات طارئة والتنبؤ والمرونة المالیة لمواجهة أي أز  ،بالإضافة إلى السیاسات المالیة المتبعة من قبل المؤسسة

   . بالتدفقات النقدیة المستقبلیة

  :صعوبات الدراسة .9

 نقص المراجع في المكتبة. 

 صعوبة التنقل إلى المؤسسة الاقتصادیة محل الدراسة. 

 :هیكل الدراسة. 10

  :هذه الدراسة ثلاثة فصول اثنان فصول نظریة، وفصل تطبیقي، یمكن عرضها كما یلي تتضمن     

الفصل الأول إلى مفاهیم عامة حول قائمة التدفقات النقدیة وقد تم تقسیم هذا الفصل إلى  تطرقنا في     

في المبحث الأول إلى ماهیة قائمة التدفقات النقدیة، أما المبحث الثاني إعداد وعرض قائمة التدفقات : بحثینم

  .(SCF)النقدیة وفقا للنظام المحاسبي المالي 

في المؤسسات الاقتصادیة، حیث  عمومیات حول تقییم الأداء الماليرقنا فیه إلى أما الفصل الثاني فقد تط     

المالي  الأداءأساسیات حول تقییم  خصص المبحث الأول للتطرق إلى :مباحث أساسیة تضمن هذا الفصل ثلاثة

المالي في المؤسسة  عملیة تقییم الأداء ماهیة فقد تمثل فيالمبحث الثاني أما ، في المؤسسة الاقتصادیة

تم تخصیصه لتقییم الأداء المالي باستخدام قائمة التدفقات النقدیة عن  ، في حین المبحث الثالثالاقتصادیة

  . طریق النسب الخاصة بها تحت عنوان دور قائمة التدفقات النقدیة في تقییم الأداء المالي

من  بولایة جیجل" جن جن"لة المؤسسة المینائیة لحا أما الفصل الثالث فقد خصصناه للدراسة المیدانیة     

معرفة دور استخدام قائمة التدفقات النقدیة في تقییم الأداء و  ،جانب النظري على الجانب التطبیقيخلال إسقاط ال

المالي في المؤسسة، حیث تم التعریف بالمؤسسة من حیث النشأة إلى الهیكل التنظیمي، ثم التطرق إلى عملیة 

 .باستخدام نسب قائمة التدفقات النقدیة المشار إلیها في الجانب النظريتقییم الأداء المالي 



  مفاهیم عامة حول قائمة التدفقات النقدیة

إعداد وعرض قائمة التدفقات النقدیة وفقا للنظام المحاسبي المالي 

   

  

  

  

  

مفاهیم عامة حول قائمة التدفقات النقدیة: الفصل الأول

  

  .ماهیة قائمة التدفقات النقدیة

إعداد وعرض قائمة التدفقات النقدیة وفقا للنظام المحاسبي المالي 

الفصل الأول

ماهیة قائمة التدفقات النقدیة: المبحث الأول

إعداد وعرض قائمة التدفقات النقدیة وفقا للنظام المحاسبي المالي  :المبحث الثاني

SCF  



  مفاهیم عامة حول قائمة التدفقات النقدیة : الفصل الأول

 

 

12 

  :تمهید

تعتبر قائمة التدفقات النقدیة من القوائم التي یعتمد علیها من قبل المؤسسات الاقتصادیة وعلى الوجه      

القوائم هي طبیعتها التحلیلیة ، وما یمیز هذه القائمة عن غیرها من الخاص المحللون المالیون والمؤسسات المالیة

فهي عبارة عن امتداد لأدوات التحلیل المالي المختلفة، وبهذا یتم استخدامها في تقییم الأداء المالي للمؤسسات 

الاقتصادیة من خلال القدرة على تفسیر نتائج أنشطتها المختلفة، فهي تعبر وبشكل أوسع عن النقدیة المتولدة  

  .ولدهوبالضبط الذي أدى إلى ت

  :التالیة إلى المباحث قمن خلال هذا الفصل سوف نتطر      

 ماهیة قائمة التدفقات النقدیة :المبحث الأول.  

 إعداد وعرض قائمة التدفقات النقدیة وفقا للنظام المحاسبي المالي  :المبحث الثانيSCF.  
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  ماهیة قائمة التدفقات النقدیة: المبحث الأول

 :نشأة قائمة التدفقات النقدیة: المطلب الأول

 والمیزانیة العمومیة أداة ال المنشأة خلال الفترة المالیة،الدخل أداة لقیاس نتیجة أعم قائمةإن      

هي بمثابة  Statement Of Cash Flowsلقیاس مركزها المالي في نهایة تلك الفترة، فإن قائمة التدفق النقدي 

 .الماليالأداة المناسبة لقیاس مركزها 

تعتبر قائمة التدفق النقدي حدیثة العهد نسبیا، وقد شهدت منذ نشوءها  القوائم المالیة الأخرى،بارنة مقالمع       

أو من حیث صور أو نماذج  ،المتبعة في إعدادها Approachesإلى الآن تطورا ملحوظا سواء من جهة المداخل

 1.بنشرها والصادرة عن المجامیع المهنیةأو من حیث قوة القواعد الملزمة  ،Formatعرضها

 مراحل أساسیة لتطور قائمة التدفقات النقدیة حیث اتخذت القائمة في كل مرحلة منها ثلاث یمكن تمییز     

   :نموذجا یتناسب مع احتیاجات رجال الأعمال وذلك على النحو التالي

قائمة من أین تم ( مبسط أطلق علیه ه المرحلة بتحلیلبدأت هذ :قائمة مصادر الأموال والاستخدامات .1

والتي لم تتضمن سوى عملیة عرض للزیادة والنقصان في بنود قائمة ) الحصول على الأموال وأین صرفت

، واعترف )قائمة الأموال(عدة سنوات عدل عنوان هذه القائمة إلى  المركز المالي للمؤسسة الاقتصادیة، وبعد

بأهمیة هذه القائمة وأوصى بأن تدرج في كل التقاریر  1961سنة  معهد المحاسبین القانونیین الأمریكي

 .السنویة المقدمة للمساهمین وبأن یشملها تقریر المحاسب القانوني

لتنمیط عملیة إعداد وعرض قائمة الأموال وأوصى  03قام مجلس المحاسبة بإصدار نشرته رقم  1963سنة في 

وبأن تعرض القائمة كمعلومات  )ر الأموال واستخدامات الأموالقائمة مصاد(المجلس بتعدیل اسم القائمة إلى 

متممة لتقاریر المالیة، ولم یكن إدراج مثل هذه المعلومة إلزامیا، كما أن إلزام تقریر المحاسب المالي علیها كان 

  2.اختیاریا

التقریر (ان بعنو  19أصدر مجلس المبادئ المحاسبیة رقم 1971في سنة  :قائمة التغیر في المركز المالي .2

ألزم فیها المؤسسات الاقتصادیة بضرورة أن تكون هذه القائمة أحد القوائم ) عن التغیرات في المركز المالي

ائم المالیة الرئیسیة التي یتم نشرها على أن تخضع للمصادقة من قبل المحاسب القانوني مثلها مثل القو 

، وقد استمر إعداد هذه القائمة وفقا لمفهوم رأس )الماليقائمة التغیرات في المركز ( الأخرى، وأصبح اسمها

 المال العامل الذي یمثل الفرق بین صافي الموجودات المتداولة والمطلوبات المتداولة في فترة معینة، لقد

                                                           
  .333، ص 2007، الجزء الثاني، دار وائل للنشر والتوزیع، عمان، 4، طمبادئ المحاسبة المالیة مشاكل الاعتراف والقیاس والإفصاحمحمد مطر،  1
دراسة تحلیلیة بالاعتماد على بیانات عدد من ، تناغم أدوات التحلیل المالي مع المحتوى المعلوماتي لقائمة التدفقات النقدیةمدى أمال محمد نوري،  2

  .332، ص2013، مجلة كلیة الإدارة والاقتصاد، جامعة بغداد، العراق، الشركات العالمیة
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تعرضت هذه القائمة للعدید من الانتقادات حول مدى فاعلیتها خصوصا بعد تصاعد حالات الإفلاس 

كون تلك المؤسسات كانت تفصح عن صافي أرباح مرتفع وفي  ، ت الأمریكیة المتحدةللمؤسسات في الولایا

الحقیقة أنها كانت تواجه عجزا في السیولة لدیها، وبناء علیه قام مكتب معاییر المحاسبة المالیة بدراسات 

ة التغیرات للتعرف على أوجه القصور في مفهوم رأس المال العامل، وتمثلت الانتقادات في أن إعداد قائم

  .في المركز المالي على أساس مفهوم رأس المال العامل

 یعبر عن التدفقات النقدیة للمؤسسات الاقتصادیة بالشكل المطلوب. 

 یوفر معلومات مفیدة عن السیولة والمرونة المالیة كتلك التي توفرها القائمة المعدة على الأساس النقدي. 

 ى معلوماتها من حساب الأرباح والخسائر وقائمة المركز تقدم معلومات جدیدة بل یمكن الحصول عل

 .المالي

نتیجة للانتقادات التي تم توجیهها لقائمة التغیرات في المركز المالي على أساس  :قائمة التدفق النقدي .3

زاد التوجه والاهتمام أكثر بالأساس النقدي كأساس لإعداد قائمة التغیرات في  ،مفهوم رأس المال العامل

المركز المالي حیث لا یعتبر مستخدمو القوائم المالیة رأس المال العامل مؤشرا جیدا على تقییم السیولة 

سسة لذلك برزت الحاجة إلى وجود قائمة توضح المصادر والاستخدامات في المؤ  ،للمؤسسات الاقتصادیة

المعیار 1984الاقتصادیة تعد على الأساس النقدي، وقد صدر عن مجلس معاییر المحاسبة المالیة سنة 

الذي أكد على إدخال قائمة التدفقات النقدیة ضمن القوائم المالیة الرئیسیة والتي تعكس  ،05المحاسبي رقم

اسم  95لمعیار المحاسبي رقم أصدر المجلس ا 1987المقبوضات والمدفوعات النقدیة للمؤسسة، وفي سنة 

وقد  ،كقائمة من بین القوائم المالیة الملزمة على المؤسسات القیام بها) قائمة التدفقات النقدیة للمؤسسة(

استثمارات عالیة (لیشمل معادلة النقدیة والتي تضم استعمال مصطلح النقدیة بمعناه الواسعالقرار أوضح هذا 

  1).السیولة

  :قائمة التدفقات النقدیةوأهمیة مفهوم : المطلب الثاني

  :مفهوم قائمة التدفقات النقدیة: الفرع الأول

وقائمة الدخل ) المیزانیة العمومیة( قائمة التدفقات النقدیة هي القائمة الثالثة بعد كل من قائمة المركز المالي     

المؤسسات إعدادها على أنها جزء لا یتجزأ من بیاناتها المالیة ، والتي أصبح لزاما على )بیان الأرباح والخسائر(

لكل فترة، كما تعد من أهم القوائم المالیة التي تساعد في التعرف على الأوضاع المالیة للمؤسسة موضع 

 التحلیل، وتبین قائمة التدفقات النقدیة مقبوضات ومدفوعات المؤسسة خلال نفس الفترة التي تعد فیها قائمة

                                                           
  .332، ص السابق نفس المرجع 1
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خل وتذهب إلى أبعد من ذلك في أنها تحدد النتائج النقدیة لكل نشاط مارسته المؤسسة خلال الفترة التي یجرى الد

   1.تحلیلها، مع تحدید صافي أثر هذه النتائج على الأنشطة ذات الطبیعة المتشابهة أو المشتركة

كشف تحلیلي لحركة التغیرات النقدیة التي حصلت في المؤسسة : " عنهي عبارة قائمة التدفقات النقدیة      

  2." التغیرات بالزیادة أو بالنقصان، والتعرف على أسباب هذه سواء

القائمة التي تتضمن المعلومات التي تمكن مستخدمیها من التعرف على الكیفیة التي : "أنهاعلى كما تعرف      

3." تولید واستخدام النقدیةصادیة في تعتمد علیها المؤسسة الاقت
  

الذكر یمكن القول أن قائمة التدفقات النقدیة هي عبارة عن حركة التدفقات  التعاریف السابقةعلى ضوء كل      

التي تكون ناتجة عن مختلف أنشطة المؤسسة سواء أكانت  ،نقدیةالالنقدیة من خلال الزیادة والنقص في 

نشاطاتها التشغیلیة، الاستثماریة، التمویلیة وهذا من أجل تحدید المنتجة منها أو المستهلكة للسیولة، وذلك 

بالاعتماد على الفرق بین المقبوضات التي تتحصل علیها والمدفوعات التي تقوم بتأدیتها والتي تتم بصفة سنویة 

  .أجل الحكم على خزینة المؤسسة ومدى تطورها من

  :أهمیة قائمة التدفقات النقدیة: الفرع الثاني

تنبع أهمیة قائمة التدفقات النقدیة من دورها في توفیر معلومات لا تظهر في أي من قائمة الدخل والمیزانیة      

القائمتین، كما أنها أكثر ملائمة منهما بین هاتین  Linkالعمومیة، لذا تعتبر هذه القائمة بمثابة حلقة الوصل 

  :یمكن تلخیصها في النقاط الأساسیة التالیة، لتحدید نقاط القوة والضعف في نشاط المؤسسة

  تعتبر أداة فعالة لتقییم مدى كفاءة السیاسات التي تتبناها الإدارة في مجال التمویل والاستثمار وكذلك في

 .استكشاف خططها المستقبلیة في التوسع

 المعلومات عن الأنشطة التشغیلیة، وهي تعكس مقدرة المؤسسة على تولید النقدیة من خلال  رتوفی

أنشطتها التشغیلیة وذلك لتحدید مدى القدرة على الوفاء بالالتزامات المالیة للمؤسسة وتغطیة كافة 

 4.الأنشطة التشغیلیة

                                                           
، مجلة الاقتصاد دراسة حالة مصرف الراجحي أهمیة قائمة التدفقات النقدیة في اتخاذ قرارات الاستثمار بالمصارفد، عادل علي بابكر الماحي أبو الجو  1

  . 40، ص2019، جامعة شقراء، السعودیة، 01، العدد05والمالیة، المجلد 
دراسة تطبیقیة على المصارف الوطنیة العاملة في  7الدولي رقمالعلاقة بین التدفقات النقدیة وعوائد الأسهم وفقا لمعیار المحاسبة سوزان عطا درغام،  2

  .36، ص2008- 2007 ، مذكرة ماجستیر، كلیة التجارة، الجامعة الإسلامیة بغزة، فلسطین،فلسطین
، مجلة IAS7السابع  دور قائمة التدفقات النقدیة في دعم عملیة اتخاذ القرار في ظل المعیار المحاسبي الدوليصلاح الدین شریط، أمینة حفاصة،  3

  .81، ص 2018، 05الدراسات الاقتصادیة المعاصرة، جامعة محمد بوضیاف المسیلة، العدد 
  .168، ص 2000، دار وائل للطباعة والنشر، عمان، 1ط الأسالیب والأدوات والاستخدامات العلمیة، التحلیل المالي والائتمانيمحمد مطر،  4



  مفاهیم عامة حول قائمة التدفقات النقدیة : الفصل الأول

 

 

16 

 أكانت  سیاسة أداء المؤسسة سواء توفیر معلومات مفیدة عن الأنشطة الاستثماریة حیث أنها تعكس

توسعیة أو انكماشیة، فكلما كانت التدفقات النقدیة الخارجیة أكبر فإنه مؤشر جید بحیث أنه یعبر عن 

 .التوسعات التي تقوم به المؤسسة

  وذلك من خلال اعتمادها على ) هیكلها المالي(توسیع السیاسة التي تعتمد علیها المؤسسة في التمویل

وتحدد بشكل دقیق الحد الأقصى للاقتراض الذي تتعرض  ،لداخلیة أو الخارجیة في التمویلالمصادر ا

فیه المؤسسة إلى الإفلاس، وكذلك إذا ما كانت المؤسسة تقوم بتوزیع الأرباح على أصحاب المصالح أو 

 .لا

  :أهداف قائمة التدفقات النقدیة: المطلب الثالث

أصحاب الصلة بالمعلومات ت النقدیة هو تزوید المستخدمین و قائمة التدفقاإن الهدف الرئیسي من إعداد      

المتعلقة بالمقبوضات والمدفوعات النقدیة للمؤسسة خلال فترة زمنیة معینة والحصول على المعلومات المتعلقة 

ن والدائنین بالأنشطة التشغیلیة والاستثماریة والتمویلیة على أساس نقدي، وتقدم إجابة عن أسئلة المستثمری

أوجه استخدامات المؤسسة لهذه النقدیة المتاحة لدیها  وتبین التغیر في ن المالیین عن المصادر النقدیة و والمحللی

رصید النقدیة خلال الفترة وكیفیة تفسیره كما یمكن لهؤلاء المستخدمین ومن خلال قائمة التدفقات النقدیة تحقق 

  1:الأهداف التالیة

 .النقدیة المستقبلیة التنبؤ بالتدفقات .1

 فإذا قام المدیرون باتخاذ قرارات استثماریة جیدة، فإن أعمالهم سوف :تقییم قرارات الإدارة .2

 تزدهر أما إذا قاموا باتخاذ قرارات استثماریة غیر جیدة،فإن المنشأة التي یدیرونها سوف تعاني،

 الشركة وهو ما یوفر معلوماتوتقدم قائمة التدفقات النقدیة المعلومات عن الاستثمارات في 

 .للمستثمرین والدائنین عن التدفقات النقدیة من أجل تقییم قرارات الإدارة

 تحدید مدى قدرت المنشأة على سداد توزیعات الأرباح للمساهمین وسداد الفوائد وأصل الدین .3

 الدائنون للدائنین، ویهتم المساهمون بالحصول على توزیعات أرباح على استثماراتهم كما یهتم

 بالحصول على الفوائد وأصل الدین في المواعید المحددة لذلك، وتقدم قائمة التدفقات النقدیة

 2.المساعدة للمستثمرین والدائنین في التنبؤ بمدى قدرة المنشأة على تنفیذ هذه الالتزامات

 حة لدىتبین قائمة التدفقات النقدیة العلاقة بین صافي الدخل والتغیر في النقدیة المتا .4

 المنشأة، وعادة فإن النقدیة وصافي الدخل یتحركان معا، فالمستوى المرتفع من الدخل یقود إلى

ق تحقی حدوث زیادة في النقدیة والعكس بالعكس ومع دلك فإن رصید النقدیة یمكن أن ینخفض مع

                                                           
، 2006، دار المسیرة للنشر والتوزیع والطباعة، عمان، 1، طتحلیل القوائم المالیة مدخل نظري وتطبیقيمؤید راضي خنفر، غسان فلاح المطارئة،  1

  .196ص
  .137، ص 2008، الدار الجامعیة، عمان، 1، طإعداد وعرض القوائم المالیة في ضوء معاییر المحاسبةأمین السید أحمد لطفي،  2
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 المنشأة لأرباح مرتفعة وكذلك یمكن أن یزید مستوى النقدیة مع تحقیق المنشأة لأرباح

 .منخفضة

توفر قائمة التدفقات النقدیة معلومات ملائمة عن المتحصلات والمدفوعات النقدیة للمؤسسة خلال الفترة  .5

 .وهذا من أجل مساعدة المستثمرین والدائنین وغیرهم في تحلیلهم للنقدیة

  :مكونات قائمة التدفقات النقدیة: المطلب الرابع

لغرض زیادة فعالیة قائمة التدفقات النقدیة في تحقیق الأهداف المرجوة لذا، فقد أوصى المعیار الدولي رقم      

 یروالصادر عن اللجنة الدولیة لمعاییر المحاسبة على إلزام الوحدات الاقتصادیة بضرورة توف ،1992لسنة ) 7(

من خلال إعداد قائمة للتدفق النقدي خلال مدة  ،هامعلومات حول التغیرات التاریخیة  في حركة النقدیة وما یعادل

، وإن كل نشاط فیه تدفقات نقدیة )استثماري وتمویليتشغیلي و (مجموعات معینة مبوبة حسب الأنشطة إلى ثلاث

داخلة و تدفقات نقدیة خارجة وإن الفرق  بینهما یمثل صافي التدفقات النقدیة عن تلك الأنشطة ویمكن وصفها 

  :كالأتي

تشمل الأنشطة الرئیسیة المولدة لإیراد الوحدة الاقتصادیة والمتعلقة  :التدفقات النقدیة من النشاط التشغیلي: أولا

بطبیعة نشاطها والتي تعتمد علیها بشكل فعال في ممارسة نشاطها، بالإضافة إلى الأنشطة الأخرى التي لا 

  .تصنف ضمن الأنشطة الاستثماریة والتمویلیة

تحصیل وتمثل المتحصلات النقدیة من بیع السلع أو تقدیم خدمات أو من  :النقدیة الداخلةالتدفقات  .1

المتحصلات من بیع الأوراق المالیة المحتفظ بها لأغراض المتاجرة أو أو  متحصلات الحسابات المدینة،

  .متحصلات من أنشطة تشغیلیة أخرى

قابل تكلفة البضاعة أو الخدمات، وكذلك سداد وتمثل المدفوعات النقدیة م :التدفقات النقدیة الخارجة .2

یعد النشاط ، الحسابات الدائنة الخاصة بالموردین ومدفوعات للعاملین أو أي مدفوعات تشغیلیة أخرى

التشغیلي هو الأساس لتولید الخل والنقدیة فإن زیادة التدفقات النقدیة الداخلة عن الخارجة، في هذا 

  .لتقییم أداء المؤسسة النشاط یعتبر مؤشرا جیدا ومهما

وهي الأنشطة المتمثلة بامتلاك الأصول طویلة الأجل أو  :التدفقات النقدیة من النشاط الاستثماري: ثانیا

  .التخلص منها وغیرها من الاستثمارات التي لا تدخل ضمن البنود المعادلة للنقدیة

الاستثمارات في أوراق مالیة أو أي وتمثل المتحصلات النقدیة من بیع  :التدفقات النقدیة الداخلة .1

 1.موجودات أخرى بخلاف المخزون

                                                           
  .337محمد نوري، مرجع سابق، ص أمال 1
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وتمثل المدفوعات مقابل زیادة استثمارات المؤسسة الاقتصادیة أو أي  :التدفقات النقدیة الخارجة .2

وعلیه فإن زیادة التدفقات ، موجودات أخرى بغرض الاقتناء لتسهیل نشاط المؤسسة ولیس لإعادة بیعها

الداخلة عن الخارجة في هذا النشاط تعبر عن زیادة الطاقة الإنتاجیة أو زیادة مخزون المنافع النقدیة 

مما یعكس مؤشرا جیدا للنمو والتوسع الاقتصادي للمؤسسة الاقتصادیة في  ،المستقبلیة للمؤسسة

  .المستقبل

عنها تغیر في حجم ومكونات حقوق وتمثل في الأنشطة التي ینتج  :التدفقات النقدیة من النشاط التمویلي: ثالثا

 .الملكیة بالإضافة إلى عملیات الاقتراض أي الحصول على القروض أو تسدیدها

وتمثل المتحصلات النقدیة من إصدار الأسهم والسندات طویلة الأجل أو  :التدفقات النقدیة الداخلة .1

  ). كالحصول على القروض(مصادر تمویل أخرى

تمثل المدفوعات في شكل توزیعات الأرباح أو رد جزء من حقوق الملكیة و  :التدفقات النقدیة الخارجة .2

وعلیه فإن زیادة المدفوعات النقدیة الداخلة عن الخارجة في ، لأصحابها أو سداد القروض طویلة الأجل

  .هذا النشاط تعبر عن الزیادة في الالتزامات وحقوق الملكیة

 :النقدیةاستخدامات قائمة التدفقات : المطلب الخامس

 الجهاتبل كل الجهات الداخلیة للمؤسسة و یمكن استخدام قائمة التدفقات النقدیة والانتفاع منها من ق     

  .الخارجیة

توفر قائمة التدفقات النقدیة معلومات مهمة عن القرارات التي اتخذتها الإدارة مثل  :استخدامات الإدارة  .أ 

الحصول علیها  إصدار أسهم رأسمالیة أو بیع سندات طویلة الأجل، وغیرها من المعلومات التي لا یمكن

من الأنشطة إلا بشكل بسیط إن القائمة تظهر مدى كفایة التدفق النقدي  ،الأخرى الیةمبواسطة القوائم ال

الاحتیاجات الرأسمالیة المخططة داخلیا بدلا من الاقتراض الخارجي طویل الأجل  التشغیلیة لتمویل جمیع

بإصدار أسهم أو سندات، وبالعكس فإذا ما أظهرت القائمة عجزا في النقدیة، فإن الإدارة قد تستخدم 

تدفق النقدي، تستطیع الإدارة وضع القائمة لتحدید أسباب حدوث مثل هذا العجز وباستخداـم قائمة ال

  1.مؤشرات أو ضوابط عامة حول تخفیض الأرباح للاحتفاظ بالنقدیة

تساعد قائمة التدفق النقدي المستثمرین والدائنین وبقیة الجهات في  :دائنینالاستخدامات المستثمرین و    .ب 

  :تحدید ما یلي

 قابلیة المؤسسة على تولید تدفقات نقدیة إیجابیة صافیة. 

 قابلیة المؤسسة على مواجهة التزاماتها الجاریة. 

                                                           
1
  .146، ص 2005، دار وائل للنشر، عمان، 2، طالتحلیل المالي مدخل صناعة القراراتوآخرون، ، منیر شاكر محمد 
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 قابلیة المؤسسة على دفع حصص الأرباح للمساهمین. 

 دى حاجة المؤسسة للتمویل الخارجيم. 

 المدفوعات النقدیة المرافقةنقدیة و افي الدخل والمستلزمات الأسباب الاختلاف بین ص. 

 والتي یكشف (خلال الفترة  المركز المالي للمؤسسة ویلیة علىآثار الأنشطة التشغیلیة والاستثماریة والتم

  ).عنها عادة بقائمة مستقلة

 SCFإعداد وعرض قائمة التدفقات النقدیة وفقا للنظام المحاسبي المالي : المبحث الثاني

  :تبویب قائمة التدفقات النقدیة: المطلب الأول

 التدفقات النقدیة في ثلاثة أبواب رئیسیة یتألفیجب تبویب أو تصنیف المعلومات التي تعرضها قائمة      

 وهذه الأبواب هي كما یلي حسب، تدفقات نقدیة داخلة وأخرى خارجةكل باب منها على نوعین من التدفقات، 

  :كما یلي ترتیب عرضها في القائمة

 التدفق النقدي من الأنشطة التشغیلیة. 

  التدفق النقدي من الأنشطة الاستثماریة. 

  النقدي من الأنشطة التمویلیةالتدفق. 

 :التدفقات النقدیة التشغیلیة: أولا

التدفقات النقدیة المتعلقة بالأنشطة التشغیلیة تشمل الآثار هي  :تعریف التدفقات النقدیة التشغیلیة .1

تعریف الأنشطة الاستثماریة أو التمویلیة، وهي تمثل  النقدیة لجمیع العملیات التي لا ینبثق علیها

التدفقات النقدیة المتأتیة من الأنشطة المنتجة للإیراد في المنشأة، ویمكن أن یعلن عنها بشكل 

الرئیسیة للمقبوضات والمدفوعات النقدیة، أو بشكل غیر  باستخدام المجموعات) الطریقة المباشرة(مباشر

عد على أساس عن طریق إجراء تسویات وتعدیلات لصافي الدخل الم) الطریقة غیر المباشرة(مباشر

  1.الاستحقاق المحاسبي للوصول إلى صافي التدفق النقدي من الأنشطة التشغیلیة

 :تقسیم التدفقات النقدیة التشغیلیة .2

 ل هذه المصادر عادة بند المبیعاتتشم): تدفقات نقدیة داخلة(مصادر التدفق النقدي التشغیلي   . أ

الفوائد : بالإضافة إلى أیة بنود أخرى من الإیراد مثلباعتبارها المصدر الرئیسي للمقبوضات النقدیة وذلك 

كما تشمل مصادر التدفق النقدي التشغیلي أیضا التغیرات الحادثة ، إلخ...إیراد العقار والعمولات الدائنة،

  .في بنود المطلوبات المتداولة) بالزیادة(والتغیرات الحادثة  في بنود الأصول المتداولة،) بالنقص(

                                                           
  .35، ص 2004، دار وائل للنشر، عمان، 2طمبادئ المحاسبة، نعیم دهمش، وآخرون،  1
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 تشمل عادة بند تكلفة المبیعات: )تدفقات نقدیة خارجة(دفق النقدي التشغیلي استخدامات الت  . ب

مثلا  ،ومصروفات التشغیل بعد استبعاد البنود التي لا یترتب علیها إنفاق نقدي من هذه المصروفات

كما تشمل هذه الاستخدامات أیضا مصروف  ،استهلاك الأصول الثابتة وإطفاء الأصول غیر الملموسة

یرى إدراجها ضمن باب التدفق أما بالنسبة لمصروف الفوائد فإن هناك رأي وهو الأرجح ، ضریبة الدخل

استخدامات  التمویلي، كما تشملالتشغیلي في حین یرى البعض الأخر إدراجها ضمن باب التدفق النقدي 

حادثة بالنقص في الأصول المتداولة، والتغیرات ال )بالزیادة(الحادثة أیضا التغیراتالتدفق النقدي التشغیلي 

   1.لوبات المتداولةفي المط

 :أهمیة تحلیل قائمة التدفقات النقدیة من الأنشطة التشغیلیة .3

 تساعد بیانات التدفق النقدي من النشاط التشغیلي في تقییم السیاسات المالیة للشركة وبیان قدرتها على

والمحافظة على القدرة التشغیلیة للمؤسسة، وكذا بیان حجم النقدیة المتولد نتیجة ممارسة المؤسسة سداد القروض 

لنشاطها الأساسي وسداد التوزیعات على الأسهم، وللوصول لصافي التدفق النقدي من الأنشطة التشغیلیة، فإن 

لك عن طریق استبعاد آثار یتم ذالنقدي و المصروفات على الأساس الضروري التقریر عن الإیرادات و  من

الصفقات التي تتضمنها قائمة الدخل التي لا ینتج عنها زیادة أو تخفیض في النقدیة، وكما یعتبر الإفصاح 

المستقل للتدفقات النقدیة الذي یمثل زیادة في طاقة التشغیل والتدفقات النقدیة المطلوبة للمحافظة على طاقة 

قوائم المالیة من تحدید ما إذا كانت المؤسسة تستثمر بشكل كاف في مجال التشغیل مفیدا في تمكین مستخدمو ال

ویفید ذلك قیاس التدفقات النقدیة من التشغیل في التعرف على مدى قدرة . صیانة طاقتها التشغیلیة أم لا

في الأصول المؤسسة على تولید تدفقات نقدیة ذاتیا وإمكانیة إعادة تدویرها في النشاط أو استخدامها في التوسع 

  .الرأسمالیة

 :التدفقات النقدیة الاستثماریة: ثانیا

وهي الأنشطة المتعلقة بامتلاك الأصول طویلة الأجل أو  :تعریف التدفقات النقدیة الاستثماریة .1

تدخل ضمن النشاط العادي للمؤسسة، حیث توضح إلى  التخلص منها وغیرها من الاستثمارات التي لا

 2.لتولید الأرباح وتدفقات نقدیة مستقبلیةأي مدى تم تخصیص مصادر 

 :یلي وتشمل ما: تقسیم  التدفقات النقدیة الاستثماریة .2

وتمثل المتحصلات النقدیة من بیع ): تدفقات نقدیة داخلة(مصادر التدفق النقدي الاستثماري   . أ

  .المخزون الاستثمارات في الأوراق المالیة أو بیع أي موجودات أخرى بخلاف

                                                           
  .167محمد مطر، مرجع سابق، ص 1
  .277، ص 2008، دار الثقافة للنشر والتوزیع، عمان، 1، طالمحاسبة الدولیة ومعاییرهاحسین القاضي، مأمون حمدان،  2
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وتمثل المدفوعات مقابل زیادة استثمارات  ):تدفقات نقدیة خارجة(التدفق النقدي الاستثماري استخدامات  . ب

الوحدة الاقتصادیة في أوراق مالیة أو أي موجودات أخرى بغرض الاقتناء لتسهیل نشاط الوحدة ولیس 

  1.لإعادة بیعها

تحلیل التدفقات النقدیة من یفید  :أهمیة تحلیل قائمة التدفقات النقدیة من الأنشطة الاستثماریة .3

 2:الأنشطة الاستثماریة فیما یلي

  تسدید (والتمویلیة ) شراء أصول معمرة(تبین قدرة المؤسسة على تغطیة احتیاجاتها النقدیة الاستثماریة

 ).دیون طریقة الأجل

 تبین التغیر من سنة إلى أخرى في نجاح الشركة في استثمار أصولها لتحقیق تدفقات نقدیة. 

 :التدفقات النقدیة التمویلیة: ثالثا

تشمل أنشطة التمویل عملیات الحصول على الموارد، سواء كانت  :تعریف التدفقات النقدیة التمویلیة .1

  3.بالتسدید ممن المالكین ودفع العائد لهم، أو اقتراض مبالغ والعمل على الالتزا

 :تقسیم تدفقات الأنشطة النقدیة التمویلیة .2

وتشمل أي زیادة في بنود المطلوبات طویلة  ):تدفقات نقدیة داخلة(النقدي التمویلي مصادر التدفق   . أ

الأجل والتي تتمثل عادة في المقبوضات النقدیة التي تحصل علیها المؤسسة إما من الاقتراض طویلة 

الأجل سواء من قروض مصرفیة طویلة الأجل أو من إصدار سندات طویلة الأجل، كما تشمل أیضا 

 .ادة تحدث في رأس المال عن طریق إصدار أسهم مقابل تسدید ثمنهاأیة زی

وتشمل المدفوعات النقدیة لتسدید قروض طویلة  ):تدفقات نقدیة خارجیة(استخدامات التدفق التمویلي   . ب

الأجل أو أوراق دفع طویلة الأجل أو إطفاء سندات طویلة الأجل، كما تشمل أیضا توزیعات الأرباح 

 .للمساهمین أو أیة تخفیضات لرأس المال تسدد قیمتها للمساهمین نقدا النقدیة المدفوعة

  

  

  

  

  

 

                                                           
  . 336أمال نوري محمد، مرجع سابق، ص 1
، المجلة الأردنیة في إدارة یةأثر التدفقات النقدیة التشغیلیة في سعر السهم السوقي للشركات الصناعیة المساهمة العامة الأردن توفیق حسن عبد الجلیل، 2

   .699، ص 2012، 4، العدد8المجلد  عمان،الأعمال،
 ، مذكرةCSHB فعالیة إدارة التدفقات النقدیة من خلال أدوات السوق النقدي، دراسة حالة مؤسسة الاسمنت حامة  بوزیانمحمد الأمین خنیوة،  3

  .65، ص2008-2007منتوري، قسنطینة،  ماجستیر، كلیة العلوم الاقتصادیة وعلوم التسییر، جامعة
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 :أهمیة تحلیل قائمة التدفقات النقدیة من الأنشطة التمویلیة .3

إعطاء مستخدمي القوائم المالیة صورة كاملة عن سیاسات المؤسسة في تمویل عملیاتها من حقوق الملكیة      

أقصى للتمویل بالاقتراض إذا تجاوزته المؤسسة تواجه إعسار مالي في أغلب  والتمویل بالاقتراض إذ هنالك حد

  1.الأحیان

  :والجدول التالي یبین العناصر المكونة لكل نوع من الأنشطة المذكورة

  العناصر المكونة لكل نوع من الأنشطة :01الجدول رقم 

  التدفقات النقدیة الخارجة  التدفقات النقدیة الداخلة  الأنشطة 

  .مبیعات السلع والخدمات*  الأنشطة التشغیلیة

  .الفوائد المستلمة*

  .حصص الأرباح المستلمة*

  .بیع الأوراق التجاریة مقابل النقدیة*

مصادر الإیراد الأخرى غیر المتعلقة *

  .بالأنشطة الاستثماریة والتمویلیة

  .مشتریات البضاعة*

  .الرواتب و الأجور*

  .الفوائد المدفوعة*

  .الأوراق التجاریة نقداشراء *

  .المصاریف الأخرى*

 .بیع عقارات ومعدات*  الأنشطة الاستثماریة

  .بیع الاستثمارات المالیة*

  .شراء عقارات ومعدات*

 .شراء الاستثمارات المالیة*

  

  .إصدار أسهم رأس المال*  الأنشطة التمویلیة

  .إصدار السندات*

  .شراء سندات الخزینة*

  ).الدین فقطأصل (دفع الدیون*

  دفع حصص الأرباح النقدیة*

استخدام التحلیل المالي في تقییم أداء المؤسسات الاقتصادیة وترشید قراراتها، دراسة الیمین سعادة، : المصدر

ماجستیر، كلیة العلوم  مذكرة ،حالة المؤسسة الوطنیة لصناعة أجهزة القیاس والمراقبة العلمة سطیف

  .88ص ، 2009-2008 ، باتنة،حاج لخضرالاقتصادیة وعلوم التسییر، جامعة ال

  

  

                                                           
استخدام التحلیل المالي في تقییم أداء المؤسسات الاقتصادیة وترشید قراراتها، دراسة حالة المؤسسة الوطنیة لصناعة أجهزة القیاس الیمین سعادة،  1

، 2009-2008التسییر، جامعة الحاج لخضر باتنة، مذكرة ماجستیر، جامعة الحاج لخضر، كلیة العلوم الاقتصادیة وعلوم والمراقبة العلمة سطیف، 

  .88ص
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  مصادر قائمة التدفقات النقدیة: المطلب الثاني

  :بصفة عامة تستمد البیانات اللازمة لإعداد قائمة التدفقات النقدیة من     

 التغیرات في مبالغ الأصول والالتزامات وحقوق الملكیة هذه القائمة توفر  :قائمة المركز المالي للمقارنة

  .ما بین بدایة الفترة ونهایتها

 هذه القائمة توفر التدفقات النقدیة المتوفرة أو المستخدمة في العملیات خلال الفترة :قائمة الدخل للفترة.  

 التفصیلات  وهي معلومات یتم استخلاصها من دفتر الأستاذ العام للتعرف على :معلومات إضافیة

  1.الأخرى تخص النقد المتوفر أو المستخدم خلال الفترة

 ات إعداد قائمة التدفقات النقدیةخطو : المطلب الثالث

 یتم إعداد قائمة التدفقات النقدیة بالاعتماد على طریقتین هما الطریقة المباشرة والطریقة غیر المباشرة     

وسواء استخدمت الطریقة الأولى أو الثانیة فإن النتیجة واحدة  استنادا إلى مجموعة من المعلومات والخطوات،

  .ویكون الاختلاف فقط في طریقة عرض المعلومات المحاسبیة ضمن النشاط التشغیلي

بموجب هذه الطریقة یتطلب تحدید الآثار النقدیة لكل بند من بنود قائمة الدخل : الطریقة المباشرة: الفرع الأول

وهذا یستلزم تطبیق الأساس النقدي بدلا من أساس الاستحقاق، لذا یطلق على  تشغیلیة،التي تعكس الأنشطة ال

هذه الطریقة بطریقة قائمة الدخل حیث یتم التعدیل لتشمل كل بنود قائمة الدخل ذات الصلة بالنشاط التشغیلي، 

واعتباره  ،الفرق بینهما المدفوعة للأنشطة التشغیلیة وإیجادلال حصر بنود النقدیة المقبوضة و ویتم ذلك من خ

صافي التدفق النقدي من النشاط التشغیلي وهو بذلك یتجاهل صافي الربح المحاسبي، وتتمیز هذه الطریقة بأنها 

توفر معلومات أكثر تفصیلا وبصورة أوضح عن الآثار النقدیة لأوجه النشاط التشغیلي للوحدة فهي أكثر فائدة 

. وتحدید مدى قدرة الوحدة الاقتصادیة على مقابلة احتیاجاتها النقدیة المختلفةفي تقییم الوضع النقدي المستقبلي، 

ن معظم الأرقام المحاسبیة تعتمد على أساس ولكن یعاب علیها أنها تستلزم عملیات محاسبیة إضافیة لأ

  .الاستحقاق ولیس النقدي

  

  

  

  

                                                           
، مذكرة EDIMMAدور قائمة التدفقات النقدیة في تقییم الأداء المالي للمؤسسة، دراسة حالة مؤسسة توزیع وصیانة العتاد الفلاحي حمزة بن خلیفة،  1

  .24، ص2012-2011ماجستیر، كلیة العلوم الاقتصادیة وعلوم التسییر، جامعة محمد خیضر بسكرة، 
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  :قائمة التدفقات النقدیة حسب الطریقة المباشرة :02الجدول رقم

السنة المالیة   ملاحظات  

N-1 

السنة المالیة 

N 

تدفقات أموال الخزینة المتأنیة من الأنشطة 

  .العملیاتیة

      

  .المقبوضات من الزبائن

  .المبالغ المدفوعة للموردین والمستخدمین

  .الفوائد والمصاریف المالیة الأخرى المدفوعة

  .الضرائب عن النتائج المدفوعة

      

الخزینة المتأتیة من الأنشطة تدفقات أموال 

  )أ(العملیاتیة 

      

  .تدفقات أموال الخزینة قبل العناصر غیر العادیة

تدفقات أموال الخزینة المرتبطة بالعناصر الغیر 

  .العادیة

      

تدفقات أموال الخزینة المتأتیة من أنشطة 

  .الاستثمار

      

  .المدفوعات عن اقتناء تثبیتات عینیة أو معنویة

المقبوضات عن عملیات التنازل عن تثبیتات عینیة 

  .أو معنویة

  .المدفوعات عن اقتناء تثبیتات مالیة

  .المقبوضات عن عملیات التنازل عن تثبیتات مالیة

  .الفوائد التي تم تحصیلها عن التوظیفات المالیة

      

صافي تدفقات أموال الخزینة المتأتیة من أنشطة 

  )ب(الاستثمار

      

  .أموال الخزینة المتأتیة من أنشطة التمویلتدفقات 

  .المقبوضات في أعقاب إصدار أسهم

  .الحصص وغیرها من التوزیعات التي تم القیام بها

  .المقبوضات المتأتیة من القروض

  .تسدیدات القروض أو الدیون الأخرى المماثلة
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صافي تدفقات أموال الخزینة المتأتیة من أنشطة 

  )ج(التمویل 

      

تأثیرات تغیرات سعر الصرف على السیولات وشبه 

  .السیولات

      

        ج+ ب+ تغیر أموال الخزینة في الفقرة أ

  .أموال الخزینة ومعادلاتها عند افتتاح السنة المالیة

  .أموال الخزینة ومعادلاتها عند إقفال السنة المالیة

  .تغیر أموال الخزینة خلال الفترة

      

        المحاسبیةالمقاربة مع النتیجة 

والذي یحدد قواعد التقییم والمحاسبة ومحتوى الكشوف المالیة  2008یولیو 26القرار المؤرخ في  :المصدر

من  19وعرضها وكذا مدونة الحسابات وقواعد سیرها، الصادر بالجریدة الرسمیة للجمهوریة الجزائریة، العدد 

  .3، ص2009مارس  25القرار المؤرخ ب

 من الأنشطة التشغیلیة التدفقات النقدیة: 

  :و یتم حساب العناصر المكونة لتدفقات الخزینة المتأتیة من أنشطة الاستغلال على النحو التالي

هي تلك المقبوضات الناتجة عن بیع البضائع وتقدیم الخدمات  :التحصیلات المقبوضة من الزبائن .1

لحسابات الملحقة من خلال العلاقة للغیر م طرف المؤسسة، حیث تحسب المقبوضات النقدیة للزبائن وا

  :التالیة

المبیعات من البضاعة والمنتجات الملحقة والخدمات المقدمة والمنتجات  = التحصیلات المقبوضة من الزبائن

الرسم على القیمة المضافة على +  )708/ح(التخفیضات والتنزیلات والحسومات الممنوحة -  )70/ح(الملحقة 

) رصید أول المدة - رصید آخر المدة(التغیر في رصید الزبائن والحسابات الملحقة+  )4457/ح(المبیعات

 ).41/ح(

المنتجات الاستثنائیة عن عملیات +  )740/ح(إعانات الاستغلال = المقبوضات الأخرى للأنشطة التشغیلیة

جات المسجلة التغیر في المنتو +  )758/ح(حسابات المنتجات الأخرى للتسییر الجاري)+ 757/ح(التسییر 

  ).487/ ح(مسبقا
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 :المبالغ المدفوعة للموردین والمستخدمین .2

+  )609/ح(التخفیضات المالیة والتجاریة المحصلة  - )60/ح(مشتریات الفترة =  المبالغ المدفوعة للموردین

الخارجیة والخدمات ) 61/ح(مصاریف الخدمات الخارجیة+  )4456/ح(الرسم على القیمة المضافة للمشتریات 

الرسم على القیمة +  )62ح(الرسم على القیمة المضافة على الخدمات الخارجیة الأخرى+  )62ح(الأخرى

التغیر في رصید حساب موردو المخزونات والخدمات  - )445/ح(المضافة على الخدمات الخارجیة الأخرى 

 .والحسابات الأخرى الدائنة أو المدینة) 401ح(

التغیر في حساب المستخدمین والحسابات  -  )63/ح(أعباء المستخدمین للفترة =  خدمینالمبالغ المدفوعة للمست

التغیر في  -  )42/ح(التغیر في حساب الهیئات الاجتماعیة والحسابات المرتبطة بهم  - )42/ح(المرتبطة بهم 

 ).43/ ح(حسابات الهیئات الاجتماعیة والحسابات المرتبطة بهم 

 :وتحسب كما یلي :المالیة الأخرىالفوائد والمصاریف  .3

  .تغیر مصروف الفائدة المستحقة -  مصروف الفائدة للفترة -الفوائد والمصاریف المالیة الأخرى= الأعباء المالیة 

 :وتحسب كما یلي: الضرائب على النتائج المدفوعة .4

رصید الدولة والضرائب على التغیر في  -)565/ح(الضرائب على الأرباح المبنیة على نتائج الأنشطة العادیة 

  ).444/ ح(النتیجة

 :تدفقات الخزینة المرتبطة بالعناصر غیر العادیة .5

وحساب أعباء العناصر غیر العادیة ) 77/ح(وتحدد بالفرق بین حساب منتجات العناصر غیر العادیة 

 1).76/ح(

 التدفقات النقدیة من الأنشطة الاستثماریة: 

 :وتتمثل هذه المقبوضات فیما یلي: المقبوضات النقدیة من الأنشطة الاستثماریة .1

 :وتحسب كما یلي: لمقبوضات النقدیة للتنازل عن التثبیتات المعنویة والعینیةا

رصید بدایة المدة لحساب الحقوق عن التنازل عن التثبیتات + سعر التنازل عن القیم الثابتة المادیة والمعنویة

  .والعینیة المعنویة

  
                                                           

مداخلة مقدمة ضمن الملتقى الدولي الأول حول النظام المحاسبي المالي، الوادي، الجزائر،  جدول تدفقات الخزینة،ن ندیر، عمار بوشناق، نصر الدی 1

  .5، ص 2010
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 :وتحسب وفق العلاقة التالیة: المقبوضات النقدیة عن التنازل على التثبیتات المالیة

  .القیمة المحاسبیة الإجمالیة للتثبیتات -رصید آخر المدة للتثبیتات المالیة

 .رصید بدایة للتثبیتات المالیة+ المالیة المتنازل عنها خلال الفترة

 .وهي النواتج المالیة التي تحصلت علیها المؤسسة :النتائج المستلمةالحصص والأقساط المقبوضة من 

 :وتتمثل في المدفوعات التالیة :المدفوعات النقدیة من الأنشطة الاستثماریة .2

 :یمكن إیجادها بتطبیق العلاقة التالیة: المدفوعات النقدیة عن الحیازة على التثبیتات المادیة والمعنویة

القیمة المحاسبیة الصافیة للتنازل عن القیم الثابتة المادیة + الثابتة المادیة والمعنویة للسنة المالیةالتغیر في القیم 

   .والمعنویة

القیمة المحاسبیة الإجمالیة + قیمة التثبیتات في نهایة المدة  =المدفوعات النقدیة من اقتناء تثبیتات مالیة

  .حاسبیة الإجمالیة للتثبیتات المالیة في بدایة المدةالقیمة الم - للتثبیتات المالیة المتنازل عنها

 التدفقات النقدیة من الأنشطة التمویلیة: 

 :ویتم حساب العناصر المكونة لتدفقات الخزینة من أنشطة التمویل كما یلي

  :مقبوضات الأنشطة التمویلیة .1

 :وتحسب كما یلي: لمقبوضات النقدیة من إصدار أسهما

الاحتیاطات المحولة إلى أسهم خلال  -  علاوة إصدار الأسهم في نهایة المدة+  المدةرأس المال في نهایة 

علاوة إصدار الأسهم في نهایة  - رأس المال في بدایة المدة -  الدیون المحولة إلى أسهم خلال الدورة –الدورة 

  .المدة

دفعات القروض في السنة +  التغیر في الاقتراضات والدیون المماثلةهي  :التحصیلات المتأتیة من القروض

  .الماضیة

 :المدفوعات النقدیة من الأنشطة التمویلیة .2

 :ویتم حسابها كما یلي :مدفوعات القروض المسددة

النقدیة المحصلة من +  رصید القروض الطویلة الأجل آخر المدة+  رصید القروض الطویلة الأجل أول المدة

  .إصدار قروض جدیدة
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 .التغیر في الاحتیاطات - نتیجة السنة المالیة السابقة وتساوي : الأرباحالحصص وغیرها من توزیعات 

تقوم هذه الطریقة على تحویل صافي الربح إلى صافي التدفق النقدي من  :الطریقة غیر المباشرة: الفرع الثاني

في الأنشطة التشغیلیة، ویعود السبب إلى تعدیل صافي الربح إلى استخدام المؤسسات أساس الاستحقاق 

المحاسبة والذي یتطلب تسجیل الإیرادات عند اكتسابها وتسجیل المصروفات عند تحمیلها، وقد تتضمن 

الإیرادات المكتسبة مبیعات آجلة لم تحصل نقدا، كما أن المصروفات التي تتحملها المؤسسة قد تتضمن 

صافي الدخل لن یشیر  مصروفات لم تسدد بعد، وعلى ذلك فإنه في ظل أساس الاستحقاق في المحاسبة فإن

إلى صافي التدفق من الأنشطة التشغیلیة، وللوصول إلى صافي التدفق النقدي من الأنشطة التشغیلیة وفق 

الطریقة غیر المباشرة نقوم بتعدیل صافي الدخل، ذلك بإضافة التكالیف غیر النقدیة إلى صافي الدخل، وطرح 

   .دخل للوصول إلى صافي التدفق النقدي من الأنشطة التشغیلیةالبنود غیر النقدیة التي سبق إضافتها لصافي ال

  .الجدول التالي یبین شكل قائمة التدفقات النقدیة حسب الطریقة غیر المباشرة

  .المباشرة غیر قائمة التدفقات النقدیة حسب الطریقة :03الجدول رقم

  السنة المالیة  ملاحظات  

N-1 

 السنة المالیة

N  

المتأتیة من الأنشطة  تدفقات أموال الخزینة

  التشغیلیة

      

  :صافي نتیجة السنة المالیة

  :تصحیحات من أجل

  .الاهتلاكات والمؤونات

  .تغیر في المخزونات

  .تغیر في الزبائن والحسابات الدائنة الأخرى

  .ین والدیون الأخرىدر تغیر في المو 

نقص أو زیادة قیمة التنازل الصافیة من 

  .الضرائب

  

      

الخزینة الناجمة عن الأنشطة التشغیلیة تدفقات 

  )أ(

      

تدفقات أموال الخزینة المتأتیة من عملیات 

  .الاستثمار

      



  مفاهیم عامة حول قائمة التدفقات النقدیة : الفصل الأول

 

 

29 

  .مدفوعات عن اقتناء تثبیتات

  .مقبوضات التنازل عن التثبیتات

  .تأثیر تغیرات محیط الإدماج

تدفقات أموال الخزینة المرتبطة بعملیات 

  )ب(الاستثمار

      

الخزینة المتأتیة من عملیات تدفقات أموال 

  .التمویل

  .الحصص المدفوعة للمساهمین

  .زیادة رأس المال النقدي

  .تسدید القروض

      

تدفقات أموال الخزینة المرتبطة بعملیات 

  )ج(التمویل

      

        ج+ب+تغیر أموال الخزینة للفترة أ

  .أموال الخزینة عند الافتتاح

  .أموال الخزینة عند الإقفال

  .تغیرات سعر العمولات الأجنبیةتأثیر 

      

        تغیر أموال الخزینة

الذي یحدد قواعد التقییم والمحاسبة ومحتوى الكشوف المالیة 2008یولیو 26القرار المؤرخ في  :المصدر

، من 19وعرضها وكذا مدونة الحسابات وقواعد سیرها، والصادر بالجریدة الرسمیة للجمهوریة الجزائریة، العدد

  .36، ص2009المؤرخ في مارسالقرار 

تمتاز هذه الطریقة بسهولتها حیث توفر ربطا معینا بین قائمة التدفقات النقدیة وقائمة الدخل والمیزانیة      

العمومیة بالإضافة أنها تشبه إلى حد بعید طریقة العرض التي كانت متبعة في قائمة التغیرات في المركز المالي 

بضرورة استبدالها بقائمة التدفقات النقدیة، كما یجب الإشارة إلى أن كلفة إعداد  قبل أن یوصي مجلس المعاییر

  .القائمة بالطریقة غیر المباشرة أقل ما كلفة إعدادها بالطریقة المباشرة
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  الفرق بین قائمة التدفقات النقدیة والقوائم الأخرى: المطلب الرابع

 الفرق بین قائمة التدفقات النقدیة والمیزانیة وكذلك الفرق بینمن خلال هذا المطلب سنقوم بالتطرق إلى      

  1.قائمة التدفقات النقدیة وجدول حسابات النتائج

 :الفرق بین قائمة التدفقات النقدیة والمیزانیة .1

 تعد قائمة التدفقات النقدیة والمیزانیة من بین القوائم الأساسیة التي یعتمد علیها مختلف مستخدمي القوائم     

  : والجدول التالي یوضح الفرق بین هاتین القائمتین المالیة ومتخذي القرار في تقییم الأداء المالي للمؤسسات،

  :الفرق بین قائمة التدفقات النقدیة والمیزانیة :04الجدول رقم

من خلال جدول التدفقات النقدیة   من خلال المیزانیة  

  للخزینة

  الأموال تعني النقد والنقد المعادل   المال العاملالأموال تعني رأس   مفهوم الأموال

إظهار وتفسیر التغیرات الحادثة في   الأهداف

  .رصید صافي رأس المال العامل

إظهار وتفسیر التغیرات الحادثة في 

  .رصید النقدیة

تعرض مصادر واستخدامات رأس   الشكل وطرق العرض

  .المال العامل

تعرض مصادر واستخدامات النقد 

تشغیلیة، استثماریة، : الأنشطةحسب 

  .وتمویلیة

تعرض حسب العناصر المتداولة   

  .والعناصر غیر المتداولة

الطریقة المباشرة، والطریقة غیر 

المباشرة، والطریقة الأولى هي الأكثر 

  .إفصاحا

كیفیة عرض العناصر 

  غیر النقدیة

لا یمكن عرضها في محتوى جدول   .تعرض في محتوى المیزانیة

  .ت الخزینةتدفقا

، دار زهران 2ط، IFRS، التحلیل المالي الحدیث طبقا للمعاییر الدولیة للإبلاغ المالي شعیب شنوف :المصدر

  .219، ص2015 ،للنشر والتوزیع، عمان

  

  

  

                                                           
  .219، ص 2015للنشر والتوزیع، عمان،دار زهران ، 2ط، IFRS، التحلیل المالي الحدیث طبقا للمعاییر الدولیة للإبلاغ المالي شعیب شنوف 1
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 :فقات النقدیة وجدول حساب النتائجالفرق بین قائمة التد .2

 الفترة المالیة، ویتم إعداده على أساسیوضح جدول حسابات النتائج نتیجة نشاطات المؤسسة خلال      

الاستحقاق ووفقا لمبدأ المقابلة بین إیرادات الفترة وتكالیفها، وتبدأ حسابات النتائج بصافي الإیرادات والتي 

تمثل قیمة المبیعات النقدیة خلال السنة المالیة، ثم یتم خصم تكلفة المبیعات من تكلفة شراء وتصنیع 

 ا للحصول على إجمالي الربح، الذي یخصم منه بعد ذلك المصاریف التشغیلیة التيالمنتجات التي تم بیعه

  .تحملتها المؤسسة خلال الفترة حتى یتحصل في النهایة على الربح قبل الضریبة

هذه الأرباح لا علاقة لها  یمثل  صافي الربح یمثل قیمة الأرباح المالیة التي حققتها المؤسسة خلال الفترة،

متوفر لدى المؤسسة، ولكنها تعبر عن الفرق بین صافي المبیعات وتكالیفها للمؤسسة طبقا لمبدأ بالنقد ال

مقابلة الإیرادات بالنفقات المبني على أساس الاستحقاق، فلو افترضنا أن كل المبیعات أو جزء منها كان 

تائج على أساس أن الحساب فإن قیمة المبیعات التي سیتم تحصیلها في المستقبل تدخل في حسابات الن

الإیراد قد تحقق فعلا، في حین أن النقد لم یتم استلامه بعد، لذلك یجب التفرقة بین مفهوم الربح أو النتیجة 

ومفهوم التدفق النقدي،فعند احتساب الربح الصافي تدخل عناصر لا یترتب علیها تدفق نقدي كإهتلاك 

ل المعنویة غیر الملموسة، وكذلك التغیرات التي تحدث الأصول الثابتة المادیة الملموسة، أو إطفاء الأصو 

في المخصصات، في حین أن عناصر كهذه لا تراعي في احتساب التدفق النقدي الصافي، لذلك یمكن 

  : القول أن جدول حسابات النتائج یعاني من بعض نقاط الخلل التي تتمثل فیما یلي

 ت النتائج مع صافي التدفق النقدي التشغیلي عدم تطابق رصید الربح الصافي الذي یظهر في حسابا

الفعلي، وذلك بسبب اختلاف طریقة الإعداد، فمن خلال جدول السیولة نجد العملیة تقوم على أساس 

، أما جدول حسابات النتائج فتقوم نقد بغض النظر عن أساس الاستحقاقالدفع الفعلي والقبض الفعلي لل

أعباء حتى لو لم یقبض فترة مالیة بما یخصها من إیراد و كل  على أساس الاستحقاق الذي یقضي بتحمیل

هذا الإیراد أو لم تدفع هذه الأعباء، لذا قد تتعرض بعض المؤسسات لخطر العسر المالي الفني على 

 .الرغم من تحقیقها للأرباح من خلال حسابات النتائج

 ى جعل الأعباء والإیرادات غیر الأخذ بأساس الاستحقاق في إعداد حساب الأرباح والخسائر یؤدي إل

معبرة عن التدفق النقدي الخاص بها، وهذا الأمر بسبب عدة صعوبات في استخدام رقم الأرباح 

 1.والخسائر لتقدیر سیولة المؤسسة

  یلخص حسابات النتائج بعض الأعمال التي تمت خلال الفترة المحاسبیة السابقة، وتوضح آثارها في

 .لا تبین قدرة المؤسسة على الدفعشكل ربح أو خسارة، ولكن 

  قد یكون هناك عدم دقة في الأرباح الظاهرة في حسابات المؤسسة نتیجة لتطبیق بعض المبادئ

 هتلاك وتسعیر بضاعة آخر المدة وتحدید الدیونالإ اسبیة فیما یتعلق بطرائق حسابالمح

                                                           
  .220، ص السابق نفس المرجع 1
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 في لمدفوعات النقدیة وصافي التغیرالمشكوك فیها، أما قائمة التدفقات النقدیة فهو یوضح المقبوضات وا

النقد الناتج عن الأنشطة التشغیلیة والاستثماریة والتمویلیة للمؤسسة خلال الفترة المالیة من خلال المقارنة 

بین رصید النقدیات أول المدة وآخر المدة، ویتم إعداد هذا الجدول وفقا للأساس النقدي عن طریق تقسیم 

ات نقدیة داخلیة وتدفقات نقدیة خارجة ضمن ثلاثة أنشطة رئیسیة هي الأنشطة التدفقات النقدیة إلى تدفق

التشغیلیة والأنشطة الاستثماریة والأنشطة التمویلیة، ولذا یبین جدول قائمة التدفقات النقدیة قدرة المؤسسة 

ات المتداولة على إدارة التدفقات النقدیة، فإذا كان رصید النقدیة في آخر المدة عال وأكبر من الالتزام

بكثیر ربما یشیر ذلك إلى قصور في إدارة النقدیة وعدم استغلال النقد في استثمارات قصیرة الأجل، 

وعلى العكس من ذلك إذا كان هذا الرصید أقل بكثیر من التزاماتها المتداولة فهذا یشیر ربما إلى تدني 

عاني منها كل من المیزانیة مستوى سیولة المؤسسة، وللتغلب على جزء من نقاط الضعف التي ت

وحسابات النتائج، فقد أصبح إعداد جدول السیولة أمرا ضروریا عند نشر التقاریر المالیة للمؤسسة، حیث 

 1:یمكن لهذا الجدول سد الفجوات الموجودة في القوائم المالیة الأخرى مثل

 لنقديى رقم صافي التدفق الفاء عتحدید أثر الأعباء النقدیة كالاهتلاك والإط. 

  الكشف عن العملیات النقدیة لمختلف النشاطات التي حدثت داخل المؤسسة خلال الفترة المالیة ولیس

فقط الأرصدة الدفتریة هذه النشاطات كما تظهره المیزانیة أو نتائج الأعمال الدفتریة التي تظهرها حسابات 

 .النتائج

  إظهار صافي التغیر في النقد في بدایة ونهایة الفترة، وتوزیع عناصر التدفقات النقدیة على أنشطة ذات

 الأمر الذيطبیعة مترابطة تساعد في توضیح بعض الأمور المهمة عن الوضع المالي للمؤسسة، 

 تظهر المیزانیة فمثلا یصعب إظهاره إذا ما تم النظر إلى المیزانیة وجدول حسابات النتائج كل على حدة

، سواء الآجلة منها أو رصید حسابات الزبائن والحسابات المماثلة كما یظهر حسابات النتائج المبیعات

في حین یقوم جدول التدفقات النقدیة بإظهار عنصر المبیعات الإجمالیة وكذلك النقد الفعلي النقدیة، 

النتائج مع التغیر في حسابات الزبائن المقبوض منها عند ربط قیمة المبیعات الظاهرة في حسابات 

  .والحسابات المماثلة في المیزانیة
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  :خلاصة الفصل الأول

إلى مفاهیم أساسیة حول قائمة التدفقات النقدیة باعتبارها من أهم القوائم المالیة في هذا الفصل التطرق  تم     

عن تلك التي یتم الاعتماد علیها في المؤسسة، حیث تقدم القائمة معلومات مختلفة من حیث المضمون والدلالة 

معاملیها على التعرف على التي تقدمها حسابات النتائج والمیزانیة، فالمعلومات التي تقدمها تساعد مستخدمیها و 

وتقدیر إمكانیة تحقیق المؤسسة للتدفقات النقدیة المستقبلیة، كما أنها تبین الأثر  ،الوضعیة المالیة للمؤسسة

النقدي لكافة النشاطات التي قامت بها المؤسسة خلال الفترة المالیة مع تبیان طریقة التدفق النقدي هل شكل 

ق نقدي خارجي، كذلك تقوم قائمة التدفقات النقدیة على ثلاثة أنشطة رئیسیة تدفق نقدي داخل للمؤسسة أو تدف

تتمثل في التشغیلیة والاستثماریة والتمویلیة التي لها دور في التعرف على نقاط القوة والضعف من حیث قدرة 

  .المؤسسة على تولید النقد الذي یستخدم في تسدید الالتزامات والتمویل وتوزیع الأرباح

  

  

  

 

 

 



عمومیات حول تقییم 

  ةلمؤسسات الاقتصادی

أساسیات حول تقییم الأداء في 

ماهیة عملیة تقییم الأداء المالي في 

دور قائمة التدفقات النقدیة في تقییم 

 .الأداء المالي في المؤسسة الاقتصادیة

  

عمومیات حول تقییم  :الفصل الثاني

لمؤسسات الاقتصادیفي االأداء المالي 

أساسیات حول تقییم الأداء في  :المبحث الأول

  .المؤسسة الاقتصادیة

ماهیة عملیة تقییم الأداء المالي في  :المبحث الثاني

  .المؤسسة الاقتصادیة

دور قائمة التدفقات النقدیة في تقییم  :المبحث الثالث

الأداء المالي في المؤسسة الاقتصادیة

  

الفصل الثاني

الأداء المالي 

المبحث الأول

المؤسسة الاقتصادیة

المبحث الثاني

المؤسسة الاقتصادیة

المبحث الثالث

الأداء المالي في المؤسسة الاقتصادیة
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  :تمهید

 لقد حظي تقییم الأداء المالي في المؤسسات الاقتصادیة بأهمیة بالغة لكونه أحد الركائز الأساسیة التي     

وقراراتها المرتبطة بالأنشطة التشغیلیة والتمویلیة  ،أو فشل خططها یعتمد علیها في معرفة مدى نجاح

والاستثماریة، هذا ویستند الأداء المالي في تقییمه وتحلیله على المعلومات التي توفرها التقاریر المحاسبیة والقوائم 

القوة  المالیة ومصادر أخرى قصد اتخاذ القرارات المناسبة، أي أن تقییم الأداء المالي یهدف إلى معرفة مواطن

  .والعمل على تعزیزها، واكتشاف مواطن الضعف ووضع الإجراءات التصحیحیة اللازمة

  :هذا الفصل سوف نتطرق إلى المباحث التالیةومن خلال 

 في المؤسسة الاقتصادیةأساسیات حول تقییم الأداء : المبحث الأول. 

 في المؤسسة الاقتصادیة المالي عملیة تقییم الأداء ماهیة: المبحث الثاني. 

  دور قائمة التدفقات النقدیة في عملیة تقییم الأداء المالي :الثالثالمبحث.  
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  في المؤسسة الاقتصادیة أساسیات حول تقییم الأداء: المبحث الأول

بالاهتمام نظرا لأهمیته في تحقیق الأهداف الرئیسیة للمؤسسة  ر الأداء من أبرز المفاهیم التي حظيیعتب     

  .یةر كالبقاء والاستمرا

  : مفهوم الأداء: المطلب الأول

یعتبر مفهوم الأداء من أكثر المفاهیم شیوعا واستعمالا في حقل اقتصاد وتسییر المؤسسات، حیث حظي      

  :وسوف نقوم بعرض بعض التعریفات له ،الاقتصادباهتمام واسع من قبل الباحثین والمفكرین خاصة في علم 

، نجاز نشاط أو تنفیذ مهمةإأو  تأدیة عمل"  :فإن الأداء یدل على ":خراخوم" A-Kherakhomر من وجهة نظ

  ." على الوصول إلى الأهداف المسطرة بمعنى القیام بفعل یساعد

بالأعمال والأنشطة والمهام بما یحقق الوصول نلاحظ من خلال هذا التعریف أن الأداء یتجسد في القیام       

  .إلى الغایات والأهداف المرسومة من طرف المؤسسة

ققة التوازن بین رضا قدرة المؤسسة على الاستمراریة والبقاء مح: " نهأإلى الأداء على  "دراكر"Draker ینظر 

  ." العمالالمساهمین و 

و البقاء وه تحقیق المؤسسة لهدفها الرئیسي، مقیاسا للحكم على مدىنستنتج من هذا التعریف أن الأداء یعد      

ومن تم تتمكن من المحافظة على التوازن في مكافأة كل من  في سوقها واستمرارها في نشاطها في ظل التنافس،

  1.المساهمین و العمال

أن مفهوم ، كما یذكر البعض لنوعه وطبیعته، نجاز ویقاس بمقاییس مختلفة تبعاالإ"  :بأنه الأداء كما یعرف

وهي تعكس الكیفیة التي تحقق أو یشبع بها  لوظائف الوحدة الإداریة، الأداء یشیر إلى درجة تحقیق وإتمام المهام

  2." المدیر متطلبات الإدارة

  3".رة عن مزیج من الفعالیة والكفاءةعبا" :على أنهالإدارة  مجال الأداء فيیمكن تعریف  أیضا

المرادف الذي یعبر عن مدى تحقیق " :على ما ذكرناه في التعاریف السابقة نستنتج أن الأداء هوبناءا      

 ." الأهداف المرجوة من خلال تأدیة عمل ما أو تنفیذ مهمة للاستخدام الأمثل للموارد

  

                                                           
  .217، ص2010-2009، 07، مجلة الباحث، جامعة الجزائر، العددتحلیل الأسس النظریة لمفهوم الأداءالشیخ الداوي،  1
، مجلة كلیة العلوم وتقییم الأداء بالتطبیق على المؤسسة الاقتصادیة في الجزائرمحاسبة التسییر ودورها في قیاس سمیة أحمد المیلي، حسین بلعجوز،  2

  .319، ص2016، 16الاقتصادیة والتسییر والعلوم التجاریة، جامعة محمد بوضیاف المسیلة، العدد
3Claude Alazard, Sabine Sépari, Contrôle de gestion, 5 éme édition, édition Dunod, Paris, 2018, p 12. 
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  الأداءومجالات  أنواع: المطلب الثاني

  أنواع الأداء: الفرع الأول

من التصنیفات المتعلقة بالظواهر الاقتصادیة یطرح إشكالیة اختیار المعیار الدقیق إن تصنیف الأداء كغیره      

والعملي الذي یمكن الاعتماد علیه لتحدید مختلف الأنواع، وبما أن الأداء من حیث المفهوم یرتبط إلى حد كبیر 

صنیف الأداء كمعیار ستعمالها في تبالأهداف فإنه یمكن نقل المعاییر المعتمدة في تصنیف هذه الأخیرة وا

   1.والطبیعة والشمولیة والوظیفیة المصدر

وفقا لهذا المعیار یمكن تقسیم أداء المؤسسة إلى نوعین، الأداء الداخلي والأداء الخارجي  :معیار المصدر .1

  :ویتمثلان في

ینتج  ما تملكه المؤسسة من الموارد فهوویطلق علیه أداء الوحدة أي أنه ینتج بفضل  :الأداء الداخلي  .أ 

  :أساسا من التولیفة التالیة

 وهو أداء أفراد المؤسسة الذین یمكن اعتبارهم مورد استراتیجي قادر على صنع القیمة  :الأداء البشري

 .وتحقیق الأفضلیة التنافسیة من خلال تسییر مهاراتهم

 استثماراتهم بشكل فعال بویتمثل في قدرة المؤسسة على استیعا :الأداء التقني. 

  ویكمن في فعالیة تعبئة واستخدام الوسائل المالیة المتاحة :الماليالأداء. 

  .ومادیة یر نشاطها من موارد بشریة، مالیةسفالأداء الداخلي هو أداء متأتي من مواردها الضروریة ل

  .في المحیط الخارجي للمؤسسةوهو الأداء الناتج عن التغیرات التي تحدث  :الأداء الخارجي  .ب 

في إحداثه ولكن المحیط الخارجي هو الذي یولده، وهذا النوع بصفة عامة یظهر في النتائج  فالمؤسسة لا تتسبب

رقم الأعمال نتیجة لارتفاع سعر البیع أو خروج أحد المنافسین،  یدة التي تتحصل علیها المؤسسة كارتفاعالج

للوازم والخدمات، فكل هذه ارتفاع القیمة المضافة مقارنة بالسنة الماضیة نتیجة لانخفاض أسعار الموارد وا

  .التغیرات تنعكس على الأداء سواء بالإیجاب أو بالسلب

  : والشكل التالي یوضح النوعین السابقین

 

 

  
                                                           

، مذكرة ماجستیر،  دراسة حالة مؤسسة المطاحن الكبرى بسكرة، دور المعلومات المحاسبیة في تحسین الأداء المالي للمؤسسة الاقتصادیةحیاة بزقراري،  1

  .6-5ص  ، ص2011-2010كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر، جامعة محمد خیضر بسكرة، 
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  الأداء الداخلي والأداء الخارجي 01:الشكل رقم

 

دراسة ، دور المعلومات المحاسبیة في تحسین الأداء المالي للمؤسسة الاقتصادیةي، ار ر حیاة بزق :المصدر

كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر، جامعة  ، مذكرة ماجستیر،الكبرى بسكرةحالة مؤسسة المطاحن 

  .07، ص2011-2010محمد خیضر بسكرة ، 

ود للمنظمة المحقق أنه یع نلاحظ من خلال الشكل أن قیاس الأداء عملیة ضروریة لمعرفة عوامل الفائض     

؟ ففكرة قیاس الأداء تسمح للمؤسسة بمعرفة وضعیتها الحقیقیة وبقاء المؤسسة مرهون وحدها؟ أو للمحیط وحده

على بالأداء الداخلي الذي یمكن الحفاظ علیه وتطویره عكس الأداء الخارجي الذي یمكن أن یصبح خطرا 

  .المؤسسة بعد أن كان فرصة لها

  :ن هماحسب هذا المعیار یمكن تقسیم الأداء إلى نوعی :معیار الشمولیة .2

هو الذي یتجسد بالإنجازات التي ساهمت جمیع العناصر والوظائف أو الأنظمة الفرعیة  :الأداء الكلي  . أ

، وفي أي عنصر دون مساهمة باقي العناصر للمؤسسة في تحقیقها، ولا یمكن نسب إنجازها إلى

بلوغ المؤسسة أهدافها الشاملة  داء یمكن الحدیث على مدى وكیفیةإطار هذا النوع من الأ

  1.كالاستمراریة، الشمولیة، الأرباح، النمو

هو الذي یتحقق على مستوى الأنظمة الفرعیة للمؤسسة وینقسم إلى عدة أنواع تختلف  :الأداء الجزئي  . ب

باختلاف المعیار المعتمد لتقییم عناصر المؤسسة، ونشیر إلى أن الأداء الكلي للمؤسسة في الحقیقة 

                                                           
  .89، ص2001، 1، العدد، جامعة محمد خیضر بسكرةمجلة العلوم الإنسانیة، )مفهوم وتقییم(الأداء بین الكفاءة والفعالیة  عبد الملیك مزهودة، 1

 المحیط

 الأداء الخارجي

 أداء المؤسسة

 الأداء البشري

ـــــــــــــــــــــ الأداء التقنيالأداء المالي   

 

 أداء مقاس

 الفائض الإجمالي
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تیجة تفاعل أداء أنظمتها الفرعیة كما یؤكد ذلك أحد الباحثین الذي یرى أن دراسة الأداء الشامل هو ن

 . للمؤسسة یفرض أیضا دراسة الأداء على مستوى مختلف وظائفها

یرتبط هذا المعیار وبشدة بالتنظیم لأن هذا الأخیر هو الذي یحدد الوظائف  :حسب المعیار الوظیفي .3

سها المؤسسة، إذن ینقسم الأداء في هذه الحالة حسب الوظائف المسندة إلى والنشاطات التي تمار 

   :المؤسسة التي یمكن حصرها في الوظائف الخمس التالیة

یتمثل هذا الأداء في قدرة المؤسسة على بلوغ أهدافها المالیة بأقل التكالیف  :أداء الوظیفة المالیة  .أ 

وتحقیق التوازن المالي وتوفیر السیولة اللازمة لتسدید ما الممكنة، فالأداء المالي یتجسد في ما علیها 

  .علیها، وتحقیق معدل مردودیة جید وتكالیف منخفضة

یتحقق الأداء الإنتاجي للمؤسسة عندما تتمكن من تحقیق معدلات مرتفعة  :أداء وظیفة الإنتاج  .ب 

جات بجودة عالیة وبتكالیف للإنتاجیة مقارنة بمثیلاتها أو بنسبة القطاع الذي تنمي إلیه، وإنتاج منت

 .منخفضة تسمح لها بمزاحمة منافسیها وتخفیض نسبة توقف الآلات والـتأخر في تلبیة الطلبات

 لیة من الاستقلالیة عن الموردین،یتمثل أداءها في القدرة على تحقیق درجة عا :أداء وظیفة التموین  . ج

وبشروط دفع مرضیة والحصول على آجال  بجودة عالیة وفي الآجال المحددة والحصول على المواد

  .وتحقیق استغلال جید لأماكن التخزین تفوق الآجال الممنوحة للعملاء، تسدید الموردین

یتمثل في قدرة وظیفة التسویق على بلوغ أهدافها بأقل التكالیف الممكنة، هذا   :أداء وظیفة التسویق  . د

لمتعلقة بوظیفة التسویق التي یمكن ذكر منها الأداء یمكن معرفته من خلال مجموعة من المؤشرات ا

  :المجموعة التالیة

علامة أو لمؤسسة ویحسب بالعلاقة  دید الوضعیة التنافسیة لمنتوج أووهي مؤشر مستعمل لتح :حصة السوق

  :التالیة

  .المبیعات الإجمالیة/ مبیعات المنتوج أو علامة =  حصة السوق

  1 .المبیعات العملاء أو تحدید مقدار مردودیة یمكن حساب هذا المؤشر من خلال شكاوى :العملاء إرضاء

  .وتقیس حضور أو تواجد اسم العلامة لدى ذهن الأفراد :السمعة

تبعا لهذا المعیار تقسم المؤسسة أهدافها إلى أهداف اقتصادیة، اجتماعیة وأهداف  :حسب معیار الطبیعة .4

 .الأداء إلى أداء اقتصادي، أداء اجتماعي، أداء تكنولوجي، أداء سیاسيسیاسیة وبذلك یمكن تصنیف 

یعتبر الأداء الاقتصادي المهمة الأساسیة التي تسعى المؤسسة الاقتصادیة إلى بلوغها  :الأداء الاقتصادي :أولا

الإنتاج، الربح، القیمة المضافة، (ویتمثل في الفوائض الاقتصادیة التي تجنیها المؤسسة من وراء تعظیم نواتجها

                                                           
1
مذكرة ماجستیر، كلیة  ،)2002-2000( دراسة حالة مؤسسة صناعات الكوابل بسكرة ،)قیاس وتقییم(الأداء المالي للمؤسسة الاقتصادیة عادل عشي،  

  .20-19ص، ص 2002-2001 بسكرة، الحقوق والعلوم الاقتصادیة، جامعة محمد خیضر
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رأس المال، العمل، المواد الأولیة، ( وتدنیة استخدام مواردها ..)رقم الأعمال، حصة السوق، المردودیة

  .....)التكنولوجیا

إن الأهداف الاجتماعیة التي ترسمها المؤسسة أثناء عملیة التخطیط كانت قبل ذلك   :الأداء الاجتماعي: ثانیا

 أنیجب  الأهدافتحقیق هذه  ،المجتمع الخارجي ثانیا ، وأفرادشروطا فرضها علیها أفراد المؤسسة أولاأو  قیودا

 الأداءبتحقیق  إلاوخاصة منها الاقتصادیة فلا یتحقق الأداء الاقتصادي  الأخرى الأهدافیتزامن مع تحقیق 

  .الاجتماعي

جیا عندما تكون قد حددت أثناء عملیة التخطیط أهدافا یكون أداء المؤسسة أداء تكنولو  :الأداء التكنولوجي: ثالث

 ترسمهاالتي  التكنولوجیةتكون الأهداف  الأحیانغلب أ تكنولوجیة كالسیطرة على مجال تكنولوجي معین، وفي

  .نظرا لأهمیة التكنولوجیا إستراتیجیة المؤسسة أهدافا

على  السیاسیة التي قد تحصل بها أهدافهاالسیاسي في بلوغ المؤسسة  الأداءیتجسد  :السیاسي الأداء: رابعا

  1.مزایا متنوعة

  :مجالات الأداء :الفرع الثاني

 :تتمثل مجالات الأداء فیما یلي 

وهو المیدان المتعلق بالجانب المالي وهو وصف لوضع الوحدة الاقتصادیة الآن  :میدان الأداء المالي  .1

استخدمتها للوصول إلى هذا الوضع من خلال دراسة المبیعات والإیرادات وتحدید للاتجاهات التي 

  .والموجودات والمطلوبات

وتحدید للاتجاهات التي  الآنوهو المیدان المتعلق بالجانب المالي وهو وصف لوضع الوحدة الاقتصادیة 

ویعتقد  2.والموجودات والمطلوبات والإیراداتهذا الوضع من خلال دراسة المبیعات  إلىاستخدمتها للوصول 

Harrison & John تستخدم في عملیة التحلیل  أن مؤشرات الأداء المالي یمكن استخدامها كمؤشرات أساسیة

الكلي  إستراتیجیة مهمة، یمكن للمدراء استخدامها في تحدید مستوى الأداءالمالي یعتبر  فالأداء الداخلي للمنظمة،

  في المنظمة

المالي فیما یتعلق بالعوامل البیئیة  الأداء أهمیةكد الكاتبان على ویؤ ما یؤشره من نقاط قوة داخلیة فضلا عن  

لفرص قدرة على الاستجابة في تعاملها مع ا أكثرتكون  المالي العالي، الأداءالمنظمة ذات  أن إذالخارجیة، 

والحقوق، مقارنة بغیرها من لمصالح ا أصحابل من تتعرض لضغط أق أنهاوالتهدیدات البیئیة الجدیدة، كما 

 الأداء أنیعتبران  إذ Waddok & Gravesویدعم هذا المنطق . المالي المتردي الأداءالمنظمات والتي تعاني من 

                                                           
، أطروحة دكتوراه، دراسة حالة مجمع صیدال، مساهمة التسییر على أساس الأنشطة في تحسین أداء المؤسسات الاقتصادیة الجزائریةلطیفة بكوش،  1

  .16، ص 2017-2016وعلوم التسییر، جامعة محمد خیضر بسكرة، كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة 
  .52-51حمزة بن خلیفة، مرجع سابق، ص ص 2
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المالي یتیح للمنظمة الموارد المالیة اللازمة لاقتناص فرص الاستثمار المختلفة، ویساعد على تلبیة احتیاجات 

دم لقیاسه النسب والمؤشرات المالیة كالسیولة والربحیة ، وتستخأهدافهملح والحقوق وتحقیق المصا أصحاب

وغیرها من النسب التي تتیح للوحدة الاقتصادیة معرفة نقاط قوتها وضعفها فضلا عن معرفة موقعها السوقي 

  .مقارنة بالوحدات الاقتصادیة المنافسة

في  الأعمال لأداءالحلقة الوسطى  والعملیاتيالمالي  الأداءیدان یمثل م: المالي والعملیاتي الأداءمیدان   .2

 الأداءالمؤشرات المالیة یجري الاعتماد على مقاییس ومؤشرات تشغیلیة في  إلى فبالإضافةالمنظمات، 

، الخدمة المقدمة، فاعلیة العملیة التسویقیة، جالمنتو كالحصة السوقیة، تقدیم منتجات جدیدة، نوعیة 

 .وغیرها من المقاییس ،الإنتاجیة

الأبعاد یعطي رؤیة غیر متكاملة  الأداءالاعتماد على النسب المالیة فقط في تقییم  أن Macmenaminویرى  

لبناء نظام قیاس فعال في غیر مالیة  أداءفي القیاس بمقاییس  الأسلوبحول المنظمة، لذا یجب تعزیز هذا 

نه والشامل للمنظمة، فإالكلي  بالأداءما اهتم المدیر  إذا بأنه Ellsworthوضمن هذا التوجه، یعتقد  .المنظمة

 أن Venkatraman & Ramanujam میل لخلق التوازن بین الاهتمامات العملیاتیة والمالیة، ویرى  أكثرسیكون 

غلب الذي یستخدم في أ للأداءجانب المؤشرات العملیاتیة، یعد میدان  إلىالاعتماد على المؤشرات المالیة 

  .الحدیثة الإستراتیجیة الإداریةالبحوث 

والذي  الأعمال لأداء الأشملو  الأوسعیمثل میدان الفاعلیة التنظیمیة المفهوم : میدان الفاعلیة التنظیمیة  .3

نه من المناسب أ Cameron  Whettenویرى. العملیاتيو المالي  الأداءكل من  أسسیدخل في طیاته 

 .الإداریةفي مختلف المجالات  الأداءالاعتماد على هذا المیدان بمفاهیمه ومقاییسه عند دراسة 

 للأهدافونظریة المنظمة نظرا لما تتطلبه الطبیعة المتشابكة  الإستراتیجیة الإدارةوخاصة في مجال بحوث  

 أصحاب أهدافیغطي میدان الفاعلیة التنظیمیة  إذالمرتبطة بها من اهتمام،  الأطرافالتنظیمیة وحاجات 

استخدام مدخل  Chakravarthy، ویؤید الأطراف مختلف لأهدافالمصالح في المنظمة، ویجد القیاسات المناسبة 

دراسة  إلاالاستراتیجي ما هو  الأداءن لجانب الاستراتیجي منه، ویعتقد بأوبخاصة ا الأداءالفاعلیة في قیاس 

  .لیة المنظمةوبحث وقیاس لفاع
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   تقییم الأداء الماليعملیة مفهوم : المطلب الثالث

لمؤسسة ومدى یحتل تقییم الأداء مكانة متمیزة في الوقت الحاضر لما له من أهمیة كبیرة في تحدید كفاءة ا     

التباین في وجهات لقد اختلف الباحثون حول مفهوم تقییم الأداء ویعود هذا الاختلاف إلى و . تحقیقها لأهدافها

الإحصائیة، حیث ینظر كل واحد  صادیة، الإداریة، المحاسبیة،قتالا: النظر المرتبطة بكل من المجالات التالیة

  1.منها لهذا الأمر من زاویة خاصة

، خلال )كمیا ونوعیا(أداة إداریة تستخدم لتقدیر جهود وسلوك الموظف الوظیفي  " :نهالأداء على أیعرف تقییم  

  2." مدة محددة سابقة، لتقییم دوره في تحقیق المنظمة لأهدافها خلال فترة التقییم

عملیة رقابیة أدائیة للحكم على مدى فعالیة ونجاح موضوع الأداء  هي" :عملیة تقییم الأداء بالإضافة إلى أن

  3." كان عنصرا واحدا أو عدة عناصرسواء أ

عملیة قیاس أداء وسلوك العاملین أثناء فترة زمنیة محددة ودوریة وتحدید كفاءة  " :كما یعرفه البعض كذلك بأنه 

الموظفین في أداء عملهم حسب الوصف الوظیفي المحدد لهم، ویتم ذلك من خلال الملاحظة المستمرة من قبل 

  4.لأحیانغلب اأالمدیر المباشر في 

ویترتب على ذلك إصدار قرارات تتعلق بتطویر الموظف من خلال حضور برامج تدریبیة أو قرارات تتعلق  

  ." بترقیة الموظف أو نقله وفي أحیان أخرى الاستغناء عن خدماته

تقییم الأداء یعني قیاس أداء أنشطة الوحدة الاقتصادیة مجتمعة بالاستناد إلى النتائج  أن مما سبق یتضح     

جل تحقیق أداء جید في أالمحققة خلال الدورة المالیة، بالإضافة إلى تحلیل النتائج ومعرفة الانحرافات من 

  .المستقبل

  وخطوات عملیة تقییم الأداءأقسام  :رابعالمطلب ال

  عملیة تقییم الأداء أقسام: الفرع الأول

تعتبر عملیة تقییم الأداء في المؤسسة عملیة شاملة النشاطات الموجودة داخل المؤسسة، فیمكن قیاس      

كفاءة استخدام الموارد المتاحة على مستوى كل قسم من أقسام المؤسسة وعلیه یمكن تحدید أقسام تقییم الأداء 

  :كالآتي

                                                           
  .232- 231ص  ، ص2006، دار وائل للنشر والتوزیع، عمان، 3، طإدارة البنوكفلاح حسن الحسني، مؤید الرحمان الدوري،  1
  .116، ص 2012دار كنوز المعرفة العلمیة للنشر والتوزیع، عمان،  البشریة ،إدارة الموارد رولا نایف المعایطة، صالح سلیم الحموري،  2
، 2011-2010مذكرة ماجیستر، كلیة الأعمال، جامعة الشرق الأوسط،  تحلیل وتقییم الأداء المالي لمؤسسة البترول الكویتیة،مشعل جهز المطیري،  3

  .10ص 
  .147، ص 2008مة للنشر والتوزیع، عمان، ، دار أسا1طالموارد البشریة، فیصل حسونة، إدارة  4
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هذا النوع في تحقیق مدى الوصول للأهداف المسطرة، وذلك من خلال مقارنة یتمثل   :تقییم الأداء المخطط. أ

المؤشرات الواردة في الخطط والسیاسات الموضوعة مع المؤشرات الفعلیة وهذا وفق فترات زمنیة دوریة، فیمكن 

ات من ثلاث إلى خمس سنو   أن تكون شهریة أو فصلیة أو سنویة، وربما تكون لفترات زمنیة متوسطة المدى

وهذا بهدف إظهار الانحرافات والأخطاء التي حدثت في عملیة التنفیذ مع تفسیر السمعیات والمعالجات اللازمة 

  .لها

وهذا بمقارنة الأرقام الفعلیة  البشریةیقصد به تقییم كافة الموارد المتاحة المادیة منها : تقییم الأداء الفعلي.ب

د ر قیاس درجة ومستوى الأداء في توظیف هذه المواو  ثحدتبعضها البعض لأجل التعرف على الاخلالات التي ب

وعلى  ،فتراتة عد مؤشرات الفعلیة للسنة المالیة ودراسة تطوراتها عبرتحلیل ال وهذا یتطلب، في العملیة الإنتاجیة

في المؤسسة یتم مقارنة هذه المؤشرات مع الأرقام المعاییر والنسب المالیة التحلیلیة المعتمدة  ما تكشفه ضوء

حققته من نتائج مع السنة المالیة المعنیة  مع ما مقارنتها إلى إضافة ،الفعلیة للسنوات السابقة في نفس المؤسسة

  .والسنوات السابقة أیضا

كافة الجوانب في المؤسسة باستخدام جمیع  إلىیتطرق هذا النوع من التقییم  ):الشامل(العام  الأداءتقییم . ج

أهمیة نشاط وآخر وهذا بإعطاء معیار ییز بین لتملو  ،المؤشرات المخططة والفعلیة في عملیة القیاس والتقییم

 إلىالوصول  أجل العلیا من الإدارةتراه لأنشطة المؤسسة كل معیار یشیر إلى مستوى الأرجحیة الذي 

  1.تقییم عام للمؤسسة درجة

یراد به مقارنة النتائج الفعلیة مع القیم المعیاریة، ویأخذ ذلك نوعین من : )القیاسي(الأداء المعیاريتقییم . د

المقارنة فإما أن یتم عن طریق مقارنة النتائج التي حققتها الوحدة لمختلف فعالیاتها كالإنتاج والمبیعات والأرباح 

وضعت لتكون مقیاسا للحكم فیما إذا كانت النتائج الفعلیة مرضیة كانت قد ، 2والقیمة المضافة مع نتائج معیاریة 

أم لا، وعادة ما توضع الأرقام المعیاریة المذكورة في ضوء مجموعة من الاعتبارات منها الإمكانیات والقدرات 

  .الإنتاجیة للوحدة والوحدات المشابهة في الداخل والخارج وغیرها

  خطوات تقییم الأداء: فرع الثانيال

  :تمر عملیة تقییم الأداء بمراحل عدة نجملها بالاتي

حیث تتطلب عملیة تقییم الأداء توفیر البیانات والمعلومات  :ع البیانات والمعلومات الإحصائیةجم .1

والتقاریر والمؤشرات اللازمة لحساب النسب والمعاییر المطلوبة للعملیة عن نشاط المؤسسة والتي یمكن 

الإنتاج والأرباح والخسائر والمیزانیة العمومیة والمعلومات المتوفرة عن الحصول علیها من حسابات 

إن جمیع هذه . الطاقات الإنتاجیة والمستخدمات ورأس المال وعدد العاملین وأجورهم وغیر ذلك

المعلومات تخدم عادة عملیة التقییم خلال السنة المعنیة، إضافة للمعلومات المتعلقة بالسنوات السابقة  

                                                           
، مجلة العلوم الاقتصادیة، 2014أثر إستراتیجیة التمیز في الأداء المالي للمصارف التجاریةوهیبة رمضان محمد حسین، إبراهیم فضل المولى البشیر،  1

  .114ص ،2015، 2كلیة الدراسات التجاریة، جامعة السودان للعلوم والتكنولوجیا، السودان، العدد
  .44-43، ص ص 2007، دار المناهج للنشر والتوزیع، عمان، 1، طتقویم الأداء باستخدام النسب المالیةمجید الكرفي،  2
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انات عن أنشطة المنشات المشابهة في القطاع نفسه أو في الاقتصاد الوطني أو مع بعض والبی

 .المنشات في الخارج لأهمیتها في إجراء المقارنات

للوقوف على مدى دقتها وصلاحیتها لحساب المعاییر  :ة البیانات والمعلومات الإحصائیةتحلیل ودراس .2

ادیة في حیث یتعین توفیر مستوى من الموثوقیة والاعتم. والنسب والمؤشرات اللازمة لعملیة تقییم الأداء

ببعض الطرق الإحصائیة المعروفة لتحدید مدى الموثوقیة  بهذه  هذه البیانات وقد یتم الاستعانة

 .البیانات

باستخدام المعاییر والنسب الملائمة للنشاط الذي تمارسه الوحدة الاقتصادیة على : قییمإجراء عملیة الت .3

أن تشمل عملیة التقییم النشاط العام للوحدة أي جمیع أنشطة مراكز المسؤولیة فیها بهدف التوصل إلى 

 .حكم موضوعي ودقیق یمكن الاعتماد علیه

نشاط الوحدة المنفذ كان ضمن الأهداف المخططة  في كون :اتخاذ القرار المناسب عن نتائج التقییم .4

وان الانحرافات التي حصلت في النشاط قد حصرت جمیعها وأن أسبابها قد حددت وأن الحلول اللازمة 

لمعالجة هذه الانحرافات قد اتخذت وأن الخطط قد وضعت للسیر بنشاط الوحدة نحو الأفضل في 

 .المستقبل

التي حدثت في الخطة الإنتاجیة وتغذیة : نحرافاتللا یات التصحیحیة ات ومتابعة العملتحدید المسؤولی .5

لة عن المتابعة بالمعلومات و الجهات المسئلإدارات التخطیطیة و نظام الحوافز بنتائج التقییم وتزوید ا

والبیانات التي تمخضت عن عملیة التقییم للاستفادة منها في رسم الخطط القادمة وزیادة فعالیة المتابعة 

  1.والرقابة

  في المؤسسة الاقتصادیة عملیة تقییم الأداء المالي هیةما :المبحث الثاني

إن المؤسسات لا یمكنها معرفة مراكز قوتها ومراكز ضعفها إلا عن طریق تقییم الأداء المالي الذي یظهر      

مفهوم تقییم الأداء المالي، مدى نجاح المؤسسة في تحقیق أهدافها المالیة، وسوف نتطرق في هذا المبحث إلى 

  .الأهمیة، الأركان الأساسیة لعملیة تقییم الأداء المالي والعوامل المؤثرة فیه

  مفهوم الأداء المالي: المطلب الأول

ت حیث یعرف یعد الأداء المالي من الجوانب الهامة في تقییم أداء المؤسسا: داء الماليتعریف الأ: الفرع الأول

الشركات أن تعظم ثروة ملاكها وذلك من خلال الحصول على أكبر عائد ممكن مدى النجاح الذي تستطیع فیه 

   2.الاستثماراته

                                                           

.39مجید الكرخي، مرجع سابق، ص  
1
  

دراسات مة العامة الأردنیة، أثر الإفصاح عن محاسبة المسؤولیة الاجتماعیة على الأداء المالي للشركات الصناعیة المساهبلال فایز عمر، وآخرون،  2

  .245، ص 2014،  02، العدد11المجلد عمان،العلوم الإداریة، الجامعة الأردنیة،
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مدى قدرة المؤسسة على الاستغلال لمواردها ومصادرها في استخدامات ذات : بأنهالأداء المالي أیضا یعرف 

تشكیل الثروة من خلال معلومات ملائمة وطریقة تحلیل عملیة الأجل الطویل وذات الأجل القصیر من أجل 

  .وعلمیة في بناء المؤشرات

یعتبر المفهوم الضیق لأداء المؤسسات الاقتصادیة حیث یركز على استخدام : الأداء المالي على أنه یمثل 

نه الداعم الأساسي مؤشرات مالیة لقیاس مدى انجاز الأهداف، فهو یعبر عن أداء المؤسسات الاقتصادیة حیث أ

للأعمال المختلفة التي تمارسها المؤسسة الاقتصادیة، ویساهم في إتاحة الموارد المالیة وتزوید المؤسسة 

الاقتصادیة بفرص استثماریة في میادین الأداء المختلفة والتي تساعد على تلبیة احتیاجات أصحاب المصالح 

  1.وتحقیق أهدافهم

عبارة عن أداة لتقییم الوضعیة المالیة : "قة یمكن تعریف الأداء المالي أنهمن خلال التعاریف الساب     

على ما مدى قدرة الشركة على استخدام مواردها ، وأیضا للمؤسسات وكشف الثغرات وتداركها في الوقت المناسب

  .اإیراداته یادةتخفیض تكالیفها و ز  يتتمثل ف أهدافها، والتي بطریقة مثلى لتحقیق

  أهمیة الأداء المالي: الثانيالفرع 

  : المالي فیما یلي الأداءتتمثل أهمیة 

 تقییم ربحیة المؤسسة والهدف منه هو تعظیم قیمة المؤسسة وثروة المساهم. 
  بالالتزاماتتقییم سیولة المؤسسة والهدف منه تحسین قدرة المؤسسة في الوفاء. 
  الأرباحتطور نشاط المؤسسة والهدف منه معرفة سیاسة المؤسسة في توزیع تقییم. 
  معرفة مدى اعتماد المؤسسة على التمویل الخارجي خلالتقییم مدیونیة المؤسسة من. 
 2.تحسن القدرة الكلیة للمؤسساتتطور حجم المؤسسة من أجل  تقییم 

  .أهداف الأداء المالي: المطلب الثاني

  :وتتمثل فیما یلي

وهو هدف تسعى الوظیفة المالیة لبلوغه لأنه یمس باستقرار المؤسسة المالي، وهو یمثل : التوازن المالي .1

لحظة معینة التوازن بین رأس المال الثابت والأموال الدائمة التي تسمح بالاحتفاظ به، وعبر الفترة  في

 ).موال ومصادرهااستخدامات الأ(ذلك التعادل بین المدفوعات والمتحصلات  المالیة یستوجب

                                                           
، عینة من المؤسسات الناشطة بالمنطقة الصناعیة المسیلة، نموذج مقترح لتقییم الأداء المالي للمؤسسات الاقتصادیةموسى بن البار، أمین بوساق،  1

  .63، ص2019، 01، العدد04المالیة والمحاسبة، جامعة المسیلة، المجلد مجلة البحوث في العلوم
2
) موبیلیس(تقییم الأداء المالي للمؤسسة الاقتصادیة باستخدام النسب المالیة، دراسة حالة مؤسسة  اتصالات الجزائر للهاتف النقال صافیة بومصباح،  

)atm( 221، ص 2021، 2، العدد،8الإبراهیمي برج بوعریرج، المجلد، مجلة أبحاث ودراسات التنمیة، جامعة محمد البشیر.  
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 یعتبر نمو المؤسسة عاملا أساسیا من عوامل تعظیم قیمتها، ولهذا فإن قرارات النمو تتمیز :نمو المؤسسة .2

بأنها قرارات إستراتیجیة، فالنمو وظیفة إستراتیجیة جد هامة للمؤسسة الاقتصادیة، وهي ظاهرة تعكس مدى 

  .التطور، التوسع، البقاء، الاستمرارونجاعة استراتیجیاتها المتعلقة بجانب  نجاح

تمثل الربحیة نتائج عدد كبیر من السیاسات والقرارات، وتقیس مدى كفاءة وفاعلیة  :الربحیة والمردودیة .3

الشركة في تولید الأرباح، فهي تعبر عن العلاقة التي تربط الأرباح برقم الأعمال في المؤسسة  إدارة

الربحیة إلى تقدیر قدرة المشروع على الكسب ومدى كفایته في  المؤسسة من قیاس الاقتصادیة، وتهدف

 .النشاط العادي الذي تمارسه تحقیق الأرباح الصافیة من

تقیس السیولة بالنسبة للمؤسسة قدرتها على مواجهة التزاماتها القصیرة  :يلسیولة وتوازن الهیكل المالا .4

أموال متاحة بسرعة، فنقص السیولة أو عدم كفایتها أي قدرتها على تحویل الأصول المتداولة إلى  الأجل

ویقیس هذا  ،التزاماتها وتأدیة بعض المدفوعاتإلى عدم المقدرة على الوفاء أو مواجهة  یقود المؤسسة

 .المتغیر قدرة أصول الشركة المتداولة على تغطیة الخصوم المتداولة

 یعني أن الموارد الدائمة تغطي الاستخدامات الثابتة والأصول المتداولة :توازن الهیكل المالي للمؤسسة  .5

تغطي الموارد قصیرة الأجل، ذلك من أجل ضمان حقوق المقرضین وعدم وقوع المؤسسة في حالة عسر 

  1.أي أن التكلفة المالیة تلعب دورا مهما في التخصیص الأمثل للموارد المالیة مالي،

  لیة تقییم الأداء الماليمفهوم عم: المطلب الثالث

 الأداء، والتي تتضمن كذلك تقییم الإداریةمن الدورة  الأخیرةالمالي بالخطوة  الأداءترتبط عملیة تقییم      

وقدرة المؤسسة  الأرباحالمالي الحكم على مستوى  الأداءلخ، ویتم من خلال عملیة تقییم إ...التشغیلي، التنظیمي 

المالي حول كل من  الأداءعلى توفیر السیولة، وسداد الالتزامات، وقدرتها على الائتمان، ویدور مفهوم تقییم 

   2.السیولة والربحیة

   :مفهوم تقییم الأداء المالي: الفرع الأول

   : المالي الأداءتعددت تعاریف تقییم      

المنتخبة بما یقابلها من  أونظام متكامل یعمل على مقارنة النتائج الفعلیة للمؤشرات المختارة هو عبارة عن 

الداء في الوحدات الاقتصادیة  جنتائ أو خلال مدة سابقة، الأداءبتلك التي تعكس نتائج  أو مؤشرات مستهدفة،

                                                           
، ملتقى وطني حول مراقبة تطبیق مبادئ حوكمة الشركاتأهمیة مراقبة التسییر كآلیة لتحسین الأداء المالي في ظل محمد طرشي، صفیة یخلف،  1

  .10-9، ص ص 2017أفریل  25، 02التسییر كآلیة لحوكمة المؤسسات وتفعیل الإبداع، جامعة البلیدة 
، مذكرة ماجستیر، كلیة العلوم دراسة حالة ولایة جیجل، تأثیر هیكل تمویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة على أدائها الماليجمال الدین كعواش،  2

  .153، ص2010-2009جیجل، -الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر، جامعة محمد الصدیق بن یحي
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ط معدلاتها وفقا لمتوسط نتائج مجموعة بالمؤشرات المستنب أو المماثلة مع مراعاة الظروف التاریخیة والهیكلیة،

  1.من الوحدات الاقتصادیة مع مراعاة تقارب حجوم هذه الوحدات

الموارد  إدارةالمنتظرة في ضوء معاییر محددة مسبقا وتقدیم حكم على  أوقیاس للنتائج المحققة  : كما یعرف أنه

  2.مختلفة لها علاقة بالمؤسسة أطرافوهذا لخدمة  الطبیعیة والمالیة المتاحة للمؤسسة

مقارنة الأداء الفعلي بمؤشرات سبق وأن تم تحدیدها من قبل إدارة المؤسسة بهدف اكتشاف  هو :معنى آخر

الانحرافات ومن ثم العمل على تصحیحها، وعادة ما تحصل المقارنة بین النتائج المحققة فعلیا والمستهدفة خلال 

  3.مدة زمنیة معینة

یمكن القول أن تقییم الأداء المالي ما هو إلا قیاس للنتائج المحققة أو المنتظرة في ضوء معاییر  مما سبق      

وتقدیم حكم على إدارة الموارد الطبیعیة والمالیة المتاحة للمؤسسة وهذا لخدمة أطراف مختلفة لها محددة مسبقا 

  .علاقة بالمؤسسة

  أهمیة عملیة تقییم الأداء المالي: الفرع الثاني

سلوكها ومراقبة أوضاعها وتقییم  المؤسسات وفحص أعمالفي عملیة متابعة  تنبع أهمیة تقییم الأداء المالي     

  :مستویات أدائها وفعالیاتها وتوجیه الأداء نحو الاتجاه الصحیح والمطلوب، وبذلك یعد تقییم الأداء المالي

o أداءجانب معین من  أوللتعرف على الوضع المالي القائم في المؤسسة في لحظة معینة لكل  أداة 

  .في یوم محدد وفترة معینة في السوق المالي إسهامها لأدائها أوالمؤسسة 

o  أداة لتدارك الثغرات والمشاكل والمعوقات التي قد تظهر في مسیرة المؤسسة، فالمؤشرات تدق ناقوس

المؤسسة تواجه صعوبات نقدیة أو ربحیة أو لكثرة الدیون ومشكل العسر المالي وبذلك الخطر إذا كانت 

  .تنذر إدارتها للعمل على معالجة الخلل

o  أداة تحفیز لاتخاذ القرارات الاستثماریة وتوجیهها اتجاه المؤسسات الناجحة، فهي تعمل على تحفیز

 4.عاییرها المالیة عن تقییم والنجاح عن غیرهاالمستثمرین للتوجه إلى المؤسسة أو الأسهم التي تشیر م

  

                                                           
1

دراسة مقارنة للبنوك الوظیفیة العاملة في ، م الأداء المالي في البنوك الإسلامیة والتقلیدیة باستخدام المؤشرات المالیةتقییزاهر صبحي بشناق،  

  .20، ص 2011- 2010، مذكرة ماجستیر، كلیة التجارة، الجامعة الإسلامیة غزة، فلسطین، فلسطین
2

- 2013(-عنابة-دراسة تطبیقیة بمؤسسة أرسیلور میتال باستخدام المؤشرات المالیة،تحلیل وتقییم الأداء المالي دلال حطاب، نور الدین زعیبط،  

  .199، ص2018، 01، العدد04، مجلة میلاف للبحوث والدراسات، جامعة العربي بن مهیدي أم البواقي، المجلد)2014
3

راسة حالة عینة من المؤسسات البترولیة الجزائریة خلال الفترة ، دأثر الاستثمار في تكنولوجیا المعلومات والاتصال على الأداء المالينفیسة حجاج،  

  .18، ص2017-2016، أطروحة دكتوراه، كلیة العلوم الاقتصادیة والعلوم التجاریة وعلوم التسییر، جامعة قاصدي مرباح ورقلة، )2010-2014(
4

مجلة العلوم  لمالي للمؤسسات، دراسة حالة مؤسسة الصیانة للشرق،دور تحلیل القوائم المالیة في تقییم الأداء اعمیروش بوشلاغم، منصف شرفي،  

  .187، ص 2020، 01، العدد31،  المجلد2الإنسانیة، جامعة عبد الحمید مهري قسنطینة 
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   الأساسیة لعملیة تقییم الأداء المالي الأركان :رابعالمطلب ال

  :التالیة الأساسیةركان الأالمالي ترتكز على  یمكن القول أن عملیة تقییم الأداء     

 ،توجد أهداف محددة مسبقا یم الأداء لا توجد إلا حیثقیفعملیة ت ):رالمعایی(وجود أهداف محددة مسبقا  .1

قوانین ربط الموازنة وما تتضمنه اللوائح المالیة و ف ،وقد تكون في صورة خطة أو سیاسة أو معیار أو نمط

على یتم  ،أهداف محددة مسبقا ،معدلات الأداء المعیاریةمن قواعد وضوابط وكذلك التكالیف النمطیة و 

  .أساسها عملیة تقییم الأداء

 والأسالیبالنظم المحاسبیة  ما توفره الاعتماد علىبعادة  يداء الفعلالأیتم قیاس  :الفعليقیاس الأداء  .2

مع استخدام الآلات  ویجب توفر عاملین مدربین للقیام بهذه الأعمال من بیانات ومعلومات الإحصائیة

  .االخاصة بهالتقدیر واتخاذ القرارات  أوعرض نتائج القیاس  ةلسرع ،متى كان ذلك مناسبا مستحدثةال

 ةیجابیإتحدید الانحرافات سواء كانت لیتم مقارنة الأداء المحقق بالمعاییر  :معاییرمقارنة الأداء الفعلي بال  .3

قبل وقوعها  ،وجعلها قادرة على مجابهة الأخطاء ،لتمكین الإدارة من التنبؤ بالنتائج المستقبلیةو  ة،سلبی أو

  1.من أجل اتخاذ الإجراءات اللازمة التي تحول دون وقوعها

ن اتخاذ القرار لتصحیح انحراف ما یتوقف على البیانات إ :نحرافاتلا اتخاذ القرارات المناسبة لتصحیح ا  .4

ومقارنة ذلك الأداء المحقق بالهدف  ،والمعلومات المتاحة عن الأهداف المحددة مسبقا وقیاس الأداء الفعلي

ان فإن التحلیل الانحراف وبیان أسبابه یساعد ، ومقارنة ذلك الأداء المحقق بالهدف المخطط، لذلك المخطط

محددا بوضوح نوع  ،تقدیر الموقف واتخاذ القرار المناسب الذي یجب أن یكون في الوقت المناسب على

   .میع الظروف المحیطة بالقرارخذا في الاعتبار جآ مطلوب،التصحیح ال

  العوامل المؤثرة في عملیة تقییم الأداء المالي: خامسالمطلب ال

مما یدفع  ،على أداء وظیفتها قلهار بنشاطها عدة مشاكل وصعوبات قد تعالمؤسسة خلال قیامها  هجاتو      

ومن أهم هذه  ،التصحیحیة بشأنهاث عن مصادر هذه المشاكل وتحلیلها واتخاذ القرارات حالمسیرین إلى البب

  :العوامل نجد ما یلي

وربحیتها،  تواجه المؤسسة مجموعة من العوامل الداخلیة التي تؤثر على أدائها المالي :العوامل الداخلیة: أولا

التحكم فیها والسیطرة علیها بالشكل الذي یساعد على تعظیم العائد وتقلیل  المؤسسة لإدارةالعوامل یمكن  وهذه

  :نجد التكالیف ومن أهم هذه العوامل

o الرقابة على تكلفة الحصول على الأموال. 

o   التكالیف علىالرقابة على استخدام الموارد المتاحة. 

o  المؤشرات الخاصة بالربحیةالسیولة و  إدارة.  

                                                           
1

، مذكرة ماجستیر، یةتطبیق مبدأ التدفقات النقدیة في تقییم الأداء المالي للمؤسسة الاقتصادیة، دراسة حالة مؤسسة الخزف الصحي بالمیلحمزة شباح،  

  .72، ص 2014-2013كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر، جامعة محمد الصدیق بن یحي جیجل ، 
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 ،تواجه المؤسسة مجموعة من العوامل الخارجیة التي تؤثر على أدائها المالي وربحیتها :یةالخارجالعوامل : ثانیا

الآثار والنتائج المستقبلیة قع وكل ما یمكن عمله تو  ا،المؤسسة التحكم في السیطرة علیه ارةالإدویصعب على 

ما  ومن أهم هذه التغیرات نجد ،ةیئاجفالبدیلة لمواجهتها في الظروف ال طومحاولة إعداد الخط ،لهذه التغیرات

  :یلي

o التغیرات التكنولوجیة المتوقعة للمنتجات. 

o  القوانین والتعلیمات والإجراءات التي تطبق على المؤسسات. 

o  1 .السیاسات المالیة والاقتصادیة للدولة 

  :دور قائمة التدفقات النقدیة في تقییم الأداء المالي :المبحث الثالث

تعتبر قائمة التدفقات النقدیة أداة مهمة في تقییم الأداء المالي في المؤسسة الاقتصادیة وذلك من خلال أنها  

تستمد معلوماتها من قائمتین رئیسیتین للمیزانیة المالیة وجدول حسابات النتائج، فمن خلال المعلومات والبیانات 

مجموعة من النسب المالیة التي تستخدم أساسا في تقییم التي تحتویها قائمة التدفقات النقدیة یمكن استخراج 

السیولة والربحیة، وأیضا في تقییم السیاسات المالیة والمرونة والتدفقات النقدیة الحرة، وهذا ما یساهم في تقییم 

  . الأداء المالي للمؤسسة

   .دور قائمة التدفقات النقدیة في تقییم السیولة: المطلب الأول

بتعریف السیولة وما مدى أهمیة تقییمها في دور قائمة التدفقات النقدیة وإلى النسب التي تقیس سوف نقوم      

  .قدرة المؤسسة على الوفاء بالتزاماتها

 هي قدرة المنظمة على تحویل أصولها إلى نقدیة،  یقصد بالسیولة :مفهوم وأهمیة السیولة: الفرع الأول

حتى تتمكن من سداد التزاماتها المتداولة عند استحقاقها، وتقوم نسب السیولة بربط الأصول المتداولة لمعرفة 

  2.الوضع المالي للمنظمة في الفترة قصیرة الأجل

فالمؤسسة ذات السیولة التي لدیها نقدیة في تقییم الحالة المالیة للمؤسسة، إن قیاس وتقییم السیولة ذو أهمیة 

النقدیة التي لدى كافیة لسداد دیونها المستحقة، وعند تقییم السیولة یتم الاهتمام بدراسة مدى ملائمة وكفایة 

المؤسسة لدفع دیونها، وتقسیم التدفقات النقدیة للمؤسسة إلى تدفقات نقدیة من الأنشطة التمویلیة وتدفقات نقدیة 

  3.الاستثماریة وتدفقات نقدیة من الأنشطة التشغیلیة یوفر مقیاسا أفضل لتوافر أو عدم توافر السیولة من الأنشطة

 فق النقدي من ترتبط قوة أو ضعف سیولة المؤسسة بمدى توفر صافي التد :تقییم السیولة: الفرع الثاني

فإذا كان صافي التدفق النقدي من الأنشطة التشغیلیة موجبا فهذا یعني فائضا نقدیا  الأنشطة التشغیلیة،

أما  أو في تسدید دیون طویلة الأجل، ع الأنشطة الاستثماریةییمكن إدارة المؤسسة أن تستخدمه إما في توس

                                                           
   .188عمیروش بوشلاغم، منصف شرفي، مرجع سابق،  ص 1
2
  .40، ص  مرجع سابقمشعل جهز المطیري،  

3
  .70حمزة بن خلیفة، مرجع سابق، ص  
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ع جزء من وذلك إما ببی ة أن تبحث عن مصادر لتمویل العجزإذا كان سالبا فهذا یعني أن على المؤسس

  .استثماراتها أو بالتمویل طویل الأجل

المؤشرات تقید في اختبار مدى كفاءة  واستخدامات النقد التشغیلي یوفر زد على ذلك فإن عرض مصادر 

  1.سیاسات التحصیل

  2:ومن أهم النسب المفیدة في تقییم سیولة المؤسسة ما یلي

 :نسبة تغطیة النقدیة .1

  

صافي	التدفق	النقدي	من	الأنشطة	التشغیلیة

التدفقات	النقدیة	الخارجة		للأنشطة		الاستثماریة	و	التمویلیة
 

  : ومن الأمثلة على التدفقات النقدیة الخارجة الضروریة للأنشطة التمویلیة والاستثماریة ما یلي

 الدیون والقرض مستحقة الدفع. 

  التمویليالدفعات الإیجاریة لعقود الإیجار. 

 المبالغ المدفوعة في شراء الأصول الثابتة. 

 توزیعات الأرباح. 

 :نسبة المدفوعات اللازمة لتسدید فوائد الدیون .2

	فوائد	الدیون

	صافي	التدفق	النقدي	من	الأنشطة	التشغیلیة
 

الفوائد  سيء وینبئ بمشاكل قد تواجهها المؤسسة في مجال السیولة اللازمة لدفعؤشر إن ارتفاع هذه النسبة م

  .، ویمكن عرض مقلوب هذه النسبة لیؤثر على مدى قدرة المؤسسة على تسدید فوائد الدیونالمستحقة للدیون

نسبة التدفقات النقدیة من الأنشطة التشغیلیة إلى الاستحقاق الحالي للدیون طویلة الأجل وأوراق  .3

 :الدفع القصیرة الأجل

 3:یلي تحسب كما 

	من	الأنشطة	التشغیلیة دیةالنق صافي	التدفقات	

+الدیون	و	أوراق	الدفع	قصیرة	الأجل استحقاقات	الدین	طویلة	الأجل
 

                                                           
  .170ص ، ذكره مرجع سبقمحمد مطر،  1
عمان،  ، دار وائل للنشر والتوزیع،1، ط)الأسالیب والأدوات والاستخدامات العملیة( الاتجاهات الحدیثة في التحلیل المالي والائتمانيمحمد مطر،  2

  . 164، ص 2003
  .42مشعل جهز المطیري، مرجع سابق، ص 3
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تشیر هذه النسبة إلى مقدرة الشركة على الوفاء بالتزاماتها المتمثلة باستحقاقات الدیون طویلة الأجل والدیون 

جید لا تعاني من مشكلات وأوراق الدفع قصیرة الأجل، أن ارتفاع هذه النسبة یعني أن وضع السیولة للمؤسسة 

  .تتعلق بها

  .دور قائمة التدفقات النقدیة في تقییم الربحیة: المطلب الثاني

 محصلة لمختلف السیاسات التي تتخذها " إن ربحیة المؤسسة هي  :مفهوم وأهمیة الربحیة: فرع الأولال

أو هي تشیر إلى "  ةوالاستثماری الإدارة، وتعبر عن مدى الكفاءة التي تتخذ فیها المؤسسة قراراتها التشغیلیة

مدى ارتباط الأرباح بالتدفقات النقدیة وكلما زاد هذا الارتباط كلما كان ذلك دلیلا على ارتفاع الأرباح ویمكن 

وتمثل نسب ، تقدیر الأرباح بمقارنة صافي الدخل بالتدفقات النقدیة المتولدة من الأنشطة التشغیلیة للمؤسسة

  .المستثمرین والإدارة والمفوضینالربحیة مجال اهتمام 

 مقاییس الربحیة: الفرع الثاني:  

قیاس (وإدارة الأصول ) الرفع المالي(دل لعناصر السیولة وإدارة القروضتشیر هذه النسب إلى التأثیر المتبا     

على الأرباح التي تحققها المؤسسة في النهایة، وتقیس نسب الربحیة كفاءة المؤسسة في استغلال  )الكفاءة

  .مواردها بشكل أمثل لتحقیق الأرباح

  :ومن أهم النسب التي یمكن اشتقاقها من قائمة التدفقات النقدیة لتقییم أرباح المؤسسة هي

 :نسب كفایة التدفقات النقدیة من الأنشطة التشغیلیة .1

لتشغیلیةا التدفقات	النقدیة	من	الأنشطة	

الاحتیاجات	النقدیة	الأساسیة
 

  :وتتمثل الاحتیاجات النقدیة الأساسیة ما یلي

 مدفوعات أعباء الدیون المتمثلة في الفوائد والأقساط المستحقة خلال العام. 

 النفقات الرأسمالیة اللازمة للحفاظ على الطاقة الإنتاجیة. 

  لتسدید توزیعات الأرباح النقدیة على المساهمینالمدفوعات اللازمة. 

  .وتقیس هذه النسبة مدى القدرة على تلبیة هذه الاحتیاجات وما توفره منها

 :مؤشر النقدیة التشغیلیة .2

صافي	التدفقات	النقدیة	من	الأنشطة	التشغیلیة

صافي	الربح
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  .تشغیليوتوضح هذه النسبة مدى قدرة أرباح المنشأة على تولید تدفق نقدي 

 :نسبة التدفقات النقدیة التشغیلیة .3

صافي	التدفقات	النقدیة	من	الأنشطة	التشغیلیة

المبیعات
 

حیث المبیعات النقدیة مصدر أساسي للتدفقات النقدیة الواردة للمؤسسة، والحصول على مؤشر عال لهذه النسبة 

  .من زبائنها الائتمان المتبعة من قبل المؤسسة في تحصیل النقدیةیبین كفاءة سیاسة 

 :النشاط التشغیلي) دلیل(مؤشر  .4

صافي	التدفقات	النقدیة	من	الأنشطة	التشغیلیة

صافي	الدخل	من	الأنشطة	التشغیلیة	قبل	الفوائد	و	الضریبة
 

  .كلما ارتفعت هذه النسبة دل ذلك على ارتفاع أرباح المؤسسة والعكس بالعكس

 :التشغیلينسبة العائد على الموجودات من التدفق النقدي  .5

صافي	التدفقات	النقدیة	من	الأنشطة	التشغیلیة

إجمالي	الموجودات
 

  .توضح هذه النسبة مدى قدرة أصول الشركة على تولید تدفقات نقدیة تشغیلیة

  دور قائمة التدفقات النقدیة في تقییم السیاسات المالیة: المطلب الثالث

طریق تحلیلها بواسطة المؤشرات المناسبة ومقارنتها لعدد توفر قائمة التدفقات النقدیة معلومات یمكن عن      

  1.لإدارة في مجال السیاسة المالیةمن السنوات التعرف على مدى كفاءة ا

 :ومن أهم هذه النسب

  : وتقاس هذه النسبة بالمعادلة التالیة :نسبة التوزیعات النقدیة .1

  = نسبة التوزیعات النقدیة 

		التوزیعات	النقدیة	للمساهمین

	صافي	التدفقات	النقدیة	من	الأنشطة	التشغیلیة
 

                                                           
  .167-166ص ص  مرجع سبق ذكره، منیر شاكر محمد، وآخرین، 1
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وتعكس هذه النسبة سیاسة توزیع الأرباح على المساهمین، ومدى قدرة التدفقات النقدیة التي توفرها الأنشطة 

  . التشغیلیة على مواجهة التزامات المؤسسة في توزیع الأرباح واستقرار هذه التوزیعات من فترة إلى أخرى

  :وتقاس هذه النسبة بالمعادلة التالیة :وائد والتوزیعاتنسبة متحصلات الف .2

	نسبة	متحصلات	الفوائد	و	التوزیعات

صافي	التدفقات	النقدیة	الداخلة	من	الأنشطة	التشغیلیة
 

وتوفر هذه النسبة مؤشرا عن مدى أهمیة المتحصلات النقدیة من الاستثمارات المالیة في الأسهم والسندات 

  .من أنشطتها التشغیلیةمقارنة بالتدفقات النقدیة للمؤسسة 

  :وتقاس هذه النسبة بالمعادلة التالیة: نسبة الإنفاق الرأسمالي .3

الإنفاق	الرأسمالي

التدفقات	النقدیة	الداخلة	من	إصدار	أسهم	و	سندات	و	قروض	طویلة	الأجل
 

وانخفاض  إن قیاس هذه النسبة یوفر مؤشرا عن مدى مساهمة مصادر التمویل في الاستثمار في الأصول الثابتة

ة توفر مؤشرا هذه النسبة قد یكون نتیجة الاستثمار في المخزون وزیادة الاستثمارات المالیة، ولذلك فإن هذه النسب

  .للمستثمرین والمقرضین عن كیفیة استخدام استثماراتهم من قبل الإدارة

  .دور قائمة التدفقات النقدیة في تقییم المرونة المالیة والتدفقات النقدیة الحرة: المطلب الرابع

والفرع الثاني في في هذا المطلب سوف نتطرق إلى فرعین یتمثل الفرع الأول في تقییم المرونة المالیة      

  .التدفقات النقدیة الحرة

 وقدرتها أوضاعها في فترات التعثر المالي هي قدرة المؤسسة على تعدیل  :المرونة المالیة: الفرع الأول

على مواجهة الاحتیاجات والفرص غیر المتوقعة وذلك من خلال الحصول على تمویل أو التخلص من 

  .تعدیل عملیاتها لزیادة التدفقات النقدیة الداخلة للمؤسسةبعض الأصول غیر التشغیلیة نقدا أو 

  :المعدل النقدي لتغطیة الدیون

صافي	التدفقات	النقدیة	من	العملیات

	صافي	متوسط	الدیون	الإجمالیة
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على سداد التزاماتها من صافي التدفقات النقدیة من العملیات دون الحاجة إلى ویبین المعدل قدرة المؤسسة 

  1.ع الأصول المستخدمة في العملیاتتصفیة أو بی

 هي التدفقات النقدیة المتبقیة التي یتم توزیعها على حملة الأسهم  :التدفقات النقدیة الحرة: الفرع الثاني

العامل للمحافظة  وأصحاب الدیون بعد قیام المؤسسة بالاستثمار في الأصول الثابتة الضروریة ورأس المال

التشغیلیة، وتوفر التدفقات النقدیة الحرة للمحللین المالیین معلومات عن قدرة على استمراریة الأنشطة 

  .المؤسسة على النمو داخلیا وزیادة مرونتها المالیة

  = صافي التدفقات النقدیة الحرة 

+التوزیعات� �	الانفاق	الرأسمالي −  صافي	التدفقات	من	العملیات	

للإنفاق على استثمارات جدیدة، سداد الدیون، شراء أسهم الخزانة، صافي النقدیة الحرة تمثل مقدار النقدیة القابلة 

أو زیادة درجة السیولة، وهذا المقیاس یوضح مستوى المرونة المالیة للشركة على سداد الالتزامات دون الرجوع 

قدیة التي إلى مصادر تمویل خارجیة وقدرة الشركة على الاحتفاظ بمستوى إنفاقها الرأسمالي،ویبین كذلك مقدار الن

 . یمكن استخدامها في الاستثمارات الإضافیة، سداد الدیون، شراء أسهم الخزانة أو الإضافة للسیولة

  تقییم المردودیة  دور قائمة التدفقات النقدیة في :المطلب الخامس

  2.تحقیقهاهي العلاقة بین النتیجة المتحصل علیها والوسائل التي ساهمت في : مفهوم المردودیة: الأولالفرع 

  المردودیة أنواع: الفرع الثاني

البیعي للمؤسسة، وتتمثل هذه المردودیة  أوالمالي التجاري  الأداءتدرس وتسمح بتقییم : المردودیة التجاریة .1

الهامش التجاري، فهي بذلك تقدم معلومات تساعد  أوفي قدرة المؤسسة على استخلاص فائض من التشغیل 

 .تمارسه المؤسسةحكم ذو قیمة حول فعالیة وكفاءة النشاط التجاري والصناعي الذي  إصدارعلى 

  :ویمكن قیاس المردودیة التجاریة من خلال العلاقة التالیة

= المردودیة التجاریة 
النتیجة	الصافیة

رقم	الأعمال	خارج	الرسم
  

جمیع الوسائل  أي ،الأصولتعبر المردودیة الاقتصادیة عن مردودیة جمیع : المردودیة الاقتصادیة .2

، وتقاس المردودیة الأصول المستثمرةتقیس مردودیة  آخرالمستخدمة لضمان نشاط المؤسسة، بمعنى 

                                                           
  .76- 75حمزة بن خلیفة، مرجع سابق، ص ص  1
2

والإدارة، ، مجلة الامتیاز لبحوث الاقتصاد SCTالتدفقات النقدیة وإدارة المردودیة والخطر، دراسة حالة مؤسسة اسمنت تبسة نوال باهي وآخرون،  

  .137-136، ص ص 2018،  2، العدد 2المجلدالجزائر، 
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للاستغلال  الإجماليالفائض  أوالاقتصادیة من خلال العلاقة بین النتیجة الاقتصادیة التي حققتها المؤسسة 

 .متهادالتي استخ الأصولومجموع 

  :وذلك وفق العلاقة التالیة 

=  قتصادیةالمردودیة الا
النتیجة	الصافیة

الأصول	الاقتصادیة
  

هي مدى قدرة المؤسسة على تحقیق أرباح عن طریق الأموال المستثمرة من قبل : المردودیة المالیة .3

قدرة المؤسسة المساهمین، تحقیق هذه الأرباح یتوقف على مستوى مكأفأة الأموال المسثمرة من جهة وعلى 

على توفیر الأموال الضروریة لضمان استمراریتها ونموها من جهة أخرى، وتقاس المردودیة المالیة من 

 .خلال العلاقة بین النتیجة والأموال الخاصة

=  مالیةالمردودیة ال
النتیجة	الصافیة

الأموال	الخاصة
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  :خلاصة الفصل الثاني

یعكس فهو من خلال ما تم عرضه في هذا الفصل یمكن القول أن تقییم الأداء المالي یعتبر مرآة للمؤسسة      

ویساعد في معرفة مدى نجاحها وفشلها في الجانب المالي، كما یعكس  ، الصورة الحقیقیة لمستوى نشاطها

اسیة لتحقیق أهداف المؤسسة، فعملیة وآلیة أس ر من أهم الجوانب التي تركز علیهالمركز المالي لها، والذي یعتب

تقییم الأداء المالي هي عبارة عن مقارنة بین الأداء المخطط والفعلي، كما أن هذه العملیة تعمل على تقدیم 

  .اقتراحات وإرشادات تساعد متخذي القرار على تحسین الوضعیة المالیة للمؤسسة

  

  

  

  

  

 



دور قائمة التدفقات النقدیة في 

  المؤسسة المینائیة

  تقدیم عام للمؤسسة المینائیة

  .عرض وتقییم القوائم المالیة

والنسب قائمة التدفقات النقدیة 

  

دور قائمة التدفقات النقدیة في  :الفصل الثالث

المؤسسة المینائیةالي في تقییم الأداء الم

  ."جن جن"

تقدیم عام للمؤسسة المینائیة :المبحث الأول

.  

عرض وتقییم القوائم المالیة :المبحث الثاني

قائمة التدفقات النقدیة  :المبحث الثالث

 .المشتقة منها

  

الفصل الثالث

تقییم الأداء الم

المبحث الأول

."جن جن" 

المبحث الثاني

المبحث الثالث

المشتقة منها
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  :تمهید

بعد أن تطرقنا في الفصول السابقة النظریة إلى دور استخدام قائمة التدفقات النقدیة في تقییم الأداء المالي       

محاولة في  ،وسجوانب الموضوع المدر  إسقاط  ، سوف نحاول تجسیدها تطبیقیا ومیدانیا من خلال للمؤسسة

تقییم إلى دراسة ، حیث أنه سوف یتم التطرق في هذا الفصل التطبیقي الإجابة عن التساؤل الرئیسي المطروح

خلال فترة جائحة  باستخدام قائمة التدفقات النقدیة ،بولایة جیجل" جن جن "لمؤسسة المینائیة الأداء المالي ل

لیل والحكم على الوضعیة المالیة للمؤسسة في ظل تلك الجائحة، وقد تم تقسیم كورونا وذلك من أجل التح

  .الدراسة التطبیقیة إلى ثلاثة مباحث  أساسیة

 جن جن " تقدیم عام للمؤسسة المینائیة : المبحث الأول." 

 عرض وتقییم القوائم المالیة: المبحث الثاني. 

 المشتقة منهاقائمة التدفقات النقدیة والنسب : المبحث الثالث.  
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  :"جن جن"تقدیم عام للمؤسسة المینائیة : المبحث الأول

تعتبر المؤسسة المینائیة الرابط بین إفریقیا وأوروبا والشرق الأوسط والمساهم الأكبر في العملیة التجاریة 

 1.كما نتطرق إلى هذه التفاصیل في هاته المحاور. من شحن وتفریغ السلع

  :"جن جن" ئیةمیناالمؤسسة النشأة وتطور : المطلب الأول

واستطاع  ،ان منذ القدم محل اهتمام داخلي وخارجيالساحل الجیجلي یعتبر منطقة إستراتیجیة هامة فقد ك     

في الحقبة الاستعماریة قررت السلطات الفرنسة بناء میناء جدید لنقل و  كون نقطة عبور للسفن التجاریة،أن ی

حو الخارج وبالضبط الكروم التي سیطرت على نسبة كبیرة من الصادرات نو في منتجات الفلین  البضائع والمتمثلة

  .نحو فرنسا وبلجیكا

إن قیام الثورة التي أدت إلي الاستقلال أرجعت هدا المیناء إلي السیادة الوطنیة وبقي فرعا تابعا لمیناء      

حیث أصبح میناء جیجل مستقل برأسمال قدر  ،هیكلة هذه المؤسسةتاریخ إعادة   م1984بجایة حتى سنة 

  .ملایین دولار5بحوالي 

نقل البضائع  ،، البحریة الوطنیةمیناء بامتداده إلى الصید البحريونظرا لتزاید النشاط التجاري على هذا ال     

تملت فكرة إنشائها بوجود مصنع ولفك الخناق على هذا المیناء تقرر بناء میناء جدید في منطقة أشواط والذي اك

  .ي كان مقرر إنشاءه في مقر بلارةالحدید والصلب الذ

 :"جن جن" ئیةمیناالمؤسسة التعریف : المطلب الثاني

  : "جن جن" ئیةمیناالمؤسسة الوصف  :الفرع الأول

لاحتلال مكانة حدث میناء تجاري شید بالجزائر حیث یتوفر على عدة میزات ترشحه أإن میناء جن جن      

، وعلى شرقا° 54°005غرافي قائم على طول إن موقعه الج ،الصف الأول على المستوى الجهوي والقاريب

من 140كلم من مدینة الجزائر و350كلم من عاصمة الولایة و 10هو على بعد و  .شمالا° 51°36عرض 

لمیناء جن جن موقع استراتیجي و  ،كلم من حاسي مسعود900الصناعیة و من منطقة بلارة 40مدینة قسنطینة و

  .لرابط بین قناة السویس وجبل طارقعلى المحور البحري ا

  :منشآته: الفرع الثاني

 .م900وطول السد الشرقي  م،3000یبلغ طول السد الغربي 

 

  

                                                           
  .سا10:30، الساعة 2022مارس  15، رئیس مصلحة تسییر الموارد البشریة بالنیابة ، خادم هشاممقابلة مع السید  1



"جن جن"دور التدفقات النقدیة في تقییم الأداء المالي للمؤسسة المینائیة: الفصل الثالث  

 

 

60 

 :منشآت الرسو: أولا

  :"جن جن"المینائیة  مؤسسة لالمنشآت القاعدیة ل :05الجدول رقم

  مساحة السطح  السفینة غاطس  العرض  الطول  لرصیفا

  هكتار15  م 11  م 220  م 770  .رصیف عام لبواخر الشحن

  هكتار7.5  م 11  م 300  م 250  .الرصیف المختلط

رصیف إرساء السفن 

  .الحاملة للسیارات

  هكتار9  م 11  م 200  م 250

  هكتار30  م 18.2  م 300  م 1060  .الرصیف الغربي

  الوثائق المقدمة من المؤسسةإعداد الطالبتین بالاعتماد على : المصدر

  :منشآت متخصصة: ثانیا

  .لتر 8000تحتوي أحواض الزیت

  طن 15000خزانات الاسمنت 

  .طن في طور الانجاز 280000خزانات الحبوب

  .متر مربع 6000 :مرائب 

  : محطات ثانویة: ثالثا

  .مركب الصحة، العمارات مبنى إدارة المیناء،

  .شرطة المرور ومقر الجمارك، الشرطة الحدودیة 

  :الطاقة البشریة: رابعا

  :حسب الأصناف المهنیة" جن جن" ئیةمیناالمؤسسة التوزیع العمال ب 06:الجدول رقم

  العدد  الفئات المهنیة للعمال

  103  إطارات

  303  أعوان

  865  أعوان التنفیذ

  1271  المجموع

  بالاعتماد على الوثائق المقدمة من المؤسسةإعداد الطالبتین : المصدر
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  :داخلیة وأخرى خارجیة أهداف "جن جن" لمؤسسةل ":جن جن"أهداف المؤسسة المینائیة  : المطلب الثالث

 جن جن" ئیةمینالمؤسسة الالأهداف الداخلیة ل" : 

 تخفیض مدة الانتظار داخل المیناء وخارجه.  

  الزیادة في حجم التعاملاتالربح أي محاولة تحقیق أكبر ربح ممكن و  

 استمرار المؤسسة في نشاطها بتحسین الخدمات وفق المقاییس المعمول بها.  

 جن جن" ئیةمینالمؤسسة الالأهداف الخارجیة ل": 

 توفیر العملة الصعبة.  

  المساهمة في تنشیط حركة التجارة الخارجیة للبلاد، خصوصا في مجال الصادرات من المنتجات

 .مستقبلاالمرشحة للتطور 

 فك الخناق عن موانئ أخرى، خاصة میناء الجزائر العاصمة الذي یشهد ازدحاما شدیدا.  
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  :"جن جن  "لمؤسسة المینائیة الهیكل التنظیمي ل: المطلب الرابع

  

  "جن جن " لمؤسسة المینائیةالهیكل التنظیمي ل :02رقمالشكل 

 .المقدمة من المؤسسةوثائق البالاعتماد على  لبتینمن إعداد الطا:المصدر

  

  

  

 المدیر العام

 المساعدین

 خلیة مراقبة التسییر 

 مكتب الأمن المینائي خلیة التدقیق

خلیة الجودة والتنمیة 

المستدامة  

المدیر العام 

 المساعد

مدیر 

 الأملاك

  نةوالصیا

 

مدیر 

 التجارة 

مدیر 

 العملیات

مدیر 

القیادة 

 المینائیة 

مدیر 

الإعلام 

 والتسویق 

مدیر 

الإدارة و 

الموارد 

 البشریة 

مدیر 

المالیة و 

 المحاسبة 

 مجلس الإدارة 
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  : "جن جن" ئیةمیناالمؤسسة لشرح الهیكل التنظیمي ل

نذكر یترأسها المدیر العام الذي یمثل السلطة العلیا في المؤسسة والذي یقوم بعدة مهام  :المدیریة العامة :أولا

  :منها

 المصادقة على تطبیق ومراقبة نشاطات المؤسسة. 

 ضبط تسییر المؤسسة وتحدید الترتیب الهرمي للعمال. 

 تعیین الإطارات العلیا. 

 تمثیل المؤسسة في جمیع نشاط الحیاة العلمیة.  

  :من مهامها :مدیریة التجارة :ثانیا

 تأطیر النشاط التجاري. 

  الإشراف على عملیات الفوترة. 

 من دراسة أفاق تطویر النشاط التجاري المعلومات الضروریة جمع.  

  : من مهامها: المحاسبةمدیریة المالیة و  :ثالثا

  بالمدیریة العامة ومجلس الإدارةتطبیق القرارات الخاصة. 

 تدوینها في عملیات المحاسبة و البیق الجید لكل تحدید حسابات ومیزانیة المؤسسة، السهر على التط

  .المحاسبیةالسجلات 

  : من مهامها :مدیریة الموارد البشریة :رابعا

  مراقبة وتوجیه نشاط الهیئة المشرفة علیها من أجل تحقیق أهداف المؤسسةدراسة و. 

 تشخیص الوقائع والتجارب المعمول بها في جمیع المجالات الأعمال الداخلیة للمؤسسة. 

  : من مهامها :مدیریة الإعلام والتسویق :خامسا

  فیها یخص التبادلات الخاصة للنقلدراسة الإحصائیات والتغیرات الملاحظة. 

  تحدید الحاجیات من الإحصائیات اللازمة في كل المجالات. 

 التمكن من تكنولوجیا النقل البحري.  

  :من مهامها: مدیریة القیادة المینائیة :سادسا

 مع مدیریة الاستغلال فریغ والشحنالسهر على تطبیق القوانین الخاصة بالتنقل والت.  

 ،دائرة المساعات الملاحیةدائرة الشرطة والأمن، و : ویتفرع منها إعطاء حلول المشاكل . 
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  :من مهامها :مدیریة العملیات :سابعا

 ل تطبیق قرارات من خلا لنصوص التشریعیة الساریة المفعولالسهر على تنفیذ تعلیمات القوانین وا

 .المدیریة العامة

  الاستعمال الأمثل للإمكانیات المتوفرة بالمیناءالسهر على.  

  : من مهامها :مدیریة الأملاك والصیانة :ثامنا

 نشات والهیاكل القاعدیة والفوقیةضمان الصیانة الدائمة للتجهیزات و الم. 

   على تطبیق القوانین داخل المؤسسةالسهر. 

  تنظیم أشغال المصالح وفق الخطط الموضوعة.  

  ).2021-2018"(جن جن "للمؤسسة المینائیة  عرض وتقییم القوائم المالیة :المبحث الثاني

تعد القوائم المالیة بمثابة المرآة العاكسة لصورة أي مؤسسة اقتصادیة ویتمكن من خلالها كل من المساهمین      

وائم المالیة والمقرضین وباقي الأطرف ذات العلاقة من تقییم أدائها، ومن خلال هذا العنصر سنحاول عرض الق

والمتمثلة في  2020إلى2018 للفترة منخلال فترة جائحة كورونا قبل و یجل ج" جن جن" للمؤسسة المینائیة

  .المیزانیة العامة وجدول حسابات النتائج وقائمة التدفقات النقدیة

  :2021- 2018خلال الفترة الأصول والخصوم جانب عرض : المطلب الأول

التدفقات النقدیة حسب المعاییر الدولیة یجب أن تكون هناك میزانیتین محاسبتین قائمة من أجل دراسة      

كل التغیرات التي تحدث في أرصدة الزبائن والمخزونات والموردین وذلك من أجل معرفة  ،تین مختلفتینلسن

حسابات  من الأرصدة، حیث أن إعداد قائمة التدفقات النقدیة یتطلب الحصول على معلومات من جدولوغیرهم 

سنتین قبل الجائحة ( 2021-2018وبذلك سیتم عرض القوائم المالیة للمؤسسة محل الدراسة للفترة النتائج، 

النتائج وقوائم التدفقات ، وذلك بالاعتماد على المیزانیات الختامیة وجداول حسابات )وسنتین أثناء الجائحة

  .النقدیة
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  ): 2021- 2018( جیجل" جن جن"للمؤسسة المینائیة  الأصول والخصوم یزانیاتم: المطلب الأول

  .2021إلى 2018میزانیات الأصول خلال الفترة من  یمثل الجدول الموالي: الأصول میزانیات: الفرع الأول

  )2021-2018(میزانیات الأصول خلال السنوات  07:الجدول رقم

  2021  2020  2019  2018  الأصول

          أصول غیر جاریة

 285000.00  380000.00  650387.50  1736233.34  معنویةتثبیتات 

 4491122548.71  5063150857.53  5657203900.66  4738825824.00  تثبیتات عینیة

  مباني

  معدات وأدوات

  معدات نقل

  تثبیتات عینیة أخرى

996270839.10 

1401662849.94 

2331026212.52 

9865922.44  

847372566.14  

1262016680.58  

3537705012.26  

10109641.68  

713377410.21  

1095441158.37  

3245244006.17  

9088282.78  

579665519.30 

892535742.97 

3008060971.63 

10860314.81 

 تثبیتات جاري

  إنجازها

1172685991.97  711099739.52  848815576.81  1258378985.55 

 7482500000.00  6825607301.51  6827500000.00  4596000000.00  تثبیتات مالیة

سندات أخرى 

  وحسابات دائنة

  سندات أخرى مثبتة

ضرائب مؤجلة على 

  .الأصل

0.00 

 

4596000000.00 

152944821.29 

171500000.00  

  

6656000000.00  

209670014.45  

  

169607301.51  

  

6656000000.00  

212748776.56  

326500000.00 

  

7156000000.00 

261727339.00 

مجموع الأصول 

  غیر الجاریة

10662192870.60  13406124042.13  12950702512.41 13494013873.35 

          الأصول الجاریة

مخزونات ومنتجات 

  قید التنفیذ

161470008.64  163577152.96  169205575.72  168541907.64 

لیة المواد الأو 

  واللوازم

  المنتجات النهائیة

  مخزونات أخرى

0.00  

  

0.00  

161470008.64  

80165.45 

  

0.00  

163496987.51  

794771.13 

  

0.00  

168410804.59  

26494.04  

  

0.00  

168515413.60  

حقوق واستخدامات 

  مماثلة

987477882.06  942939518.40  859341291.63  509499446.79 
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  الزبائن

  الموردون الآخرون

  وماشابهها.الضرائب

545141996.14 

15537206.88 

426798679.04  

584338452.18  

5200605.85  

353400460.37 

  

672605354.42  

1487247.88  

185248689.33  

391018236.69  

5526331.70  

112954878.40  

 

/ الحسابات المالیة

  الخزینة

4154399322.53  1885287771.14 1968058276.37  2358214967.16 

الأموال الموظفة 

والأصول المالیة 

  .الجاریة

  .الصندوق

2300000000.00  

 

 

1854399322.53  

400000000.00  

 

  

1485287771.14 

350000000.00  

  

  

1618058276.37  

350000000.00  

  

  

2008214967.16 

مجموع الأصول 

  .الجاریة

5303347213.23  2991804442.50  2996605143.72  3036256321.59 

المجموع العام 

  .للأصول

15965540083.83  16397928484.63  15947307656.13  16530270194.94 

  )4إلى  1من  أنظر الملاحق(الوثائق المقدمة من المؤسسة : المصدر

   .2021إلى 2018یمثل الجدول الموالي میزانیات الخصوم خلال الفترة من : میزانیات الخصوم: الفرع الثاني

  )2021-2018( الفترةخلال الخصوم  میزانیات: 08الجدول رقم

  2021  2020  2019  2018  الخصوم

  :رؤوس الأموال الخاصة

حساب (رأس المال الصادر

  )المستغل

 - علاوات واحتیاطات

  )1(احتیاجات مدمجة

  فوارق إعادة التقییم

نتیجة (النتیجة الصافیة 

  )1) (صافیة حصة  المجموع

رؤوس أموال خاصة أخرى 

   )ترحیل من جدید(

 

4000000000.00  

 

9196582155.01 

 

43669495.20 

958110763.24 

 

(0.00) 

  

 

4000000000.00  

  

9595517522.14  

 

43669495.20 

826951226.21  

  

)34794805.00( 

 

 

4000000000.00  

 

9633968748.35 

 

43669495.20 

414092150.92 

 

(26580000.92) 

 

 

4000000000.00  

 

9240760899.27 

 

43669495.20 

1079386418.09 

 

29838650.49 

 

  14393655463.05  14065150393.55  14431343438.55  14198362413.45  )1( حصة الشركة المدمجة

  14393655463.05  14065150393.55  14431343438.55  14198362413.45  1المجموع
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  الخصوم غیر الجاریة

  قروض ودیون مالیة

  )ومرصود لها(ضرائب مؤجلة 

  مؤونات ومنتجات ثابتة مسبقا

منتوجات مقیدة سلفا طویلة 

  الأجل

 

0.00 

29834761.03 

435194176.87 

248245464.36  

 

19290002.98 

40343872.14 

556472734.80 

235124996.38 

  

 

17537728.15 

39592772.00 

608928337.15 

221225100.07  

 

17424237.78 

43093291.27 

758057392.35 

207166858.09  

  1025742779.49  887283937.37  851231606.30  713274402.26  مجموع الخصوم غیر الجاریة

  الخصوم الجاریة 

  موردون وحسابات ملحقة

  الدائنون الآخرون

  الضرائب

  دیون أخرى

  

56201827.67  

56910.00  

833469060.40  

163253670.05  

  

256658692.39 

(0.00) 

624743072.92 

233951674.47  

 

125901370.72 

(0.00) 

653600777.63 

215371176.86  

 

68370667.85 

(0.00) 

646616066.90 

395885217.65  

  1110871952.4  994873325.21  1115353439.78  1053903268.12  )3(مجموع الخصوم الجاریة

  16530270194.94  15947307656.13  16397928484.63  15965540083.83  المجموع العام للخصوم

  )8إلى  5من  أنظر الملاحق(الوثائق المقدمة من المؤسسة  :المصدر

المیزانیات المختصرة  موالیةتمثل الجداول ال ):2021- 2018( خلال الفترة المیزانیات المختصرة: ثالثالفرع ال

  .2021إلى 2018خلال الفترة من

  2018یمثل الجدول الموالي المیزانیة المختصرة لسنة : 2018المیزانیة المختصرة لسنة : أولا

  2018المیزانیة المختصرة لسنة : 09الجدول رقم

  المبالغ  الخصوم  المبالغ  الأصول

  الأصول غیر الجاریة

   

  الأصول الجاریة 

10662192870.60  

  

5303347213.23  

  الأموال الخاصة

  الخصوم غیر الجاریة

  الخصوم الجاریة

14198362413.45  

713274402.26  

1053903268.12  

  15965540083.83  المجموع العام للخصوم  15965540083.83  المجموع العام للأصول

  .لمؤسسةمقدمة من امن إعداد الطالبتین بالاعتماد على الوثائق ال :المصدر
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  .2019یمثل الجدول الموالي المیزانیة المختصرة لسنة : 2019المیزانیة المختصرة لسنة : ثانیا

  2019المیزانیة المختصرة لسنة : 10الجدول رقم

  المبالغ  الخصوم  المبالغ  الأصول

  غیر الجاریة الأصول

   

  الأصول الجاریة 

13406124042.13  

  

2991804442.50  

  الأموال الخاصة

  الخصوم غیر الجاریة

  الخصوم الجاریة

14431343438.55  

851231606.30  

1115353439.78  

  16397928484.63  المجموع العام للخصوم  16397928484.63  المجموع العام للأصول

  .لمؤسسةلمقدمة من ابالاعتماد على الوثائق امن إعداد الطالبتین  :المصدر

  2020یمثل الجدول الموالي المیزانیة المختصرة لسنة : 2020المیزانیة المختصرة لسنة : ثالثا

  2020المیزانیة المختصرة لسنة : 11الجدول رقم

  المبالغ  الخصوم  المبالغ  الأصول

  الأصول غیر الجاریة 

  

  الأصول الجاریة 

12950702512.41  

  

2996605143.72  

  الأموال الخاصة

  الخصوم غیر الجاریة

  الخصوم الجاریة

14065150393.55  

887283937.37  

994873325.21  

  

  15947307656.13  المجموع العام للخصوم  15947307656.13  المجموع العام للأصول

  .لمؤسسةا مقدمة منمن إعداد الطالبتین بالاعتماد على الوثائق ال :المصدر

  2021یمثل الجدول الموالي المیزانیة المختصرة لسنة : 2021المیزانیة المختصرة لسنة : رابعا

  2021المیزانیة المختصرة لسنة : 12الجدول رقم 

  المبالغ  الخصوم  المبالغ  الأصول

  الأصول غیر الجاریة 

  

  الأصول الجاریة 

13494013873.35  

  

3036256321.59  

  الأموال الخاصة

  الخصوم غیر الجاریة

  الخصوم الجاریة

14393655463.05  

1025742779.49  

1110871952.40  

 16530270194.94  المجموع العام للخصوم  16530270194.94  المجموع العام للأصول

  .لمؤسسةا مقدمة منمن إعداد الطالبتین بالاعتماد على الوثائق ال :المصدر
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 " جن جن"التقریر حول وضعیة المؤسسة المینائیة : المطلب الثاني

سوف نتطرق في هذا المطلب إلى تحلیل كل من  میزانیة الأصول والخصوم الخاصة بالمؤسسة المینائیة      

  .2021إلى  2018ترة من للفكورونا قبل وخلال جائحة " جن جن "

  .الأصوللجانب  إعداد جدول التغیرات :أ 

  "جن جن "التغیرات التي حصلت في میزانیة الأصول للمؤسسة المینائیة : 13رقم الجدول

  )2021-2018( خلال الفترة

            صولالأ                   

  السنوات

  المجموع العام للأصول  الأصول الجاریة  الأصول الغیر جاریة

2018  10662192870.60  5303347213.23  15965540083.83  

2019  13406124042.13  2991804442.50  16397928484.63  

2020  12950702512.41  2996605143.72  15947307656.13  

2021 13494013873.35  3036256321.59  16530270194.94  

  %2.70  %43.58-  %27.73  2018/2019 نسبة التغیر

  %2.74-  %0.16  %3.39-  2019/2020نسبة التغیر 

  %3.65  %1.32 %4.19  2021/ 2020نسبة التغیر

  لمؤسسةا مقدمة منمن إعداد الطالبتین بالاعتماد على الوثائق ال :المصدر

 ب بنسبة قدرت 2019من خلال جدول التغیرات أعلاه نلاحظ أن هنالك ارتفاع في الأصول غیر الجاریة سنة 

سجلت انخفاض عینیة والتثبیتات المالیة، بینما إلى ارتفاع التثبیتات ال هذا یرجعو  2018مقارنة بسنة  27.73%

انخفاض في القیمة (ویرجع ذلك إلى قسط الامتلاك السنوي للتثبیتات  %3.39بنسبة قدرها  2020في سنة 

نتیجة ارتفاع  %4.19بنسبة  سجلت ارتفاع 2021أما في سنة  ،دج  695000000المحاسبیة الصافیة بقیمة 

  .في قیمة التثبیتات قید الإنجاز والتثبیتات المالیة

مقارنة  %43.58بنسبة  2019سجلت انخفاض في قیمتها سنة  فهي الأخرىأما بالنسبة إلى الأصول الجاریة 

، في دج كتثبیتات مالیة2200000000نتیجة توظیف ما قیمته  الخزینةفي  الانخفاض بسببوهذا  2018بسنة 

بنسبة  2021سنة  كذلك  ، لیستمر الارتفاع%0.16بنسبة قدرها  2020ارتفاع في سنة  نجد هنالكحین 

1.32%.  
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 الخصوم إعداد جدول التغیرات لجانب: ب

  فترةالخلال  "جن جن"التغیرات التي حصلت في میزانیة خصوم المؤسسة المینائیة : 14الجدول رقم

)2018-2021(  

الخصوم                         

  السنوات

  المجموع العام للخصوم  الخصوم الجاریة  الخصوم الغیر جاریة  الأموال الخاصة

2018  14198362413.45  713274402.26  1053903268.12  15965540083.83  

2019  14431343438.55  851231606.30  1115353439.78  16397928484.63  

2020  14065150393.55  887283937.37  994873325.21  15947307656.13  

2021  14393655463.05  1025742779.49  1110871952.40  16530270194.94  

/2018التغیرنسبة

2019  

1.64%  19.34%  5.83%  2.70% 

نسبة التغیر 

2019/2020  

-2.53%  4.23%  -10.80%  -2.74% 

/2020التغیرنسبة

2021  

2.33% 15.60%  11.65%  3.65% 

  .لمقدمة من المؤسسةمن إعداد الطالبتین بالاعتماد على الوثائق ا :المصدر

بنسبة  2019أن المؤسسة سجلت ارتفاع في الأموال الخاصة في سنة : من خلال جدول التغیرات أعلاه نلاحظ

 %2.53حققت انخفاض في قیمتها بنسبة  2020في حین نجدها في سنة  2018مقارنة بسنة  %1.64قدرها

هذا التذبذب في قیمة الأموال الخاصة إلى التذبذب في  ویعود %2.33بنسبة  2021 ارتفاعها سنة لتعاود

   . النتیجة الصافیة والحساب المرحل من جدید لسنوات محل الدراسة

المسجل في  الارتفاع ةنتیج طیلة سنوات الدراسة أما الخصوم الغیر جاریة فعرفت هي الأخرى ارتفاع مستمر

  .والخسائر للسنوات محل الدراسة  الأعباءمؤونات 

مقارنة بسنة  %5.83بنسبة قدرها  2019أما في ما یتعلق بالخصوم الجاریة نلاحظ أنها في ارتفاع سنة 

انخفضت بنسبة قدرها  2020سنة في  بینما ،نو دیون الموردقیمة في  الارتفاع، وهذا راجع إلى 2018

  .ارتفاع الدیون الجبائیة والشبه جبائیة ةنتیج .%11.65بة قدرها بنس 2021، لتعاود الارتفاع سنة 10.80%
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  .2021-2018 حسابات النتائج حسب الطبیعة لسنواتول اعرض جد: المطلب الثالث

  ).2021- 2018(لسنوات حسابات النتائج ول اجد: أ

  ).2021-2018( فترةخلال النتائج حسب الطبیعة حسابات ال :15جدول رقم 

  2021  2020  2019  2018  الحسابات

 ) رقم الأعمال( مبیعات

  أخرى  خدمات

  أخرى مبیعات

0.00  

2695133203.49  

992975096.28  

  

9328139.00 

2962642027.66 

1004236713.22 

  

52280400.45 

2504720093.41 

715809448.00 

  

72614654.57  

3529404506.21  

654688796.76  

  4256707957.54  3272809941.86  3976206879.88  3688108299.77  إنتاج السنة المالیة

  المشتریات المستهلكة

الخدمات الخارجیة 

  الأخرى والاستهلاكات

)135799845.14(  

)200431279.75(  

(130811286.79) 

(221027326.95)  

(169125866.87) 

(120839692.10)  

)221618187.78(  

)117770488.88(  

  )339388676.66(  (289965558.97)  (351838613.74)  )336231124.89(  استهلاك السنة المالیة

  3351877174.88  القیمة المضافة

  

3624368266.14  2982844382.89  3917319280.88  

  أعباء المستخدمین

الضرائب والرسوم 

  والمدفوعات المتشابهة

)1527645071.77(  

)118006150.30(  

(2365585882.97) 

(110285557.97)  

(1987446227.89) 

(78601631.24)  

)2191699958.06(  

)95687802.30(  

  

الفائض الإجمالي عن 

  الاستغلال

1706225952.81  1148496825.20  916796523.76  1629931520.52  

المنتجات العملیاتیة 

  الأخرى

الأعباء العملیاتیة 

  الأخرى

استهلاكات مخصصات 

  والمؤونات

  خسائر القیمة والمؤونات

43446689.59  

  

)38972330.93(  

  

)1209978227.07( 

  

644151710.05  

  

79765590.02  

 

(33200908.53)  

 

(1305916587.59) 

 

769260349.01  

44910167.58  

 

(56869632.76)  

 

(1554784439.70)  

 

840296043.57  

44941626.96  

  

)27789763.58(  

  

)1706826849.82(  

  

993375967.53  

  

  933632501.61  190348662.45  658405268.11  1144873794.45  النتیجة العملیاتیة 

  المنتجات المالیة

  الأعباء المالیة

189949819.55  

)8236041.15(  

324664256.57 

0.00  

342210719.60 

(276298.74)  

358916490.49  

0.00  

  358916490.49  341934420.86  324664256.57  181713778.40  النتیجة المالیة
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العادیة قبل النتیجة 

  )6+5(الضرائب 

1326587572.85  983069524.68  532283083.31  1292548992.10  

الضرائب الواجب دفعها 

  عن النتائج العادیة

الضرائب المؤجلة، 

حول النتائج (تغیرات

  )العادیة

مجموع منتجات الأنشطة 

  )الإیرادات( العادیة

مجموع أعباء الأنشطة 

  )التكالیف(العادیة

)351777200.00(  

  

)16699609.61(  

  

  

4565656518.96  

  

)3607545755.72(  

  

(173471555.39)  

 

17353256.92  

  

 

5149897075.48  

 

(4322945849.27) 

 

  

(124907077.15)  

 

6716144.76  

  

 

4500226872.61  

 

(4086134721.69)  

)279803916.01(  

  

66641342.00  

  

  

5653942042.52  

  

)4574555624.43(  

الصافیة  النتیجة

  للأنشطة العادیة

958110763.24  

  

826951226.21 

  

414092150.92  1079386418.09  

النتیجة الصافیة للسنة 

  المالیة

958110763.24  826951226.21  414092150.92  1079386418.09  

 )12إلى  9من أنظر الملاحق (الوثائق المقدمة من المؤسسة : المصدر

  .2021و 2018 خلال الفترةیق على جدول حسابات النتائج التعل. ب

  .2021و 2018جدول التغیرات حسابات النتائج خلال الفترة : 16الجدول رقم

 %نسبة 2021  2020  2019  2018  البیان

التغیر

2018/

2019 

نسبة التغیر 

2019/

2020  

نسبة 

التغیر

2020/

2021  

إنتاج 

السنة 

  المالیة

3688108299.77  3976206879.88  3272809941.86  4256707957.54 7.81 17.69 - 30.06 

استهلاك 

السنة 

  المالیة

(336231124.89)  )351838613.74(  )289965558.97(  )339388676.66( 4.64 17.58 - 17.04 

القیمة 

المضافة 

  للاستغلال

3351877174.88  3624368266.14  2982844382.89  3917319280.88  8.12  17.70 - 31.32 

إجمالي 

فائض 

  الاستغلال

1706225952.81  1148496825.20  916796523.76  1629931520.52  -32.68  2.17 -  77.78 
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النتیجة 

  العملیاتیة 

1144873794.45  658405268.11  190348662.45  933632501.61  -42.49 71.08 - 390.48 

النتیجة 

  المالیة 

181713778.40  324664256.57  341934420.86  358916490.49  78.66  5.31 4.96 

النتیجة 

الصافیة 

للسنة 

  المالیة

958110763.24  826951226.21  414092150.92  1079386418.09  -13.68  49.92 - 160.66 

  مقدمة من المؤسسةعلى الوثائق ال عتمادلاابن من إعداد الطالبتی :المصدر

  :من خلال نتائج الجدول أعلاه نلاحظ أن

  وهذا  2018مقارنة بسنة  %7.81بنسبة قدرها  2019ارتفاعا خلال سنة  تسجل :المالیةإنتاج السنة

بنسبة  2020الزیادة في قیمة مبیعات المؤسسة، في حین نلاحظ تراجع وانخفاض في قیمته سنة  إلى یرجع

انخفاض نشاط المؤسسة نتیجة الوضعیة الوبائیة التي عرفتها الجزائر والعالم كوفید  بسبب  %17.69قدرها 

  .ویعود ذلك إلى ارتفاع في مبیعات المؤسسة %30.06بنسبة قدرت ب 2021لتسجل ارتفاعا سنة ، 19

 یرجع و  2018مقارنة بسنة  %4.64بنسبة قدرها  2019فقد سجلت ارتفاع سنة :استهلاك السنة المالیة

، المشتریات المستهلكةوانخفاض  خدمات الخارجیة والاستهلاكیات الأخرىالزیادة في الهذا الارتفاع إلى 

، وانخفاض المشتریات المستهلكة رتفاعنتیجة ا %17.58بنسبة قدرها  2020لتسجل انخفاضا سنة 

 .%17.04بنسبة  2021الخدمات الخارجیة والاستهلاكات الأخرى، لترتفع سنة 

 8.12بنسبة تبلغ  2018مقارنة بسنة  2019فقد سجلت ارتفاعا في سنة  :المضافة للاستغلال القیمة % 

الانخفاض ویرجع هذا  % 17.70 حیث انخفضت بنسبة قدرها 2020في حین تراجعت هذه القیمة في سنة 

وهذا بسبب ارتفاع إنتاج  %31.32بنسبة  2021، لتعاود الارتفاع في سنة الحاصل في إنتاج السنة المالیة

 .السنة المالیة

 2019و 2018موجبة وعرف انخفاضا مستمر في سنتي  نتیجة سجل فقد :الفائض الإجمالي للاستغلال ،

لیستمر في الانخفاض  ، 2018مقارنة بسنة  %32.68بنسبة قدرها  2019حیث سجل انخفاض في سنة 

ویرجع هذا الانخفاض إلى انخفاض القیمة المضافة للاستغلال  %2.17بنسبة قدرها  2020في سنة 

 .بسبب ارتفاع إنتاج السنة %77.78ارتفاع بنسبة  2021أعباء المستخدمین، في حین سجلت سنة ارتفاع و 

 بنسبة  2019خلال سنوات الدراسة، حیث انخفضت سنة سجلت هي الأخرى انخفاضا  :النتیجة العملیاتیة

ذلك راجع إلى أن قیمة الزیادة في الأعباء العملیاتیة الأخرى و  2018مقارنة بسنة  42.49%قدرها 

 اتواسترجاعكبر من قیمة الزیادة في المنتجات العملیاتیة أومخصصات الإهتلاكات والمؤونات، كانت 

أما في سنة ، %71.08بنسبة قدرها  2020، لتستمر في الانخفاض سنة القیمة والمؤونات خسائر
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وهذا یعود إلى ارتفاع المنتجات العملیاتیة الأخرى واسترجاعات  390.48اك ارتفاع كبیر بنسبة هن2021

 .خسائر القیمة والمؤونات

 مقارنة  % 78.66بنسبة  2019فعت سنة في سنوات الدراسة، حیث ارت سجلت ارتفاعا فقد :النتیجة المالیة

استفادات منها المؤسسة نتیجة التوظیفات المالیة التي  المنتجاترتفاع الكبیر في الا بسبب2018بسنة 

فقدرت  2021، أما في سنة  %5.31بنسبة  2020، لتستمر في الارتفاع سنة الأجلالمالیة الطویلة 

 .%4.96ب

 اربح خلال فترة الدراسة فقد عرفت انخفاضعبارة عن التي حققتها المؤسسة والتي كانت  :لنتیجة الصافیةا 

 2020، لتستمر في الانخفاض سنة 2018عما كانت علیه في سنة  2019خلال سنة  %13.68بنسبة 

، لتسجل وهي الفترة التي شهدت جائحة كورونا والتي أثرت كثیرا على الاقتصاد %49.92بنسبة قدرها 

  .%160.66بنسبة قدر ب  2021ارتفاع كبیر في سنة 

  منها قائمة التدفقات النقدیة والنسب المشتقة: المبحث الثالث

) 2021- 2018(خلال الفترة " جن جن "سنقوم من خلال المبحث بتقییم الأداء المالي للمؤسسة المینائیة      

  .باستخدام النسب المشتقة من قائمة التدفقات النقدیة

  .إعداد قوائم التدفقات النقدیة وفق الطریقة المباشرة: المطلب الأول

التدفقات النقدیة وفق الطریقة المباشرة وذلك لأن المؤسسة محل  اول في هذا المطلب إعداد قوائمسنح     

  .2021سنةحتى  2018حیث تم اختیار سنوات الدراسة من سنة ع هذه الطریقة فقط الدراسة تتب

  2021- 2018لسنوات التدفقات النقدیة  قوائم   . أ

  )2021-2018( لسنوات التدفقات النقدیة قوائم: 17الجدول رقم

  2021  2020  2019  2018  البیان

تدفقات الخزینة 

المتأتیة من الأنشطة 

  العملیاتیة
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التحصیلات المقبوضة 

  من الزبائن 

المبالغ المدفوعة 

  والمستخدمینللموردین 

لفوائد والمصاریف ا

  المدفوعةالمالیة الأخرى 

الضرائب على النتائج 

  المدفوعة

  الاجتماعیة الهیئات

والرسوم  الضرائب

  المماثلة

  أخرىتحصیلات 

مبالغ مدفوعة 

  للمستخدمین

  مدفوعات أخرى

4282302333.70 

  

)362744818.64( 

  

)43971726.95( 

  

)308434977.00( 

  

)370233246.80(  

)623859965.00( 

  

1590493273.70  

)969737812.98(  

  

)1314838172.10(  

  

4453819371.36 

 

(401758017.77) 

 

(4546379.88) 

 

(270688028.00) 

 

(542833155.15) 

(958651778.74) 

 

2364574392.28 

(1386198073.33) 

 

(439739431.92)  

  

3542495905.71 

 

(337446552.55) 

 

(638421.84) 

 

(12996475.29) 

 

(487995205.48) 

(751433816.95) 

 

341190837.56 

(1255959580.25) 

 

(363871309.71)  

5077594970.72  

  

)408622656.07(  

  

)799699.99(  

  

)81199048.00(  

  

)536231761.46(  

)928385019.82(  

  

308379856.12  

)1332490768.26(  

  

)365046156.17(  

  

صافي تدفقات الخزینة 

المتأتیة من الأنشطة 

  )أ(العملیاتیة 

1878974887.93  2813978898.85  673345381.20  1733199717.07  

تدفقات الخزینة 

المتأتیة من أنشطة 

  الاستثمار

        

وعات عن اقتناء مدف

  معنویة تثبیتات عینیة أو 

التحصیلات عن 

عملیات التنازل عن 

  تثبیتات عینیة أومعنویة

مدفوعات عن اقتناء 

  تثبیتات مالیة

الفوائد التي تم تحصیلها 

  عن التوظیفات المالیة

  

(1741658061.06) 

 

0.00 

 

 

(596000000.00) 

 

196765871.29 

 

  

(977444347.69) 

 

554800.00 

 

 

(2135000000.00) 

 

269580000.00 

 

  

(411834384.86) 

 

1728000.00 

 

 

0.00 

 

345099564.60 

 

  

)563621505.86(  

  

494676.66  

  

  

)655000000.00(  

  

345452956.49  

  

  

صافي تدفقات الخزینة 

المتأتیة من أنشطة 

(2140892189.77)  (2842309547.69)  (65006820.26)  )872673872.71(  



"جن جن"دور التدفقات النقدیة في تقییم الأداء المالي للمؤسسة المینائیة: الفصل الثالث  

 

 

76 

  )ب(الاستثمار

تدفقات الخزینة 

المتأتیة من أنشطة 

  التمویل 

        

الحصص وغیرها من 

التوزیعات التي تم القیام 

  بها

التحصیلات المتأتیة من 

  القروض

تسدیدات القروض أو 

  الدیون الأخرى المماثلة 

 

(300000000.00) 

 

0.00 

 

0.00 

  

 

(400000000.00) 

 

12609237.78 

 

0.00 

  

 

(550000000.00) 

 

0.00 

 

(964765.20) 

  

  

)550000000.00(  

  

0.00  

  

0.00  

  

صافي تدفقات الخزینة 

المتأتیة من أنشطة 

  )ج(التمویل

(300000000.00)  (387390762.22)  (550964765.20)  )550000000.00(  

تغیر الخزینة في الفترة 

  ج+ب+أ

(561917301.84)  (415721411.06)  57373795.74  310525844.36  

یعادلها عند الخزینة وما 

  افتتاح السنة المالیة

الخزینة وما أموال 

یعادلها عند إقفال السنة 

  المالیة

2033562979.58 

 

1471645677.74  

1471645677.74 

 

1055924266.68  

1055924266.68 

 

1113298062.42  

113298062.42  

  

1423823906.78  

  310525844.36  57373795.74  (415721411.06)  (561917301.84)  تغیر الخزینة في الفترة 

  )16إلى 13من أنظر الملاحق (الوثائق المقدمة من المؤسسة  :المصدر

- 2018(خلال الفترة " جن جن"للمؤسسة المینائیة قوائم التدفقات النقدیة صافي تحلیل : المطلب الثاني

2021:(  

وائم التدفقات النقدیة قصافي تتكون قائمة التدفقات النقدیة من ثلاثة أنشطة أساسیة وفیما یلي عرض      

  .)2021- 2018(وتحلیل مختلف أنشطتها خلال الفترة " جن جن "للمؤسسة المینائیة 
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سنوات الخلال  صافي التدفقات النقدیة من الأنشطة التشغیلیة، الاستثماریة، التمویلیة18: الجدول رقم

)2018-2021(  

       البیان           

  السنوات

2018  2019  2020  2021  

صافي تدفقات 

الخزینة المتتأتیة من 

الأنشطة العملیاتیة 

  )أ(

1878974887.93  2813978898.85  673345381.20  1733199717.07  

صافي تدفقات 

الخزینة المتتأتیة من 

الأنشطة الاستثماریة 

  )ب(

)2140892189.77(  )2842309547.69(  )65006820.26(  )872673872.71(  

صافي تدفقات 

الخزینة المتتأتیة من 

  )ج(الأنشطة التمویل

)300000000.00(  )387390762.22(  )550964765.20(  )550000000.00(  

تغیر الخزینة في 

  ج+ب+الفترة أ

)561917301.84(  )415721411.06(  57373795.74  310525844.36  

   .المقدمة من المؤسسة على الوثائق بالاعتمادمن إعداد الطالبتین : المصدر

وهذا  ة،موجب) 2021-2018(قیمة صافي التدفقات النقدیة خلال السنوات من الجدول أعلاه یتضح أن      

   .یةنشطة التشغیلقائمة التدفقات النقدیة من الأ یعتبر فائض في

شطة الاستثمار للمؤسسة المینائیة قائمة التدفقات النقدیة من أنفإن  ،صافي التدفقات النقدیةبالنسبة إلى      

  .)2021-2018(تتأثر بمسحوبات عن اقتناء استثمارات عینة أو معنویة خلال الفترة " جن جن"

اعتماد  إلىوهذا راجع ) 2021- 2018(سالب في كل السنوات  یةنشطة التمویلللأصافي التدفقات النقدیة أما 

   الأرباحفي مقابل استفادة المساهمین من حصص توزیع ) الخاصة الأموال( المؤسسة على التمویل الذاتي 

التدفقات النقدیة صافي وهذا راجع إلى أن  ةسالب كانت 2019و 2018نقدیة سنتي تغیر خزینة التدفقات الأما 

ستثماریة والتمویلیة، على عكس من الأنشطة الالم تكن كافیة لتغطیة العجز في كل  التشغیلیةمن الأنشطة 

  . ا موجبةمفقد كانت نتیجته 2021و 2020 سنتي
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  .جیجل" جن جن "نسب قائمة التدفقات النقدیة المستخدمة في تقییم أداء المؤسسة المینائیة : المطلب الثالث

في تقییم الأداء المالي للمؤسسة، تحتل النسب المالیة المشتقة من قائمة التدفقات النقدیة أهمیة كبیرة      

  :سنحاول من خلال هذا الجزء توضیح أهم هذه النسب وتحلیلها

  نسب تقییم السیولة: الفرع الأول

 التدفقات النقدیة الخارجة / صافي التدفقات النقدیة من الأنشطة التشغیلیة=  یة النقدیةنسبة تغط

 .للأنشطة الاستثماریة والتمویلیة

  صافي التدفقات النقدیة من الأنشطة /فوائد الدیون= اللازمة لتسدید فوائد الدیوننسبة المدفوعات

 .التشغیلیة

  نسبة التدفقات النقدیة من الأنشطة التشغیلیة إلى الاستحقاق الحالي للدیون طویلة الأجل وأوراق

ن طویلة الأجل استحقاقات الدی/ صافي التدفقات النقدیة من الأنشطة التشغیلیة = الدفع القصیرة الأجل

 .الدیون وأوراق الدفع القصیرة الأجل+ 

 )2021-2018(للفترة " جن جن"مؤشرات تقییم السیولة الخاصة بالمؤسسة المینائیة : 19جدول رقم 

  2021  2020  2019  2018  مؤشرات تقییم السیولة

  - 1.2182  - 1.0931  - 0.8712 - 0.7697  نسبة تغطیة النقدیة

  0  0  0  0  لتسدید فوائد الدیوننسبة المدفوعات اللازمة 

التدفقات النقدیة من الأنشطة التشغیلیة نسبة 

إلى الاستحقاق الحالي للدیون طویلة الأجل 

  وأوراق الدفع القصیرة الأجل

1.4308  0.3577  1.0632  0.8111  

  بالاعتماد على الوثائق المقدمة من المؤسسة من إعداد الطالبتین  :المصدر

الأربع خلال السنوات  سالبةسسة المینائیة جن جن للمؤ   نلاحظ أن نسبة التغطیة النقدیة :النقدیةنسبة التغطیة 

تدفقات النقدیة الخارجة للتطع مواجهة التزاماتها المالیة وهذا یدل على أن المؤسسة لم تس) 2021- 2018(

ل خلال فترة خزینتها من أنشطة التشغیالمتعلقة بكل من دورة الاستثمار ودورة التمویل اعتمادا على صافي أموال 

نسب تغطیة سالبة أقل من الواحد وهذا مؤشر ضعیف یعبر عن الوضعیة المالیة الغیر ه الدراسة وذلك لتسجیل

   .مربحة للمؤسسة
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  :نسبة التدفقات النقدیة من الأنشطة التشغیلیة إلى الاستحقاق للدیون طویلة الأجل وأوراق الدفع قصیرة الأجل

نلاحظ من خلال النتائج المحصل علیها أن نسبة التدفقات النقدیة من الأنشطة التشغیلیة إلى الاستحقاق للدیون 

وهذا یدل على قدرة  2020-2018طویلة الأجل وأوراق الدفع قصیرة الأجل كانت موجبة خلال السنوات 

   .وطویلة الأجل التزاماتها قصیرة مواجهةالمؤسسة على 

  نسب تقییم الربحیة: الفرع الثاني

 التدفقات النقدیة من الأنشطة التشغیلیة =نسبة كفایة التدفقات النقدیة من الأنشطة التشغیلیة/ 

 .الاحتیاجات النقدیة الأساسیة

 صافي الربح/ صافي التدفقات النقدیة من الأنشطة التشغیلیة=  مؤشر النقدیة التشغیلیة.  

  المبیعات/التدفقات النقدیة من الأنشطة التشغیلیة  صافي= نسبة التدفقات النقدیة التشغیلیة. 

  صافي الدخل من /صافي التدفقات النقدیة من الأنشطة التشغیلیة = النشاط التشغیلي) دلیل(مؤشر

 .الأنشطة التشغیلیة قبل الفوائد والقروض

 صافي التدفقات النقدیة من الأنشطة  =نسبة العائد على الموجودات من التدفق النقدي التشغیلي

 .إجمالي الموجودات/ التشغیلیة

 )2021-2018(للفترة " جن جن"مؤشرات تقییم الربحیة الخاصة بالمؤسسة المینائیة : 20جدول رقم 

  2021  2020  2019  2018  مؤشرات تقییم الربحیة

نسبة كفایة التدفقات النقدیة من الأنشطة 

  التشغیلیة

0.4375 - 0.6388 -  0.1790 -  0.5119 -  

  1.6057  1.6260  3.4028  1.9611  مؤشر النقدیة التشغیلیة

  0.4071  0.2057  0.7077  0.5094  نسبة التدفقات النقدیة التشغیلیة

  1.8564  3.5374  4.2739  1.6412  النشاط التشغیلي) دلیل(مؤشر 

نسبة العائد على الموجودات من التدفق 

  النقدي التشغیلي

0.45  1.49  0.34  0.7349  

  بالاعتماد على الوثائق المقدمة من المؤسسةمن إعداد الطالبتین  :المصدر

وهي مؤشر أساسي على المدى الذي ساهمت به عملیات  :نسبة كفایة التدفقات النقدیة من الأنشطة التشغیلیة

والقیام . التشغیلیة للمؤسسةالأنشطة التشغیلیة في تولید تدفقات نقدیة كافیة لتسدید دیون والحفاظ على القدرة 

  .باستثمارات جدیدة دون اللجوء إلى مصادر تمویل خارجیة
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اجات النقدیة وكلما انخفض المعدل عن الواحد ذل ذلك على عدم قدرة النشاطات التشغیلیة على تسدید الاحتی

 انت سالبةنلاحظ أن هذه النسبة ك وحسب البیانات المحاسبیة للسنوات المدروسة .الأساسیة للمؤسسة

  .هذه النسبة عدم قدرة المؤسسة على تحقیق توازن مالي عن التدفقات الناتجة عن الأنشطة التشغیلیة وتعكس

على تولید تدفق نقدي تشغیلي ونلاحظ  قدرة أرباح المؤسسةوتوضح هذه النسب مدى  :مؤشر النقدیة التشغیلیة

السنوات المدروسة وعلیه فإن المؤسسة قادرة على تولید أن نسب النقدیة التشغیلیة أكبر من الواحد خلال كل 

  .تدفقات تشغیلیة من أرباحها

حقوق الشركة من زبائنها مقارنة مع ما تم  ویعبر ذلك عن مدى تحصیل :نسبة التدفقات النقدیة التشغیلیة

هي  2019تقییده على مستوى سجلات المؤسسة ونلاحظ من خلال البیانات المحاسبیة للسنوات المعنیة أن سنة 

ونلاحظ أن هذه النسبة  0.70السنة المرجعیة لمدى تحصیل دیون المؤسسة لدى زبائنها حیث تم تحقیق نسبة 

ات الأخرى بمعنى أن كل دینار محقق من رقم الأعمال تحصل منه المؤسسة على كانت مرتفعة مقارنة بالسنو 

دینار كتدفق نقدي، ویعبر ذلك على تحصیل حقوق سنوات سابقة، كما یعبر عن الجهد المبذول لتحصیل  0.70

 2020تلك الدیون دون اللجوء إلى فتح مجال الإجراءات القضائیة ولكن هذه النسبة انخفضت في سنتي 

  .وهي الفترة التي شهدت ظروف اقتصادیة تمثلت في جائحة الكورونا 2021و

نلاحظ من خلال النتائج أن نسبة النشاط التشغیلي موجبة في جمیع سنوات الدراسة  :مؤشر النشاط التشغیلي

  .وهذا یعني أن المؤسسة استطاعت تولید تدفقات نقدیة من الأنشطة التشغیلیة

یتضح من المعلومات المحاسبیة للمؤسسة جن جن أن معدل العائد على  :نسبة العائد على الموجودات

قدرة أصول  وهذا یوضح 2021- 2018موجب خلال الفترة من الموجودات من التدفق النقدي التشغیلي 

   .فقات نقدیة تشغیلیةالمؤسسة على تولید تد

  نسب تقییم السیاسات المالیة: الفرع الثالث

 صافي التدفقات النقدیة من الأنشطة التشغیلیة/ لتوزیعات النقدیة للمساهمینا= نسبة التوزیعات النقدیة 

 المتحصلات /صافي التدفقات النقدیة من الأنشطة التشغیلیة  =والتوزیعات نسبة متحصلات الفوائد

 .النقدیة المحققة من إیراد الفوائد والتوزیعات المقبوضة

 التدفقات النقدیة الداخلة من إصدار أسهم وسندات وقروض /الرأسماليالإنفاق = نسبة الإنفاق الرأسمالي

 .طویلة الأجل
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  "جن جن"مؤشرات تقییم السیاسات المالیة الخاصة بالمؤسسة المینائیة : 21جدول رقم 

  )2021-2018(لفترة خلال ا 

  2021  2020  2019  2018  مؤشرات تقییم السیاسات المالیة

  0.3173  0.8168  0.1421 0.1596  نسبة التوزیعات النقدیة

  0.1180  0.3043  0.0463 0.5491  نسبة متحصلات الفوائد والتوزیعات

  0.6952  0.8168  0.9008  0.4768  نسبة الإنفاق الرأسمالي

  بالاعتماد على الوثائق المقدمة من المؤسسة من إعداد الطالبتین  :المصدر

في جمیع سنوات الدراسة تعكس هذه النسبة سیاسة توزیع  نلاحظ أن النسبة موجبة :نسبة التوزیعات النقدیة

الأرباح على المساهمین ومدى قدرة التدفقات النقدیة التي توفرها الأنشطة التشغیلیة على مواجهة التزامات 

بحاجة لیست فهذا یعني أن المؤسسة ، من فترة إلى أخرى المؤسسة في توزیع الأرباح واستقرار هذه التوزیعات

  .ر خارجیةإلى مصاد

في جمیع سنوات الدراسة وهي تدل على  نلاحظ أن هذه النسبة موجبة :نسبة متحصلات الفوائد والتوزیعات

انخفاض فوائد الاستثمارات من خلال الأوراق المالیة وبالتالي یجب على المؤسسة زیادة هذه النسبة من خلال 

  .منح القروض

تقیس هذه النسبة مدى نجاح المؤسسة في إتباع سیاسة عقلانیة في تمویل الأصول  :نسبة الإنفاق الرأسمالي

المالي ومن خلال العملیات من مصادر تمویلیة طویلة الأجل للمحافظة على التوازن ) طویلة الأجل(الثابتة 

على أن الموارد الحسابیة نلاحظ أن نسبة الإنفاق الرأسمالي أصغر من الواحد خلال سنوات الدراسة وهذا دلیل 

كافیة لتغطیة النفقات الاستثماریة ویمكن القول أن المؤسسة ) التدفقات الداخلة من الأنشطة التمویلیة(الدائمة 

  .تستخدم مواردها بكفاءة خلال هذه السنوات

  والتدفقات النقدیة الحرة المرونة المالیةتقییم : الفرع الرابع

  =المرونة المالیة: أولا

  صافي متوسط الدیون الإجمالیة/صافي التدفقات النقدیة من العملیات =لتغطیة الدیونالمعدل النقدي  

  .2/إجمالي دیون آخر المدة +دیون أول المدة = صافي متوسط الدیون الإجمالیة

  .مجموع الخصوم الجاریة +الخصوم الغیر الجاریة  =دیون أول المدة وآخر المدة 
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للفترة " جن جن"الخاصة بالمؤسسة المینائیة  المالیةلمرونة مؤشرات تقییم ا: 22جدول رقم 

)2018-2021(  

  2021  2020  2019  2018  مؤشر المرونة المالیة

  0.0067  0.0298  - 0.2226 - 0.1970  المعدل النقدي لتغطیة الدیون

  بالاعتماد على الوثائق المقدمة من المؤسسةمن إعداد الطالبتین  :المصدر

خلال السنوات " جن جن"توضح النسب المستخرجة من سجلات مؤسسة میناء  :الدیونالمعدل النقدي لتغطیة 

محل الدراسة، انخفاض كبیر في المعدل النقدي لتغطیة الدیون وبأن صافي التدفقات النقدیة من العملیات سالب 

الأنشطة وعلیه فهذا یبین مدى عدم قدرة المؤسسة على تسدید الدیون من مصدر التدفقات النقدیة المتأتیة من 

وجب البحث عن مصادر أخرى للاستثمار للحصول على تدفقات أكثر ربحیة من أجل مواجهة الدیون الحالیة 

  .والمستقبلیة

  : التدفقات النقدیة الحرة: ثانیا

  ).التوزیعات+الإنفاق الرأسمالي(- صافي التدفقات عن العملیات= صافي التدفقات النقدیة الحرة

  2018النقدیة لسنة صافي التدفقات=  

 ]1878974887.93)+2140892189.77 -)+(300000000 -[( -)]596000000 -

)+(300000000 -=[(334082698.16    

  2019صافي التدفقات الحرة لسنة=  

]2813978898.85)+2842309547.69 -+(387390762.22-[(-)]2135000000 -

)+(400000000 -=[( 2119278588.94  

 2020 صافي التدفقات الحرة لسنة=  

]673345381.2)+65006820.26 -+()550964765.2 -[( -]0)+550000000 -=[( 

607373795.74 

  2021صافي التدفقات الحرة لسنة= 

]310525844.36)+655000000 -+()550000000 -[( -]310525844.36 -)1205000000 -=[( 

1515525844.36 
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التدفقات النقدیة كان في حالة ارتفاع في سنة من خلال النتائج نلاحظ أن صافي  :التدفقات النقدیة الحرة

وهذا یرجع إلى ظرف جائحة كورونا  2020لكن نلاحظ تراجع وانخفاض في الصافي سنة  2019و 2018

  . 2021لیعاود الارتفاع سنة 

  تقییم المردودیة: المطلب الرابع

  :حساب نسب المردودیة

 مالیةالمردودیة ال  =
النتیجة	الصافیة

الأموال	الخاصة
  

  

 قتصادیةالمردودیة الا  =
النتیجة	الصافیة

الأصول
 

  خلال الفترة " جن جن "تقییم المردودیة الخاصة بالمؤسسة المینائیة : 23جدول رقم 

)2018-2021(  

السنوات                                                                        

  المردودیة

2018  2019  2020  2021  

  0.0749  0.0294  0.0573  0.0674  المالیةالمردودیة 

  0.0652  0.0259  0.0504  0.0600  المردودیة الاقتصادیة

  بالاعتماد على الوثائق المقدمة من المؤسسةمن إعداد الطالبتین : المصدر

  :من خلال نتائج نلاحظ أن

 في تحقیق نتائج صافیة تمكن المؤسسة من  الخاصة الأموالتبین لنا هذه النسبة مساهمة  :المردودیة المالیة

نسبة المردودیة المالیة موجبة خلال  أننلاحظ  أعلاهالخاصة، ومن الجدول  الأموالاستعادة ورفع حجم 

في النتیجة الصافیة الموجبة التي حققتها المؤسسة وكذلك كفائتها  إلىجمیع سنوات الدراسة وذلك راجع 

 ،%0.06قدر بنسبة  2018ارتفاعا في سنة ارتفاعا في سنة سجلت  إذ، أموالها الخاصةاستغلال 

على التوالي وهذا بسبب جائحة كورونا  %0.02و   %0.05بنسبة  2020-2019وانخفاضا خلال سنتي 

 %0.07بنسبة  2021التي اجتاحت العالم، لتعود للارتفاع سنة 

 حساب  أيفي تكوین نتیجة النتیجة الصافیة  الأصولتقیس هذه النسبة مساهمة : المردودیة الاقتصادیة

نسبة  أنفي تكوین النتیجة الصافیة، ونلاحظ من الجدول  كأصولمساهمة كل وحدة نقدیة مستثمرة 

 المؤسسة حققت مردودیة اقتصادیة رغم أنالمردودیة الاقتصادیة موجبة خلال سنوات الدراسة ومعنى هذا 

لتسجل ارتفاعا طفیفا من جدید خلال  19كان نتیجة كوفید والذي  2020و 2019الانخفاض الحاصل سنة 

 %0.06بنسبة  2021سنة 
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  :اختبار الفرضیات

نسب السیولة المستخرجة من قائمة التدفقات النقدیة تساهم وبشكل كبیر  أنوالتي تنص على : الأولىالفرضیة 

وذلك بتقییم مدى قدرتها على تولید السیولة التي تمكنها " جن جن " المالي للمؤسسة المینائیة  الأداءفي تقییم 

  .هذه الفرضیة صحیحة أنوبالتالي یمكن القول  .من مواجهة التزاماتها النقدیة

مدى المالي للمؤسسة وذلك بتقییم  الأداءنسب الربحیة تساهم في تقییم  أنوالتي تنص على : الفرضیة الثانیة

وبالتالي یمكن القول  .المالي للمؤسسة الأداءفي عملیة تقییم  الأصحالتدفق النقدي هو  أنبحیث  الأرباحجودة 

  .هذه الفرضیة صحیحة أن

جن جن " المالي للمؤسسة المینائیة  الأداءللسیاسات المالیة دور في تقییم  أنوالتي تنص على : الفرضیة الثالثة

قائمة التدفقات النقدیة ساهمت  أنسیاستها المالیة غیر سلیمة، ومنه نستنتج  أنحیث لاحظنا من خلال النتائج " 

  .هذه الفرضیة صحیحة أنوبالتالي یمكن القول  .الأرباحفي معرفة السیاسة التي تتبعها المؤسسة في توزیع 

لمالي ا الأداءللمرونة المالیة والتدفقات النقدیة الحرة دور في تقییم  أنتنص على  والتي: الفرضیة الرابعة

هناك ضعف في تسدید  أنمن نتائج  إلیه، حیث تبین لنا من خلال ما تم التوصل " جن جن" للمؤسسة المینائیة 

نت لها القدرة على تسدید من سنوات الدراسة فقد كا الأخیرتینفي السنتین  أما 2019-2018التزاماتها في الفترة 

  .هذه الفرضیة صحیحة أن، وبالتالي یمكن القول الأصولبیع  أوالتصفیة  إلىالالتزامات دون الحاجة 

المالي في ظل  الأداءلمؤشرات قائمة التدفقات النقدیة دور في تقییم : " أنوالتي نصت على : الرئیسیة الفرضیة

 المالي خلال هذه الفترة من الجانب الأداء، حیث كان لهذه المؤشرات فعلا دور في تقییم "جائحة كورونا

ضعف  أو، حیث یكمن دور هذه المؤشرات من الجانب التشغیلي في تحدید قوة التشغیلي، الاستثماري والتمویلي

من دور هذه المؤشرات في في الجانب الاستثماري والتمویلي فیك أما، المؤسسة وكذا تقییم جودة أرباحهاسیولة 

  .هذه الفرضیة صحیحة أنیمكن القول  وبالتالي، " تحدید كفاءة سیاسات التمویل لدى المؤسسة
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  :الثالثخلاصة الفصل 

التطبیقیة التي تمت في المؤسسة المینائیة جن جن لولایة جیجل، والتي اعتمدنا فیها على الدراسة بعد 

، وقوائم التدفقات النقدیة  اول حسابات النتائج، جدفي المیزانیات المالیةمختلف الوثائق المحاسبیة المتمثلة 

التدفقات النقدیة من حیث تم حساب مختلف النسب المالیة الخاصة بقائمة  2021 – 2018خلال الفترة  

ومنه ، في ظل جائحة كورونا المالیة جل تقییم الأداء المالي للمؤسسة محل الدراسة ومعرفة وضعیتهاأ

  .رغم جائحة كورونا التي اجتاحت العالم من تحقیق خزینة موجبة خلال سنوات الدراسة المؤسسة تمكنت

   ".جن جن"مالیة للمؤسسة المینائیة من خلال دراستنا للوضعیة ال

  

 

  

  

  

  

 



 ةـــــــــــــ

  

ـــــــــــــالخاتم
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في الدراسة الموسومة بعنوان دور استخدام قائمة التدفقات النقدیة في تقییم الأداء المالي في المؤسسة        

خلال جائحة كورونا وذلك ، حاولنا معرفة دور قائمة التدفقات النقدیة في تقییم الأداء المالي "جن جن " المینائیة 

قائمة التدفقات النقدیة ذات أهمیة بالغة في المؤسسات الاقتصادیة نظرا ، ف)2021- 2018(ل الفترة خلا

لمساهمتها في تقدیم نظرة عامة للأطراف ذات العلاقة بالمؤسسة وذلك من أجل تقییم أدائها المالي، حیث یلعب 

مالیة للمؤسسة من خلال المؤشرات والنسب المستخرجة من قائمة كبیر في تقییم الوضعیة ال هذا الأخیر دورا

التدفقات النقدیة للقوائم المالیة، عبر تقییم كل من سیولة وربحیة المؤسسة، والسیاسة والمرونة المالیة بالإضافة 

ا لضمان التدفقات النقدیة الحرة، بهدف إبراز مدى قدرة المؤسسة على تولید النقدیة الكافیة من عملیاتهإلى 

  .استمرار نشاطها

  :توصلت الدراسة الراهنة إلى مجموعة من النتائج النظریة والتطبیقیة یمكن تلخیصها كالآتي  

  :النتائج النظریة  . أ

 المیزانیة وجدول حسابات النتائج، فهي عبارة  أن قائمة التدفقات النقدیة هي قائمة أساسیة مكملة لقائمتي

عن كشف مالي یلخص المتحصلات النقدیة وكذلك المدفوعات النقدیة المتعلقة بالأنشطة الرئیسیة في 

 .من استغلال واستثمار وكذلك تمویل ةالمؤسس

  اشرة، حیث تعطي الطریقة المباشرة والطریقة غیر المب: هماهنالك طریقتین لإعداد قائمة التدفقات النقدیة

 .هاتین الأخیرتین نفس النتائج، ویكمن وجه الاختلاف في حساب الأنشطة التشغیلیة

  أن قائمة التدفقات النقدیة تساعد في تقییم سیولة وربحیة المؤسسة بالإضافة إلى السیاسات المتبعة قصد

 .لي للمؤسسةاتخاذ القرارات المناسبة في المستقبل مما یساهم ذلك في تقییم الأداء الما

  إظهار ما عجزت القوائم المالیة الأخرى من میزانیة وجدول حسابات النتائج عن إظهاره من خلال تبیان

 .النشاط الذي یعود على المؤسسة بتدفق نقدي

 یعبر الأداء المالي عن مدى قدرة المؤسسة على الاستغلال الأمثل لمواردها ومصادرها المالیة. 

  المالیة للمؤسسة بالاعتماد على مجموعة من النتائج  ةالأداء المالي في تقییم الأنشطتتلخص عملیة تقییم

 .المستخرجة من القوائم المالیة خلال فترة معینة

 تساعد مؤشرات تقییم الأداء المالي في تشخیص الوضعیة المالیة للمؤسسة وإعطاء صورة واضحة عنها. 

 :النتائج التطبیقیة  . ب

 بشكل سریع جعل الحكومات الدولیة تتخذ إجراءات الحجر الصحي وغلق الحدود  إن انتشار فیروس كورونا

الدولیة ما أثر سلبا على الإمدادات وعملیات التصدیر والاستیراد، وكان لجمیع هذه العوامل تأثیر على 

 .وعلى وضعها المالي بشكل خاص" جن جن " المؤسسة المینائیة 

 2020/2022خلال فترة " جن جن " المؤسسة المینائیة  أثرت جائحة كورونا بشكل سلبي على نشاط ،

 .حیث شهدت هذه الفترة انخفاضات في مختلف النسب المالیة التي تم حسابها بالاعتماد على القوائم المالیة 
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  عند تحلیل سیولة المؤسسة المستخرجة من القوائم المالیة لاحظنا أن المؤسسة تتوفر على سیولة كافیة

 .تها، فهي لها القدرة على تولید تدفقات نقدیة كافیة من نشاطها الرئیسي لتغطیة التزاماتهالتغطیة التزاما

  ویعود هذا 2020انخفاض في كل من أصول وخصوم المؤسسة وكذا نتیجتها المالیة الصافیة لسنة ،

 .2020بالأساس لانخفاض رقم الأعمال السنوي لسنة

 خلال فترة الدراسة رغم انخفاضها مقارنة بالسنوات السابقة  لأرباح" جن جن "  تحقیق المؤسسة المینائیة

 .جراء جائحة كورونا

  في ظل جائحة " جن جن " ساهمت مؤشرات قائمة التدفقات النقدیة في تقییم الأداء المالي لمؤسسة المینائیة

 .كورونا

 مثل مؤشر  للحكم على ربحیة المؤسسة نحتاج إلى حساب نسب الربحیة بالإضافة إلى مؤشرات أخرى

 .النقدیة التشغیلیة والعائد على المبیعات من التدفق النقدي التشغیلي

 یساهم مؤشر العائد على الموجودات من التدفق النقدي التشغیلي في قیاس نشاط المؤسسة. 

 لأصول المؤسسة القدرة على تولید تدفقات نقدیة تشغیلیة موجبة خلال فترة الدراسة. 

 ة نسبة سالبة خلال سنوات الدراسة حیث لم تستطع مواجهة التزاماتها المالیة سجلت المؤسسة محل الدراس

 .للتدفقات النقدیة الخارجیة

  تحقیق المؤسسة محل الدراسة نتیجة موجبة في صافي تدفقات الخزینة المتتأتیة من الأنشطة العملیاتیة

 .خلال سنوات الدراسة) التشغیلیة(

 البة في صافي تدفقات الخزینة المتتأتیة من الأنشطة الاستثماریة تحقیق المؤسسة محل الدراسة نتیجة س

 .خلال سنوات الدراسة

  تحقیق المؤسسة محل الدراسة نتیجة سالبة في صافي تدفقات الخزینة المتتأتیة من الأنشطة التمویلیة خلال

 .سنوات الدراسة

 ا على عكس قبل الجائحة حققت تحقیق المؤسسة نتیجة موجبة في تغیر الخزینة خلال فترة جائحة كورون

 .نتیجة سلبیة

 تحقیق المؤسسة محل الدراسة نتیجة موجبة في المردودیة المالیة خلال سنوات الدراسة. 

 تحقیق المؤسسة محل الدراسة نتیجة موجبة في المردودیة الاقتصادیة خلال سنوات الدراسة. 
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  :تراحاتالاق

  :اقتراح مایليفي النتائج، یمكن على ضوء ما تم طرحه 

  إعادة النظر في میزانیة الأصول بصفة عامة والتثبیتات بصفة خاصة والسعي للتنازل عن تلك التي لا

المؤسسة من تسییر أصولها بكفاءة عالیة، خاصة عند تقوم بتحقیق عائد مع تكلفتها، وهذا حتى تتمكن 

 ).جائحة كورونا(حدوث الأزمات 

 ظروف الغیر المتوقعة والتهدیدات الخارجیة، خاصة مع الظرف تخصیص جزء من الأرباح لمواجهة ال

 .الذي مر به العالم بسبب انتشار الوباء المستجد

  القیام بتقییم الأداء المالي بشكل دوري وهذا من أجل تجنیب المؤسسة حالات التدهور والركود، واتخاذ

  . القرارات الصائبة قبل فوات الأوان

  :أفاق الدراسة

ألا وهو قائمة التدفقات النقدیة وكیفیة الموضوع تناولنا جانبا مهما في المؤسسة  من خلال دراستنا لهذا 

استخدامها في تقییم الأداء المالي في المؤسسات الاقتصادیة، من خلال النسب المالیة المشتقة من قائمة 

ة أو السیاسات المالیة سیولة أو الربحیالتدفقات النقدیة لمعرفة الوضعیة المالیة للمؤسسة سواء من حیث ال

من أهم المواضیع التي یمكن التوسع فیه من خلال مواضیع أخرى قد تتشكل في  یعتبر الموضوعالمتبعة، فهذا 

  :بحوث مستقبلیة ومن بینها ما یلي

 قائمة التدفقات النقدیة في اتخاذ القرارات الاستثماریة والتمویلیة استخدام دور.  

  تدفقات الخزینة المتعدد السنوات استخدام جدول)TPFF( في تقییم الأداء المالي للمؤسسات الاقتصادیة.  

 بناء نماذج من أجل التنبؤ بالتعثر المالي قائمة التدفقات النقدیة في استخدام. 

 مساهمة قائمة التدفقات النقدیة في التنبؤ بجودة المشاریع الاستثماریة . 
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  .2008- 2007منتوري، قسنطینة، 
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 .2011-2010الأعمال، جامعة الشرق الأوسط، 
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  .الملتقیات: رابعا

الأداء المالي في ظل تطبیق مبادئ أهمیة مراقبة التسییر كآلیة لتحسین محمد طرشي، صفیة یخلف،  .1

، ملتقى وطني حول مراقبة التسییر كآلیة لحوكمة المؤسسات وتفعیل الإبداع، جامعة حوكمة الشركات

 .2017أفریل  25، 02البلیدة 

مداخلة مقدمة ضمن الملتقى الدولي الأول  جدول تدفقات الخزینة،نصر الدین ندیر، عمار بوشناق،  .2

 .2010حول النظام المحاسبي المالي، الوادي، الجزائر، 

  .النصوص القانونیة: خامسا

والذي یحدد قواعد التقییم والمحاسبة ومحتوى الكشوف المالیة  2008یولیو 26القرار المؤرخ في  .1

دة الرسمیة للجمهوریة الجزائریة، العدد ، الصادر بالجریوعرضها وكذا مدونة الحسابات وقواعد سیرها

 .2009مارس  25من القرار المؤرخ ب 19

  .المقابلات: سادسا

 .مقابلة مع السید خادم هشام، رئیس مصلحة تسییر الموارد البشریة بالنیابة .1
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  :الملخص

هدفت هذه الدراسة إلى معرفة دور استخدام قائمة التدفقات النقدیة في تقییم الأداء المالي في ظل جائحة كورونا      

للسنوات  "جن جن " مؤسسة المینائیة المالیة لل بیاناتالعلى النسب المالیة لتحلیل  عتمدتاوقد  ،)2020/2021(

إلى  ةأصول وخصوم المؤسسة بالإضافسلبي على  تأثیرجائحة كورونا لها  أن إلى، وتم التوصل 2018-2021

التي شهدت  الفترة ، لكن من ناحیة أخرى حققت نتیجة موجبة في خزینة التدفقات النقدیة خلالالنتیجة المالیة الصافیة

استخدام قائمة  علىسسة على وضع مالي مریح، وأوصت الدراسة ت المؤ ظجائحة كورونا، ولكن بالرغم من هذا حاف

  .التدفقات النقدیة في تقییم الأداء المالي للمؤسسة

  :الكلمات المفتاحیة

  .جائحة كورونا، الأداء المالي، تقییم الأداء المالي، التدفقات النقدیة، النسب المالیة

Abstract : 

     This study aimed to know the role of using the cash flow statement in evaluating financial 
performance in light of the Corona pandemic (2020/2021). A negative impact on the assets and liabilities 
of the institution in addition to the net financial result, but on the other hand it achieved a positive result 
in the treasury of cash flows during the period that witnessed the Corona pandemic, but despite this the 
institution maintained a comfortable financial position, and the study recommended using the cash flow 
statement in evaluating The financial performance of the institution. 

Key words : 

     Corona pandemic, Financial performance, Financial performance evaluation, Cash flow, Financial 
ratios. 
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