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Bilan Actif
.. Exercice clos le 31/12/2018
Unité:
< } 2018
ACTIF Note 2018 Amort- 2018 2017
Brut Net Net
Prov.
ACTIF IMMMOBILISE (NON COURANT)

Ecart d’acquisition (ou goodwill) 0,00 0,00 0,30 0,00
Immobilisations incorporelles 11 642 090,00 9 905 856,66 1736 233,34 3289 704,18
Immobilisations corporeiles 9034712 664,84 4 295 886 840.84 4 738 825 824,20 3807 576 147,97
Terrains 0,00 0.00 0,20 0,00
Batiments 1670 338 911,22 674 068 072,12 996 270 &39,10 1150625 373,71

Installations, machines et outillage

Matériel de transoort

3051114 217,48
4259 594 144,24

1649 451 367.54
1928 567 931.72

1401 662 &49,94
2331026 212,52

1616 7C9 637,10
1029 247 613,83

Autres immobilisations corporelles 53 665 391,90 43799 469,46 9 865 €22,44 10 9€3 523,33
Immobilisations en concession 0,00 0,00 0,20 0,00
Immobilisations encours 1172 685 991,97 0,00 1172 685 991,97 1075622 707,37
Immobilisations financiéres 4596 000 000,00 0,00 4 536 000 000,00 6 000 405 000,00
Titres des filiales 0,00 0,00 0,20 0,00
Titres mis en équivalence (1) - entreprises associées 0,00 0,00 0,20 0,00
Autres participations et créances rattachées 0,00 0,00 0,20 0,00
Autres titres immobilisés 4596 000 000,00 4 596 000 090,20 6 000 200 000,00
Préts et autres actifs financiers non courants (0,00) 0,00 0,CJ) 405 000,00
Impéts différés actif 152 944 821,29 0,00 152 944 821,29 139 818 249,87
TOTAL ACTIF NON COURANT 14 967 985 568,10 4305792697,50| 10652192870,60{ 11026711 809,39

ACTIF COURANT
Stocks et encours 215 615 694,49 (54 145 685,85) 181 470 008,64 167 152 574,18
Marchandises, Matiéres et fournitures 0,00 0,00 0,00 0,00
Produits Finis et encours 0,00 0,00 0,00 0,00
Autres stocks 215 615 694,49 52 145 685,85 131 470 008,64 167 152 574,18
Créances et emplois assimilés 1504 048 002,25 (516 570 120,19) 987 477 832,06 1299 238 203,55
Clients 1061712 116,33 516 570 120,19 525141 996,°4 716 754 525,35
Autres débiteurs 15 537 206,88 0,00 15 537 296,38 15 340 508,20
Impbts et assimilés 426 798 679,04 (0,00) 426 798 679,04 567 143 170,00
Autres actifs courants 0,00 ‘ 0,00 0,00
Disponibilités et assimilés 4154 399 322,53 0,00 4 154 399 322,53 3 372 334 803,68
Placements et autres actifs financiers courants 2 300 000 000,00 0.00 2 300 000 000,00 0.00
Trésorerie 1854 399 322,53 0,00 1854 399 322,53 3 372 334 803,68

TOTAL ACTIF COURANT

5874 063 019,27

(570 715 806,04)

5303 347 213,23

4 838 725 581,41

TOTAL GENERAL ACTIF

20 842 048 587,37

(4 876 508 503,54)

15 965 540 083,83

15 865 437 390,80
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Bilan Actif
Exercice clos le 31/12/2019
Unité:
N 2019
ACTIF Noie 2019 el 2019 2018
CTTE o Amort-
Brut Net Net
Prov.
ACTIF IMMMOBILISE (NON COURANT)
Ecart d’acquisition (ou goodwill) 0,00 ¢,00 0,00 0,00
Immobilisations incorporelles 11 642 090,00 10 991 702,50 650 387,50 1736 233,34
Immobilisations corporelles 10 620 532 027,66] 4963 328127,00| 5657 203 900,56| 4 738 325 824,00
Terrains 0,00 C,00 0,20 0,00
Batiments 1 674 972 407,01 827 599 84C 87 827 372 556,14 996 270 839,10

Installations, machines et outillage

3154 029 678,92

1892012 98€,34

1252 016 630,58

“ 401 362 849,94

Matériel de transport 5734 785 668,41 2 197 081 65€,15 3537 705 012,26 2331026 212,52
Autres immob lisations corporelles 56 743 273,32 45 633 631,64 10 109 641,38 9365 922,44
Immobilisations en concession 0,00 C,00 0,90 0,00
Immobilisations encours 711 099 739,52 0,00 711 099 739,52 1172 585 991,97
Immobilisations financiéres 6 827 500 000,00 (0,00) 6 827 500 000,00 4 596 300 000,00
Titres des filiales 0,00 C,00 0,20 0,00
Titres mis en équivalence (1) - entreprises associées 0,00 C,00 0,90 0,00
Autres participations et créances rattachées 171 500 000,00 (0.00) 171 500 000,00 0,00
Autres titres immobilisés 6 656 000 000,00 6 636 000 020,00 4596 100 000,00
Préts et autres actifs financiers non courants 0,00 C,00 0,00 (0,00)
Impéts différés actif 209 670 014,45 0,00 229 670 014,45 152 344 821,29
TOTAL ACTIF NON COURANT 18 380 443 871,63 4974 319 828,50{ 13406124 042,13| 10 662 192 870,60

ACTIF COURANT
Stocks et encours 233077 877,25 (69 500 722.29) 1€3 577 152,96 161 470 008,64
Marchandises. Matié-es et fournitures 80 165,45 <,00 80 135,45 0,00
Produits Finis et encours 0,00 c,00 0,00 0,00
Autres stocks 232997 711,80 6< 500 724,29 123 496 987,51 161 470 008,64
Créances et emplois assimilés 1469 635 209,99 (526 695 691,59) 942 939 518,40 987 477 882,06
Clients 1111 034 143,77 52€ 695 621,59 584 338 252,18 545 141 996,14
Autres débiteurs 5200 605,85 2,00 5200 605,85 15 537 206,88 |
Impots et assimilés 353 400 460,37 (C,00) 323 400 450,37 426 798 679,04‘
Autres actifs courants 0.00 0,00 0,00
Disponibilités et assimilés 1885287 771,14 3,00 1885287 771,14 4 154 399 322,53
Placements et autres actifs financiers courants 400 000 000,00 2,00 4C0 000 €00,00 2 300 00 000,00
Trésorerie 1485287 771,14 2,00 14€5287 771,14 1854 399 322,53

TOTAL ACTIF COURANT

3 588 000 858,38

(596 196 41£.88)

2981 804 442,50

5303 347 213,23

TOTAL GENERAL ACTIF

21 968 444 730,01

(5 570 516 245,38)

16 397 928 434,63

15 965 540 083,83
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Bilan Actif
Exercice clos le 31/12/2020
Unité:
—— 2020
ACTIF Note 2020 Amort- 2020 2019
Brut Net Net
Prov.
ACTF IMMMOBILISE (NON COURANT)

Ecart d’acquisition {ou goodwill) 0,00 0,00 0,20 0,00
Immobilisations incorporelies 12 022 090,00 11 642 090,00 380 000,20 650 387,50
Immobilisations corporelies 10 637 197 217,96 5574 046 360,43 5033 150 857,53 5657 203 900,66
Terrains 0.00 0.00 0,20 0,00
Baiments 1 686 503 588,37 973 126 178.16 713 377 470,21 847 372 566,14

Installations, machinss et outillage

Matériel de transport

3136 904 001,64
5755 288 348,74

2 04" 462 843.27
2510 044 342.57

1035 441 158,37
3245 244 06,17

1262 016 680,58
3537 705 012,26

Autres immcbilisations corporelles 58 501 279,21 43 412 996.43 9088 282,78 10 109 641,68
Immobilisatons en concession 0,00 0.00 0,20 0.00
Immobilisations encours 848 815 576,81 0,00 848 815 576,31 711 099 739,52
Immobilisations financiéres 6 827 500 000,00 < 892 698,49 6 825 607 301,51 6 827 500 000,00
Titres des filizles 0,00 0.00 0,20 0,00
Titres mis en €quivalence (1) - entreprises associées 0,00 0,00 0,20 0,00
Autres participations et créances rattachées 171 500 000,00 % 892 698,49 139 607 301,51 171 500 000,00
Autres titres immobilisés 6 656 000 000,00 6 656 000 C00,20 6 656 000 000,00
Préts et autres actifs financiers non courants 0,00 0,00 0,20 0,00
Impéts différés actif 212748 776,56 0,00 212748 776,56 209 670 014,45
TOTAL ACTIF NON COURANT 18 538 283 661,33 5587 581 148,92| 12950702 512,41| 13406 124 042,13

ACTIF COURANT

Stocks et encours

241 945 918,99

(72 740 343,27)

139 205 575,72

163 577 152,96

Marchandisss, Matiéres et fournitures 794 771,13 0,00 794 771,13 80 165,45
Froduits Finis et encours 0,00 0,00 0,20 0,00
Autres stocks 241 151 147,86!‘ 72 740 343,27 138 410 804,59 163 496 987,51
Créances et emplois assimilés 1570 715 393,12 (711 374 101,49) 839 341 291,33 942 939 518,40

Clients 1383 979 455,91 71* 374 101,49 672 605 354,42 584 338 452,18
Autres débiteurs 1487 247,88 0,00 1487 247,38 5 2C0 605,85
Impbts et assimilés 185 248 689,33 (0,00) 135 248 689,33 3E3 4C0 460,37
Autres actifs courants 0,00 0,20 0,00
Disponibilités et assimilés 1968 058 276,37 0,00 1958 058 276,37 1885287 771,14
Placements st autres actifs financiers courants 350 000 000,00 0,00 350 000 020,20 4C0 3C0 000,00
Trésorerie 1618 058 276,37 0,00 1618 058 276,37 © 485287 771,14
TOTAL ACTIF COURANT 3780 719 588,48 (784 114 444,76) 2996 605 143,72 2991 804 442,50

TOTAL GENERAL ACTIF

22 319 003 249,81

(6 371 695 593,68)

15947 307 656,13] 16 397 928 484,63
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Exercice allant 01/01/2021 au 31/12/2021
Bilan Actif
Exercice clos le 31/12/2021
Unité : DA
| [
| | |
L.NAAC»'}IF N 2021 2021 2021 2020
Brut Amort-Prov. Net Net
|
ACTIF IMMMOBILSE (NON COURANT) e
Ecart d’acquisition (cu goodwill) 0,00. 0,00 0,00 0,00
Immobilisations incor porelles 01 11 762 190,00 11477 190,00 285000,000 380 000,00
Immobilisations corpuorelles 01 10 698 038 621,64 6206 916 072,93, 4 491 122 548,71 5063 150 857 53
© Temains 0,00| 0.00] 000 000
Batiments 1691873 986,26fi 1112 208 446,961 579 665 519,30% 713 377 410,21
Installations, mach:nes et outillage 3146 973 992,60 | 2 254 438 249,63 892 535 742,97:i 1095 441 158,37
Matériel de transport 5797 468 986,35 2789408 014,72| 3008 080 971,63 3245244 006,17
Autres immobilisations corporelles 81721676,43| 50 861 361,62 10 860 314,81 G 088 282,78
Immobilisations en concession 0,00 0,00‘ 0,00‘ 0,00
Immobilisations encotirs 02 1258 378 985,55 0,00 1258 378 985,55 848 815 576,81
Immiobilisations tinansiéres 03 7 482 500 000,00 (0,00) 7 482 500 000,00 6 825 607 301,517.
Titres des filiales 0,00 0,00 0,00/ 0,00
Titres mis en équivalerce (1) - entreprises associées 0,00} 0,00 0,00 0.00
Autres participations et créances rattachées 326 500 000,00 (0,00) 326 500 000,00| 169 607 301,51
Autres titres immobilicés 7 156 000 000,00 | 7 156 000 000,00 6 656 000 000,00
Préts et autres actifs financiers non courants 0,00 0,00 0,00 0,00
Impots difféerés actif 04 261727 339,09 0,00 261727 339,09 212748 776,56
TOTAL ACTIF NON COURANT 19712 407 136,28 6218 393 262,93% 13 494 013 873,35f 12950 702 512,41 |
ACTIF COURANT |
EtOCkS et encours 05 273 702 354,11 (105 160 446,47) 168 541 907,64 169 205 575,72
Marchandises, Matires et fournitures 26 494,04 0,00] 26 494,04 794 771,13
Produits Finis et encours 0,00{? 0,00 0,00 0,00
} Autres stocks 273 675 860,07‘3 105 160 446,47 168 515 413,60 168 410 804,59
[Créances ot emplois assimilés 06 1302 589 720,675 (793 090 273,88) 509 499 446,79 859 341 291,63
| Clients | 1184108510,57| 793 090 273,88 391018 236,69: 672 605 354,42
I Autres débiteurs ‘ 5526 33'1,701 0,00‘ 5526 331,70 1487 247,88
| Impéts et assimilés ; 112 954 878,40 | (0,00) 112 954 878,40' 185 248 689,33
Autres actifs courants 0,00% 0,00 0,00
Disponibilités et assimilés 07 2358 214 967,16 0,00 2358 214 967,‘16;i 1968 058 276,37/
Placements et autres actifs financiers courants 350 000 OOO,OO‘;1 O,OOV 350 000 000,00 350 000 000,00
Trésorerie 2008 214 967,16% 0,00? 2008 214 967,16 1618 058 276,37

TOTAL ACTIF COURANTw
TOTAL GENERAL ACTIF*

3934 507 041,94

23 646 914 178,22/

(898 250 720,35)
(7 116 643 983,28)|

3036 256 321,59
16 530 270 194,94|

2 996 605 143,72,
15 947 307 656,13
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Excercice allant 01/01/20.8 au 31/12/2C18

BILAN PASSIF

Exercice clos le

31/12/2018

23/0z/22 10:46

Unité:

Passif

Note

2018

2017

CAPITAUX PROPRES
Capital émis (ou compte de I'exploitant)
Capital non appelé
Primes et réserves (Réserves consolidées (1))
Ecart de réévaluation
Ecart d’équivalence (1)
Résultat net (Résultat net part du groupe) (1)

Autres capitaux propres - Report a nouveau

Dont:
Charges,pertes et produits non inscrit au compte de résultat
Résultat non afféctés

Part de la société consolidante) (1)

Part des minoritaires (1)

TOTALI

PASSIFS NON COURANTS

Emprunts et dettes financiéres
Impots (différés et provisionnés)
Autres dettes non courantes

Provision a long terme

produits comptabilisés d’avance a long terme

PASSIFS COURANTS

Fournisseurs e: comptes rattachés
Autres Créditeurs

Groupe et associes

Impots et autres dettes parafiscales
Autres dettes courantes

Trésorerie Passif

{ TOTAL PASSIFS COURANTS III
L TOTAL GENERAL PASSIF

TOTAL PASSIFS NON COURANTS I

4 00C 000 000,20

0,0

9196 582 155,21

42 669 495,20

0,00

958 110 763,24

4000 000 000,00

0,00

8 456 423 489,34

43 669 495,20

0,00

1196 558 665,67

(0,60) (0,00)
0,00 0,00

14 198 362 413,45 13 696 651 650,21
0,00 0,00

14 198 362 413,45 13 696 651 650,21
0,00 0,00

0,00 0,00

29 834 761,03 8 580,00
0,00 0,00/

4354194 176,87

248 245 464,36

407 944 515,90

261 4202 332,33

713 274 402,26

669 355 928,23

56 201 827,67

56 910,00

833 469 060,40
163 253 670,05

{0,00)

561 784 430,65

6 200,00 |

795 366 724,85 |
142 272 356,86

0,00

1053 903 268,12

1499 429 812,36

15 965 540 083,83

15 865 437 390,80

(1) A utiliser uniquement pour la présentation d’états financiers conso idés.
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Matricule Fiscal 10 003

Article[1(8{0 |3

23/02/22 10:49

Excercice allant 01/01/2019au 21/12/2019
BILAN PASSIF
Exercice clos le 31/12,2019
.\ Unité:
S— Phssif Note 2019 2018

CAPITAUX PROPRES
Capital émis (ou compte de I'exploitant)
Capital non appelé
Primes et réserves (Réserves consolidées (1))
Ecart de réévaluation
Ecart d’équivalence (1)
Résultat net (Résultat net part du groupe) (1)
Autres capitaux propres - Report a nouveau
Dont:
Charges,pertes et produits non inscrit au compte de résultat
Résultat non afféctés
Part de la société consolidante) (1)

Part des minoritaires (1)

TOTALI

PASSIFS NON COURANTS

Emprunts et dettes financiéres
Impots (différés et provisionnés)
Autres dettes non courantes

Provision a long terme
produits comptabilisés d’avance a long terme

TOTAL PASSIFS NON COURANTS 11
PASSIFS COURANTS

Fournisseurs et comptes rattachés
Autres Créditeurs

Groupe et associes

Impbts et autres dettes parafiscales
Autres dettes courantes

Trésorerie Passif

' TOTAL PASSIFS COURANTS III
L TOTAL GENERAL PASSIF

4 000 000 200,00

0,00

9595 517 522,14

43 669 295,20

0,00

826 951 226,21

(34 794 805,00)

0,00

4020 009 000,00
0.00

9 196 582 155,01
43 669 495,20
0,00

958 110 763,24

(0,00)

0,00

14 431 343 438,55

14 198 362 413,45

0,00]

0,00

14 431 343 438,55

14 198 362 413,45

0,00
1€ 290 C02,98

4C 343 €72,14
(0,00)
556 472 734,80

235 124 €96,38

0,00
0,00

2€ 834 761,03
0,00
438 “94 176,87

248 245 464,36

851 231 606,30

713 274 402,26 |

256 658 €92,39

(0,00)

624 743 072,92
233 951 674,47

0,00)

|
|

56 201 827,67

56 910,00

833 269 060,40
163 253 670,05

(0,00)

1115 353 439,78

1053 803 268,12

16 397 928 484,63

15 965 540 083,83

(1) A utiliser uniquement pour la présentation d’états firanciers consolidés.
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e Excercice allant 01/01/2020 au 31/12,/2020

BILAN PASSIF

Exercice clos le

31/12/2020

23/02/22 10:53

Unité:

Passif

Note

2020

2019

CAPITAUX PROPRES
Capital émis (ou compte de I'exploitant)
Capital non appelé
Primes et réserves (Réserves consolidées (1))
Ecart de réévaluation
Ecart d’équivalence (1)
Résultat net (Résultat net part du groupe) (1)

Autres capitaux propres - Report a nouveau

Dont:
Charges,pertes et produits non inscrit au compte de rasultat
Résultat non afféctés

4 000 000 000,00
0,00

9 633 968 748,35
43 669 495,20
0,00

414092 150,92

(26 580 000,92)

0,00

4 000 C00 000,00
0,00

9595 £17 522,14
43 €69 495,20
0,00

826 €51 226,21

(34 794 805,00)

0,00

Part de la société consolidante) (1)

14 065 150 393,55

14 431 343 438,55

Part des minoritaires (1)

0,00

0,00

TOTALI

14 065 150 393,55

14 431 343 438,55

PASSIFS NON COURANTS

Emprunts et dettes financiéres
Imp6ts (différés et provisionnés)
Autres dettes non courantes

Provision a long terme

produits comptabilisés d’avance a long terme

0.00:
17 537 728,15

39592 772,00

0,00

608 928 337,15

221225 100,07

0,00
19 290 002,98

40 343 872,14

0.00

556 472 734,80

235 124 996,38

TOTAL PASSIFS NON COURANTS 11

887 283 937,37

851 231 606,30

PASSIFS COURANTS

Fournisseurs et comptes rattachés
Autres Créditeurs

Groupe et asscciés

Impots et autres dettes parafiscales
Autres dettes courantes

Trésorerie Passif

125901 370,72

(0,00)

653 600 777,63
215 371 176,86

0.00

256 €53 692,39

(0,00)%

624 743 072,92
233 €51 674,47

(0,00)

i TOTAL PASSIFS COURANTS III !
B TOTAL GENERAL PASSIF

994 873 325,21

1115 253 439,78

15 947 307 656,13}

16 397 €23 484,63

(1) A utiliser uniquement pour la présentation d’états financiers consolidés.
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Article :mofno i z 38ls
Zod) § pe’) aw) e R Gzl \
Exercice allant 01/01/2021 au 31/12/2021
BILAN PASSIF
Exercice clos le 31/12/2021
Unité : DA
l Passif Note 2021 | 2020
'CAPITAUX PROPRES - -
<‘ Capital émis (ou compte de I'exploitant) HENG ey OOO'OOE 000 800 Bog,oF
: Capital nor. appelé o,oog 0,0¢
: Primes et réserves (Réserves consolidées (1)) 9240 760 899,27 9633 968 748,38
1 Ecart de réévaluation ; 43 669 495,2012 43 669 495,20
| Ecart d’équivalence (1) 0,00} 0,0
Résultat net (Résultat net part du groupe) (1) 1079 386 41809; 414 092 150,92
‘ Autres capitaux propres - Report & nouveau 29838 650,49% (26 580 000,92)
Dont: ]
‘ Charges,pertas et produits non inscrit au compte de résultat 0,00 ‘i 0,00
Résultat non afféctés
Part de la société consolidante) (1) 14 393 655 463,05; 14 065 15020‘3;\
Part des minoritaires (1) ’ 0,00/ 0,00
TOTALI 14 393 655 463,05; 14 065 150 393.55
'L PASSIF NOM COURANTS ; 09 i | W
l Emprunts et dettes financiéres { ‘; 17 424237,78% 17 537 728,15
’ Impots (diffirés et provisionnés) ‘ V 43 093 291 ,27j 38592 772,00
Autres dettes non courantes 4 > 0,00 0,00
Provision & leng terme 4‘ 758057 392,35 608 928 337,15
. Produits comptabilises d’avance a long terme j | 207 166 858,09? 221 225 100,07
i : ‘ |
i TCTAL PASSIFS NON COURANTS II f 1025 742 779.49| 887 283 937.37
| PASSIFS COURANTS T J

Fournisseurs et comptes rattachés
Autres Créditeurs

Groupe et associes

Impots et autres dettes parafiscales
Autres dettes courantes

Trésorerie Passif

68 370 667,85

(0,00)|

835 262 911,73

207 238 372,82/

(0,00)|

N
()]
«©
(<o)
e
3]
~l
[=s]
J
N

TOTAL PASSIFS COURANTS III

|
1110 871 952,40,

TOTAL GENERAL PASSIF

16 530 270 194.94;

(1) A utiliser uniquement pour la présentation d’états financiers consolidés.
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Autres charges opérationnelles
Dotations aux amortissements et aux provisions
Reprise sur pertes de valeur et provisions
V- RESULTAT OPERATIONNEL
Produits financiers
Charges financiéres
VI- RESULTAT FINANCIER
VII- RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS (V + VI)

Impots exigibles sur résultats ordinaires

Impots différés (Variations) sur résultats ordinaires
TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES
TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES
VIII- RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES

Eléments extraordinaires (produits) (a préciser)

Eléments extraordinaires (charges)) (a préciser)
IX- RESULTAT EXTRAORDINAIRE

X- RESULTAT NET DE L’EXERCICE

'Part dans les résultats nets des sociétés mises en équivalence (1) ’
XI- RESULTAT NET DE L’ENSEMBLE CONSOLIDE (1)

Dont part des minoritaires (1) ‘

Part du groupe (1)

(1) A utiliser uniquement pour la srésentation d’états financiers consolidés.

(38 97233C,93)
(2 209 978 227,07)
644151 710.05
1144 873 794,45|
189 549 819,55
(8236 041,15)
181 713 778,40
1326 587 572,85
(351 7777 200,00)
(16 629 609,61)
4565 656 518,96
(3 607 525 755,72)
958 110 763,24
0.00

0.00

0,00

958 110 763,24
0,00

0,00

0,00

0.00

7 T Vﬂ'vfiﬁxcercice allant 01/01/2018 au 21/12/2018
- _Compte de resultats
‘ '~ (Par nature)
-/ Unité:
e Note 2018 2017

Chiffre d’affaires
Ventes de marchandises 2,00 0,00
Ventes de produits firis 2,00 0,00
Ventes de travaux 2,00 0,00
Prestations de services 2695 £33 203,49 2852549 238,27
Autres ventes 992 675 095,28 1176 640 037,98
Variation stocks produits finis et en cours 2,00 0,00
Production immobilisée 2,00 0,00
Subventions d’exploitation J.00 0,00
I- PRODUCTION DE L’EXERCICE 3 688 108 293,77 4029 189 276,25
Achats consommés {135 799 84%,14) (119 360 604,42)
~ |Services extérieurs et autres consomm.ations 1200 451 276,75) (237 743 079,11)
I1- CONSOMMATION DE L’EXERCICE 336 231 124,89) (357 103 683,53)
| III-VALEUR AJOUTEE D’EXPLOITATION (I - II) 5351877 174,88 3672085 592,72
Charges de personnel (2 527 645 071,77) (1477 233 422,72)
mpots, taxes et versements assimilés (118 006 15C,30) (115 567 965,46)
IV- EXCEDENT BRUT D’EXPLOITATION 1706 225 952,81 2079 284 204,54
Autres produits opérationnels 43 446 683.59 262 901 267,86

(181 405 084,30)
(1079 350 952,55)
372 166 935,70
1454 656 371,25
184 234 651,59
(1905 786,23)
182 377 865,36
1637 034 236,61
(441 375 280,00)
1 400 709,06
4849 602 131,40
(3 653 043 465,73)
1196 558 665,67
0,00

0,00

0,00

1196 558 665,67
0,00

0,00

0,00

0,00

Page 1/1



Part du groupe (1) }

(1) A utiliser uniquement pour la présentation d’états financiers consolidés.
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Excercice allant 01/01/2019 au 21/12/2019 ERGEE el
. Compte de resultats
12 (Par nature)
Unité:
LS 2019 ? 2018 [
. i
Chiffre d’affaires o
Ventes de marchandises 9228 139,00 0,00
Ventes de preduits finis 0,00 0,00
Ventes de travaux 0,00 0,00
Prestations de services 2962 642 027,66 2695133 203,49
Autres ventes 1004 236 713,22 992 975 096,28
Variation stocks produits finis et en cours 0,00 0,00
Production immobilisée 0,00 0,00
Subventions d’exploitation 0,00 0,00
I- PRODUCTION DE L’EXERCICE 3976 206 879,88 3 688 138 299,77
Achats consomunés (130 821 286.79) (135 7¢¢ 845,14)
. [Services extérieurs et autres consommations (221 027 326.95) (200 421 279,75)
If - CONSOMMATION DE L’EXERCICE (351 838 613,74) (336 231 124,89)
IfI-VALEUR AJOUTEE D’EXPLOITATION (I - II) 3 624 368 266,14 3351 877 174,88
Charges de personnel (2365 585 882,97) (1527 645 071,77)
mpots, taxes et versements assimilés (110 285 557.97) (118 0C€ 150,30)
IV- EXCEDENT BRUT D’EXPLOITATION 1148 496 825,20 1706 225 952,81
Autres produits opé-ationnels 79 765 590.02 43 445 689,59
Autres charges opérationnelles (33 200 908.53) (38 972 330,93)
Dotations aux amortissements et aux provisions (2305916 587,59) (1209 978 227,07)
Reprise sur pertes de valeur et provisions 769 260 349.01 644 151 710,05
V-RESULTAT OPERATIONNEL 658 405 268,11 | 1144 873794,45
Produits financiers 324 664 256,57 189 949 819,55
Charges financiéres 0.00 (823¢ 041,15)
VI- RESULTAT FINANCIER 324 664 256,57 181 713 778,40
VII- RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS (V + VI) 983 069 524,68 1326 587 572,85
Impots exigibles sur résultats ordinaires (173 471 555,39) (351 777 200,00)
Impots différés (Variations) sur résultats ordinaires 17 353 256,92 (16 699 609,61)
TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES 5149 897 075,48 4565 656 518,96
TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES (4 322945 849,27) (3 607 545 755,72)
VII- RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES 826 951 226,21 958 110 763,24
Eléments extraordinaires (produits) (a préciser) 0,00 0,00
Eléments extraordinaires (charges)) (a préciser) 0,00 0,00
IX- RESULTAT EXTRAORDINAIRE ¢,00 0,00
X- RESULTAT NET DE L’"EXERCICE 826 951 226,21 958 110 763,24
'Part dans les résultats nets des sociétés mises en équivalence (1) ' ! 0,00 0,00
XI- RESULTAT NET DE L'ENSEMBLE CONSOLIDE (1) ‘ G,00 0,00
Dont part des minor:taires (1) l ‘ 0,00 0,00
} 0,00 0,00

Pege1/1
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Excercice allant 01/01/2020 au 31/12/2020

Compte de resultats

23/02/22 10:54

(1) A util:ser uniquement pour la présentation d’états financiers consolidés.

(Par nature)
; Unité:
Note 2020 2019

Chiffre d’affaires
Ventes de merchandises 52280 402,45 9328 139,00
Ventes de preduits finis 200 0,00
Ventes de travaux 2,00 0,00
Prestations de services 2504 720 093,41 2952 642 027,66
Autres ventes 715 809 443,00 1004 236 713,22
Variation stocks produits finis et en cours 200 0,00
Production immobilisée 2,00 0,00
Subventions d’exploitation .00 0,00
I-PRODUCTION DE L’EXERCICE 3272809 941,86 3976 206 879,88
Achats consommés (169 125 86€.37) (130 311 286,79)
. |Services extérieurs et autres consommations (120 859 692,10) (221 127 326,95)
I1 - CONSOMMATION DE L’EXERCICE ; (289 965 558,37) (351 338 613,74)
III-VALEUR AJOUTEE D’EXPLOITATION (I-1I) | 2982 844 382,89 3 624 358 266,14
Charges de personnel (1987 446 227 39) (2365 585 882,97)
mpoOts, taxes et versements assimilés (78 601 631 24) (110 285 557,97)
‘ IV- EXCEDENT BRUT D’EXPLOITATION 916 796 523.76 1148496 825,20
Autres produits opérationnels 44910 167.58 79755 590,02
Autres charges opérationnelles (56 869 632 76) (33 200 908,53)
Dotations aux amortissements et aux provisions (1 554 784 435 70) (1 3C5 916 587,59)
Reprise sur pertes de valeur et provisions 840 296 043,57 769 250 349,01
V- RESULTAT OPERATIONNEL ! 190 348 662.45 658 45 268,11
Produits financiers 342210 713,60 324 654 256,57
Charges financiéres (276 298 74) 0,00
VI- RESULTAT FINANCIER 341 934 423,86 324 6564 256,57
VII- RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS (V + VI) 532 283 083,31 983 059 524,68
Impots exigibles sur résultats ordinaires (124 907 077,15) (173 471 555,39)
Impots différés (Variations) sur résultats ordinaires 6716 14=.76 17 353 256,92
TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES 4500 226 872,61 5149897 075,48
TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES (4 086134 721,59) (4 322 945 849,27)
VIII- RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES 414 09215292 826 951 226,21
Eléments extraordinaires (produits) (& préciser) 3,00 0,00
Eléments extraordinaires (charges)) (a préciser) 2,00 0,00
IX- RESULTAT EXTRAORDINAIRE 2,00 0,00
X RESULTAT NET DE L’EXERCICE _ 41409215292 826 951 226,21
(Part dans les résultats nets des sociétés mises en équivalence (1) } ’ 200 0,00
XI- RESULTAT NET DE L’ENSEMBLE CONSOLIDE (1) ‘s 3,00 0,00
[Dont part des minoritaires (1) ‘ ; 2,00 0,00
Part du groupe (1) 1 200 0,00
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01/01/2021 au 31/12/2021

COMPTE DE RESULTATS

(Par nature)

Unité : DA
|
Hote 2021 2020

Chiffre d’affaires 18 I 7
Ventes de marchandises 72 614 654,57 52 280 400,45
Ventes de produits finis 0,00
Ventes de travaux 0,00
Prestations de services 3529 404 506,21
Autres ventes 654 688 796,76
Variation stocks produits finis et en cours 0,00
Production immobilisée 0,00
;Subventions d’exploitation | 0,00
f I-PRCDUCTION DE L’EXERCICE ! 4256 707 957, 545 3272809 941,86
[Achats consommés 11 (221 618 187,78 ) (169 125 866,87)
jServzces extérieurs et autres consommations 12 | (117 770 488,88) (120 839 692,10)
;‘ II- CONSOMMATION DE L’EXERCICE (339 388 676 66)§ (289 965 558,97)

II-VALEUR AJOUTEE D’EXPLOITATION (I-11) 3917 319 280, 88; 2982 844 382,89
‘Charges de personnel A 13 (2191 699 938,06)1 (1987 446 227,89)
{mp@ts, taxes et versements assimilés 14 (95 687 802,30)5 (78 601 631,24)

IV- EXCEDENT BRUT D’EXPLOITATIO:;N 1629931 520,525 916 796 523,76
Autres produits opérationnels 19 44941 626,96! 44910 167,58
%Autres charges op¢rationnelles 15 (27789 763,58)? (56 869 632,76)
gDotations aux amortissements et aux provisions 17 (1706 826 849,82); (1 554 784 439,70)|
jReprise sur pertes e valeur et provisions 20 993 375 967,53 840 296 043,57
: V-RES'JLTAT OPERATIONNEL 933 632 501,615 190 348 662,45
Produits financiers 21 358 916 490,49 342 210 719,60
Charges financiéres 16 0,00 (276 298,74
VI- RESULTAT FINANCIER 358 916 490,49 341 934 420,86
i VII- RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS (V+vy) ‘, 1292548 992,109 532 283 083,31/
EImthS exigibles sur résultats ordinaires i 3' (279 803 916,01)|
?hnpéts différés (Variations) sur résultats ordinaires ; | 66 641 342,00
' 'TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES| 5653 942 042,52 4500 226 872,61

|
|
|
|
|
|
{
|

Elements extraordinaires (produits) (a préciser)
:E léments extraordinaires (charges)) (a préciser)
‘IX RESULTAT EXTRAORDINAIRE
X- RESULTAT NE"" DE L'EXERCICE

|
{Part dans les résultats nets des sociétés mises en équivalence (1)

"XI- RESULTAT NET DE L’'ENSEMBLE CONSOLIDE (1)
\Dont part des minoritaires (1)

|
Part du groupe (1)

TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES‘
VIII- RESULTAT NET DES ACTIVITES ()RDINAIRES I

[ ‘ (4 574 555 624,43)

1079 386 418,09
0,00
0,00
0,00,
1079 386 418,09
0,00
0,00
‘ 0,00
0,00

(4 086 134 721,69), -
414 092 150,92

0,00|
414092 150,92

(1) A utiliser uniquement pour la présentation d’états financiers consolidés.
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Excercice allant 01/01/2018 au 31/12/2018

TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE

(Méthode directe)

22/05/22 10:21

4 TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE NOTE 2018 2017

w |

'Flux de trésorerie provenant des activités opérationnelles ‘ 1

fEncaissemeits recus des clients i 4282302 335,7;3‘i 7 4367251 933,971\!
|Sommes versées aux fournisseurs | 362744 818,54) | (375113 640, 84) i
{ Intéréts et autres frais financiers payés l : (43971 726,95)] (49927 088 90)
|Impdts sur es résultats payés ; J (308 434 9773(1)3 (531129 954,00) |
|Organismes soc:aux ! ‘ (370 233 246,30)| (386 866 553,97)
/Impots et taxes assimilées J i (623 859 965,3(;;; (647 251 477,44) |
|Autres encaissements ] 1590493 273.7/ 367 470 245,34
'Sommes versées au personnel I‘ (969 737 812,3&) E (1006 904 600,84) ‘
,ﬂilges déca.ssements ;‘ (1314838172,2C: : (485258 136,12)41i
‘Flux de trésorerie avant éléments extraordinaires ;

;‘Flux de trésorerie lié a des éléments extraordinai ‘ O,Diji 0,00
Flux de trésorerie net provenant des activités opérationnelles (A) | 1878974 887,92 1258 270 727,20
fFlux de trésorerie provenant des activités d’investissement i
T]Sé?a?ss?—n;a?s;r;tquisition_d immobilisations co l ‘ (1741 658 061,061 | (15% 188 163,45)75
jEncaissemer:s sur cessions d'immobilisations co 1 ‘ O,JCJ 3032 069,00:
|Décaissements sur acquisition d'immobilisations fi .‘ ; (596 000 OOO,CO_I% 0,00/
iEncaisserner,ts sur cessions d'immobilisations finan ‘ ! 03¢ 0,00
TIntéréts enceissés sur placements financiers ‘ | 196 765 871,29j 182 757 603,28
;Dividendes et t quote-part de résultats recus { “ 0,3¢| 0, 00
‘Flux de trésorerie net provenant des activités d'investissement (B) (2140892189,77; (1409 333 491, 17)
;luxitﬂizft;gs‘o;rl—e Blg;zn‘ant des activités de financement j n —h - |
[Encalssemems suite a I'émission d'actions " ‘ O,DC‘; 0,00%
jDividendes €t autres distributions effectués | " (300 000 000,00) (1 000 009 900,00)
;Encaissernents provenant d'emprunts ! ‘i 0,00 0,00/
5Rembourserrent< d'emprunts ou d'autres dettes assim ‘J I 0.co 0,00/
'Inc1dences des veriations des taux de changfa s_prrl 7777777777 - ] 1 ~ oco - 0,00]
Flux de trésorerie net provenant des activités de ﬁnancement (C) | (300000 000, ,09) (1000 C00 000,00)

Vanatlon de trésorerie de la penode (A+B+C)

 (561917301,84)

(1151 067 763,97)

'Tresorerle et équivalents de trésorerie a l'ouverture de I' exerc1ce : 2033 367 979 =8 ' 3184520 743,55}
Tresorerle et equivalents de tresorerle a la cléture de I'exercice : 1471645 677,74 2033362 979,58
Varlatlon de trésorerie de la perlode ! (5617917 301,84) (1151 067 763,97)
,Rapprochem:nt avec le résultat comptable 0,GD 0,00

Pzge 1/1
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Excercice allant 01/01/2019 au 31/12/2019

TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE

(Méthode directe)

_.___a = N, i

19/05/22 10:22

| S

'Flux de trésorerie provenant des activités operatlonnehes

TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE

{

‘Encalssements recus des clients
(Sommes versées aux fournisseurs
{Intéréts et autres frais financiers payés
'Impots sur les résultats payés
!Orgamsmes sociaux

ilmpots et taxes assimilées

|Autres encaisserents

| Sommes versées au personnel

fAutres décaissements

NOTE l: 2019 ;

(401 758 017,77)|
(4546 379,38),
(270 688 028,0) |
(542 833 155,25)
(938 651 778,74}
2364 574 392,28 |
(1386 198 073,33)

|

] -

f 445381937136
;

|

|

7

e
{Flux de trésorerie avant éléments extraordinaires

'Flux de trésorerie lié é des €léments extraordinai

F lux de trésorerie provenant des activités d’investissement

r.%g

(439739 431,¢2)|

4282302 333,70
(362 744 818,64)

(43 971 726,95) |
(308 432 977,00)|
(370 233 246,80)|
(623 855 965,00)|
1590 493 273,70
(969 757 812,98)5

(1314 838 172,10)|

OOO\

j 0,00,
| 2813 978 898,35 |
|

1878 972 887,93

Flux de trésorerie net provenant des activités opérationnelles (A)

|
|

<

Décaissements sur acquisition d'immobilisations co ‘ | (977 442 347,69) | (1741 553 061,06) |
;“En:aissements sur cessions d'immobilisations co ’ , 554 800,00 0,00/
;Décaissements sur acquisition d'immobilisations fi ‘ J (2135 000 000,09) (€96 000 000,00)
|Encaissements sur cessions d'immobilisations finan ;' [ O,C'O; 0,00
};Intéréts encaissés sur placements financiers | I 269 582 000,20 | 196 7€5 871,29
|Dividendes et quote-part de résultats regus ! O,CO‘ 0,00/
‘Flux de trésorerie net provenant des activités d'investissement (B) .‘ \ (2842309 547'69)§ (2140892 189'77):
Flux de trésorerie provenant des activités de fmancement j _[

fﬁhfags,(%r};;ﬁt? 4 l'émission d'actions - j j 0® o
FDiviclendes et autres distributions effectués ; (400 000 OOO,OC_)-1 (300 CoC 000,00)
-Encaissements provenant d'emprunts j 12 609 237,73 0,00
[Remboursements d'emprunts ou d'autres dettes assim 0,09/ 0,00}
‘Inc1dences des variations des taux ce change sur1 0,005 0,00:
'Flux de trésorerie net provenant des activités de financement (¢)] ’ (387 390 762’22’35 (300 000 000,00)

|Variation de trésorerie de la période (A+B+Q)

(415 721 411,061

Tresorerle et équivalents de trésorerie a l'ouv erture de I'exercice
Tresorerle et equivalents de trésorerie 3 la cloture ce I' exercme

Variatlon de tresorerle de la peuode

‘Rapprochement avec le resultat comptable

(561 917 301,84)

1471645 677,74]
1055 924 266,62
a (415 721 411,06
== “oul

2033 562 979,58
1471 645 677,74
(561 917 301,84)

' 0,00
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Exercice allant 01/01/2020 au 31/12/2020
TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE
(Méthode directe)
? TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE NOTE 2020 1‘ 2019 |
}‘Flux de trésorerie provenant des activités opérationnelles ‘ !
|Encaissements recus des clients 3542 495 905,71 | 4453 819371,36,
|Sommes versées aux fournisseurs r‘ ‘ (337446 SSLSS);‘| (401 758 017,77);
Intéréts et autres frais financiers payés ‘ ; (638 421.84);‘ (£ 546 379,88)‘
|Imp6ts sur les résultats payés ‘ i (121996 475.29)| (270 688 028 OO)J
|Organismes sociaux ! ‘l (487 995 205 =8)], (542 €33 155 15)J
Impots et taxes assimilées ; ‘ (751 433 816.95); (958 €51 /78,74)4l
:Autres encaissements \ ! 341190 837,56!\ 2364574 392,28]1
‘Sommes versées au personnel ;‘ ‘ (1255959 580.23)| (1386193 073,33)|
Autres décaissements w : (363871 309.77)| (439 739 431,92)|
rFlux de trésorerie avant éléments extr aordinaires : : ‘
Flux d—e;{micjhe?des éléments extraordinaire E | (;(I); - OQO‘
¢Flux de trésorerie net provenant des activités operauonnelles (A ; : 673 345 381,20 j 2813 978 898,85
FEX de tréscrerie provenant des activités d’mvestlssement f : 1 |
\Decalssements sur acquisition d'immobilisations co ] ! (411 834 384,36)]‘ (977 442 347,69)‘1
Encalssements sur cessions d’immobilisations co ! ; 1728 000 0011 54 800,005
‘Decalssements sur acquisition d'immobilisations fi ! ‘ O,OD?i (2 135 00C 000,00)
jEncalssements sur cessions d'immobilisations finan ;‘ i 0.co 0,00/
flntéréts encaissés sur placements financiers ; ‘J 345 099 5646[15 269 580 000,00
|Dividendes et quote-part de résultats recus ! o,oof 0,001
'Flux de trésorerie net provenant des activités d'investissement (B) (65 0C6 820/25?? (2842 309 547,69)
Flux de trésorerie provenant des activités de financement f ;
lﬁnﬁaléééx;;;its suite a I émission d'actions ) - T 0| ()UU
Dlwdendes et autres distributions effectués ‘ (550 000 000,CC} " (400 0CO 000,00) |
Encalssements provenant d'emprunts : 1 0,3C| 12 609 237,78
|Remboursements d' emprunts ou d'autres dettes assim ; } (964 765,21))% 0,00/
Jncxdences des variations des taux de change sur ] ‘ f 0,00' 0,00:
Flux de trésorerie net provenant des activités de financement (C) | (550 964 765,20) (387 393 762,22)
Mrlanon de trésorerie de la période (A+B+C) 57 373795,74; (415 721 411,06)
| Trésorerie et équivalents de trésorerie I'ouverture de 'exercice ‘ 1055 924 266,£8 1471 625 677,74
| Trésorerie et équivalents de trésorerie a la clbture de I'exercice 1113 258 062,22 1055924 266,68
Varlanoﬁ de tresorerle de la période 1 (th - 5737379574 @ a

0,a0

(41572 411 06)

000
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Excercice allant 01/01/2021 au 31/12/2021

TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE

(Méthode directe)

flux de tresorerle provenant des activités opérationnelles |

h\\mﬁ g . +
Encaissements recus des clients ' ‘

| 5077 594 970,72 3542 495 905,71
JSommes versées aux fournisseurs ]
|
|
|

(408 622 656,07) (337 446 552,55)

!
|
Interets et autres frais financiers payeés ! (799 699,99) (638 421,84)
|
|
|

Impots sur les résultats payés i

| (81 199 048,00) | (12 996 475,29)
'Organismes sociaux J

(536 231 761,46) | (487 995 205,48)
|

\Impots et taxes assimilées (928 385 019,82)| (751 433 816,95)
Autres encaissements f , 308 379 856,12 341190 837,56
'Sommes versées au personnel ; I (1332490 768,26’); (1255959 580,2
9Autres décaissements y | (365 046 156,17)| (363 871 309,71)
Flux de trésorerie avant éléments extraordinaires !

'Flux de wrcne lié a des éléments extraordinai ? T’ - 0,00i o I
FhL\ de trésorerie net provenant des activités opérationnelles (A) ; 1733199717, 07 673 345 381,20
1 lux de trésorerie provenant des activités d’investissement i ‘
Décaissements sur acquisition & immobilisations co T Gmensesy
‘Encaissements sur cessions d'immobilisations co f 494 6/6,665

‘Décaissements sur acquisition d'immobilisations fi 5 (655 000 OO0,00); 0,00
}:ncalssements sur cessions d'immobilisations finan j ; 0,00;’ 0,00
Intelets encaissés sur placements financiers : | 345 452 956,49 | 345 099 564,60
'Dividendes et quote- part de résultats recus | : 0,00;} #
E de trésorerie net provenant des activités d'i Investissement (B) (872673 872,71) (65 006 820,26)

Flux de trésorerie provenant des activités de financement

'ﬂ“hx,,'s\\‘\*"k"f‘h P

Encaissements suite a I'émission d actions : ‘ 0,00| 0,00
Dividendes et autres distributions effectués 1 (550 000 OOO,OO)‘j )
Encaissements provenant d'emprunts I 0,00J 0,00
Remboursements d’emprunts ou d'autres dettes assim ’ j 0,00? (964 765,20)
Incidences des variations des taux de change surl | ‘ 0,00 0,00
Flux de trésorerie net provenant des activités de financement (C) (550 000 OO0,00);

Variation de trésorerie de la période (A+B+C) 07 310525 844,36

Trésorerie et équivalents de trésorerie a T'ouverture de I'exercice ' 1113 298 062, 42"

1‘1 esorerie et équivalents de tr ésorerie a la cloture de I' exercice ‘ 1423 823 905, 78‘

Vauatlon de trésorerie de la période et o oTal _ﬁ 310525 844, 36|

Rapprochement avec le résultat comptable o = ~ - ﬁ?O‘O(E‘ e

,,,,,,,,,,,,, e e e SRR oidve | S -
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Abstract :

This study aimed to know the role of using the cash flow statement in evaluating financial
performance in light of the Corona pandemic (2020/2021). A negative impact on the assets and liabilities
of the institution in addition to the net financial result, but on the other hand it achieved a positive result
in the treasury of cash flows during the period that witnessed the Corona pandemic, but despite this the
institution maintained a comfortable financial position, and the study recommended using the cash flow
statement in evaluating The financial performance of the institution.

Key words :

Corona pandemic, Financial performance, Financial performance evaluation, Cash flow, Financial
ratios.
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