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يعتبر تحسين الأداء الاقتصادي ىدف أي سياسة اقتصادية كانت، ويعبر عنو بالمؤشرات الاقتصادية 
الرئيسية التي من خلاليا يمكن الحكم عمى الوضعية الاقتصادية السائدة، ويبرز النمو الاقتصادي كمؤشر عام 

يشير إلى طبيعة ىذا الأداء و يعكس إلى حد كبير وضعية باقي المؤشرات الاقتصادية، إذ تسعى جميع الشعوب 
والأمم بمختمف ثقافاتيا لمعمل عمى تحقيقو والبحث عن الوسائل التي من شأنيا الرفع من معدلاتو وضمان 
مستوى معيشي أفضل لممجتمع ككل، وىذا ما يستدعي توفير التمويل اللازم لذلك إذ تختمف مصادره حسب 

 .حاجة الدول إليو سواء من مصادر داخمية أو خارجية
وباعتبار الاستثمار الأجنبي المباشر مصدر من مصادر التمويل الدولي تعاظم دوره عمى الصعيد العالمي 

إذ أصبح القناة الرئيسية لمتمويل خاصة في الدول النامية وذلك بسبب التراجع الحاد لحجم تدفقات المساعدات 
 .1982الخارجية إلى ىذه البمدان، وقمة حركة الإقراض الدولية بسبب أزمة المديونية لعام 

وعمى ىذا الأساس تسعى ىذه الدول لمتنافس فيما بينيا لجذب مزيد من الاستثمارات الأجنبية المباشرة 
والجزائر كواحدة . والاستفادة من التكنولوجيا والخبرات الإدارية والعملات الصعبة المرافقة لتدفق ىذه الاستثمارات

من الدول النامية وجيت اىتماميا لاستقطاب الاستثمار الأجنبي المباشر لاعتماده كمصدر تمويل، وعممت عمى 
تييئة مناخيا الاستثماري من خلال قياميا بإصلاحات اقتصادية و استخدام العديد من الحوافز والامتيازات 

المغرية، بالإضافة إلى تطوير تشريعاتيا القانونية وتييئة الإطار المؤسساتي لجذب أكبر قدر ممكن من 
 .الاستثمارات الأجنبية

لكن رغم ذلك لم يرقى الاستثمار الأجنبي المباشر إلى مستوى الطموحات وبقيت محصورة بنسبة كبيرة 
في قطاع المحروقات الذي لا يزال يييمن عمى النشاط الاقتصادي الجزائري منذ الاستقلال، فيو يساىم في 

 من الناتج %30 من الإيرادات الجبائية و %60 وبنسبة أكثر من %97الصادرات الجزائرية بنسبة تفوق 
الداخمي، وىذا ما يجعل الاقتصاد الجزائري مرىون بتقمبات الأسعار النفطية العالمية، الأمر الذي يستدعي تنويع 
الاقتصاد الوطني لمخروج من التبعية ليذا القطاع وتشجيع تدفق الاستثمارات الأجنبية إلى قطاعات أخرى، ومن 

 :ىذا المنطمق يمكن طرح التساؤل الرئيسي التالي
 ما أهمية تفعيل الاستثمار الأجنبي خارج المحروقات لدعم النمو الاقتصادي في الجزائر؟

 :وللإلمام بمختمف جوانب ىذا الموضوع تم طرح الأسئمة الفرعية التالية
 فيما يتجسد الاستثمار الأجنبي المباشر؟ وما أىميتو ضمن خريطة التمويل الدولي؟ -
 ما ىي محددات النمو الاقتصادي ؟ وما مدى مساىمة الاستثمار الأجنبي المباشر في الرفع من معدلاتو؟ -
 ما مدى مساىمة القطاعات خارج المحروقات في النمو الاقتصادي الجزائري؟ -
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 فيما تتجمى جيود الدولة في تحفيز الاستثمارات الأجنبية في القطاعات خارج المحروقات ؟ -
ىل تتوفر الجزائر عمى مقومات استثمارية مشجعة لاستقطاب استثمارات أجنبية في قطاعات بديمة  -

 لممحروقات؟
 ما ىي الآليات التي اعتمدتيا الجزائر لمنيوض بالقطاعات الإستراتيجية خارج المحروقات؟    -
 الفرضيات 

 :للإجابة عمى التساؤلات المطروحة، يمكن صياغة الفرضيات التالية
يعتبر الاستثمار الأجنبي المباشر مصدر حيويا لمتدفقات المالية الدولية حيث أضحى البديل الرئيسي  -

 .للإقراض الدولي
 .يمعب الاستثمار الأجنبي المباشر دورا ميما في تعزيز النمو الاقتصادي -
 .تحوز الجزائر عمى مقومات طبيعية وبشرية كفيمة لاستقطاب الاستثمارات الأجنبية خارج المحروقات -
عممت الجزائر عمى النيوض بقطاعاتيا الإستراتيجية خارج المحروقات من خلال استقطاب مزيد من  -

 .الاستثمار الأجنبي المباشر، لكن الجيود المبذولة تبقى غير كافية
 أهمية البحث: 

الاىتمام المتزايد الذي يحظى بو الاستثمار الأجنبي ولا يزال يحظى بو حاليا من طرف الكثير من الخبراء 
والاقتصاديين و حكومات مختمف دول العالم، وخاصة منيا الدول النامية بما فييا الجزائر في ظل مرحمة راىنة 

 .يميزىا توجو العديد من الدول لتحسين أداء استقطابو ومن ثم الاندماج التدريجي في الاقتصاد العالمي
 أسباب اختيار الموضوع: 
الضرورة الممحة لإعادة ىيكمة تركيبة الاقتصاد الجزائري وتنويع مصادر الدخل الوطني خارج المحروقات  -

 .كسياسة بديمة عمى المدى البعيد باعتبار البترول طاقة زائمة تخضع لمتقمبات الدولية
 .نمو تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر إلى الجزائر بتوزيع غير متكافئ -
الانخفاض الكبير في أسعار النفط خلال ىذه الفترة وبداية ظيور بوادر أزمة خاصة في ظل تآكل احتياطات  -

البلاد من العممة الصعبة، وازدياد العجز المستمر في ميزانية الدولة مما استدعى ضرورة النيوض 
 .بالقطاعات الأخرى للاقتصاد الوطني

 أهداف الدراسة: 
 :        إن الغرض من تناولنا ليذا الموضوع ينصب حول محاولة تحقيق الأىداف التالية
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دراسة الإطار النظري للاستثمار الأجنبي المباشر من خلال عرض المفاىيم والنظريات التي حاولت تفسيره  -
 .وتأثيراتو عمى بعض المتغيرات الاقتصادية

 .إبراز مدى أىمية الاستثمار الأجنبي المباشر كقناة رئيسية لمتمويل الدولي -
 .توضيح مدى أىمية المناخ الاستثماري الجزائري ودوره في جمب الاستثمارات الأجنبية -
 .تقييم مدى مساىمة قطاعات خارج المحروقات في تحقيق النمو الاقتصادي في الجزائر -
إظيار مساعي ومجيودات الدولة في سبيل تأىيل وتطوير القطاعات الاقتصادية خارج المحروقات من أجل  -

 .الرفع من جاذبية الاستثمارات الأجنبية المباشرة
 منهجية البحث: 

من أجل الإجابة عمى الإشكالية المطروحة واختبار صحة الفرضيات الموضوعة تم الاعتماد عمى المنيج 
الوصفي والذي يتلاءم مع العرض النظري لمفاىيم الاستثمار الأجنبي المباشر والنمو الاقتصادي، كما تم اعتماد 
المنيج التحميمي لدراسة البيانات المتعمقة بحجم تدفقات الاستثمار الأجنبي ومساىمة قطاعات خارج المحروقات 

في النمو الاقتصادي في الجزائر، وذلك بالاعتماد عمى البيانات والإحصائيات الصادرة عن بعض الييئات 
 .الوطنية والدولية

 حدود الدراسة: 
لقد استدعى الوقوف عمى الأىداف المرجوة في ىذه الدراسة وللإجابة عمى إشكالييا الالتزام بإطار زماني 

ومكاني محدد، فمن حيث الإطار الزمني فقد اختمفت المدة من عنصر لآخر حسب توفر المعمومات 
، غير أن بعض الأحيان تم تمديد المدة خاصة فيما يتعمق باتجاىات 2013-2000والإحصائيات من 

الاستثمار الأجنبي المباشرة، أو تدفق الاستثمار الأجنبي المباشر حسب المشاريع، أما الإطار المكاني فقد 
 .شممت الدراسة الاقتصاد الجزائري

 صعوبات الدراسة: 
 :لقد واجيتنا بعض الصعوبات في انجاز ىذا البحث منيا

 .قمة الإحصائيات والبيانات المتخصصة والموجودة صعب الحصول عمييا -
تضارب الإحصائيات بين إدارات الدولة التي معظميا مكيفة لخدمة سياسة الحكومة، ما جعمنا نعتمد  -

 . إحصاءات الييئات و المنظمات الدولية كونيا حيادية
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 محتويات الدراسة: 
قصد الإلمام بموضوع بحثنا وللإجابة عن الإشكالية ارتأينا تقسيم الدراسة إلى ثلاث فصول رئيسية يندرج 

 :ضمن كل منيا عمى مباحث ومطالب عمى النحو التالي
في الفصل الأول نتطرق إلى الإطار النظري للاستثمار الأجنبي المباشر من خلال تقسيمو إلى أربعة 
مباحث، الأول يتعمق بماىية الاستثمار الأجنبي المباشر وعلاقتو بالشركات متعددة الجنسيات والثاني يتعمق 
بأساسيات الاستثمار الأجنبي المباشر، من خلال التطرق إلى مختمف أشكالو ودوافعو وانعكاساتو عمى الدول 

المضيفة، والمبحث الثالث تناولنا فيو النظريات المفسرة للاستثمار الأجنبي المباشر وفي الأخير قمنا باستعراض 
 .الأىمية النسبية للاستثمار الأجنبي المباشر في دائرة التمويل الدولي

أما الفصل الثاني فكان بعنوان علاقة الاستثمار الأجنبي المباشر بالنمو الاقتصادي وذلك بعرض الإطار 
النظري لمنمو الاقتصادي بالتعرف عمى مفاىيمو وعوامل وطرق قياسو، بالإضافة إلى النظريات والنماذج المفسرة 

 .لو و أخيرا إبراز آثار الاستثمار الأجنبي المباشر عمى أىم المتغيرات الاقتصادية كمبحث أخير
أما في ما يخص الفصل الثالث فتناولنا فيو دور الاستثمار الأجنبي المباشر خارج قطاع محروقات في 
دعم النمو الاقتصادي في الجزائر، من خلال التطرق إلى واقع الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر بعرض 

الإطار القانوني والييئات المكمفة بالاستثمار، إضافة إلى المناخ الاستثماري المتاح في الجزائر كمبحث أول وفي 
المبحث الثاني كان لإبراز مساىمة قطاعات خارج المحروقات في النمو الاقتصادي، وفي المبحث الأخير تم 

 التطرق فيو إلى ميكانيزمات تفعيل الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر خارج قطاع المحروقات
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 تمييد
شغؿ الاستثمار الأجنبي المباشر اىتماـ الكثير مف الاقتصادييف منذ القديـ عمى اختلاؼ مدارسيـ 

الاقتصادية أك اختلاؼ انتمائيـ إلى البمداف المتقدمة أك إلى البمداف النامية، كذلؾ لأىميتو في العلاقات الدكلية 
الاقتصادية كتأثيره عمى بنية الاقتصاد العالمي مف خلاؿ تأثيره عمى تدفقات رأس الماؿ كالتدفقات التجارية، كقد 

ازداد ىذا الاىتماـ بعد الحرب العالمية الثانية مف قبؿ الدكؿ التي تحاكؿ اجتذابو مف أجؿ الاستعانة بو في 
تحقيؽ أىداؼ التنمية بصفة عامة، أك مف قبؿ الشركات متعددة الجنسيات التي تقكـ بو مف أجؿ اختراؽ الأسكاؽ 

 .كتكسيعيا لتعظيـ الأرباح كليذا فقد أصبح يعتبر المحرؾ الرئيسي لظاىرة العكلمة
كسكؼ يسمط الضكء في ىذا الفصؿ عمى أىـ الجكانب المتعمقة بيذه الظاىرة الاقتصادية، كذلؾ مف 

 :خلاؿ تقسيمو إلى أربعة مباحث كما يمي
 ماىية الاستثمار الأجنبي المباشر كعلاقتو بالشركات متعددة الجنسيات: المبحث الأكؿ. 
 أساسيات الاستثمار الأجنبي المباشر: المبحث الثاني. 
 النظريات المفسرة للاستثمار الأجنبي المباشر: المبحث الثالث. 
 الدكر التمكيمي للاستثمار الأجنبي المباشر في الاقتصاد العالمي: المبحث الرابع. 
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 ماىية الاستثمار الأجنبي المباشر وعلاقتو بالشركات المتعددة الجنسيات: المبحث الأول
ف كاف مصطمحا شائعا ككثير التداكؿ عمى الصعيد  إف مصطمح الاستثمار الأجنبي المباشر كا 

الاقتصادم القانكني المالي ك السياسي، ككذا البيئي أيضا، إلا أنو ليس بالمصطمح المتفؽ عمى مفيكمو الدقيؽ 
لذلؾ سيتـ تناكؿ مفيكـ ىذا النمط مف الاستثمار بشيء مف التفصيؿ كالتحميؿ مع إبراز علاقتو بالشركات متعددة 

 .الجنسيات
 مفيوم الاستثمار الأجنبي: المطمب الأول
 تعريف الاستثمار: الفرع الأول

 :    ىناؾ عدة تعاريؼ قدميا المفكركف الاقتصاديكف للاستثمار منيا
  " الاستثمار ىك تكظيؼ الماؿ بيدؼ تحقيؽ العائد أك الربح أك الماؿ، كعمكما قد يككف الاستثمار عمى

 .(1)"شكؿ مادم مممكس أك شكؿ غير مادم
  أكبر في  (عكائد)عبارة عف تكظيؼ أمكاؿ حالية في سبيؿ الحصكؿ عمى إيرادات"الاستثمار ىك

 .(2)"المستقبؿ
  " إنو تككينا لرأس الماؿ كاستخدامو بيدؼ تحقيؽ الربح في الأجؿ القريب أك البعيد بشكؿ مباشر أك غير

مباشر بما يشمؿ إنشاء فرع إنتاجي أك تكسيع طاقة إنتاجية قائمة، أك حيازة ممكية عقارية أك إصدار أسيـ 
 .(3)" أك شرائيا مف الآخريف

  "(4)" تكجيو الأمكاؿ نحك استخدامات تؤدم إلى إشباع الحاجات الاقتصادية. 
التضحية بأمكاؿ يمتمكيا الفرد أك : كمف خلاؿ التعاريؼ السابقة يمكننا إعطاء تعريؼ شامؿ للاستثمار أنو

الأطراؼ الأخرل في فترة زمنية معينة بقصد الحصكؿ عمى تدفقات مالية مستقبمية تعكضو عف القيمة الحالية 
 .للأمكاؿ المستثمرة

 تعريف الاستثمار الأجنبي : الفرع الثاني
 :نشير ىنا عمى سبيؿ الذكر ك ليس الحصر إلى بعض المفاىيـ كما يمي      

 استثمارات دكلية في شكؿ استثمارات حقيقية في أصكؿ مممكسة" عرفو حسف عمى خربكش كآخركف عمى أنو 

 أك تكظيفات في أكراؽ مالية ك عملات، فالاستثمارات الحقيقية تتضمف غالبا تحكيؿ المستثمر الأجنبي 
                                                           

.98، ص1997دار المستقبؿ لمنشر كالتكزيع، الأردف، ، ، مبادئ الاستثمارطاىر حيدر جرداف(  1( 
.121، ص2007، دار العمكـ لمنشر، الجزائر، الاقتصاد الكميالسعيد بريش، (  2( 
.18، ص2008، الطبعة الأكلى، دار الثقافة لمنشر كالتكزيع، الأردف، ، ضمانات الاستثمار في الدول العربية عبد الكريـ عبد( 3( 
.30، ص2006،الطبعة الأكلى، دار الكراؽ لمنشر كالتكزيع، الأردف، الاستثمار والمعاملات المالية في الإسلاممحمكد محمد حمكدة، (  4( 
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لمكارد مالية كبشرية كتكنكلكجية متقدمة إلى الدكؿ المستثمر فييا، بينما لا تتضمف التكظيفات المالية ىذا 
 .(1)"التحكيؿ

 استثمار يتـ خارج مكطنو بحثا عف دكلة مضيفة سعيا كراء تحقيؽ حزمة مف " كيعرفو فريد النجار عمى أنو
 .(2)"الأىداؼ الاقتصادية ك المالية كالسياسية سكاء ليدؼ مؤقت أك لأجؿ محدد لأجياؿ طكيمة المدل

  استخداـ المدخرات المحمية في تككيف رؤكس أمكاؿ حقيقة جديدة في دكلة " كما عرفو حسيف عمر عمى أنو
 .(3)"أجنبية، كإنشاء فركع لشركات أجنبية الذم أصبح يأخذ شكؿ الشركات متعددة الجنسيات

كبالنظر إلى مختمؼ التعاريؼ السابقة يمكننا أف نصؿ إلى صياغة تعريؼ عاـ للاستثمار الأجنبي عمى أنو 
لتشكؿ في الأخير حركات  (الأـ)مجمكع الاستخدامات مف المكارد المالية التي تجرم تحديدا خارج البمد الأصمي 

 .الخ، كىذه الحركات تتخذ أشكاؿ متعددة...دكلية لرؤكس الأمكاؿ بغرض تحقيؽ أىداؼ سياسية كاقتصادية
 أشكال الاستثمار الأجنبي: الفرع الثالث

 :يتخذ الاستثمار الأجنبي صيغ مختمفة كذلؾ كفقا لممعايير التي تمت صياغتو عمى أساسيا كمنيا      

 وفق معيار القائم بو: أولا
 .(4)(العمكمي، الخاص، المختمط)    كنجد كفؽ ىذا المعيار ثلاثة أنكاع للاستثمار الأجنبي 

كىك الذم يجرم كيتجسد مف طرؼ الحككمة أك ىيئة مف الييئات العميا سكاء كانت : الاستثمار العمومي .أ 
 .اقتراض حككمة ما مف إحدل الييئات المقيمة في الخارج: كطنية أك دكلية كعمى سبيؿ المثاؿ

 . كىك ذلؾ النكع الذم يجرم مف طرؼ الأفراد، أك المؤسسات الغير حككمية:الاستثمار الخاص .ب 
 .كىك النكع الذم يحتكم النكعيف السابقيف، كيصطمح عميو الاستثمار المختمط: الاستثمار المختمط .ج 

 وفق معيار كيفية الاستخدام: ثانيا
 :(5)     كيتخذ الاستثمار الأجنبي ىنا إما شكؿ مقيد أك حر

 كىك الذم يجرم كفؽ شركط مقيدة مف حيث الاستخداـ، كمثاؿ عمى ذلؾ تعاقد دكلتيف فيما يخص :المقيد .أ 
الإقراض كالاقتراض، فالدكلة التي تسعى إلى الاقتراض تككف ممزمة باستعماؿ الأمكاؿ المقترضة في السمع 

 .مف أكثر الدكؿ استعمالا ليذا النكع أ.ـ.كالخدمات مف أسكاؽ الدكؿ المقرضة، كنجد الك

                                                           
.202، ص1996، الأردف، ، الاستثمار والتمويل بين النظرية والتطبيقحسف عمي خربكش(  1( 
.23، ص20000، مؤسسة شباب الجامعة، مصر، الاستثمار الدولي والتنسيق الضريبيفريد النجار، (  2( 
.37، ص1991 ،، ، دار الفكر العربي، مصر، الموسوعة الاقتصاديةحسيف عمر(  3( 
.20، ص2008، الشركة العربية المتحدة لمتسكيؽ كالتكريدات،  مصر،، أسس الاستثمارمركاف شمكط، كنجك عبكد كنجك(  4( 
.78، ص2004، الطبعة الثالثة، دار كائؿ لمنشر، الأردف، إدارة الاستثماراتمحمد مطر، (  5( 
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 كىك النكع الذم يجرم دكف التزاـ بالشركط التي يفترض الالتزاـ بيا في حاؿ الاستثمار: الاستثمار الحر .ب 

 .المقيد
  وفق معيار المدة: ثالثا

   يمكف كفؽ ىذا المعيار التمييز بيف الاستثمار قصير الأجؿ الذم لا تتجاكز مدتو السنة، كالاستثمار متكسط 
الأجؿ الذم يتـ تجسيده لمدة تتراكح ما بيف السنة كخمس سنكات ، كالاستثمار طكيؿ الأجؿ الذم يكظؼ لأكثر 

 .(1)مف ذلؾ
 وفق معيار الطبيعة: رابعا
 : حيث نميز ما بيف نكعيف كىما   

 كىك الاستثمار المحفظي أم الاستثمار في الأكراؽ المالية، عف طريؽ :الاستثمار الأجنبي الغير مباشر .أ 
شراء الأسيـ أك سندات الديف أك سندات الدكلة مف الأسكاؽ المالية، أم ىك تممؾ الأفراد كالييئات ك 

دارة المشركع  .(2)"الشركات لبعض الأكراؽ دكف ممارسة أم نكع مف الرقابة أك المشاركة في تنظيـ كا 
كالقائـ بو لو الحؽ في إدارة المشركع بصفة كمية أك جزئية تبعا لأشكالو : الاستثمار الأجنبي المباشر .ب 

 .كسنتناكؿ تعريفو بالتفصيؿ في المطمب المكالي
 مفيوم الاستثمار الأجنبي المباشر: المطمب الثاني
 تعريف الاستثمار الأجنبي المباشر: الفرع الأول

تعددت تعاريؼ الاستثمار الأجنبي المباشر تبعا لأنكاعو، كباختلاؼ المجالات كالمياديف المكجو إلييا، كسيتـ     
 :فيما يمي ذكر أىـ ىذه التعريفات

 تعريف الاستثمار الأجنبي المباشر من وجية نظر بعض الاقتصاديين: أولا
الذم ينطكم عمى تممؾ المستثمر الأجنبي "  أف الاستثمار الأجنبي المباشر ىك عبد السلام أبو قحف يرل    

لجزء مف أك كؿ الاستثمارات في مشركع معيف، ىذا بالإضافة إلى قيامو بالمشاركة في إدارة المشركع مع 
المستثمر الكطني في حالة ممكيتو المطمقة لمشركع الاستثمار، فضلا عف قياـ المستثمر الأجنبي بتحكيؿ كمية 

 .(3)"مف المكارد المالية كالتكنكلكجية كالخبرة التقنية في جميع المجالات إلى الدكؿ المضيفة
 تمؾ الاستثمارات التي يممكيا كيديرىا المستثمر الأجنبي، إما بسبب"  عمى أنونزيو عبد المقصود مبروككيعرفو 

                                                           
.22، ص، مرجع سبق ذكره مركاف شمكط، كنجك عبكد كنجك(  1( 
 )2 . 29، صالمرجع السابق(
.13، ص1989، مؤسسة شباب الجامعة، مصر، نظريات التدويل وجدوى الاستثمارات الأجنبيةعبد السلاـ أبك قحؼ، (  3( 
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، كيتميز الاستثمار الأجنبي بطابع مزدكج الأكؿ (1)ممكيتو الكاممة ليا أك ممكيتو لنصيب منيا يكفؿ لو حؽ الإدارة
 ".كجكد نشاط اقتصادم يزاكلو المستثمر الأجنبي في البمد المضيؼ كالثاني ممكيتو الكمية أك الجزئية لممشركع

 الاستثمار الأجنبي المباشر الكافد الذم يسمح لممستثمريف مف خارج الدكلة "  عمى أنوفريد النجاركما عرفو 

بتممؾ أصكؿ ثابتة كمتغيرة بغرض التكظيؼ الاقتصادم في المشركعات المختمفة، أم تأسيس شركات أك دخكؿ 
 .(2)"شركاء في شركات لتحقيؽ عدد مف الأىداؼ الاقتصادية المختمفة

ذلؾ الاستثمار الذم يقاـ في دكلة مضيفة، إلا أف ممكيتو أجنبية "  عمى أنوسميمان عمر الياديكعرفو 
 .(3)"كتؤكؿ لفرد أجنبي أك شركة غير كطنية

عبارة عف مشركعات "  في تعريؼ الاستثمار الأجنبي المباشر إلى أنو سمير محمد عبد العزيزكيذىب 
مشتركة داخؿ بمد يسيطر عميو القائمكف في بمد آخر، كيأخذ ىذا الاستثمار في الغالب شكؿ فركع شركات أجنبية 

 .(4)"كمشركعات مشتركة
 تعريف الاستثمار الأجنبي المباشر من وجية نظر بعض  المؤسسات والمنظمات الدولية: ثانيا

  منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية تعرؼ(OCDE)ذلؾ الاستثمار "  الاستثمار الأجنبي المباشر عمى أنو
الدكلة المضيفة )الذم يتضمف كجكد علاقة طكيمة الأجؿ بيف شركة في الدكلة الأـ كشركة تابعة لدكلة أخرل 

 أك أكثر مف أسيـ رأس الماؿ %10، بحيث تعرؼ الشركة الأـ عمى أنيا تمؾ الشركة التي تمتمؾ (للاستثمار
 .(5)"أك القكة التصكيتية لمشركة التابعة لمدكلة المضيفة

  حيث  (البمد الأـ)عممية يقكـ بيا المستثمر المتكاجد ببمد ما "  عمى أنوالمنظمة العالمية لمتجارةكما تعرفو
 .(6)"مع كيفية تسييرىا (الدكؿ المضيفة)يستعمؿ أصكلو في بمداف أخرل 

  الاستثمار الذم "  فيعرؼ الاستثمار الأجنبي المباشر عمى أنومؤتمر الأمم المتحدة لمتجارة والتنميةأما
 يشمؿ علاقة طكيمة الأجؿ كيعكس مصمحة مستديمة كرقابة بكاسطة مستثمر في مشركع مقيـ في اقتصاد 

 تمؾ المشركعات التي يمتمكيا كيديرىا المستثمر الأجنبي" ، أك أنو"ينتمي لدكلة غير دكلة المستثمر الأصمية

                                                           
.31، ص2007، الطبعة الأكلى، دار الفكر الجامعي، مصر، ، الآثار الاقتصادية للاستثمارات الأجنبيةنزيو عبد المقصكد مبركؾ(  1( 
.24، صمرجع سبق ذكرهفريد النجار، (  2( 

، الطبعة الأكلى، الأكاديميكف لنشر كالتكزيع الاستثمار الأجنبي المباشر وحقوق البيئة في الاقتصاد الإسلامي والاقتصاد الوصفيسميماف عمر اليادم، ( 3)
 .23، ص2010الأردف، 

.319، الطبعة الثانية، مكتبة الإشعاع، مصر ، ص، التمويل العامسمير محمد عبد العزيز( 4( 
دارية معاصرة في مطمع القرن الحادي والعشرينمحمكد حسيف الكادم، إيياب نظيمي إبراىيـ كآخركف(5) ، الجزء الأكؿ، الطبعة الأكلى ، قضايا اقتصادية وا 

 .93، ص2009مكتبة المجتمع العربي لمنشر كالتكزيع،الأردف، 
، مؤتمر تقييم تجربة السودان في استقطاب الاستثمار الأجنبي المباشر وانعكاسيا عمى الوضع الاقتصادييعقكب عمى جانقي، عمـ الديف عبد الله بانقا، (6)

 .63، ص2006الاستثمار كالتمكيؿ، المنظمة العربية لمتنمية الإدارية، مصر، 
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 .(1)"إما بسبب ممكيتو الكاممة لممشركع، أك اشتراكو في رأس ماؿ المشركع بنصيب يبرز لو حؽ الإدارة

  أك أكثر % 10يككف الاستثمار الأجنبي مباشر حيف يمتمؾ المستثمر :" صندوق النقد الدوليكعرفو أيضا 
 .(2)"مف أسيـ رأس الماؿ الشركة المساىمة، أك ما يساكم ىذه النسبة في الشركة غير المساىمة

مف خلاؿ التعاريؼ السابقة للاستثمار الأجنبي المباشر مف قبؿ الباحثيف الاقتصادييف أك المنظمات كالمؤسسات 
الدكلية، فإف الاستثمار الأجنبي المباشر ينطكم عمى تممؾ المستثمر الأجنبي لممشركعات ك استثمارات أك 
أصكؿ التي يقيميا في البمداف المضيفة سكاء بالممكية الكاممة أك بالاشتراؾ، عمى أف تككف حصة المستثمر 

 كحصة محددة لإبداء الرأم كالقدرة عمى التصكيت، مع التأكيد عمى طكؿ مدل %10الأجنبي تساكم أك تفكؽ 
 .الاستثمار الأجنبي المباشر

    أك ينطكم عمى إنشاء مشركع جديد أك المساىمة فيو أك شراء كؿ أك جزء مف مشركع قائـ، مف طرؼ 
شخص أك أكثر، طبيعي أك معنكم يحمؿ جنسية مختمفة عف تمؾ التي يحمميا المشركع المعني، مف أجؿ تحقيؽ 

عمى أف يككف ليذا المشركع كياف مادم ينتج سمعا ك خدمات غير ممنكعة  (مالية كغير مالية)عكائد اقتصادية 
 .قانكنيا، ييدؼ تسكيقيا محميا أك دكليا

 أىمية الاستثمار الأجنبي المباشر: الفرع الثاني
 :تكمف أىمية الاستثمار الأجنبي المباشر في النقاط التالية      

  الاستثمار الأجنبي المباشر ىك تدفؽ رؤكس الأمكاؿ طكيمة الأجؿ التي تسمح بتكممة المكارد المحمية، كمف
 ؛(3)ثـ تغطية النقائص التي يمكف أف تكاجو الدكؿ المضيفة عند قياميا بتمكيؿ البرامج التنمكية

  الإسياـ في تحسيف كضعية ميزاف المدفكعات عف طريؽ زيادة فرص التصدير كتقميص الكاردات كتدفؽ
 رؤكس الأمكاؿ الأجنبية؛

  يعمؿ عمى تحسيف جاذبية الدكؿ كزيادة قدرتيا التنافسية مف خلاؿ إجراء بعض التعديلات المتعمقة أساسا
 ؛(4)بفتح قطاعاتيا الاقتصادية، كتقديـ العديد مف التسييلات كالامتيازات كالحكافز

 لا تنحصر أىمية الاستثمار الأجنبي المباشر بالنسبة لدكلة ما في ككنو كسيمة لتعزيز النمك الاقتصادم فقط 

                                                           
.5، ص2004، الككيت، 32، مجمة جسر التنمية، المعيد العربي لمتخطيط، العددالأجنبي المباشر تعريف وقضايا، الاستثمار حساف خضر( 1( 
.211، ص2002، الدار الجامعية، مصر، ، السياسات المالية حامد عبد الحميد دراز( 2( 
، مجمة عمكـ ىل يشكل الاستثمار الأجنبي المباشر مظير من مظاىر العولمة الاقتصادية والى أي مدى تبرز أىميتو للاقتصاديات الناميةفارس فضيؿ، ( 3)

 .229، ص2004، جامعة الجزائر،10الاقتصاد كالتسيير ك التجارة، العدد
دارية، كمية العمكـ تسيير مخاطر الاستثمار الأجنبي المباشر مع إشارة لحالات بعض الدول العربيةيكسؼ مسعداكم، ( 4) ، مجمة أبحاث اقتصادية كا 

 .167، 166الاقتصادية كالتسيير، جامعة سعد دحمب، البميدة، ص
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 بؿ أنو ضركرم لزيادة درجة الاندماج كالتفاعؿ مع النظاـ الاقتصادم العالمي؛

 كما يعد الاستثمار الأجنبي المباشر كسيمة تمكيؿ خارجية كبديمة بحكـ انعكاساتو الحميدة عمى اقتصاديات 
الدكؿ المضيفة، فإف الحصكؿ عمى الاستثمار مقارنة بالقركض الخارجية قد عرؼ تزايد، مقارنة بالقركض التي 
عرؼ حجميا تناقصا، كىذا ما يؤكد عمى أف الدكؿ أضحت تفضؿ الاستثمار الأجنبي بدؿ المجكء إلى الاستدانة 

ككذلؾ فالمجكء للاستثمار الأجنبي المباشر أدل لانخفاض حجـ المساعدات الدكلية التي كانت ىي ( 1)الخارجية
الأخرل مف المصادر الأساسية لمتمكيؿ، كبالتالي فإف نمك دكر الاستثمارات الأجنبية بشكؿ كبير أدل إلى 

 ضعؼ دكر المصادر الرسمية؛
  استقداـ الاستثمارات الأجنبية إلى الدكؿ المضيفة يعد علاجا لبعض الظكاىر الغير صحيحة كيجرة رؤكس 

لمعمؿ مع المستثمر الأجنبي في  (العماؿ كرؤكس الأمكاؿ)الأمكاؿ كالأدمغة، كىذا بقاء ىذه العكامؿ الإنتاجية 
 .(2)الداخؿ بدلا مف أف تسعى إليو في الخارج

 خصائص الاستثمار الأجنبي المباشر: الفرع الثالث
يتميز الاستثمار الأجنبي المباشر عف باقي التدفقات المالية بمجمكعة مف الخصائص يمكف تمخيص أىميا     

 :فيما يمي
 استثمار طكيؿ الأجؿ مما يسيؿ عمى الدكؿ المضيفة مف مراقبتو؛ 

 تنكع صكره مف حصص ممكية كآلات، تكنكلكجيا بالإضافة إلى المعرفة كالميارات؛ 

 ؛(3)الحؽ في اتخاذ القرار كالرقابة عمى المشركعات كبالتالي يساىـ في نقص المخاطر 

  المساىمة في رفع التككيف الرأسمالي لاقتصاد البمد المضيؼ، كتعكيض نقص المدخرات نتيجة التدفؽ
 المتجدد لتمؾ الاستثمارات أك إعادة استثمار عكائدىا، كىناؾ إمكانية أف تساىـ تمؾ الاستثمارات في علاج 

الخمؿ الييكمي لاقتصاد الدكلة المضيفة، إذ ما تدفقت نحك القطاع الصناعي كمشركعات البنية الأساسية 
 ؛(4)اللازمة لقياـ اقتصاد حديث

 يقكـ المستثمر الأجنبي بتحكيؿ كمية مف المكارد المالية كالتكنكلكجية كالخبرة الفنية إلى البمد المضيؼ، مما 

                                                           
.228، ص، مرجع سبق ذكرهفارس فضيؿ( 1( 
  20015، الجزائر،05 المباشر، مجمة الباحث، العدد أزمة العقار في الجزائر ودوره في تنمية الاستثمار الأجنبيمحبكب بف حمكدة، إسماعيؿ بف قانة، (2)

 .63ص
 .18، ص2004، الدار الجامعية، مصر، الاستثمار الأجنبي المباشر والغير مباشر في البيئة الاقتصادية العربيةأميرة حسب الله محمد، محددات ( 3)
، كرقة بحثية في مؤتمر الكطني حكؿ ، البيئة الملائمة لجذب الاستثمارات الأجنبية المباشرة للاقتصاد الميبيعيسى محمد الفارسي، سميماف سالـ النحكمي( 4)

 .05، ص2006 الاستثمار الأجنبي في الجماىيرية العظمى، جامعة عمر المختار، ليبيا،
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 يتيح ليذا الأخير فرصة إنتاج السمع بالمكاصفات العالمية، كبالتالي القدرة عمى تصديرىا إلى الأسكاؽ الخارجية؛

 يتميز تدفؽ الاستثمار الأجنبي المباشر بالاستقرار إذا ما قكرف مع قركض المصارؼ: انخفاض درجة التقمب 

التجارية كتدفقات الحافظة الأجنبية، كىذا راجع لطبيعة الاستثمار الأجنبي المباشر في حد ذاتو، إذ قد يتطمب 
تكقيؼ أك انسحاب مشركع استثمارم تكاليؼ ضخمة تقؼ حاجز أماـ صاحب المشركع، إضافة إلى مختمؼ 

العقكد المتفؽ عمييا قبؿ بداية النشاط، كالتي تعتبر ىي الأخرل بمثابة قيد يجبر المستثمر الأجنبي عمى البقاء 
 ؛(1)كفي المقابؿ نجد بقية الاستثمارات الأجنبية استثمارات قصيرة الأجؿ سريعة التأثر بالأزمات

 لا يعتبر الاستثمار الأجنبي المباشر مجرد أداة لتحكيؿ النقد الأجنبي مف الدكؿ المتقدمة إلى النامية بيدؼ 

سد فجكة الصرؼ الأجنبي كما ىك الحاؿ في المعكنات كالقركض الأجنبية، إنما يمثؿ تمكيؿ في معناه الحقيقي 
 ؛(2)(معدات ك آلات)مف خلاؿ تحكيؿ المكارد الحقيقية مف الخارج 

  الاستثمار الأجنبي المباشر بطبيعتو استثمار منتج لا يقدـ المستثمر الأجنبي عمى استثمار أمكالو كخبراتو 

في الدكؿ المضيفة إلا بعد دراسات معمقة لمجدكل الاقتصادية لممشركع ككافة بدائمو التكتيكية كالفنية المتاحة 
 ؛(3)كذلؾ بضركرة الاستغلاؿ الأمثؿ لممكارد المتاحة

  كما يتميز الاستثمار الأجنبي المباشر بالتغير، كذلؾ لتحركاتو الجزئية كراء الربح كالفائدة فيك ينتقؿ إلى
 .(4)الأماكف التي تكفر لو أعمى الأرباح كتتيح لو تسييلات أفضؿ كاليد العاممة الرخيصة

 أىداف الاستثمار الأجنبي المباشر: الفرع الرابع
يمكف التميز في أىداؼ الاستثمار الأجنبي المباشر ما بيف الأىداؼ المتعمقة بالدكؿ المصدرة للاستثمار      

 :كالدكؿ المضيفة لو
 :(5)كتتمثؿ أىميا فيما يمي: الأىداف المتعمقة بالدول المصدرة للاستثمار الأجنبي المباشر: أولا
 الحصكؿ عمى المكاد الخاـ مف الدكؿ المستثمرة فييا مف أجؿ استخداميا في عمميات التصنيع؛ 

 إيجاد أسكاؽ جديدة لمنتجات كبضائع الشركات الأجنبية؛ 

 الاستفادة مف القكانيف ك الإعفاءات الضريبية بتشجيع جذب الاستثمارات؛ 

                                                           
، رسالة ماجستير، كمية العمكـ الاقتصادية، جامعة آليات تحفيز الاستثمار الأجنبي لدعم النمو الاقتصادي في الدول العربيةياسيف عبد الرحماف، ( 1)

 .12، ص2007تممساف،
.140 ، ص80،2010، مجمة الإدارة كالاقتصاد، العدد الاستثمار الأجنبي وأثره عمى البيئة الاقتصاديةمكفؽ أحمد، حلا سامي خضير، (  2( 
.213، ص مرجع سبق ذكرهدراز عبد الحميد،(  3( 
.128، ص2003، ديكاف المطبكعات الجامعية، الجزائر، ، العولمة واقتصاد السوق الحرةضياء مجيد المكسدم(  4( 

(5 )
مداخلة بالملتقى الوطنً حول الاقتصاد الجزائري فً الألفٌة الاستثمارات الأجنبٌة المباشر فً الجزائر وأثارها على التنمٌة الاقتصادٌة، هشام فاروق، 

 .17، ص 2002 ماي، 21-20الثالثة، كلٌة  العلوم الاقتصادٌة، جامعة البلٌدة، 
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 تقميؿ المخاطر التي تتعرض ليا استثمارات الشركات الأجنبية، إذ كمما تكزعت كانتشرت الاستثمارات عمى 

 عدد كبير مف الدكؿ كمما قؿ الخطر؛

 إف ىدؼ المستثمر مف تكظيؼ رأس الماؿ ىك تحقيؽ العائد الملائـ كالربح المناسب كالبحث عف أكبر فائدة 

 .يمكف تحقيقيا مف المشركع

 :يمكف ذكر أىميا فيما يمي: الأىداف المتعمقة بالدولة المضيفة: ثانيا
 مشاركة القطاع الخاص كالمكاطنيف في رأس ماؿ الشركة الأجنبية في الدكؿ المضيفة؛ 

 استغلاؿ المكارد المالية كالبشرية المحمية المتكفرة في ىذه الدكؿ؛ 

 ؛(1)زيادة معدلات الاستثمار، كمف ثـ زيادة الإنتاج كتحقيؽ معدلات مرتفعة مف النمك الاقتصادم 

 تنكيع ىيكؿ الإنتاج كالصادرات كتقميؿ الاختلاؿ في ىيكؿ الإنتاج، كذلؾ بزيادة نمك القطاع الصناعي؛ 

 اكتساب عنصر المعرفة الفنية كالأفكار الجديدة التي تؤدم إلى خمؽ معارؼ مستمرة كحديثة؛ 

 دعـ ميزاف المدفكعات مف خلاؿ زيادة الصادرات كالحد مف الكاردات؛ 

 (2)زيادة معدلات العمالة، كتقميؿ البطالة عف طريؽ تدريب كتنمية القكة العاممة. 

 الفرق بين الاستثمار الأجنبي المباشر والاستثمار الأجنبي الغير مباشر: المطمب الثالث
يتماثؿ الاستثمار الأجنبي المباشر مع نظيره الغير مباشر في ككف كمييما يشكلاف حركة مف الحركات 

الدكلية لرؤكس الأمكاؿ، أم تحكيؿ رؤكس الأمكاؿ الدكلية مف الدكؿ الأصمية إلى الدكؿ المضيفة، كيختمفاف في 
 :العديد مف النقاط أىميا

  ينطكم الاستثمار الأجنبي المباشر عمى تممؾ كياف أجنبي لجزء أك كؿ الاستثمارات في مشركع معيف ابتداء
، أما الاستثمار الأجنبي غير المباشر فينطكم عمى تممؾ أفراد أك ىيئات أك شركات %10مف نسبة تقدر بػ 

 حتى لا يتحكؿ ذلؾ إلى استثمار %10عمى نسبة مف الأكراؽ المالية شرط أف لا تصؿ نسبتيا إلى 
 ؛(3)مباشر

  يمنح الاستثمار الأجنبي المباشر لممستثمر الأجنبي حؽ الإدارة كالإشراؼ كالرقابة عمى مختمؼ العمميات
التي تتـ عمى مستكل الاستثمارات التي يشترؾ فييا عمى حسب النسبة التي يمتمكيا، كيمتد حؽ المستثمر 

الأجنبي في الإشراؼ كالإدارة كالرقابة إلى غاية الإدارة الكمية عمى الاستثمار كذلؾ في حالة الاستثمار 

                                                           
.29، ص2008، دار زىراف لمنشر كالتكزيع، الأردف،  التمويل الدوليىيثـ عجاـ،(  1( 
.99، ص2005، 02، مجمة شماؿ إفريقيا، العدد، حوافز الاستثمار الخاص المباشرمنكر أكسرير، نذير عمياف، (  2( 
.17، ص2008، دار الفكر الجامعي، مصر، ضمانات الاستثمارات الأجنبية في القانون الماليمحمد، عمر ىاشـ (  3( 
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المممكؾ بالكامؿ لممستثمر الأجنبي، أما الاستثمار الأجنبي الغير مباشر فلا يمنح لصاحبو أم نكع مف 
دارة المشركع الاستثمارم كذلؾ راجع مف جية إلى طبيعة ما يحكزه المستثمر  الرقابة أك المشاركة في تنظيـ كا 

كمف جية أخرل إلى النسبة المحددة للاستثمار الأجنبي غير المباشر  (سندات، أسيـ، قركض)الأجنبي 
 ؛(1)%10كالتي يجب أف لا تتجاكز 

  إف القائـ بالاستثمار الأجنبي المباشر كلتمتعو بحؽ الإشراؼ كالرقابة يتحمؿ مسؤكلية ما يتحقؽ مف نتائج
المؤسسة المعنية بذلؾ سكاء كانت أرباح أك خسائر كذلؾ بشكؿ كمي أك جزئي تبعا لمنسبة مف رأس الماؿ 
التي تساىـ بيا في تمؾ المؤسسة، مقارنة بالقائـ بالاستثمار المحفظي الذم لا يمكنو تحمؿ تمؾ المسؤكلية 

 ؛(2)لككنو لا يتمتع بحؽ الإدارة كاتخاذ القرار

  الاستثمار الأجنبي المباشر يمكف اعتباره كسيمة لمتمكيؿ الحديث ككنو غير منشئ لممديكنية ىك يحقؽ
علاقات دائمة كمتينة مع المؤسسات المحمية في البمد المضيؼ لا تقتصر عمى مجرد الحصكؿ عمى الأرباح 

ستمراريتيا الخ، كىك بذلؾ يختمؼ عف الاستثمار ...بؿ تتعداىا إلى الإستراتيجية، كالبحث عف نمك المؤسسة كا 
الغير مباشر الذم يخص مجرد امتلاؾ أكراؽ مالية مف أجؿ الحصكؿ عمى دخؿ مالي سريع يستجيب 

 ؛(3)لمتطمبات التكظيؼ، حيث ييدؼ مف كراء ذلؾ مجرد تحقيؽ عائد

  الأجنبي المباشر بالاستثمار كبر مف المخاطرة مقارنة أيكتنؼ الاستثمار الأجنبي غير المباشر نسبة
  في الأسيـ كالسندات التي تصدرىا الدكلة المضيفة؛الاكتتابخصكصا ما تعمؽ منو بعمميات 

 مقارنة بالاستثمار المباشر كالذم عادة ما يككف متكسط أك  يعتبر الاستثمار غير المباشر قصير الأجؿ
 ؛(4)طكيؿ الأجؿ
علاقة الاستثمار الأجنبي المباشر بالشركات متعددة الجنسيات : المطمب الرابع

 كبير كمتزايد مف طرؼ باىتماـتتمتع كؿ مف الشركات المتعددة الجنسيات ك الاستثمار الأجنبي المباشر 
 كفي ،ىـ الظكاىر الاقتصادية المعاصرةأاء العالـ لككنيما مف حفأشتى  الاقتصادييف كالخبراء كحتى الدكؿ في

 . الظاىرتيفيفىذا الصدد سنبيف العلاقة المكجكدة ما بيف ىذ
مفيوم الشركات المتعددة الجنسيات : الفرع الأول

  ىي كؿ مؤسسة تمتمؾ عمى:  منيا نذكرىناؾ العديد مف التعاريؼ المتعمقة بالشركات المتعددة الجنسيات   
                                                           

.18، ص2004، أطركحة دكتكراه في العمكـ الاقتصادية، جامعة الجزائر، أىمية الاستثمار الأجنبي المباشر في الدول العربيةفارس فضيؿ، (  1( 
.18، ص، مرجع سبق ذكرهمحمدعمر ىاشـ (  2( 
.19مرجع سبؽ ذكره، ص، أىمية الاستثمار الأجنبي المباشر في الدول العربية، فارس فضيؿ(  3( 
.25، ص1998، دار المحمدية العامة، الجزائر، ، اقتصاد المؤسسةناصر دادم عدكف(  4( 
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ف ىذه الشركات تصبح اعتبار أة إنتاجية في الخارج، كىذه الكحدة ىي عادة فرع لمشركة الأـ، كيمكف دكحؿالأقؿ 
نيا كؿ شركة تنجز أك أ.  مف القيمة الإجمالية لممبيعات لفركعيا الخارجية%35عالمية عندما يصبح نصيبيا 

 .(1)نشاء فركع ليا في الخارجإ، الأمر الذم يستدعي (الأـ)لي صكؿ أك بعض منتجاتيا خارج البمد الأ
حجاـ ىائمة تحقؽ عكائد مرتفعة كتنخرط أىي تمثؿ مجمكعة مف المؤسسات ذات : كفي تعريؼ آخر

للاستثمار في النشاطات التي يشترط فيا استخداـ يد عامة مؤىمة كنفقات استثمارية، يمزـ عمى ىذا النكع مف 
 .(2)ف تتجسد عمميات الإنتاج في أكثر مف بمد حتى تصبح بمثابة متعددة الجنسياتأالمؤسسات مف 

كمف خلاؿ التعاريؼ السابقة الذكر يمكف القكؿ أف الشركات المتعددة الجنسيات عبارة عف مجمكعة مف الشركات 
تتمتع جنسيات مختمفة كتتحد في المصالح الاقتصادية ك يتعدل نشاطيا حدكد الدكلة الكاحدة، كلكف تخضع في 

 .(الشركة الأـ)سيطرتيا ك إشرافيا لمشركة الأصمية 
 خصائص الشركات متعددة الجنسيات: الفرع  الثاني

يمكف تمخيص أىـ الخصائص التي تميز الشركات متعددة الجنسيات عف باقي الشركات الأخرل فيما 
 :يمي
 الامتداد الجغرافي ليذه الشركات إلى العديد مف الدكؿ عف طريؽ الفركع التابعة لمشركة الأـ؛ 

 ؛(3)بحيث تمتمؾ فركع عديدة في بمداف مختمفة كضخامة رقـ الأعماؿ كالأرباح العالية: الحجـ اليائؿ 

 قد تقكـ بالاستثمار في العديد مف القطاعات في آف كاحد؛: تنكع الأنشطة 

 خضكع الشركات متعددة الجنسيات إلى سيطرة الشركة الأـ مف خلاؿ انتياج استراتيجيات كسياسات مكحدة؛ 

  قدرتيا عمى الاستجابة كالتكيؼ مع المناخ الاقتصادم كالاجتماعي الذم تعمؿ فيو، كىذا ما اكسبيا الدكر
 .(4)الكبير في مسار التطكر الاقتصادم العالمي كمف ثـ قدرتيا عمى النفكذ في مختمؼ الدكؿ

 الشركات متعددة الجنسيات أداة رئيسية لتجسيد الاستثمار الأجنبي المباشر: الفرع الثالث
، ففي السنكات (5)تعتبر الشركات متعددة الجنسيات القاطرة التي تجر كرائيا الاستثمار الأجنبي المباشر

الأخيرة، برزت بشكؿ كاضح حقيقة أف الشركات متعددة الجنسيات ىي الأداة الرئيسية لتجسيد الاستثمار الأجنبي 
 فإف الشركات متعددة الجنسيات .2002المباشر، كىذا ما أكده تقرير مؤتمر الأمـ المتحدة لتجارة كالتنمية لسنة

                                                           
 )1(

Hussien Alassrog-Foreign Direct Investnentdevelopmentplicies In The Arab Countries : MPRA Peper No 2230, 

Ported, 13 March 2007, P9. 
.65، ص2005، مؤسسة الكراؽ لمنشر كالتكزيع، عماف، أساسيات الاستثمارمحمد مراد الحربي، (  2( 
.26، ص، مرجع سبق ذكرهعدكفناصر دادم (  3( 
.66، 65، ص ص مرجع سبق ذكرهمحمد مراد الحربي، (  4( 

Hossien alassrog, opcit, page 09.
(5) 
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تستخدـ لتحقيؽ الاستثمار الأجنبي المباشر التي جعمت منو القكة الرئيسية في الاقتصاد العالمي، أيف سيتـ 
بمكجب ذلؾ تحديد مستقبؿ ىذا الاقتصاد في ظؿ ظركؼ أضحت تشيد زكاؿ الحكاجز أماـ المعاملات الدكلية 

مدفكعة بالعكلمة كالتحرر الاقتصادم كالابتكار التكنكلكجي، كلقد اكتسبت الشركات متعددة الجنسيات نفكذا 
 شركة، ليا فركع في الخارج بنحك 65000كاسعة في شتى أنحاء العالـ منذ بداية عقد التسعينات إذ يقدر عددىا 

 .(1) 1970 فرع سنة 7000، بعدما كانت 2002 فرع في سنة 850000
كما يؤكد الكثير مف الخبراء الاقتصادييف أف ىناؾ ثلاث قكل حركت تكسع الشركات متعددة الجنسيات كتزايد 

 :تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر ككذلؾ التكسع في الإنتاج الدكلي، كىذه القكل الثلاث يمكف بمكرتيا فيما يمي
 فالتقدـ العممي كالتكنكلكجي اليائؿ تسبب في حدكث التغير الياـ في :التغير التكنولوجي  السريع والمدىش -

طبيعة كؿ مف الإنتاج كرأس الماؿ الأمر الذم أدل لرفع القدرات الإنتاجية كتطكر مجاؿ المعمكمات 
الخ، إلى جانب ذلؾ دفع بالشركات إلى ضركرة اختراؽ أسكاؽ عالمية ...كالاتصالات كشبكات الكمبيكتر

، كمنو اقترنت الزيادة السريعة في (2)لأجؿ الاستفادة منيا قدر المستطاع، ك تقاسـ التكاليؼ كالمخاطر
الاستثمار الأجنبي المباشر عمى امتداد العالـ، بحيث صار بإمكاف أم شركة كبيرة تمارس كتراقب عدة 

نشاطات في أجزاء عديدة مف العالـ دكف أف يتعيف عمييا إنشاء نظاـ أعماؿ كامؿ في كؿ دكلة تتكاجد بيا 
 .(3)كىكذا تراجعت العقبات التي تعترض سبيؿ المشاركة كالتحالؼ الاستراتيجي عبر الحدكد

كذلؾ : تحرير السياسات العامة واتخاذ التدابير أكثر تحريرية وملائمة لاجتذاب الاستثمار الأجنبي المباشر -
مف خلاؿ سعي الكثير مف الدكؿ إلى تكثيؼ الجيكد لأجؿ تحسيف المناخ الاستثمارم فيو، كجعمو آمنا 

عطاء  كمستقرا لككف أف ليذا الأخير الأثر الشديد عمى اختيار مكاقع الاستثمار ككذلؾ فتح الأسكاؽ المالية كا 
الحرية الكاممة لمشركات الأجنبية بتجسيد مختمؼ أشكاؿ الاستثمار الأجنبي المباشر، كفتح مختمؼ 

 .(4)النشاطات أماميا للاستثمار
 فيذه الأخيرة أجبرت الشركات عمى البحث عف سبؿ جديدة لأجؿ زيادة كفاءتيا عف طريؽ :تزايد المنافسة -

 .البحث عف مكاقع ذات القدرة التنافسية العالية

 

                                                           
)1(

CNUCED, société transnational et compétitivité à l’escprotation, newyourk et généve,2002,p01 
. 58، مرجع سبؽ ذكره، ص، أىمية الاستثمار الأجنبي المباشر في الدول العربيةفارس فضيؿ(  2) 

، جامعة الجزائر 03، مجمة الباحث، العددالاستثمار الأجنبي المباشر كشكل من أشكال دعم التحالفات الإستراتيجية لمواجية المنافسةزغاد أحمد، ( 3)
 .160، ص2004

.59، مرجع سبؽ ذكره، ص،أىمية الاستثمار الأجنبي المباشر في الدول العربيةفارس فضيؿ(   4( 



الإطار النظري للاستثمار الأجنبي المباشر:                                                                      الفصل الأول  

 

- 14 - 
 

 أساسيات الاستثمار الأجنبي المباشر: المبحث الثاني
 سنحاكؿ في ىذا المبحث التعرض لأىـ التفصيلات المتعمقة بالاستثمار الأجنبي المباشر كالمتمثمة في       

أشكاؿ ك دكافع الاستثمار الأجنبي المباشر، بالإضافة إلى المناخ الاستثمارم كأخيرا انعكاساتو عمى الدكؿ 
 .المضيفة كالمصدرة

 أشكال الاستثمار الأجنبي المباشر: المطمب الأول
اختمفت الأسس التي يتـ عمى أساسيا تصنيؼ الاستثمار الأجنبي المباشر، كالتي أفرزت كؿ منيا تصنيفات 

 :منكعة منو، ك مف بينيا نجد
 تصنيف الاستثمار الأجنبي المباشر حسب الممكية: الفرع الأول

 :      كنميز كفؽ ىذا المعيار الأشكاؿ التالية

 الاستثمار المشترك:أولا
   ىك كؿ استثمار يشترؾ فيو طرفاف أك أكثر مف دكلتيف مختمفتيف مف خلاؿ شركة دكلية النشاط كيتـ في شكؿ 

 .(1)مشركعات اقتصادية، كينطكم عمى عمميات إنتاجية كتسكيقية كمالية

استثمار يشارؾ فيو طرفاف أك أكثر مف دكلتيف مختمفتيف ك يمكف أف تأخذ المشاركة "كما يمكف تعريفو عمى أنو 
 .(2)"حصة في رأس الماؿ كالإدارة أك الخبرة كيمكف أف تمتد إلى براءة الاختراع

كمف خلاؿ التعريفيف أعلاه نخمص إلى أف الاستثمار المشترؾ ىك اتفاؽ طكيؿ الأجؿ بيف طرفيف استثماريف 
أحدىما كطني، كالآخر أجنبي، كقد يككف الطرؼ الكطني ىنا قطاعا خاصا أك عاما كما قد يككف شخصية 
معنكية، كينشأ عند قياـ الطرؼ الأجنبي بامتلاؾ حصة في شركة كطنية مما يؤدم إلى تحكيؿ الشركة إلى 
استثمار مشترؾ، كما أف مشاركة الطرؼ الأجنبي تأخذ عدة أشكاؿ سكاء في شكؿ مالي خبرة، معرفة، عمؿ 

 .تكنكلكجيا، كفي ىذه الحالة لا بد أف يككف لكؿ طرؼ الحؽ في المشاركة في إدارة المشركع
 مزايا وعيوب الاستثمار المشترك من وجية نظر المؤسسات الأجنبية. أ
 :(3)يمكف إيجاز أىميا فيما يمي: مزايا الاستثمار المشترك.1.أ

نشاء قنكات لمتكزيع كحماية مصادر المكاد الخاـ كالمكاد المالية لمشركة  - سرعة التعرؼ عمى طبيعة السكؽ، كا 
 الأـ، كتسييؿ ميمة الطرؼ الأجنبي في الحصكؿ عمى القركض المحمية؛

                                                           
.184، ص2008، الدار الجامعية، مصر، (منظماتيا، شركائيا، تداعياتيا)، العولمة الاقتصاديةعبد الحميد عبد المطمب(  1( 
.60، ص1999، المكتبة الأكاديمية، مصر، ، إدارة الأعمال الدوليةعمر جامد(  2( 
.19، ص2003، مؤسسة شباب الجامعة، مصر، ، الأشكال والسياسات المختمفة للاستثماراتعبد السلاـ أبك قحؼ(  3( 
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 يعتبر الاستثمار المشترؾ كسيمة لمتغمب عمى القيكد الجمركية المفركضة لمدكلة المضيفة، كأيضا تقميؿ -
 صعكبات كثيرة كمشاكؿ البيركقراطية خاصة إذا كاف الطرؼ الكطني ىك الحككمة أك جيات تابعة ليا؛

كجكد طرؼ كطني في مشركع الاستثمار يساعد الشركات متعددة الجنسيات في حؿ المشكلات الخاصة  -
بالمغة كالعلاقات العمالية، كغيرىا مف المشكلات الاجتماعية كالثقافية الأخرل التي تكاجو إنجاز كافة 

 .(1)الأنشطة الكظيفية لمشركة المعنية
 :(2)مف عيكب الاستثمار المشترؾ ما يمي: عيوب الاستثمار المشترك. 2.أ

كجكد تعارض في المصالح ما بيف الطرؼ الكطني كالطرؼ الأجنبي كاختلاؼ الطرفيف في نسبة المساىمة  -
 في رأس الماؿ المشركع الاستثمارم؛

احتماؿ سعي الطرؼ الكطني بعد فترة زمنية لإقصاء الطرؼ الأجنبي مف المشركع الاستثمارم، كىذا ما  -
 .يتنافى مع أىداؼ المستثمر الأجنبي في البقاء كالاستقرار كالنمك في السكؽ المحمي

 مزايا وعيوب الاستثمار المشترك ومن وجية نظر الدولة المضيفة .ب 
 : المزايا.1.ب
تتيح صيغة المشاركة فرصة كاسعة لمعناصر الكطنية لاكتساب الخبرات الفنية كالإدارية مف خلاؿ الممارسة - 

 الفعمية لمنشاط الاستثمارم؛
تعطي لمطرؼ الكطني حؽ الاشتراؾ في الإدارة كالاطلاع عمى كافة القرارات اليامة كالمؤثرة في الإنتاج أك - 

 الخ؛...السياسات السعرية
 .(3)رفع تنافسية الاستثمارات المحمية كبالتالي تحقيؽ النمك الاقتصادم كيدؼ رئيسي- 
 :العيوب. 2.ب
إذا أصر الطرؼ الأجنبي عمى عدـ مشاركة أم طرؼ كطني في الاستثمار فإف الدكؿ المضيفة سكؼ تحرـ - 

 مف المزايا السابقة؛
احتماؿ عدـ قدرة الطرؼ المضيؼ ماليا قد يؤدم إلى صغر حجـ المشركع كبالتالي يصبح مف المحتمؿ أف - 

 .(4)تقؿ إسيامات ىذا المشركع في تحقيؽ أىداؼ الدكلة
 :الاستثمارات الممموكة بالكامل لممستثمر الأجنبي: ثانيا

                                                           
.195، ص2011، الطبعة الأكلى، دار الفكر، الأردف، النظريات والسياسات- الاقتصاد الدوليالسيد متكلي عبد القادر، (  1( 
.37،  ص، مرجع سبق ذكرهنزيو عبد المقصكد مبركؾ(  2( 
.18، مرجع سبؽ ذكره، ص  الأشكال والسياسات المختمفة للاستثماراتعبد السلاـ أبك قحؼ،(  3( 
. 35، ص، مرجع سبق ذكرهنزيو عبد المقصكد(  4( 
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 كيعني ىذا النكع مف الاستثمار، احتفاظ المستثمر الأجنبي بحؽ ممكية المشركع الاستثمارم، كاحتفاظو بحؽ 
، كىدا النكع يعد الأكثر تفضيلا لدل الشركات متعددة الجنسيات كيتمثؿ في قياـ (1)إدارتو كالتحكـ في كؿ عممياتو

ىذه الأخيرة بإنشاء فركع للإنتاج أك التسكيؽ أك أم نكع آخر مف أنكاع النشاط الإنتاجي أك الخدمي بالدكلة 
المضيفة، كرغـ ىذا التفضيؿ فاف ىذا النكع للاستثمار الأجنبي المباشر ظؿ غير مفضلا لدل الكثير مف الدكؿ 
النامية خكفا مف التبعية الاقتصادية، كما قد يحممو مف مساكئ الاحتكار، إلا أف العكلمة الاقتصادية كما تنادم 
بو مف ضركرة فتح الحدكد بلا قيكد حكلت الدكؿ النامية إلى حالة مف التنافسية لمنح فرص لمشركات متعددة 

 .(2)الجنسيات بتممؾ فركعيا تممكا كاملا في ىذه الدكؿ ككسيمة لجدب المزيد مف الاستثمارات الأجنبية
 مزايا وعيوب الاستثمار الممموك بالكامل لممستثمر الأجنبي بالنسبة لممؤسسة الأجنبية .أ 
 :(3)المزايا. 1.أ

 الحرية الكاممة في الإدارة كالإشراؼ كالتحكـ؛ -
كبر حجـ الأرباح المتكقعة الحصكؿ عمييا، نتيجة انخفاض تكمفة عكامؿ الإنتاج أنكاعيا المختمفة في الدكؿ  -

 .النامية
تعرضو لأخطار غير تجارية مثؿ والحاجة إلى رؤكس أمكاؿ ضخمة بالمقارنة مع الشكؿ السابؽ، : العيوب. 2.أ

 .التأميـ كالمصادرة كالتصفية أك عدـ الاستقرار السياسي كالحركب في الدكؿ المضيفة
 مزايا وعيوب الاستثمار الأجنبي الممموك بالكامل لمدولة المضيفة .ب 

 :(4)المزايا. 1.ب
 زيادة حجـ تدفؽ رأس الماؿ الأجنبي؛ -
نظرا لكبر حجـ المشركعات الاستثمارية في ىذا النكع يؤدم إلى إشباع حاجات المجتمع المحمي مف السمع  -

كالخدمات، إمكانية التصدير أك التقميؿ مف الكاردات مما يترتب عنو تحسيف كضعية ميزاف المدفكعات لمدكلة 
 المضيفة؛

بالإضافة إلى تكفير فرص العمؿ، كالمساىمة في التحديث التكنكلكجي عمى نطاؽ كبير كفعاؿ في ىذه  -
 .الدكؿ

                                                           
.185، صمرجع سبق ذكرهعبد الحميد عبد المطمب، (  1( 
.23مرجع سبؽ ذكره، ص، الأشكال والسياسات المختمفة للاستثمارات، عبد السلاـ أبك قحؼ(  2( 
.268، ص2006مصر، ، الدار الجامعية، ، إدارة الأعمال الدوليةعبد السلاـ أبك قحؼ(  3( 

  ديسمبر22، سمسمة رسائؿ البنؾ الصناعي، الككيت، سياسات تنمية الاستثمار الأجنبي المباشر في الدول العربيةحسيف عبد المطمب الأسرج، ( 4)
 .75، ص2005
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  فالدكؿ المضيفة تخشى مف أخطار التبعية الاقتصادية كالاحتكار المستثمر الأجنبي لأسكاؽ:العيوب. 2.ب

 .الدكؿ المضيفة
 مشروعات أو عمميات التجميع: ثالثا

   ىذه المشركعات قد تأخذ شكؿ اتفاقية بيف الطرؼ الأجنبي كالطرؼ الكطني، يتـ بمكجبيا قياـ الطرؼ الأكؿ 
بتزكيد الطرؼ الثاني بمككنات منتج معيف، لتجميعيا لتصبح منتجا نيائيا، كما يقدـ لو الخبرة كالمعرفة الخاصة 

بالتصميـ الداخمي لممصنع كعمميات التشغيؿ كالتخزيف كالصيانة كالتجييزات الرأسمالية في مقابؿ عائد مادم 
متفؽ عميو، كقد تأخذ مشركعات التجميع شكؿ الاستثمار المشترؾ أك شكؿ التممؾ بالسمطة المطمقة في إدارة ك 

 (1)تنظيـ ىذه المشركعات
  الاستثمار في المناطق الحرة:رابعا

   كيقصد بالمناطؽ الحرة، مساحات جغرافية مف إقميـ الدكلة المضيفة تخضع لسيادتيا الكاممة، كيتـ تحديدىا 
عمى المنافذ البرية أك البحرية لمدكلة أك بجكارىا، كيجرم تنظيـ الأنشطة الاستثمارية فييا بفكائد قانكنية كاقتصادية 

 .(2)خاصة كالحكافز كالإعفاءات الضريبية
 تصنيف الاستثمار الأجنبي المباشر من حيث اليدف: الفرع الثاني

 :    يمكف تصنيؼ الاستثمار الأجنبي المباشر مف حيث اليدؼ إلى
 الاستثمار الباحث عن الثروات الطبيعية: أولا
  تسعى العديد مف الشركات الأجنبية للاستفادة مف المكارد الطبيعية التي تتكفر عمييا معظـ الدكؿ النامية   

خاصة في مجاؿ البتركؿ كالغاز كالصناعات الإستخراجية الأخرل، حيث يشجع ىذا النكع عمى زيادة الصادرات 
 .مف المكارد الأكلية، كزيادة الكاردات مف السمع الرأسمالية كمدخلات الإنتاج الكسيطة ك المكاد الاستيلاكية

 الاستثمار الباحث عن الأسواق: ثانيا
ساد ىذا النكع في قطاع الصناعات التحكيمية في الدكؿ النامية خلاؿ فترة الستينات كالسبعينات أثناء تطبيؽ    

سياسة إحلاؿ الكاردات، يعتبر ىذا النكع بديلا عف التصدير مف الدكلة الأـ، حيث أف المجكء إليو يككف عادة 
سببو القيكد المفركضة عمى الكاردات، كما أف ىناؾ أسبابا أخرل لمقياـ بيذا النكع مف الاستثمار منيا ارتفاع 
 تكمفة النقؿ في الدكلة المضيفة مما يجعؿ الاستثمار فييا أكثر جدكل مف التصدير إلييا، كمف شأف ىذا النكع

 مف الاستثمار أف يساىـ في ارتفاع معدلا ت النمك الاقتصادم في الدكؿ المضيفة عف طريؽ زيادة رأس 
                                                           

.185 ص مرجع سبق ذكره،عبد الحميد عبد المطمب، (  1( 
.27، ص2005، منشكرات الحمبي الحقكقية، لبناف، الدور الاقتصادي لممناطق الحرة في جذب الاستثماراتمحمد عمي عكض الحرازم، (  2( 
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   الماؿ فييا، كما أف لو آثار تكسعية عمى التجارة في مجالي الإنتاج كالاستيلاؾ كذلؾ مف خلاؿ زيادة صادرات 
 .(1)الدكلة المضيفة كزيادة كارداتيا مف مدخلات الإنتاج كالسمع الكاردة إلييا مف الدكؿ المصدرة للاستثمار

 الاستثمار الباحث عن الكفاءة في الأداء: ثالثا
   يتـ ىذا النكع مف الاستثمار عندما تقكـ الشركات الأجنبية بتركيز جزء مف أنشطتيا في الدكؿ المضيفة بيدؼ 

زيادة الربحية ك التقميؿ مف تكاليؼ الإنتاج، فقد دفع ارتفاع مستكيات الأجكر في الدكؿ الصناعية بعض ىذه 
الشركات إلى الاستثمار في عديد مف الدكؿ النامية، كيتميز ىذا النكع مف الاستثمارات بآثاره التكسعية عمى تجارة 

الدكلة المضيفة كما سيؤدم إلى تنكيع صادراتيا فضلا عف آثاره التكسعية عمى الاستيلاؾ عف طريؽ استرداد 
 .(2)مدخلات الإنتاج

   يختمؼ ىذا النكع عف سابقيو تماما، كالمبرر الأكؿ ليذا النكع يتضمف إنشاء فركع في البمداف ذات مستكيات 
الأجكر المنخفضة نسبيا، فرغـ أف انخفاض الأجكر يعني نقص ميارة العماؿ إلا أنو يمكف أف يؤدم إلى كفاءة 

في التكمفة خاصة إذا كانت السمع المنتجة منخفضة التكنكلكجيا ككثيفة العمؿ، أما المبرر الثاني فيك تحقيؽ 
كفرات الحجـ، مف خلاؿ تكزيع التكاليؼ الثابتة لمبحث كالتطكير ك الإنتاج بكميات كبيرة لتخفيض التكمفة 

 .(3)الكحدكية لممنتج

 دوافع الاستثمار الأجنبي المباشر: المطمب الثاني
     نميز في دكافع الاستثمار الأجنبي المباشر ما بيف الدكافع الكامنة كراء القياـ بالاستثمار الأجنبي المباشر 

 .كالدكافع الكامنة كراء اجتذابو
 دوافع المستثمر الأجنبي: الفرع الأول

 :يمكف إيجاز أىـ ىذه الدكافع في العناصر التالية     
اختراؽ الأسكاؽ العالمية فيذا الأخير يعتبر الدافع الأكؿ الذم جعؿ مف الشركات الأجنبية تقرر تفضيؿ  -

لإنتاج في الخارج بدلا مف التصدير، كىذا مرىكف لصالح االتدكيؿ بدلا مف التصدير، أم أف ىذا القرار اتخذ 
، فالشركات الأجنبية تندفع لإنشاء فركع الإنتاج في (4)عامة بالنقائص المميزة للأسكاؽ المراد اختراقيا

 كبالتالي (...المكاد الأكلية، كاستغلاؿ اليد العاممة الرخيصة،)، كذلؾ لاستخداـ مكارد غير مصدرة (5)الخارج

                                                           
.3، ص1999، سمسمة الخلاصات المركزة، الككيت، الاستثمار الأجنبي المباشر والتنميةالمؤسسة العربية لضماف الاستثمار، (  1( 
.6، ص، مرجع سبق ذكرهحساف خضر(  2( 

 .28 ، صمرجع سبق ذكرهحسيف عبد المطمب الأسرج، ( 3)
.44، مرجع سبؽ ذكره، ص، أىمية الاستثمار الأجنبي المباشر في الدول العربيةفارس فضيؿ(  4( 
.185، ص2000، دار النيضة العربية، مصر، إدارة الأعمال الدوليةأساسيات الطاىر مرسي عطية ، (  5( 
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 التقميؿ قدر الإمكاف مف التكاليؼ كضماف تدفقيا باستمرار بالكمية كالجكدة كالأسعار المرغكبة، كمف جية  

أخرل تمجأ الشركات الأجنبية للإنتاج في الخارج لزيادة المبيعات فكمما كبر حجـ سكؽ دكلة ما، فإنو يبدك 
صغيرا جدا مقارنة بالسكؽ العالمي المتككف مف أسكاؽ جميع الدكؿ الممكف التصدير إلييا، كبيدؼ الاستفادة مف 
كفرات الإنتاج بالأحجاـ الكبيرة فإنو يجب البحث عف أسكاؽ غير السكؽ المحمي لتصريؼ فائض الإنتاج الذم 

بسبب ارتفاع تكاليؼ التصدير  ) صعكبتياكأ ، كفي حالة عدـ تكفر ىذه الإمكانية(1)لا يستكعبو سكؽ دكلة كاحدة
 تمجأ الشركة للإنتاج خارج دكلتيا لتجاكز ىذه القيكد أك الصعكبات؛ (أك السياسات المقيدة للاستيراد

تمعب ىده الأخيرة دكر ميما في دفع المستثمر لمزاكلة نشاطو عبر : طبيعة النشاط الاقتصادم كالتجارم -
الحدكد الكطنية، إذ أف ىناؾ بعض أنماط النشاط السريعة التمؼ التي تستمزـ ضركرة قياـ المنتج لغرض 
تجنب الإخفاؽ بالبحث عف أسكاؽ استيلاؾ ملائمة كنقؿ كحداتو الإنتاجية كالتسكيقية أك رأس ماؿ معيف 

 إلييا كمباشرة الإنتاج فييا؛
يتمكف المستثمر الأجنبي مف تخفيض المخاطر التي يتعرض ليا مف خلاؿ الاستثمار : تخفيض المخاطر -

في الخارج إذا كاف معامؿ الارتباط بيف عكائد استثماراتو ضعيفا، عكس الاستثمارات المحمية التي عادة ما 
كما أنو قد . (2)يككف معامؿ الارتباط بيف عكائدىا قكيا نظرا لمكاجيتيا نفس الظركؼ ذات الطبيعة العامة

تستند المنافسة الداخمية لدرجة تيديد استمرار كجكد شركة ما، فتنقؿ ىذه الأخيرة نشاطيا أك جزء منو إلى 
دكلة أك دكؿ أخرل لا تكجد فييا المنافسة بنفس الحدة، فرأس الماؿ الأجنبي حاكؿ بقدر الإمكاف تكزيع 

استثماراتو في دكؿ كأسكاؽ مختمفة كي يحد مف الانعكاسات السمبية للأزمات الاقتصادية التي قد تتعرض ليا 
 .سكؽ الكاحدة

 دوافع الدولة المضيفة: الفرع الثاني
ىذه الدكافع يمكف ترجمتيا في تمؾ الأىداؼ التي تتخذ الأبعاد الاقتصادية كالاجتماعية التي تسعى لتحقيقيا 

نعاشا  الدكؿ المضيفة، التي تصب كميا في مصب دفع كتيرة النمك إلى الأماـ كخدمة لمتنمية الشاممة كا 
 : (3)لاقتصادياتيا، كيمكف تمخيص ىذه الدكافع كفؽ ما يمي

فالمستثمر الأجنبي يساىـ في إيجاد حؿ ممكف لمعالجة مشكمة البطالة المحمية التي : معالجة مشكمة البطالة -
 تتخبط فييا الدكؿ المضيفة، أك سبيؿ منو لتقميصيا كذلؾ مف خلاؿ إقامة مشاريع استثمارية تككف قادرة عمى

                                                           
 .76، ص2006العربية، لبناف، مركز دراسات الكحدة الطبعة الأكلى،،الاستثمار الأجنبي المعوقات والضمانات القانونيةدريد محمكد السمرائي، ( 1)

.78، ص المرجع السابق(  2( 
،  مجمة الإدارة كالاقتصاد (نظرة تقويمية لقانون الاستثمار العراقي)الاستثمار الأجنبي و أثره في البيئة الاقتصادية مكفؽ أحمد، حلا سامي خضير، ( 3)

 .142، ص2010، 80العدد
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 خمؽ مناصب شغؿ جديدة؛

فالاستثمار الأجنبي المباشر المتدفؽ لمدكؿ المضيفة يجمب معو : الاستفادة من التقدم التكنولوجي المتطور -
الفف الإنتاجي الحديث كالطرؽ التقنية المتطكرة كنظـ التسيير كالإدارة الحديثة، كتكظيؼ الخبرات الإدارية 
النادرة، بالإضافة إلى مساىمتو في تككيف العماؿ كالمسؤكليف مف خلاؿ تكظيفيـ في مشاريع الاستثمار 

 .(1)الأجنبي المباشر

فالدكؿ التي تعاني مف عجز في مكازيف مدفكعاتيا تسعى لجمب : تحسين وضعية ميزان المدفوعات -
الاستثمار الأجنبي المباشر لمتخمص مف ىذا العجز أك عمى الأقؿ التخفيؼ مف حدتو في الأجؿ القصير 

 .(2).كالمتكسط كالطكيؿ

ينتج عف دخكؿ الاستثمار الأجنبي المباشر إقامة : زيادة التراكم في رأس المال الثابت والإنتاج الوطني -
مؤسسات كمشاريع استثمارية جديدة، ك بالتالي اقتناء أصكؿ إنتاجية إضافية، الشيء الذم يساىـ في زيادة 

الطاقة الإنتاجية للاقتصاد المضيؼ ليذا الاستثمار، كىك الأمر الذم مف المتكقع أف يحدث زيادة في الإنتاج 
المحمي كمنو المساىمة في نمك الناتج المحمي الإجمالي، كىذا الأخير سينعكس أثره الإيجابي عمى تحسيف 
كرفاىية المجتمع الذم يستضيؼ الاستثمار الأجنبي المباشر، كىك ىدؼ أساسي تسعى إليو جميع الأنظمة 

 . (3)الاقتصادية باختلاؼ مدارسيا

 مناخ الاستثمار، تعريفو، مكوناتو، مؤشرات قيامو: المطمب الثالث
 تعريف مناخ الاستثمار: الفرع الأول

مجمكعة السياسات كالمؤشرات كالأدكات التي تؤثر بطريقة مباشرة كغير " يعرؼ مناخ الاستثمار بأنو
مباشرة عمى القرارات الاستثمارية، فيك مجمكعة مف المككنات كالمعكقات كالأدكات التي تشير في مجمكعيا إذا 

 .(4)"كاف ىناؾ تشجيع كجذب كتحفيز للاستثمار أـ لا ما
مجمكعة العكامؿ الخاصة بمكقع محدد كالتي تحدد شكؿ الفرص كالحكافز التي " كما يعرؼ مناخ الاستثمار بأنو 

 .(5)"تمكف الشركات مف الاستثمار كخمؽ فرص العمؿ كتكسيع نطاؽ أعماليا

                                                           
.42، ص، مرجع سبق ذكرهمكفؽ أحمد، حلا سامي خضير(    1( 

، أطركحة دكتكراه في العمكـ الاقتصادية 2008-1996الأجنبي المباشر و اثاره عمى الاقتصاد الجزائري خلال الفترة ، الاستثمار عبد الكريـ  بعداش( 2)
 .57، 56، ص 2008جامعة الجزائر ،

 .57، صالسابقالمرجع (3)
.34، صمرجع سبق ذكرهأميرة حسب الله، (  4( 
.43، ص2012، 10، مجمة الباحث، العدد ، واقع مناخ الاستثمار في الدول العربيةعبد الحميد بكخارم(  5( 
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 يعبر عف مجمؿ الأكضاع القانكنية كالاقتصادية " كتعرؼ المنظمة العربية لضماف الاستثمار مناخ الاستثمار بأنو
 .(1)"كالسياسية كالاجتماعية التي تككف البيئة التي يتـ فييا الاستثمار

مف خلاؿ التعاريؼ السابقة يمكف القكؿ أف المناخ الاستثمارم ىك مجمكعة الظركؼ الطبيعية كالسياسية 
كالاقتصادية كالقانكنية كالتنظيمية كالاجتماعية كالثقافية التي تؤثر بطريقة مباشرة أك غير مباشرة، سمبا أك إيجابا 

  .في بيئة النشاط الاستثمارم كقرارات المستثمريف
 مكونات مناخ الاستثمار : الفرع الثاني

إف مككنات الاستثمار الأجنبي المباشر تعني مجمكعة مف العكامؿ المتنكعة التي تتحكـ كتؤثر بشكؿ بارز 
عمى تكجيات تدفقاتو سكاء الجغرافية أك القطاعية، بالإضافة إلى قرارات تجسيده، كقرارات اختيار مكاقعو، كسيتـ 

 :بمكرة أىـ ىذه المككنات كفؽ النقاط التالية
 البيئة الاقتصادية: أولا

تعتبر البيئة الاقتصادية أىـ العكامؿ التي تساعد عمى جذب الاستثمار الأجنبي المباشر، لما ليا مف 
 :تأثيرات عمى المشركع الاستثمارم كفيما يمي سيتـ عرض أىميا

يعتبر تكفر بنية أساسية مناسبة محددا ىاما كرئيسيا في جذب الاستثمارات الأجنبية : بنية أساسية مناسبة. أ
لمدكؿ المضيفة، إذ أنيا تساىـ في تخفيض تكمفة الأعماؿ لممستثمر كمف ثـ رفع معدؿ العائد عمى الاستثمار 

الخاص، فخطكط النقؿ الحديثة بأنكاعيا المختمفة تسيؿ مف عممية الكصكؿ داخؿ الدكلة المضيفة ككذلؾ لمعالـ 
الخارجي، كما أف كجكد كسائؿ اتصالات  ذات كفاءة عالية تسيؿ كتسرع الاتصاؿ بيف فركع الشركات الأجنبية 
لى جانب تسييؿ عمميات تبادؿ البيانات كالمعمكمات بيف  في الدكؿ المضيفة كالمركز الرئيسي في الدكلة الأـ، كا 

 .(2)الفركع كالمركز

فكمما زاد حجـ الطمب أك حجـ سكؽ الدكلة المضيفة : حجم السوق والطمب عمى السمعة في الدول المضيفة. ب
كمما جعميا ذلؾ سكقا أكثر جاذبية للاستثمار كخاصة بالنسبة للاستثمار الذم ييدؼ إلى خدمة السكؽ المحمي 

( GDP)كمف المقاييس التي تستخدـ لقياس حجـ السكؽ المحمية نجد نصيب الفرد مف الناتج المحمي الإجمالي 
 كعدد السكاف  (GDP)فالدكلة التي تمتاز بارتفاع متكسط نصب الفرد مف . (3)أم الطمب الجارم، كعدد السكاف

 مرتفع، تعد محفزة لجدب المزيد مف الاستثمارات الأجنبية، فالمستثمريف الأجانب يككنكف أكثر إجدابا لممناطؽ 

                                                           
.02، ص2006، مجمة الاقتصاد كالمجتمع، جامعة قسنطينة، ، دراسة تحميمية لمناخ الاستثمار في الجزائرناجي بف حسيف(  1( 
.38، ص، مرجع سبق ذكرهأميرة حسب الله(  2( 
.06، ص2006، جامعة الدكؿ العربية، مصر، الاستثمار في ظل العولمةحاتـ عبد الجميؿ الفرنشاكم، (  3( 
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 .التي تشيد ديناميكية كبيرة كتكسعا في أسكاقيا

 كمما زادت احتمالات النمك الاقتصادم كمما كاف ذلؾ أكثر جاذبية للاستثمار الأجنبي: النمو الاقتصادي. ج

المباشر، فعندما يككف معدؿ النمك مرتفعا في دكلة ما دّؿ عمى أف تمؾ الدكلة لدييا كؿ الإمكانيات لمكافأة 
 .رؤكس الأمكاؿ التي تستثمر بيا بأرباح مرتفعة، كذلؾ لكجكد سياسات اقتصادية فعالة كتشجيع القطاع الخاص

كما أف المستثمر الأجنبي لا يقكـ بالاستثمار في دكلة ما لمجرد ىدؼ إنساني أك مساعدتيا عمى تطكير 
نما يطالب بحد أدنى مف الجيكد الذاتية، كخمؽ قدرات تعزز مكانة الدكلة في السكؽ الدكلي  .(1)اقتصادىا، كا 

 إف كجكد بيئة اقتصادية كمية تتمتع بالاستقرار كالثبات مف العناصر        :استقرار ووضح السياسات الاقتصادية. د
الأساسية التي تشجع الاستثمار بصفة عامة كالاستثمار الأجنبي المباشر بصفة خاصة، مف خلاؿ تطبيؽ برامج 

 .الإصلاح الاقتصادم التي تستيدؼ كبح التضخـ كعجز المكازنة كتقميؿ العجز التجارم

كيعتبر تطبيؽ برنامج الخكصصة جزءا متمما لتطبيؽ عمميات الإصلاح الاقتصادم في الدكؿ النامية، فيك 
عنصر مؤثر عمى تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر كذلؾ عف طريؽ إتاحة الفرصة لممستثمريف الدكلييف 

لمكصكؿ إلى السكؽ كالمشاركة في اقتصاد البمد المعني، كبإزالة العقبات المعكقة للاستثمار نتيجة الأعباء الكبيرة 
التي تشكميا المؤسسات التابعة لمدكلة، مف خلاؿ إعطاء إشارة لممستثمريف عمى أف الحككمة أصبحت ترحب 

 .(2)بالاستثمارات الأجنبية

كما أف كجكد ىذه الاستثمارات كاستمرارىا مرىكف بحسف إدارة الاقتصاد القكمي كالقدرة عمى مكاجية الظركؼ 
 .(3)الاقتصادية المتغيرة كما تتخذه الإدارة مف سياسات لمكاجية ذلؾ

يقصد بسعر الصرؼ الذم يتـ عنده مبادلة إحدل العملات بعممة أخرل في سكؽ الصرؼ : سعر الصرف. ه
الأجنبي، كيعتبر استقرار أسعار صرؼ العممة المحمية مف العكامؿ اليامة في تشجيع قياـ الاستثمار الأجنبي 
المباشر، حيث بينت بعض الدراسات أف الشركات الأجنبية تتفاعؿ بشكؿ عكسي مع تقمبات أسعار الصرؼ 
حيث تتجو ىذه الشركات إلى الدكؿ التي تتميز بانخفاض في قيمة العممة، أك عندما تتكقع تضخـ في الدكؿ 
المضيفة بالإضافة إلى التكقعات المستقبمية لأسعار الصرؼ تؤثر عمى نسبة العكائد الاستثمارية في البمداف 

عادة تكزيعيا  .المضيفة، مقارنة بالبدائؿ الأخرل في تحكيميا إلى الخارج كا 

 البيئة السياسية: ثانيا
                                                           

.219، ص، مرجع سبق ذكرهعبد الحميد عبد المطمب(  1( 
. 36، صمرجع سبق ذكرهأميرة حسب الله، (  2( 

، دار التعميـ الجامعي لمطباعة كالنشر كالتكزيع، مصر محددات الاستثمار الأجنبي المباشر في ظل المتغيرات الاقتصادية الدوليةعصاـ عمر منذكر، (3)
 .72، ص2009
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 :تمعب العكامؿ السياسية دكرا لا يمكف الاستيانة بو في التأثير عمى اتجاه الاستثمارات الأجنبية المباشرة كمنيا  
 إف الاستقلاؿ السياسي معناه استقرار السياسة الاقتصادية كما يعكسو عمى: درجة الاستقلال السياسي .أ 

استقرار الاستثمارات الأجنبية المكجكدة كاحتمالات نمكىا، كعمى العكس فاف عدـ الاستقرار سكؼ ينعكس عمييا 
 احتمالات الحركب كالنظاـ السياسي؛ بالإضافة إلى: سمبيا كيتـ التعرؼ عمى ىذا الاستقرار مف عدمو مف خلاؿ

 .معدؿ التغير في الإدارة الاقتصادية كالسياسية

نظاـ )كيقصد بو اتجاه الإرادة السياسية في التعامؿ مع السكؽ الخارجية : التوجو السياسي ومدى استقراره. ب
فالاستثمار الأجنبي يميؿ إلى الاقتصاديات المفتكحة التي لا تضع القيكد كالعراقيؿ أماـ  (رأسمالي أك اشتراكي

حركتو عمى عكس ما ىي في الدكؿ الاشتراكية، لذا فإف اتجاه إرادة الدكلة السياسية سكؼ يككف لو تأثيره 
 .(1)المكجب أك السالب عمى حركة ىذه الاستثمارات

 : العوامل القانونية والتنظيمية: ثالثا
يمثؿ الإطار التشريعي كالتنظيمي الكياف الحاكـ لكافة أكجو النشاط الاقتصادم الذم يعمؿ فييا الاستثمار     

الأجنبي المباشر، فبقدر ما يككف محكما كمنظما كغير معقد يككف محفز لممستثمر الأجنبي، كىذا بتكفير عدة 
 :(2)مقكمات أىميا

كجكد قانكف مكحد للاستثمار يتسـ بالكضكح كالاستقرار كالشفافية كعدـ تعارضو مع التشريعات الأخرل ذات  .أ 
 الارتباط كما يجب أف يككف متكافقا مع القكاعد الدكلية التي تحكـ الاستثمارات؛

كجكد ضمانات كافية لحماية المستثمر مف أنكاع معينة مف المخاطر كالتأميـ كالمصادرة، نزع الممكية، بما  .ب 
يكفؿ لو حرية تحكيؿ الأرباح لمخارج كحرية دخكؿ رأس الماؿ كخركجو فضلا عف أىمية كجكد نظاـ يضمف 

 حماية حقكؽ الممكية الفكرية؛

كجكد نظاـ قضائي يككف قادرا عمى تنفيذ القكانيف كالتعاقدات كحؿ المنازعات التي تنشأ بيف المستثمر ك  .ج 
 .الدكلة المضيفة بكفاءة عالية

 :البيئة الإدارية:رابعا
يعتبر النظاـ الإدارم السائد في الدكلة مف العكامؿ الميمة الجاذبة للاستثمار الأجنبي، كأىـ مظاىر 

 البيئية الإدارية كجكد أجيزة حككمية تقكـ عمى العممية الإدارية بطريقة تقمؿ مف الزمف المطمكب لمحصكؿ عمى
  الترخيص لإنشاء المشركع للاستثمار، كما يتطمب دلؾ تخفيض أك القضاء عمى البيركقراطية كمحاربة الفساد

                                                           
 .73، صمرجع سبق ذكرهعصاـ عمر منذكر، ( 1)
 .52 ، ص2003، الدار الجامعية، الأردف،، العولمة وقضايا اقتصادية معاصرةعمر صقر(2)
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 .(1)بالتخطيط، كالتنفيذ ك المتابعة كالتركيج كغيرىا
 الحوافز الاستثمارية: خامسا

تعمؿ البمداف بشتى الكسائؿ إلى منح حكافز للاستثمار الأجنبي المباشر قصد استقطابو كيمكف تصنيؼ 
 :ىذه الحكافز كما يمي

كتككف في صكرة إعفاء أك تخفيض في الضريبة، سكاء كانت قصيرة أك طكيمة الأجؿ : محفزات ضريبية .أ 
 :كتتفاكت حسب القطاع التي تكجو إليو الاستثمارات كتأخذ ىذه الحكافز عدة أشكاؿ

  منح إعفاءات ضريبية كتسييلات في الإجراءات الجمركية المرتبطة بالكاردات كالأصكؿ الرأس مالية كالمكاد
 الخاـ كمستمزمات الإنتاج؛

 ؛(2) إعفاء المشاريع الاستشارية مف الضرائب عمى الأرباح بعد انطلاؽ مرحمة التشغيؿ لمدة طكيمة 

 تخفيض الرسكـ المتعمقة باستغلاؿ المرافؽ العامة كالمياه كالكيرباء؛ 

  إعفاء الصادرات المكجية لممشاريع القائمة في المناطؽ الحرة مف الرسكـ الجمركية لمدة طكيمة بعد انطلاؽ
 .مرحمة التشغيؿ

 كتتعمؽ بتكفير الأمكاؿ اللازمة لممشركع الاستثمارم، سكاء في شكؿ إعانات حككمية، أك :حوافز تمويمية .ب 
المشاركة الحككمية في المشركع بتقديـ تسييلات لمحصكؿ عمى قركض مف البنكؾ الكطنية، تخفيض 

 .معدلات الفائدة عمى القركض

بالإضافة إلى الحكافز السابقة تكجد أنكاع مف الحكافز يصعب تصنيفيا تحت نكع معيف لكنيا : حوافز أخرى .ج 
تسير في اتجاه كاحد قصد زيادة ربحية الشركات الأجنبية المراد جذبيا مف خلاؿ مساىمات تمكيمية، كتشمؿ 
 ىذه الحكافز المعاممة التفضيمية للاستثمار الأجنبي المباشر في مجالات الصرؼ الأجنبي كضماف لتحكيؿ

دارة المشركعات   رأس الماؿ كالأرباح إلى الخارج، كما تشمؿ تزكيد المستثمر بالخدمات الأساسية كتنفيذ كا 
كالمعمكمات عف السكؽ كتكفير المكاد الخاـ، تقديـ النصح فما يخص عمميات الإنتاج كفف التسكيؽ،المساعدة 

في التدريب، بالإضافة إلى تكفير المعمكمات المتعمقة بالبنية الأساسية مف أراض كمباني كمرافؽ عامة 
 .(3)بأسعار تقؿ عف الأسعار التجارية

 مؤشرات تقييم مناخ الاستثمار: الفرع الثالث

                                                           
 .05، صمرجع سبق ذكرهيعقكب عمي جانقي، عمـ الديف عبد الله بنقا، (  1)

. 53، دراسة تحميمية تقييميو، ديكاف المطبكعات الجامعية، ص، مدخل السياسات الاقتصادية الكميةعبد المجيد قدم(  2( 
.119، ص، مرجع سبق ذكرهنزيو عبد المقصكد(  3( 
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 مؤشر الحرية الاقتصادية: أولا
 1995منذ عاـ " وول ستريت جورنال"بالتعاكف مع صحيفة " ىيرتاج" يصدر ىذا المؤشر مف معيد 

 .كيستخدـ لقياس درجة التصنيؼ التي تمارسيا الحككمة عمى الحرية الاقتصادية
 عكامؿ تشمؿ السياسة التجارية كخاصة معدؿ التعريفة الجمركية، كجكد الحكافز غير 10كيستند المؤشر عمى 

الجمركية، كضع الإدارة المالية لمكازنة الدكلة خاصة الييكؿ الضريبي للأفراد كالشركات، حجـ مساىمة القطاع 
العاـ في الاقتصاد كالسياسة النقدية خاصة معدؿ التضخـ، تدفؽ الاستثمارات الخاصة كالاستثمار الأجنبي 
المباشر، كضع القطاع المصرفي كالتمكيؿ، مستكل الأجكر كالأسعار، حقكؽ الممكية الفردية، التشريعات 

 .كالإجراءات الإدارية كالبيركقراطية، كأنشطة السكؽ السكداء
 .(1) كتمنح ىذه المككنات العشرة أكزانا متساكية كبحسب المؤشر يأخذ متكسط ىذه المككنات الفرعية

 مؤشر التنافسية العالمي: ثانيا
 تقرير التنافسية العالمي الذم يتضمف مؤشر التنافسية "دافوس" يصدر المؤتمر الاقتصادم الدكلي في 

 لقياس قدرة الدكؿ عمى النمك كالمنافسة اقتصاديا مع الدكؿ الأخرل لتحقيؽ التنمية المستدامة ك 1979منذ عاـ 
زيادة الكفاءة الإنتاجية باستخداـ أحدث التقنيات كتحسيف مناخ الأعماؿ، كيتككف المؤشر مف مؤشريف فرعييف 

 عكامؿ ىي درجة 8ىما مؤشر التنافسية المستقبمية كمؤشر التنافسية الحالية، كيعتمد مؤشر التنافسية عمى 
الانفتاح، دكر الحككمة كضع القطاع المالي، البنية الأساسية، البيئة المعمكماتية، نظـ الإدارة، كضع العمالة 

 .(2)ككضع المؤسسات كيمنح المؤشر أكزاف متساكية
 المؤشر الثلاثي المركب لقياس ثروة الأمم للإقتصادات الناىضة: ثالثا

 1966منذ عاـ" وولد بيير"   يصدر عف مؤسسة الشؤكف المالية التي أسستيا مجمكعة صحفية العالـ الأمريكية 
 مؤشرات 3 دكؿ عربية، كيستند المؤشر المركب إلى 4 دكلة مف الإقتصادات الناىضة منيا 41كيغطي المؤشر 
 :(3) مككنا كىي63فرعية تتضمف 

 عنصرا تغطي المؤشرات الاقتصادية الرئيسية كمؤشرات 21كيضـ ىذا المؤشر : مؤشر البيئة الاقتصادية .أ 
 .الاندماج في الاقتصاد العالمي كمؤشرات بيئة أداء الأعماؿ

   عنصرا تغطي مؤشرات البنى التحتية لممعمكمات21كيضـ ىدا المؤشر : مؤشر البنية التحتية لممعمومات .ب 

                                                           
 .107، ص2012، 10، مجمة الباحث، العددالعوامل المحفزة لجذب الاستثمارات الأجنبية المباشرة وطرق تقييميا، دراسة حالة الجزائرغريب بكلرباح، ( 1)

.44، ص، مرجع سبق ذكرهعبد الحميد بكخارم(  2( 
.45، صالمرجع السابق( 3( 
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 .المختمفة

 عنصرا تغطي مؤشرات التنمية، الاستقرار الاجتماعي، مؤشرات 21يضـ المؤشر : مؤشر البيئة الاجتماعية .ج 
تمنح ىذه المككنات أكزانا متساكية، كيدؿ ارتفاع الرصيد المسجؿ عمى . الصحة كحماية البيئة كالطبيعة

 300 حيث الرصيد الإجمالي لممؤشر ىك 100-0مركز متقدـ في المؤشر، ك يتراكح كؿ مؤشر فرعي بيف 
 عمى أفضؿ أداء كيقارف رصيد المؤشر بنتائج 100نقطة كيدؿ الرصيد صفر عمى أسكء أداء كالرصيد 

 .(الياباف، ىكلندا، سنغافكرة، اسبانياػ كالكلايات المتحدة الأمريكية)خمس دكؿ متقدمة 

 مؤشر الكوفاس لممخاطر القطرية:رابعا
يقيس ىذا المؤشر مخاطر قدرة الدكلة عمى السداد، يصدر عف المؤسسة الفرنسية لضماف التجارة الخارجية 

 :(1) دكلة عربية كقد صنؼ دليؿ المؤشر إلى20 دكلة منيا 141كيغطي المؤشر 
 :كتقسـ إلى أربعة مستكيات ىي : Aدرجة الاستثمار  .أ 

A1 :ف إمكانية بركز مخاطر القدرة عمى السداد ضعيفة؛  البيئة السياسية ك الاقتصادية مستقرة كا 
A2 :احتماؿ عدـ السداد يبقى ضعيؼ جدا في كجكد بيئة اقتصادية أقؿ استقرارا؛ 
A3 :استبعاد إمكانية القدرة عمى السداد في حالة بركز ظركؼ اقتصادية كسياسية غير ملائمة؛ 
A4 :إمكانية عدـ السداد تبقى مقبكلة جدا في حالة تدىكر الأكضاع الاقتصادية كالسياسية. 

 : مستكيات ىي3 كتقسـ إلى :درجة المضاربة .ب 

B :يرجح أف تككف البيئة السياسية كالاقتصادية شديدة التقمب إلى تدىكر أكبر عمى سجؿ السداد السيء؛ 
C :يرجح أف تككف لمبيئة السياسية كالاقتصادية شديدة التقمب إلى تدىكر أكبر عمى سجؿ السداد السيء؛ 
D :تؤدم درجة المخاطرة العالية لمبيئة السياسية كالاقتصادية في دكلة ما إلى جعؿ السداد السيء أكثر سكء. 

 المؤشر المركب لممخاطر القطرية: خامسا
 مف خلاؿ الدليؿ الدكلي لممخاطر القطرية، كذلؾ لغرض قياس P.R.Sيصدر ىذا المؤشر عف مجمكعة 

 دكلة عربية، كيتككف مف ثلاث مؤشرات 18 دكلة منيا 140المخاطر المتعمقة بالاستثمار، كيغطي المؤشر 
 .فرعية ىي مؤشر تقييـ المخاطر السياسية، مؤشر تقييـ المخاطر الاقتصادية كمؤشر تقييـ المخاطر المالية

 :(2)كيقسـ المؤشر الدكؿ حسب درجة المخاطرة إلى المجمكعات التالية

                                                           
في الممتقى الدكلي حكؿ متطمبات تأىيؿ المؤسسات ، مداخمة ، أىمية الاستثمار الأجنبي في ترقية أداء المؤسسات الصغيرة والمتوسطةمحمد قكيدرم( 1)

 .291، ص2006 أفريؿ، 18 -17الصغيرة كالمتكسطة في الدكؿ العربية، جامعة حسبية بف بكعمي، الشمؼ، 
.292، صالمرجع السابق(  2( 
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  نقطة درجة مخاطرة مرتفعة جدا؛49.4 إلى 0مف  

  نقطة درجة مخاطرة مرتفعة؛59.5 إلى 50مف  

  نقطة درجة مخاطرة منخفضة؛69.5 إلى 60مف  

  نقطة درجة مخاطرة منخفضة جدا؛79.5 إلى70مف  

  نقطة مخاطرة منخفضة جدا100 إلى 80مف . 

 المؤشر المركب لمناخ الاستثمار: سادسا
متكسط السياسة المالية، متكسط مؤشر السياسة )يعرؼ المؤشر المركب بأنو متكسط المؤشرات الثلاثة

، يقيس درجة التحسف أك التراجع في مناخ الاستثمار كيشمؿ المؤشر (النقدية ، متكسط المعاملات الخارجية
 :(1)المركب ثلاث مجمكعات ىي

كيستخدـ لتخميص كتطكير السياسة المالية : مؤشر العجز في الميزانية كنسبة من الناتج المحمي الإجمالي .أ 
 في سعييا نحك تأسيس التكازف الداخمي للاقتصاد؛

يستخدـ لتخميص تطكرات سياسة : مؤشر العجز في الحساب الجاري كنسبة من الناتج المحمي الإجمالي .ب 
 سعر الصرؼ في سعييا نحك تدعيـ استقرار التكازف الخارجي للاقتصاد؛

 يستخدـ لتخميص تطكرات السياسة النقدية في سعييا نحك تدعيـ استقرار التكازف :مؤشر معدل التضخم .ج 
 :الداخمي للاقتصاد كقد صنؼ دليؿ المؤشر إلى

  معناه عدـ تحسف مناخ الاستثمار؛1إذا كاف متكسط المؤشرات الثلاثة أقؿ مف  

  معناه تحسف مناخ الاستثمار؛2 إلى 1إذا كاف متكسط المؤشرات الثلاثة مف  

  معناه تحسف كبير في مناخ الاستثمار2إذا كاف متكسط المؤشرات الثلاثة أكبر مف . 

 انعكاسات الاستثمار الأجنبي المباشر: المطمب الرابع
 :اختمفت انعكاسات الاستثمار الأجنبي المباشر بيف الدكؿ المضيفة كالمستضيفة كما يمي

 من وجية نظر الدول المضيفة: الفرع الأول
 الآثار الإيجابية: أولا

 :   ىناؾ فكائد كثيرة ناتجة عف الاستثمار الأجنبي المباشر لصالح الدكؿ المضيفة نذكر منيا
 التكنكلكجيا كتنمية كتدريب كاستغلاؿ المكارد البشرية في الدكؿ المضيفة؛ الحصكؿ عمى 

                                                           
.46، صمرجع سبق ذكرهعبد الحميد بكخارم، (  1( 
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  تساعد عمى خمؽ فرص عمالة جديدة، حيث لاشؾ أف البطالة تعد أحد أىـ الدكافع كالأسباب التي تجعؿ
 الدكؿ تتنافس فيما بينيا عمى جذب الاستثمارات الأجنبية منيا أك عمى الأقؿ الحد مف تفاقميا؛

  يعتبر الاستثمار الأجنبي مصدرا ىاما لرؤكس الأمكاؿ كالعملات الأجنبية، كالتي تمثؿ أساس أم برنامج
 ؛(1)تنمكم

 رفع معدلات التككيف الرأسمالي مع خمؽ علاقات جديدة كتنمية مختمؼ القطاعات الإنتاجية؛ 

  تنمية المنافسة المحمية في إنتاج السمع كالخدمات مع كجكد شركات أجنبية تساىـ في كسر حدة الاحتكار
 الكطني؛

  اتساع الاستثمارات الأجنبية يدفع إلى فتح أسكاؽ جديدة لمتصدير خاصة عندما تككف الشركات المستثمرة
 تمارس أنشطة إنتاجية تتـ في أسكاؽ بعض السمع عمى المستكل العالمي؛

  الاستثمارات الأجنبية المباشرة منتجة بطبيعتيا لأنيا تقكـ بالاستغلاؿ الأمثؿ لممكارد المتاحة في الدكؿ
 .(2)النامية، بناء عمى دراسات عممية معمقة عف الجدكل الاقتصادية لممشركع

 الآثار السمبية: ثانيا
رغـ الإيجابيات التي يتمتع بيا الاستثمار الأجنبي المباشر في الدكؿ المضيفة إلا أنو لا يخمك مف 

 :(3)السمبيات كنذكر منيا 
  صغر حجـ المشاريع الاستثمارية التي تجمبيا الشركات الأجنبية، ككبر نسبة التحكيلات مف الأرباح إلى

الدكلة الأـ يؤثر سمبا عمى ميزاف المدفكعات كانخفاض حصيمة الدكلة المضيفة مف الضرائب كالكقكع في 
 التبعية الاقتصادية كالسياسية؛

  قد لا تساىـ في تحكيؿ التكنكلكجيا، كيتحقؽ ذلؾ عندما تقكـ الشركات الأجنبية باحتكار التكنكلكجيا المحكلة
 معيا؛

  استغلاؿ طاقة العمؿ كتحكيميا لصالح المستثمر الأجنبي، إضافة إلى تحكيؿ المكارد المالية المحمية إلى
 الخارج؛

  تركيز الدكؿ المستثمرة عمى القطاعات الإستخراجية، فمثلا تكظيؼ رأس الماؿ الأجنبي في الدكؿ النامية في
في قطاع الصناعات  (%25.9)في قطاع الخدمات،  (%21)ك  (%30)صناعة استخراج النفط بمغت 

                                                           
.460،  ص2001، الطبعة الأكلى، مكتبة الإشعاع الفنية ، مصر، ، اقتصاديات الأعمال والاستثمار الدوليعبد السلاـ أبك قحؼ(  1( 

 .140، ص2011، ، الطبعة الأكلى، دار الكر الجامعي، الإسكندرية، الاقتصادي، دور وحوافز الاستثمار في تعجيل النمو إبراىيـ متكلي حسف المغربي( 2)
.161، صالمرجع السابق( 3( 
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مف خلاؿ ىذه الأرقاـ نلاحظ . 1986في فركع أخرل مف الصناعات الإستخراجية سنة  (%9.3)التحكيمية ك 
 الاستغلاؿ الكاسع لممكارد المادية كالبشرية، كىذا دكف مراعاة لمقطاعات التي تيدؼ الدكؿ النامية لترقيتيا؛

 إف منح الإعفاءات الضريبية لمشركات الأجنبية قد ينجـ عنو تقميص في المكارد المتاحة لممؤسسات المحمية؛ 

  التدخؿ في الشؤكف الداخمية ككذا المساس بالسيادة الكطنية مف خلاؿ السيطرة عمى القطاعات الإستراتيجية
 .(1)الإضافة إلى ما ينجر عف ذلؾ مف آثار سياسية سمبية سكاء عمى المستكل الداخمي أك الخارجي

 من وجية نظر الدول المصدرة لو : الفرع الثاني
 :(2)كيمكف ذكر أىميا: الآثار الإيجابية : أولا
  الحصكؿ عمى الأرباح، كتدكيؿ المنتجات كالخدمات، كيعتبر ىذا الأخير مف استراتيجيات الشركة متعددة

 الجنسيات في تدكيؿ نشاطيا مف أجؿ ارتفاع الإنتاجية؛

  تحصؿ الشركات الأجنبية عمى ميزات تنافسية كخاصة في الصناعات التي تككف فييا نفقات البحث
 كالتطكير كالإعلاف ىامة، الأمر الذم يجعميا تعمؿ بربحية أكثر في بيئة أجنبية؛

  تكفير مكاسب في الكفاءة كالإنتاج لمشركات المستثمرة مف شأنو أف يرفع العائد عمى رأس الماؿ، ككذلؾ
الادخار كتككف مكاسب التخصص أكبر كمما تكفرت الفركؽ في الأسعار بيف الدكؿ بالنسبة لممنتجات 

 المتماثمة؛

 ضماف استغلاؿ اليد العاممة الرخيصة كاستغلاؿ المكاد الأكلية المتكفرة في الدكؿ الضيفة. 

 الآثار السمبية: ثانيا

يجد المستثمركف الأجانب عراقيؿ كعقبات تجعميـ يترددكف في الإقداـ عمى الاستثمار رغـ الإغراءات 
 :كالحكافز التي تقدىا الدكؿ المضيفة كمف بيف ىذه العقبات نجد

  في المدل المتكسط كبسبب خركج تدفقات رؤكس الأمكاؿ الصادرة مف الدكؿ الأصمية ليا إلى الدكؿ
 المضيفة يسجؿ تأثير سالبي عمى ميزاف مدفكعاتيا؛

  القيكد الصارمة المحتمؿ فرضيا مف طرؼ الدكؿ المضيفة كالتي تعيؽ في مجمميا عمميات التكظيؼ
 كالتصدير أك عند تحكيؿ الأرباح منيا إلى الدكؿ المصدرة للاستثمار الأجنبي المباشر؛

  (مراقبة الصرؼ)الإفراط في تقدير قيمة العممة المحمية ك تقييد فرص الحصكؿ عمى العملات الصعبة 
 بالإضافة إلى ىذا فاف تحديد سعر الصرؼ الأجنبي في بمداف كثيرة يتـ عف طريؽ إصدار قرارات لا تتبعيا

                                                           
.110، ص، مرجع سبق ذكرهغريب بكلرباح(   1(

  
.463، مرجع سبؽ ذكره، ص، اقتصاديات الأعمالقحؼعبد السلاـ أبك (  2( 
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 خطكات تشريعية ملائمة، الأمر الذم أدل إلى خمؽ جك مف الشؾ لدل المستثمريف؛

 (1)استخداـ المستثمر الأجنبي طرؽ ممتكية مف أجؿ التيرب الضريبي كتحكيؿ العممة الأجنبية. 

 النظريات المفسرة لحركة الاستثمار الأجنبي المباشر: المبحث الثالث

لقد حظي الاستثمار الأجنبي المباشر باىتماـ كبير مف طرؼ الاقتصادييف الذيف قدمكا عدة نظريات 
 :تفسير  قياـ ىذا النكع مف الاستثمار كسنتناكؿ في ىذا المبحث أىـ ىذه النظريات عمى النحك التالي

 النظرية الكلاسيكية و النيوكلاسيكية: المطمب الأول
 النظرية الكلاسيكية: الفرع الأول

يفترض الكلاسيؾ أف الاستثمارات الأجنبية المباشرة تنطكم عمى الكثير مف المنافع، غير أف ىذه المنافع 
 :(2)تعكد في معظميا إلى الشركات متعددة الجنسيات لأنيا تستند إلى عدد مف المبررات مف بينيا

  ميؿ الشركات متعددة الجنسيات إلى تحكيؿ أكبر قدر ممكف مف الأرباح المتكلدة مف عممياتيا إلى الدكلة
 الأـ بدلا مف إعادة استثمارىا في الدكلة المضيفة؛

  قياـ الشركات متعددة الجنسيات بنقؿ التكنكلكجيا التي لا تتلاءـ مستكياتيا مع متطمبات التنمية الاقتصادية
 كالاجتماعية كالثقافية في الدكؿ المضيفة؛

  كجكد الشركات متعددة الجنسيات يؤدم إلى خمؽ الفجكة كاتساعيا بيف أفراد المجتمع فيما يتعمؽ بييكؿ تكزيع
الدخكؿ كذلؾ مف خلاؿ ما تقدمو مف أجكر مرتفعة مقارنة بنظيرتيا مف الشركات الكطنية كيترتب عمى ىذا 

 خمؽ الطبقية الاجتماعية؛

  كجكد الشركات الأجنبية قد يؤثر عمى سيادة الدكلة المضيفة كاستقلاليا مف خلاؿ خمؽ التبعية الاقتصادية
 كالسياسية؛

 صغر رؤكس الأمكاؿ الأجنبية المتدفقة إلى الدكؿ المضيفة بدرجة لا تبرز أىمية ىذا النكع مف الاستثمار. 

حاكلت النظرية الكلاسيكية تكضيح الآثار السمبية المترتبة عمى الاستثمار الأجنبي المباشر، فكانت  الآراء 
التي أتت بيا بمثابة التيجـ عمى الشركات متعددة الجنسيات حتى أنيا ألقت المسؤكلية كاممة عمى الاستثمار 

الأجنبي المباشر في الإختلالات الاقتصادية كالاجتماعية كالتخمؼ الذم تعانيو الدكؿ النامية، كلـ تحاكؿ النظرية 
، كمف أمثمتيا رفع كفاءة (3)النظر في  الآثار الإيجابية التي يمكف أف تخمفيا ىذه الاستثمارات في الدكؿ النامية

                                                           
.251صمرجع سبق ذكره، طاىر مرسي عطية، (  1( 

 .4-3، ص ص مرجع سبق ذكرهيعقكب عمي جانقي، ( 2)
.367مرجع سبؽ ذكره، صاقتصاديات الأعمال والاستثمار،  ،عبد السلاـ أبك قحؼ(  3( 
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المكارد المحمية المتاحة سكاء الإنتاجية أك البشرية أك التمكيمية، بالإضافة إلى دكرىا في التشغيؿ كمكافحة الفقر 
كتكفير النقد الأجنبي كالتي يثبتيا تسابؽ ىذه الدكؿ لاستقطاب أكبر قدر مف الاستثمارات الأجنبية المباشرة 

 فبالإضافة إلى إسقاط دكر العكامؿ الداخمية السياسية، الإجتماعية، كالإقتصادية في الدكؿ النامية في التقميؿ مف 
 .الأخطار كالآثار السمبية التي يمكف أف تتسبب بيا الشركات متعددة الجنسيات

كمف أىـ النقاط التي أغفمتيا النظرية الكلاسيكية، تحميؿ أثر الشركات متعددة الجنسيات عمى الجانب 
البيئي في الدكؿ المضيفة، حيث أنيا لـ تبيف نكع الأثر الذم تخمفو الشركات متعددة الجنسيات عمى البيئة 

كالمحيط، كمدل التزاميا بالأطر كالقكانيف الكطنية كالدكلية المنظمة لممارسات الشركات الأجنبية فيما يخص 
 .الحفاظ عمى البيئة كالتنكع البيكلكجي، كمكافحة الاحتباس الحرارم

كالملاحظ أف النظرية الكلاسيكية لـ تقدـ البديؿ الذم يمكف أف تنتيجو الدكؿ النامية عكضا عف الاستثمار 
 .(1)الأجنبي المباشر لمحصكؿ عمى المنافع التي يقدميا ىذا النمط مف الاستثمار

 النظرية النيوكلاسيكية: الفرع الثاني
حممت النظرية النيككلاسيكية العديد مف الأفكار كالآراء ضمف محاكلتيا لتفسير أسباب قياـ الاستثمار 

الأجنبي المباشر، حيث جاء في مضمكنيا أنيا تقكـ عمى أساس أف الأسكاؽ المالية في مختمؼ الدكؿ غالبا ما 
تككف منعزلة عف بعضيا البعض، كنظرا لأف أسكاؽ رأس الماؿ ليست بالقدر العالي مف التطكر في كثير مف 

الدكؿ كخاصة المتخمفة منيا، كمف ثـ فإف النظرية النيككلاسيكية تشرح تدفؽ رأس الماؿ عمى أنو استجابة 
 .(2)لاختلاؼ  سعر الفائدة مف دكلة لأخرل فرأس الماؿ يتدفؽ إلى المناطؽ التي يتحصؿ فييا عمى عائد أعمى
ككاف أكليف أكؿ مف قدـ شرحا لحركة رأس الماؿ الدكلي، كالذم أكضح أنو مع افتراض كجكد سكؽ 

المنافسة الكاممة ، فإف أىـ عنصر محرؾ لمتصدير كاستيراد رأس الماؿ كحدكث الاستثمار الأجنبي المباشر ىك 
بالتأكيد سعر الفائدة حيث أف سعر الفائدة يختمؼ مف دكلة لأخرل بسبب اختلاؼ النسب التي يتكفر بيا رأس 

نتاجيتو بيف الدكؿ، فإف رأس الماؿ سينتقؿ مف سكؽ لآخر كما تـ تحميؿ الاستثمار الأجنبي المباشر . الماؿ كا 
، كرغـ أف تحميؿ الاستثمار الأجنبي ىك الأساس كاليدؼ كيمب ثـ أتى مف بعده ماكدوجالكنظرية أيضا عمى يد 

مف كراء تحميميـ، إلّا أف نتائج دراستيـ تكصمت إلى أف السبب في ارتفاع سعر العائد في الخارج ىك ندرة رأس 
 .الماؿ، كليذا فإف إنتاج رأس الماؿ يككف مرتفع

 كما يرل أصحاب ىذه النظرية أف الاستثمار الأجنبي المباشر يساىـ في الاستغلاؿ كالاستفادة مف المكارد
                                                           

.34، مرجع سبؽ ذكره، ص، نظريات التدويل وجدوى الاستثمارات الأجنبيةعبد السلاـ أبك قحؼ(  1( 
.38، ص2007، المكتبة العصرية، مصر، ، محددات الاستثمار الأجنبي المباشر في عصر العولمةرضا عبد السلاـ(  2( 
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المادية كالبشرية المحمية المتاحة لدل الدكؿ المضيفة مما يساىـ في تدريب القكل العاممة المحمية كيقمؿ مف 
البطالة عمى كجو الخصكص، كما يعمؿ عمى زيادة تدفؽ رؤكس الأمكاؿ الأجنبية بالإضافة إلى خمؽ أسكاؽ 
 جديدة لمتصدير، كبالتالي تنمية علاقات إقتصادية بدكؿ أخرل أجنبية كتقميؿ الكاردات، إذ مف أىـ الانتقادات  

 :(1)التي كجيت ليذه النظرية ىي
 أنيا لـ تميز بيف الاستثمار الأجنبي المباشر كغير المباشر، فآثار كؿ منيما مختمفة عف الآخر؛ 

  أنيا تتعامؿ مع الاستثمار الأجنبي مف منطمؽ رأس الماؿ المالي كلـ تأخذ بعيف الاعتبار مفيكـ الاستثمار
 الأجنبي المباشر؛

 أنيا لـ تشرح لماذا تختار الشركات الاستثمار الأجنبي المباشر عكضا عف التصدير. 

 نظرية عدم كمال السوق والحماية: المطمب الثاني
 نظرية عدم كمال السوق: الفرع الأول

غياب المنافسة الكاممة في أسكاؽ الدكؿ النامية، كأف : تقكـ ىذه النظرية عمى عدة افتراضات منيا
الشركات الكطنية في ىذه الدكؿ لا تستطيع منافسة الشركات الأجنبية في مجالات الأنشطة الاقتصادية أك 
الإنتاجية المختمفة نظرا لتممؾ ىذه الأخيرة لبعض أك كؿ جكانب القكة مف تكافر لممكاد الأكلية، التكنكلكجيا 

الخ، كىذا ما يشكؿ حافزا أك دافعا أساسيا لمشركات الأجنبية للاستثمار في الدكؿ ...المتقدمة الميارات الإدارية
 .(2)النامية

أنو في حالة سيادة المنافسة الكاممة في أحد الأسكاؽ الأجنبية، فإف ىذا يعني ىودوينج كفي ىذا الشأف يرل 
انخفاض قدرة الشركة متعددة الجنسيات عمى التأثير أك التحكـ في السكؽ، كما أف السمع كالخدمات المقدمة 

 .(3)ككذلؾ مدخلات أك عناصر الإنتاج المستخدمة تتصؼ بالتجانس كمف ثـ نماذج السكؽ
 في ىذا الخصكص عمى أف الاستثمارات الأجنبية المباشرة CAVESوكيفز PARRYباريكيتفؽ كؿ مف 

ترتبط ارتباطا كثيقا بمدل تكافر بعض المزايا، أك امتلاؾ بعض الخصائص كالمكارد المتميزة لدل الشركات 
متعددة الجنسيات بالمقارنة بنظيرتيا الكطنية في الدكؿ المضيفة، كىذا يعني أف الدافع كراء قياـ الشركات متعددة 

الجنسيات للاستثمار في الخارج ىك تمتعيا بميزة احتكارية معينة تستطيع الاستفادة منيا في الدكلة المضيفة 
 :كمنو يمكف حصر الحالات التي تدفع بالشركات الأجنبية إلى الاستثمار في الدكؿ المضيفة فيما يمي

                                                           
.41، صمرجع سبق ذكرهرضا عبد السلاـ،  ( 1( 
، دراسة بعض دكؿ المغرب العربي، مذكرة ماجستير في عمكـ التسيير، جامعة دور السياسة المالية في جذب الاستثمار الأجنبي المباشرسالكي سعاد، ( 2)

 . 92، ص2011الجزائر،
.93، ص المرجع السابق( 3( 
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 حالة كجكد فكرقات جكىرية في منتجات الشركة متعددة الجنسيات بالمقارنة بالشركة الكطنية؛ 

  نتاجية كغيرىا لدل الشركات متعددة الجنسيات عف نظيرتيا بالدكؿ  حالة تكافر ميارات إدارية كتسكيقية كا 

 بالدكؿ المضيفة؛

  كبر حجـ الشركات متعددة الجنسيات كقدرتيا عمى الإنتاج بحجـ كبير، كتفكقيا تكنكلكجيا؛ 

  قياـ حككمات الدكؿ المضيفة بمنح امتيازات كتسييلات جمركية كضريبية كمالية لمشركات متعددة الجنسيات
 ؛(1)ككسيمة لجذب رؤكس الأمكاؿ الأجنبية

 (2)الخصائص الاحتكارية المختمفة لمشركات متعددة الجنسيات كالتي يمكف تمخيصيا فيما يمي: 

كتتمثؿ في مقدرة الشركات عمى ابتكار أنكاع جديدة مف السمع كالمنتجات كتنكيعيا : الخصائص التكنولوجية . أ
 .أك إجراء بعض التحسينات أك التغيرات في المنتجات الحالية أك القديمة

كتشمؿ الاستخداـ المكثؼ لمتجييزات الرأسمالية، كالآلات كتكافر رؤكس الأمكاؿ : الخصائص التمويمية . ب
جراءات البحكث  .اللازمة للاستثمارات الإضافية كالتكسعات كا 

 .كتتمثؿ في تكافر الخبرات كالميارات التنظيمية كالإدارية في كافة المجالات: الخصائص التنظيمية والإدارية .ج 

أف ىذه النظرية سيموندس كروبوك      كأخيرا بخصكص الانتقادات المكجية لنظرية عدـ كماؿ السكؽ يرل 
تفترض إدراؾ ككعي الشركة متعددة الجنسيات بجميع فرص الاستثمار الأجنبي في الخارج كىذا غير كاقعي مف 

 .الناحية العممية
كما أف ىذه النظرية لـ تقدـ أم تفسير مقبكؿ حكؿ تفضيلات الشركات متعددة الجنسيات لمتممؾ المطمؽ 

لمشركعات الاستثمار الإنتاجية ككسيمة لاستغلاؿ جكانب القكة أك المزايا الاحتكارية ليذه الشركات، في الكقت 
الذم يمكنيا تحقيؽ ذلؾ مف خلاؿ أشكاؿ أخرل للاستثمار أك العمميات الخارجية كالتصدير أك عقكد التراخيص 

 .الخاصة بالإنتاج أك التسكيؽ
 نظرية الحماية: الفرع الثاني

    تقكـ نظرية الحماية عمى أساس أف الشركة متعددة الجنسيات تستطيع تعظيـ عكائدىا إذا استطاعت حماية 
 الكثير مف الأنشطة الخاصة مثلا بالبحكث كالتطكير كالابتكارات كأم عمميات إنتاجية أك تسكيقية أخرل جديدة
كلكي تحقؽ الشركة ىدا اليدؼ، فإف ىدا يستمزـ قياميا بممارسة الأنشطة المشار إلييا داخؿ الشركة أك بيف 

 .المركز الرئيسي كالفركع في الأسكاؽ أك بالدكؿ المضيفة بدلا مف ممارستيا في الأسكاؽ بصكرة مباشرة
                                                           

.112، ص، مرجع سبق ذكرهمنكر أكسرير، عمياف نذير(  1( 
.60، مرجع سبؽ ذكره، ص، نظريات التدويل وجدوى الاستثمارات الأجنبيةعبد السلاـ أبك قحؼ(  2( 
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 ضركرة احتفاظ الشركة متعددة الجنسيات بأحد الأصكؿ التي تحقؽ ليا التميز ىودوينجكفي ىذا الشأف يرل 
المطمؽ، بدلا مف تصديره أك بيعو لمشركات الأخرل في الدكؿ المضيفة لكي تحقؽ الحماية المطمكبة لاستثماراتيا 

كمف تـ الأىداؼ التي ترغب في بمكغيا مف كراء تدكيؿ أنشطتيا كعممياتيا الإنتاجية أك الاستثمارية أك 
 .(1)التسكيقية

كبخصكص جدكل ىذه النظرية في مساعدة الشركات متعددة الجنسيات لبمكغ أىدافيا، فيلاحظ أف 
ممارسات الحماية مف الممكف أف تتحقؽ بأساليب بديمة متاحة الآف قد تككف أكثر فعالية مف تمؾ التي تستخدميا 
الشركات متعددة الجنسيات، كعمى سبيؿ المثاؿ يكجد الآف ضكابط لحماية براءات الاختراع بمختمؼ أنكاعيا عمى 

مستكل العالـ، تضمنيا مكاثيؽ متفؽ عمييا كيقكـ بتنفيذىا منظمات دكلية بعضيا تابع لييئة الأمـ المتحدة أما 
الآخر فيمثؿ منظمات دكلية مستقمة، كمف ثـ يمكف القكؿ بأنو لا يكجد مبرر عممي لما تقكـ بو بعض الشركات 

، فضلا عف ىذا، نجد أف (2)متعددة الجنسيات لحماية براءات الاختراع في أم نشاط اقتصادم يتـ ممارستو
نظرية الحماية تتركز بصكرة مباشرة عمى دكافع الحماية لمشركات متعددة الجنسيات كضركرة أف تككف عممية 

اتخاذ القرارات داخميا، كمف ثـ فيي تعطي اىتماما أقؿ إلى الإجراءات أك الضكابط كالسياسات الحككمية الخاصة 
بالدكؿ المضيفة الخاصة بالاستثمارات الأجنبية كالممارسات الفعمية الحالية أك المرتقبة لمشركات الأجنبية، ىذه 
جراءات الحماية التي تمارسيا الشركة  الإجراءات كالسياسات الحككمية قد تؤدم إلى تقميؿ جدكل ممارسات كا 

 .(3)متعددة الجنسيات ككذلؾ عمى مدل تحقيقيا للأىداؼ التي تسعى لبمكغيا
 نظرية دورة حياة المنتج: المطمب الثالث

تقكـ ىذه النظرية عمى أساس افتراض أف دكرة حياة المنتج تتضمف المركر بمراحؿ عديدة كمنيا البحث 
كالابتكار ثـ مرحمة التقديـ بعد إنتاجيا في السكؽ المحمية، ثـ مرحمة النمك في إنتاجيا كتسكيقيا محميا كدكليا 

كمرحمة تشبع السكؽ المحمية كمف ثـ مرحمة إنتاجيا مف قبؿ الدكؿ المتقدمة الأخرل كأخيرا مرحمة إنتاج السمعة 
في الدكؿ النامية بعد أف تككف السمعة قد تدىكر إنتاجيا نتيجة المنافسة السعرية كالجكدة، حيث يؤيد الكاقع 
العممي كالممارسات الفعمية ذلؾ في حالات ليست بالقميمة كالتي مف أبرز الأمثمة ليا الصناعات الالكتركنية 

 .الحاسبات الآلية منيا بشكؿ خاص
 :(4)كلكي نفيـ نظرية دكرة حياة المنتج لابد مف استعراض المراحؿ التي تمر بيا كىي كما يمي

                                                           
.400، 398، مرجع سبؽ ذكره، ص ص ، اقتصاديات الأعمال والاستثمار الدوليعبد السلاـ أبك قحؼ(  1( 
.20، ص2004، مؤسسة لمنشر ك التكزيع، الأردف، ، التمويل الدوليفميح حسف خمؼ(  2( 
.21، ص المرجع السابق(  3( 
.167، ص2003، الإطار العاـ، دار حامد لمنشر كالتكزيع، الأردف، ، إدارة الأعمال الدوليةعباس عمي(  4( 
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 مف المعركؼ أف أم دكلة عندما تفكر بإنتاج سمعة جديدة غير مسبكؽ إنتاجيا في :مرحمة المنتج الجديد .1
شباع حاجات مكاطنييا المتجددة كليس بالضركرة  بمد آخر يككف غرضيا أف تبيعيا في أسكاؽ المحمية كا 

تصديرىا إلى الخارج، فالدفعة الأكلى مف إنتاج السمعة الجديدة تككف عالية التكمفة لا يشترييا في السكؽ إلا 
نخبة الأغنياء، إلا أف عرض ىذه السمعة يظؿ محدكد الفترة حتى تتجمع لدل الشركة المنتجة جميع ردكد 

الفعؿ مف المستيمكيف الأكائؿ، كفي الدفعة الثانية مف إنتاج السمعة تككف بعض المشكلات المتعمقة بالسكؽ 
 تبدأ في التفكير ككضع الخطط ؾكارتفاع تكمفة الإنتاج قد تـ التغمب عمى معظميا، فإذا لاحظت الشركة دؿ

للاستفادة مف مزايا عممية الإنتاج الكبير الذم يفكؽ قدرة السكؽ المحمي عمى استيعابيا كفي نياية ىذه 
 .(1)المرحمة نبدأ بتصميـ الآلات الكبيرة كالمتخصصة كالبحث عف قكل عاممة مدربة

في ىذه المرحمة يشيد المنتج عممية نمك سريع نظرا لتكسع المستيمكيف في عممية الشراء كتبدأ : مرحمة النمو .2
المنافسة كترتفع حساسية الطمب لمثمف كتنخفض كثافة عنصر البحث العممي كتصبح تكاليؼ الإنتاج عنصرا 
استراتيجيا، كباشتداد المنافسة تجد الشركة أنو مف الضركرم البحث عف فرص تصديرية، حيث تندفع الدكلة 
المخترعة إلى التكسع في الأسكاؽ الدكلية ككف الظركؼ مكاتية كالتي تتجمى في بركز التبايف التكنكلكجي 

 .(2)بينيا كبيف الدكؿ المتقدمة الأخرل 

خلاؿ ىذه المرحمة تقكـ الشركة المبتكرة بالاستثمار الأجنبي المباشر كذلؾ بإنشاء : مرحمة المنتج الناضج .3
كالسبب لقياـ الشركة بالاستثمار في الخارج، ىك حماية سكقيا الذم  أدكات إنتاج خاصة بيا في الخارج،

خمقتو مف خلاؿ التصدير، كما أف ىناؾ مجمكعة مف الأسباب التي تدفع بالشركة للاستثمار في الخارج 
كالتي قد تككف راجعة إلى عدـ قدرتيا عمى المنافسة بسبب فرض الضرائب عمى الكاردات مف قبؿ الدكلة 
المستكردة، كمف ثمة ارتفاع ثمف السمعة في الأسكاؽ المستكردة مما يخفض الطمب عمييا، كما قد يككف 
 (3).لتكاليؼ النقؿ كالشحف دكرا في قياـ الشركة بالاستثمار المباشر بدلا مف التصدير كما يحممو مف تبعات

ىذه العكامؿ تمثؿ قكل دافعة لمشركة عمى الاستثمار الأجنبي المباشر، كمع مركر الزمف تتسرب 
المعمكمات عف التركيبة الفنية لمسمعة حيث تصبح السمعة معركفة كشائعة كيصبح أمر تقميدىا مف جانب 

المنتجيف في الدكلة الأجنبية كاحتمالات بيعيا مقمدة بأسعار منافسة كارد جدا، مما يعني التكقؼ عف استيراد ىذا 
المنتج مف طؼ الدكؿ المتقدمة الأخرل بسبب تمكنيا مف معرفة المعارؼ التكنكلكجية المستخدمة في إنتاج ذلؾ 

                                                           
.50، ص، مرجع سبق ذكرهرضا عبد السلاـ(  1( 
.168، ص مرجع سبق ذكرهعمي عباس، (  2( 
.55، ص، مرجع سبق ذكرهرضا عبد السلاـ(  3( 
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المنتج كمف ثـ مقدرتيا عمى إنتاجو محميا بحكـ أنيا أضحت تمتمكيا كتمتمؾ الإمكانيات في شأف ذلؾ، كبالتالي 
 .(1)تفقد ميزتيا التنافسية في الدكلة الأصمية كتبدأ مبيعات المنتج في الانكماش كالتدىكر كىي المرحمة الأخيرة

تسمى ىذه المرحمة بمرحمة شيكع التكنكلكجيا لدل عامة الدكؿ، كفييا يسجؿ : مرحمة الانحدار والتدىور .4
انخفاض بارز في صادرات الدكلة المخترعة بسبب شدة المنافسة، حيث أف ىذه الأخيرة تسببت في ازدياد 
التكاليؼ الإنتاجية فييا مما أدل إلى ارتفاع صادرات الدكؿ المتقدمة الأخرل، كمف ثـ انخفاض تكاليؼ 
إنتاجيا، مما يدفع الدكلة المخترعة إلى التكجو بعدىا إلى تكطيف إنتاجيا في الخارج كبالذات في الدكؿ 

النامية أك منح تراخيص الإنتاج، كىك ما يمكف الدكؿ النامية مف إنتاجو بتكمفة منخفضة تبعا لتكافر نسبة 
 .(2)عالية مف عناصر الإنتاج كبتكمفة أقؿ بالمقارنة بتمؾ السائدة في الدكلة الأصمية

  كتبعا لذلؾ كبعد تمكف الدكلة المخترعة مف تجسيد إما التكطيف في الدكؿ النامية عبر الفركع أك التنازؿ عف 
منتجيا عبر منح الترخيص مثلا، كمف ثـ إنتاجو كتنخفض تدريجيا صادرات الدكؿ المتقدمة الأخرل، لككف أف 

 .الدكؿ النامية التي كانت تستكرده تصبح قادرة عمى إنتاجو محميا

 :كالشكؿ التالي يكضح مختمؼ ىذه المراحؿ كما يمي
 دورة حياة المنتج (01)الشكل رقم 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 .401عبد السلام أبو قحف، اقتصاديات الأعمال والإستثمار الدولي، مرجع سبق ذكره ، ص: المصدر

                                                           
 )

.56 ص، مرجع سبق ذكره ،رضا عبد السلام 1(
 

.51، مرجع سبؽ ذكره، ص، إقتصاديات الأعمال والإستثمار الدوليعبد السلاـ أبك قحؼ(  2( 

مرحمة 
01 

02مرحمة  03مرحمة   04مرحمة    

 الدكؿ النامية

 

 

 النا      

 النامية

الدكؿ المتقدمة 
 الأخرل

/ مصدر )أ .م.الو

(صاحبة الاختراع  

التصدم
 ر

 الفترة الزمنية

 الاستيراد
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 نظرية الموقع والموقع المعدلة: المطمب الرابع
 نظرية الموقع: الفرع الأول

تركز ىذه النظرية عمى المحددات كالعكامؿ المكقعية أك البيئية المؤثرة عمى قرارات استثمار الشركة متعددة 
الجنسيات في الدكؿ المضيفة، فيذه النظرية تيتـ بالمتغيرات البيئية في الدكؿ المضيفة التي ترتبط بالعرض 

 كالطمب لتمؾ العكامؿ التي تؤثر عمى الأنشطة الإنتاجية أك التسكيقية كالبحكث كالتطكير كنظرية الإدارة كغيرىا
 :(1)كمف أىـ ىده العكامؿ

مثؿ درجة المنافسة، منافذ التكزيع ككالات الإعلاف، حجـ السكؽ، معدؿ نمك : العوامل التسويقية والسوق .أ 
 .السكؽ، درجة التقدـ التكنكلكجي

القرب مف المكاد الخاـ كالمكاد الأكلية مدل تكافر الأيدم العالمة، انخفاض :  مثؿالعوامل المرتبطة بالتكاليف .ب 
 .مستكيات الأجكر، مدل تكافر رؤكس الأمكاؿ، مدل انخفاض تكاليؼ نقؿ المكاد الخاـ ك السمع الكسيطية

التعريفة الجمركية، نظاـ الحصص، القيكد الأخرل المفركض عمى التصدير :  مثؿالإجراءات الحمائية .ج 
 .كالاستيراد

 مثؿ الاتجاه العاـ نحك قبكؿ الاستثمارات الأجنبية أك الكجكد العوامل المتعمقة بمناخ الاستثمار الأجنبي .د 
الأجنبي، الاستقرار السياسي، القيكد المفركضة عمى ممكية الأجانب الكاممة لمشركعات الاستثمار، إجراءات 

 .تحكيؿ العممة الأجنبية كالتعامؿ فييا

 نظرية الموقع المعدلة: الفرع الثاني

 حيث اقترحا أف الأعماؿ كالاستثمارات الدكلية روبوك وسيموندسيرجع الفضؿ في تقديـ ىذه النظرية إلى 
كالأنشطة المرتبطة بيا تتأثر بثلاث مجمكعات مف العكامؿ، المجمكعة الأكلى تشمؿ المتغيرات الشرطية، أما 
المجمكعة الثانية فيي عكامؿ دافعة، أما المجمكعة الثالثة فيي بعض المتغيرات الحاكمة أك الضابطة، كيمكف 

 :(2) في الجدكؿ التاليروبوكوسيموندستمخيص ىذه العكامؿ مف كاقع إسيامات 
 
 
 

 

                                                           
.4003 4002، مرجع سبؽ ذكره، ص ص، اقتصاديات الأعمال والاستثمار الدوليعبد السلاـ أبك قحؼ(  1( 
.61، مرجع سبؽ ذكره، ص ، نظريات التدويل وجدوى الاستثمارات الدوليةعبد السلاـ أبك قحؼ(  2( 
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 العوامل الشرطية والدافعة والحاكمة للاستثمارات الأجنبية: (01)الجدول رقم
 أمثمة العوامل

 العوامل الشرطية . أ

 (productspecific)السمعة / خصائص المنتج  .1

نكع السمعة، استخدامات السمعة، درجة حداثة، جدة 
السمعة، متطمبات الإنتاج لمسمعة، خصائص العممية 

 الإنتاجية
 country)الخصائص المميزة لمدكلة المضيفة  .2

specific) 
طمب السكؽ المحمي، نمط تكزيع الدخؿ، مدل تكافر 

 المكارد البشرية كالطبيعية، مدل التقدـ الحضارم

 العلاقات الدكلية لمدكلة المضيفة مع الدكؿ الأخرل .3

نظـ النقؿ كالاتصالات بيف الدكؿ المضيفة كالدكؿ 
الأخرل، الاتفاقات الاقتصادية كالسياسية التي تساعد عمى 

حرية أك انتقاؿ رؤكس الأمكاؿ، كالمعمكمات كالبضائع 
 الخ...كالأفراد كالتجارة الدكلية

 العوامل الدافعة . ب

 (firm-specific)الخصائص المميزة لمشركة  .1
مدل تكافر المكارد المالية كالبشرية كالفنية أك التكنكلكجية، 

 حجـ الشركة

 المركز التنافسي .2
المقدرة النسبية لمشركة المنافسة كمكاجية التيديدات 

 كالأخطار التجارية
 العوامل الحاكمة . ج

 الخصائص المميزة لمدكلة المضيفة .1
القكانيف كالمكائح الإدارية كنظـ الإدارة كالتكظيؼ كسياسات 

 الاستثمار كالحكافز الخاصة بالاستثمارات الأجنبية

 الخصائص المميز لمدكلة الأـ .2
القكانيف كالمكائح كالسياسات الخاصة بتشجيع تصدير ركس 
الأمكاؿ كالاستثمارات الأجنبية، المنافسة، ارتفاع تكاليؼ 

 الإنتاج

 العكامؿ الدكلية .3
الاتفاقيات المبرمة بف الدكلة المضيفة كالدكلة الأـ، 

كالمبادئ كالمكاثيؽ الدكلية المرتبطة بالاستثمارات الأجنبية 
 بصفة عامة

 .405عبد السلام أبو قحف، اقتصاديات الأعمال و الاستثمار الدولي ص : المصدر

مف خلاؿ الجدكؿ أعلاه يمكف أف نلاحظ تميز ىذه النظرية عف باقي النظريات، حيث يتـ الإشارة في ىذه 
النظرية إلى العكامؿ الدافعة لمشركات متعددة الجنسيات للاستثمار الأجنبي في الدكؿ المضيفة ترجع لمدكلة الأـ 
مف خلاؿ الضمانات ك الحكافز التي تقدميا الدكؿ الأـ ليذه الشركات، كىذا نتيجة لمعكامؿ البيئية التي تعاني 

 .الخ...حدة المنافسة في الأسكاؽ المحمية، ارتفاع تكاليؼ العمالة: منيا الدكؿ الأـ منيا
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. الدور التمويمي للاستثمار الأجنبي المباشر في الاقتصاد العالمي: المبحث الرابع
 إف الآثار الإيجابية التي يذرىا الاستثمار الأجنبي المباشر عمى البمداف المضيفة دفعت بالدكؿ المتقدمة ك     

الدكؿ النامية عمى حد سكاء إلى جعؿ عممية جدب المستثمريف الأجانب أحد أىـ أكلكيات السياسة الاقتصادية 
 .شتد التنافس بيف ىذه الدكؿ عمى جذب رؤكس الأمكاؿ الأجنبيةإكمف تـ 

 الأىمية النسبية للاستثمارات الأجنبية المباشرة في دائرة التمويل الدولي: المطمب الأول

تعتبر تدفقات رؤكس الأمكاؿ بمختمؼ أشكاليا مصادر لمتمكيؿ الدكلي، فيناؾ تدفقات رأس مالية ىامة 
 العالمية مف بينيا المساعدات الإنمائية، القركض الاقتصاديات في اتجاىاتيا اختمفتعمى الصعيد العالمي 

 الأجنبية المباشرة، كالجدكؿ التالي يبيف تطكر أىـ تدفقات رؤكس الأمكاؿ عمى المستكل كالاستثماراتالخارجية 
: 2012-2000العالمي خلاؿ الفترة 

 مميون دولار: الوحدة (2012-2000)تطور تدفقات التمويل الدولي العالمي خلال الفترة : (02)الجدول رقم
السنكات 

 التدفقات

2000-

2005 
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 

 1830.1 1621.8 1524.42 1398.1 1109.5 1397.8 1790.7 1473.19 الاستثمار المباشر

 141 162 167.47 165.5 146.58 116.11 96.48 84.882 المنح كالمساعدات الدكلية

 542 464.13 508.23 159.57 229.15 487.77 119.9 138 صافي الديكف الخارجية

 2503.1 2248.33 2200.12 1723.17 1685.23 1807.68 2007.08 166.07 المجمكع

 72.8 72.09 69.2 81.13 77.7 66.4 89.9 86.8 نسبة الاستثمار الأجنبي المباشر

نسبة المساعدات الدكلية مف 
 %إجمالي التدفقات 

4.99 4.8 6.44 8.6 9.6 7.5 7.2 5.61 

نسبة الديكف الخارجية إلى إجمالي 
 %الديكف

8.3 5.3 27.16 13.7 12.7 9.27 20.71 21.59 

               Undadstat.unated.org/tablviwer/table viewer.aspx 2013 :مف إعداد الطالبتيف بالاعتماد عمى: المصدر

مف خلاؿ الجدكؿ أعلاه نلاحظ تطكر كارتفاع في حجـ التدفقات الرأسمالية مف سنة إلى أخرل، إذ شيدت        
 بعدما شيد انخفاضا قدر بػ 2012 مميكف دكلار خلاؿ 1830الاستثمارات الأجنبية ارتفاعا متكاصلا، إذ بمغت 

كما شيدت المنح كالمساعدات  ، كذلؾ بسبب الأزمة المالية العالمية التي شيدتيا ىذه السنة2008 سنة 1109
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أما فيما يخص ، 2012 سنة 141 لتنخفض إلى 2010الدكلية تطكر ممحكظا إذ بمغت أعمى قيمة ليا سنة 
 2006 مميكف دكلار سنة1199الديكف الخارجية فشيدت ىي الأخرل نمكا متذبذبا مف سنة إلى أخرل فقد سجمت 

 .2012 مميكف دكلار سنة 542  لتصؿ إلى 
 الديكف الخارجية نسجؿ ارتفاعا ممحكظا  ككبمقارنة نسبة الاستثمار الأجنبي المباشر بالمنح كالمساعدات

،  بينما %80للاستثمار الأجنبي المباشر مف إجمالي التدفقات، حيث يحتؿ ىذا الأخير المرتبة الأكلى في حدكد 
مف إجمالي التدفقات كىذا يعني أف الاستثمار % 20نسبة الديكف الخارجية كالمساعدات الإنمائية في حدكد 

 .الأجنبي المباشر يحتؿ أىمية كبيرة في تمكيؿ اقتصاديات العالمية كخاصة النامية منيا
  2010-1970خلال الفترة   المباشرالاستثمار الأجنبياتجاىات : المطمب الثاني

 : كيبرز ىدا التطكر عبر الفترات التالية
 2006-1970تطور الاستثمار الأجنبي المباشر من : الفرع الأول

إف اتجاىات الاستثمار الأجنبي المباشر تتمركز بشكؿ كبير في البمداف المصنعة المتقدمة حجما كنكعا 
، ليتضاعؼ 1960 مميار دكلار 32.8حيث بمغ مخزكف الاستثمار الأجنبي المباشر لمكلايات المتحدة الأمريكية

 مميار دكلار لتحتؿ بذلؾ الريادة بيف دكؿ العالـ، كقد تفاكت نسب تكزيعو بيف 82.8 ليصؿ 1971بحمكؿ سنة 
 بالنسبة لمدكؿ النامية، كقد شيدت % 37 مف إجمالي التدفقات، ك % 58الدكؿ حيث خصت الدكؿ المتقدمة ب 

تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر نمك متسارعا في سنكات ثمانينيات كالتسعينات، حيث زادت تدفقاتو بنحك 
ثـ  ،1982 مميار دكلار عاـ 59 مميار دكلار مقابؿ 203 لتصؿ إلى 1990-1982ثلاثة أضعاؼ خلاؿ الفترة 

. (1) 2000 مميار دكلار سنة 1411 لتصؿ إلى نحك 2000-1990زادت بنحك سبعة أضعاؼ خلاؿ الفترة 
كالممفت للانتباه في ىذه المرحمة تأثر الاستثمار الأجنبي المباشر بالأزمات النفطية، لكنو سرعاف ما عاكد 

 ليصؿ حجمو %38 نسبة 2006الازدىار بعدىا، كاستمر الاستثمار الأجنبي المباشر في النمك، حيث بمغ سنة 
 مميار دكلار مما يعكس أداء 1411 ب 2000 مميار دكلار، كالذم قارب الرقـ القياسي المسجؿ سنة 1306إلى 

اقتصاديات البمداف المتقدمة، اقتصاديات البمداف النامية : اقتصاد قكم مكزع عمى فئات الاقتصاد الثلاثة
. كالاقتصاديات الانتقالية 

 
 
 

 
                                                           

.74، صمرجع سبق ذكرهدريد محمكد السمرائي،  (1)
 



الإطار النظري للاستثمار الأجنبي المباشر:                                                                      الفصل الأول  

 

- 41 - 
 

 

(. 2006-2002)يبين تدفقات الاستثمار الأجنبية المباشر لعينة من دول ومناطق العالم  (03)الجدول رقم
 مميار دولار:                                                                                                                                                    الوحدة

 الأجنبي المباشر الصادر الاستثمار الأجنبي المباشر الوارد الاستثمار المنطقة

 2006 2005 2004 2003 2002 2006 2005 2004 2003 2002 السنوات

 309.4 الاتحاد الأوروبي
259.

4 
214.3  562.4 265.6 285.2 368  640 

 221.7  294.9 129.4 134.9 236.7  135.8 53.1 74.5 أ.م.الو

 7.8  2 1.2 0.3 45.8  18 18.7 14.6 فريقياإ

 622 العالم
564.

1 
742.1  1306 540.7 560.1 277.3  1215.8 

 (%)م.أ.النصيب من تدفقات إ

 82.2  85.4 90.1 89.9 66.7  56.2 64.4 70.8 الدول المتقدمة

 16  13 8 9.2 29.3  39.5 32.2 27.4 الدول النامية

 1.8  1.5 1.9 0.9 4.1  4.2 3.5 1.8 الدول الانتقالية

Source : CNUCED ,Repourt sur l’investessment dans le monde2008 

مف خلاؿ الجدكؿ أعلاه نلاحظ أف المبالغ المحققة مف خلاؿ تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر الكارد كالصادر 
في العالـ تعكس الصكرة الجيدة التي كاف يمر بيا الاستثمار الأجنبي المباشر عمى المستكل العالمي، حيث 

. تزايدت الاستثمارات الأجنبية المباشرة الكاردة بنسب متزايدة
 كنفس الملاحظة 2006 مميار دكلار سنة 1306 إلى حكالي 2003 مميار دكلار سنة 564.1لتنتقؿ مف 

 إلى 2003 مميار دكلار سنة 560.1ينطبؽ عمى الاستثمار الأجنبي الصادر حيث انتقمت ىي الأخرل مف 
 الاتحاد الأكركبي الصدارة سكاء في الاستثمارات الصادرة أك الكاردة بقيمة احتؿ حيث 2006 سنة 1215.8

 مميار دكلار أمريكي عمى التكالي عمى الرغـ مف التذبذب في حجـ الاستثمارات التي 562.4 مميار دكلار ك 640
 مميار دكلار، إلا أنو 50 التي شيدت تناقصا ممحكظا كصؿ إلى 2004-2000استقطبيا في الفترة مابيف 

. 2006سرعاف ما استطاع استعادة قدرتو عمى استقطاب الاستثمار الأجنبي المباشر سنة 
في حيف تحتؿ الكلايات المتحدة الأمريكية المرتبة الثانية مف حيث حجـ الاستثمار الأجنبي الكارد عمى الرغـ     

 مميار 236.7 إلى 2006 لتصؿ سنة الارتفاع لتعاكد 2003-2002مف تسجيميا ىي الأخرل انخفاض ما بيف 
 فقد شيدت ازدىارا في تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر الكارد كالصادر عمى حد إفريقياأما  .دكلار أمريكي 

 مميار دكلار في حمكؿ سنة 26.8سكاء رغـ بركز التكجو الشديد للاستثمارات العالمية نحكىا التي كصمت إلى 
.  مميار دكلار كحد أقصى8 مقارنة بما استطاعت تصديره مف استثمارات إلى الخارج التي لـ تتجاكز 2006



الإطار النظري للاستثمار الأجنبي المباشر:                                                                      الفصل الأول  

 

- 42 - 
 

كمف جية أخرل شيدت الاقتصاديات المتقدمة انخفاض نصيبيا مف الاستثمارات العالمية الصادرة إلى ما 
 في حيف حققت الدكؿ النامية نسب متزايدة 2004 بعدما كانت ثابتة نسبيا إلى غاية 2006 سنة 82.2يقدر بػ 

، كما أف الاقتصاديات الانتقالية شيدت ىي 2006 سنة %16 لتصؿ إلى 2006-2003عمى مدار الفترة 
. 2008 سنة %1.8الأخرل تزايد نسب تصديرىا للاستثمارات الأجنبية المباشرة لتصؿ إلى 

: كيرجع ىذا النمك للاستثمار الأجنبي المباشر إلى
الزيادة الكبيرة في حاجة الدكؿ لمتمكيؿ الخارجي في كقت تناقص فيو معدؿ الادخار عمى مستكل العالـ، ك  -

؛ (1)انخفضت فيو أيضا مصادر التمكيؿ الأخرل بالنسبة لكثير مف الدكؿ النامية
 عممية 6974تزايد نشاط الاندماج كالشراء عبر الحدكد، حيث زادت ىذه المعاملات بشكؿ بارز ليبمغ عددىا  -

؛ (2)%23 بنسبة زيادة قدرت بػ 2006سنة 
الانفتاح كتكفر المعمكمات كالبيانات عف المشاريع الاقتصادية كانخفاض اقتصادىا الذم يكفر فرص  -

استثمارية في مختمؼ الأنشطة؛ 
 .تزايد أىمية صناديؽ الأسيـ الخاصة، كصناديؽ الاستثمارات الجماعية الأخرل -

الاستثمار الأجنبي المباشر أثناء الأزمة المالية العالمية : الفرع الثاني
 2002.63 لتبمغ 2000سجمت تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر أرقاما قياسية فاقت تمؾ المسجمة سنة 

، لكف سرعاف ما عرؼ ىذا التدفؽ انخفاض مع نياية ىذه السنة أيف انفجرت الأزمة 2007مميار دكلار سنة 
، كقد تأثرت ىذه التدفقات تأثيرا شديدا في جميع أنحاء العالـ حيث انخفضت مف 2008المالية العالمية 

 .، ك الجدكؿ التالي بكضح ذلؾ2008 مميار دكلار عاـ 1816.39إلى 2007 سنة2002.69
                                 .2009 -2007تطور تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر بين  (04)الجدول رقم  

 مميار دينار :الوحدة                                                                                                          
السنكات 

 الاقتصاديات
2007 2008 2009 

 1216.47 1818.39 2002.694 العالـ

 613.43 1026.53 1319.89 الاقتصاديات المتقدمة

 530.28 868.43 589.43 الاقتصاديات النامية

Source : CNUCED ,Repourt sur l’investessment dans le monde2010 

 

                                                           
(1)

، رسالة ماجستر فً العلوم  تقٌٌم أثر الإستثمار الأجنبً المباشر على النمو الإقتصادي والتنمٌة المستدامة فً الإقتصادٌات المغاربٌةمحمد العٌد بٌوض، 

   2011الإقتصادٌة، جامعة سطٌف، 
 

.04، ص2007تقرير الاستثمار العالمي،   الأنكتاد، ( 2( 
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. 2009-2007تطور تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر خلال الفترة : (02)الشكل رقم 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 2010من إعداد الطالبتان بالاعتماد عمى بيانات تقرير الأنتكاد: المصدر

فقد غيرت الأزمة المالية ملامح الاستثمار الأجنبي المباشر حيث عرفت ترتيب الدكؿ المتمقية كالمصدرة 
أ مرتبتيا الأكلى بيف الدكؿ .ـ. تغيرات جكىرية بفعؿ الأزمة، لتفقد الك2008للاستثمارات الأجنبية المباشرة لسنة 

الأكركبية المصدرة كالمتمقية للاستثمارات الأجنبية المباشرة لصالح فرنسا كألمانيا، كما سجمت الاقتصاديات 
 مميار دكلار، كما ارتفعت التدفقات الكافدة 868.43النامية ارتفاعا في التدفقات الاستثمارية المكجية إلييا لتبمغ 

 أما البمداف المتقدمة 2008 خلاؿ %64لإفريقيا ، مع حدكث زيادة سريعة في غرب إفريقيا، حيث ارتفعت بنسبة 
 سنة 1319.89 في مقابؿ 2009 مميار دكلار سنة 613.43شيدت انخفاض للاستثمارات خلاؿ الأزمة لتبمغ 

.  كيرجع السبب إلى انخفاض عمميات اندماج الشركات كالتممؾ عبر الحدكد2007
الإتجاىات الحديثة للإستثمار الأجنبي المباشر في العالم : المطمب الثالث

شيدت تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر تطكرات جديدة عمى المستكل العالمي ك الجدكؿ التالي يبيف أىـ      
 (:2013-2010)ق التطكرات خلاؿ الفترة ذق
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  2013-2010تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر حسب مناطق اقتصاديات العالم خلال الفترة :(05)الجدول رقم

 . بالمميار دولار:الوحدة                                                                                                                      
 التدفقات الواردة للاستثمار الأجنبي المباشر التدفقات الصادرة للاستثمار الأجنبي المباشر 

السنوات 
 المنطقة

2010 2011 2012 2013 2010 2011 2012 2013 

 % القيمة % القيمة % القيمة % القيمة % القيمة % القيمة % القيمة % القيمة

  1411  1347  1712  1505  566  1330  1700  1409 العالم

الاقتصاديات 
 المتقدمة

696 19.4 880 51.8 517 38.8 246 39 1030 68.4 1216 71 853 63.3 857 60.8 

 32.2 454 32.7 440 24.7 423 27.5 413 53.6 57 54.8 729 42.6 725 45.2 637 اقتصادات النامية

الاقتصاديات 
 الانتقالية

75 5.3 95 5.6 84 6.3 57 7.4 62 4.1 73 4.3 54 4 99 7 

الاقتصاديات 
 الضعيفة

40 3.2 88 3.4 58 4.4  3.9 12 0.8 12 0.7 10 0.7 09 0.7 

SOURCE :UNCTAD , FDI-TNC-JVC informations system, FDI/ TNC/ data base (www.unctad.org/fdistatistiques) 

 انخفاض في 2014لقد عرفت تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر حسب إحصائيات تقرير الاكنكتاد لسنة 
 مميار دكلار لمتدفؽ الكارد، كذلؾ 1347 مميار دكلار بالنسبة لمتدفؽ الصادر ك 1330، إذ بمغت 2012سنة 

لظيكر حالة عدـ اليقيف الاقتصادم ككذا احتمالات النمك الضعيفة في الدكؿ الناشئة الكبرل، الذم قمص مف 
نمك تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر في ىذه السنة، كىك ما أشارت إليو المؤشرات الخاصة بالاستثمار 

الأجنبي لاسيما مع تراجع قيمة عمميات الاندماج كالتممؾ عبر الحدكد، كمف جانب أخر فقد احتمت الدكؿ النامية 
مكقع الريادة لاحتلاليا كلأكؿ مرة عمى الإطلاؽ مف الاستثمار الأجنبي أكثر مما نالتو البمداف المتقدمة حيث 

 .مف تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر العالمي(1) مميار دكلار84.8شكؿ نصيبيا 
عمى عكس الدكؿ المتقدمة التي سجمت انخفاض حاد في نسبة التدفقات الصادرة خلاؿ ىذه الفترة حيث 

، حيث شيدت معظـ الدكؿ المتقدمة انخفاض كبيرا في تدفقات 2011 سنة %51 بمقابؿ %38.8بمغت 
الاستثمار الأجنبي المباشر الكافدة كلا سيما منيا الاتحاد الأكركبي التي مثمت حصتو بمفرده ثمثي انخفاض 

. الاستثمار الأجنبي المباشر في العالـ
كمف جية أخرل شيدت الاقتصاديات الانتقالية انخفاضا نسبيا في تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر 

.  الناتجة بالأساس لانخفاض عمميات الاندماج ك التممؾ عبر الحدكد2012 مميار دكلار 84الكافدة لتبمغ 

                                                           
). 1(
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 فقد استعادت تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر اتجاىيا التصاعدم، كارتفعت التدفقات 2013أما في سنة 
 مميار دكلار، كازدادت ىذه التدفقات في المجمكعات الاقتصادية الرئيسية كافة 1452 لتبمغ %9العالمية بنسبة 

. المتقدمة منيا النامية كالانتقالية
 مميار دكلار 778فسجمت تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر إلى الإقتصادات النامية ارتفاعا جديدا لتبمغ 

 %7 مف مجمكع التدفقات العالمية الكافدة، رغـ أف معدؿ نمكىا تباطأ إلى %53.6 التي تشكؿ نسبة 2013سنة 
، في حيف شيدت التدفقات الكافدة إلى إفريقيا (1) خلاؿ السنكات العشر الماضية%17مقارنة بمتكسطو البالغ 

قميمية تستيدؼ الفرص السكقية كاليياكؿ %57 لتبمغ %4زيادة بنسبة   مميار دكلار تحركيا استثمارات دكلية كا 
 مف المجمكع العالمي لتدفقات الاستثمار الأجنبي %30الأساسية ، بينما لا تزاؿ بمداف آسيا تستأثر بحكالي 

. المباشر
 مميار 566 لتبمغ 2013 نمكىا عاـ إليياأما بالنسبة للإقتصادات المتقدمة فقد استعادت التدفقات الكافدة 

، كىذا راجع لانتعاش التدفقات الكافدة لأمريكا الشمالية 2012دكلار بعد الانخفاض الحاد الذم سجمتو عاـ 
 كفي المقابؿ بمغ مجمكع التدفقات 2007كاسبانيا كايطاليا كىي نسبة لا تزاؿ أدنى مف الذركة التي بمغتيا عاـ 

 مميار دكلار، كقابؿ انتعاش الاستثمارات في أكركبا كتكسعيا المستمر مف 857الخارجة مف البمداف المتقدمة 
 لتبمغ %10الياباف تقميص أمريكا الشمالية استثماراتيا الخارجية، كازدادت التدفقات الخارجة مف أكركبا بنسبة 

.  مميار دكلار329
كنتكاد انخفاض تدفقات الاستثمار الأجنبي أ كشؼ مؤتمر الأمـ المتحددة لمتجارة كالتنمية 2014كفي عاـ 

 نظرا ليشاشة الاقتصاد العالمي كعدـ اليقيف السياسي ك المخاطر %8المباشر عمى المستكل العالمي بنسبة 
%14الجيكسياسية، كتراجعت تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر إلى البمداف المتقدمة بنسبة 

لتصؿ إلى نحك (2)
 مميار دكلار، بينما شيدت الاقتصاديات النامية ارتفاع في حجـ ىذه التدفقات إلى مستكل جديد بأكثر مف 511
.  مف الحصة العالمية%56 مميار دكلار بما يعادؿ 700

 
 
 
 

                                                           
(1)
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: خلاصة
مف خلاؿ ىذا الفصؿ تكصمنا إلى أف الاستثمار الأجنبي المباشر ىك ذلؾ النكع مف الاستثمار طكيؿ       

 في مؤسسة مقيمة في اقتصاد آخر، مع امتلاكو لرقابة أك درجة تأثير  ماالأجؿ الذم يقكـ بو كياف مقيـ باقتصاد
كبيرة فييا تمكنو مف السيطرة الكمية أك الجزئية عمى إدارتيا، كتعتبر الشركات متعددة الجنسيات ىي الفاعؿ 

 .كيمكف تقسيميا إلى عدة أشكاؿ انطلاقا مف كجيات نظر عديدة .الأساسي الذم يقكـ بالاستثمار الأجنبي
أما عف الطركحات النظرية التي حاكلت تفسيره فنجدىا متعددة ككؿ منيا عالجتو مف زاكية معينة كمف      

 عمى نظرية كاحدة في الاعتمادأىميا نظرية الحماية، نظرية المكقع، كنظرية دكرة حياة المنتج، إلا أنو لا يمكف 
. تفسير كافة حركات الاستثمار الأجنبي المباشر

 كؿ استفادةأما عف آثاره عمى الاقتصاديات المضيفة خاصة فنجدىا تنقسـ إلى إيجابيات كسمبيات كمقدار     
كفي الأخير نستخمص أف  .دكلة مف التدفقات الكاردة إليو يرجع إلى خصكصيات البمد كالقدرة التفاكضية لحككمتو

 دكر رئيسي كميـ في تمكيؿ الاقتصاد العالمي كقد زادت أىميتو خاصة في الدكؿ  لوالاستثمار الأجنبي المباشر
. النامية
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 تمييد
يعتبر النمو الاقتصادي أىـ المؤشرات الاقتصادية وىدؼ أي سياسة اقتصادية كانت، بحكـ أنو مف جية 
يعكس حقيقة الأداء الاقتصادي بصفة عامة ومف ثـ يبرز الوضعية الاقتصادية، الأمر الذي يمكف مف توضيح 
الرؤى الاقتصادية ويبرز في أي اتجاه يسير الاقتصاد، حيث يأتي النمو الاقتصادي في صدر اىتمامات العديد 
مف الاقتصادييف تماشيا وتطور الفكر الاقتصادي، إذا كاف الاىتماـ يدور حوؿ العوامؿ المفسرة لو والمحددات 
التي يتحدد مف خلبليا وبحكـ تطور الوقائع الاقتصادية فإف ذلؾ ساىـ في انقلبب عديد المفاىيـ والأطر التي 
استندت عمييا بعض النظريات مف قبؿ في تفسير عممية النمو الاقتصادي، إذ بحكـ أف النمو الاقتصادي يعني 
بصفة مباشرة بعممية الإنتاج، فقد تشابكت المفاىيـ والعلبقات بشكؿ يجعؿ مف النمو الاقتصادي نتيجة لعوامؿ 

 .عديدة ومتنوعة
وقد أجمعت معظـ الدراسات والنظريات التي خاضت الأسباب المؤدية إلى تحقيؽ النمو الاقتصادي 
عمى الدور الرئيسي الذي تمعبو الاستثمارات الخاصة و الحكومية بصفتيا مذرة لمدخؿ مف خلبؿ زيادة قيمة 

الإنتاج الكمي في رفع معدلات النمو الاقتصادي عمى المدييف الطويؿ والمتوسط، وعمى ىذا الأساس تـ معالجة 
 :ىذا الفصؿ في ثلبثة مباحث أساسية

 أساسيات حوؿ النمو الاقتصادي:المبحث الأول. 
 نظريات ونماذج النمو الاقتصادي: المبحث الثاني. 
 أثر الاستثمار الأجنبي عمى النمو الاقتصادي: المبحث الثالث. 
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 أساسيات حول النمو الاقتصادي: المبحث الأول
أىـ المواضيع الاقتصادية خاصة مع انتقاؿ التحميؿ الاقتصادي مف  يبرز النمو الاقتصادي كأحد

بدراسة مختمؼ العلبقات والتفاعلبت عمى مستوى  المستوى الجزئي إلى المستوى الكمي، أيف زاد الاىتماـ
 .التغيرات الاقتصادية الكمية باعتبار أف ذلؾ ىو السبيؿ الأمثؿ لفيـ سير الاقتصاد ومف ثـ تحسيف أداءه

 مفاىيم أساسية حول النمو والتنمية الاقتصادية: المطمب الأول
 مفيوم النمو الاقتصادي: الفرع الأول

 تعريف النمو الاقتصادي: أولا
 :ىناؾ العديد مف التعاريؼ لمنمو الاقتصادي والتي يمكف أف نذكر منيا   
  ىو عبارة عف الزيادة في الناتج القومي الإجمالي الحقيقي أو الناتج المحمي الإجمالي بيف فترتيف، أو ىو

 .(1)مقسوما عمى عدد السكاف ارتفاع معدؿ الدخؿ الفردي والذي ىو عبارة عف الناتج القومي
 الزيادة المستمرة في كمية السمع والخدمات المنتجة في بمد ما لمدة " كما يعرؼ النمو الاقتصادي عمى أنو

 .(2)"سنة
 (3)"التغير المسجؿ في حجـ النشاط الاقتصادي" أما كوسوؼ فعرفو عمى أنو. 
 الزيادة في الإنتاج المصاحبة لمتحسف التدريجي في الاقتصاد، حيث يمكف الاقتصاد " يعرفو جوف ريفوارد بأنو

 .(4)أف يسير في مسار توجو الزيادة في الإنتاج
ومف خلبؿ التعاريؼ السابقة يمكف إستنتاج أف النمو الاقتصادي ىو متغير كمي يقيس التغير النسبي في حجـ 
الناتج الحقيقي الخاـ، كما يعبر عف التوسع الاقتصادي وليذا ارتبط تعريفو بالناتج الحقيقي الخاـ الذي يعبر عف 

 .المقدرة الاقتصادية والتوسع الاقتصادي
 خصائص النمو الاقتصادي: ثانيا

 :(5)تبرز أىـ خصائص النمو الاقتصادي فيما يمي
 النمو الاقتصادي يحدث تمقائيا أي لا يحتاج إلى تدخؿ مف جانب الدولة؛ 
 يتميز بنطاؽ ضيؽ مقارنة بالتنمية الاقتصادية؛ 

                                                           
.331، ص2007، دار البازوري العممية لمنشر، الأردف، أسس في عمم الاقتصادمحمود إبراىيـ خريس وآخروف، (  1( 

 .39، ص1999، مطبعة الإشعاع الفنية، مصر، النماذج الرياضية لمتخطيط والتنمية الاقتصاديةمحمد مدحت مصطفى، سمير عبد الظاىر أحمد، ( 2)
.11،ص2003،الطبعة الأولى، الدار الجامعية، مصر، اتجاىات حديثة في التنميةعبد القادر محمد عبد القادر عطية، (  3( 
37،ص2011 رسالة ماجستير في العموـ الاقتصادية، جامعة تممساف،الاستثمار الأجنبي المباشر والنمو الاقتصادي في الجزائر كريمة قويدري، ( 4( 
.61، ص(بدوف سنة النشر )، دار ىومة، الجزائر،مقدمة في اقتصاد التنميةإسماعيؿ شعباني، (  5( 



علاقة الاستثمار الأجنبي المباشر بالنمو الاقتصادي:                                                                  الفصل الثاني  
 

- 50 - 
 

 يؤدي النمو الاقتصادي إلى رفع مستويات المعيشة عمى المدى الطويؿ؛ 
 النمو الاقتصادي يؤدي إلى خمؽ الكثير مف فرص الاستثمار؛ 
  النمو الاقتصادي يركز عمى الكـ الذي يحصؿ عميو الفرد مف الدخؿ في المتوسط أي عمى كـ السمع

والخدمات التي يحصؿ عمييا، ولا ييتـ بنوعية تمؾ السمع والخدمات مف ناحية أو بتوزيع الدخؿ بيف فئات 
 (1)المجتمع مف ناحية أخرى؛

 مفيوم التنمية الاقتصادية: الفرع الثاني
 تعريف التنمية: أولا

لقد تباينت واختمفت الآراء حوؿ صياغة تعريؼ واضح لمفيوـ التنمية الاقتصادية لدى رجاؿ الفكر 
 :الاقتصادي ويمكف استعراض أىـ ىذه المفاىيـ عمى النحو التالي

 (2)ىي عممية تغيير ىيكمي في البنياف الاقتصادي والاجتماعي مف أجؿ توفير الحياة الكريمة لمفرد. 
  كما تعرؼ التنمية الاقتصادية عمى أنيا العممية التي يزداد فييا الدخؿ الحقيقي زيادة تراكمية  وسريعة

ومستمرة عبر فترة مف الزمف، بحيث تكوف ىذه الزيادة أكبر مف معدؿ نمو السكاف مع توفير الخدمات 
 .(3)الإنتاجية وحماية الموارد المتجددة والحفاظ عمى غير المتجددة مف النضوب

  تحسف عمى المستوى الفردي في مستويات الميارة، الكفاءة "كما يعرفيا صبحي محمد قنوص عمى أنيا
 .(4)"الإنتاجية، الحرية و الإبداع، الاعتماد عمى الذات وتحديد المسؤولية

وميما تنوعت واختمفت تمؾ التعاريؼ فاف جوىر التنمية الاقتصادية ىو التغير المقصود الموجو والمخطط باتجاه 
ضماف البقاء وتحقيؽ الاستمرار أو أنيا النمو المدروس عمى أسس عممية والذي قيست أبعاده بمقاييس عممية 

 .سواء كانت تنمية شاممة أـ في أحد المياديف الرئيسية
 خصائص التنمية الاقتصادية: ثانيا

 :يمكف عرض أىـ خصائص التنمية الاقتصادية في النقاط التالية
  التنمية ىي عممية مدروسة، وليست عشوائية فيي محددة الغايات وذات إستراتيجية طويمة المدى وأىداؼ

 مرحمية وخطط وبرامج؛

                                                           
.59، ص2000 مصر،التنمية الاقتصادية، دراسات نظرية وتطبيقية، العزيز عجيمة، إيماف عطية ناصؼ، عبد محمد( 1( 

.19، ص2000، المؤسسة الحديثة لمكتاب، لبناف،من النمو و التنمية إلى العولمة و المغاتكميؿ حبيب، حازـ البني،  (2( 
.52، صمرجع سبق ذكرهمحمد عبد العزيز عجيمة، (  3( 

، الطبعة الثانية ، الدار الدولية لمنشر أزمة التنمية، دراسة تحميمية لمواقع السياسي والاقتصادي والاجتماعي لبمدان العالم الثالثصبحي محمد قنوص، ( 4)
 .97، ص1999مصر، 
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  إيجاد تحولات ىيكمية تخص الإطار السياسي والاجتماعي كما تخص القدرة التقنية في البناء المادي لمقاعدة
 (1)الإنتاجية؛

  إنشاء طاقة إنتاجية ذاتية مبينة عمى أساليب فعمية ذاتية منوعة ومتكاممة، قادرة عمى مواجية التغيرات في
 ترتيب أىمية العناصر المكونة ليا؛

  تزايد قدرات المجتمع الاجتماعية والسياسية والاقتصادية ويجب أف يكوف متصاعدا إلا أنو في الوقت ذاتو
 ؛(2)يجب أف يكوف بالقدر النسبي مقارنة مع المجتمعات الأخرى

 الزيادة في متوسط إنتاجية الفرد، وىو مؤشر اقتصادي يعبر عف زيادة متوسط الدخؿ الحقيقي لمفرد؛ 
  تغيرات في ىيكؿ البنياف الاقتصادي والمتمثمة في اكتشاؼ موارد إضافية جديدة وتراكـ رأس الماؿ مع إدخاؿ

 .(3)الطرؽ الفنية الجديدة للئنتاج وتحسيف الميارات ونمو السكاف
 الفرق بين النمو والتنمية الاقتصادية: الفرع الثالث

إف مصطمحي النمو والتنمية استخداما كمرادفيف لبعضيما، وخاصة في الأدبيات الاقتصادية الأولى 
فكلبىما يشير إلى معدؿ زيادة في الناتج القومي الإجمالي الحقيقي خلبؿ فترة زمنية طويمة لكنو ىناؾ فروقات 

 .أساسية فيما بينيما
فالنمو الاقتصادي يشير إلى الزيادة في الناتج القومي الإجمالي لفترة طويمة مف الزمف دوف حدوث تغيرات ميمة 
و ممموسة في الجوانب الاقتصادية والاجتماعية والسياسية والثقافية الخ، بينما تعني التنمية الاقتصادية إضافة 

إلى النمو الناتج القومي الإجمالي حصوؿ تغيرات ىيكمية ميمة وواسعة في المجالات الاقتصادية و الاجتماعية 
 .(4)والسياسية والديموغرافية وفي التشريعات والأنظمة

وعميو فإف التنمية الاقتصادية ىي عممية مقصودة ومخططة تيدؼ إلى تغيير البنياف الييكمي لممجتمع بأبعاده 
المختمفة، لتوفير الحياة الكريمة لأفراد المجتمع وليذا فإف التنمية أشمؿ وأعـ مف النمو إذ أنيا تعني النمو زائدا 

 .(5)التغير، وأف التنمية ليست فقط ظاىرة اقتصادية بؿ ىي تتضمف أيضا محتوى اجتماعي
 عوامل النمو الاقتصادي: المطمب الثاني

 تعتبر العممية الإنتاجية بمثابة تحويؿ لمموارد إلى استخدامات عف طريؽ تركيبة مف العوامؿ، وتكوف

                                                           
.61، ص2003، دار ىومة، الجزائر، مبادئ الاقتصاد وعوامل التنمية في الإسلامرشيد حمراف، (  1( 
.04، ص2004، مارس، 49، العدد5، مجمة المستقبؿ العربي، النسخة نحو فيم أفضل لمتنمية باعتبارىا عممية حضاريةعمى خميفة الكواري، (  2( 
.64، ص1986، دار النيضة العربية، لبناف، التنمية الاقتصاديةكماؿ بكري، (  3( 
.125، ص2007الطبعة الأولى، ، دار وائؿ لمنشر، الأردف، التنمية الاقتصادية،مدحت القريشي، (  4( 
.31، صمرجع سبق ذكرهعصاـ عمر منذور، (  5( 
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حصيمة ىذه العممية عبارة عف ناتج مساىمة ىذه العوامؿ فيما بينيا، وتتمثؿ ىذه الأخيرة في عوامؿ مباشرة 
 .وأخرى غير مباشرة

 العوامل المباشرة: الفرع الأول
 :وتتمثؿ في ثلبث عوامؿ رئيسية ىي

مجموع القدرات الفزيائية و الثقافية التي يمكف للئنساف استخداميا في إنتاج " نعني بالعمؿ : عنصر العمل:أولا
 .(1)"السمع والخدمات الضرورية لتمبية حاجاتو

وحجـ العمؿ مرتبط بعدد السكاف الناشطيف في البمد وكذا بعدد ساعات العمؿ التي يبدليا كؿ عامؿ ىذا مف 
جية، ومف جية أخرى بإنتاجية عنصر العمؿ بحيث كمما زادت إنتاجية عنصر العمؿ أدى ذلؾ إلى زيادة 
الإنتاج رغـ أف عدد العماؿ أو عدد ساعات العمؿ بقيت عمى حاليا ونقصد بإنتاجية العمؿ قسمة الإنتاج 

وتبرز أىمية عنصر العمؿ في عممية الإنتاج مف خلبؿ .(2)المحقؽ عمى عدد وحدات العمؿ المستعممة في إنتاجو
 :ما يمي

إذا كانت الإنتاجية الحدية لعنصر العمؿ تعبر عف حجـ الناتج الإضافي نتيجة زيادة عنصر العمؿ بوحدة واحدة 
 :وبالتالي

.𝑃𝑀𝐿يؤدي إلى ارتفاع حجـ الناتج بالمقدار  𝐴𝐿  فإف ارتفاع عنصر العمؿ بػػػ 𝐴𝐿 
 .الإنتاجية الحدية لعنصر العمؿ: 𝑃𝑀𝐿 حيث
𝑃𝑀𝐿: إذا كانت:فمثلا = 𝐴𝐿و 4 =  :فإف10

𝑨 𝒚 = 𝑷𝑴𝑳 ×  𝑨𝑳 → 𝟏𝟎 × 𝟒 = 𝟒𝟎  
 . وحدة40 وحدات تؤدي لزيادة الإنتاج بػ 10أي أف زيادة عنصر العمؿ ب

 عنصررأس المال: ثانيا
 .(3)"مجموع السمع التي توجد في وقت معيف وفي اقتصاد معيف" يعرؼ رأس الماؿ بأنو 

أي أف رأس الماؿ ينطوي عمى كؿ أصؿ ينتج سمعا أخرى كالآلات والمعدات بالإضافة إلى التجييزات والبنية 
الأساسية اللبزمة لقياـ المشروعات الإنتاجية سواء زراعية أو صناعية أو خدمية، ويتخذ رأس الماؿ الصورة 

                                                           
، ترجمة عبد الفتاح عبد الرحماف وعبد العظيـ محمد، دار المريخ، السعودية الاختيار العام والخاص: الاقتصاد الكميجيمس جواتي و ربتشارد ستروب، ( 1)

 .584، ص1999
.585، ص المرجع السابق( 2( 
، رسالة ماجستير في العموـ الاقتصادية، جامعة الجزائر محددات سعر النفط منظمة الأوبك وأثاره عمى النمو الاقتصادي في الجزائرعبادة عبد الرؤوؼ، ( 3)

 .53، ص2005
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العينية في الأساس، وعند إعطاء قيمة يتحوؿ إلى شكؿ نقدي، ويمكف أف يتغير الموجود مف رأس الماؿ لبمد ما 
بتغيره عبر الزمف، وعميو فاف التكويف الرأسمالي ىو أحد العوامؿ الرئيسية المحددة لمنمو الاقتصادي، فكمما زاد 

 .(1)التكويف الرأسمالي كمما زاد النمو الاقتصادي والعكس صحيح
 :(2)وتبرز أىمية عنصر رأس الماؿ في عممية الإنتاج كما يمي

𝐴𝑦 = 𝑃𝑀𝐾 × 𝐴𝐾  
 التغير في مخزوف رأس الماؿ :AK :بحيث

 PMK: الإنتاجية الحدية لعنصر رأس الماؿ 
 AK×PMK يؤدي لزيادة حجـ الناتج بالمقدار AKفإف زيادة المخزوف مف رأس الماؿ بالمقدار 

ذا واكب عممية الإنتاج تغير في كؿ مف عنصر العمؿ ورأس الماؿ نجد  :وا 
𝐴𝑦 =  𝑃𝑀𝐿 × 𝐴𝐿 + (𝑃𝑀𝐾 × 𝐴𝐾)  

 .أي أف التغير في حجـ الناتج  ناتج عف التغير في مساىمة عنصر العمؿ وعنصر رأس الماؿ في الناتج
 عنصر التكنولوجيا:ثالثا

 لـ يعد خفيا عمى أحد في زماننا الحاضر ما تساىـ بو الابتكارات الحديثة في أساليب الإنتاج في زيادة 
الإمكانيات الإنتاجية، أو في تعزيز مستوى الإنتاج المتاح، إذ يؤدي إلى زيادة كمية الإنتاج باستخداـ نفس 

الكمية مف الموارد، فيو يعني إدخاؿ أساليب تقنية جديدة أو وسائؿ إنتاج حديثة يمكف مف خلبليا زيادة الإنتاج 
، ويحدث (3)بالنسبة لكؿ وحدة مف المدخلبت أو تجديد المنتجات أو إدخاؿ طرؽ جديدة لمزج المواد الأولية

التطور التكنولوجي مف خلبؿ الاستثمار في مجالات البحث والتطوير والتكويف الرأسمالي، فالابتكارات العممية 
الحديثة، والاستثمار في رفع كفاءة الإنتاجية لرأس الماؿ البشري، تسمح بالنمو المتواصؿ لمطاقة الإنتاجية 

للبقتصاد، وفي زيادة نصيب الفرد مف الإنتاج الكمي، حتى ولو بقي حجـ التكويف الرأسمالي أو التعداد السكاني 
،حيث يؤكد عمماء تاريخ الفكر الاقتصادي أف التقدـ التكنولوجي السريع في الدوؿ الغربية كاف المصدر (4)ثابتا

 :وبتواجد العامؿ التكنولوجي يكوف معدؿ النمو الاقتصادي عمى الشكؿ التالي.الرئيسي لمتقدـ الاقتصادي
 الإنتاجية الكمية لعوامل الإنتاج+ مساىمة عنصر رأس المال+ مساىمة عنصر العمل= نمو الإنتاج

وىي عبارة عف " الإنتاجية الكمية لعوامؿ الإنتاج" فتطور العامؿ التكنولوجي يساىـ في حجـ الناتج مف خلبؿ
 .حجـ الناتج المتبقي الذي لا يفسره لا عنصر العمؿ ولا عنصر رأس الماؿ

                                                           
.13، ص2009، الطبعة الأولى، دار المستقبؿ لمنشر والتوزيع،الاستثمار أساسيات طاىر حيدر حرداف،(  1( 

 .81ص،  2010، رسالة ماجستير في العموـ الاقتصادية،جامعة الجزائراثر سياسة الإنفاق العام عمى النمو الاقتصادي في الجزائر، كريـ بودخدخ، ( 2)
14، صدكره طاىر حيدر حرداف، مرجع سبؽ ( 3( 
.430، ص2002، دار المناىج لمنشر والتوزيع، الأردف، مقدمة في الاقتصاد الكميأسامة بشير الدباغ، أنيؿ عبد الجبار، (  4( 
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 العوامل غير المباشرة: الفرع الثاني
بالإضافة إلى العوامؿ الرئيسية السابقة ىناؾ عوامؿ أخرى تؤثر بشكؿ ىاـ عمى عممية الإنتاج ومف ثـ عمى 

 :عممية النمو الاقتصادي مف خلبؿ تأثيرىا عمى عوامؿ الإنتاج وىي
يمعب رأس الماؿ البشري دورا ميما في إحداث النمو الاقتصادي، وأىـ عنصر في : رأس المال البشري: أولا

، وزيادة السكاف أو النمو السكاني يعني زيادة (1)تكويف رأس الماؿ البشري ىو السكاف ونوعيتيـ واليرـ السكاني
عرض العمؿ، و ىذا عامؿ إيجابي في حث النمو الاقتصادي، فزيادة قوة العمؿ تعني زيادة أكبر في عدد 

العماؿ المنتجيف مف ناحية، وزيادة القوة الشرائية مف خلبؿ زيادة حجـ الأسواؽ المحمية مف ناحية بحيث يشكؿ 
 .مصدرا رئيسيا لمطمب الفعاؿ ومف ثـ استمرار دورة النشاط الاقتصادي

وبالتالي يمكف القوؿ أف زيادة الاستثمار في رأس الماؿ البشري لابد أف يتوازف ويتواكب مع الزيادة في رأس الماؿ 
المادي حيث يمكف زيادة إنتاجية العمؿ، ومنو زيادة النمو الاقتصادي ومف ىنا وجب الاىتماـ بتدريب العنصر 

 .(2)البشري وتنمية الموارد البشرية
 مدى توافر الموارد الطبيعية: ثانيا

وىي الموارد التي لا دخؿ للئنساف في صنعيا بؿ ىي ىبة مف الخالؽ سبحانو وتعالى وىي تتكوف مف 
الأرض وما عمييا وما في باطنيا، وكمما توافرت ىذه الموارد كمما زاد معدؿ نمو الاقتصاد، والعكس صحيح لذلؾ 

البتروؿ، معادف، الغابات : وجب عمى أي اقتصاد قومي أف ينمي الموارد الطبيعية التي لديو مثؿ
 .(3)الخ...الأسماؾ

 النظام المالي: ثالثا
استنتج العديد مف الاقتصادييف الذيف ركزت أبحاثيـ عمى دراسة العلبقة بيف التطور المالي والنمو 

الاقتصادي، وجود علبقة إيجابية بيف التطور المالي والنمو الاقتصادي وأف التحرير المالي يؤثر عمى مستوى 
أف التطور المالي  King Et Livineحيث أثبتت دراسة. التطور المالي والذي بدوره يؤثر عمى النمو الاقتصادي

 :(4)يمكف أف يؤثر في النمو الاقتصادي مف خلبؿ ثلبث قنوات

                                                           
.180، صمرجع سبق ذكرهفميح حسف خمؼ، (  1( 

، أطروحة دكتوراه في العموـ الاختيار الأمثل لنظام الصرف ودوره في تحقيق النمو الاقتصادي في ظل العولمة الاقتصاديةبربري محمد أميف، ( 2)
 .182، ص2011الاقتصادية، جامعة الجزائر،

.181، صمرجع سبق ذكرهفميح حسف خمؼ، (  3( 
.185، ص مرجع سبق ذكرهبربري محمد أميف،(  4( 
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  التطور المالي يسمح بتخصيص الأمواؿ بشكؿ أكثر كفاءة، و تحسيف الإنتاجية الحدية لرأس الماؿ، حيث
 أنو يؤثر عمى النمو الاقتصادي إيجابيا؛

  التطور المالي يعمؿ عمى توجيو جزء مف المدخرات إلى الاستثمارات مما أدى إلى التأثير عمى النمو
 الاقتصادي؛

  تطور أسواؽ رأس الماؿ يدفع الأسر عمى تنويع محافظيـ الاستثمارية، بسبب تحسيف شروط الحصوؿ عمى
 القروض الاستيلبكية وانخفاض تكمفتيا و العمؿ عمى الحد مف الحوافز التي تشجع عمى الادخار؛

وعلبوة عمى ذلؾ فإف التطور المالي والتحرير المالي، يساىماف في زيادة تنويع المنتجات المالية، كما يسمح 
باستقطاب رؤوس الأمواؿ الأجنبية بدلا مف ىروب رأس الماؿ المحمي،  كما يساىـ في تقميص مف دور الأسواؽ 

المالية غير الرسمية، وفي الأخير تصبح لدينا مؤسسات مالية متخصصة في وظائؼ متعددة تعود عمى 
 . (1)الاقتصاد المحمي بقيمة مضافة

 التنظيم الاقتصادي الكفء: رابعا
إف الدولة التي تتمكف مف تحسيف كفاءة استخداـ مواردىا يمكنيا تحقيؽ مستويات أعمى للئنتاج، و رفع معدؿ 
نموىا الاقتصادي مما يعني ضرورة توفير الكفاءة لاستغلبؿ السمع والخدمات ، وأف يكوف لمسوؽ دور الموزع 
لمموارد عمى القطاعات الاقتصادية بعيدا عف تدخؿ الدولة في توجيو قرارات الاقتصادية، مما ينجـ عنو زيادة 
الكفاءة الاقتصادية تحت ضغط الدوافع الشخصية والتحفيزات المدعمة لمسموؾ الإنتاجي والاستخداـ الأمثؿ 

 .لممواىب الإنسانية
 النظام السياسي:خامسا

    فاستقرار الوضع السياسي لبمد ما يعتبر عاملب ميما في عممية النمو الاقتصادي لأنو يؤثر عمى فعالية 
القرارات المتخذة في الجانب الاقتصادي وعدـ  استقراره يؤدي إلى سيطرة المصالح الشخصية لجية معينة عمى 

 ؛(2)المصالح الاقتصادية، وىذا ما يؤثر عمى فعاليتيا الاقتصادية
 مقاييس النمو الاقتصادي : المطمب الثالث

 :  توجد ثلبث معايير رئيسية لقياس النمو الاقتصادي ىي
 معايير الدخل: الفرع الأول

 :   ونميز فيياما يمي
                                                           

.186، صمرجع سبق ذكرهبربري محمد أميف، ( 1( 
 .175 ص2006و محمد حامد محمود عبد الرزاؽ، دار المريخ لمنشر، السعودية،، تعريب محمود حسف حسني التنمية الاقتصاديةميشيؿ تودار، ( 2)
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 الدخل القومي الكمي:أولا
 قياس النمو الاقتصادي التعرؼ عمى الدخؿ القومي الكمي وليس متوسط نصيب  فيMeade يقترح الأستاذ ميد

الفرد مف الدخؿ، إلا أف ىذا المقياس لـ يقابؿ في الأوساط الاقتصادية بالقبوؿ لأف زيادة الدخؿ أو نقصو قد لا 
تؤدي إلى بموغ نتائج إيجابية أو سمبية، فزيادة الدخؿ القومي لا تعني نمو اقتصاديا عند زيادة السكاف بمعدؿ 
أكبر، ونقص الدخؿ القومي لا تعني تخمفا اقتصاديا عند انخفاض عدد السكاف بمعدؿ أكبر، كذلؾ يتعذر 

لى الدولة  .الاستفادة مف ىذا المقياس حينما تنتشر اليجرة مف وا 
 الدخل القومي الكمي المتوقع:ثانيا

 يقترح البعض أف قياس النمو الاقتصادي عمى أساس الدخؿ المتوقع وليس الدخؿ الفعمي، فقد يكوف لدى الدولة 
موارد كامنة غنية، كما يتوافر ليا الإمكانات المختمفة للبستفادة مف ثرواتيا الكامنة إضافة إلى ما بمغتو مف تقدـ 

 .(1)تقني، في ىذه الحالة يوصي بعض الاقتصادييف أف يؤخذ في الاعتبار تمؾ المقومات عند احتساب الدخؿ
 معيار متوسط الدخل:ثالثا

يعتبر متوسط نصيب الفرد مف الدخؿ أكثر المعايير استخداما وأكثرىا صدقا عند قياس مستوى النمو الاقتصادي 
في معظـ دوؿ العالـ، رغـ وجود العديد مف المشاكؿ التي تواجو الدوؿ النامية في ىذا الصدد مف بينيا عدـ دقة 
إحصاءات السكاف والدخوؿ، وقضية أخرى، ىي ىؿ نقسـ إجمالي الدخؿ القومي عمى جميع السكاف أـ نقسمو 
عمى السكاف العامميف دوف غيرىـ، لأف حساب الدخؿ لجميع السكاف مفيد مف نواحي الاستيلبؾ ىذا مف جية 
ومف جية أخرى حساب الدخؿ لقوة العمؿ دوف غيرىـ مفيد مف نواحي الإنتاج، ولقياس النمو الاقتصادي مبدئيا 

 :(2)باستخداـ معدؿ النمو البسيط، مف خلبؿ المعادلة التالية
الدخلبلسابقة الحقيقي في الفترة التالية−الدخؿ الحقيقي في الفترة السابقة

الدخؿ الحقيقي في الفترة 
=   معدؿ النمو

 طريقة القيمة المضافة: الفرع الثاني
 ذلؾ الارتفاع في القيمة الناتج عف استعماؿ سمع ما في عممية الإنتاج" تعرؼ القيمة المضافة أنيا

 :(3)أما حسابيا فتقدر القيمة المضافة كما يمي
  قيمة المنتجات الوسيطية–قيمة المنتوج النيائي = القيمة المضافة لمنتوج ما

                                                           
.59، صمرجع سبق ذكرهالعزيز عجمية، محمد عبد (  1( 

 .09، ص2008، رسالة ماجستير في عموـ التسيير، الجزائر، اثر تنمية الصادرات غير النفطية عمى النمو الاقتصادي الجزائريمصطفى بف ساحة، ( 2)
)

.75، صمرجع سبق ذكرهكريم، بودخدخ
3(
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ىي المنتجات الموجية للبستيلبؾ النيائي سواء مف قبؿ العائلبت أو المؤسسات إذا : حيث المنتجات النيائية
 .كانت في شكؿ معدات وتجييزات

ىي المنتجات المستيمكة عند استخداميا في عممية الإنتاج وتعتبر طريقة القيمة المضافة : المنتجات الوسيطية
مف أكثر الطرؽ دلالة و تعبيرا عف حجـ الناتج المحصؿ عميو مف عممية الإنتاج، كونيا تتفادى مشكمة تكرار قيـ 

 :بعض المنتجات في حساب قيمة الناتج الداخمي الخاـ، حيث أنو تبعا ليذه الطريقة يكوف
 مجموع القيمة المضافة في كل قطاعات الاقتصاد المحمي= الناتج الداخمي الخام

أي أف الناتج الداخمي الخاـ ىو إجمالي القيمة المضافة لكؿ السمع والخدمات في الاقتصاد المحمي، وليس 
إجمالي القيـ النيائية لمسمع والخدمات في الاقتصاد المحمي، التي يكوف فييا تكرار لقيـ المنتجات الوسيطية 

لحساب الناتج الداخمي الخاـ مرتيف مرة كقيمة نيائية، ومرة كقيمة وسيطية في سمعة نيائية أخرى وليذا السبب 
 .(1)جاءت طريقة القيمة المضافة لتجنب ازدواج القيـ في حساب الناتج الداخمي الخاـ

 طريقة الإنفاق: الفرع الثالث
يتساوى إجمالي الإنفاؽ بالضرورة مع إجمالي الدخؿ في الاقتصاد المحمي، وتفسير ذلؾ ينطبؽ مف 
أساس أف أي عممية إنفاؽ أي شراء سمع أو خدمات معينة يقوـ بيا طرؼ معيف، يتولد عنو بالضرورة دخؿ 
لطرؼ آخر ىو البائع حيث يكوف ىذا الإنفاؽ ىو نفسو دخؿ وبالتالي فبما أف الإنفاؽ يساوي الدخؿ والدخؿ 

 :(2)يساوي الناتج الداخمي الخاـ فإف
 الإنفاؽ الكمي= الناتج الداخمي الخاـ

 :حيث أف الإنفاؽ الكمي يساوي
𝑌 = 𝐶 + 𝐼 + 𝐺 +  𝑋 − 𝑀 …………… (1)  

Y  :يمثؿ الدخؿ الوطني. 
C :(الاستيلبؾ)يمثؿ إنفاؽ القطاع العائمي. 
I : (الاستثمار الخاص)يمثؿ إنفاؽ قطاع الأعماؿ. 

G :يمثؿ إنفاؽ القطاع الحكومي. 
(X-M) :يمثؿ إنفاؽ القطاع الخارجي. 

 

                                                           
58، صمرجع سبق ذكرهالعزيز عجمية، محمد عبد (  1( 
.76، صمرجع سبق ذكره،بودخدخ كريم(  2( 
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 منافع وتكاليف النمو الاقتصادي: المطمب الرابع
 المنافع: الفرع الأول

 :(1)   يمكف التمتع بثمار النمو الاقتصادي بطرؽ متنوعة منيا
 زيادة الدخوؿ الحقيقية وارتفاع في مستويات المعيشة والاستيلبؾ؛ 
 الانتفاع بجزء مف التحسف في مستويات المعيشة مع زيادة في أوقات الراحة والفراغ ؛ 

  إبقاء مستويات الاستيلبؾ عمى حاليا ونقؿ جزء مف القوة العاممة لمتفرغ إلى توفير المزيد مف خدمات التعميـ
بدواـ كامؿ، وتخفيض سف التقاعد، وىذا يعني أف النمو الاقتصادي يجعؿ مف الممكف تخصيص قدر أكبر 

 .مف الموارد لمخدمات الاجتماعية بدوف الحاجة إلى تخفيض في الاستيلبؾ الخاص

 التكاليف: الفرع الثاني
يؤدي النمو الاقتصادي إلى أنواع شتى مف التكاليؼ التي تعتبر بمثابة تضحيات يتحمميا المجتمع بجميع 

 :جوانبو مقابؿ الرفع مف حجـ الناتج وتحسيف النمو الاقتصادي وأىميا
إف إنشاء المؤسسات الضخمة الحديثة مف قبؿ معامؿ الصمب : الإضرار بالجمال الطبيعي والحياة البرية.أ

والمجمعات الكيماوية، معامؿ تكرير النفط قد تعد ذات درجة عالية مف الكفاءة لكنيا تفرض عمى المجتمع تحمؿ 
بعض التكاليؼ الناجمة عف تحطيـ الجماؿ الطبيعي، كما أف استخداـ الطرؽ الزراعية الحديثة قد يزيد كثيرا 

 .(2)الغمة، لكنو يحدث آثار ضارة بالحياة البرية
فالتقدـ التكنولوجي الذي يعجؿ في تقدـ الآلات وطرؽ : التكاليف المرتبطة بالتغير الاقتصادي السريع.ب

 .الإنتاج، ويبطؿ استعماليا يجعؿ الذيف كانوا يستغمونيا فائضيف عف الحاجة إلييا
يعتبر عامؿ ترشيد الاستيلبؾ ميما في عممية النمو الاقتصادي، فالتضحية : التضحية بالاستيلاك.ج

بالاستيلبؾ يعني زيادة التوجو نحو الاستثمار وبالتالي الرفع مف مخزوف رأس الماؿ قصد زيادة الناتج في 
المستقبؿ لذلؾ فمف الميـ عمى الأجياؿ الحالية التضحية بحجـ معيف مف الاستيلبؾ حتى تنعـ الأجياؿ 
المستقبمية بنوع مف الرفاىية التي تتجمى في ارتفاع حجـ الدخؿ الوطني مف خلبؿ ارتفاع معدلات النمو 

 .(3)الاقتصادي
 إف الرفع مف حجـ الناتج ومف ثـ معدؿ النمو الاقتصادي يعني زيادة استغلبؿ الموارد: التضحية بالراحة الآنية.د

                                                           
.44، صمرجع سبق ذكرهعصاـ عمر منذور، (  1( 
.45، صالمرجع السابق( 2( 
.86، صمرجع سبق ذكرهبودخدخ كريـ، (  3( 
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الاقتصادية لممجتمع، وذلؾ يكوف بزيادة حجـ العمالة وكذا زيادة الحجـ الساعي لمعمؿ بشكؿ يمكف مف رفع 
 .حصيمة عممية الإنتاج

الراحة  )وبالتالي فإف كمفة زيادة الحجـ الساعي لمعمؿ بالخصوص تعني التضحية بالراحة في الوقت الحالي
والتي يمكف قياس قيمتيا بحجـ الدخؿ الذي يمكف تحقيقو لو اشتغؿ ذلؾ الوقت في العمؿ لقاء أجر  (الآنية
 .معيف

يعتبر التموث البيئي أحد أىـ الآثار الخارجية السمبية لعممية النمو الاقتصادي : التكاليف البيئية والصحية.ه
والسبب الرئيسي الذي يدعو إلى مزيد مف تدخؿ الدولة في النشاط الاقتصادي، بحكـ أنو نتيجة التضارب بيف 
مصالح المجتمع ومصالح الأفراد الخواص الذيف ييدفوف إلى الربح وتعظيـ العوائد بغض النظر عف آثار ذاؾ 
حيث ساد التوجو في العديد مف الدوؿ إلى الاىتماـ أولا بعممية النمو الاقتصادي والعمؿ عمى الرفع مف حجـ 

الناتج بشتى الطرؽ والتقنيات، ثـ يتوجيوف نحو العمؿ عمى كيفية إزالة الآثار السمبية لنشاطاتيـ الاقتصادية وىو 
أمر غير منطقي بحكـ أف آثار النشاط الاقتصادي عمى البيئة تؤثر في الوقت الحالي وفي المستقبؿ وتزيد مف 

تردي الأوضاع الصحية للؤجياؿ الحالية والمستقبمية بحكـ تعرض الجو إلى غازات سامة تؤثر عمى عممية 
التنفس، إضافة إلى تموث المياه بشكؿ يضر بالأفراد وبنشاطاتيـ الزراعية أيضا، إذ شيدت معظـ دوؿ العالـ 

النمو :" نموا كبيرا في نفقات الصحة بشكؿ فاؽ معدلات النمو الاقتصادي وذلؾ نتيجة انطلبؽ الدوؿ مف مبدأ
 .(1)"أولا وأنظؼ أخيرا

 نظريات ونماذج النمو الاقتصادي: المبحث الثاني
لقد اختمفت وتعددت الدراسات التي تناولت موضوع النمو الاقتصادي مف حيث رؤيتيا ليذه الظاىرة الاقتصادية 
و ذلؾ في إطار الأفكار والمدارس والنظريات الاقتصادية التي تباينت تحميلبت روادىا ومفكرييا بخصوص ىذه 

 :الظاىرة الاقتصادية ويمكف توضيح ذلؾ كما يمي
 النظرية الكلاسيكية: المطمب الأول

شيدت دوؿ غرب أوروبا الثورة الصناعية في أواخر القرف الثامف عشر وأوائؿ القرف التاسع عشر وعاصر 
الاقتصاديوف الكلبسيؾ تمؾ الفترة ليبنوا عمى أساسيا أفكارىـ وآراءىـ في النمو الاقتصادي وأسبابو وكيفية 

تحقيقو، ولعؿ مف أىـ تمؾ الأفكار كانت في كتابات كؿ مف ادـ سميث وريكاردو ومالتوس ليتناوؿ كؿ منيـ في 
 :ما يمي

 تحميل ادم سميث: الفرع الأول
                                                           

.85، صمرجع سبق ذكرهبودخدخ كريـ، (  1( 
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يرى آدـ سميث أف النظاـ الاقتصادي نظاـ طبيعي قادر عمى تحقيؽ التوازف تمقائيا، وعميو لابد مف الحرية 
الاقتصادية وعدـ تدخؿ الدولة بأي شكؿ مف الأشكاؿ في النشاط الاقتصادي، حيث يرى أف القوانيف الطبيعة ىي 

 كما نادى Invisiblehand" "اليد الخفية"التي تنظـ مسار الحياة الاقتصادية مف خلبؿ ما أطمؽ عميو مفيوـ 
بالتخصص وتقسيـ العمؿ بما يكفؿ زيادة الإنتاج والإنتاجية وبما يؤدي إلى زيادة الدخؿ والادخار وزيادة معدلات 

 .(1)التكويف الرأسمالي
وقد ساىـ آدـ سميث مساىمة كبيرة في تحميؿ النمو الاقتصادي مف خلبؿ تعرضو لممبادئ العامة التي تحكـ 

 والذي يوضح سميث أف التخصص Welth Of Nationتكويف الثروة والدخؿ في كتابو الشيير ثروة الأمـ 
وتقسيـ العمؿ لابد أف يسبؽ بتراكـ رأسمالي، والذي تأتي أساسا مف الادخار وعميو يكوف الادخار ىو أساس 

حيث يرفع تقسيـ العمؿ ، النمو الاقتصادي، ويقوؿ بأنو بوجود التراكـ الرأسمالي، تصبح عممية النمو متجددة ذاتيا
مف مستوى الإنتاجية فتزيد الدخوؿ والأرباح فتخصص أجزاء إضافية أكبر منيا للبدخار والاستثمار، فمزيد مف 

تقسيـ العمؿ مع تكنولوجيا أحدث يزيد الإنتاج ومزيد مف الأرباح وىكذا، ولكنو في الوقت نفسو يشير إلى أف ىذه 
العممية التراكمية لمنمو ليا حدود، حيث يؤدي وصوؿ الاقتصاد إلى مرحمة حدة التراكـ الرأسمالي إلى ىبوط 

 (2).الأرباح وتقؿ المدخرات ومعدلات التكويف الرأسمالي لينتيي الأمر بحالة ركود
 تحميل دافيد ريكاردو: الفرع الثاني

بإعطاء الأسباب التي تؤدي إلى حالة الركود أي النمو الصفري، حيث يقوـ بتوضيح " دافيد ريكاردو"  يقوـ 
فانو يعتبر  أف حالة الركود غير ناتجة عف القطاع الصناعي بؿ عف " سميث"انتشار الركود بالاستناد إلى أفكار 

القطاع الزراعي، أي أف المردودية في القطاع الزراعي متناقصة، فحسب ريكاردو فإف نوعية الأراضي غير 
متساوية، وبالمقابؿ الزيادة المرتفعة لممواد الغذائية الناتجة عف تزايد النمو الاقتصادي، ينتج ارتفاع الريع 

، وىذا سيؤدي إلى (3)للؤراضي ذات الجودة المرتفعة مما ينتج عنو التوجو للبستغلبؿ أراضي ذات نوعية أقؿ
انخفاض النصيب النسبي لمرأسمالييف والعماؿ، والذي ينتج عنو تناقص معدلات الأرباح وكذلؾ تناقص مستويات 

الأجور حتى تصؿ إلى حد طبيعي، ونظرا لكوف الأرباح ىي المحرؾ ومصدر تراكـ رأس الماؿ،يستمر 
 الرأسماليوف في عممية التراكـ والتي تبدأ بالتناقص حتى تقترب معدلات الربح إلى الصفر، وبالتالي انتشار حالة

 كما يعطي دافيد ريكاردو أىمية لمعوامؿ غير الاقتصادية في عممية النمو بما فييا العوامؿ الفكرية .الركود

                                                           
.65، ص2006، رسالة ماجستير في العموـ الاقتصادية، جامعة الجزائر، اثر الاستثمار العمومي عمى النمو الاقتصاديبف قوبة المختار، (  1( 
.24، ص1985، جامعة الممؾ سعود، المممكة العربية السعودية، ،  نظريات التنمية والنمو الاقتصادي فايز إبراىيـ الحسيب،( 2( 
.58، 57، ص ص1996، مؤسسة الشياب، مصر ، التنمية الاقتصاديةي، ثمحمد عبد العزيز عجمية، محمد عمى المي(  3( 
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 والثقافية والأجيزة التنظيمية في المجتمع، والاستقرار السياسي، وكذا يركز عمى حرية التجارة كعامؿ مموؿ لمنمو
الاقتصادي مف حيث تصريؼ الفائض الصناعي وتخفيض أسعار المواد الغذائية، مما يسمح ليا مف 

 .(1)المساعدة عمى نجاح التخصص وتقسيـ العمؿ
 تحميل طوماس مالتوس: الفرع الثالث
 أثر النمو السكاني عمى النمو الاقتصادي، وبيف أنو وجب أف يزيد نمو الناتج في طوماسمالتوسأبرز 

الاقتصاد المحمي عمى نمو عدد السكاف حتى يكوف ىناؾ نمو ايجابي حقيقي وليس مجرد نمو ظاىري لو زاد 
 .معدؿ نمو السكاف عف معدؿ نمو الناتج في الاقتصاد المحمي

أوؿ مف أدرج النواحي الأخلبقية والعوامؿ الدينية ضمف عوامؿ النمو حيث أف " طوماسمالتوس" ويعتبر 
التمسؾ بتعاليـ الديف يؤثر عمى الأفراد ويدفعيـ إلى العمؿ والجد وبالتالي ارتفاع إنتاجية عنصر العمؿ، كما 
يؤكد عمى أىمية عامؿ الاستقرار السياسي في الدولة بحكـ أنو يخمؽ الأماف والاطمئناف لدى الأفراد وينصب 

أف النمو السكاني يكوف تأثيره إيجابيا عمى النمو الاقتصادي، إذا " مالتوس"ويؤكد. (2)تركيزىـ عمى العمؿ فقط
 .كاف يخمؽ زيادة في الطمب الفعاؿ

أنو يوجد معدؿ للبدخار الذي لا يؤثر " مالتوس" ولموصوؿ إلى معدلات عالية مف النمو الاقتصادي يبرز
المعدؿ الأمثؿ "سمبا عمى الاستيلبؾ مف جية، ويعتبر مقابؿ أقصى مستوى للبستثمار مف جية أخرى وىو 

لكف زيادة معدؿ الادخار عف ىذا المستوى تؤدي إلى الحد مف الإنفاؽ الاستيلبكي بشكؿ يحوؿ مف " للبدخار
 .نمو جانب العرض وبالتالي الحيمولة دوف تطور مستوى الاستثمار

كما أنو يشير أنو بحكـ أف عامؿ الأرض ثابت فإف الزيادة السكانية تؤدي إلى انخفاض الإنتاجية الحدية 
لعنصر العمؿ بحكـ زيادة اليد العاممة في الأراضي الزراعية وبالتالي انخفاض الإنتاج الزراعي وعمى ىذا 

الأساس فيو يدعو إلى استغلبؿ العامؿ التكنولوجي الذي مف شأنو تحسيف ورفع إنتاجية عنصر العمؿ، وبالتالي 
 .(3)تواصؿ عممية الإنتاج رغـ ارتفاع عدد السكاف

بأفكاره السابقة الذكر مف أبرز مساىمي الفكر الكلبسيكي في نظرية النمو الاقتصادي إذا " مالتوس" ويعتبر 
 أضاؼ أف زيادة عدد السكاف ترفع مف عرض العمؿ الذي يؤدي إلى خفض الأجور إلى مستوى الكفاؼ، ىذا 

    الأخير الذي يدفع عجمة النمو الاقتصادي بحكـ انو يعتبر تخفيض لتكمفة عنصر العمؿ ويمخص نموذج
 :  في الشكؿ التاليمالتوس

                                                           
.35، 34، صمرجع سبق ذكرهفايز إبراىيـ الحبيب، (  1( 

 .29 ، ص2007، رسالة ماجستير في عموـ التسيير، جامعة الجزائر، 2004-1990اتجاىات النمو الاقتصادي في الجزائر خلال الفترة عائشة مسمـ، ( 2)
.64، صمرجع سبق ذكره سالـ النجفي، محمد القريشي، ( 3( 
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 نموذج طوماس مالتوس حول النمو الاقتصادي (03)الشكل رقم
 

 
 
 

 63سالم النجفي ومحمد القريشي، مرجع سبق ذكره، ص: المصدر

ونستخمص مما سبؽ إلى أف الفكر الكلبسيكي في النمو الاقتصادي يتركز في أف تطور النظاـ 
الاقتصادي الرأسمالي يعد سباقا بيف التقدـ التكنولوجي والنمو السكاني، فإذا سبؽ التقدـ نمو السكاف تظير موجة 

مف النمو، وذلؾ لكوف زيادة التقدـ الفني تعمؿ عمى زيادة التشغيؿ والإنتاج والأجور، أي تسود حالة مف 
الانتعاش الاقتصادي ، وتبيف النظرية أف التقدـ الفني يعتمد عمى التراكـ الرأسمالي والذي يعتمد بدوره عمى 

 .مستوى الأرباح واتجاىاتيا
 الانتقادات الموجية لمنظرية الكلاسيكية: الفرع الرابع

مف الانتقادات الموجية لمنظرية الكلبسيكية عدـ قدرتيا عمى توقع انتشار الثورة التكنولوجية، فرغـ اعتراؼ 
الكلبسيكيوف بالتقدـ الفني وأثره عمى الإنتاجية، فإف ىذا التقدـ التقني حسب رأييـ لا يمكف أف يمغي أثر تناقص 

الغمة، حيث أف ىذا التقدـ الفني يمكف تطبيقو إلا في القطاع الصناعي، ولا يمكف الاستفادة منو في القطاع 
الزراعي الذي يتميز بتناقص الغمة، ولكف الزيادة التي وقعت في الدوؿ المتقدمة أظيرت زيادة في الإنتاج 

 .(1)الزراعي، مما أحدث فائضا كبيرا في الدوؿ مما أدى بيا إلى تصدير ىذا الفائض إلى الخارج
بالإضافة إلى ما سبؽ فإف نظرية مالتوس شيدت عدـ التطبيؽ عمى الدوؿ المتقدمة، نظرا لتناقض معدلات 

، حيث أصبح نصيب الفرد مف الدخؿ في الدوؿ المتقدمة في الربع الثالث (2)المواليد مع تزايد معدلات الدخوؿ
 مف القرف التاسع عشر يفوؽ بكثير الحد الطبيعي للؤجر، بالإضافة إلى تزايده معدؿ معتبر، مما أدى إلى عدـ

 .صلبحية ىذه النظرية عمى تحميؿ النمو في الدوؿ المتقدمة
نظرية النمو النيو كلاسيكية  : المطمب الثاني

 انطلبقا مما جاء بو الكلبسيؾ حاوؿ النيوكلبسيؾ، تفسير آلية النمو الاقتصادي، حيث طوروا آليات جديدة   
 لمنمو الاقتصادي تخمت عف الجمود والنطاؽ الضعيؼ الذي كانت تدور فيو أفكار الكلبسيؾ، ويمكف الإشارة

                                                           
.10، ص2006، أطروحة دكتوراه في العموـ الاقتصادية، جامعة الجزائر، النمو والتجارة الدولية في الدول الناميةصواليمي صدر الديف، (  1( 
.11 صالمرجع السابق،(  2( 

 خلق طلب فعال خفض مستوى الاجور خفض تكاليف الانتاج زيادة عرض العمل

 زيادة أرباح المنتجين

 الزيادة السكانية زيادة معدل النمو الاقتصادي زيادة الادخار والاستثمار
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 :(1)لأىـ أفكار النظرية النيوكلبسيكية فيما يمي
إف النمو الاقتصادي عبارة عف عممية مترابطة، متكاممة و متوافقة ذات تأثير إيجابي متبادؿ، حيث يؤدي  -

نمو قطاع معيف إلى دفع القطاعات الأخرى لمنمو، كما أف نمو الناتج القومي يؤدي إلى نمو فئات الدخؿ 
 المختمفة مف أجور وأرباح؛

إف النمو الاقتصادي كالنمو العضوي لا يتحقؽ فجأة إنما تدريجيا، وقد استعاف النيوكلبسيؾ في ىذا الصدد  -
، حيث يرو (ميتميف بالمشاكؿ في المدى القصير)بأسموب التحميؿ المعتمد عمى فكرة التوازف الجزئي الساكف 

 أف كؿ مشروع صغير ىو جزء مف كؿ ينمو في شكؿ تدريجي منسؽ وبتأثير متبادؿ مع غيره مف المشاريع؛
إف النمو الاقتصادي يتطمب التركيز عمى التخصص وتقسيـ العمؿ وحرية التجارة، وذلؾ في سبيؿ تحسيف  -

معدؿ التبادؿ الدولي في صالح الدولة، وحرية التجارة تكفؿ انطباؽ التخصص وتقسيـ العمؿ عمى النطاؽ 
 .(2)الدولي
 solowنموذج سولو: الفرع الأول

نجد أف نموذج سولو بحث في إطار النمو مف المنظور الاقتصادي الجزئي عمى توضيح أفكار مستوحاة 
مف تكويف التوازف العاـ، محافظا عمى جوىر البديييات لولراسو ىي الإنتاجية الحدية، المنافسة التامة والكاممة 

 . الخ...المردودية غير المتزايدة
، ومردودية (𝐿)، العمؿ(𝐾)، رأس الماؿ (𝑌)تتمثؿ المتغيرات الداخمة في النموذج في كؿ مف الإنتاج

 حيث أف بحوزة الاقتصاد في كؿ لحظة حجـ معيف مف العوامؿ الثلبثة المذكورة، وتدخؿ ىذه العوامؿ (𝐴)العمؿ
 :(3)في دالة الإنتاج عمى الشكؿ التالي

𝑌 𝑇 = 𝐹(𝐾 𝑡 , 𝐴 𝑡 𝐿 𝑡 )  
 . تمثؿ الزمف(𝑡):حيث

 : ومف خصوصيات ىذه الدالة
 الزمف لا يدخؿ مباشرة في الدالة؛ -

 

                                                           
تاريخ  http://dspace.univ-telemcen/112/2563/1، مقاؿ منشور عمى الرابط، نظريات النمو و التنمية الاقتصاديةعبمة عبد الحميد بخاري( 1)

 34ص ، 25/03/2015

.35، صالمرجع السابق(  2( 
.18، صمرجع سبق ذكرهصواليمي صدر الديف، (  3( 
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الإنتاج يتغير في الزمف بتغير عوامؿ الإنتاج المحصؿ عمييا عف طريؽ كميات معطاة مف رأس الماؿ  -
 ؛(والذي يتـ بزيادة حجـ المعرفة)والعمؿ والتي تزداد في الزمف عف طريؽ التقدـ التقني

 الذي يرفع مف العمؿ الفعمي بأنو (A) يسمى بالعمؿ الفعمي ويقاؿ عمى مردودية العمؿ𝐴𝐿أما الجداء  -

𝐾 عمى دالة الإنتاج يستمزـ أف نسبة الإنتاج(𝐴)حيادي، حيث أف الطريقة التي يؤثر بيا 

𝑌 
 ثابتة، ىذه 

 .النتيجة مؤكدة عمى المدى الطويؿ عف طريؽ المعطيات التجريبية
 :نتائج نموذج سولو

 :تتمثؿ النتائج المستخمصة مف ىذا النموذج عمى مستوى التوازف الطويؿ المدى في كوف
  نسبة رأس الماؿ عمى العمؿ، الإنتاج والاستيلبؾ لمفرد تنمو بمعدؿλ؛ 
  تنمو بمعدؿ  (رأس الماؿ، الإنتاج والاستيلبؾ)المتغيرات عمى مستوى𝑛 + 𝜆؛ 
 معدؿ الأجر𝑒𝜆𝑡   𝑘∗ − 𝑘∗𝑓(𝑘∗)  ينمو بمعدؿ    λ؛ 
 معدؿ المردودية لرأس الماؿ يساوي𝑓(𝑘∗) وىو ثابت بالإضافة إلى أف معدؿ النمو الطويؿ المدى محدد 

عف طريؽ عناصر خارجية، فمو علبقة بديناميكية الانتقاليةػ أي كيفية اقتراب الدخؿ الفردي للبقتصاد ما مف 
 منحصؿ k عمى (a)حالتو النظامية أو عند المزوـ إلى الدخؿ الحقيقي لاقتصاد آخر حيث بقسمة المعادلة 

 :𝑔t(1)عمى معدؿ نمو رأس الماؿ

𝑔𝑘 =

𝑑𝐾  𝑡 

𝑑 𝑡 

𝑘
= (𝑠.

𝑓 𝑘 𝐻  

𝐾
− (𝑛 + 𝜆)  
ف 𝑓(𝑘)/𝑘 نسبيا منخفضة، فإف الإنتاجية المتوسطة لرأس الماؿ 𝑘ومنو فإنو لما تكوف  ىي نسبيا مرتفعة وا 

.𝑠الاستثمار الخاـ لوحدة رأس الماؿ 𝑓 𝑘(𝑡)  ىي نسبيا مرتفعة، غير أف رأس الماؿ لكؿ عامؿ 𝑘 ينخفض 
𝑛بمعدؿ الفعمي قيمتو ثابتة  + 𝜆 وبالتالي فإف معدؿ النمو ،𝑔𝑘 ىو نسبيا مرتفع، ويؤوؿ إلى حالتو النظامية ،

𝑘(0)بنفس الطريقة يمكف تحديد بأف الاقتصاد الذي يبدأ برأس ماؿ ابتدائي يفوت الحالة النظامية أي >

𝑘∗فإف معدؿ نموه ينخفض في الزمف،. 
 نموذج شومبتر: الفرع الثاني
 مف رواد المدرسة النيو كلبسيكية باعتباره أف النظاـ الرأسمالي ىو الإطار العاـ لمنمو شومبتريعتبر 

الاقتصادي، وتأثر بأفكارمالتوس فيما يخص تناقضات النظاـ الرأسمالي، فيو يمقت الشيوعية ومع ذلؾ لا يدعو 

                                                           
.20، ص، مرجع سبق ذكرهصواليمي صدر الديف(  1( 
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لإلغاء الرأسمالية ولا ينحاز إلييا، إنما تنبأ بانييار النظاـ الرأسمالي ليرث محمو النظاـ الاشتراكي وليس 
 .(1)1991عاـ " نظرية التنمية الاقتصادية" الشيوعي، وقد ظيرت أفكار شومبتر في كتابو 

 :(2)وتركزت أىـ أفكاره في الآتي
لمنمو الاقتصادي حيث تتمثؿ " شومبتر" يمعب الابتكار دور أساسي في تحميؿ : دور الابتكارات التكنولوجية -

ىذه الابتكارات في التقدـ الفني أو اكتشاؼ موارد جديدة أو كمييما، مما يسمح ليذه الأخيرة مف تغيير في 
 :خمسة أصناؼ مف الابتكارات" شومبتر"دالة الإنتاج والتي بدورىا تؤدي إلى زيادة الناتج الكمي، ويميز 

إنتاج سمعة جديدة، إدخاؿ وسيمة جديدة في الإنتاج، التوسع عف طريؽ إدراج أسواؽ جديدة، الحصوؿ عمى مواد 
 .أولية جديدة، إقامة تنظيـ جديد في الصناعة

زف التنافسي تكوف الأسعار انو في ظؿ التوإ ؼومبترشلف دافع المبتكر ىو تحقيؽ الأرباح، وفقا إ:الأرباح -
 المنافسة ؿنو في ظأالأرباح نتيجة لمتغيرات الديناميكية للببتكارات، بمعنى   الإنتاج فتظيرمساوية لمتكاليؼ

ف الوسيمة الوحيدة لتحقيؽ الأرباح ىي في الابتكارات، والتي تؤدي إلى تغيرات ديناميكية تعطي إالكاممة ؼ
 .(3)الأفضمية لذلؾ المشروع محؿ الابتكار مقارنة بباقي المشاريع

 الابتكار الجديد لمشروع ما سرعاف ما يصبح في حوزة باؽ المشاريع ومبترشحسب : كسر التدفق الدائري -
 .وىذا ما يؤدي لانخفاض مردودية المشروع محؿ الابتكار

ليذا تظير الحاجة أو الضرورة لابتكار منتوج آخر لأخذ الأفضمية عف باقي المشاريع وبالتالي كسر ذؾ الترابط 
 .(4)الحاصؿ بيف المشاريع والذي يتجمى مف خلبؿ إنتاج نفس المنتوج

  إف النمو الاقتصادي لا يعتبر ظاىرة خطية، لكنو يتبع تطور الابتكارات التقنية، حيث :التدمير الخلاق -
أنو يتحقؽ عف طريؽ سمسمة مف التغيرات تتمثؿ في الكساد في فترة معينة ثـ الازدىار، وذلؾ بصفة دورية 
أي أنو يفضؿ دفع نشاط لممقاوؿ، ينحرؼ الاقتصاد مف وضعية التوازف ومنو يتحقؽ الازدىار، ويحدث 
عكس ذلؾ لما تنتشر الابتكارات في القطاعات الميمة، مما يشكؿ ليا عدـ التوازف، وبالتالي يصبح مف 

الصعوبة توقع بصفة محددة لمتكاليؼ والإرادات، بالإضافة إلى ذلؾ انخفاض نسبة الابتكارات مما ينتج عنو 
كساد والذي يؤدي بدوره إلى تقريب الاقتصاد مف وضعية جديدة لمتوازف، يتميز بدالة جديدة للئنتاج وناتج 

 .إجمالي مرتفع ذات ىيكؿ مختمؼ ومستوى للؤسعار منخفض
 (دومار- نموذج ىارولد )النظرية الكينزية: المطمب الثالث

 التحميل الكينزي: الفرع الأول
                                                           

.35، صمرجع سبق ذكرهعبمة عبد الحميد بخاري، (  1( 
.46، صمرجع سبق ذكرهفايز إبراىيـ الحسيب، (  2( 
.16، صمرجع سبق ذكرهبف قوية المختار، (  3( 
.112،ص ، مرجع سبق ذكرهبودخدخ كريـ(  4( 
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-1929)لقد كاف النمو الاقتصادي سريعا ومنتظما قبؿ الثلبثينات والذي سمي بالكساد العظيـ خلبؿ فترة

والفترة التي تمت الحرب العالمية الثانية لذلؾ بدأ الاىتماـ بمسألة النمو الاقتصادي وذؾ بسبب الثورة  (1939
 .الكينزية في نظيرة الدخؿ مف جية وبروز مشكمة الفقر مف جية أخرى

 :فقد قامت النظرية الكينزية عمى نقد النظرية الكلبسيكية في العديد مف الأمور مف أىميا
  رفض فرض النظرية الكلبسيكية لقدرة النظاـ الرأس مالي عمى تحقيؽ التوازف تمقائيا عند مستوى التوظيؼ

الكامؿ، حيث اعتبر كينز أف التوظيؼ الكامؿ حالة خاصة وليس دائمة الحدوث، لكوف التوازف قد يتحقؽ 
عند مستوى أعمى أو أقؿ مف ذلؾ، فتقمبات النشاط الاقتصادي ىي الحالة العامة لنمو النظاـ الرأسمالي 

 ؛(1)الحر
  معارضة فكرة مرونة الأجور والأسعار بالدرجة التي تكفؿ إعادة التوازف عند لتوظيؼ الكامؿ فمع وجود

النقابات العمالية والإضرابات يصعب انخفاض الأجور بالدرجة التي تزيؿ البطالة وتعيد التوازف عند 
التوظيؼ الكامؿ حيث يعرض كينز نموذجو مف خلبؿ شرح محددات الناتج القومي والعمالة حيث يتوزع 

 :الدخؿ القومي عمى بنود الإنفاؽ الكمي بالنحو التالي
Y + C + I + G + X − M …… . (1)  

 الدخؿ القومي : Y :حيث أف
 C: الإنفاؽ الاستيلبكي 
 I: الإنفاؽ الاستثماري 
 G: الإنفاؽ الحكومي 
 X: قيمة الصادرات 
 M: قيمة الواردات 

عمى النحو  (1)ولتبسيط النموذج سيقتصر التحميؿ عمى حالة الاقتصاد المغمؽ، وعميو تصبح المعادلة 
Yالتالي + C + I + G ………… . (2)(2). 

 أف مستوى الدخؿ القومي يتحدد بالطمب أو بالإنفاؽ الكمي عمى السمع الاستيلبكية والاستثمارية في كينزيوضح 
G)القطاعيف العائمي والحكومي  + I + G) ويرتبط ىذا المستوى لمدخؿ بمستوى معيف مف العمالة L والفف ،

، ويرى كينز أف ارتفاع الدخؿ غالبا ما يصحبو ارتفاع مناظر K، وحجـ معيف لرأس الماؿ Tالتكنولوجي السائد 
في مستوى التشغيؿ لجميع العناصر خاصة العمالة ىذا مع افتراض ثبات الفف التكنولوجي عمى ما ىو عميو ىذا 

إلى أنو ىناؾ حدود لمزيادة العمالية التي يمكف أف تحدث نتيجة زيادة الدخؿ القومي والاستثمار، أي  ويشير كينز
عندما يصؿ الاقتصاد إلى الحجـ الكمي لمعمالة، حيث لايمكف بعدىا زيادة الدخؿ القومي لأكثر مف ذلؾ ويسمى 

                                                           
، رسالة ماجيستير في العموـ الاقتصادية، إستراتيجية ترقية الصادرات غير النفطية وأثرىا عمى النمو الاقتصادي في الجزائرعبد الرزاؽ بف ىاروف، ( 1)

 .46، ص2013جامعة ورقمة،
.44، صمرجع سبق ذكرهعبمة عبد الحميد بوخاري، (  2( 
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 يمثؿ مستوى البطالة، فإذا محتمؿ، والفارؽ بينو وبيف الناتج الفعميالناتج عند ىذا المستوى بالناتج القومي اؿ
أرادت الدولة زيادة الطمب الكمي فلببد مف قياميا برفع الإنفاؽ الحكومي لعلبج البطالة أو الكساد، فضلب عف 

 .الخ..القياـ بزيادة الإنفاؽ الاستيلبكي والاستثماري عف طريؽ تخفيض أسعار الفائدة أو منح مزايا ضريبية 
وفي ىذا الإطار أكد كينز عمى أف الطمب الفعمي ىو أساس عممية النمو الاقتصادي إذ أنو يصدر عف جميع 
المتعامميف الاقتصادييف سواء كانوا أفراد، مؤسسات أو حكومات، وىو بذلؾ يشير إلى إمكانية تدخؿ الدولة في 

النشاط الاقتصادي والذي اعتبره ضرورة حتمية لا مناص منيا في إطار سياستيا المالية بحكـ عجز آلية السوؽ 
 عمى أىمية دور الدولة في تحقيؽ التوازف الاقتصادي، وىو بذلؾ كينزعف الإدارة التمقائية للبقتصاد، إذ يؤكد 

 .(1)يبرز تحولا كبيرا في الفكر الرأسمالي الذي يرفض تدخؿ الدولة ؼ النشاط الاقتصادي
 نموذج ىارود ودومار: الفرع الثاني

 لمنمو مف أسيؿ وأكثر النماذج شيوعا تـ تطويره في الأربعينات وليرتبط باسمي دومار-ىارولديعد نموذج 
الاقتصادييف البريطاني روي ىارولد والأمريكي اينريدومار، إذ يركز النموذج عمى الاستثمار كضرورة حيوية لأي 

 .(2)اقتصاد قومي ويبيف أىمية الادخار في زيادة الاستثمار كمتطمبات لرأس الماؿ وعلبقتيا بالنمو
، لتعرؼ ىذه Y باجمالي الناتج القومي Kيفترض النموذج وجود علبقة تربط الحجـ الكمي لرصيد رأس الماؿ 

 فإف Kالعلبقة والمتمثمة لنسبة رأس المالي الناتج في الأدب الاقتصادي بمعامؿ رأس الماؿ ونرمز لو بالرمز 
 :دومار يقوـ عمى الفروض التالية-نموذج ىارولد

Sيمثؿ الادخار نسبة معينة مف الدخؿ القومي .1 = S ∗ Y …………… . (1) 
𝐼الاستثمار عبارة عف التغير في رأس الماؿ .2 = 𝐷𝐾 ……………… . . (2) 

DKوطالما أف رصيد رأس الماؿ يرتبط بالناتج القومي بمعامؿ رأس الماؿ فإف = K∗ DY……… (3) 
𝑆الادخار لابد أف يتعادؿ مع الاستثمار .3 = 𝐼 ………… (4) 

𝐼 :    يتبيف أف (2)و  (1)ومف المعادلات  = 𝐷𝐾 =  K∗ DY…………………… . . …… (5) 
S∗Y:                              أو باختصار = K∗ DY………………………… . …… . (6) 

𝑆 نحصؿ عمى التاليYوبقسمة طرفي المعادلة عمى

𝐾
=

𝐷𝑌

𝑌
= 𝑔 

 والذي يتحدد كما (𝑔)ىذا بحيث يمثؿ الطرؼ الأيمف مف المعادلة بمعدؿ نمو الناتج القومي ورمز لو بالرمز
دومار يبيف أف -، وعمى ذلؾ فاف نموذج ىارولد(عكسيا)ومعامؿ رأس الماؿ  (طرديا)يتضح بمعدؿ الادخار 

تحقؽ عممية التنمية يتطمب زيادة الادخار، وبالتالي الاستثمار لزيادة سرعة النمو وىو العلبقة السابقة ىي 
دومار لمنمو الاقتصادي، وأساسو أف رأس الماؿ الذي يخمؽ عمى طريؽ -العلبقة الرئيسية لنموذج ىارولد

الاستثمار في المصانع والمعدات ىو المحدد الرئيسي لمنمو، وىو يعتمد عمى مدخرات الأفراد والشركات الذيف 
                                                           

.113، ص مرجع سبق ذكرهبودخدخ كريـ،(  1( 
.51، صمرجع سبق ذكره، ي الميثيمحمد عبد العزيز عجيمة، محمد عؿ(  2( 
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يقوموف بالاستثمارات الممكنة، أما عف نسبة رأس الماؿ إلى الناتج أي معامؿ رأس الماؿ فإنو ببساطة مقياس 
 .(1)الإنتاجية الاستثمار أو رأس الماؿ

إذ كاف النموذج قد استخدـ لرفع معدلات النمو الاقتصادي لمدوؿ الأوروبية وتييئتيا لمدخوؿ مف مرحمة الانطلبؽ 
إلى مرحمة النضوج بعد الحرب العالمية الثانية مف خلبؿ خطة مارشاؿ الأمريكية، إلا أف الوضع بيف ىذه الدوؿ 
ف كاف يمكف استخدامو  والدوؿ المتخمفة يختمؼ اختلبفا كبيرا وما انطبؽ عمييا قد لاينطبؽ عمى ىذه الأخيرة، وا 

لتحديد معدلات النمو المتوقعة عند تحديد كمية الاستثمار، فكمما يلبحظ أف محددات النمو طبقا لنموذج 
دومار لا تتوافر في البلبد الأكثر فقرا والتي تتضاءؿ فييا بنية ما يوجو الادخار ومف ثـ الاستثمار مف -ىارولد

دخميا القومي المنخفض أساسا، والذي يكفي بالكاد لسد احتياجاتيا الاستيلبكية الأساسية، في ىذه الحالة لا 
تتمكف ىذه الدولة مف سد فجوة الادخار الناشئة لدييا سوى عف طريؽ القروض الخارجية أو السماح 

 .بالاستثمارات الأجنبية في بلبدىا
 نقد النظرية الكينزية: الفرع الثالث

ومف أىـ الانتقادات الموجية لمنظرية الكينزية أف نموذجيا يقؼ عند حدود اقتصاديات الدوؿ الرأسمالية 
 :(2)والمتقدمة بينما لا يصمح لمتطبيؽ في حالة الدوؿ المتخمفة وذلؾ لسببيف رئيسييف ىما

 أف جوىر المشكمة في الدوؿ المتخمفة يكمف في جانب العرض وليس جانب الطمب كما ىو الحاؿ في 
الدوؿ المتقدمة، فمف نقص رؤوس الأمواؿ والكفاءة في عنصر العمؿ وتخمؼ وسائؿ الإنتاج، فإنو لا يتوقع أف 

تؤدي زيادة الإنفاؽ الحكومي إلى زيادة الناتج الحقيقي، بؿ إلى حدوث تضخـ وارتفاع في المستوى العاـ 
 .للؤسعار، وىذا ما حدث بالفعؿ في الدوؿ النامية التي حاولت تطبيؽ ىذه السياسة 

  اتساـ الدوؿ المتخمفة بكثافة ىجرة العمالة مف الريؼ إلى المدف والتي مف شانيا ارتفاع نسبة البطالة في 
المدف ونقص عمالة الريؼ، وبدوف شؾ فإف تطبيؽ سياسة كينز مف أنيا ظيور مشكمة عامة لمبطالة في الدولة 

 .مع انخفاض الدخؿ القومي
 (الداخمية)النظرية الحديثة لمنمو : المطمب الرابع

إف نظرية النمو الجديدة توفر إطارا نظريا لتحميؿ النمو المستمر الناتج الذي يتحدد مف قبؿ النظاـ الخاص 
بعممية الإنتاج فإف الدوافع الأساسية ليذه النظرية ىي تفسير الاختلبفات الحاصمة في معدلات النمو فيما بيف 

 .البمداف المختمفة وكذا تفسير الجزء الأعظـ مف النمو المتحقؽ
 نظرية مراحل النمو لوالت روستو: أولا

  مف أبرز المساىمات Ww.Rostow" والت وينمار روستو" كانت نظرية البروفيسور والمؤرخ الاقتصادي 

                                                           
.60 ص ،مرجع سبق ذكره، ي الميثيمحمد عبد العزيز عجيمة، محمد عؿ( 1( 
.73، صمرجع سبق ذكرهمدحت القريشي، (  2( 
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التي ظيرت في مطمع الستينات، حيث تتمخص نظريتو في تحديد خمسة مراحؿ لعممية النمو الاقتصادية عند 
مختمؼ الدوؿ، تتسـ كؿ منيا بخصائص معينة تعكس الإنجازات التي حققتيا المجتمعات في مسيرة تقدميا 

 :(1)وتتمخص ىذه المراحؿ فيما يمي
 مراحل عممية النمو الاقتصادي: (04)الشكل رقم

 
 
 
 
 
 
 .73، صمرجع سبق ذكرهمدحت القريشي، : المصدر 
تكوف فييا الدولة شديدة التخمؼ يسود اقتصادىا الزراعة التقميدية منخفضة : مرحمة المجتمع التقميدي .1

الإنتاجية، والتي توجو لغرض الاستيلبؾ العائمي وليس لمسوؽ، يييمف عمى ىذه المرحمة النظاـ الإقطاعي 
 .بتركز ممكية الأراضي الزراعية لدى عدد محدود مف كبار الملبؾ

تمثؿ مرحمة انتقالية يتـ خلبليا ترشيد اقتصاديات الدولة المتخمفة وزيادة : مرحمة التييؤ للإقلاع أو الانطلاق .2
 .(2)الاستثمارات في البنى التحتية وخاصة في مجاؿ التعميـ والخدمات والنقؿ

 وىي مرحمة حاسمة في عممية النمو تتسـ بظيور روح الابتكار والتجديد والتي تتجمى في :مرحمة الانطلاق .3
بداية ظيور منتجات جديدة ومتطورة، كذلؾ ارتفاع الناتج الحقيقي لمفرد كما تتميز بحدوث تغيرات كبيرة في 

 .تقنيات الإنتاج وازدىار القطاع الصناعي بشكؿ يصبح ركيزة الاقتصاد المحمي
 وتتميز بتنوع الإنتاج بيف سمع استيلبكية وسمع رأسمالية تسمح بتجديد الطاقة الإنتاجية :مرحمة النضج .4

وتراكـ رأس الماؿ كذلؾ ارتفاع معدلات الاستثمار سواء في رأس الماؿ المادي والبشري الإضافة إلى ظيور 
 .(3)تكنولوجيات حديثة تسمح بإقامة صناعات أكثر تطورا

تتميز ىذه المرحمة بارتفاع حجـ الاستيلبؾ بشكؿ كبير، إذ تتحوؿ قطاعات : مرحمة الاستيلاك الوفير .5
الاقتصاد إلى إنتاج السمع الاستيلبكية خاصة مع تحوؿ المجمعات مف النمط الريفي إلى النمط الحضري 

المتمدف، إضافة إلى اىتماـ المجتمعات بالرفاىية وىذا مازاد مف التوجو إلى الاستيلبؾ ويرى روستو أف كؿ 
أ الياباف وأوروبا الغربية قد تخطت ىذه المرحمة، أما بمداف العالـ الثالث فقسـ منيا يتواجد في .ـ.مف الو

 المرحمة الثالثة كالصيف والبرازيؿ واليند، وقسـ آخر يتواجد في المرحمة الرابعة كالنمور الأسيوية الأربعة 
                                                           

.38، ص، مرجع سبق ذكرهعبمة عبد المجيد بخاري(  1( 
.118، صمرجع سبق ذكرهبودخدخ كريـ، (  2( 
.39، ص، مرجع سبق ذكرهعبمة عبد المجيد بخاري(  3( 
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 .(1)وقسـ آخر مازاؿ يتراوح في المرحمة الثانية
 AKنموذج: ثانيا

: أحد النماذج المفسرة لعممية النمو الداخمي والذي ينطمؽ مف دالة الإنتاج كما يميAKيعتبر نموذج
𝑌 = 𝐴𝐾 ……………… (1)  

 حجـ الناتج :Y :حيث أف
 K :مخزوف رأس الماؿ 
 A : ثابت يرمز إلى أثر العامؿ التكنولوجي وىو الكمية المنتجة مف طرؼ وحدة واحدة مف

 رأس الماؿ
وتقوـ ىذه المعادلة عمى استبعاد خاصية تناقص غمة الحجـ لعنصر رأس الماؿ، وأف كؿ وحدة إضافية مف 

 : وحدة إضافية مف حجـ الناتج ولديناAعنصر رأس الماؿ تعطي ما مقداره 
DK = SY − δK ……………… . (2)  

 وباعتبار (δK)  واىتلبؾ رأس الماؿ(SY)أي أف تغير مخزوف رأس الماؿ ىو عبارة عف الفرؽ بيف الاستثمار
 : نجد بإجراء بعض الحسابات(K) دالة في رأس الماؿ (Y)أف حجـ الناتج 

∆𝐾

𝑌
=

∆𝐾

𝐾
=

𝑆𝑌

𝐾
−

𝛿𝐾

𝐾
………… . (3)  

∆𝑌

𝑌
=

∆𝐾

𝐾
= 𝛿𝐴 − 𝛿 …………… (4)  

𝑌∆ كيؼ يتحدد معدؿ النمو الاقتصادي(4)وتوضح المعادلة 

𝑌
𝛿𝐴  حيث أنو لما يكوف > 𝛿 فإف الاقتصاد  

 .(2)يحقؽ معدؿ نمو إيجابي بغض النظر عف طبيعة العامؿ التكنولوجي داخمي أـ خارجي
ويواجو ىذا النموذج عدة انتقادات فيما يخص ارتكازه عمى خاصية غياب تناقص غمة الحجـ لعنصر رأس 

الماؿ، لكف ىذا النموذج لا يقوـ عمى المفيوـ التقميدي لرأس الماؿ والمتمثؿ في الآلات والتجييزات، الأراضي 
والمباني والذي يصح عميو قانوف تناقض غمة الحجـ لكنو يقوـ عمى مفيوـ واسع لرأس الماؿ تصح مف خلبلو 
خاصية ثبات غمة الحجـ، حيث أف رأس الماؿ بمفيومو الواسع حسب ىذا النموذج يتضمف المعرفة وتقنيات 
الإنتاج، وىذا ما أمكف اعتبار المعرفة والتأىيؿ مف عناصر رأس الماؿ وبالتالي واقعية انطلبؽ النموذج مف 

خاصية ثبات غمة الحجـ لرأس الماؿ، إذ أف رأس الماؿ عمى ىذا الشكؿ يتكوف مف رأس الماؿ المادي 
. (3)والبشري

 
 

                                                           
.119، ص ، مرجع سبق ذكرهبودخدخ كريـ( 1( 
، 2007، مذكرة ماجستير في الاقتصاد، الجزائر،(2006-1970)الإنفاق الحكومي والنمو الاقتصادي، دراسة قياسية حالة الجزائرربيعة محمد، ( 2)

 .25ص
.26، ص، مرجع سبق ذكرهربيعة محمد(  3( 
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 آثار الاستثمار الأجنبي المباشر عمى النمو الاقتصادي: المبحث الثالث
تحمؿ النظرية الاقتصادية تنبؤات متباينة بشأف الآثار المحتممة للبستثمار الأجنبي المباشر عمى النمو 

الاقتصادي حيث تتنامى الآثار الاقتصادية الكمية للبستثمار الأجنبي المباشر لتؤثر بشكؿ واسع ومتعدد الأوجو 
 :عمى النمو الاقتصادي مف خلبؿ تأثيره عمى مختمؼ المتغيرات الاقتصادية كما يمي

 آثار الاستثمار الأجنبي المباشر عمى مستوى العمالة: المطمب الأول
 .إف آثار الاستثمار الأجنبي المباشر عمى مستوى العمالة تتخذ الصيغة المباشرة والصيغة غير المباشرة

 الآثار المباشرة: أولا
 :(1) تظير الآثار المباشرة للبستثمار الأجنبي المباشر عمى مستويات العمالة في الحالات التالية

 فإنو يشكؿ جزءا ميما: حالة اتجاه الاستثمار الأجنبي المباشر نحو قطاع معين لإنشاء وحدة إنتاج جديدة . أ
مف تدفؽ رؤوس الأمواؿ المستثمرة تسمح بتوفير مناصب شغؿ، وبالتالي يكوف الاستثمار الأجنبي المباشر ذو 

تأثير إيجابي عمى مستوى العمالة، وىذا ما يظير مف خلبؿ الاستثمارات الجديدة في بعض البمداف النامية 
 .كالصيف واندونيسيا، سنغافورة، و أقطاب آسيوية أخرى

 حيث يحتمؿ أف يتـ قرار الاستغناء الجزئي أو حتى الكمي لمعماؿ مما يؤثر سمبا: حالة اقتناء شركة موجودة . ب
 عمى مستوى العمالة، وفي ىذه الحالة يظير الأثر السمبي للبستثمار الأجنبي المباشر عمى العمالة في اقتصاد 

 .الدولة المضيفة
  ففي حالة تبني تكنولوجيا ذات كثافة العمؿ:طبيعة التكنولوجيا المستخدمة من طرف المستثمر الأجنبي . ج

  يؤدي ذلؾ إلى تشغيؿ اليد العاممة العاطمة مقارنة بحاؿ لو تـ استخداـ تكنولوجيا ذات كثافة رأس الماؿ،الأمر
 .(2)الذي يؤدي إلى تدني تشغيؿ اليد العاممة، وىو أثر سمبي ليذا النوع مف الاستثمار عمى مستوى العمالة

، إلا أف فرص 1992-1985وعمى الرغـ مف زيادة تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر في العالـ بيف الفترة 
 في نفس الفترة، وىذا ما يؤكد أف الاستثمار %12العمؿ المعروضة مف قبؿ الشركات الأجنبية لـ تتعدى نسبة 

 .الأجنبي المباشر ييدد عالـ الشغؿ في الدوؿ المضيفة
أما مف حيث أثر الاستثمار الأجنبي المباشر عمى رفع كفاءة العامميف فإنو في ىذا السياؽ تضمف الشركات 
المتعددة الجنسيات فرصة لمعمالة المحمية للبكتساب الخبرات والميارات المطموبة، الأمر الذي ينعكس بصورة 

 .(3)إيجابية عمى أداء الشركات المحمية بفعؿ ما يسمى بالتأثيرات الاحتكاكية
 الآثار غير المباشرة : ثانيا

                                                           
 مارس 25 و 24 المنعقدة في ندوة بعنوان الحوافز الممنوحة للاستثمار الاجنبي المباشر في الدول العربيةمحمود الجماؿ ومحمد العرياف، ( 1)

 .49،47 ، ص ص2000,الجزائر
، ورقة عمؿ مقدمة في ندوة لتطوير البنية المالية التحتية في الوطف العربي، الأردف الاتجاىات الدولية المعاصرة في مجال الاستثمارعبد الرحماف صبري، (2)

 .6، ص1997سبتمبر 
.8، صالمرجع السابق(  3( 
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تظير الآثار غير المباشرة للبستثمار الأجنبي المباشر عمى مستوى العمالة في الدوؿ المضيفة سواء 
 :كانت بشكؿ ايجابي أو سمبي وذلؾ مف خلبؿ عرض الحالات التالية

  بفعؿ تكريس الروابط بيف المورديف:حالة العمالة المولدة بشكل غير مباشر في مجمل الاقتصاد الوطني . أ
المحمييف وفروع الشركات الأجنبية، ويظير ذلؾ مف خلبؿ إبراـ عقود التوريد طويمة الأجؿ مع الشركات المحمية 

 .مما يدفع ىذه الأخيرة، وحفاظا عمى التزاماتيا التعاقدية بتوفير فرص جديدة لمعمؿ
  تساىـ الشركات الأجنبية في فتح أسواؽ جديدة لمتصدير في البمداف :حالة الاستثمار الموجو لمتصدير . ب

المضيفة، لما تمتمكو ىذه الشركات مف قوة في السوؽ العالمية ولما تتمتع بو البمداف المضيفة مف مزايا نسبية 
تتمثؿ في انخفاض تكاليؼ الإنتاج بوجو عاـ، وقد استفادت دوؿ كثيرة مثؿ كوريا الجنوبية وتايواف و سنغافورة 
وماليزيا في الاشتراؾ في نظـ الإنتاج العالمية تقع مراكزىا الرئيسية خارج حدود ىذه الدوؿ، خاصة في صناعة 
الاليكترونيات في العالـ، وقد أدى ذلؾ إلى استيعاب ىذه الصناعة لأعداد ىائمة مف العمالة الفنية مما يعكس 

 .الأثر الإيجابي ليذا النوع مف الاستثمار الأجنبي المباشر عمى مستوى العمالة
  غالبا ما تحسـ المنافسة بيف الفرع الأجنبي والشركة:(1)حالة المنافسة بين الفرع الأجنبي والشركة المحمية . ج

المحمية في نفس قطاع الصناعة أو النشاط لصالح الفرع الأجنبي، نظرا لقدراتو العالية في مجاؿ الكفاءة 
والميارات التنظيمية والتسييرية، وأماـ عجز الشركة المحمية في مواجية ومنافسة الفرع الأجنبي يتحتـ عمييا 
الخروج مف السوؽ واتخاذ قرار الغمؽ وىو ما يؤدي إلى تسريح العماؿ، وبالتالي يكوف الأثر سمبيا في ىذه 

 .الحالة
 أثر الاستثمار الأجنبي المباشر عمى ميزان المدفوعات والنقد الأجنبي : المطمب الثاني

 ميزان المدفوعات: الفرع الأول
 :ويمكف تصنيؼ آثار الاستثمار الأجنبي المباشر عمى ميزاف مدفوعات البمد المضيؼ لو إلى نوعيف ىما

 آثار إيجابية عندما يحدث الاستثمار الأجنبي المباشر فائضا في ميزاف المدفوعات أو يخفض مف عجزه؛ 
 آثار سمبية عندما يحدث الاستثمار الأجنبي المباشر عجزا في ميزاف المدفوعات أو يخفض مف فائضو. 

 .وسنحاوؿ فيما يمي عرض كيفية حدوث ىذيف الأثريف آخذيف في الاعتبار مكونات ميزات المدفوعات
 لقد أوضح خبراء الأمـ المتحدة في مقارنتيـ لعدة دوؿ مختمفة أف ىناؾ علبقة: الآثار عمى الميزان التجاري .أ 

، فزيادة الاستثمار تقتضي فعميا رفع الواردات وتشمؿ زيادة الواردات (2)أكيدة بيف إمكانيات الاستيراد والاستثمار
في واردات السمع الاستثمارية النيائية أو الواردات الضرورية للئنتاج الداخمي لسمع ما، أي الاستيلبؾ الوسيطة 
لقطاع إنتاج السمع الاستثمارية يبرز تأثير الاستثمار الأجنبي المباشر عمى ىذا الميزاف مف خلبؿ الفرؽ بيف 
صادرات ىذا الاستثمار ووارداتو مف السمع، فإذا كانت قيمة صادراتو أكبر مف قيمة وارداتو يحدث فائضا في 

                                                           
.208مرجع سبؽ ذكره، ص، إدارة الأعمال الدولية، عبد السلبـ أبو قحؼ(  1( 
.110، ص، مرجع سبق ذكرهعبد الكريـ بعداش(  2( 
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الميزاف التجاري لمبمد المضيؼ لو لو يخفؼ مف عجزه والعكس صحيح، وىناؾ إستراتيجيتيف لجمب الاستثمار 
 :(1)الأجنبي المباشر ىما

 إستراتيجية الاستثمار الأجنبي الموجو لمتصدير. 
 إستراتيجية الاستثمار الموجو لإحلبؿ الواردات أي لإنتاج السمع المستوردة. 

وكلب الإستراتيجيتاف تؤثراف إيجابيا عمى الميزاف التجاري لمبمد المضيؼ للبستثمار الأجنبي المباشر، حيث 
تؤدي الإستراتيجية الأولى إلى زيادة الصادرات وبالتالي زيادة المقبوضات مف العملبت الأجنبية والإستراتيجية 

 .الثانية تؤدي إلى تخفيض الواردات ومنو تقميص المدفوعات إلى الخارج بالعملبت الأجنبية
 يفترض إف قياـ الاستثمار الأجنبي المباشر يحدث أثر إيجابي عمى : الآثار عمى ميزان حركات رأس المال .ب 

عمى ىذا الميزاف نتيجة تدفؽ العملبت الأجنبية الضرورية لإنجاز ىذا الاستثمار، وىو افتراض غير صحيح في 
 (2):جميع الحالات بالنظر إلى العامميف التالييف

ونقصد بيا مصدر التمويؿ المستخدـ مف طرؼ المستثمر :  طريقة تمويل الاستثمار الأجنبي المباشر1.ب
، حيث يكوف الافتراض السابؽ صحيح عندما يستخدـ المستثمر الأجنبي أموالو الذاتية وبالعممة (3)الأجنبي

الأجنبية الصعبة، أما إذا لجأ في تمويؿ مشروعو الاستثماري للبفتراض مف سوؽ البمد المضيؼ، فمعموـ عدـ 
تدفؽ لمعممة الأجنبية لمداخؿ ولا يحدث أي أثر عمى ميزاف حركات رأس الماؿ، وفي الحالة التي أشارت إلييا 

 مف احتياجات التمويؿ اللبزـ لفروع الشركات الأمريكية متعددة %85لجنة مف مجمس النواب الأمريكي حيث 
الجنسيات العاممة في الخارج يتـ تدبيرىا مف مصادر تمويمية المحمية في الدوؿ المضيفة، أي أف الجزء الضئيؿ 
مف الاستثمار المحمي الذي يموؿ فعميا بواسطة المدخرات الأجنبية مف خلبؿ تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر 

ف حجـ المكاسب مف الاستثمار الأجنبي المباشر قد ينقص  قد لا يكوف بدرجة ضخامة التي يبدو عمييا، وا 
ذا تـ تمويؿ الاستثمار الأجنبي (4)بمقدار القروض المحمية التي تحصؿ عمييا المؤسسة الممموكة للؤجانب ، وا 

كميا أو جزئيا بقروض خارجية سيؤدي ىذا إلى تحسيف مؤقت لوضع ىذا الميزاف فور استلبـ ىذه الأمواؿ لكف 
 .سينعكس الأثر في المستقبؿ عند سداد ىذه القروض مع فوائدىا، ويكوف الأثر الصافي في النياية سالبا

إذا كاف الاستثمار الأجنبي المباشر ييدؼ إلى : العممة المستخدمة في سداد تكاليف الإنجاز أو الحيازة2.ب
 .إنشاء مشروع جديد، فمف المعموـ أف تكاليؼ إنجازه سندفع كميا أوجزئيا إما بالعممة المحمية أو بالعممة الأجنبية
ذا دفعت ىذه التكاليؼ  فإذا دفعت ىذه التكاليؼ بالعممة المحمية فلب يقع أي تأثير عمى حركة رؤوس الأمواؿ، وا 
 جزئيا أو كميا بالعممة الأجنبية فيكوف التأثير سمبي عمى رأس الماؿ الأمر الذي يخفض أو يزيؿ الأثر الإيجابي

                                                           
.237مرجع سبؽ ذكره، ص، إدارة الأعمال الدولية، عبد السلبـ أبو قحؼ(  1( 
.239، صالمرجع السابق (  2( 
.65، ص1988، مكتبة النصر، الأردف، اثر الاستثمار الأجنبي المباشر عمى تفاقم مديونية الدول الناميةعاطؼ حسف النقمي، (  3( 

، العدد 38، مجمة التمويؿ والتنمية، صندوؽ النقد الدولي، مجمد ما مدى فائدة الاستثمار الأجنبي المباشر لمدول الناميةبراكش طونجاني عساؼ رزيف، ( 4)
 .8، ص2001، 02
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 .(1)المحتمؿ الوقوع في ميزاف حركة رأس الماؿ
إذا كاف الاستثمار الأجنبي المباشر في مراحمو الأولى قد : الآثار عمى ميزان الخدمات وباقي التحويلات . ج

يحدث آثارا إيجابية عمى ميزاف مدفوعات البمد المضيؼ نتيجة التدفؽ الوارد مف العملبت الأجنبية فإف اتجاه 
ىذا التدفؽ سينقمب مستقبلب، حيف يشرع في تسديد القروض الأجنبية وفوائدىا إف وجدت وثمف استخداـ 

براءات الاختراع ومقابؿ المعونة الأجنبية، وتحويلبت مرتبات العامميف الأجانب إلى الخارج، بالإضافة إلى 
تحويلبت الأرباح التي يحققيا ىذا الاستثمار، كما قد يتحمؿ البمد المضيؼ للبستثمار مدفوعات مغشوشة 

بالعممة الصعبة مف خلبؿ تقديـ الشركة الأـ قروضا لفروعيا في الخارج بأسعار فائدة مبالغ فييا، وربما دوف 
نما تمزميا الشركة الأـ بيذا الاقتراض لأىداؼ ما، مما يضخـ أعباء الفرع  حاجة الفروع إلى ىذه القروض، وا 

 .(2)ومدفوعاتو الخارجية ومف ثـ خروج العممة الأجنبية بدلا مف جمبيا
وفي الأخير يمكف القوؿ أف الاستثمارات الأجنبية يمكف أف تساىـ في تحسيف ميزاف المدفوعات لمدوؿ المضيفة 
لكونيا تؤدي إلى توفير رؤوس الأمواؿ والتكنولوجيا والخبرات، مما يؤدي إلى زيادة الطاقة الإنتاجية بما يحقؽ 
فائضا لمتصدير، ومف جية أخرى فإف المشروعات الاستثمارية المقامة برؤوس أمواؿ أجنبية تنتج سمعا قابمة 
لمتصدير، المتوقع ليا أف تكوف مف مستوى السمع المتداولة في أسواؽ الدوؿ المتقدمة أو قريبة مف مستواىا 

وامتلبؾ الدولة المضيفة لسمع بيذه المواصفات تجعميا أكثر قدرة عمى حسف تصريؼ سمعيا الأخرى و بالسعر 
 .(3)المناسب، مما يساىـ في تحسيف ميزاف المدفوعات

 أثر الاستثمار الأجنبي المباشر عمى النقد الأجنبي: الفرع الثاني
لقد اختمفت النظريتاف الكلبسيكية والحديثة في شأف أثر وجود الشركات متعددة الجنسيات في الدوؿ المضيفة 

والتي قد تؤدي إلى زيادة التدفقات مف النقد الأجنبي الخارجة عف التدفقات مف النقد الأجنبي الداخمة، فالمستثمر 
الأجنبي يفضؿ تحويؿ صافي عوائده لمخارج بالعممة الصعبة للبستفادة مف فارؽ التحويؿ، لاف ىذا الفارؽ في 

 .صرؼ العممة يبدي تأثيرا عمى التجارة وتدفؽ الاستثمارات
 :(4)كما يمي (الكلبسيكية والحديثة)ويمكف توضيح اختلبؼ الرؤيتيف 

فإف توطف الشركات المتعددة الجنسيات بالدوؿ المضيفة يؤدي ليا إلى احتكار النشاط : حسب الكلاسيك: أولا
الإنتاجي بالدولة المضيفة، مقارنة بضعؼ المؤسسات المحمية، وىذا يؤدي إلى زيادة تدفقات النقد الأجنبي إلى 
الخارج مقارنة بالتدفقات الداخمة التي جمبيا المستثمر الأجنبي، بالإضافة إلى تحويؿ أمواؿ ضخمة إلى الخارج 

 .عمى شكؿ أجور الموظفيف الأجانب

                                                           
.34، ص2003، رسالة ماجستير، جامعة الجزائر، الاستثمار الأجنبي المباشر بين الإصلاح والواقعخير قدور، (  1( 
.35، صالمرجع السابق(  2( 
.438، صمرجع سبق ذكرهنزيو عبد المقصود مبروؾ، (  3( 

، رسالة ماجستير في العموـ الاقتصادية، المركز الجامعي، غرداية أثر الاستثمار الأجنبي المباشر عمى تنافسية الاقتصاد الجزائريعبد الكريـ كاكي، ( 4)
 .88، ص2011الجزائر، 
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 فميـ وجية نظر معاكسة لرواد المدرسة الكلبسيكية، حيث يروف أف اتخاذ قرار :حسب المدرسة الحديثة:ثانيا
الاستثمار بالدوؿ المضيفة مف طرؼ المستثمر الأجنبي سيؤدي إلى دخوؿ النقد الأجنبي، وىو ما يؤدي بدوره 
إلى زيادة حصة الدولة بسد الفجوة الموجودة بيف احتياجات الدولة المضيفة مف النقد الأجنبي اللبزمة لتمويؿ 

 .(1)مشاريع التنمية وبيف حجـ الادخار أو الأمواؿ الموجودة محميا
ومف خلبؿ وجيتي النظر الكلبسيكية والحديثة، لابد مف الإشارة إلى حجـ ومدى مساىمة الشركات متعددة 

 .الجنسيات في زيادة حجـ التدفؽ مف النقد الأجنبي إلى الدوؿ المضيفة
 دور الاستثمار الأجنبي المباشر في نقل التكنولوجيا: المطمب الثالث

 :(2)ويعتبر الاستثمار الأجنبي المباشر مف أىـ القنوات الناقمة لمتكنولوجيا وذلؾ للؤسباب التالية
إف التكنولوجيا الجديدة عادة ما تكوف مكمفة وغير متاحة تجاريا، إذ تفرض الشركات صاحبة الاختراع  -

احتكارا عمى معارضييا، وقد لا تسمح باستخداميا عف طريؽ التراخيص، كذلؾ تكوف التكنولوجيا المنقولة 
 بواسطة الفروع أكثر حداثة مف تمؾ المباعة عف طريؽ الاتفاقيات؛

يساىـ الاستثمار الأجنبي في خمؽ أو إيجاد المنافسة بيف الشركات الأجنبية وبأي الشركات المحمية، وتعتبر  -
 ىذه المنافسة ضرورية لانتشار التكنولوجيا؛

كما يساىـ الاستثمار الأجنبي في تدريب العمالة، والتي لا يمكف أف تتحقؽ أو تتوافر في الشركات المحمية  -
 أو عف طريؽ شراء التكنولوجيا مف الخارج؛

ويتـ نقؿ التكنولوجيا بواسطة الاستثمار الأجنبي المباشر عف طريؽ تقديـ حزمة كاممة تشمؿ نظـ وأساليب  -
 التخطيط والتنظيـ والإنتاج والتسويؽ والمعرفة الفنية ورأس الماؿ؛

 :(3)ومف أىـ العوائد والآثار الايجابية المصاحبة لنقؿ التكنولوجيا لمدوؿ المضيفة للبستثمار الأجنبي نجد
دخوؿ الشركات متعددة الجنسيات إلى ىذه الدوؿ تجمب معيا التكنولوجيا اللبزمة، التي تحفز مف خلبليا  -

الشركات المحمية عمى بذؿ الجيد لحماية نصيبيا وأرباحيا في السوؽ المحمي ويحدث ىذا مف خلبؿ 
المنافسة بما يساعد عمى تطوير الإنتاج محميا، أو مف خلبؿ انتقاؿ الميارات مف فروع الشركات الأجنبية 
إلى الشركات المحمية، ولكي تعظـ الدوؿ المضيفة منافعيا مف التكنولوجيا المصاحبة للبستثمار الأجنبي  

 :ينبغي توفر جممة مف الشروط أىميا
  مدى توافر مستوى معيف مف الخدمات أو المشروعات الخاصة بالبنية التحتية أو الأساسية قبؿ نقؿ

 التكنولوجيا؛

                                                           
 .441، صاقتصاديات الأعمال و الاستثمار الدولي،مرجع سبق ذكره عبد السلبـ أبو قحؼ، (1)

 )2(
Barrel Ray, Pain N , “Foreign direct Investement Technological change and Economic Growth with Europe, the 

economic jornal vole 107n°455, vs. : black well publisher, 1997, p177. 
.448، مرجع سبؽ ذكره، صاقتصاديات الأعمال و الاستثمار الدوليعبد السلبـ أبو قحؼ، (  3( 
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   الشروط التي تضعيا الشركات متعددة الجنسيات عمى مدى اشتراؾ المواطنيف الموجوديف بيذه الدولة
دخاؿ مستوى معيف   مف ذلؾ المستوى الموجود والمستيدؼ في الدولة الأـ؛ (أقؿ أو أعمى )وا 

 ؛(1)مراعاة الشركات الأجنبية لمتطمبات وخصائص السوؽ المستضيؼ 
 ؛( 2)إعطاء أىمية لمتخطيط العممي والتكنولوجي، ووضع الخطط التي تحدد نوع التكنولوجيا وطرؽ نقمو 
  يتوقؼ نجاح الدوؿ المضيفة عمى تحقيؽ ىدؼ التنمية التكنولوجية عمى مدى ما نقدمو مف تسييلبت

 .(3 )لمشركات الأجنبية، وتعاونيا معيا، وأشكاؿ الاستثمار المسموح بيا ليذه الشركات
وفي الأخير يمكف القوؿ أف السيطرة الكمية لمشركات متعددة الجنسيات عمى شركاتيا الوليدة يشكؿ مانعا ىاما 
لانتقاؿ التكنولوجيا إلى الدوؿ المضيفة، ويمكنيا المغالاة في تقدير نفقة التكنولوجيا، وبحيث أصبحت عمميات 
نقؿ التكنولوجيا أداة لاستنزاؼ موارد الدولة المضيفة بدلا مف أف تكوف عونا في زيادة قدرتيا الإنتاجية، وليذا 
لجأت الدوؿ النامية لتفضيؿ نظاـ المشاريع المشتركة عمى أساس أف يؤدي اشتراؾ رأس الماؿ المحمي إلى 

تحقيؽ رقابة أفضؿ عمى عممية تحديد نفقة نقؿ التكنولوجيا بعناصرىا المختمفة مع العمؿ عمى اكتساب القدرات 
 .(4)التكنولوجية اللبزمة، لإحداث النمو المرجو

 الآثار عمى الاستثمار المحمي: المطمب الرابع
 .يمكف تمخيص أىـ آثار الاستثمار الأجنبي المباشر عمى الاستثمار الداخمي في الأثر الكمي و الأثر النوعي

ونقصد بو تطور حجـ الاستثمار الإجمالي في اقتصاد البمد المضيؼ للبستثمار الأجنبي : الأثر الكمي:أولا
الاستثمار الأجنبي المباشر في زيادة أو تخفيض أو استقرار في الحجـ الإجمالي  المباشر، أي ما مدى تأثير

     .للبستثمارات الداخمية المحمية والأجنبية
 يحدث الاستثمار الأجنبي المباشر زيادة في حجـ الاستثمار الداخمي عندما يدخؿ الاستثمار الأجنبي المباشر

كمنشأ لوحدات إنتاجية جديدة، أو مضيفا أصولا إنتاجية جديدة لوحدات قائمة مف قبؿ، مع اشتراط عدـ استخداـ 
الموارد المحمية في تمويؿ ىذا الاستثمار، وذلؾ لتجنب حرماف المستثمريف المحمييف مف إحداث نفس الزيادة في 

أثر تكاممي، أثر : حجـ الاستثمارات الداخمية وللبستثمار الأجنبي المباشر اثريف عمى الاستثمار الإجمالي
 .(5)إحلبلي

 :وينتج ىدا الأثر: الأثر التكاممي .أ 
  عندما يصاحب دخوؿ الاستثمار الأجنبي المباشر نشوء استثمارات أخرى إضافية محمية مف طرؼ

 المقيميف، أو توسيع مشاريع قائمة مف قبؿ؛
                                                           

حناش إلياس، أثر تحفيز الاستثمار الأجنبي المباشر في دعـ التنمية الاقتصادية في البمداف العربية، رسالة ماجستر في العموـ الإقتصادية، جامعة تبسة (  1( 
68، ص2011  

.449، مرجع سبؽ ذكره، ص اقتصاديات الأعمال والإستثمار الدوليعبد السلبـ أبو قحؼ،(  2( 
.454، ص، مرجع سبق ذكرهرضى عبد السلبـ(  3( 
.151، ص2007، أطروحة دكتوراه، كمية العموـ الاقتصادية،جامعة قسنيطينة،تقييم مناخ الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائرسعيدي يحي، (  4( 
.455رضى عبد السلبـ، مرجع سبؽ ذكره، ص(  5( 
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 الأمواؿ الذاتية لممستثمر  )عندما يموؿ الاستثمار الأجنبي المباشر كميا مف مصادر مالية خارجية فقط
 ؛(الأجنبي

  وعندما يساعد المستثمريف المحمييف عمى الزيادة في استثماراتيـ مف خلبؿ العلبقات التشابكية مع بعضيـ 
 .البعض

 :(1) وينشأ:الأثر الإحلالي .ب 
 عندما يتدخؿ الاستثمار الأجنبي المباشر مشتريا لأصوؿ إنتاجية قائمة مف قبؿ؛ 
  الاقتراض مف السوؽ )عندما يتـ تمويؿ جزء أو كؿ الاستثمار الأجنبي المباشر مف مصادر مالية داخمية

 ؛(المحمي في الدولة المضيفة
  عندما يخرج بعض المستمريف المحمييف مف السوؽ بسبب عدـ قدرتيـ عمى مواجية منافسة نظرائيـ

 .الأجانب
 :(2)يؤثر الاستثمار الأجنبي المباشر عمى الاستثمار المحمي كالتالي: الأثر النوعي:ثانيا

  يشجع الاستثمار المحمي مف خلبؿ فرص استثمارية جديدة لمشركات المحمية في الصناعات الثقيمة وأف
 يخفؼ الاختناقات التي تواجو النمو الاقتصادي، مثؿ النقص في البنية الأساسية والعملبت الأجنبية؛ كما 
يمكف للبستثمار الأجنبي المباشر أف يحفز الاستثمار المحمي مف خلبؿ آثار الروابط الصناعية، أي شراء 

 المدخلبت المصنوعة محميا مف الشركات المحمية ويجيزىا بالمدخلبت الوسيطة؛
 أف يزيد مف صادرات البمد المضيؼ، وىذا لو أثر إيجابي عمى المدخرات المحمية والاستثمار المحمي؛ 
  قد يأخذ الاستثمار أـ شكلب ماديا كمعدات والآلات، وتجييزات تكنولوجية، والتي لا يمكف صناعتيا محميا

 .ومف ثـ فيي ضرورية لتكويف رأس الماؿ المحمي في البمد النامي الضعيؼ
 رغـ ىذه الآثار الإيجابية للبستثمار الأجنبي المباشر عمى الاستثمار المحمي، فلب يمكننا تجاىؿ بعض أثاره

   :السمبية وأىميا
منافسة المستثمر الأجنبي مع المستثمر المحمي عمى استخداـ الموارد المحمية النادرة أو عمى أسواؽ 

الخ مما يؤدي إلى تثبيط الاستثمار المحمي وربما زواؿ بعض المستثمريف غير القادريف عمى مواجية ...المنتجات
 .منافسة المستثمريف الأجانب

 أثار الاستثمار الأجنبي المباشر عمى بعض المتغيرات الاقتصادية الأخرى: المطمب الخامس
 آثاره عمى الناتج المحمي: الفرع الأول

                                                           
.104، ص، مرجع سبق ذكرهعبد الكريـ بعداش(  1( 
. 430، صمرجع سبق ذكرهنزيو عبد المقصود، (  2( 
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تتجمى آثار الاستثمار الأجنبي المباشر عمى الناتج المحمي مف خلبؿ قياـ الشركات الأجنبية بتنشيط 
العممية الإنتاجية وخمؽ التجارة الداخمية بينيا وبيف الشركات المحمية، وىذه الآثار إيجابية لكوف تمؾ العمميات 

 .تؤدي بلب شؾ إلى الزيادة في كمية السمع والخدمات النيائية المحققة في فترة معينة وىي سنة واحدة
بالإضافة إلى ما سبؽ تجدر الإشارة إلى أف آثار الاستثمار الأجنبي المباشر عمى الناتج المحمي الإجمالي 

 .(1)الخ...تتوقؼ عمى مدى استيعاب الدوؿ المضيفة لمتكنولوجيا والميارات
 آثاره عمى الإنتاجية:الفرع الثاني

إف أثر الاستثمار الأجنبي المباشر عمى مستوى الإنتاجية مرىونة بالمناخ الذي يميز الدوؿ المضيفة، فإذا كاف 
ىذا المناخ يتميز بوجود ميارات وبنية أساسية مادية أكثر تطورا، وشركات أكثر استيعابا لمتكنولوجيا والقادرة عمى 

ذا كاف العكس، فإف ذلؾ يبرز حتما الأثر ...البحث والتطوير الخ، فإف ذلؾ يؤدي حتما إلى زيادة الإنتاجية وا 
السمبي للبستثمار الأجنبي المباشر عمى الإنتاجية، فدخوؿ الشركات الأجنبية يشجع عمى المنافسة ويزيد مف 

الإنتاجية وتخفيض الأسعار في البمداف المضيفة مما يجبر الشركات المحمية عمى ضرورة تحسيف مختمؼ أنماط 
 .(2)الإنتاج والإدارة والتنظيـ

 (إيرادات الميزانية)الآثار عمى المالية العمومية : الفرع الثالث
، التي تقدميا الدولة الراغبة في جمب الاستثمار (الخ...القانونية والتجارية والمالية)إف الحوافز المتنوعة 

الأجنبي المباشر تؤثر عمى الإيرادات المالية ليا في الأجميف القصير والطويؿ، وفي الاتجاىيف، السمبي 
 :والايجابي كما يمي

تتمخص أىـ الحوافز المالية المقدمة للبستثمار الأجنبي : الأثر السمبي المتمثل في تقميص الإيرادات:أولا
عفائو المؤقت مف بعضيا، الشيء  المباشر مف طرؼ الدوؿ المضيفة لو في تخفيض الضرائب عمى الاستثمار وا 

 .الذي يعتبر فقداف مصدر مالي لميزانية ىذه الدوؿ و انكماش في إيراداتيا خلبؿ فترة تطبيؽ ىذه الحوافز
 ويتحقؽ ىذا الأثر فورا إذا كانت التخفيضات والإعفاءات الضريبية و الجمركية تخص مستمزمات إقامة أو انجاز

 .المشروع الاستثماري الأجنبي، مف اقتناء الأراضي والمباني والتجييزات الصناعية
أما في الأجؿ الطويؿ، فيقع ىذا الأثر الناتج عف الحوافز السابقة في حالة سريانيا لمدة زمنية تتجاوز فترة انجاز 

 .(3)المشروع الاستثماري
وتجدر الإشارة في ىذا الخصوص لعدـ إىماؿ عامميف أساسييف عند قياس أىمية ىذا الأثر السمبي عمى ميزانية 

 :الدوؿ المضيفة للبستثمار الأجنبي المباشر في المدى القصير والطويؿ وىما
 الأىمية النسبية لممبالغ الضائعة نتيجة الحوافز الممنوحة للبستثمار الأجنبي المباشر إلى مجموع الإيرادات . أ

                                                           
.48، ص1996، سبتمبر 3، العدد33، مجمة التمويؿ والتنمية، المجمد أوجو التعاون في التكامل العالميميلبف براىميات، يوري دادوش، (  1( 
.74، ص، مرجع سبق ذكرهإلياس حناش(  2( 
.12، مصر، ص170، مجمة الأىراـ الاقتصادي، العدد، العولمة والتكنولوجيات، دراسة حالة الصناعات التحويميةمحمد عبد الشافي عيسى(  3( 
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المالية لمدولة ككؿ، وذلؾ بقسمة مجموع المبالغ السنوية الضائعة لمدولة عمى إجمالي الإيرادات المالية السنوية 
المحصمة لمدولة، وبيذا تتغير أىمية التأثير السمبي ليذه الحوافز عمى ميزانية الدولة المضيفة للبستثمار طرديا 

 .(1)مع تغير ىذه النسبة ارتفاعا وانخفاضا
 مقارنة الأثر السمبي مع الأثر الإيجابي، ومف ثـ إمكانية إجراء عممية المقاصة بيف الأثريف، الشيء الذي . ب

 .يخفض مف حدة الأثر السمبي وربما يكوف الأثر الصافي إيجابي خاصة في المدى البعيد
مف المبررات المقدمة لمنح الحوافز المالية للبستثمار الأجنبي : الأثر الإيجابي المتمثمة في زيادة الإيرادات: ثانيا

المباشر ىي الحصوؿ عمى موارد مالية مستقبمية تفوؽ تمؾ التي تضحي بيا حالا، وىو مبرر نراه مقبولا 
 :(2)للؤسباب التالية

مف المعموـ أف الاستثمار الأجنبي المباشر يتدخؿ في النشاطات التي تتميز بربحية مرتفعة، وبفعؿ الأرباح  -
التي يحققيا ىذا الاستثمار تزداد حصيمة الضرائب عمى الأرباح و مداخيؿ الشركات التي تجنييا خزينة 

 الدولة المضيفة للبستثمار؛
الضرائب والرسوـ التي ليا علبقة بممارسة النشاط التجاري أو الصناعي، والتي تحصؿ عمييا خزينة الدولة  -

 (ربح أو خسارة)المضيفة للبستثمار بمجرد انطلبؽ دورة الاستغلبؿ ليذا الأخير، وبغض النظر عمى نتائجو 
الضرائب عمى أجور العماؿ وعمى عمميات البيع والرسوـ الجمركية عمى : في نياية الدورة المالية، مثؿ

الخ، مما يعني أف الاستثمار الأجنبي المباشر ينتج مصادر مالية جديدة لخزينة ...واردات ىذا الاستثمار
 الدولة المضيفة لو؛

يساىـ الاستثمار المباشر في زيادة حصيمة الضرائب عمى الاستيلبؾ، مف خلبؿ الأجور الخاصة بمناصب  -
الشغؿ الجديدة التي ينشئيا ىذا الاستثمار بطريقة مباشرة أو غير مباشرة، حيث سيخصص جزء مف ىذه 
الأجور للبستيلبؾ مما يعني زيادة ىذا الأخير ومف ثـ زيادة الضرائب عميو التي تحصميا خزينة الدولة 

 المضيفة للبستثمار الأجنبي المباشر
 أثر الاستثمار الأجنبي المباشر عمى التكوين الرأسمالي: الفرع الرابع

 بما أف معظـ الدوؿ النامية تعاني نقص رؤوس الأمواؿ اللبزمة لتحقيؽ التنمية الاقتصادية، ودلؾ راجع 
لانخفاض دخميا القومي وصعوبة الادخار فييا، فتضطر لتعويض ىذا النقص إما بالمجوء إلى القروض الأجنبية 

ما تمجأ إلى  ذات التكاليؼ والفوائد الثقيمة والمضرة عمى المدى القصير والمتوسط بالاقتصاد الوطني، وا 
الاستثمارات الأجنبية المباشرة والتي تأتي معظميا مف جانب الشركات الأجنبية التي تستثمر أمواليا في قطاعات 

 .(3)اقتصادية متطورة
 فالاستثمار الأجنبي المباشر يساىـ في التكويف الرأسمالي لمبمد المضيؼ،إلا أف ذلؾ يتوقؼ عمى صافي 

                                                           
.13ص، مرجع سبق ذكره،محمد عبد الشافي عيسى( 1( 
.220مرجع سبؽ ذكره، ص، نظريات التدويل وجدوى الاستثمارات،عبد السلبـ أبو قحؼ(  2( 
.449، ص، مرجع سبق ذكرهنزيو عبد المقصود(  3( 
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التدفقات الداخمة والخارجة للبستثمار الأجنبي المباشر، وأف مخزوف الاستثمار يتزايد في الدوؿ التي يعود فييا 
المستثمروف الأجانب باستثمار نسب كبيرة مف مداخميـ أي أف رصيده يتوقؼ عمى حركة التدفقات الخارجة 

، وىذه الأخيرة تتكوف مف أسيـ رأس الماؿ العادية والتي يجمبيا المستثمروف الأجانب (1)والداخمة لمدوؿ المضيفة
الأرباح الناتجة عف عمميات : إلى الدوؿ المضيفة، كما توجد كذلؾ طرؽ غير مباشرة لجمب رأس الماؿ مثؿ

التصدير لممنتجات التي يقوـ بإنتاجيا ىؤلاء المستثمريف ضمف الاقتصاد المحمي، والتي تعمؿ عمى توفير النقد 
الأجنبي والذي كاف يستخدـ لتأميف المستوردات مف نفس ىذه المنتجات، كما أف وجود الاستثمار الأجنبي 

 .(2)المباشر في دولة مضيفة سيشجع البمد الأـ وحتى المنظمات الدولية عمى تقديـ المساعدات المالية
 الاستثمار الأجنبي المباشر وتعزيز القدرة التصديرية: الفرع الخامس

لتحديد تأثير الاستثمار الأجنبي المباشر عمى القدرة التصديرية لمدوؿ المضيفة لابد أولا التفرقة بيف الأثر 
 .المباشر والأثر غير المباشر

بسبب امتلبؾ الشركات متعددة الجنسيات لآخر الأجياؿ المطورة مف التكنولوجيات الإنتاجية : الأثر المباشر:أولا
نتيجة لإنفاقيا الضخـ عمى مشاريع البحث والتطوير مما يمنحيا ميزة تنافسية مقارنة بمثيلبتيا المحمية لذا فإنيا 
تقوـ بإنتاج منتجات موجية لمتصدير، حيث تزيد مف صادراتيا نتيجة لمعرفتيا بخبايا السوؽ الدولية و امتلبكيا 
لقنوات تسويقية دولية تمكنيا مف تسييؿ إبراـ عقود تصديرية إلى الخارج، وىو ما يعود بالإيجاب عمى الدوؿ 

 :(3)المضيفة بفوائد كثير أىميا
انتشار التكنولوجيات الحديثة إلى اليياكؿ الإنتاجية والمنافسيف المحمييف بالإضافة إلى تعزيز القدرة التصديرية 
 .إحلبؿ الواردات وسد العجز التمويمي الذي تتميز بو الدوؿ النامية خصوصا، ودعـ النمو الاقتصادي عموما

إف تدفؽ الاستثمار الأجنبي إلى الدوؿ المضيفة يصاحبو عدة مزايا تقوـ الشركات : الأثر غير المباشر:ثانيا
 :(4)المحمية بالاستفادة منيا

نقؿ الميارات الإدارية إلى الدوؿ المضيفة، ونقؿ التكنولوجيا الحديثة في المجاؿ التصديري إلى الشركات  -
 المحمية؛

تقوـ الشركات المحمية باستغلبؿ حمقات الاتصاؿ مع شبكات التوزيع العالمية التي تمتمكيا الشركات متعددة  -
الجنسيات في الأسواؽ الخارجية في إطار المشروعات المشتركة لتوجيو أنشطتيا الإنتاجية نحو خمؽ سمع 

 .وخدمات موجية لمتصدير

        ويتفاوت تأثير الاستثمار الأجنبي المباشر عمى الواردات الخاصة بالدوؿ المضيفة، حيث يكوف التأثير
 إيجابيا عمى المنتجات النيائية مما يؤدي لتخفيض فاتورة الاستيراد ليذه السمع في الدوؿ المضيفة، أما الواردات

                                                           
.450، ص مرجع سبق ذكره نزيو عبد المقصود، (  1( 
.16، صمرجع سبق ذكرهمحمد الشافعي عيسى، ( 2( 
.128، صمرجع سبق ذكرهبيوض محمد العيد، (  3( 
 )

.129، صالمرجع السابق 4(
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 .مف السمع الوسيطية فيتوقع زيادتيا خاصة في حالة عدـ توفرىا في السوؽ المحمية لمدولة المضيفة

وتعتبر التجارة الخارجية مف القنوات التي ينتقؿ مف خلبليا تأثير الاستثمار الأجنبي المباشر عمى النمو 
الاقتصادي، كما يعتبر كؿ متغير محفز للآخر فعند قياـ الدولة المضيفة بتقديـ حوافز تصديرية فيذا يؤدي إلى 
زيادة تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر إلى تمؾ الدوؿ، ووجود المزيد مف التدفقات الاستثمار أـ يؤدي لممزيد 
مف الاستيراد لموفاء بالاحتياجات والمتطمبات الإنتاجية عمى السمع الرأسمالية والتي لا تتوفر عادة في السوؽ 
المحمية أو تكوف ذو نوعية اقؿ، وقد اىتـ الفكر الحديث بدراسة ىذه العلبقة والتي تبدأ مف خلبؿ تدفؽ رؤوس 

الأمواؿ الأجنبية إلى الدوؿ المضيفة مصطحبة معيا التكنولوجيات المتقدمة والميارات وشبكات الإنتاج والتسويؽ 
 .(1)الدولية بالإضافة إلى مختمؼ العلبمات التجارية

 الأثر عمى الإدارة والتنمية الإدارية: الفرع السادس
لا شؾ أف الإدارة كأحد عوامؿ الإنتاج تمعب دورا رئيسيا في تحديد إنتاجية كؿ مف منظمات الأعماؿ 

والاقتصاد القومي ككؿ، ىذا بالإضافة إلى تحديد مركزىا التنافسي سواء عمى مستوى القومي أو الدولي ويمكف 
 :(2)تحديد إسيامات الشركات الأجنبية بالنسبة للئدارة والتنمية بالدوؿ النامية في كثير مف المجالات منيا

 تقديـ أو إدخاؿ أساليب إدارية حديثة و متطورة؛ -
 خمؽ طبقة جديدة مف رجاؿ الأعماؿ وتنمية قدرات الطبقة الحالية؛ -
 استفادة الشركات الوطنية مف نظيرتيا الأجنبية بالأساليب الإدارية الحديثة مف خلبؿ التقميد والمحاكاة؛ -
إثارة حماس الشركات الوطنية في تنمية ميارات الإدارة بيا حتى تستطيع الوقوؼ أماـ منافسة الشركات  -

 .الأجنبية
وتجدر الإشارة في ىذا الخصوص لعدـ تجاىؿ بعض جوانب الخطر الذي قد يحيط بالشركات الوطنية في الدوؿ 
المضيفة لوجود الشركات الأجنبية بيا، فقد يؤدي ارتفاع مستوى الأجور والحوافز التي تقدميا الشركات الأجنبية 
إلى ىروب الكوادر الحالية مف الشركات الوطنية لمعمؿ بالأولى، وتبقى الشركات الوطنية تعاني ليس فقط مف 

جية ىذه الكوادر و إنما أيضا مف مطالبة العامميف بيا بالمساواة في الأجور والحوافز المقدمة وشروط العمؿ مع 
 .(3)نظرائيـ الأجانب

 
 
 
 
 

                                                           
.433، صمرجع سبق ذكرهنزيه مقصود، ( 1( 
.461، مرجع سبؽ ذكره، صإقتصاديات الإدارة والأعمالعبد السلبـ أبو قحؼ، (  2( 
 )

.435، صمرجع سبق ذكرهنزيه مقصود،  3(
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 :خلاصة
إف النمو الاقتصادي يعبر عف المقدرة الاقتصادية لمبمد، إذ أنو مؤشر يعكس اتجاه النشاط الاقتصادي   
وبالتالي فيو يعطي نظرة عامة حوؿ باقي المتغيرات الاقتصادية التي ترتبط بو ولو بشكؿ نسبي، ومف ثـ فيو 

 .يعكس إلى حد كبير الوضعية الاقتصادية السائدة
ومف خلبؿ ما سبؽ فإف النمو الاقتصادي ىو نتيجة جممة مف العوامؿ، تتركز بالأساس في عوامؿ 

الإنتاج، العمؿ، رأس الماؿ و التكنولوجيا إضافة إلى عوامؿ ومحددات أخرى ليا تأثيرىا عمى حجـ الإنتاج ومف 
 .ثـ عمى عممية النمو الاقتصادي

وانطلبقا مف تطور نظريات ونماذج النمو الاقتصادي والتي اختمفت في نظرتيا وتفسيرىا لعممية النمو، فقد 
أعزت النظريات التقميدية لمنمو الاقتصادي إلى عممية التراكـ الرأسمالي، ونفس الأمر بالنسبة لبعض الكينزييف 

 .إلا أف التحميؿ الكينزي ونظريات الفكر الحديث أكدت عمى أىمية الدور الذي تمعبو الدولة في عممية النمو
 إف اجتذاب الاستثمار الأجنبي المباشر بمختمؼ أشكالو، لو آثار عمى مختمؼ المستويات مثؿ العمالة

ميزاف المدفوعات، التكنولوجيا التي تخص الدوؿ المضيفة،وىذه الآثار مازالت تشكؿ جدلا حادا بسبب تناقضيا 
 .مف حث السمبيات و الايجابيات
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 :تمييد
لقد بذلت الجزائر العديد مف الجيود مف خلاؿ الإصلاحات الاقتصادية العديدة التي باشرتيا منذ مطمع 

التسعينات، وذلؾ بغية تكريس مبدأ الانفتاح الاقتصادي والتجاري عمى الخارج وتييئة بيئة الأعماؿ بيدؼ 
 .تحسيف جاذبية الموقع الجزائري لتدفقات رؤوس الأمواؿ الأجنبية عمى شكؿ استثمارات أجنبية مباشرة

فباعتبار الجزائر دولة نفطية يرتبط اقتصادىا بشكؿ مباشر بعائدات المحروقات ونتيجة لذلؾ فقد حرصت 
الحكومة مف خلاؿ برامج الإنعاش الاقتصادي إلى تفعيؿ القطاعات الاقتصادية الإستراتيجية كالصناعة والزراعة 

 432 تـ اعتماد مبمغ ضخـ قدر بػ 20014-2001والخدمات مف أجؿ تحقيؽ التنويع الاقتصادي، فخلاؿ الفترة 
مميار دولار ضمف إطار برنامج الإنعاش الاقتصادي الذي تعزز مف خلاليا الاستثمار العمومي بيدؼ توفير 

بيئة ملائمة لتحفيز الاستثمارات الأجنبية عف طريؽ الفرص الاستثمارية الكبيرة التي تـ استحداثيا نتيجة لمختمؼ 
 :برامج الإنعاش الاقتصادي، وعمى ىذا الأساس تـ تقسيـ ىذا الفصؿ إلى ثلاث مباحث

 واقع الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر: المبحث الأول. 
 مساىمة قطاعات خارج المحروقات في النمو الاقتصادي في الجزائر: المبحث الثاني. 
 ميكانيزمات تفعيؿ الاستثمار الأجنبي خارج المحروقات في الجزائر: المبحث الثالث. 
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 واقع الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر: المبحث الأول
والرامية إلى معالجة الإختلالات التي   الاقتصادي، الإنفتاح سياسة الثمانينات أواخر منذ الجزائر تبنتلقد 

فقد عمدت إلى تحسيف مناخيا الاستثماري مف خلاؿ توفير الإطار القانوني تعتري الاقتصاد الوطني ، 
بالإضافة إلى العمؿ عمى  ،رجؿ الظفر بأكبر قدر ممكف مف تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشأوالتنظيمي مف 

 .تحسيف مؤشرات الاقتصاد الكمي ومحاولة جعميا أكثر استقرارا  وفي مستويات مقبولة
الإطار القانوني للاستثمار الأجنبي بالجزائر : المطمب الأول

صدرت الجزائر منذ الاستقلاؿ مجموعة مف القوانيف والتشريعات المتعاقبة لخمؽ مناخ استثماري ملائـ 
جؿ أنشاء عدة ىيئات عمومية مف إصدار ىذه القوانيف إجاذب للاستثمارات المحمية و الأجنبية، وصاحب 

. تسييؿ عمميات الاستثمار الأجنبي
مف أبرز القوانيف التي سمحت بالاستثمار : قانون الاستثمار مند صدور قانون النقد والقرض: الفرع الأول

 : الأجنبي في ىده الفترة نجد
ليساير مرحمة التحوؿ ، 1990فريؿأ14 المؤرخ في 90-10ار قانوف دصإتـ : 10-90والقرض د قانون النق: أولا

ىـ أدوات تنمية و ترقية الاستثمار الخاص المحمي أحد أ مع نياية الثمانينات، حيث شكؿ خلاليا بدأتالتي 
  :(1) القانوف ما يميوالأجنبي في الجزائر وشمؿ ىذا

 ؛ يوما60 عميو وذلؾ بعد مرورلمتأشيرةحرية تحويؿ رؤوس الأمواؿ وذلؾ بتقديـ طمب إلى بنؾ الجزائر  -
  حيث يقدـ الطمب  إلى مجمس النقد بالمطابقةي أ يخضع ذلؾ إلى الرو تبسيط عممية قبوؿ الاستثمار -

ماـ الفرقة الإدارية أوالقرض لينظر في ممفو  خلاؿ شيريف مف تقديمو، مع إمكانية الطعف في حالة الرفض 
 ؛(2)لممحكمة العميا

 تحديد الضمانات الواردة في الاتفاقيات الدولية التي وقعت عمييا الجزائر؛  -
زالة العراقيؿ أماـ الاستثمار  - تشجيع الاستثمار الأجنبي وكدا الخاص، وعدـ التفرقة بينو وبيف القطاع العاـ، وا 

 .الأجنبي خصوصا
  بيدؼ1993  أكتوبر5صدر ىذا القانوف وفقا لممرسوـ المؤرخ في أ: 12-93قانون الاستثمار : ثانيا

، وتوفير البيئة القانونية والتنظيمية المواتية 1988 منذ سنة بدأتإتماـ رغبة الجزائر في ترقية الاستثمار والتي 
. واستقطاب الاستثمار الخاص، خاصة منو الأجنبي إلى الجزائر

                                                           
.196، ص2003، الطبعة الثانية، ديواف المطبوعات الجامعية، الجزائر، ، تقنيات البنوك الطاىر لطرش( 1( 
 .13، صمرجع سبق ذكرهعميوش قربوع، (2)
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: (1)ىـ النقاط التي جاء بيا ىذا القانوف أو
 ؛ـ أجانبأو خواص، محمييف أ بيف المستثمريف عمومييف  التمييزمبدأ المساواة وعدـ -
 ؛ وكالة ترقية الاستثمارات ودعميا ومتابعتياإنشاء -
 ض بعباستثناءجنبي لممارسة أي مشروع استثماري، ىذا أو أمبدأ حرية المستثمر الخاصة سواء كاف محمي  -

 ؛حد فروعياأو أ الخاصة بالدولة الإستراتيجيةالقطاعات 
 ؛ئية والماليةاطار تدخؿ الدولة بمنح بعض الامتيازات الجمركية والجبإالتخفيض مف  -
 ؛ضماف تحويؿ رؤوس الأمواؿ القابمة للاستثمار والفوائد الناجمة عنيا -
 لممستثمر الأجنبي 12-93 القانوف فأجاز المستثمر الأجنبي والدولة الجزائرية ففي حالة حدوث النزاعات بي -

 .(2)المجوء لسمطات قضائية غير السمطات الجزائرية لتسوية ىذه النزاعات
، ويتعمؽ 2001وت أ 20صدر ىذا الأمر في (:03-01الأمر ) 2001قانون تطوير الاستثمار لـ : ثالثا

لغاء التميز بيف آبتطوير الاستثمار ومناخو و لية عممو عمى المساواة بيف المستثمريف المحمييف و الأجانب وا 
 :(3)نوأالقطاع العاـ والخاص، ولقد تضمف ىذا الأمر مفيوميا جديدا للاستثمار عمى 

  التأىيؿ الييكمةو إعادة أو توسيع قدرات الإنتاج، أ استحداث نشاطات جديدة، إطار أصوؿ تندرج في اقتناء -
 ؛و عينيةأس ماؿ مؤسسة في شكؿ مساىمات نقدية أالمساىمة في ر -
 .و كميةأ خصخصة جزئية إطاراستعادة النشاطات في  -
 : 2006 جويمية 15المؤرخ في  08-06الأمر رقم : رابعا

 20 المؤرخ في 03-01، يعدؿ ويتمـ الأمر رقـ 2006 جويمية 15 المؤرخ في 08-06جاء الأمر رقـ 
 .التعديلات والمتعمؽ بتطوير الاستثمار،ويتضمف ىذا الأمر مجموعة مف 2001وت أ

: (4) يمكننا ذكر أىميا فيما يمي
تنجز الاستثمارات في حرية تامة مع مراعاة التشريعات المتعمقة بالنشاطات المقننة وحماية البيئة، وتستفيد  -

ىذه الاستثمارات ذات بقوة القانوف مف الحماية والضمانات المنصوص عمييا في القوانيف و التنظيمات 
 التصريح بالاستثمار إلى تستفيد مف مزايا ىذا الأمر قبؿ إنجازىا، التيالمعموؿ بياػ وتخضع الاستثمارات 

 ؛ لتطوير الاستثمارالوطنيةلدى الوكالة 
                                                           

 .180،179، ص صمرجع سبق ذكرهسعيدي يحيى، ( 1)
.64، المتعمؽ بترقية الاستثمار، الجريدة الرسمية، العدد 12-93المرسوـ التشريعي رقـ - 41المادة(  2( 
.5، ص2001  أوت 22، الصادرة في 47، الجريدة الرسمية العدد2001 أوت 20المؤرخ  (03-01) مف الأمر 02المادة (  3( 

 .رالمتعمؽ بتطوير الاستثما 2001 أوت 20 المؤرخ في 03-01، المعدؿ والمتمـ للأمر 2006 جويمية 15 المؤرخ في 08-06الأمر رقـ (4)
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 تستفيد الاستثمارات ذات الأىمية بالنسبة للاقتصاد الوطني مف مزايا تعد عف طريؽ التفاوض بيف المستثمر  -
 الوزير المكمؼ بترقية الاستثمار، وتحدد الاستثمارات ذات إشراؼوالوكالة التي تتصرؼ باسـ الدولة، تحت 

ؽ مف المجمس الوطني بي مطاأ الوطني حسب معايير تضبط عف طريؽ التنظيـ بعد رللاقتصادالأىمية 
 ؛(1)للاستثمار

 تنجز المتابعة التي تمارسيا الوكالة مف خلاؿ موافقة ومساعدة المستثمريف وكذا جمع المعمومات الإحصائية  -
 .المختمفة
 2008 يونيو 25القرار الوزاري المشترك المؤرخ في : خامسا

 يتعمؽ (2) 2008 يونيو 25قرار وزاري مشترؾ صادر عف وزارة الصناعة وترقية الاستثمارات وذلؾ في 
: ىـ ماورد فيوأ و03-01بمعاينة الدخوؿ في الاستغلاؿ للاستثمارات المصرح بيا بموجب الأمر رقـ

 عداد المصالح الجبائية محضر معاينة الدخوؿ في الاستغلاؿ قصد الاستفادة مف مزايا إتحديد كيفيات  -
ف المشروع المصرح بو لدى الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار، و المستفيد مف مقرر لإثبات أالاستغلاؿ، وىذا 

 ؛(3)منح مزايا الإنجاز، قد تـ إنجازه وقد تـ الدخوؿ في استغلالو
 طار إو تقديـ خدمات مفوترة في أ سمع موجية لمتسويؽ إنتاجتحديد معنى الدخوؿ في الاستغلاؿ، أي انو  -
و الكمي لوسائؿ الإنتاج المذكورة في قائمة السمع والخدمات الضرورية أ الجزئي الاقتناءمار تـ مف خلالو تثاس

. (4)لممارسة النشاط المصرح بو
: 2009 جويمية 22 المؤرخ في 01-09الأمر رقم : سادسا

: (5) واىـ ما ورد فيو ما يمي2009يتضمف ىذا الأمر قانوف المالية التكميمي لسنة 
 مف %51ف تكوف المساىمة الوطنية المقيمة بػ أف تتحقؽ في الجزائر بشرط أيمكف للاستثمارات الأجنبية  -

 ؛ف تكوف مف عدة شركاءأ للأجانب، كما يمكف لممساىمة الوطنية %49س ماؿ الشركة، و أر
شخاص مقيميف داخؿ الوطف بالشراكة مع مؤسسة عمومية واقتصادية، أيمكف لاستثمارات المحققة مف طرؼ  -
 ؛س ماؿ الشركةأ مف ر%34و تساوي أطار مساىمة ىذه المؤسسة بنسبة تفوؽ إف تنفذ في أ

                                                           
.128، صمرجع سبق ذكرهحناش إلياس، ( 1( 
.2008 أكتوبر 5 الصادر في 57، جريدة رسمية، العدد 2008 يونيو 25قرار وزاري مشترؾ مؤرخ في (  2( 
.، مف نفس القرار02المادة (  3( 

 . مف نفس القرار03المادة ( 4)
 جويمية 26، المؤرخة في 44، الجريدة الرسمية، العدد2009، المتضمف قانوف المالية التكميمي لسنة 2009 جويمية 22 المؤرخ في 01-09الأمر رقـ ( 5)

2009. 
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 اقتضاءلس مساىمات الدولة، ويتـ عرضيا عمى مجمس الاستثمار عند جتعرض مشاريع الشراكة عمى ـ -
 ؛مدتيا لمنحيا فوائد

 .س ماؿ الشركة مقدمة بالعممة الصعبةأجنبي تكوف حصتو مف رأطار الاستثمار مع شريؾ إفي  -
 بعدة إجراءات 2010جاء قانوف المالية التكميمي لسنة :2010 أوت 26 المؤرخ في 01-10 الأمر رقم  .7

 :(1) المتعمؽ بتطوير الاستثمار، و قد نص ىدا القانوف عمى ما يمي03-01تعدؿ و تتمـ الأمر 
تتمتع  الدولة و كذا المؤسسات العمومية بحؽ الشفعة عف كؿ التنازلات عف حصص المساىميف الأجانب  -

 أو لفائدة المساىميف الأجانب؛
يخضع كؿ تنازؿ تحت طائمة البطلاف  إلى تقديـ شيادة التخمي عف ممارسة حؽ الشفعة المسممة مف ظرؼ  -

 المصالح المختصة التابعة لموزير المكمؼ بالاستثمار بعد استشارة مجمس مساىمة الدولة؛
يقدـ الموثؽ المكمؼ بتحرير عقد التنازؿ طمب الشيادة إلى المصالح المختصة و يحدد فيو سعر التنازؿ و  -

 شروطو وىدا السعر يحدد عمى أساس الخبرة ؛
يجب عمى الأشخاص الطبيعييف الخاضعيف لمقانوف الأجنبي المالكيف أسيـ في شركات مستقرة في الجزائر  -

 أف يبمغوا سنويا قائمة مساىمييـ التي تصادؽ عمييا المصالح المكمفة بتسيير السجؿ التجاري؛
بالنسبة للاستثمارات التي تنشئ أكثر مف مئة منصب عمؿ عند  سنىات 5  إلى3يمكف رفع الإعفاء مف  -

  ؛انطلاؽ النشاط
 26 الىطنية لتطىيز الاستثمار ابتداء من الوكالةكما تطبق هذه الأحكام علً الاستثمارات المصزح بها لدي  -

 .2009جىيلية 
 :وتتمثؿ ىذه الييئات فيما يمي: الييئات المكمفة بترقية وتطوير الاستثمار: الفرع الثاني

تمتع بالشخصية المعنوية والاستقلاؿ تداري إمؤسسة عمومية ذات طابع ىي :وكالة ترقية الاستثمارات: أولا
 مف  22، تؤسس الوكالة في شكؿ شباؾ وحيد وىذا حسب المادة (2)"المالي، توضع تحت وصاية رئيس الحكومة

، والتي تضـ كؿ مف مكاتب الجمارؾ، بنؾ الجزائر، السجؿ التجاري، مصمحة 319-94المرسوـ التنفيذي 
 :(3)مياـ الوكالة مايمي ومف  والبيئة والتشغيؿالعمرانيةالضرائب والأملاؾ الوطنية والتييئة 

 ـ؛جاز مشاريعوفتدعيـ ومساعدة المستثمريف في ا -
                                                           

 .2010 سبتمبر 50، الجريدة الرسمية العدد2010 المتضمن قانون المالية التكميلي سنة 2010 أوت 26 المؤرخ في 01-10الأمر رقم ( 1)

 01، المتضمف صلاحيات و تنظيـ وسير وكالة ترقية الاستثمارات ودعميا ومتابعتيا، المادة1994 أكتوبر 17 المؤرخ في 319-9مرسوـ تنفيذي رقـ ( 2)
 . 1994 أكتوبر 19، 67الجريدة الرسمية ، العدد 

.، مرجع سبؽ ذكره319-94، مرسوـ تنفيذي 22المادة (  3( 
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 توفير المعمومات والبيانات اللازمة لممستثمريف المتعمقة بفرص الاستثمار؛ -
 تسييؿ الإجراءات اللازمة الخاصة بعممية الاستثمار بالنسبة لممستثمريف و ىذا عف طريؽ الشباؾ الوحيد؛ -
  السياسة إطار في 12-93 المرسوـ التنفيذي التشريعي إطارتقرر منح المزايا المرتبطة بالاستثمار في  -

 الاقتصادية الوطنية؛
 .إحصاء وتقييـ المشاريع الاستثمارية -
 :نشاء أجيزة وىيئات حديثة لدعم وتطوير الاستثمار في الجزائرإ: ثانيا

 المجمس الوطني للاستثمار .أ 
 المتعمؽ 2001 سبتمبر 20 المؤرخ في 03-01نشاء المجمس الوطني للاستثمار بموجب الأمر إتـ      

عداد الاستراتيجيات والسياسات إشراؼ رئيس الحكومة، ويتمثؿ دوره الأساسي في إبتطوير الاستثمار، تحت 
المتعمقة بترقية الاستثمارات ومتابعتيا والسير عمى تطبيقيا و متابعة إنجازىا، والقياـ بالتحسينات عبر قوانيف 

 .(1)المالية
الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار  .ب 

 ة مؤسسوىينشاء الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار لتعوض وكالة ترقية الاستثمار ودعميا ومتابعتيا،إتـ 
 تتمتع بشخصية المعنوية والاستقلاؿ المالي، وتوضع تحت وصاية الوزير المكمؼ إداريعمومية ذات طابع 

. (2)بترقية الاستثمار
: (3)ومف بيف المياـ التي نتولاىا ىذه الوكالة نجد

 بصالح المستثمريف، و وضع أنظمة إعلامية لمتعرؼ عمى التشريعات والإعلاـتضمف خدمة الاستقباؿ  -
 ؛والتنظيمات المتعمقة بالمستثمريف وكذا المعطيات الاقتصادية وفرص ومجالات الاستثمار

نشاء الاستثمارات المشتركة  إترقية الاستثمارات المحمية والأجنبية ومتابعتيا في جميع القطاعات وسعييا إلى -
 ؛ؾريفضؿ شأباعتباره 

 الاستثمارية؛ مشاريعيـ لإنجازتوجيو ومساعدة المستثمريف المقيميف والغير مقيميف  -
 ؛ ساعة72جؿ أو الرفض في أبلاغ المستثمر بقرار منح المزايا إ -

                                                           
. المتعمؽ بصلاحيات المجمس الوطني للاستثمار وتشكيمتو وتنظيمو وسيره2007 أكتوبر 09 المؤرخ في 355-06المرسوـ التنفيذي رقـ (  1( 

، والمتضمف صلاحيات الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار وتنظيميا 2006 أكتوبر 09 المؤرخ في 356-06 مف المرسوـ التنفيذي رقـ 01المادة ( 2)
 .12، ص2006 أكتوبر 11، الصادر بتاريخ 64وتسيرىا، الجريدة الرسمية، العدد

.16، 14، مرجع سبؽ ذكره، ص ص 356-06 مف المرسوـ التنفيذي رقـ 03المادة (  3( 
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 المستثمريف عف توفر الأوعية العقارية وضماف تسيير الحافظة العقارية بإعلاـتسيير العقار الاقتصادي  -
 ؛وغير المنقولة الموجية للاستثمار

جؿ تمويؿ نفقات الدولة التي تقدـ عمى شكؿ المزايا الممنوحة أتسيير صندوؽ دعـ الاستثمار مف  -
 ؛(1)للاستثمارات
 مناخ الاستثمار في الجزائر: المطمب الثاني

تتميز البيئة الاستثمارية في الجزائر بجممة مف المواصفات والخصائص حيث سيتـ عرض وتحميؿ ملامحيا 
 :المصيقة بالاستثمار الأجنبي المباشر مف خلاؿ ما يمي

 البيئة الاقتصادية : أولا
وسيتـ التركيز عمى بعض المؤشرات الاقتصادية الرئيسية التي تعكس التوازف الاقتصادي الكمي والتي 

 :تتمثؿ أساسا في
يعتبر معدؿ النمو الاقتصادي أحد أىـ المؤشرات الاقتصادية التي يستند عمييا :معدل النمو الاقتصادي . أ

المستثمروف في عممية اتخاذ قراراتيـ الاستثمارية، ويقاس النمو الاقتصادي عادة مف خلاؿ الزيادة الحقيقية في 
والجدوؿ التالي يبيف تطور معدلات النمو الاقتصادي في الجزائر .(PIB)الناتج الداخمي الخاـ عمى مر الزمف 

 (.2014-2000(خلاؿ الفترة 
 (2014-2000)تطور معدلات النمو الاقتصادي في الجزائر خلال  (06)والجدول رقم 

 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2000 السنوات

معدؿ 
النمو 

 الاقتصادي 
2.5 6.8 5.2 5.1 2.7 3.1 2.4 2.4 3.4 2.9 3.3 2.7 4.3 

 .68، ص03،2013المؤسسة العربية لضمان الاستثمار وائتمان الصادرات، مناخ الاستثمار في الدول العربية، العدد: المصدر

مف خلاؿ الجدوؿ أعلاه نلاحظ أف معدلات النمو الاقتصادي متذبذبة مف سنة إلى أخرى، حيث قدرت سنة 
 بسبب ارتفاع أسعار البتروؿ وبداية تطبيؽ برامج الإنعاش %6.8 إلى 2003 لترتفع سنة %2.5 بػ 2000

 وذلؾ بسبب التأثر بالأزمة المالية العالمية  %2.4 انخفض إلى 2009 و 2008الاقتصادي، إلا أنو في سنتي 
التي أدت إلى تراجع الصادرات النفطية، ومنو انخفاض الناتج المحمي، وبالتالي تراجع معدلات النمو 

 .الاقتصادي

                                                           
.294، ص2013، أطروحة دكتوراه في العموـ الاقتصادية، جامعة الجزائر، أىمية الاستثمار الأجنبي المباشر في الدول الناميةحربي خالد،(  1( 
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 (06)من إعداد الطالبتين بالاعتماد عمى الجدول رقم:                                     المصدر

توجد علاقة ترابط بيف تغيرات معدلات التضخـ واستقرار البيئة الاقتصادية، فقد شيدت معظـ : معدل التضخم . ب
البمداف المتحولة نحو اقتصاد السوؽ تقمبات كبيرة في معدلات التضخـ الناتجة أساسا عف تحرير الأسعار التي 

 .كانت تحدد إداريا وقياـ الحكومات بتخفيض سعر صرؼ العممة المحمية
 (2014-2000)تطور معدل التضخم في الجزائر خلال الفترة  (07)الجدول رقم

 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2000 السنوات

معدل 
 %التضخم

0.3 2.6 3.6 1.6 2.5 3.7 4.8 5.7 4.62 4.5 8.9 3.3 4 

 .المؤسسة العربية لضمان الاستثمار وائتمان الصادرات، مرجع سبق ذكره: المصدر
، وىو ما انعكس 2003 سنة %2.6 بالمقابؿ كاف 2004 سنة %3.6شيد معدؿ التضخـ ارتفاعا قدر بػ 

سمبا عمى تدىور القدرة الشرائية وارتفاع أسعار الفائدة في البنوؾ، وكميا عوامؿ معيقة للاستثمار ليستقر سنة 
 يقدر 2010 بينما كاف في سنة %4.5 إلى2011 فيما وصؿ معدؿ التضخـ سنة %1.6 في حدود 2005
، وىذا التراجع بسبب ارتفاع أسعار المواد الغذائية والأولية %0.86 أي انخفض بنسبة %4.62بحوالي 

 و 2010وفي سنتي .المستوردة وذلؾ لارتفاع ىذه الأخيرة في الأسواؽ العالمية بسبب الأزمة المالية العالمية
 .%3.3 بنسبة 2013 لتعاود الانخفاض سنة %8.9 بػ 2012 شيد ارتفاعا ليصؿ إلى أعمى قيمة سنة 2012

 التي 1986إف مشكؿ المديونية عانت منو الجزائر كثيرا خاصة بعد الأزمة البترولية لسنة : الديون الخارجية . ج
، ولمعرفة حجـ المديونية الخارجية خلاؿ الفترة مف 1998و 1994أدت إلى ضرورة إعادة جدولة الديوف سنة 

 : نقدـ الجدوؿ التالي2013إلى 2000
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 الوحدة مميار دولار(                        2013-2000)تطور المديونية الخارجية  في الجزائر خلال الفترة : (08)الجدول رقم

 2013 2012 2011 2010 009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2000 السنوات

حجم 
 المديونية

25.5 23.3 21.8 17.1 5.606 5.612 5.686 5.413 5.560 4.405 3.63 3.39 

Source : Banque D’agerie , Evolution De La Dettexterieur D’algerie , Sur Site : www.Bank of algerier.dz ,            

 Le11/04/2015                                                                                                                                                                

 2000مف خلاؿ الجدوؿ أعلاه نلاحظ أف المديونية الخارجية في انخفاض مستمر، حيث قدرت سنة 
 مميار دولار، إذ تمكنت الجزائر مف تسجيؿ 17.1 حوالي 2005 مميار دولار، ثـ بمغت سنة 25.5بحوالي 

 مميار دولار، وىذا راجع إلى الدفع المسبؽ لمديوف المعاد 5.61 حوالي 2006مستوى مديونية بمغت سنة 
 30 إلى 2001 نوفمبر 30، والتي كاف يفترض تسديدىا في الفترة الممتدة مف 1995-1994جدولتيا سنتي 

 لكف سرعاف ما عاودت للانخفاض في السنوات 5.686 إلى 2008، إلا أنيا ارتفعت سنة 2011نوفمبر 
، ولارتفاع 2004الموالية، وذلؾ بفضؿ إتباع الجزائر لسياسة تقميص الاقتراض مف الخارج التي انطمقت في سنة 

 .فوائد المحروقات مف جية أخرى
 :الميزان التجاري . د

 مميار دولار الوحدة(                                      2013-2000)وضعية الميزان التجاري خلال الفترة : (09)الجدول رقم

 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2000 السنوات

 64.3 71.7 72.8  45.2 78.6 60.6 52.8 46.3 32.2 24.4 22.6 الصادرات

 54.9 51.5 46.4 40.4 37.4 36 28.3 21.05 19.82 17.9 13.2 11.7 الواردات

 9.3 20.16 27.19 18.77 7.8 40.6 32.34 34.06 26.47 14.27 11.14 10.9 الميزان التجاري

 0.13 12.05 20.14 15.3 3.9 37 29.55 17.7 16.9 9.2 7.4 7.6 ميزان المدفوعات

Source : CNIS rapport période année2011 du source extérieur d’Algérie ministère finance 

direction général des donnes. 

مف خلاؿ الجدوؿ أعلاه نلاحظ أف وضعية الميزاف التجاري في تحسف ممحوظ مف سنة لأخرى، حيث بمغ سنة 
 مميار دولار، وذلؾ بسبب ارتفاع 40.6 إلى والي 2008 مميار دولار ليصؿ سنة 10.9 بحوالي 2000

 مميار دولار، وذلؾ بسبب 7.8 انخفض إلى 2009الصادرات النفطية وارتفاع أسعار البتروؿ إلا أنو في سنة 
 . مميار دولار27.19 إلى حوالي 2011تأثره بالأزمة المالية العالمية وانخفاض الصادرات النفطية، ليرتفع سنة 
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 إف الموقع الجو استراتيجي لمجزائر المجاور للأسواؽ الأوروبية، الإفريقية والعربية :السوق المحمية ونموىا.ه
لممستثمريف في الجزائر مف اجؿ تسويؽ  يتيح فرصا أكبر لمنفاد لمختمؼ الأسواؽ الأمر الذي أعط مجالا أوسع

 .(1)منتجاتيـ في مختمؼ الأسواؽ
 .خاصة في ظؿ سعي الجزائر للانضماـ إلى المنظمات الإقميمية والدولية المعنية بقضايا التجارة 
 :توفير البنية التحتية المناسبة. و

تعتبر البنية التحتية ركيزة أساسية مف ركائز التنمية ويضمف استمرارية وكفاءة النشاط الاقتصادي، حيث 
أف  توفر بنية تحتية متوافقة مع المعايير الدولية يسمح بتخفيض التكاليؼ وبالتالي تعتبر محفزا ميما لجذب 

الاستثمار الأجنبي، وفي ىذا الإطار فقد حرصت الدولة الجزائرية عمى تطوير شبكة البنية التحتية في الجزائر 
 :حيث نجد

 .لقد تـ الاىتماـ بالنقؿ وتجسيده في المنجزات الخاصة بشبكات الطرؽ والمطارات والموانئ، فكثافة : النقل 
الطرؽ البحرية، الجوية، البرية المحققة في الجزائر، تشؾ عامؿ ىاـ لتشجيع الاستثمار الأجنبي وأىـ ىذه 

 :الشبكات
  كمـ تتميز بتركيزىا في المنطقة 109452يصؿ طوؿ شبكة الطرقات في الجزائر إلى : شبكة الطرقات -

 : كمـ حسب ما يمي96684الشمالية لمبلاد، حيث يصؿ طوليا في ىذه الأخيرة إلى حوالي 
 . كمـ57251 كمـ، الطرؽ البمدية 23926 كمـ، الطرؽ الفرعية الولائية 28275الطرؽ الوطنية 

 محطة تغطي 200 كمـ، تعبر حوالي 4200تربط شبكة السكة الحديدية ولمتي يبمغ طوليا : السكك الحديدية -
 :خصوصا شماؿ البلاد وتتكوف ىذه الشبكات 

 . كمـ طريؽ مكيربة299 كمـ طريؽ مزدوج،305 كمـ طريؽ ضيؽ،1055 كمـ طريؽ عادي،1435
الترامواي وميترو : كما أف الجزائر تسير بتقدـ نحو تطور وسائؿ النقؿ الحديث لتخفيؼ عبء الازدحاـ وأىميا

 .الجزائر
 : مطار يرقى لممقاييس الدولية منيا53تممؾ الجزائر : النقل الجوي -
 .الجزائر، وىراف، قسنطينة، عنابة، غرداية وأخرى مف الدرجة الثانية:   مطارات دولية مف الدرجة الأولى05
 . مطار خاصة بالطاقة4مطار للاستعماؿ المحدود و19 مطار جيوي، 14 مطارات وطنية،8و

  ميناء للاستعمالات المختمفة كالتجارة والصيد البحري، وعدد كبير مف 13تتوفر الجزائر عمى : النقل البحري -

                                                           
، مداخمة في الممتقى العربي الأوؿ 20014-2001واقع المناخ الاستثماري في الجزائر، مع الإشارة لواقع برامج الإنعاش الاقتصادي علاـ عثماف، (1)

 .13، ص2015 جانفي 28-25حوؿ العقود الاقتصادية الجديدة بيف المشروعات والثبات التشريعي ، أياـ 
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 مؤسسا وطنية تنشط في 5 ميناء لمصيد البحري وموانئ لمترفيو والسياحة، كما أف ىناؾ 17الموانئ الصغيرة 
 .(1)مجاؿ النقؿ البحري

 أدت التحولات الاقتصادية التي اعتمدتيا الجزائر والتي ارتكزت عمى الإنتاج عمى الأسواؽ :الاتصالات 
الدولية إلى تحرير قطاع الاتصالات السمكية اللاسمكية مما أدى إلى ثورة اتصالات داخؿ المجتمع الجزائري مف 
خلاؿ التطور الكبير الذي عرفو الياتؼ المحموؿ فبالإضافة إلى المتعامؿ موبيميس فقد تعززت ىذه الوضعية 

تميكوـ تحت إسـ جيزي والقطري كيوتيؿ تحت اسـ نجمة،  بدخوؿ متعامميف جدد ىما المتعامؿ المصري أوراسكوـ
 .(2)مما أدى لزيادة المنافسة وازدياد عدد مستعممي الياتؼ

 البيئة السياسية والتشريعية: ثانيا
يعتبر العامؿ السياسي أكثر العوامؿ أىمية في اتخاذه مختمؼ القرارات الاستثمارية الخاصة بؿ والعامة، 

فبالنسبة لمجزائر وبعد أحداث العنؼ واللا أمف، صنفت مف بيف الدوؿ ذات الخطر السياسي المرتفع، وقمت 
جاذبيتيا للاستثمار الأجنبي المباشر إلا أنو وحسب تقارير عدة ىيئات دولية فاف درجة العنؼ السياسي لا تزاؿ 

، واف المقاربة استثنائية لمحكومة مف اجؿ الحد مف 2004تتراجع خاصة منذ الانتخابات الرئاسية في أفريؿ 
التيديد الإرىابي، وذلؾ عف طريؽ المشاركة العسكرية وكذا مخطط المصالحة الوطنية، قد أعطت نتائج معتبرة 

 .(3)مما أدى إلى تحسيف مناخ الاستثمار في الجزائر
وكما يحتاج النشاط الاستثماري إلى وجود مؤسسات مستقرة وأحكاـ واضحة ليتسنى لو أف يعمؿ بكفاءة، وذلؾ 
يتطمب تشريعات ملائمة تنظـ عممية الاستثمار، ولكي يكوف الإطار التشريعي جاذبا للاستثمار فلابد مف توفر 

 :عدة مقومات أىميا
وجود قانوف موحد للاستثمار يتسـ بالوضوح والشفافية والاستقرار وعدـ التعارض مع التشريعات الأخرى ذات  -

 الارتباط، وأف يكوف متوافقا مع القواعد والتنظيمات الدولية الصادرة لحماية الاستثمار؛

وجود ضمانات كافية لحماية المستثمر مف مختمؼ المخاطر مثؿ التأميـ، المصادرة، نزع الممكية وتكفؿ لو حرية  -
 تحويؿ الأرباح لمخارج وحرية دخوؿ رأس الماؿ وخروجو؛

 وجود نظاـ قضائي قادر عمى تنفيذ القوانيف والتعاقدات وحؿ المنازعات التي تحدث بيف المستثمر و الدولة  -

 .و الدولة المضيفة بكفاءة عالية

                                                           
، ممتقى دولي حوؿ التنمية السياحية في الدوؿ العربية، تقييـ واستشراؼ، واقع التنمية السياحية في الجزائر وأفاق تطورىاإسماعيؿ بوغازي، لميف تغميسة، ( 1)

 .2013 فيفري 27-26كمية عموـ الاقتصادية، يوـ
 .www.ministercommunication.gore.dzوزارة الاعلاـ والاتصاؿ في الجزائر( 2)

 .225، صمرجع سبق ذكرهناجي بف حسيف، ( 3)
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 البيئة الاجتماعية: ثالثا
 :تطور نصيب الفرد من الناتج المحمي الإجمالي . أ

                 الوحدة بالدولار(2013-2000)تطور نصيب الفرد من الناتج المحمي الإجمالي في الجزائر خلال الفترة: (10)الجدول رقم

 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2000 السنوات

نصيب الفرد من 
 الناتج المحمي

1.801 3.133 3.503 3.940 4.915 3.459 4.435 4.500 5.560 4.405 3.63 3.39 

Source :worled economicfrom the global compétitive rapport 2013.p94. 
 

 
 (10)من إعداد الطالبتين بالاعتماد عمى الجدول رقم: المصدر

مف الجدوؿ أعلاه نلاحظ أف نصيب الفرد مف الناتج المحمي الإجمالي في الجزائر يتزايد مف سنة إلى 
 2009، ثـ انخفض سنة 2008 دولار سنة 4.916 دولار، ليرتفع إلى 1.801 حوالي 2000أخرى، إذ بمغ سنة 

 2010 دولار، بسبب انخفاض صادرات الجزائر، ومنو انخفاض الناتج المحمي الإجمالي أما في سنة 4.5إلى 
 .20013 دولار سنة 3.39 دولار لينخفض مرة أخرى ليصؿ إلى  5.560فقد ارتفع إلى 

 البمد الذي يتوفر عمى يد عاممة مؤىمة وبتكمفة أقؿ يصبح لديو قدرة أكبر عمى استقطاب الاستثمار :البطالة . ب
 مف سكاف الجزائر تتراوح %54، وفي ىذا المجاؿ نجد بأف الجزائر لدييا طاقات شابة ومؤىمة إذ (1)الأجنبي

 سنة، كما أف الجامعات ومراكز التكويف تخرج سنويا مئات الآلاؼ مف 35 و 15أعمارىـ ما بيف 
 أورو 180 ب 2013المتخرجيف المؤىميف، وفي مقابؿ ذلؾ يقدر الحد الأدنى للأجور في الجزائر سنة 

 أورو، وتعتبر ىذه 700 إلى 180بالنسبة لمقطاع العاـ، أما في القطاع الخاص فتراوح الأجور مابيف 

                                                           
 )1  .125، ص، مرجع سبق ذكرهبولرياح غريب(
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والجدوؿ الموالي يبيف تطور معدلات .(1)الأجور تنافسية أكثر مقارنة بالعديد مف الدوؿ العربية والمتقدمة
 .2014-2000البطالة خلاؿ الفترة الممتدة مف 

 (2014-2000)مؤشرات البطالة في الجزائر خلال: (11)الجدول رقم

 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2000 السنوات

 9.4 9.8 9.5 9.8 10 10.2 11.3 13.8 12.3 15.3 17.7 23.7 29 معدؿ البطالة
Sourc :www.ons.dz/emploi2014 le 11/04/2015 

  شيد معدؿ البطالة انخفاضا مستمرا وىذا راجع 2000مف خلاؿ الجدوؿ أعلاه نلاحظ أنو بداية مف سنة 
إلى إعداد مجموعة مف برامج الإنعاش الاقتصادية التي اعتمدتيا الدولة في ىذه الفترة مما نتج عنيا مناصب 

 .شغؿ ساىمت في تقميص حجـ البطالة
 2014-2000اتجاىات الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر خلال الفترة : المطمب الثالث
 (2014-2000)تطور تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر إلى الجزائر خلال :  الفرع الأول

 2000عرفت تدفقات الاستثمار الأجنبي في الجزائر تحسنا ممحوظا، حيث أصبحت الجزائر منذ سنة 
تستقطب رؤوس أمواؿ أجنبية أكبر لاسيما بعد تحسب الوضعية السياسة والأمنية وتحسف الصورة الخارجية 

لمجزائر، بالإضافة إلى تحسف الوضعية الاقتصادية فقد طبقت الجزائر برامج التعديؿ الييكمي بجدية وقد صادؼ 
ذلؾ ارتفاع أسعار البتروؿ مما سمح بتسديد نسبة كبيرة مف الديوف الخارجية كما قامت الدولة ببرامج تنمية كبيرة 

2001تشمؿ استثمارات البنية التحتية وتطوير الاقتصاد، إضافة إلى تييئة مناخ الاستثمار مف خلاؿ قانوف 
( 2) ،
ومما ساعد عمى جذب الاستثمارات الأجنبية ىو إنشاء ىيئات مكمفة باستقباؿ وتوجيو المستثمريف الأجانب 
والمحمييف بالإضافة إلى تسييؿ عممية الاستفادة مف المزايا والحوافز المختمفة عبر الوكالة الوطنية لتطوير 

ومختمؼ شبابيكيا المنتشرة في مختمؼ جيات الوطف إضافة إلى الوكالة الوطنية لموساطة  (ANDI)الاستثمار
 والتي تـ تكميفيا بتوفير العقار الصناعي لصالح المستثمريف، بالإضافة إلى (ANIREF)وضبط العقار 

 التي تشرؼ عمى (MDIPI) وكذا وزارة التنمية الصناعية وترقية الاستثمار (CNI)المجمس الوطني للاستثمار 
 .إعداد وتأطير سياسة الاستثمار في الجزائر 

 
 

                                                           
 21صمرجع سبق ذكره، علاـ عثماف، (1)
 2014، أطروحة دكتوراه في العموـ الاقتصادية، جامعة تممساف،إشكالية الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر محاولة تحميلعبد القادر ناصور، (2)

 .261ص
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 الوحدة بالمميون دولار                                                                   (      2013-2000)تطور تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر إلى الجزائر : (12)الجدول رقم

 2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000 السنوات

 1795.4 1081 881.9 633.7 1065 1107.9 280.1 حجـ التدفقات

 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007 السنوات

 1691 1491 2581 2301 2746.4 2593 1661.8 حجـ التدفقات
Sourc :world investement report 2014                                                                                         

 تميزت بارتفاع ممحوظ في حجـ الاستثمار الأجنبي المباشر حيث قدر حجـ 2000إف الفترة ما بعد 
 01/63 وىي السنة التي توافؽ إصدار الأمر رقـ 2001 سنة 1107.9الاستثمار الأجنبي الوارد إلى الجزائر ب 

 مميوف دولار الذي 1065 والمقدر بػ 2002وما ينطوي عميو مف حوافز ضريبية، وكذلؾ التدفؽ المحقؽ في سنة 
تحؽ بفضؿ بيع رخصة الياتؼ النقاؿ لشركة اوراسكوـ المصرية بالإضافة إلى خوصصة شركة الصناعات 
الحديدة بالحجار الشركة أسبات اليندية، وىكذا فاف ىذا الارتفاع ليس نابع مف تحسيف مناخ الاستثمار الذي 

 2003تعتبر الحوافز الضريبية جزءا منو والدليؿ عمى ذلؾ انخفاض تدفؽ الاستثمار الأجنبي المباشر في سنة 
 بفضؿ بيع الرخصة 2004 مميوف دولار سنة 881.9 مميوف دولار، ثـ ارتفع إلى مستوى 633.7إلى مستوى 

 .(1 )الثالثة لمشركة الوطنية للاتصالات الكويتية
 وذلؾ بنسبة تطور 2006 مميوف دولار سنة 1795.4 مميوف دولار ثـ قفزت إلى 1081 بمغت 2005وفي 

 مميوف دولار، 2593 أيف بمغت مستوى 2008 كما واصمت ىذه التدفقات ارتفاعيا لاسيما في سنة %66بمغت 
وىذا في وقت عرفت فيو وتيرة الاستثمارات العالمية تراجعا بفعؿ الأزمة المالية العالمية، ثـ ارتفعت وتيرة 

 مميوف دولار لتكوف بذلؾ أحسف سنة سجمت بيا الجزائر اكبر 2746 لتصؿ إلى 2009الاستثمارات في سنة 
 .حجـ لتدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر إلى غاية يومنا ىذا

 فقد سجمت فيو التدفقات تراجعا محسوسا وىو ما يدؿ عمى التأثر المتأخر لتدفقات 2010أما في سنة 
 2581 إلى 2011الاستثمارات الدولية المتجية نحو الجزائر، في حيف عاد ارتفاع تدفؽ الاستثمار الأجنبي سنة 

مميوف دولار نظرا للأوضاع الأمنية لمدوؿ العربية خاصة المضطربة ضمف ما يسمى بالربيع العربي وىو ما دفع 
بالمستثمريف الأجانب إلى التوجو إلى الاقتصاد الجزائري لما يتوفر عميو مف مناخ استثماري خصب وتوفر 

                                                           
، 06، مجمة اقتصاديات شماؿ إفريقيا، العدد اثر الحوافز الضريبية وسبل تفعيميا في جذب الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائرمحمد طالبي، (1)

 .08، ص2008الجزائر،
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 فقد عرفنا انخفاضا محسوسا في حجـ التدفقات الواردة مقارنة بسنة 2013 و 2012أما سنتي .  (1)الاستقرار
 : مميوف دولارو الشكؿ التالي يوضح ذلؾ1691 و 1499 لتبمغ عمى التوالي 2011

 (2014-2000)تطور تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر الى الجزائر خلال  (07)الشكل رقم

 
 (12)من إعداد الطالبتان بالاعتماد عمى الجدول رقم: المصدر

 المشاريع المصرح بيا لدى الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار: الفرع الثاني
 الوحدة بالمميون دينار جزائري     ( 2014-2002)تطور المشاريع المصرحة لدى الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار  (13)الجدول رقم

 % مناصب الشغل % القيمة % عدد المشاريع السنوات

2002- 2005 958.75 1.62 233845.5 2.25 30278.75 3.14 
2006 2102 3.57 486035 4.69 47265 4.91 
2007 4257 7.23 664782 6.41 86733 9.01 
2008 6538 11.10 1327946 12.80 81594 9.31 
2009 6932 11.77 439577 4.24 63488 6.60 
2010 5564 9.45 379834 3.66 59134 6.15 
2011 5688 9.66 1331711 12.84 124004 12.89 
2012 6077 10.32 754025 7.27 76443 7.94 
2013 7991 13.57 1861048 17.94 143446 14.91 
2014 9904 16.82 2192530 21.14 150959 15.69 

 100 962181 100 10372871 100 58888 المجموع

 07/04/2015:  تاريخ الاطلاعANDIالوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار : المصدر

http:// www.andi.dz/index.php/ar/declaration-dinvestisment 
مف خلاؿ الجدوؿ أعلاه يتبيف أف حجـ المشاريع الاستثمار المصرح بيا في الجزائر عرفت عدة تطورات 

 تذبذب في حجـ المشاريع الاستثمارية التي تعادؿ 2005-2002 فقد عرفت السنوات 2014-2002خلاؿ الفترة 
                                                           

مجمة  (2010-2005)، دراسة حالة الجزائر، تونس، المغرب، خلاؿ الفترة تحميل واقع الاستثمار الأجنبي المباشر في الدول العربيةكماؿ شريط، (1)
 .12، ص2012 مارس 6البحوث والدراسات العممية، جامعة تبسة، عدد 
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 مف إجمالي قيمة الاستثمارات المصرح بيا، وىي أرقاـ ضعيفة جدا بالنسبة للاقتصاد %1.62في المتوسط 
 شيدت ارتفاعا مضطردا في حجـ المشاريع الاستثمارية المصرح بيا، 2014-2006الجزائري، لكف الفترة مف 

مما يفسر جيود الدولة لزيادة الاستثمارات المحمية في ظؿ البرامج المعمف عنيا لدعـ النمو والإنعاش 
المتأخر لتدفقات الاستثمارات الدولية نحو الجزائر الناجمة عف   بسبب التأثير2010الاقتصادي، وغـ تعثرىا سنة 
 .2008الأزمة المالية العالمية لسنة 

 تطور المشاريع الاستثمارية المصرح بيا في الجزائر : (10)الشكل رقم 

 
 
 
 
 
 
 

 الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار، مرجع سبق ذكره:المصدر
 (2014-2002)توزيع الاستثمارات المحمية والأجنبية في الجزائر خلال الفترة : (14)الجدول رقم

 % مناصب الشغل % القيمة بالمميون دينار جزائري % عدد المشاريع المشاريع الاستثمارية

 88 848302 77 80187771 99 58324 الاستثمار المحمي

 12 113879 23 2354099 1 564 الاستثمار الأجنبي

 100 962181 100 10372871 100 58888 المجموع

 الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار: المصدر

نلاحظ مف خلاؿ الجدوؿ السابؽ أف الاستثمار المحمي في الجزائر يستحوذ عمى أكبر نسبة مف مجموع 
 دينار 808771 مشروع محمي قدرت ب 58324مشاريع الاستثمار المصرح بيا، حيث تـ التصريح بأف قيمة 

 مف إجمالي المشاريع %99، أي أف قيمة الاستثمارات المحمية تمثؿ حوالي 10372871جزائري مف  دينار 
 . للاستثمار الأجنبي%1الاستثمارية المصرحة بيا في مقابؿ 
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 منصب شغؿ بما يعادؿ 113879أما فيما يخص مناصب الشغؿ فالاستثمارات الأجنبية توفر حوالي 
-2002 مف إجمالي مناصب الشغؿ المحققة في إجمالي الاستثمارات المنجزة في الجزائر خلاؿ فترة  12%

 . كما أف ىذه النسبة مرجحة للارتفاع كمما زاد حجـ الاستثمارات الأجنبية المباشرة مستقبلا2014
 توزيع الاستثمارات الأجنبية المباشرة المصرح بيا حسب القطاع القانوني: الفرع الثالث

 مشروع استثماري أنجز خلاؿ 58888لقد تـ التصريح لدى الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار أنو مف بيف 
توجد مشاريع استثمارية تابعة لمقطاع الخاص ومنيا ماىو تابع لمقطاع العاـ، أخرى  (2014-2002)الفترة 

 .مختمطة وىذا ما يوضحو الجدوؿ التالي
 (2014-2002)توزيع الاستثمارات الأجنبية المصرح بيا حسب القطاع القانوني خلال الفترة: (15)الجدول رقم

عدد  الحالة القانونية
 المشاريع

القيمة بالمميوف دينار  %
 جزائري

 %النسبة 

 54.03 5604240 98.21 57833 الخاص

 35.01 3631213 1.65 970 العمومي

 10.97 1137418 0.14 85 المختمطة

 100 10372871 100 58888 المجموع

 .الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار، مرجع سبق ذكره: المصدر

 مشروع استثماري، تابع لمقطاع الخاص مف 57833مف خلاؿ الجدوؿ أعلاه نلاحظ أنو يوجد 
 مشروع تابع لمقطاع العاـ بنسبة 970، بينما يوجد 98،21% مشروع استثماري أي ما يعادؿ 58888بيف

 1137418 مشروع استثماري مختمط بقيمة 85 مف إجمالي عدد المشاريع، كما يوجد 1.65%
  مميوف دينار1137418 مشروع استثماري مختمط بقيمة 85كما يوجد 
 (.2014-2000)توزيع الاستثمارات الأجنبية حسب القطاع القانوني : (11)الشكل رقم

 
 
 
 
 
 

 (15)من إعداد الطالبتان بالاعتماد عمى الجدول رقم:                            المصدر

98,21

1,65 0,14

الخاص

العمومي

المختلطة
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 2014)– 2002(توزيع الاستثمار الأجنبي المباشر حسب دول المصدرة خلال : الفرع الرابع
 عف تنوع 2014-2002 في الفترة الممتدة بيف ANDIتكشؼ بيانات الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار 

 :مصادر المشروعات الاستثمارية الأجنبية المنجزة والممكف توضيحيا في الجدوؿ الأتي
 (2014-2000)توزيع الاستثمار الأجنبي المباشر حسب الدول المصدرة  (16)الجدول رقم

 % القيمة بمميون دينار جزائري عدد المشاريع المناطق

 39.40 839295 316 أروبا

 29.67 519485 238 الاتحاد الأوربي

 6.60 115219 53 أسيا

 1.24 63171 10 أمريكا

 21.32 1243455 171 الدول العربية

 0.12 2974 1 استراليا

 1.62 89985 13 متعدد الجنسيات

 100 2354099 564 المجموع

 الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار، مرجع سبق ذكره: المصدر 

توضح البيانات الجدوؿ أف الدولة العربية تأتي في المرتبة الأولى مف حيث قيمة المشاريع بغلاؼ مالي 
مميوف دينار جزائري، موزع بالخصوص عمى قطاعات الاتصاؿ، و ذلؾ راجع لرخص الياتؼ 1243455قدره 

 التي تحصؿ عمييا مستثمروف العرب خلاؿ ىذه الفترة
وتعتبر مصر أكبر مستثمر للأمواؿ في الجزائر عمى شكؿ استثمار أجنبي مباشر والتي تمثمت أساسا في 

مجاؿ شركة جازي للاتصالات و شركة اوراسكوـ مع سوناطراؾ، ومف الدوؿ العربية الأخرى المستثمرة في 
، والمغرب .(1) 2006 مميوف أورو سنة 35الأردف في قطاع الأدوية باستثمارات وصمت إلى: الجزائر نجد

، أعمنت الشركة السعودية 2007 مميوف أورو في القطاع البنكي، وفي مارس 24باستثمارات وصمت إلى 
SAVOLA عف توصميا إلى اتفاؽ مع الحكومة الجزائرية بخصوص بناء وحدة ضخمة لإنتاج السكر في 

 مميوف أورو، كما قامت 140منطقة وىراف بقدرة إنتاجية تصؿ إلى مميوف طف سنوا، قدرت تكمفة الإنتاج ب 
 مميوف أورو في اكبر مصنع لمحميب في إفريقيا  حيث تقرر انجازه 80 الجزائرية الإماراتية باستثمار JVشركة 

 . مميوف دينار جزائري839295في تيارت، وتعود المرتبة الثانية مف حيث قيمة المشاريع لمدوؿ الأوروبية بػ 

                                                           
.65،ص2005، 05، مجمة الباحث، العدد، أزمة العقار في الجزائر ودوره في تنمية الاستثمار الأجنبيمحبوب بف حمودة، إسماعيؿ بف قانة( 1( 
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في حيف لا تزاؿ الاستثمارات القادمة مف البمداف الأوروبية عموما تحتؿ الصدارة مف حيث عدد المشاريع 
مف إجمالي المشاريع، واغمبيا متمركزة في % 39.40، أي ما يعادؿ 802 مشروع مف بيف 316إذ وصمت إلى 

 وتييمف الشركات %29.67 مشروع الذي يمثؿ 238قطاع المحروقات والاتحاد الأوربي لوحده بصفة خاصة ب 
 مشروع، ويرجع سبب ىذه الحصة المعتبرة 31 ب 2008الفرنسية عمى اغمب ىذه المشاريع حيث ظفرت سنة 

 الفرنسية المنطوي عمى بناء TOTAL منو شركة %51لمشركات الفرنسية إلى الاستثمار الذي ظفرت ب 
ثـ يمي الاتحاد الأوروبي الدوؿ .(1) مميوف أورو 2149.4وتسير مركب لمبتروكمياء بأرزيو بقيمة إجمالية تقدر ب

 مشروع، أما باقي المشاريع فيي تتوزع عمى عدد مختمؼ مف الدوؿ منيا، الدوؿ الأسيوية ب 171العربية ب 
 . مشاريع، واستراليا بمشروع واحد10 مشروع، والولايات المتحدة الأمريكية ب 53

 التوزيع القطاعي للاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر: الفرع الخامس
تتوزع الاستثمارات الأجنبية المباشرة في الجزائر عمى مجموعة قطاعات الاقتصاد الوطني، حيث تحتؿ 

كؿ مف الصناعة، الخدمات البناء والأشغاؿ العمومية مكانة الصدارة في استقطاب رؤوس المواؿ الأجنبية 
 والجدوؿ التالي يوظح ذلؾ 

 (2014-2002)توزيع الاستثمارات الأجنبية في الجزائر حسب القطاعات  (17)               الجدول رقم

 % مناصب الشغل % القيمة بالمميون دينار جزائري % عدد المشاريع قطاع النشاط

 %0.54 619 %0.23 5495 %1.60 9 الزراعة

 %16.40 18675 %2.54 95713 %16.84 95 البناء

 %¨56.14 63928 %68.55 1613708 %57.45 324 الصناعة

 %1.93 2196 %0.58 13573 %1.06 6 الصحة

 %1.44 1639 %0.53 12405 %3.37 19 النقل

 %12.36 14080 %19.65 462619 %1.77 10 السياحة

 %9.87 11242 %4.13 97145 %17.73 100 الخدمات

 %1.32 1500 %3.80 89441 %0.18 1 الاتصالات

 %100 113879 %100 2354099 %100 564 المجموع

 الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار، مرجع سبق ذكره: المصدر

                                                           
.184، صمرجع سبق ذكرهمحمد العيد بيوض، ( 1( 
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نلاحظ مف خلاؿ الجدوؿ أف الحصة الأكبر مف المشاريع الاستثمارية الأجنبية تتجو إلى القطاع الصناعي 
الذي يضـ المحروقات التي تعد مف أىـ مجالات الاستثمارات % 57.45 مشروع أي بنسبة 324بحوالي 

الأجنبية المباشرة في الجزائر ولا يزاؿ القطاع يجمب إليو عدد مف الشركات الأجنبية في مجاؿ التنقيب و 
الخ، كما أف قطاع الصناعة يضـ مجالات ميمة حيوية ومربحة للاستثمارات الأجنبية كصناعة ...الاستغلاؿ

 GLAXO SMITHالأدوية التي استقطبت عددا مف الشركات الأجنبية مثؿ شركة غلاؾ سو سميث كلايف 

KLINالبريطانية . 
 95 مميار دينار جزائري، ثـ يمييا قطاع البناء ب 97145 بقيمة %17.73ثـ يمييا قطاع الخدمات بنسبة 

 ففي ىذا القطاع يشيد سوؽ الاسمنت حضور كبير لمشركات العربية، خاصة بعد % 16.84مشروع بما يعادؿ 
 نتيجة لما يتطمبو المشروعيف الكبيريف 2010 مميوف طف سنة 17ارتفاع الطمب المحمي عمى الاسمنت ليصؿ 

 مميوف 8المتعمقيف بإنجاز الطريؽ السريع شرؽ غرب، السكؾ الحديدة، حيث أف الشركات الوطنية لا توفر إلا 
 مميوف طف تتوفر عف طريؽ الاستيراد، ونتيجة لمنقص في تغطية الطمب في السوؽ انشأ 25طف مف الاسمنت و

 مميوف طف مف 4المجمع اوراسكوـ لبناء الصناعي المصري، الشركة الجزائرية للإسمنت والتي تستطيع أف توفر 
الاسمنت لمسوؽ المحمي مف جية أخرى لـ تحض القطاعات المتبقية بالمستويات مف جية أخرى لـ تحض 

القطاعات المتبقية بالمستويات المرغوب فييا مف الاستثمارات الأجنبية رغـ أىميتيا، فقطاع النقؿ لـ يسجؿ سوى 
 .مف إجمالي الاستثمارات%3.37 مشروع أي بنسبة 564 مشروع مف بيف 19

 1،6،9،10في حيف لـ يستقطب قطاع السياحة، الزراعة، الصحة، والاتصالات ىي الأخرى سوى 
 . مشروع عمى التوالي ، وتعتبر ىذه النسب قميمة جدا مقابؿ الفرص المتاحة ليذه القطاعات

 2014-2002عدد المشاريع حسب القطاعات خلال الفترة (12)               الشكل رقم

 
 
 
 
 
 
 

 الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار، مرجع سبق ذكره: المصدر
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 عوائق الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر: المطمب الرابع
 :يمكف إجماؿ أىـ العوائؽ التي تقؼ دوف تطور تدفؽ الاستثمارات الأجنبية المباشرة إلى الجزائر فيمايمي

 العراقيل السياسية والقانونية والإدارية: الفرع الأول
 تذبذب الأوضاع الأمنية وانعكاساتيا عمى الاستثمارات الداخمية؛ -

 غياب التنسيؽ بيف أجيزة الاستثمار، وعدـ استقرار قوانيف الاستثمار وغموضيا؛ -

تفشي الرشوة والبيروقراطية والروتيف في انجاز الممفات حي تتطمب تعدد الوثائؽ وطوؿ الوقت لمحصوؿ  -
 ؛(1)عمييا

عدـ توفر الشفافية في المصالح الجمركية فيذه الأخيرة تعتبر مف أىـ القطاعات التي تشجع عمى انتقاؿ  -
 الاستثمارات الأجنبية، وصلاحية ىذا الجياز فعالا في استقباؿ المستثمريف الأجانب؛

عدـ قدرة النظاـ القضائي عمى تنفيذ القوانيف والتعاقدات خاصة فيما يتعمؽ بحؿ المنازعات التي تنشأ  -
 بيف المستثمر والدولة المضيفة بكفاءة عالية؛

عدـ وضوح النصوص القانونية والتشريعية الخاصة بالاستثمار و غياب الموائح التفسيرية والتنفيذية التي  -
تفصؿ في مضمونيا، وكذلؾ عدـ مسايرة التطورات الحاصمة في التشريعات الاستثمارية مع تشريعات القطاعات 

الأخرى، لاسيما عدد مف القطاعات التي لا تزاؿ تعاني نسبة جمود في مجاؿ الإصلاح عمى غرار المنظومة 
 .(2)المصرفية وحتى بعض القطاعات الصناعية

 مف بيف المعوقات الاقتصادية والمالية التي ساىمت في ضعؼ: العراقيل الاقتصادية والمالية: الفرع الثاني
 :الأجنبية الواردة إلى الجزائر ما يميالاستثمارات 

 (3)يمكف إرجاع ذلؾ إلى العوامؿ التالية: عدم وجود سوق منافسة: 

 حداثة التجربة الجزائرية فيما يخص اقتصاد السوؽ، وىذا نظرا لصعوبة الانتقاؿ مف اقتصاد مخطط إلى  -

اقتصاد رأسمالي كما أف الآليات التي يسير بيا الاقتصاد الجزائر حاليا تعد متواضعة مقارنة مع الدوؿ 
 الأخرى التي تتنافس في مثؿ ىذا الجانب؛

 ضعؼ تطبيؽ عممية الخوصصة نظرا لتعقيد ىذا الموضوع وتأثيراتو السمبية المتوقعة عمى الاقتصاد  -

                                                           
التكامؿ الاقتصادي " ، مداخمة مقدمة في الممتقى العممي الدوليأىمية الاستثمارات العربية البينية في تعزيز التكامل العربيقويدري محمد، فرحي محمد، (1)

 .682، ص2005كمية العموـ الاقتصادية وعموـ التسيير، جامعة سطيؼ،" العربي كآلية لتحسيف وتفعيؿ الشراكة العربية الأوروبية
 .81، 80، ص ص 2004، 04، مجمة اقتصاديات شماؿ إفريقيا العددمعوقات الاستثمار في الجزائربمعوج بولعيد، (2)
، دراسة حالة الجزائر، مجمة بحوث اقتصادية عربية، واقع وتحديات الاستثمارات الأجنبية المباشرة في الدول الناميةصالح مفتاح، دلاؿ بف سمينة، (3)

 .125، ص2008، 44العدد
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 إضافة إلى النقاط السابقة فإف الاستثمار الأجنبي المباشر لا يمكف أف يغامر إلا إذا لاحظ أف القطاع  -

الخاص يغامر في الدوؿ المضيفة، ولكف ما يلاحظ مف الاقتصاد الجزائري أف النشاط التجاري المتعمؽ 
بالاستيراد ىو الغالب وىذا لما يحققو مف مردودية مرتفعة مقارنة بالنشاط الاستثماري كما أف التسييلات 
 والتلاعبات في ىذا المجاؿ شجع الخواص عمى مواصمة ىذا النشاط بدؿ المغامرة في عممية الاستثمار؛

 .ضعؼ السياسات الاقتصادية التي أدت إلى نشوء أسواؽ موازية -

 (1)وىذا راجع إلى: صعوبة الحصول عمى العقار الصناعيي: 

 طوؿ مدة رد الييئات المكمفة بتخصيص العقار الصناعي و التي تفوؽ سنة؛ -

 عدـ توافؽ طبيعة الأراضي الصناعية المخصصة ونوع النشاط؛ -

 .(كتكاليؼ التييئة)ارتفاع تكاليؼ الحصوؿ عمى ىذه الأراضي  -

 (2)تعرض العقار السياحي لمعديد من المشاكل أىميا: 

 تقمص مساحات مناطؽ التوسيع السياحي بسبب التدىور المستمر لممواقع السياحية؛ -

 الشغؿ العشوائي لمناطؽ التوسع السياحي وانتشار البناءات الفوضوية بيذه المناطؽ؛ -

 تعرض العقار السياحي لأطماع مختمفة ترتب عنيا مضاربة في الصفقات العقارية المتعمقة بقطع  -

   الأراضي الواقعة داخؿ مناطؽ التوسع السياحي؛

تدىور المحيط الطبيعي مثؿ التموث وغياب قواعد العمراف مما أدى إلى تحويؿ الموارد عف طبيعتيا  -
 .السياحية وىو الأمر الذي قمؿ بشكؿ كبير مف فرص الاستثمار

الوصوؿ إلى الأسواؽ المحمية والمشاركة في اقتصاديات ذلؾ البمد المضيؼ حيث يتـ إزالة العقبات  -
المعوقة للاستثمار نتيجة الأعباء الكبيرة التي تشكميا المؤسسات التي تممكيا الدولة، ومف خلاؿ إعطاء إشارة 

 .(3)لممستثمر عمى أف الحكومة المضيفة أصبحت ترحب الاستثمارات الأجنبية خاصة في البنية الأساسية

 إف عدـ فعالية المؤسسات البنكية وعدـ تطورىا وسيطرة القطاع :مشكل التمويل وعجز القطاع المصرفي -
 .العاـ يشكؿ عائؽ في توفير التمويؿ و القروض البنكية لممستثمريف

 وأىميا.العراقيل الاجتماعية والبنى التحتية: الفرع الثالث: 

 التناقض بيف البرامج التعميمية والتكوينية المنتيجة و متطمبات السوؽ، مما أثر عمى القوى العاممة  -

                                                           
.84، ص، مرجع سبق ذكرهبمعوج بولعيد( 1( 
.67، 66، ص ص ، مرجع سبق ذكرهمحبوب بف حمودة، إسماعيؿ بف قانة( 2( 
.45، ص ذكرهمرجع سبقوصاؼ سعيدي، قويدري محمد، ( 3( 
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 المستخدمة في القطاعات الاقتصادية الصناعية، الزراعية والخدماتية؛ -
نقص في اليياكؿ والبنى التحتية التي مف شانيا مضاعفة تكمفة المستثمر، ومنو عمى الدولة توفير ىذه البنى 

مف أجؿ تشجيع الاستثمار الأجنبي المباشر، حيث تتمثؿ البنى التحتية في توفير وسائؿ النقؿ السريع 
وبتكاليؼ معقولة ودوف أي قيود أو متاعب في المطارات والموانئ والطرؽ، وتوفير وسائؿ الاتصاؿ بيف 

ضافة إلى ذلؾ تحسيف الخدمات الأساسية كالكيرباء والمياه  .(1)الداخؿ والخارج وا 

 مساىمة القطاعات خارج المحروقات في النمو الاقتصادي: المبحث الثاني
   تحضى قطاعات خارج المحروقات بأىمية نسبية في دعـ النمو الاقتصادي مف خلاؿ إبراز مساىمتيا في كؿ 

 .مف الناتج المحمي والعمالة وكذا مساىمتيا في الميزاف التجاري ونقؿ التكنولوجيا
 مساىمة قطاعات خارج المحروقات في الناتج المحمي: المطمب الأول

وذلؾ بنسب متفاوتة،  (2013-2000)   حققت قطاعات خارج المحروقات نموا ايجابيا ومتواصلا خلاؿ الفترة 
 كما حققت القطاعات %28إذ يمثؿ قطاع الخدمات الحصة الأكبر مف مجمؿ الناتج الداخمي بنسبة أكثر مف 

عمى طوؿ %5.7الأخرى أداءات ايجابية في مساىمتيا باستثناء الصناعة التي عرفت بنسب ضعيفة لـ تتجاوز 
 .ىذه الفترة
 مميون دولار: الوحدةمساىمة قطاعات خارج المحروقات في الناتج المحمي الإجمالي                              : (18)الجدول رقم

                                          
 السنوات

 البياف
2000_2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 

إجمالي ناتج القطاعات 
 خارج المحروقات

4046.8 4146.3 4686.1 5397.2 6143 7063.5 8423.1 1501.5 10365.4 

 4968 5536.4 5242.1 4180 3109.1 5000.1 4089.3 3882.2 3352.9 ناتج قطاع المحروقات

 16569.3 16115.4 14526.6 11991.6 9968 10993.8 9306.2 8520.6 7563.6 إجمالي الناتج الداخمي

نسبة ناتج قطاع 
  المحروقاتخار

46.7 48.7 50.4 58 61.6 58.9 58 59 62.6 

نسبة ناتج قطاع 
 المحروقات 

44.3 45.6 43.9 45.5 31.2 34.9 36.1 34.4 30 

 2013....2008المصدر من إعداد الطالبتين بالاعتماد عمى بنك الجزائر، التقارير الإحصائية 

                                                           
 )1 46، ص بقاسالمرجع  ، الوصاؼ سعيدي (
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نلاحظ مف خلاؿ الجدوؿ أعلاه أف مجمؿ قطاعات خارج المحروقات ساىمت بشكؿ إيجابي في نمو 
ويعود التطور الايجابي  (2013-2000)الناتج المحمي الإجمالي إذ شيد ىذا الأخير ارتفاعا عمى طوؿ الفترة 

الذي ييدؼ بشكؿ رئيسي لوضع  (2009-2005)لإنتاج ىذه القطاعات لاعتماد الجزائر لبرنامج دعـ النمو 
-2010حجـ أكبر مف الاستثمارات المحمية والأجنبية بيدؼ تسريع وتيرة النمو، والذي تبعو برنامج توطيد النمو 

 . في إطار الجيود الرامية لتعزيز التنمية الشاممة الذي ييدؼ لتعميؽ تنوع الاقتصاد الوطني2014
وبالرغـ مف الجيود المبذولة لجعؿ الاقتصاد الجزائري أكثر مرونة إزاء الصدمات الخارجية عف طريؽ 

إنتاج ىيكؿ إنتاجي تصديري ذو ميزة تنافسية كبيرة، فالواقع ىو أف اقتصاد الجزائر يزداد تبعية أكثر فأكثر لقطاع 
في حيف أف جميع القطاعات . مف إجمالي الناتج الداخمي%40المحروقات الذي يمثؿ لوحده ما نسبتو تفوؽ 

 فقط مف إجمالي الناتج الداخمي وىذا ما يفسر اعتماد الدولة عمى الإيرادات %58خارج المحروقات تمثؿ 
 .النفطية في تحقيؽ النمو الاقتصادي إلى حد كبير

 
 
 
 
 
 

 

 
 (18)من إعداد الطالبتان بالاعتماد عمى بيانات الجدول رقم: المصدر

 قطاع الفلاحة: الفرع الأول
 مميون دولار: الوحدة(2013-2005)مساىمة قطاع الفلاحة في الناتج الوطني الإجمالي خلال الفترة: (19)الجدول رقم

 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005_2000 السنوات

 1627.5 1421.7 1183.2 1015.3 931.3 722.8 704.2 461.3 432.1 قطاع الفلاحة

النسبة مف 
 الناتج المحمي

7.7 7.5 7.6 7.8 9.3 8.5 8.1 8.8 9.8 

 (2013-2008)التقارير الإحصائية- من إعداد الطالبتان بالاعتماد عمى بنك الجزائر: المصدر

 %7.7 بما يقارب 2005-2000لقد عرؼ قطاع الفلاحة ارتفاع في الناتج الفلاحي بيف سنة 

59%

41%

نسبة مساىمة قطاعات خارج المحروقات في الناتج  (13)الشكل رقم
  (2013-2000)المحمي

نسبة قطاعات 
خارج المحروقات 

قطاع  نسبة
المحروقات 
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 أسوء أداء ليا منذ ثمانية سنوات في المساىمة في الناتج المحمي حيث 2006لكف حققت الفلاحة في سنة 
 (1)17 إلى 43،وعمى وجو خاص فاف الانخفاض القوي في إنتاج الحبوب، الذي انتقؿ مف %7.5سجمت نسبة 

مميوف قنطار خلاؿ نفس السنة بسبب الظروؼ المناخية غير المواتية، يفسر ىذا التراجع الجوىري في القيمة 
لكف سرعاف ما عاد ىذا القطاع لمنمو في السنة الموالية ليبمغ مساىمتو في الناتج المحمي ب .المضافة لمقطاع

 مميار دينار، بفضؿ وفرة في إنتاج الحبوب والإنتاج الحيواني الذي 931.3 أي بما قيمتو 2009سنة % 9.3
 . لمحوـ الحمراء%10لمحوـ البيضاء و %  30.9 و %10عرؼ تقدما ممحوظا فارتفع إنتاج الحميب بنسبة 
 2012-2010 لتميز الموسـ الفلاحي 2011 سنة %8.1وقد انخفضت نسبة المساىمة مجددا لتبمغ 

بالتطور المتعارض لمحملات الإنتاجية حسب كؿ منتوج باستثناء الحبوب الذي تراجع إنتاجيا، وذلؾ راجع 
للانخفاض القوي في إنتاج القمح، البف والشعير، مما زاد مف تبعية الجزائر اتجاه واردات الحبوب التي كمفت ما 

 .2011  مميار دولار سنة 3.99لا يقؿ عف 
مف إجمالي %9.8، و يساىـ ب 2013 مميار دينار سنة 1627.5لكف تحسف إنتاج ىدا القطاع الذي بمغ 

الناتج المحمي، فيعد ىذا الموسـ جيد مقارنة بالسنوات السابقة، بفعؿ الاتجاه التصاعدي للإنتاج البستاني الذي 
 0.57 مميوف طف، و زراعة الكروـ ب 4.88 مميوف طف، وللارتفاع القوي لكؿ مف إنتاج البطاطا ب 11.9بمغ 

 .(2)مميوف طف
 قطاع البناء والأشغال العمومية: الفرع الثاني
 2013-2005مساىمة قطاع البناء والأشغال العمومية في الناتج المحمي الإجمالي خلال الفترة : (20)الجدول رقم

 مميون دولار:                                                                                                                                          الوحدة

 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005-2000 السنوات

البناء والأشغاؿ 
 العمومية

564.4 674.3 825.1 967.8 1094.8 1297.4 1333.3 1491.2 1620.2 

النسبة مف الناتج 
 الوطني الإجمالي

7.46 7.91 8.86 8.8 10.98 10.81 9.17 9.25 9.77 

 (2013-2008)التقارير الإحصائية- من إعداد الطالبتان بالاعتماد عمى بنك الجزائر: المصدر

يعتبر ىذا القطاع مف أىـ القطاعات المساىمة في تدفؽ الثروات الوطنية، فحسب الجدوؿ أعلاه يواصؿ 
، إذ 2013-2005ىذا القطاع الذي تغذيو نفقات التجييز المعتبرة لمدولة تحقيؽ نتائج جيدة عمى طوؿ الفترة 

 .  مميار دينار1096.47بمغ متوسط نمو ىدا القطاع خلاؿ ىده الفترة 
                                                           

.35، ص2008لسنة  تقرير بنؾ الجزائر(  1( 
.27، 26، ص ص 2013تقرير بنؾ الجزائر لسنة (  2( 
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و مف جية أخرى نلاحظ ارتفاع نسبة مساىمة ىذا القطاع في الناتج المحمي ليبمغ أكبر قيمة لو بنسبة 
، ودلؾ نتيجة ارتفاع حجـ الإنفاؽ العاـ الموجو ليدا القطاع سواء في شكؿ برنامج اليياكؿ 2009سنة10.98%

 .القاعدية و المنشآت الأساسية، أو برامج المميوف سكف
 قطاع الصناعات خارج المحروقات: الفرع الثالث
 مميون دولار: الوحدة(.       2013-2000)مساىمة قطاع الصناعة في الناتج الوطني الإجمالي خلال الفترة : (21)الجدول رقم

      السنوات
    البياف

2000_2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 

 765.5 728.6 663.8 617.4 570.7 483 463.7 444.4 420.1 قطاع الصناعة

النسبة مف 
الناتج الداخمي 

  %الإجمالي
5.6 5.2 5 5.2 5.7 5.1 4.6 4.5 4.6 

 (.2013-2011-2008)التقارير الإحصائية- من إعداد الطالبتان بالاعتماد عمى بنك الجزائر: المصدر

 ارتفاع طفيؼ لنمو الإنتاج الصناعي الذي بمغ في المتوسط 2008 إلى 2005 عرفت الفترة الممتدة مف 
 مميار دينار، وبذلؾ تعتبر الصناعة مف أضعؼ القطاعات المساىمة في إجمالي الناتج المحمي والبالغ 452.8

 .2005 سنة %5.6 مقابؿ 2008سنة 5.2%
   فالأداء المعتبر لمقطاع الصناعي لـ يغطي حالة سوء الييكمة التي يوجد عمييا ىذا الأخير بالفعؿ، فتـ فقط 

، وفي (مف العدد الكمي%5.4 )2008 مؤسسة عمومية وخاصة في قطاع الصناعة المعممية سنة 273إنشاء 
 3184، كما أف خمس عدد المؤسسات الذي يساوي 2000 مؤسسة صناعية منذ سنة 629المقابؿ تـ إغلاؽ 

إضافة إلى ذلؾ، بالنظر إلى ضعؼ تنافسية الإنتاج الوطني، حتى بالنسبة لمقطاعات .(1)قد توقؼ عف النشاط
التي تعتمد عمى حجـ ضعيؼ مف رأس الماؿ، تدخؿ السوؽ الوطنية لممنتجات الصناعية شيئا فشيئا تحت ىيمنة 

 .الاستيراد الذي أصبح أقؿ كمفة وأكثر تنافسية بفعؿ الحقوؽ الجمركية المتدنية المفروضة عميو
 وبمغت 2009 في سنة (2)%5وبعد استئناؼ النمو في الإنتاج الصناعي بحيث ارتفعت القيمة المضافة ب 

 نقطة مئوية، وىذا ناتج لزيادة التخمي عف 0.6 التي انخفضت ب 2010نسبة المساىمة ابتداء مف سنة 
 بينما أوقفت 2010 مؤسسة جديدة مسجمة سنة 1052التصنيع في البلاد، حيث زادت الصناعة المعممية ب 

 رغـ الارتفاع %2.8 أخرى نشاطيا، ومف جية أخرى شيد الإنتاج الصناعي لمقطاع العمومي انخفاضا ب 645
 .%5.6القوي للإنتاج الطاقوي ب 

                                                           
.38، ص2008لسنة  تقرير بنؾ الجزائر(  1( 
.26، ص2010سنة  تقرير بنؾ الجزائر(  2( 
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 في 2013-2011وسجمت كؿ فروع الصناعة خارج المحروقات معدلات نمو إيجابية عمى طوؿ الفترة 
حيف بقيت المساىمة في إنتاج الوطني في تراجع مستمر ونسب أقؿ مما ىو مسجؿ في الست سنوات السابقة ب 

، وبالتالي تعد مساىمة مختمؼ الفروع في رفع مستوى النشاط 2013سنة %4.6، و 2012 سنة 4.5%
 أربعة فروع مف بيف تسعة معدلات نمو أعمى مف المتوسط 2012الصناعي غير كافية، حيث سجمت سنة 

، الصناعات الحديدة والمعدنية والميكانيكية (%10.2فرع الماء والطاقة ب ) لمقطاع %5.1المقدر ب 
 كما واصمت (1)%5.6 وفرع الصناعة الغذائية ب %5.8، وبأقؿ نسبة فرع كيمياء ب %7.4والالكترونية ب 

 وفيما يخص الصناعة 2012 لكف أغمبيتيا بنسب اقؿ مف تمؾ المسجؿ سنة 2013ىذه الفروع نموىا سنة 
المعممية والتي تعد ركيزة الأنظمة الإنتاجية فقد عرفت ىي الأخرى وتيرة نمو غير كافية لمباشرة عممية إعادة 
تصنيع وتنويع الاقتصاد الوطني فبقي نمو القطاع الصناعي، وعمى وجو الخصوص نمو الصناعة المعممية 

ضعيفا جدا بالنظر لمتطمبات السوؽ الداخمية مف السمع الاستيلاكية والاستثمارات وكذا مناصب العمؿ، لاسيما 
 .المؤىمة منيا
 :قطاع الخدمات: الفرع الرابع
 مميون دولار: الوحدة(      2013-2000)مساىمة قطاع الخدمات في الناتج المحمي الإجمالي خلال الفترة:(22)الجدول رقم
      السنوات
      البياف 

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 

 635.19 5860 5249.2 4173.4 3546.3 3223.6 2693.1 2386.3 2149.7 إنتاج قطاع الخدمات

نسبة مساىمة قطاع 
 الخدمات 

28.42 28.00 28.93 29.32 35.57 34.80 36.13 36.36 38.33 

 (2013-2010-2008)من إعداد الطالبتين بالاعتماد عمى بنك الجزائر، التقارير الإحصائية: المصدر

يعتبر قطاع الخدمات صاحب الحصة الأكبر في تكويف الناتج المحمي الخاـ مف بيف قطاعات خارج 
 2009المحروقات، وىو يعتبر مف بيف أىـ دوافع ارتفاع معدلات نمو قطاع خارج المحروقات إذ بمغ سنة 

 وذلؾ يعتبر مف نتائج البرنامج التكميمي لدعـ النمو الذي كاف مف أىدافو تطوير الخدمة %35.57حوالي
العمومية وتحديثيا وكذا تييئة المناخ أماـ خدمات القطاع الخاص مف خلاؿ سعيو لتطوير قطاعي النقؿ و 

  تطور في نسبة مساىمة ىذا القطاع في الناتج المحمي الإجمالي2013-2010الاتصالات، كما عرفت الفترة 
  لقطاع الخدمات2014-2010 وذلؾ راجع للاىتماـ الكبير لبرنامج توطيد النمو%36.4 إذ بمغ في المتوسط 

                                                           
.37، ص2012 سنة تقرير بنك الجزائر(  1( 
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 . مميار دينار(1) 1.66حيث خصص لو حوالي 
 مساىمة قطاعات خارج المحروقات في الميزان التجاري: المطمب الثاني

تعتبر الجزائر مف الدوؿ التي تبقى تعاني مف التبعية لنوع واحد مف الصادرات وانحصارىا في مادة الطاقة 
والمحروقات، وىذا بالرغـ مف انتياجيا برامج مف الإصلاحات الاقتصادية والسعي لتحرير التجارة الخارجية التي 
كانت مف أىـ أىدافيا تنويع الاقتصاد والبحث عف مصادر جديدة لمعممة الصعبة، و الجدوؿ التالي يوضح أىـ 

 .2013-2005المنتجات المصدرة خارج قطاع المحروقات مابيف 
 الوحدة مميون دولار(          2014-2005)أىم المنتجات المصدرة خارج قطاع المحروقات خلال الفترة: (23)الجدول رقم

 السنوات
 الصادرات

2000-
2005 

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 

 404 315 355 315 113 119 88 73 67 المواد الغذائية

 109 168 161 94 169 334 170 195 136 المواد الأولية

المواد 
النصؼ 
 مصنعة

481 765 640 834 393 498 660 618 492 

التجييزات 
 الفلاحية

- 1 1 1 0 1 0 0 0 

التجييزات 
 الصناعية

37 44 46 67 42 30 35 32 29 

سمع 
 استيلاكية

19 44 35 32 49 30 16 19 16 

 0 0 0 2 5 9 5 11 6 أخرى

 1050 1152 1227 970 771 1386 980 1132 746 المجموع

 (2013-2010-2008)من إعداد الطالبتان بالاعتماد عمى بنك الجزائر،التقارير الإحصائية: المصدر

يتضح لنا مف خلاؿ الجدوؿ السابؽ أف صادرات الجزائر خارج المحروقات تتركز أساسا في المواد 
 لتصؿ إلى أكبر 2013-2005 مميوف دولار أمريكي عمى طوؿ الفترة 450النصؼ مصنعة والتي فاقت قيمتيا 

 . مميوف دولار أمريكي834 ب 2008قيمة ليا سنة 
أما بالنسبة لممواد الغذائية فقد عرفت انتعاشا مستمرا خلاؿ ىذه السنوات وىذا عمى الرغـ مف تواضع 

 مميوف دولار أمريكي وىذا لنقص التوعية والتأطير في 205.44النسب المحققة التي بمغت في المتوسط 
                                                           

، مداخمة في الممتقى العربي الأوؿ لمعقود 2014-2001واقع المناخ الاستثماري في الجزائر مع الإشارة لبرنامج الإنعاش الاقتصادي علاـ عثماف، ( 1)
 .08 جانفي، شرـ الشيخ، مصر، ص ص 25،28الاقتصادية الجديدة بيف المشروعات والثبات التشريعي، 
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 وفي المقابؿ نجد مواد 170الفلاحة، وىذا عمى عكس المواد الأولية التي عرفت انتعاشا متذبذبا وبمعدؿ أقؿ مف
 .التجييز الصناعية والفلاحية وكذا السمع الاستيلاكية في تذبذب وبقيـ ضعيفة

 أىم الدول المتعاممة مع الجزائر خارج قطاع المحروقات: 
فة مدى رأىـ الدوؿ التي تستورد مف الجزائر خارج المحروقات، واليدؼ مف ذلؾ ىو مع (24)يبيف الجدوؿ رقـ

 .الاعتماد عمى دولة واحدة أو تكتؿ اقتصادي واحد في تصريؼ صادرات الجزائر خارج المحروقات
 الوحدة مميون دولارأىم الدول المستوردة المتعاممة مع الجزائر خارج قطاع المحروقات: (24)الجدول رقم

 السنة
 البمد

2011 2012 

 النسبة (مميوف دولار)القيمة النسبة (مميوف دولار)القيمة 

 54.24 40.127 50.77 37.30 يالأوروب الاتحاد

 30.18 22.32 32.74 24.05 دوؿ منظمة التعاوف الاقتصادي

 0.05 36 0.14 102 دوؿ أوروبية أخرى

 4.85 3.586 5.81 4.27 دوؿ أمريكا الجنوبية

 6.36 4.70 7.03 5.168 دوؿ أسيوية

 1.44 1.06 1.10 810 دوؿ المشرؽ العربي

 2.80 2.07 2.16 1586 دوؿ المغرب العربي

 0.08 59 0.20 146 دوؿ إفريقيا

Sourc : center nationale de l’informatique des statistique(2013)p16 

يتبيف أف غالبية الصادرات الجزائرية خارج المحروقات تتجو نحو دوؿ الإتحاد الأوروبي كمحصمة لإبراـ اتفاقية 
 ثـ 2011 سنة 50.77و%54.24 بنسبة 2012 حيث احتمت المرتبة الأولى سنة (1) متوسطيةوالشراكة الأور

 وبالمقابؿ 2011، 2012 سنتي 32.76 و %30.18تأتي بعد ذلؾ دوؿ منظمة التعاوف الاقتصادي بنسبة 
نجد ضعفا في التوجو نحو الأسواؽ العربية والإفريقية حيث لا تتعدى نسبة الصادرات الموجية إلى ىذه الأسواؽ 

  %4في مجموعيا 

 مساىمة قطاعات خارج المحروقات في الميزان التجاري 
 في حيف %97يتميز ىيكؿ الميزاف التجاري بييمنة قطاع المحروقات عمى صادرات الجزائر بنسبة تفوؽ 

 : والجدوؿ التالي يبيف ذلؾ%3تشكؿ القطاعات الأخرى ما دوف 
 
 

                                                           
.53، ص2014، 2 العدد7، المجمد ، مجمة الواحات لمبحوث والدراساتجماؿ خنشور وحمزة العوادي(  1( 
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 الوحدة مميون دولار       (      2014-2000)حصة قطاعات خارج المحروقات من صادرات الجزائر خلال الفترة  (25)الجدول رقم

السنوات 
البياف 

2000-
2005 

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 

صادرات 
المحروقات 

43937 53456 58831 77361 44128 55527 41427 69804 63752 14660 

صادرات خارج 
المحروقات 

1099 1158 1332 1937 1066 1526 262 2060 2165 2810 

 95662 65917 71866 73489 57053 45194 79298 60163 54613 45036 الصادرات إجمالي

 مف ـ نسبة ص
 الصادرات إجمالي

97.56 97.88 97.81 97.56 97.65 97.33 97.2 97.14 96.72 97.07 

  مفـ  خنسبة ص
 إجمالي الصادرات

2.44 2.12 2.19 2.44 2.35 2.67 2.80 2.86 3.28 2.93 

 33058 54852 47490 27247 40473 39294 39479 27631 21456 20048الواردات 

 6264 11065 24376 26242 16580 5900 39819 32532 331157 24989الميزاف التجاري 

 الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار المتوفر عمى الرابط CNISالمركز الوطني للإعلام الآلي والإحصاء التابع لمجمارك : المصدر
www.and.com 

( 2014-2000)    مف خلاؿ الجدوؿ أعلاه نلاحظ أف صادرات الجزائر شيدت ارتفاعا ممحوظا خلاؿ الفترة
 مميوف دولار بسبب تراجع أسعار البتروؿ في 45194 لتصؿ إلى 2009إلّا أنيا انخفضت بنسبة قميمة سنة 
 . مميوف دولار95662 لتسجؿ 2014حيف عرفت أعمى قيمة ليا سنة 

أخرى لتبمغ أعمى     مف جية أخرى نلاحظ أف الصادرات خارج المحروقات تعرؼ تحسف في قيميا مف سنة إلى
 وذلؾ بسبب تدني 2009 مميوف دولار مع الإشارة للانخفاض الذي سجمتو سنة 2810 ب 2014قيمة ليا سنة 

 .الأوضاع الاقتصادية العالمية الناتجة عف مخمفات الأزمة المالية العالمية
    أما مف ناحية المساىمة في إجمالي الصادرات فإف الصادرات خارج المحروقات تتواصؿ في تسجيؿ نسب 

 وتقوـ بتغطية نسبية لمواردات وىذا راجع لضعؼ المؤسسات الوطنية بالأسواؽ الدولية، %3ضعيفة لا تتعدى 
إلى القيود التجارية مف بعض الدوؿ عمى غرار  بسبب ضعؼ الإنتاج وعدـ توافقو مع المقاييس العالمية إضافة

تعود لقطاع المحروقات بنسبة تفوؽ  دوؿ الاتحاد الأوروبي عمى بعض المنتجات الوطنية، بينما المساىمة الأكبر
 مف صادرات الجزائر وىذا دليؿ عمى اعتماد الجزائر عمى العائدات النفطية بشكؿ رىيب في الاقتصاد 97%

 .الوطني

http://www.and.com/
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 (25)من إعداد الطالبتان بالاعتماد عمى الجدول رقم:                 المصدر

 مساىمة قطاعات خارج المحروقات في إيرادات الميزانية لمدولة: المطمب الثالث
 بقيمة 2012 حيث سجمت أعمى قيمة ليا سنة 2000شيدت إيرادات الميزانية ارتفاعا معتبرا منذ سنة 

 مميار دينار، وقد ساىـ في ىذا الارتفاع الإيرادات المعتبرة لمداخيؿ المحروقات التي تمثؿ أكثر مف 6393.3
 .  والجدوؿ التالي يوضح ذلؾ40% ثـ تمييا القطاعات الأخرى التي لا تتعدى نسبتيا70%

                          لوحدة مميون دولارا(   2013-2000)تطور حصة القطاعات خارج المحروقات من إيرادات الميزانية في الجزائر (26)الجدول رقم

السنوات 
البياف 

2000-
2005 

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 

 3678.1 4184.3 3979.7 2905 2412.7 4088.6 2796.8 2799 2352.7 المحروقات إيرادات

 2262.8 2155 1810.4 1487.8 1263.3 1022.1 883.1 840.5 724.1 خارج المحروقات إيرادات

 5940.9 6393.3 5790.1 4392.9 3676 5111 3687.8 3687.8 3082.6 الإيرادات الكمية

المحروقات إيرادات نسبة 
 الإيرادات الكميةمف 

76.52 76.91 76.06 80.01 65.64 66.14 68.74 66.3 61.92 

إيرادات خارج نسبة 
الإيرادات المحروقات مف 

 الكمية
23.48 23.09 23.94 19.99 34.36 33.86 31.26 33.70 38.08 

 .2013....2008بنك الجزائر، التقارير الإحصائية، : المصدر 

 2013-2000مف خلاؿ الجدوؿ أعلاه نلاحظ تطور ممحوظ في إيرادات خارج المحروقات خلاؿ الفترة 
 مميار دينار، بينما مساىمتيا في إيرادات الميزانية فلا تمثؿ 2262.8 ب 2013فقد بمغت أعمى قيمة ليا سنة 

 فقط، وبالرغـ مف ارتفاعيا الطفيؼ %19.99ب 0200إلّا نسب ضئيمة حيث بمغت أدنى مساىمة ليا سنة 
 . فقط%30 إلّا أنيا بقيت في حدود 2013-2000خلاؿ السنوات 

97%

3%

نسبة مساىمة صادرات خارج المحروقات من ( 14)الشكل رقم
(2013-2000)إجمالي الصادرات

نسبة صادرات قطاع 
المحروقات

خارج  نسبة صادرات
قطاع المحروقات
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في حيف يحتؿ قطاع المحروقات النسبة الأكبر مف إيرادات الميزانية حيث شيد ىذا الأخير كذلؾ تطورا 
 . مف إجمالي الإيرادات الكمية%60مستمرا خلاؿ نفس الفترة وبنسبة مساىمة تفوؽ 

 
 
 
 
 
 
 

 (26)من إعداد الطالبتان بالاعتماد عمى الجدول رقم:                       المصدر

 مساىمة قطاعات خارج المحروقات في نقل التكنولوجيا والعمالة:المطمب الرابع
 المساىمة في نقل التكنولوجيا: الفرع الأول

إف قدرة الجزائر في جذب الاستثمارات الأجنبية مصحوبة بنقؿ التكنولوجيا التي تراعي قوانيف البيئة 
وتحافظ عمييا و تنمي ميارات الإطارات الوطنية، ويتوقؼ بالأساس عمى قدرتيا التفاوضية مع الشريؾ الأجنبي 
حاؿ المصادقة عمى المشروع الاستثماري، إضافة إلى ضرورة تحديث التشريع الخاص بالممكية الفكرية وبراءات 

 .الاختراع عمى النحو الذي يحفز الشركات متعددة الجنسيات مف أجؿ التكيؼ مع البيئة الجزائرية
 :(1)وتتجمى مساىمة الاستثمار الأجنبي المباشر خارج قطاع المحروقات في نقؿ التكنولوجيا في

 تطوير وسائؿ النقؿ البري وذلؾ مف خلاؿ جمب ناقلات البضائع الحديثة والمتطورة و جمب التقنيات  -
 المتطورة في تقديـ خدمات نقؿ البضائع؛

 جمب وتطوير وسائؿ ومعدات البناء والأشغاؿ العمومية التي تساىـ في تسييؿ و تسريع عمميات الانجاز؛ -
 توفير أحدث التكنولوجيا في معدات طحف الحبوب، و آلات طحف العمؼ الحيواني، وتقنيات الحديثة في  -

 معاصر الزيتوف وجمع الحميب، ووسائؿ الحرث؛
 استحداث وتطوير الماكنات الصناعية؛ -

  مميار دولار لتأىيؿ البنية التحتية وربط العملاء3وقد ساىـ قطاع الاتصالات في ضخ استثمارات جديدة بقيمة 
  والشروع في2013بالتكنولوجيا الحديثة وطرح خدمة الجيؿ الثالث لمياتؼ الجواؿ منذ النصؼ الثاني مف عاـ 

                                                           
 .02/05/2015، تاريخ الاطلاع www.chihab.netمنتدى الشياب متوفر عمى الرابطواقع التكنولوجيا والإعلاـ والاتصاؿ الحديثة في الجزائر، ( 1)

71%

29%

نسبة مساىمة إيرادات خارج المحروقات في  (15)الشكل رقم
 (2000-2013)إجمالي الإيرادات

نسبة ايرادات 
المحروقات

نسبة ايرادات خارج 
المحروقات
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 .2014تسويؽ الجيؿ الرابع عمى شبكة الياتؼ الأرضي بداية مف عاـ 
 مساىمة القطاعات خارج المحروقات في توفير العمالة في الجزائر: الفرع الثاني

تعتبر العمالة مؤشر محوريا لمعرفة النمو الاقتصادي لأي بمد والجدوؿ التالي يبيف القوى العاممة التي 
 .2013-2006يوفرىا كؿ قطاع خلاؿ سنوات 

 الوحدة مميون نسمة        2013-2006تطور مستويات التشغيل والبطالة من : (27)الجدول رقم
 السنوات
 القطاع

2006 2008 2010 2011 2012 2013 

 1.141 0.912 1.036 1.136 1.841 1.780 قطاع الفلاحة

قطاع البناء والأشغاؿ 
 العمومية

1.160 1.371 1.886 1.595 1.663 1.791 

 1.407 1.335 1.367 1.337 0.53 0.525 قطاع الصناعة

 6.449 6.260 5.63 5.377 3.260 3.052 قطاع الخدمات

 1.175 1.253 1.063 1.076 1.220 1.265 العاطميف عف العمؿ

 .2013-2010التقرير السنوي لممؤشرات الاقتصادية- بنك الجزائر: المصدر

 مميوف نسمة 1.063أف ىناؾ انخفاض في عدد العاطميف عف العمؿ حيث سجؿ  (27)يبيف الجدوؿ رقـ
 حيث بمغ 2013و2012ليعاود الارتفاع سنة .2006 مميوف نسمة سنة 1.265 في مقابؿ 2011سنة 

ومف جية أخرى نلاحظ ارتفاع في القوى العاممة وبنسب مختمفة . مميوف نسمة عمى التوالي1.175و1.253
 :حسب كؿ قطاع كما يمي

 ف ىذه 2013-2006 مميوف نسمة خلاؿ الفترة 5سجمت عمالة ىذا القطاع في المتوسط : قطاع الخدمات   وا 
الزيادة تفسر بالتوسع المسجؿ في قطاعات التجارة والنقؿ والاتصالات نتيجة حجـ المبادلات التجارية الداخمية 

 .والخارجية، بالإضافة إلى تحرير قطاع الاتصالات
 ورغـ ىذا 2008 سنة 1.841 إلى 2006 سنة 1.780انتقؿ عدد عماؿ ىذا القطاع مف : قطاع الفلاحة ، 

 انخفاض حاد ويمكف تفسير ىذه 2012-2010الارتفاع المعتبر لعدد عماؿ القطاع عرفت السنوات الموالية 
 .التقمبات بكوف فرص العمؿ التي يوفرىا القطاع ظرفية نظرا لارتباطو بالظروؼ المناخية السائدة

 يعد قطاع البناء والأشغاؿ العمومية القطاع الذي استفاد بشكؿ كبير مف : قطاع البناء والأشغال العمومية
تطبيؽ سياسة الإنعاش الاقتصادي حيث ساىمت المشاريع والعمميات المدرجة ضمف البرنامجيف في رفع 
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 2013 مميوف نسمة سنة 1.791 إلى 2006 مميوف نسمة سنة 1.16عدد العماؿ في ىذا القطاع مف 
 مميوف نسمة،ورغـ ذلؾ تبقى فرص العمؿ الذي يوفرىا القطاع 1.886 ب 2010مسجلا أعمى قيمة لو سنة 

مرتبطة أساسا بحجـ التدخؿ الحكومي في القطاع وبالتالي الزيادة المسجمة في القطاع زيادة ظرفية وغير 
 .مستدامة

 مميوف 1.083 فيذا الأخير عرؼ ىو الآخر ارتفاع في عدد العماؿ ليبمغ في المتوسط :قطاع الصناعة  
نسمة، وىي قيمة محتشمة نظرا لضعؼ أداء القطاع، ورغـ المكانة التي يحتميا قطاع المحروقات في القطاع 

الصناعي الجزائري إلّا أنو يعمؿ كقطاع مغمؽ فيو لا يساىـ في عوامؿ السوؽ المحمية ولا يوظؼ قطاع 
 مف مجموع العمالة المحمية وىذا نظرا لكثافة رأس الماؿ في استثمارات ىذا %3المحروقات إلّا ما نسبتو 

 .القطاع
 (2013-2006)توزيع العمالة حسب القطاعات خارج المحروقات في الجزائر:(16)           الشكل رقم

 الفلاحة
  البناء والأشغاؿ العمومية

  الصناعة
 الخدمات 

 
 
 
 
 
 

 (27)من إعداد الطالبتان بالاعتماد عمى الجدول رقم: المصدر

ونستخمص مما سبؽ أف مساىمة قطاعات خارج المحروقات في النمو الاقتصادي لـ يكف في المستوى 
المطموب حيث كانت تساىـ بنسب ضعيفة مقارنة بقطاع المحروقات التي يييمف عمى مختمؼ مدا خيؿ الدولة 

وىذا ما يجعؿ الجزائر تتبنى سياسات واستراتيجيات لتفعيؿ ىذه القطاعات وتشجيع الاستثمار فييا مف أجؿ 
 .النيوض بالاقتصاد الجزائري والتخمص لمتبعية الشبو تامة لقطاع المحروقات

 

 

2006 2008 2012 2013 
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 ميكانيزمات تفعيل الاستثمار الأجنبي المباشر خارج قطاع المحروقات في الجزائر: المبحث الثالث
يعد تنويع الاقتصاد الجزائري بمثابة التحدي الكبير الذي تحاوؿ الجزائر رفعو قصد فؾ ارتباطو و الذي يمثؿ 

، الأمر الذي جعؿ (صادرات بترولية)% 97و أكثر مف (الجباية البترولية ) مف مداخيؿ البمد% 60اكثرمف
الاقتصاد الجزائري يتعرض لأبسط اليزات التي تعرفيا أسعار النفط الدولية، وبالتالي تحاوؿ الجزائر خمؽ بيئة 
استثمارية أكثر استقطابا للاستثمار الأجنبي المباشر خارج قطاع المحروقات لتفادي ىده الصدمات والنيوض 

 .بالاقتصاد الجزائري
 المقومات الطبيعية والاقتصادية:المطمب الأول
 قطاع الفلاحة والصيد البحري:الفرع الأول

 قطاع الفلاحة: أولا
يعتبر القطاع الفلاحي مف أىـ القطاعات الإستراتيجية في التنمية الاقتصادية في الجزائر، لما يتوفر عميو 
مف مقومات طبيعية و بشرية تؤىمو في دفع عجمة النمو وتوفير المنتجات الغذائية والمدخلات الوسيطية لمعديد 
مف الصناعات التحويمية وزيادة الناتج المحمي و تحسيف مستوى المعيشة لنسبة كبيرة مف سكاف الريؼ، وكذلؾ 

 :لمعامميف في الأنشطة الإنتاجية والخدمية الأخرى المرتبطة بيذا القطاع، وىذه المقومات تتمثؿ فيما يمي
 .وتتمثؿ في الأراضي الزراعية والموارد المائية: الموارد الطبيعية .أ 
تعتبر الأراضي الزراعية أىـ عامؿ يؤثر عمى إمكانية التنمية الزراعية في أي بمد وتشكؿ : الأراضي الزراعية.1.أ

القاعدة الأساسية للإنتاج الزراعي، فتوفرىا في أي دولة يعتبر ثروة إستراتيجية لابد مف العمؿ عمى حمايتيا 
والمحافظة عمييا وتنميتيا بالوسائؿ المتاحة، كما ليا دور كبير في نمو الإنتاج الزراعي وتوسعو مف خلاؿ زيادة 

 و %16.507المساحة الزراعية أو زيادة المساحة المحصولية، وتمثؿ الأراضي الزراعية في الجزائر ما بيف 
، والجدوؿ التالي يبيف تطور توزيع (1) ىكتار23817100 مف إجمالي المساحة الكمية المقدرة ب 17.8%

 (.2013-2000)الأراضي الزراعية في الجزائر خلاؿ 
 
 
 
 

                                                           
 ، الصادرة لكمية العموـ الاقتصادية وعموـ التسيير، 4، مقاؿ منشور في مجمة آفاؽ العددالفلاحة في الجزائر بين الانتاج والمساحةلزعر عمي، ( 1)

 .4، ص2008جامعة عنابة، 
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 (2013-2000)تطور توزيع الأراضي الصالحة لمزراعة خلال الفترة : (28)الجدول رقم
 2013 2012 2010 2008 2006 2004 2002 2000 البياف

 7561.2 7517.1 7511.1 7489.4 7468.5 7511.1 7503.7 7583.3 الأراضي القابمة لمزراعة

 3961.2 3929.5 3921.2 3926.1 3895.5 3921.2 3802.2 3839.6 المزروعات النباتية

 3581.7 3561.2 3589.9 3563.3 3573 3589.9 3701.5 3743.4 الأراضي المستريحة

 882.5 863.9 878.55 935.49 946.13 878.56 767.24 610.47 الزراعات الدائمة

 27.1 25.2 26.07 24.30 25.46 26.07 25.95 30.90 المروج الطبيعية

 101.2 102.5 101.7 87.38 92.71 101.71 95.63 69.68 الكروـ

 701 610 750.78 823.81 827.96 750.78 645.66 509.89 الأشجار المثمرة

 8443.7 8381 8389.6 8424.8 8414.6 8389.7 8270.9 8193.74 المجموع

Source : Ons, annuaire statistique de l’algier n° 24, résultats 2012-2013 Edition 2014, p 181 

 عرفت الأراضي الصالحة لمزراعة تغيرات في توزيعيا حسب أنواع النباتات والأشجار المثمرة  
كما عرفت تطورا مف سنة إلى أخرى بفضؿ المجيودات  التي بذلتيا الدولة في ىذا المجاؿ مما أدى إلى 

، حيث أف  ىذه 2013 ألؼ ىكتار سنة 8443.7 إلى 2000 ألؼ ىكتار سنة 8193.74انتقاؿ مساحتيا مف 
 2000 ألؼ ىكتار سنة 3839.6الأراضي موزعة عمى أراضي المزروعات النباتية التي انتقمت مساحتيا مف 

، والموزعة عمى أراضي الأشجار المثمرة %3.16 أي بنسبة نمو تقدر ب 2013 ألؼ ىكتار سنة 3961.2إلى 
 بزيادة نسبتيا 2013 ألؼ ىكتار سنة 701 إلى 2000 ألؼ ىكتار سنة 509.89التي انتقمت مساحتيا مف 

 ويعود ذلؾ إلى تطبيؽ المخطط الوطني لمتنمية الفلاحية الذي أعطى اىتماما كبيرا لغرس الكروـ 3.7%
 .والأشجار المثمرة

مما سبؽ نستنتج أف الجزائر تممؾ أراضي صالحة لمزراعة تمكنيا مف تمبية احتياجاتيا الغذائية وتحقيؽ الاكتفاء 
حداث تنمية زراعية في ىذا القطاع  .الذاتي في العديد مف المواد الغذائية الأساسية وا 

إف اتساع مساحة التراب الوطني وتنوع المناخ نتج عنو اختلاؼ كبير في كمية المياه : الموارد المائية.2.أ
 مميار 13 منيا 3 مميار ـ20ومصادرىا بيف القسـ الشمالي والقسـ الجنوبي، وتقدر الموارد المائية في الجزائر ب 

، و ىذه الموارد المائية (1) حجـ الموارد المائية الجوفية3 مميار ـ7 حجـ الموارد المائية السطحية بالشماؿ و 3ـ
 قابمة لمتجديد، ففي المناطؽ الشمالية توجد موارد مائية معتبرة، يتراوح المتوسط السنوي لسقوط %75منيا 

 .، يتغير توزيعيا جغرافيا مابيف المناطؽ الساحمية وشماؿ الصحراء3 مميار ـ100 و 95الأمطار فييا مابيف 

                                                           
شكالية الدعم والاستثمار في ظل الانضمام إلى المنظمة العالمية لمتجارةغردي محمد، ( 1) ، أطروحة دكتوراه في العموـ القطاع الزراعي الجزائري وا 

 .21، ص2012الاقتصادية، جامعة الجزائر، 
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 معظميا في إقميـ التؿ 30بالإضافة إلى موارد مائية سطحية تتمثؿ في الودياف والأنيار الذي يقدر عددىا 
 5.2 سدا بحجـ تخزيف إجمالي 114وتصب في البحر المتوسط، إضافة إلى السدود التي تقدر عددىا ب 

 . في المناطؽ الصحراوية3 مميارـ5 في الشماؿ و 3 مميارـ2، أما الموارد المائية الجوفية فتقدر بحوالي 3مميارـ
تعد الجزائر مف الدوؿ التي تعتمد أساسا في الإنتاج الزراعي : الموارد البشرية وحجم قوة العمل الزراعية.ب

عمى العنصر البشري نظرا لأف معظـ العمميات الزراعية مازالت تنجز يدويا، وذلؾ يعود لقمة المعدات اللازمة، 
 .مما انجر عنو وجود عدد كبير مف العنصر البشري في ىذا القطاع

 عمى إنتاج القمح، 2012-2002 تشتمؿ أىـ الفروع الزراعية في الجزائر خلاؿ الفترة :الفروع الزراعية. ج
 612الحميب، البطاطا حيث يقدر حجـ المشاريع لدى الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار في مجاؿ الفلاحة ب 

 :مشروع موزعة حسب الجدوؿ التالي
 (2012-2002)توزيع المشاريع المصرح بيا لدى الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار حسب الفروع الفلاحية: (29)الجدول رقم

 )مميوف دينار(المبمغ عدد المشاريع قطاع النشاط

 56539 612 الفلاحة

 6646 23 القمح

 56186 295 الحميب

 29370 159 زيت الزيتوف

 4785 59 تربية المواشي والأبقار

 الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار:                       المصدر

 في حيف (1) مميار لتر2.24 مشروع إذ بمغ الإنتاج المحمي منو 295سجؿ إنتاج الحميب أكبر حصة بػ 
 38500 مف الطمب وذلؾ بوجود %50 أي ما يمثؿ 2015 مميار لتر مجمع ومصنع في آفاؽ 1.9اقترح إنتاج 
 مميار مجمع ومصنع تمثؿ تغطية إجمالية 3.8 ىكتار مف الكلأ، وفي اقتراح ثاني إنتاج 538000بقرة و زرع 

كما بمغت مشاريع إنتاج زيت الزيتوف الزيوت .  ىكتار مف الكلأ 884000 بقرة وزرع 619000لمطمب بوجود 
مميوف دينار، في حيف ييدؼ لإنتاج 29370بقيمة إنتاج بمغ  (2012-2002)مشروع خلاؿ الفترة 159ب 

 وذلؾ بتوسيع بساتيف الزيتوف في إطار البرنامج الوطني لمتنمية الريفية والزراعية 2015 قنطار لآفاؽ 138000
 .، وتمويميا بالموارد المائية(2) ىكتار31000إلى 

                                                           
.مرجع سبق ذكرهالوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار، (  1( 
.المرجع السابق(  2( 
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 مميوف دينار، حيث بمغ الإنتاج 485 مشروع بمبمغ 59فيما بمغت عدد المشاريع تربية المواشي والأبقار 
 طف مف 1425000 طف مف المحوـ البيضاء ويطمح لإنتاج 260000 طف مف المحوـ الحمراء و 300000

، أما عدد المشاريع (1)سنة/نسمة/ كمغ27.7 طف مف المحوـ البيضاء، بمعدؿ 625000المحوـ الحمراء و 
 وذلؾ 2015 مميوف قنطار سنة 201 مشروع خلاؿ نفس الفترة، ويطمح لإنتاج 23الخاصة بإنتاج القمح فبمغت 

 .بضرورة تعبئة إضافية لموارد الري 
 القوانين و التنظيمات.د
 عرفت القوانيف والتشريعات المتعمقة بالاستثمار :التطورات في القوانين والتشريعات الاستثمار الزراعي.1.د

الزراعي تطورا ممحوظا تماشيا والتطورات التي عرفيا المناخ الاستثماري العاـ لمدولة، مع التطورات والتحولات 
فبالإضافة إلى التطورات التي عرفيا القطاع الزراعي .  الاقتصادية والاجتماعية والسياسية التي عرفتيا البلاد

 المؤرخ 25-90 والمتمثمة في إنشاء المستثمرات الفلاحية الفردية والجماعية، ليميو الأمر رقـ 1987بداية مف 
 المتعمؽ بالتوجيو العقاري الذي عمؿ عمى استرجاع الأراضي إلى الملاؾ الأصمييف، 18/11/1990في 

نشاء الوكالة 12-93وصدور قانوف الاستثمار  الذي وضع القواعد والتشريعات لتشجيع ودعـ الاستثمارات، وا 
الوطنية لدعـ وتطوير الاستثمار، مما سيؿ في وضع أسس قانونية وتشريعية مناسبة لدخوؿ القطاع الزراعي في 

 .(2)الميداف الاقتصادي الحر
إف ىذه التحولات والإصلاحات أعطت دفعا جديدا للاستثمارات الفلاحية خاصة بالنسبة لمقطاع الخاص 
الذي أصبح يقوـ بكؿ العمميات الإنتاجية والتجارية والتسويقية لممنتجات الزراعية، بينما تتكفؿ الدولة بالاستثمار 
في المشروعات المساىمة في تنمية القطاع، كتوفير البنية التحتية المرتبطة بالقطاع مف فتح لمطرؽ وتوصيؿ 

الكيرباء إلى المناطؽ الريفية ومناطؽ الاستصلاح، وحماية الغابات وتوسيعيا وتوسيع الأراضي الفلاحية 
نشاء شبكات الري وتصريؼ المياه، وتقديـ الخدمات المساندة للإنتاج الفلاحي  .والرعوية، وا 

 بيدؼ تشجيع الاستثمارات وتحفيزىا أنشأت وزارة : المؤسسات العاممة في مجال تطوير الاستثمار الفلاحي2.د
الفلاحة والتنمية الريفية مجموعة مف الييئات والمؤسسات تعمؿ عمى تشجيع وتحفيز الاستثمارات الفلاحية، 

بيدؼ تجسيد سياسة الدولة اليادفة إلى تنمية وتطوير الاستثمار الفلاحي الأجنبي، ومف أىـ ىذه المؤسسات 
 :نجد

                                                           
.المرجع السابق   الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار،( 1( 
 .97 صمرجع سبق ذكره،غردي محمد، ( 2)
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والتي تيدؼ إلى توسيع الإنتاجية عف طريؽ : الوكالة العامة لاستصلاح الأراضي عن طريق الامتياز- 
استصلاح الأراضي وترقيو المقاولات الفلاحية في الجنوب التي تقوـ بتييئة البنية التحتية الملائمة لممستثمريف 

 .في المناطؽ المعنية
 . والتي تقوـ بتقديـ الدعـ المادي والمالي لمفلاحيف:المديريات الجيوية لممصالح الفلاحية- 
 . التي تساعد الفلاحيف والمستثمريف في الميداف الزراعي وتربية الحيواناتالمعاىد التقنية- 
 .تيدؼ إلى دعـ التنمية الفلاحية وتشجيع الاستثمارات الخاصة وتحفيزىا: الصناديق الفلاحية- 
تعمؿ عمى مساعدة المستثمريف المحمييف والأجانب في الإجراءات المطموبة : وكالة ترقية ودعم الاستثمار- 

 .لإنجاز مشاريعيـ الاستثمارية في أحسف الظروؼ وفي اقؿ مدة زمنية ممكنة
 :(1) الإجراءات التحفيزية ونذكر منيا3.د

 . مميار دينار17مف المبمغ المدفوع لمحبوب الذي تجاوز  (الرفيؽ)استحداث قروض بدوف فائدة -
نشاء مستثمرات 1منح قروض ميسرة بمبمغ  -   مميوف دج عف كؿ ىكتار مف أجؿ استصلاح الأراضي وا 

 . ىكتارات10تتجاوز مساحتيا 
 أصحاب ) دج لأرباح المنتجيف المستفيديف 1000000تخصيص قروض ميسرة تصؿ إلى مئة مميوف دينار  -

 . ىكتارات مف الأراضي الزراعية وكذلؾ لممستفيديف مف قروض التحدي10المستغميف لػ  (الامتياز
 .إقرار إحداث جياز لضماف القروض البنكية الموجية لمفلاحيف -
 مف بيف سياسات الدعـ الزراعي في الجزائر ما يعرؼ بالمخطط :بعض سياسات الدعم الزراعي في الجزائر. ه

 .الوطني لمتنمية الفلاحية والريفية، برنامج التجديد الفلاحي والريفي
شرع في تنفيذ ىذا المخطط ابتداء مف سبتمبر  : PNDR  المخطط الوطني لمتنمية الفلاحية والريفية 1.ه

 2002 مف خلاؿ محاولة النيوض بالإنتاج الفلاحي و تحسيف مستوى المستثمرات الفلاحية وفي سنة 2000
 .(2)توسع ىذا المخطط ليشمؿ التنمية الريفية أيضا ويصبح المخطط الوطني لمتنمية الفلاحية والريفية

 الذي تيدؼ إلى تطوير المناطؽ الريفية واليضاب، حيث يعتبر ىذا : برامج التجديد الفلاحي والريفي2.ه
 والذي يشدد عمى الدعـ الدائـ للأمف الغذائي الوطني مع 2009البرنامج خيار استراتيجي أطمؽ رسميا في أوت 

 .التشديد عمى ضرورة تحوؿ الفلاحة إلى محرؾ حقيقي لمنمو الاقتصادي الشامؿ

                                                           
.مرجع سبق ذكرهالوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار، (  1( 

، مداخمة في يوـ دراسي حوؿ القطاع الفلاحي بيف (دراسة حالة الجزائر)دور التامين الزراعي في تحقيق التنمية الفلاحية عماري زىير، عامر أسامة، ( 2)
 .2014 جواف 04يوـ - 1-جامعة سطيؼ-حالة الجزائر-تحديات تحقيؽ الاكتفاء الذاتي ورىاف الأمف الغذائي
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  موقع القطاع الفلاحي من برنامج دعم النمو الاقتصادي3.ه
استفاد القطاع الفلاحي مف مخصصات مالية ىامة ضمف البرامج التنموية المتعددة المطبقة منذ سنة 

 مع العمـ أف حجـ المبالغ المرصودة قد سجؿ ارتفاعا معتبرا مع توالي تنفيذ مختمؼ البرامج التنموية وىذا 2000
 :ما يوضحو الجدوؿ التالي

 مميون دولار:  الوحدةمخصصات القطاع الفلاحي من برنامج الإنعاش الاقتصادي: (30)الجدول رقم

 البرنامج

برنامج دعـ الإنعاش 
 الاقتصادي

برنامج التكميمي لدعـ النمو 
 الاقتصادي

 البرنامج الخماسي
 المجموع

2001-2004 2005-2009 2010-2015 

 النسبة المبالغ النسبة المبالغ النسبة المبالغ النسبة المبالغ

القطاع 
 الفلاحي

65.4 4.12 312 42.7 1000 71.4 4.1324 10.5 

نبيل بوفميح، دور سياسة الإنعاش الاقتصادي في دعم نمو القطاع ألفلاحي في الجزائر، مداخمة في الممتقى الدولي : المصدر
 .2014 نوفمبر، 23،24حول في ضوء المتغيرات والتحديات الاقتصادية الدولية، جامعة الشمف، 

مف خلاؿ الجدوؿ أعلاه يتبيف أف اىتماـ الحكومة بقطاع الفلاحة يتزايد مع توالي البرامج المنفدة حيث 
 مميار دينار لبرنامج دعـ الإنعاش الاقتصادي ليتضاعؼ بأكثر مف أربع مرات بيف البرنامج الثاني 65.4سجؿ 

والثالث ، مما يؤكد اقتناع الحكومة بالدور الياـ والاستراتيجي الذي يمعبو القطاع الفلاحي في دعـ الاقتصاد 
 .الوطني وتعزيز استقلالية وسيادة الجزائر عمى المستوى الخارجي في حالة تحقيؽ الأمف الغذائي

 :قطاع الصيد البحري: الفرع الثاني
يكتسي قطاع الصيد البحري والموارد الصيدية أىمية إستراتيجية نظرا لقدرتو عمى المساىمة في تعزيز 

الاقتصاد الوطني لاسيما مف خلاؿ إنشاء مناصب ، وكذلؾ مف خلاؿ قدرتو عمى المشاركة في تحسيف 
الاحتياجات الغذائية لمسكاف، وباعتبار أف الجزائر تتمتع بثروة سمكية ىائمة  لإطلاليا عمى البحر الأبيض 

المتوسط إلّا أف نصيب ىذا القطاع مف إجمالي الاستثمارات لـ يكف عمى المستوى المطموب، والشكؿ التالي يبيف 
 في قطاع الصيد 2012-2002تطور عدد المشاريع المسجمة لدى الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار لفترة 

 .والموارد البحرية
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 2012-2002تطور عدد المشاريع في قطاع الصيد والموارد البحرية خلال الفترة : (31)الجدول رقم

 المبمغ عدد المشاريع قطاع النشاط

 19411 290 الصيد

 3387 15 تربية الحيوانات والنباتات المائية

 22798 305 المجموع
 الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار:                    المصدر

 مشروع أغمبيا موجية لمصيد، فيما 305 ب 2012-2002يقدر عدد المشاريع لقطاع الصيد خلاؿ فترة 
وىذا التحصيؿ يبقى متواضعا مقارنة بما يحدث  ( مشروع15)حظي تربية الحيوانات والنباتات المائية بعدد ضئيؿ

 مميوف طف في المغرب في حيف يقدر الإنتاج 1في القطاع في الدوؿ المجاورة، فيذا الأخير تعدى إنتاجو 
 ألؼ طف، ويرتكز بالأساس عمى إنتاج مصايد الأسماؾ كما ىو موضح في الشكؿ 200السنوي في الجزائر ب 

 :الموالي
 (2013-2010)إنتاج مصايد الأسماك : (17)الشكل رقم

 أسماؾ السطح    
  أسماؾ القاع

  الرخويات
 قشريات 

 أخرى
 
 
 
 
 
 

 www.onst.dzالديوان الوطني للإحصائيات: المصدر

 يتضح مف الشكؿ أف أسماؾ السطح تحتؿ الحصة الأكبر مف الإنتاج ، حيث بمغت أكبر قيمة سنة 
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 يبقى 2013 سنة % 6.5 و ب 2012 سنة %0.4 طف ورغـ انخفاض نموىا ب 81268 ب 2011
 .يحتؿ أكبر حصة، بينما باقي الأنواع تبقى عمى طووؿ فترة الدراسة بقيـ ضعيفة

ويرجع ىذا الضعؼ المسجؿ في قطاع الصيد لنقص المعرفة بالفرص والإمكانات المتاحة للاستثمار وعدـ 
الاستغلاؿ الكامؿ لمموارد السمكية بسبب عجز السفف الوطنية واستغلاليا لمحدودية الوسائؿ التقنية ورأس الماؿ 

 (2013-2010)والجدوؿ الموالي يبيف تطور أسطوؿ الصيد البحري الجزائري خلاؿ الفترة
 (2013-2010)تطور أسطول الصيد البحري في الجزائر خلال :  (32)الجدول رقم

  %النسبة اؿ 
2013 2012 2011 2010  

2013/2012 2012/2011 2011/2010 

 السفف 502 512 521 526 2 1.8 1

 الصيادوف 11 11 11 11 0.0 0.0 0.0

 سمؾ السرديف 1102 1143 1202 1231 3.7 5.2 2.4

4.9 0.7 3.3 2796 2665 2646 2561 
الميف 
 الصغيرة

 التونة 15 15 15 16 3.2 2 3.8

 الكمي 95168 104008 108207 102220 9.3 4 5.5-

 الديوان الوطني للإحصائيات،مرجع سبق ذكره: المصدر

 وىو عدد محتشـ باعتبار الجزائر بمد 2013 سفينة سنة 526يتكوف أسطوؿ الصيد البحري الجزائري مف 
 يقدر معدؿ 2012كـ، وحسب الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار لسنة 1200يمتد عمى شريط ساحمي قدره 

 مميوف ىكتار، 9.5 عمى المساحة الخاضعة للاختصاص الوطني المقدر ب (1) مميوف ىكتار2.2الاستغلاؿ 
عطائو  وىذا ما يؤكد ضعؼ نشاط أسطوؿ البحري الجزائري، وىذا ما جعؿ الجزائر تسعى لتأىيؿ ىذا القطاع وا 

 ملاييف 6أىمية كبيرة لرفع مداخيؿ البلاد مف العممة الصعبة خارج المحروقات مستيدفا رفع مدخوؿ القطاع مف 
 مميوف دولار خلاؿ السنوات القميمة المقبمة، والفروع المقترحة للاستثمار في ىدا القطاع الاستثمار 50إلى 
 :(2)ىي
 اقتناء سفف الصيد؛ -
عادة تجييزىا بمحركات؛ -  تجديد السفف وا 

                                                           
.مرجع سبق ذكرهلتطوير الاستثمار،  الوكالة الوطنية ( 1( 
المرجع السابق(  2( 
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 تصنيع قطع غيار و معدات الصيد البحري و مركبات التبريد؛ -
 تربية المائيات في الصحراء؛ -

وغير عربية لتمارس في إطارىا  إنشاء شركات مختمطة بيف الجزائر ودوؿ عربية ويأمؿ في التوصؿ إلى
داخؿ الأقفاص لتحقيؽ القفزة  النشاطات المذكورة، ومحاولة الاستفادة مف التجربة الإماراتية في تربية الأسماؾ

 .المرجوة لمقطاع
 :الاستثمار في ىذا القطاع أىميا بالإضافة لقياـ الجزائر بوضع بعض التحفيزات التي مف شأنيا أف ترفع جاذبية

  توفير قاعدة مف البيانات الموثوؽ فييا والخاصة بالقطاع التي تضمف حجـ الموارد المتاحة ومدى 
 استخداميا؛

  توفير إمكانات التخزيف والنقؿ وأسعار المدخلات والتسييلات المتوفرة لمتصدير و الإعفاءات المتاحة عمى 
 ؛(1)استيراد مستمزمات الإنتاج والمعدات اللازمة وكذا ظروؼ السوؽ المحمية

 والمينييف  حتى يتسنى الاستغلاؿ الأمثؿ للاستثمارات، سيتـ توفير مرافقة تقنية و بيداغوجية لممستثمريف 
 حسب الطمب؛

 توفير تعديلات جديدة تتعمؽ بعلاقات العمؿ والتسيير والتكويف والتعويضات في حاؿ سوء الأحواؿ الجوية   
 وفترة الراحة البيولوجية لمسمؾ؛

 مميوف دج لإلحاؽ الضرر بالمعدات الخاصة بتربية المائيات، 2قيمة الغرامة إلى  تشديد العقوبات ورفع  
 الغير شرعي؛ والصيد

  تنظيـ شبكة التسويؽ والتوزيع لمنتجات الصيد البحري و تربية المائيات وتطوير اليياكؿ القاعدية المتعمقة 
 بيا لإرساء الشفافية اللازمة مف أجؿ توفير منتجات صحية وذات نوعية؛

 في شعب الصيد البحري وتربة المائيات مف قبؿ وزارة الصيد البحري  وضع نظاـ المرافقة للاستثمار المنتج 
 الذي ييدؼ لإنعاش وتحديث القطاع ومساىمتو الفعالة في العممية الجارية لإعادة 2013والموارد الصيديةسنة
وتصنيفيا و تنميتيا، وتطوير قدرات جديدة في مجاؿ القنص والإنتاج والتحويؿ والخدمات  تصنيع نظاـ الإنتاج

دماج الصيد البحري في الاقتصاد الوطني(2)المتعمقة باقتصاد الصيد وتـ تصميمو .،كما يعتبر وسيمة لتقريب وا 
 :عمى أساس المبادئ النيائية التالية

 الاستفادة مف التجارب السابقة لمختمؼ أطر التحفيز؛ -

                                                           
 www.Enoraf.Com، مقاؿ منشور عمى الرابط  فرص ومحددات الاستثمار في مجال الثروة السمكية في الوطن العربيمنى محمود، ( 1)

 )2   2013، نوفمبر ، تقرير حول نظام المرافقة للاستثمار المنتج في شعب الصيد البحري وتربية المائياتوزارة الصيد البحري والموارد الصيدية(
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 موازنة احتياجات مختمؼ الفئات المينية؛ البحث عف -
 .التركيز عمى المرافقة التقنية والتكويف والتأمينات -

 :كما يحتوي ىذا النظاـ عمى ستة محاور ذات الأولوية لتوجيو الاستثمارات وىي
 عادة تأىيؿ أسطوؿ الصيد البحري؛  تحديث وا 
 تنمية و إعادة تأىيؿ أسطوؿ الصيد البحري الحرفي؛ 
 دماج الخدمات القبمية والبعدية؛  تطوير وا 
 أنشطة الصيانة وبناء السفف؛ تعزيز وتحديث 
 تحديث قنوات تسويؽ وتوزيع منتجات الصيد البحري؛ 
 أوسع نطاؽ تنمية تربية المائيات البحرية عمى. 

 قطاع الصناعة: الفرع الثاني
منذ الاستقلاؿ عرؼ قطاع الصناعة اىتماما كبيرا مف طرؼ الدولة باعتباره قطاع استراتيجي في تحقيؽ 

في دعـ عجمة النمو الاقتصادي والرفع مف مداخيؿ البلاد نظرا لممقومات الطبيعية و  التنمية والمساىمة
 .الاقتصادية التي يتمتع بيا

 المقومات الطبيعية: أولا
لمجزائر حظ وافر مف الثروات المعدنية، حيث يزخر باطنيا بموارد ىامة ومتنوعة ساىمت في تعزيز قدرة 
الاقتصاد الوطني، فيحتؿ الحديد المرتبة الأولى عمى قائمة المعادف مف حيث الأىمية والوفرة، وأىـ مكامنو توجد 

 مميوف طف %3.4 مف إنتاج الحديد في الجزائر، والبالغ %80بالقرب مف الحدود التونسية بالونزة التي تنتج 
، أما بقية (1)سنويا، كما يوجد الحديد في بوخضرة وغار جبيلات بتندوؼ الذي يحتوي احتياطي قدره مميار طف

نتاج يقدر ب 1المعادف فمنيا الفوسفات باحتياطي يفوؽ   مميوف طف سنويا، ثـ الزنؾ 1.2 مميار طف وا 
نتاج قدره 2 ألؼ طف سنويا، والباريت يقدر احتياطو ب 23والرصاص والزئبؽ بإنتاج قدره   200 مميار طف وا 

، كما توجد ثروات معدنية 3 مميوف ـ50ألؼ طف سنويا، والرخاـ الذي يوجد بالقرب مف سكيكدة وتقدر كميتو ب 
 .ىامة في الصحراء مثؿ الذىب واليورانيوـ لـ يشرع في استغلاليا إلا مؤخرا

 منطقة صناعية موزعة عبر كامؿ التراب 77 تتكوف الجزائر مف .أىم المناطق الصناعية في الجزائر: ثانيا
 المنطقة الصناعية بأدرار وواد سمي بالشمؼ، وعيف مميمة بأـ البواقي واريس وجرمة بباتنة: الوطني أىميا

                                                           
، مداخمة ضمف فعاليات الممتقى الدولي الأوؿ حوؿ أبعاد أثار وانعكاسات برنامج التعديل الييكمي عمى الاقتصاد الجزائريساحؿ فاتح، شعباني لطفي، ( 1)

 .2006 ديسمبر05-04الجيؿ الثاني مف الإصلاحات الاقتصادية في الدوؿ النامية، جامعة أمحمد بوقرة، بومرداس الجزائر، اياـ 
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الخ، إلا أف ىذه المناطؽ شيدت ركودا مما أثر سمبا عمى الأداء ...أقبو ببجاية وواد السمارة  بالحراش
 :الاقتصادي وعميو اتخذت السمطات جممة مف الإجراءات لإعادة تنشيطيا مف جديد

  يعتبر إعادة تأىيؿ المناطؽ الصناعية مشروع وطني يدخؿ في إطار تنفيذ :إعادة تأىيل المناطق الصناعية .أ 
 وخصصت الدولة لو 2005البرنامج الخماسي لدعـ النمو الاقتصادي، والذي شرع في تنفيذه ابتداء مف أوت 

 مميار دج، لممناطؽ الصناعية ومناطؽ النشاط الاقتصادي عبر عدة ولايات،وذلؾ 7.2غلاؼ مالي قدر ب 
 .بيدؼ تحديث اليياكؿ القاعدية و تطوير نمط التسيير لممؤسسات الصناعية

 نظرا لممستجدات عمى المستوى : 2017-2012البرنامج الوطني الإستشرافي لممناطق الصناعية لمفترة  .ب 
الوطني وخاصة بعد إنجاز الطريؽ السيار شرؽ غرب، فإف الدولة الجزائرية غيرت نظرتيا لممناطؽ الصناعية 

 88 بتكمفة قدرت ب 2012مف المناطؽ المدمجة إلى المناطؽ الجديدة وقد تـ اعتماد ىذا البرنامج شير أفريؿ 
 :مميار دينار ويتمحور حوؿ جممة مف النقاط أىميا

لغاء الحواجز العقارية في القطاع الصناعي؛ -  تدعيـ الاستثمار والنمو الصناعي، وا 
 وضع برنامج جديد لتييئة الإقميـ وفؽ مبادئ التنمية المستدامة، ورفع مردودية اليياكؿ القاعدية؛ -
 .وضع مجموعة مف المبادئ لإختيار المنطقة الصناعية  -

 والجدوؿ التالي يوضح الموقع الجغرافي لممناطؽ الصناعية الجديدة
 .الموقع الجغرافي لممناطق الصناعية الجديدة: (33)الجدول رقم

 (ىكتار)المساحة  عدد المناطؽ الموقع الاقميمي الجية

 الشماؿ

 1739 10 شماؿ وسط

 2394 9 شماؿ شرؽ

 1517 8 شماؿ غرب

 5650 27 المجموع

 اليضاب العميا

 478 2 اليضاب العميا الوسطى

 1346 4 اليضاب العميا الشرقية

 896 4 اليضاب العميا الغربية

 2720 10 المجموع

 الجنوب
 402 2 الجنوب الغربي

 800 3 الجنوب الشرقي
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 0 0 الجنوب الكبير

 1202 5 المجموع

 9572 42 المجموع الكمي
Source : le programme national des nouvelle zones industrielles de l’industrie de la petite moyenne 

entreprise et de la promotion de l’investissement, avril 2012, p 09. 

 منطقة صناعية عمى 27تتمركز المناطؽ الصناعية في المناطؽ الشمالية لمجزائر، حيث توجد حوالي 
 . في الجنوب5 منيا تتمركز في اليضاب العميا و 10 منطقة صناعية 15 ىكتار، فيما تبقى 5650امتداد 
 (2013-2002)أداء القطاع الصناعي خارج المحروقات في الجزائر خلال الفترة : ثالثا
 :تتمثؿ الفروع الصناعية في الجزائر خارج المحروقات في:الفروع الصناعية في الجزائر .أ 
 حيث تشتمؿ عمى نشاطات الصيدلانية في مجاؿ التصنيع، بائعوف بالجممة : الصناعة الصيدلانية 

 .مستوردوف، موزعوف بالجممة وبالتجزئة
 دواء يغطي 1400إف السوؽ الوطنية للأدوية بالجزائر مقيدة بنسب صغيرة،حيث مف بيف قائمة تشمؿ حوالي 

 مميوف دولار خلاؿ 1967مف ىذه القائمة، فقد بمغت واردات الجزائر مف الأدوية (1)%22الإنتاج الوطني سوى 
 .2001 مميوف دولار في عاـ 492.35 مقابؿ 2014عاـ 

أما بالنسبة لعدد المشاريع المسجمة لدى الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار في مجاؿ الصناعة الصيدلانية فتمثؿ 
 . مشروع130

 في 2014-2002يقدر عدد المشاريع المسجمة لدى الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار لفترة  :التعدين  
استخراج المعادف غير النابضة : مشروع، تغطي عدة نشاطات صناعية تتمثؿ في835مجاؿ التعديف ب 
 .و تحويؿ المواد الخامة بالإضافة إلى صناعة المواد المصنعة لمجاؿ الصناعة والبناء والنقؿ وتحويميا، صناعة

 ويشمؿ عمى نشاطات فرعية لصناعة المطاط والبلاستيؾ وفقا لتقنيات تكنولوجية حديثة، إذ تقدر :البلاستيك  
 نفس الفترة  مشروع خلاؿ836عدد المشاريع المسجمة لدى الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار ب 

 مشروع، الذي يغطي 160وتقدر المشاريع المسجمة لدى الوكالة في ىذا المجاؿ ب : المنسوجات والملابس  
الخيوط الاصطناعية أو الطبيعية، وصناعة الملابس الجاىزة،  النسيج، إنتاج:مجموعة واسعة مف الأنشطة منيا

 .الصياغة

                                                           
. مرجع سبق ذكرهالوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار،(  1( 
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ويتوقع في إطار مخطط إعادة الييكمة زيادة في رقـ (1) مميار دولار2كما بمغ حجـ الإنتاج الحالي حوالي 
والشكؿ .2009 مميار دولار خلاؿ سنة 26.9 عكس 2014 مميار دينار إلى غاية 38.5أعماؿ ىذا القطاع ب 

 (2012-2002)التالي يوضح توزيع المشاريع حسب الفروع الصناعية خلاؿ الفترة
 
 
 

 
 
 
 

 من إعداد الطالبتان بالاعتماد عمى بيانات الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار: المصدر

 حجم الإنتاج لأىم الفروع الصناعية خارج المحروقات .ب
 (2011-2005)الإنتاج الصناعي لأىم المنتجات الصناعية خارج المحروقات في الجزائر لمفترة: (34)الجدول رقم
        السنوات

 البياف
2005 2006 2007 208 2009 2010 2011 

 40683.8 41352.5 47192.2 41512.9 42805.8 50630.7 34939.4 مواد البناء

 480.2 680.8 2013.7 1527.2 3900.7 3110.1 3406.1 الحديد والصمب

الصناعات 
الميكانيكية 
 والكيربائية

35119 12683.9 13212.7 25218.9 27229.3 39233.9 40230.9 

 2590.2 5945.4 6212 4135 518.6 6367.1 7666 المواد الكمياوية

الصناعات 
 الغذائية

88735 42000 55371 43508 44532 20299 48728 

 مرجع سبق ذكره.الديوان الوطني للإحصائيات: المصدر

مف خلاؿ الجدوؿ أعلاه نلاحظ أف الصناعات خارج المحروقات حققت نتائج موجبة لكنيا ضعيفة و 
مف جية أخرى يعتبر قطاع الصناعات . متذبذبة، وىو ما يعكس التقصير البالغ في استغلاؿ الإمكانات المتاحة

 الغذائية مف بيف القطاعات اليامة في الاقتصاد الجزائري بسبب مساىمتو المعتبرة في الناتج المحمي الإجمالي

                                                           
.مرجع سبق ذكرهالوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار، (  1( 
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معالجة الحبوب، إنتاج :  وذلؾ بسبب انتعاش إنتاج أربعة مف فروعو الإنتاجية2011وقد حقؽ نتيجة جيدة سنة 
 .الحميب، إنتاج عمؼ الماشية والمصبرات

 كما عرفت الصناعة الكيمائية %6في حيف عرفت الصناعات الحديدة والمعدنية ركودا حيث تراجع إنتاجو ب 
 وىذا الركود يفسره التراجع الكبير في أداء بعض فروعو وتحديدا الكيمياء 2011 سنة %5تراجعا في إنتاجيا ب 

 .المعدنية والكيمياء العضوية
 :سياسات دعم القطاع الصناعي: رابعا

 (2014-2005)حصة قطاع الصناعة من برامج الإنعاش الاقتصادي . أ
عممت الجزائر عمى تطوير وعدـ القطاع الصناعي وذلؾ مف خلاؿ وضع مجموعة مف البرامج التنموية التي 

والجدوؿ التالي يبيف حصة القطاع الصناعي مف .ساىمت في تحسينو وجعمو أكثر جاذبية للاستثمار الأجنبي
 .برنامج الإنعاش الاقتصادي

 (2014-2005)حصة القطاع الصناعي من برنامج الإنعاش الاقتصادي خلال الفترة : (35)الجدول رقم

 برنامج توطيد النمو البرنامج التكميمي لدعـ النمو القطاع

 2014-2010 2009-2005 الفترة

  مميار دينار2000  مميار دينار13.5 القطاع الصناعي

، المجمة (2014-2000)دراسة تقييمية لسياسة الإنعاش الاقتصادي المطبقة في الجزائر خلال الفترةنبيؿ بوفميح،: المصدر
 .48،ص2013-09الأكاديمية لمدراسات الاجتماعية والإنسانية، جامعة الشمؼ، العدد

 مميار دينار لتمويؿ القطاع الصناعي قصد تحسيف التنافسية بيف 13.5خصص البرنامج التكميمي لدعـ النمو 
 ببرامج 2014-2010المؤسسات الصناعية وكذا تطوير الممكية الخاصة،واستكممت الحكومة برنامجيا التنموي 

، لأنو أكثر توظيفا لميد العاممة ودعما (1) مميار دينار2000دعـ و توطيد النمو ودعـ القطاع الصناعي ب 
لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة باعتبارىا أمؿ المستقبؿ في قيادة النمو و المضي نحو تحقيؽ التنمية الاقتصادية 

 .والاجتماعية المنشودة
 لقد أولت الدولة الجزائرية في الآونة الأخيرة اىتماما خاصا بقطاع : وضع إستراتيجية صناعية جديدة . ب

الصناعة، بالنظر إلى حالة الركود التي يعرفيا ىذا القطاع والذي يعتبر أحد المتغيرات الأساسية لتحسيف معادلة 
الإنتاج الوطني فتفضيؿ النشاط الصناعي مف شانو المساىمة في ىيكمة بنية تحتية صمبة للاقتصاد الوطني 
وفتح المجاؿ لمولوج للأسواؽ العالمية، لكف تحقيؽ ىذه الأىداؼ لف يتأتى إلا بالعمؿ عمى وضع إستراتيجية 

                                                           
، المجمة الأكاديمية لمدراسات الاجتماعية    (2014-2000)دراسة تقييمية لسياسة الإنعاش الاقتصادي المطبقة في الجزائر خلال الفترةنبيؿ بوفميح،(  1)

  48،ص2013-09والإنسانية، جامعة الشمؼ، العدد
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صناعية شاممة تضـ وتأخذ بعيف الاعتبار كافة معطيات المحيط الاقتصادي الجزائري وترتكز ىذه الإستراتيجية 
 :(1)عمى
تـ الاعتماد عمى الخطوات الآتية في تحديد القطاعات ذات :   اختيار القطاعات الجاري ترقيتيا وتشجيعيا1.ب

 :الأولوية في التشجيع والدعـ
 التعريؼ بالفروع التي تعرؼ بالاحتماؿ القوي لمتطور وىي في متناوؿ الأسواؽ الدولية؛ 
  تحميؿ مستوى تنافسية القطاعات المعرفة وتقييـ نقاط القوة والضعؼ لمقطاعات المستيدفة، وكذلؾ الأخطار 

والفرص المتوفرة في السوؽ الدولي ومف ثـ عرض إستراتيجية الصناعة الملائمة مف خلاؿ ىذه الخيارات 
 .المتتابعة والمحيطة بعوامؿ تطبيقيا

وسيتـ الانتشار حسب الخيارات التي تـ تحديدىا في المحور الأوؿ مف قبؿ :  الانتشار القطاعي لمصناعة2.ب
تثميف الموارد الطبيعية، : إستراتيجية الصناعة، ويقوـ النشاط في ىذا المحور مف خلاؿ ثلاث برامج مكممة

 .وترفيو الصناعات الجديدة
 الغاية المرجوة ـ ىي النيوض بالصناعات التي تسمح لمجزائر بأحسف استغلاؿ :تثمين الموارد الطبيعية 

لمؤىلاتيا الطبيعية والمرور لمبمد المستورد لممواد الأولية إلى بمد مصدر لممواد المحولة بتكنولوجيا أكثر تييئة 
وبقيمة مضافة أقوى، القطاعات المعرفة عمى ىذا المستوى تخص بوجو أدؽ البترو كيمياء، الألياؼ 

 الاصطناعية، المخصبات، صناعة الحديد، صناعة استخراج المعادف غير الحديدة وتنقيتيا
 صناعات ) اىتماـ خاص سيقدـ لترقية لصناعات التي تعتبر إما غير موجودة:ترقية الصناعات الجديدة 

ما تشيد تقصيرا وتأخرا جيويا مف قبؿ الجزائر، ويتعمؽ الأمر عمى وجو الخصوص بالصناعات  (جديدة وا 
 .(2)المتعمقة بتكنولوجيا الإعلاـ و الاتصاؿ و صناعة السيارات

البعد الثاني لانتشار الصناعة لا تتقارب مع المظير الخارجي الحالي :  انتشار وتوسع حيز الصناعة3.ب
لممناطؽ الصناعية وعمييا الاستجابة لرؤية أكثر تحضرا ولمفاىيـ أكثر خصوبة، مثؿ مناطؽ التطور الصناعي 

المدرجة، مناطؽ التحكـ الاقتصادي ، المناطؽ المتخصصة، ىذه المناطؽ متمركزة ووضعيا في مكانيا يتـ 
تدريجيا، فتطورىا سيسمح بخمؽ تعاوف باستغلاؿ التركيز الفضائي لمنشاطات الاقتصادية وذلؾ بوضع الشركات 

وذلؾ مف :  سياسة الترقية الصناعية4.ب.والمؤسسات العمومية لمضبط وأيضا ىيئات البحث، التكويف والخبرة
 :خلاؿ

                                                           
.10، صمرجع سبق ذكرهعروب رتيبة، (  1( 
.11، صالمرجع السابق(  2( 
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 وضع المؤسسات في مستواىا الحقيقي بتشجيع الإبداع، تطوير الموارد البشرية وترقية الاستثمار الخارجي  -
 المباشر، عصرنة المؤسسات التي تسجؿ أىدافيا وطرؽ تسييرىا في إطار إستراتيجية التصنيع؛

 فنظاـ الإبداع داخؿ المنشاة يغدي تطور قطاع الصناعة الجزائري وىذا يحتاج إلى تدخؿ السمطات . الإبداع -
 العمومية، لدعـ سياسة الترقية والتطوير مف أجؿ التقدـ التقني؛

 تطوير الموارد البشرية والمؤىلات و ترقية الاستثمار الأجنبي المباشر والذي يستجيب لسياسة تستيدؼ  -
تجنيد الإسيامات الخارجية مع توجيييا لتمويؿ النشاطات ذات الكثافة الرأسمالية العالية، ودمج التكنولوجيات 

التكنولوجيا التنظيـ، التطبيقات الإدارية، توسع المنافذ لمسوؽ )الجديدة بفضؿ التعدد الاقتصادي الداخمي التي تولد
 (الوطنية

 الاستثمارات الأجنبية المباشرة تمعب دور تكميمي وتدريبي بالنسبة للاستثمار الوطني وذلؾ مف خلاؿ سياسة  -
دماج مفيوميا الداخمي لفائدة  تعمؿ عمى تسييؿ إرساء الاستثمارات الخارجية المباشرة في النسيج الصناعي وا 

 .المؤسسات الوطنية
تقاس جاذبية البمداف واستقطابيا لممستثمريف بمدى سيولة حصوؿ : تسييل الحصول عمى العقار الصناعي . ج

ىؤلاء عمى وعاء عقاري لإنجاز مشاريعيـ الاقتصادية لذلؾ تـ اتخاذ تدابير تشريعية وتنظيمية في الجزائر 
 :(1)بغرض حؿ مشكمة العقار باعتباره يشكؿ العقبة الرئيسية التي تعترض طريؽ الاستثمار نذكر منيا

 الصادر بتاريخ  (119-07مرسوـ تنفيذي رقـ)إنشاء الوكالة الوطنية لموساطة والضبط العقاري -
 لمعب دور الوسيط بيف المالكيف الأصوؿ العقارية الموجية للاستثمار والمتعامميف الاقتصادييف 04/2007 /23

الباحثيف عف وعاء عقاري لاحتضاف مشاريعيـ الصناعية بالإضافة إلى القياـ بإعداد جدوؿ الأسعار لمعقارات 
الذي يعكس وضعية الأسعار المعموؿ بيا، واكتساب أصوؿ عقارية لإعادة بيعيا بعد تييئتيا وتجزئتيا لوضعيا 

 .في خدمة المشاريع الخدماتية والإنتاجية
مرسوـ تنفيذي رقـ ) Calpirefتشكيؿ لجنة المساعدة عمى اختيار المواقع ترقية الاستثمار و ضبط العقار  -

 : التي تكمؼ بػ23/04/2007 الصادر بتاريخ 07-120
 إنشاء بنؾ معمومات حوؿ العرض العقاري عمى مستوى الولاية؛ -
 جعؿ المعمومات المتعمقة بالإمكانيات العقارية الموجية للاستثمار في متناوؿ المستثمريف عف طريؽ كؿ  -

 وسائؿ الاتصاؿ؛
قامة وانجاز المشاريع الاستثمارية وتقييميا -  .متابعة وا 

                                                           
.12، صمرجع سبق ذكرهعروب رتيبة، (  1( 



    دور الاستثمارات الأجنبية خارج المحروق ات في دعم النمو الاقتصادي في الجزائر             :            الفصل الثالث

- 134 - 
 

 تحديد شروط وكيفيات منح الامتياز عمى الأراضي التابعة للأملاؾ الخاصة لمدولة والموجية لإنجاز مشاريع  -
المتمثمة في منح حؽ امتياز بالمشاركة في  (2008 سبتمبر 01 الصادر بتاريخ 04-08أمر رقـ  )استثمارية

 سنة كحد 99 سنة قابمة لمتجديد إلى 33عممية المزاد أو بالتراضي بترخيص مف مجمس الوزراء لمدة امتياز 
 .أقصى
 فيفري 22بياف اجتماع مجمس الوزراء المنعقد يوـ )اتخاذ تدابير جديدة فيما يخص العقار الموجية للاستثمار -

2011) 
 قطاع الطاقات المتجددة: الفرع الثالث

 المقومات الطبيعية: أولا
   تبقى الجزائر مف بيف أبرز الدوؿ المرشحة مف قبؿ خبراء الطاقة في العالـ لمعب دور رئيسي وميـ في معادلة 

الطاقة نظرا لامتلاكيا مصادر طبيعية ىائمة في مجاؿ إنتاج الطاقات البديمة لمصادر الطاقة الأحفورية، وأىـ 
 :ىذه الإمكانيات

تتوفر لمجزائر جراء موضعيا الجغرافي عمى أعمى الحقوؿ الشمسية في العالـ والجدوؿ :الطاقة الشمسية . أ
 :التالي يوضح الطاقة الشمسية في الجزائر

 %لكل ساعة لكل متر مربع في السنة( ساعة/كيمواط)الطاقة الشمسية الكامنة في الجزائر : (36)الجدول رقم

 الصحراء اليضاب العميا المنطقة الساحمية المناطؽ

 86 10 4 %المساحة

 3500 3000 2650 (السنة/الساعة)قدرة الشمس في المتوسط 

 2650 1900 1700 (السنة/3ـ/كيمو واط)الطاقة المتوفرة في المتوسط
 .39، ص2007الجزائر، طبعة " دليل الطاقة المتجددة" وزارة الطاقة والمناجم: المصدر

 :(1)ومف أىـ مقومات الطاقة الشمسية بالجزائر ما يمي
  ساعة في السنة؛2000وفرة الأراضي الصحراوية المشمسة أغمب أياـ السنة كما أف الشمس تمتد بأكثر مف  -
 تشير الكثير مف الدراسات أف الطاقة الشمسية لمجزائر تتيح ليا فرصة تصدير ىذا النوع مف الطاقة لدوؿ  -

أخرى، وذلؾ لاتساع مساحات الجزائر وتعرضيا لموجات عالية مف الإشعاع الضوئي والكيرومغناطيسي 
الصادر مف الشمس وانخفاض الغيوـ في كثير مف المناطؽ الصحراوية، و اتساع مساحة الجزائر يوفر فرصة 

 .تشييد الألواح الشمسية ومستمزماتيا
                                                           

 .KUWAIT.SOLAR.BLOGSPOT.COMWWW عمى الرابط2010الطاقة الشمسية أفكار وحموؿ،( 1)
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 : طاقة الرياح في الجزائر . ب
   تتوفر الجزائر عمى إمكانات معتبرة، حيث تيب رياح مشبعة باليواء البحري الرطب والقاري الصحراوي 

وىو ما يوفر إمكانية توليد طاقة  (بسكرة، تندوؼ، تيميموف ودالي ابراىيـ بالجزائر)ث /ـ5بمتوسط سرعة تفوؽ 
 .(1) مميوف واط ساعي673سنوية تقدر ب 

 . لمطاقة الريحية%3 بمقابؿ %9تحتؿ الطاقة الشمسية المكانة الأولى في مصادر الطاقة المتجددة اذ تقدر ب 
تحتؿ الطاقة النووية مكانة ميمة في سوؽ الطاقة الجزائرية، وذلؾ لامتلاكيا أىـ مناجـ : الطاقة النووية. ج

اليورانيوـ في سمسمة جباؿ اليوقار وسمسمة جباؿ أغلاب، وتستخدـ الجزائر التكنولوجيا النووية في مجالات 
لتوليد الكيرباء مف ' CEA'الرعاية الصحية والزراعية وتقوـ حاليا بتطوير برنامج مع الوكالة الدولية لمطاقة الذرية

في كؿ مف درارية وعيف وسارة " سلاـ"و" نور"الطاقة النووية، وتتوفر البلاد حاليا عمى مفاعميف نوويف 
مخصصتيف للاستخداـ العالمي بمراقبة الوكالة الدولية لمطاقة الذرية، كما تعزـ السمطات للاعتماد عمى مادة 

نتاج الطاقة الكيربائية مع فتح المجاؿ أماـ المستثمريف الأجانب مف خلاؿ  اليورانيوـ الحيوية في مضاعفة توليد وا 
 .(2)الشراكة مع المؤسسات الجزائرية

 سنويا إلا انو 3 مميار ـ65تتساقط عمى التراب الوطني كميات معتبرة مف الأمطار تقدر بحوالي : طاقة المياه.د
 نتيجة تمركزىا بمناطؽ محددة وتبخر جزء منيا أو تدفقيا بسرعة نحو %5يتـ استغلاؿ الجزء القميؿ منيا حوالي 

 .(3)البحر أو نحو حقوؿ المياه الجوفية
مصدر حراري تتمركز في الشماؿ الشرقي والغربي 200تتوفر الجزائر عمى أكثر مف :الطاقة الحرارية الجوفية

ثا مف الماء الساخف والذي /3 ـ12درجة، حيث يتـ الحصوؿ عمى أكثر مف 40لموطف تتجاوز درجة حرارتو 
كما تتوفر الجزائر .(4) درجة مئوية وىو ما يسمح بإنشاء محطات لتوليد الكيرباء98 و22تتراوح درجة حرارتو 

 درجة مئوية وبالتالي تشكؿ 57في جنوب مدينة بسكرة عمى طبقة جوفية مف المياه الحارة  تقدر درجة حرارتيا 
 .خزانا واسعا مف حرارة الأرض الجوفية

تبقى إمكانات الجزائر قميمة في ىذا المجاؿ بالمقارنة بالأنواع السابقة، وىذا راجع إلى قمة :طاقة الكتمة الحية
 .  مف المساحة الإجمالية لموطف%10المساحة الغابية حيث لا تمثؿ سوى 

                                                           
، رسالة ماجستير في العموـ الاقتصادية، كمية مكانة الطاقة المتجددة ودورىا في تحقيق التنمية المستدامة، دراسة حالة الجزائرتركي عبد الرؤوؼ، (1)

 .167، ص2014العموـ الاقتصادية، جامعة الجزائر،
   168 صالمرجع السابق، (2)
، 2007، 108، مجمة البيئة والتنمية، العددجدوى اقتصادية وبيئية من استغلال الطاقات المتجددة في المنطقة العربيةباسؿ اليوسفي، عمى القرة غولي، ( 3)

 .23ص
.24، صالمرجع السابق(  4( 
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 الإطار القانوني والإجراءات التحفيزية:ثانيا
 إف الجزائر واعية للأىمية المتزايدة لمطاقات المتجددة ورىاناتيا، فقد قامت بإدماج تطويرىا : الإطار القانوني . أ

 :(1)ضمف سياستيا الطاقوية مف خلاؿ المصادقة عمى عدة قوانيف تيدؼ لترقيتيا وأىميا
 المتعمؽ بالتحكـ في الطاقة ورسـ الإطار العاـ لمسياسة : 1999 جويمية 28 مؤرخ في 09-99القانوف رقـ  -

الوطنية في ميداف التحكـ في الطاقة ويحدد الوسائؿ التي تؤدي إلى ذلؾ؛وقد تـ إنشاء الصندوؽ الوطني لمتحكـ 
في الطاقة مف أجؿ تمويؿ المشاريع الطاقوية ومنح قروض بدوف فوائد وضمانات مف طرؼ البنوؾ والمؤسسات 

 المالية؛
  المتعمؽ بالكيرباء والتوزيع العمومي لمغاز الطبيعي عبر 2002 فيفري 5 مؤرخ في 01-02القانوف رقـ  -

الأنابيب، وبموجب ىذا القانوف تـ الإعلاف عف المرسوـ المتعمؽ بتكاليؼ التنويع حيث ينص عمى منح تعريفات 
 تفاضمية عمى الكيرباء المنتجة انطلاقا مف الطاقات المتجددة؛

 المتعمؽ بترقية الطاقات المتجددة في إطار التنمية : 2004 أوت 14 مؤرخ في 04-09القانوف رقـ  -
نشاء مرصد وطني لمطاقات المتجددة يعود عميو ترقية الطاقات المتجددة وتطويرىا؛  المستدامة، وا 

  برئاسة رئيس الجميورية عمى برنامج2011 فيفري 3كما نص مجمس الوزراء خلاؿ اجتماعو في  -
 2013-2011تطوير الطاقات المتجددة وكذا عمى سياسة اقتصاد الطاقة، مشددا عمى ضرورة تكريس فترة 

 .(2)كمية لمتحكـ في المعارؼ والتكنولوجيات ذات الصمة بيذا المجاؿ
 : وأىميا:الإجراءات التحفيزية والجبائية .ب 

  03-1يمكف لحاممي المشاريع في مجاؿ الطاقة المتجددة الاستفادة مف المزايا الممنوحة بموجب الامر -
  و المتعمؽ بتطوير الاستثمار؛2001 أوت20المؤرخ في 

 يمكف منح إمتيازات مالية وجبائية وجمركية للأنشطة والمشاريع التي تساىـ في تحسيف الفعالية الطاقوية  -
 وترقية الطاقات المتجددة؛

 ولتشجيع ودعـ الصناعات في إنجاز المشاريع الطاقوية تسعى الجزائر  لتخفيض الحقوؽ الجمركية والرسـ  -
عمى القيمة المضافة عند الاستيراد المكونات والمواد الأولية والمنتجات نصؼ المصنعة المستعممة في صناعة 

 ؛(3)الأجيزة في الجزائر في مجاؿ الطاقات المتجددة والفعالية الطاقوية

                                                           
 .167تركي عبد الرؤوؼ، مرجع سبؽ ذكره، ص( 1)

.36، 32،ص ص 2007دليؿ الطاقات المتجددة، وزارة الطاقة والمناجـ، طبعة (  2( 
.179، ص، مرجع سبق ذكرهتركي عبد الرؤوؼ( 3( 
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 ؛2015في عاـ %6تحديد مساىمة المصادر المتجددة في رصيد الكيرباء الوطنية إلى ما يقارب نسبة  -
 وضع كيانات مستقمة لتنفيذ مشروعات الطاقة المتجددة والتي تشمؿ إنشاء محطات طاقة شمسية وطاقة  -

 .(1)الرياح
 .توفير حوافز لمنتجي الطاقة المتجددة بتطبيؽ نظاـ المقاصة -
 تفعيؿ آليات تجارة الإنبعاثات مثؿ ترويج شيادات خفض إنبعاثات الكربوف حتى تتزايد قيمة الطاقة المتجددة  -

 .ويتزايد حجـ استيعاب السوؽ
 :محفظة المشاريع في مجال الطاقة المتجددة: ثالثا

ىناؾ العديد مف المشاريع التي تـ الانطلاؽ فييا في مجاؿ استخداـ وتطوير الطاقات المتجددة في السنوات 
 :(2)الأخيرة ومف أىميا

  وتعتبر شركة سونمغاز 1988برنامج القرى الشمسية ولقد تمت الانطلاقة الفعمية ليذا المشروع عاـ  -
 كيمو متر مربع وىو 238175المسؤولة عمى انجازه بالإضافة إلى مشروع الحقؿ الشمسي الذي يغطي مساحة 

 ساعة سنوية؛/  تيرا واط169440الأىـ في حوض الأبيض المتوسط كمو بحجـ 
  ميغا واط لمكيرباء؛180تشيد محطة لمطاقة اليجينة تستخدـ الطاقة الشمسية والغاز الطبيعي لإنتاج  -
 ويتـ حاليا عمى مستوى السوؽ الوطنية بيع صفائح الطاقة الشمسية المصنوعة في الجزائر في عدة تطبيقات  -

 ميغاواط عمى 12 بقدرة إنتاجية أولية تقدر ب2011في إطار شراكة وطنية خاصة وقد شرع في العمؿ منذ 
 ؛(ولاية تممساف )مستوى المنطقة الصناعية بسطواف

 محطة لتوليد الكيرباء تعمؿ بالغاز والطاقة الشمسية بمنطقة حاسي 2011 جانفي 14دشنت الجزائر في  -
 مميوف 350لاستثمار نحو  (ابينير)الجزائرية، والشركة الاسبانية (نياؿ)الرمؿ في إطار الشراكة بيف شركة

 ميغاوات منيا عف 30 ميغاوات 150أورو، حيث يمثؿ أكبر حقؿ غازي في إفريقيا، يبمغ إنتاج ىذه المحطة 
 ؛(3)طريؽ الطاقة الشمسية

  بتشغيؿ وزارة الطاقة والمناجـ لمحطة نموذجية متعددة التكنولوجيات لإنتاج الطاقة 2014وتميزت سنة  -
 

                                                           
 .71، القطاع الاقتصادي إدارة الطاقة أمانة المجمس الوزاري العربي لمكيرباء، ص2030- 2010الإستراتيجية العربية لتطوير استخدامات الطاقة المتجددة(1)
 .10، 07، ص2006وزارة الطاقة والمناجـ، الورقة القطرية لمجزائر، مؤتمر الطاقة العربي الثامف، الأردف، سنة ( 2)
ر، رسالة ماجستير في العموـ الاقتصادية، كمية العموـ الاقتصادية، واقع وافاق الطاقة المتجددة ودورىا في التنمية المستدامة في الجزائتكوانت عماد، (3)

 ػ178، ص2012جامعة الحاج لخضر، باتنة، 
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 (1) ميغاواط بأدرار10 ميغاواط بغرداية ومحطة إنتاج طاقة الرياح بقدرة 1.1الشمسية بقدرة 
 (2) مشاريع طاقوية ىامة3أما عف مشاريع قيد الانجاز فتستعد الجزائر لإطلاؽ 

  المحطة اليجينة لحاسي الرمؿ لحساب شركة نيو انيراجي الجيريا وىي فرع تابع لشركتي سوناطراؾ 
  مميوف اورو، الذي يفتح آفاؽ تصدير الكيرباء نحو اروبا؛315وسونمغاز بتكمفة انجاز ب 

  ميغاواط لمقسـ الشمسي؛70 ميغا واط منيا 470المحطة الكيربائية اليجينة ستبمغ طاقتيا  
  لتوليد الكيرباء انطلاقا مف الطاقة الشمسية" ايمبابور"المحطة الثالثة بنعامة في إطار مشروع. 

 :الاىتمامات الأجنبية بالاستثمار بالطاقة المتجددة في الجزائر
    نظرا لأىمية السوؽ الجزائرية وخصوبتيا تتسابؽ بمداف أوروبية عديدة لنيؿ فرصة شراكة مع الجزائر في 

مجاؿ تطوير واستثمار الطاقات المتجددة حيث عبرت الولايات المتحدة الأمريكية في استعدادىا لمرافقة 
المتعامميف الاقتصادييف الأمريكييف الراغبيف في الاستثمار بالسوؽ الجزائرية في مجاؿ الطاقات المتجددة، فقد 

مشروعا استثماري أمريكي حوؿ الطاقات المتجددة سنة 12جرى لدى الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار دراسة 
 .2009،كما أبرمت الجزائر مذكرة تفاىـ مع الجانب الألماني حوؿ الطاقة المتجددة وحماية البيئة في (3) 2011

بالإضافة إلى مذكرة التفاىـ الأخيرة الممضية بيف سونمغاز و مفوضية الاتحاد الأوروبي التي تيدؼ لتعزيز 
مبادلات الخبرات التقنية و دراسة سبؿ ووسائؿ اقتحاـ الأسواؽ الخارجية و الترقية المشتركة لتطوير الطاقات 

 .(4)المتجددة في الجزائر وفي الخارج
 قطاع السياحة: الفرع الرابع

 مقومات السياحة في الجزائر: أولا
مكانيات سياحية ىامة التي تعتبر بمثابة الركائز     تعتبر الجزائر مف الدوؿ العربية التي تحتوي مقومات وا 
 :الأساسية لمعرض السياحي والنيوض بالاستثمار الأجنبي المباشر في ىذا القطاع وأىـ ىذه المقومات ما يمي

 تحتؿ الجزائر مركزا محوريا لممغرب العربي والبوابة الإفريقية المطمة عمى أوروبا والبحر :المقومات الطبيعية .أ 
الأبيض المتوسط، فيي دولة تجمع بيف الصفات الإفريقية والمتوسطية، تتربع عمى مساحة تقدر بػ 

                                                           
 تاريخ الاطلاع  WWW.APS.DZ، متوفر عمى الرابط2014وكالة الانباء الجزائرية، تطوير الطاقات المتجددة في الجزائر، عدة انجازات خلاؿ سنة ( 1)

05/05/2015. 
.12، صمرجع سبق ذكرهوزارة الطاقة والمناجـ، الورقة القطرية لمجزائر، ( 2( 
.مرجع سبق ذكرهالوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار،( 3( 
.189، ص، مرجع سبق ذكرهتكوانت عماد( 4( 
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 كـ وما يحتويو مف فضاءات سياحية نادرة وتكونو 1200 وتتميز بشريط ساحمي يقدر ب 2 كـ2381741
 .الصخري

وكذلؾ سمسمتي الأطمس التمي والصحراوي التي تعطياف فرص للاكتشاؼ والصيد، وأىـ المرتفعات السياحية 
نجد محطة الشريعة والتي تمارس فييا رياضة التزلج عمى الثمج و محطة تيكجدة، و قمة لالة خديجة، كما 

أف لممناطؽ الجبمية ثروات أخرى ليا أىميتيا لمسائح مثؿ الحيوانات المتنوعة والطيور النادرة والينابيع المائية 
 .(1)العذبة

، التي تتمتع بمساحات ىائمة مف الأحجار 2 مميوف كـ2كما نجد الصحراء الكبرى بالجنوب بمساحة حوالي  -
 والصخور وبرماليا اللا متناىية، وجباليا الغرانتينية والبركانية وواحاتيا الخلابة؛

أما بالنسبة لمناخ الجزائر فيو يتنوع مف جاؼ إلى شبو جاؼ ويسوده طقس معتدؿ ممطر في الشتاء حار  -
 ؛(2)جاؼ في الصيؼ بمحاذاة الساحؿ

 محطات حمامات معدنية ذات 7 منبع لممياه الحموية الجوفية و 200كما تتوفر الجزائر عمى ما يفوت  -
 محطة حموية ذات طابع محمي تستغؿ بطريقة تقميدية، ومف أىـ 50طابع وطني كما يوجد ما يقارب 

الخ أما ..حماـ بوغرارة بتممساف، حماـ بوحنيفة بمعسكر، حماـ ريغة بعيف الدفمى:الحمامات في الجزائر نجد
 .(3) مف المنابع المحصاة%60عف المنابع الحموية غير مستغمة التي لاتزاؿ عمى حالتيا الطبيعية ما يفوؽ 

وكؿ ىذه تعتبر بمثابة عوامؿ جذب لمسياح عندما تثير فييـ الفضوؿ والرغبة في إكتشاؼ المكنونات السياحية 
 .التي تتوفر عمييا مختمؼ مناطؽ الجزائر

 :المقومات الحضارية .ب 
إف المعالـ التاريخية والحضارية المتنوعة التي تنفرد بيا الجزائر تبيف أنيا كانت ميد لمحضارة الإنسانية 

وشاىدا حيا عمى انتمائو المفضاء الإسلامي المتوسطي والإفريقي، فالمعالـ و المتاحؼ والوثائؽ التاريخية 
الموجودة في الجزائر تشيد عمى عراقة وعظمة الحضارات المتعاقبة عمييا، مف الأمازيغية إلى الفينيقية إلى 

 في الجزائر سبعة مناطؽ أثرية  (unisco)البيزنطية والرومانية وأخيرا الإسلامية، وقد صنفت منظمة اليونسكو
وبما أف النشاطات الثقافية والترفييية تحتؿ مكانة في اختيار الوجيات السياحية حيث يزداد الطمب عمييا، فاف 
 الجزائر تتوفر عمى المزايا الكفيمة بتمبية تمؾ المتطمبات بفضؿ امتداد المناطؽ الأثرية مف الساحؿ إلى الصحراء 

                                                           
.216، ص2004، مجمة اقتصاديات شماؿ إفريقيا، العدد الأوؿ،مقومات ومؤشرات السياحة في الجزائرخالد كواش، ( 1( 
، رسالة ماجستير اقتصاد دولي دور القطاع السياحي في تمويل الاقتصاد الوطني لتحقيق التنمية المستدامة، دراسة حالة الجزائرحميدة بوعموشة، (2)

 .107، ص 2012وتنمية مستدامة، جامعة قرحات عباس، سطيؼ، 
 .2015 افريؿ 23تاريخ الاطلاعwww.Aawawsat.Comبوعلاـ غمراسة، الحمامات المعدنية بالجزائر مقصد السائح في كؿ مكاف متوفر عمى الرابط( 3)
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 :الطاقة الفندقية .ج 
تمثؿ الطاقات الفندقية إمكانية البمد عمى استيعاب السياح فيي تعكس مدى تقدـ القطاع السياحي في بمد 
معيف، وبالنسبة لمجزائر فاف الطاقة الإيوائية لميياكؿ الفندقية التي تمتمكيا تمتاز بالضعؼ والتبايف في التوزيع، 

 .مما يجعميا بعيدة عف الأسواؽ السياحية الأخرى وعدـ استغلاليا للإمكانيات المتاحة
 :2025الإستراتيجية السياحية لمجزائر آفاق : ثانيا

وذلؾ بانتياجيا مخطط جديد عمى المستوى الوطني المتمثؿ في المخطط تسعى الجزائر لترقية القطاع السياحي 
 وىو أداة تترجـ إرادة الدولة في تثميف القدرات الطبيعية، (SDAT)2025التوجييي لمتييئة السياحية آفاؽ 

التاريخية، والثقافية لمبلاد ووضعيا في خدمة السياحة في الجزائر قصد الإرتقاء بيا لدرجة الامتياز في المنطقة 
 :(2)، وييدؼ ىذا الأخير لتحقيؽ مجموعة مف الأىداؼ نوجزىا في مايمي(1)الأورو متوسطية

 جعؿ السياحة إحدى محركات النمو الاقتصادي؛ -
 التوفيؽ بف ترقية السياحة والبيئة، يتعمؽ الأمر بإدماج مفيوـ الديمومة في مجمؿ حمقة التنمية السياحية؛ -
 (...الإنساني، الطبيعي، المناخي)تثميف التراث التاريخي، الثقافي لأنيا العناصر التأسيسية لمتراث الإقميمي  -

 الذي يشكؿ صورتيا وجاذبيتيا؛
التحسف الدائـ لصورة الجزائر لإحداث تغيرات في التصور الذي يحممو المتعامموف الدوليوف في السوؽ  -

 .الجزائرية
  إنعاش القطاع السياحي في الجزائر (آليات)مخططات: 

تشكؿ الأدوات الآتي ذكرىا طرؽ إنعاش سريع ومستداـ لمسوؽ السياحية، تضمف إعادة الاعتبار لممكاف 
 .والدور الذي يتعيف عمى الساحة الجزائرية أف تمعبو عمى مستوى السياحة الدولية

 تعاني الجزائر مف غياب الصورة والاستثمار السياحي،لذا عمييا اختبار أوراقيا القوية : مخطط وجية الجزائر .1
بغية تقوية صورتيا، حتى تتمكف مف تثبيتيا كوجية سياحية كاممة وتنافسية، وتكوف أبرز ملامحيا الأصالة، 

 .(3)الابتكار، النوعية
 القطب السياحي ىو تركيبة مف العرض السياحي للامتياز في رقعة جغرافية: الأقطاب السياحية للامتياز .2

  معينة مزودة بتجييزات الإقامة، التسمية، الأنشطة السياحية والدورات السياحية، بالتعاوف مع مشاريع التنمية
                                                           

.04، ص 2008وزارة تييئة الإقميـ البيئة والسياحة، تشخيص وفحص السياحة الجزائرية، المخطط التوجييي لمتييئة السياحية،( 1( 
، 2025إستراتيجية تنمية مستدامة لمقطاع السياحي في الجزائر عمى ضوء ما جاء بو المخطط التوجييي لمييئة السياحية لأفاق محسف عبد القادر، (2)

 .180، ص2012، 02مجمة أداء المؤسسات الجزائرية، العدد 
.18، ص، مرجع سبق ذكرهوزارة تييئة الإقميـ البيئة والسياحة( 3( 
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المحمية ويستجيب لطمب السوؽ، بدمج المنطؽ الاجتماعي الثقافي، الإقميمي، التجاري، وقد حدد المخطط 
 .التوجييي لتييئة السياحة سبعة أقطاب سياحية للامتياز موزعة في الشماؿ والجنوب

 ىذا الأخير يرمي لتطوير نوعية العرض السياحي الوطني فيو يرتكز عمى : مخطط التوعية السياحية .3
 .التكويف والتعميـ، كما يدرج تكنولوجيا الإعلاـ والاتصاؿ في تناسؽ مع تطور المنتوج السياحي العالمي

 لا يمكف تصور تنمية دائمة لسياحة دوف تعاوف فعاؿ بيف القطاع العاـ : الخاصة-مخطط الشراكة العمومية .4
والخاص، وتتحقؽ الشراكة العمومية الخاصة عند تحرؾ المتعامميف العمومييف والخواص سوية للاستجابة لمطمب 

الجماعي لممنتجات السياحية، فإذا كانت الدولة تمارس دورا ضروريا في المجاؿ السياحي، خاصة في تييئة 
الإقميـ وحماية المناظر العامة ووضع المنشآت القاعدية، فإف القطاع الخاص يضمف أساسيات الاستثمار 

 .، يثمف ويسوؽ الأملاؾ والخدمات التي تضعيا الدولة تحت تصرفو(1)والاستغلاؿ السياحي
 باعتبار قطاع السياحة صناعة ثقيمة تتطمب استثمارات ضخمة مف جية، وكونيا : مخطط تمويل السياحة .5

ذات عوائد بطيئة مف جية أخرى، فاف المخطط التوجييي لتييئة السياحة جاء لمعالجة ىذه المعادلة مف خلاؿ 
مرافقة المستثمريف وأصحاب المشاريع بالمساعدة في اتخاذ القرار، في تقدير المخاطر، وفي تمويؿ عتاد 

 .الاستغلاؿ، وتخفيؼ إجراءات منح القروض البنكية و التمديد في مدة القرض
 التحفيزات الجبائية: المطمب الثاني

نظرا لما يساىـ بو الاستثمار الأجنبي المباشر في عممية التنمية، قامت الجزائر بإصدار العديد مف القوانيف و 
التشريعات وتقديـ الحوافز والضمانات مف بينيا المزايا المقدمة لكؿ مف النظاـ العاـ والخاص للاستثمار الأجنبي 

 :(2)كما يمي
 :أىم المزايا التي يمنحيا النظام العام : الفرع الأول

 : مرحمة الانجاز: أولا
الإعفاء مف الحقوؽ الجمركية فيما يخص السمع غير المستثناة والمستوردة والتي تدخؿ مباشرة في انجاز  -

 الاستثمار؛
الإعفاء مف الرسـ عمى القيمة المضافة فيما يخص السمع والخدمات غير المستثناة المستوردة أو المقتناة  -

 محميا والتي تدخؿ مباشرة في انجاز الاستثمار؛
 .الإعفاء مف دفع حؽ نقؿ الممكية بعوض عف كؿ المقتنيات العقارية التي تمت في إطار الاستثمار المعني -

                                                           
.183، 182، ص ص ، مرجع سبق ذكرهحسف عبد القادر( 1( 
.مرجع سبق ذكرهالوكالة الوطنية  لتطوير لاستثمار، (  2( 
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 :مرحمة الاستغلال: ثانيا
 والإعفاء مف الرسـ عمى النشاط ( IBS)الإعفاء لمدة ثلاث سنوات  مف الضريبة عمى أرباح الشركات  -

 منصب شغؿ بعد معاينة الشروع في النشاط الذي تعده 100للاستثمارات المحدثة حتى ( TAP)الميني
المصالح الجبائية بطمب مف المستثمر، وتمدد ىذه المدة إلى خمس سنوات بالنسبة للاستثمارات التي تحدث 

أو الاستثمارات في القطاعات الإستراتيجية التي يحدد / منصب شغؿ أو أكثر عند انطلاؽ النشاط و101
 المجمس الوطني للاستثمار قائمتيا؛

 يرخص لمخزينة بالتكفؿ بالقواعد البنكية للاستثمارات المنجزة مف طرؼ مؤسسات القطاع الصناعي الموجية -
 .لاقتناء التكنولوجيا، والتحكـ فييا، بغرض تعزيز معدؿ الاندماج الصناعي لمنتجاتيا و قدراتيا عمى المنافسة

 :أىم المزايا التي يمنحيا النظام الاستثنائي: الفرع الثاني
 :(1)والمتمثمة في: المزايا المتعمقة بالمناطق التي تستدعي تنميتيا مساىمة خاصة من الدولة: أولا
 مرحمة الانجاز لمدة ثلاث سنوات: 
 الإعفاء مف دفع الحقوؽ نقؿ الممكية يعوض فيما يخص كؿ المقتنيات العقارية التي تتـ في إطار الاستثمار؛ -
  فيما يخص العقود التأسيسية لمشركات والزيادات في رأس 2900تطبيؽ حؽ التسجيؿ بنسبة منخفضة قدرىا  -

 الماؿ؛
 تكفؿ الدولة جزئيا أو كميا بالمصاريؼ، بعد تقييميا مف الوكالة، فيما يخص الأشغاؿ المتعمقة بالمنشآت  -

 الأساسية الضرورية لإنجاز الاستثمار؛
 الإعفاء مف الرسـ عمى القيمة المضافة فيما يخص السمع والخدمات غير المستثناة مف المزايا والتي تدخؿ  -

 مباشرة في انجاز الاستثمار سواء كانت مستوردة أو مقتناة مف السوؽ المحمية؛
 الإعفاء مف الحقوؽ الجمركية فيما يخص السمع المستوردة و غير المستثناة مف المزايا والتي تدخؿ مباشرة  -

 في انجاز الاستثمار؛
 الإعفاء مف حقوؽ التسجيؿ ومصاريؼ الإشيار العقاري ومبالغ الأملاؾ الوطنية المتضمنة حؽ الامتياز -

عمى الأملاؾ العقارية المبنية وغير المبنية الممنوحة والموجية لإنجاز المشاريع الاستثمارية، تطبؽ ىذه المزايا 
 .عمى المدة الدنيا لحؽ الامتياز

 مرحمة الاستغلال لمدة عشر سنوات: 
 إعفاء مف الضريبة عمى أرباح الشركات؛ -

                                                           
)
مرجع سبق ذكرهالوكالة الوطنية  لتطوير لاستثمار،    1(
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 إعفاء مف الرسـ عمى النشاط الميني؛ -
 الإعفاء لمدة عشر سنوات ابتداء مف تاريخ الاقتناء مف الرسـ العقاري عمى الممكيات العقارية التي تدخؿ في -

 إطار الاستثمار؛
 .مزايا إضافية لتحسيف أو تسييؿ الاستثمار، مثؿ تأجيؿ العجز وفترات الاستيلاؾ -
 المزايا المتعمقة بالمشاريع ذات الأىمية للاقتصاد الوطني:ثانيا
 مرحمة الإنجاز لمدة خمس سنوات: 
 الإعفاء في الحقوؽ والرسوـ والضرائب وغيرىا مف الاقتطاعات الأخرى ذات الطابع الجبائي المطبقة عمى  -

 الإقتناءات سواء عف طريؽ الاستيراد أو مف السوؽ المحمية، لمسمع والخدمات الضرورية لإنجاز الاستثمار؛
 الإعفاء مف حقوؽ التسجيؿ فيما يخص العقود التأسيسية لمشركات والزيادات في رأس الماؿ؛ -
 .إعفاء مف الرسـ العقاري فيما يخص الممكيات العقارية المخصصة للإنتاج -
 مرحمة الاستغلال: 
 الإعفاء لمدة أقصاىا عشر سنوات ابتداء مف تاريخ  معاينة المشروع في الاستغلاؿ التي تعدىا المصالح  -

 ؛(TAP)الرسـ عمى النشاط الميني، و(IBS)الضريبة عمى أرباح الشركات : الجبائية بطمب مف المستثمر مف
تكفؿ الدولة جزئيا أو كميا بالمصاريؼ، بعد تقييميا مف الوكالة، فيما يخص الأشغاؿ المتعمقة بالمنشآت 

 .الضرورية لإنجاز الاستثمار
 مقترحات لتفعيل الاستثمار الأجنبي المباشر خارج قطاع المحروقات في الجزائر: المطمب الثالث

إف الجزائر تمتمؾ عدة نقاط قوة متمثمة في الموقع الجيو استراتيجي المتميز ووفرة الموارد الطبيعية، إلا أف 
 .اقتصادىا لا يزاؿ خاضعا لييمنة قطاع المحروقات مما يجعميا رىينة لمتقمبات الدولية

وىذا ما يحتـ عمييا تغير الاتجاه نحو الاىتماـ بتنويع اقتصادىا وتييئة قطاعات إستراتيجية أخرى لجذب 
 .اىتمامات الأجانب، وفيما يمي بعض المقترحات لتفعيؿ استثمارات أجنبية بديمة لممحروقات

 مقترحات حسب القطاعات: أولا
 نظرا لضعؼ الاستثمار في ىذا القطاع يجب عمى الدولة وضع إجراءات وتحفيزات مف : قطاع الفلاحة . أ

 :شأنيا الرفع مف ىذه الاستثمارات وقد ارتأينا إلى وضع مجموعة مف المقترحات
 دعـ البنية الأساسية في المناطؽ الريفية ومناطؽ الإنتاج الزراعي، بتوفير الموارد المائية مف بناء السدود  -

وحفر الآبار واستصلاح الأراضي عف طريؽ الامتياز في المناطؽ والولايات التي تتوفر عمى إمكانيات البنية 
 الأساسية مف إنتاج الفلاحي، مما يشجع الفلاحيف الخواص، الاستثمار حتى في المناطؽ النائية؛



    دور الاستثمارات الأجنبية خارج المحروق ات في دعم النمو الاقتصادي في الجزائر             :            الفصل الثالث

- 144 - 
 

 دعـ وتفعيؿ المؤسسات العاممة في مجاؿ تطوير الاستثمار الفلاحي؛ -
 تأىيؿ الموارد البشرية وزيادة حجـ العمالة الزراعية ذات الكفاءة وتكوينيا في المعاىد والمدارس العميا  -

 المتخصصة في المجاؿ الفلاحي؛
 الحد مف التوسع العمراني عمى حساب الأراضي الزراعية؛ -
 تنويع المنتوج الفلاحي بتوفير بذور زراعية جديدة ومنتجة؛ -
عادة بعث المخططات الوطنية لتنمية الفلاحية والريفية  -  وبرنامج التجديد الفلاحي  (BND)الاىتماـ وا 

 .والريفي
 تعتبر المناطؽ الصناعية مف الأساليب الحديثة لمتوطف الصناعي لذلؾ: قطاع الصناعة . ب
 لابد مف إنشاء مدف صناعية وتجييزىا لتصبح أمكنة جذابة لمصناعات بمختمؼ أنواعيا؛ -
عطائو أىمية بالغة مف قبؿ الدولة؛ -  الاىتماـ بمشكؿ العقار الصناعي وا 
 دعـ عمميات تأىيؿ المناطؽ الصناعية؛ -
دارة الأعماؿ في عمميات الإنتاج؛ -  تطوير تقنيات التسيير وا 
 تحسيف نوعية المنتجات الصناعية وتطابقيا مع المعايير الدولية لمرفع مف تنافسية المؤسسات الصناعية،  -

 وتبني الوسائؿ والتقنيات التكنولوجية المتطورة في الصناعات الحديثة؛
 تنويع الإنتاج الصناعي بالتوجو إلى الصناعات الثقيمة باستغلاؿ الموارد الطبيعية الصناعية المتاحة؛ -
 تشجيع الصناعات الصيدلانية بتدعيـ شركة صيداؿ الجزائرية وترقيتيا إلى مقاـ شركة سوناطراؾ؛ -
 التركيز عمى الصناعات الإنتاجية محميا والحد مف الصناعات التركيبية، بالإضافة إلى الحد مف إستيراد  -

 المنتوجات الغذائية وتحفيز الإنتاج المحمي؛
 إعادة بناء إستراتيجية فعالة لتطوير ىذا القطاع؛ -
 التوقيع عمى اتفاقيات شراكة متخصصة بيف المناطؽ الصناعية الجزائرية والأجنبية للاستفادة مف خبرة ىذه  -

 الأخيرة؛
 القضاء التدريجي عمى مركزية التسيير لممناطؽ الصناعية والتوجو نحو اللامركزية؛ -
 القياـ بدراسات إستشرافية جزائرية تخدـ القطاع الصناعي ومحاولة توجيو الاستثمار الأجنبي المباشر بناءا  -

 عمى ىده الدراسات؛
 .)البنية التحتية(تزويد المناطؽ الصناعية بكافة الخدمات الضرورية -
 الطاقات المتجددة ىي أفضؿ حؿ لمشكمة الطاقة والبيئة و التنمية، فعمى الجزائر :قطاع الطاقات المتجددة . ج
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تقميص ىيمنة النفط عمى الاقتصاد الوطني بإدماج تدريبي لمطاقة المتجددة وتشجيع التعاوف وفتح المجاؿ 
 :لاستثمار الدوؿ المتقدمة في ىذا المجاؿ للاستفادة مف خبراتيا، وعميو

 عمى الدولة القياـ بدعـ برامج الطاقة المتجددة ليتـ انجازىا في الوقت المحدد ليا؛ -
 إنشاء مراكز تكويف في الطاقات المتجددة لتأىيؿ كوادر وميارات مقتدرة خصوصا في مجاؿ تكنولوجيا  -

 الطاقة الشمسية بدلا مف استيرادىا مف الخارج؛
 وضع مجاؿ الطاقة المتجددة ضمف أولويات الاستثمار والإنفاؽ الحكومي؛ -
 دعـ الشراكة بيف القطاع العاـ والخاص والتعاوف والجامعات ومراكز البحث المتخصصة لقيادة التنمية في  -

مجاؿ الطاقة المتجددة، إلى تنشيط طرؽ التبادؿ العممي والمشورة العممية بيف البمداف العربية وذلؾ عف طريؽ 
عقد الندوات والمقاءات الدورية وتحديث دراسات واستخداـ الطاقات المتجددة في الجزائر وحصر وتقويـ ماىو 

 .موجود منيا
 مف أجؿ تنمية القطاع السياحي تييئتو لاستقطاب الاستثمار الأجنبي المباشر ومساىمتو في : قطاع السياحة . د

 :تمويؿ الاقتصاد الوطني وتحقيقو لفوائض مالية لخزينة الدولة بدؿ الاعتماد الكامؿ عمى قطاع المحروقات نقترح
 دعـ مناطؽ الجذب السياحي عموما ومنتجات السياحة البيئية عمى الخصوص مف اجؿ الحفاظ عمى الطابع  -

 البيئي و الثقافي لتمؾ المناطؽ كما يجب أف يرتكز تخطيط قطاع السياحة عمى المعايير و الموائح الدولية؛
ف ليا مقومات قد لا توجد في بمداف أخرى كطوؿ الشريط الساحؿ -  تنويع المنتوج السياحي خاصة وا 

 الذي يشجع عمى تطوير السياحة الشاطئية، وصحراء كبرى وما تحتويو مف أثار، 
 الاستفادة مف تجارب البمداف المجاورة، فتونس مثلا استطاعت جمب السياح مف مختمؼ دوؿ العالـ؛ -
قامة المعارض و المشاركة  -  تشجيع السياحة العربية البيئية وذلؾ مف خلاؿ فتح الخطوط الجوية بيف الدوؿ وا 

 في الميرجانات التي تفتح المجاؿ لمتبادؿ الثقافي وفرصة لمتعريؼ بالمنتوج السياحي؛
 الترويج لمسياحة الجزائرية عبر مختمؼ الوسائؿ كالتمفاز و الانترنت، بالإضافة إلى نشر ثقافة السياحة بيف  -

 الأفراد لتشجيع السياحة الداخمية؛
 .توفير الأمف شرط ضروري لتطوير ىذا القطاع باعتباره مف القطاعات الحساسة -
 تفعيل القطاع الخاص و تشجيعو: ثانيا

 مف %4إف ضعؼ مساىمة القطاع الخاص في المبادلات التجارية خارج المحروقات الذي لا يتجاوز 
إجمالي الصادرات الجزائرية إلى الخارج، يستدعي إعادة النظر في السبؿ الكفيمة لتطوير ىذا القطاع وتسييؿ 

نشاطو عمى المستوى المحمي في البداية مف خلاؿ دعـ تسييره بجممة مف التنظيمات والموائح والقوانيف تستقطب 
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ويمكف إجماؿ أىـ السبؿ الكفيمة لزيادة . الاستثمارات الأجنبية وتشجع المحمية وىو ما يكفؿ نمو ىذا القطاع
 :فعالية ىذا القطاع والرفع مف تنافسية مف خلاؿ ما يمي

 ضرورة بقاء المؤسسات الاقتصادية الجزائرية الخاصة عمى اطلاع شامؿ حوؿ الأسواؽ الخارجية لمواكبة  -
التطورات المستحدثة فييا ومحاولة الاستقرار في ذلؾ الأسواؽ حتى لا تتعارض منتجاتيا لممنافسة الحادة 

 والتخمؼ التكنولوجي وىذا ما يجرىا إلى الكساد؛
 إنشاء ىيئة عمى مستوى جميع مؤسسات القطاع الخاص تأخذ عمى عاتقيا  مياـ إبداع وتقديـ منتوج يتحمى  -

 بجميع مواصفات ومقاييس الجودة والتي تتوافر في المنتوجات المنافسة المتواجدة في الأسواؽ العالمية؛
 إيجاد برنامج تصدير فعاؿ يخدـ المؤسسة الاقتصادية الخاصة مف خلاؿ تنمية صادراتيا عمى المدى  -

 الطويؿ؛
 تكييؼ القانوف التجاري بما يخدـ مصالح المصدريف الخواص ويساعدىـ عمى اقتحاـ الأسواؽ الخارجية؛ -
 إيجاد قانوف موحد يمـ جميع القوانيف والتشريعات الوطنية، وينظـ جميع المعاملات التجارية والاستثمارية  -

 الدولية، بما يساىـ في استقطاب الاستثمار الأجنبي ويشجع الاستثمار الخاص؛
 تفعيؿ وتشجيع انتشار المؤسسات الصغيرة والمتوسطة باعتبارىا المحرؾ الرئيسي لمقطاع الخاص وذلؾ مف  -

 :خلاؿ
  تأىيؿ العنصر البشري عبر دورات تكوينية وتدريبية لتطوير إمكانيتو الفنية والميارية، باعتبار أف مخرجات 

النظاـ التعميمي والتكويني ىي مدخلات الجياز الإنتاجي، وجمب  التركيز عمى نوعية التعميـ والتكويف و ربط 
 المؤسسات التعميمية بالمحيط الاقتصادي مع الإستفادة مف الخبرة الأجنبية في ىذا المجاؿ؛

  تأىيؿ وترقية المحيط الإداري، بتبسيط الإجراءات وتذليؿ الصعوبات المتعمقة بالمؤسسات الصغيرة 
 والمتوسطة؛

  رعاية احتضاف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وتحضيرىا لقواعد اقتصاد السوؽ وتكييؼ استراتيجياتيا في 
 الخ؛...مجاؿ الإنتاج، التسيير، الموارد و التسويؽ

 تخفيؼ العبء الضريبي وحماية قدرات المؤسسات الصغيرة والمتوسطة؛ 
  ترقية توزيع المعمومة ذات الطابع الصناعي، التجاري، الاقتصادي، الميني والتكنولوجي الخاصة 

 بالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة؛
  إجبار البنوؾ عمى تخصيص نسبة مف تمويلاتيا لممؤسسات الصغيرة والمصغرة إذ أف البنوؾ تحجـ عف 
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تمويميا لضعؼ الملاءة المالية لأصحابيا، وتفعيؿ توظيؼ خطوط القروض الخارجية لخدمة قطاع المؤسسات 
 .الصغيرة والمتوسطة عبر اتصاؿ فعاؿ ومباشر

 إصلاح المنظومة المصرفية والقطاع المالي: ثالثا
المستثمر الأجنبي عند دخولو إلى الجزائر كمستثمر في القطاعات المختمفة يحتاج إلى مصاريؼ كبرى توفر لو 

الخدمات المتنوعة لتمبية إحتياجاتو التمويمية ، وما يلاحظ أف القطاع المصرفي الجزائري لا يغطي ىذه الحاجيات 
 :سواء مف عددىا وتنوع خدماتيا أو مف جية شبكة فروعيا وانتشارىا لدى يجب تفعيؿ ىذا القطاع مف خلاؿ

 توفير التمويؿ اللازـ محميا؛ -
 تسييؿ عمميات تحويؿ أمواؿ المستثمريف الأجانب وتفعيؿ دور البورصة؛ -
 استحداث وسائؿ دفع وتقنيات حديثة في مجاؿ منح القروض؛ -
 تشجيع إنشاء بنوؾ أجنبية في الجزائر مف أجؿ الاستفادة مف حداثة وتطور ىذه البنوؾ في ميداف الخدمة  -

 المصرفية؛
 فتح المجاؿ أماـ التعاوف والشراكة في المجاؿ المصرفي وخوصصة البنوؾ العمومية وجعميا أكثر فعالية  -

 وذات نشاط واسع ومرفؽ وفؽ مقاييس عالمية معموؿ بيا؛
 تعزيز نظاـ التمويؿ البنكي التقميدي مف خلاؿ تطوير صيغة الإيجار الموجو لممؤسسات الصغيرة  -

 والمتوسطة؛
 .إنشاء صناديؽ الاستثمارات عمى مستوى جميع الولايات -
 تثمين الموارد البشرية: رابعا

يعتبر مستوى تكويف رأس الماؿ البشري مف بيف المحددات الإستراتيجية لاختيارات توطيف الاستثمارات 
 :وبالتالي يجب

 زيادة حجـ التمويؿ الموجو لمجامعة والمعاىد ، تحسيف وتنويع التخصصات الجامعية والدراسات العميا في  -
 الإدارة، وتسيير المؤسسات والاقتصاد واليندسة والإعلاـ الآلي والمالية؛

 تشجيع البحث العممي مف طرؼ القطاع الخاص عف طريؽ الحوافز الجبائية؛ -
 تشجيع انفتاح النظاـ الجامعي الوطني عمى القنوات الدولية عف طريؽ إبراـ اتفاقيات التعاوف بيف الجامعات  -

 .الجزائرية والمدارس العميا لمتجارة الأجنبية
 تحسين صورة البمد والاتصال مع الخارج: خامسا

 إف نقص المعمومات يمكف أف يؤدي إلى جيؿ المستثمريف الأجانب بفرص الاستثمارات المتاحة، كما أف   
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المعمومات الخاطئة قد تؤدي إلى تشويو صورة البمد لدى المستثمريف الأجانب، وبالتالي يجب توضيح كؿ 
الإصلاحات التي تمت بالنسبة لممستثمريف المرتقبيف، وذلؾ عف طريؽ اتخاذ إجراءات فعمية مف اجؿ ضماف 

 :تطبيؽ القوانيف وبيذا يجب
 ، بحيث يجب أف تكوف ىذه الأخيرة قادرة عمى ANDIوضع إستراتيجية تطوير الاستثمار عف طريؽ وكالة  -

 الاستجابة لممعايير الدولية فيما يتعمؽ بتطوير الاستثمارات الأجنبية المباشرة؛
 وضع إستراتيجية تطوير واتصاؿ خاصة بأىـ الإصلاحات المحققة مف طرؼ الجزائر مع مجموعة الأعماؿ  -

الدولية، وذلؾ عف طريؽ التقديـ عبر الانترنت لكؿ النصوص التشريعية وبعدة لغات وتوفيرىا عبر كؿ السفارات 
 .الجزائرية الموجودة بالخارج

 القضاء عمى البيروقراطية الإدارية ومحاربة الفساد:سادسا
فالبيروقراطية أصبحت مرضا استفحؿ في الإدارة يجب مواجيتو وذلؾ بعممية التدريب السموكي ومنح 

الحوافز المادية والمعنوية والمراقبة المستمرة إضافة إلى ذلؾ لابد مف شحذ اليمـ فكريا وتربويا لصنع الفرد الفعاؿ 
 :والإدارة القوية وذلؾ مف خلاؿ

 تطوير وتفعيؿ دور الحكومة الإلكترونية لمقضاء عمى الوساطة وزيادة سعة إتماـ المعاملات؛ -
 العناية الشاممة بالموارد البشرية وذلؾ بتأىيميا وتدريبيا؛ -
 توفير المعمومات وذلؾ بإنشاء بنوؾ معمومات عمى كؿ الأنشطة الاقتصادية؛ -
 توعية القضاة والممارسيف والطمبة وتكوينيـ حوؿ الرىانات التي تفرضيا ظاىرة الفساد وتبديد الأمواؿ العامة  -

 .واستغلاؿ الأملاؾ العامة وجريمة استخداـ المعمومات
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 :خلاصة الفصل
مف خلاؿ ما سبؽ في ىذا الفصؿ نستنتج أنو بالرغـ مف الوفرات والإمكانيات التي يزخر بيا الاقتصاد 
الجزائري وكذا بالنظر إلى الحوافز والامتيازات المقدمة إلى غاية الآف لـ تسجؿ تدفقات الاستثمار الأجنبي 
المباشر المستوى المطموب، الأمر الذي يفسر فشؿ سياسة جذب واستيداؼ الاستثمار الأجنبي المباشر في 

 .الجزائر بناء أيضا عمى الفجوة الكبيرة بيف الإمكانيات الكبيرة للاستثمار وحجـ التدفقات المستقطبة
مف جية أخرى نجد أف لاستثمار في القطاعات خارج المحروقات لا تمثؿ إلّا نسب قميمة مف حجـ 
الاستثمارات الكمية إذ تتركز معظميا في قطاع المحروقات كما كانت مساىمتيا في النمو الاقتصادي دوف 

المستوى المطموب أيضا، وبالتالي عمدت الجزائر إلى تفعيؿ قطاعات خارج المحروقات لا سيما الإستراتيجية 
منيا  كالزراعة والصناعة و وضع سياسات واستراتيجيات وتحفيزات مختمفة  مف شأنيا الرفع مف  جاذبية 

 .الاستثمارات وتحقيؽ مستوى أعمى مف النمو والتنمية
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في ظل العولمة الاقتصادية وما رافقيا من فتح المجال أمام حرية انتقال رؤوس الأموال، ومن بينيا       
الاستثمار الأجنبي المباشر الذي أصبح يمثل أىم مورد مالي خارجي لمدول وخاصة النامية منيا، والتي 
تعاني من قصور في وسائل التمويل الداخمية والخارجية، ولأىميتو في تعزيز النمو الاقتصادي من خلال 
الرفع من القدرات الإنتاجية للاقتصاد المستضيف، وزيادة معدلات التشغيل وسد فجوة الاحتياطي لمعملات 

 .الأجنبية، بالإضافة إلى نقل التكنولوجيا والأساليب الحديثة الأكثر فعالية ليذه الاقتصادات
والجزائر باعتبارىا بمدا ناميا و إدراكا منيا لأىمية الاستثمار الأجنبي المباشر كبديل لمقروض 

والمساعدات الدولية في تمويل النمو الاقتصادي، بدأت منذ مطمع التسعينات في اتخاذ مختمف الإجراءات 
والتدابير التي من شانيا خمق وتوفير تمك البيئة المناسبة والمحفزة ليذا الاستثمار، لكنيا لم ترقى لمستوى 

الطموح نظرا لطبيعة وىيكل الاقتصاد الجزائري الذي يرتبط ارتباطا وثيقا بقطاع المحروقات، حيث أن 
معظم تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر تتمركز فقط في ىذا القطاع، ونتيجة لذلك ومن أجل النيوض 

بالاقتصاد الجزائري في الوقت الذي تعرف فيو أسعار النفط انخفاضا أضحت الضرورة إلى تنويع 
اقتصادىا في القطاعات الأخرى والتركيز عمى الإستراتيجية  منيا كالزراعة والصناعة، ومن خلال ما 

 :سبق توصمنا إلى النتائج التالية
 نتائج الدراسة 

  الاستثمار الأجنبي وجو من أوجو حركات رؤوس الأموال الدولية ووسيمة للانفتاح عمى العالم
 .الخارجي

 تعتبر الشركات المتعددة الجنسيات المنبع الرئيسي لتدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر حول العالم. 
  الاستثمار الأجنبي المباشر ظاىرة معقدة في الكثير من الجوانب الأمر الذي أدى إلى اختلاف

 .المدارس الاقتصادية في محاولة تفسيرىا
  إن الدول المتقدمة تييمن عمى تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر بشقييا الوارد والصادر رغم بروز

 .بعض الدول النامية المستقطبة ليا، لكنيا لا تزال بحصص ىامشية
  رغم ايجابيات الاستثمار الأجنبي المباشر في جانبيا الاقتصادي في الدول المضيفة إلا أن ليا آثار

 .سمبية تتمثل في تحويل الأرباح عمى المدى المتوسط والبعيد
  تتوقف التأثيرات الايجابية للاستثمار الأجنبي المباشر عمى اقتصادات البمدان المضيفة عمى مدى

 .توفر بيئة متكاممة، وحسن توجييو لمقطاعات المناسبة
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  قامت الحكومة الجزائرية باتخاذ تدابير مختمفة لتييئة مناخيا الاستثماري منيا ما تعمق بتعديل
 .التشريعات والقوانين، ومنيا ما تعمق بالحوافز والإغراءات المالية والجبائية

  رغم تحسن المؤشرات الاقتصادية الكمية والجيود المبذولة لتحسين المناخ الاستثماري في الجزائر إلّا
 .أن حجم الاستثمارات الواردة لا تزال متواضعة وتنحصر في قطاع المحروقات

  يمثل مشكل البيروقراطية والفساد الإداري من أىم العراقيل التي تحول دون استقطاب الاستثمارات
 .الأجنبية المباشرة في الجزائر

  تعتبر الجزائر من بين الدول التي تعاني من الاختلال في ىيكل صادراتيا، حيث أن ىذه الأخيرة
 . من إجمالي الصادرات%98تعتبر نفطية بدرجة كبيرة جدا إذ تمثل 

  مساىمة قطاعات خارج المحروقات في الناتج المحمي في الجزائر يكاد يكون معدوما خاصة في
 .(القطاعات المنتجة لمثروة)القطاع الصناعي والزراعي

  انعدام نظام معمومات فعال وكذا مكاتب دراسات متخصصة لدراسة الفرص الاستثمارية في الجزائر
 .حال دون الاستثمار في القطاعات خارج المحروقات

  عدم فعالية المؤسسات البنكية وضعف نشاط البورصة الذي يمثل عائقا أمام تمبية الاحتياجات
 .التمويمية لممستثمر الأجنبي

  لدى الجزائر مقومات صناعية، زراعية وسياحية بالإضافة إلى مقومات طاقوية غير ناضبة عمى
 .الجزائر تييئتيا وجعميا كفيمة باستقطاب استثمارات أجنبية بديمة لممحروقات

  التحولات والتطورات في قوانين وتشريعات الاستثمار الزراعي أعطت دفعا جديدا للاستثمارات الفلاحية
 .لكنيا لم تصل لممستوى المطموب رغم الإمكانيات الطبيعية والاقتصادية المتوفرة

  ضعف الترويج لممقومات الاستثمارية في قطاعات خارج المحروقات حال دون استقطاب الاستثمارات
 .الأجنبية

  يكتسي قطاع الصيد البحري والموارد الصيدية أىمية إستراتيجية نظرا لقدرتو عمى المساىمة في تعزيز
 .الاقتصاد الوطني

  حققت الصناعات خارج المحروقات نتائج ايجابية لكنيا ضعيفة ومتذبذبة، وىو ما يعكس التقصير
 .البالغ في استغلال الإمكانات والنيوض بالاستثمار في ىذا القطاع

  تعتبر الجزائر من أبرز الدول المرشحة لمعب الدور الرئيسي في معادلة الطاقة نظرا لامتلاكيا مصادر
 .طاقوية متجددة ىائمة بديمة لممحروقات
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 التوصيات: 
 :ومما سبق يمكن اقتراح التوصيات التالية

  تباع نظام الحرية الاقتصادية في تنشيط تدفقات ضرورة تعزيز الانفتاح عمى الاقتصاد العالمي، وا 
 .رؤوس الأموال والسمع إلى الداخل والخارج، مما يعزز ثقة المستثمرين الأجانب في الاقتصاد الوطني

  الاىتمام بدعم الاستقرار الاقتصادي وذلك من خلال محاولة إيجاد بيئة اقتصادية تنخفض بيا درجة
 .عدم اليقين لضمان إعداد دراسات جدوى دقيقة لممشروعات الاستثمارية

  تفعيل دور المؤسسات المعنية بتشجيع الاستثمار الأجنبي المباشر كمؤسسةANDI وفق أسس عممية 
ومنيجية ثابتة تأخذ بعين الاعتبار المنافع والمخاطر المتضمنة في المشاريع المقدمة ليا، مع تدعيم 
ىذه المؤسسات بالكوادر والكفاءات القادرة عمى تنفيذ ىذه الخطط، والاستفادة من تجارب بعض الدول 

 .الناجحة في اتخاذ نموذج وكالة الترويج للاستثمار المستقل عن الشبابيك الوحيدة
  تفعيل القوانين والأنظمة المشجعة للاستثمار الأجنبي المباشر والعمل عمى تحديثيا بما يتناسب مع

 .تطور متطمبات المناخ الاستثماري العالمي
 تبسيط وتسييل الإجراءات المتعمقة بالاستثمارات الأجنبية وتخفيض التكاليف المرتبطة بيا. 
  إعادة النظر في قاعدة الممكية في الشراكة بين المستثمر الأجنبي والوطني في ما يخص قاعدة 

، فيده القاعدة غير ضرورية إلا في حالة القطاعات الإستراتيجية مثل الصناعات الغذائية ذات 49/51
الاستيلاك الواسع، أما باقي الصناعات والخدمات مالية كانت أم سياحية فلا ضرر أن يحصل المستثمر 

 .الأجنبي عمى أعمى نسبة ممكنة من المشروع طالما أن الفوائد التي يتوقعيا كبيرة
  صدار قوانين صارمة ومنح إصلاح النظام القانوني وذلك بإعطاء مصداقية وحرية لقطاع العدالة، وا 

 .ضمانات قانونية لضمان حقوق المستثمر الأجنبي
  رفع درجة الاستقرار السياسي بالجزائر، بانتياج مزيد من الإجراءات لتثبيت النظام الديمقراطي وتنمية

 .المجتمع المدني وتعزيز واقع حقوق الإنسان
  تركيز الجيود نحو استقطاب المشاريع الاستثمارية الأجنبية كثيفة العمالة خصوصا في القطاعات

ذات الميزة النسبية كالصناعة والزراعة بغية خمق المزيد من فرص العمل، ومحاربة البطالة خصوصا 
 .في ظل تنامي القوى العاممة في الجزائر

  ضرورة تنظيم قطاع الجمارك وذلك بتسييل الإجراءات الجمركية وضمان الشفافية واعتماد المقاييس
 .الدولية في ىذا المجال
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  إعتماد إستراتيجية تسويقية فعالة لمترويج بالفرص الاستثمارية لجذب أكبر قدر ممكن من الاستثمارات
 .الأجنبية المباشرة

  إعادة بعث المشاريع التنموية الكبرى عمى رأسيا إقامة المناطق الصناعية، ودعم المؤسسات
 .المتوسطة والصغيرة التي تعد عصب الاقتصاد الفعال لتفادي الصدمات الخارجية

  تطوير وتحديث وصيانة البنية التحتية والخدمات الأساسية والضرورية للاستثمار في كافة مناطق
ولايات الوطن، بالإضافة إلى إعادة الاعتبار لممناطق الحرة التي تقوم بدور أساسي في جذب 

 .الاستثمار الأجنبي المباشر
  توفير قاعدة بيانات متاحة لممستثمرين الأجانب لتحديد بدقة المجالات التي تمتمك فييا الجزائر ميزة

 .نسبية
  الاىتمام بممف العقار بالعمل عمى إقامة سوق عقارية مرنة وشفافة قصد سد الحاجات المتزايدة بصفة

 .مخططة ومدروسة
  تطوير القطاع المالي بجميع جوانبو، بإدخال التقنيات التكنولوجية المصرفية الحديثة وتشجيع الشراكة

 .مع المصارف الأجنبية، بالإضافة إلى تطوير بورصة القيم وشركات التامين
  توجيو الاستثمارات الأجنبية لمقطاعات الإستراتيجية الغذائية والصحية لتمبية احتياجات السوق المحمي

 .وذلك بإحلال المنتوج المحمي محل الأجنبي وبالتالي تقميص فاتورة الواردات
  العمل عمى القضاء عمى البيروقراطية والتعقيد المرافق لمختمف الإجراءات الحكومية وتصاريح العمل

 .وتشكيل محاكم خاصة بالاستثمار
  تنمية قدرات وميارات العنصر البشري وذلك من أجل خمق الكفاءات القادرة عمى توليد التكنولوجيا

 .الأكثر ملاءمة لمظروف المحمية
  ضرورة تأىيل وتييئة البنية التحتية الخاصة بقطاع النقل باعتبارىا عنصر أساسي يسبق التطور

 .الاقتصادي
  ضرورة تأىيل البنية التحتية لقطاع السياحة والصيد البحري وجعميا أكثر ملاءمة لاستقطاب الاستثمار

 .الأجنبي المباشر
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 آفاق الدراسة 
     نظرا لأىمية ىذا الموضوع فان فرص التحميل و التوضيح تبقى متاحة ويمكن طرح مجموعة من 

 :المواضيع نرى أنيا يمكن أن تشكل إشكاليات بحث وىي
 .دور الاستثمار المحمي والأجنبي في ترقية الصادرات خارج المحروقات في الجزائر -
 .أىمية تفعيل النظام المصرفي والمالي لتحفيز الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر -
التحفيزات الجبائية ودورىا في استقطاب الاستثمار الأجنبي المباشر لمقطاعات خارج المحروقات في  -

 .الجزائر
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فايز إبراىيم الحسيب، نظريات التنمية والنمو الاقتصادي، المممكة العربية السعودية، جامعة الممك  38

 .1985سعود، 
 .2000فريد النجار، الاستثمار الدولي والتنسيق الضريبي، مؤسسة شباب الجامعة، مصر،  39
 .2004فميح حسن خمف، التمويل الدولي، الطبعة الأولى ، مؤسسة الوراق لمنشر والتوزيع ،  40
 .1986 لبنان،كمال بكري، التنمية الاقتصادية، دار النيضة العربية،  41
كميل حبيب، حازم البني، من النمو و التنمية إلى العولمة و المغات، المؤسسة الحديثة لمكتاب  42

  .2000لبنان،
شكالية التوازن الجيوي، المؤسسة الوطنية لمكتاب  43 محمد بمقاسم حسن بيمول، الاستثمار وا 

 .1990الجزائر،
 مصري، التنمية الاقتصادية، مؤسسة الشياب الجامعة ثمحمد عبد العزيز عجمية، محمد عمى المب 44

1996. 
محمد عمي عوض الحرازي، الدور الاقتصادي لممناطق الحرة في جذب الاستثمارات، منشورات  45

 .2005، لبنانالحمبي الحقوقية، 
محمد مدحت مصطفى، سمير عبد الظاىر أحمد، النماذج الرياضية لمتخطيط والتنمية الاقتصادية  46

 .1999مطبعة الإشعاع الفنية، مصر، 
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 .2005، الأردنمحمد مراد الحربي، أساسيات الاستثمار، مؤسسة الوراق لمنشر والتوزيع،  47
 .2004محمد مطر، إدارة الاستثمارات، الطبعة الثالثة، دار وائل لمنشر ، الأردن،  48
 العزيز عجيمة، إيمان عطية ناصف، التنمية الاقتصادية، دراسات نظرية وتطبيقية عبدمحمد 49

 .2000،مصر
 .2007 الأردنمحمود إبراىيم خريس وآخرون، أسس في عمم الاقتصاد، دار البازوري العممية لمنشر،  50
دارية معاصرة في مطمع  51 محمود حسين الوادي، إيياب نظيمي إبراىيم وآخرون، قضايا اقتصادية وا 

 الأردن ،القرن الحادي والعشرين، الجزء الأول، الطبعة الأولى مكتبة المجتمع العربي لمنشر والتوزيع
2009. 

، دار الوراق لمنشر الأولى،الطبعة الإسلاممحمود محمد حمودة، الاستثمار والمعاملات المالية في  52
 .2006، الأردنوالتوزيع، 

 .2007مدحت القريشي، التنمية الاقتصادية، الطبعة الأولى، ، دار وائل لمنشر، الأردن،  53
مروان شموط، كنجو عبود كنجو، أسس الاستثمار، الشركة العربية المتحدة لمتسويق والتوريدات  54

 .2008مصر،
 دار و محمد حامد محمود عبد الرزاقميشيل تودار، التنمية الاقتصادية، تعريب محمود حسن حسني  55

 .2006، المريخ لمنشر، السعودية
 .1998ناصر دادي عدون، اقتصاد المؤسسة، دار المحمدية العامة، الجزائر،  56
نزيو عبد المقصود مبروك، الآثار الاقتصادية للاستثمارات الأجنبية، الطبعة الأولى، دار الفكر  57

 .2007 ، مصرالجامعي، 
 .2008ىيثم عجام، التمويل الدولي، دار زىران لمنشر والتوزيع، الأردن،  58

  الرسائل والأطروحات:ثانيا
بربري محمد أمين ،الإختيار الأمثل لنظام الصرف و دوره في تحقيق النمو الإقتصادي في ظل  .1

 .2011العولمة الاقتصادية، أطروحة دكتراه في العموم الإقتصادية، جامعة الجزائر، 
بن قوبة المختار، اثر الاستثمار العمومي عمى النمو الاقتصادي، رسالة ماجستير في العموم  .2

 .2006الاقتصادية، جامعة الجزائر، 
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بوشمال عبد الرؤوف، التسويق الدولي وتاثيره عمى تدفق الاستثمار الأجنبي المباشر، رسالة ماجستير  .3
 .2012في العموم التجارية، جامعة قسنطينة، 

تركي عبد الرؤوف، مكانة الطاقة المتجددة ودورىا في تحقيق التنمية المستدامة، دراسة حالة الجزائر  .4
 .2014راسمة ماجستير في العموم الاقتصادية، كمية العموم الاقتصادية، جامعة الجزائر،

تكوانت محمد، واقع وافاق الطاقة المتجددة ودورىا في التنمية المستدامة في الجزائر، رسالة ماجستير  .5
 .2012في العموم الاقتصادية، كمية العموم الاقتصادية، جامعة الحاج لخضر، باتنة، 

حربي خالد، أىمية الاستثمار الأجنبي المباشر في الدول النامية، أطروحة دكتوراه في العموم  .6
 .2013الاقتصادية، جامعة الجزائر،

حناش إلياس، أثر تحفيز الاستثمار الأجنبي المباشر في دعم التنمية الاقتصادية في البمدان العربية  .7
 .2011مذكرة ماجيستير في العموم الاقتصادية، جامعة تبسة، 

حميدة بوعموشة، دور القطاع السياحي في تمويل الاقتصاد الوطني لتحقيق التنمية المستدامة، دراسة  .8
حالة الجزائر، راسمة ماجستير في الإقتصاد الدولي والتنمية المستدامة جامعة فرحات عباس، سطيف 

2012. 
خير قدور، الاستثمار الأجنبي المباشر بين الإصلاح والواقع، رسالة ماجستير، جامعة الجزائر  .9

2003. 
 (2006-1970)ربيعة محمد، الإنفاق الحكومي والنمو الاقتصادي، دراسة قياسية حالة الجزائر .10

 .2007، الجزائر،يةالاقتصاد العموم مذكرة ماجستير في
سالكي سعاد، دور السياسة المالية في جذب الاستثمار الأجنبي المباشر، دراسة بعض دول  .11

 .2011المغرب العربي، مذكرة ماجستير في عموم التسيير، جامعة الجزائر،
سحنون فاروق، قياس اثر بعض المؤشرات الكمية للاقتصاد الكمي عمى الاستثمار الأجنبي  .12

 .2010المباشر، مذكرة ماجستير في عموم التسيير، جامعة فرحات عباس، سطيف، 
سعيدي يحي، تقييم مناخ الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر، أطروحة دكتوراه، كمية العموم  .13

 .2007الاقتصادية،جامعة قسنيطينة،
ماجستير في عموم التسيير، جامعة   رسالة،عائشة مسمم، اتجاىات النمو الاقتصادي في الجزائر  .14

 .2007الجزائر، 
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عبادة عبد الرؤوف، محددات سعر النفط منظمة الأوبك واثاره عمى النمو الاقتصادي في الجزائر  .15
 .2005رسالة ماجستير في العموم الاقتصادية، جامعة الجزائر، 

عبد الرزاق بن ىارون، إستراتيجية ترقية الصادرات غير النفطية واثرىا عمى النمو الاقتصادي في  .16
 .2013الجزائر، رسالة ماجيستير في العموم الاقتصادية، جامعة ورقمة،

عبد القادر ناصور، اشكالية الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر محاولة تحميل، مذكرة دكتوراه  .17
 .2014في العموم الاقتصادية، جامعة تممسان، 

 عمى الاقتصاد الجزائري خلال الفترة أثارهالأجنبي المباشر و عبد الكريم  بعداش، الاستثمار  .18
1996-2008،

 .2008في العموم الاقتصادية، جامعة الجزائر ، طروحة دكتوراهأ 
عبد الكريم كاكي، اثر الاستثمار الأجنبي المباشر عمى تنافسية الاقتصاد الجزائري، رسالة  .19

 .2011ماجستير في العموم الاقتصادية، المركز الجامعي، غرداية، الجزائر، 
شكالية الدعم والاستثمار في ظل الانضمام الى  .20 غردي محمد، القطاع الزراعي الجزائري وا 

 .2012المنظمة العالمية لمتجارة، أطروحة دكتوراه في العموم الاقتصادية، جامعة الجزائر،
فارس فضيل، أىمية الاستثمار الأجنبي المباشر في الدول العربية، أطروحة دكتوراه في العموم  .21

 .2004الاقتصادية، جامعة الجزائر، 
كريم بودخدخ، اثر سياسة الإنفاق العام عمى النمو الاقتصادي في الجزائر، رسالة ماجستير في  .22

 .2010العموم الاقتصادية،جامعة الجزائر، 
صواليمي صدر الدين، النمو والتجارة الدولية في الدول النامية، أطروحة دكتوراه في العموم  .23

 .2006الاقتصادية، جامعة الجزائر، 
كريمة قويدري، الاستثمار الأجنبي المباشر والنمو الاقتصادي في الجزائر رسالة ماجستير في  .24

 .العموم الاقتصادية، جامعة تممسان
مصطفى بن ساحة، اثر تنمية الصادرات غير النفطية عمى النمو الاقتصادي الجزائري، رسالة  .25

 .2008ماجستير في عموم التسيير، الجزائر، 
ياسين عبد الرحمان، آليات تحفيز الاستثمار الأجنبي لدعم النمو الاقتصادي في الدول العربية  .26

 .2007رسالة ماجستير، كمية العموم الاقتصادية، جامعة تممسان،
محمد العيد بيوض، تقييم أثر الاستثمار الأجنبي المباشر عمى النمو الاقتصادي و التنمية  .27

 2011المستدامة في الاقتصاديات المغاربية، رسالة ماجيستر في العموم الاقتصادية، جامعة سطيف 
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  المجلات والبحوث:ثالثا

باسل اليوسفي، عمى القرة ، جدوى اقتصادية وبيئية من استغلال الطاقات المتجددة في المنطقة  .1
 .2007، 108 مجمة البيئة والتنمية، العدد،العربية

طونجاني عساف رزين، ما مدى فائدة الاستثمار الأجنبي المباشر لمدول النامية، مجمة التمويل  براكش .2
 .2001، 02، العدد 38والتنمية، صندوق النقد الدولي، مجمد 

 .2004، 04معوقات الاستثمار في الجزائر، مجمة اقتصاديات شمال إفريقيا العددبمعوج بولعيد،  .3
 .2014، 2، العدد7جمال خنشور وحمزة العوادي، مجمة الواحات لمبحوث والدراسات، المجمد  .4
الأجنبي المباشر تعريف وقضايا، مجمة جسر التنمية، المعيد العربي الاستثمار ، حسان خضر .5

 .2004، 32لمتخطيط، الكويت، العدد
خالد كواش، مقومات ومؤشرات السياحة في الجزائر، مجمة اقتصاديات شمال إفريقيا، العدد الأول  .6

2004. 
مناخ الاستثمار في دعم وترقية تنافسية الاقتصاد الوطني دور ريحان الشريف وىوام لمياء،  .7

العدد الثاني والثلاثون، المجمد الثامن - دراسة تحميمية تقييمية، مجمة العموم الاقتصادية- الجزائري
2013. 

حمد، الاستثمار الأجنبي المباشر كشكل من أشكال دعم التحالفات الإستراتيجية لمواجية أزغاد  .8
 .، جامعة الجزائر2004، 03المنافسة، مجمة الباحث، العدد

شبوطي حكيم، الدور الاقتصادي لمسياحة مع الإشارة لحالة الجزائر، مجمة البحوث والدراسات  .9
 .2011، جويمية 05العممية، كمية العموم الاقتصادية وعموم التسيير، جامعة المدية، العدد

شيرزاد زغيب، الاستثمار في الجزائر واقع وافاق، مجمة العموم الإنسانية، جامعة محمد خيضر  .10
 .8بسكرة، الجزائر، العدد

وتحديات الاستثمارات الأجنبية المباشرة في الدول النامية  صالح مفتاح، دلال بن سمينة، واقع .11
 .2008، 44دراسة حالة الجزائر، مجمة بحوث اقتصادية عربية، العدد

 .2012، 10واقع مناخ الاستثمار في الدول العربية، مجمة الباحث، العدد ، عبد الحميد بوخاري .12
عمى خميفة الكواري، نحو فيم أفضل لمتنمية باعتبارىا عممية حضارية، مجمة المستقبل العربي  .13

 .2004، مارس، 49، العدد5النسخة 
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غريب بولرباح، العوامل المحفزة لجذب الاستثمارات الأجنبية المباشرة وطرق تقييميا، دراسة حالة  .14
 .2012، 10الجزائر، مجمة الباحث، العدد

يشكل الاستثمار الأجنبي المباشر مظير من مظاىر العولمة الاقتصادية والى  س فضيل، ىلفار .15
أي مدى تبرز أىميتو للاقتصاديات النامية، مجمة عموم الاقتصاد والتسيير و التجارة، 

 .، جامعة الجزائر10،2004العدد
قوريش نصيرة، أبعاد وتوجيات إستراتيجية إنعاش الصناعة في الجزائر، مجمة اقتصاديات شمال  .16

 .5افريقيا، العدد
التجربة الجزائرية في مجال جذب الاستثمار الأجنبي المباشر في ظل تداعيات  كرامة مروة، تقييم .17

دارية، العدد الثاني عشر، ديسمبر  ، جامعة 2012الأزمة المالية العالمية، مجمة أبحاث اقتصادية وا 
 .بسكرة

كرامة مروة، تقييم التجربة الجزائية في مجال جذب الاستثمار الاجنبي المباشر في ظل تداعيات  .18
، جامعة 2012 مجمة ابحاث اقتصادية ادارية، العدد الثاني عشر، ديسمبر ،الازمة المالية العالمية

 .بسكرة
 واقع الاستثمار الاجنبي المباشر في الدول العربية، دراسة حالة الجزائر كمال شريط، تحميل .19

 6 مجمة البحوث والدراسات العممية، جامعة تبسة، عدد،(2010-2005)تونس، المغرب، خلال الفترة
 .2012مارس 

، الصادرة 4لزعر عمي، الفلاحة في الجزائر بين الانتاج والمساحة، مقال منشور بمجمة أفاق العدد .20
 .2008لكمية العموم الاقتصادية وعموم التسيير، جامعة عنابة، 

أزمة العقار في الجزائر ودوره في تنمية الاستثمار ، محبوب بن حمودة، اسماعيل بن قانة .21
 2005، 05الأجنبي، مجمة الباحث، العدد

محبوب بن حمودة، إسماعيل بن قانة، أزمة العقار في الجزائر ودوره في تنمية الاستثمار الأجنبي  .22
 .، الجزائر2005، 5المباشر، مجمة الباحث، العدد 

محسن عبد القادر، إستراتيجية تنمية مستدامة لمقطاع السياحي في الجزائر عمى ضوء ما جاء بو  .23
 .2012، 2، مجمة أداء المؤسسات الجزائرية، العدد2025المخطط التوجييي لمييئة السياحية للأفاق 

محمد طالبي، اثر الحوافز الضريبية وسبل تفعيميا في جذب الاستثمار الأجنبي المباشر في  .24
 .2008، الجزائر،06الجزائر، مجمة اقتصاديات شمال إفريقيا، العدد 
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العولمة والتكنولوجيات، دراسة حالة الصناعات التحويمية، مجمة الاىرام ، محمد عبد الشافي عيسى .25
 .،مصر170الاقتصادي، العدد

محمود بن حمودة،اسماعيل بنقانة، أزمة العقار في الجزائر و دوره في تنمية الاستثمار الأجنبي  .26
 5مجمة الباحث، العد

وسرير، نذير عميان، حوافز الاستثمار الخاص المباشر، مجمة شمال إفريقيا، العدد أمنور  .27
2005،02. 

نظرة تقويمية )موفق أحمد، حلا سامي خضير، الاستثمار الأجنبي و اثره في البيئة الاقتصادية  .28
 .2010،  مجمة الادارة والاقتصاد، العدد الثمانون، (لقانون الاستثمار العراقي

موفق احمد، حلا سامي خضير، الاستثمار الأجنبي وأثره عمى البيئة الاقتصادية، مجمة الإدارة  .29
 .والاقتصاد، العدد الثمانون

ميلان براىميات، يوري دادوش، أوجو التعاون في التكامل العالمي، مجمة التمويل والتنمية، المجمد  .30
 .1996، سبتمبر 3، العدد33

دراسة تحميمية لمناخ الاستثمار في الجزائر، مجمة الاقتصاد والمجتمع، جامعة ، ناجي بن حسين .31
 .قسنطينة

وصاف سعيدي، قويدري محمد، واقع الاستثمار في الجزائريين الحوافز والعوائق، مجمة العموم  .32
 .2008، 08الاقتصادية وعموم التسيير، جامعة سطيف، العدد

يوسف مسعداوي، تسيير مخاطر الاستثمار الأجنبي المباشر مع إشارة لحالات بعض الدول  .33
دارية، كمية العموم الاقتصادية والتسيير، جامعة سعد دحمب، البميدة  .العربية، مجمة أبحاث اقتصادية وا 

  الممتقيات والمؤتمرات:رابعا
إسماعيل بوغازي، لمين تغميسة، واقع التنمية السياحية في الجزائر وأفاق تطورىا، ممتقى دولي حول  .1

 فيفري 27-26التنمية السياحية في الدول العربية، تقييم واستشراف، كمية عموم الاقتصادية، يوم
2013. 

  دراسة حالة الجزائر، تسام فاروق، أىمية الشراكة العربية الأوروبية في تحسين مناخ الاستثمار .2
الممتقى الدولي حول التكامل الاقتصادي العربي كآلية لتحسين وتفعيل الشراكة العربية الأوروبية 

 .2004 ماي 9-8جامعة سطيف، 
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ساحل فاتح، شعباني لطفي، آثار وانعكاسات برنامج التعديل الييكمي عمى الاقتصاد الجزائري، مداخمة  .3
ضمن فعاليات الممتقى الدولي الأول حول أبعاد الجيل الثاني من الإصلاحات الاقتصادية في الدول 

 .2006 ديسمبر 05-04النامية، جامعة محمد بوقرة، بورمداس، الجزائر، أيام 
عروب رتيبة، أىمية تاىيل وتثمين الموارد المتاحة في تفعيل الاستراتيجيات الصناعية ودفع عجمة  .4

التنمية الاقتصادية في الجزائر، مداخمة فيا الممتقى الوطني حول الإستراتيجية الصناعية الجديدة في 
 .الجزائر

 علام عثمان، واقع المناخ الاستثماري في الجزائر مع الاشارة لبرنامج الانعاش الاقتصادي .5
، مداخمة في الممتقى العربي الاول لمعقود الاقتصادية الجديدة بين المشروعية والشباب 2001-2014

 .، شرم الشيخ، جميورية مصر العربية2015 جانفي 28-5التشريعي 
قويدري محمد، فرحي محمد، أىمية الاستثمارات العربية البينية في تعزيز التكامل العربي، مداخمة  .6

التكامل الاقتصادي العربي كآلية لتحسين وتفعيل الشراكة العربية " مقدمة في الممتقى العممي الدولي
 .2005كمية العموم الاقتصادية وعموم التسيير، جامعة سطيف،" الأوروبية

في أىمية الاستثمار الأجنبي في ترقية أداء المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، مداخمة ، محمد قويدري .7
حسبية  الممتقى الدولي حول متطمبات تأىيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الدول العربية، جامعة

 .2006 أفريل، 18 -17بن بوعمي، الشمف، 
مداخمة ، ىشام فاروق، الاستثمارات الأجنبية المباشر في الجزائر وأثارىا عمى التنمية الاقتصادية .8

بالممتقى الوطني حول الاقتصاد الجزائري في الألفية الثالثة، كمية  العموم الاقتصادية، جامعة البميدة 
 .2002 ماي، 20-21
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 .2013وتربية المائيات، نوفمبر 
 الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار .8
القوانين و المراسيم: سابعا  

 20 المؤرخ في 03-01، المعدل والمتمم للأمر 2006 جويمية 15 المؤرخ في 08-06الأمر رقم  .1
 . المتعمق بتطوير الاستثمار2001أوت 

 2009، المتضمن قانون المالية التكميمي لسنة 2009 جويمية 22 المؤرخ في 01-09الأمر رقم  .2
 .2009 جويمية 26، المؤرخة في 44الجريدة الرسمية، العدد

، المتضمن قانون المالية التكميمي سنة 2010 أوت 26، المؤرخ في 01-10مر رقم الأ:بعنوان  .3
 .2010 سبتمبر 50، الجريدة الرسمية، العدد 2010

 .80، المتضمن قانون الاستثمارات الجريدة الرسمية العدد1966 سبتمبر 15 في 284-66القانون  .4
 أكتوبر 5 الصادر في 57، جريدة رسمية، العدد 2008 يونيو 25قرار وزاري مشترك مؤرخ في  .5

2008. 
، والمتضمن صلاحيات 2006 أكتوبر 09 المؤرخ في 356-06 من المرسوم التنفيذي رقم 01لمادة ا .6

 11، الصادر بتاريخ 64، الجريدة الرسمية، العدداوسيره الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار وتنظيميا
 .2006أكتوبر 

، الصادرة في 47، الجريدة الرسمية العدد2001 أوت 20المؤرخ  (03-01) من الأمر 02لمادة ا .7
 .2001 أوت  22

 .64، المتعمق بترقية الاستثمار، الجريدة الرسمية، العدد12-93، المرسوم التشريعي رقم 41المادة  .8
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 35، الجريدة الرسمية، العدد 1986 أوت 19المؤرخ في  (13-86) من قانون4، 2المادتان  .9
 .1990-4-18الصادر في 

 المتعمق بصلاحيات المجمس 2007 أكتوبر 09 المؤرخ في 355-06المرسوم التنفيذي رقم  .10
 .الوطني للاستثمار وتشكيمتو وتنظيمو وسيره

، المتضمن صلاحيات و تنظيم وسير 1994 أكتوبر 17 المؤرخ في 319-9مرسوم تنفيذي رقم  .11
 أكتوبر 19، 67 الجريدة الرسمية ، العدد 01وكالة ترقية الاستثمارات ودعميا ومتابعتيا، المادة

1994 . 
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الملخص 

يعتبر الاستثمار الأجنبي المباشر وسيمة من وسائل التمويل الدولي التي تسعي مختمف  الدول  
لاستقطابو، لما لو من آثار إيجابية عمى اقتصادياتيا ، حيث يساىم في تحسين ميزان المدفوعات و 

تقميص معدلات البطالة و زيادة معدل تكوين رأس المال، إلا أن ذلك لن يتحقق إلا عن طريق توفير 
. المناخ الاستثماري الملائم

و تعد الجزائر من بين الدول التي تسعى لاستقطاب الاستثمار الأجنبي المباشر من خلال تييئة 
المناخ الاستثماري، وبانتياج سياسات اقتصادية مناسبة وسن القوانين والتشريعات المنظمة للاستثمار 

. الأجنبي وكذا منح الامتيازات والضمانات و التسييلات لممستثمرين الأجانب

ورغم تمك  الجيود المبذولة لتييئة المناخ الاستثماري إلاأن تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر لم 
إلى مستوى التطمعات وانحصرت معظميا في قطاع المحروقات، وىدا ما جعل اقتصاد الجزائر  ىترق

رىينة لمصدمات البترولية الخارجية خاصة في الآونة الأخيرة، وىو الأمر الذي يستدعي تطبيق 
استراتيجيات وسياسات تعمل عمى تنويع الاقتصاد مستفيدة من توفر الموارد المالية و الطبيعية المتاحة 

وتييئة القطاعات خارج المحروقات وتحسين أداءىا لاستقطاب استثمارات أجنبية في ىده القطاعات ومن 
 .ثم الدفع بعجمة النمو والاستقرار الاقتصادي

  الاستثمار الأجنبي المباشر، قطاعات خارج المحروقات ،الجزائر، النمو : المفتاحيةالكممات
 الاقتصادي


