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(1/2) dolaiy)

(2318 (o) ad) 3Ol e alaieWU duthall slac) (e 1 jdaall
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Alall dacill (8 Alaweddl Clihadl @l agas chanse dpalail Dpagaye (B 8 aalid ol Ll V)
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107393000 50564000 -6237000 | -30655000 | —-13251000 13804000 | (e doaall  calsasl)
1 Al oz
2265366262 | 2265366262 | 2135449925 | 2135449925 | 2094008561 | 2094008561 2 O gsans
0.047 0.022 -0.003 -0.014 -0.006 0.006 | ool dudaas A
(1/2)
0.025 0.011 -0.012 | Llaas 4 il
Cygal)

(12&13&14 18&19‘2()‘)(:5) M\ L;“ Aldie YL Q#LH\ J\Jx:;\ %) :J.\M‘

Lain 2019 i 8 Gledll (o Juadl € 5yaall G goal) ddass daass (o JaaU Al Jglaall DA (1
)3l (e Juzadl Adadl) ()0l Agdasts A ey Sl (€ 2021 52020 oyl

e Al sl Y —0.006 Adaill Ly 0.006 < 5pal) ¢ sl) Apkaas Ao cialy 2019 4 &8
2227055000 e  ole calyasily daladl) (e T 5 piall ksl ddaiiy)

e Al @l Y -0.003 dbedll Lip —0.014 508 ¢ gall et Ao iy 2020 diw b
C.324418000 :\AJSJ (EREgY ub;_ab E)As.d\ O ‘)_\Si :\_ﬂaﬂ\ “4“§“~ =) 4 "{j\

Oe Apaitl) il (Y 0.047 Agdadl) Lay 0.022 3)0all G gall Adazs A il 2021 s 4
256829000 4iad Cinge ihail il (e ST Adadl) b))

LSl ey oyl Ak A pee bl Adaii¥) (g Ayl i) lihad) Ajae DA (e
csel) ek A el e i) 4] Ayl Aadl) e LN i gall CalpaiY) o)

flows adsia s lee il 3 AN ol Jaill (Sa G Lo g oy tclBhady) maal GG
Sl 1) e Wl cnfil cadlally culahy) il ol ecnlida) o iy el dually
Jya¥) s Jane bl L3s3ye cilad Laagare (o Al cibinall oS3 P e duagall
Juadl e Cnlly clilad) ol mosai Canging W oY) Gauad dgley Gl ddast Ao Sl

b WS Lgalal

129




a3 adaial) jlasiV) g dgaly Ay ol Ajlsall aladiady Adaal) A8 Ladlowe B Juadl)
2ol A8, 8y Al L) o))

clagsal) cilad) paal — |
sl b Al e 5al) aae Clud e Gaall o
Y QLS e LY dsall o8 LAS Al 3lse s
z WY clbpad) maai- o
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JSlelly il
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o Al disall el Gland e Gl 4

liasiall e ST il ginal dgay laad Jalady dudyn o
Ll g )y cldad) gasaai— g

el 30l Ul 5 Laliyl 5yl 5alyy <

pere Jala cpdl) LN e Lgia psen Juant o gl 5)3 a2e s o
Al o) e Aalal L) A dul bl qllaall

ol 4a i) AS,Al Ay Auhall Clatie Jea Clly pea dleny Liuhy P e st
((ROA)Usa! e 2ilal) Jaxa zasy (34) a8y Jsaalls coreiall ol jlaady) e slaie Y Lelias,
<shai) «(PROD) z W) «slai) «(SALES) lanall ilailo(ROE) ASlall 39 e dladl Jaes
Pl aas 5 Al Gulglly 3yl DA e lplua 2 3 ((COST) callsall
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Lupal) cfpiial gl s lasy) Yl

)l Glpia Gase (34)@99 Jgaad)

YEAR |ROA [ROE [saLes [pROD |cosT

2015 -0,09 0,28 -47,6 -44,47  -109,52
2016 0,068 0,158 -56,39 37,17 -11,79
2017 -0,052 -0,128 -57.8 -43,68 -26
2018 -0,031 -0,086 -59,25 -51,33 -57,31

2019 -0,035 -0.1 -60,74  -60,32 -126,33
2020 -0,03 -0,04 -82,68 -81,74 -129,99
2021 -0,03 0,04 -56.9 -81,84  -440,38

( EXCEL)zalin e alaieYh gillall slac) e 1 jhaal)

P zlasll i) 455l Jea) o Sl Jaray ASL o 2l Jaee sk Jia (Say
cadlsal) JSE DA e ) Jsaad) e alaie VL 2021-2015 e 55l

—2015 (e 8580 A LSlal) Ggia o ilally Jgua¥) o ilall jghi s 12 )ad, JSi)
2021

0,35
0,3

0,25
0,2

0,15
= ROA
0,1

ROE

0,05

0 / \I T T T
-0,05 AZ%MMM

-0,1

-0,15

(EXCEL) malin e slae¥l giltall slae] (e i jeaall
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(EXCEL) malin e bWl oiltall slae) (e i jeaall
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& Hled s 52018 LY 2015 sl DA el Legia JS LIS 88 Ayl 5538 Ala olanV) i
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e A Gl ol T2 2020 Law 8 oS0 (Sl sole) malin et pae ) Jilug
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cla) ine 1aay Jlee) Ay Y Al L) JSLa dadlee e cilee 38 (0S5 o Sy

132



a3 adaial) jlasiV) g dgaly Ay ol Ajlsall aladiady Adaal) A8 Ladlowe B Juadl)
2ol A8, 8y Al L) o))

a0 2016 daw e ) gyl 8 Ty am ¢ 2015 daw DA Wle G1S8 Callal) Cihaty Apilly Ll
el Al oS Al o WY oy Sy e 5e 1385 2021 A Gl ) palaasy) 3

Al Slany) qislud @ Ll

DA e cllyy duball o3 b oaldie) s gl Slasy) o) Gukiy iall 138 b o s
bl Jas 8 sadinall LAY Slasy) z sl e US e

saiaal) Alasy) z 3gaili-

oy bl Glaag daaa sde GlEY aamial)l Bl s Goslad aaial e duball adiad

Slo JS AL Ggia o dilally Jpall o il 8 Jidiall o) i) e flay 3 53 Qs
i) i) sl a6l g las

amial il jaai¥) gigal —

e ey b e gn Abd ABle dgag Rl e daiall Al jlaadV) sl oty
Glaaliall e N J Al Akl sda e s (U éb‘u\ﬁ g X7 Xoo X Al i)
t ) JSall i) clysndl e K

:j Cua

2l uial) cY;

Joiall yuzxiall :X;

W) ADle (e Baniondlly ¥y 3 85550 (5291 Jalsal) Gy Asladll i 1By

& sl Aan S Y] Ul patel) dad 8 padll jlate i g plaaDU A CBllea By
Basg 3as gl <l yuanial)

) Uady (o AV chystiall ey say Slsdall aaiall 2 U;

Cals 13 aamial) adll Jlaaiy) ziges s b (gheall cilayall diyla ) OLS diph slaind S
LA cala) gAY

133



a3 adaial) jlasiV) g dgaly Ay ol Ajlsall aladiady Adaal) A8 Ladlowe B Juadl)
2ol A8, 8y Al L) o))

E(C ) =0:0 gl jiaga Al Uadll aa asid ded gl dagdll v/
0 oolon Legin yndall ulally el Algiall paliall cpli v/
rAleniosal) dgiluaal) clady) -

P oS3 Ayl oda 8 Ldlantinly o gt Al Aglany) chlaal) aal (e
F-STATISTIQUE dilaa) jLid) v/
X1 X oo o Xpe diiadl clyriall (pn dudadl) 2D dysine (520 Adyra LAY 124 Cangioy
sl G e s e adings Y Ul il e
X1 Xp¢ oo e XpAlinud) clyaiall o e JS (g 2D plandl e aiis tHy aaall doca)dll

tgl el i) g Al il G Agine 3D dgay o pal 5 tHp Abad) Ayl

pidly Ll (n—k — 1) 5(K) s Aon Alpaall el pe & F 4 Cludal 2y
el ) o Hy oty Adsaall dadll (e 5] dudinddl Gl il 16 ¢pae dysina (g5iunal
Ladll cul€ 13y WY e il 3 Xy cchustid) (e aaly aaie JAYI o @lliag cdysing Ay )
Gl Aggine e dugyaall Adadl) AD o ol Hy Jsd S ol Gl A0aal) e sl duuad)
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Hy dpieal) dpa il Ji5 agysill Adsanld) Aall (e Ll 8 2y gl LM S 1Y) -

Ayl il AdBlia 5 e : WG

Sloay) il e zAkd) daidl el jlaad) il pape calhal) 13 6 Jlais
S AEL dlany) i) aladinly Lllas (EXCEL) glins (Eviews12)

Ayl cfpiial Auagl) 5 Laay)

Al cpaial Lagll slaay) :(35)a8) Jgaadl

ROA ROE  SALES PROD COST
Moyenne -(0.0286 0.0177 ) ) )
60.1943 57.2214 128.7600
Ecart-
0.0478 0.1517 10.7740 18.2555 145.3910
type
Minimum  -0.0900 ~0.1280 ) )
82.6800 81.8400 440.3800
Maximum 0.0680 0.2800 ) ~11.7900

47.6000 37.1700

(Eviews12) clajiae Jde alaeVh cpnlthall dlae) (et jiaal)

Gsia e bl W —0.0286 0 i Jsa¥) e Nl Laugie of (35)pd) Jsaall DA e Dl
Callall alaily =57.2215 z LY Cibails —60.1943 Glegsall CalyadY Al W1 0.0177 4Ll
o (30.28 cialy lly Jsa) o dilel dad o clriall dad ol o) e 5-128.76
~440.38 caly ) Callall dad o Al il dad

asial) Jadl) jlasiy) @il e

-z 3salll Aygina LAY
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Ll Y Abghuan Julad o

«(SALES) ilassall ol & Alididl) duall cilyitia e BaliyV) il (35) a8y Jsaall muas
(ROA)JsaY) e 2ilall ((COST) allsall Ciha) «(PROD) ) al )

Lhal) cfpitia G B A8 giian :(36)a8) Jgandl

ROA ROE SALES PROD COST

ROA 1

ROE 0,0438 1

SALES -(0,1404 04919 1

PROD (,1741 0,2890 0,63280 1

costT  0,1910 -0,0611 6,1E-05 0,7596 1
(EXCEL)zalin e alaieYh gillall slac) (et jhuaal)

«(PROD)<(SALES) aliiual) culyiiall oy U Jalsy¥) o) (35) ) Jsandl DA (e Lasdls
A sl 1L ((ROA) Jsa¥) e Silalls (COST)

0.1404< (ROA) Jsay! e 2ilally (SALES) Chlassal) Calpasl oy Jalii V) Jalaa 48 v/
omaiall G danSe ADle () Qb Bl agag e Jay 1y

3sas 510.1741 @ (ROA)JsaY) e 2ilally (PROD) zy! ibail (s Ll V) Jalea a8 v/
camn 43S Leghn nge Jali)

35as $10.191 @ (ROA)Jsa¥! e 2ilalls (COST) adlill Cabail G Ll V) Jalas a8 v/
e 4] YY) AV AN ey unge Ll

«(PROD)«(SALES) algiwd) <l piiall (SN Lol )Y O (35)ad) Jsaall DA (e Laadls
;A Al 330 ((ROE) 4SW Gsia e il (COST)

35 510.4919 o (ROE) 48l (3siag (SALES)  hlanall Calad) g LaliyVl dalas 38 v/

LR s balii)
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&) 0.289 < (ROE) aSlll Ggia o Silally (PROD) W) Calyad) cpn Lol V) il 8 v/
i S1 Cage Bl aga

AL 3sia e dilally (COST) Cadlall Calad) (s Ialii)) (sl agmy aae Jaadl g)al dga (e v/
.—0.0061< (ROE)

rasiall BAY sy gl Jalai-

syl aaats = dgaill alles a6 Jal (e 2xiall Jadd) jlaadV) 0l pajes ojal) 138 o siis
el lyaly cUaddU I laaVly IS dygead) S0 S gl saga lodly leay 4l Ayl
5p3all allaal) 4y gins

A Jpanll 3 daim gall S e Uloass (Eviews12) Sl zisaill Sl slie YL,

amiall ol jlaaiy) gl 1(37)ady Jsaal

Dependent Variable: ROA

Method: Least Squares

Date: 06/20/22 Time: 16:19

Sample: 2015 2021

Included observations: 7
Coefficie

Variable nt Std. Error t-Statistic Prob.
0.32607 -

C 1 0.077926 4.184386 0.0249
0.01529 -

SALES 1 0.004039 3.785409 0.0323
0.01368

PROD 1 0.003787 3.612500 0.0364

COST - 0.000339 - 0.0351

138



ani B aaial) J)asi¥) g dgady Ayl A3jlsall aladindy AGANAl ALt Aadlusa 1Y Juadl)

2ol A8, 8y Al L) o))

0.00124 3.664912
2
0.67242 Mean dependent().02857
R-squared 5 var 1
Adjusted R-0.34484 S.D. dependent(.04778
squared 9 var 4
S.E. of0.03867  Akaike info3.37159
regression 7 criterion 3
Sum squared().00448 3.40250
resid 8 Schwarz criterion 2
15.8005 Hannan-Quinn  3.75361
Log likelihood 8 criter. 6
2.05273  Durbin-Watson 2.91938
F-statistic 3 stat 4
0.28489 5.12467
Prob(F-statistic) 5 Wald F-statistic 7
Prob(Wald F-0.10634
statistic) 4

(Eviews12) clajia Je alaaeWh cpiltall slac) (he : jiaal)

po LS aaiall ladll jlaaiV) Alales BUS Sy oNlel Jsaadl DA (g
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GSJA.U\ SA» Jl,\ﬁ\

s o i Va5 0.6724 sk R — sqeared sl Jalas dad of odlel (37)Jsanl) ekay
4wl Ll .coST 5 PROD 5 SALES clysidll ) i Jsa¥) e el 4 el (e %67.24
zasaill 8 leab) s ol (Al dalse ) aasid %32.76 daiial)

A< Aginall SLOAS #
Asanl) dagl) o Ji 2.0527 gsbass s dysunal) (Fisher) dglas) ol odel (37) dsaall jeka
oo Lla 581 0.1063 L ) Prob(F — statistic) sise o) LS %5 4 40 xie 9.11
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Breusch—Godfrey Serial Correlation LM Test:

Null hypothesis: No serial correlation at up to 2 lags
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Dependent Variable: ROE

Method: Least Squares

Date: 06/21/22 Time: 22:34

Sample: 2015 2021

Included observations: 7
Coefficie

Variable nt Std. Error t-Statistic Prob.
0.25183

C 8 0.684974 0.367661 0.7375
0.00263 -

SALES 1 0.030048 0.087557 0.9357
0.00891

PROD 6 0.027269 0.326982 0.7652

COST - 0.002651 - 0.7530
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2 -Chiffre d’Affaires :

Taux Evol
Rapp 2018 Prév 2019 Réal 2019
PRODUITS UM A o

Q \' Q \'; Q \'/ Q| V Q \'
Pare-brise U |1978| 58890| 13050| 84825| 2651 34775|120| 41 | 34 | -41
Vitres latérales U |5084| 30201|26400| 92400| 6171 1890423 | 20 | 21 | -37
Verre feuilleté M2 13701 10230| 9600| 32640| 879 4456 9 | 14 | -76 | -56
Verre trempé M2 25 65| 4800| 12000 16 5110 0 | -36 | -22
TOTAL (1) 99 386 221 845 58 185 26 -41
Verre imprimé T 8 185 0 0 2 51 -75 | -72
Silicate de soude vitreux T 420 19163| 1000| 42000, 558| 20886|56| 50 | 33 9
Silicate de soude liquide T [4742| 104817| 10000 | 230000 | 4 526 | 107 236| 45| 47 | -5 2
Prestation fournie KDA 4202 1200 2410 201 -43
Autres (BV, sable,) KDA 1381 1200 374 31 -73
TOTAL (2) 129 748 274 400 130 957 48 1
Marchandises KDA 2277 1200 6161 513 171
TOTAL (3) 2277 1200 6161 513 171
TOTAL H.T KDA 231 411 497 4465 195 303 39 -16

AFRICAVER
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2 - Chiffre d’Affaires :

Rapp 2019 Prévu 2020 Réal 2020 JevX Evol
PRODUITS % %
UM Q \ Q \' Q \' Q| V Q \Y
Pare-brise U 2 651 34775| 13050| 84825| 1842 15809| 14 | 19 | -31 | -55
Vitres latérales U 6171 18904| 26400| 92400| 1941| 8426| 7 9 | -69 | -55
Verre feuilleté M2 879 4456 9600 32640| 460| 4289 5 13 | 48 | -4
Verre trempé M? 16 51| 4800| 12000 18 342] 0 3 13 [ 571
TOTAL (1) 58 186 221 865 28 864 13 -50
Verre imprimé T 2 51 0 0 3 4 50 | -92
Silicate de soude vitreux I 558 | 20886 900| 37800| 437| 19382 49 | 51 | 22 | -7
Silicate de soude liquide T 4526| 107236 9000| 207000| 1280| 29424 14 | 14 | -72 | -73
Prestation fournie KDA 2410 0 2 400 0] 2197 92 -9
Autres (BV, sable,) KDA 374 0 2 400 0 294 12 -21
TOTAL (2) 130 957 249 600 51 301 21 -61
Marchandises KDA 6161 2 400 1872 78 -70
TOTAL (3) 6161 2 400 1872 78 -70
TOTAL H.T KDA 195 304 473 865 82 039 17 -58
AFRICAVER
PC. 0.
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2 - Chiffre d'Affaires :

Réalisations Prévisions Réalisations Taux Evol. %
PRODUITS um 2020 2021 2021 % 21/20

Q \' Q \' Q \' Q \' Q \'
Pare-brise U 1842 15809 10800 70 200 848 16529 8 24 | -54 5
Vitres latérales U 1941 8 426| 21900 76 650| 2 609 5558 12 7 34 -34
Verre feuilleté M2 460 4289 5 400 18 900 872 7318( 16 | 39 90 71
Verre trempé M2 18 342 3600 9 000 3 21 O 0 -83 | -99
TOTAL (1) 28 8646 174 750 29 407 17% 2
Verre imprimé T 3 4 0 0 111 1670 3600 | 4165

Silicate de soude vitreux T 4371 19382 1200 50400 180 8100| 15 | 16 | -59 @ -58
Silicate de soude liquide T | 1280 29424 9600 220800| 1047 2573%| 11 12 | -18 | -13

Prestation fournie KDA 2197 0 2 400 0 4777 199 117
Autres (BV, sable,) KDA 294 0 2 400 0 152 [ -48
TOTAL (2) : 51 301 276 000 40 438 15 -21
Marchandises KDA 1872 2 400 6013 251 221
TOTAL (3) 1872 2 400 6013 251 221
TOTALH.T KDA 82 039 453 150 75 858 17 -8
AFRICAVER
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1- Production :

1.1 Production en quantité et Valeur :

Rapp 2018 Prév 2019 Réal2019 | "9 | Evol %
PRODUITS UM %

Q v Q v Q v alv|a | ¥
Pare-brise U |2509| 25950| 13050| 52200|2960| 23519|23|45| 18 | 9
Vitres latérales U |2574| 6579|26400| 58080|4517| 6571|1711 75| 0
Verre feuilleté Mz {3720 7501| 9200 23680|1453| 3478|1615/ -61 | -54
Verre trempé M2 20 37| 4400| 8800| 79 95| 2 | 1 295|157
TOTAL (1) KDA 40 067 142 760 33663 24 -16
Verre imprimé T 0 0 0 0 0 0
Silicate de soude vitreux 737| 20805| 1000| 35000| 814| 28385|81(81| 10 | 36
Silicate de soude liquide T |4743| 73327|10000| 200000| 4479 | 87837|45|44| -6 | 20
TOTAL (2) KDA 94132 235 000 116 222 49 23
TOTAL GENERAL KDA 134 199 377 760 149 885 40 12

AFRICAVER
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1- Production:

1.1 Production en quantité et Valeur :

Réalisations Prévisions Réalisations Taux Réali.% Evolution %
Produits UM 2019 2020 2020 20/19
Q A% Q Vv Q A Q A% Q \%
Pare-brise U 2 960 23519 13050 52 200 1842 10190| 14% 20% | -38% | -57%
Vitres latérales U 4517 6571 | 26400 58 080 2 430 4170 9% 7% -46% | -37%
Verre feuilleté M2z | 1453] 3478 9 600 24 960 477 2278| 5% 9% -67% | -35%
Verre trempé M2 79 95 4800 9 600 330 409 7% 4% | 318% | 331%
Total 1 KDA 33 643 144 840 17 047 12% -49%
Verre imprimé T 0 0 0 0 0 0| - - 0% 0%
Silicate de soude solide T 814 28 385 900 31 500 738 25830 82% | 82% -9% -9%
Silicate de soude liquide T 4 479 87 837 9000, 180000 1109 22180 12% 12% | -75% | -75%
Total 2 KDA 116 222 211 500 48010 23% -59%
Total Général KDA 149 885 , 356 340 65 057 18% -57%

AFRICAVER
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1- Production:

1.1 Production en quantité et Valeur :

Réalisations Prévisions Réalisations Taux de Evol. %
Produits UM 2020 2021 2021 Réal. % 21/20
Q Vv Q \" Q Vv Q Vv Q Vv
Pare-brise U 18421 10190 10800! 43200 741 5217 7% 12% | -60% | -49%
Vitres latérales u 2 430 4170 21900/ 48180 2525] 2186| 12% 5% 4% -48%
Verre feuilleté M2 447 2278 5400 14040 871 3883 16% | 28% 95% | 70%
Verre trempé M2 330 409 3 600 ‘ 7 560 0 of 0% 0% |-100% | -100%
TOTAL (1) KDA 17 047 112 980 11 286 10% -34%
Verre imprimé T 0 0 (o} 0 0 0
Silicate de soude vitreux T 738 25830 1200, 42000 934 28255|78% |« 67% 27% 9%
Silicate de soude liquide T 1109 22180 9600 192000 1172 23440 12% @ 12% 6% 6%
TOTAL (2) KDA 48 010 234 000 51 695 22% 8%
TOTAL GENERAL KDA 65 057 346 980 62 981 18% -3%
AFRICAVER
P.C. .
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AFRICAVER SPA ' RAPPORT D'ACTIVITE MENSUEL

TABLEAU DES APPROVISIONNEMENTS
DECEMBRE 2019

KDA

DESIGNATION | RAPPELDU | PREVISIONS | REALISATIONS | TAUX [TAux| cumuL | cumur |  cumul | Taux|TAux
| MOIS(N) [ DUMOIS | DUMOIS | REAL |EVOL| RAPPEL |PREVISIONS | REALISATIONS | REAL | EVOL

APPROVISIONNEMENTS LOCAUX

Matiéres premiéres 1017 5000 0 0%| -100% 45 369 73600 17895 24%| -61%
Matiéres consommables 1268 4300 29 1%| -98% 12177 40 200 5910[ 15%| -51%
Emballages 0 0 0 0

Piéces de rechanges 0 600 41 % 1572 6900 1345 19%| -14%
Investissements 0 0 21000 35 0%
IO]?AL"I:.‘OQAUX | 2285 i:-_, 9500 70 1% 97%| © 59118] 141700 25185 18%| -57%

APPROVISIONNEMENTS ETRANGERS

Matiéres premiéres 0 0 187 400 0 0%
Matiéres consommables 0 0 8500 0 0%
Piéces de rechanges 0 0 2700 0 0%
Investissements 0 0 0 0
TOTALETRANGERS | o o : of 198600 of %
iofAL'éE;NééAE',:', 2285 s ol % ore|  s9tis 30300 25185 7%| -57%
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AFRICAVER SPA

TABLEAU DES APPROVISIONNEMENTS

2020 Aiud @il idall 4 uast) L))

RAPPORT D'ACTIVITE MENSUEL

DECEMBRE 2020

(8) ¢ Lol

KDA
| RapeL ou | Previsions | Reausarions | Taux | Taux | cumut | comur | cumur  [raux| raux

: . MOIS (N‘-1)' = DUMOIS | DUMOIS | REAL | EVOL | RAPPEL |PREVISIONS | REALISATIONS | REAL | EVOL
APPROVISIONNEMENTS LOCAUX
Matieres premiéres 0 5000 0 0% 17 895 54 000 5346 10%| -70%
Matiéres consommables 29 1300 115 9%| 297% 5943 13 950 1511 1% -75%
Emballages 0 0 0 0
Pieces de rechanges 41 600 72 12%|  76% 1626 6 900 1603 23%| -1%
Investissements 0 2768 0 7000 3359 48%
TOTAL LOCAUX e - 2955 ;‘74’37%7 4121% 25484 81850 1819) 14%| -54%
APPROVISIONNEMENTS ETRANGERS
Matiéres premiéres 0 0 169 600 0 0%
Matiéres consommables 0 0 6 500 0] 0%
Piéces de rechanges 0 0 0 0
Investissements 0 0 130 000 0] 0%
TOT ETRA"LGERS £ ; ol o 308100 of %
TOTALGE&ERAL 6900 2955 43| 4121% 25 454 387 950 11819)  3%| -54%
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2021 Adud iy fidiall Ay paiil) A5jlgal) :(09) ad; (galal
AFRICAVER SPA . RAPPORT D'ACTIVITE MENSUEL

TABLEAU DES APPROVISIONNEMENTS
DECEMBRE 2021

KDA

| RAPPEL DU | PREVISIONS | REALISATIONS | TAUX | TAUX | cuMUL | cumuL | cuMUL | TAUX| TAUX
| MOIS(N-1) [ DUMOIS | DUMOIS |REAL|EVOL | RAPPEL |PREVISIONS | REALISATIONS | REAL | EVOL

APPROVISIONNEMENTS LOCAUX

Matiéres premiéres 0 4000 11332 283% #REF! 39,000 22194| 57%| #REF!
Matiéres consommables 115 1054 2787| 264%| 2323%|  #REF! 10 90 4088| 37%| #REF!
Emballages 0 0 0 0

Piéces de rechanges 72 700 49| 71%| 589%| #REF! 7200 1362| 19%| #REF!
Investissements 2768 0 202 -93% 2768 10 000 202 2%| -93%
TOTALLOCAUX  g0s|  64se] 14817) 230%| 401%|  #REF! 67190 . 27844 41%| #REF!

APPROVISIONNEMENTS ETRANGERS

Matieres premiéres 0 9500 0% #REF! 168 100 0] 0%| #REF!
Matiéres consommables 0 #REF! 0 0 #REF!
Pieces de rechanges 0 #REF! 0 0 #REF!

Investissements 0 #REF! 130 000 0] 0%| #REF!

o] ol REFL | 28100 0| 0%| #ReR

TOTALGENERAL | 4817| o3%| 401%| #REFL | 365200 27844 8% #REFI
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V.IBilan des investissements réalisés (Dépenses d'investissement)

U: KDA
Exercice 2019 Exercice 2020
Type de financement Type de financement
Type d'investissements TOTAL TOTAL
Auto- Crédits Auto- Crédits
financement | Intérieurs financement | Intérieurs
Total 6 621 997 7618 2434 0| 2434
Equipements 818 0 818 0 0 0
Aménagements et installations 5803 997 6 800 2390 0| 2390
Matériels et outillage industrielles 0 0 0 44 0 44
AFRICAVER

pco
A8y g Lphait s



2021 Bl jLiud &) Aglgall 1(11) a8 3ald

V.| Bilan des investissements réalisés (Dépenses d'investissement)

U: KDA
Exercice 2020 Exercice 2021
Nob diave dienents Type de financement o Type de financement Al
Auto- Crédits Auto- Crédits
financement | Intérieurs financement | Intérieurs

Total 2974 0 2974 512 0 512

Equipements 0 0 0 232 0 232
Aménagements et installations 2930 0 2930 251 0 251
Matériels et outillage industrielles 44 0 44 29 0 29
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2- Tableau des Flux de Trésorerie :

U: KDA
Réalisations | Prévisions | Réalisations 'I:uux ]E;' ;’;‘é
2018 2019 2019 Réal. % %
Flux de trésorerie. Act. Opérationnelles
Encaissement recus des clients 262 151 705715 221 409 | 31% -16%
Sommes versées aux fournisseurs et au personnel 221761 574114 208 640 | 3% -6%
Intéréts et autres frais financiers 271 6161 65 1% -76%
Imp&ts sur les résultats payés 0 0 10 - 0%
Flux de trésorerie avant éléments exiraordinaires 40118 125 440 12693 10% -68%
Flux de trésorerie lié & des éléments extraordinaires 0 0 0 - 0%
Flux de trésorerie net Act. Opérationnelles 40118 125 440 124693| 10% -68%
Flux de trésorerie. Act. Investissements
Déc/ acqu.immob.corp.incorp 86 459 146 900 7618 5% -91%
Enc/ cession acqu.immob.corp.incorp 0 0 0 - 0%
Déc/ acqu.immob.financiéres 0 0 0 - 0%
Enc/ cession acqu.immob.financiéres 0 0 0 - 0%
Intéréts encaissés sur placem.financiers 0 0 0 - 0%
Dividendes et quote-part résul.recus 0 0 0 - 0%
Flux de trésorerie. Act. Investissements -86 459 -146 900 -7 618 5% -91%
Flux de trésorerie. Act. Financements
Encaissements suite & 'émission d'actions 0 0 0 - 0%
Dividendes et autres distributions effectués 0 0 0 - 0%
Encaissements provenant d'emprunts 21 527 146 900 1 000 1% -95%
Remb d'emprunts et autres det.assimilés 9 639 111 636 19 326 17% 100%
Flux de trésorerie net. Act. Financements 11888 35244 -18326 | -52% | -254%
Incid.variat.Txchang/liquid. -79 0 0 - -100%
Variation de frésorerie de la période -34 532 13 804 -13251| -96% -62%
Trésorerie ouverture exercice -50 055 -204 841 -84587| 41% 69%
Trésorerie cloture exercice -84 587 -191 037 97838 51% 16%
Variation de trésorerie de la période -34 532 13 804 -13251| -96% -62%
X
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U: KDA
Réalisations | Prévisions | Réalisations Taux ;g;;;
2019 2020 2020 Réal. % %
Flux de trésorerie. Act. Opérationnelles
Encaissement recus des clients 221 409 570983 145015 25% -35%
Sommes versées aux fournisseurs et au personnel 208 640 485 484 148818 31% -29%
Intéréts et autres frais financiers 65 4518 0 0% -100%
Impdts sur les résultats payés 10 0 0 - -100%
Flux de trésorerie avant éléments extraordinaires 12 693 80 981 -3803| -5% | -130%
Flux de trésorerie lié & des éléments extraordinaires 0 0 0 - -
Flux de trésorerie net Act. Opérationnelles 12 693 80 981 -3803| -5% -130%
Flux de frésorerie. Act. Investissements
Déc/ acqu.immob.corp.incorp 7618 146 900 2434 2% -68%
Enc/ cession acqu.immob.corp.incorp 0 0 0 -- 0%
Déc/ acqu.immob.financiéres 0 0 0 - 0%
Enc/ cession acqu.immob.financiéres 0 0 0 - 0%
Intéréts encaissés sur placem.financiers 0 0 0 - 0%
Dividendes et quote-part résul.recus 0 0 0 - 0%
Flux de trésorerie. Act. Investissements -74618 -1446 900 -2434| 2% -68%
Flux de trésorerie. Act. Financements
Encaissements suite & I'émission d'actions 0 0 0 - 0%
Dividendes et autres distributions effectués 0 0 0 - 0%
Encaissements provenant d'emprunts 1000 146 900 0 0% -100%
Remb d'emprunts et autres det.assimilés 19 326 111 636 0 0% -100%
Flux de trésorerie net. Act. Financements -18 324 35244 0l 0% -100%
Incid.variat.Txchang/liquid. 0 0 0 - e
Variation de trésorerie de la période -13 251 -30 655 -6238| 20% -53%
Trésorerie ouverture exercice -84 587 -343 254 -97838| 29% 16%
Trésorerie clbture exercice -97 838 -373 909 -104075| 28% 6%
Variation de trésorerie de la période -13 251 -30 655 -6238| 20% -53%
g%‘cjsg' e
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2- Tableau de Flux de Trésorerie :

U: KDA
Réalisations | Prévisions | Réalisations | Taux 2E]v /°2|0
2020 2021 2021 Réal. % %
Flux de trésorerie. Act. Opérationnelles
Encaissement recus des clients 145015( 539 249 80865 15% -44%
Sommes versées aux fournisseurs et au personnel 148818 | 372531 54755 15% -63%
Intéréts et autres frais financiers 0 4518 418 9%
Impots sur les résultats payés 0 0 0 -
Flux de trésorerie avant éléments extraordinaires -3803| 162200 25691 16% | -776%
::t);éj;;g;?r;esne lie & des éléments 0 0 0 _ 0%
Flux de trésorerie net Act. Opérationnelles -3803| 162200 25691 5% -776%
Flux de trésorerie. Act. Investissements
Déc/ acqu.immob.corp.incorp 2434 140 000 5121 0% -79%
Enc/ cession acqu.immob.corp.incorp 0 0 2 450 -- 0%
Déc/ acqu.immob.financiéres 0 0 2750 -- 0%
Enc/ cession acqu.immob.financiéres 0 0 0 -- 0%
Intéréts encaissés sur placem.financiers 0 0 0 -- 0%
Dividendes et quote-part résul.recus 0 0 0 - 0%
Flux de trésorerie. Act. Investissements -2434| -140 000 -812( 1% -67%
Flux de trésorerie. Act. Financements
Encaissements suite & I'émission d'actions 0 0 0 - 0%
Dividendes et autres distributions effectués 0 0 0 - 0%
Encaissements provenant d'emprunts 0 140 000 219282 157%
Remb d'emprunts et autres det. assimilés 0 111636 136 767 | 123%
Flux de trésorerie net. Act. Financements 0 28 364 82515| 291%
Incid.variat.Txchang/liquid. 0 0 0 -
Variation de trésorerie de la période -6 238 50 564 107 393 | 212% | -1822%
Trésorerie ouverture exercice -97 837 | -253212 -104075| 41% 6%
Trésorerie cléture exercice -104075| -202 648 3318 -2% -103%
Variation de trésorerie de la période -6 238 50 564 ‘1 393| 212% |-1822%
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AFRLCAVER SPA

RAPPORT D'ACTIVITE MENSUEL

PLAN DE FINANCEMENT MOIS DE DECEMBRE

) 5 dyhadd 48

2019
U: KDA
RUBRIQUE wois ) | ouwors | oumors|AUKREAL| Fol | S | et | TAUK | Taux
SOLDEDEBUTOUMOIS | .esm|  21se3s| 2237 toow|  tow| -tacas| C20aset|  2sete4|  126%
TOTALRECETTES | maw| ol | s s o oamen|  waseto|  2smase| 3
Receltes sur ventes prodhits 12980 15001 9392 63%|  -28%| 95282 325501 15254 3| 2%
Recouv. sur créances cients 20420 12074 5105 a2 5% 196389 274119 19730 4%  -39%
Autres recettes 0 650 0% 2000 146900 asos| 2% 5%
TOTAL DEPENSES s 1013 o ew el metors|  ote08|  2m%| %
Achats locaux 5758 11461 5578 a% 3% 6333 117489 62191 s 2%
Achats étrangers 0 0 0 126 217175 7783 4% -36%
Services 336 2061 7 a%| 7% 8564 25872 16984 6% 9%
Frais de personnel 9387 10446 0775 103%  15%| 11779 110846 105388)  o5%|  -11%
Impols ef taxes 1187 235 108 a60%| 9% 1743 16297 7718 09%| 2%
Frais financiers 0 81 6161 0 0%  -100%
dont Agios 0 0 0 0
Frais divers 0 643 500 78% 77 7703 101 %] 4%
Remb.dettes inteme 0 3100 0% 0 108 536 0 0%
Remb.dettes externe 0 0 1140 4100 0 0%  -100%
Dep.investissements 0 650 0% 5860 146400 503 3% -14%
Autres dépenses 0 0 500 0 0%
EcartR/D S 1670 671 3516 5% 2% 66144 -4deo 2281 A54%|  66%
SOLDE FIN PERIODE 80254 219310 235883 108%|  194%| 80254  219310| 235883 108%| 104%
DECOUVERT 0 0 0
AFRICAVER
PC G
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RAPPORT D'ACTIVITE MENSUEL

PLAN DE FINANCEMENT MOIS DE DECEMBRE

2020
U: KDA
RuBRiQUE Wos v | oumors | oumois |AOXRERL E0t | SR | oreviacns [Reasisnrions| R | ek
SOLEDEBUTOUMOIS | mer|  arsam| 2ol G| 2| osisd o]
TOTALRECETTES | 49|  2192) 86 © 2t29% 401834
Recettes sur ventes produits 9392 15001 862, 6% 91% 99 332 198 909
Recouv. sur créances clients 5105 12274 7638 62%. 50% 109 049 173775
Autres recettes 0 650 4575 29 150
TOTALDEPENSES | - 285% G| testes|  atasw|
Achals locaux 11461 53%| 42005 83105
Achats élrangers 0 0 0 7783 118 167 s 0% 9%
Senvices 7 2061 465 2% 504% 9541 16194 7084 43| -26%
Frais de personnel 10775 10446 7979 6% -26%| 87980 79540 5T110|  72%|  -35%
Impots et taxes 1083 235 o%| -100% 16504 4930 3a62|  T0%|  79%
Frais financiers 0 0 2554 0 0%
dont Agios 0 0 0 0

Frais divers 500 643 0%|  -100% 1138 5132 | s 85%
Remb.dettes interne 0 3100 0% 0 72668 of 0%
Remb.dettes externe 0 0 1140 3100 0 0%|  -100%;
Dep.investissements 0 650! 0% 2004 28650 3282 1% 64%
Autres dépenses 0 0 500 0] 0%
EcartRID o 356 61 242 a0 29%|  aarn A2705|  3en| 0w o%
SOLDE FIN PERIODE 235883 a75993| 230742  eaw|  2%| 213393 12705 Castt| a0l 102%
DECOUVERT 0 0 ol
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GROUPE ENAVA

SOCIETE AFRICAINE DU VERRE

BILAN ACTIF EXERCICE 2019

U=DA
. ACTIF Note N Brut Amort-Prov N Net N-1 Net
ACTIF IMMOBILISE (NON COURANT)
Ecart d'acquisition (ou goodwill) 0.00 0.00 0.00 0.00
Immobilisations incorporelles 18,444,966.51 3,679,869.17 14,765,097.34 14,946,587.12

Immobilisations corporelles

7,633,606,706.82

4,999,983,750.28

2,633,622,956.54

1,848,731,637.79

Terrains

753,526,000.00

0.00

753,526,000.00

753,526,000.00

Béatiments

837,909,036.02

432,345,578.20

405,563,457.82

404,444,054.76

Autres immobilisations corporelles

5,224,747,858.79

4,567,638,172.08

657,109,686.71

*690,761,583.03

Immobilisations en concession 0.00 0.00 0.00 0.00

immobilisations en cours 817,423,812.01 0.00 817,423,812.01

Immobilisations financiéres 5,811,815.27 0.00 5,811,815.27 5,811,815.27
Titres mis en équivalence - entreprises associéesd 0.00 0.00 0.00 0.00
Autres participations et créances rattachées 0.00 0.00 0.00 0.00
Autres titres immobilisés 0.00 0.00 0.00 0.00
Préts et autres actifs financiers non courants 5,811,815.27 0.00 5,811,815.27 5,811,815.27
Impéts différes actif 0.00 0.00 0.00 0.00

ACTIF COURANT

Stocks et en cours

198,626,133.67

15,393,163.30

183,232,970.37

185,285,901.21

TOTAL GENERAL ACTIF

8,145,652,490.88

5,026,872,763.31

Créances et emplois assimilés 281,145,331.73 7,815,980.56 273,329,351.17 284,292,924.82
Clients 84,687,396.60 7,815,980.56 76,871,416.04 75,616,580.21
Autres débiteurs 5,666,647.22 0.00 5,666,647.22 6,619,358.04
Impots 190,791,287.91 0.00 190,791,287.91 202,056,986.57
Autres actifs courants 0.00 0.00 0.00 0.00

Disponibilités et assimilés 8,017,536.88 0.00 8,017,536.88 7,555,319.51
Placements et autres actifs financiers courants 0.00 0.00 0.00 0.00
Trésorerie 8,017,536.88 0.00 8,017,536.88 7,555,319.51

3,118,779,727.57

3,161,800,141.88




GROUPE ENAVA

SOCIETE AFRICAINE DU VERRE

BILAN PASSIF EXERCICE 2019

PASSIF

Note

NNet

N-iNet

CAPITAUX PROPRES

Capital émis (ou comptes de I'exploitant)

1,046,440,000.00

1,046,440,000.00

Capital non appelé 0.00 0.00
Primes et réserves - (Réserves consolidées (1)) 0.00 0.00
Ecart de réévaluation 0.00 0.00
Ecart d'équivalence (1) 0.00 0.00
Résultat net - Résultat net part du groupe (1) -109,582,361.48 -98,084,669.33
Autres capitaux propres - Report a nouveau 87,913,527.42 186,065,306.45
Comptes de liaisons des établissements et sociétés en participation 0.00 0.00

Part de la société consolidante (1) 0.00 0.00

Part des minoritaires (1) 0.00 0.00

PASSIFS NON COURANTS
Emprunts et dettes financiéres 1,384,247,489.18 1,180,657,917.62
Impots (différés et provisionnés) 0.00 0.00
Autres dettes non courantes 0.00 0.00

Prbvisions et produits constatés d'a\}ance
P

14,994,605.11

18,121,725.60

Fournisseurs et comptes rattachés 333,073,048.88 493,341,760.58
Impéts 20,342.00 2,293,393.33
Autres dettes 249,567,909.60 234,572,493.95

Trésorerie Passif

TOTAL GENERAL PASSIF

112,105,166.86

3,118,779,727.57

98,392,213.68

3,161,800,141.88




SOCIETE AFRICAINE DU VERRE
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BILAN ACTIF EXERCICE 2019

U=DA
e ACTIF Note N Brut Amort-Prov N Net N-1 Net
ACTIF IMMOBILISE (NON COURANT)
Ecart d'acquisition (ou goodwill) 0.00 0.00 0.00 0.00
Immobilisations incorporelles 18,444,966.51 3,679,869.17 14,765,097.34 14,946,587.12

Immobilisations corporelles

7,633,606,706.82

4,999,983,750.28

2,633,622,956.54

1,848,731,637.79

Terrains

753,526,000.00

0.00

753,526,000.00

753,526,000.00

Batiments

837,909,036.02

432,345,578.20

405,563,457.82

404,444,054.76

Autres iImmobilisations corporetles

©5,224,747858.79

4,567,638,172.08

657,109,68671

"690,761,583.03

Immobilisations en concession 0.00 0.00 0.00 0.00!
ons en cours 817,423,812.01 0.00 817,423,812.01 815,175,956.16
Immobilisations financiéres 5,811,815.27 0.00 5,811,815.27 5,811,815.27
Titres mis en équivalence - entreprises associées@ 0.00 0.00 0.00 0.00
Autres participations et créances rattachées 0.00 0.00 0.00 0.00!
Autres titres immobilisés 0.00 0.00 0.00 0.00
Préts et autres actifs financiers non courants 5,811,815.27 0.00 5,811,815.27 5,811,815.27

Impots différes actif

ACTIF COURANT

Stocks et en cours

198,626,133.67

15,393,163.30

183,232,970.37

185,285,901.21

TOTAL GENERAL ACTIF

8,145,652,490.88

5,026,872,763.31

Créances et emplois assimilés 281,145,331.73 7,815,980.56 273,329,351.17 284,292,924.82
Clients 84,687,396.60 7,815,980.56 76,871,416.04 75,616,580.21
Autres débiteurs 5,666,647.22 0.00 5,666,647.22 6,619,358.04
Impots 190,791,287.91 0.00 190,791,287.91 202,056,986.57
Autres actifs courants 0.00 0.00 0.00 0.00

Disponibilités et assimilés 8,017,536.88 0.00 8,017,536.88 7,555,319.51
Placements et autres actifs financiers courants 0.00 0.00 0.00 0.00!
Trésorerie 8,017,536.88 0.00 8,017,536.88 7,555,319.51

3,118,779,727.57

- 3,161,800,141.88




GROUPE ENAVA

SOCIETE AFRICAINE DU VERRE

BILAN PASSIF EXERCICE 2019

U=DA
PASSIF NNet N-iNet
CAPITAUX PROPRES

Capital émis (ou comptes de I'exploitant) 1,046,440,000.00 1,046,440,000.00
Capital non appelé 0.00 0.00
Primes et réserves - (Réserves consolidées (1)) 0.00 0.00
Ecart de réévaluation 0.00 0.00
Ecart d'équivalence (1) 0.00 0.00
Résultat net - Résultat net part du groupe (1) -109,582,361.48 -98,084,669.33
Autres capitaux propres - Report a nouveau 87,913,527.42 186,065,306.45
Comptes de liaisons des établissements et sociétés en participation 0.00 0.00
Part de la société consolidante (1) 0.00 0.00

Part des minoritaires (1) 0.00 0.00

PASSIFS NON COURANTS
Emprunts et dettes financiéres 1,384,247,489.18 1,180,657,917.62
Impots (différés et provisionnés) 0.00 0.00
Autres dettes non courantes 0.00 0.00

Provisions et produits constatés d'avance

14,994,605.11

18,121,725.60

 TOTAL GENERAL PASSIF

Fournisseurs et comptes rattachés 333,073,048.88 493,341,760.58
Impéts 20,342.00 2,293,393.33
Autres dettes 249,567,909.60 234,572,493.95
Trésorerie Passif

. 3,118779,727.57

112,105,166.86

98,392,213.68

3,161,800,141.88
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GROUPE ENAVA
SOCIETE AFRICAINE DU VERRE

BILAN PASSIF EX.2020

PASSIF Note N Net N-1Net
CAPITAUX PROPRES
Capital émis (ou comptes de I'exploitant) 1,046,440,000.00 1,046,440,000.00
Capital non appelé 0.00 0.00
Primes et réserves - (Réserves consolidées (1)) 0.00 0.00
Ecart de réévaluation 1,422,494,000.00 0.00
Ecart d'équivalence (1) 0.00] 0.00

Résultat net - Résultat net part du groupe (1)

-104,233,933.30

-109,582,361.48

Autres capitaux propres - Report a nouveau

-22,003,612.46

87,913,527.42

Comptes de liaisons des établissements et sociétés en participation 0.00 0.00
Part de la société consolidante (1) 0.00 0.00
Part des minoritaires (1) 0.00 0.00

TOTALI

2,342,696,454.24

1,024,771,165.94

PASSIFS NON COURANTS

Emprunts et dettes financiéres

1,384,247,489.18

1,384,247,489.18

Impéts (différés et provisionnés) 0.00 0.00
Autres dettes non courantes 0.00 0.00
Provisions et produits constatés d'avance 16,520,240.48 14,994,605.11

TOTAL PASSIFS NON COURANTS 11

1,400,767,729.66

1,399,242,094.29

PASSIFS COURANTS

Fournisseurs et comptes rattachés 350,284,665.31 333,073,048.88
Impots 0.00 20,342.00
Autres dettes 268,236,862.64 249,567,909.60

Trésorerie Passif

116,160,668.19

112,105,166.86

TOTAL PASSIFS COURANTS III

734,682,196.14

694,766,467.34

TOTAL GENERAL PASSIF

4,478,146,380.04

3,118,779,727.57




SOCIETE AFRICAINE DU VERRE

2021 diad dalaal) Al :20 @é) alal)

BILAN ACTIF EXERCICE 2021

ACTIF Note N Brut Amort-Prov NNet N-iNet
ACTIF IMMOBILISE (NON COURANT)
Ecart d'acquisition (ou goodwill) 0.00 0.00 0.00 0.00
Immobilisations incorporelles 18,444,966.51 4,042,848.73 14,402,117.78 14,583,607.56

Immobilisations corporelles

8,679,097,864.03

4,950,695,518.07

3,728,402,345.96

3,263,871,092.01

2,176,020,000.00

0.00

2,176,020,000.00

2,176,020,000.00

Bitiments

837,909,036.02

437,434,430.41

400,474,605.61

402,106,498.08

Autres Immobilisations corporelles

5,665,168,828.01

4,513,261,087.66

1,151,907,740.35

685,744,593.93

Immobilisations en concession 0.00 0.00 0.00 0.00
Immobilisations en cours 461,596,090.18 0.00 461,596,090.18 817,781,414.41
Immobilisations financiéres 8,561,815.27 0.00 8,561,815.27 5,811,815.27

Titres mis en equivalence - entreprises associéesd 0.00 w000 0.00 0.00

Autres participations et créances rattachées 0.00 0.00 0.00 0.00

Autres titres immobilisés 0.00 0.00 0.00 0.00

Préts et autres actifs financiers non courants 8,561,815.27 .00 8,561,815.27

Impéts différés actif 0.00 0.00 0.00 0.00

TOTAL ACTIF NON COURANT 9,167,700,735.99 4,954,738,366.80 4,212,962,369.19 4,102,047,929.25
ACTIF COURANT

Stocks et en cours

160,311,765.13

15,393,163.30

144,918,601.83

152,781,920.07

Créances et emplois assimilés 241,377,128.74 7,815,980.56 233,561,148.18 217,481,101.13
Clients 58,770,793.45 7,815,980.56 50,954,812.89 28,254,650.05
Autres débiteurs 1,560,557.90 0.00 1,560,557.90 2,431,965.49
Impéts 181,045,777.39 0.00 181,045,777.39 186,794,485.59
Autres actifs courants 0.00 0.00 0.00 0.00

Disponibilités et assimilés 7,194,984.50 0.00 7,194,984.50 5,835,429.59
Placements et autres actifs financiers courants 0.00 0.00 0.00 0.00
Trésorerie 7,194,984.50 0.00 7,194,984.50 5.835,429.59

TOTAL ACTIF COURANT 408,883,878.37 23,209,143.86 385,674,734.51 376,098,450.79
TOTAL GENERAL ACTIF 9,576,584,614.36 4,977,947,510.66 4,598,637,103.70 4,478,146,380.04



GROUPE ENAVA
SOCIETE AFRICAINE DU VERRE

BILAN PASSIF EXERCICE 2021

PASSIF

Note

N Net

N-1Net

CAPITAUX PROPRES

Capital émis (ou comptes de I'exploitant)

1,046,440,000.00

1,046,440,000.00

Capital non appelé

0.00

0.00

Primes et réserves - (Réserves consolidées (1))

0.00

0.00

Ecart de réévaluation

1,422,494,000.00

1,422,494,000.00

Ecart d'équivalence (1)

0.00

0.00

Résultat net - Résultat net part du groupe (1)

- -108,636,140:19

-104,233,933.30

Autres capitaux propres - Report a nouveau -27,027,018.89 -22,003,612.46
Comptes de liaisons des établissements et sociétés en participation 0.00 0.00
Part de la société consolidante (1) 0.00 0.00
Part des minoritaires (1) 0.00 0.00
TOTALI 2,333,270,840.92| 2,342,696,454.24

PASSIFS NON COURANTS

Emprunts et dettes financieres

1,476,712,504.92

1,384,247,489.18

Impots (différés et provisionnés) 0.00 0.00
Autres dettes non courantes 0.00 0.00
Provisions et produits constatés d'avance 22,947,023.15 16,520,240.48

TOTAL PASSIFS NON COURANTS 11 1,499,659,528.07| 1,400,767,729.66

PASSIFS COURANTS

Fournisseurs et comptes rattachés 360,796,553.53 350,284,665.31
Impots 0.00 0.00
Autres dettes 394,783,550.20 268,236,862.64
Trésorerie Passif 10,126,630.98 116,160,668.19

TOTAL PASSIFS COURANTS III 765,706,734.71 734,682,196.14

TOTAL GENERAL PASSIF 4,598,637,103.70| 4,478,146,380.04
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U: KDA
Réalisations | Prévisions | Réalisations | Taux Evol.
2018 2019 2019 Réal. % [ 19/18 %
Ventes et produits annexes 231 408 497 465 195 303 39% -16%
Variation stocks produits finis et en cours 5930 0 1174 -- -80%
Production immobilisée 0 0 3456 - 0%
Subvention d'exploitation 0 0 0 -- 0%
| - PRODUCTION DE L'EXERCICE 237 337 497 465 199 933 40% -16%
Achats consommés 123 144 273 508 109 690 40% -11%
Services extérieurs 33715 26819 - 34457 128% 2%
1I- CONSOMMATION DE L'EXERCICE 156 859 300 327 144 146 48% -8%
11l - VALEUR AJOUTEE 80 479 197 138 55787 28% -31%
Charges personnel 115878 120312 116306 97% 0%
Impdt, taxes et versement assimilés 2873 6832 3239 47% 13%
IV - EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION -38 272 69 994 -63 758 -- 67%
Autres produits opérationnels 8 6 000 401 7% 4849%
Autres charges opérationnelles 2 467 1 800 3623 201% 47%
Dotations aux amortissements et provisions 64 045 84 000 42 592 51% -33%
Reprise sur perte de valeur 6966 17 850 0 0% -100%
V - RESULTAT OPERATIONNEL -97 810 8 044 -109 572 -- 12%
Produits financiers 0 0 0 - 0%
Charges financiers 275 6161 0 0% -100%
VI - RESULTAT FINANCIER -275 -6 161 0 0% -100%
VII - RESULTAT ORDINAIRE -98 085 1883 -109 572 -- 12%
Impdts exigibles sur résultat ordinaire 0 0 10 = 0%
Impbts différés 0 0 0 -- 0%
TOTAL DES PRODUITS ACTIV. ORD 244 312 521315 200334 38% -18%
TOTAL DES CHARGES ACTIV. ORD 342 396 519 432 309 917 60% -9%
VIII- RESULTAT NET ACTIV. ORD -98 085 1883 -109 582 -- 12%
Produits extraordinaires 0 0 0 - 0%
Charges extraordinaires 0 0 0 - 0%
IX - RESULTAT EXTRAORDINAIRE 0 0 0 -- 0%
X - RESULTAT NET DE L'EXERCICE -98 085 1883 -109 582 -- 12%
Q-
@3@0 a
A



2020 il gl clilua Joan 22 a3 galal)

1- Comptes de Résultats :

U: KDA
Réalisations | Prévisions | Réalisations Taux Evol.
2019 2020 2020 Réal. % | 20/19 %

Ventes et produits annexes 195 303 473 865 82039 17% -58%
Variation stocks produits finis et en cours 1174 0 -8 887 - -857%
Production immobilisée 3456 0 57770 - 1572%
Subvention d'exploitation 0 0 0 - 0%
| - PRODUCTION DE L'EXERCICE 199 933 473 845 130 922 28% -35%
Achats consommés 109 690 264 892 46 391 18% -58%
Services extérieurs 34 457 26001 24 542 94% -29%
Il- CONSOMMATION DE L'EXERCICE 144 146 290893 70 933 24% -51%
Ill - VALEUR AJOUTEE 55787 182 972 59 988 33% 8%
Charges personnel 116 306 118 200 119 295 101% 3%
Impdt , taxes et versement assimilés 3239 6 635 1042 16% -68%
IV - EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION -63 758 58 138 -60 348 -- -5%
Autres produits opérationnels 401 6 000 473 8% 18%
Autres charges opérationnelles 3623 1800 1779 99% -51%
Dotations aux amortissements et provisions 42 592 73 500 42 580 58% 0%
Reprise sur perte de valeur 0 18 000 0 0% 0%
V - RESULTATOPERATIONNEL -109 572 6 838 -104 234 -- -5%
Produits financiers 0 0 0 - 0%
Charges financiers 0 4518 0 - 0%
VI - RESULTAT FINANCIER 0 -4518 0 0% 0%
VIl - RESULTAT ORDINAIRE -109 572 2 320 -104 234 - -5%
Impdts exigibles sur résultat ordinaire 10 0 0 - -100%
Impots différés 0 0 0 - 0%
TOTAL DES PRODUITS ACTIV. ORD 200 334 497 865 131 395 26% -34%
TOTAL DES CHARGES ACTIV. ORD 309 917 495 545 235 629 48% -24%
VIiI- RESULTAT NET ACTIV. ORD -109 582 2320 -104 234 -- -5%
Produits extraordinaires 0 0 0 - 0%
Charges extraordinaires 0 0 0 - 0%
IX - RESULTAT EXTRAORDINAIRE 0 0 0 -- 0%
X - RESULTAT NET DE L'EXERCICE -109 582 2320 -104 234 -- -5%
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1- Comptes de Résultats :
U: KDA
Réalisations | Prévisions | Réalisations | Taux Evol.
2020 2021 2021 Réal. % | 21/20 %
Ventes et produits annexes 82039 453 150 75858| 17% -8%
Variation stocks produits finis et en cours -8 887 0 411 - -105%
Production immobilisée 57770 0 22276 - -61%
Subvention d'exploitation 0 0 0 - 0%
| - PRODUCTION DE L'EXERCICE 130 922 453 150 98 545| 22% -25%
Achats consommés 46 391 246 000 45859 19% -1%
Services extérieurs 24 542 22 800 24 523| 108% 0%
Il- CONSOMMATION DE L'EXERCICE 70 933 268 800 70382| 26% -1%
Ill - VALEUR AJOUTEE 59 989 184 350 28 164 15% -53%
Charges personnel 119 295 118 200 114565 97% -4%
Impot, taxes et versement assimilés 1042 7 583 858 11% -18%
IV - EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION -60 348 58 567 -87 259 -149% 45%
Autres produits opérationnels 473 6 000 3306| 55% 599%
Autres charges opérationnelles 1779 1 800 1364 76% -23%
Dotations aux amortissements et provisions 42 580 60 000 34774 58% -18%
Reprise sur perte de valeur 0 3000 11856| 395%
V - RESULTAT OPERATIONNEL -104 234 5767 -108 235 -- 4%
Produits financiers 0 0 0 -
Charges financiers 0 4518 401 9%
VI - RESULTAT FINANCIER 0 -4518 401 9%
VII - RESULTAT ORDINAIRE -104 234 1250 -108 636 -- 4%
Impots exigibles sur résultat ordinaire 10 0 0 -- -100%
Impots différés 0 0 0 - 0%
TOTAL DES PRODUITS ACTIV. ORD 131 395 462 150 113707 | 25% -13%
TOTAL DES CHARGES ACTIV. ORD 235 639 460 900 221942 48% -6%
VIII- RESULTAT NET ACTIV. ORD -104 244 1250 -108 636 -- 4%
Produits extraordinaires 0 0 0 - 0%
Charges extraordinaires 0 0 0 - 0%
IX - RESULTAT EXTRAORDINAIRE 0 0 0 -- 0%
X - RESULTAT NET DE L'EXERCICE -104 244 1250 -108 636 -- 4%
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Abstract:

This study aimed to shed light on the role of internal control in evaluating the financial
performance of the African Glass Company during the period 2015 - 2021, by analyzing the
company's position through discretionary budgets and multiple linear regression model, and we
relied on deviations in sales, production and costs as measure internal control, and for financial
performance, it was measured by return on assets and return on equity.

The study concluded that there is a positive impact of internal control on financial performance,
that is, the application of an internal control system contributes to achieving the goals that the
institution aspires to, including improving its financial performance.

Keywords: internal control, financial performance, African Glass Company, multiple linear
regression model
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