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 ساسية التي تقوم عمييا مختمف الدول وبالأخص الدولمن الركائز الأتعتبر المؤسسات الاقتصادية 
 ،نتاجو في العديد من النقاط كزيادة الإالدور البارز والفعال الذي تمعب إلىارية في طريق النمو وىذا بالنظر الس

مر بتحقيق ىذه التنمية المستدامة ويتحقق ىذا الأوتحقيق  ،تقميص نسبة البطالة ،تحسين المستوى المعيشي
 ستمرارية في النمو.  الإوالتي من بينيا التوسع و  ،المؤسسات لأىدافيا المتنوعة

تحقيق ىدف النمو في ظل بيئة متغيرة ومتقمبة ومحدودة الموارد، حتم  إلىن سعي المؤسسة الدائم إ
ساليب لمواجية مختمف المصاعب والمشاكل التي تواجييا خاصة تمك التي تتعمق بالجوانب أيجاد إ عمييا
ولذلك وجب  ،ثابة أداة ميمة لتحقيق نمو دائم ومستمرىتمام بالتخطيط المالي الذي ىو بمبرز الإوىنا  ،المالية

 عمى المؤسسات القيام بالفحص الدقيق لموضع المالي واتخاذ قرارات مالية سميمة حول مكان تخصيص الموارد
 ،ستفادة من فرصيا لمنموإأقصى  فضل، حتى تتأكد من أنيا ستحقق في المستقبلستغلاليا بالشكل الأإوكيفية 

  .ب المزالق التي قد تعرض نموىا لمخطروالعمل عمى تجن

يعد تأثير عممية التخطيط المالي عمى نمو المؤسسة الاقتصادية موضوعا ميما لأصحاب الأعمال 
ىتمام بيذه العممية لممساعدة عمى تخصيص الموارد وتحديد الأىداف واتخاذ القرارات لذلك وجب الإ ،والمديرين

سمى وىو مساعدة الإوتحقيق من خلالو اليدف  ،واردىا الماليةحول أفضل طريقة لاستخدام المؤسسة لم
زدىار باستخدام العديد من الطرق المختمفة لمتعامل مع التخطيط المالي، فيجب عمى عمى النمو والإ المؤسسة

من خلال  ،جميع المؤسسات أن تضع في اعتبارىا اليدف النيائي المتمثل في تنمية مشروعيا والتوسع
 بعناية واتخاذ قرارات ذكية. تخصيص الموارد

مع نمو الأعمال التجارية وزيادة المخاطر التي تعترض المؤسسات زادت فوارق بين ما يتم توقعو من 
بغية  ،المراجعة والتحديث المستمر إلىوىو ما يزيد حاجة التخطيط المالي أيضا  ،نتائج وما يتم فعلا في الواقع

ويتحتم بذلك عمى أن تتضمن الخطة  ،من المال لتحقيق أىدافيا وغاياتياالتأكد من أن المؤسسة لدييا ما يكفي 
نحرافات لمحاولة التقميل من الخسائر والمخاطر التي قد تقف ضد وتقييم الإالمالية توقعات لمختمف الموازنات 

 تقدم المؤسسة.   

 :شكالية الدراسةإ

 :ل الرئيسي التاليشكالية عمى شكل التساؤ الإ ومن خلال ما سبق يمكن صياغة     

 ؟ 2021-2019ما مدى تأثير التخطيط المالي عمى نمو مؤسسة ميناء جن جن خلال الفترة 

 :نطلاقا من الاشكالية الرئيسية  لمدراسة وللإحاطة بموضوع البحث نطرح التساؤلات الفرعية التاليةإ

 ؟ "جن جن"ما ىو واقع التخطيط المالي في مؤسسة ميناء  -
 لمموازنات يعمل عمى تحقيق نمو لممؤسسة الاقتصادية ؟ ىل التقدير الجيد -
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 ىل توجد علاقة بين التخطيط المالي لممؤسسة و نموىا ؟ -

 :فرضيات الدراسة

طار محدود نظرا لطبيعة إ عمى التخطيط المالي لكن ليس بشكل شامل بل في "جن جن"تعتمد مؤسسة  -
 المؤسسة.

 نحرافات ومعالجة السمبية منيا.من خلال تقييم الإعمى تحقيق نمو  التقدير الجيد لمموازنات يعمل -
 توجد علاقة وطيدة بين التخطيط المالي وتحقيق المؤسسة لمنمو.  -

 :ىداف الدراسةأ

 :إلىمى نمو المؤسسة الاقتصادية ييدف تسميط الضوء عمى تأثير التخطيط المالي ع 

 التعرف عمى كل ما يحيط بمفيوم التخطيط المالي.  -
 مدى اعتمادىا عميو. "جن جن"ع التخطيط المالي في مؤسسة ميناء التعرف عمى واق -
 دوات التخطيط المالي.امعرفة  -
 معرفة كيفية تقييم نمو المؤسسة. -

 :ىمية الدراسةأ

 إلى ضافةبالإىمية العممية الأساسية لمدراسة في معرفة طبيعة العلاقة بين متغيرات ىذه الدراسة تكمن الأ  
سة محل الدراسة في تتمثل في تقديم نتائج وتوصيات قد تساعد مسيري مؤس ،قيىمية تخص الجانب التطبيأ

وضع اضافة ومقترحات جديدة لمدراسات  إلىبالإضافة  ،نحرافات التي قد تواجييما  ختلالات و معالجة بعض الإ
 اللاحقة قد تفيد الطمبة. 

 :ختيار الدراسةإسباب أ

 الموضوع ضمن مجال تخصص. -
 مميا التخطيط المالي في المؤسسات. ىمية البالغة التي يحأ -
 دواتو. أية البارزة عمى التخطيط المالي و عتماد المؤسسات الجزائر إرغبة في معرفة مدى  -

 :دراسة والادوات المستخدمةالمنيج 

عتمدنا إ ،حاطة بكامل جوانب موضوع الدراسة ونظرا لطبيعة البحثشكالية المطروحة والإللإجابة عمى الإ   
تحميل الوصفي بدراسة تأثير التخطيط المالي عمى نمو المؤسسة من خلال الموازنات التقديرية عمى منيج ال
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يضا عمى أومع اعتمادنا  المديونية والمردودية ،الربحية ،وقياس نمو المؤسسة وتقييمو اعتمادا عمى نسب النمو
 جمعيا وتحميميا ومعالجتيا. وثائق تخص المؤسسة ومعمومات والبيانات التي تتعمق بموضوع محل الدراسة تم 

 :حدود الدراسة

 .مؤسسة ميناء جن جن التابع لبمدية الطاىير ولاية جيجل تمت الدراسة عمى مستوى :الحدود المكانية -
وتمثمت في تحميل مختمف  2021غاية  إلى 2019البيانات المدروسة حددت من سنة  :الحدود الزمانية -

 القوائم المالية.

 :ىيكل الدراسة

 عتماد عمى ثلاث فصول كتقسيم لموضوع محل الدراسةالبحث وتم الإ الاعتماد الطريقة الكلاسيكية لإعداد تم   
 :يمي ابحيث كانت كم

وتم التطرق فيو عمى مفيوم  ،ىتم بالمتغير المستقل المتمثل في التخطيط الماليا  جانب نظري و  :ولالفصل الأ 
صفات  ،متطمباتو ،رخيىمية الأأو براز لأىداف أخاص مع  المالي بشكللمتخطيط بشكمو العام وعمى التخطيط 

 دواتو. أنواعو و أ ،عدادىاإمراحل  ،الخطة المالية الجيدة

إلى تعريف نمو وتم تطرق فيو  ،ىتم بالمتغير التابع المتمثل في نمو المؤسسةإجانب نظري  :الفصل الثاني
 س وتقييم نمو المؤسسات الاقتصادية. ستراتيجيات المتبعة لمنمو مع كيفية قياوالإنواعو أمؤسسة و 

معرفة المؤسسة من  إلىتطرق الوتم  ،"جن جن"ىتم بدراسة حالة لمؤسسة ميناء إجانب تطبيقي  :الفصل الثالث
معرفة واقع التخطيط المالي بيا ومدى مساىمتو  إلىمياميا وىيكميا التنظيمي بالإضافة  ،ىدافياأ ،تيانشأحيث 

اعتمادا عمى موازنات التقديرية فيما يخص دراسة تخطيط المالي  2021-2019تدة بين في نموىا في الفترة المم
 وباعتماد عمى مؤشرات نمو فيما يخص نموىا. 

 :دراسات سابقة

 :يمكننا ذكر دراسة لكل متغير من المتغيرات التي مست موضوع دراستنا

دراسة حالة –دارتيا ا  زمات و ية الأ مية التخطيط المالي في مواجىأ" :دراسة عمي مكيد ونسيمة اعمر ستي -
، العدد 10المجمد ،دارة والتنمية لمبحوث والدراساتمجمة الإ "-المؤسسة الوطنية لمكيرباء والغاز المدية

دارتيا عمى مستوى ا  زمات و ي مواجية الأف"ما مدى مساىمة التخطيط المالي  شكالية الدراسةإوكانت  ،09
 ".المؤسسات الاقتصادية؟
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عمق وكيف أفيم موضوع التخطيط المالي بشكل  محاولة إلىن عمى السعي من خلال دراستيم عمد الباحثا
كما تم  ،لمخطر دارتيا بشكل لا يعرضياا  و يساىم في مواجية الازمات التي تعترض المؤسسات الاقتصادية 

لمستقبل داة استقراء األمؤسسات تستخدم التخطيط المالي كن اأبرزىا أإلى عدة نتائج توصل الباحثان 
 .حرافات والمشاكل التي قد تواجييانواكتشاف الإ

"دراسة نمو المؤسسات الاقتصادية في الجزائر من خلال زيادة توسعيا في التشغيل دراسة وراد فؤاد  -
فيفري  ،01العدد، 02المجمد  ،مجمة المؤشر لمدراسات الاقتصادية ("2015-2011دراسة ميدانية)

ىل ىناك نمو وتوسع في حجم المؤسسات الصغيرة والكبيرة في شكالية الدراسة "إوكانت  2018
 .الجزائر؟"

قياس نمو المؤسسات الاقتصادية  إلىاعتمد الباحث في دراستو عمى المنيج التحميمي حيث ىدف 
وني وطبيعة نشاط انلتشغيل وىذا حسب نوع والطابع القبدراسة ميدانية ليحدد بعدىا مدى التوسع في ا

ن نمو المؤسسات الصغيرة في أبرزىا أإلى الوصول جممة من النتائج و دراستو المؤسسة وانتيت ب
 مر يعيق التنويع في مصادر الدخل لوطنير يتميز بالتباين الواضح وىذا الأالجزائ
دون تفاضل  ضرورة رسم سياسات واضحة في جانب التعامل مع المؤسسات إلىوصى الباحث أوقد 

  .و القطاعأوتمييز من حيث النوع 
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 تمييد

بل ىو بمثابة المرجع الأساسي الذي تنطمق من خلالو المؤسسات  ،التخطيط الوظيفة الأىم لدى الإدارة يعد     
كل مؤسسة  أنوبما  ،زواليا أولرسم أىدافيا وقراراتيا المختمفة التي بدورىا تحدد اتجاه المؤسسة نحو استمراراىا 

الموارد المتاحة  أنوبما  ،يا المورد البشري والماليأىممدى توفر الموارد و  أساسقتصادية تقوم بنشاطاتيا عمى ا
التخطيط يعتبر عممية ميمة لاستغلال الموارد المتاحة بشكل جيد بما  انف ،تعد وسيمة المؤسسة للاستمرار والنمو

  في ذلك المورد المالي.

ففي ظل تغيرات التي تحصل في بيئة  ،مالية رةإداالتخطيط المالي كعممية فرعية ىامة عند كل  أىمية وىنا تبرز
فيعتمد بذلك عمى التخطيط المالي باستخدام  ،ن بقاءىا واستمرارىا ونموىااضمعمى خيرة تسعى الأ ،المؤسسة
  وبذلك خدمة اليدف العام وتعظيم قيمة المؤسسة. ،تخاذ القرارات الماليةو المالية لاأدواتو و أساليبمختمف 

خاصة لعميمة التخطيط المالي حتى يتم توجيو مختمف عممياتيا  أىميةعطاء إدارة المالية وعميو وجب عمى الإ
نب االجو  أىمنطلاقا مما سبق عرض اوسيتم في ىذا الفصل و  ،ياأىدافشطتيا وبذلك السير نحو تحقيق أنو 

لتي تعتمد لتوجيو دارية اوظائف الإال أىمحد أنب االنظرية المتعمقة بعممية التخطيط المالي ومعرفة بذلك جو 
 طار المستقبمي المالي ليا ومنو نموىا.لترسم بذلك الإ ،نشاطات المؤسسة
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 يات التخطيط الماليأساس :لوالمبحث الأ 

فلا يمكن  ،ية التي تقوم عمييا المؤسسة الاقتصاديةساسوظيفة التخطيط المالي تمثل القاعدة الأ أنباعتبار      
عتماد عمى عممية التخطيط المالي في تتخذ قراراتيا المالية دون الا أن أوتقوم بنشاطاتيا  أنلأي مؤسسة 

وذلك بعد جمع  ،ياأىدافاستقطاب الموارد بأفضل الطرق وتسييرىا وأنفاقيا بشكل يمكن المؤسسة من تحقيق 
   التخطيط المالي. أدواتنات المالية وتحميميا باستخدام مختمف االمعمومات والبي

عداد خطة لإمراحل المتبعة الو  ،يات حول التخطيط الماليأساسق في ىذا المبحث إلى معرفة وعميو سنتطر      
 .واعياأنبرز أمالية مرورا بمحتوياتيا و 

 مفيوم التخطيط المالي  :لوالمطمب الأ 

 إلىوعميو سنتطرق في ىذا المطمب  ،من عممية التخطيط بشكمو العام ىمتخطيط المالي الجزء الأاليمثل      
 خير.ىذا الأ أىدافو  أىميةبراز إريف التخطيط بشكمو العام ثم تعريف التخطيط المالي مع تع

  تعريف التخطيط: أولا 

 :يمي بغية الوصول إلى تعريف عام لمتخطيط عدة تعاريف ويمكن سردىا في ما     

عميو المستقبل مع يشمل التنبؤ بما سيكون " :وأنالتخطيط بشكل بسيط عمى  (Henri Fayol) عرف ىنري فايول
 1".ستعداد ليذا المستقبلالا

مسار لمفعل من  أفضلالتخطيط عممية عقمية لممواءمة بين الموارد والاحتياجات واختيار " كما تم تعريفو عمى ان
 2".محددة في المستقبل أىدافنية لتحقيق ابين مسارات بديمة وضع ذلك في شكل خطة وميز 

فكير لممستقبل واستعراض حاجات ومتطمبات ىذا المستقبل وظروفو حتى سموب الت"أنجد  أيضامن التعاريف 
 3".يمكن ضبط التصرفات بما يكفل تحقيق الأىداف المقررة

ىو عممية موجية لتحديد الأىداف المستقبمية لممؤسسة ووضع الخطط اللازمة لتنفيذىا بأقصى "خر آتعريف 
تخدم لمربط بين الأىداف المقررة والوسائل المستخدمة سموب عممي وعممي يسأفعالية وىو  أعمىكفاءة ممكنة و 

لتحقيقيا وتحديد خطة مسبقة لمربط بين الأىداف المقررة والوسائل المستخدمة لتحقيقيا وتحديد خطة مسبقة لمربط 

                                                           
1

 .98ص، 2013، صنعاء، دار الكتاب الجامعي ،2ط ،المالية دارةالإ ،عبد الله السنفي 
2

 .020ص  ،2102، القاهرة ،المجموعة العربٌة للتدرٌب والنشر ،التخطٌط للمستقبل فً المنظمات الذكٌة ،محمد ابو النصر مدحت 
3

 .011ص  ،2102 ،،القاهرة، دار النشر للجامعات ، الادارة المالٌة، محمد الفاتح البشٌر المؽربً 
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ولة التحكم في الاحداث عن ابين الأىداف المقررة والوسائل المستخدمة لتحقيقيا وتحديد خطة التنفيذ مع مح
 1".اتباع سياسة مدروسة محددة النتائج مسبقاطريق 

عممية تحديد الأىداف ووضع السياسات ووضع طرق العمل " :وأنتخطيط بشكمو العام عمى اليمكن تعريف 
المختمفة وعمى مستوى المشروع ثم وضع البرامج الزمنية  للأنشطةنيات التقديرية اعداد الميز ا  جراءات التنفيذ و ا  و 

 2".قق الأىداف الموضوعةبناء عمى ذلك وبما يح

دارية جد ىامة يتم من خلاليا وعمى أساسيا إ ةىو عمميالتخطيط  أنتعاريف السابقة يمكن القول المن خلال 
مراقبة الدارية كبناء الأىداف واتخاذ مختمف القرارات فيو بمثابة القاعدة التي ترتكز عمييا باقي الوظائف الإ

ل الموارد المتاحة لممؤسسة وفي ظل بيئة معقدة ومتغيرة التي تحيط بالمؤسسة لخ وىذا في ظإ...والتوجيو والتنظيم
التخطيط كأداة وعممية تحميل المعمومات  أىميةوالتي قد تؤثر عمى استمرارية ونمو المؤسسة فتظير ىنا 

والوصول نات لمخروج بصورة توضح ما سيتم القيام بو في المستقبل باختيار بديل بين عدة بدائل متاحة اوالبي
 تكمفة وجيد ممكن ما يضمن استمرار وتطور المؤسسة. بأقلبذلك إلى الأىداف 

 تعريف التخطيط المالي  :ثانيا

 .تتعدد تعاريف التخطيط المالي ونذكر بعضا منيا لموصول بعدىا إلى تعريف متكامل وشامل     

يسر ألمختمفة بأقل التكاليف و ىو نوع من التخطيط يركز عمى عممية الحصول عمى الأموال من مصادرىا ا
 3.ة بأقل المخاطرأالشروط كما يركز عمى عممية استثمار ىذه الأموال بما يحقق أعمى الفوائد لممنش

، استثماراتيا ،دائيا، أؤشر كل من نمو المنشأةميقصد بالتخطيط المالي ذلك النشاط المتواصل والمستمر وىو 
 4.دة التي يمكن أن تمتد إلى ثلاث سنوات أو خمس سنواتواحتياجاتيا للأموال خلال مدة زمنية محد

دارات التنفيذية ي الاستعداد لتصور مجموعة العلاقات المالية فيما بين الإأستعداد لممستقبل ويعنى بو التنبؤ والا
 5.نيةاداخل المؤسسة من جية وفيما بين المؤسسة والمحيط الاقتصادي الذي تعمل فيو من جية ث

ستعداد لذلك مع الاو ي ىو عمم لو قواعد ومعايير ويعبر عمى التنبؤ لما سيكون عميو المستقبل التخطيط المال
 6.خطاء في المستقبلعتبار تجنبا لتكرار الأخذه بعين الاأمراعاة تحميل الماضي و 

                                                           
1

جامعة العقٌد اكلً  ،كلٌة علوم اقتصادٌة وتجارٌة وعلوم تسٌٌر ،ٌجٌة و التخطٌط المالًمحاضرة فً مادة الاسترات، بد القادر شلالً و قرومً حمٌدع 

 .01ص ، 2102/2103، البوٌرة،محمد اولحاج 
2

 .24ص، 2115، القاهر، المجموعة العربٌة للتدرٌب والنشر ،المتمٌز الاستراتٌجًمقومات التخطٌط ، مدحت محمد ابو النصر 
3

 .010ص ،مرجع سبق ذكره، ربًلمؽمحمد الفاتح البشٌر ا 
4

 .020ص، 2113 ،عمان ،دار البازوري العلمٌة للنشر والتوزٌع، التحلٌل والتخطٌط المالً اتجاهات معاصرة ،ارشد فؤاد التمٌمً، عدنان تاٌه النعٌمً 
5

المجلد ، 10العدد،والتنمٌة للبحوث والدراسات  دارةمجلة الإ ،دارتهاإزمات وهمٌة التخطٌط المالً فً ظل مواجهة الأأ ،نسٌمة اعمر ستً ،علً مكٌدوا 

 .02ص ،2121، البلٌدة ،جامعة علً لونٌسً ،15
66

 .010ص، 2113 ، دار البركة للنشر والتوزٌع ،تحلٌل المالًالدارة والإ ،علٌان الشرٌؾ واخرون 
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يمكن تعرف تخطيط مالي عمى أنو الخطة الموضوعة بواسطة الموظفين الماليين والتي  ،خيرأتعريف       
المستقبل مع  أيضاي أن التخطيط المالي يعطي القدرة عمى كشف و أ ،ضمن تقديرات وتنبؤات مالية مستقبميةتت
عمى  (المدير المالي)وتؤثر الخطط المالية التي تعدىا الإدارة المالية  1،نية التنبؤ بالمتغيرات الحادثة فيوامكإ

 2:نناحية المالية من ناحيتيالة من أالفترة المستقبمية لممنش

 الأموال التي  ومن خلاليا يتخذ قرار بتدبير ،ىذه الخطط عمى الإيرادات والمدفوعات النقدية المتوقعة تؤثر
 .ار الفائض منيامأو التخطيط لاستث ،تحتاجيا المنشأة

 موال فالتخطيط المالي يتضمن التخطيط لاستغلال الأ ؛ةأتؤثر الخطط عمى ربحية العمميات المختمفة لممنش
من داخل المنشأة أو خارجيا في استثمارات ومشروعات تدر عائدا عمى المنشأة مما يزيد من المتاحة 
 فعاليتيا.

تيتم بيا الإدارة المالية التي تضع  ،مما سبق نجد أن التخطيط المالي عممية فرعية وجزء من التخطيط العام     
نشاطات الحالية والمستقبمية الاللازمة لتغطية خطط مالية والتي عمى أساسيا يتم تحديد حجم الاحتياجات المالية 

 . عمال بكفاءة وفعاليةالأ أداءن اتخاذ قرارات مالية سميمة تضمن بذلك اضموذلك ل ،لممؤسسة والمتوقع تنفيذىا

 التخطيط المالي أىمية :ثالثا
المدير المالي عمى وىذا من كونو يساعد ، تكمن أىمية التخطيط المالي من فوائد التي يمنحيا لممؤسسة       

ويساعد التخطيط كذلك عمى الاستعداد لدفع  ،تجنيب المنظمة خطر الوقوع في العسر المالي الفني أو الحقيقي
فلا يكون المدير المالي مضطرا لمتصرف بشكل عشوائي أو تحت ضغط  ،الالتزامات عند موعد استحقاقيا

 3.الحاجة مما يربكو ويوقعو في مخاطر العسر المالي
 4:يتو في النقاط التاليةأىمضافة لما سبق تكمن بالإ     
  ؛يا في النموأىدافتحديد الاحتياجات المستقبمية مما يجعل المؤسسة أكثر قدرة عمى تمبية متطمبات 
 ؛تقييم السياسات والمقترحات المقدمة والمساعدة عمى التنفيذ حسب بديل معين من البدائل 
 ؛لأىدافالمساعدة في تركيز الأضواء عمى ا 
 ؛ثيرات الناتجة عنياأالتنسيق بين القرارات التمويل والاستثمار ومعرفة الت 
 عضاء المشروع عمى أفقي ويقصد بو تسييل توزيع العمل والسمطة عمى تسييل عممية الاتصال العمودي والأ

 ؛سميم ومدروس أساس
 خلال تقييم درجة المخاطرة التي حتمالات المستقبمية وذلك من وضع الإدارة في موقف المستعد لمواجية الا

 ؛من الممكن أن تتحمميا المؤسسة

                                                           
1

 .03ص ،2113، الاسكندرٌة  ،دار الفكر الجامعً ،دارة المال وتحلٌل هٌكلهإ ،محمد الصٌرفً 
2

 .022ص ، 2102 ،، )د.م.ن(دار المدٌنة الفاضلة ،دارة المالٌةلإساسٌات اأ، ناويٌسالم صلال الحس 
3

 .011ص  ،مرجع سبق ذكره، عبد الله السنفً 
4

 .034ص، 2100 ،عمان ،دار المسٌرة للنشر والتوزٌع والطباعة ،طار نظري ومحتوى عملًإدارة المالٌة مبادئ الإ، فٌصل محمود الشواورة 



 الفصل الأول: الإطار النظري لمتخطيط المالي

10 
 

 يا لمتعامل مع المتوقع منيا وذلك بتجنبييا المجوء المفاجئ لمصادر التمويل تتجنب الإدارة المفاجآت وتييئ
 ؛ضعاف مركزىا الماليأوما ينتج عنو من تكاليف مرتفعة تؤذي إلى 

 عمالي شركات الأمالي فالأىمية التخطيط (:01الشكل رقم)

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ،دار البازوري العلمٌة للنشر والتوزٌع، التحلٌل والتخطٌط المالً اتجاهات معاصرة ،ارشد فؤاد التمٌمً، عدنان تاٌه النعٌمًالمصدر: 

 .166ص  ،2113 ،الاردن ،عمان
 أىداف التخطيط المالي  :رابعا

 1 :فيأىداف التخطيط المالي تتمثل     

 عدة المؤسسة في تقدير احتياجاتيا المالية المستقبمية وبما يجعميا أكثر قدرة عمى تمبية متطمبات مسا
 .أىدافيا في النمو

 ة عند ظيور الحاجة ليا وبأقل ما يمكن من تكمفةين توفير الأموال الكافاضم. 
 التمويلمثل من مصادر تصميم الفعال لمييكل التمويمي لممؤسسة عن طريق تحديد المزيج الأال. 
 جراءات المالية لتنسيق جيود الأفراد ووحدات العمل ومراقبتيا بالشكل الذي يضمن سياسات والإالطير أت

 .تحقيق الأىداف التنظيمية
 حيث أن التركيز  رارات،والتركيز في اتخاذ الق ،تحسين قدرة الإدارة المالية عمى التحميل وترتيب الأولويات

 .عمى معرفة ما تريد المؤسسة عممو وتحديد احتياجاتيا يجعل المدير المالي أكثر قدرة
                                                           

1
 .02ص ، مرجع سبق ذكره ،علً مكٌد و نسٌمة اعمر ستً 

ىدافتحديد الأ   
 تعظيم ثروة

  

 تطوير الاستراتيجية والخطة الاستراتيجية
 تطوير المزايا المقارنة والمنافسة

 

اتيجية تطوير استر 
 :الاستثمار

تحديد وتقييم الفرص 
 الاستثمارية

الموازنات نتكوي : 
تنسيق احتياجات 
خطة الاستثمار مع 

 خطة تمويل

 استراتيجيةتطوير 
 :التمويل

 تحديد احتياجات لمتمويل

 :تقييم الاداء
 مقارنة النتائج مع الخطط
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 ىم في إدارة اىم نشاط التخطيط بصفة عام في توفير الوقت والجيد وعميو فأنو يساتحسين إدارة الوقت يس
 .الوقت بشكل أفضل

 رة ادىم في ريط أىداف الإافالتخطيط المالي الجيد يخمق ىرمية الأىداف ويس، تحسين عممية التنسيق
 .لية مع أىداف كافة مستويات المؤسسة مع بعضيا البعضالما

  1:نطلاقا من أىداف المدير المالي المتمثمة فياكما يمكن التطرق إلى أىداف الخطة المالية 

 من المتوقع أن تحقق  م المدير المالي باتخاذ القرارات التيو ولتحقيق ىدف تعظيم الربح يق: ربحلتعظيم ا
 .عائد مالي أكبرن المدير يختار البديل المتوقع أن ينتج عنو إائل المتاحة فوعند تحميل البد ،الأرباح

 ن استلام العوائد يفضل أن تكون حالا إطالما أن المنظمة تحصل عمى عوائد تحققيا وتستمميا ف: التوقيت
ن قيمتيا فالأموال المحققة من العوائد يفضل أن تستمم في فترة مبكرة حيث أ، بدلا من ذلك العوائد المرحمة

 .تكون أكبر من قيمة الأموال التي يتم استلاميا لاحقا
 وبالتالي ىدف المدير المالي وجميع العاممين في المنظمة وىو تعظيم ثروة الملاك : تعظيم ثروة الملاك

جميم يتم تشغيل المنظمة وتقاس ثروة الملاك بقيمة السيم السوقية والذي بدوره يتوقف عمى أوالذين من 
المخاطر وعند تحميل البدائل المتاحة  أيضاوقوتيا و ( توقيت تحقيق الأرباح)تدفقات النقدية توقيت ال

ثرىا عمى معدل العائد عمى السيم لممنظمة ويقبل ألممنظمة واتخاذ القرار المناسب يكون ذلك مبنيا عمى ت
 .المدير المالي فقط ذلك البديل الذي من المتوقع أن يزيد من قيمة السيم
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 نطاق الخطة المالية وسماتيا :نياالمطمب الث

تكتسي الخطة المالية اىمية بالغة جدا لدى المدير المالي وعمى اساسيا يتحدد شكل نشاطات الادارة وطرق     
ي السمات الخطة تسييرىا وعميو سننطرق في ىذا العنصر الى المجالات التي تخطييا الخطة المالية وماى

 .المالية الناجحة

 نطاق الخطة المالية  :أولا

 1:تتمثل المجالات التي تغطييا الخطة المالية في 

تفيد عممية التنبؤ في تقدير الاحتياجات المالية لمشركة قصيرة الأجل وطويمة الأجل لتمبية : التنبؤ المالي .1
 ،ن عممية التنبؤ الماليىم في تحسياوأن استخدام التقنيات المالية يمكن أن يس ،متطمبات الحالية والمستقبميةال

 .قائمة التدفقات النقدية والموازنات، ومن بين ىذه التقنيات تييئة قائمة التدفقات الأموال
حيث لابد من تحديد ، من بين المجالات التي تغطييا الخطة المالية ىي ىيكل رأس المال: ىيكل رأس المال .2

والتي تؤمن المبادلة ما بين المخاطرة والعائد  ،مكالنسبة المقبولة من كل التمويل المقترض والتمويل الممت
 .لحممة الأسيم

ىذا يشير إلى تحديد ىيكل رأس المال استنادا إلى الحقائق والظروف القائمة : قرار ىيكل رأس المال .3
عتبار عند تعميم ىيكل رأس المال ىي كل من خذىا بعين الاأوأن العوامل المختمفة التي يجب  ،والمتوقعة
 .طارهإوطبيعة القطاع الذي تعمل الشركة ضمن  ،الرافعة المالية ،الرقابة ،السيولة ،الربحية

ليس من ميمة الخطة المالية تقدير الاحتياجات المالية وتحديد المصادر التي يمكن : لواماستخدام الأ .4
موال بشكل بل ىي معنية أيضا بتحديد كيفية استخدام تمك الأ ؛لييا لتوفير تمك الاحتياجات فقطإالمجوء 

 .فاعل وبينما يؤدي إلى تعظيم عوائد الشركة وبالتالي تعظيم قيمتيا
دامة الموازنة ما بين نقاط القوة ونقاط الضعف في إىم في اثل ىذا القرار يسمأن : صنع القرار الاستراتيجي .5

وارد المالية كد من أن كل من المأيساعد عمى الت، الشركة وبين تيديدات والفرص البيئية والتخطيط المالي
  .مشركةلمشركة والسياسات المالية ترتبط بشكل وثيق جدا مع الأىداف الاستراتيجية ل
تتضمن الخطة المالية توطيد أساليب الرقابة المالية مثل القوائم المالية التحميل باستخدام : الرقبات المالية .6

ىذه الطرق أن كما  ،رية والتدقيق الداخميالنسب المالية وتحميل التعادل الرقابة باستخدام الموازنات التقدي
 .الشركة في المجالات المالية أداءبشكل كبير في تقييم  اىموالأساليب في الرقابة تس
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 سمات الخطة المالية الناجحة  :ثانيا
 1:تتميز الخطة النموذجية بمجموعة من السمات والخصائص التالية      

ل العاممين في الإدارة بنية تطبيقيا بسيولة من قامكإفيميا ومن ثم دراكيا و إن اجل ضمأوذلك من  :البساطة .1
 .المالية وغيرىا من أقسام المنشأة

ن الفوائد المستحقة عمى التمويل المقترض كونيا اخذ بالحسبأحيث أن الخطة المالية يجب أن ت :اقتصادية .2
 .المال ثابتة من التدفقات النقدية الخارجية عند تصميم ىيكل رأس مقاديرتمثل 

دامة رصيد نقدي كاف لمواجية الالتزامات المالية إحيث أن الخطة المالية يجب تحرص عمى : السيولة .3
  .بالمقدار والوقت المناسبين

حيث يتوجب من الخطة المالية أن تحفظ بالذاكرة الاحتياجات إلى الأموال حاليا : بعد النظر أو البصيرة .4
صول قصيرة الأجل وأن تبنى الخطة عمى أساس أو  ،ويمة الأجلصول ثابتة طأومستقبلا لاستثمارىا في 

  .والتغيرات البيئية الاخرى ،تكنولوجياال ،طمبالالتنبؤ بالتطور الذي يحصل في 
كما ىو معروف أن الخطة المالية يجب أن تمبي الاحتياجات المالية لأنشطة الشركة قصيرة : طول الأجل .5

 مد البعيد. جات الشركة عمى الألا أنيا يجب أن لا تغفل احتياإالأجل 
حداث الطارئة وغير المنظورة والتي يمكن أن تحدث الخطة المالية لابد أن تضع في حسابيا الأ: الموقفية .6

 .بعد وضع الخطة موضع التنفيذ
الامر الذي يفرض عمى الخطة المالية أن تتمتع بالمرونة  ،أن المؤسسة تعمل ضمن بيئة متغيرة: المرونة .7

 لتي تجعميا أكثر قدرة عمى التكيف لمتغيرات التي يمكن أن تحصل في ظروف البيئيةالكافية ا
مثمية تعني وأن الأ ،عمى الخطة المالية أن تديم القدرة عمى المبادلة ما بين الربحية والسيولة: مثميةالأ .8

 .ءة الماليةدامة رصيد كافي يوفر كل من الربحية والملاإمثل لمموارد النقدية عن طريق الاستخدام الأ
 2:ياأىممالية ناجحة تضم بالضرورة عدة عناصر الي خطة أكما أن 

 تحديد واضح لأىداف المؤسسة الاستراتيجية والتشغيمية والمالية. 
 تحديد واضح لمفرضيات الاقتصادية وغير اقتصادية التي بنيت عمييا الخطة. 
 نفاقيو الإي سيتم فذالرأسمالي المتوقع والزمن ال لانفاقممخص لبرنامج ا. 
 ممخص لبرنامج التمويل المتوقع مع تحديد مصادر التمويل وموعد الحصول عمى كل منيا.  
 القوائم المالية التقديرية ي،كشف التدفق النقد ل،قائمة الدخ ،نية عموميةاميز  ،قوائم مالية تقديرية. 
  المبيعات  فرضيات التي بنيت عمييا ىذه القوائم وبشكل خاص كيفية الوصول إلىالتوضيح

 .التقديرية
 تحديد واضح لاستراتيجيات الأنشطة التي تمارسيا المؤسسة. 
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توفر العناصر السابقة داخل الخطة المالية سيمكن المدير المالي من خمق تركيبة مثمى بين مختمف العناصر 
سييل المدير المالي من خلال ت، لخإ...وتوزيع الأرباح ،ورأس المال المستثمر ،المتمثمة في السيولة ورأس المال

 .لتحميمو ليذه العناصر
 مراحل عممية التخطيط المالي ومتطمباتو: المطمب الثالث

تتم عممية التخطيط المالي وفق عدة خطوات متسمسمة مترابطة ووفق متطمبات تضمن للإدارة المالية بذلك      
 يق الاىداف المرجوة.تخصيص موارد كافية لتسيير مختمف الأنشطة التي بدورىا تساعد عمى تحق

 المراحل والخطوات  :أولا

 1ما يمي: عداد خطة مالية فيلإتتمثل الخطوات المتبعة      

ىم ىذه الخطوة باعتبارىا الخطوة الأولى في عممية التخطيط المالي احيث تس :داء السابق لمشركةالأتحميل  .1
اكتشاف العلاقة بين ، لسنوات السابقةفي تحديد نقاط القوة ونقاط الضعف في الأداء المالي لمسنة أو ا

 .لمتغيرات المالية المختمفةاعناصر القوة والضعف بين 
حيث أنيا ، تفيد ىذه الخطوة في التعرف عمى المزايا التشغيمية المقارنة: تحميل المزايا التشغيمية لمشركة .2

، طارىاإق التي تعمل ضمن وكذلك تحميل الأسوا ،تسعى إلى تحميل المنتوج أو الخدمة التي تقدميا الشركة
خيرا تحميل المخاطر التي أو  ،طارهإوتحميل طبيعة المنافسة السائدة في قطاع الذي تعمل الشركة ضمن 

 .يمكن أن تكون كامنة في كل قرارات الاستثمار والتمويل وغيرىا من القرارات المالية
الاحتياجات المالية لتمبية استثمارات  استنادا ليذ الخطوة يتم تحديد: تحديد متطمبات الاستثمار وبدائمو .3

  .ىم في تحديد البدائل الاستثمارية المتاحة وتبويبيا حسب الأولويةاوتعزيز نموىا كما أنيا تس ،المنشأة
تعتمد ىذه الخطوة عمى الربط الموضوعي بين قرارات الشركة في مجال  :يرادات الشركة ونفقاتياإلتنبؤ با .4

 ،بين الإيرادات المتوقع تحقيقيا والنفقات المتوقع أن تترافق مع تمك الإيراداتالاستثمار ومقسوم الأرباح و 
 .عداد طريق قائمة الدخل التقديريةإوىذا يتم عن طريق 

ويقصد بيذه الخطوة من خطوات التخطيط المالي أن تقوم الإدارة المالية بتقييم كافة : تحميل البدائل المالية .5
طار إوكل ذلك يجب أن يتم ضمن ، نت بدائل طويمة الأجل أو قصيرة الأجلاكالبدائل المالية المتاحة سواء 

 .محددات السياسة المالية لممؤسسة وىذه الخطوة تسمح باتخاذ القرار المالي الأنسب
حيث يجب تحديد ما ىو مناسب من أدوات ووسائل يمكن  :المناسبة لتوفير الأموال دواتاختيار الأ .6

خذ أوعند القيام بتحديد الأدوات المناسبة يتم  ،لأموال لتغطية بدائميا الاستثماريةلممؤسسة اعتمادىا لتوفير ا
 .كل من التكمفة والمخاطر بعين الاعتبار
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ي تحميل ما يتمخض عنو تطبيق الخطة المالية من عواقب أو أ: تحميل العواقب المحتممة لمخطة المالية .7
  .ج عمى بقاء الشركة واستمرارىا عمى المستوى البعيدنعكاسات تمك العواقب والنتائاجل تحديد أنتائج من 

تتضمن ىذه الخطوة التأكد بأن الخطة المالية تنسجم وتتناغم من : نسجام في الخطة الماليةتقييم درجة الا  .8
 .ىم في تحقيق وأىداف الخطة الاستراتيجيةاوأنيا تتكامل معيا وتس ،الخطة الاستراتيجية لممؤسسة

 :راحل المتبعة في التخطيط المالي كما ىو موضح في الشكل التاليويمكن تمخيص وتوضيح م
 مراحل التخطيط المالي (:02الشكل رقم )

 
 من إعداد الطمبة.المصدر: 

 1:المراحل السابقة في ست خطوات وىي العمماء يختصرونبعض      
 التنبؤ بالمبيعات. 
 تييئة القوائم المالية التخطيطية.  
 للأصول تحديد احتياجات الشركة. 
 تحديد الحاجة إلى الأموال. 
 المطابقة بين احتياجات المنشأة للأصول وبين احتياجاتيا للأموال. 
  فتراضات الاقتصادية التي تركز عمى تغيرات البيئية. الاتحديد 
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 .031ص  ،مرجع سبق ذكره ،عدنان تاٌه النعٌمً و ارشد فؤاد 

 تحلٌل الاداء السابق

 تحلٌل المزاٌا التشؽٌلٌة

 تحدٌد متطلبات الاستثمار

 التنبوء بالإٌرادات و نفقات الشركة

 تحلٌل البدائل المالٌة

 اختٌار الأدوات  المناسبة لتوفٌر الأموال

 تحلٌل العواقب المحتملة للخطة المالٌة

 تقٌٌم درجة الانسجام فً الخطة المالٌة
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 متطمبات التخطيط المالي :ثانيا
 1نيا:ميمة معداد الخطة المالية فعالة وجب توفر مجموعة من النقاط اللإ     

حيث يعتمد  ،تتوقف كفاءة الخطة المالية عمى مدى دقة التنبؤات التي تقوم عمييا الخطة: دقة عممية التنبؤ .1
مثل النماذج الاقتصادية  ،القائم عمى التخطيط عمى مصادر عديدة لممعمومات وعمى أساليب عديدة لمتنبؤ

كما يتم الاعتماد عمى الأساليب الاحصائية  ،التي تقوم بتحميل التفاعل بين المتغيرات الاقتصادية المختمفة
كما  ،المستيمك سة سموكاوعمى النماذج التسويقية التي تيدف إلى در ، ميل السلاسل الزمنيةحالتي تقوم بت

ترجع صعوبة عممية التنبؤ إلى ضرورة وضع تصورات تشمل كافة الظروف المحيطة بالمؤسسة مثل نسبة 
.. وغيرىا .سعار العملات المختمفةأو  ،ومدى توافر المواد الخام ،لوطنيومعدلات نمو الاقتصاد ا ،التضخم

  .وذلك جنبا إلى جنب مع الظروف الداخمية
سة كل من الظروف المتوقعة والظروف غير اعند قيام المخطط المالي بعممية التنبؤ المالي لابد من در      

مؤسسة عند المفاضمة بين مجالات التمويل يل المخاطر التي يمكن أن تواجييا المحيث أن تح ،المتوقعة
 .ومجالات الاستثمار البديمة تعتبر من صميم عمل القائم بالتنبؤ والتحميل المالي

ن نموذج أو نظرية تساعد الإدارة المالية عمى تحديد لا يوجد حتى الآ: الوصول إلى أفضل خطة ممكنة .2
المالي أن يواجو كافة المشاكل والظروف لذلك يجب عمى القائم بالتخطيط  ،أفضل خطة مالية ممكنة

ذا إفنجد عمى سبيل المثال أنو لا توجد قاعدة تحدد ما  ،المتوقعة ويحدد في ضوئيا أفضل البدائل الممكنة
م الاحتفاظ بالأرباح لأغراض التمويل الذاتي ولكن أجراء توزيعات كثيرة لحممة الأسيم إن من الأفضل اك

 .أن سياسة التوزيعات المثمى التي يجب اتباعيا من قبل المؤسسةشذ قرارا بعمى الرغم من ذلك يجب أن يتخ
بد من الاىتمام بعممية متابعة التنبؤات التي تم بناء الخطة المالية في لا: مراجعة ومتابعة الخطة المالية .3

خذ بعين الاعتبار حيث أنو لابد من الأ ،خاصة في حالة حدوث بعض الظروف غير المتوقعة ،ضوئيا
لأداء عن الخطة التي افقد ينحرف  ،لظروف الاقتصادية المحيطة بالمؤسسة عند تحقيق الأداء محل القياسا

 قرارىا نظرا لمرور الاقتصاد الوطني بمرحمة مؤقتة من الكساد مثلا.إسبق 
 أنواع التخطيط المالي  :المطمب الرابع

قمب والتغير المستمر فقد وجب عمى المدراء الماليين نظرا لكون البيئة التي تحيط بالمؤسسات بيئة تمتاز بالت     
 :وىنا برز أىمية أنواع التخطيط المالي المتمثمة فيما يمي ،باختيار خطط تناسب الأوضاعالاىتمام 

 حسب معيار المدة الزمنية :أولا 

 1:نجد أنو تم تقسيم الخطط المالية من حيث الفترة الزمنية التي يغطييا إلى قسمين 
                                                           

1
ص ، 2114، ندرٌةالاسك، لمكتبة الجامعٌة الحدٌثة، ا-لتحلٌل المالً لمشروعات الاعمالا- دارة المالٌةلإا ،مد صالح الحناوي ونهال فرٌد مصطفىمح 

022/023. 
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سس التي يعتمد عمييا لنجاح يعد التخطيط المالي طويل الأجل من أىم الأ: المالي طويل الأجل التخطيط .1
ىم في وضع السياسات المالية افالخطط المالية طويمة الأجل تس ،المنشأة ونموىا في الأجل الطويل

لخطط لذلك يمكن النظر إلى ا، عداد الخطط قصيرة الأجلإوعمى ضوء تمك السياسات يتم  ،ةألممنش
نيات والقوائم التي تعدىا المنشأة في الأجل القصير عمى أنيا إرشادات عممية لتحقيق الأىداف اوالميز 

 ،عوامأ 10إلى  2تغطييا الخطة المالية طويمة الأجل بين  التي وح الفترة الزمنيةاوتتر  ،المالية طويمة الأجل
لزمنية التي تغطييا الخطط المالية طويمة ىذا وتمعب طبيعة نشاط الشركة دورا ىاما في تحديد الفترة ا

عداد الخطط المالية إالأجل فكمما تميزت أنشطة المنشأة بالثبات النسبي كمما ساعد ذلك إدارة المنشأة عمى 
نت انت أنشطة الشركة تتميز بالموسمية وسرعة التقمب ككاذا إما أ (،عوامأ 10إلى  5)من عوام ألعدة 

عداد الخطط طويمة إعمى الأكثر عند ( عوامأ 3إلى  2)من مقصورة عمى الخطط المالية طويمة الأجل 
 :الأجل يكون التركيز عمى النواحي التالية

 كيفية تنفيذ الخطط الاستثمارية. 
 البرامج والابحاث المتعمقة بتطوير المنتجات. 
 المصادر الرئيسة لمحصول عمى الأموال. 
 كيفية تسديد القروض. 
 ركات اخرىمع الش الاندماج إمكانية. 

عداد مجموعة من القوائم اليامة إيعتمد التخطيط المالي قصير الأجل عمى : التخطيط المالي قصير الأجل .2
  :التي تشمل النتائج المتوقعة للأنشطة المنشأة خلال فترة زمنية قادمة وتشمل ىذه القوائم

  نية النقدية(اقائمة التدفق النقدي)الميز. 
  ةنية العمومية المتوقعاالميز. 
  نية الدخل المتوقعةاميز.  

كما أنيا  ،نية النقدية في التعرف عمى حجم النقدية المتوقعة والتغيرات في حسابات الدفعاىم الميز احيث تس     
بينما يتم استخدام قائمة الدخل المتوقعة  ،صولصول الثابتة أو مبيعات تمك الأضافات المتوقعة إلى الأتشمل الإ

نية اما بالنسبة لمميز ، أت المتوقعة في الإيرادات والمصروفات خلال الفترة الزمنية القادمةفي التعرف عمى التغيرا
نية انية المتوقعة والميز اعدادىا طبقا لممعمومات الواردة بقائمة الدخل المتوقعة والميز إالعمومية المتوقعة فأنو يتم 

 الحالية.  
 
 
 
 

                                                                                                                                                                                                 
1

 .02ص، مرجع سبق ذكره ،عبد القادر شلالً و قرومً حمٌد 



 الفصل الأول: الإطار النظري لمتخطيط المالي

18 
 

 حسب معيار الشموليةثانيا: 
  1:ن من الخطط المتاحة للإدارة ومدراءىا والتي تيم الإدارة المالية ومديرىاامولية نجد نوعحسب معيار الش     

ويتضمن ىذا التخطيط خطة مالية عمى  ،وىو التخطيط عمى المستوى القوم: شاملالمالي التخطيط ال .1
لعام تحتوي مستوى الدولة تتألف من الموازنات العامة لمدولة التي تعتبر بمثابة خطة مالية لمقطاع ا

كما يتضمن التخطيط عمى  ،تقديرات العمميات الخارجية والرأسمالية بالنسبة لجميع وحدات ىذا القطاع
 الائتمانوازنة مالاجنبية والقروض كما تتضمن الخطة المالية لمدولة  اتمستوى الدولة موازنة القطع

 الائتمانلنقدي  وحجم أنواع صدار االإالتي تظير الزيادة المطموبة في كمية ( لإصدار النقدي)ا
 .المطموبة وذلك بحسب الاحتياجات التمويمية المقدرة

 :والمتضمن الأنشطة التالية ،وىو تخطيط عمى مستوى المنشأة: تخطيط المالي الجزئيال .2
 تحديد الاحتياجات المالية السنوية المقبمة اللازمة لتنفيذ العمميات الجارية والاستثمارية. 
 ات النقدية الداخمة والخارجة لمفترة المقبمةالتنبؤ بالتدفق. 
 تحديد مصادر الحصول عمى الأموال مع تحديد التوقيت اللازم لمحصول عمييا. 
  مثل لياقنوات التي تحقق الاستخدام الأالتنظيم الأموال وتوزيعيا في. 

 حسب معيار الاستخدام :ثالثا
جراءات تعبر عن خطط مستمرة ا  ا إلى سياسات و مإيتم تقسيم الخطط في ىذا المعيار بعد ترجمتيا      

 2.ول مشاريع تمثل خطط غير مستمرة الاستخداماأو تترجم إلى موازنات وجد ،الاستخدام

من بين العديد من الخطط في المنشآت ىناك خطط مستمرة وىي تمثل مجموعة من  :جراءاتالسياسات والإ .1
وتحدد ىذه السياسات  ،تخداميا بشكل متكررجل اسأالسياسات والاجراءات التنظيمية المصممة من 

 ،المرغوبة لكل موقف من المواقف الاتجاىاترشادية التي توجو سموك العاممين في والاجراءات الخطوط الإ
معينة في قضايا مرتبطة بالقوى  ىيالسياسة ىي بمثابة الخطوط المحددة لاتخاذ القرارات واتخاذ المواقف و 

 .العاممة
زمنية  ةعمى خلاف الخطط المستمرة التي تبقى عمى حاليا دون تغيير لمد: المشاريع الموازنات وجدولة .2

ن ىناك خطط يتم استخداميا لمرة واحدة فقط لمواجية المتطمبات لحالات أو أنشطة محددة إف ،غير محددة
زنات وتعد الموا، ىي خطط ذات استخدام لمرة واحدة فقط (budgets)فالموازنات ، ضمن مدة زمنية محددة

من الأدوات التخطيطية النافعة والمجدية لتخصيص الموارد النادرة ما بين الاستخدامات المتعددة والبديمة 
جل الحصول عمى موازنات كافية لتعزيز متطمبات أوض من اورة والتفاوالمدير الناجح ىو القادر عمى المن

                                                           
1

 .00ص المرجع نفسه، 
2

 .035ص ، ذكرهمرجع سبق  ،عدنان تاٌه النعٌمً و ارشد فؤاد 
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بقاء عمى الكمف ضمن اف المحددة مع الإوىو القادر أيضا عمى تحقيق الأىد ،النشاط الذي يتولى مسؤوليتو
 الموازنة المخصصة

 والشكل التالي يوضح لنا انواع التخطيط المالي بشكل مبسط.

 أنواع التخطيط المالي (:03الشكل رقم)

 من إعداد الطمبة.المصدر: 

 الخامس: مؤثرات عمى التخطيط المالي المطمب 

يعيق نجاح العممية التخطيطية المالية الخاصة بيا مع  دعمى كل ما ق تسعى المؤسسات جاىدة الى الابتعاد     
 يساعد عمى نجاحيا. دالعمل عمى استغلال ما ق

 المخاطر التي تؤثر عمى التخطيط المالي :أولا

   1:يمكن حصر أىم المخاطر فيما يمي     

عمالو كما قد أشروع وطبيعة مالنوع  ؛من عدة عوامل منيا أوتنش: عمال المشروعأمخاطر ترجع إلى طبيعة  .1
مين عمييا أخيرة يمكن التخطار الأومثل ىذه الأ، تتعرض ممتمكات المشروع إلى الحريق أو السرقة وغيرىا

كما تتعرض المشروعات الفردية أو شركات التضامن إلى وفاة القائم بالأعمال عمييا كما تواجو مخاطر سوء 
 .نتاج وغيرىا وىذه يمكن معالجتو بحسن الإدارةيعات وندرة الإالإدارة كالإسراف وعدم الكفاية وقمة المب

                                                           
1

 .21ص ،مرجع سبق ذكره ،محمد الصٌرفى 

 أنواع التخطٌط المالً

 من حٌث مدة الخطة

 تخطٌط طوٌل الأجل

 تخطٌط قصٌر الأجل

 من حٌث شمولٌة الخطة

 تخطٌط شامل

 تخطٌط جزئً

 من حٌث استعمال الخطة

خطط متكررة الاستعمالات 
(السٌاسات و الإجراءات)  

خطط تستعمل مرة واحدة 
(الموازنات التقدٌرٌة)  
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في نوع التجارة أو الصناعة مما يؤثر عمى خطة التمويل فالأعمال : مخاطر الدورة التجارية ودورة الاعمال .2
نب ذلك يوجد خطر أن تصبح اوبج ،جميعا تخضع لفترات من الرواج والكساد تختمف في حدتيا وشدتيا

  .صبحت غير مطموبة لحمول منتجات مبتكرة محمياأاد دائم لأن منتجاتيا صناعة ما في كس
فقد يتغير مستوى الأسعار تغيرا كبيرا في فترة قصيرة تدريجيا أو في د: مخاطر تغير القوة الشرائية لمنقو  .3

 ة لمنقودالشرائي ةلقو امدى طويل وذلك من شأنو أن يؤثر تأثيرا بينا عمى حالة المشروع المالية فاذا ارتفعت 
نو يكون من إومن ثم ف ثابت،قبل الدائنين تكون من حيث أن التزامات المشروع ، نو يعجز عن السدادإف

ذا حدث ا  و  ، نخفاض مستوى الأسعاراالصعب عميو دفع ىذه الديون بسبب ارتفاع القوة الشرائية لمنقود و 
ذ أن المشروع إخرى ألك يثير مشاكل ن ذإنخفضت القوة الشرائية لمنقود فاالعكس وارتفع مستوى الأسعار و 

مر واقع ولابد أن يراعيو أوعمى ذلك فتتغير القوة الشرائية ، يحتاج إلى مال أكثر لممحافظة عمى رقم مبيعاتو
 .المدير المالي في وضع الخطة المالية

فسعر الفائدة يرتفع و ينخفض تبعا لمعرض والطمب عمى النقود لغرض : مخاطر تغير سعر الفائدة .4
تتمكن من سداد القرض في الوقت  نلو  ذا ارتفع سعر الفائدةإة لدفع فوائد أكبر أفقد تتعرض منش ،ستثمارىاا

  .سعر الفائدة مستمرا تغيرن اذا كإنخفاض الأرباح اونتيجة ذلك يحدث ارتفاع في التكاليف و  ،المناسب
ية قد تخضع في ارتفاعيا أو سعار الأوراق المالأف: مخاطر تقمبات الأسعار في سقف الأوراق المالية .5

فعند  ،عمى الأسعار تقديرات المستثمرين لمستقبل المشروع تأثيرىانية تفوق في انخفاضيا إلى مراحل نفسا
 ، سيم جديدة لزيادة رأس المال قد تنخفض قيمة الأموال المجمعة عن المقدر بسبب عدم تغطية الأسيمأطرح 

 ىمين القدامى.اضرار المسوبذلك تنخفض الأرباح وتصيب الأ
عمى الأسيم مما يقمل من  ن ذلك يؤدي إلى قمة العائدإذا ازدادت الضرائب فإف: مخاطر فرض ضرائب جديدة .6

  .ىمة في المشروع ويعطل خطة التمويلامسالقبال عمى الإ
ن ذلك يؤثر عمى المشروعات إذا وضعت قيود عمى تحويل النقد فإ: جنبيةمخاطر ارتفاع قيمة العممة الأ .7

موال إلى الأجنبي أو خطر تحويل جنبية لارتفاع قيمة النقد الأأي تكون ليا علاقات تجارية مع دول الت
 ،عمال بطبيعتيايمكن أن تزيل عنصر المخاطرة الذي يلازم الأ لا نياإنت الإدارة رشيدة فاوميما ك، الخارج

ما يمكن من اجتياز ىذه موع لا أن حسن الإدارة وحسن تصريفيا للأموال يمكنيا من توجيو سياسة المشر إ
 المخاطر بأقل خسارة ممكنة.

 العوامل التي تساعد عمى نجاح التخطيط المالي :ثانيا
بشكل عام ما يساعد عممية التخطيط سيساعد المدير المالي عمى نجاح قيامو بوظيفة التخطيط المالي      

 1:وتتمثل أىم العوامل في
 وضوح الأىداف. 
 المخططداري كفاءة الجياز الإ. 

                                                           
1

 .022ص  ،مرجع سبق ذكره ،سالم صلال الحسٌناوي 
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 زمة لمخطةتوفر المعمومات اللا. 
  عداد الخطةإمشاركة العاممين في.  
 داري المنفذكفاءة الجياز الإ. 
 بحيث تعمل كميا ككل متكامل  ،التكامل يعني التوحيد بين خطط النشاط المختمفة :التكامل والتنسيق

تكامل نحتاج لو في ما التنسيق فيو تحقيق وحدة الغرض أو التصرف والأ ،نحو تحقيق غرض واحد
 .ما التنسيق ففي مرحمة تنفيذ الخطةأ ،مرحمة اعداد الخطة

 ذا اقتضت الظروفإي أن تتناسب الخطة وتتماشى مع الظروف ويمكن تعديميا أ :المرونة. 
 الرقابة وتتبع الأداء. 
 أدوات التخطيط المالي  :نياالمبحث الث

ن الإدارة المالية تستخدم إمدى نجاح وظيفة التخطيط وليذا فن بداية تحقيق المؤسسة لأىدافيا يعتمد عمى إ     
 جممة من الأدوات حتى تحقق أىدافيا المحددة مسبقا وسنتطرق في ىذا المبحث إلى أىم الأدوات.

 تخطيط الموازنات التقديرية  :مطمب الأولال

وذلك باعتبارىا ، زاياىا وعيوبيابراز كل ما يحيط بالموازنات التقديرية من تعريف وأىمية إلى مراحميا ومإسيتم 
 واحدة من أىم الأدوات التي تعتمد عمييا الإدارة المالية في التخطيط المالي.

 تعريف الموازنة التقديرية  :أولا

 :تعددت تعاريف الموازنات التقديرية بتعدد التوجيات واختلاف الرؤى فنجد

تيدف المنظمة من  ،تخطيطية ذات توجو مستقبمي عبارة عن أدوات نيات التقديرية ىياأن الميز  :1 التعريف
لييا عند مستوى النشاط إخلاليا إلى التنبؤ بمستوى النشاط الممكن تحقيقو والنتائج المالية الممكن الوصول 

نطلاقا انيات التقديرية أدوات كمية أو تعبيرات رقمية عن خطط إدارة المنظمة و اوتعتبر الميز ، المستقبمي المتوقع
والتمويل  والاستثمارنتاج والمبيعات جمالي الإإنيات التقديرية بأنيا تنبؤ باة الكمية يمكن تعريف الميز من النظر 

 1.وتوزيع الأرباح لفترة مستقبمية محددة

رىا والموافقة يخطة كمية ورقمية يتم تحض" بأنيا بإنجمتراداريين يعرفيا معيد التكمفة والمحاسبين الإ: 2 التعريف
وىي تبين عادة الإيرادات المنتظر تحقيقيا والنفقات المنتظر تحمميا خلال ىذه الفترة وكذا ، محددة عمييا قبل فترة

 2".الأموال التي تستعمل لتحقيق ىدف معين

                                                           
1

 .002ص، مرجع سبق ذكره،فٌصل محمد شواورة  
2

 .12ص ،0551 ،الجزائر ،دٌوان المطبوعات الجامعٌة ،-داة فعالة للرقابةأ- الموازنات التقدٌرٌة، محمد فركوس 
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طار التوازن العيني والمالي والنقدي لعمميات المنشأة لفترة أو فترات قصيرة أو إداة عممية لتحديد أ: 3التعريف 
و زراعي أو تجاري أو مالي أو تؤدي أنت ىذه المنشأة تقوم بنشاط صناعي اسواء ك ،طويمة في المستقبل
 1.عامة خدمات خاصة أو

 ؛دوات التي تعمل عمى تحديد مختمف التقديرات المالية لمفترات المقبمةالأىم أن الموازنة تعد واحدة من إوعميو ف
  .أىداف المنشأة ميما كأن صيغتياوالمتمثمة في الإيرادات والمصاريف وتسييرىا بشكل فعال يحقق 

 2:ىذا وتكمن أىداف الموازنات التقديرية في

  اوالتزاماتيالتحديد الواضح لمتنبؤات المستقبمية عن موارد المنظمة. 
 دارية المختمفة في المنظمةنقل التنبؤات المستقبمية لمميتمين في المستويات الإ. 
 ل استخدامخدام الموارد أفضتتمكين إدارة المنظمة من اس. 
 مساعدة الإدارة عمى القيام بوظيفة الرقابة وتقييم الأداء بشكل فعال. 
 تزويد الإدارة بمقياس النتائج المتوقعة لمخطط التشغيمية المقترحة بما يساعد عمى الاختيار فيما بينيا.  
 تخطيطية كوسيمة أىمية الموازنات التقديرية :ثانيا
 3:يرية في ما يميتتمثل أىمية الموازنات التقد     
ن خمق عادة التخطيط لدى الإدارة يجعميا تنظر إلى المستقبل باستمرار مما يؤدي إ: تنمية ميارات التخطيط .1

 ، حوال والظروف نحو الأفضلوالتفكير المسبق يساعد الإدارة عمى تغيير الأ المفاجآت،إلى تقميل عدد 
ليو إفترة الموازنة يمكنيا ترتيب التمويل قبل الحاجة ذا توقعت الإدارة حدوث عجز في النقدية خلال إفمثلا 

 ن التخطيط يشاىد الإدارة عمى جدولة ىذهإن ذلك ناتجا عن توسعات رأسمالية فاذا كا  بفترة طويمة و 
 .التوسعات لتخفيف الضغط عمى النقدية

قع يتم الطمب من عند معرفة حجم المبيعات المتو : دارية والأقسام المختمفة في المنشأةجيود الإالتنسيق  .2
 ،والأقسام المختمفة للإيجاراتالمبيعات وىكذا بالنسبة  احتياجاتنتاج التي تمبي نتاج وضع برامج الإإدارة الإ

 .وىذا يؤدي إلى تنسيق بين الأقسام المختمفة في المنشأة مما يجعميا تعمل معا في نفس الاتجاه
رقام التكاليف أوظيفة الرقابة فيي تحتوي عمى  تساعد الموازنة في خدمة وتسييل: خدمة وظيفة الرقابة .3

وتتم الرقابة عن ، والإيرادات التي يتوقع حدوثيا خلال فترة الموازنة والخاصة بكل إدارة أو قسم في المنشأة
سبابيا والتقرير أبينيا وتحميل  الانحرافاترقام الواردة في الموازنة لتحديد رقام الفعمية مع الأطريق مقارنة الأ

 لك.عن ذ
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 .003ص ،2112 ،الاسكندرٌة ،الدار الجامعٌة ،-نظرة متكاملة–الموازنات التقدٌرٌة ، ادطارق عبد العال حم 
2

 .010ص  سبق ذكره،مرجع ، عبد الله النسفً 
3

 .211ص، 2102، عمان ،ً للمحاسبٌن القانونٌٌنالمجتمع الدولً العرب ،المحاسبة الادارٌة والادارة المالٌة ،ولً العربً للمحاسبٌن القانونٌٌنالمجمع الد 
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تساعد الموازنة في توجيو الاستثمارات المالية بصورة سميمة لأنو باستخدام : توجيو الاستثمارات المالية .4
الموازنة تعمم الإدارة ما ىي الوحدات الإدارية التي يجب دعميا من حيث الموارد وما ىي الوحدات التي 

 ليست بحاجة إلى ذلك. 
 مقومات نجاح الموازنات التقديرية :ثالثا

حتى تضمن الإدارة المالية نجاح الموازنات التقديرية كأداة تخطيطية مالية فعالة وجب توفر جممة من       
 1:المقومات وتتمثل في النقاط التالية

مرونة الن إوىي تعني قابمية الموازنة وقدرتيا عمى مواجية تغير الظروف المحيطة وعمى ذلك ف: المرونة .1
  :يمي تعني ما

 ات لعدة مستويات لمنشاط حتى يمكن مقارنة القيم الخاصة بالحجم الفعمي لمنشاط مع المستوى عداد التقدير إ
 .المقابل ليا في الموازنة

 قرب إلى الواقع أالمقدرة  الأرقاملتكون  (ربع سنوية أو شيرية)عداد الموازنة عمى أساس فترات قصيرة إ 
 مى أن يتم ع ،تعد الموازنة عن ثلاثة شيور قادمة مثلاعداد الموازنة المستمرة الديناميكية أو الحركية بأن إ

 .باستمرار فترة ثابتةي ضافة التقديرات الخاصة بالشير التالي وبذلك تعطا  سقاط تقديرات الشير المنتيي و إ
 وازنة لمواجية مختمف الظروف الطارئة الممكن حدوثيامالموازنات البديمة والتي تقضي بوضع عدة بدائل لم.  
 داة لمتخطيط والرقابة لما يحيط بيا أتؤثر عمى فاعمية الموازنة ك لاة في المرونة حتى لااالمغ ويلاحظ عدم

 .رالاستقرامن عدم 
  :سة والتحميل للأداء الجيد والرديء وذلك كما يميايقتضي ىذا الأساس الدر ة: المتابع .2

ب اتباعيا لمتصحيح السريع الواج سة والتحميل تقود إلى الطريقةاالدر  نإف :ءالرديء ادفي حالة الأ. 1 .2
 .للأداء

ولة استنتاج القواعد التي يمكن استخداميا ايجب التعرف عمى مقوماتو مح: في حالة الأداء الجيد. 2 .2
 .في العمميات المتشابية

 :يمي ويتضمن ىذا الدليل ما: budget manualدليل الموازنة  .3
نتياء من التواريخ التي يمتزم بيا للا عداد الموازنات الرئيسية وكذلكإجدول زمني يوضح تاريخ . 1 .3

  .عداد موازنات الأقسامإ
 .عداد موازناتيمإفتراضات الرئيسية التي يسير عمييا المدراء في الارشادات تمثل . إ2 .3
 .لكيفية الاستيفاء نسخ من النماذج التي يتم استبقاؤىا وكذلك أيضا. 3 .3
 .ن كل موازنةة تبين الأفراد المسئولين عأخريطة تنظيمية لممنش. 4 .3
 .سماء التي يمكن الاتصال بيا في حالة حدوث مشكلات تتعمق بالموازنةرقام والأ. الأ5 .3

                                                           
1

 .021/023 ص، سبق ذكرهمرجع ، طارق عبد العال حماد 
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عداد الموازنة يمكن الاعتماد عمى مجموعة من إلزيادة كفاءة : budget softwareبرمجيات الموازنة  .4
ديرية مثل قائمة لتنبؤ بالأداء وكذلك تعداد القوائم المالية التق، عداد الموازنة عن طريق الحاسبالبرمجيات لإ

 .وقائمة التنبؤ بالمركز المالي وتقديرات التدفقات النقدية )الموازنة النقدية(، المالي
عداد الموازنة نوعا من تحميل إيمزم أن تتضمن عممية : sensitivity analysisتحميل الحساسية  .5

وعمى  ،سوء الظروفأالمتعمقة بأفضل و  عداد الموازنة في ضوء كل من السيناريوىاتإالحساسية حيث يجب 
عداد الموازنة يمكن أن تختمف لتعكس العوامل الداخمية والخارجية المتغيرة والتي يمكن أن إن فروض إذلك ف

داة تخطيط أكثر فعالية أويمكن أن تكون  الأسوأتؤثر عمى النتائج المالية ويلاحظ أن سيناريوىات الحالات 
  .ثيرات السمبية الممكنة التي تؤثر عمى أداء المنشأةأية كل التوذلك أن تتضمن الخطط الشرط

  نيات التقديريةاأنواع الميز  :رابعا
 1:حسب معيار الفترة الزمنية .1

وفقا ليذا المعيار تقسم الموازنات إلى موازنات طويمة الأجل، متوسطة الأجل وقصيرة الأجل، وىي ترتبط      
 وأىداف تكتيكية وأىداف تشغيمية. استراتيجيةاك أىداف فين واستراتيجياتيابأىداف المؤسسة 

تعبر عن الأعمال التي ترغب المؤسسة في تحقيقيا في المدى الطويل وىي  :موازنات طويمة الأجل. 1 .1
لممؤسسة، وتغطي فترة تفوق خمسة سنوات وغالبا تيتم وتخطط للاستثمارات  الاستراتيجيةمتعمقة بالأىداف 

 المالية.
عادة ما تغطي أىداف ما بين مدة سنتين إلى أربعة سنوات وىي متعمقة  :توسطة الأجلموازنات م. 2 .1

 بالأىداف التكتيكية.
ويطمق عمييا الموازنة التقديرية السنوية أو العممية، وىي تغطي نشاط لممؤسسة  :موازنات قصيرة الأجل. 3 .1

 خلال دورة مالية قادمة، وتعتبر جزء من الموازنات طويمة الأجل.
 2: حيث طبيعة الاعمال المغطاةمن  .2

نتاج ا  حيث تغطي ىذ الموازنة النشاطات العادية لممؤسسة من شراء و (: الاستغلال)نية التشغيل اميز . 1 .2
 .لخإ...وبيع
إلى ذلك  وبالإضافةتضمن كل خطط التمويل المتعمقة بموازنات الاستغلال تو  :نية الماليةاميز . 2 .2

سسة القيام بيا كبناء ؤ التي ترغب الم ةالاستثمارياريع نفاق في المشفيي تختص بالتخطيط والإ
 .مصنع جديد أو توسيع مصنع القديم

 3:من حيث درجة التفاصيل التي تشمميا .3

                                                           
1

سلوب أاستخدام ، ورقة بحثٌة مقدمة ضمن الملتقى الوطنً، لٌة حوكمة المؤسسات وتفعٌل الابداعآمراقبة التسٌٌر  ،لٌلى حلٌمً، ٌزٌد تقرارت 

 .2-0ص ،جزائر 2103،فرٌل أ 21 ،ات الجزائرٌةداء المؤسسأسلوب حدٌث فً مراقبة التسٌٌر فً تقٌٌم أالموازنات التقدٌرٌة ك
2

 .4ص، مرجع سبق ذكره ،محمد فركوس 
3

 .2ص ، مرجع سبق ذكره ،لٌلى حلٌمً، ٌزٌد تقرارت 
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تساعد ىذه الموازنة عمى اتخاذ القرارات خاصة في المشاريع الاستثمارية حيث  موازنة البرامج:. 1 .3
رئيسية، وأساس موازنة البرامج ىو نشاط معين أنيا تحدد ما تسعى المؤسسة إلى القيام بو من خطط 

 .أو عممية محددة تريد المؤسسة القيام بيا، مثل شراء آلة جديدة، القيام بحممة دعائية...الخ
ن موازنة المسؤولية أداة فعالة لمرقابة لأنيا تزودنا بالمعمومات المفصمة إ موازنة المسؤولية:. 2 .3

لذي ىو عمى رأس القسم المعني أو مركز المسؤولية، الذي قد التي تساعد عمى تقييم أداء المسؤول ا
يكون ىدفو تخفيض الأعباء فيكون مركز التكاليف أو لزيادة الإيرادات فيو مركز الإيرادات، أو في 

إذ أن الموازنة تتضمن الأعمال المراد تنفيذىا خلال فترة الموازنة لكل  ،ربحز الأخير أرباح فيو مرك
 .سسةقسم من أقسام المؤ 

  :حسب معيار المرونة .4
 1:حسب ىذا المعيار تقسم الموازنات إلى قسمين: الموازنات التقديرية الثابتة والموازنات التقديرية المرنة) المتغيرة(

وتستعمل في المؤسسات التي  ،واحدالنتاج تبنى الموازنة الثابتة عمى حجم الإ الموازنة الثابتة:. 1 .4
قيقية بحجم النشاط لمفترة القادمة، حيث تتميز ىذه الموازنة بالثبات ليا القدرة عمى التنبؤ بصفة ح
 نسبيا إلى مستوى حجم النشاط.

ويطمق عمييا كذلك المتغيرة وتعد عمى أساس مجموعة متعددة من  ة )المتغيرة(:نالموازنة المر . 2 .4
عالة في ذلك و مستويات النشاط، لغرض المراقبة وتقييم الأداء، حيث تعتبر ىذه الموازنة كأداة ف

إذ أن ىناك تغيرات تحدث في محيط المؤسسة سواء الداخمي أو الخارجي، ولذا ، تتميز بالمرونة
  يجب أن تستجيب ليذه المتغيرات.

 2:حسب وحدة القياس المستخدمة لتعبير عنيا .5
ساس نقدي، نتاج، وموازنات معبر عنيا عمى أىناك موازنات معبر عنيا عمى أساس عيني مثل موازنة الإ     

نتاجية، إلا أن أغمب الموازنات يعبر عنيا عمى أساس ونجد الموازنات المعبر عنيا عينيا في المؤسسات الإ
من المحاسبة العامة أو محاسبة التكاليف، ولأنو لا يمكن الجمع  ةالمستسقانقدي نظرا لاعتمادىا عمى المعمومات 

 ياس النقدي.بين الموازنات المختمفة فيناك قاسم مشترك ىو الق
 :حسب وظائف المؤسسة .6

 :يمي ويضم ىذا النوع من الموازنات ما :موازنة الاستغلال. 1 .6
نتاج وموازنة الإ ،نتاجعداد موازنة الإإنو يمكن إعداد موازنة المبيعات فإب: نتاجموازنة الإ . 1. 1 .6

 3.نتاجيا من كل سمعةإتبين عدد الوحدات الواجب 

                                                           
1

 .2ص ،المرجع نفسه 
2

 المرجع نفسه. 
3

الشركة العربٌة ، التخطٌط والرقابة لأغراضت عداد الموازناإسالٌب الحدٌثة للتحلٌل المالً ولأا، دارٌةٌة للتدرٌب والاستشارات الإخبراء الشركة العرب 

 .022ص  ،2114، القاهرة ،المتحدة للتسوٌق والتورٌدات
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ازنة المبيعات حجم المبيعات المتوقع بالوحدات وىي تعتبر نقطة توضح مو : موازنة المبيعات. 2. 1 .6
 1.البداية والقاعدة التي تبنى عمييا باقي الموازنات

ن أن كمية اىو ضم تلمتموينياعداد الموازنة التقديرية إن اليدف من وراء إ: موازنة التموين. 3. 1 .6
 2.لكميات المطموبة وبأقل تكمفةنتاج سوف يتم شراؤىا بالييا برنامج الإإالمواد التي يحتاج 

الاستثمارية بالتخطيط طويل الأجل الخاص باختيار  الموازنةتختص  ر:موازنة الاستثما. 4. 1 .6
بين المشروعات الاستثمارية واختيار  ةالمفاضمالتمويل والنفقات الاستثمارية المقترحة بناء عمى 

 3.احسنيا وأفضميا في تحقيق الأىداف المرجوة
سة التي تحدد الكمية الواجب الاحتفاظ بيا بصفة ياويقصد بيا تمك الس :نة المخزونمواز . 5. 1 .6

يترتب عميو  خير وبالشكل الذي لاأدنى تأمقابمة طمبات العملاء دون  ،نامك مستمرة كمخززون لا
 4.عباء تثقل كاىل المنظمة من ناحية رأس المال المستثمر في ىذا المخزونأي أ
وتشمل ىذه المصاريف بصورة عامة إدارة المؤسسة  :داريةالعامة والإ موازنة المصاريف. 6. 1 .6

صول المستخدمة من قبل إدارة المؤسسة بشكل عام مثل رواتب الإدارة العميا واستيلاكات الأ
لتبرعات الخيرية لمساعدة المجتمع المحمي وما اثاث ومصاريف الضيافة و ني والأاسيارات والمبلكا

 5.شابو ذلك
 تخطيط الأرباح :نيامطمب الثال
 6:عممية تخطيط الأرباح عمى أنيا معرفة يمكن تعريف تخطيط الأرباح :أولا
  عممية فكرية منيجية منظمة تنتيي باتخاذ القرارات المتعمقة بما يجب عممو وكيف ومتى يتم ذلك فيو سمسمة

 .من القرارات المتعمقة بالمستقبل
 صافي الدخل أو الفائض( لممؤسسة عن طريق تخطيط  تتضمن عممية تخطيط الأرباح التنبؤ بالأرباح(

فالغرض الرئيسي من تخطيط الأرباح ىو تشكيل الأرباح بالصورة  ،فق زمني معينأالإيرادات والنفقات خلال 
 .المرجوة مستقبلا

 ضافة إلى استخدام الأساليب الكمية ونماذج إرتكز عممية تخطيط الأرباح عمى منيج اتخاذ القرارات ت
  اة بيدف اختيار السياسات اللازمة لتحقيق ىذه الأىداف والتعرف عمى نتائجيا مقدما قبل اقرارىا.المحاك

 

                                                           
1

 .020-022ص  ،المرجع نفسه 
2

لوم مذكرة مقدمة ضمن متطلبات نٌل شهادة الماجٌستٌر كلٌة العلوم الاقتصادٌة والتجارٌة وع ،نظام المراقبة التسٌٌر وعلاقته باتخاذ القرار، صفاء لشهب 

 .010ص ، 2112،  جامعة الجزائر ،التسٌٌر
3

العدد ، 00لد جالم، ةالاقتصادٌمجلة معهد العلوم ، نجاح المشروع الاستثماريإهمٌة الموازنة الاستثمارٌة فً أدور و ،نمري نصر الدٌنو  زؼدار احمد 

 .001ص، 00/02/2115، 0جامعة الجزائر ، 2
4

 .032ص  ،مرجع سبق ذكره ،محمد الصرٌفً 
5

 .012ص  ،مرجع سبق ذكره، صفاء لشهب 
6

العدد  ،02المجلد  ،فرٌقٌاإمجلة شمال  ،رباح المؤسسة الاقتصادٌةأاستخدام نموذج المحاكاة فً تخطٌط  ،عبد الكرٌم البشٌرو  عائشة بن واضح سنوسً  

 .241ص ،2104،  جامعة الشلؾ، 04
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 تخطيط الأرباح باستخدام تحميل التعادل :ثانيا

عداد خطط للأرباح التي تتماشى مع أىداف المؤسسة وسوف تتعدد الأساليب التي تنتيجيا الإدارة المالية لإ     
 سموب تحميل التعادل. أب معتمد وىو سمو أنتطرق إلى أىم 

سموب الذي يقوم عمى تحديد النقطة التي تغطي فييا يمكن تعريفو عمى أنو ذلك الأ: مفيوم تحميل التعادل .1
ي أن المنشأة ألمصفر  اويالإيرادات الناجمة من المبيعات مجموع الكمف وتؤدي إلى ربح صافي يكون مس

جمالي إلنقطة التي تبين لنا المستوى الذي يتعادل فيو المبيعات مع ي أنيا تمك اأ 1؛ تكون في حالة تعادل
 التكاليف.

 2:أىداف تحميل التعادل .2
  يعتبر تحميل التعادل جزءا من عممية التخطيط التي يمارسيا المدير المالي حيث يساعد ذلك عمى اتخاذ

  .القرار الصائب بشأن عمميات التوسع في استثمارات جديدة
 عماللية التحميل وتقييم الأداء في شركات الأآتعادل جزء من يعتبر تحميل ال. 
 نتاج والمبيعات يعتبر تحميل التعادل كذلك من أىم الوسائل التي يمكن من خلاليا تخطيط كمية الإ

 .نتاج الذي يحقق مستويات محددة من صافي الأرباحوالأسعار وصولا إلى حجم الإ
 الثابتة والمتغيرة يساعد تحميل التعادل في تحديد التكاليف.  

يقوم تحميل التعادل بتصنيف التكاليف التي تتحمميا المؤسسة إلى تكمفتين ويعتمد : ناصر تحميل التعادلع .3
 :عمييما وىما

ذلك النوع من الكمف الذي يتغير مع تغير الحاصل في  ىي  :variable costsالتكاليف المتغيرة. 1 .3
نتاج وية لمصفر عندما يكون الإاالكمف التي تكون مس ككمية المخرجات )حجم المبيعات( وأنيا تم

ن كل من كمف العمل المباشر وكمف المواد الأولية ىي من الكمف إوي لمصفر وعمى سبيل المثال فامس
 3.المتغيرة

 ،تتغير خلال مدة زمنية محددة ىي ذلك النوع من الكمف التي لا :fixed costsالتكاليف الثابتة . 2 .3
تعتمد عمى حجم السمع أو الخدمات  خصائص تختمف عن الكمف المتغيرة فيي لانيا ذات إوعميو ف

مثال ذلك المدفوعات المتعمقة  ،نتاجقل تقدير ضمن مدى محدد من الإأالمنتجة خلال المدة عمى 
 4.رواتب الإدارة ىي من بين الكمف الثابتة ضمن مدى محدد من الزمن ،نتاجيجار مستمزمات الإإب

 : نيابيالسموب الرياضي و دة وسنركز عمى الأديمكن حساب نقطة التعادل بطرق متع  :ادلتحديد نقطة التع .4
 5:التالية سموب الرياضي يتم بالعادلاتلتحديد نقطة التعادل بالأ : طريقة المعادلة. 1 .4
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 .252ص  ،مرجع سبق ذكره، عدنان النعٌمً وارشد 
2

 .022-021ص، 2102، عمان ،دار وائل للنشر، 2ط ،سس العلمٌة والتطبٌقٌةدارة المالٌة الأالإ ،مٌد العلًسعد حأ 
3

 .252 ،مرجع سبق ذكره ،عدنان وارشد 
4

 .255ص ،المرجع نفسه 
5

 .031ص ،مرجع سبق ذكره ،سالم صلال الحسٌناوي 
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 دةباستخدام تكمفة الوح:   

 

 عباستخدام المجامي:  
 

 

 1:يمي امنيا كابييمكن تمثيل نقطة التعادل  :نيةاالطريقة البي. 2 .4
 تمثيل نقطة التعادل :(04الشكل رقم )

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ديوان المطبوعات الجامعية  ،-داة فعالة لمرقابةأ- الموازنات التقديرية، محمد فركوس :المصدر
 70، ص الاولى الطبع ،الجزائر

ف الثابتة يحتوي قيم الرسم البياني السابق يوضح لنا مفيوم نقطة التعادل حيث نجد ان في منحنى التكالي
التكاليف الثابتة التي تدفع ميما كان الانتاج منحنى تكاليف الكمية يظم القيم التي تبدا من نقطة بداية التكاليف 

اما منحنى الايرادات )رقم الاعمال( فيو يمثل قيم الايرادات التي ىي   تالثابتة التي تزداد بزيادة الانتاج والمبيعا
الانتاج والمبيعات وىذا التزايد في منحنى تكاليف الكمية ومنحنى والايرادات سيؤدي الى  الاخرى تزداد بزيادة

                                                           
1

 25ص ،مرجع سبق ذكره ،محمد فركوس 

التكمفة المتغيرة لموحدة(–كاليف الثابتة/)سعر بيع الوحدةالت=نقطة التعادل  

[نقطة التعادل=مجموع التكاليف الثابتة/ مجموع قيمة المبيعات(تغيرة/التكاليف الم )مجموع-1 [ 
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التقائيم وتسمى نقطة الالتقاء بنقطة التعادل التي تمثل تساوي النفقات الكمية مع الايرادات الكمية بمعنى كل 
 منطقة الخسائر. انتاج يزيد عن قيمة اسقاط في الفواصل سيؤدي الى منطقة الارباح والعكس الى

 تخطيط المالي لاستثمارات الرأسمالية ال :مطمب الثالثال

 مفيوم تخطيط الاستثمارات الرأسمالية :أولا

جل الطويل ويتم بيدف تخطيط الاستثمارات الرأسمالية يعتبر جزءا أساسيا من عممية التخطيط المالي للأ     
نتاج السمع أو الخدمات إمنظمة استثمارية بيدف زيادة ستكمال لحلال والتجديد أو لانشاء أو توسع أو الإإ

 1المرغوب فييا لفترة زمنية قادمة.
 خطوات التخطيط للاستثمارات الرأسمالية :ثانيا

 2:داريين والفنيين والاقتصاديين وتتمثل ىذه الخطوات فيتكون بشكل متعاقب ويشارك فييا عدد من الإ     

 سات المتعمقة اسات الفنية والدر ال الممكنة لممنظمة الاستثمارية مثل الدر سات عن البدائاعداد الدر إالقيام ب
 .لخ(إ..لات والقوى العاممة والموارد والطاقة.)تكمفة الآ بالتحميل عممية الاستثمارية وتكاليف التشغيل

 ن البدائل من ن الخطوة التالية ىي القيام بعممية المقارنة بيإفبعد استكمال الخطوة الأولى ف: مقارنة البدائل
سئمة جابة عن الأنفاق أو التكمفة والعائد واختيار البديل الأفضل وفقا لذلك وعمى أساس الإلإاحيث الدخل و 

وىل البديل الذي  ؟، ما البديل الذي يعتبر الأكثر تميزا عن غيره أو الذي يعطي أعمى معدل عائد  :التالية
 ؟.القرار وفقا لفرص الاستثمار في القطاعات الاخريعطي أعمى معدل لمعائد يحقق ربحا لتبرير اتخاذ 

 ن المسؤولين في المشروع يبدؤون في تنفيذ إفبعد اتخاذ القرار باختيار البديل الأفضل ف: تنفيذ البديل الأفضل
 :يمي البديل المختار وعممية التنفيذ تشمل عمى ما

 ى الفنية والاقتصاديةو سة الجداعداد در إي أسات الفنية بمساعدة المكاتب الاستشارية اعداد الدر إ. 
 الدعوة لمتقدم بعوض التنفيذ الفعمي لممنظمة الاستثمارية. 
 ت المالية لمحصول عمى القروض أو التمويل آوضات مع المستثمرين والمنشاجراء المفإالقيام ب

 ر.الازم لعممية الاستثما
 داريالفريق الإ العمل عمى توفير القوى العاممة اللازمة والمؤىمة وتدريبيا وتكوين.  

 

 

 

                                                           
1

 .023 ،ذكرهمرجع سبق  ،عبد الله النسفً 
2

 .025-024ص  المرجع نفسه، 



 الفصل الأول: الإطار النظري لمتخطيط المالي

30 
 

 طرق تقييم الاستثمارات الرأسمالية :ثالثا

 1:تختمف الطرق باختلاف أساليب ونجد     

استثماراتيا من  سموب لقياس الفترة الزمنية اللازمة لكي تستعيد المنظمة جممةأىي : طريقة فترة الاسترداد .1
 .مارخلال صافي الإيرادات النقدية السنوية الناتجة عن ىذا الاستث

 :ن لحساب فترة الاسترداداسموبأن أو اوتوجد طريقت     

ن فترة الاسترداد تحسب إوي التدفقات النقدية السنوية الصافية فافي حالة تس: الطريقة الأولى. 1 .1
 2:كما يمي

 حيث:

  .نفاق الاستثماري المبدئيمبمغ الإ     :
 .التدفقات النقدية السنوية الصافية:   
 .فترة الاسترداد :  

 نو وحسب ىذه الطريقة تحسب فترة إف، وي التدفقات السنوية الصافيةافي حالة عدم تس :نيةاالطريقة الث. 2 .1
 :الاسترداد وفق العلاقة التالية

 
           

 3ي:يم يمكن تمخيص مزايا وعيوب ىذا المعيار فيما :تقييم طريقة فترة الاسترداد 
 :المزايا 

  يبشر  ي مشروع يبدو أنو لاأجراء سريع لاستبعاد إلذلك يمكن أن تستخدم كسيمة الاحتساب و
 .بالخير

 ت التي تتاح ليا فرص كثيرة الاستثمار ولكن مواردىا آقد تعتبر فترة الاسترداد معيارا مناسبا لممنش
 .المالية محدودة

  التي تنطوي عمى مخاطر كبيرة الاستثماراتقد تكون مفيدة في تحديد نوعية. 
 يوب: الع 

 الفترة التي  لا عمى سؤال واحد وىو ماإتجيب  تعطي تفاصيل عن ربحية المنظمة لكونيا لا لا
 ؟.صل المبمغ الاستثماريأتسطيع المنظمة خلاليا أن تسترد 

                                                           
1

 .000ص  ،المرجع نفسه 
2

 .020-022ص، 2101 ،الجزائر ، دٌوان المطبوعات الجامعٌة، لتسٌٌر المالً حسب البرنامج الرسمً الجدٌدا، زؼٌب ملٌكة وبوشتٌقر مٌلود  
3

 .002 -000ص ،مرجع سبق ذكره ،عبد الله نسفً 

𝑫𝒓 =
𝑰𝟎
𝑪𝒇

 

𝑰𝟎     = 𝐷𝑟 =  𝐶𝑓  
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 تركز عمى العائد السريع. 
 وما قد يحدث بعد فترة الاسترداد ةتعطي اعتبارا لطول حياة المنظم لا. 
 نقودتيمل القيمة الزمنية لم. 
 تيمل الفائدة عمى التدفقات الداخمية. 

ن القيمة الحالية الصافية تمثل الفرق بين القيمة الحالية لمتدفقات النقدية : إطريقة صافي القيمة الحالية  .2
خر ىي القيمة الحالية لصافي الأرباح آالداخمة )الإيرادات( والتدفقات النقدية الخارجة )المصروفات( بمعنى 

ويتم حساب صافي ، 1(رباح المتوقعة عند بداية المشروعالقيمة النقدية الحالية للأ يأنظمة )التقديرية لمم
 2:القيمة الحالية كما يمي

    

  :حيث
Van :صافي القيمة الحالية. 

 .نفاق الاستثماري الأوليمبمغ الإ    : 
Cf :التدفقات النقدية الصافية. 
T :ويل المشروع الاستثماريمتوسط تكمفة الأموال المستعممة لتم. 
N :مدة الحياة الاقتصادية لممشروع. 

  :وي التدفقات النقدية يمكننا استخدام العلاقة التاليةاوفي حالة تس     

 
 

جمالي الأموال المستثمرة إىو نسبة الربح الصافي في سنة عادية إلى : ريقة عائد الاستثمار البسيطط .3
تمثل جميع سنوات عمر المنظمة التي تكون فييا المنظمة قد وصمت إلى ويقصد بالسنة العادية السنة التي 

وعمى المقيم أن يختار أكثرىا تمثيلا من حيث الربح الصافي والتزامات فوائد ، نتاجية المستيدفةطاقتيا الإ
 3.القروض

 4:يتم حسابو بالعلاقة التالية

 

 أو ىو:                                 

                                                           
1

 .002ص ، المرجع نفسه 
2

 .030ص  ،مرجع سبق ذكره ،زؼٌب ومٌلود ملٌكة 
3

 .001ص ، مرجع سبق ذكره، عبد الله النسفً 
4

 .001ص، لمرجع نفسها 

𝑉𝐴𝑁 = 𝑐𝑓
1

(1 + 𝑡)𝑖  
− 𝐼0   

𝑉𝐴𝑁 = cf  
1 − (1 + 𝑡)−𝑛  

𝑡
 − 𝐼0 

=معدل العائد عمى الاستثمار البسيط يصاف الربح+الفوائد السنوية عمى القروض
اجمالي الأموال المستثمرة

 

الصافي الربح =
الرأس المال

 



 الفصل الأول: الإطار النظري لمتخطيط المالي

32 
 

 1ر:ي توجو إلى معدل العائد البسيط للاستثمانتقادات التالا 
 نات باقي عمر المنظمةانات سنة واحدة فقط وييمل بياأنو يعتمد عمى بي. 
  قد يكون من الصعب من وجية النظر العممية تحديد سنة عادية تمثل بطريقة صحيحة أداء المنظمة

  .نتاجيلإخلال عمرىا ا
 سنوات المنظمةىمال توزيع الربح الصافي والتكاليف طوال إ. 
داة فعالة لمتحميل السريع لربحية الاستثمار لممنظمة أمع ذلك يعتبر المعدل البسيط لمعائد عمى الاستثمار      

كما أنو يستخدم في حالات عدم توفر المعمومات  ،نتاجي القصير نسبياوخاصة بالنسبة لممنظمات ذات العمر الإ
 لمتقييم المبدئي في المراحل المبكرة من التخطيط لممشروع. التفصيمية الكافية لتحميل أكثر شمولا أو

خرى ومتعددة منيا أداة تخطيط استثمارات الرأسمالية أشارة أنو ىناك أساليب وطرق تقييم لإكما يجب ا     
ضافة إلى معايير بالإ ،ومنيا الحديثة مثل معيار معدل العائد الداخمي ،التقميدي معدل العائد المحاسبي مثلا

 .لخ إ..كد مثل معيار القيمة العظمى والتشاؤم وىيرويز وسافاج.أطبق في حالات عدم التت
 لاحتياجات المالية لتخطيط المالي ال :طمب الرابعالم

مامو أممدير المالي أن يبحث عن مصادر التمويل المتعددة وتحميمو لمبدائل التمويمية المطروحة لتتيح ىذه الأداة 
 ة.مثل لممؤسسواختيار الأ

 لاحتياجات الماليةلأساليب التنبؤ  :أولا
 :ونجد أن أساليبو المعتمدة في ىذه الحالة تتمثل في يعد التنبؤ الخطوة الأولى التي يتم الاعتماد عمييا لمتخطيط

سموب أنو ىنالك علاقة مباشرة وثابتة بين المبيعات يفترض ىذا الأ: سموب النسبة المئوية من المبيعاتأ .1
 2.نية وبالتالي يمكن التنبؤ بيذه البنود في المستقبل في ضوء رقم المبيعات المتوقعةاالميز  وبين بعض بنود

 3:نية وىيانجد أن ىذ الاسموب يفرق بين نوعين من عناصر الميز 
ولة اصول المتدوىي عبارة عن مجموعة الأ  :ثر تمقائيا بمستوى المبيعاتأنية التي تتاعناصر الميز . 2 .1

وذلك لأن تحقيق مبيعات المؤسسة  ؛ثر مباشرة بتغيير مستوى المبيعاتأوالتي تتولة اوالخصوم المتد
حركة في المدينين )مبيعات آجمة  ،يتطمب بدون شك حركة في النقدية )المبيعات والمشتريات النقدية(

حركة في ، حركة في المخزونات نتيجة لدخول وخروج البضاعة عند الشراء والبيع، وتحصيلات(
حركة في أوراق الدفع  ،سابقة التزاماتالتجاري وتسديد  الائتمانين نتيجة الحصول عمى عنصر المورد

ا وبذلك يمكن القول بأن ىذه المجموعة من عناصر يالجديدة وأوراق الدفع التي يحل ميعاد استحقاق
 .ثر بشكل تمقائي نتيجة لتغير مستوى المبيعاتأنية تتاالميز 

صول تي عمى رأس ىذه المجموعة الأأت: ر تمقائيا بمستوى المبيعاتثأتت نية التي لااعناصر الميز . 2 .1
ن مستوى اما كمصول الثابتة لا تتغير بشكل تمقائي عند تغير مستوى المبيعات كالثابتة وذلك لأن الأ

                                                           
1

 .المرجع نفسه 
2

 .053ص، 0553 ،عمان، باعة والنشرطدار المسٌرة لل، دارة المالٌةالإ، جو عبود كنجو وابراهٌم وهبً فهدكن 
3

 .214ص، 0553 ،بٌروت ،العربٌة للطباعة والنشر دار النهضة ،دارة المالٌةالإ، نور دٌن خبابة 
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ذا إالثابتة تتأثر بتغير المبيعات فقط  فالأصوللممؤسسة  الإنتاجيةالمبيعات المتوقع لا يتعدى الطاقة 
 .صول ثابتة جديدةأالمتاحة مما يتطمب الاستثمار في  الإنتاجيةوز الطاقة اخيرة تتجالأ نت ىذهاك

 1:فيي المئويةالنسبة  لأسموبما عن خطوات العمل وفقا أ
  نية الفترة السابقة إلى مجموعتين تضم المجموعة الأولى البنود التي ليا علاقة مباشرة مع اتصنيف بنود ميز

  .نية البنود التي ليس ليا علاقة مع المبيعاتاموعة الثالمبيعات بينما تضم المج
  طبقا  يجاد النسبة المئوية لقيمة كل بند منياإبالنسبة لمبنود التي ليس ليا علاقة مباشرة مع المبيعات يتم

 .ضية إلى رقم المبيعات عن نفس الفترةانية الفترة المالميز 
 نية العمومية عن الفترة المقبمة عمى النحو التالياز يمكن التنبؤ بما سيكون عميو كل بند من بنود المي:  

   مبنود التي يفترض فييا وجود علاقة مباشرة بينيا وبين المبيعات يتم تقديرىا بضرب النسبة لبالنسبة
 .ةمقعة في الفترة المقبو نية في قيمة المبيعات المتالييا في الخطوة الثإالمئوية لكل بند منيا التي توصمنا 

  نية الفترة المقبمة المبنود التي لا يفترض وجود علاقة مباشرة بينيا وبين المبيعات فتظير في ميز بالنسبة
  .ضافية بشأنياإنية الفترة المالية طالما لا تتوافر معمومات انت عمييا في ميز ابنفس القيمة التي ك

 نب الأصول يوف اضح أن جذا اتإنية العمومية المتوقعة فاصول ومجموع الخصوم في الميز جاد مجموع الأإي
صول زائدة عن ن الفرق يمثل الأإما في حالة العكس فأ ،ن الفرق يمثل الاحتياجات الماليةإنب الخصول فاج

 صول زائدة.أوي فمن تكون ىناك احتياجات مالية أو اوفي حالة التس ،الحاجة
ن حجم المبيعات وبين بعض بنود سموب النسبة المئوية لممبيعات أنو يفترض وجود علاقة ثابتة بيأيعاب عمى  

سموب النسبة أعمى  ايضأوكذلك يعاب  ،حوالنية ومثل ىذا الافتراض قد لا يكون صحيحا في كل الأاالميز 
ذا المنظمات التي كتناسب مع المنظمات الصغيرة والتي تتميز بعدم استقرار مبيعاتيا و ي المئوية لممبيعات أنو لا

 2.لطاقةنخفاض معدل استغلال ااني من اتع
سموب أسموب النسبة المئوية لممبيعات يفضل استخدام أحتى يتم تجنب عيوب  ر:نحداسموب تحميل الإ أ .2

وكذا يمكن ، حدار والذي يصح لمتنبؤ بالاحتياجات المالية في المدى القصير والطويلنتحميل الا
ني من التي تعني من تقمب مبيعاتيا وكذا المنظمات اااستخدامو في المنظمات الصغيرة التي تع

يفترض وجود علاقة ثابتة بين  ن ىذا الأسموب لاإوة غمى ذلك فعلا نخفاض معدل استغلال الطاقة وا
 حجم المبيعات وحجم الاستثمار في الاصول.

 ي:وتتمثل الخطوات التي تستخدم في ىذا الاسموب ف
 نية التي ليا اكل بند الميز ن عميو اك حصائية عن رقم المبيعات عن عدة سنوات سابقة وماإنات اتوفير بي

 ت.علاقة مع المبيعات في تمك السنوا

                                                           
1

 .020ص ،مرجع سبق ذكره ،محمد صرٌفً 
2

 .010ص المرجع نفسه، 
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 ما ألييا والتي ليا علاقة بالمبيعات إشارة نحدار بين المبيعات وبين كل من البنود السابق الإيجاد معامل الاإ
  .نيا ستظل كما ىيإالبنود التي ليس ليا علاقة بالمبيعات ف

  1.اب الاحتياجات المالية خلال الفترة المقبمةنية العمومية المتوقعة وحساتصوير الميز 
 :شكال ونتطرق إلى أىم شكمينأنحدار بدوره عدة تحميل الا سموبأويضم      
مرور خط العلاقة من خلال نقطة : Simple Linear Regressionالخطي البسيط  الإنحدارسموب أ .3

نية المرتبطة عند ابيعات وبنود الميز من الم المئويةالخطي يتطمب حساب النسبة  الانحدارسموب أصل فالأ
ي بند من أيمكن استخدامو في التنبؤ ب ىذا الخط لا، نقطيتين زمنيتين ويتم وصل النقطيتين بخط مستقيم

نية في نقطة زمنية مستقبمية بشرط معرفة قيمة المبيعات المقدرة عند ىذه النقطة وتزيد دقة ىذا ابنود الميز 
جراء سموبين لإويوضح الشكل الموالي الأالانحدار، مستخدمة في تحديد خط سموب بزيادة عدد النقط الالأ

سموب النسبة المئوية من أالناتج عن استخدام  الخطأبين الخطين  المقارنة بينيما حيث تمثل الفجوة ما
محدود في حالة استمرار المبيعات عند نفس المستويات الحالية تقريبا ولكن  الخطأالمبيعات ويلاحظ أن 

حراف المبيعات عن المستويات الحالية وىذا الأمر يحدث عادة انفي حالة  الخطألفجوة تتسع ويزيد مقدار ا
 2ا.في حالة التنبؤات المالية طويمة الأجل نسبي

 الخطي البسيط الإنحدارسموب أ (:05) الشكل رقم
 

 

 

الدار ، القٌمة واتخاذ القراراتدارة المالٌة مدخل لإا، محمد صالح الحناوي وجلال ابراهٌم العبد :المصدر
 .42ص   ،الاسكندرٌة، الجامعٌة 
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سموب أن ميل خط يفترض ىذا الأ: Non-Linear Regression غير الخطي البسيط الإنحدارسموب أ .4
 الانحدارسموب أثابت وىذا الافتراض يتحقق فييا ىذا الافتراض ويظير الشكل الموالي استخدام  الانحدار

ة ويظير المنحنى المرسوم علاقة تنازلية بين المبيعات يالتنبؤ بالعلاقات المالغير خطي البسيط في 
 1.والتي تمثل المستوى الحالي من المبيعات xوالمخزون بعد النقطة 

 غير خطي البسيط الانحدارسموب أ (:06) الشكل رقم               

 

الدار ، مة واتخاذ القراراتدارة المالية مدخل القيلإا، محمد صالح الحناوي وجلال ابراىيم العبد ر:المصد
 .147ص   ،الاسكندرية، الجامعية 
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 خلاصة 

نكشفت لنا أىمية وظيفة التخطيط المالي ومدى اليو في ىذا الفصل يمكن القول أنو إمن خلال ما تطرقنا      
عمييا باقي  المسؤولية التي ىي عمى عاتق المدير المالي باعتبار أن تخطيط المالي ىو القاعدة التي تبنى

وبدوره يحدد التنسيق  ،الوظائف فيو يمثل وظيفة مالية التي تميد لنجاح النشاطات المقبمة وفشمو يميد لفشميا
نت قرارات استثمارية أو تمويمية التي تمتاز بالتداخل فيما بينيا وتتفاعل مع ادارية المالية سواء كبين القرارات الإ

ة مالية ترسم للإدارة المالية سياسة جيدة تؤدي إلى اختيار قرارات خط فإعداد ر،بعضيا البعض بشكل مستم
 عداد الجيد لممستقبل والتنبؤ لو من خلال تحميل الماضي والحاضر.إىم في نمو المؤسسة يستمزم امالية تس

ا عداد الخطط المالية وىي متنوعة ومتعددة ومن أىميإتم استعراض أيضا مختمف الأدوات التي يعتمد عمييا في 
لية وتخطيط الربحية وتعمل ىذه االموازنات التقديرية وتخطيط الاستثمارات المالية وتخطيط الاحتياجات الم

الأدوات كمفتاح يفعل التخطيط المالي ويجعمو أكثر كفاءة في مختمف الأنشطة والعمميات التي تقوم بيا 
 المؤسسة.
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 تمييد

ساسية التي توضح لنا قيمة المؤسسة ومدى تأثيرىا عمى تحقيق يعد مؤشر النمو من أىم القواعد الأ
التنمية المستدامة في الاقتصاد الوطني باعتبار أن ارتفاع قيمة المؤسسة يعمل ايجابا عمى قيمة الاقتصاد 
 المحمي ونظرا لكون البيئة التي تحيط المؤسسة تمتاز بتقمب وبشدة المنافسة ،تقوم المؤسسة بتباع استراتيجيات

 نمو ناجحة تتناسب مع ىده التقمبات لتتمكن بدالك من انشاء خطط نمو تحقق ليا الاستحواذ والاستمرارية 

وسنتطرق في ىذا الفصل إلى مبحثين، المبحث الأول يتحدث عن المفاىيم العامة حول نمو المؤسسة، 
 و المبحث الثاني تناولنا فيو قياس نمو المؤسسة وعلاقتو بالتخطيط المالي.
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 أساسيات نمو المؤسسة :المبحث الأول

تيدف كل المؤسسات إلى النمو وما ىو ملاحظ الحال المؤسسات في سيولة نشأتيا وبساطة تنظيميا  
وقمة الموارد التي تحتاجيا، ولكن من جية أخرى وكمما تزايد عددىا يقابل ذلك زوال وتلاشي العديد منيا في 

يا لعدة اسباب منيا التنافسية وليذا فيي تعمل جاىدة عمى تحقيق ىدف النمو والتوسع. السنوات الأولى من نشأت
 فالمؤسسة اذا مجبرة عمى النمو، لذلك يجب اتباع استراتيجيات من جية ومعرفة الظروف المساعدة عمى النمو.

 مفيوم نمو المؤسسة :المطمب الأول

اضيع تتعمق بمدى نجاح المؤسسة وعميو سنتطرق يشكل النمو احد المصطمحات الشائعة التي ترتبط بمو 
 في ىدا المطمب الى عناصر تتعمق بمفيوم نمو المؤسسة .

 تعريف نمو المؤسسة :أولا

لقد تعددت التعاريف الخاصة بنمو المؤسسة وذلك بسبب اختلاف ومن ىذه التعريفات، وكذلك بسبب 
 1بين التعريفات نجد: التوسعات الكبيرة والمتعاقبة التي تشيدىا المؤسسات، ومن

بأنو: "ما ىو إلا زيادة في حجم الانتاج وبطريقة متتالية  1963( ET. Penrosبينروس )لقد عرفو 
نما ناتج عن تأثير حركيات  مع التوسع في امتلاك الموارد، ومن ىذا فإن النمو ظاىرة لا تتم أوتوماتيكيا، وا 

سسة، ويتحقق من خلال تأثير عاممين ىما مردودية وتغيرات المحيط عمى نمط وطريقة التسيير داخل المؤ 
 العوامل و وفرات الحجم".

نما راجع إلى  1965( Star Buckستار بيك )أما  فقد عرفو بأنو: "عمى أنو ليس بظاىرة عفوية، وا 
ة قرارات تسييرية، فالنمو يرجع لمزيادة في الإنتاج بسبب الزيادة في الطمب داخل الأسواق، مما يعمل عمى زياد

المبيعات والتي بدورىا تؤدي إلى زيادة الأرباح ما يسمح لممؤسسة بالاستثمار في عوامل إنتاج أخرى من أجل أن 
 تتأقمم مع الطمب الجديد".

 بأنو: "الزيادة في حجم المؤسسة خلال الزكم". 1988فعرفو عام  (Gasmiقاسمي )وأما 

ق بمجموعة من العناصر الداخمية عمى أنو: "يتعم 1996فعرفو سنة  (Sammutسميث )كما أن 
والخارجية المتعمقة بالتنظيم، ويكون نتيجة تفاعل مختمف الظواىر الناتجة عن المحيط، الخصائص التنظيمية، 

 الإنتاجية، المالية والشخصية".

                                                           
1
، كلٌة العلوم الاقتصادٌة و التجارٌة استراتٌجٌة نمو المؤسسات الصغٌرة و الكبٌرة، أطروحة لنٌل شهادة الدكتوراه فً علوم التسٌٌرمحمد كربوش،  

 .21-22، ص 2100/2102وعلوم التسٌٌر، جامعة أبو بكر بلقاٌد، تلمسان، 
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و من التعاريف السابقة يبدو جميا أن النمو والتطور يقاسان عن طريق اعتماد الزيادة في حجم 
 1ن قياس الحجم يعتمد في العديد من المؤسسات عمى مؤشرات متعددة يمكن إيجازىا فيما يمي:المؤسسة، وأ

  عدد الأفراد العاممين في المؤسسة، وذلك عمى وفق توزيعيم النسبي في مختمف المستويات داخل الييكل
 التنظيمي.

 .كمية المدخلات والمخرجات 
  رأس المال الممتمك، والدخل الصافي.المؤشرات المالية كالموجودات، وقيمة المبيعات، و 
  الييكل التنظيمي، وذلك من خلال عدد التقسيمات الأفقية والعمودية، والاختصاصات المضافة والجديدة في

 الييكل التنظيمي.
 2ومن خلال كل ىذا يمكن القول أن مفيوم النمو وطبيعتو في المؤسسة يقوم عمى ما يمي:

 لزيادة في المؤشرات السابقة كعدد الأفراد العاممين، والمدخلات يرتبط مفيوم النمو في المؤسسة با
 والمخرجات.

  يحقق النمو والتطور في المؤسسة أبعادا تساىم في تحقيق كفاءة وفعالية المؤسسة )الاستثمار الأمثل لمموارد
 المتاحة(.

 حقق في الأجل الطويل لا يرتبط مفيوم النمو والتطور ببعد زمني معين أو محدد لحصولو، بل إنو غالبا يت
 من خلال كفاءة أداء المؤسسة.

ويعد النمو أحد المؤشرات الأساسية لقياس كفاءة وفعالية المؤسسة بشكل عام، ولا يكون ىذا النمو 
إلا بعد قدرة المؤسسة عمى التكيف مع متغيرات المحيط، والقدرة عمى مواصمة الأداء في إطار البيئة 

 المتغيرة.
 المؤسسة أىداف نمو :ثانيا

 3من أىداف المؤسسة لمتوجو نحو النمو نجد:

  تمكين المؤسسة من البقاء في السوق من خلال تقويتيا إذ من الواضح أن عالم المؤسسات تكون حظوظ
 البقاء في السوق كبيرة بالنسبة لمقوي.

 .إعطاء المؤسسة دورا أكبر في مجال نشاطيا من حيث المكانة والتنافسية 
 تفادة من جوانب اقتصاديات الحجم وتخفيض التكاليف لتعزيز القدرة التنافسية.منح الفرصة للاس 
 .تحسين مستوى المخرجات والنتائج كتحسين رقم الأعمال ومستوى الأرباح 
 .تحسين حجم عوامل الإنتاج كزيادة التشغيل 

                                                           
1
 .012-010، ص 2100/2102لمنظمة، دار المسٌرة للنشر والتوزٌع، عمان، خلٌل محمد حسن الشماع، خٌضر كاظم حمود، نظرٌة ا 
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 .23المرجع نفسه، ص 
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 .الحفاظ عمى مناصب الشغل 
 :1تتبع أىمية النمو من الأىداف التالية 
 زادت قدرتيا عمى الصمود في  ،المؤسسة: اظيرت الدراسات أنو كمما كبرت المؤسسة النمو ضروري لبقاء

 واجية التأثيرات التنافسية.
 بما في ذلك الاىداف الشخصية للادارة. فيو يعطي مظاىر  :النمو ىو وسيمة لتحقيق اىداف المؤسسة

فنمو وسيمة لتحسين الرفاىية النجاح والقوة والمكانة الاجتماعية ومكاسب الربحية الخاصة بكل مؤسسة. 
 العامة

  البحث عن تحسين الفعالية: يتم تعريف الفعالية عمى انيا قدرة النتائج عمى تحقيق الأىداف، وتسعى
 المؤسسات جاىدة لمنمو من اجل الحفاظ عمى علاقة مباشرة بين الحجم والقدرة عمى تحقيق الأىداف.

 لممؤسسة فرصة كبيرة لإيجاد أسيل الطرق لتمويل  البحث عن مزيد من السمطة: يوفر الحجم الكبير
 استثماراتيا، وكذلك التجكم في موردييا. الناتج من المشتريات مما يوفر ليا أسعار أقل وظروف افضل. 

 ثالثا: أسباب اىتمام المؤسسات بالنمو

 2تحرص جميع المؤسسات عمى النمو وزيادة حجميا وذلك للأسباب التالية:

  ىي الأفضل.المؤسسات الأكبر 
  المزايا الاقتصادية المرتبطة بالحجم الكبير، حيث نجد الإنتاج الكبير يصاحبو تخفيض التكاليف وكفاءة

 أكبر.
  النمو وزيادة الحجم ىدف استراتيجي عام لمعظم المؤسسات وذلك كون المؤسسات الكبيرة تمقى الدعم دائما

 تقيييا مخاطر عدم التأكد.من الحكومات، وكذلك يسيل ليا الاحتفاظ بموارد أكثر 
 .إن نمو المؤسسة وتزايد حجميا يوحي بأنيا تدار بفعالية 
  إن نمو المؤسسة وتزايد حجميا يزيد من شيرة وقوة الإدارة العميان ويزيد في حصوليم عمى رواتب ومزايا

 أفضل.
 الأخرى في بيئة  إن الحجم الكبير لممؤسسة والنمو يوفران ليا مزيدا من القوة أما المؤسسات والجيات

 المؤسسة كالموردين والنقابات، والحكومة وغيرىا.
لكن رغم ىذه الأىمية والأسباب التي تدفع المؤسسات غمى النمو وزيادة حجميا غلا أننا في الواقع لا 
نجد جميع المؤسسات في نمو مستمر، فبعضيا ينمو ويزداد حجميا بسرعة فائقة والبعض الآخر تبقى صغيرة، 

 لك جزئيا إلى التفاوت في الظروف الداخمية والخارجية التي تواجييا المؤسسات.ويرجع ذ

 
                                                           

1
 Michel Darbelet et al, l’essentiel sur le management, 5 ème ED, Bert, Editions, Alger, 2007, p 429. 

2
 .015/020، ص 2103، دار الحامد للنشر والتوزٌع، عمان، -منظور كلً-إدارة المنظماتحسٌن حرٌم،  
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 رابعا: محددات نمو المؤسسة

مساىمة في تحديد المحددات المختمفة لنمو المؤسسة، حيث   Haibo Zhou et Gerrit de witقدم
 1تم تقسيميا إلى محددات فردية ومحددات تنظيمية ومحددات بيئية:

 2ردية:المحددات الف -1
إن نمو المؤسسات عبارة عن نتائج قرارات اتخذىا مدير المؤسسة، وتختمف تمك القرارات تبعا لاعتبارات 
تتعمق بالقائد أو المقاول، والذي يتأثر بعدة عوامل منيا: السمات الشخصية، الحاجة إلى الانجاز، درجة الميل 

 ح.إلى المخاطرة، نقطة السيطرة، الكفاءة الذاتية، والانفتا

تؤثر جوانب ومميزات شخصية الفرد في القرارات عموما، ومن بين أىم السمات الشخصية:  -1 -1
العوامل نجد الانفتاح، الخبرة الشخصية، الوعي، التوافق وغيرىا، كميا تعد عوامل ىامة في تحديد 
 شخصية المقاول، فالحاجة إلى الانجاز، درجة الإقبال عمى الخطر أو المغامرة في الأعمال،
الفعالية الذاتية والتي ترتبط بقدرة الفرد عمى جمع وتنفيذ الموارد الشخصية الضرورية، وكذا الميارات 

 والكفاءات لأداء ميمة معينة.
العوامل الشخصية المرتبطة بالجوانب الشخصية تؤثر بشكل كبير عمى  درجة التحفيز لمنمو: -2 -1

 الدافعية نحو تحقيق غايات نمو معينة.
وتتضمن الميارات، المعرفة، القدرات المطموبة لتنفيذ عمل معين، ونتحدث الفردية: القدرات  -3 -1

ىنا بدرجة أولى عمى الميارات الإدارية والكفاءات، والميزة والتي تقدم لممنظمة فرصا ىامة تدعم 
 توجييا نحو النمو.

نس، التعميم، ويتضمن ىذا الجانب معمومات عامة عن الأفراد كالسن، الجالخمفية الشخصية:  -4 -1
الخبرة، حيث أظيرت بعض الدراسات وجود فروقات بين الأفراد تعزى إلى تمك المتغيرات التي تؤثر 

 عمى التوجيات الريادية والمقاولاتية وبالتالي التحمس نحو النمو.
 3المحددات التنظيمية: -2

قة ىذه : مثال ذلك عمر وحجم المنظمة، فالنقاش حول علاالخصائص والسمات التنظيمية -1 -2
الذي ينص عمى أنو لا توجد علاقة  Girat’s lauالمتغيرات مع فيم المنظمة تعود إلى قانون جيرات 

بين معدل النمو وحجم المنظمة ولا توجد فروقات بين المنظمات في احتمالية تحقيق معدل نمو معين 
ن المنظمات الفنية خلال فترة زمنية معينة وفي قطاع صناعة معين لكن العديد من الدراسات أكدت أ

لدييا معدلات نمو أكبر من تمك المتواجدة في الصناعة منذ سنوات عديدة؛ أي أن ىناك علاقة سمبية 
                                                           

1
، قسم العلوم المالٌة والمحاسبٌة، كلٌة العلوم الاقتصادٌة والتجارٌة وعلوم التسٌٌر، جامعة العربً بن محاضرات فً اقتصاد المؤسسةفتٌحة ٌحٌاوي،  

 .12، ص 2121مهٌدي، أم البواقً، 
2
 .10المرجع نفسه، ص 

3
 المرجع نفسه. 



النظري لنمو المؤسسة الفصل الثاني : الإطار  

43 
 

بين عمر المنظمة واحتمالية النمو العالي فييا، من جية أخرى أكدت بعض الدراسات وجود علاقة 
مو المنظمات وبأحجام مختمفة أن سمبية بين حجم المنظمة ونموىا ويؤكد باحثون آخرون والذين درسوا ن

قانون جاربت يتحقق في حالة المنظمات التي يتجاوز عدد العاممين فييا حجما معينا والمقدر أساسا ب 
 عامل. 400

يتحدد نمو المنظمة بمدى النجاح في بيعيا لمنتجات وخدمات لمزبائن، وىنا  استراتيجيات المنظمة: -2 -2
منمو، إذ يساعد المنظمة عمى تبني سياسات واستراتيجيات لمنمو يعتبر التوجو السوقي محددا ىاما ل

 .تخدم أىدافيا من جية وأيضا توقعات الزبائن عنيا
اعتبارا عمى المقاربة المبينة عمى الموارد تعتبر الموارد المالية والرأسمال  الموارد المميزة لممنظمة: -3 -3

صغيرة، حيث توفر ليا فرصا لمنمو، حيث يقدم البشري أكثر الموارد أىمية خاصة بالنسبة لممؤسسات ال
الرأسمال البشري الجانب الابداعي والمتعمق بالأفكار، وتسمح الموارد المالية بتطبيقو بسرعة قبل 

 الآخرين.
يتضمن الييكل التنظيمي جوانب توزيع الميام والمسؤوليات والتنسيق، فعوامل  الييكل التنظيمي: -4 -2

قراطية التسيرية وصعوبة أداء الميام وكذا الاتصالات أو توزيع الأقسام مثل درجة المركزية والبيرو 
 وغيرىا تؤثر بشكل كبير عمى استعداد المنظمة كالنمو وكذا تنفيذىا لاستراتيجيات النمو.

عادة الدمج لتحقيق الأىداف  القدرة الديناميكية: -5 -2 تتعمق ىذه القدرة بمدى إمكانية إعادة الضبط وا 
ؤثر الروتينات الاستراتيجية )كالبحث والتطوير لممنتجات الجديدة( واتخاذ القرار المرغوبة، إذ ت

الاستراتيجي )دخول أسواق جديدة( عمى جوانب تحقيق التعمم التنظيمي لممنظمة والتي تقود في النياية 
 إلى تقميل الأخطاء وتحقيق الاستراتيجيات بطريقة أكثر فعالية.

 1: المحددات البيئية -3
ارف عميو في الأدبيات أن كثيرا من الشركات تبدأ صغيرة وتعيش صغيرة وتختفي صغيرة، ومن من المتع

ىي مجرد تقميد لمشركات الموجودة في  Start-up بين أىم الأسباب لذلك أن الغالبية من الشركات الناشئة 
دة المنافسة وغيرىا تؤثر الصناعة، فالبيئة من خلال أبعاد عديدة مثل الديناميكية، عدم التجانس، المزاحمة وش

 بشكل كبير عمى قدرة المؤسسات الصغيرة خاصة عمى تحقيق معدلات نمو عالية.

 

 

 

 
                                                           

1
 .11، ص المرجع نفسه 
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 خامسا: الظروف المساعدة عمى النمو

 1ىنالك مجموعة من الظروف والعوامل المساعدة عمى النمو وتزايد حجم المؤسسة يمكن تقسيميا إلى:

 تتمثل في:الظروف الداخمية المساعدة عمى النمو: و  -1
ومعنى ذلك أن الموارد التي تحتاجيا المؤسسة لنموىا كالموارد البشرية،  توافر موارد راكدة فائضة: .أ 

ورأسمال البشري، والمعدات وغيرىا تكون فائضة وغير مستغمة جيدان وىذا ما يمكن من تخصيصيا 
وغير مستغمة وذلك  لأغراض النمو والتوسع كما أن المؤسسات تعمل عمى إبقاء بعض الموارد فائضة

حتى تستجيب المؤسسة لمطمب الموسمي عمى بعض المنتجات، كما أن المسيرون يعممون دائما عمى 
 محاولة استغلال الموارد الفائضة في أنشطة جديدة وىذا ما يمثل توسعا ونمو لممؤسسة.

أكثر من طاقتيا وىذا عكس الظرف السابق؛ حيث أن استغلال الموارد  موارد مستغمة أكثر من طاقتيا: .ب 
يحفز المسيرين عمى السعي لإضافة موارد جديدة، وىذا ما يجعل إمكانية توافر موارد راكدة فائضة 

 وبالتالي يحفزىم لمبحث عن أنشطة لاستغلال ىذه الموارد.
تعتبر حوافز النمو دافعا قويا لنمو المؤسسة وزيادة حجميا، وقد تكون ىذه الحوافز حوافز النمو:  .ج 

كزيادة الأرباح وتخفيض تكمفة المنتج أو حوافز نفسية تتمثل في دوافع المسيرين وحاجاتيم اقتصادية 
للإنجاز أو القوة وتحقيق الذات والعوائد المالية والشيرة وغيرىا، أو حوافز استراتيجية تتمثل في محاولة 

 تحقيق الاحتكار والاستقرار والبقاء.
قف نجاح أي مؤسسة عمى مدى تكيفيا مع بيئتيا الخارجية من يتو الظروف الخارجية المساعدة عمى النمو:  -2

خلال تجنبيا لتيديداتيا والتي يمكن أن يطمق عمييا أيضا بمعيقات النمو، وكذلك مدى استغلاليا لفرصيا 
لتزايد حجم الطمب عمى المنتج وزيادة دخل الفرد والانتعاش الاقتصادي، والتقدم التقني الذي يساعد عمى 

 بير وغيرىا، وىذه ىي الظروف المساعدة عمى النمو.الانتاج الك
 سادسا: حالات النمو بين المؤسسات

تعد المقاربة المالية أكثر المقاربات استخداما في تحميل ظاىرة النمو ويعود ذلك لأىمية الوظيفة المالية 
ا عمى تحقيق النمو في تحقيق نمو المؤسسة من جية وحساسية ىذه الوظيفة من جية أخرى، وتفاديا لذلك وحرص

الطبيعي يقوم المحمل المالي بتشخيص الوضع المالي باستخدام مجموعة من المؤشرات يتعرف من خلاليا 
 2المحمل عمى الحالات الممكنة لمنمو والتي نقسميا إلى حالات طبيعية وأخرى مرضية:

                                                           
1
، قسم العلوم المالٌة والمحاسبٌة، كلٌة العلوم الاقتصادٌة والتجارٌة وعلوم التسٌٌر، جامعة الصدٌق بن محاضرات فً اقتصاد المؤسسةصالج حمٌمدات،  

 .25-24، ص 2104ٌحً، جٌجل، 
2
، ورقة بحثٌة ضمن ملتقى دولً بعنوان "الإبداع والتؽٌٌر التنظٌمً فً و المؤسسة وتأثٌراته الهٌكلٌة والتنظٌمٌةالأبعاد النظرٌة لنمإلٌاس ساسً،  

 .01، ص 2100المنظمات الحدٌثة دراسة وتحلٌل تجارب وطنٌة ودولٌة"، مقام فً جامعة مسعود دحلب، البلٌدة، 
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نعكاسات سمبية عمى مستوى ىي تمك الحالات التي لا تؤدي فييا النمو عمى إلى احالات النمو الطبيعية:  -1
المجمعات المالية حيث يرافق النمو حالة من التوازن المالي عمى مستوى الخزينة والمردودية وحجم الاستدانة 

 وأىميا النمو المتوازن، النمو المتسارع المتحكم فيو، النمو المتناوب، الممثمة في الشكل البياني التالي:
 لمنمو(: الحالات الطبيعية 07الشكل رقم)

 
 القٌم

 
 رقم الأعمال  

BFR               
 
 
 
 
 
 
 

 
 القٌم

 
 رقم الأعمال

 
BFR             

 
 
 
 

    
    

 
 القٌم

 
 رقم الأعمال      

 
 
 
 
 
 

 
 

 النمو المتناوب النمو المتوازن النمو السريع المتحكم فيو
، ورقة بحثية ضمن ممتقى ة وتأثيراتو الييكمية والتنظيميةالأبعاد النظرية لنمو المؤسسإلياس ساسي، المصدر: 

دولي بعنوان "الإبداع والتغيير التنظيمي في المنظمات الحديثة دراسة وتحميل تجارب وطنية ودولية"، مقام في 
 .10ماي ص  19-18جامعة مسعود دحمب، البميدة، الجزائر، خلال الفترة 

سات الكبيرة التي تنشط في سوق واعدة أكثر قدرة من غيرىا عمى إن المؤسالنمو السريع المتحكم فيو:  -1 -1
التحكم في النمو المتسارع ويعود ذلك غمى الطمب الكبير والمتزايد عمى منتجاتيا وىو ما يعكسو الارتفاع 
السريع في رقم الأعمال، وىذا ما يضع المؤسسة أمام تحدي مجاراة التسارع في النمو وذلك بالاستجابة 

 الناجمة عن ارتفاع رقم الأعمال عمى مستوى الوضعية المالية. لمتغيرات
ويمكن مراقبة التأثيرات المالية الناجمة عمى النمو عن طريق الاستعانة بالعلاقات التي تقيس الارتباط 

 بين النمو وانعكاساتو ومنيا: 

 لل للاستغلاالعلاقة العكسية بين معدل نمو رقم الأعمال ونمو الاحتياج في رأس المال العام. 
 .العلاقة العكسية بين النمو في حجم الاستثمارات ومستوى الخزينة 
 .العلاقة بين نمو رقم الأعمال ومستوى الخزينة 
 .العلاقة بين نمو رقم الأعمال ومستوى المردودية 
 .العلاقة الطردية بين نمو رقم الأعمال ومستوى الاستدانة 
 م الاستثمارات.العلاقة الطردية بين نمو رقم العمال وحج 

وعميو فإن نجاح نمو المؤسسة يكمن في الحفاظ عمى ثبات ىذه العلاقات مما يجعميا تستجيب لقيود  
 التوازن المالي وتكون بذلك قد حققت نموا متسارعا متحكما فيو.

 الزمن الزمن الزمن
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مو رقم وىو الحالة المثمى لمنمو تعرف فييا الوضعية المالية توازنا تاما حيث يتوافق نالنمو المتوازن:  -2 -1
الأعمال مع مستوى الاحتياج في رأس المال العامل للاستغلال من جية، والقيود المالية التي تفرضيا البيئة 
المالية من جية أخرى، كما تكون الخزينة في حالة توازن تتوفر فييا سيولة نقدية تكفي لتغطية الانفاق 

لي بالاستغلال للاحتياجات في رأس المال المتزايد في ىذه الحالة، ويتحقق ذلك بتغطية الفائض الإجما
العامل للاستغلال، كما يكون حجم الاستدانة في مستوى يتناسب مع قيود الييكل المالي ومستوى الربحية، 

 وحجم الاستثمارات الضرورية لاستمرارية النمو في النشاط. 
جاتيا بفصمية الاستيلاك، ىو إحدى مظاىر النمو في بعض الأنشطة التي تتميز منتالنمو المتناوب:  -3 -1

وذلك إما بسبب طبيعتيا ومواعيد إنتاجيا وتسويقيا، وىنا يتأثر نشاط المؤسسة بالتذبذب بسبب اختلاف 
مستوى الطمب من فترة غمى أخرى، وعمى ىذا الأساس يأخذ رقم الأعمال مستوى تناوبيا خلال الدورة فيكون 

 نعدما في فترات أخرى.مرتفعا أو متوسطا في بعض الفترات ومنخفضا أو م
ونتيجة لذلك تتأثر مختمف مكونات الدورة الاقتصادية حيث يمكن قياس ذلك بمراقبة عدم الاستقرار في 

 المؤشرات التالية:

 .تذبذب في رقم الأعمال نتيجة للاضطراب في مستوى الطمب عمى المنتجات 
 بب الظاىرة الفصمية لرقم الأعمال.بأخذ الاحتياج في رأس المال العامل للاستغلال سموكا تناوبيا بس 
 .تذبذب في مستوى السيولة وتحصيميا بين فترات الذروة القصوى لمنشاط وفترات الذروة الدنيا 
  .تذبذب في مستويات التكاليف المباشرة لمنشاط ومنيا مصاريف المستخدمين والاستيلاكات الوسطية 

مثل في إيجاد أسموب فعال لمراقبة التغيرات في يفرض ىذا النوع من النمو عمى المؤسسة تحديا صعبا يت
مستوى النشاط حتى لا تؤثر الخاصية التناوبية عمى أىداف التوازن المالي والمردودية، وكذا البحث عن النمط 

 التنظيمي والتسيري الذي يتميز بالمرونة الكافية لمتغمب عمى مختمف الصعوبات.

 حالات النمو المرضية: -2
لي يعرفنا بحالتين من حالات النمو غير المرغوب فييا والتي تشكل بالنسبة لممسير الشكل البياني التا

 فخا يجب تفاديو أو التخفيف من انعكاساتو لو وقعت المؤسسة فيو.

الحالة الأولى تعرف بالنمو السريع غير المتحكم فيو أو ما يصطمح عمييا بحالة اليروب نحو الأمام لأن 
ن نتائجو عكسية عمى الوضعية المالية، أما الحالة الثانية والمتمثمة في النمو لو مظيرا إيجابيا في حين أ

 المتباطئ فميا مظير سمبي ونتائجيا كذلك، والشكل التالي يوضح الحالتين:
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 (: الحالات المرضية لمنمو08الشكل رقم )

 القيم 
 BFR 

 رقم الأعمال             
 

  
 الزمن             

 القيم
 
 
 

 رقم الأعمال 
 الزمن                

 النمو البطيء النمو السريع غير المتحكم فيو

، ورقة بحثية ضمن ممتقى الأبعاد النظرية لنمو المؤسسة وتأثيراتو الييكمية والتنظيميةإلياس ساسي، المصدر: 
رب وطنية ودولية"، مقام في دولي بعنوان "الإبداع والتغيير التنظيمي في المنظمات الحديثة دراسة وتحميل تجا

 .10ماي ص  19-18جامعة مسعود دحمب، البميدة، الجزائر، خلال الفترة 

يعطي الشكل السابق فكرة عن المجال الأمثل، فلا النمو المتسارع مقبول لأنو يستنزف القدرات المالية 
لإيرادات ويؤدي إلى تحقيق المؤسسة ويؤدي إلى نتائج عكسية ولا النمو المتباطئ مقبول لأنو يحقق منابع ا

 خسائر عمى مستوى النتيجة

تصنف ىذه الحالة ضمن الأخطاء الاستراتيجية التي عادة ما تقع النمو المتسارع غير المتحكم فيو:  -1 -2
فييا المؤسسات الصغيرة والمتوسطة نظرا لقمة خبرتيا من جية الرغبة الشديدة في تحقيق النمو والرفع من 

ة مقارنة بالمنافسين من جية أخرى، تحدث ىذه الحالة عندما تدخل المؤسسة في مستوى حصتيا السوقي
 عمميات واسعة لمربح من مستوى نشاطيا فيرتفع رقم أعماليا مستوى يفوق إمكاناتيا المالية الحالية.

 إذن فالنمو غير المتحكم فيو يؤدي إلى نتائج معاكسة تماما للأىداف النظرية لمنمو ومن ثم يتوجب عمى
متخذ القرار الاستراتيجي دراسة إمكانيات المؤسسة الحالية قبل التفكير في اتخاذ قرار يتعمق بالرفع في مستوى 

 رقم الأعمال.

يشكل تباطؤ النمو الياجس الأكبر لكل المؤسسات الاقتصادية عمى اختلاف أحجاميا النمو المتباطئ:  -2 -2
السوق، وزاد من حدة ذلك الظروف الاقتصادية العامة  لأنو يمثل بداية نياية تواجد أنشطتيا الحالية في

ومنيا تدويل المنافسة، تباطؤ النمو الاقتصادي العالمي، ارتفاع وتيرة التطور النقي، حيث أحدثت ىذه 
الظروف تأثيرات سمبية عمى مدى حياة المنتجات وحجميا تختفي ىذه الأسواق بشكل أسرع مما كان عميو 

الاقتصادي العالمي بعد الحرب العالمية الثانية، كما يعود ذلك عمى عوامل خاصة  الأمر في سنوات الاقلاع
 بالمؤسسة ومنيا:
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 .تشبع السوق بالمنتج الحالي يؤدي إلى استقرار الطمب عميو 
 .ضعف الأداء التنافسي مقارنة بالمنافسين يؤدي بالمستيمك إلى التخمي عمى وفائو لمنتج المؤسسة 
 أنيا أن توقف تزايد الطمب عمى المنتجات التقميدية.ظيور تقنية جديدة من ش 
  تردي الأداء التسويقي قد يؤدي إلى اعتماد استراتيجية حافظة النشاطات كأسموب لإنعاش النمو بإطلاق

منتج جديد كمما اتجو الطمب عمى المنتج الحالي نحو التباطؤ، كما تمعب الأنشطة الاقتصادية دورا كبيرا في 
 الطمب والتمييد لإطلاق المنتجات الجديدة عند تباطؤ المبيعات.إطالة فترة نمو 

 المطمب الثاني: أنواع نمو المؤسسة
إن تميز البيئة التي تحيط بالمؤسسة وتنوعيا خمق بتوازي في الجيية الأخرى تنوع في نمو المؤسسة 

 وسنتطرق في ىدا المطمب الى ىده الأنواع ومقارنتيا .

 يأولا: مفيوم النمو الداخم

إلى اعتماد تعريف لمنمو الداخمي  R.Paturel 1981بعد النقاشات التي أثيرت حول المفيومين توصل 
شكل مرجعية لمدراسات الميتمة بنمو المؤسسات، حيث عرف النمو الداخمي عمى أنو: "حيازة أو إنشاء المؤسسة 

 ج الضرورية لتحقيق المخرجات".لأصول غير جاىزة للإنتاج لأنيا تحتاج إلى اندماج مع باقي عوامل الإنتا
وعميو فالنمو الداخمي يتعمق بحيازة الأصول المنفصمة عن مكملات العممية الانتاجية كاليد العاممة 
والعلاقات التنظيمية الموجودة عمى مستوى المنظمة، كما يمكن أن تكون من صنع المؤسسة ذاتيا )إنتاج 

في شكل حيازة لوسائل جديدة أو مستعممة )آلات، عقارات، المؤسسة لذاتيا(، أو قادمة من خارج المؤسسة 
 1منقولات، استثمارات معنوية...إلخ( تمزج مع ما تممكو المؤسسة من إمكانيات لتحقيق نمو النشاط.

 ثانيا: مفيوم النمو الخارجي
تصوره لمنمو الخارجي وجاء بالتعريف التالي: "ىو تمك العممية التي  Y.Morvan 1991صحح 

 ا تنمو الوحدة الاقتصادية بحيازتيا أو ىيمنتيا عمى وسائل الانتاج الموجودة وفي وضعية التشغيل".بموجبي
قد سبقاه في ىذا التعديل وعرفا النمو الخارجي  P.Toron et F.Vincent 1979وبنفس المنطق كان 

 دة والمشغمة".عمى أنو: "شكل من أشكال النمو داخل أو خارج القطاع يأخذ شكل حيازة للأصول الموجو 
من استخدام متغير القطاع لتحديد ىذا المفيوم: " النمو الخارجي  A.Lobourdette 1989وتمكن 

يتحقق بحيازة الأصول الموجودة والتي لا تحدث أي تأثير مباشر عمى الطاقة الانتاجية لمقطاع"، ذلك لأن 
مؤسسة لأخرى في نفس القطاع، وىذا  الحيازة في عمميات النمو الخارجي لا تمثل سوى انتقال لمموارد من

بطبيعة الحال لا يؤدي إلى ارتفاع مباشر في الطاقة الانتاجية لمجموع المؤسسات العاممة فيو، عمى عكس النمو 
 الداخمي الذي يترجم في شكل زيادة فعمية في الانتاج داخل القطاع. 

                                                           
1
، 12، مجلة الباحث، جامعة ورقلة، العدد و الخارجً للمؤسسة كمنطلق للمفاضلة بٌنهمامحاولة ضبط مفهومً النمو الداخلً والنمالٌاس بن ساسً،  

 .04-03، ص 2114
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 R.Paturelنمو الخارجي وصل بعد دراسة نقدية شممت مجموعة كبيرة من التعاريف التي تعرضت لم
 إلى التعاريف التالية: 1990

"يعرف النمو الخارجي بعمميات الحيازة المباشرة الجزئية أو الكمية لمؤسسة أو فرع )عن طريق الابتلاع 
مثلا(، أو الحيازة غير المباشرة عن طريق السيطرة عمى مؤسسة أخرى بامتلاك المؤسسة لحصة ىامة من 

دارتيا، أو السيطرة دون مساىمة مباشرة وذلك بواسطة وسيط مالي رأسماليا يكفي لتو  لي السيطرة عمييا وا 
)الشركات القابضة، صناديق الاستثمار، الوكالات المالية...إلخ(، أو بواسطة مؤسسة أخرى تقع تحت سيطرة 

دارة المؤسسة، وذلك عمى مجموعة من عوامل الانتاج المرتبطة فيما بينيا بعلاقات تنظيم ية داخمية وليا القدرة وا 
 عمى الانتاج أو تقديم الخدمات وتستحوذ عمى حصة سوقية".

ومنو فإن الخاصية الرئيسية لمنمو الخارجي تتمثل في حيازة عوامل إنتاج وىي في حالة الارتباط مع 
الخيرة والمعارف العوامل الأخرى أي أنيا تشكل وحدة إنتاجية متكاممة تمتزج فييا وسائل الإنتاج واليد العاممة، و 

 1والمعمومات لتنتج في آخر المطاف سمعة أو خدمة موجية لمعملاء.

 ثالثا: المقارنة بين النمو الداخمي والخارجي
ىناك تعاكس ما بين النمو الخارجي والنمو الداخمي وىو يوضح لأىميتو في التفرقة بين نوعين أساسيين 

قل، ذاتي أو متنافي(، والخيار في خمق الموارد في الواقع من نمو المؤسسات فيما يتعمق بكيفية العمل )مست
لتأمين نموىا، والمؤسسة ليا عادة الاختيار بين زيادة رأسماليا الانتاجي عن طريق النمو الداخمي أو السيطرة 

 2عمى أصول مؤسسة أخرى )النمو الخارجي(.
 

 (: المقارنة بين النمو الداخمي والنمو الخارجي01الجدول رقم )
 النمو الخارجي لنمو الداخميا 

 المزايا

  استغلال مجال معروف يسمح بالاستفادة
 من الخبرة والمعرفة المكتسبة.

  المحافظة عمى استقلالية وىوية
 المؤسسة.

 .لا تحتاج إلى إعادة الممكية 

  الوصول إلى مجالات وأنشطة جديدة في
 وقت قصير.

 .التطور دوليا 
 .استغلال تأزر التكاليف والتكامل 
 .زيادة قوى السوق وتقميل المنافسة 

 العيوب

  ضعف النشاط في حالة تغير مجال
 ومناخ أو نضج السوق.

 .صعوبة الوصول إلى قيمة حرجة كافية 
 .تحتاج إلى وقت كبير 

 .الاحتياج إلى رأس مال كبير جدا 
 .مشاكل التنسيق ومراقبة العمميات المجمعة 
  عادة تكاليف الدمج المادي لمعمميات وا 

 مة.الييك
                                                           

1
 .04، ص المرجع نفسه 

2
 .00، ص مرجع سبق ذكرهالأبعاد النظرٌة لنمو المؤسسة وتأثٌراته الهٌكلٌة والتنظٌمٌة، الٌاس ساسً،  
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 .الأثر السيكولوجي لمعممية عمى مناخ العمل 
  الاندماج الثقافي والاداري لمبيانات

 المندمجة.

نوع 
المؤسسة 
 المعنية

  المؤسسة الصغيرة جداTPE  والمؤسسات
غير  PMREالمتوسطة والصغيرة 

 المسعرة في السوق.
 .مؤسسة اختارت التخصص كاستراتيجية 

 .المؤسسات الكبيرة 
 ية.المؤسسات العالم 
  المؤسسات التي اختارت التنويع أو التكامل

 الرأسي.
Source : Oliver Merier, Guillaume , schier,fusions acquisitions (strotègie, 

finance management) Dunod, 2e edition, paris, 2006, p 11. 

 المقارنة بينيما من حيث الخصائص:

 و الداخمي والنمو الخارجي(:مقارنة بين خصائص النم02الجدول رقم )

 خصائص النمو الداخمي خصائص النمو الخارجي
  الحيازة، الاحتواء، الاندماج، التحالف في حالة

 التنويع.
 .انخفاض المنافسة في حالة التخصص 
 .انخفاض درجة الخطر في حالة التنويع 
  تطور المؤسسة وزيادة الإمكانيات بالمجوء إلى

 أطراف خارجية.

 يات.شراء الإمكان 
 .الإنجاز الذاتي للاستثمارات 
  التطور الذاتي لمموارد البشرية والمالية  والتقنية

)الأبحاث، التطوير، قدرة التمويل الذاتي، تكوين 
 المستخدمين(.

  حجم إضافي في الإمكانيات بفضل الموارد الذاتية
 لممؤسسة.

مؤسسات الصغيرة والمتوسطة دراسة تحميمية لممنطق المالي لنمو ال : عبد الوىاب دادن،المصدر
، 2008أطروحة مقدمة لنيل شيادة الدكتوراه في العموم الاقتصادية وعموم التسيير، جامعة الجزائر، الجزائرية، 

 .01 ص
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 المطمب الثالث: استراتيجيات نمو المؤسسة

لال ان وصول المؤسسة الى النمو المرجو تتخممو جممة من التيديدات وتضييع الفرص وعدم استغ
الموارد وىو الأمر الدي يفرض عمى المؤسسة أن تتبع استراتيجية محددة تخول ليا تحقيق أقصى معدل لنمو 

 بشكل الأفضل ، وعميو في ىدا المطمب سنتطرق إلى كل ماىو متعمق بموضوع استراتيجية المؤسسة .

 أولا: مفيوم استراتيجية النمو

المدى تؤدي إلى تنامي حجم المؤسسة، حيث تتضمن تعرف استراتيجية النمو عمى أنيا خطة طويمة 
مجموعة من الأىداف تتحقق تباعا بعد أن يصل النشاط إلى الحجم الأمثل الذي يتيح ليا فرص الاستفادة من 

 الامتيازات التي يوفرىا عمى المستويات الاقتصادية والتنافسية والمالية.

استراتيجيا يتحقق عمى المدى البعيد ويتطمب  ندرك من خلال التعريف السابق أن النمو يعتبر ىدفا
تسخيرا معتبرا لمموارد والامكانيات، كما يتطمب كذلك بدل مجيودات تنظيمية كبيرة واستمرارية في تحقيق 

 الفعالية، وييدف ذلك كمو إلى الاستفادة من الامتيازات التي يتحيا النمو عمى كل المستويات.

 ثانيا: أىداف استراتيجية النمو

 عمى المستوى التسييري: -1
يساىم النمو عمى ىذا المستوى في تحقيق الأىداف العامة لمنظام المتمثمة في الربح والبقاء وضمان 
لاستمرارية، وذلك يمر بتجسيد الأىداف المسخرة وتحقيق نجاحات تتراكم عبر الزمن لتمثل ثقافة لمتسيير داخل 

 إعداد المخططات وتسطير الأىداف.المؤسسة يستند إلييا متخذ القرار كمرجعية في 

ىذه المرجعية في اتخاذ القرار تظير من خلال التوافق بين المسييرين والمالكين )المساىمين( عمى 
سموك نيج معين لمنمو يحقق أىداف الطرفين المتراوحة بين الارتفاع في معدل الربح والارتفاع في معدل النمو، 

 1والتي نوضحيا من خلال الشكل التالي:
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
1
 .02-00المرجع نفسه، ص  
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 (: النمو وأىداف التسيير09الشكل رقم )
 

 معدل الربح                                                                        
 

             V1 
 
 

             V0 
 

 zمعدل النمو                                   
 .B. De Montmorillon , opcit, p 874المصدر: 

يوضح الشكل حجم التعاوض بين المسييرين الذين ييدفون إلى الوصول إلى أعمى مستويات النمو 
، وذلك بتوفير الموارد واقتناء فرص النمو المتاحة، في حين يذىب *gبالسعي نحو الوصول إلى المعدل 

توى نمو يقل عن المستوى الذي تحقق في ىذه الحالة عند مس V1المالكون إلى تعظيم أرباحيم عمى المستوى 
 الذي يستيدفو المسيرون.

 V1إلى المستوى  V0ومرد ذلك إلى أن المسيرين يسعون إلى تخفيض الأرباح تدريجيا من المستوى 
)تطبيق الأسعار التنافسية( كوسيمة لتحقيق النمو المستيدف، ومن ثم فإن نجاح استراتيجية النمو تتوقف عمى 

لذي يحقق رضا الطرفين لأن ذلك يعتبر السبيل المناسب لتمويل احتياجات النمو دون إيجاد مجال النمو الأمثل ا
 خمل في التوازن.

 عمى المستوى التنافسي: -2
في سوق المنافسة يتحقق النمو بالاستحواذ عمى حصص سوقية وذلك عمى  حساب المنافسين، ويتحقق 

ؤسسة نتيجة لارتفاع في الحجم، وتستخدم كوسيمة ذلك بامتلاك الأدوات التنافسية الضرورية والتي تمتمكيا الم
لمييمنة عمى المنافسين، والمتمثمة في أثر الخبرة، قدرات الحجم، أثر التمرن، وكميا عوامل تساىم في تحقيق 

 النمو بالنظر إلى ما تحدثو من تأثيرات نذكر منيا:

 سعار كوسيمة لاتخاذ وضعيات تنافسية التحكم في التكاليف؛ وىذا يتيح لممؤسسة القدرة عمى المناورة في الأ
 قوية تمكنيا من تحقيق النمو في السوق.



النظري لنمو المؤسسة الفصل الثاني : الإطار  

53 
 

  تراكم الخبرة يكسب المؤسسة قوة تفاوضية مع مختمف المتعاممين والشركاء الصناعيين والتجاريين وكذا
ذات الوسطاء الماليين، وحتى السمطات العاممة تمكنيا من تعزيز وضعيتيا التنافسية وتحقيق مكانة سوقية 

 أىمية.
  ،يسمح لممؤسسة بالحفاظ عمى المقومات الأساسية لمبقاء، أىميما حجم المؤسسة، المردودية، حواجز الدخول

 والتي تعتبر سدا منيعا تحتمي بو المؤسسة من خطر المنافسين المحتممين.
 عمى المستوى المالي: -3

ية عدم التأكد في المحيط المالي عمى المستوى المالي يساىم النمو في تدنية المخاطر الناتجة عن خاص
والاقتصادي والسياسي...إلخ، وذلك بفضل اتباع استراتيجيات التنويع مثلا التي توزع ىذه المخاطر عمى 
مجموعة من الأنشطة والقطاعات، وعمى ىذا الأساس يقل تأثيرىا عمى المستوى الإجمالي لممؤسسة بنقل الموارد 

 من نشاط لآخر.

النمو المرونة المالية التي تضمن ليا الحصول عمى التمويل الضروري داخل المؤسسة يحقق 
 لاحتياجاتيا المالية تحت قيد تحسين المردودية والاستقلالية المالية، والتي نوضحيا من خلال الشكل التالي:

 (: النمو والمرونة المالية10الشكل رقم )

 
M. Darbelet et autres, Notions fondamentales de gestion dالمصدر:  ՚ entr 

eprise, 3ème èdition, Foucher, Paris, 2000, p 378. 

حسب الشكل أعلاه فالنمو يمثل حمقة الوصل بين المردودية التي تتحسن بفعل الارتفاع في الحجم وبين 
سسة مصادر التمويل، فكمما زاد حجم المؤسسة كمما تحسنت مردوديتيا، وكمما أدى ذلك إلى ارتفاع قدرة المؤ 

عمى تمويل احتياجاتيا المالية ذاتيا أو بالمجوء إلى المصادر الخارجية وىذا بدوره يؤدي إلى الارتفاع في حجم 
 الأصول.

 تحسٌن المردودٌة

 نمو المؤسسة

 تموٌل الأصول

 القدرة على الاستدانة

 تحسٌن الهٌكل المالً

 التموٌل الذاتً
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 ثالثا: أشكال استراتيجيات النمو

تتعدد الاستراتيجيات الموجودة في الأدبيات المتعمقة بنمو المؤسسات حيث تقوم كل مؤسسة باختيار 
 1تتلاءم مع ظروفيا وخصائصيا الشخصية.استراتيجية خاصة بيا 

  استراتيجية التركيز: -1
أي التركيز المكثف عمى جزء من السوق أو قطاع معين، ويتحدد ذلك من خلال التفرد الجغرافي أو 
المتطمبات المتخصصة لاستخدام المنتج، أو سمات معينة تجذب شريحة خاصة، وتيدف ىذه الاستراتيجية 

 فضل من المنافسين من خلال تقميل التكاليف أو وجود سمات متخصصة لممنتج.لخدمة فئة من العملاء أ

في مجال المزادات الالكترونية عمى  Ebayوىناك العديد من الشركات التي اعتمدت ىذا النوع كشركة 
 درجات الجبال العالية الجودة وغيرىم. Cannondaleالأنترنت وشركة 

 استراتيجية التكامل:  -2
لتكامل: العمودي والأفقي؛ فعندما تختار المؤسسة النمو العمودي تكون إما اختارت أن ىناك نوعين من ا

تتكامل في الاتجاه العموي أو السفمي، أما النمو الأفقي فيعبر عن بقاء المؤسسة في مجال نشاطيا لزيادة انتاجيا 
 والاستفادة من وفورات الحجم والتحكم أكثر في نشاطيا.

 استراتيجية التميز:  -3
عتبر ىذه الاستراتيجية نافعة عندما تكون احتياجات الزبائن وتفضيلاتيم متباينة بشكل كبير، بحيث لا ت

يمكن لمنتج واحد لديو إمكانيات مماثمة أن يشبعيا، وتتحقق الميزة التنافسية بمجرد أن يقتنع الزبائن بالسمات 
 عدىا في زيادة نمو مؤشرات الأداء لدييا.المميزة لممنتج عن غيره، وىنا تتحقق لممؤسسة موارد إضافية تسا

 استراتيجية التحالفات والشركات التعاونية: -4
ظيرت كوسيمة جذابة وفورية لسد فجوات التكنولوجيا والموارد التي توجييا العديد من المؤسسات بشكل 

تحالف  400لدييا حوالي  IBMشائع، وتسود التحالفات في الغالب في المجالات سريعة التغير مثلا شركة 
 استراتيجي.

وتعتبر ىذه الاستراتيجيات في مجال النمو الخارجي حيث تتواجد أربع اختيارات أساسية، فقد تقوم 
المؤسسة بشراء أو ضم مؤسسات منافسة أو شراء مؤسسة مكممة من نفس السمسمة أو الفرع، أو تقم المؤسسة 

 بضم مؤسسة متنوعة عندما ترغب في تغيير مجال النشاط.

                                                           
1
 ..200، ص 2101 ،دار المسٌرة، عمان ،-منظور كلً–إدارة المنظمات ، ماجد عبد المهدي ساعدة 
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عدد أشكال تطبيق استراتيجيات النمو بالنسبة لمشركات العالمية، والجدول التالي يوضح بعض الأمثمة وتت
 الخاصة بتمك الشركات:

 (: أمثمة عن بعض استراتيجيات النمو في المؤسسات العالمية03الجدول رقم )

 الشركة وسيمة النمو المطبقة
Mcdonald التوسع في الأنشطة الحالية ՚ s Wal-Mavt 
 Texaco Gulf Oil الاندماج مع شركات أخرى

 Philip Morris التنويع بالدخول في مجالات جديدة
، قسم عموم مالية ومحاسبية، كمية العموم الاقتصادية محاضرات في اقتصاد المؤسسةفتيحة يحياوي،  المصدر:

 .10، ص 2020والتجارية وعموم التسيير، جامعة العربي بن مييدي أم البواقي، 

 المبحث الثاني: قياس نمو المؤسسة وعلاقتو بالتخطيط المالي

تعمل المؤسسة بشكل دوري عمى مراقبة ومتابعة نموىا بغية تحديد قيمتيا ومستو أدائيا وتصحيح ما 
يجب تصحيحو وتعزيز ما يجب تعزيزه وىدا من خلال الاعتماد عمى عدة اساليب وطرق عممية لتقييم النمو ومن 

 ير علاقة تخطيط المالي بالمؤسسة بنموىا ، وىدا ما سنتطرق لو في ىدا المبحث .خلال ما سبق تظ

 المطمب الأول: طرق قياس نمو المؤسسة بالنسب المالية

تتعدد الأساليب التي قد تنتيجيا المؤسسة في عممية قياس وتقييم نموىا ، وسنتطرق في ىدا المطمب الى 
 . بعض من ىده الأساليب

 لنمو والرفعأولا: باستخدام ا

تقيس نسب النمو مدى نمو واستقلالية المؤسسة، التوسع والتقدم الذي تحققو المؤسسة عمى مر الزمن، 
فالنمو ىدف مرغوب فيو إذ أنو يمكن في توسيع المؤسسة، تطوير المنتجات، تحسين طرق إنتاجيا، خمق 

 1وظائف جديدة وزيادة أرباح مؤسسة.

 مؤسسة تقيس معدل نمو المبيعات، الدخل الصافي والقيمة المضافة.وتقيس نسب نمو في ال نسب النمو: -1
  معدل نمو رقم المبيعات: 

 مبيعات السنة الماضية _ مبيعات السنة الحالية
 مبيعات السنة الماضية

                                                           
1
، 2113، 20، مجلة الإدارة والاقتصاد، الجامعة المستنصرٌة العدد أهمٌة النسب المالٌة فً تقدٌم الأداءعلً خلؾ الركابً، زهرة حسن العامري،  

 .020ص
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 معدل نمو الدخل الصافي:
 النتيجة الصافية لمسنة الماضية _ النتيجة الصافية لمسنة الحالية

 نة الماضيةالنتيجة الصافية لمس
 معدل نمو القيمة المضافة: 

 القيمة المضافة لمسنة الماضية _ القيمة المضافة لمسنة الحالية
 القيمة المضافة لمسنة الماضية

تقيس مقدرة المؤسسة عمى سداد كافة الديون عندما يحين ميعاد استحقاقيا وبغض النظر عن  نسب الرفع: -2
 1لنسب التي تقيس الرفع ىي:كون تمك الديون قصيرة الأجل، ومن أىم ا

 
 .نسبة المديونية= إجمالي الديون/ إجمالي الموجودات 
 .نسبة الديون عمى حق الممكية= إجمالي الديون/ حقوق الممكية 
 .مضاعف حق الممكية= إجمالي الموجودات/ حق الممكية 

 ثانيا: باستخدام نسب المردودية والربحية

دية ىي العلاقة بين النتيجة المحققة والوسائل المستعممة في تحقيقيا المردو  تقييم باستخدام نسب المردودية: -1
فالمردودية تقيس مدى تحقيق مشروع المشتريات المتعمقة بأداء الأنشطة وىيكل التكمفة كما أنيا تعبر عن 

 حصيمة النتائج السياسية والقرارات الت اتخذتيا المشروع فيما يخص السيولة والوضع المالي.
تيتم بالنشاط الرئيسي وتستعد للأنشطة الثانوية وتمك ذات الطابع الاستثنائي  ية الاقتصادية:المردود -1 -1

حيث تحمل في مكوناتيا دورة الاستغلال ممثمة بنتيجة الاستغلال من جدول حسابات النتائج والأصول 
 الاقتصادية من الميزانية ويمكن حسابيا بالعلاقة التالية: 

 لاقتصادية= نتيجة الاستغلال بعد الضريبة/ الأصول الاقتصاديةالمردودية ا            
: تيتم بإجمالي أنشطة المؤسسة وتدخل في مكوناتيا كافة العناصر والتدفقات المالية، المردودية المالية -2 -1

 حيث يمكن حسابيا بالعلاقة التالية: 
 صةالمردودية المالية= النتيجة الصافية/ الأصول الخا                 

 : تستخدم نسب الربحية لقياس ربحية المنشأة والكفاءة التشغيمية فييا.تقييم النمو باستخدام نسب الربحية -2
 تبين ىذه النسب مقدار الأرباح المحققة في المبيعات في المؤسسة. نسب ربحية المبيعات: -1 -2
صر، التكاليف التي ترتبط تقيس مدى كفاءة الإدارة في التعامل مع العنانسبة ىامش الربح الإجمالي:  -2 -2

 بالعمميات وليس بتكمفة البضاعة فقط.
 ىامش الربح الإجمالي= الربح الإجمالي/ المبيعات

                                                           
1
كلٌة العلوم الإقتصادٌة والتجارٌة ، رسالة ماجٌستٌر، صادٌة باستخدام جدول تدفقات الخزٌنةتقٌٌم الأداء المالً للمؤسسة الاقتعبد الناصر عوارٌب،  

 ..11، ص 2103ورقلة، ، قاصدي مرباحجامعة  ،وعلوم التسٌٌر
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قياس مدى كفاءة الإدارة في تحقيق الأرباح الصافية المتولدة من  نسبة ىامش الربح الصافي: -3 -2
 المنتجات.

 1ىامش الربح الصافي= صافي الربح/ المبيعات
 ام نسب التموٌل باستخد :رابعا

تعبر ىذه النسبة عن مدى تمويل الأموال الدائمة للأصول غير جارية، ويتم احتسابيا  2:نسبة التمويل الدائم-1
  .نسبة التمويل الدائم= الاموال الدائمة / الأصول غير جارية :وفق العلاقة التالية

 :ميوانطلاقا من العلاقة السابقة؛ يمكن أن نميز بين ثلاث حالات كما ي
 يعني أن الأموال الدائمة أكبر من الأصول غير جارية؛ أي رأس ؛ 1نسبة تمويل الدائم> :الحالة الأولى

 ، في ىذه الحالة يمكن لممؤسسة ممارسة نشاطيا بارتياح.0 >المال عامل 
 ن ؛ يعني أن الأموال الدائمة أقل من الأصول غير جارية، أي أ1 <نسبة تمويل الدائم  : الحالة الثانية

 ، في ىذه الحالة الأموال الدائمة غير كافية لتغطية الأصول غير جارية.0 <رأس المال العامل 
 ؛ يعني أن الأموال الدائمة تساوي الأصول غير جارية، أي أن 1نسبة تمويل الدائم =  :الحالة الثالثة

 ، في ىذه الحالة تحقق المؤسسة التوازن الأدنى. 0رأس المال العامل= 
تشير ىذه النسبة إلى تغطية  الأصول غير جارية بواسطة الأموال الخاصة، 3 ويل الخاص:نسبة التم-2

ىذا يعني أن جزء من الأصول غير جارية تم تغطيتو بواسطة الخصوم  1فإذا كانت ىذه النسبة أقل من 
 الأموال الخاصة / الأصول الثابتة. :التالية  الجارية، وتحسب بالعلاقة

وتفيد ىذه النسبة في المقارنة بين أموال المؤسسة والأموال المقترضة من 4:اليةنسبة الاستقلالية الم-3
الغير بمختمف آجاليا؛ أي أنيا تفي في تبيان أىمية إجمالي الديون الأجنبية من الغير بالنسبة للأموال 

 المؤسسة الخاصة.
 

 

 

 

 
                                                           

1
 .21، ص 0542، دار الجامعات المصرٌة، الإسكندرٌة، ، أدوات التحلٌل والتخطٌط فً الإدارةصالح محمد الحناوي 
2

ٌة والتجارٌة سم العلوم الاقتصادق، 2122/2120قٌاس التحلٌل المالً. م ،دراسة وتحلٌل المٌزانٌة من المنظور المالً :محاضرة بعنوان بوسٌكً حلٌمة، 

 .2122 ،مٌلة ،الصوؾ المركز الجامعً عبد الحفٌظ بو ،علوم التسٌٌرو
3

قتصادٌة ومدى مساهمتها فً التنبؤ بفشلها المالً مع ً المؤسسات الإوات قٌاس وتقٌٌم الأداء المالً فعبد الرؤوؾ عز الدٌن وصابر بوؼوٌنة، أد 

 .003، جامعة محمد بوضٌاؾ، المسٌلة، ص10، العدد 02مجلة الدراسات المالٌة والمحاسبٌة، المجلد  طبٌق لنموذج التمان فً مؤسسة توب،ت
4

 .003، صالمرجع نفسه 
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 المطمب الثاني: مؤشرات قياس نمو المؤسسة

قتصادية والمالية لمنمو عمى معدلات التزايد والتناقص لأرقام الربحية ، يعتمد استخراج المؤشرات الا
الايرادات، المردودية.... ويمكن الاعتماد في ذلك عمى مجموعة من المعايير الاقتصادية والمالية، حيث تتعمق 

 لاستغلالي ليا.ىذه الأخيرة بالجانب المالي لممؤسسة، بينما تتعمق المعايير الاقتصادية بالنشاط الاقتصادي ا
 

 أولا: المعايير الاقتصادية
تتمثل المعايير الاقتصادية في مجموعة مؤشرات المتعمقة بالنشاط الاقتصادي لممؤسسة، وأىميا: رقم 

 1الأعمال، الانتاج، القيمة المضافة وحجم الوسائل المادية والبشرية.

المؤسسة، كونو يبين تطور وتدىور  يعتبر رقم الاعمال أىم مؤشر يقيس درجة النمو فيرقم الاعمال:  -1
مستوى نشاطيا وبصفة خاصة حجم المبيعات لفترة معينة حيث يترجم تغيره من فترة لأخرى ما يعرف 

 2باسم)الديناميكية التجارية( فغالبا ما يقاس النمو بالزيادة المحققة في رقم الأعمال.
المؤسسة عمى التطور والنمو حيث يسمح ىذا  تعتبر القيمة المضافة مؤشر جيد لمدى قدرةالقيمة المضافة:  -2

المقياس بإيجاد علاقة بين مع التحويلات المنتجة وسعر المنتجات البشرية )الفرق بين ايرادات استغلال 
 التمرين ونفقات استغلال التمرين(.

ات الفترة يمكن تقويم نمو المؤسسة في خلال تقدير الزيادة في إنتاجيا، والتي تعرف بتكمفة مبيعالانتاج:  -3
 3مضافا إلييا مقدار التغير في مخزون المنتجات التامة.

 : المعايير الماليةثانيا

تتمثل المعايير المالية لمنمو في مجموعة المؤشرات المتعمقة بالجانب المالي لممؤسسة، وترتبط اساسا 
من التمويل الذاتي، معدل النمو بقرارات التمويل و قرارات توزيع الارباح، لذلك سنتناول كمعايير مالية لمنمو كل 

 المستقل، معدل توزيع الأرباح.

ىو تدفق نقدي مخصص لأنشطة لاستغلال المؤسسة وىو وسيمة تموليو جد ىامة وتعد التمويل الذاتي:  -1
الأكثر استعمالا حيث تسمح لممؤسسة تمويل نشاطيا دون المجوء إلى أطراف خارجية، ويعبر عن مجموعة 

داخمية التي تم إنشاؤىا بواسطة نشاط المؤسسة خلال فترة معينة والتي تستخدم بالتأكيد الأموال الأصمية ال
 4في تمويل نشاطيا.

                                                           
1
، أطروحة مقدمة لنٌل سات الصغٌر والمتوسطة الجزائرٌة نحو بناء نموذج لترشٌد القرارات المالٌةنحو مقاربة للمنطق المالً للمؤسعبد الوهاب دادن،  

 .043ص  ،شهادة دكتوراه فً العلوم الاقتصادٌة وعلوم التسٌٌر، جامعة الجزائر، الجزائر
2
 .003، ص 2112ر، المملكة العربٌة السعودٌة، دار المرٌخ للنش الأداء المالً لمنظمات الأعمال )التحدٌات الراهنة(،السعٌد فرحات جمعة،  

3
 Geroge L,Maria.N, les stratègies de croissance, Editions, dorganisation, Paris, 1999, p12. 

4
 Chiha.K, finance d ՚ entreprise approche stratègique, Edtion houma, Alger, 2009, p92. 
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يتمثل ىذا المعدل في معدل النمو الأقصى الذي تستطيع المؤسسة تمويمو، ويتم  معدل النمو المستقل: -2
اللازمة لمنمو، حيث النمو  تلاستخداماحسابو انطلاقا من جداول التدفقات المالية المتوقعة المتولدة لتمويل ا

المستقل لممؤسسة يتأثر بكل من السياسة المالية وسياسة توزيع الأرباح، وليذا تصطدم المؤسسة ىنا 
باختيارين: تشجيع المستثمرين وذلك بتوزيع أرباح ىامة، والاحتفاظ بالأرباح كمغذي لنموىا، وىو ما يجعل 

 يعيا مقياسا لمتمويل الداخمي لمنمو.من معدل الاحتفاظ بالأرباح أو توز 
يتأثر النمو لممؤسسة بمعدل توزيع الأرباح، حيث أن كل من معدل النمو المستقل  معدل توزيع الأرباح: -3

ومعدل توزيع الأرباح يتغيران بشكل عممي، فكمما كان توزيع الأرباح ضعيفا كمما دل ذلك عمى قوة معدل 
 المؤشرات لقياس النمو في الجدول التالي:النمو، ويمكن تمخيص طريقة حساب أىم 

 

 (: طريقة حساب أىم المؤشرات لقياس النمو04الجدول رقم )

 معدل النمو المؤشر
 ( n_1(/ رقم الأعمال)n_1( _ رقم الأعمال )nرقم الأعمال ) رقم الأعمال

 (n_1(/ الإنتاج )n_1( _ الإنتاج )nالإنتاج) الإنتاج
(/ القيمة المضافة n_1( _ القيمة المضافة )nضافة )القيمة الم القيمة المضافة

(n_1) 
 دلالتو القانونية المؤشر

 رأس المال الخاص/ الأصول الثابثة التمويل الذاتي
 d-1المردودية المالية  معدل نمو المستقل

 %100نتيجة السنة المالية ــــــــــــــــــــــــ الأرباح
 %...ـــــــقيمة الأرباح ــــــــــــــــــ

 المصدر: من إعداد الطمبة بناء عمى المراجع السابقة.
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 ثالثا: المردودية والنمو

إن علاقة المردودية بالنمو جد وطيدة ودقيقة حيث تعتبر مؤشرا جيدا لمدلالة عمى النمو الداخمي 
في المؤسسة، حيث تتشكل  والخارجي، وعميو فإن تحميل المردودية يعد جانبا ىاما في تحميل ديناميكية النمو

المردودية بتفاعل يحصل بين مجموعة من المتغيرات الاقتصادية والمالية عمى شكل نسب مالية ىي بمثابة 
المركبات المفسرة والمحددة لمعدل المردودية المحقق ويسمى ذلك بالتعبير الرياضي ليا وبواسطة ىذا الأخير 

 ة المؤسسة ومن ثم إدراك المنطق المالي لنموىا.يمكننا إعطاء التفسير المالي لمصدر مردودي

يمكن تعريف المردودية بتمك العلاقة بين النتائج المحققة والوسائل المستعممة لتحقيقيا، وتقيم المردودية 
 كفاءة وفعالية المؤسسة.

في  : تعرف عمى أنيا مردودية الأموال الخاصة، أي مدى مشاركة الأموال الخاصةRFالمردودية المالية   -1
 1تحقيق نتائج المؤسسة، حيث تيتم المردودية المالية بإجمالي أنشطتيا، وتحسب بالعلاقة التالية:

 المردودية المالية= النتيجة الصافية/ الأموال الخاصة                  
 RCP= Rnct/ CA *CA/ AE *AE/CPويمكن أيضا تقسيميا ثلاث نسب 

 .(Rcnt/CA)وتعبر عن السياسة التجارية لممؤسسة  تعبر عن اليامش الصافي النسبة الأولى:

 . (CA/AE)تسمى معدل دوران الأصل الاقتصادي وتعبر عن الفعالية الانتاجية لممؤسسة  النسبة الثانية:

 .(AE/CP)تسمى بمعامل الاستدانة وتعبر عن الييكل المالي لممؤسسة  النسبة الثالثة:

تثمارات التي يشار إلييا من خلال الخصوم، حيث ىي نسبة : ىي مردود الاسRE المردودية الاقتصادية -2
النتيجة إلى رأس المال الاقتصادي المستعمل من طرف المؤسسة وتستعمل في تقييم فعالية الوسائل 
الاقتصادية من خلال النتائج المتحصل عمييا، وىو ما يعكس صورة تسيير المؤسسة وقراراتيا الاستراتيجية 

 2تعامل الجيد لأصوليا.وموضعيا التنافسي وال
 المردودية الاقتصادية= نتيجة الاستغلال/ رأس المال الاقتصادي الصافي           

: يفسر أثر الرافعة المالية معدل المردودية المالية بدلالة كل من معدل المردودية أثر الرافعة المالية -3
الاستدانة السمبي والايجابي عمى مردودية  الاقتصادية وتكمفة الاستدانة، وعميو يعرف أثر الرافعة بأنو أثر

 الأموال الخاصة لممؤسسة.
أي نسبة الزيادة في الأرباح نتيجة استخدام أموال الغير )الاقتراض( في عمميات المؤسسة من أجل 
تمويل احتياجاتيا المالية وتزداد درجة الرفع المالي كمما ازداد اعتماد المؤسسة عمى استخدام أموال الغير 

ويل رأس ماليا المستثمر من أجل تحقيق دخل مرتفع لأصحاب المنشأة أو مساىمييا ليذا الغرض يكفي لتم
                                                           

1
 . 22، ص 2112،  دار وائل للنشر، عمان، لمالً، التسٌٌر االٌاس ساسً، ٌوسؾ قرٌشً 

2
 .50، ص مرجع سبق ذكرهعبد الوهاب دادن،  
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تبيان المردودية المالية بالنسبة لممردودية الاقتصادية منو فمبدأ أثر الرافعة ىو الفرق بين المردودية 
 1الاقتصادية والمردودية المالية.

 المردودية الاقتصادية -دودية المالية أثر الرافعة المالية= المر             
 المطمب الثالث: علاقة التخطيط المالي بنمو المؤسسة

يعمل التخطيط المالي عمى تعظيم قيمة المؤسسة وىذا من خلال خمق تشكيمة مثالية بين مختمف 
أىداف المؤسسة القرارات المالية كقرار الاستثمار، قرار التمويل، وتوزيع الأرباح، وىو ما يؤدي إلى تحقيق 

وبدورىا نموىا، بحيث أننا نجد أن القرارات المالية المنبثقة عن عممية التخطيط المالي مرتبطة بين بعضيا 
البعض، ارتباطا وثيقا ومن خلال عممية التخطيط المالي يتخذ المدير المالي القرارات التي ستعمل عمى تحقيق 

تحديد حجم الأموال التي تستثمر ونوع الأصول التي يتم نمو المؤسسة، فقرار الاستثمار مثلا ييدف إلى 
الاستثمار فييا، وذلك بالاعتماد عل الأدوات، التخطيط المالي الذي يساعد عمى تجنب المخاطر التي تنجر عن 
 القرار الاستثماري الذي ينتج عن عدم معرفة النتائج المستقبمية ليذا النوع من القرارات ومنو عرقمة نمو المؤسسة.

أما في القرار التمويمي نجد أن التخطيط المالي يساعد المؤسسة عمى النمو خلالو كونو قرار جد ىام 
فوظيفة التخطيط المالي تعمل من خلال قرار التمويل عمى معرفة آلية حصول المؤسسة عمى الأموال والموارد 

مالي ىنا يساعد الإدارة المالية عمى اللازمة حتى تعمل عمى تمويل استثماراتيا وتسيير نشاطاتيا فالتخطيط ال
اختيار مصدر تمويل الذي يناسب المؤسسة بدون تحقيق ضرر ليا في المستقبل، والذي بدوره يعظم قيمة 

 المؤسسة و يحقق نموىا.

أما قرار توزيع الأرباح نجد فيو أن التخطيط المالي يعمل فيو عمى توجيو المؤسسة نحو كيفية التعامل 
باح المحققة، وذلك إما بتوزيعو أو استثماره، وىو بدوره يرتبط بالقرار الاستثماري والتمويمي مع جزء من الأر 

فمساىمة التخطيط المالي بنجاح القرارين السابقين يعني إمكانية المؤسسة أنيا تتوقع تحقيق ارتفاع في أرباحيا 
 بكل تنظيم.

حقيق أىدافيا واتخاذ قرارات مالية صائبة، ما يعنيو ىذا أن ضمان المؤسسة استمرارية والنمو مرىون بت
ولن يمكن تحقيق ما سبق إلا بعد تجسيد الإدارة المالية لمخطط مالي سميم، وأن تحقيق المؤسسة لنمو يتحقق 
بمدى تحقيقيا لعممية التخطيط المالي وبالاعتماد عمى أدواتو التي تساىم في اتخاذ القرارات المالية 

تخطيط المالي الجيد يؤدي إلى تحقيق أداء مالي جيد يميد المؤسسة إلى حصوليا عمى المختمفة...إلخ؛ أي أن ال
نتائج تنمي وتعظم قيمة المؤسسة، وأن الأخيرة ماىي إلا محصمة لقرارات مالية تأثر عمييا من خلال ن=تأثير 

 بحية.عمى حجم المخاطر التي قد تتعرض ليا المؤسسة، أو تأثير عمى حجم العائد المتوقع أو الر 

                                                           
1
 Gerges.L,manul de gestion financier, collection LMD et professionnel, èdition berti, Paris, 2006, p 214. 
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وفي الأخير يمكننا القول أن عممية التخطيط المالي لو علاقة وطيدة بنمو المؤسسة، وتظير ىذه العلاقة 
في تأثير عممية التخطيط المالي عمى اتخاذ المدير المالي لمقرارات المالية الأساسية )الاستثمار والتمويل وتوزيع 

دة تضمن لممدير المالي تمرير قرارات مالية مترابطة الأرباح(، فمن تحقق المؤسسة نموا دون خطة مالية جي
لا فإن المؤسسة محكوم عمييا بعدم النمو وعدم القدرة عمى الاستمرارية في نشاطاتيا والبقاء  ومنظمة ومتنافسة وا 

 في السوق.
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 خلاصة

يث توصمنا إلى أن: النمو لقد تعرفنا من خلال ىذه الدراسة عمى المفاىيم الأساسية حول نمو المؤسسة ح
نما راجع إلى مجموعة من القرارات التسيرية والعناصر الداخمية والخارجية  ىو ظاىرة معقدة ولا تتم أوتوماتيكيا وا 
المكونة لمتنظيم منيا زيادة حجم المؤسسة، تنوع محددات نمو المؤسسة من محددات الفردية إلى تنظيمية وبيئية 

ة، وقد توصمنا أيضا إلى أن المؤسسة لا تختار استراتيجية نمو واحدة، وتوصمنا إلى تحقيق معدلات نمو عالي
أيضا أنو أمام المؤسسة طرق لتنفيذ توجياتيا العاممة لمنمو تتمثل ىذه الطرق في النمو الداخمي والخارجي وليس 

 ىناك أي تناقض بحيث يمكن لممؤسسة المزج بينيما في مختمف نشاطاتيا.

 



 
 

 
 

 

 

 فصل الثالث: دراسة ميدانية لمؤسسة ميناء "جن جن"ال

 تمهيد

 المبحث الأول: تقديم المؤسسة ميناء "جن جن"

 المطلب الأول: نشأة وتعريف بمؤسسة ميناء "جن جن"

 المطلب الثاني: أهداف وأهمية مؤسسة ميناء "جن جن"

 المطلب الثالث: الهيكل التنظيمي لمؤسسة ميناء "جن جن"

 عرض وتحليل الميزانيات التقديرية لمؤسسة ميناء "جن جن" المبحث الثاني:

 2021-2020-2019المطلب الأول: عرض وتحليل جدول حسابات النتائج المخطط لسنوات 

 المطلب الثاني: عرض وتحليل موازنة رقم الأعمال

 المطلب الثالث: موازنة المشتريات المستهلكة

 المطلب الرابع: موازنة النتيجة المالية

 طلب الخامس: موازنة ضرائب ورسومالم

 المبحث الثالث: تقييم نمو المؤسسة باستخدام النسب المالية

 المطلب الأول: تقييم باستخدام نسب النمو

 المطلب الثاني: تقييم نمو المؤسسة باستخدام نسب رفع المديونية

 المطلب الثالث: تقييم نمو المؤسسة باستخدام نسب المردودية

 تقييم نمو المؤسسة باستخدام نسب التمويل المطلب الرابع:

 خلاصة
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 تمييد

د تطرقنا في الفصمين السابقين إلى المفاىيم المتعمقة بكل من المتغيرين التخطيط المالي والمفاىيم المتعمقة بع
بنمو المؤسسة، سنعمل في ىذا الفصل عمى تجسيد الجانب النظري في دراسة حالة تطبيقية لمعرفة تأثير 

، 2021الى سنة  2019لممتدة من التخطيط المالي عمى نمو المؤسسة ميناء "جن جن" خلال ثلاث سنوات ا
 ومعرفة واقع التخطيط المالي ليذه المؤسسة.

يجاد إجابات للأسئمة الفرعية،  ولتدعيم دراستنا النظرية وكمحاولة لنا لموصول إلى إجابة لمتساؤل الرئيسي وا 
مع والوقوف عمى مدى صحة الفرضيات سنتطرق في ىذا الفصل إلى تعريف المؤسسة وىيكميا التنظيمي، 

، ومقارنة النتائج المقدرة 2021-2020-2019عرضنا لمختمف الموازنات التقديرية الخاصة بيا خلال سنوات 
 .2021-2020-2019بالفعمية مع تحميل الانحرافات وتقييم نمو المؤسسة بالنسبة لمسنوات الثلاثة المتتالية 
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 المبحث الأول: تقديم المؤسسة ميناء "جن جن"

مؤسسة ميناء "جن جن" المختصة في النقل البحري أحد أىم المؤسسات في ولاية جيجل، بل وبرزت أىميتيا تعد 
عمى المستوى الوطني والإقميمي كذلك، وذلك بالنظر إلى مساىمتيا في تصدير السمع من الجزائر إلى السوق 

 الخارجي وعممية شراء وتزويد السوق المحمية بالسمع الأجنبية.

بق ستناول في ىذا المبحث تقديم عام لممؤسسة ميناء "جن جن" بمعرفة نشأتيا وأىدافيا وأىميتيا وعمى ما س
 وىيكميا التنظيمي.

 "جن جن"مؤسسة ميناء وتعريف بالمطمب الأول: نشأة 

 نشأة مؤسسة ميناء "جن جن" :أولا

لميناء بجاية  نية وبقي فرعا تابعاإن قيام الثورة التي أدت إلى الاستقلال أرجعت ىذا الميناء إلى السيادة الوط
مال ىذه المؤسسة  تاريخ إعادة ىيكمة ىذه المؤسسة، حيث أصبح ميناء جيجل مستقل وكان رأس 1984حتى 
الوطنية، نقل البضائع،  ملايين دينار، إذ تزايد نشاط ىذا الميناء بامتداده إلى الصيد البحري، البحرية 5حوالي 

فكرة إنشاءه بمصنع الحديد  تقرر بناء ميناء جديد بمدينة الأشواط، والذي اكتممتولفك الخناق عن ىذا الميناء 
ملايين طن أي ما  3بحوالي  الميناء والصمب الذي كان مقر إنشائو )بلارة(، ىذا الأخير كان يتوقع تعاممو مع

 . % من الطاقة الإجمالية لمميناء66.66يعادل 

تمت أشغال  م، وقد1991م إلى غاية 1984نوفمبر  09في  في أول سنة وضعت أشغال بناء ميناء جن جن
 5.2بنائو حوالي  " تحت رئاسة شركة "كوندوت" الإيطالية، وقد بمغت تكاليفةأطو ىولنديبنائو من طرف شركة "

السعودي لمتنمية، الصندوق  مميار دينار جزائري وكانت ممولة من عدة أطراف ىي: الدولة الجزائرية، الصندوق
 متنمية الاقتصادية والاجتماعية والبنك الإسلامي لمتنميةالعربي ل

لمميناء  م، كانت تحمل معدات1989كانت أول باخرة قبرصية رسمت في ىذا الميناء، كان ذلك في جويمية  .
يسمى "  م أصبح الميناء1933لحساب شركة "كومنت"، التي تترأس المجموعات المكمفة ببنائو، وفي سنة 

 ."، في حين انتقل ميناء جيجل إلى الممكية البحرية الوطنية مؤسسة ميناء جن جن

 جن" جن": تعريف مؤسسة ميناء ثانيا

ىي شركة ذات  عمومية تابعة لممؤسسة القابضة متعددة الخدمات، اقتصاديةمؤسسة ميناء جن جن ىي مؤسسة 
جية الشرقية في ال دج، يقع ميناء جن جن1.040.000.000.00برأس مال حالي يقدر ب  "SPA" أسيم

كيمومترات ويبعد عن  لولاية جيجل، تحديدا في المنطقة المسماة "أشواط"، يبعد عن مقر الولاية بحوالي عشرة
كما يبعد عن العاصمة  ،"عباس اثنين عن مطار "فرحات وكيمومترينكيمومترا،  40المنطقة الحرة بلارة بحوالي 
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ىكتارا، مع إمكانية توسيع  ر مساحة الميناء بحوالي مائة وأربعينالجزائرية بحوالي ثلاثمائة وسبعين كيمومترا، تقد
متنوعة، إلا أن استيراد الحبوب  تقدر بثلاثين ىكتارا، أما بخصوص العمميات التجارية التي تتم عمى مستواه فيي

، كما أن يحتل المرتبة الأولى فييما وتصدير الممح والفمين يعتبران المستحوذان عمى نشاطاتو التجارية، بحيث
 .مستوى الوطن ميناء "جن جن" يعتبر أعمق ميناء عمى

 "جن جن": أىداف وأىمية مؤسسة ميناء الثانيالمطمب 

 ":جن جن"أىداف مؤسسة ميناء  :أولا

بالنسبة  الشأن إن اليدف الأساسي والرئيسي عند إنجاز أي مؤسسة ىو بطبيعة الحال تحقيق الربح، وكذلك
 .خارجية ويمكن أن تقسم أىداف المؤسسة إلى أىداف داخمية وأىداف لمؤسسة ميناء جن جن بجيجل

 :الأىداف الداخمية  -1
 :أين تسعى المؤسسة إلى تحقيق أكبر دخل ممكن الربح. 
 :ىو عبارة عن زيادة رأس مال المؤسسة وتوسيعيا عن طريق فتح وحدات وأماكن أخرى النمو. 
  بيا المقدمة وفق المقاييس العالمية المعمولاستثمار المؤسسة في نشاطيا وذلك بتحسين الخدمات. 
 الزيادة في حجم المبيعات والسعي إلى تخفيض مدة الانتظار داخل الميناء وخارجو. 
 :الأىداف الخارجية  -2
 زيادة الدخل القومي. 
 توفير العممة الصعبة. 
 توفير مناصب شغل مما يؤدي إلى تقميل حدة البطالة. 
 الخارجية لمبلاد خصوصا في مجال الصادرات المساىمة في تنشيط حركة التجارة. 
  عمى الموانئ الأخرى خاصة ميناء الجزائر العاصمة الذي يشيد ازدحاما كبيرافك الخناق. 

 "جن جن"ميناء  أىمية مؤسسة :ثانيا

 :أىمية بالغة تتجمى لنا من خلال النقاط التالية" جن جن"يكتسي ميناء 

 رق الأوسطيعتبر رابطا بين افريقيا وأروبا والش. 
 عمى المحور البحري الرابط بين قناة السويس وجبل طارق استراتيجياموقعا  ول. 
 جمب العديد من المتعاممين الاقتصاديين الوطنيين والأجانب. 
 يعتبر عصب الحركة التجارية للاستيراد والتصدير. 
 خمق عدد ىائل من مناصب الشغل. 
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 "جن جن"اء : الييكل التنظيمي لمؤسسة مينالثالثالمطمب 

 "جن جن"دراسة الييكل التنظيمي لمؤسسة ميناء  :أولا 

تتكون أساسا من مكتب المدير العام الذي يعتبر الأمر الناىي ذو السمطة العميا، حيث  :المديرية العامة .1
جويمية  21 ىـ، الموافق ل1404شوال عام  22، المؤرخ في 173/84من المرسوم رقم  11تنص المادة

 :إنشاء مؤسسة ميناء "جن جن"، عمى ميامو كالآتييتضمن ، م1984
 تسيير ومراقبة مديريات المؤسسة. 
 يكون مسؤولا عن أي تذكرة أو صك خاص بالتبادلات أو مختمف الأعمال التجارية. 
 المعمول بيا يقوم بفتح حسابات لدى المؤسسات المالية لتسييل أي عممية حالية، ويكون ذلك وفق الشروط. 
  في جميع نشاطات الحالة المدنيةيمثل المؤسسة. 
 يضبط تسيير المؤسسة، ويحدد الترتيب اليرمي العمومي لمعمال، ويعين الإطار العميا. 
 المؤسسة يعتبر بمثابة حاسوب لكافة التكاليف، إضافة إلى أنو المسؤول عن أي اتفاق تقوم بو. 

 :بالإضافة إلى المدير العام عنصرين ميمين ىما

 :مياميا فيوتنحصر  الأمانة : 1-1
 .يب الوثائق في الخزائن، وكذلك ترتيب مواعيد المديرتر ت 
 .تمرير المراسلات واستقبال المكالمات الياتفية الخاصة بالمدير وتحويميا 
 .استقبال الفاكسات من خارج المؤسسة 
 .استقبال بريد الخاص بالمدير العام 
 :تتمثل ميامو في مساعد المدير العام: 1-2

 ر.يراقب ويوجو المدي 
المجال  يترأس الاجتماعات بغرض تحقيق الأىداف المتعمقة بسياسة التنمية، والتنظيم، والتسيير في 

 .التقني وفي مجال الاستغلال والأمن
ذاعة الأىداف المبتغى تحقيقيا   .يعمل عمى نشر وا 
 ييروالتس نشاطات ىيكمة المؤسسة بغرض تحقيق الأىداف المتعمقة بسياسة التنمية، والتنظيم، قيتنس 

 .في المجال التقني، إضافة إلى مجال الاستغلال والأمن
 .المدير العام عمى ما حققتو المؤسسة من نتائج في السياسات المتبعة إطلاع 

 :ومن أىم ميام ىذه المديرية كما يمي مديرية الأشغال والصيانة: .2
 . صيانة حوافز الخدمات، والعتاد وباقي المنشآت داخل الميناء 
 .نة المنشأة القاعدية والفوقيةالسير عمى صيا 
 .السير عمى تطبيق قرارات المجمس الإداري 
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 .السير عمى تطبيق القوانين المعمول بيا 
 :وتشتمل مديرية الأشغال والصيانة عمى دائرتين ىما

 :تتمثل مياميا في دائرة الصيانة: 2-1
 .اتخاذ الإجراءات التي تمكن من تأمين وحفظ الوسائل لمدة أطول من التمف 
 .لمراقبة وربط بين عمال المصالح التابعة لياا 
 .التخطيط لسياسة المؤسسة في مجال النظافة 
 .التعبير عن مختمف احتياجاتيا من مختمف قطع الغيار والأدوات 

 .تتكون دائرة الصيانة من ثلاثة مصالح: مصمحة الصيانة، مصمحة الشبكات، مصمحة الأشغال

 :أىم مياميا ما يمي دائرة الأشغال: 2-2
 .تقوم بإمضاء فواتير أعمال نياية الشير من أجل المصاريف 
 .اختبار خطة العمل الخاصة بالأشغال الممكنة لمقيام ومتابعتيا 
 .تعيين النوعية ومطابقة الأعمال مع الإمكانيات الممكنة 
 .متابعة ومراقبة كل الصفقات والعقود التي تبرم مع مختمف المؤسسات 

 :تمثل ميام ىذه المديرية فيما يميت مديرية القيادة المينائية: .3
 ،إضافة إلى  إعداد التقارير حول الحقائق والتطبيقات المعمول بيا في جميع الميادين الداخمية لممؤسسة

عطاء حمول تقنية واقتراحات تصحيحية  .لبعض المشاكل تحديد القيود والعراقيل، ومعيقات العمل، وا 
  الاستغلال في الميناءتحديد أولوية السفن بالتنسيق عمى مديرية . 
 مسؤولة عن مراقبة ومواجية الحوادث التي قد تحدث. 
  الاستغلال. تطبيق قوانين الخاصة بالنقل، التفريغ، الشحن، وذلك بالتنسيق مع مديريةالسير عمى 
 .تسير عمى تطبيق القوانين المعمول بيا 

 : وتتمثل مياميا فيما يمي:دائرة المساعدات البحرية 3-1
  اللازمة لمختمف  يق عمميات الربط، والإرساء، والسحب، وذلك من خلال توفير الموارد البشريةتنظيم وتنس

 .لمختمف مصالحو عمميات المساعدة البحرية، إضافة إلى السير عمى سلامة ونظافة الأجيزة
 الحسن  تأمين حركة البواخر انطلاقا من وصوليا إلى الميناء حتى خروجيا منو ويكون ذلك من أجل

 .صيف المخصص لإرساء السفنلمر 
 :من مياميا دائرة الشرطة والأمن: 3-2
 ينتشرون في  يتكون ىذا الجياز من عمال مؤىمين خصوصا في مجال الوقاية والأمن وتقديم المساعدة

البواخر من كل الأخطار  كافة المناطق التابعة لميناء "جن جن"، كما يقوم عمال ىذه الدائرة بحماية
 .المتوقع حدوثيا
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  م ىذه الدائرة عمى محاولة ضبط واحترام الالتزام التام بالقوانين الداخمية لممؤسسة المينائيةتقو. 
 :مدير ىذه المديرية مسؤول عن الميام التالية مديرية المالية والمحاسبة: .4

  .ومبادرات التسوية الضرورية لكل المشاكل العالقة اقتراح حمول تقنية 
 .والمؤسسات الخارجيةتمثيل المدير أمام الجية الوصية  
الحديثة التي  الاطلاع عمى كل التطورات التنموية المحققة في مجال تقنيات التنظيم واستيراد التكنولوجيا 

 .ليا علاقة بالنقل البحري، إضافة إلى شحن وتفريغ السفن
 .التنسيق من أجل تحسين أداء ونوعية العمل بمختمف مصالحو 
 .د سارية المفعولالسير عمى تطبيق القوانين والموا 
 .حث، ومراقبة، وتوجيو نشاط مختمف مصالحو من أجل تحقيق أىداف المؤسسة 
الخبرات  مشاركة المدير العام في وضع الخطوط العريضة لسياسة المؤسسة من أجل التطوير، تسيير 

 .التقنية، الأمن واستغلال الميناء
 :يتتمثل ميام مديرية الاستغلال فيما يممديرية الاستغلال:  .5

 .متابعة عممية استغلال إمكانيات المديرية المتمثمة في التجييزات والمصالح المينائية المختمفة 
 .دراسة طرق الاستغلال الحديثة 
 .السير عمى الاستغلال الأمثل للإمكانيات المتوفرة في الميناء 
 .تحسين أداء الخدمات 
 .سارية المفعول السير عمى تنفيذ التعميمات، والقوانين، والنصوص التشريعية 
 :ومن ميام مديرىا مديرية الدراسات والتنمية: .6

 .إعداد استراتيجية المعمومات الخاصة بالمؤسسة 
 .إعداد تقارير حول تنفيذ المخططات وتقديميا إلى المديرية ومجمس الإدارة 
 .والاتصالوضع استراتيجية الإعلان  
 .مراقبة تنفيذ الأىداف المسطرة في مخطط التنمية 
من قبل  خططات مستقبمية تتعمق بوتيرة العمل، والإمكانية المتواجدة، ونسبة المردود المحققوضع م 

 .اليياكل المختمفة
 .إعداد المخططات قصيرة المدى وأخرى متوسطة المدى في مجال تنمية المؤسسة 
 .المبادرة في تحسين وتطوير سير اليياكل التابعة لو في ميدان جودة ونوعية العمل المؤدى 
 .طبيق القوانين المتعمقة بسير النشاطات المينائية سارية المفعولت 
وتتمثل مياميا في  تيتم بإنجاز سياسة الشركة بخصوص شؤون الموظفين والعمال، مديرية الموارد البشرية: .7

التوظيف، التكوين، الأجور،  في: الإشراف عمى تطبيق سياسة المؤسسة الخاصة بالموارد البشرية، والمتمثمة
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المديرية في علاقات مختمفة مع مختمف مديريات  يير المستخدمين، ولتحقيق مختمف ىذه الميام تدخلتس
 :وليذه المديرية ميام خاصة تتمثل في المؤسسة، فيي تعتبر القمب النابض لممؤسسة

 مراقبة السير الحسن لعممية تسيير المستخدمين والوسائل المرتبطة من حيث مطابقتيا لمقوانين 
 .ص التشريعيةوالنصو 

بمساىمة  المساىمة في إعداد المخططات السنوية والمستقبمية التي تتعمق بالتوظيف والتكوين وذلك 
 .المديريات المركزية الأخرى

والنصوص  إعداد سياسة تسيير المستخدمين والأجور والتكوين والصحة والأمن وفقا للإجراءات القانونية 
 .وفقا لمسياسة الوظيفية المتعمقة بالأجور التشريعية المعمول بيا داخل المؤسسة

كيفية الأداء  المساىمة بفضل المبادرة المستمرة في تحسين وتطوير سير اليياكل التابعة ليا في مجال 
 .والاستخدام

الأخرى وذلك  إعداد وتنظيم الوسائل الضرورية التي تتطمبيا اليياكل المكمفة بدعم المديريات المركزية 
 .البشرية والوسائل الضرورية في مجال الموارد

 :من مياميا دائرة الإدارة العامة لمديرية الموارد البشرية: .8
 خ...إلالماني المكتب، قطع الغيار الاحتياطيمكمفة بتوفير  
 .مكمفة بحفظ الأرشيف 
 .مكمفة بالنظافة والأمن 
 .مراقبة وتسيير تجييزات المؤسسات والتكفل بحماية ممتمكاتيا 
 .سائل العادية اللازمة لعممية الإصلاحمكمفة بتسيير الو  
مختمف  مكمفة بالعلاقات الخارجية من أجل تنظيم ميارات العمال، واستقبال المكمفين بالميمات من 

 :مصالح الجيات الخارجية وتنقسم دائرة الإدارة العامة لمديرية الموارد البشرية إلى ثلاث
 :تعمل عمى مصمحة الوسائل العامة: 8-1

 .ات والاحتياطات لممؤسسةتأمين الاحتياج 
 .تحديد احتياجات المؤسسة من حيث لوازم المكتب وتجييزاتو 
 .تأمين السير الحسن لممتمكات المؤسسة 
 .السير عمى السير الحسن لوسائل العمل 
 .اقتراح خطط النظافة والأمن 
 .السير عمى الأمن والنظافة داخل الحرم المينائي 

 :اوتتمثل أىم ميامي مصمحة المنازعات: 8-2
 تمثيل المؤسسة والقيام بالإجراءات القانونية فيما يخص المنازعات وىذا أمام مختمف الجيات 

 .القضائية
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 .البحث وجمع المعمومات اللازمة لمقضاء وتسميميا لممحامي المستشار لممؤسسة 
 .تمثيل المؤسسة أما مفتشية العمل والمحاكم الإدارية 
 .عمالإعطاء قوانين بخصوص التسيير الإداري لم 
 .إعطاء استشارات عمى الجوانب القانونية وعقود التأمين والصفقات 
 :وىي مقسمة إلى مصمحتين دائرة التكوين والمستخدمين لمديرية الموارد البشرية: 8-3

 :من مياميا ما يمي مصمحة التكوين: 8-3-1
 .إرساليم إلى الييئات المتخصصة في التكوين 
 .اختيار الأفراد المراد تكوينيم 
 .التكوين المسطر من طرف المؤسسة تطبيق مخطط 
 .المشاركة في وضع السياسة الخاصة بتكوين أفراد المؤسسة 

 :تتمثل مياميا في الآتي مصمحة المستخدمين: 8-3-2
 .القيام بإعداد تصريحات الأجور 
 .القيام بميمة توظيف المستخدمين 
 .ضبط الأرقام والإحصائيات بصورة دقيقة 
 .التشريعية المتعمقة بالعمل عمى تنفيذ القوانين والنصوصالسير  

 :وتتفرع مصمحة المستخدمين إلى ثلاث مكاتب كالآتي 

 :تتمثل ميامو فيما يمي مكتب الخدمات الاجتماعية: -1
 . التأمين والرقابة والتفتيش 
علام الييئات المعنية بنتائج نشاطات المصمحة   . إعداد وا 
 . السير عمى المحافظة عمى ممتمكات الخدمات الاجتماعية 

 :ومن ميامو مكتب الأجور: -2
 . إعداد قوائم الأجور 
 . إعداد عناصر الأجور المختمفة الخاصة بالعمال 
 . إعداد التصريحات الخاصة بالضريبة عمى الدخل 
  ي(.الضمان الاجتماع)إعداد التصريحات الخاصة بالأجور  

  :من ميام مكتب المراسل الاجتماعي : -3
 .استلام شيادات العجز عن العمل 
 فتر خاص بتدوين العطل المرضية أو حوادث العمل.فتح د 
 .إعداد التصريحات الخاصة بحوادث العمل 
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 "جن جن"عرض الييكل التنظيمي لمؤسسة ميناء   :ثانيا

 الييكل التنظيمي لميناء جن جن :(11الشكل رقم )

 
 من وثائق المؤسسة.المصدر: 

 
 
 
 
 
 
 

 أمانة المدٌرٌة العامة

 المدٌرٌة العامة

 مدٌرٌة الموارد البشرٌة

دائرة المستخدمٌن 
 والتكوٌن

 مكتب الأجور مصلحة المستخدمٌن
مكتب الضمان 

 الاجتماعً

 مصلحة الوقاٌة مصلحة الوسائل مصلحة المنازعات مصلحة التكوٌن دائرة الإدارة العامة

 مدٌرٌة الاستؽلال 

 مصلحة التفرٌػ مصلحة الشحن دائرة الشحن والتفرٌػ
مصلحة البرمجة 

 والتؽطٌة
 مصلحة التؽطٌة

 مصلحة التجارة  دائرة التجارة

 مدٌرٌة القٌادة المٌنائٌة

 دائرة الأمن المٌنائً

 دائرة مساعدة الملاحة

 مدٌرٌة الشؽال والصٌانة

دائرة المشارٌع 
 والأشؽال الجدٌدة

 مصلحة الأشؽال مصلحة الشكات مصلحة الصٌانة دائرة الصٌانة

مدٌرٌة الدراسات 
 والتنمٌة

 دائرة الدراسات والتنمٌة

 دائرة الاعلام الآلً

مدٌرٌة المحاسبة 
 والمالٌة

 مصلحة المحاسبة العامة دائرة المحاسبة
مصلحة المحاسبة 

 التحلٌلٌة

 مصلحة المٌزانٌة مصلحة المالٌة دائرة المالٌة
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 ية لمؤسسة ميناء "جن جن"المبحث الثاني: عرض وتحميل الميزانيات التقدير 
سنعمل في ىذا المبحث عمى عرض مختمف التقديرات لجدول حساب النتائج التي تم توقعيا من طرف المؤسسة 
خلال سنوات محل الدراسة وبعد قياميا بعممية التخطيط المالي، وسنركز ايضا عمى استخدام مختمف الموازنات 

 لدراسة.بغية عرض وتحميل انحرافاتيا في سنوات محل ا
 2021-2020-2019المطمب الأول: عرض وتحميل جدول حسابات النتائج المخطط لسنوات 

 2021-2020-2019عرض الميزانية التقديرية لجدول حساب النتائج لسنوات :أولا
 2021-2020-2019لسنوات  المخطط حساب النتائج(: جدول 05الجدول رقم )

 البيان رقم الأعمال
 المبالغ المتوقعة

2019 2020 2021 
 3831000 4237000 4150000 المبيعات والمنتجات ممحق )رقم الأعمال( 70

I 3831000 4237000 4150000 إنتاج السنة المالية 
60 
61/62 

 مشتريات مستيمكة
 خدمات خارجية واستيلاكات أخرى

144853 
280000 

167910 
212840 

214350 
186100 

II 400450 380750 424853 استيلاك السنة المالية 
III (II-I) 3430550 280750 3725147 القيمة المضافة للاستغلال 
63 
64 

 أعباء المستخدمين
 الضرائب ورسوم مماثمة

1450000 
104600 

1932743 
118000 

1921437 
83151 

IV 1425962 1805507 2170547 إجمالي فائض الاستغلال 
75 
65 
68 
78 

 منتجات عممياتية أخرى
 ممياتية أخرىأعباء ع

 خدمات إىتلاكات ومؤونات
 استرجاع خسائر القيمة والمؤونات

95000 
30000 

1200000 
585200 

75500 
18720 

1364000 
721142 

40000 
14360 

1550000 
830000 

V 731602 1219429 1620747 النتيجة العممياتية 
76 
66 

 المنتجات المالية
 الأعباء المالية

240000 
5000 

309320 
5000 

355527 
0 

VI 355527 304320 235000 النتيجة المالية 
VII 1087129 1523749 1855747 نتيجة قبل الضريبة 

 الضريبة المستحقة
 التباين الضريبي المختمف

482495 
40000 

249550 
20000 

178044 
20000 

 :الوحدة

KDA 
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 889086 1254199 1333252 صافي النتيجة لمسنة المالية
 (03-02-01:)انظر الممحق رقمعتمادا عمى وثائق المؤسسة.من إعداد الطمبة ا المصدر:

 2021-2020-2019تحميل ميزانية التقديري لجدول حساب النتائج لسنوات  :ثانيا
تعمل مؤسسة ميناء "جن جن" عمى إعداد موازنة تقديرية لجدول حسابات نتائج، بيدف التنبؤ لأىم عناصره 

-2019الذي يمثل الأرصدة التقديرية لسنوات محل الدراسة  والمتوقع تحقيقيا، ومن خلال الجدول أعلاه
 الذي من خلالو نلاحظ ما يمي:  2020-2021

  :إنتاج سنوي مالي موجب متزايد قدر  2020-2019خططت المؤسسة خلال السنتين إنتاج السنة المالية
نخفاض سيكون ىناك ا 2021دج عمى التوالي، بينما توقعت في سنة 4237000دج إلى 4150000ب 

دج وذلك راجع إلى انخفاض في نشاط المؤسسة الناتج عن انخفاض المبادلات من جية 3831000قدر ب 
 وأزمة كورونا فيروس من جية أخرى.

  :موجب بمقدار  2020-2019خططت المؤسسة أن استيلاك السنة المالية خلال استيلاك السنة المالية
وىذا الانخفاض راجع إلى تخطيط  دج 380750بمقدار  2020عمى أن نخفض في سنة  دج 424853

قدرت  2021احتياجاتيا لمخدمات الخارجية والاستيلاكات الأخرى في ىذه السنة، غير أنيا في سنة 
 دج لتوقعيا الزيادة في المشتريات المستيمكة. 400450المؤسسة ارتفاع في استيلاك السنة المالية قدره 

  :3725147أن القيمة المضافة برصيد موجب قدره  2019سنة توقعت المؤسسة أن في القيمة المضافة 
دج، وىذا راجع لزيادة في إنتاج السنة المالية الذي  3858250إلى  2020دج، عمى أن يرتفع في سنة 

خططت عمى أن  2021تطرقنا لو سابقا، ومقارنة بالاستيلاكات التي توقعت انخفاضيا، في حين سنة 
دج، وىذا راجع إلى الزيادة في الاستيلاكات السنة  3430550قدرت ب القيمة المضافة ستنخفض والتي 

 المالية.
  :من خلال الجدول أعلاه نجد أن المؤسسة قدرت عمى أن قيمة إجمالي فائض إجمالي فائض الاستغلال

سينخفض باستمرار، وىذا بسبب توقعيا عمى أن أعباء المستخدمين  2021، 2020، 2019الاستغلال 
 م المماثمة سترتفع باستمرار في سنوات محل الدراسة.ضرائب والرسو 

  :خططت المؤسسة خلال السنوات الثلاثة محل الدراسة نتيجة عممياتية منخفضة باستمرار؛ النتيجة العممياتية
دج عمى التوالي  731602دج،  1219429دج،  1620747ب  2021-2020-2019حيث قدرت في 

ميا انخفاض إجمالي فائض الاستغلال باستمرار خلال السنوات وىذا راجع إلى مجموعة من الأسباب أى
 الثلاثة، مع ارتفاع مخصصات الإىتلاكات والمؤونات باستمرار.

  :توقعت المؤسسة أن نتيجة المالية ستكون في وضعية تزايد باستمرار، حيث قدرت في النتيجة المالية
التوالي، وىذا راجع إلى دج عمى  355527دج،  304320دج،  235000ب  2019-2020-2021

وعدم  2020-2019تقديرىا بأن المنتجات المالية ستتزايد باستمرار مع ثبات عمى أعباء المالية في سنتي 
 لأن المؤسسة ليس ليا خيار التوظيف المالي. 2021تقديرىا في سنة 
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  :باستمرار في سنوات في الأخير توقعت المؤسسة النتيجة الصافية لسنة المالية ستنخفض النتيجة الصافية
دج،  1333252ب  2021-2020-2019محل الدراسة، وىذا يتم تقديرىا في السنوات الثلاثة 

 دج عمى التوالي. 889086دج،  1254199
 وفي الأخير نرى أن المؤسسة محل الدراسة تعتمد عند إعدادىا لمخطط المالية عمى نقطتين ىما:

 .تعتمد عمى التخطيط المالي قصير الأجل 
 د إعدادىا لمخطة المالية لسنة المقبمة تعتمد في التقدير عمى أرباحيا الفعمية عمى السنة المالية السابقة عن

 1وبالضبط الثلاثي الاول من السنة المقبمة
 المطمب الثاني: عرض وتحميل موازنة رقم الأعمال 

ن جن خلال سنوات سنعمل عمى عرض وتحميل الانحرافات الخاصة بموازنة رقم اعمال مؤسسة ميناء ج
2019-2020-2021 

 أولا. إيجاد إنحرافات موازنة رقم الاعمال

 رقم الأعمالموازنة رقم الاعمال  :(06الجدول رقم )

 2021 2020 2019 السنة البيان

 3831000 4237000 4150000 تقديرات رقم الأعمال

 4256707957.54 3272809941.86 3976206879.88 رقم الأعمال الفعمي

القيم  -الانحراف= القيم الفعمية 
 4252876957.54 3268572941.86 3972056879.88 المقدرة

 ٪1111.12 ٪772.43 ٪ 958.12 نسبة الانحراف= الانحراف/التقديرات
 (06الى  01:)انظر من ممحق رقمالمصدر: من إعداد الطمبة اعتمادا عمى وثائق المؤسسة.
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 ت بين القيم التقديرية والفعمية لرقم الاعمال الخاص بمؤسسة "جن جن"والشكل التالي يوضح نسب انحرافا

 (: نسبة الإنحراف رقم الاعمال لمؤسسة ميناء "جن جن"12الشكل رقم )

 
 .Excelمن إعداد الطمبة اعتمادا عمى برنامج  المصدر:

 نلاحظ من خلال المنحنى والجدول أن: 
الى  2019و سيكون ىناك ارتفاع في رقم الاعمال من سنة المؤسسة وانطلاقا من تخطيطاتيا قدرت عمى ان -

 ليصل الى 2021عمى ان ينخفض خلال سنة  KDA 4237000 الى KDA 4150000من  2020سنة 
KDA  3831000. 

مقارنة بالسنة التي سبقتيا وىو الاقل في سنوات  2020المؤسسة حققت رقم اعمال فعمي منخفض في سنة  -
 الى اعمى مستويات خلال سنوات محل دراسة 2021خلال سنة  محل الدراسة عمى ان يرتفع

المؤسسة تحصمت عمى نتائج فعمية لرقم اعماليا يفوق ما كان  2021 2020 2019في السنوات الثلاث  -
 متوقع منو وعميو تحصمت عمى انحرافات ايجابية.

 2019اضا من سنة الانحراف الحاصل عمى مدى سنوات محل الدراسة ىو انحراف موجب ملائم سجل انخف -
 .2021الى  2020عمى ان يعود الارتفاع الى اعمى مستوياتو خلال الفترة الممتدة من سنة  2020الى 

 ثانيا: تحميل إنحرافات رقم العمال مؤسسة ميناء "جن جن"
 :من خلال الملاحظات السابقة نجد أن

ن نشاطات الرئيسية ىو نقصا 2020الى  2019السبب الراجع لإنخفاض نسبة الانحراف من سنة  -
وتعاملات المؤسسة بسبب التأثر بجائحة كورونا نتجت عنو انخفاض في كمية السمع المتداولة وتعطل وىو 

 مالم تتوقعو المؤسسة لما قدرت رقم اعماليا في سنة الانحدار.  
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سة بشكل اساسي يعود لزيادة نشاطات المؤس 2020الى  2020السبب الراجع في زيادة انحراف من سنة  -
وتعاملاتيا خاصة بعد دخول مركب "بلارة" لمحديد والصمب حيز الخدمة الامر الذي نتج عنو زيادة كمية 

الى عمل المؤسسة عمى تحسين خدماتيا والعمل عمى جذب  ةالسمع المداولة وزيادة السمع المصدرة بالإضاف
 متعاممين جدد.

كن المؤسسة من تنفيذ مخططاتيا في الواقع بل تضارب بضرورة تم يالنتائج السابقة للانحرافات الموجبة لا تعن
لو وما تم الحصول عميو يفسر لنا ان المؤسسة اساءت تقدير مبيعاتيا وتدل النتائج عمى ان  تما خطط

الحصول عميو  متعتمد عمى ما ت ةالمؤسسة تنتيج طريقة غير دقيقة في بناء تقديرات وتخطيطاتيا لسنة المستقبمي
 وعمى المؤسسة ان تعتمد عمى طرق كمية في التخطيط لتقدير قيم توافق واقعيا. في السنة السابقة

 المطمب الثالث: موازنة المشتريات المستيمكة
سنعمل عمى عرض وتحميل الانحرافات الخاصة بموازنة المشتريات المستيمكة لمؤسسة ميناء جن جن خلال 

  2021-2020-2019سنوات 
 مشتريات المستيمكةأولا: إيجاد إنحرافات موازنة 

 (: موازنة المشتريات المستيمكة07الجدول رقم )

 2021 2020 2019 السنة    البيان  

 213450 167910 144853 مشتريات مستيمكة تقديرية

 221618187.78 169125866.87 130811286.79 مشتريات مستيمكة المحققة

القيم  -الانحراف= القيم الفعمية 
 21948368.78 169124859.63 130666433.79 المقدرة

 ٪1037.26 ٪1007.24 ٪903.06 نسبة الانحراف= لانحراف/التقديرات

 (06الى  01رقم  :.)انظر من ممحقمن إعداد الطمبة اعتمادا عمى وثائق المؤسسة المصدر:
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يمكة الخاص بالمؤسسة "جن والشكل التالي يوضح لنا نسب انحرافات بين القيم التقديرية والفعمية لممشتريات المست
 جن".

 (: إنحراف المشتريات المستيمكة13الشكل رقم )

 
 .Excelمن إعداد الطمبة اعتمادا عمى برنامج  المصدر:

 نلاحظ من خلال المنحنى والجدول أن: 
قدرت المؤسسة ان مشترياتيا المستيمكة ستتزايد بشكل مستمر خلال سنوات محل الدراسة حيث قدرت ان  -

 KDA 167910 لترتفع في سنة المالية الى KDA 144853 تساوي 2019تريات المقدرة سنة قيمة مش
 .KDA 213450بقيمة  2021لتصل الى الاحد الاعمى في سنة 

-2019النتائج التي حققتيا المؤسسة كانت تتزايد بشكل مستمر كما ىو متوقع حيث حققت في سنوات  -
و لترتفع الى  2019في سنة دج  130811286.79مشتريات مستيمكة بقيمة  2020-2021

 .دج 221618187.78بمقدار  2021ولتبمغ لمقيمة الاعمى سنة  2020سنة دج  169125866.87
 2019نسب الانحرافات المتحصل عمييا متزايد بشكل متقارب بين السنوات محل الدراسة بحيث انتقل خلال  -

 والي.عمى الت 1037. 26و  1007.24و 903.06بنسب  2021 -2020-
 ثانيا تحميل انحرافات مشتريات المستيمكة 

 :من خلال الملاحظات السابقة نجد أن
المؤسسة حققت نتائج فعمية لمشترياتيا المستيمكة فاقت ما  2021-2020-2019في السنوات الثلاث  -

تمثل كانت تتوقعو وعميو تحصمت عمى انحرافات ايجابية لكنيا غير ملائمة كون ان المشتريات المستيمكة 
 .نيا اشترت اكثر مما كانت تتوقعوأي أعباء أمصروفات و 

أن ارتفاع المشتريات المستيمكة لممؤسسة خلال سنوات محل الدراسة كما كان متوقعا منيا وبذلك ارتفاع في  -
نسبة انحراف المشتريات المستيمكة عمى مدى تمك السنوات بنسب ثابتة يدل عمى عدم قدرة المؤسسة عمى 

المواد المستيمكة نظرا لطبيعة نشاط المؤسسة والمشاريع التي تعمل عمييا المؤسسة التي تدفع  تخفيض أعباء
 بيا إلى شراء بشكل اكبر
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المؤسسة أخذت بعين الاعتبار لممتغيرات التي تؤثر عمى قراراتيا المالية المتعمقة بالمشتريات المستيمكة لكنيا  -
 ىي نقطة تدل عمى ضعف وسوء التقدير.لم تعتمد عمى اساليب عممية في تقديراتيا  و 

 المطمب الرابع: موازنة النتيجة المالية
 أولا: إيجاد انحرافات موازنة النتيجة المالية

 (: موازنة النتيجة المالية08الجدول رقم )
 2021 2020 2019 السنة البيان

 889086 1254199 1333252 نتيجة السنة المالية المقدرة

 1079386418.09 414092150.92 826951226.21 ة الفعميةنتيجة السنة المالي
القيم  -الإنحراف= القيم الفعمية 

 1079385203.96 412837951.92 825617974.21 المقدرة

 ٪1214.04 ٪390.16 ٪620.25 نسبة الإنحراف= لانحراف/التقديرات

 (06الى 01رقم   :من إعداد الطمبة اعتمادا عمى وثائق المؤسسة.)انظر من الممحق المصدر:
 المنحنى التالي يوضح لنا نسب انحراف النتيجة المالية لمؤسسة ميناء "جن جن" خلال السنوات محال الدراسة

 (: نسبة إنحراف النتيجة المالية14الشكل رقم )

 
 .Excelمن إعداد الطمبة اعتمادا عمى برنامج  المصدر:
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 نلاحظ من خلال المنحنى والجدول أن:
ؤسسة "جن جن" لنتائجيا المالية اخذ شكل الانخفاض المستمر حيث توقعت من تخطيطاتيا خلال توقعات م -

 KDA و  KDA 1333252 الحصول عمى نتيجة مالية تقدر ب 2021-2020-2019سنوات 
 عمى التوالي. KDA  889086  و 1254199

دج  826951226.21كانت  نتيجة السنة المالية التي حققتيا المؤسسة فعلا خلال سنوات محل الدراسة -
عمى التوالي حيث نلاحظ انخفاض واضح في سنة دج  1079386418.09و دج  414092150.90و

 .2020مقارنة بما حققتو في سنة  2021ارتفاع واضح سنة  2019مقارنة بسنة  2020
وق ما فت لنتيجة السنة الماليةفعمية  قيمالمؤسسة تحصمت عمى  2021 2020 2019في السنوات الثلاث  -

 و وحققت الاىداف المرجوة.توقعت تكان
ل يسجة وقد لوحظ تملائم ةموجب اتانحراف يعمى مدى سنوات محل الدراسة ى ةالحاصم الانحرافات -

خلال الفترة الممتدة من سنة  ىعمى ان يعود الارتفاع الى اعمى مستو  2020الى  2019من سنة حادا انخفاضا 
  2021الى  2020

 رافات نتيجة المالية ثانيا: تحميل انح
 :من خلال الملاحظات السابقة نجد أن

يدل عمى انخفاض ارباح المؤسسة خلال ىذه السنة  2020الى  2019انخفاض نسبة الانحراف من سنة  -
  وىذا راجع بشكل اساسي الى تأثير جائحة كورونا عمى سير مشاريع ونشاطات المؤسسة.

 ٪390.16نسبة الانحراف نتيجة المالية من   تم تسجيل ارتفاع في 2021إلى  2020من سنة -
 1079386418.09وىو انحراف جيد نظرا لتحقيق نتيجة مالية صافية عالية قدرت ب ٪1214.04الى

مقارنة بما تم تحقيقو في السنة وىذا الارتفاع راجع بشكل اساسي الى حركة التعاملات والانشطة التي مست 
ب وظيور متعاممين جدد بالإضافة الى دخول البواخر ذات مركب الصم لبعد دخو  2021المؤسسة سنة 

 الحجم الكبير إلى الميناء.
كان بسبب اسموب التقديري الذي تتبعو المؤسسة عند تخطيط وذلك  2021توقع المؤسسة لانخفاض في سنة  -

وب المتبع مع بالاعتماد عمى النتائج الفعمية لثلاثي الاول لمسنة السابقة في توقع تقديراتيا وىو نفس الاسم
عدم موائمة قيم التقديرات لمقيم الفعمية في الواقع وىذ قد يعني عدم استفادة  رباقي الموازنات وىو ما يفس

 المؤسسة من تصحيح الانحرافات بالشكل الأفضل.
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 المطمب الخامس: موازنة ضرائب ورسوم

 أولا: إيجاد إنحرافات موازنة النتيجة المالية

 وازنة الضرائب والرسوم(: م09الجدول رقم )

 2021 2020 2019 السنة البيان

 83151 118000 104600 تقديرات الضرائب والرسوم

 95687802.30 78601631.24 110285557.97 الضرائب والرسوم الفعمية

القيم  -الانحراف= القيم الفعمية 
 95679451.3 7742163.24 110180957.97 المقدرة

لمحققة نسبة الانحراف= القيم ا
 ٪1150.77 ٪666.11 ٪1054.35 القيم المقدرة -

 (06الى  01 :من إعداد الطمبة اعتمادا عمى وثائق المؤسسة.)انظر من الملاحق المصدر:

 المنحنى التالي يوضح لنا نسب انحراف النتيجة المالية لمؤسسة ميناء "جن جن" خلال السنوات محال الدراسة

 (06الى  01الضرائب والرسوم.)انظر الممحق رقم (: نسبة الانحراف15الشكل رقم )

 
 .Excelمن إعداد الطمبة اعتمادا عمى برنامج  المصدر:
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 نلاحظ من خلال المنحنى والجدول أن: 
ان قيم الضرائب والرسوم يجب  2021-2020-2019قدرت المؤسسة ان الضرائب والرسوم خلال سنوات  -

 عمى التوالي.  KDA 83151 و KDA 118000 و KDA 104600 أن لا تتعدى
 و  دج 110285557.97فعلا خلال سنوات محل دراسة كانت  الضرائب والرسوم التي حققتيا المؤسسة -

 عمى التوالي. دج 95687802.30ودج   78601631.24
 عن الضرائب والرسوم المؤسسة تحصمت عمى نتائج فعمية  2021-2020 -2019في السنوات الثلاث  -

غير ملائمة كونيا اعباء ومصاريف عمى  منو وعميو تحصمت عمى انحرافات ايجابيةيفوق ما كان متوقع 
 المؤسسة.

و ارتفعت في  2020نسبة انحراف القيم التقديرية والفعمية خلال سنوات محل الدراسة انخفضت في سنة  -
 .2021سنة 

 ن:أمن خلال الملاحظات السابقة نجد 
كانت منخفضة وتدل عمى تقميص  2019مقارنة بسنة  2020نسبة الانحراف التي تم تسجيميا خلال سنة  -

الضرائب والرسوم التي فرضت عمى المؤسسة وىذا راجع الى ثبات في نشاطات وتعاملات المؤسسة خلال 
 فترة جائحة كورونا.

كانت مرتفعة ما يدل عمى زيادة في  2021مقارنة بسنة  2021نسبة الانحراف التي تم تسجيميا خلال سنة  -
والرسوم المفروضة عمى المؤسسة وىذا عائد الى تنوع نشاطات وتعاملات المؤسسة خلال تمك  الضرائب

 الفترة من السنة الامر الذي عمل عمى زيادة الضرائب والرسوم.
وجود عدم موائمة بين ما تم تقديره من الضرائب والرسوم وما تم فعلا من حيث ارتفاعيا وانخفاضيا من  -

 موب المتبع من مديرية المصالح المعنية في تخطيط لتقديراتيا.سنة لأخرى يعود إلى الأس
 المبحث الثالث: تقييم نمو المؤسسة باستخدام النسب المالية

-2019سنعتمد خلال ىذا المبحث عمى مجموعة من النسب المالية لتقييم نمو مؤسسة "جن جن" خلال سنوات 
2020-2021.  

 المطمب الأول: تقييم باستخدام نسب النمو
، لممؤسسةنظرة ثاقبة عمى الصحة المالية  اكتساب الجيدة التي تساعدنا عمى الطرق من تعد النسب المالية

ونظرا لتعدد  ،ومعرفة من خلالو اتجاه نموىيا لممؤسسةيمكن أيضا استخدام النسب المالية لتوجيو الأداء المالي و 
اسة من جية اخرى ارتأينا الى الاعتماد عمى انواع النسب المالية من جية وطبيعة نشاط المؤسسة محل الدر 

بعض من النسب التي نراىا تناسب دراستنا والمتمثمة في نسب معدلات النمو والمردودية ونسب التمويل ونسب 
 المديونية.
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 أولا: عرض معدلات النمو  
 (: تقييم نمو المؤسسة باستخدام نسب النمو10الجدول رقم )

 2021 2020 2019 البيان           النسبة

 ٪30.06 ٪-17.69 ٪7.8 معدل نمو المبيعات

 ٪160.66 ٪-99.70 ٪-13.68 معدل نمو الدخل الصافي

 ٪31.32 ٪-17.70 ٪8.12 معدل القيمة المضافة

 (06-05-04 :من إعداد الطمبة اعتمادا عمى وثائق المؤسسة.)انظر ممحق رقم المصدر:
 الشكل التالي يوضح نسب نمو مؤسسة:

 (: نسب نمو مؤسسة ميناء "جن جن"16رقم ) الشكل

 
 .Excelمن إعداد الطمبة اعتمادا عمى برنامج  المصدر:
 ثانيا ملاحظات وتحميل نسب النمو

 :2021-2020-2019معدل نمو المبيعات خلال سنوات  -1
بالمئة عمى ان يسجل انخفاض بنسبة سالبة في سنة  7.8تم تسجيل معدل نمو موجب ب  2019خلال سنة  -

 بالمئة. 30.06تم تحقيق ارتفاع حاد بنسبة موجبة تقدر ب  2021وفي سنة  17.69قدر ب  2020
راجع الى انخفاض ف المعاملات  2020انخفاض معدل النمو المبيعات وتحقيقو لنسبة سالبة في سنة  -

ع والنشاطات التجارية لمميناء خاصة عمميات التصدير وتعطل المشاريع الامر وانخفاض في حجم السم
مقارنة بالسنة السابقة ويعود ىذا الامر  2020المتبادلة الامر  الذي عمل عمى تخفيض رقم اعمال لسنة 

 بشكل اساسي بسبب جائحة كورونا.
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راجع يدل عمى ارتفاع في رقم اعمال المؤسسة وىذا يدل راجع  2021ارتفاع وتحسن في نمو المبيعات لسنة  -
د لمجال التصدير كمركب الحديد والصمب ببلارة بالميمية الذي الى عدة اسباب اىميا دخول متعاممين جد

عمد عمى رفع قيمة الصادرات بالإضافة الى دخول مؤسسات وطنية للأسواق الدولية ساىم في زيادة قيمة 
 الصادرات مقارنة بالسنة السابقة. مما يثبت عمى حسن استغلال المؤسسة لطاقتيا الانتاجية.

 :2021-2020-2019لال سنوات معدل نمو الدخل الصافي خ -2
بالمئة عمى ان يسجل  (13.68) سالب لمدخل الصافي قدر ب تم تسجيل معدل نمو 2019خلال سنة  -

 جيدتم تحقيق ارتفاع  2021وفي سنة  ( بالمئة99.70)قدر ب  2020بنسبة سالبة في سنة حاد و انخفاض 
 .بالمئة (160.66)بنسبة موجبة تقدر ب 

يؤكد عمى ان المؤسسة شيدت انخفاضا في ارباحيا ونتيجتيا  2019في سنة  المعدل السمبي المتحقق -
عدم تحقيق  2020ويثبت سوء اداءىا في تمك السنة اما في سنة  2018الصافية مقارنة بالسنة المرجعية 

الارباح المرجوة وانخفاض الحاد في نتيجة الصافية فيو يعود لتأثيرات جائحة كورونا في ىذه السنة عمى 
 ؤسسة وعمى متعاممييا.الم

لمعدل نمو الدخل الصافي يثبت تحسن اداء المؤسسة وىذا  2021الارتفاع الذي شيدتو المؤسسة في سنة  -
راجع لأسباب سبق ذكرىا بالإضافة الى استعمال المؤسسة في ىذه السنة عمى معدات متطورة في عممية 

نشاطاتيا مشروع اقتناء اليتين تسمحان بزيادة وتيرة التفريغ واىتماميا بالاستثمار في مشاريع تعمل عمى زيادة 
بعد دخول مركب  2021معالجة ورفع مادة الكمينكر التي تزايد حجم صادراتيا خلال سداسي اول من سنة 

 "بلارة" حيز الخدمة.
 :2021-2020-2019خلال سنوات قيمة المضافة معدل نمو ال -3
 محل الدراسة يأخذ تقريبا نفس منحنى نمو المبيعات نلاحظ أن منحنى نمو القيمة المضافة خلال سنوات  -

بمعدل سالب  2020بالمئة( لينخفض في سنة  8.12سجل معدل نمو موجب ) 2019حيث انو في سنة 
 (.31.32ارتفع معدل نمو ارتفاعا حادا ) 2021( وفي سنة 17.70)
ى سوء اداء نشاط وبيذا الشكل السمبي يدل عم 2020انخفاض معدل نمو القيمة المضافة في سنة  -

المؤسسة في ىذه السنة بحيث لم يتصف بالفعالية وىذا راجع لمدى تأثرىا بجائحة كورونا الامر الذي اثر 
 .ةعمى تغطية المؤسسة لمصاريفيا استغلالي

بنسبة موجبة يدل عمى تمكن المؤسسة في ىذه السنة من  2021ارتفاع معدل نمو القيمة المضافة في سنة  -
يف الاستغلال وتغطيتيا ويثبت ىذا مدى قدرة المؤسسة عمى النمو والتطور عند تحسن التحكم في مصار 

 أداء نشاطاتيا واستغلاليا لمفرص المتاحة.
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 المطمب الثاني: تقييم نمو المؤسسة باستخدام نسب رفع المديونية
 المديونيةعرض معدلات  :ولاأ

 ع المديونية(: تقييم نمو المؤسسة باستخدام نسب رف11الجدول رقم )

 2021 2020 2019 النسبة البيان

 ٪7.36 ٪6.30 ٪6.08 نسبة المديونية

 (12-11-10 :من إعداد الطمبة اعتمادا عمى وثائق المؤسسة.)انظر الممحق رقم المصدر:
 الشكل التالي يوضح نسب المديونية لممؤسسة:

 (: نسبة المديونية لمؤسسة ميناء "جن جن"17الشكل رقم )

 
 .Excelمن إعداد الطمبة اعتمادا عمى برنامج  المصدر:

 ثانيا: ملاحظات وتحميل نسب المديونية
ارتفاع مستمر طفيف في نسبة مديونيتيا حيث سجمت  2021-2020-2019شيدت المؤسسة خلال سنوات -

 ( عمى التوالي.%7.36(.)%6.30(.)%6.08معدلات الاستدانة المالية بنسب موجبة )
وجبة متزايدة يدل عمى اعتمادىا عمى التمويل الخارجي اي انيا تعتمد عمى اموال تحقيق المؤسسة لنسب م  -

الغبر المتمثمة في القروض والديون من البنوك التجارية غير انو تتمتع بحرية المالية كون ان النسب منخفضة 
 سسة بشكل محدود.فيي تعتمد بشكل كبيرة عمى تمويل الذاتي مقارنة بالتمويل الخارجي الذي تعتمد عميو المؤ 
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 المطمب الثالث: تقييم نمو المؤسسة باستخدام نسب المردودية

 أولا: عرض النسب المردودية
 (:تقييم نمو المؤسسة باستخدام نسب المردودية12الجدول رقم )

 2021 2020 2019 السنة البيان

 ٪09.86 ٪05.74 ٪07 مردودية اقتصادية

 ٪07.49 ٪02.94 ٪05.73 مردودية مالية

 ٪25.35 ٪12.65 ٪20.79 مردودية تجارية

إلى  10ومن  06إلى  04من رقم :انظر الملاحقمن إعداد الطمبة اعتمادا عمى وثائق المؤسسة.) المصدر:
12) 

 (:2021-2019الشكل التالي تالي يوضح لنا محنى نسب المردودية بمؤسسة "جن جن" خلال سنوات )
 المردودية بمؤسسة "جن جن"(: شكل بياني لنسب نمو 18الشكل رقم )

 
 .Excelمن إعداد الطمبة اعتمادا عمى برنامج  المصدر:

 ثانيا: ملاحظات وتحميل

نلاحظ من خلال الجدول والشكل أعلاه أن نسب نمو المردودية تأخذ القيم الموجبة وىي علامة جيدة لممؤسسة 
 لنموىا بحيث نجد أنو:تدل عمى الكفاءة وفعالية التخطيط المالي لممؤسسة وىو مؤشر جيد 
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 المردودية الاقتصادية: -1
مردودية اقتصادية  2019تم تسجيل معدلات نمو موجبة خلال سنوات محل الدراسة حيث سجمت سنة  -

 2021لتتجو نحو الى الارتفاع في سنة  2020( بالمئة سنة 5.74٪( بالمئة لتنخفض الى )٪7بنسبة )
 ( بالمئة.٪9.86لنصل الى )

يعود لانخفاض النتيجة الصافية وعمى  2019مقارنة بالسنة  2020الاقتصادية سنة  انخفاض المردودية -
 المؤسسة ان تعمل عل ىيكل التكاليف من خلال تدنية التكاليف وبالأخص الثابتة منيا.

يدل عمى ارتفاع في النتيجة الصافية مقارنة بمجموع الاصول  2021ارتفاع المردودية الاقتصادية لسنة  -
دينار كأصول سيؤدي بيا الى  1ة المتحصل عمييا عمى ان استثمار مؤسسة "جن جن" في وتشير النسب
 كربح صافي. 0.098تحقيقيا ل 

 المردودية المالية: -2
 2019نلاحظ تسجيل نسب موجبة عمى طول سنوات محل الدراسة وىو امر جيد بحيث كانت في سنة  -

حققت  2021وفي سنة  2.94%)ى )ال 2020( لتخفض في سنة 5.73%مردودية المالية لممؤسسة )
 (.7.49%ارتفاعا لتبمغ نسبتيا )

راجع الى انخفاض الحاد في نتيجة الصافية الفعمية مقارنة بالأموال  2020الانخفاض الذي حدث في سنة - -
 الخاصة.

راجع الى ارتفاع الكبير الذي حققتو  2021الارتفاع الذي حدث في نسبة المردودية المالية المؤسسة لسنة  -
المؤسسة في النتيجة الصافية مقارنة بالارتفاع الطفيف ارتفاع الحاصل في امواليا الخاصة وتفسر ىذه النسبة 

 0.74دينار عمى شكل اموال خاصة حقق حينيا حينيا ربح صافي  نسبتو  1بان استثمار المؤسسة في كل 
 بالمئة.

 المردودية التجارية: -3
الاقتصادية والمالية  التجارية التي  ةوعا ما مقارنة بالمردودينلاحظ تسجيل المؤسسة لنسب موجبة عالية ن -

لتنخفض  2019سنة  %)20.74حققتيا المؤسسة في السنوات الثلاث  محل الدراسة حيث سجل نسبة )
حققت ارتفاعا حادا لتبمغ نسبة المردودية  2021( وفي سنة 12.65لتصل الى  2020النسبة في سنة 
 (.25.35التجارية ساعتيا )

راجع الى انخفاض ارباح المؤسسة في تمك السنة وىذا يدل عمى  2020الانخفاض الذي حدث في سنة  -
 انخفاض في مردودية المبيعات وقدرة المؤسسة عمى توليد ايرادات من خلال مبيعاتيا.

تجاري عائد الى ارتفاع ارباحيا وتحسن اداءىا ال 2021الارتفاع الذي حدث في نسبة المردودية التجارية سنة  -
الأمر الذي عمل عمى زيادة مواردىا المالية وتطور نتيجتيا الصافية ويفسر النسبة عمى أن مؤسسة "جن جن: 

 0.25دينار من المبيعات حقق ليا حوالي  1اي ان  25.35حصمت عمى ربح صافي من رقم اعماليا بنسبة 
 من الإيرادات.
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ة والتجارية تأخذ نفس الاتجاه بحيث يحدث انخفاض في سنة ىذا ونلاحظ أن منحنيا المردودية المالية والاقتصادي
مع تقارب في منحنى مردودية اقتصادية مع  2021عمى ان يرافقو بعد ىذا ارتفاع حاد في سنة  2020

 المردودية مالية وتباعد منحنى المردودية التجارية.
 المطمب الرابع: تقييم نمو المؤسسة باستخدام نسب التمويل

لبحث عن نسب التمويل التي تحصمت عمييا المؤسسة خلال سنوات محل الدراسة وسنركز عمى سنتطرق الى ا
 التمويل الدائم والخاص ومعرفة مدى الاستقلال المالي لممؤسسة

 أولا: عرض نسب التمويل مؤسسة "جن جن" 

 (: جدول يمثل نسب تمويل الخاصة بمؤسسة "جن جن"13الجدول رقم )

 2021 2020 2019 السنة البيان

 نسبة التمويل الدائمة=
 1.14 1.15 1.13 الاموال الدائمة/الاصول الثابتة

 نسبة التمويل الخاص=
 1.06 1.08 1.07 الاموال الخاصة/الاصول الثابتة

 نسبة استقلالية مالية=
 0.93 0.90 0.94 الاموال الخاصة/الاموال الدائمة

 (12الى  07من رقم  :سسة.)انظر الملاحقمن إعداد الطمبة اعتمادا عمى وثائق المؤ  المصدر:
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 (:2021-2019الشكل التالي يوضح لنا محنى لنسب التمويل الخاصة بمؤسسة "جن جن" خلال سنوات )

 (: تمثيل بياني نسب تمويل مؤسسة ميناء "جن جن"19الشكل رقم )

 
 .Excelمن إعداد الطمبة اعتمادا عمى برنامج  المصدر:

 تحميلثانيا: ملاحظات و 
 نسبة تمويل الدائمة: -1
بالمئة 113نسبة  2019نلاحظ ان النسب متقاربة خلال سنوات الثلاث محل الدراسة حيث سجمت في سنة  -

 بالمئة.114تنخفض الى نسبة  2021بالمئة وفي سنة  115الى نسبة  2020لترتفع بشكل نسبي سنة 
 1.13حيث قدرت النسب ب 1فاقت كميا  2021-2020-2019النسب التي حققتيا في السنوات الثلاث  -

عمى التوالي وىو امر جيد لممؤسسة يدل عمى التسيير الجيد الذي يحقق ليا نمو وتوازن  1.14و 1.15و
مالي ويثبت قدرة المؤسسة خلال سنوات محل الدراسة عمى ان مواردىا الدائمة غطت ومولت كل 

 يل اصوليا المتداولة.استخداماتيا الثابتة مع وجود فوائض تستخدمو المؤسسة لتمو 
 نسب تمويل الخاصة: -2
نلاحظ ان النسب المتحصل عمييا خلال سنوات محل الدراسة متقاربة ىي الاخرى حيث سجمت في سنة  -

لتبمغ نسبة  2021بالمئة لتنخفض بشكل بسيط في سنة  108 2020بالمئة وفي سنة  107نسبة  2019
 بالمئة. 106

حيث قدرت النسب عمى  1حققت المؤسسة نسب فاقت  2021-2020-2019خلال السنوات الثلاث  -
وىي امر جيد لممؤسسة ويدل ىذا عمى المؤسسة تكمنت خلال السنوات  1.06و 1.08و 1.07التوالي ب 

الثلاث من تغطية الاستخدامات الثابتة وتمويميا من خلال الاموال الخاصة غير ان اعتماد المؤسسة عمى 
ر عمى الاداء المالي ويحرميا من الانتفاع بالرفع المالي مادام ليا القدرة الاموال الخاصة بشكل كبير قد يؤث
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عمى الاستعانة بالقروض مع وجود الامان في تسديد ما يسمح بدوره عمى استغلال فرص لمنمو في 
 المستقبل.

 نسب استقلالية المالية: -3
بالمئة وفي سنة  94 نسبة 2019المؤسسة حققت نسب استقلال مالي متقاربة حيث تم تسجيل في سنة  -

 بالمئة. 93بالمئة وفي السنة الاخيرة ارتفعت نسبيا لتحقق  90انخفضت لتسجل نسبة  2020
وىو امر جيد لممؤسسة يدل  0.5كميا فاقت  2021-2020-2019النسب التي تم تحقيقيا في سنوات  -

وتفسر  0.93و 0.90و 0.94عمى انيا تتمتع باستقلال مالي حيث تم تقدير تحقيقيا عمى التوالي نسب 
ىذه النتائج عمى ان المؤسسة خلال سنوات محل الدراسة تعتمد بشكل كبير لتمويل اصوليا عمى  التمويل 
الذاتي او الخاص بيا دون الاعتماد بشكل اساسي عمى التمويل الخارجي والديون غير انو من اخرى قد 

قد تخمق مشاكل في الاداء المالي ونموىا بالمئة  60تواجو اجاوز النسب لنسبة النموذجية التي تقدر ب
 بسبب ارتفاع التكاليف التمويل مع امكانية الاعتماد عمى الديون ذات تكمفة أقل.

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 الفصل الثالث: دراسة ميدانية لمؤسسة ميناء "جن جن"

91 
 

 الخلاصة
 ىم الفصول ليذه الدراسة كونو يمثل الجانب التطبيقي لموضوعنا، وقد قمنا فيو بتقديمأعد الفصل الثالث ي

وعرضنا  جن جن" المختصة في المعاملات التجارية البحرية"لمتمثمة في مؤسسة ميناء مؤسسة محل الدراسة واال
ىدافيا ومياميا، وقد حاولنا معرفة تأثير التخطيط المالي عمى نموىا وتوسعيا وىذا من خلال أىيكميا التنظيمي و 

لاليا تقوم المؤسسة بالتنبؤ وات التخطيط المالي والتي من خأدىم أعمى الموازنات التقديرية التي تعد  الاعتماد
 .ثير عمى نموىاأوالتكين بمستويات نشاطاتيا التي يجب تحقيقيا في السنة الموالية وبدوره الت

فقمنا بعرض وتحميل الموازنات التقديرية التي تعتمد عمييا المؤسسة كجدول حساب النتائج وموازنات 
يجابي والسمبي فيما ن النتائج متباينة بين الإأالخ ووجدنا ..نتاج والمشتريات.خرى موازنة المبيعات والإأتقديرية 

 .سبابيخص الانحرافات وقد تعددت الأ
خير قيمنا النمو الفعمي لممؤسسة خلال سنوات الثلاث محل الدراسة باعتمادنا عمى نسب النمو وفي الأ

الى  2019أنو من سنة والنتائج المتحصل عمييا كانت متباينة بحيث  ونسب التمويلوالمردودية ومديونية 
يدل عمى عدم دقة تقديرات المؤسسة التي تبني عمييا  دائيا المالي ماأشيدت المؤسسة انخفاضا في  2020

النتائج المتحصل عمييا  2021في سنة  ، أمادائيا الماليأقراراتيا المالية والتي بدورىا تنعكس بالسمب عمى 
لى تحقيقيا إدى أمر الذي مالي لممؤسسة بالنسبة ليذه السنة الأيعكس فعالية وكفاءة التخطيط ال كانت جيدة ما

 .2021لى إ 2020دائيا المالي خلال الفترة الممتدة من سنة ألنمو من خلال تحسن 
ساس تسيير قصير المدى أخذت الميزانيات التقديرية عمى أن المؤسسة أوعمى ما سبق يمكننا القول 

 وليس عمى الأساس بعيد المدى.



 

 
 

 

  مةــــــــاتـــــــــــالخ
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 :خاتمةال

اتضح لنا من خلال البحث ان سعً المؤسسة الاقتصادٌة لتحقٌق النمو هو امر حتمً وضروري لها اذا ما      

ارادت الاستمرار فً نشاطها وتوسعه وتحقٌق التنمٌة المستدامة وبما ان المؤسسات فً الآونة الاخٌر تعٌش فً 

ي ووسط جملة من التؽٌٌرات والتقلبات المستمرة والتنافس وجب علٌها الت قلم مع ظل حالة من الشك الاقتصاد

مختلؾ التطورات الحاصلة فً البٌئة الاقتصادٌة وبلوغ النمو المراد تحقٌقه. وهنا ٌتبٌن لنا فً ان عملٌة 

مد علٌه فً التنبؤ بحٌث تعت االتخطٌط المالً له اهمٌة بالؽة عند كل مؤسسة اقتصادٌة مهما كان طبٌعة نشاطاته

وتقدٌر القٌم التً تهدؾ الوصول الٌها مستقبلا والتً تؤدي الى تحقٌق الاهداؾ المسطرة بالٌة تسمح لها 

على الاستخدامات  قباستؽلال الموارد المتاحة بشكل فعال وتوقع الاحتٌاجات المستقبلٌة وتخصٌص ما سب

المالً كاهم وظٌفة ادارٌة مالٌة ٌعتمد علٌها فً تحقٌق المتنوعة الخاصة بالمؤسسة وهنا ٌبرز اهمٌة التخطٌط 

 النمو.

 أحد أهم الجوانب وٌعد. ٌعد ت ثٌرا كبٌرا وواضحات ثٌر التخطٌط المالً على نمو المؤسسة حٌث نجد ان 

واستؽلال  .والاهتمام به التركٌز علٌه الادارة المالٌة الخاصة بكل مؤسسة اقتصادٌةالتً ٌجب على  الاساسٌة

لؾ ادواته بشكل ٌسمح لها باتخاذ قرارات مالٌة سلٌمة تؤدي بالمؤسسة الى تحقٌق اهدافها والتً من بٌنها مخت

الحصول على فكرة واضحة عن نفقاتها وإٌراداتها وأرباحها.  ٌتٌح للأخٌرة التخطٌط المالً للمؤسساتف النمو.

نتٌجة لذلك، ٌمكن أن ٌساعد التخطٌط واتها. من اتخاذ قرارات مستنٌرة بش ن استثماراتها ونفقها كما أنه ٌمكن

 .على تحقٌق معدل النمو المطلوب المؤسساتالمالً 

ٌمكن  لا، ةضرورٌ ٌجعله اداة الاقتصادٌة  التخطٌط المالً فً نمو المؤسسةالذي ٌلعبه  لفالدور الفعا

تٌجٌة نمو أي مؤسسة. أن التخطٌط المالً جزء مهم من استرا من البحث الواضحفأن تنمو بدونها  للمؤسسات

اعمال ولكن ما هو أقل وضوحا هو كٌفٌة الشروع فً إنشاء خطة مالٌة من ش نها أن تساعد فً الواقع على نمو 

. والى اٌن ستصل فلن تحقق ذاك النمو المرجو الذي من أٌن تبدأ مت كدة الادارة المالٌةإذا لم تكن ف. المؤسسة

 همٌتها داخل الاقتصاد الوطنً. ٌتٌح لها الاستمرارٌة وابراز دورها وا

تجنب المخاطر التً تؤثر على نموها بالكشؾ مختلؾ الانحرافات التً  ىتعمل المؤسسة بشكل مستمر عل

قد تحدث وتحاول تصححٌها بالاعتماد على جملة من الادوات المتاحة لها والتً من ابرزنها الموازنات 

لها بمعرفة مواطن القصور فً  حعة مع نتائجها الفعلٌة وهو ما ٌسمالتقدٌرٌة التً تتٌح لها تقٌٌم نتائجها المتوق

 الاداء الذي قد ٌعٌق تحقٌقها للنمو فً المستقبل. 

 :اختبار صحة الفرضٌات

 :سنعرض مدى صحة الفرضٌات المطروحة سابقا كما ٌلً قبعد ما سب

على التخطٌط المالً بشكل  دتعتم القول بان مؤسسة مٌناء جن جن لا تناولت الفرضٌة الاولى :الفرضٌة الاولى

ملاحظته بحث لاحظنا المؤسسة لا  مكامل ٌمس كامل وظائفها المالٌة بل توظفه فً اطار محدود وهو ما ت

على التخطٌط الا فً وظائؾ مالٌة اي ان مبدا الشمولٌة فً تخطٌط المالً الذي ٌعد من اساسٌات نجاح  دتعتم

 الخطط المالٌة ؼٌر موجود.



 

 لخاتمةا

94 
 

هً اخرى صحٌحة حٌث ان الموازنات التقدٌرٌة تعد من لأدوات  الفرضٌة الثانٌة نجد ان :لثانٌةالفرضٌة ا

التخطٌط المالً الجد فعالة التً تساهم فً تحقٌق نمو المؤسسة وهذا بكونها تسمح للمؤسسة بمعرفة انحرافات 

 فً تحقٌق النمو السلبٌة وتسهٌل عملٌة المعالجة واٌجاد الٌة لتشكٌل انحرافات اٌجابٌة تساهم

تمثل الفرضٌة الثالثة القول بانه هناك علاقة بٌن التخطٌط المالً ونمو المؤسسة ومن خلال  :الفرضٌة الثالثة

البحث والنتائج المتحصل علٌها فً الدراسة التطبٌقً ٌمكن اثبات صحة الفرضٌة بحٌث ان قٌام المؤسسة 

ة التً سمحت بمعرفة المؤسسة احتٌاجاتها المالٌة وكٌفٌة بتخطٌط المالً بالاعتماد على الموازنات التقدٌرٌ

تموٌلها ومن خلال هذا تعرؾ المؤسسة وضعها فً الحاضر وهدفها فً المستقبل وكٌفٌة وصولها لهذا الهدؾ 

 لها بتحقٌق النمو المتوقع. حوهو ما ٌسم

 :نتائج الدراسة

سسة مٌناء جن جن فً الفترة الممتدة نمو مؤالتخطٌط المالً وت ثٌره على  موضوعلقد كان الخوض فً 

امرا مهم نظرا لأهمٌة الموضوع من جهة واهمٌة هذه المؤسسة من جهة اخرى وقد  2120الى  2105من سنة 

 :تم الخروج بجملة من النتائج ٌمكن ابرازها فً نقاط التالٌة

ستثمار والارباح اعتماد المؤسسة على التخطٌط المالً فً وظائؾ مالٌة محدودة تتمثل فً وظٌفة الا -

 والتموٌل نظرا لطبٌعة نشاط المؤسسة

تعتمد المؤسسة على التخطٌط قصٌر الاجل بالشكل كبٌر مع التخطٌط المتوسط المدى فً التخطٌط  -

 للاستثمار 

 التخطٌط المالً لمؤسسة مٌناء جن جن ٌقتصر بشكل كبٌر على اعداد الموازنات التقدٌرٌة  -

وتقٌٌم اداء نشاطاتها  لنتائج المردودٌة ك داة لتحسٌن وضعٌتها فً المستقبتعتمد مؤسسة مٌناء جن جن على  -

 وبذلك تحقٌق النمو

 مراقبة فعلٌة بعدٌة للانحرافات الحاصلة فً الموازنات واتخاذ القرارات اللازمة اتجاهها  عالمؤسسة لا تتب -

وتقدٌر الموازنات التقدٌرٌة بل لا تعتمد المؤسسة على التخطٌط الاستراتٌجً والاسالٌب الحدٌثة فً اعداد  -

 تعتمد على نتائج الفعلٌة لسنوات السابقة للتقدٌر موازناتها المستقبلٌة

ٌؤثر التخطٌط المالً على نمو المؤسسة بشكل مباشر فكلما حسنت المؤسسة عملٌاتها التخطٌطٌة المالٌة كلما  -

 سمح لها بتحقٌق النمو المرجو لها.

 :الاقتراحات والتوصٌات

قا من النتائج المتحصل علٌها ٌمكننا تقدٌم بعضا من الاقتراحات التً قد تساعد الادارة المالٌة لمؤسسة انطلا

 :مٌناء جن جن فً تحسٌن عملٌة التخطٌط المالً مستقبلا وتحقٌقها لنسب نمو عالٌة

 الاهتمام بمبدأ شمولٌة التخطٌط المالً لٌمس بذلك وظائؾ مالٌة اخرى  -

 لاستراتٌجً الاهتمام بالتخطٌط ا -

على المؤسسة ان تواكب التطورات والاسالٌب العلمٌة والاحصائٌة لتقدٌر الموازنات مماسٌعمل على  -

 تسهٌل تحقٌق الاهداؾ بشكل سلس نظرا لدقة التقدٌرات

على المؤسسة اهتمام بدراسة الانحرافات التً تتم على مستوى الموازنات وتحلٌلها تحلٌلا علمٌا من  -

 ن طرؾ افراد مؤهلٌ
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على المؤسسة ان تعمل على انشاء نظام معلومات فعال ٌربط اقسام المؤسسة ببعضها الامر الذي  -

 سٌؤدي الى تحقٌق انسجام بٌن الاقسام نحو السعً الى تحقٌق الاهداؾ المسطرة

 السعً لاقامة مشارٌع تعمل على زٌادة نشاط المؤسسة كمشروع الحاوٌات -

الى التموٌل الخارجً طوٌل المدى دون الاعتماد على التموٌل  اقتراح على المؤسسة ان تلجا احٌانا -

الذاتً فقط فهذا الامر سٌعمل على استفادة اٌجابا للرفع المالً وفً نفس الوقت تعمل على تحقٌق 

 توازن مالً حتى تتجنب المخاطر المنجرة عن القتراض

لتدرٌب الامر الذي سٌعمل على تمكٌن الاهتمام برفع كفاءة الموارد البشرٌة وتنمٌة قدراتهم بالتكوٌن وا -
 الادارة المالٌة من تحكم فً عملٌات التخطٌط المالً.

 :افاق الدراسة

 :ٌمكن اقتراح بعض المواضٌع التً ستكمل بحثنا 
 فعالٌة الموازنات التقدٌرٌة فً تحسٌن اداء المؤسسة الاقتصادٌة -
  دور عوامل التخطٌط المالً فً تحسٌن اتخاذ القرارات -
 ٌرالتخطٌط المالً فً مواجهة المؤسسة للأزمات.ت ث  -
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 الممخص

ل يدف ىذه الدراسة إلى توضيح مدى تأثير التخطيط المالي عمى نمو المؤسسة الاقتصادية ولموصو ت
إلى ىذا اليدف اعتمدنا عمى إقامة دراسة عمى مؤسسة ميناء "جن جن" تم فييا استخدام جممة من الأدوات 
تتماشى مع الموضوع وطبيعة المؤسسة ومن بينيا استخراج مختمف القوائم المالية التقديرية والفعمية وتحميل 

بالإضافة إلى استخراج النسب  2021إلى  2019الإنحرافات الخاصة بالسنوات محل الدراسة الممتدة من 
 المالية التي ساىمت في قياس وتقييم نمو المؤسسة ومعرفة الأداء المالي ليا.

ن يساعد مؤسسة ميناء "جن جن" عمى أنو يمكن لمتخطيط المالي المصمم جيدا أخير وجدنا وفي الأ
دارة نشاطاتيا وتدفقاتيا المالية بشكل سمسل واتخاذ ق رارات سميمة في ما يخص جوانب زيادة رأس ماليا وا 

 ستثمار والتمويل والتي تخول ليا تحقيق النمو المرجو منيا.التكاليف والإ

 التخطيط المالي، نمو المؤسسة، الموازنات التقديرية، الأداء المالي، النسب المالية. الكممات المفتاحية:

Résumé 
This study aims to clarify the extent to which financial planning affects the 

growth of the economic institution and to reach this goal we relied on the 
establishment of a study on the port institution "Jin Jin" in which a number of tools 
were used in line with the subject matter and the nature of the institution, including 
the extraction of various financial estimates and actual and analysis of deviations for 
the years under study from 2019 to 2021 in addition to extracting the financial ratios 
that contributed to measuring and evaluating the growth of the institution and 
knowing its financial performance. 

Finally, we found that well-designed financial planning can help The Port of 
"Jen Jen" to increase its capital, manage its activities and financial flows in a smooth 
manner and make sound decisions regarding the cost, investment and financing 
aspects that enable it to achieve the growth it wants. 

Keywords: Financial planning, enterprise growth, discretionary budgets, financial 
performance, financial ratios. 
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