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  الإهداء
إلى أغلى اسم نطقه لساني, إلى من اشترت راحتي وسعادتي بتعبها وشقـائها  

 أمي ثم أمي ثم أمي حفظها االله

إلى نعم المثل, إلى من كان لي بمثابة الشمعة التي تحترق لتنير طريق دربي  

أبي حفظه االله ورعاهونعم القدوة    

 لكما يا أغلى ما أملك في الحياة والديا الكريمين أطال االله في عمرهما

 وإلى الذين يدخلون القـلب بدون استئذان إلى إخوتي وأخواتي

إلى كل الأصدقـاء والأحباب, إلى كل الأهل والأقـارب كبيرا وصغيرا  

 إلى جميع أساتذتي من الطور الابتدائي حتى يومنا هدا

كل هؤلاء أهدي ثمرة عملي هدا    إلى  
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 كلمة شكر وتقدير

 أولا شكرا وحمدا الله سبحانه وتعالى الذي بتوفيقه وقدرته تم إنجاز هدا العمل

 وبعدها نتقدم بالشكر الجزيل والتقدير العميق إلى الأستاذ المشرف بوزكرية

لنا  ماعلى دعمهرئيس نادي الأبطال عين قشرة بولشفـار زهير وكدا مدرب النادي قرس فـارس  فوزي وإلى    

الناديلنا في    ماوقبوله  

 كما نعبر عن تقديرنا العميق لكل أساتذة قسم علوم وتقنيات النشاطات البدنية

 والرياضية بجامعة جيجل

من أبدى دعمه وتعاونه معنا في إنجاز هدا البحت  الشكر كلونشكر جزيل    
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  . أ(� ھ�ا ا=�
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 $
�� 
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�ب ا��&% �&� ��
�A� �� �7�B� ت�!;�C
� �4"&��1 �.�ة ا�,�م أ�

� ا������ وا��"��� �� .�ة ا�,�م��ت ا�&���6 �3ل  و�D, و�#"!  أداء ���ر��
�,��$ E�1 ا��� $�
�I7 ا��45!,� وا�,!�م 1���را�� ا��!�اH �!7أ�G ����  ا���;�ع A
  . �!�ا G4D ا���5ق �

��ز�K ا��4!�ن %

 : إ��اءات ا��را�� ا��!�ا7!�      �� �
M��� �!%95إ��اء درا�� ا�� $�20   � �4%>
��7 ا��&�N ا=. �1�ت ا����Oا 

% GN#��1 ا�� $�� أ.�د��!� 7�دي ا=51�ل %!  �PDة ��Bة ا�,�م و���


�را�� ا��!�ا7!��.  

       � �M.أ 

�ف 150�K��A ا��را�� .�ن 7�دي ا=51�ل %!  �PDة ا�Rي �#��ي %&T=ا G. �� �4%>
 �7�B� �4 ��!&� ا��را��"&��1 �4%� V&T أوا�U 20أ�>" � GD" �&�17أ  �رات �� ا����!
% Kز��� $�

1����;�ع �,
7�ت ا������ و��K ا�4!�!
% �1��Oا Gأ� .  
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�� �� أن =�
�ب ا��&��"� أ=ھ�!� .4!�ة �� GM��� �7�. ��$ ا���GT إ�!� ��ت ا����أھ$ ا<��&�
�%� و�#"!  أداء E�1 ا����ر"� ����C7وا �"C7 �!)*� �"��� .�ة ا�,�م .�� أن =�
�ب ا��&� �!��ات ا=�

� .�ة ا�,� �!��
$ و�#"!  أداء E�1 ا����رات ا=��� 

% I%9ما�� .  
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The effect of competition style on learning and improving the 

performance of some basic skills in football 

-A field study on the Champions Club team, Ain Qeshreh Skikda, under 17 years 

old - 

     The study aimed to know the existence and extent of the impact of the competition 

method on learning and improving the passing and shooting skills in football by 

providing theoretical and applied information about the competition method by 

knowing the effect of this method on learning and improving the performance of the 

passing and shooting skills in football. 

     The questions of the study centered on the effect of the competition method on the 

performance of the passing and shooting skills in football. As for the hypotheses, in their 

entirety, they stated that the competition method had an impact on learning and 

improving the performance of the passing and shooting skills in football, and some 

theoretical information was presented on the subject in order to understand it. Well 

before touching on the practical side and doing the field study. 

     Field study procedures: An exploratory study was conducted represented in 

distributing a questionnaire to 20 players from the Champions Club Ain Qshreh 

Academy for football, and after obtaining the answers that were the main element of the 

field study. 

     The study population was the Champions Club, Ain Qeshrah, which contains more 

than 150 players in all categories. As for the study sample, it was 20 players of the 

middle category "less than 17 years", to which forms were distributed in order to 

answer them and collect data related to the subject. 

     The most important conclusions that were reached were that the competition method 

is of great importance in learning and improving the performance of some basic skills in 

football, and the method of competition has a psychological and emotional impact that 

helps the player to learn and improve the performance of some basic skills in football. 
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�����:  

      ����	 
�ا �� ا������ وأ����� ا���ر�� ا��
 	��ھ� ����ة ا���م �� 
� ا�%$#�� ا���ر�"�� �$&�	
 ��'���7�5 6+45 أن ا�%$#�� , ا����م وا���2ر �
 ����ى ا1داء ��ى ا�+-"�� ,+ل ا�$(����ت ا�

�$� �%$� ا��(�ع �
 , ��ر�"��ا���ر�"�� 	>,; �2�9 �"��ا �� ا:ھ�$�م وا�%$� �� 9"� ا����$�� -#8 ا�%$#�� ا�

ء @��(?�ط وا������ #� �A 
�ة ا�%$� ��Bو �� C��ا���Eام أ����� وط�ق ا���ر�� ا�$�D#�E -#8 ا�

� أ�#�ب وا�5 ,+ل ��5#� ا���ر��� ��. وا�$�رب ا�(�HA ھ� ا�$�رب ا���در -#8 	2"�� أ�  


 ا�%      � ��"%I ���ة �� 	"#KL إن ر��'� ��ة ا���م �� ا����'�ت ا1�M?ا� ���� ��� @#NL �5ا �"��ا �
�ة إ�8 إ-�اد ا�+-"�� @���6 و��Mر�� �� أ�A ا���رة -8# �"Oا� �Aى وھ�ا �� ,#� ا����ا����'�ت ا1,

��'���
 , 	���� ������ت -���� ������ت -���� ,+ل ا�$(����ت ا�� �9�D�$ا�"#�ان ا� �� ���Oا� N$و�9 اھ�
M$ة ا���م @�($�� ا�����'���. �رات ا�����1 7�5 	%�"� PAء أ���
 ���-� -#8 ا���Dق �
 ا�$(����ت ا�  

      

 ز��دة ��-� 	%#� و	($�� ا�$�Mرات ا�����1 �� �M��$ا��را��ت ��ى أھ N�"Bأ 
و�� ا�����1 ا��
�ة ا���م أ�#�ب ا�$(����� ,@ �M6�� �M)- 
#Eرب ا���$#� �O$� : ��"ر��	و��#�  ����)$��� �$M� ��-�

��2� ��Mرا	K @�ون ���ر�6 وو�Aد , و'�ور�� �
 	%#� ا�$�Mرات ا�����1	 K)O$� : �-+أي أن ا�
�ه�T C� U��)	 .  

      V%@ �#%	 �� ا���Eام أ�#�ب ا�$(���� -8# 	���Bف -#8 أ�و�� ,+ل درا��(� ھ�ه ��6ول ا��%
�� أ�9 ��@ ��ة ا���م ��ى :-"�� 
إ'��� إ�8 	2"�� أ�#�ب ا�$(����  , �(� 17 ا�$�Mرات ا�����1 �

����� و	��2� أداء ا�$�Mرات ا�����	 
�ض ا�$��ھ$� �L@ �� ا���5ات ا���ر�"�� -(� ا�+-"�$'.  

     
� �#�: و��� $9(� �
 درا��(� @����� ا�"�T 7#8 -�ة أPAاء وا�$�$  

,+ل ط�ح إ����OI ا�"�7 وا��ي ����ي -#8 اZط�ر ا�%�م �#�را�� �� : ا��6�Y ا��$��Mي-*
 C� K@�?�	 
�ض @%V ا��را��ت ا���@�� وا��- C� �M)� ت و���و�� ا�������'�Dا� ����	و

 ا�$�'�ع 

: ا��6�Y ا�(\�ي-*� ��أ�#�ب ا�$(���� -: و �9	� 	���K$ إ��B+B 8 �[�ل و	�$  

                                                                              - ����ا�$�Mرات ا��  
�ة ا���م -                                                                              �  

*-
� ,+ل ط�ح  و��K ��� ا���[
 وا��>�� �� ^��: ا��6�Y ا��2"��� �M��- ��'��ت �Dا�
. ��$�رة -8# :-"
 ا�(�دي ��9 ا��را��ا  

 



 

 

 

 

 

 

 

 ا����� 


	ي ��
 ا�



 

 

 

 

 

 ا	ط�ر ا���م



�را��  
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:ا
	�����: أو�  

��� و�� ��� ھ���      ����0!� ��/ ا��را��ت وا-�#�ث ا������ +�* أن ا�'�&� ا��%��$ �#"!�  �ى ��
��� إ�* , ا�5�ى ا�4"23ة��+� �� ا��وا89 ا�4"�323 ا��$ �#"ك ا�%��ك و��
3��� ا�=>; �2ود �� >�?

ھ�ا ا��@2ون و C;  �� ا��E>�دة?�4CB3 $D$ +�* ا������� , ا���
 �� أ�; ا��A�<B +�* �@2ون ا�=� �
 ;�
�ا +LB" ا���
 إ�* ا�>"��E K3 �� �#��3 ا-ھ�اف ا�������� و�#��3 ا-���ب ا��G&H ا�Fي 3�M�3 أن

�� أ���ب ا-ط>�ل و���� أ����� ����G و�=�3" ا����رات ا-����� 9$ أي ر�! �O�3�N و�� ��� ھ��� 
. ا�"O�3�ت ر�O�3 !"ة ا��5م  

�رت ھ�ه ا���     =� �5� >�? �D3�#ا� 
�ات ا-�M"ة و��4" ط��8 ا���
 �S"ا ����د ط"ق ا���B%9$ ا� �C
ورGV ھ�ا ا��=�ر ا�Fي 3#�ث , ازدادت �"+� ا���
 وار�>8 �%��ى ا-داء ا����ري وا��C�$ وا�@==$

 
9$ ط"ا&K ا���
 ���O��9 إ�* ا�%�$ ا����اW; �"89  �رات ا���C+H +�* أداء ���C�=�� 8�ت ا���
3< وا��E@�ام ا-�G��� �=� ;D ا�'���B -داء أX9; و�'>�ءة أ!D" ط�ال و N ا��C�راة و �ر��G +�* ا�#�

�ا�
 �K�� G اEھ���م 

��� ���Z0"ات وا���ا Y ا����4"ة إE أن ھB�ك ��/ ا���Eوا Y�'ب ا���ا��=�
�� �3�O\ ا�#��� إ�* ��+��  و��B� اEھ���م �]'; و��+�� ا-داء ا�#"!$ ���C+H أBZ�ء ا��C�ر3�ت وھ

, �W�M �� ا���رC3�ت ����[* وط���C ا-داء ا����ري وا�#"!$ و��ا Y ا���
 ا����4"ة وا�%"��3
 Y ا�� $9 
+H8 ا�Oل وHM �� ����<ر3�ت ا��C3#�ث 9$ ا�� �� ���[� Y ا�� *�+ ��C+Hا� 
!��ر3

�د ��HM �� $+��%3� ا�C#< +� أ�"ع ا�#��ل وأ��X9� ����@�ام ا��
���رة ا�Hز�� و�� � ��B�ھ�� �8 �
1.أ ;  

�+� �� ا-داء ا�#"!$ ��� C�=�� 8� ���[�3�ت      B�� ل�']- 
+Hك ا�Hإ�* أن ا�� �Bھ >?�Cو3]�" ا�
 F�<Bورة و��Bا�#��5�5 و��32 ��  �ر�� +�* ا�� 
�ا Y ا���� K9و ���X9ر أ���Mي ��3\ �� اFراة ا��Cا��

�ا G�3 G� Y ا���ر3
 +���� و�� �K�5#� G �"+� ا-داء ا�@=_ 9$ أ��!� وا�
�ھ�� `��<3 Eت �@��>� و�

 ا����ري وا�@==$ ��
2.ا�����2 ���� � وا���اF�<B� $9 K9 ا�  

      G��� ;�و�S"ا �'�ن ا���ر��� وا������� ����3ون +�* ا-����
 ا���3���5 وا�@C"ات ا�]@��L �� أ
�59 �
a ا����رات ا-����� 9$ !"ة  ;C  �� �� b�"Cو�@=_ و� GSB� $����� ب�ا��5م دون إ3
�د أ��

 "3��ء +�* أ���ب ا��HM �� �%9�Bل �2و�3 ا�����B���� G�ھb ا�������� ��=Xإ�* �%��_ ا� ��D?�Cا�
�S"ا �'�ن ھ�ا ا-���ب ��3
 دورا !�C"ا HMل ا������ و, ����� 9$ !"ة ا��5م ��Fا ا-���با����رات ا-

: �=" B� إ�* ط"ح ا��%�ؤل ا����$ ��ر��C3 �59ا�  

� أ���ب ا������� ��� ���� و����� �     ��ة ا�&%م؟ ھ!  �( )� ������. ا��-�رات ا*  

 

                                                             
� ��. ا��12ت ا�0%/��.�]"وك �L=>* , ا���ادي 9�رس-  1 �3� ��� �ا�&�ة ا����8ة (������ ا�7%ر 5 ���67%ام أ���ب ا������� �����5 ا��42

������ ) ا��	��9, ا����� ا�/7&����, �������, ا�;�ي �����ة, ا���3�ة ��� ا���ة(وا��-�رات ا* ��ة ا�&%م ) ا��7>م وا��7( )=	���U15. 
��O�3"وا� ����Cط�ت ا��[Bت ا���B5م و���3"ة- ����� آ!�$ �#�B أو�#�ج  , �F!"ة �@"ج C�=�� ��O�ت ��; [��دة ����" 9$ ���ان +�Cا� - ,

  .2ص. 2017/2018
  .2ص.ا��"�8 ا�%��K.�]"وك �L=>*, ا���ادي 9�رس-  2
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��/�� :��:���ؤ�ت ا�%را  

: ا���7ؤل ا���م  

 ھ; Z03" أ���ب ا��G��� *�+ �%9�B و�#%�� ��/ ا����رات ا-����� 9$ !"ة ا��5م؟ 

����: ا���7ؤ�ت ا�1  

ھ; Z03" أ���ب ا��G��� *�+ �%9�B و�#%�� ���رة ا���"3" 9$ !"ة ا��5م؟ - 1  

ھ; -���ب ا��G��� *�+ "�Za� �%9�B و�#%�� ���رة ا��%��3 9$ ر�O�3 !"ة ا��5م؟ - 2  

�@��� :�����Aت ا�%را� :  

�8O ا�>"�O�ت ا��$ ��� �B�  �?ت ا��="وEل ا�['���� وا��%�ؤHM ��  ن �����ا�ا���'� أن �'
� ا����$#Bن +�* ا��
� �#BD� وا��$ ا �"?B� أن �'�����:  

�Bا��� ��A�: ا�1  

�ب ا��G��� *�+ "�Za� �%9�B و�#%�� ��/ ا����رات ا-����� 9$ ر�O�3 !"ة ا��5م��- 

��C8;ت ا���A�: ا�1  

Z03" أ���ب ا��G��� *�+ �%9�B و�#%�� ���رة ا���"3" 9$ !"ة ا��5م - 1  

�ب ا��B�9%� أG��� *�+ "Z و�#%�� ���رة ا��%��3 9$ !"ة ا��5م - 2��-  

:أ��0ب ا��7Eر ا����Aع: را���  

: ا*��0ب ا�Fا���-1  

�ع -O�ا�"�CV ا�]@��L ���#"ي 9$ ا��  

�ع -O�ا��'����ت وا��5رة +�* ا��#"ي 9$ ا��  

�ع -O��9 ������ت ���3ة 9$ ا���O9$ إ �CV"ا�  

2-����A�0ب ا����:ا*  

��"�9 ��ى ��Za" أ���ب ا��G��� *�+ �%9�B و�#%�� ���ر�$ ا���"3" وا��%��3 9$ !"ة ا��5م -  

���� +���� ا��="ق إ�* أ���ب ا��B�9%� و��"�5�C=� ��<�! �9 وا�����3" ا��$ 3-  

- ��C39%� 9$ ا������ ا���ر�Bب ا�����"�9 ا-ھ��� وا��ور ا��$ ����3ه أ��  

��B�E:��:أھ%اف ا�%را  

�د ��Za" أ���ب ا��G��� *�+ �%9�B و�#%�� ���ر�$ ا���"3" وا��%��3 9$ !"ة ا��5م �� +��� -���"�9 و  
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�د ��Za" أ���ب ا��G��� *�+ �%9�B و�#%�� ���ر�$-���"�9 , ا���"3" وا��%��3 9$ !"ة ا��5م 9$ ?��� و
 "�Zaى ھ�ا ا���� �� 

����د:��: أھ��� ا�%را  

�ع -O����3ة ��� �9�Oإ  

��"�9 أZ" أ���ب ا��G��� *�+ �%9�B و�#%�� ���ر�$ ا���"3" وا��%��3 9$ !"ة ا��5م -  

- ��C3ل ا������ ا���رHM �%9�Bب ا�����"�9 دور وأھ��� أ��  

����� :����� ��%را��: ��% % ا���1ھ�� وا�����32ت ا*  

��O#�� و�#��3ھ� �� � ?�* �%3=�8      � 

�� ��/ ا��>�ھ�G ا-����� ا��$ 3��ع �#BD� ھ�ا �O�� $9
$9 ��D��� $د ��� وھ�L5ھ� وا���B�� G�9 ���+ 8�=ا�� :  

              *-�%9�Bب ا���أ��  

#"!��ا����رات ا�-*                 

ا����رات ا�#"!��  -*                  

: أ���ب ا�������-1  

: ا*���ب-أ  

*-�4�: �
 و53�ل و�Fھ�C ط"��53 :!�ا H9 $9ن أ���ب ��'N و53�ل ا�="K3 ھ?�W س�        ا��#�_ ا�5��
 1.)ا-�Y 9$ وا�]��خ ا-�� و+KB ا�="K3 ا-���ب(
*-�I<3Jا :��+� ھ�
 أھ�اف ��K�5# ا���رA3 ط"F<B3 ��� �53 ا��$ ا�'�>��ت أو �ا�_Sوا� ا�5�ا+� �� �

  2.ا�="�53 �� �2ء وھ� [@���L و���ت ������G د�k وC�"3_ ا��رس
  :ا�������-ب

�4� : N%9�� $9 9%� ، ا�]$ء�B� ���<�إذ و NCV��9 ر *�+ �� 3 . ا��C�راة و

�I<3Jاع ھ$: ا"W ��� �3أو 9"د �+��
�ل ا-9"اد �� �W��ل أو ��?� ھ�ف إ�* ��L#ا� *�+ 
�
��� �B���. 

�اC( ا��7� L -جM
�+� �#�ده أ���ب +� +C�رة ھ�: ا������� *���ب ا�
 ا����O�ت �� �
��� ا���5"?� ا�د��

�ن'��9� 3 A9�B��� "LBا�"&�%$ ا�� *�+ �+��
 C+E$ ا�B�دي  +�B ا��

                                                             

  1872ص, طب , م1993, ��0%� ا�"����,��دة ��
.ا�&��Bس ا����N.أ�>�"و ز��دي -  1
  �I Q�� .     http//elmstaba.com,00:07 ,09/05/2022ل ا�1�ق ��� ا�3� &� وا����ب.HWح ?��دة-  2
    
�ھ"ي -  3
   548ص,ب ط, م2002,ا��"!2 ا��"�$ ��5D��9 وا����م . ا���2ح.ا�
  




 ا������ي                             ��
ا�ط�ر ا���م ���را��                                       ا�  

 

 

 
7 

  

2-��(�  :ا��-�رات ا��

 1.ا�#�ذق ھ� وا���ھ" وأ��5 ?�ق أي ��" ��Lر :��4-أ


�ح ا��>�ق ��K�5# �� +�; ا�
�ز 9$ وا�����2 ا����5 ا-داء أ��� ا����رة ��"ف : ا�I<3J-بBوا� . 
�اC( ا��7� L-جM
��� ���-�رات ا�� !"ة ��� �@�n ا��$ و���2ة ���B5 ?"!�ت وھ$ :ا���)�� ا*

  . ھ�ه +�* ا���"3" وا��%��3 درا��D��� $9 �B; وا��$ا��5م 
  
  :ا�&%م)�ة -3

و��B$ ر!; ا�'"ة ����5م 9�-�"3'��ن ��� �B+ *�%3ھfoot ball ( G(ھ$ �� أ��B��E ���! ;W : ��4-أ

  Soccet.2 أ�� !"ة ا��5م ا���"و�9 وا��$ ��B#�ث +�B� �%�*, أو !"ة ا��5م ا-�"�Rug by   ��'3�ل
  
���+�� ���رس �� ط"ف ���8 ا�B�س !�� :ا�I<3J-ب �O�3ة ا��5م ھ$ ر"! ;���أ[�ر إ���� رو�$ 
"8��
���+�� Y�'�3 ���� !; أBW�ف ا�� �O�3ء ر$] ;! ;C  3."!"ة ا��5م  
  

��B��  : ا�%را��ت ا����&�: 
  

     "C��� ر ا�%���5 ا��را��ت�L� در �� ھ�م�Lا��$ ا�� 

3 *�+ >?�Cو��� أن ا��B�3 ي"D3و ��� �D#� 
�+� �B�و�B� و � ، ا�B>$ أو ا�CZ�ت أو ا��5�ر�� ھ� ا��را��ت ھ�ه �� وا�4"ض�
 ا�%���5 ا��را��ت �� �

�B� اج و"@���� Gأھ b&��B5�ط ا�Bا��$ وا� N�W�   . درا�� !; إ���� �
  
�47� أ���ب ا�������-1B Sت ا�7( ���و���  : ا�%را
  

 ��/ ���G +�* ا��A9�B أ���ب ا��@�ام �) :"�Za	���� ����B )% أ�I% درا�� :ا*و�� ا�%را�� -أ
 )ا��� !"ة 9$ ا-����� ا����رات

 +�* ا���"ف إ�* ا��را�� ھ�N9 و � ، م ��BC�� �B� 2010 ا�"��O�3 ا��"��� �'��� ���%��" ر���� 
"�Za� ب ا��@�ام� ا�D���� ا�>" � �=Hب ا��� !"ة 9$ ا-����� ا����رات ��/ ���B� *�+ G�9%�ا� أ��
���'� �O�3"ا� >�? N��! �B�+ >#C�3 �="�53 �@��رة ا���+ p�� G20 +�دھ 
 9$ ا��@�م ?�< ط��
��ت و!��H� N&��� ا��
"C3$ ا��b�B ا��را�� ھ�ه��B��Eا *�+ �#Bا����$ ا� : 

*-b���"C�� $ا���5"ح ا������ �� "�Za� $��
 طHب ��ى ا��� �'"ة ا-����� ا����رات ��/ ���G +�* ا3
  .����BC ا�"��O�3 ا��"��� �'��� ا�D���� ا�>" �

  

                                                             
1  -����  .4ط,م2004,ا���
G ا����_.T�;B ا���4 ا��
2 

�ة ا�&%م.���; رو�$ -(. /&�5Bن,دار ا��BC� ,198652ص- 50ص, 2ط, م  
3  -;���  52ص-50ص,ا��"�8 �>%�, رو�$ 
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 9$ وا��5�رن ا�Fا�$ ا��A9�B أ����$ ا��@�ام أZ"(: 1977ا���6ط أ)�م �%اء درا��: ا�%را�� ا�@�/��-ب
G���� /�� ر���� )ا��� �'"ة ا�#"!�� ا����رات "��%��� ����� ;W� إ�* ا��را�� ھ�N9 و � ا��

 ا��� �'"ة ا�#"!�� ا����رات ��/ ����G 9$ وا��5�رن ا�Fا�$ ا��A9�B– أ����$ ا��@�ام اZ" +�* ا���"ف
��� ا��B�+ >#C و!��N ا��� �'"ة ا�#"!�� ا����رات ��/ �����G ا-X9; ا-���ب +�* وا���"ف'� �� 

 45 
�+�ت 3إ�*  %��ا ط���
 ا��b�B ا�C�?< ا��@�م و � ا�"��O�3 ا��"��� !��� ا-و�* ا��"?�� �� �
$C3"
��ت !��N و �. ا�H� ;#� ��'[� >#C&��� ا����B��Eا *�+ �#Bا����$ ا� : 

  . ا����G 9$ ا�b&��B أK5#3 ;X9 ا�Fي ھ� ا��A9�B أ���ب إن-*
  
2-��(��47� ا��-�رات ا��B Sت ا�7( ���و���  :ا�%را
 
���� أ)�م ��اس درا�� :�ا*و� ا�%را��-أ 2006: )"Zا��@�ام أ /�� ;�
�+� ا�#"!�� ا�B9$ ا��� 

���B� "3� إ�* ا��را�� ھ�N9 ?�< )ا��HW �3ح ����� ا��C��� وا��5رات ا-����� ا����رات ��/ و�=
�+� ا�#"!�� ;ا�
� أZ" +�* ا���"فB3" 9$ ا���� ا�#"!�� ا��C��� وا��5رات ا-����� ا����رات ��/ �=
�W�@ا�=�&"ة ���'"ة ا� N��!و �B�+ >#Cا� �+��
 ا����2B !��� 9$ ا�"ا��� ا��را��� ا�%�B طHب �� �

��O�3"ا� ������ا إ�* %� ?�< ا��HW �3ح  ���+��
� 15 
�+� �'; ط���
 ا�C�?< ا��@�م و��5 .�
b�Bا�� $C3"
 : ا����$ ا�C�?< ا��b�B و � ا����C=� >#C ا��G&H ا��

�+� ا�#"!�� ا�
�; �"���b أن*Bات �� !�ن ا�#���� ا��را�� 9$ ا��%�@��� ا���"�Za� ����
 +�* و�9��� ا3
���B� 3" و� ��ي ا�=�&"ة ���'"ة ا�@��W وا�#"!�� ا��C��� وا��5رات ا-����� ا����رات ��/ �=

�+��
 .ا��
"��C3 ا��
�+� أ9"اد �>�ق-*�
�+� ا�
�; �"���b ا��@���ا ا���3 ا��
"��C3 ا��Bا��� *�+ �+��
 9$ ا�X��=� ا��

���B� "3�  . ا�=�&"ة ���'"ة ا�@��W وا�#"!�� ا��C��� وا��5رات ا-����� ا����رات ��/ و�=
 
 ا-���ب �"���b ا��@�ام أZ"( : ا��;�% �0% و��E% الله �0% /;� ط>ل درا�� : ا�@�/�� ا�%را��-ب

��9�['��E3" 9$ ا�#"!�� وا-���ب ا� ا�D��$ ا�F��H�� YL ا-����� ا�#"!�� ا����رات ��/ �=
 ر���� )ا���ا&$

"��%�  : $�3 �� إ�* ا��را�� و���ف ��4اد ����� ا��C��� ا��"��� !��� ��

�3" 9$ ا�#"!�� ا-���ب و�"���b ا��E']���9 ا-���ب �"���b ا��@�ام أZ" +�* ا���"ف -*=� /�� 
 ا����رات

 .ا���ا&$ ا�D��$ ا�F��H�� YL ا-�����
�3" 9$ ا�#"!�� ا-���ب و�"���b ا��E']���9 ا-���ب �"���b ا��@�ام +� ا�#�W; ��� ا��5�ر�� -*=� 

 .ا���ا&$ ا�D��$ ا�F��H�� YL ا-����� ا�#"!�� ا����رات ��/
��� ا��! �B�+ >#C�N ?�< ا��
"C3$ ا��b�B ا��را�� ھ�ه 9$ وا��@�م'� �� 40 F���� Gو� G���%5� *إ� 

���+��
� �+��
�+� ا�#"!�� وا-���ب ا��B�9%�ت أ���ب ��ر�N ا-و�* ا���
 ��ر�N ا�D���� وا��
�� ��']�فاE أ���ب���تاE و!��N ا����B�� ��! $�3: 

*-K5? b���"� ��9 ا-���ب�['��Eرا ا�#"!�� وا-���ب ا� 9$ ا-����� ا�#"!�� ا����رات ��/ $9 �=
Eر�3ا�C�M $�C5ي ا���Cوا�. 




 ا������ي                             ��
ا�ط�ر ا���م ���را��                                       ا�  
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 ا-���ب �>�ق ����BD�ء �"���
�� ��� ا-����� ا�#"!�� ا����رات C�M�راتاE ��� �'�09 ھB�ك -*
��9�['��Eا *�+ b���"� ر 9$ ا�#"!�� ا-���ب�C�MEي ا��Cي ���رة 9$ ا�"
  .��" 20 ا�

  
���  :ا�X���7 ��� ا�%را��ت ا����&�:��

  
     �5� N+�B� ا�%���5 ا��را��ت و�%�+$ أھ�اف �C%B��� "�4��� ب� ا����رات و!�ا ا��B�9%� أ��

 و�#���B� درا���B� و��� ھ�ه درا���HM �Bل و�� ا��را��ت اN<��M ?�< ا�=�&"ة !"ة 9$ ا-�����
 ا��@���� ا��$ �C�MH�رات

�نD?�Cب +�* ا�H=ا� �B�W��%9 -���ب �aن ��?$ ا�b&��B أن إ�* ��Bا�� "�Za� \Oوا *�+ G��� 
8 ��اN59 إ���� ا��="ق �G ا��$ ا�%���5 ا��را��ت وإن ا-����� ا����رات و�#%��� �B��درا� >�? 
N���[� درا�� G?أ ��#� $�+ ���#] $ب ا��@�ام 9� 9$ ا��="و?� ا�>"�O�ت !��N !�� ا��B�9%� أ��

�%9 -���ب أن اNCZ ?�< درا���O"<� �B�ت �]���� ا��را�� ھ�ه�Bا�� "�Za� $��
 W#� 03!� وھ��� إ3
 . ا��را�� ا��را�� وز��ن و�'�ن ا����B 9$ اH�MEف و�� !�ن ?�< درا��B� 9"وض

 +�* ��Za" �� ا��B�9%� أ���ب أن �a!� ا��را�� �O"9�ت �'9�N ا�@��ط أ!"م �9اء ��را�� ����C%B أ��     
��%#� Gأ�� ا-����� ا����رات ��/ ا���� �C%B��� ��
G 9$ 9'�ن اH�MEف -و? �Bوز��ن و�'�ن ا��� 
��"
� >#Cا�. 


G طHل ��را�� ����C%B أ��     � �C+ الله ���Mو �C+ ��
 9$ ��را���C%B��� �B ا��]��� أو�� !�ن �59 ا��
 ا��B�9%� أ���ب �"ا�
� 9$ 3#�; ا��%�5; ا����4" !�ن !�� ا�>"�O�ت ط"ح 9$ وK9 ?�<  ا�>"�O�ت

N��!و b&��Bا� ��� "Z3" 9$ ا� و�'�ن ا��B�+ >#C 9$ اH�MEف و�� و!�ن ا-����� ا����رات ��/ �=
 .ا��را�� وز��ن

     �C%B��� أ!"م 9"اس ��را�� G��� �59 ن�! �� أي ا����8 ا����4" 9$ ا�#���� درا��B� �8 ا��]��� و
 )ا����رات ا-�����( ��را��B� ��]���� اC�ME�ر ���4"ات !��N ?�< ا�=�&"ة �'"ة ا-����� تا����را

.ا��را�� وز��ن و�'�ن ا�C#< و+��B ا��%�5; ���4" 9$ واH�MEف و!�ن

 



 

 

 

 

 ا����� 

 ا��
	ي



 

 

 

 

 

:ا	��� ا�ول  

 
 أ
��ب ا�������




                                                                ا	��� ا�ول          ��
أ���ب ا	��  
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����� :  


ط أي أداء إن     �� ��
 ا	��5ل 4ب2 م1 �0/اض وذ	, و+�
*�$، ط)'&%$ 	$ م�"! إط
ر �� ر�
�7 إ	'6
، ��اء
8 
� >;�ن أن �:9 إ	'6
 و	���5ل م&���
، أو م
د�� ���
 ب?�ا�'1 م<)�ط ط
ب= >�


م;Aوأ 
'�

 ا	/���
��	

 وھ
م �/وري جBء �(��	

 أ��اع ا	��
ط
ت 	;� ب'�
 و4 اKطJق G�H ا	/�
� �ي ��;1�

ط ر���6
 و�%�Mر �/GL أن �   .ب2و

  
     
��
��	
� �� ا	26ف ھ*
�، ا	%2ر�9 إ	'$ �/م� ا	Oي ا	�6�

 أ+/ى >&%)/ وم1 ا	/�'A
� 
��
 ا	��



 و�'�	
&� /��M%	 
  .ا	HJ)'1 م�%�ى و>��'
  


 ط)'&
 م
ھ'
 Kب/از ا	��� ھOا +���
 ا	Q/ض و	O6ا     ��

 ا	��'�
6
 ا	/��*
 ا	?�ا�'1 وO8ا و+�
�   ا	%


6M(><.  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  




                                                                ا	��� ا�ول          ��
أ���ب ا	��  
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1-����	
  : ����م ا������� ا�

     /(%&< 
��

 ا	��'�

ط 	;� وا	</ور�
 ا	6
م
 ا	&�ام� م1 ا	/��� 
��
�،��اء ا	���
 ا	Oات م= ر�

��
� أو ا	��� 

 ا	&�ام� م�اج6'&'(M	أو ا، �� 

 ،أو وج6
 	�ج$ م�
�S م�اج6��
� ا	��� 
 م�اج6


 أ��اع م1 ذ	, و0'/ م�
��'1 آ+/�1،��

 ا	��'�
� ا	)
�UAن �&%�2 .ا	/�� V�/&< 
��

م ب�;� ا	��H 
G�H 
6<
'��H V5ك و

 /&%8�V ا	)
4Y 1'UAءھ 2ّLم6
 ا	%� م1 ا	��
ھ'! ا	&2��6� 2��
 >�, ب'1 وم1 	���


م"دو�Z م�ر>�ن" ا	%&/�V ا	Oي 2ّLم$ ا	��
ھ'!H 1969 يO	ر وا

 أن إ	G أ]��

م
 ب��
 ا	��H � ھ
م;
�^ة  أن �&�� وھOا ا	�%�
��'1 أو ا	��%/8'1 ب'1 م%�
و�
 0'/ ب��رة �'$ ا	�;
�\ت م�VL >%�زع"

B*
� ا	�� 
��
  ."ا	��B6م أو ا	�
*B 0'/ م;
�^ة V�%_< 1H ا	��
8
ن "دو�%2L "Zم$ ا	Oي ا	%&/�V وھOا      
�

 أ��� ب'1 	��?
ر%'��H 
��
 أن أ�
س G�H وا	%&
ون ا	��

�8
 و	'S �/د �8 �6
م
تK ط)?
 أو م%�
و�
 ب��رة ا	�;
�\ت �?%���ن ا	��
ر8'1 أن ب$ �?�2 ا	%&
ون 

ل ھ�a	ا �� 
��
  1.ا	��
     /8O�و �� م1H 2�a ا	_�		
>� 
6�
 ا	��ج$ ا	�?2 �8 ر0! أ��
6
 إ4 	���� >?�م ا	Oي ا��
س م
زا	7 أ

$'�H 
�
� ا	��%�ى 	/�= >�%_2م �6� ا	/�a�	ء ا
��K/وح و	ا 

 ا	�&���'	
 أج� م1/اد 	c� ا	&
�
 2ّAة درج
 أن و�/ى ،ب� ا	?�م�Bاز H%وا4 ا	%�
+/ أو ا	%)
ھ��
 :ھ� �Hام� Jeث VL�%< G�H ا	��

                            -

 ا	�'� f'A م1 ا	�:%�= ط)'&��
���	. 
                            -B�ا�a	?2رة ا�	ا 
��
���	. 

 ا�%JQل-                            ��
  .ا�داء م�%�ى 	/�= ا	��

  
  : ط���� ا�������-2

     
��
8
ن أ�
 ا	�� 

 وا	�?
ءات ا	�2ارس �� ا	���ل ب�)
ر�
ت ب2ءا م�%�اھ�
�a	ا � ا	;^س أو ا	2وري �

ت �� ا	�د�
 وا	�)
ر�
ت ا	%;/�! أوBال H%ا4 م)
ر�
ت أو ا	�د�
 ا	�)
ر�
ت أو(�

ءات أو ا	�ط�'
 ا	��?	 

� ا	%&
ون ب/و>�4�8ت�
6� ا	_
رج� ا	/��، G�H �8 ل
A 
��
/اط
ت ]%وا ظ/وف >)
�1 م= م�
S�

 إA/از �/ورة 2Hم م1 ب
	/0! ا	%�:'%� 
� ا	�%':
 >^e'/ أو م&'�� 1'�a< =�� ا	��
�S ا	�/�h و� 

	�M(	ا 
6�;	 
��
   .ا	�?
�'S ب;� م�


 ظ/وف و>�2%     ��
� ا	��� �Lم1 أ 
?'Lد �
ت ���

 ا	�/د�
 ا	��A
 ب&i وا	G ا	?�ى وأ	&
ب 8�)
h*
Lد 

ل ھ� �8a	ا �
ل ھ� �8
 ذ	, م1 أU8/ إ	Gو وا	SMQ ا	:�)
ز �a	ا � وا	��
 ا	'2 و8/ة ا	?2م 8/ة �

ت إ	G و>�2%H
� �
ت ��

*/ة و8/ة 8
	%�S ر�M	ا �
 ا�]�اط ���
a	2.ا 

  
3-������ ����	
  : ا������� ا�

� أ�$ إ	G "م1994 م
ر>'�B �%/ار " أ]
ر     ;	 ='M%��
 ا	;
م� ا	�6! ��
���	 
'�
�$ ا	/�j� 1�>%< 
� /ا�Aوا	� ا	:�ا�9 م1 ا	&2�2Q(�� 
�'�H /"�	ا 
6
 G�H إ	'6�
 أ'��H "PROCESS "� م2+� إط
ر �

� ا	%?''!"H
  ".اKج%�
     �
 �&/ف ذ	, ��ء و���

 ا	��'�
6
 ا	/��
 >%<�1 ا	%� ا	&��'
" ب^� أداء ا	9HJ م?
ر

��
 إ	G "م
ر>'�B" أ]
ر �8
 ا�G�H �L آ+/ ]_A k<�ر �� ا	��%��
ت 	)&i ط)?
 ا	/�

 إط
ر �� /ا�Aم أرب&
 ھ�
ك أن��

 ا	��'�

 ا	/�'��&8 l(</< �8 
 :وھ� ب6
 و>%^e/ ب
�+/ى م�6
 
 
 
  

                                                             
1 - 2�a1 م�A  ويJH.��� �  .28ص,ب ط,م2002,ا	&/ب�،ا	?
ھ/ة،م�B ا	�;/ دار .ا�
	���� وا������� ا� �ر	� ن�


ن ا	�%
ح H)2 م��aد 2-ّ�H .��"���#�$ ��%
 . 422ص,1ط,م1995,م�/ ا	&/ب�، ا	�;/ دار .وا�
	���� ا���ن�� ا� 




                                                                ا	��� ا�ول          ��
أ���ب ا	��  
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 :ا������) ا� ����) ا���'&- 3-1
� ا	��VL إن     ��
� ا	%�H��
ب
 �&%)/ ا	��U/ط ب��	2ء ا�ول ا(	 
'��H 
��

	��VL ا	��� ���
 ا	%�

�H��� ا	��Q(�� 1 أن�>%< 
� أن ��%M'= ا�G�H �L آ+/ ]_k ،ووج�د م&'1 ب��%�ى ا�داء م?
ر

 ھOه ب%?''! �?�م�6� ذ	, ،وG�H ا	�?
ر� 
	
A /�ت >�ا
(�M%�	ا O*2�&� 1;�� 
'��&	 
��
  . >)2أ أن ا	��

  : ا���'& ا� ����) ا�(ا�)- 3-2
     /(%&� 9�

 	��VL ا	Oا>� ا	:��

ب
 ا	��Uب� l'��	ا i&(	 &�ام�	ا �U/د ا�%&2ادات:م�	ا $<
 وا>:
ھ
2Lرا>$و، 
�
�  1.م2%+�
 أ+/ى ]_�'
 �Hام� إ	G إ
    f'A 1�>%� VL��	ا ���
� 	���VL ا	9HJ و>?''�
ت'/ات و>�� 8
ترادإ ا	Oا>� ا	%���
 ا	%�

�H��
 ھOه ��� ا	���A/�	9 >�&9 ا� وم2ى ا	�2ر8
 ا	2L 9HJرات م�U ھ
م
 رادو 	9HJ ا	Oا>'
 ا	:�ا
$%?e $�وم2ى ا�&'%$دو ب�� 

 أھ�'��

 ا	��(��	
 ا	&�ام� م1 ذ	, و0'/ ا	��
�S 	��%�ى >?2�/ه وم2ى 	$ ب


  .ا�+/ى ا	�/د�
 وا	�/وق ا	�_�'
2Lرت و

" أ]�

 أن إ	G م 1995 "ج� د��� 
'��
� وا	?�h ا	%���

رھ�
ا ��;1 ا	%�(%H 1أھ! ب'1 م 


 ب��رة >eY/ ا	%� ا	�_�'
 ا	&�ام�a�
 ا	�/د و>?''! إدرا8
ت  G�H وا��
 �&%)/ ا	%?''! وھOا 	���


بUب� VL��	ا ���

، ا	�/د ا�%:
ب
 �2aد ا	Oي وھ� ا	Oا>� ا	%���
���	 G�&� �'(� ل
U�	ن اj� 9HJ	ي اO	ا 
B'�%� 

 ب��'��

 ب2رج
 ا	%�'	
H �'�� G	اك ]%ا4 إ/�� VLا��	ا 
'��
 	%h'?a ا	2ا�&'
 م1 ب
	�B�2 ا	%�


ز:�Kا 

 م1 أ�L ب2رج
 �%�! ا	Oي ا	9HJ م1 أ8)/ ب2رج�� 
'��
  .ا	%�
  :ا+$ *�%�- 3-3

     
�A/م 

ب
تا4 إم
 >%<�1 ا%�4:
ب:%� 

ت ز�
دة م�U ا	��'�	�ج'Lت د
>(� إ�/از ز�
دة أو ا	?�9 

 أو ا	2ا�&'
 م�U ا	���'
 ا%�4:
ب
ت أو ا	'2�1 �� ا	&/ق?U	ا S��	
 ا	<'h أو ا	?�h أو ب
	%�>/ ا	�&�ر ،أو ب


ب
تا4 ،أو:%� 
� ا	���ك أو ا�داء �� >%��U ا	%� ا	���8'�  .مJU ا	&2وا
  :ا�� �-,- 3-4

     �� ا	"
ھ/ة ا	�%':
 >%<�1 وا	%� 
�

 ا	/�'��

، أو ا	��ز وھ� ا	%���B6	ا l(</�ز و��	ا 
��B6	وا 
/H

 و	;1 وا	��� ا	�:
ح ب��LJ&	ا 

 	'�7 ب'��6LJH ،
';'<
 أن �8
 ا	��ز، �&�� 4 ا	�:
ح أن أي أو>�م

��B6	4 ا � .ا	��� >&�

     2?� /&�� 9HJ	ح ا
:�	
&/ �8
 م�$ أ�Lى م�
�S م1 ھB��%$ م1 ب
	/0! ا	:'2 أدا*$ ب&2 ب��9 HJ	ا 
���	
 ا	�%
*p م1 و0'/ھ�
 وا	��� ا	�:
ح وم�
H/ م�
��$، G�H ��زه م1 ب
	/0! ا	�'o أدا*$ H?9 ب

eد
a	ا 
'��&	 
��
2 >�6%� 4 ا	���H اO2 ھa	2اث >?�م ب� اAjب 
'��H 
�OQ< ار
 ا	��VL م1 �8 ��a ج&

���
� ا	%�H��� وا	��VL ا	����

 ا	&��'
ت G�H ا	%^e'/ بO	 ,�G%A 1;�% ا	Oا>�، ا	%�'��

 ا	%�'	
 ا	%
�	
%	

 وب'�
� ا	%Q''/ إم;� i&&�ام� ب	ا 
'H��� 	���VL ا	Oا>'
 أو ا	����
  2.ا	%�

  
4-����	
  : أن�اع ا�������ت ا�


 م_%��
 أ��اع ھ�
ك           ��
���	 
'�
�6
ك ا	/�� 

ت ا	2'6�%���
  : ا	/*'�'
 أو ا	/��'
 وا	��
  :ا������� ا� ����	�- 4-1


ت م1 ا	��ع ھOا و�&%)/     ��

 ا	��H�� 
� 	%&�د ا	�2رّب ��%_2م$ >:/�)'�
 ا	�)2*� G�H ا	�;� ا	/�

ت،��
  .ا	�%;
م� ا2HKاد و�
*� م1 و�'�
 و�&%)/ 	���

  :ا������� ا12 ��ر	�- 4-2

 و>�%_2م     ��
� إ2Hاد م�%�ى ا+%)
ر 	Q/ض ا4+%)
ر�
 ا	���
 ا	%2ر�9 ودرا�
 >^e'/ م/ا�A ا	/�



 G�H ا	�_%��	
a	ا ،

ط G�H وا	%&/ف ا	%2ر�)'?� V&>	?�ة، ا	8'9 وا/< 
�، ا	��
ط ودرا���
 ا	%�

*G�H �'�a< p وب�
ءا%�
 ھOه ��

مp ا	%2ر�)� ا	%_l'M �%! ا	���/(�	 
�A/��	 
 .ا	�?)�

 
  

                                                             
1  -
8
م� را>9 أ�
م.��� �  . 190ص,2ط,م1997,ا	?
ھ/ة ا	&/ب�، ا	�;/ دار  .ا�
	��) ا���
2  -2�a1 م�A ويJH.��� �31- �30
بh،ص م/ج= .ا�
	���� وا������� ا� �ر	� ن�.  




                                                                ا	��� ا�ول          ��
أ���ب ا	��  
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4-3 -���	
  :ا������� ا� *

 ھOه +Jل �%!     ��
���ذج G�H ا	%/B'8 ا	�� 
��

رك ا	%� ا	/*'�'
 ا	���� ،��
6
 ا	/�'� 
 وب��


5
+ G�H 2ور	ب ا��M�	ل م�$ اJ+ هOھ ،
��

 �:9 ھOه و�� ا	��	
a	ا /��< 
�
 ا	��
ب6
 ا	"/وف 8
  .م�;�
 درج
 ب^G�L ا	/*'�'
 	�"/وف

  :������ت ا2ن �4ء- 4-4

 ھOه G�H ب�
ءا �%!     ��

ء ا	��?%��''1 ا

ت �� ا	�/�h و>�;'� ا	/���
  .ا	/��'
 ا	��

4-5 -����-
  : ا������� ا�

ت �� ا	��
ر8
 م1 ا	/*'�� ا	26ف >&%)/     ��
 و�%h?a م�;1 م�%�ى أh'?a< G�H ھ� ا	/��'
 ا	��

 +Jل م1 ذ	,r(&%	?��ى ا	ا 
�

ت 	;'�

 إم;�

 ا	/�'�
 ا	�6
ر�
و  ا	)2'MM_	وا 
 1.وا	���'

  
  :ن5
	�ت ا�������-5
  : ا������� ��$��� �� �ر	� ا����ل- 5-1


 إن     ��

 ا	��'�
5
 إذن >&%)/ �6� ا	%2ر�a< ،9�1 إ	G م�ج6
 ��Hم
 ا	/�
+ 
 	�%2ر���8 9'�
1Hو 

ظ >�M�/ ط/�?6�a	وا G�H p*
  .ا	:'2ة ا	�%

  : ا������� �8
ط إ	*�%)- 5-2
     G�H p6�
 "أ	2رم
ن" ��

�B ھ� ا	��A s��� k_��	 ر�M%	
 >��s ا	%� ا	2وا�= إ2Aى �6� ب

k_��	 أن ��� G	إ 
:'%�
�م �/ ,	Oر وب�M%<.  
 :ا������� ��$��� �� �9ر- 5-3

     
	
A k_�	ا �� 
��
 أن ��;1 ا	�/د وم&
مJت ���8
ت إذ ب$، �l'a ب�
 م)
]/ة م%&�?
 >;�ن ا	��
/'Q%< 9�A تJم
  .وم%�/ج'1 م�
��'1، ،م2رب'1، ر�?
*$ م&

  : ا������� ��$��� �� ���4- 5-4
     /(%&< 
��

 ا	��%�ى 	%?''! ��8'�
 ا	��'	
� ا	%2ر�9 و�&	
%	

 ��;1 وب"AJم V�%_9 م� ج�ا


��
 :م�U ا	��

 م�%�ى >?''! -L

 ا	�''�� ا	���'
 وا	?2رات ا	)2� 
	
A 
��
 .ا	��

ظ م2ى >?''! -�a	ا G�H ت

 +Jل ا	�;%�)
 ا	%?�'��
 .ا	��

��A �8ل إ�:
د -���	 

ء وا	%;%';'
 ا	%?�'�e&9 أ�	ا. 
- 
�  2.ا	�2aدة ا	�%
*p وم�%�ى ا	�/8)
 ا	�%
*p م�%�ى ب'1 ا	�?
ر
  
6-����	
  :أھ��� ا������� ا�

     !	 1;< 
�

��7 ب� ا	�;� ھOا G�H ا	/�H 

رات ط)'&>a	ا ،
� ا	��
ط 8
ن وإذا ا	�_%���
 ا	/�
�� 

*/ي ا	)2ا�&[ �6� O?2م م�	ب^ھ2اف ا 
5

رة، 	;� +>A ت
�

 ر�H/�	2 ا�H &�ب�	ا ،
 ا	?2��


ت�

 ا	/�'	

 ا	?�ة 2�H ا	��/�'1,(SPARTIATES)   ا	�)
ر>'
ط 2�H ا	?%�

ت ,ر��
 ا	/�

�''2�H ،1 ا	%/ب��
�
ت2�H ا	�/��''1 أو ا ا	2��)�ت (Despot) ا	'��

 ا%�4& 	/�'�6%
 �:�7 ،/اLو 

 ھOه و>?
	'2 روح 1H وH)/ت>a	تراا.  

     O?2م م�	ا G	إ �
7
رات ا	a< ا	�Q/ب إ	G ا	��/ق وم1 ھOا �م���+ 

 دا*��

ط
ت م;���	 
'� ا	)2

�7 إذا وا	�&9 ا	%:
وز ��a ا	��ج6
8 
�

م
 ظ
ھ/ة ا	/�H ��7 إذا و وا	�;
ن ا	Bم
ن �
 ا	"
ھ/ة ھOه 8

7�/H وب

ت وج�د 28Y G�H� ،ذ	, دا*! >:(�M%م 
'�

ن 2�H أ���Kا. 

 "م
ر>'�B" �/ى     �
���,، م
 أA�1 إ+/اج G�H >&�� ا	/� ,	O8و $�
 ب2ون أ��

ج ��&2م م�%�Kا 
 .ب%;
روا4

                                                             
  .26- 25،ص 1ط,م1997,ا	&/ب�،م�/ ا	�;/ دار. ا�
	��) ا� �ر	�.ا	�%
ح H)2 أ2�A ا	&Jء أب�-  1
2  -�'(� 2�a>�ا%;.إب/اھ'!  م��4ن�ن�� ا�ا �������� ����	

 ا	��
ء دار .ا�H
(M�	 ،/��	وا 
  .3ص, 1ط, م2004,ا�K;�2ر�




                                                                ا	��� ا�ول          ��
أ���ب ا	��  
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 أن أ�<
 و�/ى     ��
 ا	�:%�= أ�/اد م1 �
	;U'/ ا	��M/ة ا�ھ2اف و>h'?a ا	�:
ح وراء ا	�&� ھ� ا	��
�
ق م1 وا	%�;1 وا	��ز ا	�:
ح G�H �&���ن ا�م/�;a	إ 
��B6	ا /'Q	
 أو ا	�;
�^ة G�H وا	��aل ب


6�'�?<.  

ق ھ� 2�Hھ! وا	�:
ح �
	��ز ھ�
 م1     a	إ 
��B6	ا /'Q	
 أ�0)'
 ��:^ 	O6ا ا	�;
�^ة G�H وا	��aل ب

1''�

 0'/ ا	M/ق إ	2�H Gھ! ا	/�'���
 .ا	��ز أج� م1 ا	?
     
��
� 8)'/ دور 	���� /'>a%	ا f'A أن 
�''1 أ�0)'

 ��%&���ن ا	/���
 إ�:
ب'
 28ا�&'
 ا	��

/'>a%�	 1ا�4%�/ار أج� م �  .راتا	�6
 و>�M�/ ا	��اھ2:< 9�2 �
     

م ا	_�	� أ]
ر و�8H 1996 
LJM�
ل م1 ا�H2" أ� م�
H/ إ+�
ء إ	G ا	�
س �&�2 م
 U8'/ا "��� أو4

S�

ة �� ب���ح إب/ازھ
 و2Hم ا	%�'a	1 ا;	،

 ا	'�م'�
 >)/زھ
 ب� ا	��
H/ ھOه >�%26ي 4 ا	/�

� و><&6� 
� إط
رھH
6
 G�H و>&�� ا	�s'a،ب� ا4ج%�(�O6< 
6M(� ا	_�?'
 وا	�&
�'/ ب
	?'! و

�
8
	/وح 	�/� 
'�
� ��%/�8ن ا	�
س أن ا	/�� ،
�
 ا	%)
ري، أو ا	��
ب?
 أو ا	��
ز	
 �%�L&�ن ا	/�

�6� 

 م
 وھOا ا	%�
�S م��6م ��1 >�2رج م<
م'6�8 1H2رو" د�
 >�"'! م2ى G�H ا	%�
ؤل إ	G "زاج �

H

ر8
 ا	:����	 �� 
�
�0
ء �)'� �� ا	/� 
6�*
�+ 
  .ا�و	'


 ا	�;6
 1H ا	�ّ"/ بiQ ا	�2د ھOا �� �2aث م
 أن ا���! اKج
ب
 أن و�)2و     ��� بJ �%! إHو �� 
2�Lأ،$(	

ب 0%�< 
H

 ا	��
H/ ب&i ا	:�(0/	
8 �� �H

،و	;H 1)/ ا	%��
� ا	/�� 9	

ن 0'Aا� 

!6�
 �&�Mن 4 ،�^(%Hراا l��	 اOھ �H
 1.ا	%�
  
7-����	
  : '�ا�� و��ا%; ا������� ا�


ت ھ%�
ما4 �� م��aظ >Bا�2 ا�+'/ة ا	���ات ]26ت 	?2     �
�/	

 ب'��

م
 ب��
 ا	%�H ت
��
 وا	��

ب= ذاتM	ھ'/ي ا
5
، ب��
 ا	:�
+ p%��1 وH اOم ھ
 	;� ا	��
ر�'1 أ2Hاد �� م��aظ وار>�
ع ا4ھ%�

(&	 ،
'�

ھ! ا	Oي ا	%?�� ا�داء م�%�ى ار>�
ع وأ�<
 ر�� �� h'?a< %��ق	ا 
	�M(	ي واO	ا G&�� $	 

�''1، م&"!

 وا	%��ق وا	��/ ا	��ز �)'� و�� ا	/�	�M(	2 وا:� $�� ظ6/ت أ� 
A

 ا	�'�
 2ّHة ا	/�
� ا	�:%�= G�H ج2�2ة م�
ھ'!�
� ا	��%�ى ��اء ا	/��a�	أو ا �� ا	���ك م�U ا	2و	� أو ا	&/ب� ا	&2وا

6
/ا>^e' ام%2ت ا	%� ا	�9Q[ ،9HJ ظ
ھ/ة وظ�6ر ا	&�V، وظ
ھ/ة< G	ھ'/ إ
 ا	��
ھ2��a%�،1ل ج�

ت إ	G ا	�)
ر�
ت �2Aاث وم�
ھ2ة م%
ب&
 م1 ا�م/'��H 2L 1�>%< �%?	2اءوا4 ا%H AK%2م'/،/اق وا	وا 



 ج&� م���

 	�?�ا�'1 ا	�s'a ا	_/ق أ];
ل مJ;[ 1 وا	�)
ر�
ت ا	��'�
 ا	�2'*
 وا	��ا*s وا	:�
1'�
 ا	��"�
 وا	?�اM��c	 
'�
  .ا	/�


ت     ��
��	
� 
'�

ا م�"�م
 >&2 ا	/�'H
 واJHKم� واKداري وا	�2رّب وا	a;! ا	HJ)'1 ><! ج%�

 إ	G و��
ر��

 ا	��'�
6
 G�H ا	/��
 ]2ّة ذو +%)
ريا م�VL أ'	
H رات +)/ات ج�'= �'$ >)/ز
 وم6

9HJ	أو ا h�/�	ا 

>$ +Jل م1 ا	�;%�)'A 

ء �� ا	�/�h أو ا	��
�G�H S ا	%��ق ب26ف ا	%2ر�)'?	 $�;a< 
1'�
 ا	?�ا'�a�	ا 
  .وا	2و	'


ط     ��	
� ��
�، 	�%�"'! 	�_<�ع ا	�6'^ة ا	�:
4ت م1 ا	/����
 ا	Oي ا	��
ط ھOا م�
ر�
 و	;1 ا	?
=>_� 2Hا�?	 
'�� 

ب&�� ا	��l م1 �
2 ��6
ك ا	�ّ&)
، �Lا $'�H 2H�h�M م
 وھ� ���$ ا	/�H?�ا	ا 
 ا	��'

%a(	8%�, ا �
 ا	�/ق و>;��1 ا	��&9 وأو5
ف ا	�)
راة  زم2a< 1د ا	%'�
� 9H4 �8 وو�= ا	/�� 


م ا	�)
راة  ب2ا�"�  .ا	��'
 ا	?�ا2H م1 ذ	, 0'/ إ	G وزم�$ ا	�ّ&9 و

ن ا	HJ)'1 ���ك >�"'! �Lا $'�H 2H�h�M ا	?�ا2H م1 آ+/ ��ع وھ�
ك     �>	 

ء ا	�Jم�eأ 
��
 ا	��

،
'�

	V إذو ا	/�+ 9HJ	2 >�, اH?�ا	7 ا&Lو $'�H ت

 H?�ب'�

ف م&'�
 ر�?�K
8 1H 9&�	ة ا/%�	 


 دورا >Yدي ا	?�اO6� 2Hه ا	��&9، م1 ا	M/د أو م2aدة زم�''*
Lو 
(��	

 	��aادث ب'�
5
 ا	/�
+ ,�< 

�6
 �;�ن ا	%	 p*
%� 

ل و+'�U, م	2 ذH?�ا	ا �� م�
��$ �</ب أن ا	�a< G�H !8J/م ا	%� 18
 م&'�
، أم

 +<�ع ر0! 	;1�

 ا	/�'��

 ا	��'
 	�?�ا2H ا	%�'���

ل ��%)&2 4 ذ	, أن إ4 وا	?�%Aع ا�Lادث و�A 



 م&'�:'%�  2.وا	?�ا�'1 ا	��'
 ا	?�ا2H ھ
>$ 	_/ق 
                                                             


.وا��* �= ا�
	���.ا	_�	� أ��ر أم'1-  1���� !	
H رف
  .204 ،ص م1996,،ا	;��7 واKدارة 	����ن ا	�ط�� ا	�:�S ،( 216 ) ا	�&
2 - �'(� 2�a>�ا%;.إب/اھ'!  م��4ن�ن�� ا�ا �������� ����	
  . 4- 3ص �
بh، م/ج= .ا�




                                                                ا	��� ا�ول          ��
أ���ب ا	��  
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8-�  : أو"A ا12 @ف %�< ا������� وا� �ر	
     /�a�< $ف أوجJ%+4ب'1 ا 
��

 وا	%2ر�9 ا	���'� ���: 

- �%a< 
��

 أھ�'
 >��ق 8)'/ة أھ�'
 ا	���a	ا 

 ا	HJ)'1 	2ى ا	&
د�:'%� $�� �a</ھ
 أ� 9	
Q	ا 

دة ���ق م%�/ج'1H :��6ر	ج�د ا��	ل اJ+ 
�a	ا 
 .ا	&
د�

- /(%&< 
��
� ا	�:
ل ا	��?'?a	ر ا
(%+4 
a5 1'(HJ	ا. 
- p*
%� 
��

ت ر���،ب_Jف ب�;� >�:� ا	��'��H �':�%	ا �
ء >2aث ا	%�eأ 
�a	ا 
 .ا	&
د�
- 9</%� G�H ا�داء �
ت ���

 �"6/ ا	Oي ا�م/ م�/�
، >9 /ام G�H ا	��aل ا	���'L 
��
 .ا	��

ت �� دا*�
 ��ج2 -��
 .م�
�S أو +�! ا	��
- p*
%� 
��

رة ا	��(H 1H ر
�e 9�%2ر	1.ا  
  
  :ا+��اد ا����) ��������-9


 ا	"�اھ/ م1 ا	���� ا2HKاد �&%)/     '�
� ا��� �?a	ا ��

، ا�];
ل ج�'= و�� ا	/�'�
 و��&9 ا	/�

ز ز�
دة �� دورا 8)'/ا ا2HKاد م1 ا	��ع ھOا:�Kأو ا ،$�
�?�
 ا	%:/ب
 +Jل وم1 "AJ�	وا s��< 

� ا2HKاد �� ا	�?k م1 ا	/G�H !0 أ�$ 8)'/ ب�;�� واv+/ ا	a'1 ب'1 أ�$ إ4 ا	2�H 9HJ وا	%;%';� ا	)2
h?a� را8)'/ا
�%�
را4 ھOا ا	)
�UAن ارج= 2L و L)�، م1 م%�L= 0'/ ا�%� G	م� إ
 ا	�%��U ا	���� ا	&

 إ	G 	���5ل ا	&�� م�ا�5
 G�H و>��'�$ ا	9HJ أو ا	�/�h إرادة ب?�ة:'%� 
  2.ط')

  

ء و���/     ��H S��	2م اH 2رةL 1'(HJ	ا G�H h'?a< ز��	/ ا��	ح وا

�B وج�د ب&2م وا	�:a	أو ا 


ن وب&i 	2�6!، ا	2ا�='Aن ا��;< 
	
a	ا4 ا
'	
&�� م1 8
ن و	Oا ا	�&?�ل، ا	1H 2aزا*2ة  	2�6! 

 ا	</وريr'6< 1'(HJ	2ادھ! و اHٕ2اد اHKا �  3.ا	ّ��'! ا	���

  

10-����	
  : ��ر	� و����5 ا��9'� ا������ �������� ا�
     �� 
�s أن �:9 ا	)2ا��� 
LJ&	ب'1 ا 
L
M	ا 

 ا	���'L
M	وا ،
'�
ج ا	9HJ أن f'A ا	)2%a� G	إ 

!'"�< 
L
M	ا 
'�� ا	%J+ !;aل م1 ا	)2� ��A 9�%2ر	و]2ة ا ��a	ا !:Aو ��a	ا 
A/ا	و�%/ات ا، 
s>%�, و	ذ �� !'"�< 
H/�	ا �L ت

، أو ا	:/ي م�
ب?A
�$ ا	�)j� 1;�� !'"�< 
L
M	ا 
 +Jل م1 ا	���'

	$ أ�;
ره  G�H	��M'/ة ا	%�/�1 �� ا	9HJ م�
2Hة&��  .وا

  
  : أھ��� ا+��اد ا����) ��������-11
     
��;�� k'_�< 

 ا	���� ا2HKاد أھ�'��
���	 
�'� ���: 

 .ا	�%
* p	a%�'1 مJ*! ج� +�h م= مJ*! ج� >�;'� -
- h�+ 
��'a	ا 
5

2H ا	%� ا	&
ط�'
 ا	&�ام� و+�< G�H ز��	ا. 
- !H1 د'(HJ	ا �� h'?a< p*
  .ا	�%
- O+را4 ب&'1 ا�
(%H i&&�ام� ب	ا 
5

 L)� ا	&
م ب
	:� ا	_��

ء ا	���eوأ 
��
 ���ك( ا	��


ا	�%�/ج'1�
a�	م, ،ا
;a	ا,(.....  
- /'>a%	ا �
 ا	�����
�ء 	���[ �� ر*'��

 	;� وأ��

 ر�'��
�< 2�	
 م1 ا	��ع ھOا ��%&�� بر�

'>a%	اتا/ 
r'6%	 1'(HJ	ا 
'��� ,	O8و h�+ �:	ا 

موا4 ا	2ا�&':�� 
?U	وا � >2L G�H h'?aرا>6! �
p*

 ا	�%'� 4.ا	�/

 
 

                                                             
  . 12ص, 2ط,م1991 ,ب'/وت ا	%�;'/، دار .��
	����< ا����) ا+��اد.ا	;
]V م��aد BHت-  1
�8
ل-  2 �a� �4
ن ا�
	��) ا� �ر	�.ا	/���� �Dا��ون ا

، ا	:
م&
 .وا��8'�  .116ص, 2ط,م2004,ا�ردن ا�رد
3  -�a� �'H

�) وا+%�اع ا�
	���� ا���ھ��.ا	��aي  إ��E�ا. B8/�	ا �  .145ص ,1ط,م2004,م�/ 	���/، ا	&/ب
4  -2�aدل  م
H.�91ب ��%
  . 67ص, ب ط, م1965,م�/ ا	&/ب'
،ا	?
ھ/ة، ا	�6<
 دار .ا ����� "2�����Gت ا���ن�� ا� 




                                                                ا	��� ا�ول          ��
أ���ب ا	��  
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12-����	
  :ا�H-�IG ا������ �������� ا�
     B'�%< 
��

 ا	��'�

 ا	/�H��:م1 ب� k*

 م�6
 ا	)&i ذ8/ ��;��
 ا	%� ا	_��'� ���:  
  : ا������� ا1 ��ر و����4 ������ت ا� �ر	� وا+��اد-12-1

 إن     '��H 9�%2ر	ا ��
 م1 م&�
ھ
 >;%�9 و	;�6
 	�2Aھ
، م&�G أي �M�< G�Hي 4 ب��/دھ
 ا	/�

6
ا<

 ا	9HJ ب2Hjاد ر>)
ط'�
 و م6
ر�
 و ب2'MM+ 
'���� و;	 h?a� 
 م�%�ى ر�= مa< 1?'?$ ��;1 م
/'>a%	وا !*J�	ا ،
��
���	 �
 >;�ن ا	���6م ھOا ظ� و���

 ا	��'�

*p و>?''! ا+%)
ر إ4 ھ� م
 ا	/�%�	 


ت'��H 9�%2ر	2اد اHKوا ��
  .ا�وج$ ا	�%&2د ا	/�
12-2-��@� �	��E�ة اK�"Lا2ر��4ء %�� �ى ا (� ����	
  : ���ھ�� ا������� ا�

ر8
 ا	9HJ إ2Hاد إن     ���	 �� 
��

 ا	��'�
 ا	�ظ'�'
 ا�جB6ة ب:�'= ا4ر>?
ء �/ورة �%9�M ا	/�

� )ا	%���� وا	:6
ز ا	&�)�، ا	:6
ز ا	2وري، ا	:6
ز ا	&<��، ا	:6
ز(	�:�!	
%	
 ب��%�ى ا4ر>?
ء وب

 ا	�ظ
*V ج�'='�
 ا	)2'8/a	وا 
 ا	�_%��
 ا	�ظ
*V ھOه ا�%_2ام ا	 9HJ��G%A ='M% وا	��'�
، وا	&?�'

G�L^2ر بL 1م 
'�H

ز م�%�ى م1 ��;1 م
 أ�<� 	%h'?a ا	�:�Kا.  
  


 ا2ھ ��م وا� 8*�=-12-3�N� ����	
  : ا������� ا�

د     �
ة �� �;�ن م
 را'A /د�	أو ا 
H

ء ھ%�
ما4 م1 ب
	; /'U�G"a م
 ا	:��U	%�:'= وا	اف وا/%H4وا 

��U2ث مa� �
 م:
ل ���

 ا	��'�
5
 ا	/�
�، وا	2و	� ا	?�م� ا	��%�ى G�H و+�	
 م
 وU8'/ا وا	&

wAJ� م
� ا	&�'
 ا	?'
دات اھ%�� 

ت ا	2و	��
��	

 ب'�
6
 ا	/�:*
%�6%
 A<�رھ
 G�H و��اظ)�ن و�
Hور 

5

4ت �� و+A ح

ت ھOه �� وا	��ز ا	�:��

 ا	��'�
  .ا	/�

  : ��8ھ�	<ا������� ا�
	���� ��Eث %��8ھ�ة ا�-12-4
     B'�%< ت
��

 ا	��'�
6
 ا	/�e2وaب �� �2aث 2L 4 ا	Oي ا�م/ ا	��
ھ2�1 ج�
ھ'/ A<�ر �� /'U8 

 �/وع م1M��
 ا�'�
��Kا�+/ى ا 
�
�K

ت �a</ون ا	O�1 ا	��
ھ2�1 م1 ا	6
*� ا	&2د إ	G ب��
 ا	��


'�
� ا	/�� i&ب 
M��
 ا�'�
 م1 �?
رب ب! �?2ر 2L وا	Oي مJU ا	?2م 8;/ة ا	:
ر�
 ا	�&)'
 ذات ا	/�

rم V	ھ2، أ

 أو إ�:
ب
 ا	G�H 1'(HJ ا	��
ھ2�، /'e^< 1�V�%_ م�(�� 
  .ا	&�ام� م1 	�&2�2 ط)?

ى ا������� ط��4 ��4ان�< و��ا-P وأن��5 �� 
ف %��-12-5*� :  

ت >:/ى     ��

 ا	��'�

 وا	��ا*s 	�?�ا�'1 ط)?
 ا	/��"� وا	?�ا2H ا��2a< Sد وا	%� ب6
 ا	�&%/ف وا�



ط، �ي وا	%�"'�'
 ا	��'
 	�:�ا�9 ا	�_%���� ,	O1 >:)/ وب'(HJ	/ق ا�	وا 
'�
 اA%/ام6
 G�H ا	/�

 وم1 ب�?%<
ھ
 وا	&��'A
�
 ><�1 أ+/ى � ا	��%��
ت ب'1 ا	�%;
�o ا	�/�V وا	%�
�S ا	&
د	
 ا	�?
ر

  .ا�+/ ب
	)&i ب&<6

  :ا������� ن�ع ھ�م �< ا���R ا� 
%�ي-12-6
     �Q(�� 4 أن /"�� G	إ 
��

 ا	��'�
6
 G�H ا	/�� ا	%2ر�9 	&��'
ت وا	%?''! ا4+%)
ر أ��اع م1 ��ع أ

��
� وا2HKاد ا	/��

ول ا	Oي ا	%/ب�ي ا	&�� م1 ھ
م ��ع أ�<
 و	;�6
 �a�9، ا	�%;
م� ا	/�a� $'� 
� ا	�2رب�

بإ ا	/��9 8HJ	ا ��

و	
 ا	_�?'
 وا	��
ت وا	?2رات  ا	�6
رات م1 ا	&2�2 ا	/�aوم 
/��M< V�%_ت م
  1.ا4�:
ب'
 ا	��

  
   :ا�
	����ط
ق ����� ا���Iت ا������ �������� -13
     9�M%� ��&	ا �
، ا	�%':
 >h'?a إ	G ا	6
دف ا	%2ر�)'�
� وG�H ا	/��
 >G�H h'?a ا	%��'! ا	/�

  :بM/�?%'1 ا	���'
 ا	��
ت >��'
 /يو>: و0'/ھ
، ا	���� وا	%�
	, وا	Baم وا5K/ار  ا	26ف
- 

 ب��رة ا	���'
 ا	��
ت >��'���H. 
- 

 ب��رة ا	���'
 ا	��
ت >��''Hوا.  

                                                             

 ا	%/ب'
 م&26 (,م���رة 0'/ م
ج�%'/ م8O/ة .ا�*Kا-
	� ا��4م �#
ة اLول ا��ط�) ا���4 ��2) ��� ا+ن*�ز %�ا���� ا� K��E �@'�.م?
ق  �8
ل -  1

'�
،�'2ي ا	)2'�
  . 87ص, م2007- 2006,ج
م&
 ا	:Bا*/ ،)الله H)2 وا	/�




                                                                ا	��� ا�ول          ��
أ���ب ا	��  
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     �
4ت ب&i و�a	%! ا�1 '�a< ء

 ب��رة ا	%2ر�)� ا	&�� ط/�1H h ا	���'
 ا	��
ت وب����H 
 2�Hم
� ا	%�;'/ �� ا	�2رب �6!ّ  4� 

ء +
ص ب�ج$ ا	���'
 ا	��
ت >��'�e9 أ�1 >2ر''�
 زال م
 و	;1 ا	/�

i&2رب'1 ب�	<��ن ا��ء 
�e9 >�"'! أ�%2ر	دة ا
H 2�B�	ما4 م1 ا

ء ھ%��%H4وا �*
��	 /��M< /5
�H 

L

 ا	�''�8
ت �داء ا	%;%', و>a�'1 ا	)2/a	ا 
'�
 �^+Oون و4 ا	%;%';'
، ا	�&
رف و>�M�/ و>2ر�9 ا	/�

�
رھ! �(%Hا V'8 ر�M%< ت
  .ا	���'
 ا	��
     ,	O	 1�� 1;��	ر أن ا�M%< ت

5/ ب&�M< i�J+ /ل م1 ا	���'
 ا	���H 
L

 ا	�''� >�M�/ م�U ا	)2
Kل م1 رادةاJ+ /��M< i&5/ ب
�H 
L

 ا	�''�
4ت و�� وھ;Oا، ا	?�ة >�/��
ت +Jل م1 ا	)2A أ+/ى 


 ب��رة ا	���'
 ا	��
ت >��'
 >:/ى'H)2أ وا�2رب و�	ا �� lM_م 
'��H 2ادHKا �� ا	���� 
	
A 
l'M_%	ب'1 ا 
'��H 2ادHKا �� .ھ
دف وب�;� وا	%;%';� ا	�6
ري و ا	)2

     ,	O	 9:� ن أن�;< 
 ا	��
ت >��'
 >;�ن أن و�:9 م%;
م�
 و2Aة ا	���� وا	%a<'/ ا	%2ر�)'
 ا	&��'


 ا	���'�
 دا*�
 م<��'��&�	 
  1.ا	%2ر�)'

  
14-(��	
  : �R��E اLداء ا� ����) ا�
� ا�داء �&%)/     ��
� ا	%��

 ھ� 	�/���aت ج�'= م
'��H 2ادHKا ��� ا	)2MM_	ري وا
 و ا	�6

،�� ا�داء �jن > �'�a	Oا وا	�����
� ا	%��
 ��;1 ا	%� ا	6
م
 م1 ا	&��'
ت �&%)/ �
�H'%$ وم2ى 	�/�
6
 ا%�4/]
د:*

ت �� 0<�ن ب�%'��H 9�%2ر	ا ��
 G�H ا	%&ّ/ف ��;1 ا	%�a'� ذ	, +Jل ��1 .ا	/�


ط?� V&>ّ	?�ة ا	وا �� وO8ا م�%�ى ��
� 	cداء ا	��'! ا	%_l'M ا	/���
 م= �%Jءم ا	Oي ا	���ذج� ا	%�

ت�
�، و�&%)/ >��'O وظ/وف إم;�

 م1 ذ	, ا	/�(A

 ا	��6
 ا	&��'
ت م1 ا	&��'
 ا	�M��� 
8/a	ا 

 ا	��'Bة ا	�%;/رة وا	?�ة ا	�A'2ةH/�	
  2.ب

  
15-����	
  : ا���5ھ
 ا������ �������� ا�
     2L /"�� i&(	ا G	إ 
��

 ا	��'�
6
 f'A م1 ا	/�� �/ى �8
 ا/+v�G�H 1 ا	%��ق ��%26ف 5/اع أ

S�
� ا	�%�� $'��
2 �8
 .	$ +��م
 م�L /"�� i&(	ا G	إ 
��

 ا	��'�
�"/ة ا	/� 
6'� /'U;	4ة م1 ا
Q�	ا 


ت �� �/ون 2�H 4م��

 ا	��'�
� ا	�)
ق ��ى ا	/��
م 	%�:'� ا	:��L%��ق ا�ر	ز، وا��	ن وا��
 و�%�

� ا	��%�ى إ	G ا	��5ل أن�
� ا	/�	
�9 ا	&
 إ	'6
 و��&G ا	9HJ إ	'6
 ��&G ا	%� ا	:�ا�9 م1 ھ
م ج

 و	;�6
 ا	�:%�=&'(Mل ب
a	7 ا�'	26ف 	ا 	2ا'A�. 2Lن و�;< 
��
���	 
'�
 ا	��)'
 ا	:�ا�9 ب&i ا	/�

f'A !�%< V�&	
  ب

ا4 ب
ت/ا�Mوا4 وا	&2وان ، Bا*2ا	 '	
&�� ،1'��

 أو 	��%���'A 2ثa� فاJ%+ 1'1 ب'��
 �_%���ن ا	�%�


ا �'$�J%+ 8)'/ا 

 أو م�6!، م&'/� 1�G�H h م?��را ا	�:
ح أو ا	��ز �:&� م���'A 9�?�� S�
 ا	%�
��

�S إ	G ا	/��< ��  .ا	�2ارة إ	G ا	��5ل أج� م1 5/اع أو 2Hوا

     �Q(��و 
�'�H  ة
Hب= أن م/ا
M	ي اO	ا B'�%< $ت ب
��

 ا	��'�

رها أA�1 م
 إذا ا	/��U%� إذا و 
 >! م
�� ا	�/ف ب?�ا2H ا4	B%ام  �/ورة >28Y ا	%� ا	%/ب��
 وا	?�ا2H ا��2A Sود ��
 ا	�ّ"'V �&9وا	 ا	/�


م وL)�ل;Aا� =��$ و2Hم وا	%�اj�،ور/Q	ا s(�� 1?�ى م	ا 
8/ّa�	ا � م�
ر�
 إ	G ا��/اد >2�= ا	%
� ا	��
ط�

 ا	��%��
ت إ	G 	���5ل >Bّ�aھ! وا	%� ا	/�'	
  3.ا	&

  
  
  
  
  
  

                                                             

ن وا*� دار .ا�
	��) ا� �ر	� ���دئ.+�اج
    إب/اھ'!  وأ2�A ا	)��
وي A�'1 م2�6-  1�H،/���	,2005237ص, 1ط,م .  
2  -�'(�  .2ص �
بh، م/ج=  .ا�
	���� �������� ا��4ن�ن�� ا�>�ا%;.م2�a إب/اھ'!  
3  -2�a1 م�A   ويJH.��� ��35
بh،ص م/ج= .ا�
	���� وا������� ا� �ر	� ن�.  




                                                                ا	��� ا�ول          ��
أ���ب ا	��  
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�V@1:  
  

     9&�< 
��

 ا	��'�
� ا	�:
ل �� ھ
م
 دورا ا	/��
 ا	6
م
 ا	&�ام� م1 >&%)/ إذ ا	/�


ط 	;� وا	</ور��� ��

 ��اء ر���

 أو ا	Oّات م= ا	����
� ا	��� 
 ا	&�ام� م�اج6


'&'(M	ا f'A 
6�
ھ! أ�< �� 1'�a< V�%_رات م
� 	��/د ا	?2رات وا	�6�
2 �8
 ا	/�H
�< 
�� 
'��H ت إ+/اج
� ا	2ا+�'
 ا	�;)�>�
�8
 .ا	&
دي 	��/د أو 	�/� 
6� م1 و�'�
 >&2 أ

�*
 	O6ه ب
ھ%�
م �%
ب&�ن ا	O�1 ا	�%�/ج'1 ا	:�
ھ'/ ج��ع ج�J+ 9ل م1 ا4>�
ل و�

ت��

 وا	)4�Mت ا	��'�
 .ا	/�


 أن �:2 ا	��� 	O6ا درا�%�
 +Jل وم1      ��
���	 
'�
6
 و�Lا�'1 أ��اع 2ّHة ا	/�M(><. 



 

 

 

 

 

 

: ا�
	� ا�����  

 
 ا�
��رة ا������



 ا���� ا�����                                                                            ا�
��رات ا������ 
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:��د��  

���رات ا��ر��� ا������ 
طر��� ��دة �واء ��ر�� 
�� أم ���� و��       ��م �"�ر�� 
!داء ا� د�د �ن ا ,

�ت أو إر��ل 
ر�د #و�� أو ���دة ���رة أو  �
��+ �رب و( ���ط�) أداء أي ���رة �ر��� �&ل ���

���ري����رات ا��ر��� ا�/رى , �رة ا���س 
�د�� �ن ا�/,ف دون ا��درة -,+ ا�داء ا�أ��ف إ�+ ذ�ك ا
��م �ي ر���� أن � رف �"�وم وأ�����ت ا�� ,م �ا��� ���ط�) أدا5�� وا��� ���ط�) أن �درك أ�4 �ن ا

.وا�داء  

      
�ط�
���رات ا��ر��� ا� د�د �ن ا��6�ل و��ن أو�5ك ا�ذ�ن �ر�زون -,+و�!/ذ ا (  
�&ل أ�6ط� ا��را�� دو  ��

�رة �� أ�6ط� �و�� �����و-�ت ا� �,�� ا��,�وأ�6ط�  ا���طرة وا�����ق 

. �رة ا��دم  

       9����و(���ن �د��� ���رات أ����� و����ج ��ط إ�+ ا��
رة �ن أ�ل إ���دھم ��) ا/��6ل  وا
�ل ��ر�
� و�ن ا��&,� -,+ ذ�ك ا�����> وا��وازن���6 وا�ر�ض وا�و-,+ آ�� ��ل �ن أ�ل , 

�� ����ج  �
���ر�� و�ذ�ك ?������رات ا�/رى ���ن ����ج إ�+ ا��&�ر �ن ا�ا��#ول -,+ ا@���ن �� ا
�درب��و�4 أو ا����-دة ا +�. إ  

 

 

 

 
 

  



 ا���� ا�����                                                                            ا�
��رات ا������ 
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:��ر�ف ا	��
رة وا	��
رة ا	�ر���-1  

  :��ر�ف ا	��
رة-1-1

���رة          ����وى ا�ر��) �� ���� ���(ت ا����ة�"ظ ا���ز ذو ا���
د�ك  وھو, ��6ر إ�+ ا�داء ا
�,�و#ل إ�+ أھداف �
ق ��د�دھ� 6ر�ط� أن ����ز ھدا ا�داء 
�@���ن �6�ل ���� ا�داءات  ������ا

���رات, وا�د���:وھ��ك &C&� أ�واع �ن ا  

ر وا���د��, �&ل ا����ب: ���رات � ر���-1     ��ا  

���رات إدرا���-2      : ��� ��&ل ���رات إدراك أ�6�ل   
���رات ا�ر�����: ���رات �ر���-3     �1�&ل ا   

:��ر�ف ا	��
رة ا	�ر���-1-2  

�دى �"�ءة ا��راد �� أداء وا�ب �ر�� � �ن        ���!
���رة ا��ر��� �و� رف أ��� أ��� , -ر�ت ا
�ن /Cل ��درة ا�"رد  ����� +�ا����م 
!داء وا�ب �ر�� 
!�#+ در�� �ن ا@���ن �) -,+ ا��و#ل إ

��ن�
دل أ�ل �در �ن ا�ط��� �� أ�ل ز�ن .  
 

:�را�ل ���م ا	��
رة ا	�ر���-2  

       ����
 ���را�ل أ����� �ر�
ط �� �&C& ر��� ھ������رة ا��,�� � ,م ا- ��
�ر � ����را�ل ا�إن ا
��
�را�ل. و�!&ر وا�دة �� ا�/رى و��!&ر �: ھ� وا  

���رة ا��ر��� وا��� ��ون ���� ا�داء ا��ر�� # 
� :ا	�ر��� ا�و	�,� ���ر�,� ا����ب ا��وا�ق ا�و
�� �� ل ا�داء ا��ر�� ��و�را و
د�ك ����ج إ�+ ط��� ���) -�,�� ?�ر �ط,وب ا�6را��� ���(�6راك 

 أو ��د إ���� 

���
���رة ا��ر��� : ا	�ر��� ا	�,�ا��� ��م ���� ا��/,ص �ن ) ا��ف(�ر�,� ا����ب ا��وا�ق ا��دي 
 E��#و� �ن �در�������
�� و�
دأ ���� ا�داء ا��ر�� �� ا����ا��و�رات ا� �,�� ا�زا5دة وا��ر��ت ا

��ظ��ا�/ط�ء �ن /Cل ا���رارات ���ر��ت ا��.وا  

��	
���رة: ا	�ر��� ا	���ر�,� ا��وازن ) ا(��6�رة وا��ف( ا��ر���  �ر�,� إ���ن و�&
�ت ا���م �� ھده ا
���رة ا��ر��� وا��در�ب -,��� ��ت ظروف �
�ن -�,��� ا(��6�رة وا��ف -ن طر�ق ��رار أداء ا

���د وا�����ق 
�ن �ر��ت ا���م و�6�ط �
���ري أو ا��ر�� �) ا(��#�د ��/�,"� و���ن إ���ن ا�داء ا
 ����� ب 
�ر-�ا�-��ء ا�دا/,�� �
�ل -,+ ��,�ل إ���س ا�C-ب  �.2  

  

 

 
 
 

                                                           

�د ��ن -Cوي�� .��
�&� -6ر .��م ا	�در�ب ا	ر��&��ط
 � ا�110ص, ب ط, م1994,ا���ھرة, ا
1
  

-����
ت �� ا	���م ا	�ر��, ��ھده -
د ز�د ا�د� 
�,�6ر وا��وز�), -��ن. أ  �������.58-57ص,  1ط, م2016, دار ا 2
  



 ا���� ا�����                                                                            ا�
��رات ا������ 
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  :طرق ���م ا	��
رة ا	�ر���-3
:ا	طر��� ا	����-3-1  

���رات ا��ر��� دون أي ����د أو ��د��ت          �
��ط� �داء ا�و� ��د ھده ا�طر��� , وھ� ا�طر��� ا
�C-ب-,+  ��,� ������ وا����� أن ������ أو �6,�� ��و�ف -,+ ا�"وارق ا�"رد�� 
�ن , ا(�� دادات ا�


�ن-C��و-�ت , ا���,� أو -,+ ا��ل -,+ ��  ��,-�"�
� أو ا ,��درب -,+ ا�و�� ھده ا�طر��� �ر�ز ا

� �� و�ت وا�د  ,��ن ���رات ا"����رات ا�إ( أن � ظم , 
��ط�إن ھده ا�طر��� ��� �ل �� �در�ب ا

 ��,��!
���رة �
د ا��/دام ھده ا�طر��� �� ا�� ,م إدا ��ن 
و�) ا�C-ب ا��� �ب ا�� ���, �
�وث ا�" ا  
�ل -,+ /,ق أ�س ا��ذ�ر ��� أن �ن �زا�� ھده ا�طر��� ھو أ��� ���م 
در�� �
�رة          ��� ا

���رة,����رة ا��ر��� �و�دة وا�دةوذ�ك �ن ا�"رد ��وم 
���د-�ء وا��ر�, ا��ر�� �أي ار�
�ط�� , �ع ا
�/�,"� دون ��ز�5����رات ا��ر��� , 
!�زا5�� ا�إ( أن ھده ا�طر��� �ن ا�# ب ا��/دا��� -�د � ,م ا
�
�# و�
��ز �� ����ر�
� ا�. ا  

  :ا	طر��� ا	&ز$��-3-2
       ������� إ�+ أ�زاء ���� (����رة ���در�� �� ,م ا���� -,+ أن �ؤدى �ل �زء -,+ وھ� ا�طر��� ا


 ��� ��+ �#ل �� ا������ إ�+ ا��ر��  (��دة ��+ ��م إ������ 
��ث ��وم ا�C-ب 
ر
ط ھده ا��زاء 
�� ��ل�,��. ا  

�# و
� وا�� ��د      �
��ز �� ������رات ا��ر��� ا�
 ض ا�
� ھده ا�طر��� �����ر?م �ن �
إ( أ��� , و
���ر�
��ط� أو ا����رات ا��ر��� ا���,� ا���ن ��ز�5��( �����ب �) ا� ) ���و�رى , ات ا��ر��� ا


 ض أن �ن أھم -�وب ھده ا�طر��� أ�4 �� �&�ر �ن ا����ن �"�د 
 ض أ�����رة ا��ر��� ا�زاء ا

���زاء ا�/رى E��#����رة ا��ر��� , ا(ر�
�ط ا,���6ود ��ل -,+ �!/�ر إ���ن ا��وا�ق ا � ���


 ض�
 ��� ا
 �,#"���. وظ�ور 
 ض ا� �دات ا��ر��� ا�/�ط�5 ������ �ر
ط ا��زاء ا  
ك -وا�ل �&�رة �ؤ&ر -,+ ��� أن ھ��, إن ��ل �ن ا�طر��� ا��,�� وا��ز��5 ������� و���و5��      

�,#"������رات ا�و�وف ���
ل , ا/���ر ا�طر��� ا�#���� �� ا�� ,م و�ن ھده ا� وا�ل ا�C-ب و�و-�� ا
�
 ,����رة أ�&ر إدا ��ر��� 
�6,�� ا�ط
� � �� ا����رة � �دة وطو�,� ���
د ا��/دام , ا��Iذا ���ت ا

�درب و���واه , ا�طر��� ا��ز��5�. �ؤ&ران -,+ طر��� ا�� ,م��� أن �و-�� ا  
  :ا	طر��� ا	���� ا	&ز$�� -3-3

          ������� ����ق ا(��"�دة �ن �زا�� �ل  � �, �� �&�ر �ن ا����ن �"�ل ا��/دام ا�طر����ن 
�طر��� ا��,��, و�� �"س ا�و�ت ���C -�وب �ل طر����

رات -,+ أن ا�� ,م /�-و�د د�ت ا����رب وا

���رات ا��ر���ن ا����95 ا��ز��5 ���ق أ���� ظم ا� �
����
.  
���رة ا��ر��� ��ل 
#ور         ��درب أن ��وم 
� ,�م ا�
�ط�و��ب -,+ ا�وأن ��ون � ,�م , ة 
�را-�ة ����م أ�زاء ا��زاء  (����رة ا��ر��� ,� �,���) ار�
�ط ذ�ك 
��داء ا �,#"��
#ورة  �
 #�ا

���ر�1ةا

                                                           
���د إ
راھ�م  1��,�6ر وا��وز�) .ا	��و ا	'د�� وا	���م ا	�ر��.�روان -
د ا ������ ا�دو, �.190-189ص, 1ط, م2002, -��ن, ا�دار ا   
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�,� و��را
ط� -�د ا��در�ب -,��� �!�زاء�����در
�ن , ا��ر��� إ�+ و�دات �ھ��ك -دد �
�ر �ن ا

�درب , ��
دون ھده ا�طر����ا�C-ب ( ���ن أن �ؤدي ��� أن , أن ��Cظ �ل (-بوأن -,+ ا
����� ����#�  1 .ا��ر�� 
�6,�� و#ور��� ا

 

:ا	�وا�ل ا	�ؤ�رة �� ا	��
رة ا	�ر���- 4   
          �����رة ا��ر��� 
 دة -وا�ل أھ�: ��!&ر ا  

ا���س *   
�ر *  �ا  
ا�ورا&� *   
ا�ذ��ء *   
ا(�� داد *   
��ر�� * ���ر�ن وا��ا  
 * Eو����ا�6رح وا  
 * ����, ��ا��/دام ا�و��5ل وا�دوات ا  
ا���و�� وا��درج *   
 * ��
������رات ا�
�� (ا@���ن �,�ر��ت أو ا���)ا����رب ا  
-رض ا��ر�� - : وھو ��م �� ا�� ,م و� ��د -,+: ا(��� �ب*   

6رح ا��ر�� -                                                           
2�6�ھدة ا��ر�� -                                                                  

 

$ص ا	��
رات ا	�ر���-5  *+:  

:���م ا	��
رة-5-1  

رة        /��
���رة ��ط,ب ا��در�ب وا����ن �. ا  
�رور ا�و�ت:"ا�� ,م � رف -�دة أ�4*        
و��ب أن " ا����Kر ا�دا5م �� ا��,وك وا�داء 

���رة ��د ��ون ذ�ك ا����ح ��و�) د�ك �� ا-�
�ر�� و��ن �6�ھد د(5ل ا����ح ا�و�+ �داء ا
�#د���
. �دت   

5-2-��$
�� �&��� 
  :ا	��
رة 	�
       ��������� ا������5 �داء ا�
�ط,وب �����4 �ن ا�داء� �� ���ط) �Iن ھدا , �رة ا��دف ا�
و

���رة �
ل ا�6روع �� ��"�ذ ا�داء �ن ��ت ط
� � ا��دف ,��ؤدي �ا��دف � روف �دى ا�"رد ا
�ط,وب �����4 ��Lداء "ا �"���ددة ���3"ا����95 ا  

                                                           

���د إ
راھ�م��. ا	��و ا	'د�� وا	���م ا	�ر��.�روان -
د ا�
قا���. 190ص, ر�) ا 1
  

����
ت �� ا	���م ا	�ر��,��ھده -
د ز�د ا�د� 
. 57-56ص, �ر�) ��
ق .أ  2
  

�� م ��دي �. 62ص, ب ط, م1984, ا���ھرة,�ؤ��� �,�و
��را .	�رة ا	ط
$رة ��
رات +طط -
�ون.-
د ا 3
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ت-5-3'�' .$
:ا	��
رة ���ق ��  
�ن أداء إ�+ آ/ر         ��
�4 ا��دف �ن أداءھ� 
#ورة &�C/ رة ����ق����
د�ك أن ��"�ذ ا �� �

�
��� ��ر�������� ددة ا����و(ت ا�. /Cل ا  
5-4- ����

د�� �� ا	&�د و'/*�-
:ا	��
رة �ؤدي '  

     �
���رة ��م 
�وا�ق و����س وا����
�� و�و��ت �,�م و�ر-� و
طء ط
�� وھو �� � �� أن أداء ا
���C/ ر������ط,
�ت ا�داء ا�
�د�5ن -�دة �� ����,�ون ط��� �
�رة �� ا�داء دون ����ق ���95 , ����


رة �وف ��و�ون ��در�ن -,+ ا�داء 
�I"�ق ا�ط��� /��

�ن ا�ذ�ن ����زون -C���ھر ��ن ا��� ا�داء ا
. @���ز ا�داء ا�#��E و
"�-,��ا��رور�� ��ط   

ا:درة ا	�ؤد��ن 	���
رة ��� ����ل ��ط�'
ت ا �+دا�5-5-��1  
���رة �� �وا�ف ا�����س      ���رة ���ط� ون ��,�ل ��ط,
�ت ا��/دام ا�
�ت ا-C�
ون وا-C�ا

��,-�"
�/�,"� و���ط� ون ا�/�ذ �رارات و��"�ذھ� ����رة ���ت ��ط ��رد أداء ��� ��د , ا���
��درة -,�,�ر��ت و��ن �����ب� �� أ��� ا�.+ ا��/دام ھدا ا�داء 
"�-,�� �� ا��و��ت ا  

 


دئ أداء ا	��
رة ا	�ر���-6'�:  
        ���
�دئ -دة أھ� ��� �: ��ط,ب أداء ���رة �ر���   


��ء ا�وظ�"� -1�ا���9 وا  
2- ���������
�دئ ���و�و��� و�
 �����رة ���و�ا  
�� ز�ز -3�
���رة ��ون ��وھ� �ا  
���رة 
ر?
�4 وا�د��-4 -4��� ,م ا�C-ب ا  
���رة �,�� زادت /
رات ا����ح -5����رة �زداد ا��درة �� � ,م ا��� �� �طو�ر ا��
رات /�وھده ا  
6- ��������رة �� ل ا�C-ب ���"ظ 
�� �طول �دة �آ��� ا�و#ول إ�+ ا  

�ذا�رة ا��ر��� 
 د أ-7�
���رة ���"ظ �
ون ا�/واص نا-C�  1.�� ,م ا

 

  :��/�� ����ل ��
رة �ر���-7
���رة ا��ر��� �ن /Cل &C&� -��#ر أ����� وھ�      �:   ��,ل ا  

7-1- 
���7
 ا	ظ
ھري(�ن +4ل و*/�(:  
أي �6�ھد��� أو ��Cظ��� ��� إ�� أن , ���ن أن ��,ل آ�� ���رة وذ�ك �ن /Cل �6,�� ا�ظ�ھري     

: ��ون ���رة &����5 أو &C&�� أو �ر�
� و�ل ���رة ���ون �ن &C&� أ���م وھ�  
���رة و��ون وا�
4 /د�� وإ-داد ا�وا�ب :ا	� م ا	����ري-7-1-1�وھو ا���م ا�ذي �
دأ ��4 ا

��,��ل ا��ر�� وإن ط�ل أو �#ر , �رةا�ر���5  ��� أ�4 � ط� ا���م ا��وة ا��� ���-ده -,+ أداء ا�
�ل ا��ر�� ��دى ��دا ا���م �4�I � ط� �ر�� ���,� �� ا�إذ إن ط�ل ا���م ا�����ري � ط� , ا

���رة �رب ا������ �� �رة ا�ط�5رة �� ��وإن �#ر ا���م , ��د�د �, �Cت 
�6ل أ��ل �
4�I� ري��������رة  ا,���را�� دو(�/دم ا�وا�ب ا�ر���5 �
�� ط��ت أو , )�&ل �ر��ت ا��رب ,��

�/داع�
����س ا�د��ع وھدا �� � رف -�4 ��دة ا�����ر�� �,�� # ب -,+ ا�. �#رت ا  

                                                           

 ����
ت �� ا	���م ا	�ر��.��ھده -
د ز�د ا�د� 
.58ص, �ر�) ��
ق. أ  1
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�ل ا��ر��( وھو ا���م ا�ذي ���ق ا�وا�ب ا��ر�� : ا	� م ا	ر$� �-7-1-2 �و��ون �ل ا����م ) ا

��دا ا �����موا��وى /د .  
7-1-3- �$
�� أ�4 ا���م ا�ذي ���ول ��4 , وھو ا���م ا�ذي ����� ��4 ا��ر�� :)ا	+�
��(ا	� م ا	���


�ت &��� ا�� +�و���ن أن ��ون ھدا ا���م 
دا�� ��ر��ت أ/رى , )ا���ون(ا���م �ن ���� �ر��� إ
��ؤول -,+ �&
�ت ا���م 
 د ا�داء ا��ر���(ت �Iن ھدا ا���م و�� 
 ض ا���, ��C -ن �و�4 ا

. ��رر ����� ا�داء  
  :�ن +4ل &وا�'�
 ا	�7ر����-7-2

�� ھو � ,وم �د��� 
!ن ��ل -�,� وا�ب �ر�� � �ن و��دد و-,+ ھدا ا���س ��م ��,�ل     �
���رة�
� �� , ا# �أي -ن طر�ق -�ل �ل -�,� و�ذ�ك -ن طر�ق ط
� � ا����م ا

��� ) ا����ز ا��ر��(ا� �CتN 5ف وو#ف�وظ��) ��د�د ا �,� �
� -,+ ا����ز ا# �ا����م ا
�,� �. ا��6ر���� وا�وظ�"�� �,���ز ا  

7-3- ����
�ن +4ل ا	����ل ا	���  
���رة ����م ���� ����رة وز���� وإن ���ر وز�ن ا�
��ء ا��ر�� و� �� ���ر ا���م ذ�ك �ن /Cل ا

��: ا��وى وا��� ��ون -,+ �و-�ن ھ  
ا� ظ�م : * و�6�ل :ا	دا+���ا	�وى -7-3-1  

ا� �Cت *                                  
                                * �
# �ا����ز ا  
ا����ز ا�ذا�� *                                  

ا���ذ
�� ا�ر��� :  *و�6�ل :ا	�وى ا	+
ر&��-7-3-2  
                                  *����و��/�,"ا��1�ت ا  

 


'��� ���م ا	��
رة ا	�ر��-8-�:  


,> ا�ط"ل -�ر       � ���> 8- 6-�د�
�
�� ���رب �ن ���وى ��9 ا# �
��ءات ا��� أن , ��وات �Iن � ظم ا�

�ر , � ظم ا����ط ا��ر��� ا������ ���ط�) أن �ؤد��� ا�ط"ل ���و�) أن ��ون ھدا ا���وات  6-8�د�ك �Iن �ن ا

 �
�������رات ا��ر��� ا������,���ر�� ���/طط� , �,� ,م ا��و-� وا�و�) د�ك �Iن 
را�9 ا��ر
�� ا��ر��� ا
�در���
ل ا� �����رات ا��ر��� ا�#,�� �دى ا�ط"�ل �� �ر�,� ��د�ك �Iن ا��و����ت , ��دا �د-م ����� ا

����, ���در
�ن و��د�م��ون  ا�
�ء واNن وا�##/���
) ا 
وا�ط� ا�������م ا��ر���ا,���ط�� ���ل -ن , 
�,ط"ل ������
را�9 ا�� ,�م ا� ����ر�� �Iن د�ك �,4 �6�ل ��و��ت ھ��,��5Cم �. �/#�ص ا�و�ت ا  

���رات ا��ر��� ���/دم �� � ظم ا��6ط� ا�ر����� �ن /Cل ا��زاوج 
���� أو � د�ل       �و�ظرا �ن ا
����ر�� ا�ط"ل ا����ط ا��ر��� ا�#,�� �Iن د�ك � �س أھ�
�رة ��د/ل ��م -�د ����ر�� ا��� ا�� ,م وا

 ����ظ��6�Lط� ا�ر����� ا)�����و�ط� ) ا�ر��إذ ھ��ك -وا�ل ��دا/,� -د�دة ��ب أن , /Cل ��رة ا�ط"و�� ا

�ءNل دور ا&���� ا�و�ت ا�ذي �ؤد�4 , اھ���م ا�ط"ل 
�"�4, ا�#د��ء, أ-��ء ا��رة, �!/ذ 
 �ن ا(-�
�ر �

���ت ��و�) أن �و�د -وا�ل ا����-�� و&����� -د�دة �ؤ&ر �� ا��طور ا��ر�� وا�داء ط"ل �� أ�6ط� ���و-� ا
�,ط"ل .  

                                                           

 ����
ت �� ا	���م ا	�ر��.��ھده -
د ز�د ا�د� 
) 63-60(ص, �ر�) ��
ق .أ  1
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�,ط"ل �� �&رة          ����ر ا�ز ���و� � �� ا�داء ا��ر�� �#��ب ا���دم �� ا ��و
�6ل -�م �Iن ھ��ك ��د
�را���و�ط� و����ر د�ك ا����ن أ&��ء �&رة ا�
� ا�ط"و�� ا����

��ن و��ن �د �#ل إ�+ ا��و�ف ,� �
����
ھ�� 

 ����ر�� . ��� 14-15��O�ث �وا���دى ا����
� أو ��
,�� ا�ط"ل �,� ,م وا

��داء  9���ھدا و��!&ر ار�
�ط ا

��ر���
�و�و�� ��ون �د��م ��
,�� أ��ل �,� ,م وا�
��ن ا�ذ�ن ����ون ��د�� �� ا���9 ا��&�ل �Iن ا�
�ل ا� +, � �
��!/ر �� ا���9 , و�ن �م ا�داء ا�ر�����
��زن �� ��C�
��ت ا�
��ت ��ت أن ا,� �
����
وا��ر ��س �ذ�ك 

 9������م ا��ر��� ���ر�� 
ز���C�ن ا���C ����ن ��د�� �� ا�
�و�و�� �د ����ن أداء أ��ل �� 
 ض ا�ا

�و�و���. 1ا  

    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
                                                           

�ل را�ب �� ��. 360ص, ب ط, م1999 ,ا���ھرة,دار ا�"�ر ا� ر
�. ا	��و ا	�ر��.أ�� 1
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�*4+ :  


��رة ا��دم �� ر����            ,��� �داء ا�����رات ا��ر��� ��-دة ���ت �, ب دورا �
�را �� , � �
ر ا
�E ا�ر�����#� ��

�6را �� -�,�� إ���ن و���ح ا�طر��� ا��� �, ب 
�� , ����ق ���95 إ����و�ؤ&ر �!&�را 

�� �ؤدي إ�+ إر
�ك ا�/#م و-دم �در�4 �� ا���طرة ��ر��ت ا�, ب ��� ���ط�) , وا�داءا�ر���� ����
و
��دا������م دو ا���طرة ا���وا�د �� أ���ن ا�C-ب ا�
 ��
�درة دا5����� أن �!/ذ ز��ن ا� �
"�ل ���را�4 ا ��

 +��� إ�راز ا�ھداف�ر�+ او�وا�ف ��دة ���ل �4 ا��درة -,+ ا���وم وا�و#ول إ����
�/#م و .  

         ������رات ا��ر��� ا�د ا�ر��ن ا�ر����5 �� و�دة ا��در�ب ا��و�
ر ا� � ����ت ���/د��� ا�C-ب , �
���و��ت���ن �ن ����ق أ-,+ ا�� +�� ����
������ت و���ول إ������ و�&��درب �����ق ذ�ك , /Cل ا�و��/ذ ا

�C-ب إ�+ ا�
���رات ا��دف �ل ا@�راءات ا��رور�� ا���د�� �,و#ول ��ل �� أداء ���) ا�����د�� وا@���ن وا
������ و�� �ل إط�ر ���ون ر���� ������ ��ت ظروف ا ���
��ث ���ط�) �!د���� 
#ورة آ �
 ,��رة ا��ر��� 

. ا��دم  



 

 

 

 

 

 

:ا�	�� ا�����  

 
 	�ة ا���م 
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�����:  

تعتبر رياضة كرة القدم من الرياضات الأكثر انتشارا  شعبية في العالم من حيت عدد اللاعبين      

والمشاهدين فقل ما نجد بلد في العالم لا يعرف أبناءه كرة القدم أو على الأقل لم يسمعوا بها فهي لعبة 

بية ما تحققه القنوات التلفزيونية تتميز بمهاراتها الفنية العالية وخير دليل على كونها الرياضة الأكثر شع

  .الناقلة لمباريات كرة القدم من مشاهدات مقارنة بالألعاب الرياضية الأخرى

إن : "قال مازحا  (FIFA)الرئيس السابق للاتحاد الدولي لكرة القدم "   جول ريمي"وقد نذكر أن السيد   

كرة القدم بلغت من الشهرة حدا لم تبلغه  دلالة  على أن رياضة" الشمس لا تغرب مطلقا عن إمبراطوريتي 

كما اكتسبت شعبية كبيرة ظهرت من شدة الإقبال على ممارستها والتسابق من أجل , الرياضات الأخرى

المشاركة في منافساتها بالرغم من أنه في السنوات الأخيرة ظهرت عدة ألعاب نالت الكثير من الإعجاب 

كثر شعبية وانتشارا ولم يتأثر مركزها بل بالعكس فإنها تزداد شعبية والتشجيع فقد بقيت لعبة كرة القدم الأ

  . أكثر فأكثر

  

  

  

  

  

  

  

  

  



 ��ة ا���م                                   ا�	�� ا�����                                                 

 

 

 
32 


�ة ا���م -1 ����� : 

 ىلع ويشرف مرمى، وحارس لاعبين 10 من فريق كل يتكون بفريقين عبلت جماعية لعبة القدم كرة     

 الجانبية الخطوط ىلع مساعدين وحكمين الميدان، وسط في مهأحد موزعين حكام أربعة المباراة تحكيم

 1.بعار  احتياطي وحكم

 قاءاتلوال المسابقات لبعث حجة اهاتخذو  رياضة إلى القدم كرة تحول أن عبةلال هده واممارس ىأر  وقد     

 .المنظمة

 طرف كل ايةهن في الشكل، ةلمستطي عبلم أرضية فوق منفوخة، دلالج من مصنوعة مستديرة بكرة عبلوت

 ليكون مهخص مرمى في دافهالأ من ممكن عدد أكبر تسجيل الفريقين من كل يحاول مرمى اهطرفي من

 منطقة داخل بيده الكرة بإمساك المرمى لحارس إلا يسمح ولا بالأقدام، الكرة تحريك ويتم الفائز، وه

 قدره تراحةالاس  وقت اللهيتخ دقيقة، 45 شوط كل شوطين ىلع مقسمة دقيقة،  90باراة الم وتدوم ،زاءالج

   خرق وأي دقيقة، 15

  2.بةلعقو  المخطئ الفريق لاعبي تعرض اهفإن عبة،لال لقوانين

 
  : ��ر�� ظ��ر وا����ر 
�ة ا���م-2

قديما  اليونان نجد عبةلال ذهه تاريخراء استق خلال فمن كثيرة، وألقاب أسماء القدم كرة ىلع قلأط لقد     

 ".HARRASTON"الرومان يلقبونها وكان "  EPSKYROS"يسمونها كانوا 

 واضحة صورة رسم اهمن الغرض كان المؤرخين ماءلالع بين تاريخية منافسات راتلانج في دارت لقد     

  .القدم كرة لعبة عن

 قبل بعراوال الثالث القرنين في وجدت القدم كرة أن القول إلى عبةلال ذههل المؤرخين بعض بهيذ كما     

 وردت كما ,م ق 250 و م ق 206 بين ما فترة وبالتحديد الصين في عسكري تدريب وبلكأس الميلاد،

 الكرة،أي بمعنى ركل  « TSU-TCHU »" وتش تسو" باسم ذكرت اهأن الصيني التاريخ مصادر أحد في

 شبكة  ماهوبين قدما، ثلاثين عن ماهارتفاع يزيد عظيمين قائمين من تتألف كانت اهأن اهعن عرف ما وكل

  3.واحد قدم قطره نصف مستدير ثقب ماهيتوسط الحديدية الخيوط من

 دلالج من مصنوعة الكرة وكانت الثقب، ذاه من تمر لكي الكرة ضرب في اللاعبين أفضل ويتبارى     

ه الفواك من كمية صرف الفائز زاءج وكان الآن، اهيلع التي والشدة بالقوة تكن ولم بالشعر، المغطى

  .هل والقبعات ورهوالز 

                                                             

��� ا������ �����ة ا����� ا���ر��. ا���م 
�ة.الحق عبد لحمر مي،ليالد عياش رشيد فيصل-  1��  01ص, د ط 1997,الجزائر ،وا������� ا�


�س :علامإبراهيم -  2 �  .60ص ,1ط، م1960, مصروالنشر، القومية دار ،ا���م ���ة ا����

  12 ص ,2ط، 1998 ،بيروت المعارف، مكتبة ،ا��!��  ���� ا���م 
�ة :سالم مختار-  3
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 وكانت تلعب في فلورنسا  « KALCIO »" كاليتشو" باسم قديما القدم كرة لعبة عرفت إيطاليا وفي     

" يونيو" من والعشرونرابع ال اليوم في والثانية ،"مايو" رهش من أحد يوم أول في الأولى السنة، في مرتين

 " باسم أبيض الأول فريقين بين تقام المنافسة وكانت , « SANJHON »" سان جون"بمناسبة عيد 

 المرمى كان  "تباترا" في عبونلي لاعبا وعشرون واحد فريق كل ويضم ،"روسي" باسم والثاني ،"كي تبيات"

 1.بالرمل لهك مغطى عبلوالم خشنا، عبللا وكان ،لهك عبلالم عرض عن عبارة

 فكرة من أخذت حيث بريطانيا جزر في كان شبابلل كرياضة القدم كرة انتشار أن ىلع الكل ويجمع     

  2.الدانماركي القائد سرأب والتنكيل ة،زاالغ الدانماركيين زيمةه ىلع بنيت التي القومية

 أن ىلع 1830 سنة الاتفاق تم أن إلى القدم، كرة لعبة ملامح حول والمناوشات الخلافات وبدأت     

م يو  يزيةلالانج القدم كرة قانون أسس بعدما "تجبينو" باسم والثانية "تسوكو" باسم الأولى لعبتين، ناكه تكون

  . 1863أكتوبر  26

 بعد اتضح ولكن القدم، كرة ذكروا الصين راءشع أن وذكر أكسفورد جامعة في أستاذ "جايمز" وعاد     

 مستديرة كانت الكرة بأن :قائلا ذاهب الأستاذ اهترجم نماإ و  الشعر، في اهباسم تذكر لم عبةلال ذهه أن ذلك

 500 سنة في إلا واء،هبال تنفخ التي الكرة تعرف ولم بالشعر، محشوة دلالج من زاءأج ثمانية من مصنوعة

 كرة أن القول إلى البريطانيون المؤرخون بهذ حيث المؤرخين، من الكثير اهناقش الأفكار ذهه الميلاد، بعد

 احتل الذي الدانماركي القائد والقت لما مهأن يهو  تاريخية، بواقعة ذلك ىلع واستدلوا م،هأفكار  من القدم

 ذاه واعتبروا والانتقام، الثأر عمى ومياق  ايدلتق اهبعد ذاه وصار كالكرة، مهبأقدام هسأر  داسوا م،هبلاد

  3.اهواكتشاف عبةلال رظهو  فجر

 وفي ايرلندا، اهجارت عند عبةلال بنشر القدم لكرة الأم دلالب بريطانيا قامت عبة،لال ذهه انتشار وحول      

 تلدخ ثم ناك،ه انتشرت كذاهو  الأمريكية، المتحدة الولايات إلى منيا فريقا توفد "ايرلندا" بدأت م1831عام

 حتى الانتشار في استمرت كذاهو  فكتوريا، مناجم عمال طريق عن 1858عام لياتراأس إلى عبةلال ذهه

  4.م1882 عام يزيلالانج الاحتلال طريق عن مصر تلدخ

 استعمارية، دولة بريطانيا أن بحكم تجارةلل البحار في السفر بلتتط يزلالانج عند الحياة طبيعة إن     

 ملهأرج يضعون حينما مهأن مهعن المعروف من يزلوالانج ا،هإلي القدم كرة لعبة نقل لهس راتهامستعم ولكثرة

  .القدم كرة عبلب مهجنود شباب ولهي أرض أي ىلع

                                                             

  .342ص ، 1 ط, م1993,بيروت مية،لالع الكتب دار .ا��*()� ا����'�� ا&���ب $�#�"�.نظيف جميل-  1

  . 15ص,  2ط ,م1984,بيروت،وا��$��# ا���" دار .ا���م 
�ة.الجواد عبد حسن-  2

3 -Kamal Lamoui : football technique jeux, entrainement information édition 2, Alger, 1980, p18. 

�س :علامبراهيم إ-  4 �  . 62ص ذكره، سبق مرجع ،ا���م ���ة ا����
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 في الوقت ذلك في فكانت القانون، ينشأ أن قبل يزيلالانج الشباب طريق عن عبةلال ذهه نقل تم كذاهو    

 الهلتنق وفنية إدارية وتشكيلات وتشريعات قانون وضع تم الوقت وبمرور ا،هدافهأ عن بعيدة اهصور  أبشع

 1.الصحيحة اهأوضاع إلى

 

  :تاريخ كرة القدم في الجزائر- 3

وهدا بفضل الشيخ , والتي اكتسبت شعبية كبيرة, التي ظهرت تعد كرة القدم من بين أل الرياضات     

, )طليعة الحياة في الهواء الكبير(م الذي أسس أول فريق رياضي جزائري تحت اس" عمر بن محمود"

م تأسس أول فريق رسمي لكرة 1921أوت 7وفي , م1917وظهر فرع كرة القدم في هده الجمعية عام 

غير أن هناك من يقول أن النادي الرياضي " مولودية الجزائر"القدم يمثل في عميد الأندية الجزائرية 

: يس مولودية الجزائر تأسست عدة فرق أخرى منهابعد تأس, م1921لقسنطينة هو أول نادي تأسس قبل 

والإتحاد الإسلامي الرياضي , الإتحاد الرياضي الإسلامي للبليدة, الإتحاد الإسلامي لوهران, غالي معسكر

  . للجزائر

, ونظرا لحاجة الشعب الجزائري الماسة لكل قوى أبنائها من أجل الانضمام والتكتل لصد الاستعمار     

حيت كانت المقابلات تجمع الفرق الجزائرية مع فرق , دم أحد هده الوسائل المحققة لدلكلقفكانت كرة ا

المعمرين وبالتالي أصبحت فرق المعمرين ضعيفة نظرا لتزايد عدد الأندية الجزائرية الإسلامية التي تعمل 

لتي تجري وتعطي مع هدا تم تفطن السلطات الفرنسية إلى المقابلات ا, على زيادة وزرع الروح الوطنية

م وقعت اشتباكات عنيفة بعد 1956حيت وفي سنة , الفرصة لأبناء الشعب التجمع والتظاهر بعد كل لقاء

التي على أثرها اعتقل العديد كم ) بولوغين حاليا(المقابلة التي جمعت مولودية الجزائر وفريق أورلي 

م تجنبا للأضرار 1956مارس 11اضية في الجزائريين مما أدى بقيادة الثورة إلى تجميد النشاطات الري

أفريل 18التي تلحق بالجزائريين وقد عرفت الثورة التحريرية تكوين فريق جبهة التحرير الوطني في 

رشيد مخلوفي الذي كان يلعب أنداك في : م الذي كان مشكلا من أحسن اللاعبين الجزائريين أمثال1958

  ...ابرير, كريمو, وباز , كرمالي, وسوخان, صفوف فريق سانت ايتيان

وقد عرفت كرة القدم الجزائرية , وكان هدا الفريق يمثل الجزائر في مختلف المنافسات العربية والدولية     

محند "وكان , م1962حيث تم تأسيس أول اتحادية جزائرية لكرة القدم سنة , بعد الاستقلال مرحلة أخرى

رياضي يشكلون  110000ه اللعبة في الجزائر أكثر من ويبلغ عدد الممارسين لهد, أول رئيس لها" معوش

  . رابطات جهوية 6ولاية و 48جمعية رياضية ضمن  1410حوالي 

وفاز بها فريق التحاد الرياضي  1962/1963وقد نظمت أول بطولة جزائرية لكرة القدم خلال موسم      

وفاق سطيف الذي مثل الجزائر  م وفاز بها فريق1963ونظمت كأس الجمهورية سنة , الإسلامي للجزائر

                                                             

  .13 ص ذكره، سبق مرجع ،ا��!��  ���� ا���م 
�ة : سالم مختار-  1
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وأول , م كان أول لقاء للفريق الوطني1963وفي نفس السنة أي عام , أحسن تمثيل في المنافسات القارية

م 1975منافسة رسمية للفريق الوطني مع الفريق الفرنسي خلال ألعاب البحر الأبيض المتوسط لسنة 

 1.يدالية الذهبيةوحصوله على الم

 

  : أهم الأحداث التاريخية في كرة القدم الجزائرية- 4

لقد مرت الجزائر بتاريخ مشرف في كرة القدم بعد الاستقلال ومند تأسيس الفدرالية الجزائرية لكرة القدم      

  : م حيث يمكننا تلخيص أهم الأحداث الرياضية فيما يلي1963عام 

   .العاصمة والثانية وفاق سطيفنظمت أول بطولة وطنية فاز بها اتحاد : 1963- 

   .أول تأهل للفريق الوطني إلى نهائيات كأس إفريقيا للأمم بإثيوبيا:1968- 

   .أول كأس إفريقيا للأندية البطلة فازت بها مولودية وهران: 1976- 

   .أول نهائي لكأس إفريقيا للأمم للفريق الوطني ضد نيجيريا:1980- 

  .ى نهائيات كأس العالم بإسبانياأول تأهل للفريق الوطني إل: 1982- 

  .بكأس العالم  0- 1الفوز التاريخي للمنتخب الجزائري على المنتخب الألماني بنتيجة : 1982- 

  . تاني تأهل للفريق الوطني إلى نهائيات كأس العالم في المكسيك1986- 

  . الفريق الوطني يفوز بأول كأس إفريقية للأمم في الجزائر: 1990- 

   2.الوطني يفوز بثاني كأس إفريقية للأمم المنظمة في مصر الفريق: 2019- 

  

  : قواعد كرة القدم- 5

مية ما بين رس الغير المباريات( الحر الإطار في خاصة ،مالقد كرة لعبة هاب تتمتع التي الجاذبية نإ     

 عشر سبعة هناكذلك  ومع عبةلال ذهه في تعقيدات ثمة يسلف الفائقة اهولتهس إلى أساسا ترجع )ءالأحيا

 .نالآ حد إلى باقية لتاز  لا نلك تعديلات بعدة مرت القواعد ذههو  عبةلال ذهه لسير قاعدة

 عبةلال تلجع رئيسية قواعد أو مبادئ ثلاث إلى أسندوا مالقد لكرةل الأو  الثبات صيغ ولأ نأ حيث    

 : وهده القواعد كما يلي, للممارسة من طرف الجميع دون استثناء واسعا مجالا

 الفردية،هاراته م بعرضم يقو  لكي متساوية فرصة مالقد كرة لممارسي يمنح عبةلال نقانو  إن :ا��+�واة •

 .نالقانو  اهيلع يعاقب يهو  ،كالمس أو الدفع أو ضربلل يتعرضن أ ندو 

• � وضع فقد الغابرة العصور في اهيلع كانت التي الخطورةف بخلا عبةلل روحا تعتبر يهو  :ا�+!$

 اهوأرضيت عبلالم ساحة تحديد لمث عبلال أثناء ناللاعبي سلامة و صحة ىلع حفاظلل حدودا نالقانو 

                                                             
1  - %�
�ة ا���م ا�.-ا,���.�����" ��% و/.ھ,د �,+�* وا�(���ي '�&� ���/� 01 ����  .دور ا�1�23� ا����'�� ا���,���/�0� ا������ ا�

��  . 47- 46ص, ب ط, م31997,ان , دا�% إ��اھ�",وا����
  ) ا�7�اث ����ف /> إ��;� ��:( 17ص, 1ط, م1986, +	�89 ,دار ا������#. 
�ة ا���م.7&# '�� ا�(,اد -  2
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ل  المجا ركوت الإصاباتن ملتقليل ل وأحذية ملابس نم عبلال أثناء نبياللاع يزهتج وأيضا اهيز هوتج

 .عالية بكفاءةراتهم اهم ارهلإظ واسعا

 عبة،لال ممارسةل اللاعب اهينشد التي والمتعة يةلالتس نم الأقصى حدلل لالمجا إفساح يهو  :��ا��+) •

  1.عبلال متعة ىلع تؤثر التي الحالات بعض مالقد كرة نلقانو ن المشرعو  منع فقد

  

 : قوانين كرة القدم- 6

 :كالأتي يهو  عبةلال يسير قانونا 17 هناك    

 :ا���م 
�ة $)�1-5 •
 .المرمى خط نم لأطو  نيكو  نأ ويجب ل الشكلمستطي مالقد كرة عبلم نيكو  نأ يجب :ا&��6د

  :كالتالي الدولية المباريات ده فيأبعا نوتكو 

 .متر 110 الأقصى والحد متر100 ىالأدن الحد :ا�/�ل

 .متر 75 والأقصى متر64 الأدنى الحد :ا���ض

  2.متر 7,32 لهوطو  متر 2,44 المرمى ارتفاع غلويب

 :ا���ة -2 •
 يتعدى لا اهوزن أما مس68ن ع قلي ولا مس 71نع اهمحيط يزيد لا دلالج نم اهغطائ ل،الشك كروية

 .غ359غ ولا يقل عن 453

 :ا�!"��  $���3ت -3 •
 .آخر لاعب أي ىلع خطورة هفي نيكو  شيء أي بسلي نأ لاعب لأي يسمح لا

 :ا�!"��  "�د -4 •
 .نياطيياحت نلاعبي 7 و نالميدا لداخ لاعب 11 نم همامنن كل يتكو  نفريقي نبي عبلت

 :ا�2��م -5 •
 .هوتطبيق نالقانو  يم بتنظ عبةلال نقواني ولةمزا طةلالس صاحب يغير

 :ا�>/�ط $�ا:�� -6 •
 3.لل ويجهزان براياتوالتس عبلالم نم الكرة خروج نيبي نأ ماهوواجب خطوطلل راة مراقبانمباللن يعي

 :ا����راة $�ة -7 •
راة المباف منتص عند راحةال فترة يق فالح نوللاعبي دقيقة 45 ماهمنكل  نوياامتس نشوطا راةالمبا مدة

  .راةالمبا شوطي نم شوط أي في الضائع الوقت تعويضم ويت دقيقة 15لراحة ا فترة نوتكو  نالشوطين بي

                                                             

  .29ص ،الجزء الأول ,م1982العراق، والنشر، طباعةلل الكتب دار ، ا���م 
�ة :الصفار سامي-  1

  .19 ص ، 1 ط ،الجزائر والتوزيع، والنشر طباعةلل دىهال دار لدلي ،مالقد لكرة الوطنية الرابطة-  2

  .552ص ، 1987 ،ا�)���� ا����6� ا�.��ھ���� ا���م 
�ة :نوآخرو  يفيلخ يلع-  3
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•8-� قالفري ويأخذ المرمى يختار بالقرعة يفوز الذي قوالفري نقدية بقطعة قرعة راءإج تمي:ا�)�5 �6ا�

 .راةالمبا لبدء البداية ةلرك الآخر

 :ا�)�5 و?�رج ا�)�5 01 ا���ة -9 •
 :عندما عبلال خارج الكرة تعتبر :ا�)�5 ?�رج ا���ة

 .واءهال في أو الأرض ىلع سواء التماس خط أو المرمى خط الهبكام الكرة نجتاز −

 .عبلالم الحك فيوق عندما −

 :التالية الحالات لكذ في بما الأخرى الأوقات كافة في عبلال في الكرة تعتبر :ا�)�5 01 ا���ة

 .عبلالم نميدا لداخ وبقيت الركنية رايةال ئمقا أو العارضة أو المرمى مقائ نم ارتدت إذا −

  .نالميدال داخن يكو  عندما المساعد كمالح نم أو مالحك نم ارتدت إذا −

• 10- � :�فا�� �+.�@ ط���
 شريطة العارضة وتحت المرمى قائمي نبي المرمى لخط الهبكام الكرة تجاوز عندهدف ال حساب ميت     

 1.هدفال أحرز الذيق الفري لقب نم عبةلال نلقواني كإمسا أو مخالفة أي ارتكاب معد

 :@ا��+) -11 •
شريطة  الكرة اهفي عبلت التي حظةلال نمه خصم مرمى خط نم أقرب نكا إذا لالمتس اللاعب يعتبر     

 .أن تلعب الكرة من الزميل لا من الخصم

 :�كا�+) و#�ء ا&?/�ء -12 •
 :التالية المخالفات نم مخالفة ارتكاب تعمد إذا مخطئا اللاعب يعتبر     

  .مالخص لرك محاولة أو لرك −

 .مالخص ةلعرق- 

 .خطرة بمحاولة أو فبعن الخص دفع −

 .باليد مالخص ضرب محاولة أو ضرب −

 .الذراع نم جزء بأي باليد الخص كمس −

 .المرمى حارس إلا باليد الكرة عبل يمنع −

  2.هطريق اعترض إذا إلا فالخلن مف بالكت مالخص دفع −
•13- � :9&��# إ�@ �?�&" ��7 :ا�2�ة ا�(�6

 .مباشرةم الخص مرمى إصابة اهفي يجوز التي يهو  :$��D�ة

��E ة�D��$:  آخر عبلا اهلمس أو كرةالب لعب إذا إلا اهبواسطت راز هدفإح نيمك التي يهو. 

 

 

                                                             

  .2017/2018سنة بيمومي، مصطفى ترجمة ،ا���م 
�ة :���ن :ةلالشام الرياضية المكتبة-  1

  .30 ص ق،ساب مرجع ،ا���م 
�ة الصفار، سامي-  2
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• 14- � :ا�.-اء '�6
زاء عند ارتكاب المدافع لمخالفة داخل منطقة الجزاء ويكون جميع اللاعبين الجمة علا نم الكرة تضرب

 . سوى المنفذ وحارس المرمى خارج المنطقة عن تنفيذ الضربة

• 15 -� :ا����س ر$�
 .التماس خط نم الهبكام الكرة تخرج عندما

• 16 -�6�' G$�ا��: 
 نم اهلعبن م آخر نويكو  نالقائمي نبي الواقع الجزء عدى فيما المرمى خط الهبكام الكرة تجتاز عندما

 .مالخصق الفري

• 17- �� ا�(�6�H
 ا��
ها من لعب نم آخر نويكو  نالقائمي نبي الواقع الجزء عدى فيما المرمى خط الهبكام الكرة تجتاز عندما

  .الفريق المدافع

  

  : خصائص كرة القدم- 7

 بحيث جماعيا طابعا تكتسي إذ الجماعية، الرياضات في خاصية همأ نم يهو  :ا���IJ"0 ا�(���•

 إطار في مشتركة يق أهدافوتحق ومترابطة ةلمتكام وأدوار علاقات في أشخاص عدة اهفيرك تشت

 .جماعي

ك والاحتكا الزملاء مع اهب المسموح لالاتصا وصفة مالقد كرة رياضة في نالقواني طبيعة تحدد :ا��KHم •

 .نالقوانيلك ت مع يتعارض ما لك بحيث عبلال متنظي في ماهم طابعا اهيكسب ما ذاهو  مالخص مع

 إذ قالفري خطوط جميع في الزملاء نبي ةلالمتواص العلاقات بتلك القد كرة تتميز :ا�����د�� ا��!:�ت •

 .المنافسة ترافتم معظ لخلا قوالتنسي التنظيمات نع ناتج بدوره ذاهو  كالأعضاء ودهبمج تكاملا لتشك

• L1�Hتعتبر الجوانب ذهه لك ومرمى مجو هو  ودفاعن وميدا كرة نم ،مالقد كرة لوسائ إلى بالنظر :ا�� 

 .تنافسية صيغة اهإعطائ في ماهم از حاف

• ���Mالتي بالحالة مرتبط ذاهو  اهوبنائ عب،لال خطوط في والتنوع الكبير بالتغيير دمالق كرة تمتاز :ا�� 

 .مالخص طبيعة حسب المنافسة لخلا قالفري هتواج

• ��#Jمطولا البطولة برنامج نيكو  نأ اهفي البطولة طبيعة وه مالقد كرة برياضة الاهتمام يزيد مما :�ارا 

 .الفردية بالألعاب مقارنة تقريبا، أسبوع لك في

• � في الكبيرة الحرية لكيم هأن إلا الجماعيهدف وبال هبزملائ هارتباط مرغ مالقد كرة في عبلال :ا�2��

  1.لاعبل كرارات وق بإمكانات مرتبط ذاهو  راتاهالم وأداء والإبداعي الفردي عبلال

  

                                                             

� :عيسوي نالرحما عبد-  1�I�����+6 ��H71،ص 1 ط ,1980بيروت، ، العربية ضةهالن دار ،ا� .  
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  : بعض المهارات الأساسية في كرة القدم- 8

  : وتنقسم إلى قسمين مهارات بالكرة ومهارات بدون كرة وهي كالتالي     

  : المهارات الأـساسية بالكرة- 1- 8

حيث تستخدم هده , يعتبر التمرير من أكثر المهارات الأساسية استخداما في كرة القدم :التمرير- 1- 1- 8

المهارة وبكثرة في المباريات والفريق الذي يجيد المهارة يستطيع وبدرجة كبيرة من أداء الواجبات الدفاعية 

  . في الملعب وبشكل سليموالهجومية 

إذ تجتمع بين العمل الجماعي , تندرج مهارة التمرير ضمن المهارات الجماعية والفردية في آن واحد     

والفردي ولعبة كرة القدم هي لعبة جماعية لذلك نجد أن التمرير واستقبال الكرة بين مجموعة من اللاعبين 

  1.ضمن الفريق الواحد يعتبر ضمن الأعمال الجماعية

  : التمرير وهي توجد عدة أنواع من

وعادة تسمى هده التمريرة بالتمريرة الابتدائية ويؤديها لاعبان أو أكثر  :التمريرة المفاجئة والسريعة-*

وخاصة في مناطق دفاعات الخصم لغرض التغلب على المراقبة اللاصقة أو بعض حالات الخطط 

  .الدفاعية

بدقة وبسرعة فائقة إلى أقدام اللاعب الزميل هي تمريرة سريعة جدا مفاجئة لتنفد : التمريرة البينية-*

  . المتواجد في أحسن وضعية مناسبة

  2.أو في بعض الأحيان تعطى هده المناولة للاعب الزميل المتقدم سريعا: التمريرة في دفاعات الخصم-*

الفريق بالرغم من كرة القدم الحديثة تتطلب استخدام التمرير السريع بين لاعبي : الجري بالكرة- 2- 1- 8

إلا أن ذلك لا يقلل من أهمية استخدام الجري بكثرة وفي مواقف متعددة فالجري بالكرة يفيد في , الواحد

قطع المسافات خلال المساحات الخالية مما يؤدي إلى تحسين موقف الفر يق هجوميا واقترابه من مرمى 

  3.الفريق المنافس

من اللاعب المنافس وخداعه وبقاء الكرة تحت المراوغة هي فن التخلص  :المراوغة والخداع- 3- 1- 8

ونظرا إلى أغلب مواقف اللعب هي كفاح بين اللاعبين , سيطرته والتحكم فيها في أي جزء من الملعب

أحدهما مهاجم والآخر مدافع فإن المراوغة تكتسب الأهمية خلال محاولة اللاعب المهاجم التخلص من 

وعند تنفيذ , والمساحة في الملعب والتصرف بالطريقة السلمية المدافع مما يساعد أن يكون لديه الوقت

المراوغة بالكرة لابد من التأكد من ناحية هامة وهي التوقيت وسرعة رد الفعل بأقل زمن ممكن مع السيطرة 

  4.ويلجأ اللاعب إلى المراوغة بسبب وقوعه تحت ضغط لاعبي الفريق الخصم, التامة على الكرة

  

                                                             
  . 222ص, 1ط, م2013,'��ن,دار أ��/� ��?�C وا��,ز�> .$��رات 
�ة ا���م و:�ا����H.'�ى ا�?���# -  1
�� ا��(��> ا����% ).ا���ر�5 ا����ري(
�ة ا���م.ھ� "H���� �G , #&7زي +���E/ F,د-  2�I/ ,104ص,1ط, م2013, '��ن .  

�ة ا���م.��9" �.ام +�� وآ�Jون -  3 01 O�����/و� ���'� .أ#L ا���)� وا���)�Lا� ���  . 76ص, 1ط,م2005,  اI�N?�ر��, دار ا�,;�ء ��

�ة ا���م./,9* ا��� /�E,د -  4 01 �  . 89ص, 2ط, م2009, ا�ردن- '��ن, دار د��3 ���Hون و/,ز',ن.ا���)� وا����رات ا&#�#�
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وقد عرفها  تعد السيطرة على الكرة إحدى المهارات الأساسية في كرة القدم : السيطرة على الكرة- 4- 1- 8

وقد زادت أهميتها بزيادة سرعة , "حصول اللاعب على الكرة وجعلها تحت تصرفه"قاسم لزام وآخرون أنها 

  .الدفاعية والهجومية اللعب الحديثة باعتبارها من العوامل الفنية الرئيسية في تنفيذ خطط اللعب

بالإضافة إلى القدرة على , وتتمثل أقسام السيطرة على الكرة في استلام الكرة بمقدمة القدم وبخارجه     

, بوجه القدم(إخماد الكرة بداخل القدم وبأسفله وخارجه أو بإخماد الكرة بمناطق مختلفة من الجسم

  1...).بالرأس,بالصدر,الفخد

  : المهارات الأساسية بدون كرة- 2- 8

فهو يقوم ,يمتاز لاعب كرة القدم بكثرة الجري بالكرة في ساحة اللعب: الجري وتغيير الاتجاه- 1- 2- 8

ونظرا لمتطلبات اللعب والمواقف التي تتطلب , بحركات ومتعددة وبمختلف الاتجاهات طوال زمن المباراة

التحرك لقطع الكرة من اللاعب المنافس والجري لاحتلال موقع  أن يتحرك لاستقبال الكرة من زميله أومنه 

  مناسب في الملعب 

وقد تكون , وقد يكون الجري بخطوات قصيرة أو كبيرة... أو تبادل المراكز أو لمتابعة الكرة في الهجوم

  .بطيئة أو سريعة وحسب الموقف المهيأ لتغيير اتجاهه في أي ناحية يتطلبها موقف اللعب

, نظرا لاستخدامات الوثب في الملعب يعد الوثب من النواحي المهمة للاعبي كرة القدم: الوثب- 2- 2- 8

وأن تأدية الوثب بشكل سليم ووفق , خاصة في ضرب الكرة بالرأس أو لقطع الكرة من اللاعب الخصم

الفريق من قد يكون سببا في فوز الفريق عن طريق إحرازه هدفه أو في إنقاذ خطة اللعب الموضوعة 

خسارة محتملة عن طريق قطعها له والوثب له أهمية بالغة في الوصول إلى الكرة بالوقت المناسب وتنفيذ 

  . الهدف المطلوب مما يتطلب التدريب المستمر وتطوير مقدرة اللاعب على الوثب

هو فن التخلص من اللاعب الخصم ومحاولة خداعه وعدم تمكين لاعبي الفريق  :الخداع- 3- 2- 8

فمن الملاحظ ,الخصم من محاولاتهم للتخلص من المدافعين المنافسين ووصولهم إلى مرمى الفريق الأخر

أن الخداع يعطي اللاعبين المهاجمين أفضلية للحصول على  المساحة في الملعب وأن ذلك يأتي من 

  2.وحسن الاختيار للكرة وبأقل فثرة ممكنة, مرتبط بذكاء اللاعب وسرعة رد الفعل كون الخداع

  

  

  

  

  

                                                             
1  -O�J ,أ� ��C� F��+ ��
�ة.�,�* Qزم ���ش ,��9" �.ام + 01 O�����/0 و�
- '��ن,دار زھ�ان ��?�C وا��,ز�> .ا���م أ#L ا���)�� ا�2�

  .129ص,1ط, م2010,ا�ردن
2  -��
�ة ا���م.+����C� F ��� أ�, , O�J�Q *�,زم ���ش,��9" �.ام + 01 O�����/0 و�
  .104,102ص, /�R��� <3 .أ#L ا���)�� ا�2�
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 : خلاصة

  
 اهممارست طريقة في أو الأرضية في سواء التاريخ راحلم عبرم القد كرة اهعرفت التي توراالتط نإ     

 أصبح هنفس اللاعب نأ كما ا،هل الجيدل والشك تتماشى جديدة نقواني اماستخد اهيلع نالقائمي نم استوجب

 وحتى اريةهالم و البدنية الناحية نم وبةلمطال طريقةالب المباريات لخوض اللازمة التدريبات بخوض زمالم

 حيث اليومية التدريب وحدة في الأساسية نالأركا أحد مالقد كرة في الأساسية راتاهالم وتعتبر النفسية،

 المستويات، ىلأعق تحقي نم نيتمك حتى اهوتثبيت اهإتقانل ويحاو  المباريات لخلا اللاعب اهيستخدم

 أداءن مف ل والتكام نوالإتقا الدقة إلى باللاعب لالوصو  قلتحقي اللازمة ءاتراالإج لك المدرب ويتخذ

 .عبةلل الأساسية المهارات جميع
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����� :  


ور ��ل         � ���
 "إن !� �ع درا����
 -�, *&�+ و*()�' �&% ا����رات ا��(.�أ�1 أ���ب ا���

 �&% " ��5ة ا�3
م�

ا ا�7(6 و*(�� 
���
ي إ�, ط�ح إ58����� <=ل ا����> ا��?�@* A�� تBؤ�(�, ا�

 <��� <=ل ھ
ا ا����)E '! 
FG�� H��ؤBت وا�(�
 ا��� 
��Iت ��5' أن *�5ن إ�� �	� '��J�� *+ ا��F
 ��*Bؤ�(* ,�- ��7��* 
�K��� LK��
 !' أ�I ا���Eل إ�, �����! 
ا��@7�H3 !' <=ل !(�و�
 و � <@

 �E�� <=ل ا����> ا���Mي إ�, ��I ا��&��!�ت ��ل ا�&��?�@* ��F�
 ��7(6 وا�����
 .Hا���N� :
"
(.�
, أ���ب ا����F�)رات ا��  " �Fة ا�3
م, ا���

� !' <=ل إ���ز " ا����> ا��@7�H3"ھ
ا ا����> !' ا�7(6      �!

 ا�	� ��ت !' -)E ,إ� ���E���
3� وا���Eل �B �
ھ�
)* +�� H��رة -�, أ.�اد ا�&��
 ا���
 .H *�ز�� ا��N��
ا��
 وا���! 
�LK درا��إ�, �

P�- 6)7� �! ,�- ��7��* 
�K���.  
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1-����	
  : ا��را�� ا��


 ا�داة      ��=E ى
5�ن ا�
را�
 ��7(6 و!! 
�K=! '! 
FG�
 ھ� ا��-=@��Bا 
إن ا��
ف !' ا�
را�

 .H !� �ع ا�7(6��&��رة , ا��)�S� ���? �����T ا���ا�> ا���اد درا�J! 
.�&! '! '5��� ,�و�

�5
 ا��&Uا�> ا����� 
�ط�Vم وا���Vا �Iأ '! Wوذ� 

را���� H�&ا�� H ��ا�	��Y ا����N)� H. 
��� ,
 H. 
���
 -�, *&�+ و*()�' �&% ا����رات ا��(.�وذ�W !' أ�I ا��&�ف -' !
ى *1G�� أ���ب ا���

 . �F ا�3
م


���ات ا��را��-2�:  

2-1 -��
��� دون أن ��P� �1G و.H : ا��
��� ا����
 ��H. �1[� A ا���Z�� ا���=3��&�ف �P�G دو ط7�&
 ا�
 �3�� ھ
ا ا���Z�� ا��)�N)ھ��":
(.�  ".أ�1 أ���ب ا���

2-2 -���
�ه ا�)�H7 أو : ا��
��� ا��*B��Z�� ا��)�H8 �F H. �3ء ��اء �����1 !7��8ة �G�ھ� ا���Z�� ا�^ي �
H����Vه ا��*Bھ�, ا ����� ھ
ا ا���Z�� ا��N)� H.و" :
��� " �&% ا����رات ا��

��� ا��را��-3� :  

�ر إن     ��
 إذ ا�&��H ا�7(6 -���
 .H ا���ا�� أھ+ !' �&��7 ا�L��! 6)7 ا<�� 
�	�F ��I ت���و  ا�7�

را�
 أ�1 أ���ب  ���+ ا�^ي و ا�7(6 !� �ع !' ا�@=?� و ا��
روس ا��� �ع ��ل ا��&��!�ت�

 P��F H	Eا�� Lر ا������
 .�F Hة ا�3
م ��6 *+ ا<���
 -�, *&�+ و*()�' �&% ا����رات ا��(.�ا���
��> !� ا�7(6 ��! L��! رات�7�>Bاء ا�IV H.�F A?د و�Iم و
و-
م *@�?�� إ�, ا����L ا�����H7 ھ� -

L!��3� !� ا��7���
ا -
م *�Fو 

ر�H7 ا��)@� ����دي ا��@����   . ا�
     6�� H	Eا�� L�7 ا�����&� 

ة ���?��K درا�K��ھ�ة ا�)M� 

 أو !&�' !�?T أو ا���*7@-���! '! 


 أو ا��
اث !' !���-
 ا�.�اد أو-���! 
  1.ا�و �ع !' !&��

 �Fن      �-� ����� +(�� 6�� H��&ا�7(6 ا� H. 
!
J�و�&��7 ا����L ا��E	H !' أ�)' ا����ھL ا��)

+�K-' آرا ��7&�
ون �F ا�(��
 .H ا��� '�����  . ا��)
  

�� ا��را��-4��:  

      �
 أو !3
ار !(
ود !' ا��	�دات ا��H -' ط���3�)� H�Eا� ���
ف *�N�� ا�����ھ� إ�Iاء �)
 ��+ ا����E إ���� H��LK ا��
را�
 أو ا�7(6 وذ��Z� Wض *���+ ا����� 
3�&��ت ا�����ت وا�7���*]<^ ا�3�

 
� ھ
ه ھ+ F H7-B, !' ا�&��
 -�, ا������ ا�H�E ا��()�ب !' ا�&����
 و.H درا�c. م
�ة ا�3
�دي ا��@�ل -�' ?�Uة� 
�د���F� �d�Eا� .  

  
�� ا�'&% و#�" !
  ا�
��رھ�-5�� :  

��� ":أ��� -�, ا�&��
 *&�ف     �! 
�ت !�P *��� ا�^ي ا�
را���ا�SI '!  �5ءا *&��7 ھH و ا���
ا��
 ا�7�

 *�5ن أن -�, ا������ أ.�اد !���-
 أن *]<^ ��&�,�N�! ������ى ����� ����- 
  2."ا�
را�

      H�
 أو !3
ار !(
ود !' ا��	�دات ا��)� H�Eا� ���
ف *�N�� ا������ أ��� إ�Iاء �)eو*&�ف أ�

3.��+ ا����E إ���� !' ا�&��
 -�, ا������ ا�H�E ا��()�ب !�P ا�&��  

                                                             

   .59ص, 1ط, م2000, الكويت, دار الكتب العلمية للنشر والتوزيع .مناهج البحث التربوي.بشير صالح الرشيدي -  1
2  - H*زروا 
��� ا�'&/ ا�,+�- .- ا�,+*م ا�)
�����.ر8���  . 91ص, 1ط, م2002, ا��Sا�K, دار ھ�!
 .��ر!'�ت .- �
�م ���E �' ھ���� -  3(���!'-.ا�
�م !(�
 �' �&�د. ا����� ا�!Vا 
&!�I ,
  . 6ص, ب ط, م2015, ا�)&�د�
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                                        ا�	�� ا��ا��                �� 
ا��� ا������  
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�
)* Yط�� '- 
N�
� 
�ر ا�&��
 ا��H ھH أ��س ا�&�� �@��3��� ھ
ا *+ ا<�N)� H.20و  '! �7-B
� 
�د���Fأ H7-B�d�Eأ T�E ة�U? '�- ل�7�رات, �دي ا��@�-Bا '! 
  : وذ��M� Wا �����-

-Y��	ط�ف إدارة ا� '! 
  .ا��)��=ت ا������
-6��7
 !' ا�7��? 
  . �Fن ا�&��
  .ا�^ي و�E إ��P ا�=-7�'ا��)��ى -
  . ا�3
رة -�, ا��&7�� وإ-@�ء ا��&��!�ت-
  
       :أدوات ا��را��-6

      
�رة إ-
اد *+ �3���ن ا��7�
  ا���5�
 ا��cد !' ا��
- '! 
�I�! '�7-=� . 
�ن و�&�ف�7��Bا ,�- P�ا" :
-���! '! 
�cا�� 
7Fوا��� 
3��@� 
 1+ !&�' !� �ع ��ل !����
� �� H. 

�رة���ص إ�, *��� ا�J8' ا���ل وھ^ا ا��&���)�� ,�- 
��Iا��اردة ا� ���. ."1   
�ن و�(��ي�7��Bأ��اع -�, ا '! 
�cا�� : 

   : ا���+3 ا��
'��ن- 6-1

 و*�5ن-*��IVا H. +M&! ن� . B أو �&+ !(
ودة ا���
��ي-*)� ,�- 
�cأ� 
3�Z! 
��e' و?� W�^F 
-���! '! 
�cب و-�, ا������ر أن ا��)�J�  
��IVا


  .ا��(�(
6
*ح ا��4" ا��
'��ن- 6-2� :   

�ن !' ا���ع ھ^ا �(��ي�7��Bا ,�- 
-���! '! 
�cا�� Tا�ول ا��� P�! Y�Z! �5ن* 
��IVا P��- +&�� 
��ح اg<� وا���B T أو	! Hھ Y� ب����ص رأ�P اVدBء ���)Jا� . 
   : ا���
,�+� ا:�49ء أداة- 6-3

     
�ت *�ز�� �&���� LK��
دھ� وا��H ا��-20 ��
 و �ا�7��cد !' ا��
�ن ��5 -�7�
 و ا�? ����&� .H ھ�� ا�
 ����ن ا���T  درا��7��Bا 
���(� ����. ����&��
ا إ-@�ء ا�=-> �H. P3 إ�
اء رأ�P وا�Fو.  

  
���ت ا��را��-7� :  
  : ا����ل ا��>�;-- 7-1


 -�' ?�Uة      �
�� H. �d�Eا� 
c	� ة�U? '�- ل��دي ا��@� 
�د���Fأ ,�- 
*+ إ�Iاء ھ
ه ا�
را�

 -�' ?�Uة�

 .H ا���&> ا��7
ي ��7�
)���  . و�

7-2 --�  : ا����ل ا�<�
      H	��I ��8 H. 6)7ا ا�
�82022-�� .H إ���ز ھ  P��- 
�ر ا��� �ع وا����د?����6 *+ ا<

 
?=- ��� H��ت وا��&��!�ت ا���
 أو�, و�&
ھ� ا��Uوع .��I H ا�7�����F ف�Uذ ا�����ھ+ !� ا��	�وا�

ا�
 ��8 أ.���� H. H3�7@���> ا����� �
أ�� ��2022���� �ع 1+ �&
ھ  �Iآ<� أ 
��d ,ة إ��F^د.� ا�� '!


 ��12م &!���� 
�I�dا
� !' ?�7 ا����
 ا�7����- 
  . �Iان وا���ا.3
  : ا����ل ا�'@�ي- 7-3

�ر ����d ��6 *+ ا<Eأ T�E ة�U? '�- ل��دي ا��@� 
�د���Fأ H7-B ,�- 
7� 20ا?���ت ا�
را�-B
+��! .  

  
  
 
  

                                                             

 . 146ص, مرجع سابق .البحث العلمي في التربية الرياضية وعلم النفس الرياضي.أسامة كامل راتب , محمد حسن علاوي-  1

  




را�
 ا���
ا��
                                        ا�	�� ا��ا��                �� 
ا��� ا������  
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8-��A�49:داة اBا : 

 ا��7��
 .H ا�3���ن      �1=Nة ا�
-��د -�, ا�3��-Bا +�.H ا���Jاج ا��)> ا��]و�
 و*(��� ا��&@��ت �

H���  : ا�
  

  100×)ا����*ع/ ��د ا�
>�ارات =(ا���'� ا��Cو!� 
  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 
 
 
 
  




را�
 ا���
ا��
                                        ا�	�� ا��ا��                �� 
ا��� ا������  
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�E�� :  
       
      +�
3�� .H ھ
ا ا�	�� ���? 

 .H ا�
را�&7�
 وا�@=?� !' ا�@��3
 ا����Mا�� ���-�,  �ء درا�

 

 !' ��6 ا����ل ا�H�!S وا��5��H وا��Uوط ا�&����-=@��Bا ����jداة و i7 ا���Z��ات و-��
 درا�
H��ن وا��7��Bرة ا���
 .H ا�7(6 وا��H. A�N�* H ا�!
J��ول .H ا�	��  ا�
را�
 وا�دوات ا��))��


ى ! 
.�&�� ���U?��ن و!��7��Bا ��LK ا���E�* H إ������H !' ا����> ا��@7�H3 -�ض و*(��� ا��Nا�
 
�ت ا�
را�� �. 
)E 



 

 

 

 

 

 

: ا�
	� ا�����  

 

	 ا��������
 ��ض و

 



��ض و����� ا��
���                                                      ا�
	� ا�����              
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	 ا������ ��
  ��ض و

� ا������ ا����: 01ا���ال �� �ھ� �/
(�ون ���- . أ��+ب ا�(��')", ا�
��ا�� '& ر$�#" ��ة ا� �م �
  . '& ��ر$23��4؟

  �/�'" �� إدا ��ن ا�4�5+ن $)
���+ن أ��+ب ا�(��')"  :ا���ض ���

  =)4" ا>�
(�د ��; أ��+ب ا�(��')" :5ل ا�
�ر$�4ت  $(�� :01ا���ول 

  ا��)4" ا�(?و$"   ا�
�3ارات   ا�
<�ت 
 2/=  18  90%  
 <  02  10%  
  

ا�
�ر$�4ت وا�( �رة �� :5ل ا�D�ول =BC5 أن ا��4�A" ا�(@� " $)
���+ن أ��+ب ا�(��')" :5ل      
 "4(��90%  

 

 

  ھ� ��ى أن ھ�ا ا���+ب =�EF '& ا�/(��" ا�
�ر$�4"؟: 02ا���ال

  �/�'" =)�D= "4ح أ��+ب ا�(��')" '& ا�/(��" ا�
�ر$�4"  :ا���ض ���

 $(�� =)�D= "4ح أ��+ب ا�(��')" '& ا�/(��" ا�
�ر$�4"  :02ا���ول

  ا��)4" ا�(<+$"   ا�
�3ارات   ا�
<�ت 
2/=  19  95%  
<  01  05%  

��I+ا أن أ��+ب ا�(��')" أ��+ب =�EF :5ل ا�/(��" ا�
�ر�4$"  �95%� :5ل ا�D�ول =BC5 أن =)4" 
�4 20>��4 �� ا�/��" �� أ�J  19وھ�ا �� $/�دل �<  

���� ا�����د ��� أ��وب ا������� 
�ل ا��در���ت

��م 

�



��ض و����� ا��
���                                                      ا�
	� ا�����              
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� ا�(�Kرات ا���� ا�
��ا�� '& ��ة ا� �م ��Kر�& ا�
(�$� وا�
)�$�:03ا���ال�� �� . �3L� �Kھ� �(�ر�
  �F�؟ 


+ى ا��4�5� '& �(�ر�" ��Kر�& ا�
)�$� وا�
(�$�  :ا���ض ���(� "'�/�  


+ى ا��4�5� '& �(�ر�" ��Kر�& ا�
)�$� وا�
(�$�  :03ا���ول(� ��)$  

  ا��)4" ا�(?و$"   ا�
�3ارات   ا�
<�ت 
2/=  12  60%  
<  08  40%  
  

      ��C &' ��F �3L� �$�(
� :5ل ا�D�ول =BC5 أن � ���N �4$& ا�/��" $(�رس ��Kر�& ا�
(�$� وا��
 ��F �3L� �K�4 > $(�ر�$� � �:Oا Pا���  

  

  

��ح أ��وب ا������� �� ا������ ا��در����� ����

��م

�

���وى ا�����ن �� ���ر�� ���ر�� ا���د�د وا���ر�ر  

��م

�



��ض و����� ا��
���                                                      ا�
	� ا�����              
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  ��S � �2 أدا��K)� Rرة ا�
(�$� :5ل ا�(�4ر$�ت أو ا��	Q ا�
�ر$�4"؟ : 04ا���ال 

  � ��2 أداء ا��4�5� '& �(�ر�" ��Kرة ا�
(�$� :5ل ا�(�4ر$�ت أو :5ل ا��	Q ا�
�ر$�4"  :ا���ض ���

�" و�K+�" أداء ��Kرة ا�
(�$� :5ل ا�(�4ر$�ت أو :5ل ا��	Q ا�
�ر$�4"  :04ا���ول+/J "4(= ��)$ 

  ا��)4" ا�(<+$"   ا�
�3ارات   ا�
<�ت 
 "��� "�+K(�  07  35%  

 "�+K(ا� U�+
�  08  40%  
 "�+/	�  05  25%  

�" ���4ة +/	�  00  00%  
  

      �� :5ل ا�D�ول =BC5 أن � ��2 أداء ا��4�5� ���
 �رب � �$�)
�" و�K+�" أداء ��Kرة ا�+/J &'
�" ���4ة+/	� �Kأي >�� $(�ر� �D(= 2� ��C &' "�+K(ا� U�+
  ا�	/+�" وا�)K+�" ا�
��" و��ا �

  

  


/�2 و��)�� ھ�ه ا�(�Kرة؟ , ����)�K)� "4رة ا�
(�$� :05ا���ال� "D��4� "�4$ر�� Q	C 23$�� ھ�  

� ���-  :ا��� ض ���� �$�)
��� "J�: "�4$ر�� Q	C ���4$ رب�إدا ��ن ا�( �� "'�/�  

�(�Kرة ا�
(�$� : 05ا���ول "J�: "�4$ر�� Q	C "D���  $(�� ��ى 

  ا��)4" ا�(?و$"   ا�
�3ارات   ا�
<�ت 
2/=  20  100%  
<  00  00%  

       

���� "�و�� و��و�� أداء ���رة ا���ر�ر 
�ل ا����ر��ت أو ا�#"ص 
ا��در���� 

���	 �

�و

�
�	و
ط ا

�و

��و��

��و�� ���رة



��ض و����� ا��
���                                                      ا�
	� ا�����              
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 Rود� �$�)

/�2 و��)�� أداء ��Kرة ا�� "J�: "D��4� "�4$ر�� Q	C د+Fو BC5= ول�D5ل ا�: ��

/�2 و��)�� أداء ھ�ه ا�(�Kرة � "D��4� "�4$ر�� Q	C 2 أي ھ��ك/���" �� ا�/��" �Fإ �/�  

  

  

*- 2/= R
��Fإ Y=�� ؟ . إداQ	ه ا����4 :5ل ھ��A م��
  �� ا���+ب ا�()

  �/�'" ا���+ب ا�()
��م :5ل C	Q ��ر$� ��Kرة ا�
(�$�  :ا���ض ���

��=Y ھ��ك ا�/�$� �� ا������ ا�(]�+رة �3� �U��(� 2 ا�Z+ء ��)4" أ��4 ��; أ��+ب ا�(��')"       

 

  ھ� �/
(�ون ���-؟ . أ��+ب ا�(��')" أC� أھ2 ا������ �
/�2 و��)�� أداء ھ�ه ا�(�Kرة :06ا���ال

  :5ل �/�2 و��)�� أداء ��Kرة ا�
(�$� �/�'" =)4" ا�
(�د ا�(�رب ��; أ��+ب ا�(��')"  :ا���ض ���

  $(�� =)4" ا�
(�د ا�(�رب ��; أ��+ب ا�(��')" :5ل C	Q ��ر$� ��Kرة ا�
(�$�  :06ا���ول

  ا��)4" ا�(?و$"   ا�
�3ارات   ا�
<�ت 
2/=  17  85%  
<  03  15%  
   

      "4(��
(�ون  �85%� :5ل ا�D�ول =BC5 أن ا�\���4" ا�(@� " �� أ'�اد ا�/��" وا�( �رة /$ 2K=ا أ+��I
20>��4 �� أ�J  ��17; أ��+ب ا�(��')" :5ل C	Q ��ر$� ��Kرة ا�
(�$� وا�( �ر ��دھ2 ب .  

��رة ا���ر�ر�� �"�
���� �ر��� #"ص �در���� 

��م 

�



��ض و����� ا��
���                                                      ا�
	� ا�����              
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*-2/= R
��Fإ Y=�� ا ا���+ب؟ . إدا�ة ھ���' ��  

  �/�'" '���ة أ��+ب ا�(��')"  :ا���ض ���

��ت ���	" '�(� $�&   �F]ا ��Aأ Y=و��:  

                - ^$�
  ز$�دة ا�
/���" دا:� ا�

  ا�D�$" '& ا�/(� �)�C �4 ا�
+ز -                

                -^$�
  �(� $)��� ��; �L+$^ ا��4�5� ���	Q ا�
�رC +F ^�:  "�4$(��& دا:� ا�

  

*-< R
��Fإ Y=�� دا؟ . إدا�)�  

  �/�'" ��4 �� ا>�
(�د ��; ھ�ا ا���+ب  :ا���ض ���


��D(� 2 أي $ 2� S�`ا ا�)?ال��ھ ;�� "��Fإ  

  

  أھ(�" ��; �/�2 و��)�� أداء ��Kرة ا�
(�$� '& ��ة ا� �م؟ ھ� ���+ب ا�(��')" , '& =�aك :07ا���ال

  �/�'" أھ(�" أ��+ب ا�(��')" ��; �/�2 و��)�� أداء ��Kرة ا�
(�$�  :ا���ض ���

 $(�� أھ(�" أ��+ب ا�(��')" ��; �/�2 و��)�� أداء ��Kرة ا�
(�$� : 07ا���ول

  ا��)4" ا�(?و$"  ا�
�3ارات  ا�
<�ت 
2/=  18  90%  
<  02  10%  

���� ا����د ا��درب ��� أ��وب ا������� 
�ل #"ص �در�ب ���رة 
ا���ر�ر

��م

�



��ض و����� ا��
���                                                      ا�
	� ا�����              

 

 

 
55 

� أ'�اد ا�/��" ��I+ا =/F+� 2� أھ(�" ���+ب ا�(��')" ��; �/�2  �90%� :5ل ا�D�ول =BC5 أن       �
 ��C &' م�ة ا� �� &' �$�)
�� ' ��I U+ا > �+F� أھ(& �K�ا ا���+ب وھ+  %10و��)�� أداء ��Kرة ا�

 �Jأ �  .>�20�4$/�دل >��4ن �

  

  


/��K� 2رة ا�
(�$�؟  :08ا���ال � "D��4)ا� Q	ام أ��+ب آ:� :5ل ا����
�Y ا��F ھ�  


(� ��; أ����� أ:�ى ��A أ��+ب ا�(��')"  :ا���ض ���/$ ^$�
  �/�'" �� إدا ��ن ا�

=)4" ا>�
(�د ��; أ����� أ:�ى ��A أ��+ب ا�(��')" $(��:08ا���ول  

  ا�
<�ت ا�
�3ارات  ا��)4" ا�(?و$" 

%70 14  2/= 
%30 06 < 

 

      Rر$�4" ود��
� :5ل ا�D�ول =BC5 أ=- ھ��ك أ����� أ:�ى $/
(� ����K ا�
�$^ :5ل ا��	Q ا��

/��K� 2رة � "D��4)ر$�4" ا��
�ن أ��A أ'�اد ا�/��" ��I+ا =/2 =)
��م أ����� أ:�ى :5ل ا��	Q ا�

�$�)
.ا�  

 

  و�ود أھ��� '��وب ا������� ��� ���م و�#��ن أداء ���رة ا���ر�ر

��م

�

���� ا�����د ��� أ����ب أ
رى (�ر أ��وب ا������� 

��م 

�



��ض و����� ا��
���                                                      ا�
	� ا�����              

 

 

 
56 

*-2/= R
��Fإ Y=�� رة؟ , إدا�K)ه ا��ك أ��� '& �/�2 ھ���� �)K$أ  

  �/�'" ا���+ب ا���� �5�(" �
/��K� 2رة ا�
(�$� :ا�\�ض ��-

 2�/� �Fأ �� ���ت ا��4�5� >��aC أن أ��+ب ا�(��')" ھ+ ا���+ب ا���� �)���ة ��4�5�F5ل إ: ��
. ��Kرة ا�
(�$� '& ��ة ا� �م  

 

��S � ��2 أدا��K� R :5ل ا�(�4ر$�ت أو ا��	Q ا�
�ر$�4"؟ . ����)�K)� "4رة ا�
)�$�: 09ا���ال   


+ى أداء ا��4�5� �(�Kرة ا�
)�$� : ا���ض ���(� "'�/�  

$(�� � ��2 أداء ا��4�5� �(�Kرة ا�
)�$� :5ل ا�(�4ر$�ت أو ا��	Q ا�
�ر$�4" : 09ا���ول  

 ا�"!�ت  ا�� �ارات  ا����� ا���و�� 
55 11  "��� "�+K(� 
25 05 "�+K(ا� U�+
� 

15 03  "�+/	� 
�" ���4ة  01 05+/	� 

 

� :5ل ا�D�ول =BC5 أن      � "��� "�+K(� �$�(
أ��� �� =	S ا�/��" ا�(�رو�" �?دي ��Kرة ا�
20>�� �� أ�J  11أي �� $/�دل  %55وا�( �رة =)4
�K ب  �K
���(� P�N آ:� �� ا�/��" $/
�4 �(�ر�

 �K=+ر��)$ ��" ���4ة و��=C Y	" ا�]$+/Jو "�+/	� �Kا�/��" $(�ر� P�N �� �I4 ; أ�� "�+K(ا� U�+
�
�" ���4ة+/	� �K=+ر��)$ ��" أ��� �� ا��$+/	� .  

 

 

 

 

�*��م أداء ا�����ن ����رة ا���د�د 
�ل ا����ر��ت أو ا�#"ص ا��در���� 

 ���	 �

�و

 �
�	و
ط ا

�و

��و�� 

��و�� ���رة 



��ض و����� ا��
���                                                      ا�
	� ا�����              
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/�2 و��)��: 10ا���ال � "D��4� Q	C 23$�� ؟  ھ��$�(
أداء ��Kرة ا�  

� ���-: ا���ض ���� �$�(

/��K� 2رة ا�� "D��4� "�4$ر�� Q	C د+Fو "'�/�  


/��K� 2رة ا�
)�$�: 10ا���ول� "D��4� "�4$ر�� Q	C د+F4" و(= ��)$  

 ا�
<�ت  ا�
�3ارات  ا��)4" ا�(?و$" 
95 19  2/= 
05 01  < 

 

�95%� :5ل ا�D�ول =BC5 أن   �
/�2 و��)�� "D��4� "�4$ر�� Q	C ا أ=- ھ��ك+��I "��/أ'�اد ا� ��
20�4>��4 �� أ�K�19  �Jرة ا�
)�$� وھ+ �� $/�دل �< .  

  

  

*-2/= R
��Fإ Y=�� ؟ �� ا���+ب. إداQ	ه ا����4 :5ل ھ��A م��
ا�()  

  .�/�'" ا���+ب ا�()
��م :5ل C	Q ��ر$� ��Kرة ا�
)�$�: ا���ض ���

��ت أ'�اد ا�/��" >��aC وF+د ا�/�$� �� ا������ �3� �U��(� 2 ا�Z+ء ��)4" أ��4       �F5ل إ: ��
 ��; أ��+ب ا�(��')" 


/�2 و��)�� ��Kرة ا�
)�$� :11ا���ال� "���

�4 أ��+ب ا�(��')" أC� أھ2 ا������ ا�()/$ . �)
ھ� �/
 ���- :5ل C	Q ��ر$� ھ�ه ا�(�Kرة 


(� ��; أ��+ب ا�(��')" :5ل ��ر$� ��Kرة ا�
)�$� : ا���ض ���/$ ^$�
�/�'" إدا �� ��ن ا�  

 

 

���� و�ود #"ص �در���� ��ر��� ����م و�#��ن أداء ���رة ا���د�د 

��م

�



��ض و����� ا��
���                                                      ا�
	� ا�����              
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. $(�� =)4" ا�
(�د ا�
�$^ ��; أ��+ب ا�(��')" :5ل C	Q ��ر$� ��Kرة ا�
)�$�: 11ا���ول  

 ا�
<�ت  ا�
�3ارات  ا��)4" ا�(?و$" 
80 16  2/= 
20 04  < 

 


(� ��; أ��+ب ا�(��')" و��ن      /$ ^$�
� :5ل ا�D�ول =BC5 أن أ�4�A" أ'�اد ا�/��" ��I+ا أن ا��
  . %80'�دا وا�( �رة ��)4" 20'�دا �� أ�J  �16�دھ2 

  

  

*- 2/= R
��Fإ Y=�� ا ا���+ب؟ . إدا�ة ھ���' ��  

  �/�'" '���ة أ��+ب ا�(��')" ��; �/��K� 2رة ا�
)�$� :ا���ض ���

��ت ���	"      �F]ا Y=�� Y�C �$�)
��ت ا�)?ال ا�)��^ '& ��Kرة ا��Fإ �
��ت � ��4$ =�F]ا Y=��
&�$ �)�' :  

                - ^$�
  ز$�دة ا�
/���" دا:� ا�

  ا�D�$" '& ا�/(� �)�C �4 ا�
+ز -                

  :�^ C +F(��& دا:� ا�
�$^ �(� $)��� ��; �L+$^ ا��4�5� ���	Q ا�
�ر�4$" -                

  

ھ� ���+ب ا�(��')" أھ(�" ��; �/�2 و��)�� أداء ��Kرة ا�
)�$� '& ��ة ا� �م؟ . '& =�aك :12ا���ال   

� وF+د أھ(�" ���+ب ا�(��')" ��; �/�2 و��)�� ��Kرة ا�
) :ا���ض ���� SL3ما��ة ا� �� &' �$�.  

 

���� ا����د ا�,ر�ق ��� أ��وب ا������� 
�ل #"ص �در�ب ���رة 
ا���د�د 

��م

�



��ض و����� ا��
���                                                      ا�
	� ا�����              
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.=)4" وF+د أھ(�" ���+ب ا�(��')" ��; �/�2 و��)�� أداء ��Kرة ا�
)�$� $(��: 12ا���ول   

 ا�
<�ت  ا�
�3ارات  ا��)4" ا�(?و$" 
85 17  2/= 
15 03 < 

 

      "4(= BC5= ول�D5ل ا�: ��17� أ'�اد ا�/��" وھ+ �� $/�دل  �85%  �Jأ ���I+ا أن  20'�دا �
 ��C &' �$�)
  . أ'�اد ��I+ا ��� �- أھ(�" ���3+ب ا�(��')" أھ(�" ��; �/�2 و��)�� أداء ��Kرة ا�

  

 


�ر$� ��Kرة ا�
)�$�؟  :13ا���ال � "D��4)ا� Q	د ��; أ��+ب آ:� :5ل ا���)
�Y ا>��F ھ�  


(� ��; أ����� أ:�ى �� ��A أ��+ب ا�(��')" :5ل ا��	Q �/�'" : ا���ض ���/$ ^$�
�� إدا ��ن ا�
�$�(

�ر$� ��Kرة ا�� "D��4)ر$�4" ا��
  .ا�

$(�� =)4" ا>�
(�د ��; أ��+ب آ:� ��A أ��+ب ا�(��')" :5ل ا��	Q ا�
�ر$�4" : 13ا���ول 
 �$�(

�ر$� ��Kرة ا�� "D��4)ا� 

 ا�
<�ت  ا�
�3ارات  ا��)4" ا�(?و$" 
65 13 2/= 
35 07  < 

 


(�ون ��; أ��+ب آ:� ��A أ��+ب ا�(��')" /$ 2K=ا أ+��I "��/ا� &��N �4$� � -=أ BC5= ول�D5ل ا�: ��
� ا���P ا�I �:Oل أن > $/
(� ��; أ��+ب آ:� ��A أ��+ب ا�(��')"�C &' .  

���� و�ود أھ��� '��وب ا������� ��� ���م و�#��ن أداء ���رة ا���د�د 

��م

�



��ض و����� ا��
���                                                      ا�
	� ا�����              
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*-2/= R
��Fإ Y=�� ه . إدا�ك أ��� ��; �/�2 ھ���� �)K$رةأ�K)؟ ا�  

  �/�'" ا���+ب ا�()��� ��; �/��K� 2رة ا�
)�$�: ا���ض ���

      �Fأ �� ���ت ا��4�5� >��aC أن أ��+ب ا�(��')" ھ+ ا���+ب ا���� �)���ة ��4�5�F5ل إ: ��
.�/��K� 2رة ا�
(�$� '& ��ة ا� �م  

 

  �� ھ+ ا�@��c ا��
)& أو ا>=
/��& ا�]ي $+�- أ��+ب ا�(��')" ��ا:�R؟  :14ا���ال 


/��& وا��
)& ا�]ي $+�- أ��+ب ا�(��')"�@��c ا>ا ���$�: ا���ض ���= .  

�+F+د ذ      &C+� ت���F]ا Y=و��&' ��)
  : �R ا�@��c ا>=
/��& وا�(

  ا�L/+ر ��(�س دا:�& ور � &' "4A�KD� 2$+د أ��4 -*

*-+L� "�4$ر�
  ق ا��4�5� ���	Q ا�

��; أداء ا�(�Kرات ا�����" '& �� ھ+ ���Nf أ��+ب ا�(��')" . ��a= &'Rك وC)� �/�+�� :15ا���ال 
  ��ة ا� �م؟ 

�/�'" و���$� أ�N أ��+ب ا�(��')" ��; �/�2 و��)�� أداء �/g ا�(�Kرات ا�����" '& : ا���ض ���
  .��ة ا� �م

            ��Nf
� ا>�
(�د ���- :5ل ا���ن ا�� ��< 2K� أ=- أ��+ب ;�� g/4�4ه ا�
��[$�Dب وا� "��)/
  :�^ F+ ���')& $)��� ��; ر'c �/�+$�ت ا��4�5� -*: ا�
�ر�4$" �+=- $)��� ��;

  i$�Aة �C ا�
+ز �)��� ��; ا�/(� �D�$" وا=�4Zط وھ�ا �� $�� - أ��+ب ا�(��')" -*                  

���� ا�����د ��� أ��وب آ
ر (�ر أ��وب ا������� 
�ل ا�#"ص 
ا��در���� ا���ر��� ��در�ب ���رة ا���د�د 

��م

�



��ض و����� ا��
���                                                      ا�
	� ا�����              
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  : ������$#� ا���

� ا��
�ن ��	�ن ��;     �
��iDا� ��
�#�

��� ا��را�" ��= "LI���  2�/� ;�� �Nأن ���+ب ا�(��')" أ
  : و��)�� أداء ��Kر�& ا�
(�$� وا�
)�$� ��; ا�
+�& '& ��ة ا� �م 

      �� :5ل ا��
��� ا�
& ��	��� ����K وا�
���� أن ���+ب ا�(��')" أ�N ��; �/�2 و��)�� EZ
$
-�K�)2-6-7-8ر�& ا�
(�$� وا�
)�$� ��; ا�
+ا�& '& ��ة ا� �م وھ�ا �� أو#�- ����� =
��� ا�D�اول 

11-12-13 ( cF�$ ��:ا ا��أدا’وھ �ء �/g ا�(�Kرات إ�; أھ�)" أ��+ب ا�(��')" ��; �/�2 و���(
��
�#�
 .ا�����" '& ��ة ا� �م �+اء ��=�K� Yرة ا�
(�$� أو ��Kرة ا�
)�$� وھ�ا �� �J Y4�$" ا�

� ھ+ درا�" أ)C� ��)� �����j &" ا�
& ���و���Nf� Y أ��+ب       �
�#�
و�� $$i� �4Nت �J" ا�
Y�J+� &
إ�; أن ���+ب ا�(��')" ���Nf  ا�(��')" ��; �/�2 �/g ا�(�Kرات ا�����" '& ��ة ا��� وا�

�/g ا�(�Kرات ا�����" '& ��ة ا���  2�/� ;�� &��D$إ  

'& �/��2  ا�& وا�( �رنو��ا درا�" '�اء أ��م ا����ط ا�
& ���و�Y أ�N ا�
��ام ا�N أ��+�& ا�
��'� ا�]    

YD أن أ��+ب ا�
��'� ھ+ �
��ورھ� ا� &
�/g ا�(�Kرات ا�����" '& ��ة ا� �م وا� �Z'ا�]ي $� ^ أ

 2�/
  ا��
��� '& ا�


� أن �
(=  P�4�� ي�aا�� �=�Dا� -�Z
 $ �)�
��� ا��را��ت ا�)�� " و��ا �� P�4ا� ���
= U�و�� :5ل ر
 &' �$�(
� و��f� أن ���+ب ا�(��')" أ�N ��; �/�2 و��)�� أداء ��Kر�& ا�
(�$� وا��
���J ��
�#�
ا�

  . ��ة ا� �م 

  

 



 

 

 

  ا�
�	��ج ا���م

�
 ���را




ج ا��
م ���را��
�
 ا��
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م 
	�را������ا��

ج ا : 


 أن ����ب      �� ��
� ���

ت ا����

�
� ا�� 

 وا! ��#$%

/�� إ�+اء ا��را�� و,+*#
 و()�'& !
='> , ا��
�'� 45 8+ة ا�;�ما���
�25 دور 5�
ل وأھ�'� 78'+ة 45 (��3 و()2'� أداء /�0 ا��#
رات 

 +7
�) 4
� أھ3 ا���ا�& ا��
�'� ا��2
,�ة 45 ا����'� ا�
�ر�7'� 45 8+ة ا�;�م وا�� �25

7+ أ���ب ا�����

 �@دي /�وره �� أ�& (��3 و()2'� أداء ا��#
رات ا�)+8'� 45 8+ة ا�;�م وھ�ا � �
�5 
�
/�ورھ
 أ�

25
ت ا�+��'�
� ,'�� ا��را�� =�ل أE+ و, ();'D ا��Cز A�ل ا����
ت F=�وا�� �/��� A�ل ��G ا��
Hإ� 
��I�) 
   :أ���ب ا���
H�, �25 (��3 و()2'� أداء /�0 ا��#
رات ا��
�'� 45 8+ة ا�;�م و/�� ()�'�#

  ����ب ا���
�25 �ھ�'� 78'+ة ودور 5�
ل 45 (��3 و()2'� /�0 ا��#
رات ا��
�'� 45 8+ة ا�;�م -*

2
,� ,�H ا���Iل إ�H ا�#�ف ا��2 + أ���ب ا���-*� 
�
�H�, 4 ا��,7'� وھ� �C!42 واC! +'EK) L� �25
  

*- 3��) H�, �,
2� 
�� در�� ا�داء A�ل ا����'� ا�
�ر�7'� وھ� � G5+ا� H�, �,
2� �25
أ���ب ا���
  ا��#
رات ا��
�'� 45 8+ة ا�;�م 

*-�

ح ا����'� ا�$! 45 
�

�D';() 4 ����ب ا���
�25 دورا ھ
�
2
�ى ا�+�
*4 و/�
�4 ( �ر 
�
ر�7'� و/
  ا��Cز 45 ا��7
ر�
ت ا�+��'� و();'D ا�ھ�اف ا�����دة 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 �����ت



 ا�
��ا��ت وا������ت
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التي و  ستناار دب الخاصةراحات الاقت و التوصيات ىلع الدور يأتي النتائج مناقشة و يللوتح عرض بعد     

وكانت " أثر أسلوب المنافسة على تعلم وتحسين أداء بعض المهارات الأساسية في كرة القدم"هي بعنوان 

  : أهم الاقتراحات كالتالي

ضرورة استخدام أسلوب المنافسة ضمن المنهج التدريبي لما له من تأثير إيجابي على أداء المهارات -*

  الأساسية في كرة القدم 

ضرورة اهتمام المدربين بالمهارات الأساسية لكرة القدم والعمل على تعليمها وتطوير أدائها باستخدام -*

  أسلوب المنافسة 

التأكيد على الأسس العلمية عند وضع البرنامج التدريبي من خلال اختيار الأسلوب والطريقة المناسبة -*

حديد الأدوات اللازمة وهدا لما لها من تأثير كبير وكدا التمارين والألعاب والتقنين في حمل التدريب وت

  على تطور المستوى الرياضي 

لفائدة مدربي كرة القدم حول كل ما هو جديد عن أساليب التدريب تنظيم دورات تدريبية وأيام دراسية -*

  المختلفة 

  . رياضيينإنجاز بحوث ومذكرات مشابهة من أجل التعمق في الموضوع وتحقيق التطور في مستوى ال-*

 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 ا������



����� 
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�����:  

      ��	
����	اد ا��	�� وا��	اد إن ������ت ا��	ر�
 ا� �����' �&	 �&��	 ��% �$�#" ا��	ر�
 ا��! 
1
 0/ ھ$�ك �$�#" أ�"ى أ+ وھ� ا��	اد ا��()���  
ا��5$� وا��	اد ا����4 وا��	اد ا�2 �13$

  . و�5=	 0> أن ��4; ا��	رب 69 �	ر��� ���8/ �67 ا���12�$

���2�� ا��	ر�
 �0 �4	ام أ �6ب ا��$��12ت B� "�6�� �2 ھ$� �9ءت ھ	ه ا�	را � 0?	ف ا��&"ف ��%      
�"ة ا�5	م �EF�$� �� � G?�رات ا��ا H&0 , �2 ث	
� �� <�J� 
وذ�B� M �!ل ��; �6ا)K أ8$�ء ا��	ر�

ا����راة �RQO B ا�4=6م إ�% #�P�1� "Q ا��
"�M �0��"ة أو 0	و�?� KO إ�% ذ�M  "�� ا��4ذ ا�5"ار 
"�=( S(�2 و , S�� M�T�و U�1�� 
���W وP	ات ��6ن 2�?� اGداء ��!ءم �M�� '7P "Q# V ا��!�#
 '�()���0 
�!� <��� 
1�B اGداء ��� ��"�
�M�� V ا��6ا)K ا��12�$�� و0	�M ا��&
 0�P /"�� و�0����� �

1�B ا�$��XY وا����6�1ت
� .  

�; ھ	ا      

 �����Z �2و���15�0�' درا �> إ�% 8!�8 69ا �P���م ا�( :  


 ا���?�	ي-*���ت ا���P"�5 و�	ا �
	�	 : ا��7O"3�ا H&0 إ���ء V� �
�� ا�����Fوره �$�ول إ	ي 0	�وا
�� Q0"ض 6O6� '?2ع ا��
� و)	 �'  � Gا '�
	�	 ا���3ھ� V� �
أھ��� وأھ	اف وأ ��ب ا����ر ھ	ا ا��


	�	 H&0 ا�	را �ت ا��50�1 ا��� �$�و�S ا��6O6ع� .  


 ا�$^"ي-*�
 إ�% أر0&� 2=6ل أ � �� �����Z �2 أ �6ب ا��$��12و): ا��7�15�' ھ	ا ا��7� '� 	 ,
���"
  وھ	ا Q0"ض ا��&"�6O6�0 Kع ا��
� و2?�> 9�	ا �B )�/ ا��5رئ �"ة ا�5	م , ا��?�رات ا�

*-�5�
 ا�����
� وا�Tي 2�> �' : ا��7��� ���� ا�15' اGول �$�ول اG ` ا��$?7P B�و�' �15��> إ�% )�1
	�	
� �
�� 52	 V��7� , ا��
� وا�&�$� وا�ط�ر ا��a$� وا������ و�	ا ا��$?X ا����V �2 ا���Z�15' ا�أ�� ا

���XY ا�	را � و�5	�' ا+ �$��ج ا�&�م وا�	ي ��c�5 أن G �6ب ا��$��12 أ8" ��%  /��
2�> �"ض و� '�
�"ة ا�5	م �2 �� � G?�رات ا��ا H&0 B�1
 . �&�' و�



 

 

 

 

 

 

 ����� 

 ا
�	ا��




	�� ا���ا��                                                                                             �  
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	�� ا���ا��� 

ا����: أو�  

1 -�
�ا�
 أ��� إ��اھ
� , ا����
وي ���� ���.��
, م2005,$�
ن, دار وا	  �����. ��
دئ ا���ر�� ا���
. 1ط  


ح.ا�'�ھ�ي - 2��. ب ط, م2002, ا���.- ا�)��, ��+*
(� وا�)��م .ا�  

3 -  
$
��.ا�1��, 12, إ�0��, م2004, ��3, ا���.- ا�)��, ����� .ا��$ھ�� ا���
�"� وا! �اع ا�
. 1ط  

ا��'�8 ا��ط�, ���7�ن , )216(0���� $
�� ا��)
رف  .ا���
�� وا��%���.ا�5��, أ�
� أ4�ر - 4
. م1996,ا�>�2;, وا:دارة  


ش- 5
$ �

3  ر<) ,�
��ة ا�'�م.$�� ا�1? ���1 , ا���.  �
0
ABة ا�@��
� ا���4C 

ا���ر�0 ا�)�
 �
D
. ب ط, م1997, ا�'-ا	�, وا��2  

4
ھ�ة $�� ز�2 - 6 ,�
��.ا�����
ت ,� ا��+*( ا�".
, م2016, $�
ن, دار ا����'
� ����� وا�@�ز�2 .أ.
. 1ط  

7 - F�
G �
, م2000,ا�>�2;, دار ا�>@H ا�)��
� ����� وا�@�ز�2 .�2
ھ1 ا���0 ا��� $ي.ا��<�ي ��
. 1ط  

, م2004, اCردن, ا�'
�)� اCرد4
�. ا���ر�� ا���
�� �*'�ن ا�$ا�5 وا�+�4ون.ا��72, .�
ل 12, - 8
. 2ط  

9 - ,�

$� وا���� .��ة ا�'�م.ا�73
ر 0�J�� H@<ول,م1982, ا�)�اق, دار ا�Cا�'-ء ا .  

. 2ط, م1991, �
�وت, دار ا�@7>
� .اد ا��892 �*��
�""7ا!�6.ا�>
<N $-ت ��1�د -10  

. 1ط, م�$2013
ن , دار أ0
�� ����� وا�@�ز�2 .�:
رات ��ة ا�'�م و�$ا;"2:
.ا����2� $�ى-11  

12- �
��.إ��اھ
� ��وان $�� ا��'��, ا��ار ا�)��
� وا��و�
� ����� وا�@�ز�2. ا��2$ ا���;� وا��+*( ا�
. 1ط, م2002, $�
ن  

13- ��1�  
�4 �
2
,�8 ا���
�"�.إ��اھ�*� �";$;

$� وا���� .ا�=$ا > ا�'�J�� ء
)�,ا:0>��ر�2, دار ا�  

. 1ط, م2004   

. 1ط, م1997, ��3, دار ا�7>� ا�)��, .ا���ر�� ا���
��. أ��� $�� ا�7@
ح أ�� ا�)Pء-14  

15- �G
. ب ط, م2015, ا��)�د�2, �
�)� ا:�
م ���1 �� 0)�د .ا��1:2 ا��%����.�� ھ��2  ا�@�
م 4  




	�� ا���ا��                                                                                             �  
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��ة ا�'�م.��
  رو�, -16. R	
. 2ط,1986, ���
ن, دار ا��*  


�Bا .���ة ا�<
	�ة �:
رات ?<> �
;$ن.���ي $�� ا���)� -17��
�. ��0S� ,ھ�ة
. ب ط, م1984, ا�*  

18- �
, ا�'-ا	�, دار ھ��� .ا����
6"�@�ر��
ت ,� �2:%"� ا���0 ا�+*�� ,� ا�+*$م .زروا�, ر<  

. 1ط, م2002  


دة 0�H. ا�'
�$س ا���">.ز2
دي أ�7
�و -19� ,��
. ب ط,م��0S�,1993 ا��0  


ر -20@5� ��
0.7"�Bة ا�'�م �+�� ا����. 2ط, م1998, �
�وت, �>@�� ا��)
رف.  


زي -21T د��1� F�
G , �0
2 �>
, ا��'@�� ا�)��,�>@��  ).ا���ر�� ا��:
ري(��ة ا�'�م.��� ھ
. 1ط,م2013,$�
ن  


دل ���1 -22$.�"6

ت ا������C*� �";ب ا��� "� ا���
>? .�
,��3, ا�*
ھ�ة, دار ا����U ا�)��  

. ب ط,م1965  

��ة ا�'�م.$�� ا�'�اد ��� -23 .�
2Pم وا���. 2ط, م1984, �
�وت, دار ا�)�  

24-  �

� وا���� .�Eس ا�+
�( ���ة ا�'�م.$Pم إ��اھ��. 1ط, م1960, ��3, دار ا�*  

. ب ط, م1994, ا�*
ھ�ة, ا���J)� ا�+
�+� $�� .6*( ا���ر�� ا���
��.$Pوي ���1 ��� -25  

, ��3, ا�*
ھ�ة, دار ا�7>� ا�)��, .F9; )*6 ا���ر�� وا��2
,�8 ا���
�"�.$Pوي ���1 ��� -26  

. ب ط, م2002  


ن ��1�د $�� ا�7@
ح -27�$."�$�$�".�"�
, م1995, ��3, دار ا�7>� ا�)��, .� ا��� "� ا���;"� وا���
. 1ط  

�ي $�� ا����
ن -28�
. 1ط, م1980, �
�وت, دار ا����U ا�)��
� .."�$�$�"� ا�$�2.$  

29- ��

�  راHB أ0..����. ب ط, م1999, ا�*
ھ�ة, دار ا�7>� ا�)��, .ا��2$ ا�  

30- ��

�  راHB أ0..��
. 2ط, م1997, ا�*
ھ�ة, ار ا�7>� ا�)��,د. 6*( ا�F92 ا���  


�0 وآ��ون  -31� ��G ة ا�'�م.�-ام�� �, G@

$� .أ.F ا��+*( وا��+*"( و@<�"'�Jا� 


ء ��4)�, دار ا�
. 1ط, م2005, ا:0>��ر�2  

��ة ا�'�م.��1�د ���N ا0)� -32 �, �".
.Hرات ا

ن, دار د��� 4
<�ون و��ز$�ن .ا��+*( وا��:�$-
. 2ط, م2009, اCردن  

33-  
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ب ا���+�H�6 ا$.$�. �
. 1ط, م1993, �
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I :�";إ����و ��ا$�  

�0 5$ل ا��9ق  "7 ا�<��'� واH.*$ب.���دة PGح - 1  .http//elmstaba.com   ,00:07 

  . م09/05/2022,

M�
I
  ا���ا�� ا�8;�9"�: 

1- kamal  lamoui .football technique jeux. Entrainement information 

edition2 ; alger ;1980.  

 


  ا��%Bت : را +


$� وا���� وا�@�ز�2  ,ا��ا <� ا�$ط2"� ���ة ا�'�م- 1�J�� دار ا���ى  
  . 1ط, ا�'-ا	�, د�

2 -���

� ا��D

;$ن ��ة ا�'�م, ا��>@�� ا��2� ,,���
� X7J3� ����B ,2017م2018/م .  

0
Y ,�%�� ا�*�O ا�+� "�- 3�   .م2004, ا��)'� ا�
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��ات ا���Cج : ?Q�  

1 -�0
*�� ,�B ,د�
N �-ھG�
4, ا�'
��ي , ��

,� ا���
�"� ا���	"� ,� @<$�� ��ة ا�'�م .$��دور ا�

�  .ا�%Rا	���D
  . م�1997�ان , دا�, إ��اھ
�, �)�� ا�@��
� ا���4
� وا��2

 .B6�� ا���R"9  �ا,+"� ا!;%
ز �26 ���6 ا�'8( ا�$ط�2 اHول ���ة ا�'�م ا�%Rا	���.�*
ق .�
ل - 2
�رة��� �
T �
@��

� , �A.�ة �D

�)� ا�'-ا	�, -0
�ي $�� الله–�)�� ا�@��
� ا���4
� وا��2� ,
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 ا����ور�� ا��زا�ر�� ا�د���راط�� ا������
 وزارة ا�����م ا����� وا���ث ا����� 

  -���و�ت–����� ���د ا��د�ق �ن ��� 
 $��� ا���وم ا#"��"�� وا!���� �� 

 &�م  �وم و��"��ت ا�"��ط�ت ا��د"�� وا�ر��%�� 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

في علوم  ة ضمن متطلبات نيل شهادة الماسترفي إطار انجاز مذكر           
تحت  تحضير بدنيتخصص ) STAPS(وتقنيات النشاطات البدنية والرياضية 

أسلوب المنافسة على تعلم وتحسين بعض المهارات الأساسية في أثر "عنوان 
نرجو منكم التكرم بالإجابة على أسئلة الاستبيان التالي قصد "   كرة القدم

 .    التوصل إلى نتائج إيجابية
 
 
 
 

: �ن إ	داد ا�ط���                
�وا����و ز�ن ا�د�ن -                           
�ور'�دة �راد -                          

               : ��ت إ�راف ا����ذ
�وز$ر�� (وزي                                      

 
 
 

  رة ا��دم ا����رة �و��� ����ر�� ر����
  - أ#�&ر–ا��ط�ل 	�ن $�رة #"ف  "�دي



 ���� 
 

 

 
73 

 
 

:..................................ا!�م وا���ب          
:..........................................ا���ر          

 

 

 
أ�(�� ا)����رة    
................................................................................................؟  $رة ا��دم�� ھ� ر��%� -1  

...................................................................................................................................  
..........................................................................؟ $رة ا��دم�� ھ� أھدا(ك �ن ���ر�� ر��%� -2  

                                                         ..........................................................................  
                                                        ...........................................................................  

؟ ا0����ب ا��� ���/د�و"�� (� �در���ت $رة ا��دم  �� ھ�-3  
..............................-ج...................................            -ب.....................................        - أ  

            ؟   ����دون  ��4 (� �در����$م ھل . أ��وب ا��"�(��, ا0����ب ا0$2ر ا��/دا�� (� $رة ا��دم�ن ��ن -4
 "�م                                                          !      

   
؟ ھدا ا0��وب "��6 (� ا������ ا��در���� ھل �رى أن -5  

!                                                          "�م       
؟ �� ھ� ا����رات ا��� ���ر�و"�� ��$ل $��ر. ا����رات (� $رة ا��دم ھ"�ك ا��د�د �ن -6  
1-            ........................2-        ...............................3 -...............................  

 
؟ ھل ���ر��� ��$ل ��د. ���ر�� ا���ر�ر وا���د�د, �ن ��ن ا����رات ا0$2ر ا��/دا�� (� $رة ا��دم -7  

!                                              "�م  
$�ف ���م أدا�ك ����رة ا���ر�ر /8ل ا����ر��ت أو ا���ص ا��در����؟ -8  

 ���و�� ����                       ��و�ط ا���و��                        ���و��                 ���و�� $��رة
ھل �د�$م ��ص ��ر��� ����م و����ن أداء ھده ا����رة؟ . ���"��� ����رة ا���ر�ر-9  

"�م                                       !                   
............................................؟ ا0��وب ا����/دم '���� /8ل ھده ا���ص�� , إدا $�"ت إ����ك "�م-*        
.........................................................................................�� ا���ب؟ , إدا $�"ت إ����ك !-*        

ھل ����د  ��4 /8ل ��ص ���م و����ن أداء .أ��وب ا��"�(�� أ�د أھم ا0����ب ����م و����ن أداء ھده ا����رة-10

"�م                                         !ھده ا����رة؟          
....................................................�� (��دة ھدا ا0��وب؟ .إدا $�"ت إ����ك "�م  
..................................................................���دا؟ . إدا $�"ت إ����ك !  

؟ 0��وب ا��"�(�� أھ���  �< ���م و����ن أداء ���رة ا���ر�ر (� $رة ا��دم (� "ظرك ھل -11  
"�م                                         !                  

؟              أن ا��/د�ت أ��وب آ/ر /8ل ا���ص ا���ر��� ����م ���رة ا���ر�ر ھل �ر�ت-12  
!                         "�م                            
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........................................أ���� �� دك أ$2ر  �< ���م ھده ا����رة؟ . إدا $�"ت إ����ك "�م  
$�ف ����م أداءك ��� /8ل ا����ر��ت أو ا���ص ا��در����؟ . ���"��� ����رة ا���د�د-13  

��و�� $��رة   ���و��                     �        ��و�ط� ا���و�    ���و�� ����            �  
ھل �د�$م ��ص ��ر��� ����م و����ن أداء ���رة ا���د�د؟ -14  

 "�م                                                                  !
..............................................�� ا0��وب ا����/دم '���� /8ل ھده ا���ص؟ . إدا $�"ت إ����ك "�م  
.................................................�� ا���ب؟ . إدا $�"ت إ����ك !  

ھل ����د  ��4 /8ل ��ص . ����ر أ��وب ا��"�(�� أ�د أھم ا0����ب ا����/د�� ����م و����ن ���رة ا���د�د-15

!                                         �در�ب ھده ا����رة؟     "�م           
...............................................................................�� (��دة ھدا ا0��وب؟ . إدا $�"ت إ����ك "�م  
.............................................................�� ا���ب؟ . إدا $�"ت إ����ك !  

ھل 0��وب ا��"�(�� أھ���  �< ���م و����ن أداء ���رة ا���د�د (� $رة ا��دم؟ . (� "ظرك-16  
 "�م                                                      ! 

ھل �ر�ت وأن ا ��دت  �< أ��وب آ/ر /8ل ا���ص ا���ر��� ����م ���رة ا���د�د؟ -17  
!                                       "�م                      
.................................................أ���� �� دك أ$2ر  �< ���م ھده ا����رة؟ . إدا $�"ت إ����ك "�م  

..............................................(� "ظرك �� ا�ذي �@رق أ��وب ا��"�(��  �< ا0����ب ا0/رى؟ -18  
......................................................................................... 

...............................................�� ھو ا�ط��B ا!"@���� أو ا�"@�� ا�ذي �و�ده أ��وب ا��"�(�� �دا/�ك؟ -19  
................................................................................................................ 

؟ أ��وب ا��"�(��  �< أداء ا����رات ا��ر$�� (� $رة ا��دم�� ھو ��2Cر , (� "ظرك و��ب ���و���ك-20  
.....................................................................................................................................

.....................................................................................................................................
.....................................................................................................................................  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

             
 

 

  � را 


