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 أ ول شكر ىو لله رب امعالمين الذي رزكنا امعلل و حسن امتوكل عليو س بحاهو و ثعالى.

هب  ياء و نحمد الله س بحاهو و ثعالى على هعمتو و حسن عوهو. و هطلً و وسلم على خاتم ال 
 المرسلين س يدنا و حبيبنا محمد ضلى الله عليو و سلم.

هتلدم بامشكر الى الدنتور المشرف مواج منير عميد كلية امعلوم الاكتطادية و امتجارية و 

علوم امتس يير الذي لم يبخل علينا بنطائحو امليمة و اسياماثو المفيدة و كل معلوماثو 
 كل امتلدير و الاحترام.الموضوع لك امواضحة المبينة على ضفحات 

نلٌ هوجو امشكر و امتحية الى كل من ساهم في ىذا امعمل سواء من كريب أ و بعيد في 
 انجاز ىذه المذهرة.

 و كل أ ساثذة كلية امعلوم الاكتطادية و امتجارية و علوم امتس يير

 شكرا

              

 شكر 



 

 

 

 

 

 بعد بسم الله امرحمن امرحيم
تمام ىذا امعمل.أ شكر الله عز وجل الذي منح  ني امشجاعة و امطبر على ا 

أ ىدي عملً ىذا الى من لا تمكن نلكللٌت أ ن ثوفي حليا و لا ال ركام أ ن تحسي فضائليا، الى من 
 كاسمتني همومي ومتاعبي... الى مطدر الحنان و امعطاء... الى بسمة روحي...

 الى من كان دعائها سر نجاحي...الى كدوتي في الحياة
 مية""أ مي امغا 

 الى من رباني على امفضيلة و حب الخير و شملني بامعطف و الحنان و كان عون 

 و كوة ... وكان لي بمثابة أ مل في الحياة.... أ طال الله في عمرك
 "أ بي امغالي"

 الى امللوب امطافية امتي أ حاطتني بالجد وامرعاية و امبسمة...امتي رافلتني في
 "...حفظكم الله لي. ادروب الحياة "أ خواني و أ ختي و زوجه

 الى رفلاء الدرب، الى من ثلاسمت معيم أ حلى الذهريات... ضديلاتي.

 "ىشام"  امعزيز الدراسة وضديق امروح و الى زميل
 الى كل من ساعدني من كريب و من بعيد.

 الى كل من يعرفني من بعيد أ و كريب،الى كل من وسعتهم ذاهرتي و لم ثوسعيم مذهرتي،
  امفشل خاضة...أ ىديكم مررة جهدي الذي ككلل بامنجاح...الى من أ راد لي

 

 

 وفاء 
 

 

ىداء  ا 



 

 

 

 

 

ارسل لي من اىواه و ىو في امسلٌء هورا حين فتحت عيناي وجدثو أ مامي منثورا نار لي امظلام 
فصرت مسرورا... اعطاني املوة  نينحض  طريل  مششورا... حين حزهت و و جعل الخير في كل
أ مي، أ شكرك يا غامية يا تاج رأ سي  ر ىوامنو امشم محشورا ىذا  في زاويةحين ضعفت و صرت 

 يا عامية...

 عليو ؤز كوتي و عزيمتي و س ندي الذي أ ككالى أ بي و كدوتي و سلاحي و رم

 حيت ثفشل خطوتي اميم مني خامص امشكر و امتلدير

 و امعرفان...

  ام  على مسم ىناك جملة في انلغة امعربية مند سمعتها تمنيت ان أ عرف معناىا و هي

 مكن و بعد طول بحث و جدت معناىا منحصر في زميلتي

 وفاء فاسميا وفاء وضفتها اموفاء لك كل امشكر و

 املدير...

 كل امشكر و امتلدير و امعرفان الى عائلتي امكبيرة عائلة شيبوط و بوجردة...

 

 

 شاـه
 

ىداء  ا 
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 مقدمة 
 



ةمقدم  
 

 أ 
 

تحظى المؤسسات الناشئة بأىمية بالغة في اقتصاديات الدوؿ المتقدمة و النامية عمى حد سواء ، نظرا 
ي أيضا مف خلبؿ تحقيقيا لمكاسب عددة في وقت و لدورىا الفعاؿ في تنمية النسيج الاقتصادي و الاجتماع

وجيز ، و تأثيرىا الإيجابي في تنمية الابتكار الذي يساىـ في زيارة الناتج المحمي الإجمالي لمبمد ، و يخمؼ 
 وظائؼ جديدة تخفض مف معدلات البطالة.

طلبؽ المؤسسة ، فتوسيع غير أف المؤسسات الناشئة في مراحؿ دورة حياتيا بداية بالفكرة الأولية ، فا   
نموىا و بناء قيمتيا المضافة وصولا الى مصدر التمويؿ المناسب و الملبئـ حيث تواجو عدة تحديات أىميا 
إشكالية التمويؿ ، ذلؾ أف نشاطاتيا محدودة و مواردىا الذاتية غير كافية لموفاء بمتطمبات الانشاء و التأسيس أو 

، كما أنو يتيسر ليا تدبير احتياجاتيا مف البنوؾ و المؤسسات المالية و التي عمميات التشغيؿ الجاري و التجديد 
 تكوف طبيعتيا تتماشى مع أف ىذا النوع مف المؤسسات.

 إشكالية الدراسة 

حد الأليات التمويمية المبتكرة التي لقيت رواجا كبيرا ، لدى المستثمريف و و يشكؿ التمويؿ البنكي أىذا    
لمشاريع الصغيرة أو الكبيرة حيث أصبح فرصة حقيقية لتنفيد الأفكار المبتكرة و المشاريع أصحاب الأفكار و ا

 الناشئة التي تجد صعوبة في الحصوؿ عمى مصادر تمويؿ مباشرة أو مواصمة نشاطيا.

فالتمويؿ البنكي يمكف المؤسسات الناشئة مف الحصوؿ عمى الموارد المالية الضرورية لتحويؿ الأفكار   
 شاريع واقعية مف خلبؿ طمب مبالغ مالية مف البنوؾ ، و عميو يمكننا طرح التساؤؿ التالي:الى م

 ؟ ماىو واقع التمويؿ البنكي لممؤسسات الناشئة في بيئة الأعماؿ بالجزائر-      

 التساؤلات الفرعية 

 تفكيكو الى أسئمة فرعية ىي كما يمي:ابة عمى اشكالنا المطروح ، قمنا بمف أجؿ الإج 

 ؟ما المقصود بالمؤسسات الناشئة في الجزائر-

 ؟ما مدى الوعي بأىمية التمويؿ البنكي في بيئة الأعماؿ في الجزائر-

 ؟ما مدى الوعي بأىمية التمويؿ البنكي في بيئة الأعماؿ في الجزائر باعتباره أحد أليات التمويؿ-

  ؟ما ىي دوافع التمويؿ البنكي لممؤسسات الناشئة-

 ؟ديات التي تواجو تقديـ التمويؿ اللبزـ لممؤسسات الناشئة في بيئة الأعماؿ في الجزائرما ىي التح -

 



ةمقدم  
 

 ب 
 

 الفرضيات 

 مف أجؿ تحديد حموؿ للؤشكالية قمنا بصياغة الفرضيات التالية :  

 .ىناؾ درجة عالية مف الوعي بأىمية المؤسسات الناشئة في بيئة الأعماؿ بالجزائر-

أىمية التمويؿ البنكي في بيئة الأعماؿ في الجزائر باعتباره أحد أليات توجد درجة عالية مف الوعي ب-
 .التمويؿ

 .توجد العديد مف التحديات التي تواجو المؤسسات الناشئة في بيئة الأعماؿ في الجزائر-

 أىمية الدراسة 

 نبرز أىمية دراسة الموضوع مف خلبؿ النقاط التالية :

 .و ابراز أىميتيا الاجتماعية و الاقتصاديةالتعرؼ عمى مفيوـ المؤسسات الناشئة -

 .اىتماـ المؤسسات الناشئة بعممية التمويؿ البنكي عبر منصات التمويؿ-

 .ابراز أىـ المعيقات التي تواجو انشاء المؤسسات الناشئة في الجزائر و خاصة مف ناحية التمويؿ-

 .ناشئة توجو جديد في الجزائراثراء و تدعيـ المكتبة بمواضيع جديدة باعتبار أف المؤسسات ال-

 أىداف الدراسة 

تيدؼ ىذه الدراسة الى بناء أساس نظري و تحميمي حوؿ موضوع التمويؿ البنكي بصفتو مصدر لتمويؿ  
المؤسسات الناشئة ، و ذلمؾ مف خلبؿ تقديـ الخمفية النظرية لموضوع المؤسسات الناشئة وفؽ المقاربات التي 

ميتميف بالموضوع ، كما تيدؼ في الجانب العممي لدراستنا الى تقديـ واقع تمويؿ قدميا الكتاب و الباحثيف ال
 المؤسسة الناشئة في الجزائر مف خلبؿ:

 .الناشئة معرفة الخصائص والأىمية التي تتميز بيا المؤسسات-

في  التعرؼ عمى أليات التمويؿ البنكي لممؤسسات الناشئة و احتياجاتيا و المشاكؿ التي تحتاج عمييا-
 .ىذا المجاؿ

 الاطلبع عمى واقع المؤسسات الناشئة في الجزائر و الإجراءات التي قامت بيا الدولة في سبيؿ دعميا -

 

 



ةمقدم  
 

 ج 
 

 المنيج المستعمل 

لقد تـ الاعتماد عمى المنيج الوصفي في الجانب النظري الذي يتسـ بوصؼ الظاىرة المدروسة بتحميؿ    
الاعتماد عمى المنيج التحميمي مف خلبؿ تحميؿ الجداوؿ الإحصائية و  بياناتيا أما الجانب التطبيقي فقد تـ

 تفسيرىا و الوقوؼ عمى دلالاتيا مف أجؿ التوصؿ الى معرفة دقيقة و تفصيمية حوؿ مشكمة الدراسة.

 أدوات الدراسة 

 أما فيما يتعمؽ بأدوات الدراسة ومصادر البيانات فتمثمت كالتالي:

: اليدؼ منيا الوقوؼ عمى ما تناولتو المراجع و المصادر العربية و كتبي(الدراسة النظرية )البحث الم-
الأجنبية منيا سواء كانت قديمة أو جديدة ، و كذا مختمؼ المداخلبت و المقالات و الممتقيات و المؤتمرات و 

 المجلبت و المواقع الالكترونية.

ت التمويؿ و بيانات نشرية المعمومات الاعتماد عمى المواقع الالكترونية و السجلبت الخاصة بعمميا-
 الإحصائية ، الأوراؽ العممية الخاصة بالدراسة.

 الدراسات السابقة 

لقد صادفنا مف خلبؿ عممية جمع المعمومات المتعمقة بموضوع الدراسة مجموعة مف الدراسات التي   
 سنكتفي بالإشارة الى أىميا:تطرقت الى دراسة دور التمويؿ البنكي في المؤسسات الناشئة في الجزائر ، و 

أوت  20شريفة بوالشعور ، دور حاضنات الأعماؿ في دعـ و تنمية المؤسسات الناشئة ، جامعة -
حيث توصمت الى أف حاضنات الأعماؿ تعمؿ عمى احتضاف المشاريع بيف  2008، سكيكدة ، الجزائر، 1955

بالرغـ مف ىذا تعاني الجزائر مف نقص الأعماؿ  مرحمتي بدء النشاء و مرحمة النمو و دعـ المقاوليف الجدد ،
الرائدة ، أوصت الدراسة بضرورة توجو الشاب المقاوؿ لتمبية احتياجات الأعواف الاقتصادييف المحمييف و ضرورة 

 تطوير برامج التعميـ و زيادة الانفاؽ عمى البحث العممي و ربط الجامعة ببيئة الأعماؿ.

ير، دور تكنولوجيا المعمومات و الاتصاؿ في دعـ الابداع لدى علبء الديف بوضياؼ ، محمد زب-
حيث توصمت ىذه  2020المؤسسات الناشئة مع الإشارة الى تجربة الجزائر ، جامعة خميس مميانة ، الجزائر،

الدراسة الى أف حاضنات الأعماؿ في الجزائر تمعب دورا كبيرا في ترقية الاقتصاد الوطني مف خلبؿ استثمار 
ر المتميزة و تحويميا الى مشاريع اقتصادية ناجحة و ىذا ما تبيف مف تجارب ىؤولاء الشباب الذيف مروا الأفكا

بالحاضنة الجامعية و تعتبر ىذه الألية مواتية لتأسيس مؤسسات ناجحة في المستقبؿ حتى تحقؽ الميزة التنافسية 
 و قادرة عمى تحفيز النمو الاقتصادي.



ةمقدم  
 

 د 
 

ة البطالة لريادي الأعماؿ مر حاضنات الأعماؿ والتكنولوجيا في حؿ مشكوـ، دو ىبسمة فتحي عوض بر -
 ، و قد أسفرت عمى مجموعة مف النتائج أىميا:2004غزة ، فمسطيف ،  قطاع

 ية احتضاف المشروعات مف قبؿ حاضنات الأعماؿ محركا "ودافعا" أساسيا لتغيير ثقافة المجتمعمتعد عم 
 .افة الأعماؿ المساندةاتجاه العمؿ الحر عف طريؽ تغيير ثق

  تمثؿ حاضنات الأعماؿ برنامج تنموي يساعد في تنويع النشاط الاقتصادي عف طريؽ تشجيع ودعـ
الأعماؿ الجديدة مف خلبؿ توفير بيئة عمؿ مناسبة خلبؿ السنوات الأولى الحرجة مف عمر  وتنمية

بادر جديد أو ربما منافس في ا مع المشروع كميتتحوؿ الحاضنة بعد ذلؾ بعلبقتثـ  المشروع الريادي
 .السوؽ

 فة إلى مشاريع مدفت حاضنات الأعماؿ بشكؿ عاـ إلى تحويؿ أفكار المبدعيف في المجالات المختى
 .ـيى نجاح مشروعاتمـ عيـ ومساعدتىبيفي تنمية مواليـ كما ساىمت  خاصة

 خطة الدراسة 

، حيث تناولنا في الفصؿ الأوؿ  للئجابة عمى إشكالية الدراسة قسمنا الدراسة الى ثلبث فصوؿ   
النظريات الأدبية حوؿ المؤسسات الناشئة و الذي يضـ ثلبث مباحث ، حيث خصص المبحث الأوؿ الى مفيوـ 
المؤسسات الناشئة و المبحث الثاني خصص في مساىمات المؤسسات الناشئة الاقتصادية و الاجتماعية و 

 التي تواجو المؤسسات الناشئة في الجزائر.أخيرا المبحث الثالث خصص في معرفة المعيقات 

بينما الفصؿ الثاني الذي تناوؿ التمويؿ البنكي لممؤسسات الناشئة و الذي قمنا بتقسيمو الى ثلبث   
تمويؿ المؤسسات  مباحث ، حيث نص المبحث الأوؿ عمى الاطار النظري لمتمويؿ البنكي والمبحث الثاني طرؽ

 ليات دعـ تمويؿ المؤسسات الناشئة.ث خصص في أالمبحث الثالالناشئة و أخيرا 

بينما الفصؿ الثالث فقد خصص لدراسة أليات التمويؿ البنكي لممؤسسات الناشئة في الجزائر ببنؾ التنمية  
حيث قسمنا ىذا الفصؿ الى ثلبث مباحث أساسية ، حيث خصص المبحث الأوؿ في  -وكالة الطاىير–المحمية

و المبحث الثاني خصص في دراسة زمنية لتمويؿ المؤسسات الناشئة في اطار  BDLتقديـ بنؾ التمية المحمية
CNAC  وكالة الطاىير–أما المبحث الثالث فمثؿ في دراسة ألية الإقراض في بنؾ التنمية المحمية-. 

 

 

 الصعوبات و العراقيل 



ةمقدم  
 

 ه 
 

د مف العوائؽ و وقفت مجموعة مف الصعوبات عائقا أثناء الدراسة و كأي بحث عممي تعترضو العدي   
 الصعوبات أثناء الدراسة يمكف ذكر أىـ ىذه الصعوبات فيما يمي:

 قصر الفترة الممنوحة لاعداد المذكرة.-

صعوبة عممية البحث عف المراجع و المصادر المتخصصة في دراسة موضوع المؤسسات الناشئة ، و -
 قمتيا في المكتبة الجامعية الجزائرية.

للبلتزاـ -وكالة الطاىير-لمعمومات و الوثائؽ مف بنؾ التمية المحميةصعوبة الحصوؿ عمى بعض ا-
 بالسرية المينية ليذا البنؾ.

صعوبة البحث في المكتبات بسبب حداثة الموضوع و كونو توجو جديد في الدراسات الأكاديمية و حتى -
 في الواقع العممي بالجزائر.

 



 

 

 

: عموميات حوؿ المؤسسات الناشئة في الجزائرلفصؿ الأوؿا  

 

المبحث الأوؿ: مفيوـ المؤسسات الناشئة   

 المبحث الثاني: مساىمة المؤسسات الناشئة في التنمية الاجتماعية و الاقتصادية

حث الثالث: معيقات نشاط المؤسسات الناشئة في الجزائرالمب  
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 تمييد  

في كافة المجالات والتي فرضت عمى جميع الدوؿ السعي لتطوير يشيد العالـ العديد مف التغيرات     
قدراتيا و اقتصادياتيا، و مع التوسع في المشروعات الصغيرة و المتوسطة ، نظرا لدعـ التنمية 

ظيرت المؤسسات الناشئة كركيزة أساسية لدفع التنمية  الاقتصادية و الاجتماعية في مختمؼ الدوؿ ، حيث
 اعية.الاقتصادية و الاجتم

حيث تعتبر فكرة المؤسسات الناشئة مف الأفكار الحديثة في الأعماؿ الجزائرية كما أنيا لا تزاؿ تواجو     
عدد مف المعوقات و ىذا ما أدى في غالب الأحياف الى فشؿ الكثير مف المشروعات و الأعماؿ ، و 

 لعرض مضموف ىذا الفصؿ قسمناه الى المباحث التالية:

 فيوـ المؤسسات الناشئة. : مالمبحث الأول

 : مساىمة المؤسسات الناشئة في التنمية الاجتماعية و الاقتصادية.المبحث الثاني

 : معيقات نشاط المؤسسات الناشئة في الجزائر.المبحث الثالث
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  مفيوم المؤسسات الناشئة المبحث الأول:

ما حققتو الدوؿ المتقدمة مف حظي موضوع المؤسسات الناشئة اىتماما بالغا في الجزائر بفضؿ      
نجاح في ىذا المجاؿ ، و مف ىذا المنطؽ سوؼ نخصص ىذا المبحث لعرض مفيوـ المؤسسات الناشئة 

 الذي قسـ الى ثلبث مطالب الى تعريفيا و خصائصيا و كذلؾ تقديـ أىـ أىدافيا.

 المطمب الأول: تعريف المؤسسات الناشئة

المؤسسات الناشئة عدة تعاريؼ لتوضيح مفيوميا ، سنحاوؿ في قدـ الباحثوف المضموف بموضوع        
 ىذا الجانب مف دراستنا أف نتطرؽ لأىميا:

عمى أنيا مشروع  اصطلبحا حسب القاموس الإنجميزي, start-up: تعرؼ المؤسسة الناشئة  لغة -أ
" up" نطلبؽ ووىو ما يشير الى فكرة الا « start» تتكوف مف جزأيف start-upلمتو و كممة  صغير بدأ

" بعد الحرب العالمية الثانية مباشرة start upو ىو ما يشير لفكرة النمو القوي و بدأ استخداـ المصطمح "
" بعد start-upليشيع المصطمح " capital-risqueو ذلؾ مع بداية ظيور شركات رأس ماؿ المخاطر

عمى أنيا "المؤسسات  la rousseنسي ذلؾ ، و في أيامنا الحالية يوجد المصطمح و يعرفو القاموس الفر 
 1الشابة المبتكرة  في قطاع التكنولوجيات الحديثة."

: يشير عادؿ نصبة و يوسؼ:" ىي مؤسسة صغيرة الحجـ ، و ىي تتميز بكونيا سيمة اصطلاحا-ب
الانشاء و لا تتطمب تمويلب ضخما ، و يمكف لمشباب أف يتوصؿ لانشاء ىذا النوع مف المؤسسات عوض 

شغؿ منصب عمؿ في المؤسسة ما ، و يتطمب الأمر دراسة متطمبات السوؽ وفؽ المشروع الذي أف ي
 2يرغب انشائو حتى يعرؼ مدى إمكانية تجسيده و نجاحو".

  و حسب باتريؾ فريدمفpatrick farideman يتعمؽ الموضوع بالعمر  ىي" أف تكوف شركة ناشئة لا
 3جابة عمى الأربع تساؤلات التالية":و لا بالحجـ و لا بقطاع النشاط ، و يجب الإ

 نمو قوي محتمؿ.-
                                                           

 القاموس الفرنسي.  http.larousse.fr/dicionnaires/fr/startup، 21:46عمى الساعة  15.03.2022تـ الاطلبع عميو يوـ   1
،رسالة دكتوراه تخصص إدارة التمويل الجماعي لممؤسسات الناشئة بين الاطار النظري و الواقع العمميعادؿ نصبة،يوسؼ طالبي،  2

 .08،ص2020أعماؿ،الوادي، 
الاطلبع عميو يوـ لموقع الالكتروني ا،منشورعمى دور حاضنات الأعمال في دعم و تنمية المؤسسات الناشئةشريفة بالشعور،  3

 .http/www.investopedia.com/tens/s/startup.asp.21:49مى الساعة ع16.03.2022
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 استخداـ تكنولوجيا حديثة.-

 تحتاج لتمويؿ ضخـ ، جمع التبرعات الشييرة.-

 أف تكوف متأكدة مف اف السوؽ جديد يصعب تقسيـ المخاطرة.-

  في حيف يعرفياjacquin واعد  "بأنيا مؤسسات تتميز بابتكارات جدرية لمنتجات في قطاع تكنولوجي
أسواقيا تنمو بسرعة و في وقت قصير، ىيكؿ رأس ماليا مفتوح و الشكؿ الغالب في تمويميا ىو 

 1التمويؿ الخارجي مف أجؿ تمبية احتياجاتيا مف رأس الماؿ".

  أما الباحثاف بختيتي و بوعوينة فعرفانيا عمى أنيا "مؤسسة تتميز بالنمو المحتمؿ و القوي و
دة ، غالبا ما تكوف ىذه المؤسسات مبتكرة رغـ أف ىذا النموذج يمكف أف الاستخداـ لمتقنيات الجدي

يعني جميع قطاعات النشاط ، و تعمؿ في سوؽ شبو مستقرة في كثير مف الأحياف لاقتراح منتج او 
 2خدمة جديدة".

  20/254أما تعريؼ المؤسسات الناشئة في التشريع الجزائري "تضمنت أحكاـ المرسوـ التنفيذي رقـ 
 3مف خلبؿ تحديد شروطيا التالية: ريؼ خاص بالمؤسسات الناشئة ،تع

معيار إقميمي فصمت فييا أحكاـ القانوف التجاري ،  أف تكوف المؤسسة خاضعة لمقانوف الجزائري ، و ىو-
 و ألزمت عمى كؿ مؤسسة تنشط داخؿ التراب الوطني بالخضوع لمقانوف الجزائري.

، دوف أف يبيف ليا نص المادة بداية احتساب ىاتو المدة ، و  سنوات08أف لايتجاوز عمر المؤسسة -
سنوات تحتسب بداية مف حصوليا أوؿ مرة عمى علبمة مؤسسة ناشئة 08فأف مدة 14حسب أحكاـ المادة 

سنوات كعمر علبمة 08، لأنيا نصت عمى منحيا ىذه العلبمة لمدة أربعة سنوات متتالية فقط و ىي مدة 
 حواؿ.مؤسسة ناشئة في كؿ الأ

                                                           
1Jacquin .j .les jeunes entreprises innovantes/une priorité pour le croissance .la documentation. 
francais.2003. 

،مجمة دراسات و أبحاث بالمركز الجامعي ت الناشئة الصغيرة والمتوسطة في الجزائر واقع و تحدياتالمؤسساعمي بختيتي و سميمة بوعوينة، 2
 . 536لتيبازة،الجزائر،ص

، المتضمف انشاء لجنة وطنية لمنح علبمة "مؤسسة ناشئة" و"مشروع مبتكر" 15/09/2020،مؤرخ في 20/254مرسوم تنفيذي رقم، 11المادة  3
  .21/09/2020،صادر في  55مياميا و تشكيمييا و سيرىا،ج،ر،عددو"حاضنة أعماؿ" و تحديد 



 عمىميبت حىل المؤسسبت النبشئة في الجزائرالفصل الأول: 
 

10 
 

عامؿ و ىو الحد الأدنى تـ اعتماده لمتمييز بيف المؤسسات 250أف لا يتجاوز عدد عماؿ المؤسسة -
 الصغيرة و المتوسطة و المؤسسات الكبيرة .

 يجب أف يعتمد نموذج أعماؿ المؤسسة عمى منتجات أو خدمات أو نموذج أعماؿ أو أي فكرة مبتكرة.-

 المبمغ الذي تحدده المجنة الوطنية. يجب ألا يتجاوز رقـ الأعماؿ السنوي-

عمى الأقؿ، مف قبؿ أشخاص طبيعييف أو صناديؽ 65%أف يكوف رأس ماؿ الشركة ممموكا بنسبة -
 استثمار معتمدة أو مف طرؼ مؤسسات أخرى حاصمة عمى علبمة " مؤسسة ناشئة" .

 يجب أف تكوف إمكانيات نمو المؤسسة كبيرة بما فيو كفاية.  -

 :1إف كانت المؤسسة المنشأة ناشئة أولا فلب بد مف معرفة أربع مفاىيـ أساسية فيما يمي شرحياولتأكد      

: أي أف معرفة الذات بمفيوميا الفمسفي ، حيث إف كاف لممؤسسة جميور، وطريقة معرفة الذات-1
ة الوصوؿ إليو معروفة ، ويمكف بيع منتجاتيا، فعمى الأغمب أف ىذه المؤسسة ىي مؤسسة كلبسيكي

وليست مؤسسة ناشئة ، لأف المؤسسة الناشئة تمر بمرحمة التيو والبحث عف الذات، مف زاوية نظر تجارية 
تطمؽ عمييا "مرحمة الركود" حيث يبمغ حجـ الإيرادات صفر إلى جانب ندرة الزبائف السبب وببساطة أنيا 

الزبائف المحتمميف والوصوؿ تجعؿ منتج أو تقدـ خدمة غير مرغوبة بعد، وعميو يكمف التحدي في تحديد 
إلييـ، إقناعيـ بشراء أو استعماؿ المنتج إلى غاية تحويميـ مف زبوف محتمؿ إلى زبوف وفي، يصبح كمادة 

 تسويقية مستقبلب.

المؤسسات الناشئة مصممة لتنمو بسرعة حالما تعثر عمى نموذج عمميا التجاري : النمو السريع-2
معدؿ النمو المطموب لأي  y combinatorت الأعماؿ أمثاؿ الأنسب ، إذ تقدر إحدى أشير مسرعا

أسبوعيا ، فتسريع الفجوة الزمنية بيف منتج مفيوـ عند مرغوب إلى 7%إلى 5مؤسسة ناشئة ما يعادؿ 
قناع الزبائف وتحقيؽ مبيعات متضاعفة ، ىو ما يضمف ما نطمؽ عميو مرحمة النمو  تحديد جميور وا 

 السريع.

                                                           
كتاب  ،تحميل مصادر تمويل المؤسسات الناشئة في ظل التجارب الدولية: الصين، كرواتيا والمممكة المتحدةنصؼ شرفي،  سمير جادلي،   1

 .73-72صص ،2021والمستحدثة ، جامعة جيجؿ، الجزائر، جماعي حوؿ إشكالية لتحويؿ المؤسسات الناشئة في الجزائر بيف الأساليب التقميدية 
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ية التوسع كخاصية أساسية مرتبطة بالنمو السريع الذي يمكف أف تشيده مد بقابيقص قابمية التوسع:-3
الناشئة ، خلبفا لممؤسسة الكلبسيكية ، تتكيؼ المؤسسة الناشئة وتزيد مف أدائيا و فعاليتيا في  المؤسسة

تغطية الأعداد المتزايدة والضخمة لمزبائف ، ومواجية التحديات المتناىية لسوؽ العمؿ بخدمة 
طمباتيا.ىذه القابمية لمتوسع تصاحب نمو النطاؽ الميداني، والربحي دوف إحداث التغييرات عميقة في مت

 نموذج العمؿ التجاري.

  airbnb" : كؿ مؤسسة ناشئة ناجحة في الأغمب قابمة للبستنتاخ ، إذ تمثؿاستنساخ نموذج مستدام-4
في بيئات مغايرة ، وعمى نطاؽ أوسع  المثاؿ الأفضؿ لديمومة استنساخ نموذج عمؿ تجاري  uber"و

يديره فريؽ عمؿ مختمؼ مع الحفاظ التاـ عمى نفس معدلات الربحية ، حيث قد يتطمب الأمر تعديلبت 
 طفيفة وأحيانا ضرورية لتكييؼ النموذج عمى محمية السياؽ ، لكف المنطمؽ يبقى ذاتو.

عى لتسويؽ وطرح منتج جديد أو خدمة وعميو يمكف تعريؼ المؤسسات الناشئة عمى أنيا مؤسسة تس    
مبتكرة تستيدؼ بيا سوؽ كبير، وبغض النظر عف حجـ الشركة ، أو قطاع أو مجاؿ نشاطيا، كما أنيا 
تتميز بارتفاع عـ التأكد ومخاطرة عالية في مقابؿ تحقيقيا لنمو قوي مع احتماؿ جنييا للؤرباح ضخمة في 

 حالة نجاحيا.

ف المؤسسات الناشئة ىي مؤسسات حديثة النشأة في عالـ الاعماؿ تكاليفيا و مف خلبؿ ما سبؽ نقوؿ ا   
منخفضة عند الانطلبؽ مقابؿ أرباحيا السريعة ، في ظؿ قابميتيا السريعة لمنمو و القدرة عمى التوسع 

 باعتمادىا عمى التكنولوجيا الحديثة و المتطورة.
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 خصائص المؤسسات الناشئة المطمب الثاني:

 1ختص المؤسسات الناشئة بعدة خصائص تفرقيا عف المؤسسات التقميدية ، تتمثؿ فيما يمي:ت       

تتميز المؤسسات الناشئة بكونيا شركات شابة و يافعة و أماميا خياراف أما التطور و التجوؿ الى -
 أو اغلبؽ أبوابيا و الخسارة. شركات ناجحة ،

ميزة النمو التدريجي ىي أحد المميزات الرئيسية ىي مؤسسات قابمة للبرتقاء و النمو التدريجي و -
و التي يقوـ عمييا معنى المؤسسة الناشئة ، أي أنو يمكننا النمو و توليد الايراد أسرع  لممؤسسات الناشئة ،

بكثير مف بنية التكاليؼ فييا ، و ىذا يعني أف الشركات الناشئة لا تقتصر بالضرورة عمى أرباح أقؿ لانيا 
 مى العكس ىي شركات قادرة عمى توليد أرباح كبيرة جدا.بؿ ع صغيرة ،

ىي شركات ليا علبقة بالتكنولوجيا فممؤسسة الناشئة ىي تمؾ الشركة الجديدة التي ليا علبقة كبيرة -
و استعداد كبير  بالتكنولوجيا بشكؿ عاـ ، تتميز ىذه المؤسسة كونيا عمؿ تجاري يقوـ عمى أفكار رائدة ،

، حيث يعتمد رواد الاعماؿ الجدد و مؤسسي الشركات الناشئة  و اشباع حاجات السوؽ ،لزيادة و الابتكار
 و حصرا العثور عمى التمويؿ مف خلبؿ منصات الانثرنت. عمى التكنولوجيا لمنمو،

ىي المؤسسة التي تقوـ عمى تكاليؼ منخفضة و بتكاليؼ صغيرة جدا مقارنة مع الأرباح التي يتـ -
مثاؿ:الشركات مثؿ امازوف ، جوجؿ... ، و قد  ، لمعتاد أف تنمو بشكؿ مفاجئومف ا الحصوؿ عمييا،

بدأت في المنازؿ او حتى في المواقؼ سيارات المؤسيسيف ليا و الفرضية الرئيسية لممؤسسات الناشئة ىي 
 المحافظة عمى تكاليؼ منخفضة لمحصوؿ عمى الأرباح و المزايا بطريقة أسرع بكثير .

بأنيا مؤسسة تقوـ أعماليا التجارية عمى أفكار رائدة و اشباع حاجات السوؽ  start-upتتميز اؿ-
 بطريقة ذكية و عصرية.

سرعة اتخاذ القرار نظرا لقمة المستويات الإدارية مما يساىـ في سرعة انتقاؿ المعمومة و حؿ المشاكؿ -
 المطروحة.

                                                           
-Hettp//www.scvede/blog/10-charcateristies-succeful. 10:30مى الساعةع10.03.2022تـ الاطلبع عميو يوـ 1

startup :فريدة بوغازي،حاضنات الأعماؿ و استدامة المؤسسات الناشئة.الموقع الالكتروني 
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 يطيا .و تتميز أيضا بمرونتيا و قدرتيا عمى التأقمـ التي تحدث في مح-

بالإضافة الى مجموعة مف الخصائص الأخرى تشكؿ بعضيا نقاط قوة ونقاط ضعؼ نوجزىا كما     
 1يمي:

 : نذكر مايمي:نقاط القوة-أ

 دعـ الشركات الكبيرة: و ىذا مف خلبؿ توفير المنتجات الوسيطية لنشاط الشركات الأخرى.-

 صناعية و الإيجابية كادارة الجودة و الابتكار.نشر القيـ الصناعية الإيجابية: تساىـ في نشر القيـ ال-

 المساىمة في تحقيؽ استتراتجية التنمية المحمية.-

 مرة مقارنة بالمؤسسات الكبيرة.24القدرة عمى ابتكار و تطوير منتجات جديدة نظر التكمفة ذلؾ ب -

 الحماس و التحفيز العالييف نظر لممكيتيما الفردية.-

 تأقمـ مع متغيرات التي تحدث في محيطيا.مرونتيا و قدرتيا عمى ال-

 ربحية عالية نظر لصغر رأسماليا )الرفع المالي(.-

 أثار أحسف بالنسبة لممشاريع المبتكرة خاصة في مجاؿ التكنولوجيات الحديثة.-

 يمي: نبينيا فيمانقاط الضعف: -ب

 محدودية و عدـ القدرة عمى الاختيار و صياغة استتراتجية العمؿ.-

 ، بسبب قمة و ضعؼ امكانياتيا. راتيا عمى تكويف شبكة فعالة لتوزيععدـ قد-

 ، قمة الضمانات ... ، مف أبرزىا: ضعؼ ىيكميا التمويمي صعوبة بموغيا الموارد التمويمية لعدة أسباب-

 2كما أنيا تتمتع ببعض الخصائص المشتركة عمى الرغـ مف التنوع في أشكاليا وىي كالتالي:    

                                                           
 .538-537صص ، مرجع سبؽ ذكره .  المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الجزائرعوينة،عمي بختيتي و سميمة بو   1
تمويؿ  ، كتاب جماعي حوؿ إشكاليةشبكات الاستثمار الملائكي كآلية حديثة لتمويل ومرافقة المؤسسات الناشئةكريمة زيداف، رندة سعدي،   2

 .9، ص 2021ستحدثة، جامعة جيجؿ، الجزائر،، ،المؤسسات الناشئة في الجزائر بيف الأساليب التقميدية والم
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 و لدييا تاريخ محدود لمغاية مع بيانات لمدة عاـ أو عاميف.ليس لديو أ -

 لدييا إيرادات صغيرة أو ليس لدييا عوائد وينتج عنيا خسائر تشغيؿ. -

 قابمة لمتطوير ونمو بزيادة عدد المتعامميف. -

 مؤسسة تظير في ظؿ ظروؼ عدـ اليقيف. -

 معظميا لا ينجو ويفشؿ خاصة في المراحؿ المبكرة. -

 صغيرة الحجـ وىيكؿ غير رسمي. مؤسسة -

 غالبا المسير ىو المالؾ لذا تتميز بمركزية وبدييية صنع القرار. -

 تتبع إستراتيجية التسويؽ المتخصص. -

 التمويؿ مف المدخرات الشخصية أو مف الأقارب. -

 القدرة عمى ابتكار وتطوير منتجات جديدة ، وكذا انخفاض تكمفة إنشائيا. -

 1 خاطرة أنشطتيا وتحقيقيا لربحية عالية.ارتفاع درجة م -

  

                                                           
كتاب جماعي حوؿ  ،تحميل واقع تمويل المؤسسات الناشئة عن طريق شركات رأس المال المخاطر في الجزائرنضاؿ يدروج، ياسيف العايب،   1

 .340،ص 2021زائر،إشكالية تمويؿ المؤسسات الناشئة في الجزائر بيف الأساليب التقميدية والمستحدثة، جامعة جيجؿ، الج
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 أىداف المؤسسات الناشئة المطمب الثالث:

تتبع أىمية المؤسسات الناشئة لممجتمع و الاقتصاد عمى حد سواء و ذلؾ مف خلبؿ ما تـ دراستو        
قد  و بحثو عف طريؽ الباحث" جوزيؼ شومبيستر" الذي قاـ بجيد كبير في عممو في جامعة ىارفارد و

أوضح ذلؾ في كتابة نظرية التطور الاقتصادي حيث تساعد المؤسسات الناشئة في القضاء عمى التميز 
 1الخلبؽ و تيدؼ المؤسسات الناشئة الى تحقيؽ جممة مف الأىداؼ:

  تحقيؽ التوازف في ىيكؿ النشاط الانتاجي: تساىـ المؤسسات الناشئة في معالجة الاختلبؿ
 جي مف خلبؿ إيجاد قاعدة قوية مف الصناعات الصغيرة و المتوسطة ،الحاصؿ في الجياز الإنتا

 تعمؿ عمى تحفيز أنشطة المشاريع الكبيرة و تساىـ في تحقيؽ التنويع الاقتصادي.

 :تعمؿ المؤسسات الناشئة في دعـ ومرافقة الأنشطة الاقتصادية  دعـ نشاط الشركات الكبرى
توفير المنتجات الوسيطية الضرورية لنشاط ىذه  و ذلؾ مف خلبؿ لممؤسسات الصناعية الكبرى ،

 الأخيرة و كذا القياـ ببعض المياـ و الوظائؼ في اطار المناولة.

 :تسمح المؤسسات الناشئة بتحقيؽ الاكتفاء الذاتي  المساىمة في تحقيؽ سياسة إحلبؿ الواردات
لخدمات مما يؤدي مف خلبؿ انتاج و توفير متطمبات و احتياجات السوؽ المحمي مف السمع و ا

 الى تخفيض فاتورة الواردات و الحفاظ عمى العممة الصعبة.

  المساىمة في خمؽ مناصب الشغؿ و التقميؿ مف البطالة: تتميز المؤسسات الناشئة بقدرتيا عمى
توفير مناصب شغؿ ، و ذلؾ مف خلبؿ استقطابيا و توظيفيا لميد العاممة غير ماىرة و تمؾ التي 

 المينية التي تفرضيا المؤسسات الكبيرة و ذلؾ بفعؿ انخفاض تكمفة العمؿ.لا تممؾ الخبرة 

  استثمار المدخرات ذات القيمة المالية الصغيرة: تعمؿ المؤسسات الناشئة عمى توظيؼ المدخرات
الصغيرة في مشاريع استثمارية خلبفة لمثروة و القيمة المضافة و يرجع ذلؾ الى الصغر النسبي 

ـ لبداية نشاطيا مما يمنح للؤفراد فرصة و إمكانية استثمار مدخراتيـ ضمف ىذه لرأس الماؿ اللبز 
 المؤسسات .

                                                           
  .340نضاؿ يدروج و ياسيف العايب،تحميؿ واقع تمويؿ المؤسسات عف طريؽ شركات رأس الماؿ المخاطر في الجزائر، مرجع سبؽ ذكره، ،ص 1
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  قدرة ىذه المؤسسات عمى التكيؼ مع الأوضاع و الظروؼ المحمية و خاصة في المناطؽ التي لا
تتوفر فييا في بعض الأحياف مرافؽ متطورة لمبنية الأساسية مما يخفؼ العبء عمى ميزانية 

 1الدولة.

  تقديـ التسييلبت و المزايا لممشروعات الصغيرة في مجالات إجراءات التراخيص و القروض و
 2توفير البنية التحتية الأساسية لاقامة المشروعات و غيرىا مف متطمبات قياميا و نجاحيا.

 .استعماليا لمقطاع الأكبر مف العمالة في مختمؼ المجتمعات 

 .تساىـ في اعداد العمالة الماىرة 

 درة ىذه المؤسسات عمى الإنتاج و العمؿ في مجالات التنمية الصناعية المختمفة.ق 

  لدييا القدرة عمى الاستجابة لمتغيرات السوؽ و التطور السريع لحركة العرض و الطمب و باتت
 فرصيا بالنمو و البقاء اكبر مف الشركات الكبيرة ذات المرونة الأقؿ.

  مف المواد الخاـ المتوافرة و المنتجات الصناعات الأخرى قدرة ىذه المؤسسات عمى الاستفادة
 لانتاج سمعة تامة الصنع تساىـ في تمبية احتياجات و اذواؽ المستيمكيف.

 ائية و الاستيلبكية الصغيرة ذاج الصناعات الحرفية و السمع الغقدرتيا عمى العمؿ في مجاؿ انت
في مد جانب احتياجات السوؽ المحمي التي يتـ الحصوؿ عمييا مف الخارج الأمر الذي يساعد 

 مف ىذه السمع و يساىـ في تخفيض العجز في ميزاف المدفوعات.

  تطوير التكنولوجيا و الفنوف الإنتاجية المحمية في المجتمع و دفع ىذه المشروعات الى مواقؼ
 تنافسية جيدة.

  

                                                           
 .77ص،2001.مجد المؤسسة الجامعية لمدراسات و النشر و التوزيع .لبناف. ، إدارة و تنمية المؤسسات الصغيرة و المتوسطةنبيؿ جواد   1
 .99،ص2010، دار المسيرة لنشر و التوزيع و الطباعة ، الطبعة الثانية ، الأردف،  الريادة و إدارة منظمات الأعمالبلبؿ خمؼ السكارنة،   2
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 قتصاديةالمبحث الثاني: مساىمة المؤسسات الناشئة في التنمية الاجتماعية و الا

تمعب المؤسسات الناشئة تمعب دورا ىاما في تحقيؽ التنمية الاقتصادية و الاجتماعية كذلؾ فيي        
تمتاز بكونيا مبتكرة في مجاؿ التكنولوجيا كما أنيا مؤسسات لازالت حديثة النشأة في الجزائر فيي تعتبر 

في قوة نموىا ، و نخصص ىذا مؤسسات صغيرة في حجميا حتى اف كانت تختمؼ في طبيعة نشاطيا 
 المبحث لمحديث عف أىميتيا الاقتصادية و الاجتماعية.

 المطمب الأول: مساىمة المؤسسات الناشئة في الدخل الوطني

يتحدد دور المؤسسات الناشئة في تحقيؽ النمو الاقتصادي مف خلبؿ مدى مساىمتيا في تكويف       
الناتج الداخمي الخاـ و تعرؼ حسب نوع النشاط الاقتصادي بأنو مجموعة القيـ المضافة لكافة وحدات 

الزراعة و الصناعة حيث تمثؿ القيمة  عيف ، مثؿ:الإنتاج العاممة في نوع الإنتاج المختمفة في اقتصاد م
المضافة لوحدة إنتاجية معينة حيث الفرؽ بيف قيمة اجمالي الإنتاج ليذه الوحدة و قيمة السمع و الخدمات 

( عمى كؿ ما تـ انتاجو داخؿ PIBالوسيطية المستيمكة في ذلؾ الإنتاج و يشمؿ الناتج الداخمي الخاـ)
ة مف المنتجات الاقتصادية النيائية خلبؿ فترة معينة سواء باستخداـ عناصر الإنتاج الحدود الجغرافية لمدول

. و الجدوؿ الموالي يحدد مساىمة المؤسسات الناشئة في احداث ناتج 1الممموكة لممواطنيف أو الأجانب
 (.2019-2014الداخمي الخاـ لمجزائر لمفترة )

-2014لناتج الداخمي الخاـ في الجزائر خلبؿ الفترة)مساىمة المؤسسات الناشئة في ا(: 01)رقم الجدول
2019) 

   www.dgpp.mg.gov.dz            :مف اعداد الطالبيف اعتمادا عمى الموقع:المصدر

                                                           
 التسير ، أطروحة مقدمة لنيؿ شيادة الدكتوراه، قسـ عموـ استتراتجية التصدير في المؤسسات الصغيرة و المتوسطة الجزائرية جمعي عماري ،   1

 .109-108صص ، 2011تخصص تسير المؤسسات ، جامعة الحاج لخضر. باتنة، الجزائر،

 2019 2018 2017 2016 2015 2014 السنوات
الناتج 

الداخمي 
 الخاـ

17533.2 16591.9 17594.7 18575.8 20259.0 20706 

نسبة 
 المساىمة

3.9% 3.8% 3.5% 1.3% 1.4% 2.1% 

http://www.dgpp.mg.gov.dz/
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رفت تطور نلبحظ مف خلبؿ الجدوؿ أف مساىمة المؤسسات الناشئة في تكويف الناتج الداخمي الخاـ ع    
حيث كانت قيمة الناتج  2015( ، بعد أف عرفت انخفاض طفيؼ سنة 2019-2014خلبؿ الفترة)

لتنخفض سنة  3.9%مميار دج بنسبة 17533.2تقدر ب  2014الداخمي الخاـ سنة
مميار  1759,7بقيمة  2016ثـ عرفت ارتفاعا مجددا سنة %3.8مميار دج بنسبة 16591.9الى2015

الناشئة في الناتج  لتواصؿ الارتفاع حتى وصمت قيمة مساىمة المؤسسات %3.5دج بنسبة قدرت 
الا أف ىذه التغيرات سواء بالزيادة أو % 2.1بنسبة 2019مميار دج سنة 20706.1الداخمي الخاـ الى  

بذب و عدـ الاستقرار بؿ العكس ذي أف المؤسسات الناشئة في حالة تالنقص في نسب المساىمة لا تعن
تزايد ، و ىذا ما توضحو الاحصائيات ، و سبب ىذا التغيرات ىو تأثير القطاعات الأخرى  فيي في حالة

 عمى الناتج الداخمي الخاـ وارتباطو أساسا بقطاع المحروقات.
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 المطمب الثاني: مساىمة المؤسسات الناشئة في التشغيل

ر مف أىـ القطاعات تساىـ المؤسسات الناشئة بدور فعاؿ في توفير فرص العمؿ اذ يعتب       
الاقتصادية التي تخمؽ مناصب شغؿ جديدة ، فيي تتجاوز حتى المؤسسات الصناعية الكبرى في ىذا 
المجاؿ رغـ صغر حجميا و الإمكانيات المتواضعة التي تتوفر عميو و يمقى ىذا الدور صدى واسعا في 

ات الناشئة ىي الأقدر عمى القضاء الدوؿ المتقدمة و النامية فمع ارتفاع معدلات البطالة تكوف المؤسس
عمى جانب كبير مف البطالة و عميو يمكف توضيح مساىمة المؤسسات الناشئة في توفير مناصب الشغؿ 

 (.2019-2014في الجزائر خلبؿ الفترة)

 : مساىمة المؤسسات الناشئة في توفير مناصب الشغؿ في الجزائر خلبؿ الفترة(02)رقم  الجدول

(2014-2019.) 

المؤسسات  يانالب
الناشئة 
 الخاصة

المؤسسات  %النسبة
الناشئة 

 العامة

 %النسبة المجموع %  النسبة

2014 2110665 97.84% 46567 2.16% 2157232 100% 

2015 2327293 98.16% 43727 1.48% 2371020 100% 

2016 2511674 98.86% 29024 1.14% 2540698 100% 

2017 2632018 99.12% 23452 0.88% 2655470 100% 

2018 2702067 99.19% 22197 0.81% 2721264 100% 

2019 2864566 99.27% 21085 0.73% 2885651 100% 

 :مف اعداد الطالبيف اعتمادا عمى وثائؽ:المصدر

(ministère développement intdustriel et promotion de l’ investisement.2014-
2019) 
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بؽ نلبحظ أف المساىمة المؤسسات الناشئة خاصة في توفير مناصب الشغؿ مف خلبؿ الجدوؿ السا     
( حيث قدر عدد مناصب الشغؿ المصرح بيا 2019-2014عرفت تطور و تزايد مستمر خلبؿ الفترة)

حوالي 2016ليبمغ سنة  %97,84منصب شغؿ بنسبة تقدر 2110665ب 2014سنة 
منصب شغؿ في  2864566و حتى بمغ ليواصؿ ارتفاع %96,86منصبا ، بنسبة قدرىا2511674
، و ذلؾ بفعؿ سياسات الحكومة التي تيدؼ الى استحداث العديد مف المناصب الشغؿ  2019نياية سنة

مف خلبؿ مخططات الإنعاش الاقتصادي بالإضافة الى التحفيزات المالية و الجبائية التي شجعت عمى 
ناشئة العمومية كانت تتراجع مف سنة لأخرى حيث زيادة روح المقاولاتية ، غير أف مساىمة المؤسسات ال

منصب شغؿ في حيف واصؿ انخفاضو حتى بمغ  46567ب 2014كاف يقدر عدد مناصب الشغؿ سنة 
منصب شغؿ بفعؿ سياسة  21085الى  2019منصب شغؿ ليصؿ سنة  99024ب2016سنة 

 خوصصة المؤسسات العمومية و التوجو نحو القطاع الخاص.
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 : مساىمة المؤسسات الناشئة في تنمية الابداع و الابتكارالمطمب الثالث

تسعى المؤسسات بمختمؼ أحجاميا و تخصصاتيا و أنشطتيا لضماف استمرارية و النمو و النجاح       
في تحقيؽ أىدافيا الاستتراتجية مف خلبؿ التركيز عمى الابداع و الابتكار باعتبارىا أحد الوسائؿ و 

لتي تساعدىا عمى التعامؿ مع بيئة دينامكية متسارعة التغيرات و التيديدات ، فبرغـ المتطمبات الأساسية ا
مف تعدد التعارؼ و تنوعيا حوؿ الابداع و الابتكار الا أف جميع الابتكارات تبدأ أصلب بأفكار إبداعية ، 

أفكار جديدة لحؿ ومف ىنا يكوف الابداع انطلبقة الابتكار، حيث يعرؼ الابداع عؿ أنو القدرة عمى انتاج 
 1المشكلبت بطريقة إيجابية و مفيدة لمفرد و المجتمع.

الابداع أيضا ىو كفاءة و طاقة استعداد يكتسبو الانساف مف خلبؿ تركيز معظـ لقدراتو العقمية و        
ادارتو و خيالو و تجاربو و معموماتو ، أما الشخص المبدع فيو الشخص المرف ذو الأفكار الأصمية و 

تمتع بالقدرة عمى إعادة تعرؼ الأشياء أو إعادة تنظيميا و الذي يمكنو مف التوصؿ الى استخداـ الم
الأشياء المتداولة بطرؽ و أساليب جديدة تعطييا معاف تختمؼ عما ىو متداوؿ في حيف أف الابتكار يعتبر 

 2 مصدر أي اختراع في أي مجاؿ مف المجالات.

يتيا ظيور الفكرة المبدعة و نيايتيا تكوف بتجسيد ىذه الفكرة ميدانيا فابتكار اذا عممية شاممة بدا     
بإنتاج شيء جديد وتسويقو ، حيث أف الابتكار في المؤسسات الناشئة خيار استتراتيجي لا غنى عنو ، 
كوف ىذه المؤسسات بطبيعتيا محدودة الموارد مقارنة مع المؤسسات الكبيرة ، فمف خلبؿ الابتكار المستمر 

ي يدعـ القدرات الفنية لممؤسسة الناشئة يمكف أف تضمف لنفسيا كيانا في السوؽ ، الا أنو لا يكوف الذ
اليدؼ مف الابتكار دوما تنمية حصة المؤسسة السوقية أو رفع مستوى أرباحيا ، بؿ قد يكوف اليدؼ ىو 

باب تجعؿ مف الحفظ عمى الوضع الحالي لممؤسسة وخاصة اذا كانت ميددة بالزواؿ و ىناؾ عدة أس
 3المؤسسات الناشئة أكثر ابداعا نذكر مف أىميا:

  يتـ إدارة المؤسسة مف قبؿ مدير المشروع أو المقاوؿ الذي يتميز بروح المبادرة و بميارات
 المقاولة في تفحص البيئة اكتشاؼ الفرص ، فالمقاولة ترتبط بمستغمي الفرص التجارية.

                                                           
كتاب جماعي حول صبري مقيمح ،حسينة خالدي،حاضنات الأعماؿ التكنولوجية و دورىا في تطوير الابداع و الابتكار بالمؤسسات الناشئة،  1

  .161،ص2019،سكيكدة،الجزائر،1955أوث 20، جامعة حاضنات الأعمال السبيل لتطوير المؤسسات الناشئة
كتاب جماعي حول حاضنات كريمة سمطاف، زىرة سعد قرمش ،مساىمة حاضنات الأعماؿ في تعزيز الابداع و الابتكار بالمؤسسات الناشئة ،   2

 .161،ص2020،سكيكدة،الجزائر،1955أوث20،جامعة  الأعمال السبيل لتطوير المؤسسات الناشئة
 .139،صمرجع سبق ذكره،حسينة خالدي ، صبري مقيمح  3
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 ساسي )سمعة أو خدمة جديدة(.بساطة التنظيـ و التوجيو نحو نشاط الأ 

  صغر حجـ المؤسسة يمكنيا مف التغيير بالإضافة الى أف الاستثمارات المحدودة تجعؿ عممية مف
 التجديد أقؿ مخاطرة.

 .قرب المؤسسة مف السوؽ يجعميا أكثر استجابة لمتغيرات السريعة في السوؽ 

الابداع و الابتكار مف أىـ جيود  جيود الابداع و الابتكار بالمؤسسات الناشئة : 
 1بالمؤسسات الناشئة في المجاؿ المقاولاتي مايمي:

 نشر ثقافة الابتكار و الابداع في الأوساط العالمية.-

 اجراء دراسات و أبحاث عف احتياجات السوؽ الحرة.-

 بناء قاعدة معطيات وطنية في مجاؿ الريادة ، و تشجيع القطاع الخاص.-

 رة مستمرة.تطوير التدريب الميني و بصو -

 الاىتماـ أكثر بالعمـ و التكنولوجيا و الابداع و الابتكار.-

 تقوية علبقات الشراكة بيف القطاع العاـ و الخاص.-

 تمثيؿ مصالح المشروعات بقوة في عممية صياغة القرارات و السياسات.-

 لبؾ الروح المبتكرة.التفكير بطرؽ سميمة لمتغمب عمى معوقات الابداع و الابتكار و تدريب العقؿ لاىت-

 

                                                           
 .162-161صص ،مرجع سبق ذكرهكريمة سمطاف، زىرة سعد قرمش،  1
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 المبحث الثالث: معيقات نشاط المؤسسات الناشئة في الجزائر

عمى الرغـ مف المزايا التي تتوفر عمييا ىذه المؤسسات و التي تمكنيا مف القياـ بالدور المنوط بيا     
قات و التي في الاقتصاد الوطني ، يذفانيا لاتزاؿ تشكؿ قطاعا ىشا تعصؼ بو جممة مف المشاكؿ و المعي

مف شأنيا أف تقمص أو تغمي فرص امتلبكيا الميزة التنافسية ، و لعؿ مف أىـ ىذه المعيقات التي تقؼ في 
 وجو المؤسسات الناشئة نذكر ما يمي:

 المطمب الأول : المعيقات التمويمية 

تحتاج الى   يعتبر التمويؿ أو الائتماف أىـ المعيقات التي تواجو المؤسسات الناشئة ، فالمؤسسة    
الاقتراض لتمويؿ إقامة مبناىا و شراء ألاتيا و موادىا الخاـ ، و لا توجد مؤسسات مالية متخصصة في 
التعامؿ مع ىؤلاء الأفراد و حتى ما اذا وجدت ىذه المؤسسات فعادة ما تكوف محدودة الإمكانيات فضلب 

 1عف أنيا تضع شروط الاقتراض صعبة بالنسبة لممصنع الصغيرة.

يعتبر مشكؿ التمويؿ مف أكثر المعيقات التي تعاني منيا المؤسسات الناشئة في الجزائر و ىذا بسبب    
 2قمة الإمكانيات المالية المتوفرة أدى أصحاب ىذه المؤسسات.

فالعلبقة بيف البنؾ و المؤسسات الناشئة يطبعيا انعداـ الثقة بيف الطرفيف، فالبنوؾ تعتبر تمويؿ    
يرة و المتوسطة عممية فييا مخاطرة كبيرة كوف أف أغمب المؤسسات لا تتوفر عمى المؤسسات الصغ

أصوؿ عقارية يمكف أف تقدميا كضماف لمقرض، أما مف جية المؤسسات الصغيرة و المتوسطة فاف 
 البنوؾ ترجع الى أسباب كثيرة نذكر منيا :

القروض و ىو ما يتناقض مع وجود تميز واضح بيف القطاع العاـ و القطاع الخاص في مجاؿ منح -
النصوص التشريعية ، فالمؤسسات العمومية و خاصة الكبرى منيا مازالت تحظى بامتيازات خاصة لدى 

 البنوؾ العمومية و ىو ما سنوضحو في الجدوؿ التالي :

 

  

                                                           
 .220، ص1997، مؤسسة شباب الجامعة، الاسكندريو ،اقتصاديات الصناعة و التصنيعمحمد محروس إسماعيؿ،   1
 .11.ص2000.ةإشكالية اصلاح المنظومة المصرفيالمجمس الوطني الاقتصادي و الاجتماعي،  2
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 : توزيع القروض مف طرؼ البنوؾ العمومية و الخاصة (03) رقم الجدول

 : مميار دج الوحدة

 2001 2000 1999 القروض

 قروض لمقطاع العاـ:

 بنوؾ عمومية -

 بنوؾ خاصة -

760,597 

760,597 

- 

530,264 

530,264 

- 

549,523 

549,523 

- 

 قروض لمقطاع الخاص:

 بنوؾ عمومية -

 بنوؾ خاصة -

173,908 

159,849 

14,059 

245,309 

218,940 

26,369 

289,054 

249,359 

39,696 

 مجموع القروض:

 بنوؾ عمومية -

 بنوؾ خاصة -

934,505 

98,5 

1,5% 

775,573 

96,6 

3,4% 

838,577 

94,7 

5,3% 

Source  

Ministère de la petite et moyenne entreprise et de l’artisant-actes des assise 

nationals de la pms.janvier 2004.ps400. 

 عويض درجة المخاطرة .ارتفاع أسعار الفائدة عمى القروض الممنوحة لأغراض استثمارية لت-

كثرة الشروط التي تفرضيا البنوؾ عمى المؤسسات الناشئة و الصغيرة و المتوسطة مف أجؿ الحصوؿ -
 عمى القروض ، بإضافة الى البطء في دراسة و معالجة ممفات القروض.
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نكي ب الشروط القاسية التي وضعيا بنؾ الجزائر عمى القروض البنكية ، و المتمثمة في التمويؿ الب-
مميوف دينار لانشاء 30مف مبمغ حجـ الاستثمار و تحديد سقؼ التمويؿ لممبالغ الاستثمارية ب  30%

 شركات ذات مسؤولية محدودة أو شركات ذات أسيـ. 

 المطمب الثاني : المعيقات الإدارية

ني ، الاقتصاد الوط اف التشريعات في الجزائر و المسيرة لجانب الأعماؿ غير كافية لتطوير    
الإدارية الثقيمة و التفريؽ في المعاممة بيف مؤسسات القطاع الخاص و العاـ ما يدفع  فالاجراءات

 1بالمؤسسات الوطنية الى الخروج مف الاطار القانوني الى النشاط في السوؽ الموازي.

صغيرة تعدد اف الإجراءات الإدارية تعتبر مف أىـ العوامؿ التي تعوؽ حركة تطور قطاع المؤسسات ال    
الييئات و الأجيزة العامة التي تتولى الاشراؼ و الرقابة عمى ىذا القطاع ، و ما يتبع ذلؾ مف تعدد 
التشريعات و الموائح التي قد تعارض مع بعضيا البعض و يترتب عمى تعدد الجيات الاشرافية كثرة 

موقع وتخصيص الأرض و الإجراءات المطموبة مثؿ اجراءات الموافقة عمى إقامة المشروع عمى ال
الحصوؿ عمى ترخيص البناء و تراخيص الاستيراد للآلات و المعدات و بعض الخامات و مستمزمات 
التشغيؿ و كذلؾ كثرة الاشتراطات الصادرة عف الأجيزة الحكومية ، مثؿ وزارة القوى العاممة و ىيئة 

 التأمينات الاجتماعية و مكاتب الصحة و الامف الصناعي ....

حيث أف ادارتنا لاتزاؿ بعيدة عف تقديـ خدمات كثيرة و ىذا ما يتنافى مع نشاط المؤسسة الذي يتطمب     
الاستجابة الإدارية السريعة لمعالجة ممفاتيا و اعتماد مشاريعيا و ليذا السبب كاف ىناؾ تعطيؿ لبعض 

صحابيا و عمى الاقتصاد المشاريع لانو لـ يتحصؿ أصحابو عمى الموافقة في أوانيا ، مما يضيع عمى أ
 الوطني فرصا اقتصادية لاتعوض و مف الأسباب الكامنة وراء ىذا ما يمي:

 ث أنيا لـ تتييأ بعد ليضـ و استيعاب و منيـ خصوصية ىذا يمشكمة الدىنيات أو العقميات ح
 النوع مف المؤسسات وبالتالي التعامؿ معو وفؽ متطمباتو.

 لـ تواكبيا حتى الأف حركية مماثمة عمى مستوى الأجيزة  سرعة حركية التقنيف و انتاج النصوص
 التنفيدية.

                                                           

 Hettp//news.news.fibladi.com/algérieفريدريؾ جيني،قاض بغرفة التجارة و الاقتصاد و المالية بفرنسا نقلب مف الموقع:  1  
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و كذلؾ مف بيع المعيقات التي تواجو المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الجزائر و ىو نمو القطاع     
، و ىو ما يتناقض تماما مع أىداؼ السمطات العمومية في 1الغير رسمي المتمثؿ في السوؽ الموازية

ياسة الاقتصادية و بالتالي فاف الحيط الإداري لممؤسسات الصغيرة و المتوسطة ليس ملبئما توجييات الس
 لنموىا.

صعوبة إجراءات التأسيس وتعدد الجيات المتعامؿ معيا مف خلبؿ تعرض حيث تكمف أيضا في    
ا إلى المستثمروف في المشاريع الصغيرة والمتوسطة إلى إجراءات إدارية معقّدة وطويمة تصؿ أحيان

انسحاب المستثمريف مف تنفيذ المشروع بسبب بعض القوانيف والأنظمة المطبقة التي لا تراعي ظروؼ 
المستثمر الصغير، كما أف التعامؿ مع جيات كثيرة كالتأمينات الاجتماعية، الصحة والبيئة، الكيرباء ... 

التعامؿ مع كؿ تمؾ المشاكؿ  الخ ، يضع ضغوطا كبيرة عمى المستثمريف الصغار كعدـ المعرفة بأساليب
 الإدارية.

و مشاكؿ نقص المعمومات والخبرة التنظيمية التي تعاني المؤسسات الناشئة مف ضعؼ المعمومات   
والإحصاءات وخاصة فيما تعمّؽ بالمؤسسات المنافسة وشروط السمع المنتجة ولوائح العمؿ، وغيرىا مف 

 . المعمومات اللبزمة لتسيير أعماليا

ا تعاني ىذه المؤسسات مف ضعؼ الخبرة التنظيمية والإدارة غير المحترفة لمالكيا، حيث لا تتمكّف كم    
المؤسسات الناشئة مف استخداـ إدارات متخصصة ومحترفة لاعتبارات اقتصادية تتعمّؽ بمحدودية نشاطيا 

تواجو المشروع  وبذلؾ يكوف مالؾ المؤسسة ىو المدير، ومف ىنا تأتي معظـ التحديات الجسيمة التي
الصغير والمتوسط وقد يؤدي بو لمفشؿ. إف مالؾ المشروع ، وىو المدير في الغالب ، لـ تعط لو فرصة 
التخصص في الإدارة لذلؾ فإف نقص الميارات الإدارية لدى المدير يشكّؿ تحدياً أساسيا لممشروعات 

 الصغيرة والمتوسطة وبتصاعد التحدي تبعا لسمات المدير الشخصية.

العديد مف أصحاب لمشاريع  و الافتقار إلى التخطيط الاستراتيجي والتوجيو والرقابة الإدارية حيث أف   
الصغيرة ييمموف عممية التخطيط الاستراتيجي لاعتقادىـ بعدـ ضرورتيا لممشاريع الصغيرة ، ولكف الفشؿ 

لإستراتيجية لا يتمكّف المشروع في التخطيط يؤدي لفشؿ المشروع في البقاء والاستمرار، إذ بدوف الخطة ا
مف تحقيؽ القوة التنافسية في السوؽ والمحافظة عمييا كما تتميز المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بإىماؿ 

                                                           
1 Bouyakoub ;a.les me en algérie.quelles réalités.édition griot.cnam.paris.2002.p11. 
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أو الطرؽ العممية لذلؾ وىذا ما يؤثّر سمبا عمى  التوجيو والرقابة الإدارية بسبب الافتقار لمميارات القيادية
 1حظ ىذا النقص في :مستقبؿ المؤسسة الناشئة حيث يلب

 عدـ معرفة الظروؼ المحيطة بنشاط المؤسسات الناشئة و الاطار العاـ الذي تعمؿ فيو. -

 عدـ معرفة الأوضاع الإقتصادية وحركة الأسعار والأسواؽ. -

 عدـ معرفة مواطف الخامات والمصادر البديمة ليا. -

أسواؽ جديدة لمنتجاتيـ داخؿ وخارج  عدـ معرفة طرؽ التوسع في تسويؽ المنتجات وامكانية فتح -
 الوطف.

 الجيؿ بالتكنولوجيات الجديدة وكيفية تحسيف التقنيات المستخدمة في حدود الإمكانيات المتاحة. -

 عدـ معرفة مصادر التمويؿ خارج نطاؽ العائمة والأصدقاء. -

 جيؿ كيفية التعامؿ مع البنوؾ والإجراءات المتبعة لمحصوؿ عمى القروض. -

 عدـ معرفة القوانيف والتشريعات المنظمة لقطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة. -

 عدـ الإلماـ بالتوجييات الحكومية والجيؿ بالييئات المساعدة لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة. -

 عدـ معرفة أشكاؿ الإعانات وطرؽ الحصوؿ عمييا. -

 المطمب الثالث : المعيقات التسويقية

سسات الناشئة مف معيقات و صعوبات تسويقية في السوقيف المحمي و الخارجي ، وذلؾ تعاني المؤ       
بسبب المنافسة القوية التي تعرض ليا مف جانب المشروعات الكبيرة و شركات التجارة الخارجية التي 

 . 2تستورد منتجات مماثمة

ة بدراسة السوؽ لتصريؼ و تتمثؿ المعيقات التسويقية في عدـ اىتماـ أصحاب المؤسسات الناشئ    
المنتجات ، و ذلؾ لنقص الكفاءة و القدرات التسويقية جراء نقص الخبرات و المؤىلبت لدى العامميف ، و 

                                                           
الطبعة الأولى، دار الأياـ لمنشر الصناعات الصغيرة ودور حاضنات الأعمال في دعميا وتطويرىا، لبطاط، كماؿ كاظـ جواد، كاظـ أحمد ا  1

 .27،ص2016والتوزيع،عماف،
 .104،ص2007،مجد المؤسسة الجامعية لمنشر و التوزيع،  إدارة و تنمية المؤسسات الصغيرة و المتوسطةنبيؿ جواد،   2
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عدـ وجود معرفة أو خبرة بالمفيوـ الحقيقي في مجاؿ التسويؽ و حصر ىذا المفيوـ بأعماؿ البيع و 
 التوزيع.

الحكومية و بعض فئات المجتمع التعامؿ مع  و يضاؼ الى ىذه الصعوبات تفضيؿ الجيات     
الشركات الكبيرة لاعتبارات الجودة و السعر و لضماف انتظاـ التوريد بالكميات المطموبة و في المواعيد 
المقررة و تفاديا لممعيقات الإدارية و المالية الناتجة عف التعامؿ مع عدد كبير مف المؤسسات الناشئة ، 

 ة بالإنتاج الوطني مقارنة مع المنتجات الأجنبية المنافسة.فضلب عف ظاىرة عدـ الثق

كما تواجو المؤسسات الناشئة محدودية الأسواؽ المحمية مشكمة ضعؼ القوة الشرائية الناتجة عف       
انخفاض مستويات الدخوؿ مما يؤدي بالتالي الى ضعؼ إيرادات البيع بسبب صغر الكميات المطموبة و 

 يع بأسعار رخيصة نسبيا.اضطرار المؤسسة لمب

نقص المعرفة والقناعة بالمفيوـ الحديث لمتسويؽ وبالتالي ضعؼ الإىتماـ ببحوث التسويؽ وكذلؾ     
 واىماؿ نشاط التخطيط الإستراتيجي التسويقي القائـ عمى نظـ معمومات التسويؽ.

 1 كذلؾ تعاني المؤسسات الناشئة مف نقاط ضعؼ تسويقية منيا:

 عار وتدني الجودة مقارنة بالمنتجات المنافسة المنتجة مف قبؿ المؤسسات الكبيرة المحميةإرتفاع الأس -
 أو المستوردة.

 عدـ إعتماد المؤسسات الناشئة إستراتيجيات تنافسية تدعـ مركزىا التنافسي أماـ المؤسسات الكبيرة.-

 إرتفاع تكاليؼ الدراسات والإستشارات التسويقية. -

 لتسويقية لدى ىذه المؤسسات عمى أنشطة البيع والتوزيعإقتصار الأنشطة ا -

 إنخفاض الميارات البيعية لدى العامميف في المؤسسات الناشئة. -

وبالرغـ مف أف السوؽ الجزائرية تعرؼ بأنيا سوؽ مغرية لممستثمر الأجنبي و المحمي عمى سواء ، الا     
تجاه الخارج في مجاؿ المكونات و المواد الأولية ، و أنيا لا تزاؿ غير منتظمة و تتسـ بالتبعية المفرطة ا

 نقص في اقتحاـ الأسواؽ الخارجية. 
                                                           

 .30-29ص ص،2009دار المناىج لمنشر والتوزيع، عماف، ،، "المشاريع الصغيرة " مدخل استراتيجي التسويق فيإلياـ فخري طمميو،   1
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 معيقات أخرى: المطمب الرابع

 بالإضافة إلى المشاكؿ والعقبات السابقة الذكر توجد العديد مف الصعوبات الأخرى التي تواجو     
 المؤسسات الناشئة، مف بينيا:

مف بيف العراقيؿ التي تواجو المؤسسات الناشئة ىو عدـ الاستقرار وعدـ : الصعوبات الخاصة بالعقار -
تنظيـ آليات الحصوؿ عمى العقار الصناعي، وكذلؾ الحالة السيئة التي تعيشيا أغمبية المناطؽ 

 1الصناعية، وىذا في البمداف النامية عمى وجو الخصوص . 

إلى تحقيؽ مستويات عالية مف النمو.  : كؿ مؤسسة ناشئة تسعىمشاكل النمو غير المسيطر عميو -
 التوسع يتطمب رؤوس أمواؿ جديدة ، تأتي ولكف النمو يجب أف يكوف مخططاً ومسيطراً عميو لأف

 2.قتراض غير أف ىذا ليس متاح دائمامف الأرباح المحتجزة أومف الأمواؿ الخاصة، ولا تُحبذ ىنا أمواؿ الا

لأحياف تكوف المؤسسات الناشئة ضحية النّزاعات الشخصية : في بعض امشاكل الخلافات بين الشركاء -
لأصحابيا وعدـ الاتفّاؽ حوؿ الكثير مف الأمور والاختلبؼ حوؿ طريقة تسيير العمؿ مما يؤثّر بشكؿ أو 
بآخر عمى المؤسسة ، ومف بيف السموكيات التي تؤدي لتمؾ النّزاعات نجذ حب السيطرة والتفرد بالإدارة ، 

 3 النظر حوؿ المسائؿ المالية و الإنتاجية و التسويقية. و اختلبؼ وجيات

 يمكف القوؿ أف المشاكؿ التمويمية بصفة عامة ووظائؼ الإدارة المالية بصفة خاصة تشكّؿ    
 القوة الإدارية لأصحابيا تكمف التحدي الكبر لأصحاب المؤسسات الناشئة عمى اعتبار أف

 البحث عف مصادر التمويؿ ي الأمور المالية. ولاشؾ أففي مجاؿ الإنتاج والتسويؽ عادة، وليس ف
   الملبئمة والمفاضمة بيف أحسنيا يعتبر أمراً بالغ الأىمية بالنسبة لتمؾ المؤسسات .

                                                           
، ص 01، مجمّة العموـ الاقتصادية وعموـ التسيير بجامعة سطيؼ، العدد، واقع مؤسساتنا الصغيرة وآفاقيا المستقبميةعبد الرحماف بف عنتر،   1
16. 
 .20،ص2020دار المسيرة لمنشر والتوزيع والطباعة، عماف، الطبعة الثانية، صغيرة، إدارة المشروعات الماجدة العطية،   2
 .69-68صص ،2002، دار صفاء لمنشر والتوزيع، عماف، الأردف، الطبعة الأولى، إدارة الأعمال التجارية الصغيرةتوفيؽ عبد الرحيـ يوسؼ،   3
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 خلاصة الفصل الأول

مف خلبؿ تحميمنا لمجموعة مف تعاريؼ المؤسسات الناشئة ، ظير لنا بوضوح الغموض الذي ما         
، فاعطاء تعريؼ ليذه المؤسسات يعتبر عنصرا ىاما ، لوضع برامج و سياسات  يزاؿ يكتنؼ غموضيا

الدعـ ليا ، و التي يجب أف تعد وفقا لظروؼ كؿ دولة تبعا للؤىداؼ التي تصبوا لتحقيقيا و حسب 
امكانياتيا ، و رغـ اختلبؼ ىذه التعارؼ حسب ظروؼ كؿ بمد ، الا أنو عادة ما تشير المؤسسات 

توسطة الى الأعماؿ التي تمارس نشاطاتيا مف خلبؿ شخصية معنوية أو طبيعية ، و قد الصغيرة و الم
تشمؿ عدد مف العماؿ أو لا تشمؿ و ىي تتميز بصغر حجميا و سيولة تػأسيسيا و بساطة تنظيميا ، و 

 انخفاض رأس ماليا...الخ.

قيؽ الأىمية الاجتماعية و كما يتضح لنا الأىمية الرائدة الذي تمعبو ىذه المؤسسات في تح         
الاقتصادية ، بسبب قدرتيا اليائمة عمى المزج بيف النمو الاقتصادي و توفير مناصب الشغؿ ، الا أنو 
رغـ ىذه الأىمية فيي تصطدـ بمجموعة مف العقبات التي تحد مف أدائيا ، كالصعوبات التمويمية و 

 الإدارية ، التسويقية ....الخ.

 



 

 

  

  

 

 الفصؿ الثاني: تمويؿ المؤسسات الناشئة

 

 المبحث الأوؿ: الاطار النظري لمتمويؿ البنكي

 المبحث الثاني: طرؽ تمويؿ المؤسسات الناشئة

 المبحث الثالث: أليات دعـ وتمويؿ المؤسسات الناشئة
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 تمييد

طرح أماـ المؤسسات الناشئة وسائؿ متنوعة لتمويؿ نشاطاتيا مما يجعميا أماـ المفاضمة بيف البدائؿ ت    
التمويمية المتاحة ، فعمى ىذه المؤسسات أف تكوف عمى دراية و الماـ كبير بما ىو متاح مف وسائؿ تمويمية 

 خارجية ، بإلاضافة الى البدائؿ التمويمية الحديثة.

تمجأ ىذه المؤسسات الى التمويؿ البنكي عف طريؽ القروض بمختمؼ أنواعيا عمى اعتبارىا و غالبا ما       
 غير مؤىمة لاقتحاـ السوؽ المالي ، و عميو سنتطرؽ في ىذا الفصؿ الى :

 : الاطار النظري لمتمويؿ البنكي. المبحث الأول

 : طرؽ تمويؿ المؤسسات الناشئة.المبحث الثاني 

 دعـ و تمويؿ المؤسسات الناشئة.: أليات المبحث الثالث
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 الاطار النظري لمتمويل البنكي المبحث الأول:

يعتبر التمويؿ مف أىـ الأشياء التي ترتكز عمييا المؤسسات الناشئة لما لو دور كبير في تنمية أدائيا و       
ص المتاحة  ليا في القطاع الذي كذا دفع عجمة التنمية الاقتصادية ، بحيث يساعدىا في استغلبؿ أىـ الفر 

تختص فيو لزيادة نشاطيا و تحقيؽ حد أقصى مف الفوائد ، و عميو سنتطرؽ في ىذا المبحث بصفة عامة 
 لمتمويؿ البنكي مف خلبؿ ابراز تعريفو و أنواعو ووظائفو .

 تعريف التمويل البنكي: المطمب الأول

البنوؾ و التمويؿ بتقديـ تعريؼ محدد لعممية التمويؿ البنكي  لقد اىتـ العديد مف الكتاب و الباحثيف بمجاؿ    
 نقدـ فيما يمي أكثرىا شيوعا:

يعرؼ التمويؿ عمى أنو " الامداد برأس الماؿ او بقرض نقدي لمحاجة اليو في تنفيد الأعماؿ و قيؿ بانو كافة -
عمميات مختمفة تساعد عمى تعظيـ  الأعماؿ التنفيدية التي يترتب عمييا الحصوؿ عمى النقود ، و استثمارىا في

القيمة النقدية المتوقع الحصوؿ عمييا مستقبلب ، في ضوء النقدية المتاحة حاليا لاستثمار و العائد المتوقع تحقيقو 
 1منو ، و المخاطر المحيطة بو و اتجاىات السوؽ المالي".

و السمؼ ، و نقوؿ مثلب: أف شركة  التمويؿ ىو" الطريقة التي يحصؿ بيا الأفراد و الشركات عمى الأمواؿ-
 2عقدت صفقة تمويمية عمى أساس موجوداتيا ، أي أنيا حصمت عمى القروض بضماف".

عمميات المنظمة مف أفضؿ مصدر  التمويؿ ىو " ذلؾ النشاط الذي ييتـ بتدبير الأمواؿ اللبزمة لتسير-
 3تمويمي".

عمييا المؤسسة في توفير مستمزماتيا الإنتاجية و تسديد  كما يعرؼ التمويؿ أنو " النواة الأساسية التي تعتمد-
جميع مستحقاتيا و نفقاتيا ، ليذا حاوؿ الباحثوف ابراز أىمية الوظيفة التمويمية و أثرىا عمى عمؿ المؤسسات ، 
اذ يجمعوف عمى أف التمويؿ يعني توفير المبالغ النقدية اللبزمة لانشاء أو تطوير مشروع خاص أو عاـ ، و 

                                                           
 .11،ص2001مصر,، دار النيضة العربية،مصادر التمويلعبيد عمي الحازي،  1
الطبعة الأولى، دار النفائس لمنشر و التوزيع التمويل ووظائفو في البنوك التجارية والإسلامية "دراسة مقارنة"، ،قتيبة عبد الرحماف العاني  2

 .51،ص2013،عماف،
 .19ص،2006، الطبعة الأولى، دار الفكر الجامعي،الإسكندرية،إدارة اعمال و تحميل ىيكمومحمد الصيرفي،   3
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تبار أف التمويؿ ىو الحصوؿ عمى الأمواؿ بغرض استخداميا لتشغيؿ أو تطوير مشروع و ىذا مصدر باع
 1الأمواؿ مف خلبؿ عدة مصادر متاحة و ذلؾ بدراسة التكمفة و العائد ".

كما يعرؼ أنو :" مختمؼ العمميات التي تمكف المؤسسة مف الحصوؿ عمى الأمواؿ اللبزمة لتمويؿ نشاطاتيا -
مصادر داخمية او خارجية و ىو بذلؾ يعتبر الفعالية المتعمقة بتخطيط و تجييز الأمواؿ و رقابتيا و سواء مف 

 2ادارتيا في المؤسسة ".

المفيوـ الشامؿ لمتمويؿ البنكي أنو توفير حجـ مف الأمواؿ اللبزمة لمقياـ  مف خلبؿ ما سبؽ نستنتج        
لمناسب حسب حاجة المؤسسة و يكوف ذلؾ اما داخميا أو خارجيا ، بالمشاريع الاقتصادية و تطويرىا في الوقت ا

فعممية التمويؿ تتمثؿ في إيجاد الموارد المتاحة و اللبزمة مف أجؿ توظيفيا في مشاريع استثمارية تدخؿ في 
 التنمية الاقتصادية و الاجتماعية لمبمد.

  : وظائف و أنواع التمويل البنكيالمطمب الثاني

تمويؿ مف الوظائؼ البالغة الأىمية في مختمؼ المنشأت الكبيرة و الناشئة باعتبارىا تسعى يعتبر ال       
 للؤستمرارية و التوسع في نشاطيا فيي تحتاج الى التمويؿ بأشكالو المختمفة .

 : في البداية سنبرز وظائؼ التمويؿ و مف ثـ سنعرض وظائؼ التمويؿ البنكي.وظائف التمويل /أولا

     3: يتميز التمويؿ بشكؿ عاـ بعدة وظائؼ ىي كالتالي : ويلوظائف التم 1/

تطبؽ المؤسسة ىذا النوع مف التخطيط لوضع توقعاتيا المستقبمية ، بغية تحضير نفسيا  التخطيط المالي:- 
حيث أنو خلبؿ تقديرات المبيعات و المصاريؼ تسعى المؤسسة تحضير المستمزمات المالية و طريقة تحصيميا 

ىماؿ عنصر عدـ التأكد مف المعمومات التنبؤية ، كما يجب وضع خطط ملبئمة مع الأوضاع الغير ، دوف ا
 المتوقع حدوثيا .

تتـ عممياتيا مف خلبؿ التقييـ المتواصؿ لأداء نشاط المقارنة بالخطط الموضوعة ، و تقييـ  الرقابة المالية:-
 حرافات ثـ تحديد أسباب حدوثيا.الأداء مف خلبؿ الاطلبع عمى تقارير الأداء بابراز الان

                                                           
 .62،ص2019،الجزائر،دار العموـ لمنشر و التوزيع،تمويل المنشأت الاقتصاديةأحمد بوراس،  1
 .110،ص2010،عماف،مكتبة المجتمع العربي لمنشر و التوزيع،الطبعة الأولى،،التحميل الائتمانيحسيف سميرعشيش, 2
،مذكرة لنيؿ شيادة الماجستير، جامعة محمد طريق البنوك التجارية أليات تمويل المؤسسات الصغيرة و المتوسطة عنحيدوشي أحمد،زمارعامر، 3

 .54،ص2018أكمي،البويرة،الجزائر،
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يبيف التخطيط المالي لممؤسسة الحصوؿ عمى الأمواؿ التي تحتاجيا في الوقت  الحصول عمى الأموال:-
المناسب و لتمبية ىذه الحاجة تمجأ المؤسسة الى مصادر داخمية و خارجية مف أجؿ الحصوؿ عمييا بأذنى 

 التكاليؼ و أبسط الشروط.

ف المفيد أف تستعيد المؤسسة الأمواؿ التي استثمرتيا في أصؿ مف الأصوؿ سواد كانت م استثمار الأموال:-
ثابتة أو متداولة ، نظرا لحتياجيا في تسديد التزاميا و عند الحصوؿ عمييا يسع المدير المالي الى استغلبليا 

 بالشكؿ الأمثؿ في مختمؼ المشاريع و ذلؾ مف أجؿ تحقيؽ أعمى مستوى مف الربح.

  ائف التمويل البنكي:وظ 2/

أما التمويؿ البنكي فيتميز ثلبث وظائؼ تختمؼ عف وظائؼ التمويؿ التي ذكرناىا ، و يمكف ايجازىا فيما      
 يمي:

أصبح المجوء الى البنوؾ أمر ضروريا و ذلمؾ لتزايد احتياجات الاستثمار الإنتاجي لتمويؿ  وظيفة الإنتاج:-
توفير قدر كبير مف رؤوس الأمواؿ ، كما نجد البنوؾ تقوـ بدور الوساطة بيف  المشاريع الاستثمارية مما يستوجب

 المدخريف و المستثمريف لتسييؿ و زيادة الاستثمار.

: يمكف الحصوؿ عمى السمع الاستيلبكية عف طريؽ الائتماف الذي يوظفو البنؾ عند وظيفة تمويل الاستثمار-
وؿ المستيمكيف عمى السمع الاستيلبكية حاليا مقابؿ دفع عجز الفرد عف توفيره عف طريؽ الدخؿ ، أي حص

 مستقبمي حسب مدة الائتماف.

يستخدـ الائتماف بصورة واسعة في تسوية المبادلات و ابراء الذمـ بيف مختمؼ وظيفة تسوية المبادلات: -
 1ياـ بيذه الميمة.الأطراؼ و ىذه التسوية تتـ بشيكات كوسيمة لمتبادؿ مع اعتماد أقؿ لمبنوؾ الحاضرة في الق

 

 

 

 

                                                           
 .55،صمرجع سبق ذكرهحيدوشي أحمد،زمار عامر، 1
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 أنواع التمويل البنكي: /ثانيا

 1تختمؼ أنواع التمويؿ حسب عدة معايير التي تستعمؿ في تصنيفو و تتمثؿ في :     

 بموجب ىذا المعيار ينقسـ التمويؿ الى:من حيث المدة: /1

حدة كالمبالغ النقدية التي يقصد بو تمؾ الأمواؿ التي لا تزيد فترة استعماليا عف سنة وا تمويل قصير الأجل:-
 تخصص لدفع أجور العماؿ و شراء مدخلبت ما تحتاجو العممية الإنتاجية و يتـ تسديدىا في نفس الدورة.

: يستخدـ التمويؿ متوسط الأجؿ لتمويؿ حاجة دائمة لممؤسسة كتغطية تمويؿ الأصوؿ تمويل متوسط الأجل-
ربحية المنتظرة مف ىذا التمويؿ ، و تكوف مدتو ما بيف السنة و الثابتة أو تمويؿ المعدات و الألات الخاصة بال

 الخمس سنوات. 

: و ينشأ مف الطمب عمى الأمواؿ اللبزمة لحيازة التجييزات الإنتاجية ذات المردودية عمى تمويل طويل الأجل-
 المدى الطويؿ يوجو الى مشاريع إنتاجية تفوؽ مدتيا خمس سنوات.

 وينقسـ الى:و: من حيث مصدر الحصول عمي/2

ىو أكثر استعمالا بحيث يسمح لتمويؿ نشاطات الاستغلبؿ بنفسيا دوف المجوء الى أي عميؿ التمويل الذاتي: -
 أو مصدر أخر.

و يتمثؿ في لجوء المشروع الى المدخرات المتاحة في السوؽ المالي سواء كانت محمية أو  التمويل الخارجي:-
وض،سندات،أسيـ( لمواجية الاحتياجات التمويمية في حالة عدـ كفاية مصادر أجنبية بواسطة التزامات مالية )قر 

 التمويؿ الذاتية المتوفرة لدى المؤسسة .

 : و ينتج مف ىذا التصنيؼ مايميحسب الغرض الذي يستخدم لاجمو: /3

الأجؿ و يصنؼ الى تمؾ الأمواؿ التي ترصد لمواجية الاحتياطات و المعاملبت القصيرة تمويل الاستغلال: -
 التي تتعمؽ بتنشيط الدورة الإنتاجية في المؤسسة.

                                                           
 .173-172،ص ص2012الطبعة الأولى،دار التعميـ الجامعي لمنشر و التوزيع،الإسكندرية،التمويل في المؤسسات الاقتصادية،يوسؼ حسيف يوسؼ، 1
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اجية و يتمثؿ في الأمواؿ المخصصة لمواجية النفقات التي يترتب عنيا خمؽ طاقة إنتتمويل الاستثمار: -
، و توسيع الطاقة الحالية لممشروع لانشاء الألات و التجييزات و ما يمييا مف العمميات التي تؤدي الى جديدة
 التكويف الرأسمالي لممشروع.زيادة 

 : أىمية التمويل البنكيالمطمب الثالث

يعد التمويؿ عاملب ميما مف عوامؿ عمـ الاقتصاد حيث تتجمى ىذه الأىمية مف خلبؿ تسييؿ و تأميف         
ؽ عممية انتقاؿ الفائض النقدي مف المؤسسات ذات الفائض الى تمؾ الوحدات التي بيا عجز مالي ، فيكوف انفا

السمع و الخدمات أقؿ مف دخميا ، أما المؤسسات التي بيا عجز مالي فيكوف انفاؽ السمع و الخدمات فييا أكبر 
 1مف دخميا ، كما يمكف أف نبرز أىمية التمويؿ مف خلبؿ النقاط التالية :

 .مساعدة المؤسسة عمى تسوية توازنيا المالي 
 بخمؽ مشاريع جديدة. التمويؿ يساىـ في تدعيـ النشاط الاقتصادي و ذلؾ 
 .يساىـ التمويؿ في تفعيؿ و تنشيط ميكانيزمات الجياز المصرفي مف خلبؿ حركة رأس الماؿ 
 .يساىـ التمويؿ في إعطاء الحركة الحيوية الضرورية لتحقيؽ وتيرة نمو اقتصادي و تنمية شاممة 

صؿ حياتيا حيث يعتبر و ميما تنوعت المشروعات فانيا تحتاج الى التمويؿ لكي تنمو و توا       
التمويؿ بمثابة الدـ الجاري لممشروع, و مف ىنا نستطيع القوؿ أف التمويؿ لو دور فعاؿ في تحقيؽ 

 سياسة البلبد التنموية و ذلؾ عف طريؽ:

 توفير رؤوس الأمواؿ اللبزمة لانجاز المشاريع التي يترتب عمييا:-

 طالة.توفير مناصب شغؿ جديدة تؤدي الى القضاء عمى الب -

 تحقيؽ التنمية الاقتصادية لمبلبد.-

 تحقيؽ الأىداؼ المسطرة مف طرؼ الدولة.-

 تحقيؽ الرفاىية لأفراد المجتمع عف طريؽ تحسيف الوضعية المعيشية ليـ )توفير السكف،العمؿ,...(. -

                                                           
 .166-165،ص ص2000،الدار الجامعية،الإسكندرية،اقتصاديات تمويل المشروعات الصغيرةعبد المطمب عبد الحميد، 1
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  تصاديةمؾ المؤسسات الاقوتتبع أىمية التمويؿ بالنسبة لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة مف أىمية ت     
 1لمدوؿ جميعا ، و مف ىذا المنطمؽ يمكف القوؿ بأف لمتمويؿ أىمية كبيرة تتمثؿ في :

يعتبر التمويؿ بمثابة الدورة الدموية في المؤسسة بحيث يجب أف تضخ الأمواؿ بدقة في القنوات المختمفة حتى -
 تحقؽ الأىداؼ التشغيمية و الاستتراتجية المسطرة مف طرؼ المؤسسة.

يؤمف عممية انتقاؿ الفوائض النقدية و القوى الشرائية مف الوحدات الاقتصادية ذات الفائض الى  يسيؿ و-
 الوحدات التي يكوف فييا العجز المالي.

يوفر المبالغ المالية اللبزمة لموحدات الاقتصادية ذات العجز في أوقات عجزىا اذ يعمؿ عمى حوافز كأف -
يا النقدية لصالح الوحدات الاقتصادية ذات العجز مما يعطي حركية و تتنازؿ الوحدات ذات الفائض عف فوائض

 حيوية لتحقيؽ نمو اقتصادي مقبوؿ و تنمية شاممة.

يساىـ التمويؿ البنكي في تحقيؽ أىداؼ المؤسسة لتجديد أو تحسيف الرأس الماؿ الثابت لممؤسسة أو استبداؿ -
دميا المؤسسة لتواجو احتياطاتيا الجارية و الخروج مف المعدات و الألات ، و يعتبر أيضا وسيمة سريعة تستخ

 حالة العجز المالي.

 

 

  

 

 

 

  

                                                           
، مذكرة لنيؿ شيادة أليات تمويل المنشأت الرياضية و المتابعة المالية ليا)دراسة وضعية لمجموعة من المنشأت الرياضية الجزائرية(نايت إبراىيـ محمد،  1

 .84،ص2012ر،إدارة و تسير رياضي،معيد التربية البدنية و الرياضية،جامعة الجزائر، الماجستي
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 طرق تمويل المؤسسات الناشئة المبحث الثاني:

غالبا ما تمجأ المؤسسات الناشئة لمقروض البنكية مف أجؿ تمبية حاجياتيا مف التمويؿ اللبزـ ، حيث            
 ت و التي سنتطرؽ عمييا في المطالب التالية:ظيرت طرؽ أخرى لتمويؿ ىذه المؤسسا

 venture capitalالتمويؿ مف شركات رأس الماؿ الاستثماري  المطمب الأول:

 و يمكف تعريفيا كما يمي:              

بأنو :" استثمار يتـ بالأمواؿ الخاصة و شبو الخاصة لفترة زمنية قصوى محددة ،  cyril dermariaيعرفو -
 1خاصة ، يأمؿ في الحصوؿ عمى مردودية مرتفعة و ىو محقؽ لحساب مستثمريف مؤىميف." متضمف لأخطار

" ىو الحصص الخاصة تضـ كؿ أشكاؿ رأس الماؿ المخاطر إضافة الى كؿ :arnd plaggeو حسب -
قاء التمويلبت الإضافية بالأمواؿ الخاصة المقدمة مف طرؼ الغير لتمويؿ المراحؿ المتأخرة ، و يتوقع منيا الب

 2بمنشػأة لا تتداوؿ أوراقيا مف طرؼ اليامة لوقت محددة ".

أما تعريؼ ىذا النشاط لدى المشرع الجزائري فلب يختمؼ تقريبا عف ذلؾ الذي تتبناه الجمعية الفرنسية ، و جاء -
 كما يمي: " تيدؼ شركة الرأسماؿ الاستثماري الى المساىمة في رأس ماؿ الشركة و في كؿ عممية تتمثؿ في

 تقديـ حصص مف أمواؿ خاصة أو شبو خاصة ".

كما لمؤسسات في طور التأسيس أو النمو أو التحويؿ أو الخصخصة ، حيث يمارس نشاط الرأسماؿ -
الاستثماري مف قبؿ الشركة لحسابيا الخاص أو لحساب الغير، و حسب مرحمة النمو المؤسسة موضوع التمويؿ: 

ثماري في رأسماؿ المخاطرة ، رأسماؿ النمو ، رأسماؿ التحويؿ ، تتمثؿ تدخلبت شركات رأس الماؿ الاست
 استرجاع مساىمات أو حصص يحوزىا صاحب رأسماؿ استثماري أخر."

 و مف خلبؿ التعاريؼ السابقة ، يمكننا أف نستخمص أىـ خصائص رأسماؿ الاستثماري:        

                                                           
1 Gilles Mougenot.tout savoir sur le capital inverstissment.capital dévelloppement.LbO.ED 
gualind.paris.2007.pp16-17. 
2 Cyril deramania.interoduction au privete equity.les bases inverstissement.ED revue Banque.paris.2006.pp23-
24. 

  .الأموال شبو الخاصة تشمل الموارد الممنوحة من قبل الغير لاستثمارىا في عمميات رأس المال الاستثماري 
 04،ص 2006جوان26 ,الصادرة في42 االقانوف المتعمؽ  بشركات رأس الماؿ الاستثماري,الجريدة الرسمية لمجميورية الجزائرية،العدد. 



تمىيل المؤسسبت النبشئة الفصل الثبني:  
 

40 
 

ة رأسماؿ المنشأة أي أف تدخؿ رأس الماؿ وذلؾ عف طريؽ زياداستثمار بالأموال الخاصة و شبو الخاصة: -
الاستثماري يكوف عمى مستوى أعمى ميزانية مما يجعمو يختمؼ عمى التمويؿ التقميدي الذي توارثو الأنظمة المالية 
و القائـ أساسا عمى التدخؿ عمى مستوى أدنى الميزانية عف طريؽ الإقراض و الذي طالما كاف حكرا عمى 

 شرات نمو جديدة.المنشػأت التي تعكس مؤ 

لابد عمى المستثمر أف يتنبأ بالزمف و الكيفية التي ينتمي بيا استثماره فالمدة قد مدة زمنية قصوى محددة: -
و ىي عادة المدة الضرورية لنجاح المشروع ،  تكوف ثلبث ، خمس أو سبع سنوات لكف نادرا ما تكوف أكثر
ة و التي ترتبط لحد ما بكيفية انياء لأنو عندما يقوـ بتحقيؽ القيمة المضافة المأمول

 سواء ببيع مساىمتو )المبادر،لصناعي أو مالي( أو ادراجيا بالبورصة. )  désimvestissement)الاستثمار

نشاط رأس الماؿ الاستثماري يأخد شكؿ وساطة مالية حيث يقوـ المستثمروف باستئماف صناديؽ وساطة مالية: -
سنوات عادة( تسمح ليـ 10عمى أمواليـ لفترة تكوف طويمة نوعا ما )أو مؤسسات رأس ماؿ الاستثماري 

باستثمارىا في منشأت ،  فاذا كاف المستثمروف مؤسسات مالية فاف ىدفيـ يكوف التنويع لتذنية مستوى الخطر و 
ا رفع مردودية محافظيـ المالية ، أما اذا كانوا تنظيمات عمومية أو شبو عمومية فاف الأىداؼ تتعمؽ أساس

 la veilleبالتنمية الاقتصادية ف و أما اذا كانوا مجموعات صناعية فيكوف ىدفيـ اليقظة التكنولوجية )
technologie.)1 

: لأف المساىمة المالية المقدمة غير مضمونة لا مف طرؼ صاحب المنشأة و لا مف يتحمل أخطار خاصة-
شأت تكوف في حالة خاصة كالأنشاء و إعادة المنشأة بذاتيا ، إضافة الى أف ىذه المساىمات تؤخد في من

 2الييكمة مثلب ، و ىذه المراحؿ تكوف بالضرورية متضمة لأخطار خاصة.

حياة المشروع ، حيث أف  رأس الماؿ الاستثماري يتدخؿ في مختمؼ أطواريمول مختمف أطوار نمو المنشأة: -
خؿ في كؿ طور يقابؿ نمط تمويمي مميز لكؿ مرحمة منيا خصوصيات و حاجات مالية معينة ، ليذا فاف التد

عف غيره ، انطلبقا مف التمويلبت التي تسبؽ انطلبؽ النشاط الى تمويؿ الانطلبؽ ، ثـ التطوير وصولا الى 
 3تمويؿ تحويؿ الممكية و إعادة بعث المشاريع التي وصمت الى وضعيات صعبة.

                                                           
  (رأس المال البذري(في حالة رأسمال الجدوىseed capital  لا بد أن تكون المدة عمى الأقل )سنوات.10 

1 Gilles Mougenot.op cit.p17. 
2 Cyril Dermania.op cit.p21. 
3 Gilles Mougenout.op cit.p19. 
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ثماري يمكننا القوؿ بأنو : " وساطة مالية و بعد استعراضنا لأىـ خصائص شركات رأس ماؿ الاست         
لصالح مؤسسات مالية و غير مالية )مستثمروف( تقوـ بمقتضاىا مؤسسات رأس الماؿ الاستثماري بأخد 
مساىمات في رأسماؿ منشأت غير مدرجة بالبورصة بمدة زمنية قصوى محددة تقدـ مف خلبليا المنشأة الممولة 

اندة في اتخاد القرارات الاستتراتيجية ". و يمكف توضيح ىذا التعريؼ ضمف ، إضافة الأمواؿ و الخبرة و المس
 المخطط الموالي:

 .مخطط التدفقات النقدية لرأس الماؿ الاستثماري: (01) الشكل رقم

 استثمارات                                  تقديـ الأمواؿ                           

               

 فوائد                           ارجاع الأمواؿ      /حصص أرباح                         

 انياء الاستثمار                            )متضمنة القيمة المضافة(                       

 )بيع المساىمة أو ادراج في البورصة(            

                                                                                       
   MOUGENOT:المصدر

 التمويل من طرف البنوك التجارية المطمب الثاني :

تعتبر البنوؾ التجارية لمموؿ رئيسي لممؤسسات الناشئة في الجزائر و ذلؾ أماـ غياب مؤسسات           
لبليا لتوفير تشكيمة مختمؼ مف القروض ائتمانية متخصصة و ضعؼ السوؽ المالي ، حيث تتدخؿ مف خ

 صنفت حسب طبيعة النشاط المموؿ الى:

ىي نشاطات الاستغلبؿ ىيكؿ العمميات التي تقوـ بيا المؤسسات في الفترة  قروض تمويل دورة الاستغلال:/1
 1شيرا ، مف أىـ ىذه القروض:12القصيرة التي لا تتعدى في الغالب 

ض العامة لكونيا موجية لتمويؿ الأصوؿ المتداولة بصفة اجمالية و ليس سميت القرو القروض العامة: /1-1
 موجية لتمويؿ أصؿ بعينو و يمكف تقيسميا الى:

                                                           

.61-57،ص ص2001بوعات الجامعية،الجزائر،،الطبعة السادسة،ديواف المط،تقنيات البنوكالطاىر لطرش  1  

شركة رأس المبل 

 الاستثمبري
 مستثمرون شآتمن
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 ىي عبارة عف قروض معطاة لتخفيؼ صعوبات السيولة المؤقتة. تسييلات الصندوق:-

ف عدـ كفاية رأس ىو عبارة عف قرض بنكي لفائدة الزبوف الذي يسجؿ نقص في الخزينة ناجـ ع المكشوف:-
 الماؿ العامؿ.

ىو نوع خاص مف القروض البنكية و تنشأ عندما يقوـ البنؾ بتمويؿ نشاط موسمي لأحد  قرض الموسم:-
 زبائنو.

ىو عبارة عف قرض يمنح الى الزبوف لمواجية الحاجة الى السيولة المطموبة لتمويؿ عممية مالية  قروض الربط:-
 و لكنو مؤجؿ فقط لأسباب خارجية.في الغالب ، تحققيا شبو مؤكدة 

خلبفا لمقروض السابقة توجو ىذه القروض عموما الى تمويؿ أصؿ محدد بعينو ، و تأخد  قروض خاصة:/1-2
 أحد الأشكاؿ التالية:

ىو عبارة عف قرض يقدـ الى الزبوف لتمويؿ مخزوف معيف و الحصوؿ مقابؿ ذلؾ  تسبيقات عمى البضائع:-
ض ، و يستعمؿ ىذا القرض لتمويؿ المواد الأساسية ، و يستعمؿ في الجزائر لتمويؿ عمى بضائع كضماف لممقر 

 السمع المصنعة و نصؼ المصنعة.

لتنفيد أشغاؿ لفائدة  تعرؼ الصفقة العمومية عمى أنيا اتفاقيات لمشراء أو تسبيقات عمى الصفقات العمومية:-
( أو الجماعات المحمية أو المؤسسات العمومية ، ذات السمطات العمومية ممثمة في الإدارة المركزية )الوزارات

 الطابع الإداري مف جية و المقاوليف أو المورديف مف جية أخرى.

ىو شكؿ مف أشكاؿ القروض القصيرة التي تمنحيا البنوؾ و تعد عممية الخصـ بالنسبة لممؤسسة  الخصم:-
 وسيمة مف وسائؿ الدفع.

في الحقيقة نشاطات استثمار ىي تمؾ العمميات التي تقوـ بيا المؤسسات  قروض تمويل دورة الاستثمار:/2
 1لفترات طويمة ، و في ىذا الصياغ توفر البنوؾ نوعيف مف القروض الموجية أساسا لتمويؿ الاستثمار و ىي:

سنوات و 07توجو ىذه القروض للبستثمارات التي لا تتجاوز عمر استعماليا  قروض متوسطة الأجل:/2-1
 التمييز بيف نوعيف مف ىذه القروض: يمكف

                                                           
 .75-73،ص صمرجع سبق ذكرهالطاىر لطرش، 1
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 القروض غير القابمة لمتعبئة-بالقروض القابمة لمتعبئة                             -أ

سنوات و 07لقروض الموجية ليذا النوع مف الاستثمارات حيث تفوؽ في الغالب ا قروض طويمة الأجل:/2-2
يؿ نوع خاص مف الاستثمارات مثؿ الحصوؿ عمى سنة و ىي توجو لتمو 20يمكف أف تمتد أحيانا اؿ غاية 

 عقارات )أراضي، مباني بمختمؼ استعمالاتيا المينية(.

تكوف ىذه القروض مرتبطة يتدخؿ البنوؾ في التسوية المالية في علبقات  قروض تمويل التجارة الخارجية:/3
التجارة الخارجية و يمكف تصنيؼ  ناشئة عف التجارة الدولية حيث تقوـ البنوؾ بتنويع وسائؿ تدخميا في تمويؿ

 1مختمؼ ىذه الوسائؿ المتعمقة بالتمويؿ الى:

ىو تعيد كتابي يصدره البنؾ كوسيط أو ضماف التزامو أو دفع قيمة الكمبيالة لصالح  الاعتماد المستندي:1-3/
المصدر أو المستفيد مرفقة بالمستندات مستوفاة لشروط القروض بناءا عمى طمب شخص طبيعي أو 

 معنوي)مستورد(.

اف التحصيؿ المستندي ىو ألية بحيث يقوـ المصدر بإصدار الكمبيالة و إعطاء كؿ  التحصيل المستندي:/3-2
 المستندات الى البنؾ الذي يمثمو مقابؿ تسميـ مبمغ الصفقة أو قبوؿ الكمبيالة.

سمع التصدير أو  يقوـ البنؾ بمنح المصدر قروض تمويؿ أولى مما يسمح لو بجمع قروض المورد:/3-3
 قروض تسمح لو بتعبئة اعتماد المتولد مف زبونو الأجنبي عبارة عف قرض المستورد.

يعبر القرض عف الألية التي يقوـ بموجيا البنؾ بتقديـ قرض لممستورد و ىو ما يسمح  قروض المشتري:/3-4
لمفاوضات بيف المستورد و البنوؾ لو بتسديد التزاماتو اتجاه المصدر نقدا ، و يقوـ المصدر بدور الوسيط في ا

 المعنية بغرض إتماـ عممية القرض.

 التمويؿ مف طرؼ حاضنات الأعماؿالمطمب الثالث: 

تعود فكرة حاضنات الأعماؿ الى محاولة تطوير نشاط مراكز الأعماؿ و الاىتماـ المتزايد بتشجيع         
 كف تعريفيا كما يمي:الابداع و الابتكار و زيادة أىمية المؤسسات ، فعميو يم

                                                           
شيادة لنيؿ الماجستير غير منشورةػ،جامعة وىراف،الجزائر، "،في تمويل المؤسسات الصغيرة و المتوسطة، leasingدور القرض الايجاري"بف عزة ىشاـ، 1

 .40- 39،ص ص2012
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 تعريف حاضنات الأعمال:/أولا

ىي مؤسسة خاصة تيدؼ الى تنشيط و تنظيـ صناعة الحاضنات لمساعدة المؤسسات الصغيرة المبدعة عف -
طريؽ توفير المعمومات حوؿ دور و أىمية حاضنات الأعماؿ عمى المستوى الدولي فاف أوؿ حاضنة أعماؿ ثـ 

  1، و في الصيف بدأ ظيورىا مف خلبؿ البرنامج الصيني لمحاضنات. 1982انشاءىا في الياباف سنة 

و ىي ىيكؿ دعـ لانشاء المؤسسات الناشئة مف خلبؿ مرافقتيا ومساعدتيا قبؿ الانطلبؽ في السنوات الأولى -
 2مف الحياة ، بتوفير حزمة مف الخدمات إداريا و استثماريا و ربط علبقات مع شبكات الأعماؿ الأخرى.

و مف خلبؿ التعاريؼ السابقة نستخمص أف حاضنات الأعماؿ "ىي ىيكؿ دعـ و استضافة لرواد         
الأعماؿ الشباب حيث توفر ليـ المشورة الفنية و المالية و الدعـ و الخدمات لتحسيف معدؿ نجاح المؤسسات 

 الجديدة".

 3و التي يمكف تمخيصيا فيما يمي: خصائص حاضنات الأعمال:/ثانيا

عمؿ يضـ خدمات مشتركة و خدمات استشارية و موقع لمتفاعؿ و مشاركة الخبرات بيف المؤسسات  مكاف-
 المتحضنة بايجار و تكمفة مقبولة.

 عممية اختيار دقيقة لممشاريع الداخمة الى الحاضنة و متطمبات مقبولة.-
 إيجاد خطة لتخرج الأعماؿ بعد ثلبث أو أربع سنوات مف الإقامة في الحاضنة.-
ريؽ اداري صغير بقدرات ىامة لتأميف تشخيص مبكر لاف مخاطر و معالجة سريعة تؤمنيا مجموعة ف-

 واسعة مف شبكة العلبقات لمحاضنة مع المينييف و أصحاب الاختصاص و المؤسسات التمويمية.

سة مف : تمر عممية الاحتضاف بعدة مراحؿ الى غاية تخرج المؤسالمراحل التمويمية بحاضنات الأعمال/ثالثا
 4الحاضنة و ىذه المراحؿ نوجزىا فيما يمي:

                                                           

06،مفاىيـ ميدانية و تجدارب عممية،المنظمة الإسلبمية و العموـ و الثقافة،المممكة السعودية،صلحاضنات الأعماعاطؼ الشيراوي، 1  
2 Philipe albert et autres.les inculateurs .energence d une nouvel industrie rapport de recherche de commerce 
et dintrie micote assure .alger.1985.p08. 

،مذكرة لنيؿ شيادة الماجستير في العموـ  تقييم أداء الوكالة الوطنية لدعم الشباب في انشاء و مرافقة المؤسسات الصغيرة و المتوسطة،محمد قوجيؿ 3
 .07الاقتصادية،جامعة قصدي مرباح،ورقمة،ص

 .237،المممكة العربية السعودية ،صمرجع سبق ذكرهعاصؼ الشيراوي، 4
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في ىذه المرحمة صاحب المؤسسة بحاجة ماسة لدعـ مرحمة الدراسة و المناقشة الابتدائية و التخطيط: /أ
رية خاصة يالحاضنة بسبب محدودية قدرتو لموصوؿ الى مصادر المعمومات الضرورية و ضعؼ خبرتو التسي

 .فيما يتعمؽ بإعادة خطة العمؿ

يتـ في ىذه المرحمة اعداد دراسات جدوى متكاممة و تقديـ استشارات إدارية  مرحمة اعداد خطة المشروع:/ب
 تساعد عمى تصميـ ىيكؿ تنظيمي يتلبءـ مع طبيعة عمؿ المؤسسة و استتراتجياتيا.

الى تقديـ في ىذه المرحمة تضطمع حاضنات الأعماؿ  مرحمة التأسيس و الانضمام لمحاضنة و بدء النشاط:/ت
حزمة متكاممة مف الخدمات المتنوعة التي تتلبءـ مع احتياجات المؤسسة المحتضنة و تطمعاتيا المستقبمية و 

 يخصص ليا موقع يتناسب مع نوع نشاطيا و حجميا.

يتـ في ىذه المرحمة تدريب مستحدثا بيدؼ تحفيزه و تنمية قدراتو ، و توفير  مرحمة نمو و تطوير المشروع:/ث
ات المالية الضرورية و تقديـ المساعدات الضرورية و الاستشارات مف الأجيزة الفنية المتخصصة المعاونة الخدم

 للئدارة الحاضنة.

و ىي المرحمة النيائية بالنسبة لممشروعات داخؿ الحاضنة حيث يتوقع أف  مرحمة التخرج من الحاضنة:/ج
قادرا عمى بدء نشاطو خارج الحاضنة بحجـ أعماؿ يكوف المشروع قد حقؽ قدرا مف النجاح و النمو و أصبح 

 أكبر.
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 المبحث الثالث: أليات دعم و تمويل المؤسسات الناشئة

المتضمف القانوف  ديسمبر12المؤرخ في  02-17تطبيقا للئجراءات القانونية في القانوف رقـ           
موعة مف الأليات التنظيمية التي مف شأنيا التوجييي لتطوير المؤسسات الصغيرة و المتوسطة ، تـ وضع مج

دعـ المؤسسات الصغيرة و المتوسطة و مرافقتيا و ترقيتيا بيدؼ تحسيف محيط الاستثمار و المساىمة في 
تحرير المبادرات الخاصة و خمؽ فرص إضافية لانشاء مؤسسات صغيرة و متوسطة و مناصب شغؿ وعميو 

 نذكر أىـ ىذه الأليات منيا:

 ANADEالوكالة الوطنية لدعم و تنمية المقاولاتية ول:المطمب الأ 

و  1997و انطمقت في العمؿ فعميا ابتداءا مف السداسي الثاني لسنة  1996أنشأت ىذه الوكالة في سنة        
مكمفة بتشجيع و تدعيـ و مرافقة الشباب البطاؿ الذيف لدييـ فكرة مشروع  ANSEJىي مؤسسة عمومية بتسمية 

بموجب المرسوـ  ANADEة ، و قد تـ تغيير تسميتيا الى الوكالة الوطنية لدعـ و تنمية المقاولاتية انشاء مؤسس
يستفيد الشاب صاحب المشروع المموؿ في اطار ىذه الوكالة خلبؿ  2020نوفمبر 22المؤرخ في /329 20رقـ 

ميداف الإعانات المستمرة  مراحؿ انشاء مؤسستو و توسيعييا مف مساعدات ىامة سواء في مجاؿ التمويؿ أو في
 خلبؿ فترة انشاء المشروع و كذا في مرحمة الاستغلبؿ و تأخد ىذه الإعانات أشكاؿ مختمفة:

 .)مساعدات مجانية مختمفة )اعلبـ،استقباؿ،مرافقة 
 .امتيازات جبائية 
 .اعانات مالية 

ت المصغرة و تضطمح بالاتصاؿ كما وضعت ىذه الوكالة تحت وصاية الوزارة المنتدبة المكمفة بالمؤسسا       
 1مع المؤسسات و الييئات المعنية بالمياـ الرئيسية التالية:

 تدعـ و تقدـ الاستشارة و ترافؽ الشباب ذوي المشاريع في اطار تطبيؽ مشاريعيـ الاستثمارية.-

                                                           
الممتقى الوطني حول إشكالية استدامة المؤسسات ،اليات دعم و مساعدة المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الجزائرحازـ حجمة سعيدة وبوسواؾ أماؿ، 1

 .08،ص2017ديسمبر 07و06،جامعة الشييد حمة لخضر،الوادي،يومي الصغيرة و المتوسطة في الجزائر
ANADE en bref.www.anade.org.dz/ANADE ENBREF.aspx                                                                                                       
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سيما تسيير وفقا لمتشريع و التنظيـ المعموؿ بيما تخصيصات الصندوؽ الوطني لدعـ تشغيؿ الشباب لا-
الإعانات وتخفيض نسب الفوائد في حدود الغلبفات التي يضعيا الوزير المكمؼ بالعمؿ و التشغيؿ تحت 

 تصرفيا.

تبمغ الشباب ذوي المشاريع بمختمؼ الإعانات التي يمنحيا الصندوؽ الوطني لدعـ تشغيؿ الشباب و -
 بالامتيازات الأخرى التي يحصموف عمييا.

ت التي ينجزىا الشباب ذوي المشاريع مع الحرص عمى احتراـ بنود دفاتر الشروط التي تقوـ بمتابعة الاستثمارا-
 تربطيـ بالوكالة و مساعدتيـ عند الحاجة لدى المؤسسات و الييئات المعنية بإنجاز الاستثمارات.

 1الإعانات و الامتيازات المقدمة في اطار ىذه الوكالة نوجزىا كما يمي:       

 تتمثؿ في:متيازات المتعمقة بمرحمة الإنجاز: الإعانات و الا/أ

 .الاعفاء مف رسوـ نقؿ الممكية عمى الاكتسابات العقارية المنجزة في اطار المشروع 
  الاعفاء مف الرسـ عمى القيمة المضافةTVA  لاقتناء التجييزات و الخدمات التي تدخؿ مباشرة في

 انجاز الاستثمار.
 ما يخص الحقوؽ الجمركية لمتجييزات المستوردة و التي تدخؿ في %5تطبيؽ المعدؿ المنخفض بنسبة

 مباشرة في تنفيد الاستثمار.
 .الاعفاء مف حقوؽ التسجيؿ عمى عقود تأسيس المؤسسات المصغرة 
 .قرض بدوف فائدة مف طرؼ الوكالة حب مستوى التمويؿ 

 و تتمثؿ في:الإعانات و الامتيازات المتعمقة بمرحمة الاستغلال: /ب

،الدفع IRG،الضريبة عمى الدخؿIBSء الكمي مف الضريبة عؿ أرباح الشركاتالاعفا 
سنوات في 06سنوات و تمتد مدة الاعفاء الى 03لمدة  TAP،الرسـ عمى النشاط المينيVFالجزافي

 المناطؽ الخاصة.

 

 
                                                           

 .09،صمرجع سبق ذكرهحازـ حجمة سعيدة،بوسواؾ أماؿ، 1
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  CNACالصندوؽ الوطني لمتأميف عمى البطالةالمطمب الثاني:

 أولا: التعريف بالصندوق

و الذي أنشأ أساسا لمحفاظ  1994جواف 06المؤرخ في  188-94ىذا الصندوؽ بموجب القانوف تـ انشاء   
عمى الشغؿ و حماية الأجراء الذيف يفقدوف عمميـ بصفة لا ارادية بسبب التسريح الجماعي لمعماؿ و ىذا اثر 

 .الإصلبحات الاقتصادية التي عرفتيا الجزائر ، و الذي يتكفؿ بتعويض العماؿ المسرحيف

لكف مع تفاقـ الأزمة الاقتصادية و تضاعؼ عدد العماؿ البطاليف تـ تعديؿ الصندوؽ الوطني لمتأميف عف     
المتمـ لممرسوـ التنفيدي رقـ  2004-01-03المؤرخ في  04/01البطالة و ذلؾ بمقتضى المرسوـ التنفيدي رقـ 

 . 1994-07-06المؤرخ في  94/188

لمتأميف عف البطالة بالمساىمة في تمويؿ احداث المؤسسات الناشئة مف طرؼ  اذ تـ تكميؼ الصندوؽ الوطني   
سنة و منح ليا امتيازات تتمثؿ في تقديـ القروض بدوف فائدة و 50-35البطاليف ذوي المشاريع البالغيف ما بيف 

الكفالة  امتيازات جبائية عند مرحمة انجاز الأستثمار و الاستفادة مف الضمانات المقدمة مف طرؼ صندوؽ
سنة ،  50-35المشتركة لضماف أخطار قروض الاستثمار لمبطاليف ذوي المشاريع البالغيف مف العمر ما بيف 

حيث ييدؼ صندوؽ الكفالة المشتركة لضماف أخطار قروض الاستثمار لمبطاليف ذوي المشاريع البالغيف مف 
لشريحة مف البطاليف و في حدود سنة الى ضماف القروض المحصمة مف طرؼ ىذه ا 50-35العمر ما بيف 

 1مف قيمة الديوف المستحقة عمى أصحاب المشاريع في حالة عدـ قدرتيا عمى التسديد. 70%

 ثانيا: ألية التمويل

 2يستفيد مف تمويؿ الصندوؽ الوطني لمتأميف عف البطالة كا شخص يستوفى الشروط التالية:شروط التأىيل: -1

 سنة. 50و  30أف يبمغ مف العمر ما بيف -

 أف لا يكوف شاغلب منصب عمؿ مأجور عمد ايداعو طمب اعانة.-

                                                           
المتوسطة  ،الممتقى الوطني حوؿ المؤسسات الصغيرة والأساليب المتخذة في دعم تمويل المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الجزائرعبو معاشو أنيسة، 1

 .666،ص2019نوفمبر28في ظؿ مستجدات القانوف الجزائري،جامعة مولود معمري،تيزي وزو،الجزائر،يوـ 
،الممتقى الوطني حوؿ إشكالية استدامة ىياكل الدعم و التمويل لممؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الجزائرحوحو فطوـ و عيساوي سياـ و وماف رفيعة، 2

 .05،ص2017ديسمبر07-06توسطة في الجزائر،جامعة الشييد حمة لخضر،الجزائر،يومي المؤسسات الصغيرة و الم
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أف يكوف مسجلب لدى مصالح الوكالة الوطنية لمتشغيؿ مند شير واحد عمى الأقؿ بصفة طالب شغؿ، ػأو أف -
 يكوف مستفيد مف تعويض الصندوؽ الوطني لمتأميف عف البطالة.

 ذات صمة بالنشاط المراد القياـ بو.أف يتمتع بمؤىؿ ميني أو يمتمؾ قدرات معرفية -

 أف يكوف قادرا عمى رصد إمكانيات مالية كافية لممساىمة في تمويؿ مشروعو.-

 شيرا عمى الأقؿ. 12أف لا يكوف قد مارس نشاطا لحسابو الخاص منذ -

 أف لا يكوف قد استفاد مف تدبير اعانة في اطار احداث نشاط.-

وؽ الوطني لمتأميف عف البطالة بتمويؿ المشاريع بالاعتماد عمى صيغة : يقوـ الصندكيفية تمويل المشروع-2
 التمويؿ الثلبثي:

 المساىمة المالية الشخصية لصاحب المشروع.-

 قروض بدوف فائدة يمنحيا الصندوؽ الوطني لمتأميف عمى البطالة.-

وف جزئي مف قرض بنكي بسعر فائدة منخفض مف طرؼ الصندوؽ الوطني لمتأميف عف البطالة ، ومضم-
 طرؼ صندوؽ الكفالة المشتركة لضماف أخطار قروض استثمارات البطاليف.
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 المشاريع الممولة مف طرؼ الصندوؽ الوطني لمتأميف عمى البطالة :(04)الجدول رقم

 .31/12/2019حسب قطاعات النشاط لغاية

 تمويلقيمة ال عدد الوظائف التمويل النسوي المشاريع الممولة قطاع النشاط
 95134.47 55436 %11.1 23144 الزراعة

 47073.7 37553 %22.6 14383 الحرف التقميدية
 34966.91 27486 %2.5 8589 أشغال البناء

 2446.42 1174 %5.2 347 ىيدروليك
 54440.93 34205 %21.9 11767 الصناعة
 2743.2 2179 %2.3 898 الصيانة

 3391.05 1755 %0.4 490 الصيد البحري
 112423.75 2670 %47.7 1228 المين الحرة

 118392.15 66497 %17.2 31348 الخدمات
 118392.15 69670 %1.5 45850 نقل البضائع

 29008.29 18569 %1.2 12234 نقل المسافرين
 505142.25 317194 %10.3 150278 المجموع

Source Ministère de l’industrie et desmines.direction générale de la veille startègique.des études 

et des système d’information.N36 Edition.2020.p26 
نلبحظ مف خلبؿ الجدوؿ السابؽ أف مجموع المشاريع الممولة مف طرؼ الصندوؽ بمغت لغاية          

ابؿ في مق 10.3%مشروع حيث وصمت نسبة التمويؿ العنصر النسوي150278حوالي  31/12/2019
مميوف دينار، و قد حصد  5142025مشروع مموؿ لمذكور، أما قيمة التمويؿ الكمية فقد وصمت الى89.7%

مف مجموع المشاريع الممولة بقيمة %30قطاع نقؿ البضائع أعمى نسبة لعدد المشاريع الممولة 
مشاريع الممولة مف ال%21مميوف دينار جزائري ، حيث احتؿ قطاع الخدمات المرتبة الثانية ب 118392.15

مميوف دينار 95134.47مميوف دينار جزائري ، و قطاع الزراعة بالمرتبة الثالثة بقيمة  112423.75بقيمة
 جزائري . 
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 ANGEMالوكالة الوطنية لتسير القرض المصغر  المطمب الثالث: 

ـ الوكالة الوطنية لمقرض المتعمؽ بتنظيـ ميا 14-04تـ استحداث ىذه الوكالة بموجب المرسوـ التنفيدي    
، و تعمؿ عمى منح قروض مصغرة وفؽ صيغ مختمفة لمتمويؿ ، و مف  2005المصغر و بدأ عممو الفعمي سنة 

 1مياميا:

 تسيير جياز القرض المصغر وفؽ التشريع و التنظيـ المعموؿ بو.-

 تدعيـ و تقديـ الاستشارة و مرافقة المستفديف في تنفيد مشاريعيـ.-

 مستفيديف بمختمؼ الإعانات الممنوحة ليـ.تبميغ ال-

تضمف متابعة الأنشطة التي ينجزىا المستفيديف مع الحرص عمى احتراـ بنود دفاتر الشروط التي تربطيـ -
 بالوكالة.

 لييئات المعنية بتنفيد مشاريعيـ.تساعد المستفديف عند الحاجة لدى المؤسسات و ا-

اط عمى مستوى الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر مند توزيع القروض حسب النش (:05الجدول رقم)
 .30/06/2019انشاءىا الى غاية 

 مبمغ التمويؿ بالدينار %النسبة عدد القروض الممنوحة قطاع النشاط
 806329445 .370 13.73 122052 الزراعة

 885945912 .410 17.61  156549 الحرؼ اليدوية
 108934313 .790 09.0 844 الصيد

 16287151 .720 07.20 178426 الخدمات
 995353071 .950 45.0 4011 التجارة

مف اعداد الطالبيف بالاعتماد عمى نشرية المعمومات الإحصائية، وزارة الصناعة و المناجـ،العدد رقـ  المصدر:
 .27،ص35

                                                           
،مداخمة ،اطلاق نشاط المؤسسات الصغيرة و المتوسطة لتنمية تنافسيتيا عمى ضوء القوانين المستحدثة لتطوير الاقتصاد في الجزائرأيت حسف نورة 1

ستجدات القانوف الجزائري ، توسطة في ظؿ الممقدمة ضمف الممتقى الوطني حوؿ المؤسسات الصغيرة و الم
 .438،ص2019نوفمبر28البميدة،الجزائر،يوـجامعة
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لمصغر قد ساىمت في يلبحظ مف خلبؿ الإحصاءات المذكورة أعلبه أف الوكالة الوطنية لتسيير القرض ا    
تمويؿ المؤسسات الناشئة في مختمؼ القطاعات و لكف بنسب متفاوتة ، بسبب توجيات الشباب البطاؿ الذي 
يغمب عميو الاستثمار في قطاع الخدمات و الزراعة و الحرؼ اليدوية ، و يمكف تفسير اىتماـ الشباب المستثمر 

مشاريع ، و الى عدـ تطمبيا مستوى تأىيمي عالي ، كما أنيا بقطاع الخدمات الى سيولة انشاء ىذا النوع مف ال
 قطاعات مربحة و لا تتطمب مجيود كبير.
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 خلاصة الفصل الثاني

مف خلبؿ ماقدمناه في ىذا الفصؿ نستخمص أف التمويؿ ىو الركيزة الأساسية التي تعتمد عمييا             
يا المسطرة و تغطية و تمبية حاجياتيا المتعددة ، كما تـ استحداث طرؽ المؤسسات الناشئة مف أجؿ تحقيؽ أىداف

و بدائؿ تمويمية جديدة حمت محؿ الأساليب التمويؿ التقميدية لتتماشى مع المتطمبات و الحاجيات المالية 
 لممؤسسات الناشئة.

د مف القوانييف و و قد مرت المؤسسات الناشئة في الجزائر بعدة تطورات حيث أصدرت العدي           
التشريعات التي تنظـ عمؿ ىذه المؤسسات بالإضافة الى التشريعات و الييئات و اليياكؿ الداعمة و الممولة 
التي وضعتيا الحكومة الجزائرية لدعـ ىذه المؤسسات مف بينيا الوكالة الوطنية لدعـ و تنمية المقاولاتية أونساج 

ومنا ىذا، و الوكالة الوطنية لمتأميف عمى البطالة، و الوكالة الوطنية التي شيدت تطور كبير مند نشأتيا الى ي
 .لتسيير القرض المصغر...الخ

 



 

 

 الفصؿ الثالث: أليات التمويؿ البنكي لممؤسسات الناشئة في الجزائر 

 -وكالة الطاىير-دراسة حالة

 

-وكالة الطاىير-المبحث الأوؿ: تقديـ بنؾ التنمية المحمية  

 المبحث الثاني: دراسة زمنية لتمويؿ المؤسسات الناشئة في الجزائر

-وكالة الطاىير-ت الناشئة في بنؾ التنمية المحميةالمبحث الثالث: ألية اقراض المؤسسا  
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 تمييد : 

يعتبر قطاع المؤسسات الناشئة مف اىتمامات الحكومة الجزائرية التي سعت دعمو مف أجؿ دفع عجمة      
العوائؽ والعقبات التي مف الممكف أف  الاقتصاد الوطني، ولمنيوض بيذه المؤسسات لابد مف تخطي جميع

تواجييا، فالتمويؿ أحد أىـ ىذه العوائؽ، وىذا ما جعؿ الحكومة تقوـ بتوفير ىياكؿ داعمة مع البنوؾ لتطوير 
 وتشجيع نموىا المؤسسات الناشئة.

إلى طرؽ  بعدما تطرقنا في الفصؿ الأوؿ لأىـ المفاىيـ المتعمقة بالمؤسسات الناشئة وفي الفصؿ الثاني    
تمويؿ المؤسسات الناشئة في الجزائر واليياكؿ الداعمة والمرافقة لياو عميو سنقوـ في ىذا الفصؿ بالترجمة 

 التطبيقية لدراستنا الفصؿ إلى ثلبث مباحث ىي : 

 -وكالة الطاىير –: تقديـ بنؾ التنمية المحمية  المبحث الأول

 لناشئة في الجزائردراسة زمنية لتمويؿ المؤسسات ا :المبحث الثاني

  -وكالة الطاىير –: الية اقراض المؤسسات الناشئة في بنؾ التنمية المحمية  المبحث الثالث
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 -وكالة الطاىير–المبحث الأول : تقديم بنك التنمية المحمية 

الي، وكذا يتمتع ىو ىيئة عمومية اقتصادية تتمتع بالشخصية المعنوية والاستقلبؿ المالمحمية التنمية  بنؾ    
بالاستقلبؿ في التسيير فالبنؾ يقوـ بتقديـ خدمات مختمفة، حيث يقوـ بجمع الأمواؿ المودعة مف طرؼ الزبائف 

 لإقراضيا إلى اشخاص طبعييف أو معنوييف بفائدة محددة مف طرؼ البنؾ.

 -وكالة الطاىير-BDLالمطمب الأول : نشأة وتعريف بنك التنمية المحمية 

شأة بنؾ التنمية المحمية غير عادية، حيث انبثؽ القرض الشعبي الجزائري، وتـ تأسيس بالمرسوـ كانت ن    
سنوات مف  10وبعد مرور  1995مميار دينار، وفي سنة  60وبدا نشاط رأسماؿ قدره  85/86الرئاسي رقـ 

 مميار دينار، حيث يوجد مقره سطاولي ولاية تيبازة. 70تأسيسو أصبح رأسمالو يقدر ب 

مديريات متخصصة أما وكالاتو فانتشرت خلبؿ سنة  09حيث يضـ المقر الرئيسي لبنؾ التنمية المحمية   
وكالة موزعة  09ونصؼ مف تأسيس البنؾ ومجمؿ التراب الوطني حيث عند انطلبؽ نشاطو كاف يشرؼ عمى 

 فرع. 15ة و وكال 150سنوات أصبح يشرؼ عمى  10عبر التراب الوطني و فرع واحد فقط، وبعد مرور 

 10حساب خلبؿ  650.000حساب إلى  100.000فالحسابات التي قاـ بفتحيا لممتعامميف معو فارتفعت مف  
 1 .عامؿ 3025عامؿ إلى  750سنوات، أما عدد عمالة فارتفع خلبؿ نفس الفترة 

 مف خلبؿ المراحؿ التالي : BDL التنمية المحمية و يمكف ابراز تطور بنؾ 

سنوات الأولى كاف ىدؼ البنؾ انذاؾ ىو فرض  الثمانيخلبؿ  1990إلى 1982مف  ى :* المرحمة الأول
وجوده في البيئة المصرفية بفتح العديد مف الوكالات في مناطؽ مختمفة ذات الصيغة التنموية وبمرور الزمف 

اص كاف اكتسب البنؾ سمعة وكفاءة عالية في ميداف القطاع التنموي، قطاع السكف والتنمية ىذا الاختص
 منصوص في اطار الاقتصاد المخطط حيث كاف بنؾ عمومي يختص بإحدى القطاعات الحيوية العامة.

الذي ينص عمى نياية فترة  90/ 10بموجب صدور القانوف  2005إلى  1991مف  * المرحمة الثانية :
سطة والصغيرة لائقة إلى مجالات اخرى مف النشاط الاقتصادي والصناعات المتو  BDLتخصص البنوؾ وبنؾ 

PME/PMI . 

                                                           

 .بالإعتماد عمى الوثائق من ادارة بنك التنمية المحمية  1 
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إلى يومنا ىذا اعادة البنؾ إلى اختصاص الأوؿ ) القطاع التنمية  المحمية( لكف  2005مف  * المرحمة الثالثة :
مع استراتيجية أكثر توسعا بشروط أفضؿ وسياسة تتماشى وظروؼ السوؽ، كما اتبع سياسة اللبمركزية حيث 

 لسياسة اعادة ىيكمة المؤسسات وتسييلب  لخدماتيا. اعطى صلبحيات واسعة في منح القروض خدمة 

 -وكالة الطاىير-BDLبنك التنمية المحمية و أىداف الثاني : ميام  المطمب

 1بالإضافة لمدور الذي يمعبو التمويؿ البنكي في بنؾ التنمية المحمية مياـ اخرى تتمثؿ في تمويؿ :    

يئات المحمية) الولاية قتصادي الموضوعية تحت تصرؼ اليالمؤسسات والمقاولات العمومية ذات الطابع الا -
 والبمدية(.

 .العمميات الاستثمارية المنتجة المخططة الي تبادر بيا الجماعات المحمية  -

 .العمميات التي ليا صمة بالقروض عمى الرىف ) رىف الحيازة(  -

 .االاشخاص الطبعييف أو المعنوييف حسب الشروط والأشكاؿ المعموؿ بي -

 .عمميات التجارة الداخمية الجيوية والمحمية -

 .المخططات والبرامج التنموية الوطنية -

 .تسبيقات وسمفيات عمى سندات عمومية تصدرىا الدولة أو الجماعات المحمية -

 جمع العمميات البنكية : القرض، الصرؼ والخزينة التي ليا علبقة بأعماؿ تسيير موجوداتيا المالية. -

و فإف بنؾ التنمية المحمية ىو بنؾ ودائع تممكو الدولة ويخضع لمقانوف التجاري، يتولى كؿ عمميات بنوؾ وعمي   
الودائع كالتوفير، الضمانات والخدمات المتنوعة، لكنو يخدـ بالدرجة الأولى الييئات العامة والمحمية، الموجية 

 لمقطاع الخاص في شكؿ قروض قصيرة الاجؿ.

 

 

 

                                                           
 .بالاعتماد عمى الوثائق المقدمة من ادارة بنك التنمية المحمية   1
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 وأىدافو.-وكالة الطاىير- BDLالخدمات التي يقدميا بنك التنمية المحمية  المطمب الثالث :

خدمات متنوعة تحت شعار " معا للئمتياز" ويسعى مف وراء ىذه الخدمات  BDLيقدـ بنؾ التنمية المحمية    
 إلى تحقيؽ مجموعة مف الأىداؼ. 

 ر( : أولا : الخدمات التي يقدميا بنك التنمية المحمية ) وكالة الطاىي

 1) وكالة الطاىير( كما يمي:  BDLفي ىذا الجزء سنعرض أىـ الخدمات التي يقدميا بنؾ التنمية المحمية  

 خدمات خاصة بالمؤسسات والمينيين :  -أ

 وتتمثؿ في : خدمات متعمقة بالتمويل : -

مف مشاريع انشاء ويتـ ىذا التمويؿ مف خلبؿ قرض الاستثمار الذي ييدؼ لتمويؿ كؿ تمويل الاستثمار :  -
 الأعماؿ الخاصة، تطوير أو توسيع الشركات وحتى تجديد معدات الانتاج الخاصة بالمستثمريف.

ويتـ مف خلبؿ قرض الاستغلبؿ المباشر الموجو لتمويؿ شؽ الاستغلبؿ لمؤسسات تمويل الاستغلال :   -
 ، زبائف...( الانتاج التي تحتاج إلى قروض الاستغلبؿ لمؤسسة تجارية ) تخزيف، ديوف

كما يمكف لمبنؾ أف يمنح أنواعا اخرى مف القروض دوف أف يكوف ىناؾ قرض بالتوقيع الذي يتحوؿ إلى 
 ضمانات ودعـ.

 ومف بينيا : خدمات متعمقة بالتجارة الدولية :  -ب

لدفع وتتضمف تمويؿ الاستيراد والتصدير، حيث يتعمؽ الأمر بالتزاـ البنؾ باعمميات التجارة الدولية :  -
لمواردات أو الصادرات في حالة ما إذا كاف رجؿ الأعماؿ مقيد بوقت ضيؽ لدفع مستحقات المموف أو كاف 
مرتبطا بمدة زمنية محددة، مع وجود كؿ الوثائؽ اللبزمة يمكف لمبنؾ أف يدفع قيمة السمع المحجوزة في الميناء، 

ترض التمويؿ والاستيراد يسمح مف خلبلو لرجؿ كما تشتمؿ أيضا ىذه العمميات عمى خدمة تسميـ الوثائؽ وىي 
الأعماؿ القياـ بعمميات بكؿ سرعة وسيولة مف خلبؿ تكفؿ البنؾ بنقؿ وثائقو  لمبنؾ الموطف بو في الخارج 
ممونة، ويجب الاشارة فقط إلى أف البنؾ لا يتحمؿ مسؤولية في حاؿ فشؿ الصفقة بؿ ىو مكمؼ فقط بإجراء 

 ستية.العممية التجارية والموج

                                                           
  .22/05/2022تاريخ الاطلبع  http ;// www,BDL,dzالموقع الإلكتروني الرسمي لبنؾ التنمية المحمية،   1
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عطاء قاعدة نظامية لكؿ عمميات الإستيراد  التوطين البنكي - : وىو عممية إدارية تضمف لمبنوؾ تسجيؿ وا 
والتصدير، وىو يسمح مف الناحية التقنية بمراقبة المبادلات مع التجارة الخارجية مف قبؿ البنوؾ بالإستعانة 

 بمصمحة الجمارؾ وما تسمح بو التشريعات.

 وتشمؿ ما يمي : بالحساب والايداع :  خدمات متعمقة –ت 

 ويتضمف أربع حسابات :  حساب المؤسسات : -1

وىو حساب مفتوح لمتجار أو الصناعييف أو الميف الحرة والشركات  حساب المؤسسات الجاري بالدينار : -أ
يؽ التجارية مف أجؿ تمبية احتياجاتيـ، وىو حساب يسمح بإجراء عمميات الدفع والسحب مف حساب عف طر 

 الشيؾ، ويمكف لو أيضا أف يسجؿ عمميات القروض البنكية. 

يسمح لممؤسسات أيضا بإيداع مبالغ مالية بالعممة الصعبة عف ب : حساب بالعممة الصعبة لشخص طبيعي : 
طريؽ إيداع أو سحب مف الحساب إلى حساب أفراد أو دفع مف الخارج، وىذا الحساب يعمؿ بعممة صعبة 

 واحدة.

وىو حساب يمنح لكؿ المؤسسات التي تممؾ عقد عمؿ محدد مع لداخمي لغير المقيمين : الحساب ا -ج
 متعامميف اقتصادييف جزائرييف. 

 سـ الأشخاص المعنوييف مف جنسية أجنبية. وىو حساب يتـ فتحو باحساب أجنبي بالدينار :  -ث

 وتتضمف كؿ مف الودائع لأجؿ وسندات الصندوؽ :  إيداع الأموال : -2

وىي توظيفات الأمواؿ بالدينار أو العممة الأجنبية تتـ بأمر مف الزبوف ) شخصا معنويا الودائع لأجل :  -أ    
 أو طبيعيا( لفترة متفؽ عمييا. 

وىي توظيؼ لو طابع حقوؽ يمكف أف يعقد مف طرؼ شخص طبيعي أو معنوي  سندات الصندوق : –ب     
ر الجزائري ولحساب المكتتب لدى البنؾ خلبؿ مدة متفؽ عمييا في شكؿ اسمي أو كاممة، يتـ إصداره بالدينا

 مسبؽ ومقابؿ عائد.

 خدمات خاصة بالخواص : ّّ 

 وتتضمف ثلبثة أنواع مف القروض : خدمات القروض لمخواص : -1
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 وىو قرض موجو لتمويؿ شراء ممتمكات جديدة موجية للئستيلبؾ.القرض الاستيلاكي :  -

 يسمح بالحصوؿ عمى تمويؿ لشراء أو تحديد المنازؿ.وىو قرض القرض العقاري :  -

 لذىب.يتمثؿ في قرض يمنح مقابؿ إيداع اويقصد بو الرىف عمى الذىب و  القرض عمى الرىن : -

 وتشمؿ :  والايداع :ر دخاوالإخدمة الحساب  -2

ت ويتضمف حساب الشيؾ بالديف وىو حساب يسمح لأشخاص طبعييف بإجراء معاملبحساب الخواص :  -
نقدية مثؿ : السحب، الدفع، التحويؿ، الدفع بالشيؾ والبطاقة البنكية... كما يتضمف حساب الخواص حساب 
بالعممة الصعبة وىذا الحساب يسمح بإيداع الأمواؿ بالعممة الصعبة ويمكف تزويد الحساب عف طريؽ دفع 

 الأمواؿ والسحب مف حساب إلى سحب أخر أو دفع مف الخارج. 

وىو حساب عمى دفتر الادخار وىذا الدفتر يمكف مف القياـ بعمميات السحب والدفع ار: حساب الادخ -
 وتخميص الشيؾ. 

وىو حساب ادخار موجب لمخواص الذيف يرغبوف بإدخار أمواليـ دوف دفتر التوفير دون فوائد ) البديل( :  -
 فوائد.

 وتشمؿ : خدمات البطاقات :  -3

، التأميف الخاص بالبطاقات وىو تأميف مرتبط ببطاقة فيزا VISAدفع الدولية ، بطاقة الCIBالبطاقة البنكية  -
 الدولية الكلبسيكية أو الذىنية التي تغطي كؿ الرحلبت. 

 ebankingخدمة بنؾ عف بعد  -4

 خدمات خاصة بالخواص غير مقيميف : وتتمثؿ في :  -

 مات بنؾ عف بعد.خدمات القرض العقاري/ خدمات الحساب، الادخار، الّإيداع/ خد -

 :-وكالة الطاىير– BDLيا : أىداف بنك التنمية المحمية ثان
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تسعى الوكالة إلى تحقيؽ جممة مف الأىداؼ الرئيسية التي يسطرىا البنؾ قصد نيؿ ثقة واحتراـ المتعامميف      
  1الاقتصادييف والأفراد وىي : 

 العمؿ عمى جمب قدر مف الودائع -

 ائف، وىذا يتحسف توعية الخدمات.كسب ثقة واحتراـ الزب -

تحقيؽ الربح، ويتـ ىذا عف طريؽ توسيع دائرة نشاط البنؾ، يمنح البنؾ مختمؼ أنواع القروض لتمبية حاجات  -
 الزبائف.

 الاستقباؿ الحسف والجيد وحسف المعاممة لمزبائف مما يؤدي إلى جذب زبائف جدد لمبنؾ وزيادة نشاطو.  -

 :-وكالة الطاىير-BDLالتنظيمي لبنك التنمية المحمية  المطمب الرابع : الييكل

 2يتكوف الييكؿ التنظيمي لبنؾ التنمية المحمية مف :     

 المديرية العامة :  -1

يحتوي شارع قاسي عمار  05ية الجزائر ب يتواجد مقر المديرية العامة لبنؾ التنمية المحمية بمدية سطاولي ولا
تخصصة ولكؿ منيا رمز خاص بيا، حيث أف فروع ىذه المديريات قد انتشرت مديريات م 09المقر العاـ عمى 

وكالة  40خلبؿ سنة ونصؼ مف تأسيس البنؾ عمى كامؿ التراب الوطني فمقد انطمؽ ىذا البنؾ في البداية ب 
 فقط، وقد واجو عدة مشاكؿ مالية بالإضافة لمنقائص المادية ) أدوات الاعلبـ الالي خاصة( أما حاليا فيو

 يحتوي عمى عدد مف الوكالات والفروع وفؽ ما يوضحو الجدوؿ ادناه: 

 

 

 

 

 

                                                           
 .14:00، الساعة 17/05/2022مقابمة مع السيد محمد غرزة، تقني تجاري، بنك التنمية المحمية، وكالة الطاىير، يوم   1
 بالاعتماد عمى الوثائق المقدمة من بنك التنمية المحمية.  2
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 يبيف ىياكؿ بنؾ التنمية المحمية:  (06) الجدول رقم

 عدد اليياكل اليياكل

 147 الوكالات الاستغلبلية

 05 الوكالات الغير استقلبلية

 15 الفروع

 04 الأرقاـ

 06 المديريات المركزية

 01 ة لمشبكةالمديريات المركزي

 BDL: بنؾ التنمية المحمية  المصدر

 الوكالة :  -2

تعتبر الوكالة المحمية الاساسية لنشاط البنؾ فقد أوكؿ إلييا عدة مياـ ومسؤوليات، أىميا استقباؿ ممفات الزبائف 
 والقياـ بمعالجتيا. 

 ؿ دوره في : ىو العنصر الوسيط بيف الوكالات والمديريات المركزية، حيث يتمثالفرع :  -3

 تنشيط، دفع ومراقبة عمميات ونشاط الوكالات التابعة لو. -

 السير عمى السير الحسف فيما يخص تنظيـ وتسيير المختصيف والوسائؿ المادية  -

 ضماف الارتباط  المحاسبي بيف المراكز التابعة لو -

 السير عمى استعماؿ الأمواؿ لصالح الزبائف ومراقبة القروض المفتوحة  -

 صيانة عتاد الاعلبـ الالي الموجود في الوكالات التابعة لو -

 يعمؿ عمى ترقية المنتجات البنكية -
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كما أنو يقوـ بالدور الاعلبمي، حيث ينقؿ إلى الوكالات كؿ المستجدات والتعديلبت الحاصمة عمى القوانيف  -
 .اسبابيا مف المديرية العامة كونو مسؤوؿ عمى مجموع الوكالات

 ديرية العامة لمقرض العقاري: الم -4

تتكوف ىذه المديرية مف عدد مف الدوائر والخلبيا التي تتعامؿ فيما بينيا بشكؿ منزـ ومحكـ التسيير وىذا تحت 
 رئاسة المدير.

 .الذي يسير عمى التنسيؽ فيما بيف المحافظات المدير: -4-1

باؿ المكالمات وتنظيـ المقاءات وغيرىا مف تيتـ بحفظ الممفات، تسجيؿ المواعيد، استقالسكرتارية:  -4-2
 المياـ.

 .تيتـ بكؿ العمميات الإدارية والتنسيؽ مف كؿ أقساـ المديرية خمية التسيير الاداري: -4-3

 حيث تحتوي عمى خميتيف: محافظة القرض العقاري:  -4-4

عادة التمويؿ -  .خمية تسيير القروض وا 

 ء.الإحصاخمية متابعة الضمانات ومراقبة  -

 محافظة الترقية العقارية، تكون ىي الاخرى من خميتين:  -4-5

 .خمية الدراسات -

 .خمية التسيير ومتابعة المخاطر -
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 -وكالة الطاىير –يبيف الييكؿ التنظيمي لبنؾ التنمية المحمية  ( :02الشكل رقم )

 

 

 

الوكالةمدير   

 BDLية ى الوثائق من بنك التنمية المحلبالعتماد عل المصدر:
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 CNACالمبحث الثاني : دراسة زمنية لتمويل مؤسسات الناشئة في اطار

وذلؾ وفؽ فترات زمنية وقطاعات مختمفة  CNACساىـ البنوؾ في تمويؿ المؤسسات الناشئة في اطار ت    
 نستخمصيا فيما يمي : 

 المطمب الأول : توزيع المؤسسات الناشئة حسب قطاعات النشاط : 

روع مش 22بتمويؿ  -وكالة الطاىير –قاـ بنؾ التنمية المحمية  2016-2014خلبؿ الفترة الممتدة مف    
مشروع  41أما قطاع الخدمات فموؿ ب  24081700خاص بقطاع البناء والأشغاؿ العمومية والذي قدر بمبمغ 

 . 33908200مشروع والذي قدر ب  19أما قطاع الصناعات فموؿ ب  55468400قدر بمبمغ 

 :CNACلدينا الجدوؿ التالي يبيف المؤسسات الناشئة الممولة مف طرؼ بنؾ التنمية الحمية في اطار
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 CNACفي اطار   -وكالة الطاىير -( : المؤسسات الناشئة من طرف بنك التنمية المحمية 07الجدول رقم )

 الدينار : الوحدة

 المجموع 2018 2017 2016 2015 2014 قطاع

عدد  النشاط
 المؤسسات

عدد  المبمغ
 المؤسسات

عدد  المبلغ المؤسساتعدد  عدد المؤسسات المبلغ المبلغ

 المؤسسات

عدد  المبلغ

 المؤسسات

 المبلغ

البناء 
والأشغاؿ 
 العمومية

06 80240
00 

06 23217777 271227 24 22 16722122 25 2827127 24 16722122 

86840 09 الخدمات
00 

02 2451777 1265327 82 21 57621327 27 1776577 82 57621327 

11453 07 الصناعات
000 

05 7787777 2278787 25 76 26642182 27 1342172 25 26642182 

28161 22 المجموع
000 

13 13677777 4476512 251 41 215225821 33 6162722 251 215225821 

 : مف اعداد الطالبيف بالاعتماد بناء مع المعطيات المقدمة مف طرؼ بنؾ التنمية المحمية  المصدر



 الفصل الثبلث: آليبت التمويل البنكي للمؤسسبت النبشئة في الجزائر
  

67 
 

 CNACالتنمية المحمية بتمويميا في اطار  يعتبر قطاع الخدمات مف أىـ القطاعات الرئيسية التي قاـ بنؾ    
خلبؿ السنوات الاخيرة حيث أنيا تحتؿ المرتبة الأولى مقارنة مع قطاع الصناعات وقطاع البناء والأشغاؿ 

 02إلى  2015مشاريع لتخفيض سنة  09ب  2014العمومية، حيث قاـ بتمويؿ قطاع الخدمات في سنة 
ب  2014مشروع، أما قطاع الصناعات فموؿ سنة  30ممحوظ إلى فارتفعت بشكؿ  2016مشاريع أما في سنة 

مشاريع، أما قطاع البناء  07إلى  2015مشاريع لترتفع في سنة  05موؿ ب  2015مشاريع وفي  07
 10ارتفع إلى  2016مشاريع وفي سنة  06( ب 2015 -2014والأشغاؿ العمومية فموؿ في سنتي ) 

 مشاريع.

مؤسسة في حيف ارتفعت في  13ثؿ قطاع البناء والػأشغاؿ العمومية في تمويؿ تم 2017نلبحظ أف في سنة    
مؤسسة فحيف انخفضت في  32مؤسسة، أما في قطاع الخدمات فقد كاف عدد المؤسسات  16إلى  2018 ةسن

 10شممت  2018مؤسسات في حيف سنة  7مؤسسة، أما قطاع الخدمات فقد تمثؿ  18إلى  2018سنة 
 .مؤسسة في جميع القطاعات 162ع المؤسسات مؤسسات ليصبح مجمو 

 المطمب الثاني : توزيع المؤسسات الناشئة حسب عدد المؤسسات وقيمة مساىمة البنك :  

مؤسسة  82بتمويؿ  -وكالة الطاىير –( قاـ بنؾ التنمية المحمية 2016 -2014خلبؿ الفترة الممتدة مف )   
قدرت  2015مؤسسة وفي سنة  22ب  2014ة في سنة ، بحيث قدر عدد المؤسسات الممولCNACفي اطار 

 1كف تمخيصيا في الجدوؿ التالي :مؤسسة، ويم 47فقدرت ب  2016مؤسسة، أما في سنة  15ب 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
 .14:00،عمى الساعة16.05.2022ناريخ مقابمة مع السيد بوكرمة رضا،رئيس قسم القروض،ب 1
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في تمويؿ المؤسسات الناشئة في اطار  -وكالة الطاىير –مساىمة بنؾ التنمية المحمية  ( :08الجدول رقم )
 .CNACالة الصندوؽ الوطني لمتأميف عف البط

 2014 2015 2016 2017 2018 

 مبمغ المساىمة العدد مبمغ المساىمة العدد مبمغ المساىمة العدد مبمغ المساىمة العدد مبمغ المساىمة العدد

المؤسسات 
الناشئة 

الممولة مف 
طرؼ بنؾ 

التنمية 
المحمية في 

إطار 
cnac 

22 28161000 13 27780000 47 76085300 50 87035000 52 89737030 

المؤسسات 
الناشئة 

الممولة مف 
طرؼ بنؾ 

التنمية 
 المحمية 

29
9 

46919708
000 

121 22510660
00 

 61 78 1631700000 90 17375030000 

32 المجموع
1 

47201318
000 

134 22794400
00 

 108 128 1718735000 142 17464767030 

 .( 01مف اعداد الطالبيف بالاعتماد عمى الممحؽ رقـ ) المصدر :

 :مف خلبؿ الجدوؿ أعلبه نلبحظ 

مؤسسة  299إلى 2014أف العدد الكمي لممؤسسات الناشئة الممولة مف طرؼ بنؾ التنمية المحمية وصؿ سنة  -
مبمغ قدر ب  2016مؤسسة سنة  61د.ج لينخفض وبشكؿ مستمر إلى  46919708000بمبمغ قدر ب 

 د.ج.  15484400000
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مؤسسة في اطار " كناؾ" بقيمة قدرت  22بتمويؿ  2014الة الطاىير قاـ سنة أف بنؾ التنمية المحمية وك -
 47ارتفع عدد المؤسسات الممولة وبشكؿ ممحوظ حيث تـ تمويؿ  2016د.ج حيث في سنة  28161000
د.ج وىذا راجع إلى تمقي المؤسسات الناشئة بعض التسييلبت مف طرؼ البنؾ، وىو  76085300مؤسسة ب 

بالنسبة إلى اجمالي عدد المؤسسات الممولة   CNACاض نسبة المؤسسات الممولة في اطارما يدؿ عمى انخف
مؤسسة وىذا بمبمغ قدر ب  50إلى  2017عمى مستوى البنؾ، حيث ارتفع عدد المؤسسات في سنة 

مؤسسة ممولة، أما في سنة  78د.ج وعدد المؤسسات الممولة مف طرؼ بنؾ التنمية المحمية، ب  87035000
د.ج في حيف عدد المؤسسات الممولة 89737030بقيمة  CNACمؤسسة ممولة في اطار  52شيدت  2016

 د.ج.173750300000مؤسسة بقيمة مساىمة قدرت ب  90مف طرؼ بنؾ التنمية المحمية ب 

 المطمب الثالث : دور الوكالة الوطنية لمتأمين عمى البطالة في تمويل المؤسسات الناشئة  

في اطار المؤسسات الناشئة منذ بداية نشاطو إقبالا  CNACالة الوطنية لمتأميف عمى البطالة شيد فرع الوك     
كبيرا مف طرؼ الشباب بفضؿ ىذه المبادرة، حيث عرؼ الاقتصاد المحمي تطورا ممحوظا خاصة في مجاؿ 

 المواصلبت وبعد الخدمات مما أدى إلى انخفاض معدؿ البطالة في أوساط الشباب.

طلبع أكثر عمى أىمية ىذا الجياز قمنا بتمخيص عدد المشاريع التي تـ تمويميا خلبؿ الخمس ومف أجؿ الا
 1وات الاخيرة في الجدوؿ التالي : سن

 ( : يمثل تطور الممفات الممولة في اطار الوكالة حسب السنوات.09الجدول رقم )

  CNAC: الوكالة الوطنية لمتأميف عمى البطالة  المصدر

                                                           
 .14:00،عمى الساعة22،05،2022مقابمة مع السيد بوكرمة رضا،رئيس قسم القروض يوم   1

 2016 2017 2018 2019 2020 
الممفات 
 المودعة

643 693 6967 846 992 

 708 1100 707 347 313 الممفات الممولة
 71.13 130.02 10.14 50.07 48.67 نسبة التمويؿ

 2005 2653 1602 903 820 مناصب الشغؿ
مبالغ 

 الاستثمارات
739569 856792106 1842558841 3082712888 2222205652 
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ات عرفت عدة تغيرات فيما يخص الاجراءات المتبعة في تمويؿ المؤسسات الناشئة وكميا خلبؿ ىذه السنو   
جراءات تصب في مصمحة حاممي المشاريع في مختمؼ القطاعات ) إنتاجيػة، خدماتية  عبارة عف تسييلبت وا 

الإضافة إلى مدة وفلبحية( وكؿ ىذا ساىـ في زيادة عدة ممفات المودعة وبالتالي زيادة عدد المشاريع الممولة ب
 معالجة الممفات التي أصبحت معقولة مقارنة بالسنوات الماضية، حيث نلبحظ : 

نلبحظ مف خلبؿ الجدوؿ في ىذه السنتيف ارتفاع طفيؼ في الممفات المدولة التي تـ قبوليا  :2016-2017
مشروع وخمؽ بنؾ  313 في تجنب الانتقاء والمصادقة لوكالة التأميف عمى البطالة وىذا ممؼ مودع تـ تمويؿ

أي نسبة زيادة تقدر بحوالي  2017مشرع خلبؿ سنة  347ممؼ مودع تـ تمويؿ  693منصب شغؿ و  820
10%  

: مف خلبؿ الاحصائيات المقدمة في الجدوؿ أعلبه نلبحظ زيادة كبيرة في عدد الممفات  2017-2018
 وىذا راجع للؤسباب التالية :  2018المودعة في سنة 

 .2018ءات الجديدة التي صادؽ عمييا مجمس الوزراء في سنة الاجرا -

 زيادة عدد الممفات المودعة بنسبة كبيرة جدا. -

فتح مشاريع جديدة ضمف قطاع النقؿ ) كراء السيارات، نقؿ البضائع، نقؿ المخازف( وكذلؾ نلبحظ زيادة كبيرة  -
 . 2018في عدد مناصب الشغؿ في سنة 

أكبر  1100المقدرة ب  2019ة في سنة دوؿ نلبحظ أف عدد الممفات المدونج: مف خلبؿ ال 2018-2019
ولـ يتـ  20185مف الممفات المودعة لنفس السنة وىذا راجع إلى الكـ اليائؿ مف الممفات التي أودعت في سنة 

 .2019تمويميا في ىذه السنة والتي حتى تـ تمويميا خلبؿ  سنة 

ممؼ مموؿ مع  708ة والتي بمغت اض في عدد الممفات المدونحظ انخفنلب 2020: في سنة  2019-2020
وىذا راجع إلى تجميد بعض الأنشطة التي عرفت تشبعا في سوؽ العمؿ مف بيف  2019ممؼ مموؿ في  1100

  .ىذه الأنشطة ) صناعة االبلبستيؾ، الورؽ، الحمويات(

 2018في الممفات الممولة خاصة بعد وبصفة عامة نلبحظ مف خلبؿ الخمس السنوات الاخيرة تزايد مستمر    
وىذا راجع إلى سياسة الدولة التي كانت  حريصة عمى ىذه الزيادة مف أجؿ خمؽ أكبر عدد مف المؤسسات 
الناشئة وتشغيؿ الشباب البطاؿ وكذلؾ باعتبار الجزائر لازالت متأخرة في ىذا المجاؿ الذي يساىـ في التنمية 

 الاقتصادية لمبلبد. 
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 حسب الجنس 2020إلى  2016تطور الممفات الممولة مف  (:10) الجدول رقم

 2016 2017 2018 2019 2010 

 669 1058 677 320 281 ذكور

 39 42 30 27 32 اناث

 708 1100 707 347 313 المجموع

 CNACالوكالة الوطنية لتأميف عمى البطالة  المصدر :

ف المشاريع الممولة لصالح الذكور أكبر مف المشاريع نلبحظ مف الجدوؿ خلبؿ الخمس السنوات الاخيرة أ   
 الممولة لصالح الاناث وىذا راجع لعدة عوامؿ أىميا : 

 العوامؿ الاجتماعية كوف المرأة ما زالت متخوفة نوعا ما مف عدـ النجاح في الاستثمار في المؤسسات الناشئة -

مرأة ونقص مبادرتيا في خمؽ المؤسسة الناشئة الثقافة السائدة في المجتمع الجزائري عامة تكرس خوؼ ال -
 1.ىذه الثقافة جديدة في المجتمع  باعتبار

  -وكالة الطاىير –المبحث الثالث : الية اقراض المؤسسات الناشئة في بنك التنمية المحمية 

وض مف المعروؼ أف البنوؾ توجو مواردىا التي تتحصؿ عمييا لتقديميا للؤشخاص والمؤسسات فيشكؿ قر    
 أنواعا مختمفة مف القروض لتمويؿ المؤسسات الناشئة. -وكالة الطاىير –ويعرض بنؾ التنمية المحمية 

 المطمب الأول : القروض المقدمة من طرف بنك التنمية المحمية : 

تتقسـ القروض التي يقدميا بنؾ التنمية المحمية حسب المدة إلى قروض قصير الاجؿ وقروض طويمة الاجؿ    
 طبيعتيا إلى قروض استغلبؿ وقروض استثمار.وحسب 

 أولا : قروض الاستغلال : 
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إف ىذا النوع مف القروض ييدؼ لتغطية الاحتياجات الناجمة عف عمميات الاستغلبؿ أو التغطية النقص    
يرة الاجؿ الظرفي في رأس الماؿ العامؿ وتكوف مدة ىذا النوع مف القروض لا تتعدى السنة، فيي قروض قص

 1قسـ بدورىا إلى : وتت

 تسييلات الصندوق :  -1

ىذا النوع مف القروض عبارة عف مساىمة بنكية ىدفيا تغذية الصندوؽ، معالجة الاختلبؿ المؤقت وتمبية 
الاحتياجات الاتية لمسيولة مف طرؼ البنؾ مقابؿ الوعد بالتسديد مع الفائدة، وتمجأ المؤسسة إلى ىذا النوع عندما 

ا ومدينا بصفة متناوبة، وذلؾ لعدـ تطابؽ تواريخ الاستحقاؽ والتسديد لفترة قصيرة، ليذا بمدتو يكوف حسابيا دائن
وكالة  –قصيرة جدا لا تتعدى بصفة أياـ مف الشير، ويتراوح حجـ الفائدة الذي يفرضو بنؾ  التنمية المحمية 

 . %8.5و  %5.5بيف  -الطاىير

 قرض الموسم :  -2

لممؤسسات ذات النشاط الموسمي، وتمنح لتغطية الحاجات المختمفة في المخزوف،  يقدـ ىذا النوع مف القروض
ديوف عمى الزبائف، لسبب اختلبؿ ما بيف فترة تمويميا وفترة تصريؼ منتجاتيا، مدتو لا تتعدى في معظـ الأحياف 

صناعية، تجارية، تسعة أشير لأنيا مرتبطة بدورة الاستغلبؿ، فالمستفيد مف ىذا القرض يمكف أف يكوف مؤسسة 
 .%8.5و %5.6حرفية، وسعر فائدتو ىو الاخر يتراوح بيف 

 الخصم التجاري :  -3

تمثؿ عمية الخصـ في شراء عاجؿ لحؽ اجؿ مع توثيؽ التسديد عند انقضاء مدة الاستحقاؽ، فيقوـ البنؾ بشراء 
ثـ يقوـ بتحصيؿ قيمتيا مف الورشة التجارية مف حامميا قبؿ موعد استحقاقيا، مقابؿ خصـ جزء مف قيمتيا، 

المديف عند تاريخ الاستحقاؽ فعممية الخصـ ىي ائتماف وخصـ في اف واحد، فيي ائتماف نظرا لأنيا تتضمف 
تقديـ الماؿ عمى أساس القرض، وانتظار الوفاء بو في الميعاد المحدد أصلب في ورشة الديف، كما تشكؿ خصما 

 مف ثمف. نظرا لأف الانتقاء المعجؿ لمديف لا بدلو

 السحب عمى المكشوف :  -4
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يسمح البنؾ لعممية ) المؤسسة( بسحب مبمغ يزيد عف رصيده الجاري بسبب عجز حاد في خزينة المؤسسة، 
مقابؿ ضمانات تقدميا المؤسسة لمبنؾ كالرىف الحيازي، ) رىف بضاعة أو تنسيقات برىف سندات(، أما مدتو فقط 

 ميؿ دفع فائدة مقابؿ خدمة. تصؿ إلى سنة واحدة كما يجب عمى الع

ىي التزاـ كتابي مف طرؼ البنؾ يتعيد بموجبو بتسديد الديف الموجود عمى عاتؽ زبونو ) المديف( الكفالة :  -5
في حالة عدـ مقدرتو عمى الوفاء بالتزاماتو، وتستخدـ غالب مع مصالح الجمارؾ ) ككفالة دفع السمع 

 لممستورديف( والضرائب. 

ىي القروض التي تستخدـ في تمويؿ إنشاء مشاريع جديدة أو تجديد الات ومعدات لاستثمار ثانيا : قروض ا
   1سة بتوسيع نشاطيا وتنقسـ إلى :الانتاج، لتقوـ المؤس

ىذا النوع مف القروض موجية لتمويؿ الاستثمارات أو المشاريع التي تتراوح مدتيا قروض متوسطة الاجل :  -1
وموضوعيا في الغالب ىو تمويؿ مشتريات المعدات والات وكدا وسائؿ الانتاج بيف سنتيف إلى سبعة سنوات 

والنقؿ، فيي ىو جية بكؿ عاـ لتسييؿ التحصيؿ عمى التجييزات الخفيفة، التي تكوف مدة استيلبكيا مساوية 
 لمدة القرض.

أيضا حسب  سنة وتمنح 20سنوات و 7تتراوح مدة القروض الطويمة الاجؿ بيف قروض طويمة الاجل :  -2
 حجـ المشروع وتكوف موجية لتمويؿ المشاريع الضخمة مثؿ بناء السدود. 

 CNACالمطمب الثاني : توزيع القروض المقدمة من طرف بنك التنمية المحمية في اطار

إلى  2014يمنح بنؾ التنمية المحمية نوعيف مف القروض استغلبؿ وقروض الاستثمار والتي وزعت ما بيف    
 لجدوؿ التالي :وفؽ ا 2016
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 CNAC بنؾ التنمية المحمية في اطار  يبيف توزيع القروض المقدمة مف طرؼ ( :11الجدول رقم )

 2014 2015 2016 2017 2018 

عدد  
القروض 
 الموزعة

عدد  المبمغ
القروض 
 الموزعة

عدد  المبمغ 
القروض 
 الموزعة

عدد  المبمغ
القروض 
 الموزعة

عدد  المبمغ
القروض 
 الموزعة

 مبمغال

قروض 
 الاستغلبؿ

03 35000 06 48900000 08 12300000 11 13400000 15 14314000000 

قروض 
 الاستثمار

162 278736000 85 152032000 161 41464673614 151 23018000 160 32015871300 

 مف اعداد الطالبيف بالاعتماد عمى المعطيات المقدمة مف طرؼ بنؾ التنمية المحمية المصدر :
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يتضح لنا مف خلبؿ الجدوؿ أعلبه أف بنؾ التنمية المحمية يموؿ نوعيف مف القروض في اطار لكناؾ، فروض    
قرض وىذا خلبؿ سنة  162استثمار وقروض استغلبؿ حيث نلبحظ أنو بالنسبة لقروض الاستثمار بمغ عددىا 

د.ج  152032000قرض بقيمة  85فانخفضت إلى  2018أما في  278736000بقيمة قدرت ب  2014
 03د.ج أما قروض الاستغلبؿ فبمغ عددىا  41464673614قرض بقيمة  161ارتفعت إلى  2016زفي سنة 

 12300000قروض بقيمة  08د.ج ارتفعت إلى  2015د.ج، أما في سنة  35000بقيمة  2014قروض سنة 
ف بنؾ التنمية المحمية في د.ج والمقارنة بينيما نجد أف عدد المؤسسات التي تحصمت عمى قروض الاستثمار م

ىي أكثر مف المؤسسات التي اخدت قروض الاستغلبؿ، وىذا راجع إلى أف قروض الاستثمار   CNACاطار
 ىي الأكثر تشجيعا مف طرؼ البنؾ لمقضاء عمى البطالة. 

د.ج في حيف قروض  13400000قرض موزع وىذا بقيمة  11كانت قروض الاستغلبؿ  2017في سنة  -
شممت  2018قرض، أما في سنة  151د.ج وىذا يعدد قروض موزعة قدرت ب  23018000بمغت الاستثمار 

قرض موجو للبستثمار وىنا بمبمغيف عمى التوالي قدرت ب  160قرض موزع للبستغلبؿ و 15
 د.ج. 32015871300د.ج و  14314000000

  -الة الطاىيروك –المطمب الثالث :  دراسة ممف قرض استثماري في بنك التنمية المحمية 

 ويتضمف ما يمي : 

 أولا : تقديم المشروع الاستثماري : 

يتعمؽ المشروع بتمويؿ المشروع الترصيص الصحي بغرض زيادة الانتاج قدرت تكمفة المشروع ب   
 4063770سنوات، و  8( لمدة %70د.ج يأخذ في شكؿ قرض بنكي ) 9809100د.ج، معناىا  1401300

د.ج يتكفمبيا صاحب المشروع 140130(، و%29الوطني لمتأميف عمى البطالة )د.ج يتكفؿ بيا الصندوؽ 
 .1النقؿ (،يتكوف المشروع مف وسائؿ الترصيص وسيارة صغيرة الحجـ خاصة ب1%)
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 نسب ومبمغ التمويل الخاصة بالمشروع: ( 12الجدول رقم )

 المبمغ النسبة البياف

 14013 %01 المساىمة الشخصية

 980910 %70 قرض البنؾ

 CNAC 19% 406377 مساىمة

 1401300 %100 المجموع

 .( 01مف اعداد الطالبيف بالاعتماد عمى الممحؽ رقـ ) المصدر :

 ثانيا : الضمانات المطموبة من طرف البنك 

 رىف المعدات  -

 التأميف عمى الأخطار لصالح بنؾ التنمية المحمية مع تحديده كؿ سنة  -

 شروعثالثا : تقديم صاحب الم

 الاسـ والمقب: ص .ي -

 30/10/1990 :تاريخ ومكاف الازدياد -

 الترصيص الصحي :مجاؿ النشاط -

 شخص طبيعي :الطبعة القانونية -

 العنواف الشخصي : الطاىير  -

 رابعا : كيفية تسديد القرض 

ت كؿ ستة أشير يتعيد المقترض السيد ص. ي تسديد المبمغ الأصمي لمديف، العمولات، المصاريؼ، الممحقا  
(، وتتـ ىذه التسديدات عبر 03وفقا لجدوؿ الاستيلبؾ الذي ىو جزء ممحؽ ليذه الاتفاقية ) انظر الممحؽ رقـ 

 خصـ الحساب الجاري لممقترض مفتوح عمى دفاتر الوكالة الموطنة.



 زائرالفصل الثبلث: آليبت التمويل البنكي للمؤسسبت النبشئة في الج
  

77 
 

 خامسا : الاجراءات المتبعة في حالة عدم التسديد 

 يفقد المقرض الحؽ في الاستفادة مف التخفيض.في حالة عدـ تسديد لقسط أو عدة أقساط، 

في حالة التسديد في حدود ثلبثة أقساط متتالية، يتـ تنفيد الضمانات المتحصؿ عمييا طبقا للئجراءات المعموؿ 
 ( .02بيا بالبنؾ ) انظر الممحؽ رقـ 
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 خلاصة الفصل الثالث : 

ممؤسسات الناشئة في بنؾ التنمية المحمية، وكالة الطاىير وذلؾ مف خلبؿ قيامنا بدراسة الية التمويؿ ل    
بالاعتماد عمى المعمومات والاحصائيات المقدمة منو والتي قمنا بتحميميا ومناقشة نتائجيا، يظير أف القطاع 

، حيث تبقى CNACالمصرفي الجزائري بدأ في التوجو نحو الاىتماـ بتمويؿ المؤسسات الناشئة في اطار 
البنوؾ في توفير التمويؿ ليا محدودة، سواء عمى مستوى حجـ القروض الممنوحة مقارنة بالموارد المالية  مساىمة

لمبنوؾ، أو عمى مستوى التكاليؼ و الضمانات المطموبة، أو عمى مستوى العممية الاجرائية التي تتسـ ببطء 
 الاجراءات المتعمقة بمعالجة القروض.

التمويؿ لممؤسسات الناشئة في اطار الصندوؽ الوطني لمتأميف عمى البطالة ورغـ مساىمة البنوؾ في توفير 
CNACالمنتظرة  ، ما زالت تحتاج ىذه المؤسسات الناشئة إلى المزيد مف الاىتماـ لموصوؿ إلى تحقيؽ الأىداؼ

 وطني قوي. منيا والنيوض باقتصاد

 



 

 

 خــــــاتمة
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الناشئة في الاقتصاديات المعاصرة، و بسبب نظرا الى الدور الرئيسي الذي أصبحت تمعبو المؤسسات       
ىشاشة ىذه المؤسسات أماـ مواجية المنافسة الدولية الحادة خصوصا في الجزائر، حيث أنيا تمثؿ في وقتنا 
الراىف أحد أسس النمو في الاقتصاد مف حيث الإنتاج و التشغيؿ و الابتكار، حيث تـ تطوير عدد مف أليات 

ـ، مف أبرزىا ما يعرؼ بالتمويؿ البنكي التي تعتبر مف الأليات الفعالة في تطوير و الدعـ في مختمؼ دوؿ العال
تنمية ىذه المؤسسات الجديدة مف خلبؿ امدادىا بوسائؿ الدعـ و بالرغـ ـ ذلؾ فيي معرضة لمجموعة مف 

في التنمية  المشاكؿ و العقبات التي تحد مف قدرتيا عمى النمو و الارتقاء بمستوى أدناه و القياـ بدورىا
 الاقتصادية و الاجتماعية.

و ىذا في الاطار تولت الجزائر مؤخرا الاىتماـ بالتمويؿ البنكي و ذلؾ بقصد إيجاد دور جديد مساىـ في       
عممية التنمية الاقتصادية مف خلبؿ دعـ القدرات الإبداعية و الطمبة و الشباب حاممي الشيادات، كما تعمؿ 

 ة مناسبة ليا و التسييلبت اللبزمة مف الدعـ المادي و المعنوي بيذؼ تطويرىا و تفعيميا.عمى توفير بيئة معرفي

فموضوع دراستنا ىذه يندرج ضمف الدراسات المالية التي تعش بقضايا تمويؿ المؤسسات الناشئة، اذ        
ـ بتمؾ المؤسسات عمى يحظى ىذا الموضوع باىتماـ معظـ دوؿ العالـ و منيا الجزائر التي عممت عمى الاىتما

عدة أصعدة، و لكف بالرغـ مف ذلؾ الا أف ىذه الأخيرة لا تزاؿ تعاني العديد مف المشكلبت و العراقيؿ أىميا 
 مشكؿ التمويؿ البنكي و ىذا بالرغـ مف تنوع مصادره.

 اختبار الفرضيات 

 الية:فيما يتعمؽ باختبار صحة الفرضيات المقدمة فيمكف تمخيصيا في النقاط الت    

: مقبولة، باعتبار المؤسسات الناشئة موضوع اىتماـ معظـ دوؿ العالـ و منيا الجزائر التي الفرضية الأولى-
تسعى لدعـ ىذه المؤسسات و بالتالي المساىمة في التطور التكنولوجي و دفع عجمة التنمية الاقتصادية و 

 الاجتماعية.

يعتبر مف الأساليب الجديدة التي تتناسب مع ىذه المؤسسات : صحيحة، لأف التمويؿ البنكي الفرضية الثانية-
الناشئة كونيا بحاجة الى موارد إضافية لزيادة مواردىا الخاصة و أيضا باعتباره أحد أليات تمويؿ المؤسسات 

 الناشئة.

 : صحيحة أيضا، كونيا تعاني مف مشاكؿ و عقبات تحدىا عمى النمو و التطور و بالتاليالفرضية الثالثة-
 عجزىا عف القياـ بدورىا في التنمية الاقتصادية و الاجتماعية مثؿ: العراقيؿ التمويمية، العراقيؿ الإدارية...الخ.
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 النتائج 

 بعد الدراسة والنتائج المتحصؿ عمييا يمكف عرض بعض الاقتراحات التالية:    

 اسب مع ىذا النوع مف المؤسسات.يجب توفير التمويؿ اللبزـ لممؤسسات الناشئة و اتباع أساليب جديدة تتن-

تدعيـ و مراقبة صناديؽ ضماف القرض و عدـ الزاـ المؤسسات الناشئة بتقديـ الضمانات في بداية انشاءىا، و -
 تشجيع البنوؾ المتاحة لمقروض لاعفاءات ضريبية محددة.

دىا بالخدمات و تعزيز موقع و مكانة المؤسسات الناشئة في سمـ الاقتصاد الوطني و تشجيعيا و تزوي-
 التخصصات بما يبرىف عمى أىمية موقعيا في مجمؿ الاىتمامات الاقتصادية الشاممة.

 العمؿ عمى مرافقة المؤسسات الناشئة أثناء ممارسة نشاطيا.-

تفعيؿ دور التمويؿ البنكي و دعمو و تدريب العامميف عميو مف أجؿ خمؽ مؤسسات رائدة و قادرة عمى المنافسة -
 مستقبلب.

 ضرورة تقييـ المشاريع لمقياـ بيا لتفادي الوقوع مف الخسائر.-

 تقديـ امتيازات تحفيزية لصالح المؤسسات قصد تشجيع نشاطيا و تقدميا.-

إعادة النظر في التشريع القانوني الذي يحكـ قطاع المؤسسات الناشئة لدعمو مجموعة مف التسييلبت -
 شباب لانشاء مؤسسات ناشئة و بكثرة.الضريبية، الجمركية، الإدارية التي تدفع ال

 ضرورة توسيع ثقافة الأعماؿ في الوسط الجامعي عبر الترويج لمخرجات التمويؿ البنكي.-

 يجب إعطاء الأولية لممؤسسات القادرة عمى النمو و ذات القيمة المضافة الكبيرة.-

 أفاق الدراسة 

بيا، يمكف اقتراح بعض الجوانب كي تكوف موضوع مف خلبؿ ىذا الاطار و بناءا عمى الدراسة التي قمنا     
 أبحاث مستقبلب:

 واقع و أفاؽ تمويؿ المؤسسات الناشئة في الجزائر في ظؿ الانفتاح الاقتصادي.-

 دور البنوؾ في مرافقة المؤسسات الناشئة نحو التأىيؿ.-
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 التمويؿ الثلبثي و دوره في انشاء و تطوير المؤسسات الناشئة.-

 ؤسسات الناشئة في التشغيؿ.تفعيؿ دور الم-

 حوكمة المؤسسات الناشئة في الجزائر.-

 .القروض في الحد مف مشكمة التمويؿدور صندوؽ ضماف -
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 :الملخص

تطرقت ىذه الدراسة الى ابراز الألية و الدور الذي تمعبو المؤسسات الناشئة باعتبارىا المحرك       
الأساسي لمنمو الاقتصادي في العديد من دول العالم، لما ليا من خصائص تميزىا عن غيرىا إضافة الى 

ات و المشاكل من الدور الذي تمعبو في تحقيق التنمية الاقتصادية غير أنيا تواجو العديد من الصعوب
بينيا مشكمة التمويل التي تعتبر عائقا أمام تنميتيا، و الجزائر من بين الدول التي اعتمدت عمى ىذه 
المؤسسات كبديل استتراتيجي لتنويع اقتصادىا نظرا الى الأىمية التي تمعبيا في توفير مناصب الشغل و 

حكومية و برامج لتدعيم ىذه المؤسسات الناشئة، من خلال انشاء ىياكل الزيادة في الناتج الداخمي الخام 
رغم الجيود المبذولة من طرف الأجيزة و البرامج -و قد خمصت الدراسة الى مجموعة من النتائج أىميا

الحكومية الموجية لممؤسسات الناشئة الا أن المساعدات المالية الحكومية لم ترقى الى المستوى المنتظر 
لمحققة، مما يؤكد عمى الدور اليامشي الذي تمعبو ىذه البرامج في تقديم الدعم منيا بالنظر الى النتائج ا

 المالي لممؤسسات الناشئة من جية و البرامج الحكومية المكمفة بتقديم المساعدات المالية من جية أخرى.

Sommaire: 

        Cette étude vis à mettre en évidence le role joué par les petites et moyennes 

entreprises en tant que principal moteur de la croissance économique dans le 

nombreux pays du monde, en raison de leurs caractéristiques qui les distinguent 

des autres, en plus du role qu’elles jouent dans la réalisation du développement 

économique, mais elle sont confrontées à de nombreuses difficultés et 

problèmes, dont un problème. Un financement qui fait obstacle à son 

développement, L’Algérie fait partie des pays qui se sont appuyés sur ces 

institutions comme alternative stratégique pour diversifier leur économie en 

raison de l’importance qu’elles jouent dans la création d’emplois et de 

l’augmentation du produit intérieur brut grace à la mise en place de structures et 

de programmes gouvernementaux pour soutenir ces petites et moyennes 

entreprises. Les efforts déployés par les agences gouvernementales et les 

programmes destinés aux petites et moyennes entreprises, cependant, l’aide 

financière de l’état n’a pas été à la hauteur du niveau attendu au vu des résultats 

obtenus, ce qui confirme le role marginal que jouent ces programmes dans le 

soutien financier aux petites et moyennes entreprises d’une part, et les 

programmes gouvernementaux en charge de l’aide financière d’autre part. 

 


