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شکركتقدير 
 

 يسعدنا  كقد أنيينا بفضؿ الله ك رعايتو مف إعداد ىذا العمؿ المتكاضع

 أف نتكجو إلى الله بالحمد الحمد لله حمدا يميؽ بحمده كالصلاة كالسلاـ عمى النبي

 مى آلو ك أصحابو كمف كالاه.الحؽ كع

 كالشكر الذم ىدنا لإتمامو.

 ثـ الشكر الجزيؿ كالتقدير إلى أستاذنا الفاضؿ "بكدغدغ أحمد

 " الذم قدـ لنا كؿ الإرشاد كالنصح كأنار لنا درب العمـ كالاجتياد.

 كما لا يفكتنا أف نشكر الذيف صاغ لنا عمميـ حركفا، كمف فكرىـ منارة تنير

 كالنجاح أساتذتنا الكراـ.مسيرة العمـ 

 كفي الأخير نشكر كؿ مف مد لنا يد العكف لإنجاز ىذا العمؿ .

 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

بسـ الله الرحماف الرحيـ كالحمد لله رب العالميف، لو الممؾ كلو الحمد كىك عمى كؿ شيء قدير. 
 كثيرا كالصلاة كالسلاـ عمى سيدنا محمد اشرؼ المرسميف كعمى الو كصحبو أجمعيف. احمد الله

 طيبا مباركا فيو عمى تكفيقو لي لانجاز ىدا العمؿ المتكاضع .

كحتى تككف أجمؿ ذكرل كحتى تككف نياية البداية بدرة أمؿ قد تأتي معيا بداية جديدة أرسؿ 
أجمؿ تحياتي كأصدؽ مشاعرم إلى مف كانكا سندم . إلى مف كانكا شمكعا أضاءت لي درب 

ف" كقؿ لأبي ارحميما كما ربياني صغيرا" إلى أمي كأبي أطاؿ الله الطريؽ إلى مف قاؿ فييا الرحما
 في عمرىما.إلى إخكتي كأخكاتي "حناف، ريمو، رقية، عماد، خالد، ياسميف، عقبى، حياة"

كالى الفرد الجديد في عائمتنا زكجة أخي "سمية.إلى كتاكيت العائمة أبناء أختي" رىؼ، حنيف، 
 القادمة بادف الله "جنى"نكرسيف، أيمف ، كخاصة ابنة أخي 

 الى زكجي "كسيـ" اداـ الله بيننا المحبة كجمع بيننا في الحلاؿ.

 إلى عائمتي الثانية عائمة زكجي أداـ الله بيننا المحبة كجمع بيننا في الخير.

إلى زميمي "أحمد بكتمر"  كصديقتام المقربتاف " شيناز كمنى" ككؿ زملائي كزميلاتي بكمية 
دية الديف قدمكا لي يد العكف مف قريب أك بعيد.إلى كؿ مف نستو ذاكرتي كليس العمكـ الاقتصا

 قمبي .

كفي الأخير لا ننسى إف نتقدـ بأسمى معاني الاحتراـ كالتقدير لكؿ مف قدـ لنا يد المساعدة في 
 ىدا العمؿ مف قريب أك بعيد،كجمعتني بيـ الأقدار.

   
 

  



  
 
 
 

ـ كالحمد لله الذم حمده أفضؿ ما جرت بو الأقلاـ سبحانو لا الو إلا الحمد لله الذم نفتتح بو الكلا
 ىك السميع العميـ.

انو لا يسعني في ىذه المحظات التي لعمي لا أممؾ أغمى منيا أف أىدم ثمرة ىذا العمؿ المتكاضع 
 إلى:

 .إلى ضياء قمبي كنكر بصرم، محمد صمكات الله كسلامو عميو 
 حفظيا الله كأطاؿ في عمرىا. إلى ضياء حياتي أمي الغالية 
 .الذم عممني أف الحياة كفاح كنضاؿ أبي العزيز حفظو الله كأطاؿ في عمره 
 .الأعمدة التي أظؿ أرتكز عمييا إخكتي كأخكاتي 
 .إلى كؿ الأىؿ كالأقارب ك الأصدقاء ك الأحباب 
 يعا.إلى جميع الأصحاب كالرفقاء، بدكف استثناء كالى زملاء الدراسة كفقيـ الله جم 

  

 

 

 
 

  



 
 الممخص:

   د ا      رات ا       ا     رة      ا    م ا  د د  ن ا      ن  ا    ر ن ا     د  ن    د ل
 ا    م    ل   م      ا د ل ا               ا    ص   ظرا        ا       ا                  ز ا    

 ا     د .    د   ذ  ا درا   إ       ل أ ر ا      ر ا      ا     ر     ا     ا     د     ا  زا ر
 (.   د     ت ا درا   إ   أن     ر ا      ر ا      ا     ر     ا    2018-2000 ل ا   رة )خ

 ا     د     ا  زا ر    ل          أن    خ ا      ر    ا  زا ر       ا  د د  ن ا      ت  ا     ل
 .ر م  ل ا    د ا   ذ               ا   س           د   ت ا      ر ا      ا     ر ا  اردة إ   ا  زا ر

 
 .ا      ر ا      ا     ر  ا     ا     د   ا      ا      ا        ا      ر ا     الكممات المفتاحية: 

 
Summary: 

Foreign direct investment is of interest to many researchers and 

economic thinkers in the countries of the world in general, and in 

developing countries in particular, given the great importance they 

play in stimulating economic growth. The study aims to analyse the 

impact of FDI on economic growth in Algeria during the period 

(2000-2018). The study found that the impact of FDI on economic 

growth in Algeria is small and marginal, and that the investment 

climate in Algeria suffers from many obstacles and problems despite 

all efforts to improve it, which has negatively impacted on FDI 

inflows to Algeria. 

 

Key words: Foreign direct investment, Economic growth, Gross 

domestic product, Domestic investment. 
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 ػػػػػةػػػمقدمػ



 مقدمة
 

 أ
  

 مقدمة

     ت   ا       ت   د  دا     ذ    رة   ط رات     ر       ت ا       ا     د   د
             أ رز  ن ا      ا   ر ر    د  ا ت ا     د    ا        ظ  ر  ا   ع    أ    
 ا  د د  ا       ذا    ن ا د ل    ن ا    د ت ا     د      م ا د      رةا               د

 ا          ق ا د ل ا    د  ت      ل    ا     ر ا      ا      ر د ر  رز ا        لا    د
   لا    ذ              ب ا د ل ا    د  ت ى  ز   أ ح  ا        ا    د     د ل ا     د 

 ا   را     .  ا      ت  ت      
 ا     ل أد ات   م    ث  أ  ح ا     رة  ا       ا      رات أ      زا دت   د
   ر ر      ا     ق ا    رع إ   ا   رة  ذ  د       ا        ا   دان            لا     ر
     د      ا     لا     ر   ا    زة ا   ا  ن    ن ا   ر   ا    م      ا     ح   ا    د  
 ا      ر  ن ا   ع  ذا         ز      ظرا ا     ر  ا      ا      ر     ط ب ا  لا م ا    خ
 رأس    ءة ر    ن   لا  ا دار    ا       ا   رات ا    رات      ن ا  د                  ل  ن

 .ا     د  ا       د ت  ز  دة ا   ال رؤ س     ن     ا        ا   ر  ا   ل
 ا      ر              ن        دة    ت ا    ا        ا د ل     ن ا  زا ر     ر
 إط ر    ا      ر    ا           ن  ا   ظ      ا          ا ظر   ا    ع          لا ت

 ا     رة  ا            راتا   ذب         د   ا     دة ا     د   ا  لا  ت  ن     
 ا        ن  ا    ص ا     د         ج        لا      ن ا       الآ   ت أ د       ر  
 .ا   ر   ت   ط ع

  ا طلا    ن  ذا  ظ ر     إ        ذا ا   ث  ا       ن              ل ا    ؤل ا     :

شر عمى النمك الاقتصادم في "ما مدل  تأثير الاستثمار الأجنبي المبا 
 الجزائر؟"

 ا ر          ن       ا      ا  ر    ا      : ا                ء  ذ  

          ا     د ؟  ا     ا     ر ا      ا      ر   ن ا  لا   ط 

 ا     ر؟ ا      ا      ر     ط ب    ز ا  زا ر    ا      ر  ا    خ     ر  ل 
 ا     د ؟ ا     د م    ا  زا ر إ   ا  اردة ا     رة ا       ا      رات     ت  ل 

 



 مقدمة
 

 ب
 

  :فرضيات البحث 

 :ا       ا  ر   ت     ا درا      م

 ؛    ر          ا     ا     د     ا  زا ر ا       لا     ر 
 ر؛ا      ا      ا      ر     ط ب    ز ا  زا ر    ا      ر    خ 
 ظر ا     د ا     د م      د دة ذا       ا  زا ر    ا     ر ا      ا      ر   

 .  اردة  د         م ا    
 :أىمية المكضكع 

 ا     د              ا     رة ا       ا      رات ا     ع     ن أ        ن
      ل    ر   ا     ل     ل دث أ  أ م أ د    ل أ        ا         ا     د    ا  ط  
 أ                طرة    م ا     ا     دات ا د     ا   ر        ر ض ا     د   ا     ل
 ا       د ت   ر    ا     رة ا             رات    ر    ا ذ  ا د ر إ    دى إ    

 ا    د  . تا ا   را ا          ا   ل    ل    دان ا         ل ا     د

 :أىداؼ الدراسة 

 :         أ         ل ا  دا   ن         ا    ل ا درا       ل
 ا     د ؛  ا     ا     ر ا              ر ا         ا  ظر  ت ا      م أ م إ راز 
 را   ا  ا  ط    ا   ز     ذ ك ا  زا ر إ   ا  اردة ا     ر ا      ا      ر  د   ت     ل   

    ؛
 ا  زا ر؛    ا      ر    خ     م 
 ا  زا ر    ا     د  ا         ا     ر ا      ا      ر     ر إ راز. 
 : أسباب اختيار المكضكع 

      : ا     ع  ذا ا    ر    ل د   ا    ا    ب  ن     د د    
    ا     ع؛  ذا     ل     ا    ل ا ر 
     ا درا  ؛ ص       ا     ع 
 ا     ر؛ ا      ا      ر      ط ب      ا             ا    م د ل       ا    م  زا د 
 درا       ر  ا د ل ا    د  ت    ا     ر ا      ا      ر       ا ذ  ا   رز ا د ر        

 ا     د  ؛       ا  ط   ت      ل



 مقدمة
 

 ج
 

  ا  زا ر       را   ا      ا      ر  ا       ا   ر. 
 :إطار الدراسة 

 .  دد ز              إط ر ا   زام          ب ا   ث  إ            لإ    
 ا  زا ر ؛ ا  ط   ا     د     ى     ا درا    ذ  إ راء  م المكاني: الإطار 
 ا   ط  ت    ر  د د(   2018-2000)    ن  ا درا     رة   د د  م الزماني: الإطار. 
 الدراسة: نيج م 

 درا        ا   د   ا   ث  إ            ا      ا     ع   ا ب          دا   ط 
   ل   ا  ظر  ت ا      م                   ث ا       ا          ا  ظر        ب

  را      ا      ا     ر ا   ن ا  لا     ذا  ا     د   ا     ا     ر ا      ا      ر
  د م    د ا   ر    ا           ا   د     د ا  ط     ا    ب     ص    أ   ا     د    ا    

     ا     ر ا      ا      ر  ا       ل    ا         ا      ا  زا ر     ا      ر   ا  ن 
  زا ر.ا     ا     د  ا         ا     ر ا      ا      ر أ ر        ل ا  زا ر

 :الأدكات المستعممة في الدراسة 

   د          ذ  ا درا   ا   د       ا د ات ا      :

    ؛ا    د  دة  را    ن   ب    لات   ذ رات     ر ر        ت  ط 
    ا              ا   ر ت  ن أ ل ا    ل     ا درا  ت ا  د    ا       ذر       إ   د

 ؛   ا      ت
    ؛ ل       ذة ا       ن ا      ن    ا    ل  ن أ ل ا     رة  ط ب ا      ا 
 .  ل ا      ت ا     رة  ن إ   ءات  أر  م    ل        ن       ا  را     
 :الدراسات السابقة 
   بالدكؿ الاقتصادم النمك دعـ في المباشر الأجنبي الاستثمار دكر"           رة درا 

    ذ رة("2012-2000)  لمفترة تحميمية  ، دراسة  الجزائر حالة  إلى شارةالإ مع النامية
     ر      ر  ح    د        د               ص ا     د    ا    م          ر
    ا     ر ا       ا      ر           دى   ل ا درا   إ             رت2015/2016
(  2012-2000)  ا   رة  لال ا       ا د ل  ن د         ر        زا ر ا     د  ا     د م

  ا     د  ا     د م    ا     ر ا      ا      ر       ا ذ  ا د ر إ راز إ   ا درا     د ت
  ر ط ا    ا  لا       ر             زا ر ا     ر ا      ا      ر  ا        ل  ا        ا د ل

 أ      د   ت إ   ا درا        ت ا  زا ر     ا     د          ا     ر     ا  ا      ر



 مقدمة
 

 د
 

              ق                  ر م ا       ا د ل إ   ا  اردة ا     ر ا      ا      ر
     ر أن  إ   ا درا       ت     ا    ت  رأ     ل    ن    ا     ر ا      ا      ر
  لا        د           ل ا  زا ر    ا     د  ا         ا     ر ا      ا      ر

 ا     ر. ا      ا      ر        دل ا       ا      ا             دل   ن      
   دراسة الاقتصادم، النمك عمى المباشر الأجنبي الاستثمار أثر"    ر         درا 

       ا        ا    د    ص ا     د    ا    م       م را د      أطر    " الجزائر حالة
 ا      ر     ر      ل ا درا   إ             رت2015-2014  ا   ا    أم    د    ن ا  ر  
 إ راء           لى إل  ا درا     د  ا  زا ر     ا     د  ا         ا     ر ا     
     ا     د  ا         ز     ا     رة ا           راتا    د ى   ل ا دا ر ا  دال
     ط ب ا  زا ر   ا    م طر   ن ا    ذة  ا  راءات  ا      ت         دى      م ا  زا ر 
           ا  زا ر     ا     ر ا      ا      ر    خ      م   ا     ر ا       ا      ر

 ا  زا ر     ا     ر ا            رل           ن ا       ا  راءات    الآ   ت  ن        د م
    ا     د  ا       دل     ا     ر  ا      ا      ر     ر أن إ   ا درا        ت
  لا     ر ا           ر    ك أن إ   ا درا       ت     إ                ذ       ا  زا ر
       ا     ر ا      ا      ر    خ  أن  ا   درات  ا      ا      ر     ا     ر  ا     
 . ا    ددة  ن ا     ت     

   النمك في كدكرىا المباشرة الأجنبية الاستثمارات  "    د      ز درا 
       د               ص ا     د           ر  ذ رة    "الجزائر حالة دراسة الاقتصادم،

     ا     ر ا      ا      ر أ ر   ل   درا   إ      ا       رت2012/2013 ن    را
 ا  زا ر      ا      ر    خ      م     ل إ   ا درا     د ت ا  زا ر     ا     د  ا    

      ت ا  زا ر     ا     د  ا         ا     ر ا      ا      ر     ر إ راز        
  ن    ر م ا     د  ا         ا     ر ا      ا لا     ر اا           ر     أن  إ   ا درا  
إ           ر   ك أ   إ   ا درا       ت     ا         لا     ر ا           م   ر

  ا  زا ر.    ا      ا           ا  اردات ا       لا     ر
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 مقدمة
 

 ه
 

 الدراسة صعكبات: 
 :          ا   ث  ذا     ز  ا       ا    ا      ت مأ      ل

       ا     ر؛ ا      ا      ر      ع       ذ ك ا درا    ا    ر   ر  ز   ر 
 .والوطنٌةلدولٌةالمصادرابٌنوالإحصائٌاتالبٌاناتواختلافتضارب

  الدراسة:  خطة 
  لاث  إ              م      ا  طر     ؤ تا         ا      ا   ث  إ       ا   ط    د

     ل:
  ا ذ  ا     ر  ا       لا     ر ا         ا ط ر إ        ا  طرق   م  الأكؿ:  الفصؿ
      ا      ر ا      ا     ر  أ   ا    ث ا  ل       ل   ث       ث   لاث  إ     م

   ر ا      ا     ر       ن  طرق ا    ث ا    ث ا    ث ا          ل  زا       ب ا   
 إ   ا    خ ا      ر .

ا  ظر     لا     ن ا     ا     د    ا      ر  ا ط ر  إ       ا  طرق  م الفصؿ الثاني:
ا      ا     ر  ا ذ   م أ   إ ى لاث     ث    ث     ل ا    ث ا  ل      م أ        ل 

د   ا       ا     د    أ   ا    ث ا           ل ا  ظر  ت ا    رة   ر   ا     ا     
ا      ر ا      ا     ر         ن  طرق ا    ث ا    ث لآ  ر ا      ر ا      ا     ر 

     ا     ا     د .
  ا        ا     ر ا      ا      ر أ ر     ل  إ      ا  طرق  مالفصؿ الثالث: 

إ ى لاث     ث   أ      م   ا ذ  (  2018-2000)  ا   رة  لال ا  زا ر    ا     د 
  ا   رة  لال ا  زا ر    ا     ر ا        ث     ل ا    ث ا  ل     ل  ط ر ا      ر

(  أ   ا    ث ا           ل     ل  لا   ا      ر ا      ا     ر        2000-2018)
(       ن  طرق ا    ث ا    ث     ل 2018-2000     ا  زا ر  لال ا   رة )ا     د

    خ ا      ر ا      ا     ر    ا  زا ر.



 

 
  

 لمفاىيمي حكؿ الاستثماراالإطار الفصؿ الأكؿ: 
لمفاىيمي حكؿ االمباشر الإطار  بيالأجن

 .المباشر الأجنبي الاستثمار

 المبحث الأكؿ: ماىية الاستثمار الأجنبي
 المباشر.

 الاستثمار الأجنبي : مزايا كعيكبالمبحث الثاني
 المباشر.

 .المناخ الاستثمارملث: المبحث الثا
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  تمييد

  د ا      رات            ا      رات ا                    ر ا    م ا      ن  ر  ل ا    ل 
  د  دا   ا     ا       ن ا  رن ا            ذا ا   س   ن      ل  ن ا د ل ا        ا    د     ذ ك

 ا              ذا ا   ل أن   ر          ر ا      ا     ر         ا    ص ا ذ      ر     ع 
 .        ا    خ ا      ر       
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 المبحث الأكؿ: ماىية الاستثمار الأجنبي

  م    ا دب ا     د  ا               ل أ د ا   ا ل ا  ؤ رة    ا      ا  ط        ا      ر     
    أن ا      ت ا     طرأ     ا      ر  ؤ ر     ا د ل  ا    دام     رز     م ذ ك ا     م      دد 

 ر         ر             ت ا  ظر  ا  لا     دا       ن         ر   ا      ر    لا     ا    ع ا   
       ب       ا    م       ل    ل.

 تعريؼ الاستثمار الأجنبي المباشرالمطمب الأكؿ: 

 أكلا: مف كجية نظر الاقتصادييف
إن إ دى ا     ل ا  طر       ة          إ   د   ر                ط ح ا      ر ا      

ا       ذ    إذ   رز ذ ك  ن  لال ا      ت ا     ا  ت ا  ؤ   ن ا     ر    ب ا  لا  ا    ط  ا    ل 
ا     د  ن      د د   ر      ل     ل   ذ  ا ظ  رة    ذ ك    رج      رض       ن ا    ر   

 ا            ر ن  ا    ب    ا     د         :
   درا   ا      ر ا د      ا ذ      ر أ د أ م ا      ن (John Dunning)  ر  ا     د  

"ا      ر ا      ا     ر ا طلا    ن   دأ    ر    ذا ا   ر         ر ا        ر ا     ر   ث     ر 
ا      ر ا      ا     ر أداة   م           س   ط   د ر رأس ا   ل ا   ص  ا     أ    أداة    م      

 م ا   ر   ت    ر د ا   رات ا   ظ      ا دار        ل رأس ا   ل ا   ر                  ن  إ   ء    ظ
ا       ا  رد      ا  ر   ا د      رأس ا   ل ا   ص            ا    ب   رات  (Dunning)     ؤ د 

 .1    ءات             ا     ل  طرق أ رى   ر ا      ر ا      ا     ر"
  د ر ز         لا     ر ا      ا     ر     ا      ر  ا   ا د ا         ن  (Gregory Manikiw)أ   

      ا      ر       رى أ  : "  د      م      د          ا      ر ن ا    ل       ا د ا     را  م      
 ذ  ا  د   ت ا      ر       ل طر     ؤد  إ       ا د ل     ا ر م  ن إن  زءا  ن ا   ا د ا         ن

       د إ   ا      ن ا    ب   د    ؤد  إ   ز  دة      ز ن ا     د  ن رأس ا   ل       ا    م 
    ر ا      ر ا      ا     ر طر     د              د    ا د ل ا    رة     م ا      ت ا  د دة  ا   ط رة 

 .2   د  "ا را   ا            ا د ل ا 

                                                           
ا        ط  ر ا  ر  ت ا    ددة ا      ت    ر           د       د ا    ن  د  ان ا  ط    ت ا          ا  زا ر   طر   تا أ.   ر      1

 .92  ص1986
2
Gregory Manikiw ;principlesof Economics ;4th ed ;chaina ;2007;p 561  
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(         ل: "ا   ر  ت    رأس ا   ل ا را       ل أ     إ   ا   طرة     إدارة أر  ح Kojima  ر   )
 .1ا  ر  ت ا      "

(     : "ا      ر ا ذ      ل  ن  ل  راء  ن طر       ر Bernard Guillochon     ن   ر   )
ا      ر    ا د  رع  ن ا  ر ع  أ  ا  راض  ا   راض  رؤ س  رأ   ل     د      رج   د ا       أ  إ  دة 

 .2  ر    " ا ما   ال   ن ا  ؤ    
أ   )  ل  ر  ن(    ر       : "ا      ر ا ذ      زم ا   طرة )ا  را (     ا   ر ع      ذ  ذا 

ر ا              أ      ذ أ    ا      ر   ل إ   ء  ؤ     ن ا      ر   د        ر   ا         أ    
 .3  ل إ  دة  راء     أ   ز      ر ع    م"

       ل  ن ا   ال         ا      ن  ا    ب ا  رب          م  لا     ر ا      ا     ر  ن 
 ل    ر م    د  ر   )  د ا  لام أ      (     : "ا ذ    ط          ك ا      ر ا        زء  ن أ 

ا      رات    ا   ر ع ا    ن          إ               ر      إدارة ا   ر ع    ا      ر ا  ط      
     ا      ر ا    رك أ    طر   ا           ا دارة  ا   ظ م                ا  ط       ر ع ا      ر  

رد ا        ا            ا   رة ا                 لا  ن    م ا      ر ا           ل       ن ا   ا
 .4ا     ت إ   ا د ل ا      "

أ   )   ل     (    ل   ن: "ا      ر ا      ا     ر     ن إ   ء    ر    د دة أ        
ت    ا    ر   ا         اء أ   ت              ل        ر ا      أم ا  لا      م    إ دى ا  ر  

ا    ب ا  ق  دارة ا   ر ع  ا ر            را ق ا      ر ا  ذ  ر ا    ل ا            ا   ارد  ا    رات  ا    م 
      ت إ                  ا   د ا               ن    د    ة أ          ك  لا   ت    إدارة ا   ر ع 

ارد ا         درة    ا   ت           ز  د         ل  ا       لا  ت  ا ر            ز  د                ا    
        ا    ر   ا  ط       ا   د ا         ن ا    ر      ا   ا     ر أ          ل  ذا ا      ر    

       دان   ق          ر       ن ا    ر   ا    ددة ا             ا    ب    ر      رة    رس        
 . 5   ددة"
 
 

                                                           
1
Kojima kiyoshi ;direct foreign invest,ent ;guildfed ;London:billing and sons;ltd;1982;p52 

2
Bernard guillochon et annieKamechi;economic Internationale;Edition Dunod;paris ;2006 ;p 165 

 .1 ص 1982  ل  ر  ن  ا      ر ا د      ر           د      رات    دات    ر ت  3
 .13 ص 2001   ؤ       ب ا          ر ا      ت         ظر  ت ا  د  ل   د ى ا      راأ  د ا  لام 4
     ا          ا      رات ا   ر       ا    أ    ردن          ددا    ا  ؤ  ر ا       ا     :   ل      ا     ر    ا   ل       ا      ر ا 5

.3  ص 2001         ن  ر د ا ا        ا دار      د  ا    م رد         ا     ا     د ا 



 الأجنبي لاستثمارفاىيمي حكلالماالمباشر الإطار  الأجنبي لمفاىيمي حكؿ الاستثماراالإطار  الفصؿ الأكؿ:
 المباشر

 

10 
 

 ثانيا: مف كجية نظر بعض المنظمات الدكلية:
  د   ددت ا    ر   ا     د ت  ن ا     ت ا د       ذا ا   ط ح  ظرا        ا                   

   ن أ م      ء  ن ا    ر     ن ذ ر       :
(     ا  : UNCTADدة      رة  ا       )  ر  ا      ر ا      ا     ر   ب     رات ا  م ا    

"  ظ   ت أ             دات رأ                د ل            أ     ط        لا  ت ط     ا  د    س 
      ا      ر    د    أ رى    ن    ا  ق    إدارة     دا     ا ر     ا       ن ا د    ا       أ   ن د    

 1ن ا      ر  ردا أم  ر  ".ا      أ     
( ا      ر ا          : "    را إذا أ   ك FMI    راض ا         دد   د ق ا   د ا د    )

( أ  أ  ر  ن ا   م ا   د   أ  ا   ة ا               ا   م   ر          أ     %10ا      ر ا      )
 2   د       ر  ت   ر ا       ".

(   د  ر ت ا      ر ا      ا     ر     أ      ط   دث   د   OMC   ا    رة ا        )أ     ظ
 3    ك      ر    م      د    )ا   د إ م( أ    إ            د آ ر )ا   د ا     (    د إدار   .

ض    ء  لا  ت (     ا  : "ا      ر   راOCED     ر      ظ   ا     ن ا     د   ا       )
 4ا    د   دا       ح  إ          ر       ر    ل إدار  ".

     ن   ر   ا      ا         ا        إ داد   زان ا  د    ت ا  ر         : " ل ا  د   ت ا      م 
        د إ    ر   أ       أ   ل    زة  د دة   زء  ن        ر   أ       رط      ا      ن        

ا      ر  ذ ك   ن        ذ  ا  ر      ث             ذ  ا        ن   د   ر     ا     ت ا    دة 
(     ؤ        ن طر  ا      ر ا             ن %10ا  ر       د أن      ا    زة ا         ز )

 5    ر  ذا ا      ر أ          ر".
    ن ا      ر   د  ر ت ا      ر ا      ا     ر     : "       ا  د   ت أ   ا  ؤ    ا  ر    

ا              ا    ل رؤ س ا   ال ا      ر   إ   ا  ط ر ا             ظ م ا ر  ح      ق ا       ا  ر  ة 
      ط ا     ر  ط  ل ا  ل       ر      رأس ا   ل ا            ا    ر   ا             ك ا  ط ر أ  أ

 6   م         ر أ         طر أ             د ا    ر   ا       أ  ا    لال    دارة  ا  رار".
                                                           

1
UNCTAD , Investment regimes in the arabe word ISSUES and policies, united nation, New York & genéve,2000,p 15. 

2
- UNCTAD ; word; Investment report 2004:this shift towards services,Genévaandnew York,2004,p 345. 

 .14  ص 2002    ت ا         داد     ذ       ا     ر  ا    رة ا د     ا   ن    ر ا      ء   د ا    ر  ا -3
4

- ESCWA , the role of foregn Direct investment in economic development in Escwa member countries,U,N, New 

York,2000.p14. 
5
-H .Peter et P ; themas ;internationale ;10 e,e Edition ; Economica ; paris ;1996 ;p82 ;- 

 ا   طا        ا       ا د      ل: إ       ا     ا     د       دان ا  رق  ا  ط ر       ر آ       ر ا       د     د ا   از  ا      ر ا  6-
 .337  ص 2005     ر  15-14  دق ا  را    ا  زا ر – إ ر        ل 
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  ا طلا         ق     ن ا     ج       :
 .ا      ر ا      ا     ر       رة  ن ا     ر ط  ل ا  ل 
             ر  ر  ت    ددة ا      ت         ذ .ا      ر ا      ا     ر  
       ا      ر ا      ا     ر   ق ا    ك ا    ل أ  ا  ز       ر ع    رط    ر   ا      ر ا      

     د  ا     .
      ق  ن رأس ا   ل ا   ر ع     را            ر ا      ر أ     . %10   ل       

ل  ن ا     د  ن  ا   ظ  ت ا د         ن ا   ل أن ا      ر ا       ن  لال ا    ر   ا         
ا     ر    رة  ن ذ ك ا   ع  ن ا      ر ط  ل ا  ل  ا ذ    ط       إ        ر         ا      ر 
 ا      ا  لا       ل    ل أ   ز           ل     إدار      ن ا   د ا           رط أن    ن    

    رأس   ل ا   ر ع       م ا    ر ا      ر أ     . %10ا      ر ا         ق 
    در ا   رة إ   أن ا      ت ا ر       لا     ر ا      ا     ر     ل        :

o :م ا      ر ا        راء      ن   ر ع    ن      د أ ر)ا   د  رأس الماؿ المساىـ  بو       
       ن رأس ا   ل ا     م       ء أ  ل  د دة أ   راء 1  ر   د  ا     )ا   د ا م( ا     (

أ  ل               إ   ا    زة  ا  د  ج       دة         ن  ذ  ا             دة    ح ا    ك 
 ا      در   ا   طرة ا           إدارة ا   ر ع.

o :ل        ا      ر ا        ر ا   ز     ر  ح ا   م  ا ر  ح   ر      الأرباح المعاد استثمراىا 
ا    دة إ   ا      ر ا          ل  ذ  ا ر  ح ا     زة  ن  ر  ت ا           رض إ  دة ا     ر   

 2   ا    د ا   د ا     .
o :ا      )إ م(     ل     لات ا د ن دا ل ا  ر        ر ض   ن ا  ر  القركض داخؿ الشركة   

  ر          ر إ   ا  ر ض ا ط     أ  ا    رة ا  ل  ن ا د ل  ا  ر  ت      ر ا   د ا       
 3إ     إ   ا  راض رؤ س ا   ال   ن ا      ر ن ا     ر ن.

  ن ا  لا ظ أن   م رأس ا   ل ا     م        ن  ن      ت ا      ر ا      ا     ر     ن 
ا     ى ا             د ا       ت   غ                    ع  د   ت ا      ر ا      ا     ر  أ       

                                                                                                                                                                                                 
 
1
ESCWA, comparatives study of Nation strategies and policies with Regard to foreign Direct Investment in the 

ESCWA Region, U, N, New York, 2001, P 3. 
2
UNCTAD, word investment report 1996,investment,trade and international policy arrangements,Geneva and new 

York,1996,pp 219-220 
 .15ص   ق ذ ر    ء   د ا    ر   ر    3
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   ر ض دا ل  %23    ا     ن الآ ر ن  ن      ت ا      ر ا      ا     ر          ا     ط 
 1  ر  ح ا    د ا     ر    ا ر  ح ا    د ا     ر  . %12ا  ر     

 : خصائص الاستثمار الأجنبي المباشرالثانيطمب الم
 :2 لا     ر ا      ا     ر  دة     ص  ذ ر       ا   ا  

  ا      ر ا د      د    ا       إذا   ن ا    د ا          ا      ر    ا   رج   د   م   دل      
               ا   د  ن   ن ا د    ن ا    طر أ            ا      ر    ا دا ل أ    د ا      ر  

ا       ن         ن ا  رار     أ  س ا    طر ا             ا      ا         ر       ل ا ر  ح 
  ا     ت ا   ل ا          ا      ر ا د    ا  ا د.

    ا            زداد  در          ا      ر ا د          ت ا   د ر       ت  د        ا         ا د
 ا            ا   ق ا                ا    ض        ا    ج ا        ا   طرة                د دة.

 .  ا      رات ا د       د    ا                 لات ا       ا  را ب  ا           ا د ل ا    د      
 بي المباشر: دكافع الاستثمار الأجنالثالث المطمب

      ل  ذا ا  ط ب  ر      لا      ب ا دا        راد    د ر ا      رات ا       ا     رة.
    ك د ا    د دة      م         ر ا      ا     ر   اء    ق ا  ر    د    ا   درة  رأس ا   ل  أ   ن 

ا   ع  ن ا      رات       ا    م    ن ذا   ل     ب ا د    ا       ا     ردة ا     ر ب    ا   ط ب 
 ا   ر     ن     ن  ن ا د ا   ا      در  ن أ      رار ا      ر ا      ا     ر.

 أكلا: دكافع تصدير الاستثمار الأجنبي المباشر
    ن  رض أ م د ا   ا      ر ن ا    ب  ن  لال ا     ر ا       الآ   :

 ب ط     ا    ط ا     د   ا    ر  د را         د   ا      ر لاقتصادم كالتجارةطبيعة النشاط ا    :
إ    زا       ط    ر ا  د د ا  ط     إذ أن    ك   ض أ   ط ا    ط ا  ر    ا         زم  ر رة    م 

      ا         أ       ث  ن أ  اق ا   لاك  لا       ل   دا   ا    -   رض  لا   ا    ق-ا      
 3رأس   ل    ن إ          رة ا    ج     .

 :ق ا ز  دة      ا د ا      ر  ن  لال   ظ م ا     دة  ن   زة ا    ض     ر  زيادة العكائد    
ا          ا د ل ا         ل: ر ص ا  د  ا       إذا      ر ت     د  ا          ا   دان ا    د     ن 

                                                           
1
UNCTAD ; word; Investment report 2004: transnational corporations and the Internationalization of R Et D;U;N; new 

York;2005;p 8 

 
 .21  ص 2000   در  ا      ؤ       ب ا             ر ا د     ا     ق ا  ر    ر د ا    ر  ا 2
3
.54،ص6004درٌدمحمودالسامرائً،الاستثمارالاجنبًالمعوقاتوالضماناتالقانونٌة،مركزدراساتالوحدةالعربٌة،بٌروت،-
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  ذ  ا       د ر    ظ  ر ا  ر ع ا          ا   دان ا         ا        ز إ              ر    ص 
  لا   لاك ا       ا             إ   ا   د ر     ا   دان ا    د  .

        ذا ا     ل   د إن    را  ن ا  ر  ت ا  ر       لا    م    ل          ا        إ   ا د ل 
ا     رة أ    ر ا     رة       ت ا    دة ا  ر      ا        ز    رة ا             ا    ض     ى 
أ  ر         د أ  ب ا  ر  ت ا  ر      ا          ذا ا    ق          آن  ا د ا     را           ا د 

ا            ا ط         ل ا   ل              ؤ ذ                   ر ا    ج ا  رى      اد
          إ   ذ ك  إن ا  ر  ت ا            د  ن ا    ءات ا  ر      ا   ا ز ا       1ا  ر ر  ...ا خ

  ا         ا              ر  ن ا د ل ا را        ذ   .
 ا           ا    ج      د :     ل ا    طر ا       رض إ     ا     رات ا  ر   ا تخفيض المخاطر       

 ا د   ل: ا  رب  ا     م  ز  دة ا ر  م ا   ر   ...ا خ    زع  ا    ر ا      رات      دد ا  ر  ن 
 2ا د ل    ل         م   ك ا    طر    د ا د   ا  ر  ب.

  ل  ذ  ا  ر      ط   أ      أ    د    د ا        ا دا      در     د د ا   رار    د  ر         
 زء     إ   د    أ  د ل أ رى      د                س ا  دة   رأس ا   ل ا          ل  در ا    ن 
  ز   ا     را      د ل  أ  اق             د  ن ا       ت ا         ز  ت ا     د   ا       رض 

 3    ا   ق ا  ا دة.
  :د      ت ا  ر  ت          ن أ     ن    : ا      ت ا        ن  ا ز   ن           زيادة المبيعات    

أ    د       ا ر     ا  درة     ا  راء  إن ز  دة             ت ا  ر      ددة ا      ت   رج  ط ق 
  رات ا    ج       م ا د    ا       ل        ل ا  د  ا           ل ا د         د  ا     دة  ن 

ا    رة        ب ا   ث  ن أ  اق   ر ا   ق ا         ر      ض ا    ج ا د               ق د    
 ا دة            دم    ر  د  ا        أ             ب ار   ع        ا   د ر أ  ا      ت ا    دة 

 رى      د دة      ا  ر   إ   ا    ج   رج د       لا   راد  ن طر  ا د ل ا  رى أ      ب أ
       ز ا    د ا       ا ذ ر.

 :ث ا      ن  ا   ز  ن  ن        م   د    م       ت إ     م     تحسيف المكارد كضماف تكفيرىا   
ا   دة  ا    ر ا د ل ا           د     ن ا  د ق ا     ر د ن ا  ط ع   ذ  ا   اد  ا  زاء           

 ا  ر                   ق ا      ت ذات ا   م ا    ر.

                                                           
1
.05درٌدمحمودالسامرانًالمرجعالسابق،ص-

2
.62محمدعبدالعزٌز،مرجعسابق،ص-

3
.05بق،صدرٌدمحمودالسامرانً،نفسالمرجعالسا-
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 ذ     را         ا       ن ا  ر    ن     ن   دة          أ          ن ا    ز              
 1  ذ ك    ن     ق ا ز  دة          ا        ر      .

 ل ا    ل  ؤد   ر ع ا  ر  ت ا  ر     ا  ؤ    ر: زيادة صادرات البمد للاستثمار الأجنبي المباش        
   ا   رج د را           درات ا     ت ا    دة  إذ    غ إ   ج ا      ت ا         ا      م          ن 
  ل  ر ع ا  ر  ت      س ا    ن ا    ا دة     أ  ا      م   د ر   إ   ا   رج  ن   ل ا  ر ع ا  ذ  رة 

 2    ن إ    لا   إ        ر      درات ا     ت ا    دة ا  ر      ن ا      ت ا       .
  :د      ا  ر   إ   إ                 ا   رج إذا     ا  ت              الرغبة في النمك كالتكسع  

   راد           ن طر      رد    ر أ ل  ن   ر ا  ر      ث     ر ا  ر   ا   د ا ذ    م ا 
     د    أ     ن  زا   ا    ض ا          ن  م ا    ض أ   ر ا     إ       ى                راد  
    أن   ز ا   ق ا        ن     ق أ دا  ا      ر    ا      ا       ؤد      ر رة إ   ا      

ط       ن ا      ا       ن إن               ا      ر ا   ر    ا   ث  ن     ذ   ر ا  د د ا   
(      ا دة  ن  لاث  ر  ت أ ر       رى    Chryslerإط ر  ذا ا    ل  ا طرار  ر   ) را ز ر 

(   ر   )  رال     رز Ford      ا    رات          دم         ن ا      أ  م  ل  ن  ر   )  رد 
General ا   ق ا  ط     إ   ا      ر ا    ر  ا     ر    د ل ( ا    ن    ر  ن ا       ذا      

 أ ر    ا  ر         د   ا  ر   ن أ    إ   إ   ء  ر ع        ر  ت          ا   ط   ا   را    ا  ذ  رة.
  :م ا د ل ا    د   ا    د           ر    السياسة الاقتصادية لدكلة المستثمر كالرغبة في الييمنة     

    ا      ر    ا   رج       ر إن  ذا ا      ر    د    ا د  د دة     ا    د   ا  ط    إذ ا   
 ؤد  إ     ح أ  اق  د دة أ       ز  دة   م    ر    ا د          ن            ا   اد ا   م      ر 

.     3ر      ا    ة ا    ر   ا د                 ؤد            إ       ن       ا     د   ز  دة د  
أن    ك أ            د          ا      ر    ا د ل ا           ل    ا ر    ا         د ل ا    د      
 رض ا   طرة     ا     د ا د      ا  لال ا      ر ا     د    ل ا      ر ا    ر .          

 4   ع    طق ا   ى.إ   ر ا د ل ا           ا 
 ثانيا: دكافع استيراد الاستثمار الأجنبي المباشر

                                                           
 ا ز   دا       ت ا  ر      ددة ا        ا  ؤ  ر ا      ا د    ا     :  دا   ت أ    را     ر  أا  لا        ن      ا   ر   ا    لات 1

 .20ردن  ص   ا 10/11/11/2009  "ا   ق-ا  رص-"ا   د  تا    لا     د         ظ  ت 
 .02  ص   ق ذ ر    د   د ا  ز ز   ر    2
.07  ص  ق ذ ر  در د     د ا    را     ر  3
 .18  ص2000     دار ا      ا  ر     ا    رة     ل ا د      ا ط    ا دارة ا إ     ت أ  ط     ط  ر  ر 4
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  د أ   ت       ا د ل ا    د    ا              س    ب ا      ر ا      ا     ر    ر   ذ ك إ   
 1ا  د د  ن ا    ب  ا د ا     ا       ن  ر       ا    ط الآ   :

  ل ا د ل ا        ن   ز        ل  طط ا          ث    ز   الاستثمار: -سد فجكة الادخار      
ا د  ر ا       ن     ر ا     ل ا       لا     ر ا  ط    ا  ر ا ذ              إ      در ا     ل 

 ا   ر      ا        ل    ا      ر ا      ا     ر  ا     ت  ا   ح  ا  ر ض ا   ر   .
ا     ت  ا   ح ا   ر             لا    رات ا         ا ط ا          ض ا  ر ط  أ  م  را   

ا     را   ا   د ا     زم  لإ       ر   د    ا  زاز    أ  ح ا      ر ا      ا     ر    ل       ر  
       لا  إ  إذا  ن    در ا     ل ا       ذ ك أ       زم ا   د ا           د    ت         ر  

  ق   ر ع ا      ر ا      ا     ر أر        س ا  ر ض ا      ب أن   دد      ا د     ض ا  ظر 
 ن       أ  ا                    أن ا      ر ا      ا     ر     ط       ا  ر ط   ر ا  ر     

ا    ب ا        ز     ا   راض ا   ر      ن  ا           ض ا     ت ا                       ن
ا       أن   زا ن  د ق ا      ر ا      ا     ر إ   ا   د ا                    ا   لات ا        

            ر    لا  لاد  ر ا         ة دا         ل  طط ا       ا           ا      ت.
  ر ا      ا     ر ا  ارد إ   ا د ل ا                ا    ر      در ا   رة إ   أن ا    

ا  ر    ذات ا  ر د   ا             ب     ل ا    ر     ر ا  ر         ن أن ا  ر ض  ا     ت ا       
ر       أ     د             ز ا      ر ا      ا       رد  د  ا        د     دم       ر   ذات 

ا     د      ا        ا    دام ا   ل     ارد ة ا ر  د ن    در ا     ل ا  رى  در          ن 
 ا      .

 ر ا           ا  د     ن ا     ر ا         داث ا     ا     د     ر   نقؿ التكنكلكجيا الحديثة     :
    ل ا           ا   راد           ا   ل         ر     ا طر ق ا   ر      ل      ذ  ا          

 ط         ط       ق   ط   ت ا     د ا          د ا      ر ا      ا     ر  ن أ  ل ا طرق 
ا       أ  م ا     د  ت ا          ل ا              ث  ن ا    رض أن    ب  ذا ا      ر ا    ن 

ق ا       ا   ط رة   ظم ا     ر ا    د    ا    رات ا دار    ا        ا         ا        ا  د     ا طر 
ا     رة....ا خ          إ   د ر         ن   در ب ا   ارد ا   ر      ا  طر ا         اء  ن  لال 

ت ا        ن  راء   ظ   م     ل دا ل ا    ر   ا    زة أ   ن طر ق أ ر ا      ة ا ذ         ا  ؤ   
 ا            ر  ت ا      .

                                                           
ر    د   را     ا    م ا     د   طأ  2008-1996    ا     د ا  زا ر   لال ا   رة:   آ  ر      ا     ر   ا      ر ا   د ا  ر م   داش 1

.58-56 ص  2007/2008   ص: ا    د  ا          ر     رة        ا  زا ر 
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  :م ا      ر ا      ا     ر        ن   از ن ا  د    ت    تحسيف كضعية ميزاف المدفكعات    
ا د ل ا          رة     رة  ن  لال  لا      ات ر          د ق رؤ س ا   ال ا           دات 

 لات ا              لال ا  اردات    د ق رأس ا   ل ا       ن طر ق   د ر  ذ  ا  ر  ت      ر ا  
 ذ  ا  ر  ت       ا    ة ا  ز    ا               ا د ل ا          ث     ط  ا  د رات ا       

 1ا   ط   ت ا      ر            س إ              ن       زان ا  د    ت.
 :م ا      ر ا      ا     ر     ل       ا  ط     ذ ك  ن  لال  در       تخفيض مستكل البطالة

        ر  رص   ل  د دة  ؤد  إ       ل ا   ط  ن  ن ا   ل    ا   ر   ت ا      م إ   ء    
         ظل ا    ض       ا  د ا          ا د ل ا       أ       ا   ر ع ا      ر               

 ام ا  د ا        د   ن       رأس ا   ل.ا   د
   :ؤد  د  ل ا      ر ا      ا     ر إ   إ     زيادة التراكـ في الرأسماؿ الثابت كالإنتاج الكطني 

   ر   ا     ر    د دة         ر     ز  دة ا ط    ا         لا    د ا        ن ا       إن     س 
   زا ن     ا    ج ا         ل      ق   ب    زا        ق ا ر        ذا ا  ر    ل ا     
 ا     د       د ا     .

  :ك   ض ا   دان   ارد ط                 دن  ا را   ا زرا    الاستغلاؿ الأمثؿ لممكارد الطبيعية    
   د ا                 لال  ل  ذ  ا        ا      ا      ...ا خ    ر أن ا ط   ت ا        ا ذا     

ا   ارد أ         ا  ر ا ذ     ل  ن ا      ر ا      ا     ر    را    لا   ذ  ا ط   ت ا         
 ن  لال       ر   ن إ      ت     لال أ  ر  در    ن  ن ا   ارد ا ط      ا        ر        ذ  

 ا   دان.
 ؼ الاستثمار الأجنبي المباشرالمطمب الرابع: أىدا

إن ا  د  ا   م  لا     ر        ق ا    د  ذ ك        ن   ع ا      ر    ذ ك   د  إ       ن 
ا  ر ة               ن ا     ت   ذا ا     ظ           ا     دات  ذا               ن   د  ا      ر 

 :2ا      ا     ر           إ  
 ا   اد ا   م  ن ا د ل ا      ر        ل ا   دا              . ا    ل     
 .      إ   د أ  اق  د دة       ت        ا  ر   ا 
 .     ا     دة  ن ا   ا  ن ا                ا    ءات ا  ر     ا           ا د ل ا      رة 

                                                           
  2011      د   د    رة  ا د ر ا     د     ر  ت ا    ددة ا          ا د ل ا         ر      رة            ن   ر ز ا    ث  ا درا  ت      1

 .06ص
 .20 ص 1997ردن  ر  دار ا         ر  ا   ز    ا    ن     دئ ا      أ  د ز ر   2
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  ة     .ا     دة  ن  رص     ق ا ر ح    ا د ل ا      ر 
          م ا  ر  ت ا               ا  ر    ا      ت ا        ن   ث ا   دة  ا    ر  ذ ك         

             ط رة.
      ل ا    طر ا       رض     ا     رات ا  ر  ت ا       إذ        ز ت  ا   رت ا      رات    

  دد    ر  ن ا د ل       ل ا  طر.
 المترتبة عنو.كالعيكب مزايا أشكاؿ الاستثمار الأجنبي المباشر كالالثاني:  المبحث

   ب ا      ر ا      د ر    ر        ق   ا د               د ل ا                أن    أ  ر       
     ا    د  ت  ذ  ا د ل   دا       طرق            :

 جنبي المباشرأشكاؿ الاستثمار الأ: الأكؿالمطمب 

     ن أ   ل ا      رات ا       ا     رة     دد             ا        ا     ص ا    زة   ل   ل 
 1 ن أ   ل  ذا ا      ر    ر   أ   ب  ذا ا    ع  ا     ن إ    دة   ا ل     ن إ   ز        :

  ط       ا د ل ا         ا  دا  ا         ا  لا  ا     ا     د    ا          ا  ظم ا        ا 
    ذا     ن  راء ا      ر ا      ا     ر.

  ا  لا      ص ا  ر  ت ا    ددة ا      ت  أ  ا     ر ب    إ   ء ا     ر أ         ر   ل:   م
 ا  ر  ...ا خ. ا  ر    أ  اع ا      ت أ  ا  د  ت ا      د         ت ا    ط ا     د   أ دا 

 .ص ا    ل ا     د  ا ذ     رس     ا      ر ا         ط    در   ا           ا   ق     
  ا ل  ر  ط           ا            ط   ت ا      ر ا        ا        ا         ذا ا ر  ح ا     دة    لا  

     ا    طر ا    ر      ر ا    ر  .
  رة إ       أن أ   ل ا      ر ا      ا     ر  ن       ظر ا  ر  ت ا    ددة        در ا 

ا      ت              رات أ  طرق أ  أ    ب  د  ل ا   اق أ   ز     ذ ك  ن ا  ر   ا       أ  
     ر ا    ددة ا        د                 د  ل أ د ا   اق ا        أ  ر  ن   ل  ن أ   ل ا 

.   د أ  رت أ  ب ا درا  ت ا  د    إ   أن أ  ر أ   ل ا      ر ا      2ا     ر أ    ر ا     ر
 ا     ر           ل         :

 الاستثمار المشترؾ: .1

                                                           
..35.3  ص  ق ذ ر    د   د ا  ز ز   ر    1

 .38  ص 2001  د ا  لام أ        ا      ت  ا    ل ا         لا     رات ا         ؤ       ب ا        ا    در    2
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  د ا  ؤ   ت ا    ر     لا  ن أ   ل ا       ت ا   را         ث          راك د    ن أ  أ  ر 
      أ  ا   ص    رض إ   ج     أ   د  ت   راض ا   ق ا       أ  ا   ق ا            ا     ى ا 

أ  ا   د ر      أن    م ا طرا  ا    ر                     ب  ن ا     ر ا لاز             ل رأس 
  ا   ر   ت ا    ر       ا   ل   ا   اد ا   م   ا    رات ا   ظ      ا     ر        ن ا    ج             

 1 دى  لا   ا      ا      ر         ا  ر  ء ا      ن   را ز   ة.
( أن ا      ر ا    رك   ط            ت إ       أ            م    ا د ل Terpstra  رى )  ر   را

ة ا   ر ع أ  ا       ا         أ          ن أ د أطرا  ا      ر       ر   د        رس              إدار 
  د ن ا   طرة ا           .

أ  أ  ر  ن طر       أ   ط        رح )        ن(     ذا ا   ن أ           ا  راك طر  أ    
) ر    ط          أ    ر ذ ك(      م  إ   ج       د دة أ   د    أ        ا   ق أ  أ     ط إ      أ  

      ر      رأس ا   ل أ                إن  ذا   د ا     را    ر     ذا ا   ع  ن ا      ر   د   د   آ ر
 2أ  ر     زا  ن ا      ت ا     ز أ   را  ص ا    ج إذ    ح   طر  ا      ا    ر      إدارة ا   ر ع.

 ا ب الآ   :           ن ا   ل   ن  ذا ا   ع  ن ا      ر   ط       ا    
  ا    ق    ن ط  ل ا  ل   ن طر  ن ا     ر  ن أ د     ط    الآ ر أ        رس    ط إ      دا ل

 ا   د ا     .
 .ل ا طر  ا  ط    ن   ل               د    ن          ط ع ا   م أ  ا   ص    
   ا  ر   إ    ر   ا     ر    رك.إن    م أ       ر   راء         ر    ط     ؤد  إ       ل  ذ 
 .ا    ت ا         د أن        ل أطرا  ا      ر   ق ا    ر      إدارة ا   ر ع         

   د أ   ت      ا    ر    ن ا   غ ا         ر  ت    ددة ا      ت         س ا     ق      ن  
       ن ا    ل     ا   ارد ا            ا دار     ن د ن  ا د ل ا      .         ن ا د ل ا   ما د  

أن        ن          ا   طرة     ا  ز        ا    ر   ا           أرا    .   ر     ب ظ  ر       
إذ        دا  ا      تا    ر   إ        ا د ل ا               ا د ل ا        ن ا  ر  ت ا    ددة 

          ا   ر   ت ا           أرا          أن   ض ا د ل   ظر          ط ا  ر  ت ا    ددة     رة
 ا      .

 الاستثمار الأجنبي المممكؾ بالكامؿ: .2

                                                           
 .1  ص 1995   ر   ت ا    ر    دار ا      ا  ر     ا    رة إ را  م    د ا   ر  ا    د  ت ا1
.2  ص 1995  د ا  لام أ        إدارة ا    ل ا د      ا دار ا          ط      ا   ر    ر ت  2
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  د  ذا ا   ع  ن ا      ر ا      ا     ر  ن "أ  ر ا   اع     لا    ر  ت ا    ددة ا            ل 
إ   ء  ر ع  لإ   ج أ  ا     ق أ  أ    ع أ ر  ن أ  اع ا    ط ا       أ  ا  د         م  ذ  ا  ر  ت  

 1   ا د ل ا      ".
   د  ذا ا   ع  ن ا      ر أ  ر     لا    ر  ت ا    ددة ا      ت        ن   طرة           

ا   ع  ن ا      ر   ردد    را     ا    ج  ا     ق       ن   د ا    ر  ن ا د ل ا       ا         ذا
ا   ر ح   ذ  ا  ر  ت       ك ا    ل    ر   ت ا      ر     د ا      ن ا       ا     د         ر ب 
       ن أ  ر            ا    د ن ا       ا د       ذ ك ا  ذر  ن ا     ت    دة ا    ر ا  ر  ت 

  د ل ا        لا     رات ا              ل        ر ا     .ا    ددة ا      ت     اق  
   در ا   رة إ   أن  ر  ت ا   دان ا   درة   ذا ا   ع  ن ا      رات    د     ر      ر  ت 
ا د ل ا    د      ث      ا     ت ا    دة ا  ر      ا     ن     دارة  ذ  ا   دان  ذ ك     ظر  ر   ع 

   ا       ن       د   ت رؤ س ا   ال      رة ا     رات     رة إ   ا د ل ا          د    ت     
ا      رات ا       ا     رة       ت ا    دة ا  ر           ل ا      ت ا              دان ا    م ا    ث 

 ن إ       د   ت رؤ س ا   ال  %22          دل       1993) لاث     رات د  ر(             م 
  رق  %60 ن ا   دان ا    د   إ   ا   دان ا          د  ر زت  ذ  ا      رات    أ ر    ا لا            

 2  د    ت ا  راز ل  ا     ك     أ  ر  ن     إ       ذ  ا      رات. %30آ          
 الاستثمار في المناطؽ الحرة: .3

    ر ا             دا  ن ا    ع    ا  ن ا د    ا          ث    ل  ن  لال   ا  ن    ن ا  
          ظم          إ   ء ا   ر   ت ا      ر      ا    طق ا  رة دا ل ا د       ث        إ   ء  ن 

 ا ل ا د    ا      .   ل ا ر  م  ا  را ب ا   ر        ا   ر   ت ا      ر      ا    طق ا  رة د
إن أ م  د        ا    طق ا  رة            ذب ا      ر ا              ا     ر    ث    ق 
ا د       ا   ط   ا  رة      ا    د     دة      إ   ز  دة  د ق ا      ر ا      ا     ر    ل ا           

 3)ا  را ز ت(       ت ا   ن  ا   ز    ا   ز ن.    ر   ر ذ ك  ن ا   ط         ذ ك ا  ر ر ا
   ل ا رز ا  دا   ن إ   ء  ذ  ا    طق    إ          ت ذات ط      د ر      ل ذ ك    ل 
ا د ل              طق  ذب       رات ا        ن طر ق   ح ا    ر   ا      ر   ا    م     ا  د د  ن 

                                                           
 .66  ص  ق ذ ر    د       ر     1
   ا  طن    رس 1  ا  دد 30    رج       ا     ل  ا        ا    د  ر    ددات ا     رات ا     ت ا    دة    ا       ا          ر  رت ر.   2

 . 16  ص 1993
.48  ص 1995ا    ا   ط ر ا    طق ا  رة    ا    ا  ا  م ا    دة       رك      ن ا       3
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ا    ءات ا  ر      ا   ر    ا   ر            إ   إ       ا    ل     ا را        ر ا  زا    ا   ا ز   
.      1 

  د    ت   ض ا   دان          أ   ء ا    م          را  ن طر ق ا    طق ا  رة ا    أ            
              ت  ا  لا س  دث        ر   ا د     ك    ا   ر ا   ر       ث أ   ت     ر   درا ر 

 ا  ذ    ا       ا    ر     ا   درة إ   ا     ت ا    دة ا  ر         د    ت أ  ب   ك ا     إ   ءات 
 .2 ن ا ر  م ا   ر        ب ا          درة   ض ا   ر   

 الاستثمار في مشركعات أك عمميات التجميع: .4
ا         ن ا طر  ا       ا طر  ا  ط   )ا     (   م أ        رة  ن "  ر   ت  د    ذ   ل 

  ص   م            م ا طر  ا  ل   ز  د ا طر  ا                  )   رة   لا(              ح       
              ظم ا    ن          ا د ل ا         دم ا طر  ا      ا   رة أ  ا   ر   ا لاز    ا      
       م ا دا             د   ت ا      ت  طرق ا   ز ن  ا      ...ا خ         ل    د   د     ن    ق 

.     أن   ر   ت ا        د    ذ   ل ا     ر    رك أ    ل ا    ك ا  ط ق أ  ا    ل    ر ع 3    "
 ا      ر   طر  ا     .

 عمميات الاندماج كالاستحكاذ: .5
ا   د     ح  ر   ن أ  أ  ر   رض     ن    ن  د د  أ   ا     اذ        (Fusion د  ج )   د    

  د    م إ دى ا  ر  ت       لاء      ر   أ رى    ث  ظل ا  ر   ا                         ذ ب 
         ا    م  ا      .    د أ   ت      ت ا  د  ج  ا     اذ       رزة    ث    ت د را    ر  

    لا  ت ط     ا  ل    ل إ  دة       ا      ت   ا   دة     ص ا   ل    ا    آت     ل  ذ  
ا      ت    ن    ل    ط        ا د ط     ا  ل إذا                 ت      ر ا             ن ا دارة 

ز ز  درا    ا          ز  دة ا  داد   ا   را           ا   ز      ر  ت    ث     د   ن  لا    ا  ر  ت   
 4         ا   ق ا      .

 5   ل  ن ا    ب ا دا      دا ا            :
 .  ا   د ا   را        ر  ت   ث     د      ص ا               ا      ت  ا   داد ا   را 
 .      ا     دة  ن  رص ا     ل ا 

                                                           
1

-- JR,Markusen, foreign direct investment as a catalys for industrial Devlopment ,eroupean economic 
review,London,vol 43,1999,p 335 

2
.24،ص6002جوند،سولفٌانوجٌنروجرز،الاستثمارالاجنبًالمباشر،مركزالمشروعاتالدولٌةالخاصة،طبعةمنقحة،واشنطن،- 
3
زالمعلوماتودعماتخاذالقراربمجلسالوزراءمصطفىبابكر،تطوٌرالاستثمارالاجنبًالمباشر،برنامجمنإعدادالمعهدالعربًللتخطٌطمعمرك-

.86،87،ص6002ٌناٌر66-62بمصر،
4
.04،ص6008،مارس8اشوكاموديوشوكونجٌشً،عملٌاتاندماجالشركاتوشركائهاعبرالحدودفًشرقاسٌا،مجلةالتموٌلوالتنمٌة،العدد-

5
- sharankahn,globalmergers and acquisition, the year of mega feal, global finance,September,1998,pp 10-11 
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  ر         ا    ر إن   ظم ا  ر  ت  ر ب      ز ز ا     ن                   ن ا      ا      ا  
  ا    .

 أشكاؿ أخرل متداخمة: .6
    ك أ   ل أ رى  لا     ر ا        د   دا     ن   ث       ا     را     را أ    ر     ر 

زء    ط               ل    ارد   د      ر          ن  د    ن ا      ر ا     ر     ا             
 1                 ر ا   :

 :زم ا  ر  ت ا       ا     ا   د ا         ر د ا            ا    ر   اتفاقيات التراخيص            
    زات أ رى ا            ل د    زا                      ن ا      ت  ا ر  ح ا                إ   ا

    ل    إ       ا           اد أ          ر                ا   ن    ا      ت ا    دل ا        
  ا              .

    م    د ا  را  ص إ       ن  ا  ل  ط ق      ا  ر  ص ا  طرار       د  ذا ا   ع    
 ب     ا  ر  ت    ددة ا       ا    ل     ا    ك ا   دان ا   را       ض ا د ل ا          ث   

ا    ل  لا     ر  أ   ا   ع ا         ا  را  ص ا     ر          ل  ذ  ا       إن ا  ر  ت    ددة 
 2ا      ت    ل   ح  را  ص ا    ج أ  ا     ق      ب   ر     ر.

     :       ا  ظ م ا     ر        ل      ق  ذ  ا    د  زا            ر  ت ا        ن
ا            ن ا   دع       ا    ع  ا    دم  ا     د             ر ص ا     رات ا           ا       ط   
ا     ظ        رد ا    ر    ا      ر ص   ط ا     رات ا       رض      دم  ا    ع  ا     د         ق 

   ر  ت ا      رة أ       دا          را     د       ط       ت ا   ث  ا  ط  ر    ل  ذ  ا    د
 3 ا   د د ا         .

  :)ا                م ا  ر  ت ا        إدارة  زء  ن ا      ت  ا   ط  ا  ظ     عقكد التسيير) الإدارة 
    ن      ل ا    ل ا      ن  لال   رة ا   د  ا         ر ع ا     ر     ا   د ا          ا  زا     

ا  رارات       ل ا دارة ا       ا   ذ   دة       ل  ذ  ا    د     ل ا    ك ا         ر   ا        ق 
دارة ا    ج   ذ ك    ء   ا د   ا   ط ط     ء ا     م   ا    دام  ا دارة ا       ا   از    ا         ا 

 4.  د  

                                                           
1
charlesoman et autres, les nouvelles forme dinvestissement dans les pays en voie de développement,OSDE,1989,p11-

13  
 .495-494  ص  ق ذ ر  ا      ر ا د   :  ر     ا    ل     ا    د  ت  أ    د ا  لام  2
 .229   ق ذ ر       ل ا ظ  رة ا      :  ر     د ا   د    د  ا  ر  ت    رة ا          3
.324  ص 2002ا     د ا د         رات ا      ا           ر ت   أ     ت  دل ا  د    ش    د      د    ب   4
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 :ا   دام  ذا ا   ع  ن ا       ت     ط ع ا   ر   ت    ث    زم ا  ر  ت  اتفاقيات تكزيع الإنتاج     
ا             د     ن  درات                         ر                        ا     ب      ل        

 1           ددة  ن ا    ج.
 :ث     ن ا   د    م ا      ر ا       إ راء درا   ا  د ى     ا   ر ع  عقكد منتج كمفتاح في اليد  

ا      ر     د م                طرق         ا          ت ا لاز                      ت  لا   ت 
    ر  ا  ر  ت ا                       د ا   د    د         د ا طلاق       ا    لال         ن أن

 إ        ا    ل إ               ن ا    ج )  د         ا  د(.
    ل ا  ر  ت ا       ا     ل  ذ  ا    د   زا     ا    ددة    دم ا    طرة  رأس   ل    ر    

     إ   ز        أن  ذا ا   ع     ر       أ           ص  ن    د ا د    ا م ا      ا   ا  ر  ت ا  
  د    ر ب ا         ل       ا   ل   ا      ت ا              )   ر   ت ا   ر        ت(      أن  ذ  

 2ا    د     ر  د لا   دا  لا     ر ا     ر د ن    ل                ذا ا      ر.
 :)عقكد التعاقد مف الباطف) المناكلة 

       را ل ا      ت     دة        ر    ط          ب      ض ا    ت أن    م ا  ر  ت 
    ا  د   ا   د     أ  إدارة ا   ر ع  أ      ق ا      ت...ا خ    ذ ك       ذ  ا  ر  ت إ   ا     د 
 ن ا   طن     ا   ط   أ  ا  را ل ا         م      ذ            ن آ ر ن      ذ ا  ر    أ  ا    ط 

 م     ط       ت ا     د  ن ا   طن     ا         ن   د  ن إ       ن    م أ د ا طرا  ا     د إ  
)    ل ا   طن(  إ   ج       أ    ر د أ    د ر  ط  ا    ر  أ  ا      ت ا       ا                  

 3           لا    ا    ر  .  طر  ا  ر )ا   ل(     م  ذا ا   ر      دا        ج ا         ر    ا 
 :4    ذ ا     د  ن ا   طن ا    ل ا   ا   

 :الشركات متعددة الجنسيات 
  ن ا    ل ا  رى  لا     ر ا        د ا  ر  ت ا    ددة ا      ت ا       ل   ث ا      ر 

          ر  ن     أ     ر   ا م    طر    (VERNON)ا      ا     ر   ر    ا     د  
ا  ؤ   ت  ا  ر ع         ت  د دة إ  أن                      أن      د ل    ب    رك  ن ا   ارد 

                                                           
1
B.HUGONNIER,investments directs,coopération internationale et firmesmultinationales,economica,paris,1984,p174 

 .324  د    ش    د      د    ب   ر      ق  ص أ  دل 2
طر    د   را     ا    م ا     د      ر     رة       ا    م أا   د ر    ا  ؤ   ت ا    رة  ا     ط  ا  زا ر     إ  را             ر   3

 .156-155  ص 2010/2011 ر             ا     د       م ا    
  ن  ا      ذ    ا      د ا           ر   ا ط     ا         اد  ا          را     ءات    ا    رب ا د     ا را دة         ر     زة ا   اد    را4

.43  ص 2012  03        ا  زا ر 03  د    ا  دد ا  زا ر            ا      ت ا     د      در  ن    ر ا        ا      ت ا   
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ا        ا   ر    ا ذ    د             ر إ  را         ر        ك ا   ظ   ا     ز د ر م أ       أ  
أ   ر    إ           ت د ل أ      أ  أ  ر  إ       ن د  ر  ا       ك     لات  100          ن 

ا  ر  ت     ز   دة    زات أ     ا   م ا    ر  ا    ت ا   را    ا    ع      ذ    ب  ذا  إن 
 ا    ط ت  ا    ع    ا      ت  ا     د     ا           ا   ط رة.

 : مزايا الاستثمار الأجنبي المباشرالثانيالمطمب 
 مى المستكل المضيفةأكلا: ع

   ك ا    ر  ن ا        ا   ا د ا     د   ا      ا       ن   د ل ا       ا    ل        راء 
 ا   ط      لا     ر ا      ا     ر  ا     ن      :

     ر   در    دد      ل     ا   لات أ  رؤ س ا   ال      ل  را     طط ا      . .1
ط ع ا   ص    ا      ا         ق ط     د دة  ن ر  ل ا    ل  ذ ك  ن طر ق    م أ راد ر          ا   .2

ا                      ر   ت ا      ر أ  ا   داث   ر   ت  د دة     دة     ر   ت ا      ر   
 ا      .

 .1ا      ت"     ل    ل ا د ل ا           ا      ت ا  د     ا  ط رة         ض أ  اع .3
 در ب ا       ا       ا       ح      رص ا   ل   ر ع ا  ر  ت ا        ا        ا    رات ا            .4

ا  د         دام أ دث أ    ب ا   ل  ا  در ب    ث    م ا      ن   ذ  ا  ر ع    ل  ا   دام    را  م 
 .2ا  ط      د        ن      ل     "    ر   م ا        ا       ا دار   إ   ا  ر  ت

    راز  ط ر   م ا          ا  ر  ت ا    ددة ا      ت    ذ ا  د ل ا     :
 

 (1998 -1985: تطكر حجـ العمالة في المؤسسات متعددة الجنسيات)01جدكؿ رقـ

 
 
 

1985 1998 

 %  لا  ن %  لا  ن 

                                                           
 .11   ن   ر   ر      ق  ص 1
.07  ص  ق ذ ر   ن   د ا  ط ب ا  رج   ر     2
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 المؤسسات الأـ -
 فركع الدكؿ المتقدمة -
 مجمكع الدكؿ المتقدمة -
 الدكؿ النامية فركع -

 
 

 
43 
15 
58 
7 

 
 
 
89 
11 

 
50 
17 
67 
19 

 
 
 
78 
22 

 المجمكع العاـ
 

65 
 

100 
 

86 100 

Source: CLAUDE Pottier, les multinationales et la mise en concurrence des salaires, 
France, Editionl’Harmattan, 2003, p 72 

 09    ن    ل    ا د ل ا           ل 12أن   م ا        د ار       دار   ن  لال ا  د ل     ن
 أن   م ا          ا د ل ا        د  1998-1985 لا  ن    ا د ل ا    د    لال ا   رة ا    دة   ن 

 .1998     %22إ    1985     11%       لال ا   رة    ث ا   ل  ن 
ا  ر  ت ا          ن  را ز ا   ث ا      ا             ؤد  إ   ا    ب  إ      لا  ت         ن  ر ع .5

   ك ا  را ز   داث        ت إ    ا  ر  ت ا         ن            أ    ب      .
إ     ا      رات ا       إ   ا     ن ا رأ           د  ت ا  لاد ا            ض   ص ا  د رات ا        .6

   ا  د ق ا    دد    ك ا      رات أ  إ  دة ا     ر   ا د  .    
د م   زان ا  د    ت    د ل ا          ث أن الآ  ر ا       لا     ر ا      ا     ر       زان  د    ت  .7

     (  ذا ا د    ا       إ        ذ ك  ظرا  ز  دة         ك ا د     ن ا   د ا      )   ب ا      ت ا رأ 
        إ   إن ا  ر  ت ا          م ا        ا د        ر          ا   اق ا د       ذا    ل      
  ك ا  ر  ت    ا   اق ا د      ا  ر  ط           لا     ا    ر     إن   ك ا  ر  ت    ح   د ل ا       

 1     درا   ".إ     ت ا  ر   ز  أ  اق ا   د ر  ز  دة    
            ض إ     ت ا  ر  ت ا    ددة ا      ت   ا       ا          د ل ا      :

 .: إسيامات الشركات متعددة الجنسيات في التنمية الشاممة بالدكؿ النامية02الجدكؿ رقـ

 الثانكية الآثار الآثار الأكليةأسباب كعكامؿ تساعد  المنافع

                                                           
 .6  ص  ق ذ ر   ن   د ا  ط ب ا  رج   ر      1
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 عمى تحقيؽ المنافع اسباب كعكامؿ
ز  دة  د ق رؤ س  .1

ا   ال  الآ  ر     
   زان ا  د    ت

  ء  لا  ت   
ا    د     ن 

 ط   ت ا    ط 
 ا     د  ا       

  ا   لال ا   ارد
 ا      

  ح ا  اق  د دة  
     د ر

  ن          زان    
ا  د    ت  ز  دة    
ا     لات  ن ا   ل 

 ا     

      ن ا   درة  ا    
ا     د   ا       

      ا    دام 
ا    ل  ا          ارد 
ا     د    ا    ض 

ا    ر  ز  دة 
ا   درات   د  م 

ا    لال ا     د  
       أ    ق      

         د ل 
 ا         ن ا د ل

       ا      ا      .2
 

        ا   راد  دد أ
       ن ا     ز  ت 

  ا   ارد ا   م
   د ل            

ا  ر  ت ا          
  س     ت ا    ط 

ا     د  ا    
   ر   ا  ر  ت 

ا  ط      ذا    ن 
 دم  ر ج أ   ر   

  ط     ن ا   ق
 

  ا    ل  ر ج   ض
أ )   ل  دا  ن( 
 ا  ر  ت ا  ط   

 

    ن ا   درة أ  ا     
ا     د   ا       
   د ل ا            :

    لات ز  دة 
ا د     ن ا  را ب 
    ا ر  ح        

ا       ا  ط       ق 
ط   ت  د دة  ن 

 ر  ل ا    ل
  ن ا   درة    

ا          ا        
   ر  ت ا  ط     ن 

طر ق إد  ل 
      ت     طر ق 
ا    ج  ا دارة أ  
   م  ذ  ا  ر  ت 
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     د ا  ر  ت 
    ددة ا      ت.



    د  را                ل ا         .3
  در ب     ارد 

ا   ر   )       
      ر  ز ا  ر  ت 

   ددة ا      ت 
   ط    را   

ا           ط    
 ا م(

            إد  ل ا
ا    د    ن  لال 
      ا      ت 
ا          ر  ت 
    ددة ا      ت

  ا      ر ا     ر  ن
طر ق ا  ر  ت 
    ددة ا      ت

    م      ل  در 
    س  ن ا   ر   أ  
ا       ا           إ   

ا د ل ا       
)      ر          ب 

ا  رى(  ذا 
        إ   

ا   رار   ا   د ث 
 ا  ط  ر ا          

   ذ  ا د ل

  ا    رات      
  ا   ر   ا      

  إد  ل أ  ا    د دة
 ن ا    رات    

       د ن ا    ط 
      د ا
  ا    ب    رات

    ر   د دة  ن 
    د ا       ا  ط    
  ظ ر    ا          

     ا     ت 
 )ا       ا دار  (

  د  م        ا ر ا ط 
ا     د     ن 
 ط   ت ا    ط 

 ا     د  ا       
  د م      ت  د دة  

     ى   ل  ن 
ا   دة       ر 

       
 
 

 الطالبيف بالاعتماد عمى:  ادإعدالمصدر: مف 
 ، تدخؿ ضمف متطمبات لنيؿ شيادة ماستر أكاديمي ،كمية العمكـ الاقتصادية  مذكرةمصطفى بمعجاؿ

 .2018/2019كالعمكـ التجارية كعمكـ التسيير، جامعة مستغانـ،
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 ثانيا: عمى مستكل الدكلة المصدرة
    ا   درة            :     ل  زا   ا      ر ا      ا     ر         ى ا د  

 ا     ر ا   ال   د   دل    د أ     ن ا      ر ا  د ل ا     . .1
 ا    ر ا          . .2
 ا   لال  ذ  ا  ر  ت      ت            د ل    ا  ؤ ن ا دا       د    ا      . .3

 : عيكب الاستثمار الاجنبي المباشرالثالثالمطمب 

 مضيفةأكلا: عمى مستكل الدكلة ال

   ر م  ن ا د ر ا   م ا ذ     م    ا      ر ا       ا     ر        ز ا     ا     د     ا د ل 
ا        ن  لال ا    دة   ك ا د ل  ن ا  زا         ا ذ ر إ  أ     ا       د د  ن ا     دات ا     ذ ر 

 :1     ا     

  ر ا      ا     ر    م ا      ر ن      راد   ط   ت            ر ب      د ق ا  ز د  ن ا     
ا      ر  ن ا   رج          ظل  دم   ا ر      ا   ق ا       أ  أ    ذات   دة أ ل    ر   
    لا     ن ا   رج    ر ب          ق ز  دة     رة ا  اردات      س ذ ك          ا   زان ا    ر  

 ز  دة    ا  اردات    ق          ا      ر ا      إ   ا   درات    زداد ا  ر   ءا      إذا    ت ا
         درة ا      ر ن ا    ب         ل أ  ا  م إ   ا   رج  ا  ر ا ذ   ؤ ر            زان 

 ا  د    ت   ل.
    د  ؤد  ا      ر ا      ا     ر إ       ص ا      ر ا      أ (     زاGrow out  ا د ل  د    )

(  ز دا  ن ا      رات ا              ل ا ذ    د  ن     ر      ا     Grow in ن أن          )
ا     د       ك ا د ل     دث  زا       ب     ل  زء  ن   ط   ت ا      ر ا      ا     ر  ن 

ا      ر ا       ا  ر  ت ا          ث   ر ب     ا   ق ا      أ     ب ا          ن  ر  ت 
ا      ا       ص ا  د رات    ا   ق ا       ا         إ   ا      رات ا           ر ب     ا      
ا        ر ج   ض ا  ر  ت ا         ر ا   درة     ا    د أ  م ا        ا        إذ أن  ر ج 

ا د ل ا         ر   درة     ا           ن       ح ا د    ا          ا  ل  ا  ر  ت ا         

                                                           
  ن   ط   ت    دة ردن  ر       د      ا  ردات     ا     ا     د       ا     ر  ا     ر ا      ر ا أ       أ  ز  د    د  ر  ت 1

 .16  ص 2003ردن  ا       ر  ا 
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ا ط  ل  إذ أن ذ ك  د      ا  ر  ت ا               ن أ        ا د  ل         ا    ج  رة أ رى 
  ؤد  ذ ك إ    ز د  ن ا     ا     د     ا د ل ا      .

  ا     ر    ا د ل ا       ) ن  لال   ل ا           ا              ا د ر ا        لا     ر ا     
  (      دى ظر    ا       ت   ك ا د ل    ل   ا ر      أ               د        ط  ق ا           
ا  د     ا        ن ز  دة ا    ق     ا    ث  ا  ط  ر   ذ ك       ا   ارد ا     د      ا       

          ل  دى   ا ر          رة         ن ز  دة ا    ق     رأس ا   ل ا   ر    ن ا  لا ظ أن ا
  ظم ا د ل ا           ر إ     ك ا      ت ا  ر ا ذ     ل     ر ا      ر ا      ا     ر   د دا  

ظر   ا د ل ا             ؤد     س ذ ك    ب  ل أن   ك ا            د    ن   د دة         ب   
إ    دم ا    دة ا د ل ا       ا     دة ا  ر  ة         ر ب     ذ ك  دم  د ث أ      ل ز  دة   ا د 
إ          ا  ر  ت ا         د ل ا                     ا  ط   ت ا       م   درات           

  ن   د ل     ل ا           ا  د   .             ل ا ذ     ق   ك ا  ر  ت 
             رى ا   ض أن ا      رات ا       ا     رة  د  ؤ ر          ا   از   ا        د ل ا 

        ظل    م ا د ل ا          د م إ   ءات  ر        رة     أ  ط    ك ا      رات إذ  ؤد  
 ت ا د    ا  ر          ؤ ر          ا   از   ا     .ا    ءات ا       إ    آ ل إ رادا

      د  ؤد  ز  دة  د   ت ا      ر ا      ا     ر إ      د   ع  ن ا  د ل    ا   ا   ا          د 
           إذا  زا دت          ا        ن      ت ا  ر  ت ا        أ      ت ا  ر  ت ا          

ض ا  د  ت ا          ا د ل ا         ذ ك     ت إ دى ا درا  ت إ      د     ر إ دى أ    
      لا     ر ا      ا     ر   ا     ل    ز  دة در   ا       ا     د      د أ د ا   ر    ن ا  دد 

  ت ا   د ر    ذ ك ا رأ  إذا   د أن  ر ز ا      رات ا       ا     رة     ط  hymen   ر م   ل 
ا د ل ا       أدى إ   ز  دة در   ا          د  م   ر ر ذ ك        د  ر  ت ا      ر ا      ا     ر 

                         درات  ذ  ا  ر  ت  ا       ل ا م    ا   راد   ط   ت ا   د ر  ن ا د ل 
 .ا م ت ا         ن ا د ل   درات ا د ل ا            دى     ر   ك ا   ط  

  ز ا  ر  ت ا          ا د ل ا         ن ا       ا           لا       ا د ل ا                ق   
     ر إذ    ح ا      ن ا    ب أ  را          ر      ك ا               ا د ل ا           أن  زءا 

   ت   ك ا  ر  ت       ط         ن  د ث     ر    ا   ط    را  ن   ك ا   ر      إ     
ا      ت ا  ط       د أ  رت إ دى ا درا  ت ا    أ ر ت     ذا  ا    ا    لا     د ل ا       

إ   أن أ ر ا   ظ  ا        ل إ    1994ا ط ر        ك ا      ر  ا    ل      ر   م 
   ر       ك ا    ك    ا    لا   أ         ا    ك ا    ر  .أ  ر  ن     أ ر ا   ظ  ا 
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   ك ا    دا أ ر      ل     ر ز ا      ر ا      ا     ر )أ     (      ض ا      ت ا              
    ا د ل ا          ك ا      ت ا      ط ب إ          ا د ل ا    د   )ا د ل ا م( إ   ق             
      ظ      ا      ا    ر      د ل ا          ل      ت          ا       ت  ا   ب  ا    ت  

  ا   را  ك.

 ثانيا: عمى مستكل الدكلة المصدرة

     ل أ م    ب ا      ر ا      ا     ر         ى ا د    ا   درة         :

   ر  ت. ر  ن ا د    ا   درة  ن  را ب ا د ل     ا 
 .د ر  رص ا   ل   
 .ا     ر     ا   زان ا    ر     زان ا  د    ت 

 المبحث الثالث: المناخ الاستثمارم
 ط ر     م ا    خ ا      ر   در     إ   أن أ  ح     ل             ر     ن ا   ا ل 

ا  ر       طر     رص ا     د    ا          ا        ا     ن  لا         ا    ت ا      إ   
ا      ر    ذ ك أن ا      ر ن ا  ط   ن  ا    ب     رر ن   ط ن ا     را  م      ط   إ    د   ص 

 1ا  ر ط ا       ذ ك ا    خ.
 المطمب الاكؿ: تعريؼ المناخ الاستثمارم

   ؤ ر    ا  رار  ذ ب   ض ا      ن إ   ا    ر ا    خ ا      ر      أ         ا ظر   ا  
ا      ر  ا       ا           د   اء      د  ا          ا     د    ا   ددات ا        ا  د   ت 
ا   ر    ا         ا       ل           ا  د رات ا         ا  د   ت ا   ر       أ    ا      ر ا       

       ن ذ    ل   ذا       ر ر    ا      ر ا            ر         د    ت  ر    رأس ا   ل أ  ر ا 
 2     ن.

رؤ س ا   ال    ط     ا     ت       ل     ر    خ ا      ر    ل ا    ع  ا ظر   ا  ؤ رة    
  د       ع ا        د                 ن ا   رار أ  ا طراب   ا   ظ م ا دار    د            ز    ا 

ا       ن     ص   را     د    را            س        ر     ر ا    ج        د  ا   د ا      

                                                           
       ا    م ا     د       م ا     ر         ط    -  ن ا   ا ز  ا   ا ق-     ا    د      د    در    ا      خ ا      ر    ا  زا ر1

 .39  ص2008ا  زا ر  ا  دد ا    ن 
ردن  ا  دد      ا    د  ت    ل ا ر      ا  ردن     ذجا ل ا      ظ   ا د ل ا  ر       إا      رات ا   ر     ذب   ت  آ  د ز ر      م  أ 2

 .92   صا    ث
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 ن            م  طط ا د      را     ا     د      از         دى                 ق      طرد     ازن 
 م ا          دى                        از      دا ل     ا   رج   ط     ا   ق ا    دة    د     آ      ا  ظ

      ط         ن    ق  أ   ء   ل  ذ  ا     ر  د ل      ر      خ ا      ر   ث     ر  ذ  
ا     ر   دا      ؤ ر      ر        ا   ض          ا     ر ا  ذ  رة     رات    ق         أ      

 1م            ا ل   ذ    رأس ا   ل أ  ط ردة   . د دة    ط  ت           ر 
 المطمب الثاني: عناصر المناخ الاستثمارم كمقكمات نجاحو

 2   ن إ               :
  ز        در         ق ا    رار       ز ا    ر      ق ا     ل ا    ل   ذ ك      ق ا   از  ت   

  ا     د     ا    ل ا  ر       ظ م أ     ت ا    ق ا      .ا       ا  ؤد     د  ا     ا  ط  ب 
         ط    د          لا   رار ا   د      د    ذ ك أد ات ا       ا   د        ق أ دا  ا      ا  

        ق ا   رار ا    د          إ   إ   د    خ ا     ر    ذب  رؤ س ا   ال ا      .
  ر  زة     ا      ا   ر    ز  دة ا  درة ا            ا   اق ا        ز  دة   ى ا د            ر   

     د    آت   درة     ا     ر  ا      ا  زا   ا         دا ل ا     د   ل.
    ل   ق   ل   در         ذ ا      ت ا     د   ا          ح     د       دل ا  ر ا          ث 

         ص   ا ل ا    ج ا         ا   رار ا  درة ا              ل إ   ا       .
 المطمب الثالث: مككنات المناخ الاستثمارم

 الفرع الأكؿ: المناخ السياسي
 ؤ ر ا    خ ا              ل    خ ا      ر    د    ا          ث أن  دم ا    رار ا        ؤد  

           ك         ن ا   ا ل  ؤ ر 3   ز  دة   د ت  ر ب رؤ س ا   الا د  رد ت إ     ض   
 4    ا    خ ا      ر      ن إ   ز           :

 .  ا   ط ا       ا       ن   ث       ظ    د   راط   أ  د     ر 
 ا     .      ا  زاب ا        ا دا      ا          ا د ل إ     ا      ر 

                                                           
  2007-2006             ط  د       ا    م ا     د    زا ر  ر        ل    دة د   را      ا     ر    ا د           م    خ ا      ر ا    1

 .175ص 
 .32 ص 2009 ر    دار    ا    رةا      ط    ا      رات ا  ر          ل ا     ن ا     د  ا  ر    ا   ظ   ا  ر           2
       2012-2000د     رة     ا     ر    ا  زا ر  درا             ؤ رات  طر ا    ش     طر    خ ا      ر ا  ر  رة    ر        د ا    د 3

 .230 ص 2013 رر  ا    م ا    ر    ا  دد ا    ا    م ا     د    ا     
 .30  ص   ق ذ ر      ط    ا  ر   4
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         د ر ا  ؤ    ا    ر      إدارة  ؤ ن ا   د ا       ن   ث در   ا     ا        د      دى
      ل ا       ا     د  .

  درا   ا  لا     ن    ء ا ز  م ا    م       ا    رار ا          دى ا  ر إذا ظل       أم    ل ا  ظ م
  ر     أ       .

   رار ا          ا د    ا        لال ا   رة أ  ا   ر ن     ا   د  .     ا   
        در   ا     ا        ن   ث ا ر       ا    ح  لا     رات ا       ا     رة       ر            ا

 ا     د  .
 الفرع الثاني: المناخ الاقتصادم

 1  ؤ رة     ا      ر          ط ا   ر ع           :    ل ا    خ ا     د             ن ا   ا ل ا
 .   دار ا   ارد ا ط      ا       دا ل ا د   
 .     دى  ط  ر ا      ا         دى  لا  
 .ذ ا   ق ا دا      ا   ر    ا  ؤ رة     ا   ى ا  را      در    ر   ا د  ل     ر   ت     
   ا  درة       ا    ا        ا   ر   .در   ا        ا       دا ل ا د     
 .      د ر     ل ا د      ا  لان  ن ا     ا 
 .ر ا       ا  در    ا    رة    
         ر    ا       ا     د    ا        ا   د        ا       ا  ر              ر ا  ر    دى 

  ا   رار              م    ا      ر.
        ح  ا   رار   ا  ن ا      ر    دى    ءة ا    ك   در            ر ا       ت ا              ر در

    د ت ا    دة     ا     ل ا        .
  دل ا  رص ا      ر   ا       دا ل ا د    ذات ا    طر ا          در   ا              ر ن دا ل  

 ا د   .
  ا   ر      د ت ا    م   د أد     س    ات. دى ا   رار ا      ت 

 الفرع الثالث: المناخ الاجتماعي كالثقافي
   ل  دا ا    خ             ن ا   ا ل ا  ؤ رة        ط ا   ر ع  ا                  دار ا     ن 

 2ا  ط  ب    رز د ك  ن  لال:

                                                           
 .31  ص ا    ق  ر    س ا  1
 م ن   ط   ت   ل    دة ا       ر       رة   د     ذ          م  ا      رات ا  ر    ا                        ق ا     ل ا     د    ر     2

 .2ص   2005ا     ر        ا  زا ر  
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 ة.د ر ا       ا          ا  در      ا         ا     د 
 .      در   ا          ر       ت ا   دم ا     د    در      م      ن أ راد ا           ط ا  ر  ت ا 
 .      در   ا     ا        دار ا       ت ا         ا 
 .    ا   م ا  لا     ا          ا د 
 .ل ا  لام ا  ر     ا         ا   ر ءة     
     ا ط   ت ا        .   ل ا    لاك     
 .ا   دات  ا      د  أذ اق ا        ن 
 .در   ا       ا           ز          ى ظر         ا    ن 

 الفرع الرابع: المناخ القانكني
)    ن ا      ر      ن ا   ل      ن  1       ل ا   ا  ن ا    زة أ  ا ط ردة ذات ا             ر

 ن ا    رة      ن       ا      ك      ن ا    ر  ا  ظ م ا  ر     ا   ا ز  ا      ت  ا    رك     
ا     زات  ر ص ا      ر  ر ص ا    راد  ا  راءات ا دار    ا   ر  راط     دا   ا    ء     د ا      ت 

 .2          دم ا زد اج ا  ر   (
   ا    رار ا           د   ا  ن    ر   ت    ل   ا ز   ث     د ا      رات      ر       

 ا    ءات   ر      ر              إ        ت  د ا    طر ا     د     ل    طر ا     م  ا    درة  
 ق ا      ر        ل إر        د       أ    ظ   ر د     س د ل ا    م       ا   ض     إ دار 

ر    ق ا   ا ز ا      د    د ل ا    م ا  رى    رط أ   ؤد    ك ا   ا ز     ع ا   ارد   ر   ت  لإ   
 3ا        ا  د  ن    دة        ا د    ا      .

 
 
 
 
 
 
 

                                                           
 .23 ر   ص ذ   ر     ق  ش ر  ر         رة    د ا    د 1
 .27  ص  ر     ق ذ ر           م  2
     ر  ا           ا     ا     د   ا   ظ        اا   دان    ا   ط ب ا      ر ا     ب              م ا د ن   د الله            م   ر   3

.5 ص 2006     ا     ر    ر     ر  ا     ل   ل ا      ر ا  ؤ  ر ا   ا دار  ا  ر            
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 خلاصة
  رؤ س   ق    ح ا    د   ظ  رة ا     ر ا      ا      ر أن   ح ا        ذا ا درا        ل

  ا         ا     د   ا  لا  ت    ر     ؤ ر ا    ا ر      ا       ز  ت  أ د  أ رى  إ     د    ا   ال 
 أن   د   ث  ا    م  د ل         ر       د ق ا    ا        ا    ل طر ق  ن ا د     ا     ى    

 ا    م د ل             ذ ك ا     رة ا             رات              د را    ب ا      ر  ا    خ 
 ا      ر       ا ذ    د ر ذ ك    ا   ب     د                 ا      ر             ن         
      ا   درة ا       ا د        ى             ن    ر م ا د ل       د  ت ا    ض    ا     ر  ا     
 ا    ددة.   زا    ا ظ ر أ ل  ن ا   ط       د  أ    أ  ا      ح إ   ا د ل   ظم ا   ت    ث

 
 
 



 

 
 

 الإطار النظريالفصؿ الثاني: 

 للعلاقة بين النمو الاقتصادي

 الاستثمار الاجنبي.و

المبحث الاكؿ: مفاىيـ أساسية حكؿ النمك الاقتصادم كالتنمية 
 .الاقتصادية

 .النظريات المفسرة لحركة الاستثمار الأجنبي المباشر :نيالمبحثالثا

النمك المبحث الثالث: آثار الاستثمار الأجنبي المباشر عمى 
 الاقتصادم.
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  تمييد
 ا       ظل     ا     ر  ا      ا      ر      ع ا  ط ق  ا   ا    م      ا    م د ل     

 ا  ر      ا            را       ل ا  ذا  م                          ا    م أ  ح ا     د   
   ا     ل ا   ل      ر

       أ      ن       أرا         ا        ا   ر   ت      ذ  ا    ب ا      ن        ر ن
 ا     د   ا       د ت ز  دة        م        ر  ا      ر    ا   ال  رؤ س      در
  ا دار     ا   ظ    ا    رات ا                ر             ر أ  ل  ن      ر   ن   لا
 .ا     ر ا        لا     ر ا          د ل ا   ل  رص      ر
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 المبحث الاكؿ: مفاىيـ أساسية حكؿ النمك الاقتصادم كالتنمية الاقتصادية
 ر ط ا      ا       ا     د    لا    إ  ا     دة   م ا   ط   ن ا       ن    ذا ا  رض 

ا    ث    ر    ل  ن ا     ا     د   ا       ا     د     ا      س ا             م     ذا 
.         

 المطمب الاكؿ: تعريؼ النمك الاقتصادم
  د   ددت    ر   ا     ا     د      ث   ر  ا     ا     د      أ   ا ز  دة 

 1 .ا     رة         ا      ا  د  ت ا            د      دة   
 أ       د        ا     د   د ث ز  دة    إ      ا      ا        ل    د  أن   ر ب 

      ز  دة        ط    ب ا  رد  ن ا د ل ا          ذا ا     م            :
أن ا     ا     د           ط  د ث ز  دة    إ      ا      ا        ل    د  أن   ر ب . أ

دة    د ل ا  رد ا              أن   دل     ا د ل ا        ق   دل ا          ز  
ا      .     را     ز د إ      ا      ا           د   ز د  دد ا    ن    دل أ             

 . 2     ن    ك ز  دة        ط د ل ا  رد ا          ر م  ن ز  دة ا      ا     "
معدؿ النمك  -معدؿ النمك الاقتصادم= معدؿ نمك الدخؿ القكمي:3  ل أن       ق    ن ا 

 السكاني.
إن ا     ا     د        د ث ز  دة    ا د ل ا  رد  ا          س ا   د      د ل ا   د   . ب

   ر إ    دد ا   دات ا   د   ا            ا  رد  لال   رة ز             دة       ن     
ا  د  ت ا        ا      د     أ   ا د ل ا       ا ذ             ا د ل ا   د    ذ ك     ل

إ   ا     ى ا   م      ر        ر       ا      ا  د  ت ا       ل       ا  رد  ن إ   ق 
د    ا   د   لال   رة ز          .  إذا زاد ا د ل ا   د               زاد ا     ى ا   م 

   ر    س ا       إن ا د ل ا            ظل            دث    ك    ن        ى   
ذا زاد ا د ل ا   د     دل ا ل  ن   دل ا ز  دة    ا    ر   ن ا د ل        ا  رد   ا 
ا          رد         ض    د  ر     ى       .   ن  م  ن   دث    ك     ا    د  

 .4 ز  دة    ا د ل ا   د  ا  ر  ن   دل ا    م"إ  إذا   ن   دل ا

                                                           
1
Amine.V.Sarkan, povertyalleviationtowardssustainabledevelopment, revue economie et management, 

université de Tlemcen, N° 02, mars 2003, P 11. 
2
محمدعبدالعزٌزعجمٌة،إٌمانغظٌةناصف،"التنمٌةالاقتصادٌةدراساتنظرٌةوتطبٌقٌة،الإسكندرٌة،قسمالاقتصاد،كلٌةالتجارة-

.38،ص6000بالإسكندرٌة،
3
.38نفسالمرجعالسابق،ص-

4
.86،ص6000التنمٌة،الإسكندرٌة،الدارالجامعٌةبالإسكندرٌة،عبدالقادرمحمدعبدالقادرعطٌة،اتجاهاتحدٌثةفً-
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معدؿ النمك الاقتصادم الحقيقي= معدؿ الزيادة في الدخؿ الفردم : 1       ق    ن ا   ل ان
 معدؿ التضخـ. -النقدم

إن ا     ا     د  ظ  رة     رة     ت ظ  رة  ؤ       د   دم د         إ      د       رة  . ج
د ل ا              دة          ن       ر  ذ  ا ز  دة ا  ؤ       ا  ز د  ن     ى ا 

 .2ا    د  "
  ذا  إ      د  لا    د  ن ا             ن  ن     ر     ى        ر       زا د 
    س  أ        ل   م ا    ل     ا  ز د  ن ا      ا  د  ت   أن    ن         أ  ل  

ا    د   د        ت       ت ا            ار   ت        ق ا       ن          رع     
 :3ا    د د             د ان  ز د  ن   ارد   ا        ا                "

  :ر  ا     د  ن ا   ارد ا ط               ل ا رض  ا   اد ا   م   ل: المكارد الطبيعية  
 .ا    دن  ا          ء ا   س

  :م ا        ا د ات  ا  ؤن  ا   دات.رأس الماؿ    
  :ل ا   س ا ذ ن      ن  ن   ل أ       ن                   م اليد العاممة       

 ا            را  م ا      .
  :ر إ   ا   ث ا       ا   ث       ل ا    ل  ا    ر  ت.التقنية     

 ثانيا: مقاييس النمك الاقتصادم
 ن أ م      س ا     ر ا    ل      م ا    ط ا  ط    ا ذ     ر  ن ا     ا     د     

:    
 المعدلات النقدية لمنمك: .1

  م    س   د ت ا      ن  لال     ل ا      ت ا        ا  د    إ         د         لات 
ر        د إ راء ا   د لات  ا  ذ ا   د   ا   دا          ر ذ ك أ  ل ا     ب ا           د 

   ن ا     ر   ء ا   د ر  ا    م     ب ا     ل   ن       ا   لات    ث     ل ا د ل 
ا    ق      ظ م           د    زم           ل ا     ل    ا      ت ا     د       م    س 

 4   :"  د ت ا          دام       أ  اع ا    ر         
 

                                                           
1
.86نفسالمرجعالسابق،ص-

2
.81نفسالمرجعالسابق،ص-

3
.12،ص6006عثمانأبوحرب،الاقتصادالدولً،الطبعةالأولى،الأردن،-

4
،8777لتنمٌةالاقتصادٌة،مصر،الإشعاعالفنٌة،محمدمدحتمصطفى،سهٌرعبدالظاهراحمد،النماذجالرٌاضٌةللتخطٌطوا-

.886ص
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 معدلات النمك بالأسعار الجارية: . أ
  دة      م    س ا     ا     د       دام ا      ت ا     رة        ذ ك      دام 
ا   لات ا            ن ذ ك   د درا     د ت ا     ا          رات    رة    ث   م 

  ط    إ  أ       ر ز ظ  رة ا   دام   دل     ا      ا  ط   ا          دل     ا د ل ا
 ا    م  م ا    ء إ      ب   د ت ا           ر ا      .

 معدلات النمك بالأسعار الثابتة: . ب
  د أ   ت ا    ر ا   ر        ر  ن ا ز  دة    ا    ج أ  ا د ل        ر   ع 

ا ر  م ا             ر    م ا    ر  ظ  ر ا    م      ا   زم   د ل ا      ت ا    دا إ   
  د ر         ر ا         د إزا   أ ر ا    م     ن ذ ك   د    س   د ت ا     ا     د  

 ط  ل ا  ل.
 معدلات النمك بالأسعار الدكلية: . ج

    م ا   دام ا   لات ا         د إ راء ا درا  ت ا     د   ا د     ا    ر     ل   م 
     ا دة   دة       ن ا د  ر ا  ر        ب ا      س ا  ط  ب             ا   دام  

      ل ا    رة ا   ر                 م ا   لات ا           ل إ         د     ن   ك 
 ا      ا    دة د       د إزا   أ ر ا    م.

 1المعدلات العينية لمنمك الاقتصادية: .2
ب ا  رد  ن ا      ا      ا        أ   ن ا      ا  ط   أ   ن     ر   دل        

ا د ل ا  ط    ن أ م  ؤ رات    س ا     ا     د    لا           ا           ن  ذا       
  ز  دة ا            د ت ز  دة ا    ن    ا د ل ا        ا       رب ز  دة   د ت     ا      

  ل ا  د  ت   ظرا   دم د   ا   دام ا      س ا   د     د  م ا   دام      س ا  ط    إ       
 أ رى  ا       ر  ن ا     ا     د    ل:  دد ا ط  ء   ل أ       ...ا خ.

 :2مقارنة القكة الشرائية .3
  د ا   د   د ق ا   د ا د        س     د     ا  درة ا  را           ا  ط    دا ل 

   ا ذ         م ا      ا  د  ت ا       ل       ا   اطن     ل   دة  ا دة  ن  د د 
      ا  ط       ر       درة ا  را        لات    ا   دان ا  رى    د    ت ا   ظ  ت ا د     
    م   ر  ب ا د ل   ب در   ا   دم            س ا      ا  ط            د  ر ا  ر       ث
أن   ك ا طر     ر ط   ة ا     د     د ذا      ن   دل    دل ا      ا  ط       د  ر   ر م 

                                                           
 .119 ص  ر    س ا   د  أ  د  د ت   ط       ر   د ا ظ  ر   1
.120ص  ا    ق   ر    س ا  2
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ذ ك     ؤ   ت ا د      م   م     ذ   ذ  ا طر           رز ا   دم ا ذ  أ رز     ض ا د ل 
د           ذ  ا       ت ا     د ا   طط    ا       ت     الآ    ا   رة   م   د ق ا   د ا 

 ا   رة. 
 النظريات المفسرة لحركة الاستثمار الأجنبي المباشر. :نيالثا المبحث

  د  ظ  ا      ر ا      ا     ر       م    ر  ن طر  ا     د  ن ا ذ ن  د  ا  دة 
 ظر  ت     ر    م  ذا ا   ع  ن ا      ر        ل     ذا ا    ث أ م  ذ  ا  ظر  ت     

 ا     ا     :
 المطمب الأكؿ: النظرية الكلاسيكية ك الني ككلاسيكية.

 الفرع الأكؿ: النظرية الكلاسيكية.
   رض ا  لا  ك أن ا      رات ا       ا     رة   ط       ا    ر  ن ا          ر أن 

 ن ا   ررات   ذ  ا          د      ظ    إ   ا  ر  ت    ددة ا      ت          د إ    دد
  ن      : 

           ل ا  ر  ت    ددة ا      ت إ       ل أ  ر  در    ن  ن ا ر  ح ا     دة  ن  
 إ   ا د   

 ا م  د   ن إ  دة ا     ر      ا د    ا      ؛
       م ا  ر  ت    ددة ا      ت    ل ا           ا        لاءم                ط   ت ا    

 ا     د    ا          ا           ا د ل ا      ؛
  د ا  ر  ت    ددة ا      ت  ؤد  إ     ق ا    ة  ا         ن أ راد ا                ق   

    ل   ز   ا د  ل  ذ ك  ن  لال      د    ن أ  ر  ر        ر     ظ ر     ن ا  ر  ت 
 ا        ؛ ا  ط       ر ب      ذا   ق ا ط    

        د ا  ر  ت ا        د  ؤ ر        دة ا د    ا        ا   لا     ن  لال   ق ا   
 ا     د    ا       ؛

  ر رؤ س ا   ال ا       ا   د    إ   ا د ل ا        در       رز أ      ذا ا   ع  ن  
 ا      ر.

ا       ا   ر        ا      ر ا      ا     ر      ت ا  ظر   ا  لا          ح الآ  ر 
    ت الآراء ا    أ ت            ا    م     ا  ر  ت    ددة ا      ت     أ    أ  ت ا   ؤ     
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          ا      ر ا      ا     ر    ا   لا ت ا     د    ا          ا      ا ذ  
ل ا  ظر   ا  ظر    الآ  ر ا        ا       ن أن         ذ         ا د ل ا          م      

ا      رات    ا د ل ا          ن أ       ر      ءة ا   ارد ا       ا         اء ا        أ  
ا   ر   أ  ا                  إ   د ر      ا     ل         ا   ر      ر ا   د ا       ا    

  ق  ذ  ا د ل     ط ب أ  ر  در  ن ا      رات ا       ا     رة          إ            
إ   ط د ر ا   ا ل ا دا     ا         ا          ا     د      ا د ل ا          ا     ل  ن 

 ا  ط ر  الآ  ر ا       ا       ن أن     ب     ا  ر  ت    ددة ا      ت.
ا    أ       ا  ظر   ا  لا           ل أ ر ا  ر  ت    ددة ا      ت        ن أ م ا    ط

ا    ب ا         ا د ل ا          ث أ     م    ن   ع ا  ر ا ذ        ا  ر  ت    ددة 
ا      ت     ا       ا    ط    دى ا  زا       طر  ا   ا  ن ا  ط     ا د     ا   ظ       ر  ت 

  ت ا              ص ا    ظ     ا       ا    ع ا                  ا     س ا  رار .ا  ر 
 ا  لا ظ أن ا  ظر   ا  لا       م   دم ا  د ل ا ذ     ن أن        ا د ل ا             ن 

 1ا      ر ا      ا     ر      ل     ا       ا      د     ذا ا   ط  ن ا      ر.
 فرع الثاني: النظرية النيككلاسيكيةال

   ت ا  ظر   ا     لا      ا  د د  ن ا    ر  الآراء   ن               ر أ   ب    م 
ا      ر ا      ا     ر    ث   ء            أ       م     أ  س أن ا   اق ا          

ظرا  ن أ  اق رأس ا   ل    ت       ا د ل             ن    ز    ن       ا   ض    
    در ا       ن ا  ط ر       ر  ن ا د ل       ا                ن  م  إن ا  ظر   
ا     لا        رح  د ق رأس ا   ل     أ   ا          لا    ر ا    دة  ن د      رى 

 2 رأس ا   ل   د ق إ   ا    طق ا        ل             د أ   .
أ ل  ن  دم  ر     ر   رأس ا   ل ا د      ا ذ  أ  ح أ      ا  راض  أكليف  ن   

   د   ق ا        ا         إن أ م    ر   رك     د ر  ا   راد رأس ا   ل   د ث 
ا      ر ا      ا     ر           د   ر ا    دة   ث أن   ر ا    دة        ن د      رى 

  ب ا        ر     رأس ا   ل  ا           ن ا د ل   إن رأس ا   ل      ل  ن    ب ا  لا  ا 
 م أ    ن  ماكدكجاؿ  ق لآ ر.      م     ل ا      ر ا      ا     ر   ظر   أ         د 

                                                           
 .34  د ا  لام أ         ظر  ت ا  د  ل   د ى ا      رات ا         ر     ق ذ ر   ص 1
.38  ص 2007 ر ا      ا     ر      ر ا        ا       ا   ر      ر  ر     د ا  لام    ددات ا     2
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   ر م أن     ل ا      ر ا         ا   س  ا  د   ن  راء       م  إ  أن       کيمب  د  
 م     ت إ   أن ا   ب    ار   ع   ر ا    د    ا   رج     درة رأس ا   ل     ذا  إن درا  

 إ   ج رأس ا   ل    ن  ر   .
     رى أ   ب  ذ  ا  ظر   أن ا      ر ا      ا     ر     م    ا    لال  ا     دة  ن 

        م     در ب ا   ى ا        ا   ارد ا   د    ا   ر   ا       ا        دى ا د ل ا      
ا            ل  ن ا  ط            ا    ص         ل     ز  دة  د ق رؤ س ا   ال 
ا               إ     ق أ  اق  د دة     د ر                  لا  ت ا    د    د ل أ رى 

   ذ  ا  ظر     : أ            ل ا  اردات  إذ  ن أ م ا     دات ا       ت
 أ     م    ز   ن ا      ر ا      ا     ر    ر ا     ر   آ  ر  ل               ن الآ ر؛ 
  أ         ل    ا      ر ا       ن   ط ق رأس ا   ل ا        م    ذ    ن ا     ر     م

 ا      ر ا      ا     ر؛
 ر ا      ا     ر       ن ا   د ر.أ     م   رح    ذا     ر ا  ر  ت ا       

 المطمب الثاني: نظرية عدـ كماؿ السكؽ كالحماية
 الفرع الأكؿ: نظرية عدـ كماؿ السكؽ

   م  ذ  ا  ظر        دة ا  را  ت     :    ب ا        ا          أ  اق ا د ل ا        
ا  ر  ت ا              ت ا   ط    أن ا  ر  ت ا  ط        ذ  ا د ل      ط         

ا     د   أ  ا        ا         ظرا     ك  ذ  ا   رة    ض أ   ل   ا ب ا   ة  ن   ا ر 
    اد ا       ا           ا    د    ا    رات ا دار  ...ا خ    ذا       ل    زا أ  دا    أ      

 1ل ا      .   ر  ت ا        لا     ر    ا د  
أ              دة ا        ا          أ د ا   اق ا         ىكدكينج     ذا ا   ن  رى 

 إن  ذا      ا    ض  درة ا  ر      ددة ا      ت     ا     ر أ  ا    م    ا   ق      أن 
    س   ن  م ا      ا  د  ت ا   د     ذ ك  د لات أ      ر ا    ج ا     د           

 2   ذج ا   ق.

                                                           
         د  د ر ا       ا           دب ا      ر ا      ا     ر درا     ض د ل ا   رب ا  ر      ذ رة       ر       م 1

 .92  ص2011ا     ر        ا  زا ر  
 .92  ص   س ا  ر   ا    ق 2
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    ذا ا    ص     أن ا      رات  CAVESكيفز PARRYبارم    ق  ل  ن 
ا       ا     رة  ر  ط ار   ط          دى   ا ر   ض ا  زا    أ  ا  لاك   ض ا     ص 

ل ا         ا   ارد ا     زة  دى ا  ر  ت    ددة ا      ت       ر     ظ ر    ا  ط       ا د  
  ذا      أن ا دا    راء    م ا  ر  ت    ددة ا      ت  لا     ر    ا   رج              زة 
ا    ر            ط   ا     دة         ا د    ا               ن   ر ا    ت ا     د   

     ر  ت ا       إ   ا      ر    ا د ل ا               :
 ر  ت    ر           ت ا  ر      ددة ا      ت       ر       ر   ا  ط            د   
  ا ر    رات إدار             ا           ر    دى ا  ر  ت    ددة ا      ت  ن       

  ظ ر       د ل ا      .
                  ر   م ا  ر  ت    ددة ا      ت   در        ا    ج    م    ر  .    
  م      ت ا د ل ا          ح ا    زات      لات   ر      ر               ر  ت   

 1   ددة ا                ذب رؤ س ا   ال ا      .
 :                 2ا     ص ا     ر   ا           ر  ت    ددة ا      ت  ا       ن 
 الخصائص التكنكلكجية: . أ

 ر  ت     ا    ر أ  اع  د دة  ن ا      ا      ت          أ  إ راء      ل      درة ا 
   ض ا       ت أ  ا    رات    ا      ت ا       أ  ا  د   .

 الخصائص التمكيمية: . ب
    ل ا    دام ا            زات ا رأ         الآ ت    ا ر رؤ س ا   ال ا لاز   

 ا  راءات ا    ث. لا     رات ا        ا      ت   
 الخصائص التنظيمية كالإدارية: . ت

      ل      ا ر ا   رات  ا    رات ا   ظ      ا دار           ا     ت.
أن  ركبكككسيمكندس أ  را     ص ا     دات ا         ظر    دم    ل ا   ق  ری
     ر ا          ذ  ا  ظر      رض إدراك      ا  ر      ددة ا      ت        رص ا 

 ا   رج   ذا   ر  ا     ن ا       ا      .
                                                           

 .41 د ا  لام    ر     ق ذ ر   ص     ر  1
.60  د ا  لام أ          ظر  ت ا  د  ل   د ى ا      رات ا         ر     ق ذ ر   ص 2
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    أن  ذ  ا  ظر    م   دم أ      ر     ل   ل     لات ا  ر  ت    ددة ا      ت 
     ك ا  ط ق    ر   ت ا      ر ا                   لال   ا ب ا   ة أ  ا  زا   

ذ             ق ذ ك  ن  لال أ   ل أ رى  لا     ر ا     ر     ذ  ا  ر  ت     ا   ت ا 
 أ  ا      ت ا   ر         د ر أ     د ا  را  ص ا            ج أ  ا     ق.

 الفرع الثاني: نظرية الحماية
   م  ظر   ا           أ  س أن ا  ر      ددة ا      ت    ط     ظ م   ا د   إذا 

   ط  ا        لا       ث  ا  ط  ر  ا     رات  أ       ت ا  ط  ت       ا    ر  ن ا
إ       أ          أ رى  د دة         ق ا  ر    ذا ا  د    إن  ذا     زم            ر   
ا   ط  ا    ر إ     دا ل ا  ر   أ    ن ا  ر ز ا ر      ا  ر ع    ا   اق أ     د ل ا       

    ا   اق    رة     رة. د   ن    ر     
 ر رة ا    ظ ا  ر      ددة ا      ت    د ا   ل ا       ق  ىكدكينج     ذا ا   ن  ری

    ا    ز ا  ط ق   د   ن   د ر  أ          ر  ت ا  رى    ا د ل ا              ق 
 ن  راء  د  ل أ  ط    ا       ا  ط           را      ن  م ا  دا  ا     ر ب           

 1          ا        ا  ا      ر   أ  ا        .
     ص  د ى  ذ  ا  ظر          دة ا  ر  ت    ددة ا      ت     غ أ دا     
  لا ظ أن    ر  ت ا        ن ا    ن أن     ق       ب  د          الآن  د    ن أ  ر 

ا  ر  ت    ددة ا      ت          ل ا    ل    د الآن   ا ط         ن   ك ا        د    
        راءات ا   راع        أ  ا            ى ا    م           ا  ق    ق           م 
     ذ     ظ  ت د                      ا  م ا    دة أ   الآ ر     ل   ظ  ت د             

       د   رر             م      ض ا  ر  ت    ددة ا      ت          ن  م    ن ا   ل    
    لا  ن  ذا    د أن  ظر   ا       2 راءات ا   راع    أ     ط ا    د    م    ر   

  ر ز    رة     رة     د ا   ا          ر  ت    ددة ا      ت   ر رة أن    ن       ا   ذ 
 ن  م       ط  ا       أ ل  لإ راءات أ  ا   ا ط  ا      ت ا        ا  رارات دا        

ا         د ل ا       ا              رات ا        ا    ر  ت ا       ا       أ  ا  ر     
   ر  ت ا         ذ  ا  راءات  ا      ت ا         د  ؤد  إ       ل  د ى    ر  ت 

                                                           
 .400 398  د ا  لام أ        ا    د  ت ا    ل  ا      ر ا د      ر     ق ذ ر    ص ص  1
 .167 ص 2003    ا ردن    ح   ن      ا     ل ا د      ؤ        ر  ا   ز 2
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ا       ر    ا  ر      ددة ا      ت   ذ ك      دى            دا  ا     ا  راءات ا       
.            1 

 المطمب الثالث: نظرية دكرة حياة المنتج
   م  ذ  ا  ظر       أ  س ا  راض أن د رة    ة ا          ن ا  ر ر   را ل  د دة 

ا   ق ا         م  ر    ا        إ              ا   ث  ا     ر  م  ر    ا   د م   د إ         
                د       ر         ا   ق ا         ن  م  ر    إ        ن   ل ا د ل ا    د   
ا  رى  أ  را  ر    إ   ج ا         ا د ل ا         د أن    ن ا       د  د  ر إ             

ز د ا  ا   ا       ا    ر  ت ا       ذ ك       ت    ت ا        ا   ر    ا   دة    ث  
           ا     ن أ رز ا          ا      ت ا    ر      ا      ت الآ            ل   ص.
 2        م  ظر   د رة    ة ا        د  ن ا   راض ا  را ل ا      ر                :

 مرحمة المنتج الجديد: .1
   أن أ  د      د      ر  إ   ج       د دة   ر     ق إ            د آ ر    ن  ن ا   ر  .2

 ر    أن           ا   اق ا        ا    ع     ت   اط     ا    ددة    س     ر رة 
  د ر   إ   ا   رج     د    ا      ن إ   ج ا      ا  د دة    ن       ا            ر       

       ا     ء  إ  أن  رض  ذ  ا       ظل   د د ا   رة            دى ا  ر   ا   ق إ
ا            رد د ا   ل  ن ا        ن ا  ا ل      ا د    ا        ن إ   ج ا         ن   ض 

   ا    لات ا             ق  ار   ع       ا    ج  د  م ا    ب       ظ      إذا   ظت ا  ر 
ذ ك   دأ    ا     ر      ا  طط  لا    دة  ن  زا         ا    ج ا    ر ا ذ     ق  درة ا   ق 
ا          ا                    ذ  ا  ر      دأ      م الآ ت ا    رة  ا         ا   ث 

 3 ن   ی        در  .
 مرحمة النمك: .3

   ظرا       ا        ن          ا  راء    دأ     ذ  ا  ر       د ا                 ر 
ا          ر           ا ط ب     ن      ض          ر ا   ث ا          ح        
ا    ج    را ا  را            داد ا          د ا  ر   أ    ن ا  ر ر  ا   ث  ن  رص 

                                                           
 .21ا  ر   ا    ق   ص   س  1
 .167  ص 2003   س      إدارة ا    ل ا د     ا ط ر ا   م   دار    د     ر  ا   ز     ا ردن 2
.50ر     د ا  لام   ر     ق ذ ر  ص 3
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ا   اق ا د       ن ا ظر     ا     ا       د ر      ث   د   ا د    ا    ر   إ   ا        
 1          ر ز ا     ن أ                    ن ا د ل ا    د   ا  رى.

 مرحمة المنتج الناضج: .4
 لال  ذ  ا  ر       م ا  ر   ا     رة         ر ا      ا     ر  ذ ك  إ   ء أد ات 

ر           ر    ا   رج                 ا ذ  إ   ج             ا   رج   ا   ب     م ا  
       ن  لال ا   د ر      أن    ك         ن ا    ب ا     د       ر    لا     ر    
ا   رج  ا     د    ن را    إ    دم  در        ا           ب  رض ا  را ب     ا  اردات 

 ن ا         ا   اق ا     ردة        ض ا ط ب  ن   ل ا د    ا     ردة    ن     ار   ع  
            د    ن         ا    ل  ا   ن د را       م ا  ر           ر ا     ر  د   ن 

 2ا   د ر            ن     ت.
 ذ  ا   ا ل    ل   ی دا       ر       ا      ر ا      ا     ر       ر ر ا ز ن 

 ت  ن ا  ر     ا               ث    ح ا        ر               ح أ ر    رب ا      
    د    ن    ب ا      ن    ا د    ا        ا     ت          دة      ر         ارد  دا  
         ا       ن ا   راد  ذا ا       ن طر  ا د ل ا    د   ا  رى    ب         ن   ر   

           ا     د      إ   ج ذ ك ا        ن  م   در        إ               م أ    ا    ر  ا
أ  ت              ك ا       ت      ن ذ ك              د   ز    ا            ا د    ا      

 3   دأ      ت ا         ا     ش  ا  د  ر     ا  ر    ا   رة.
 تدىكر:مرحمة الانحدار كال .5

      ذ  ا  ر      ر       ع ا            دى      ا د ل           ل ا    ض   رز 
     درات ا د    ا    ر      ب  دة ا           ث أن  ذ  ا   رة     ت    ازد  د ا        

     ا                 أدى إ   ار   ع   درات ا د ل ا    د   ا  رى    ن  م ا    ض   
إ             د   ا د    ا    ر   إ   ا        د   إ     ط ن إ          ا   رج     ذات    
ا د ل ا       أ    ح  را  ص ا    ج            ن ا د ل ا        ن إ                         

 4   ا د    ا     .    ا ر             ن     ر ا    ج         أ ل       ر      ك ا    دة

                                                           
 .168       س   ر     ق ذ ر    ص  1
 .55ر     د ا  لام    ر     ق ذ ر   ص  2
 .56ا  ر   ا    ق  ص     س  3
.51  د ا  لام أ        ا    د  ت ا    ل  ا      ر ا د      ر     ق ذ ر    ص4
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       ذ ك    د    ن ا د    ا    ر    ن     د إ   ا   ط ن    ا د ل ا         ر ا  ر ع 
أ  ا    زل  ن          ر   ح ا  ر  ص   لا    ن  م إ           ض  در       درات ا د ل 

 درة     إ           .ا    د   ا  رى     ن أن ا د ل ا       ا       ت     رد     ح   
  ا   ل ا         ح        ذ  ا  را ل        :
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 الفرع الأكؿ: نظرية المكقع
 ر ز  ذ  ا  ظر       ا   ددات  ا   ا ل ا       أ  ا       ا  ؤ رة      رارات ا     ر 
ا  ر      ددة ا      ت    ا د ل أ         ذ  ا  ظر      م        رات ا          ا د ل 

       ا       ا     ر  ط     رض  ا ط ب    ك ا   ا ل ا     ؤ ر     ا   ط  ا        أ  ا  
 :1 ا    ث  ا  ط  ر   ظر   ا دارة    ر     ن أ م  ذ  ا   ا ل

 
 

 العكامؿ التسكيقية كالسكؽ:. أ
  ل در   ا             ذ ا   ز        ت ا  لان    م ا   ق    دل     ا   ق  در    . ب

 ا   دم ا         .
 العكامؿ المرتبطة بالتكاليؼ:. ت
 اد ا        دى   ا ر ا  د  ا         ا    ض       ت   ل ا  رب  ن ا   اد ا   م  ا  . ث

 أ   ر  دى   ا ر رؤ س ا   ال   دى ا    ض          ل ا   اد ا   م   ا     ا   ط  .
 الإجراءات الحماية:. ج
   ل ا   ر    ا   ر      ظ م ا   ص  ا    د ا  رى ا   ر ض     ا   د ر  ا    راد.. ح
 مناخ الاستثمار الأجنبي:العكامؿ المتعمقة ب. خ
  ل ا      ا   م        ل ا      رات ا       أ  ا    د ا       ا    رار ا         . د

ا    د ا   ر              ا    ب ا          ر   ت ا      ر  إ راءات     ل ا      
 ا        ا     ل     .

 الفرع الثاني: نظرية المكقع المعدلة
  ث ا  ر   أن ا    ل  سيمكندس   ركبكؾ  ا   ل      د م  ذ  ا  ظر   إ    ر 

 ا      رات ا د      ا   ط  ا  ر  ط          ر   لاث       ت  ن ا   ا ل  ا        ا     
   ل ا     رات ا  رط    أ   ا        ا             ا ل دا     أ   ا        ا           

                                                           
 .403 402  د ا  لام أ        ا    د  ت ا    ل  ا      ر ا د      ر     ق ذ ر    ص ص   1
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   ركبكکك   رات ا       أ  ا    ط       ن     ص  ذ  ا   ا ل  ن  ا   إ     ت   ض ا  
 1   ا  د ل ا     : سيمكندس

 : العكامؿ الشرطية كالدافعة كالحاكمة للاستثمارات الأجنبية03الجدكؿ رقـ 

 أمثمة العكامؿ
 العكامؿ الشرطية . أ

     ص ا      / ا      .1
(productspeci c) 

   دا  ت ا       در    دا      ع ا       ا
 دة ا         ط   ت ا    ج         

     ص ا       ا       

 ا     ص ا    زة   د    ا       .2
(Countyspeci   c) 

 

ط ب ا   ق ا         ط   ز   ا د ل    ا ر 
ا   ارد ا   ر    ا ط        دى ا   دم 

 ا    ر 
 

        ا  لا  ت ا د       د    ا   .3
 ا د ل ا  رى

 ظم ا   ل  ا     ت   ن ا د ل ا       
 ا د ل ا  رى  ا      ت ا     د   

 ا        ا        د      ر   أ  ا    ل 
رؤ س ا   ال   ا       ت  ا        ا  راد 

   ا    رة ا د     ...ا خ
 العكامؿ الدافعة . ب

 ا     ص ا    زة    ر   .1
(Rm-speci   c) 

 

 دى   ا ر ا   ارد ا        ا   ر    ا      أ  
 ا              م ا  ر  

 

 
 ا  ر ز ا        .2

ا   درة ا          ر   ا           ا    
 ا   د دات  ا  ط ر ا    ر  

 
 العكامؿ الحاكمة . ت

 ا     ص ا    زة   د    ا       .1
ا   ا  ن  ا   ا ح ا دار     ظم ا دار   

ظ         ت ا      ر  ا   ا ز  ا    

                                                           
 .61  ص  ر     ق ذ ر       أ  د ا  لام   1
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 ا              رات ا      
 
 

   د    ا م ,ا     ص ا    ز .2

ا   ا  ن  ا   ا ح  ا      ت ا             
  د ر رؤ س ا   ال  ا      رات ا        

 ا         ار   ع       
 ا    ج

 
 

 ا   ا ل ا د     .3
 

ا        ا د    ا       ت ا   ر    ن ا د    
ا م   ا    دئ  ا   ا  ق ا د     ا  ر  ط  

         رات ا               
 

، الاستثمار العربي المصدر: عبد السلاـ أبك قحؼ، اقتصاديات الأعماؿ ك الاستثمار الدكلي 
 405ص ، 2003الحديث، القاىرة، 

 
 ن      ا  ظر  ت    ث   م   ن  لال ا  د ل أ لا     ن أن  لا ظ    ز  ذ  ا  ظر  

ا   رة     ذ  ا  ظر   إ   ا   ا ل ا دا       ر  ت    ددة ا      ت       ر ا         
ا د ل ا        ر     د    ا م  ن  لال ا      ت   ا   ا ز ا      د    ا د ل ا م   ذ  

ل ا م     :  دة ا           ا   اق ا  ر  ت    ذا           ا ل ا       ا               ا د  
 ا        ار   ع        ا       ...ا خ.
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 المبحث الثالث: آثار الاستثمار الأجنبي المباشر عمى النمك الاقتصادم
   ل ا  ظر   ا     د      ؤات            ن الآ  ر ا         لا     ر ا      ا     ر 

ث        الآ  ر ا     د   ا       لا     ر ا      ا     ر   ؤ ر     ا     ا     د    
   ل  ا       دد ا         ا     ا     د   ن  لال     ر            ا     رات 

 ا     د          :
 المطمب الأكؿ: آثار الاستثمار الأجنبي المباشر عمى مستكل العمالة

    ر         ى ا          ذ ا      ا     رة  ا        ر إن آ  ر ا      ر ا      ا 
 .ا     رة

 أكلا: الآثار المباشرة
 :1 ظ ر الآ  ر ا     رة  لا     ر ا      ا     ر           ت ا          ا    ت ا      

 حالة اتجاه الاستثمار الأجنبي المباشر نحك قطاع معيف لإنشاء كحدة إنتاج جديدة: . أ
     ل  زءا       ن  د ق رؤ س ا   ال ا      رة    ح      ر     ب   ل   إ 

            ن ا      ر ا      ا     ر ذ      ر إ              ى ا          ذا     ظ ر 
 ن  لال ا      رات ا  د دة      ض ا   دان ا            ن  إ د              رة  أ ط ب 

 .أ      أ رى
 حالة اقتناء شركة مكجكدة: . ب

  ث     ل أن   م  رار ا    لاء ا  ز   أ      ا          ل      ؤ ر          
    ى ا             ذ  ا       ظ ر ا  ر ا       لا     ر ا      ا     ر     ا       

    ا    د ا د    ا      .
 ثمر الأجنبي:طبيعة التكنكلكجيا المستخدمة مف طرؼ المست . ج

                        ذات       ا   ل  ؤد  ذ ك إ       ل ا  د ا       ا   ط   
   ر      ل     م ا   دام           ذات       رأس ا   ل  ا  ر ا ذ   ؤد  إ    د       ل 

ا ر م  ن ز  دة       2ا  د ا            أ ر        ذا ا   ع  ن ا      ر         ى ا      
                                                           

  رس  25  24  د ا  ر  ن    د ة     ان ا   ا ز ا         لا     ر ا      ا     ر    ا د ل ا  ر    ا     دة        د ا    ل   1
 .49 47  ص ص  2000ا  زا ر  

    د ا ر   ن   ر   ا      ت ا د     ا     رة       ل ا      ر   ر     ل   د       د ة   ط  ر ا      ا       ا        2
   ص .1997ا  طن ا  ر    ا ردن      ر 
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  إ  أن  رص ا   ل 1992-1985 د   ت ا      ر ا      ا     ر    ا    م   ن ا   رة 
%      س ا   رة    ذا     ؤ د أن 12ا   ر     ن   ل ا  ر  ت ا        م    دى      

 ا      ر ا      ا     ر   دد    م ا   ل    ا د ل ا      .
     ر ا      ا     ر     ر      ءة ا      ن  إ       ذا ا    ق أ    ن   ث أ ر ا 

   ن ا  ر  ت ا    ددة ا      ت  ر           ا        لا    ب ا   رات  ا    رات 
ا  ط      ا  ر ا ذ      س    رة إ           أداء ا  ر  ت ا          ل         

 1       رات ا        .
 لآثار غير المباشرةثانيا: ا

 ظ ر الآ  ر   ر ا     رة  لا     ر ا      ا     ر         ى ا          ا د ل 
 ا         اء    ت    ل ا      أ        ذ ك  ن  لال  رض ا    ت ا      :

 حالة العمالة المكلدة بشكؿ غير مباشر في مجمؿ الاقتصاد الكطني: . أ
 رد ن ا      ن   ر ع ا  ر  ت ا          ظ ر ذ ك  ن    ل   ر س ا ر ا ط   ن ا  

 لال إ رام    د ا   ر د ط     ا  ل    ا  ر  ت ا            د    ذ  أ   رة     ظ      
 ا  زا      ا     د        ر  رص  د دة     ل.

 حالة الاستثمار المكجو لمتصدير: . ب
    د ر    ا   دان ا                        م ا  ر  ت ا            ح أ  اق  د دة

 ذ  ا  ر  ت  ن   ة    ا   ق ا                      ا   دان ا        ن  زا             ل 
   ا    ض        ا    ج        م    د ا    دت د ل    رة   ل   ر   ا             ان   

 ج ا             را ز   ا ر        رج  د د  ذ        رة      ز      ا   راك     ظم ا   
ا د ل                ا     ر    ت    ا    م    د أدى ذ ك إ   ا     ب  ذ  ا       
ا  داد        ن ا       ا             س ا  ر ا         ذا ا   ع  ن ا      ر ا      

 ا     ر         ى ا      .
 2ة بيف الفرع الأجنبي كالشركة المحمية:حالة المنافس . ج

            م ا          ن ا  رع ا       ا  ر   ا            س  ط ع ا       أ  
ا    ط     ح ا  رع ا        ظرا   درا   ا             ل ا    ءة  ا    رات ا   ظ     

                                                           
 .8ا  ر   ا    ق  ص   س  1
.208  د ا  لام أ        إدارة ا    ل ا د       ر     ق ذ ر    ص 2
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  ا  رع ا          م       ا  ر ج  ا     ر     أ  م   ز ا  ر   ا            ا          
 ن ا   ق  ا   ذ  رار ا   ق         ؤد  إ     ر ح ا    ل              ن ا  ر          

  ذ  ا     .
 المطمب الثاني: أثر الاستثمار الأجنبي المباشر عمى ميزاف المدفكعات كالنقد الأجنبي

 الفرع الأكؿ: ميزاف المدفكعات
 ر ا      ر ا      ا     ر       زان  د    ت ا   د ا         إ       ن     ن       آ 

:    
  آ  ر إ         د     دث ا      ر ا      ا     ر            زان ا  د    ت أ     ض

  ن   ز ؛
  آ  ر         د     دث ا      ر ا      ا     ر   زا      زان ا  د    ت أ     ض  ن

    .  ا
      ل           رض        د ث  ذ ن ا  ر ن آ ذ ن    ا     ر      ت   زات 

 ا  د    ت.
 الآثار عمى الميزاف التجارم: . أ

  د أ  ح   راء ا  م ا    دة       ر   م   دة د ل        أن    ك  لا   أ  دة   ن 
      ر   ا  اردات     ل ز  دة    ز  دة ا      ر       1إ      ت ا    راد  ا      ر

ا  اردات     اردات ا     ا      ر   ا        أ  ا  اردات ا  ر ر    لإ   ج ا دا             
أ  ا    لاك ا    ط   ط ع إ   ج ا     ا      ر     رز     ر ا      ر ا      ا     ر 

      ر  اردا    ن ا       إذا    ت      ذا ا   زان  ن  لال ا  رق   ن   درات  ذا ا
       درا   أ  ر  ن       اردا     دث          ا   زان ا    ر      د ا         أ  
       ن   ز   ا   س    ح      ك إ  را      ن    ب ا      ر ا      ا     ر    :

 .إ  را      ا      ر ا      ا          د ر 
      ا      ر ا        لال ا  اردات أ      ج ا     ا     ردة. إ  را 

  لا ا   را      ن  ؤ ران إ           ا   زان ا    ر      د ا       لا     ر 
ا      ا     ر    ث  ؤد  ا   را      ا     إ   ز  دة ا   درات          ز  دة 

                                                           
 .110  د ا  ر م   داش   ر     ق ذ ر   ص 1
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ا      ا        ؤد  إ       ض ا  اردات          ص ا       ت  ن ا   لات ا        ا   ر 
 ا  د    ت إ   ا   رج      لات ا      .

 الآثار عمى ميزاف حركات رأس الماؿ: . ب
   رض أن    م ا      ر ا      ا     ر   دث أ ر إ           ذا ا   زان       

   ا  راض   ر    ح          د ق ا   لات ا       ا  ر ر       ز  ذا ا      ر    
 1ا    ت     ظر إ   ا      ن ا      ن:

 طريقة تمكيؿ الاستثمار الأجنبي المباشر: (1
    ث    ن 2    د       در ا     ل ا     دم  ن طر  ا      ر ا     

ا   راض ا    ق    ح   د       دم ا      ر ا      أ  ا   ا ذا             ا       
ا       أ   إذا            ل   ر    ا      ر   لا  راض  ن   ق ا   د ا       
     م  دم  د ق        ا         دا ل      دث أ  أ ر       زان  ر  ت رأس ا   ل  

%  ن ا      ت 85    ا      ا    أ  رت إ           ن    س ا   اب ا  ر      ث 
ا  ر  ت ا  ر        ددة ا      ت ا          ا   رج   م  د  ر    ن  ا     ل ا لازم   ر ع

   در                  ا د ل ا        أ  أن ا  زء ا    ل  ن ا      ر ا      ا ذ  
   ل         ا ط  ا  د رات ا        ن  لال  د   ت ا      ر ا      ا     ر  د   

ن   م ا     ب  ن ا      ر ا      ا     ر  د     ن  در   ا       ا      د          ا 
ذا  م 3   ص    دار ا  ر ض ا       ا       ل       ا  ؤ    ا             ب    ا 

    ل ا      ر ا           أ   ز      ر ض   ر      ؤد   ذا إ       ن  ؤ ت      
 ن      س ا  ر    ا      ل   د  داد  ذ  ا  ر ض  ذا ا   زان   ر ا  لام  ذ  ا   ال  

      ا د        ن ا  ر ا         ا            .
 العممة المستخدمة في سداد تكاليؼ الإنجاز أك الحيازة: (2

إذا   ن ا      ر ا      ا     ر   د  إ   إ   ء   ر ع  د د    ن ا     م أن 
    إ           ا       أ          ا      .       إ   ز    د        أ   ز 

                                                           
 .237ا    ل ا د       ر     ق ذ ر    ص إدارة      أ    د ا  لام 1
.65  ص 1988  أ ر ا      ر ا      ا     ر         م  د      ا د ل ا              ا   ر   ا ردن    ط    ن ا     2
 را  ط            رز ن      دى    دة  ا      ر ا      ا     ر   د ل ا             ا     ل  ا          د ق ا   د ا د     3

 .8  ص 2001  02  ا  دد 38   د 
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 إذا د  ت  ذ  ا                ا        لا     أ      ر      ر   رؤ س ا   ال  
ذا د  ت  ذ  ا         ز    أ               ا           ن ا     ر          رأس ا   ل   ا 

 1ا    ع      زان  ر   رأس ا   ل. ا  ر ا ذ     ض أ   ز ل ا  ر ا       ا     ل
 الآثار عمى ميزاف الخدمات كباقي التحكيلات: (3

إذا   ن ا      ر ا      ا     ر     را    ا      د   دث أ  را إ             زان 
 د    ت ا   د ا            ا  د ق ا  ارد  ن ا   لات ا        إن ا      ذا ا  د ق      ب 

  ن   رع      د د ا  ر ض ا          ا د   إن   دت    ن ا   دام  راءات       لا 
ا   راع      ل ا       ا             لات  ر   ت ا      ن ا    ب إ   ا   رج          
إ       لات ا ر  ح ا            ذا ا      ر       د     ل ا   د ا       لا     ر 

          ا       ن  لال   د م ا  ر   ا م  ر      ر        ا   رج  د    ت      
      ز    ا  ر   ا م ا       ر    دة     غ        ر    د ن      ا  ر ع إ    ذ  ا  ر ض    

  ذا ا   راض   دا             م أ   ء ا  رع   د        ا   ر      ن  م  ر ج ا      
 2     . ا        د   ن

    ا   ر    ن ا   ل أن ا      رات ا          ن أن     م        ن   زان 
ا  د    ت   د ل ا               ؤد  إ       ر رؤ س ا   ال  ا            ا   رات      
 ؤد  إ   ز  دة ا ط    ا               ق           د ر    ن     أ رى  إن ا   ر   ت 

     ر   ا        رؤ س أ  ال أ                          د ر  ا           أن    ن  ن ا 
    ى ا     ا   دا       أ  اق ا د ل ا    د   أ   ر     ن     ا    ا  لاك ا د    ا       
       ذ  ا   ا   ت        أ  ر  درة       ن   ر         ا  رى        ر ا     ب  

 3       م        ن   زان ا  د    ت. 
 الفرع الثاني: أثر الاستثمار الأجنبي المباشر عمى النقد الأجنبي

  د ا    ت ا  ظر   ن ا  لا       ا  د         ن أ ر    د ا  ر  ت    ددة ا      ت    
ا  د   ت  ن ا   د  ا د ل ا        ا     د  ؤد  إ   ز  دة ا  د   ت  ن ا   د ا      ا   ر    ن

                                                           
 .34 ص 2003 د ر  ا      ر ا      ا     ر   ن ا  لاح  ا  ا   ر         ر         ا  زا ر     ر1
.35ا  ر   ا    ق  ص   س  2
  د ا  ر م       أ ر ا      ر ا      ا     ر             ا     د ا  زا ر    ر           ر    ا    م ا     د    3

 .88  ص 2011ا  زا ر 
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ا      ا دا             ر ا         ل     ل        ا د      رج         ا       لا    دة 
  ن   رق ا     ل   ن  ذا ا   رق     ر  ا        د      را     ا    رة   د ق ا      رات.

     ن     ح ا  لا  ا رؤ   )ا  لا       ا  د   (        :
 كلا: حسب الكلاسيؾ:أ

 إن   طن ا  ر  ت ا    ددة ا      ت    د ل ا        ؤد      إ   ا    ر ا    ط 
ا          د    ا           ر        ا  ؤ   ت ا          ذا  ؤد  إ   ز  دة  د   ت ا   د 

          إ       ل ا      إ   ا   رج    ر       د   ت ا دا    ا          ا      ر ا     
 أ  ال      إ   ا   رج       ل أ  ر ا   ظ  ن ا    ب.

 ثانيا: حسب المدرسة الحديثة:
   م       ظر         ر اد ا  در   ا  لا         ث  ر ن أن ا   ذ  رار ا      ر 

   ؤد   د ر     د ل ا        ن طر  ا      ر ا        ؤد  إ   د  ل ا   د ا            
إ   ز  دة     ا د      د ا    ة ا     دة   ن ا      ت ا د    ا        ن ا   د ا      

 1ا لاز        ل    ر   ا          ن   م ا د  ر أ  ا   ال ا     دة      .
  ن  لال       ا  ظر ا  لا       ا  د       د  ن ا   رة إ     م   دى        

   ت    ددة ا      ت    ز  دة   م ا  د ق  ن ا   د ا      إ   ا د ل ا      .ا  ر 
 المطمب الثالث: دكر الاستثمار الأجنبي المباشر في نقؿ التكنكلكجيا

 2     ر ا      ر ا      ا     ر  ن أ م ا    ات ا                    ذ ك      ب ا      :
دة       ن          ر          ر    إذ   رض ا  ر  ت       إن ا           ا  د دة    -

ا   راع ا    را        ر        د      ح      دا     ن طر ق ا  را  ص   ذ ك    ن 
 ا           ا          ا ط  ا  ر ع أ  ر  دا    ن   ك ا        ن طر ق ا       ت؛

   د ا          ن ا  ر  ت ا            ا  ر  ت     م ا      ر ا           ق أ  إ -
 ا             ر  ذ  ا         ر ر        ر ا          ؛

        م ا      ر ا          در ب ا         ا         ن أن     ق أ     ا ر     -
 ا  ر  ت ا       أ   ن طر ق  راء ا            ن ا   رج

                                                           
 .441  د ا  لام ا        ا    د  ت ا    ل  ا      ر ا د      ر     ق ذ ر    ص 1

2
Barrel RaY . Pain N .* Foreign direct Investment Technological change and Economic Growth with 

Europe.the economic jornah vole 107n°455.vs;black well publisher .1997 .P 177. 
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        ا ط  ا      ر ا      ا     ر  ن طر ق   د م  ز            ل    م   ل ا       -
  ظم  أ    ب ا   ط ط  ا   ظ م  ا    ج  ا     ق  ا   ر   ا       رأس ا   ل؛

  ن أ م ا   ا د  الآ  ر ا        ا           ل ا             د ل ا        لا     ر ا      
 1  د:

  ددة ا      ت إ    ذ  ا د ل    ب      ا           ا لاز    ا       ز  ن د  ل ا  ر  ت  
 لا    ا  ر  ت ا            ذل ا   د                أر         ا   ق ا         دث  ذا 
 ن  لال ا                د      ط  ر ا    ج        أ   ن  لال ا    ل ا    رات  ن  ر ع 

      إ   ا  ر  ت ا               ظم ا د ل ا                ن ا           ا  ر  ت ا 
 ا         لا     ر ا               ر       ن ا  ر ط أ    :

  دى   ا ر     ى    ن  ن ا  د  ت أ  ا   ر   ت ا              ا       أ  ا         ل 
   ل ا          ؛

  ر  ت    ددة ا      ت      دى ا  راك ا   اط  ن ا     د ن   ذ  ا  ر ط ا          ا 
د  ل     ى    ن )أ ل أ  أ    (  ن ذ ك ا     ى ا     د  ا     د     ا د     ا د     ا 

 ا م؛
 2 را  ة ا  ر  ت ا          ط   ت      ص ا   ق ا       ؛ 
  إ ط ء أ         ط ط ا       ا                ا  طط ا      دد   ع ا            طرق

      ؛
  ح ا د ل ا               ق  د  ا       ا                دى      د    ن         

 3    لات    ر  ت ا                        أ   ل ا      ر ا     ح       ذ  ا  ر  ت.
ا   ر    ن ا   ل أن ا   طرة ا         ر  ت    ددة ا      ت      ر      ا    دة     

   ل                 ل ا           إ   ا د ل ا                ا     ة      د ر      
ن ا                ث أ   ت      ت   ل ا           أداة     زا    ارد ا د    ا        د   

أن    ن         ز  دة  در    ا            ذا    ت ا د ل ا            ل  ظ م ا    ر   

                                                           
 .488  د ا  لام أ        ا    د  ت ا    ل  ا      ر ا د      ر     ق ذ ر    ص 1
   ش ا   س  أ ر     ز ا      ر ا      ا     ر    د م ا       ا     د      ا   دان ا  ر     ر            ر    ا    م 2

 .68  ص 2011ا     د               
.449  ا    د  ت ا    ل  ا      ر ا د      ر     ق ذ ر    ص   د ا  لام أ       3
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ا    ر       أ  س أن  ؤد  ا  راك رأس ا   ل ا      إ       ق رؤ   أ  ل           
ز      د د        ل ا                ر   ا           ا   ل     ا    ب ا  درات ا           ا لا

 1  داث ا     ا  ر  .
 المطمب الرابع: الآثار عمى الاستثمار المحمي

   ن     ص أ م آ  ر ا      ر ا      ا     ر     ا      ر ا دا       ا  ر ا       
 ا  ر ا     .

 أكلا: الأثر الكمي:
 ر ا          د     ط ر   م ا      ر ا          ا    د ا   د ا       لا    

ا     ر  أ      دى     ر ا      ر ا      ا     ر    ز  دة أ      ض أ  ا   رار    ا   م 
 ا        لا     رات ا دا     ا        ا      .

  دث ا      ر ا      ا     ر ز  دة      م ا      ر ا دا      د    د ل ا      ر 
 دات إ        د دة  أ        أ    إ        د دة    دات        ن ا      ا     ر          

  ل     ا  راط  دم ا   دام ا   ارد ا              ل  ذا ا      ر   ذ ك     ب  ر  ن 
ا      ر ن ا      ن  ن إ داث   س ا ز  دة      م ا      رات ا دا      ا      ر ا      

 2      ر ا      : أ ر         أ ر إ لا  .ا     ر ا ر ن     ا
        ذا ا  ر: الأثر التكاممي:

  د       ب د  ل ا      ر ا      ا     ر    ء ا     رات أ رى إ             ن   
 طر  ا      ن  أ           ر          ن   ل؛

      ر      ط )ا   ال ا ذا      د      ل ا      ر ا      ا     ر       ن    در    
        ر ا     ( ؛

          د       د ا      ر ن ا      ن     ا ز  دة    ا     را  م  ن  لال ا  لا  ت ا   
        م ا   ض.

 

                                                           
 .454ر     د ا  لام    ر     ق ذ ر    ص 1
  2007   د           م    خ ا      ر ا      ا     ر    ا  زا ر  أطر    د   را         ا    م ا     د             ط     2

 .151ص 
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 1     : الأثر ألإحلالي:
 د     د ل ا      ر ا      ا     ر    ر      ل إ              ن   ل؛   
   م     ل  زء أ   ل ا      ر ا      ا     ر  ن    در       دا     )ا   راض    د  

  ن ا   ق ا         ا د    ا      (؛
            د     رج   ض ا     ر ن ا      ن  ن ا   ق    ب  دم  در  م       ا  

  ظرا  م ا    ب.
 2   ر     ا      ر ا             : ؤ ر ا      ر ا      ا   ثانيا: الأثر النكعي:

  ا      ر ا       ن  لال  رص ا     ر    د دة    ر  ت ا          ا      ت     
ا        أن      ا       ت ا      ا   ا     ا     د     ل ا   ص    ا      ا       

  ز ا      ر ا       ن  لال  ا   لات ا              ن  لا     ر ا      ا     ر أن  
آ  ر ا ر ا ط ا         أ   راء ا   لات ا               ن ا  ر  ت ا           ز   

      لات ا    ط ؛
  أن  ز د  ن   درات ا   د ا         ذا    أ ر إ          ا  د رات ا        ا      ر

 ا     ؛
    الآ ت      زات             ا         ن          د    ذ ا      ر   لا   د      دات

         ن  م      ر ر        ن رأس ا   ل ا         ا   د ا      ا     .
ر م  ذ  الآ  ر ا         لا     ر ا      ا     ر     ا      ر ا        لا        

     ل   ض أ  ر  ا        أ    :
        ا      ر ا          ا   دام ا   ارد ا       ا   درة أ             ا      ر ا 

أ  اق ا      ت ...ا خ      ؤد  إ       ط ا      ر ا       ر    ز ال   ض ا      ر ن   ر 
 ا   در ن       ا           ا      ر ن ا    ب.

 
 
 

                                                           
.104  ق ذ ر   ص    د ا  ر م   داش   ر  1
 .430 ص  2007 ز      د ا     د   ر ك  الآ  ر ا     د    لا     رات ا         ا ط    ا       دار ا   ر ا          ر 2



 الإطار النظريللعلاقة بين النمو الاقتصاديوالاستثمار الاجنبيالفصل الثاني:     

 

 

59 
 

 عض المتغيرات الاقتصادية الأخرلالمطمب الخامس: أثار الاستثمار الأجنبي المباشر عمى ب
 الفرع الأكؿ: آثاره عمى الناتج المحمي

      آ  ر ا      ر ا      ا     ر     ا      ا       ن  لال    م ا  ر  ت ا       
     ط ا       ا           ق ا    رة ا دا              ن ا  ر  ت ا          ذ  الآ  ر إ       

ا      ت  ؤد   لا  ك إ   ا ز  دة         ا      ا  د  ت ا        ا            رة     ن   ك
               ا دة         إ        ق   در ا   رة إ   أن آ  ر ا      ر ا      ا     ر 
ت     ا      ا      ا                  دى ا     ب ا د ل ا                    ا    را

 1...ا خ.
 الفرع الثاني: آثاره عمى الإنتاجية

إن أ ر ا      ر ا      ا     ر         ى ا         ر           خ ا ذ     ز ا د ل 
ا         إذا   ن  ذا ا    خ     ز     د    رات       أ        د   أ  ر  ط را    ر  ت أ  ر 

  ث  ا  ط  ر ...ا خ   إن ذ ك  ؤد       إ   ز  دة ا        ا                     ا   درة     ا 
ذا   ن ا   س   إن ذ ك   رز      ا  ر ا       لا     ر ا      ا     ر     ا           ا 
 د  ل ا  ر  ت ا                ا          ز د  ن ا             ض ا    ر    ا   دان 

 2ت ا            ر رة     ن       أ   ط ا    ج  ا دارة  ا   ظ م.ا              ر ا  ر  
 الفرع الثالث: الآثار عمى المالية العمكمية )إيرادات الميزانية(

إن ا   ا ز ا        )ا          ا    ر    ا      .. ا خ(  ا      د    ا د    ا را         ب 
  رادات ا              ا    ن ا    ر  ا ط  ل      ا      ر ا      ا     ر  ؤ ر     ا
 ا      ن  ا       ا              :

 أكلا: الأثر السمبي المتمثؿ في تقميص الإيرادات:
    ص أ م ا   ا ز ا       ا   د    لا     ر ا      ا     ر  ن طر  ا د ل ا          

   ا  ؤ ت  ن        ا   ء ا ذ      ر   دان        ض ا  را ب     ا      ر  ا    
   در         زا     ذ  ا د ل   ا    ش    إ رادا     لال   رة  ط  ق  ذ  ا   ا ز.

                                                           
.48      1996       ر 3 ا  دد 33  لان  را    ت    ر  داد ش  أ    ا     ن    ا     ل ا             ا     ل  ا        ا    د 1
 .74ا   س    ش   ر     ق ذ ر   ص 2
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     ق  ذا ا  ر   را إذا    ت ا       ت  ا    ءات ا  ر       ا   ر      ص 
   ء ا را    ا        ا     زات     ز  ت إ     أ  ا   ز ا   ر ع ا      ر  ا        ن ا 

 ا       .
أ      ا  ل ا ط  ل        ذا ا  ر ا       ن ا   ا ز ا                ر        دة 

 1ز          ز   رة ا   ز ا   ر ع ا      ر .
   در ا   رة     ذا ا    ص   دم إ   ل      ن أ     ن   د    س أ      ذا ا  ر 

       زا    ا د ل ا        لا     ر ا      ا     ر    ا  دى ا    ر  ا ط  ل     : ا     
ا      ا             غ ا             ا   ا ز ا         لا     ر ا      ا     ر إ       ع  . أ

إ      ا  رادات ا         د      ل   ذ ك           ع ا     غ ا       ا         د        
ا  رادات ا       ا       ا         د        ذا     ر أ     ا     ر ا        ذ  ا   ا ز     

 2  زا    ا د    ا        لا     ر طرد         ر  ذ  ا      ار       ا      .
 ر ن     ر   ا  ر ا         ا  ر ا          ن  م إ       إ راء       ا         ن ا  . ب

ا   ء ا ذ     ض  ن  دة ا  ر ا       ر       ن ا  ر ا      إ              ا  دى 
 ا    د.

 ثانيا: الأثر الإيجابي المتمثمة في زيادة الإيرادات:
 ن ا   ررات ا   د      ح ا   ا ز ا        لا     ر ا      ا     ر    ا    ل     

 3ك ا                        رر  را             ب ا      :  ارد                  رق   
       ن ا     م أن ا      ر ا      ا     ر   د ل    ا    ط ت ا        ز  ر      ر 

    ل ا ر  ح ا            ذا ا      ر  زداد       ا  را ب     ا ر  ح    دا  ل 
    ا        لا     ر؛ا  ر  ت ا            ز    ا د  

        ا  را ب  ا ر  م ا         لا       ر   ا    ط ا    ر  أ  ا         ا       ل
 ز    ا د    ا        لا     ر    رد ا طلاق د رة ا    لال   ذا ا   ر     ض ا  ظر 

أ  ر ا    ل                  )أر ح أ     رة(          ا د رة ا          ل: ا  را ب    

                                                           
   ر  170     ا          ت  درا         ا      ت ا               ا ع= رام ا     د  ا  دد   د   د ا             ا    1

 .12ص 
 .13   د   د ا             ر     ق ذ ر   ص 2
 .220  رات ا         ر     ق ذ ر   ص  د ا  لام أ          ظر  ت ا  د  ل   د ى ا    3
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     ت ا      ا ر  م ا   ر         اردات  ذا ا      ر ...ا خ           أن ا      ر 
 ا      ا     ر         در        د دة   ز    ا د    ا         ؛

  م ا      ر ا     ر    ز  دة       ا  را ب     ا    لاك   ن  لال ا   ر    
 ب ا   ل ا  د دة ا            ذا ا      ر  طر        رة أ    ر     رة  ا          

  ث     ص  زء  ن  ذ  ا   ر  لا   لاك          ز  دة  ذا ا   ر   ن  م ز  دة 
 ا  را ب      ا            ز    ا د    ا        لا     ر ا      ا     ر.

 ي المباشر عمى التككيف الرأسماليالفرع الرابع: أثر الاستثمار الأجنب
    أن   ظم ا د ل ا               ص رؤ س ا   ال ا لاز        ق ا       ا     د    
 ذ ك را        ض د     ا             ا د  ر          طر      ض  ذا ا   ص إ   

  رة     ا  دى ا    ر  ا     ط       ء إ   ا  ر ض ا       ذات ا         ا   ا د ا        ا 
       د ا  ط     ا         إ   ا      رات ا       ا     رة  ا           ظ     ن    ب 

 1ا  ر  ت ا       ا         ر أ  ا        ط   ت ا    د     ط رة.
أن ذ ك               ر ا      ا     ر     م    ا     ن ا رأ          د ا       إ  

         ا  د   ت ا دا     ا   ر    لا     ر ا      ا     ر   أن   ز ن ا      ر   زا د 
   ا د ل ا       د      ا      ر ن ا    ب        ر   ب    رة  ن  دا    م أ  أن ر  د  

    ن  ن أ  م رأس    ذ  ا   رة 2           ر   ا     ت ا   ر    ا دا      د ل ا       
ا   ل ا   د    ا           ا      ر ن ا    ب إ   ا د ل ا               د  ذ ك طرق   ر 
    رة    ب رأس ا   ل   ل: ا ر  ح ا        ن      ت ا   د ر        ت ا       م  إ       

  د ا       ا ذ    ن  ؤ ء ا      ر ن   ن ا     د ا        ا       ل         ر ا 
    دم      ن ا     ردات  ن   س  ذ  ا      ت      أن    د ا      ر ا      ا     ر    

 3د                ا   د ا م      ا   ظ  ت ا د           د م ا     دات ا      .
 الفرع الخامس: الاستثمار الأجنبي المباشر كتعزيز القدرة التصديرية

د د     ر ا      ر ا      ا     ر     ا  درة ا   د ر     د ل ا         د أ      
 ا   ر     ن ا  ر ا     ر  ا  ر   ر ا     ر.

                                                           
 .449 ز     د ا     د   ر     ق ذ ر  ص 1
.450  س ا  ر   ا    ق   ص 2
 .16   د   د ا             ر     ق ذ ر   ص 3
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 أكلا: الأثر المباشر:
   ب ا  لاك ا  ر  ت    ددة ا      ت لآ ر ا    ل ا  ط رة  ن ا          ت ا        

   ر   ا   ث  ا  ط  ر              زة            ر       لا                  ا   م     
ا        ذا  إ       م  إ   ج      ت           د ر    ث  ز د  ن   درا             ر     
       ا   ق ا د       ا  لا        ات         د             ن     ل إ رام    د   د ر   إ   

 1     د       ب     ا د ل ا          ا د    ر أ    :ا   رج       
ا    ر ا          ت ا  د    إ   ا     ل ا         ا       ن ا      ن         إ     ز ز 
ا  درة ا   د ر    ا  لال ا  اردات   د ا   ز ا        ا ذ      ز    ا د ل ا              

 . د م ا     ا     د       
 ثانيا: الأثر غير المباشر:

إن  د ق ا      ر ا      إ   ا د ل ا               دة  زا      م ا  ر  ت ا       
 2       دة     :

    ل ا    رات ا دار   إ   ا د ل ا           ل ا           ا  د       ا    ل ا   د ر  إ  
 ا  ر  ت ا      ؛

         لال     ت ا    ل        ت ا   ز   ا        ا               م ا  ر  ت ا    
ا  ر  ت    ددة ا      ت    ا   اق ا   ر       إط ر ا   ر   ت ا    ر          

 أ  ط    ا              ق       د  ت           د ر. 
 ل ا          ث       ت     ر ا      ر ا      ا     ر     ا  اردات ا         د

   ن ا     ر إ           ا      ت ا             ؤد       ض     رة ا    راد   ذ  ا        
ا د ل ا        أ   ا  اردات  ن ا     ا   ط          ز  د                  دم    ر      

 ا   ق ا         د    ا      .
ت ا        ل  ن  لا        ر ا      ر ا      ا     ر      ر ا    رة ا   ر     ن ا    ا

    ا     ا     د           ر  ل     ر    ز  لآ ر    د    م ا د    ا          د م   ا ز 

                                                           
ت ا    ر    درا      ض    د ا   د       م أ ر ا      ر ا      ا     ر     ا     ا     د   ا       ا    دا      ا     د  1

   ر  :    س ا  زا ر ا   رب   ذ رة   د     زء  ن   ط   ت   ل    دة ا       ر    اط ر  در   ا د   را     ا    م ا     د   
 .2011-2010    م ا     ر 

.129  ص ا    ق  س ا  ر   2
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  د ر     ذا  ؤد  إ   ز  دة  د   ت ا      ر ا      ا     ر إ     ك ا د ل      د ا  ز د  ن 
ؤد     ز د  ن ا    راد      ء          ت  ا   ط   ت ا            ا     ا  د   ت  لا     ر  

ا رأ        ا          ر   دة    ا   ق ا       أ     ن ذ        أ ل    د ا  م ا   ر ا  د ث 
 درا    ذ  ا  لا    ا      دأ  ن  لال  د ق رؤ س ا   ال ا       إ   ا د ل ا       

     ا          ت ا    د    ا    رات      ت ا    ج  ا     ق ا د             إ     ط    
 1      ا  لا  ت ا    ر  .

 الفرع السادس: الأثر عمى الإدارة كالتنمية الإدارية
   ك أن ا دارة    د   ا ل ا    ج    ب د را ر           د د إ        ل  ن   ظ  ت 

 د ا        ل   ذا         إ     د د  ر ز   ا          اء     ا     ى ا    ل  ا    
ا      أ  ا د        ن   د د إ     ت ا  ر  ت ا                لإدارة  ا          د ل ا       

 :2      ر  ن ا     ت     
 د م أ  إد  ل أ    ب إدار    د        ط رة؛   
  ل ا    ل         درات ا ط    ا      ؛  ق ط     د دة  ن ر   
  ا    دة ا  ر  ت ا  ط     ن  ظ ر    ا              ب ا دار   ا  د     ن  لال ا     د

  ا      ة؛
         إ  رة    س ا  ر  ت ا  ط                رات ا دارة            ط   ا      أ  م

 ا  ر  ت ا      .
    ذا ا    ص   دم     ل   ض   ا ب ا  طر ا ذ   د    ط    در ا   رة 

    ر  ت ا  ط       ا د ل ا           د ا  ر  ت ا              د  ؤد  ار   ع     ى 
ا   ر  ا   ا ز ا      د    ا  ر  ت ا       إ    ر ب ا   ادر ا        ن ا  ر  ت ا  ط    

ا  ط            س   ط  ن      ذ  ا   ادر   إ    أ     ن     ل               ا  ر  ت 
 3 ط     ا      ن            اة    ا   ر  ا   ا ز ا   د     ر ط ا   ل     ظرا  م ا    ب.

 
 

                                                           
 .433 ز       د   ر     ق ذ ر   ص 1
 .461ت ا دارة ا    ل  ر     ق ذ ر   ص     د ا  لام أ        ا    د  2
.435 ز       د   ر     ق ذ ر   ص 3
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 خلاصة :
  ر ر    ا       ا  رد  ا د ل    ا ز  دة ا     د  ا            ق     لال  ن
 ا     ر ا      ا      ر   ن ا  لا       ر     ت ا    الآراء ض   ا   راض     د ا ز ن 
 ا  را م ز  دة         د را    ب ا     ر ا      ا      ر     ر  ا  لا      ا  ظر   أن   د

 ا    ة    د    ن ا     ر ا      ا      ر  لا   أن   رى ا     لا      ا  ظر   أ   ا رأ      
  ا    ا       ا د ل          ا د  ر      را    ن

 ا      ا      ر   ن ا  لا   أن      ر ا  د    ا  ظر         ا     ل       ص  ن      
  ؤ ر ا    ا     ر ا       لا     ر ا        ا  زا      لال  ظ ر ا     د    ا     ا     ر
 .ا         د ل        ا     د  ا          د ر  
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الفصؿ الثالث: الدراسة التحميمية لأثر الاستثمار الاجنبي 
المباشر عمى النمك الاقتصادم في الجزائر في الفترة 

(2000-2018) 

ر الاستثمار الأجنبي المباشر في المبحث الأكؿ: تحميؿ تطك 
 (2018-2000الجزائر )

المبحث الثاني: تحميؿ علاقة الاستثمار الأجنبي المباشر بالنمك 
 (2018-2000الاقتصادم في الجزائر خلاؿ الفترة )

المبحث الثالث: تفعيؿ مناخ الاستثمار الأجنبي المباشر في 
 الجزائر

 

 



ك الاقتصادم في الجزائر الدراسة التحميمية لأثر الاستثمار الاجنبي المباشر عمى النمالفصؿ الثالث:  
 (2018-2000في الفترة )
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 :دمييت
إن      ا د ل      ل    ا      رات ا         ا      ر ن ا    ب    رة إ               ل    
 د     ن إ      ت      ذب ا   م ا   ر       ا     دة     ل ا     ت  إ  أ      ر م  ن ا    م 

ب ا      ر ا      ا     ر   إن       ذ ك ا     م        ن د      رى     لا   ذ  ا د ل   ذ
            ذب ا      ر ا      ا     ر      دام ا   ل ا   ر               ا  زا    ا     رات 

  ب   ا    ءات ا              ا  د ق     ث     ر ا  زا ر أ د  ذ  ا د ل ا       رت   
ا      ر ا      ا     ر  ن طر ق إ   ح ا    ل                 ن        ذا ا   ر   ا  رص 
ا   د           ا ظر   ا  لا               ن       ا    ط ا     د   د   ن ا     د   ط     

 .  ل ا  لا    ا   راج ا  ر ات ا   ط      د      لا     ر ا         د       ل ا   
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ك الاقتصادم في الجزائر الدراسة التحميمية لأثر الاستثمار الاجنبي المباشر عمى النمالفصؿ الثالث:  
 (2018-2000في الفترة )
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 (2018-2000المطمب الاكؿ: تطكر تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر)

 2000   ر         2002  2001  دت  د   ت ا      ر ا      ا     ر ار       لال     
 ذا ا ر   ع     د ر     ن د  ر     ل  ذ ك ا  ر    ا       إ ر        ث  زا ن  1196أ ن    ت 

  د  2002           ن   ا ز       ت   د          ر ا       ا       أ        01/03ا     ن 
    ن د  ر   ذا را   إ       ر    ا      ا    ل    ر   أ راس   م    ر خ  1065   ت   ا   

   ر   ر   أ   ت ا   د  . ا   ر           ر   ا      ت ا  د د       2001        21
    ن  634ا    ت  د   ت ا      ر ا      ا     ر ا  اردة     ا  زا ر     غ  2003 لال     

د  ر   ر    ذا ا     ض إ   ا    ض ا    ر   ا           ط ع ا ط    ا ذ      ر ا  ط ع ا  ل 
 ر ت  د   ت ا      ر  2003 ض إ  أ     د        ا   ط ب ا      رات ا        ر م  ذا ا    

    ن د  ر    ب     ا ر    ا          ر   ا             ؤ د ا  ر  882ا      ار        ل إ   
     ل ر م        1  ن ا  ظ م ا          01/03ا          ا ز ا  ر     ا           ا  ر 

  2009    ن د  ر      2746   ت     ا د    ا  زا ر     ث    ت ط ال    رة ا  لا  ت ا    
 ذا د  ل     أن ا     د ا  ط      ل أ ر ا  د   ا   ر       ب    ن ا       ا       ا   ر    

         ن   ن   س د ل ا ر           20112-2008  را م   ارد اد  ر ا   زا        ات 
 ر ت  د   ت ا      ر ا      ا     ر ا        2012     ر.   ن  لال      لا     ر ا      ا

    ا      رات ا       ) دا  ر  51/49    ن د  ر   ذا را   إ    رض    دة   1484    ل 
(   ا       ص     أن ا      ر ا  ط   ا  ق    ا    ل     2009    ن ا       ا             

        ا  ل    أ    ر ع     ر ك أ          م  رض ا     د أ     د            دة    ا   51
         دم إ       ا      ر ا      ا  ر  ع رأس      إ    د         ر ن      ن  3  د  

  ا  زا ر ا    ط  ا    ء  ق ا      ر ا          راء ا    ر.   د   م ا      ر ا      ا     ر  
 1507ا   ض     غ   ا    2014    ن د  ر   م         1499    غ   ا    2013ار             

                                                           
ط        د  أ ر ا   ا ز ا  ر        ل             ذب ا      ر ا      ا     ر    ا  زا ر       ا    د  ت    ل ا ر     ا  دد 1

 .325ا   دس  ص 
     ر ا         دا    2012  م ا    س ا      ا  ط     ل ا  ط رات ا     د    ا   د          ك ا  زا ر   د ل     ظ   ك ا  زا ر أ2

 .4  ص 2013  ا  زا ر  د    ر 2013ا  ل  ن     

    ن   ط   ت         رة  د ر ا      ر ا      ا     ر    د م ا     ا     د     د ل ا          ا   رة إ        ا  زا ر   ذ رة   د 3
.101  ص 2016  ل    دة ا        ر    ا    م ا     د    
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 2015    ن د  ر       ر ا     ض     ق   م ا      ر ا      ا     ر  د ق             
    ن د  ر     1637    ن د  ر     ر      د ذ ك     ل  د      غ   ا    587-  ث   غ   ا   

 .2018    ن د  ر         1506   2016    

ان  ذا ا  ذ ذب  ا  را   ا    ل      م ا      ر ا      ا     ر   لال ا    ات ا   رة 
     ذ ك ا  د ق ا      ا ذ   م   دث   ذ أ  ر  ن   ر ن       ؤ د            ط ع ا   ر   ت  

     ا  م        ر ا         د     أز     ل   م ا      ر ا      ا     ر    ن    ل ا      ا 
  را    إ     إ     ك ا    رات ا     رة    ا   ا  ن  ا   ر   ت ا     دة          إ رار    دة 

       ا          ل ا  ط   ت   ر ع ا    ط   ل ذ ك    ظل      ا      ر   ر ا     رة   49/51
   ل ا  ردد  ا         د ا      ا       لا     ر    ا   ق ا  زا ر  .

 -2000: تدفقات الاستثمار الاجنبي المباشر الكاردة إلى الجزائر خلاؿ الفترة ) 04الجدكؿ رقـ 
2018) 

 تدفؽ الاستثمار الأجنبي المباشر السنكات
 )مميار دكلار(

الاستثمار الأجنبي معدؿ نمك 
 %()المباشر 

2000 0.28 13.6 - 
2001 1.11 173 
2002 1.06 10.95 - 
2003 0.64 40.46 - 
2004 0.88 39.11 
2005 1.16 22.56 
2006 1.84 66 
2007 1.69 7.67 - 
2008 2.64 50.96 
2009 2.75 4.63 
2010 2.30 16.43 - 
2011 2.57 12.13 
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2012 1.50 41.89 - 
2013 1.69 12.31 
2014 1.50 10.52 - 
2015 0.54 - 138.76 - 
2016 1.64 379.96 
2017 1.23 24.74 - 
2018 1.47 22.24 

(، البنؾ الدكلي، عمى المكقع الالكتركني: 01المصدر: مف إعداد الطالبيف بالاعتماد عمى: الجدكؿ رقـ)
http://www.albankaldawli.org  20:00عمى الساعة:  05/06/2022ريخ الاطلاعتا 

 (2018-2000: تطكر تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر إلى الجزائر خلاؿ الفترة )02الشكؿ رقـ 

 Excelالمصدر: مف إعداد الطالبيف بالاعتماد عمى معطيات الجدكؿ السابؽ عف طريؽ برنامج 

http://www.albankaldawli.org/
http://www.albankaldawli.org/
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 (2018-2000ي المباشر في الجزائر خلاؿ الفترة ): تطكر معدؿ نمك الاستثمار الأجنب03الشكؿ رقـ 

 Excelالمصدر: مف إعداد الطالبيف بالاعتماد عمى معطيات الجدكؿ السابؽ عف طريؽ برنامج 

 تدفقات الاستثمار الاجنبي المباشر في الجزائر حسب القطاعات الاقتصاديةالمطمب الثاني: 

       ا          را        د    م     د  ط ع ا     ت 2016-2002    دا   ا   رة 
 ن  لال     ن  دد   ظم  لا     ل  ن ا  ر د  ا     ت    ذ ك  2000إ  دة               

  ح ا   ب أ  م د  ل ا      رات ا         ذا ا  ط ع.   ث   غ   م ا      رات ا       ا     رة    
    ن د   ر  زا ر   أ             260627  ا    2005-2000 ط ع ا     ت  لال ا   رة 

 1 ن إ       د         ا  ط   ت ا     د  . 46  ا   

     د أن  ط ع 2016-2002أ          ص      ا  ط   ت ا     د   ا  رى   لال ا   رة 
  رات    ت إ       دد ا    ر   ا              ا      60ا       ا    ذ     أ  ر  ن 

 ن إ           ا    ر      ذا           80    ن دج  أ           أ  ر  ن  1.783.922
 ن إ        م ا      رات   21   ل ا   ر   ت    ذ ك ا    دن ا      دت          أ  ر  ن 

                                                           
(  ا      2018-1995د.  دا   ط ر  د.    ر     أ.   د د ل  ا      را           ر     زا ر:درا                 ز      ط    ا   را   )1

 .59(  ص 2020-01خ ا   ر: )(    ر 01(  ا  دد)02ا  زا ر   لا    دا        ا    د)
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ا       ت        أ  ر   ر            إ   ا      رات       ل ا   ارد ا          17  ذا  ن  لال 
 1 ر  . 12 ن إ           ا      رات  ذ ك  ن  لال  10 ن 

أ      ا  ر ز ا        د   ء  ط ع ا    ء  ا    ل ا           ذا  ن   ث  دد ا    ر     ا    
  أ    ن   ث          د    ت          ث    ت      16.67  ر ع أ             137   ت 
3.5 أ  ل  ذ ك ا  ر ز ا    س   م       ط ع ا  د  ت    ا  ر ز ا    ث  ن   ث  دد   

 ن إ       دد ا    ر    أ    ن   ث      ا      رات   د  15.82ا    ر     أ   طب          
 ن إ           ا    ر    5.37    ن دج  أ         119139ا  ل ا  ر ز ا            

     ر  .ا  

أ           ق   ل  ن  ط ع ا   ل  ا زرا    ا        ا      ا     ت  ر م            
ا     د ا  ط    إ  أ    ا   ط ت ا     رات أ         ب         اء  ن   ث  دد ا    ر   

   ا      ر   أ  ا      ر   أ            ث   د ان  ط ع ا   ل  ا ذ     د  م  ن   ث  دد ا    ر 
 3          ث   د ان  ط ع ا   ل  ا ذ     د  م  ن   ث  دد ا    ر   ا   طب            ا   

    ا   ا    أ    ن   ث  1.7   0.12  ط    د        ل  ن  ط ع ا زرا    ا             
 5   4    ب    ت   ا         ا      رات    د أن  ط ع ا        ا     ت      ا       

   أ  را 0.6    ا   ا    أ    ن  ط ع ا   ل  ا       د                    دا    ت   ا   
 %        د    ن   د   . 0.2 ط ع ا زرا   ا ذ    ل      

إن   م ا      رات ا       ا     رة   رج  ط ع ا   ر   ت        دا    م  رق إ   
  ت  ا  رص ا          ذا         ردد       ا      ر ن ا    ب   د  ل إ      ا      ر       ا     

ر       ب ا    ض ا ذ             دم    ح ا   ر   ت  ا   ا  ن ا              دم    ر ا       ت 
  ا      ت ا              ا         ا      ر ن     أ       رارا  م.

 

 

                                                           
.59  س ا  ر   ا    ق  ص 1
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: مشاريع الاستثمار الاجنبي المباشر المصرح بيا حسب قطاع النشاط لمفترة 05لجدكؿ رقـ ا
(2002-2016) 

 المبمغ)مميكف دج( عدد المشاريع القطاع
 ا      ا  دد ا      ا  دد

 0.2 4373 1.7 14 الزراعة
 3.5 77661 16.67 137 البناء كالاشغاؿ العمكمية

 80.48 1783922 60.22 495 الصناعة
 0.62 13572 0.73 6 الصحة

 0.67 14820 3.04 24  النقؿ
 5.13 113772 1.7 14 السياحة
 5.37 119139 15.82 130 الخدمات

 4.03 89441 0.12 1 الاتصالات 
 100 2.216.699 100 822 المجمكع

د.عبدالحقطير، د.عقبةريمي، أ.خالدمدخؿ، المصدر: 
(، 2018-1995ائر:دراسةتحميميةلحجمو،تكزيعيالقطاعيكالجغرافي )الاستثمارالأجنبيالمباشرفيالجز 

 .60، ص (2020-01(، تاريخ النشر: )01(، العدد)02المجمة الجزائريةللاقتصادالسياسي، المجمد)
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-2002: مشاريع الاستثمار الاجنبي المباشر المصرح بيا حسب قطاع النشاط لمفترة )04الشكؿ رقـ 
2016) 

 Excelداد الطالبيف بالاعتماد عمى معطيات الجدكؿ السابؽ عف طريؽ برنامج المصدر: مف إع

 (2015-2003المطمب الثالث: التكزيع الجغرافي للاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر )

 ( عبر الدكؿ2015-2003أكلا: التكزيع الجغرافي للاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر )

   د ان ا   رات   ءت     2015-2003  ا  زا ر  لال ا   رة أن أ م ا د ل ا      رة  
 ن إ       22.4    ن د  ر  أ             15.280ا  ر ز ا  ل        رات    ت        

 ر     ن ا رز م  25  ر ع ا     ر    ز        26ا  د   ت ا      ر   ا     ط      ذا  ن  لال 
    ط ع ا   ر   ت   م      إ           Emirates International InvestmentCompany ر   

 SA ر    ن ا رز م  ر    20    ن د  ر   ن  لال  7.860ا  ر ز ا             رات        
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Repsol        ن د  ر   ر    3565   ر   ن    Grupo Ortiz Construccion y Service 
Del Mediterraneo ن د  ر   م    ا  ر ز ا    ث   ءت  ر     2209        ر     5 ب    

   م   ءت      م Total Co    ن د  ر   ر    3.465    ن د  ر       5.950       رات        
 Vietnam Oil    ن د  ر   ن  لال   ر   ن   ر    4743   ا  ر ز ا را         ا     رات    ت 

and Gaz Corporation (PetroVietnam) ر ع  12      ا  ر ز ا    س   ءت     را ب  
 .LafargeHolcim ر  ت       ر    7    ن د  ر   ذ ك  ن  لال  4538      

    ن  4178أ              را ب ا      ا           د   ر      د   م        رات    ت 
       رات        Orascom Group  ر  ت  ن أ رز م 9  ر ع  ذ ك  ن  لال  11د  ر  ب 

 18    ن د  ر   ن  لال  3738    ن د  ر   م   د   ا       ا    دة        رات        2814
 م   د     ءت ا     ت ا    دة ا  ر            رات    ت  British Petroleum ر    ن ا رز م 

 ر      د     ءت ا   ن    ا  ر ز ا       31  ر ع  ن  لال  34    ن د  ر  ب  3303       
 China National ر    ن أ رز م  12    ن د  ر   ذ ك  ن  لال  2658   ت        
Petroleum        ن د  ر   2447   م    ا  ر ز ا    ر   ءت       رغ        رات    ت    

 .ArcelorMittal   ر   ا     ر     ر    3 ذ ك  ن  لال 

أ                 ا د ل ا  ر    ا  رى ا      رة    ا  زا ر  لال  ذ  ا   رة    د  ل  ن 
    ن د  ر   ن  لال   ر   ن ا د      ر    2150ا   رات    ر        طر        رات        

Qatar Petroleum    الآ ر   ر Ooredoo (Qatar Telecom)  درت    م         س        رات
 933 ر      د   ا    د          رات  در    17  ر ع  ن  لال  22    ن د  ر  ب  1132ب 

    ن  321 ر  ت   م               ر ع  ا د    ت        8  ر ع  ن  لال  13    ن د  ر  ب 
  ر  ت. 6   ر    ن  لال  7    ن د  ر  ب  129د  ر    د     ءت ا   رب        رات        
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-2003: التكزيع الجغرافي للاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر عبر الدكؿ )08الجدكؿ رقـ 
2015) 

قيمة  الدكلة الترتيب
 الاستثمارات

عدد 
 المشاريع

عدد 
 الشركات

 ابرز الشركات

 Emirates 25 26 15280 ا   رات 01
International 

InvestmentCompany 
 Grupo Ortiz 20 24 7860 إ       02

Construccion y 
Servicios 

Del Mediterraneo 
 Total Co 62 81 5950  ر    03

 
04 
 

 
      م

 
4743 

 
2 

 
2 

Vietnam Oil and 
Gas 

Corporation 
(PetroVietnam 

 LafargeHolcim 7 12 4538     را 05

 Orascom Group 9 11 4178   ر 06

ا        07
 ا    دة

3738 24 18 British Petroleum 

ا     ت  08
 ا    دة

3303 24 31 / 

 China National 12 12 2658 ا   ن 09
Petroleum 

 ArcelorMittal 1 3 2447        رغ 10

 Qatar Petroleum 2 2 2150  طر 11
(QP 

 / TaypaTekstil 5 5 1941  ر    12
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Tosyali Holding 
 / 3 4 1346 ر     13
 / 17 22 1132    س 14
 / 8 13 933 ا    د   15
24       321 1 1 / 
 / 6 7 129 ا   رب 30
  77 102 5393 أ رى 

 306 375 68040 ا      
 

 المصدر: مف إعداد الطالبيف اعتمادا عمى بيانات:

  119، ص 2015المؤسسة العربية لضماف الاستثمار: تقرير مناخ الاستثمار لسنة 
 119، ص 2016ية لضماف الاستثمار: تقرير مناخ الاستثمار لسنة المؤسسة العرب 

 (2016-2002ثانيا: التكزيع الجغرافي للاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر عبر الأقاليـ )

    ث 2016-2002    ر ا د ل ا  ر     ن   ن أ م ا     م ا      رة    ا  زا ر  لال ا   رة 
 ن إ             45    ن دج  أ              ا    997528ا      ت      ا     را       

  ر ع   م   ءت أ ر       ا  ر ز ا            ا     رات    ت  236ا      رات   ذ ك  ن  لال 
  ر ع  313  ر ع        437    ذا  ن  لال 43    ن دج  أ               ا    955161

    ن د   ر  ن      ا      رات ا  ر       م      آ        677209      لا   د ا  ر    أ       
  ر ع    د        أ ر     98    ن د   ر    ذا  ن  لال  163102ا  ر ز ا            ا     رات 

    ن دج  ن ا     رات  24085  ر      م           19    ن دج    ب  68163       رات    ت 
    ن  5686   ر   ا     ر      ت         5  ر  ت    ددة ا      ت   م      ا ر     ب   د   ا

     ن دج. 2974دج   أ  را أ  را       ر ع  ا د   غ       

-2002: التكزيع الجغرافي للاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر عبر الأقاليـ )07الجدكؿ رقـ 
2016) 

 قيمة الاستثمارات عدد المشاريع الأقاليـ
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 955161 437 أكركبا
 677209 313 الاتحاد الأكركبي

 163102 98 آسيا
 68163 19 أمريكا

 997528 236 الدكؿ العربية
 5686 5 إفريقيا
 2974 1 أستراليا

 24085 26 متعدد الجنسيات
 2.216.699 822 المجمكع

، تاريخ الاطلاع: ANDI ،www.andi.dzالمصدر: الككالة الكطنية لتطكير الاستثمار 
 14:00عمى الساعة  01/06/2022

 

 (2016-2002: التكزيع الجغرافي للاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر عبر الأقاليـ )05الشكؿ رقـ 

http://www.andi.dz/
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 Excelامج المصدر: مف إعداد الطالبيف بالاعتماد عمى معطيات الجدكؿ السابؽ عف طريؽ برن

 المبحث الثاني: تحميؿ علاقة الاستثمار الأجنبي المباشر بالنمك الاقتصادم.
المطمب الأكؿ: علاقة الاستثمار الأجنبي المباشر بالناتج المحمي الإجمالي في الجزائر خلاؿ الفترة 

(2000-2018) 
 ر ن    ا   ذ  رار م    ل   دل ا        ا      ا      أ د أ م ا  ؤ رات ا        د    ا     

ا      ر    ذ ك       ر   دل ا        ا      ا         ل  ظ را  ن  ظ  ر ا    رار ا     د  
  ز  د        ز  دة ا ط ب ا      ا  دا  ل.

 (2018-2000أكلا: تطكر الناتج المحمي الإجمالي كمعدلات نمكه الحقيقية في الجزائر خلاؿ الفترة )
ن ا      ا      ا       ا     س ا            ا     د     ت ا  زا ر   د ت       ر أ

(      د ذ ك  ط     ا     د 2018-2000      ر     رة      ان    ت ا        لال ا   رة )
ا  زا ر        د أ  د  ا   د ر   ا ذ    ل  ن   د ت      ا         ر         ت أ   ر ا   ط 

   ا   ق ا           ذا          ا  د ل ا       ا     ن ا       ن: 
: تطكر الناتج المحمي الإجمالي ك معدؿ نمكه الحقيقي في الجزائر خلاؿ 08الجدكؿ رقـ 

 (2018-2000الفترة)

 البياف
 

 السنكات

 (PIBالناتج المحمي الإجمالي )
 الكحدة: مميار دكلار

 معدؿ النمك الحقيقي في الناتج
 المحمي الإجمالي )%(

2000 54.79 3.8 
2001 54.74 3 
2002 56.76 5.6 
2003 67.87 7.2 
2004 85.33 4.3 
2005 103.20 5.9 
2006 117.03 1.7 
2007 134.98 3.4 
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2008 171 2.4 
2009 137.21 1.6 
2010 161.21 3.6 
2011 200.02 2.9 
2012 209.06 3.4 
2013 209.75 2.8 
2014 213.81 3.8 
2015 165.98 3.8 
2016 160.13 3 .3 
2017 170.10 1.3 
2018 174.91 1.1 

تاريخ   http://www.albankaldawli.org: المصدر: البنؾ الدكلي عمى المكقع الالكتركني
 10:00عمى الساعة  04/06/2022الاطلاع: 

 (2018-2000في الجزائر خلاؿ الفترة) الإجماليتطكر الناتج المحمي : 06لشكؿ رقـ ا

 الطالبيف بالاعتماد عمى معطيات الجدكؿ السابؽ إعدادالمصدر: من

http://www.albankaldawli.org/
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 (2018-2000: تطكر معدؿ النمك الاقتصادم في الجزائر خلاؿ الفترة )07الشكؿ رقـ 

 Excelبؽ عف طريؽ برنامج الطالبيف بالاعتماد عمى معطيات الجدكؿ الساإعدادالمصدر: مف 

 2018-2000 لا ظ  ن  لال ا      ت ا  اردة أ لا  أن   د ت     إ        لال ا    ات 
  د   رة  ن ا     ش  ا ر  د ا     د  ا      د     لال   رة ا       ت  ن ا  رن ا         ب 

ا ر   ع إ     د ت ا     ا          ا ظر   ا       ا          ر ا     رة    ر   ا   ب     ذا 
 28.5 ط ع ا   ر   ت    ل ار   ع أ   ر ا   ط  لال      ا   رة أ ن   ل   ر  ر  ل ا   ط إ   

          إ      ن  ؤ رات أداء ا     د ا     ا        ن  ط  ق 2000د  ر أ ر        
         ث  ر ت ا  زا ر     ط  ق             إ لا  ت  ا    ا  ط ق    إط ر  ر     ا   د ل ا

 م    ق      ن   ل     د      دات ا   ر ل   ذ ك   ر  را   ا      رات ا        ا    ذة أ  ا   ر  
-2001(     ت     ر     د م ا    ش ا     د  )2014-2001    ذ    ا    دة     ط ل ا   رة )

(    ر       ط د ا     ا     د  2009-2005د م ا     ا     د  )(  ا  ر     ا         2004
(  إ  أن   د ت ا       دت  ذ ذ    ا     ن     إ   أ رى    ث  ر    دل 2010-2014)

%(    ر       ات          ر   ذ ك إ   ا    ض ا    ج ا   ط   1.7) 2006ا     ا           
   ب ا ر   ع ا     ر    ا      ا      ا       ا       2008   2007  ل أن    د            

إذ   غ  2009 ن ار   ع أ   ر ا   ر   ت    ن   د ذ ك  ر    دل ا      را     د                
%      د ذ ك إ   ا    ر أ   ر ا   ط    ب ا ز   ا       ا                 د ا ر   ع     1.6

   ب          ط ع ا   ر   ت      د  2011%(   ل أن     ض   ددا     3.6) 2010
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 2013 د         ن أداء ا  ط   ت   رج ا   ر   ت       ض      2012ا ر   ع   ددا     
   ب          ط ع ا   ر   ت ر م ا    ن    ا      ا      ا           د ا      ا      

    ر د  ر    ب ا     ض ا  د د     ر ا   ر ل    ن  165.13إ    2015  ا       ا         
  دل ا        ظ         ا       دا  ن ا    ض       دل     ا   ر   ت  ار   ع      ل 

 %.1.1   ل إ    2018  2017  2016ا  ط   ت ا  رى    ل أن    د  لا    ض    ات 
 ر   د ت     ا   ر   ت   ن ا   ب ا ر        ا     ض        ق    ن ا   ل أن  د 

 (.2018-2000ا ذ    د     د ت ا     ا     د     ا  زا ر  لال ا   رة )
-2000ثانيا: متكسط نصيب الفرد مف الناتج المحمي الإجمالي كمعدلات نمكه في الجزائر لمفترة )

2018) 
د  ن ا      ا      ا          د ت            ن ا  د ل ا       ط ر     ط    ب ا  ر 

 (.2018-2000ا  زا ر  لال ا   رة )
المحمي ك معدلات نمكه في الجزائر خلاؿ  الإجمالي: متكسط نصيب الفرد مف الناتج 09الجدكؿ رقـ 

 (2018-2000الفترة )

 البياف
 

 السنكات

متكسط نصيب الفرد مف 
(PIB) 

 الكحدة: دكلار

صيب الفرد متكسط نمعدؿ نمك 
 ( )%(PIB)مف 

2000 1765 2.40 
2001 1740.60 1.70 
2002 1781.80 4.30 
2003 2103.40 5.80 
2004 2610.20 2.90 
2005 3113.10 4.40 
2006 3478.70 0.20 
2007 3950.50 1.80 
2008 4923.60 0.70 
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2009 3883.30 0.10 - 
2010 4480.80 1.70 
2011 5455.70 1.00 
2012 5592.20 1.40 
2013 5499.60 0.80 
2014 5493.10 1.70 
2015 4177.90 1.60 
2016 3946.50 1.10 
2017 4109.70 0.80 - 
2018 4142 0.90 - 

تاريخ   http://www.albankaldawli.orgالمصدر: البنؾ الدكلي عمى المكقع الالكتركني: 
 11:00عمى الساعة  04/06/2022طلاع: الا

 لا ظ  ن  لال ا  د ل أ لا  أن   د ت         ط    ب ا  رد  ن ا      ا      ا       
 ا      ن       2018  2017  2009(         ء    ات 2018-2000   ت ا        لال ا   رة )

ا        ن ا    ر أ   ر ا   ط    ا   اق    دل ا             ذ ك را        ض    دات ا   ر   ت
   ب ا ز   ا       ا           لا ظ أن ا     ض      ازاة   ط ر   د ت ا      2009ا            

   ا      ا      ا       ار      أ  ا         ط ر   دل ا            ط    ب ا  رد  ن ا      
  ب    ذ ك إ   ا ر   ع أ  ا     ض      د ت     ا   ر   ت.ا      ا          ر   ا  

: تطكر متكسط نصيب الفرد مف الناتج الإجمالي المحمي في الجزائر خلاؿ الفترة  08الشكؿ رقـ

http://www.albankaldawli.org/
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(2000-2018) 

 Excelالطالبيف بالاعتماد عمى معطيات الجدكؿ السابؽ عف طريؽ برنامج إعدادالمصدر: مف 

 

طكر معدؿ نمك متكسط نصيب الفرد مف الناتج الإجمالي المحمي في الجزائر خلاؿ ت: 09الشكؿ رقـ 
 (2018-2000الفترة )

 المصدر: مف إعداد الطالبيف بالاعتماد عمى معطيات الجدكؿ السابؽ

-2000ثالثا : العلاقة بيف الاستثمار الأجنبي المباشر كالناتج المحمي الإجمالي في الجزائر لمفترة )
2018) 

ا  د ل ا   ا   ا  لا     ن إ       د ق ا      ر ا      ا     ر  ا      ا      ا           ن
 (.2018-2000   ا  زا ر  لال ا   رة )
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.: العلاقة بيف إجمالي تدفؽ الاستثمار الأجنبي المباشر ك الناتج المحمي الإجمالي في 10الجدكؿ رقـ 
 (2018-2000الجزائر خلاؿ الفترة )

 البياف
 
 
 
 

 السنكات

الناتج 
المحمي 
الإجمالي 

(PIB) 
الكحدة: 
 مميار دكلار

معدؿ النمك 
الحقيقي في 

الناتج المحمي 
 الإجمالي )%(

تدفؽ 
الاستثمار 
الأجنبي 
 المباشر
)مميار 
 دكلار(

معدؿ نمك 
الاستثمار 
الأجنبي 

 )%(المباشر 

نسبة 
الاستثمار 

الأجنبي إلى 
الناتج المحمي 
 الإجمالي )%(

إجمالي 
تككيف رأس 
الماؿ مف 
الناتج 
المحمي 
الإجمالي 

)%( 
2000 54.79 3.8 0.28 13.6 - 0.50 24 
2001 54.74 3 1.11 173 2.00 27 
2002 56.76 5.6 1.06 10.95 - 1.90 31 
2003 67.87 7.2 0.64 40.46 - 0.90 30 
2004 85.33 4.3 0.88 39.11 1.00 33 
2005 103.20 5.9 1.16 22.56 1.10 32 
2006 117.03 1.7 1.84 66 1.60 30 
2007 134.98 3.4 1.69 7.67 - 1.20 34 
2008 171 2.4 2.64 50.96 1.50 37 
2009 137.21 1.6 2.75 4.63 2.00 47 
2010 161.21 3.6 2.30 16.43 - 1.40 41 
2011 200.02 2.9 2.57 12.13 1.30 38 
2012 209.06 3.4 1.50 41.89 - 0.70 39 
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2013 209.75 2.8 1.69 12.31 0.80 43 
2014 213.81 3.8 1.50 10.52 - 0.70 46 
2015 165.98 3.8 0.54 - 138.76 - 0.30 - 51 
2016 160.13 3 .3 1.64 379.96 1.00 51 
2017 170.10 1.3 1.23 24.74 - 0.70 49 
2018 174.91 1.1 1.47 22.24 0.80 47 

(، البنؾ الدكلي، عمى المكقع الالكتركني: 01بيف بالاعتماد عمى: الجدكؿ رقـ)المصدر: مف اعداد الطال
http://www.albankaldawli.org   :12:00عمى الساعة  04/06/2022تاريخ الاطلاع 

ت           ظ   دا    لا ظ  ن  لال ا  د ل أ لا  أن  د   ت ا      ر ا      ا     ر   د
    ر د  ر(    ا     ل ا   ض ا       2.75) 2009       ت أ                   2006 ن 

%     را       ض أ   ر ا   ط    ل أن 1.6ا      ا            س ا        لا   دل       غ 
   د   ت ا      ر ا      %     ا   ت ا ذ    دت   3.6   دل       غ  2010   د ار          
 ا     ر ا      .

      ل  2010  ر  ا      ا      ا       ار          ظ     د ت ا        دا    ن     
    ر د  ر       ن  ر ت  د   ت ا      ر ا       213.81       2014إ   أ                

    د    ر  ا      ا      ا       2014  2012     ا     ر  ذ ذ           د ت           
    ا   ا      لا   د ت              ب ا    ض أ   ر ا   ط      2016  2015ا           

  د ا     ض ا  د د ا ذ   ر     2016ا     ل  ر ت  د   ت ا      ر ا      ا     ر           
    2015. 

     ر ا      ا     ر  ن ا      ا      ا         لا ظ أ                   ص      ا 
(     ر م  ن  ط ر   م  د   ت ا      رات ا       ا     رة ا  اردة 2018-2000 دا  لال ا   رة )

%      ا     ا     ر ت 2       درت ب  2009إ   ا  زا ر    ث    ت أ                 
   ر ا      ا     ر ا  اردة أ            . د   ت ا    

أ                      ن رأس ا   ل       ا      ا      ا         د   د       ت  ر     
            ر  ز  دة ا      رات 2016  2015%      50( أ ن   ق 2018-2000 لال ا   رة )

http://www.albankaldawli.org/
http://www.albankaldawli.org/


ك الاقتصادم في الجزائر الدراسة التحميمية لأثر الاستثمار الاجنبي المباشر عمى النمالفصؿ الثالث:  
 (2018-2000في الفترة )

 
 

86 
 

-2005   ظل ا  را   ا        ا        د م ا     )ا         ت     ر ز  دة ا     ت ا        
 (.2014-2010(     ط د ا     )2009

 (2018-2000: تطكر تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر إلى الجزائر خلاؿ الفترة)09الشكؿ رقـ 

 Excelالمصدر: مف إعداد الطالبيف بالاعتماد عمى معطيات الجدكؿ السابؽ عف طريؽ برنامج 

 : تطكر معدؿ نمك الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر خلاؿ الفترة10ؿ رقـ الشك

(2000-2018) 
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 Excelالمصدر: مف إعداد الطالبيف بالاعتماد عمى معطيات الجدكؿ السابؽ عف طريؽ برنامج 

-2000المطمب الثاني: علاقة الاستثمار الأجنبي المباشر بالاستثمار المحمي في الجزائر خلاؿ الفترة )
2018) 

إن أ       م ا      ر ا      ا     ر ا  ارد    د      ن إ      ا     را   ا دا             
 دى         ذا ا      ر    إ          ن رأس ا   ل ا    ت   ذا ا   د    ث أن ار   ع      

 ا   س    ح   ا  د ل ا       ا             ار   ع   م ا      ر ا      ا     ر     ذا ا   د
    ح  دى        ا      ر ا      ا     ر ا  ارد إ   ا  زا ر       ل ا      رات ا دا    .

:       د   ت ا      ر ا      ا     ر إ   إ          ن رأس ا   ل ا    ت    11ا  د ل ر م 
 (2018-2000ا  زا ر  لال ا   رة )

 البياف
 
 
 اتالسنك 

إجمالي تككيف رأس الماؿ 
الثابت مف الناتج المحمي 

 )%(الإجمالي 

تدفقات الاستثمار الأجنبي 
المباشر مف إجمالي تككيف 

 )%(رأس الماؿ الثابت 

معدؿ الادخار الكطني 
مف الناتج المحمي كنسبة 

 )%(الإجمالي 

2000 21 2.47 44.8 
2001 23 8.86 41.5 
2002 25 7.64 40.5 
2003 24 3.88 44.7 
2004 24 4.30 47.7 
2005 22 5.00 54.8 
2006 23 6.96 57.1 
2007 26 4.91 56.7 
2008 29 5.26 56.6 
2009 38 5.24 46.3 
2010 36 3.93 48.5 
2011 32 4.07 48.2 
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2012 31 2.32 47.5 
2013 34 2.35 46.2 
2014 37 1.88 44.1 
2015 42 0.83 - 37.4 
2016 43 2.37 36.6 
2017 41  38.5 
2018 40  40.8 

تاريخ   http://www.albankaldawli.orgالمصدر: البنؾ الدكلي عمى المكقع الالكتركني: 
 13:00عمى الساعة  04/06/2022الاطلاع: 

ر    إ          ن رأس  لا ظ  ن  لال ا  د ل أ لا  أن        ا      ر ا      ا     
 م  ن ار   ع   م    ر (   2018-2000ا  لال ا   رة )ا   ل ا    ت    ا  زا ر    ت        د

    ر د  ر(    ت       إ   إ       2.75إ   أ            ) 2009ا      ر ا      ا     ر     
ا  زا ر        رات               ذ  %(    ط      د ذ ك إ      م5.24    ن رأس ا   ل ا    ت )

    ذا    ا   س     ز  دة ا      ر ا        ا ذ           ز  دة      إ          ن 2005    
رأس ا   ل  ن ا      ا      ا                  إن ا    ض             ا      ر ا      ا     ر 

   د  ر   ع      إ          ن رأس ا   ل     زا ر    ذا  دل    إ          ن رأس ا   ل ا    ت  
    أن ا      ر ا      ا     ر  م     د         ل    ر        ل ا       ا         م   ن    أ ر 

  زا م  لا     ر ا     .
     (   2008-2005أ          ص   دل ا د  ر ا  ط     د   ل ار       لال ا   رة )

ار   ع         درات ا   ر   ت ا        ن ار   ع أ   ر ا   ط       دل           م 
ا      ر    ب        ل ا    ج    ا  زا ر       د   د ذ ك   دل ا د  ر ا  ط   ا ر   ع 

   ذ ك    ب 2015  2012  2009 ا     ض     ر ر ا    ات   ث   ل ا          ات 
%    ذا     دل        ر 35أ   ر ا   ر   ت  إ   أن             ر          زة      ا    ض

 (.2018-2000ا     د ا  زا ر        ارد                  ل ا      ر  لال ا   رة)
-2000المطمب الثالث: علاقة الاستثمار الأجنبي المباشر بميزاف المدفكعات في الجزائر خلاؿ الفترة )

2018) 

http://www.albankaldawli.org/
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   ظر  ن ا      ر ا      ا     ر أن     م    ز  دة ا       ت ا        ن ا   رج     د 
ا           د          ذا ا   ر إ  را      ا    ج  ن ا ل ا   د ر.         م        ص 

ا  اردات.           ا  د    ت ا   ر                 ا   د ا  ذ  ر إ  را      ا    ج  ن ا ل إ لال
ا   را      ن    ن ا  ر ا           ا   زان ا    ر      د ا       لا     ر   ن  م       زان 

  د  ع.
 أكلا: أثر الاستثمار الأجنبي المباشر الكارد عمى الميزاف التجارم الجزائرم
 (.2018-2000   ح ا  د ل ا   ا    ط ر ا   زان ا    ر  ا  زا ر   لال ا   رة )

 (2018-2005:  ط ر ا   زان ا    ر  ا  زا ر   لال ا   رة )12ا  د ل ر م 

 البياف
 
 

 السنكات

الميزاف رصيد 
 التجارم

 )مميار دكلار(

 إجمالي
 الصادرات

 )مميار دكلار(

 صادرات
 المحركقات

 )مميار دكلار(

 إجمالي
 الكاردات

 )مميار دكلار(

سعر برميؿ 
 النفط )خاـ(

 )دكلار(

2000 12.3 21.65 21.06 9.35 - 28.50 
2001 9.61 19.09 18.53 9.48 - 24.85 
2002 6.70 18.71 18.11 12.01 - 25.24 
2003 11.14 24.47 23.99 13.32 - 29.03 
2004 14.27 32.22 31.55 17.95 - 38.66 
2005 26.47 46.33 46.33 19.82 - 54.64 
2006 34.06 54.74 53.61 20.52 - 65.7 
2007 34.24 60.59 59.61 26.41 - 74.8 
2008 40.596 78.59 77.19 37.98 - 99.9 
2009 7.784 45.18 44.42 37.38 - 62.2 
2010 18.205 57.09 56.12 38.80 - 80.2 
2011 25.961 72.89 71.66 46.80 - 112.9 
2012 20.167 71.74 70.58 51.51 - 111 
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2013 9.880 64.87 63.82 54.87 - 109.5 
2014 0.459 60.13 58.46 59.46 - 100.2 
2015 18.083 - 34.57 33.08 52.26 - 53.1 
2016 20.127 - 29.31 27.92 49.32 - 45 
2017 14.412 - 34.57 33.20 48.81 - 54.1 
2018 7.458 - 41.12 38.90 48.28 - 71.5 

 (2016-2012-2008-2004ؾ الجزائر )الطالبيف بالاعتماد عمى: تقارير بن إعدادالمصدر: مف 

( 2002-2000 لا ظ  ن  لال ا  د ل أ لا  ا    ض    ر  د ا   زان ا    ر   لال ا   رة )
      د 2002    ر د  ر      6.7إ    2000    ر د  ر      12.3   ث ا   ل  ن    ض       

ا     ض    أ   ر ا   ط    د    دأ ذ ك إ   ا    ض         درات ا   ر   ت ا       أ      ن 
 34.06(     ث ا   ل  ن    ض       2008-2000ا    ن    ر  د ا   زان ا    ر   لال ا   رة )

     ب ار   ع         درات 2008    ر د  ر      40.596إ    2006    ر د  ر     
ا   ض ر  د ا   زان ا    ر     ل  2009ا   ر   ت ا        ن ا ر   ع    أ   ر ا   ط          

    ر د  ر(   ذ ك       ا    ر أ   ر ا   ط    ب ا ز   ا       ا         7.784   ر )   ض       
 ا ذ  أدى إ    2009د  ر      62.2إ    2008د  ر      99.9إذ ا   ض   ر  ر  ل ا   ط  ن 

 2010ر  د ا   زان ا    ر     رة ا ر   ع  لال       ا    ض         درات ا   ر   ت   ا    د
  2011د  ر    ر  ل      112.9    ا   ا         ار   ع أ   ر ا   ط ا       ت إ    2011 

 ر  ر  د ا   زان ا    ر  ا    ض     ر     را    ر   ع ا        اردات  2012  دا    ن     
ة  ن ا   ر   ت ا        ن ا  ذ ذب    أ   ر ا   ط     ل ر  د ا  ر ق   را   ا     ت ا   در 

(     ر د  ر       ا    ر أ   ر ا   ط  ا    -18.083  زا       ) 2015ا   زان ا    ر      
د  ر    ر  ل  ا    أ رت     إ رادات   درات ا  زا ر  ن ا   ر   ت   ا   ر  53.1ا    ت إ   
    ب ا     ض ا  د د    أ   ر ا   ط          درات ا   ر   ت. 2018 ذا ا   ز     

       ق    ن ا   ل أن أ ر ا      ر ا      ا     ر     ا   درات إن   د    ن    
  درات ا   ر   ت  إ  أن ا ر   ع ا    ر ا    ل            درات ا   ر   ت    د      س إ   

     ذا    ن 2011د  ر      112.9إ    2000د  ر      28.50ن         ر   إذ ا   ل  
ا   ل أن  زء    را  ن ز  دة   درات ا   ر   ت    ر   ر   ع ا    ر    س     د ا     رات أ      
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    رة  أ              اردات   د  ر ت ار          را      ی     د        ح   ن ا      ر 
  ر  م     م        ض ا  اردات.ا      ا    

 ثانيا : أثر الاستثمار الأجنبي المباشر عمى ميزاف رأس الماؿ كميزاف الخدمات كباقي التحكيلات
   ن ا  د ل ا      أ ر ا      ر ا      ا     ر      ل  ن   زان رأس ا   ل    زان ا  د  ت 

 (.2018-2000      ا     لات    ا  زا ر  لال ا   رة )
 (2018-2000: تطكر بعض حسابات ميزاف المدفكعات الجزائرم خلاؿ الفترة )13الجدكؿ رقـ 

 البياف
 
 

 السنكات

تدفؽ الاستثمار 
 الأجنبي المباشر
 )مميار دكلار(

قيمة الأرباح 
المحكلة مف 

المستثمريف الأجانب 
 إلى الخارج

تطكر صافي 
 التحكيلات

 تطكر رصيد
حساب رأس 

 الماؿ

2000 0.28 1.16 - 0.79 1.36 - 
2001 1.11 1.02 - 0.67 0.87 - 
2002 1.06 1.60 - 1.07 0.71 - 
2003 0.64 2.28 - 1.75 1.37 - 
2004 0.88 3.30 - 2.46 1.87 - 
2005 1.16 5.48 - 2.06 4.24 - 
2006 1.84 6.18 - 1.61 11.22 - 
2007 1.69 5.41 - 2.22 0.99 - 
2008 2.64 6.28 - 2.78 2.54 
2009 2.75 5.89 - 2.63 3.46 
2010 2.30 4.86 - 2.65 3.18 
2011 2.57 6.25 - 2.65 0.38 
2012 1.50 7.51 - 3.17 0.25 - 
2013 1.69 8.00 - 2.79 1.10 - 
2014 1.50 8.00 - 3.22 3.40 
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2015 0.54 - 6.52 - 2.77 0.24 - 
2016 1.64 3.97 - 2.82 0.18 
2017 1.23 4.82 - 2.95 0.32 
2018 1.47 5.70 - 3.36 0.88 

-2008-2004(، تقارير بنؾ الجزائر )03المصدر: مف إعداد الطالبيف بالاعتماد عمى الجدكؿ رقـ )
2012-2016) 

 لا ظ  ن  لال ا  د ل أ لا  أن      ا ر  ح ا        ن ا      ر ن ا    ب إ   ا   رج 
    ر د  ر(    ق     ر  د   ت ا      ر  94.23      )(   ا       ت  2018-2000 لال ا   رة )

    ر د  ر(  أ  أن د  ل رؤ س ا   ال      ل ا     رات أ       27.41ا      ا     ر ا  ارد )
    رة         ر ج    ر     لات ا           ل     لات        ح  ن  ز           رض    

ا   ع  ن ا      ر           أن ا  ر ا        ذ  ا      رات   ن         زان ا  د    ت    ب  ذا 
 ط ال  ذ  ا   رة.

        ص أ ر ا      ر ا      ا     ر          ا     لات   ن  لال          ط ر 
(  أ ن   ق ا  لا   2018-2000     ا     لات  لا ظ أن  ذا ا    ب   ن        لال ا   رة )

    ر   ا   ب    ذ ك إ           رة ا  د ا               ب 2014  2012 لا  ر د  ر      
 ا    ل ا    ب ا ذ ن      ن    ا  زا ر    إط ر ا      رات ا      .

أ          ص أ ر ا      ر ا      ا     ر        ب رأس ا   ل   لا ظ ا  لا   ا        
رأس ا   ل  ا      ر ا      ا     ر  إذ أن ا      ر ا      ا     ر أ دث أ را    ن ر  د    ب

ا              ب رأس ا   ل            ا     ض  ن   ز     ث   ل ر  د    ب رأس ا   ل 
    ر د  ر( أ ن ار   ت  د   ت ا      ر ا      ا     ر ا  ارد  3.46أ       ض    ) 2009    

     2013   2012    ر د  ر(     ل    ب رأس ا   ل   زا       2.75إ   أ             )
 -0.24) 2015ا   ا   أ ن  را     م ا      رات ا       ا     ر    ل أن    ل   زا آ ر     

 أ   ر ا   ط.     ر د  ر( أ ن    ت  د   ت ا      ر ا      ا     ر ر  د        ا       ن ا    ر
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 المبحث الثالث: تفعيؿ مناخ الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر

 المطمب الأكؿ: تقييـ مناخ الاستثمار في الجزائر كفقا لبعض المؤشرات الدكلية

  ر  ا    خ ا      ر      : "       ا   ا  ن  ا      ت  ا  ؤ   ت ا     د    ا       ا    
  د د ن آ ر     د  أن ا    خ ا      ر     إ  ا      ر                  ا     ر   ؤ ر        

    ر     ا  د د ا     د    ل      ز   إ   ا ظر   ا         ا          ا          ا  ؤ    
     ن  ا    دة    ا   د ا         ث   د ل  ذ  ا   ا ل  ا ظر                  ل   دة  ا دة

 1ا                  ل ا     ا      ر   ا     د      دان ا      ".

    د ا  د د  ن ا  ؤ رات ا د      ا        ا        د              م    خ ا      ر      د     
    ل     م    خ ا      ر    ا  زا ر  ا   د   أ م ا  ؤ رات ا     دة        :

 مؤشر سيكلة أداء الأعماؿ: أكلا:

  در  ذا ا  ؤ ر  ن ا   ك ا د           ن     ؤ    ا     ل ا د     ا               ا   ك 
ا د         ل  ؤ ر       أداء ا    ل   رة   ا ب أ        ط  د رة    ة ا   ر ع ا      ر  

   ا   راج ا  را  ص    ظ   ا      ن     :     س ا    ن ا           ر     دء ا    ط ا    ر 
    ل ا        ا    ل     ا     ن ا   ر          ا      ر ن   ظ م د   ا  را ب  ا    رة   ر 
ا  د د      ل      ذ ا    د   أ  را       ا    ط ا    ر        دم  ذ  ا  ؤ رات ا  ر           ل 

رب ا  لاح ا        أ   ب ا    ح          ن  ل  ؤ ر  ر    ن ا   ا   ا     د    ا   راض    
 2 دة      ت.

 (2018-2005: ترتيب الجزائر في مؤشر سيكلة أداء الأعماؿ ) 14الجدكؿ رقـ 

 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 السنة
 136 136 132 125 116 128 128 الترتيب

                                                           
 .12   د أ  د  ط  الله   ر     ق ذ ر   ص 1
 .220طلال ز      ر     ق ذ ر   ص  2
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 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 السنة
 166 156 163 154 153 152 148 الترتيب

، عمى المكقع الالكتركني  الأعماؿالمصدر: بيانات سيكلة ممارسة 
http://Arabic.doingbusiness.org  :15:00عمى الساعة  02/06/2022تاريخ الاطلاع 

        لا ظ  ن  لال ا  د ل أ لا  ان ا  زا ر        ا  را ب ا     رة          ن  ؤ ر
    لا    ا  ر     2007(    ث   دت أ  ن  ر  ب     2018-2005أداء ا    ل  لال ا   رة )

 2018     172          د    ر ت  را       را      را     ر        ث ا    ت إ   ا  ر     116
ا       ح أن    خ                   را       أ  ب ا  ؤ رات ا  ر    ا         ذا ا  ؤ ر    ذ

 ا      ر    ا  زا ر         ت    رة أ  م ا      ر ن ا    ب     دا   ا   ر ع           .

 ثانيا: مؤشر التنافسية العالمية

  در ا  ؤ  ر ا     د  ا د       دا  س   ر ر ا         ا       ا ذ      ن  ؤ ر 
ا                  ن أ م  أ دث ا  ؤ رات ا             ث     ر ا  ؤ رات1979ا           ذ 

ا     دة  ن طر  ا      ر ن    ا   م        خ ا      ر   ث    ن  ذ  ا  ؤ رات ا  ر  ت 
  د  إ  ا        ن   ر    درة ا   دان         ر  زا                   ن ا     دة  ن  زا   ا     ل 

  1 . 

 م ا    ل      ر  ب          2018-2010  ر ر ا         ا           رة  ن  لال       
 ا  زا ر     رة ا     د              ا  د ل ا   ا  :

 (2018-2010: ترتيبالجزائرحسبتقريرالتنافسيةالعالميخلالالفترة )15الجدكؿ رقـ 

2010 السنة
-

2011 

2011
-

2012 

2012
-

2013 

2013
-

2014 

2014
-

2015 

2015
-

2016 

2016
-

2017 

2017
-

2018 

2018
-

2019 
مجمكع 
الدكؿ 

 
136 

 
142 

 
144 

 
148 

 
144 

 
140 

 
138 

 
137 

 
140 

                                                           
 .110  ر     ق ذ ر   ص  رة         1
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 المرتبة
ترتيبالجز 

 ائر
86 87 110 100 79 87 87 86 92 

درجة 
المؤشر 

 العاـ

 
4.0 

 
4.0 

 
3.7 

 
3.8 

 
4.1 

 
4.1 

 
4.0 

 
4.0 

 
3.8 

 (2018-2010سيةالعالميةخلالالفترة )المصدر: منإعدادالطالبينبالاعتمادعمىتقاريرالتناف

-2010ا    دا إ   ا  د ل أ لا   ا ذ   ظ ر  ر  ب  ؤ ر ا            زا ر  لال ا   رة )
 (    ن     ل ا  لا ظ ت ا      :2018

  در        79  ر     2014أ  ن  ر  ب          2018-2010   ت ا  زا ر  لال ا   رة  
    أ    در      زا ر  لال  ل ا   رة.     د  ذا ا   دم ا    ز     4.1ا  ؤ ر ا   م  درت ب

 ذ  ا          س إ    ؤ رات    ر ا   ط   ت ا            رأ     أ      ؤ ر     رات 
     أ     ر     لال ا   رة     . 11ا     د ا     ا ذ    ق ا  ر    

  2013  زا ر     ؤ ر ا          لال         ت أ  ء  را ب   2018-2010 لال ا   رة 
   ا د    لال  3.8  3.7 در  ت     ا  ؤ ر ا   م  100  110    ا   ا     ر  ب  2014 

 ل ا   رة ا  در   .     د   ب  ذا ا  د  ر    ا  ر  ب ا   م    ؤ ر إ    د  ر   ظم  ؤ رات 
 ؤ ر     رات ا     د ا     )ا    ر ا  ل(  ا     ر ا  لا               ن ا   ر ر        ء

   ن ا    ر ا     . ا   اق  ؤ ر ا   ع 
  ظت ا  زا ر      ر  ب     ر           ؤ ر  2016  2015  2011  2010 لال ا    ات   

   ط      ا  ؤ ر ا   م. 4 در  ت    أ        رة    ت  87  86ا          را ح   ن 
  ث    ت  2017      ر           2018     ؤ ر ا            زا ر   ن   ر ر  را  ت  ذ ك  ر  

  ط .    ن أ م   ب   ذا ا  را       ؤ ر  3.9 در       ا  ؤ ر ا   م  در ب  92ا  ر    
 ذا         إ    د  ر  ؤ ر  111    رات ا     د ا     ا       ت أ  ء  ر         درت ب

 .2017        88  د أن   ن  120  غ  ر     ا  ؤ   ت ا ذ 
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 (2018-2017(: ترتيب الجزائر في المؤشرات الفرعية لمؤشر التنافسية)16الجدكؿ رقـ )

 تمكيف البيئة )المتطمبات الأساسية(
 2018 2017 ا  ؤ ر

86 92 
 120 88 ا  ؤ   ت .1
 88 93 ا      ا       .2
 83 98 ا           .3
 111 71 ا         ا     د  .4

 رأس الماؿ البشرم
 66 71 ا     .5
 88 92 ا    رات .6

 الأسكاؽ
 128 129 أ  اق ا     .7
 134 133   ق ا   ل .8
 122 125 ا  ظ م ا      .9

 38 36   م ا   ق .10
 الأعماؿ كالابتكار

 113 122 د         ا    ل .11
 106 104  درة ا     ر .12

، كأيضا 44، ص 2017مى تقرير التنافسية العالمي المصدر: مف إعداد الطالبيف بالاعتماد ع
 57، ص 2018تقرير

 ن  را      ر     ر  ب ا  زا ر     ؤ ر ا          2018      ر ر ا         ا          م 
.  ذ ك    ن     ل 86ا       ت    ا  ر     2017    ر      ا     ا        92  ث    ت ا  ر    
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 86       ى ا   م  لال ا   رة ا  در     ا ذ    ب       ر  ب  2018    ر    ر     ذا ا  را   إذا  
. إن   ب  ذا ا  را       ر  ب  ؤ ر ا             ظر إ   ا  ؤ رات ا  ر      د     رة    رة 87 

     د أن   ن  111    ؤ ر      ا     د ا     ا ذ   د  ر    ل    ر   غ  ن  لال ا  ر    
 .2017     71ا  ر    

 ر     32 د  ر    ر     ؤ ر ا  ؤ   ت ا ذ   را   ب  2018       ت أ        
.   ن ا  ؤ رات ا  ر    ا  رى    ت       ت ط           ر          2017      ر          

   ل.      ا      ا        ا            ا      ا    رات   د         ا   2017
 ثالثا: مؤشر الحرية الاقتصادية

 ذ ك   رض  1995  در  ن    د   ر  ج        ن           ال   ر ت   ر  ل   ذ   م 
   س در    د ل ا   ط  )ا      (    ا     د      ر ذ ك     ا  ر   ا     د     راد ا        

ر     ن       ا  زا ر.   د     د  ؤ را د      20       2002د      م  161  د د ل    ا  ؤ ر
 .1ا    م ا د ل             ذا ا  ؤ ر     س          ر ا    ن       ل ا  ر   ا     د  

     د  ذا ا  ؤ ر       رة   ا ل      ح  ذ  ا      ت أ زا               م    ب  ذا 
 :2 ن     ح              ا  ؤ ر    ذ     ط  ذ  ا  ؤ رات ا  ر     ا ذ    

 (80-100.        ر   ا    د  :) 
 (70-79.9.            ر   ا    د  :) 
 (60-69.9.  ر   ا    د      د  :) 
 (50-59.9.  ا  ر   ا     د     :) 
 (0-49.9.  ا  دام ا  ر   ا     د :) 

              ذ         زا ر       ر        ا  زا ر    ؤ را  ر  ا     د    د           
 :2018إ             2000        ر را   درة ن  ذاا  ؤ ر  ا  د     ا       ر      زا ر  ذ   

 
 

                                                           
 .91  ر     ق ذ ر   ص   د      ز  1
 .241  ر     ق ذ ر   ص        ر   2
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 (2018-2000) تصنيؼ كترتيب الجزائر كفقا لمؤشر الحرية الاقتصادية لمفترة(: 17الجدكؿ رقـ)

 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000 السنة
 56.6 55.7 55.4 55.7 53.2 58.1 57.7 61 57.3 56.8 التنقيط
 107 102 102 102 118 84 92 68 93 96 الرتبة
 / 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 السنة

 / 44.7 46.5 50.1 48.9 50.8 49.6 51 52.9 59.9 التنقيط
 / 172 172 154 157 146 145 140 172 105 الرتبة

 http://ar.knoema.comالمصدر:أطمس بيانات العالـ،عمى المكقع الالكتركني: 

 17:00عمى الساعة  02/06/2022تاريخ الاطلاع: 

 در          ن  ا د ل          ا     د ا د  ل    ب ا  زا ر أن أ لا  ا  د ل  ن  لا ظ
 ب  را  ا  لا         ا       ا  ر   دا رة (   ن2001-2000) ا   رة    لال دا       ت ا  ر  
  لال     د ا    د    ا  ر           ن دا رة 68 ا  ر        ل     ت 2002              رة 
  ذ    لال ا       ا  ر   دا رة   ن                  ات   رة (    دة2013-2003)  ا   رة
    ق ب    ن    اء ا     د    ر     در        ن        ن  تإ لا      ا  زا ر     م ا   رة

     ء ا  ؤ رات   ن   ر   إ   ا        ا        ا   د  أ  ا   رر أ  ا  ر    ءا  ب أ  ا      
  172  154  157ا  زا ر ا  را ب       ل 2015     ا   ط  أ   ر ا    ض         د ا    ع

    ا  ر  ب       ذ    ن  2018  2017  2016  2015     ات  172
       ا د  ذا    ر  ا     د   ا   د   .

 ي: عراقيؿ الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائرالمطمب الثان

    ن          خ ا      ر         د ق  إ     ت ا   ط ت ا  زا ر       د         د    ذ ك 
ا      رات ا       ا     رة            ق    ح ا     لات  ا    زات      ر ا      ت. إ  أن ذ ك 

 ت  ا      ت  ا       ن   ر           : م         د   ض ا      
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 العائؽ السياسي: -1
 ن أ م ا   ا ق ا        أ  م ا      رات ا       ا     رة   ك ا                ا       
ا را ض أ    ر ا را ب     ذا ا   ع  ن ا      ر      ا  ر ا ذ   ر    ا  زا ر   ل ا       ت  

زا ر    دم ر         ا   ط ب  ا                ر ا      ا     ر  ن  لال   ث أ دت ا د    ا  
      ن ا      ت ا    ط      آ ذاك      ا     م    ط  ا    ر ا د      ل ا    ط ت ا     د   
       ء  ط ع ا   ر   ت.   ن ا ظر   ا         ا     د    ا            ت   ط ا ز   

   ت ا      ا  زا ر      ل  در            د ا       ن ا  ظ م ا   را    1986   د        ا  
 ا               ا  ظ م ا    را    ا ذ             ا  ط ع ا   ص ا  ط    ا       ن  لال  ن 

   ا  ن  ر ب    دم     لات        ر ن ا    ب.

 ا     د را         ا   ط ب ا      رات ا               ب  ذ ك ا    رار ا      
ا     ر ت      ا  زا ر ا طرا           أ        ت  د   ت  1996-1989    لال ا   رة 1ا     رة

       دا     د        ض ا    ات    ن   د ا    ب ر  س ا     ر   "ا    ن زر ال"  ا   دة 
ن ا     س    ا     ا         ت      دة  د ق ا      رات ا     ل  ؤ   ت ا د     ا    

 ا       ا     رة إ   ا  زا ر.

 المعكقات القانكنية:-2
       ن ا      ر    2    ر ا    ر ا        أ د أ م ا   ا ل ا     ط   أ  ا ط ردة  لا     ر

    ص   ا  ن ا       ا         ا       ا  زا ر    رض    د لات      رات     رة   را  م   ر     
     ا   د لات ا              ت ا    ء  ن ا  را ب   م  دل       رة ا   ا  ن   دم        

 51ا  ر ا ذ     ر ا       دى ا      ر ن ا    ب.   ن أ رز ا      ت ا           د ا    دة 
 49  ا     ق  إ   ء    ر ا     د ا     ط  م أ   ت     13-82 ا     ر   ظ  ر   إ   ا     ن

 2009 ن     ن ا       ا              58اط ر ا   ا  ن ا لا       ن  م ا   دا       اط ر ا   دة 
  ذا    ب ا ز   ا       ا              ا  زا ر  ن  دا          ن ا  د         ظ م ا   ق ا      

                                                           
   را    ر     رة        " أطر    د2005-1996      ر ا      ا     ر  آ  ر      ا     د ا  زا ر   لال ا   رة   د ا  ر م   داش  "ا1

 .173-170  ص 2008-2007       ا    م ا     د       م ا     ر     ص ا    د ا       را  زا 
 .114  ر     ق ذ ر   ص   ق  2
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     رات  إذ  ر ت ا           ا  ر  ت ا       إ راك      ر ن  ط   ن          ا    م    ا 
 .1    أ  ر    ظ ت  دى ا      ر ن ا    ب 51  ل  ن 

 المعكقات الإدارية: -2
ا   ر  راط    ا ر   ن  ا  راءات  ا     لات ا    رة  ا ط      ا    دة    دد ا      ن  ا   ط ء ا ذ ن   

  ن  دة         ا  راءات    ا     ا           ا دارة ا  زا ر     ل ا    ط ت ا     د          
 .2ا  زا ر  ر  ط       ل     ا  را  ص ا      

 ر      ل ا    ل     ا  ر  ص  17      ل     ا   ا     ا ر     لا     ر   ط ب 
 د     ات.         إ      ب ا    ل ا       ا     ق      د ا      ر   إ      ر   أ   ؤ       

  ن       ا دارات ا   ر       ا      ر   دى         ر   د              ن أ  ر  ن  ر ز  ن 
ا  را ز ا دار  .         ر  ذ  ا دارات     دة      ت  ا       ت   ل      ا     ت ا     د   

   ر ن      م  رص ا      ر   ذ ك    ب             إدارة    ظ م ا      رات ا     ط     ا   
 3ا         ط.

      د أ       ل ا    ر ا       ا ذ      ر  ن ا      ت ا       أ  م إ   ء   ط  ر 
را   درة ا      ر ا      ا     ر إذ أن ا    ل     ا    ر ا          ا  زا ر             ظ

. أ  دت        ح ا را   إ   ا    ك ا    د         ى ا      ا ذ    دة  4ا را     دم    ر   
     د          إ   د ا را    ظرا   دم    ر       ظ م   ح ا را           ى ا       ا    

 ر ن  د ن   دات إ   ت    ؤد                ط                        إذ                      
ذ ك إ   ظ  ر  زا  ت         ظ  ر ا      ن ا       ن  إ     إ   أن ا   ك    رط ا طلاع     

 .5  د ا         ل          رض

 

 
                                                           

 .13  ر     ق ذ ر   ص  01-09اط   ا            ن ا     ر   ا  زا ر   ا د   ر 1
 .21  ر     ق ذ ر   صز  ب  2
 .21 ز  ب   ر     ق ذ ر   ص3

4
Conférence des nations unies sur le commerce et le développement, examen de politique de l’investissement 

ALGERIE, nations unies : Genéve et New York, 2004. 
 .147  ر     ق ذ ر   ص   ق  5
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 المعكقات المالية كالبنكية :-4

ص ا      ن أ       ا  ظ م ا      ا  زا ر   ن أ رز ا      ت ا       د    ا      ر ن ا   ا
ا    ب    ث   زال    ر   ا    ر   ذا      ر ا   ر  راط    ا      ة    إ   ز ا     لات   ذر  
ا     ل ا         ص ا   رة  ا    رات ا        ا      .         إ   ا    د       ا طرق ا     د   

         د    ت ط  ل        ق  ا رد         د م ا  د  ت   ث أن ا    ل     ا  رض ا
 . 1ا      رات        دة ز     ط       دأ ا    ط

ا ذ    رر       ا    ك  ن  1990أ ر    14ا  ؤرخ     10-90ر م  د ر     ن ا   د  ا  رض 
 د ا    د ا دار   ا     ر      ن ا     ر ا  ر ز     ر ز ا   ط  ا   د        ك ا  زا ر     س ا  

     ب  ؤ  ر ا  م ا    دة      رة  ا        إن ا  ط ع 2 ا  رض     ح ا    ل     ء    ك     
ا         ا  زا ر              ر ر أ        ا     ر     اء            أ  أ         ر   ا   ب 

زال ا د        م    .       د إ   ا  ظ م ا      ا   ر ث  ن       ا   ط ط  ا  ظ م ا  ر ز  ا ذ     
ا      ر ن ا    ب          ا    ل     رؤ س ا   ال ا لاز        م       ر   ا      ر    ظرا 

 3 لإ راءات ا    رة ا    دة.

 مشكؿ الفساد: -5
ا    د     ا    ن    د إدار   ا ر  ة  ا          أ    ا    د     ط  ق ا   ا  ن     ن أ م 

 را  ل ا       ق ا      رات     ق  ل ا    د ا               د    ا  زا ر    د إ    ل ا     ت ا 
  ل ا     م  NEPAD. إذ   ب   ر ر ا      د 4     ر   دة    ب      ا   ر  راط       ب ا    ء  

      ا     د    ا         ا ذا      زا ر  إن ا    د    ا  زا ر  ؤ ر     ا   م     ل أ   د  ا   
    ا  ؤ   ت   اء ا    رة أ  ا              "ا    ة"       ر       دة    رة    ا  زا ر  
   ظر إ        أ     د  ر       رأ  ا   م      ط ت ا  زا ر       ب   ظ  ت ا        ا         إن 

             طر      ر         إ   ا    ك ا            ن د  ر  ن رأس ا   ل ا  زا ر    م   500
 إ     ؤ د     أن ا    د      ا      ا ر      ا        إ  م  2006    إط ر   ر ر        

                                                           
 .99  ر     ق ذ ر   صا    د   1
 .525  ر     ق ذ ر   ص  10-90ا     ر   ا  زا ر   ا د   راط   ا            ن 2

3
 Conférence des nations unies sur le commerce et le développement, op, cit, p65. 

 .142 ص 02 إ ر    ا      ر    ا  زا ر"      ا    د  ت    ل         أ  ق    ر  ا ز ن " ا  4
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ا      رات ا       ا     رة.       د     ر               ا    ل         ر م   ى       دم ا  رام 
 .م ا د       ل ا د   ا   ا  ن ا      ظ

        1600    زت ا  را م ا        2005   2004   ب   س ا   در        ن      
       ص  را م     ض ا   ال  أ رز    ل     ذا ا  دد       ق               ا        1800

ا  ر        رح أن ا  ر ق  د  إذ    ت    ل    ء ا دارة  ا    ر ا    د   ا     ق ا   درة  ن ا      
ا  دا    2006   2005    ن أ ر إ   ا   رج      أن  لال ا   رة  689  ل  طر      ر         

 .1        د    ل            ا    د  ر  ة     د  ا  لاس ا   ل ا   م  8300    ت 
 عدـ كفاية سياسة التركيج لمفرص الاستثمارية: -6

م  ا       ت  ا  ر        ق ا  زا ر    ن    ر                أن        ظ م ا  لا
ا      ن  ر ن أن    د  ر    ا  رص ا      ر                        أن ا    خ ا      ر     

 :ا  زا ر   ر     ل      د     ا  ر       ا  زا ر إ  

  ر              ح  ن ا  رص ا      ر  . دم    ءة  ر   ا    رة  ا         ا  ر  ا    ر      
 .ز  ذ  ا     ت      را    ا      ر ن   
     ز ا     ت ا د         ا  زا ر      ا   رج            رة إ        ن  رص ا      ر  

 ا  لاد.
   ت       ا    ل     ا       ت ا               د ا  زا ر    ذ ك  ظرا           ا     

ا     د    ن أ                          ر ن   ن ا  لا       ل       ر م ا   را      
 ا            ا   ذ ا  رارات         س  ا      ر ا        ا        .

 عدـ كفاءة البنية التحتية -7
  ا      رات ا         إن    ر م  ن ا    د ا    أ      ا  زا ر   ط  ر ا      ا             را 

        رة  ن ا طرق ا ر             ب    ط   ت ا      ر ن  ل       ا  ز    ا            غ 
            ر      ا    رر      أن     ت ا     ا  د د           زا          ط   ت ا      ر ن 

 ؤ ر     ل      دة   ا ل  2007ك ا د         م  ا ر  ب           دم آ          د  در  ن ا   
        ءة         ا  راءات ا   ر         ءة  ر  ت ا   ل      ك ا  د د           ا      ا       

                                                           
1
Boudjema Rachid, op, cit, p 148. 
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           ا       ت ...ا خ    د   ءت ا  زا ر     را ب     رة     ذا ا  ؤ ر         دل     أن 
 ا     د    زد     ا  ل     ل           ءة ا  راءات ا             درات     ا      ر ا       

   ل   دا    را    ا   ط ب ا      ر ا      ا          ا   د ر  أ   ا           ل        
     إ       ءة ا  راءات ا            اردات         ر ا          ج إ       ر ا    ج  ن ا   رج  د

ا   راد               طدم        ا    د  ا  راءات ا    دة ا       ا ذ ر       ؤد     إ         
 .1ا   ت     ل        إ     

 تنامي الاقتصاد غير الرسمي -8
   ل ا     د   ر ا ر                    خ ا      ر              س      ا    ك    

     ؤد  إ     دان ا د            ر        رة   ن  ن ا    ن ا    ل            ا     د ا  ط
  دث أ     دم  دا        ز   ا    ء ا  ر       ن أ   ط ا       ا  ا د          ن    ا     د 

      ن    ا ر          ن ا  ر      د   زا د در   ا    ل           ز   از   ا د          ن أن ا
ا     د   ر ا ر            ن أ   زء  ن ا  ر        ل أ  ر الآ  ر ا        لا    د   ر 
ا ر          ر ا      ت ا   د    ا           إذ     ظل                 ت   ط     ل ا     رات 

 ن        ا   د          ت   ر ا     د   ا            ؤ ر                 ا      ت ا     د   
 .2د          س ا  ا  

 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
 .318 ر     ق ذ ر   ص طلال ز     1
 .250        ر    ر     ق ذ ر   ص 2
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 خلاصة:
 ن  لال درا       ذا ا   ل    ح أن   م ا      ر ا      ا     ر ا  ارد إ   ا  زا ر  م 
 ر   إ       ى ا  رص  ا       ت ا            ر م  ن ا    د ا   ذ         ن ا    خ ا      ر   ن 

  ا       ا  زا ر                ن   د م      ت    ا ز                ر ن ا    ب  إ  أن طر 
   خ ا      ر    ا  زا ر    زال    م          ذ ك  ظرا        ن ا     ت  ا  را  ل ا       ق 

   أ  ط  ا   ق   ر       ا    ب رؤ س ا   ال         ا     ل     ق ا   ر  راط    ا ر  ة    
ا ر      دم ا   رار ا ط ر ا   ر           ا    ر ا          دم    ءة ا       ا  ر         رص 
ا      ر   ا               ت ا  زا ر        را             ا  ؤ رات ا د      ا               م 

     ا          أدى  ل      ق إ       د ر    خ ا      ر   ؤ ر       أداء ا    ل  ا    
ا      ر ا      ا     ر    ر     د ت ا     ا     د        ز ا      ر ا            ن   زان 

 ا  د    ت.
 

 

 

 



 

 
 

 الخاتمة



 الخاتمة 
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  ل  دا            ل   ل           د  ذ  ا  ر    ا         ن        ذا ا     ع ا    م        
   الآن              ن     أ د          ض ا       ا    أ  ر    ذا ا   ث         ل  ا   ق 

 دا            ل   ل           د  ذ  ا  ر    ا         ن        ذا ا     ع ا    م  ا   ق    
 الآن              ن     أ د          ض ا       ا    أ  ر    ذا ا   ث:

I. ة:نتائج الدراس 
     ت  ذ  ا درا            ن ا           ن ا   ز      ا    ط ا      :

  ا      ر ا      ا     ر أ د أ م ا     ل ا  د         ل ا     د          ا   دان
ا                   ن ا    ل ا  رى   د   ت رؤ س ا   ال ا   ر              ر    دا 

 ب         ن أ ل   درة   ز  ت؛         ا  ر  
  زا د ا    م ا  زا ر      ط ب ا      ر ا      ا     ر    ث    ت      داث أطر 

  ر         ص   ظ          أ  ت ا  د د  ن ا       ت ا         ا    ددة ا طرا       ر 
  إ       ى ا  رص ا      ت     إ  أن   م ا      رات ا       ا  اردة  م  ر 

 ا       ت ا          ث    زال    خ ا      ر    ل             أ  م ا      ر ن 
 ا    ب؛

 ( د   ت ا      ر ا      ا     ر ا  اردة إ   ا  زا ر  51/49أ ر  ط  ق ا    دة           )
   ث    ت ا    دة    ق    ر    د د  ن ا      ر ن ا    ب؛

     ل  د   ت ا      ر ا      ا     ر إ    ط ع ا          ا  زا ر             س    
   ك     ل   ن ا  ط   ت ا ر             ا      ا             ل د ن          ل 

 ا   درات؛
  د  لا           ن ا      ر ا      ا     ر     زان ا  د    ت    ا  زا ر  إذ أن   

ر  ح ا        ن ا      ر ن ا    ب إ   ا   رج    ق         د   ت ا      ر ا      ا 
ا     ر ا  اردة  ا  ر ا ذ     ح  ن  ز           رض      زان ا  د    ت ا  زا ر  

    ب  ذا ا   ع  ن ا      ر؛
   ل         إذ أن     ر ا      ر ا      ا     ر     ا     ا     د     ا  زا ر  

%(  ن     ن ا      ا      ا       2      د   ت ا      ر ا      ا     ر  م    دى )
 لال   رة ا درا        أن      ا      ر ا      ا     ر إ   إ          ن رأس ا   ل 

ل     ا      ر %( ط ل   رة ا درا    إ         د  لا           ن   د7ا    ت  م    دى )
 ا      ا     ر    دل ا     ا     د     أ  ب    ات ا درا  .
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II. :اختبار فرضيات الدراسة 
  ن  لال ا دار    ا     ل        ن ا  ر            أ   طلان ا  ر   ت     ا     ا     :

 تصادم".الفرضية الأكلى: "للاستثمار الأجنبي المباشر تأثير إيجابي عمى النمك الاق 
 ن  لال ا درا   ا  ظر      ن أن ا      ر ا      ا     ر     م        ز ا     
ا     د      دان ا         ن  لال  در           ض   ص ا  د رات ا        ر      ءة 
 رأس ا   ل ا   ر     لا  ن ا  زا   ا                         ا      ت ا  د      ا   رات
ا    د     ا       ا    رة    ذا    أ            ا د   ت ا     د          ل ا  لا     ن 

 كىك ما يؤكد صحة ىذه الفرضية.ا      ر ا      ا     ر  ا     ا     د   
 ."الفرضية الثانية: "مناخ الاستثمار في الجزائر محفز لاستقطاب الاستثمار الأجنبي المباشر 

ل ا درا      ن أن    خ ا      ر    ا  زا ر    زال    را        ر ن          ن  لا
ا  د د  ن ا     ت  ا  را  ل    ث  دل ا  ؤ رات ا د      ا            ذ ك     زا ر      

 .كىك ما ينفي صحة الفرضية  ن ا  را ز ا     رة د      
 باشر في الجزائر ذا مساىمة محدكدة في دعـ النمك الفرضية الثالثة: "الاستثمار الأجنبي الم

 الاقتصادم نظرا لضعؼ حجـ تدفقاتو الكاردة".
   ن  ن  لال ا درا   أن  د   ت ا      ر ا      ا     ر ا  اردة    زا ر    ت 
      ت         ر زت   ظ        ط ع ا            ؤ د     أن ا      رات ا       

 .كىك ما يؤكد صحة الفرضيةأ ر     د د     ا     ا     د     ا  زا ر   ا     رة 
III. الاقتراحات:التكصيات 

      ء ا       ا     ل إ        ن أ ل     ن    خ ا      ر    ا  زا ر    ذب 
ا  ز د  ن ا      رات ا       ا     رة       ق أ ر إ       لا     ر ا      ا     ر     

 ا     ا     د      ن   د م ا   را  ت ا      :
  ا    د ا   ذ          ل   د ث   ط  ر ا   ا  ن  ا   ر   ت ا              ر      

      ل ا ذ      م    ا  ط رات ا     د   ا       ؛
     ب      ل إ  دة ا  ظر      ظ    ا   ا ز  ا      ت  ا    ءات ا   د          ر ن ا

 ا    ل              ل   ق    خ ا     ر   لا م    ذب  لا     رات ا       ا     رة؛
     ط  ر ا    ر ا   ر   ا ر   ء      ى    را    ذ ك  ن  لال                  در        

        ن   در     ا     ب   ط    ا           ا  د   ؛
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  ا   ر     ن  لال ا   ل       ر        ن آ      ل  ط  ر  ا  لاح ا  ط ع ا      
 ا    ز ا   ر           إ   ء    ك           ا      ر؛

    ا   ل           ا      رات ا       ا     رة ا  اردة إ   ا  ط   ت ا     د     ر ا   ط
    زرا    ا    ؛

   ر ت     ح      ا       ت ا      م ا      ر     ر    دة      ت             ا   ا 
 ا       ا           د      ذب ا      رات ا       ا     رة؛

 ( ل     د ذا    أ  ر    ق    د د  ن ا      ر ن 49/51إ  دة ا  ظر       دة          )
 ا    ب؛

   رار ا        ا    ؛   ر   ا    د  ا ر  ة  ا   ر  راط     ا  رص         ر ا   
  ا     دة  ن    رب ا د ل ا             ل  ذب ا      ر ا      ا     ر      ز       غ

    غ.
IV. :آفاؽ الدراسة 

   د  رض       ا درا      رز ا  د د  ن ا   ا    ا  د رة     راء  ا   ث      لا   ذ ر     :
      ا  ط ع ا          ا  زا ر؛    ر ا      ر ا      ا     ر 
 دى        ا      ر ا      ا     ر          ا    رات    ا  زا ر؛  
 أ ر  د   ت ا      ر ا      ا     ر      ل ا           ا  د     لا    د ا  ط  ؛ 
 ( د   ت ا      ر ا      ا     ر ا  اردة    زا ر.49/51أ ر ا      ت    دة      ) 
 
 
 

 

 

 

 

 



 

 
 

قائمة 
 المراجع

 



 

 
 

 :بالمغة العربية المراجعأكلا: 
I. :الكتب 
 .1991إ را  م    د ا   ر  ا    د  ت ا   ر   ت ا    ر    دار ا      ا  ر     ا    رة  -1
 .1997أ  د ز ر      ن     دئ ا      ر  دار ا         ر  ا   ز    ا ردن   -2
 .1995 دة       رك      ن ا      ا    ا   ط ر ا    طق ا  رة    ا    ا  ا  م ا    -3
أ  رة   ب الله    د    ددات ا      ر ا      ا     ر    ر ا     ر    ا       -4

 .2005 2004ا     د   ا  ر     ا دار ا           ر  
  ن د       ن    ن ر  رز  ا      ر ا      ا     ر   ر ز ا   ر   ت ا د      -5

 .2004   ا  طن ا       ط         
 .1987  ن  د ن    رك  د در" ا  لا  ت ا     د   ا د     " دار ا  ر خ   ا ر  ض   -6
  ل  ر  ن    ر        ز   ز       م    د" ا      ر ا د   "     رات    دات   ر ت  -7

 1970    ن  
 .1 ص 1982  ل  ر  ن  ا      ر ا د      ر           د      رات    دات     ر ت   -8
 راز درا  ت ا   دة »در د     د ا    ر "ا      ر ا      ا      ت  ا      ت ا          -9

 2006ا  ر      ر ت  
ر     د ا  لام    ددات ا      ر ا      ا     ر      ر ا         ا        -10

 .2007ا   ر      ر   
    ط  ر أ   م ا     ن ا د        ت أ  د   د ا    ظ  " د ر ا      ر ا      -11

 2005ا      " دار ا  ط    ت ا         ا    در    
ط  ر  ر    ط    أ     ت إدارة ا    ل ا د      ا ط    ا      دار ا      ا  ر      -12

 .2000ا    رة  
  دل ا  د    ش    د      د    ب  أ     ت ا     د ا د         رات ا       -13

 .2002       ر ت  ا     
  ط    ن ا        أ ر ا      ر ا      ا     ر         م  د      ا د ل ا         -14

 .1988      ا   ر   ا ردن 
   س      إدارة ا    ل ا د     ا ط ر ا   م   دار    د     ر  ا   ز      -15

 .2003ا ردن 
      ا     ر    ا       ا     د     د ا رزاق   د    ن ا    ر   د ر ا      ر ا -16

 2014ا ط    ا       دار ا    د     ر  ا   ز       ن   1990  دان  ر        رة    دة 
  2005. 



 

 
 

  د ا  لام   أ        ا    د  ت ا    ل  ا      ر ا د     ا    ب ا  ر   ا  د ث   -17
 .2003ا    رة  

 ل ا د      ا دار ا          ط      ا   ر    ر ت   د ا  لام أ        إدارة ا    -18
1995. 

  د ا  لام أ        ا      ت  ا    ل ا         لا     رات ا         ؤ       ب  -19
 .2001ا        ا    در   

  د ا  لام أ        ظر  ت ا  د  ل   د ى ا      رات ا         ؤ       ب  -20
 .2001ا          ر 

ا   در    د   د ا   در  ط    ا     ت  د       ا        ا    در    ا دار    د -21
 .2000ا              در    

 .2008    ن ا    رب  ا     د ا د      ا ط    ا      ا ردن   -22
     ط    ا      رات ا  ر          ل ا     ن ا     د  ا  ر    ا   ظ   ا  ر     -23

 .2009ار    ا    رة     ر         ا د
 ر د ا    ر  ا      ر ا د     ا     ق ا  ر      ؤ       ب ا        ا    در    -24

200. 
   د ا   د    د  ا  ر  ت    رة ا             ل ا ظ  رة ا                 م ا   ر     -25

 .1986  ا    ت  107ر م 
ا    ذج ا ر          ط ط  ا          د  د ت   ط       ر   د ا ظ  ر ا  د   -26

 . 1999ا     د      ر  ا    ع ا       
    ر  ا ز ن " ا    أ  ق       ا      ر    ا  زا ر"      ا    د  ت    ل  -27

 .02إ ر     
ا  ؤ    ا  ر        ن ا      ر  ا    ن ا   درات       أداء ا    ل    ا د ل ا  ر     -28

  32    ت: ا  ؤ    ا  ر        ن ا      ر  ا    ن ا   درات  ا       ا2015   م 
 .2014  4ا  دد 

 ز      د ا     د   ر ك  الآ  ر ا     د    لا     رات ا         ا ط    ا        -29
 .2007دار ا   ر ا          ر 

 ن    ذ      ت ا          ء   د ا    ر  ا      ر ا      ا     ر  ا    رة ا د     ا   -30
 .2002  داد  

  دار 02   ل   د ا  ز ز              ا   ط   ت ا     د    ا       "  ا ط    -31
 .1985    ر ت  02ا      ا  ر     ا ط   



 

 
 

 
II. كالأطركحات: المذكرات 

 .2007ا     د             ط      -1
          ق ا     ل ا     د  ا  ر              م   ا      رات ا  ر    ا               -2

 ذ رة   د     ن   ط   ت   ل    دة ا       ر       م ا     ر        ا  زا ر  
2005. 

   ض    د ا   د       م أ ر ا      ر ا      ا     ر     ا     ا     د   ا        -3
ا  زا ر ا   رب   ذ رة   د    ا    دا      ا     د  ت ا    ر    درا      ر  :    س

  زء  ن   ط   ت   ل    دة ا       ر    اط ر  در   ا د   را     ا    م ا     د   
 2011-2010    م ا     ر 

        ر    إ  را      ا   د ر    ا  ؤ   ت ا    رة  ا     ط  ا  زا ر    أطر     -4
 رة       ا    م ا     د       م د   را     م    ا    م ا     د      ر    

 .2010/2011ا     ر             
   ش ا   س  أ ر     ز ا      ر ا      ا     ر    د م ا       ا     د      ا   دان  -5

 .2011ا  ر     ر            ر    ا    م ا     د               
   د م ا     ا     د     د ل ا                  رة   د ر ا      ر ا      ا     ر  -6

ا   رة إ        ا  زا ر  ذ رة   د     ن   ط   ت   ل    دة ا       ر    ا    م 
 .2016ا     د   

  ر  د ر  ا      ر ا      ا     ر   ن ا  لاح  ا  ا   ر         ر         ا  زا ر   -7
2003. 

ر ا      ر ا      ا     ر  ا     ردات     ا     ز  د    د  ر  ت ا         ا  -8
 .2003ا     د     ا ردن  ر       د     ن   ط   ت    دة ا       ر  ا ردن  

         د  د ر ا       ا           دب ا      ر ا      ا     ر درا     ض د ل  -9
 .2011  ا  زا ر  ا   رب ا  ر      ذ رة       ر       م ا     ر      

  د           م    خ ا      ر ا      ا     ر    ا  زا ر  ر       د      ل    دة  -10
د   را  د       ا    م ا     د         ا    م ا     د       م ا     ر             ر  

 .2007 20   ط   
زا ر  أطر    د   را            د           م    خ ا      ر ا      ا     ر    ا   -11

 ا    م 



 

 
 

   د           م    خ ا      ر ا      ا     ر    ا  زا ر  ر        ل    دة  -12
 .2007-2006د   را   د       ا    م ا     د            ط    

 ر  ش     طر    خ ا      ر ا      ا     ر    ا  زا ر     د ا    د  ر         رة -13
       ا    م ا     د    ا     ر 2012-2000             ؤ رات  طر ا   د     رةدرا

 .2013 ا    م ا    ر    ا  دد ا    ر 
  د ا  ر م   داش   ا      ر ا      ا     ر  أ  ر      ا     د ا  زا ر   لال  -14

    د  ا          ر   أطر    د   را     ا    م ا     د      ص: ا2008-1996ا   رة: 
 .2007/2008    رة        ا  زا ر 

  د ا  ر م       أ ر ا      ر ا      ا     ر             ا     د ا  زا ر    ر      -15
 .2011      ر    ا    م ا     د    ا  زا ر 

 ن درا      ر     -  رس    ل أ     ا      ر ا      ا     ر    ا د ل ا  ر    -16
ا  زا ر    ر  ا       ا  ر    ا    د   أطر    د   را        ا    م ا     د    ا     ر  

 .2005      ا  زا ر 
   د   د ا  ز ز       إ     ظ         "ا       ا     د   درا  ت  ظر     ط        -17

 .2000ا    در      م ا     د       ا    رة       در   
  ا طر   ت ا        ط  ر ا  ر  ت ا    ددة ا      ت    ر           د ر       -18

 .1986      د ا    ن  د  ان ا  ط    ت ا          ا  زا ر  
 

III. :الممتقيات كالمؤتمرات كالندكات 

    ا  ط ر ا        ا       ا د      أ  ر   د     د ا   از  ا      ر ا           ر  -1
  دق ا  را    –  ا     ا     د       دان ا  رق ا   ط     ل إ ر       ل: إ     

 .2005     ر  15-14ا  زا ر 
  د ا ر   ن   ر   ا      ت ا د     ا     رة       ل ا      ر   ر     ل   د       -2

 .1997 د ة   ط  ر ا      ا       ا          ا  طن ا  ر    ا ردن      ر 
 د  ان ا  ط    ت ا         د  ان » ر  ع    ل   "    ن ا      رات    ا  زا ر      ش -3

 1999ا  ط    ت ا          ا  زا ر 
   ن      ا   ر   ا    لات ا  لا     أ ر       را   أ دا       ت ا  ر      ددة  -4
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