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���ب ا��ط�ع ا����� دورا ���� و���� �� ����� ا�����د ا�وط�� �ي دو�� وا�����د ا������ ���� 

����، ��� � ���ن أن ���ر أن ��ذا ا��ط�ع �خ�طر ���رة ���ن أن �دخل ا�����د �� ���� أز�� �� أ�� ��ظ� 

���رض ��خ�طر ���ددة و���و��، ����رغم �ن  ودون ��ذ�رات �����، خ��� ���� ����ق ����ط�ع ا���ر�� ا�ذي

أن ا��خ�ص �ن �ذه ا��خ�طر ���ئ�� ����ر ������ �ظرا �ط���� ا������ت ا��� ��ري �� �ذا ا��ط�ع، إ� ا�� 

�ن وا�ب ا���وك ا���رف ��� ��ك ا��خ�طر ودرا����، �����ل ا����رف ���ر �ذه ا��خ�طر دون �����م 

���رار ا��ظ�م ا����� �ر��� �د �ؤدي إ�� ا����ر ��ك ا����رف �ش�ل خ�ص وز�ز�� ا�درا���� و�و�� ���ئ��� 

��م، ��ث أن ا��ؤ���ت ا������ وخ��� ا���ر��� �ر��ط ����ظ�م ا�����دي �ش�ل و��ق و���شر، ��ي �ش�ل 

 �د �ن �خ�طر أو أز��ت �د ���ب ا��ظ�م ا���ر�� ��ؤ�ر �ش�ل ����ئ� ��� ا�����د ا���م. �ذ�ك ��ن �

ا�����م ��ذا ا��ط�ع وا���ث �ن طرق ����� �����ق ا����رار ا����� ا�ذي ��ن و�زال وا�د �ن ا��داف 

ا������ ������� ا�دو�� �واء ��� ا����د ا����� أو ا������، ��ث أ��� ����ق ا����رار ا����� �� ��ئ�� 

ا���  �800ت و��� ا��ش�ر��. و�ذا �� ا����� أز�� أو�و��ت �ل دول ا����م وذ�ك ������ �� ا����ص ا��د��

��ت ا��ط�ع ا����� ا������ وا��� �دأت ����ط�ع ا���ر�� )ا����ر ا��د�د �ن ا���وك �� ا�و���ت ا����دة 

ا��ر����(، ��ث ا���رت ا���ر �ن �و��� ��ذ أز�� ا����د ا����ر، ��د ���ت ا�����ه إ�� أن طرق ا�ر���� 

�ر ����� �����ظ ��� ا����رار ا�����، وذ�ك �����د�� ��� �����ت ا���وات ا������ ��ط دون ا�����د�� غ

ا�����م ��� �د ���ل �� ا������ل، ��� ا��و�ب ��� ا���و��ت ا����ر ��ول ���ن �ن �خط� و���وز 

 ا�ز��ت ا��������� دون ا�����ر ��� ا����رار ا�����.

�رة �����ق ا����رار ا����� �� اخ���رات ا�و��ع ا���غط� )اخ���رات و��ل �ن أ�م ا���ول ا����

ا����ل( ا��� ����ر أذاة ���� ور��زة أ����� �دارة ا��خ�طر �ن ��ل ا����رف و���ب ا�خ��ئر ا���و�� 

� ����م �دو��� �� ���� ا�ز��، و������� ا����ر ��ول ����وز��، و�ن أ�م أدوات ا����� ا���راز��، ��ث ا��

�� ��ر�� �دى �درة ا��ط�ع ا���ر�� وا����� ��� ���ل ا��د��ت وا��خ�طر ا���ر �رغو�� وا��ر���� �واء 

���ت ��شئ� �ن ا��ط�ع ا����� أو ا������، وا��ش�ف ا�خ���ت و���ط ا���ف �� �ذا ا��ظ�م. و�د ���ت 

ت ا��درة ��� ���ل ا���وط )اخ���رات ا���ط( ا���ط�ت ا���د�� ���د�د �ن دول ا����م �������د ��� اخ���را

��ن �خطط���� ا�ر����� �ن أ�ل ا����ظ ��� ا����� ا������ وذ�ك �ن طر�ق ا����د إ�راء�� ���� دور�� 

و���ظ��، و�د ���� �� إط�ر ����� �درا�� ���رب دو���ن �ر����ن ����دان ��� اخ���رات ا���ط و��� ا������ 

ا���ك ا��ر�زي ا�رد��، و���ط�ن ������ �� ��ط� ا���د ا����ط����، ��ث ���� ������د �ن ا�رد��� ������ �� 



 ��د�ة

 

 ب‌
 

��ءة رأس ا���ل �دى ���رف ����ن ا�دو���ن، و�دا �ن ����� ا���و�� �د���، و��ر�� �در��� ��� �وا��� 

 ا��خ�طر وا����ظ ��� ا����رار.

‌ا�شك���ة

�دو�� أ��� ��زا�دا ��� اخ���رات ا���ط، �وف ���ول �ن خ�ل ا�ط��� ��� ��ق، و��� أن ا�����م ا

����� ا�راز ا�دور ا�ذي ����� �ذه ا�خ���رات �� ا����ظ ��� ا����رار ا�����. و���� ��ن إش����� �ذه ا�درا�� 

��ر��  �وف ��ون �ول ا����� ��ن ا����رار ا����� واخ���رات ا���ط، و�����م ��� �ن ��ر���ن دو����ن ���

 ا�ردن و��ر�� ���ط�ن. و�ذ�ك �وف �طرح ا����ؤل ا�رئ��� ا�����:

‌ك�ف‌�س��م‌اخ���رات‌ا�ضغط‌�ي‌�ح��ق‌ا�س��رار‌ا����ي؟ 

 و��درج ��ت �ذا ا����ؤل ا��ئ�� ا��ر��� ا������:

üوا����رار ا�����؟ �� ����ود ��خ���رات ا���ط 

üل أ�رت اخ���رات ا���ط �ش�ل إ����� ��� ا��ظ���ن ا���ر���ن ا�رد�� وا����ط���؟� 

üل ����د اخ���رات ا���ط ��� ���دي ا�ز��ت ا���ر���؟� 

‌ا��رض��ت

 � �وف ��ط�ق �ن ا��ر���ت ا������:��ل ا����� ��� ا����ؤل ا�رئ��� وا��ئ�� ا��ر��

ا���ط ���ب دورا ���� �� ����ق ا����رار ا����� �ن خ�ل ��ر�� �دى �درة ا��ط�ع ا���ر��  اخ���رات -

 ��� ���ل ا�ز��ت ا��������� و������� ����ره ��وا�����.

اخ���رات ا���ط ����ر ���را ���و�� �� ����� إدارة ا��خ�طر ا���ر��� و� ����م �� ا���دي ���خ�طر  -

 � �ذا ا��ط�ع.ا��������� ا��� �وا�

ا��ط���ن ا���ر���ن ا�رد�� وا����ط��� ���� ا��درة ��� ���ل ا��د��ت ا��� �م ا��راض �دو��� �ن خ�ل  -

 اخ���رات ا���ط.

اخ���رات ا���ط �� ا�ردن و���ط�ن �م ���� �� ����ق ا����رار ا����� و������� ����� ���ت ذات أ����  -

 ا���ر���ن �����ن ا�دو���ن. ������� ���ط���ن



 ��د�ة

 

 ج‌
 

 أ���ة‌ا�دراسة

  ���ن أ���� درا���� ��:

ا���رف ��� دور اخ���رات ا����ل �� ����ق ا����رار ا����� �ن خ�ل إ���ط ا�درا�� ��� ا����رف  -

 ا�رد��� وا����ط����، وذ�ك ���ر�� ����� �ط����� ��� أرض ا�وا�� ������� ���ر���ن �خ�����ن.

��ئ�ت ا�شراف ا�دو��� ��� رأ��� ��دوق ا���د ا�دو�� و���� ��زل �ول �رورة إ�راء اخ���رات �و���ت  -

 ا����ل ������ر�� أذاة ���� �دارة ا��خ�طر ا���ر���.

 ����ل ��م ����ر اخ���رات ا��درة ��� ���ل ا���وط �و���� اذاة ���� �ن أدوات ا���د�� ا������. -

 �رات ا���ط.إ�راز أ�واع و���ذج اخ�� -

����ط ا��وء ��� �و�وع ذو ����ر ���ر ��� ا��ظ�م ا���ر�� �و�� ����د ��� ���وز ا�ز��ت ا���ر���  -

 و������� ����ق ا����رار ا�����.

�و��� ���دة ا������ت �ول اخ���رات ا���ط و������ ������رار ا����� وذ�ك �����دة ا�ط��� ا�خر�ن ��  -

 ��و��ت ����� و���ب إ���د��.��و��م �ون �ذه ا��

‌أ�داف‌ا�دراسة

 ���� �ن خ�ل �ذه ا�درا�� إ�� ����ق ���و�� �ن ا��داف ����ل ��:

 ا���رف ��� ا������م ا������ �ول اخ���رات ا���ط وا����رار ا�����. -

و���ب ا�ز��ت ���و�� إ�راز ا�دور ا����ل ا�ذي ����� اخ���رات ا���ط ������ظ� ��� ا����رار ا�����  -

 ا���������.

 �راز دور اخ���رات ا����ل �� ادارة ا��خ�طر ا������ و������� إ���د ��ول �������� ��وا�����.إ -

ا���رف ��� ���رب دو���ن �ر����ن ��� ا�ردن و���ط�ن �� �ط��ق اخ���رات ا���ط وا����ئ� ا��� ������  -

 �ن خ�ل ا�����د �����.



 ��د�ة

 

 د‌
 

‌�ن��‌ا�دراسة

أ�ل ����ق أ�داف ا�درا��، و������ ��� ا��ئ�� ا��� طر����� �����، وا���رف ��� �ذا ا��و�وع �ن 

�ش�ل ���ل، و��راز أ���� اخ���رات ا���ط ودور�� �� ����ق ا����رار ا�����، �م ا�����د ��� ا����� 

و�ف و����ل �خ��ف  ا�و��� ا�������، �و�� �و ا����� ا�ذي ����ش� �� �و�وع درا���� و���ن �ن

�وا����، ��ث �م إ�راز ا�ط�ر ا��ظري �خ���رات ا���ط وا����رار ا����� وذ�ك �������د ��� ���در 

 ودرا��ت �خ����.

‌أس��ب‌اخ���ر‌ا��وضوع

أرد�� اخ���ر �ذا ا��و�وع ��� ����ر �و�وع �د�د �����، ��� أ�� ������ إ���� �����  أو�:‌ا�س��ب‌ا�ذا��ة:

 ���رة �� ���ر�� ا����� خ�و�� أ�� �م ��م ا��طرق ��ذا ا��و�وع �ش�ل ���ر و���ل �ن ��ل.

د �ذ�ت ��وز اخ���رات ا����ل ��� أ���� ���رة �� ا�و�ط ا�����، ��� أ��� � ��ن��:‌ا�س��ب‌ا��وضو��ة:

ا����م ا����م �� ا���وات ا�خ�رة �ون أن ا�������� ���ن أن ��د �ن ا��د�د �ن ا�ز��ت ا��� �د ���ب 

������ ا������ ا����رة ا���  ا��ط���ت ا���ر��� و������� ا��ط���ت ا������ �� ا����م. و�د اخ�ر�� �ذا ا��و�وع

�ش�ل ���ل و��د�م ���و��ت أ��ر ���� و�ن آ��� �ط����� ��د��� وذ�ك �ن خ�ل ا���رف ��� �ذه ا�خ���رات 

 ��� أرض ا�وا�� �ن أ�ل ����ق ا����رار �� ا����رف.

‌ا�دراس�ت‌ا�س���ة

درا�� �ن ���وق ���ر، دور اخ���رات ا���ط �� ����ق ا����رار ا���ر�� درا�� ���� ا��ط�ع ا���ر��  -

أن ا��ط�ع ا���ر�� ا����ط��� ����ر �ط��� �����  ا����ط���، ��ث �و�ل �ن خ�ل �ذه ا�درا�� إ��

 و����را، ��درا ��� ���ل �خ��ف ا��د��ت وا�ز��ت.

�ن ���وق ���ر، اخ���رات ا���ط ��داة �����ق ا����رار ا����� درا�� ��ر�� ا�ردن، و�د �و��ت  درا�� -

و��در ��� ���ل ا��د��ت وا��خ�طر  �ذه ا�درا�� إ�� أن ا��ط�ع ا���ر�� ا�رد�� ����ر �ط�ع ���م و����ر

 ا��ر���� ����� ���� ا���وك ا�رد��� ����و��ت �ر���� �ن رأس ا���ل، ا���و�� وا�ر����.

���ر ��د خ�ف، ���د �وري داود، ����ل ا����� ��ن ��م ا��روض ا�����رة و����� رأس ا���ل ����خدام  -

ا��راق، و�د �و��ت �ذه ا�درا�� إ�� أن ���� ا����رف �رف ا����� �� اخ���رات ا���ط ����� �ن ا���

ا��خ��رة ا��ط��ت ���وز ا��د��ت ا����ر�� ا��خ���� و���ب ����و��، وأن ����� رأس ا���ل �دى ا����رف 

 . %28ا��خ��رة �م ��خ�ض دون ا����� ا�����ر�� ا������ 



 ��د�ة

 

 ه‌
 

���س �درة ا���وك ��� ���ل ا�ز��ت، درا�� ���زة ش��ب و��� ��ر�ف، اخ���رات ا���ط أ��وب �د�د � -

، و�و��ت �ذه ا�درا�� إ�� أن ا��ط�ع ا���ر�� ا��طري ��در �ش�ل COVID19درا�� ��ر�� �طر خ�ل أز��: 

 ��م ��� ���ل أز�� �ورو��.

ش����� ا����ر ا���ر�� ���� ا�دول ا��ر��� �� ا���رة  - درا�� �ر�م �ن شر�ف، ا����رار ا����� وا�

و�و��ت �ذه ا�درا�� إ�� ان �ش��� ا����ر ا���ر�� �� ظ��رة ������ �دد ���رض ���  ،8022_�800

ا���وك �واء �� ا�دول ذات ا��ظ�� ا������ ا���طورة أو ��ك ا���ئرة �� طر�ق ا���و، ��ث أن �ذا ا����ر ��ون 

 ����وت ��ب در�� ا��د��ج �� ا�����د ا������ و��م ا������رات ا�خ�ر���.

ز ا���ر�� �ا�� ���د �وض ا����د ��� وآخرون، دور ا���ك ا��ر�زي �� ����ق ا����رار ا����� ����در  -

، و�و��ت �ذه ا�درا�� إ�� و�ود أ�ر ���802 ا��ودان، درا�� ��دا��� ��� ��ك ا��ودان ا��ر�زي ����رة 

و�ذا و�ود أ�ر  �ط�ع ا���ر��،���وي ��دور ا���ظ��� ���ك ا��ودان ا��ر�زي �� ����ق ا����رار ا����� ��

 ���وي ��دور ا�ر���� �� ����ق ا����رار ا����� ���ط�ع ا���ر��.

‌ص�و��ت‌ا�دراسة

Øدم �و��ر �را�� ����� ،و ��و�� ا�و�ول ا�� ا����در إ دى�دا�� ا��و�وع ا�����ول ��� أ� ��

 ا���و�رة.

Ø ر�ر ا����رار ا����� ��ط(��دود�� ا�و��ئق ا��� ���ن درا�� ا����رب �ن خ���� )�و�ر��� 

Ø.و�ود �دة �را�� ���� ������ت ا������ ��ط و ������� ��و�� �ر����� 

‌��كل‌ا��حث

������ ��� ���ؤ�ت ا�درا�� ����� أن ���م ����� إ�� ��ث ��ول، و���وي ا���ل ا�ول ��� ��ث 

ر��� ا������ �ول اخ���رات ا���ط وط ، ��ث ذ�ر�� ��� ا������م�ل ���ث ���وي ��� أر��� �ط��ب ����ث

�ط�����، و�� ا���ل ا����� ���� �����ر�ف ������رار ا����� وأ�م �وا��� ��ث �����ه �ذ�ك إ�� ��ث ����ث 

�ل ���ث ���وي ��� أر��� �ط��ب، أ�� ���� �خص ا���ل ا����ث وا�خ�ر ��د خ����ه �درا�� ���رب 

درا�� ��ر�� ا�ردن �� �ط��ق اخ���رات ا���ط، أ�� ا����ث خ�ص �ول دو���ن �ر����ن، ��ث ا����ث ا�

 ا����� �خ����ه ����ر�� ا����ط����.



    
 

 

 

 



 �دخ� �ظري �خ���رات ا���ط                                        ا���� ا�و�:
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 ����د

��د ا��ط�ع ا���ر�� �ن ��ن أ�م ا��ط���ت ا�����د�� وأ��ر�� �ر�� �����رات ا������� وا�ز��ت 

ا������ وذ�ك ��� ���و�� �ن ���طر ���ددة ���ن أن �ؤ�ر ��� ا�����د ��ل، و�ن أ�ل ���دي ��ك ا�ز��ت 

ارة ��ك ا����طر �ن ��ل ��د�د ���ت ا���ط�ت �� ����ف دول ا����م ������ر و�طو�ر طرق ر����� ���ددة �د

�ر��ت �����م أن ��ك ا�طرق ا�ر�����  ���800ءة ا���وك و���ن ا���رار��، إ� أن ا�ز�� ا������ ا������� ���� 

ا�����د�� � ��� ����رض ا��ط�وب، و��ر ����� �����ق ا����رار ا�����، ��� ا��د�� إ���د ��ول وأدوات �و�ر 

���� و�� ا����رف �� ���� �دوث أز��. و�ن ��ن أ�م �ذه ا�دوات "ا����رات  �ورة ��� �� ���ون

ا���ط" ا��� ����ر �ن ��ن أ�م �����ت ا���د�� ا������ �و��� ���ل ��� ���س �درة ا����رف ��� ���ل 

����رات ا��د��ت وا����طر ������ ا�و�وع، و�ن �م �و��ر ا��ؤ�رات ا��ز�� ��وا��� ��ك ا����طر. و����ر ا

ا���وط ا���ر��� ذات أ���� ����� و���دة �� ا�ط�ر ا���ر�� �ون ������� ���ن �دى ���ح ا���ك و�در�� 

 ��� ا����ص ا��د��ت ا������� �ن ��ل إ����� �����ر�و��ت ���� ��ن ����� ا��دوث.

  



 �دخ� �ظري �خ���رات ا���ط                                        ا���� ا�و�:
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 ����� اخ���رات ا���ط ا����ث ا�و�:

������ر ا����رات ا���ط و���� �د��� ����س  ��د�� ا�������ط �ن ��ن �����ت ا�����ر ا����رات ا��

���ر�� ��ء��� و �در��� ��� ���ل در�� ا����طر ا��� ���رض ��� ا���ك. ��ث ���ت ا���وك ��� �ط����� 

 ا��د��ت .

 ط: ���وم اخ���رات ا���ا��ط�ب ا�و�

ا���دام ا����رات ا��درة ��� ���ل ا���وط ������ر�� أداة �ن  ���9ا�دو�� ���  د�دأ ��دوق ا���

أدوات ا�ر����، إ� أن �ذه ا�����رات �م ��ن ��رو�� �دى ا����ور إ� ��� �ط�ق ��ق إ�� أن و��ت ا�ز�� 

 ا������ ا�������، أ�ن ا���د�ت ا����رات ا���ط �����دة ��� ا��واق.

 ط��رات ا���أو�: ��ر�ف اخ�

 ف �����رات ا���ط ��ل أ���� �� ���:��و�د �دة ���ر      

: ا����رات ا���ط ا���ر�� �� ا����رات ��رى ��� ا���وك ��دف ا���رف ��� �در��� ��� ���ل 9ا���ر�ف 

ا�����د�� ��  ا�����ر ا��������� ا��� ���ن ان ���رض ��� �� ظل ����ر�و��ت ��ددة �ول ا�و��ع

ه ا�����ر�و��ت ��دأ ��� ���� �������ر�و ا����� او ����ر�و ا���رار ا�و��ع ا������ ��� ا������ل، و�ذ

 ����1 ���� و �دة ����ر�و��ت �د��� ����ف �� در�� �دة ا��روض ا������ �����.

دم �����م ������ ����ظ : ا����ر ا���ط �و ���و�� �ن ا������ت أو ا�����ب ا��� �����ا���ر�ف 

 2ا����رف ا������ر�� �����رات ا�ر����� �� ا����� ا�����د�� ا�����، أو ��داث ا�������� ����� �����.

: ا����ر ا���ط �و ����� �دارة ا����طر ��وم �د�ر ا����طر �ن ����� ������ر أداء ا����ظ� 3ا���ر�ف 

 �3طر ����� وار���ط�ت و���� ��ن ا��واق.ا������ر�� �� ظل ظروف �وق ����ن ��

ر�� �� ���ل ����ر ��م �ط���� �ن أ�ل ا�و�ول إ�� �دى �رو�� و �وة ا��ط�ع ا���ا�و : 4ا���ر�ف 

����ن و ا�د�ون ا����د�� ��ل �وا��� ا����طر ا������� �������د�� ����ب �دى �درة �ا��د��ت و ا��زات ا�

 .��4رة ��ظروف ����� و ��ل �� ظل

                                                           
1
درا�� �ط����� ���ك  -�����ت ا���د�� ا������ ���د�د در�� ا����رار ا����� �� ا���وك ا������اخ���رات ا���ط ����� �ن �دوش �روق وآ�رون،  

 .�40، ����� ا����د ��� ا��ر ���وادي، ا��زا�ر، ص 80�9، �وان�0، ا��دد08، ���� ا����ل ا�����دي، ا����د-ا��ر�� ا��زائري
2Winfrid blaschke, matthew t jones , maria soldad martinez peria, (2001) stress testing of financial systems: an 
overveiew of issues, methodologies and FSAP experiences. IMF working paper NO 1/88, P 04.
3Don M. chanee,(2003), analysist of derivatives for the CFA program, united book press, INC, USA, P 641. 

4
، �ن �و��:  bqnk stress test، اخ���رات ���� ا���وك ا�ورو���، "����� ��دا �و"���د ��ل،  

https://alphabeta.argaam.com/article/detail/19494   89:��، ا����� 8088-�0-�4، �م ا�ط�ع ���� �وم. 
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: ������� ���ط�ع ا���ر�� ��ن ا����رات ا���ط �� ���ر�ن �����ة أ�ر�ت �����م ا��رو�� �� 5ا���ر�ف 

 �1وا��� ����ر�و ا��را�� ���ك وا�د أو ���ظ�م ��ل.

�� ����رف ��ك ا���و��ت ا�دو�� ��ن ا����رات ا���ط �و�ف ����� ����م ا�و�� ا���ا����دا إ��: 6ا���ر�ف 

�وك ��� ا���ذ ا��رارات ا������� ����� ���و�� ��دف ����دة ���ذي ا��رار �� ا������ر�و��ت ����� و ��ت 

 ��2ن ����ر�و��ت ������ ا����طر ا��� �د �وا���� ��ل �����.

��رف ا����رات ا���ط أ��� ����� أ��وب �دارة ا����طر ����دم �����م ا���ر ا������� ��� : 7ا���ر�ف 

ا�و�� ا����� ���ؤ���، ����� ����رات ��ددة �� �وا�ل ا����طر ������� أ�داث ��������، ��� ���ر إ�� 

�� ���رض ����رات �و�ر�� " ا�ذي ���ذ ا����� ���ل ��م و��What ifا����ر ا���ط ��� أ�� ����ل "��ذا �و 

 ��3 وا�د أو أ��ر �ن ا�����رات ��رض ���ظ� �� �و ����ر�� ��� ا�����رات ا��رى.

� ��� إدارة ��دف ����م �در �� ا����رات ا���ط �� إ�دى ا�دوات ا����� ا��� ����د��� ا���وك: �ا���ر�ف 

ا��را��� و ��ن ����ر�و��ت ��ر���� ����� أ ا����طر ا������� �� ظل ا�ظروف ا���و��� وا��������� وذ�ك

 4. ����� ا��دوث

�ر�م ا���ف طر��� ����� ا����ر�ف ا������ إ� أ��� ������ �دور �ول ذات ا���رة وا��� ���ن �������      

�� ا���ر�ف ا����ل ا�����:" ا����رات ا���ط �� ���رة �ن �����ت وأ����ب �دارة ا����طر ��ري ��� ا���وك 

ر �� ���� �دو���، و�� إذا ��ن �د��� �وارد �ن أ�ل ��ر�� �دى �رو���� و�و��� و�در��� ��� ���ل ا�����

رأ������ ����� ��وا��� ا�����ر ا��� ���ن أن ���رض ���، وذ�ك �درا�� و����ل أداء ا���وك �ن ��ل 

 إ������ �����ر�و��ت ��ددة ����ر ����� و����� ���و�� �ول ا�و��ع ا�����د�� �� ا������ل".

 �����: خ��ئص اخ���رات ا���ط

أ�ل ا�����دة �ن ����� ا����رات ا���د ���ل ��د ��ب أن ����ز ��ك ا�����رات و���ر�ر ������� ا��� �ن 

 �5ر�� إ�� ���س ا�دارة ا����� �������ص ا������:

                                                           
1
Patrizia Baudino et d'autres, Stress-testing banks – a comparative analysis, FSI Insights on policy implementation 

No12, Financial Stability Institute, bank of international settlements, November 2008, p3. 

، ���� -�9درا�� ��ر�� �طر خ�� أز�� �و��د –اخ���رات ا���ط أ��وب �د�د ����س �درة ا���وك ��� ���� ا�ز��ت ���زة ���ب، ��� ��ر�ف،  2

 . �59، ص�808، �0، ا��دد04ا����د�ن ا�����د��، ا����د

��� رأس ا���� ����خدام اخ���رات ا���ط ����� �ن ا����رف ا����� ����� ا����� ��ن ��م ا��روض ا�����رة و�����ر ��د ��ف، ���د �وري داود،  3

 .�، ص�����80ون ا�ول، �0، ���� ا�درا��ت ا���د�� وا������، ا��راق، �دد ��ص، ا��ؤ��ر ا���وي ا�را��، �� ا��راق

، �6، ���� �د�د ا�����د، ا����ددرا�� ��ر�� ا�ردن ���س �خ�طر ا��ر�ز ا�ئ����� ����خدام اخ���رات ا���ط،����� ��� ا��ر�ف، ������ ���ر،  4

 .�07، ص�808، �ا��دد

اخ���رات ا���د وأ������ �� إدارة ا��خ�طر ا�ئ������ �� ا����رف ا�خ��� ا��ور�� " درا�� �ط����� ��� ا����رف ا��ور�� ا�خ��� د��� ��ود، 5

 .85، ص���80وم ����� و��ر���، ا����د ا����� �دارة ا����ل، ا����ور�� ا��ر��� ا��ور��، ، ر���� �������ر �� ��وم ا�دارة، ا����ص �ا�����د��
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أن ��ون ���و��: ��� ��ون ا����رات ا���د ���و�� ��ب أن ���� ����ر�و��ت ا����رات ا���د ��ن .9

��� ������ت ����� ووا���� ��ن ا�دارات ا������، ,ان ��ون ا������� �دوث ��ك ا��دود ا���ط���، و���ء 

 ا�����ر�و��ت ����� و����� ��ر �ؤ�دة.

أن ��ون �����: ���ث ���ل ا�����ر�و��ت ��ر��ت �وا�ل �طر وا���� وأن ���م �طرق ������� ��ر .2

 أ��ط� ا���رف. 

ة: ��ب أن ��ون ا����رات ا���د وا��� و����د ��� أن ��ون ���ر�ر ا����رات ا���ط وا��� و���ء.3

 ا���ذ �رارات ���ءة �� ا�و�ت ا�����ب، وأن ��ون ������ �� ا�و�� ا����� ������د.

 �����: أ���� اخ���رات ا���ط

 ���1ن ����ص أ���� �ذه ا�����رات ��:     

������ت ا������� �� أو��ع ���� و ا�طر ا��رور�� ����وك ���د�ر ����و�ر ا����رات ا���ط ا���ر�� .9

������� �����م �ن ا���وط ���ل �ده ا�و��ع �ن ��ل �طو�ر و ا����ر ا���را�����ت ا������ �����ف ��ك 

 ا����طر.

���ن ����س ا�دارة و ا�دارات ا����� �� ا���وك �ن ��د�د ���� إذا ���ت ���طر ا�����ف ������ ��  .2

 �ده ا���وك.�ز�� ا����طر �� 

����م �درة ا���وك ��� ا���ود �� ا�و��ع ا����� و ذ�ك �ن ��ث ���س ا���ر ��� �ل �ن ا�ر���� و .3

 �دى ����� رأس ا���ل.

 �����ص ا�����ر ��د �دوث �د��ت ����رة. ���د�د ا��وال ا����� ا��ز�.4

����ب ا������� ا������ ��� ا����رات ا���ط ذات ��د ������� �� ����م ا����طر �طرق ����وز ا� .5

 ���2و��ت ��ر����.

 ا��ط�ب ا�����: أ�واع اخ���رات ا���ط 

ر�� ��ن �و��ن ا���ن �ن ا����رات ا����د ا�����، ا�و�� �� ��ك ا��و��� ����س در�� ���و�� ���ن ا���     

ا��ظ�م ا����� ��ل، وا������ ا�����د�� �ن ��ل ا��ؤ���ت ا������ ���ل �ردي. و�ن �ذا ا���طق �م ا�����ل 

 3ا����رات ا����د ا����� و�ق ���ر���ن:

                                                           

 .����60زة ���ب، ��� ��ر�ف، �ر�� ���ق، ص1

ا����رف ، أ���� ���س ����ظ� ا�������ت ا��د��� �خ���رات ا�و��ع ا���غط� )اخ���رات ا�����(�ر�ق ��ل ا����رار ا����� �� ا�دول ا��ر���،  2

 .7، ص��80ا��ر�ز�� و�ؤ���ت ا���د ا��ر���، ��دوق ا���د ا��ر��، أ�و ظ��، ا���رات ا��ر��� ا����دة، 

 LMD، أطرو�� ��د�� ���ل ���دة د��وراه (2099، ���2003ء �ؤشر ������ ���ظ�م ا����� ا��زائري ����رة ) -ا����رار ا����� ا��ظ���ذ��� ر���،  3

 .�46، �45، ص، ص��80، ���8د��، ���� ا���وم ا�����د�� و��وم ا�����ر، ����� ���ط����� ا���و م ا��
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 _TOP DOWNا���رار ا��ظ�م ا�� :.������ ��� 

_BOTTOM UP.ا����رار ا����� ���ؤ���ت ا������ ���ل و�دوي : 

 أو�: ا����ر�� ا����ز��� )اخ���رات ا����د ا��ظ����(

��دف إ�� ����م ا����رار ا����� ���ظ�م ا����� ��ل ������� وا��� �ن ا������ت وا�����ب ا��� ���� ���      

، ��ر أن �ذه ا����ر�� � ���ذ ���ن ا�����ر ا����طر ا��رد�� ��ل ا��طر �����ط� ��طر ا��دوى ا������

ا������� ا����و�� و�و��� ا��ول. �� ��ن أ�� ��� ا����وى ا������� ��� �ؤ�ن ����� ��ر���� وا��� ���ط 

 ا��ظ�م ا����� ا�ذي �و �� ا������ أ��ر ����دا.

 �د ا��رد��(�����: ا����ر�� ا�����د�� )اخ���رات ا���

��دف إ�� ا���رف ��� ���در �دم ا����رار وا������ ا��� ��دد ا��ؤ���ت ا������ �����م �ردي،      

ا�����ت �ن ��ل ا���وك ا������� ا���رى �� �دا�� ��وات ا�������ت، �ن ��ل ���ء ا����رات ����س در�� 

��ن  ��996 ��ن ����� ا�ر���� ا���ر��� ��� ���و�� ����ظ�� ا������ ���د��ت ا���ر���، �م �م إدرا��

��د�ل ا������ ��زل ا�و�� ��د��ل �طر ا��وق وا����ح ����وك �������ل ���ذج دا���� ����س ا����طر، ��ث 

 _�backرر �� �ذا ا���د�ل ���س �دى ������ ا����ذج ا�دا���� �ن ��ل ا����ر�ن، ا�����ر ا�ول �� ���� �ـ:

testing�� م �� ا�ظروف ا���د��، �م ا����ر ���� و�وstress_ testing.م �� ظروف ا�ز��ت�� 

 ا��ط�ب ا����ث: أهداف اخ���رات ا�ضغط

 ����1ل ا��داف ا���و��ة �ن ا����رات ا���ط ��:     

ا����طر  �ن �����ت إدارةأ�����  ����ر ا����رات ا����ل �زءا: ��د�د ا����طر ا�ر����� وا���طرة �����.9

�دى ا���ك ��� ����ف ا����و��ت، وذ�ك ��دف ��د�د ا����طر ا��� �وا�� ا���ك و�ر�ز �ذه ا����طر 

 ����رات أداة ���� ر����� ���م ��ظو�� ا����طر �دى ا���ك�وا�����رات ا������� ���، ��ث ����ر �ذه ا

(Profile Risk ) و�در�� ��� �وا��� ����ف أ�واع ا��د��ت. 

ا�رأ�����  ���� �ن ����� ا���ط�ط دة �� ����� ا���ط�ط ا�رأ�����: ���ل ا����رات ا����ل �زءاا�����.2

دوات �����م �دى ����� أ ����رات��ث �و�ر �ذه ا�،  ICAAPل ����� ا�����م ا�دا��� ������ رأس ا���ل��ن �

ا��� �وا��� وأي �د��ت ����� �ر ا���دي �رأس ا���ل ا�دا��� �دى ا���ك ��وا��� ���� ا����طر ذات ا

ل ا���وات �����رات ا���ك ��� ��د�ر ��م رأس ا���ل ا�������� ا�وا�ب �و�ره ��������، ��� ����د �ذه ا

 .ا���د��

                                                           

 .��9، ���، أ���� �ر�ق ا����رار ا�����، ��دوق ا���د ا��ر��، ص، ص80�9 ��ر�ر ا����رار ا����� �� ا�دو� ا��ر��� 1 
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��د�د و���س و��ط ���طر ���� �ن �����  ا�����دة ��� إدارة ا���و��: ���ل ا����رات ا����ل �زءا.3

 .��ك و�دى ����� �����ت �د��ت ا���و��ا���و��، وذ�ك �����م ��و�� ا�

 Risk at) ر���ر ا����رات ا����ل أداة ����� �دوات إدارة ا����طر ا��رى ��ل ا����� ا���ر�� �����ط�.4

Value) و� ���ل �د�� وا�����ت ا� ورأس ا���ل ا�����دي وا��� ��ون ����� ��� ا������ت ا���ر���� ،������

 .���� 

ت ������� �نٍ �ل �ن: ��رض ا���ك �����طر، ��وذج أ���ل ا���ك، ��ظو�� ا����طر �دى �و��ر �����.5

 .ا���ك، و��د�م ����ل ���ل ����ط ا���ف �دى ا���ك

��ز�ز ��� ا�رأي ا���م �����رار ا��ط�ع ا���ر��: وذ�ك �ن ��ل ��ر ����� ا����رات ا����ل ��� ���وى .6

ع ��در ��� ���ل ا��د��ت �ط�أ���ب ا������ ��ن �ذا ا� ���ط�إ����� ا��ط�ع ا���ر�� وذ�ك �

 .وا����طر ا��ر����

 ا��ط�ب ا�را��: ��ط���ت إ�راء اخ���رات ا���ط

���ل �����رات ا�و��ع ا����ط� و ا�����دة ���� �� �طو�ر �طط ��ط�ب ا�و�ول إ�� إط�ر ���ل و      

 �����1ت ا���ك �را��ة ا��ور ا������:و 

����ل ا����رات ا�و��ع ا����ط� ��� ����ر�و��ت ��درج �ن ا��ل ����را إ�� ا���ر ����را، ��� �� ان .9

ذ�ك ��دف ا���رف ��� ا����طر ا������ �در�� ��� ا����رار و ذ�ك ا�����ر�و��ت ا��� ��دد ��ءة ا���ك و 

���� ��� ا�و�� ا����� ����ك �واء �ن ��ر ا���ط�ة، وا��ذ ���ن ا�����ر ���وى ����ر ا�����ر�و��ت ا���

 ��ل ��م ا����رة ا���و��� أو �ن ��ل ا�����ر ��� ���� ا���ك.

����ل ا���دام ����� ا����رات ا�و��ع ا����ط� �� �طو�ر �طط ا�طوارئ ������ل �� ا����طر ا������� و .2

�زا��� و ا������ت ا����و��، ��� ��ب ��ص ����ود دا�ل ا��ا���دام أدوات ����ف ا����طر ��ل ا���وط، ا��� 

 �� ا�و�ت ���� ����م ������ ا���دام �ده ا�دوات ��ل ا�ظروف ا������ و ا�����د�� ا�����.

 �طو�ر ������ت ����س ا�ر ���طر ا����� ���را ���� ������طر ا��رى..3

 ��طر ا��ر��ز.ا���دام ����� ا����رات ا�و��ع ا����ط� ���د�د و �را��� و ا����م �� .4

أن ��ط� ا����رات ا�و��ع ا����ط� ���� ا������ت ا������ ا����دة ��ب ا����� ��� ��ب ���ب ��  .5

�دث �� ا�ز�� ا������ ا���رة و ا�����ل ����م ا���وك ���د�ر ���طر ا������ت ا������ �������د ��ط ��� 

 ر���� ������ت ����� �������.��� ا������ت ا��� أوا�������ت ا�������� ا���ر��� 

�زا��� ��� ن ���ل ا����رات ا�و��ع ا����ط� ����ر�و��ت �����م ��م و ����ر ا��و�ودات ��رج ا��أ.6

 أ�واع ا����طر ا��رى.

                                                           

 .�4، ���ر�ق ��ل ا����رار ا����� �� ا�دول ا��ر���، �ر�� ���ق، ص، ص1
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 ( ا��� �دد�� ا���ك �����.Risk Appetiteن �����ب ا�����رات ا�����د�� �� در�� ���ل ا����طر ) أ.7

����� ا����رات ا�و��ع ا����ط� �� �طو�ر �طط ا������ �دى ا���ك و ا��� ����ر �ذ ���ن ا�����ر ا�.8

 �زءا �ن �ط� ا���رار�� ا���ل.

 ��1ون ا����ر ا���ط ا����� ا����را ������ ���� ����ج إ�� ����ق �� ���: و���

 ��ب أن ��ون ذات ��� و���� ������ظ� ا���و���� وا������ر�� ا������..1

 �ن ا����رات ذات ا����� ���د�ت ا��وق.��ب أن ���.2

 ��ب أن ���ل ���رات ا��ظ�م ا������� و��ف ��و�� ا��وق..3

 ��ب أن ���ذ ���ن ا�����ر ا������ت �� ��ن ا����طر ا������� ����طر ا��وق و���طر ا�����ن..4

                                                      �راءات ا��ر��ط� ��خ���رات ا���طإ ا�����:ا����ث 

��ث �ن أ�ل ا���ول ��� ����� ����� ��د �ط��ق ا����رات ا���ط ��د �ن ا����م ���راءات ��ددة و 

                               .ا��راءات��ص �� أ�د ��ك  أو�� ���� ��ل د���� و د�ك ��� � ����س �ط����� �����ب 

:                                                                                 ا��ط�ب ا�و�: ��و��ت �ر���� اخ���رات ا���د

�ل ا��� ��وم ��� ا���وك �� ���د�د �دى �در��� ��� ���ل ا�ظروف ا�ط�ر�� ا��� إن �را�� ا����رات ا���ط أو

��ب و  ،� ���ط ا������� ا����� ��ل ��رف����� إن ��ون ������ �� ظروف ا�����د ا���� و �ذ�ك �

 2:��ا�إن ����ن ����� و�� �ر���� ا����رات ا���ط 

)ا����� ا�دا����(  �ب �ن ���ك �را��� ����ط� ا��������طا���ئ� ا�خ�ر���: �شط� ا���رف و �را��� أأو�: 

ا��� ر ا����طر ا����� ا���ر��� ا������� ������� ا�����د�� ا����� ا��� ���ل ��� �ن ا�ل �دو�ن ����� �����و 

 ��ب ا����ر�� ��ت ا�����ر�و��ت ا������� ا�����رة ��ل ا����رات ا���ط.

 ����م اخ���رات ا���ط: �����:

إن ����م إط�ر أو ��وذج �����رات ا���ط ����د�� ا��ؤ���ت ا������ ��ب ان ���م �� �طو�ر ��دل 

 �ط��ق ��ك ا�����رات ��� ا����ل ذات ا���� �ن ��ل �و��ر ا�دوات ا��� ���� ���� أ�داف: 

                                                           

، ���ــ� ����لل� ا���ل� ا�ل�خدام اخ��لل�رات ا��ل�ط �و�ل��� ���شللف ا����لر �لن خ�لل�ئر ا��خل�طر ا�����ل� �لل� ا�شل�رة ���ر�ل� ا�ردن��ـ�ري �ـ�روق وا�ـرون، 1

 .�77، ص�2�2، ا��دد ا�ول، 4درا��ت ا�����د��،ا����د���ع ��

������ل� ���ر�ل� ����ل� �لن ا���ل�رف ا����ر�ل� -أ�لداف ا���لرف و ����ل� ا��لو��� �ط��ق اخ���رات ا���ط �� ����ق���ح ��ن ��د ����ن ا�����ـ�،  2

، ،ص�297،أطرو�ـــ� ��د�ـــ� ���ـــل در�ـــ� د��ـــوراه، ��ـــم ا���ـــوم ا�����ـــ� و ا���ـــر���، ����ـــ� �ـــر��ء، ���ـــ� ا�دارة و ا����ـــ�د،ا��راق،-���را��لللا��للل� و ا�ا��ر 

 .59، 52ص
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إن ���ل ا����رات ا���ط و�ق ����م ����د ��� أ��س ا�روا�ط ا������ ��� ا����وى ا����  ��ب.1

 ا���دام �����س ������.����ل ����ر�و��ت ������� �� ا��را��ت ���و�� و و 

 ،��3زلو  �ا����ر �ط��ق ا����رات ا���ط �ن ��ن ا�����رات ا��� ����د ا���� ا��و�د و��� ������ر ��زل.2

 ���� ����ق ���د�د ا���ءة ا������ أو ا����رات ��� ���وى ا�����د ا����.و 

�����  ��ر إط�ر ���ق ا�و�ول إ����و�� ا���دام أدوات ا����رات ا���د و ����ل ا������ �ن ��ل �و  .3

 .��د���� إ�� ���ع ا��رار����� ا�د�� و �ر��� و 

��د�د ا����طر ا������� ا�و�وع �� أ��ط� ا���ك ��� �� ذ�ك ��ب أن ���م ا����رات ا���د ��� �����ب و      

�� ،���ث �ط�ب �ن ا����ر�ف و�� ����ر�و��ت ����� ����ق ������طر ا�وا�����ر�و��ت ا����� �ذ�ك

ه �وا���� ��ل ���طر ا�����ن وا��وق وا���و�� وا�����ل و���طر ا��ر��ز و�ن �م ���س ا�ر �دوث �ذ

 .رة ا����رف ��� �وا��� �ذه ا����طرت ��� �دا�����ر�و��

ا���و�ط �� �ل �ن ا��دى ا����ر و �د أ�د ��ر�ر ا���دوق ا�دو�� ��ن �درج ا����طر ا�ر����� ��� و      

ا��� ���ل ا����� ���ظ�م ا����� ���د �� و  ���ل أ��ر ��د�دا ���ط ا���فو  ����� ا����رات ا���د ا���ر��،

���طر ا������� ا��دوث إ���� إ�� �را��� ا�����رات ا���و��� ���ؤ�رات ا��د��ت ا������ �ن �وا�ل ا�

 ا���ر���.

      أ����� �ط��ب ا���وك ا��ر�ز�� ���ر��� إ�راء ا����رات ا��درة ��� ا����ل ���ل �و�د و��� ����� و      

 ����ب، �ز���،����ب  )���ف،��ب ��در�� �ن ا���� إ�� ا��وأ  أو أر��� ����ر�و��ت ا��را��� �����ب

ا��� �د �ؤدي ��وط أ���ر ا���ط و  ت��ب ط���� و ��م ا���د��ت ا��� �وا�� ا����رف ���ل �دا��� �وي(

ا����ء و�را�� ��م ا��و�ودات ����� ذ�ك �ن ���ر ��ض ق ا���و�� ��ل ا���رة ا������ و�� إ�� ا����ش ا����

 ا�ر�و��ت ����ل ا��روض.و 

��وم ا����رات ا���ط ��� ��ب ا��را��� )��ر�� أو ��و��(�ن ��ل ا�����ر�ن ��ل �و��ق ا���را��ت:  �����:

ا�و�ول إ�� ا�������ت ��م �ن ����� ��د�د إ�راءات ا���ج ا������� ا��� ����ن ��� ا����رف ا����م ��� 

 �ت ا����: ا������ط� ��ك ا���را��ت  نأ����� ��� ا����طر ا�������، و �� �وا

 ا��را�ب،، و��د�ت ا��رف و ا��رادات ا�ر����،و ا����و�� ��ل:)��د�ت ا����رة  ����ر ا����طر.9

 ا�د�ون و �����ف ا���و�ل(.

 ��و ا�����ن و ا�ر��ح(. ا���د��ت ا���ر�� �� ��ط ا���و���ت �واء ��ن �� ��دل ��و ا���زا���،.�

ا��وزو��  ��ط���ت رأس ا���ل، ا��ول ��:������ ا����� و ��ظ���� ����� اا����م ��د��ل ����رات .3

 ��د�د رأس ا���ل ا��ط�وب �� �وء ����� ا�����ر(.������طر و 

�و ا�ول و ��ث ���ن ا���دأ  ���د ��� ��د�د ا���ؤو���ت و �وز����،��د�د إ�راءات اخ���رات ا���ط:  را���:

ا�دا��� ��ن ا�ر��دات ا���درة �ن ا���ط و �ن ��ن ا����دئ ا����� ������رف ذات ا����� ������رات 
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���ل ا��راءات ����رف. و  �ا�دارة ا�����ذ�� در�� ا����طر ا����و�و  ن ��ون ����س ا�دارةأ����ن  ���� ��زل،

 ��1ك ا�����رات و ا�ذي ��ط�ب ��ث �طوات: ا���ددة ��ط��ق و ����ل ا����رات ا���د ا�ط�ر ا����� ���ل

ا�ول  ،�ن ������د ا����و���ر��� ��م �ن ��ل إ���ء إ�ش�ء ����ر�و��ت ا����د�� ����:ا�خطوة ا�و��: 

ا����م �ن �و���ت ا�����د ا���� ���� ����ق �����رات  ��و�د ��� أ��س ا����ؤات ا������ ا������ ������ أو

�ن أو ا����� إ�� �����ت ��ر���� ���س ا��طورات ا�����د�� ا���و��� ������ر�ن ��� �دى ا������ددة ����د 

�����م �و��  ا����� ���رض رأي أ��.(Base scenario)ا �� ��رف �������ر�و ا����� ا���وات ا������ و�ذ

(، و ��د ��د�د (Négative Scenario �و �� ��رف �������ر�و ا�����ا���راء و  ا����م ��� رأيا����دي ���د �� و 

�ن �م �ط��ق ا����رات ا���ط ا����� أي و  ����م ا���وذج ا�و����ر�و��ت ��م ��د�د ا���را��ت و ا���

����ر�و��ت و  ،�� ��رف �����ب ا���را��� �درة ا����رف ��� ا����ل و�ق در��ت ا��دة أو دا����ر �دو 

ا����دة ��� ا��دى ا����ر  أ���را��رف و  أ���را������ وا����م و  ���ا�����د ا���� ا����� ا����� ا���

 :�������� ا������ت ا��� ��ط�ب إ�داد�� إ�� ���ب ا�����ر�و ا���وا����س �ده ا�����ت �����رف. و 

 .����� ا������ت ا����� -

 .ا�����د�� ��د�د ا������ت)ا������س( -

 ا������ ��ط��ق ا�����ر. -

�ر�ط  ��ا����ؤ ��م ا���دام �����ت )�و��ت( ا���ط �ن ا�����ر�و ا���� إ�� ا��ر ا��زئ�: : �����ا�ا�خطوة 

�ط��ق ا����رات ا���د �دارة أ�واع  أي����ر�و ا�����د ا���� ������طر ا������ )�ودة �و��ت ا���رف(،

���ذج ����� ��رف ����ذج ا�����ن �����دام ������ ��ل ���طر ا��وق و  ��ددة �ن ا����طر ا���ر

��و ا��روض ا���ر��� ��ن ���� ��و ا��روض ا�����رة  و  ا�����د ا������ �������ت ا������ ��ل ا��� �ر�ط

������ر�و��ت �ط�ق ����ر�و ا�����د ا���� ��� �وا�ل ا����طر ا����ددة و��� ����ب ا���را��� و  ا�������،

��م ا���وذج ا����م ��� �����ر و�وا�ت ا���د �����م �����دة �� ا�����ل ���ن �م ا���دام ����ل ا���دار �و 

������� �� ��ف ا�����ت و�وع ��ورات ا��وق �ن ���طر �ل ��رف و �و ��وذج ���س ا��ط�ع ا����� و 

 ا������ ا������ ا���و���.

                                                           

 .�5، 59، ص��س ا��ر�� ا����ق ص 1
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� ��م ��د�د ا������ت ا�����رة ���ا�����ذ ا����� ������رات ��دث �: ����ذ اخ���رات ا���ط :ا�خطوة ا������

�ذ�ك ����ذ �����ت ا�����ب �وا�ط� ا����ذج ا������� )���ب ا���و�� و ا�ر���� و ��ر�� (��د وا���دا��� و 

�����ذ ا����رات ا���ءة ا������ و  رأ������ ا������،�� ���زا���ت ا����رف ا���و���  و ظ�ور ا������ ا�����

�����رات ا����ل ��م ا����دا إ�� ��ظو�� �ن ا������ت ا������ ��ل ����� رأس ا���ل �����رف ا������ 

ا��� ���ن �دى �������� �د ����� ��ؤ�رات ا����� ا������ و وا������ت إ��دة ا���و�ل ��� �ن ا������ت ا��

��� إ���ز ا��طوة و���ن  ����ر ا����طر ا������� ���د�ل ا������� ا�ذي ���� ��ت ا����رات ا���ط.

����� و  ا��ؤ�رات ا���ر��� ا��رى���راج ������ت ا�����ن ا���م و ا���رة ����� �� ا��طو��ن ا�������ن �

 ا������ت إ��دة ا�ر����.

 �����ت اخ���رات ا���د  ا��ط�ب ا�����:

 ���1م �����ت ا����رات ا���د إ�� �و���ن أ�����ن:

 ا����ر ا�������. .9

 .ا�����ر�و��ت ا����ر.�

�د ���ط�ت أ ��ث ��دد ا����ر ا������� ����ر ا�����ر �� ا�د �وا�ل ا��طر ��� أداء ���ظ� ا���رف أو

ا���رف و�و أ��ر ا������ت ��و��، أ�� ����ل ا�����ر�و��ت ���دد ����ر ����ر ���و�� �ن �وا�ل ا��طر 

 ا���رف ا�� �ن ا����ن �دو�� ������.��� أداء ا���رف وا��� ���س �دث �� ����د إدارة ���طر 

         ����دم ا����رات ا������� �درا�� ����ر ����� �ن ا���ر��ت ���رة ا��لاخ���رات ا�������:  :أو�

�� ��� ����دم ا����رات ا������� ���ل وا�� � ،�ل ا��طر ��� ���� ���ظ� ا�����رةأو ا���ر���� ��د �وا

ا����و�� ��� أداء ���ظ� ا�����رة ���س ا�ر ا����ر ��� �وا�ل ا��طر ا���ل �أ��ط� ���وى ���ظ� ا�����رة و 

 ����رة ا���م ذات ا����ط ا���ر�� ا�����دي ا�و��دة �� ���� ا����رف  ��و�ط� و  ،ا���رف أو أ��ط�

ا����� ا��� ���س ���ر �وع وا�د �ن ا����طر ��� ���ظ� ����� و ����ره ��� ا�و�� طر��� ����ل ا������� و 

 ����رف.

                                                           

 .�8إ�� ص  �0 ��ود، �ر�� ���ق، صد���1
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��ث  ����ر ����� ����ل ا�����ر�و��ت �ن �����ت ا����رات ا���د ا�را�دة �����،: ����� ا�����ر�و��ت �����:

�����ل  ا���رف. أداءا������� ا��دوث ��� ����ر ���و�� �ن ا�ظروف ا��طرة و ��دف �����م �دى 

� �� ��س �ؤ�ر �� ���و�� �ن �وا�ل ا��طر ا��و�� أنا�����ر�و��ت ���ص ����د��ت ا��طرة ا��� ���ن 

�� �ن إ��ر ا����دة.(،و �د �م ����ل ا�����ر�و��ت  ��ر ا��رف، ا���م،��ر  :ا�و�ت )��� ���ل ا����ل

����" �������ر�و��ت ا���ر����" أو �ن طر�ق ا��راض ا����� و  طر�ق ا�����د ��� ا����رب ا������ ���داث

ن ��م �طو�ر ����ر�و��ت ����ن أ�ن ا����� و  ���� "�������ر�و��ت ا���را��� "�دث ��د و ���و�� �م � أ�داث

����د و  ���� "�������ر�و��ت ا���را��� أو ا��ر���"���رات ��ر���� و����� � �ر��ط ��دث ��ص و  أ�داث أو

 �ر��ت ا���رف ���ل ����ر.أ���� ����ل ا�����ر�و��ت ��د�� ��م �ط����� ��ل ��رة دور�� ���� ������� �

���ن ����م ����ر�و��ت ������ د��ت ا��� ���ت ��� ارض ا�وا�� و ���س ا�����ر�و��ت ا���ر���� ا��

 :����س ا����طر ا�������� �����ظ� ا���ر��� �������د ��� ا�د ا���و��ن

 ( Portfolio-driven approach)ا���وب ا�����د إ�� أداء ا����ظ� .1

 ( Event-driven approach)ا�����د إ�� �دث ���ن ا���وب.2

 اخ���رات ا���ط خطوات ����ذ ا��ط�ب ا����ث:

 ���1: ����د ا��طوات ا��در���� �����ذ ا����رات ا���ط �� ��س �طوات ر�����، ����ل �� ��

ا������ �� ا��ظ�م ا��طوة ا�و�� �� ����� ا����ر ا����ل �� ��د�د ���ط ا���ف ��د�د ���ط ا���ف:  -1

ا����� أو ا���ر�� و����ق ا��ر��ز ��� ا����ر��ت ��ون �ن ��ر ا�وا��� ���و�� ��د�د �ل �وا�ل ا��طر 

ا�������. و���ن �����رات ا����ل ا��ر�زة ��� ا��ظ�م ا���دام �دة �ن ا��ؤ�رات ا��دد�� ������دة �� �زل 

 �رات ا������� ا�وا��� �و�� �� �ؤ�رات ا����وى ا��ز��،���ط ا���ف ا�������، ا��ؤ�رات ا����� وا��ؤ 

ا����و��ت ا��و��� �ن ا���غ ا���ر���� وا��ؤ���ت ا��� ���م ا����ط�ت ا������ ������ �ذ�ك أن ����د �� 

 ����ر ا��طورات �� ا��ؤ�رات. 

���د�د ا����در ���د��ت ا����� ���ن ا���رف ��� ���ط ا���ف �ن ��ل ��ر�� ا����� ا�����د�� و      

ا�ز��ت ����� ��م �� �و ط���� ������د ��ل ��د�ت ا����دام و ا���و ���ط���ت ا�����د�� و ا���وط و 

                                                           

�����ل� ا��ط��لق �ل� ا���ل�رف ا��را��ل���ط��ل�ت  ، ��دق را�د ا��ـ�ري ،ا���ن�ح ا�د�ن ���د � 1 درا�ل� ا�ل�ط���� �راء -��لوذج اخ��ل�رات ا����ل� وا�

 .45إ�� ص �4ص، 79،ا��دد�9،ا����دا�دار��،���� ا���وم ا�����د�� و -���� �ن �وظ�� ا���ك ا��ر�زي ا��را��
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�زود ����و��ت ���� �ن  أن أ����ن ���ط�ع ا���ر�� ��و  ������ �د�� ا�د�ن.و  ا������� و ���س ا��د�و���،

�دل ا���وط ������ �، و ا�����ط�ت ا�ر���� ا����ب ا���ري،���ط ا���ف ��ل �ؤ�رات ��دار ا���ز �� 

 �ل ���ك ��وط�ت ����. )��دل ا��رف( و 

���و�ب ����� �� ا��طوة ا������  ��د ��د�د ���ط ا���ف ا�ر����� �� ا��ر��� ا�و��، ���ء ا�����ر�و: -2

��و�� ���� �ظرة ����� �ن ا�دا�ل  ���ء ا�����ر�و��ت ا��� ���ل �و�ر ا����رات ا����ل �ن ا�����د ا����

 ا�����د ا������.�ل ا��را�ط ا�ر���� ��ن ا���رف و ����

ه و�ذ إن �ر��� ���ء ا�����ر�و��ت ��دف إ�� ا����ر ���و�� �ن ا������ر ا��و�دة �����رات ا����ل،

�� رأس ا���ل وا���و�� ���ن �ودة ا��و�ودات وا�ر���� و��ر ا����دة و���ا������ر ���ل ��� ����ر �د�دة �

ص �� �� �وء ����ظ� ا�������� وا������ر�� ���ن إن ��وم �ل ��رف ���راء ا����ر ا���ط ا���و 

��م ���ء ا�����ر�و��ت �������د و  �ذ�ك ا��واق ا��� ��ر�ز ���ط� ����.و��و��ت ��و��� وط���� ��وك ودا��� و 

��ل ��د�ت ا����دة  ����� أو ا����د�� أو �������، ��� أوإ�� ���وع �ن ا��روض ����د إ�� ����رات ��ر 

 ا���م...ا�خ.وأ���ر 

ا�����د ا�����د ا���� و  ��د�� أ���ت ���و�� �ن ا�����ر�و��ت �� إط�ر �ط��ق ا���زا��� ا���و���:-3

ا�د�ل ���ؤ���ت ا���و��� و ا��طوة ا������ �و ��و�ل ا������ أو ا���ر��ت ا������� إ�� �وا�م ا���زا���  ا��ز��،

 ���: �ر��� ا�����ر�و��ت إ�� ا���زا��� ا���و���،و ���ك �د��ن أ�����ن ���ل  .���ا���

 ا������ت ا��رد�� ��ل ���ل ��دد. �ا�ذي �������� أو ��د�را�� ����د ���د�ل �ن ا���ل إ�� ا���� و  -

�ن ��ت و أو �����ت ا����وى ا���� ���د�ر ا�����ر . �د�ل �ن ا���� إ�� ا���ل ا�ذي ����دم ا�������ت - 

����دم ا������ت ا�����ر�و ��� ���وى �ل ����ر و  �د�ل �ن ا���ل إ�� ا���� ��در ا������� ���د��ت ��

����ل ������ ا��ط�ع ��ل ����� ا��د�ل ���ن ان ���رن ��د ���ر و  �ن ا��ؤ���ت ا������ ا��رد�� إ��

 ��ت.���و�� �ن ا��ؤ�و 

ا ا��وع �ن ا�����ر ��ط� ���و��ت ���دة أ��� �ن ������ ا����رف ���ل ���رد ���د��ت ا������� �ذو 

أ�� �د�ل �ن ا���� إ�� ا���ل ��و ����دم ���د�ر  زات ا����طر �� ا��ظ�م ا�����.�� ��� �ن ���و��ت �ر 

          �ت ��� ا������� ا����� ���ظ�م�ذا ا��د�ل ��دم ���و� ا������ ���و�� ا��ؤ���ت �����ر�و ��دد،
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ا ا��د�ل ���ق ا�����م ا����و�� �ن �ل ا��ؤ���ت ورات �� ا�����د ا���� ا�وا�� و��ت �ذأو ا���رف ���ط

�� ���و�� ا������ت )�����دام ا���دار �����و��ت ا������� ��� ����رات ا�����د ا����(��و�ول إ�� 

و�و  ا���� �و ����� أ��ل ���ط��ق �و�� ��ط�ب ��ط �����ت إ�������د�ل �ن و  ����ن ا�����ر ا������.

 ا��� � �ظ�ر �� ا������ل. و  �و�دة ���� ����د ��� ����ت ��ر���� إ������طر��� ������� و 

وا�� ������� �ن ��ك  ا������� ������ ا����رات ا���ط ���ن إن ���ل ��د�ما�����ل و  إن: ا�����ر -4

 ا���راف ا�����ري( ا�و��ط، ،ا�و���� ��� )ا�و�ط ا������ ����دم ��ك �� ذ�ك ا����ءاتو  ،ا�����رات

ا����وى ا���� �����رف. ���د إ�راء  �ن ����دم ���ل ���� ا�����ر �أ����ل �د�ل ا����و�� ���ن و 

ا�درا�� رات وا��درات و ����ك ا����رف ا���� ��ب أنف �����ر ����� ��ك ا�����رات و ا�����رات ��وم ا����ر 

 :� و ������ ا�����رات ����د ���إذ أن ���� ������ ����ر ����� ا����رات ا����ل،

 ا������.ا���رف ������ر�و��ت ا������ و  ا����ر -

 ��ل ���� ووا��.����ر ����� ا����رات ا����ل � –

 �ن ��ل ا���رف ��دد ��ك ا������. �ا���ذ ا��راءات ا��ز� -

 ��ر ا������،��دم ��ض ا���د��ت �در�� ��� و�� ا���ر ا���م ������ ا����رات ا����ل ���ن أن :ا����ئ� �شر -5

��ل  ا��ؤ���ت ا������ �د ��ون ������ �ن ��ون ��د�� أي ���و��ت ���و�� ���ن ان ���ز �ر��ت �����،و 

د ���رون ا�����ر�و��ت ا����� ا�����رة ه ا����و��ت �د ��ر�م ���� �دا�� ��ق و�� ا��وق، ��ض ا������ن ��ذ

��� ا�ر�م �ن �دا ��ن ا����و��ت �ن  ��و��،���وة و  ���ر أو�و��� �ظر ر���� ���ر ����ر�و ����ل 

 ا����رات ا���ط ����ر �ن ��ل ا��د�د �ن ا�دول .

���ؤ���ت ������ ��� أن ��ف ا�����ر�و ���ن ان �ز�د و�� ا��ؤ���ت ا������� ��� ا��ط�ر ا�

 �����رات ا���ط. ��� �������ر �� �را���� ا������ذ
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 ا��ط�ب ا�را��: ا���� ا��� ��ري اخ���رات ا���ط

"����دم ا����ر ا���ط �ن ��ل ا����رف وا���وك ا��ر�ز�� �����م �رو�� ا����ظ� ا������ر�� ���رف 

"��ث  �1 �ن ا��ط�ع ا����� أو ا������".���ن أو �����ز ا���ر�� �� �وا��� ا��د��ت ا������� ا�����

�ط�ب �ن ا����رف و�� ����ر�و��ت ����� ����ق ������طر ا��� �وا���� ��ل ���طر ا�����ن وا��وق 

وا���و�� وا�����ل و���طر ا��ر�ز،  و�ن �م ���س أ�ر �دوث �ذه ا�����ر�و��ت ��� �دى �درة ا����رف ��� 

"������رات ا���ط ���ن أن ���ز دا���� �ن ��ل ا����رف ��زء �ن إدار���  �2وا��� �ذه ا����طر".

�����طر ا����� ���، ��� أ��� ���ن أن �ط�ق �ن ��ل ا���ط�ت ا�ر����� �� إط�ر ا�ر���� ا���ظ���� ���ط�ع 

�ظ�م ا���ر��، وا��� ��وم ��� �ذه ا���ط�ت، وا��رض �ن �ذه ا�����رات �و ا����ف ���ط ا���ف �� ا�

ا���ر�� �� و�ت ���ر، ���ث ��ون ������ن ا���ذ إ�راءات و����� �ن ��ل ا����رف وا���ط�ت ا�ر����� 

و��در ا���رة إ�� أن �ذه ا���ط�ت ��ب أن ����� ����� إ�راء ا����رات ا���ط  �������3 ���ط ا���ف �ذه".

ؤ�د أن ا����رات ا���ط �د أ�ر�ت �طر��� ����� "����ط ا��ؤ��� وا�ر���� ا������ �����رات ا���ط � �

 ��4ر�� ���ب، و��ن أ��� ����د ��� ���ن ��وع ا����رات ا���ط و������� ��ظرة ��د�� �����".

 ا����ئ� ا��ر��ط� ��خ���رات ا���ط:ا�����ر�و��ت و  ا����ث ا����ث:

 ،ا��� �ط�ق �ن ����� ا�����ر �������ر�و��ت ا����ا��ر��ز ����� �ط��ق ا����رات ا���ط ��� ��د�د 

�ن ��ل إ���ع  �ل �وع �ن ا����طر �����ر�و ا���ص �� �����ل ��� ا������ ا��� ��دد ادا �� ��ن ا���ك 

 ��در ��� �وا��� ��ك ا����طر ا وان �در�� ا������ ��ر �����.

 ا��خ�طر إدارة��  و دور���خ���رات ا���ط  إخ�����ا��خ�طر ا��� ��م  أ�واع ا��ط�ب ا�و�:

 �خ���رات ا���ط إخ�������� ��م ا��خ�طر ا أ�واع :أو�

�ذا ������ل ا����� و  ا����طر ا������ �ظرا ���رة ا������ن ف����ر ��د ا����ت ��ر�ف ا��خ�طر ا������: :1

 ف: �ه ا����ر �ذ و���� ��� �رض ��م ا���ف ا�زاو�� ا��� ��ظر �ل ���� �����طر ا������،

                                                           
 .����ر ح�د خ�ف، �ح�د �وري داود، �رجع ���ق، ص 1
، �،ج���ة ا�جزائر 9، �ج�ة جد�د ا�����د، �دد ر�م اخ���رات ا��ح�ل كآ��� �دارة ا��خ�طر ا��صر����ن ر���ة ح���ة، �ن زا�ة ��د ا����ك،  2

 .�6، ص80�4د����ر
، أطروحة ��د�ة ���ل درجة د��وراه �� ا���وم ا��ندس� ا������ �ي إدارة ا��خ�طر �ي ا��ص�رف ا�س����اس�خدام �قن��ت �ح�د ��د ا�ح��د ��د ا�ح�،  3

 . 94، ص 80�4ا�����ة وا���ر��ة، ���ة ا�����د، ج���ة ح�ب، �ور��، 
 .9، ص80�6، د����ر 8ظة ا����ة ر�م، ا���حاخ���رات ا�ضغط ���ؤسس�ت ا��ي �قدم خد��ت ����� إس����، ا�����ة�ج�س ا�خد��ت ا�����ة  4
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�د و  ��ر ��طط �������ر ��و��� و  ا������� �������� �د ��رض ا���ك إ��"�����  ��رف ا����طر ا������

����ا����ء ��� ا���ك و  ��� أ��ر�� إ��ا����ن �ن ا���طرة ����� و �ؤدي �� ���� �دم   1".ا�

ا���ك ���  ا����ل ��ول ���رة ���ل ����ر �ن ��ل و�ود ��ود ��د �ن �درة"����� و��رف �ذ�ك 

���ر�� و  ل ��� إ���ف �درة ا���ك ��� ا����رار �� ����م أ�����و��ل �ذه ا���ود �د ����ق أ�دا��

 2."���ط���

و�ود �ر�� ���رف ���� ا���ط� �ن ا��طط ���ب ا����ؤ ��� ���ب "�����  ���� ���ن ��ر�ف ا����طر ا�����

 3."����طرة ����� �دم ا���ك ا�دارة ا����� �� ا���رف ���ش ����

ك وا��� ��ون ����را��� ����� وذ�ك ���وع �و�د ا��د�د �ن ا����طر ا��� �وا�� ا���و  :أ�واع ا��خ�طر ا������:2

��دد أ��ط� ا���وك �ذ�ك ��وم ا���وك ����و�� ا���وط �ن ��ك ا����طر �ن ��ل إ�راء ا����رات ا���ط و 

 ا��� ��:�ض �ن ا����طر و ��

 �����ا��خ�طر ا�ئ� . أ

 : وردت �دة ���ر�ف ����طر ا�����ن �ذ�ر ����:��ر�ف ا��خ�طر ا�ئ������ -1

�� ا�و�ت ا���دد ��� ���ب �دم ا��داد ������ل و ���د ����طر ا�����ن أ��� ��ك ا����طر ا��� ���� "

 4".���� ���� ���رة �����

�در�� ��� ا�و��ء ����زا���� ا�����د�� و �ر��ط ���طرف ا�����ل �� ا���د ا����طر ا��� " ��� ��رف أ���:

�ظ�ر ا����طر ا�������� �� ���� ��ز ا�طرف ا��ر و  ،�د�� ��� �و ���وص ���� �� ا���د����� �� �و 

 5".�ن ا�و��ء ��روط ا��رض ا������ �� �و�د��

 6و���ك �دة �وا�ل ����م �� ����ق ا����طر ا��������:  

 .��ا��زا������ ��� ��د�د ���دا��� و �دم و��ء ا���� ا����·

 ���رات ا�و��ع ا�����د�� ���ر�ود أو ا����د و ���رات �ر�� ا��وق.·

 ا��راءات ا�ر�����.��ف �ظم ا���ل ا�دا���� و ·

 �دم ا��زام ا����رض �������ت ��د ا����ق ا���رم �� ا���رض.·

 �دم و�ود ����� ا������� ر��دة.·

 

                                                           

 .�4،ص�292، ا�ط��� ا�و��، دار ا�����س ����ر و ا��وز��،ا�ردن،إدارة ا��خ�طر ا�ئ������ �� ا����رف ا������رار��، و�� �ور���، ���ر ز � 1

 .�95، ص�293ن،، ا�ط��� ا�و��، دار ا���ر،���ن،ا�ردإدارة و ����� ا�ئ���ن و ا��خ�طرة���د داود ����ن، 2

 .��3، ص��29، دار ا����رة ����ر و ا��وز��،���ن،ا�ردن،إدارة ا���وك ا�����رةر�د ���د آل ��ب، د 3

 .974،ص �222، �ؤ��� ا�وراق ����ر و ا��وز��، ���ن، ا�ردن، إدارة ا�ئ���ن ا���ر�� و ا������ ا�ئ������زة ���ود ا�ز��دي، � 4

 .67،68دار ا�����س ����ر و ا��وز��  ص،ص ،إدارة ا��خ�طر �� ا����رف ا������ د،�د ا����ر �را�� أ�و ��� 5

 .�4،ص��298ط��� ا�و��،  ،و ا��وز�� ،دار وا�ل ����ر إدارة ا��خ�طر �� ا���وك ا������ و ا���وك ا����ر�� ا����د �رون، د��� ��ر  6
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 1ا��� ���ن أن ��دد�� ���� ���:ا����طر ا�������� �دة �ور و  ���ذ :�طر ا�ئ������ا��خ ل أ�واع2

�������� �����ل وو��� ا����� ���� ���ب ا����� او  ����ط�ع ا�ذي ����� إ���:ا��خ�طر ا������� ������� و §

ا����ج ����ف �����ف أ����ب ا�����ل و  ���ل �ط�ع ا����دي در�� �ن ا����طر ����ط�ع ا�ذي ����� إ���،و 

 �و�دات �ذا ا��ط�ع. 

� ا��راد ��و���� و�ذا ا ا��وع �ن ا��طر �ر��ط ��������ذ إن :ا��خ�طر ا��ر��ط� ����ش�ط ا�ذي �م ��و���§

 �دى �و��ر �روط ���ح إ���م ��ل �ذه ا������ ���� ���ت ط������. ������ و  ،�د���

وا��طورات ا������� وا�������� ��دث ����� ا�ظروف ا�����د��  ���ظروف ا�����:ا��خ�طر ا��ر��ط� §

�ذ ا�����ط�ت ا������ ��وا�����.                                                                                       ��� وا����م ���� وأ�ذه ا����طر �ن ا���ب ��دة ا����ؤ و  ��ر��،و 

� ������و  ���ت ��ط أ�ط�ء ا���ر،�� و  ���را �� ��� ا���وك ���� أ�ط���� ا��خ�طر ا������ ��خط�ء ا���ك:

��د ��� ا��ط�ء ا��ر��ط� ��وء  ،����� ا���ك ذا�� �د �وا���� ا���������ل ���ل ا�د�ون ا�����رة �� أ

ا����ح أو  ��د ا��رورة، ����و����� ا��� ���ن ����� ����  ا����ا��و  ا�����ر )�دم ا�ذ ا������ت ا������

����ص ���� ���رة �ن ا��روض  �����ل �����دام ا������ت ا����و�� ��ل ����� ا�����دات وا�و���ق ا�ز��،

 ������ل وا�د(.

 �خ�طر ا���و�� . ب

���دا�� إ�� ��د ���ر ��د  �درة ا���ك ا���رف ��� ��و�ل���ن ��ر�ف ا���و�� ����� " :ل ��ر�ف ا���و��1

 2".ن ���ب ��دا �����دام ودا��� �دى ا���رفا����ل ���ط�� أ ن����� أ .ا�ط�ب

رأ����� ا������ �ن � ��� ����ر ��� إ�رادات ا���ك و ا��������� ا��"�� ا����طر ا������ و : ل �خ�طر ا���و��2

�ظ�ر ���طر ا���و�� و  ،ن ���د ����ر ��ر ���و������ �دو �دم ��درة ا���ك ��� ������ ا��زا���� ��د ا����

 �� ����ك ا��درة ����ول ��� ا��وال ا��ز�و  ��د�� � ��ون ��م ا���و�� �دى ا���ك ����� ������� ا���زا��ت،

ا����ت و�ذا �����س ��� ر����� و  ،ت أو ا�����ل ا��وري ���و�ودات و������ ���و���واء �ز��دة ا���زا��

                                                           

 .�9ص ،�2�2 ا�ط��� ا�و��، ، دار وا�ل ����ر ا��وز��،ا��خ�طر ا���ر���إدارة ���دي، ��ط�� ا�ز�راء  ا��و��� �ن ز�وة ،1

 .�96ص ،�223، ا�ط��� ا������، ���ن، ا��وز��، دار ا������ ����ر و إدارة ا������ت ا���ر���ا�راوي،  �ب���د و� 2
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أي ���� ���طر ا���و�� �ن �دم ��درة ا���ك ��� ا�و��ء ����زا���� "1."ة �د �ؤدي إ�� إ���ر ا���رفا��د�د

 2."��د ��ر�خ ا��������

ذا ا��وع �ن ا����طر ����� ����ب ������ ����ب ا���زا��ت أو ����ب ������ ����رض ا���وك �و 

 ��3 �������:و  ����ب ا��ول

üر �ك ��� �وا��� ا�ط���ت ا����رة و ����ل �� �دم ��درة ا��: ا������� ����ب ا���زا��ت ا����ب��

�و�����  ��� �� ا�ظروف ا���د�� ��� ا���ك دا��� ا���و��� ������ت ا���ب ��� ا�ودا�� �ن طرف ا��ود��ن،

ذ�ك �����دام ا�����ط� ا���دي و  ،��درا ��� �وا��� ����� ا���و�� ������� ��ونو  ،���م ا����و��ت ا������

 أو ا���وء إ�� ا���راض .

ü:ل �� ا�ط���ت ��ر ا���د�� ا��� �وا���� ا���ك �����ذ ���دا�� و  ا����ب ا������� ����ب ا��و�����

� ����دات ا�������� ��� ��و��� �ذه ا���وك ��������� �ظ�ر ���طر ا���و�� إذا زادت ط���ت ����ذ او  ا��������،

ا��ر ا�ذي ��ر�� ��طر ا���و�� إذا �م  ن ���� ا��رض �ورا،�ون �زا�� ��� ا���ك أه ا�ط���ت ����رد ��د�م �ذ

 ه ا�ط���ت.�د�� ا���د�� ا������ ��وا��� �ذ ��و�ر

 ا���ئدة�خ�طر أ���ر . ج

�����  ��رة أ�رى ��� ا���ر ���دة ��� ا��وال ا����ر�� و ��ظر ���ر ا����دة أو ���" ل ��ر�ف ��ر ا���ئدة:1

������ ا����ر�� أ�� ������� ��و�دات ا� ،ر�� ����ر ��ر ا����دة ���دا ��������� ا����������� ��و�دات ا� ،���

ا���ر��ن ��ن ��ر ا����دة ����ر �ر��ن و أ�� ������� ����وك ���� أ��� ��وم ���و��ط� ��ن ا��� ،����ر ����� ���

 4."����ر إ�رادا ��د�� ���ل ���� ا���وك �ن ا��روض ا��� ������و  ،��� ا�ودا�� ا���ر�����د�� �د�� ����� 

���� �ن �����ت أ���ر ا����دة ��� �ؤدي إ�� ����ق ����ر ���و�� ����ك �� ���� : ل �خ�طر أ���ر ا���ئدة2

ا����دة �� ���� �دم �وا�ر �����ف ���طر أ���ر ، و �دم ا���ق أ��ل إ��دة ����ر �ل ا���زا��ت وا��ول

 �5ظ�م ���و��ت �دى ا���ك ���� �� ���:

ü د�ت ا����د ��� ا��ول.ف ��� ��د�ت ����� ا���زا��ت و ا�و�و�� 

                                                           

 .57،ص�293، ا�دار ا�������، ��ر، ا���������دى ����ف ا��ظ�م ا���ر�� ا��زائري �� �����ر ���� ��ز� و أ�م ���زة ��راف،  1

 .57، ص��29، ، ز�زم ���رون و �وز�ون، ا�ردن، ���نا�ر���� ا���ر������د ا��د ��د ا����،  2

 .1�9،ص���9 ا����رة، �وز�� دار ا���ر ا��ر��، ،إدارة ا��واق و ا��ؤ���ت ا������ �ظرة ����رة ا���د ا��دوي ��د ا����ظ، 3

 .���،ص����224ن،ا��وز��،و  ط��� ا�و��، دار ا����د ����را� ،����رف وا��واق ا������اا���ود و  �زار ��د ا�د�ن ا�����، ا���د ���، ��د ا����م 4

دارة ا��خ�طر �����وك���ر ا��ط�ب،  5  .�38، �37ص، ص ،�225، ����ة ا���رف، ا����در��، ���س وا�
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ü دى ������ ا�����رات �ل ����� �ن ��ث إ��دة ا�����ر و ا���زا��ت �ا��ول و ��د�د ��دار ا���وة ��ن�

 ����ر ا����دة.

üدى �و���ت ا��� ���ت ����� ا���وة و ���دة ��� �دى ا���ف أ���ر ا����دة �ن ��و�ف ��دار أ���ر ا��

 .���ن ا���ك �ن ����� أو���� �� ا�و�ت ا�����ب

"و���� �ن ا����طر ا������� ��واع ����� �ن ا�دوات ا������ ا��� �����ل ���  �خ�طر ا��رف ا�����: .د

ا����د�ت، و�����ت ا��زا�� ا�����، أي أ��� ���� �ن ا���ر��ت ا���ر ا���ك ��ل ا��رف ا�����، و�����ت 

�وا��� �� أ���ر ا��رف و�ذا �ن و�ود �ر�ز ���وح ������ت ا������ �واء ������� ��ل ���� ��� �دة أو 

� ا������� ������� ������ �ر�ز ا���و�ت، و���ل ا��ر�ز ا����وح ا������ت ا��ور�� وا������ت ا���� �������

 1وا��� ��درج ��ت ���� ا������ت ا������".

�� ا����طر ا������ �ن ��ف �� ا�ر���� ا�دا���� أو ��ف �� ا����ص  ":��ل. ا��خ�طر ا��ش����

إن ��ب �دا ا��وع �ن ا����طر �و ���� �دم ا����د ا������� ���رادات " 2."ا��ظ�� أو �دوث ظروف ��ر���و 

     ا��� ���� ���ب �طل �� ا��ظ�م ا����و�� ����رف ا����ري أو ���ب أ�ط�ء ��ر�� ا���رف ا����ري 

 ا��د�د �ن ا����ب ا��رى. إن ����ر �ده ا��داثإ�را��ت ��وم ��� ا������ن و  أو ����ل ��ن ا������ن أو

���ل ��ر ��و�� ��� إ�رادات ا���رف �و ا�ذي ������ ��ن ا����طر ا��� ���رض ��� ا����� و 

 3."ا���رف

�واء ���  ،رض ��� ا��ؤ��� �راء �دم ا���و����� ا����طر ا��� ��������ن ��ر���� "و. �خ�طر ا��ر��ز: 

�� ���ل ا��راض و أو ا������ت أو ا����ت. ���د ا����ء أو ا��ط���ت أو ا����طق ا���را��� أو ا�دوات 

���ل ��م إ�� ا����طر ا������ �ن ا��وز��  �� ���ق ا������ت ا���ر��� -���طر ا��ر��ز-���ر ��ط�� 

��ر ا������� �� ا�����ن أو أي ����ت ���ر�� أ�رى او �ن ا��ر�ز �� �ط���ت ا����ل أو ا����طق 

���� ���ر�ض ا��ؤ���ت ا���ر��� وا������ �����رة، ا���را��� ا���درة ��� ا����ب �� ����ق ����ر ���رة ��� 

أو  ،��ر ����ر و أطراف �ر��ط� �� ���ل ����ر أو��ت ا���ك �دى ���ل وا�د أز �وظ���ث ���� �ن �ر�

ار���ط�� ��وا�ل ���ر�� �ن أو �ر�ز ���وظ���ت �� ���و�� �ن ا�طراف ا������� ا��� �ن ا�����ل إ������ 

                                                           

 .�47،ص�292، ا�ط��� ا�و��، دار ا����ب ا��د�ث، ا����رة، ��ر،أ���� ا���وك و ��ظ��ت ا�����ا�ر���� ��� ��ح ا�د�ن ��ن ا�����،  1

 .�32،ص��29، دار ا����رة ����ر وا��وز�� وا�ط����، ا�ط��� ا�و��، ���ن، ا�ردن، إدارة ا��خ�طر���ر �وري �و��،  2

 .�57، ص�293، ا�ذا�رة ����ر و ا��وز��، ا�ط��� ا�و��، ���ن، ا�ردن،-خ�طر�دخ� �دارة ا��-إدارة ا����رف ا����ر��أ��د ���د ا����،  3
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��دد ا��درة ��� ��� �د �ؤدي إ�� ����ر �����  ��ر�� �ن ا��وا�ل،و  أو ط���� ا����ط، ����� ا��و�� ا���را��،

 1."ا����م �����ط� ا�ر�����

ي ��د��ت ا������ ا������ �ن ا���رض ا��رد�ر ���طر ا��دوى إ�� أي ا����ل ���" �خ�طر ا��دوى: ز.

�طورة ا�ز�� ا������ ا���رة إ�� ا����� �����ل ���طر و�د د��ت �دة و  ،�����رف إ�� ا��ظ�م ا����� ��ل

�ض ���� ���ن أن �ؤدي ���ر ا���وك إ�� ا����ض �و  �و�ر ا����طر ا������،ا �و ��ث أن �ذ ا��دوى،

 2".��ر ��ر ����رة ����وك ا��رى ا��� �د ����ر �دور��ا���ط���ت ا���ظ���� �� �دوث آ

������� ا��ق ��  ا������ ا���داو�� ��� ��ط� ا�دوات أ�م�ن ��ن  ا���م ����ر" �خ�طر ا���م:ح. 

و��رف ���طر أ���ر ا���م ����� 3".ا������ ا�وراقا��رار ���� و �داو��� �ن ��ل �وق  �ذا����ر�� ����

 ا���ما����� و ����  ا���م����� �����رات �� ���و��ت �ؤ�رات  ����م���طر ا����ض ا����� ا���د�� "

 4".ا������ ذا���

 ا��خ�طر ا���ر��� دور اخ���رات ا���ط �� إدارة �����:

ا����رات ا���وط �� إدارة ا����طر ���� ���ل أ���� �ن ا����و��ت ا��� �و�ر��  ا�دور ا�ذي ����� نإ

�� ا��ؤ���ت  ا ا��ر ذو ��� و���� ����ع ا��رار �� ���� ا����و��ت ا�دار��و�ذ �ن ���در ا����طر.

 ����ل ا����و��ت ا��� �و�ر�� ��ب ا����وى ا�داري ��� ��� :ا������ و 

 ا������� ��و�ف ���ن أو ���� ���ن. ���رات ا���ط ا����طر ا������� و �و��� ا� :ي��� ا����وى ا����رل 1

 ��ن ا����رات ا���ط ���ن �ن ا����ر�� ��ن ا����طر ��ن ���ت ا��ول :يل ��� ا����وى ا�دار2

 ���.ا����م ��� ا����� �و�� �دود �����طر و  ����ط ا��وءا���ر��ت و و  ا�������،

��ن ����ذ ا���ط �و�ر و���� ����ر�� أ�واع ا����طر ا������ �� ا���داد أ�����  :يل ��� ا����وى ا�����ذ3

ن . ��� أا��ر ا�ذي ����د ��و��� ا��رارات ���ن ا����ص ا���ل �رأس ا���ل دا�ل ا���ك ����ل ا����طر.

                                                           

 .99ص ،�2�9 ،�9دا��د ����� �����ت ��ر����، ،��دوق ا���د ا��ر�� ،�خ�طر ا��ر�ز ا�ئ����� �� ا��ؤ���ت ا������ وا���ر��� ��م إ�����ل،� 1

����ف ا��ؤ���ت  ا���ص �ول ا������ت ��ا�دو ا������  ،-��وذ�� ا�ورو��ا����د -دور اخ���رات ا���ط �� ����ق ا����رار ا�����،، ��ن �ر���� 2

 .6،ص������298 ���� ��رس ا��د��،ا��زا�ر، ا������ �� �ؤ�رات ا���ءة ��� ا����رار ا����� �� ا��زا�ر،

 .9�9ص ،���2، �ا��دد ،9ا���د ،ا����لو ���د ا�ر��دة ����ل  ،ا���م أ���ر����ر ا��خ�طر ا�ئ������ ���  ��ر ���� ��ف، ��د �رج ��دان،� 3

�وم  ،/risk-price-management/equity-governance/risk-corporatehttps://www.albaraka.com/ar، �ن �و��: �خ�طر أ���ر ا���م4

 . 99:45، ا����� �����2ي  94
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��ن ا����د ا������ �ن ���� او  إذا� ��د�د �� ����د ���� ا����و��ت ا�دار�� � أنا����رات ا���ط ���ن 

 1و�� ���ن �����ب �� ���وى ا����طر ا���ر�ب ����.

 ا��خ�طر ا�خ���� �خ���رات ا���ط����ر�و��ت  ا��ط�ب ا�����:

�ط����ت ا����رات ا���د ا���ر�� �ن ا�ل ����م �درة ا����رف  ه���د �������ر�و ا����� ا�ذي ����د

ا��� ����� و  ��ب ا�����ر �� ���� �د�ور ا�و��ع ا�����د�� ������د ��ب ا��را��� أ��ر�ا���رى ��� ا��

���� ����ز ��و��� أ��ر �دة �واء �� ���ق ��ر���ع ���ر �� ا��ط��� أو ��د�ت ا����دة أو أ�دا أطول �� ��وط ا�

م ��د�م �ط� �ر��� ������� ا���ز �ن ��ل �و��ر ا��وال ا����� و�ن �ا����� ا������ ���ر�� �������ر�و 

��� ا������ر�و��ت ذات ����ر وا�د و  ا�ول ���ف ����ر�و��ت ا����رات ا���ط إ�� �و���ن:و  .�ا��ز�

�داث ��ر���� أو ا��راض أ�ت �������د ��� ه ا�����ر�و��ذ ��ث ��م إ�داد ����ر�و��ت ���ددة ا�����رات،

 ����ر�و��ت ذات �ظرة ��������.

 رات ا��خ�طر ذات ا�����ر ا�وا�داخ��� أو�:

�����دام �دا ا����� ��م درا�� ����ر �ل ����ر ��� �دة ��� ا�و�� ا����� ����رف �� ا��راض ���ت 

 ا�����رات ا��رى:

��ك ا�����ر�و��ت ا������� إ���ع ��و��ت ا����ظ� ا��������  ا�ئ���ن:ا�خ���رات ا������� ��خ�طر  -9

����رف ا�����ل ��ر��� �����طر إ�� ا����رات ��ط ����� ا��دة و�ق ��ب ا��را��� �ز�د �ن در�� 

���ر �ن ا��داد ��� ا����رض ا� ���� ا��� ����� ������ر�و ا��وأ���ل ��و��ت ا����ظ� ا���� ���طر��،

ا��راض ��ب و ، ف ا���زا��� ا������� ������رف�ط��ق ا�����ر�و ��ون �ن ��ل ����� �����ت ����رف، و ��

ا�����س ���  ���س أ�ر��ا�د�ون ا��� ���ب ������� و  ����ر�و ��� ا��دة ��� ���ر ا����ر��ن أو

 2م ا���ذ ا��راءات ا������ ا�������.ا��ؤ�رات ا������ وا���ر��� و�ن �

���ل ��� ا����ل ���ر �داد ا��ر ���ر��ن �������ت و  ���� ��خ�طر ا��ر�زات ا�ئ������:ا�خ���رات ا��� -2

ا�������� ا����و�� ��م أو ا����ل ���ر ا������ت ا����و�� ��ط���ت ا����د�� ���� ��ط�ع ا�ر�ن أو ا��ط�ع 

                                                           

 .�8ص ،�ر�� ���ق ��د ��د ا����د ��د ا���،� 1

 .57، 56، ص، ص���ق��ح ��ن ��د ����ن ا������، �ر�� � 2
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ا����وح ��م أو ا����ل ���رة ا���رف وذ�ك �����ف ا�����ن  ،أو ا������ أو ا������ر �����ما�زرا�� 

 ���ر ودا�� �د�� ����� �دم و��ء ا��ر ا����ر��ن ����زا����م ا������ إزاء ا���رف ا���رض ��م.

�ؤ�ر ا��وق ا����� و  ����ل ��� ����ض ���� ا���م: و ا��وق را�����ر�و��ت ا������� ��خ���ر �خ�ط -3

�ذ�ك ����ض أ���ر ��� ا����رف ا������ ������ر و  را��� ��د ا���ط�ت ا���د�� ا���ر������م ���ب ا��

���ل أ��� و  ا���دات ا������ر ��� �ن ��ل ا���رف أو ���ر ��وز�� أر��ح أ��م ������� ا���رف،

����ر�و��ت  ���� إ���� إ�� أر�دةا�����ر�و��ت ا������� ��������� ���ر �ؤ��� ����� �����رج ����ظ ��� 

����ض أ���ر �رف ا����� ا������ ����ل ا����ت ا��رى ���ب ا��را��� ����و�� ا��دة �����ب �� 

 �ذ�ك ����ر�و��ت �����ت أ���ر ا����دة.ا�����ل ا�و�وع و  ���و��ت ا��ر

�ن ��ل  ���� ���طر ا���و�� ا����ل �دوث ����ر ������: ا�����ر�و ا������� ��خ���ر �خ�طر ا���و� -4

�� �د�� ا��ؤ��� �� ا�و��ء ����زا����� ��ث ��د �ط��ق ����ر�و ���طر �د�ق وا�ودا�� ����رج �د �ؤدي ا��د�ق ا

����� رأس ا���ل �ن �م ا����ض ��ب ��م ا��ط�و��ت وا���د�� وا��وا�د ا������� �ن ا����دة ورأس ��ل ا�����ك و 

 وا�ر���� وا���و��.

�� ا������ �ن ا����ل �دوث ����ر ����� ��ر ��و��� ��خ���ر �خ�طر ا��ش���:  �����ا�����ر�و��ت ا�� -5

�ل ا�������� ا����ذ�ك �ظم ا����و��ت ا���ر ����� و ����� ������� وا��� �ن ا��وا�ل ا��ؤ���� ��� �� 

�د و  ����طر،ا��ر ا�ذي ��ؤدي إ�� ا������� ���د ا���رف  ،وا�������ت ���وا�ط ا�دا���� أو ا�����ل

����ل ا����طر ا������ �ن ا����طر ا�������� ����ر ا����ظ� ا������ ا�������� ���ط�ع ا���ص دون ا��ط�ع 

أ�� ا�����ر�و��ت ا������� ��ر���ع ��ك ا����طر ��� ا������� �����دام  ا���م أو ��ب ودا�� �ن ا���رف،

���ط� ا���د�� ������ و�ق ��ب ��و�� ����و�� �ن ��ل ا طر��� ا��ؤ�ر ا����� أو أي طر��� أ�رى �د ����د

 1ا��دة.

��دف ا�� ����م ����ر �دة ����رات ����ق ������طر ا�������  ا�����ر�و��ت ذات ا�����رات ا����ددة: �����:

ا��راض ار���ع ����  ،���: ��� ����راض �دوث �ذه ا����طر ���ا��� �وا�� ا���رف ��� و��� ا��
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�د ا������ت ا�����رة ا������ و�ذ�ك ������� إ�� ر� ��ت ا�����رة ��ر ا������ )ا�����رة ����داد(ا����

 1ا���دات ا������ر ��� �ن ��ل ا���رف ���ب ���ر��.و  ا���ما����ض أ���ر 

 ����ر ���ئ� اخ���رات ا���ط ا��ط�ب ا����ث:

ا���ط �ظرا �ن ��ر�� ������ ا����رات ن ��ون ��� درا�� ����� ��دود ��أ����ن ��� ا����رف 

 ��� ����� ��� إدارة ن ��ط� ا������� �و�وع ذ�ك ا��دث،أ������ت �����ر �دث ���ن دون ا�����ر ��در ا�

و�ذ�ك  ن ��ون ����� �� �دى ا����� إ�� ا�ر����ل ا��د�دة ��� �وء ا������،أا���ط�ت ا���د�� ا����رف و 

 ��ورة ���� ��� ���� �وا�ل أ����� ��:و  ���د�ن ������ ا�����ر ��

üرف ������ر�و��ت ا������ .�دى ا����ر ا��� 

ü��� ر ����� ا�����ر ��ورة �����.�دى� 

ü2.�دى ا���ذ ا���رف ���راءات ا������ ���ل ذ�ك 

��ن  ،����رف ا������ ������ر ����ح و�ذ�ك ا��ط�ع ا���ر����ن ���ت ا������ �دل ��� ���وز ا

������ �ن ��ءة ��درة ا����رف ا������ �وا��� ا����طر ��ر �ذا ���ط� �����ء وا�ز���ن ��ورات إ

������� ����ل ا���ه ا��واق و�ؤ�ر و  �����طر ا������ ������ر، ��� �� ��ل ���ق ا�����ر�و ا��وأا���و 

 أ���ر ا���م ���ر ��و ا��دوء.

�وا��� ا����طر ��ر  �دم ����� أ�وا��� ������رف ���س ����� و � ا�����ر �أ�� إذا ���ت ���� 

�ن �م ا����ض ا����� ا��و��� ���رار و �دم ا�و  �ؤ�ر أ���ر ا���م ���� ����قو  ا ����ل ا��واقا���و��� ��ذ

 �ر � ���� إ��� ���رف �����.��در ا���رة ��� إ�� أن ا���وك ا��� ���ل �� ا����و  ������.

 ��ن أ�م ا������ ا��� ���م ا��و�ل إ���� �و �دى ����� ا��ط�ع ا���ر�� ��و�� ا�ذي �م إ�����إن �ن 

 ،�رف ا��� ���ت �� ا����ز ا�����ر�ذ�ك ��ر�� ا���و  �وء،��� ��� ���ل ����� ا�����ر�و ا��در ������ر و 

 ��ر�� ا����ت ا�ر�����. � ا��د ا�د�� �ن ا�ر���� ا�ذي���ث ا����� إ�� إ��دة ر������ �� ��ل او 
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 �� �وء �ذه ا����ئ� ا��ط�ب ا�را�� :ا��راءات ا�وا�ب ا�خ�ذ��

ا���ر�� �����رف ا������ ا�� �ط����ت ا����رات ��د ظ�ور ا������ ا������� ����رات ا��و�ف ا����� و  

� او ����� و �� �وء ����ر�و ا����طر و�ق ��ب ا��روض ا������ ا��دة �����ن و���� ا����� �واء ��ن �و�

 .�ذ�ك �����ن ��� إدارات ا����رف ا���ذ ا��راءات ا��ز�

إذا ظ�رت ا������ ���ض ا����رف �دم ��در��� ا������ �� �وا��� ��ك  �� ���� ���ق ا�����ر�و ا��وأ 

 ا�����ت ��:����ل ��ك  ا����طر.

ü.إ��دة ����� ا��ر�ز ا����� ����رف 

üض �دود ا����طر���� 

üدد �� ��ط���ت ا���و�لا��� 

üء رأ���ل إ������� 

üدة ا��ظر �� ��د�ل ����� ا�����رإ�� 

ü.1ا���ذ �ر����ت ����� ��وا��� ��ص ا���و�� 
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 خ��� ا����

���ث أ��� ذات ���دة ����وك و���ظ�م ا����� ���� ����،  ا����رات ا�و��ع ا����ط� إن�م �ن ���ر� 

 ا ���ن أن �ؤدي إ�� ���رة �دى ا���وك،�ذ إ� أن ا��طرا��ت ا���و���، ���ف �دى �درة ا���وك ��� ���وز

��ث �ؤدي ا���ل �� ���وز��  ه ا���وك ��� ���وز ا�����ر�و��ت ا������� ا��دوث،وذ�ك �� ���� �دم �درة �ذ

ا����ط�  ن ا������ر�ن ���ون ������ ا����رات ا�و��عأ�� �� �� ���وى ا���� �� ا��ظ�م ا���ر��.اإ�� �ر 

ي ا���وك ا��� �م ���ط�� ���وز �ذه أ �م ��و��ون ا�����را��م �دى ا���وك ا��� ���ت �� ا�����ر،�� ��

 ي إ��ن ���رض ��� ��ؤد� أن �دم �درة ��ك �� ��� �وا��� ا����طر ا��� �ن ا�����ل أأي  ،ا�����ر�و��ت

 ���� ���ل ����.������� ا�����ر ��� ا����� ا��و��� ��را�� ���وى ���ط� و 



    
ا
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 ����د

���� وا���ر��� ���د ا����ـ ����� �طور وا���ع ك��ر �� ظ��رة ا��و��� ��� أدى إ�� �طور ا�نظ�� ا��

 �������ر ����،�ؤ�را إ�� ا�م�وء ��ث أدت ا����كرات ا���ر��� وا������ت ا������ ا��� ظ�رت  ��كؿ ك��ر،

و������� ا�����د �ف ا�ق���د ا������ ��� �و�� ������ �دوث أز��ت ����� �����م��. ��ف ا�وا�� أن� كم�� 

زاد ا���ع ا��ط�ع ا����� زادت ا����طر ا��� ��كف أف �ؤدي إ�� ز�ز�� ا���راره ك�� أف ا����ـ قد أ�د درو�� 

 ا��� أ����� �� ا��نوات ا������.�ف ا�ز��ت ا������ ا����ددة وا���كررة 

و��د ا�ز��ت ا������ ا����ددة ا��� ��د�� ا����ـ، �ذب �و�وع ا����رار ا����� ا����ـ أ�مب ا�دوؿ، 

�����ت �ذ�ؾ ا��ؤ���ت ا������ ا������� ��ذؿ ��د�� و���� ����د �����ر �����ـ ا�نظ�ـ ا�����، �ف أ�ؿ 

 و�ن��� �ف ا�ن���ر، و������� ����ؽ ا����رار ا�����.�وا��� ا��د��ت ا��� قد �وا���، 

وقد ��ز �ذا ا��و�وع �م� ا����ـ كؿ ا����ت ا��كو��� وا������ وا�ق���د�� وكؿ ا�دوؿ �واء ك�نت 

وا��ط�ع  ا��� �وا�� ا��ط�ع ا����� ا���ـ، ���د�� أو � ����� ����ؽ ا����رار وا���ف ا����� �ف أ�ـ ا���د��ت

 � ���� ����.ا���ر�
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 ����� ا����رار ا����� ا����ث ا�ول: 

وا��دؼ ا���� ����مؼ ا������ت ����ر ا����رار ا����� �ف أ�ـ ا�و�و��ت �دى ���مؼ دوؿ ا����ـ، 

ا��� ���ذ�� �ذه ا�دوؿ، و�ذ�ؾ ��ف ا�وا�ب ا���رؼ �م� ا������ـ ا������ �و��، وذ�ؾ �ف ��ؿ ا����ث 

 ا�����:

 ا�ول: ���وم ا����رار ا�����ا��ط�ب 

 أو�: ��ر�ف ا����رار ا�����

�و�وع ا����رار ا����� ا������ ك��را �ف ق�ؿ ا������ف وا������ف ������� إ�� كؿ ا����ت  ��د ��د

ا������ ا�كم�� ا���  أ�داؼا��كو��� وا������ وا�ق���د�� �واء �م� ا����وى ا�دو�� أو ا���م� كون� �ف أ�ـ 

 ا����رار ا�����. و��ؿ أ���� �� �م� : ؼ���� ���� ا�دوؿ ��������. و�ذ�ؾ ��ددت ���ر�

��رؼ ا����رار ا����� ��ن�:" ا����� ا��� �كوف ���� ا�نظ�ـ ا����� ق�درا �م� ����ؿ ��م��  :10ا���ر�ف 

 ����1طر".����ص ا��وارد ا�ق���د�� �ك��ءة �� ا��درة �م� إدارة ا

��رؼ ��ن�: "قدرة ا�نظ�ـ ا����� �م� ���و�� ا�ز�� ا�ر �دوث �د�� ���نظ�ـ ا�����. وا����ود  :�1ا���ر�ف 

 ����2د�� �و وقوع �دث ���ف �م�ؽ ����ر ���ق���د أو ��د ا���� �� ك��ءة و�د�� ا�نظ�ـ ا�����".

��د �رؼ �نؾ ا���و��ت ا�دو�� ا����رار ا����� ��ن�:" ���� �ن��� ���� و�ود �وا�ؿ �ؤ�ر �م�  :�1ا���ر�ف 

 ��3م��ت ������ و��ر ��ررة ����ر ا��وؿ و��درة ا��ؤ���ت ا������ �م� �وا��� ا���زا��ت ا����قد��".

�� �كوف ���� ا�نظ�ـ ا����� ق�درا ���� �ف ��ؿ ا����ر�ؼ ا������ أف ا����رار ا����� �و: ا����� ا�      

�م� ا���وط �ف ا�ز��ت ������� إ�� أف ا����رار ا����� ���ند �� ا���س إ�� ����ف ا�نظ�ـ ا����� �د 

 ا����طر وا�ز��ت.

 

                                                             

 ،درا��� ��دا���� ى��� ا����ك ا���ودان ا��ر��زي-دور ا���ك ا��ر�زي �� ����ق ا����رار ا����� �����ز ا���ر�� �� ا��ودان،  ،���د �وض وآ�روف 1

 .��ص ،81�5 ، ��م�ؽ ،�د�� و ا�دار����م� ا��موـ ا�ق��

دار ا�را�ػ� �من�ػر  ا�ط��ػ� ا�و�ػ�، ،�001-5691، �طور ا��ظ�م ا����� وا���و ا������دي درا��� ������� ������ ��ن ا��دول خ��ل ا����رة قػدورأ�واؽ �ف  2

 . �81ص ،81�2ا��وز��،���ف،و 

-درا��� ����� ى���� ��ن ا����وك ا����ر��� ا������� ��� ا��زا��ر–آ����ت ا��و���� �دارة ا��خ��طر ا����ر��� و��ز��ز ا�����رار ا������  ،أ��رة �ف ��موؼ 3

�ػ� كم�ػ� ا��مػوـ ا�ق��ػ�د�� وا����ر -أـ ا��ػواق�–����� ا��ر�� �ف ���ػدي  ،���ص ����� و �نوؾ ق�ـ ا��موـ ا�ق���د��، أطرو�� ��د�� �ن�ؿ دك�وراه ؿ.ـ.د،

 .��3،ص81�3-��81و�موـ ا�����ر،
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 1و�ك� ����ؽ ا����رار ا����� ��ب �و�ر ���و�� �ف ا��س �ن�� :       

üرا��� �وز��� ��ك����.�وز�� ا��وارد ا�ق���د�� �م� ا��ن�طؽ ا��� 

üرض ��� ا������ت ا������ و��د�د�� و���و�� ا���مص �ن�� أو ��م�م��. ���ر�� ا����طر ا����� 

ü ا����ـ �����م��ت ا������ وا�ق���د�� )ا�د��ر, ا������ر, ا�قراض, �مؽ ا���و��, ��د�د أ���ر ا��وؿ

 و�راكـ ا��روة ون�و ا�ن���(.

 ����� : أ���� ا����رار ا����� 

��كف إدراؾ أ���� ا����رار ا����� �ف ��ؿ ا�نظر �� ا���ر ا������� ا��� أ�رز��� ا�ز��ت ا������ �م�   

 ا��ط�ع ا����� وا�ق���دي ككؿ: 

إف �دـ ا����رار ا����� ان�كس �م�� �م� ا�ن�و ا�ق���دي ا��ر ا�ذي أدى إ�� �دوث انك��ش �� ·

 ا�ق���د و������� ��ف ذ�ؾ �ر�� �ف ��د�ت ا��ط���.

��� �را��� ��ندوؽ ا�ن�د ا�دو�� ذكر ان� كم�� زادت  ،إف ���ب ا����رار ا����� أ�ر �� ا�ن�و ا�ق���دي·

 �دة ا�ز��ت ا������ وط��ت ��رة ������ كم�� قمت ��د�ت ا�ن�و ا�ق���دي.

�� أ��� وأورو�� �����ر �ف �راء �ذه ا�ز�� ا��ر ا�ذي أدى  ��رض ا��د�د �ف ا��نوؾ �� ا����ـ و����·

إ�� ان���ر ���وؼ ��ف ا��نوؾ �ف ا�قراض, و�را��ت ��د�ت ��د�ـ ا�����ف �� ا��د�د �ف دوؿ ا����ـ ا��ر 

 2ا�ذي د�� ا��نوؾ ا��ركز�� ��خ ا��ز�د �ف ا��واؿ �� أ�واؽ ا���ؿ ���م�ؿ �دة ا�ز��.

 ���ت ا����رار ا�����ا��ط�ب ا�����: �

إف �زا�د ا�����ـ ��و�وع ا����رار ا����� �م� ا����وى ا������ أو ا���م� أدى ����نظ��ت ا�دو��� 

 وا��كو��ت ��درا�� ��ف أ�دا��� و�را����. و�ف أ�ـ �مؾ ا�����ت �� �م�: 

 ا���ك ا�دو�� ق ا���د ا�دو�� و ا��رع ا�ول: ��دو 

و�دأ �� ���ر��  5�91دو�� ا����ت �� �ر��وف وودز �ن�  ��3ـ إن��ءه ��وا��� �:" أو�: ��دوق ا���د ا�دو�

. و�ـ إن��ءه �ف ا�ؿ ����دة ا�دوؿ ا����ء �م� ����� ا����ؿ �� �واز�ف �5�9أ����� �� ��ـ 

                                                             

ا��ػػدد  ا���مػد ا��ػ��س، ،��مػػ� ا�دارة وا�ق��ػ�د ،ض��وا�ط ا�����رار ا������ ���� ا����وك ا������� ���،ا�طػإ�ػراء نظػػ�ـ ا�ػد�ف ��ػ�ف  ���ػؿ �و�ػ� ��ػف،1

 .�52، �58ص  ،كم�� ا�دارة و ا�ق���د ،ص ا���روف،

،�ػذكرة ��د�ػ� �ن�ػؿ �ػ��دة ���ػ�ر أكػ�د���،  ��05-�055درا�� �������� ا��زا��ر خ��ل -�����ق ا����رار ا����دور ا���ول ا����� �� ن�ر�ف ر��ؿ،  2

، �818-�181، كم�ػ� ا��مػوـ ا�ق��ػ�د�� وا��مػوـ ا����ر�ػ� و�مػوـ ا���ػ��ر، -أـ ا��ػواق�–ا��موـ ا�ق���د��، ���ص ن�دي و�نك�، ����� ا��ر�� �ػف ���ػدي 

 . �8إ�� ص �2ص
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�ك� � ، "أ�� ا��دؼ ا�ر���� �ف إن��ء �ندوؽ ا�ن�د ا�دو�� �و و�� أ�س ا�نظ�ـ ا�ن�دي ا�دو�� 1ا��د�و��ت"

ن�د�� أ�رى  ت��� ا����ـ �� كوارث ������ �د�دة  ك���� وق�ت �� ا��رف ا���ر�ف، وأ� ��� ا����ـ �� ا�طرا��

 ��2 �ط��ؽ نظ�ـ ��ر ا��رؼ ا����ت �م��و�ت �� �ط��ؽ ���دئ ا��ر�� ا�ق���د�� وا����دؿ ا����ري ا�دو��".

، و���� ����ؤ��� 5�91ان���ت �ف ا���ق�� �ر��وف وودز �ن� "�و ا��ؤ��� ا���ن�� ا��� : ����� : ا���ك ا�دو��

. وك�ف ا��دؼ ا����� �ف إن��ءه ���5�9ن��  �5ا��وأـ ��ندوؽ ا�ن�د ا�دو��، وقد �دا ���ر�� أ����� �� 

 �3و إ��دة �ن�ء ا��ن�طؽ ا��� د�ر��� ا��رب ا������� ا���ن��، إ���� إ�� ��د�ـ قروض إ�� ا�دوؿ ا�ن����".

ؾ ��ض ا��ؤ���ت ا��� ان���ت �ف ا��نؾ ا�دو�� و�طمؽ �م��� �و�� �� ا��نؾ ا�دو�� )���و�� ا��نؾ و�ن�

 ا�دو��( و�� ك����:

�ـ إن��ءه ��و�ب ا���ق�� �ؤ��ر �ر��وف وودز ��رؼ ��ن�: "ا��ؤ��� ا�������  � ا���ك ا�دو�� �����ء وا�����ر:0

�����ـ ��ط��ؽ ا������ت ا�ق���د�� ا�ك��م� �����ؽ ا��ن��� �ف إدارة ا�نظ�ـ ا����� ا�دو�� وا �ا���ؤو�

ا�ق���د�� و����ف ���و��ت ا������ �مدوؿ ا����ء �ف طر�ؽ �و��ر ا�����ف ا�طو�ؿ وا���و�ط ا��د 

4وا���ورة ا��ن�� �م��رو��ت ا��ن�و��".
 

�رت ��ؿ ا��رب ا������� ��� ا��� دا��ن� ا��� ر���نؾ �� ��د�ـ ا�����دات ا������ �����ؿ أ�ـ أ�داؼ ا��و 

ا�����ر إ�� ����� ك�� ���� ا��نؾ ا�دو�� ��ن��ء و ، ������� إ�� ����ؽ ا�ن�و ا���وازف �م���رة ا�دو��� ،ا���ن��

 5."�رك� ا������رات ا�دو���

��را �ف �روط ��دؼ �ن� ا�دوؿ ا�ك�ر ��را قرو��  ��روط أك�ر  5��3: أن��ت ��ـ � ���� ا������ ا�دو����

ا��نؾ ا�دو�� ��ن��ء وا�����ر، ����د �ذه ا����� �وارد�� �ف ��و��ت ���� أر��ح ا��نؾ ا�دو��، وا�������ت 

 ا��� ��د��� ��ض ا�دوؿ ا����ء.

                                                             

 .��5، ص8113، ا�ط��� ا���ن��، �ركز �ز�د �من�ر، ، ا���ود وا���وك وا��ؤ���ت ا������ال ا�ط��ر، �و�ؽ �م� ا��م�ؿ ��د 1

 ،ا�ردف ،�ا�و�ػ�ط��� ـ ا�ك�ب ا��د�ث �من�ر و ا��وز��، ا��� ،ظ��رة ا��و��� ا�����د�� و ����را��� ى�� أ�واق ا���ل ا���������د ��ف ���� ق�در، أ 2

 .��2ص  ،81�2

 .����3د ال ا�ط��ر، �ر�� ���ؽ، ص 3

����وب  �درا��� ������ ��ط���� ا���ر �����–� ا���دخل ������ ا������دا�� ���� ا�����دان ��خ�ض�������م دور ���وى��� ا�����ك ا���دو�� ���� ��و���ل ا� ،���ػدات ���ػػ�ف 4

ق��ػ�د ا�ػدو�� �م�ن��ػ� �در�ػ� ا�ػدك�وراه �ػ� ا��مػوـ ا�ق��ػ�د�� و �مػوـ ا���ػ��ر ،���ػص ا� إطػ�ر،�ذكرة ��د�� �ن�ؿ ��طم��ت ���دة ������ر �� -ا���راء

 .��ص ،�81�8موـ ا�����ر،كم�� ا��موـ ا�ق���د�� وا��موـ ا����ر�� و  -�ط�ؼ -����� �ر��ت ���س  ،ا����دا��

�����ػػ��ر �ػػ� ا��مػػوـ �ػػذكرة ��د�ػػ� �ن�ػػؿ �ػ��دة ا، -را���� ������ ا��زا���رد-ا���ر ���دخل ا��ؤ�����ت ا���د���� وا�������� ا�دو����� ���� ا�������در�ػ�ص ا�طػػ��ر، � 5

 ،�8116مػوـ ا���ػ��ر،كم�ػ� ا��مػوـ ا�ق��ػ�د�� و  -�ػكرة �-����ػ� ���ػد ���ػر  ،ـ ا�ق���د��، ���ص ن�ػود و ��و�ػؿق�ـ ا��مو  ،ا�ق���د�� و�موـ ا�����ر

 .22ص
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وذ�ؾ �م���ـ ����� ا��ن��� ا�ق���د�� �� ا��مداف ا����رة ا�ن����  �5�1أن��ت ��ـ  � �ؤ��� ا���و�ل ا�دو��� :�

�� �� ا��ط�ع ا���ص و���رط أف �كوف ا���و �� �ؤ��� ا���و�ؿ ا�دو��� ��وا �� ا��نؾ ا�دو�� ك��، و��

  ��1دـ ا���و�ؿ �م���ر�� ا����رة وا���و�ط�".

���� �م� ا������ر ا��ن�� �� ا�����ت ا������ر��  ا�و���� ا����ددة ا�طراف �ض��ن ا������ر: -4

ا����م�� و���� ا������ر ا���ص، ذ�ؾ �ف طر�ؽ إزا�� أو ��م�ؿ ا��وا�ؽ ��ر ا����ر�� ا��� ��وؽ ا������رات 

 2ا�دو���.

 : ا����ون ��ن ا������ن �ن ا�ل ا����رار ا�����: �����

�� أ���ب ا�ز�� ا������ ا���و�� ���درة  ���5أطمؽ �ندوؽ ا�ن�د ا�دو�� ������وف �� ا��نؾ ا�دو�� �ن� 

�ر�ت ���ـ "�رن��� ����ـ ا��ط�ع ا����� " ��دؼ �و��ر إط�ر ��راء ������ت ���م� و������ �م�ط�ع ا����� 

ؼ وا��وة �� ا�نظـ ا������ ��مداف أ���ء �مدوؿ ا����ء. وظؿ ا��رن��� أداة ر����� ��م�م�� ��واطف ا���

�ندوؽ ا�ن�د ا�دو�� ��� ��كف ا���م�ؿ �ف أ��ر ا�ز��ت أو إن��ص ا�����ت �دو���، و�نذ انط�ق� إ�� ���� 

�طوع أك�ر �ف ��ث أر��ع ا�دوؿ ا����ء ��راء ������ت ا����رار ا����� �� ظؿ ا��رن���  �0353ن� 

 . و����ف ا��رن���:  و��رؾ ����� أك�ر �ف �رة

ü.ا�ن���� ����مؼ ا��ؤ���ت ا������ �� ا�نظ�ـ ������ ������ 

ü.دى ������ ا�نظ�ـ �م�د��ت �� ظؿ ���مؼ ا���ن�ر�و��ت� 

ü .ؤ�ر ا����� ا������� 

ü ط�ر إدارة ا�ز��ت وا��نظ�ـ ا����� وا��راؼ �� ا��ط�ع ا�����، و�دى ����ـ �طورات و����� ا���و��، وا�

 �زاـ ��������ر وا��وا�د ا����و�� دو��� ���ؿ ا��ط�ع ا�����.ا��

ü.طم��ت �ن��� و�طو�ر �� ا��ط�ع ا������� 

و��و�� �ر�ؽ ���رؾ �ف �ندوؽ ا�ن�د ا�دو�� وا��نؾ ا�دو�� ���راء ا�������ت �� ظؿ "�رن��� ����ـ 

و�� �ر�ؽ �ف ا��ندوؽ �و�ده إ�راء ا��ط�ع ا����� " �� ا��مداف ا�ن���� و�مداف ا��واؽ ا����دة، ��ن�� ��

�� ا�دوؿ ا����د�� و����ف ������ ������ �����رار ا�����، و�و ��ؤو��� �ندوؽ ا�ن�د ا�دو��. ��ن��  تا�������

                                                             

 .��5ا�ردف، ص–���ف  ،دار ا����رة �من�ر وا��وز�� وا�ط���� ،،ا�ط��� ا������ �����ت�ظر��ت و –، ا�����د ا�دو�� �م� ��د ا����ح أ�و �رار1

 .��5ن�س ا��ر�� ا����ؽ، ص 2
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������ت ا��مداف ا�ن���� و�مداف ا��واؽ ا����دة �����ف أ��� ������ �م�طور ا����� و�و ��ؤو��� ا��نؾ 

 1ا�دو��.

 ���� ��زل ا���و��ت ا�دو��� و  : ��ك ا��رع ا�����

��و�ب ا���ؽ �كو�� دو��  ��5��3ي  �5"ان��� �نؾ ا���و��ت ا�دو��� ��  أو� : ��ك ا���و��ت ا�دو��� :

ا�����ف، ا�و���ت ا����دة ا��ر�ك��  ا�ط����، �ف أ���ن��، �م��ك�، �رن��، �ر�ط�ن�� ا��ظ�� ا�ر�ندا ا�������،

���� ����� دو��� ��ره ��� ��د�ن� ��زؿ ا��و��ر�� �� �ك�ب ����ؿ ��ون� كون� وآ�ر ��  و�و��را و���ؿ أقدـ

 2ا��ك��ؾ".

و�نؾ ا���و��ت ا�دو��� �و ���� ���ـ ������وف ا�ن�دي وا����� �م� ا����وى ا�دو�� و���ذ �كؿ �نؾ 

 ا��نوؾ ا��ركز��. و�م�نؾ ��ث ����ت ����ذ ا��رار و��: 

ü� م�نوؾ ا��ركز�� ا����ء. ا������ ا����� 

ü .مس ا�دارة�� 

ü.��3ن� ا�دارة 

و����ؿ أ�ـ ���ـ �نؾ ا���و��ت ا�دو��� �� �د�� ا��نوؾ ا��ركز�� �� ����� �����ؽ ا����رار ا����� وا�ن�دي  

 4وذ�ؾ �ف ��ؿ:

ü .ز�ز ا��ن�ق�� و���ر ا����وف ��ف ا��نوؾ ا��ركز���� 

ü .د�ـ ا��وار �� ا��مط�ت ا��رى ا���ؤو�� �ف ��ز�ز ا����رار 

ü إ�راء ا���وث و��م�ؿ ا������ت ���ف ا������ ذات ا��م� �����ؽ ا����رار ا�ن�دي وا����� اذ ����ر �ركزا

 �م��وث ا�ق���د�� وا�ن�د�� .

ü  نؾ �ركزي �م�نوؾ ا��ركز��(.��د�ؿ كطرؼ ����ؿ ر���� �م�نوؾ ا��ركز�� �� �������ـ ا������ ا��و����( 

                                                             

أطرو�ػ� ��د�ػ� �ن�ػؿ ، – CDSا��������  ردرا��� ����� ����د�ت ا�����–����م ا�ر ������ت ا���د��� ا������� ى��� ا�����رار ا������  ،�ر ��رة��م�� كو  1

ا�ق��ػ�د�� وا����ر�ػ� و�مػوـ كم�ػ� ا��مػوـ  -8ق�ػنط�ن� –����ػ� ��ػد ا����ػد ��ػري  ،���ػص ن�ػود و����ػ� ،طػور ا����ػث �ػ� ا��مػوـ ا�ق��ػ�د��ا����دة دك�ػورا 

 .�5ص  ،81�3،ا�����ر

 .��6س ا��ر�� ا����ؽ،صن 2

ق�ػـ  ،دة ����ػ��ر �ػ� ا��مػوـ ا�ق��ػ�د���ػذكرة ��د�ػ� �ن�ػؿ �ػ��، ا���ظو�� ا���ر��� ا��زا�ر�� و��ط���ت ا�����ء ��ررات ���� ���زل ،��د ا�رزاؽ ���ر 3

 .��ص ،�811،  وا��موـ ا�������� ،كم�� ا��موـ ا�ن��ن��-ا��مؼ–����� ����� �ف �و�م�  ،���ص ن�ود و����� ،ا��موـ ا�ق���د��

 .�6ص ،��م�� كو�ر ��رة، �ر�� ���ؽ 4
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 ���� ��زل  �����:

 :�0 ��زل0

 ((Bank of International Settlenentو ��ت إ�راؼ �نؾ ا���و��ت ا�دو���  ��5��9 ن���� ��ـ 

��د�ن� ��زؿ  ��و��را، ����ت ��ن� ��زؿ �مرق��� ا���ر��� ا�دو��� ��رار �ف ����ظ� ا��نوؾ ا��ركز�� ����و�� 

ا�دوؿ ا��ن� ��ر ا��ن���� ا����د��، وا���ر�ر ا�وؿ �م�ن� ا���دؼ ����ؽ ا��وا�ؽ �� ا�نظ�� وا����ر��ت 

����ب ا��ن�� �مرق��� �م� أ���ؿ ا��نوؾ و����ؿ ��� ا�وطن�� ���� ���مؽ ����س ك���� رأس ا���ؿ، و����ف ا�

 : 35و�ف أ�ـ ���ت ا���ق�� ��زؿ  ا���مو��ت �وؿ �مؾ ا�����ب.

ر�ط ا������ت رأس ا���ؿ �دى ا��نؾ ����ط�ر ا�ن���� �ف أن�ط�� ا����م�� ��ض ا�نظر إف ك�نت �مؾ ·

 ا�ن�ط� ����ن� �� ��زان�� ا��نؾ أو ��رج ا��نؾ.

 .1ا���ؿ إ�� ����ف ���: رأس ا���ؿ ا����� ورأس ا���ؿ ا����ند أو ا���������ـ رأس ·

 :�� ��زل�

�دأت ��ن� ��زؿ ���ورات أدت إ�� إ�دار ا���ؽ �د�د �و ��رات ��زؿ ا���ن��، �ف  �����5 ��ـ 

إ�� �و��ر نظـ  0ا���روض أف �كوف أك�ر ان����� �� ا�����دات ا��� �ر��� ا����ـ ا�����، و��دؼ ا���ق�� ��زؿ 

، و����ؿ ا�د �0ـ ا�ن���ء �ف ����� ا���ق�� ��زؿ  �033أك�ر ��و� ����س ا����طر ا���ر���، و��موؿ 

ا��وانب ا����� ��ذا ا����ؽ ز��دة ا���داـ ا�نظ�� ا�دا�م�� �م���رؼ ك�د�ؿ �����ـ ا����طر و���ب رأس 

إ������ف ���: ��م�� ا��را���  فؿ ك�� ���نت رك�ز��ا���ؿ، ������� إ�� ا��د ا�دن� ���طم��ت رأس ا���

 ا��را��� وان���ط ا��وؽ.

�م����ظ� �م� ا����رار ا���ر�� ا������ و����ؽ �رص ا��ن���� ا���د�� ��ف  ����0 ��ن� ��زؿ 

 ا����رؼ ا�ن��ط� دو���. و�� ����� �����ؽ �ذه ا����� �طرت ا��ن� ���و�� �ف ا��داؼ ��: 

ü دار���. ؽ�طو�ر طر  ق��س ا����طر وا�

ü .و��ر ���و�� �ف ا����رات ���د�د ��طم��ت رأس ا���ؿ ����طر ا�����ف و���طر ا�����ؿ� 

ü.ا��ث �م� ا���زاـ ����دود ا�دن�� �رأس ا���ؿ �ف ا�ؿ ���ف ا����رار و ���� ا�نظ�ـ ا����� ا������ 

ü ��2ـ ا����طر ا��� ���رض ��� ا���رؼا��وازن� قدر ا����ط�ع ��ف ��ـ رأس ا���ؿ ا��طموب و. 

                                                             
 .83ص ،2010دار ا�ن��� ا��ر���،، ا��و��� ا���ر������ـ ا�د�ف ا��د أ��ظ� ، 1
، أطرو�ػػ� ��د�ػػ� �ن�ػػؿ �ػػ��دة دك�ػػوراه �ػػ� ا��مػػوـ -درا���� �ط�������–دور أ�����ب ا�ودا���� ���� ��ز���ز ا�ض����ط ���وق ا������رف ا��������  ��ػػزة �ػػ�كر، 2

 .29ص ،2021كم�� ا��موـ ا�ق���د�� وا����ر�� و�موـ ا�����ر، -�ط�ؼ -����� �ر��ت ���س  ا�ق���د��،
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 :�� ��زل�

كرد ��ؿ ��ز��  ��مؾ ا���ررات �ـ ��ؿ دوف وقوع أز�� ����� �د�دة �ذ�ؾ ��ءت �����ر ��ن� ��زؿ 

ا������ ا�������. ���� ��د إ��س ا��د�د �ف ا��نوؾ. ��ث ق��ت ��ن� ��زؿ �مرق��� ا���ر��� ���راء ��د��ت 

، ن�� �ف �ذه ا���د��ت إ�دار قوا�د و�����ر �د�دة 0ا�د����ت ا����� ����ق�� ��زؿوا��� و�و�ر�� �م� 

. ��ث �م�زـ ا����رؼ ��و���� �����ف أن���� ��دا �د �� ��وا�� �ف أز��ت ����� ����ن��� ا���ق�� ��زؿ

إ�� ز��دة  ��� ��زؿ����م� �� ا������ؿ و�د��ـ �ركز�� ا����� ���ث ��دؼ ا�����ت ا����ر�� ��و�ب ا���ق

��طم��ت رأس ا���ؿ و��ز�ز �ودة رأس ا���ؿ �م�ط�ع ا���ر�� ���  ���ن� �� ���ؿ ا�����ر ��ؿ ��رات 

 ا���م��ت ا�ق���د�� ا�دور��.

 :�د��ت ا�واردة �� ��ررات ��زؿ أ�ـ ا�����ت وا���

 .���ز�ز ��طم��ت رأس ا���ؿ �ف ��ث �ودة ا��كون�ت ور�� ا��د ا�دن – 5

 � ا�ز��ت و����ف إدارة ا����طر._ �د��ـ ا���و��: وذ�ؾ �����ف قدرة ا��ط�ع ا���ر�� �م� �راق�0

�����ص �زء �ف راس ا���ؿ ���ط�� ا����طر  �_ �و��� و ��ز�ز ��ط�� ا����طر: ق��ت ا���ق�� ��زؿ �

 . ؽا�ن���� �ف ��م��ت ا��ور�

 .1_ ان���ط ا��وؽ وا�رق��� ا���راز�� ا�كم��9

ا����ث: ���ل ا����رار ا������ ا��رع

( (G7ا������ و����ظ� ا��نوؾ ا��ركز�� ����و�� ا�دوؿ ا����� وزراء، أقر ������9ري ��02 

ا����ؿ �ن�ء  قد �ـ إن��ء �داو  ،(Forum sur la Stabilité)ا�����  ا����رارا������وف �� �وف، إن��ء  "���ؿ 

�م� �و���ت ا�ر��س ا����ؽ �م�نؾ ا��ركزي ا����ن� ا���د  "��نز �����ر" ��ث ��ك�ؿ ا����� ا��د�دة ���و�� 

 ؼ �م� ا�نظ�ـ ا����� ا�دو�� و��د�د ا���وات ا���ر���� وا��نظ���� �� ا�نظ�ـ ا�����را���دؿ ا���مو��ت وا��

ا������، و����ف وظ��ؼ و���ـ ا��واؽ وا���م�ؿ �ف أ�ط�ر ا�نظ�ـ، و ر ا����� راا�دو��، ���و�� و�رق�� ا����

 2ذا ا����ؿ.�ا���ر ر��س �نؾ ا���و��ت ا�دو��� ك�وؿ ر��س �

                                                             

 ��مػ� ا���ػػ�ر ،ا�����ر��� ا�ز���ت إدارةو�ط�������� ��� ا���دول ا��ر���� ����دخل ������ق ا������رار ا������ و  ���3ررات ����زل ،�ػ����م� ن��مػػ� ،���ػد قمػ� 1

 .88،ص�8181واف  ،را��ت ا�ق���د��، ا��دد ا�را���مد

 .��، ��ص، ص ،���ؽ�ر��  ��م�� ��رة كو�ر، 2
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س ا���ؿ  وا��د را�� ا�����دة �م� ا��ن�ء ا��م�ـ ��ك��ؿ ن�و أ�واؽ  ا�����ر����وـ ا����ؿ �دور ا����� 

�م� ا����وى ا�دو�� ��ف ���مؼ ا�����ت ا����م�  وو�� ا��س  �ف �دـ ا��وا�ؽ ا����ؿ �وؿ قوا�د ا���ؿ

ا��� ���� ��ركز�� ا���مو��ت، و� ���ؿ �م� ا��و��� ������ر �د�دة ��ذه ���� ���� ا�����ت ا�دو��� ا��� 

 ���ؿ ا��مط�ت ا��نظ���� �� كؿ قط�ع.

�� ����را و�� �ف ا�دوؿ ا�ك�ر ا������ و����ظ� ا��نوؾ ا��ركز�� ��دى ��ر د وزراءو��ـ ا��ن�دى  

�د �ف ا��مداف، �ذ�ؾ ��ف ا����ؿ ����د ��دة زاا����� �دد �� �رارا����ة ا������ وا�دو���، و���رؾ �� ���ؿ ا���

 ���ء.�� ��م� �م� ������ت ا��مداف ا�

، ؽ ��ؿ ���ث وقد ��رر إن��ء ���� �ر  �وا�نطف  ���5ك�نت أو�� ا������ت ا����ؿ �� أ�ر�ؿ

 ا��و�و��ت ا������:

üؿ.��رك�ت  و�د���ت رؤوس ا��وا 

üظ�ـ ا����نا������ و����ت ا�رق��� ا���ر�� �م� ا� راكزأ�ر ا��.� 

 را���ا������ت �ن�ظ�� ����دؿ و���ت ا�نظر و�ن��ؽ ا���ؿ ��ف ا�وك��ت ا�� ا����� ���رارا����د ���ؿ  

وا�����ت ا���ن�� �و�� ا������ر و�ن�ظر أف �كوف �ؤ��� دو��� ���م� �� ا�ق���د  ا�دو���ا�وطن�� وا��نظ��ت 

و��در �ف ا����در ا�دو�� �وؿ ا�رق��� �م� ا�نظ�ـ ا�����  ا�راءا������ �� ا��وانب ا����م�� �����ف ���دؿ 

و��وـ ����� و��كؿ �ن�ظـ  .ا������ ������� �طور ون�ر ا���مو��ت �ف ا������ر ا�دو��� �داء، ا��ط�ع ا�����

ا������ ����� ا�نظ�ـ ا�����، و�و ����� ��ف  �ن�ر أ�ـ ا������ر ا�دو��� �� ا����ؿ وا�����ة ا������ر

 ����ـ ���� ���ز ��ف ��ث ���د�ف:

ü.ت ا�ق���د ا�كم� و������ ا����ن�ت����� 

ü.ا��وانب ا��ؤ��� و ا��ن�� ا������ ���واؽ 

ü 1و ا�رق��� �م� ا��ؤ���ت ا������.ا��نظ�ـ ا����� 

 : ���وى� ا���ر�نا��رع ا�را��

�� �نظ�� ��كوف �ف اك�ر ��� دوؿ �ن���� �م� و  ���5( �� ��ـ (G7أن��ت ���و�� ا�دوؿ

ا����وى ا����ـ )�رن��، أ���ن��، إ�ط����، ا�����ف، ا���مك� ا����دة ا��ر�ك��، كندا(، ����� ���� وزراء ا������ 

�� �رك�ز�� �م� ا��موؿ ا�����م� ������ ا�ق���د ا������ و  ا��ك�ر���دؿ ��ن�ق�� و »و����ظو ا��نؾ ا��ركزي 

أنظ�ت رو��� إ�� ا����و�� ����درة �� ا�ر��س ا��ر�ك� "��ؿ كم�ن�وف  �����9 ��ـ . و «���� �ا������ ا��

                                                             

 .�3،صن�س ا��ر�� ا����ؽ 1



 �دخل �ظري �����رار ا����� وا�ز��ت ا������        ا���ل ا�����:              

 

41
 

 ��������9ر  �0( و�� G8، ���رؼ �ف ذ�ؾ ا���ف ����و�� )"و ر��س ا�وزراء ا��ر�ط�ن�" �ون� �م�ر"

������� وا�ق���د�� وا������ ا�ر����� ����ؿ أ�منت ا����و�� ر����� �� �و��� ا��وار �وؿ ا������ ا

 1اق���د��ت ا�دوؿ ذات ا����� ا�نظ����.

وا��� ��دت �م���� ا��������  (G20)�ذا ا���ف ك�ف ������ ا�و�دة ا�ر���� ����و�� دوؿ ا���ر�ف 

 ن���. �� �د�ن� �ر��ف ا����ن��.د����ر �ف ا���ـ  91و ���9 

ا��ن�دى ا�ر���� �م���وف ا�ق���دي ا�دو�� و ��ـ ق�دة �ف ���� ا���رات  ����ر ���و�� ا���ر�ف 

و���موف دو� ���د�� ون����، ��ود ا��دؼ ا�ر���� �ن����� �و ا�ز��ت ا������ ���� ا�ز��ت �� �نوب �رؽ 

� إ�� ���و�� أ��� وأز�� دو�� ا��ك��ؾ، إ���� إ�� ا����رات ا�ك��رة �� ا����د ا�ق���دي ا�دو��. ������

 �ف ا��داؼ ����ؿ ��: 

ü.ز�ز و �طو�ر ا�ق���د ا��������

ü.إ��ح ا��ؤ���ت ا������ ا�دو��� و ����ف ا�نظ�ـ ا����� و ��ز�ز ا�رق��� �م��

üو �و��ر و �طو�ر �رص ا���ؿ.ا��رك�ز �م� د�ـ ا�ن�و ا�ق���دي ا�� ����

ü ا�دوؿ ا�ن����.ا��ن�ء ��ف ا�دوؿ ا��ن���� و ��ز�ز ا���رار ا�ق���د ا�دو�� �ف ��ؿ ا��وار

ü ا�ن�و ا�ق���دي ا����داـ �� ���� أن��ء و ��ز�ز دور ا����و�� ����� ��ث ���ؿ �م� ����ؽ ا����رار

2.ا����ـ

 : ��ددات ا����رار ا���������ثا��ط�ب ا

����ف، ��ن�ؾ ��م� �ف ا����ب � ��كف إر��ع ا�ز��ت ا������ و�دـ ا����رار ا����� إ�� ��ب وا�د أو 

 �����ر �� آف وا�د ��داث أز�� �����، و ��كف �م��ص أ�ـ �ذه ا����ب ���� �م�:

��نوع ���در ا�ز��ت ا��� �كوف ����� ا���ؿ و �د�دب ا�ق���د ا�كم�  أو� :ىدم ا����رار ا�����د ا����:

 إ�� ���در ��ر��� وأ�رى دا�م�� : 

 ��ؿ أ���� �� �م�:  ا�خ�ر���:� ا����در 0

: ��ند�� �ن��ض �روط ا����رة ���ب �م� ا����ء ا��نوؾ ا�����م�ف ���م��ت �� �روط ا����دؿ ا����ريا

ا�و��ء ����زا����ـ ��و�� �د�� ا�د�وف. و���ر ���ن�ت ا��نؾ ا�دو��  د�ن��ط�ت ذات ا���ق� �����د�ر وا����را

���� ا��� �دث ��� أز�� �����، ��دت ان����� �� �روط ا����دؿ ا����ري �ف ا�دوؿ ا�ن % �1 إ�� �وا��

                                                             

 . �، �ص  ،ص ،8181 ،ا���ود�� ،ا���ر�� ا������ا��وا�ؿ و  �ركز ،��ر�ر ���وى� ا���ر�ن 1

 .3،4 ن�س ا��ر�� ا����ؽ، ص، ص 2
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ق�ؿ �دوث ا�ز��. و�كؿ ان���ض �روط ا����دؿ ���� ر����� ��ز�� ا������ �� ���� كؿ �ف % ��53وا�� 

 �نزو�� وا�كوادور ��ث ا�����د ا�ك��ر �م� ا���درات ا�ن�ط ا���ـ �� ��ر ��ـ ا�ق���د وقم� �نو��.

��د أ���ر ا����دة ���� أ����� �� �دوث ا�ز��ت ا������، ��� �ف أ�ـ ��ددات ا�طمب �م� ا������ر، 

��ث �ز�د �دا ا���ر �� ��رات ا����دة ا��ن���� ���� أ�ن�ء ا�زد��ر ا�ق���دي، وار���ع ا��وا�د، ��� ���� 

�وف �����ءة ا������. ��د�� ا��نوؾ �ر�� أ���ر ا��نوؾ �م� ا��و�� �� �ن� ا�����ف ود�وؿ �����م�ف � ����

��زداد ا������  ،�ز�د �ف إ�ك�ن�� ���ر ا������م�فا����دة ك��موب ��وا��� ا����طر ا�����ن�� ا��ر ا�ذي 

������� �دوث أز��  أ�� �م� ا����وى ا�دو�� ��ذ�ذب أ���ر ا����دة �ز�د �ف ا������ و�دـ قدر��� �م� ا��داد، و 

 ه ا��د���ت.�طر ��كن� �ند ا����ه ا��ك�� ��ذ���� ا�ن�� ا�����ر إ�� ا�دوؿ ا�ن���� و ا������ر ا���د�ؽ 

ا���م��ت �� أ���ر ا��رؼ ا������� ا���در ا����ث �ف ���در ا��طرا��ت �م� ا����وى ا�ق���د 

ت درا��ت ���م�� �م� �ده ا�كم�،  وا��� ك�نت ���� ����ر أو ��ر ����ر ��دوث ا�ز��ت ا������. وأكد

دو�� ن���� �� أ�ر�ك� ا��نو��� قد ��نت �ف ا�طرا��ت �� أ���ر ا��رؼ ا�������  00ا������ وأظ�رت أف 

���دؿ ا�م� �ف أي إقم�ـ �� ا����ـ. ��� �� ذ�ؾ دوؿ �نوب �رؽ أ���. وذكرت ا�درا�� ان� �ند و�وؽ ا�ز��ت 

ا�������، ك��د آ��ر ار���ع ا�ر��ح ��  قط�ع ا����رة ا���ر���، أو  ا������، �دث ار���ع ��د �� أ���ر ا��رؼ

 1ار���ع أ���ر ا����دة ا���م��. 

 ا�ق���د ا�كم� ا���م�� وأ����: و�� ����رات � ا����در ا�داخ��� : �

ا�و��ط� ا���م��ت �� ��دؿ ا����ـ ا��� ����ر �ن�را ����� �� ��درة ا��ط�ع ا���ر�� �م� ا����ـ �دور ·

 2ا������ و ��و�� �ن� ا�����ف و �و��ر ا���و��.

ا�ركود ا�ق���دي ا�ن��� �ف ار���ع ���و��ت ا����ر ���� ����را ��دوث ا�ز��ت ا������ �� ا��د�د �ف  ·

 3دوؿ أ�ر�ك� ا��نو��� ودوؿ ا����ـ ا�ن���.

د���ت ا�ك��رة �� رؤوس ا��واؿ �ف ا���رج، �كؿ ا��و�� �� �ن� ا�����ف وا�������: اضطرا��ت ا��ط�ع ا�����: 

ا�وراؽ ا������ ا����ـ ا����رؾ ا�ذي ��ؽ �دوث ا�ز��ت ����� �� ا�ن���ح ا�ق���دي وا����ري  ؽوان���ر أ�وا

وا���رر ا����� ��ر ا�وق��� و��ر ا���ذر ��د �نوات �ف ا�ن��ؽ، و�ف ا��ور ا���م�د�� �� ���� ا�ز��ت 

��د��� ا�دوؿ ا�ن���� ��وؿ انك��ش ك��ر �� �ن� ا��روض، �مـ ����ر �ذه ا�ظ��رة �م� ا�دوؿ  ا������ ا���

                                                             

،ا���مػػػػػػس ا��ػػػػػػ�ـ �م�نػػػػػػوؾ ���2مػػػػػػ� ا�ق��ػػػػػػ�د ا��ػػػػػػ��� ا�������،ا��ػػػػػػدد ،دور ��������دل ا����������دة �������� أ�������داث ا�ز��������ت ،�ػػػػػػ�نوف ���ػػػػػػود و ن�ػػػػػػ�رة 1

 .21ا������،ا���ر�ف،ص

ؿ ���دة ����ػ��ر �ػ� �مػوـ ،�ذكرة ��د�� �ن��052-���000ددات ا����رار ا����� �� ا��زا�ر درا�� ا����د�� ������ خ�ل ا���رة  ا���مت، �ف ا��د 2

 .41،ص81�4،��د�� وا����ر�� و�موـ ا�����ركم�� ا��موـ ا�ق� ،����� ��م� ��رس ����د�� ،���ص �موـ ����� ق�ـ �موـ ا�����ر، ،ا�����ر

 41ن�س ا��ر�� ا����ؽ، ص3
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ا�ن���� ���ب �ؿ ��مت أ��� ا�دوؿ ا��ن���� ��ؿ �مندا وا�نرو�� وا��و�د وا�����ف وا�و���ت ا����دة ا��ر�ك��، 

�وراؽ ا������ ��ورة ��كررة، أ�� و�ف ا�د��ت ا�ظ��رة ا��� ���ؽ �دوث ا�ز��ت ا������ ان���ر �وؽ ا

 ���1درو �����ت ا�ز��ت ا������ و ا�طرا��ت ا��ط�ع ا����� نم���� �� �� �م�:

���د �� �دـ ك���� ا��وؿ ���ط�� ���طر ا���زا��ت ا��� ��كف � ىدم ���م أ�ول و خ�وم ا����رف : 0

�كوف ��ر�� �م���ر ���ب ا��و�� �� �ن� إف ���رض ��� ا��ؤ���ت ا������. ���� طو�م� ا��ؿ �ن��، و 

���� ا��نوؾ ��ب ا�ودا�� �� أي وقت، و�دـ ا�����ظ ��در ك�ؼ �ف ا���و��. ك�� ��دث �دـ  ا��روض، وا�

�ند ار���ع ن��� ا���روض ا�ن�دي إ�� ا�ن��� ا���م� ، ���رن� �� ان���ض ك��ر �� ا�����ط� �ف  ـا�����

 �� ا��ك��ؾ، ا��راز�ؿ، ا����م�(.����ض ق��� ا���م� )��ا�ن�د ا��ن��، ��� �ؤدي إ�� 

إف �ك��ف ا���ؼ �� ا��ط�ع ا����� �ند ان���ج ����� ا���رر ا�����، �� �دـ  � ��رر ���� ��ر و����: �

������ �ف ��نب ا�طر ا���نون� أو ا��ؤ������ أو ا��نظ����، ��رؾ أ���ر ا����دة ��دد ��ر�� �ف طرؼ ا��نوؾ 

رة �ف �ف �نواع ك�����، �ؤدي إ�� ز��د��� دوف ا��را��ة ����طر ار������، ������� إ�� ز��دة �ن� ا����

...(، ��� �ز�د �طر ���ر�� وا�وقوع �� أز��ت ��ر��� ��دة )كور�� ا��نو���، ا��روض )ا����ك��، ���ر��

���مندا(، ك�� أف ���� ار���ع أ���ر ا����دة ا���م��، ���وؿ ا����ه إ�� ا��نوؾ ا��ن��� �م��وؿ �م� ��و��ت 

�ت ا��طر )أز�� أ���( ا�ذي ��كف إف ���رض �� ا��ط�ع ا����� ككؿ، ��ن�ط� ا���م��، ��� ��ر�� �ف ���و�

 �ذا � �د �ف اف �را�ؽ �����ت ا���ر�ر ا����� إ�راءات وق����، وآ���ت ������ ا��ط�ع  ا����� وا������.

���، �ف ا��ظ��ر ا����رك� ��ز��ت ا������ �� ا��د�د �ف ا�دوؿ ا�ن� :� �دخل ا���و�� �� �خ��ص ا�����ن�

ا�دور ا�ك��ر �� ا���م��ت ا���ر��� ��و�� �� ��م�� ����ص ا��روض ا�����ن��. و�� ك��ر �ف ا����ف 

ك�نت ا��كو�� ��وـ ��وز�� ا��وارد ا������ ا������ �م� قط���ت اق���د�� أو أق���ـ ��را��� ���ن��، �� إط�ر 

قد �كوف ������ ���در�� ا�و��، و���ت �ط� ��ن��� �مؾ ا�ق���ـ وا��ط���ت أو ��د�� أ�راض أ�رى 

اق���د��، ودوف ا�نظر إ�� ا��دارة ا�����ن��، ��� ��ر��� إ�� ����ر ك��رة، �كون�� ����� �و�� ا��ك�ري � 

 .����2 ��وا�د ا��ط�ع ا�����

دوف  ،�� ا��كو�� �م� ا��روض وا�����ف������� إ�� ��وؿ ا��راد ذوي ا�ن�وذ وا�����ت ا�وا��� 

 ���ف ا�����ر ���� ا���روع ا������ري، أو ا��درة ا������ �م���رض.ا��ذ 

�ك��� ������ ون���� ا�نظ�� ا�������� وأ��زة ا�رق��� ا�ر���� وا���ظ���: ض�ف ا��ظ�م ا������� و �  4

ا�����ن�� �م�نوؾ ا����م�، �ذا ���� ���� ���مؽ ������ح �م� ا�د�وف ا�����رة وا���دو�� �م����ظ  أ���� ك��رة،
                                                             

 .�ص ،�811ا�كو�ت، ،ا����د ا��ر�� �م��ط�ط ،86ا��دد ��م� ��ر ا��ن���، ،ا�ز��ت ا������ ،ن��� ا��ون� 1
 .48ص  _82ص ،���ؽ�ر��  ا��د �ف ا���مت، 2
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������� إ�� در�� ا��زاـ ا��نوؾ ����وان�ف �واء �ن�� ا���م�� أو ا��� ��� ��ق� ��و���ت دو��� �ف ا�����ت 

�نت ���ب ن�ص ا�رق��� ا�������، ����رب ا�ز��ت ا������ ��نت إف ��ظـ ا�دوؿ ا��� ��ر�ت ��ز��ت ����� ك

ف ا�����ت ا��� ���� دا��� ��د ا�ز�� �� إ����ت �دـ �را����� ا���ر��� و  �م���طر ��كؿ دق�ؽ، وا�

 و��د��ت �� ا��وان�ف وا���ر���ت، دوف ������ وا���رار�� �� ا��ن��ذ ��� أدى إ�� �كرار ا�ز��ت ����.

ت ا������، و�ذا �ف �م�����ف �م� إدارة ا��نؾ و��ك�� دور ��ـ �� ق��ـ ا��د�د �ف ا�ز�� � ��وه �ظ�م ا��وا�ز:5

��ؿ ����ـ �����ؽ اك�ر قدر �ف ا�ر��ح، �ف طر�ؽ ا��و�� �� �ن� ا��روض دوف ا��ذ ���ف ا�����ر 

ا����طر ا��� ��كف أف ���رض إ���� ا��نوؾ، �ذا ������� إ�� ���و�� ا�دارات ا��م�� ��ب ا�د�وف ا���دو�� 

ا���ر��� وا��راءات ا��������، ��� �طؿ ���ز ا�نذار وا��روض ا�����رة ��نوات، ن���� ���ؼ ا�رق��� 

 ا���كر �د��� �� ا��وق� �وقوع ا�ز��ت.

 �دـ ا����رار �� ا�نظ�ـ ا�����:و�� �ف أ�ـ أ���ب  �������ت ا���ر���: 6

نو�و�� : �� ا���د ا����� �د�ت �طورات �ر��� �� ا��واؽ ا������، �����دـ ا��كا����� ا���ر��� ا�����رة

وا���رر �ف ا���ود ا���ر���� قد أد�� إ�� ��وط �ن����� ��زا�دة ��ف ا��نوؾ وا��ن��ت ��ر ا��نك�� �م� �د 

�واء وقد ���و�ت ا��نوؾ �� ا���د��ت ا��د�دة �ن��ط، وقد أ��ح ن�و ا��واؽ ا������ ا�دو���، وا��نوع ا�ك��ر �� 

ا��واؿ و�� ن�س ا�وقت ا���ت �رص ����ـ �ن���ت �د�دة  ا�دوات ا������ �م�نوؾ ا���وؿ �م� ا��ز�د �ف

و��د�ـ �د��ت أك�ر، و��ن�� ��دوا أف �ط� �ذه ا����رات أ�رع �� ��ض ا�دوؿ �ن�� �� ا�دوؿ ا��رى إ� ان� 

 ��دو أف ا��نوؾ �� كؿ �ك�ف قد ��رت ����� �����د أدوات وأ����ب �ن�� �د�دة.

أظ�رت ا������� ا�زا�دة وا���مب  0332: إف ا�ز��ت ا������ ��� �ن� ����ا�ز��ت ا������ ا���ر��� ا���

ا�ذي ��دث �� ا��ط�ع ا���ر��، �ذه ا���رة أدت إ�� ان���ر ا��د�د �ف ا��نوؾ �� ا��د�د �ف ا�دوؿ ا��ر��� 

�ر ا��ر�ك�� �ند�� �راك�ت ا���� �033و�� ��د���� ا�و���ت ا����دة ا��ر�ك��. ��ث �دأت ا�ز�� �� ��ؼ 

�راء قروض ا�ر�ف ا����ري ذات ا���ن�ؼ ا�����ن� ا�رديء، وا��� أدت إ�� ا�طرا��ت وا��� ا�نط�ؽ �� 

 ا�نظ�ـ ا����� ا������.

إف �وك�� ا��نوؾ ���ؿ ���� ���� �� �ن�ء ا���� �� ا�نظ�ـ ا����� و���ف ��وؽ ض�ف �و��� ا���وك: 

ف ك�� أ.��1ف ا��واؿ ���د ��� إ�� إدارة ك�ؤة ونز���  ا������ف ���ث ���و ا��ود��ف و���م� ا��ندات و���ر ا�

��ؼ �وك�� ا��نوؾ ��دث ����ر ��وه �م� قوا�د �مؾ ا��نوؾ، إذ �ؤدي إ�� إقراض �طر��� ��ط�� و�ك���ت 

��رط�، ك�� �ؤدي إ�� ��و�ؿ ا��د�رات ا�ن�درة �ف ����� ا�دو�� إ�� ا����ر��ف و�ر��ف ا��رك�ت �ف 

 .يا�����ف، و������� ��كؿ ���� �م� ا�ن�و ا�ق���د

                                                             

 .�4 ،42ص  ،ن�س ا��ر�� ا����ؽ ،ص1
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وا��� ��دؼ إ�� ������ ا����رار �� ا��ط�ع ا�����، �ذه  �خض� ا���وك ��در ���ر �ن ا���ظ���ت وا��وا�ح:

ا���� ك��را �� ��رقؿ آ���ت ا��وك��، و�م� ���ؿ ا����ؿ ����ف ا�ودا�� ���� �مرق��� �ف ق�ؿ ا��د���ف ا��ؤ�ف 

� ودا���ـ، و���ض �ف ر��� ا��نوؾ �� ز��دة رأس ا���ؿ �ف ك��ر ا��ود��ف ��ر ا��ؤ�ف �م��ـ، وز��دة �م

 ا��وا�ز ا��نؾ إ�� أ�وؿ أك�ر ���طرة.

���ء ا���ود ا��نظ���� ا������ ا� اف ��ؼ  �ف ا������� ��ن ا���وك:ض �م� ا�ر�ـ �ف ا����ه ن�و ا���رر وا�

�� ا���م���ت ا��كو��� ا����م�� ا���د�� إ�� ا���رار ا��وؽ ا������، ��ؿ �وان� ا��ن���� �ر�� ��كؿ ك��ر إ

 ا�د�وؿ، و����د ا��د��ت وا��مك�� ا��كو��� �م�نوؾ �� ��ض ا�دوؿ.

وا��� ���ت ���طر أ�م� �م�ؤ���ت ا������ ���� و�م�نوؾ ���� ��ث د�مت ا��ؤ���ت  ا�����رات ا������:

 1ة و����مت �� ���ء �دد وأدوات ����� ���دة.ا������ �� أن�ط� �د�د

���ظ إف ا�دوؿ ا��� ان���ت ����� ��ر ا��رؼ ا����ت ك�نت أك�ر �ر��  :�����: �����ت ��ر ا��رف

�م�د��ت ا���ر���. ��� ظؿ ��ؿ �دا ا�نظ�ـ ���ب �م� ا��مط�ت ا�ن�د�� إف ��وـ �دور ��رؼ ا���ذ 

� ��ث أف ذ�ؾ ��ن� ��داف ا��مط�ت ا�ن�د�� �����ط���� �ف ا�ن�د ا��ن�� ا���ر ��ق�راض ������ت ا��ن��

و�دوث أز�� ا���م� ���ؿ ���� ا��ك��ؾ وا�ر�ن��ف، وقد ���ض �ف أز�� ا���م� ظ�ور ا���ز �� ��زاف 

ا��د�و��ت و�ف �ـ ن�ص �� �رض ا�ن�ود وار���ع أ���ر ا����دة ا���م�� ��� �ز�د �ف ا���وط و���قـ �دة 

ا�ز�� ا������ �م� ا��ط�ع ا���ر��، و�� ا�����ؿ �ند ان���ج ����� ��ر ا��رؼ ا��رف، ��ف �دوث أز�� 

ا���م� �وؼ �ؤدي �ورا إ�� ����ض ق��� ا���م�، وز��دة �� ا����ر ا���م��، ��� �ؤدي إ�� ����ض ق��� 

 .2أ�وؿ و��وـ ا����رؼ إ�� ���وى أك�ر ا���ق� �� ��طم��ت ا���ف ا���ر��

 ���ذج ���س و ����م ا����رار ا�����  :ا��ط�ب ا�را��

�م� ��ث ���ؿ �ده ا�ن��ذج  .م� ا���رار أنظ���� ا���������ت ا�ك��ر �ف ا�دوؿ إ�� �ن�ء ن��ذج �دؿ �

 ه ا�ن��ذج �����ـ ا����رار ا����� ن�د:ذو�ف ��ف �. ا����� ا��د��ت �� ا�نظ�ـق��س و ا��ن�ؤ ����طرا��ت و 

 :�CAMELSظ�م ����ف ا��را�ب ا���روف ��ظ�م  -0

�ف طرؼ ا��نؾ ا���درا�� ا��ر�ك�، ��ث ��د ا�و���ت  ��5�23 �دا�� ��ـ  CAMELSا���داـ طر���  �دأ

ا���ر��� ا��� ا�نذار ا���كر ���ب ا�ن���رات ا����دة ا��ر�ك�� �ف أوا�ؿ ا�دوؿ ا��� ا���د�ت �����ر 

"���رة �ف �ؤ�ر �ر�� ا����ـ ������ ا��وقؼ ا����� �ي ��رؼ  :��ن� ��CAMELSر�ت ���. ��رؼ نظ�ـ

                                                             

 .�4 ن�س ا��ر�� ا����ؽ ،ص1
 .5، ص���ؽ�ر�� ن��� ا��ون�،  2

 



 �دخل �ظري �����رار ا����� وا�ز��ت ا������        ا���ل ا�����:              

 

46
 

��ر�� در�� ��ن���، و��د ا�د ا�و���ؿ ا�رق���� ا��� ��ـ �ف طر�ؽ ا�����ش ا���دان�، ��ث ����ؿ طر��� و 

CAMELSر�� �� ���و�� �ف ا��ؤ�رات ا��� ��ـ �ف �����  ��م�ؿ ا�و���� ا������ �ي ��رؼ و��ر�� د

 ��ن���، و��ـ ��ن�ؼ ا��نوؾ ك�� �م� : 

 ��وذج ����ف ا��روع ا������ �����رف ا��ر�ز��. :1ا��دول ر�م

 �وي 10ا�����ف ر�م 

 �رض�    �1ا�����ف ر�م 

 ���ول �1ا�����ف ر�م 

 ���ش )خطر(    14ا�����ف ر�م 

 ��ر �رض�  15ا�����ف ر�م 

، 81�8-8115درا�� ���� ا��نؾ ا�وطن� ا��زا�ري  �����camels ���ـ، ����ـ أداء ا��نوؾ ا����ر�� �����داـ ن�وذج  ا���در:

، كم��  -ورقم�–�ذكرة ��د�� �ن�ؿ ���دة ����ر أك�د���، ق�ـ ا��موـ ا�ق���د�� ���ص ����� و�نوؾ، ����� ق��دي ���ح 

 .6،ص��81ا�����ر،ا��موـ ا�ق���د�� وا��موـ ا����ر�� و�موـ 

��ث ��وزع در��ت ا���ن�ؼ ������وي �م� ا��ن��ر ا���� ا��كون� �م����ر ا��ذكور و����د ا���ن�ؼ 

�ؤ�ر نو��  ��9ؤ�رات رق��� �� �كؿ ن�ب و�����ر �����  ������� إ��  �53ؤ�ر �ن��  �99م� ����ـ 

�كؿ ���و��  �ؤ�ذ ����� �� ا�����ف ��رض ا�و�وؿ إ�� ا���ن�ؼ ا�ن���� �كؿ ��رؼ و��ـ ا���ن�ؼ

 .�������1 �ف ا����رؼ و�كؿ ��رؼ �م� �دة  و�ؽ  ا����و�� ا��� �ن��� إ���� 

 �م� ��� �ؤ�رات أ����� ���م�ؿ و��:  CAMELSك�� ����د ن�وذج 

: ����ر �ؤ�ر ك���� رأس ا���ؿ �ؤ�را �ف ا����� ا������ �م�ؤ��� �Capital Adequacy ����� رأس ا���ل 0

ا��د��ت ا��� �وا�� �نود ا���زان�� وا��وؽ و ا���رؼ و��ر�� وا���ر ��وق�� إ�� ��نب  ا������ �� �وا���

 ا����ـ �دا ا��ؤ�ر ������طر ��رج ا���زان�� ا���و��� �م�نؾ.

: ��ـ ����ـ �ودة ا��وؿ �ف ��ؿ �ؤ�رات ���وى إقراض ا��ؤ��� و���وى �Assetsquality ا��ول�

ت أ���� ���� �� نظ�ـ ا�����ـ �ن�� �زء ���ـ �� ن��ط ا��نؾ ا�ذي ��ود إقرا��� و����ر �ودة ا��وؿ ذا

 .��2م���� ن�و ����ؽ ا��رادات

                                                             

��د�� �ن�ؿ ���دة ���ػ�ر  �ذكرة ،��05-��00درا�� ���� ا���ك ا�وط�� ا��زا�ري  ����camelsم أداء ا���وك ا����ر�� ����خدام ��وذج  ،���ـ����� 1

 ،��81،ركم�ػػ� ا��مػػوـ ا�ق��ػػ�د�� وا��مػػوـ ا����ر�ػػ� و�مػػوـ ا���ػػ�� ، -ورقمػػ�–����ػػ� ق��ػػدي ��ػػ�ح  �نػػوؾ،ا��مػػوـ ا�ق��ػػ�د�� ���ػػص ����ػػ� و  ،ق�ػػـ أكػػ�د���

 .6ص

 .��،ص8181،ا���مد ا���دي ��ر ،ا��دد ا�را��،- درا�� ���ر��–���س ا����رار ا����� ����وك ا��ر��� أ���ء �م��ف ��د ا����د �م���ف ، 2



 �دخل �ظري �����رار ا����� وا�ز��ت ا������        ا���ل ا�����:              

 

47
 

: ���مؼ �دا ا��ن�ر �ف ��ره �� كوف ��ظـ �ؤ�را�� نو��� و���ت ك��� �Managemen ���� ا�دارة�

ءات ا�دار�� ���ك�ف ا�������ف و���مؽ �� ا����ب ����طر ا���م��ت و�ن�� أن�� ��ط� �ورة �ف ���� ا��را

 .1وا����ت ا�و��� 

�نظر إدارة ا��نوؾ إ�� ا�ر��ح ك��د ا��ن��ر ا����� ����ف ا���رار�� أداء ا��نؾ ���   :���Earningsر����4

����ر ��كؿ ����ر ��دى �ودة ا��وؿ و��ـ ق��س �������� �ف ��ؿ ��د�د ن��� ا����د �م� ا���و�ط ا��وؿ 

�����ن�د إ�� أداء ا��نوؾ  كن�ط� ا��دا�� �����ـ ا�ر��ح. و��دة �� ��ـ ��د�د ن�ب ا�ر���� ��راض ا���ن�ؼ

 ذات ا����ت ا��������، إ� أف ا��رك�ز �م��� ���زؿ �ف ا��وا�ؿ ا��رى �ؤدي إ�� ن���� ��مم�.

���ؿ ��كؿ ��ـ ��نب ا��وؿ وا���وـ ��� ��نب ا���وـ ��ب  ��ؤ�رات ا���و� :�Liquidity ا���و��5

 �وا���و�ؿ �ف ا��نؾ ا��ركزي، ك�� ��ب ��ؤ�رات ا���و����� ��ف ا��نوؾ  ضا�نظر إ�� ���در ا���و�� ك��ق�را

�دـ ا��ط��ؽ �� ���ؿ ا������ؽ ��ف ا��وؿ وا���وـ �� ���ؿ ا��ط�ع ا����� و���ط�� �ذه  �ذأف ��

 ا��وانب ��كف ا�نظر إ�� ا��ؤ�رات ا������:

ü. ن��� ا�ودا�� إ�� ا������� ا�ن�د�� 

ü .كؿ ا�����ؽ ا��وؿ و ا���وـ�� 

ü ا�ودا�� إ�� ا��نوؾ .ن��� 

ü 2ا������ت  ا���د�� �ف ا��نؾ ا��ركزي �م�نوؾ ا����ر��. 

: ����ر ��م�ؿ ا������� �د��� ن���� ���رن� �� �كون�ت �Sensitivity to market ا������� ��خ�طر ا��وق6

�� �د�ت ، وذ�ؾ �� �وء ا��طورات ا������ وا���ر��� ا������5ث أن�ز �دا ا��كوف �ن�  CAMELSنظ�ـ 

�م� ا����وى ا�دو��، ��� أدى إ�� ا��رك�ز �م� ا��د�د �ف ا��و�و��ت �� �ذا ا���وص و�ن�� ������ 

���� ا�ر��ح ا��نؾ �م��وق��ت ا����م�� �م���ر �� أ���ر ا����دة وا���م��ت �� �راكز ا��رؼ ا��ن�� و�� 

 .3أ���ر ا�وراؽ ا������ 

. وأ�د ا����ت ا����� ��ذا ا�نظ�ـ 5��1-5��9ا�ر أز�� ا��ك��ؾ كـ  قد طور�� ا�ر�ن��ف�ظ�م ����ك: _ �

�� ا���ك�د ا��د�د �م� ا�ك�ؼ �ف ا���مو��ت ا��� ���مؽ �ك��� ا��روض �� ا�نظ�ـ ا����� و�مؽ �ك�ب ا����ف 

 ���. و�����و��ر ا���مو��ت ����� ا�ن�س. و���ط�� إف ا��ن��� ا�ن���� �ف ا���مو��ت ����د �م� دق��� و�و����

                                                             

 .�3ص  ،�ؽن�س ا��ر�� ا��� 1

 .��ص ���ؽ،أ���ء �م��ف ��د ا����د ، �ر��  2

�ذكرة ��د�� �ن�ؿ ���دة ����ر  -درا�� ���� ا��نؾ ا�وطن� ا��زا�ري-، �����م ا���وك ا����ر��CAMELSا��ذار ا����ر ����خدام ��وذج  إ���ف ز�ود، 3

 ،ا��مػوـ ا����ر�ػ� و �مػوـ ا���ػ��ر،كم�ػ� ا��مػوـ ا�ق��ػ�د�� و -أـ ا��ػواق� –����ػ� ا��ر�ػ� �ػف ���ػدي  ���ػص ����ػ� و �نػوؾ، ،أك�د��� �� ا��موـ ا�ق��ػ�د��

 .41ص ،��81
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أ�رى ��دا ا�نظ�ـ ���مؽ ���طمب �ف ا���رؼ ا���وؿ �م� �ر��� ا����ن�� وا���ف �ن�� و��وة �م� ذ�ؾ 

 ����ف �م� ا����رؼ إ�دار د�وف ����� �� ������ �منظ�ـ ا�ذي ��ر�� ا��وؽ.

�م�  و�ف ��ف ا��ؤ�رات أ���، �ؤ�ر ان�راؼ ا���ـ، و�ؤ�ر ا����ر ا������� ����ـ. و���دؿ 

ا����رار ا�����، ���رن� �ؤ�ر ا����ر ا������ ����ـ �� ��دؿ ا����دة ا������، ��ث أف ��دؿ ا�ر��ح 

 .��1ره ا��������ؿ �و ��دؿ ا���ـ ا�ذي ���دؿ ا��د�و��ت ا������م�� ا���وق�� ��ذا ا��ؿ و 

 ى���ر ا����رار ا����� و إ�راءا��: ا����ث ا�����:

�واء ك�ف ا����رار ا����� أو ا�ق���دي أو ا�ن�دي، و���دد، ة �����ؽ ا����رار ا����ذا������ت ���مؼ 

 �����ؽ ا����رار و���� ا����رار ا�����. وآ���تو�ذ�ؾ ���� كؿ دو�� ��طو�ر طرؽ 

 ا��ط�ب ا�ول: ا�ط�ر ا���م �����رار ا�����

���ر�ـ �ف أن�� �دأت �� دو��  �0332ؿ ��ف أز�� ��م� ���ؿ ا��� �ف ا���موـ أف ا�ز��ت ا������ ��د��،

وا�دة إ� أن�� ان��مت إ�� دوؿ أ�رى، و�ذ�ؾ ��د ق��ت ا��ؤ���ت وا��نظ��ت ا�دو��� ��ق�راح أطر �����ؽ 

 �����رار ا����� ا���ص �كؿ دو��.ا�دوؿ ��� وو�� إط�ر ��ـ  ؿا����رار ا����� �ف أ�ؿ ا��د�

 �����رار ا�����أو�: ���وم ا�ط�ر ا���م 

"���ر ���وـ ا�ط�ر ا���ـ �����رار ا����� إ�� ���و�� ا����ت وا�طر وا�نظـ ا��� ���ؿ ������ �� 

��ددة ���ز�ز قدرة ا��ط�ع ا����� �م� �وا��� �دا���ت ا�ز��ت و��م�ص �رص ان���ؿ �ذه  ا��را������وء 

ا��دا���ت ��ق���د ا������، ك�� أن� �ف ا��روري ����ف �ذا ا�ط�ر ���و�� �ف ا������ر وا��ؤ�رات 

��، �ف ��ؿ ���ت �ك���ؼ �واطف ا���ؼ وا��وة ���نظ�ـ ا�����، و���ث ��ـ �راق���� و�������� ��ورة دور 

��ددة، �د��� �مط� ��د�د ا��راءات ا�������� ��واطف ا���ؼ �� ا�و��ع ا���د�� وكذ�ؾ �مط� �و��� 

 2ا��ط�ع ا����� ن�و �وا��� �دا���ت ا�ز�� �ند �دو��� ���ك�ن� �ف ا����رار �� أداء وظ���� كو��ط ����".

 �����: أ�داف وض� إط�ر ى�م �����رار ا�����

��دؼ ��ن�� ا������ت �ف ��ؿ و�� إط�ر ��ـ �����رار ا����� ����ـ آ���ت �م��مو�� دوف ��

��وؿ ا���ك�ت ا������ إ�� ��ك�ت نظ����، أو ��د�د�� ����رار ا�ق���د ا������، ��ث ��ـ �را��ة ا��وازن� 

�و. و� ��ن� ا���� ن�و ����ؽ ��ف �دؼ ����ؽ ا����رار ا����� و�دؼ ��ز�ز قدرة ا�ق���د �م� �وا�م� ا�ن

                                                             
�ػ� ا��مػػوـ  ه��د�ػػ� �ن�ػؿ �ػ��دة دك�ػػورا أطرو�ػ� ،ا������رار ا������ ���� إط��ر ���ر���� ا�����راز ا����� � ����� ا��ظ���م ا����ر�� ا��زا���ري�ػو�كر ��ػط��،  1

 .�2�،2 ، صص ،5102،كم�� ا��موـ ا�ق���د�� وا��موـ ا����ر�� و�موـ ا�����ر،3ا��زا�ر ����� �����،�رع ن�ود و  ا�����ر،

 .95ص  ،�0359ندوؽ ا�ن�د ا��ر��،  ،ور ا���وك ا��ر�ز�� �� ������دا�ط�ر ا���م �����رار ا����� و  أ��د ���ؽ ا���ذ��، 2
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ا����رار ا����� ����رورة �ن� ن�وء ك��� ا���ك�ت ا������، ��ف ��ر ا�ط���� أو ا��نط�� ا��راض و�ود نظ�ـ 

���� ���ؿ ود�ن���ك� � ���د ��م��ت أو ا�طرا��ت �وق�� ��كؿ �طمؽ، وأف ���� �ؤ����� ا������ ��كوف 

ؿ �ك��ءة �� كؿ �وانب �دـ ا����ف، وا����طر ا��� �نطوي �م��� �م�� ��د�ـ ق�درة �� كؿ ا�وق�ت �م� ا�����

ا���رط� ����رار ا��وؽ و��د �ف ا�قداـ  ا��د��ت ا������، ك�� أن� �ف ��ر ا����ذ و�� آ���ت �و�ر ا������

قدرة �ذا  �م� ا����طر، و�م� ذ�ؾ ��ن� �ند ا��روع �� ا���داث إط�ر ��ـ �����رار ا����� ��ـ �را��ة

 ا�ط�ر �م� ����ؽ ا��داؼ ا������:

و��ن��ب �ؤ�رات  وا����داـ، ا�و�وؿ إ�� قط�ع ���� ���ؿ ����ـ �� ����ؽ ا�ن�و ا�ق���دي ا��ر���.1

� و���ؿ ��� ا��واؽ ا������ �ك��ءة �� ا���زاـ ����وا�د ا���راز� � �� ا��ؤ�رات ا�ق���د�� ا�كم��،ا�داء �

و����� ��ن�� �����  �� ا������ �م� ا��ؤ���ت ا������،و����ؽ �ف ��ؿ ا�رق� �ت ا������ ���،������ت ا��ؤ��

 ذات ك��ءة ����� ��ظ� ���� ا������م�ف.

��ك�ف ��ن�� ا������ت و���ذي ا��رارات ا������ �ف ا�وقوؼ �م� �واطف ا���ؼ ا�����م� �� وقت .2

 ��كر.

 �����1 �� ا�وقت ا��ن��ب ����دي �دـ ا����رار ا�����.����� ا����د �����ت وق���� وأ�رى .3

 ا��ط�ب ا�����: ا��داخل ��ن ا����رار ا�����، ا���دي، وا�����دي

وذ�ؾ ��ن� "ا�ق���د�� �� ا�����ظ� �م� ا���رار ا����ر,  دا�����ؿ ا���ـ �م�وار ���� ا�دو�� إ�� 

ا������ �� ظؿ ا����ؿ ا��وارد ا�ق���د�� ا������ ���م� قدر ا��و�ؿ إ�� إن��ج أك�ر قدر ��كف �ف ا�د�ؿ 

��كف و���� �ن�� ا��د ا����م� �� ا�����ظ� �م� ق��� ا�ن�ود ��ن� �دوث ا����ـ، و����رة أ��ؿ ��ف �دؼ 

ا����رار ا�ق���دي ��ن� ��ن�ب ا������ ا���ر ا����� �كؿ �ف ا�نك��ش أو ا�ك��د أو ا����ـ، و�م�� ��ف 

����رار ا�ق���دي ����ؽ �ف ��ؿ أ�ر�ف ���: ا�����ؿ ا���ـ �م�وارد ا�ق���د��، وا����ت ا�ن��� �� ا

ا����وى ا���ـ �����ر. و���� ا������ ا�ق���د�� �����ؽ ذ�ؾ �ف ��ؿ ا���داـ �������� ا����م�� و���� 

 ��2ؽ ا��ك��ؿ ا��طموب".ا������ ا�ن�د�� وا������ ا������، �� �رورة ا��ن��ؽ ��ن��� ���

ا����رار ا�ن�دي �ن�ب إ�� ا����رار �� ا����وى ا���ـ �����ر، و�ف أ���ب �دوث �دـ ا����رار (5

ا�ن�د��، ��ث �ؤدي ���ر ك��� ا�ن�ود �م� ���ر ���ور ا�ن��ط ا�ق���دي، ��� �ؤدي  ا����با�ق���دي ن�د 

إ�� ز��دة �ر�� �داوؿ ا�ن�ود ���دث ا�رواج، �ـ ��و�� ا�ن�ود �� ا�����ف ��� �ؤدي إ�� ز��دة ا�ك�م� ا���داو�� 

������ و�ف �ـ ا�ن��ج، ��ر��� �رة �ف ا�ن�ود، ��ر��� ا����ر و�ز�د ��ـ ا�ن��ط ا�ق���دي �ز��دة ا������ر وا

                                                             
 .90، 95ن�س ا��ر�� ا����ؽ، ص، ص 1
� ��د�� �ن�ؿ ���دة دك�وراه �� ، أطرو���ط���ت ����ف إدارة ا������ ا���د�� �� ا��زا�ر �� �����ر ا����رار ا����� ا��������د ا�ر��ف �ف ��خ،  2

 .�51، ص 0352، �ا��موـ ا�ق���د��، كم�� ا��موـ ا�ق���د�� وا����ر�� و�موـ ا�����ر، ����� ا��زا�ر
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أ�رى ا����ر إ�� أف ��دث ا����ـ و��دأ �ر�م� ا�ز��. و��د ا�ك��د �����ؽ ��ـ ا�����ف ��� �ؤدي إ�� 

 �د�ور ��ـ ا�ن��ط ا�ق���دي.

ظ�ـ ���� ا�نظ�ـ ا�ن�دي وا���راره �و ا���س ا�وؿ ����رار و��دـ ا�ق���د، و������� ��ف �د�ور �ذا ا�ن(0

�ؤدي إ�� ا���ؿ ا����د�ت، اذا �م�ن� أف ا�ن�ود �� أداة ا����دؿ و����س ا�����، و�دوف ن�ود ��دة و����رة ��ف 

 أ��س ا���ذ ا��رار ا�ق���دي �ن��ر �����.

أدرؾ ا������ ا�دو�� أ���� ا���ؿ �م� ���ف ا���رار ا�نظـ ا�ن�د�� �� ���مؼ ا��مداف ����� �ق���د��، (�

 �دؼ آ�ر ��ذا ا����رار ا�ن�دي وا�ق���دي �� كؿ دو��، و�و ���ف ا����رار ا����� ا�دو��.�ـ أ��ؼ 

�ن�ؾ ��ق� ��ك��م� ��ف ا����رار ا����� وا����رار ا�ق���دي وا�ن�دي، ��ث أف ان���ط إ�دا��� �و�ر (9

��، ��ر أن� �ف ا����ظ �ر�� ���ر ���و�� ������ت ن�د�� و����� ��دة، �� ����ص ���ؼ �م�وارد ا����

�� ا�ك��ر �ف ا�دوؿ ا�ن���� أف ان���ط ا����� ا�ق���د�� ا�كم�� ���ـ �� ����ؽ ا����رار ا����� و���� أداء 

ا��ؤ���ت ا������ ���ز�ز ا���و�� وا�ر����، �� �وظ�ؼ ا��د�رات ا���م�� ، ��� ����د �م� ��ط�� ���طر 

ذي �ؤ�ف �دوره ا���رار ا��د�و��ت ا���ر��� �م�ؤ���ت ا������ ���� ��م��ت أ���ر ا��رؼ وا����دة، وا�

 1ا��نوؾ.

 ا����ث: ى���ر ا����رار ا����� ا��ط�ب

 �و�رت ا��ن��ر ا������: إذا�كوف ا�نظ�ـ ا����� �� ���� ا���رار 

ا�ق���دي �ف  "�رورة �و��ر ���� ن�د�� ����رة �من��ط ��رؼ ا����رار ا�ن�دي ��ن�: :� ا����رار ا���دي5

 ��ؿ ����ؿ ����� ن�د�� ������ ��ر�� و ��د�د ا�ط�ر ا���ـ ���ؿ ا��نؾ ا��ركزي و�������".

ك�� ���ر �ف ا����رار ا�ن�دي �ف: ا����ر )أ���ر ا��ن���ت و أ���ر ا����دة و أ���ر ا��رؼ(  

ن�د�� ق�درة �م� ��ط ��دؿ ا���و�� و�م�� ��كف ا��وؿ إف ا����رار ا�ن�دي ����ؽ �ف ��ؿ إدارة ����� 

��دة ا����رار ��وؽ ا��رؼ ا��ن�� و ��م�ص ا����ش ��ف ��ر ا��رؼ ا�ر��� و ا��ر  .2ا���م�� وا�

و����ر ا���رار ا����ر �ف أ�ـ أ�داؼ ا������ ا�ن�د�� ��ث �ؤدي �دـ ا����رار ا�ن�دي �واء )���ـ 

و��كف �����رار �� ���وى ا����ر أف ����ـ �� ا����رار أو انك��ش( إ�� أ�رار ����� �م� ا�ق���د. 

 .   ا����ف ا��ر��ط ���م��ت ا����ر ا����� ���ث ��ن� ا���و��ت �� ا��واؽ ا������ و��مؿ �ف �دـ

: ����ر ذات أ���� ك��رة �� ا�نظ�ـ ا�����، �واء ��ف ا��ؤ���ت ا������ و������، � ��� ا��ؤ���ت وا��واق�

 � ��ف ا��ؤ���ت ا������ ن����.أو ���

                                                             

 .�51, �51ن�س ا��ر�� ا����ؽ, ص, ص  1

�ذكرة ��د�� �ن�ؿ ���دة ������ر �� إدارة أ���ؿ ، ، دور ا���ك ا��ر�زي �� ����ق ا����رار ا���دي �درا�� ���� ا���ك ا��ر�زي ا��زا�ري���داف ��ر 2

 . �13،ص 8116ػ ���د ا��موـ ا�ق���د�� و �موـ ا�����ر ،ػ ا��ر�� �ف ���دي أـ ا��واق������ ، ���ص إدارة أ���ؿ ا��ؤ���ت ،ق�ـ ا�����ر ،ا��ؤ���ت
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��� ��ؾ ��� أف ا���� ا����� �� ا��ؤ���ت ا������ و�� أ� ا���� ���ن ا��ؤ���ت ا������ وى�����:     

ا��مط�ت ا��� ���ؿ �م� �نظ���� ا�رأ ��ـ �دا �����رار ا����� وذ�ؾ �ف كؿ ا�طراب ���� ��دة �ر��ط 

 ��ز�� ���.

ؤ���ت ا������ �����ف: ا�وؿ ���مؽ ��ن�داـ ا�و�وح وا������� ��ن�� و��ف �ن�� أز�� ا���� �� ا��

ا������م�ف ����، وا���ن� ن���� و�ود �ؾ �� قدرة ا��ؤ���ت ا������ �� أداء وظ����� وا�و��ء ����زا�����. 

)و��ب MICHAL FOOT) ت ا��نوات � ��كف أف �كوف �ن�ؾ ا���رار ���� �� ��رة إ��س ا��نوؾ، أو إذا ك�ن

ا�ط����� ��د��ر ���ن� �ف �مؿ، و �دا ا��مؿ �� قنوات ا�د��ر وا�قراض �ن�� ���ب ��داف ا���� �ف ق�ؿ 

، إذ أف �ذه ا���رة ����ن� ���ب ��داف ا���� �ف ��و�� �� وا��راد �� ا��ؤ���ت ا������ا��ؤ���ت ��ر ا����

������ �� ا��ؤ���ت ا������ �ف ��ن�� أف ���� ا����ء �م� �� ����� ا��د�رات و������� �� ��و�ؿ ا�ق���د. 

 .���1ؿ ا��ز�د �ف ا����طر و������� ان��ز ���و��ت ا�م� �ف ا������ر، و�ذا أ�ر ���د �من�و

: �ن�ؾ �را�ط ك��ر ��ف ا��نوؾ، ��ث إف �زء ك��ر �ف ��م����� �� ���� ��ن�� ب � ا���� ��ن ا��ؤ���ت ا������

ا��نوؾ �و�ر ا�����ف ق��ر ا��ؿ ��ف ا��نوؾ و���ف ا���رار�� ��ؿ ا��ط�ع ا��نك� و�ف �ـ ����وؽ ��ف 

ا�نظ�ـ ا����� ككؿ. ���داف ا���� ��ف ا��نوؾ �د���� إ�� �دـ ��د�ـ ا�����ف ���� ��ن�� ��ث إف ا��نوؾ ����د �م� 

 �وؽ ا�����ف ق��ر ا��ؿ �� ن��ط���� ا��و��� �� ا�و��ع ا���د��.

إف ا��ؾ �� قدرة ا��ؤ���ت ا������ ���� وا��نوؾ ���� �م� ��د�� ا��زا����� �و �� ���د ا���� ���� و�دـ 

ن���� �ف ا��طور ا�ط���� �م�نؾ وا��ر��ط�  ����تام� ا�و��ء ����زا����� ��ود إ�� ��درة ا��ؤ���ت ا������ �

� )���طر ا�����ف، ���طر ا��وؽ، �دـ ��د�ـ �ط���� ن��ط ا�و��ط� ا������ و���مؼ ا����طر ا����ط� ��

ا�����ف ���� ��ن�� و�ؤدي إ�� ��طؿ �ذه ا��وؽ و��دد ا�نظ�ـ ا����� ككؿ وذ�ؾ كوف ا��نوؾ ����د �م� �وؽ 

 .2ا�����ف ���طر ����م��، ���طر ��ر ا����دة .....(

أي  تدر�� �م� ا�و��ء �����زا��كؿ �مؾ ا����طر قد �كوف ��در ����ؿ ��زان�� ا��نؾ ��� �ؤ�ر �م� ق

��ر�� �ز�� ��و�� وذ�ؾ ���ب ��داف ا���� واند��ع ا��ود��ف ���ب ودا���ـ ��� قد ��رض ا��نؾ ����س 

 وكم�� ك�ف ا��نؾ ذو ن��ط أو�� كم�� ك�ف ا�ر ��م� اك�ر.

���� و�ف �ـ ا�ق���د : �ؤ�ر ا���م��ت �� أ���ر ا��وؿ ا������ �م� ا��ط�ع ا�� ا���رار أ���ر ا��ول�

 ا������ ��ر أر��� قنوات:

ü.ر �� �روة ا��ر و������� ا�����ؾ ���ؿ ا�ر ا��روة���� 

                                                             

 .��،�1ص،ص��081�3،ا��دد8،��م� ا�ق���د ا��د�د ،ا���مد ��ضوا�ط و آ���ت ����ق ا����رار ا����� ����و�ل ا���قدري ��د ا����د، 1

دة ������ر �� ا��موـ ،�ذكرة ��د�� �ن�ؿ ��طم��ت ��� ��غ ا���و�ل ا����� ��د�ل ����و�ل ا�����دي �� ظل ا�ز�� ا������ ا������� �و�� ���رؾ ���د،2

 .��،ص81�2،ا�ق���د�� و ا��موـ ا����ر�� و�موـ ا�����ر �ك�كدةػ ،كم�� ا��موـػ ���6اوت �����81  ،���ص ��م�ؿ ا��را���� ���� ،ا�ق���د��



 �دخل �ظري �����رار ا����� وا�ز��ت ا������        ا���ل ا�����:              

 

52
 

ü ر أ���ر ا���ـ، ��ث �ؤ�ر �م� ا����� ا��وق�� ��وؿ قط�ع ا��رك�ت ن��� إ�� �كم�� ا��ر������

 ا��د�م�، ��� �ؤ�ر �� ا����� �������ر.

üت ��� �ؤ�ر �م� ��ـ إن��ق��.ا�����ر �� ��زان��ت ا��رك� 

ü.ا�����ر �م� �د���ت رؤوس ا��واؿ د�و� و�رو�� 

إف ����ر ا��وؿ ا������ ����د �م� ق�نوف ا��رض وا�طمب وا�ذي �دوره ���� ����و�� �ف ا��وا�ؿ ���ر    

ت ��ف ا���م�د �م� قرارات ا����م�ف �� ا��وؽ، و���ر�ـ �ف إف ا��وؽ ا����� ا�كؼء ����د �م� ن�ر ا���مو��

قد �ؤدي إ�� ��كـ ا����م�ف ا�قؿ إ���� �� ا��وؽ، ��� �ؤدي إ�� �وء ����ر ا��وؿ ا������ ون�وء ا������. 

���وزت أ���ر ا��وؿ ا������ ��كؿ ك��ر ا����� ا������ ا���درة ��ده  إذاو��كف ا��وؿ �و�ود ����� ��ر�� 

ا��وؿ.  و�كف ��س �ف ا���ؿ ��د�د و�ود ����� ��ر��، ��ذا أ�كف ذ�ؾ ك�ف �ف ا���كف ���دي ان���ر��، 

��دي �ف وان���ر ا������ ا������ ��ن� ان���ر أ���ر ا��وؿ ا������ ��� �ؤ�ر �م� ا����رار ا����� وا�ق�

 1.��ؿ ا��نوات ا�ر���

 ا��ط�ب ا�را��: إ�راءات ���ق ا����رار ا����� 

إف ���ؽ ا����رار ا����� ��طمب �� ا��دا�� ا����ـ ���راءات ر�د و��م�ؿ ���ؿ دق�ؽ و����ر �م���طر، 

ك���ؤ���ت و�واطف ا���ؼ ا�����م� �� ا�نظ�ـ ا�����، �واء �مؾ ا��ر��ط� ����كون�ت ا�ر����� �م�ط�ع 

ا���ر��� وا������ وا��واؽ ا������ أو ا����طر ا����م�� ����ن�� ا������ ك�نظ�� ا�د�� وا���و�� وا������ أو 

. ك�� �و��� ا��كؿ 2ا����طر ا�ق���د�� ا�كم��، �واء ا���م�� أو ا���ر��� ذات ا��م� ���نظ�ـ ا�����

 ا��وا��:

 

 

 

 

 

 

                                                             

 .��1،��6ن�س ا��ر�� ا����ؽ،ص،ص1

، 8181، 8،ا��ػدد3ا�ػ� ��ر�ػ� ا�ردف ػ ��مػ� ا��ػ�ث ودرا�ػ�ت ا��ن��ػ�، ا���مػد ػ در  اخ����رات ا�ض��ط ���داة ������ق ا�����رار ا������،�ػ��ر �ػف ���ػوؽ  2

 .24ص
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 ا����رار ا�����: إ�راءات ���ق 1ا���ل ر�م

 

 

 

 

 

 

 

 

 

، �ندوؽ ا�ن�د ا�دو��، �����ر ��61ري ��من���، ا����ظ �م� ا����رار ا����� ،�م�م� ق���� اق���د��، ا��ددا���در: 

.96، ص�022

و�� ظؿ ا���د�ر �م���طر ��ـ ا�����د ا��راءات ا��ن���� �م� ���د ا������ت ا��ن����، وا��� ��ـ 

 ��د�د�� ��ب �� �م�:

ػ إذا ك�ف ا�نظ�ـ ا����� ��ف �دود ا����رار و����ؿ أف ���� كذ�ؾ �� ا������ؿ ا��ر�ب ��ف ا������ 

�وا�م� ا����رار �ف ��ؿ ا�����د �م� ا�ن���ط و�ؽ �روط ا�وق���� �� ا������ ا������ ��، ��دؼ 

ا��وؽ و��م��ت ا��راؼ وا�رق��� ا�ر����، و����ؿ ا�دوات ا�ر����� �� ظؿ ا�نظ�ـ ا����� ا��م�ـ وا�����ر �� 

�� �مؾ  ا�دوات ا��� ����ـ �� �دـ �راكـ ا�����ت ا��� ��كف أف �ؤدي إ�� وقوع أز��، و�ر��ط ���ز�ز در 

 ا�ن���ط �� ا��واؽ، و�را��� ��م��ت ا��نظ�ـ وا��راؼ وا�رق���.

ػ إذا ك�ف ا�نظ�ـ ا����� �م� ��ر�� �ف نط�ؽ ا����رار، و�د�ت �طورات ���ر إ�� ا���ه ا�نظ�ـ ا����� 

 ����وز �دود �دا ا�نط�ؽ، ��ف ����ف ا���ذ إ�راءات ����� ������ ا���رار ا�نظ�ـ، و���ؿ �ر�م� �ن��ذ

ع�ى ��رب� �ن حدود ا�س��رار  ًداخل �ط�ق ا�س��رار ا����

 ا����ً ًا����
 ��رج نط�ؽ ا����رار ا�����

 
 ا�جراءات ا���جٌ� حل ا�ز��ت ا�جراءات ا�و��ئٌ�

 ا����ً ا�س��رار

 ا���دٌر        

ا�ب�ٌ� ا����ٌ� 

 ا��ح�ٌ� 

ا��ؤسس�ت ا���رفٌ� 

 ا����ٌ�وا����ٌ�

ا�سواق ا����ٌ� 

        

و ا�تح��لا�رصد   

ا�وض�ع ا�قتص�د�ة ا����ة 
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ا��راءات ا������ أ��ب �ر�م� �� �را�ؿ ا����رار ا�����، و�ذا نظرا ���و�� ��د�ر ا����طر ا�����م�، 

 و������� ��و�� ��د�د ا�دوات ا������ ا��ن���� ��وا��� �ذه ا����طر.

ت ����� ػ إذا ك�ف ا�نظ�ـ ا����� ��رج نط�ؽ ا����رار، أي ���� �دـ ا����رار، �واء ن���� ��دوث أز��

��ر��� أو ����ب دا�م�� ���مؽ ��ن���ر ا�د ا��كون�ت ا�ر����� ��ذا ا�نظ�ـ أو ��ز ا��ن�� ا������ ا������ �ف 

ا����ـ ��ن��ذ ���مؼ ا������ت، أو �ند�� ���ز ا�نظ�ـ ا����� �ز��� أو كم�� �ف ا����ـ �وظ���� ��ورة ��دة، 

 .1ز��ت، وا�����ؿ ��ن��ذ ����������� ��طمب �د�ؿ ا��مط�ت ا���ن�� ��دارة ا�

 �دخل ��ز��ت ا������ و ا���ر���ا����ث ا����ث: 

ك�� ��ؽ وذكرن� ��د �ر ا��ط�ع ا����� وا���ر�� ��دة أز��ت �ر�ت ا���راره, �ذ�ؾ ك�ف ��د �ف إ���د  

 � ������ وا����ظ �م��.أ���ب �دـ ا����رار ا����� و����ره أو� و�ف �ـ إ���د �موؿ ���ز�ز ا����رار ا����

 ا��ط�ب ا�ول: ا�ز��ت ا������ وا���ر���

��� ��ؾ ��� أف �ن�ؾ ��ق� ��ف ا�ز��ت ا������ وا�ز��ت ا���ر��� ��ث ���ر ا�ك��ر �ف ا�ق���د��ف 

ا����� �  ا�ز�� ا������ ����وا�ؿ ا�ن�د�� و��ورة ���� �وء ا�����ؿ ا�����ف، ك�� أن� �ف ا��ؤكد أف ا����رار

 ����ؽ إ� �����ؽ ا����رار ا���ر�� وا��كس ����.

ا�ز�� ا������ �� �مؾ ا��ذ�ذ��ت ا��� �ؤ�ر كم�� أو �ز��� �م� ���ؿ ا�����رات  أو�: ا�ز��ت ا������:

، أ���ر ا���ـ وا��ندات، وكذ�ؾ ا����د ا�ودا�� ا���ر��� و��دؿ ا��رؼ، �ذا ا��دارا������: ��ـ 

 .2ؼ �� ��د�ر ا�ظوا�ر ا����� ���ر���ع وا�ن���ض ����مزـ ��رة طو�م� �����ر��ا����

ا�ز�� ا������ �� أز�� ��س أ�واؽ ا���ؿ وأ�واؽ ا�����ف �� ��د ���ن� وقد �ن��ر  أفك�� ��كف ا��وؿ 

ذا ك�نت ا�ز�� ا������ � ���مؽ �� �دا�� ا إقم��������وؿ إ�� أز��  ��ر إ� ��مؾ ا��واؽ أو أز�� ������ وا�

ان���ض ا������ر ��� ��ر  ا������ )����ؽ ا�����ف و������� ��ف ���ق��� �ؤدي إ�� آ��ر ��رة ���ق���د

 3إ�� أز�� اق���د�� �ؿ ��� إ�� ركود اق���دي(.

�� أز��ت ��دث ���ب اند��ع ا��ود��ف �م� ��ب ودا���ـ �ف ا��نوؾ، أو  �����: ا�ز��ت ا���ر���:

���ب إ���ؽ أ�د ا��نوؾ �� ا����ـ ����زا���� ا���ه أ�د ا������م�ف، أو إ�� إر��ـ ا��كو�� �م� ا��د�ؿ ��ن� 

                                                             

 .25ا��ر�� ا����ؽ ص ن�س  1

����� ���د  ،ا�ن��ن����م� ا��موـ  ا�خ���ص ا����ر��_ درا�� �������،ا�ز��ت ا������ وا���ر��� ا�������_ ا����ت و  ��د ال �����، ���زة ا��راؼ، 2

 .��ص  ،���035ر ��كرة ا��دد ا����� وا���روف، ���ري �

����� ا��مؾ ��د ا��ز�ز، �دة، �ركز ا�ن�ر ا������،  ب و��ول �ن ��ظور إ����،ا������ ا�������_ أ���ا�ز��  �ركز أ���ث ا�ق���د ا�����، 3

 .�5ص  ،�033ا�ط��� ا�و��، 
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ذ�ؾ ���د�ـ د�ـ ���� وا�� ا�نط�ؽ �م�نوؾ، و���ؿ ا�ز��ت ا���ر��� إ�� ا����رار وق�� أطوؿ ���رن� ��ز�� 

 ���1دي.ا�نؽ ا��ن�� أو ا���م� و��� آ��ر ك��رة �م� ا�ن��ط ا�ق

أي أف ا�ز�� ا���ر��� قد �ظ�ر �ند�� �وا�� �نؾ �� ز��دة ك��رة و������ �� طمب ��ب ا�ودا��، ��ذا 

ك�ف ا��نؾ ��وـ ��قراض أو ����ؿ ��ظـ ا�ودا�� �د�� و����ظ �ن��� ���ط� ��وا��� طم��ت ا���ب ا��و�� �مف 

طت �مؾ ا�ن���، و������� ��دث �� ���� ��ز�� ���ط�� �ط���� ا���ؿ ا������� �طم��ت ا��ود��ف إذا �� ��

ذا ا��دت إ�� �نوؾ أ�رى ����� �� �ذه ا����� أز�� ��ر���.  ��2و�� �دى ا��نؾ. وا�

 ا��ط�ب ا�����: ىدم ا����رار ا�����

"أف �دـ ا����رار ا����� �� �و إ� ���ر � ����ر �م� ا�ز��ت ا������  أو�: ��ر�ف ىدم ا����رار ا�����:

��ط �ؿ �و �راكـ ������� ا�ق���د �� ظروؼ ���ن�. و�� ����� ا��ر � �و�د ��ر�ؼ دق�ؽ �����رار ا����� 

 3و�كف ��كف ا���ـ ��ن� ���ب ا����رار ا�����".

� ��دث �ند�� ���رض ا�نظ�ـ ا����� �م�د��ت �� �د�ؽ ك�� أف �ن�ؾ �ف ��رؼ ا����رار ا����� ��ن

ا���مو��ت، ���ث � ��ود �ذا ا�نظ�ـ ق�درا �م� ا����ـ �وظ���� ا���م�د�� ا��نوط� ��، وا��� ����ؿ �� ��د 

ا�د��رات و�و����� إ�� �ف �د��ـ ا��درة �م� ا�����ر ا��رص ��كؿ ����. ك�� قد �ؤدي �دـ ا����رار 

زا�د �طر وقوع أز�� ����� وا��� ��ن� �م� و��د�� �� ا�نظ�ـ ا����� و�دـ ا��درة �م� �و��ر ا����� إ�� �

 �4د��ت ا��د�و��ت، أو �و��ر ا�����ف ��روط ��د�� ������ ا������ر ا��ن��.

��� : قد �ن�� ا����طر و�واطف ا���ؼ إ�� دا�م�� �ف دا�ؿ ا�نظ�ـ أو ��ر �����: ���در ىدم ا����رار ا�����

ا����ذة �م� ���د ا������ت �����ؼ ط����  ا��راءات�� ا�ق���د ا������ �م� ���ؿ ا����ؿ، و���مؼ 

 و��كف �م��ص ���در �دـ ا����رار ا����� �� ا��دوؿ ا�����: �5ذه ا����طر.

                                                             

 .8ص ����� ���ر، ا��زا�ر، ،ا���������د ا�وض�� وا�����د ���وم ا�ز�� ا������ ��ن ا�����رة ��نواف:  ، ��و�� ��ذوب،��د ا���در �ودي1
 .67ص ��د ال �����، ���زة ا��راؼ، �ر�� ���ؽ، 2
 .120أ�واؽ �ف قدور، �ر�� ���ؽ, ص  3
��م� ا���ر�زي �مدرا��ت دور ا���ك ا��ر�زي �� ����ق ا����رار ا����� �ض��ن ا����� ا������_ درا�� ���� ا��زا�ر_ �����ن� ����رة, ��د�� �رك��،  4

 .38، ص2020، 2ا��دد، 4ا�ق���د�� وا������ ، ا���مد
 23ذ��� ر���، �ر�� ���ؽ، ص  5
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 : ���در ىدم ا����رار ا�����2ر�م ا��دول

 

(، أطرو�� 2011_�2003ن�ء �ؤ�ر ������ �منظ�ـ ا����� ا��زا�ري �م��رة) ��� ر���, ا����رار ا����� ا�نظ���:ذا���در: 

 26، ص2012/2013، ��2د�� �ن�ؿ ���دة دك�وراه �� ا��موـ ا�ق���د��، ����� ق�نط�ن�

 ا����مت �دة نظر��ت �����ر �دـ ا����رار ا����� �ن��: ": �����: ا��ظر��ت ا����رة ��دم ا����رار ا�����

ق��م�� ا�نظ�ـ ا����� �مد�وؿ �� أز��ت ����� وا��� ا�نط�ؽ ن���� �د��ت : و�� ������ ا������ظر�� ان -

 ودور��. اق���د�� ���رة

 : و�� قم� ا���� و��و�� ا��ن�ؤ ����د��ت ا��� ���ب ا�نظ�ـ.نظر�� �دـ ا����ف -
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�ن���� ��ود اا��ن�����  ا��ن����� و ا������ �م� ا��وا�ز ����ت��وـ �م� أف ا :ا�نظر ا�ك�ر�� ق�ور نظر�� -

 ا����زاء ����طر �دـ ا����رار. إ�� ا��نظ���� وا�����ت ا������ ا��ؤ���ت

 .نظر�� ا���مو��ت ��ر ا���ك���� و�ك���ؼ ا�وك��� -

ا�����ر ا��د��ت ف ا��ذ ���ف : و�و ا�ن���د �مؼ ا����رات ا��نوؾ ا��رى ��ض دو نظر�� �موؾ ا��ط�� -

 ا���كن�.

 نظر�� ا��ن��� ا������ -

 1نظر�� ��ؿ ا��نظ�ـ. -

و��كف ا��وؿ أف أ�ـ نظر�� ��ف ا�نظر��ت ا������ �� نظر�� ا������ ا������، أو �ر��� �دـ ا����رار 

���ن�ك�. ��ر��� �دـ ا����رار ا����� �� نظر�� �و�ر إط�را ��راءة و��ـ ا�ز��ت ا������، �ف أ�ـ ������� 

�م� أ�ـ �� ��ء �� ك�نز و�و ��م�م� أن�� ����ر ����� ����� ���نظ�ـ ا�رأ�����. ركز ������ ��ن�ك� 

�مد�ن���ك�� أو ا�ط���� ا������ �منظ�ـ ا�رأ����� و��م�م� ��موؾ ا������م�ف �ند ا���ذ قرار ا������ر �� ظؿ ���� 

�دـ ا���كد �ذ�ؾ ��و �ركز ك��را �م� ا���نب ا����� �منظ�ـ ا�رأ����� ا�ذي أ��� ���ـ أك�ر ��ك�ر �������د. 

��ف ��م�ؿ �دـ ا����رار ا����� ��ر أو� ���م�ؿ دور ا�و�ط�ء ا������ف وا���ك�رات ا������ �ن��  ون���� �ذ�ؾ

�� ا��� ���� ���و�ؿ ا�ن��ط ا�ق���دي و�و��ر �وظ���ت ��نو�� �� ا�وقت ن���. و�رى ��ن�ك� أف �دـ 

ند�� �كوف ا������موف ا�ق���د�وف �� ��ؿ ��رة ا�ن�و أو ا�زد��ر ا�ق���دي � و���ذىا����رار ا����� �ن�� 

��م� �ف �زا�د ا����طر ا��� ��كف أف �ؤدي إ�� أز�� ����� أو أن�ـ �م� درا�� ��� و�����مون��، و�ذا �� �طمؽ 

، و�م�� ��و �ركز �م� �كرة ا�ز��ت ا������ ا��� �� ذات �le paradose de tranquilitéم�� " ���رق� ا��دوء" 

 2و��� وقوع �د�� ��ر���(.ددا�م�� ا��ن�� � ��طمب �ط��� دا�م� )أي 

 ا��ط�ب ا����ث: دور ا���و�� وا���ك ا��ر�زي �� ����ق ا����رار ا�����

��د ا����ظ �م� ا����رار ا����� �ف أو�و��ت ا��كو�� وا��نؾ ا��ركزي، و���� ��د ان���ر ا�ز��ت 

 ا������ ا��� ��س ا��ط�ع ا�ق���دي ككؿ.

� �م�كو�� �ر�� ا�����ـ ��و�وع ا����رار ا����� إ�� ار���ط� ا�و��ؽ ����وازن� ا����� �مدو��، ����ن��

وا��� �نظر ��� ������ر�� �رن���� �����ؽ أ�داؼ اق���د�� وا������� ��ددة، وكذ�ؾ ������ر�� أذاة ر����� �ف 

�� وا��������، ����وازن� ا����� �مدو�� ��كف أدوات ا������ ا������، وذ�ؾ �� إط�ر �ط� ���� �م�ن��� ا�ق���د

                                                             
1
 E Philip Davis,THEORIES OF FINANCIALINSTABILITY AND THEROLE 

OFINCENTIVEShttp://www.ephilipdavis.com/central%20banking%202005a.pdf    , 5/6/2022, 21:45.

 .��95م�� ��رة كو�ر، �ر�� ���ؽ، ص 2
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أف �ؤدي دورا إ������ �� ا���ؿ �م� �ر��د ا�ن��ؽ ا���ـ ������� إ�� دور�� ا����� ا���ـ ك�ذاة �مرق��� ا������ 

 1و�ف �ـ ����ؽ ا����رار ا�����.

��وا�ط وا��راءات ا���د�� أ�� ���ن��� �م�نوؾ ا��ركز�� ��ف ا�ط�ر ا��د�د ���م�� ����ف ���و�� �ف ا

�م� ا�ق���د، ك�� ����ف �ذا ا�ط�ر �نظ�ـ ��م��ت �ن�  ا�ز�������ؽ ا����رار ا����� وا��د �ف �دا���ت 

ا�����ف وا�را��� ا������ وأ���ر ا��وؿ، ��وة �م� ���و�� �ف ا�دوات ا���راز�� ا�����د�� �� إط�ر 

وا��� ��كف ا���دا��� �م�د �ف ان���ؿ �دا���ت  macro prudentialtoolsا����رار ا����� أو �� ��رؼ �ػ: 

ا�ز�� ا������ �ف ا��ط�ع ا����� إ�� ا��ط���ت ا�ق���د�� ا��رى وذ�ؾ �ف ��ؿ �مؽ إط�ر ��ـ �و�� 

 2ط���� ا����ر ا�����دؿ ��ف ا��ط�ع ا����� و��ق� قط���ت ا�ق���د.

 �����ق ا����رار ا�����ا��ط�ب ا�را��: �و���ت ���� ��زل 

���ؿ ا��نوؾ �ك�ن� ���� ���ن��� �منظ�ـ ا�����, ك�� أن�� �ؤ�ر كذ�ؾ �م� ا�ن��ط ا�ق���دي، �ذ�ؾ ��د 

�ر�ت ���� ا�دوؿ �م� إ���ع �ذه ا��نوؾ أو ا��ؤ���ت �رق��� دق��� �ف أ��زة ا�رق��� وا��راؼ �م� 

وان���ط ا��واؽ... و��د �و��ت ����ت ا�رق��� وا��راؼ  أن�ط� ا��نوؾ ��رض ا���كد ك��ءة ا���ؿ ا���ر��

�دأت ��ن� ��زؿ ا������ ��نؾ ا���و��ت ا�دو��� و�� قوا�د و�����ر �م�نوؾ  ��5�22كؿ ك��ر، ��نذ ��ـ 

 3و������� �ن��ط ا�رق��� وا��راؼ �م���.

 ���ن� ا��ط�ع ز��دة ��دا��ر ��دؼ�ف ا ا���ر��� ���و�� ��زؿ �مرق��� ��ن� أر�مت ��د:��0زل�و���ت  أو�:

وا�نظ����. و����ؿ أ�ـ ا��وانب ا��� ركزت  ا��ر��� أ��ـ ا�ز��ت ا���ود �م� ق�درا وا����� و��م� ا���ر��

 �4م��� ��ن� ��زؿ ��:

��  أ�ذا�رأس ا���ؿ،  ا��دود ا�دن�� ���ب إ�� ا����ق�� دؼ�� ��ث: �ا��خ�طر ا������� �ا��ر��ز ى�(1

 ا�����ر ا����طر ا�����ن�� أ����، ������� إ�� �را��ة ���طر ا�دوؿ إ�� �د ��.

��ث �ـ �رك�ز ا�����ـ �م� نو��� ��و����:  ا�وا�ب ا��خ���ت و����� ل��وى�� ا��و ا�����م ����ق(2

ا��وؿ، و���وى ا������ت ا��� ��ب �كو�ن�� ���وؿ، أو ا�د�وف ا���كوؾ �� ����م�� و��ر�� �ف 

 ا������ت. 

                                                             

، �ف ا��وق� دور ا������ ا������ �� ����ق ا����رار ا����� �� ��را���روف �م� ا���د �م�،  1

http://repository.inp.edu.eg/xmlui/handle/123456789/4466  21:00، ا����� 03/04/2022، �وـ. 

 .50، ص2014، �ندوؽ ا�ن�د ا��ر��، ا�ط�ر ا���م �����رار ا����� ودور ا���وك ا��ر�ز�� �� ������أ��د ���ؽ ا���د��،  2

، �دوف ط���، 2007ا�دار ا������� �من�ر، ا��كندر��، ��ر، ا����د��ت ا���ود وا���وك )ا������ت وا�����د��ت(، �ب ا��طمب ��د ا����د،  3

 .379ص

 .90ص ،�ر�� ���ؽأ��د �ف ا���مت،  4
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��ث ا����و�� ا�و�� ��دن�� ا����طر ����م دول ا����م إ�� ���وى��ن �ن ��ث أوزان �خ�طر ا�����ن: (3

 و��ـ:

üا�دوؿ ا����ء �� �نظ�� ا� ( وف ا�دو�� ا�ق���دي وا��ن������ocde ؼ إ���� دو���ف ��� �و��را��� )

 وا���مك� ا��ر��� ا���ود��.

ü ،ا�دوؿ ا��� ق��ت ���د ��ض ا��ر����ت ا�ق�را��� ���� �� �ندوؽ ا�ن�د ا�دو�� و��: أ��را���، ا�نرو��

 ن�ف، و�رك��. ا�ن���، ا��ر���ؿ، �نمندا، ن�وز��ندا، أ��مندا، ا�دان���رؾ، ا��و 

، وذ�ؾ �������د أي دو�� �ف �ذه ا����و�� ��دة ��س 5��9وقد ق��ت ا�م�ن� ���د�ؿ �ذا ا����وـ �� �و�م�� 

أ�� ا����و�� ا���ن�� ��� �ر���� ا����طر و���ؿ كؿ دوؿ  �نوات إذا ق��ت ����دة �دو�� د�ن�� ا���ـ ا���ر��.

 �ػ:  0أ�� ���� ���مؽ �رأس ا���ؿ ��د أو�ت ��زؿ  و��.ا����ـ ���دا ا�دوؿ ا��در�� �� ا����و�� ا�

ü ر�ط ا����ط�ت رأس ا���ؿ �دى ا��نؾ ����ط�ر ا�ن���� �ف أن�ط�� ا����م��، ��ض ا�نظر ��� إذا ك�نت

 ����ن� �� ��زان�� ا��نؾ أو ��رج ��زان���.

ü:ـ رأس ا���ؿ إ�� ���و���ف أو �ر����ف ��ب ا��دوؿ ا��������� 

 ����1ت رأس ا���ل ��ب �و���ت ��زل: ���ر�م ا��دول

 

 

 

 

،�ذكرة ��81-��8111د �ف ا���مت، ��ددات ا����رار ا����� �� ا��زا�ر درا�� اق���د�� ق����� ��ؿ ا���رة أ ا���در:

كم�� �موـ �����، ����� ��م� ��رس ����د��،  ��د�� �ن�ؿ ���دة ������ر �� �موـ ا�����ر، ق�ـ �موـ ا�����ر، ���ص

 .61ص 81�4ا��موـ ا�ق���د�� وا����ر�� و�موـ ا�����ر، 

 1:�داؼ ا����������ق�� إ�� ����ؽ ا��د�ت �ذه ا:�����2: �و���ت ��زل

 ���.ت ا���ف و����� و���ن� ا�نظ�ـ ا����� ا����ا�ر�� �ف ��د·

���د ن��ذج  إدراج ا��د�د �ف ا����طر· أك�ر ����� �م�ط��ؽ ��  ة�د�دا����ر ا��� �ـ �كف �در�� �ف ق�ؿ، وا�

 .ا��نوؾ �م� ك��� ا����و��ت

                                                             
، ��م� ا��موـ ا�دار�� ى�� إدارة ا��خ�طر ا������ �� ا���رة إ�� وا�� �ط����� �� ا���وك ا��زا�ر�� 3و 2ا������ت ا������ ��زل���� أ��د ��م�،  1

 . 32، 31، ص، ص، 2020)��ص(،  2، ا��دد4وا������، ا���مد
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�د��ـ ���� ا�نظ�ـ ا��نك� ا�دو�� �ف ��ؿ ���ف أف ق��س ��طم��ت رأس ا���ؿ � ���ؿ ��درا ��دـ ·

�ف ��ؿ ��طم��ت رأس  ا��وازف �� ا��ن���� ��ف ا��نوؾ ا������� ا�ك��رة، ك�� أن�� ���� �م� إدارة ا����طر

 .ا��� �وا���� ����� �م���طرا���ؿ ا�

 ر.إن��ء طر��� أك�ر ��و��� �� ������ ا����ط ·

 و��وـ �ذه ا����ق�� �م� ��ث رك��ز أ����� ��:

��د �ددت ا���طم��ت ا�دن�� �رأس ا���ؿ ا�رق���، أي ��ـ رأس ا���ؿ ا�ذي :ا��د ا�د�� ���ط���ت رأس ا���ل(1

% �ف ���ؿ ا��و�ودات ا��وزون� ������طر. إ� أف  ���2 ��م� ��ب �م� ا��نوؾ ����ن� ���ط�� ا����طر وا

��و� �� ������ ا����طر ا��� ���رض ��� ا��نوؾ ���ث ��دـ ا����رح ا��د�د طرؽ  أك�ر ا��د�د ����ر ط�را�

 .و�دا�ؿ ��راوح ��ف ا����ط وا����د ���ن��� �����ب ق��س ا����طر

 .�را��� �ك���� رأس ا���ؿ وا�رق��� �م������� ������� ا��مط�ت ا��ذه ا�رك�زة و  :�را����ا��را��� ا(2

��دؼ ان���ط ا��وؽ إ�� ا��زاـ ا��نوؾ �ن�ر ا����ن�ت ا����� ������ب ��د�ر ا����طر : ا�ض��ط ا��وق(3

 .و��� �ظروؼ ا��وؽ، ��� �ؤكد دور ا��وؽ �� ��د�ر ا����طر

ا������� و���ت ا���س وا����ر ا��� ��ر�ت ��� ك�ر��ت ا��نوؾ ��د ا�ز�� ا������ : �����3: �و���ت ��زل

ظ�رت ا����� ا����� إ�� إ��دة ا�نظر �� ا��وان�ف وا��وا�د ا���ر���  70�0_7002ا������� ��ؿ ا��واـ 

، ��ث ��ءت ���و�� �ف ا�����ت ��ف ���و�� ���ر��ت وا��� و��ت ق�د 7ا��� نظ���� ��زؿ 

، ����� ��ت ���� ��زؿ ا������. وا��� 70�0، �ـ ��ت ا��وا��� �م��� �� �����ر 70�0ؿ ا����ور �� أ�ر�

��دؼ إ�� ����ف قدرة ا��ط�ع ا����� �م� �وا��� ا��د��ت ا�ن���� �ف ا���ط ا�ق���دي وا����� أ�� ك�ف 

 :�� �م� 3، وأ�ـ �� ����ن� ��زؿ 7أك�ر ��ددا �ف ��زؿ ��3دره، و��ذا ��ف �����ر ��زؿ

ü.ز�ز نو��� رأس ا���ؿ�� 

ü.ا���داـ ن��� ا�را��� ا������ ��د إ�راء ��ض ا���د��ت �م��� 

ü.إ���� ���ش ���ظ� و���ش دورة ا����ؿ ���ز�ز رأس ا���ؿ 

ü.ا���داـ ن�ب ����ر�� ��راق�� ��و�� ا��نؾ 

ü.)1ر�� أوزاف ا����طر ��دوات ا������ر�� ا����دة )�ر���� ا����طر 

  

                                                             
أطروح� ��د�� ��ٌل ش��دة  ز��_�وا�ل است�رار ا��ظ�م ا��صرفي دراسة ���ر�ة ب�ن ا�ب�وك ا�س���ة وا�ت���د�ة _دراسة ح��ة ����أ���ً عزوزة،  1

 .5�2، ��5، ص، ص، 0دك�وراه فً ا���وم ا�����دٌ�، ج���� عبد ا�ح�ٌد ��ري، �س�طٌ�� 
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 ا���لخ��� 

ن���مص �ف �دا ا���ؿ أف ا�نظ�ـ ا����� �وا�� ا��د�د �ف ا���د��ت وا�����ت ا��� ��رض ����ؽ  

ا����رار ا�����، �ذ�ؾ أ��� �ف ا���ـ �دا ا�����ـ ��و�وع ا����رار ا����� كون� ��كس ���� ا�نظ�ـ 

 ��د.ا����� وا��� �دور�� �م�ب دور ك��ر �� ��ز�ز ا���� �� ا���رار ا�ق�

��ث �زا�د ا�����ـ ��ذا ا��و�وع ��د ��رض ا�نظ�ـ ا����� إ�� أز��ت ����� �ن��� وا��� �زا�دت ���ب 

وا��� أ���ت �م���ـ ����� ا�نظ�ـ  2008 ا���دـ ا��كنو�و�� وا��و��� ا������، و�ف أ���� ا�ز�� ا������ ا�������

. �ذا �� د�� �������ت ا�دو��� إ�� ��م�ط ا��وء ا����� ا������ وك�د�� ����ر ���� �م� ���مؼ ا���دة

�وؿ ا����رار ا����� و��ت إ�� �ط��ؽ �����ت �ؤدي إ�� ����� �م� ا����وى ا���م� وا������، وذ�ؾ 

 �و�� أ�س و�ؤ�رات ا��راز�� ���س قدرة ا�نظ�ـ �م� ���ؿ ا��د��ت وا����طر ا������م�� ا��� قد �وا���.

ا����رار ا����� ان���ت ا��ؤ���ت ا������ ���� و ا��نوؾ ���� �دا��ر ا��راز�� ا��� و�ك� ��ـ �موغ 

���م�� أك�ر �ن�ؤا ��دوث أ�ز��ت �ف ��ؿ ���و�� �ف ا��ؤ�رات كراس ا���ؿ، و�ودة ا��وؿ....، ك�� أف 

 ��طر.أ�مب دوؿ ا����ـ ���ت ���� �����ت ا��راز�� �ف ��ن�� ا����رات ا��درة �م� ���ؿ ا��

���ر�ـ �ف ���� ا���ود ا���ذو�� �ف طرؼ ا��نوؾ أو كذا ا�����ت ا�دو���، �ـ ��ـ ا��و�ؿ إ�� طرؽ  ��ـ و 

�ف ����� ا��ن�ؤ ���ز��ت و�د��� ��كؿ دق�ؽ ��� قد �ؤدي إ�� �دـ ا����رار ا����� ا�ذي �دوره قد �ؤدي إ�� 

 ان���ر ا�نظ�ـ ا�����.



 

 

 

v

v
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 ����د

�ن دول ا����م ��� �� ذ�ك ا�دول ا��ر��� �������د ��� ا����رات ا���ط وذ�ك �ر����� �� �د �دأت ا��د

 ا��د�دة ا��� ���تو�ن ��ن ا�دول ��ر�� طرق �د�دة و��ول ����رة �� إط�ر ����� �����ق ا����رار ا�����. 

�ن ��ل ا���ك ا��ر�زي ا�رد�� و���ط�ن �ن ��ل ��ط� ا���د ���ر�� ا����رات ا���ط �د��� ا������ ا�رد��� 

����طر ا�����ن، ا��ر�زات  :ا����ط����. ��ث �ط���ن ���� ا�����رات �ن طر�ق ا����رات ا�������

�ك �ن طر�ق ����ل ����ر�و��ت ������، وذ�ك ���ر�� �دى ا��������، ���طر ا��وق، و���طر ا���و��، و�ذ

����� �ظ���� ا���ر�� و�در�� ��� �وا��� ����ف ا��د��ت ا������ ا��دوث، و�ذ�ك ����ن ���� �ظ���� 

 ا����� ������ و����ق ا���راره.

 ا�طرق ا��� ����د���� �ذا ا���ل ا�����رات ا��� ��وم ��� �ل �ن ����ن ا�دو���ن وا����ت و  و�����ول

 �ل دو�� ��راء �ذه ا�����رات و�ذ�ك ا������ ا��� �و��ت إ���� �ن ��ل �ذه ا�����رات.
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 ا���حث ا�ول: درا�� ��ر�� ا�ردن

 ��2013م ا���ك ا��ر�زي ا�رد�� ��ل ��� ، "و�د �2011دأت ا�ردن ��ط��ق ا����رات ا���ط ���  

وا�����ة  2011طورت �ن ��ل ��دوق ا���د ا�دو�� ��ل ��م  ��طو�ر ������ ا����رات ا���

(Nextgenerationblancesheetstresstesting وا��� ����ر �ن أ��ل ا�������ت ا�����د�� ��ذا ا���وص )

���ث ���� ا���دا��� إ�راء ���و�� ���رة �ن ا�����رات ��� ���� ا����رات ا�و��ع ا����ط� ا����� 

(Macro Stress testing وا��� ���س أ�ر ا�����رات ا�����د�� ا����� ��ل ��دل ا���و ا�����دي ��� �و��� )

 1."أ�ول ا���وك

 ا��ط�ب ا�ول: ا��ظ�م ا���ر�� ا�رد��

����� ا��ط�ع ا���ر�� ا�رد�� ��ؤ���ت ����� �دل ��� ���ل ا��د��ت ��� أ�وا��� و����� ����ر��  

س ا���ل ��د �ن أ��� ا���ب ا�ول �� ا���ط�� ا��ر���، ��د ��غ ��و�ط ���� ��� ���و��ت �ر���� �ن رأ

�� ����� ا���ف ا�ول  17و�وا��  ��2018 ����� ���  �����16،9 رأس ا���ل �����ر�ف ا�رد��� �وا�� 

���ب  10،5و�� أ��� و����ش �ر�� �ن ا����� ا���ددة �ن ��ل ���� ��زل وا�������  �2019ن ا���م 

 �2ررات ��زل �

 ( Central Bank of Jardanأو�: ا���ك ا��ر�زي ا�رد��: )

 .���1964ر ا���ك ا��ر�زي ا�رد��: �زاو�� أ����� ��د �ط�� ��ر�ن ا�ول ��م 

دار��،  و���ل ا���ك ا��ر�زي ا�رد�� ا���ط� ا���د�� �� ا������، و����� ������� ا����ر�� ������ ����� وا�

��ر�زي ا���� ا���ؤو�� ��را �ن إدارة ا������ ا���د�� و�ن ا��راف ��� ا��ط�ع ا���دي و����ر ا���ك ا

 3ا���ر��.

 ����ً�: ا��ط�ع ا���ر�� ا�رد��:

���ون ا��ط�ع ا���ر�� ا�رد�� �ن ا���وك ا�رد��� ا��ر��� وا���وك ��ر ا�رد��� ا��ر���، و���  

��وك ��ر أرد��� ����  ����9 أرد��� ���� ���� ��وك إ����� و ����16 ���  25ار��� �دد�� إ��  ���2010 

��ك ��رج ا�ردن و���ت  144دا�ل ا�ردن و ��619وك �ر���. و��غ �دد �روع ا���وك ا��ر���  6أ����� و 3

� . و���� ا����� ا����رة ���ط�ع ا���ر�� ا�رد�� �ن ��ل ����� �������ظ9661ا������ ا���ر��� �� ا�ردن 

��� ا����رار ا���دي و����� ا���و ا�����دي، ������� إ�� دوره ا���رز �ن ����� ����� ا��د�رات و�وز���� 

 4إ�� ا������رات.

                                                           

 .59، ص2012ا���ك ا��ر�زي ا�رد��، ��ر�ر ا����رار ا�����  1

�ن �و��:  ��2020وز/ �و ��و  -476ا���د ا����رف ا��ر���، ا��ط�ع ا���ر�� ا�رد��: ���ح و��ود �� و�� ا���د��ت ا��دد  2

http//uabonline.org/ar/ 40: 00ا�����  27/04/2022، �وم 

 .31، ص2006، 1ط���د أ��ن ��د ا�، إ�����ل إ�را��م ا�طراد، إدارة ا������ت ا���ر��� ا������ وا�دو���، دار وا�ل ����ر وا��وز��، ���ن، ا�ردن،  3

 .48، 47، ص ص 2015، ��1ر وا��وز�� وا�ط����، ���ن ا�ردن، طدر�د ���ل آل ���ب، إدارة ا������ت ا���ر���، دار ا����رة �� 4
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 (2018-2012)خ�ل ا���واتا��ط�ب ا�����: اخ���رات ا���ط �� ا�ردن 

 ا��رع ا�ول: �ح��ل ا�ح����� �� ا��ظ�م ا���ر�� ا�رد��

ت ����ل ا������� ��ن ا����رات ا���ط ا��� ���ت ��� ا����رف �� ا�ردن ا�����ت ا����را

، و���� ��� ����ل �����رات ����ل ا������� ����طر ا�����ن، و����طر ا��ر�زات 2018-��2012ل ا���رة 

 ا�������� و����طر ا��وق ��ل �ذه ا���رة.

 أوً�: اخ���رات �ح��ل ا�ح����� ��خ�طر ا�ئ���ن:

 ���وم �درا�� ا������ ا��ظ�م ا���ر�� ��د�� ار���ع ا�د�ون ا�����رة ��ب ا�����ر�و��ت ا������:

 (: �د�� ار���ع خ��ئر ا�ئ���ن )ا�د�ون ا�����رة(4ا��دول ر�م )

 ���� ا�ر���ع ا��ر���

 50% (Moderateا��ل شدة )

 100% (��Mediumو�ط� ا�شدة )

 150% (Severeا���ر شدة )

 .2، ص2016ا���در: ا���ك ا��ر�زي ا�رد��، اخ���رات ا�و��ع ا���غط� ا��ط�و�� �ن ���وك ا�رد���، 

 ����ت ا���را��ت ا��� �د��� ا���ك ا��ر�زي ����وك ��ل �ذه ا���وات �� �������:

-2012ا���رة )(: ا��را��ت ���ر ���� ار���ع خ��ئر ا�ئ���ن )ا�د�ون ا�����رة( خ�ل 5ا��دول ر�م )

2018) 

 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 ا���وات

 ����

ار���ع 

ا�د�ون 

 ا�����رة

����ف 

����ر 

 ا�����ن

����ف 

����ر 

 ا�����ن

����ف 

����ر 

 ا�����ن

50% 100% 100% 100% 

ا�رد�� ا���وات ا���در: �ن إ�داد ا�ط�����ن �������د ��� ���ر�ر ا����رار ا����� ����ك ا��ر�زي 

2012-2018 

 را��ت ��� ���� ����� رأس ا���ل �������:������ت ����� �ذه ا�
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�د�� ار���ع �ؤشر ا��روض ا�����رة خ�ل ا���ل ��ل و��د (: ���ر ���� ����� رأس 6ا��دول ر�م )

2012-2018. 

 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 ا���وات

 ����� ����

��ل رأس ا���ل 

 ا��د��

19% 18.5% 18.4% 19.1% 18.5% 17.8% 16.9% 

 ����� ����

رأس ا���ل ��د 

 ا��د��

15.8% 17.4% 17.3% 16.6% 17% 17% 15.6% 

ا���در: �ن إ�داد ا�ط�����ن �������د ��� ���ر�ر ا����رار ا����� ����ك ا��ر�زي ا�رد�� خ�ل ا���وات 

2012-2018 

 .  (%12ا������ ا������ ا�����: )�� ا���م أن ا����� ا��� �ط����� ا���ك ا��ر�زي �� و���ن ���ل �ذا ا��ول ��

  
 (�210_2102ا���در: �ن إ�داد ا�ط��� �������د ��� ���ر�ر ا����رار ا����� ��ردن)

���ظ �ن ��ل �� ��ق أ�� و��د أن �م ا��راض ����ف ����ر ا�����ن ����وات 

�ن  2013و���  %15.8إ��  %�19ن  �����2012ض ���� ����� رأس ا���ل ���  2012.2013.2014

��د �م ا��راض ار���ع ����  2015أ�� ���  ���2014  %17.3إ��  %18.4و�ن  %17.4إ��  18.5%

إ��  %19.1)ا�����ر�و ا��ل �دة( ������ت ���� ����� رأس ا���ل �ن  %50ا�د�ون ا�����رة ����� 

16.4%. 

������ت  %��100د �م ا��راض ا�����ر�و ��و�ط ا��دة و�و (2018إ�� ���2016وات )أ�� �� ا

إ��  %16.9و�ن  ���2017  %17إ��  %17.8، و�ن ���2016  %�����18.5 رأس ا���ل �ن ���� 

15.6%  ���2018. 
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 2018_��2012ب� ����� رأس ا���ل �بل وب�د ا�صد��(: 2) ا�ش�ل ر�م 
 

 ا���ب� ا�د�ى ا�واجب�

 ��ب� ���ٌ� رأس ا�م�ل �بل ا�صدم�

 ��ب� ���ٌ� رأس ا�م�ل ب�د ا�صدم�
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ذا ا�د�� �������ن أن ا��د ا�د�� ������ رأس ا���ل ا��ط�ق �� ا�ردن �و  ���� و���ر�م �ن  %12وا�

ا����ض ���� ����� رأس ا���ل �دى ا���وك �� �ذه ا���وات إ� أ��� ���زال أ��� �ن �ذا ا��د. ��� ���� أن 

ا��ط�ع ا���ر�� ���ل ��م ��در ��� ���ل ا��د��ت و��ود ا���ب �� ذ�ك إ�� ار���ع ���� ����� رأس ا���ل 

ا���ط��. و�ذ�ك إ�� ز��دة ر���� ا���وك ��ل �ذه ا���وات  �دى ا���وك �� ا�ردن وا��� ����ر ا���� ��

و������� ز��دة �در��� ��� ا�����ب ا������ت وا�����ر ا������ �� ��ل �دوث أز�� ��� ���ل ����� 

 �1رؤوس أ�وال ا���وك.

 ول ا�����:����ن ������� �� ا��د %12أ�� ������� ��داد ا���وك ا��� ����ك ���� ����� رأس ��ل أ��� 

�د�� ار���ع ا�د�ون ا�����رة ���� ����� رأس ا���ل ��ل و��د (: �دد ا���وك ا��� �د��� 7ا��دول ر�م )

 2018-����2012وات 

 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 ا���وات

�دد ا���وك 

 ��ل ا��د��
26 25 25 25 25 25 24 

�دد ا���وك 

 ��د ا��د��
21 22 21 21 25 24 19 

 2018-����2012وات  �� ا�ردن ا���در: �ن إ�داد ا�ط�����ن �������د ��� ���ر�ر ا����رار ا�����

 : ل ا����ق �� ��طط أ��دة �������و���ن ����� ا��دو 

 
 2018_2012ا���در: �ن إ�داد ا�ط�����ن �������د ��� ���ر�ر ا����رار ا����� �� ا�ردن ����وات 

�د ا���ض  ���12ظ �ن ��ل �� ��ق أن �دد ا���وك ا��� �د��� ���� ����� رأس ا���ل أ��� �ن 

���  22إ��  25و�ن  ���2013  26إ��  25و�ن  ��2012د ا��د�� ���  ��21ل ا��د�� إ��  �26ن 

  24إ��  25و�ن  ���2016  25و���  ���2015  21إ��  25و�ن  ���2014  21إ��  26و�ن  2013

                                                           

 )�����رف(. 2019-���2012ر�ر ا����رار ا����� �� ا���ك ا��ر�زي ا�رد�� ����وات  1
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�دد ا�ب�وك ا��ي �د��� ��ب� ����� رأس ا���ل �بل وب�د ا�صد�� ار���ع :3ا�ش�ل ر�م  
   2018-2012ا�د�ون ا�����رة ����وات 

 �دد ا�ب�وك �بل ا�صدم�

 �دد ا�ب�وك ب�د ا�صدم�
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 .���2018  19إ��  24و�ن  ��2017 �

ا���وك ���� ����ك ���� ����� رأس ا���ل أ��� �ن ا��د ا�د��  بو���ر�م �ن �ذا ا�����ض إ�� أن أ��

، وذ�ك ���ب ا������ و�ذا �دل ��� �درة ا���وك �� ا�ردن ��� ���ل �ذه ا��د�� %8ا��ط�ق ������ و�و 

 1.���و�� ��رض ا����ء ��� ا����طر ا���ر���ا���راز�� ا����� ا����ذة �ن ��ل ا

 ����ً�: ا����رات ����ل ا������� ����طر ا��ر�زات ا��������

 :�������د ��� �ط��ق ا�����ر�و��ت ا������� ����طر ا��ر�زات ا�������� ��� ا�����رات ا������

 ر أ��ر ���ر��ن �ن ا���ك (: �د�� ���8ا��دول ر�م )

 ا����ر ا��ر���

 ���ر أ��ر ���رض (Moderateا��ل شدة )

 ���ر��ن ���3ر أ��ر  (��Mediumو�ط ا�شدة )

 ���ر��ن ���6ر أ��ر  (Severeأ��ر شدة )

 ص. 2017ا���غط� ا��ط�و�� �ن ا���وك، ا�ردن، ا�و��ع ا���در: ا���ك ا��ر�زي ا�رد��، اخ���رات 

 ���ر�زات ا�������� و�ق ا����ت ا������:�ط��ق ا����رات ����ل ا������� �م 

 : 01ا�ح��� 

���ر��ن )�������ء ا������ت ا���و��� ا�رد�� وا������ت ا����و�� �ن �����(، و���ن  ���3ر أ��ر 

 ����ص ��ك ا�����رات �ن ��ل:

و��د �ط��ق ��ل  12%(: �دد ا���وك ا�� �د��� ���� ����� رأس ا���ل أ��� وأ�ل �ن 9ا��دول ر�م )

 2018-2012ا�����ر�و 

�دد       

 ا���وك

 ا���وات

�دد ا���وك ا��� �د��� ����� رأس ا���ل 

 ��ل �ط��ق ا�����ر�و

�دد ا���وك ا��� �د��� ����� رأس ا���ل ��د 

 �ط��ق ا�����ر�و

 12أ�ل �ن  12أ��� �ن  12أ�ل �ن  12أ��� �ن 

2012 26 - 22 4 

2013 25 1 22 4 

2014 25 - 22 3 

2015 25 - 24 1 

2016 25 - 22 3 

2017 25 - 18 7 

2018 24 - 16 8 

 2018-����2012وات ��ردن ا���در: �ن إ�داد ا�ط�����ن �������د ��� ���ر�ر ا����رار ا�����    

                                                           

 ��س ا��ر�� ا����ق �����رف. 1
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و���ن �ر��� �ذا ا��دول إ�� ��طط ا���دة ا�����:

 

 2018_���2012ر�ر ا����رار ا����� ��ردن ����رة ا���در: �ن إ�داد ا�ط�����ن �������د ��� 

��د �ط��ق �د�� ���ر أ��ر  2018-���2012ظ �ن ��ل ا��دول وا���ل أ��ه أ�� ��ل ا���رة 

���ر��ن ��ن ���� ����� رأس ا���ل ���� أ��� �ن ا��د ا�د�� ا�ذي �ط��� ا���ك ا��ر�زي ا�رد�� وا������  3

����� أ��� ا��د ا�د�� ا��ط�وب �ن ���� ��ك و�و  %���12ً�، و���� ا���وك ��ون أ�ل �ن  ��22د  12%

و��ن ��د  %�12د��� ���� أ��� �ن  ���25ل �ط��ق ا��د�� ��ون �دد ا���وك  2015، ��ث �� ��� 8%

��ك وا�د  �دى %��12ك و�����ض �ن  �24دى  %�12ط��ق ا�����ر�و ��و�ط ا��دة ������ أ��� �ن 

 .%8أي أ��� �ن  %11.7وا��� ���ت ���� 

( ���ل �ط��ق ����ر�و ��و�ط ا��دة ��ن �دد ا���وك ا��� �ز�د ���� 2017-2016أ�� �� ���� )

����  18-����22 و��ن ��د �ط��ق ا��د�� ����� �����ض ���  ��25  %�����12 رأس ا���ل �د��� �ن 

و�ن  ��2016 ���  15.2إ��  18رأس ا���ل ���ظ�م ا���ر�� �ن  ��� ا��وا��، ��� �����ض ���� �����

���ً� �ن  �16دى  %�����12 ���� ����� رأس ا���ل أ��� �ن 2018، و�� ��2017 ���  14.4إ��  17.8

 .%10.5أ��� �ن  2و %��8وك ���م أ�ل �ن  ��6وك،  ���8ً� و�����ض �دى  24أ�ل 

�� �ن ����� رأس ا���ل إ�� �طو�ر ا���وك ������� و�������� و��ود ��ب ����ظ� ا���وك ��� ���� ���

 وذ�ك �ز��دة �در��� ا��������. و�ذ�ك إ�� �ون ا���وك ����� ����و��ت ����� �ن رأس ا���ل.

 02ا�ح��� 

���ر��ن ��� ���وى �ل ��ك �������ء ا������ت ا���و��� ا�رد��� وا������ت  ���6ر أ��ر 

 ، ��ث ���ن �و��� �ك �ن ��ل: ا����و�� �ن �����
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�دد ا�ب�وك ا�ي �د��� ��ب� ����� رأس ا���ل �بل وب�د  صد�� �طب�ق : 4ا�ش�ل ر�م 
 (2018-2012)��ر��ن ����رة  3ا�����ر�و ���ر أ�بر 

 �بل تطبٌق ا��ٌ��رٌو 12أ��ى من 

 �بل تطبٌق ا��ٌ��رٌو 12أ�ل من 

 ب�د تطبٌق ا��ٌ��رٌو 12أ��ى من 

 ب�د تطبٌق ا��ٌ��رٌو 12أ�ل من 
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 .2018-2012(: �دد ا���وك ا��� �د��� ���� ����� رأس ا���ل ��ل و��د ا��د�� ����رة 10ا��دول ر�م)  

 �دد ا���وك            

 ا���وات

�دد ا���وك ا��� �د��� ���� ����� رأس 

 ا���ل ��ل �ط��ق ا�����ر�و

رأس �دد ا���وك ا��� �د��� ���� ����� 

 ا���ل ��د �ط��ق ا�����ر�و

 12أ�ل �ن  12أ��� �ن  12أ�ل �ن  12أ��� �ن 

2012 26 - 22 4 

2013 25 1 21 5 

2014 25 - 21 4 

2015 25 - 19 6 

2016 25 - 17 8 

2017 25 - 15 10 

2018 24 - 13 11 

 2018_2012 ردن���� �� ا���در: �ن إ�داد ا�ط�����ن �������د ��� ���ر�ر ا����رار ا�

و���ن �ر��� �ذا ا��دول �� ��طط ا���دة ��� ���:

 

 2018_2012ا���در: �ن إ�داد ا�ط�����ن �������د ��� ���ر�ر ا����رار ا����� ��ردن ����وات 

و��ل �ط��ق ا�����ر�و أ ��� �����  �2012ن ��ل ا���ل وا��دول ا������ن ������ ���ظ� أ ��� 

��وك �����  ����4 ��ن ��د �ط��ق ����ر�و ا���ر �دة �����ض �دى  �26دى  %�12ز�د �ن رأس ا���ل 

���ت ���� ا���وك ������ أ��� �ن  2013، �� ��� %8أ��� �ن ا��د ا�د�� ا��ط�وب �ن ا����� ��زل و�و 

 �21دد ا���وك إ�� ا��د ا�د�� ���دا ��ك وا�د و�ذا ��ل �ط��ق ����ر�و و��ن ��د �ط��ق ����ر�و �����ض 

 .%����12 ذو ����� رأس ��ل أ��� �ن 

���ر��ن أن ���� ا���وك �د���  6( و��ل �ط��ق �د�� ���ر أ��ر ��2014/2018 ا���رة ) 

و�و ا��د ا�د�� ا��ط�ق �� ا�ردن. و��ن ��د �ط��ق ����ر�و ����ض  %���12 ����� رأس ا���ل أ��� �ن 
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�دد ا�ب�وك ا�ي �د��� ��ب� ����� رأس ا���ل �بل وب�د �طب�ق (: 5) ا�ش�ل ر�م 
2018-���2012ر��ن  ���6ر أ�بر  6ا�����ر�و  

 

 �بل تطبٌق ا��ٌ��رٌو 12أ��ى من 

 �بل تطبٌق ا��ٌ��رٌو 12أ�ل من 

 ب�د تطبٌق ا��ٌ��رٌو 12أ��ى من 

 ب�د تطبٌق ا��ٌ��رٌو 12أ�ل من 
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و�� ذ�ك ���� أ��� �ن ا��د ا�د�� ا��ط�وب �ن ا�����  %12أ��� �ن  �دد ا���وك ذات ����� رأس ��ل

 وذ�ك ���ب ا����و��ت ا������ ا��� ������� �ن رأس ا���ل. .��زل

 �����: اخ���رات �ح��ل ا�ح����� ��خ�طر ا��وق:

 �م إ�راء ��ض ا����رات �����ق �ن ������ ���طر ا��وق وأ�ر�� ��� ����� رأس ا���ل، و�د �م 

 ا����د ����ل ��� ��ث أ�واع ��ن ا��د��ت �� ا��راض ���ت ا��وا�ل ا��رى.

 �د�� أ���ر ا���ئدة -1

��رات ا����� �����ل ا���وات ��ا���ط��ق ا����رات ا������� ���� ����ق �����ر ا����دة ��م إ�راء  

 ��� ���: �ونو�

 (: �د�� ار���ع أو ا�خ��ض أ���ر ا���ئدة11ا��دول ر�م )

 ا�ر���ع/ا�����ض ا��ر���

 ��ط� أ��س. 100ار���ع/ا����ض أ���ر ا����دة ���دار  (Moderateا��ل شدة )

��و�ط ا�شدة 

(Medium) 
 ��ط� أ��س. 150ار���ع/ا����ض أ���ر ا����دة ���دار 

 ��ط� أ��س. 200ار���ع/ا����ض أ���ر ا����دة ���دار  (Severeأ��ر شدة )

 .4ص 2018ا��ر�زي ا�رد��، اخ���رات ا�و��ع ا���غط� ا��ط�و�� �ن ا���ك، ا�ردن ا���در: ا���ك 

وا��دول ا����� �و��  2018_��2012ث ��م ا����م ������رات ا������� ����ر ا����دة ��ل ا���وات 

 ذ�ك:

 .2018-����2012رة  ا���ئدة�د�� أ���ر �ط��ق  �� ����� رأس ا���ل و�دد ا���وك ��ل و��د(: ��12ا��دول ر�م )

 ا���وات
ا�����ر �� أ���ر 

 ا����دة

 ���� ����� رأس ا���ل

�دد ا���وك ا��� �د��� ���� 

أ��� �ن ����� رأس ا���ل 

12% 

 ��د ا��د�� ��ل ا��د�� ��د ا��د�� ��ل ا��د��

2012 - - - - - 

2013 - - - - - 

2014 
ا����ض ���دار 

 �ط� أ��س 200
18.4% 18.1% 25 25 

2015 
ار���ع ���دار 

 �ط� أ��س 100
19.1% 14.8% 25 20 
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2016 
ار���ع ���دار 

 �ط� أ��س 200
18.5% 18.4% 25 25 

2017 
ار���ع ���دار 

 �ط� أ��س 200
17.8% 17.7% 25 25 

2018 
ار���ع ���دار 

 �ط� أ��س 200
16.9% 16.9% 24 24 

 2018-���2012 ���ر�ر ا����رار ا����� ���ك ا��ر�زي ا�رد�� ا���در: �ن إ�داد ا�ط�����ن �������د 

 �م ��م إ�راء ����ل ا������� ����ر ا����دة. 2013و ���2012ظ�: �� ���� 

 

 12 ا���در: �ن إ�داد ا�ط�����ن �������د ��� ا��دول ر�م

��ل ا���وك وذ�ك �م �ط��ق ا�����ر�و ا���ر �دة �ن  �2014ن ��ل �� ��ق ���ظ أن �� ��� 

��ط� أ��س ��ن ���� ����� رأس ا���ل �ن ����ض ���دار ���ر  ����200راض ا����ض أ���ر ا����دة ���دار 

 25 %��12 ���ء �دد ا���وك ا��� �د��� ����� رأس ��ل أ��� �ن  %18.1إ��  %��18.4ث ا���ض �ن 

.�ً��� 

ث ���ظ ا����ض ��د �� ���� ����� رأس �م ا�����ل ا�����ر�و ا��ل �دة �� ��2015 ��ن ��� 

�ك ��د �دد ا���وك ا����ض ��د ا��د�� و�ذ %��14.8ل ا��د�� إ��  %19.1ا���ل ��ث ا����ت �ن 

و��د �ط��ق  2017ا������2016 ��د ا��د��، أ�� �� ا���رة �ن  20إ�� ��25ث ���ت �دد ا���وك �ن 

 %���18.4 ا��وا�� إ��  %17.8و %18.5س ا���ل �ن ا�����ر�و ا���ر �دة �وف ����ض ���� ����� رأ

 أ�����ً�،  �25و  ���12 ا��وا��. �� ���ء �دد ا���وك ا��� �د��� ���� ����� رأس ا���ل أ��� �ن  %17.7و

�م �ط��ق ا�����ر�و ا���ر �دة �ن ��ل ا���وك ا�رد���، ��ث ���ت ���� �����  � �د���ظ أ� ��2018 ��� 

���ت ��� أدى إ�� و��ود ��ب ا�����ض إ�� �و�� ا���وك �� ��� ا��� .%16.9رأس ا���ل ����� و�� 

 ار���ع ���ش ا����دة.

 �د�� ��ر ا��رف: -

 :وذ�ك ��ط��ق ا�����ر�و��ت ا������ ��ث ��م ا���راض ��ن ��ر ا��رف ا�د���ر ا�ردن ����ض
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2014 2015 2016 2017 2018

��ب� ����� رأس ا���ل و�دد ا�ب�وك  �بل وب�د  �طب�ق صد�� أ���ر ا���ئدة :6ا�ش�ل ر�م 
   .2018-����2014رة 

 ��ب� ���ٌ� رأس ا�م�ل �بل ا�صدم�

 ��ب� ���ٌ� رأس ا�م�ل ب�د ا�صدم�
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 (: �د�� ا�خ��ض أ���ر ا��رف13ا��دول ر�م )

 ا�����ض ا��ر���

 ����ل ا���و�ت ا��رى %15ا����ض ��ر �رف ا�رد�� �����  (Moderateا��ل شدة )

��و�ط ا�شدة 

(Medium) 
 ����ل ا���و�ت ا��رى %20ا����ض ��ر �رف ا�رد�� ����� 

 ����ل ا���و�ت ا��رى %25ا����ض ��ر �رف ا�رد�� �����  (Severe) أ��ر شدة

 .3ص 2018ا���در: ا���ك ا��ر�زي ا�رد��، اخ���رات ا�و��ع ا���غط� ا��ط�و�� �ن ا���وك ا�ردن

 �������: 2018-��2012ث ���ت ا��را��ت ا����ض ��ر ا��رف ا�رد�� و������� ��ل ا���وات  

����ر�و ا�خ��ض ��ر و�دد ا���وك ��ل و��د ا��ط��ق  : ���رات ���� ����� رأس ا���ل(14ا��دول ر�م )

 .2018-2012ا����ت ا�خرى خ�ل ا���رة ����ل ا��رف ا�رد�� 

 ���� ا�����ض ا���وات

 ���� ����� راس ا���ل
�دد ا���وك ا��� �د��� ����� رأس 

 12ا���ل ا��� �ن

��ل �ط��ق 

 ا�����ر�و

�ط��ق ��د 

 ا�����ر�و

��ل �ط��ق 

 ا�����ر�و

��د �ط��ق 

 ا�����ر�و

2012 50 19 16.5 26 24 

2013 - - - - - 

2014 50 18.4 17.8 25 25 

2015 20 19.1 16.3 25 20 

2016 25 18.5 18.5 25 25 

2017 25 17.8 17.8 25 25 

2018 25 16.9 16.9 24 24 

 2018-���2012 ���ر�ر ا����رار ا����� ���ك ا��ر�زي ����وات ا���در �ن ا�داد ا�ط�����ن �������د

 
 14 ا���در: �ن إ�داد ا�ط�����ن �������د ��� �����ت ا��دول ر�م
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2012 2014 2015 2016 2017 2018

��ب� ����� رأس ا���ل �بل وب�د �طب�ق صد�� ��ر ا�صرف ����رة : 7ا�ش�ل ر�م 
2012_2018 

 �بل تطبٌق ا��ٌ��رٌو

 ب�د تطبٌق ا��ٌ��رٌو
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�م ا���راض ��ر ا��رف ا�رد�� ����ل ا����ت ا��رى  2014و 2012ا�� �� ����  ظ���

. ��د �م ار���ع ��� ا��وا�� 17.8و ��16.5ث ��� �ن ذ�ك ا����ض ���� ����� راس ا���ل ا��  �����50

��ل �ذه �م ا���ر�� ا�رد�� ��در ��� ظ��� ���� ان ا�� .�2014داول ا������ ��ط�ع ا���وك ����� ا�

 ا��د��.

 19.1ت ���� ����� راس ا���ل �ن �و��د �ط��ق ا�����ر�و ��و�ط ا��دة ��د ا��� ��2015 ��ن ��� 

���� �ن  20ا�� �12د��� ���� ����� راس ا���ل ا��� �ن ا��د ا�د��  ��دد ا���وك ا�� ض��� ا��� 16.3ا��

 ����. �25ل أ

�����ر�و ا���ر �دة ����ظ ان ���� ����� راس ا���ل �م ( ��د �م �ط��ق ا2018-2016ا�� �� ا���رة )

�دد ا���وك ا��� �د���  تا��وا�� �� ��� �،��16.9، 17.8، �18.5ر ��ث ������ ��د ���وا�� ا����غ ���

��د ��ت ��ط�� ا��و�ودات ������� ا������ و����ش �ر��  ���� ����� راس ا���ل ��ل و��د �ط��ق ا���در.

 ��وك ������� ا������ أي و�ود �را�ز ������� ا������ �دى ��ظم ا���وك.��ط�و��ت ا�

 �د�� ا���ر ا���م_3

 :ا���م و�ق ا�����رات ا������ �����ر��م ا�داد ا�����ر�و��ت ا������� 

 �خ�طر ا�خ��ض ا���ر ا���م. �د��: (15ل ر�م)ا��دو

 ا�����ض ا��ر���

 %10ا���ر ا���م ا������ر ��� �ن ��ل ا���ك ����� ا����ض  (Moderateا��ل شدة )

��و�ط ا�شدة 

(Medium) 
 %20ا����ض ا���ر ا���م ا������ر ��� �ن ��ل ا���ك ����� 

 %30ا����ض ا���ر ا���م ا������ر ��� �ن ��ل ا���ك �����  (Severeأ��ر شدة )

 .4ص 2017ا���غط� ا��ط�و�� �ن ا���وك ا�ردنا���در: ا���ك ا��ر�زي ا�رد��، اخ���رات ا�و��ع 

ا���  2013و ���2012 ��ف ����  2018-��2014د �م ا��راض ا����ض ا���ر ا���م �� ا���وات -

 :�م ��م ���� ا�راء �����ل ا������� ����طر ا���ر ا���م و��ت ا���را��ت وا������ �����
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 2012ا���ل و�دد ا���وك ��ل و��د ا��ط��ق �د�� ا���ر ا���م ����رة (: ���� ����� رأس 16ا��دول ر�م )

-2018 

 ا���وات
���� ا�����ض 

% 

 %���� ����� راس ا���ل 
�دد ا���وك ا��� �د��� ����� رأس 

 12ا���ل ا��� �ن

��ل �ط��ق 

 ا�����ر�و

��د �ط��ق 

 ا�����ر�و

��ل �ط��ق 

 ا�����ر�و

��د �ط��ق 

 ا�����ر�و

2012 - - - - - 

2013 - - - - - 

2014 50 18.4 18.1 25 25 

2015 25 19.1 18.8 25 20 

2016 30 18.5 18.4 25 25 

2017 30 17.8 17.8 25 25 

2018 30 16.9 16.9 24 24 

 2018_����2012 ����ك ا��ر�زي ����وات ا���در �ن ا�داد ا�ط�����ن �������د ��� ���ر�ر ا����رار ا�

 
 16 �ن إ�داد ا�ط�����ن �������د ��� ا��دول ر�م ا���در:

���ض ا���ر ا���م ا������ر ��� ����� ��م ا��راض ا��2014ظ �ن ��ل ا���ل وا��دول ان �� ��� � -

��� ا����وى ا��رادي ��ن  ��، أ%18.1ا��  %���18.4 ادي ا�� ا����ض ���� ����� راس ا���ل �ن50%

و��ود ذ�ك ا����ض ��م ا��داول ���ب ا�ظروف  ،�دي ���� ا���وك%12ا����� �وف ���� ا��� �ن 

ا������� وا�����د�� �� ا���ط�� و����را��� ��� ا�ردن ������� إ�� ��ر ��م ا�����رات ا���وك �� ا���م 

�م ا��راض ا����ض ا���م  ��2015ث �� ��������ت �راء أ��م.  وا����ض ��م ا������ت ا����و��

�� ���ء ���� ا���وك �د��� ���� ����� %18.8ا��%�19.1ث ا����ت ���� ����� راس ا���ل �ن �%25ب
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2014 2015 2016 2017 2018

��ب� ����� رأس ا���ل �بل وب�د صد�� أ���ر ا���م : 8ا�ش�ل ر�م 
2014_2018 

 �بل تطبٌق ا��ٌ��رٌو

 ب�د تطبٌق ا��ٌ��رٌو
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( و��د �ط��ق ا�����ر�و ا���ر �دة �وف ���� 2018-��2017 �� ا���رة �ن)أ %12راس ا���ل ا��� �ن 

 .�دى ���� ا���وك %����12 ����� راس ا���ل ا��� �ن 

 2014-2013-�2012م ا�رد��   ظا���ح��ل ا�����ر�وه�ت �� : 2ا��رع 

�ك �ن ا�واع ا����طر ��� ا���وك �ذ �ن وع أ��ر�ر أ��دف ا�����ر�و��ت ذات ا�����رات ا����ددة ا�� ���س 

 ا����رات ����ل ا�����ر�و��ت ��� ا���وك ا������ �� ا�ردن وذ�ك �م و�ق �� ���راء��م ا��ك ا��ر�زي ا�رد�� 

���: 

 �م ��م ا�راء ا�����رات ا�و��ع ا����ط�. 2012: ��� ��حظ�

 (2014-2013ط� ا����� ���� )غا��� �و��عاخ���رات  أو�:

 2013اخ���رات ا�و��ع ا���غط� ���� -1

��ث ���ت ��ك �ر�� ��� ���� ����� راس ا���ل أر ����س ط�ن �وع ا�ن ا�واع ��� أ��ر�م ا��راض ���رات 

 :ا���را��ت �������

 ����ر ا����ن �دى ا��وك. ا�����ف-1

 50ا����ض ��ر ا��رف ا�د��ر ا�رد�� ����ل ا����ت ا��رى �����-2

 ��ط� ا��س 100ار���ع ا���ر ا����دة �� ا��وق ���دار -3

����  ��� 16.9ا�� ��18.5 �ده ا����� ��ن ���� ����� راس ا���ل �دى ا����ز ا���ر�� �وف ���ض �ن  

، وذ�ك ��ود إ�� ار���ع أر��ح ا���وك ���ل ���وظ ��م ر ��� ���ل �ذه ا��د��ان ا����ز ا���ر�� ��د

 1.و������ ����و��ت ����� �ن رأس ا���ل وا��� ����ر �ن ا���� �� ا��رق ا�و�ط و���ل إ�ر���� 2013

 2014اخ���رات ا�و��ع ا���غط� ا����� ���� -2

 Satellite) �ف ا���وذج ا����لظ�وا���� ا���وك �ذ�ك �م �و ����ر ���طر ا����ن �ن ا�م ا���طر ا��� 

Modelا����ع ا����� ��ث �م ا���دام ���� ا���و ا�����  �����2015 ا�د�ون ��ر ����� ���م  ( �����ؤ

�ن �ا�����رات ا�ر����� ا��� �ؤ�ر ��� ا�د�ون ��ر ا������ �دى ا���وك ��ث �� �د�)��دل ا���و ا�����دي( �

 (����ر�و��ت ��و�� ���� ا�د�ون ��ر3ا��راض) ج ا����لذ������ ا����رات ا�و��ع ا����ط� �����دام ا���و 

ودرا�� ا�ر�� ��� ���� ا�د�ون ����� راس ا���ل ����م ���دم, و�ده ا�����ر�و��ت ��درج ����دة   NPLSا������

��� ���: 

 .�و ا�����ر�و ا��ل �دة ا�ول:ا�����ر�و ا���� -

 .�و ا�����ر�و ��و�ط �دة :ا�����ر�و ا���� ا����� -

 2.�و ا�����ر�و ا���ر �دة :ا�����ر�و ا���� ا����ث -

                                                           

 .58، ص2013ا���ك ا��ر�زي ا�رد��، ��ر�ر ا����رار ا�����، ا�ردن، 1

 .110، ص2014ا�رد��، ��ر�ر ا����رار ا�����، ا�ردن، ا���ك ا��ر�زي 2
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 ���ر�و��ت �����ؤ ����� ا�د�ون ��ر ا������ و�� ��������3م ا���راض  ا���را��ت:

 ����2014ؤ ����� ا�د�ون غ�ر ا������ �ا�����ر�وه�ت ا����ر�� ���� :(17ا��دول ر�م )

 ��GDP (2014 )3.1%دل ا���و ا�����دي  ا�����ر�و��ت

 ا�����ر�وه�ت ا��ل شدة
 50وا����ض ���ر ا���م ����� %2.1ا����ض ��دل ا���و ا�����دي ا��-

 ��سأ�ط�  150وار���ع ا���ر ا����دة 

ا�����ر�وه�ت ��و�ط 

 شدة

 %75ا���م ����� وا����ض ���ر 1ا����ض ��دل ا���و ا�����دي ا�� -

 ��سأ�ط�  100وار���ع ا���ر ا����دة 

ا�����ر�وه�ت ا���ر 

 شدة

 %100ا����ض ��دل ا���و ا�����دي ا�� ��ر وا����ض ���ر ا���م ����� -

 ��سأ�ط�  200وار���ع ا���ر ا����دة 

 111, ا�ردن ص ��2014ر�ر ا����رار ا����� ����  ا�رد��،ا���در ا���ك ا��ر�زي 

 :���� ا�������ا�����ر�و��ت و�ق ا�� ا��راض�م 

�طرو�� ��� ا�ل ا��راف �ن ا�و�ط ا������ ���دل  2014ا�����ر�و ا��ل �دة ��دل ا���و ا�����دي ���م-

 ا���و ا�����دي �� ��رة ا�درا��

�طرو�� ��� و�ط ا��را��ت �ن ا�و�ط ا������  ����2014دي ���ما�����ر�و ��و�ط �دة ��دل ا���و ا� -

 ���دل ا���و ا�����دي �� ��رة ا�درا��

ا��راف �ن ا�و�ط ا������  أ��ر�طرو�� ���  2014ا�����ر�و ا���ر �دة ��دل ا���و ا�����دي ���م -

 1.���دل ا���و ا�����دي �� ��رة ا�درا��

 ا���را��ت���ئ� 

 ا�د�ون غ�ر ��������ئ� -1

ا��و��� �� ا��دول اد��ه �� ا���م ان  ������د �ط��ق ا�����ر�و��ت ا����� ا������ �م ا��و�ل ا�� ا�

 %���5.6ت ����2014 ا�د�ون ��ر ا������ ����

 .��د ا��ط��ق 2014ون غ�ر ا������ ا����ر�� �������� ا�د� :(18ا��دول ر�م)

 �2014ـ ���� ا�د�ون ��ر ا������ ا���و���  �ر�و��ت�ا���

 %7.13 ا�ل شدة

 %8.23 ��و�ط ا�شدة

 %9.28 ا���ر شدة

 �2014زي ��ر�ر ا����رار ا����� ا���ك ا��ر  :ا���در

                                                           

 .��110س ا��ر�� ا����ق.ص 1
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 18ا���در: �ن إ�داد ا�ط�����ن �������د ��� ا��دول ر�م

����� ا�د�ون ��ر  ؤ�ن ��ل ا��دول ا��ه ���� و��د �ط��ق ا�����ر�و��ت ا����ر�� ����� ظ���

�ك ���ء ��� ا����ر ا����رض �� ا���دل ا���و ا�����دي وأ���ر ا���م وا����دة ��م ذو 2015ا������ ���� 

���ر�و ا��ل �دة �� ا���م وذ�ك ��د �ط��ق ا��%7.13ا��وا�ل ا�� ان ���� ا�د�ون ا�����رة �وف �ر��� ا�� 

�� ��ن ��د ا��راض ا�����ر�و ��و�ط ا��دة ���ل ، %���5.6ت  ����2014 ا�د�ون ��ر ا������ ���� 

 .%��9.28د �ط��ق ا�����ر�و ا���ر �دة ���ل ا��  أ��ر��� ا��� ��ر��� %8.23ا����� ا��

 :���ئ� ����� راس ا���ل-2

�م ا��و�ل ا�� ا������ ا������ �� ا���م ان ���� ����� راس ا���م ��� ��د �ط��ق ا�����ر�و��ت ا������ 

 .%���18.4ت 2014

 ��د �ط��ق ا�����ر�وه�ت ����2015 ����� راس ا���ل ا���و��� ���� :( 19ا��دول ر�م)

 

 ����2015 ����� راس ا���ل ا���و���  ا�����ر�و��ت

 %17.5 ا�ل شدة

 %17.3 ��و�ط ا�شدة

 %17.1 ا���ر شدة

 .2014 ا�رد�� ���ك ا��ر�زي� ��ر�ر ا����رار ا����� :ا���در

 
 19ا���در: �ن إ�داد ا�ط�����ن �������د ��� ا��دول ر�م

���ب ا�ز��دة �� ���� ا�د�ون ا�����دة  ت���ر ��ه ان ���� ����� راس ا���ل أ���ظ �ن ��ل ا��دول 

�� �� ���� أ%17.3و��د ا�����ر�و ��و�ط ا��دة ا��%��17.5ث ���ت ��د �ط��ق ا�����ر�و ا��ل �دة ا��

7,13 8,23 9,28 

0

10

 ا��ثر شدة متو�ط ا�شدة ا��ل شدة 

   ��2014ب� ا�د�ون ا������ ا���و��� ����:9ا�ش�ل ر�م 

 ��ب� ا�دٌون ا���م�� ا�متو���

17,5 17,3 

3,5 
0

10

20

 ا��ثر شدة متو�ط ا�شدة ا��ل شدة

 �����2015 رأس ا���ل ا���و��� ���� : 9ا�ش�ل ر�م  

 ���ٌ� رأس ا�م�ل ا�متو���
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���� س ا���ل أ�� ا���م ان ���� ����� ر %17.1ا��راض ا�����ر�و ا���ر �دة ��وف ����ض ���ل ا�� 

 .%���18.4ت  2014

ا������� إ�� ���� ا���وك �� ا�ردن ����و��ت ����� �ن رأس ا���ل )�ن و��ود ��ب �ذه ا������ 

 ا���� �� ا��رق ا�و�ط و���ل إ�ر����(

 2016-2015اخ���رات ا�و��ع ا���غط� ا����� ����  -3

ء����، �ذ�ك ��د �م ����ر ���طر ا�����ن �ن أ�م ا����طر ا��� �وا���� ا���وك وا���ر ����را ��� ��

�وظ�ف ��وذج ا����ل �����ؤ ����� ا�د�ون ��ر ا������، ��ث ��م ا���ك ا��ر�زي و�ول �رة ��طو�ر ا����رات 

ا�و��ع ا����ط� ���ث أ��� �ن ا����ن ا����ؤ ����� ا�د�ون ��ر ا������ وآ��ر�� ��� ���� ����� راس 

و�ذا ��دد ����م �درة ا���وك ��� ���ل �د��ت و�د  ��1م وا�دا���ل �دى ا���وك ��دة ��وات ��د�� �د� �ن 

 ���ت ا��ر���ت و�ق �� ���:

����م ا�ظروف ا������� ا����ط� �������� وا���رار ا����ض أ���ر ا���ط وار���ع أ���ر ا����دة ��� -

���ر�و��ت ��و�� ���� ا�����ر ا����� )����  3ا�دو�ر ا��ر���...ا�خ، و����ؤ ����� ا�د�ون ا����ل ����ن 

�ل �دى ا���وك ����وات ا���د��، و�ذه (، ودرا�� أ�ر�� ��� ���� ����� رأس ا��NPLSا�د�ون ��ر ا������ 

 ا����ر�و��ت ��درج ��� ���: 

 ا�����ر�و ا���� ا�ول: و�و ا����ر�و ا����� ا���و��. -

 ا�����ر�و ا�����: و�و ����ر�و ��و�ط ا��دة.-

 ا�����ر�و ا����ث: و�و ا�����ر�و ا���ر �دة.-

 ذج ا�����: �����ؤ ����� ا�د�ون ا���ر ا������ ��م ا�����ل ا���و 

NPLE-C+B1 NPL(t-1)+B2 GDP (t-1)+B3 SPLt + B4RIRt

 ��ث:

-NPM: .ا�د�ون ��ر ا������ ����� ا��درو�� ���� 

-NPL(t-1) :.ا�د�ون ��ر ا������ ����� ا������ ���� 

-C.دد ���ت� : 

 : ��دل ا���و ا����� ا����� ا����ع )��دل ا���و ا�����دي(.��� -

                                                           

 .61ص -2015ا���ك ا��ر�زي ا�رد��، ��ر�ر ا����رار ا�����، ا�ردن، -1
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 ا����ر �� �ؤ�ر أ���ر ا���م، و���ب ا�ر�م ا�����.: ���� -

-:RIRt .1أ���ر ا��وا�د ا������ 

 (2019-2016(: ا�����ر�وه�ت ا����رح� ���وام )20ر�م ) ا��دول

 ا�����ر ا����
��دل ا���و 

 ا�����دي

ا�ر�م ا������ 

 ����ر ا���م

أ���ر ا��وا�د 

RIT 

����ر�و 

2016 

 9.41 4004.2 2.8 ا�����ر�و ا����� ا���و��

 10.41 3603.8 2 ا�����ر�و ��و�ط ا��دة

 10.91 3204.4 0.4 ا�����ر�و ا���ر �دة

����ر�و 

2017 

 10.91 3204.4 3.7 ا�����ر�و ا����� ا���و��

 41. 2883 2.6 ا�����ر�و ��و�ط ا��دة

 12.41 2306.4 1.9 ا�����ر�و ا���ر �دة

����ر�و 

2018 

 12.41 2306.4 4 ا�����ر�و ا����� ا���و��

 13.41 2075.8 3.4 ا�����ر�و ��و�ط ا��دة

 13.91 1845.1 2.5 ا�����ر�و ا���ر �دة

����ر�و 

2016 

 8.6 4069 23 ا�����ر�و ا����� ا���و��

 10.13 3255 0.1 ��و�ط ا��دةا�����ر�و 

 10.63 2848 2.1- ا�����ر�و ا���ر �دة

����ر�و 

2017 

 10.63 2848 25 ا�����ر�و ا����� ا���و��

 12.13 2279 0.3 ا�����ر�و ��و�ط ا��دة

 12.63 1994 1.9- ا�����ر�و ا���ر �دة

����ر�و 

2018 

 12.63 1994 2.7 ا�����ر�و ا����� ا���و��

 14.13 1595 0.5 ا�����ر�و ��و�ط ا��دة

 14.63 1395 1.7- ا�����ر�و ا���ر �دة

 .2017-2016ا���در: �ن إ�داد ا�ط�����ن �������د ��� ���ر�ر ا����رار ا����� ����� 

 �م ا��راض ا�����ر�و��ت و�ق ا������� ا������:

                                                           

 .��61س ا��ر�� ا����ق، ص -1
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 ����2015ر�وه�ت 

��دل ا���و ا�����دي ����م ا����ق �طرو�� �ن أ�ل ا��راف �ن ا�و�ط ا������ ا�����ر�و ��و�ط ا�شدة:  -

 ���دل ا���و ا�����دي ��ل ��رة ا�درا��.

��دل ا���و ا�����دي ����م ا����ق �طرو�� �ن و��ط ا���را��ت �ن ا�و�ط  ا�����ر�و ا���ر شدة: -

 1ا������ ���دل ا���و ا�����دي ��ل ��رة ا�درا��.

 ����2016ر�وه�ت 

��دل ا���و ا�����دي ������ر�و ا���س ا���و�� �طروح ��� ا��راف ����ري  ا�����ر�و ��و�ط ا�شدة: -

 وا�د ���دل ا���و ا�����دي ��ل ��رة ا�درا��.

��دل ا���و ا�����دي ������ر�و ا����� ا���و�� �طروح ��� ا��را��ن ����ر��ن  ا�����ر�و ا���ر شدة: -

 ���2دل ا���و ا�����دي ��ل ��رة ا�درا��.

و���وص أ���ر ا���م وأ���ر ا����دة ��د �م ا��راض ��ب وذ�ك �����دام ������ت ا���د�� �ن ا���ك  -

ا��ر�زي ا����� ������رات ا�و��ع ا����ط� و�ذ�ك إر��دات ���� ��زل ����ل ا���ر��، و���ت ��ك 

 ا���را��ت ��� ���:

 2016_2015: ����ر�وه�ت أ���ر ا���م وأ���ر ا���ئدة ������ن(21)ا��دول ر�م

 ا�����ر�و��ت ا����

2015 

 ا���ر شدة ��و�ط ا�شدة

 أ���ر ا���ئدة أ���ر ا���م أ���ر ا���ئدة أ���ر ا���م

ا����ض ���� 

10% 

ار���ع أ���ر 

ا����دة ���دار 

 ��ط� أ��س 100

ا����ض ���� 

20% 

ار���ع أ���ر 

ا����دة ���دار 

 ��ط� أ��س 150

2016 
ا����ض ���� 

20% 

ار���ع ���دار 

 ��ط� أ��س 150

ا����ض ���� 

30% 

ار���ع ���دار 

 ��ط� أ��س 200

 2016-2015ا���در: �ن ا�داد ا�ط�����ن �������د ��� ���ر�ر ا����رار ا����� ����وات 

                                                           

 .62ا���ك ا��ر�زي ا�رد��، ��ر�ر ا����رار ا�����، ص1
 .73ا���ك ا��ر�زي ا�رد��، ��ر�ر ا����رار ا�����، ص 2
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����� ���� ا�د�ون ���ر ����� و���� ����� راس ا���ل ��� ا������: ���راض �دوث ا�����ر�و��ت ا������ ���ون 

:��� 

 أو�: ���� ا�د�ون غ�ر ا������.

 2016-2015(:���� ا�د�ون ا������ ��د �ط��ق ا����ر�وه�ت ����وات 22ا��دول ر�م)

ا�����ر�و��ت 

 ا����ر��

 ���� ا�د�ون ا���ر ا������

2015 2016 

2016 2017 2018 2017 2018 2019 

ا�����ر�و 

ا����� 

 ا���و��

6.5% 

 

6.2% 

 

5.6% 

 

4.3% 

 

5% 

 
6,3% 

ا�����ر�و 

 ��و�ط ا�شدة

8.9% 

 

11.4% 

 

12.2% 

 

5.9% 

 

7.6% 

 
9,6% 

ا�����ر�و ا���ر 

 شدة

13.0% 

 

17.1% 

 

20.1% 

 

7% 

 

9.5% 

 
12,1% 

ا��ر�زي ا�رد�� ����وات ا���در: �ن إ�داد ا�ط�����ن �������د ��� ���ر�ر ا����رار ا����� ����ك 

2015-2016 

 

 (22ا��دول ر�م) ��� �����ت �ن إ�داد ا�ط�����ن �������د  ا���در:
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2016 2017 2018 2019

��ب� ا�د�ون غ�ر ا������ ب�د �طب�ق ا�����ر�وه�ت ����وات : 11ا�ش�ل ر�م 
2015/2016 

ا��ٌ��رٌو ا����ً ا�متو�ع ���ب� 
 2015ا�دٌون ا�غٌر ��م�� �ـ 

ا��ٌ��رٌو متو�ط ا�شدة ���ب� ا�دٌون 
 2015ا�غٌر ��م�� ����

ا��ٌ��رٌو ا��ثر شدة ���ب� ا�دٌون 
 2015ا�غٌر ��م�� ���� 

ا��ٌ��رٌو ا����ً ا�متو�ع ���ب� 
 2016ا�دٌون ا�غٌر ��م�� ���� 

ا��ٌ��رٌو متو�ط ا�شدة ���ب� ا�دٌون 
 2016ا�غٌر ��م�� ���� 

ا��ٌ��رٌو ا��ثر شدة ���ب� ا�دٌون 
 2016ا�غٌر ��م�� ���� 
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�ن ��ل ا��دول وا���ل أ��ه ���ظ أن و��ط��ق ا����ر�و��ت ���� �دى ا���وك ا�رد��� ��ث 

( ا�� 2015)���� ا�د�ون ا�����رة ����  % ��4.9ط��ق ا�����ر�و ا����� ��ن ا�د�ون ا�����رة �وف �ر��� �ن

 %���8.9 ا��وا��، أ�� ��د ا��راض �دوث ����ر�و ��و�ط ا��دة �وف �ر��� ا�� % 5.6% 6.2و 6.5

 ��� ا��وا�� ��د ا�����ر�و ا���ر �دة. %20.1، %17.1، %13، ���ل ا�� % 12.2، 11.4%

�وف �ر��� �ذ�ك ��ل �ط��ق ا�����ر�و��ت ا����� ���دا ���  2016أ�� �� ا�����ر�و��ت ا����ر�� ���� 

��د �ط��ق ����ر�و ا����� �وف ���� �����، و��د ا��راض ����ر�و ��و�ط ا��دة �وف �ر��� �ن  2017

، % 9.5، % 7ل ا�� %،��� ا��وا��، و�� ا�����ر�و ا���ر �وف �ر��� ��� 7.6، %5.9ا�� % 4.3

 .��� ا��وا��

و���ن ا��ول أن ا���وك ا�رد��� ����� ����وى �ر��� �ن ا�ر��ح ������ �ن ا�����ب ا������ت وا�����ر 

 ا������ �ن ا��د��ت ا����ر�� دون ����ر ���ر ��� رأس ا���ل ��� ���ل ����� �رؤوس أ�وال ا���وك 

 ��ح�� �� ا��دول وا�ش�ل ا�������ن �����: ���� ����� راس ا���ل: ���ن �و 

 2016_2015: ���� ����� رأس ا���ل ��د �ط��ق ا�����ر�وه�ت ����وات (23)ا��دول ر�م

 

 ���� ����� راس ا���ل

2015  2016 

2016 2017 2018 2017 2018 2019 

ا�����ر�و 

 ا����� ا���و��
18.8 18.2 17 18.5 18.2 17,9 

ا�����ر�و 

 ��و�ط ا�شدة
18.2 17.1 16 18.2 17.5 16,4 

ا�����ر�و ا���ر 

 شدة
17 14.1 12.1 17.9 16.8 15,3 

 2016_����2015وات  ا�رد�� �ن ا�داد ا�ط�����ن �������د ��� ���ر�ر ا����رار ا����� ����ك ا��ر�زيا���در: 
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 23 �ن إ�داد ا�ط�����ن �������د ��� �����ت ا��دول ر�م ا���در:

��د �ط��ق ا�����ر�و��ت ا����ر�� �وف  �2015ن ��ل ا��دول وا����ن ���ظ ان �� ��� 

�� ���� �م �ط��ق ا�����ر�و ا�����.أ�� ��د  %17،%18.2، % ����18.8ض ���� ����� راس ا���ل ا�� 

ر�و ا���ر ��� ا��وا�� و��د �ط��ق ا�����% 16،%17.1،% �18.2ط��ق ا�����ر�و ا����� �وف ����ض ا�� 

�� ا���م ان ���� ����� راس ا���ل ��� % 12.1و 14.1و% �17دة �وف ��ل ���� ا�����ض ا�� 

 .%���19.1ت  2015

�وف �ر��� ���� ����� راس ا���ل ��د  ���2017 ���  ��2016 ��د �ط��ق ا�����ر�و��ت ا����� ���� أ

ا�� ��د �ط��ق ا�����ر�و��ت ���� % 18.9، 18.2، % �18.5ط��ق ا�����ر�و��ت ا���ث ���ل ا�� 

������  16.8و ������17.5 ��د �ط��ق ا�����ر�و ا����� و�وف ����ض ا�� �18.2وف �ر��� ا�� 2018

 ��د �ط��ق ا�����ر�و ��و�ط ا��دة وا���ر �دة ��� ا��وا��.

 2018-2017اخ���رات ا�و��ع ا���غط� ا����� ����  -

( 2021-2019( و )2020-����2018ؤ ����� ا�د�ون ��ر ا������ ����رة )�م �وظ�ف ا���وذج ا����ل �

.وذا�ك ��دف ����م 2016و2015و�د �م ا��راض ���و�� �ن ا�����ر�و��ت ��ت ������� ���س �ر���ت 

�م ا��راض ��د�ت ا��ط���  2018و �2017درة ا���وك ��� ���ل ا��د��ت. اّ� أن �� �ر���ت ���� 

 ����� �����ر.�وض �ن ا�ر�م ا�

 و�����ؤ ����� ا�د�ون ��ر ا������ �م ا�����ل ا���وذج ا�����:

0

5

10

15

20

2016 2017 2018 2019

��ب� ����� رأس ا���ل ��د �طب�ق ا�����ر�وه�ت ����وات : 12ا�ش�ل ر�م 
2015/2016 

ا��ٌ��رٌو ا����ً ا�متو�ع ���ب� 
 2015ا�دٌون ا�غٌر ��م�� ���� 

ا��ٌ��رٌو متو�ط ا�شدة ���ب� ا�دٌون 
 2015ا�غٌر ��م�� ���� 

ا��ٌ��رٌو ا��ثر شدة ���ب� ا�دٌون 
 2015ا�غٌر ��م�� ���� 

ا��ٌ��رٌو ا����ً ا�متو�ع ���ب� 
 2016ا�دٌون ا�غٌر ��م�� ���� 

ا��ٌ��رٌو متو�ط ا�شدة ���ب� ا�دٌون 
 2016ا�غٌر ��م�� ����

ا��ٌ��رٌو ا��ثر شدة ���ب� ا�دٌون 
 2016ا�غٌر ��م�� ���� 
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NPLT+ C+B1NPL(T-1)+B2 RGDP(t-1)+B3 UNEMP+ BT RIRt

 ح�ث:

-NPL: ا�د�ون ����� ا���رو�� ���� 

-NPL(t-1):.ا�د�ون ��ر ا������ ����� ا������ ���� 

 ا������ )��دل ا���و ا�����دي(.��دل ا���و ا����� ا����� ا����ع : ���� -

-UNEMPT: ا��ط��� ���� 

 أ���ر ا��وا�د ا������. -

-C: دد ���ت� 

 ا���را��ت 

 ا������� ا������ ��د و�� ا���را��ت -1

��دل ا���و ا�����دي ����� ا��وا��� �طرو�� ��� ا��راف ����ري  ا�����ر�و ا���� ��و�ط ا�شدة:_

(، ���� ا��ط��� ا���و��� ����� 2018-1994وا�د ������ت ��دل ا���و ا�����دي ��ل ا���رة )

 (.1994-2018ا��وا���، ����� ا���� ا��راف ����ري وا�د ������ت ���� ا��ط��� ��ل ا���رة )

��دل ا���و ا�����دي ا���و�� ����� ا��وا��� �طرو�� ��� ا��راف  ��ر شدة:ا�����ر�و ا���� ا� _

(، ���� ا��ط��� ����م ا��وا�� 1994-����2018ر�ن ������ت ��دل ا���و ا�����دي ��ل ا���رة )

 1(1994-�����2018 ��� ا��را��ن ����ر�ن ������ت ���� ا��ط��� ��ل ا���رة )

وا����دة ��د �م ا��را��� �������د ��� ������ت ا���ك ا��ر�زي وار��دات  أ���ر ا���م_أ�� ���وص 

 ا����� ��زل ����ل ا���ر�� و�� �������:

 2018-2017 ه�ت ا����ر�� ����ر ا���ئدة �����: ا�����ر�و (24)ا��دول ر�م

 ا����
 ا�����ر�و��ت

 ا���ر ا�شدة ��و�ط ا�شدة

 ��ط� أ��س200ار���ع ���دار  أ��س��ط� 150ار���ع ���دار  2017

 ��ط� أ��س200ار���ع ���دار  ��ط� أ��س150ار���ع ���دار  2018

 .2018-�2017ن ا�داد ا�ط�����ن �������د ��� ���ر�ر ا����رار ا����� ����ك ا��ر�زي ا�رد�� ����� ا���در: 

 

                                                           
 80، ص 74ص  2018، 2017ا���ك ا��ر�زي ا�رد��، ��ر�ر ا����رار ا�����، 1
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 :���ن �و����� �� ا��دول ا����� ا���را��ت ا����خد��:

 2018_2017ا���را��ت ا����خد�� ����وات : (25)ا��دول ر�م

 ا�����ر ا���رات ا����
��دل ا���و 

 ا�����دي
 ��دل ا��ط���

أ���ر ا��وا�د 

 ا������

 ����ر�و��ت

2018 

 5.3 17.9 2.5 ا�����ر�و ا����� ا���و��

 6.8 19.33 0.27 ا�����ر�و ��و�ط ا��دة

 7.3 20.75 -1.95 ا�����ر�و ا���ر �دة

 ����ر�و��ت

2019 

 7.3 18.00 2.70 ا�����ر�و ا����� ا���و��

 8.8 19.34 0.47 ا�����ر�و ��و�ط ا��دة

 9.3 20.85 -1.75 ا�����ر�و ا���ر �دة

 ����ر�و��ت

2020 

 9.3 18 2.90 ا�����ر�و ا����� ا���و��

 10.8 19.43 0.67 ا�����ر�و ��و�ط ا��دة

 11.3 20.85 -1.55 ا�����ر�و ا���ر �دة

 ����ر�و��ت

2019 

 4.20 18.60 2120 ا�����ر�و ا����� ا���و��

 5.70 20.28 0.03- ا�����ر�و ��و�ط ا��دة

 6.20 21.95 2.26- ا�����ر�و ا���ر �دة

 ����ر�و��ت

2020 

 6.20 18 2.40 ا�����ر�و ا����� ا���و��

 7.70 19.68 0.17 ��و�ط ا��دةا�����ر�و 

 8.20 21.35 2.06- ا�����ر�و ا���ر �دة

 ����ر�و��ت

2021 

 8.20 18.88 2.06 ا�����ر�و ا����� ا���و��

 9.70 19.68 0.37 ا�����ر�و ��و�ط ا��دة

 10.20 21.35 1.86- ا�����ر�و ا���ر �دة

 .2018-�2017ن ا�داد ا�ط�����ن �������د ��� ���ر�ر ا����رار ا����� ����ك ا��ر�زي ا�رد�� �����  ا���در:

���ن ����ص ا������ ا������� ��ر ا�����رات ا����� ��� ا�د�ون ��ر ا������ ��ب ا�����ر�و��ت  ا����ئ�:

 ا����� ا���رو�� ����� �� ا��دول وا���ل ا�����:
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 .2017/2018: ���� ا�د�ون غ�ر ا������ ��د ا��راض ا�����ر�وه�ت ����� (26)ل ر�م�دوا�

 ا�����ر�و��ت

 ���� ا�د�ون ��ر ا������

2017 2018 

2018 2019 2020 2019 2020 2021 

ا�����ر�و 

 ا�����
3.9 5.4 6.6 4.8 5.9 6.8 

ا�����ر�و ��و�ط 

 ا��دة
5.4 7.4 9 6.7 8.7 10.2 

ا���ر ا�����ر�و 

 �دة
6.6 9 11.4 8.3 11.2 13.2 

 .2018-�2017ن ا�داد ا�ط�����ن �������د ��� ���ر�ر ا����رار ا����� ����ك ا��ر�زي ا�رد�� �����  ا���در:

 

 (26)�ن إ�داد ا�ط�����ن �������د ��� �����ت ا��دول ر�م ا���در:

أن  2015ا��ط��ق ا�����ر�و��ت ا����ر�� ���� ���ن ا����ظ� �ن ا��دول وا���ل ا������ن أن ��د 

��د �ط��ق ا�����ر�و ا����� ��د  ����2017 ا�د�ون ا�����رة �د ار���ت ��ل ا���وات ا����� ���دا ��� 

، أ�� ��د �ط��ق ا�����ر�و ��و�ط ا��دة �وف �ر��� ���ل ��ل ا���وات ا����� إ�� %3.9ا����ت إ�� 
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��ب� ا�د�ون ا���ر����� ب�د ا��راض ا�����ر�وه�ت ����ي : 13ا�ش�ل ر�م 
2017/2018 

ا��ٌ��رٌو ا����ً ا�متو�ع ���ب� 
 2017ا�دٌون ا�غٌر ��م�� ���� 

ا��ٌ��رٌو متو�ط ا�شدة ���ب� ا�دٌون 
 2017ا�غٌر ��م�� ���� 

ا��ٌ��رٌو ا��ثر شدة ���ب� ا�دٌون 
 2017ا�غٌر ��م�� ���� 

ا��ٌ��رٌو ا����ً ا�متو�ع ���ب� 
 2018ا�دٌون ا�غٌر ��م�� ���� 

ا��ٌ��رٌو متو�ط ا�شدة ���ب� ا�دٌون 
 2018ا�غٌر ��م�� ����

ا��ٌ��رٌو ا��ثر شدة ���ب� ا�دٌون 
 2018ا�غٌر ��م�� ���� 



 درا�� ���رب ��ض ا�دول حول اخ���رات ا���ط                    ا���ل ا����ث:

 

88 
 

 %11.4و%9و %���6.6 ا��وا��، و��د ا��راض ا�����ر�و ا���ر �دة ���ل إ��  %9و %7.4و 5.4%

 .%���1.2ت  ��2017 ا���م أن ���� ا�د�ون ا�����رة ���� 

، �وف �ر��� ���� ا�د�ون ا�����رة �� ا���وات ا����� ���ل 2018و��د �ط��ق ا�����ر�و��ت ا����ر�� ���� 

��د �ط��ق ا�����ر�و ��و�ط ا��دة. أ�� ��د ا��راض ا�����ر�و ا���ر �دة  %10.2و %8.7و %6.7إ�� 

�وف  2019. أ�� �� ���� �ط��ق ا�����ر�و ا����� �� ��� %13.2، %11.2، %�8.3وف ��ل إ�� 

 %5.9إ��  2021و ��2020 ��ن �وف �ر��� �� ����  %����4.8ض ���� ا�د�ون ��ر ا������ إ�� 

 ��� ا��وا��. %6.8و

و �� إن ار���ع ���� ا�د�ون ا�����رة �� ا���وك ا�رد��� �وف �ؤ�ر ��� ���� ����� رأس ��ل ا���وك و�

 ا�����:���ن �و���� �ن ��ل ا��دول 

 .2018-2017 �ط��ق ا�����ر�وه�ت ا����ر�� �����(:  ���� ����� رأس ا���ل ��د 27ا��دول ر�م)

 ا�����ر�وه�ت

 ���� ����� رأس ا���ل

2017 2018 

2018 2019 2020 2019 2020 2021 

ا�����ر�و 

 ا����� ا���و��
17.8 17.7 17.5 16.9 16.7 16.5 

ا�����ر�و ��و�ط 

 ا�شدة
17.9 17.3 16.8 16.7 16.2 15.6 

ا�����ر�و ا���ر 

 شدة
17.5 16.9 16.3 16.5 15.7 14.8 

 .2018-2017ا����رار ا����� ����� �ن ا�داد ا�ط�����ن �������د ��� ���ر�ر ا���در: 
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 �27ن إ�داد ا�ط�����ن �������د ��� �����ت ا��دول ر�م ا���در:

��د ا��راض ا�����ر�و ا����� ا���و�� وا�����ر�و  ���2018ظ �ن ��ل ا��دول وا���ل أن �� ��� 

ا���ر �دة �وف ����ض إ�� ، أ�� �� ا�����ر�و %17.8ا���و�ط ا��دة أن ���� رأس ا���ل ���� ����� 

��د �ط��ق ا�����ر�و ��و�ط ا��دة  %17.3و %�17.7وف ����ض إ��  2019، أ�� �� ��� 17.5%

�� ا���م أن  %16.9وا����� ا���و�� ��� ا��وا��، أ�� ��د �ط��ق ا�����ر�و ا���ر �دة �وف ����ض إ�� 

��وف ����ض �دد �ط��ق  2020أ�� �� ���  %���17.8ت  ����2017 ����� رأس ا���ل ��� 

 ��� ا��وا��. %16.3و %17.8، %17.5ا�����ر�و��ت ا����� ���ل إ�� 

�وف ����ض ���� ����� رأس ا���ل ��د  ��2018 ��ن ��د �ط��ق ا����ر�و��ت ا����ر�� ���� 

ا�� ، أ�� ��ل ���� �وف ����ض %�16.9وف ���� ��� ���وى  �2019ط��ق ا�����ر�و��ت ���دا ��� 

 %���16.7 ا��وا��، و��د ا��راض ا�����ر�و ��و�ط ا��دة �وف ����ض ا��  16.5و 16.7

��� ا��وا�� ��ل ا���وات ا����ر�� و�� ���� ا��راض ا�����ر�و ا���ر �وف ����ض  15.6%،16.2%،

راس ��� ا��و��، �� ا���م ان ��� ����� % 14.8،% 15.7،% ����16.5 ����� راس ا���ل ���ل ا�� 

 .%���16.9ت  2018ا���ل ���� 

و���ن ا��ول أن ا����رف ا�رد��� ��درة ��� ���وز �ذه ا��د��ت ���ل ��م و�ذا ���ب ������ 

 وا������ ���وى أر��ح ������ �ن ��ط�� ا������ت وا�����ر.����و��ت ����� �ن رأس ا���ل 
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��ب� ����� رأس ا���ل ب�د �طب�ق ا�����ر�وه�ت ا����ر�� ����ي : 14ا�ش�ل ر�م 
2017/2018   

ا��ٌ��رٌو ا����ً ا�متو�ع ���ب� ���ٌ� 
 2017رأس ا�م�ل ���� 

ا��ٌ��رٌو متو�ط ا�شدة ���ب� ���ٌ� رأس 
 2017ا�م�ل ���� 

ا��ٌ��رٌو ا��ثر شدة ���ب� ا���ٌ� رأس 
 2017ا�م�ل ���� 

ا��ٌ��رٌو ا����ً ا�متو�ع ���ب� ���ٌ� 
 2018رأس ا�م�ل ���� 

ا��ٌ��رٌو متو�ط ا�شدة ���ب� ���ٌ� رأس 
 2018ا�م�ل ����

ا��ٌ��رٌو ا��ثر شدة ���ب� ���ٌ� رأس 
 2018ا�م�ل ���� 
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 2020_������2019ن ا��ط�ب ا����ث: اخ���رات ا���ط �� ا�ردن 

 ا��رع ا�ول: �ح��ل ا�ح�����

 .أو�: ا�خ���رات �ح��ل ا�ح����� ��خ�طر ا�ئ���ن

 .2020_2019: ���ر ���� ����� رأس ا���ل ��ل و��د �د�� ار���ع ا�د�ون ا�����رة(28)ا��دول ر�م

 ���� ����� رأس ا���ل ��د ا��د�� ���� ����� رأس ا���ل ��ل ا��د�� 

2019 18,3% 17,6% 

2020 18,3% 14,5% 

 .2020_2019ا���در: �ن إ�داد ا�ط�����ن �������د ��� ���ر�ر ا����رار ا����� ��ردن 

 

 (28 )ا���در: �ن إ�داد ا�ط�����ن �������د ��� �����ت ا��دول ر�م

 %��100د �م ا��راض ��ول ز��دة �� ا�د�ون ا�����رة �����  2020 ،�������2019 ����� 

���ر�� ��  ��2020 ��م  %50)ا�����ر�و ��و�ط ا��دة(، وا��راض ا����ض أر��ح ا���وك ا���و�� ب 

 2021وذ�ك ���ب ����� �ورو�� وآ��ر�� ��� ا�و��ع ا�����د�� �� ا�ردن، و�ذ�ك �� ��م ، 2019

�ن %�65ر ��د ا����ر���ب ا���رار ����� �ورو��، ��� �م ا��راض ان ���غ ���� ا�������2020ر�� �� ��م 

إ��  %�18,3ن ���� ا�د�ون ا�����رة و�ذ�ك �����ض ���� ����� رأس ا���ل �دى ا��ط�ع ا���ر�� �� ا�ردن 

��� ���� أن ا��ط�ع ا���ر�� ��در ��� ���ل . ���2020 %14.5إ��  %�18.3ن ، و ����916  6473%

 ( وذ�ك ���ب:%12ا��د�� )ا����� أ��� �ن 

 ����� رأس ا���ل �دى ا���وك ا�رد���.ار���ع ���� -1

 ����� ا���وك ���ب أر��ح ����� ������ �ن ا�����ب ا�����ر. -2

17,60% 
14,50% 

0,00%

10,00%

20,00%

2019 2020

���ر ��ب� ����� رأس ا���ل �بل وب�د صد�� ار���ع ا�د�ون : 15ا�ش�ل ر�م 
 2019/2020ا�����رة

 ��ب� ���ٌ� رأس ا�م�ل �بل ا�صدم�

 ��ب� ���ٌ� رأس ا�م�ل ب�د ا�صدم�
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 %��69ـك و�ـ����ض �ـن  �99ـدى  %�12وف ���� أ��ـ� �ـن أ�� ������� �����وى ا��ردي ��ن ا����� 

وذ�ـك �ـ�  %�6172ـ� و�ـو �دى ����ن وا�د ����ـ� �ـ���� ��ـ�� ا�����ـ� �د�ـ� أ��ـ� �ـن ا��ـد ا�د�ـ� ا��ط�ـق ����

��ـوك و�ـذا �ـدل  �����4ـ��  %��12ـك وأ�ـل �ـن  �20ـدى  %��12ـون أ��ـ� �ـن � 9191. أ�� �ـ�� ����916 

 ��� �درة ��ظم ا���وك �� ا�ردن ��� ���ل �ذه ا��د��.

 ����ً�: �ح��ل ا�ح����� ��خ�طر ا��ر�زات ا�ئ������

 ���ر��ن �ن ا���ك �3د�� ���ر أ��ر  : (29ا��دول ر�م )

 

 

 

 .2019ا���ك ا��ر�زي ا�رد�� ا����رات ا�و��ع ا����ط� ا��ط�و�� �ن ا���وك، ا�ردن،  ا���در:

 ����ل ا������� ���ر�زات ا�������� و�ق ا����ت ا������:و�م �ط��ق ا����رات 

���ر��ن )�������ء ا������ت ا���و��� ا�رد��� وا������ت ا����و�� �ن �����(،  3ا����ر أ��ر :01ا�ح��� 

 و���ن ������� �ن ��ل:

 و��د �ط��ق ا�����ر�و.��ل %12(: �دد ا���وك ا��� �د��� ���� ����� رأس ا���ل أ��� �ن 30ا��دول ر�م )

 �دد ا���وك

 ا���وات

 �دد ا��وك ��د �ط��ق ا�����ر�و �دد ا��وك ��ل �ط��ق ا�����ر�و

 12أ�ل �ن  12أ��� �ن  12أ�ل �ن  12أ��� �ن 

2019 23 1 20 4 

2020 24 0 19 5 

 .�2019/2020ن ا�داد ا�ط�����ن �������د ��� ���ر�ر ا����رار ا����� ا���در: 

 

 (��01ن �������د ��� ا��دول ر�م )�ن إ�داد ا�ط���ا���در: 
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�بل وب�د % �12دد ا�ب�وك ا��ي �د��� ��ب� ����� رأس ا���ل أ��ى �ن : 16ا�ش�ل ر�م 
   .�طب�ق ا�����ر�و

 �بل تطبٌق ا��ٌ��رٌو 12أ��ى من 

 �بل تطبٌق ا��ٌ��رٌو 12أ�ل من 

 ب�د تطبٌق ا��ٌ��رٌو 12أ��ى من 

 ب�د تطبٌق ا��ٌ��رٌو 12أ�ل من 

 ا����ر ا��ر���

 ���ر أ��ر ���ر��ن ا��ل شدة

 أ��ر ���ر��ن ���3ر  ��و�ط شدة

 أ��ر ���ر��ن ���6ر  ا���ر شدة
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�ن ��ل ا��دول وا���ل أ��ه ���ظ أن ��د �ط��ق �د�� ���ر أ��ر ���ر��ن �ن ا���ك �� ��� 

���ً�  ��20ك إ��  �23ن  %�12وف ����ض �دد ا���وك ا�� �د��� ���� ����� رأس ا���ل أ��� �ن  2019

أ�� ��� ���وى إ����� ا��ط�ع ا���ر�� ��ن ���� ����� رأس ا���ل �وف  ��وك، 4و�وف ����ض �ن 

�وف ����ض �دد ا���وك ا��� �د��� ���� �����  2020، أ�� �� ��� %15.20إ��  %����18.3ض �ن 

و�ذه ا������ ��د ���و�� ����� و��ود ذ�ك إ�� ار���ع ا���و�� وا�ر���� ��  ���ً�. ��19ك إ��  24رأس ا���ل �ن 

 ا���وك ا�رد���.

 ، ��ث ���ن �و��� ذ�ك �ن ��ل:ك���ر��ن ��� ���وى �ل �� ���6ر أ��ر  :02ا�ح��� 

 (: �دد ا���وك ا��� �د��� ���� ����� رأس ا���ل ��ل و��د �ط��ق ا��د��.31ا��دول ر�م )

 ا���وك�دد 

 ا���وات

 �دد ا��وك ��د ا��ط��ق �دد ا��وك ��ل ا��ط��ق

 12أ�ل �ن  12أ��� �ن  12أ�ل �ن  12أ��� �ن 

2019 23 1 14 10 

2020 23 1 14 9 

 .2019/2020ا���در: �ن ا�داد ا�ط�����ن �������د ��� ���ر�ر ا����رار ا����� 

 

 (�����31ت ا��دول ر�م)�����د ��� ا���در: �ن إ�داد ا�ط�����ن ��

 اخ���ر ا�ح����� ��خ�طر ا��وق: �����:

 ��م إ�را��� �����ق �ن ������ ���طر ا��وق وأ�ر�� ��� ����� رأس ا���ل، و���ت �����:

 ��م ا��راء ا����رات ا����� �����ل ا���وات و��ون ��� ���:: �د�� أ���ر ا���ئدة-1
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Catégorie 1 Catégorie 2

% �12دد ا�ب�وك ا��ي �د��� ��ب� ����� رأس ا���ل أ��ى �ن : 17ا�ش�ل ر�م 
 .�بل وب�د �طب�ق ا�صد��

 �بل تطبٌق ا��ٌ��رٌو 12أ��ى من 

 �بل تطبٌق ا��ٌ��رٌو 12أ�ل من 

 ب�د تطبٌق ا��ٌ��رٌو 12أ��ى من 

 ب�د تطبٌق ا��ٌ��رٌو 12أ�ل من 
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 أو ا�خ��ض أ���ر ا���ئدة ا����ر�� : �د�� ار���ع(32)ا��دول ر�م

 ا�ر���ع/ ا��خ��ض ا��ر���

 ��ط� أ��س 100ار���ع / ا����ض أ���ر ا����دة ���دار  ا��ل �دة

 ��ط� أ��س 150ار���ع / ا����ض أ���ر ا����دة ���دار  ��و�ط ا��دة

 ��ط� أ��س 200ار���ع / ا����ض أ���ر ا����دة ���دار  أ��ر �دة

 4، ص2019و�� �ن ا���وك، ا�ردن، ا���ك ا��ر�زي ا�رد�� اخ���رات ا�و��ع ا���غط� ا��ط� ا���در:

 ��� ���: ��2019/2020ث �م ا����م ���ك ا�����رات ��ل ��� 

 (: ���� ����� رأس ا���ل ��ل و��د �ط��ق ا��د��33ا��دول ر�م )

 ا����
ا����ر �� ��ر 

 ا���ئدة

 ���� ����� رأس ا���ل
ا��� �د��� ���� ����� رأس �دد 

 12ا���ل أ��� 

 ��د ا��د�� ��ل ا��د�� ��د ا��د�� ��ل ا��د��

 23 24 %18.3 %18.3 ��ط� 200ار���ع  2019

 23 24 %18.3 %18.3 ��ط� 200ار���ع  2020

 ا���در: �ن ا�داد ا�ط�����ن �������د ��� ���ر�ر ا����رار ا�����.

 

 33 ا�ط�����ن �������د ��� �����ت ا��دول ر�ما���در: �ن إ�داد 

���ظ �ن ��ل ا��دول أ�� ��د �ط��ق �د�� ����ر�و ا���ر �دة �وف ���� ���� ����� رأس ا���ل 

، أ�� ������� ����وك ا��� �د��� ���� ����� رأس ا���ل ��2019/2020ل ����  %��18.3د ��س ا����وى 

و�ذا ���ب ����� ا��ط�ع ا���ر�� ا�رد�� وار���ع ����  .���24ً� �ن أ�ل  ��23وف ����  %12أ��� �ن 

 ����� رأس ا���ل.

22

24

26

2019 2020

����� رأس ا���ل �بل وب�د �طب�ق صد�� أ���ر ا���ئدة :18ا�ش�ل ر�م 
2019.2020 

 �بل ا�صدم�

 ب�د ا�صدم�
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��م ا���راض أن ا�د���ر ا�رد�� ����ض ����ل ا���و�ت ا��رى، و��م ذ�ك �د�� أ���ر ا��رف: -2

 ��ط��ق ا�����ر�و��ت ا������:

 (: �د�� أ���ر ا��رف.34ا��دول ر�م )

 ا�ر���ع ا��خ��ض/ ا��ر���

 ����ل ا���و�ت. %15ار���ع / ا�خ��ض ��ر ا��رف ا�د���ر ا�رد�� ��� �����  ا��ل شدة

 ����ل ا���و�ت. %20ار���ع / ا�خ��ض ��ر ا��رف ا�د���ر ا�رد�� ��� �����  ��و�ط ا�شدة

 ����ل ا���و�ت. %25ار���ع / ا�خ��ض ��ر ا��رف ا�د���ر ا�رد�� ��� �����  أ��ر شدة

 .3ص، 2020ا���در: ا���ك ا��ر�زي ا�رد��، اخ���رات ا�و��ع ا���غط� ا��ط�و�� �ن ا���وك، ا�ردن، 

 ��ل و��د ا��د��. %�12ن ���� ���� رأس ا���ل و�دد ا���وك ا��� �ز�د ���� رأس ا���ل:(35)ا��دول ر�م

 ا����
 ����

 %ا����ر 

 ا���وك�دد  % ���� ����� رأس ا���ل

��ل �ط��ق 

 ا�����ر�و

��د �ط��ق 

 ا�����ر�و

��ل �ط��ق 

 ا�����ر�و

��د �ط��ق 

 ا�����ر�و

2019 25 18.3 18.3 23 23 

2020 25 18.3 18.3 23 23 

 .2019/2020ا���در: �ن ا�داد ا�ط�����ن �������د ��� ���ر�ر ا����رار ا����� 

 �د�� أ���ر ا���م:-3

 ا�����ر�و��ت ا������� ������رات أ���ر ا���م و��� ��� ���:��م إ�داد 

 ا�خ��ض أ���ر ا���م (: �د��36ا��دول ر�م )

 ا�����ض ا��ر���

 .%10ا����ض أ���ر ا���م ا������ر ��� �ن ��ل ا���ك  ا��ل �دة

 .%20ا����ض أ���ر ا���م ا������ر ��� �ن ��ل ا���ك  ��و�ط ا��دة

 .%30ا����ض أ���ر ا���م ا������ر ��� �ن ��ل ا���ك  أ��ر �دة

 .4، ص2020ا���در: ا���ك ا��ر�زي ا�رد��، اخ���رات ا�و��ع ا���غط� ا��ط�و�� �ن ا���وك، ا�ردن، 

 ��د �م ا����ض أ���ر ا���م، ��ث ���ت ا���را��ت وا������ ��� ���:
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 2020_���2019ر أ���ر ا���م ��د �ط��ق ا��د��ت  :(37) ا��دول ر�م

 ا���وات

ا����ر �� 

أ���ر 

ا���م 

% 

 ���� ����� رأس ا���ل
�دد ا���وك ا��� �د��� ����� رأس ا���ل 

 12أ��� �ن 

��ل �ط��ق 

 ا�����ر�و

��د �ط��ق 

 ا�����ر�و

��ل �ط��ق 

 ا�����ر�و

��د �ط��ق 

 ا�����ر�و

2019 30% 18.3 18.3 23 23 

2020 30% 18.3 17.9 23 23 

 ا���در: �ن ا�داد ا�ط�����ن �������د ��� ���ر�ر ا����رار ا�����

�وف ���� ���� ����� رأس ا���ل ��د ا��د��  ���2019ظ �ن ��ل ا��دول وا���ل أن �� ��� 

أ�� ���  ���ً�. 23و�ذ�ك �دد ا���وك ا��� �د��� ����� رأس ا���ل أ��� �ن ا��د ا�د�� ا��ط�ق �و  18.3%

�� ���ت �دد  %17.9إ��  %���18.3د �ط��ق ا�����ر�و �وف ����ض ���� ����� رأس ا���ل �ن  2020

 رض ا���وك ���وق ا�����.و�ذا ��ود إ�� ا����ض �� .%12ا���وك ا��� �د��� ���� ����� رأس ا���ل أ��� �ن 

 �2019/2020ع ا���غط� ا����� ��� ا��رع ا�����: �ح��ل ا�و�

 �2019ح��ل ا�و��ع ا���غط� ����  -1

����ر ا����طر ا�������� أ�م ا����طر ا��� �وا�� ا���وك، ��ث �م ا��راض ����ر�و��ت ���ت ��دف 

����م �درة ا���وك ��� ���ل ا��د��ت. و�����ؤ ����� ا�د�ون ��ر ا������ ��ن ������ ا�و��ع ا����ط� 

 �����دام ا���وذج ا����ل ����ت: 

 ا�����.ا�����ر�و ا���� ا�ول: و�و ا�����ر�و ·

 ا�����ر�و ا���� ا�����: و�و ا�����ر�و ��و�ط ا��دة.·

 ا�����ر�و ا���� ا����ث: و�و ا�����ر�و ا���ر �دة.·

 و�����ؤ ����� ا�د�ون ا���ر ا������، ��د �م ا�����ل ا���وذج ا�����:

NPLT+ C+B1NPL(T-1)+B2 RGDP(t-1)+B3 UNEMP(t-1)+ B4RIRt +B5 ASE100t
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 ��ث:

NPLT : ����2020 ا�د�ون ا���ر ا������ ا���و��� ���م. 

Cدد ���ت� : 

NPL(T-1) :.ا�د�ون ا���ر ����� ����م ا����ق ���� 

RGDP(t-1) .)دل ��و ا����� ا����� ا����ع ا������ )��دل ا���و ا�����دي�� : 

UNEMP(t-1).ا��ط��� ����م ا����ق ���� : 

RIRt.أ���ر ا��وا�د ا������ : 

ASE100t: .ا��ؤ�ر ا���م ����ر أ��م �ور��  ���ن 

 ا���را��ت

���ء ��� �طو�ر ا����رات ا���ط، ���ث أ��� �ن ����ن ا����ؤ ����� ا�د�ون ا������ وأ�ر�� ��� 

(، ���� ��ن ����2020/2022 ����� رأس ا���ل �دى ا���وك ��د �م ا����ؤ ����� ا�د�ون ا���ر ����� ����رة )

���ر�� �� ا�ر��ح  �����75ù  ����2020 ��� ا��راض /ا����ض أر��ح ا���وك �� ��م  ا���وذج ا�����دم

 %�����85 �دا���ت ����� �ورو�� وا��راض و�ول ���� ا����رة ��د ا����ر إ��  2019ا��� ������ �� ��م 

 �1ن ا�د�ون ا�����رة.

 ��ث �م ا�����د ��� ا�������ت ا������ ��داد ا��ر���ت:

�طروً�� ��� ا��راف ����ري وا�د  ��2020دل ا���و ا�����دي ا���و�� ���م ا�����ر�و ا���� ��و�ط ا�شدة: 

����� إ���� ا��را��ن 2019( ���� ا��ط��� ���م 2019-������1994ت ��دل ا���و ا�����دي ��ل ا���رة )

 (.2019-����1994ري وا�د ������ت ���� ا��ط��� ��ل )

�م ا�و�ول إ��� �ن ��ل إ���� ا��را��ن ����ر��ن إ�� ����  2020دل ا��ط��� ا���و�� ���� أن ��

 .2020وذ�ك ����� ����ر أز�� �ورو�� ��� ���وي ا��ط���  2019ا��ط��� ���م 

                                                           
 .67-66، ص2019ا���ك ا��ر�زي ا�رد��، ا���ر�ر ا����رار ا�����، ����  1
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�طرو�� ��� ا��را��ن ����ر��ن ��2020دل ا���و ا�����دي ا���و�� ���م  ا�����ر�و ا���� ا���ر شدة:

����� إ���� ا��را��ن 2019( ���� ا��ط��� ���م 2019-1994دل ا���و ا�����دي ��ل ا���رة)������ت ��

 20191-����1994ر��ن ������ت ���� ا��ط��� ��ل ا���رة 

 ��� ���: 2022-2020و���ت ا��را��ت ا��وام 

 2022-2020: ا�����ر�وه�ت ا����ر�� ���وات (38)ا��دول ر�م

 ا�����ر ا����

��دل 

ا���و 

 ا�����دي

��دل 

 ا��ط���

أ���ر 

ا��وا�د 

 ا������

ا��ؤ�ر 

ا���م 

����ر 

 ا���م

2020 

 3514 7.7 22.9 -3.4 ا�����ر�و ا����� ا���و��

 2635 8.7 24.8 -5.6 ����ر�و ��و�ط ا��دة

 1318 9.2 26.7 -7.9 ا�����ر�و ا���ر �دة

2021 

 1318 8.7 19.1 3.6 ا�����ر�و ا����� ا���و��

 988 9.7 21 1.4 ����ر�و ��و�ط ا��دة

 494 10.2 22.9 -0.9 ����ر�و ا���ر �دة

2022 

 494 9.7 22.9 3.5 ا�����ر�و ا����� ا���و��

 371 10.7 21 1.3 ����ر�و ��و�ط ا��دة

 185 11.2 22.9 - ا�����ر�و ا���ر �دة

 .2019ا����� ا���در: ا���ك ا��ر�زي ا�رد��، ��ر�ر ا����رار 

����راض ا�����ر�و��ت ا��ه �وف ��م ا��و�ل ا�� ا������ ا������ �ن ���� ا�د�ون ا������ و���� ����� ا����ئ�: 

 :2020راس ا���ل ا���و��� ���� 

 

                                                           

 ��67س ا��ر�� ا����ق ص 1
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 ��د �ط��ق ا�����ر�وه�ت و���� ����� رأس ا���ل ���� ا�د�ون غ�ر ا������ :(39ا��دول ر�م )

ا�����ر�و��ت 

 ا����ر��

 ���� ����� رأس ا���ل ���� ا�د�ون ا������

9191 9196 9199 9191 9196 9199 

 6273 64 6570 270 2 475 ا����� ا���و��

 �6�7 6273 64 �667 �617 �70 ��و�ط ا��دة

 6�79 �6�7 6374 6�70 6974 6174 ا���ر �دة

 ا����رار ا����� ����ك ا��ر�زي ا�رد��ا���در: �ن إ�داد ا�ط�����ن �������د ��� ���ر�ر 

 

 

 

 

 (93ا���در: �ن إ�داد ا�ط�����ن �������د ��� �����ت ا��دول ر�م)

���ظ ان �ن ��ل ا��دول وا����ل ������� ا�د�ون ا���ر ا������ ��د ار���ت ��د �ط��ق ا�����ر�و��ت 

�� ��ن ٪7.8ا�����ر�و ا����� ا���و�� ار���ت ا����د �ط��ق  2020ا����ر�� ����وات ا����� ��� ��� 

 ��د �ط��ق ا�����ر�و ��و�ط ا��دة وا���ر �دة �ل ا��وا��. ٪10.7و ٪9.3ار���ت ا�� 

��� �رار ��د  ٪���5د �ط��ق ا�����ر�و ا���و�� ���� ���� ا�د�ون ا�����رة ����� اي  ��2021 ���أ

��د  ���2022 ا��وا��. ا�� ���  ٪12.7و ٪�10.4ط�ق ا�����ر�و ��و�ط وا���ر �دة ��ر��� ���ل ا��

 ��� ا��وا��. ٪14.3٪، 11.4و ٪�5.3ط��ق ا�����ر�و��ت ا����� �وف �ر��� ا����� ���ل ا�� 

 :�2020ح��ل ا�و��ع ا���غط� ا����� ����  -2

أ�م ا����طر ا��� �وا�� ا���وك و�ذ�ك �م �وظ�ف ا���وذج ا����ل �����ؤ �����  ����ر ���طر ا�����ن �ن

و��ذا ا��دد ��د �م ا��راض ���و�� �ن ا�����ر�و��ت، ��ث ���ل 2021/2023ا�د�ون ا���ر ا������ ����رة 

���ل ا�����ر�و��ت ا����� ��و�ط� وا���ر �دة ���ت ا��را��� ���م ��دف ����م �درة ا���وك ��� 

ا��د��ت، ���� �رض �زا�د ا��دا���ت ا������ ا������ �ن ��روس �ورو�� ا�����د، و�� ����� �ن ��د��ت 

0

5

10

15

20

2020 2021 2022

��ب� ا�د�ون ا���ر ����� و��ب� ����� رأس ا���ل ب�د �طب�ق ����ر�و : 19ا�ش�ل ر�م 
2020. 

 ا��ٌ��رٌو ا�ح��ً ا�متو�ع

 ا��ٌ��رٌو متو�ط ا�شدة

 ا��ٌ��رٌو ا��ثر شدة
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������د ا�وط�� �ن ��ل ا����ض ا�د�ل ا������ وا������ر ا�����ر و������ر�و��ت ا���ث ������ 

 ����ت �� ���:

 ا���و��.ا�����ر�و ا���� ا�ول: و�و ا�����ر�و ا���س  - 

 ا�����ر�و ا���� ا�����: و�و ا�����ر�و ا���و�ط ا��دة -

 ا�����ر�و ا���� ا�ول: و�و ا�����ر�و ا���ر �دة.- 

 و����ؤ ����� ا�د�ون ا���ر ا������ �م ا�����ل ا���وذج ا�����:

NPLT+ C+B1NPL(T-1)+B2 RGDP(t-1)+B3 UNEMP(t-1)+ B4RIRt +B5 ASE100t

 ح�ث:

NPLT:  ����2021 ا�د�ون ا���ر ا������ ا���و��� ���م. 

Cدد ���ت� : 

NPL(T-1): .ا�د�ون ا���ر ����� ����م ا����ق ���� 

UNEMP(t-1): .ا��ط��� ����م ا����ق ���� 

RIRt: .أ���ر ا��وا�د ا������ 

ASE100t: .ا��ؤ�ر ا���م ����ر أ��م �ور��  ���ن 

 .���2021/2023وام : ا�����ر�وه�ت ا����ر�� (40)ا��دول

 ا�����ر ا����
��دل ا���و 

 ا�����دي
 ���� ا��ط���

أ���ر ا��وا�د 

 ا������

ا��ؤ�ر ا���م 

 ����ر ا���م

����ر�و��ت 

2021 

 3050 6.9 25.8 2 ا�����ر�و ا����� ا���و��

 2287 7.9 28.4 0.5- ا�����ر�و ��و�ط ا��دة

 1525 8.4 31 2.9- ا�����ر�و ا���ر ا��دة

����ر�و��ت 

2022 

 1525 8.4 23.2 2.7 ا�����ر�و ا����� ا���و��

 1144 9.4 25.8 0.2 ا�����ر�و ��و�ط ا��دة

 762 9.9 28.4 2.2- ا�����ر�و ا���ر ا��دة

����ر�و��ت 

2023 

 762 9.9 23.2 3.1 ا�����ر�و ا����� ا���و��

 571 10.9 25.8 0.6 ا�����ر�و ��و�ط ا��دة

 381 11.4 28.4 1.8- ا�����ر�و ا���ر ا��دة

 ����2020  ��ردن ا���در: ��ر�ر ا����رار ا�����
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 �م ا��راض ا�����ر�و��ت و�ق ا������� ا������:

 ا�����ر�و ا���� ��و�ط ا�شدة:  -

�طروح ��� ا��راف ����ري وا�د ������ت ��دل ا���و  ��2021دل ا���و ا�����دي ا���و�� ���م 

���ف إ���� ا��راف ����ري وا�د ������ت  2020(، ���� ا��ط��� ���م 1994/2020ا�����دي ��ل ا���رة )

�م ا�و�ول إ���� �ن ��ل إ���� ا��راف ����ري وا�د إ�� ���� ا��ط��� ���م  ����2021 ا��ط��� ا���و��� �ـ 

 .2021وذ�ك ����� ����ر أز�� �ورو�� ��� ���وى ا��ط��� �� ��م  2020

 ا�����ر�و ا���� ا���ر شدة: -

�طرو�� ��� ا��را��ن ����ر�ن ������ت ��دل ا���و  ��2021دل ا���و ا�����دي ا���و�� ���م 

���ف إ���� ا��را��ن ����ر�ن ������ت  2021(، ���� ا��ط��� ���م 1994/2020ا�����دي ��ل ا���رة )

 1(.����1994/2021 ا��ط��� ��ل ا���رة )

 ����ئ�:ا

����راض �ط��ق ا�����ر�و��ت أ��ه �وف ��م ا��و�ل إ�� ا������ ���وص ا�د�ون ��ر ا������ و���� 

 ����� رأس ا���ل و���ن �و����� ���� ���:

 ا����ر�� : ���� ا�د�ون ا���ر ا������ و����� رأس ا���ل ��د �ط��ق ا�����ر�وه�ت(41)ا��دول ر�م

 ا�����ر�و��ت ا����ر��
 ���� ����� رأس ا���ل ا�د�ون ا���ر ا������ ����

2021 2022 2023 2021 2022 2023 

 15.4 17.2 18.3 8.1 6.9 5.6 ا����� ا���و��ا�����ر�و 

 15.0 16.5 17.6 11.2 9.4 7 ا�����ر�و ��و�ط ا�شدة

 13 15.4 17.2 13.9 11.5 8.2 ا�����ر�و ا���ر ا�شدة

 .�������2020د ��� ���ر�ر ا����رار ا����� ا���در: �ن إ�داد ا�ط�����ن 

                                                           
 .65، 2020ر ا�����، ا���ك ا��ر�زي ا�رد��، ��ر�ر ا����را 1
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 (41) ا���در: �ن إ�داد ا�ط�����ن �������د ��� �����ت ا��دول ر�م

�ن ��ل ا��دول وا�����ن ���ظ أن ���� ا�د�ون ا���ر ����� �د ار���ت ��د �ط��ق ا�����ر�و 

و��ت ��د ا���راض ا�����ر�و ا���ر ��� ا��وا��، �� ��ن  8.1و 6.9، 5.6ا����� ا���و�� ���ل إ�� 

��� ا��وا�� ��د ا��راض  11.2، %9.4، 7، ����� و��ت إ�� %13.9و %11.5، %�8.2دة إ�� 

 ا�����ر�و ��و�ط ا��دة �� ا���م أن ����.

أ�� ��د  2021أ�� ���وص ���� ����� رأس ا���ل ����ظ ������ ��د �ط��ق ا�����ر�و ا����� ���� 

��� ا��وا��، ��د ا��راض �دوث  %17.2و �17.6ر�و ��و�ط وا���ر �دة ����ض ا����� إ�� ا��راض ���

 ��� ا��وا��. %15.4و 16.5و17.2ا�����ر�و��ت ا����� ��ل ���� إ�� 

 ��� ا��وا��. %13و%15، ���15.4ل ا����� ���  2023أ�� ��� 

����طر ا��ر���� ا������ �ن �دا���ت ���ل ��م ��ن ا����رف ا�رد��� ��درة ��� ���ل ا��د��ت وا

و��ء �ورو�� ��� ا�����د ا�وط�� وذ�ك ��ون ا���وك ا�رد��� ����� ����و��ت ����� �ن ����� رأس ا���ل 

إ���� إ�� ����� ا��ظ�م ا���ر�� ا�رد�� ��� ����� ��درا ��� ���ل وا�����ب ا��د��ت ا����ر�� دون أي 

 .����ر ��� رأس ا���ل
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 ��ب� ا�د�ون ا���ر ����� و����� رأس ا���ل ب�د �طب�ق ا�����ر�وه�ت : 20ا�ش�ل ر�م 

��ب� ا�دٌون ا�غٌر ��م��  فً ا��ٌ��رٌو 
 ا����ً ا�متو�ع

��ب� ا�دٌون ا�غٌر ��م�� ب����ب� 
 ���ٌ��رٌو متو�ط ا�شدة

��ب� ا�دٌون ا�غٌر ��م�� فً ا��ٌ��رٌو 
 ا��ل شدة 

��ب� ���ٌ� رأس ا�م�ل فً ا��ٌ��رٌو 
 ا����ً ا�متو�ع

��ب� ���ٌ� رأس ا�م�ل فً ا��ٌ��رٌو 
 متو�ط ا�شدة
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 ا�����: درا�� ��ر�� ���ط�ن ا���حث

��ص ��رورة ���م ا����رف ا������ �� ���ط�ن  �916أ�درت ��ط� ا���د ا����ط���� ������ ��� 

 ������رات ا����ل وذ�ك �ون ����� ��ك ا�����رات ���ل ��� ��ز�ز �درة ��ط� ا���د ��� ا���وط �ن ا�ز��ت

�ط��ق ����ر�و��ت ������ ا��دة ��� ����ف ا��ؤ�رات  ا��� �د ��س ������ز ا���ر��، �ن طر�ق

 ا�����د�� ا��� ��س ���ل ����ر ����� و���� ا����ز ا���ر��، ����� ا��ظ�م ا���ر��.

 ا��ط�ب ا�ول: ا��ظ�م ا���ر�� ا����ط���

���� ������ر ا����ز ا���ر�� �ن أ�م ا�دوات ا��� ���ل ��� ر�� ا�����د، ���ت ا���ط�ت ا����ط

��� ���ء ���ز ��ر�� ��ل ��رة ا����ل، ��ث أ��� ا��ط��ت ��و�ن ���ز ����� ������� وا��وة و���ل 

 ��� �ذب ���� ا������ت ا������ ���ر�م �ن و�ود �روع إ�را�����.

 ��ر��، ���م ���64غ �دد ا����رف ا������ �� ���ط�ن ا��رع ا�ول: ���� ا����ز ا���ر�� ا����ط���: 

أرد��� و ��رف ��ري وا�د( و��رف أ���� وا�د )�ر�ط���(.  ���5رف �ر���)����رف �����، 4إ��:

�� ���  ��ر�� ���ر�� و��ر��ن إ�����ن. ��غ �دد �روع ��ك ا����رف 62أ�� ������� ����ط��، ��� 

�رع  ������695 و�رع ����وك ا ��91رع �وز�� ��ن  009إ��  �9164ر�� و����� ��ر��� �� ���  ��916�،9

 .����1وك ا������

 ا��رع ا�����: ��ط� ا���د ا����ط���

����ت ��ط� ا���د ��و�ب ا��رو�و�ول ا�����دي ا����ط��� ا��را���� ـ ��ر�ف ��ط� ا���د ا����ط����: 1

��ء ��  ��ن ��ظ�� ا���ر�ر ا����ط���� وا����ل ا��را����، ��ث �������6ن �9ا��و�� �� ��ر�س ���ر�خ 

( �ن ا���دة ا�را��� �ن �دا ا����ق "����ئ ا���ط� ا�وط��� ا����ط���� ��ط� ��د�� �� ���ط���، 6ا���د ر�م )

و�ذه ا���ط� ������ ������ت و��ؤو���ت ���ظ�م و�����ذ ا������ت ا������ ��ن ا�وظ��ف ا��ذ�ورة �� 

 2ا���دة.

إ�� ���ن ���� ا���ل ا���ر�� وا����ظ ��� ا����رار  : ��دف ��ط� ا���دأهداف و���م ��ط� ا���د ـ2

ا���دي و����� ا���و ا�����دي �� ���ط�ن و��� �������ت ا����� ����ط� ا�وط��� و��� ���ل ����ق �ذه 

 ا��داف ا����م ��� ��� و��� ����م ا����ون.

                                                           
، �وم https://deliverypdf.ssrn.com/delivery.php?ID=85109109100908008409&EXا����ز ا���ر�� ا�رد��، �ن �و��  1

 .9:14، ا����� 29/5/2022
�ود��، دور ا�����ر ا���ر�� و ا�����ل ا����� �� ا����ط ا�����دي ا����ط���، �ذ�رة ��د�� ���ل ���دة ا�������ر، ��م ���د ���ود ���د ا 2

 .38،ص2016ا�����د، ���� ا�����د و ا���وم ا�دار��، ����� ا�ز�ر،�زة،���ط�ن،
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�ك و��� ���روط و ا�و��ع ا��� ���ر�� ا����ز إ�دار ا���د ا�وط�� و ا����و��ت �� �و�ت ا�����ب و ذ-

 ��رر�� ا����ون ا���ص ���دار ا���د و ����ن ا�����ط� ا���دي ا��روري �ذ�ك.

���ء �را��ص ا����رف وا�ر���� وا��راف ����� و�رض ا���و��ت - �دار وا� ��ظ�م ا���ط� ا���ر��� وا�

.����� 

 إ�داد و��ظ�م و��ر ��زان ا��د�و��ت.-

 ��ن ا��دود ا���ررة ���و���. �و��ر ا���و�� �����رف-

و�� و��ظ�م و����ذ ا������ت ا���د�� وا�������� وا������ت ا����� �������ل �����د ا����� و��� ����م -

 ���ون ا���د وا�����ف.

دار��.-  ا�����ظ ������ط� ا���ط� ا�وط��� �ن ا�ذ�ب وا����ت ا������ وا�

�راء ا������ت ا�����د�� وا���د�� ��ورة ���ظ�� و��ر ��د�م ا���ورة ا������ وا�����د�� ��- ��ط� ا�وط��� وا�

.������� 

 ا����م �وظ��� ا�و��ل ا����� ����ط� ا�وط��� وا��ؤ���ت ا����� ا����ط���� دا�ل ���ط�ن و��ر���.-

 و�� و����ذ ا��ظ�� وا��رارات وا�������ت ا��� ���ل ا�����ظ� ��� ���ز ��ر�� ���ل و���م.-

ا���ل ���رف �����رف ا��ر��� و�ؤ���ت ا��راض ا������� وا��ر��ت ا������ و�را����� ��� ���ل -

 ���� �ر�ز�� ا����� و����� ��وق ا��ود��ن.

�دار ا��را��ص ا������� ��� - ��ظ�م ���ط ���� ا��را�� و ا��را�� ا������ و ���د�ق ا������ و ا������ر وا�

 وا�ر���� وا��راف.

���� أ���ل أ�رى ���د ��� إ���� ������ أي ��ر�� أو ���ون أو ا������ و��� � ����رض �� أ���م  ا����م-

 ا����ون.

 ـ ��ح��ت ��ط� ا���د: 0

دار��� وا�����ظ ��� ����� �ن ا���ط� ا�وط��� و�را��� �ن ا��راد وا����رف وا����ت - إ�دار ا���دات وا�

 ������� ا���د��.ا��رى و����� ��م وذ�ك �����ق 

 إ�راء ا���و��ت ا������� ����ط���.-

��� ا��را��ص �����رف أو �رو��� وا��وا��� ��� ا�د����� أو إ����� أو ��� ����ب ��� أو ��ب -

 ا��را��ص ����.

 �راء و����ر و��� ا������ وا���دات ا����� ��� و�������.-

دارة ا�وراق ا��-  �د�� وا����ت ا���د��� ا���داو�� و�ق ا���د وا�����ف.��ظ�م و��ط و�را��� و ����� وا�

 �رض ا�ر�وم ا������ ��� أي �وع �ن ا��د��ت ا��� ��د���.-
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إ���ء ���� ا������ت وا����ط�ت ا��� �ور�ت ��ل إ�دار �دا ا����ون وا��� ����رض �� أ���م �ذا -

 1ا����ون.

 �210_�210ا��ط�ب ا�����: 

 ��ل ا�ح�����ا��رع ا�ول: اخ���رات �ح

 أو�: اخ���رات �ح��ل ا�ح����� ��خ�طر ا�ئ���ن

 ���وم �درا�� ا������ ا��ظ�م ا���ر�� ��د�� ار���ع ا�د�ون ا�����رة ��ب ا�����ر�و��ت ا������:

 �210_�210: ��ب ا�ر���ع �� ا�د�ون ا�����رة �� ���ط�ن خ�ل ا���رة (42)ا��دول ر�م

 �510 �510 �510 5102 ا���وات

 %011 %011 %011 %011 ���� ار���ع ا�د�ون ا�����رة

 .�210_�210ا���در: �ن إ�داد ا�ط�����ن �������د ��� ��ر�ر ا����رار ا����� ���ط� ا���د ا����ط���

��ث �م ا��راض �دوث ار���ع �� ���� ا�د�ون ا�����رة وأ�ر�� ��� ���� ����� رأس ا���ل، و���ن 

 ا��دول ا�����:�و��� ذ�ك �� 

: �دد ا���وك ا����ط���� ا��� �د��� ����� راس ��ل ��د �ط��ق �د�� ا�د�ون ا�����رة (43)�دول ر�ما�

 �210_�210خ�ل ا���رة 

 5102 510� 510� 510� 

 5 0 1 1 ����� ���دة ا�ر����%4أ�ل �ن 

 %�وأ�ل �ن  %4أ��ر أو ���وي 

 ر���� ������
1 1 0 1 

 %�وأ�ل �ن  %�أ��ر أو ���وي 

 ر���� ��دة
1 0 1 0 

 �0 �0 �0 04 ر���� %�أ��ر �ن 

 �210_�210ا���در: �ن إ�داد ا�ط�����ن �������د ��� ���ر�ر ا����رار ا����� ���ط� ا���د ا����ط��� 

(، أن ا����رف 9163_���9162ظ أ�� ��د �ط��ق �د�� ار���ع ا�د�ون ا�����رة ��ل ا���رة )

( ��� ���� ����� رأس ����6ظت ���� ا���وك)�دد�� �9162م ����ر ����� ���رة، ��ث �� ��� ا����ط���� 

���د �ط��ق ا��د�� ��ل  9163و�و ا��د ا�د�� ا��ط�وب �ن ��ل ���� ��زل، أ�� ���  %��5ل أ��� �ن 

                                                           
 .9ـ8ـ7ص ،1998 ��در �ن د�وان ا���وى و ا���ر�� �وزارة ا��دل، �زة، ا�و���� ا����ط����، ا��ر�دة ا�ر���� ����ط� ا�وط��� ا����ط����، 1
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��ي �د��� ��ب� ����� رأس ��ل ��د  �دد ا�ب�وك ا����ط���� :21ا�ش�ل ر�م 

   2018_�2015طب�ق صد�� ���ر أ�بر ��ث ���ر��ن 

 %4أ�ل من 

 %6وأ�ل من % 4أ�بر أو ٌ��وي 

 %8وأ�ل من % 6أ�بر أو ٌ��وي 

 %8أ�بر من 

أ�� �� ��� ، %����5ك ���� أ��� �ن  �����6 �ن أ�ل  ��60 ���ء  %��5ك وا�د و���ت ����� أ�ل �ن 

����  ��66 ���ء %���3د ��ل ����ن �� ا�����ظ� ��� ���� ����� رأس ا���ل أ��� �ن  9165و 9164

و��ود ��ب ذ�ك إ�� �ون ��ط� ا���د �را�ب �ن ��ب ا����طر ا�������  . %����5ظ� ��� ���� أ��� �ن 

روض، ������� إ�� ������� إ�� ا���ل ا��� �د ���رض ��� ا��ط�ع ا���ر�� �راء ار���ع ا����� ا������ ���

��� ��و�� ����ظ ا���وك �����ف أ�واع ا��روض �ن ��ل ����ص ا��ز�د �ن ا�����ن ��رض ا����ر�� 

ا������ر�� وذ�ك �����ذ ا��د�د �ن ا��راءات ا�����ز�� �����ء �ذه ا�����ت �ن �رط ��د�د ا�د��� ا���د�� 

دو�� ا��روض ا�����رة ������� إ�� إ���ء ا����رف ا����ط� ��م ا����طر ���دة � %61ا���د�� ا������ 

�������ت ا����و�� �����ر�� ا����رة وا���و�ط�، وذ�ك �����ز ا����رف ��� ا��و�� �� ��و�ل  �����9% 

 �ذه ا����ر�� ����� �ن أ���� ودور أ���� �� د�� ���� ا���و ا�����دي.

 ��خ�طر ا��ر�زات ا�ئ�����������: �ح��ل ا�ح����� 

 ���ت ا����رف ا����ط���� ������رات ����ل ا������� ���ر�زات ا�������� و�ق �����ن:

: ���ر أ��ر ��ث ���ر��ن: �������ء �����ت ا���و�� و���ن ����ص ��ك ا�����رات ا�ح��� ا�و��

 �� ا��دول ا�����:

��� �د��� ���� ����� رأس ��ل ��د �ط��ق �د�� ���ر : �دد ا���وك ا����ط���� ا(44)ا��دول ر�م

 �210_�210أ��ر ��ث ���ر��ن 

 ا���وات
���� حدوث 

 ا��د��
 %4أ�ل �ن 

أ��ر أو ���وي 

وأ�ل �ن  4%

6% 

أ��ر أو ���وي 

وأ�ل  6%

 %�8ن

 %8ا��ر �ن 

5102 %100 0 0 1 13 
5106 %100 1 2 0 11 
510� %100 1 1 3 10 
5108 %100 1 2 2 9 

 �210_�210ا���در: �ن إ�داد ا�ط�����ن �������د ��� ���ر�ر ا����رار ا����� ���ط� ا���د ا����ط��� 

 

 

 

 

 

 �210_�210ا���در: �ن إ�داد ا�ط�����ن �������د ��� ��ر�ر ا����رار ا����� ���ط� ا���د ا����ط��� 
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 ��0د �ط��ق �د�� ���ر أ��ر 9165_���9162ظ �ن ��ل ا���ل وا��دول أ��ه أ�� ��ل ا���رة 

��ك ��  �60دى  %���5ر��ن، ��ن ���� ����� رأس ا���ل أ��� �ن ا��د ا�د�� ا��ط�وب �ن ���� ��زل و�و

و��د �ط��ق ا��د�� ��ون �دد ا���وك ا���  ��9163ن ��ل ��ك وا�د �������ظ ����� أ���، أ�� �� ��� 

 9165و ��9164ك، �� ��ن �� ���� ���6ك �ن أ�ل  �66و  %�5ن  ����ك ���� ����� رأس ا���ل أ���

 ��وك ��� ا��وا�� ا��� �د��� ���� أ��� �ن ا��ط�و�� �ن ���� ��زل. �و�61وف ����ض �دد ا���وك إ�� 

 ���2ر��ن: ���ت ا����رف ا����ط���� �����ل ������ ���ر أ��ر ���2ر أ��را�ح��� ا������: 

 ��ك و���ن ����ص ��ك ا�����رات �� ا��دول ا�����: ���ر��ن ��� ���وى �ل

: �دد ا���وك ا����ط���� ا��� �د��� ���� ����� رأس ��ل ��د �ط��ق �د�� ���ر (45)ا��دول ر�م

 .�210_����210ر��ن  �أ��ر 

 ا���وات
���� �دوث 

 ا��د��
 %4أ�ل �ن 

أ��ر أو ���وي 

وأ�ل �ن  4%

�% 

أ��ر أو ���وي 

وأ�ل  %�

 %��ن

 %�ا��ر �ن 

5102 011% 1 0 4 9 
510� 011% � 1 � � 
510� 011% � � 5 � 
510� 011% 2 1 5 � 

 �210_�210ا���در: �ن إ�داد ا�ط�����ن �������د ��� ���ر�ر ا����رار ا����� ا����ط��� ����وات: 

 

 �210_�210ا����ط��� ����وات: ا���در: �ن إ�داد ا�ط�����ن �������د ��� ���ر�ر ا����رار ا����� 

���ر��ن أ��  2و��د �ط��ق �د�� ���ر  ���9162ظ �ن ��ل ا���ل وا��دول أ�� �� ��� 

، 9163، أ�� ��� %����5 ا�����ظ� ��� ���� ����� رأس ا���ل أ��� �ن  ���6وك �ن أ�ل  �ا��ط��ت 

��وك ا��ط��ت  �������5 إ�� أن  %���وك �� ا�����ظ� ��� ����� رأس ا���ل أ��� �ن ��0د ���ت 

أي أ��� �ن ا��د ا��ط�وب �ن ���� ��زل ��د ا���رض ��د�� ا����ر،  %����5ق ����� رأس ا���ل أ��� �ن 
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�دد ا�ب�وك ا����ط���� ا��ي �د��� ��ب� ����� رأس ��ل ��د �طب�ق صد�� : 22ا�ش�ل ر�م 
   .2018_���2015ر��ن  ���5ر أ�بر 

 %4أ�ل من 

 %6وأ�ل من % 4أ�بر أو ٌ��وي 

 %  8وأ�ل من% 6أ�بر أو ٌ��وي 

 %8ا�بر من 
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 2و �0و  %���دد ا���وك ا��� ���ت �� ا�����ظ� ��� ���� ����� أ��� �ن  9165و 9164أ�� ���� 

 ��وك. �4دى %5ن ا��ط��ت أن ����ظ ��� ���� أ��� �ن ��وك ��� ا��وا��، �� ��ن ��ل ����ن ا�����

���ظ أ�� �� ���� ا��د���ن ��ود ��ب ����ظ� ا��وك ��� ���� رأس ا���ل ا��ر�و�� إ�� ����� ا��ظ�م 

ا���ر�� ا����ط���، وا���ك ا����رف ����� ����� رأس ا���ل ����� ���ط�� ���� ا���زا��ت، و�ذ�ك ����ق 

 �����م �ن �وا��� ا��د��ت ا���������. أ�� ��ل ا���وك ���ود �� ا����ب إ�� ��ف ا�������. ا���وك �ر����

 �����: �ح��ل ا�ح����� ��خ�طر ا��وق

 ��ت ا����رات ا������� ����طر ا����دة و�ق �� ���:�د�� أ���ر ا���ئدة: .0

��ل ��د �ط��ق �د�� ���ر أ���ر : �دد ا���وك ا����ط���� ا��� �د��� ���� ����� رأس (46)ا��دول ر�م

 2018_�210ا���ئدة 

 ا����
 ����

 ا�ر���ع/ا��خ��ض
 %4أ�ل �ن 

أ��ر أو 

 %���4وي 

 %6وأ�ل �ن 

أ��ر أو 

 %���6وي 

 %8وأ�ل �ن

 %8ا��ر �ن 

5102 
 04 1 1 1 ��ط� 511ار���ع

 04 1 1 1 ��ط�511ا����ض

510� 
 04 1 1 1 ��ط� 511ار���ع

 04 1 1 1 ��ط�511ا����ض

510� 
 02 1 1 1 ��ط� 511ار���ع

 02 1 1 1 ��ط�511ا����ض

510� 
 04 1 1 1 ��ط� 511ار���ع

 04 1 1 1 ��ط�511ا����ض

 �210_�210ا���در: �ن إ�داد ا�ط�����ن �������د ��� ���ر�ر ا����رار ا����� �� ���ط�ن ���� 

 911ا����دة �واء ��د ا�����ض أو ا�ر���ع ب���ظ �ن ��ل ا��دول أ�� ��د �ط��ق �د�� أ���ر 

��ط� أ��س أن ا����رف ا����ط���� ��درة ��� ���ل ا��د�� ��ث أن �دد ا���وك ا��� ����ك ���� أ��� �ن 

.و��ود ��ب ذ�ك إ�� ا��راءات و�����ت ��ط� ا���د ا���د�� إ�� ر�� 9165_�9162م ����ر ��ل ا���رة 5%

ا���ر�� �� ���ط�ن وا��� ����ت ا��د�د �ن ا��راءات �واء �ن ��ث �����ت ���ءة و������� ا���ل 

ا��د��ج ا���ر�� و��ق �����ت ��ر��� ������� أو�ن ��ث ����� ا�����ر ا���را�� وا���ول ا�����، �� 

������� إ��  ا���م أن ��ط� ا���د ����د ����� ��و�م ��د�ت ا����دة و�ر��� ����ت ا��وق وا������� ا��و���،

 ا�و��ع ا������� ا����دة.
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��د �م ا����م �����ل ا������� ��� أ���ر ا��رف وذ�ك ����راض ار���ع ��ر �د�� أ���ر ا��رف: .2

 ا��رف أو ا������ ����ل ا���و�ت ا��رى، و�ذا �� �و��� ا��دول ا�����:

رأس ��ل ��د �ط��ق �د�� ���ر أ���ر  : �دد ا���وك ا����ط���� ا��� �د��� ���� �����(47)ا��دول ر�م

 �210_�210ا��رف 

 %4أ�ل �ن  ���� ا����ر ا����

أ��ر أو ���وي 

وأ�ل �ن  4%

�% 

أ��ر أو ���وي 

وأ�ل  %�

 %��ن

 %�ا��ر �ن 

5102  1 1 1 04 

510�  1 1 1 04 

510�  1 1 1 02 

510�  1 1 1 04 

 �210_�210ا����رار ا����� ا����ط���  ا���در: �ن إ�داد ا�ط�����ن �������د ��� ��ر�ر

 %���62ظ �ن ��ل ا��دول أ�� ��د �ط��ق �د�� أ���ر ا��رف ��د ار���ع أو ا����ض ا����ر ب

�م ����ر ��ل  %5أن ا����رف ��درة ��� ���ل ا��د�� ��ث أن �دد ا���وك ا��� ����ك ���� أ��� �ن

ا���ك ���ط�ن ����� ����، �ذ�ك ��م ا���دام و�داول  . . و��ود ��ب ذ�ك إ�� �دم9165_9162ا���رة 

أ��ر �ن ���� �� ا��وق ا����ط��� )ا�دو�ر ا��ر���، ا�د���ر ا�رد��، ا����ل ا��را����(، �ذ�ك ���ول 

ا����رف �����رار �وا��� أ�و��� و��و��� ������ت ا������� ���� وأن ا�دو�ر ا��ر��� ا���وذ ��� 

، ������� إ�� إ�دار ا�������ت ا���ظ�� ����طر 9165_9162ل ا����رف �� ا���رة �ن أ�و  0573%

 (.2/9115ا������� ر�م �2/61ر�ز ا����ت )ا���د

 �م إ�داد ا�����رات ا������� �����ر ا���م و�ق �� ���:�د�� أ���ر ا���م: .9

رأس ��ل ��د �ط��ق �د�� : �دد ا���وك ا����ط���� ا��� �د��� ���� ����� (48)ا��دول ر�م

 .�210_�210ا�خ��ض أ���ر ا���م داخ��� وخ�ر��� 

 ا���وات
���� حدوث 

 ا��د��
 %4أ�ل �ن 

أ��ر أو ���وي 

وأ�ل �ن  4%

6% 

أ��ر أو ���وي 

وأ�ل  6%

 %�8ن

 %8ا��ر �ن 

5102 
 04 1 1 1 داخ���

 04 1 1 1 خ�ر���

5106 
 04 1 1 1 داخ���

 04 1 1 1 خ�ر���
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510� 
 02 1 1 1 داخ���

 02 1 1 1 خ�ر���

5108 
 04 1 1 1 داخ���

 04 1 1 1 خ�ر���

 .�210_�210ا���در: �ن إ�داد ا�ط�����ن �������د ��� ���ر�ر ا����رار ا����� ���ط� ا���د ا����ط��� ����وات 

ا����وى ���ظ �ن ��ل ا��دول أ�� ��د �ط��ق �د�� أ���ر ا���م ��د ا�����ض �واء ��� 

ا�دا��� أو ا���ر�� أن ا����رف � ����ر ��ورة ���رة، ��ث ��� �دد ا���وك ����� ��ل ا���رة 

. و��ود ذ�ك إ�� ��ول ا��ور�� ��� ا���و�� ا������ �� ا���د ا��ور��ت 9165_9162

، و����ر �ذه 9163، �� ��ر�ن ا����� (WORLD FEDENATION OF EXCHANGES_WFE)ا�������

  �� �ؤ�را ���� ���د�د �ن ا������ر�ن ا�دو���ن وا��ؤ���ت وا����د�ق ا������ر��.ا���و 

��ر��� �ور�� ���ط�ن �ن ����  ���9163ت ���و�� ������ل ����ز ���ؤ�رات ا������ �� ��ر أ��ول  

د��ل ، وذ�ك FRONTIER MARKETSا��را��� ��ن �ؤ�را��� ا������� ����� ��ن ����� ا��واق ا����د�� 

 ��� �طور �ور�� ���ط�ن �ن ا��وا�� ا���ظ���� وا����و���.

 �ر��. �5إ��  ���9164 ار��� �دد ا��ر��ت ا��در�� �� ا��ور�� ��ل ��م 

�م إ�راء ا����رات ا����ل ا����� ا��� �ر�ز ��� أو��ع را���: �ح��ل ا�ح����� ��خ�طر ا���و��: 

ا���و�� �� ا����ز ا���ر�� ا����ط���)ا��ول ا������ إ�� ا��ط�و��ت ���رة ا��ل( وذ�ك ����راض أر��� 

 أ�واع �ن ا��د��ت ���ب �����، و���ن �و����� ���� ���: 
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�د��� ���� ����� رأس ��ل ��د �ط��ق �د�� ا���و��  : �دد ا���وك ا����ط���� ا���(49)ا��دول ر�م

2015_2018. 

 ا��د��

5102 510� 510� 510� 

أ�ل �ن 

21% 

أ�ل �ن 

011
% 

وأ��ر 

�ن 

21% 

أ��ر 

�ن أو 

���وي

011
% 

أ�ل �ن 

21% 

أ�ل �ن 

011
% 

وأ��ر 

�ن 

21% 

أ��ر 

�ن أو 

���وي

011
% 

أ�ل �ن 

21% 

أ�ل �ن 

011
% 

وأ��ر 

�ن 

21% 

أ��ر 

�ن أو 

���وي

011
% 

أ�ل �ن 

21% 

أ�ل �ن 

011
% 

وأ��ر 

�ن 

21% 

أ��ر 

�ن أو 

���وي

011
% 

 ا�و�� ��ل ا��د��

 4 � 9 4 � � � � 5 � � 0 

 ا�و�� ��د ا��د��

���م ا����ء 

���ب �� ����� 

�ن  51%

ودا���م ��ل 

 ��ر

9 4 0 9 � 5 05 5 0 05 5 1 

 ���ب أ��ر 

 �ود��ن �ودا���م
4 � � � � 5 01 � 5 01 � 0 

 ��2ب أ��ر 

 �ود��ن �ودا���م
2 � 0 � � � � 2 5 01 � 0 

ا����ض 

ا��و�ودات 

ا������ ����� 

52% 

� � 0 9 5 � 9 4 5 00 5 0 

 .�210_�210ا���در: �ن إ�داد ا�ط�����ن �������د ��� ���ر�ر ��ط� ا���د ا����ط���� ����رة 

 %91ا����م ��د�� ��ب ا����ء ������� ��د 9163و ���9162ظ أ�� ��ل ����ا��د�� ا�و��: 

���رف �� ا�����ظ�  2، �� ��ن ��� %���21رف �� ا�����ظ� ��� ���� أ��� �ن  ��ن ا�ودا�� ��ل 

��د  9165  9164، أ�� ��ل ���� %611و  %���21رف �����م ��ن  ����م  %���21 ���� أ��� �ن 

���رف ا�����ظ� ���  ��0 ��ن ا��ط��ت  %�21ن ��رف �������ظ ����� أ�ول ����� أ���  ��69ل 

 .��9164 ���  %��611ث ا��ط�ع ��ك وا�د ا�����ظ� ��� ���� أ��� �ن  %����21 أ��� �ن 

��د �ط��ق ا��د�� ا������� ����م أ��ر ��ث �ود��ن ���ب ودا���م ���ظ ���ت �دد ا��د�� ا������: 

��وك ��ل و��د �ط��ق ا��د�� �� ���ح  ������ �دى  %�21ن ا����رف ا��� ����ك ���� أ�ول ����� أ�ل 

 و��ل ���� ا���وك �� ����ق ���� أ���. %��21وك �������ظ ����� أ��� �ن  61
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�ود��ن �ودا���م ��� �� ذ�ك  ���2ظ ��د �ط��ق ا��د�� ا������ و�� ��ب أ��ر ا��د�� ا������: 

 %��21ك ا��ط��ت ا�����ظ� ��� ���� أ��� �ن  ��6ل ��وك �ن أ �أن  9162ودا�� ا���و�� �� ��� 

��وك ��  ����5ظ ��ل  9165و ��9164وك �� ا�����ظ� ��� ���� أ���، أ�� �� ���� ��2 ��ن ��ل 

، %��21وك ��� ا��وا�� �� ����ق ���� أ��� �ن  ��4وك و ��3 ��ن ���  %21ا�����ظ ����� أ��� �ن 

 ��ك. ��6وك �ن أ�ل � ���61ت  ��9165 ��ن �� ��� 

ار���ع �� �دد ا���وك ا���  ���9162ظ ��د �ط��ق ا��د�� ا�را��� وا���رة �� ��� ا��د�� ا�را���: 

��وك ����� أ���  ��4وك ���ر�� �� �دد ا���وك ��ل ا��د�� �� ا����ظ  4إ��  %����21ك ���� أ��� �ن 

����ظ ار���ع �دد ا���وك  9164و �9163 ، أ�� ��%611، ��رف وا�د ���م ����� أ��� �ن %�21ن 

��وك ا�����ظ �����  ��2وك، �� ��ن ا��ط��ت  ����  %21ا��� ���ت �� ا�����ظ� ��� ���� أ��� �ن 

��ر�� �ن أ�ل  ���66د ��ل  9165، أ�� �� ��� ��9164وك �� ���  3و ��9163 ���  %21أ��� �ن 

 . %��21 ا�����ظ� ��� ���� أ��� �ن  �6

إ�� أن ا���وك ا����ط����  %21ود ��ب ار���ع �دد ا���وك ا������ ا��� ����ك ���� أ��� �ن ��

ا��ط��ت أن ����ظ ��� �رو���� ا���ه �د��ت ا���و�� وذ�ك �ن ��ل ���ن �وا�ر ��زون ��ف �ن 

�� ا��� ����ك ���� ا��ول ا������ ����� ا��ودة ������ ا������ت ا���و��. أ�� ��ب ا����ض �دد ا���وك ا����

���ود إ�� ار���ع در�� �وظ�ف ا��وال �� ����ر أ�ل ��و�� ���� ا�����ن، وا������رات  %21أ��� �ن 

ا������� ������ ا���و�� ذات آ��ل ا�����ق أ��ر �ن ���. ��� أن ا���د�دات ا�����رة �ن ��ل ا����رف 

ي ������رف ا������ �� ���ط�ن إ�� �رض ��ود أو ��� ا��را����� ا��را��� ���ض ��ف ا�ودا�� �د��� �ؤد

ا��و�ف �ن ا�����ل ���� ا����ل، ��� �ؤدي إ�� ����ل �� �����ت ا���و�� و������� ا�����ر ���� ��� 

 ا����رار ا�����.

و���ر�م �ن ا����ض ���� �ذا ا��ؤ�ر إ�� أن ا��ول ا������ ��زال ���ل ���� ��دة �ن إ����� 

 �� ا��ط�ع ا���ر��.ا��ول 

 ا��رع ا�����: �ح��ل ا�����ر�وه�ت

�م إ�راء ا����رات ا�و��ع ا����ط� ��� ا����رف ا����ط���� ����س �در��� ��� ���ل ا��د��ت و��ن 

ذ�ك و�ق �د���ن ر������ن ����ن �ل ����� ����ر�و��ن )����ر�و ���ف، و����ر�و ��دد( ����ن �ل 

 ����1ر�و أ��ر �ن ����ر.

 ���ن ������� �� ا��دول ا�����:ا��د�� ا�و��: 

                                                           
 . 75، ص��2015ر�ر ا����رار ا�����، ��ط� ا���د ا����ط���،  1
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أس ��ل ��د �ط��ق ا��د�� ا�و�� : �دد ا���وك ا����ط���� ا��� �د��� ���� ����� ر (50)ا��دول ر�م

 )������(2015_2018 

 �210_�210ا���در: �ن إ�داد ا�ط�����ن �������د ��� ���ر�ر ��ط� ا���د ا����ط���� ����رة 

و�ق ا�����ر�و ا�ول أن ا����رف ��ث �ن ��ل ا��دول أ��ه ���ظ أ�� ��د ا����م ������رات ا����ل 

 9164_9162، ��ث �� ا���رة %611و %�070ا����ط���� ���ت �� ���وز ��ظم ا�����رات ����� ��ن 

����ض ���� ����� رأس ا���ل �ن ا��د ا�د�� ا���دد �� ������ت ��ط� ا���د ا����ط��� أي ����ض �ن 

 �صدمة

5102 510� 510� 510� 
أقل 
من 
4% 

 بين
4% 

 �%و

بين 
�% 
 %�و

أك�ر 
من 
�% 

أقل 
من 
4% 

 بين
4% 

 �%و

بين 
�% 
 %�و

أك�ر 
من 
�% 

أقل 
من 
4% 

 بين
4% 

 �%و

بين 
�% 
 %�و

أك�ر 
من 
�% 

أقل 
من 
4% 

 بين
4% 

 �%و

بين 
�% 
 %�و

أك�ر 
من 
�% 

 ا���ٌ�ر�� ا�و��ف
ز��دة ا�و����ت 
ا����� هي ق�و� 

ا�ئ�و�ى ا���ئن ��� 
 ا��ك�ه�.

1 1 1 04 1 1 0 0� 1 1 0 04 1 1 5 05 

ز��دة ا�و����ت 
ا����� هي ���� 

ا���ئن ��� ا�ئ�و�ى 
ه�ظ�� ا����ع 

 ا���م.
ز��دة ا�و����ت 
ا����� هي ���� 
ا�ئ�و�ى ا���ئن ��� 

 ا����ع ا���ص.
ز��دة ا�و����ت 
ا����� هي ���� 
 ..........ا��ك�ه��.
اً���ض أس��ر 

ا�س�ن �ا��ٌذات 
 ا���درة �� �����ي

 ا���ٌ�ر�� ا�وشذد

ز��دة ا�و����ت 
ا����� هي ���� 
ا�ئ�و�ى ا���ئن ��� 

ا����ع ا���ص 
��س�ثٌ�ء ه�ظ�� 

 ا����ع ا���م.

0 0 2 � 5 1 2 � 0 2 1 9 5 0 4 � 

ز��دة ا�و����ت 
ا����� هي ���� 
ا�ئ�و�ى ا���ئن ��� 

ه�ظ�� ا����ع 
 ا���م.

ز��دة ا�و����ت 
هي ���� ا����� 

 ا�ئ�و�ى ا���ئن.

اً���ض أس��ر 
ا�س�ن �ا��ٌذات 

 ا���درة �� �����ي
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��ل ��ر��ن �� ا�����ظ� ��� ����  ��9165 �� ��� ، أ%�3دى ��ك وا�د �� ���ء ا����� أ��ر �ن  5%

 . %3و��ن ���� أ��� �ن  %5أ��� �ن 

و�ود ��رف وا�د ��ل، و���ت ا�����  ���9162 ���ظ ��د �ط��ق ا�����ر�و ا���دد، أ�� �� ��� 

��� ، ��� ���ظ ا����ض ا����9 ������ أ��� �ن ا��د ا�د�� ا��ط�وب �ن ���� ��زل %�5د�� أ�ل �ن 

������  %�5م ���� ���� ا����رف �� ����ق ���� أ��� �ن  ���9163رف. ��ث �� ���  �0دى  %��ن

، �� ��ن ��ث ���رف ���� �����م أ�ل %3رأس ا���ل، ��ث ���ظ و�ود ��رف وا�د ����� أ��ر �ن 

و����ض  �دى ��رف وا�د، %�����ظ ا����ض ا����� �ن 9164، أ�� ��ل ��� %�وأ��� �ن  %�3ن 

 ���رف. �2دى  %�5ن 

�ن ا����رف ا����ط���� ���ت �� ا�����ظ� ��� ���� �ز�د �ن ا��د  ��4د أن  9165أ�� ��� 

 .%3و��رف وا�د ا����ت ����� �ن  %��� ا����ض ��ر��ن �ن  %5ا�د�� ا���رر �ـ 

 ���ن ������� �� ا��دول ا�����:ا��د�� ا������: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 درا�� ���رب ��ض ا�دول حول اخ���رات ا���ط                    ا���ل ا����ث:

 

114 
 

(: �دد ا���وك ا����ط���� ا��� �د��� ���� ����� رأس ��ل ��د �ط��ق ا��د�� �0ر�م)ا��دول 

 .�210_�210ا������)ا����د��( 

 .�210_�210ا���در: �ن إ�داد ا�ط�����ن �������د ��� ���ر�ر ��ط� ا���د ا����ط��� ����رة 

 

 ا�صدمة

5102 510� 510� 510� 
أقل 
من 
4% 

 بين
4% 

 �%و

بين 
�% 
 %�و

أك�ر 
من 
�% 

أقل 
من 
4% 

 بين
4% 

 �%و

بين 
�% 
 %�و

أك�ر 
من 
�% 

أقل 
من 
4% 

 بين
4% 

 �%و

بين 
�% 
 %�و

أك�ر 
من 
�% 

أقل 
من 
4% 

 بين
4% 

 �%و

بين 
�% 
 %�و

أك�ر 
من 
�% 

 
ز��دة ا�و����ت 

هي ����  ا�����
ا�ئ�و�ى ��� ا����ع 

ا���ص ��س�ثٌ�ء 
 ه�ظ�� ا����ع ا���م

1 1 0 0� 1 1 1 04 1 � 5 0� 1 1 0 0� 

ز��دة ا�و����ت 
ا����� هي ���� 
ا�ئ�و�ى ا���ئن ��� 

ه�ظ�� ا����ع 
 ا���م.

اً���ض أس��ر 
ا�س�ن �ا��ٌذات 
ا���درة خ�رج 

 �����ي.
اً���ض أس��ر 

ا�س�ن �ا��ٌذات 
ا���درة �� 

 �����ي.

����ط اس��ر 
 ا���ئذة ��� ا���ف

ز��دة س�� ا���ئذة 
 ��� ح��ب ا������

ز��دة س�� ا���ئذة 
 ��� ا������ت ��ل

 

ز��دة ا�و����ت 
ا����� هي ���� 

 ا�ئ�و�ى

0 0 1 13 5 � 0 � 1 1 5 0� 4 2 1 7 

ز��دة ا�و����ت 
ا����� هي ���� 

 ا�ئ�و�ى ا���م.
اً���ض أس��ر 

ا�س�ن �ا��ٌذات 
ا���درة خ�رج 

 �����ي.
اً���ض أس��ر 

ا�س�ن �ا��ٌذات 
 ا���درة �� �����ي
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���ح ���� ا���وك  �2015ن ��ل ا��دول ���ظ أ�� ��د �ط��ق ا�����ر�و ا�ول ا����ف �� ��� 

و�و ا��د ا�د�� ا��ط�وب �ن ��ل ��ط� ا���د  %�������8ء ��ك وا�د �� ا�����ظ� ��� ���� أ��� �ن 

ا��ط��ت ���� ا���وك  2018و 2016، �� ��ن ��ل ���� %6ا����ط���، و��ن ���� أ��� �ن 

��ك ا��ط�ع  ��13د أن  2017، أ�� �� ��� %8ا�����ظ� ��� ���� أ��� �ن ا��د ا�د�� ا��ط�ق و�و

 ن ��ل ��ط� ا���د.ا�����ظ ����� أ��� �ن ا��د ا�د�� ا���دد �

 ���14رف �ن أ�ل  7أن  ���2015 ���ن ا����ظ� ��د �ط��ق ا�����ر�و ا����� أ�� �� ��� 

ا��د ا�د�� �ن ��ط���ت ��ط� ا���د  %��8رف أظ�رت ���ت �� ا�����ظ� ��� ���� أ��� �ن 

وأ�ل  %�4 أ�ر �ن ��� 3( و2)��زل  %6ا����ط���، ��ث أن ��ر��ن �ن ا����رف ا����� ���� أ��� �ن 

����ظ ��ل ��رف وا�د �� ا����ظ ��� ���� أ���  2016، أ�� �� ��� %4، و��ر��ن أ�ل �ن %�6ن 

 ���3ت  2017، �� ��ن أن ��ل ��� %���6رف �� ا�����ظ� ��� ���� أ��� �ن  ��3 ��ل  %�4ن 

         ��د�� ا��ط��تو��د �ط��ق ا 2018، أ�� ��ل ��� %���4رف �� ا����ظ ��� ���� أ��� �ن 

���رف ا�����ظ� ��� ���� أ��� �ن ا��د ا�د�� ا��ط�وب �ن ��ط� ا���د ا����ط���، ��� ا����ت  7

�� ������ أ��� �ن  %8و��رف وا�د ����ض �د�� ا����� �ن  %��4ن ���� أ��� �ن  %�����6م �ن 

6%. 

��د��ت ����� و��ود ذ�ك �� ا����ب إ�� ���ظ أن ا��ظ�م ا���ر�� ا����ط��� ��در ��� ���وز �ذه ا

���� ا����رف ا����ط���� �������� و���� ����� �ن رأس ا���ل و�ذ�ك ا�����ظ ����� ا����ط� ����وط �ن 

  ا����طر، وار���ع ���� ا�ر���� ����� ����ح ا��راءات ا�دار�� ا��� ���ت ��� ا����رف.

ا����رف ا����ط���� ��زال ����ك ��ب ����� �ن رأس ا���ل و���ر�م �ن ���� �ذه ا��ؤ�رات إ� أن 

 ������ �ن �وا��� ��� ا��د��ت ا��� �د �وا���� .

 2121_2103ا��ط�ب ا����ث: اخ���رات ا���ط �� ���ط�ن ����وات 

 ا��رع ا�ول: اخ���رات �ح��ل ا�ح�����

 أو�: اخ���ر �ح��ل ا�ح����� ��خ�طر ا�ئ���ن

وذ�ك �ن طرف ا���وك  9191و ��916م ا����ر ����ل ا������� ��د�ون ا�����رة ��ل ���� 

 ا����ط���� و�ق �� ���: 
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(: �دد ا���وك ا����ط���� ا��� �د��� ���� ����� رأس ��ل ��د �ط��ق �د�� ا�د�ون 52ا��دول ر�م)

 2020_2019ا�����رة 

 ا���وات
���� حدوث 

 ا��د��

���� ����� رأس 

 %���8ل ��نا

 %4و

���� ����� رأس 

 %8ا���ل ��ن 

 %�0و

���� ����� رأس 

ا���ل أ��ر �ن 

0�% 

510� 100% 2 12 _ 
5151 0�% _ 6 7 

 .2121_2103ا���در: �ن إ�داد ا�ط�����ن �������د ��� ���ر�ر ��ط� ا���د ا����ط��� ����وات 

 

 .2121_��2103ط� ا���د ا����ط��� ����واتا���در: �ن إ�داد ا�ط�����ن �������د ��� ���ر�ر 

���ظ �ن �� ا��دول وا���ل أ�� ��د �ط��ق �د�� ار���ع ���� ا�د�ون ا�����رة �ن �ؤ�ر ����� ���رة وذ�ك 

��ك ����ك ����  ���69 �دد ا���وك ��ث ��د �ط��ق ا��د�� �وف ����ض �دد ا���وك إ��  ���916 ��� 

� �ن ا����� ا��ط�و�� �ن ���� ��زل و��ن ���� أ�ل �ن ا����� ا��ط�و�� و�ق ا��د ا�د� %�����5 أ��� �ن 

و��د �ط��ق ا��د�� �وف ���� ���� ����� رأس ا���ل �دى  ��9191ط���ت ��ط� ا���د ا����ط���، أ�� ��� 

. وذ�ك ���ب ا��راءات ا���وط�� ا��� ���ت إ���� %��60وك أ��� �ن  ����4  %����5 أ��� �ن  69

����رف وذ�ك �ن ��ل ر�� �����ت ا�د�ون ا�����رة و�و��ر ���وى ���م ����، وا��� ��دت ار����� ا

 .����916  %���9�70و 
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2019 2020

�دد ا�ب�وك ا����ط���� ا��ي �د��� ��ب� ����� رأس ��ل ��د :23ا�ش�ل ر�م 

   2020_�2019طب�ق صد�� ا�د�ون ا�����رة 

 %4و% ��8ب� ���ٌ� رأس ا�م�ل  بٌن

 %13و% ��8ب� ���ٌ� رأس ا�م�ل بٌن 

 %��13ب� ���ٌ� رأس ا�م�ل  أ�بر من 
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 �����: اخ���رات �ح��ل ا�ح����� ���ر�زات ا�ئ������

 ا�ح��� ا�و��: ���ر أ��ر ���رض

رأس ��ل ��د �ط��ق �د�� ���ر (: �دد ا���وك ا����ط���� ا��� �د��� ���� ����� �9ا��دول ر�م)

 .2121أ��ر ���رض 

 ا���وات
���� ����� رأس ا���ل 

 8أ�ل �ن 

���� ����� رأس ا���ل 

 %�0و %��8ن 

���� ����� رأس ا���ل 

 %�0أ��ر �ن 

 ـ ـ ـ 5109

5151 0 2 � 

 .2121_2103ا���در: �ن إ�داد ا�ط�����ن �������د ��� ���ر�ر ��ط� ا���د ا����ط��� ����� 

 

 �9ا���در: �ن إ�داد ا�ط�����ن �������د ��� ا��دول ر�م 

( أن ���� ����� ���9191ظ �ن ��ل ا��دول أ�� ��د �ط��ق �د�� ���ر أ��ر ���رض)��ط �� ��� 

��وك ����� �����  4و�و ا��د ا�د�� ا��ط�وب �ن ���� ��زل، ����  %��5ك أ��� �ن  69راس ا���ل �دى 

 رأس ا���ل أ��� �ن ا��د ا�د�� ا��ط�وب �ن ا���وك و�ق ��ط� ا���د ا����ط���.

 ا�ح��� ا������: ���ر أ��ر ��ث ���ر��ن.

�د�� ���ر (: �دد ا���وك ا����ط���� ا��� �د��� ���� ����� رأس ��ل ��د �ط��ق 54ا��دول ر�م)

 .2020_2019أ��ر ��ث ���ر��ن 

���� ����� رأس ا���ل  ا���وات

 8أ�ل �ن 

���� ����� رأس ا���ل 

 %�0و %��8ن 

���� ����� رأس ا���ل 

 %�0أ��ر �ن 

2103 2 � _ 

2121 0 � 3 

 .2121_2103ا���در: �ن إ�داد ا�ط�����ن �������د ��� ���ر�ر ��ط� ا���د ا����ط��� �����

0

5

10

2020

�دد ا�ب�وك ا����ط���� ا��ي �د��� ��ب� ����� رأس ��ل ��د : 24ا�ش�ل ر�م
 .�2020طب�ق صد�� ���ر أ�بر ���رض 

 8أ�ل من  

 %13و% 8بٌن  

 %  13أ�بر من  
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 �5ا���در: �ن إ�داد ا�ط�����ن �������د ��� ا��دول ر�م 

���� ��� ���� ����� رأس  ���6وك �ن أ�ل  ����ظت  ����916ظ �ن ��ل ا��دول أ�� �� ��� 

، �� ��ن %60و��ن �� ������ أ��� �ن ا��د ا�د�� ا��ط�وب �ن ا���وك ا����ط���� و�و  %5ا���ل أ��� �ن 

��وك ��  ��0 ��ن ���ت  %����60 ا����ظ ��� ���� أ��� �ن  �60ن أ�ل ��وك  3ا��ط��ت  9191

 .%5ا�و�ول إ�� ���� 

 ���ر��ن �ا�ح��� ا������: ���ر أ��ر 

 �(: �دد ا���وك ا����ط���� ا��� �د��� ���� ����� رأس ��ل ��د �ط��ق �د�� ���ر أ��ر ��ا��دول ر�م)

 .���2103ر��ن 

 ا���وات
رأس ا���ل ���� ����� 

 8أ�ل �ن 

���� ����� رأس ا���ل 

 %�0و %��8ن 

���� ����� رأس ا���ل 

 %�0أ��ر �ن 

2103 � 2 _ 

2121 _ _ _ 

 .2121_2103ا���در: �ن إ�داد ا�ط�����ن �������د ��� ���ر�ر ��ط� ا���د ا����ط��� �����

( أظ�رت ا������ ����916ر��ن)��ط ��  ���2ظ �ن ��ل ا��دول أ�� ��د �ط��ق �د�� ���ر أ��ر 

��وك و�و ا��د ا�د��  ����ر ا���وك ����� ���رة ��ث ا����ت ���� ����� رأس ا���ل ��د  ���916 ��� 

و����ر  .%60و %��5وك ������ظ ��� ���� ����� رأس ا���ل ��ن  2، �� ���ح �9رأس ا���ل �دى ���� ��زل 

����� ��� ���وز �ذه ا��د��ت وذ�ك ����� ��ر��ص �ؤ���ت �د�دة إ���� ا��ظ�م ا���ر�� ا����ط��� ��در 

 ����دام �����ر ������� �د�دة.

 

0

5

10

2019 2020

�دد ا�ب�وك ا����ط���� ا��ي �د��� ��ب� ����� رأس ��ل ��د �طب�ق صد�� : 25ا�ش�ل ر�م 
 .2020_���2019ر أ�بر ��ث ���ر��ن 

 ��8ب� ���ٌ� رأس ا�م�ل أ�ل من 

 %13و% ��8ب� ���ٌ� رأس ا�م�ل بٌن 

 %��13ب� ���ٌ� رأس ا�م�ل أ�بر من 
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 �����: اخ���رات �ح��ل ا�ح����� ��خ�طر ا��وق

 ��ط��ق ا����رات ا������� ���� ����ق �����ر ا����دة ��م إ�راء ا�����رات ا������:_ �د�� أ���ر ا���ئدة: 0

(: �دد ا���وك ا����ط���� ا��� �د��� ���� ����� رأس ��ل ��د �ط��ق �د�� ���ر أ���ر 56ا��دول ر�م)

 .2020_2019ا���ئدة 

 ���� ا����ر ا����
���� ����� رأس 

 %�ا���ل ا�ل �ن 

���� ����� رأس 

 %�ا���ل ��ن 

 %�0و

���� ����� رأس 

ا���ل أ��ر �ن 

0�% 

2103 
 1 �6 1 ��ط� 911ار���ع 

 1 �6 1 ��ط� 911ا����ض 

 61 0 1 ��ط� 911ار���ع  2121

 .2020_2019ا���در: �ن إ�داد ا�ط�����ن �������د ��� ���ر�ر ��ط� ا���د ا����ط��� ���� 

��ط� أ��س  ��911د �ط��ق �د�� ار���ع وا����ض �����  ��916ن ��ل ا��دول ���ظ أ�� ��� 

 %����60 ��ن ���� أ�ل �ن  ��6و  %����5 ����� رأس ا���ل أ��� �ن �وف ���� �دد ا��وك ا��� ����ك 

و�و ا��د ا�د�� ا��ط�وب �ن ��ل ���� ��زل و��ط� ا���د ا����ط���. ��د ار���ت در�� ا����طرة ا����ط� 

������� ا���ر��� وا�����د�� �� ���ط�ن، �راء ���ر�� ا����ر ������رات ا�����د�� وا�������، إ���� إ�� ����ر 

��ط� أ��س  �911م �ط��ق �د�� ار���ع ب  �9191 ��م ا���و�� و����� �و��ر�� وا�����ظ ���. �� ��ن ��

��ك �� ����ظ� ا���وك  �60ن أ�ل  %��60وك ��� ���� ����� رأس ا���ل أ��ر �ن  ��61ث ���ظت 

 .%5ا����� ��� ���� أ��� �ن 

 ��م ا��راض ا����ض أو ار���ع ا�دو�ر ����ل ا����ت ا��رى: _ �د�� أ���ر ا��رف:2 

دد ا���وك ا����ط���� ا��� �د��� ���� ����� رأس ��ل ��د �ط��ق �د�� ���ر (: ���ا��دول ر�م)

 .2121_2103أ���ر ا��رف 

���� ����� رأس  ���� ا����ر ا����

ا���ل ا�ل �ن 

�% 

���� ����� رأس 

 %�ا���ل ��ن 

 %�0و

���� ����� رأس 

ا���ل أ��ر �ن 

0�% 

 _ �6 1 %62ار���ع/ا����ض 2103

 60 1 1 %01ا����ض  2121

 .2121_2103ا���در: �ن إ�داد ا�ط�����ن �������د ��� ���ر�ر ��ط� ا���د ا����ط��� �����
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و��د �ط��ق �د�� أ���ر ا��رف أن ���� ا���وك ����ظ  ����916ظ �ن ��ل ا��دول أ�� �� ��� 

و�و ا��د ا�د�� ا��ط�ق و�ق ��ط� ا���د ا����ط��� ����� ���� أ�ل  %���5 ���� ����� رأس ا���ل أ��� �ن 

���د ا��ط��ت ���� ا���وك  9191، �� ��ن �� ��� 0و�و ا��د ا�د�� ا��ط�ق �ن ��ل ���� ��زل  %�60ن 

. و��دو ��ب %����60 ا�����ظ� ��� ���� أ��� �ن ا��ط�و�� �ن ���� ��زل و��  60وا��� �دد�� 

� �دم ا���ك ���� ����، و�ذ�ر �� �ذا ا����ق ان ا���و�ط ا���وي ���ر �رف ا�دو�ر ا�����ض إ�

�و��رة أ���  9191ا��ر��� )�������� ا�د���ر ا�رد��(، ��د وا�ل �را��� أ��م ا����ل ا��را���� ��ل ا���م 

��� أ��م ا����ل �� ا���م �� ا���و�ط �ن �� %���1752د ��د ا�دو�ر ��و  ��916ن ا���م ا����ق، أ�� ��� 

ا����ق. �ذ�ك ���ت ا����رف �����رار �واز�� أ�و��� و��و��� ������ت ا������� وا���وط ���ل �ذه 

 ا����طر.

 _ �د�� أ���ر ا���م:9

(: �دد ا���وك ا����ط���� ا��� �د��� ���� ����� رأس ��ل ��د �ط��ق �د�� ا�خ��ض ��ا��دول ر�م)

 .2121_2103أ���ر ا���م 

���� ����� رأس  ���� ا����ر ا����

 %�ا���ل ا�ل �ن 

���� ����� رأس 

 %�ا���ل ��ن 

 %�0و

���� ����� رأس 

ا���ل أ��ر �ن 

0�% 

 _ 04 1 %02دا����  �510

 _ 04 1 %���1ر��� 

5151 _ _ _ _ 

 .2121_2103ا���در: �ن إ�داد ا�ط�����ن �������د ��� ���ر�ر ��ط� ا���د ا����ط��� ����� 

�ن  %���62ظ �ن ��ل ا��دول أ�� ��د �ط��ق �د�� ا���م ��� ا����وى ا�دا��� وا���ر�� ����� 

. وذ�ك �ر�� إ�� ار���ع ا����� %����5ر ا���وك ا����ط���� ��ث �وف ���� ���� ����� رأس ا���ل أ��� �ن 

 ا������ وا�����دي. ر�م ا�و�� %�����173  �916ا��و��� ����م ار����� ط���� ��� 
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 را���: �ح��ل ا�ح����� ��خ�طر ا���و��

��د ���ت ا���وك ا����ط���� ���راء ا����رات ا����ل ��� أو��ع ا���و�� �� : 2103_ ������� ���� 0

 ن ا��د��ت ���ن �و����� ���� ���:أ�واع � �ا��ط�ع ا���ر��، ����راض 

� ا��� �د��� ���� ����� رأس ��ل ��د �ط��ق �د�� ا���و�� (: �دد ا���وك ا����ط����3ا��دول ر�م)

2103. 

 ا��د��

ا��ول ا���ئ�� ا�� 

ا��ط�و��ت ���رة ا��ل أ�ل 

 %�21ن 

ا��ول ا���ئ�� ا�� ا��ط�و��ت 

و %���21رة ا��ل ��ن 

011% 

ا��ول ا���ئ�� ا�� ا��ط�و��ت 

���رة ا��ل أ��ر أو ���وي 

011% 

ا����وع 

 )��وك(

 ا��د����ل 

� � 2 05 

 ��د ا��د��

���م ا����ء ��حب 

�ن ودائ��م  21%

 خ�ل ش�ر

00 9 1 05 

���ء  �9حب أ��ر 

 �ودائ��م
� 5 2 05 

�حب أ��ر ودائ��م 

 �ود��ن �ودائ��م �
01 2 2 05 

ا�خ��ض ا��و�ودات 

 %�2ا���ئ�� ����� 
01 9 0 05 

 .��، ص2103ا����ط���، ا���در: ��ر�ر ا����رار ا�����، ��ط� ا���د 

���ظ �ن ��ل ا��دول وا�����رات ا��� ��م ا��ط�ع ا���ر�� ا����ط��� ��� أو��ع ا���و�� وذ�ك 

���ر�� آ��ر ��ل أ�د ا���وك ��� ا�و��ء ��� ا�و��ء ����زا����� ��� ����� رأس ا���ل، ��ث ���ظ �ن ��ل 

�د�� ا���و�� ��ن �� ذ�ك ا����ت ������ت ��ك ا���وك، ��ث ا��دول أن �دد ا���وك �م ����ر ��د �ط��ق 

��وك  ��5ك ��د �ط��ق ا��د�� ا�و��، و�دى  �66دى %���21ظ ا����ض ا��ول ا������ إ�� أ�ل �ن 

��د �ط��ق ا��د�� ا������، �� ��ن ��د �ط��ق ا��د���ن ا������ وا�را��� �وف ����ض ���� ا��ول ا������ 

��وك، و�ذا �� �د ���ل ا���وك أ��ر �ر�� �����ر. ذ�ك ��ود إ�� أن  61ت ���رة ا��ل �دى إ�� ا��ط�و��

ا��ط��ت أن ����ظ ��� �رو���� ���ه �د��ت ا���و��، وذ�ك �ن ��ل ���ن  �916ا����رف ��ل 

 �وا�ر ��زون ���� �ن ا��ول ا������ ����� ا��ودة ������ ا������ت ا���و��.
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�م إ�راء ا����ر ا���و�� �ن ��ل �����ة �����ت ��ب ��دي �و��� �را���� �دى : �2121 _ ������� ���2

 ���� ا����رف، ���ص �دى �در��� ��� �وا��� ��ذا �د��، وذ�ك و�ق ا��ر���ت ا������:

 ��� ا�ودا�� ��ت ا�ط�ب ����� ا����ل. %��62و��ت �و��� ����� ·

 ا�ط�ب ������ت ا��رى. ��� ا�ودا�� ��ت %��61و��ت �و��� �����·

 ��� ا�ودا�� ا���� ����� ا����ل. %��2و��ت �و��� ����� ·

 ��� ا�ودا�� ا���� ������ت ا��رى. %��2و��ت �و��� ����� ·

 .%�2ا��ول ا������ ا������ ��ل ا��وم ����� ·

 .%6ا��ول ا������ ا������ ��ل ا��وم �����·

�و�� و�ق ���� ا��ر���ت ا������ ��دة �ن طرف ا����رف و�درة و�د أظ�رت ����� �����ة �د�� ا��

أ��م ��ل أن ��دأ ��و�� ����� ������ذ. و��ود ذ�ك �در��  ���2 ا�����ل �� �ذا ا�و�� ا����ط و��� �دار 

 9191أ����� إ�� ار���ع ا�ر�دة �دى ا����رف ��رج ���ط�ن ا��� ����ق ��ل ��ر،��� أ�� �� ��� 

�ورو�� ���ت ��ط� ا���د �����ل �� ا����رف ��� �د �ذا ا��ط�ع �����و�� ا��رور�� و�و��ر  و��ل �����

 ا���و�ل ا��زم ����رار �������، أ�� ��ب ا�����ب ا��� وا����� إ�� ا���ر ا����ددة ������ �ورو��.

 ا��رع ا�����: �ح��ل ا�����ر�وه�ت

��ط( ����راض �دوث �د���ن ر������ن،  ����916 ) �م إ�راء ا����رات ا����ل ا����� �����رف

ا�و�� ذات ط���� ������ وا������ ذات ط���� ا����د�� ����ن �ل ����� ����ر�و��ن )����ر�و ���ف، 

 و����ر�و ��دد(.

  و�� �د�� ذات ط���� ������ ��ث �م �ط��ق ا�����ر�و ا����ف وا�����ر�و ا���دد �������: ا��د�� ا�و��:
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 .2019(: ا��د�� ا������� ����وك ا����ط���� 60ا��دول ر�م)

 ا��د��

���� ا��ر��� ا�و�� �ن رأس ا���ل إ�� ا��ول ا��ر��� 

 (tier/rwa)������طر

�دة 

 ا��د��

 3%و %4 بٌن %�أ�ل من 
 %3بٌن 
 %5و

 %5أ�بر من 

 ر���� ��دة ر���� ��دة ر���� ������ إ��دة ر����

 ا��خ�ف ا�����ر�و ا�ول

ز��دة ا��خ���ت ا�خ��� �ن ���� ا�ئ���ن 

 ا���ئم ��� ا�ح�و��
61% 

1 1 6 60 

ز��دة ا��خ���ت ا�خ��� �ن ���� ا�ئ���ن 

 ا���ئم ��� �وظ�� ا��ط�ع ا���م 
2% 

�ن ���� ا�ئ���ن ا���ئم ��� ا��ط�ع ا�خ�ص 

 �����ت ��و�ل �ش�ر�� و�ش�ط�ت ح�و���
2% 

ا��خ���ت ا�خ��� �ن ���� ا�ئ���ن ز��دة 

ا���ئم ��� ا��ط�ع ا�خ�ص �������ء �وظ�� 

 ا��ط�ع ا���م وا��ش�ر�� وا��ش�ط�ت ا�ح�و���.

0% 

ا�خ��ض أ���ر ا���م وا���دات ا���درة �� 

 ���ط�ن.
62% 

 ا�����ر�و ا����� ا��شدد

ز��دة ا��خ���ت ا�خ��� �ن ���� ا�ئ���ن 

 ا�ح�و��ا���ئم ��� 
91% 

9 0 9 4 

ز��دة ا��خ���ت ا�خ��� �ن ���� ا�ئ���ن 

 ا���ئم ��� �وظ�� ا��ط�ع ا���م 
62% 

�ن ���� ا�ئ���ن ا���ئم ��� ا��ط�ع ا�خ�ص 

 �����ت ��و�ل �ش�ر�� و�ش�ط�ت ح�و���
61% 

ز��دة ا��خ���ت ا�خ��� �ن ���� ا�ئ���ن 

�وظ��  ا���ئم ��� ا��ط�ع ا�خ�ص �������ء

 ا��ط�ع ا���م وا��ش�ر�� وا��ش�ط�ت ا�ح�و���.

2% 

ا�خ��ض أ���ر ا���م وا���دات ا���درة �� 

 ���ط�ن.
92% 

 .�2103ن إ�داد ا�ط�����ن �������د ��� ���ر�ر ��ط� ا���د ا����ط���  :ا���در
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������ض ���� ����� رأس ���ظ �ن ��ل ا��دول ��د �ط��ق ا�����ر�و ا����ف ��ل ��رف وا�د 

أ�� ��د �ط��ق ا�����ر�و ا���دد ���ظ ا������ �دى ��ر��ن �ن  %3و��ن ���� أ��� �ن  %5ا���ل �ن 

 .%���3رف ���م �����م أ��� �ن  ��0 ���ء  %���3رف �ن  2. ��� ا���ض �دى 5%

 ا����ف وا���دد �������:و�� �د�� ذات ط���� ا����د��، ��ث �م �ط��ق ا�����ر�و ا��د�� ا������: 

 .2019(: ا��د�� ا�����د�� ����وك ا����ط���� 61ا��دول ر�م)

 ا��د��

���� ا��ر��� ا�و�� �ن رأس ا���ل إ�� ا��ول ا��ر��� 

 (tier/rwa)������طر

�دة 

 ا��د��

 3%و %4 بٌن %�أ�ل من 
 %3بٌن 
 %5و

 %5أ�بر من 

 ر���� ��دة ر���� ��دة ر���� ������ إ��دة ر����

 ا�����ر�و ا�ول ا��خ�ف

ز��دة ا��خ���ت ا�خ��� �ن ���� 

ا�ئ���ن ا���ئم ��� ا��ط�ع ا�خ�ص �������ء 

 �وظ�� ا��ط�ع ا���م

2% 

1 1 0 66 

ز��دة ا��خ���ت ا�خ��� �ن ���� 

 ا�ئ���ن ا���ئم ��� �وظ�� ا��ط�ع ا���م
0% 

ا�خ��ض أ���ر ا���م وا���دات ا���درة 

 خ�رج ���ط�ن 
61% 

ا�خ��ض أ���ر ا���م وا���دات ا���درة �� 

 ���ط�ن
61% 

 أ���ر ا���ئدة ��� ا����ت ا�رئ���� ا���ث

 �خ��ض أ���ر ا���ئدة ��� ا���ف وا��روض

92 

��ط� 

 أ��س

�خ��ض أ���ر ا���ئدة ��� ا�ح��ب ا���ري 

 ا��د�ن 

 ز��دة ��ر ا���ئدة ��� ح����ت ا��و��ر

 ز��دة ��ر ا���ئدة ��� ا�ح����ت ��ل

 ا�����ر�و ا����� ا��شدد

ز��دة ا��خ���ت ا�خ��� �ن ���� 

ا�ئ���ن ا���ئم ��� ا��ط�ع ا�خ�ص �������ء 

 �وظ�� ا��ط�ع ا���م

62% 2 6 6 4 
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ز��دة ا��خ���ت ا�خ��� �ن ���� 

 ا�ئ���ن ا���ئم ��� �وظ�� ا��ط�ع ا���م
2% 

ا�خ��ض أ���ر ا���م وا���دات ا���درة 

 خ�رج ���ط�ن 
91% 

ا�خ��ض أ���ر ا���م وا���دات ا���درة �� 

 ���ط�ن
91% 

 أ���ر ا���ئدة ��� ا����ت ا�رئ���� ا���ث

 21 أ���ر ا���ئدة ��� ا���ف وا��روض�خ��ض 

��ط� 

 أ��س
�خ��ض أ���ر ا���ئدة ��� ا�ح��ب ا���ري 

 ا��د�ن 

 92 ز��دة ��ر ا���ئدة ��� ح����ت ا��و��ر

��ط� 

 ز��دة ��ر ا���ئدة ��� ا�ح����ت ��ل أ��س

 .�2103ن إ�داد ا�ط�����ن �������د ��� ���ر�ر ��ط� ا���د ا����ط���  :ا���در

 %��5 ا�����ظ� ��� ���� أ��� �ن  ���66ظ �ن ��ل ا��دول و��د �ط��ق ا�����ر�و ا�ول ���ح 

، أ�� ��د �ط��ق ا�����ر�و %���5رف �� ا�����ظ� ��� ���� ����� رأس ا���ل أ��� �ن  �����0 ���ت

���رف  ��3 ا����ض ا����� �دى  %���5رف �ن ا�����ظ� ��� ���� أ��� �ن  �4ظ ���ن ا���دد ��

 .%3و�� ���ء وا�د ����� أ��� �ن  %�3ن 

و���ظ أن ا����رف ا����ط���� ����� ������ و���� ����� �ن رأس ا���ل وذ�ك ����� �������ت ا�دار�� 

 �����رف وا��راءات ا��� ���ذ��.
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 خ���:

��دد ا����طر ا��� �د ���رض ��� ا��ط�ع ا���ر�� ا�رد�� و ا����ط��� إ� أن ����� ر�م ��وع و       

�ول إ�������� ��� �وا���  �ا����رات ا���ط ا��� �م إ�را��� ��� ���وى �� ا��ط����ن أظ�رت ����� ا�����

        ��وق ا����� ا��ط�و�� �ن ا���وك ذ�ك ����� ����� ��ك ا���وك ����� ����� رأس ا���ل �����ا��د��ت و 

 بأو ا��ط�و�� �ن ���� ��زل، ������� إ�� ���� ا���وك ����و��ت ����� �ن ا�ر���� �����م �ن ا�����

 ا�����ر ا������ ا��� �د ���رض ��� ا���وك. 

�� ��ض ا���وك ��ر أ�� �� ا���وك ا�رد��� ��دت ار����� �� ����ر  �� ���طر ا��ر�زات ا��������  �    

���ر�� �� ���� ا����طر ا��رى �� ����� ����� ا����رات ا������� ا��� �م إ�را��� ��� ���وى ا��ط�ع 

 ا �� �دل ��� ان ��ض ا���وك ����� ا�� ����ض ���طر ا��ر�ز �د���.ذ�و  ،ا���ر�� ا�رد��
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ه ن، �ذ��ث أ ،أ�شط����ر�ل  أن�وا�� ا��ط�ع ا���ر�� ا��د�د �ن ا��خ�طر ا��� �ن ا����ن 

��� وا����� �طور ا�ذي ش�ده ا��ط�ع ا���ر�� ا�ن ا��� ���ر���، �ون أا��شط� �ش��   �����ا��خ�طر ��ون 

 إ�� �������ا������ ��ن �خ��ف دول ا����م  ا��واقا����ح ���ب ��  ا�خ�را����وى ا������ خ�ل ا���د 

��� ��ض �وا�ب ��ن ��� ����ر ����  ا������� تا��طوراه �ذ أن إ� ،��طور ا���ئل �� ا������ ا������ا

ا��� أ�د�ت أ�رارا وخ��� ���  ةا�خ�ر  �����  ا�ز��ت ا������ ��� �دار ا���واتا �� أو�ذ .ا���وك

 ا�������.  أوا�����د��ت �واء ا������ 

��ر�� ا��� �د آ���ب  إ����د��ن �ذ�ك �ذ�ك،  ��ول �ن���ع ا��رار ا���ث �ذ�ك �و�ب ��� ا������ن و       

 �����ؤ أدوات��ك ا���ول �و ا����ر  أ�م��ن وخ���،  ا����د�� أ�رارو  ا��د�د �ن ا�خ��ئر ا������، ��ا ي�ؤد

�����ؤ  ����� �د�دة أداةا��� ��د  ا��غط��د اخ���رات  ا�دوات�ن ��ن ��ك ����خ�طر ����ل ا��خ��ف ����  و 

���غ� �دي ا����رف �و���  أ����ذت اخ���رات ا��غط ��� � �د �وا�� ا���وك �ذ�ك ��د ا���و ����خ�طر ا��

ا������ ��� �وا��� ��ك  ��ر�� �در���و �وك ��� ���ل ا��د��ت ا������� ا��دوث ���ر�� �دي �درة ا�����م 

 �خ��فت ا��غط ��� ا�ط��ق اخ���ر  وك ا��ر�ز�� ��در ������ت �ول���ت  ��ظم ا����ذ�ك أ ،ا��خ�طر

����ق ق ا��وازن ��� ا����وى ا���ر�� وا�����دي ��� �ؤدي إ�� �� ������دف إ�ذ�ك  ��� ،�خ�طر ا���وك

ن ا��ظ�م ا����� ����ر أ�م أ�داف ا����رف ��� ا�ط�ق ��� ���� �� ���� �دو�� أ ، ا�ذيا����رار ا�����

�ل خ��ئر ارة �خ��ف ا��خ�طر ����وز�� ��دا��� �د ����� ������� إ�� �در�� ��� إز��ت ���و�� ا� ��در ���

 ����� ���ط�ع ا���ر��.

ودو�� ���ط�ن ا����ن ، رد���ا��د�د �ن ا�دول ���� ا������ ا���  ��ث �م �ط��ق اخ���رات ا��غط

، �900ت �� �ط��ق ا�خ���رات ��ذ ��� ن دو�� ا�ردن �دأ، ��ث أ��ر��ن ��� �ط��ق اخ���رات ا��غط 

�ذه ا�خ���رات ���ث أ���ت �ن أ�م ا�دوات ا��� �����ل �� ����ق ا����رار ا���ر�� �� � و�د ا���ت

��ث �م ����ط ا��وء �����  وا�����م ��ط����� ��� ��ل ا���ك ا��ر�زي ا�رد�� ��� �طو�ر �ذه  ا�ردن،

����د�ن  90�2ا�خ���رات �ل ���. أ�� �خ�وص دو�� ���ط�ن ��د �دأت ��ط��ق اخ���رات ا��غط ��ذ ��� 

 ���.ا�ظروف ا�����د�� وا������� ا����� ا��� �وا��� ظل ����� �����ق ا����رار 

������� ��ث أ�دت ا�خ���رات ا��� ���ت ��� ����ن ا�دو���ن أ������ �� ����ق ا����رار ا���ر�� و 

 ا����رار ا����� ا�ذي ����ر �� رأس ��ئ�� أو�و��ت �ل دول ا����م �واء ���ت ���د�� أو �����.

 أو�: ن��ئج الدراسة

Ø ا����رف ��� ���ل ا��د��ت����ل اخ���رات ا��غط أداة ���� ����س �دى �درة. 
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Ø خ���رات ا��غط �و ��د�د در�� ا��خ�طر ا��� �د ���رض ��� ا��ط�ع ا���ر��  ا���������ر ا��دف�

 �غرض ا���دي ���.

Ø أن �خ�طر ا��ر�زات ا�ئ������ ��� ����ر  ا�رد��أو��ت ���ئج اخ���رات ����ل ا������� ���ط�ع ا���ر��

 .ا�خرى� ا��خ�طر ا���وك ���ر�� �أ��ر ��� 

Ø ا �ذ� ا�خ��ئر ا����������ل ������ �ن ا�����ب س ا����و��ت ����� �ن ����� رأ د���ا�ر ���� ا���وك �

 ��� ���ت ��� ا��ر��� ا������. ����� ���ئج ا�خ���رات ا��� �م إ�راء�� ��� ا����رف

Ø �� أظ�رت ���ئج اخ���رات ����ل ا������� ا�خ��� ����ط�ع ا���ر�� ا����ط��� أن ا���وك ا������

�ن ا���ءة ��� ������ �ن �وا��� ا��د��ت و ذ�ك �ون ��ظم ا����رف ���ط�ن �����  ����و��ت ����� 

 �� ا��ر��� ا������.��� ���ت � ��� ��زل و ��ط� ا���د ا����ط����خطت ا��دود ا�د��� ا���رو�� �ن �

Ø��� أن و  ،ن أن �وا���� ا���وك �� ا������ل����م اخ���رات ا��غط �ش�ل ���ر ا���دي ���خ�طر ا��� ���

 .���رات ا��غط �ؤ�ر ��� ا����رارا��ط�ع ا���ر�� �ر��ط �ش�ل ���شر ����ط�ع ا����� ��ن اخ

Øت ��� ا��ر��� ا�و�� ��ث ����ق ا �ذ�و ��� ����ق ا����رار ا�����  ���ل اخ���رات ا��غط��� �

 :ا����رار ا����� �ن خ�ل

 �ن خ�ل ���س ���� راس ا���ل. ،ا����� ا�و��ع��� ا���ود ��  ـ����م �درة ا���وك-

 .������ ا��دوث ����م �درة راس ا���ل ا���ر�� ��� ا����ص ا�خ��ئر-

�����ز ��� ��� �����ت أ��ل �دارة ا��خ�طر خ��� ��د ا����ر �����ت �د�دة ا��� ��س ���  أداة���ل -

 .�����ت ��ر�خ��

 ����� رأس ��ل ا����رف ،���ث ��م ��د�د ا�خطوات ا��� ��خذ�� ا���رف ��� ���ن �ن �خ��ف-

 ا��خ�طر.

 �� �ظ�ر�� اخ���رات ا��غط.�خ��ص رأس ا���ل ��ب ا����ئج ا�ا��رارات ا������ر�� و  ا�خ�ذ-

 ث�ني� : ا���راح�ت

Ø ط��ق اخ���رات ا��غط �� ا��ط�ع ا���ر�� ا��زائري. آ���تدرا��� 

Ø.أ���� اخ���رات ا��غط �� ����ق ا��وازن ا���ر�� 

Øط �� ا���دان ا������ و ا����د��درا�� ���ر�� ��ن �ط��ق اخ���رات ا��غ. 

 ث�لث�: آف�ق الدراسة

Ø ��� ا���وك ا��ر�ز�� �طو�ر اخ���رات ا��غط �ن خ�ل ا�����دة �ن ���رب ا�دول ا��� ���ت �� ��ب

 �ذه ا�خ���رات.
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Ø.ظ ��� ا����رار ا����� ��ب ا����رار �ش�ل دائم ودوري �� �ط��ق اخ���رات ا��غط����� 

Ø ر ا���ر���، �ن أ�ل ا����شرة �� �ط��ق اخ���رات ا��درة ��� ���ل ا��خ�ط��ب ��� ا���وك ا��زائر��

 ا����ظ ��� ا���رار��.

Ø ب أن ��ون ا�خ���رات ا��� ��ر��� ا����رف ش���� ��ل ا��خ�طر ا��� ���ن أن �وا���� وأن ��ون��

 �دم و�وع ا����رف �� ا�ز��ت ������.���� و����� ���ش�ل ا����� ����ن 
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 ��ئ�� ا���ب أو�:

، دار وائل ����ر وا��وز��، ا�ط��� إدارة ا��خ�طر ا���ر���_ا��و��� �ن ز�وة ، ��ط�� ا�زىراء ���دي، 1

 .0202ا�و��، 

 �وز�� دار ا���ر ا��ر��، ،ا��ؤ���ت ا������ �ظرة ����رةإدارة ا��واق و  ا���د ا��دوي ��د ا����ظ،_�

 .9111 ا���ىرة،

ا��وز��، ا�ط��� ، ا�ذا�رة ����ر و -�دخل �دارة ا��خ�طر-ا����رف ا����ر�� إدارة_أ��د ���د ا����، 3

 .0213ا�و��، ���ن، ا�ردن،

، �طور ا��ظ�م ا����� و ا���و ا�����دي درا�� ������ ����� �ن ا�دول خ�ل ا���رة _أ�واق �ن �دور4

إدارة _�و�� �ور���، ى��ر زرار��، .0213ا�ط��� ا�و��، دار ا�را�� ����ر وا��وز��، ���ن،  ،5691-�001

 .0212 ا�ردن، ا��وز��،�ط��� ا�و��، دار ا����ئس ����ر و ، اا��خ�طر ا�ئ������ �� ا����رف ا������

 .0210 ا�ردن، ���ن، ، دار ا����رة ����ر وا��وز��،إدارة ا���وك ا�����رة_در�د ���د آل ��ب، 5

، �، دار ا����رة ����ر وا��وز�� وا�ط����، ���ن ا�ردن، طا���ر���إدارة ا������ت _ در�د ���ل آل ���ب، 6

5���. 

ا��وز��، ���ن، ، �ؤ��� ا�وراق ����ر و إدارة ا�ئ���ن ا���ر�� و ا��ح��ل ا�ئ�����_��زة ���ود ا�ز��دي، 7

 .0222ا�ردن، 

 .0213دار ا���ر،���ن،ا�ردن،، ا�ط��� ا�و��، ا��خ�طرةإدارة و �ح��ل ا�ئ���ن و _���د داود ����ن، 8

 .0210، ز�زم ���رون و�وز�ون، ا�ردن، ���ن، ا�ر���� ا���ر���_���د ا��د ��د ا����، 9

�����  ا�ز�� ا������ ا�������_ أ���ب وح�ول �ن ��ظور إ����،�ر�ز أ���ث ا�����د ا�����، _��

 .���5و��، ا���ك ��د ا��ز�ز، �دة، �ر�ز ا���ر ا������، ا�ط��� ا�

دارة ا��خ�طر �����وك_���ر ا��ط�ب، 11  .0225، ����ة ا���رف، ا����در��، ���س وا�

، ا�ط��� ا������، �ر�ز �ز�د ، ا���ود وا���وك وا��ؤ���ت ا������_��د ا� ا�ط�ىر، �و�ق ��� ا����ل10

،ا�ط��� ا������، دار ا����رة  �ظر��ت و�����ت–، ا�����د ا�دو�� ._��� ��د ا����ح أ�و �رار����0226ر، 

 ا�ردن.–����ر وا��وز�� وا�ط����، ���ن 

ا�دار ا������� ����ر، ا����د��ت ا���ود وا���وك )ا������ت وا����حد��ت(، _��د ا��ط�ب ��د ا����د، �3

 ، �دون ط���.���5ا����در��، ��ر، 

ا�ط��� ا�و��، دار  ،����رف وا��واق ا������اا���ود و  �زار ��د ا�د�ن ا�����،� ��د ا����م ا���د ���،_94

 .�224ا��وز��،���ن،و  ا����د ����ر

 ا��وز��.، دار ا����ئس ����ر و إدارة ا��خ�طر �� ا����رف ا������_��د ا����ر �را�� أ�و ��د، 15

 .0212، دار ا����� ا��ر���، ا��و��� ا���ر���_���م ا�د�ن ا��د أ��ظ� ،16
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، ا�دار أ�م ا�������ه�دى ����ف ا��ظ�م ا���ر�� ا��زائري �� �����ر ���� ��زل و _��ئزة ��راف، 17

 .0213ا�������، ��ر، 

،ا�ط���  ا������ ا������� ا��واق����را��� ��� ظ��رة ا��و��� ا�����د�� و  ��در أ��د ��ن ����،_18

 .0213 ا��وز��،،���م ا���ب ا��د�ث ����ر و ا�و��

، ا�ط��� ا�و��، دار ا����ب ا�ر���� ��� أ���ل ا���وك و ��ظ��ت ا����ل��ح ا�د�ن ��ن ا�����، _19

 .0212ا��د�ث، ا���ىرة، ��ر،

ا��وز��، ، دار وائل ����ر و إدارة ا��خ�طر �� ا���وك ا������ و ا���وك ا����ر��ا����د �رون،  د_ر��� ��02

 .0218ا�ط��� ا�و��، 

، دار ا����رة ����ر وا��وز�� وا�ط����، ا�ط��� ا�و��، ���ن، ا�ردن، إدارة ا��خ�طر�و��،  _���ر �وري01

0210. 

_���د أ��ن ��د ا�، إ�����ل إ�راى�م ا�طراد، إدارة ا������ت ا���ر��� ا������ وا�دو���، دار وائل ����ر 00

 .5��6، �وا��وز��، ���ن، ا�ردن، ط

 .0223ا��وز��، ا�ط��� ا������، ���ن، ، دار ا����ى� ����ر و إدارة ا������ت ا���ر���ا�راوي،  �ب_���د وى03

 

 ��ئ�� ا�����ت �����:

��دوق ا���د  ،ا�ط�ر ا���م �����رار ا����� ودور ا���وك ا��ر�ز�� �� �ح���ه_أ��د ���ق ا���ذ��، �

 .5��2ا��ر��، 

 ، ��� ا��و��:�1�2، ا����� 5�55/�/��5وم  ،ا����ز ا���ر�� ا�رد��_5

https://deliverypdf.ssrn.com/delivery.php?ID=85109109100908008409&EX ،

ا�����ر�� ���وزارة ا������ط����، ا��ر���دة ا�ر������ ������ط� ا�وط����� ا������ط����، ����در ���ن د���وان ا�����و� و  ا�و����ئ� _3

 .1998ا��دل، غزة،

�وا�ل ا���رار ا��ظ�م ا���ر�� درا�� ���ر�� ��ن ا���وك ا������ وا�����د�� _درا�� ح��� _أ���� �زوزة، 2

 .�����5 ��د ا����د ��ري، ���ط���ا���وم ا�����د��، أطرو�� ��د�� ���ل ���دة د��وراه ��  ����ز��_

،ا����د ا���دي درا�� ���ر��–���س ا����رار ا����� ����وك ا��ر��� _أ���ء ����ن ��د ا����د �����ن ،5

 .��0202ر،ا��دد ا�را��،

��وز/  -��2�6 ا���د��ت ا��دد ا���د ا����رف ا��ر���، ا��ط�ع ا���ر�� ا�رد��: ���ح و��ود �� و _6

 �2: ��ا�����  5�/�2/5�55، �وم /�http//uabonline.org/arن �و��:  ���5�5و �و 

، ���� �د�د اخ���رات ا��ح�ل ����� �دارة ا��خ�طر ا���ر���_�ن ر���� �����، �ن زا�� ��د ا����ك، �

 .5��2، د����ر3،����� ا��زائر �ا�����د، �دد ر�م 
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اخ���رات ا���ط ����� �ن �����ت ا���د�� ا������ ��حد�د در�� ا����رار ا����� _�دوش �روق وآ�رون، 8

، ��، ا��دد�5، ���� ا����ل ا�����دي، ا����د-درا�� �ط����� ���ك ا��ر�� ا��زائري -�� ا���وك ا������

 ، ����� ا����د ��� ا��ر ���وادي، ا��زائر.����5وان

دور ا���ك ا��ر�زي �� �ح��ق ا����رار ا����� ����ن ا����� ا������_  _������� ����رة، ى�د�� �ر���،�

 .�5�5، 5، ا��دد����2 ا���ر�زي ��درا��ت ا�����د�� وا������ ، ا����ددرا�� ح��� ا��زائر_ 

�� �م ا�ط�ع �� ،bqnk stress test، اخ���رات �ح�ل ا���وك ا�ورو���، "����� ��دا �و"_���د ��ل، ��

 �ن �و��: ��815، ا����� 5�55-�3-��2وم 

  https://alphabeta.argaam.com/article/detail/19494

-دور ا���ك ا��ر�زي �� �ح��ق ا����رار ا����� �����ز ا���ر�� �� ا��ودان، _���د �وض وآ�رون، 11

 .1،0218م ا�����د�� و ا�دار��، ���ق، ���� ا���و ��دا��� ��� ا���ك ا��ودان ا��ر�زيدرا�� 

، ���د ا�ر��دة ����ل ����ر ا��خ�طر ا�ئ������ ��� ا���ر ا���م_���د �رج ��دان، ��ر ���� ��ف، 10

 .0200، 0، ا��دد1وا����ل، ا���د

���� �� ا�دول ا��ر��� ��دخل ��ح��ق ا����رار ا����� و�ط��� ��3ررات ��زل_���د ���، ������� �����، 13

 .0202، ���� ا����ر ��درا��ت ا�����د��، ا��دد ا�را��، �وان و ادارة ا�ز��ت ا���ر���

 �ن �و��: ،11:45، ا����� ��0200ي  �14وم ، �خ�طر أ���ر ا���م_14

 https://www.albaraka.com/ar/corporate-governance/risk-management/equity-price-risk،

 .0224، ا����د ا��ر�� ����ط�ط، ا��و�ت،������09، ا��دد، ���� ��ر اا�ز��ت ا������_���� ا��و��، 15

���س �خ�طر ا��ر�ز ا�ئ����� ����خدام اخ���رات ا���ط، درا�� _����� ��� ا��ر�ف، ������ ���ر، �6

 .�5�5، �، ا��دد�6، ���� �د�د ا�����د، ا����د��ر�� ا�ردن

، ���� ا�����د ا����� ا�������، ا�ز��تدور ��دل ا���ئدة �� أحداث ���رة، _���ون ���ود و 17

 ، ا����س ا���م ����وك ا������، ا���ر�ن.34ا��دد

��� إدارة ا��خ�طر ا������ �� ا�ش�رة إ�� وا�� �ط�����  3و 2ا������ت ا������ ��زل���� أ��د ����، _�8

 .�5�5)��ص(،  5ا��دد، 2، ���� ا���وم ا�دار�� وا������، ا����د�� ا���وك ا��زائر��

ا�ز��ت ا������ وا���ر��� ا�������_ ا����ت وا�خ��ئص ا��ش�ر��_ _��د ا� �����، ��ئزة ا��راف، ��

 .����5��3 ا���وم ا�������، ����� ���د ���ر ���رة ا��دد ا����� وا���رون، ���ري درا�� �ح�����، 

�وم ، �� �ح��ق ا����رار ا����� �� ��ر دور ا������ ا������، _��� ا���د ��� ا���رون�5

  :�ن ا��و�� ،��5�1، ا����� �3/�2/5�55

http://repository.inp.edu.eg/xmlui/handle/123456789/4466 

ن ح�م ا��روض ا�����رة و����� رأس ا���ل �ح��ل ا����� ��_���ر ��د ��ف، ���د �وري داود، �5

، ���� ا�درا��ت ا���د�� وا������، ا��راق، ����خدام اخ���رات ا���ط ����� �ن ا����رف ا����� �� ا��راق

 .���5��8ون ا�ول، ���دد ��ص، ا��ؤ��ر ا���وي ا�را��، 
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، ��دوق ا���د ا��ر��، وا���ر����خ�طر ا��ر�ز ا�ئ����� �� ا��ؤ���ت ا������ _���م إ�����ل، 00

 .0201، �����10 �����ت ��ر����، ا��دد

درا�� –اخ���رات ا���ط أ��وب �د�د ����س �درة ا���وك ��� �ح�ل ا�ز��ت _���زة ���ب، ��� ��ر�ف، 53

_���ر �ن .�5�5، ��، ا��دد�2، ���� ا����د�ن ا�����د��، ا����د-��91ر�� �طر خ�ل أز�� �و��د 

� درا�� ��ر�� ا�ردن � ���� ا���ث ودرا��ت  اخ���رات ا���ط ��داة ��ح��ق ا����رار ا�����ق ، ���و 

 .0202، 0، ا��دد6ا������، ا����د 

، �وا�ط ا����رار ا����� �� ا���وك ا������_���ل �و�� ��ن، إ�راء �ظ�م ا�د�ن ���ن ا�ط�ئ�، 04

 ا��دد ا���رون، ���� ا�دارة وا�����د.���� ا�دارة وا�����د، ا����د ا����س، 

ا�������ت ا�حد��� �خ���رات ا�و��ع ا����ط� _�ر�ق ��ل ا����رار ا����� �� ا�دول ا��ر���، �5

، أ���� ���س ����ظ� ا����رف ا��ر�ز�� و�ؤ���ت ا���د ا��ر���، ��دوق ا���د ا��ر��، )اخ���رات ا��ح�ل(

 .5��8ا����دة، أ�و ظ��، ا���رات ا��ر��� 

�ح��ل ا���� ا��خدام اخ���رات ا���ط �و���� ���شف ا����ر �ن خ��ئر ���ري ��روق وا�رون، _06

 .0202، ا��دد ا�ول، 4، ���� ���ع ��درا��ت ا�����د��،ا����دا��خ�طر ا������ �� ا�ش�رة ���ر�� ا�ردن

������ ا��ط��ق ��ط���ت ا_��ح ا�د�ن ���د ا���ن، ��دق را�د ا���ري، 07 ��وذج اخ���رات ا��ح�ل وا�

،���� ا���وم -درا�� ا��ط���� �راء ���� �ن �وظ�� ا���ك ا��ر�زي ا��را��-�� ا����رف ا��را���

 .71،ا��دد19ا�دار��،ا����دا�����د�� و 

 ،���� ا�����د ا��د�د، �وا�ط و آ���ت �ح��ق ا����رار ا����� ����و�ل ا�����_�دري ��د ا����د، 08

 .0216، 15ا��دد ،0ا����د

 ��ئ�� ا�ر��ئل وا��ذ�رات �����:

-��000حددات ا����رار ا����� �� ا��زائر درا�� ا����د�� ������ خ�ل ا���رة ا����ت،  �ن _أ��د1

،�ذ�رة ��د�� ���ل ���دة ������ر �� ��وم ا�����ر، ��م ��وم ا�����ر، ���ص ��وم �����، ����� �052

 .����0217 ��رس ����د��، ���� ا���وم ا�����د�� وا����ر�� و��وم ا�����ر، 

درا�� ���� ا���ك -، �����م ا���وك ا����ر�� CAMELSا��ذار ا����ر ����خدام ��وذج _إ���ن زغود، 0

�ذ�رة ��د�� ���ل ���دة ����ر أ��د��� �� ا���وم ا�����د��،���ص ����� و ��وك،  -ا�وط�� ا��زائري

 .0215،���� ا���وم ا�����د�� وا���وم ا����ر�� و ��وم ا�����ر،-أم ا��وا�� –����� ا��ر�� �ن ���دي 

، �ذ�رة -درا�� ح��� ا��زائر-������ ا�دو��� �� ا�����دا�ر �دخل ا��ؤ���ت ا���د�� وا_ا�ط�ىر �ر��ص ، 3

��د�� ���ل ���دة ا�������ر �� ا���وم ا�����د�� و��وم ا�����ر، ��م ا���وم ا�����د��، ���ص ��ود و 

 .����0229 ا���وم ا�����د�� و��وم ا�����ر، -���رة -��و�ل، ����� ���د ���ر 
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درا�� ح��� ���� –�� �دارة ا��خ�طر ا���ر��� و��ز�ز ا����رار ا����� آ���ت ا�حو�_أ��رة �ن ���وف، 4

أطرو�� ��د�� ���ل د��وراه ل.م.د، ��م ا���وم ا�����د��، ،-�ن ا���وك ا����ر�� ا������ �� ا��زائر
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 .0216-0215ا�����ر،

ا����رار ا����� �� إط�ر ���ر�� ا�ح�راز ا���� ـ ح��� ا��ظ�م ا���ر�� �و��ر ��ط��، _5

،���� ا���وم ��3 ا���وم ا�����ر،�رع ��ود و�����،����� ا��زائر ه�،اطرو�� ��د�� ���ل ���دة د��وراا��زائري
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 .5��8، 3ا�����ر، ����� ا��زائر
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أطرو�� ��د�� ���ل در��  ،-ا���ر����� �ن ا����رف ا����ر�� ا��را��� و �ح����� ���ر�� ���-ا��و���

 .0217د��وراه، ��م ا���وم ا������ و ا���ر���، ����� �ر��ء، ���� ا�دارة و ا�����د،ا��راق،

درا�� ح��� ا���ك ا�وط�� ا��زائري  ����camelsم أداء ا���وك ا����ر�� ����خدام ��وذج _����� ���م، �8

�ذ�رة ��د�� ���ل ���دة ����ر أ��د���، ��م ا���وم ا�����د�� ���ص ����� و��وك،  ،��00�-�05

 .0214 ، ���� ا���وم ا�����د�� وا���وم ا����ر�� و��وم ا�����ر، -ور���–����� ���دي ���ح 

، �2003ؤشر ������ ���ظ�م ا����� ا��زائري ����رة )���ء  -ا����رار ا����� ا��ظ���_ذى�� ر���، ��

م ا�����د��، ���� ا���وم ا�����د�� و��وم �� ا���و  LMD، أطرو�� ��د�� ���ل ���دة د��وراه (2099

 .5��3، 5ا�����ر، ����� ���ط���

 وا���حظ�ت ا����� ��رات، ا��دواتا�������ت، ا��ؤ  ��ئ�� را���:

، ا������ ا�دو�� ا��ح�د ا�ورو�� ��وذ��-ا���ط �� �ح��ق ا����رار ا�����دور اخ���رات _���ن �ر���، 1

ا���ص �ول ا������ت ����ف ا��ؤ���ت ا������ �� �ؤ�رات ا���ءة ��� ا����رار ا����� �� ا��زائر، 

 .�����0218 ���� ��رس ا��د��، ا��زائر، 

، ؤ���ت ا��� ��دم خد��ت ����� إ�����اخ���رات ا���ط ���_���س ا��د��ت ا������ ا������، 5

 .5��6، د����ر 5ا����ظ� ا����� ر�م
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 م�خص الدراسة

�يدف �ن خ�ل ىذه ا�درا�� إ�� ��ر�� طر��� �طب�ق اخ�ب�رات ا�ضغط ودورى� �� �ح��ق ا����رار 

ا��صر�� وب������ ا����رار ا�����، و�����م بذ�ك ���� بدرا�� �جرب�� ا�ردن و���ط�ن، وذ�ك �ن خ�ل �طب�ق 

ا�ب�د�ن، �ن ���س ��ءة ا��ظ�م اخ�ب�رات �ح��ل ا�ح����� واخ�ب�رات ا�����ر�وى�ت ع�� ا�ب�وك �� ىذ�ن 

ا��صر�� و�در�� ع�� �واجي� ا��خ�طر ا��ح��ل حدوثي� �� ا�����بل وذ�ك �ن خ�ل درا�� و�ح��ل ب����ت 

ا����رار ا����� �يذ�ن ا�ب�د�ن، و�د �وص��� �ن خ�ل ىذه ا�درا�� إ�� أن ا��ط�ع�ن ا��صر���ن ���ر�ر 

�� أن اخ�ب�رات ا�ضغط ا����ط��� وا�رد�� ى�� �ط�ع�ن ����ر� ن و��در�ن ع�� �ح�ل �خ��ف ا�صد��ت، وا�

� �د �واجيي� ا�ب�وك �� ا�����بل، وب������ ���ي� ���ىم بش�ل �ب�ر �� ا��حوط �ن ا��خ�طر وا�صد��ت ا��

 .�� �ح��ق ا����رار ا�����بش�ل �ب�ر ���ىم 

ر ا��صرف�ة، ا�صد��ت ا�����ة، ا�نظ�م اخ�ب�رات ا�ضغط، ا�س�قرار ا����ي، ا��خ�طالك�م�ت المف��حية: 

 ا��صرفي ا�ردني، ا�نظ�م ا��صرفي ا���سط�ني، �ح��ل ا�حس�س�ة، �ح��ل ا�س�ن�ر�وه�ت.

Summary of the study:

Through this study, we aim to find out how pressure tests are applied 

and their role in Achieving banking stability and thus financial stability, 

and to do so we have studied jordan's experiences ة  And Palestine, by 

applying sensitivity analysis tests and scenario tests to banks in these 

two countries, from measuring the solvency of the banking system and 

its ability to cope with risks Potentially occurring in the future by 

studying and analysing financial stability report data for these two 

countries, and we have concluded through this study that the 

Palestinian banking sectors.

The Jordanian are stable sectors capable of withstanding various 

shocks, and until the tests Pressure contributes significantly to hedging 

the risks and shocks banks may face in the future, and therefore 

contributes significantly to financial stability.

Keywords: pressure tests, financial stability, banking risk, shocks 

Finance, Jordanian banking system, Palestinian banking system, 

sensitivity analysis, analysis Scenarios.
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