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 الإىداء

 الحمد لله الذم بنعمتو تتـ الصالحات

جتيادنا إنما بتكفيقؾ ككرمؾ كفضمؾ عمينا  الميـ ليس بجيدنا كا 

 إذا كاف الإىداء جزئنا مف الكفاء اىدم تخرجي

إلى ملاكي في الحياة إلى معنى الحب كالحناف كالتفاني إلى بسمة الحياة كسر الكجكد إلى أغمى 
 حفظيا الله كأداميا تاجا فكؽ رؤكسنا.الحبايب "أمي الغالية" 

 إلى مف كممو الله بالييبو كالكقار إلى مف عممني العطاء بدكف إنتظار إلى مف أحمؿ إسمو بكؿ إفتخار"أبي الغالي"

إلى إخكاتي الأحبة كؿ كاحد بإسمو يا مف كقفتـ معي لك كانت الأياـ تيدل ليديت ركحي لكـ 
 ي في ىذه الحياة.كيكفيني فخرا فيكـ أنكـ سندم كعزت

لى ركح أختي"إلياـ" التي مزالت في قمبي كلـ تمت رحميا الله كأسكنيا فسيح جناتو.  كا 

 إلى زميمتي كمف شاركتني عناء العمؿ " بكسعيد يسرل"

 إلى رفيؽ الدرب، كصديؽ الأياـ جميعا بحمكىا كمرىا خطيبي " حساـ" تعبيرا عف شكرم لدعمؾ المستمر.

الحياة إلا بكجكدىـ عائمتي كأخص بذكر بنات عمي كعمتي كمف تربيت بينيـ إلى مف لا تحمك 
 كمف ساندكني في جميع الأمكر كؿ كاحدة بإسميا أداـ الله محبتنا.

لمحظات إلى الصديقات كرفيقات القمب التي جمعتني بيف أياـ الدراسة التي تذكقت معيـ أجمؿ ا
 لدراسي.كتقاسمنا المشكار ا كرسمت معيـ أجمؿ الدكريات
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 :ممخص الدراسة

المباشر في الدكؿ العربية  في الفترة الممتدة  الأجنبيتحميؿ محددات الاستثمار  إلىتيدؼ ىذه الدراسة 
( كنماذج البانؿ الديناميكي FEM ,PRM ,REMـ(، كاستخدمنا نماذج لبانؿ الساكنة )2020-ـ2010)
(FMOLS,2SLS ,GMMكاستخدمنا المت )جمالي غيرات المستقمة الناتج المحمي الإGDP معدؿ التضخـ ،

INEL درجة الانفتاح التجارم ،OPNة الحككمة ، فعاليGOVدارم ،الفساد الإADMI إلى، كقد تكصمنا 
جمالي، درجة إحصائية لكؿ مف الناتج المحمي الإمجمكعة مف النتائج المتمثمة في كجكد تأثير معنكم بدلالة 

المباشر عمى عكس معدؿ  الأجنبيدرام عمى محددات الاستثمار رم، فعالية الحككمة، ك الفساد الإالإنفتاح التجا
 لـ يكف لو تأثير معنكم ذك دلالة إحصائية عمى محددات الاستثمار.التضخـ 

 المباشر، مناخ الاستثمار، محددات الاستثمار، نماذج بانؿ. الأجنبي: الاستثمار الكممات المفتاحية

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



    

This study : 

 aims to analyze the determinants of foreign direct investment in the Arab countries 
in the extended period (2010-2020 AD), and we used static panel models (FEM, 
PRM, REM) and dynamic panel models (FMOLS, 2SLS, GMM) and we used the 
independent variables GDP, Inflation rate INEL, degree of trade openness OPN, 
government effectiveness GOV, administrative corruption ADMI, and we reached a 
set of results represented in the presence of a significant effect with statistical 
significance for each of the gross domestic product, the degree of trade openness, 
government effectiveness, and administrative corruption on the determinants of 
foreign investment Direct, in contrast to the inflation rate, did not have a significant, 
statistically significant effect on the determinants of investment.  

Keywords: foreign direct investment, investment climate, investment determinants 

, panel models. 
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GMM generalizedmethod of 

moments 
 طريقة العزكـ المعممة 

IPS Integrated Project Services  خدمات المشاريع المتكاممة 
LLC limitedliabilitycompany شركة ذات مسؤكلية محدكدة 
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 مقدمة 

المباشر اىتمامنا متزايدنا مند منتصؼ الثمانينات مف القرف الماضي كتعتبر ىذه  الأجنبيعرؼ الاستثمار 
لأنيا  ة المباشرة محكر اىتماـ الباحثيف كرجاؿ الأعماؿ مف الدكؿ النامية كالمتقدمة كنظرا الأجنبيالاستثمارات 

تخمك مف المخاطر مقارنة بالقركض ، كىي مف أبرز العناصر التي ساىمت في التنمية الإقتصادية كالإجتماعية 
تحققو مف منافع كفكائد كالتي أدت  لمعديد مف دكؿ العالـ، كبصفة عامة يتركز الجدؿ حكؿ ىذه الاستثمارات كما

المباشر تمكيلا حقيقيا  الأجنبيالمباشر، كيعتبر الاستثمار  الأجنبيزيادة التدفقات العالمية مف الاستثمار  إلى
كليس مجرد سد لفجكة مالية كغيره مف القركض كالمنح، فيك يكفر انتقاؿ رؤكس الأمكاؿ دكف فعالية، كتكفير 

كتحسيف  المداخؿالتمكيؿ المطمكب لإقامة المشاريع الإنتاجية كنقؿ التكنكلكجيا كالمساىمة في رفع مستكيات 
عيشة كسد الفجكة في الدكؿ المضيفة كالمساىمة في استغلاؿ الثركات الطبيعية المتكفرة في البمد كتحقيؽ الم

إلييا مف خلاؿ التحسيف مف  لإجدابوالميارات كالخبرات الإدارية، كتبعا ليذه الأىمية التي يكتسبيا تتنافس الدكؿ 
ج سياسات اقتصادية كمالية كاستثمارية متكاممة مناخيا الإستثمارم كسف قكانيف تشجعو كتضمف حمايتو كانتيا

المباشر بصفة خاصة، كذلؾ مف أجؿ النيكض  الأجنبيستثمار ثمارم بصفة عامة كالإتميز المناخ الإست
بإقتصادىا كتطكيرىا، كالاستفادة مف نقؿ التكنكلكجيا كالخبرات التي تنتج مف ىذه الإستثمارات، فالقدرة التنافسية 

ة المباشرة تعتمد عمى المقكمات المطمكبة كالتي تشكؿ في مجمكعيا قكة الأجنبيالاستثمارات لأم بمد في جذب 
 جاذبة للاستثمارات.  
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 إشكالية الدراسة -1
 ، استثمارات أجنبية قصد النيكض باقتصادياتيا كتطكيرىا إلىإف الدكؿ العربية كغيرىا مف الدكؿ النامية بحاجة 

حيث تكجد متغيرات كالعكامؿ اقتصادية تؤثر عمى ىذه الاستثمارات، كعمى ضكء ما سبؽ يمكف صياغة إشكالية 
 عمى النحك التالي:

 ؟المباشر في الدكؿ العربية الأجنبيالمحددات المفسرة لحركة تدفقات الاستثمار ما ىي 

 ىذا التساؤؿ مجمكعة مف الأسئمة، نكجزىا فيما يمي: كيتفرع مف

  ؟المباشر في الدكؿ العربية الأجنبيما ىي أىـ أػشكاؿ الاستثمار 
  المباشر؟ الأجنبيما ىي النظريات المفسرة لحركة الاستثمار  
 ما ىي أىـ آثار ك مخاطر التي تكاجو حركة الاستثمار الأجنبي المباشر؟ 
  المباشر؟ الأجنبيالعلاقة بيف الشركات متعددة الجنسيات كالاستثمار 
  ىي مكانة الدكؿ العربية كفؽ المؤشرات الدكلية؟ما 
  المباشر في الدكؿ العربية؟ الأجنبيكاقع الاستثمار 
  المباشر؟ الأجنبيكيؼ تؤثر المتغيرات الاقتصادية عمى حركة الاستثمار 
فرضيات الدراسة                                                                          -2

للإجابة عمى التساؤؿ الرئيسي كالأسئمة الفرعية تـ كضع مجمكعة مف الفرضيات يمكف إثباتيا أك نفييا أثناء 
                                الدراسة كىي كما يمي:                                                  

المباشر.                         الأجنبي: علاقة عكسية ذات دلالة إحصائية بيف معدؿ التضخـ كالاستثمار الفرضية الأولى

 المباشر. الأجنبي: تكجد علاقة طردية ذات دلالة إحصائية بيف الناتج المحمي كالاستثمار الفرضية الثانية
 المباشر. الأجنبي: تكجد علاقة طردية بيف الانفتاح التجارم كالاستثمار ثةالفرضية الثال

 المباشر . الأجنبي: تكجد علاقة طردية بيف الفساد الإدارم كالاستثمار الفرضية الرابعة

 المباشر. الأجنبيبيف فعالية الحككمة كالاستثمار  : تكجد علاقة طرديةالفرضية الخامسة

 أىداؼ الدراسة   -3
 خلاؿ ىذه الدراسة إلى جممة مف الأىداؼ تتمثؿ فيما يمي: لنصؿ مف
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  المباشر في الدكؿ العربية . الأجنبيأىـ المحددات المفسرة لحركة الاستثمار 
  المباشر في الدكؿ العربية. الأجنبيمحاكلة إبراز أىمية الاستثمار 
  المباشر عف طريؽ بناء نمكذج اقتصادم  الأجنبيمعرفة العلاقة بيف بعض المتغيرات الاقتصادية كالاستثمار

 قياسي.
 أىمية الدراسة   -4

المباشر لأنو  مصدر ىاما مف مصادر تمكيؿ  الأجنبييكتسي مكضكع الدراسة أىمية بالغة الاستثمار 
جعؿ مختمؼ الدكؿ ما ىذا التنمية في الدكؿ العربية كىذا مالو آثار ايجابية عمى اقتصاديات الدكؿ المضيفة ك 

كالدكؿ العربية كغيرىا مف  ،مى تكفير المناخ الاستثمارم المناسب لجذب عدد أكبر مف المستثمريفتتنافس ع
المباشر كأىـ  الأجنبيالدكؿ النامية تعمؿ قصد النيكض باقتصادياتيا كتطكيرىا مف خلاؿ دراسة كاقع الاستثمار 

 محدداتو الاقتصادية المؤثرة فيو.   
 المنيج المتبع  -5

كالمنيج الإحصائي ىك الذم يتـ الدراسة الإحصائية في دراستنا عمى منيج تحميؿ البيانات كنتائج  اعتمدنا 
  .ؽ المكضكع مع تخصصنا اقتصاد دكليتكافبالاعتماد عمى  القياسفي  اعتماده 

 أسباب اختيار الموضوع  -6
  تكافؽ مكضكعنا مع تخصصنا اقتصاد دكلي 
  المباشر. الأجنبيالميكؿ الشخصي لممكاضيع المتعمقة بالاستثمار 
 ع تتعمؽ بالمكضكع.تكفر مراجع كمكاض 
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 الدراسات السابقة-7

المباشر في دكؿ شماؿ  الأجنبياسة قياسية لمحددات الاستثمار ، بف الحبيب طو، در دراسة جابو سميـ/ 1
(، حيث ىدفت 2019، )2، العدد 10( ، مجمة دفاتر اقتصادية ، المجمد 2017-1990فريقيا خلاؿ الفترة) إ

المباشر كتـ الاعتماد عمى تقنية  الأجنبيالاقتصادية للاستثمار معرفة مدل جاذبية المحددات  إلىىذه الدراسة 
 لممعادلة التالية:  المباشر كفقا الأجنبيؿ الزمنية المقطعية للاستثمار بيانات السلاس

 

 حيث تمثؿ المتغيرات: 

GRجمالي.: معدؿ نمك الناتج المحمي الإ 

FDI_GDP:  المباشر. الأجنبيالمتغير التابع للاستثمار 

OPEN.درجة الانفتاح التجارم : 

CA_  GDP.رصيد الحساب الجارم : 

GDS_GDPجمالي الادخار المحمي.: إ 

 يمي:  ظيرت نتائج ىذه الدراسة ماكقد أ

 المباشر. الأجنبيالانفتاح التجارم كالاستثمار  كجكد علاقة طردية بيف درجة -

 المباشر. الأجنبيكمما زاد الناتج المحمي الإجمالي تزداد تدفقات الاستثمار -

 المباشر. الأجنبيقتصادم كحجـ تدفقات الاستثمار كجكد علاقة عكسية بيف النمك الا-

المباشر في الجزائر دراسة قياسية باستعماؿ نمكذج  الأجنبيمحددات الاستثمار  / دراسة صاولي مراد،2
(ARDL( خلاؿ الفترة )المجمة المالية كالأ2017-1974 ، ) (، تيدؼ 2019)،10، العدد 5سكاؽ ، المجمد

الباحث المباشر في الجزائر، حيث تـ اعتماد  الأجنبيالمحددات الأساسية للاستثمار  إلىىذه الكرقة لمكصكؿ 
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حصائي ؾ المؤشرات باستخداـ البرنامج الإف علاقة التأثير المتبايف لتمإ = عمى نماذج قياسية مف اجؿ تبيؿ
EVIEWS  :كفقا لممعادلة التالية 

      =F(CCPIB ,INFL ,TC,CE)  

 حيث تمثؿ المتغيرات :

 المباشر. الأجنبي: تدفؽ الاستثمار       

CCPIB  جمالي.الجارم كنسبة مف الناتج الحمي الإ: الحساب 

INFL.معدؿ التضخـ : 

TC.سعر صرؼ الدينار مقابؿ الدكلار : 

CE.النمك الاقتصادم : 

 النتائج التالية: إلىحيث تكصمت الدراسة 

 .FDI المباشر الأجنبيكتدفقات الاستثمار  GDP جمالي لاقة طردية بيف الناتج المحمي الإكجكد ع -

 .FDI المباشر الأجنبيكجكد علاقة عكسية بيف معدؿ التضخـ  كتدفقات الاستثمار  -

المباشر في الجزائر، دراسة قياسية  الأجنبي، محددات الاستثمار / دراسة سميماف دحو، محمد بف مسعود3
، ىدفت 12د ( ، مجمة رؤل الاقتصادية، العد2017المباشر) الأجنبيكفؽ نظرية المكائمة المؤسسية للاستثمار 

 كفؽ المعادلة التالية:  FDIالمباشر  الأجنبيىذه الدراسة التعرؼ عمى محددات الاستثمار 
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 في: المتغيرات تمثمتا حيث

FDIt  المباشر   الأجنبي: المتغير التابع كىك يعبر عف تدفقات الاستثمار 

 .مؤشر الحرية الاقتصادية          

 الناتج المحمي الاجمالي. إلىالانفاؽ الحككمي  : نسبة        

 لناتج الداخمي الخاـ: ا     

 تعداد السكاف الاجمالي.:        

 .: سكاف المناطؽ الحضارية           

 .: الكثافة السكانية في الريؼ        

 : التجارة الخارجية .       

 حصيمة الضرائب كنسبة مف الناتج المحمي الاجمالي.:         

 القطاع الخاص مف اجمالي الناتج المحمي. إلى: الائتماف المحمي المقدـ            

 : استخداـ الطاقة       

 اجمالي عدد السكاف . إلى: نسبة الطمبة الجامعييف           

 س مكائمة الثقافة الاجتماعية.: متغير صكرم لقيا       

 ظيرت نتائج الدراسة :كقد أ

 بعيف الاعتبار مف قبؿ المستثمريف. أخذهم لا يتـ ج المحمي غير معنكم ىذا المتغير أجمالي الناتإ -

 المباشر في الجزائر . الأجنبيكجكد علاقة طردية بيف التجارة الخارجية كالاستثمار -

ستراتيجية المباشر ، مجمة الإ الأجنبي، محددات الاستثمار تراري مجاوي/ دراسة خديجة العارؼ، حسيف 4
المباشر في  الأجنبيتقدير محددات جاذبية الاستثمار  إلى، تيدؼ ىذه الدراسة 12، العدد7د كالتنمية، المجم
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ىـ  عمى أقياسية لبيانات البانؿ كذلؾ ـ( كذلؾ باستخداـ التقنيات ال2014-1996الدكؿ النامية خلاؿ الفترة )
مجمكعة مف المتغيرات الاقتصادية الكمية كلمؤسسية ، كتعطى  إلىؿ الجاذبة في ىذه الدكؿ بالمجكء العكام

     دكلة كفؽ المعادلة التالية: 17الدراسة عمى 

                                                     

                                      
   

FDIجمالي لمبمد المضيؼ.الإ نسبة لناتج المحمي المباشر الأجنبي : صافي تدفؽ الاستثمار 

GDP :الناتج المحمي الإجمالي كمؤشر لحجـ السكؽ البمد المضيؼ. معدؿ نمك 

INFL :.معدؿ التضخـ لمبمد المضيؼ 

INV/GDP : الناتج المحمي الإجمالي.الاستثمار المحمي كنسبة مف 

CRED  :.القركض المحمية لمقطاع الخاص كنسبة مف الناتج المحمي الإجمالي لمبمد المضيؼ 

M2/GDP :القطاع المالي.  داءالكتمة النقدية بمفيكميا الكاسع نسبة لمناتج المحمي الإجمالي كمؤشر لأ 

I NFRA :.البنية التحتية المادية لمبمد المضيؼ 

OPEN: الانفتاح الاقتصادم لمبمد المضيؼ. درجة 

POSTAB :المضيؼ لمبمد السياسي الاستقرار مؤشر 

FREEDOM: .مؤشر الحرية الاقتصادية لمبمد المضيؼ 

Μi :ثار الفرديةالآ. 

(γt)ك الاختلافات الزمنية.: الآثار أ 

(εit) :العشكائي لمنمكذج  الحد.O 

دكلة خلاؿ 17المباشر لمدكؿ لنامية التي شممت  الأجنبيجاذبية الاستثمار  بتقدير محددات فيما يتعمؽ 
 دكؿ العينة إلىالمباشر  الأجنبي، أظيرت الدراسة أف تدفؽ استثمار 2014-1996الفترة 
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يتأثر إيجابا بحجـ النشاط الاقتصادم المعبر عنو بمعدؿ نمك الناتج المحمي الإجمالي، ككذلؾ بدرجة  
 يث الصادرات كالكاردات أيضا الاستقرار السياسي لمحرية الاقتصادية.الانفتاح لاقتصادم لدكؿ معينة مف ح

المباشر سمبا بارتفاع معدلات التضخـ في دكؿ العينة، كانخفاض حجـ  الأجنبيبينما يتأثر تدفؽ الاستثمار  - 
 .النقدية المحمية كتراجع نكعية بنيتيا التحتية كتمتيا

 Michael Asiamah ،Daniel Ofori، Jacob Afful  ،analysis of theدراسة  / 5
déterminants of foreign direct investmentin Ghana ،JABES26,1. 

المباشر في غانا خلاؿ الفترة الزمنية الممتدة )  الأجنبيفحص محددات الاستثمار  إلىتيدؼ ىذه الدراسة 
ترؾ في في التكامؿ المش JOHANSـ(، حيث استخدمت الدراسة تصميـ بحث سببي نيج 2015-ـ1990

ساسية مثؿ: التضخـ ، بعض المتغيرات الاقتصاد الكمي الأار الذاتي لمناقؿ لتحميؿ البيانات كذلؾ بإطار الإنحد
 كفؽ المعادلة التالية :اشتراكات الياتؼ سعر الفائدة، 

            
       

       
       

      
      

        

 المتغيرات:حيث تمثؿ 

FDI المباشر. الأجنبي: الاستثمار 

INFL.معدؿ التضخـ : 

INT.سعر الفائدة : 

EXR.سعر الصرؼ : 

GDPجمالي.: الناتج المحمي الإ 

EPنتاج الكيرباء: إ 

TU .استخداـ الياتؼ : 

 : مصطمح الخطأ ∑

 ظيرت نتائج ىذه الدراسة ما يمي: كقد أ
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 الأجنبيكالاستثمار  GDPجمالي صائية بيف معدؿ الناتج المحمي الإحد علاقة ارتباط طردية ذات دلالة إكجك  -
 .FDI المباشر

 . FDI المباشر الأجنبيحصائية بيف معدؿ التضخـ كالاستثمار د علاقة ارتباط عكسية ذات دلالة إجك  -

 التعميؽ عمى الدراسات السابقة: 

 المباشر الأجنبيمكضكع محددات الاستثمار  إلىىناؾ العديد مف الدراسات السابقة التي تطرقت  
ة، كقد استعرضت ىذه الأجنبيمختمفة ، كقد تنكعت ىذه الدراسات بيف المغة العربية كالمغة  مف زكاياكتناكلتيـ 

أبرز ملامحيا كتقديـ تعميؽ عمييا يتضمف  إلىالدراسة جممة مف الدراسات التي تما لاستفادة منيا مع الإشارة 
أف الدراسات التي تـ  إلىكالاختلاؼ كبيف الفجكة العممية  التي تعالجيا الدراسة الحالية، كنشير  جكانب الاتفاؽ

 إلىكالبمداف مما يشير -كشممت جممة مف  الأقطارـ  2019-2015استعارضو جاءت في الفترة الزمنية بيف 
فاؽ كالاختلاؼ بينيما ثـ تنكعيا الزمني الجغرافي كقد تـ عرض مجمكعة مف الدراسات ،ثـ نبي جكانب الات
خيرا جكانبا أالسابقة راسات نكضح الفجكة العممية مف خلاؿ التعرؼ عمى اختلاؼ الدراسة الحالية عف الد

 .لاستفادة مف الدراسات السابقة كالدراسة الحالية

المباشر  ماعدا دراسة  الأجنبياتفقت الدراسات السابقة عمى ىدؼ مشترؾ ىك معرفة محددات الاستثمار  
معرفة مدل جاذبية المتغيرات الاقتصادية للاستثمار  إلى( التي ىدفت 2019بف الحبيب طو ) جابك سميـ،

 المباشر . الأجنبي

أكثر مف  ف الدراسة لحالية استفادت كثيرا مما سبقيا مف دراسات، حيث حاكلت تكظيؼمما لاشؾ فيو أ 
دقيؽ لممشكمة كمعالجتيا بشكؿ كامؿ مف جكانب الاستفادة العممية تشخيص  إلىالجيكد السابقة لمكصكؿ 
 لمدراسات السابقة ما يمي: 

المباشر كما  الأجنبياستفادت الدراسة الحالية مف جميع الدراسات السابقة في معرفة محددات الاستثمار  
 المنيج الملائـ ليذه الدراسة. إلى استفادت الدراسة الحالية مف جميع الدراسات السابقة في الكصكؿ
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 ىيكؿ الدراسة -8

 قسمنا البحث إلى مقدمة كثلاث فصكؿ كخاتمة، يشمؿ كؿ فصؿ تمييدنا كثلاث مباحث كخلاصة.
كقد تناكلنا في الفصؿ الأكؿ الإطار لمفاىيمي  للاستثمار الأجنبي المباشر تـ التطرؽ في المبحث الأكؿ إلى 

باشر كذلؾ مف خلاؿ التعرؼ عمى مفيكمو، كمبادئ كأىدافو بالإضافة إلى أشكالو ماىية الاستثمار الأجنبي الم
كفي المبحث الثاني تطرقنا عمى دكافع كحكافز الاستثمار الأجنبي المباشر كالأثر كالمخاطر، إضافة إلى 

 الشركات متعددة الجنسيات كعلاقتيا بالاستثمار الأجنبي المباشر.
عنكاف النظريات المفسرة للاستثمار الأجنبي المباشر كتناكلنا في أما في الفصؿ الثاني جاء تحت 

المبحث الأكؿ أىـ النظريات التي تخص الاستثمار الأجنبي المباشر كأىـ الانتقادات المكجية إليو أما المبحث 
محددات الثاني فتطرقنا إلى مناخ الاستثمار الأجنبي المباشر كمؤشراتو، أما في المبحث الأخير تـ إبراز أىـ 

 الاستثمار الأجنبي المباشر.
أما في الفصؿ الأخير جاء تحت عنكاف محددات الاستثمار الأجنبي المباشر في الدكؿ العربية تناكلنا 
في المبحث الأكؿ اتجاىات تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر أما المبحث الثاني فتطرقنا إلى جاذبية الدكؿ 

اشر، كالمبحث الثالث فتطرقنا فيو إلى الدراسة القياسية كذلؾ باستعماؿ نماذج العربية للاستثمار الأجنبي المب
 بيانات البانؿ. 



 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

الفصؿ الأوؿ: الإطار النظري للإستثمار 
 الأجنبي المباشر
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 تمييد
ف اتساع نطاؽ المعاملات التجارية الدكلية ما يميز العقد الأخير مف القرف الماضي، كما نتج عف ذلؾ إ

المباشر، كيعتبر أحد الآليات الأساسية  الأجنبيمف انتشار نكع خاص مف ىذه المعاملات يعرؼ بالاستثمار 
التي تمعب دكرا ىاما في تغيير مسار العلاقات الدكلية الاقتصادية كالسياسية القائمة بيف الدكؿ كالتكتلات 

لييا إفي ككنو كسيمة تمكيؿ بديمة تمجأ المباشر  الأجنبيالاقتصادية في العالـ، كيمكف السر في بركز الاستثمار 
 ؿ العربية.الكثير مف الدك 

الدكر الذم تمعبو في  إلىالمباشر مف أىـ اىتمامات الدكؿ بالنظر  الأجنبيكيعتبر جذب الاستثمار 
التنمية الاقتصادية، كىناؾ العديد مف الأشكاؿ الذم تميزه عف باقي التدفقات الدكلية ككذا دكافع مختمفة لمدكؿ 

نميتيا عمكما، كلا شؾ اف تحقيؽ ىذا الاستثمار اجتذابو لتحقيؽ مختمؼ الأغراض التي تخص ت إلىالمضيفة 
 المباشر الذم يمتاز بآثار إيجابية كسمبية عديدة عمى اقتصاديات الدكؿ المضيفة. الأجنبي

الدكؿ النامية كالمتجسد في شكؿ نشاط شركات متعددة  إلىالمباشر  الأجنبيكيعتبر تدفؽ الاستثمار 
كلية التي تقكـ بنشاطاتيا عمى المستكل الدكلي نظرا لتطكرىا عبر الجنسيات إذ أصبحت تمثؿ إحدل الشركات الد

 العالـ كما تكتسبو مف سمات كخصائص تسمح ليا بمزاكلة تمؾ الأنشطة.

 كفي ىذا السياؽ سيتـ تسميط الضكء عمى النقاط الأساسية التالية:

 مدخؿ إلى الإستثمار الأجنبي المباشرالمبحث الأوؿ: 

 ومعوقات وآثار الإستثمار الأجنبي المباشرفع المبحث الثاني: دوا

 المبحث الثالث: الشركات المتعددة الجنسيات والاستثمار الأجنبي المباشر 
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 المباشر الأجنبيالاستثمار  إلىالمبحث الأوؿ: مدخؿ 
أحد أىـ العناصر الرئيسية في أم اقتصاد كاف، حيث يمثؿ المحرؾ الأساسي  الأجنبييعتبر الاستثمار 

لعمميات التطكر كالتنمية في كامؿ اقتصاديات الدكؿ، كقد شغؿ ىذا الأخير اىتماـ الكثير مف الاقتصادييف مند 
ا كضع مفيكـ شامؿ البمداف المتقدمة كالبمداف النامية، كحتى يتسنى لن إلىالقدـ عمى اختلاؼ مدارسيـ كانتماءىـ 

 مجمكعة مف تعاريؼ الاقتصادييف كبعض المؤسسات كالييئات الدكلية. إلىالمباشر سنتطرؽ  الأجنبيللاستثمار 
 المباشر الأجنبيالمطمب الأوؿ: مفيوـ الاستثمار 

تيا مالمباشر بتعدد كاختلاؼ الجيات التي قد الأجنبيلقد تعددت التعاريؼ التي قدمت لشرح مفيكـ الاستثمار 
اىـ  إلىمر بالمنظمات الدكلية أك الباحثيف الاقتصادييف، كسنحاكؿ التطرؽ تمؾ التعاريؼ، سكاء تعمؽ الأ
 المباشر. الأجنبيالتعاريؼ كالمعاني للاستثمار 

 المباشر الأجنبيأولا: تعريؼ الاستثمار 
 دراج بعض تعاريؼ بعض المؤسسات كالييئات الدكلية كما يمي:يمكف إ

 :(FMI)تعريؼ صندوؽ النقد الدولي  -أ
أك أكثر % 10المباشر بأنو مباشر حيث يتممؾ المستثمر  الأجنبييعرؼ صندكؽ النقد الدكلي الاستثمار 

ف ترتبط ىذه الممكية بالقدرة عمى التأثير في إدارة رأس ماؿ إحدل مؤسسات الأعماؿ، عمى أ مف أسيـ
 1المؤسسة.

المباشر نكع مف الاستثمارات الدكلية لبتي تعكس ىدؼ  الأجنبيالاستثمار يعتبر صندكؽ النقد الدكلي أف 
المصمحة حصكؿ كياف في اقتصاد ما عمى مصمحة دائمة بمؤسسة مقيمة في اقتصاد كطني آخر، كتنطكم ىذه 

 2المباشر كالمؤسسة. الأجنبيجؿ بيف المستثمر عمى كجكد علاقة طكيمة الأ
 :  (OCDE)صاديةمنظمة التعاوف والتنمية الاقت -ب

 3المباشر:  الأجنبيتتبنى ىذه المنظمة تعريفيف للاستثمار 

                                                             
، 2004، المعيد العربي لمتخطيط بالككيت،الجزائر، 23مجمة حسب التنمية، العدد  –تعاريؼ كقضايا  -عيسى محمد الغزالي، الاستثمار الأجنبي المباشر 1

 .03ص 

الجزائر"، رسالة ماجستير،تخصص مالية دكلية خيرة خيالي، " دكر الاستثمار الأجنبي المباشر في دعـ النمك الاقتصادم بالدكؿ النامية مع الإشارة لحالة  2
 .04،كمية العمكـ الاقتصادية كالتجارية كعمكـ التسيير، جامعة كرقمة، ص 

رسالة الماجستير مميكة شبايكي احفيظ، تأثير الاستثمارات الأجنبية في قطاع الأدكية عمى الاقتصاد الجزائرم، دراسة حالة شركة الكندم لصناعة الأدكية،  3
 .10، ص 2008لعمكـ التسيير، تخصص نقكد كمالية، جامعة الجزائر، في ا
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المباشر ىك ذلؾ  الأجنبيالدكلية، حيث أف الاستثمار مكاؿ : يعتبر أنو تحرير حركات رؤكس الأوؿالتعريؼ الأ 
 بكاسطة:مكانية تطبيؽ فعمي عمى تسيير المؤسسة ائـ عمى نظرة تحقيؽ علاقات تعطي إالاستثمار الق

 ...إلخ.إنشاء أك تكسيع مؤسسة ممحقة -
 المساىمة في مؤسسة جديدة أك قائمة مف قبؿ. -

 سنكات أك أكثر(. 5جؿ )لقرض في ىذه الحالة يككف طكيؿ الأطبيعة ا إلىكنشير 
لا حصائية، لاف عممية قياس حركة الاستثمار المباشر لذم تتبناه فإنو يقكـ عمى أىداؼ إأما التعريؼ الثاني ا

منظمة صمية كالدكؿ المضيفة، لذلؾ فإف العاريؼ المستعممة مف طرؼ الدكؿ الأيمكف أف تككف بدكف تكحيد الت
 عضاء، كيتمثؿ:كضع تعريؼ كاحد مرجعي لمدكؿ الأ إلىقامت بعدة إجراءات لمكصكؿ 

الطبيعييف شخاص جمكعة مف الأ" أف كؿ شخص طبيعي، كؿ مؤسسة عمكمية أك خاصة، كؿ حككمة، كؿ م
الذيف ليـ علاقة تربطيـ ببعضيـ البعض، كؿ مجمكعة مف المؤسسات لدييا الشخصية المعنكية كالمرتبطة فيما 

مميات بينيا، تعتبر مستثمر أجنبي إذا كاف لدييا مؤسسة للاستثمار المباشر كيعني كذلؾ فرع أك شركة تقكـ بع
 ."الأجنبيقامة المستثمر استثمارية في بمد غير بمد إ

 :((OMCتعريؼ المنظمة العالمية لمتجارة  -ج
في بمد آخر )البمد نتاجيا مؾ مستثمر مقيـ في بمد )البمد الأـ( أصلا إالمباشر يحدث بتم الأجنبي" الاستثمار 

 1دارتو."المضيؼ( بقصد إ
 :(UNCTADمـ المتحدة لمتجارة والتنمية )تعريؼ مؤتمر الأ -د

المباشر عمى انو ذلؾ  الأجنبيالاستثمار  UNCTADمـ المتحدة لمتجارة كالتنمية يعرؼ مؤتمر الأ
دارم، بيف شركة صالح دائمة كمقدرة عمى التحكـ الإالاستثمار الذم ينطكم عمى علاقة طكيمة المدل، تعكس م

آخر )البمد لمستقبؿ نتاجية في بمد شركة المستثمرة(، كشركة أك كحدة إليو الي البمد الأـ )البمد الذم تنتمي إف
 2للاستثمار.
 
 

                                                             
(، أطركحة دكتكراه ، تخصص النقكد 2005ـ-ـ1996عبد الكريـ بعداش، الاستثمار الأجنبي المباشر كآثاره عمى الاقتصاد الجزائرم مف خلاؿ الفترة ) 1

 .50، ص 2007الجزائر،  كالمالية،كمية العمكـ الاقتصادية كالتجارية كعمكـ التسيير، جامعة
لتجارية جامعة أمحمد، بلاؿ الكعير، تطكر الاستثمارات الأجنبية المباشرة العربية البينية، المجمة العربية لمعمكـ السياسية، كمية عمكـ الاقتصادية كعمكـ ا 2

 .343، ص 2015، الجزائر، 70-69العدداف
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 1كما عرفو الباحثيف الاقتصادييف عمى أنو:
المباشر عمى أنو الاستثمار الذم يتـ الحصكؿ مف خلالو عمى مصالح مستمرة مف  الأجنبييعرؼ الاستثمار  -

 ة المشركع.مشركع معيف يعمؿ في اقتصاد غير اقتصاد الجية المستثمرة، كذلؾ مف خلاؿ الدكر الفعاؿ في ممكي
ىك ذلؾ الاستثمار الذم يقاـ في دكلة مضيفة إلا أف ممكيتو أجنبية كتؤكؿ لفرد أجنبي أك شركة غير كطنية،  -

 المباشر. الأجنبيتختمؼ أنكاعو كآماده حسب نكع الاستثمار 
طرة قاـ مشركعات مممككة ممكية كاممة لمستثمريف أجانب أك ممكية حصص تمكنيـ مف السييعرؼ عمى أنو أ -
 دارة.شركعات تعطييـ حؽ المشاركة في الإدارة ىذه الممى إع
 ىك عبارة عف استثمار تقكـ بو مؤسسة غير مقيمة أك شركة مقيمة تحت مراقبة أجنبية عف طريؽ: -
 إنشاء أك تكسعة مؤسسة. -
منح  المشاركة في إنشاء أك تكسعة مؤسسة بيدؼ إنشاء ركابط اقتصادية، دائمة مع المؤسسة، مف أجؿ -
 مكانية لممستثمر لممارسة تأثير حقيقي في تسيير المؤسسة.الإ
فراد أك المؤسسات غير المقيميف لجزء أك كؿ المباشر عمى أنو امتلاؾ الأ الأجنبييمكف تعريؼ الاستثمار  -

دارتو، المشركع أك السيطرة الكاممة عمى إدارة ىذا كع معيف مع الحؽ في المشاركة في إالاستثمارات في مشر 
بتحكيؿ كمية مف المكارد المالية كالتكنكلكجيا كالخبرة الفنية في جميع المجالات  الأجنبيفضلا عف قياـ المستثمر 

لدكؿ المضيفة كقد يككف ىذا المشركع مشركعا لتسكيؽ أك لمبيع أك لمتصنيع أك أم نكع أخر مف النشاط 
 2الإنتاجي أك الخدماتي.

 
 
 
 
 
 
 

                                                             
 .06خيرة خيالي، مرجع سبؽ ذكره، ص1
، 2010محددات الاستثمار الأجنبي المباشر في ظؿ المتغيرات الاقتصادية الدكلية، دار التعميـ الجامعي، بدكف طبعة، الإسكندرية،  عصاـ عمر متدكر، 2

 .11ص 
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 المباشر الأجنبي(: شكؿ توضيحي لمفيوـ الاستثمار 1الشكؿ)

 

 

 

 

 

 

 

يف، تركيا، مصر ك الجزائر(، المباشر في الدكؿ النامية )مع دراسة مقارنة بيف الص الأجنبيكريمة فرحي، أىمية الاستثمار  :المصدر: 

 .18، ص2012،كمي ة العمكـ الاقتصادية ك عمكـ التسيير، أطركحة دكتكراه، 3ة الجزائر جامع
 المباشر الأجنبيثانيا: مكونات الاستثمار 

 1طبقا لتكصيات النقد الدكلي مما يمي: الأجنبيتتككف بيانات الاستثمار 
مف المشركعات التي يدخؿ نشاء مصانع كشركات كغيرىا ات في حقكؽ الممكية التي تمكؿ إالاستثمار  -

ؾ بحصة مباشرة لا فييا كشري الأجنبيالمستثمر 10فييا كشريؾ بحصة مباشرة لا تقؿ عف  الأجنبيالمستثمر 
 جمالي حقكؽ الممكية.% مف إ10تقؿ عف 

الاستثمارات المالية في شكؿ شراء أسيـ كسندات تطرح مف خلاؿ الأسكاؽ المالية، كيشترط اف تمثؿ قيمة  -
س ماؿ المنشأة حتى تسجؿ البيانات عمى انيا مف إجمالي رأ ك أكثر% أ10أك السندات المشترات الأسيـ 

 استثمار أجنبي.
 س الماؿ المنشأة.إحداث زيادة في رأ إلىلمعاد استثمارىا كالتي تؤدم الأرباح ا -
 جانب أك مؤسسات الاستثمار.ي كالمباني بكاسطة المستثمريف الأشراء الأراض -
 .تكشاؼ أك استخراج المكاد كالخامات الطبيعيةنشاط اس -

                                                             
كالاقتصاد، العدد مكفؽ أحمد، حلا سامي خيضر، الاستثمار الأجنبي كأثره في البيئة الاقتصادية )نظرة تقكيمية لقانكف الاستثمار العراقي(، مجمة الإدارة  1

 .148، ص 2010الثمانكف،الجزائر، 

 

 الدكلة ب الدكلة أ

% أك أكثر مف الأسيـ العادية 10يمتمؾ 
أك القكة التصكيتية اك ما يعادليا يعادليا 

 يعادليا
 رمؤسسة الاستثما

المباشر الأجنبي  
مؤسسة استثمار غير 

 مباشر

 حككمات

 شركات
 مجمكعة مف الأفراد أك الشركات

 تابعة أك منتسبة %50أكثر مف 

 زميمة  %15 – 10بيف 

 فرع %100مممكؾ بالكامؿ 

 أفراد
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نشاط التشييد كالبناء كغالبا ما يككف ذلؾ في حالة إنشاء المشركعات الكبرل التي يتطمب تنفيذىا مدة تزيد عف  -
 عاـ .

معاملات الديف بيف المستثمريف المباشريف مف ناحية كالمؤسسات التابعة كالزميمة كالفركع مف جية أخرل بما  -
 يا إقراض أك اقتراض الأمكاؿ.في
المعدات المتنقمة كالمتحركة التي تعمؿ في اقتصاد لمدة تزيد عف عاـ، كتعتبر أنيا مدارة بكاسطة مؤسسة  -

 مقيمة كىذه المؤسسة الافتراضية ىي مؤسسة استثمار مباشر، كالمستثمر المباشر ىك المشغؿ الفعمي لممعدات.
 المباشر:  جنبيالأثالثا: أىمية وخصائص الاستثمار 

 المباشر  الأجنبيأىمية الاستثمار  -1  
 1المباشر بالنسبة لمدكؿ المضيفة فيما يمي: الأجنبيتتمثؿ أىمية الاستثمار  

 البشرية المحمية المتاحة كالمتكفرة لدل ىذه الدكؿ.  الاستغلاؿ كالاستفادة مف المكارد المادية ك -
بيف قطاعات الإنتاج كالخدمات داخؿ الدكلة المعنية مما يساعد في المساىمة في خمؽ علاقات اقتصادية  -

 تحقيؽ التكامؿ الاقتصادم بيا.
 خمؽ أسكاؽ جديدة، لتصدير كبالتالي خمؽ كتنمية علاقات اقتصادية بدكؿ أخرل أجنبية. -
 تقميؿ الكاردات. -
  .تدفؽ رؤكس الأمكاؿ-
  .المساىمة في تدريب القكل العاممة المحمية -
 .قؿ التقنيات التكنكلكجية في مجالات الإنتاج كالتسكيؽ كممارسة الأنشطة كالكظائؼ الإدارية كغيرىان -

 أما بالنسبة لشركات متعددة الجنسيات فتتمثؿ فيما يمي: 
حد كبير عمى المنافع  إلىأف تحقؽ التقدـ الاقتصادم كالسياسي كالاجتماعي في الدكؿ المضيفة يتكقؼ  -

الدكؿ المضيفة بدرجة لا تبرر فتح الباب ليذا النكع مف  إلىة المتدفقة الأجنبيالسابقة صغر حجـ رؤكس الأمكاؿ 
 الاستثمارات.

الدكلة  إلىتحكيؿ أكبر قدر ممكف مف الأرباح المتكلدة مف عممياتيا ) إلىتميؿ الشركات متعددة الجنسيات  -
 استثماراتيا في الدكؿ المضيفة.الأـ( بدلا مف إعادة 

                                                             
لمنظمة العربية حاتـ عبد الجميؿ القرنشاكم، الاستثمار كالتمكيؿ: الاستثمار الأجنبي المباشر، جامعة الأزىر سابقا، القاىرة، جميكرية مصر العربية، ا 1

 .04، 03، ص ص 2006الإدارية، 
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قياـ الشركات متعددة الجنسيات بنقؿ التكنكلكجيا التي لا تتلاءـ مستكياتيا مع متطمبات التنمية الاقتصادية  -
 كالاجتماعية كالثقافية. 

خمؽ أنماط جديدة للاستيلاؾ في الدكؿ المضيفة لا  إلىإف ما تنتجو الشركات متعددة الجنسيات قد يؤدم  -
 ءـ كمتطمبات التنمية الشاممة في ىذه الدكؿ.تتلا
قد لا يترتب عمى كجكد الشركات متعددة الجنسيات اتساع الفجكة بيف أفراد المجتمع فيما يختص بييكؿ تكزيع  -

الدخكؿ، كذلؾ مف خلاؿ ما تقدمو مف أجكر مرتفعة لمعامميف فييا بالمقارنة بنظائرىا مف الشركات الكطنية 
 مؽ الطبقة الاجتماعية. كيترتب عمى ىذا خ

 ة قد يؤثر بصكرة مباشرة عمى سيادة الدكؿ المضيفة كاستقلاليا.الأجنبيإف كجكد الشركات  -
 المباشر:  الأجنبيرابعا: خصائص الاستثمار 

 1المباشر بالعديد مف الخصائص نذكر منيا: الأجنبييتميز الاستثمار 
عمميات التنمية الاقتصادية كذلؾ مف خلاؿ الكفرات الاقتصادية سياـ في المباشر عمى الإ يعمؿ الاستثمار -

 كالمنافع الاجتماعية التي تحقؽ نتيجة لتكاجده.
يع نطاؽ السكؽ المحمية، كمف جية المباشر ككسيمة لخمؽ مناصب الشغؿ ككذا تكس الأجنبييعتبر الاستثمار  -

 البمد المضيؼ. إلىأخرل يساىـ في نقؿ التكنكلكجيا 
أنو يدعـ مبادلات التجارة الخارجية مف خلاؿ اتجاىو للاستثمار في صناعة التصدير، خاصة في  إلىإضافة  -

 تمؾ التي يتمتع بيا البمد المضيؼ بميزة نسبية مقارنة ببمد المنشأ.
الدكلة المضيفة التي حقؽ فييا أكبر عائد الصافي بعد خصـ المخاطر  إلىالمباشر  الأجنبييتجو الاستثمار  -

 الدكؿ ذات مناخ الاستثمار الملائـ المناسب. إلىكالتكاليؼ كبذلؾ فيك يتجو 
الأماكف التي تكفر لو  إلىبالتغير نظرا لتحركاتو جريا كراء الربح كالفائدة، فيك ينتقؿ  الأجنبييتميز الاستثمار  -

 كتكجد فييا تسييلات كيد عاممة رخيصة. رباح،أعمى الأ
 
 
 
 

                                                             
جمب الاستثمار الأجنبي المباشر، دراسة قياسية حالة الجزائر، رسالة الماجستير، تخصص مالية دكلية، كمية العمكـ مراد بف ياني ، سعر الصرؼ كدكره في  1

 .60،  ص 2011الاقتصادية كالتجارية كعمكـ التسيير، جامعة أبي بكر بمقايد، 
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 المباشر. الأجنبيالمطمب الثاني: أىداؼ ومبادئ الاستثمار 
كراء تحقيؽ أىداؼ كلتحقيؽ ىذه الاستثمار في دكؿ أخرل سعيا منيـ  إلىكثيرا ما تمجأ الشركات كالأفراد 

 المستثمريف.ىداؼ يجب أف يقكـ عمى عدة مبادئ يؤكؿ تحقيقيا مف طرؼ الأ
 المباشر: الأجنبيأولا: أىداؼ الاستثمار 

 1مف أىـ الأىداؼ التي تؤمؿ تحقيقيا مف قبؿ المستثمريف ما يمي: 
كؿ ىك تحقيؽ العائد أك الربح ميما يكف الاستثمار، فمف الصعب أف نجد فردا يكظؼ أمكالو دكف اليدؼ الأ -

 رباح.ف ىدفو تحقيؽ الأأف يكك 
 الخاـ مف الدكؿ المستثمر فييا لجؿ استخداميا في صناعتيا. الحصكؿ عمى المكاد -
الاستفادة مف ميزة انخفاض عناصر التكمفة في الدكؿ المستضيفة، حيث أف أجرة العامؿ تككف عادة أقؿ مف  -

 أجرة العامؿ في الدكلة المتقدمة.
 بير مف السمع الراكدة.ة، خاصة لتسكيؽ فائض كالأجنبيايجاد أسكاؽ جديدة لمنتجات كبضائع الشركات  -
عفاءات الضريبية كالحكافز المختمفة التي تمنحيا الدكؿ مف أجؿ ، كالإالاستفادة مف قكانيف تشجيع الاستثمار -

 ة.الأجنبياستقطاب الاستثمارات 
سعار كالخدمة، ية مف حيث الجكدة كالأة بمنافسة الشركات كالصناعات المحمالأجنبيسيكلة قياـ الشركات  -

 سبب تممكيا لمتكنكلكجيا المتقدمة ككفرة رأس الماؿ لدييا.كذلؾ ب
حكاـ تحقيقيا كمف جممتيا إ إلىالمباشر تسعى الدكؿ المتقدمة  الأجنبيىناؾ أىداؼ خطيرة للاستثمار 

السيطرة كالييمنة عمى الدكؿ النامية مف خلاؿ استغلاؿ مكاردىا كزيادة مديكنيتيا كالفقر كالبطالة، كجميع المشاكؿ 
 قتصادية.الا

 المباشر الأجنبيثانيا: مبادئ الاستثمار 
ساس النظرم كالعممي لقياـ ىذه لمباشر عمى مبادئ أساسية تككف الأا الأجنبيتقكـ ترقية الاستثمار 

  2الاستثمارات عبر دكؿ العالـ. كتتمثؿ ىذه المبادئ في:
 

                                                             
(، رسالة ماجستير، مدرسة 2008-1998سة حالة الجزائر)حمزة بف حافظ، دكر الإصلاحات الاقتصادية في تفعيؿ الاستثمار الأجنبي المباشر، درا 1

 .93-92، ص ص 2010، -قسنطينة-الدكتكراه تسيير كمناجمنت، كمية العمكـ الاقتصادية كالتجارية كعمكـ التسيير، جامعة منتكرم
، ص ص 2004طركحة دكتكراه ، فرع تحميؿ اقتصادم، بف عبد العزيز فطيمة، فعالية الاستثمار الأجنبي المباشر كأثاره عمى اقتصاديات الدكؿ النامية، أ 2

219-222. 
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  مبدأ الشفافية والتناسؽ: -1
يقصد بيذا المبدأ أف المعمكمات المتعمقة بالاستثمار كمحيطو يجب أف تككف متكفرة بصفة عادية دكف 

جانب كمثؿ ىذه العممية في الدكؿ النامية تتطمب بالضركرة تقنيف نظاـ كبدكف تكمفة لجميع المستثمريف الأتميز 
نكف الاستثمار، كيعد قانكف الاستثمار ككثيقة علاـ المتعمؽ بترقية الاستثمار في كثائؽ تشريعية كنقصد بذلؾ قاالأ

 ذات طبيعة تشريعية تشرح القكاعد التي يمكننا اعتبارىا أساسية لترقية الاستثمار.
  مبدأ حرية الاستثمار: -2

المباشر يمكف انجازه دكف تمييز دكف الحصكؿ عمى رخصة مسبقة مف  الأجنبييقصد بو أف الاستثمار 
جراءات المتعمقة بحماية الصحة العمكمية كالمحيط كالمستيمؾ، كعميو فإف الرخصة احتراـ الإ الجيات المعنية مع

 أك الاعتماد المسبؽ تككف عف طريؽ تصريح بالاستثمار قبؿ الانجاز الذم يحتكم عمى:
 مجاؿ النشاط كمكقعو. -
 مخططات الاستثمار كالتمكيؿ. -
 لمحافظة عمى البيئة.مناصب الشغؿ كالتكنكلكجيا المختارة كشركط ا -
 التقييـ المالي لممشركع كالمدة التقديرية لإنجاح المشركع. -
لىك   جانب كؿ الكثائؽ التي ينص عمييا التشريع كالتنظيـ المعمكؿ بو. ا 
 مبدأ عدـ التميز: -3

ىدفو ضماف معاممة مختمؼ المستثمريف بطريقة عادلة كدكف التميز في حقكؽ ككاجبات إنجاز الاستثمار 
شخاص الطبيعييف بنفس المعاممة الذم يحظى بيا الأ جانبالاشخاص الطبيعييف كالمعنكييف الأيحظى بيا  اذ

كالمعنكييف الجزائريكف فيما يتصؿ بالاستثمار، كعميو فمف خلاؿ ىذه النظرة لعدـ التمييز بيف مختمؼ 
 كتشجيعو كىي كالتالي: المستثمريف، يضع قانكف الاستثمار ثلاثة أنظمة لإنجاز الاستثمار كاستغلالو

متعمؽ بفترة انجازه كاستغلاؿ الاستثمارات كالتي تتمثؿ في امتيازات جبائية كمالية أثناء فترة  النظاـ العاـ: -
الانجاز كاستغلاؿ الاستثمار، ككما يلاحظ في ىذا النظاـ أف قانكف الاستثمارات يحدد الامتيازات التي يستفيد 

الامتيازات التشجيعية كحؿ ىذا بنفس طريقة معايير التقكيـ لمطمبات لمحصكؿ عمى منيا المستثمر لكنو لا يحدد 
النصكص التنظيمية كالتطبيقية ليذا  إلىككالة ترقية الاستثمارات كدعميا كمتابعتيا أك  إلىشكاؿ سكؼ يستند الأ

.  المرسكـ
ف ىذه الاستثمارات تعتبر ؾ إف المستثمر يستفيد مف امتيازات عديدة كذلأيف نجد إ نظاـ المناطؽ الحرة: -

دارة الجمارؾ كمقابؿ ىذه الامتيازات رة فكؽ التراب الكطني تحت رقابة إاستثمارات منجزة في مناطؽ دكلية ح
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لىخمؽ مناصب شغؿ ك  إلىيسعى المستثمر  لىنقؿ التكنكلكجيا ك  ا  السكؽ الدكلية كلضماف نجاح  إلىالدخكؿ  ا 
كد في المحيط الحالي للاستثمار كالنقص المتعمؽ بطبيعة نظاـ المناطؽ ىذا النظاـ لابد مف تجنب النقص المكج

 الحرة نفسيا.
نظاـ المناطؽ الخاصة أيف يستفيد المستثمركف مف امتيازات عديدة، لكف ما يعاب عمى ىذا النظاـ ىك عدـ  -

 مبدأ عدـ التمييز. عدـ احتراـ إلىكجكد معايير لتقكيـ طمبات الحصكؿ عمى امتيازات تشجيعية، كىذا ما يؤدم 

 :عماؿالأ أداءمبدأ سيولة  -4
دماجو مف اجؿ ضماف حرية تحكيؿ رأس الماؿ كالعكائد الناجمة لمبدأ مرتبط برأس الماؿ، كقد تـ إىذا ا

سكؽ  إلىعنو بارتباط مع العالـ الخارجي، كلتطبيقو يشترط مبدأيف: مبدأ تمقائية التحكيؿ كمبدأ حرية الدخكؿ 
 العممة الصعبة. 

 مبدأ تمقائية التحويؿ: -5
ة تحكيميا بكؿ حرية بدكف تسريح الأجنبيمكاؿ كعكائدىا المتعمقة بالاستثمارات ىذا المبدأ يضمف لرؤكس الأ

مسبؽ، كما أنيا تستفيد مف ضمانات محددة في الاتفاقيات الدكلية، كىذا المبدأ تناكلو قانكف الاستثمار، كالذم 
 تنفيذ طمبات التحكيؿ.يكما كأجؿ أقصي ل 60يحدد آجاؿ 

 سوؽ العممة: إلىمبدأ حرية الدخوؿ  -6
يتطمب مف الجزائر أف تقكـ  الأجنبيف الدخكؿ في سكؽ العممة الصعبة بكؿ حرية مف طرؼ المستثمر إ

 بػ:
 تحرير التجارة الخارجية لمحصكؿ عمى تمكيلات ضركرية لإنجاز كاستغلاؿ الاستثمارات. -
 .الأجنبيس الماؿ كضع سكؽ مالية مفتكحة لرأ -

طريؽ البنكؾ بنؾ الجزائر عـ  إلىكنشير بالذكر أف تحكيؿ رأس الماؿ كعكائده يتـ بكاسطة تقديـ طمب  
يؿ، ف يككف مسندا بالتصريح بالاستثمار كمرفؽ بكؿ الكثائؽ الضركرية لتبرير عممية التحك التجارية كعمى اطمب إ

كشؼ حسابات النتائج كتقدير الجمعية العامة لمككالة. كأما رباح عميو تقديـ فبالنسبة لحصة المساىـ في الأ
 بالنسبة لرأس الماؿ فعميو تقديـ عقد التحكيؿ، قرار التصفية ككؿ الكثائؽ المماثمة.

جراءات جانب تتـ كفؽ الإممكية كالفكائد كركاتب العماؿ الأكمف جية أخرل، فكؿ التحكيلات الخاصة بال 
المتعمقة بعممية الصرؼ كما أف القانكف الجديد لـ يحدد المبمغ القابؿ لمتحكيؿ بؿ أف المبمغ المرغكب في تحكيمو 
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جانب ىذا  إلىمرتبط أساسا بمعايير خاصة بمشركع الاستثمار أم المردكدية كبالكسائؿ المحركة للاستثمار نفسو 
 يكما. 60ا المستثمر في آجاؿ لا يتجاكز يتـ تنفيذ طمبات التحكيؿ المطابقة التي يقدمي

 مبدأ الاستقرار:  -7
يمعب ىذا المبدأ دكرا ىاما في ترقية العلاقات الاقتصادية كالسياسية لمدكلة الجزائرية عمى العالـ الخارجي 

 .الأجنبيف تيدد استقرار كترقية الاستثمار نتيجة لكجكد مخاطر متعددة يمكف إ كىذا
 ك السياسية كىي:ر غير التجارية أف ذكر ىذه المخاطكيمك

 مخاطر نزع الممكية كالتأميـ. -
 ىمية.ر الحركب كالانتفاضات كالحركب الأمخاط -
 مخاطر تحكيؿ رأس الماؿ كالعممة الصعبة. -

كمف أجؿ نجاح ىذا المبدأ، لا بد مف كجكد استقرار المحيط المؤسساتي كالسياسي كالاقتصادم كالاجتماعي كلا 
 كجكد ضمانات حقيقية لترقية الاستثمار.بد أيضا مف 

 المباشر. الأجنبيالمطمب الثالث: أشكاؿ الاستثمار 
عدة أشكاؿ كذلؾ كفقا لعدد مف الاعتبارات، يتصؿ بعضيا  إلىالمباشر  الأجنبييصنؼ الاستثمار 

المضيؼ لو، كسيتـ ، كبعضيا الآخر بالأكضاع الاقتصادية كالتشريعية القائمة في البمد الأجنبيبالمستثمر 
 تصنيفو كما يمي:

 أولا: حسب الممكية
: يعرؼ الاستثمار المشترؾ عمى أنو كؿ استثمار يشترؾ في طرفاف أك Joint ventureالاستثمار المشترؾ  -1

أكثر مف دكلتيف مختمفتيف مف خلاؿ شركة دكلية النشاط، يتـ في شكؿ مشركعات اقتصادية كينطكم عمى 
كمالية، كما يمكف تعريفو عمى انو استثمار يشترؾ فيو طرفاف أك أكثر مف دكلتيف  عمميات انتاجية تسكيقية

مختمفتيف يمكف أف تتضمف ىذه المشاركة حصة في راس الماؿ أك الإدارة أك الخبرة كيمكف أف تمتد غمى براءات 
 1الاختراع.

النكع منا الاستثمار يمكف  مف الكاقع المحاكلات السابقة لتعريؼ الاستثمار المشترؾ يمكف القكؿ بأف ىذا
 2أف ينطكم عمى الجكانب الآتية:

                                                             
لإدارية، العدد زبير عياش، سمية عبابسة، دكر الحكافز الضريبية في جذب الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر، مجمة الدراسات المالية كالمحاسبية كا 1

 .162، 161،  ص ص 2015الرابع، جامعة أـ البكاقي، الجزائر،
 .21، ص 1998السلاـ أبك قحؼ، إدارة الأعماؿ الدكلية، الطبعة الرابعة، مكتبة كمطبعة الإشعاع الفنية، الإسكندرية،  عبد 2
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نتاجي داخؿ دكلة كطني كالآخر أجنبي لممارسة نشاط إالاتفاؽ طكيؿ الأجؿ بيف طرفيف استثمارييف أحدىما  -
 الطرؼ المضيؼ.

 أف الطرؼ الكطني قد يككف شخصية معنكية تابعة لمقطاع العاـ أك الخاص.  -
 إلىتحكيؿ ىذه الشركات  إلىأف يقاـ أحد المستثمريف الأجانب بشراء حصة في شركة كطنية قائمة يؤدم  -

 شركة استثمار مشترؾ.
 :1تتمثؿ أىـ مزايا الاستثمار المشترؾ بالنسبة لمدكؿ المضيفة فيما يمي 
 ة كالتنمية كالتكنكلكجية. الأجنبييساىـ في زيادة تدفؽ رؤكس الأمكاؿ  -
 مؿ جديدة كما يرتبط بيا مف منافع أخرل.خمؽ فرص ع -
تحسيف ميزاف المدفكعات عف طريؽ زيادة فرص التصدير أك الحد مف الاستيراد بالنسبة لمشركات متعددة  -

 الجنسيات.                                                                                           
  2ؾ بالنسبة لدكؿ المضيفة:أما عيكب الاستثمار المشتر 
صغر حجـ المشركع المشترؾ مما يقمؿ اسيامات ىذا  إلىانخفاض القدرة المالية لممستثمر المحمي قد يؤدم  -

 الأخير في تحقيؽ أىداؼ الدكلة الخاصة بزيادة فرص التكظيؼ.
، فإف مساىمة الاستثمار في تكفير الأجنبيمقارنة مع مشركعات الاستثمار المممككة ممكية مطمقة لممستثمر  -

ة كتحسيف ميزاف المدفكعات تككف قميمة جدا نتائج المؤسسة المشتركة تتأثر كثيرا بسياسة أسعار الأجنبيالعملات 
المؤسسة فيمكف ليذه الأخيرة تزكيد المشركع المشترؾ بمكاد كتجييزات   استثمارية كتحصؿ في المقابؿ عمى 

 دخؿ مالي عمى عدة أشكاؿ.
 :3تتمثؿ مزايا الاستثمار المشترؾ بالنسبة لمشركات متعددة الجنسيات تتمثؿ فيما يمي 
يساعد الاستثمار المشترؾ في تسييؿ حصكؿ الشركة عمى مكافقة الدكلة المضيفة عمى إنشاء كتممؾ  -

 المشركعات الاستثمارية تممكا مطمقا.
الحككمة المضيفة ليذه الشركة بالتممؾ يعتبر أكثر الأشكاؿ تفضيلا لدل الشركات في حالة عدـ سماح  -

 المطمؽ لمشركع الاستثمار. 

                                                             
 .17، ص 2003عبد السلاـ أبك قحؼ، الأشكاؿ كالسياسات المختمفة للاستثمارات الأجنبية، الطبعة الثانية، مؤسسة شباب الجامعة، الإسكندرية،  1
مقاؿ  04د الكريـ بف عراب، أشكاؿ كمحددات الاستثمار الأجنبي المباشر مع الإشارة لكاقعة بالدكؿ العربية كبعض البمداف النامية، ص فريد ككرتؿ، عب 2

 .10:42عمى الساعة 2022جكاف،  20، يكـ  ww.unescwwa.org متاح عمى المكقع
 .19، 18الأشكاؿ كالسياسات المختمفة للاستثمارات الأجنبية، مرجع سبؽ ذكره، ص ص  عبد السلاـ أبك قحؼ، 3
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يفضؿ الاستثمار المشترؾ في حالة عدـ تكفر المكارد المالية كالبشرية كالمعرفة السكقية الخاصة بالسكؽ  -
 المعيف.  الأجنبيلدل الشركة متعددة الجنسيات اللازمة للاستغلاؿ الكامؿ لسكؽ  الأجنبي

 ستثمار يتناسب مع الشركات متعددة الجنسيات أك الشركات الدكلية صغيرة الحجـ. يمكف القكؿ أف الا -
 :1أما العيكب بالنسبة الشركات المتعددة الجنسيات فتتمثؿ فيما يمي 

 رأس ماؿ كبير. إلىيحتاج  -
في الحالة التي يككف فييا الطرؼ المحمي متمثلا في الحككمة فإنو مف المحتمؿ أف تضع قيكد صارمة عمى  -

 الدكلة الأـ. إلى الأجنبيتحكيؿ أرباح الطرؼ 
قد يصر الطرؼ المحمي عمى نسبة معينة في المساىمة في رأس ماؿ مشركع الاستثمار، ىذه النسبة قد لا  -

دارتو مما يخمؽ مشكلات بيف طرفي  الأجنبيتتفؽ مع أىداؼ الطرؼ  خاصة المرتبطة بالرقابة عمى المشركع كا 
 الاستثمار كتؤثر عمى إنجاز المشركع ككؿ. 

مف المشركع الاستثمارم كىذا يعني  الأجنبيإقصاء الطرؼ  إلىقد يسعى الطرؼ الكطني بعد فترة زمنية  -
في البقاء كالنمك كالاستقرار في  الأجنبيستثمر ارتفاع درجة الخطر غير التجارم، كىذا يتنافى مع أىداؼ الم

 السكؽ المحمي.
 :الأجنبية الممموكة بالكامؿ لممستثمر الأجنبيالاستثمارات  -2

المباشر تككف ممكية رأس الماؿ أم المشركع المقاـ في الدكلة  الأجنبيفي ىذا النكع أشكاؿ الاستثمار  
الادارة كالتسيير دكف تدخؿ أميف الدكلة  إلىبدءا بالمشركع ذاتو  الأجنبيالمضيفة ممكية كاممة كمطمقة لممستثمر 

سكؽ دكلي معيف  إلىالمضيفة تستخدـ كتقكـ ىذه الطريقة، في الأصؿ بناءا عمى عممية نقؿ لممؤسسة بأكمميا 
شكؿ  بمد مستيدؼ في إلىأك بعبارة أخرل نقؿ مياراتيا الإدارية كالفنية كالتسكيقية كالتمكيمية كميارات أخرل 

إذ تتخكؼ كثيرا  2مؤسسة تحت سيطرتيا الكاممة، حتى تستطيع المؤسسة استغلاؿ خبرتيا التنافسية بالكامؿ،
الدكؿ المضيفة مف ىذا النكع مف الاستثمارات ككنو يجمب معو التعبئة الاقتصادية، كالييمنة عمى القرار السياسي 

 3الكاممة لممشركع في البمد المضيؼ بأحد الطرؽ التالية:لمبلاد. كتحصؿ الشركة المتعددة الجنسيات عمى الممكية 

                                                             
 .06فريد ككرتؿ، عبد الكريـ بف عراب، مرجع سبؽ ذكره، ص   1
، ص 2006ر ، جامعة الجزائر، ديسمب01العدد 1سعدكف بككبكس، أىمية التسكيؽ الدكلي في النشاط التسكيقي لممؤسسة، مجمة جديد الاقتصاد، المجمد  2

 .51، 50ص 
ي بغرداية، عبد الكريـ كاكي، أثر الاستثمار الأجنبي المباشر عمى تنافسية الاقتصاد الجزائرم، رسالة الماجستير تخصص تجارة دكلية، المركز الجامع 3

 .46، ص 2010
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 بناء مشركع جديد تماما  -
 شراء مشركع قائـ بالفعؿ  -
شراء شركة تكزيع في البمد المضيؼ لتستحكذ عمى شبكة التكزيع التي تممكيا ىذه الشركة بالفعؿ، كيجرم ذلؾ  -

 لبمد.إذا كانت الشركة الدكلية تممؾ مشركعا إنتاجيا في ىذه ا
 :1تتمثؿ مزايا ىذا النكع مف الاستثمارات بالنسبة لمدكؿ المضيفة فيما يمي 
  .الدكؿ المضيفة إلى الأجنبيزيادة حجـ تدفقات رأس الماؿ   -
يساىـ في اشباع حاجة المجتمع المحمي مف السمع كالخدمات كجكد فائض لتصدير أك تحميؿ الكاردات مما  -

 ة.يترتب تحسيف ميزاف المدفكعات لدكل
 خمؽ فرص فرص عمؿ المباشرة كالغير مباشرة. -
 يساىـ في التحديث التكنكلكجي عمى نطاؽ كبير كفعاؿ.  -
  بالنسبة لمدكؿ المضيفة فتتمثؿ فيما  الأجنبية المممككة بالكامؿ لممستثمر الأجنبيأما عيكب الاستثمارات

  2يمي:
النكع مف الاستثمار كذلؾ تخكفا مف التبعية الملاحظ أف الكثير مف البمداف النامية تتردد في قبكؿ ىذا  -

 الاقتصادية كاحتكار الشركات المتعددة الجنسيات لأسكاؽ الدكؿ النامية المضيفة ليذه الاستثمارات.
  بالنسبة لمشركات متعددة الجنسيات  الأجنبية المممككة بالكامؿ لممستثمر الأجنبيتتمثؿ مزايا الاستثمارات

 3فيما يمي: 
 الاستثمار تككف ىناؾ حرية كاممة لإدارة المشركع بمختمؼ أنشطتو. عف طريؽ ىذا  -
 كبر حجـ الأرباح المتكقع الحصكؿ عمييا كالناتجة عف انخفاض تكمفة مدخلات أك عكامؿ الإنتاج.  -
يساعد التممؾ المطمؽ لمشركع الاستثمار في التغمب عمى القيكد التجارية كالجمركية التي تضعيا الدكؿ  -

 الكاردات.المضيفة عمى 
  بالنسبة لمشركات متعددة الجنسيات  الأجنبية المممككة بالكامؿ لممستثمر الأجنبيأما عيكب الاستثمارات

 فتتمثؿ في:
 رؤكس أمكاؿ ضخمة مقارنة مع الاستثمارات المشتركة. إلىيحتاج  -

                                                             
 .22ص عبد السلاـ أبك قحؼ، الأشكاؿ كالسياسات المختمفة للاستثمارات الأجنبية، مرجع سبؽ ذكره،  1
 .06فريد ككرتؿ، عبد الكريـ بف عراب، مرجع سبؽ ذكره، ص  2
 .24، 23عبد السلاـ أبك قحؼ، الأشكاؿ كالسياسات المختمفة للاستثمارات الأجنبية، مرجع سبؽ ذكره، ص ص   3
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مثؿ التأميـ  الأجنبيالأخطار غير التجارية التي قد يتعرض ليا المشركع المممكؾ بالكامؿ لممستثمر  -
كالمصادرة كالتصفية الجبرية أك التدمير الناجمة عف عدـ الاستقرار السياسي أك الاجتماعي أك الحركب الأىمية 

 في الدكؿ النامية.
 :   Free-Zonesالاستثمار في المناطؽ الحرة  -3

ىي عبارة عف جزء مف أراضي الدكلة، يقع في الغالب عمى أحد منافدىا الإستراتيجية البحرية، أك البرية ك  
أك الجكية أك بالقرب منيا، بحيث تككف معزكلة في باقي أجزاء الدكلة، كتخضع لقكانيف خاصة معينة في ظؿ 

ختمفة، كالتعامؿ فييا بصكرة خاصة مف السيادة الكاممة لمدكلة أيف يتـ فييا ممارسة الأنشطة الاقتصادية الم
النكاحي الجمركية الاستدارية، كغيرىا مف الإجراءات بحيث لا يطبؽ عمى ىذه المعاملات تمؾ الإجراءات العادية 
المعمكؿ بيا، إذا تعدد المناطؽ الصناعية الحرة باختلاؼ أشكاليا )المناطؽ الحرة لمصادرات، المناطؽ 

ؽ العممية( مف أىـ الكسائؿ التي تستخدـ في جمب الاستثمارات كبالخصكص الاقتصادية الخاصة ،المناط
 1ة المباشرة لما تقدمو مف تسييلات كامتيازات مف جية كمف تعزيز القدرة التنافسية في جية أخرل .الأجنبي

لكف قد ينتج عف ىذه الصيغة تأثيرات سمبية كاضحة عمى مسيرة التصنيع بالنسبة لمصناعات القائمة 
ص التصنيع داخؿ البلاد، نظرا لميؿ ىذه الاستثمارات لإنشاء صناعات منافسة لمصناعات الداخمية بدلا مف كفر 

السعي لمتكامؿ معيا، كقد كاف يتـ إنشاء المناطؽ الحرة بنجاح في الدكؿ ذات الرسكـ الجمركية العالية حيث 
ثمارات المباشرة في تمؾ المناطؽ، كقد تناقصت يعتبر الاعفاء مف الرسكـ الجمركية أىـ كاكثر العكامؿ جدبا للاست

أىمية ىذا العامؿ بسبب سياسات الدكؿ النامية اتجاىيا نحك منح إعفاء الرسكـ الجمركية لكؿ الآلات كالمعدات 
 كالمدخلات الصناعية، كبسبب انضماـ اكثرىا غمى اتفاقية الجات.

 ؼ تتمثؿ مزايا في ما يمي:تتمثؿ مزايا الاستثمار مناطؽ الحرة بالنسبة لمبمد المضي 
 العمؿ عمى تخفيض القيكد الجمركية كبالتالي جذب رؤكس أمكاؿ جديدة. -
 تخفيض مستكيات البطالة عف طريؽ تكفير فرص العمؿ. -
 عف طريؽ الرسكـ كالإيجارات.  الأجنبيزيادة حصيمة البمد مف النقد  -
 2:متعددة الجنسيات فيما يميما  مزايا الاستثمار في المناطؽ الحرة بالنسبة لمشركات أ 
 الحصكؿ عمى إعفاءات ضريبية كجمركية كأراضي بأسعار مناسبة. -

                                                             
، المركز 02، العدد04ميدكف الياس، الاتجاىات الحديثة لتصنيؼ الاستثمار الأجنبي المباشر كطرؽ إحصائو، مجمة البحكث كالدراسات التجارية، مجمد  1

  .46، 45، ص 2020الجامعي إليزم ، 
 .46الحامد لمنشر كالتكزيع، الطبعة الأكلى، عماف، ص عبد الرزاؽ حمد حسيف الجبكرم، دكر الاستثمار الأجنبي المباشر في التنمية الاقتصادية، دار  2
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 تسكيؽ منتكجات المشاريع في أسكاؽ البمداف المجاكرة. -
 الاستفادة مف الأيدم العاممة كمستمزمات الإنتاج الرخيصة. -

 ASSEMBLYO PERATIONSمشروعات وعمميات التجميع  -4

كالطرؼ الكطني )عاـ أك خاص( يتـ بمكجبيا قياـ  الأجنبيىذه المشركعات تأخد شكؿ اتفاقية بيف الطرؼ 
الطرؼ الأكؿ بتزكيد الطرؼ الثاني بمككنات منتج معيف )سيارة مثلا( لتجميعيا لتصبح منتجا نيائيا، كفي معظـ 

الخبرة أك المعرفة كالخاصة بالتصميـ كالداخؿ لممصنع  الأجنبيالأحياف خاصة في الدكؿ النامية يقدـ الطرؼ 
كتدفؽ العمميات كطرؽ التخزيف كالصيانة ...إلخ كالتجييزات الرأسمالية في مقابؿ عائد مادم اتفؽ عميو، كفي 

أف مشركعات التجميع قد تأخد شكؿ الاستثمار المشترؾ أك شكؿ التممؾ  إلىىذا الخصكص تجدر الاشارة 
. كمف ثـ يترتب عمى ذلؾ كجكد مزايا كعيكب خاصة بيديف الشكميف الأجنبيالاستثمار لطرؼ الكامؿ لمشركع 

بالاستثمار عمى المشركع الاستثمار الخاص بالتجميع سيتـ بمكجب عقد أك اتفاقية لا تتضمف أم مشاركة 
ط أك أشكاؿ بالشكؿ أك بأخر في مشركع الاستثمار فإف ىذا الكضع يصبح مشابيا لأنما الأجنبيلممستثمر 

 1الاستثمار الغير مباشر في مجاؿ الانتاج التي سيأتي عرضيا فيما بعد )مثؿ عقكد التصنيع كعقكد الإنتاج(.
 المرتبط بالممكية ثانيا: حسب الصيغة غير

عبارة عف اتفاؽ بيف الشركة متعددة الجنسية كالمستثمر الكطني، بمقتضاه تقكـ ىذه الشركة بالتصريح  التراخيص:
ثمر الكطني باستخداـ ابتكار تكنكلكجي مسجؿ أك علامة تجارية أك غير ذلؾ مف صنكؼ الاحتكار لممست

أف ىذه التراخيص عمى نكعيف، الأكؿ يسمى الترخيص  إلىالتكنكلكجي مقابؿ ريع نقدم معيف، كتجدر الإشارة 
عب عمى الشركات متعددة الاضطرارم، كيسكد ىذا النكع في البمداف الاشتراكية كبعض الدكؿ النامية، حيث يص

الجنسية الحصكؿ عمى التممؾ الكامؿ للاستثمار كالنكع الثاني ىي التراخيص الاختيارية، كفي مثؿ ىذه الحالة 
 2فاف الشركات متعددة الجنسية تفضؿ منح تراخيص الإنتاج أك التسكيؽ كأسمكب غير مباشر.

  :3تتمثؿ مزايا التراخيص بالنسبة لمدكؿ المضيفة فيما يمي 
 لا تتيح لممرخص التحكـ في إدارة الأنشطة الإنتاجية محؿ الترخيص في الدكؿ المضيفة.  -
 ة.الأجنبيالمحافظة عمى استقلاليا السياسي كالاقتصادم كتجنب التبعية التكنكلكجية لمدكؿ  -

                                                             
 .246، 245عبد السلاـ أبك قحؼ، إدارة الأعماؿ الدكلية، مرجع سبؽ ذكره، ص ص  1
 .47عبد الرزاؽ حمد حسيف الجبكرم، مرجع سبؽ ذكره، ص  2
قائـ عمى المساىمة في رأس الماؿ كآثارىا عمى التنمية الاقتصادية في طلاؿ زغبة، عبد الحميد برحكمة، الأشكاؿ الجديدة لتدفقات الاستثمار الأجنبي غير ال 3

 .174، 173، ص 2014،جامعة مسيمة، 11الدكؿ النامية، مجمة العمكـ الاقتصادية كالتسيير كالعمكـ التجارية ، العدد
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 عمى كجو الخصكص.  الأجنبيحماية كضماف استقلاؿ صناعتيا الإستراتيجية مف الكجكد  -
 بالنسبة لمدكلة المضيفة فتتمثؿ في:ما العيكب إ 
 ارتفاع الحصكؿ عمى تراخيص الإنتاج في كثير مف الأحياف.  -
 عدـ الاستفادة مف المعرفة الفنية كالتكنكلكجيا لصاحب الترخيص. -
 ة.الأجنبيانخفاض تدفقات رؤكس الأمكاؿ  -
  :تتمثؿ مزايا التراخيص بالنسبة لشركات متعددة الجنسيات فيما يمي 
 التراخيص مصدر جيد مف مصادر الدخؿ لشركة. -
التراخيص تمنع أك تساعد عمى الحد مف حالات السرقة كالتجسس الخاصة ببراءات الاختراع أك التكنكلكجي  -

 الحديث أك الفريد بصفة عامة.
ة كبصفة خاصة في حالة الشركات الأجنبيالتراخيص مف أسرع كأسيؿ الطرؽ كالأساليب لغزك الأسكاؽ  -

 يرة الحجـ.صغ
  :أما العيكب بالنسبة لمشركات متعددة الجنسيات فتتمثؿ في 
 فقداف السيطرة عمى العمميات كالجكدة كالسكؽ. -
 احتماؿ فقداف الأسكاؽ المجاكرة لمدكؿ التي حصمت عمى التراخيص. -
 انخفاض العائد أك الربح بالمقارنة بالاستثمار المباشر. -
 Turn-key Contractsعقود تسميـ المفتاح  -1

الأعماؿ الدكلية التي تتـ عمى أساس ىذه العقكد بأنيا عمميات معقدة كتحتاج عند إبراميا مع  إلىينظر  
خبرة كدراية كاسعتيف مف حيث جكدة التصميـ كالتنفيذ كخدمات ما بعد إنجاز  إلىشركات متعددة الجنسية 

متعددة الجنسية عمى تكلي مسؤكلية إنشاء  المشركع...إلخ، كعادة ما تحتكم عقكد تسميـ المفتاح مع شركة
مالؾ المشركع مقابؿ أجر يتفؽ عميو كعمى طريقة دفعو مع  إلىكتشغيؿ المشركع حتى تسميـ جميع مفاتيحو 

المالؾ. كيمكف أف يشمؿ العقد أعمالا تتجاكز لحظة تسميـ مفاتيح المشركع جاىزنا لمتشغيؿ مثؿ إبراـ عقد إدارم، 
مؼ أجكر شركة متعددة الجنسية باختلاؼ ما يحتكيو عقد تسميـ المفتاح، فمف الممكف أف أك عقكد صيانة، كتخت

 1يشمؿ العقد كذلؾ تسميـ المشركع آلات كمعدات، أك عقكد التدريب لممكظفيف المحمييف.
  :2تتمثؿ مزايا عقكد تسميـ المفتاح بالنسبة لمدكؿ المضيفة كما يمي 
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 كالاقتصادية السمبية.ثاره السياسية آانخفاض  -
حصكؿ الدكؿ المضيفة عمى التكنكلكجيا الحديثة مف خلاؿ ىدا النكع كبدكف التخكؼ مف مشكمة التبعية لدكؿ  -

 أجنبية أخرل. 
بو يككف  الأجنبييمقى ىذا النكع قبكلا لدل الكثير مف دكؿ العالـ الثالث كالدكؿ الشيكعية حيث أف الكجكد  -

 مؤقتا.
 ثؿ في:أما العيكب فتتم 
ف لـ يكف يككف محدكدنا إ الأجنبيكجذب رؤكس الأمكاؿ  الأجنبيدكر عقكد تسميـ المفتاح في تدفؽ النقد  -

 معدكما بالنسبة بأنكاع الاستثمار المباشر 
ادا تكقؼ ىذا الأخير عمى تزكيدىا بقطع الغيار أك  الأجنبيظيكر مشكؿ التبعية كالاعتماد عمى الطرؼ   -

 المكاد الأكلية.
 :مزايا عقكد تسميـ بالنسبة المفتاح لمشركات متعددة الجنسيات فيما يمي 
 انخفاض درجة الخطر السياسي أك الأخطار غير التجارية بصفة خاصة كالتجارية بصفة عامة. -
 رؤكس أمكاؿ كمف يتلاءـ مع الشركات متعددة الجنسيات صغيرة الحجـ عمى كجو الخصكص. إلىلا يحتاج -
  فتتمثؿ فيما يمي:أما العيكب 
 لا تكفر لمشركة متعددة الجنسيات أم رقابة عمى العمميات أك السكؽ أك الجكدة. -
 تقمص فرص الدخكؿ في ىذه المشركعات.  -
                                                                                             managérial contracta.الإدارة.عقود.-3

فيي عبارة عف اتفاقيات أك مجمكعة مف الترتيبات كالإجراءات القانكنية يتـ بمقتضاىا أف تقكـ الشركة متعددة 
معيف في الدكلة  صة بمشركع استثمارم الجنسيات بإدارة كؿ أك جزء مف العمميات أك الأنشطة الكظيفية الخا

المضيفة لقاء عائد مادم معيف في شكؿ أتعاب أك مقابؿ المشاركة في الأرباح، كأبرز مثاؿ عمى ىذا النكع مف 
 1المشركعات سمسمة فنادؽ ىيمتكف في جميع أنحاء العالـ.

 2: تتمثؿ مزايا عقكد الإدارة بالنسبة لمدكؿ المضيفة فيما يمي 
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المساىمة في تحقيؽ درجة مف التقدـ التكنكلكجي في مياديف الانتاج كالادارة كالتسكيؽ كتنمية ميارات القكل  -
 العاممة مف المكاطنيف 

لأم حصة في  الأجنبيانخفاض الآثار السمبية السياسية كالاقتصادية الخاصة بسبب عدـ تممؾ المستثمر  -
 رأس المشركعات الاستثمارية.

  بالنسبة لمدكؿ المضيفة فتتمثؿ فيما يمي:أما العيكب 
الكامؿ أك شبو الكامؿ في إدارة الأنشطة كعمميات الاستثمار مف الممكف أف يخمؽ  الأجنبياف تحكـ الطرؼ  -

 .الأجنبيتعارضا في المصالح بينو كبيف الطرؼ 
مف المنافع الأخرل  كغيرىا الأجنبياف اسيامات ىذه العقكد في مجالات خمؽ فرص العمالة كتدفؽ النقد  -

ة تعتبر محدكدة جدا، كما أنيا تتكقؼ عمى حجـ كطبيعة نكع أنشطة مشركع الأجنبيالمرتبطة بالاستثمارات 
 الاستثمار.

 :تتمثؿ مزايا عقكد الادارة بالنسبة لمشركات متعددة الجنسيات فيما يمي 
 رأس ماؿ  إلىلا تحتاج  -
 الخطر تسمح بغزك السكؽ المضيؼ مع انخفاض درجة  -
 قد تساعد في التقدـ نحك الحصكؿ عمى مشركعات استثمارية مشاركة أك مممككة بالكامؿ -

 أما العيكب فتتمثؿ في: 
 احتماؿ تدخؿ الطرؼ الكطني في شئكف الإدارة خكفا أك بيدؼ المحافظة عمى أمكالو المستثمرة. -
 خمؽ مشاكؿ تنظيمية كانتاجية كتسكيقية. إلىالتضارب في المصالح بيف طرفي الاستثمار يؤدم  -
                                                                             franchise)الامتياز).عقود -4

ىك عقد يشبو الترخيص يمتزـ بمكجبو مانح الامتياز بتمكيف ممنكح الامتياز مف استخداـ حقكؽ الممكية الفكرية 
الخاصة بو كأىميا اسـ مانح الامتياز التجارم كشعاراتو كرمكزه كعلاماتو التجارية، ككذلؾ الاستفادة مف خبراتو 

 إلىستخداميا في تكزيع منتجات أك تقديـ خدمات، اضافة كمياراتو كانظمة عممو كمعرفتو الفنية كالتكنكلكجيا لا
تقديـ مانح الامتياز المعكنة الفنية كالتجارية كالتدريب لمممنكح الامتياز كمساعدتو في كؿ ما يعينو في ممارسة 

النشاط مكضكع عقد الامتياز حسب تعميمات كسياسات مانح الامتياز كشركط العقد بصفة دكرية طكاؿ مدة العقد 
 1النطاؽ المكاني نظير مقابؿ يتقضاه مانح الامتياز. في
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 :1 تتمثؿ مزايا عقكد الامتياز بالنسبة لمدكؿ المضيفة فيما يمي 
 تنمية التكنكلكجيا الكطنية كذلؾ بسبب التزاـ صاحب الامتياز بنقؿ المعرفة الفنية. -
 الامتياز. استعماؿ العلامة التجارية كجميع الإشارات كالرمكز الدالة عمى صاحب  -
 الاستفادة مف المساعدات الفنية كالتجارية اللازمة لتنفيذ المشركع. -
 :أما العيكب بالنسبة لمدكؿ المضيفة تتمثؿ فيما يمي 
 الالتزاـ بتطبيؽ المعرفة الفنية كالتسكيقية كالإنتاجية كفؽ التعميمات المانحة. -
 الالتزاـ بعدـ المنافسة أثناء تنفيذ العقد. -
 كـ الدخكؿ في شبكة التكزيع التابعة لمانح الامتياز.دفع رس -
  تتمثؿ مزايا عقكد الامتياز بالنسبة لمشركات متعددة الجنسيات 
 غالبا في مصمحة مانح الامتياز كتككف مساحة التعديؿ في شركطو قميمة. -
 احتفاظ مانح الامتياز بحؽ السيطرة عمى جكدة المنتج كمكاصفاتو كتسكيقو كبيعو. -
  العيكب بالنسبة لمشركات متعددة الجنسيات فتتمثؿ في:أما 
 حجـ الأرباح التي يحصؿ عمييا مانح الامتياز غير كبيرة. -
 عدـ قدة عمى السيطرة عمى المستفيد مف عقد الامتياز كالالتزاـ بنقؿ المعرفة الفنية. -
         (Manufacturing Contracts).عقود التصنع -5
اتفاؽ يتـ بيف الشركة متعددة الجنسية مع شركة محمية في دكلة أخرل بأف تقكـ إحدل كىك عبارة عف        

الشركتيف بتصنيع السمع نيابة عف الشركة الثانية، كيشمؿ الاتفاؽ في الغالب كضع علامة إحدل الشركتيف عمى 
الطرؼ الثاني)الطرؼ الآخر(، كعادة ما يتـ عقد مثؿ ىذه الاتفاقيات بيف شركة متعددة  إلىالمنتج قبؿ شحنيا 

الجنسيات كشركة عامة أك خاصة في دكلة نامية حيث تككف أجكر الأيدم العاممة رخيصة، كالمكاد الخاـ ربما 
ة، كىناؾ الأجنبيشركات التسييلات الكاسعة التي تقدميا الدكلة المضيفة لم إلىكذلؾ قميمة التكمفة بالإضافة 

ة متعددة الجنسيات. مثؿ: الشركات الأجنبيالعديد مف شركات العالـ الثالث التي تصنع سمعنا لصالح شركات 
كغيرىا، أك قياـ شركات في ىكنج ككنغ بتصنيع   I.B.Mاليندية التي تنتج أجزاء أجيزة لمككمبيكتر لحساب شركة 

الأردف يكجد العديد مف الشركات في المناطؽ الصناعية التي تنتج  الملابس لحساب شركات في بريطانيا، كفي
مختمؼ السمع لحساب شركات أجنبية في دكؿ أخرل مثؿ أمريكا، ألمانيا، بريطانيا...إلخ، كمنيا مدينة الحسف 

                                                             
 .174المرجع السابؽ، ص   1



 المباشر الأجنبي ستثمارللاالإطار النظري الفصؿ الأوؿ: 
 

31 
 

الصناعية، كمدينة الكرؾ الصناعية ..إلخ، كىناؾ شكؿ آخر مف عقكد التصنيع تبرـ بيف ثلاثة أطراؼ ىي 
كة المتعددة الجنسية التي تشترم الإنتاج، كالمستثمر الذم يمكؿ عممية التصنيع مف دكلة ثانية، أما الطرؼ الشر 

 1الثالث فيك البمد الجغرافي الذم تتـ فيو تصنيع السمعة، كعادة ما تككف مثؿ ىذه العقكد طكيمة الأجؿ.
 المباشر الأجنبي(: أشكاؿ الاستثمار 02الشكؿ)

 :يمثؿ ىذا الشكؿ أىـ أشكاؿ الإستثمار الأجنبي المباشر كتقسيماتيا حسب الصيغ
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 ومعوقات وآثار الإستثمار الأجنبي المباشرالمبحث الثاني: دوافع 
المباشر في النظاـ الاقتصادم عمى المستكل الدكلي، فإنو  الأجنبينظرا لممكانة التي يحتميا الاستثمار 

يتمتع بمجمكعة مف الدكافع كالحكافز التي تمكنو مف زيادة تدفقاتو عالميا، إلا قد تمنع ىذه الاستثمارات معكقات 
 ة أخرل.كتنجـ عنيا   أثار في دكلة معينة لا تككف بالضركرة في دكل

 المباشر الأجنبيالمطمب الأوؿ: دوافع وحوافز الاستثمار 
أخرل كحسب طبيعة الاستثمار كالراغب في  إلىالمباشر مف حالة  الأجنبيتتعدد كتتنكع دكافع الاستثمار  

الاستثمار خارج كطنو عف دكافع البمد الراغب في جذب كاستقباؿ المستثمر، كنعرض فيما يمي أىـ دكافع 
 الطرفيف.

 المباشر  الأجنبيأولا: دوافع الاستثمار 
  الأجنبيدوافع المستثمر  -1

 1الأساسية التالية: يمكف عرض أىـ دكافع المستثمريف الأجانب مف خلاؿ العناصر
: تمعب طبيعة النشاط الاقتصادم كالتجارم دكرا ميما في دفع المستثمر طبيعة النشاط الاقتصادي والتجارة -
مزاكلة نشاطو عبر الحدكد الكطنية إذ اف ىناؾ بعض أنماط النشاط السريعة التمؼ التي تستمزـ ضركرة قياـ  إلى

اؽ استيلاؾ ملائمة كنقؿ كحدات الانتاجية كالتسكيقية أك رأس المنتج كلغرض تمقي الخفاؽ، بالبحث عف أسك 
 الماؿ معيف إلييا أك مباشرة الانتاج فييا.

: دكف زيادة المخاطر التي قد يتعرض ليا المستثمر كقد تتحقؽ الزيادة في عائد الاستثمار مف زيادة العوائد -
تاج خاصة تكاليؼ المكاد الأكلية كاليد عدة أكجو: التخمص مف تكاليؼ التصدير أك تخفيض بعض تكاليؼ الان

العاممة، كىذا افتراض حرية تحكيؿ عكائد الاستثمار. أما إذا كاف ىذا التحكيؿ غير مسمكح بو كميا أك جزئيؿ مما 
 يعني ضركرة اعادة استثمار العكائد مف جديد، فمف يتحقؽ ىذا العائد كيفقد جاذبيتو.

تخفيض المخاطر التي يتعرض ليا مف خلاؿ الاستثمار في الخارج : يتمكف المستثمر مف تخفيض المخاطر  -
اذا كاف معامؿ الارتباط بيف عكائد استثماراتو ضعيفة، عكس الاستثمارات المحمية التي عادة ما يككف معامؿ 

 الارتباط بيف عكائدىا قكيا نظرا لمكاجيتيا نفس الظركؼ ذات الطبيعة العامة.
كما أنو قد تشتد المنافسة الداخمية لدرجة تيديد استمرار كجكد شركة ما، فتنقؿ ىذه الشركة نشاطيا أك جزء 

يحاكؿ بقدر الامكاف تكزيع  الأجنبيدكلة أك دكؿ أخرل لا تكجد فييا المنافسة بنفس الحدة، فرأس الماؿ  إلىمنو 
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لسمبية للأزمات الاقتصادية التي قد تتعرض ليا في استثماراتو في دكؿ كأسكاؽ مختمفة كي يحد مف الانعكاسات ا
 السكؽ الكاحد. 

: قد يتطمب انتاج سمعة ما استيراد مكاد خامة أك بعض اجزاءىا مف الخارج تحسيف الموارد وضماف توفيرىا -
بكميات كبيرة. كبيدؼ ضماف تدفؽ المستمر دكف انقطاع ليده المكاد كالأجزاء كبالكمية كالجكدة كالأسعار 

كجكدة ، تقكـ الشركة المستكردة بإنشاء فركع ليا أك تشترؾ في مؤسسة قائمة في البمد المصدر حسب ما الم
 تسمح بو ليا إمكانياتيا الذاتية كتشريعات البمد المضيؼ للاستثمار.

 دوافع البمد المضيؼ   -2
 1مما يمي يتـ عرض أىـ دكافع البمد المضيؼ:

الادخار المحمي عف تكفير التمكيؿ الكافي للاستثمار الكطني يمجأ  : عندما يعجزسد فجوة الادخار الاستثمار -
المباشر كالإعانات كالمنح كالقركض الخارجية، غير أف  الأجنبيالمصادر المالية الخارجية، كمنيا الاستثمار  إلى

شيء ىذه الأخيرة غير متاحة بسيكلة، كليا تكاليؼ مستقبمية باىظة جعمت بعض الدكؿ تعجز عف سدادىا، ال
 البحث عف مصدر تمكيمي بديؿ عف الاقتراض الخارجي. إلىالذم يدفع بيذه الدكؿ 

جمب  إلى: تسعى الدكؿ التي تعاني مف عجز في مكازيف مدفكعاتيا تحسيف وضعية ميزاف المدفوعات -
المباشر لتخمص مف ىذا العجز أك عمى الأقؿ لمتخفيؼ مف حدتو مف حدتو في الأجؿ  الأجنبيالاستثمار 

 صير كالمتكسط كالطكيؿ.الق
المباشر  الأجنبيتستخدـ التدفقات المالية الناتجة عف الاستثمار  ة:الأجنبيالاستغلاؿ الأمثؿ لمموارد المالية  -

 الكارد في المشاريع المربحة ذات مردكدية عالية، كتجتنب تمكيؿ المشاريع غير المربحة أك المفمسة. 
ة قد تستخدـ في مشاريع ذات مردكدية ضعيفة أك منعدمة أك قد الأجنبيبينما القركض كالاعانات المالية 

 تستخدـ في غير أغراضيا الأكلية.
 الأجنبي: مف المعمكـ أف تشغيؿ المشاريع الاستثمارية التي يقيميا الاستثمار تخفيض مستوى البطالة -

التخفيض في معدؿ  إلىتؤدم يد عاممة، كبالتالي يخمؽ ىذا الاستثمار فرص عمؿ جديدة  إلىالمباشر تحتاج 
البطالة في البمد المضيؼ للاستثمار، خاصة إذا تميز المشركع الاستثمارم بالاستخداـ المكثؼ لميد العاممة بدلا 

 مف الكثافة الرأسمالية.
 .المتعمقة باستغلاؿ اليد العاممة المنخفضة التكمفة في البمداف النامية الأجنبيىذا علاكة عمى دكافع المستثمر  

                                                             
 .54، 53المرجع السابؽ، ص ص  1
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 دوافع أخرى                                                                                                                  -3
عف طريؽ مشركعات الاستثمار  الأجنبيالسعي نحك تحقيؽ أرباح أعمى مف خلاؿ تكجو رؤكس الأمكاؿ  

الدكؿ كفي المجالات التي تتيح ليا تحقيؽ مثؿ ىذه الأرباح، كلذلؾ اتجو الاستثمار  إلىالمباشر  الأجنبي
الدكؿ ذات السكؽ الأكسع كالتي حققت مستكيات أعمى مف التطكر بشكؿ الذم  إلىالمباشر بدرجة أكبر  الأجنبي

في الدكؿ المصدرة يمكف أف يساعد ىذه المشركعات في الحصكؿ عمى أرباح أعمى مقارنو بالأرباح التي تتحقؽ 
 المباشر. الأجنبيللاستثمار 

ىداؼ المشركع سع فعجز السكؽ الكطنية في تحقيؽ أسكاؽ جديدة كالرغبة في النمك كالتك البحث عف أ
 التكجو نحك الاستثمار إلىنتاجي الزائد يؤدم بالضركرة ك كالتكسع كالتخمص مف المخزكف الإالاستثمارم النم

 1ارج الحدكد الكطنية.خ الخارجي كالبحث عف منافذ
احتكاء المعرفة الفنية كالعممية كالتخمص مف تكنكلكجيا متقدمة بالاعتماد عمى صيغة التعاكف العممي الذم  -

 يتجسد عمكما بعقكد استثمار تنصب عمى البحث كالتطكير ثـ الإنتاج.
بيدؼ حماية المنتكج تجنب قيكد التجارة الخارجية المتمثمة في كضع بعض القيكد عمى عمميات الاستيراد  -

ة التي يسمح الأجنبيالكطني كفرض الرسكـ الجمركية عمى السمع المستكردة أك كضع حد أقصى لكمية السمع 
ة، ىذه الحكاجز يقبؿ المستثمر الأجنبيالتقميؿ مف استيراد السمع  إلىباستيرادىا كغيرىا مف الاجراءات التي تيدؼ 

 ؾ الدكؿ.عمى اقامة كحدات إنتاجية في تم الأجنبي
ة فقد تسعى بعض الأجنبيكما أف إحلاؿ الكاردات أك زيادة الصادرات قد يككف دافع لاستقطاب الاستثمارات  -

ة لتحقيؽ ىذا اليدؼ، كما الأجنبيالحد مف الكاردات لبعض السمع فتقكـ بفتح المجاؿ أماـ الاستثمارات  إلىالدكؿ 
تنشيط القطاعات غير الحيكية، أك بعض المناطؽ النائية ة ىك الأجنبيقد يككف الدافع مف كراء الاستثمارات 

 فتقكـ بتكجيو ىذه الاستثمارات ليا لإدخاليا في المجاؿ الحيكم للاقتصاد.
تنمية التجارة الخارجية مف خلاؿ تنشيط التبادؿ التجارم كزيادة الصادرات، كمف ثـ تكفير احتياط مف  -

 قتصادية.ة اللازمة لعممية التنمية الاالأجنبيالعملات 
 

 

                                                             
شر في الجزائر، أطركحة دكتكراه عمكـ اقتصادية، تخصص اقتصاد مالي، جامعة الجيلالي سدات كريمة، العكامؿ المؤثرة في الاستثمار الأجنبي المبا 1

 .53-49، ص ص 2014، -سيدل بمعباس -ليابس
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 المباشر  الأجنبيثانيا: حوافز الاستثمار 
ت في مختمؼ سعيا مف جانب الدكؿ المضيفة كخاصة النامية لجذب المستثمريف الأجانب كمف ثـ مشركعا

غراض التنمية، تقدـ الكثير مف الأنكاع الحكافز كالتسييلات كالامتيازات ليؤلاء المستثمريف، أكجو النشاط لخدمة أ
ـ لشركات الدكلية أك فز لممستثمريف بؿ أف الحككمات الأالأمر فقط عمى قياـ ىذه الدكلة بتقديـ الحكاكلـ يقتصر 

 ة.الأجنبيالمتعددة الجنسيات تمنح الكثير مف أنكاع الحكافز كالتسييلات لتشجيع شركاتيا الكطنية لغزك الأسكاؽ 
در الذكر أنو مف الخطأ القكؿ أف كبخصكص الحكافز المقدمة مف حككمات الدكؿ النامية المضيفة، يج

زيادة حجـ الاستثمارات  إلىالتعدد كالتنكع في الحكافز كالتسييلات كالامتيازات متاحة لممستثمريف يؤدم بضركرة 
، ففي بعض الحالات نجد بعض الدكؿ الأجنبية أك رفع جاذبية الدكؿ المضيفة كمكاف للاستثمار الأجنبي

تسييلات كالامتيازات كالضمانات، كبالرغـ مف ىذا نجد أف حجـ الاستثمار المضيفة تقدـ أكاع كثيرة مف ال
 1فييا محدكدا لمغاية كمف أىـ الحكافز المالية كالتمكيمية ككذا الحكافز الأخرل. الأجنبي

 :حوافز المالية -1
كتتمثؿ في الحكافز الضريبية بصفة أساسية كمف أىـ أشكاليا الإعفاءات الضريبية المؤقتة، ائتمانات ضريبية  

الاستثمار، الاستيلاؾ المعجؿ للأصكؿ الرأسمالية، إعفاء السمع الرأسمالية المستكردة مف الرسكـ الجمركية أك 
علاكة عمى الحكافز الخاصة التي تطبؽ لتشجيع حكافز التصدير،  إلىمف ضرائب الكاردات الأخرل، بالإضافة 

 الاستثمار في المناطؽ الحرة لكؿ مراحؿ الصادرات. 
 :حوافز التمويمية -2
عانات الحككمية المباشرة التي تمنح لتغطية جزء مف تكمفة رأس الماؿ، تتمثؿ الأنكاع الأساسية منيا في الإ 

تثمارم، كفي الائتماف الحككمي المدعـ، مشاركة الحككمة في الإنتاج، تكاليؼ التسكيؽ المرتبطة بالمشركع الاس
ممكية المشركعات الاستثمارية التي تتضمف مخاطر تجارية مرتفعة، تأميف حككمي بمعدلات تفضيمية تغطية 

 2أنكاع معينة مف المخاطر، تغير أسعار الصرؼ أك المخاطر غير التجارية مثؿ التأميـ كالمصادرة.
 
 
 

                                                             
، ، رسالة الماجستير في عمكـ التسيير تخصص: نقكد كمالية-حالة الجزائر-مصباح بمقاسـ، أىمية الاستثمار الأجنبي المباشر كدكره في التنمية المستدامة  1

   .15، 14، ص ص 2005جامعة الجزائر، 
 .120منقر أكسرير، عمياف نذير، حكافز الاستثمار الخاص المباشر، مجمة اقتصاديات شماؿ افريقيا، ص  2
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 :حوافز أخرى -3
 1ة كمنيا:الأجنبية، أم دعـ الفركع الأجنبيكىي التي تمنح لغرض دعـ ربحية المشاركة  
تخصيص إعانات لمبنية التحتية: تقديـ تخصيصات بأقؿ مف الأسعار التجارية للأراضي كالعقارات كالمصانع  -

 كالاتصالات كالنقؿ كالكيرباء كالماء.
المشاريع كدراسات اقتصادية كمعمكمات السكؽ، جكدة كرقابة تخصيصات لمخدمات خدمات مالية، ادارة تنفيذ  -

 جكدة المنتج.
 أفضمية السكؽ: حماية مف منافسة خارجية. -
تعاملات خاصة بالتمكيؿ الخارجي: أسعار صرؼ خاصة، معدلات ممكية، قركض أجنبية خاصة أفضميات  -

 في معالجات أخطار سعر الصرؼ.
 المباشر  بيالأجنالمطمب الثاني: معوقات الاستثمار 

ف جممة مف العكائؽ كالعراقيؿ التي تقؼ في كجو ىذه المباشر المتكفرة، إلا أ الأجنبيرغـ عكامؿ جذب الاستثمار 
 الاستثمارات كتحد مف جاذبيتيا كنذكر ىذه المعكقات فيما يمي: 

 ولا: معوقات سياسية وقانونيةأ
المباشر لذلؾ فإف  الأجنبيحيث يعتبر الاستقرار السياسي مف العكامؿ التي تساعد عمى جمب الاستثمار   

القكانيف كالتشريعات نجدىا ىي  إلىانعدامو يعتبر عقبة أماـ عزكؼ ىذا النكع مف الاستثمار، كبالنظر كذلؾ  
تعدد القكانيف كالأنظمة،  إلىأيضا تتميز بعدـ الاستقرار كذلؾ نظرا لمتأثيرات المستمرة التي تطرأ عمييا إضافة 

التعديلات كالتأثيرات في القكانيف، المشكلات القانكنية مع العماؿ، المشكلات القانكنية مع المتنافسيف، المشكلات 
عائقا مف تفكؽ المستثمريف، مما يجعمو  إلىدل د في تطبيؽ القانكف، الأمر الذم ألشركاء الفساالقانكنية مع ا

 2قباؿ المستثمريف سكاء المحمييف أك الأجانب منيـ خاصة.إ المعكقات التي تحكؿ دكف
 داريةالمعوقات المالية والإثانيا: 
حجـ الاقتصاد التي تطمح إليو  إلىالنظر كيتمثؿ ذلؾ خاصة في كجكد منظكمة بنكية يعترييا القصكر ب     

 ما يمي: إلىالبلاد كيرمي ىذا القصكر 

                                                             
الاقتصادية، جامعة منتكرم شعكر حبيبة مرداكم، الاستثمار الأجنبي المباشر في الدكؿ العربية كمحددات التنمية المستدامة رسالة الماجستير في العمكـ  1

 .52، ص 2007قسنطينة، 
، مجمة الدراسات المالية -الفرض كالقيكد-مدفكني ىندة، مريـ عمارة، سعيدم عبد الحميـ، استراتيجية الاستثمار الأجنبي المباشر بيف عكامؿ الجذب كالطرد 2

 . 232، 231، ص ص 01،2018،العدد05كالمحاسبية كالإدارية، مجمد
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 البيركقراطية كالمحاباة في انجاز المعاملات. -
 انعداـ أنظمة المعمكمات الدقيقة كسكء التنسيؽ بيف البنكؾ. -
 ارتفاع نسبة المخاطرة بيف البنكؾ. -
 المحتممة ) قد تعادؿ مرتيف قيمة الاستثمار(.اعتماد البنكؾ عمى ضمانات كبيرة لمكاجية المخاطر  -
 رداءة الخدمات المصرفية كتباطئيا. -
غياب ركح الفريؽ الكاحد لدل اعضاء الييئة الادارية المشرفة عمى ممؼ الاستثمار كانعداـ التنسيؽ كالتفاىـ  -

لا يشجع عمى جذب  فيما بينيـ مما ينعكس عمى مستكل الخدمات التي تقدميا الييئات لممستثمريف الأمر الذم
 الاستثمارات. 

  ثالثا: المعوقات الأخرى
 كتتمثؿ ىذه المعكقات فيما يمي:

انتشار ظاىرة الرشكة كالمحسكبية كالبيركقراطية كالمحاباة الجيكية، مما يعطي صكرة سيئة عمى البمد  -
 .الأجنبياستنفار المستثمر  إلىالمضيؼ، كىذا ما يؤدم بطبيعة الحاؿ 

 عقده نظرا لكجكد مشاكؿ عديدة متعمقة بو.مشكؿ العقار كت -
 تدىكر كاقع حقكؽ الانساف. -

 المباشر الأجنبيالمطمب الثالث: أثر ومخاطر الاستثمار 
ة. الأجنبية المباشرة عف باقي أنكاع الاستثمارات الأجنبيف تفضيؿ مختمؼ الدكؿ المضيفة للاستثمارات إ 

مف ىذا النكع مف الاستثمارات كالمتمثمة في دفع عجمة النمك ينع مف الآثار الايجابية التي يمكف أف تجنبيا 
 ني انو يخمك مف آثار سمبية.الاقتصادم لكف ذلؾ لا يع

ة المباشرة العديد مف المخاطر نتيجة المدل الزمني الطكيؿ ليا ككذلؾ الأجنبيف للاستثمارات كما أ 
حداث غير ف احتماؿ كقكع بعض الأمما يزيد م اختلاؼ ظركؼ البمد المصدر عف ظركؼ البمد المستضيؼ

  . الأجنبيالمرغكبة مف طرؼ المستثمر 
 المباشر الأجنبيأولا: آثار الاستثمار 

 المباشر عمى ميزاف المدفوعات الأجنبيأثر الاستثمار  -1
دارة  يعتبر ميزاف المدفكعات مف أىـ المؤشرات الاقتصادية التي تساعد راسمي السياسة الاقتصادية في تكجيو كا 
الاقتصاد القكمي، كيعرؼ ميزاف المدفكعات عمى أنو المستند المحاسبي الذم يظير الكضعية الناتجة عف 
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جاؿ الكطني كبيف سائر الأعكاف المقيميف في المعكاف الاقتصادييف امتداد العاـ بيف الأالعمميات الحاصمة عمى 
 خريف في العالـ الخارجي.الآ

 :إلىكيمكف تقسيـ العمميات الرئيسية في ميزاف المدفكعات 
يؿ العمميات الجارية )الحساب الجارم(: كالتي تضـ عمميات التجارة الخارجية )الميزاف التجارم( كمداخ - 

 1كالتحكيلات أحادية الجانب )المساعدات كاليبات(رباح الأسيـ رؤكس الأمكاؿ كفكائد كأ
ة حقا جؿ كالتي تشكؿ في النتيجالرأسمالية: كتشمؿ حركة رؤكس الأمكاؿ الدكلية طكيمة كقصيرة الأ العمميات - 

 ك العكس.أك دينا لمقطر عمى الخارج أ
ف خلاؿ العلاقة بيف المباشر عمى ميزاف المدفكعات كالتجارة الخارجية م الأجنبييظير أثر الاستثمار 

التصديرية مف خلاؿ ة المباشرة تساىـ في رفع كفاءة قطاع الصناعات الأجنبيىذيف الأخيريف، فالاستثمارات 
نتاجية كبالتالي تحقيؽ فائض لمتصدير، كالخبرات مما يزيد مف الطاقة الإ مكاؿ كالتكنكلكجياتكفير رؤكس الأ

 2خرل.في التجارة الخارجية مع الدكؿ الآالدكلة  كبالتالي تحسيف ميزاف المدفكعات كزيادة حصة
 المباشر عمى التقدـ التكنولوجي الأجنبيأثر الاستثمار  -2

ارات اللازمة لتصنيع منتج معيف يمكف تعريؼ التكنكلكجيا عمى أنيا مجمكعة المعارؼ كالخبرات كالمي
دكات كطرؽ العمؿ كالعمـ كالمعرفة حيث أصبح مكضكع نقؿ اجو، إذ تتضمف الأقامة الآلية الملائمة لا نتكا  

المباشر بأنو قناة لنقؿ  الأجنبيالتكنكلكجيا يثير نقاشا حادا كتساؤلات جديدة. في ىذا السياؽ يكصؼ الاستثمار 
ثانكية دارية كميارات التسكيؽ، إذ أف المنافع الالتقنية العممية بؿ المؤسسية كالإالتكنكلكجيا لا تتضمف العمميات 

مضاعؼ التي تجنييا الدكؿ المضيفة تتمثؿ في آثار الاستثمار التكنكلكجي مف خلاؿ ما يسمى بأثر ال
كاسع، فالتكنكلكجيا دارة الحديثة عمى نطاؽ عمى نشر التكنكلكجيا كأساليب الإ خيرالتكنكلكجي إذ يعمؿ ىذا الأ

عية في الدكؿ النامية، لذا سعت جميع البمداف ساس في دفع عممية التنمية الاقتصادية كالاجتماتعتبر حجر الأ
ملا في لحصكؿ عمى المكارد التكنكلكجية كالتي المباشر أ الأجنبيجذب المزيد مف الاستثمار  إلىكمنيا النامية 

 .الأجنبييمتمكيا المستثمر 
 المباشر في مجاؿ نقؿ التكنكلكجيا فيما يمي: الأجنبييمكف حصر تأثير الاستثمار 

                                                             
-(، مجمة الحقكؽ كالعمكـ الإنسانية2014-2000سمينة، تحميؿ أثر الاستثمارات الأجنبية المباشرة عمى ميزاف المدفكعات الجزائرم خلاؿ الفترة ) دلاؿ بف 1

 .18،  ص 02،2018، العدد 28دراسات اقتصادية، المجمد 
، أطركحة دكتكراه طكر ثالث في العمكـ الاقتصادية، تخصص اقتصاد مفتاح صميحة، نكعية المؤسسات كتدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر 2

 .42، ص 2019التنمية، جامعة جيلالي لياس بسكرة، 
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المباشر آثارا عمى تعزيز الكفاءة مف خلاؿ قياـ المنافسة بيف الشركات  الأجنبييكلد الاستثمار  يمكف أف  -
ة المنتسبة كالشركات المحمية عمى رفع درجة كفاءتيا التكنكلكجية نتيجة ىذا الضعؼ التنافسي أك مف الأجنبي

ليو حمية لأحدث ما تكصمت إالشركات المخلاؿ إقامة علاقات في مجاؿ البحث العممي كالتطكير كاكتساب 
 الشركات العالمية.

كسابيا الميارات التكنكلكجية ة كا  الأجنبيالميارات كالتدريب مف خلاؿ فرص العمؿ بفركع الشركات  اكتساب -
 الشركات الكطنية. إلىالحديثة مف خلاؿ أحدث أساليب العمؿ كالتدريب، كبالتالي نقؿ المعرفة كالميارة المكتسبة 

ة بتكفير احتياجات الشركات الكطنية مف الآلات كالمعدات كالمساعدات العينية الأجنبيقياـ فركع الشركات   -
 نتاج سمعة بالمكاصفات العالمية.ؿ ذلؾ يتيح لمشركات الكطنية فرص إكبشركط ميسرة، ك

ثر أىمية في تفسير كمؿ الأة كاف العاالأجنبيفي الكاقع يرل بعض الاقتصادييف أف استيراد التكنكلكجيا  
النمك الاقتصادم السريع في العديد مف الدكؿ كالياباف، ككريا الجنكبية، تايكاف كغيرىا مف الدكؿ المصنعة حديثا، 

ف الطابع المشترؾ في عمميات التنمية الاقتصادية بجمع الدكؿ المصنعة حديثا أ Amseden "1989حيث ترل "
ة، فدكؿ مثؿ: الياباف، تايكاف، ككريا الجنكبية، البرازيؿ، الأجنبينكلكجيا يتجسد في التصنيع القائـ عمى تعمـ التك

ة، كما اعتبرت الأجنبيتركيا، اليند كالمكسيؾ أصبحت اقتصاديات مصنعة مف خلاؿ حصكليا عمى التكنكلكجيا 
نما تكنكلكجية كا  ارات الأف نماذج النمك المناسبة لمثؿ تمؾ الاقتصاديات المصنعة حديثا ينبغي أف لا تدرج الابتك

 1ة. الأجنبيكاردات التكنكلكجيا 
 المباشر عمى العمالة الأجنبيأثر الاستثمار  -3

ت نتائجيا متناقضة ة المباشرة كالتي جاءالأجنبيلقد تناكلت بعض الدراسات البعد الكظيفي للاستثمارات 
قياـ تمؾ الشركات بدكر ىاـ في النيكض بمستكيات  إلىحياف، فمف ناحية يشير البعض في كثير مف الأ

داخؿ الدكؿ  إلىة الأجنبيمكاؿ اشرة التي يتيحيا انسياب رؤكس الأالتكظيؼ مف خلاؿ فرص العمؿ المب
لصناعات المحمية مامية مع اؽ نتيجة دعـ الركابط الخمفية كالأالمضيفة، كالاىـ مف ذلؾ فرص العمؿ التي تتحق

ع للادخار جية في المجتمع كتغيير نمط تكزيع الدخكؿ لصالح الفئات ذات الميؿ المرتفنتاكرفع مستكيات الإ
لصالح  ة بسبب تحيزىاالأجنبيخرل يتشكؾ البعض في القدرة التكظيفية لمشركات كلاستثمار، كمف ناحية أ

الة، ىذا فضلا عف ساليب تقنية كثيفة رأس الماؿ، ككذا اجتذابيا لنكع معيف مف العمالصناعات التي تعتمد عمى أ
 حلاؿ الآلات محؿ العمالة.فع مستكيات الأجكر مما يشجع عمى إر  إلىاتجاىيا 
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ة المستثمرة، ككذا الأجنبيأف النتائج كالآثار عمى العمالة تعتمد عمى ممارسات الشركات  إلىشارة تجدر الإ
 1المضيفة. البيئة التنظيمية التي تعمؿ فييا كأيضا مستكل كميارة قكة العمؿ في الدكلة

 المباشر عمى الاستثمار المحمي الأجنبيأثر الاستثمار -4
زيادة الدخؿ )علاقة مضاعؼ( كمف ثـ  إلىكفقا لمنظرية الاقتصادية فإف زيادة الاستثمار المحمي تؤدم 

المباشر، حيث أف احدل  الأجنبيزيادة معدؿ النمك كالعكس صحيح، كنفس الشيء ينطبؽ عمى الاستثمار 
المباشر للاستثمار  الأجنبيالمباشر تتمثؿ في مدل مزاحمة الاستثمار  الأجنبيلمرتبطة بالاستثمار المشاكؿ ا

 المحمي في الدكؿ المضيفة.
زيادة الدخؿ الكطني عف طريؽ أثر  إلىفالنظرية الاقتصادية الكينزية ترل أف زيادة حجـ الاستثمار يؤدم 

 كىذا مف المتكقع اف يساىـ في ارتفاع معدؿ النمك. kالمضاؼ 
 المباشر في الدكؿ المضيفة حيث:   الأجنبياف ىذا الطرح ينطبؽ عمى تدفقات الاستثمار     

                                              I=Id+IF           
   I  جمالي في الاقتصاد.الإ حجـ الاستثمار إلى: تشير 
   Id الاستثمار المحمي. إلى: تشير 
  IF  المباشر. الأجنبيالاستثمار  إلى: تشير 

بية كما يمكف لجكء مكاؿ أجنالمباشر بكاسطة رؤكس الأ الأجنبيف يتـ تمكيؿ الاستثمار كمف المفترض أ√     
تمكيؿ استثماراتيـ عف طريؽ الاقتراض مف السكؽ المحمي لمدكلة المضيفة، كبالتالي  إلىجانب المستثمريف الأ

ة، الآمر بترتيب عميو حرماف المستثمريف الأجنبيالشركات  إلىفإف جزءا مف المدخرات المحمية يتـ تكجييو 
 2المحمييف مف تمكيؿ استثماراتيـ.

 الأجنبيالمباشر عمى النقد  الأجنبيأثر الاستثمار -5
سكاؽ الدكلية تمثؿ أىمية قصكل لمدكؿ اشر لكسائؿ الدفع المقبكلة في الأالمب الأجنبيف جمب الاستثمار إ     

المستقبمة خاصة منيا الدكؿ التي تفتقد لمثؿ ىذه الكسائؿ، كنعني بيا الدكؿ النامية التي تعاني عجزا في ميزانيا 

                                                             
جمة اقتصاديات شماؿ افريقيا، ، م-نظرة تحميمية لممكاسب كالمخاطر-زيداف محمد، الاستثمار الأجنبي المباشر في البمداف التي تمر بمرحمة انتقالية 1

 .139، 138، جامعة حسيبة بف عمي بالشمؼ، ص ص 1، العدد01المجمد
(، أطركحة دكتكراه 2011-1986دراسة تطبيقية لفترة )-بلاؿ بكجمعة، سياسة استيداؼ الاستثمار الأجنبي المباشر لتحقيؽ الأىداؼ الإنمائية بالجزائر 2

 .26-24، ص ص 2012م، كمية العمكـ الاقتصادية كالتجارية كعمكـ التسيير، جامعة أب بكر بمقايد، عمكـ اقتصادية، تخصص تحميؿ اقتصاد
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تغطية كارداتيا كلا ينمك بالحجـ الذم تنمك بو كارداتيا كعميو  إلىالتجارم بحيث أف مستكل صادراتيا لا يرقى 
 كاضحة لمكاجية ىذا العجز. الأجنبيفأىمية الاستثمار 

 في ىذا الشأف، نجد رأييف:
زيادة معدؿ  إلىنجد الكلاسيؾ يركف كجكد الشركات متعددة الجنسيات في الدكؿ المضيفة يؤدم وؿ: الرأي الأ 

 جي مقارنة بالتدفقات الداخمة كىذا بسبب: الخار  الأجنبيتدفؽ النقد 
 الخارج. إلىرباح المحكلة كبر حجـ الأ -
 ـ دكف إعادة استثمارىا.الدكلة الأ إلىاستمرارية تحكيؿ أجزاء كبيرة مف رأس الماؿ  -
 جانب.دفع المرتبات الخاصة بالعماؿ كالإطارات الأ -
 تثمارم.مكاؿ المستثمرة في بداية المشركع الاسصغر حجـ الأ -

الذيف يعارضكف الرأم السابؽ فحسب قكليـ فإف الشركات متعددة  فيتبناه ركاد المدرسة الحديثةالرأي الثاني: 
عمى الحصكؿ عمى مكارد  ، لما لدييا مف مكارد مالية ضخمة كقدرةالأجنبيالجنسيات تعتبر مصدر التدفؽ النقد 

مكاؿ المتاحة محمي( كما أنيا تقكـ مكية كحجـ المدخرات )الأاريع التنلتمكيؿ المش الأجنبيسكاؽ النقد نقدية مف أ
بتقديـ فرص جذابة للاستثمارات المربحة كذلؾ لتشجيع المكاطنيف عمى الادخار كيتكقؼ ىذا عمى عدة عكامؿ 

 كىي:
 حجـ رأس الماؿ الذم تجمبو الشركة في بداية الاستثمار. -
 نتاج الفعاؿ.مجاؿ الاستغلاؿ كالإ إلىلمحمية درجة تأثير ىذه الشركات عمى تحكيؿ المدخرات ا -
 خرل اللازمة للاستثمار.المتطمبات المالية الأ -
 حجـ القركض التي تتحصؿ عمييا شركات متعددة الجنسيات مف البنكؾ المحمية. -
 ف كاف صغيرا أك كبيرا.م إحجـ المشركع الاستثمار -
، فإنو الأجنبيك نمط الممكية لممشركع الاستثمار، فإذا كانت ممكيتو ممكية مطمقة لمطرؼ أ شكؿ الاستثمار -   

س ماؿ فسيزيد مف مقدار رباح المستثمرة كنكعية المشركع، فإذا كاف يتصؼ بكثافة رأيقكـ بإعادة جزء مف الأ
 1الداخؿ خاصة ذلؾ المطمكبة للاستثمار المبدئي. إلىة الأجنبيمكاؿ تدفقات الأ
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 التنمية دعـالمباشر عمى  الأجنبيأثر الاستثمار  -6
المباشر أحد المصادر الميمة لتمكيؿ عممية التنمية في البمداف النامية كخاصة  الأجنبييعد الاستثمار 

التي تعاني مف قصكر مكاردىا المالية، ككذلؾ التي تعاني مف ضعؼ أنظمتيا المالية كالتنظيمية، فيك يساعد في 
المباشر الكافد استقرارا أكثر لمدكؿ المتمقية لو.  الأجنبيعطاء الاستثمار فجكة المكارد المحمية، فضلا عف إ سد

 عة تقمب عالية.جؿ التي تمتاز بسر خرل كمنيا القصيرة الأعمى عكس التدفقات الأ
مؽ المكجة يد التمكيؿ عندما تخالمباشر عمى صع الأجنبيثر المباشر للاستثمار كيمكف أف يظير الأ 

 كلى منو تيارا لاحقا مف الاستثمار اتجاه الدكلة المتمقية.الأ
دكلة المضيفة كلى فإنو يتكسع في دخكلو لمبأنو حذر، فإذا نجحت التجربة الأ فرأس الماؿ الخاص يكصؼ 

ة جنبيالأساسي بتكسيع استثماراتو. كما يشجع الآخريف عمى ذلؾ كقد تتداخؿ الاستثمارات كيدفع بالمستثمر الأ
ؽ مناخ مناسب فييا، المباشر في الدكلة المضيفة قاعدة لخم الأجنبيف يشكؿ الاستثمار مع المحمية، كما يمكف أ

ؿ النامية تعاني ف معظـ الدك ة المباشرة، كذلؾ عمى اعتبار أالأجنبيثار الاستثمارات ف أىـ آثر ميعتبر ىذا الأ
الاقتصادية بيا بسبب انخفاض مستكيات دخميا كمنو مستكيات مكاؿ اللازمة لبعث التنمية نقصا في رؤكس الأ

 ار. الادخ
ثر السمبي تكمفة المرتفعة كالأة ذات الالأجنبيالقركض  إلىما بالمجكء ما يضطرىا لتعكيض ىذا النقص أ

التي ة المباشرة، الأجنبيالاستثمارات  إلىما لمجكء ني في المديف المتكسط كالطكيؿ الأجؿ، إعمى الاقتصاد الكط
تأتي معظميا مف طرؼ الشركات متعددة الجنسيات تستثمر أمكاليا في قطاعات اقتصادية متطكر يصعب عمى 

قطاع معيف يشكؿ جزءا ميما مف  إلىالمباشر باتجاىو  الأجنبيالشركات الكطنية الاستثمار فييا. فالاستثمار 
مف الاستثمار الكمي لمدكلة. ىكذا تضؿ  رأس الماؿ المستثمر في ىذا القطاع، بؿ كيشكؿ جزءا قد يككف ميما

سيكية أخرل ممكلة الصيف، كاندكنيسيا، كسنغافكرة، كأقطار آالاستثمارات الجديدة في بعض الدكؿ النامية ك
 1بالأصؿ مف خلاؿ مكارد ذات أصؿ أجنبي.

 نتاج والدخؿالمباشر عمى الإ  الأجنبيأثر الاستثمار  -7
نتاج كالدخؿ، فالشركات الكطنية قد لا تدرؾ بصكرة ايجابية عمى الإ مباشر يؤثرال الأجنبياف الاستثمار 

خبرات متراكمة  الأجنبيمكانيات المالية كالفنية، كلممستثمر المحمي المتاحة، بسبب ضعؼ الإ فرض الاستثمار
نتاجية كالتسكيقية، مما يخمؽ فرص تكظيؼ جديدة كدخكؿ قتصادم، كمعرفة أكثر بالفنكف الإفي النشاط الا
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جديدة، كقد تزداد العمالة مع تصدير السمع الكثيفة العمالة نسبيا. ىناؾ أيضا اختلافات في مدل مساىمة 
اىمة نتاج الكطني في الدكؿ المضيفة، كيتحدد المؤشر الحقيقي لتمؾ المسالمباشر في الإ الأجنبيالاستثمار 

عبر الكطنية(  ) الشركات TNCSدخؿ ة كلذلؾ فالأجنبينتاج الكطنية كليست بالدخؿ المتكلد مف عناصر الإ
لا في ذلؾ الجزء المنفؽ قيقيا مباشرا لمدكلة المستضيفة، إنتاج غير الكطنية لا تمثؿ عائدا حالمدفكع لعناصر الإ

ف يؤخذ المباشر يجب أ الأجنبيمنو محميا، كأيضا مصدر المدخلات المستخدمة في الشركة المنفذة للاستثمار 
 1نتاج كالتكظيؼ.المباشر في الإ الأجنبيبعيف الاعتبار عند تقرير مساىمة الاستثمار 

 المباشر الأجنبيثانيا: مخاطر الاستثمار 
المباشر في تعكيض النقص في المدخرات المحمية  الأجنبيىمية التي يمعبيا الاستثمار انطلاقا مف الأ

كقات ليذا النكع مف يؽ أقصى منفعة ممكنة، إلا أف ىناؾ مخاطر كمعكالاستثمار المحمي كنقؿ التكنكلكجيا لتحق
امؿ المباشر عمى التع الأجنبيينطكم الاستثمار  مر الذم يقمص مف حجـ ىذا النكع مف الاستثمار.الاستثمار الأ

كؿ في احتمالية حدكث حدث ما لا يتلاءـ مع رغبة مع المخاطر كتكتسي ىذه الأخيرة جانباف يتمثؿ الأ
المستثمر، أما الجانب الثاني فيك مقدار أك حجـ النتائج المترتبة مف حدكث ذلؾ الحدث، كىناؾ مجمكعة مف 

 المباشر، كتتمثؿ في:  الأجنبيالمخاطر التي تكاجييا الاستثمار 
 بالنسبة لمدوؿ القائمة بو:  -1
كاف قريبا مف  حيث لا يشجع السكؽ الصغير عمى الاستثمار إلا إذا ة المضيفة:خطر حجـ السوؽ في الدول -

 جمالي.عف حجـ السكؽ بالناتج المحمي الإ خرل كبيرة، كعادة ما يعبرالمكاد الخاـ أك مف أسكاؽ أ
ة ة المباشرة المترتبالأجنبيكالمتمثؿ في درجة المخاطر عمى جذب الاستثمارات  خطر تقمبات أسعار الصرؼ: -

عمى تغيرات أسعار الصرؼ، مف خلاؿ أف التغيرات الكبيرة كالمفاجأة في سعر الصرؼ سكؼ تجعؿ المبالغ التي 
عممة البمد المستثمر أقؿ، كىذا ما يشكؿ خطرا كبيرا يمكف أف يكاجو  إلىتـ استثمارىا في البمد كبعد تحكيميا 

 ة المباشرة مستقبلا في ىذه الدكلة.الأجنبيتخفيض الاستثمارات  إلىمما يدفع  الأجنبيالمستثمر 
كقد أثبتت التجارب الحديثة أف تقمبات أسعار صرؼ العملات مف الممكف أف تؤدم المخاطر اقتصادية 
جمة سكاء عمى المستكل الكمي )كأف تككف سببا مباشرا في حدكث التضخـ( أك عمى المستكل الجزئي بضياع 

 ستمراريتو.كا   كع عمى درجة قد تؤثر عمى بقاءهمكاسب المشر 
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شكؿ كؼء عناصر طرد ساسية غير المتكاممة كاليد العاممة غير المدربة بتعد البنية الأ ساسية:البنية الأ -
 جانب.المستثمريف الأ

ة، الأجنبييتكلد عف عدـ الاستقرار السياسي تأثير سمبي عمى قرارات الاستثمار لمشركات  الاستقرار السياسي: -
 في ذلؾ البمد. الأجنبيكتخفض مف قيمة مكجكدات المستثمر 

المباشر  الأجنبيالمباشر كذلؾ لاف الاستثمار  الأجنبييعد مف محددات تدفؽ الاستثمار  حجـ الصادرات: -
 خرل.د أعمى مقارنة بسائر القطاعات الأالقطاع الذم يككف فيو العائ إلىيتجو 

ف استخداـ تكنكلكجيا المعمكمات كأنظمة المعمكمات، إلا ئد الكبيرة الناتجة عرغـ الفكا المخاطر التكنولوجية: -
ف ليا العديد مف المخاطر حيث أصبح ىناؾ ارتباط قكم بيف استخداـ الحاسكب كنظـ المعمكمات كمفيكـ أمف أ

 أنظمة المعمكمات.
ؽ، يصاحبو في كثير مف في السك  ف تبني تكنكلكجيا جديدة في المنظمة بيدؼ تحقيؽ ميزة تنافسيةكما أ 

نكاع المنظمة الكثير مف مكاردىا. كما أف بعض أحياف مخاطر فشؿ التكنكلكجيا الحديثة فتخسر بذلؾ الأ
التكنكلكجيا كخاصة في مجاؿ البرمجيات سريعة التقدـ كتككف مكمفة في بدايتيا كيصعب عمى الشركات الرائدة 

 1لكجي.استثمارىا اقتصاديا نتيجة سرعة تقادميا التكنك 
يعكد السبب لانخفاض القكة الشرائية لمنقكد أم تغير قيمة  التدفقات المتكقع الحصكؿ عمييا  مخاطر التضخـ: -

ارتفاع معدلات التضخـ التي يعاني منيا الاقتصاد في بمد ما، كمعنى ذلؾ أف القكة  إلىأك الثركة المستثمرة 
الشرائية لرأس الماؿ المستثمر في الكقت الحالي تختمؼ عف قدرتو بعد مركر سنة أك أكثر عمى الاستثمار نتيجة 

في أدكات استثمارية  لارتفاع معدلات التضخـ، كعادة تؤثر مثؿ ىذه المخاطر تأثير كبير في حالة الاستثمار
تحمؿ معدلات دخؿ ثابتة كالكدائع في حسابات التكفير أك الاستثمار في السندات أك أم استثمار مالي ذات 
عكائد ثابتة كعندما يتجاكز معدؿ التضخـ معدلات الفائدة الثابتة فإف المدخرات تعاني مف ىبكط في القكل 

 الشرائية.
ك غير مباشرة مارات الدكلية سكاء كانت مباشرة أتكجد مجمكعة مف القيكد كالعكائؽ أماـ الاستث مخاطر أخرى: -

فالاختلافات الثقافية مف المخاطر الرئيسية للاستثمارات الدكلية، كفي الغالب يككف المستثمركف غير مطمعيف 
كراؽ المالية اما عمى أنشطة الأف بعض الحككمات تسيطر تمسكاؽ، فضلا عف أة لتمؾ الأالأجنبيعمى الثقافات 

                                                             
مكـ التسيير، جامعة سعد يكسؼ مسعداكم، تسيير مخاطر الاستثمار الأجنبي المباشر مع ارشادة لحالات بعض الدكؿ العربية، كمية العمكـ الاقتصادية كع 1

داريىة، ص ص   .184-182حمب البميدة، أبحاث اقتصادية كا 
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لحد المسمكح ف يتعدل اأ الأجنبيالعاممة في بمدانيا كبدرجات متفاكتة. إذ أف بعض البمداف لا يستطيع المستثمر 
كراؽ المالية، ذلؾ لكجكد سقكؼ مالية لا يمكف تجاكزىا، إف المخاطر التي تصطحب عممية بو للاستثمار في الأ

سكاؽ الناشئة كؿ الأسكاؽ في العالـ، غير أف الأكراؽ المالية عامة في أسكاؽ الأة في الأجنبيالاستثمارات 
 1سكاؽ المالية لمدكؿ العربية قد تككف مف أكثر الدكؿ احتضانا لتمؾ المخاطر.كالأ
 بالنسبة لمدوؿ المضيفة. -2

 ىذا أف كأكّدت المباشر، الأجنبي بالاستثمار كالمرتبطة المحتممة المخاطر بتقييـ كثيرة دارسات اىتمت لقد
 لممستثمر يسمح بذاتو قائما نظاما أيضا كلكنّو أجانب، لمقيميف كطنييف مقيميف لممكية نقلا فقط ليس الأخير
 .المضيفة البمداف في الشركات تسيير عمى كالسيطرة بالتأثير الأجنبي
فبينما  عمى المعمكمات، ة في الحصكؿالأجنبيعدـ التناظر بيف الشركات المحمية ك  إلىف دراسة تشير إ

مر سبة للاستثمار المحفظي، ينعكس الأمر حينما يتعمؽ الأفضمية في المعمكمة بالنتككف لمشركات المحمية الأ
يطر مباشرة عمى الشركة المقتناة أك المنشأ المباشر، حيث تككف الشركة متعددة الجنسيات تس الأجنبيبالاستثمار 

نتاجية لممدخريف غير المزكديف بالمعمكمات لجيدة كتباع الشركات الأقؿ إجية انتافيتحفظ بالشركات ذات الإ
  الكافية حكؿ إنتاجية الشركات.

المباشر، فرغـ أف تكطف الشركات متعددة الجنسيات يتـ  الأجنبيأما فيما يخص فكرة استقرار الاستثمار 
عادة تكظيؼ الاستثمار مكف مف إبعض المعاملات المالية ت عبر تجييزات ثابتة كصعبة الاسترداد، إلا أف

المباشر بأف تقكـ مثلا الشركة التابعة بالاقتراض في الدكؿ المضيفة كتحكيؿ المبالغ المقترضة لمدكلة  الأجنبي
ة في البمداف المضيفة عف طريؽ إنشاء شركات جديدة أك اقتناء شركات مفمسة، الأجنبيإف كجكد الشركات  الأـ.

الشركات المحمية التي تفتقر لمتمكيؿ حتى تكاجو شركات قكية مثؿ الشركات متعددة يفكت فرصة التنافس عمى 
مكاؿ ستثمار لتنشيط شتى أنكاع رؤكس الأالجنسيات، لتفادم مثؿ ىذه الآثار السمبية كجب الاىتماـ بمناخ الا

 ة كالكطنية.الأجنبي
ؿ استغلاؿ مكقعيا حتى تكيؼ إف الشركات متعددة الجنسيات قد تؤثر عمى السياسات الحككمية مف خلا

سياساتيا حسب أكلكيات كأىداؼ ىذه الشركات، كتخفيض الضرائب كحؿ المزيد مف القيكد التشريعية أك تكفير 
 ظيفي أكثر مركنة.مناخ تك 

                                                             
-2008للأكراؽ المالية خلاؿ الفترة ) -قطر-قبة خصير، أثر الاستثمار الأجنبي غير المباشر عمى أداء سكؽ الأكراؽ المالية دراسية حالة سكؽ الدكحةع 1

، ص 2014رصات،كمية العمكـ الاقتصادية كالتجارية كعمكـ التسيير، جامعة محمد خيضر، بسكرة، (، رسالة الماجستير، تخصص أسكاؽ مالية كبك 2013
 .123-121ص 
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المباشر لف تككف نافعة إلا إذا رافقتيا تغيرات داخمية مؤسساتية مف  الأجنبيكأخيرا إف تدفقات الاستثمار 
سيطرة سياسية  إلىصدل لتكاجد الشركات متعددة الجنسيات حتى لا تتحكؿ السيطرة الاقتصادية شأنيا أف تت

 1تؤثر عمى حرية الدكؿ في اتخاذ القرارات الاقتصادية كالسياسية.
 المباشر  الأجنبيالمبحث الثالث: الشركات المتعددة الجنسيات والاستثمار 

إف ظاىرة الشركات المتعددة الجنسيات مف أىـ الظكاىر السائدة في المحيط الاقتصادم الدكلي كتعد مف 
ملامح النظاـ العالمي الجديد نظرا لضخامة حجميا كتنكع نشاطيا كانتشارىا الجغرافي كالسكقي، كىذا يدفعنا 

مبيات التي تنتج عنيا.                                                                         المباشر، كىـ الايجابيات كالس الأجنبيلمعرفة علاقتيا مع الاستثمار 
 المطمب الأوؿ: مفيوـ الشركات متعددة الجنسيات

صبحت تمثؿ إحدل إذ أالمباشر،  الأجنبيتعتبر الشركات متعددة الجنسيات شكؿ مف أشكاؿ الاستثمار 
اطاتيا كأعماليا عمى المستكل الدكلي نظرا لتطكرىا كاتساع عمميا عبر العالـ، بما الشركات الدكلية التي تقكـ بنش

 تكتسبو مف سمات كخصائص تسمح ليا بمزاكلة تمؾ الأنشطة.
 أولا: تعريؼ الشركات متعددة الجنسيات 

ارت كثرت تعريفات الفقياء لمشركات متعددة الجنسيات، كاختمفت كاختلافيـ في تحديد تسمية ليا، كقد أش
إحدل الدراسات الصادرة عف المجمس الاقتصادم كالاجتماعي التابع للأمـ المتحدة حكؿ الشركات متعددة 

 تعريفا ليا. 21الجنسيات كأثرىا عمى عممية التنمية كأكردت 
حدل الدكؿ خمة ترتكز مف خلاؿ مركز الأـ في إ:" ىي شركة ذات رؤكس أمكاؿ ضدافيد أدلمافعرفيا 

 2الدكؿ الأخرل مف خلاؿ فركعيا " لىإكتنقؿ نشاطاتيا 
" الشركة المتعددة الجنسيات بأنيا منظمة التي يزيد رقـ أعماليا أك مبيعاتيا السنكية ريموف فرنوفكعرفيا 

 3نتاجية في ست دكؿ أجنبية أك أكثر"لات أك فركع إمميكف دكلار، كالتي تممؾ تسيي 100عف 
تمؾ الشركات التي تشمؿ عمى كيانات  ˝بأنيا:  UNCATADكيعرفيا مؤتمر الأمـ المتحدة لمتجارة كالتنمية 

تعمؿ في دكلتيف أك أكثر بصرؼ النظر عف شكميا القانكني كمجاؿ النشاط الذم تعمؿ فيو، كأف تعمؿ ىذه 
                                                             

(، أطركحة دكتكراه ، كمية العمكـ الاقتصادية 2013-1996بف عاشكر رتيبة، جاذبية الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر، دراسة قياسية خلاؿ الفترة ) 1
 .166، 165، ص ص 2014سيير، كالتجارية كعمكـ الت

، جامعة 01، العدد05مفيدة لمزرم، كردة سالمي، الشركات متعددة الجنسيات كاقتصاديات الدكؿ النامية، مجمة ايميز لمبحكث كالدراسات، المجمد   2
 .138، ص 2020قسنطينة، الجزائر،

، جامعة قسنطينة، 2، العدد05المجمة المتكسطة لمقانكف كالاقتصاد، المجمد  ، الشركات متعددة الجنسيات كالاستعمار الاقتصادم الحديث،مفيدة لمزرم 3
 .153، ص 2020
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مف  ستراتيجية مشتركةمتجانسة كا   ستراتيجيةكا  الكيانات في ظؿ نظاـ للاتخاذ القرار لاتخاذ سياسات متجانسة 
القرار كأف ترتبط ىده الكيانات فيما بينيا عف طريؽ الممكية كغيرىا مف  خلاؿ مركز أك أكثر مف مراكز إتخاذ

كثر ممارسة تأثير فعاؿ عمى أنشطة الكيانات الأخرل كبصفة خاصة بط الأخرل، بحيث يمكف لكاحدة أك أركا
 1خريف" لمسؤكليات مع الآعرفة كالمكارد كاالمساىمة في الم

تشريعات كطنية  إلىكيمكف تعريفيا أيضا بأنيا مؤسسة أعماؿ تمتد فييا الممكية كالإدارة كالإنتاج كالتسكيؽ 
عديدة يمكف القكؿ أف أسيـ شركة متعددة الجنسية يطمؽ عمى شركة يككف مركزىا الرئيسي داخؿ الدكلة كليا 

 إلىفركع كاحد عمى الأقؿ خارج الدكلة، فقد تككف الشركات الدكلية ىي شركات تصنع داخؿ الدكلة كتصدر 
 تصنع في دكؿ أخرل.الخارج بينما الشركات متعددة الجنسيات يككف ليا فركع 

كعميو فإف شركات متعددة الجنسيات ىي شركات يؤسسيا أفراد كمساىميف كتتمتع بشكؿ قانكني محدد في 
نشاء ا لشركة عقد التأسيس في دكلة ما تسمى دكلة المقر التي يكجد فييا المركز الرئيسي لمشركة، كيتـ تأسيس كا 

جنسية ىذه الدكلة، كتخضع لجميع قكانيف دكلة المقر، أك قكانيف الدكلة المضيفة  تبعا لقانكنيا الكطني كتأخذ
 لنشاطيا كفركعيا كالشركات التابعة ليا.

 ثانيا: خصائص الشركات متعددة الجنسيات 
 2تتمثؿ خصائص الشركات متعددة الجنسيات فيما يمي: 

دة الجنسيات ىي ضخامة الحجـ كيرتكز إف أكؿ خاصية تتمتع بيا الشركات متعد :ضخامة حجـ الشركات -1
 نشاطيا بالاستثمار في الصناعات التي تتطمب درجة عالية مف التكثيؼ الرأسمالي كالتكنكلكجيا المتقدمة.

كيقصد بيا تمتع منتج معيف بميزات لا تتكافر لدل المنافسيف سكاء مف حيث الجكدة في  :الميزة التنافسية -2
 الإنتاج أك استخداـ الأساليب الحديثة في التسكيؽ.

تتميز ىذه الشركات بكبر حجـ السكؽ الذم  :اتساع الرقعة الجغرافية لنطاؽ الشركات متعددة الجنسيات -3
 الدكلة الأـ يغطييا، كامتدادىا الجغرافي في خارج

: حيث يعطييا مزايا نسبة عف الشركات الأخرل في نفس المجاؿ مف النشاط التفوؽ والتطور التكنولوجي -4
 كىكما يعطييا مزايا تنافسية أكبر في الأسكاؽ.

                                                             
1 ، جامعة الشمؼ، 2، العدد8محمد بممديكني، ربيعة بكقريط، دكر الشركات المتعددة الجنسيات في تحقيؽ التنمية، مجمة صكت القانكف، المجمد   

 .573، ص 2022الجزائر،
(، 2015-1995أمينة بف خزناجي، منكر أكسرير، تطكر الاستثمار الشركات متعددة الجنسيات كعلاقتيا بالأمف الغدائي في الجزائر )دراسة تحميمية لفترة   2

 .94، 93، ص ص 2017، الجزائر، 2، جامعة بميدة11مجمة الإدارة كالتنمية لمبحكث كالدراسات، العدد 
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: كذلؾ في إطار تحقيؽ مصمحة اقتصادية مشتركة لأعضاء إقامة التحالفات الإستراتيجية إلىالسعي  -5
 ب قدرات تنافسية كتسكيقية عمى مثيلاتيا مف الشركات غير الأعضاء.التحالؼ كاكتسا

: فيي تسيطر عمى كؿ الفركع التابعة ليا أك معظميا كقد تفضؿ تمؾ الشركة في بعض الأحياف السيطرة -6
 الممكية المشتركة فيي تكفر التمكيؿ الكافي لممشركع كيكفر الشريؾ المحمي المكاد الخاـ كالعمالة.

تكبير  إلىكذلؾ مف خلاؿ سعييا الدائـ  :عمى تحويؿ الإنتاج والاستثمار عمى المستوى العالمي القدرة -7
 حجـ أسكاقيا الزائدة.

 1ثالثا: أىداؼ الشركات متعددة الجنسيات 
العمؿ عمى تحكيؿ الممكية مف ممكية عامة خاصة في مختمؼ دكؿ العالـ كىنا يككف الطمب أقؿ مف قكة  -

 العرض.
الصناعات المقامة بالشركة مع الشركات المتعددة الجنسيات، لا تكفر امكانيات التصنيع الحقيقي إف تعاظـ  -

حيث نجد فييا مجمكعات متباينة مف الكحدات الإنتاجية لا تتكامؿ مع قطاعات الانتقاء القكمي في البمداف 
 النامية.

البمداف النامية كتشجيع التطكر  تستيدؼ الشركات مف عممية إقامة بعض الصناعات كنقي التكنكلكجيا في -
 الاقتصادم عبر طريؽ التطكر الرأسمالي.

تحاكؿ الشركات المتعددة الجنسيات مف خلاؿ آليات الاقتصاد الرأسمالي جذب الأمكاؿ ليذه الدكؿ  -
الصناعة الرأسمالية عف طريؽ  إلىالمستضعفة مباشرة، بحيث يتـ تدكير الجزء الأكبر مف عكائد اقتصادىـ 

 ثمار المباشر كالغير مباشر.الاست
 استنزاؼ الثركات الطبيعية المتكفرة لدل الدكؿ النامية. -
إف ظاىرة المشاريع مع الشركات المتعددة الجنسيات ىي إحدل كسائؿ الإمبريالية لمتكيؼ كضماف مصالحيا،  -

بعاد ىذه الدكؿ عف الات  جاىات الاشتراكية.كتحقيؽ أقصى الأرباح، كىي كسيمة لتكريس التجربة كالاستغلاؿ كا 
 المطمب الثاني: سياسات واستراتيجيات الشركات متعددة الجنسيات

مرىكف بقدرة نشاطيا في ارض الكاقع كلثبات ذلؾ لا بد عمى ىذه  ف استمرار الشركات متعددة الجنسياتإ
الشركة كضع سياسات كاستراتيجيات تحقؽ مف خلاليا أىدافيا كتكاجو بيا المنافسة كالتغيرات المستقبمية، كليذا 

  فإف الشركات متعددة الجنسيات تتخذ جممة مف السياسات كالاستراتيجيات نتطرؽ ليا فيما يمي: 

                                                             
 .10لمزرم مفيدة، سالمي كردة، مرجع سبؽ ذكره، ص   1
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 سات الشركات متعددة الجنسياتأولا: سيا
اسات دارة، فالسيتعظيـ أرباح الشركة الأـ عمى اعتبارا مركز الإ إلىكليدة غالبا ما تسعى الشركات ال

ساسا في سياسة التخطيط، الإجراءات كالتدابير كالمتمثمة أ خيرة تتضمف مختمؼالربحية التي تتبعيا ىذه الأ
 ر كالتمكيؿ. كسنحاكؿ تبياف ىذه السياسات فيما يمي:  الاستثمار، الممكية، كالتسكيؽ، التسعي

قصى كفاءة في تشغيؿ التي تحقؽ أالقرارات  اتخاذ: إف كظيفة التخطيط في تكجيو عممية سياسة التخطيط -1
المكارد كالسيطرة عمى الفركع المنتشرة في العالـ، فيك تمؾ الأداة الفعالة لبمكغ الأىداؼ العامة لشركات المتعددة 

جنسيات، كما فييا ازدياد الأرباح كليذه تقكـ الشركات تجميع المعمكمات مف مختمؼ الجيات كتعتمد عمى ال
 1منجزاتيا مف الأبحاث كالتطكير كىناؾ ثلاثة أنكاع مف التخطيط نصنفيا حسب المعيار الزمني كما يمي:

مثؿ كذلؾ كأساليب تحقيقيا، كيت كيتضمف تعريؼ للاتجاىات الأساسية كالنكعية لمشركة: تخطيط طويؿ الآجؿ -أ
 نتاجي كقرارات المنافسة كغزك الأسكاؽ.في سياسات الاستثمار الإقميمي كالإ

يفية تكزيع المكارد، كما يحدد كيحدد السياسة الإنتاجية كالكظيفية كالجغرافية كك تخطيط المتوسط الآجؿ: -ب 
 سنكات.05ىداؼ الأكثر تفصيلا لشركة كلفركعيا كيستغرؽ اجمو الأ
: عبارة عف خطة تفصيمية لشركة كلفركعيا، منو تستمد الميزانية العامة السنكية ككذا تخطيط قصير الأجؿ -ج

 القرارات السنكية الكاجب إصدارىا.
: كتمثؿ الأسس العامة التي تتخذ عمى أساسيا إدارة الشركة قرارات الاستثمار، حيث سياسة الاستثمار  -2

ىداؼ الشركة كتفتح ليا ميدانا جديدا لمنشاط ) سكاء عمى المستكل الإنتاجي أك الجغرافي(، ترتبط ىذه الأخيرة بأ
كما يتضمف قرار الاستثمار إنفاقا مف ميزانية الشركة في المدل المتكسط، أما الخطط السنكية فيتـ تفصيميا، 

رسـ سياسة خاصة بو، كقبؿ ضيؼ مع لذلؾ تقكـ الشركة بتحديد تقديراتيا لحجـ الاستثمار المخصص لمبمد الم
ف تتخذ الشركة قرارىا تقكـ بتقدير ما يعرؼ باسـ مناخ الاستثمار أك مناخ الأعماؿ  البمد الذم تنكم الاستثمار أ

 2فيو.

                                                             
الجزائرية جميمة الجكزم، سامية دحماني، دكر استراتجيات الشركات متعددة الجنسيات في اتخاذ القرار في ظؿ التطكرات العالمية المتسارعة، المجمة  1

 .99، ص 2015، 01العدد  06لمعكلمة كالسياسات الاقتصادية، المجمد 
 .100لسابؽ، ص المرجع ا 2
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: يقصد بيا تحديد الفرص العالمية لشركة في التسكيؽ كالتكزيع، كذلؾ بتحديد المزيج سياسة التسويؽ -أ
حكث التسكيقية ديد نصيب كؿ فرع مف الأسكاؽ كمف العائدات، كما يتـ إعداد البالتسكيقي المناسب مف خلاؿ تح

 1القرارات المناسبة مثؿ قرار غزكىا لسكؽ جديد. حتى تتمكف مف اتخاذ
: يقصد بسياسة الممكية )صيغة أك طبيعة الممكية( درجة السيطرة عمى الشركات سياسة الممكية والسيطرة -ب

في رأس ماليا، فقد يككف المشركع مممككا بالكامؿ كمشتركا مع شركات أخرل محمية  التابعة مف خلاؿ المساىمة
 2أك أجنبية أك مع حككمة البمد المضيؼ كىنا نميز حالتيف:

ستلاء عميو، كمف المزايا ىذا مي قائـ بالفعؿ إما لشرائو أك الإقد تبحث الشركة عف مشركع مح :الممكية الكاممة -
نشاء مركز تنافسي في ذلؾ البمد.النكع مف الممكية سرعة   الحصكؿ عمى تسييلات إنتاجية، كا 

مكانيات التسكيؽ،  - الممكية المشتركة: يقكـ الطرؼ المحمي بتقديـ مساىمات معتبرة لمشركة كالمكاد الأكلية كا 
ما كمف مزايا ىذا النكع تمكيؿ كافي لممشركع مف قبؿ الشركة، مع تقميؿ مخاطر انخفاض العممة كالتضخـ. أ

سياسة السيطرة، فنقصد بيا إقامة الشركات متعددة الجنسية لسمطة مركزية شديدة في المركز الرئيسي عمى 
 تمؾ السمطة. إلىالشركات التابعة التي تخضعيا بدرجات متزايدة 

: تقكـ الشركة بإعداد شركة التمكيؿ في المركز الرئيسي قصد تمكيؿ مختمؼ سياسة التمويؿ المحمي -ج
رباح كحماية أصكليا في رصدة عمى الفركع مف جية، كنقؿ الأعممياتيا، تحديد مراكز الربحية كمصادر تكزيع الأ

 3العالـ مف جية أخرل كمف مصادر تمكيؿ الشركة لعممياتيا نجد:
 التمكيؿ المحمي: كذلؾ مف خلاؿ الاقتراض مف البنكؾ كالمؤسسات المالية المحمية باعتباره الأرخص عمكما، -

 كيساىـ في تفادم مخاطر التضخـ كىبكط قيمة العممة كتذبذبيا.
: تأخذ الشركة بعيف الاعتبار درجة تطكر أسكاؽ النقد كرأس الماؿ، كاستقرار العممة الأجنبيالتمكيؿ  -

 كمستكيات التضخـ، كالقيكد الحككمية عمى تحكيؿ العكائد ...إلخ
ذا تكفرت أسكاؽ مالية متطكرة نسبيا كالسندات كىذا لا يتـ إلا إار الأسيـ مصادر أخرل: قياـ الشركة بإصد -

كبتكمفة معقكلة، إف العلاقة الأساسية التي تربط الشركة الأـ بفركعيا في إطار سياسة التمكيؿ ىي تحديد 
 المكازنة كالتي يتـ عمى مراحؿ:

                                                             
ارة التسكيقية، رية أمينة قذايفة، دكر التحميؿ التسكيقي في اختيار الإستراتجية التسكيقية حالة شركة حمكد بكعلاـ كشركائو، رسالة الماجستير ، تخصص الإد 1

 .05، ص 2006كمية العمكـ الاقتصادية كالتجارية كعمكـ التسيير، جامعة محمد بكقرة،  بكمرداس، 
 .101الجكزم، سامية دحماني، مرجع سبؽ ذكره، ص جميمة  2
 .101، 100مرجع سابؽ، ص ص  3
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زنة كفؽ تقديراتو المتعمقة بنفقات، بتحديد مشركع مكا الأجنبيدارة العامة لمفرع ففي بداية الأمر تقكـ الإ  -
 مبيعات كىكامش الربح 

 كفي المرحمة الثانية يتـ فحص ىذا المشركع الإدارة العامة لممجمكعة، كذلؾ بمراعاة أىداؼ كؿ فرع  -
دارة العامة لشركة الأـ بإعداد مكازنتيا الشاممة كؿ جميع مكازنات الفركع، تقكـ الإفي المرحمة الثالثة بعد قب -
 مى الصعيد العالمي ع

مة، حيث تقكـ الشركة الأـ بصفة منتظ إلىرساؿ القرارات حكؿ نشاطيا كبعد ذلؾ تقكـ الفركع بتحرير كا  
 عادة النظر كتفسير الانحرافات المسجمة كذلؾ مقارنة بالمكازنة الابتدائية المسطرة.ىذه الأخيرة بفحص كا  

 المباشر. الأجنبيتوجيو الاستثمار ثانيا: استراتيجيات الشركات متعددة الجنسيات في 
تختمؼ استراتيجيات الشركات المتعددة الجنسيات في تحديد مناطؽ الاستثمار حسب أىدافيا ككضعية 

للاستثمار، كفي ىذا الإطار يمكننا التمييز بيف ثلاث استراتيجيات  المنافسة السكقية كخصائص البمد المضيؼ
 ىي:
: بما أف الشركات ذات النشاط الدكلي ما ىي إلا تعبير عف عممية تمركز استراتيجية استغلاؿ الموارد -1

كتركز كتدكيؿ متعاظـ لراس الماؿ الاحتكارم الذم لا ييتـ بغير تعظيـ الربح كاستغلاؿ المكارد حكؿ العالـ كعمى 
متعددة الجنسيات الأخص في الدكؿ النامية، كعميو فإف استغلاؿ المكارد يعد مف الاىداؼ الإستراتيجية لمشركات 

كذلؾ مف خلاؿ سيطرتيا عمى كسائؿ تحديد أسعار المكاد الأكلية كالمنتجات المصنكعة كشبكات التكزيع كأسكاؽ 
الاستيلاؾ، كمف الملاحظ أيضا أف الشركات متعددة الجنسيات تحاكؿ السيطرة عمى عناصر الحياة الاقتصادية 

كنكلكجيا متقدمة مما يتيح ليا تحقيؽ أىدافيا الاقتصادية مف رؤكس أمكاؿ كمكاد خاـ كأيدم عاممة رخيصة كت
كالسياسية، لذلؾ لا بد مف قياس مدل كفاءة الشركات التابعة كالفركع في استغلاؿ مكارد الدكؿ المضيفة ليا 

 1.كذلؾ عند تقييميا كقياس فعاليتيا
ات أعماؿ إستراتيجية لإنتاج نفس : تعني ىذه الاستراتيجية قياـ الشركة بإضافة كحدالاستراتيجية الأفقية -2

المنتجات أك الخدمات أك تصنيع منتجات متشابية كمكممة لمنتجاتيا كخدماتيا الأساسية، تطبؽ إستراتيجية 
التكامؿ الافقي عندما تقكـ المنظمة بشراء شركات صناعية في نفس القطاع الصناعي أك عندما تقكـ بإنشاء 

ديدة كذلؾ لغرض تمبية الاحتياجات المتزايدة لممستيمكيف أك العملاء أك منشآت أك كحدات أعماؿ إستراتيجية ج
 2المشتريف الصناعييف أك بسبب ظيكر فرص استثمارية جديدة لممنظمة.

                                                             
 .255ق، جامعة الزرقاء الأىمية، الأردف، ص 1441-2020زاىد محمد ديرم، إدارة الشركات متعددة الجنسيات، الطبعة الأكلى، دار الإعصار العممي،  1

 .220عمي عباس، مرجع سبؽ ذكره، ص  2
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 1كبالتالي يمكف ليذه الاستراتيجية أف تمكف الشركة التي تنتجيا مف: 
مؿ معيا في ظؿ المنتجات الحالية التي تنمية السكؽ الذم تتعامؿ فيو كتكسيع عدد الدكؿ المضيفة التي تتعا -

 تقكـ بإنتاجيا 
تنمية كتطكير المنتج الرئيسي الذم تقكـ بإنتاجو أك إضافة منتج مكمؿ يمكف بيعو في الدكؿ المضيفة الحالية  -

 التي تتعامؿ معيا.
: كىي إستراتيجية النمك التي تمتزـ الدخكؿ باستثمارات جديدة بيدؼ تحقيؽ إستراتيجية التكامؿ العمودي -3

التكامؿ الأمامي أك التكامؿ الخمفي أك اختيار تنفيد كمتاىما في نفس الكقت، كيقصد بالتكامؿ الأمامي تكسيع 
أك إنشاء  المساندة لمخرجات النظاـ الإنتاجي مف سمع كخدمات، كإنشاء متاجر بيع الجممة مف قبؿ الشركات

شركات متخصصة بالنقؿ كالتكزيع كذلؾ مف أجؿ رفع نسبة الأرباح كتحقيؽ مركنة أكبر مف قنكات التكزيع كالنقؿ 
كالمحافظة عمى سلامة كنكعية المنتج النيائي، أما التكامؿ الخمفي فيعني تكسيع الأعماؿ التي تدعـ عناصر 

أك أجزاء كسمع شبو مصنعة، مف الأمثمة المعركفة ليذا المدخلات في النظاـ الإنتاجي مف مكاد أكلية كطاقة 
النكع مف التكامؿ ىك دخكؿ أغمب الشركات الكبرل لممشركبات في مجاؿ تصنيع القاركرات الزجاجية 

 أدنى حد. إلىكالبلاستيكية لغرض تحقيؽ مستكل أعمى مف السيطرة عمى نكعية المنتج النيائي كخفض التكاليؼ 
خمؽ سكؽ داخمية بيف الشركات التي تعمؿ في نفس المجاؿ  إلىستراتيجية يؤدم لإكما أف استخداـ ىذه ا

ازدياد  إلىكمجلات صناعة مكاد التعديف كمكاد البناء كالآلات، بالإضافة غمى ما سبؽ فإف ىذا التكامؿ يؤدم 
 2ة.حجـ التبادؿ التجارم بيف الشركات متعددة الجنسيات كمشركعاتيا التابعة أك فركعيا المختمف

 المباشر الأجنبيالمطمب الثالث: علاقة الشركات متعددة الجنسيات بالاستثمار 
المباشر نحك أقاليـ  الأجنبيتعتبر الشركات متعددة الجنسيات بمثابة القاطرة التي تجر كراءىا الاستثمار 

ة المباشرة عمى مستكل العالـ الأجنبي% مف الاستثمارات 80العالـ المختمفة، حيث أنيا مسؤكلة عف أكثر مف 
ككؿ ، الشركات متعددة الجنسيات خاصة في حالة التكامؿ الرأسي مع عدد مف فركعيا، حيث أف الشركة الأـ 

تسعير  إلىقد ترفع في أسعار السمع كالخدمات التي تقدميا لبعض فركعيا، كما أف  الشركة الأـ قد تمجأ 
يا بأقؿ مف قيمتيا الحقيقية، كقد يككف الدافع كراء إتباع ىذه الصادرات مف السمع كالخدمات مف بعض فركع

السياسة في تسعير الكاردات كالصادرات ىك محاكلة الشركة متعددة الجنسيات نقؿ عبئ الضرائب مف دكلة ذات 

                                                             
ثير استراتجيات الشركات المتعددة الجنسيات في نقؿ التكنكلكجيا في الدكؿ النامية، رسالة الماجستير ، تخصص اقتصاد دكلي، كمية حمزة غكاطي، تأ  1

 .61، ص 2014العمكـ الاقتصادية كالتجارية كعمكـ التسيير، جامعة محمد خيضر، بسكرة،
 .62المرجع السابؽ، ص  2
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أخرل ذات معدلات أقؿ، أك قد تمجأ لذلؾ ككسيمة مستترة لنقؿ الأرباح مف دكلة  إلىمعدلات ضرائب مرتفعة 
 ت قيكد أقؿ تشددنا في ىذا المجاؿ.دكلة أخرل ذا إلىقيكدنا مشددة عمى تحكيؿ الأرباح كرأس الماؿ  تفرض
كرغـ التحفظات السابقة، فمف الجدير بالذكر أف نشير أف بعض الدراسات قد بينت أف الشركات متعددة  

كر الآسيكية، كتقكـ تمؾ الشركات الجنسيات قد لعبت دكرنا ىامنا في تنمية الصادرات الصناعية كما في حالة النم
الخارج أك بطريؽ غير مباشر  إلىبيذا إما مباشرة مف خلاؿ قياميا بتصدير منتجات فركعيا في الدكؿ النامية 

مف خلاؿ انتشار تقنيتيا بيف الشركات الكطنية في الدكؿ النامية أك مف خلاؿ مساىمة تمؾ الشركات في رفع 
عمى المنافسة في لكطنية مما يجعؿ منتجات تمؾ الشركات الأخيرة أكثر قدرة مستكل كفاءة إنتاجية الشركات ا

 الأسكاؽ الدكلية.
كأخيرنا قد تستطيع الشركات متعددة الجنسيات المساىمة في ىذا المجاؿ مف خلاؿ الاتفاقيات الخاصة  

ائد عف التمكيؿ الكارد لتمؾ دفع الفك  إلىالخارج، ىذا بالإضافة  إلىبالتسكيؽ كالتكزيع، تبدأ في تحكيؿ أرباحيا 
الشركات مف البنكؾ في الخارج كدفع مقابؿ براءات الاختراع كالمعكنة الفنية، ىذا علاكة عمى تحكيؿ جزء مف 
مرتبات العامميف الأجانب في ىذه المشركعات لمخارج كما أف ىناؾ تكاليؼ غير مباشرة يجب أخدىا في 

لمدكلة المضيفة كذلؾ لخدمة الاستثمار  الأجنبيات الجارية  مف النقد الحسباف، كذلؾ في حالة عدـ كفاية الايراد
 .الأجنبي

كتجدر بضركرة الا أنو ليس كؿ بالضركرة كؿ استثمار كافد مف الخارج صادر عف شركة متعددة 
النامية ىذا الجنسيات كمف أمثمة ذلؾ استثمار دكلة في دكلة أخرل كالاستثمارات العربية البينية ، كتفضؿ الدكلة 

النكع مف الاستثمار كبديؿ عف الاقتراض مف المصاريؼ نظرا لككنو لا يتعدل العامؿ المالي ليشمؿ نقؿ 
التكنكلكجيا كأساليب الإنتاج الحديثة كادارة ذات كفاءة عالية تقمؿ مف النفقات كترشد الإنفاؽ كتقضي عمى الفساد 

الجديدة خاصة عندما تككف تكمفة ىذه المشاريع أقؿ مف تكمفة المالي كالإدارم، تتبع الشركات أسمكب المشاريع 
التممؾ أك الاندماج مع شركات محمية أك حيف لا تككف ىذه الشركات متكفرة كيعتمد اختيار أحد الأساليب عمى 
خصكصية الشركات متعددة الجنسيات مف ناحية كعمى الظركؼ الاقتصادية كالسياسية المتبعة في الدكؿ 

 جية أخرل.المضيفة مف 
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المباشر أم أنو  الأجنبيكنقكؿ في الاخير أف الشركات متعددة الجنسيات ىي أىـ محركات الاستثمار  
المباشر تؤثر فييا قكة  الأجنبيكؿ كاحد فييـ يؤثر عمى الآخر بشكؿ فعاؿ كايجابي. كما أف زيادة الاستثمار 

 1كنشاط الشركات المتعددة الجنسيات.
 ات وسمبيات الشركات متعددة الجنسيات بالنسبة لدوؿ المضيفة المطمب الرابع: ايجابي

تمثؿ الشركات متعددة الجنسيات قكة اقتصادية كبرل في العالـ، كمف الشائع أف دكرىا ىك دفع عجمة التنمية في 
الدكؿ المضيفة كالدكؿ النامية حتى كاف كاف محقؽ عمى المدل القصير، غير أنو ترتب ىذه الشركات آثار 

 .ة مف الناحية الاقتصادية كالاجتماعية كالسياسيةسمبي
 2أولا: الإيجابيات بالنسبة لمدوؿ المضيفة 

الاقتصاد المتمقي مكارد  إلىجمب الاستثمار المباشر متمثلا في الشركات المتعددة الجنسيات بحكـ طبيعتيا  -
لا يمكف تداكليا تجاريا في الأسكاؽ إلا بصكرة منقكصة، كلاسيما التكنكلكجيا كطرؽ الاستفادة منيا، الخبرة 

الأسكاؽ الكبرل كأسماء العلامات  إلىشبكات الانتاج الدكلي كالنفاذ  إلىالعماؿ الميرة، كالكصكؿ  الإدارية،
قكـ بدكر ىاـ في تحديث الاقتصاد الكطني، كفي الإسراع بكتيرة النمك التجارية، كىذه الأصكؿ يمكف أف ت

 الاقتصادم.
 تقديـ مساىمة في النمك بشكؿ تقميدم عف طريؽ زيادة معدؿ الاستثمار. -
 تكسيع أرصدة رأس الماؿ في الاقتصاد المضيؼ. -
كالاتصالات كالطرؽ كالمطارات  الزيادة في ميزاف مدفكعاتيا مما يساىـ في تنمية البنية التحتية في الدكؿ -

 كتدريب الأدم العاممة المحمية كفي تنمية كتطكير مختمؼ الصناعات.
 كىناؾ ايجابيات أخرل تتمثؿ في: 

فتح الأسكاؽ الداخمية لمدكؿ النامية عمى صعيد دكلي كعالمي، لتككف مجمعا لأكبر قدر مف السمع كالمنتجات  -
 المحمي.كتركيج ىذ الأسكاؽ كتنشيط الاقتصاد 

الحد مف تفاقـ ظاىرة البطالة، كذلؾ بتكفير مناصب الشغؿ مف خلاؿ تنشيط الاستثمار كفتح المصانع كغيرىا  -
 مف المؤسسات.

                                                             
نبي المباشر في الدكؿ العربية كمحددات التنمية المستدامة، رسالة الماجستير في العمكـ الاقتصادية، جامعة منتكرم، حبيبة شعكر مرداكم، الاستثمار الأج  1

 20، ص 2007قسنطينة، 
 .577المرجع السابؽ، ص  2
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تعتبر الشركات متعددة الجنسيات أداة رئيسية في تجسيد ظاىرة العكلمة، كلا يقتصر دكرىا في المساىمة في  -
 طر.زيادة العائد مف الأرباح أك تجنب المخا

 1ثانيا: السمبيات بالنسبة لمدوؿ المضيفة  
 .استنزاؼ المعادف كالمكاد الأكلية لمدكؿ النامية كالحصكؿ عمييا بأثماف زىيدة نظرا للاستعماؿ غير العقلاني -
 في أغمب الأحياف قد لا تتناسب التكنكلكجيا المكردة أك الكاردة في الدكؿ النامية مع كاقع كيانيا. -
أف تككف إعفاءات شاممة مف أجؿ اجتذاب رؤكس  إلىخضكع الشركات للإعفاءات الضريبية كيصؿ الحد  -

 ة إلييا.الأجنبيالأمكاؿ 
 الييمنة الاقتصادية لمشركات متعددة الجنسيات عمى اقتصاديات الدكؿ النامية. -
كذا عمميا عمى القياـ بممارسات مطالبة الشركات بتعكيضات خيالية عند تأميـ الدكؿ النامية لمؤسساتيا، ك  -

 كضغكطات تعرقؿ المسار التنمكم الداخمية لمدكؿ المضيفة.
مطالبة الشركات بتعكيضات خيالية عند تأميـ الدكؿ النامية لمؤسساتيا، ككذا عمميا عمى القياـ بممارسات  -

 كضغكطات تعرقؿ المسار التنمكم لمدكؿ النامية.
 التدخؿ في شؤكف الداخمية. -
قد ساىمت مؤسساتيا اللاىثة بالبيئة كراء جني الأرباح في تدىكر البيئة كاتشار الأمراض بسبب الاستخداـ ل -

 المفرط غير العقلاني لمتكنكلكجيا العمياء كالتقنيات الحديثة.
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 خلاصة 

المباشر كالمكانة التي يحظى بيا  الأجنبيتناكلنا في ىذا الفصؿ الإطار ألمفاىيمي العاـ للاستثمار 
بالنسبة لمبمداف النامية كالشركات متعددة الجنسيات  مف أىـ عناصر التي تساىـ في التنمية الإقتصاديةباعتباره 

 الأجنبيحيث شغؿ ىذا الأخير اىتماـ كثير مف الاقتصادييف مند القدـ، مكضحيف أثار كمخاطر الاستثمار 
ؾ كضع إطار خاص بو  خاصة في الدكؿ العربية، ككذا تحديد العلاقة بيف المباشر محاكليف مف خلاؿ ذل

المباشر  الأجنبيالمباشر كالشركات متعددة الجنسيات إذ تعتبر شكؿ مف أشكاؿ الاستثمار  الأجنبيالاستثمار 
 المباشر نحك أقاليـ العالـ المختمفة. الأجنبيكىي بمثابة القاطرة التي تجر كراءىا الاستثمار 
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 تمييد
المباشر مف أىـ دعائـ التنمية الاقتصادية، كالتي يشكؿ فييا الاستثمار  الأجنبييعد الاستثمار 

المباشر، حسب  الأجنبيالمباشر اىتماـ العديد مف المدارس الاقتصادية كتفسير الاستثمار  الأجنبي
فرضيات مختمفة، كيدؿ الاختلاؼ في النظريات المفسرة عمى صعكبة تحديد مفيكمو مف طرؼ ىؤلاء 

 يف الاقتصادييف.المفكر 
ة ترتكز بشكؿ كبير عمى مناخ الأجنبيإف السياسات التي تقكم جاذبية البمداف للاستثمارات 

ة المباشرة كذلؾ باستخداـ عدة مؤشرات ككفؽ الأجنبيالاستثمار إذ أف لو أىمية في جذب الاستثمارات 
معايير اقتصادية، سياسية كاجتماعية ذلؾ لتزكيد المستثمريف بكضع كؿ دكلة عمى انفراد كىناؾ عكامؿ 

المباشر بشكؿ كبير حيث أف تكفر ىذه العكامؿ تؤثر في اجتذابو كنمكه  الأجنبيعديدة تؤثر عمى الاستثمار 
 ؿ.كتطركه سنمخصيا في ىذا الفص

 كعمى ضكء ما سبؽ سنمخصيا في النقاط التالية:
 المبحث الأوؿ: نظريات الإستثمار الأجنبي المباشر 
 المبحث الثاني: مناخ الإستثمار الأجنبي المباشر ومؤشرات قياسية 
 المبحث الثالث: المحددات المؤثرة في الإستثمار الأجنبي المباشر 
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 المباشر الأجنبيالمبحث الأوؿ: نظريات الاستثمار 
المباشر باىتماـ العديد مف المدارس الاقتصادية مند نشكئو، فقد حاكلت  الأجنبيحضي الاستثمار 

كؿ كاحدة منيا تفسير ىذه الظاىرة بما تراه صحيحا مف كجية نظرىا، كاختمفت كؿ كاحدة عف الأخرل.فيما 
 يمي عرض ليذه النظريات.

 مب الأوؿ: نظرية عدـ كماؿ الأسواؽالمط
حد كبير، كيتمثؿ في أف السكؽ في الدكؿ  إلىافتراض قد يككف كاقعي  إلىتستند ىذه النظرية 

النامية ىي سكؽ ناقصة لا تسكد فييا المنافسة التامة أك الكاممة ك بالذات في جانبي العرض، حيث تعاني 
ييا نتيجة العدد المحدكد مف المشركعات ، كصغر حجـ أسكاؽ الدكؿ النامية مف نقص الإنتاج كالعرض ف

المباشر لدييا جكانب  الأجنبيىذه المشركعات، كضعؼ درجة التنكع، كلذلؾ فإف شركات الاستثمار 
 1كعناصر قكة عديدة تجعميا أكثر قدرة عمى منافسة المشركعات المحمية في الدكؿ النامية .

الدكؿ المضيفة يعتمد عمى كجكد  إلىب نظرية عدـ كماؿ السكؽ ة مباشرة حسالأجنبيتدفؽ الاستثمارات  إف
 2عامؿ عمى الأقؿ مف العكامؿ التالية:

 _ تفكؽ الشركات متعددة الجنسيات في مجاؿ التكنكلكجيا 
_ تكفر الميارات الإدارية كالتسكيقية كالإنتاجية في الشركات متعددة الجنسيات بدرجة أقؿ كفاءة مف 

 الكطنية  مثيلاتيا في الشركات
 _ اعتماد الشركات متعددة الجنسيات عمى كفرات الإنتاج بحجـ كبير 

 _ كجكد اختلافات جكىرية بيف منتجات الشركات متعددة الجنسيات كمنتجات الشركات الكطنية 
_ كجكد تسييلات كامتيازات جمركية كضريبية كمالية ممنكحة مف طرؼ حككمات الدكؿ المضيفة لجذب 

 الاستثماراتتمؾ 
_ ارتفاع الرسكـ الجمركية التي تفرضيا الدكؿ المضيفة مما يقؼ عائقا أماـ تصدير منتجات تمؾ الشركات 

 في الدكؿ المضيفة لمدكلة الأـ عير التجارة الدكلية 
 _ تميز الشركات متعددة الجنسيات بالعديد مف الخصائص التي تجعميا أكثر تفكقا .

 
                                                             

 .180، ص2004فميح حسف خمؼ، التمكيؿ الدكلي، الطبعة الأكلى، مؤسسة الكراؽ لمنشر كالتكزيع، عمّاف، 1
مخمكؼ، دراسة قياسية لأثر المتغيرات الكمية كالكيفية عمى الاستقرار الأجنبي المباشر، أطركحة دكتكراه، تخصص الاقتصاد الكمي، كمية  عزالديف 2

 .38-37، ص ص 2015العمكـ الاقتصادية كالتجارية كعمكـ التسيير، جامعة الجزائر، 
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 ية عدـ كماؿ السوؽ الانتقادات الموجية لنظر 
 يمكف تمخيصيا كمايمي:

تفترض ىذه النظرية أف بإمكانية الشركات المتعددة الجنسيات مف تحديد كادراؾ الفرص الممكنة  -
 في الدكؿ المضيفة كلكف ىذا لايتجسد في الكاقع العممي. الأجنبيللاستثمار 

افتراض ىذه النظرية أف أفضؿ الاستثمارات ىي الاستثمارات المممككة بالكامؿ لمشركات المتعددة  -
ة مف خلاؿ الأجنبيالجنسيات دكف تقديـ براىيف مقبكلة، إذ تـ استغلاؿ المزايا الاحتكارية بيذه الشركات 

 1الاستثمار في الأشكاؿ الأخرل للاستثمار.
في ظؿ  الأجنبيكعمى ىذا الضكء نستخمص اف تحقيؽ أىداؼ الشركات متعددة الجنسيات للاستثمار  -

 الأجنبينظرية عدـ كماؿ السكؽ يرتكز عمى الاجراءات كالتحفيزات التي تضعيا الدكؿ المضيفة للاستثمار 
 كخاصة الإجراءات التي ترتبط بعممياتيا الإنتاجية كالتجارية.

 ية دورة حياة المنتجالمطمب الثاني: نظر 
ة المباشرة في البمداف النامية بصفة الأجنبيتقدـ ىذه النظرية تفسيرا لأسباب انتشار الاستثمارات 

خاصة كالبمداف المتقدمة بصفة عامة، كتحاكؿ أف تكضح دكافع الشركات متعددة الجنسيات مف كراء 
 الابتكارات مف جية أخرل. ة المباشرة مف جية كأسباب ككيفية انتشارالأجنبيالاستثمارات 

( ، كتنص عمى أنو في المراحؿ المبكرة مف 1966كقد كضعت ىذه النظرية مف قبؿ الاقتصادم فيرنكف )
حياة المنتكج، كينتج مف قبؿ الشركة المبتكرة في سكقيا المحمي، كفي المرحمة الثانية تصدر الشركة المنتجة 

دكؿ صناعية أخرل كربما تستثمر في ىذه الدكؿ، كفي المرحمة الثالثة فإف المنتكج يككف نمطي  إلىمنتكجيا 
الاستثمار في البمداف النامية لمحصكؿ عمى  إلىبالكامؿ كتزداد المنافسة السعرية، كىذا ما يدفع الشركة 

 2عمؿ أرخص.
 
 
 
 

                                                             
ي الجزائر، رسالة ماجستير، كمية العمكـ الاقتصادية كالتجارية كعمكـ التسيير، جامعة سيد عفيؼ البشير، عكامؿ جذب الاستثمار الأجنبي المباشر ف 1

 .53-52، ص ص2015، 2كىراف
 .61-60عبد الرزاؽ حمد حسيف الحيرم ، مرجع سبؽ ذكره، ص ص 2
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 (: دورة حياة المنتج.03الشكؿ رقـ)

 
المباشر في الجزائر، أطركحة دكتكراه في العمكـ  الأجنبيخرافي خديجة، دكر السياسات المالية في ترشيد الاستثمار  المصدر:

 .66، ص 2014الاقتصادية، تخصص مالية عامة، جامعة أبك بكر بمقايد، 

 لتالي: كلكي نفيـ نظرية دكرة حياة المنتكج لابد مف استعراض المراحؿ التي تمر بيا كىي عمى النحك ا
 مرحمة الإنتاج .1

مف المعركؼ أف الدكلة بسياساتيا تعمؿ عمى إشباع حاجات مكاطنييا المتجددة، فالدكلة أم دكلة 
عندما تفكر بإنتاج سمعة جديدة غير مسبكؽ إنتاجيا بمد آخر يككف غرضيا مف ذلؾ   بالدرجة الأكلى أف 

كمية منيا في الخارج، فالدفعة الأكلى مف إنتاج تبيعيا في السكؽ المحمية كليس بالضركرة تصديرىا أك بيع 
السمعة الجديدة تككف عالية التكمفة لا يشترييا مف السكؽ إلا نخبة الأغنياء، إلا أف عرض ىذه السمعة يظؿ 
محدكدا لفترة حتى تتجمع لدل الشركة المنتجة جميع ردكد الفعؿ مف المستيمكيف الأكائؿ، كفي الدفعة الثانية 

معة تككف بعض المشكلات المتعمقة بالسكؽ كارتفاع تكمفة الإنتاج الكبير الذم يفكؽ قدرة مف إنتاج الس
السكؽ المحمي عمى استيعابيا، كفي نياية ىذة المرحمة تبدأ بتصميـ الآلات الكبيرة كالمتخصصة كالبحث 

 1عف قكل عاممة مدربة.
 مرحمة المنتج الناضج .2

تبدأىذه المرحمة عندما تبدأ المنافسة بالظيكر، كيشيد المنتج عممية نمك سريع كالطمب عمى المنتكج 
يصير اكثر حساسية لعامؿ الأسعار، كبذلؾ لا تستطيع الشركة زيادة إنتاجيا في البمد الأـ، فتعمد الشركة 

                                                             
 166-165عمي عبّاس ، مرجع سبؽ ذكره، ص 1
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أعمى مستكياتيا، كتبدأ  إلىالخارج حيث تنخفض التكاليؼ كتصؿ الإرادات  إلىالمنتجة عمى نقؿ نشاطيا 
 1البمد الأـ ك الأسكاؽ العالمية. إلىبالتصدير مف ىناؾ 

 مرحمة أفوؿ المنتج .3
في ىذه المرحمة يصير المنتج نمطي لا يمكف تميزه عف المنتجات الأخرل، كتبمغ المنافسة أشدىا 

مكقع الإنتاج بشكؿ كبير، كتصير التكنكلكجيا نمطية، كالعمميات الإنتاجية كثيفة العمؿ كتحدد التكاليؼ 
البمداف الأقؿ نمكا حيث تكمفة العمؿ منخفضة،  إلىة المباشرة الأجنبيكبذلؾ تبدأ الشركة بتحكيؿ إستثماراتيا 

لىالبمد الأـ ك  إلىكتصير ىذه البمداف قاعدة لتصدير المنتج   2البمداف المتقدمة الأخرل. ا 

 مرحمة الإنحدار والتدىور .4
ادة المبيعات ىدفا استراتيجيا لمشركة كالعمؿ عمى تدعيـ مكقفيا في في ىذه المرحمة تصبح زي

السكؽ فعنصر تكمفة إنتاج السمعة أصبح بالنسبة لمشركة ميما لمغاية مما يجعميا تحاكؿ إعادة تجديد دكرة 
أسكاقيا كتقكـ بإجراءات دفاعية مثؿ إجراء بعض التغييرات  إلىحياة السمعة في دكؿ أخرل لـ تصؿ السمعة 

عمى شكؿ السمعة، كأحجاميا كألكانيا...إلخ، بيدؼ البقاء أطكؿ مدة في حيف تعمؿ عمى اختراع سمعة 
 3جديدة تغزك بيا الأسكاؽ لمحفاظ عمى مكانتيا السكقية.

 الانتقادات الموجية لنظرية  دورة حياة المنتوج
تمؾ النظرية، فمقد فشمت تمؾ النظرية في تفسير ذلؾ  إلىىناؾ العديد مف الانتقادات قد كجيت 

نما لخدمة السكؽ المحمي في الدكلة المضيفة، كذلؾ بإنتاج  الاستثمار المباشر الذم ليس بغرض التصدير كا 
 سمع ذات مكاصفات كجكدة معينة لتلائـ السكؽ الخارجي كليس سكؽ الدكلة الأـ.

الثلاث عمى استقلاؿ أك كؿ مرحمة منفصمة عف  كما أف النظرية تعامؿ كؿ مرحمة مف المراحؿ
كىي في حقيقتيا ليست كذلؾ، كما أف النظرية تركز بشكؿ كبير عمى عكامؿ مثؿ  المرحمة التي تمييا،

تأثيرات المنتج كالدكافع الدفاعية لدرجة استبعادىا عكامؿ ىامة أخرل كليا تأثيرىا عمى قرارات الاستثمار 

                                                             
 .61عبد الرزاؽ حمد حسيف الحيرم، مرجع سبؽ ذكره، ص   1
 .62-61سابؽ، ص ص مرجع 2
 .65خديجة خرافي، مرجع سبؽ ذكره، ص  3
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العكامؿ كما سبؽ عرضيا تتعمؽ بعدـ كماؿ السكؽ في الدكلة المضيفة كتأثيره المباشر، بعض تمؾ  الأجنبي
 1عمى قرارات الاستثمار.

 المطمب الثالث: النظرية الانتقائية
سميت ىذه النظرية بالانتقائية لأنيا تفسر كيفية الاختيار )الانتقاء( بيف ثلاث سياسات رئيسية 

 المباشر كالتصدير كالترخيص. الأجنبيتتضمف العمؿ الاقتصاد الدكلي كىي الاستثمار 
نظرية المباشر، فإف ال الأجنبيخلاؼ لمنظريات السابقة التي تركز عمى عامؿ كاحد في تفسيرىا للاستثمار 

 2عكامؿ مجتمعة ىي: 3للانتقائية لدانج تعتمد عمى 
 مزايا الممكية أك المزايا الاحتكارية. -
 مزايا المكقع . -
 مزايا التدكيؿ أك الاستخداـ الداخمي لممزايا الاحتكارية. -

 3شركط أساسية حتى تستثمر الشركة في الخارج كتتمثؿ في: 3،فإنو لابد مف تحقيؽ DUNNINGكحسب 
: التي تحكزىا الشركة المستثمرة في الخارج بالمقارنة بالشركات  الممكية أو المزايا الإحتكاريةمزايا  -1

المحمية في الإقتصاد المضيؼ، كتتمثؿ ىذه المزايا في تمؾ الشركة اصكلا غير منظكرة مثؿ التسكيؽ، 
ثؿ القدرة عمى تنكيع المنتج، مزايا الحجـ م إلىالتمكيؿ، المعرفة الفنية ، كالتكنكلكجيا المتقدمة، بالإضافة 

 أسكاؽ الإنتاج ،إقتصاديات الحجـ الكبير. إلىسيكلة الكصكؿ 
ميزة المكقع التي تجعؿ مف المربح إنتاج المنتج في المكقع  الأجنبي: يجب أف يقدـ السكؽ مزايا الموقع -2

 تشمؿ مزايا المكقع بدلا مف إنتاجو في البمد الذم تنتمي إليو الشركات المستثمرة كالتصدير، لا الأجنبي
المكارد الطبيعية فحسب، لكف أيضا العكامؿ الإقتصادية كالإجتماعية مثؿ حجـ السكؽ كىيكمو كآفاؽ نمك 

كآفاؽ نمك السكؽ كمستكل التنمية، كالبيئة الثقافية كالسياسية كالمؤسسية، كالتشريعات  السكؽ كمستكل 
 كالسياسات الحككمية.

                                                             
 رضا عبد السّلاـ، محدّدات الاستثمار الأجنبي المباشر في عصر العكلمة، الطبعة الأكلى، المكتبة العصرية لمنشر كالتكزيع، جميكرية مصر 1

 .52-51، ص ص 2007العربية، 
 .98بعداش عبد الكريـ، مرجع سبؽ ذكره، ص2
، جامعة البميدة، الجزائر، 2، العدد 5منصكر، الاستثمار الأجنبي المباشر كدراسة نظرية كاقتصادية، مجمّة الاقتصاد كالتنمية البشرية، مجمد  ليميا بت 3

 .121، ص2000
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يمكف لمشركة المسثمرة أف تستغؿ مزاياىا  الداخمي لممزايا الإحتكارية:مزايا التدويؿ أو الإستخداـ  -3
الإحتكارية في صكرة أستثمار مباشر أفضؿ كأنفع لمشركة مف الإستخداـ الداخمي لمميزة عف طريؽ البيع أك 

 التاجير أك الترخيص.
ة، كما ىك مكضح بيالأجنلشرح الأنماط المختمفة لدخكؿ الشركات إلأل السكؽ  OLIيتـ إستخداـ نمكدج  -

(. إذا تكافرت الشركة عمى مزايا الممكية كمزايا التدكيؿ، فإنيا تمارس أنشطة التصدير، كفي 1في الجدكؿ )
 الأجنبيالإستثمار  إلىحالة تكفر الشركة عمى مزايا الممكية فقط ، فإنيا تقرر بيع الترخيص لشركة 

 المباشر.
 ةالأجنبيالسوؽ  إلى" وأنماط الدخوؿ OLI( :النموذج"1الجدوؿ رقـ )

 Iمزايا التدكيؿ  L مزايا المكقع  Oمزايا الممكية  OLIالنمكذج" ا
أنماط الدخكؿ الى 

 السكؽ 
الاستثمار الاجنبي 

 المباشر
+ + + 

 + - + التصدير
 - - + صبيع التراخي

المباشر في الدكؿ العربية، مجمة اقتصاديات الماؿ  الأجنبيمحمد الساحؿ،عبد الحؽ فتات، تحميؿ محددات الاستثمار المصدر: 

 . 445، ص2019، 3، العدد 3، المجمد JFBEكالاعماؿ

يلاحظ مف الجدكؿ السابؽ أف الشركة اماـ ثلاثة خيارات لخدمة كاختراؽ السكؽ الخارجي كذلؾ تبعا 
 1لتكفر المزايا المطمكبة لذلؾ.

المباش، كيتحقؽ عند جمع المزايا  الأجنبي* الخيار الاكؿ: خدمة السكؽ الخارجي عف طريؽ الاستثمار 
 .I، كتدكيؿ L، كتكطف  Oالثلاث: ميزات احتكارية 

 O* الخيار الثاني: خدمة السكؽ الخارجي عف طريؽ التصدير، كيتحقؽ ذلؾ عند تكفر مزايا احتكارية 
 . I كمزايا التدكيؿ

، O* الخيار الثالث: خدمة السكؽ الخارجي عف طريؽ التعاقدات، كيتحقؽ ذلؾ عند تكفر مزايا احتكارية 
 كعدـ تكفر مزايا التكطف كالتدكيؿ)أك الاستخداـ الداخمي لممزايا الاحتكارية(

 
 

                                                             
 .122ليميا بف منصكر، مرجع سبؽ ذكره، ص  1
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 الانتقادات الموجية لمنظرية الانتقائية
المباشر،إلا أنيا انتقدت في بعض  الأجنبيرغـ تميز ىذه النظرية عف غيرىا مف نظريات الإستثمار 

 1جكانب تحميميا، نكجز البعض منيا فيما يمي:
افتراض النمكدج أف التعاقدات يتـ استخداميا في حالة تكافر المزايا الممكية لمشركة فقط، بينما عمميا،  -

 يمكف أف يستخدـ ىذا الأسمكب في حالة تكافر مزايا الممكية كمزايا المكقع أيضا 
تتمكف النظرية مف تفسير ظاىرة التممؾ كالاستحكاذ التي تقكـ بيا بعض الشركات الدكلية، كالتي عادة لـ  -

 (.OLIما تككف لخدمة استراتيجياتيا مما يتجاكز تحميؿ المزايا )
لا تمتمؾ بعض الشركات مف الدكؿ النامية الميزات الاحتكارية المتمثمة في التكنكلكجيا كرأس الماؿ، كمع  -

ي شركات متعددة الجنسيات بالاعتماد عمى الإنتاج كثيؼ العمالة، كانخفاض التكاليؼ، كالاعتماد ذلؾ في
 عمى القدرات الشبكية في الدخكؿ، كالاستثمار في الأسكاؽ الدكلية.

 المطمب الثالث: نظرية الميزة النسبية 
كجيما( ك ) أكزكا(، تقكـ ىذه النظرية عمى تحميؿ مجمكعة مف القركض الإقتصادياف اليابانياف )ك

كنمكدجيما يعتمد عمى الجمع بيف الأدكات الكمية الكمية كالجزئية ، كالأدكات الكمية تتمثؿ في السياسات 
التجارية كالصناعية لمحككمات لتحديد عكامؿ الميزة النسبية لمبمد، كتؤكد ىذه النظرية بالإعتماد عمى التجربة 

بمفرده غير قادرعمى التعامؿ مع التطكرات التكنكلكجية  ـ، عمى أف السكؽ1945اليابانية مند عاـ 
المتلاحقة، لذلؾ فإف النظمرية تؤكد عمى التدخؿ الحككمي مف خلاؿ السياسة التجارية كأداة لخمؽ حالة مف 

 2التكيؼ الفعاؿ.
مية، البمداف النا إلىالمباشر ادارة فعالة لنقؿ التكنكلكجيا  الأجنبيكيؤكد ككجيما عمى أف الإستثمار 

المباشر الذم تقكده الياباف كالكلايات المتحدة  الأجنبيكركز عمى الإختلافات بيف أنمكدجات الإستثمار 
الأمريكية في البمداف النامية ، فلإختلاؼ ينشأ بسبب حزمة الميارات اليابانية كمكقع استثماراتيا المباشرة ، 
كالنتائج المترتبة عمى التجارة الدكلية كالرفاه العالمي نتيجة ذلؾ, ككاف يناقش عمى أنو ىناؾ نكعاف مف 

المكجو لمتجارة كالإستثمار المناىض لمتكجو التجارم،  الأجنبيالمباشر، الإستثمار  الأجنبي الإستثمار
مكجيا لتجارة، اذا حصؿ نتيجة لو فائض في الطمب عمى الإستيرادات كفائض  الأجنبيكيككف الإستثمار 

                                                             
 120مرجع سابؽ، ص 1
، أطركحة دكتكراه ، تخصص اقتصاد تطبيقي، كمية 2008ظؿ الأزمة المالية العالمية عمي عيشاكم، محدّدات الحركة الدكلية لرؤكس الأمكاؿ في  2

 .62، ص 2017العمكـ الاقتصادية كالتجارية كعمكـ التسيير، جامعة محمّد خيضر، بسكرة، 
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 الأجنبيعرض لمصادرات عند معدلات التبادؿ التجارم الأصمية، كيككف العكس اذا كاف الإستثمار 
المباشر مناىض لمتكجو التجارم ، كالنكع الأكؿ اذا كاف اؿ، كالنكع الأكؿ يحقؽ الرفاه لمبمديف المصدر 

 تناقض الرفاه. إلىكالمضيؼ عمى العكس مف ذلؾ فإف النكع الثاني يؤدم 
 الانتقادات الموجية لنظرية الميزة النسبية 

 1ميا:ىذه النظرية العديد مف الإنتقادات مف أى إلىكجو 
يقتصر تحميؿ ىذه النظرية عمى الاستثمارات اليابانية في عقدم الستينيات كالسبعينيات مف القرف  -

الماضي، أيف تركزت نشاطاتيا في دكؿ جنكب شرؽ آسيا، لكف الاستثمارات اليابانية تكسعت في العقكد 
ثمارات لـ تعد مقتصرة عمى أركربا كالكلايات المتحدة الأمريكية، كما أف ىذه الاست إلىالأخيرة، لتصؿ 

الشركات اليابانية العملاقة المتعددة الجنسيات التي  إلىالمؤسسات متكسطة كصغيرة الحجـ، بؿ تعدت 
 تكطنت في البيئات العالمية الملائمة لعمميتي الإنتاج كالتسكيؽ.

كقصكرىا في كما يرل جكف دينينج أف نظرية ككجيما تعاني مف البساطة الشديدة في إطار مرجعيتيا،  -
 المباشر، كتقييـ آثاره عمى مستكل الرفاىية. الأجنبيكضع فيـ تاـ لظاىرة الاستثمار 

 المباشر الأجنبيالمطمب الرابع: نظريات أخرى في الاستثمار 
 المباشر تتمثؿ فيما يمي:  الأجنبيكما تكجد نظريات اخرل للاستثمار  

 أولا: نظرية الموقع.

كىذه النظرية تركز عمى المحددات كالعكامؿ الخاصة بالبيئة كالمكقع كالتي تؤثر عمى قرار إقامة 
المباشر في الدكؿ المضيفة نظرا لتأكيد ىذه العكامؿ كارتباطيا بتكاليؼ إقامة المشركع أك  الأجنبيالاستثمار 

دارتو كالتي مف بينيا:  2إنتاجو كتشغيمو كتسكيقو كا 
العكامؿ ذات الصمة بالتكاليؼ كالقرب مف المكارد الخاـ كالمكارد الأكلية كالأيدم العاممة، كمدل تكفر  -

 عنصر رأس الماؿ كتكاليؼ النقؿ كالتسييلات الإنتاجية الآخرل 
العكامؿ التسكيقية كالمتمثمة  بدرجة المنافسة في الأسكاؽ كمنافد التكزيع كحجـ الأسكاؽ كمعدؿ نمكىا،  -

 ة في المحافظة عمى المتعامميف.كالرغب

                                                             
 .20ليميا بف منصكر، مرجع سبؽ ذكره، ص  1
 .183فميح حسف خمؼ، التمكيؿ الدكلي، مرجع سبؽ ذكره، ص  2



 المباشر الأجنبيالفصؿ الثاني: النظريات المفسرة للإستثمار 
 

68 
 

الإجراءات الحمائية كضكابط التجارة الخارجية كنظاـ الحصص كالضرائب الجمركية، كالقيكد الأخرل  -
 عمى الكاردات كالصادرات 

  الأجنبيالعكامؿ المرتبطة بالبيئة التي تعمؿ فييا مشركعات الاستثمار  -
 ة كجذبيا الأجنبيدكلة المضيفة مف أجؿ تشجيع الاستثمارات الحكافز كالتسييلات التي تمنحيا حككمات ال -
عكامؿ أخر ترتبط بالأرباح كالمبيعات المتكقعة كالقيكد عمى تحكيؿ الأرباح كرؤكس الأمكاؿ كمدل تكفر   -

 الثركات الطبيعية كغير ذلؾ.
 ثانيا:نظرية الموقع المعدلة.
حد كبير عمى النظرية السابقة أم أنيا تتماثؿ معيا، كلكنيا تجرم تعديلا  إلىكىذه النظرية تستند 

ضافة عكامؿ أخرل   ما سبؽ كالتي منيا: إلىعمييا، كا 

  العوامؿ الشرطية 
 خصائص المنتج أم السمعة - أ
 الخصائص المميزة لمدكلة المضيفة  - ب
 العلاقات الدكلية لمدكلة المضيفة مع الدكؿ الأخرل - ت
   العوامؿ الدافعة 
 الخصائص المميزة لمشركة - أ
 مركز الشركة التنافسي.- ب

 س الماؿ.نظرية التحركات الدولية لرأثالثا: 

باعتبار تحركا لرأس الماؿ نتيجة لاختلافات  FDIتفترض ىذه النظرية المنافسة الكاممة ، كتفسر   
أسعار الفائدة بيف الدكؿ، فالشركات تتخذ قرار الاستثمار بعد المكازنة بيف العكائد الحدية المتكقعة لرأس 
الماؿ كبيف التكمفة الحدية ، حيث تتخذ الشركة قرار الاستثمار في الخارج عنو في الدكلة الأـ ، عندما تككف 

 ة المتكقعة في الخارج أعمى منيا في الدكلة ، بافتراض أف التكمفة الحدية متساكية.العكائد الحدي
إف ىذه النظرية تصمح لتفسير الاستثمار في الأكراؽ المالية كلكنيا تعجز عف تفسير الاستثمار المباشر 

 1كذلؾ لعدة أسباب منيا:

                                                             
 .182حسف خمؼ، التمكيؿ الدكلي، مرجع سبؽ ذكره، ص فميح 1
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أنيا تفترض ضمنيا أف ىناؾ معدلا كاحدا لمعكائد بيف الأنشطة المختمفة داخؿ الدكؿ كبالتالي فإف ىذه  -
 النظرية لا تتكافؽ مع تجارب بعض الدكؿ في دخكؿ الاستثمار المباشر كخركجو في كقت كاحد 

 كبالمثؿ فإنيا لا تستطيع أف تكضح التكزيع غير المتكافئ للاستثمار بيف انكاع مختمفة مف الصناعات  -
ىذا فضلا عف عامؿ الربحية طبقا لما تنص عميو النظرية ليس ىك العامؿ الحاسـ في اتخاذ قرار  -

 الإستثمار، في الخارج فيناؾ عكامؿ أخرل مثؿ تكسيع نطاؽ السكؽ تمعب دكرا .
 نظرية الحماية  رابعا:

كيقصد بالحماية الممارسة الكقائية التي تقكـ بيا شركات الاستثمار أقصى لضماف عدـ تسرب 
الجيات  إلىالمعمكمات كالأسرار الفنية الخاصة بالإبتكار الجديدة في مجالات الإنتاج كالتسكيؽ كغيرىا 

فترة زمنية ممكنة،أم إف شركات المحمية في أسكاؽ الدكؿ المضيفة مف خلاؿ قنكات أخرل كذلؾ لأطكؿ 
أقصى حد ممكف عف طريؽ حماية أنشطتيا الخاصة  إلىتستيذؼ زيادة عكائدىا  الأجنبيالاستثمار 

ة الأجنبيكالبحث كالتطكير كالابتكارات التكنكلكجية كالعمميات الإنتاجية الجديدة، كالقياـ بيا داخؿ الشركة 
ت الأخرل في الدكؿ المستقبمة ليذه الشركات، حتى تحقؽ المشركعا إلىكفركعيا كعدـ السماح بخركجيا 

 أىدافيا. إلىبذلؾ الحماية المطمكبة لاستثماراتيا كلمكصكؿ 
 :الانتقادات المكجية لنظرية الحماية 

 1يمكف تمخيص أىـ النقاط التي انتقدت فييا ىذه النظرية فيما يمي:
أغفمت ىذه النظرية أىمية المزايا المكانية كالقيكد المفركضة  عمى التجارة الخارجية كالسياسات  -

 الأجنبيالاقتصادية لمدكؿ المضيفة للاستثمار، كالتي بإمكانيا التأثير سمبا كايجابا عمى حركة الاستثمار 
 بيف الدكؿ.

 المباشر في بعضحد الأجنبيلـ تتمكف ىذه النظرية مف إعطاء تفسير لقياـ الاستثمار  -
النشاطات، كالصناعات الاستخراجية كالتنقيب عف البتركؿ.....الخ، اذ لا يمكف تطبيؽ دكاعي الحماية   -

 المباشر كفؽ ىذه النظرية عمى مثؿ ىذه النشاطات. الأجنبيالمنشئة  للاستثمار 
غير  إلىسرب الابتكارات الحديثة المباشر ينشأ نتيجة عدـ ت الأجنبييفيـ مف ىذه النظرية أف الاستثمار  -

المباشر لا يقع إلا فيما يبتكر حديثا فقط، غير أف الكاقع لا يكافؽ ىذا، إذ  الأجنبيالمبتكر، ككاف الاستثمار 

                                                             
 .93عبد لكريـ بعداش، مرجع سبؽ ذكره، ص 1
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ىناؾ استثمارات أجنبية مباشرة في مجالات لا تعتمد بالضركرة عمى إبتكارات حديثة مثؿ مجاؿ السياحة 
 لخكالبنكؾ كالتأميف كالنقؿ....ا

بعض  إلىلا تعطي ىذه النظرية تفسيرا كاضحا لعدـ انتقاؿ المستثمريف الأجانب مف الدكؿ المتقدمة  -
المباشر كتقديميا حكافز متنكعة تسمح لممستثمر  الأجنبيالدكؿ النامية، رغـ ترحيب ىذه الأخيرة بالاستثمار 

 بحماية مبتكراتو كما تنص عمييا ىذه النظرية. الأجنبي
ظرية عمى دكافع حماية الشركات دكلية النشاط كلا تعطي اىتماما مناسبا لمسياسات تركز ىذه الن -

 إلىالحككمية كالضكابط المتعمقة بالدكؿ المضيفة ليذه الاستثمارات، بينما قد تؤدم ىذه السياسات كالضكابط 
 تقميؿ جدكل الإجراءات الكقائية التي تمارسياشركات الاستثمار لتحقيؽ أىدافيا.
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 المباشر ومؤشرات  الأجنبيالمبحث الثاني: مناخ الاستثمار 
حرصت العديد مف المؤسسات كالمنظمات عمى تزكيد المستثمريف كصانعي القرار بمعمكمات قيمة تساعدىـ 

 في اتخاذ قراراتيـ، كذلؾ مف خلاؿ عدد مف المؤشرات التي تساعدىـ في معرفة كضع كؿ دكلة، 
 المطمب الأوؿ: مفيوـ مناخ الاستثمار.  

ة المباشرة لابد مف تييئة الظركؼ المناسبة مف حيث الأجنبيلأجؿ استقطاب عدد كبير مف الاستثمارات 
تكفير مناخ استثمارم ملائـ كبيئة مشجعة ذات تكنكلكجيا عالية كسف قكانيف كتشريعات تحمي المستثمر 

 كتؤمنو.
 أولا: تعريؼ مناخ الاستثمار

يقصد بو مجمؿ الأكضاع كالظركؼ الاقتصادية، الاجتماعية ، السياسية، المؤسسية ك القانكنية التي 
يمكف أف تؤثر عمى قرار الاستثمار كعمى فرص نجاح المشركع الاستثمارم في دكلة ما اك قطاع معيف ، 

متغيرة بخمؽ كتعد ىذه الأكضاع ك الظركؼ كعناصر متداخمة تؤثر ببعضيا البعض ك معظميا عناصر 
 تفاعميا أكضاعا جديدة بمعطيات مختمفة تترجـ محصمتيا كعكامؿ جاذبة أك طاردة لرأس الماؿ.

مف حيث إرشاد المستثمريف ككاضعي  فاعمية،كحتى يككف رصد كتقييـ مناخ الاستثمار أكثر كاقعية ك 
 السياسات ، فمف الضركرم العمؿ عمى تكافر فييا الاعتبارات التالية:

ماد عمى معظـ المؤشرات التي يراىا أغمبية المستثمريف في العالـ حاكمة كمؤثرة في قراراتيـ الاعت -
 الاستثمارية في بمد ما.

الأخذ بعيف الاعتبار المتغيرات كالعكامؿ المعتمدة مف طرؼ المؤسسات الدكلية المتخصصة التي ليا دكر  -
 ميـ في تقييـ مناخ الاستثمار في الدكؿ.

طار نظرم متيف يعطي لصاحب القرار تكضيحا فييما لما يراد قياسو بكاسطة المؤشر أك الارتباط بإ -
 1.المتغير المعتمد، كيكضح المعايير التي يتـ عمى أساسيا اختيار المككنات الفرعية

يعرؼ تقرير البنؾ الدكلي عف التنمية انو مجمكعة العكامؿ الخاصة التي تحدد شكؿ الفرص كالحكافز 
التي تتيح لممؤسسات الاستثمارية بطريقة منتجة كتحقؽ فرص العمؿ، كتخفض تكاليؼ مزاكلة  الاستثمارية

الأعماؿ كتتناكؿ الدراسة أىـ المؤشرات لمناخ الاستثمار في ظؿ المنافسة  الدكلية لجذب الاستثمار  حيث 

                                                             
دارة الأعماؿ، 1 ، 2المجمّد  نكارم لزىارم، مختار بكنقاب، أثر المناخ الاستثمارم عمى تدفؽ الاستثمار الأجنبي المباشر، مجمة الدراسات التسكيقية كا 

 .93-92، ص ص 2018، جامعة بشار، الجزائر، 1العدد 
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ك ظيكر التكتلات في ظؿ التحكلات العالمية نحك العكلمة الاقتصادية  الأجنبيتتعاظـ قيمة الاستثمار 
الاقتصادية الدكلية. كأصبحت الدكؿ تصنؼ بأنيا ذات قدرة تنافسية  إذ كانت تستطيع التنافس عمى 

 1المباشر. الأجنبيالمستكل الدكلي، في جذب الاستثمار 
كعميو يمكف القكؿ أف المناخ الاستثمارم ىك عبارة عـ مجمكعة مف الأكضاع الاقتصادية، السياسية، 

في  الأجنبيكالاجتماعية السائدة في البمد المضيؼ التي تؤثر في عممية اتخاذ قرار المستثمر القانكنية 
 تجسيد استثماره بأقؿ تكاليؼ لمزاكلة  أعمالو كاستغلاؿ الفرص المتاحة أمامو بأحسف مردكدية.

 ثانيا: مكونات المناخ الاستثماري:

عني بقياس العكلمة كؼ ثـ إصدار مؤشرات تحسب المعيد السكيسرم المتخصص بالدراسات الاقتصادية ك
ىـ المؤشرات التي حددىا ككؼ ما تصادية ، اجتماعية، سياسية. كمف أبعاد رئيسية اقمف خلاؿ ثلاث أ

 2يمي:
 المناخ الاجتماعي والثقافي:  -أ

يعتبر ىذا العامؿ مف عكامؿ المناخ الاستثمارم في كؿ ما يؤثر عمى قكة العمؿ سكاء مف حيث الكـ أك 
 التالية:  العناصرالكفاءة كمف ثـ فانو يتككف مف 

 دكر النقابات العمالية كمدل فعاليتيا. -
 السياسة التعميمية كمدل ملائمة مخرجاتيا مع احتياجات سكؽ العمؿ. -
 جمالي عدد السكاف.إ إلىكاف كنسبة القكة العاممة معدؿ نمك الس -
 التركيب الاجتماعي كما يحتكيو مف كفاؽ أك تنافر. -
 الكعي الصحي كالبيئي. -
 ة.الأجنبيمدل تفاعؿ الرأم العاـ كترحيبو باستضافة الاستثمارات  -
 
 
 
 

                                                             
فاتر  بكادكس، دكاح بالقاسـ، زىرة كلد بف زازة،  أىمية المناخ الاستثمارم في تعزيز القدرة التنافسية لجذب الاستثمارات الأجنبية المباشرة، مجمة د 1

 .24، ص 2014، جامعة عبد الحميد بف باديس، مستغانـ، 1، العدد 3المجمّد 
 .26-25المرجع نفسو، ص ص 2
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 المناخ القانوني والتنظيمي: -ب
المباشر تمؾ  الأجنبييقصد بمفيكـ المناخ القانكني  سف القكانيف المحفزة أك الطاردة للاستثمار 

القكانيف التي يجب أف تتمتع بالاستقرار كعدـ التضارب فيما بينيا حتى تجذب الاستثمار، فضلا عف 
العناصر اليامة  ضركرة كجكد قضاء عادؿ كنظاـ  التحكيـ الذم يتكفؿ بحسـ المنازعات كالذم يعتبر مف

في تييئة المناخ الاستثمارم، كما أف لممؤسسات القائمة عمى تنفيذ القكانيف دكر كبير في جذب الاستثمار 
المباشر مف خلاؿ التسييلات كتسيير الإجراءات أك طرده مف خلاؿ التعقيدات كالبيركقراطية كطكؿ  الأجنبي

 الإجراءات.
فة في تشكيؿ المناخ الاستثمارم بيا حيث يؤدم ضعؼ : يؤثر لمدكؿ المضي السياسي المناخ -ج

 تدني معدؿ الادخار، كتزايد معدلات ىركب رؤكس الأمكاؿ المحمية...إلخ. إلىالاستقرار السياسي 
 كيتأثر  المناخ السياسي لمدكلة بعدة عكامؿ مف أىميا ما يمي: 
 النظاـ السياسي كمدل الالتزاـ بتطبيؽ الديمقراطية. -
 مات المجتمع المدني كمدل تمتعيا بالديمقراطية.تكاجد منظ -
 تطكر كعي الأحزاب السياسية كدرجة الاستقرار السياسي كفترة بقاء الحاكـ في السمطة. -
 المناخ الاقتصادي: -د

يتفاعؿ ىذا العنصر مع العناصر السابقة كينتج عنيا المناخ الاستثمارم في الدكلة المضيفة 
 مف العناصر التالية:كيتشكؿ المناخ الاقتصادم 

 تكفر المكارد الطبيعية. -
 صلاحية البنية الأساسية. -
اتساع السكؽ الداخمية لمدكلة مقترنة بالقكة الشرائية التي تتكقؼ عمى الناتج المحمي كعدد السكاف كعدالة  -

 تكزيع الثركة بيف  أبناء المجتمع.
 .كفاءة السياسات الاقتصادية كمدل مركنتيا كاستغلاليا -
 درجة الحماية التي تقدميا الدكلة لمنتجاتيا المحمية. -
 تكفر العمالة الماىرة ك مستكل الأجكر السائدة في الدكلة.  -
 تطكر سكؽ الداؿ عمى الصعيد التشريعي كالتنظيمي -
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 ثالثا: أىمية المناخ الاستثماري 
تحقيؽ الثقة لممستثمر كزيادة عامؿ الأماف مف مخاطر  إلىترجع أىمية المناخ الاستثمارم الجيد 

داخؿ الدكلة المستثمر بيا، كىنا يحقؽ المناخ بذلؾ  إلىالاستثمار ، كخاصة انسياب الأمكاؿ مف الخارج 
مساىمة فعالة في تحقيؽ أىداؼ التنمية الاقتصادية كالاجتماعية. كمكاجية المتغيرات العالمية، التكتلات 

القكة التكنكلكجية  إلىكلية، ككذلؾ ظاىرة العكلمة كما تحققو مف تنافسية عالمية بالإضافة الاقتصادية الد
 1العالمية السائدة. كتكمف الأىمية في تكفير كتييئة مناخ الاستثمار في العناصر التالية:

ارية، العمؿ عمى تكفير بيئة استثمارية جاذبة للاستثمارات تعمؿ عمى القضاء عمى المعكقات الاستثم -
 مكفرة فرصا للاستثمار في جميع المجالات.  

تكفير بيئة اقتصادية ذات سياسات اقتصادية فعالة تعمؿ عمى علاج الاختلالات الاقتصادية لتحقيؽ  -
 معدلات نمك مرتفعة.

إيجاد قطاع مالي يتميز بالمركنة كالقدرة عمى الاستجابة لممتغيرات الاقتصادية، كيككف ذات كفاءة  -
س مع المؤسسة المالية العالمية لجذب الاستثمارات داخؿ الدكلة، كعدـ قصر القطاع المالي عمى لمتناف

المؤسسة المصرفية، كتكفير أجيزة لمرقابة الضريبية كالتمكيمية كالقانكنية في إطار قانكني كمحاسبي، بغرض 
 م لممناخ الاستثمارم الجيد.جذب المدخرات المحمية، كاستثمارىا حيث يعتبر القطاع المالي المحرؾ المحكر 

التكسع في العكامؿ الجاذبة للاستثمارات مثؿ تككيف الإطارات البشرية ككنيا أحد مصادر الاستثمار  -
 الرئيسي.

سكاؽ كتسييؿ كمكاكبة لمتغيرات المستمرة في الأالعمؿ عمى تكفير قاعدة بيانات كمعمكمات متطكرة -
 الحصكؿ عمييا بكاسطة كافة المستثمريف.

أىمية أف يككف لمدكلة دكرت رقابي رسمي لجذب الاستثمار مع تحديد مجالات التدخؿ الحككمي، كعدـ  -
 تغير السياسات المتبعة بتغير الحككمات.

 رابعا: مقومات مناخ الاستثمار

يتككف المناخ الاستثمارم مف مجمكعة مف العكامؿ المتباينة مف حيث الطبيعة إلا أنيا متفاعمة فيما     
 آخر، كتشمؿ: المقكمات السياسية كالتشريعية، المقكمات الاقتصادية.  إلىنيا كتختمؼ أىميتيا مف مكاف بي

                                                             
ة، باح بكخارم، مدّاح لخضر، دراسة تحميمية لكاقع مؤشرات قياس المناخ الاستثمارم في الجزائر، مجمّة تنافسية المؤسسات الصغيرة كالمتكسطبكلر  1

 .38-37، ص ص 2019، جامعة مستغانـ، الجزائر، 2، العدد 1المجمد 
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فمفيكـ مناخ الاستثمار يشتمؿ عمى مجمكعة القكانيف كالسياسات ك المؤسسات كالخصائص 
الييكمية المحمية كالاقتصادية كالسياسية كالاجتماعية. كتؤدم العكامؿ الاقتصادية دكرا محكريا في تككيف 

سياسات الاقتصادية المناخ الاستثمارم، كمف أىـ تمؾ العكامؿ: القكانيف الاستثمارية كمدل استقرارىا، كال
الكمية، كالأىمية النسبية لمقطاعيف العاـ كالخاص في النظاـ الاقتصادم، كمدل تكفر عناصر الإنتاج 

 إلىكأسعارىا النسبية، كحجـ السكؽ المحمى كالقدرة التصديرية.ليذا تسعى المؤسسات الاقتصادية الكبرل 
ا كرؤكس أمكاؿ كميارات تسيير عمى مستكل استغلاؿ كاستثمار مزاياىا الخاصة النكعية مف تكنكلكجي

ة التي تتكفر عمى مزايا: المكقع، النكعية، المكارد الأجنبيعالمي، حيث تستيدؼ بذلؾ كثيرا مف الأسكاؽ 
الطبيعية، عمالة، كظركؼ بيئية مييأة كغيرىا مف عكامؿ الجذب كالاستقطاب التي تزيد مف مرد كديتيا 

 بما يعزز مركزىا كيدعـ مكقعيا في بيئة عالمية محتممة المنافسة كالصراع. كتنمي عائداتيا كتطكر إيراداتيا
ك لقد حدد الخبراء عمى مستكل منظمة التعاكف الاقتصادم كالتنمية القكاعد الأساسية التي يجب  

أف تعمؿ البمداف النامية عمى تحقيقيا مف اجؿ تحسيف مناخ الاستثمار، كرفع القدرة التنافسية لمشركات 
تحقيؽ الاستقرار الاقتصادم الكمي كالقدرة عمى التنبؤ السياسي  إلىحمية كتتمثؿ ىذه القكاعد بالإضافة الم

كالاستقرار الاجتماعي كاحتراـ دكلة القانكف، كالتي تعتبر الشركط المسبقة كالضركرية لتييئة المناخ 
ر أخرل.  كتقكـ ىذه العناصر الاستثمارم. كلكف تعتبر ىذه العناصر غير كافية بؿ لا بد مف تكفر عناص

 1عمى ثلاثة مبادئ أساسية تتمثؿ فيما يمي:
فنظرا لمتداخؿ بيف مختمؼ المجالات المتعمقة  ضرورة انسجاـ السياسات الخاصة بترقية الاستثمار: -1

بمناخ الاستثمار، مثؿ معايير تحرير كحماية الاستثمار، لاف ليا مجالا كاسعا يشمؿ المستثمريف المحمييف 
 كالمستثمريف الأجانب، كالمستثمريف في الشركات الكبرل كفي المؤسسات الصغيرة.

لاف تحقيؽ الشفافية مف شأنو تقميص أىمية ضماف الشفافية في وضع وتنفيذ السياسات والقوانيف:  -2
حالة عدـ اليقيف كالخطر الذم يحيط بالقرار الاستثمارم، كما أنيا تساىـ في تقميص تكمفة المعاملات 
المرتبطة بالاستثمار كتشجيع الاتصاؿ بيف الإدارات العمكمية كالقطاع الخاص، فالشفافية تسمح بخمؽ مناخ 

 تسكده الثقة بيف المستثمريف كالسمطات العمكمية.
أم أف ضرورة التقييـ الدوري والمستمر لأثار السياسات المتخذة عمى تطور المناخ الاستثماري:  -3

دل تتطابؽ السياسات العمكمية مع معايير الممارسة الجيدة كالمتعمقة بالمعاممة اليدؼ ىك تحديد عمى أم م

                                                             
 .74-73ة، مرجع سبؽ ذكره، ص ص حمكدم بف عباس، دكر الاستثمار الأجنبي المباشر  في التنمية الاقتصادي 1
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المنصفة لكؿ المستثمريف) الأجانب أك الكطنييف( ميما كاف حجميـ )مؤسسات صغيرة أك كبيرة(، كخمؽ 
 الظركؼ الحسنة للاستثمار، أخذا بعيف الاعتبار المصالح العامة لممجتمع.

  Global Compétitivités Index :افسية العالميمؤشر التن المطمب الثاني:
يصدر المؤتمر الاقتصادم الدكلي في دافكس تقرير التنافسية العالمي الذم يتضمف مؤشر التنافسية منذ 

ـ لقياس قدرة الدكؿ عمى النمك كالمنافسة اقتصاديا مع الدكؿ الأخرل لتحقيؽ التنمية المستدامة 1979عاـ 
ؿ، كيلاحظ أف مؤشر التنافسية ينقسـ كزيادة الكفاءة الإنتاجية باستخداـ أحدث التقنيات كتحسيف مناخ الأعما

 1الدكلة في المستقبؿ. أداءمؤشر جارم كمؤشر النمك، كىك يعكس تكقعات  إلى
أعمى درجة تنافسية، بحيث كمما ارتفع رصيد  100 إلىأدنى درجة تنافسية  1يتراكح مؤشر التنافسية مف 

خفاض رصيد الدكلة مف النقاط يدؿ الدكلة مف النقاط دؿ عمى مستكل أعمى مف التنافسية في حيف أف ان
 عمى مستكل منخفض مف التنافسية.

 .2016: ترتيب الدوؿ وفؽ مؤشر التنافسية العالمي لسنة 02جدوؿ رقـ
ىونغ  فنمندا

 كونغ
المممكة  الياباف

 المتحدة
ألمان السويد

 يا
 البمد سويسرا سنغافورة و.ـ.أ ىولندا

 القيمة 5.81 5.72 5.70 5.57 5.57 5.53 5.49 5.48 5.48 5.44
Source: Klaus Schwab, The global compétitives report 2016/2017, world economic 
forum, 2016, p:15. 

 2017: ترتيب الدوؿ وفؽ مؤشر التنافسية العالمي لسنة 3جدوؿ رقـ

سنغافك  ك.ـ.أ سكيسرا السنة
 رة

ىكنغ  ألمانيا ىكلندا
 ككنغ

المممكة  السكيد
 المتحدة

 فنمندا الياباف

 5.49 5.49 5.51 5.52 5.53 5.65 5.66 5.71 5.85 5.86 القيمة
Source: Klaus Schwab, The global compétitives report 2017/2018 , world économico 
forum, 2017, p:11. 

 
 
 

                                                             
1The global competitiveness Report 2016-2017, World Economic Froum (WEF) publishing, p 03. 
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 2018: ترتيب الدوؿ وفؽ مؤشر التنافسية العالمي لسنة 04جدوؿ رقـ
 

المممكة  السكيد الدنمارؾ
 المتحدة

ىكنغ 
 ككنغ

 السنة ك.ـ.ا سنغافكرة المانيا سكيسرا الياباف ىكلندا

 القيمة 85.6 83.5 82.8 82.6 82.5 82.4 82.3 82.0 81.7 80.6
   Source: Klaus Shwab, The global competitivness report 2018/2019 , world economic 

forum, 2018, p:13. 

 2019الدوؿ وفؽ مؤشر التنافسية العالمي لسنة : ترتيب 05جدوؿ رقـ

المممكة  الدنمرؾ
 المتحدة

ىونغ  ىولندا سويسرا الياباف ألمانيا السويد
 كونج

 السنة سنغافورة و.ـ.أ

 القيمة 84.8 83.7 83.1 82.4 82.3 82.3 81.8 81.2 81.2 81.2
   Source: Klaus Shwab, The global competitivness report 2020/2019 , world economic 
forum, 2019, p:13. 

 المطمب الثالث: مؤشر الحرية الاقتصادية.
ـ 1995يصدر المؤشر سنكيا مف طرؼ معيد ىيرتاج كصحيفة ككؿ ستريت، كقد تـ اعتماده سنة 

يقيس درجة تدخؿ السمطة الحككمية في الاقتصاد كتأثير ذلؾ عمى الحرية الاقتصادية لأفراد المجتمع، 
تقييـ صكرة عامة حكؿ مناخ الاستثمار في البمد ككنو يأخذ بعيف الاعتبار كافة التطكرات  إلىكييدؼ 

المتعمقة بالعكائؽ الإدارية كالبيركقراطية كالحكاجز عمى التجارة الخارجية كمدل سيادة القانكف ، كيعتمد عميو 
بع مجمكعات، كؿ مجمكعة تضـ مؤشرا فرعيا تتجمع ضمف أر  12الكثير مف المستثمريف. يضـ المؤشر 

 1نقطة كىي مرجحة بنفس الأكزاف. 100-0ثلاث مؤشرات فرعية. تـ تصنيؼ كؿ منيا عمى مقياس مف 
 مكونات المؤشر:

دكلة كيعتمد في إعداده عمى مؤشرات أساسية ككؿ مؤشر  161يعد مؤشر الحرية الاقتصادية ؿ 
عشر مؤشرات فرعية ىي: حرية الأعماؿ، حرية التجارة، حقكؽ الممكية، التحرر مف الفساد،  إلىيقسـ 

                                                             
1www.heritage.org/index/ about. Consultedin 06/06/2022. 

http://www.heritage.org/index/
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الحرية الجبائية، حجـ الإنفاؽ الحككمي، الحرية النقدية، حرية الاستثمار، حرية العمؿ، الحرية المالية. 
 1ت ىي:أربع فئا إلىكيمكف تقسيـ الجكانب الفرعية لمحرية الاقتصادية المقاصة في المؤشر 

 سيادة القانكف) حقكؽ الممكية، الفعالية القضائية، النزاىة الحككمية( -
 حجـ الحككمة ) العبء الضريبي، الإنفاؽ الحككمي، الحرية النقدم( -
 الكفاءة التنظيمية )حرية الأعماؿ، حرية العمؿ، الحرية النقدية( -
 المالية(انفتاح السكؽ ) حرية التجارة، حرية الاستثمار، الحرية -

  .2016: ترتيب الدوؿ حسب مؤشر الحرية الاقتصادية لسنة 06جدوؿ رقـ
المممكة 
 المتحدة

استون
 يا

أسترال كندا الشيمي ايرلندا
 يا

ىونغ  سنغافورة نيوزيمندا سويسرا
 كونغ

 البمد   

 القيمة   88.6 87.8 81.6 81.0 80.3 78.0 77.7 77.3 77.2 76.4

Source:www.Heritage.org/index/explore 

 .2017ترتيب البمداف حسب مؤشر الحرية الاقتصادية لسنة  :07جدوؿ رقـ
ىونغ  البمد

 كونغ
الامارات  كندا استونيا استراليا سويسرا نيوزيمندا سنغافورة

العربية 
 المتحدة

 الشيمي ايرلندا

 76.5 76.7 76.9 78.5 79.1 81.0 81.5 83.7 88.6 89.8 القيمة

Source :www.Heritage.org/index/explore 

 . 2018: ترتيب البمداف حسب مؤشر الحرية الاقتصادية لسنة08جدوؿ رقـ
 

ىكنغ  البمد
 ككنغ

المممكة  استكنيا ايرلندا استراليا سكيسرا نيكزيمندا سنغافكرة
 المتحدة

الامارات  كندا
المتحدة 
 العربية

 77.6 77.7 78.0 78.8 80.4 80.9 81.7 84.2 88.8 90.2 القيمة

Source : www.Heritage.org/index/explore 

                                                             
، مجمة عبد الصمد بف عبدالرحمف، عمراني عبدالنكر قمار، أثر متغيرات الحرية الاقتصادية عمى تدفؽ الاستثمارات الأجنبية المباشرة في الجزائر 1

 . 16، ص2018، جامعة الجيلالي اليابس، سيدم بمعباس،الجزائر، 2، العدد 1آفاؽ لمبحكث كالدّراسات، المجمد 
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 .2019: ترتيب البمداف حسب مؤشر الحرية الاقتصادية لسنة09جدوؿ رقـ
ىونغ  البمد

 كونغ
المممكة  ايرلندا استراليا سويسرا نيوزيمندا سنغافورة 

 المتحدة 
الامارات  كندا

 المتحدة
 تايواف

 77.3 77.6 77.7 78.9 80.5 80.9 81.9 84.4 89.4 90.2 القيمة

Source : www.Heritage.org/index/explore 
 

 .2020ترتيب البمداف حسب مؤشر الحرية الاقتصادية لسنة  :10جدوؿ رقـ
ىكنغ  سنغافكرة البمد

 ككنغ
المممكة  ايرلندا سكيسرا استراليا نيكزيمندا

 العربية
 استكنيا  كندا الدنمارؾ

 77.7 78.2 78.3 79.3 80.9 82.0 82.6 84.1 89.1 89.4 القيمة
Source : www.Heritage.org/index/explore 

 المطمب الرابع: مؤشر العولمة كوؼ 
قد صدر عمى معيد ككؼ السكيسرم المتخصص بدراسات الدكرة الاقتصادية، مؤشر يعني بقياس 

 123العكلمة مف خلاؿ ثلاثة أبعاد رئيسية اقتصادية اجتماعية سياسية، كيغطي المؤشر الكمي لمعكلمة 
 2003.1 إلى 1971سمسمة بيانات  مف  إلىدكلة، كيستند 

 مكونات المؤشر: 

يتـ احتساب المؤشر الكمي لمعكلمة مف خلاؿ ثلاثة مؤشرات فرعية تقيس الأبعاد الثلاثة: العكلمة  
 2الاقتصادية، العكلمة الاجتماعية، العكلمة السياسية، كىذه الأبعاد تتككف مف العناصر التالية:

 
 تتككف مف  مكونات المؤشر الفرعي لمعولمة الاقتصادية: -1

 لمحمي الإجمالي.*حصة التجارة لمناتج ا
 المباشر لمناتج المحمي الإجمالي. الأجنبي* حصة الاستثمار 

 * حصة الاستثمار المحمي لمناتج المحمي الإجمالي.

                                                             
ستثمار الأجنبي المباشر، رسالة ماجستير، فرع إدارة  مالية، كمية العمكـ الاقتصادية كعمكـ التسيير، قسـ عمكـ التسيير، عمار زكدة، محدّدات الا 1

 .169-168جامعة منتكرم، قسنطينة، ص ص 
 .169عمار زكدة، محدّدات الاستثمار الأجنبي المباشر، مرجع سبؽ ذكره، ص  2

http://www.heritage.org/index/explore
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 * دخكؿ الرعايا الأجانب.
 * عكائؽ عمى الإرادات.

 * معدؿ التعريفة الجمركية.
 * نسبة الضرائب عمى التجارة الدكلية للإيرادات الجارية.

 الحساب الرأسمالي* قيكد عمى 
 :تتككف مف  مكونات المؤشر الفرعي لمعولمة الاجتماعية -2

 * حجـ المكالمات مع العالـ الخارجي.
 * نسبة التحكيلات لمناتج الإجمالي.

 * الحصة مف السياحة الدكلية.
 * كمفة المكالمات الياتفية لمكلايات المتحدة الأمريكية.

 * نسبة الأجانب مف إجمالي السكاف.
 عدد خطكط الياتؼ الثابت. *

 * عدد مزكدم خدمة الانترنت.
 * عدد مستخدمي الانترنت.
 * عدد مشتركي خدمة الكيؿ.

 * عدد الصحؼ اليكمية.
 * نسبة الاستماع للإذاعة.

 مكونات المؤشر الفرعي لمعولمة السياسية:  -3
 * عدد السفارات في البمد.

 * عضكية المنظمات الدكلية.
 عثات مجمس الأمف الدكلي.* المشاركة في ب

 . 2016لسنة   KOF: ترتيب البمداف حسب مؤشر العولمة 11جدوؿ رقـ
 كندا ىنغاريا السويد الدنمارؾ سنغافورة سويسرا النمسا بمجيكا ايرلندا ىولندا البمد

 85.67 85.78 85.92 86.44 86.93 87.01 89.83 90.51 91.64 91.70 القيمة
Source :KOF Index of Globalization 
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 . 2017لسنة   KOF: ترتيب البمداف حسب مؤشر العولمة 12جدوؿ رقـ
المممكة  السويد الدنمارؾ سويسرا النمسا بمجيكا ايرلندا ىولندا البمد

 المتحدة
 ىنغاريا فرنسا

 86.55 87.19 87.26 87.96 88.37 88.79 90.05 91.75 92.15 92.84 القيمة
Source :KOF Index of Globalization 

 . 2018لسنة   KOFترتيب البمداف حسب مؤشر العكلمة : 13جدوؿ رقـ
المممكة  فرنسا الدنمارؾ النمسا السكيد سكيسرا ىكلندا بمجيكا البمد

 المتحدة
 فنمندا المانيا

 85.98 86.89 87.23 87.34 87.85 87.91 88.05 89.70 90.24 90.47 القيمة
Source :KOF Index of Globalization 

 . 2019لسنة   KOFترتيب البمداف حسب مؤشر العكلمة : 14جدوؿ رقـ
المممكة  السكيد بمجيكا ىكلندا سكيسرا البمد

 المتحدة
 فرنسا فنمندا الدنمارؾ المانيا النمسا

 87.25 87.70 88.26 88.60 88.85 89.84 89.93 90.59 90.71 91.19 القيمة
Source :KOF Index of Globalization 

 المطمب الخامس: مؤشر الشفافية
ـ، 1995تقكـ منظمة الشفافية الدكلية سنكيا بإصدار مؤشر الشفافية أك النظرة لمفساد منذ عاـ 

لتنعكس درجة التحسف في ممارسات الإدارة الحككمية كالشركات العالمية لغرض تعزيز الشفافية كجيكد 
 1محاربة الفساد.

مى مجمكعة مف المسكحات كمصادر معمكمات معتمدة، تحديد مدل تفشي كيحاكؿ ىذا المؤشر ع
أف ىذا  إلىالفساد في الدكلة، درجة تأثيره في مناخ الاستثمار كأحد المعكقات داخميا. كتجدر الإشارة 

مؤسسات دكلية مستقمة، ترصد مف خلاليا أراء  7مسحا ميدانيا، تقكـ بيا  14المؤشر يستند عمى 
مييف كالأجانب، كالمتعامميف مع الإدارات الحككمية المعنية، كالخبراء كالمحمميف حكؿ المستثمريف المح

الأعماؿ  أداءالإجراءات المتبعة كدرجة المعاناة التي تعترضيـ في تنفيذ مشاريعيـ، كما أدخمت مؤشر بيئة 
مسكحات عمى  3جراء كمؤشر الضبابية لأكؿ مرة، كلا بد لقبكؿ الدكلة في المؤشر مف اف يككف قد تـ فييا إ

الذم  10الأقؿ لمرأم حكؿ النظرة لمفساد. كتتراكح قيمة المؤشر بيف الصفر الذم يعني درجة فساد عالية ك 
                                                             

1Corruption perceptions index 2016. 
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يعني درجة شفافية عالية، كفي ىذا الصدد تقدـ المنظمة العالمية لمشفافية ثلاث معايير تقكـ بتحديثيا سنكيا 
 1لقياس الفساد كىي:

 (Corruption Perception Index CPI)مؤشر مدركات الفساد  - أ

الدكلة الأكثر فسادا، كيعتمد ىذا  إلىتصدر لدل الدكؿ كيمكف مف ترتيبيا مف الدكلة الأكثر نزاىة 
المؤشر المركب عمى بيانات ذات صمة بالفساد تـ جمعيا عف طريؽ استقصاءات كاستمارات كاستفتاءات 

 Development , World)مختمفة متخصصة قامت بيا مؤسسات مختمفة كمستقمة كحسنة السمعة مثؿ 

Economic forum, Economist, Insitute for Management, Worl Bank, etc….)  فيعكس أراء أصحاب
الأعماؿ كالمحمميف مف جميع أنحاء العالـ متضمنا المتخصصيف كالخبراء مف نفس الدكلة الجارم تقييميا، 

 0حسب درجة إدراؾ كجكد الفساد فييا، كتعد الدرجة  10 إلى1حيث تقيـ الدكلة بإعطائيا درجة معينة مف 
 )نزاىة(. أحسنيا 10أسكأىا )فساد( كالدرجة 

كيركزىذا المؤشر عمى الفساد في القطاع العاـ كيعرفو بسكء استغلاؿ الكظيفة العامة مف أجؿ مصالح 
خاصة، كتطرح الاستقصاءات المستخدة في إعداد المؤشر أسئمة ذات صمة بسكء استعماؿ السمطة لتحقيؽ 

ء المشتريات أك اختلاس مصالح  شخصية عمى سبيؿ المثاؿ قبكؿ المكظفيف الحككمييف الرشاكل أثنا
 الأمكاؿ العامة، كمدل نجاعة جيكد مكافحة الفساد كلا تميز المصادر بيف الفساد الإدارم كالفساد السياسي.

يقكـ ىذا المعيار عمى أساس استطلاع مكقؼ الرأم العاـ كخبرتيـ مع  البارومتر العالمي لمفساد: - ب
 الفساد.

ة الأجنبيكىك عبارة عف استطلاع الدافعي الرشكة كالذم يبحث في استعداد الشركات  مؤشر الراشيف: - ج
 لدفع الرشكة.
 .2016يمثؿ ترتيب البمداف حسب مؤشر الشفافية لسنة :   15جدوؿ رقـ

 ألمانيا كندا ىولندا  سنغافورة  النرويج سويسرا  السويد  فنمندا نيوزيلاندا دنمارؾ البمد

 81 82 83 84 85 86 88 89 90 90 القيمة
Source : Transparency international, Corruption perception index 2016، P:4 

 
 

                                                             
صميحة مفتاح، نكعية المؤسسات كتدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر، أطركحة دكتكراه، تخصص اقتصاد التنمية، كمية العمكـ  1

 .119-118، ص ص 2019الاقتصادية كالتجارية كعمكـ التسيير، جامعة الجيلالي اليابس، سيدم بمعباس، 
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 2017يمثؿ ترتيب البمداف حسب مؤشر الشفافية لسنة : 16جدوؿ رقـ 
 ىولندا لوكسمبورغ كندا  السويد  سنغاورة  سويسرا  النرويج فنمدا الدنمارؾ  نيوزيلاندا  البمد 

 82 82 82 84 84 85 85 85 88 89 القيمة
Source : Transparency international, Corruption perception index 2017. P: 4 

 .2018يمثؿ ترتيب البمداف حسب مؤشر الشفافية لسنة : 17جدوؿ رقـ 
نيوزيلا  الدنمارؾ البمد

 ندا
 لوكسمبورغ كندا ىولندا النرويج سويسرا السويد سنغافورة فنمدا

القيم
 ة

88 87 85 85 85 85 84 82 81 81 

Source : Transparency international, Corruption perception index 2018، P2 
 .2019يمثؿ ترتيب البمداف حسب مؤشر الشفافية لسنة : 18جدوؿ رقـ 

الدنمار  البمد
 ؾ

 لككسمبكغ ألمانيا ىكلندا النركيج سكيسرا السكيد سنغافكرة فنمدا نيكزيلاندا

 80 80 82 84 85 85 85 86 87 87 القيمة

Source : Transparency international, Corruption perception index 2019، P:2 
 المطمب السادس: مؤشرات دولية أخرى

 كىناؾ مؤشرات أخرل لمناخ الاستثمار نذكر منيا ما يمي: 
 أولا: مؤشر ضماف جاذبية الاستثمار

يصدر مف قبؿ المؤسسة العربية لضماف الاستثمار، التي تقكـ بإصدار تقرير سنكم عف مناخ 
،، حيث انطمؽ بناؤه عمى 2012، كتـ تطكير ىذا المؤشر سنة 1985الاستثمار في الدكؿ العربية منذ سنة 
ا: قدرة البمد في ة كالتي تعرؼ حسب الأدبيات الاقتصادية عمى أنيالأجنبيأساس جاذبية الدكلة للاستثمارات 

فترة زمنية محددة عمى جذب المشاريع  الاستثمارية كالفرص الاقتصادية المجدية في مجالات متعددة 
كاستقطاب عناصر الإنتاج المتنقمة مف شركات كرؤكس أمكاؿ كخبرات كمبدعيف في مختمؼ المياديف 

مجمكعة المتطمبات  1لاليا:كتتكقؼ ىذه الجاذبية عمى ثلاث مجمكعات رئيسية تـ بناء المؤشر مف خ
الأساسية، مجمكعة العكامؿ الكامنة، مجمكعة العكامؿ الخارجية الايجابية. كتتألؼ كؿ مجمكعة مف عدد 

                                                             
 .06، المؤسسة العربية لضماف الاستثمار كائتماف الصادرات، ص2016ة تقرير حكؿ مناخ الاستثمار في الدكؿ العربي1
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متغيرا  52 إلىمف المؤشرات الفرعية حيث يبمع عددىا الإجمالي إحدل عشر مؤشرا، كالتي تتفرع بدكرىا 
خلاؿ السنكات الثلاثة كذلؾ مف اجؿ تقميؿ آثار التقمبات  كميا كتمثؿ غالبيتيا العظمى متكسط قيمة المتغير

في البيانات الناجمة عف الصدمات الخارجية كالداخمية التي قد تبعد مؤقتا بعض المتغيرات عف مستكاىا 
 العادم.

 الإعماؿ  أداءثانيا: مؤشر سيولة 
ـ عف مؤسسة التمكيؿ الدكلية التابعة 2020ـ حتى عاـ 2004ىك تقرير سنكم صدر عاـ  

دكلة حكؿ العالـ، مف خلاؿ رصد عدد  190الأعماؿ في  أداءلمجمكعة البنؾ الدكلي لقياس مدل سيكلة 
كذلؾ  الإجراءات كالكقت كالتكمفة كجكدة التشريعات المنظمة في اكبر مدينة تجارية في الاقتصاد المعني،

مف متطكر يركز عمى عشرة مؤشرات تمثؿ دكرة حياة المشركع في تأسيس الشركاء، استخراج تراخيص 
البناء، الحصكؿ عمى الكيرباء، تسجيؿ الممكية، الحصكؿ عمى الائتماف، حماية حقكؽ صغار حممة 

يعتبر تقرير ممارسة الأسيـ، سداد الضرائب، التجارة عبر الحدكد، إنفاذ العقكد، تسكية حالات الإعسار، ك 
الاقتصادم لمدكؿ، كخاصة فيما يتعمؽ بمناخ  داءأنشطة الأعماؿ مف ابرز مؤشرات كتقارير تقيـ الأ

 1الاستثمار، إف لـ يكف أىميا عمى الإطلاؽ كذلؾ في ضكء الاعتبارات التالية:
 لمدكؿ كمناخ الاستثمار.الاقتصادم  داءتعتمد عميو العديد مف المؤشرات كالتقارير الدكلية المعنية بالأ- 
يعتبر أىـ المرجعيات التي يعتمد عمييا المستثمركف، كالأكاديميكف، كرجاؿ الصحافة كالإعلاـ، ككثير  - 

 مف المنظمات الدكلية، لمتعرؼ عمى مدف جدية الحككمات في تكفير مناخ جاذب للاستثمار.
يمقى الضكء عمى المشكلات التي تكاجو ليو باعتباره دليلا استرشاديا دقيقا للإصلاح، حيث ينظر إ - 

المستثمريف كيكضح لمستخدمي القرار نقاط الضعؼ الكاجب تداركيا لتطكير الإجراءات كتحسيف مناخ 
 الاستثمار.

  :مكونات المؤشر 
 2:الأعماؿ المركب وفقا لقاعدة بيانات عشر مؤشرات فرعية أداءيتكوف مؤشر سيولة 

استخراج التراخيص، مؤشر تكظيؼ العامميف،مؤشر تسجيؿ الممتمكات، مؤشر تأسيس المشركع، مؤشر 
مؤشر الحصكؿ عمى لائتماف،مؤشر حماية المستثمر، مؤشر دفع الضرائب، مؤشر التجارة عبر الحدكد، 

 .مؤشر إنقاذ  العقكد، مؤشر إغلاؽ المشركع
                                                             

1Doing Business Report, 2017, World Bank Group FlagshipReport , 14edition. 
 .23زكاكيد لزىارم، مرجع سبؽ ذكره، ص 2
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 ثالثا: المؤشر المركب لممخاطر القطرية 
مف خلاؿ تقاريرىا عف مختمؼ الدكؿ، تقكـ بترتيبيا  PoliticalRisk Servicesكيصدر عف مؤسسة

بحسب درجة المخاطر كالتي تقاس مف خلاؿ إعطاء قيـ عددية لعدد مف المخاطر القطرية، كالتي تندرج 
تحت ثلاث مجمكعات ىي: المخاطر السياسية، المخاطر الاقتصادية، المخاطر التمكيمية كتتمثؿ مجمكعة 

فرعية مؤشرا لممخاطر الإجمالية لمدكلة. كبالتالي يستطيع المستثمر الاعتماد عمى نقاط ىذه المخاطر ال
 1المؤشرات  قبؿ اتخاذ قراره باستثماره بحيث يختار أقؿ الدكؿ مخاطرة إذا ما تساكت العكامؿ الأخرل.

 رابعا: مؤشر كوفاس لممخاطر القطرية
يقيس المؤشر مخاطر قدرة الدكؿ عمى السداد كيبرز مف تأثير الالتزامات المالية لمشركات 

مؤشرات فرعية تستخدـ في تقييـ  إلىبالاقتصاد المحمي كبالأكضاع السياسية كالاقتصادية، بالاستناد 
لية الخارجية، العكامؿ السياسية، مخاطر نقص العممة الصعبة، قدرة الدكلة عمى الكفاء بالتزاماتيا الما

زمات النمطية في سحكبات رأسمالية ضخمة، مخاطر الأ مخاطر انخفاض قيمة العممة المفاجئ الذم يعقب
 القطاع المصرفي، المخاطر الدكرية كسمكؾ السداد في العمميات قصيرة المد.

 2مجمكعتيف رئيسيتيف ىما: إلىكتصنؼ الدكؿ  
 .A4 إلى A1أربعة فركع مف  إلىا تتفرع كالتي بدكرى  Aمجمكعة الدرجة الاستثمارية -أ
 .B ،C،Dمجمكعة درجة المضاربة كيشار إلييا بالحركؼ  -ب

 The Opacity Indexخامسا:مؤشر الضبابية 
  2001تصدر شركة "برايس ككترىاكس ككيرز" مؤضر الضبابية ) أك عدـ الكضكح( مند عاـ 

لغرض قياس درجة الكضكح كالدقة في الممارسات السائدة كالمتعارؼ عمييا في الدكؿ كتأثيرىا عمى كمفة 
ياسية راس الماؿ مف حيث الكمفة الاقتصادية لرأس الماؿ، دكف الخكض في الاعتبارات الأخلاقية كالس

كالثقافية ليذه الممارسات، كجاء إطلاقيا لممؤشر في إطار دراسة متكاممة قامت بيا حكؿ تأثير التغيمر في 
 10دكلة تتكزع بيف  35السياسات كدرجة الشفافية عمى النمك الاقتصادم كالاستثمار، كقد غطى المسح 

دكؿ مف أكركبا، كالكلايات المتحدة  9ك دكؿ مف افريقيا، 3دكلة مف آسيا، ك 12دكؿ مف أمريكا اللاتينية، ك

                                                             
 .29دكاح  بمقاسـ، كؿ بف زازة زىرة، ص 1
 .76عبد لكريـ بعداش، مرجع سبؽ ذكره، ص 2
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دكلة مف بينيا  48 إلىفارتفع عدد الدكؿ المغطاة  2004الأمريكية في أمريكا الشمالية، أما خلاؿ سنة 
 1ثلاث دكؿ عربية ىي) السعكدية، مصر ، كلبناف(.

 مكونات المؤشر 
 خمس مجالات تشمؿ: إلىيستند مؤشر الضبابية 

 الفساد -
 النظاـ القضائي  -
 سياسة الاقتصادية الكمية ) ضمنيا السياسة المالية لمحككمة( ال -
 معايير المحاسبة ) ضمنيا سلامة ممارسة الشركات كتكافر المعمكمات ( -
 الإطار المؤسساتي  -

كتمنح ىده المككنات أكزانا متساكية، كيضـ مؤشر الشفافية نسب التأثير عمى حجـ الإستثمار 
 المباشر الذم تخسره الدكؿ سنكيا كفؽ سيناريك الحد الأدنى كسيناريك الأعمى. الأجنبي

 Country Risk Ratingسادسا: مؤشر البرموني لممخاطر القطرية 
يصدر عف مجمة البرمكني مرتيف سنكيا في شير مارس كشير سبتمبر لقياس قدرة البمد عمى 

ة، كسداد قيمة الكاردات أك السماح بتحكيؿ الارباح ، يسند الأجنبيالايفاء بالتزاماتو المالية كخدمة الديكف 
 2المككنات  الرئيسية التالية) الكزف النسبي(: إلىالمؤشر 

 %.25المخاطر السياسية  -
 %.25الاقتصادم  داءالأ -
 %.10مؤشرات المديكنية  -
 %. 10كضع الديكف المتعثرة  -
 %.  10التقكيـ الائتماني لمبمد  -
 %.5التمكيؿ مف القطاع المصرفي لممدل الطكيؿ تكافر -
 % 5تكافر التمكيؿ قصير المدل  -
 % 5سكاؽ الرأسمالية تكافر الأ -
 % 5معدؿ الخصـ عند التنازؿ  -

                                                             
 .162ار زكدة، مرجع سبؽ ذكره، ص عم 1
 .183نفس المرجع، ص 2
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%، حيث كمما 100جمالي النسبة المئكية التي تسجميا مف إ ما دليؿ المؤشر فإنو يرتب الدكؿ كفؽأ
 يفاء بالتزامات البمد.عدـ السداد، كالإ نخفاض مخاطرارتفعت النسبة المئكية دؿ ذلؾ عمى ا

 المباشر  الأجنبيالمبحث الثالث: العوامؿ)المحددات( المؤثرة في الاستثمار 
تناكلت العديد مف الدراسات التطبيقية محددات مناخ الاستثمار مف خلاؿ قياس العلاقة بيف تدفقات 

كالمتغيرات الاقتصادية كالاجتماعية ك السكانية كالسياسية كالمؤسساتية، حيث حظيت  الأجنبيالاستثمار 
الدكؿ المضيفة مثؿ المناخ  إلىالعكامؿ المؤثرة في قرارات كخيارات الاقتصادييف، كبعض ىذه العكامؿ يرجع 

 .الأجنبيالمستثمر  إلىالاستثمارم كالسياسي كالاجتماعي، كبعضيا الأخر يرجع 
 المطمب الأوؿ: المحددات الاقتصادية للاستثمار 

مكانية تصنيعيا تمثؿ عامؿ ميـ مف عكامؿ  إف تكفر المكارد الطبيعية كالقابمة للاستغلاؿ كا 
لاستغلاؿ ىذه المكارد يبرر بإمكانية الحصكؿ عمى معدلات  الأجنبيالاستثمار حيث أف تدفؽ رأس الماؿ 
ارد يرتبط بالضركرة تكفر كفاءات معينة كأيدم عاممة مدربة ذات تكمفة عائد كبير، إلا أف استغلاؿ ىذه المك 

منخفضة، كما أف تكفر ىذه العكامؿ لا يكفي لخمؽ بيئة اقتصادية سميمة فلا بد أف يصاحب ىذه المكارد 
تكفر حكافز مثؿ: حجـ سكؽ البمد المضيؼ، الناتج المحمي الإجماؿ كمستكل نمكه، البيئة الأساسية، 

قتصادية كمية مستقرة، الإصلاح الاقتصادم، القكة التنافسية للاقتصاد القكمي، معدؿ نمك سياسات ا
، تكمفة العمؿ، الأجنبيالصادرات، الرقـ القياسي، الحكافز المقدمة في الدكؿ المضيفة، مخزكف الاستثمار 

 التضخـ، سعر الفائدة.
 أولا: حجـ السوؽ

أسكاؽ البمداف المجاكرة التي يمكف التصدير  إلىافة كيشمؿ سكؽ البمد المضيؼ للاستثمار بالإض  
إلييا دكف عكائؽ كيقاس حجـ السكؽ بعدد المستيمكيف كالمستخدميف لممنتكج حاليا كمستقبلا مع الأخذ في 
الاعتبار القكة الشرائية للأفراد كمستكل الإنفاؽ الحككمي، كمعدلات التضخـ كالكضعية الاقتصادية الحالية 

المستقبؿ مف النمك أك انكماش كغيرىا مف المؤشرات المؤثرة في الطمب عمى منتجات كالمحتممة في 
 1المشركع الاستثمارم المعني.

الإتحادات الإقتصادية كالإقميمية يساىـ في إزالة  إلىكما أف إنضماـ الدكلة المضيفة للإستثمار 
القيكد أماـ التبادؿ التجارم كتدفؽ الإستثمارات كيكسع في حجـ السكؽ المحمي ليشمؿ أسكاؽ الإتحادات 

                                                             
 .64عبد الكريـ بعداش، مرجع سبؽ ذكره، ص  1
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السابؽ ذكرىا كليذا فإف حجـ سكؽ أم بمد يتأثر بمدل انتمائو لمثؿ ىذه الإتحادات أك عدـ إنتماءه الشئ 
ادبية سكؽ ىذا البمد لمستثمريف جدد أـ لا فكمما كاف حجـ سكؽ أم بمد كبير أك قابؿ الذم يؤثر في مدل ج

لنمك مع الزمف ساىـ ذلؾ في تحسيف مناخ الإستثمار فيو كالعكس كمما كاف حجـ سكؽ أم بمد صغير أك 
 ينكمش مع الزمف ساىـ في ترسيخ مناخ الإستثمار.

 ثانيا: الناتج المحمي الإجمالي ومستوى نموه

المباشر خاصة  الأجنبييعتبر الناتج المحمي مف أىـ المحددات الأساسية لمؤسسات الاستثمار  
 أسكاؽ الدكؿ المضيفة. إلىتحقيؽ النمك أك النفاذ  إلىالشركات متعددة الجنسيات التي تسعى 

كجكد علاقة ارتباطية مكجبة بيف الناتج الإجمالي  إلىكقد كصمت معظـ الدراسات الإقتصادية 
حكؿ محددات   1980سنة  DunninJالمباشر كمف بيف ىذه الدراسات نجد دراسة  الأجنبيستثمار كالإ

 1دكلة نامية. 42تدفؽ الإستثمار المباشر ؿ
 ثالثا: البنية الأساسية

المباشر لمدكؿ  الأجنبييعتبر تكفر بنية تحتية ملائمة محددا ىاما كرئيسيا في جذب الإستثمار   
المضيفة، اذ انيا تساىـ في تخفيض تكمفة الأعماؿ لممستثمريف كمف تـ رفع معدؿ العائد عمى الإستثمار، 

الكصكؿ  إلىتكفر الدكلة المضيفة عمى شبكة نقؿ حديثة تسيؿ عممية الكصكؿ   الأجنبيكيراعي المستثمر 
كسائؿ اتصالات متطكرة كالتي تمكف مف سيكلة الأسكاؽ داخؿ الدكلة المضيفة كذلؾ العالـ الخارجي، ك  إلى

كسرعة الإتصاؿ بيف فركع لشركة في الدكلة المضيفة كالمركز، حيث أشارت نتائج الدراسة الذم قاـ بيا كؿ 
chen كchang  كZhang   المباشر في الصيف أف البنية التحتية كاف ليا  الأجنبيحكؿ دكر الإستثمار

 2ة المباشرة داخؿ البمد.الأجنبيستثمارات تأثر ايجابي في اختيار مكقع الإ
 رابعا: درجة الإنفتاح عف العالـ الخرجي

الاقتصاديات المفتكحة أك بعيدا عف الاقتصاديات المغمقة كفي  إلىالتكجو  إلى الأجنبييميؿ الأستثمار  
سبيؿ التعرؼ عمى درجة الانفتاح يمكف الاستعانة ببعض المؤشرات الإقتصادية التي تعكس سمككالإقتصاد 

 3عف الفترة السابقة كلفترات قادمة  كمف ىذه المقاييس:

                                                             
 .34صميحة مفتاح، مرجع سبؽ ذكره، ص  1
 .45مرجع سابؽ، ص2
 .72، ص 2013محمد عمي إبراىيـ العامرم، الإدارة المالية الدكلي، دار كائؿ لمنشر كالتكزيع، الطبعة الأكلى،  3
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الناتج القكمي الإجمالي: كمما زادت ىذه النسبة كمما ذؿ دلؾ عمى مدل اعتماد  إلىنسبة الصادرات  -
 الناتج القكمي عمى الصادرات كمف ثـ بذؿ الجيكد لمعمؿ عمى زيادتيا كعدـ كضع القيكد اماميا 

الناتج المحمي الإجمالي كمما زادت ىذه النسبة كمما كاف أفضؿ  إلىنسبة مجمكع الصادرات كالكاردات    -
 المباشر الدم يكجو انتاجو لمتصدير، أك الذم يعتمد عمى مدخلات مستكردة  الأجنبيستثمار الا
كما يقاس درجة الإنفتاح بالمؤشرات التالي، مؤشر درجة الرقابة عمى تدفقات رؤكس الأمكاؿ، كالقيكد   -

 عمى التجارة كالإستثمار، كمؤشر المناخ الإستثمارم بالدكلة المضيفة.
 صرؼخامسا: معدؿ ال

 المباشر مف زاكيتيف: الأجنبييؤثر معدؿ الصرؼ عمى تدفقات الإستثمار  
خفض القيمة الحقيقية لتكاليؼ  إلىحيث يؤدم تخفيض قيمة العممة المحمية في الدكؿ المضيفة، 

عمى زيادة استثمارتو المباشرة في تمؾ  الأجنبيالمشركعات الاستثمارية، بالشكؿ الذم يحفز المستثمر 
 1الدكؿ.

كمف ناحية أخرل كفيما يتعمؽ بمدل إستقرار معدؿ الصرؼ بالدكؿ المضيفة نجد اف الاستقرار في معدؿ 
الخارج في حيف تؤدم تقمبات أسعار  إلىاستقرار حصيمة أرباح الشركات عند تحكيميا  إلىالصرؼ يؤدم 

بات تمؾ الأسعار سكء تخصيص المكارد بسبب التشكىات في الأسعار المحمية مف جانب، كتقم إلىالصرؼ 
بالنسبة للأسعار العالمية مف جانب اخر، الامر الذم يترتب عميو انخفاض كفاءة العمميات الإنتاجية، 
كبناءا عمى ذلؾ  يمكف القكؿ بأف التقمبات المفاجئة في أسعار الصرؼ بالدكؿ المضيفة تمارس تاثيرا سمبيا 

 عمى المناخ الإستثمارم بيذه الدكؿ.
 سادسا: التضخـ

ا في التأثير عمى تدفقات الإستثمار    المباشر، فالمعدلات  الأجنبييعتبر معدؿ التضخـ عاملا حاسمن
المرتفعة لمتضخّـ تعني ضمنيا عدـ استقرار اقتصاد الدكلة، كبشكؿ عاـ فإف المعدلات العالية لمتضخّـ 

استنتاج أف التضخـ  إلىو( المباشر، كقد تكصؿ كؿ )أكنبكد كزملائ الأجنبيترتبط بتدفقات أقؿ للإستثمار 
أف  إلىالمنخفض يمثؿ مؤشر للإستقرا  الإقتصادم الداخمي في الدكلة، كما تكصمت دراسة )آكاف كزملائو( 

                                                             
 .102عز الديف مخمكؼ، مرجع سبؽ ذكره، ص  1
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 الأجنبيمعدلات التضخّـ تسبب أثر ذك دلالة ايجابية عمى تدفقات ايجابية عمى تدفقات الإستثمار 
 1المباشر.

 فةسابعا: الحوافز المقدمة في الدوؿ المضي
 الأجنبيتمثؿ حكافز الإستثمار محددنا ىامنا لجذب الإستثمار محددنا ىامنا لجذب الإستثمار  

 التكاليؼ تخفيض في تساىـ بحيث ،المباشر لاسيما عندما تصبح لتككف عكضا عف انعداـ المزايا النسبية

  الحككمية الإعانات كؿش الحكافز ىذه تأخد كقد مرتفة، عكائد تحقيؽ امكانية يتيح مما المشركعات إنشاء

 كتزكيد الأساسية الخدمات تكفير شكؿ أك التسكيؽ، الإنتاج، الماؿ، رأس تكاليؼ مف جزء لتغطية  المباشرة

 تسييلات تقديـ شكؿ تأخد كقد التحتية، البنية كتكفير الخاـ المكاد كتكفير السكقية بالمعمكمات المستثمر

 لإجراءات مالية مساعدات شكؿ أك عمييا الفائدة معدؿ فيضكتخ الكطنية البنكؾ مف القركض عمى لمحصكؿ

 2المستقبؿ. في كالتكسع المشاريع لإقامة اللّازمة كالدراسات البحكث
 الكمية الاقتصادية السياسات ثامنا:

 مرنة السياسات ىذه كانت فكمما الكمي، المستكل عمى الاقتصادية السياسات الاكلى بالدرجة نعني كىنا

 3كالعكس. للاستثمار جاذبة كانت كمما الاقتصاديية، المتغيرات مع كتتكائـ كالفاعمية بالكفاءة كتتميز ، ككاضحة
عندما تحتفظ السياسة المالية بأدكاتيا المختمفة بمعدؿ معيف مف عجز المكازنة العامة  السياسة المالية: –1

انكماش ككساد كبير ، كمما كاف جاذبا للاستثمار بحيث لا يككف  إلىتضخـ مرتفع اك  إلىبحيث لايؤدم 
 العجز عائقا لنمك الاستثمار بام حاؿ.  

إذاكانت السياسة النقدية تكسعية ستككف جذابة للاستثمار كالعكس صحيح كيتـ ذلؾ السياسة النقدية:  -2
ير في حجـ النشاط الاقتصادم باستخداـ الأدكات النقدية المناسبة، كالميـ أف تككف متكافقة مع التغ

 .المطمكب كتتسـ بالاستقرار
: كخاصة مايتعمؽ بسياسة التجارة الخارجية، حيث تساىـ ىذه السياسة في السياسة التجارية -3

تحسيف مناخ الاستثمار عندما تككف محفزة لمصادرات كمشجعة للاستثمارات المكجية لمتصدير، كتعمؿ عمة 

                                                             
 –لإنسانية بف مسعكد عطاالله، محدّدات الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر، دراسة قياسية باستخداـ التكامؿ المتزامف، مجمة الحقكؽ كالعمكـ ا 1

 .168-167، ص ص 1، العدد 24المجمد  –دراسات اقتصادية 
 .36، ص مرجع سبؽ ذكره صميحة مفتاح، 2
ر سعيد مزياف، أثر الأداء الاقتصادم كالجكدة المؤسسية عمى جذب الاستثمار الأجنبي المباشر لتفعيؿ التنكيع الاقتصادم في الجزائر، دفات 3

MECAS  546، ص 2، العدد 17، المجمد . 
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عرقؿ التجارة الدكلية، متميزة بتعريفة جمركية مرنة كمنخفضة كشفافة، قميمة إزالة أك تخفيؼ القيكد التي ت
 الإجراءات كسيمة التنفيذ بعيدة عف التعميقات البيركقراطية.

 المطمب الثاني: المحددات القانونية.
المباشر، مف  الأجنبييعتبر الإطار القانكني كالتنظيمي الذم يضبط الاستثمار، بما فيو الاستثمار 

العكامؿ الميمة في اجتذابو كنمكه كتطكره، ذلؾ أف النظاـ القانكني في الدكلة المضيفة يحدد القكاعد التي 
ة، كالشكؿ القانكني الذم تتخذه، كذا القطاعات الاقتصادية التي يسمح ليا الأجنبيتسمح بدخكؿ الاستثمارات 
 التي تخضع ليا.حجـ أنكاع الضرائب  إلىبالاستثمار فييا، إضافة 

عمى الاستثمار  الأجنبيكما أنو مف جية أخرل، يضمف الحماية القانكنية الكافية لتشجيع المستثمر  
 خارج حدكد دكلتو الأـ.

كعمكما حتى يككف الإطار التشريعي جذابا، لابد أف يتكافر عمى العديد مف القكانيف كالتشريعات التي  
الإضرار بالاقتصاد الكطني  إلىاية اللازمة، مف دكف اف تؤذم حقكقو، كالحم الأجنبيتضمف لممستثمر 

 1لمدكلة المضيفة كذلؾ مف خلاؿ ما يمي:
ة الأجنبيإصدار تشريعات قانكنية، تحدد بصكرة كاضحة كثابتة كبشفافية، أسس التعامؿ مع الاستثمارات  -

ة أف تتضمف ىذه التشريعات المباشرة، بدءا مف طرؽ استقطابيا كحمايتيا، كانتياء بتصفيتيا، مع ضركر 
 ة المماثمة، كعدـ التمييز فيما بينيا.الأجنبيمعاممة مماثمة للاستثمارات الكطنية ك 

كما يجب التأكيد، مف خلاؿ نصكص تشريعية كاضحة، عمى ضركرة عدـ تطبيؽ أم مراجعات أك  -
إحدل الدراسات التي أجراىا إلغاءات قانكنية، قد تطرأ في المستقبؿ عمى الاستثمارات القائمة. قد أثبتت 

دكلة أف العامؿ الأساسي كالأكؿ الذم قد يحد مف  53مؤسسة، في  26000البنؾ الدكلي كالتي تغطي 
الاستثمار فيو، ىك عدـ التأكد مف قرارات كتصرفات  إلىجاذبية المناخ الاستثمارم، كيدفع بالمؤسسات 

 السمطات الحككمية.
ة المباشرة مع أىداؼ الدكلة المضيفة الأجنبيتي تنظـ الاستثمارات يجب أف لا تتنافى التشريعات ال -

للاستثمار، كلا بد أف تتضمف ىذه التشريعات كذلؾ كيفية ممارسة الدكلة لحقيا في الرقابة عمى الاستثمارات 
 لا يعني الأجنبية المباشرة الكافدة إلييا، ذلؾ أف العمؿ عمى استقطاب كتشجيع تدفؽ الاستثمار الأجنبي

نما يجب كضع حدكدا معينة لا يسمح بتجاكزىا بيدؼ الكصكؿ  إعطاءه الحرية في التعامؿ بدكف حدكد كا 

                                                             
 .175عمي عبّاس، مرجع سبؽ ذكره، ص  1
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نتائج معينة، تتمثؿ في ضركرة الحفاظ عمى أمنيا كسلامتيا الاقتصادية، كالسياسية،  كالاجتماعية، كأف  إلى
حلاؿ منافسة غير متكافئة، أك بالسيطرة عمى ثركاتيا الاقتصادية الكطنية،  الأجنبيلا تسمح لممستثمر  كا 

 غير مرغكب فييا، مع الاستثمارات أك الخبرات أك الأيدم العاممة الكطنية.
ة ضد المخاطر غير التجارية، كالتكقيؼ، الأجنبيإصدار تشريعات تضمف الحماية القانكنية للاستثمارات  -

ماية حقكؽ الممكية، كالتي تعتبر مف كالتأميـ كالمصادرة كنزع المكية، كالعمؿ عمى التأكيد عمى ضركرة ح
 بيف العكامؿ الأساسية المحددة لجكدة ككفاءة المناخ الاستثمارم لمدكؿ المضيفة.

كفي ىذا المجاؿ بينت إحدل الدراسات الحديثة التي أجريت في كؿ مف ركمانيا، بكلكنيا كسمكفاكيا، أف 
% مف إيراداتيا الصافية سنكيا،  40 إلى 14 المؤسسات الاستثمارية في ىذه الدكؿ عادة تعيد استثمار مف

 في حالة تأكدىا مف عدـ المساس بحقكؽ ممكيتيا.
إصدار تشريعات تضمف الحماية الناجمة عف الاضطرابات السياسية، كالاجتماعية الداخمية، كعدـ  -

 استقرار أكضاع الأمف.
النزاعات التي يمكف أف تنشأ بيف ضركرة تكفير نظاـ قضائي، يضمف تنفيذ القكاعد  كالاتفاقات، كحؿ  -

 المستثمريف الأجانب كالمحمييف كبيف المستثمريف كالجيات الحككمية لمدكلة المضيفة.
، بمجمكعة متعددة كمتنكعة الأجنبيكما يجب إرفاؽ النظاـ التشريعي، الذم يحكـ كيحدد عمؿ المستثمر -

يبية أك جمركية، كتسييلات مالية كمنح مف المزايا كالحكافز المشجعة لاستثماراتو، مف إعفاءات ضر 
القركض لمشاريعو الاستثمارية بشركط ميسرة، أك تأجيؿ الضرائب المفركضة عمييا، كغيرىا مف الحكافز 

 الضريبية.
تسييؿ كتسريع إجراءات المكافقة عمى إقامة المشاريع الاستثمارية، كمنح تراخيص البناء كالتشغيؿ،  -

للأراضي كالعقارات اللازمة لمباشرة أنشطتو  الأجنبيممؾ المستثمر تسييؿ إجراءات ت إلىإضافة 
ذا كاف ممكف فتكحيد  الاستثمارية، كتسييؿ إجراءات إقامة المستثمريف الأجانب داخؿ الدكلة المضيفة، كا 

 الجية التي يتعامؿ معيا المستثمريف.
ة، إذ الأجنبيكؿ الأـ لرؤكس الأمكاؿ العمؿ عمى إبراـ اتفاقيات دكلية ثنائية، كمتعددة الإطراؼ، مع الد -

ثر التسييلات التي تقدميا لممستثمريف الأجنبيتمعب ىذه الاتفاقيات دكرا ىاما في نيك كتطكر الاستثمار  ، كا 
 الأجانب.
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ة، عف طريؽ الأجنبيكمف ىذا فإنو يتعيف عمى الدكلة التي ترغب في جذب المزيد مف رؤكس الأمكاؿ 
ة المباشرة، أف تبذؿ قصارل جيدىا مف أجؿ تكفير مناخ قانكني يشجع المستثمر الأجنبيالاستثمارات 

 عمى استثمار أمكالو. الأجنبي
 المطمب الثالث: المحددات السياسية.

 قسميف كىما: إلىكتنقسـ ىذه المحددات 
 حجـ الاستقرار السياسي:-1

ة المباشرة أك غير لأجنبياالاستقرار السياسي في أم بمد تأثيرا كبيرا عمى جذب الاستثمارات 
يتخذ قرارا بقبكؿ أك رفض المشركع ليس عمى أساس حجـ السكؽ أك العائد  الأجنبيالمباشرة. فالمستثمر 

نما عمى أساس درجة الاستقرار لمنظاـ السياسي في البمد، كيفرؽ ذاؾ المستثمريف النظاـ السياسي  كحسب كا 
نظاـ السياسي التقميدم في الدكلة النامية، فالمستثمركف الديمقراطي كالنظاـ السياسي الديكتاتكرم، كال

ثارة القلاقؿ داخؿ الدكلة.  يفضمكف النظـ الديمقراطية الراسخة أما النظـ الأخرل فيي عرضة لمتغيير كا 
نكعيف مف النظـ السياسية الأكؿ يككف جاذبا للاستثمار أما النكع  إلىكيضيؼ المستثمركف في الدكؿ النامية 

ك طارد للاستثمار، فالنظاـ السياسي مف النكع الثاني كثيرا ما يتدخؿ في الشؤكف العامة للاقتصاد الثاني في
، الضرائب كالقيكد الإدارية كالفتية، كما قد يمجأ النظاـ  كيفرض قيكدا كثيرة عمى الاستثمار، مثؿ: الرسكـ

كفرض القيكد عمى تحكيؿ الأمكاؿ تغير سياساتو باستمرار، مثؿ: تغيير الدعـ،  إلىالسياسي مف ىذا النكع 
.إلخ، لذلؾ يفضؿ المستثمركف نظما سياسية مستقرة مثؿ ..الخارج كالتدخؿ في تحديد الأسعار إلىك الأرباح 

 1الأنظمة الديمقراطية.
ف الاستقرار السياسي لدكلة ما يتـ عف طريؽ مؤشر تنحصر قيمتو بيف الصفر كالمائة، كيتـ إ

المؤشر، فكمما كانت قيمة المؤشر كبيرة في الدكلة كمما دؿ عمى أف الدكلة ذات ترتيب الدكؿ حسب ىذا 
استقرار سياسي كالعكس إذا كانت القيمة صغير، كقد تـ تقسيـ الدكؿ عمى مجمكعتيف، فالدكؿ التي تككف 

قؿ فإف أك أ 60أك أكثر كانت الدكؿ مستقرة سياسيا بينما لذا كانت قيمتو فييا  80قيمة ىذا المؤشر فييا 
 2ىذا يدؿ عمى أف ىذه الدكؿ غير مستقرة سياسيا أم أف مستكل الخطر السياسي لدييا مرتفع.

 

                                                             
 175، ص 2007مد لمنشر كالتكزيع، الطبعة الأكلى، عمي عباس، إدارة الأعماؿ الدكلية، عماف، دار الحا1
لإدارية بياء أنكر حبش، تعقب الأداء الاقتصادم في ماليزيا في ضكء تغيّر أساليب التعامؿ مع الاستثمار الأجنبي المباشر، مجمة تكريت لمعمكـ ا 2

 .103-102، ص ص 2008ائر، ، كمية الإدارة كالاقتصاد، جامعة تكريت، الجز 11، العدد 4كالاقتصادية، المجمّد 
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 ثانيا: الحكـ الراشد.
كنتيجة حتمية لفشؿ سياسات الإصلاح في الدكؿ النامية، تبنى البنؾ الدكلي مفيكـ الحكـ الراشد في 

الآخر المرتبط بو كالملازـ لو كىك الإصلاح قراف الإصلاح الاقتصادم بالجناح إالثمانينات، مف أجؿ 
أكضح أف ىذا المفيكـ لو  ،السياسي المؤسسي، كمف خلاؿ اتخاذ ىذا المفيكـ كتداكلو فإف البنؾ الدكلي

مجمكعة مف المتطمبات تتمثؿ في سيادة القانكف، الكفاءة كالفعالية الإدارية، المساكاة كالعدالة في تكزيع 
 1افية مف جانب مؤسسات كأفراد الدكلة.المكارد، المساءلة كالشف

 شكؿ  توضيحي محددات الإستثمار الأجنبي المباشر لمشركات الأجنبية

 
 

                                                             
 .39صميحة مفتاح، مرجع سبؽ ذكره، ص  1
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 خلاصة 
يت المباشر كالتي حظ الأجنبيأىـ النظريات المفسرة للاستثمار  إلىانطلاقا مما سبؽ كبعد التطرؽ 

بالكثير مف اىتمامات الاقتصادييف، كاختمفت باختلاؼ المدارس التي تنتمي إلييا كأكجو النظر فييا كأىـ 
مناخ الاستثمار كدكره في جذب الاستثمارات  إلىالانتقادات التي تعرضت كاجيتيا، كما تطرقنا أيضا 

المباشر  الأجنبية المباشرة، كذلؾ مف خلاؿ العديد مف المؤشرات التي تساىـ في تنمية الاستثمار الأجنبي
 المباشر مف خلاؿ التطرؽ إلييا. الأجنبيكفي الأخير تناكلنا بعض المحددات المؤثرة في الاستثمار 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

الفصؿ الثالث: واقع الاستثمار الأجنبي المباشر 
 في الدوؿ العربية
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 :تمييد
ة المباشرة، الأجنبييعتبر الكضع التنمكم لمدكؿ المضيفة عاملا ىاما كمحددا ىاما لجاذبيتيا للاستثمارات 

 لعب دكر مستقبمي في النظاـ العالمي الجديد. إلىكىذا ما يؤىميا 

الكضعية الجغرافية لمدكؿ المضيفة ىناؾ مؤشرات اقتصادية تمعب ىذه الأخيرة دكرا ىاما في تحديد  إلىبالإضافة 
يادة أىمية تدفقات الاستثمار ة المباشرة، كنظرا لز الأجنبيمستكيات استقطابية في الدكؿ المضيفة للاستثمارات 

 إلىتسميط الضكء عمى أىـ العكامؿ الجاذبة في ىذه الدكؿ بالمجكء  إلىالمباشر، نسعى في ىذا الفصؿ  الأجنبي
 مجمكعة مف المتغيرات الاقتصادية الكمية باستخداـ التقنيات الأساسية لبيانات البانؿ.

قديره مف بيانات كمعطيات إحصائية اقتصادية مستخرجة سكؼ نقكـ في ىذا السياؽ بصياغة نمكذج قياسي يتـ ت
أىـ المفاىيـ  إلىمف تقارير سنكية لمناخ الاستثمار في الدكؿ العربية، بناءنا عمى ىذا الأساس سنحاكؿ التطرؽ 
أفضؿ نمكذج،  إلىالنظرية الخاصة لبيانات البانؿ كعرض نتائج التقدير كتحميؿ نماذج الدراسة القياسية لمكصكؿ 

 ختـ بخلاصة تتضمف أبرز النتائج المتكصؿ إلييا.لن

 سبؽ سنمخصيا في النقاط التالية: كعمى ضكء ما

 المبحث الأوؿ: اتجاىات الإستثمار الأجنبي المباشر في 
 المبحث الثاني: وضع الدوؿ العربية في مؤشر جاذبية الإستثمار الأجنبي المباشر

 المبحث الثالث: الدراسة القياسية
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   ـ(2020 -ـ2010المباشر في الدوؿ العربية خلاؿ الفترة ) الأجنبيالمبحث الأوؿ: اتجاىات الاستثمار 
تتميز أغمب اقتصاديات العربية بنمك اقتصادم ضعيؼ كمشاكؿ اقتصادية مختمفة كضعؼ رؤكس الأمكاؿ 

ة المباشرة الأجنبياستقطاب أكبر قدر ممكف مف الاستثمارات  إلىاللازمة لذلؾ، كبذلؾ كؿ الدكؿ العربية تسعى 
المباشر في  الأجنبيقصد النيكض باقتصادياتيا كالتخمص مف مختمؼ المشاكؿ الذم قد يعاني منيا الاستثمار 

ة المباشرة  الصادرة الأجنبيالدكؿ العربية كمف خلاؿ ىذا المبحث سنقكـ بدراسة كؿ مف حجـ الاستثمارات 
 المباشر في ىذه الدكؿ. الأجنبية في الدكؿ في الدكؿ العربية ك الأرصدة كمجمكع  مشاريع الاستثمار كالكارد

 ـ(2020ـ 2010المباشر في الدوؿ العربية  خلاؿ الفترة ) الأجنبيالمطمب الأوؿ: تدفقات الاستثمار 
ض باقتصادىا كفي ىذا المباشر مف أجؿ النيك  الأجنبياستقطاب الاستثمار  إلىتسعى كؿ الدكؿ العربية 

-ـ 2010ة المباشرة في الدكؿ العربية خلاؿ سنكات )الأجنبيدراسة حجـ الاستثمارات  إلىالمطمب سنتطرؽ 
 ـ(2020

 ـ(2020-ـ2010المباشر الواردة في الدوؿ العربية خلاؿ الفترة ) الأجنبيأولا: تدفقات الاستثمار 
 

 ـ(2020-ـ2010الواردة في الدوؿ العربية خلاؿ الفترة ) الأجنبي(: تدفقات الاستثمار 19الجدوؿ رقـ)

 .2020-2010تقرير المؤسسة العربية لضماف الإستثمار وائتماف الصادرات مف إعداد الطالبتيف بالإعتماد عمى  المصدر:

 السنوات
 البمد 

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

 1125 1381.9 1466.1 1203 1546 -584 1488 1691 2900 2571 2246 الجزائر 
 726 916 955 1655 1539 1600 1760 1798 1497 1473 1650 الأردف 

 19884 13788 10385 10354 8986 8795 10066 10488 9608 7679 5500 الإمارات 
 1007 942 1654 519 282 -797 957 989 891 781 156 البحريف 
 652 845 1036 880 958 1002 1060 1096 1918 1147 1512 تونس 

 5486 4562 4247 1421 7453 8141 8012 9298 12182 16308 29232 السعودية 
 717 825 1136 1056 1064 1728 1277 3094 2488 2692 2894 السوداف 
 -2693 -3075.625 -4885.1 -5032 -5911 -7752 4782 5131 1275 1617 1396 العراؽ 
 4093 3125 4191 1867 142 -2692 80 1626 1040 1563 1728 عماف 
 -2434 -2813 -2186 986 774 1071 1040 -840 327 -87 4670 قطر 

 -319 104 204 301 275 293 486 2329 3931 3260 1304 الكويت 
 3067 2128 2654 2628 2564 2353 3070 2833 3674 3485 4280 لبناف    

 1 -101.9 -752.6 0 493 726 50 702 1425 0 1909 ليبيا 

 5852 9010 8141 7392 8107 6925 4783 5553 -6881 -483 6386 مصر

 1763 1599 3559 2651 2322 3255 3582 3358 2728 2568 1574 المغرب 
 978 885 773 330 271 516 492 1154 1383 589 131 موريتانيا 

 0 -371 -282 -270 -561 -15 -578 -134 -531 -518 189 اليمف
 39905 33749.375 32295.4 27941 30304 24565 50166 46808 39855 44645 66757 إجمالي الدوؿ العربية 
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الدكؿ العربية  إلىالمباشر الكاردة  الأجنبي( تدبدبا في تدفقات الاستثمار 19نلاحظ مف  خلاؿ الجدكؿ رقـ )
ـ(  حيث قدر حجـ الاستثمار 2013-ـ2010( حيث عرؼ انخفاضا في السنكات )2020-2010خلاؿ الفترة )

مميكف دكلار، كذلؾ  46808ـ قدر بػ 2013مميكف دكلار كفي  66757ـ ب 2010المباشر الكارد سنة  الأجنبي
العربية حيث عرفت بعض البمداف العربية مثؿ)  نتيجة العديد مف العكامؿ المؤثرة عمى مناخ الاستثمار في الدكؿ
الأحداث السياسية التي عاشتيا ىذه البمداف  إلىمصر، قطر،ليبيا( قيما سمبية خلاؿ ىذه السنكات كذلؾ راجع 

( لأنيا لـ تعرؼ 2020-2011خلاؿ ىذه السنكات بما في ذلؾ اليمف ظمت في خانة السالب خلاؿ السنكات )
 ة المباشرة بسبب الحرب.الأجنبيمارات أنيا كجية جذابة للاستث

ـ ارتفاعا قدرت ب 2015الدكؿ العربية سنة  إلىالمباشر الكارد  الأجنبيكما شاىدا تدفؽ الاستثمار 
تحسف مناخ  إلىمميكف دكلار ككانت أعمى قيمة ليا مقارنة بالسنكات الأخرل، كيعكد ىذا الارتفاع  50166

عادة ثقة المستثمريف الأجانب، كيرجع للانخفاض مرة أخرل خلاؿ السنكات الاستثمار في أغمب الدكؿ العربية كا  
مميكف دكلار  24565ـ كاف حجـ الاستثمار 2015( حيث عرؼ انخفاضا حادا في سنتي 2017-ـ2015)

مميكف دكلار حيث عرفت كؿ مف ) الجزائر، البحريف، عماف، العراؽ، اليمف ( قيـ  27941ـ 2017كفي سنة 
 بب أزمات اقتصادية كعدـ جاذبية مناخ الاستثمار بعض الدكؿ العربية.سالبة كذلؾ بس

ـ حيث كاف حجـ 2017ـ( ارتفاعا طفيفا مقارنة ب 2020-ـ2018ككما ىك ملاحظ خلاؿ السنكات )
مميكف دكلار كارتفع حتى  32295.4ـ 2018الدكؿ العربية سنة  إلىالمباشر الكارد  الأجنبيتدفؽ الاستثمار 

مميكف دكلار كذلؾ لاف الإمارات عرفت ارتفاعا خلاؿ ىذه السنكات الثلاثة الأخيرة كذلؾ  39905 إلىـ 2020
 لأف الاستثمار فييا يتميز بالتنكع.
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 ـ(2020-ـ2010المباشر الصادرة مف  الدوؿ العربية خلاؿ الفترة  ) الأجنبيثانيا: تدفقات الاستثمار 
  ـ(2020الأجنبي المباشر الصادرة في الدوؿ العربية خلاؿ الفترة حتى(: تدفقات الاستثمار 20الجدوؿ رقـ )

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 .2020-2010مف سنة  : مف إعداد الطالبتيف الاعتماد عمى تقارير مناخ الاستثمار المصدر

 إلىالمباشر الصادر  الأجنبي( انخفاضا في حجـ تدفؽ الاستثمار 20نلاحظ مف خلاؿ الجدكؿ رقـ )
المباشر منخفض  في  الأجنبيـ( حيث كاف حجـ الاستثمار 2012-ـ2010الدكؿ العربية خلاؿ الفترة )

تراجع تدفقات  إلىمميكف دكلار ك ذلؾ راجع لتأثير الكبير للأزمة المالية العالمية كالذم أدل  19757ـ 2010
مميكف دكلار   35407ـ ليصبح 2013المباشر الصادر مف الدكؿ العربية   ليرتفع حتى سنة  الأجنبيالاستثمار 

 إلىمميكف دكلار كمثمت دكؿ الخميج إضافة  42023.7ـ حيث أصبح 2014سنة  إلىكيستمر ىذا الارتفاع 
ليبيا كلبناف المصدر الرئيسي لمتدفقات الصادرة مف المنطقة العربية، في حيف أف الجزائر كالبحريف فقد شيدتا 

ـ (كذلؾ 2020 -ـ2014رصد أم تدفقات صادرة منيا مف خلاؿ الفترة )تدفقات سمبية أما السكداف فمـ يتـ 
 بسبب الحرب.

 السنوات
 البمداف

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

 16 31 879 -4 55 103 18.3- -268 250 534 220 الجزائر
 26 43 7- 7 3 1 83 16 5 31 28 الأردف

 18937 21226 15079 13956 15711 16692 11735 8828 2536 2178 2015 الإمارات
 205- 197- 1515 229 170 497 -80 1052 922 894 334 البحريف
 43 22 34 57 34 19 39 22 13 28 74 تونس

 4854 13547 19252 5625 8359 5390 5396 4943 4402 3442 3907 السعودية
 - - - - - - - 915 175 84 66 السوداف
 149 194 188 78 304 148 242 538 448 77 125 العراؽ
 1255 627 716 396 862 294 1164 1384 877 572 1012 عماف
 2730 4450 3522 1695 7902 4023 6748 8021 1840 6027 1863 قطر

 2427 4679 2971 8112 6258 5407 13108 8377 3231 8711 5065 الكويت
 28 303 631 567 773 662 1893 690 572 900 487 لبناف
 205 345 275 110 341 395 940 180 2509 233 2722 ليبيا
 327 405 323 199 207 182 253 301 211 626 1176 مصر

 492 893 780 960 639 653 444 331 406 247 589 المغرب
 1 5 772- 10 19 8 4 4 4 4 4 موريتانيا

 0 3 3 6 35 6 73 73 71 77 70 اليمف
 31285 46576 45389 32003 40972 34480 42023.7 35407 18472 24665 19757 المجموع
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المباشر الصادر مف الدكؿ  الأجنبيككما ملاحظ أيضا مف خلاؿ الجدكؿ تدبذبا في تدفقات الاستثمار 
مميكف دكلار  مقارنة  34480ـ أصبح 2015ـ( حيث عرؼ انخفاضا سنة 2020-2015العربية خلاؿ الفترة )

ـ 2017مميكف دكلار كينخفض مرة أخرل سنة  40972ـ ليصبح 2016ـ ليرتفع مرة أخرل سنة 2014 بسنة
 التغير المستمر في أسعار النفط. إلىمميكف دكلار كيعكد ىذا التذبذب  32003ليصبح 

ـ ارتفاعا، 2020ـ ك 2018الدكؿ العربية سنة  إلىالمباشر الصادر  الأجنبيكما شاىدا تدفؽ الاستثمار 
كانت   كؿ مف الإمارات كالسعكدية كالككيت كقطر المراتب الأكلى بينما شاىدت دكؿ أخرل تراجعا في  حيث

ـ الذم عرفت انخفاضا كذلؾ راجع 2020المباشر مف الدكؿ العربية حتى سنة  الأجنبيحجـ تدفؽ الاستثمار 
 تأثير فيركس ككركنا في العالـ ككذا في  استثمارات الدكؿ العربية. إلى
ـ( 2020-ـ2010المباشر في الدوؿ العربية خلاؿ الفترة ) الأجنبيطمب الثاني: أرصدة الاستثمار الم

 بالمميوف دولار   
المباشر في الدكؿ العربية بالتذبذب مف حيث القيمة، ككذلؾ مف  الأجنبيتتسـ أرصدة التدفقات مف الاستثمار 

ما نكضحو مف خلاؿ الجدكؿ الذم يكضح أرصدة  المباشر عالميا، كىذا الأجنبيإجمالي تدفقات الاستثمار 
  في الدكؿ العربية. الأجنبيتدفقات الاستثمار 

ـ( 2020-ـ2010ة المباشرة الواردة في الدوؿ العربية خلاؿ الفترة )الأجنبيأولا: أرصدة الاستثمارات 
 بالمميوف دولار
-ـ2010الدوؿ العربية خلاؿ الفترة ) ة المباشرة الواردة فيالأجنبي(: أرصدة الاستثمارات 21الجدوؿ رقـ )

 ـ(بالمميوف دولار2020
 السنوات 
 البمداف

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

 33086 3956 30574 29108 27778 26232 26786 25298 23607 22121 19540 الجزائر

 36556 36203 35114 34250 32148 30629 28786 26668 24869 23385 21899 الاردف

 150896 154107 140319 129934 117944 108959 115561 105496 95008 71021 63869 الامارات

 31690 30077 29136 27481 28606 28324 18771 17815 16826 22332 15154 البحريف

 35006 29542 26781 29171 29305 34689 31540 33557 33406 31543 31364 تونس

 241862 236166 231603 227566 231502 224050 215909 208330 199032 186758 176378 السعودية

 29211 28494 27669 26614 25467 24404 22693 29148 26054 17425 15690 السوداف

 0 0 0 0 9498 15409 23161 15295 12443 9848 7965 العراؽ

 35425 31332 28207 24017 18548 18406 19707 19756 18130 16740 14987 عماف
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 28627 31061 33874 35522 33943 363169 31004 29148 30804 30357 30549 قطر

 14138 14904 14601 15207 14260 14604 15362 21242 18913 15176 11884 الكويت

 17752 68089 65961 63307 61019 58455 56834 55604 52771 47422 44285 لبناف

 18462 18462 18462 18462 19730 19237 18511 18461 17759 16334 16334 ليبيا

 132477 126639 117728 109677 102324 94307 87882 85046 79493 72612 73095 مصر 

 72273 66523 64135 63205 54784 49671 51664 50280 45246 44516 45082 المغرب

 9973 8995 8110 7337 6750 6478 5968 5499 4344 2961 2372 موريتانيا

 1942 1942 2313 2595 2865 3426 3097 3675 3808 4339 4858 اليمف

 889376 886492 871887 843453 608071 1122249 773236 750318 684754 634890 595305 المجموع

 المصدر: مف إعداد الطالبتيف بالاعتماد عمى تقارير مناخ الاستثمار 

 إلىالمباشر الكارد  الأجنبي( ارتفاعا في حجـ أرصدة تدفقات الاستثمار 21مف خلاؿ الجدكؿ رقـ)نلاحظ 
المباشر الكارد سنة  الأجنبيـ(حيث قدر حجـ أرصدة الاستثمار 2015-2010الدكؿ العربية في السنكات )ـ

 الأجنبيـ حيث قدر حجـ الاستثمار 2015مميكف دكلار ليستمر في التحسف حتى سنة  595303ـ ب 2010
مميكف دكلار  أيف سجؿ أعمى قيمة لو، لتحتؿ السعكدية المرتبة  الأكلى  في تدفؽ أرصدة  112249المباشر ب
تحسف في مناخ الاستثمار ككجكد بيئة  إلىذا الارتفاع المباشر في الدكؿ العربية، كيرجع ى الأجنبيالاستثمار 

 الاستثمار في الدكؿ العربية. إلىاستثمارية مكاتية تشجع المستثمريف الأجانب 
مميكف  608071ـ مقدر ب2016المباشر الكارد انخفاضا حادا سنة  الأجنبيكما شيد رصيد الاستثمار 

 إلىحالة عدـ اليقيف التي تؤثر عمى اقتصاديات الدكؿ كبالتالي تؤدم  إلىدكلار كيعكد سبب ىذا الانخفاض 
 الدكؿ العربية. إلىالمباشر الكارد  الأجنبيتراجع أرصدة  الاستثمار 

 الأجنبيـ( كجكد تحسف في أرصدة الاستثمار 2020-ـ2017ككما ىك ملاحظ أيضا خلاؿ الفترة )
مميكف دكلار كاستمر بالارتفاع سنة 843453مب 2017 الدكؿ العربية حيث قدر سنة إلىالمباشر الكارد 

انو  إلىتراجع حالة عدـ اليقيف كرغـ ىذا الارتفاع  إلىمميكف دكلار كيعكد ىذا الارتفاع  889376 إلىـ 2020
المباشر الكارد في تمؾ السنة  الأجنبيحجـ أرصدة  الاستثمار  إلىـ لـ يعاكد الارتفاع  2015كمقارنة ب سنة 

 تأثير فيركس ككركنا عمى اقتصاديات العالـ ككذا اقتصاديات الدكؿ العربية. كذلؾ بسبب
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ـ( 2020ـ 2010ة  المباشرة الصادرة في الدوؿ العربية خلاؿ الفترة )الأجنبيثانيا: أرصدة الاستثمارات 
 بالمميوف دولار 

-ـ2010العربية خلاؿ الفترة )ة المباشرة الصادرة في الدوؿ الأجنبي(: أرصدة الاستثمارات 22الجدوؿ رقـ)
 ـ(2020

 السنوات 
 البمداف

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

 2723 2708 1832 1832 1860 1814 1711 1729 1997 2039 1505 الجزائر

 681 655 611 619 613 609 608 525 509 504 473 الاردف

 203728 184790 166811 124449 110494 97530 80838 69102 60274 57738 55560 الامارات

 18942 19147 19344 19233 19004 19884 16693 14524 13992 13476 7882 البحريف

 603 526 453 501 761 291 286 308 297 297 287 تونس

 128759 123904 104613 84437 73973 63121 44699 39303 34359 29958 26528 السعودية

 _ _ - - - - - - - - - السوداف

 3017 2869 2674 2486 2408 2104 1956 1715 1488 998 632 العراؽ

 13247 11992 10876 10310 7886 7529 7194 5836 4903 4018 2796 عماف

 47510 44780 40330 39890 39725 35440 33489 28324 20302 16951 12995 قطر

 34328 32997 32817 32756 30228 31559 34310 37153 31023 32250 28189 الكويت

 3952 15931 15628 14997 13679 12675 12014 10774 8798 7768 6831 لبناف

 21147 20943 20598 20283 201773 19733 19338 19261 19255 16746 16615 ليبيا

 8481 8155 7750 7426 7227 7020 6839 6586 6285 6073 5448 مصر 

 7630 6447 5418 5336 4500 4645 4187 2555 2157 1981 1914 المغرب

 99 93 88 84 75 74 73 46 27 30 28 موريتانيا

 672 672 669 665 660 659 655 643 638 629 571 اليمف

 495519 476609 430512 365304 514866 304687 263179 238384 206304 191456 168254 المجموع

 .2020-2010لسنة  المصدر: مف اعداد الطالبتيف بالاعتماد عمى تقارير مناخ الاستثمار 

المباشر الصادر في الدكؿ  الأجنبي( انخفاض  أرصدة الاستثمار 22نلاحظ مف خلاؿ الجدكؿ رقـ )
مميكف دكلار كأصبح  168254ـ  2010ـ( حيث كاف في سنة 2013-ـ 2010العربية خلاؿ السنكات )

التأثير الكبير للأزمة المالية العالمية عمى تدفؽ أرصدة   إلىـ  كذلؾ راجع 2014مميكف دكلار سنة   238384
ـ 2014ـ(، حيث كانت في 2016ـ 2014رتفع في الفترة )المباشر في الدكؿ العربية  ثـ ا الأجنبيالاستثمار 
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 514866أعمى قيمة ليا قدرت ب  تـ  حيث عرف2016مميكف دكلار كاستمر الارتفاع حتى سنة  304687
تحسف مناخ الاستثمار في الدكؿ العربية،  إلىمميكف دكلار حيث احتمت دكؿ الخميج المراتب الأكلى كدلؾ راجع 

مميكف  430512 إلىـ 2018مميكف دكلار ، لترتفع في سنة  365304 إلىـ 2017لتنخفض مرة أخرل سنة 
 إلىمميكف دكلار كذلؾ راجع  495519ـ  حيث بمغت 2020دكلار كتستمر بالارتفاع بشكؿ طفيؼ حتى سنة 

 تحسف مناخ الاستثمار في الدكؿ العربية.
 ( 2020-2010المباشر لدوؿ العربية ) الأجنبيالمطمب الثالث: التوزيع القطاعي لمشروعات الاستثمار 
الاستثمار كائتماف الصادرات كالتي تحرص عمى متابعة بناءا عمى النشرة الفصمية لممؤسسة العربية لضماف 

مباشر في الدكؿ العربية كالتي تستند عمى قاعدة أسكاؽ الاستثمار الأجنبي المباشر الأجنبي ال الاستثمارتطكر 
 .بيانات الأكثر شمكلا لتغطية مجمؿ المشاريع كالتي تعد إحدل قكاعد ال

 المباشر في الدوؿ العربية الأجنبي(: توزيع القطاعي للاستثمار 23الجدوؿ رقـ)
 عدد المشركعات السنكات
2010 1021 
2011 1154 
2012 1069 
2013 951 
2014 820 
2015 770 
2016 775 
2017 824 
2018 878 
2019 1092 
2020 616 

 .2020-2010مف سنة  المصدر: مف إعداد الطالبتيف  بالاعتماد عمى المؤسسة العربية للاستثمار

المباشر  في الدكؿ العربية قد  الأجنبي( أف عدد مشاريع الاستثمار 23نلاحظ مف خلاؿ الجدكؿ رقـ)
 1069 لىإـ 2010مشركع سنة  1021ـ( ارتفاعا في عدد المشاريع مف 2012-ـ 2010عرؼ خلاؿ الفترة )
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ـ( كذلؾ نتيجة تداعيات 2016 –ـ 2013ـ، ثـ شيد اتجاىا عاما للانخفاض خلاؿ الفترة )2012مشركع سنة 
 مشركع.775ـ كاف 2016مشركع كسنة  951ـ 2013الأزمة المالية العالمية حيث بمغ عدد المشاريع سنة 

 824ـ( مف 2019-ـ 2017) المباشر ارتفاعا خلاؿ الفترة الأجنبيكما شاىدا عدد مشاريع الاستثمار 
الإصلاحات التي قامت بيا الدكؿ العربية  إلىـ كذلؾ عائد 2019مشركع سنة  1092 إلىـ 2017مشركع سنة 

المباشر في الدكؿ  الأجنبيكالتي ساىمت في تقميؿ مف أثار الأزمة المالية العالمية عمى تدفؽ مشاريع الاستثمار 
المباشر في البمداف العربية حيث  الأجنبيدا في عدد مشايع الاستثمار انخفاضا حا 2020العربية، كقد شيد عاـ 
 مشركع  كدلؾ بسبب تفشي فيركس ككركنا في العالـ. 616أصبح عدد المشاريع 

 المباشر الأجنبيالمبحث الثاني: وضع الدوؿ العربية في مؤشر جاذبية الاستثمار 
جنبي المباشر أحد أىـ مجالات المنافسة بيف معظـ دكؿ العالـ المتقدمة أصبح جدكؿ الإستثمار الأ

إلى جانب ذلؾ التطكرات الحديثة عمى اتجاىات رؤكس الأمكاؿ الأجنبية كالتي ابرزت كالنامية عمى حد سكاء، 
 . بالخصكص الإتجاه التصاعدم لمتدفقات الإستثمار الأجنبي المباشر

 جاذبية الدوؿ العربية المطمب الأوؿ: الوضع الإجمالي ل
( احتمت منظمة تعاكف كالتنمية الاقتصادية المرتبة الأكلى كتمبيا دكؿ شرؽ 24مف خلاؿ الجدكؿ رقـ )

آسيا كالمحيط اليادم  في المرتبة الثالثة، فيما جاءت دكؿ أمريكا اللاتنية ك الكاريبي في المرتبة الرابعة ثـ 
دكؿ جنكب آسيا في المرتبة السادسة ك أخيرا دكؿ إفريقيا في المرتبة المنطقة العربية في المرتبة الخامسة ثـ 

 السابعة.
 ـ(2019 -ـ2015(: قيمة المؤشر العاـ لجاذبية الاستثمار )24الجدوؿ)

 ـ(2019 -ـ2015المصدر: مف إعداد الطالبتيف بالاعتماد عمى تقارير مناخ الاستثمار في الدوؿ لعربية لسنوات )

 2019 2018 2017 2016 2015 المجموعات الجغرافية 

 62.2 62.7 60 60 59.5 منظمة التعاوف والتنمية
 51.7 51.7 51.8 51.3 50.7 شرؽ آسيا والمحيط العادي 

 50.1 50.4 48.9 48.4 47.4 أوروبا وآسيا الوسطى 
 38.6 40 41.6 39.9 39.6 دوؿ أمريكا اللاتينية والكاريبي 

 38.4 39.4 41.6 41.2 40.4 المنطقة العربية 
 36.9 36.1 38.3 36.8 35.2 جنوب آسيا 

 32.9 31.3 34.9 34.1 32.9 افريقيا وجنوب الصحراء 
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المباشر بدرجة  الأجنبيحيث نلاحظ مقارنة مع السنكات السابقة انخفاض جاذبية الدكؿ العربية للاستثمار 
ـ 2015سنة  40.4، حيث انخفضت مف  طفيفة نتيجة انخفاض قيمة المؤشر في  جميع المجمكعات العربية

ـ كعمى مستكل المجمكعات العربية تكضح نتائج المؤشر العاـ لمجاذبية المكضحة في 2019سنة  38.4 إلى
 الجدكؿ التالي: 
 .2019-2015( نتائج المؤشر العاـ لمجاذبية عمى مستوى المجموعات العربية خلاؿ فترة 25الجدوؿ رقـ )

 
 2019 2018 2017 2016 2015 المجموعة العربية 

 49.7 50.5 51.1 50.7 49.9 دوؿ الخميج
 38.5 40.6 42.5 41.6 41.4 دوؿ المشرؽ العربي 

 38 38.8 40.3 39.9 29.2 دوؿ المغرب 
 21.6 22.4 27.8 27.6 26.3 داء المنخفض الأ

 ـ(2019-ـ2015)المصدر: مف إعداد الطالبتيف بالاعتماد عمى تقارير مناخ الاستثمار لسنوات 
تصدرت دكؿ الخميج العربي ) السعكدية، الإمارات، الككيت كقطر كسمطنة عماف كالبحريف( أفض أداء 

ـ كذلؾ 2019نقطة خلاؿ عاـ  100نقطة مف إجمالي  49.9العربي كفؽ نتائج المؤشر العاـ لمجاذبية بقيمة 
في أدائيا، كما حمت دكؿ المشرؽ العربي نقطة كذلؾ رغـ الانخفاض الطفيؼ  49.9ـ بقيمة 2015مقارنة لعاـ 

نقطة مع انخفاض أدائيا مقارنة بمؤشر عاـ  38.5)مصر، لبناف كالأردف( في المرتبة الثانية عربيا بقيمة 
نقطة ثـ  38ـ، كجاءت دكؿ المغرب العربي ) تكنس، الجزائر كالمغرب( في المرتبة الثالثة عربيا بقيمة 2015

 نقطة. 26.6خفض بقيمة حمت أخيرا دكؿ الأداء المن
 المطمب الثاني: وضع الدوؿ العربية في المؤشرات الأحد عشر الفرعية

لقد أصبح جذب الاستثمار الأجنبي المباشر أحد أىـ مجالات المنافسة في معظـ دكؿ العالـ ككذلؾ 
تطرأ عمى اتجاىات  الدكؿ العربية خاصة بعد الأزمة المالية العالمية في  الدكؿ العربية ككذلؾ التطكرات التي

رؤكس الأمكاؿ كلمعرفة كضع الدكؿ العربية  نقكـ بتككيف مؤشر متعدد الأبعاد يعمؿ عمى قياس كمتابعة كضع 
ىذه الدكؿ كىك مؤشر جاذبية الاستثمار الأجنبي المباشر في الدكؿ العربية ك كذا سنقكـ بمعرفة فجكة جاذبية 

 الدكؿ العربية.
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 .الاقتصادي الكميأولا: مؤشر الاستقرار 
 2019(: أداء بعض الدوؿ العربية في مؤشر الاستقرار الاقتصادي الكمي  4الشكؿ رقـ )

 ى التقرير المؤسسة العربية لضماف الاستثمار كائتماف الصادرات، المصدر: مف أعداد الطالبتيف بالإعتماد عم
 .31 ص،2019ؤثر ضماف لجاذبية الاستثمار مناخ الإستثمار في الدكؿ العربية، م

 

 

 

 
 
 

مؤشر  ثمار في الدوؿ العربية،مف إعداد الطالبتيف بالإعتماد عمى تقرير المؤسسة العربية لضماف الإستثمار وائتماف الصادرات مناخ الإست المصدر:
                   27، ص2019ضماف جاذبية الاستثمار، 

 7يعد استقرار الاقتصاد الكمي عنصرا ميما لجذب الاستثمار حيث يتـ قياس ىذا الاستقرار كدرجتو كفؽ 
متغيرات أساسية ىي: مدل تغمب معدؿ نمك الناتج المحمي الإجمالي الحقيقي، معدؿ التضخـ، تقمب سعر 

 إلىبة الحساب الجارية الصرؼ الحقيقي الفعاؿ، عدد أزمات سعر الصرؼ خلاؿ السنكات العشر الأخيرة، نس
 إلىالناتج المحمي الإجمالي، كنسبة الديف العاـ الإجمالي  إلىالناتج المحمي الإجمالي، نسبة الميزانية العمكمية 

 الناتج المحمي الإجمالي. 
 (: تطور قيـ مؤشر الاستقرار الاقتصادي الكمي في الدوؿ العربية5الشكؿ رقـ ) 
 

 

 

 

 

 مف أعداد الطالبتيف بالإعتماد عمى التقرير المؤسسة العربية لضماف الاستثمار كائتماف الصادرات،  :المصدر
 .31،ص 2019مناخ الإستثمار في الدكؿ العربية، مؤثر ضماف لجاذبية الاستثمار 
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 ككفؽ النتائج التي تـ رصدىا يمكف استخلاص مجمكعة مف الملاحظات الرئيسية أبرزىا مايمي:
 إلىنقطة رغـ تراجعيا  73.4نقطة مف المتكسط العالمي البالغ  70.8يقترب متكسط الأداء العربي البالغ  -

 المركز السابع كالأخير؛
تصدرت دكؿ الخميج الأداء العربي كتميزت بأدائيا في تقمب سعر الصرؼ الحقيقي الفعاؿ كنسبة عجز أك  -

 الناتج المحمي الإجمالي؛ إلىفائض الحساب الجارم كالميزانية العمكمية 
حمت دكؿ المغرب العربي في المرتبة الثانية كتميز أداؤىا في مؤشرات تقمب معدؿ نمك الناتج المحمي  -

 الإجمالي الحقيقي كعند أزمات سعر الصرؼ كنسبة الديف الناتج؛
دكؿ الأداء  جاءت دكؿ المشرؽ العربي في المرتبة الثالثة بأداء ضعيؼ في المتغيرات الفرعية، كذلؾ -

 المنخفض التي حمت في المرتبة الرابعة كالأخيرة رغـ أدائيا الجيد في متغير عند أزمات سعر الصرؼ؛
 تراجع أداء جميع المجمكعات العربية في مؤشر استقرار الاقتصاد فيما عدا دكؿ المغرب 2018مقارنة بعاـ  -

 العربي.
 ثانيا: مؤشر الوساطة المالية والقدرات التمويمية

 2019(: أداء مجموعات الدوؿ العربية في مؤشر الوساطة المالية والقدرات التمويمية 06الشكؿ رقـ)
 
 
 
 
 
 

                                                                                                            
 المصدر: مف أعداد الطالبتيف بالإعتماد عمى التقرير المؤسسة العربية لضماف الاستثمار كائتماف الصادرات،  المصدر:

 .32،ص 2019مناخ الإستثمار في الدكؿ العربية، مؤثر ضماف لجاذبية الاستثمار 
 

لجذب الاستثمار  يقيس مؤشر الكساطة المالية كالقدرات التمكيمية المقكامات المالية اللازمة في الاقتصاد
متغيرات أساسية تـ استحداثيا ىذا العاـ ىي: مؤشر العمؽ المالي، مؤشر النفاذ المالي،  3مف خلاؿ رصده 

 إلىكمؤشر الكفاءة المالية، كذلؾ بدلا مف مككناتو الثلاثة السابقة كىي: معدؿ عرض النقد بمفكىمو  الكاسع 
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القطاع الخاص كنسبة مف الناتج المحمي الإجمالي،  إلىنكح الناتج المحمي الإجمالي، الائتماف المحمي المم
كحصة الدكلة مف مجمكع عمميات الاندماج كالاستحكاذ في العالـ،كذلؾ لدكاعي تكافر البيانات لأكبر عدد مف 

 الدكؿ كحداثتيا كتحسيف أداء قياس المؤشر لمظاىرة مكضع الرصد.
 المالية والقدرات التمويمية في الدوؿ العربية(: تطور قيـ وترتيب مؤشر الوساطة 07الشكؿ رقـ )

 
 
 
 
 
 
 
 

 المصدر: مف أعداد الطالبتيف بالإعتماد عمى التقرير المؤسسة العربية لضماف الاستثمار كائتماف الصادرات، : المصدر
 .32،ص 2019مناخ الإستثمار في الدكؿ العربية، مؤثر ضماف لجاذبية الاستثمار 

 

كفي ىذا السياؽ يمكف استخلاص مجمكعة مف النتائج المكضحة لأداء الدكؿ العربية في ىذا المجاؿ مف 
 بينيا: 

نقطة فإف الأداء  37.4سياؽ ارتفاع الأداء العالمي في مؤشر الكساطة المالية كالقدرات التمكيمية بمتكسط   -
 نقطة لتحؿ المنطقة في المرتبة الثالثة عالميا؛ 30.3العربي جاء مقاربا عند 

حيث تميزا  نقطة بما يزيد عف المتكسط العالمي 44حمت دكؿ الخميج في المرتبة الأكلى عربيا في المؤشر ب -
 أداؤىا في مؤشرات العمؽ المالي كالنفاذ المالي كالكفاءة المالية؛

نقطة، كما حمت في نفس المرتبة في  32جاءت دكؿ المشرؽ العربي في المرتبة الثانية في المؤشر بقيمة  -
المرتبة الثالثة المككنات الثلاثة لمؤشر الكساطة المالية كالقدرات التمكيمية، فيما حمت دكؿ المغرب العربي في 

 كأخيرا دكؿ الأداء المنخفض؛
 ـ.2019تحسف أداء جميع المجمكعات العربية في مؤشر  2018مقارنة بمؤشر عاـ  -
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 مؤشر البيئة المؤسسية ثالثا:
 2019(: أداء مجموعات الدوؿ العربية في مؤشر البيئة المؤسسية 08الشكؿ رقـ )

 
 
 
 
 
 
 

 مف أعداد الطالبتيف بالإعتماد عمى التقرير المؤسسة العربية لضماف الاستثمار كائتماف الصادرات،  : المصدر
 .33،ص 2019مناخ الإستثمار في الدكؿ العربية، مؤثر ضماف لجاذبية الاستثمار 

يتأثر مناخ الإستثمار بشدة بالأكضاع المؤسسية كالتنظيمية كلاسيما القكانيف كالتشريعات كمدل تطبيقيا 
كضماف استمراريتيا كثباتيا كاتساقيا مع القكانيف الدكلية كمجمؿ السياسات النقدية كالمالية، كما يعطي الإصلاح 

في مرحمة تقييـ خيارات المنطقة الجغرافية المستيدفة بجانب  الأجنبيالييكمي المؤسسي كالقانكني الثقة لممستثمر 
مستقبلان لعكائؽ تنظيمية أك قانكنية تؤثر في سير  الأجنبيالتقميؿ مف حالة عدـ التأكد عند مكاجية المستثمر 

 كاستمرارية العممية الاستثمارية.
مؿ المؤثرة عمى جاذبية الدكلة كفي ىذا السياؽ تعتبر البيئة المؤسسية في البمد المضيؼ مف أىـ العكا

للاستثمار كىكما تؤكده التجارب السابقة في العالـ كما تعتبره المؤسسات المالية كالتنمكية الدكلية أحد أىـ 
 .الأجنبيالتحديات التي تكاجييا دكؿ الربيع العربي عمى صعيد تثبيت كاسترجاع ثقة المستثمر 

 بيئة المؤسسة في الدوؿ العربية(: تطور قيـ وترتيب مؤشر ال09الشكؿ رقـ )
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 المصدر: مف أعداد الطالبتيف بالإعتماد عمى التقرير المؤسسة العربية لضماف الاستثمار وائتماف الصادرات،  المصدر:
 .33،ص 2019مناخ الإستثمار في الدوؿ العربية، مؤثر ضماف لجاذبية الاستثمار 

المتغيرات أك المؤشرات الفرعية المعنية عمى كجو الخصكص بمتابعة أداء كقد تـ رصد مجمكعة كبيرة مف 
الدكؿ كتتضمف عددنا مف المتغيرات مف أىميا المشاركة كالمحاسبة كالاستقرار السياسي كفعالية السياسات 

ؿ العربية كالإجراءات الحككمية كنكعية الأطر التنظيمية كسيادة القانكف كالسيطرة عمى الفساد كقد كاف أداءالدك 
متكاضعا جدا في مجاؿ البيئة المؤسسية حيث حمت في المرتبة السادسة عالميا كبمتكسط لقيمة الممؤشر بمغ 

نقطة، مع كجكد تباينات كبيرة بيف المجمكعات العربية المدرجة  53.2نقطة مقارنة بمتكسط عالمي بمغ  37.8
 في حساب المؤشر.

بية حمت دكؿ الخميج العربي في المرتبة الأكلى عربي بقيمة كفيما يتعمؽ بالمجمكعات الجغرافية العر 
نقطة بأداء قريب مف المتكسط العالمي، تمتيا دكؿ المغرب العربي في المرتبة الثانية بفارؽ كبير، ثـ دكؿ  52.5

ككاف المشرؽ العربي في المرتبة الثالثة بفارؽ ضئيؿ، كحمت دكؿ الأداء المنخفض في المرتبة الرابعة كالأخيرة، 
مؤشرات،  4مف اللافت تحقيؽ دكؿ الخميج أداء جيدنا في غالبية المؤشرات بمتكسط يفكؽ المتكسط العالمي في 

ارتفع أداء جميع  2018فيما تميز أداء دكؿ المغرب العربي في مككف المشاركة كالمحاسبة. كمقارنة بعاـ 
 المجمكعات العربية في المؤشر كتراجع أداء دكؿ الخميج.

 مؤشر بيئة أداء الأعماؿ  رابعا:
 2019الأعماؿ أداء  (: أداء مجموعات الدوؿ العربية في مؤشر بيئة 10الشكؿ رقـ )

 
 
 
 
 
 
 

 المصدر: مف أعداد الطالبتيف بالإعتماد عمى التقرير المؤسسة العربية لضماف الاستثمار كائتماف الصادرات،  :المصدر
 .34،ص 2019مؤثر ضماف لجاذبية الاستثمار مناخ الإستثمار في الدكؿ العربية، 
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كيتـ قياسيا ضمف المؤشر  الأجنبيتمثؿ بيئة أداء الأعماؿ أحد العكامؿ الحاكمة لجاذبية للاستثمار 
متغيرات أساسية منتقاة ىي: بدء الأعماؿ، كالتعامؿ مع تراخيص البناء، كتسجيؿ الممكية،  7الفرعي انطلاقا مف 

 كالحصكؿ عمى الكيرباء، كالحصكؿ عمى الائتماف، كحماية المستثمريف، كتنفيذ العقكد.
 اؿ في الدوؿ العربية.(: تطور قيـ وترتيب مؤشر بيئة أداء الأعم11الشكؿ رقـ )

 
 
 
 
 
 

 
 

 المصدر: مف أعداد الطالبتيف بالإعتماد عمى التقرير المؤسسة العربية لضماف الاستثمار كائتماف الصادرات،  المصدر:
 .34،ص 2019مناخ الإستثمار في الدكؿ العربية، مؤثر ضماف لجاذبية الاستثمار 

أف مؤشر بيئة أداء الأعماؿ الكارد ضمف المؤشر العاـ لمجاذبية يختمؼ في مككناتو  إلىكتجدر الإشارة 
ف كاف يعتمد  كمتغيراتو عف المؤشر العاـ لبيئة أداء الأعماؿ الذم يصدر سنكيا عف مجمكعة البنؾ الدكلي كا 

بي كالدكلي عمى نفس مصدر البيانات كبالتالي مف الطبيعي أف يختمؼ في نتائجيما عمى المستكييف العر 
 خصكصا بالنسبة لكضعية كترتيب دكؿ المنطقة كالعالـ.

 كفي سياؽ القراءة التحميمية لنتائج المؤشر يمكف استخلاص مجمكعة مف الملاحظات الأساسية أىميا:
حمت مجمكعة الدكؿ العربية في المرتبة الرابعة عالميا، بفارؽ ضئيؿ عف مجمكعة دكا أمريكا اللاتينية  -

 نقطة؛ 65نقطة أقؿ مف المتكسط العالمي البالغ  59.2كبأداء كالكاريبي، 
جاء أداء الدكؿ العربية أفضؿ مف المتكسط العالمي في متغير تسجيؿ الممكية، فيما كاف الأداء أقؿ مف   -

 المتكسط في بقية المككنات؛
ء أفضؿ مف نقطة بأدا 69.7تصدرت دكؿ الخميج المجمكعات العربية المدرجة في المؤشر بحصكليا عمى  -

المتكسط العالمي ثـ حمت دكؿ المغرب العربي في المرتبة الثانية ثـ دكؿ المشرؽ في المرتبة الثالثة كأخيرا حمت 
 دكؿ الأداء المنخفض؛
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تميز أداء دكؿ الخميج في جميع المككنات فيما عدا مؤشر الحصكؿ عمى الإئتماف حيث جاء أقؿ مف  -
 المتكسط العالمي؛

رة إجراء إصلاحات مف قبؿ غالبية المجمكعات العربية في مؤشرات تسجيؿ الممكية يكشؼ المؤشر عف ضرك  -
 كالحصكؿ عمى الائتماف كحماية المستثمريف؛

 ارتفع أداء جميع المجمكعات الجغرافية العربية في مؤشر بيئة أداء الأعماؿ. 2018مقارنة بمؤشر عاـ  -
 2019خامسا: مؤشرحجـ السوؽ وفرص وسيولة النفاذ إليو 

 .2019(: مؤشر حجـ السوؽ وفرص وسيولة النفاذ إليو 12الشكؿ رقـ )
 
 
 
 

 

 

 المصدر: مف أعداد الطالبتيف بالإعتماد عمى التقرير المؤسسة العربية لضماف الاستثمار كائتماف الصادرات،  المصدر:
 .35،ص 2019مناخ الإستثمار في الدكؿ العربية، مؤثر ضماف لجاذبية الاستثمار 

 

يعد حجـ السكؽ كفرص كسيكلة تصريؼ المنتجات أك الخدمات فيو مف المقكمات الرئيسية الجاذبة 
متغيرات حاكمة ىي:  6، كقد تـ تصميـ ىذا المؤشر ليرصد تمؾ المقكمات مف خلاؿ قياس الأجنبيللاستثمار 

 إلىة التجارة الخارجية الطمب المحمي الحقيقي لمفرد، كتقمبات الطمب المحمي، كمؤشر الأداء التجارم، كنسب
 الناتج المحمي الإجمالي، كتطبيؽ التعرفة الجمركية، كأخيرا العالـ الخارجي. كتكضح نتائج الرصد مايمي:

 
 
 
 
 

 

49,5 45,7 39,9 
27 

52 
58 

71 

102 

0

20

40

60

80

100

120

 دولالأداءالمنخفض دولالمغربالعربي دولالمشرقالعربي دولالخليجالعربي

 قثيمةالمؤشر

 متوسطالترتيبعالميا



 المباشر في الدوؿ العربية الأجنبيالفصؿ الثالث: واقع الإستثمار 
 

114 
 

 (: تطور قيـ وترتيب مؤشر حجـ السوؽ وفرص النفاذ إليو في الدوؿ العربية13الشكؿ رقـ )
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 مف أعداد الطالبتيف بالإعتماد عمى التقرير المؤسسة العربية لضماف الاستثمار كائتماف الصادرات،  المصدر:
 .35،ص 2019مناخ الإستثمار في الدكؿ العربية، مؤثر ضماف لجاذبية الاستثمار 

 

 بمغ متكسط الدكؿ العربية قيمة أقؿ مف المتكسط العالمي فيما يتعمؽ بمؤشر حجـ السكؽ كفرص كسيكلة -
 النفاذ إليو، كجميع مككناتو الستة، مما جعميا تحتؿ المرتبة الرابعة عالميا في المؤشر العاـ؛

تصدرت دكؿ الخميج الدكؿ العربية بأداء متكسط بحمكليافي المرتبة الأكلى كبمعدؿ يساكم تقريبا المتكسط  -
لعربي في المرتبة الثالثة كأخيرا العالمي، كحمت دكؿ المشرؽ العربي في المرتبة الثانية، كجاءت دكؿ المغرب ا

 حمت دكؿ الأداء المنخفض في المرتبة الرابعة كبفارؽ كبير؛
تميز أداء دكؿ الخميج  عالميا في مؤشر الطمب المحمي الحقيقي لمفرد، ككذلؾ مؤشرات نسبة التجارة  -

لمتكسط العالمي، كتفكقت الناتج المحمي الإجمالي كتطبيؽ التعرفة الجمركية بمتكسطات أعمى مف ا إلىالخارجية 
 دكؿ المشرؽ العربي في مؤشرم تقمبات الطمب المحمي كالأداء التجارم؛

يكشؼ المؤشر عف ضركرة إجراء إصلاحات مف قبؿ دكؿ المغرب العربي في مؤشر الإنفتاح عمى العالـ  -
م الأداء مؤشر  الخارجي ككذلؾ قياـ دكؿ الأداء المنخفض بإصلاحات عاجمة في جميع المؤشرات كخصكصا

تحسف أداء دكؿ الخميج كالمشرؽ كالمغرب فيما  2018التجارم، كالانفتاح عمى العالـ الخارجي. مقارنة بعاـ 
 تراجع أداء دكؿ الأداء المنخفض.
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 سادسا: مؤشر الموارد البشرية والطبيعية 
 .2019(: أداء مجموعات الدوؿ العربية في مؤشر الموارد البشرية والطبيعية 14الشكؿ رقـ )

 
 
 
 
 
 

 المصدر: مف أعداد الطالبتيف بالإعتماد عمى التقرير المؤسسة العربية لضماف الاستثمار كائتماف الصادرات،  المصدر: 
 .36،ص 2019مناخ الإستثمار في الدكؿ العربية، مؤثر ضماف لجاذبية الاستثمار 

الطبيعية أك تعطي أكلكية لتكاجد العنصر تستيدؼ أنماط معينة مف الاستثمار أنشطة متنكعة منيا المكارد 
البشرم الكفؤ كالمدرب في البمد المستيدؼ بالاستثمار كفي ىدا السياؽ تـ إدراج مؤشر خاص بالمكارد البشرية 
كالطبيعية يقيس تمؾ المقكمات كفؽ خمس متغيرات نكعية ككمية ىي: نصيب عكائد المارد الطبيعية مف إجمالي 

نمك إنتاجية العمؿ، كمتكسط سنكات الدراسة لمبالغيف، كسنكات التعميـ المتكقعة للأطفاؿ،  الناتج المحمي، كمتكسط
      كأخيرا مؤشر التنمية البشرية

 (: تطور قيـ وترتيب مؤشر الموارد البشرية والطبيعية في الدوؿ العربية      15الشكؿ رقـ ) 

 
 
 
 
 
 
 
  

 المصدر: مف أعداد الطالبتيف بالإعتماد عمى التقرير المؤسسة العربية لضماف الاستثمار كائتماف الصادرات، المصدر:    
 .36،ص 2019مناخ الإستثمار في الدكؿ العربية، مؤثر ضماف لجاذبية الاستثمار 
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 ؿ مف بييا:ىذا السياؽ يمكف إستخلاص مجمكعة مف النتائج لأداء الدكؿ العربية في ىذا المجا كفي      

 الأداء العربي في ىذا المؤشر جاء قريبا جدا مف الأداء العالمي لتحتؿ المنطقة المرتبة الثالثة عاميا؛ -
الأداء العربي جاء أفضؿ مف المتكسط العالمي في متغير نصيب عكائد المكارد الطبيعية مف إجمالي الناتج  -

فط كمكارد تعدينية أخرل في عدد مف الدكؿ ككذلؾ المحمي الإجمالي بما يزيد عف الضعؼ كذلؾ بفضؿ تكفر الن
 في متغير متكسط نمك إنتاجية العمؿ؛

جاء الأداء العربي قريبا مف الأداء العالمي في مؤشر التنمية البشرية، فيما جاء أقؿ مف المستكل العالمي في  -
 مؤشرم متكسط سنكات الدراسة لمباغيف، كسنكات التعميـ المتكقعة للأطفاؿ؛

كؿ الخميج الدكؿ العربية في المؤشر كجميع مككناتو الفرعية كبفارؽ كبير عف متكسط العالمي، تقدمت د -
كحمت دكؿ المشرؽ العربي في المرتبة الثانية عربيا، ثـ دكؿ المغرب العربي بفارؽ ضئيؿ كأخيرا جاءت دكؿ 

 الأداء المنخفض في المرتبة الرابعة كبمستكل أداء ضعيؼ جدا؛
ة إجراء اصلاحات مف قبؿ دكؿ المشرؽ كالمغرب المنخفض في مؤشر نمك إنتاجية يكشؼ المؤشر ضركر  -

العمؿ ككذلؾ قياـ دكؿ الأداء المنخفض بإصلاحات في جميع المؤشرات الفرعية فيما عدا نصيب عكائد المكارد 
 الطبيعية مف إجمالي الناتج المحمي؛

لعربية في المؤشر فيما عدا دكؿ الأداء تراجع أداء جميع المجمكعات الجغرافية ا 2018مقارنة بعاـ  -
 المنخفض التي شيدت تحسنا في الأداء.

 سابعا:مؤشر عناصر التكمفة
 2019(: أداء مجموعات الدوؿ العربية في مؤشر عناصر التكمفة 16الشكؿ رقـ )

 
 
 
 
 
 
 

 مف أعداد الطالبتيف بالإعتماد عمى التقرير المؤسسة العربية لضماف الاستثمار كائتماف الصادرات،  المصدر:
 .37،ص 2019مناخ الإستثمار في الدكؿ العربية، مؤثر ضماف لجاذبية الاستثمار 
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ختلافيا مف بمد لأخر مؤشرا حاكما كرئيسيا لجذب الإستثمار  تأتي تكمفة عناصر الإنتاج لممشركعات كا 
أنكاع  4لاسيما مع كجكد تبايف كبير بيف دكؿ العمـ في ىذا المجاؿ كيقيس مؤشر عناصر التكمفة  الأجنبي

جمالي معدؿ الضريبة كنسبة رئيسية مف المتغيرات ىي: ضربية العمؿ كالمساىمات كنسبة مف الأرباح التجا رية كا 
مف الأرباح التجارية، كالكقت اللازـ لدفع الضرائب بساعات سنكيا، مؤشر أداء التجارة عبر الحدكد)مقياس 
الإقتراب مف الحد الأعمى للأداء( كذلؾ كمككف جديد بدلا مف تكمفة الإستيراد كالتصدير كتكشؼ الكضعية 

 ر مجمكعة مف النتائج منيا مايمي:النسبية لدكؿ العربية في ىذا المؤش
 (: تطور قيـ وترتيب مؤشر عناصر التكمفية في الدوؿ العربية17الشكؿ رقـ )

 
 
 
 
 
 
 

 المصدر: مف أعداد الطالبتيف بالإعتماد عمى التقرير المؤسسة العربية لضماف الاستثمار كائتماف الصادرات،  المصدر:
 .37،ص 2019مؤثر ضماف لجاذبية الاستثمار مناخ الإستثمار في الدكؿ العربية، 

 

نقطة، لتحتؿ المنطقة المرتبة السادسة  46.5الأداء العربي في ىذا المؤشر جاء أقؿ مف الأداء العالمي، عند  -
 عالميا؛

نقطة، كجاءت دكؿ المشرؽ  57.5تصدرت دكؿ الخميج الدكؿ العربية كتفكقت عمى المتكسط العالمي بقيمة  -
 ة الثانية ثـ دكؿ المغرب العربي في المرتبة الثالثة كأخيرا جاءت دكؿ الأداء المنخفض؛العربي في المرتب

تميز أداء دكؿ الخميج في متغيرم الضريبة مقارنة بالمتكسط العالمي كجاء أداء دكؿ المشرؽ الأعمى مف  -
ضا في مككف المتكسط العالمي في متغير زمف دفع الضرائب بساعات سنكيا، كجاء أداء دكؿ المغرب منخف

 معدؿ ضريبة العمؿ كالمساىمات كنسبة مف الأرباح التجارية؛
دكؿ الأداء المنخفض كدكؿ المغرب العربي عمييا الإسراع في إتخاد خطكات إصلاحية في مجاؿ الضرائب  -

 كتكمفة التصدير؛
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 إرتفع أداء جميع المجمكعات العربية. 2018مقارنة بعاـ  -
 ثامنا:مؤشر الأداء الموجستي 

 2019(: أداء مجموعات الدوؿ العربية في مؤشر الأداء الموجستي 18الشكؿ رقـ)
 
 
 
 
 
 
 
 

 المصدر: مف أعداد الطالبتيف بالإعتماد عمى التقرير المؤسسة العربية لضماف الاستثمار كائتماف الصادرات،  المصدر:
 .38،ص 2019مناخ الإستثمار في الدكؿ العربية، مؤثر ضماف لجاذبية الاستثمار 

 

تكافر البنية التحتية كمرافؽ النقؿ كالخدمات المكجستية، يعد عنصرا حاكما في تأسيس المشاريع 
 الاستثمارية عمى مختمؼ أنكاعيا كتعزيز القدرة التنافسية لتمؾ المشاريع داخميا كخارجيا.

كفاءة إجراءات  متغيرات ىي: 6كمف ىذا النطمؽ تـ إدراج مؤشر الأداء المكجستي الذم يتككف مف 
التخميص الجمركي، كفاءة أداء البنية التحتية لمتجارة كالنقؿ، أداء الشحف الجكم، جكدة الخدمات المكجستية، تتبع 
كتعقب الأداء، زمف إنجاز الإجراءات، كذلؾ بعد إلغاء أحد المككنات السبعة لممؤشر كىك جكدة البنية التحتية 

 غير كبقية المؤشرات الستة ضمف المؤشر.كذلؾ لكجكد ارتباط عاؿ بيف ىذا المت
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 (: تطور قيـ وترتيب الأداء الموجستي في الدوؿ العربية19الشكؿ رقـ )
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 المصدر: مف أعداد الطالبتيف بالإعتماد عمى التقرير المؤسسة العربية لضماف الاستثمار كائتماف الصادرات،  المصدر:
 .38،ص 2019العربية، مؤثر ضماف لجاذبية الاستثمار مناخ الإستثمار في الدكؿ 

 

كمف كاقع القراءة لكضعية الدكؿ العربية في ىذا المؤشر يمكننا إستخلاص مجمكعة مف النتائج منيا 
 مايمي:

نقطة لتحتؿ  48.2بشكؿ عاـ جاء متكسط الأداء العربي في المؤشر أقؿ مف متكسط الأداء العالمي البالغ -
 الرابعة عالميا؛ المنطقة المرتبة

 الأداء العربي جاء أقؿ مف المتكسط العالمي في جميع المتغيرات كلكف بفكارؽ متباينة؛ -
تصدرت دكؿ الخميج المجمكعات العربية كتفكقت عمى المتكسط العالمي، كحمت دكؿ المشرؽ العربي في  -

العربي، ثـ دكؿ الأداء المنخفض في المرتبة المرتبة الثانية بفارؽ كبير عف دكؿ الخميج ثـ جاءت دكؿ المغرب 
 الرابعة كالأخيرة؛

تميز أداء دكؿ الخميج في جميع المتغيرات الفرعية مقارنة بالمتكسطات العالمية، سجمت بقية المجمكعات  -
 العربية أداءا متباينا فيما عدا دكؿ الأداء المنخفض فقد سجمت أداءا ضعيفا جدا في غالبية المتغيرات؛

 ضح المؤشمر أف دكؿ الأداء الضعيؼ عمييا الأسراع في تنفيد إصلاحات تشمؿ جميع متغيرات المؤشر؛يك  -
 إنخفض أداء جميع المجمكعات العربية فيما إرتفع أداء دكؿ الخميج العربي. 2018مقارنة بعاـ  -
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 تاسعا: مؤشر الأداء وتكنولوجيا المعمومات 
 2019الدوؿ العربية في مؤشر الاتصالات وتكنولوجيا المعمومات (: أداء مجموعات 20الشكؿ رقـ )

 
 
 
 
 
 
 

 المصدر: مف أعداد الطالبتيف بالإعتماد عمى التقرير المؤسسة العربية لضماف الاستثمار كائتماف الصادرات،  المصدر:
 .39،ص 2019مناخ الإستثمار في الدكؿ العربية، مؤثر ضماف لجاذبية الاستثمار 

مع التطكر التكنكلكجي الذم يشيده العالـ زادت أىمية قطاع الاتصالات كتكنكلكجيا المعمكمات في دعـ 
نمك كتطكر جميع القطاعات الإنتاجية كالخدمية في أم اقتصاد كلذا فقد أصبح مف العناصر اليامة كالمؤثرة 

متغيرات رئيسية:  4خلاؿ رصد ة، كالذم يمكف قياس تطكره مف الأجنبيعمى جاذبية الدكؿ للاستثمارات 
نسمة، كنسبة مستخدمي الإنثرنت مف السكاف، كاشتراكات الياتؼ النقاؿ لكؿ  100اشتراكات الياتؼ الثابت لكؿ 

 مف السكاف، كاشتراكات خدمات النطاؽ العريض البركدياند.100
 وؿ العربية(: تطور قيـ وترتيب مؤشر الاتصالات وتكنولوجيا المعمومات في الد21الشكؿ رقـ )

 
 
 
 
 
 
 

 المصدر: مف أعداد الطالبتيف بالإعتماد عمى التقرير المؤسسة العربية لضماف الاستثمار كائتماف الصادرات،  المصدر:
 .39،ص 2019مناخ الإستثمار في الدكؿ العربية، مؤثر ضماف لجاذبية الاستثمار 
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المؤشر يمكننا استخلاص مجمكعة مف النتائج  كمف كاقع قراءة الكضعية النسبية لمدكؿ العربية في ىذا  
 منيا مايمي:

نقطة لتحؿ المنطقة في المرتبة الرابعة عالميا، كجاء أقؿ  35.5متكسط الأداء العربي في ىذا المؤشر بمغ  -
 نقطة؛ 41.8مف المتكسط العالمي البالغ 

نترنت كاشتراكات الياتؼ الأداء العربي استمر أعمى مف المتكسط العالمي في متغيرم نسبة مستخدمي الأ -
 النقاؿ؛

تصدرت دكؿ الخميج المجمكعات العربية كتفكقت عمى المتكسط العالمي،كحمت دكؿ المشرؽ العربي في  -
 المرتبة الثانية بفارؽ كبير عف دكؿ الخميج ثـ دكؿ المغرب العربي ثـ دكؿ الأداء المنخفض؛

ي في مككني مستخدمي الانثرنت كاشتراكات تصدرت دكؿ الخميج بأداء متميز أعمى مف المتكسط العالم -
الياتؼ النقاؿ فيما سجمت مجمكعة المشرؽ العربي أداء أعمى مف المتكسط العالمي  في نسبة مستخدمي 

 الانترنت، فيما تفكقت دكؿ المغرب العربي عمى المتكسط العالمي أيضا في اشتراكات النقاؿ؛
اشتراكات الياتؼ الثابت كالبركدباند لتحسيف كضعيا تكشؼ البيانات ضركرة تحرؾ جميع المجمكعات في  -

 عمى صعيد غالبية المتغيرات؛
تحسف اداء مجمكعتي المغرب العربي كالأداء المنخفض فيما تراجع أداء  2018مقارنة بمؤشر عاـ  -

 مجمكعتي الخميج كالمشرؽ.
 عشرا: مؤشر اقتصاديات التكتؿ

 2019في مؤشر اقتصاديات التكتؿ لعاـ (: أداء مجموعات الدوؿ العربية 22الشكؿ رقـ )
 
 
 
 
 
 

 المصدر: مف أعداد الطالبتيف بالإعتماد عمى التقرير المؤسسة العربية لضماف الاستثمار كائتماف الصادرات،  المصدر:
 .40،ص 2019مناخ الإستثمار في الدكؿ العربية، مؤثر ضماف لجاذبية الاستثمار 
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ة المباشرة في العالـ، كما أف ارتباط الأجنبيتقكـ الشركات متعددة الجنسية بالغالبية العظمى للاستثمارات 
الدكؿ معيا يعد عنصرا ميما في قدرتيا عمى جذب الإستثمارات، كفي ىذا السياؽ تـ إدراج مؤشر إقتصاديات 

المباشر الكاردة مف دكؿ  الأجنبيتثمار التكتؿ الذم يرتكز عمى ثلاث متغيرات رئيسية ىي: عدد مشارع الإس
منظمة التعاكف الإقتصادم كذلؾ بدلا مف عدد الشركات متعددة الجنسيات العاممة داخؿ الدكؿ، ثـ رصد 

المباشر الكاردة كنسبة مف الإجمالي العالمي، كأخيرا الرصيد التراكمي لعدد اتفاقيات تشجيع  الأجنبيالإستثمار 
 الدكلة.الإستثمار التي أبرمتيا 

 قتصاديات التكتؿ في الدوؿ العربي(: تطور قيـ وترتيب مؤشر ا23الشكؿ رقـ )
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 المصدر: مف أعداد الطالبتيف بالإعتماد عمى التقرير المؤسسة العربية لضماف الاستثمار كائتماف الصادرات،  المصدر:
 .40،ص 2019الاستثمار مناخ الإستثمار في الدكؿ العربية، مؤثر ضماف لجاذبية 

 

 ككفؽ ما جاء رصده مف أداء الدكؿ العربية في المؤشر كمتغيراتو الثلاثة الرئيسية تكضح مايمي:
 نقطة؛ 13.9نقطة في ىذا المؤشر قريبا مف الأداء العالمي البالغ  13.7جاء أداء المتكسط العربي بقيمة  -
   لمرصيد التراكمي لعدد اتفاقيات تشجيع الاستثمارالتي أداء الدكؿ العربية أفضؿ مف المتكسط العالمي بالنسبة -

 أبرمتيا الدكلة، كاقؿ مف المتكسط العالمي في المككنيف الأخريف؛
تصدرت دكؿ المشرؽ العربي المجمكعات العربية كتفكقت عمى المتكسط العالمي، ثـ حمت دكؿ المغرب  -

 الأداء المنخفض في المرتبة الرابعة كالأخيرة؛ العربي، ثـ دكؿ الخميج العربي في المرتبة الثالثة ثـ دكؿ
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المباشر الجديدة كرصيد الاستثمار  الأجنبيحمت دكؿ الخميج في المقدمة في عدد المشاريع الاستثمار  -
المباشر الكارد كنسبة مف الناتج، فيما حمت دكؿ المشرؽ في  الأجنبيالمباشر الجديدة كرصيد الاستثمار  الأجنبي

 رصيد اتفاقيات تشجيع الاستثمار؛المقدمة في مككف 
الجديدة  الأجنبيتكشؼ البيانات ضركرة تحرؾ دكؿ الأداء المنخفض لتحسيف جاذبيتيا لمشاريع الاستثمار  -

 ككذلؾ بقية المجمكعات كلكف بدرجة أقؿ؛
 ارتفع اداء جميع المجكعات في مؤشر اقتصاديات التكتؿ. 2018مقارنة بمؤشر عاـ   -

 التمييز والتقدـ التكنولوجي مؤشر عوامؿ -احدى عشر
 2019(: أداء مجموعات الدوؿ العربية في مؤشر عوامؿ التميز والتقدـ التكنولوجي لعاـ 24الشكؿ رقـ )

 
 

 

 

 

 

 المصدر: مف أعداد الطالبتيف بالإعتماد عمى التقرير المؤسسة العربية لضماف الاستثمار كائتماف الصادرات،  المصدر:
 .41،ص 2019في الدكؿ العربية، مؤثر ضماف لجاذبية الاستثمار مناخ الإستثمار 

تعد عكامؿ التميز كالتقدـ التكنكلكجي عنصرا حاسما في جذب الاستثمارات التي تبحث عف ميزة تنافسية   
لتنكيع كتمييز المنتج ككسيمة لتعظيـ الربحية، كنتيجة لذلؾ تـ تصميـ المؤشر الذم يتضمف خمسة أنكاع رئيسية 

المتغيرات ىي: مؤشر تطكر السكؽ كمؤشر تطكر بيئة الأعماؿ، كمؤشر المعرفة، كالمشاركة في إجمالي مف 
 طمبات التصميـ المباشرة كعبر نظاـ لاىام، كمؤشر الحككمة الإلكتركنية.
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 (: تطور قيـ وترتيب مؤشر عوامؿ التميز والتقدـ التكنولوجي في الدوؿ العربية25الشكؿ رقـ)
 

 

 

 

 

 

 المصدر: مف أعداد الطالبتيف بالإعتماد عمى التقرير المؤسسة العربية لضماف الاستثمار كائتماف الصادرات،  المصدر:
 .41،ص 2019مناخ الإستثمار في الدكؿ العربية، مؤثر ضماف لجاذبية الاستثمار 

 

 كمف الكاقع رصد أداء الدكؿ العربية في ىذا المؤشر نكضح مايمي:
نقطة كجاء أقؿ بشكؿ كاضح مف متكسط الأداء العالمي  26.2العربي في ىذا المؤشر بمغ أداء المتكسط  -

 نقطة؛ 37.9البالغ 
 أداء الدكؿ العربية جاء اقؿ مف المتكسط العالمي بالنسبة لجميع المتغيرات المككنة لممؤشر؛ -
ت دكؿ المشرؽ العربي تصدرت دكؿ الخميج المجمكعات العربية كبزيادة طفيفة عف المتكسط العالمي، ثـ حم -

 في المرتبة الثانية، ثـ دكؿ المغرب العربي في المرتبة الثالثة، كأخيرا دكؿ الأداء المنخفض بأداء ضعيؼ جدا؛
مف كاقع رصد المتغيرات الأساسية المككنة لممؤشر يلاحظ كجكد تميز لدكؿ الخميج عمى صعيد تطكر السكؽ  -

ضح لدكؿ المغرب العربي في مؤشر تطكر بيئة الأعماؿ كدكؿ الأداء كالحككمة الإلكتركنية، في مقابؿ تراجع كا
 المنخفض في جميع المتغيرات الأساسية لممؤشر؛

 تراجع أداء جميع المجمكعات العربية بنسب متفاكتة. 2018مقارنة بعاـ  -
 المطمب الثالث: فجوة جاذبية الدوؿ العربية

 الأجنبيمف أجؿ تحسيف مكقعيا التنافسي في استقطاب فجكة الجاذبية التحدم الذم تكاجيو الدكؿ العربية 
المباشر، كمف الميـ مقارنة الدكؿ العربية في مؤشر الجاذبية مع الدكؿ المتقدمة متمثمة في دكؿ منظمة التعاكف 

كبالتالي استخلاص عناصر القكة كالضعؼ بالاعتماد عمى المؤشرات الفرعية المختمفة  OECDالاقتصادم 
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لجاذبية الإستثمار كمتغيراتيا الرئيسية، قياس تمؾ الفركؽ مف خلاؿ ما يسمى فجكة الجاذبية، كيتـ احتساب 
بمتكسط القيمة التي الفجكة كنسبة مئكية تقيس الفرؽ بيف أداء الدكؿ العربية عمى صعيد الجاذبية معبرا عنيا 

حصمت عمييا في مؤشر ضماف لجاذبية الاستثمار الاستثمار مع متكسط القيمة التي حصمت عمييا الدكؿ 
ثلاث  إلىكالمنقسمة   OECDأداء دكؿ منظمة التعاكف الاقتصادم  إلىالمتقدمة في ذات المؤشر منسكبا 

 العناصر الخارجية الإيجابية.مجمكعات رئيسية ىي المتطمبات الأساسية، العكامؿ الكامنة ك 
  %فجوة الجاذبية بالمقارنة مع جاذبية مجموعة دوؿ منظمة التعاوف الإقتصادي  والتنمية  (:26الجدوؿ رقـ)

مجموعات المتطمبات  المجموعات الجغرافية
 الأساسية

مجموعة العوامؿ 
 الكاممة

مجموعة العوامؿ 
 الخارجية الإيجابية

المؤشر العاـ 
 لمجاذبية

2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 

 50.1 50.1 63.2 60.6 55.7 54.7 32.8 34.2 إفريقيا

 40.7 42.5 46.2 50.4 47 47.4 28.7 30.1 جنوب آسيا

 38.2 37.2 50.4 47.4 37.6 35.9 27.9 29.2 عف دوؿ منظمة التعاوف عف المنطقة العربية

 20 19.5 31.1 30.2 17.5 15.5 14.5 16 دوؿ الخميج

 38.1 35.4 46.4 39.9 38.8 35.2 31 32.4 دوؿ المشرؽ العربي

 65.2 64.2 81.9 78.3 63.9 64.1 46.8 48.3 دوؿ المغرب العربي

 37.9 37 47.6 44.8 40.2 39.5 27.5 28.1 دوؿ الأداء المنخفض

 19.5 19.7 25.1 26 20.6 19.3 14.6 15.9 أمريكا الملاتينية والكاريبي

 38.8 38.1 50.8 49.7 41.3 39.8 26.5 27 أوروبا وآسيا الوسطى

 61.9 17.6 15.1 15.6 23.3 23.8 10.6 11.7 ر الفرعي شرؽ آسيا والمحيط

 المصدر: مف أعداد الطالبتيف بالإعتماد عمى التقرير المؤسسة العربية لضماف الاستثمار كائتماف الصادرات،  المصدر:
 .42،ص 2019الدكؿ العربية، مؤثر ضماف لجاذبية الاستثمار مناخ الإستثمار في 

مكانياتيا في جذب الاستثمار كفؽ 26يتبيف لنا مف الجدكؿ رقـ) ( أف الدكؿ العربية أقؿ في قدرتيا كا 
% 37.2ـ حيث قدرت بنسبة 2018ـ مقارنة بالسنة الماضية 2019% سنة 38.2المؤشر العاـ لمجاذبية بنسبة 

، أما كضع الفجكة في الدكؿ العربية عمى مستكل المجمكعات OECDعف دكؿ منظمة التعاكف الاقتصادم 
ـ كتمييا فجكة العكامؿ 2019% سنة 50.4كأكبرىا فجكة العكامؿ الخارجية الإيجابية التي قدرت ب الثلاثة 

ـ كالتي تبرز بشكؿ كاضح 2019% سنة 27.9% ثـ فجكة المتطمبات الأساسية ب 37.6الكاممة قدرت بػ 
 سمالية.أىمية التحديات التي تكاجو الاقتصاديات العربية مف أجؿ جذب المزيد مف التدفقات الرأ
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كيعتبر ميزاف الجاذبية أداة تمكف مف تحديد مكامف القكة كالضعؼ لكؿ دكلة أك مجمكعة جغرافية معينة 
المباشر، كيعتبر أيضا أداة دكلة أك نقطة قكة اذا كاف مكقعيا في الثمث  الأجنبيعمى صعيد جاذبيتيا للاستثمار 

لفرعي لمجاذبية كنقطة ضعؼ اذا كاف ترتيبيا في الأعمى مف ترتيب بالنسبة لممتغير الذم يتضمنو المؤشر ا
 الثمث الأخير مف قيـ المتغير تحت الدراسة.

نتائج الميزاف الإجمالي الذم يتـ قياسو  بطرح مجمكع نقاط الضعؼ مف مجمكع  نقاط القكة،  إلىكاستنادا  
يمكف إعادة ترتيب الدكؿ حسب ىذا الميزاف يشكؿ نظاـ معمكمات يسترشد بو صاحب القرار لتقميؿ الخصكـ أك 

 نقاط قكة إلىنقاط الضعؼ كتحكيميا 

 نقاط القوة والضعؼ بالمقارنة مع المجموعات الأخرى: الجاذبية في الدوؿ العربية 27الجدوؿ رقـ 

 مف أعداد الطالبتيف بالإعتماد عمى التقرير المؤسسة العربية لضماف الاستثمار كائتماف الصادرات،  المصدر:  
 .44،ص 2019مناخ الإستثمار في الدكؿ العربية، مؤثر ضماف لجاذبية الاستثمار 

سبة للأصكؿ أك نقاط القكة مف مجمكع النقاط المحتممة ) مجمكع نقاط تكضح نتائج التحميؿ أف أعمى ن      
البيانات كىي تساكم عدد الدكؿ في المنطقة الجغرافية مضركبا في عدد المتغيرات الرئيسية( حققتيا دكؿ منظمة 

% ك 60.5التعاكف الاقتصادم كالتنمية  في المجمكعات الرئيسية الثلاث المككنة لممؤشر العاـ بنسب مئكية 
%  لمجمكعات المتطمبات الأساسية كالعكامؿ الكامنة كالعكامؿ الخارجية كما حصمت دكؿ 68.9% ك 65.4

 شرؽ آسيا كالمحيط اليادم عمى تاني أعمى نسبة للأصكؿ تـ حمت دكؿ مجمكعة دكؿ أكركبا كآسيا الكسطى.

 المجموعة الخارجية والإيجابية مجموعة العوامؿ الكامنة مجموعة العوامؿ الأساسية المجموعات الجغرافية

الخصوـ نقاط  
 الضعؼ

الأصوؿ نقاط 
 القوة

الخصوـ نقاط 
 الضعؼ

الأصوؿ نقاط 
 القوة

الخصوـ نقاط 
 الضعؼ

الأصوؿ نقاط 
 القوة

 68.9 4.2 65.4 7.5 60.5 11.7 دوؿ ومنظمة التعاوف الاقتصادي والتنمية 
 55.6 12.5 31.3 25.5 44 18.4 شرؽ آسيا والمحيط

 33.8 13.8 27.4 11.9 34.8 24.8 أوروبا وآسيا الوسطى
 12.5 42.2 17.8 38.9 17.9 46.7 المنطقة العربية 

 10.7 49.1 9.2 62.8 16.1 44.7 أمريكا اللاتينية والكاريبي 
 18.8 40.6 7.7 38.6 15.2 52.2 جنوب آسيا 

 2.7 77.7 7.4 54.6 13.4 57.1 إفريقيا
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% 17.8% ك 17.9للأصكؿ تبمغ حمت الدكؿ العربية بالمرتبة الرابعة في ميزاف الجاذبية بنسبة مئكية 
% في العكامؿ  12.5لمجمكعتي المتطمبات الأساسية كالعكامؿ الكامنة تـ حمكليا في المرتبة الخامسة بقيمة 

 الخارجية الإيجابية .

 الدراسة القياسيةالمبحث الأوؿ: 

ا في دراستنا، الإطار النظرم لبيانات كتقديـ المتغيرات التي سنعتمد عميي إلىفي ىذا المبحث سنتطرؽ 
المباشر  الأجنبيبالإضافة عمى صياغة النماذج القياسية التي تسمح لنا بقياس العكامؿ المحددة للاستثمار 

 عينة الدراسة.

 المطمب الأوؿ: مفيوـ  بيانات لبانؿ 

سنتطرؽ في ىذا المطمب بعض المفاىيـ النظرية الخاصة بمعطيات البانؿ ككضع صكرة مبسطة لمنماذج 
 طرؽ التقدير كالإختبارات الطبقة عند دراسة مثؿ ىذا النكع مف المكاضيع. إلىة بالإضاف

  أولا: تعريؼ بيانات لبانؿ

تعرؼ بيانات السلاسؿ الزمنية المقطعية بمجمكعة البيانات التي تجمع بيف خصائص كؿ مف البيانات 
أك الكحدات المقطعية عند فترة  المقطعية كالسلاسؿ الزمنية، فالبيانات المقطعية تصؼ سمكؾ عدد المفردات

زمنية كاحدة، بينما تصؼ بيانات السمسمة الزمنية سمكؾ مفردة كاحدة خلاؿ فترة زمنية معينة، بمعنى يقصد 
ببيانات بانؿ المشاىدات المقطعية، مثؿ )الدكؿ، الشركات، الأسر...( المرصكدة عبر فترة زمنية معينة، أم 

 1ة في آف كاحد.دمج البيانات المقطعية مع الزمني

تطمؽ تسميات عدة عمى ىذا النكع مف البيانات، فمنيـ مف يطمؽ عمييا البيانات المدمجة، كمنيـ مف يطمؽ  
، كيمكف تعريفيا بأنيا البيانات التي يمكف الحصكؿ LONJITUDINAL DATA2عمييا البيانات الطكلية،

( معينة tالمقاطع العرضية خلاؿ سمسمة زمنية )( مف Nعمييا مف خلاؿ المشاىدات المكررة لظاىرة ما حكؿ )
(Time series يمتاز ىذا النكع مف البيانات بأنيا تتغير عمى مستكييف، التغير عمى مستكل العرض ،)

                                                             
استخداـ بيانات البانؿ في نمذجة علاقة تقمبات متغيرا التجارة الخاجرية بالنمو الإقتصادي في صفاء عبد الله معطي، محمد أحمد سالـ بمحكيصؿ، 1

  .262، ص 2019، 01، العدد02ة عدف كحضر مكت، المجاد(، مجمة الريات لمعمكـ الإنسانية كالتطبيقية، جامع2013-2006اليمف)

 .264المرجع السابؽ،  2
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( ، كالتغير عمى مستكل الطكؿ )العمكدم( Cross –sections data)الأفقي( كالمتمثؿ بالبيانات المقطعية )
 (.Time series Dataزمنية ) كالمتضمف بيانات السمسمة ال

 ثانيا: خصائص نمادج البانؿ 

تتمتع نمادج بيانات البانؿ أك ما تعرؼ بنمادج البيانات الطكلية في استخداميا مقارنة عند استخداـ نمادج 
 1البيانات المقطعية بمفردىا أك نمادج بيانات السمسمة الزمنية بمفردىا بالعديد مف المزايا منيا:

عدـ تجانس التبايف الخاص الذم قد يظير ؼ حالة البيانات المقطعية اك حالة البيانات التحكـ في  -
 الزمنية.

تعطي البيانات الطكلية كفاءة أفضؿ كزيادة في درجات الحرية ككذلؾ أقؿ تعددية خطية بيف المتغيرات،  -
 كمحتكل معمكماتي أكثر ما تـ استخداـ البيانات المقطعية أك الزمنية.

نمادج البيانات الطكلية في ثلاث أشكاؿ رئيسية ىي: نمكدج الانحدار التجميعي، نمكدج التأثيرات الثابتة كتأتي 
 كنمكدج التأثيرات العشكائية.

تتضمف بيانات البانؿ محتكل معمكماتي أكثر مف تمؾ التي في السلاسؿ المقطعية أك الزمنية، كبالتالي  -
ى، كما أف مشكمة الإرتباط المشترؾ بيف المتغيرات تككف أقؿ حدة إمكانية الحصكؿ عمى تقديرات ذات ثقة أعم

مف بيانات السلاسؿ الزمنية، كمف جانب آخر تتميز بيانات البانؿ عف غيرىا بعدد أكبر مف درجات الحرية 
 ككذلؾ بكفاءة أكبر.

ات غير تساىـ في الحد مف إمكانية ظيكر مشكلات المتغيرات الميممة الناتجة عف خصائص غير المفرد -
 تقديرات متحيزة في الانحدارات المفردة. إلىالمشاىدة، كالتي تقكد عادة 

 ثالثا: أىمية نمادج لبانؿ  -
 2تكتسب بيانات البانؿ أىمية بالغة نكجزىا في النقاط الآتية:

الأخد بعيف الاعتبار تأثير الخصائص غير المشاىدة للأفراد عمى سمككياتيـ مثؿ: تأثير الخصائص  -1
ة، السياسة أك الدينية لمبمداف عمى الأداء الاقتصادم، أم إف معطيات البانؿ ببعدىا الثنائي تأخد الاجتماعي

 بعيف الاعتبار تصرفات أكسمككيات الأفراد عبر الزمف.
                                                             

، 2014، 02، المجمة الجزائريبة للإقتصاد كالمالية، العدداستخداـ نماذج بيانات البانؿ في تقدير دالة النمو الإقتصادي في الدوؿ العربيةرتيعة محمد، 1
  .154ص

2 William Gree,Econometric analysis.Sed New Jersey.prentice Hall, Apper Saddle River, 2003, p 272. 
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القدرة عمى تحديد بعض الظكاىر الاقتصادية، مثؿ التقدـ التقني كاقتصاديات الحجـ، كبالتالي علاج  -2
 اقتصاديات الحجـ كالتقدـ التقني في تحميؿ دكاؿ الانتاج.مشكمة عدـ قابمية تقسيـ 

يسمح ىذا النكع مف المعطيات لمباحث بدراسة الاختلافات كالفكارؽ في السمكؾ بيف الأفراد، بحيث إف  -3
البعد المضاعؼ الذم تتمتع بو بيانات البانؿ يمكف ترجمتو بأنو بعد مضاعؼ لممعمكمة المتكفرة أكثر مف تمؾ 

نتائج متحيزة، كبالتالي إمكانية الحصكؿ عمى تقديرات ذات ثقة أعمى،  إلىالزمنية، كالذم يفضي  المقطعية أك
 كما أف مشكمة الارتباط المشترؾ بيف المتغيرات تككف أقؿ حدة مف بيانات السلاسؿ الزمنية.

 تعد معطيات البانؿ الأطار الملائـ لتطكر تقنيات التقدير كالنتائج النظرية. -4
ت البانؿ عف غيرىا بعدد أكبر مف درجات الحرية ككذلؾ بكفاءة أفضؿ، كىذا ما يؤثر إيجابيا تتميز بيانا -5

عمى دقة المقدرات، أم تتضمف بيانات البانؿ محتكل معمكماتيا، أكثر مف تمؾ التي في المقطعية أك الزمنية، 
لمشترؾ بيف المتغيرات تككف كبالتالي إمكانية الحصكؿ عمى تقديرات ذات ثقة أعمى، كما أف مشكمة الارتباط ا

أقؿ حدة مف بيانات السلاسؿ الزمنية، كمف جانب آخر، تتميز بيانات البانؿ عف غيرىا بعدد اكبر مف درجات 
 الحرية ككذلؾ بكفاءة أفضؿ.

تكفير نمادج البانؿ إمكانية أفضؿ لدراسة ديناميكية التعديؿ، التي قد تخفييا البيانات المقطعية، كما أنيا  -6
عد مناسبة لدراسة فترات الحالات الاقتصادية، مثؿ البطالة كالفقر. كمف جية أخرل يمكف مف خلاؿ أيضا ت

                                                           بيانات البانؿ الربط بيف سمككيات مفردات العينة مف نقطة زمنية لأخرل                                                            
 الساكنة البانؿ بيانات لتحميؿ الأساسية النماذجخامسا: 

 فيGreen    جاريف قبؿ مف كالمقدمة  )الطكيمة البيانات نماذج( بانؿ لانحدارات الأساسية الصياغة تضـ
 :ىي نماذج ثلاث 1993 عاـ

 )التجميعي( المشترؾ نمكذج- 
                                                          الثابتة                                     تتأثيراال نمكذج -
 العشكائية التأثيرات نمكذج -
 Pooled Regression Model (PME) :المشترؾ النموذج -1

 التجميعي النمكذج كيعد (Ordinary List Square) العادية الصغرل المربعات طريقة حسب تقديره يتـ    
      المعاملات  جميع فيو تككف حيث الطكيمة، البيانات نماذج أبسط مف

 .) لزمف تأثير أم يميؿ( الزمنية الفترات لجميع ثابتة   ك
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 الآتية بالصيغة يكتب التجميعي النمكذج

       ∑

 

   

        )                               

          ) ك  
 

 

      )  حيث أف                                                                   

  t  الزمنية الفترة خلاؿ    مقطعية كحدة بكؿ الخاصة تالمشيدا : (  )    

 الزمف. كعبر المقطعية الكحدات بيف تتغير التي النمكذج، في الميممة المتغيرات باقي تمثؿ ::(    

(: كفيو يككف اليدؼ معرفة سمكؾ كؿ Fixed Effects Mode:FEMنمودج التأثيرات الثابتة )  -2

الثابث متفاكتة مف مجمكعة لأخرل، مع  مجمكعات ببيانات مقطعية عمى حدة مف خلاؿ جعؿ معممة الحد 

التجانس في بقاء معممة ميؿ خط الانحدار ثابتة لكؿ مجمكعة بيانات مقطعية ) يتـ التعامؿ مع حالة عدـ 

  1التبايف بيف المجامع(. كتكتب صيغة النمكدج كمايمي:

3-        ∑ 
           )                               

       ) ك  
 

 

      )                                                                أف حيث  

 Dummyكمف أجؿ تقدير نمكذج التأثيرات الثابتة عادة ما يتـ استخداـ ما يسمى المتغيرات الكىمية ) 
Varaibles)  ( بمقدارN-1 حيث تمثؿ )N  عدد المقاطع  كيتـ التقدير باستخداـ طريقة المربعات الصغرل

 يمي:الاعتيادية. كبعد إضافة المتغيرات الكىمية نمكذج التأثيرات الثابتة كما 

 :حيث يمثؿ مقدار

    ∑    
       

 

                                                             

، دراسة قياسية باستخداـ نماذج البانؿ )تقدير دالة الطمب عمى الواردات في منظمة الأقطار العربية المصدرة لمبتروؿ )أوبؾ(لزىر ساحمي،  Panel Data 
Models)   458، ص 2021، 03، العدد11أكت، المجمد 20لتنمية، جامعة ، مجمة الإستراتجية كا2018-2000لمفترة. 1  
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مف المعادلة الأخيرة تصبح الصيغة    (، كبعد حذؼ   التغير في المجاميع المقطعية لمعممة الحد الثابت )
 النيائية لنمكذج التأثيرات الثابتة بعد إضافة المتغيرات الكىمية كما يمي:

    ∑   
 

 
      ∑  

 

   
                         

عمى خلاؼ نمكذج الآثار الثابتة : REM Random Effects Model )نمودج التأثيرات العشوائية ) -4

يتعامؿ نمكذج الآثار العشكائية مع الآثار المقطعية ك الزمنية عمى انيا معالـ عشكائية مستقمة بكسط 

ئي لمنمكدج كيقكـ ىذا النمكدج يساكم صفر كتبايف محدد كتضاؼ كمككنات عشكائة في حد الخطأ العشكا

عمى افتراض اساسي: كىك عدـ ارتباط الآثار العشكائية مع متغيرات النمكذج التفسيرية، كبمقارنتيما معا 

تأخد قاطعا مختمفا في حيف أف نمكذج الآثار   فإف نمكذج الآثار ثابتة يفترض أف كؿ بنؾ أك ككؿ سنة

ؼ في حدىا العشكائي كيككف نمكذج التأثيرات العشكائية عمى العشكائية يفترض أف كؿ دكلة ككؿ بنؾ تختم

 :النحك التالي

      ∑     

 

   

   )                            

 يمي: كبالتالي يصبح حد الخطأ في النمكذج كما

           

       )      
 ك 

      )    

 لبانؿالمطمب الثاني: الاختبارات الأساسية عمى بيانات 

 تعتبر اختبارات عمة بيانات بانؿ احدل أىـ المراحؿ بناء النمكذج الاقتصاد القياسي  كنكجز أىميا فيما يمي:
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 )أولا: اختبارات جذر الوحدة في بيانات بانؿ) الإستقرارية 

 Levin Lin and Chu (2002) (LLC) اختبار -1

الانحدار الذاتي، كالاستقلاؿ بيف الأفراد. إجراء اختبار يستند ىذا الاختبار عمى افتراضيف: تجانس جذر 
الزمنية.تستعمؿ ثلاث نماذج  ( في السلاسؿADFمستكحى مف اختبار المقدـ في نماذج ديكي فكلار الصاعد )

 1 لإجراء ىذه الاختبار:

∑                                           :كؿالنمكذج الأ     
 
                ) 

∑                    النمكذج الثاني:     
 
                )                               

∑                                      ج الثالث:النمكذ     
 
                ) 

 : كالأتي الثلاثة النماذج اختبار تصاغ فرضيات

 الفرضية الأكلى:

𝐻0  𝜌=0 

𝐻1  𝜌<0 

 الفرضية الثانية:

{                              } 

              p                  

 الفرضية الثالثة:

{                              } 
                          

 
                                                             

، أطركحة دكتكراه في العمكـ الاقتصادية، جامعة محمد 2008محددات الحركة الدولية لرؤوس الأمواؿ في ظؿ الأزمة المالية العالمية عمي عيشاكم،  1
  .158، ص 2017خيضر، بسكرة، 
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 (: LLCاختبار إحصائية )

            

   
 {    

    

  
      

 }       )                                              

   :حيث
     

 ىذيف كقيـ الترتيب، عمى الحسابي كالمتكسط المعيارم الانحراؼ تصحيح مككنات تمثؿ  
 عمى أثر التأخيرات بظيكر يسمح لا ما كىك   انعداـ فرضية تحت معدة (LLC) جداكؿ في مقدمة المقياسيف
 .النتائج

  قصير الفردية البكاقي المدل تبايف عمى    لمنمكذج المدل طكيؿ التبايف نسبة متكسط  :
   

 المربعات طريقة باستخداـ 𝜌 مقدر الصغرل المربعات طريقة باستخداـ 𝜌 مقدر          ك   : 
                              (OLSالصغرل )

 .  المعممة تبايف مقدر :  𝜌   ،   تبايف مقدر       

 لبانؿ.أفراد  لكؿ الكحدة جذر كجكد لعدـ 𝐻 الفرضية نقبؿ 1,64 >     كاف إذا :القرار

 Im,Pesaram And Shin  (2003) (IPS)اختبار -2

-2003السنكات ) في Im,Pesaram And Shin الاقتصاد لعمماء المشتركة الأعماؿ ذلؾ بعد جاءت
 في تكمف كالتي levin. Lin And  schu اختبار أماـ تقؼ التي الأساسية المشكمة لمعالجة (2002-1997
 مشترؾ ذاتي انحدار بكجكد تقتضي كالتي ، 𝐻1 البديمة الفرضية تحت الذاتي الانحدار جذر تجانس فرضية
 أيضا كىذا الاختبار الفرضية ىذه بمعالجة Im,Pesaram And chin اختبار سمح فقد الأفراد لكؿ   
 تحت التجانس اختبار بتطكير قامكا مف أكؿ الاقتصادييف ىؤلاء عد كقد الأكؿ الجيؿ نماذج ضمف يندرج

                                                                         1 جذر الانحدار الذاتي. اختلاؼ مع البديمة الفرضية
 الخاص الثاني لنمكذج المطابؽ ك عاـ اتجاه كدكف فردية بآثار نمكذج ىك الحالة ىذه في المقدـ إف النمكذج

  :مكضح ىك ما حسب كالفرضيات بالصيغة كيكتب البقية، بيف الارتباط كغياب LLC مف بكؿ

                )                          

                                                             
  .273كيصؿ، مرجع سبؽ ذكره، ص صفاء عبد الله معطي، محمد أحمد سالـ بمح1
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 :الفرضيات اختبار مقترح

𝐻                  
                   

                      

 philips and perron test( p-pاختبار فيمبس )  -3
عف  ( p-oالسلاسؿ الزمنية، كيختمؼ اختبار فيميبس بيركف) ةت الخاصة باستقراريالاختباراتىك مف أشير 

اختبار ديكي فكلر في ككنو يحتكم عمى قيـ متباطئة لمفركؽ، فيك يعالج الارتباط الذاتي مف الدرجة الأعمى 
 ( فيφلممعممة ) (tلإحصاء)( parametric-nonككذلؾ عدـ التجانس، إذ يقكـ بعممية تصحيح غير معممية )

( يكاجو مشكمة الارتباط الذاتي بعممية DFفي حالة التبايف المتغير كالارتباط الذاتي، في حيف أف اختبار )
اختبار فيميبس بيركف في تقديره عمى  تصحيح معممية مف خلاؿ  إضافة حدكد الفركؽ المبطأة لممتغير، كيعتمد

كيقكـ اختبار فيميبس بيركف عمى افتراضية أف السمسمة ( aمعادلة ديكي فكلر البسيط عدا الصيغة الأكلى )
بكاسطة طريقة كيتطمب تقدير المعادلة  .ARIMAمتكلدة بكاسطة عممية 

 المربعات الصغرل.

 كيتـ تقدير تبايف الخطأ كما يمي:

  
  

 

 
∑  

 

 

   

 
 

 
∑ ∑   

 

     

 

   

      

 كتتمثؿ فركض اختبار فيميبس بيركف كالآتي: 

                 فرضية العدـ )السمسمة غير مستقرة

        السمسمة مستقرة( ) الفرض البديؿ

حصاءه الاختبار ىي:     كا 
  

    )
 

 ،كذلؾ أف الاختباريف ليما نفس ADFكيتـ مقارنة ىذه الإحصاءات بالقيمة الجدكلية لديكي فكؿ 

 :(17)التكزيع )في العينات الكبيرة فقط( كما يمي 
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كىذا  𝐻 كنقبؿ ،  𝐻إذا كانت القيمة المطمقة لإحصائو المحسكبة أكبر مف القيمة المطمقة الجدكلية نرفض  -أ
 يعني معنكية المعممة كعدـ كجكد جذر الكحدة كبالتالي استقرارية السمسمة.

   المحسكبة أصغر مف القيمة المطمقة الجدكلية نقبؿ  لإحصائو إذا كانت القيمة المطمقة -ب

 كىذا يعني عدـ معنكية المعممة ككجكد جذر الكحدة كبالتالي عدـ استقرارية العينة. 𝐻 كنرفض 

 Hsiao (1986) التجانس اختبارثانيا: 

يأخذ المقطعية.  الزمنية السلاسؿ نمكذج فإف T زمنية فترة خلاؿ المقطعية المشاىدات مف N لدينا كاف إذا
 1الصيغة التالية:

       ∑
 

   
         )                     

 :حيث

 . t الزمنية الفترة عند i المشاىدة في التابع المتغير : قيمة     

 .الانحدار خط ميؿ قيمة    )بثالثا( i المشاىدة  في التقاطع نقطة قيمة :   

 . tالزمني الفترة عند i المشاىدة في j المستقؿ المتغير :(  )  

 .tة الزمني الفترة عند i المشاىدة في الخطأ قيمة :    

مكانية  الدراسةا محؿ البيانات تجانس مف التحقؽ يتطمب أكلا المقطعية الزمنية السلاسؿ نماذج استخداـ كا 
خطكت  إيجاز كيمكف ، 2022 عاـ المقدـ Hsiao اختبار خلاؿ مف كذلؾ عدمو، مف النماذج ىذه تطبيؽ
                                                               التي:     الشكؿ في Hsiao (1986) اختبار

 

                                                             
، في تحديد أىـ العوامؿ النمو الاقتصادي في الدوؿ العربيةPanel Data نماذج السلاسؿ الزمنية المقطعية استخداـعماد الديف ابراىيـ عمي عمي، 1

  .102، 101، ص 2020، 02المجمة العربية للإدارة، كمية التجارة، جامعة عيف شمس، مصر، العدد
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 Hsiao(: خطوات اختبار 26الشكؿ رقـ )

 
Regis Bourbonnais,Econometrie cour et exercies corriges, 9sdition,dunod,paris 

.2015,p349 

 الكمي التجانس اختبار المرحمة الأولى: مرحمة

  :التالية لمفرضية كفقا متطابقة    اك المعاملات   الثكابت أف التأكد أم

  
                 {   }   

 :التالية لصيغة كفقا كتحسب Fisher الإحصائية القيمة عمى بناءا قرار اتخاذ كيتـ

:ثحي  

   
             {    )    )}

     {        )}
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 كحدة لكؿ N ؿ البكاقي مربعات مجمكع كتساكم المقيد، غير لمنمكذج البكاقي مربعات مجمكع :1     
 أف: أم حده عمى كحدة لكؿ T مشاىدات

     ∑     
      

 𝐻 الفرضية  تحت المقيد لمنمكذج البكاقي مربعات مجمكع        
 المشاىدات كؿ بدمج النمكذج تقدير أم 

N: الدكؿ، عددT: السنكات، عددk :النمكذج معاملات عدد. 

 :الكمي )المقيد( التجانس نمكذج ىك الأمثؿ النمكذج يككف 𝐻01 قبكؿ حالة في -

                 

 𝐻 رفض حالة في  -  
المعاملات  اختلاؼ مصدره التجانس عدـ كاف إذا لتحديد الثانية المرحمة إلى ننتقؿ 

 بيف الدكؿ.   

   المعاملات تجانس اختبار المرحمة الثانية: مرحمة

 .لا أـ    المعاملات مصدره التجانس عدـ كاف إذا ما تحديد أم

 التالية: لمفرضية كفقا ذلؾ كيتـ

𝐻 
              {   } 

 :الآتية لصيغة كفقا كتحسب Fisher (F) الإحصائية القيمة عمى بناء اتخاذ القرار  كيتـ

 حيث:

   
             ) {      )}

     {        )}
 

 𝐻 الفرضية تحت المقيد لمنمكذج البكاقي مربعات مجمكع :      
 .التأثرات الفردية الثابتة نمكذج تقدير أم 

 𝐻 قبكؿ حالة في  - 
 للاختبار. الثالثة لممرحمة كننتقؿ المقطعية، الزمنية السلاسؿ بنماذج يسمح فإنو  

 𝐻 رفض حالة في  -
 الثكابت تككف الحالة ىذه في لأنو المقطعية، الزمنية السلاسؿ نماذج بنية رفض تـ 

  التالي:  بالشكؿ كتككف المفردات بيف فقط متماثمة
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                             لمرحمة الثالثة: اختبار تجانس الثوابتا

 كفقا ذلؾ المفردات، كيتـ لكؿ المشتركة   المعاملات أف فرضية ظؿ في الفردية الثكابت مساكاة اختبار أم
 التالية: لمفرضية

  
              {   } 

  :الآتية لصيغة كفقا كتحسب Fisher (F) الإحصائية القيمة عمى بناء القرار اتخاذ كيتـ

   
               {    )}

      {     )   }
 

بالصيغة  التأثيرات الفردية، يمثؿ مع البانؿ نمكذج عمى نحصؿ الثكابت لتجانس العدـ فرضية رفض حالة ففي
 التالية:

                    

 بانؿ الساكنةلثانيا:المفاضمة بيف نماذج 

 ىذه الملائـ النمكذج معرفة مف تمكننا اختبارات التي عدة تكجد الساكنة البانؿ نماذج بيف المفاضمة أجؿ مف
  :يمي كما نكجزىا الاختبارات

 التأثيرات ونموذج الثابتة التأثيرات  بيف )المفاضمة( Hausman(1978) ىوسماف اختبار -1
 العشوائية(:

 الفرضية تحت متقارب كغير العدـ فرضية تحت كفعاؿ متقارب مقدار بيف الفرؽ عمى الاختبار ىذا يعتمد   
 1:  الفرضيتيف تحت فعاؿ كمقدار البديمة

ك  Hausmn اختبار باستخداـ الآثار العشكائية نمكذج كبيف بينو المفاضمة تتـ الثابتة الآثار معنكية حالة في
يختبر  كتحديدا الممحكظة غير كالآثار التفسيرية المتغيرات  بيف ارتباط ىناؾ كاف إذا ما عمى الاختبار ينص

 مقابؿ ككفأه متسقة العشكائية الآثار مقدار بأف تفرض 𝐻 التي  ـالعد فرضية ظؿ في مقدرات النمكذجيف

                                                             
1 Régis Bourbonnais, économétier : cour et exerci courigés, 9édit, Bunord, Franee,2015, p385. 
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 كام تكزيع ليا التي (H) إحصائية الاختبار ك يستخدـ متسقة غير العشكائية الآثار مقدرة بأف البديؿ الفرض
 التالية: الصيغة كفؽ (K) بدرجة (  ) مربع

                )  {          )            )} 
               )  

      

 :حيث

 .الثابتة التأثيرات كمقدار العشكائية التأثيرات مقدار بيف الفرؽ يمثؿ  :(        

الثابتة ك  مقدار التأثيرات مف لكؿ المشترؾ التبايف مصفكفة بيف الفرؽ : يمثؿ(                  
                                                                                      .العشكائية

 فرضية رفض يمكف كعميو معنكم المقدرتيف بيف الفرؽ أف يعني فيذا كبيرة الإحصائية الصيغة كانت فإذا 
معنكية  كغير صغيرة القيمة كانت إذا أما .الثابتة الآثار بنمكذج كالقبكؿ متسقة العشكائية الآثار القائؿ بأف العدـ
 الأنسب. ىك العشكائية الآثار نمكذج فيككف

 كيقكـ ىذا الاختبار عمى فرضيتيف:

                        )        

                        )        

 الثابتة( التأثيرات ونموذج التجميعي النموذج بيف اختبار فيشر)المفاضمة -2
 الدكؿ بيف مشترؾ الانحدار ثابت ىؿ بمعنى عدمو، مف الدكؿ بيف اختلاؼ كجكد بمعرفة الاختبار ىذا يسمح

 1 المعادلة التالية: خلاؿ مف ( F ) قيمة حساب كيتـ خاص، ثابت دكلة لكؿ محلا لدراسة أـ

  
    

    
      )

      
 )        )

 

 : حيث

   
 )التأثيرات الثابتة نمكذج( المقيد غير لمنمكذج التحديد معامؿ :  

                                                             
، مجمة (201-2005أثر إدارة وتطوير المنتجات المالية، دراسة مقارنة بيف الأسواؽ المالية لكؿ مف الجزائر والمغرب وتركيا لمفترة )سارة بككش، 1

  .144، ص 2020، 01الإقتصاد الدكلي كالعكلمة، العدد
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 .)التجميعي النمكذج( المقيد لمنمكذج التحديد معامؿ :  

 النمكذج. في الأفراد عدد : 

 المشاىدات. عدد :   

K :الثابت. الحد باستثناء المقيد غير النمكذج في المعاملات عدد 

 ((lagrangeنج ك لاغر  مضاعؼ اختبار  -3
 ddl=1مربع كام بدرجة حرية  التي تتبع تكزيع ك التالية lagrangegمف خلاؿ حساب إحصائية مضاعؼ 

  
  

     )
 {  
∑    
 (∑    

    )}

∑    
 ∑    

    
      }                         )

  

ذا كانت ىذه الإحصائية المحسكبة انطلاقا مف بكاقي نمكذج  تحت مستكل معنكية  3.84أكبر مف  OLSكا 
a=5%  غياب التأثيرات الخاصة.  إلى، نرفض فرضية العدـ التي تشير 

 بانؿ لبيانات المشترؾ التكامؿ ثالثا: اختبارات

 Kaoاختبار  -
معتبرا  ADFاختبار عدـ التكامؿ المتزامف انطلاقا مف اختبارات ديكي فمكر المطكر  1999سنة Kaoقدـ 

إياىا لا تأخذ بالحسباف عدـ التجانس الفردم في ظؿ الفرضية البديمة كاستنتج ىك أيضا أف إحصائية تخضع 
 لمتكزيع الطبيعي المختصر المركز.

 رابعا: نمادج لبانؿ الديناميكي

 المشترؾ التكامؿ انحدار تقدير رائؽط  -1

 :يمي ما بينيا كمف المشترؾ التكامؿ انحدار لتقدير الطرائؽ مف العديد ىناؾ

 المربعات لطريقة معممية لا لتصحيح طريقة ىي(: FMOLS) المعدلة بالكامؿ الصغرى المربعات طربقة -أ 
 التحيز مف لمتخمص محاكلة في andhanfem philips   1990 -1995الباحثاف  أكجدىا العادية الصغرل

 لمتكزيع مقارب كغير متحيز غي كسيط عؿ الحصكؿ ىي الطريقة ليذه الأساسية الفكرة أف إذ الثانية الدرجة مف
 الخطكة التالية في  )المعممي التصحيح( المعتمد المتغير في تحكيلات إجراء عمى الطريقة ىذه ترتكز الطبيعي،
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  المعدلة الصغرل المربعات بطريقة سميت لذلؾ لمتعديؿ الانحدار في OLS طريقة مقدرات تصحيح يتـ
(FMOLS .) 

 ىك الطريقة ىذه مف كاليدؼ المعممات، تحيز الذاتي الارتباط مشكمة حؿ عمى بقدرتيا الطريقة ىذه تتميز
                                                               1.التقدير في كفاءة أعمى عمى الحصكؿ

                                                                                                    GMMريقة العزوـ المعممة ب_ ط
(         ، أم خارجية أك مفسرة ىي المتغيرات إف تحت تستعمؿ الطريقة ىذه    

        الخطأ لحد المشترؾ كالتبايف التبايف مصفكفة ذلؾ عمى كعلاكة
 بكاسطة فالمقدرات     (         

                                                                           2الكسطية.  المتغيرات كطريقة المعممة الصغرل المربعات طريقة كبيف بينيا تكفؽ المعممة العزكـ طريقة
 التالي: بالشكؿ معطى GMM المعممة العزكـ بطريقة إف المقدرات  حيث

              )       )                  )       

 : حيث

Y التابع : المتغير                                                                        

  x :المستقمة المتغيرات 

Z :الكسيطية المتغيرات                                                                                             
 انو كما.الكسطية المتغيرات طريقة بكاسطة الأكلى المرحمة في المقدرة المشترؾ كالتبايف التبايف مصفكفة 
 تأثرم مف كيقمؿ المعممة يحدد العزكـ بطريقة الخاص المقدر فاف الكلاسيكية الفرضيات تحقؽ حالة في

(       التالية:   الفرضية الكسيطية تحقؽ المتغيرات مقدرات    
    

 (Two StaJe least Squaresطريقة المربعات الصغرى ذات مرحمتيف ) - ج
تعد طريقة المربعات الصغرل ذات المرحمتيف مف الطرائؽ الميمة في تقدير معادلة ىيكمية منفردة في منظكمة 
المعادلات الآنية التي تحمؿ صفة فكؽ التشخيص كالمشخصة تمامان ، إذ تأخذ بنظر الاعتبػار تػأثير كػؿ 

                                                             
1Alamro Hassan, the impact of fiscal on the price competitioeness of the manufacturing Sector of Jordan, MPRA 

paper NO56286? 2014?P13.  
  .125، ص 2016/2017، تخصص اقتصاد كمي، جامعة اكمي محند أكلحاح، بكيرة، محاضرات في الإقتصاد القياسيظيراكم فريد، 2
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كغيػر متحيػزة،  عمى المتغير المعتمػد فػي المنظكمة، كما أنيػا تعطػي تقػديرات متػسقة المتغيرات المحددة مسبقان 
سميت  فضلان عف أنيا طريقة بسيطة في حساباتيا مما جعميػا مػف أكثػر الطرائؽ أىمية في القياس الاقتصادم 

ىي في تحديد المتغير الداخمي في المعادلة 1ىذه الطريقة بذات المرحمتيف، كذلؾ لأنيا تمر بمرحمتيف، الأكلى: 
لإيجػاد القيـ   (OLS)ليذا المتغير كمف ثـ استخداـ طريقػة المختزلة المطمكب تقدير معمماتيا، ثـ إيجاد الػصيغة

التقديرية لمشكؿ المختزؿ، أما المرحمة الثانية: فيي في إحلاؿ القيـ التقديريػة محؿ القيـ الحقيقية لممتغيرات 
التقديرية مرة أخرل لإيجاد المعممات  (OLS) الداخمية في المعادلات الييكمية، كمف ثػـ اسػتخداـ طريقة

باستخداـ SLS (2 )مقدرات طريقة  إلىالآنية المعادلات كذلؾ يمكف الكصكؿ  لممعادلات الييكمية لمنظكمػة،
كلتكضيح ىذه الطريقػة   (GLS) (Squares Least Generalized) طريقة المربعات الصغرل العامة

الييكميػة المراد تقدير معمماتيا في  ( مف المشاىدات، كأف المعادلػةN) بالصيغة الرياضية، نفرض أنو لدينا
           :منظكمة المعادلات الآنية ىي

   {        }      
  
  

 

 .ىك متجو عمكدم لمشاىدات المتغير الداخمي كالذم يمثؿ متغير الاستجابة في المعادلة الأكلى  

متغيرات الإستجابة التي تظير مع المتغيرات التكضيحية ) ىي لمتغيػػرات  رتبةىػػي مػػصفكفة ذات    :
 التكضيحية في الجية اليمنى مف المعادلات (.

 ىما متجياف لمعممات المتغيرات الداخمية كالمتغيػرات المحػددة مػسبقان التكضيحية عمى الترتيب.     

  .الاضطرابات( الييكميةك) مف الأخطػاء العػشكائية الييكميػة الإزعاجػات(N) ىك متجو عمكدم ؿ  

 نحصؿ عمى: بالمصفكفة 2بالضرب المسبؽ لممعادلة 

                       

أف  افتراضعمى  كعمى ك    مف المعممات     مف المعادلات متضمنة  Mىي منظكمة مف  11المعادلة رقـ 
 مسبقا ىي متغيرات ثابتة، فأف المصفكفة التغاير لمتجو الإزعاجات ىي: ةالتكضيحيكؿ المتغيرات المحددة 

       )             )            ) 
                                                             

في تقدير منظومة المعادلات الآتية للأسعار العالمية لمحبوب لممدة  (3SLS( و)2SLMاستخداـ طرقتي)مزاحـ محمد يحي، محمكد حمدكف عبد الله،  1
 .7 -5، ص ص 2009، كمية الإدارة كالإقتصاد، جامعة المكصؿ، 93، العدد31مجمة تنمية الرافديف، المجمد (،1921-2002)
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 كتككف معادلة  طريقة المربعات الصغرل ذات المرحمتيف كالآتي:

   {  
            ) 

       } 
      

  (      
  )           

 ىي:    التغاير ؿكبذا تككف مصفكفة  

    )      {  
        } 

  

 : مناقشة نتائج الدراسة المطمب الثالث

 التحميؿ الوصفي لمتغيرات الدراسة أولا :

المباشر كذلؾ مف خلاؿ الفترة الممتدة  الأجنبيسنقكـ في ىذا الجزء  بتقديـ عرض متغيرات الدراسة للإستثمار 
 .2020-2000بيف 

 (: التحميؿ الوصفي لممتغيرات.28الجدوؿ رقـ ) 

 FDI GDP INFL OPEN GOV ADMI 

 Mean  2271.65
7 

 151338.
6 

 6.7778  84.6808
9 

-0.2589 -0.3155 

 Median  1480.50
0 

 77505.0
0 

 3.2000  86.0500 -0.1400 -0.2700 

 Maximum  29232.0
0 

 186720
4 

 84.9000  180.470
0 

 1.5100  1.5700 

 Minimum -
48861.0

0 

 401.000
0 

- 

2.4000 

 8.4000 - 

2.3100 

- 

1.6800 

 Std. Dev.  5678.83
8 

 212479.
2 

 11.6393  37.1457  0.7958  0.7720 
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 Skewness - 

3.1993 

 4.0111  3.6307  0.3826 - 

0.0747 

 0.1986 

 Kurtosis  42.4043
5 

 27.4664
6 

 18.9206
0 

 2.92626
5 

 2.74934
3 

 2.41275
2 

       

 Jarque-
Bera 

 11553.9
3 

 4806.50
4 

 2219.91
3 

 4.28563
3 

 0.61752
7 

 3.64450
4 

 Probability  0.00000
0 

 0.00000
0 

 0.00000
0 

 0.11732
4 

 0.73435
4 

 0.16166
1 

       

 Sum  395268.
4 

 263329
09 

 1179.34
1 

 14734.4
7 

-
45.0513

3 

-
54.9040

0 

 Sum Sq. 
Dev. 

 5.58E+0
9 

 7.81E+1
2 

 23437.2
1 

 238706.
3 

 109.577
9 

 103.131
5 

       

 Observati
ons 

 174  إ174  174  174  174  174 

 VIEWS10مف إعداد الطالبيتيف بالإعتماد عمى مخرجات  :المصدر
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دنى قيمة لممتغير التابع المتمثؿ في تبيف النتائج المكضحة في الجدكؿ أعلاه أ( 28مف خلاؿ الجدكؿ رقـ ) 
كالمتكسط  2923200بينما القيمة العميا كانت  -4.886100( كانت FDI المباشر ) الأجنبيالاستثمار 

 .5678.838بانحراؼ معيارم كاف  1480.500

في حيف  1867204بينما القيمة العميا  401000( كانت GDP جمالي)القيمة الأدنى لمناتج المحمي الإ
 .212479بانحراؼ معيارم كاف   7750500تكسط الم

في حيف المتكسط  8490000بينما القيمة العميا كانت  -2.400000دنى لمعدؿ التضخـ  كانت القيمة الأ
 .11.63938بانحراؼ معيارم  كاف  3.200000

في  180.4700بينما القيمة العميا كانت  8.400000( كانت OPENدنى لدرجة الانفتاح التجارم )القيمة الأ
 .37.14573بانحراؼ معيارم كاف  86.05000حيف  المتكسط كاف 

في حيف  1.510000بينما القيمة العميا  كانت  -2.310000كانت (GOV) دنى لفعالية الحككمة الأ القيمة 
 .0.795863بانحراؼ معيارم  كاف  -0.140000المتكسط 

في حيف  1.570000بينما القيمة العميا كانت  -1.570000كانت   (ADMI) دارمالقيمة الأدنى لمفساد الإ
 .0.772098بانحراؼ معيارم كاف  -0.270000المتكسط 

 ثانيا: نتائج الدراسة القياسية

سنقكـ في ىذا الجزء بتحميؿ نتائج الدراسة القياسية انطلاقا مف مصفكفة الارتباط الثنائية لمعرفة  حدة 
نقكـ بتحميؿ اختبار التجانس كتقدير نماذج انحدار البانؿ الثلاث ارتباط المتغيرات ببعضيا البعض بعد ذلؾ 

 ((Eviews10حصائي القياسي كذلؾ باستخداـ برنامج التحميؿ الإجؿ الطكيؿ الأ كالتحميؿ في

 مصفوفة الارتباط الثنائية.-1

ة كالمتغير التابع قياس درجة الارتباط بيف متغيرات المستقم إلىييدؼ تحميؿ مصفكفة الارتباط بتحميؿ الارتباط 
عطاء نظرة أكلية عف كجكد علاقة تأثير بيف ح بإيسم مف جية، ككذا المتغيرات المستقمة فيما بينيا، كىك  ما

 .%5متغيرات الدراسة، كعادة ما تعتبر العلاقة قكية نسبيا إذ كاف معامؿ الارتباط أكبر أك يساكم 
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 الدراسة.(: مصفوفة الارتباطات بيف متغيرات 29الجدوؿ رقـ) 

 FDI GDP INFL OPEN GOV ADMI 

FDI 1      

GDP 0.3059 1     

INFL -
0.00997 

-0.1459 1    

OPEN 0.2320 0.0398 -0.4644 1   

GOV 0.3128 0.3230 -0.5454 0.7249 1  

ADMI 0.3059 0.3362 -0.5047 0.6926 0.9598 1 

 EVIEWS10مف إعداد الطالبتيف عمى مخرجات  :المصدر

 نلاحظ مف خلاؿ الجدكؿ رقـ)( بأف مصفكفة الإرتباط بيف متغيرات النمكذج تبيف النتائج التالية:

المباشر كالناتج  الأجنبي% بيف متغيرم الاستثمار 5كجكد علاقة ارتباط طردية ذات دلالة احصائية عند  -
 %.30.59جمالي  بحيث قدر معدؿ الارتباط بينيما المحمي الإ

المباشر ك معدؿ  الأجنبي% بيف متغيرم الاستثمار  5باط عكسية ذات دلالة إحصائية عند كجكد علاقة ارت -
 % .-0.90التضخـ بحيث قدر معامؿ الارتباط بينيما ب 

المباشر كدرجة  الأجنبي% بيف متغيرم الاستثمار 5كجكد علاقة ارتباط طردية ذات دلالة احصائية عند  -
 %.23لارتباط بينيما ب الانفتاح التجارم بحيث قدر معامؿ ا

المباشر كفعالية  الأجنبي% بيف متغيرم الاستثمار 5كجكد علاقة ارتباط طردية ذات دلالة احصائية عند  -
 %. 31الحككمة بحيث قدر معامؿ الارتباط ب 
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المباشر كالفساد  الأجنبي% بيف متغيرم الاستثمار 5كجكد علاقة ارتباط طردية ذات دلالة احصائية عند  -
 %. 30دارم  بحيث قدر معامؿ الارتباط ب الإ

 Hsiao اختبار التجانس لػ -2

ة لكؿ إستثمارات بمف أجؿ معرفة ىؿ ىناؾ تطابؽ تاـ للأثر الفردم بالنس Hsiaoيستخدـ اختبار التجانس ؿ 
 ج.رة تضمف الآثار الفردية في النمكذكعبر الزمف أـ أف ىناؾ إختلاؼ في الأثر الفردم كبالتالي ضرك 

 Hsiao (: نتائج اختبار التجانس 30جدوؿ رقـ ) 

 

 

 

 

 

 EVIEWS10مف اعداد الطالبيتف بالاعتماد عمى مخرجات  :المصدر

%حيث نلاحظ اف 5عند مستكل معنكية   F1=1.51كلى: ) التجانس الكمي ( كجدنا اف في المرحمة الأ
  )بالتالي يتـ رفض الفرضية و  prob1=0,030<0,05)الاحتماؿ ) 

  ). 

حيث كجدنا أف  Hsiao 1986بينما تقكـ المرحمة الثانية ) التجانس الكمي ( نتكجو إلى الفرع الأيسر مف مخطط 
F2= 0.90  حيث نلاحظ أف الإحتما5عند مستكل معنكية % (ؿProb2= 0.66>0.05.) 

 𝐻كبالتالي يتـ قبكؿ الفرضية )
 .hsiaoـ 1986( كالاتجاه نحك الفرع الأيمف مف مخطط  

% حيث نلاحظ أف 5عند مستكل معنكية  F3= 4.76 أما بالنسبة لممرحمة الثالثة تجانس الثكابت كجدنا أف 
 𝐻( كبالتالي يتـ قبكؿ الفرضية )Prob2= 1.93>0.05 الإحتماؿ )

 .) 

Hypothèses F-Stat P-Value  

H1  1.513999  0.030803  

H2  0.906952  0.664188  

H3  4.766648  1.93E-07  
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يظير الجدكؿ أعلاه أنو لا يكجد تجانس تاـ للأثر الفردم للإستثمار الأجنبي المباشر عينة الدراسة عبر الزمف، 
عتبار نمكذج البانؿ ذك التأثيرات الفردية.  كبالتالي ضركرة تضميف الآثار الفردية في النمكذج، كا 

 ثالثا: تقدير نماذج البانؿ الساكنة. 

النمكذج  FEM ، كالنمكذج الثابت PRMماذج البانؿ الثلاثة : النمكذج التجميعيسنقكـ فيما يمي بتقدير ن
المباشر عمى كؿ المتغيرات المستقمة عينة الدراسة لمفترة الممتدة  الأجنبي، لمتغير الاستثمار REMالعشكائي 

(2010-2020.) 

 : PRMتقديرالنموذج التجميعي  -1

حصائي لنمكذج الانحدار التجميعي لمعرفة اثر الاستثمار نتائج  تقدير إي الجدكؿ عبارة عف النتائج المكضحة ف
 (.2020-2000المباشر  عمى كؿ المتغيرات المستقمة عينة الدراسة لمفترة الممتدة ) الأجنبي

 \PRM تقدير معممات النموذج التجميعي  :(31رقـ )  جدوؿ

 الاحتماؿ القيمة الاحصائية الخطأ المعياري المعاملات النموذج
GDP 0.006816 0.002067 3.297987 0.0012 
GOV 2206.628 1902.673 1.159752 0.2478 
INFL 114.1605 40.88580 2.792179 0.0058 
OPEN 22.79827 1627232 1.401045 0.1630 
ADMI -454.4168 1838.422 -0.247178 0.8051 

C -1036.251 1755.78 -0.590188 0.5559 
   0.188124 
F 7.785632(0.000001) 

DW 10240553 
 EVIEWS10 مف اعداد الطالبتيف بالإعتماد عمى مخرجات  :المصدر
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 FEM تقدير النموذج الثابث -2

عمى كؿ المتغيرات  FEMالنتائج المكضحة في الجدكؿ عبارة عف نتائج تقدير إحصائي لنمكذج الثابت  
 (.2020-2000المستقمة عينة الدراسة لمفترة الممتدة )

 FEM  ( : تقدير معممات التأثيرات الثابثة 32) جدوؿ رقـ 

 الاحتماؿ القيمة الاحصائية الخطأ المعيارم المعاملات النمكذج
GDP -0.001226 0.002432 0.503955- 0.6150 
INFL 25.36284 47.76138 0.531032 0.5962 
OPEN 46.33000 23.52034 1.969785 0.0507 
GOV 887.8981 2598.075 0.341752 0.7330 
ADMI -29.7686 2768.350 0.106839- 0.9151 

C -1501.455 2259.320 0.664560- 0.5073 
   0.3743 
F 6.175986(0.000000) 

DW 10710262 
 .EVIEWS10 مف اعداد الطالبتيف بالإعتماد عمى مخرجات  :المصدر

 : REMتقدير النموذج العشوائي  -3

عمى كؿ المتغيرات  REMالنتائج المكضحة في الجدكؿ عبارة عف نتائج تقدير إحصائي لنمكذج العشكائي 
 (.2020-2000المستقمة عينة الدراسة لمفترة الممتدة )

 .REM(: تقدير معممات التأثيرات العشوائية 33جدوؿ رقـ)

 الخطأ المعياري المعاملات النموذج
 

 الاحتماؿ القيمة الاحصائية

GDP 0.002292 0.002136 1.072735 0.2849 
INFL 62.55212 42.89469 1.458272 0.1466 
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OPEN 27.78530 18.63028 1.491405 0.1377 
GOV 1355.420 2093.990 0.647291 0.5183 
ADMI 262.8955 2085.143 0.126080 0.8998 

C 429.7548- 1986.326 0.216357 0.8290 
  ̅̅̅̅  0.062636 
F 2.245191(0.052119) 

DW 1.117736 
 .EVIEWS10 مف إعداد الطالبتيف بالإعتماد عمى مخرجات :المصدر

 ثالثا: المفاضمة بيف النماذج الثلاثة

 : FEMونموذج التأثيرات الثابتة PRMالمفاضمة بيف النموذج التجميعي  -1

الثابتة لمعرفة النمكذج الافضؿ بينيما بالاعتماد عمى  تقكـ المفاضمة بيف النمكدج التجميعي كنمكذج التأثيرات 
 المقيد مف خلاؿ اختبار الفرضيتيف التاليتيف:  Fاختبار فيشر 

  نمكذجPRM  ىك الافضؿ𝐻  
  نمكذجFEM  ىك الافضؿ𝐻  

 ( : نتائج اختبار المفاضمة بيف النموذج التجميعي ونموذج التأثيرات الثابتة34جدوؿ رقـ )

Prob d.f Statisic EffectsTesT 
0.0000 (15.152) 4.711756 Gross-section F 
0.0000 15 66.439957 Gross-section 

chi-square 
 EVIEWS10 بالإعتماد عمى مخرجاتالمصدر مف اعداد الطالبتيف 

 -Cross( ك ) Cross- Section F=4.711756مف خلاؿ الجدكؿ أعلاه نلاحظ أف قيمة الإحصائيتيف )
Section Chi-Square= 66.439957 كبالتالي ترفض فرضية العدـ التي 5( ليما دلالة إحصائية عند %
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الفرضية البديمة التي تنص عمى نمكذج التأثيرات الثابتة عي ىك الأفضؿ أم أنو تقبؿ يتنص بأف النمكذج التجم
 ىك الأفضؿ.

 REMالمفاضمة بيف نموذج الػتأثيرات الثابتة العشوائية  -2

طيات معنقكـ بالمفاضمة بيف نمكذج التأثيرات الثابتة كالعشكائية لمعرفة النمكذج الأفضؿ بينيما مف خلاؿ 
 الدراسة حيث أف الفرضيتيف تككناف عمى الشكؿ التالي:الدراسة تطبيؽ إختبار ىكسماف عمى معطيات 

  نمكذجFEM   ىك الافضؿ𝐻  
  نمكذجREM ىك الافضؿ𝐻  

 نتائج اختبار المفاضمة بيف نمودج التأثيرات الثابثة ونمودج التأثيرات العشوائية( : 35)رقـ الجدوؿ

Hausman Test 
Prob Chi-Sq. Statistique 

0.01412 13.115468 
 .EVIEWS10 مف إعداد الطالبتيف بالإعتماد عمى مخرجات برنامج :المصدر

كبالتالي قيمة اختبار  %5كىي اصغر مف  %0.04مف خلاؿ نتائج الاختبار نلاحظ اف قيمة الاحتماؿ تقدر ب 
التي تنص عمى اف نمكذج التأثيرات   𝐻كترفض فرضية العدـ   𝐻ىكسماف معنكية ، أم تقبؿ الفرضية البديمة 

 الثابتة ىك الافضؿ.

 :REM ونموذج التأثيرات العشوائية  PRMالمفاضمة بيف النموذج التجميعي -3

تقكـ المفاضمة بيف النمكذج التجميعي كنمكذج التأثيرات العشكائية لمعرفة النمكذج النيائي الملائـ لبيانات الدراسة 
 لاغركنج عمى معطيات الدراسة حيث أف الفرضيتاف تككناف بالشكؿ التالي:مف خلاؿ تطبيؽ إختبار 

  نمكذجPRM  ىك الافضؿ𝐻  
 نمكذجREM   ىك الافضؿ𝐻  
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 (: نتائج إختبار المفاضمة بيف النمودج التجميعي و نموذج التأثيرات العشوائية36جدوؿ رقـ )
Both Time Section Cross Null(no rand 

Effect)Alternatve 
25.95818 0.029504 25.92867 Breusch-Pagan 
0.0000 0.8636 0.0000 Prob 

 .EVIEWS10 المصدر: مف اعداد الطالبتيف بالإعتماد عمى مخرجات برنامج 
 إلى( الامر الذم يؤدم 0.0000باحتماؿ ) 25.92نلاحظ اف القيمة الاحصائية لاختبار لاغركنج  تساكم  

 ام اف النمكذج العشكائي افضؿ .   𝐻كقبكؿ الفرضية البديمة  𝐻رفع فرضية العدـ 
 مف خلاؿ الاختبارات اعلاه نلاحظ اف النمكذج الثابت ىك الافضؿ. 

اف نمكذج  إلى% كىذا ما يقكدنا 5( نلاحظ أف جميع المعممات غير معنكية عند 36مف خلاؿ الجدكؿ رقـ )
 استعماؿ نماذج البانؿ الديناميكي. إلىالي يقكدنا التأثيرات الثابتة يعاني مف مشاكؿ كبيرة، كبالت

 تقدير نماذج البانؿ الديناميكي رابعا: 
ك طريقة المربعات الصغرل  GMMنقكـ بتحميؿ نماذج البانؿ الديناميكي باستخداـ طريقة المربعات الصغرل 

 ذات المرحمتيف 
  GMMأولا: طريقة العزوـ المعممة 

 GMM (تقدير النمودج بطريقة 37جدولرقـ ) 
القيمة  الخطأ المعيارم المعاملات المتغيرات

 الاحصائية
 الاحتماؿ

FDI (-1) 0.030284 0.031488 0.961767 0.3379 
GDP 0.001983 0.000948 2.091885- 0.0383 
INFL 70.33867- 38.37996 1.832693 0.0690 
OPEN 38.57574 17.28347 20231945 0.0273 
GOV 1245.629 1647.290 0.756168 0.4509 
ADMI 4935.586 2140.696 2.0305599- 0.0226 

J 50.91390 
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PROB 0.220095 
INST 50 

 .EVIEWS10 المصدر: مف اعداد الطالبتيف بالإعتماد عمى مخرجات برنامج 
 ( نلاحظ: 37مف خلاؿ نتائج الجدوؿ رقـ ) 

كالانفاؽ   FDI المباشر  الأجنبي% بيف الاستثمار 5كجكد علاقة ارتباط طردية ذات دلالة احصائية عند   -
يؤدم  GDPالمباشر، فالتغير بكحدة كاحدة في  الأجنبيايجابا عمى الاستثمار GDPحيث يؤثر GDPالحككمي 

 كحدة. 0.0019المباشر  ب  الأجنبيزيادة الاستثمار  إلى
ك معدؿ  FDIالمباشر  الأجنبي% بيف الاستثمار 5رتباط عكسية ذات دلالة احصائية عند كجكد علاقة ا -

المباشر ، فالتغير بكحدة كاحدة في معدؿ  الأجنبيسمبا عمى الاستثمار   INFLحيث يؤثر   INFLالتضخـ 
 كحدة . 70.33المباشر ب  الأجنبيانخفاض الاستثمار  إلىالتضخـ يؤدم 

 OPEN كFDI المباشر  الأجنبي% بيف الاستثمار 5كجكد علاقة ارتباط طردية ذات دلالة احصائية عند  -
زيادة الاستثمار ب  إلىيؤدم  OPENالمباشر، فالتغير بكحدة كاحدة في  الأجنبيايجابا عمى الاستثمار 

 .كحدة 38.57
   GOVك   FDI المباشر  الأجنبيستثمار % بيف الا5كجكد علاقة ارتباط طردية ذات دلالة احصائية عند   -

 1245.62زيادة الاستثمار ب  إلىيؤدم GOVالمباشر، فتغير بكحدة كاحدة في  الأجنبيايجابا عمى الاستثمار 
 كحدة.

ك  FDI المباشر  الأجنبي% بيف الاستثمار 5كجكد علاقة ارتباط طردية ذات دلالة احصائية عند   -
ADMI المباشر، فتغير بكحدة كاحدة في  الأجنبيايجابا عمى الاستثمارADMI زيادة الاستثمار ب  إلىيؤدم

 كحدة. 4935.58
  2SLSثانيا: طريقة المربعات الصغرى ذات المرحمتيف 

 . 2SLS(: تقدير النموذج بطريقة 38جدوؿ رقـ)
القيمة  الخطأ المعيارم المعاملات المتغيرات

 الاحصائية
 الاحتماؿ

GDP 0.0062 0.0018 3.4279 0.0008 
INFL -108.9394 39.8402 2.7344 0.0069 



 المباشر في الدوؿ العربية الأجنبيالفصؿ الثالث: واقع الإستثمار 
 

154 
 

OPEN 13.7615 5.4979 2.5030 0.0133 
GOV 2414.169 1866.286 1.2935 0.1976 
ADMI 317.6501 1820.239 -0.1745 0.8617 
   0.1864 
  ̅̅̅̅  0.1671 
DW 1.2221 
INST 6 
PROB 0.5543 

 .EVIEWS10 المصدر:مف اعداد الطالبتيف بالإعتماد عمى مخرجات برنامج 
 ( نلاحظ:38مف خلاؿ الجدكؿ رقـ )

 GDPك  FDIالمباشر  الأجنبي% بيف الاستثمار 5كجكد علاقة ارتباط طردية ذات دلالة احصائية عند  -
يؤدم  GDPالمباشر ، فالتغير بكحدة كاحدة في  الأجنبيايجابا عمى الاستثمار GDPحيث يؤثر الناتج المحمي 

 .0.0008المباشر ب  الأجنبيزيادة الاستثمار  إلى
كمعدؿ التضخـ   GDPالمباشر  الأجنبي% بيف الاستثمار 5كجكد علاقة عكسية ذات دلالة  احصائية -

INFL  حيث يؤثر معدؿ التضخـ INFL  المباشر، فالتغيربكحدة كاحدة في  الأجنبيسمبا عمى الاستثمارINFL 
 .0.0069انخفاض الاستثمار ب  إلىيؤدم 

ك  FDIالمباشر  الأجنبي% بيف الاستثمار 5كجكد علاقة ارتباط طردية ذات دلالة احصائية عند  -
OPEN المباشر ، فالتغير بكحدة  الأجنبيحيث تؤثر درجة الانفتاح الاقتصادم  ايجابا في عمى الاستثمار

 .0.0133المباشر ب الأجنبيزيادة الاستثمار  إلىيؤدم  OPENحدة في كا
ك الانفاؽ  FDIالمباشر  الأجنبي% بيف الاستثمار 5كجكد علاقة ارتباط طردية ذات دلالة احصائية عند  -

المباشر ، فالتغير بكحدة كاحدة  الأجنبيحيث يؤثر الانفاؽ الحككمي ايجابا في عمى الاستثمار GOV الحككمي 
 . 0.1976المباشر ب الأجنبيزيادة الاستثمار  إلىيؤدم   GOV في 
ك الفساد  FDIالمباشر  الأجنبي% بيف الاستثمار 5كجكد علاقة ارتباط طردية ذات دلالة احصائية عند  -

المباشر ، فالتغير  الأجنبيحيث يؤثر الفساد الادارم ايجابا في المدل الطكيؿ عمى الاستثمار  ADMIالادارم 
 .0.8617المباشر ب الأجنبيزيادة الاستثمار  إلىيؤدم  ADMI حدة كاحدة في بك 

  دراسة استقراريو متغيرات الدراسة
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 .(IPS,LLC, PP(: نتائج اختبار الإستقرارية )39جدوؿ رقـ)
 IPS LLC PP  

FDI    -0.01296 -1.17714 85.0077 
   -2.40293 -7.68168  

GDP    -1.95178 -5.20982 55.5190 
GOV    -0.72781 -2.74050 50.5487 

   -1.19308 - - 
   -2.15797 - - 

INF 
 
 

   -1.02509 -1.81339 70.6770 
   -2.97602 - - 
   - - - 

OPEN    
   

-0.33243 
-2.74800 

-8.07500 24.0344 
58.4124 

ADMI    -1.32814 -1.10985 57.840L  
   -2.47872 -4.36311 - 

 .EVIEWS10 المصدر:مف اعداد الطالبتيف بالإعتماد عمى مخرجات برنامج 
(  الذم يكضح نتائج إستقرارية متغيرات الدراسة كذلؾ  باستخداـ  ثلاث 39مف خلاؿ بيانات الجدكؿ رقـ)

( في GDP- COV-INFاستقراريو متغيرات ) إلى( حيث اشارات نتائج IPS- LLC- PPاختبارات )
( في المستكل مما استدعى القياـ FDI-OPEN- ADMIالمستقبؿ، في حيف لـ تستقر بقية المتغيرات ) 

احتماؿ  إلىالاستقرارية المتغيرات في الفركؽ الأكلى، كىذا ما يشير  إلىبالفركؽ مف الدرجة الأكلى مما أدل 
 الأجؿ(. كجكد تكامؿ مشترؾ ) علاقة طكيمة

اختبار علاقة التكامؿ المتزامف بيف ىذه  إلىالذم يقكدنا Kaoنتائج اختبار الاستقرارية نقكـ الأف باختبار
 المتغيرات مف خلاؿ الجدكؿ التالي:
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 KAO.نتائج اختبار(: 40جدوؿ رقـ)
Prob t-stad  

0.0246* 1.967048 ADF 
 .EVIEWS10 المصدر:مف اعداد الطالبتيف بالإعتماد عمى مخرجات برنامج 

 %5)*( مستكل المعنكية  
% كمنو يكجد تكامؿ 5أقؿ مف  ADF  0.0246( نلاحظ أف احصائية 40مف خلاؿ نتائج الجدكؿ رقـ )

 كمنو تكجد علاقة طكيمة الأجؿ.ADMI ك openك FDIمشترؾ بيف 
 FMolsطريقة المربعات الصغرل المعدلة بالكامؿ  -

 .FMOLSتقدير النمودج بطريقة (: 41جدوؿ رقـ)
 الاحتماؿ القيمة الإحصائية الخطأ المعيارم المعاملات المتغيرات
OPEN 45.42941 0.059194 767.4703 0.0000 
ADMI 253.1979 0.067450 3753.836 0.0000 
   0.455564 
   0389454 

 
 .EVIEWS10 المصدر:مف اعداد الطالبتيف بالإعتماد عمى مخرجات برنامج           

 مف خلاؿ الجدكؿ نلاحظ مايمي: 
تفسر مف التغير الحاصؿ في  OPENك  ADMI% أم أف المتغيرات 45.55معامؿ التحديد يساكم  -

متغيرات أخرل لـ تدرج في النمكذج كىذا عمى  إلى، كالنسبة المتبقية تعكد  FDIالمباشر الأجنبيالاستثمار 
 . المدل الطكيؿ

 OPEN% أم إدا تغير 5عمى المدل الطكيؿ كىي معنكية  FDIك  OPENنلاحظ كجكد علاقة طردية بيف  -
 كحدة. 45ب   FDIبكحدة كاحدة يتغير  
  ADMIا تغير % أم إد5عمى المدل الطكيؿ كىي معنكية  FDIك  ADMIنلاحظ كجكد علاقة طردية بيف  -

 كحدة.253ب   FDIبكحدة كاحدة يتغير 
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 مناقشة نتائج الدراسة القياسية :

 سنقكـ فيما يمي بمناقشة ك تحميؿ النتائج المتكصؿ إلييا 

 FDIالمباشر  الأجنبيعمى الاستثمار   GDPأولا: تأثير معدؿ نمو الناتج المحمي

المباشر  الأجنبيكالاستثمار   GDPأظيرت نتائج ىذه الدراسة كجكد علاقة طردية بيف معدؿ نمك الناتج المحمي 
FDI  كىذا ما أثبتو النمكذج الديناميكيGMM  2كSLS    كيمكف تفسير ذلؾ بارتباط معدؿ نمك الناتج المحمي،

الاتحادات الاقتصادية كالإقميمية  إلىل انتمائو كحجـ السكؽ المحمي كانفتاحيا ، فإف حجـ سكؽ أم بمد يتأثر بمد
حيث يساىـ في غزالة القيكد أماـ  التبادؿ التجارم كتدفؽ الاستثمارات الشيء الذم يؤثر في مدل جاذبية أسكؽ 

 إلىزيادة مستكل دخؿ الفرد مما يجعمو يتطمع  إلىىذا البمد لممستثمريف الجدد، فنمك مستكل الناتج المحمي يؤدم 
 .استثمارات أكلية لتغطية الطمبات المتزايدة إلىأنماط استيلاكية جديدة كبالتالي يصبح بحاجة 

 FDIالمباشر الأجنبيعمى الاستثمار  OPENثانيا: تأثير الانفتاح الاقتصادي 

 FDIالمباشر الأجنبيكالاستثمار OPENظيرت نتائج ىذه الدراسة كجكد علاقة طردية بيف الانفتاح الاقتصادمأ
في  FMOLSلييا في نمكذج كىي نفس النتائج التي تكصؿ إ GMMاثبتو نمكذج البانؿ الديناميكي ما كىذا

ماميا، كمي عمى الصادرات كعدـ كضع قيكد أالمدل الطكيؿ، كيمكف تفسير ذلؾ عمى مدل اعتماد الناتج الق
بحيث أف ضماف حرية التجارة مكاؿ كاعتمادىا عمى مدخلات مستكردة ؾ كجكد رقابة عمى تدفقات رؤكس الأكذل

 . البمد المضيؼ إلىالمباشر  الأجنبيالخارجية يمثؿ أحد أىـ عكامؿ استقطاب الاستثمار 

 FDIالمباشر  الأجنبيعمى الاستثمار  ADMIداريثالثا: تأثير الفساد الإ

 المباشر الأجنبيكالاستثمار  ADMIدارم الفساد الإ ظيرت نتائج ىذه الدراسة كجكد علاقة طردية بيفأ
FDI  كىذا ما اثبتو نمكذج البانؿ الديناميكيGMM 2كSLS  لييا في نمكذج ، كىي نفس النتائج المتكصؿ إ

FMOLS ف تحافظ عمى استقرارىا كعمى قكتيا تفسير ذلؾ  باف الدكلة استطاعت إ في المدل الطكيؿ، كيمكف
 جانب.كيجعميا تكسب ثقة المستثمريف الأ الداخمية كالخارجية
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 FDIالمباشر الأجنبيعمى الاستثمار  INFLبعا: تأثير التضخـرا

كىذا ما  FDIالمباشر  الأجنبيك الاستثمار   INFLاظيرت نتائج ىذه الدراسة كجكد علاقة عكسية بيف التضخـ 
 الأجنبيسمبا عمى الاستثمار  INFL، حيث يؤثر التضخـ  2SLSك  GMM اثبتو نمكذج البانؿ الديناميكي

تعني عدـ  استقرار اقتصاد الدكلة  كالمعدؿ    INFLف المعدلات المرتفعة لمتضخـ، كيفسر ذلؾ أ FDIالمباشر 
يضا بانخفاض القكة الشرائية ام ، كيفسر أ FDIالمباشر  الأجنبيالمرتفع لمتضخـ ترتبط بتدفقات اقؿ للاستثمار 

 .تغير قيمة التدفقات المتكقع الحصكؿ عمييا أك الثركة المستثمرة

 FDIالمباشر الأجنبيعمى الاستثمار  GOVفعالية الحكومة : تأثير خامسا

  المباشر الأجنبيكالاستثمار  GOV ظيرت نتائج ىذه الدراسة كجكد علاقة طردية بيف فعالية الحككمةأ
FDI  ثبتو نمكذج البانؿ الديناميكيأكىذا ما GMM  2كSLS  الحرية السياسية لاختيار  إلى، كيفسر ذلؾ

 .داريةالكفاءة كالفعالية الإ إلىضافة الجمعيات  كحرية كسائؿ الإعلاـ إ الحككمة ، حرية التعبير، حرية تأسيس

 خلاصة 
إف حجـ تدفقات الإستثمار الأجنبي المباشر إلى الدكؿ العربية تتسـ بالتذبذب مف سنة إلى أخرل، فيي 

تساىـ في الإنتاج العالمي إطلاؽ مما يؤدم إلى ضعؼ الدكر الذم يمعبو الإستثمار دكؿ مستقبمة فقط كلا تكاد 
  الأجنبي فييا ، نجد أف الدكؿ العربية تعاني  مف مشاكؿ كثيرة مف خلاؿ دراستنا لممؤشرات الفرعية خلاؿ الفترة

 ـ(.2020 -ـ2010) 

محددات الإستثمار الأجنبي المباشر في ج البانؿ بإيجاد ارتباط ىاـ بيف أىـ كلقد أفمحت طريقة نمكذ
ختبارات الدكؿ العربية قصد دراسة استقرارية المتغيرات كلأجؿ تقدير النماذج الثلاثة لمبانؿ اعتمدنا عمى عدة إ

 حسف نمكذج استعممنا اختبار ىكسماف.لممفاضمة بيف ىذه النماذج، كلأجؿ معرفة أ
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 الخاتمة

المباشر محكر نقاش  الأجنبينتيجة لتطكر التكنكلكجي كسرعة انتقاؿ رؤكس الأمكاؿ أصبح الاستثمار 
كاىتماـ الكثير مف رجاؿ الأعماؿ في العديد مف دكؿ العالـ كخاصة الدكؿ العربية التي تسعى لاستقطاب 

المباشر ظاىرة  الأجنبية المباشرة كتكطينيا في الكطف العربي، حيث يعتبر الاستثمار الأجنبيالاستثمارات 
شارا ىائلا، فأصبح اليكـ أحد أىـ ركائز التنمية نتيرة تطكر كا  يد في الأعكاـ الأخاقتصادية حديثة نسبيا، كقد ش

المباشر يتدفؽ لمدكؿ المضيفة  الأجنبيفي بمداف العالـ عمكما كفي الدكؿ النامية بشكؿ خاص، إف الاستثمار 
في أشكاؿ مختمفة مف حيث تطبيؽ سياسات الدكلة المضيفة كاستراتيجيات الشركات متعددة الجنسيات، كذلؾ مف 

 إلىجؿ استقطابو كذلؾ مف خلاؿ تكفير بيئة كعكامؿ استثمارية تساىـ في تحفيز المزيد مف المستثمريف كجمبيـ أ
 الدكؿ العربية.

المباشر، عممت كلا زالت تعمؿ عمى تحسيف  الأجنبيطار سعي الدكؿ العربية لجذب الاستثمار كفي إ
مناخيا الاستثمارم كتطكيره بما يتكافؽ مع متطمبات المستثمريف الأجانب كقد استطعنا معرفة مكانة الدكؿ العربية 
مف خلاؿ المؤشرات الدكلية لقياس مناخ الاستثمار التي تصنؼ ىذه الدكؿ حسب ما تكفره لممستثمريف الأجانب 

تثمارم كقد تصدرت دكؿ الخميج العربي قائمة الدكؿ العربية سكاء في حصة تدفقاتيا في في مناخيا الإس
 المباشر أك في مجاؿ تييئة المناخ الإستثمارم. الأجنبيالاستثمار 

المباشر كقمنا بتطبيقيا  الأجنبيأىـ محددات الاستثمار  إلىكفي الجانب التطبيقي لمدراسة قمنا بتطرؽ         
عربية كذلؾ  بالإعتماد عمى أسمكب نماذج لبانؿ الذم اكتسب في الأكنة الأخيرة اىتماما كبيرا عمى الدكؿ ال

في الاعتبار اثر تغير الزمف كأثر تغير الإختلاؼ بيف  تأخذخصكصا في الدراسات الاقتصادية، نظرا لأنيا 
بانؿ في إمكانية الحصكؿ  الدراسة، كيتفكؽ تحميؿ الكحدات المقطعية عمى احد سكاء الكامف في بيانات عينة

 ات ثقة أعمى.عمى تقديرات ذ
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 نتائج الدراسة 

 يمي: لييا الدراسة مانتائج التي تكصمت إ مف أىـ

 أولا: النتائج النظرية 

  المباشر الشكؿ الأكثر تفضيلا مف طرؼ الدكؿ المضيفة كالمقصد المفضؿ ليا في  الأجنبييعتبر الاستثمار
بناء استراتيجياتيا التنمكية عمى المدل الطكيؿ، نظرا لخاصية انخفاض درجة التغمب التي يتميز حيث اثبت 

 مركنتو في العديد مف المرات مقارنة بالأشكاؿ الأخرل مف تدفقات رؤكس الأمكاؿ.
 عمى المستكل العالمي، فيي بدكرىا  الأجنبيمتعددة الجنسيات المحرؾ الرئيسي للاستثمار  تعتبر الشركات

 تدفع عجمة التنمية في الدكؿ المضيفة )النامية(.
  ة المباشرة عمى اقتصاديات البمداف المضيفة في مدل تكفر بيئة الأجنبيتتكقؼ التأثيرات الايجابية للاستثمارات

المباشر كقدرتيا عمى تكجيو ىذه الاستثمارات حسب التطكر التنمكم  الأجنبيت متكاممة كجاذبة للاستثمارا
 الشامؿ لمبمد.

  نعاش مستكيات  الأجنبيالاستثمار المباشر لو أىمية كبيرة لمدكلة المضيفة بإعتباره دعامات نمك إقتصادىا كا 
 سف مف كفاءتيا كأدائيا..إلخ.نمك القطاعات الاقتصادية المختمفة مف خلاؿ دفع مف طاقاتيا الانتاجية كالتح

   تظير تقارير مناخ الاستثمار أف دكؿ الخميج العربي مف البمداف التي حققت قفزة في مختمؼ مؤشرات تقييـ
 مناخ المعتمدة مف طرؼ تقارير الصادرة مف الييئات كالمنظمات الدكلية.

  المباشر بإعتباره كجو مف أكجو حركة رؤكس الأمكاؿ عمى المدل الطكيؿ، ىك بمثابة  الأجنبيالاستثمار
ة كمف تـ إحتكارىا، كبالتالي التحكـ الأجنبيميكانيزـ أساسي تستخدمو الدكؿ الصناعية الكبرل لإختراؽ الأسكاؽ 

  في اقتصاديات الدكؿ النامية.                                                  
  ة المباشرة  ليا العديد مف المخاطر نتيجة المدل الزمني الطكيؿ ليا ككذلؾ اختلاؼ الأجنبيإف الإستثمارات

ظركؼ البمد المصدر مف طرؼ البمد المضيؼ، مما يزيد مف احتماؿ كقكع بعض الأحداث غير المرغكبة مف 
 .الأجنبيطرؼ المستثمر 

  المستثمريف كزيادة عامؿ الأماف مف مخاطر الاستتثمار  تحقيؽ ثقة إلىيعمؿ المناخ الاستثمارم الجيد
 كيساىـ في تحقيؽ أىداؼ التنمية الاقتصادية كالاجتماعية.

 .ترتيب دكؿ العالـ حسب مؤشرات مناخ الإستثمار 
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  المباشر. الأجنبيتكجد مححددات عديدة للاستثمار 
 ثانيا: النتائج التطبيقية

  المستكل المطمكب. إلىالمباشر في الدكؿ العربية لا يرقى  الأجنبيالاستثمار 
  الأجنبييكجد تبايف بيف الدكؿ العربية حيث استحكذت دكؿ الخميج العربي عمى نسبة كبيرة مف الاستثمار 

 المباشر.
  المباشر في الدكؿ العربية. الأجنبيقطاع النفط ىك القطاع المستحكذ عمى الاستثمار 
  بالنسبة لمؤشر جاذبية الاستثمار ك مؤشرات فرعية أخرل.مكقع الدكؿ العربية 
  الأجنبيأظيرت النتائج التطبيقية أف نمكذج التأثيرات الثابتة ىك النمكذج الملائـ لدراسة محددات الاستثمار 

 المباشر.
  لىإالمباشر يعكد  الأجنبيأظيرت النتائج الدراسية ) النمكذج الثابت( في التغير الحاصؿ في الاستثمار 

متغيرات اخرل  إلى( في حيف النسبة المتبقية تعكد GDP ،INFL،OPEN،GOV،ADMIالمتغيرات المستقمة )
 لـ تدرج في النمكذج.

 -  حسب طريقة 50.91كشفت نتائج البانؿ الديناميكي اف نسبة تأثير المتغيرات المستقمة %GMM . 
 -  حسب طريقة45.55المستقمة كشفت نتائج البانؿ الديناميكي اف نسبة تأثير المتغيرات %FMOLS  . 
 -  2% حسب طريقة18.64كشفت نتائج البانؿ الديناميكي اف نسبة تأثير المتغيرات المستقمةSLS. 
 -  اثبتت نتائج الدراسة كجكد علاقة ارتباط طردية ذات دلالة احصائية بيف معدؿ الناتج المحميGDP      

 نماذج البانؿ الديناميكي. في FDIالمباشر  الأجنبيك الاستثمار 
 -  اثبتت نتائج الدراسة كجكد علاقة ارتباط عكسية  ذات دلالة احصائية بيف معدؿ التضخـI NFL         

 نماذج البانؿ الديناميكي. في FDIالمباشر  الأجنبيك الاستثمار 
 - نفتاح التجارم اثبتت نتائج الدراسة كجكد علاقة ارتباط طردية ذات دلالة احصائية بيف درجة الاOPEN   

 نماذج البانؿ الديناميكي. في FDIالمباشر  الأجنبيك الاستثمار 
 - اثبتت نتائج الدراسة كجكد علاقة ارتباط طردية ذات دلالة احصائية بيف فعالية الحككمة  GOV         

 نماذج البانؿ الديناميكي. في FDIالمباشر  الأجنبيك الاستثمار 
 -  اسة كجكد علاقة ارتباط طردية ذات دلالة احصائية بيف معدؿ التضخـ  اثبتت نتائج الدرADMI         

 نماذج البانؿ الديناميكي. في FDIالمباشر  الأجنبيك الاستثمار 
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 إختبار فرضيات الدراسة

 الأجنبيأظيرت نتائج التحميؿ الإحصائي كجكد علاقة عكسية بيف التضخـ كالاستثمار : الفرضة الأولى 
كجكد أثر سمبي بيف معدؿ التضخـ كالاستثمار  إلىالمباشر كىذا يعني إثباث صحة الفرضية الأكلى التي أشارت 

 المباشر. الأجنبي
 أظيرت نتائج التحميؿ الإحصائي كجكد علاقة طردية بيف الناتج المحمي كالاستثمار : الفرضية الثانية

كجكد أثر إيجابي بيف الناتج المحمي  إلىثانية التي أشارت المباشر، كىذا يعني إثباث صحة الفرضية ال الأجنبي
 المباشر. الأجنبيك الاستثمار 

 :أظيرت نتائج التحميؿ الإحصائي كجكد علاقة طردية بيف الإنفتاح التجارم كالاستثمار  الفرضية الثالثة
إيجابي بيف الإنفتاح كجكد أثر  إلىالمباشر، كىذا يعني إثباث صحة الفرضية الثانية التي أشارت  الأجنبي

 المباشر الأجنبيالتجارم ك الاستثمار 
 :أظيرت نتائج التحميؿ الإحصائي كجكد علاقة طردية بيف الفساد الإدارم كالاستثمار  الفرضية الرابعة

كجكد أثر إيجابي بيف الفساد الإدرام   إلىالمباشر، كىذا يعني إثباث صحة الفرضية الثانية التي أشارت  الأجنبي
ستثمار .                                                                                                     الا

: أظيرت نتائج التحميؿ الإحصائي كجكد علاقة طردية بيف فعالية الحككمة كالاستثمار الفرضية الخامسة
كجكد أثر إيجابي بيف فعالية الحككمة  إلىلتي أشارت المباشر، كىذا يعني إثباث صحة الفرضية الثانية ا الأجنبي

 المباشر. الأجنبيالاستثمار 
  :التوصيات

جراءات تضمف الشفافية الكافية لممستثمريف المحتمميف قبؿ استخداـ تدابير أخرل ت كا  ضركرة تنفيذ سياسا -
 المباشر. الأجنبيلجذب مستكيات أعمى مف الاستثمار 

بدلا مف الإعتماد عمى قطاع المحركقات فقط كتشجيع التكامؿ الاقتصادم، كذلؾ مف تنكيع أنشطة الإقتصاد  -
 أجؿ جذب أكثر لممستثمريف  الأجانب.

الداخؿ  إلىة المباشرة عمى التدفؽ الأجنبيتركيز الجيكد عمى إزالة العكائؽ كالعراقيؿ التي تحجب الاستثمارات  -
 ة الجبائية منيا كالتي تؤثر سمبا عمى بعض النشاطات القائمة.بدلا مف منح المزيد مف الحكافز كالمزايا، خاص
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 دارم كالمالي ك تعزيز مستكل النزاىة بكؿ الكسائؿ المتاحة.مكافحة الفساد الإ -

القياـ بإصلاحات ىيكمية في البنية التحتية لمدكؿ بشكؿ مدركس كتكفير شبكات تكزيع تغطي جميع المناطؽ  -
 الإستثمارية.

قامة تكامؿ مالي عربي العمؿ عمى  - تطكير أسكاقيا المالية التي تعتبر الممكؿ الرئيسي لمختمؼ الاستثمارات كا 
 مف خلاؿ إحداث تكامؿ مابيف مختمؼ البكرصات العربية لتسييؿ حركة رؤكس الأمكاؿ.
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  .                                               2015، الجزائر، 70-69عمكـ الاقتصادية كعمكـ التجارية جامعة أمحمد، العدداف

، 23المباشر تعاريؼ كقضايا مجمة حسب التنمية، العدد  الأجنبيزالي، الاستثمار عيسى محمد الغ .20
 .2004المعيد العربي لمتخطيط بالككيت، 

صفاء عبد الله معطي، محمد أحمد سالـ بمحكيصؿ، استخداـ بيانات البانؿ في نمذجة علاقة تقمبات  .21
(، مجمة الرياف لمعمكـ الإنسانية 2013-2006)متغيرات التجارة الخارجية بالنمك الاقتصادم في اليمف 

 .2019، 01، العدد02كالتطبيقية، جامعة عدف كحضر مكت، المجمد
محمد رتيعة، استخداـ نماذج بيانات البانؿ في تقدير دالة النمك الاقتصادم في الدكؿ العربية، المجمة  .22

 .2014، 02الجزائرية للاقتصاد كالمالية، العدد
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دالة الطمب عمى الكاردات في منظمة الأقطار العربية المصدرة لمبتركؿ )أكبيؾ(، دراسة لزىر ساحمي، تقدير  .23
( مجمة الإستراتجية كالتنمية، 2018-2000(  لمفترة )panel Data Modelsقياسية باستخداـ نماذج البانؿ )

 .2021، 03، العدد11، بسكرة، المجمد1955أكت  20جامعة 
في تحديد أىـ  Panel Dataستخداـ نماذج السلاسؿ الزمنية المقطعية عماد الديف إبراىيـ عمي عمي، ا .24

عكامؿ النمك الاقتصادم في الدكؿ العربية، المجمة العربية للإدارة، كمية التجارة، جامعة عيف شمس، مصر، 
 .2020، 02العدد
ؿ مف الجزائر سارة بككش، أثر إدارة كتطكير المنتجات المالية، دراسة مقارنة بيف الأسكاؽ المالية لك .25

 .01،2020(، مجمة الاقتصاد الدكلي كالعكلمة، العدد2017-2005كالمغرب كتركيا لمفترة )
( في تقدير منظكمة 3sls( ك)2slsيحي محمد مزاحـ، عبد الله محمكد حمدكف،استخداـ طريقتي ) .26

، 31،العدد 93المجمد (، مجمة تنمية الرافديف،2002-1921المعادلات الآتية للأسعار العالمية لمحبكب لممدة )
 .2009كمية الإدارة كالاقتصاد، جامعة المكصؿ

 الرسائؿ الجامعيةثالثا: 

أمحمد ميلاد ابعكه، أسمكب بككس جنكنز في تحميؿ السلاسؿ الزمنية كالتنبؤ، دراسة تطبيقية لمتنبؤ بأعداد  .1
ـ( ، بحث مقدـ لاستكماؿ 2017-ـ2012الفترة)المصابيف بالأكراـ السرطانية في مركز مصراتة للاكراـ في 

 .2017متطمبات نيؿ الإجارة العميا في الإحصاء،
أمينة قدايفة، دكر التحميؿ التسكيقي في اختيار الإستراتجية التسكيقية حالة شركة حمكد بكعلاـ كشركائو،  .2

كعمكـ التسيير، جامعة محمد رسالة الماجستير ، تخصص الإدارة التسكيقية،كمية العمكـ الاقتصادية كالتجارية 
 .2006بكقرة، بكمرداس، 

بلاؿ بكجمعة، سياسة استيداؼ الاستثمار الأجنبي المباشر لتحقيؽ الأىداؼ الإنمائية بالجزائر: دراسة  .3
(، أطركحة دكتكراه، تخصص تحميؿ اقتصادم، كمية العمكـ الإقتصادية كالتجارية 2011-1986تطبيقية لفترة )

 .2012عة أبك بكر بمقايد، كعمكـ التسيير، جام
بف عبد العزيز فطيمة، فعالية الاستثمار الأجنبي المباشر كأثاره عمى اقتصاديات الدكؿ النامية، أطركحة  .4

 2004دكتكراه اية، فرع تحميؿ اقتصادم، 
حبيبة مرداكم شعكر، الاستثمار الأجنبي المباشر في الدكؿ العربية كمحددات التنمية المستدامة،  .5

اجستير في العمكـ الاقتصادية، كمية العمكـ الإقتصادية كالتجارية كعمكـ تسيير،جامعة منتكرم، قسنطينة، رسالةالم
2007. 

حمزة غكاطي، تأثير استراجيات الشركات المتعددة الجنسيات في نقؿ التكنكلكجيا في الدكؿ النامية، رسالة  .6
.                                                          2014محمد خيضر، بسكرة،الماجستير في العمكـ الاقتصادية، تخصص اقتصاد دكلي، جامعة 

حمزة بف حافظ، دكر الإصلاحات الاقتصادية في تفعيؿ الاستثمار الأجنبي المباشر، دراسة حالة 
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كالتجارية (، رسالة ماجستير، مدرسة الدكتكراه تسيير كمناجمنت، كمية العمكـ الإقتصادية 2008-1998الجزائر)
 2010، -كعمكـ التسيير، جامعة منتكرم قسنطينة

خيالي خيرة، " دكر الاستثمار الأجنبي المباشر في دعـ النمك الاقتصادم بالدكؿ النامية مع الإشارة لحالة  .7
الجزائر"، رسالة ماجستير تخصص مالية دكلية ، كمية العمكـ الاقتصادية كالتجارية كعمكـ التسيير،جامعة كرقمة، 

2016. 
-1996رتيبة بف عاشكر، جاذبية الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر، دراسة قياسية خلاؿ الفترة ) .8

(، أطركحة دكتكراه ،تخصص النقكد كالمالية،كمية العمكـ الاقتصادية ك كالتجارية كعمكـ التسيير،جامعة 2013
 . 2014الجزائر، 

مى النمك الاقتصادم في الجزائر، دراسة تحميمية قياسية سارة زعيترم، اثر الاستثمار الأجنبي المباشر ع .9
ـ( ، أطركحة كدكتكراه في العمكـ الاقتصادية، 2015-ـ1980كمقارنة مع بعض الدكؿ العربية خلاؿ الفترة )

 تخصص دراسات اقتصادية كمالية.
الجاذبية،  سي عفيؼ البشير، عكامؿ جذب الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر: دراسة حسب نمكذج  .10

، 2رسالة ماجستير في العمكـ الاقتصادية، كمية العمكـ الإقتصادية كالتجارية كعمكـ التسيير، جامعة كىراف
2015. 

صميحة مفتاح، نكعية المؤسسات كتدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر، اطركحة دكتكراه في  .11
قتصاد التنمية، جامعة الجيلالي اليابس، سيدم بمعباس، العمكـ الاقتصادية كالتجارية كعمكـ التسيير، تخصص ا

2019. 
صميحة مفتاح، نكعية المؤسسات كتدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر، أطركحة دكتكراه  .12

الاقتصادية، تخصص اقتصاد التنمية، كمية العمكـ الاقتصادية كالتجارية كعمكـ التسيير، جامعة جيلالي لياس 
 .2019بسكرة، 

-ـ1996عبد الكريـ بعداش، الاستثمار الأجنبي المباشر كآثاره عمى الاقتصاد الجزائرم مف خلاؿ الفترة ) .13
(، أطركحة دكتكراه، تخصص النقكد كالمالية،كمية العمكـ الاقتصادية كالتجارية كعمكـ التسيير، جامعة 2005ـ

 .2007الجزائر، 
ر عمى تنافسية الاقتصاد الجزائرم، رسالة الماجستير عبد الكريـ كاكي، أثر الاستثمار الأجنبي المباش .14

 .2010تخصص تجارة دكلية، كمية العمكـ الاقتصادية كالتجارية كعمكـ التسيير،المركز الجامعي بغرداية، 
عزالديف مخمكؼ، دراسة قياسية لأثر المتغيرات الكمية كالكيفية عمى الاستقرار الأجنبي المباشر، اطركحة  .15

العمكـ الاقتصادية، تخصص الاقتصاد الكمي،كمية العمكـ الإقتصادية كالتجارية كعمكـ التسيير، دكتكراه في 
 .2015جامعة الجزائر، 
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قبة خصير، أثر الاستثمار الأجنبي غير المباشر عمى أداء سكؽ الأكراؽ المالية دراسية حالة سكؽ ع .16
الماجستير ، تخصص أسكاؽ مالية  (، رسالة2013-2008للأكراؽ المالية خلاؿ الفترة ) -قطر-الدكحة

 .2014كبكرصات، كمية العمكـ الاقتصادية كالتجارية كعمكـ التسيير،جامعة محمد خيضر، بسكرة، 
، اطركحة 2008عمي عيشاكم، محددات الحركة الدكلية لرؤكس الأمكاؿ في طؿ الأزمة المالية العالمية  .17

العمكـ الإقتصادية كالتجارية كعمكـ التسيير، جامعة محمد  دكتكراه في العمكـ الاقتصادية، اقتصاد تطبيقي، كمية
.                                                                                                         2017خيضر، بسكرة، 

مية العمكـ الاقتصادية عمار زكدة، محددات الاستثمار الأجنبي المباشر، رسالة ماجستير، تخصص إدراة مالية،ك
 .2017كالتجارية كعمكـ التسيير، جامعة منتكرم، قسنطينة،

كريمة سدات، العكامؿ المؤثرة في الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر، أطركحة دكتكراه، تخصص  .18
             .2014اس، اقتصاد مالي،كمية العمكـ الإقتصادية كالتجارية كعمكـ التسيير، جامعة الجيلالي ليابس ،سيدل بمعب

، -حالة الجزائر -مراد بف ياني، سعر الصرؼ كدكره في جمب الاستثمار الأجنبي المباشر: دراسة قياسية  .19
رسالة الماجستير،  تخصص مالية دكلية، كمية العمكـ الاقتصادية كالتجارية كعمكـ التسيير،جامعة أبي بكر 

 .2011بمقايد، 
، رسالة -حالة الجزائر-الأجنبي المباشر كدكره في التنمية المستدامة  مصباح بمقاسـ، أىمية الاستثمار .20

 .2005الماجستير،تخصص نقكد كمالية، كمية العمكـ الاقتصادية كالتجارية كعمكـ التسيير،جامعة الجزائر، 
ة مميكة شبايكي حفيظ، تأثير الاستثمارات الأجنبية في قطاع الأدكية عمى الاقتصاد الجزائرم، دراسة حال .21

شركة الكندم لصناعة الأدكية، رسالة الماجستير ، تخصص نقكد كمالية، كمية العمكـ الاقتصادية كالتجارية 
 .2008كعمكـ التسيير،جامعة الجزائر، 

 المؤتمراترابعا: 
المباشر في العالـ العربي) عكامؿ جذب كالمعكقات(،مؤتمر  الأجنبيحاتـ عبد الجميؿ القرنستاكم،الاستثمار  .1

 .2006الاستثمار كالتمكيؿ، القاىرة، 
                                                                       مراجع أخرىخامسا: 

كالتجارية كعمكـ فريد طيراكم،مطبكعة في الاقتصاد القياسي، محاضرات كأمثمة، كمية العمكـ الاقتصادية  .1
 .                                                               2016الجزائر  التسيير، تخصص اقتصاد كمي، جامعة آكمي محند أكلحاج، البكيرة،

المباشر مع ارشادة لحالات بعض الدكؿ العربية، كمية  الأجنبييكسؼ مسعداكم، تسيير مخاطر الاستثمار . 2
دارية  العمكـ الاقتصادية كعمكـ التسيير، جامعة سعد حمب البميدة، أبحاث اقتصادية كا 

 تقارير
 .2020-2011المؤسسة العربية لضماف الاستثمار الصادرات لبيئة الأعماؿ لدكؿ العربية  .1
 .2021-2010التقرير الاقتصادم العربي المكحد  .2
 .2022- 2016تنافسية الاقتصاديات العربية .3
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 .2019المؤسسة العربية لضماف الاستثمار كائتماف الصادرات ، تقرير مناخ الاستثمار في الدكؿ العربية،  .4

Books 

1.Régis Bourbonnais ,économétrie : cour et exerce courges , 9 édit , bun ord, 
France,2015.  
2William Green ,Econome tric analysés.prentice Hall, Apper Saddle River ,2003. 
3ALamro Hassan, the impact of fixal on the Price compétitions of the manufacturing sector 
of jordan,MRRA paper NO 56286, 2014 .  

Magazines and jornals 4 

Working paypers , Rapport and researches 

1-Corruption perceptions index 2016.1 

2-Doing Business Report, 2017, World Bank Group FlagshipReport , 14edition. 

3-The global competitiveness Report 2016-2017, World Economic Froum (WEF) 
publishing 

4- Klaus Schwab, The global compétitives report 2016/2017, world economic forum,  
2016. 
5-Transparency international, Corruption perception index 2016 
6-The global competitiveness Report 2016-2017, World Economic Froum (WEF) 
publishing. 

7-KOF Index of Globalization 

Web Sites 
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 الملاحؽ

 

 

 

 



 

 

 الملاحؽ 

لمتغيرات الدراسةالتحميؿ الوصفي  01الممحؽ:   

 

 
 FDI GDP INFL OPEN GOV ADMI 

 Mean  2271.657  151338.6  6.777820  84.68089 -0.258916 -0.315540 
 Median  1480.500  77505.00  3.200000  86.05000 -0.140000 -0.270000 

 Maximum  29232.00  1867204.  84.90000  180.4700  1.510000  1.570000 
 Minimum -48861.00  401.0000 -2.400000  8.400000 -2.310000 -1.680000 
 Std. Dev.  5678.838  212479.2  11.63938  37.14573  0.795863  0.772098 
 Skewness -3.199353  4.011190  3.630752  0.382650 -0.074745  0.198639 

 Kurtosis  42.40435  27.46646  18.92060  2.926265  2.749343  2.412752 
       

 Jarque-Bera  11553.93  4806.504  2219.913  4.285633  0.617527  3.644504 
 Probability  0.000000  0.000000  0.000000  0.117324  0.734354  0.161661 

       
 Sum  395268.4  26332909  1179.341  14734.47 -45.05133 -54.90400 

 Sum Sq. Dev.  5.58E+09  7.81E+12  23437.21  238706.3  109.5779  103.1315 
       

 Observations  174  174  174  174  174  174 

 
  مصفوفة الإرتباطات الثنائية: 02الممحؽ رقـ 

 
 FDI GDP INFL OPEN GOV ADMI 

FDI 1      
GDP 0.3059 1     
INFL -0.00997 -0.1459 1    
OPEN 0.2320 0.0398 -0.4644 1   
GOV 0.3128 0.3230 -0.5454 0.7249 1  
ADMI 0.3059 0.3362 -0.5047 0.6926 0.9598 1 

 

 

 

 

 



 

 

 إختبار التجانس:03الممحؽ 

 Hypotheses F-Stat P-Value  
 

 H1  1.513999  0.030803  
 

 H2  0.906952  0.664188  
 

 H3  4.766648  1.93E-07  
 

 

 تقدير نماذج البانؿ الساكنة: 04الممحؽ رقـ 

 النموذج التجميعي
 
 

Method: Panel Least Squares   
Dependent Variable: FDI   
Date: 05/18/22   Time: 10:45   
Sample: 2010 2020   
Periodsincluded: 11   
Cross-sections included: 16   
Total panel (unbalanced) observations: 174  

     
     Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.   
     
     GDP 0.006816 0.002067 3.297987 0.0012 

GOV 2206.628 1902.673 1.159752 0.2478 
INFL 114.1605 40.88580 2.792179 0.0058 
OPEN 22.79827 16.27232 1.401045 0.1630 
ADMI -454.4168 1838.422 -0.247178 0.8051 

C -1036.251 1755.798 -0.590188 0.5559 
     
     R-squared 0.188124     Meandependent var 2271.657 

Adjusted R-squared 0.163961     S.D. dependent var 5678.838 
S.E. of regression 5192.455     Akaike info criterion 19.98168 
Sumsquaredresid 4.53E+09     Schwarz criterion 20.09061 
Log likelihood -1732.406     Hannan-Quinn criter. 20.02587 
F-statistic 7.785632     Durbin-Watson stat 1.240553 
Prob(F-statistic) 0.000001    

           

 

 



 

 

 النموذج الثابت
 
 

Dependent Variable: FDI   
Method: Panel Least Squares   
Date: 05/18/22   Time: 11:19   
Sample: 2010 2020   
Periodsincluded: 11   
Cross-sections included: 16   
Total panel (unbalanced) observations: 174  

     
     Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.   
     
     GDP -0.001226 0.002432 -0.503955 0.6150 

INFL 25.36284 47.76138 0.531032 0.5962 
OPEN 46.33000 23.52034 1.969785 0.0507 
GOV 887.8981 2598.075 0.341752 0.7330 
ADMI -295.7686 2768.350 -0.106839 0.9151 

C -1501.455 2259.320 -0.664560 0.5073 
     
      EffectsSpecification   
     
     Cross-section fixed (dummy variables)  
     
     R-squared 0.446694     Meandependent var 2271.657 

Adjusted R-squared 0.374367     S.D. dependent var 5678.838 
S.E. of regression 4491.791     Akaike info criterion 19.77065 
Sumsquaredresid 3.09E+09     Schwarz criterion 20.15192 
Log likelihood -1699.047     Hannan-Quinn criter. 19.92532 
F-statistic 6.175986     Durbin-Watson stat 1.710262 
Prob(F-statistic) 0.000000    

 

 

 
 

 

 

 

 



 

 

 النموذج العشوائي -

      
Dependent Variable: FDI   

Method: Panel EGLS (Cross-section random effects) 
Date: 05/18/22   Time: 10:47   

Sample: 2010 2020   
Periodsincluded: 11   

Cross-sections included: 16   
Total panel (unbalanced) observations: 174  

Swamy and Arora estimator of component variances 
     
     Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.   
     
     GDP 0.002292 0.002136 1.072735 0.2849 

INFL 62.55212 42.89469 1.458272 0.1466 
OPEN 27.78530 18.63028 1.491405 0.1377 
GOV 1355.420 2093.990 0.647291 0.5183 
ADMI 262.8955 2085.143 0.126080 0.8998 

C -429.7548 1986.326 -0.216357 0.8290 
     
      EffectsSpecification   
   S.D.   Rho   
     
     Cross-section random 2258.963 0.2019 

Idiosyncraticrandom 4491.791 0.7981 
     
      WeightedStatistics   
     
     R-squared 0.062636     Meandependent var 1170.823 

Adjusted R-squared 0.034738     S.D. dependent var 4693.871 
S.E. of regression 4612.109     Sumsquaredresid 3.57E+09 

F-statistic 2.245191     Durbin-Watson stat 1.481672 
Prob(F-statistic) 0.052119    

     
      UnweightedStatistics   
     
     R-squared 0.150905     Meandependent var 2271.657 

Sumsquaredresid 4.74E+09     Durbin-Watson stat 1.117736 
           

 

 

 

 

 



 

 

 المفاضمة بيف النماذج الثلاثة -

 
RedundantFixedEffects Tests   

Equation: Untitled   
Test cross-section fixed effects  

     
     Effects Test Statistic   d.f.  Prob.  
     
     Cross-section F 4.711756 (15,152) 0.0000 

Cross-section Chi-square 66.439957 15 0.0000 
           

 

 

 
Correlated Random Effects - Hausman Test  

Equation: Untitled   
Test cross-section random effects  

     
     

Test Summary 
Chi-Sq. 
Statistic Chi-Sq. d.f. Prob.  

     
     Cross-section random 13.115468 6 0.0412 
           

 

 
 
 
 

Lagrange Multiplier Tests for Random Effects 
Nullhypotheses: No effects  

Alternative hypotheses: Two-sided (Breusch-Pagan) and one-sided 
        (all others) alternatives  

    
     Test Hypothesis 
 Cross-section Time Both 
    
    Breusch-Pagan  25.92867  0.029504  25.95818 
 (0.0000) (0.8636) (0.0000) 
    

Honda  5.092020 -0.171767  3.479145 
 (0.0000) -- (0.0003) 
    

King-Wu  5.092020 -0.171767  3.086657 
 (0.0000) -- (0.0010) 



 

 

    
Standardized Honda  7.060371 -0.003608  0.389748 

 (0.0000) -- (0.3484) 
    

Standardized King-Wu  7.060371 -0.003608 -0.044287 
 (0.0000) -- -- 

Gourierioux, et al.* -- --  25.92867 
   (< 0.01) 

 
 
 

          
 
 
 
 

Dependent Variable: FDI    
Method: Panel Generalized Method of Moments   
Transformation: Orthogonal Deviations   
Date: 05/21/22   Time: 09:29    
Sample (adjusted): 2012 2020    
Periodsincluded: 9    
Cross-sections included: 16    
Total panel (unbalanced) observations: 142   
Period SUR instrument weighting matrix   
Period SUR (PCSE) standard errors & covariance (no d.f. correction)  
Instrument specification: @DYN(FDI,-2) GDP(-1) INFL(-1) OPEN(-1) GOV(  
        -1) ADMI(-1)    
Constant added to instrument list   

      
      Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.    
      
      FDI(-1) 0.030284 0.031488 0.961767 0.3379  

GDP 0.001983 0.000948 -2.091885 0.0383  
INFL -70.33867 38.37996 1.832693 0.0690  
OPEN 38.57574 17.28347 2.231945 0.0273  
GOV 1245.629 1647.290 0.756168 0.4509  
ADMI 4935.586 2140.696 -2.305599 0.0226  
      
       EffectsSpecification    
      
      Cross-section fixed (orthogonal deviations)   
      
      Meandependent var 303.1918     S.D. dependent var 4322.862  

S.E. of regression 4399.081     Sumsquaredresid 2.63E+09  
J-statistic 50.91390     Instrument rank 50  
Prob(J-statistic) 0.220095     

             
 
 
 



 

 

 
 

Dependent Variable: FDI   
Method: Panel Two-Stage Least Squares  
Date: 05/18/22   Time: 10:57   
Sample: 2010 2020   
Periodsincluded: 11   
Cross-sections included: 16   
Total panel (unbalanced) observations: 174  

Instrument specification: C GDP INFL OPEN GOV ADMI 
Constant added to instrument list  

     
     Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.   
     
     GDP 0.006243 0.001821 3.427934 0.0008 

INFL -108.9394 39.84026 2.734406 0.0069 
OPEN 13.76156 5.497966 2.503028 0.0133 
GOV 2414.169 1866.286 1.293569 0.1976 
ADMI 317.6501 1820.239 -0.174510 0.8617 
     
     R-squared 0.186441     Meandependent var 2271.657 

Adjusted R-squared 0.167185     S.D. dependent var 5678.838 
S.E. of regression 5182.434     Sumsquaredresid 4.54E+09 
Durbin-Watson stat 1.222181     Second-Stage SSR 4.54E+09 
Instrument rank 6     Prob(J-statistic) 0.554300 

           

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 ختبار التكامؿ المشترؾ

 
Kao ResidualCointegration Test  
Series: FDI OPEN ADMI    
Date: 05/18/22   Time: 11:31   
Sample: 2010 2020   
Included observations: 176   
NullHypothesis: No cointegration  
Trend assumption: No deterministic trend  
User-specifiedlaglength: 1   
Newey-West automatic bandwidth selection and Bartlett kernel 

     
        t-Statistic Prob. 

ADF    1.967048  0.0246 
     
     Residual variance  29520968  
HAC variance   6161413.  

           
 

 
 
 
 

Dependent Variable: FDI   
Method: Panel Fully Modified Least Squares (FMOLS) 

Date: 05/18/22   Time: 11:33   
Sample (adjusted): 2011 2020   

Periodsincluded: 10   
Cross-sections included: 16   
Total panel (unbalanced) observations: 158  

Panel method: Weighted estimation  
Cointegratingequationdeterministics: C  

Long-run covariance estimates (Bartlett kernel, Newey-West fixed 
        bandwidth)   

     
     Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.   
     
     OPEN 45.42941 0.059194 767.4703 0.0000 

ADMI 253.1979 0.067450 3753.836 0.0000 
     
     R-squared 0.455564     Meandependent var 2091.154 

Adjusted R-squared 0.389454     S.D. dependent var 5525.123 
S.E. of regression 4317.189     Sumsquaredresid 2.61E+09 
Long-run variance 14110806    

           

 


