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اتيا شعارا إلى من أفنت زىرة شبابيا و جعلت عنانيا ومعان
لى من يرحمني إإلى أعلى المراتب، لتضيء حياتي وتوصيلي 

 ربي بوجودىا و بركة دعائيا لي ليلا و نيارا.

 ى نعمة الله و جنتو في أرضو أمي الحبيبة.إل         

انحنى ظيره، شاب شعره و رق عظمو لتوفير كل الى من 
 متطلبات الحياة السعيدة فكان عمود للبيت أبي الغالي.

لى كل الأصدقاء إميع أفراد عائلتي صغار و كبار و لى جإ
 من رافقوني درب العلم و المعرفة.و 

 .أىدي ثمرة ىذا الجيد                                     
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أحمد الله تعالى و أشكره عمى ما أمدني بو من عزيمة و اصرار عمى اتمام ىذا 
 العمل المتواضع الذي أتمنى أن يكون نافعا لغيري. 

يدعونا أن أتقدم بالشكر الوفير و التقدير الكبير لأستاذنا و ان واجب العرفان 
الدكتور"لواج منير" الذي شرفنا بقبولو الاشراف عمى ىذه المذكرة، فكان نعم 

 المشرف و الموجو.

 و نتقدم بالشكر الى كل من ساعدنا في انجاز ىذا العمل المتواضع و اتمامو.

 صادية بجامعة جيجل.والى كل أساتذة قسم العموم الاقت           
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 :مقدمة
شيد العالم بعد الحرب العالمية الثانية مرحمة تحول اقتصادية كبيرة، لا تعتد بالحواجز السياسية،      

الجغرافية، الثقافية، والاقتصادية، حيث عرف العالم موجة تحرير كبيرة في التجارة العالمية و ظيور ما 
سواق الدولية سوقا عالميا واحدا، ىذا ما جعل الحاجة الى يعرف بالعولمة الاقتصادية التي جعمت من الأ

وجود مؤسسات كثيرة في عالم سريع التغير ضرورية، نتيجة لازدياد تدفق الاستثمارات الأجنبية المباشرة 
بين الدول، والتي كانت الشركات المتعددة الجنسيات أىم وسيمة لتجسيدىا، حيث تعتبر ىذه الشركات القوة 

ظام الاقتصادية الدولي، وىي ظاىرة اقتصادية ميمة في مجال العلاقات الدولية، تؤثر في المحركة لمن
ي تقوم بو عمى النطاقين ذلك بالدور الذجتماعية و السياسية في العالم، و الأحداث الاقتصادية و الا

 الدولي.الوطني و 
ن تأثيرات عمى دول العالم في حيث أصبح الاىتمام بالشركات المتعددة الجنسيات كبيرا، لما ليا م      

مجال التنمية الاقتصادية، وقد كان الاعتقاد السائد في الدول النامية أن الشركات المتعددة الجنسيات تعد 
الوسيمة لتحويل الموارد الاقتصادية من الدول المضيفة إلى دول الاستثمارات، غير أن الواقع الحالي يثبت 

و و بشكل تنافسي نحو جذب ما أمكن من ىذه الاستثمارات و التي أن معظم الدول النامية أصبحت تتج
 المتعددة الجنسيات وسيمة فييا لاستغلال ثروات الدول النامية و التدخل في شؤونيا. كانت الشركات

 :أهمية البحث .1
يحتل الاستثمار الأجنبي المباشر بقيادة الشركات المتعددة الجنسيات مكانة بارزة ضمن أولويات      

انعي السياسات الاقتصادية في الدول النامية، عند صياغة خطط التنمية الاقتصادية والاجتماعية فييا، ص
يرة فالتغيرات التي يشيدىا الاقتصاد العالمي و تنامي دور الشركات المتعددة الجنسيات، جعل ىذه الأخ

 انعكاسات عمى الدول النامية.ثار و ما يترتب عنيا من آتصاد و النيوض بالاقوسيمة لتحريك جيود التنمية و 
  الإشكالية الرئيسية:  .2

الشركات المتعددة الجنسيات في مي في تطوره الحالي ىو تزايد دور ان ما يتميز بو السوق العال     
الاقتصاد الدولي، اذ امتد نشاطيا الى مختمف القطاعات الاقتصادية وعبر مختمف دول العالم، حيث كان 

سيات أثر كبير عمى الدول النامية، وذلك بفتح استثمارات محمية وأجنبية، إلا أن لمشركات المتعددة الجن
ىذه الأخيرة كان النشاط في مختمف القطاعات الاقتصادية لما تتميز بو من ثروات ىائمة في المواد 

 الأولية.
 الدراسة؟ثار الاقتصادية للشركات المتعددة الجنسيات على اقتصاديات الدول النامية محل فماهي الآ

 عمى ما سبق يمكن طرح التساؤلات الفرعية التالية: و بناء     
  ما المقصود بالشركات المتعددة الجنسيات؟ وما ىي أىم أىدافيا؟ 
 ماىي أىم استراتيجيات الشركات المتعددة الجنسيات؟ 
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 ما ىي أىم النظريات التي تبنى عمييا الشركات المتعددة الجنسيات؟ 
 لمتعددة الجنسيات عمى الجزائر؟كيف تؤثر الشركات ا 
 كيف كان تأثير الشركات المتعددة الجنسيات عمى التنمية الاقتصادية في الجزائر؟ 
 فرضيات الدراسة: .3

 ننطمق في معالجة اشكالية موضوع بحثنا من جممة من الفرضيات التالية:     
 الدول النامية. ساىمت الشركات المتعددة الجنسيات في دفع عجمة التنمية الاقتصادية في 
 .تعتبر أىم أىداف الشركات المتعددة الجنسيات تحقيق الربح و النمو و الاستمرارية 
  يؤدي نشاط الشركات متعددة الجنسيات في الدول النامية الى توفير مناصب شغل جديدة في المناطق

 التي تنشأ فييا الاستثمارات.
 عديدة في في الجزائر ليا مساىمات فعالة و  يمكن القول أن الشركات المتعددة الجنسيات العاممة

 .تطوير قطاع المحروقات الذي يعتبر ركيزة الاقتصاد الجزائري 
 أهداف الدراسة: .4

ية الرئيسية جاءت ىذه الدراسة عمى إثر مجموعة من الأىداف  بغرض الإجابة عمى الاشكال     
 التساؤلات الفرعية و ىذه الأىداف متمثمة في:و 
 ة ومممة عن الشركات المتعددة الجنسيات.اعطاء صورة واضح 
  الدول النامية.بين الشركات المتعددة الجنسيات و ابراز العلاقة التي تجمع 
  الجزائر اقتصاديات الدول النامية عامة، و التطرق للآثار الاقتصادية لمشركات المتعددة الجنسيات عمى

 خاصة.
 ا الموضوع.معرفي المتراكم حول ىذالمساىمة في اثراء الرصيد ال 
 المنهج و الأدوات: .5

الثاني انتيجنا الأول و  اعتمدنا في دراستنا ىذه عمى المنيج الوصفي التحميمي، حيث في الفصل     
اتبعنا أسموب دراسة حالة مام بالعناصر النظرية لمدراسة، وفي الفصل الثالث المنيج الوصفي للإل

 بالاعتماد عمى بعض الاحصائيات الميمة حول البمد محل الدراسة، المساعدة في تفسير ىذه الظاىرة.
 حدود الدراسة: .6

 المكاني، جاء ىذا الامتداد وفقا لما يمي:داد في بعدييا الزمني و تميزت دراستنا ىذه بنوع من الامت     
 لمكانية لدراستنا عمى الدول النامية بصفة عامة من خلال الفصل الحدود المكانية: شممت الحدود ا

 الجزائر بوجو الخصوص. قتصرت في الفصل الثالث عمىالثاني، وا
  0200-0202الحدود الزمنية: تم تحديد الدراسة بين سنتي. 
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 خطة الدراسة: .7
حيث تناولنا في  منيجية دراستنا ىذه، قمنا بتقسيميا الى ثلاث فصول،حرصا عمى ضمان دقة و      

ت، ثم في المبحث الثاني نظريات الفصل الأول الاطار المفاىيمي لمشركات المتعددة الجنسيا
استراتيجيات الشركات المتعددة الجنسيات، أما المبحث الثالث فكان عن أساليب تكوين الشركات المتعددة و 

متمثل  المبحث الثانيية الاقتصادية، و الأول عن التنم الجنسيات، أما بالنسبة لمفصل الثاني فكان المبحث
الذي كان عن الآثار المتوقعة لمشركات المتعددة الجنسيات ك المبحث الثالث و كذلفي الدول النامية، و 

عمى التنمية الاقتصادية في الدول النامية، أما بالنسبة لمفصل الثالث فيتناول دراسة حالة الجزائر خلال 
لمبحث الأول عبارة عن المكانة القانونية لمشركات متعددة الجنسيات ، حيث كان ا(0200-0202)الفترة 

المتعددة الجنسيات في الجزائر، في التشريع الجزائري، أما المبحث الثاني فكان عن نشاط الشركات 
 يات عمى الجزائر.المبحث الثالث متمثل في آثار الشركات المتعددة الجنسو 
 الدراسات السابقة: .8

تم تسميط الضوء عمى أىم الظواىر ة في الدول النامية، و دراستنا بالتنمية الاقتصادييرتبط موضوع      
المتمثمة في الشركات المتعددة الجنسيات. اذ قام العديد من الباحثين بالتطرق ليذا فييا، و الأساسية المؤثرة 

نا أن نربط موضوع عبر دراستنا ىذه، حاولو كتاباتيم السابقة، غير أننا و  الموضوع من خلال دراساتيم
الشركات المتعددة الجنسيات كظاىرة اقتصادية تعتبر قوة فعالة في الاقتصاد العالمي بصفة عامة، 

 والتنمية الاقتصادية في الدول النامية بصفة خاصة منيا الجزائر.
واعتمدنا لدراسة ىذا الموضوع عمى بعض الدراسات اليامة السابقة، اذ لكل دراسة خصائصيا      

تأثيرىا ريف الشركات المتعددة الجنسيات ونشأتيا وخصائصيا، و خاصة، إلا أنيا تشترك في اعطاء تعال
 عمى الدول النامية.

 نذكر أىم ىذه الدراسات:    
  طابوش مولود، أثر الشركات المتعددة الجنسيات عمى التشغيل في الدول النامية دراسة حالة في

من اىم نتائج الدراسة، ، و 0222قتصادية، جامعة الجزائر، الجزائر، رسالة ماجستير في العموم الا
تؤثر الشركات المتعددة الجنسيات بطرق غير مباشرة عمى التشغيل في الجزائر عن طريق الآثار 

 غير المنافسة.تمارسيا عمى المؤسسات المنافسة و الواسعة التي فقية الضيقة و الأ
 ىا الاقتصادية عمى البمدان النامية، أطروحة دكتوراه في آثار جنسيات و ريال زوينة، الشركات المتعددة ال

ائج (، ومن أىم نت0202-0222، دراسة حالة الجزائر )0200العموم الاقتصادية، جامعة الجزائر،
مكانة ىذه الدول دة الجنسيات عمى الدول النامية و الايجابية لمشركات متعدالدراسة التأثيرات السمبية و 
 لجنسيات.في ظل الشركات متعددة ا

  دراسة بعداش بوبكر، تناولت الدراسة مكانة الشركات المتعددة الجنسيات في التجارة الدولية، مع
الإشارة الى حالة الجزائر، مذكرة لنيل شيادة ماجستير في العموم الاقتصادية بجامعة الجزائر، بحيث 



 مقدمة

 

 
 ث

جية، الأثر ى التجارة الخار ثار ىذه الشركات عمى الاقتصاد العالمي، كالأثر عمأوضح الباحث معظم آ
توصل الى أن الشركات المتعددة النشاطات الاقتصادية الدولية، و  والأثر عمىعمى ميزان المدفوعات، 

 الاستثمارات الأجنبية المباشرة.جارة الخارجية، و الجنسيات تمعب دور أساسي في الت
 صعوبات الدراسة: .9

لى مكانية الوصول إالعراقيل التي تحد من إت و لصعوباتصادف الباحث عند دراسة موضوعو بعض ا     
 أحسن النتائج منيا:

  ضبط المعمومة لشساعة الموضوعصعوبة. 
 الاحصائيات المتعمقة بالموضوع. صعوبة الحصول عمى 
  عدم توفر احصائيات كافية حول الشركات المتعددة الجنسيات في الجزائر، سواء تعمق الامر بعددىا

 أو حجم استثماراتيا.
  التطرق إلييا بصفة شاممة.ة معالجة المعمومات و تعددىا تجعل الباحث يواجو مشكمكثرة المعمومات و 

 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 :الفصل الاول               

 الجنسمرتة طرر الففريمف  لمررارت الفعدددالا
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عفهيد:   
يعتبر نشاطيا من أكثر الأنشطة ر، تعد الشركات المتعددة الجنسيات أحد أوجو الاستثمار الأجنبي المباش      

بو في نقل الكفاءات  وذلك انطلاقا من دورىا الذي تقوم اليوم،الاقتصادية أىمية في واقع الاقتصاد العالمي 
حيث تعد اليوم القوة المحركة في النظام ، الادارية في العديد من دول العالموالخبرات والتكنولوجيات التسويقية و 

ع أنحاء انتشارىا الجغرافي في جميا تتمتع بو من ضخامة رأس ماليا و لم الاقتصادي و السياسي الدولي الحالي،
وقد ازداد الاىتمام بالشركات المتعددة الجنسية في الآونة الأخيرة لما ليا من تأثيرات ليس عمى المستوى  البلاد،

 7ومن ىنا قسمنا ىذا الفصل  إلى ثلاث مباحث وىي كالآتي. المحمي وفقط بل تتعداه لممستوى العالمي
 ماىية الشركات المتعددة الجنسيات. : المبحث الاول
 استراتيجيات الشركات المتعددة الجنسيات .نظريات و  :المبحث الثاني
 أساليب تكوينيا.ت المتعددة الجنسيات وأنواعيا و أنواع الييكل التنظيمي لمشركا :المبحث الثالث
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 فريمة الررارت الفعدددة الجنسمرتالفبحث الأول: 
فظيورىا ، نظام الاقتصادي والسياسي الحالياليوم القوة المحركة في التعتبر الشركات المتعددة الجنسيات      

وبغرض الإلمام أكثر بمفيوم  يتيا البالغة في جميع المجالات،يعد من أكبر الانجازات الاقتصادية نظرا لأىم
متعددة الشركات المتعددة الجنسيات، قسمنا ىذا المبحث لثلاث مطالب أساسية، تناولنا فييا تعريف الشركات 

 الجنسيات، نشأة الشركات متعددة الجنسيات ثم خصائصيا ثم أىداف الشركات متعددة الجنسيات.
 عدريف الررارت الفعدددة الجنسمرتالفطمب الأول: 

تعريفو حيث كان لكل  منيم  نظرتو و ، جنسيات حسب كل اقتصاديتعددت تعريفات الشركات متعددة ال      
  .معتمد عمييا كمية كانت او نوعيةيات، اذ اختمفت حسب المعايير الالخاص لمشركات متعددة الجنس

مشروع يممك أو يسيطر عمى تسييلات انتاجية، مثل المصانع،  يرى أنيا تشمل كل "داننج" فالأستاذ     
 1.ن...ال،، في أكثر من دولة واحدةمكاتب التسويق و الإعلاو ين، ومنشآت التعد

أو يزيد و  %52تمك ذات المحتوى الأجنبي بأنيا  N,J,(BEHRMAN) " بيرمان"فقد عرفيا الأستاذ        
المحتوى الاجنبي ىو نسبة من المبيعات أو الاستثمار أو الانتاج أو التشغيل في الخارج غير أن ذلك لا يكفي، 

سيم بل فالمشروع المتعدد الجنسية لا يعمل كتراكم الشركات المحمية تدار بطريقة مفككة بواسطة أصحاب الأ
 2.حدود الوطنية و تعمل في ظل حكومات وطنية عديدةيتوطن في اسواق يفصل بينيا ال كمشروع واحد منضبط 

ىي شركات ذات رؤوس أموال ضخمة تتركز من خلال المركز الأم في احدى الدول 7 "دافيد أدمان"عرفيا       
أن الشركة الأم ىي التي تسيطر  "دافيد ادمان"حيث يرى  .لى الدول الاخرى من خلال فروعياو تنقل نشاطاتيا ا

و تدير نشاطاتيا و ىي المسؤول الأول عمى اتخاد قرارات و عن طريق فروعيا تقوم بنقل أنشطتيا الى الدول 
   3.الاخرى 
الشركة التي تقوم بشكل أو بآخر و حسب اختصاصيا باستثمارات مباشرة في " ميمتون فريدمان"عرفيا كما       

المدى الطويل أكثر من دولة، وتنظم نشاطاتيا في الحاضر و المستقبل فيما يخص التسيير و الاستراتيجية عمى 
 4".في الاطار الدولي

      
 

                                                           
 .041، ص5102، دار الراية لمنشر و التوزيع، عمان، لررارت الفعدددة الجنسمرت، وسردة الدولةا مدحت غسان، محمد1
اطروحة {، 0202-0222فن الفعرة الففعدة :}-دراسة حرلة الجزائر-الررارت الفعدددة الجنسمرت و اثررير الاقعصردمة عمى البمدان النرفمةينة، زو ريال  2

 .12ص ، 5105، 2مقدمة لنيل درجة دكتوراه في العموم الاقتصادية جامعة الجزائر
 .046، ص5115 ،  دار الصفاء، الطبعة الأولى، عمان،العفويل الدول ، واخرون  موسى سعيد مطري 3
، 5151، 10، العدد12و الدراسات، المجمدمجمة اليزا لمبحوث ، الررارت الفعدددة الجنسمرت و اقعصردمرت الدول النرفمة، لمزري مفيدة، سالمي وردة4

 .026ص
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ن اقتصادي يزاول التجارة و الانتاج كيا بأنيا (Unacad)ويعرفيا مؤتمر الأمم المتحدة لمتجارة و التنمية      
عبر القارات ولو في دولتين أو أكثر شركات وليدة أو فروع تتحكم فييا الشركة الأم بصورة فعالة و تخطط لكل 

 1.يا تخطيطا شاملاقرارات
قوة و  قيا ،أي شركة تستمد قسما ىاما من استثماراتيا و مواردىا وسو بأنيا  "كلا وزند"ويعرفيا الاستاذ       

. وىنا يتسع التعريف ليشمل كافة الشركات العاممة في مد الدي يوجد فيو مركزىا الرئيسيالعمل بيا، من خارج الب
 .تاج السمع و الخدمات في الخارجالأنشطة الاقتصادية المختمفة من ان

جميع مؤسسات فقد عرفيا عمى انيا fayer weather"  7"أما بالنسبة للاقتصادي الامريكي فاير ويتر       
 2بشكل مباشر في أكثر من بمدين... الأعمال التي تمارس فعاليتيا

متشبعة  عمى أنيا7" الشركات التي تقوم بعمميات كبيرة و "mathewكما عرفيا الاقتصادي الكندي ماتيو"      
  3تمتمك ىناك طاقات انتاجية، تمارس نشاطيا في ست بمدان عمى الأقل".جدا في البمدات الاخرى و 

شركة ام تسيطر عمى تجمع كما لو أن لو مدخل لمصب مشترك من بأنيا  فيعرفيا  "Vernon" أما      
الموارد المالية و البشرية و يبدو حساسا لعناصر استراتيجية مشتركة كذلك فممحجم أيضا أىميتو  فتجمع من ىذا 

الانتباه وفوق ذلك فطبيعة نشاطاتيا كمجموعة مميون دولار من المبيعات قميلا ما يستحق  011النوع بأقل من 
 فالمصدرين فقط حتى ذوي مراكز البيع حسنة التجييز في الخارج ضئيمو الاىمية. ،بلادىا الام ذات أىمية خارج

فالشركات المذكورة يجب أن يكون ليا قدر معين من الانتشار الجغرافي فالشركات صاحبة الشركات را أخيو  
 4.ة المشروعات المتعددة الجنسيةد أو بمدين فقط خارج موطنيا الام لا توجد غالبا في قائمالتابعة في بمد واح

وعميو فإن الشركات متعددة الجنسيات ىي كل شركة ليا مركزىا الرئيسي في البمد الأم و توسع نشاطيا في      
بناء اقتصادي و اجتماعي  فروع ليا ببمدان اخرى عن طريق استثمارات لرؤوس الأموال ميما كان حجميا ،فيي

ذا تكتسب صفة المتعددة الجنسية ا فإنياذو آثار شاممة ، حيث من و من خلال التعاريف التي تطرقنا الييا 
 7توفرت فييا المعايير التالية

 .عدد الدول التي امتدت فييا نشاطاتيا قد يصل الى ست دول .0
 أو يزيد. %52التشغيل في الخارج يكون نسبة الدخل من المبيعات أو الاستثمار، أو الانتاج أو  .5
 يجب أن يكون رقم أعماليا و مبيعاتيا السنوية مئة مميون دولار أو يزيد. .2
 تعدد الجنسيات التي تشارك في ممكية الشركة. .1

 
                                                           

 .5151، 15لعدد، ا12لمقانون و الاقتصاد، المجمد المجمة المتوسطية، الررارت الفعدددة الجنسمرت و الاسعدفرر الاقعصردي الحديثمفيدة لمزري، 1
 .022ص

 .513ص ،5115 ، ايتراك لمطباعة و الشر و التوزيع، القاىرة،0ط، اسعراعيجمرت فرض الدولفة الالمرت و وسرئل الحفرمة، أبو الخير السيد مصطفى2
نون رسالة ماجستير في القانون العام لمعلاقات الدولية و قا ،الرخصمة القرنونمة لمررارت الفعدددة الجنسمرت لمقرنون الدول  الدرمبو برط، نعيمة، 3

 . 20ص، 5101، 10، جامعة الاخوة منثوري، قسنطينةوق المنظمات الدولية، كمية الحق
 .51ص ،0645مصر،  ،، الييئة المصرية العامة لمكتابالررارت الفعدددة الجنسمرت و اثررير الاقعصردمة و الاجعفرعمةمحمد السيد سعيد، -4
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 الفطمب الثرن : نرأة و عطور الررارت الفعدددة الجنسمرت.
عرفت الشركات متعددة الجنسيات تطورات كبيرة جعمتيا قوة اقتصادية كبرى في الاقتصاد العالمي كما ىي      

 عميو اليوم، مما يدفعنا الى معرفة نشأتيا و مراحل نموىا و تطورىا.
 أولا: الجدور العرريخمة لمررارت فعدددة الجنسمرت.

يو ىذه الشركات المتعددة الجنسيات، فالبعض يرى أن جدور اختمفت الآراء في تحديد الوقت الدي ظيرت ف     
ىذه الشركات يرجع الى عصر التجار الاغريق أو الفينيقيين و سكان بلاد العراق القديمة بين النيرين التي كانت 

ويرى أنصار ىذا الرأي أن تمك العلاقات التجارية شكمت الأساس  جارة الصوف و الجمود و الجواىر،تسود فييا ت
الأول لنشوء الشركات المتعددة الجنسيات بصورتيا الحديثة التي نعرفيا اليوم، عمى الرغم من أنيم يسممون أن 
تمك العمميات  قد اقتصرت عمى التبادل التجاري فيما بينيا في نطاق النظم الاقتصادية التي سارت آن داك و لم 

 1.تكن تتضمن انتقالا لأصول أجنبية
ريخية لمشركات المتعددة الجنسيات تمتد إلى عدة قرون إلى الوراء، فقد ظيرت شركة ن الأصول التاإ      

عملاقة في ميدان التجارة الخارجية في بعض المواد الاستيلاكية مند القرن السابع عشر، ىي الشركة البريطانية 
راتيا وخمق احتكار مدعم بالقوة "شركة اليند الشرقية" والتي أنشأتيا الدول الاستعمارية الأوروبية، لاستغلال مستعم

السياسية والعسكرية لمحصول عمى المواد الأولية والغداء، وارساليا إلى الدولة الأم من اجل التصنيع وا عادة 
 2.التصدير مرة اخرى في شكل منتجات

بدأت الشركات المتعددة الجنسيات بالتوسع تاريخيا خارج حدود دوليا في الستينيات من القرن التاسع       
" لما كانت الخياطة ىي أول ىذه الشركات،  فقد singer"عشر،  ىناك من يعتبر ان شركة سنجر الأمريكية 

لتصنيع وتسويق منتجاتيا عمى  0531أقامت أول مصنع ليا وراء البحار في مدينة دغلاسغو البريطانية عام 
التي اجتازت المحيط الأطمسي  0632" ألمانية bayerنطاق واسع،  ثم تمتيا بعض الشركات الأوروبية "باير" "

وشركة سولفاي  0534" السويسرية Nestlé" نستتميولتنشئ فرعا ليا في الولايات المتحدة الأمريكية،  وشركة 
"Solvay  ركة ليفر،  وش0550" البمجيكيةlever   وكذلك شركة الفولاذ كوكريل  0561الإنجميزيةCockerill 

 0502.3البمجيكية التي أقامت مصنعا في روسيا عام  
كانت  0610ثم ما لبثت كثير من الشركات الأمريكية والأوروبية ان سارت عمى ىذا النيج،  ففي عام      

من  %52تنتج  0601إنجمترا،  وكانت شركة فورد عام ويس" تممك أضخم منشأة صناعية في  وستنفيياشركة "
السيارات كما اتسعت أعمال ونشاط شركة ليفر لصناعة الصابون وشركة البرق والياتف الدولية وشركة كوداك 

                                                           
دار الجامعة  ،الوليدةالافلاس الدول  لفجفوعة الررارت الفعدددة الجنسمرت فسؤولمة الرراة الام الاجنبمة عن ديون رراكعهر شريف محمد غنام،  -1

 .01، مصر، صالجديدة
 .23ص ،5116، مصر ،الفحرسبة الدولمة و الررارت الفعدددة الجنسمرت الدار الجرفدمةأمين السيد لطفي، -2
  .021، مرجع سبق ذكره، صالفجمة الفعوسطمة لقرنون الاقعصردمفيدة لمزري، -3
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وقد تمت ىذه الشركات وتطورت حتى صارت قوة اقتصادية كبرى في الاقتصاد العالمي مما تصوير. لآلات ال
 1نموىا وتطورىا. يدفعنا إلى بحث مراحل

 : ثرنمر: فراحل نفو وعطور الررارت الفعدددة الجنسمرت
لم تكن بدايات الشركات المتعددة الجنسيات مند ظيورىا كما ىي عميو الان، بل تمت وتطورت عمى      

تطور ىذه الشركات وجب عمينا ميو اليوم، لمبحث في مراحل نمو و مراحل عدة لتصبح عمى الشكل الذي نراىا ع
 2ىي7و ثلاث مراحل مرت بيا ىذه الشركة  دراسة
عشر حتى قيام الحرب العالمية  تمتد ىذه المرحمة منذ أواخر القرن التاسعالفرحمة الاولى: فرحمة العكوين:  .0
استقرت  لقد ظيرت ىذه الشركاتكرة الشركات المتعددة الجنسيات. تمثل ىذه الفترة تبمور فو  0601عام  ولىالأ

حيث كانت القطاعات الاقتصادية الرئيسية في ذلك الوقت ىي الفحم، ولى من القرن العشرين، سنوات الأفي ال
 .السكك الحديدية

 ولى حتىرحمة من بداية الحرب العالمية الأمرحمة السبات  تمتد ىذه الم7 الفرحمة الثرنمة: فرحمة السبرت .0
يور عدد كبير من الشركات الكبرى في الحياة ففي ىذه الفترة وعمى الرغم من ظنياية الحرب العالمية الثانية، 

التطور كان محدود النطاق بحيث بقيت ىذه النمو و  ن ىذاألا إلدولية مثل شركة فمبس اليولندية الاقتصادية ا
 الشركات ظاىرة ثانوية في الاقتصاد العالمي.

لى يومنا ىذا وتمثل إلعالمية الثانية 7 تمتد ىذه المرحمة من نياية الحرب افرحمة الازديرر7 الفرحمة الثرلثة .3
 تطور كبير في حياة الشركات المتعددة الجنسيات.وانتعاش و  ازدىاربحق فترة 

 الفطمب الثرلث: خصرئص و أيداف الررارت الفعددد الجنسمرت
د تعد الشركات متعددة الجنسيات في عصرنا الحالي ظاىرة واسعة الانتشار وذات تأثير كبير في الاقتصا     

لذلك فان محاولة تبيان خصائصيا و أىدافيا ىي  العلاقات الاستثمارية الدولية. الدولي، وبوجو الخصوص
 محاولة لتفسير جزء من ىذه الظاىرة. 

 أولا: خصرئص الررارت الفعدددة الجنسمرت
إن التعاريف المتعددة لمشركات المتعددة الجنسيات جعمتيا تتميز بمجموعة من الخصائص،  والتي تمكننا      

تعريف الشركة المتعددة من خلال دراستيا بالإلمام أكثر بطبيعة ىذه الشركات وسد النقائص التي تشوب  
يمجئ المختصين إلى تحديد حيث في حالة عدم وضع تعريفا دقيقا متفق عمى قبولو بالإجماع،  الجنسية، 

ويضع الاقتصاديون مجموعة من السمات التي تتميز بيا ىذه الشركات لمتعرف عمييا أكثر. وتحميل خصائص 
 الشركات المتعددة الجنسيات يمكن ان نوجزىا فيما يمي7

                                                           
 .21، ص5106 ، منشورات الحمبي الحقوقي،لطبعة الأولىالطبعة ا ،العكوين و اسرليب النررطالرراة الفعدددة الجنسمة المة دريد محمد عمي، -1
و متابعة العدالة  ، مركز راشيل كوري الفمسطيني لحقوق الانسان(علاقة الدولة ببرق  الفرعمين الدوليين)الررارت الفعدددة الجنسمرتنوال بيدين،  -2

 .1، ص5102 الدولية، القدس،
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مى 7  تقصر ىذه الشركات نشاطيا عادة عمى نشاط اقتصادي واحد، بل تمجئ غعنوع الأنرطة الاقعصردمة  .0
يعوضو  حتىيمحق بأحد الأنشطة الاقتصادية،  تنويع الأنشطة التي تمارسيا وذلك تفاديا لأخطار الكساد الذي قد

و متنوعة. فقد تمارس إحدى ىذه أالأنشطة متكاممة أفقيا أو رأسيا وقد تكون ىذه الرواج في بقية الأنشطة. 
 1.استخراجية في وقت واحدالشركات انشطة زراعية وصناعية وتجارية ومصرفية وسياحية و 

7 إن الغاية الرئيسية لمشركة المتعددة الجنسية ىي وجود سيطرة الشركات ذات الحجم اليائل،  ضخرفة الحجم .0
لكن ليس الحجم الكبير ىو الشرط الوحيد لحدوث حالة تعدد الجنسية فميس كل شركة عملاقة ىي شركة 

ج ولكنيا متعددة الجنسية مثال شركات الطيران كما أن ىناك شركات عملاقة حاولت أن تعمل في الخار 
وبالتالي فغن الحجم الكبير يعتبر شرطا اساسيا لمعمل في الخارج إلا فشمت عمى الرغم من ضخامة حجميا، 

ان الشركة  -وبافتراض ثبات العوامل الأخرى  –وترجع أىمية ىذه الخاصية  2أنو ليس شرطا كافيا أو وحيدا.
القدرات اليائمة التي تمتمكيا الشركات الأكبر ىي الشركة الاقوى،  حيث أن ىذه الخاصية تعكس وتؤكد 

المتعددة الجنسية من الناحية التمويمية، التكنولوجية، الإدارية والتسويقية.  كما تعكس مدى تفوق ىذه 
لمتأثير  الشركات عمى الشركات الأقل حجما، ومى قوتيا الاقتصادية المتمثمة في توفير واستخدام الموارد

عكس مدى قوتيا السياسية وتأثيرىا عمى مجرى الحوادث في بعض الدول كما ت عمى الأسواق العالمية.
و فضيحة شركة )لوكييد( وأمثمة أخرى كثيرة كميا تشير إلى ( في الشيمي، ITT)المضيفة فتورط شركة 

 العلاقة الكبيرة بين القوة والحجم.
 الاعسرع الجغراف  و الاععفرد عمى الفدخرات الدرلفمة: .3
  :تتميز ىذه الشركات بكبر مساحة السوق التي اعسرع الرقدة الجغرافمة لنطرق الررارت الفعدددة الجنسمرت

تغطييا وامتدادىا الجغرافي خارج الدولة الأم بما ليا من امكانيات ىائمة التسويق وفروع وشركات تابعة ليا 
ألف  32ات المتعددة الجنسيات يناىز وتشير التقديرات إلى أن عدد الشرك 3.في مختمف انحاء دول العالم

وكانت الدول المتقدمة صناعيا موطنا لنحو تابعة ليا في شتى أنحاء العالم، ألف شركة  521شركة وقرابة 
شركة متعددة الجنسية في  21من إجمالي الشركات المتعددة الجنسيات في العالم، عمما أن أكبر  44%

 4.شركة في العالم 011ة من بين الدول النامية تماثل في الحجم أصغر شرك
 :تسعى لتعبئة المدخرات من السوق العالمية بطرح الأسيم الخاصة بيا في  الاععفرد عمى الفدخرات الدرلفمة

والتزام كل شركة تابعة  ،تقطاب الاستثمار الاجنبي المباشرالاسواق العالمية، والأسواق الناىضة والقيام باس
 5بان توفر محميا أقصى ما يمكن لضمان التمويل اللازم ليا من خلال وسائل مختمفة.

 العخطمط الاسعراعيج  والادارة الاسعراعيجمة: .4
                                                           

 .56ص ،0655معيد العموم الاقتصادية، جامعة قسنطينة، ، ،فجمة الدموم الاقعصردمةمبارك بو عشة، خزار محمد، -1
 .43ص ،5114 المكتب العربي الحديث، مصر، ،الادارة الفرلمة ف  عفويل الررارت الفعدددة الجنسمرت، عبد العزيز النجار -2
 .023ص ، مرجع سبق ذكره،الاقعصردالفجمة الفعوسطمة لمقرنون و مفيدة لمزري، -3
 . 5111 ، أبو ظبي،110العدد ،الررارت الفعدددة الجنسمرت و  دورير ف  الانعرج الدول  فجمة اخبرر النفط و الصنرعةحميد الجميمي، -4
 .032ص، 5113مصر الدار الجامعية،، فنظفرعهر، ررارعهر، عداعمرعهر(الدولفة الاقعصردمة) عبد المطمب عبد الحميد،-5
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وىو المنيج الملائم الذي يضمن ارة الشركات المتعددة الجنسيات، يعتبر التخطيط الاستراتيجي اداة لإد     
 ما تيدف إليو الشركة المتعددة الجنسية والتعرف عمى ما ترغب أن تكون عميو في المستقبل. ويؤدي إلى تحقيق

يمكن استخدام التخطيط الاستراتيجي في الشركات المتعددة الجنسيات وىي تسعى من خلال ذلك لاقتناص      
. رأس المال المستثمر الفرص وتكبير العوائد،  وتحقيق معدلات مرتفعة في المبيعات والأرباح ومعدل العائد عمى

قوم بيا الادارة الاستراتيجية ي تمك الشركات، إن التخطيط الاستراتيجي ىو الأداة الاساسية التي تستخدميا وت
لتحقيق الأىداف الاستراتيجية، وتعد الخطط الاستراتيجية في غالبية الشركات المتعددة الجنسيات المراكز 
الرئيسية،  ويترتب عمى ذلك قواعد التخصيص ووضع الأىداف الخاصة لكل شركة تابعة يرتبطان بتحقيق 

 1كة  وخدمة استراتيجياتيا العالمي.الأىداف الاستراتيجية لمشر 
 العرايز عمى النررط الاسعثفرري: .5
حيث تشير البيانات والمعمومات المتاحة، إلى أن الشركات المتعددة الجنسيات تتميز بالتركز في النشاط    

والتي الاستثماري الضخم الذي تقوم بو فبالرغم من ضخامة الاستثمارات الدولية التي تقوم بيا تمك الشركات 
فإن استثماراتيا تتركز في الولايات المتحدة الأمريكية ودول مميار دولار سنويا،  511ط حوالي تتعدى في المتوس
كثر من ثمث استثمارات ىذه الشركات في تمك الدول،  بل أالإضافة إلى اليابان، حيث تتوطن الاتحاد الاوروبي ب

إجمالي الاستثمارات المفندة  % 52ول المتقدمة حوالي أنو خلال النصف الأول من التسعينات كان نصيب الد
حوالي  0662-60جمالية بمغت في الفترة من إمن استثمارات  02%بينما كان نصيب الدول لنامية حوالي 

لمدول المتقدمة قد تركزت وتمركزت في عدد محدود % 52مميار دولار مع ملاحظة أن النسبة البالغة  5111
ذىبت ثمثيا إلى دول جنوب شرق آسيا  % 05من الدول المتقدمة،  ومن ناحية اخرى أن النسبة البالغة 

اللاتينية وبالتحديد البرازيل،  منيا ذىبت إلى دول أمريكا % 31وبالتحديد تايلاند وماليزيا وسنغافورة حوالي 
 2.ين وكولومبيان ويبقى أقل القميل لبعض دول قارة إفريقياوالمكسيك والأرجنت

 :الفزامر الاحعكررية .6
لمشركات المتعددة الجنسيات مجموعة من المزايا الاحتكارية وىذا يعود لكون ىيكل السوق الذي تعمل فيو      

مجموعة الشركات ىم عوامل نشأتو تمتع أ حتكار القمة في أغمب الدول، ومن ىذه الشركات يأخذ شكل سوق ا
ما  المكونة لو من احتكار التكنولوجيا الحديثة والميارات الفنية والادارية ذات الكفاءات العالية والمتخصصة. وىذا

يراداتيا وتتحدد المزايا  يتيح لمشركات المتعددة الجنسيات الفرصة لزيادة قدراتيا التنافسية ومن ثم تعظيم الأرباح وا 
 ت ىي التمويل ، الإدارة، التكنولوجيا والتسويق. تتمثل في7 ربع مجالاأفي الاحتكارية 

 من الاقتراض  تنبع المزايا التمويمية من توافر موارد عالية كبيرة لدى الشركة المتعددة الجنسية، وتمكنيا
 سواق المالية العالية نظرا لوجود الثقة في السلامة وقوة مركزىا المالي.بأفضل الشروط من الأ

                                                           
 .551ص ،5114، ، دار اسامة لمنشر و التوزيع، الاردن، الاقعصرد الدول عثمان أبو حرب-1
 .(026-025ص ) عبد المطمب عبد الحميد، مرجع سبق ذكره، ص-2
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 الإدارية تكمل في وجود ىيكل تنظيمي الذي يكون عمى أعمى مستوى من الكفاءة،  ويسمح بتدفق  أما المزايا
المعمومات وسرعة الاتصالات كما يتيح ليا التفوق والتميز، ولذلك تحرص عمى وجود وحدات متخصصة 

 وقادرة في مجالات التدريب والاستثمارات والبحوث الادارية.
 ة فيكمن في التطور التكنولوجي المستمر.أما فيما يخص المزايا التقني 
  أما الجانب التسويقي فتحرص الشركات عمى التجديد والابتكار وتحسين الانتاج وتطويره وزيادة حجمو

وتحقيق مستوى عالي من الجودة، إضافة إلى الشبكات التوزيعية والتسويقية التي تعمل عمى توفير منتجاتيا 
 1ذا لمحد من دخول منافسين جدد في السوق.في حالة جيدة والوقت المناسب وى

 ثرنمر: أيداف الررارت الفعدددة الجنسمرت
انشئت الشركات المتعددة الجنسيات بناء عمى مجموعة من الأىداف الميمة،  ىذه الأىداف التي تسعى      

جاىدة لتحقيقيا بجميع الوسائل والطرق لتجسيد مصالحيا حتى لو كان ذلك عمى حساب السيادة الوطنية لمدول 
زمة لمتابعة ومراقبة الأنشطة الضخمة ليذه المضيفة خاصة النامية منيا،  كون ىذه الأخيرة لا تممك الوسائل اللا

 ومن ىنا يمكن جمع ىذه الأىداف في7 .الشركات
 يدف الربح: .0

تعتبر الرأسمالية كفؤة لكونيا تسخر بالضبط تخفيض التكاليف وتعظيم الأرباح و يتمثل ىدف الرأسمالية في       
أعمى الأرباح الممكنة ،فالرأسمالي  لا يعرف الحصول عمى  تعرف الرحمة ، من أجل الثراء و قوى التنافس التي لا

راحة التفكير ، يفكر دائما في تحقيق أقل التكاليف و أعمى الأرباح و يسعى دائما إلى تبني تقنيات إنتاجية 
 2جديدة و ذات كفاءة أكبر حتى تعود عميو بعوائد تفوق المعدلات السائدة في السوق .

ركات المتعددة الجنسيات الاستثمار في بمد تكون فيو معدلات     ولتحقيق أعمى الأرباح تتجنب الش      
كالسويد مثلا .وعادة ، ق عمى الرعاية الاجتماعية عالياالضرائب عالية كذلك في البلاد التي يكون فييا الإنفا

شرق تمجأ ىذه الشركات إلى البمدان التي تنخفض فييا معدلات الضرائب و كذلك الإنفاق الاجتماعي، كبمدان 
آسيا مثلا .فيي تترك بمدا كالسويد كي تتجنب دفع ضرائب عالية،  تعتبر في نفس الوقت ضرورية لتمويل 

 3الخدمات و الإعانات الاجتماعية التي يطالب بيا الناخبون.
 يدف النفو والاسعفرارية: .0

لى مواصمة نموىا بل تسعى كذلك إإن الشركات متعددة الجنسيات لا تيدف فقط إلى تحقيق الأرباح،        
كثفت من جيودىا البروز أكثر عمى المستوى الدولي فمثلا الشركات الأمريكية واستمرارىا وذلك من أجل البقاء و 

دا عكس بمدان أمريكا كنل انشاء فروع ليا بأوروبا و الستينات من القرن الماضي من أجخلال الخمسينات و 

                                                           
 .051ص ، مصر،52، مجمة الادارة الاقتصادية، عددالررارت الفعدددة الجنسمرت وأثرير عمى الدول النرفمة ،أحمد عبد العزيز واخرون -1
 .21ص، 5110حامد لمنشر و التوزيع، عمان،دار ال ،الاعجريرت الحديثة ف  الفرلمة الدولمةسرمد كوكب جميل،  2
، مذكرة مقدمة لنيل شيادة ماجستير في العموم -دراسة حرلة الجزائر-أثر الررارت الفعدددة الجنسمرت عمى العرغيل ف  الدول النرفمة، طابوش مولود-3

 .14ص ،5114 جامعة الجزائر،الاقتصادية"، 
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ر أين يكث، اف كبيرة في تمك الدول الناميةلشركات نحقق أىده اذاللاتينية ومختمف الدول النامية ، رغم أن ى
الاستمرارية أوروبا. ومنو نستنتج أن النمو و  تتوفر اليد العاممة الرخيصة عكسالطمب عمى السمع الاستيلاكية و 

كندا ه الشركات بأوروبا و ذحضور مثل ى بحيث، ات المتعددة الجنسيات مثل الربحعنصران ميمان بالنسبة لمشرك
تطوير أساليب انتاجيا  ىذا ما يجبرىا عمىات الأوروبية والكندية الكبيرة و يخضعيا إلى منافسة كبيرة مع الشرك

  1النمو،  ومنو الاستمرار في الحياة.طور و بالتالي التد الطفر بمكانة في تمك الأسواق و قص، يرىايوتس
 .مرتالفبحث الثرن  : نظريرت و اسعراعيجمرت الررارت الفعدددة الجنس

تنتيج الشركات المتعددة الجنسيات مجموعة من النظريات والاستراتيجيات، التي تساعدىا عمى تحقيق      
 أىدافيا، والتي تتباين نظرا لارتكازىا عمى أسس متعددة بالإضافة إلى كونيا جاءت في مراحل زمنية مختمفة.

 الفطمب الأول: نظريرت الررارت الفعدددة الجنسمرت
لقد حظيت الشركات المتعددة الجنسيات باىتمام العديد من المفكرين و الاقتصاديين الدين حاولوا تقديم      

 7تتمثل ىذه النظريات في نظريات مفسرة ليا.
 نظرية عدم افرل الأسواق. .0

ىذه النظرة فالشركات المتعددة الجنسيات تتمتع بقوة نسبية مقارنة بالشركات الوطنية، وبالتالي، تدفع      
الشمولية لمجالات الاستثمار المختمفة تمك الشركات لإقامة وتممك مشروعات الاستثمار خارج حدود الدولة الأم.  
وقد وجيت ليذه النظرية انتقادات منيا افتراض معرفة الشركات المتعددة الجنسيات لجميع فرص الاستثمار في 

 2الخارج.
لمزايا المكانية لمدول المضيفة كسبب ىام لتوطين الشركات استثماراتيا كما تجاىمت ىذه النظريات أىمية ا    
 ومنو يمكن حصر الحالات التي تدفع الشركات الاجنبية الى الاستثمار في الدول المضيفة فيما يمي7 .3فيو
 .حالة وجود فروقات واختلافات جوىرية في منتجات الشركة الأجنبية عن تمك الوطنية 
  إدارية وتسويقية وانتاجية... متميزة عن مثيميا بالدولة المضيفة.حالة توفر ميارات 
 .كبر حجم الشركات الأجنبية وقدرتيا عمى الإنتاج مما يحقق وفورات الحجم الكبير 
 .حالة اكتساب الشركة الأجنبية لتكنولوجيا متقدمة عن تمك الموجودة  في الدولة المضيفة 
 في الدولة المضيفة مما يعيق عممية التصدير وبالتالي يصبح  حالة اجراءات وسياسات الحماية الجمركية

 الاستثمار الأجنبي المباشر ىو الحل الأمثل.
 استفادة الشركات الأجنبية من التسييلات والامتيازات التي تقدميا ليا الدولة المضيفة. 
 نظرية الحفرمة: .0

                                                           
1 Michel ghertman. Les multinationales. Edition bouchene. Troisième édition. Paris.1993.p12.                                    

 (.21-22ص ) ص ،5110، مؤسسة شباب الجامعة، الاسكندرية، نظريرت العدويل وجدوى الاسعثفررات الأجنبمة ،قحف وعبد السلام أب-2
بية و ، دراسة مقارنة بين تركيا وكوريا الجنو فحددات الاسعثفرر الأجنب  الفبررر و غير الفبررر ف  البيئة الاقعصردمة الدربمةاميرة حسب الله محمد، -3

 .55ص ،5112الدار الجامعية، ، مصر
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لقد ظيرت ىذه النظرية كنتيجة حتمية لتصويب الخمل الذي شاب الافتراضات التي قامت عمييا نظرية عدم      
كمال السوق. حيث أجيضت الافتراضات القائمة أن نجاح شركات متعددة الجنسيات يتوقف بمجرد عدم تكافئ 

يتوقف عمى مدى ما تمارسو الدول  المنافسة بين ىذه الشركات والشركات الوطنية، وقامت بإقرار أن النجاح
المضيفة من رقابة والقوانين التي تؤثر عمى حرية الاستثمار وممارسة الأنشطة المرتبطة بيا. ويعني بنظرية 
الحماية تمك الممارسات الوقائية من قبل الشركات الأجنبية لضمان عدم تسرب الابتكارات الحديثة في مجال 

 1موما الى اسواق الدول المضيفة و ذلك لأطول فترة ممكنة.الانتاج، التسويق، و الادارة ع
 نظرية دورة الفنعج: .3

أن سموك الاستثمار الأجنبي لممؤسسة يعتمد عمى دورة حياة المنتج الجديد. ففي  "فرنون "يرى الأستاذ      
المرحمة الأولى لإنتاج منتجات جديدة" المرحمة التمييدية" تتمتع الشركات الأمريكية بميزة احتكارية مطمقة نتيجة 

ى المنتج من خلال التصدير الامكانيات التنظيمية. وفي ىذه المرحمة تمبي الشركات الطمب الأجنبي المتزايد عم
من الأسواق القومية ليذا الطمب. ولكن بنمو الأسواق الأجنبية، تصبح التكنولوجيا اللازمة لإنتاج ىذا المنتج 
متاحة للآخرين، وينتشر في الخارج المنافسون المحتممون ولذلك تتغير استراتيجية الشركات الممكية، وتسعى إلى 

بي، بان تذىب إليو، وذلك بإنشاء الشركات التابعة، للاستفادة من مزايا القرب من تدعيم نصيبيا في السوق الأجن
السوق والاجور المنخفضة. وفي المرحمة الثالثة من دورة حياة المنتج، يصبح ذلك المنتج نمطيا بدرجة كمية، 

ا ىو عميو الحال في بحيث تتحول المزايا التنافسية من الاقتصاديات كثيفة العمل وضعيفة الميارة والاجر، كم
صناعات الغزل والنسيج والآلات الكيربائية. وفي ىذه المرحمة يتصاعد الانتاج ويزداد انشاء الفروع والشركات 

مى السوق عونات أو السمع النيائية من جديد التابعة في المناطق عيفة الأجور. ويمكن عندئذ أن تصدر المك
 2الأمريكية نتيجة لتكاليف العمل المنخفضة.

 نظرية الفوقع: .4
أىممت ىذه النظرية في تحميميا المزايا التي تتمتع بيا الشركات والتي تعتبر من العوامل المحددة لتوجييا      

لتدويل أنشطتيا في الخارج. وركزت عمى المزايا المكانية لمدول المضيفة للاستثمار نظرا لارتباط ىذه العوامل 
نتاجو، وتشغيمو، وتسويقو،  دارتو. تشمل ىذه العوامل عمى المكونات التاليةبتكاليف إقامة المشروع، وا   7وا 

  العوامل ذات الصمة بالتكاليف كمدى امتلاك الثروات الطبيعية، أو الموقع الجغرافي الذي ينعكس في القرب
من المواد الخام والمواد الأولية، وتكمفة اليد العاممة )انخفاض الأجور ونوعية عنصر العمل المطموب(، 

 لمال، وانخفاض تكاليف النقل والتسييلات الإنتاجية الأخرى.ومدى توفر رأس ا
 والمتمثمة في مستوى المنافسة في الأسواق، ومنافد التوزيع، وحجم الأسواق ومعدل نموىا،  :العوامل التسويقية

 واحتمالات التصدير لمناطق اخرى.

                                                           
 .05ص ،5111 ، مؤسسة الوراق لمنشر و التوزيع، عمان،العفويل الدول  ،فميح حسن خمف-1
  .63ص مبارك بوعشة، خزار محمد، مرجع سبق دكره، 2



 .الففريمف  لمررارت فعدددة الجنسمرت ...الإطرر...............................................................: الفصل الأول

 

 

16 

 مركية، والقيود الأخرى عمى الإجراءات الحمائية وضوابط التجارة الخارجية7 كنظام الحصص، والرسوم الج
 الواردات والصادرات.

 .الحوافز والتسييلات التي تمنحيا حكومات الدول المضيفة من أجل جذب الاستثمارات الاجنبية وتشجيعيا 
  العوامل الأساسية المكونة لمناخ الاستثمار7 كدرجة تقييد الاستثمارات الأجنبية، والاستقرار السياسي، ونظام

 الممكية، واستقرار سعر الصرف وغيرىا.الضرائب، قيود 
 نظرية الفوقع الفددلة: .5

بتقديم نظرية الموقع الجديدة حيث أضافا عدد من  Simmondsنظرية و Robckقام كل من      
المحددات المؤثر عمى قرار استثمار الشركات في الدول المضيفة تم تقسيم ىده المحددات إلى ثلاث 

 مجموعات7
  المتغيرات الدافعة المتمثمة في الخصائص المميزة لمشركة و مركزىا التنافسي.مجموعة من 
  مجموعة من المتغيرات الحاكمة و تتمثل في الخصائص التنظيمية لمدول المضيفة و لعوامل الدول و

 الخصائص المميزة لمدولة الام لمشركة. 
 الفطمب الثرن : اسعراعيجمرت الررارت الفعدددة الجنسمرت.

 1لمشركات المتعددة الجنسيات العديد من الاستراتيجيات نذكر منيا 7     
ىي تقتضي التخطيط طويل المدى الذي التي تعده الشركة بغية الحصول و أولا: اسعراعيجمرت العوسع الخررج : 

عمى أحسن المدخلات و أفضل المخرجات، مما يساعدىا عمى التوسع الخارجي و تحول الاسواق الدولية، وىي 
 بدورىا تتفرع الى7

معنى ذلك أن الشركات تقوم بإنشاء فروع ليا في الدول  اسعراعيجمة العفوين و العكرفل الدفودي القبم : .0
النامية التي تكون مصدر دائما لممواد الأولية، و حتى المنتجات المصنعة بأقل التكاليف، و يتعمق الأمر ىنا 

ة، الا أن ىذه الاستراتيجية أخدت بالتراجع نحو عممية بتوجيو الاستثمارات نحو الصناعات الاستخراجي
التأمين التي قامت بيا الكثير من الدول النامية. ولكن من الملاحظ انو نظرا لامتلاك ىذه الشركات 
لمتكنولوجيا أكثر حداثة، استطاعت أن تكتسب نقاط قوة في صالحيا، ىذا ما جعميا دائما تبقى عمى صمة 

لأولية ليذه الدول، وضمان تزويد شبو دائم لصناعاتيا عن طريق القنوات التي ىيئت بمصادرىا من المواد ا
 خصيصا لذلك.

ويتعمق الأمر بيذا الخصوص بأن تقوم ىذه الشركات اسعراعيجمة السوق و العكرفل الدفودي البددي:  .0
ى تقوم بإنشاء فروع بتييئة منافد لتسويق منتجاتيا الى الدول الأم وذلك عن طرق فروعيا في المراحل الأول

 ىي عممية ترتبط بشكل واسع بعمميات تصدير المنتجات.و  "،point de venteوسيطة عمى شكل نقد بيع "
في ذلك عراقيل عديدة ما يتسبب بزيادة تكمفة المنتجات وفقدانيا لمميزة التنافسية في أسواق الدول المنتجة، و 

                                                           
أطروحة مقدمة لنيل درجة دكتوراه في العموم  ،-حرلة قطرع البعرول–فظرير الدولفة فن خلال نررط الررارت الدرلفمة فعدددة الجنسمرت بوبكر بعداش، -1

 (.011-011ص ص ) ،5101 ،2الاقتصادية، جامعة الجزائر



 .الففريمف  لمررارت فعدددة الجنسمرت ...الإطرر...............................................................: الفصل الأول

 

 

17 

مراحل التالية تقوم بإنشاء فروع عمى شكل ورش لتركيب خاصة ما يتعمق بالرسوم الجمركية، الا أنو في ال
 المنتجات، حيث تكون تكمفة نقميا أقل، وفي المراحل أكثر تقدما تقوم بإنشاء فروع انتاجية بالمعنى الخالص.

و يتم الاعتماد عمى ىذا النوع من الاستراتيجيات بدلا من اسعراعيجمة عرريد الانعرج و العكرفل الافق :  .3
ندما تصل ىذه الفروع الانتاجية التي تم توزيعيا في جميع مناطق العالم الى درجة عالية من السابقة ع

التخصص مستفيدة من ميزة التفوق التي اكتسبتيا جراء سنوات من الممارسة، عندئذ تقوم الشركة الام بوضع 
ا في دول عديدة، و يتم استراتيجية تنظيم انتاج سمعة معينة بالاعتماد عمى انتاج كل الاجزاء المكونة لي

تجميعيا و تركيبيا في ورشة أو ورشات تركيب موزعة في أنحاء العالم، حسب المناخ الاستثماري الذي 
 .يتماشى و طبيعة النشاط بالإضافة الى توافر امكانيات ابرام عقود الشراكة مع الشركات الناشطة محميا

العالمية المتعددة الجنسيات بتوفير الدعم المالي و التقني  وفييا تقوم الشركات :الفرلمة-الاسعراعيجمة العقنمة .4
لدولية، والمتمثمة في البنوك، لكل فروعيا، عن طريق المساىمة في تكوين التجمعات المالية و التقنية ا

ن تنوعو في البمدان المضيفة يتطمب من...ال،، ذلك أن اختلاف النشاط و خدمات النقل، خدمات التأميو 
 تقنيا لمجابية أي طارئ قد يعرقل استراتيجية انتاجية.ون حاضرة ماليا و الشركات أن تك

ىي تتضمن ادخال منتوج جديد بسعر مرتفع يمكن تخفيضو بصفة تدريجية و  : ثرنمر: اسعراعيجمة ارط السوق 
زبائن مع مرور الوقت،  وفي بعض الحالات )المنتجات الراقية( يبقى السعر مرتفع بحيث تقوم الشركة ببيعو الى 

محدودين الدين، فالوفاء لمعلامة يسمح لمشركة بالدفاع الجيد عن منتجاتيا في حالة وصول أول دخول منافسين 
 7 تشمل نوعين من الاستراتيجياتو  1منافسين جدد.

7 من الملاحظ أن ىذه الاستراتيجية تعتمدىا الشركات العالمية المتعددة الجنسيات عندما اسعراعيجمة العرايز .0
ب في توزيع القدرات و الامكانات المتاحة عمى مجموعة متعددة من الأنشطة، تجنبا لعنصر المفاجأة لا ترغ

و المخاطرة اذ في نظر مسيرييا أن تشتيت ىذه القدرات عمى مجموعة عديدة من الأنشطة يفقدىا عنصر 
ل يتمثدرات التنافسية. و العديد من الق عميو فإنيا تفقدات التي تنتمي الى ىذا النشاط، و التحكم في المنتج

تأكيد مكانة الشركات في الأسواق العالمية، من خلال تحكميا الكبير في  اليدف من ىذه الاستراتيجيات في
خاصة ما يتعمق بالتكاليف، أثره المالية، و اليات الانتاج و ذلك عن طريق التحكم في جوانبو التقنية و 

الأخيرة ليا الأثر الأكبر في استمالة العدد الأكبر من المباشر عمى تحديد أسعار المنتجات و أن ىذه 
 2.المستيمكين

                                                           
، رسالة مقدمة لنيل درجة الماجستير في عموم -رراة الجزائر Pepsiدراسة حرلة-الاسعراعيجمرت العسومقمة لمررارت الاجنبمة ف  الجزائر ،فارس كريمة-1

 .020ص، 5105نة، ، جامعة منثوري قسنطيالتسيير
 .015ص بوبكر بعداش، مرجع سبق ذكره، -2
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تعمل في نشاطات تجارية بط بمجموعة من الأنشطة و 7 و ىي من الاستراتيجيات التي ترتاسعراعيجمة العنومع .0
تعتمد في ذلك المنتج الأصمي أو منتجات اخرى. و متنوعة. سواء تعمق الأمر بالمنتجات التي ليا علاقة ب

 1ى مواردىا المالية و البشرية الضخمة.عم
 الفطمب الثرلث: الهمال العنظمف  لمررارت الفعدددة الجنسمرت

حال مزاولتيا لأنشطتيا في الأسواق الدولية وجب عمييا اتباع نمط  ان الشركات المتعددة الجنسيات في     
 7سنتطرق اليوىذا ما سمح ليا بتنفيذ استراتيجياتيا. و معين و تصميم ىيكل تنظيمي ي

 أولا: العصفمفرت الررئدة لمررارت فعدددة الجنسمرت
 لمشركات متعددة الجنسيات فيما يمي7 الانتاجي نشاط النماذج التي تقوم بتنظيم اليمكن توضيح اليياكل و      
  .العنظمم الفدعفد ف  بدامة العكوين .0
 نفوذج وحدة الأعفرل. 

تعتمد الشركات الدولية ىذا النوع عند بداية دخوليا الأسواق الدولية، حيث تكون حديثة العيد و لم يسبق ليا      
 التعامل مع متغيرات البيئة الدولية.

  .: نفوذج وحدة الأعفرل الدولمة(20)الرال  
 
 

 
 

 
غواطي حمزة، تأثير استراتيجيات الشركات المتعددة الجنسيات في نقل التكنولوجيا في الدول النامية، الفصدر: 

بسكرة، السنة دراسة حالة البرازيل، كمية العموم الاقتصادية والتجارية و عموم التسيير، جامعة محمد خيضر 
 .04ص ،5102-5105الجامعية

من خلال الشكل السابق فان وحدة الأعمال الدولية ىي وحدة صغيرة الحجم في مسؤوليتيا و مياميا، حيث      
تقتصر ىذه الأخيرة عمى تصدير السمع، و الخدمات كما ترتب مياميا مباشرة بالتسويق الذي يقوم بتوجيو 

 أعماليا و قراراتيا.
 
 
 
 

                                                           
المجمة الجزائرية  ،الررارت الفعدددة الجنسمة ف  اعخرد القرار ف  ظل العطورات الدرلفمة الفعسررعةدور اسعراعيجمرت  جميمة الجوزي و سامية دحماني، -1

 .012، ص5102، 3لمعولمة و السياسات الاقتصادية، العدد 

 المدير العام لمشركة

قسم الموارد 
 البشرية

 قسم الانتاج و العمميات قسم التسويق قسم المالية

وحدة الاعمال 
 الدولية



 .الففريمف  لمررارت فعدددة الجنسمرت ...الإطرر...............................................................: الفصل الأول

 

 

19 

  قسم الأعفرل الدولمةنفوذج 
بعد ارتفاع المبيعات و زيادة حجم النشطات التي تقوم بيا الشركات و ذلك عمى المستوى العالمي يصبح      

نموذج وحدة الأعمال عاجزا عمى استيعاب ىذا التطور، لذلك تمجأ الى الاعتماد عمى نموذج جديد يعرف 
 1بنموذج الاعمال الدولية.
 .: نفوذج قسم الأعفرل الدولمة(20الرال)                        

 
 

 
 
 
 

 
  

 06حمزة، مصدر سبق ذكره، صغواطي الفصدر: 
من خلال الشكل السابق يظير لنا لأن قسم الأعمال الدولية ىو قسم كبير من ناحية المسؤوليات و الميام      

الواقعة عميو مقارنة بالنموذج السابق)وحدة الاعمال الدولية( و ذلك سبب تركيز مختمف الانشطة عمى قسم 
 واحد.

 فجفوعة الررارت فعدددة الجنسمرت ثرنمر: أنواع يمركل العنظمم ف 
 Product) المنتجمن أبرز التصميمات الشائعة لمشركات المتعددة الجنسيات، الييكل المبني عمى أساس      

design)(الييكل المبني عمى أساس المنطقة الجغرافية ،Area designالييكل ال ،)مختل(Matris design ،)
 ونوضح ذلك فيما يمي7

 عمى أسرس الفنعج: الهمال الفبن  .0
و يتم اعداد الييكل التنظيمي ىنا عمى أساس المنتج أو المنتجات التي تنتجيا الشركات، بحيث يكون       

ىناك مدير مسؤول عمى كافة الأنشطة المتطمبة من انتاج و بيع كل منتج في نفس الوقت وغير مسؤول عن 
 نموذج الشكل التنظيمي الاتي7يأخذ السوق المحمي و الاسواق الأجنبية و البيع في ال

 
 
 
 

                                                           
 .001، ص5114مصر،  )ب.ط(، المكتب العربي الحديث، ،الادارة الفرلمة ف  عفويل الررارت الفعدددة الجنسمرت، د. عبد العزيز النجار-1

 المدير العام لمشركة 

قسم الأعمال  قسم المالية البشرية المواردقسم 
 الدولية

 قسم الانتاج قسم التسويق

 وحدة المندوبين

 وحدة التوزيع

 وحدة الادارة

 وحدة التصدير
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 .: نفوذج العنظمم بحسب الفنعج(23)الرال 
 

 
 

 
 

 
 52سعيود جايد العامري، مرجع سابق،صالفصدر:                               

خرى أو المنتج استراتيجية مستقمة عن السمعة الأ من خلال الشكل أعلاه، نجد ان كل سمعة ليا سياسة أو     
 و التسويق أو التمويل.أنتاج خر و ذلك من حيث الإالآ
 الفنطقة الجغرافمة:الهمال العنظمف  الفبن  عمى أسرس  .0

يستعمل ىذا التنظيم خصوصا و التنظيم يساعد في تكييف المنتجات بشكل أفضل الى البمدان المختمفة ىذا      
كل منطقة من المناطق التي ليا ادارتيا الخاصة يا اختلاف المنتجات بشكل كبير، و في القاعات التي يكون في

مشورة مجمس ادارة مجموعة الشركات المتعددة نمتقى مساعدة و  بالتسويق والمالية والانتاج، وفي نفس الوقت
 1الجنسيات، الامر الذي يمنح ليدا الييكل استقلالية في ادارة الشركة عمى مستوى المنطقة الجغرافية.

الكونية يكون مسؤولا عن جميع العمميات في  الإدارة أومبني عمى اساس أن مدير القسم  وىذا الييكل     
 المنطقة الجغرافية المحددة.

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
                                                           

 .51، ص5115، مطبعة جامعة النيمين، الررارت الفعدددة الجنسمرتعبد العزيز سميمان، وعموية سعيد، -1

 المدير العام

 السلعة)أ( السلعة)ب( السمعة)ج(

 تسويق تمويل يقتسو تمويل انتاج تمويل
 انتاج تسويق

 انتاج
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 : يمال العنظمم الجغراف  ف  الررارت الفعدددة الجنسمرت(24ال )الر
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

           
 55عبد العزيز عبد الرحيم، مرجع سبق ذكره صالفصدر:  

من خلال الشكل السابق فان عممية ادارة الشركات المتعددة الجنسيات تتم من خلال كل منطقة   عمى      
حدى، أو بحسب الظروف البيئية لممنطقة، حيث يتم اتخاد المناطق الجغرافية أساس لاعداد التنظيم، فمكل 

لانتاج و التسويق، حيث تكون منطقة جغرافية مدير مسؤول عن كافة الأنشطة داخل منطقتو و بالذات في ا
مسؤولية أمام رئيس مجمس ادارة الشركة الام مباشرة، و تقوم الييئة الموجودة بالمركز الرئيسي بتقديم خدماتيا 

 ليؤلاء المديرين.
ونجد مثال عمى ذلك ىيكل مطبق عمى شركة "ايتميفر"7 ففي ىذه الشركة نجد فرعين ليا7 احدى الفروع يقع      

الاخر في روتردام. حيث يشرف فرع الشركة الأول عمى أعمال الشركة في ما وراء البحار، و ذلك  في لندن، و
 .1مع وجود خدمات استشارية، و في لندن يقدم المديرين الاقميميين كافة الخدمات المطموبة لتسييل أعماليم

 .الهمال الفخعمط ) العقسمم الفصفوف ( .3
تنظيم نتيجة لتوسع أعمال الشركة الدولية في ظروف البيئة  المعقدة، و التي يتم المجوء الى ىذا النوع من ال     

ت عالية كصناعة الفضاء )ناسا( يصعب التنبؤ بيا. استخدم ىذا النوع من النماذج في صناعة ذات تكنولوجيا
نتشر بعد ذلك مريكية، و في الصناعات الحربية في الولايات المتحدة و صناعة الطائرات كموىيد و بوينغ، ثم االأ

ليطبق في العديد من الصناعات الاخرى. يرتكز ىذا النوع من التقسيمات عمى مزج بين التنظيم الوظيفي و 
التنظيم عمى أساس المجالات، حيث يراس كل فرقة عمل مدير يتولى الاشراف عمى الفريق و التنسيق بين 

                                                           
 .54ص سعود جايد العامري، مرجع سبق ذكره، -1

 المدير العام لمشركة
 مجمس الادارة

 ادارة المالية ادارة بريطانيا ادارة فرنسا العالمادارة أنحاء 

المنتج 

 ج
المنتج 

 ب

المنتج 

المنتج  أ

 ج

المن

 تج أ
المنتج 

 ب

 انتاج تسويق
 انتاج تسويق
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الأول عن البرامج و المنسق الأساسي بين الفرق أعضائو، و يكون مسؤول امام المدير العام الذي يعد المسؤول 
 1المختمفة التي يتكون منيا البرنامج.

 .العنظمم الفخعمط لمررارت الفعدددة الجنسمرت (:25ل )الرا
 
 
 
 
 
 

 
  

 .50عبد السلام ابو قحف مرجع سابق،صالفصدر:                     
دة الجنسيات وقد شمل ىذا تطور بعض الوظائف في الشركات المتعد من خلال ما سبق نخمص إلى      

 التوسع بحسب المنتجات.ىذه الشركات والذي أدى إلى التوسع الجغرافي و  التطور أقسام عديدة في
 الهمال العنظمف  الوظمف  الدرلف . .4

عمميات الدولية عمى أساس وظيفي وبالذات بالنسبة لوظيفة الانتاج والتسويق، في ىذا الييكل يتم تنظيم ال      
 لى قسمين متوازيين7حيث تنقسم كل منيما إ

  داخل الدولة الأم )باعتبار شركة محمية(.يختص بالعمميات 
 )2يختص بالعمميات خارج الدولة )باعتبارىا دولة أجنبية. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
اقتصاديات الأعمال في ظل عالم ، وثيقة مقدمة لممؤتمر العممي حول الاسعحواذ و الاندفرج الدول  ف  ظل فراع  الدولفةعبد السلام ابو قحف،  -1

 .51ص ،5112 متغير، جامعة العموم التطبيقية، الأردن،
 .52عبد العزيز عبد الرحيم سميمان، مرجع سبق ذكره، ص -2

 التنفيذيالرئيس 

 فرادالأ التسويق التمويل الانتاج

 وروباأ السمع الصناعية الشماليةمريكا أ

مدير السمع الصناعية   مدير السمع الصناعية
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 (: نفوذج العنظمم الوظمف 26الرال )
 
 

  
  

 
 
 

           
 .53عبد العزيز عبد الرحيم سميمان، مرجع سابق، صالفصدر:            

 الفبحث الثرلث: أسرليب عكوين الررارت الفعدددة الجنسمرت. 
ك مجموعة من لتكوينيا كانت ىناو لجنسيات وتطورت عبر مراحل عدة، حيث نشئت الشركات المتعددة اأ     

 المتباينة فيما بينيا.الأساليب المختمفة و 
 الدول  لمررارت الفطمب الأول: الاندفرج

يام شركة بضم شركة أو عدة شركات أخرى ندماج الشركات اصطلاح قانوني لو معنى متميز يدل عمى قإ     
فإما أن يقع بين شركتين قائمتين ذا لو صورتان فالاندماج إتكوين شركة جديدة. ين أو أكثر و لييا أو مزج شركتإ

تب عمييا فناء الشركة المندمجة وزيادة رأس مال الشركة يتر إذا وافقت إحداىما عمى الانضمام إلى الأخرى. و 
لكن يترتب عميو فناء خرى و حدى الشركتين للؤبطريق أعم لا يقتصر عمى مجرد ضم إما أن يقع الدامجة وأ
 من أجل قيام شركة جديدة عمى أنقاضيما.الشركتين 

ىياكميا الاقتصادية و تغيير ا الشركات من أجل تعديل حجميا، و لييويعتبر الاندماج أفضل وسيمة تمجأ إ     
دارة وزيادة الائتمان توحيد الإاسب مع ظروف السوق. وييدف عادة إلى تخفيف النفقات العامة و القانونية بما يتن

الاندماج بطريق المزج أو الاندماج بطريقة الضم و و نوعان7 ىالاقتصادية لمشركة المندمجة، و ى دعم القو و 
 1الاندماج بطريقة تكوين شركة جديدة.

حدى الشركات الوليدة الداخمة في مجموعة متعددة الجنسيات ومن المتصور أن عممية الاندماج تقع بين إ     
حدى الشركات الوطنية التي في نفس البمدان فمثل ىذا الاندماج بين إالتي تعمل في بمد ما وتتمتع بجنسيتو، و و 

حد الأدوات القانونية التي أالواقع أن الاندماج الداخمي ىو تم بين شركتين من جنسية واحدة. و يعتبر داخميا لأنو ي
ا عمى السوق حكام سيطرتيمنافسييا في الدول المضيفة ولإ تستخدميا الشركات المتعددة الجنسيات لمقضاء عمى

ىو ما يسمى الاندماج ن خلالو تكوين الشركات الوليدة و الاندماج الذي يكمن م نإ الداخمي في ىذه الدول.

                                                           
 (.32-35، ص ص )بوبرط، نعيمة، مرجع سبق ذكره -1

 المدير العام لمشركة

الموارد قسم  قسم التسويق  قسم المالية
 البشرية

 قسم الانتاج 

العمميات  العمميات العالمية قسم التسويق قسم المالية
 المحمية
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الدولي، أي الذي يكون بين شركتين مختمفتين من حيث الجنسية، كأن تندمج شركة أجنبية في شركة وطنية أو 
لا أن عممية الاندماج الدولي تصادفيا العديد يدة. إوطنية لتكوين شركة وطنية جدجنبية مع شركة ة أتندمج شرك

تباين جود قواعد قانونية موحدة تحكمو وتنظم عممياتو، وكذلك اختلاف و من العقبات خاصة بسبب عدم و 
 1أحكامو.عات الوطنية فيما يتعمق بشروطو و التشري

 وليدة جديدة ةالفطمب الثرن : عأسمس ررا
نة كأصل عام تعمل الشركات متعددة القوميات في مجال القطاع الخاص، لأنيا شركات خاصة مكو      

يعتبر تأسيس شركة وليدة جديدة الأسموب العادي الذي تنتيجو من أجل تحقيق عممية برؤوس اموال خاصة، و 
دولة أجنبية، فإن عممية  تؤسس عمى إقميم مادامت ىذه الشركةالخارج خاصة في الدول النامية. و توطينيا في 
ن الشركة الوليدة في الأصل ىي شركة ي الداخمي ليذه الدولة، ما يعني أتأسيسيا يخضع لمنظام القانونتوطينيا و 
 2وطنية 
 ن شركة في ىذا المجال لا يتطمب إلالا يثير تكوين شركات وليدة عمى المستوى الدولي أي صعوبة، فتكويو      

 توافر شرطين أساسيين7
 م وفق لأحكام قانونيا الوطني الحق في تممك أسيم شركة اخرى أن يكون لمشركة الأ ولا:أ

ن تمتمك الشركة الوليدة بنسبة تسمح بالسيطرة قا لأحكام قانون الدولة المضيفة أأن يكون من الممكن وف ثرنمر:
 عمييا.

 الفطمب الثرلث: السمطرة عمى الررارت الوطنمة القرئفة 
متعددة الجنسيات تستطيع تكوين شركات وليدة من خلال المساىمة في الشركات الوطنية ن الشركات إ     

ع ىي تتبريقة تسمح ليا بالسيطرة عمييا. و القائمة في الدولة المستقبمة، فتقوم بشراء جزء ىام من رأس ماليا بط
 3قانونية متعددة.ىذا الأسموب بدوافع اقتصادية و 

لجنسيات لمسيطرة عمى شركات أخرى قائمة بالفعل وتحويميا إلى شركات تابعة ددة اقد تمجأ الشركات متعو      
ذا كان الأمر يتعمق بالحصول عمى موارد السمع قد يصبح ضروريا في بعض الأحيان إ لعل ىذا الأسموبليا. و 

زما لتحقيق لاالشركة أمرا حيويا و  التي تنتجيا الشركة المراد السيطرة عمييا، حيث تصبح السيطرة عمى مثل ىذه
 التكامل الرأسي.

فإنيا تستطيع أن لى السيطرة عمى الشركات القائمة في الدولة المضيفة، تمجأ الشركات المتعددة الجنسيات إ     
لى الطريق السممي من خلال الاتفاق مع مجموعة المساىمين المسيطرين ، إما أن تمجأ إ4حدى الطريقتينتسمك إ
عنوة ، أو أن تمجأ إلى الاستيلاء 5ا يطمق عميو في الفقو الفرنسي "حوالة السيطرة"لييا، وىو مقل السيطرة إعمى ن

                                                           
 .26ص نعيمة، لمرجع السابق، بوبر ط، -1
2

 .126صأحمد عبد العزيز و اخرون، المرجع السابق، -
3

  .127أحمد عبد العزيز واخرون، مرجع سبق ذكره، ص -
4

 .62طخ  نعيمة، مرجع سبق دكره، صبوبر-
5

العربية المفتوحة،  الأكاديمية، رسالة ماجستير مقدمة أمام كمية القانون و السياسة، الررارت فعدددة الجنسمرت و سمردة الدولعجيل ابراىيم محسن ،  -
 .54، ص5115الدانمارك، 
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لييا دون موافقة المساىمين المسيطرين عمى الشركة، ويطمق عمى ىذه الطريقة في )السيطرة( إذ تنتقل السيطرة إ
 1الفقو الفرنسي" السيطرة بطريق الانقلاب".

 
     

 
 
 
 

                                                           
 .054أحمد عبد العزيز و اخرون، مرجع سبق دكره، ص - 1
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 خلاصة الفصل

يف لمشركات المتعددة تناولنا في ىذا الفصل الاطار مفاىيمي ليذه الشركة، وذلك بذكر مجموعة من التعار      
ذ مينيا التي تعبر عن قوة نشاطيا وعمميا في الوسط الاقتصادي الدولي، إابراز مضاالجنسيات، وخصائصيا و 

لى الدول الأخرى من خلال نشاطيا إوال ضخمة، فيي تحاول نقل أن ىذه ىاتو الشركات تممك رؤوس أم
وسع أنشطتيا و تفوقيا التكنولوجي.     فروعيا، كونيا تمتاز بكبر حجميا و ت  

من بينيا الربح. حيث تعمل لى تحقيق أىدافيا المختمفة التي لشركات المتعددة الجنسيات دائما إتسعى او      
كون فيو معدلات الضرائب عالية، ستثمار في بمد تذ أنيا تتجنب الال تكمفة إلى تحقيق أكبر ربح بأقجاىدة إ

 عاليا. وكذلك البمدان ذات الانفاق عمى الرعاية الاجتماعية
مباشر، حيث استطاعت ىذه لى الاستثمار الأجنبي المتعددة الجنسيات المعبر الأساسي إتعتبر الشركات الو      

 المباشرة عالميا. رباع الاستثمارات الأجنبيةأن تستولي عمى ثلاثة الشركات أ
 الحصول عمى أرباح كبيرة نتيجة لانخفاض لى البمدان النامية بيدفتجيت الشركات المتعددة الجنسيات إاو      
لى المزايا الكثيرة ولية بأسعار جد منخفضة بالإضافة إاستغلال المواد الأ ف لمبمد العاممة بيذه البمدان وكذاالتكالي

 التي توفرىا ىذه البمدان.
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 فصل الثاني:ال        

التنمية الاقتصادية في 
 النامية الدول
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الاستثمار الأجنبي المباشر يعد وسيمة لتحويل الموارد الاقتصادية كان الاعتقاد السائد في الدول النامية أن        
ت أن الدول النامية أصبحت تتجو من الدول المضيفة الى الدول مصدر ىذه الاستثمارات. غير أن ىذا الواقع يثب

تطوير بشكل تنافسي في جذب ما أمكن من ىذه الاستثمارات، لتؤكد أن ليذه الأخيرة دور كبير قد تؤديو في و 
د تتسبب فيو ىذه لكنيا تخشى ما قدفع عممية التنمية. و المحمية و  اقتصاداتيا الوطنية، وكذلك سد فجوة الموارد

الجزئية ليذه الاقتصاديات، وعمى ىذا فقد قسمنا ية تمس كل من المتغيرات الكمية و ثار اقتصادالاستثمارات من آ
 ىذا الفصل لثلاثة مباحث رئيسية ىي:

 : أساسيات حول التنمية الاقتصادية.المبحث الأول
 المبحث الثاني: عموميات حول الدول النامية.

 المبحث الثالث: أثر الشركات المتعددة الجنسيات عمى التنمية الاقتصادية في الدول النامية.
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 ية الاقتصاديةالمبحث الأول: أساسيات حول التنم
ى تغيير في اليياكل لائية، بل بفعل قوى معينة و تؤدي إعبارة عن زيادة غير تمقن التنمية الاقتصادية ىي إ     

العناصر  كفاءة ىذهالانتاج وزيادة عناصر الانتاج و الاجتماعية، حيث تتضمن بالإضافة الى زيادة الاقتصادية و 
ي ىيكل ما يكون أيضا فغالبا رية في تنظيمات وفنون الانتاج، و جراء تغييرات جدكفاءة ىذه العناصر، إالانتاج و 

 نتاج بين قطاعات الاقتصاد المختمفة.الناتج في توزيع عناصر الإ
 الأول: مفهوم التنمية الاقتصاديةالمطمب 

ادي أو جية مختصة تعريفو تباينت فيما بينيا، حيث كان لكل اقتصددت تعاريف التنمية الاقتصادية و تع     
 وجية نظره الشخصية.الخاص و 

المكان، فبالنسبة لعنصر الزمان فان مستوى التطور نسبي متغير المحتوى في الزمان و  مفيوم التنمية مفيوم     
الذي يسمح بالحكم عمى بمد ما بأنو متقدم اقتصاديا يتغير كمما مرت فترة معينة من الزمن، حيث نجد مثلا أن 

بالرغم ذلك ىي متخمفة سنة، و  05دول المتقدمة قبل في الالمستوى الذي بمغتو الدول المتخمفة اليوم أعمى منو 
لذلك اجتماعيا، ثقافيا ومؤسساتيا، و  ن لكل بمد خصائصو المتميزة اقتصاديا،ييس اليوم. أما بالنسبة لممكان فإبمقا

 1من الصعب اعطاء تعريف موحد لمستوى التنمية المنشود.
طريق استخدام الموارد  الفردي الحقيقي ارتفاعا تراكميا عنالتنمية ىي الجيد المبذول للارتفاع بالدخل و      

 2أشمل بغرض رفع الدخل القومي بمعدل أكبر من معدل تزايد السكان.لطبيعية المتاحة استخداما أكفأ و االبشرية و 
داد كما تعرف التنمية الاقتصادية كسياسة اقتصادية طويمة الأجل لتحقيق النمو الاقتصادي، بأنيا عممية يز      

النمو أكبر من معدل ذ كان معدل خلال فترة زمنية معينة طويمة، وا   بواسطتيا الدخل الوطني الحقيقي للاقتصاد
التدابير اليادفة الى بناء آلية ات و ن متوسط دخل الفرد الحقيقي سيرتفع. وىي مجموعة من الاجراءنمو السكان فإ

 3ة طويمة.ذاتية تتضمن زيادة حقيقية لدخل الفرض لفتر  قتصاديةا
يشير "كمال بكري" أن التنمية الاقتصادية سياسة اقتصادية طويمة الأجل لتحقيق النمو الاقتصادي، بأنيا و      

اذ كان معدل النمو أكثر من رة زمنية طويمة، و عممية يزداد بواسطتيا الدخل الوطني الحقيقي للاقتصاد خلال فت
 4سيرتفع. معدل نمو السكان فان متوسط دخل الفرد الحقيقي

" بأنيا الزيادة عمى مر الزمن في انتاج السمع المادية : (Paul baran)" ويعرفيا الاقتصادي "بول باران     
 5بالنسبة لمفرد".

 

                                                           
1
 Matouk BELATAF, Economie du développement, Ed.  office des publications universitaires (opu), Alger,  0202 , 

P 34. 
 .01ص ،1551منشورات البنك الاسلامي لمتنمية،  ،1ط ،السياسة الشرعية و علاقتها بالتنمية الاقتصادية و تطبيقاتهافؤاد عبدالمنعم أحمد،  2
 .185ريال زوينة، مرجع سبق ذكره، ص 3
 .36، ص1551، مصر، 1الدار الجامعية، ط ،التنمية الاقتصاديةكمال بكري،  4
 .1، ص1555، مؤسسة شياب، مصر، 1ط التنمية الاقتصادية نظريتها و سياستها،محمد عبد العزيز عجيمة و محمد عمي الميثي،  5
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كما تعرفيا الجمعية العامة للأمم المتحدة بانيا عممية اقتصادية و اجتماعية وثقافية و سياسية شاممة      
تستيدف التحسين المستمر لرفاىية السكان بأسرىم و الأفراد جميعيم عمى أساس مشاركتيم النشطة و الحرة و 

 1.اليادفة في التنمية و في التوزيع العادل لمفوائد الناجمة عنيا
 ثاني: نظريات التنمية الاقتصاديةالمطمب ال

اعتمد الاقتصاديون في فيم وتفسير الظواىر المتعمقة بالتنمية الاقتصادية من حيث الأسباب و المفاىيم      
في احداث التنمية الاقتصادية،  عمى مجموعة من النظريات لموصول الى بناء معرفي يمكن الاعتماد عميو

 تمثمت ىذه النظريات في: و 
 ة الاقتصادية في الفكر الاقتصاديأولا: التنمي

 :التنمية في الفكر الكلاسيكي .1
"مالتس"، و ن التنمية في الفكر الكلاسيكي تستند عمى الأفكار التي جاء بيا "ادم سميت"، "ريكاردو"، إ      

تراكم رأس المال سميت" بأن تقسيم العمل و د نادى "غيرىم من مفكرين ىذه المدرسة. فق"جون ستيوارت ميل"، و 
مستمر ويساىم فييا جميع الأفراد، عمما مية، كما أنيا تتقدم بشكل ثابت و ىما العنصران الرئيسيان في احداث التن
بذلك يدعو "ادم سميت" الى ترشيد الادخار الذي يستثمر بعد ذلك، و  أن سر التقدم الاقتصادي ىو فائض

يرى "ريكاردو" أن ثمار. و عمى مستوى معبر من الادخار الذي يساىم في زيادة الاست الاستيلاك قصد الابقاء
يستمرون في توسيع من أرباحيم طالما ىي في ازدياد و الرأسماليون الذين يوجيون عممية عن طريق الادخار 

العمال و شراء تشغيل عدد أكبر من الرأسمالية في استخدام الأراضي و الانتاج من خلال استخدام أرصدتيم 
معدات اضافية، وذلك طالما أن معدلات الأرباح لم تقترب من الصفر غير أن عدم توفر الأراضي الخصبة 

لمحيمولة دون الوصول الى حالة الركود يجب تفادي قيد ندرة الموارد ئقا أمام استمرار ىذه العممية. و يصبح عا
 2الطبيعية في اطار التجارة الخارجية.

العمل، ة الرئيسية رأس المال والأرض و وارت ميل" نظر الى التنمية الاقتصادية عمى أنيا الوظيفأما "ستي     
وأقر بأن السيطرة عمى النمو السكاني ىو عامل رئيسي في التنمية الاقتصادية، كما ان محدودية دور الدولة في 

 3النشاطات الاقتصادية لو أكبر الأثر في تحقيق أىدافيا.
النظام الرأسمالي وآلياتو،  1831ور عام بة "لكارل ماكس" فقد انتقد في كتابو راس المال المنشأما بالنس     

ذكر بأن ا والاتيان بنظام أكثر تطورا، و استنتج بأن القوى الاقتصادية الكاممة في الرأسمالية كفيمة بالقضاء عمييو 

                                                           
 .(148 -141)، ص ص 1558، 1ط ، دار الخمدونية لمنشر و التوزيع،مشكمة التنمية و البيئة والعلاقات الدولية ،عبد الرزاق صقري  1
، جامعة ابي بكر ، أطروحة مقدمة لنيل درجة دكتوراه في العموم الاقتصاديةالشراكة العمومية الخاصة و التنمية الاقتصادية في الجزائرقنادزة جميمة،  2

 .1518ممسان، الجزائر، بمقايد، ت
 .10، ص1515، 1لمنشر و التوزيع، ط، دار جميس الزمان لتنمية الاقتصادية في العالم العربياعمي جدوع الشرفات،  3
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زيادة حدة الصراع الطبقي الذي الثروات و  نتاج تؤدي الى سوء توزيع الدخل واىدارالممكية الخاصة لموارد الا
 1سيادة النظام الطبقي.حتما الى انتشار الرأسمالية و  سيؤدي

 نظرية جوزيف شوم بيتر. .2
اختراقيا ات الدائرية بين عناصر التنمية و يرى "شوم بيتر" أنو لتحقيق التنمية يجب الخروج من دائرة العلاق     

كما يرى أن مى أكتافيا التنمية، و التجديد التي تقوم بو عواقامة المشروعات و رية المتاحة بانتياز الفرص الاستثما
أنو محور عممية التنمية. كما اشار الى أىمية الدور و المنظم ىو العنصر الاقتصادي القادر عمى القيام بيذا 

 2الائتمان المصرفي كمحرك ثاني لعممية التنمية من خلال ما يوفر من أموال لممنظم.
 كينز.نظرية  .3

ذلك اذ توافرت لدى أفراد المجتمع قوة في التنمية وىو الطمب الفعال و  أدخل "كينز" عنصر جديد لو أىميتو     
شرائية تسمح بشراء السمع الاستيلاكية فان ذلك ينعكس عمى الزيادة في انتاج السمع الاستثمارية، الشيء الذي 

تلاقي منحنى تحدد نقطة الطمب الفعال في نظر كينز عند دة في حجم التوظيف في المجتمع. و يؤدي الى زيا
ليس بالضرورة أن يكون التوظيف حجم الفعمي لمتوظيف في المجتمع و ىي النقطة التي تحدد الالعرض والطمب و 

لطمب الكامل حسب ما تدعى النظرية الكلاسيكية، حيث اعتبر كينز أن أزمة الكساد الكبير ىي أزمة قصور في ا
ت الطمب الكمي مب والامر يتطمب تحديد محددات ذاحميا يتطمب تحريك الطائض في العرض و وليس ازمة ف

 3قد قدم كينز المخطط التالي الذي يوضح ذلك.ذلك لمعرفة السياسات المناسبة و  الوطني، 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
، 1510أطروحة دكتوراه نقود و مالية، جامعة الجزائر،  (،2192-9989أثر السياسة المالية عمى النمو الاقتصادي المستديم في الجزائر)، ضيف أحمد 1

 .11ص
 .15ص ،1551، المكتب الجامعي الحديث، التنمية الاقتصادية في المجتمع المعاصرثابت ىاشم،  محمد 2

 .48، ص1115، دار المعرفة الجامعية، مصر، دراسات في التنمية و التخطيط الاجتماعيحسين ابراىيم عيد،  3
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 محددات الطمب الكمي عند كينز.: (17الشكل)
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 .11ضيف أحمد، مرجع سبق ذكره، صالمصدر:                  
 ثانيا: نظريات المراحل الخطية.

( مقاربة تاريخية لعممية التنمية الاقتصادية في بمدات العالم  (Rostowاختار الاقتصادي الأمريكي "روستو"     
النظرية عمى أىمية التكوين  . وتركز ىذه1135المختمفة في كتابة مراحل النمو الاقتصادي الدي صدر عام

الرأسمالي من خلال الادخار لأغراض الاستثمار لتحفيز النمو الاقتصادي و بالتالي احداث التنمية الاقتصادية 
 وحسب روستو يمكن وضع مراحل معينة لمتنمية، وىي: 1.المطموبة

زراعة مع حركة بالاعتماد عمى التتميز ضمن ىذه المرحمة مجتمعات قديمة و : تتمرحمة المجتمع التقميدي .9
 تغيرات اجتماعية محدودة وسمطة سياسة لا مركزية تتركز في أيدي ملاك الأراضي. محدودة لممجتمع، و 

المتطمبات الاقتصادية ليذه الفترة ىي أن ة انتقالية تسبق فترة الاقلاع، و : ىي فتر مرحمة ما قبل الانطلاق .2
م بشرط من الدخل القومي في أقل تقدير لتأمين نمو مستدا 15 %مستوى الاستثمار يتعين أن يرتفع الى 

قتصادي وفق مبدأ تقسيم العمل. رغبة المجتمع لإدارة النظام الاعداد الأفراد لإقراض رأس المال و استرغبة و 
 يتوجب توجيو الفائض من الزراعة الى الصناعة.ة يتعين ظيور المجتمع الصناعي، و من الناحية الاجتماعيو 

الزراعة للاستثمار  يتم التمويل من قطاعو ، خلال ىذه المرحمة يتم تأسيس قطاعات قائدةالانطلاق: مرحمة  .3
لتسييل استيراد رأس المال راس المال. مما  الصناعات التصديريةالصناعة كما يتم تطوير في التجارة و 

 الثقافية الجديدة.الى ظيور المؤسسات الاجتماعية و  يؤدي

                                                           
 .00ص قنادزة جميمة، مرجع سبق دكره، 1

 الطمب الكمي

 الطمب الاستيلاكي الطمب الاستثماري 

 الكفاية الحدية
 المال لرأس

 عوامل موضوعية عوامل ذاتية أسعار الفائدة

تكمفة رأس  الربح المتوقع
 المال

عرض 
 النقود

الطمب عمى 
 التقاليد العادات النقود

 سعر الفائدة الدخل
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ة ويحقق فييا الفترة التي يطبق فييا المجتمع التكنولوجيا الحديثة الى موارده الاقتصاديو ىي مرحمة النضج:  .4
لصناعة يرافق التغير الييكمي في االقطاعات القديمة، و تحل القطاعات القائدة الجديدة محل النمو المستدام، و 

 نمو سكان المدن.تغيرات ىيكمية اجتماعية و 
ركبات وسمع الاستخدام الواسع لممالمرحمة باليجرة الى الأطراف و  هتتسم ىذمرحمة الاستهلاك الوفير:  .5

  1الرفاىيةالانتاج الى مشكلات الاستيلاك و  التحول من مشكلاتالاستيلاك المعمرة و 
 لدولية و نظريات التغيير الهيكميثالثا: نظريات التبعية ا

 (.(International Dépendance Théoriesنظريات التبعية الدولية  .9
سادت ىذه النظريات في بداية سبعينيات القرن العشرين بسبب فشل كثير من النظريات السابقة في تبني       

عمى عكس غيرىا من النظريات جاءت بداية ىذه النظريات من ى دولي، و نشر التنمية الاقتصادية عمى مستو 
قد وصفت ىذه س داخمية. و خارجية و لي لأسبابالدول النامية حيث شخصت عوائد التنمية الاقتصادية 

متطورة وليا الرغبة لأسباب معينة في صاديا وسياسيا لدول اخرى قوية و النظريات الدول النامية كدول تابعة اقت
 الحفاظ عمى ىذه الييمنة عمى الدول النامية التابعة ليا اقتصاديا وسياسيا.

 .(structural change théories)نظريات التغير الهيكمي .2
تركزت نظريات التغيرات الييكمية عمى الالية التي من خلاليا تقوم الاقتصاديات الأقل تطورا بتحويل      

لى التقميدي إىياكميا الاقتصادية المحمية من التركيز عمى نحو كثيف عمى القطاع الزراعي ذي حد الكفاف 
 الخدمات. ىناك شكلان رئيسيان ليذهوعة و الاولى عمى الصناعات المتن نموا تعتمد بالدرجةىياكل أكثر تطورا و 

عمى العرض غير المحدود الثاني صاغو ليس تشينري. يعتمد نموذج آرثر النظرية الأول صاغو آرثر لويس و 
المسمى نموذج الفائض في العمالة في قطاعين من الاقتصاد. حيث يتم نقل الفائض في العمالة في لمعمالة و 

تاجية وزيادة تاجية المنخفضة الى القطاع الصناعي ىذا ما يؤدي الى زيادة الانالقطاع الزراعي التقميدي بالإن
النتيجة ىي حدوث التنمية من خلال التغير الييكمي في الاقتصاد. أما نموذج تشينري الذي حجم التشغيل فيو و 

ة بين لى وجود علاقة مباشر ( خمص إ1116-1105امية في الفترة )درس مجموعة من اقتصاديات الدول الن
في  قتصاديةحمي الاجمالية و مستوى التنمية الامعدلات الدخول الفردية و بين التغيرات الييكمية في الناتج الم

 2ىذه الدول.
 Meoclassical Théorie).) رابعا: النظريات الحديثة لمتنمية الاقتصادية.

 عبارة عن نظريتين ىما النظرية الكلاسيكية الجديدة و نظرية التنمية الحديثة.  وىي     
 النظرية الكلاسيكية الجديدة:  .9

ريكية واوروبا وكندا سادت ىذه النظرية مند أوائل ثمانينات القرن الماضي في كل من الولايات المتحدة الأم     
غير ذلك من الدول، وقد ساعد عمى انتشار ىذه النظرية بشكل واسع أن مؤيدييا في الواقع من المسيطرين و 

                                                           
 .111-115، ص ص 1551، 1، دار وائل لمنشر، الأردن، طالتنمية الاقتصاديةمدحت القريشي،  1
2
 .33-30ص ص  علي جدوع الشرفات، مرجع سبك ذكره، 
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بالاسا، الدين  بلاىاري جونسون ومن رواد ىذه النظرية بيتر بأور  مؤسستين اقتصاديتين في العالم.عمى أكبر 
ينشأ بسبب سياسات التسعير غير  يعتقدون أن التخمف ينتج من التخصيص السيء أو الضعيف لمموارد وذلك

يمنعو من ادي الذي يبطئ النمو الاقتصادي و الملائمة وتدخل حكومات الدول النامية الواسع في النشاط الاقتص
نقص الحوافز الاقتصادية. لذلك فيو ضافة الى الفساد وعدم الكفاءة و الوصول الى المستويات الأعمى، بالإ

ق حكومات تسمح لسحر مكان الحرية الاقتصادية ضمن سياالحرة و المطموب ىو دعم الأسواق  يرون أن
 1التنمية الاقتصادية.تخصيص الموارد وتحفز الكفاءة و  اليد الخفية لأسعار السوق أن تقودالسوق و 

 ( the new growth theory)نظريات التنمية)النمو( الحديثة:  .2
لنمو الاقتصادي طويمة الأجل أدى إلى تفسير مصادر اداء الضعيف لمنظريات النيوو كلاسيكية في ن الأإ     

ىو يعتبر عنصرا و  النمو الحديثة( لم تكتمل كميا،ن مفيوم النمو الداخمي ) نظرية عدم قبول النظرية التقميدية، إ
رئيسيا لنظرية التنمية، في البداية تؤكد أن النظرية الحديثة في النمو تمدنا بالاطار النظري لتحميل النمو 

ليس عن طريق قوى خارج النظام، عمى م الذي يحكم العممية الانتاجية و الذي تحدد بالنظا GMPداخمي ل ال
يجة طبيعية لمتوازن طويل باعتباره نت GMPلى ية التقميدية فيذه النماذج تنظر إالعكس من النظرية النيوكلاسيك

اختلاف معدل النمو بين الدول،  كل منن المبدأ الرئيسي المحرك لنظرية النمو الحديثة ىو تفسير الأجل. إ
ن . إGMPارتفاع معدل النمو الملاحع فيي تبحث عن تفسير لمعوامل التي تحدد حجم ومعدل النمو ل و 

الاستثمار في رأس المال البشري في تحقيق النمو ادت التأكيد عمى أىمية الادخار و نظرية النمو الحديثة أع
حقيق معدلات مرتفعة لعوائد الاستثمار المقدمة لمدول النامية مع انخفاض السريع في العالم الثالث، فاحتمال ت

مستويات الاستثمار المكممة في رأس المال  نخفاضرأس مال العمل، سوف تتآكل بسبب ا معدلات
الاستثمارات المكممة تنتج منافع اجتماعية مثمما تنتج حيث إن تعميم( أو )بالبحث و التطوير(. و البشري)ال
تستطيع عمل ىذا عن طريق انتاج تحسن من كفاءة تخصيص الموارد، و  الخاصة، فالحكومات ربما المنافع

يولد ة حيث يتراكم رأس المال البشري و السمع العامة أو تشجيع الاستثمار الخاص في الصناعات كثيفة المعرف
  2زيادة متلاحقة في عوائد الحجم.

 المطمب الثالث: مقومات التنمية الاقتصادية.
ومات و التي تكمن في أساليبيا، ومؤشرات قياسيا، تتوقف التنمية الاقتصادية عمى مجموعة من المق     

 التي سنتطرق الييا في ىذا المطمب.وكذلك أىدافيا و أىميتيا، و 
 أولا: أهداف وأهمية التنمية الاقتصادية.

 أهداف التنمية الاقتصادية: .9

                                                           
1
 .60لنادزة جميلة، مرجع سبك ذكره، ص  
 .(36-31)قنادزة جميمة، مرجع سبق ذكره، ص ص 2
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فير أسباب الحياة الكريمة ليم، تدور كميا حول رفع معيشة السكان، تو لمتنمية الاقتصادية أىداف عديدة      
سنعرض فيما يمي بعض الأىداف وسيمة لتحقيق الأىداف المنشودة و بالتالي تعتبر التنمية في البلاد النامية كو 

  1الأساسية التي يجب أن تتبمور حوليا الخطة العامة لمتنمية الاقتصادية في الدول النامية:
  متوسط الدخل الفردي لا تعكس و  اذ أن التنمية كما يعكسيا معدل نمو الناتج القومي توزيع الدخل:نمط

بالضرورة حالة أكثر تطورا بالنسبة لرفاىيتو ومستوى معيشتو، لنظرا لأن المتوسط يبتعد عن التعبير عن 
الى التعبير عن ذلك في حالة الحالة العامة لرفاىية الأفراد و مستوى معيشتيم، في حين يقترب ىذا المتوسط 

انخفاض درجة تفاوت في توزيع الدخل، لذلك ينبغي أن يتم العمل من أجل تحقيق التنمية مع العمل من 
حياتيم ا في رفع مستور رفاىية الأفراد و أجل تحقيق عدالة التوزيع، حتى يمكن لعممية التنمية أن تحقق أىدافي

 المعيشية.
  :لة ن يؤخذ بعين الاعتبار تركيب الانتاج عندما يتم النظر الى التنمية كحامن الضروري أتركيب الانتاج

فاذا تضمنت التنمية الزيادة في انتاج المجتمع في مجالات لا ، الاجتماعيةمرادفة لمرفاىية الاقتصادية و 
عنيا الاجتماعي، في حيث أنيا تقترب الى التعبير ي تحقيق حالة التقدم الاقتصادي و ترتبط بدرجة ميمة ف

 عندما تتم الزيادة في الانتاج في المجالات التي تتصل بيا بدرجة وثيقة بتحقيق احتياجات الأفراد المختمفة.
  :يفترض ان التنمية تكون معبرة عن حالة متقدمة من الرفاىية، ان لا تتم عمى حساب الانسان ظروف العمل

تنمية لا تعبر اء القيام بيذه العممية، اذ أن الخاصة المنتجين المباشرين الذين يتحممون أكبر من غيرىم أعب
بذل مجيودات أكبر من زيادة ساعات العمل و ات الراحة و ذا تمت عمى حساب تقميل ساععن حالة الرفاىية إ

العاممين، لا تعادليا المنافع التي يحصمون عمييا، في حين يمكن أن تعبر عن حالة متقدمة من الرفاه اذا 
 توفير مجالات الراحة.أجل تقميل العمل و  اطار العمل مننصت في 

  :ن تمون الشعور بالرضا أحتى تكون معبرة عن حالة متطورة من الرفاه الاقتصادي و الاجتماعي و الاذواق
اذا ومعبرة عنيا و  السمع و الخدمات التي تنتج من خلال مجرى العمل من أجل تحقيق التنمية ممبية للأذواق

 ية تصبح عاجزة عن تحقيق حالة الرفاه المطموبة.حدث عكس ذلك فان حالة التنم
  :من الضروري الأخذ بعين الاعتبار عند العمل من أجل تحقيق التنمية أن لا تؤدي الى التكمفة الاجتماعية

الاجتماعية المرغوبة، أو أن تتم عمى حساب ث اضطراب اجتماعي وفساد القيم والمعايير الأخلاقية و احدا
الجدية في الاتقان في العمل عمى حساب اىتزاز معايير الصدق والاخلاص و  مجتمعالاطار الحضاري في ال

الثقافي خاصة الايجابي منو مع تعزيزه ضمن اطار العمل من احتفاظ المجتمع بإرثو الحضاري و  مع ضمان
 أجل تحقيق التنمية.

 أهمية التنمية الاقتصادية. .2
 2لمتنمية الاقتصادية أىمية بالغة تكمن في:      

                                                           
 .(111-184)، ص ص 1553ار حامد لمنشر و التوزيع، الأردن، ، دالتنمية و التخطيط الاقتصاديفميح حسن خمف،  1
2
 .31، ص1556قطر، ، الدار الجامعية، العولمة الاقتصادية و قضايا معاصرةعمر صقر،  
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 الابتعاد عن التبعية الاقتصادي.تقلال الاقتصادي و الاس 
 العدالة الاجتماعية في توزيعيا.لمجتمع من خلال زيادة المداخيل و تحسين مستوى معيشة أفراد ا 
 ميمي وتوفير السمع والخدمات بالكميات التعفرد من خلال رفع المستوى الصحي و زيادة الرفاىية الاقتصادية لم

 الاقتصادية بين طبقات المجتمع.وتجسير الفجوة الاجتماعية و  سبةالنوعيات المناو 
 اما عمى مستوى الاقتصاد الكمي فتعمل التنمية الاقتصادية عمى:

 .تحسين الناتج المحمي وتحقيق التطوير الاقتصادي المنشود 
 1الدول المتقدمة.ن الدول النامية و تقميل الفجوة الاقتصادية بي 

 الاقتصادية.ثانيا: أساليب التنمية 
 2ىناك عدة أساليب لمنيوض بالتنمية الاقتصادية أىميا:     

 بشريا.توفير رأس المال الملائم واللازم لمتنمية ماديا و  .1
 أنظمة التعميم المعتمدة في اعداد قوة العمل. .1
 تطوير اليات تخطيط قوة العمل. .6
 التعيين.ير اليات الاختيار و تطو  .4
 جيعية.المكافآت التشخمق نظام الحوافز و  .0
 داري المناسب.لإاتوفير المناخ الاقتصادي و  .3
 ضافة الى الكفاءات.بمختمف التخصصات و الميارات ا اعداد و تأىيل اليد العاممة .1
الميارات اللازمة بيدف تحقيق الأىداف التنموية في كافة قوى العاممة بالمعارف، الخبرات و تزويد ال .8

 المجالات.
توفير البيئة المناسبة و ص أيام دراسية في البحث العممي و تخصيالاجراءات و الحد من الروتين، و  تبسيط .1

 كذا مناخ المناسب الدي يساىم في حل مشاكل التنمية الاقتصادية.
ابيا عمى المستوى الصحي ينعكس ايجفي زيادة الدخل القومي الفردي، و ىذه أو الأساليب كميا روافد 

لمي وتقود التعميو   ى تحقيق تنمية بكافة الأبعاد.الى زيادة الانتاجية وا 
 الثا: مؤشرات التنمية الاقتصاديةث

الم المختمفة توجب وجود مؤشرات لتنمية المحرزة من قبل بمدان العغية الوصول الى نتائج الانجاز واب     
 فيما يمي أىم مقاييس التنمية الاقتصادية: التنمية. و مقاييس معينة لقياس مستويات و 
 GNPالناتج القومي الاجمالي  .9

لاجمالي خلال فترة زمنية نما تعني زيادة مضطرة في الناتج القومي االبداية اعتبر بأن بان التنمية إ في     
بالأسعار  GNPن ىذا المقياس يجب أن يستبعد التغيرات الحاصمة في الأسعار)أي أن يكون ال طويمة، إ

                                                           
 .14عمي جدوع شرفات، مرجع سبق ذكره، ص 1
 .06، ص2016، 05، جامعة الشلف، العدد التنمية الاقتصادية في الجزائر بين متطلبات الحاضر ورؤية المستقبل بوضياف ياسين، 2
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يؤخذ عمى ىذا المقياس أنو لا يأخذ نمو السكان بنظر الاعتبار، كما أن لا يظير التكمفة التي يتحمميا الثابتة(، و 
ضافة الى صعوبات س توزيع الدخل بين فئات السكان، إالتصنيع، ولا يعكمجتمع من جراء التموث و التحضر و ال

 مفاىيمية في قياس الدخل.
 يالناتج القومي الفرد .2

ىنا يتعين أن يكون معدل نمو الناتج ناتج الفرد لفترة زمنية طويمة، و أصبح مقياس التنمية ىو زيادة في      
من جية اخرى يمكن زيادة في الناتج القومي لمفرد، و القومي الاجمالي أكبر من معدل زيادة السكان لكي تتحقق ال

قد ل الى فئة محدودة من الاغنياء، و جزء الأعظم من الدخأن يزداد الفقر رغم زيادة الناتج القومي اذ ما ذىب ال
 1.بينت الدراسات أن عدم المساواة في الدخل قد ازدادت في البمدان المتخمفة اقتصاديا

 .Basic Needsالحاجات الأساسية  .3
الحاجات لى مقاييس دخل الفرد، اتجو المفكرون الى استخدام مقاييس اشباع بعد الإنتقادات التي وجيت إ    

قد تبنت اليند ىذا المفيوم ، و 1113ام الأساسية، فقد تم تبني ىذا المقياس في المؤتمر العالمي لمتشغيل في ع
، أي قبل سنتين من تبني ىذا المفيوم من قبل منظمة العمل 1114لمتنمية لأول مرة في خطوتيا الخماسية في 

 الصحيةالخدمات الغداء والماء والكساء والسكن و  لمفيوم عمى ضرورة توفيريؤكد ىذا ا( لو، و ILOالدولية)
و التنمية ىو مقدار اشباع الحاجات الأساسية لمسكان كان(، وبذلك أصبح مقياس الفقر أ)الحاجات الأساسية لمس

 و تحقيق مستوى اعمى من الرفاىية.
 (social indicators) مؤشرات اجتماعية .4

السكن، و المياه الصالحة لمشرب و المقياس ليعكس الخدمات الصحية ومستوى التغذية والتعميم و  تم تبني ىذا     
ىذا المؤشر تكمن  يوجييامستوى الرفاىية لو، لكن المشكمة التي شرات اجتماعية عن حياة الافراد و ي تمثل مؤ تال
قد تبمور مقياسان في ت الاجتماعية، و ل من ىذه المؤشراالأوزان لكتركيب الرقم القياسي لمرفاىية ومكوناتو و  في

ومقياس التنمية البشرية والذي طوره برنامج  MORRISالتي اعتمدىا ضمار الأول مقياس نوعية الحياة و ىذا الم
 2الأمم المتحدة الإنمائي.

 المبحث الثاني: عموميات حول الدول النامية. 
ي عصرنا الحالي التي توصمت اليو بعض بمدان العالم فالصناعي الذي رغم التطور والازدىار الاقتصادي و      

مف واضح في الكثير من تخالبمدان المتقدمة، إلا أن ىناك بمدان أخرى تتميز بركود اقتصادي و  سمأطمق عمييا ا
تدفعيا قطب الشركات المتعددة الجنسيات و التي تعرف بالبمدان النامية، وتتسم بخصائص تجعميا تستالمجالات و 

 ر فييا دون غيرىا من البمدان.للاستثما
 المطمب الأول: مفهوم الدول النامية.

                                                           
 .(14-16)مدحت القريشي، مرجع سبق ذكره، ص ص 1
2
 .10ريشي، مرجع سبق ذكره، ص  مدحت الق 
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تطورت مع سياق التاريخ و ول النامية مجموعة من التعاريف والاصطلاحات التي تعددت و اطمقت عمى الد     
 فيما يمي عرض لأىم ىذه التسميات:لتي تساىم في وصف ىذه البمدان. و ا
أو  الاقتصاديمستوى مرتفع من التقدم التقني و  الدول التي لم تصل الى عرفت بأنيا: "تمكالدول المتأخرة:  .1

 1.التكنولوجيات منخفضة من التقدم الاقتصادي و ىي تمك الدول التي تسودىا مستوي
ط دخل الفرد في الدول عرفت بأنيا" الدول التي ينخفض فييا الدخل الفردي عن متوسو الدول المتخمفة:  .1

ا التعريف يتضمن تواجد امكانيات النمو بيذه البمدان متى تم الاستغلال الكامل ن ىذالمتقدمة وبالتالي فإ
 2لمموارد المتاحة بو".

نو يؤخذ عميو أن "النمو" لا يقتصر عمى الدول ن ىذا الاصطلاح لقي قبولا واسعا إلا أرغم أالدول النامية:  .6
ن اسع بين نمو ىذه وتمك، وبالتالي فإمح عام يشمل الدول المتقدمة أيضا لكن الفرق و المتخمفة بل ىو مصط

 3ىذه التسمية المتفائمة لا تعبر عن الحالة الحقيقية ليذه الدول.
غير المستمر استخدم الميتمون بقضايا التنمية مصطمح الدول الأقل تقدما لمتعبير عن التالدول الأقل تقدما:  .4

عن الحيادية  الدول الأقل نمو يعبر بصفة أكبرالدول النامية، اعتقادا منيم بأن مصطمح في الدول المتقدمة و 
 4.التقدمأكثر لمفيومي التخمف و لى نسبية العممية، أنو يشير إ

باعتبارىا دول الشمال المتقدمة في التمييز بين دول العالم الأول و  من الناحية الجغرافية يتمدول الجنوب:  .0
الملاحع أن اللاتينية، وآسيا، باستثناء اليابان و  لمتخمفة التي تضم دول افريقيا، وأمريكامقابل دول الجنوب ا

لاقتصادي كالدول المصدرة دول الجنوب تشمل مجموعة عريضة من الدول الدول المختمفة المتباينة الأداء ا
 5الدول شديدة الفقر.لمنفط و 

الثالث  يستعمل ىذا التعريف عمى نطاق واسع في العالم، وقد استخدم مصطمح العالم دول العالم الثالث: .3
التي من طرف الاقتصادي الفرنسي "ألفريد سوفي" وىو يشير لمجموعة العالم الثالث  1101لأول مرة سنة 

الرفاىية المادية لمسكان عمى المستوى المسجل في الدول المتقدمة عمى الرغم يقل فييا متوسط الاستيلاك و 
  6ضحة.واالاقتصادية فييا بوسائل معروفة و من امكانية تحسين الأوضاع 

                                                           
 .65-11لبنان، )بدون سنة النشر(، ص ص  ، دار النيضة العربية،التنمية و التخطيط الاقتصاديعمرو محي الدين،  1
 .115، ص1514، مكتبة حسن العصرية، لبنان، 1ط ،، دراسات في التنمية الاقتصاديةعبد المطيف مصطيفي و عبد الرحمن بن سانية 2
لادارة و ، اطروحة دكتوراه، كمية اتجارب لدول مختارة -في بعض البمدان النامبة في ضل العولمة الاقتصاديةتنمية التخمف عادل مجبد عيدان العادلي،  3

 (.8-1، ص ص )1515 الاقتصاد، جامعة بغداد،
، 56ادية، جامعة الجزائر اطروحة مقدمة لنيل درجة دكتوراه في العموم الاقتص، تمويل التنمية في الدول الاسلامية حالة الدول الأقل نمواعلام عثمان،  4

  (.11-15) ، ص ص1514
 .0نفس المرجع، ص 5
 .10-14، ص ص1516بكر بمقايد، تممسان،  جامعة أبو ،دور الحكم الراشد في تحقيق التنمية المستدامة، بوزيد سايح 6
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مى الجوانب في مقابل الدول الغنية، ورغم أن ىذا الإصلاح يتميز بالحياد بسبب تركيزه عالدول الفقيرة:  .1
ن نامية كثيرة غنية بالموارد الطبيعية كالدول النفطية الاقتصادية المادية، إلا أنو منتقد بسبب أنو توجد بمدا

 1مثلا.
 المطمب الثاني: خصائص الدول النامية.

تمك خصائص مشتركة فيما بينيا، و دول العالم الثالث ىي مجموعة من البمدان التي تمالدول النامية أ     
 ضعف ادائيا في عدة جوانب.وتعتبر دليل واضح عمى تخمفيا و 

حيث أن ، الفقر أكثر من مجرد الافتقار الى الدخل أو الموارد أو ضمان مصدر رزق مستداماولا: الفقر: 
الاساسية، إضافة الى  الخدماتار امكانية الحصول عمى التعميم و انحسالجوع وسوء التغذية و  مظاىره تشمل

انعدام فرص المشاركة في اتخاد القرارات. وقد زاد الاىتمام خلال التمييز الاجتماعي والاستبعاد من المجتمع و 
ذلك بيدف الوصول الى قياسيا، و ات القرن العشرين بمشكمة الفقر وبحث السبل الكفيمة بحصرىا ومحاولة سبعيني

وضع مقياس مشترك لخط الفقر عمى مستوى الدول النامية. وقد ذىب الاقتصاديون الى تحديد ما يسمى بمستوى 
لما كان ىذا المستوى شباع الحجات الضرورية المادية، و الفقر المطمق الذي يعبر عن الحد الأدنى لمفقر اللازم لإ

مادية بيا، فقد الو  الاجتماعيةول، لاختلاف الظروف الاقتصادية و الدف المناطق و بت كونو يتغير باختلاغير  ثا
دولار أمريكي لمفرد سنويا،  615ىو ثابت يعادل بني ما يسمى بخط الفقر الدولي، و لى تعمد الاقتصاديون إ

 ة لمدول النامية.محاولين من ذلك تقدير معادلة مكافئ القوة الشرائية ليذا المبمغ في ضوء قيم العملات المحمي
دولار واحد في  ن خمس العالم، أي أكثر من مميار نسمة يعيشون عمى أقل منوفقا لتقرير التنمية البشرية، فإ

 ين في اليومين فيما يشكل خمسة مائة مميون نسمة يعيشون عمى ما تتراوح بين دولار واحد و دولار اليوم، ومميار و 
من سكان العالم فعميا طبقة عالمية دنيا تواجو الفقر المدقع.بالمئة  45ما يزيد عن 

                                                           
  8-1لعادلي، مرجع سبق ذكره، ص ص مجيد عيدان ا 1
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شرقيا عمى صعيد القضاء عمى الفقر، لا سيا وجنوب دم كبير في عدد من الدول في شرق آورغم احراز تق 1
 حط الفقر كما يبينو الشكل الاتي: من سكان افريقيا جنوب الصحراء يعيشون تحت 41يزال 

 .5101-5102توقعات توزع الفقر في العالم بين (: 18الشكل رقم)
 بالمميون(.-)الفقراء المدقعون 

 
  .https://bit.ly/2HA5mPT: البنك الدولي، المصدر                  

في السنوات  نخفاضي انخفاض مستمر في دول العالم، وسيستمر بالامن الجدول نلاحع أن معدل الفقر ف    
صحراء، تمييا دول الشرق عمى معدل لمفقر كان في افريقيا جنوب الدمة ليبمغ معدلات منخفضة حيث أن أ القا
 لى دول جنوب آسيا.سط وشمال افريقيا بالإضافة إالأو 

 ثانيا: انخفاض مستويات المعيشة:
تتسم معظم الدول النامية بانخفاض دخميا القومي، ونظرا لأن معدل نموىا السكاني يعد مرتفعا فإن معدل      

عدم توفر الاسكان المناسب وتدىور الصحة، وعدم  نمو دخميا الفردي أيضا يتسم بالانخفاض، مما يؤدي إلى
وجود التعميم وارتفاع عدد وفيات الأطفال الرضع وضعف احتمالات العمل والحياة. وبالنظر إلى المعطيات 
الاحصائية الخاصة بمستويات المعيشة في الدول النامية، يظير ان ىذه الأخيرة تسجل تدن كبير مقارنة بما ىي 

الدول المتقدمة، وىذا في كل الجوانب المتمثمة أساسا في انخفاض الدخل)الفقر(، ضعف عميو نظيرتيا من 
مستويات المعيشة، تدىور مستوى الخدمات الصحية وارتفاع معدلات الوفيات وارتفاع معدلات البطالة...الخ.

                                                           
1
 .86ميشي تودارو، مرجع سبك ذكره، ص 
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من البمدان  يصنف البنك الدولي بمدان العالم إلى أربع مجموعات منخفضة الدخل، الشريحة الدنيا     
المتوسطة الدخل، والشريحة العميا من البمدان المتوسطة الدخل، والبمدان المرتفعة الدخل، يتم تحديد ىذه 

يوليو من كل عام، وتقدر عمى أساس نصيب الفرد من إجمالي الدخل القومي بالسعر  1التصنيفات في 
 1الحالي لمدولار الأمريكي.

 التصنيفات لسببين اثنين ىما كالآتي: تتغير     
في كل بمد تؤثر عوامل مثل النمو الاقتصادي والتضخم وأسعار الصرف ونمو السكان، عمى نصيب  .1

الفرد من إجمالي الدخل القومي، كما يمكن أن يؤثر تنقيح أساليب الحسابات القومية والبيانات  عمى 
 نصيب الفرد من إجمالي الدخل القومي.

ى ثبات حدود تصنيف الدخل بالقيمة الحقيقية، تعدل التصنيفات سنويا لمواكبة لتضخم، لمحفاظ عم .1
ويتم استخدام مخفض لمواكبة حقوق السحب الخاصة، وىو المتوسط المرجح لمخفضات اجمالي 
الناتج المحمي لمصين واليابان ولمممكة المتحدة والولايات المتحدة ومنطقة اليورو. ىذا العام تحركت 

 لحدود إلى الأعمى تماشيا مع مقياس التضخم والحدود الجديدة ىي كالتالي:ىذه ا
 (: تصنيف البمدان حسب الدخل لمبنك الدولي.9الجدول رقم)                 
 اجمالي الدخل القومي لرأس المال المجموعة

 .1515أول يوليو تموز 
 9.136> البمدان منخفضة الدخل

 4.145-9.136 المتوسطة الدخلالشريحة الدنيا من البمدان 
 92.535-4.146 الشريحة العميا من البمدان متوسطة الدخل

 92.535 البمدان مرتفعة الدخل
  albankaldawli.orgتصنيفات البنك الدولي عمى الموقع  المصدر:

 ثالثا: انخفاض انتاجية القطاعات الخاصة: 
تسود ظاىرة تدني مستوى انتاجية العمل في عدد من الدول النامية نتيجة نذره الموارد الرأسمالية       

الحدية في  نتاجيةكالعمل والأرض، ومن ثم يظير مبدأ تناقص الإ المكممة عناصر الانتاج الأخرى،
 خاصة الزراعة.النشاطات الانتاجية و 

 رابعا: عدم كفاية البنى التحتية:

                                                           
1
 .80، ص1553، دار المريخ لمنشر، المممكة العربية السعودية، التنمية الاقتصاديةميشيل تودارو،  
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كالوسائل الصحية أو رتكازية ة عدم كفاية البنى التحتية أو الإعاني معظم الدول النامية من ظاىر ت     
 1.غيرىامية لمعمميات الانتاجية كالنقل ووسائل التخزين و ضعف كفاءة الوسائل التكميالتعميمية، و 

 خامسا: ارتفاع مستويات البطالة
الانتشار الكبير لظاىرة البطالة بمختمف أشكاليا، بطالة من أىم الخصائص المميزة لمدول النامية،      
المقنعة بيذه الدول ما  بطالة مقنعة، حيث يتراوح معدل البطالةة، بطالة موسمية، بطالة ىيكمية و مفتوح
بالمئة منيا في أوساط الشباب،  14الى  10بالمئة من مجموع القوة العاممة، ينتشر من  10و 15بين 

العمل ليذه الدول غير بالمئة من قوة  65المقنعة الى البطالة المفتوحة نجد أن بالإضافة البطالة و 
ىذا ما يعني أن ادول النامية تسجل تراجع كبير فيما يخص حسن استخدام وتخصيص المورد مستخدمة، و 

 2.البشري المتاح بيا
 ا: ارتفاع معدلات النمو السكانيسادس
تسود ظاىرة ارتفاع معدل النمو السكاني في الدول النامية مقارنة بالدول المتقدمة، فمعدلات المواليد      

في الألف، بينما في الدول المتقدمة  45و 65تنحصر بين ل الأقل نموا مرتفعة بصفة عامة و في الدو 
 3تنخفض تقريبا الى نصف ىذا الرقم.

 لمعلاقات الدوليةبعية والحساسية سابعا: الهيمنة والت
تدعيم انخفاض  في عديد من الدول النامية، نجد أن العنصر النيائي المؤكد الذي يساىم في     

دعم العدالة في توزيع الدخل ىو عدم تكافؤ القوى السياسية مستويات المعيشة ورفع درجة البطالة و 
ليس فقط انعكاساتيا ر متكافئة ليا أثرىا و لعلاقات غيتمك الفقيرة، فان ىذه اوالاقتصادية بين الدول الغنية و 

رة عمى أنماط التجارة في السيطعمى السيطرة عمى مقدرات الأمور و المتقدمة في قدرة الدولة الغنية و 
عمى المساعدات يطرة عمى التكنولوجيا العالمية ومفاتيحيا و لكن أيضا في قدرتيا عمى السالدولية، و 

 4تحويميا الى الدول النامية.تي يتم نقميا و الأموال الخاصة الالأجنبية و رؤوس 
 المطمب الثالث: معايير تصنيف الدول النامية.

تكون دولية و المحممين الاقتصاديين، و لمدول النامية تصنيفات متعددة اختمفت باختلاف الييئات ال     
 وفق معايير معتمدة في طريقة التصنيف. 
 الهيئات الدولية:أولا: تصنيف الدول النامية حسب معايير 

 ىناك عدة تصنيفات لمدول النامية حسب معايير الييئات الدولية وىي:     

                                                           
، 1، المجمد 1518، عدد خاص، أفريل ، مجمة نماء للاقتصاد والتجارةاشكالية الانطلاق الاقتصادي في الدول النامية، نوي طو حسين وآخرون  1

 . 85ص 
 .103ص  عمرو محي الدين، مرجع سبق ذكره، 2
3
 .85ميشال تودارو، مرجع سبك ذكره، ص 
 .114ميشيل تودارو، مرجع سبق ذكره، ص 4
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ذلك لاعتبارات فترة زمنية لأخرى و لقد تعددت تصنيفات الدول النامية من تصنيف البنك العالمي:  .9
م في خمس استنادا الى ذلك وضع البنك العالمي تقسيما لدول العالثيرة منيا مستوى الدخل الفردي، و ك

 1مجموعات:
 دولار. 160أقل من  :الدول ذات الدخل الفردي الضعيف 
 ىي تنقسم الى مجموعتين:دولار. و 1510دولار و  160بين : الدول ذات الدخل الفردي المتوسط 
  دولار 1160و  160البمدان ذات الدخل المتوسط الأدنى بين. 
  دولار. 1510و 1160البمدان ذات الدخل المتوسط الأعمى بين 
  دولار. 1510البمدان ذات الدخل الفردي المرتفع ) الدول الصناعية( أكثر من 
 تصنيف الأمم المتحدة لمدول النامية: .2

 بين مجموعتين من الدول:  ONUميزت       
 (الدول الأقل تقدماPMA ) دولة، تتميز ب: 41و تضم حاليا 
 .ضعف الدخل الفردي 
 ( 05تأخر في التنمية البشرية، سوء التغذية  ،)وسوء أو انعدام الخدمات بالمئة من الفقراء في اثيوبيا

 التعميميةالصحية و 
  ضعف حصة الصناعةPIB  بالمئة(. وزراعة تقميدية متأخرة تشغل أغمب السكان. 15أقل من 
 م الخارجي أنيا تعتبر ىامشية في التبادلات العالمية بسبب عزلتيا الناشئة عن سوء ارتباطيا بالعال كما

بالنتيجة ارجية بدافع النزاعات الطويمة، وبالتالي و بعضيا قطعت علاقتيا الخو غياب واجية بحرية، و 
   2تشغل " الزوايا الميتة" من العالم بعيدا عن التحقيقات الدولية. PMA فان
 (الدول المصنعة حديثاNPI :) دول في  1دول في أمريكا اللاتينية،  0دولة موزعة كالاتي:  10تضم

لتان في أوروبا وىما البرتغال جنوب شرق اسيا، دولة واحدة في افريقيا وىي دولة جنوب افريقيا، دو 
 :3اليونان، تتميز مجموعة ىذه الدول بو 
 اقتصادي قوي. وجود قاعدة صناعية و صادرات متنوعة و نمو 
 .ارتفاع في الدخل الفردي و تزايد تعداد السكان في المدن 
 .تناقص في معدلات الفقر المطمق و مستوى مرتفع نسبيا في جانب الصحة 
  استقطاب الاستثمارات الأجنبية المباشرةIDE  .لاسيما استثمارات الشركات المتعددة الجنسيات ، 

                                                           
، أطروحة دكتوراه في العموم الاقتصادية و عموم التسيير، جامعة الجزائر، النمو و التجارة الدولية في الدول الناميةصوايمي صدر الدين،  1

 .16، ص1553
2
 MATOUK BELATTIF, économie du développement, Ed, office des publications universitaires (opu), Alger, 2010, 

P56 
3
 FREDRIC TEULO, croissance, crises et développement, presse universitaire de France (puf), 5éme édition, 

1998, P 215. 
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 الاقتصادية لمدول النامية.تصنيف منظمة التعاون و التنمية  .3
دل الناتج تصنيفا لدول العالم الثالث حسب مع OCDEأعطت منظمة التعاون و التنمية الاقتصادية      

 ذلك في أربع مجموعات ىي:الوطني الكمي الخام، و 
  :ىي الدول الصناعية الجديدة من الجيل و  تضم النمور الاسيوية الأربعة،و الدول الصناعية الجديدة

بالمئة من سكان العالم الثالث،  1ىي تمثل سنغافورة، تايوان و ىونكونغ(، و  الأول )كوريا الجنوبية،
قد عرفت نموا اقتصاديا متميزا خلال العشرينات الأخيرة بل أصبح البعض منيا يعد من الدول و 

 الصناعية الأكبر تنافسية في العالم.
  :إندونيسيا، تضم )الصين، ديدة من الجيل الثاني و ناعية الجوىي الدول الصالدول المصنعة حديثا

 بالمئة من سكان العالم الثالث. 66تمثل تايلاند، ماليزيا(، و 
  :حسب يمكن تجميعيا بالمئة من سكان العالم الثالث، و  40تضم المصدرين الصناعيين الجدد

 أمريكا اللاتينية:آسيا الجنوبية و سيا، منطقتيا الجغرافية جنوب شرق آ
 سيا و تشمل اليند، بنغلادش، باكستان، وىي تتميز بإصلاح زراعي ضعيف، و جنوب رق آجنوب ش

ية نظرا لاقتصارىا قد طورتو صادراتيا الصناعمتوسط وتظم تركيا، مصر، المغرب وتونس، و شرق ال
تؤدي الصادرات من خدمات السياحة دورا ىما في اقتصاديات ىذه البمدان، أمريكا عمى البترول و 

 ىي تعد دول صناعية جديدة سابقا.ة )البرازيل و المكسيك( و للاتينيا
 :ويمكن تقسيميا إلى ثلاثة مجموعات رئيسية: الدول أولية التصنيع 
 :إلى دول ذات دخل فردي مرتفع ) العربية السعودية والإمارات(  وتتفرع الدول المصدرة لممحروقات

ودول ذات دخل فردي منخفض )نيجيريا(، ودول ذات دخل فردي متوسط )ايران، الجزائر، فنزويلا(، 
بالمئة  8، وتشكل 1183تتمحور اقتصادياتيا ول الريع البترولي، وقد تعمقت الأزمة الاقتصادية بعد 

 من سكان العالم الثالث.
  :بالمئة من سكان العالم الثالث. 1مثل البيرو وكوت ديفوار وىي تمثل الدول المصدرة لممواد الأولية 
 عاينت المنظمات الدولية، تباين التنمية بين البمدان في العالم  1181مند  قدما:الدول الأقل ت

 .واستعممت مفيوم "الدول الأقل تقدما"
من أجل تمييز الدول الأكثر فقرا في الكون، وبالتالي نوع من العالم الثالث داخل العالم الثالث تتميز 

بالمئة من الفقراء في اثيوبيا( وسوء وانعدام  05)الدول الأقل تقدما بوضعية جد صعبة كسوء التغذية، 
 1الخدمات الصحية والتعميمية، كما أنيا تعتبر شبو ىامشية في التبادلات العالمية.

 ثانيا: تصنيف الدول النامية حسب الاقتصاديين.
 لى الييئات الدولية قام المحممون الاقتصاديون بتصنيف الدول النامية الى:بالإضافة إ     

                                                           
1
 Bernard corne vin, le développement divergent des tirs mondes après 1980, P 80. 
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 يف الدول الى ثلاث عوالم: تصن .9
يا عمى مجموعة من الدول اطلاقع استعمال تسمية العالم الثالث و عرفت مرحمة الثمانينات شيو      

 Alfred Sauvyالاقتصادي الفرنسي فيوم لأول مرة من طرف الاحصائي و قد استعمل ىذا المالنامية، و 
 لى أن ىناك: يشير إوىو  11011" عام nouvel observateurفي مقال نشره ب "

 دول باسفيك.ول الصناعية في اوروبا الغربية وأمريكا الشمالية و : الددول عالم أول 
 الدول الصناعية ذات الاقتصاد المخطط مركزيا سابقا في اوروبا الشرقية.دول العالم الثاني : 
 غالبية والشرق الأوسط و  ن دول كأمريكا اللاتينية ودول الكاريبي وافريقيا: ما تبقى مدول العالم الثالث

 دول اسيا باستثناء اليابان.
لى الدول التي رفضت اء الحرب الباردة، حيث كان يشير إوقد أخد ىذا المفيوم صيغة سياسي أثن     
التي اعتبرت  1100تجسد ذلك في قمة بان دونغ عام تماء إلى أي من الفمبين الغربي والسوفياتي و الان

ن ذاك عمى من خلال تأكيد زعماء ىذه الدول إ العالم الثالث في وحدة سياسيةكمحاولة حازمة لجميع دول 
 الغرب.خارج النزاع الدائر بين الشرق و  البقاء

 ى عالم رابع و عالم خامس.تصنيف الدول إل .2
الحقيقة أن لا يوجد عالم ثالث واحد بل عوالم ثلاثة، ذلك أن الدول التي تنطوي تحت مفيوم العالم الثالث 

ة جديدة لمتحديد الدقيق بمعنى، ويرجع مفيوم متجانسة الخصائص مما أوجب ظيور مفاىيم اقتصاديغير 
( الذي رتب دول العالم عمى أساس الدخل السنوي 1336) Pearsonى الأمريكي العالم الخامس إل

 01، 1111الذين جمعا عام  "Muller"و  "Bratzelالفردي، ثم تطور ىذا الاقتراب فيما بعد عمى يد "
معيار لتحديد درجة التنمية، ارتكز أىميا حول النمو الديموغرافي، توقع الحياة، النشاط الذىنين حساب 
القطاعات الاقتصادية، نصيب الزراعة من الناتج الخام، استيلاك الطاقة، اشتراك الياتف، مستوى 

المسموعة... الخ. وطبقت ىذه المعايير مرئية و الصحة، مستوى الصحافة المكتوبة والالتكوين، وضعية 
 : 2دولة، وأمكن حسبيا تقسيم العالم الى خمس عوالم141عمى 
  دولار. 605الدول الأشد فقرا )دول العالم الخامس( ذات الدخل الفردي السنوي الأول من 
  دولار. 1055الدول الفقيرة )دول العالم الرابع( ذات الدخل الفردي السنوي الأقل من 
  دولار سنويا. 0555ىي التي لا يتجاوز دخل الفرد بيا دول العالم الثالث و 
 ( الدول المفصمةFavorisée و ) دولار سنويا. 15555التي يصل دخل الفرد بيا 
  دولار سنويا. 15555الدول الغنية التي تجاوز دخل الفرد بيا 
 
 

                                                           
1
 Frédéric teulon, OP, cit, P: 210. 

2
  Gabriel wAckermann,  géographie du développement, ellipses, France, 2005 , p: 216. 
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 الثالث: أثر الشركات المتعددة الجنسيات عمى التنمية الاقتصادية في الدول  المبحث
 النامية.

ن الشركات المتعددة الجنسيات ىي العامل الرئيسي في الاقتصادي الدولي اليوم حيث أصبحت إ     
خلال من جوانب عدة من الاقتصاد العالمي والوطني عمى حد سواء، و ظاىرة اقتصادية جديدة تؤثر عمى 

ية الاقتصادية في الدول ىذا المبحث سنتطرق لأىم التأثيرات لمشركات المتعدد الجنسيات عمى التنم
 النامية.

المطمب الأول: أثر الشركات المتعددة الجنسيات عمى تنمية القطاعات الاقتصادية و النمو الاقتصادي 
 و التضخم.

ى تنمية القطاعات الاقتصادية كونيا الوجية تؤثر الشركات المتعددة الجنسيات بوجو الخصوص عم     
لمتعددة لى تأثيرىا عمى النمو الاقتصادي الذي يرتبط بالشركات اى لتوجيو استثماراتيا، بالإضافة إالاول

ىذا ما سنتطرق اليو في خيرة أيضا عمى معدلات التضخم، و تؤثر ىذه الأالجنسيات بعلاقة تأثير وتأثر ، و 
 ىذا المطمب.

 لشركات المتعددة الجنسيات عمى تنمية القطاعات الاقتصادية.أولا: أثر ا
المراد الرفع لى القطاعات الاقتصادية يتم عبر الاستثمارات إن التنمية في أي قطاع من القطاعات إ     

تأمين الاحتياجات ن شأنيا الانفاق و حشد الأموال و تقديم التسييلات التي ممن معدلات نموىا، و 
قطاع، لمعمل فيو لتزداد عوائده وترفع من جودة خدماتو ومنتجاتو. زمة في ىذا الالاستثمارية اللا

 :1المؤشرات التي تبين الدور التنموي للاستثمارات ىيو 
التي تؤدي إلى تقميل التكاليف وتقديم الخدمات والمنتجات  الانفاق عمى تأمين التكنولوجيا المتطورة  .1

 الجودة.ذات النوعية العالية و 
تدريبيا عمى نحو  ر من خلال تشغيل القوى العاممة وتأمينيا واعدادىا و الفقالة والجيل و مشكمة البط  .1

 يوافق مع التكنولوجيا المستخدمة.
زيادة ات من خلال الحد من المستوردات و تحسين وضع الميزان التجاري ووضع ميزان المدفوع .6

 الصادرات. 
 عات لكي يسيل عمميا ويسرع في تطويرىا.امداد القطاعات الاخرى بمخرجات أحد القطا .4

ان الدول الأكثر نجاحا في مجال استقطاب الشركات المتعددة الجنسيات ىي التي لجات الى اتباع      
نيج ثنائي يستند الى تنمية القدرات المحمية مع استيداف الموارد لموصول لمشركات متعددة الجنسيات ومن 

 :2عناصر ىذا النيج 

                                                           
1
 .27، ص2000، مصر، أمس الاستثمار الشركة العربية المتحدة للتسويق و التوريداتمروان شموطة و كنجو عبود كنجو،  
2

، 2010الاكاديميون للنشر و التوزيع، الأردن،  ،اشكالية العلاقة بين الدولة رأس المال، سلام الريضي، النفود العالمي للشركات عبر الوطنية 

 .145ص
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  مستيدف في تشجيع الاستثمار مع الاستراتيجية الانمائية الأوسع نطاق لمبمد المعني.توافق ما ىو 
 .توفير مجموعة من الحوافز بطريقة مركزة لتشجيع الشركات عمى الاستثمار في الأنشطة الرئيسية 
 التكنولوجي لمموارد البشرية.مفروع في تطوير المستوى الميني و اشراك الشركات المنتسبة ل 
  ية من خلال ادماجيا مع الشركات الانخراط في العممية الانتاجاليادف لمشركات المحمية و توفير الدعم

 اعطائيا زمام المبادرة في التصدير.و 
ثار الشركات المتعددة الجنسيات في شكل الي يمخص الجدل القائم حول دور وآالجدول المو و      

تي: تحركات رأس المال الدولية كل واحد منيا بالا موضوعات ارتكازية وعدد من الأسئمة التي يحيط
ك، الييكل مدى ملاءمة نقل التكنولوجيا، نمط الاستيلامحمي، مدى انتقال التكنولوجيا، و زاحة الانتاج الوا  

 التنمية المزدوجة.الاجتماعي و الطبقي، وتوزيع الدخل و 
 .دة الجنسيات في الدول النامية: سبع قضايا أساسية عمى دور و تأثير الشركات المتعد12جدول رقم

 مصادر النزاع. القضية الارتكازية
التحركات الدولية لرؤوس  1

الأموال)تدفقات الدخل و 
 ميزان المدفوعات(.

 ىل تأتي بالكثير من راس المال)المدخرات(؟-أ
 ىل تؤدي الى تحسين موازين المدفوعات؟-ب
 ىل تقوم بتحويل مزيد من مكاسبيا و فوائدىا؟-ج
 ل تطمق أسعار التحويل و تخفي تدفقات رأس المال لمخارج؟ى-د
 ىل تسعى الى انشاء قنوات للارتباط مع الاقتصاد المحمي؟-ه

 ىل تولد عوائد ضريبية كبيرة لمبمد المضيف؟
 

ىل تقوم بالشراء من الخارج بعيد عن الصناعات الموجودة المنافسة -أ ازاحة الانتاج الداخمي.-1
 لمواردات؟

تسعى الى استغلال مزاياىم التنافسية لإبعاد المنافسين المحميين ىل -ب
 عن الأنشطة؟

 ىل تحتفع بكل أنشطة البحث و التطوير في البمد الأم)الأصل(؟-أ نطاق نقل التكنولوجيا.-6
 ىل تعمل عمى ممارسة القوة الاحتكارية لمحفاظ عمى تكنولوجياتيا؟-ب

نقل التكنولوجيا -4
 الممارسة.

 مل فقط عمى نقل التكنولوجيا الكثيفة رأس المال؟ىل تع-أ
ىل تسعى الى تعديل التكنولوجيا لتتوافق مع العنصر الوفير محميا أو  -ب

 تراكميا بدون تغيير؟
ىل تسعى الى تشجيع أنماط الاستيلاك غير الملائمة من خلال -أ أنماط الاستيلاك.-0

الاعلان و تكنولوجيا التسويق الحديثة اي التسويق الموجو أو الاستيلاك 
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 الموجو للإعلان؟
ىل تعمل عمى زيادة استيلاك منتجاتيا عمى حساب المنتجات الاخرى -ب

 التي قد تكون أكثر أىمية منيا؟
الييكل الاجتماعي و -3
 طبقات.ال

ىل تسعى الى تشجيع انشاء مجموعات محمية ذات دخول مرتفعة موالية -أ
 ليا و توظيف أفضل العناصر التنظيمية المحمية.؟

ىل تسعى الى خمق قيم غريبة عن المجتمع و خمق أنماط حياة و -ب
 طرق معيشة غريبة عمى العادات و الانماط و المعتقدات المحمية؟

 توزيع الدخل و التنمية-1
 الثنائية.

 ىل تساىم في زيادة الفجوة بين الأغنياء و الفقراء؟-أ
 ىل تضخم التحيز لممناطق و توسعة الفجوة بين الريف و  الحضر؟-ب

 .315ميشال تودارو، مرجع سبق ذكره،ص المصدر:                       
ددة الجنسيات في أي لمتعتأثير الشركات ادي يبين قضايا ارتكازية عن دور و من خلال الجدول ال     

يجابي كل إن تأثير ىذه الأخيرة في تنمية مختمف القطاعات خاصة الاقتصادية منيا يعود بشدولة نامية فإ
بذلك يكون ليا ىذه الاستثمارات أمثل استغلال، و استغلال البمدان. إذ ما نجحت في توجيو و  عمى ىذه

لنامية كالبمدان الآسيوية في ذلك بعض البمدان ا تأثير ايجابي عمى قطاعاتيا الاقتصادية مثمما نجحت
 رأسيا الصين.مثلا و 

 مى التضخمثانيا: تأثير الشركات المتعددة الجنسيات ع
يتأثر بنشاط الشركات المتعددة ات الاقتصادية الكمية فإنو يؤثر و باعتبار التضخم أحد المتغير      

ثمار الأجنبي المباشر إلى التخفيض في حدة طريق الاستالجنسيات حيث أن ىذه الأخيرة قد تؤدي عن 
ذا أسيم في توفير السمع الأساسية اللازمة لسد الطمب المتزايد في السوق المحمية، أي ان التضخم إ

الاستثمار الأجنبي المباشر  يعمل عمى تقميص التضخم العائد لحجم الطمب أو ما يسمى بتضخم سحب 
ن الاستثمار الأجنبي المباشر يعمل عمى تقميص التضخم العائد الطمب المتزايد في السوق المحمية، أي أ

الطمب مقابل عرض ثابت لحجم الطمب أو ما يسمى بتضخم سحب الطمب الذي ينشأ عن التزايد في حجم 
المجتمع، عند وجود نفود كثيرة وبالمقابل سمع قميمة في الأسواق فإن ىذا  الخدمات المتاحة فيمن السمع و 

 1الأسعار باستمرار مما يخمق تضخما ممموسا. لى ارتفاعيؤدي إ
ما فيما يخص تأثيرات التضخم عمى الاستثمار الأجنبي المباشر أن ارتفاع معدلات التضخم تعكس أ     

النسبة ر الاجنبي المباشر فإن التكمفة و حالة عدم استقرار في السياسة الاقتصادية مالا يشجع الاستثما
 2بالمقابل.للإنتاج في الاقتصاد ستزداد 

                                                           
 .151عبد الكريم بعداش، مرجع سبق ذكره، ص 1
، جامعة محمد بوضياف، درجة الدكتوراه في العموم التجارية ، اطروحة مقدمة لنيلاثر السياسات الاتفاقية عمى التضخم في الجزائربرحومة سارة،  2

 .38، ص1515المسيمة، 
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 لىقتصادية الأقل انتاجية أي تتجو إلى النشاطات الاخم يعمل عمى توجيو رؤوس الأموال إفالتض     
جل تحقيق معدلات عالية من الأرباح أي الاستثمار مات التي ترفع أسعارىا، وذلك من أالخدإنتاج السمع و 

لاستثمار في أنشطة الأجنبي المباشر افي المشاريع التي تحقق أكبر قدر ممكن مما يؤدي بالمستثمر 
 1ا ما يؤثر عمى عممية التنمية الاقتصادية.عن الاستثمارات طويمة الأجل وىذ يبتعدقصيرة الأجل و 

مرة سواء كانت أجنبية أو ى تناقص رؤوس الاموال المستثا تؤدي معدلات التضخم المرتفعة إلعمومو 1
الأموال الاجنبية فقط بل يتعدى إلى  لى ىجرة رؤوسدي إاستمرارىا في الارتفاع لا تؤ  في حالةمحمية و 

 2وس الأموال المحمية.رؤ 
 المطلب الثاني: أثر الشركات المتعددة الجنسيات على ميزان المدفوعات.

 تؤثر الشركات المتعددة الجنسيات عمى ميزان المدفوعات والنقد الأجنبي إما بشكل إيجابي أو سمبي.     
 أولا: أثر الشركات المتعددة الجنسيات عمى ميزان المدفوعات. 

ميزان المدفوعات من أىم المؤشرات الاقتصادية التي تساعد في توجيو إدارة الاقتصاد القومي، كون      
أن الاجراءات الاقتصادية التي تتخذ في دولة ما ترتبط وتتعمق في أغمب الأحيان بميزان المدفوعات لتمك 

ونظرا لأن البمدان النامية تعاني من عجز مزمن في موازين دفوعاتيا نظرا لزيادة قيمة وارداتيا  الدولة.
عمى قيمة صادراتيا، ورغبة منيا في علاج ىذا العجز وتحسين موازين مرفوعاتيا، اتجيت إلى فتح أبوابيا 

 3ض الدول الأخرى.أمام الشركات المتعددة الجنسيات كأحد بدائل العلاج التي أظيرت نجاحا في بع
وتعتبر الشركات العالمية  متعددة الجنسيات مصدرا ىاما للأموال التي تساعد الدول الأم عمى       

، من خلال دخول رؤوس الاموال إلى الدولة المضيفة والأرباح 4الحفاظ عمى استقرار موازين مدفوعاتيا
ا الشركات العالمية عمى ميزان المدفوعات عمى والفوائد في مقرىا الأم، وتتوزع مجموعة الأثار التي تحممي

أوجو عديدة، بعضيا إيجابي والآخر سمبي، ويرجع تحديد سمبية وايجابية كل منيا إلى السياسات المتبعة 
من قبل الدول المضيفة ونظرتيا إلى نشاط ىذه الشركات، فبعض الحكومات تصنع مجموعة من 

ل الشركات لكل الأرباح إلى البمد الأم، كرفع نسبة الضرائب السياسات التي تعتبر حاجزا يحول دون تحوي
عمييا مثلا، وحكومات أخرى لا ييميا حجم الأرباح المحققة ولا المحولة بقدر ما يتركز اىتماميا عمى دفع 
عجمة النمو، عن طريق الاستفادة من خبرة ىذه الشركات في تنمية القدرات الفنية والتكنولوجيا لمشركات 

مبدأ احلال الواردات، وميما تكن السياسات  يضا في تنويع سمعة التصدير وتحقيقوتستفيد منيا أ المحمية،
المتبناة من طرف الحكومات خاصة الدول المضيفة، فإن الشركات العالمية متعددة الجنسيات تحاول 

                                                           
، جامعة ، رسالة لنيل درجة الماجستير في عموم التسييرقياس بعض المؤشرات الكمية للاقتصاد الكمي عمى الاستثمار الاجنبي، فروق سحنون  1

 .(155-11)، ص ص 1515فرحات عباس، سطيف، 
 .145مرجع سبق ذكره، صفاروق سحنون،  2
3
 .239ريال زوينة، مرجع سبك ذكره، ص  
4
 .127أبو بكر بعداش، مرجع سبك ذكره، ص  
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، وكما 1لأخرى جاىدة الدفاع عن مصالحيا الربحية، قبل أن تتطمع إلى أوجو الإفادة بالنسبة للأطراف ا
أشرنا سابقا فإن أثر الشركات عمى ميزان المدفوعات لو سمبياتو كما لو إيجابيات والتي نعرضيا مختصرة 

 تالي:في الجدول ال
(:جوانب التأثيرات الايجابية والسمبية لمشركات متعددة الجنسيات عمى ميزان 13الجدول رقم: )    

 المدفوعات.
 الآثار السمبية                  ابيةالآثار الايج                 

دخول رؤوس الأموال في المرحمة الأولى للاستثمار 
 وربما جمب رؤوس أموال أخرى لاحقة.

موارد القرض الداخمة من المحتمل أن تنخفض ىذا 
ما كانت الشركة الأجنبية تمول في طريق السوق 

 المحمي.
تطوير الصادرات وضمانيا من قبل شبكة من 
المؤسسات سواء نحو دولة ثالثة أو إلى البمد 

 الأصل.

إعادة إلى الوطن الأم الأرباح ودعم الفوائد، وأرباح 
 الأسيم.

تخفيض الواردات وتعويضيا بإنتاج الفرع الأول أو 
 الشركة التابعة.

نمو الواردات إذا كان العرض المحمي لا يغطي 
 احتياجات الشركة الاجنبية من المواد الأولية

جبار، تدويل أعمال الشركات المتعددة الجنسيات بين المكاسب والمخاطر عمى الدول  يالمصدر: شوق
 .11، ص 1514، 1النامية، مجمة دراسات اقتصادية، العدد

 ثانيا: أثر الشركات المتعددة الجنسيات عمى الأداء التصديري لمدول المضيفة.
الماضية استخدمت نموذج التنمية الاقتصادية التي التي أدركت النجاح في الأربعين سنة  الدول     

يقودىا التصدير، وقد فعمت ىذا اليابان في القرن السابع والثامن من القرن العشرين، وفعمت ىدا تايوان 
وسنغافورة وكوريا الجنوبية وىونغ كونغ في العقدين التاسع والأخير من القرن العشرين، وفعمت ىذا أيضا 

  2.في العقد الأخير من القرن العشرين، كما أن الصين تفعل ىذا في الوقت الراىن دول جنوب شرقي آسيا
ويمكن القول أن نجاح أي شركة في اختراق الأسواق الدولية عن طريق تصدير منتجاتيا، لا يعتمد      

فقط عمى قدرتيا التنافسية في مجال التصنيع ولكنيا تحتاج أيضا إلى قدرتيا التنافسية في مجال لتصنيع 
عددة الجنسيات، حيث ولكنيا تحتاج أيضا إلى قدرات تسويقية عالية، وىو ما تتمتع بو الشركات مت

تستطيع اختيار أنسب قنوات التوزيع وتحسين كفاءة خدمة ما بعد البيع، وىناك تأثيرات مباشرة وغير 
 مباشرة لمشركات متعددة الجنسيات عمى الأداء التصديري لمبمد المضيف:

                                                           
1

، رسالة مقدمة لنيل شيادة ماجستير في العلاقات الدولية، جامعة دور الشركات المتعددة الجنسيات في الدول الناميةىشام منصور الياشم،  
 (.15-11، ص ص )1510مؤقتة، الأردن، 

، الدار الدولية للاستثمارات ترجمة فايزة حكيم وأحمد منيب، النظام الاقتصادي العالمي الجديد الجرأة والمخاطرة طريق إلى الثروةلستر تورو،  2
 .15، ص 1553، مصر، الثقافية



 ..التنمية الاقتصادية في الدول النامية............................................الفصل الثاني:.......................
 

 
51 

 التأثيرات المباشرة: .9
يجب أن نميز بين أربعة أنماط لأنشطة الشركات المتعددة الجنسيات طبقا لطبيعة العممية الانتاجية       

 حتى نستطيع دراسة التأثيرات المباشرة عمى الأداء التصديري لمبمد المضيف وخاصة البلاد النامية:
 نقيب عن المواد الخام وغالبا ما تكون عضوا بارزا في الغرف التجارية والاتحادات الصناعية )الت

 المحمية وتصنيعيا كالبترول(.
 .تحويل صناعات الاحلال محل الواردات نحو التوجو التصديري 
 .الصناعات الكثيفة العمل المتخصصة في تصنيع المكونات التي تدخل في تصنيع المنتجات النيائية 

والثاني، ىو دور ىام نظرا لما تممكو ويمكن القول أن دور الشركات المتعددة بالنسبة لمنمطين الأول       
ىذه الشركات من قدرات مالية وتكنولوجية وتسويقية عالية مقارنة بالشركات لمحمية، وبالتالي يصبح 
الاعتماد عمييا أكثر من الشركات المحمية. وبالنسبة إلى النمط الثالث فإن دور الشركات المتعددة 

ط الرابع منجحت بالفعل في تصدير ىذه السمع، وبالنسبة لمنالجنسيات سيكون ضعيفا لأن الدول النامية 
يوجد تبادل لممنفعة  افإن الصادرات قد تعتبر ىنا نوعا من التجارة الداخمية بين الشركة الأم وفروعيا. كم

بين البمد المضيف والشركات متعددة الجنسيات، فبالنسبة لمبمد المضيف فإنو سيستفيد من عوائد النقد 
يجة التصدير، بينما تستفيد الشركات متعددة الجنسيات من الاستثمار في الخارج استفادة كبيرة الأجنبي نت

تتمثل في انخفاض تكاليف الانتاج، وتغير معدل المخاطرة، والتغمب عمى تأثير القرارات الحكومية في 
بالبيئة والصحة  الدولة الأم المؤثرة عمى سياسات الشركة وخاصة المتعمقة بالضرائب والجمارك، وأيضا

 العامة...الخ.
 التأثيرات غير المباشرة: .2

 وتتمثل أىم التأثيرات غير المباشرة في:
  ضغط الشركات متعددة الجنسيات عمى حكومة الدولة المضيفة بيدف نفاد السمعة إلى سوق الدولة

 الأم من خلال تحرير التجارة إلى السمع التي تنتجيا.
 محمية في البمد المضيف من البرامج التدريبية والتسويقية لمشركات استفادة العمالة في الشركات ال

 متعددة الجنسيات.
  إمكانية الاستفادة من المعمومات المتوفرة لدى الشركات متعددة الجنسيات غالبا ما تكون غالبا ما

 1تكون عضوا بارزا في الغرفة التجارية والاتحادات الصناعية.
 
 
 

                                                           
 .44سرمد كوكب جميل، مرجع سبق ذكره، ص  1
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 المطمب الثالث: أثر الشركات المتعددة الجنسيات عمى التكنولوجيا والعمالة.
 تؤثر الشركات المتعددة الجنسيات عمى التكنولوجيا والعمالة حسب ما يمي:      

 أولا: أثر الشركات المتعددة الجنسيات عمى التكنولوجيا:
ساليب والوسائل المستخدمة في عممية تعرف التكنولوجيا بأنيا من عوامل الإنتاج، أي مختمف الأ     

الانتاج، أو ىي مجموعة المعارف والميارات اللازمة لصنع منتج معين، وبالتالي امتلاك الآلية اللازمة 
لإنتاجو، أو ىي مزيج الموجودات المادية والموارد البشرية والقدرة التنظيمية، اللازمة لتوليد التكنولوجيا 

ي انتاج السمع والخدمات وتطويرىا تماشيا مع الاحتياجات والمتطمبات ذاتيا، واستخداميا بكفاءة ف
 1الاقتصادية والاجتماعية المتنامية.

الشركات المتعددة الجنسيات تقوم بدور فعال ومؤثر في إحداث الثورة التكنولوجية، نظرا لما تتمتع بو      
من امكانيات وموارد مادية وبشرية ضخمة، تخصصيا لمبحث والتطوير في الوصول إلى الاختراعات 

الشركة الواحدة من  العالم، فما تخصصوءات الاختراع وتسويقيا عبر أنحاء الحديثة، والاحتفاظ ببرا
الشركات متعددة الجنسيات الكبيرة يفوق بمراحل ما تخصصو الكثير في دول العالم، حتى أنو يمكن القول 
أن ىذه الشركات ىي المستفيد الأول مما يتعمق بحقوق الممكية الفكرية، لأن الغالبية العظمى من 

يتوقف تأثير التكنولوجيا المصاحبة 2يات.تكنولوجيا العالم تبتكرىا وتمتمكيا الشركات متعددة الجنس
للاستثمار الاجنبي المباشر عمى تحفيز النمو الاقتصادي، عمى مدى مساىمتيا في احداث عوائد لدى 
الشركات المحمية أو ما يسمى بالآثار الخارجية الموجبة، وعمى مدى الاحلال أو التكاممية بين التكنولوجيا 

جنبي المباشر والتكنولوجيا المطبقة في الشركات المحمية في الدول الحديثة المصاحبة للاستثمار الأ
وتأخذ الآثار الايجابية لاستيراد التكنولوجيا بواسطة استثمارات الشركات المتعددة الجنسيات 3المضيفة.

ثلاثة اشكال، تشمل البحوث و التطوير التي تصاحب الاستثمارات و المعرفة الجديدة، و تراكم رأس المال 
 شري.الب
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
1
 .444نزيه عبدالممصود مبرون، مرجع سبك ذكره، ص 
2
 .201طلب عبد الحميد، مرجع سبك ذكره، صعبد الم 
3
 .117عبد الكريم بعداش، مرجع سبك ذكره، ص  
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(: اثار الاستثمارات الأجنبية المباشرة لمشركات المتعددة الجنسيات عمى الوضع 19الشكل رقم )
 التكنولوجي.

 
      

 
 
 
 

  
 
  

مجدي الشوريجي، مداخمة بعنوان: أثر الاستثمارات الأجنبية المباشرة عمى النمو الاقتصادي في  المصدر:
دول الشرق الأوسط، و شمال افريقيا، الممتقى الدولي الثاني، اشكالية النمو الاقتصادي في بمدان الشرق 

 .134، ص1550نوفمبر  10الأوسط و شمال افريقيا، فندق الأوراسي )الجزائر(، 
انطلاقا من الشكل، فإن أنشطة البحوث والتطوير التي تصاحب الاستثمارات الأجنبية المباشرة      

لمشركات متعددة الجنسيات تؤدي إلى خمق منافسة داخل الدول المضيفة، مما يؤدي إلى تشجيع الشركات 
حجم المعرفة  الوطنية عمى زيادة أنشطة البحوث والتطوير الخاصة بيا، الأمر الذي يؤدي إلى زيادة

الجديدة، ويترتب عمى ذلك تحسين جودة المنتجات القائمة وانتاج منتجات جديدة من ناحية، وزيادة انتاجية 
عوامل الانتاج من ناحية أخرى، وىو ما يؤدي في النياية إلى تحقيق معدلات مرتفعة من النمو 

 الاقتصادي.
 ثانيا: أثر الشركات المتعددة الجنسيات عمى العمالة.

تشكل البطالة احدى أىم المشكلات المستعصية الحل، التي تواجو مانعي القرار في كل بمدان العالم      
وفي البمدان النامية تحديدا، سطرت ليا الخطط وأعدت ليا البرامج والآليات لمعالجتيا، بعدما بمغت 

تثمار الأجنبي المباشر لخمق معدلاتيا مستويات أثقمت كاىل اقتصاديات ىذه البمدان التي تسعى إلى  للاس
والجدير بالذكر أنو قد تم وضع عدة اعتبارات وافتراضات تتناول كيفية تأثر الشركات  1فرص عمل جديدة،

 2المتعددة الجنسيات من خلال الاستثمار الأجنبي المباشر عمى العمالة والتي من بينيا:

                                                           
، أطروحة مقدمة لنيل درجة دكتوراه في العموم التجارية، جامعة الأجنبية المباشرة في تحقيق النمو الاقتصادي جدوى الاستثماراتجمال بمخباط،  1

 .116، ص 1510الحاج لخضر، باتنة، 
 .116زوينة ريال، مرجع سبق ذكره، ص  2

الاستثمارات الأجنبية 
 المباشرة

 البحوث و التطوير
 المعرفة الجديدة

 تراكم رأس المال البشري.

 النمو الاقتصادي
 انتاجية عوامل الانتاج التقدم الفني

 .منتجات قائمة و انتاج منتجات جديدة نتحسي
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تكاممة بين أوجو النشاط الاقتصادي في إن وجود الاستثمار الأجنبي المباشر يؤدي إلى خمق علاقة م .1
الدول المضيفة، من خلال تشجيع المواطنين عمى انشاء مشاريع لتقديم الخدمات المساعدة واللازمة 
لمشركات متعددة الجنسيات، مما يؤدي إلى زيادة المشاريع الوطنية الجديدة وتنشيط صانعي المقاولات 

 عمل.وغيرىا والتي ينشأ عنيا خمق فرص جديدة لم
إن دفع المستثمر الأجنبي لمضرائب المستحقة عمى الأرباح التي يجنييا يؤدي إلى زيادة عوائد الدولة  .1

مع بقاء العوامل الأخرى ثابتة، فإن ىذه الزيادة في العوائد سوف تمكن الدولة من التوسع في انشاء 
 ل.مشاريع استثمارية وصناعية وخدمية جديدة، وبالتالي خمق فرص جديدة لمعم

إن توسع الاستثمار الأجنبي المباشر في نشاطاتو مع الانتشار الجغرافي ليذه الأنشطة سيؤدي مع  .6
 بقاء العوامل الأخرى ثابتة إلى خمق فرص عمل جديدة في المناطق التي تنشأ فييا تمك الاستثمارات.

ة انتاجيتيم كما يمكن أن تؤدي الشركات متعددة الجنسيات إلى تحسين ظروف العمال من حيث زياد .4
 وتحسين مستوى أجورىم. 

تساىم الشركات المتعددة الجنسيات في علاج ظاىرة استنزاف العقول البشرية، حيث تجد العمالة ذات  .0
 الكفاءة والخبرات المميزة الفرصة لمعمل في المشروعات الأجنبية بدلا من اليجرة لمخارج.

لمضافة ومستويات التشغيل في الأنشطة تساىم الشركات المتعددة الجنسيات في زيادة القيمة ا .3
 الاقتصادية الأخرى المرتبطة بعلاقات التشابك أمامية وخمفية مع المشرع الأجنبي.

 إلى جانب ىذه الآثار ىناك آثار سمبية للاستثمار الأجنبي المباشر عمى العمالة حيث:     
 عمى أساس أنيا لا تساىم بدرجة  يتم انتقاد تأثر مشروعات الاستثمار الأجنبي المباشر عمى العمالة

ممموسة في توفير فرص العمل، التي يمكن أن تجد من البطالة واسعة الانتشار فييا وفي كافة 
أشكاليا في المجالات المختمفة، لأنيا تستخدم في الغالب أساليب انتاج مكثفة لرأس المال ولا تستخدم 

أساليب إنتاج ووسائل فإنيا تتطمب نتيجة  إلا عمل محدود، وسبب التطور النسبي لما تستخدمو من
ذلك عمل نوعية أعمى، وىو الذي لا يتوفر في الدول النامية، وتعتمد مشروعات الاستثمار الأجنبي 
المباشر عمى استيراده من الخارج مع ىذه الاستثمارات وىو الأمر الذي حد من فرص استخدام العمل 

 بدرجة كبيرة.
  مشروعات الاستثمار الأجنبي المباشر بل يمتد ليشمل المشروعات كذلك الأمر لا يقتصر عمى

المحمية، التي تحاول تقميد مشروعات الاستثمار الأجنبي المباشر في استخدام فنون انتاجية مكثفة 
لرأس المال والتي لا تتناسب وأوضاع الدول النامية ولأنيا انتجت في الدول المتقدمة تقل حاجتيا 

جتيا لعنصر العمل من نوعية أعمى لا يتوافر عادة في الدول النامية، ولذلك يتم لمعمل، وفي حالة حا
 الاعتماد في توفيره عمى الخارج.
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 خلاصة الفصل:
تناولنا في ىذا الفصل التنمية الاقتصادية في الدول النامية، وذلك بذكر مجموعة من التعريفات لمتنمية   

 مقوماتيا ومضامينيا،الاقتصادية وكذلك الدول النامية وأبرز 
حيث أن الشركات متعددة الجنسيات اتجيت إلى البمدان النامية بيدف الحصول عمى أرباح كثيرة،      

كون أن الظروف تكون مناسبة بيا، بالإضافة إلى ىذا فإن لمشركات المتعددة الجنسيات آثار إيجابية 
ا وآثارىا عمى البطالة والتشغيل وميزان وأخرى سمبية عمى الدول النامية، تتمثل في نقل التكنولوجي

 المدفوعات.
وتبقى البمدان النامية حسب تقارير الاستثمار العالمي التوجو نحو المزيد من التحرير وتقديم المزايا      

 لجمب الاستثمارات الأجنبية المباشرة. 
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 تمييد: 
من الدول النامية التي أبدت رغبتيا في الاندماج في الاقتصاد العالمي، حيث أنيا  تعتبر الجزائر     

جعمت جذب الاستثمار الأجنبي المباشر لمشركات المتعددة الجنسيات من أىم اىتماماتيا، بالنظر الى 
لتنمية الاقتصادية وكذا تحقيق الرفاىية الاجتماعية، ورفع الانتاج و زيادة الدور الرئيسي الذؼ بمغتو في ا

الايرادات، بالإضافة الى تخفيض معدلات البطالة، في حال قامت بالتوجيو الجيد ليذه الاستثمارات 
 لمقطاعات الحيوية حسب متطمبات السوق المحمية. حيث نتطرق في ىذا الفصل الى ثلاثة مباحث وىي:

 الأول: المكانة القانونية لمشركات المتعددة الجنسيات في التشريع الجزائرؼ.المبحث 
 المبحث الثاني: نشاط الشركات المتعددة الجنسيات في الجزائر.

 (.2021-2010المبحث الثالث: الاثار الاقتصادية لمشركات متعددة الجنسيات عمى الجزائر )
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 قانونية لمشركات متعددة الجنسيات في التشريع الجزائري.المبحث الأول: المكانة ال
قام المشرع الجزائرؼ بالتعامل مع موضوع الشركات متعددة الجنسيات بحذر، فقد فرض رقابة جدية      

المشاركة اختصاصات السيادة الوطنية و عمى كافة الأنشطة التي تقوم بيا في اطار الحدود الاقميمية وفق 
قد عرفت الجزائر عدة قوانين للاستثمار يمكن تقسيميا الى في الاستثمارات المنشأة. و  مدولةالاجبارية ل

مرحمتين أساسيتين ىما مرحمة اقتصاد السوق ومرحمة الاقتصاد الموجو، حيث تشرح كل مرحمة سياسات 
كانت من  التخمي التدريجي عن مبدأ السيادة الترابية التيجال استقبال الاستثمار الأجنبي و الدولة في م

يبدأ استبداليا بمناخ جديد اشتركت كل القوانين الاخرػ في  لمعوقات الأساسية للاستثمار قبل أنأحد ا
 توفيره.

  الجنسيات في فترة اقتصاد الموجو المطمب الأول: المكانة القانونية لمشركات متعددة
المجال لاقتصادؼ بصفة عامة و تميزت مرحمة الاقتصاد الموجو بالتدخل الكبير لمدولة في المجال ا     

عمى راسيا انونية الصادرة في تمك المرحمة و ترجم ىذا التوجو النصوص القالاستثمارؼ بصفة خاصة. و 
 الثمانينات.رتي الستينات و قوانين الاستثمار عبر فت
 أولا: مرحمة الستينات.

ويعترف كلا  1966انون ،وق1963تبنت الجزائر في ىذه المرحمة قانونين للاستثمار ىما قانون      
من أجل استقطابيم كطرف  يمنح ليم مجموعة من الضمانات الامتيازاتلقانونين بالمستثمرين الاجانب، و ا

 1يمكن تقسيم ىذه الفترة الى: ف أشكاليم. و أجنبي دون تمييز بين مختم
 63/277مكانة الشركات متعددة الجنسيات في قانون  .1

لا أنو يتحدث بالمقابل عن لشركات المتعددة الجنسيات صراحة إاول ارغم أن ىذا القانون لا يتن      
المستثمر الأجنبي، بعيدا عن تحديد معيار يستند اليو في تحديد الوطني و تفريقو عن الأجنبي، ربما يعود 

قمة الخبرة لقد تضمن ستقلال مما يعني حداثة التجربة و سبب ذلك الى اعتباره أول قانون يصدر بعد الا
 2ياىا الى قسمين:قانون مجموعة من الضمانات مقسما إالىذا 
  وتترتب ىذه الضمانات اليا لكل الاستثمارات 03التي تبدأ من نص المادة الضمانات العامة و ،

 المقبولة.
 .الضمانات الخاصة 

في مادتو الاولى الى أنواع الاستثمارات الانتاجية التي تستفيد من ىذه  1963و يشير قانون      
مانات بحيث حصرىا في الاستثمارات الانتاجية، مما يثير التساؤل عن أنواع الاستثمارات الأخرػ و الض

 امكانية استفادتيا من ىذه الضمانات.
                                                           

 282سبق ذكره، صيا زوينة، مرجع  1
، الصادر  53يتضمن قانون الاستثمار، الجريدة الرسمية لمجميورية الجزائرية الشعبية، عدد 1963جويمية 26الصادر في  63/277قانون رقم  2

 .1963جويمية 26في 
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وتعد حرية الاستثمار من الضمانات الأساسية المعترف بيا لممستثمرين سواء كانوا أشخاص طبيعيين      
ة بمبادغ النظام العام الوطني. ، غير أن ىذه الحرية مقيدأو معنويين، وطنية أو أجنبية دون تمييز

أعلاه نجدىا تمنح الحرية لممستثمرين الأجانب دون الاشارة الى الوطنيين  03بالرجوع الى نص المادةو 
منيم، و يرجع السبب في ذلك لافتقار البمد في تمك الفترة الى رأس مال وطني قادر عمى القيام بالمشاريع 

 1تي تتطمبيا التنمية.المستعجمة ال
ان اليدف الأساسي من ىذه الضمانات الممنوحة ىو استقطاب رؤوس أموال أجنبية، و لكن عمى      

لم يحقق الأىداف المنتظرة منو حيث تم ابرام مشروعين  1963الرغم من ذلك فان قانون الاستثمار لسنة 
يز الاستثمارات الأجنبية بما فيو استثمارات و يعود سبب اخفاق ىذا القانون في تحف فقط في ىذه المرحمة.

  2 الشركات متعددة الجنسيات للأسباب التالية:
  ارتباط أغمب الامتيازات و الضمانات الممنوحة بشروط مقيدة تحد من ىذه الامتيازات كالحرية

 المربوطة بالنظام العالم، وترك مفيوم ىذا الأخير واسعا عمى اطلاقو بدون تقييد.
 مى الشركات الراغبة في الاستثمار من خلال تحديد أنواع الاستثمارات المقبولة و بالتالي التضييق ع

استبعاد كل استثمار اخر من غير الاستثمارات الانتاجية. بالإضافة الى فرض شروط الاعتماد و 
لمتبع التفريق في الضمانات بالنظر للأسموب ات الأجنبية عمى التراب الوطني، و التعاقد لوجود الشركا

 في التواجد.
  أشكال الربح التي ترغب الدولة الجزائرية في تحقيقيا مما جعميا تحدد رأس المال تحديد أصول و

ملايين فرنكا(، تحديد مناصب  الشغل الواجب توفيرىا أيضا، وىي  5الواجب توفيره ) لا يقل عن 
 3ن الاستثمار التكنولوجي.منصب عمى الأقل، بالإضافة الى التركيز عمى الاستثمار المالي دو  100

  ىو اجراء التأميم الذؼ قد يشمل دون أخد رأؼ المستثمر الأجنبي، و وجود اجراءات صارمة تنفد من
 4الأرباح كما قد يشمل الرأس مالو ذاتو.

و تعدد الحجج التي يسوقيا المستثمر الاجنبي لتبرير عزوفو عن الثورؼ لسنة  الاستثمار، لكن      
عن حقيقة فعالية ىذه العراقيل في عزوف الشركات الأجنبية في الجزائر. ام أن نية  السؤال المطروح

المستثمر الأجنبي جعمتو يفض التواجد الفعمي في أماكن معينة و نشاطات محددة كقطاع المحروقات 
مثلا باعتبار حاجتو الييا و ليس باعتبار مساعدة دول العالم الثالث كما جاء بو أطروحات النظام 

لاقتصادؼ الدولي الجديد. و بفشل ىذا القانون جاء قانون اخر ليحسن من ىذه الضمانات الموجية ا
                                                           

 .92، ص1992محفوظ لشعب، دراسات في القانون الاقتصادؼ، المطبعة الرسمية، الجزائر،  1
، بحث لنيل شيادة الماجستير، فرع القانون الدولي و العلاقات الدولية، معيد ستثمار الأجنبي المباشر في ظل التشريعات الحاليةالايوسفي أمال،  2

 .13، ص2000الحقوق و العموم الادارية، جامعة الجزائر، 
رجة الدكتوراه في القانون الدولي، جامعة الجزائر رسالة لنيل د الضمانات في العقود الاقتصادية الدولية في التجربة الجزائرية،، معاشو عمار 3

 .13، ص2001
 .94محفوظ لشعب، مرجع سبق ذكره، ص 4
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لمشركات الأجنبية دون تحديد لصفاتيا و جنسيتيا، مع الزامية تطبيق القانون الوطني عمييا، و ىذا ما 
 جعل الشركات الوطنية تخضع لنفس الزامات و ضمانات المستثمر الأجنبي.

 .66/284كات المتعددة الجنسيات في أمر مكانة الشر  .2
أؼ السنة موالية لتاريخ 1966فيفرؼ  12تم سن ىذا القانون عمى اثر قرار مجمس الثورة في       

بيدف اثراء قانون الاستثمارات و تحديد نظام حقيقي للاستثمار الخاص، و 1965التصحيح الثورؼ لسنة 
ن نجاح سياسة الاستثمارات تكون عن طريق المجوء في عرض اسبابو ا 66/284قد أوضح الأمر رقم 

 لاستدعاء رأس المال الخاص الوطني منو و الأجنبي عمى سواء.
وقد منح ىذا القانون لممستثمر الاجنبي دون تمييز نمط استثمارىن و شكمو )المباشر و الغير      

 1لأجنبي في الجزائر أىميا:مباشر( امتيازات تعد البدايات الاولى لوضع سياسة تحفيزية لممستثمر ا
 .تبسيط اجراءات الترخيص 
  الاعتراف للأشخاص الطبيعيين و المعنويين الجزائريين و الأجانب بإمكانية الاستثمار في القطاعين

 . 66/284من الأمر  01الصناعي و السياحي و ىوما تؤكده المادة 
 بة للاقتصاد الوطني، حسب نص امكانية مشاركة الاس مال الأجنبي في القطاعات الحيوية بالنس

 . 66/284من أمر  02المادة 
  امكانية مشاركة الشركات المختمطة الاقتصاد مع الدولة سواء برأس مال وطني أو أجنبي. و  يمكن

 2ملاحظتو عمى مجموع ىذه المبادغ.
 مرحمة الثمانينات:: ثانيا
ادية قائمة بصفة أساسية عمى مركزية مع بداية الثمانينات عممت الجزائر عمى ترسيخ مبادغ اقتص     

يمكن البحث عن كة الرأس مال الخاص الوطني منو والأجنبي و الاقتصاد الوطني و التوجو نحو مشار 
 مكانة الشركات متعددة الجنسيات في ىذه المرحمة من خلال نصين قانونيين.

 .82/11مكانة الشركات متعددة الجنسيات في قانون  .1
المحمي بتكوين شركات مختمطة نون ىو سماحو لمرأس ما الأجنبي و ىذا القا ان أىم ما جاء بو     

الاقتصاد، و يكون بذلك قد حدد نوع الاستثمار الذؼ ترغب الدول في تشجيعو، كما يؤكد نيتيا في فرض 
فضمت الاستثمار عن ختمطة في الشركات الاستثمارية، و مشاركتو المدخل المباشر للاستثمار الأجنبي و الت
ن انشاء مثل ىذه الشركات في تمك المرحمة كان منطقيا بسبب ق الشركات المختمطة الاقتصاد. إريط

النظام الاشتراكي السائد فييا، ىذا بالنسبة لمطرف الوطني، بينما الطرف الاجنبي المتعود عمى الحرية في 

                                                           
 .285ريال زوينة، مرجع سبق ذكره، ص  1
، رسالة مقدمة ضمن متطمبات نيل شيادة الماجستير في الاقتصاد و 2000تطور الاستثمار الأجنبي في الجزائر الى غاية بن نعمان جمال،  2

 .112، ص2003صاء التطبيقي، المعيد الوطني لمتخطيط و الاحصاء، جامعة الجزائر، الاح
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ة كبيرة في تقبل ىذا الاستثمار و التحرك اعتمادا عمى النسق الرأسمالي الذؼ نشأ فيو فانو يجد صعوب
 الاشتراك الاجبارؼ والاقتناع بو.

الشركات مباشر و وقد ظير موقف المشرع الجزائرؼ واضحا صريحا بخصوص الاستثمار الأجنبي ال     
محترم لخصوصياتيا قعي رغم غياب نظام قانوني مؤطر و المتعددة الجنسيات التي لا ينفييا الوجود الوا

بالمئة من المبمغ الاجمالي للاستثمارات التي  81.5لمتعددة الجنسيات عمى رغم استحواذ ىذه الشركات ا
نسا، مميار دينار موزعة عمى كممن فر  22.9ب  1980الى غاية  1962قدرت خلال الفترة الممتدةمن

 1الولايات المتحدة الامريكية.بمجيكا، ألمانيا الغربية، و 
 .86/13مكانة الشركات المتعددة الجنسيات في قانون  .2

استأنف المشرع الجزائرؼ من جديد سياستو المتمسكة بالأشكال التقميدية للاستثمار الأجنبي و ىي      
المؤسسة المختمطة الاقتصاد بمشاركة مؤسسة عمومية أو خاصة جزائرية أو مشاركة بالأسيم وكل طريقة 

ت مشاركة رأس المال و تمنح مراقبة فعالة عمى الطرف الاجنبي المشارك. و بموجب ىذا القانون تأكد
مساىمتو في بناء التنمية الاقتصادية عن طريق انشاء شركات مختمطة، غير أن مشاركة رأس مال أجنبي 

 51بالمئة بينما رأس المال الجزائرؼ كان يتراوح بين  45في شركة مختمطة كان لا يتجاوز نسبة نسبة 
تمطة ورغم عدم ورود امتيازات اضافي كبيرة بالمئة من راس المال الخاص بالشركات  المخ 80بالمئة و 

فانو بقي متمسكا بمبادئو الرقابية الصارمة و عمى راسيا امكانية التأميم لاعتبارات  86/13في قانون 
المصمحة الوطنية و التعويض الناتج عنو.    و أمام النتائج غير المرضية التي وصل الييا الاقتصاد 

، رأس السمطات الجزائرؼ ضرورة اعادة 1986البترول و بروز أزمة الجزائرؼ خاصة بع انييار أسعار 
تبنت الجزائر اصلاحات أدت الى ظيور  1988النظر في السياسة الاقتصادية المنتيجة في سنة 
المتضمن القانون  1988يناير  12المؤرخ  88/01المؤسسة العمومية الاقتصادية وذلك بموجب قانون 

 2.التوجييي لممؤسسات العمومية
المطمب الثاني: المكانة القانونية لمشركات متعددة الجنسيات في التشريع الجزائري في ظل اقتصاد 

 السوق.
في ىذه المرحمة أصبحت ميمة الدولة ىي الاشراف عمى عمميات الاستثمار، فقد قامت بفتح       

ن للاستثمار، تميزا بتشجيع المجال أمام المستثمرين الاجانب و الوطنيين. عرفت ىذه الفترة صدور قانوني
ىذا الأخير و منح مجموعة من التحفيزات المستقطبة لرؤوس الأموال الأجنبية كذلك دون التفريق بين 

 مختمف أشكاليا و قدراتيا. نوردىما كما يمي:
 .12/93أولا: مكانة الشركات المتعددة الجنسيات في المرسوم التشريعي

                                                           
 .104بن نعمان جمال، مرجع سبق ذكره، ص 1
 .1993، مِؤرخة في اكتوبر 64، يتعمق بترقي الاستثمار، جريدة رسمية عدد1993أكتوبر  05مؤرخ في  93/12مرسوم تشريعي  2
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ر الأجنبي المباشر باعتباره مستثمر وطني يتمتع بجميع الضمانات ان الطبيعة المزدوجة للاستثما     
التي يتمتع بيا ىذا الأخير من جية و باعتباره أجنبي في نفس الوقت ليخضع بيذه الصفة الى الاجراءات 
رقابية ردعية صارمة من جية اخرػ أمر يستوجب نظرة جديدة أكثر شمولية وواقعية، وىو ما نتج عنو 

الذؼ يشكل توجيا صريحا وواضحا نحو ليبيرالية الاقتصاد و السوق  12/93التشريعي صدور المرسوم 
صريحا في  93 12/عوض التردد و التذبذب الدؼ عرفتو القوانين السابقة، و ان كان المرسوم التشريع

يعود اختيار المنيج الاقتصادؼ المتبع فقد اغفل ىو الاخر معايير التفريق بين الوطني و الأجنبي و ىذا 
الى رغبتو في جذب المستثمر الاجنبي و الابتعاد عن كل ما يمكن ان يخمق تخوفا لدػ ىذا الاخير. ولقد 

و كذا كل القوانين الصادرة في نفس  82/11بصورة صريحة قانون  1993ألغى قانون الاستثمار لسنة 
 1الموضوع و كل القوانين المخالفة لو عدا القوانين المتعمقة بالمحروقات.

و تظير مكانة الشركات المتعددة الجنسيات بصورة كبيرة من خلال الضمانات و الامتيازات التي      
كدليل عمى المكانة اليامة و المميزة للاستثمارات الأجنبية عمى  93/12جاء بيا ىذا المرسوم التشريعي 

 فيما يمي:اختلاف صورىا وأشكاليا ويمكن اجمال الضمانات التي كرسيا المرسوم التشريعي 
 .مبدأ المساواة في المعاممة 
  استبدل اجراء الترقيم بالتسخير، و حذف بذلك مصطمح التأميم و المصادرة و ىو دليل عمى وعي

 .40المشرع بالنقاط التي تقمق المستثمرين الأجانب وتزيد من تخوفيم وقد كرست الاجراء المادة 
 39استقرار أحكام القانون المعمول بو، المادة . 
 12مان تحويل الأرباح المادة ض. 
  2فقرة 40اعتماد تعويض عادل و منصف، المادة. 
 41تكريس امكانية المجوء لمتحكيم التجارؼ الدولي، المادة. 
 .امتيازات اتفاقية 

 :01/03ثانيا: مكانة الشركات متعددة الجنسيات في الأمر 
لعام الذؼ يحكم الاستثمارات في أحدث نص تشريعي ينظم الاطار القانوني ا 01/03بعد الأمر      

الجزائر. ورغم اعتباره نصا جديدا الا أنو لا يختمف الا ناذرا مع النص السابق ىو المرسوم التشريعي 
و يمتاز ىذا النص الجديد بتثبيت المكانة القانونية للاستثمارات الاجنبية و تعميق الضمانات و  93/12.2

يز النشاط الاقتصادؼ و خمق مناصب عمل، ورفع الانتاج و الامتيازات الممنوحة بيا، من أجل تحف
الاستغلال الأمثل لمقدرات الانتاجية الوطنية. ويمكن اجمال الخطوط العريضة لمضمانات و الامتيازات 

 لممستثمرين بما فييم الشركات متعدة الجنسيات في:  01/03التي يمنحيا الأمر 
                                                           

 .191ريال زوينة، مرجع سبق ذكره، ص 1
ومدػ قدرتو عمى تشجيع الاستثمارات الوطنية  2001أوت  20المتعمق بتطوير الاستثمار المؤرخ في   01/03مضمون أحكام الأميوسفي محمد،  2

 .22، ص2002ادارية بحوث ، مجمة والأجنبية
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 .حرية الاستثمار 
 ة.تبسيط الاجراءات الاداري 
 .تحسين الضمانات المالية وحرية تحويل الرأس مال 
 .امتيازات جبائيو و جمركية 
 .المعاممة المتساوية 
 .اعتماد مبدأ التعويض 
 .المجوء لمتحكيم 
  .ضمانات اتفاقية 

 المطمب الثالث: الاطار المؤسساتي لتواجد الشركات المتعددة الجنسيات بالجزائر.
سات الاستثمارية في المجال الاقتصادؼ، أنشأت الجزائر مجموعة في اطار تشجيع و تطوير السيا     

من الأجيزة الادارية مزدوجة الوظيفة، فيي تيدف الى تقديم التسييلات الادارية لممستثمرين كما تعمل 
 عمى رقابتيم من جية ثانية.
 أولا: الأجيزة المتخصصة.

ستثمارية في المجال الاقتصادؼ تنقسم إلى إن الأجيزة المتخصصة كآلية لتشجيع وتطوير السياسات الا   
 قسمين:

 الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار: .1
خمفا لوكالة ترقية 01/03من أمر  06استحدث المشرع الجزائرؼ ىذه الوكالة بموجب المادة      

 وتتولى ىذه الوكالة الميام التالية:1الاستثمارات و دعميا و متابعتيا.
 و تطويرىا ومتابعتيا. ضمان ترقية الاستثمارات 
 .استقبال المستثمرين المقيمين و الغير مقيمين واعلاميم ومساعدتيم 
  تسييل القيام بالتشكيلات الأساسية لممؤسسات و تجسيد المشاريع بواسطة خدمات الشباك الوحيد

 اللامركزؼ.
 .منح المزايا المرتبطة بالاستثمار في اطار الترتيب المعول بو 
 الاستثمار. تسيير صندوق دعم 
 .2التأكد من احترام الالتزامات التي تعيد بيا المستثمرون خلال مدة الاعفاء 
 المجمس الوطني للاستثمار: .2

                                                           
ستثمارات و دعميا و متابعتيا، ، يتضمن صلاحيات و تنظيم وسير وكالة ترقي الا1994اكتوبر  17مؤرخ في  319-94مرسوم تنفيذؼ رقم  1

 .1994/ مؤرخة في اكتوبر 67جريدة رسمية عدد 
 .305ريال زوينة، مرجع سبق ذكره، ص 2
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الفراغ الخاص بجياز تخطيطي لسياسات الاستثمار الوطنية و  01/03تدارك المشرع في الأمر     
مجمس الوطني للاستثمار يرأسو رئيس منو ىذا الجياز المتمثل في ال 18الاجنبية، و أنشأ بموجب المادة 

الحكومة. و باعتباره ىيئة تصور واعداد لسياسات الحكومة في مجال الاستثمارات، يكمف المجمس الوطني 
للاستثمار باقتراح استراتيجية و أولويات تطوير الاستثمار من جية و اقتراح تدابير تحفيزية اتجاه 

 1المستثمرين من جية اخرػ.
 و ترقية الاستثمار: وزارة الصناعة .3

جمادػ  18مؤرخ في  173-07استحدث وزارة الصناعة وترقية الاستثمار بموجب المرسوم الرئاسي      
أما الميام المباشرة  2، المتضمن تعيين أعضاء الحكومة.2007يونيو  04الموافق ل  1428الأول سنة 

الميام التي أسندت لوزير الصناعة وترقية لموزارة فيما يخص ترقية الاستثمار، فقد تم تحديدىا من خلال 
 3الاستثمار بيذا الخصوص، وذلك في المادة الثانية.

 ثانيا: الأجيزة العامة:
 وىي متواجدة في عدة مجالات نذكر منيا:

 في المجال المالي: .1
  :مجمس النقد و القرض 

فوض لو  03/11نقد يشكل مجمس النقد و القرض جياز الدولة لتسيير سياسة القرض، فقانون ال     
 4مجموعة من الفرضيات وىي:

 .اصدار النقد. وأىدافو 
 .تحديد السياسة النقدية و الاشراف عمييا 
 .تحديد سوق. ووضع قواعد الوقاية في البنك 
 تحديد شروط البنوك و المؤسسات المالية، وشروط اقامة شبكات فروعيا 
 صلاحيات.  حماية زبائن البنوك و المؤسسات المالية وغيرىا من ال 
  :المجنة المصرفية 

تمارس ىذه المجنة رقابتيا عمى القروض  الممنوحة لممستثمرين سواء كانت رقابة نوعية أو كمية،      
كما تراقب المجنة تسيير المؤسسات و البنوك وىي رقابة التسيير، و تمارس أيضا الرقابة عمى الصرف، 

 كما أن ىناك الرقابة عمى اعادة التمويل.

                                                           
 .372احمد دبيش، مرجع سبق ذكره، ص 1
 .2، ص2007يوليو7، الصادر بتاريخ 33المتعمق بتعيين أعضاء الحكومة، الجريدة الرسمية، الجميورية الجزائرية، العدد 173-07المرسوم  2
 .71، ص2008مارس  30، الصادر بتاريخ 17الجريدة الرسمية لمجميورية الجزائرية، العدد 3
، الصادر 52، يتعمق بالنقد و القرض، الجريدة الرسمية لمجميورية الجزائرية الديموقراطية الشعبية، عدد2003اوت 26مؤرخ في  11-03أمر   4

 .2003في اوت 
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 مجال المحروقات:     في  .2
 تجمت آليات الرقابة من خلال استحداث سمطتين ىما:

 :سمطة ضبط المحروقات  
تراقب سمطة ضبط المحروقات المجال النفطي و المحيط الخاص بو حيث تسير عمى احترام  

مقاييس العالمية، و الجوانب البيئية و الصحية. كما تفرض عقوبات و غرامات لتفعيل احترام 
 1اتيا و النصوص القانونية المطبقة في القطاع.اجراء

   :الوكالة الوطنية لتثمين موارد المحروقات 
من قانون المحروقات عمى  22يتمثل دورىا في القيام بمنح رخصة التنقيب كما أوجب نص المادة    

كل متحصل عمى رخصة التنقيب وضع تحت تصرف الوكالة كل المعطيات و النتائج الناجمة عن 
 غال التنقيب.أش
 

 المبحث الثاني: نشاط الشركات متعددة الجنسيات في الجزائر.
تمعب الشركات متعددة الجنسيات دورا ىاما في التنمية الاقتصادية في الجزائر و تحقيق الرفاىية و      

طاع كذا زيادة ايرادات السمطات الجزائرية في القطاع الجمركي بفضل الفروع العديدة التي تممكيا في ق
 المحروقات و قطاعات اخرػ. لكن بالمقابل واجيت ىذه الشركات عدة معيقات في نشاطيا.

 المطمب الأول: فروع الشركات المتعددة الجنسيات في الجزائر.
 انقسمت الشركات متعددة الجنسيات في الجزائر إلى فرعين رئيسين ىما:     

 ئر.اولا: الشركات البترولية المتعددة الجنسيات بالجزا
شركة. وىي  20لقد تجاوز عدد الشركات البترولية العالمية العاممة في الجزائر في قطاع المحروقات      

"، أؼ avals" و العمميات البعدية "amantsتتوزع بين طرفي الاستثمار في القطاع، بين العمميات القبمية "
، حيث يتم ذلك كمو في اطار عقود بين اكتشاف البترول وانتاجو وبين نقمو وصناعة تكريره و تسويقو

وقد تم  2الشراكة التي تربطيا مع الشركة الوطنية لممحروقات "سوناطراك" وفق قانون المحروقات الجزائرؼ.
تطوير عقود الشراكة بين شركة سوناطراك و الأطراف الأجنبية في اطار التشريع الجزائرؼ وفي ظل 

اطار الحفاظ عمى السيادة الوطنية و اشراف الدولة عمى مجموعة من التحفيزات المادية وذلك كمو في 
 تسيير الثروات الطبيعية لمجزائر.

 وفيما يمي قائمة عن ىذه الشركات العاممة بالجزائر، في مناطق الجنوب الجزائرؼ. 

                                                           
عمى" كل شخص قبل القيام بأؼ نشاط موضوع ىذا القانون، أن يعد و يعرض عمى موافقة سمطة ضبط  07-05من قانون  18تنص المادة  1

 .المحروقات دراسة التأثير البيئي و مخطط تسيير بيئي يتضمن اجباريا وصفا لتدابير الوقاية و تسيير المخاطر البيئية"
  .algeria.org-www.memئرية، عمى الموقع نقلا عن الموقع الالكتروني لوزارة الطاقة و المناجم الجزا 2

http://www.mem-algeria.org/
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(: قائمة الشركات البترولية متعددة الجنسيات العالمية العاممة في الجزائر سنة 04الجدول رقم )
 مناطق الجنوب الجزائري.في  2021

  الشركات البترولية العالمية
 AMERDAHESS COPORATION مجموعة أمراداىاس

LTD 

 ANADARKOPETROLIUM مجموعة أناداركو لمبترول

CORPORATION 

 BP ALGERIE بريتش بتروليوم الجزائر

  BHP BILLITON بي أس بي ايمتون 

 BURLINGTON RESOURCES بيرلينجيتون الموارد الجزائر

ALGERIA LTD 

 ENI ALGERIA PRODUCTION BV ايني الجزائر الإنتاج

 FIRST CALGARY PETROLEUM أف سي بي

FCP 

 GDF GUEZ EX GAZ France جي دي أف سويس "غاز فرنسا سابقا"

  GULFKEY STONE GPA جولف كايتون 

 MEDEX PETROLIUM ميداكس لمبترول

 PETRO CANADA بيت رودا

 PETRONA CBHD ونا سي بي اش دينيتر 

 PETROVIETNAM PIDC بيتر فتنام

 REPSOL EXPLORATION ري يسول الجزائر للاكتشاف

ALGERIA SA 

 ROSNEEFT-STROYTRANS GAZ روز نشت سترو ترتس غاز

LTD 

 SCHLUMBERGER شمومبرجر

 SHELL MARKETING شل لمتسويق

 ALGERIE STATOIL ستات ويل الجزائر

 TOTAL ALGERIE ل الجزائرتوتا

 TOTAL                                   توتال لوير كون الجزائر

BITUME ALGERIA SPA 

   .algeria.org-WWW.memو المناجم الجزائرية الموقع الالكتروني لوزارة الصحة المصدر: 
ددة الجنسيات العاممة بالجزائر تمكنت من صناعة شبكة عنكبوتية أحكمت ان ىذه الشركات متع     

سيطرتيا عمى صناعة و انتاج البترول في الجزائر، فلا وجود لأية عممية بحث و تنقيب أو استغلال 

http://www.mem-algeria.org/
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لمبترول من دون اشراك ىذه الشركات، اما ماليا أو تقنيا أو تكنولوجيا، و حتى الأنشطة المتعمقة بعمميات 
ل بواسطة الأنابيب و التسويق، فميذه الشركات مشاركة فعالة في انجازىا، ناىيك عن أنشطة التكرير النق

التي تعتمد سوناطراك في تحقيقيا عمى تكنولوجيا ىذه الشركات و دورىا في البحث و التطوير وفق عقود 
نشاط توزيع و تخزين  الاشتراك في ىا المجال. وتظير بيانات الطاقم و المناجم الجزائرية عمى مستوػ 

المواد البترولية وجود أربعة شركات عالمية تحتكر ىذا النشاط عالمية تحتكر ىذا النشاط ودائما وفق عقود 
 1الاشتراك مع الشركة الوطنية سوناطراك وىي مسجمة في الجدول التالي وفق تخصصيا.

شطة تخزين و توزيع المواد (: الشركات البترولية المتعددة الجنسيات العاممة في أن05الجدول )
 البترولية في الجزائر.

 مجال النشاط الشركات 
 تخزين و توزيع زيوت التشحيم  شل الجزائر لمتسويق

 تخزين و توزيع زيوت التشحيم أوتوموبيل الجزائر لمتوزيع
 تخزين و توزيع زيوت التشحيم توتال الجزائر

 التوزيع لمزفت توتال بيتوم الجزائر
  www.mem- algeria. Orgالموقع الالكتروني لوزارة الصحة و المناجم. المصدر:

بالرجوع الى الجدول، يمكن القول أن الشركات البترولية متعددة الجنسيات ليا مساىمات فعالة و      
عديدة في تطوير قطاع البترول الجزائرؼ، عن طريق الدور الذؼ لعبتو في تطوير مجالات الاكتشاف و 

لاستغلال كنشاطات قبمية، وكل النشاطات البعدية المتعمقة بعممية توزيع و تسويق و صناعة البحث و ا
التكرير. الا أن تكمفة لك تعتبر مرتفعة، فعمى قدر ىذه المساىمة فيي نخمق تبعية دائمة لقطاع البترول 

رتبطة بالأنشطة الجزائرؼ، اذ لا يمكن لمشركة الوطنية التجرؤ عمى انجاز أؼ عممية في المجالات الم
 السابق ذكرىا أو احداىا من دون المجوء الى الاشتراك مع ىذه الشركات.

 ثانيا: الشركات الغير بترولية المتعددة الجنسيات بالجزائر.
بالإضافة الى فروع الشركات البترول المتعددة الجنسيات الموجودة في الجزائر، توجد أيضا شركات      

روقات. والجدول الموالي يبين القائمة لبعض فروع الشركات الكبرػ متعددة اخرػ تعمل خارج قطاع المح
 الجنسيات العاممة في الجزائر خارج قطاع المحروقات:

(: قائمة لبعض فروع الشركات الكبرى متعددة الجنسيات العاممة بالجزائر خارج قطاع 06الجدول رقم )
 المحروقات.

 البمد                          القطاع   اسم الشركة                           
ABB INTERNATIONAL MARKETING سويسرا                   البحث و التطوير 

                                                           
 .344ريال زوينة، مرجع سبق ذكره، ص  1
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ALGERIAN BUSINESS 

MACHINES 
 فرنسا                    تجارة الجممة

 BASF SPF        المانيا                   تجارة الجممة 
BERGERAT MONNOYEUR  نسا                   تجارة الجممةفر 

CIEPTAL SPA فرنسا                   تجارة الجممة 
DIAMAL SPA                                     فرنسا                   تجارة الجممة 

DRAGADOS INDUSTRIAL ALGERIE                 ةاسبانيا                  المنتجات الغذائي 
ETS SAHLI MOHAMED جميورية كوريا          التجارة الالية و الاصلاح 

FORMAGERIE BEL ALGERIE 

SPA 
 فرنسا                   المنتجات الغذائية

GLAXO SMITH KUNE ALGERIE 

SPA 
الكيمياويات و المنتجات      انجمترا            

 الكيمياوية
JALCO JAMEEL ALGERIE ة               تجارة الجممةالسعودي 

MAERSK ALGERIE           الدنمارك               النقل 
MICHELIN ALGERIE فرنسا                 منتجات المطاط 

NATEXIS ALGERIE فرنسا                 المالي 
NV ORGANON  ىولندا               الخدمات الصحية و

 الاجتماعية
ORASCOTELECOM  مصر                الاتصالات 
PARIBAS EL DZAIR فرنسا                المالي 

PEUGEOT ALGERIE PSA فرنسا                تجارة الجممة 
RENAUL ALGERIE SPA  فرنسا               تجارة الجممة 
RHODIA ALGERIENNE فرنسا               تجارة الجممة 

SIKA OUTRE MER سويسرا             البناء 
SOCIETE-ALGERIENNE D 

HOTELLERIE 
 غير معروف       تجارة التوزيع

SOPREMA        .فرنسا              تجارة الجممة 
  Win of change in Alegriaالمصدر: عمى موقع: 

لا يسمح بذلك، لكن يمكننا في الحقيقة لا يمكننا دراسة كل الفروع المذكورة في الجدول لأن المجال      
 أخد عينة عن بعض الفروع المتواجدة بالجزائر لمشركات متعددة الجنسيات في بعض النشاطات.

 المطمب الثاني: تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشرة الواردة إلى الجزائر ومصادرىا.
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 أولا: تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر الواردة إلى الجزائر.
ن الجزائر وكأؼ بمد آخر تسعى دائما لجمب الاستثمارات الأجنبية المباشرة، ومن خلال الجدول إ     

 (.2020-2010التالي سنعرض تدفقات الاستثمارات الأجنبية الواردة إلى الجزائر خلال الفترة)
-2010(: تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر الواردة إلى الجزائر خلال الفترة )07الجدول رقم )

2020.) 
 )الوحدة: مميون دولار(
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-2010عمى المؤسسة العربية لضمان الاستثمار، تقرير مناخ الاستثمار في الدول العربية ) بالاعتماد: من إعداد الطالبتين المصدر
2021.) 
يظير من خلال الجدول أن تدفقات الاستثمارات الأجنبية المباشرة الواردة إلى الجزائر، ضمت دون      

بمغتو خلال الفترة مميون دولار أمريكي، كأعمى مستوػ  2.900المستوػ المطموب حيث لم تتعد قيمتيا 
، كما تميزت أيضا بالتذبذب وعدم الاستقرار، فبعد 2012، وذلك سنة 2020-2010الممتدة ما بين 

ومقارنة بما كانت عمية في السابق، تراجعت مرة أخرػ  2012التحسن الممحوظ الذؼ حققنو خلال سنة 
ذ في التحسن مجددا ، لتأخ2018، 2015،2016، 2014، 2013إلى مستويات دنيا خلال السنوات 

 .2020و  2019، ثم تتراجع مرة أخرػ سنة 1466.1بقيمة  2018بمقدار قميل خلال سنة 
إن تراجع أسعار النفط كان ليا الأثر في انخفاض حجم الاستثمار الأجنبي المباشر المتدفق إلى      

ثمار في مجال المحروقات، الجزائر، وما خمفتو من آثار في نفوس المستثمرين الأجانب وتيربيم من الاست
كذلك يرجع سبب ضعف الاستقطاب وعزوف الشركات متعددة الجنسيات عمى الاستثمار في الجزائر إلى 
ضبابية بعض جوانب السوق الجزائرية وعدم الشفافية والغياب الشبو الكامل لمكثير من المعطيات 

لقرار بالاستثمار، بالإضافة إلى عدم والمؤشرات الاقتصادية  وغير الاقتصادية المساعدة عمى اتخاد ا
الاستقرار الاقتصادؼ وعدم وضوح الإطار التشريعي للاستثمار وما يترتب عن ذلك من زيادة في درجة 

الأثر في انخفاض  19المخاطرة التي قد يتعرض ليا المستثمر. وكان لجائحة كورونا أو ما يعرف بكوفيد 
سياسات المتبعة لتفادؼ انتشار الفيروس، فحالات الاغلاق نظرا لم 2020التدفقات الاستثمارية لسنة 

وتدابير التخفيف كان ليا الأثر عمى جميع مكونات الاستثمار الأجنبي المباشر، فقد تم تعميق النفقات 
الرأسمالية والتوسعات الجديدة بسبب الاغلاق الفعمي لممواقع وتباطؤ الانتاج ما جعل مقدار التدفقات 

 .1125تثمارات الأجنبية يتراجع لقيمة الواردة من الاس
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ضعف ىذه التدفقات يؤكده من جية أخرػ ترتيب الجزائر ضمن مجموع الدول العربية المتمقية ليذا      
 النوع من الاستثمارات، وىذا ما يوضحو الجدول التالي:

ستثمارات (: ترتيب الجزائر ضمن مجموعة من الدول العربية فيما يخص تدفقات الا08الجدول رقم )
 (.2020-2010الأجنبية المباشرة الواردة خلال الفترة )

 )الوحدة: مميون دولار(
 201

0 
201

1 
201

2 
201

3 
201

4 
201

5 
201

6 
201

7 
2018 201

9 
202

0 
سعود

 ية
21.56 16.4 12.182 8.865 8.012 -8.41 7.453 1.421 4247 4563 5486 

امارا
 ت

3.948 7.679 9.608 10.488 10.823 10.976 8.986 10.354 10385.
3 

17875 19844 

 5852 9010 8141.3 7.392 8.107 6.885 4.612 4.192 2.789 483- 6.386 مصر

 3067 2055 2653.9 2.628 2.564 2.341 2.906 2.880 3.678 3.381 4.955 لبنان

 1763 1720 3558.9 2.651 2.322 3.162 3.561 3.298 2.887 2.519 4.362 مغرب

 1125 1382.9 1466.1 1.203 1.546 587- 1.507 2.661 2.900 2.571 2.050 جزائر

 : من إعداد الطالبتين بالاعتماد عمى تقارير المناخ الاستثمارؼ، مرجع سبق ذكره.مصدر
الأجنبية المباشرة إلى  تنرػ من خلال الجدول الموضح أعلاه أن نسبة التدفق الوارد من الاستثمارا     

التدفق منيا إلى مجموع الدول العربية يبقى ضعيفا كما أشرنا إليو سابقا، حيث قدرت قيمة الجزائر مقارنة ب
مميون دولار وىي قيمة ضئيمة جدا  1125ب   2020الاستثمارات الأجنبية المباشرة الواردة لمجزائر سنة 

 مقارنة بالتدفقات الواردة من الاستثمارات الأجنبية المباشرة لباقي الدول العربية.
 ثانيا: مصادر التدفقات الواردة من الاستثمارات الأجنبية المباشرة إلى الجزائر:

تظير لنا المعطيات الاحصائية المتوفرة حول مصدر التدفقات الواردة من الاستثمارات الأجنبية المباشرة 
 إلى الجزائر، أن ىذه الأخيرة وزعت كما يبينو الجدول التالي: 

 
 
 
 

صدر التدفقات الواردة من الاستثمارات الأجنبية المباشرة إلى الجزائر خلال (: م09الجدول رقم)    
 (.2017-2002الفترة   )
 المبمغ بمميون دج عدد المشاريع المناطق
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 1148208   472 أوروبا           
 666499 332 الاتحاد الأوروبي      

 169732 114 آسيا            
 68813 18 أمريكا           

 1057257 262  الدول العربية       
 39686 6 افريقيا           
 2974 1 استراليا          
 33160 28 دول أخرػ         
 13250102 1120 المجموع         

بتاريخ  s://www.andi.dzhttp، عمى الموقع:  ANDI: منشورات الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمارالمصدر
23/05/2022. 

الجدول أعلاه أن النسبة الكبيرة من تدفقات الاستثمارات الأجنبية المباشرة الواردة  يظير لنا من خلال     
مميون دج، حيث تستحوذ  1148208إلى الجزائر توزعت إلى ثلاث مجموعات، الدول الأوروبية بمبمغ 

مميون دج، وكذلك الدول  66649ر التدفقات الاستثمارية بمقدار منو دول الاتحاد الأوروبي عمى أكب
مميون دج، أما التدفقات الأخرػ  169732مميون دج، الدول الآسيوية بمبمغ  1057257العربية بمبمغ 

فوزعت بين افريقيا وباقي الدول الأخرػ، أما من حيث المشاريع الاستثمارية فقد كان لأوروبا النصيب 
مشروع استثمارؼ، يمييا الاتحاد الأوروبي بمجموع  472لاستثمارات في الجزائر بمجموع  الأكبر من ىذه ا

مشروع استثمارؼ، وآسيا في  262مروع استثمارؼ، لتأتي الدول العربية في المرتبة الثالثة بمجموع  332
 مروع استثمارؼ. 114المرتبة الرابعة بمجموع 

وروبية إلى عدة أسباب، أىميا اتفاق الشراكة الذؼ أبرمتو ويعود السبب في ارتفاع  حصة الدول الأ    
الجزائر مع الاتحاد الأوروبي والاتفاقيات الثنائية والمتعددة الأطراف التي تم إبراميا بين الطرفين والمتعمقة 
أساسا بالاستثمار ومنع الازدواج الضريبي، بالإضافة إلى عوامل أخرػ العامل الجغرافي وما لو من أثر 

عمى تكاليف عمميات الاستثمار والأنشطة الأخرػ المرتبطة بيا. في حين كان السبب في ارتفاع  حسن
حصة الدول العربية مقارنة بباقي العالم والجيات الأخرػ في مجموع الاستثمارات الأجنبية المباشرة إلى 

خيرة وما ترتب عن الجزائر، لموضع الاقتصادؼ العالمي ومستوػ الاضطراب الذؼ ميزه خلال السنوات الأ
ذلك ارتفاع في درجة المخاطرة، ومنو توجو أصحاب رؤوس الأموال إلى البحث عن أسواق أخرػ أكثر 
استقرارا، ونشير ىنا إلى أن ىذا العامل لم يساىم فقط في تحول رؤوس الأموال العربية إلى الاستثمار 

نما في تغير اتجاىات تدفق رؤوس الأموا ل العربية كذلك، ومن بين العوامل الأخرػ البيني العربي فقط، وا 

https://www.andi.dz/
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التي ساعدت عمى ارتفاع حصة الاستثمارات العربية إلى مجموع الاستثمارات الأجنبية الواردة، القرب 
 1الجغرافي والمغوؼ والعقائدؼ وغيرىا من العوامل الأخرػ.

 كات متعددة الجنسيات.ر الشالاستثمار في المطمب الثالث: معيقات وضمانات 
رغم ان لمشركات متعدد الجنسيات عدة معيقات تعرقل نشاط استثماراتيا الا أنيا تممك ضمانات     

 تساعدىا عمى استمراره و نجاحيا.
  أولا: معيقات الاستثمار في الشركات متعددة الجنسيات.

ة أحصت الدراسات المنجزة من طرف الخبراء الاوروبيون اثني عشر عاملا سمبيا يساىم في اعاق     
 2نشاط استثمارات الشركات متعددة الجنسيات:

 . خدمات بنكية رديئة.7انتاجية اليد العاممة)ضعيفة جدا(.                 .1
 . انتشار الجريمة.8الاستقرار السياسي السيء.                        .2
 العام.. انتشار السرقة وغياب الأمن 9الرشوة.                                          .3
 . منافسة القطاع الموازؼ.10الحكم غير الراشد.                               .4
 . الوصول الى التمويل صعب جدا.11البنى التحتية غير المتطورة.                     .5
 . مستوػ المعيشة متدن.12الخدمات الجمركية الثقيمة.                       .6

الفة الذكر سيتم الوقوف أمام أىم معوقات استثمارات الشركات متعددة الجنسية ومن خلال الدراسة الس     
 في الجزائر و شرحيا:

 :مشكل النمو الاقتصادي 
يمثل معدل النمو الاقتصادؼ أحد أىم المؤشرات التي يستخدميا المستثمرون في اتخاد قرارىم      

الناشئة و زيادة قدرتيا عمى جمب الاستثمارؼ، حيث كان السبب في ظيور مجموعة الاقتصاديات 
معدلات مرتفعة من الاستثمارات الاجنبية المباشرة المتدفقة صوب البمدان النامية باعتبار أن معدل النمو 
في الناتج المحمي يمثل مظير من مظاىر الاستقرار الاقتصادؼ، وزيادتو تعني زيادة الطمب الكمي و 

لى ان الاقتصاد الجزائرؼ قد تعرض الى العديد من الصدمات المداخيل. و تشير العديد من الدراسات ا
الداخمية و الخارجية والى الكثير من الاضطرابات وعدم الاستقرار والتي أثرت تأثير مباشر و سمبيا عمى 

و الجدول الموالي  3مسيرة الاقتصاد و معدلات نموه، فكان من الطبيعي أن تتباطأ معدلات النمو الحقيقية.
 (.2020-2010ور في معدل النمو الاقتصادؼ في الجزائر خلال الفترة )يبين التط

                                                           
حصائيات السداسي الأول من سنة  نشرية وزارة التجارة حصيمة الأنشطة 1  .09،  ص 2017وا 
، مقال جريدة الشروق اليومي، ؟المستثمرون الأجانب عن القدوم الى الجزائرلماذا يعزف عبد المجيد بوزيدؼ، ترجمة عبد الوىاب بوكروح،  2 

 .10، ص2006ماؼ  18، 1689العدد
، مذكرة مكممة لنيل شيادة الماجستير في العموم الاقتصادية، فرع التحمي معوقات الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائرمحمد خميل بوحلايس،  3

 (.140-139، ص ص )2009مييدؼ ام البواقي،  الاقتصادؼ، جامعة العربي بن
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 (.2020-2010(: تطور معدل النمو الاقتصادي في الجزائر خلال الفترة )10الجدول رقم)
 2015 2014 2013 2012 2011 2010 السنوات
معدل 
 %pibالنمو

3.6 2.9 3.4 2.8 3.8 3.7 

 2021 2020 2019 2018 2017 2016 السنوات
معدل 
 %Pibالنمو

3.2 1.3 1.1 1 -5.10 6 

 : من اعداد الطالبتين بالاعتماد عمى بيانات الحسابات القومية لمبنك الدولي.المصدر
ان أىم ما يمكن استنتاجو من ىذا الجدول أن معدل نمو الناتج المحمي الاجمالي ظير بنتائج سالبة      

لتي رغم تذبذب ىذه المعدلات و انخفاضيا الا أنيا . وىذا عكس السنوات السابقة ا2020خلال سنة 
 كانت موجبة.

 :مشكمة التمويل و عجز القطاع المصرفي 
تواجو عممية الاستفادة من التمويل عراقيل مرتبطة أساسا بتشكيمة النظام المالي و البنكي لمجزائر و      

لية من نفوذ وأثر الدولة، اضافة الذؼ يخضع لسيطرة عالية لمدولة و عدم تحرك البنوك والمؤسسات الما
 1الى ىذا ىناك قيود تعيق تأىيل القطاع البنكي و التي تتمثل في:

 .محدودية التشريعات المصرفية سواء من الناحية التقنية أو من الناحية القانونية 
  نقص الكفاءة المينية لدػ الموظفين البنكيين خاصة ما تعمق بالطرق الحديثة لتسيير القروض و

 يير المخاطر.تس
 .تأخر كبير في الأساليب و التقنيات الحديثة في مجال الادارة و التعامل مع المعموماتية 
 .رداءة السوق المالي بسبب ضعف أداء بورصة الجزائر 
 :)مشكل الاقتصاد غير الرسمي )القطاع الموازي 

العشرين، تزامنا مع عرف الاقتصاد الجزائرؼ ظاىرة الاقتصاد الخفي أواخر ثمانينات القرن      
الاجراءات الاولى لعممية الاصلاح الاقتصادؼ التحويمي الى اقتصاد السوق. و بحسب وزارة التجارة، توجد 

بالمئة من مجموع التجار المسجمين في  10ألف متدخل 100سوق موازية ينشط فييا أكثر من  566
بالمئة  40ازؼ في الجزائر يسيطر عمى السجل التجارؼ. كما تؤكد الاحصائيات الرسمية أن القطاع المو 

من الكتمة النقدية المتداولة في السوق. وىي نسبة مرتفعة جدا تؤكد عدم تحكم السمطات الاقتصادية في 
 2ىذه الظاىرة.

                                                           
، رسالة دكتوراه في العموم -حالة الجزائر–فعالية الاستثمار الأجنبي المباشر و اثاره عمى اقتصاديات الدول النامية فاطمة بن عبد العزيز،  1

 .509الاقتصادية، فرع التحميل الاقتصادؼ، جامعة الجزائر، ص
 .219ص ريال زوينة، مرجع سبق ذكره، 2
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 :مشكل الفساد 
لقد وضع البنك الدولي تعريفا للأنشطة التي تندرج تحت تعريف الفساد عمى النحو التال: " اساءة      
ل الوظيفة العامة لمكسب الخاص، فالفساد يحدث عادة عندما يقوم موظف بقبول أو طمب أو ابتزاز استعما

 1رشوة لتسييل عقد أو اجراء طرح لمناقصة ما.
 :مشكل البنى التحتية 

يعتبر توفير بنية اساسية وكافية من الكيرباء و مياه الصرف الصحي و طرق و موانئ و مطارات و      
أساس عممية التنمية من ناحية و أحد شروط استقطاب الاستثمار الأجنبي المباشر  شبكة اتصالات ىو

من ناحية اخرػ. اذ تعاني الجزائر من قصور واضح في توفير مثل ىذه الخدمات حيث أن البنية التحتية 
 تساعد المستثمر عمى اقامة مشروعو.

 .مشكل ىدم وضوح السياسات الاقتصادية 
الاستثمارؼ. يتمثل ىذا المشكل في غياب التخطيط المنظم، والاعتماد عمى  و المصاحبة لمنشاط     

  2العشوائية في الكثير من الأمور الداخمية، مما نجم عنو النقص في الكفاءة الادارية و المؤسساتية.
المبحث الثالث: الآثار الاقتصادية لمشركات متعددة الجنسيات عمى الجزائر من الفترة   

2010-2021. 
كان للاستثمار الأجنبي المباشر )الشركات متعددة الجنسيات( آثار عديدة عمى التنمية الاقتصادية      

في الدول النامية بشكل عام، وعمى الجزائر بشكل خاص، حيث مس جوانب عديدة من الاقتصاد 
مدفوعات، الجزائرؼ، كالأثر عمى النمو الاقتصادؼ والتنمية الاقتصادية، وكذلك الأثر عمى ميزان ال

 والعمالة.
المطمب الأول: أثر الاستثمار الأجنبي المباشر)الشركات متعددة الجنسيات( عمى النمو الاقتصادي 

 في الجزائر. وتحقيق التنمية الاقتصادية
لمعرفة مدػ مساىمة الاستثمار الأجنبي المباشر )الشركات متعددة الجنسيات( في النمو الاقتصادؼ      

 التالي: نعتمد عمى الجدول
 
 
 
 

                                                           
الممتقى الدولي الاول حول أبعاد  ،اليات معالجة ظاىرة الفساد الاقتصادي في البمدان النامية مع التركيز عمى حالة الجزائروصاف سعيدؼ،  1

، ص ص 2006 الجيل الثاني من الاصلاحات الاقتصادية في البمدان النامية، كمية الحقوق و العموم التجارية، جامعة أحمد بوقرة بومرداس، نوفمبر
(1-2) 
 .149محمد خميل بو حلايس، مرجع سبق ذكره، ص 2



 .(2021-2010خلال الفترة ) كات متعددة الجنسيات عمى الجزائر...أثر الشر .......................... الفصل الثالث:
 

 
75 

(: الاستثمار الأجنبي المباشر، صافي التدفقات الواردة بالنسبة لإجمالي الناتج  11الجدول رقم)  
 (.2020-2010المحمي خلال الفترة )

                                                                  )الوحدة: مميار دولار(                                                                                                   
 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 السنوات

التدفقات 
 الواردة

1.40 1.30 0.70 0.80 0.70 -
(0.30) 

1.00 0.70 0.80 0.80 0.80 
 

، تاريخ  www.albankaldawli.orgلبنك الدولي عمى الموقع: المصدر: من إعداد الطالبتين بالاعتماد عمى مجموعة ا
      .20:53، 17/05/2022الاطلاع 
خلال الجدول نلاحع أن نسبة مساىمة الاستثمار الأجنبي المباشر في تحقيق النمو الاقتصادؼ،  من     

، حيث بمغت أعمى 2020-2010نسب تتميز بالتذبذب خلال الفترة  ومنو تحقيق التنمية الاقتصادية ىي
مميار دولار من مساىمة الاستثمار الأجنبي المباشر في النمو  1.40بمقدار  2010نسبة ليا سنة 

 2020مميار دولار عام  0.80الاقتصادؼ ككل، ثم تواصمت مساىمة الاستثمار إلى أن وصمت لقيمة 
 داف المرجوة من سياسة جمب ىذه الاستثمارات إلى الجزائر.وىي بعيدة كل البعد عن الأى

يمكننا القول، أن نسبة مساىمة الاستثمار الأجنبي المباشر في النمو الاقتصادؼ خلال الفترة      
كانت جيدة مقارنة بالسنوات الأخيرة وذلك راجع إلى التحسن النسبي في بيئة الاستثمار  2010-2011

أسواق النفط آنذاك، في حين يرجع سبب التراجع في ىذه النسبة خلال سنة والانتعاش الذؼ شيدتو 
لأزمة فيروس كورونا التي حدت من نشاط الشركات المتعددة الجنسيات نتيجة لمتوقف الذؼ شيده  2020

 .العالم في كافة المجالات والإغلاق التام لمحد من تفشي ىذه الجائحة
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

http://www.albankaldawli.org/
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ر الأجنبي المباشر، صافي التدفقات الواردة بالنسبة لإجمالي الناتج المحمي (: الاستثما10الشكل رقم)
 (.2020-2010خلال الفترة)

 )الوحدة: مميار دولار(                                                                                     

 
 مرجع سبق ذكره. www.albankaldawli.org: مجموعة البنك الدولي عمى الموقع  المصدر

 
المطمب الثاني: أثر الاستثمار الأجنبي المباشر)الشركات متعددة الجنسيات( عمى ميزان المدفوعات   

 في الجزائر.
، وىذا ما يبينو كان للاستثمار الأجنبي المباشر نصيب في التأثير عمى ميزان المدفوعات في الجزائر     

 الجدول التالي:
(: الاستثمار الأجنبي المباشر، صافي التدفقات الواردة )ميزان المدفوعات بالأسعار 11الجدول رقم )

 الجارية لمدولار الأمريكي(.
 ر دولار( )الوحدة: مميا                                                                                             

 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 السنوات
صافي 

التدفقات 
الواردة 
بميزان 

 المدفوعات

2.30 2.57 1.50 1.69 1.50 -
(537792921.00) 

1.64 1.23 1.47 1.38 1.13 

تاريخ الاطلاع  من إعداد الطالبتين بالاعتماد عمى مجموعة البنك الدولي، مرجع سبق ذكره، المصدر:
18/05/2022 ،11:00. 
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الأجنبي المباشر بالنسبة لإجمالي 
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من خلال الجدول يتضح لنا، أن الاستثمارات الأجنبية المبشرة التي تترأسيا الشركات المتعددة     
، حيث أنيا ساىمت في 2020-2010الجنسيات قد أثرت عمى ميزان المدفوعات الجزائرؼ خلال الفترة 

دارية، ترفع مستوػ الطاقة تحسين وضعية ميزان المدفوعات بما توفره من رؤو  س أموال خبرات فنية وا 
الانتاجية بالبمد ومنو تحقيق فوائض لمتصدير ينتج عنيا تحسن في وضعية ميزان المدفوعات، حيث بمغ 

مميار دولار، ثم استمر في التذبذب ليصل لأدنى قيمة لو سنة  2.57بمقدار  2011أعمى قيمة لو بسنة 
ر دولار، نتيجة لجائجة كورونا التي عطمت سلاسل الامداد وشبكات مميا 1.13بمقدار مساىمة  2020

الانتاج، وقيدت تدفق السمع والخدمات وحركة التجارة ورؤوس الأموال، نظرا لسياسات الاغلاق المتبعة 
 لمحد من انتشارىا. 

 ي الجزائر.المطمب الثالث: أثر الاستثمار الأجنبي المباشر )الشركات متعددة الجنسيات( عمى التشغيل ف
تسعى جميع الدول النامية أو المتقدمة لمحد من ارتفاع معدلات البطالة عمى حد سواء، وعمى رأسيا      

الجزائر التي تعمل جاىدة لبموغ ىذا اليدف بفتح الباب أمام الاستثمار الأجنبي المباشر، عمى أمل خمق 
شكمة منذ بداية الثمانينات وخصوصا منذ فرص جديدة ومتزايدة لمعمل، الجزائر والتي عانت من ىذه الم

بدء تطبيق برنامج التعديل الييكمي في بداية التسعينات، التي شيدت إصلاحات عميقة أىميا استعادة 
التوازن الكمي عمى حساب الشغل، إعادة ىيكمة الشركات، تشجيع وتعميم الاستثمار الخاص، خوصصة 

 القطاع العمومي.
 معدلات البطالة في الجزائر:وفيما يمي جدول يبين      

 (2021-2010(: معدل البطالة خلال الفترة )12جدول رقم )                
 2015 2014 2013 2012 2011 2010 السنوات

معدل 
 %البطالة

10 10 11 9.80 10.20 
 

11.20 

 2021 2020 2019 2018 2017 2016 السنوات

معدل 
 %البطالة

10.20 10.30 10.40 10.50 10.60 1070 

، 19/05/2022المصدر: من إعداد الطالبتين بالاعتماد عمى مجموعة البنك الدولي، مرجع سبق ذكره، تاريخ الاطلاع 
14:14.  
، ويرجع ذلك لمتدىور 2010من خلال الجدول نلاحع أن معدل البطالة في ارتفاع مستمر وذلك منذ      

النفط في الأسواق العالمية وسياسة التقشف من طرف  الاقتصادؼ الذؼ تعيشو الجزائر جراء تراجع أسعار
الحكومة الجزائرية أدػ إلى ارتفاع نسبة البطالة في المجتمع الجزائرؼ، وقد بمغت معدلات البطالة أعمى 
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نتيجة لمتأثير السمبي لجائحة كورونا والاجراءات الوقائية التي  12.70بمعدل  2021نسبة ليا سنة 
 الوقاية من الفيروس، ىذا ما عمق من حدة البطالة في ىذه الفترة.فرضتيا الدولة  من اجل 

 (.2021-2010(: معدلات البطالة في الجزائر خلال الفترة )11الشكل رقم) 

 
 مرجع سبق ذكره. www.albankaldawli.orgمجموعة البنك الدولي، عمى الموقع المصدر: 

أما بخصوص تأثير الاستثمارات الأجنبية المباشرة الواردة عمى التشغيل في الجزائر، فيظير ذلك من      
( وىذا ما سنوضحو من خلال الجدول 2017-2002خلال خمقيا مناصب شغل جديدة خلال الفترة )

 :التالي
ستثمارات ( وحصة الا2017-2002(: إجمالي مناصب الشغل المعمنة خلال الفترة )13الجدول رقم)

 .الأجنبية المباشرة منيا
 )الوحدة: مميون دولار أمريكي(

 النسبة المئوية عدد مناصب الشغل المعمنة مشاريع الاستثمار
 89.15 1098011 الاستثمارات المحمية

 10.85 133589 الاستثمارات الأجنبية المباشرة
 100 1231594 اجمالي مناصب الشغل المستحدثة

لتصريح بالاستثمار الصادرة عن الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار في الموقع: : بيانات االمصدر
https//www.andi.dz. 
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من خلال النظر لمعطيات الجدول يظير لنا أن دور الاستثمارات الأجنبية المباشرة في خمق مناصب      
منت خلال ىذه شغل جديدة مازال ضعيفا، حيث يظير أن حصتيا من إجمالي مناصب الشغل التي أع

(، وىو ما يعبر عن طبيعة سياسة التضييق في التشغيل المعتمدة من 10.85الفترة كانت في حدود )
طرف المستثمرين الأجانب، وىي سياسة تتعارض مع أحد أىداف الجزائر وغيرىا من الدول النامية 

خمق نوع من الاحتكاك المستقطبة ليذا النوع من الاستثمارات، والمتمثل في خمق مناصب شغل جديدة و 
بين العاممين الأجانب بالمشروع الاستثمارؼ الأجنبي والقائمين عميو، والعاممين المحميين بيدف اكتساب 

 الخبرات والميارات الفنية.
 

 
                                                                                          

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 .(2021-2010خلال الفترة ) كات متعددة الجنسيات عمى الجزائر...أثر الشر .......................... الفصل الثالث:
 

 
80 

 صة الفصل:خلا
عممت الجزائر عمى جمب استثمار الشركات متعددة الجنسيات و ذلك يظير من خلال النصوص و      

، 12-93الذؼ جاء لمعالجة قانون  10-90التشريعات المدعمة، التي أىميا قانون النقد و القرض 
ارات التي ميمتيا تسييل المتعمق بترقية الاستثمارات و بمقتضاىا تم انشاء وكالة دعم و متابعة الاستثم

 الاجراءات الادارية لممستثمرين و متابعة المشاريع الأولية.
حيث أن قطاع المحروقات يسجل حضور قوؼ في استثمارات الشركات متعددة الجنسيات لعدد يفوق      
خارج  شركة، فيو يعتبر قطاع استراتيجي بالنسبة لمجزائر، أما استثمارات الشركات متعددة الجنسيات 20

قطاع المحروقات فيي محتشمة مقارنة بالأخرػ في قطاع المحروقات. اما أثر استثمار الشركات المتعددة 
الجنسيات في الجزائر فيكون عمى النمو الاقتصادؼ بنسبة ضئيمة. نفس الشي بالنسبة لأثرىا عمى ميزان 

 المدفوعات ومعدلات البطالة.
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لقد حاولنا من خلال بحثنا ىذا دراسة تأثير الشركات المتعددة الجنسيات عمى التنمية الاقتصادية في      
الدول النامية، مع الاشارة الى حالة الجزائر كدولة نامية. حيث تطرقنا الى ماىية الشركات متعددة 

مختمف دول العالم جعمتيا القوة الجنسيات و التي تمتمك اليوم امكانيات مادية و بشرية ىائمة تمتد الى 
المحركة في النظام الاقتصادي و السياسي الدولي، كما تطرقنا الى مختمف النظريات و الاستراتيجيات 

 التي تقوم عمييا، بالإضافة الى الييكل التنظيمي ليا و أساليب تكوينيا.

ات في الدول النامية لما ليا من وخلال السنوات الأخيرة ازداد الاىتمام بالشركات المتعددة الجنسي     
تأثير كبير عمى تنميتيا، وعميو استعرضنا في دراستنا اثر الشركات متعددة الجنسيات عمى التنمية 
الاقتصادية في الدول النامية من خلال الاشارة الى تأثيره عمى عدة متغيرات و المتمثمة في ميزان 

 صدير و غيرىا. المدفوعات، التضخم، البطالة و مساىمتيا في الت

و الشركات متعددة الجنسيات تسعى دائما الى تحقيق الربح و الاستمرارية و النمو، وغالبا ماتكون      
في شكل استثماراـت أجنبية، ىذه الاستثمارات التي تسعى الدول النامية الى استقطابيا و عمى رأسيا 

ددة الجنسيات في القطاع النفطي و بعض الجزائر التي أصبحت دولة مضيفة لعدة فروع من الشركات متع
 القطاعات الاقتصادية الاخرى.

من خلال ما سبق يمكننا عرض أىم النتائج التي توصمنا الييا من خلال معالجتنا لموضوع البحث      
 فيما يمي:

 .نتائج الدراسة

حجميا، لمشركات المتعددة الجنسيات خصائص تميزىا عن باقي الشركات في العالم، أىميا كبر  .1
ضخامتيا و انتشارىا الجغرافي عبر مناطق مختمفة في العالم، وذك لتنوع أنشطتيا و قد تصل إلى 

بحيث أصبحت اليوم لا تكفي لإنتاج منتج واحد،  مع الحرص عمى تحسين الابتكار  أبعاد مختمفة
 أسواق العالم.الاحتكاري وىيمنتيا عمى كافة  والتفوق التكنولوجي وىو ما أدى إلى تمتعيا بالطابع

الشركات المتعددة الجنسيات تسعى دائما لتحقيق الربح، والنمو والاستمرارية من جراء الاستثمارات  .2
الأجنبية المباشرة التي تقوم بيا، حيث استطاعت ىذه الشركات أن تستولي عمى ثلاثة أرباع 

اديات التي تقف وراء حجم الاستثمارات الأجنبية المباشرة عالميا والتي بدورىا تدل عمى قوة الاقتص
 ىاتو الاستثمارات.

نتيجة لانخفاض تكاليف اليد العاممة في ىذه البمدان النامية، اتجيت الشركات المتعددة الجنسيات  .3
إلييا  بيدف الحصول عمى أرباح كبيرة، وكذا استغلال المواد الأولية بأسعار جد منخفضة، بالإضافة 

 إلى المزايا الكثيرة التي توفرىا.
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لنشاط الشركات المتعددة الجنسيات آثار ايجابية وأخرى سمبية عمى التنمية الاقتصادية في البمدان  .4
النامية، حيث نجد من بين ىذه الآثار خمق فرص عمل جديدة، نقل التكنولوجيا وغالبا ما كانت غير 

 ملائمة واقتصاديات ىذه الدول، بالإضافة إلى الأثر عمى ميزان المدفوعات.
خصائص المشتركة لمعظم الدول النامية، أن ىذه الأخيرة فشمت فشلا شبو كمي في تحقيق تظير ال .5

أىداف التنمية وتجاوز حالات التخمف بيا، حيث أن سبب عجزىا بيذه الدول وفشميا في تحقيق 
لى طبيعة الدور أىدافيا  يرجع بالأساس إ لى طبيعة التنظيم الاقتصادي الذي كان معتمدا بيا، وا 

 دي الذي كانت تمارسو الدولة.الاقتصا
لوحظ أن معظم التدفقات الواردة إلى الجزائر كانت في قطاع المحروقات، حيث استحوذ ىذا الأخير  .6

، يميو قطاع المعادن خلال نفس 0200-0202عمى الحصة الكبرى من التدفقات خلال الفترة من 
 الفترة ويرجع ذلك إلى طبيعة وىيكل الاقتصاد الجزائري.

ى الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر إلى المستوى الذي يتماشى وطموحات صناع القرار، لم يرق .7
 ولا يزال الاستثمار خارج قطاع لمحروقات مشروعا معطلا بالنظر إلى مؤىلات الجزائر الاستثمارية.

الأجنبية المباشرة الصادرة و الواردة وحصصيا ممن  حصة الدول النامية من تدفق الإستثماراتإن  .8
الرغم من ظيور شركات متعددة الجنسيات منافسة من الشركات المتعددة الجنسيات تعتبر قميمة )عمى 

ا يفسر تبعيات الاقتصاديات النامية، جدا ولا مجال لمقارنتيا بحصة الدول المتقدمة مم البمدان النامية(
نتيجة حتمية لاسحوادىا عمى اكثر و اقوى الشركات متعددة المستمر للاقتصاديات الكبرى  والتفوق 

 الجنسيات.

 اختبار صحة الفرضيات:

الدراسة، حاولننا اختبار صحة أو تحميمنا لمختمف المعطيات التي تم جمعيا حول موضوع  من خلال     
 نفي الفرضيات التي كانت منطمق الدراسة حيث توصمنا إلى:

ة الأولى التي تنص عمى مساىمة الشركات المتعددة الجنسيات في دفع عجمة التنمية يبالنسبة لمفرض .0
الميزان الاقتصادية في البمدان النامية فقد أثبت الدراسة صحة ىذه الفرضية، من خلال تحسين وضع 

التجاري و ميزان المدفوعات، و من خلال تشغيل القوى العاممة عمى نحو يتوافق مع التكنولوجيا 
 المستخدمة.

بالنسبة لمفرضية الثانية المتمثمة في توفير نشاط الشركات المتعددة الجنسيات لمناصب شغل جديدة   .0
يؤثر نشاط صحة ىذه الفرضية، حيث في المناطق التي تنشأ فييا ىذه الاستثمارات فقد أكدت الدراسة 
ثار وفير مناصب الشغل، اعتبارا من الآالشركات المتعددة الجنسيات بصورة ايجابية في الانتاج و ت
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الحسنة التي يفترض أن تحدثيا الاستثمارات الأجنبية المباشرة عمى التشغيل من جية، و اعتبارا من 
 .من جية اخرى  حدة مشكمة البطالة التي تعانييا الدول النامية

بالنسبة لمفرضية الثالثة والتي نصت عمى أن الشركات المتعددة الجنسيات العاممة في الجزائر ليا  .3
مساىمات فعالة وعديدة في تطوير قطاع المحروقات الذي يعتبر ركيزة  الاقتصاد الجزائري فقد أثبت 

مساىمات فعالة وعديدة في   ات البترولية متعددة الجنسياتمشركالدراسة صحة ىذه الفرضية، حيث ل
تطوير قطاع البترول الجزائري، عن طريق الدور الذي لعبتو في تطوير مجالات الاستكشاف، و 
البحث و الاستغلال، و ىي تستمد أىميتيا من خلال الخبرات العالمية و تفعيميا لدور البحث و 

 .ت الحفرالتطوير و بفضل احتكارىا لتكنولوجيا عالية الأداء خاصة في مجالا

 :التوصيات

انطلاقا من النتائج السابقة يمكننا استخلاص مجموعة من التوصيات و الاقتراحات التي تمكن من      
الناتجة عن المساوئ التي تترتب عن الاثار الاقتصادية لأنشطة الشركات تجاوز المخاطر و التيديدات 

 عولمة وذلك كما يمي:المتعددة الجنسيات في ظل بيئة استثمارية يسيرىا منطق ال

عمى الدول النامية أن توجو أنشطة الشركات المتعددة الجنسيات الى قطاع الصناعات التحويمية و   .0
قطاع الخدمات الذي يعتبر السمة الأساسية الجغرافي الحديثة، كما يجب الحد من أنشطتيا المرتبطة 

 يتوقف استنزاف الثروات الطبيعية.بالقطاعات التي ليا صمة باستخراج المواد الأولية، ومعيا 
ينبغي عمى الحكومة الجزائرية أن توجو الشركات المتعددة الجنسيات الى النشاطات التي تخمق  .0

علاقات تكاممية بين القطاعات الاقتصادية المختمفة، لأن ىذا يشجع المستثمرين المحميين عمى انشاء 
ؤدي الى زيادة المشاريع الوطنية التي تنشأ عنيا مشاريع جديدة و مكممة لمشاريع تمك الشركات، مما ي

 مناصب شغل جديدة.
عمى صناع القرار في الجزائر الوقوف عمى الأسباب الحقيقية التي تحول دون استقطاب المستثمرين  .3

الأجانب خارج قطاع المحروقات، و ازالة كافة الاحتكارات التي تسيطر عمى تجارة السمع خاصة 
 الاستيلاك، مما سيعطي دافعا قويا لممستثمرين الأجانب و المحميين.استيراد السمع واسعة 

ينبغي اصلاح قطاع التعميم و التكوين حتى يوفر الكفاءات العممية و المينية اللازمة التي تبحث  .4
 عنيا الشركات متعددة الجنسيات و ىذا يعتبر من أىم محددات نشاط ىذه الشركات خارج مقرىا.

 :آفاق الدراسة 

من خلال بحثنا ىذا حولنا الوقوف عمى مختمف الجوانب الأساسية التي تفيد البحث، الا أنو في      
الحقيقة لم نستطع الالمام بكل جوانبو نظرا لمصعوبات الكثيرة التي واجيتنا من تفرق المراجع و كثرة 



 خاتمةال
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و صعوبة  المفاىيم و التداخلات مع المواضيع الأخرى، و قمة الاحصائيات التي تعنى بالموضوع
لا أننا نرجوا أن يشكل ىذا البحث اضافة جديدة لمبحوث التي تيتم بموضوع الشركات الحصول عمييا. إ

 المتعددة الجنسيات و تأثيرىا عمى التنمية الاقتصادية في الدول النامية عامة و الجزائر خاصة.

حث في ذات الموضوع. حيث فكل ىذه التوصيات من شأنيا أن تكون افاق مستقبمية تفيد الطالب البا   
نقترح عمى الطمبة في الدفعات اللاحقة ضمن التخصص التطرق ليذا الموضوع من جوانب اخرى 

 بدراسات المواضيع التالية:

 الشركات متعددة الجنسيات و انعكاساتيا عمى سيادة الدولة. .0
 -تونس-الجزائردراسة مقارنة –الشركات متعددة الجنسيات في تحفيز الانشطة الاستثمارية دور  .0

 -المغرب
 -دراسة حالة الجزائر–أثر جائحة كورونا عمى نشاط الشركات المتعددة الجنسيات  .3
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 الممخص:
تمتلك الشركات المتعددة الجنسيات اليوم امكانيات مادية و بشرية ىائلة تمتد الى مختلف دول العالم،      

تشكل اليوم القوة المحركة في النظام الاقتصادي و السياسي الدولي، ىذه القوة سمحت ليا بالتأثير على 
ل في شؤونيا الاقتصادية، و قد حاولنا اقتصاديات الدول النامية حيث أنيا تقوم باستغلال ثرواتيا و التدخ

من خلال ىذه المذكرة التطرق لأىم أساسيات الشركات المتعددة الجنسيات و اثارىا على التنمية 
مدين على المنيج الوصفي التحليلي، وقد توصلنا الى أنو على الدول الاقتصادية في الدول النامية معت

أجل تحقيق التنمية الشاملة دون الاعتماد على الشركات  النامية تشغيل قدراتيا المحلية الوطنية من
 المتعددة الجنسيات كوسيلة وحيدة لتحقيق التنمية و اعتبارىا كعامل مساعد فقط.

 الشركات متعددة الجنسيات. الدول النامية. التنمية الاقتصادية. الاثار الاقتصادية. الكممات المفتاحية:
 

rySumma: 

     Today, multinational companies possess enormous material and human 

capabilities that extend to various countries of the world. Today, they constitute 

the driving force in the international economic and political system. This force 

has allowed them to influence the economies of developing countries as they 

exploit their wealth and interfere in their economic affairs. We have tried 

Through this memorandum addressing the most important basics of 

multinational companies and their effects on economic development in 

developing countries, relying on the analytical descriptive approach. And 

consider it as an auxiliary factor only.. 


