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 شكر وتقدير

مدها بالعٍن والصبر لإثمام ًذا العمل ب الذي''الحمد لله 
 
ن ا

 
وعمجي ثجم الصالحات والشكر لي قبل كل شُء ا

شرف المرسلّن محمد صل الله علّي وسلم
 
 '' والصلاة والسلام علَ ا

 "من لم ِشكر الواس لم ِشكر الله" 

ثعاب  هجقدم بالشكر الجزِل
 
 للعائلجّن الكرِمجّن  الذِن كاهت دعٍثٌما ك فلّة بجدلّل الصعاب وإزالة ال

 وثقدِمٌم الدعم المادي والمعوٍي لوا

سجاذ المشرف 
 
 إلَ كل من علموا حرفا صغارا وكبارا وخاصة ال

 "بٍزرب خّر الدِن" الدك جٍر 

 ِبخل علّوا بمجٌٍداثي وثٍجٌّاثي القّمة والذي كان لي الفضل الكبّر فُ الذي لم 

 هجاح عملوا ًذا 

و ثٍضّحا
 
و مساعدة ا

 
و من بعّد هصحا ا

 
خّر هشكر كل من ساًم فُ إهجاز ًذا العمل من قرِب ا

 
 وفُ ال

ن ثكٍن ًذى المذكرة هافعة لكل من ِطلع علٌّا
 
ل الله ا

 
 وهسا

 



 إهداء

كرموا بالجكوى وجملوا بالػافٌة'' 
 
غاهوا بالػلم وزًووا بالدلم وا

 
 ''الدمد لله الذي ا

 "واخفظ لهما جواح الذل من الرخمة ولل ربي ارخمهما كما ربٌاهي ضغٌرا" إلى من لال الله في خكهما

هامله لٌكدم لوا لدظة سػاد
 
س فارغا لٌسكٌوا لطرة خب، إلى من كلت ا

 
إلى من  ة،إلى من جرع الكا

شواك غن دربي لٌمهد لي طرًق الػلم
 
بي الغاليإلى الكلب الكبٌر  ،خطد ال

 
           ا

ثكدم بإهداء غملي إلى الكلب الواضع 
 
رعػجوي الدب والدوان، إلى رمز الدب وبلسم الشفاء، ا

 
إلى من ا

مي الغالٌةبالبٌاض 
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خغان...  إلى
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طال الله غمرها
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 رخمه الله وا
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هل إلى جمٌع 
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خص بالذكر ابوة خالجي  وال

 
 شٌماءوا

ًام الدراسة بدلوها ومرها ضدًكاثي الغالٌات
 
 دًوة، هبة، كاهوة إلى من لاسموهي ا

هدي ثمرة غملي وإلى من عالت السطور غن ذكرهم فوسػهم للبي
 
     إلى كل هؤلء جمٌػا ا
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على الذي ل ًعلو علٌه شيء، باسمه تعالى وم فى والصلاة والسلام على الوبي ''

أ
بسم ال

 '' المصطفى

ملك في هذا الوجود، إلى  غلى ما اأ فخري واعتزازي، بارك الله في والداي الحبٌبان اأ
 عمرهما 

سي ومتعهما بالصحة والعافٌة دامهما تاجا فوق راأ           واأ

ختي وحٌدتي إلى قاربي، من من مان السود لي  إخوتي، إلى اأ هلي، اأ  ، اأ

صدقائي إلى ئيمن باسمه ومقامه، إلى  اأ  ومن من ًعرفوي زملا

 من من ًلن لي احتراما  إلى 

 من من هم في ذامرتي هسٌهم قلمي ولم ًوسهم قلبيإلى 

 هدي هذا العمن اأ ذوي الحقوق إلى 
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 أ

، من خلال تحقيقيا لمكاسب عديدة في الناشئة المحرك الأساسي للاقتصاد المعاصر تمثل المؤسسات
وقت وجيز وتأثيرىا الإيجابي في تحفيز الابتكار المحمي الذي يسيم في زيادة الناتج المحمي لمبمد، ويخمق 

قبل الدول المتقدمة  بالغ منوظائف جديدة تخفض من معدلات البطالة، ليذا تحظى ىذه المؤسسات باىتمام 
 النامية عمى حد سواء.و 

لا أن الشركات الناشئة خلال دورة حياتيا انطلاقا من الفكرة الأولية، فإطلاق الشركة، فتوسيع نموىا وبناء إ
قيمتيا المضافة وصولا إلى مصدر التمويل الملائم، تواجو مجموعة من التحديات أىميا مشكمة التمويل حيث 

الأخير من أىم الأسباب التي تؤدي إلى نجاح أو فشل المؤسسات الناشئة، وذلك راجع إلى أن الموارد يعتبر ىذا 
الذاتية ليذه المؤسسات غير كافية لموفاء بمتطمبات الإنشاء أو عمميات التشغيل الجاري والتجديد وباعتبار أيضا 

البنوك والمؤسسات المالية بسبب عدم امتلاكيا أن نشاطاتيا محدودة، كما أنو لا يتسنى ليا تدبير احتياجاتيا من 
لمضمانات التي يتوجب تقديميا مقابل الحصول عمى القروض البنكية، الأمر الذي يستدعي البحث عن آليات 

 تتماشى والطبيعة المالية ليذا النوع من الشركات.مبتكرة لمحصول عمى مصادر تمويمية 
يمية المبتكرة التي لقيت رواجا كبيرا عمى المستوى الدولي أحد الآليات التمو  يعتبر التمويل الجماعيو 

والمحمي، كما أنو أداة لتخفيف الضائقات المالية لممشروعات وأصبح فرصة حقيقية لتنفيذ الأفكار الإبداعية 
والمبتكرة والمشاريع الناشئة التي تجد صعوبة في الحصول عمى مصادر التمويل اللازمة لمباشرة أو مواصمة 

 ا.نشاطي
قراضيا أو فالتمويل الجماعي ىو بديل حديث لمتمويل يربط بين أولئك الذين يمكنيم تقديم الأموال أو إ

ولئك الذين يحتاجون إلى تمويل لمشروع معين، ويتم ذلك غالبا وفق منصات عبر استثمارىا بشكل مباشر، وأ
الإقراض البنكي، وبالتالي من شأن تطبيق الأنترنت تسيل وتعزز عممية الاتصال فيما بينيم بدلا من المجوء إلى 

 التمويل الجماعي ممارسة الدور الميم لحل إشكالية تمويل المشروعات الناشئة في مختمف أرجاء العالم.
  إشكالية الدراسة: -1

عمى ضوء الحركية المتسارعة التي يعرفيا الاقتصاد العالمي، وخاصة مع تعمق بالاتجاه نحو تعزيز نشاط 
عطاءىاالشركات الناشئة  مكانة ىامة في مختمف الاقتصاديات، تتجو الدول العربية بصفة عامة والجزائر  وا 

من المعوقات وخاصة التمويمية  بصفة خاصة إلى تشجيع ىذا النوع من الشركات، غير أن ذلك يصطدم بالعديد
مع ما ىو معمول بو في الاقتصاد العالمي، ومن بين  تتماشىمنيا، ليذا يتم العمل عمى تطوير بدائل حديثة 

 ىذه البدائل منصات التمويل الجماعي، ومن خلال ىذه الدراسة ستتم الإحاطة بالتساؤل الرئيسي التالي: 
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بصفة عامة وفي الجزائر بصفة خاصة عمى  العالمبر المنصات في ما هو واقع اعتماد التمويل الجماعي ع
 لممؤسسات الناشئة؟ أحد البدائل التمويميةاعتباره 

 التساؤلات الفرعية: -2
 الأسئمة الفرعية التالية: يمكن طرحعمى ضوء الإشكالية الرئيسية 

 لممؤسسات الناشئة؟وماىي البدائل التمويمية الموجية المؤسسات الناشئة؟ ىي طبيعة ما  -
  كيف يتم تمويل المؤسسات الناشئة عن طريق منصات التمويل الجماعي؟ -
 ىو واقع التمويل الجماعي في الاقتصاديات المتقدمة والناشئة؟ما -
 ما ىو واقع التمويل الجماعي عبر المنصات في الاقتصاديات العربية؟ -
 الجزائر؟ وما ىي أبرز تحدياتو؟ماىو واقع التمويل الجماعي عبر المنصات في  -
 : فرضيات الدراسة -3

 كإجابة مبدئية عن التساؤلات الفرعية نورد الفرضيات التالية: 
تعتبر المؤسسات الناشئة مؤسسات حديثة النشأة، ونظرا لصغر حجميا فإن ليا العديد من  الفرضية الأولى:

 الخيارات التمويمية المطروحة.
عممية تمويل المؤسسات الناشئة عبر منصات التمويل الجماعي بعدة مراحل بداية بالبحث تمر الفرضية الثانية: 

 عن المنصة إلى غاية تنفيذ المشروع.
يتركز التمويل الجماعي فقط في بعض الاقتصاديات المتقدمة والناشئة، وتعتبر الولايات الفرضية الثالثة: 

 صاديات موطنا ليا.المتحدة الأمريكية والصين باعتبارىما اكبر الاقت
نظرا لخصوصية التمويل الجماعي فإن منصات التمويل الجماعي في الدول العربية تعرف الفرضية الرابعة: 

 نشاطا كبيرا سواء من حيث العدد أو الحجم.
نظرا لكون مشروع المؤسسات الناشئة في الجزائر يعتبر مشروعا حديثا، فإن نشاط التمويل الفرضية الخامسة: 

 ي عبر المنصات لا يزال في مستوياتو الدنيا.الجماع
 أسباب اختيار الموضوع: -4

 تتمثل أىم أسباب اختيار موضوع الدراسة فيما يمي:
 البحث في آليات التمويل الجماعي باعتباره بديلا تمويميا لممؤسسات الناشئة؛ -
 ؛توجو جديدإثراء وتدعيم المكتبة بمواضيع جديدة باعتبار أن المؤسسات الناشئة  -
 بحكم التخصص المدروس ألا وىو الاقتصاد النقدي والبنكي؛  -
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 الجامعيين عمى إنجاز مشاريع ناشئة مبتكرة.تشجيع الطمبة  -
 أهمية الدراسة: -5

 تكتسي ىذه الدراسة أىميتيا من خلال:
 ؛أىمية المؤسسات الناشئة في مختمف الاقتصاديات -
 التي تواجييا المؤسسات الناشئة؛ل اعتبار التمويل كأبرز المشاك -
 مستحدث لتمويل المؤسسات الناشئة؛ أىمية منصات التمويل الجماعي كبديل -
 الدور الفعال لممؤسسات الناشئة في تدعيم الاقتصاد والمجتمع. -
 أهداف الدراسة:  -6

 تسعى ىذه الدراسة إلى مجموعة من الأىداف تتمثل فيما يمي:
 لناشئة وكل ما يتعمق بيا؛التعرف عمى المؤسسات ا -
 ناشئة عبر منصات التمويل الجماعي؛التعرف عمى كيفية تمويل المؤسسات ال -
 تحميل واقع التمويل الجماعي في الاقتصاديات المتقدمة والنامية؛ -
 تحميل واقع التمويل الجماعي في الاقتصاديات العربية بصفة عامة والجزائر بصفة خاصة؛ -
قيل التي تواجو تطور التمويل الجماعي في الجزائر، مع إعطاء بعض المقترحات اليادفة توضيح أىم العرا -

 إلى تطوير ىذا النوع من التمويل.
 حدود الدراسة: -7

 تتحدد الدراسة مكانيا وزمنيا كما يمي:
وىي: الولايات  العربيةالدول النامية و الاقتصاديات المتقدمة، الناشئة،  بعض تتمثل فيالحدود المكانية:  -

ومنطقة الشرق  ماليزيا، اندونيسيانيجيريا، المتحدة الأمريكية، المممكة المتحدة، الصين، اليند، الأرجنتين، 
 الجزائر. الأوسط وشمال إفريقيا بالتركيز عمى

اعتبارىا الفترة ، وىذا عمى 8002بفترة ما بعد الأزمة المالية العالمية  زمنياتتحدد ىذه الدراسة  :الحدود الزمنية -
 التي شيدت انطلاق ىذا النوع من التمويل.

 الدراسة: وأدوات منهج  -8
من أجل معالجة موضوع الدراسة والإجابة عمى الإشكالية المطروحة واختبار صحة الفرضيات اعتمدت 
الدراسة بشكل متناسق عمى المنيج الوصفي التحميمي وذلك لإبراز مختمف المفاىيم والأدبيات المتعمقة 
بالمؤسسات الناشئة ومنصات التمويل الجماعي وتحميل منصات التمويل الجماعي عمى المستوى الدولي في 
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، وقد تم الاعتماد إلى حالة الجزائر الاقتصاديات المتقدمة والناشئة وكذا في الدول النامية والعربية مع الإشارة
عمى العديد من الدراسات السابقة من كتب ومقالات ورسائل جامعية، إضافة إلى التقارير والإحصائيات والمواقع 

 الالكترونية لمنصات التمويل الجماعي المدروسة.
 : الدراسات السابقة -9
 -التمويل الجماعي آلية مبتكرة لزيادة فرص تمويل المؤسسات الناشئة" بعنوان (:0202بممعما، ) دراسة -

والتي ىدفت إلى بناء أساس نظري وتحميمي حول موضوع "، -إلى منطقة الشرق الأوسط وشمال إفريقياإشارة 
التمويل الجماعي، بصفتو مصدر تمويل لممؤسسات الناشئة من أجل تحميل وضعية التمويل الجماعي بمنطقة 

مكاناتو في سد الفجوة التمويمية لمشركات الناشئة، وقد تمت معالجة الموضوع الشرق  الأوسط وشمال إفريقيا، وا 
التمويل الجماعي  إلى أن توصمت الدراسةالتحميمي باستخدام المنيج الوصفي، وقد من خلال الجانب النظري 

صات التمويل الجماعي الناشطة بمنطقة أن منلمؤسسات الناشئة، و يعتبر آلية تمويل مناسبة لزيادة فرص تمويل ا
الشرق الأوسط وشمال إفريقيا أسيمت في تمويل عدد كبير من المؤسسات الناشئة، ما من شأنو أن يساعد في 

 سد الفجوة التمويمية المتعمقة بالاستثمارات في المؤسسات الناشئة.
التمويل الجماعي أداة مستحدثة في الجزائر لتمويل المشاريع " بعنوان(: 0202،معيزي &)عابدي دراسة  -

مع الريادية )عرض بعض تجارب تمويل المؤسسات الناشئة عن طريق التمويل الجماعي الناجحة عالميا 
والتي ىدفت إلى بناء أساس نظري وتحميمي حول موضوع التمويل الجماعي  "،(الاشارة إلى نموذج الجزائر

يل المتاحة لممؤسسات الناشئة والأعمال الريادية باعتباره مصدر تمويمي يتناسب كمكمل لمصادر التمو 
من طرف البنوك التقميدية وذلك من خلال عرض بعض  والإمكانيات المتوفرة لدى المؤسسات الصغيرة والميمشة

الجماعي يساىم في ة في مجال منصات التنويل الجماعي، وقد توصمت الدراسة إلى أن التمويل التجارب الناجح
يتكيف مع الرفع من مستويات تنفيذ المشاريع عمى أرض الواقع بفعالية وذلك عن طريق توفير التمويل اللازم، و 

 .المؤسسات الناشئة الجزائرية والمشاريع المبتكرة فيو بمثابة الحل البديل لمتمويل في رأس المال
  "الحاجة إلى التمويل الجماعي كآلية لدعم المؤسسات الناشئة" بعنوان :(0202دمدوم وآخرون، )دراسة  -

والتي ىدفت إلى عرض وتحميل التمويل الجماعي كآلية لدعم المؤسسات الناشئة، إلى جانب عرض المنصات 
تماد عمى التي تم الاعتماد عمييا من أجل تفعيمو والربط بين مختمف متعامميو، وقد تمت معالجة الموضوع بالاع

إمكانية تطبيق التمويل الجماعي في الجزائر لممؤسسات يج الوصفي التحميمي، وقد توصمت الدراسة إلى المن
، والاستفادة ن مختمف المزايا 8080سنة  54الناشئة خاصة بعد صدور قانون المالية التكميمي في مادتو 

 المصاحبة لو.
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 Crowdfunding en Argentina: Identificacion de Oportunidades  بعنوان (Repetto, 2015): دراسة -

en el Mercado Argentino de platformas que promueven el finincianiento colectivo  والتي ىدفت
 ير وتوسيع منصات التمويل الجماعيإلى تحديد ما إذا كان بمد الأرجنتين لديو الخصائص اللازمة لتسييل تطو 

الفرصة سانحة للأرجنتين م المنيج الوصفي، وقد توصمت الدراسة إلى أن وقد تمت معالجة الموضوع باستخدا
 الجماعي وترسيخو كآلية بديمة لتمويل الأعمال. لتسريع تطوير النظام البيئي لمتمويل

 The Evolution Of Crowdfunding Towards and Impact بعنوان  ) (Rosangela et al, 2017دراسة  -

Investing Logicm: The Case of Paulownia Social Project  والتي ىدفت إلى تحميل الأداة المالية الناشئة
الجديدة والمعروفة باسم التمويل الجماعي، وكذا فيم وشرح كيفية تعاونيما مع الآليات المالية التقميدية الرئيسية 

التعرف  توصمت الدراسة إلىالجة الموضوع بمنيج دراسة الحالة، وقد التي تستخدميا المؤسسات، وقد تمت مع
 عمى شكل جديد من أشكال التمويل الجماعي وىو ىيكل يسمح للاستفادة من الحدود التقميدية لأموال الاستثمار

 القدرة  عمى جذب عدد كبير من المستثمرين لممشروع من خلال التمويل الجماعي.مع 
 هيكل الدراسة: -11

 مل الدراسة ثلاثة فصول: فصمين نظريين وفصل تحميمي وذلك عمى النحو التالي:تش
مبحث الأول يتضمن الفصل الأول المعنون بأساسيات حول المؤسسات الناشئة ثلاث مباحث، حيث يشتمل ال
النجاح  اتمقوممنو عمى ماىية المؤسسات الناشئة، أما المبحث الثاني فيشمل النظام البيئي لممؤسسات الناشئة و 

 والفشل، أما المبحث الثالث فيتضمن الآليات التقميدية والمستحدثة لتمويل المؤسسات الناشئة.
التمويل الجماعي فيتضمن ثلاث مباحث، يشمل بمدخل نظري إلى منصات الفصل الثاني الموسوم 

التمويل الجماعي أما  المبحث الأول ماىية منصات التمويل الجماعي، أما المبحث الثاني فيتضمن مبادئ وأنواع
 .المبحث الثالث والأخير فيتضمن محددات ومراحل التمويل الجماعي

واقع منصات التمويل الجماعي عمى المستوى الدولي مع الإشارة إلى حالة ير تحت عنوان الفصل الأخ
وى الجزائر والذي يتضمن ثلاث مباحث، حيث يتضمن المبحث الأول منصات التمويل الجماعي عمى المست

الدولي أما المبحث الثاني يشمل منصات التمويل الجماعي في الاقتصاديات المتقدمة والناشئة والمبحث الثالث 
 .يتضمن منصات التمويل الجماعي في الدول النامية والعربية مع الإشارة إلى حالة الجزائر
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 تمييد:
عادة توزيع الدخؿ،  الأطراؼ تعتبر المؤسسات الناشئة أحد أىـ تعمؿ  حيثفي عممية التنمية المستدامة وا 

عمى تشجيع الاستثمارات المحمية وجذب الاستثمارات الأجنبية واستقطاب العملات الصعبة وتشجيع الإنتاج 
ف خلاؿ ىذه الجوانب التي تصب جميعيا في والابتكار، وىو ما يعكس دورىا في عممية دعـ الاقتصاد الوطني م

 مصمحة الاقتصاد العاـ لمدولة.
 ومف خلاؿ ىذا الفصؿ سيتـ التطرؽ إلى الإطار المفاىيمي لممؤسسات الناشئة مف خلاؿ ثلاث مباحث:

  المبحث الأول: ماىية المؤسسات الناشئة
 الفشلالنظام البيئي لممؤسسات الناشئة ومقومات النجاح و المبحث الثاني: 
 الآليات التقميدية والمستحدثة لتمويل المؤسسات الناشئةالمبحث الثالث: 
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  المبحث الأول: ماىية المؤسسات الناشئة
 المطمب الأول: مفيوم المؤسسات الناشئة

السياسات  واضعييعد تحديد مفيوـ المؤسسات الناشئة أمرا ضروريا لكؿ باحث في ىذا المجاؿ، وأماـ 
وية في مختمؼ الدوؿ، مما يسيؿ عمييـ إعداد برامج تنموية ووضع خطط استراتيجية لتنمية دور ىذه التنم

 .المؤسسات
 الفرع الأول: تعريف وخصائص المؤسسات الناشئة

 أولا: تعريف المؤسسات الناشئة
متو مشروع بدأ ل" اصطلاحا حسب القاموس الانجميزي عمى أنيا: "Start Up" تعرؼ المؤسسات الناشئة

وىو ما يشير إلى النمو  "Up"و فكرة الانطلاؽ وىو ما يشير إلى "Start" تتكوف مف جزئيف: Start Upوكممة 
 1القوي.

أسواقيا ، بابتكارات جذرية لمنتجات في قطاع تكنولوجي واعد مؤسسات تتميز" بأنيا: "Jacquine" ويعرفيا
ؿ الغالب في تمويميا ىو التمويؿ الخارجي مف ، والشكتنمو بسرعة وفي وقت قصير، ىيكؿ رأس ماليا مفتوح

 2."أجؿ تمبية احتياجاتيا مف رأس الماؿ

مؤسسة بشرية ميمتيا تقديـ منتج أو خدمة جديدة في ظؿ ظروؼ " فقد عرفيا بأنيا: "Erec Reis" أما
 3تتميز بدرجة عالية مف عدـ اليقيف".

مؤسسة غير ة فقد عرفيا عمى أنيا: "ؤسسة ناشئم 055وىو مستثمر أمريكي ؿ "Dave McClure" وأما
 4."تيا وزبائنيا وكيؼ تربح الأمواؿواضحة مف حيث منتجا

عمى أنيا: "مؤسسات جديدة أماميا احتمالات كبيرة  يؼ المؤسسات الناشئةمف خلاؿ ما سبؽ يمكف تعر 
ع في منتج قديـ تكاليؼ منخفضة، تقوـ بابتكار منتج أو خدمة جديدة أو التوس بسرعة وتتطمبلمنمو والتوسع 

 وذلؾ باعتمادىا عمى التكنولوجيا الحديثة والمتطورة".
 
 

                                           
، مجمة شعاع الدراسات دور حاضنات الأعمال التكنولوجية في دعم المؤسسات الناشئة بالجزائرعلاء الديف بوضياؼ، محمد زبير،  1
 .803، ص 0707، جامعة تيسمسيمت، الجزائر، 70، العدد 70لاقتصادية، المجمد ا

2
 Jacquine. J, Les Jeunes Entreprise Innovants: Une Priorité pour la Croissance, La Documentation Française, 

Paris, 2003, P07.   
3
 Djelti. M, Chouam. B, Etat des Lieux des Incubateurs en Algérie cas de L’incubateur de l’inttic d’oran, Revue 

Algérienne d’économie et gestion, 9(1), Université Oran 2 Mohamed Ben Ahmed Oran, Algeria, 2016, P107. 

تراضي حوؿ دور المؤسسات المؤتمر الدولي الافمداخمة مقدمة ضمف  ،-دراسة تأصيمية -الشركات الناشئةعقبة مخناف،  ،عبد الحؽ قنوف4 
 .70، ص0707جويمية  70-73د، جامعة المسيمة، الجزائر، الناشئة في تحقيؽ الاقلاع الاقتصادي الجزائري المنشو 
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 ثانيا: خصائص المؤسسات الناشئة 
 1تعتبر المؤسسات الناشئة مشاريع فتية تتميز بطبيعتيا الإبداعية ويمكف تمخيص خصائصيا فيما يمي:

التطور  ة أماميا خياراف إماعتتميز المؤسسات الناشئة بكونيا مؤسسات شابة ياف شركات حديثة العيد: -
 والتحوؿ إلى مؤسسات ناجحة أو إغلاؽ أبوابيا والخسارة.

أي امكانية نموىا السريع وتوليد إيراد أسرع بكثير مف  مؤسسات أماميا فرصة لمنمو التدريجي المتزايد: -
 التكاليؼ التي تتطمبيا لمعمؿ.

أي زيادة الإنتاج  الارتقاء بعمميا التجاري بسرعة:ة المؤسسات الناشئة ىي المؤسسة التي تتمتع بإمكاني -
التكاليؼ، وىذا يعني أف المؤسسات الناشئة لا تقتصر بالضرورة عمى أرباح أقؿ لأنيا والمبيعات مف دوف زيادة 

 صغيرة بؿ ىي مؤسسات قادرة عمى توليد أرباح كبيرة جدا.
مؤسسات تقوـ  بأنياميز ىذه المؤسسات تت مؤسسات تتعمق بالتكنولوجيا وتعتمد بشكل رئيسي عمييا: -

شباع  يعتمد مؤسسو المؤسسات لحاجات السوؽ بطريقة ذكية وعصرية، و أعماليا التجارية عمى أفكار رائدة، وا 
الناشئة عمى التكنولوجيا لمنمو والتقدـ والعثور عمى التمويؿ مف خلاؿ المنصات عمى الأنترنت ومف خلاؿ الفوز 

 2نات الأعماؿ.بمساعدة ودعـ مف قبؿ حاض
مرة مقارنة بالمؤسسات  42 ػنظرا لانخفاض تكمفة ذلؾ ب وذلؾ عمى ابتكار وتطوير منتجات جديدة: قدرتيا -

 3الكبيرة.
أي أنيا مؤسسة تتطمب تكاليؼ صغيرة جدا بالمقارنة مع الأرباح التي  :مؤسسات تتطمب تكاليف منخفضة -

 4سريع.تحصؿ عمييا، وعادة ما تأتي ىذه الأرباح بشكؿ 
 
 
 

                                           
 ،-حمول لإنجاح المؤسسات الناشئة –الاستراتيجيات المستخدمة في دعم وتمويل المؤسسات الناشئة بورناف مصطفى، صولي عمي،  1

 .081، 088، ص ص0707، جامعة الجمفة، الجزائر، 70، العدد 00ة، المجمد مجمة دفاتر اقتصادي
، الكتاب -التحديات وسبل التفعيل -حاضنات الأعمال التكنولوجية كآلية لتحفيز الإبداع في المؤسسات الناشئة بالجزائربيبة بالحاج، ح 2

موـ الاقتصادية والتجارية وعموـ التسيير، جامعة سكيكدة، الجزائر، الجماعي حوؿ حاضنات الأعماؿ السبؿ لتطوير المؤسسات الناشئة، كمية الع
 .30، ص0707نوفمبر 

3
 Battini.P, Capital Risque: Mode d’emploi, 3éme édition, Ed Organisation, Paris, 2001, P66. 

ت الأعماؿ السبؿ لتطوير المؤسسات الناشئة، ، الكتاب الجماعي حوؿ حاضناحاضنات الأعمال واستدامة المؤسسات الناشئةفريدة بوغازي،  4
 .30، ص0707كمية العموـ الاقتصادية والتجارية وعموـ التسيير، جامعة سكيكدة، الجزائر، نوفمبر 
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 الفرع الثاني: أىمية وأىداف المؤسسات الناشئة
 أولا: أىمية المؤسسات الناشئة

نظرا لتأثيرىا الواضح في  ميمة جدا في مختمؼ الاقتصاديات، وىذاإف عممية إنشاء المؤسسات الناشئة 
وطنية والثروة في جميع الناشئة دورا رئيسيا في الاقتصاديات ال المؤسساتنمو المجتمع والتنمية، فمطالما لعبت 

المنتجات والخدمات وخمؽ فرص عمؿ جديدة وزيادة الإنتاجية الوطنية ابتكار و حاء العالـ مف خلاؿ تطوير أن
 1والتخفيؼ مف حدة الفقر، وتسعى الدوؿ الناشئة جاىدة لتنشيط الشركات الناشئة مف خلاؿ سياسات الدعـ.

تولدة مف اعتماد المؤسسات الناشئة في فتح المجاؿ كما تبرز أيضا أىـ المكاسب الاستراتيجية الم
التكنولوجي، وتؤثر عمى خمؽ الاقتصاد الحديث وتوفر الإمكانيات المبتكرة لممجتمع وتوسيع نطاؽ المنتجات 
والخدمات الرائدة، وتحسيف وضع الدولة في مختمؼ التصنيفات، فيي وسيمة لتطوير الأنشطة القائمة عمى 

 2لأفكار الشجاعة.التقنيات الحديثة وا
 ثانيا: أىداف المؤسسات الناشئة 

 3بعيد وتتمثؿ فيما يمي:القريب أو المدى السواء عمى  عدة أىداؼتسعى المؤسسات الناشئة لبموغ 

إعادة  ترقية روح المبادرة الفردية والجماعية باستحداث أنشطة اقتصادية تـ التخمي عنيا لأي سبب ومثاؿ ذلؾ -
 قميدية؛تنشيط الصناعات الت

حدى وسائو ف الأنشطة في المناطؽ النائية مما يجعميا أداة لترقية يأداة فعالة لتوط - ؿ تثميف الثروة المحمية وا 
 الاندماج والتكامؿ بيف المناطؽ؛

المؤسسات المحيطة والمتفاعمة  بباقي حمقة وصؿ في النسيج الاقتصادي مف خلاؿ العلاقات التي تربطيا -
 معيا.

 ؛اء بصورة مباشرة أو غير مباشرة عف طريؽ استخداميـ لأشخاص آخريفو عمؿ جديدة س استحداث فرص -
تمكيف فئات عديدة تمتمؾ الأفكار الاستثمارية ولكنيا لا تممؾ القدرة المالية والادارية عمى تحويؿ ىذه الأفكار  -

 1إلى مشاريع واقعية.

                                           
1
 Wooseung. L, Boyoung. K, Business Sustainability Of Start-ups Based On Government Support: An Empirical 

Study Of Korean Start-ups, Sustainability, 11(18), 2019, P01. 
2
 Szarek. J, Piecuch. J, the Importance of Start-ups for Construction of Innovative Economies, International 

Entrepreneurship, 04(02), 2018, P77. 
، 78، العدد 70ات جامعة بشار في العموـ الاقتصادية، المجمد ، حوليتحديات المؤسسات الناشئة في الجزائربوقرة كريمة، رمضاني مروى،  3

 .037، ص0707جامعة بشار، الجزائر، 
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 المطمب الثاني: أنواع المؤسسات الناشئة
 الاقتصاد العالمي المعاصر، ظيرت العديد مف يشيده ئؿ في مجاؿ التكنولوجيا الذياليا بفضؿ التطور

 2توضيحيا:يتـ وفيما يمي  ،الأنواع والأشكاؿ المختمفة مف المؤسسات الناشئة
يجاد كسب يعمؿ  المؤسسات الصغيرة الناشئة: -1 تيدؼ مثؿ ىذه المؤسسات إلى توفير مصدر دخؿ للأسرة وا 

، فإنو يستطيع أف يطور ت ميارات عالية في البرمجة مثلاف عمييا، فإف كاف يمارس أعمالا ذاعمى إعالة القائمي
 للإبداع والنجاح. مستوى ذلؾ عبر مؤسسة ناشئة تتناسب مع مياراتو وميولو وىو أدنى

ي حتو المجتمعات التي تفي ىذا النوع مف المؤسسات الناشئة منتشر أكثر  :الناشئة القابمة لمبيع المؤسسات -2
، فيو بشكؿ أو آخر نوع مف الاستثمار في الأفكار وليس الغرض منو التوسع عمى فرص تمويمية أكبر مف غيرىا
مثؿ صاحب موقع الكتروني متخصص في مجاؿ معيف يمكنو العمؿ عمى ىذا  ،والربح مف النشاط نفسو فيما بعد

ولكف بيدؼ الحصوؿ عمى أفضؿ العروض  دتحقيؽ الأرباح عمى المدى البعي الموقع لفترة مف الوقت ليس بيدؼ
لبيع موقعو لاحقا، في السنوات الأخيرة ظير ىذا النوع بشدة خصوصا في عالـ التكنولوجيا، مثؿ ما حدث عندما 

 3.انستغراـاشترت شركة فيس بوؾ شركة واتساب وشركة 
تج الحقيقي مف نجاحات في تعتبر ىذه المؤسسات الناشئة النا الناشئة المرتبطة بنمط الحياة: المؤسسات -3

، مثلا: إف كاف أحدىـ متمرسا في بمصدر رزقيـ فييا اةربط شغؼ الأشخاص وحبيـ لشيء معيف في ىذه الحي
عزؼ البيانو ويحب ىذه الآلة الموسيقية لما لا يقوـ بإنشاء مركز خاص بتعميـ العزؼ عمى البيانو، وبذلؾ فيو 

 4ني الماؿ في نفس الوقت.يقوـ بالعزؼ عمى الآلة المفضمة لديو ويج
ليا أفكار  ،ىي مؤسسات جديدة تتميز بكثافة المعرفة العالية ات القائمة عمى التكنولوجيا الجديدة:المؤسس -4

تجارية قائمة عمى تكنولوجيا جديدة تستخدميا في إنتاج السمع والخدمات الجديدة، حيث تنشأ ىذه المؤسسة غالبا 
 5بحاث.في بيئة الجامعات ومختبرات الأ

                                                                                                                                            
الممتقى الوطني حوؿ: المؤسسات الصغيرة والمتوسطة مداخمة مقدمة ضمف ، المؤسسة المصغرة ودورىا في التنميةمحمد اليادي مباركي،  1

 .1، ص0770أفريؿ  70-73ودورىا في التنمية، جامعة الأغواط، الجزائر، 
2
 Blank. S, The 6 types of Start-ups, Available at: https://www.wsj.com/articles/BL-234-1094  , consulté: 03/05/2022. 

3
 Vojtech. N, Start-ups within the Industry 4.0,A Challenge for the Czech Republic,  Master Thesis in Economic 

and Business Administration, Aalborg University, Czech Republic, 2017, PP 13,14. 
، الكتاب الجماعي حوؿ اشكالية تمويؿ تحميل مصادر تمويل المؤسسات الناشئة في ظل التجارب الدوليةسمير جادلي، منصؼ شرفي،  4

 .01، ص0700تصادية والتجارية وعموـ التسيير، جامعة جيجؿ، مارس المؤسسات الناشئة بيف الأساليب التقميدية والمستحدثة، كمية العموـ الاق
5
 Bettina. M, Christian. R, Start-up Promotion Instruments in OECD Countries and their Application In 

developing Countries, Deutsche Gesellschaft fur International Zusammenarbeit (GIZ), Federal Ministry for Economic 

and Development, Germany, 2012, P 05. 
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ييدؼ أصحاب ىذه المشاريع إلى إحداث فرؽ في الجانب الاجتماعي  المؤسسات الاجتماعية الناشئة: -5
بحيث يسيـ المشروع بتحقيؽ بعض الأىداؼ المجتمعية سواء بتشغيؿ عدد مف العاطميف أو القياـ بخدمات ذات 

إعطاء أولوية لمجانب  حية بقدر ما ىوأىمية لممواطنيف، وبالتأكيد فإف اليدؼ الاجتماعي لا يعني عدـ الرب
 1، وقد يتـ تنظيميا كمؤسسة غير ربحية أو ىادفة لمربح أو مختمطة.الاجتماعي وجعؿ العالـ مكانا أفضؿ

 : مراحل إنشاء المؤسسات الناشئةالمطمب الثالث
 2تمر المؤسسات الناشئة بست مراحؿ كما يمي:

اعية جديدة تمبي وتستيدؼ احتياجات وأذواؽ شريحة واسعة مف في ىذه المرحمة يتـ طرح فكرة إبد النشأة: -1
 العملاء في السوؽ والتأكد مف إمكانية تجسيدىا عمى أرض الواقع وضماف نموىا واستمرارىا مستقبلا.

لشركات الشابة ا فشؿىي نقطة البداية، وتتميز ىذه المرحمة بارتفاع معدؿ الفشؿ حيث بمغ معدؿ  الانطلاق: -2
ساسي ضروري في ىذه في السنوات الخمس الأولى، ويعد رأس الماؿ الأ %05اميف الأوليف وفي الع 05%

المرحمة الحاسمة مف بدء التشغيؿ، حيث تمجأ معظـ المؤسسات الناشئة إلى التمويؿ الذاتي عمى أساس الأسيـ 
 التمويؿ البنكي. عوبةصومساعدة الأسرة والأصدقاء وقد تمجأ أحيانا إلى المستثمريف مف القطاع الخاص في ظؿ 

في ىذه المرحمة توسع المؤسسة الناشئة مف أنشطتيا ومنتجاتيا وخدماتيا أفقيا وعموديا لتحتؿ مكانة  :النمو -3
جيدة في السوؽ، حيث تعتمد الابداع والابتكار محركا لمتغيير الإيجابي في بيئة تنافسية، وفي ىذه المرحمة غالبا 

قدرات المالية اللازمة عمى الرغـ مف أف المخاطر ىنا تتميز بمستوى أقؿ مع لا تمتمؾ المؤسسات الناشئة ال
 استخداـ التمويؿ التقميدي. إمكانيةرغـ مف العمى  المخاطر تفضيميا لمتمويؿ عف طريؽ رأس الماؿ

خلاؿ مسارىا ىناؾ مؤسسات ناشئة تجد نفسيا في حالة تشبع بالسوؽ، حيث يجب عمييا البحث  النضج: -4
ؿ ممكنة لتعزيز الطمب عمى منتجاتيا مف خلاؿ المجوء إلى اعتماد استراتيجية التمايز والابتكار، حيث عف حمو 

كما في ىذه المرحمة تميؿ المخاطر إلى الانخفاض وتتمتع المؤسسات الناشئة بالقدرة عمى الاقتراض البنكي 
 ير المؤسسات الناشئة.يمثؿ تمويؿ المشاريع مف خلاؿ رأس الماؿ الاستثماري جزءا ميما في تطو 

وىي مرحمة مف مراحؿ الشيخوخة حيث تواجو المؤسسة العديد مف القضايا منيا قضية الميراث  :الانحدار -5
 ونقؿ الممكية وتوزيع الثروة.

                                           
، جامعة أنقرة، 71، العدد 70، مجمة البحوث الإدارية والاقتصادية، المجمد آليات التمويل التشاركي لممؤسسات الناشئةأحمد فايز اليرش،  1

 .0، 3ص ص ،0700ديسمبر   تركيا،
، الكتاب الجماعي لتمويل التقميدي لممؤسسات الناشئة والآليات والبدائل التمويمية والمستحدثةمشاكل اد الوىاب بف زاير، عمار عريس، عب 2

ير، جامعة حوؿ إشكالية تمويؿ المؤسسات الناشئة في الجزائر بيف الأساليب التقميدية والمستحدثة، كمية العموـ الاقتصادية والتجارية وعموـ التسي
 .00، ص0700جيجؿ، مارس 
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ة المؤسسة الناشئة، حيث يجب عمييا اىذه ىي المرحمة الأكثر أىمية في حي العودة واستراتيجية التغيير: -6
عادة  الانطلاؽ وضرورة تبني استراتيجية تجعميا قائمة ومستمرة مف خلاؿ اعتمادىا عمى الابتكار مثؿ العودة وا 

تحسيف نموذج المنتج واطلاؽ الجيؿ الثاني منو وضبط سعره وتسويقو عمى نطاؽ أوسع لتبدأ مرحمة اقتصاديات 
 الحجـ وتحقيؽ الأرباح الضخمة.

 لاؿ الشكؿ التالي:ويمكف إبراز مراحؿ حياة المؤسسة الناشئة مف خ

 مراحل حياة المؤسسة الناشئة: (10)رقم الشكل 

 
، الكتاب مشاكل التمويل التقميدي لممؤسسات الناشئة والآليات والبدائل التمويمية والمستحدثةد الوىاب بف زاير، مار عريس، عبع :المصدر

التقميدية والمستحدثة، كمية العموـ الاقتصادية والتجارية وعموـ الجماعي حوؿ إشكالية تمويؿ المؤسسات الناشئة في الجزائر بيف الأساليب 
 .00، ص0700التسيير، جامعة جيجؿ، مارس 

 

 المبحث الثاني: النظام البيئي لممؤسسات الناشئة ومقومات النجاح والفشل

طراؼ التي تتفاعؿ فيما يتطمب عمؿ ونجاح المؤسسات الناشئة في مختمؼ الاقتصاديات توليفة مف الأ
 إطار ما يسمى النظاـ البيئي لممؤسسات الناشئة. بينيا في 

 المطمب الأول: ماىية النظام البيئي لممؤسسات الناشئة 
 الفرع الأول: تعريف النظام البيئي لممؤسسات الناشئة 

مصطمح النظاـ البيئي لتوصيؿ فكرة أف المؤسسات الناشئة وليدة تفاعؿ عناصر مترابطة في يتـ استخداـ 
يمتد إلى العديد مف الجيات الفاعمة التي يمكف أف تعمؿ كأصحاب مصمحة، وقد اختمفت التعاريؼ المتعمقة نظاـ 

 بالنظاـ البيئي لممؤسسات الناشئة نذكر منيا ما يمي: 
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كيمومترا  05يعرؼ النظاـ البيئي لممؤسسات الناشئة عمى أنو منطقة محدودة تقريبا ضمف نطاؽ  التعريف الأول:
ة ساعة واحدة، تتكوف مف رواد الأعماؿ ومؤسساتيـ الناشئة، بالإضافة إلى أنماط مختمفة مف أو سفر لمد

 1المؤسسات الداعمة، يتفاعموف كنظاـ معقد لإنشاء مؤسسات ناشئة جديدة أو تطوير المؤسسات القائمة.
كات التي تتعاوف يستخدـ مصطمح النظاـ البيئي في مجاؿ الأعماؿ ويتمثؿ في مجموعة الشر  التعريف الثاني:

 2لإنتاج أنظمة ذات قيمة لمعملاء.
النظاـ البيئي لممؤسسات الناشئة عبارة عف مجتمع مف المؤسسيف أصحاب الأفكار وذوي  :الثالثالتعريف 

الميارات والمؤسسات الشابة في مراحميا المبكرة والحاضنات مع المرشديف ورأس الماؿ، المساىميف الأوائؿ 
 3ووسائؿ الإعلاـ.

 -المؤسساتو المنظمات الأفراد و -ت الناشئة إلى العناصرالنظاـ البيئي لممؤسسايشير ف خلاؿ ما سبؽ م
 التي تدعـ وتساند رواد الأعماؿ وتدعـ احتمالات نجاحيـ قبؿ وبعد إطلاؽ المشروع.

 الفرع الثاني: ىدف النظام البيئي لممؤسسات الناشئة
 لبنية التحتية، الشبكات، التسويؽا )الموارد، المستثمريف، االيدؼ مف النظاـ البيئي ىو جمع الأجزاء مع

الخبراء، المواىب، وما إلى ذلؾ( التي تساعد عمى نمو الشركة الناشئة وتساعدىا عمى تسريع ىذه العممية 
النظاـ البيئي لممؤسسات الناشئة إلى تطوير شبكة ذاتية وينصب التركيز عمى خمؽ القيمة والتسريع، وييدؼ 

 4المشكلات المؤثرة عمى المجتمع ككؿ. حؿ ة مف المواىب والموارد التي تسعى إلىمستدام
 الفرع الثالث: الدعامات الرئيسية لمنظام البيئي لممؤسسات الناشئة 

تختمؼ العناصر المكونة لبيئة المؤسسات الناشئة مف منطقة لأخرى، فعادة ما يتـ دراسة النظاـ البيئي 
والتي عممت مف خلاليا عمى  (Tripathi et Al, 2019) عتمد في طرحنا عمى دراسةستقؿ، سنلكؿ منطقة بشكؿ م

و غير مباشر عمى المؤسسات الناشئة ممثمة مباشر أإنشاء نظرة عامة حوؿ مجموعة العناصر التي تؤثر بشكؿ 
 في الشكؿ التالي:

 
                                           

1
 Cukier. D, Fabien. K, A Maturity Model For software start-up Ecosystems, Journal of Innovation and 

Entrepreneurship, 07(02), 2018, P30. 
2
 Tripath. N et Al, Insights into Start-up Ecosystems through Exploration of Multi-Vocal Literature, Information 

and Software Technology, 105(18), 2019, P57. 
3
 Neeraj. K, An analysis Of Start-up Ecosystem in Metropolitan city in India, International Journal of Engineering 

and Management Research, 08(02), 2018, P237. 
ب الجماعي حوؿ حاضنات الأعماؿ السبيؿ لتطوير المؤسسات ، الكتادور التمويل الإسلامي في دعم حاضنات الأعمالمة مميكة، قمبف ع 4

 .41، ص0707، جامعة سكيكدة، نوفمبر والتجارية وعموـ التسيير الناشئة، كمية العموـ الاقتصادية
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 : مكونات النظام البيئي لممؤسسات الناشئة(22)الشكل رقم 

 
Source: Tripathi. N et Al, Insights into Start-up Ecosystems through Exploration of Multi-Vocal 

Literature, Information and Software Technology, 105(18), 2019, P57. 

مانية عناصر يمكف حصر مكونات النظاـ البيئي لممؤسسات الناشئة في ث (54)مف خلاؿ الشكؿ رقـ 
 1رئيسية وىي كما يمي:

دارة الأعماؿ مع تبني المخاطرة، رائد الأعمال: -1 تحركو رغبتو الشديدة  وىو الشخص الذي يستطيع تنظيـ وا 
ضافة شيء جديد لممجتمع فعادة ما تبنى ريادة الأعماؿ عمى الحاجة  ويمثؿ رائد الأعماؿ العنصر في إنجاز و  ا 

المخاطرة، المعرفة القبمية  ادية: اليقظة الرياديةخصائص الرييتمتع بجممة مف الالأكثر أىمية في النظاـ البيئي 
)العمؿ كمطور برمجيات قبؿ تأسيسو لمؤسسة في قطاع البرمجيات مثلا( التي تساعدىـ عمى تأسيس ونجاح 

 أعماليـ في ظؿ حدة المنافسة.
مجيات تيتـ معظـ المؤسسات الناشئة بتطوير المنتجات الأمر الذي يتطمب استخداـ البر  التكنولوجيا: -2

 والتكنولوجيا إذ توفر ىذه الأخيرة طرقا مبتكرة وسريعة لمجابية التحديات.
يعتمد نمو المؤسسات الناشئة عمى عدد المستخدميف الحالييف والمحتمميف لمنتجاتيا، في حيف  الأسواق: -3

وؽ المستيدؼ تعتمد استمراريتيا عمى فيـ وتمبية احتياجاتيـ الأمر الذي يمكف تحديده مف خلاؿ تحميؿ الس
                                           

بيئي  تسميط الضوء عمى مساعي الجزائر لبناء نظام -، النظم البيئية المبتكرة لممؤسسات الناشئةخاسؼياسمينة مخناش، جماؿ الديف  1
، 0700، جامعة سطيؼ، الجزائر، 70، العدد 74، مجمة اقتصاديات الأعماؿ والتجارة، المجمد (2222-2223خاص بالمؤسسات الناشئة )

 .80-88ص ص
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لممنتج والذي ينقسـ إلى نوعيف: السوؽ المحمية والسوؽ العالمية، يتحدد نوع السوؽ المستيدؼ مف قبؿ المؤسسة 
 الناشئة بناء عمى عدة عوامؿ أبرزىا حجـ السوؽ المحمي.

ـ البيئية تمعب الجامعات ذات الجودة العالية في جميع أنحاء العالـ دورا حاسما في تطوير النظ الجامعات: -4
 Siliconeفي تطوير النظاـ البيئي  Sanfordلممؤسسات الناشئة مف حوليا، عمى سبيؿ المثاؿ: مساىمة جامعة 

Volley جامعة ،Cornell ي فؿ تعمؿ جامعة جنوب المحيط اليادي في نيويورؾ، وبالمثSao Paolo  كمحور غير
بما في ذلؾ الدورات بادرات في الحرـ الجامعي مف الم رسمي لكثير مف أنشطة ريادة الأعماؿ ولدييا العديد

 التدريبية، الحاضنات، المجموعات الطلابية لريادة الأعماؿ.
مما ـ الدعـ اللازـ لإدارة أعماليتتمثؿ في مجموعة المنظمات التي توفر لرواد الأعماؿ  العوامل الداعمة: -5

 يخفؼ مف المخاطر التي تعترضيا ويرفع مف احتمالية نجاحيـ.
يمثؿ رأس الماؿ مجموعة مف الميارات والخبرات التي تخمؽ القدرة عمى أداء المياـ  رأس المال البشري: -6

بطريقة مبتكرة واتخاذ القرارات الرشيدة والتعامؿ مع المخاطر، الأمر الذي يجعؿ منو محركا رئيسيا لمنظاـ البيئي 
 لممؤسسات الناشئة.

ص السكاف الكمية )الكثافة، التوزيع السكاني، النمو، حجـ وىيكمة عمـ ييتـ بدراسة خصائ الديمغرافيا: -7
حيث  النظاـ البيئي لممؤسسات الناشئة التي تشكؿ جزء مف ،1السكاف( والنوعية )التنمية، التعميـ، الثروة والتغذية(

شاط أف التركيب العمري لمسكاف يؤثر عمى وتيرة النمو الاقتصادي فبمجرد وصوؿ صغار السف إلى سف الن
الاقتصادي تبدأ الامكانيات الانتاجية للاقتصاد عمى أساس الفرد في التوسع، وذلؾ بناء عمى توجيات الأفراد 

 2والتي عادة ما تتحدد مف خلاؿ ثقافة المنطقة وتاريخيا.
 يعد الوصوؿ إلى التمويؿ أمرا المشاريع، إذإف الوصوؿ لمتمويؿ ىو العامؿ الأساسي لنجاح ونمو  التمويل: -8

بالغ الأىمية خاصة في ظؿ ارتفاع درجة المخاطرة في ىذا النوع مف المؤسسات الأمر الذي يحوؿ دوف قدرتيا 
إلى تمويؿ ضخـ الأمر الذي يدفع بيا إلى تفضيؿ عمى تمبية احتياجاتيا التمويمية، فغالبا ما تحتاج ىذه الأخيرة 
بمعنى المجوء إلى الاستثمار بدؿ الاقتراض  ،قروضتقسيـ المخاطر مع المستثمريف بدلا مف دفع الفائدة عمى ال

                                           
العدد  ،0والاجتماعية، المجمد  الإنسانية، مجمة قبس الدراسات -الديمغرافيا في فكر ابن خمدون-عمم السكانفرحات الكاممة، ميمود حميداتو،  1

 .47، ص0700، جامعة طرابمس، ليبيا، 70

مجمة المالية  ،-دراسة تحميمية -السكان والتغيرات الديمغرافية وأثرىا عمى المتغيرات الاقتصادية الكمية في الاقتصاد الميبيالمحجوبي خالد،  2
 .04، ص0700، جامعة طرابمس، ليبيا، 70، العدد 71والأسواؽ، المجمد 
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مف البنوؾ وذلؾ كوف أنيا تفتقر إلى التدفؽ النقدي في المدى القصير وىو ما يستدعي تدخؿ الحكومات في 
 1السياسات التمويمية لدعـ المؤسسات الناشئة.

 المؤسسات الناشئة  المطمب الثاني: مقومات وعوامل نجاح
فيما نجاح المؤسسات الناشئة والتي تعتبر كمطمب أساسي لضماف استمرارىا  أىـ عوامؿ إبرازيمكف 

 2:يمي
حيث يمكف أف تولد الأبحاث المستقبمية أحدث  البحث المستقبمي في مجال إنشاء المؤسسات الناشئة: -

 المعارؼ لمتعامؿ مع المنافسيف والتحديات الأخرى التي قد يواجييا رواد الأعماؿ.
لتقديـ  "study pool"مؤسس منصة  (Richard werbe)يقوؿ "ريتشارد ويرب  وجيات السائدة:الاىتمام بالت -

ر أفكار إبداعية كميا بؿ يستطيع أصحاب المؤسسات "ليس مف الضروري ابتكا نترنتالأالدروس الخاصة عبر 
الناشئة أخذ الأفكار التي تحظى بالشعبية في الوقت الراىف والاستعانة بما ىو رائجا حاليا في الوصوؿ إلى 

 خدمة أو منتج أفضؿ".
ا يتميز رواد الأعماؿ بأف لدييـ دافعا، فضلا عف تمتعيـ بالشغؼ والطموح وىو م إنشاء مجمس إدارة: -

يحفزىـ عمى إنشاء مؤسساتيـ وتحقيؽ النجاح، إلا أنيـ يحتاجوف أيضا إلى الخبرة وتكويف علاقات مع رواد 
القطاع الذيف يعمموف فيو، ليذا فإف عمييـ إنشاء مجمس إدارة يضـ رجاؿ أعماؿ خبراء ومتمرسيف ولا بد مف 

 إشراكيـ في عممية صنع القرار.
ءات في شكؿ معرفة وعلامات تجارية وبرا والتي يمكف أف تكوف ال الفكري:خمق قيمة ممتزمة بتنمية رأس الم -

اختراع وعلاقات، حيث يعمؿ معظـ رواد أعماليا عمى اكتساب موارد متنوعة مف خلاؿ التعميـ أو الخبرة 
 3العممية، وىو أمر ذو قيمة كبيرة لمؤسساتيـ في مرحمة البدء الحاسمة.

دء مشروع ناشئ إلى مزيد مف الاستكشاؼ والابداع والذي يتطمب تطوير تحتاج العوامؿ المحيطة لقرار ب -
 4نماذج متكاممة اضافية مف منظور معرفي خاص.

 
                                           

1
 Randall. J, Myung. k, Promoting the Financing of SMEs and Start-ups in Korea, Documents de travail du 

department des affaires économiques de l’OCDE,  2014, P09. 
وليات جامعة ، حقدرات وتحديات المؤسسات الناشئة ومتطمبات نجاحيا مع الإشارة لحالة الجزائر سارة بوعدلة، ىديات خديجة بف طيب، 2

 .00، ص0707، جامعة بشار، الجزائر، 78، العدد 70بشار في العموـ الاقتصادية، المجمد 
3
 Naveed. A et Al, Role of Business Incubators as a Tool for Entrepreneurship Development: The Mediating and 

Moderating Role of Business Start-up and Government Regulations, Sustainability, 12(05), 2020, P252. 
4
 Gomez. L, The process and Problems of Business Start-ups, Pensamiento & Gestion: Revista de la division de 

ciencias administrativas de la Universidad del norte, 22(01), 2007, P252. 
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 المطمب الثالث: تحديات وأسباب فشل المؤسسات الناشئة 
 الفرع الأول: تحديات المؤسسات الناشئة 

جو مجموعة مف العراقيؿ تقؼ حائلا في رغـ الاىمية الكبيرة التي تمعبيا المؤسسات الناشئة إلا أنيا توا
 1:، ومف ىذه التحديات نذكر ما يميطريؽ انطلاقيا، نموىا وبقائيا

يواجو المبادر صعوبات عند قيامو بإجراءات التأسيس التي تكوف معقدة وبطيئة تدفع بو  التحديات الإدارية: -
 مكانياتو ومستوى خبرتو.في كثير مف الأحياف إلى ترؾ فكرة الإنشاء وذلؾ لظروفو وتواضع إ

تعتمد المشاريع الناشئة عمى قدرات وخبرات أصحابيا بصفة رئيسية نظرا لعدـ سماح  التحديات الفنية: -
 إمكانياتيا المادية بحصوليا عمى الكفاءات البشرية المتخصصة مرتفعة التكاليؼ.

 يؤدي إلى ضعؼ كفاءتيا التسويقية ئةإف انخفاض الإمكانيات المادية لممشاريع الناش التحديات التسويقية: -
 إضافة إلى ضعؼ مياراتيا التسويقية وتفضيؿ المستيمؾ لمنتجات المؤسسات الكبيرة.

تعد مف أبرز التحديات التي تعيؽ النمو والتقدـ، حيث تحتاج المؤسسات الناشئة إلى  التحديات التمويمية: -
( دات، الأدوات...( والعممية التجارية )إشيار، شبكة بيع...الأمواؿ لتمويؿ استثمارات العممية الإنتاجية )المع

مخزوف، زبائف، نقديات...( لكف ما يحدث ىو أنيا لا تتمكف مف الحصوؿ عمى تمويؿ الاحتياج مف رأس الماؿ )
 الأمواؿ اللازمة بسيولة.

لما ليا مف دور ميـ يحتاج مؤسسو المؤسسة الناشئة إلى الاستفادة مف آليات الدعـ  تحديات آليات الدعم: -
 ، المسرعات، المستثمريف الملائكةفي دورة حياة المؤسسة الناشئة، وىناؾ العديد مف أبرزىا: حاضنات الأعماؿ

مجمعات العموـ والتكنولوجيا، مراكز تطوير الأعماؿ الصغيرة ورؤوس الأمواؿ الاستثمارية وما إلى ذلؾ، حيث 
 2ى زيادة مخاطر الفشؿ.يؤدي عدـ الوصوؿ إلى آليات الدعـ ىذه إل

يجب أف يمتمؾ مؤسسو المؤسسة الناشئة معارؼ كافية في مجاؿ إدارة الموارد  تحديات الموارد البشرية: -
في تطوير نموذج العمؿ لمنتوجو  ـؽ عمؿ لأجؿ مساعدتييالبشرية، بيدؼ تعييف موظفيف مناسبيف وتكويف فر 
 3اشئة بسبب مشاكؿ إدارة الموارد البشرية.والتفاوض مع العملاء، أو أنو ستفشؿ المؤسسة الن

                                           
1
 Salamzadeh. A, kawamorita. H, Start-Up Companies: Life cycle and Challenges, Journal of business venturing, 

09(03), 2015, PP 8, 9. 
2
 Shepherd. A, Douglas. J, New venture Survival: Ignorance, External Shocks, and Risk, Reduction strategies, 

Journal of Business Venturing, 15(05), 2000, p157. 
3
 Colombo. M.G, Piva. E, Strengths and Weaknesses of Academic Start-ups: A Conceptual model, IEEE 

Transaction onEnregineering Management, 55(1), 2008, P173. 
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تعيش المؤسسة الناشئة في بيئة ديناميكية سريعة التغيير وشديدة المنافسة تؤثر فييا  تحديات العناصر البيئية: -
وتتأثر بيا مثؿ: الاتجاىات الحالية لمعملاء، قيود السوؽ وما إلى ذلؾ، حيث يجب عمييا التكيؼ مع متغيرات 

 1.والاستمراريةئية ومحاولة الاستفادة مف البيئة الداعمة بيدؼ تحقيؽ البقاء والنمو العناصر البي
 الفرع الثاني: أسباب فشل المؤسسات الناشئة 

عمى أصحاب المشاريع معرفة العناصر التي أدت إلى فشؿ المشروعات التي سبقتيـ ومحاولة فيـ 
 2وبعدية ويمكف تمخيصيا فيما يمي: وتقسـ ىاتو الأسباب إلى أسباب قبميةطبيعتيا وتجنبيا 

 أولا: الأسباب القبمية 
عمى الأشخاص الذيف يريدوف البدء بالمشروع أف يتأكدوا مف وجود الخبرة الكافية لدييـ في  نقص الخبرة: -

 مجاؿ العمؿ الذيف يرغبوف بالبدء فيو، فالخبرة تمثؿ الحد الفاصؿ بيف النجاح والفشؿ في المشروع.
فالعديد مف أصحاب المشاريع ييمموف عممية التخطيط الاستراتيجي  لى التخطيط الاستراتيجي:الافتقار إ -

لاعتقادىـ بعدـ ضرورتيا في المشاريع الناشئة، ولكف الفصؿ في التخطيط يؤدي اعتياديا لفشؿ المشروع في 
ي إلى تمكف صاحب البقاء والاستمرار في السوؽ والمحافظة عمييا، حيث أف وضع الخطة الاستراتيجية يؤد

مف تقدير إمكانيات عمميا، معرفة ما الذي يرغب بو المستيمؾ وما الذي يتمكف مف شرائو، ومف ىو المشروع 
المستيمؾ المستيدؼ، وبالتالي كيؼ يمكف جذبو والمحافظة عميو بما في ذلؾ اختيار الموقع الملائـ وىو مزيج 

 3مف عمـ وفف.
 ثانيا: الأسباب البعدية

ر بعد التجسيد عمى أرض الواقع فترتبط غالبا بالموارد المادية وكيفية تحصيميا وتخصيصيا والتي تظي
، حاجات ورغبات الأفراد المتغيرة واللامتناىية، قوة لمبيئة الداخمية والخارجيةالمعمؽ والمستمر  التحميؿ غير

        4الأىداؼ. التماطؿ في تحقيؽو  الرسالة رؤيةة المنافسيف، السياسات والقوانيف الحكومية المتجددة، ضبابي
ويضاؼ أف فشؿ الشركات الناشئة وبالتحديد الشركات العربية خاصة يعود إلى تشوش فكرىا الاستراتيجي 

صياغة وتحديد رؤية رسالة وأىداؼ المنظمة وبالتالي أو غيابو عف الشركة، الأمر الذي انعكس عمى إمكانية 

                                           
1
 Kumar. G, Indian Start-up- Issues Challenges and Opportunities, National conference at St pious institute of 

management, 2018, P193. 
، مجمة -دراسة تحميمية-في الجزائر Start-upأىمية التعمم في تخفيف حدة تعثر الشركات الناشئة فاطمة بمقواسمي، أحمد بف يوسؼ،  2

 .001، ص0707، جامعة الشمؼ، الجزائر، 70، العدد70القيمة المضافة لاقتصاديات الأعماؿ، المجمد 
 .48، ص0770الطبعة الأولى، دار المسيرة لمنشر والتوزيع، عماف،  إدارة المشروعات الصغيرة،ماجدة العطية،  3
 .000، صمرجع سبق ذكرهفاطمة بمقواسمي، أحمد بف يوسؼ،  4
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لؾ نجد أف الإدارة نفسيا في مواجية مشكلات متعددة لا تمتمؾ وضوحا تشخيص السموكيات الأخلاقية ليا، كذ
فكريا لمعالجتيا والتمييز بيف الأىـ والميـ في تحديد الأولويات، كما أنيا تفتقر إلى الأسموب المنيجي لمتعامؿ 

رات لمحموؿ مع المشكلات المطروحة أو التفكير بحموؿ إبداعية تطويرية، وقد يكوف ىذا ناتجا عف تفضيؿ الإدا
 1الجاىزة والسريعة بعيدا عف تشجيع المبادرات.

 المبحث الثالث: الآليات التقميدية والمستحدثة لتمويل المؤسسات الناشئة
حيث أن البعض من  ية جديدةكما تم استحداث آليات تمويم لتمويل المؤسسات الناشئة، توجد آليات تقميدية

 لوجيا المعمومات والاتصال.ىذه الأخيرة نشأ مؤخرا بفضل انتشار تكنو 
 الآليات التقميدية لتمويل المؤسسات الناشئة :الأول المطمب

ومف تحتاج إلى مصادر التمويؿ المختمفة خلاؿ المراحؿ الإنتاجية المختمفة التي تمر بيا، إف المؤسسة 
 التمويؿ البنكي وأمواؿ الحب. نذكر:در التمويؿ التقميدية مصا بيف

 الحب  الفرع الأول: أموال
يتـ تمثيؿ المستثمريف الأوائؿ في الشركات الناشئة عموما بأمواؿ الحب، وىي تشمؿ بشكؿ أساسي 
المؤسس والأصدقاء والعائمة، وبالتالي فإف التطوير الأولي لممشروع يعتمد عمى المساىمة الشخصية لممؤسس 

 2وعمى المساىمات المالية للأشخاص الذيف ينتموف إلى حاشيتو المباشرة.
 : التمويل البنكيالثانيالفرع 

تعد البنوك أكثر مصادر التمويل شيرة بعد رأس مال المالك، ويعتبر التمويل المصرفي ميما لمشركات 
الناشئة لأنيا نادرا ما تحصل عمى ديون طويمة الأجل أو حقوق الممكية، حيث يجب عمييا الاعتماد عمى 

لأنيا تحصل عمى الكثير من رأس المال الخارجي من أموال  المصرفي كمصدر رئيسي لمتمويل، نظراالائتمان 
 3.صاحب المشروع الخاصة، والمستثمرين غير الرسميين مثل أفراد الأسرة والأصدقاء والزملاء

                                           
 .30، ص0770الطبعة الأولى، دار المسيرة لمنشر والتوزيع، عماف،  أخلاقيات العمل،بلاؿ خمؼ الله السكارنة،  1
جماعي حوؿ التاب لك، ا-دراسة تحميمية–المأمول الناشئة في الجزائر بين الواقع و تمويل المؤسسات  ،خوالد أبو بكر ،بوزرب خير الديف 2

جامعة ، التسيير كمية العموـ الاقتصادية والتجارية وعموـ،  تمويؿ المؤسسات الناشئة في الجزائر بيف الأساليب التقميدية و المستحدثة إشكالية
 .844ص  ،0700مارس جيجؿ، الجزائر،

 .841، صمرجع سبق ذكره ،بوزرب خير الديف و خوالد أبو بكر 3
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 1يمكف تصنيؼ التمويؿ البنكي حسب موضوع استعمالو إلى قروض الاستغلاؿ وقروض الاستثمار:
غلاؿ ىي قروض قصيرة مف حيث المدة وتسمح لممؤسسػة بممارسػة قروض الاستالتمويل بقروض الاستغلال:  -

نشػػاطيا، بمعنػػى تقػػوـ المؤسسػػة مػػف خلاليػػا بتمويػػؿ اسػػتيلاكيا وعمميػػة الإنتػػاج والتسػػويؽ، وتنقسػػـ إلػػى قػػروض 
 مويػؿ الأصػوؿ المتداولػة بصػفة عامػةخاصة موجيػة لتمويػؿ بعػض الأصػوؿ المتداولػة، وقػروض عامػة موجيػة لت

و الالتػػزاـ فػػي ىػػذا النػػوع مػػف القػػروض يتػػدخؿ البنػػؾ كطػػرؼ ثالػػث بتوقيػػع وثيقػػة متعيػػدا مػػف وقػػروض بػػالتوقيع أ
 خلاليا ضماف المؤسسة أماـ المتعامميف.

تسػػػييلات  المتاحػػػة عمػػػى مسػػػتوى البنػػػؾ لتمويػػػؿ الأنشػػػطة الاسػػػتغلالية لممؤسسػػػة، نجػػػد مػػػف بػػػيف الوسػػػائؿ
 2الصندوؽ، السحب عمى المكشوؼ.

يمثؿ الاستثمار عممية أساسية لانطلاؽ نشاط المؤسسة، أو في حالة توسيع  ر:التمويل بقروض الاستثما -
مجاؿ استغلاليا، وتتميز ىذه العممية بكوف العائد المنتظر مرتبط بمدة طويمة نسبيا، ولذلؾ يجب أف تكوف 

ار ىي القروض الموجية لتمويؿ الاستثمار تناسب وتأخذ بعيف الاعتبار خصائص ىذه العممية وقروض الاستثم
قروض طويمة ومتوسطة الأجؿ تتراوح مدتيا بيف سنتيف وقد تصؿ في بعض الأحياف إلى عشريف سنة في حالة 
تمويؿ العقارات، وتمنحيا البنوؾ أو المؤسسات المالية المتخصصة لتمويؿ الاستثمارات، أي الأصوؿ الثابتة مف 

...الخ التي تتيح لممؤسسة ممارسة نشاطيا، ويتـ ميزانية المؤسسة والتي تتمثؿ في المباني، الآلات والمعدات 
ويمكف تقسيـ قروض الاستثمار إلى قروض  مف النتائج التي تحققيا المؤسسة تسديد أقساط ىذه القروض

 3متوسطة الأجؿ وقروض طويمة الأجؿ.
 المطمب الثاني: الآليات المستحدثة لتمويل المؤسسات الناشئة

مويؿ المؤسسات الناشئة تتماشى ومتطمبات الأفراد نظرا لصعوبة لقد تـ استحداث أساليب وآليات لت
 .التمويؿ بالطرؽ التقميدية

 
 
 

                                           
حوؿ تمويؿ المشروعات الصغيرة الدورة التدريبية الدولية ، المتوسطةو  ل الخارجي في المشروعات الصغيرةبدائل التموي ،عبد الجميؿ بوداح 1

، 0778ماي  03-00العموـ الاقتصادية وعموـ التسيير، جامعة سطيؼ، الجزائر، ، كمية يةات المغاربوالمتوسطة وتطويرىا في الاقتصادي
 .71ص

 .03ص مرجع سبق ذكره، طاىر لطرش، 2

 .010، 011، ص ص مرجع سبق ذكرهمصطفى بورناف، عمي صولي،  3
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 : التأجير التمويميالأولالفرع 
لقد تعددت واختمفت تعريفات العمماء لعقد التأجير التمويمي، رغـ اتحادىا في المعنى والخصائص 

سيمة تمويؿ بمقتضاىا تقوـ مؤسسة مالية بتأجير بعض المشتركة المتعمقة بو، فقد عرفو الاقتصاديوف بأنو:" و 
 1التجييزات والآلات إلى عملائيا، مع تطبيؽ أحكاـ عقد الإيجار في العلاقة بينيـ".

 :المواليالجدوؿ يبرزىا لعقد التأجير التمويمي أنواعا عديدة في الواقع العممي، 
 : أنواع التأجير التمويمي(21)رقم  الجدول

 وع ــــــــــــالن معيار التقسيم

المحل الذي يرد 
 عميو العقد

ىو كؿ أصؿ غير منقوؿ أو أصؿ منقوؿ مادي،أو أصؿ  عقد التأجير التمويمي لمعقارات:-
 معنوي يكوف محلا لعقد الإيجار التمويمي.

وذلؾ عندما يرد العقد عمى أمواؿ منقولة مثؿ الآليات عقد التأجير التمويمي لممنقولات: -
 لازمة لممشروع.والمعدات ال

 مآل حق   الممكية
 ىو الذي يتضمف منح المستأجر حؽ تممؾ العيف.التأجير التمميكي: -
وفيو يتفؽ المتعاقداف عمى تمكيف المؤجر المستأجر مف الانتفاع التأجير غير التمميكي: -

 بالماؿ، ولا يحؽ لو تممؾ الماؿ بعد نياية العقد وسداد   أقساط الأجرة.

إبرام بالنظر إلى 
 العقد

ويكوف إذا تـ عف علاقة تعاقدية مباشرة بيف المؤجر والمستأجر التأجير التمويمي المباشر: -
 بعد مفاوضات بينيما.

ويكوف مف خلاؿ قياـ الشركات المصنعة أو الموردة  التأجير التمويمي غير المباشر:-
 للأصؿ أو المعدات بتقديـ العميؿ لممؤجر.

-دراسة فقيية–عقد التأجير التمويمي وتطبيقاتو المعاصرة ، : حناف كماؿ الديف جماؿ ضبافبيف بالاعتماد عمىمف إعداد الطال :المصدر
 .03-00، ص ص 0700غزة، فمسطيف، – الإسلاميةرسالة ماجستير في الفقو المقارف، كمية الشريعة و القانوف، الجامعة ،

يغ التمويؿ المعاصرة الوقوؼ عمى الخطوات يتطمب تنفيذ صيغة التأجير التمويمي، والتي تعتبر مف ص
 2العممية ليا، والتي تتضمف الإجراءات التنفيذية لو، والتي تتـ عمى مراحؿ ثلاث وىي:

وفييا يتقدـ المستأجر بطمب إلى المصرؼ لتأجير معدات أو سمعة ما، ويرفؽ بالطمب دراسة  دراسة العممية: -
ت المطموبة ومصدرىا وفاتورة مبدئية بالثمف والضمانات المقدمة جدوى اقتصادية عف المشروع، وطبيعة المعدا

لموفاء، ومدة الإيجار والمركز المالي لممستأجر وكافة السندات المتصمة بالموضوع ويقوـ المصرؼ بدراسة موقفو 
 مف ىذا الطمب.

                                           
رسالة ماجيستير في الفقو المقارف، كمية  ،-دراسة فقيية -عقد التأجير التمويمي وتطبيقاتو المعاصرةحناف كماؿ الديف جماؿ ضباف،  1

 .74، ص0700الشريعة والقانوف، الجامعة الإسلامية، غزة، فمسطيف، 
 .00ص ،نفس المرجع 2
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المستأجر في الاستلاـ  وفييا يقوـ المصرؼ بشراء المعدات مف المورد ويدفع لو الثمف أو يوكؿ تنفيذ العممية: -
نياء كؿ ما يتعمؽ مع الجيات الإدارية، ولممصرؼ توكيمو أيضا، وبالرجوع مباشرة عمى المورد بالضماف،  في وا 

وأخيرا  ا بمحضر استلاـ يقدمو إلى المؤجرحالة وجود عيب في المعدات، ويتسمـ المستأجر المعدات بعد معاينتي
ثـ يقوـ كؿ مف ؿ لممعدات محؿ العقد ممكية تامة بعد امتلاؾ الأو  يوقع المؤجر مع المستأجر عقد الإيجار

عداد تقارير دورية عف المتابعة.  الطرفيف بتنفيذ الالتزامات المفروضة عميو مدة العقد، وا 
فعند انتياء المدة المتفؽ عمييا يكوف أماـ المستأجر أف يختار بيف رد العيف  انتياء عممية التأجير التمويمي: -

 مؤجر، أو طمب إعادة التأجير، أو تممؾ العيف بحسب الاتفاؽ.إلى ال
 : رأس المال المخاطرالثانيالفرع 

 أولا: تعريف رأس المال المخاطر
يعتبر رأس الماؿ المخاطر التمويؿ الذي يوفره المستثمريف لمشركات الناشئة والأعماؿ التجارية الصغيرة 

الأجؿ، وبصفة عامة يأتي رأس الماؿ المخاطر عادة مف  لدييا إمكانية نمو طويؿوالتي يعتقد أف تكوف 
المستثمريف رفيعي المستوى أو مف أي مؤسسة مالية أخرى، ومع ذلؾ فإنو لا يأخذ دائما الشكؿ النقدي فقط بؿ 

دارية.  1يمكف أف يكوف في شكؿ خبرة فنية وا 
 ثانيا: خصائص ومميزات رأس المال المخاطر

 2:صائص التاليةالماؿ المخاطر بالخ ز رأسيتمي
التي تتراوح فييا مدة مشاركة رأس المال المخاطر نشطة طويمة الأجل و لمخاطر من الأيعد نشاط رأس المال ا -

 ؛واتمن خمس إلى سبع سن
 ؛جود أفق زمني محدد مقدما لمتمويليمتاز نشاط رأس المال المخاطر بو  -
في لمتوقعة لممشروع الذي يتم تمويمو، و النتائج ا عمى الاستثماري من طرف المستثمر بناءيتم اتخاذ القرار  -

 ؛تاريخ مستقبمي وتتمثل النتائج في العائد خلال فترة التمويل
موضوع بالمشروع مدة بقاء رأس المال المخاطر نياية ى رأس المال المخاطر في تحقيق العائد عم يتم -

خرى يتم بعبارة أو ، إلا جزءا قميلا من ىذا العائد رةرباح التي يتم توزيعيا خلال ىاتو الفتولا تشكل الأالتمويل، 

                                           
، 70، العدد 73حوليات جامعة بشار لمعموـ الاقتصادية، المجمد الصيغ التمويمية المتاحة لممؤسسات الناشئة في الجزائر، مخطار،  بودالي 1

 .30،  ص 0700الجزائر،  جامعة بشار،
حالة الجزائر والولايات  –المستفادة منيا  الدروسدثة في تمويل المؤسسات الناشئة و رأس المال المخاطر كآلية مستح، الزيتوني سايب 2

 .00 ،00، ص ص 0700، جامعة المدية، جانفي 70، العدد 08المجمد  مجمة البحوث والدراسات العممية،، -المتحدة
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ل المخاطر عمى مجال رأس المافي  عندئذ يحصل المستثمرعائد عند خروج رأس المال المخاطر، و تحصيل ال
 ؛ئد الرأسمالي المتوقع وىو العائد الأساسي المستيدفضافة إلى العاأصل رأس المال بالإ

غالبا ماتكون و بالبورصة، مشروعات الغير مقيدة في الق المساىمين يشكل رأس المال المخاطر حصة في حقو  -
حول نسب الممكية صحاب المشروعات التي يتم تمويميا أطر و المفاوضات بين أصحاب رأس المال المخا

عائقا كبيرا أمام ازدىار رأس ويشكل تحديد ىاتو النسب ر شاقة، عمى أصحاب رأس المال المخاطالمعروضة 
وتعاظم دوره في تمويل المؤسسات الصغيرة و المتوسطة، لذا غالبا ما يحرص أصحاب ىاتو  المال المخاطر

ال المخاطر بالسيطرة عمى لأصحاب رأس المن تكون ىاتو النسب ضئيمة  بحيث لا تسمح المؤسسات عمى أ
 .المشروع

 : أهمية رأس المال المخاطرثالثا
 1:تمويل المؤسسات الناشئة كما يمي قميدي فيتكمن أىمية رأس المال المخاطر كبديل لمتمويل الت

ناشئة صغيرة المخاطر يدخل في تمويل مشاريع  حيث أن رأس المال لتقميديةالتمويل بالطرق ا صعوبة -
يميا يصعب تمو ذات مخاطر عالية، ىذه المشاريع تقنية مى أفكار جديدة إبداعية عممية أو متوسطة مبنية عو 

 ؛وذلك لمشروط التي تفرضيا البنوك ،بالآليات التقميدية لمتمويل
 الاكتتابالعام لعدة أسباب منيا تكمفة    للاكتتابصعوبة حصوليا عمى تمويل خارجي عن طريق طرح أسيم  -

 ؛العالية
 الفنيةيقدم رأس المال المخاطر خدمات ذات قيمة مضافة لمشاريع أصحاب المبادرات مثل الاستشارات  -

 ؛راتيجية وىذا يزيد من فرص نجاحيا، والاست، التسويقيةالإدارية
التمويل تحفيز الأفراد لاستثمار طاقاتيم من خلال ر القدرات الابداعية و يساىم رأس المال المخاطر في تطوي -

 .بالقدرة الإبداعية، ومن ىنا فإن نجاح المشروعات الممولة عن طريق رأس المال المخاطر مرىون المقدم ليم
 مؤسسات رأس المال المخاطر : كيفية عملرابعا

تعمؿ مؤسسات رأس الماؿ المخاطر عمؿ الوسيط بيف المستثمر والرائد، ويتولى إدارة الأمواؿ مدير 
 2التمويؿ أو المموؿ، حيث أف ميمة كؿ طرؼ تتمثؿ فيما يمي:

                                           
-الإسلاميالتمويل التشاركي بين التمويل برأس المال الجريء و نموذج لمتوفيق  -رأس المال الجريء الاسلاميآخروف، دوب و بحوصي مج 1
 .110 ،117، ص ص 0703، المركز الجامعي ميمة، الجزائر، 73، العدد 70المجمد  ،الأعماؿالماؿ و  اقتصادمجمة  ،

 .00، ص المرجع السابق 2
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ى عوائد ىو مف يرغب في استثمار أموالو عمى المدى المتوسط أو الطويؿ، ومف ثـ الحصوؿ عمالمستثمر:  -
الادخار مثؿ صناديؽ التقاعد مؤسسات الفئة التي تشمؿ الأثرياء والميسوريف، كما تشمؿ  ىذهمرتفعة نسبيا، 

وشركات التأميف، ىذا النوع مف الاستثمار يتميز عموما بالاستعداد للانتظار مدة طويمة نسبيا ولذلؾ ىـ يبحثوف 
 عف عوائد مالية في المقابؿ.

و أمواؿ الصندوؽ واستثمارىا في الشركات ذات المشاريع ذات الجدوى والأعمى ربحية يقوـ بتوجي الممول: -
فنية في بعض الصناعات، بالإضافة إلى الخبرة الإدارية والمالية، ويشارؾ  خبرةوعادة ما يكوف المموؿ ذا 

رة أكثر مف مف رأس ماؿ الصندوؽ، وىو مف الناحية النظرية يتحمؿ حاؿ الخسا %1المموؿ بنسبة قريبة مف 
مف رأس ماؿ الصندوؽ، كما يستحؽ  %4.0حصتو، في المقابؿ يصرؼ المموؿ مصاريؼ إدارية سنوية تعادؿ 

 مف أرباح الصندوؽ. %05إلى  10مف
مف المؤسسات التي تدعميا شركات رأس الماؿ المخاطر ىي مؤسسات صغيرة وتمثؿ  %00حوالي  الرائد: -

الشركات والمؤسسات في الولايات المتحدة الأمريكية، وفي أغمب بمداف  الشركات الصغيرة الغالبية العظمى مف
العالـ، ويسمى مالؾ المنشأة الصغيرة ومؤسسيا بالرائد، وغالبا ما يبدأ الرائد منشأتو بأموالو الخاصة وقد يستعيف 

مرىا، ويرجع مف الشركات الصغيرة تفشؿ خلاؿ السنوات الخمس الأولى مف ع %05بأقاربو أو بأصدقائو، ونحو 
والمالية، بالإضافة إلى نقص التمويؿ الكافي ويعتبر رأس الماؿ السبب في الغالب إلى نقص الكفاءة الإدارية 

 المخاطر أحد أىـ المصادر الرئيسية لتمويؿ المؤسسات الناشئة والصغيرة.
 : مزايا مؤسسات رأس المال المخاطرخامسا

 1لممؤسسات الناشئة التي تموليا، ومف أىميا ما يمي: توفر مؤسسات رأس الماؿ المخاطر عدة مزايا
حيث أف شركة رأس الماؿ المخاطر تكوف شريكة لأصحاب المؤسسة الأصمييف وتأخذ نسبة  المشاركة: -

مقابؿ المصاريؼ سنويا، كما تتحمؿ جزءا مف الخسارة في حالة  %4.0بالإضافة إلى  %05إلى  45 الأرباح مف
 حصوليا.

ث أمام الممول فرصة لاختيار المشروع الواعد فكثير من المشاريع الجديدة تكون عالية المخاطر حي الانتقاء: -
وذات أرباح متوقعة عالية وقادرة عمى رفع قيمة أصوليا، بينما في حالة القرض تبحث البنوك عن المؤسسة 

ي لم تعد تمتمك طاقات المميئة أي القادرة عمى السداد وبالتالي فيي تمنح القروض لممؤسسات الكبرى الت
 .الابتكار

                                           
-دراسة حالة شركة سوفيناك  -ستحدث لتمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائرمال المخاطر بديل مرأس ال، بريبش السعيد 1

 .07، ص 0770، رعنابة، الجزائ ، جامعة70، العدد 70مجمة الباحث، المجمد 
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من خصائص التمويل برأس المال المخاطر أنو يتم عبر عدة مراحل وليس دفعة واحدة، فبعد  المرحمية: -
إنتياء كل مرحمة يمجأ المستفيد إلى الممول، وبالتالي يكون ىناك ضمان لصدق الاستثمار في عرض نتائج 

 جديدة في حين فشل المشروع تفاديا لتراكم الخسائر. الأعمال المنجزة، وىذا من شأنو إعطاء فرص
ول أن يوزع تمويمو عمى عدة مشاريع مختمفة المخاطر بحيث ما يمكن أن تخسره في ميمكن لمم التنويع: -

مشروع تربحو في آخر، إضافة إلى المشاركة في الخسائر فذلك يقمل منيا فضلا عمى أن المراقبة من الشريك 
 ل في مغامرات غير مأمونة العواقب.تجنب المشروع الدخو 

إن ىذا النوع من التمويل قادر عمى تمويل مشاريع مرتفعة المخاطر والتي لا يتجرأ عمى مية والتطوير:نالت -
 خوضيا إلا الرواد القادرون، ويعوض ىذا الخطر بالمكاسب والعائد المرتفع.

ة، فيجذب العديد مف المستثمريف ما حققتو أو تستمر الشراكة إلى أف تستوي الشرك توسيع قاعدة الممكية: -
 تطرح كأسيـ ويموؿ العائد مف ارتفاع رأس الماؿ مشاريع أخرى جديدة.

 : عيوب مؤسسات رأس المال المخاطرسادسا
 1عمى الرغـ مف المزايا إلا أف ىناؾ ما يعاب عمى ىذا النوع مف التمويؿ منيا:

ل في توجييو من قبل مؤسسة رأس المال المخاطر باعتبارىا مالكة المشاركة في اتخاذ قرارات المشروع والتدخ -
 لجزء من رأس مال الشركة.

استرداد حصص المخاطرين في حالة نجاح المشروع بطمبيم مبالغ مرتفعة، تغطي وتقابل المجازفة التي قبميا  -
 ا بيا في المشروع.شاركو  المخاطرون وقت الانشاء، والتي كان من الممكن أن تعرضيم لفقد كافة أمواليم التي

 : ملائكة الأعمالالثالثالفرع 
 أولا: تعريف ملائكة الأعمال

، وغالبا ما يكوف رجؿ أعماؿ ثمر شخصيا في رؤوس أمواؿ الشركاتملاؾ الأعماؿ ىو مموؿ خاص يست
 سابؽ أو رجؿ أعماؿ نفسو، حيث يموؿ المؤسسة الناشئة في مرحمة الانطلاؽ ويساىـ في إدارة المؤسسة
 وتطويرىا مف خلاؿ المساىمة في التدريب، نقؿ خبرتو ومياراتو ووضع شبكات علاقاتو في خدمة المؤسسة

                                           
تخصص إقتصاد  في الشريعة، اجستيرمرسالة  ،قارنة مع التمويل بنظام المشاركةالتمويل برأس المال المخاطر دراسة م، بمعيدي عبد الله 1

 .000، ص0770، جامعة باتنة، الجزائر، ، كمية العموـ الاجتماعية و العموـ الاسلاميةإسلامي
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الناشئة، إذ أف ملاؾ الأعماؿ أشخاص طبيعييف يستثمروف جزءا مف أصوليـ في مؤسسة ناشئة تتمتع بإمكانيات 
 1ابتكارية قوية.

المؤسسة الناشئة، فمف الشائع أكثر أف تجد ىذا ويمكف لممستثمريف الملاؾ التدخؿ في جميع مراحؿ حياة 
النوع مف المستثمريف في مرحمة البدء، والتي تسمى مرحمة التأسيس بعد أف يكوف صاحب المشروع قد حصؿ 

ـ الاستراتيجية مف أجؿ تسريع بالفعؿ عمى ضمانات معينة، كما يساعدوف أصحاب المؤسسة الناشئة في خياراتي
ف الحصوؿ عمى التدريب الامثؿ لإعطاء المصداقية لمشاريعيـ لممستثمريف في أعماليا وتمكينيا م نمو

 2المستقبؿ.
 ثانيا: أنواع الاستثمار الملائكي

 3 ىناؾ عدة أنواع مف ملائكة الأعماؿ، نوردىـ فيما يمي:
يرغبون في ىم قادة الأعمال الناجحين الذين باعوا شركاتيم جزئيا أو كميا ولكنيم لا الملائكة المقاولون:  -

الانفصال عن حياة ريادة الأعمال، وىم كذلك منشئو الأعمال الذين يبحثون عن أوجو تآزر مع شركتيم أو 
 يسعون إلى التنويع قبل الانسحاب من الشركة.

 ىم كبار المديرين التنفيذيين لمجموعات كبيرة سواء متقاعدين أو مقالين. ملائكة المؤسسات: -
ادة ما يكونون في عمر الستينات، عصاميين، المخاطرة ىوايتيم، ولدييم محفظة : عالملائكة المتحمسون -

 ممتمئة بالمشاركات، وما يدفعيم للاستثمار ىو شغفيم بالمخاطرة والاستثمار.
غالبا ما يكونون رواد أعمال ناجحين في الماضي أو الحاضر، ويرغبون في إحكام ملائكة الإدارة الجزئية:  -

 سسة الممولة.الرقابة عمى المؤ 
أصحاب مين حرة، أطباء، محامين، محاسبين، وغالبا لا يشاركون في الإدارة ولا الملائكة المحترفون:  -

 يطالبون مقعدا في مجمس الإدارة.
 
 

                                           
1
 Lonez .M, Comment déterminer le mode de financement le plus adapté pour les start-ups en Belgique lors de la 

phase de la lancement ?, Mémoire En vue de l’obtention du titre de Master en Sciences de gestion /Ingénieur de 

gestion, Louvain school of Management (LSM), Université  Catholique de Louvain, 2017, p45. 
 .80، ص مرجع سبق ذكره ،د الوىاب بف زايرمار عريس، عبع 2
إشكالية جماعي حوؿ ال تابكال ،تمويل ومرافقة المؤسسات الناشئةحديثة ل كآليةات الاستثمار الملائكي شبك، رندة سعدي، كريمة زيداف 3

جامعة جيجؿ، كمية العموـ الاقتصادية والتجارية وعموـ التسيير،  ،المستحدثةلجزائر بيف الأساليب التقميدية و تمويؿ المؤسسات الناشئة في ا
 .00، ص0700مارس، رالجزائ
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 الملائكي للاستثمارثالثا: الدور الأساسي 
ويؿ نفسو، لا سيما يؤكد رواد الأعماؿ أف تجربة الاستثمار الملائكي أكثر أىمية بالنسبة ليـ مف التم

بالنسبة لرواد مؤسسات التكنولوجيا، حيث صنفوا استشارات الأعماؿ والاستراتيجيات كأوؿ شيء أرادوا الحصوؿ 
عميو وبعدىا رأس الماؿ وشبكة الاتصالات، ويعتبر الاستثمار الملائكي مف أىـ مصادر التمويؿ لمشركات 

 1الناشئة، ويمكف أف تكوف مساىمتيـ في:
في البمداف التي يتوفر فييا نطاؽ عمؿ الملائكة المستثمريف تشير  العروض من رؤوس الأموال:زيادة  -

البيانات إلى أنيـ يقدموف الكثير مف رأس الماؿ لممؤسسات كمستثمريف رسمييف في رأس الماؿ الاستثماري 
 .وبالتالي يساىـ ملائكة الأعماؿ بشكؿ كبير في زيادة تدفؽ التمويؿ لممؤسسات

رأس نظرا لأف الاستثمار الملائكي يستثمر  مساىمة في قدرة المؤسسة عمى جذب المزيد من التمويل:ال -
الماؿ بشكؿ أساسي، فإف ىذه الاستثمارات تساعد في تعزيز توازف الأعماؿ عمى عكس تمويؿ القروض الذي 

 بية إلى مستثمريف آخريف.يضعؼ الموارد المالية لمشركة، يمكف لممستثمر الملائكي أيضا إرساؿ إشارات إيجا
ما يرتبط الاستثمار الملائكي غالبا  جودة المؤسسات من خلال الأنشطة ذات القيمة المضافة: زيادة -

بالمشاركة النشطة لممستثمر، والتي يمكف أف تكوف في شكؿ مشورة وتدريب، والوصوؿ إلى شبكة المستثمر الذي 
 ة.يقود نجاح أنشطة المؤسس

 الأعمال نات: حاضالرابع الفرع
 أولا: تعريف حاضنات الأعمال

كيانيا القانوني( تعمؿ عمى توفير جممة لدييا :" مؤسسات قائمة بذاتيا )تعرؼ حاضنات الأعماؿ عمى أنيا
 2والتسييلات لممستثمريف الصغار الذيف يبادروف إلى إنشاء مؤسسات صغيرة.مف الخدمات 

ر ليـ وتوفي دعة الناشئة ورجاؿ الأعماؿ الجددمبوتيدؼ حاضنات الأعماؿ إلى مساعدة المؤسسات ال
الخبرات، الأماكف، الدعـ المالي( لتخطي أعباء ومراحؿ الانطلاؽ والتأسيس التي قد الوسائؿ والدعـ اللازميف )

 3تدوـ السنة أو السنتيف، كما تقوـ بعمميات التسويؽ ونشر المنتجات ليذه المؤسسات.
 

                                           
 .04، ص مرجع سبق ذكره ، رندة سعدي، يدافكريمة ز  1
، 70، العدد 70مجمة العموـ الاقتصادية وعموـ التسيير، المجمد كآلية لدعم التجديد التكنولوجي، نظم حاضنات الأعمال حسيف رحيـ،  2

 .043، ص 0778جامعة سطيؼ، الجزائر، 
 .807ص مرجع سبق ذكره،  ،بمعيدي عبد الله 3
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 ثانيا: أنواع حاضنات الأعمال
 1نذكر منيا: لحاضنات الأعماؿ اؾ عدة أنواعىن

وىي تمثؿ حاضنات ذات وحدات الدعـ العممي والتكنولوجي التي تقاـ داخؿ  حاضنات أعمال تكنولوجية: -
 الجامعات ومراكز الأبحاث، تيدؼ إلى الاستفادة مف الأبحاث العممية والابتكارات وتحويميا إلى مشاريع ناجحة.

وىي تمؾ التي تتعامؿ مع المشاريع الصغيرة ذات التخصصات المتنوعة في كؿ  مة:حاضنات الأعمال العا -
 المجالات الإنتاجية والخدمية.

تركز ىذه الحاضنات عمى التعاوف الدولي والمالي والتكنولوجي بيدؼ تسييؿ دخوؿ حاضنات أعمال دولية:  -
 لتوسع وتوجو إلى الأسواؽ الخارجية. الدوؿ وتطوير وتأىيؿ الشركات القوميةالشركات الأجنبية إلى ىذه 

تمثؿ الحاضنات التي تقاـ مف أجؿ تنمية وتطوير المشاريع  الحاضنات المفتوحة أو الحاضنات بدون جدران: -
 والصناعات القائمة بالفعؿ.

ىي منظومة متكاممة مف الأعماؿ ذات الصيغة الصناعية صممت  التجمعات ذات وحدات الدعم المتخصص: -
ىـ في تنمية صناعات محددة عف طريؽ توفير البيئة والبنية الأساسية المناسبة ليا داخؿ التجمعات بشكؿ يسا

 الصناعية الكبرى.
 خصائص حاضنات الأعمال ثالثا: 

 2مجموعة من السمات الرئيسية والتي يمكن تمخيصيا فيما يمي:تتميز حاضنات الأعمال ب
ة وموقع لمتفاعؿ ومشاركة الخبرات بيف المؤسسات مكاف عمؿ يضـ خدمات مشتركة وخدمات استشاري -

 ؛المحتضنة بإيجار وتكمفة مقبولة
 خمة إلى الحاضنة ومتطمبات مقبولة؛عممية اختيار دقيقة لممشاريع الدا -
فريؽ إداري صغير بقدرات ىامة لتأميف التشخيص المبكر لأية مخاطر ومعالجة سريعة تؤمنيا مجموعة  -

لمحاضنة مع المينييف وأصحاب الاختصاص والمؤسسات التمويمية والتسويقية والفنية  واسعة مف شبكة العلاقات
 ؛الموجودة في البيئة المحمية

                                           
دار حامد لمنشر والتوزيع،  المشاريع الريادية الصغيرة والمتوسطة ودورىا في عممية التنمية،وي، بلاؿ محمود الوادي، ليث عبد الله القيي 1

 .000 ،003، ص ص 0700عماف، 

نة دراسة ميدانية لعي–المتوسطة مؤسسات الصغيرة و تقييم أداء الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب في إنشاء ومرافقة ال ،محمد قوجيؿ 2
ص ص  ،0773 الجزائر، ،دية، جامعة ورقمةافي العموـ الاقتص ماجستير رسالة ،-صغرة المنشأة في إطار فرع ورقمةمن المؤسسات الم

70 ،73. 
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شبكة علاقات لمحاضنة تربط من خلاليا المشاريع المحتضنة بمجموعة من الخبرات والخدمات مثل المنشآت  -
الأبحاث وغيرىا، وعمى مدير الحاضنة أن الصناعية وورشات العمل، الجامعات والخدمات المخبرية ومراكز 

طوير الصمة بين الشركاء يستخدم خبرتو واتصالاتو في التعرف عمى المستفيدين المحتممين وأن يعمل عمى ت
 المعنيين؛

 إيجاد خطة لتخرج الأعمال بعد ثلاث أو أربع سنوات من الإقامة في الحاضنة. -
 حاضنات الأعمالرابعا: أهداف 

 1ىم أىداف الحاضنات عمى النحو التالي:يمكن استعراض أ
تمكين أصحاب المؤسسات الناشئة والصغيرة من التعرف عمى امكانياتيم وقدراتيم عمى إدارة وتأسيس  -

 ؛متميزةمشروعاتيم لاكتشاف قدراتيم الإبداعية الكامنة وترجمة أفكارىم إلى مشاريعيم إنتاجية 
ماتية تعمل عمى تقديم خدماتيا لممجتمع والعمل عمى تييئة المناخ المساعدة في إقامة مشاريع إنتاجية أو خد -

 ي تعمل عمى تسييل إقامة المشاريع؛المناسب وتوفير كافة الإمكانيات والت
العمل عمى ربط المشاريع الجديدة مع السوق من خلال تكوين حمقة مشتركة بينيا وبين المشاريع الموجودة  -

مشاريع المحتضنة داخل الحاضنة مع بعضيا البعض للاستفادة من خبراتيا أصلا، ويمكن أن تعمل عمى ربط ال
 نقاط ضعفيا، وكيفية التغمب عمييا؛و 
 ؛جل تنمية الموارد البشرية وحل مشكمة البطالةجموعة من الأىداف الاجتماعية من أتحقيق م -
 ؛تطورتشجيع قيام الاستثمارات ذات الجدوى الاقتصادية والتي تساعد عمى النمو وال -
مساعدة المؤسسات الناشئة والصغيرة عمى تخطي المشاكل والمعوقات الإدارية والمالية والفنية التي يمكن أن  -

 ؛تتعرض ليا وخاصة في مرحمة التأسيس
 ؛والتكنولوجيا مف أجؿ دعـ أفكار رواد الأعماؿ وتحويميا إلى سمعالعمؿ عمى توطيف الابتكارات  -
ؿ مناسبة مف أجؿ تطوير المؤسسات الناشئة والصغيرة وتقديـ المساعدة ليـ بما العمؿ عمى إيجاد ظروؼ عم -

 ؛يسمح بتحقيؽ معدلات نمو وجودة عالية وقدرة عمى المنافسة في السوؽ
 يساعد عمى تنمية الاقتصاد المحمي؛زيادة معدلات الدخؿ للأفراد وزيادة عدد المشاريع في المجتمع مما  -
 مى أسموب الإدارة الجيدة وكيفية تنمية قدراتيـ الإدارية.تدريب أصحاب الأعماؿ ع -
 

                                           
، بنغازي، ليبيا، دار الكتب الوطنية ، الطبعة الأولى، المشروعات الصغيرةو  الأعمالحاضنات ، عبد السلاـ بشير ،السنوسي رمضاف الدويبي 1

 .04 ،00، ص ص 0778
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 خامسا: أهمية حاضنات الأعمال
 1:تتمثل أىمية حاضنات الأعمال فيما يمي

 ؛والمتوسطةدراسات الجدوى لممشروعات الصغيرة تقديم المشورة المالية و  -
 ؛السوق ومتطمباتو الربط بين المشروعات الناشئة والمبتكرة بالقطاعات الإنتاجية وتغطية -
مساعدة المشروعات الناشئة عمى مواجية الصعوبات الإدارية والمالية والفنية والتسويقية التي عادة ما تواجو  -

 ؛مرحمة التأسيس
 ؛توفير العمل لمراغبين بأن يكونوا رجال أعمال حقيقيين وبالأخص خريجي الدراسات الجامعية -
ودعميـ ومساندتيـ لتأسيس أعماؿ جادة وذات مردود، مما يساىـ في مف أصحاب الأعماؿ تأىيؿ جيؿ جديد  -

 تنمية الإنتاج وفتح فرص العمؿ والنيوض بالاقتصاد.
 سادسا: مراحل احتضان المؤسسات الناشئة من قبل حاضنات الأعمال

 2:خلاؿ المراحؿ التاليةمف تتـ رعاية ومتابعة المشروعات الممتحقة بالحاضنة 
تتعمؽ ىذه المرحمة بمساعدة صاحب المشروع بتطوير فكرتو، ويكوف ذلؾ قبؿ حتضان: قبل الا مرحمة ما -

دارة الحاضنة وذلؾ بيدؼ تحميؿ  التحاؽ المؤسسة الناشئة بالحاضنة، إذ لابد مف إجراء لقاء صاحب المشروع وا 
لات التالية: مف ىـ الفكرة وتقييـ مدى صلاحيتيا، وتقييـ مستوى الإبداع في فكرتو، كما أنو يجيب عمى التساؤ 

ماىي قنوات التوزيع؟ مف ينشئ ويموؿ المشروع؟ ثـ إعداد خطة الأعماؿ بإتماـ خطط  المستيمكيف المستيدفيف؟
 الأعماؿ والتقديرات المالية.

تستمر ىذه المرحمة من مرحمة البدء في تنفيذ فكرة المشروع  مرحمة الاحتضان أو انضمام المشروع لمحاضنة: -
لى غاية بم وغ مرحمة النضج والتوسع، أي من سنة إلى ثلاث سنوات، وتعمل الحاضنة خلال ىذه المرحمة عمى وا 

تسييل تنفيذ فكرة المشروع عمى أرض الواقع بأقل التكاليف وعموما تختمف الخدمات المقدمة خلال ىذه المرحمة 
وارد المالية من خلال جمع باختلاف طبيعة الحاضنة، وكذلك طبيعة المشروع كما تعمل الحاضنة عمى حشد الم

 التبرعات والتمويل الجماعي.

                                           
 ،-ح في مجال تكنولوجيا المعموماتنموذج مقتر  –حاضنات الأعمال كآلية لمرافقة المؤسسات الصغيرة ، ريـ بونوالة، ريحافبوالالشريؼ  1

-03مي ورقمة، يو  جامعة ،رالمتوسطة في الجزائات الصغيرة و مرافقة المؤسس: إستراتيجيات تنظيـ و الممتقى الدولي حوؿمداخمة مقدمة ضمف 
 .70، ص 0707أفريؿ  00

مة البشائر الاقتصادية، المجمد  مجدراسة حالة الجزائر،  –في دعم وتنمية المؤسسات الناشئة  الأعمالدور حاضنات ، بوالشعور شريفة 2
 .104، 100 ص ص ،0703، جامعة سكيكدة، الجزائر، ماي 70، العدد 71
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بعد تحقيق الاىداف  بالنسبة لممشروعات داخل الحاضنة ىي المرحمة النيائية مرحمة التخرج من الحاضنة: -
المرجوة وتوسع نشاط المؤسسة الناشئة ونموىا وبروزىا في عالم الأعمال كفكرة خلاقة ويتوسع سوقيا من المحمية 

 عمى تدويميا، وتسويقيا إلكترونياعالمية، يتم وضع خطة لمخروج التي يحددىا برنامج الحاضنة والعمل إلى ال
 المؤسسة أو مستوى التوظيفويكون ذلك وفق متطمبات التخرج حسب جممة من المعايير عمى غرار عوائد 

رج الحاضنة، إلا أن ذلك لا وبالرغم من أنو في ىذه المرحمة يصبح المشروع قائم وقادر عمى ممارسة نشاطو خا
بل يمكنو الاستمرار في الاستفادة من خدماتيا وتوجيياتيا حتى بعد يعني انقطاعو عن الحاضنة بشكل تام، 

 التخرج.
 : التمويل الإسلاميالخامسالفرع 

التمويؿ الإسلامي ىو تقديـ ثروة عينية أو نقدية مف أصحاب الفائض المالي إلى طالبيا مف أصحاب 
المالي، وفؽ صيغ عديدة تتماشى مع أحكاـ وضوابط الشريعة الإسلامية، وىناؾ العديد مف صيغ التمويؿ العجز 

 1:الإسلامية، نذكر منيا
يعد البيع بالمرابحة مف أنواع البيوع المشروعة وأحد قنوات التمويؿ بالمصارؼ الإسلامية فيي شراء  المرابحة: -

ا، ويشترط في البنوؾ امتلاؾ السمعة قبؿ بيعيا وأف يكوف الثمف وبيع بدفع مؤجؿ وبيامش مرابحة محدد سمف
 وسعر الفائدة وىامش المرابحة متساوييف.

تعتبر المضاربة من أىم صيغ استثمار الأموال في الفقو الإسلامي، وىي نوع من المشاركة بين  المضاربة: -
مقتضاه البنوك الاسلامية بتقديم رأس المال أرباب رأس المال وبين أىل الخبرة في الاستثمارات، وىي عقد تقوم ب

 لمعممية بالكامل، أما مسؤولية العميل فتنحصر في الخبرة العممية، الجيد الإداري وتوزيع الأرباح. 
ىي أسموب تمويمي يشترك بموجبو شريكين أو أكثر بأموال مشتركة بينيم في أعمال زراعية أو  المشاركة: -

يكون الربح بينيم عمى حسب ما اتفقوا عميو سابقا، كما يمكن توزيع الخسارة تجارية أو صناعية أو خدمية و 
 حسب نسبة رأس مال كل من شريك فقط.

السمم والسمف بمعنى واحد وىو بيع شيء موصوف في الذمة بثمن معجل أي بمعنى آخر ىو دفع السمم:  -
 ثمن سمعة معينة في الحال عمى أن يتم استلام السمعة لاحقا.

                                           
 . 00، ص همرجع سبق ذكر عبد الوىاب بف زاير، ، عمار عريس 1
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يعرؼ عمى أنو عقد مع صانع عمى عمؿ شيء معيف في الذمة وىو مف عقود البيوع أي ىو  صناع:الاست -
عقد بيف المشتري والبائع حيث يقوـ الثاني بناء عمى طمب المشتري بصناعة سمعة موصوفة أو الحصوؿ عمييا 

 عند أجؿ التسميـ عمى أف تكوف مادة الصنع وتكمفة العمؿ عمى البائع.
عقد ثنائي يسمح بنقل حق الانتفاع لأصل محدد إلى شخص آخر لفترة متفق عمييا وىو ما  وىو الإيجار: -

 يعني السماح لممستأجر باستخدام أصول المؤجر مقابل دفع الإيجار.
مبمغا محددا مف الماؿ لفرد مف الأفراد أو وىو قرض مالي بدوف فوائد بنكية، وىو تقديـ البنؾ  القرض الحسن: -

 يث يمتزـ المقترض بإعادة المبمغ المقترض في تاريخ ثابت ومحدد مسبقا.لأحد عملائو، ح
ىو حبس عيف يمكف الانتفاع بيا، وذلؾ بمنع التصرؼ في رقبتيا بأي تصرؼ ناقؿ لمممكية وتسبيؿ  الوقف: -

 منفعتيا بجعميا لجية مف جيات الخير.
 : التمويل الجماعي السادسالفرع 

تي غيرت مجرى نماذج الجديدة القائمة عمى التكنولوجيا المالية والمن أىم اليعد التمويل الجماعي 
والذي يتم عن طريق منصات مالية عن طريق جمع مبمغ من المال لمشروع معين بفضل  الإقراض والاستثمار

ىو ما سيتم التطرق إليو بالتفصيل في الفصل و  1عدد كبير من المساىمات الصغيرة للأفراد )المستثمرين(.
 الثاني.

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

                                           
1
 OECD and European Commission, Policy brief on access to business start-up finance for inclusive 

entrepreneurship “Entrepreneurial activities in Europe”, EU publications, Luxembourg, 2014, Available at: 

https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/cfb2ed19-96bf-4fef-a503-30af58886097, consulted: 01/05/2022/ 

https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/cfb2ed19-96bf-4fef-a503-30af58886097
https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/cfb2ed19-96bf-4fef-a503-30af58886097
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 الفصل: خلاصة
تسعى المؤسسات الناشئة في طبيعتيا إلى تقديـ الحموؿ وطرح خدمات رائدة في السوؽ وىي مف أحد 

كونيا مؤسسات بسمات العصر، حيث تتسـ بالإبداع والقدرة عمى إحداث تأثير كبير، كما تتميز ىذه المؤسسات 
مكانية نموىا، أو إغلاؽ أبوابيا والخسارة. شابة يافعة وأماميا خياراف إما التطور والتحوؿ إلى  شركة ناجحة وا 

وبالرغـ مف أىمية المؤسسات الناشئة في الاقتصاد إلا أنيا كثيرا ما تموت وتختفي بعد مدة قصيرة مف 
نشأتيا حيث تصطدـ بكثير مف المعوقات وعمى رأسيا مشكمة التمويؿ نتيجة لما تتطمبو مف موارد مالية والتي 

مكانيات توسعيا، إذ يمزـ أف يتوفر لدييا التمويؿ اللازـ سواء مف مصادر تمويؿ ذاتية أو مصادر تحدد حجـ و  ا 
تمويؿ غير ذاتية )التمويؿ التقميدي والذي يقوـ بالأساس عمى القروض البنكية( والتي تجد المؤسسات صوبة في 

 لمؤسسات مثؿ رأس الماؿ المخاطرمف ا توفيرىا، لذلؾ تـ استحداث بدائؿ تمويمية أخرى أكثر ملائمة ليذا النوع
الملاؾ المستثمريف والتمويؿ الجماعي بما يمكنيا مف الحصوؿ عمى التمويؿ اللازـ لضماف استمرار نشاطيا 

 ونموىا.



 

 

مدخل نظري إلى منصات : الفصل الثاني
 التمويل الجماعي
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 تمييد:
أقفمت المصارؼ أبوابيا أماـ المؤسسات الناشئة ولـ تعد قادرة عمى  2008بعد الأزمة العالمية لسنة 

إعطاء أي قرض مصرفي، مما زاد حاجة ىذه المؤسسات لمتمويؿ وما كاف عمييا إلا أف تبحث عف بديؿ 
مويمي جديد في إطار آخر كفيؿ بسد ىذه الاحتياجات، حيث عممت الولايات المتحدة عمى خمؽ بديؿ ت

في الولايات المتحدة  بيذا المصطمح تنظيمي مرف وسيؿ التعامؿ بو، فظير التمويؿ الجماعي في بداياتو
بعدىا انتشر في كافة العالـ ولقي التمويؿ الجماعي استحساف كبير، ووظؼ كبديؿ تمويمي قادر الأمريكية 

ي كؿ مراحؿ حياتيا دوف أي صعوبات والتزامات عمى عمى تمبية الاحتياجات التمويمية لممؤسسات الناشئة ف
ت ىذا الفصؿ تـ تقسيمو إلى عكس ما كاف مفروض عمييا مف قبؿ التمويؿ التقميدي، وللإلماـ أكثر بحيثيا

 :ثلاث مباحث
 التمويل الجماعيمنصات المبحث الأول: ماىية 

 مبادئ وأنواع منصات التمويل الجماعيالمبحث الثاني: 
 ث: محددات ومراحل التمويل الجماعي لممؤسسات الناشئة المبحث الثال
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 المبحث الأول: ماىية منصات التمويل الجماعي
يعد التمويؿ الجماعي وسيمة تسمح لأصحاب المشاريع بالحصوؿ عمى التمويؿ الضروري لإنشاء 

 ض.وتوسيع مشاريعيـ مف مستخدمي الأنترنت، وذلؾ مف خلاؿ منصات متخصصة ليذا الغر 
 التمويل الجماعي  منصات طمب الأول: مفيومالم

التمويؿ الجماعي أحد الآليات التمويمية المبتكرة التي لقيت رواجا كبيرا لدى المستثمريف والمتبرعيف 
وأصحاب الأفكار والمشاريع، وأصبح فرصة حقيقية لتنفيذ الأفكار المبتكرة والمشاريع الناشئة التي تجد 

 مصادر التمويؿ المباشرة أو مواصمة نشاطيا.صعوبة في الحصوؿ عمى 
 التمويل الجماعيمنصات الفرع الأول: نشأة وتعريف 

نما الجديد فييا ىو  يعتبر التمويؿ الجماعي في أصمو أداة تمويمية ليست بالجديدة في حد ذاتيا، وا 
لقديمة إلى تطبيقيا عبر استخداـ الأنظمة المعموماتية وشبكة الأنترنت مف خلاؿ تطوير مبادئ وآليات عمميا ا

 منصات إلكترونية تعمؿ وفؽ التقدـ التكنولوجي مف أجؿ مواكبة التطور والتقدـ.
 التمويل الجماعيمنصات أولا: نشأة 

ليس ابتكار في حد ذاتو، فتمويؿ مشروع ما مف قبؿ عدد كبير  "Crowdfunding"التمويؿ الجماعي 
إلى أف التمويؿ الجماعي ىو التحوؿ  Maalaoui & Corneauxمف المشتركيف ليس جديد، حيث يشير 

الحديث والاجتماعي لظاىرة قديمة إلى حد ما وىي الاكتتاب العاـ، فالتاريخ سجؿ عدة مشاريع نشأت بفضؿ 
المشاركة القوية لمجميور، فقد لجأ موزارت وبيتيوفف إلى الجميور لتمويؿ عروضيـ الموسيقية ونشر ألحانيـ 

قاعدة تمثاؿ الحرية المثاؿ الأكبر لمتعبير عف ىذا الشكؿ مف التمويؿ، فبعد أف نشر  الجديدة، ويعد تمويؿ
Joseph Pulitzer  دولار  100000دولار، استطاع أف يجمع  1يدعو فيو إلى التبرع بأقؿ مف مقالا في نيويورؾ

 1متبرع. 125000مف 
الفرؽ الموسيقية  إحدىستطاعت ، عندما ا1997تـ توثيؽ أوؿ تجربة ناجحة لمتمويؿ الجماعي في عاـ 

تمويؿ حفمتيا في أمريكا مف معجبييا خلاؿ تبرعات عبر الأنترنت لمساعدتيا في  $ 60000البريطانية جمع 
، وىي أوؿ منصة تمويؿ جماعي قائـ Artist Shareلتكوف ىذه الطريقة المبتكرة لمتمويؿ نواة إنشاء  الشمالية،

 Justوفي نفس العاـ تـ إطلاؽ  2000لايات المتحدة الأمريكية في عاـ عمى المكافآت بنظاـ الشرائح في الو 

Giving  مميار  4.5سنة ما يقارب مف  20في لندف كمنصة تمويؿ جماعي قائـ عمى التبرعات، لتجمع خلاؿ

                                                           
1 Joffre. O, Trabelsi. D, Le crowdfunding : concepts, Réalités et Perspectives, Revue française de Gestion, 

44(273), 2018, p81.  
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وىي أوؿ منصة  Zopa أنشأت 2005وفي عاـ دولة حوؿ العالـ،  164دولار وتقديـ مساعدات لمناس في 
 5في العالـ، لتقوـ منذ ذلؾ الحيف إلى اليوـ بإقراض ما يزيد عف  P2Pقائـ عمى القروض تمويؿ جماعي 

كفوائد لممستثمريف مف  إسترلينيمميوف جنيو  250لنحو مميوف مقترض وتحقيؽ أكثر مف  إسترلينيمميار جنيو 
 1مميات الإقراض مف نظير إلى نظير.خلاؿ ع

مويمي ىو استخداـ منصة عبر الأنترنت لمجمع بيف الجديد في الشكؿ الحديث ليذا الأسموب الت
 يؿ انتقاؿ المعمومات بسرعة كبيرةالمساىميف وأصحاب المشاريع، وىو ما سمح برفع الحواجز الجغرافية وس

وىي منصة ، Kick starterمنصة بالولايات المتحدة الأمريكية والتي عرفت ب  2009في أفريؿ  وقد أنشأت
لجماعي، حيث كانت المشاريع الأولى الممولة مف قبؿ المنصة ذات طابع فني أو رائدة في مجاؿ التمويؿ ا
 2يؽ تبرعات بمقابؿ أو بدوف مقابؿ.اجتماعي مولت عف طر 

في العالـ العربي بدأت منصة ذوماؿ أعماليا في لبناف كأوؿ منصة تمويؿ جماعي قائـ عمى المكافآت 
لتكوف المنصة الوحيدة  ،2012أسست في مصر في عاـ التي ت yomkenفي المنطقة العربية، ومنصة يمكف 

 3في العالـ العربي المتخصصة في التعييد الجماعي للأفكار والحموؿ الصناعية والمجتمعية.
ورغـ أف بعض الباحثيف يروف أف التوسع المذىؿ لمتمويؿ الجماعي، والذي يشيد نموا مدىشا تجاوز 

وانعداـ الثقة الذي أثارتو في  2008أزمة الرىف العقاري لعاـ سنويا، يعود في الأساس إلى تداعيات  150%
فالتمويؿ الجماعي يستمد ديناميكيتو قبؿ كؿ شيء مف المؤسسات المالية، ولكف ىذا ليس السبب الوحيد 

الإمكانات التي توفرىا الأنترنت، ولا سيما قدرتيا عمى جمع المحتاجيف لرؤوس الأمواؿ وأصحاب الفائض 
بالحصوؿ عمى فة منخفضة جدا، فسيولة وبساطة الإجراءات وسرعتيا التي تسمح لأي مقاوؿ مباشرة وبتكم

 4مويؿ الجماعي في السنوات الأخيرة.تمويؿ لمشروعو وراء صعود الت

                                                           
1
Aljasem. S, Sivil toplum kuruluslarinda kitle fonlamasi (Kuzey suriye’deki kuruluslar uzerine Saha 

Arasturmasi) Crowdfunding in non-profit organizations (Field Study on Organizations in Northern Syria), 
Journal of Economics and Administrative Researches, 04(02), 2021, P195. 

 ،-اعي بفرنسادراسة حالة سوق التمويل الجم -التمويل الجماعي آلية مستحدثة لتمويل المؤسسات الناشئةسامية عمر عبدة،  2
الكتاب الجماعي حوؿ إشكالية تمويؿ المؤسسات الناشئة بيف الأساليب التقميدية والمستحدثة، كمية العموـ الاقتصادية والتجارية وعموـ 

 .206، ص0202التسيير، جامعة جيجؿ، مارس 
3
 Aljasem. S, op.cit, P195. 

4
 Lesur. N, Crowdfunding: Financement de Complément, Ou De Rupture ?, Annales Des Mines-Réalités 

industrielles,  48(01), Février 2016, p8. 
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 ستخداـ الجميور لمحصوؿ عمى أفكاروليف والمؤسسات، حيث يمكف اوسيمة رائعة لجمع المقا وىو
عيف ويمكف التمييز بيف مرحمتيف في التطور الحديث لمتمويؿ الأمواؿ وطمب آراء حوؿ منتج مجمع 

 1الجماعي:
المحاولات الأولية ارتكزت عمى استخداـ مواقع أنترنت متخصصة في التجارب الأولية خلال التسعينات:  -

 تمويؿ نوعيف مف المشاريع: مشاريع ثقافية )فنية أو إبداعية( ومشاريع خيرية.
بإنشاء منصات  2005سنة  تطور التمويؿ التشاركي بدءا مف وات الألفين:التجارب الأولية خلال سن -

وىي منصة تيدؼ إلى توفير التمويؿ الأصغر لمشاريع في الدوؿ  Kivaالتمويؿ الجماعي مثؿ منصة 
النامية، والتي تمكف كؿ مستخدـ أنترنت مف اختيار النشاط، نوع المشروع والبمد الذي يرغب في إقراضو 

 .الأمواؿ
 التمويل الجماعي منصات نيا: تعريفثا

استعانة منظمة ما " والذي يعرؼ عمى أنو: التمويؿ الجماعي ىو شكؿ مف أشكاؿ التعييد الجماعي
ىويتيـ بمصادر خارجية عبر موقع ويب لمقياـ بنشاط ما مف قبؿ عدد كبير مف الأفراد الذيف غالبا ما تكوف 

بالجميور لمقياـ بنشاط يعيد بو في الحالة "، تستعيف Crow source"ػ مجيولة أي أف المنظمة تتصؼ ب
 2العادية إلى أفراد أو وظيفة معينة.

يمثؿ التمويؿ الجماعي ظاىرة جديدة تعطي الأفراد فرص تمويؿ مشاريعيـ وأعماليـ عبر منصات 
 3تمويؿ الكترونية ومواقع أنترنت.

لكترونية، بيدؼ توفير الموارد المالية إما في دعوة مفتوحة تتـ بواسطة المواقع الا" كما يعرؼ عمى أنو:
 4شكؿ تبرع أو مقابؿ المنتج في المستقبؿ، أو شكؿ مف أشكاؿ المكافأة لدعـ المبادرات لأغراض محددة".

وـ رجؿ الأعماؿ ببيع كمية محددة يؿ الجماعي طريقة لمتمويؿ، حيث يقوفي تعريؼ آخر يمثؿ التمو 
سندات في شركة مجموعة مف المستثمريف مف خلاؿ دعوة مفتوحة لمتمويؿ أو الأسيـ الشبيية بالمف الأسيـ 

 5عمى منصات الأنترنت".
                                                           

1
 Cieply. S, Le Nadant. A, Le crowdfunding : Modèle alternatif de financement Ou Généralisation Du Model 

de marché pour les start-up et les PME?, Revue d’économie financier, 2(122), 2016, PP 20-22. 

 ىو نوع مف أنواع التعبئة الجماعية التي تستيدؼ إشراؾ الأفراد في تحقيؽ ىدؼ مشترؾ.* 
2
 Onnée. S, Renault. S, Crowdfunding : Vers une Compréhension Du Rôle joué par la foule, Management & 

Avenir, 8(74), décembre 2014, P119. 
3
 Roberto. B, Flavio. P, Crowdfunding for SMEs: A European Perspective, Palgrave Macmillan Studies in 

banking and financial Institution, UK, 2016, P1. 
4
 Belleflamme. P, Lambert.T, Crowdfunding : Tapping the Right crowd, journal of business Venturing, 29(05), 

2014, P588; 
5
 Ahlers. G.k.C et Al, Signalling in Equity Crowd funding, Entrepreneurship Theory And Practice, 39(04), 2018, 

P 955. 
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نشاط مالي بدأتو " عمى أنو:يعرؼ كما أف التمويؿ الجماعي المعروؼ أيضا باسـ "التمويؿ التساىمي" 
ووسيمة لتحصيؿ مع ظيور الويب، تتميز باستخداـ الأنترنت كممؼ  2000الدوؿ الأنجموساكسونية خلاؿ سنة 

 1."الأمواؿ مف عدد كبير مف المدخريف لتمويؿ المشاريع الناشئة
)أحيانا تكوف مبالغ منخفضة  ويمثؿ التمويؿ الجماعي آلية تمويؿ لممشاريع تسمح بجمع مبالغ مالية

جدا( مف عدد كبير مف الأشخاص، بحيث يوفر ىذا المنيج أساليب وأدوات لمعاممة مالية تقوـ عمى إلغاء 
المجتمع لاستثمار مبمغ معيف مف الماؿ ميما مع الجيات التقميدية، كما يتيح الفرصة لكؿ فئات الوساطة 

ذا أضيؼ إلى استثمارات الأعضاء الآخريف فإنو يوفر التمويؿ الكافي لممشروع، وخلافا لمنظاـ  كانت قيمتو، وا 
مف الاستثمار فقط، بؿ ييدؼ إلى المصرفي التقميدي فإف التمويؿ الجماعي لا ييدؼ إلى تحقيؽ الربح 

 2.مساعدة ودعـ صاحب المشروع لتنفيذ فكرتو
والذي غالبا ىو شكؿ مف أشكاؿ التمويؿ،  ومف خلاؿ ما سبؽ نستخمص أف التمويؿ الجماعي ببساطة

ما يتـ مف خلاؿ مواقع الكترونية عمى شبكة الأنترنت، حيث يقوـ الشخص الراغب في التمويؿ بعرض فكرة 
ليساىـ أفراد  تمويؿ الجماعي لفترة زمنية معينةمشروع عمى مجموعة مف الناس مف خلاؿ مواقع ال منتج أو

مف ىذا الجميور المعجبوف بالفكرة بالاستثمار فيو، تمويميا أو شرائيا أو حتى التبرع ليا، حتى يتـ الحصوؿ 
 عمى المبمغ المطموب لتنفيذ المشروع.

ي فتعرؼ عمى أنيا عبارة عف مواقع الكترونية تتيح لأصحاب أما بالنسبة لمنصات التمويؿ الجماع
الأفكار المختمفة عرض أفكارىـ عمى الجميور، وتسويقيا بطرؽ إعلامية متعددة، لمحصوؿ عمى موافقة 
الجميور في تمويؿ ىذه الأفكار والمشاريع وتنفيذىا في الواقع، وقد أنشئت ىذه المواقع لتقدـ حلا بديلا 

الذيف لا يممكوف التمويؿ الكافي لإنجاح فكرتيـ، فقامت ىذه المواقع لتسويؽ ىذه الأفكار لأصحاب الأفكار 
وعرضيا عمى الجميور، بيدؼ خروجيا إلى أرض الواقع عمى أف يكوف المقابؿ الذي يحصؿ عميو أولئؾ 

مولوف لمفكرة الممولوف إما نسبة مف الأرباح أو مكافآت عينية تتفاوت بحسب مبالغ التمويؿ التي دفعيا الم
 3عبر تمؾ المنصات.

 
 

                                                           
1
 Tekfi. S, Caractéristiques et fonctionnement du Crowdfunding au Maghreb, Revue Marocaine de recherche 

en management et marketing, 10(02), 2018, P 191. 
2
 Laplume. F.j, Le financement participatif : Une alternative à la levée de fonds traditionnelle, L’agence des 

Initiatives Numériques, Bordeaux,  juillet 2013, P 5. 
3
لمعموـ الشرعية، العدد  الإسلامية، مجمة الجامعة ميةمنصات التمويل الجماعي: دراسة فقيية تأصيىاجد بف عبد اليادي العتيبي،   

  .579، ص 0202بالمدينة المنورة، السعودية، سبتمبر  الإسلامية، الجامعة 55، السنة 298
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 التمويل الجماعيمنصات الفرع الثاني: أىمية وأىداف 
رغـ اختلاؼ التعاريؼ المقدمة حوؿ التمويؿ الجماعي، إلا أف لو غاية يصبو إلييا والتي تتجمى في 

دور الذي مختمؼ الأىداؼ المسطرة والموضوعة، لاشؾ وأف لمتمويؿ الجماعي مكانة تظير جميا مف خلاؿ ال
 يقدمو إضافة إلى الأىمية البالغة ليذا النوع مف التمويؿ.

 التمويل الجماعيمنصات أولا: أىمية 
في كثير مف الأحياف مؤسسات التمويؿ الأصغر والبنوؾ التقميدية غير قادرة أو غير راغبة في تقديـ 

حياف إلى ارتفاع تكاليؼ منتجات إقراض مرنة لتمبية احتياجات بعض الفئات، ويرجع ذلؾ في معظـ الأ
ضوف لا المقر ويؿ الجماعي تتلاشى ىذه المخاوؼ فمخاطر التخمؼ عف السداد، ولكف مع منصات التم

 1مثؿ البنوؾ، والتمويؿ الجماعي يوفر لممؤسسات الشريكة الفرصة لاختبار منتجات إقراض جديدة. يفكروف
بدرجة كبيرة، ىذه التقنية تتيح ليا أنيا  مويؿ الأصغر لـ تستخدـ الأنترنتتولغاية الآف، مؤسسات ال

توسع نطاؽ نشاطيا وتمنحيا كفاءة أكبر، ونتيجة لوجود ىذه الفجوة دخمت منصات التمويؿ الجماعي بقوة 
في مختمؼ التعاملات الرسمية وغير الرسمية، وأظيرت قدراتيا في  الكبيروانتشاره  الانترنتمستغمة عالـ 

المشاريع ممف صدت في وجوىيـ أبواب المصارؼ ومؤسسات التمويؿ مجاؿ التمويؿ البديؿ لأصحاب 
 2الأصغر.

ظير التمويؿ الجماعي بفضؿ التطور اليائؿ في تكنولوجيا الاتصاؿ والمعمومات وجعؿ مف الممكف 
مف الأشخاص، وتعبئة مدخراتيـ الصغيرة في أوعية مالية ضخمة تستخدـ في تمويؿ إنشاء  كبيرةبموغ أعداد 
لجديدة أو توسيع أعماؿ الشركات الصغيرة، كما سمح برفع شفافية ىذه الشركات وزيادة التعريؼ الشركات ا

 3بيا وخفض تكمفة معاملاتيا المالية التي أصبحت تتـ الكترونيا.
عمى الوصوؿ إلى تحقيؽ الشموؿ المالي، لأنو لا يزاؿ ىناؾ أكثر  الجماعيتساعد منصات التمويؿ 

لمتعامميف مع المصارؼ عمى الصعيد العالمي، ويعتبر إقباؿ الأفراد عمى شخص مف غير امميار  2مف 
متاحا لمكثير مف المستثمريف والأفراد عمى حد سواء، وبمبالغ أحيانا بسيطة تصؿ  الجماعيمنصات التمويؿ 

 4دولار، مما يجعميا متاحة وسيمة حتى لممستثمر المتوسط. 100أو  50إلى

                                                           
، 28، مجمة الإدارة والتنمية لمبحوث والدراسات، المجمد، فرص بديمة لمتمويل في العالم العربي التمويل الجماعي الإسلاميشياد فيصؿ 1

 .042، ص0229، جامعة سطيؼ، الجزائر، 22العدد 
 .042ص  المرجع نفسو، 2

3
 InfoDev, Crowdfunding’s Potential for Developing World, Finance and Private sector development department, 

World Bank, Washington, 2013, P 42. 
 .042ص  مرجع سبق ذكره،شياد فيصؿ،  4
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ة، فإف التمويؿ الجماعي يبدو أكثر سيولة مف ناحية الإجراءات لممقاوليف مقارنة بطرؽ التمويؿ التقميدي
والشركات الناشئة والمؤسسات الصغيرة والمتوسطة التي تبحث عف التمويؿ، والتمويؿ الجماعي باستخدامو 
للأنترنت يجعؿ ذلؾ ممكنا لمعديد مف الفئات، إضافة إلى عدـ وجود ضمانات تحت نظاـ التمويؿ الجماعي 

قارنة بنماذج التمويؿ التقميدية، فتقديـ الضماف غالبا ما يكوف إلزاميا في التمويؿ التقميدي لتأميف المبمغ م
 1.المطموبة في التمويؿ الجماعي أقؿ مقارنة بالتمويؿ التقميديالتمويمي، علاوة عمى ذلؾ، تكوف الوثائؽ 

ة للاستثمار في أسيـ شرعية، وبما أنيا كما تتيح آلية التمويؿ الجماعي طرقا تعاونية شفافة واقتصادي
تتطمب مف المقاوليف طرح فكرة المشروع عمى الأنترنت وشبكات التواصؿ الاجتماعي، فإف ىذه المعمومة تأتي 
في متناوؿ المستثمريف لتمكنيـ مف تقييـ إمكانيات الأعماؿ المقترحة التي تطمب الدعـ المادي، لموصوؿ إلى 

لبدائؿ الاستثمارية يتـ الاستثمار فيو والحصة أو الكمية الواجب استثمارىا، وبيذه القرار الامثؿ بشأف أي ا
الآلية يصبح بإمكاف المستثمريف القدرة عمى استثمار جزء مف أمواليـ لتخفيض مخاطر خسارة أمواليـ 

ـ في المدخرة، ويكوف باستطاعتيـ أيضا تحقيؽ أرباح أكبر مف استثماراتيـ، إلى جانب حصوليـ عمى أسي
 2المؤسسة المستثمر فييا.

تمويؿ الجماعي آلية تمويؿ مفيدة بشكؿ خاص لمشركات الناشئة التي عادة ما يكوف لدييا يعتبر الو 
جديدة وخمؽ فرص العمؿ، والمساعدة حاجة لرأس الماؿ، مف أجؿ تجسيد أفكار عممية لإنشاء أعماؿ تجارية 

 3التمويؿ الجماعي لمشركات الناشئة في الآتي:في النياية عمى إنشاء مجتمع أفضؿ وتتضح أىمية 
يوفر التمويؿ الجماعي لمشركات الناشئة الفرصة لاختيار منتجات إقراض جديدة عمى عكس البنوؾ  -

و غير راغبة في تقديـ أالتقميدية ومؤسسات التمويؿ الأصغر، التي تكوف في كثير مف الأحياف غير قادرة 
جات بعض الفئات بسبب ارتفاع تكاليؼ ومخاطر التخمؼ عف السداد منتجات إقراض مرنة لتمبية احتيا

 وتتلاشى ىذه المخاوؼ مع منصات التمويؿ الجماعي.
تمكف منصات التمويؿ الجماعي عبر الأنترنت الشركات الناشئة مف الوصوؿ إلى المستثمريف الذيف  -

ادة ما ترفض طمبات الشركات عمى عكس مؤسسات التمويؿ التقميدية التي عىذه الشركة، يدعموف فكرة 
ـ في الحصوؿ عمى قرض لأنيا تعتبر شديدة الخطورة عند النظر إلييا مف خلاؿ عدسة الائتماف وتقييالناشئة 

 المخاطر لمبنوؾ.
                                                           

1
 Haniff .W. A. A. W, Halim. A. H. A & Ismail. R, Equity Crowdfunding in Malaysia: Legal and Sharia 

Challenges, International Journal of Asian Social Science, 9(8), 2019, p110. 
2
 Uruba.A, Mishra.A.K, Equity Crowdfunding in Shariah Compliant Nations: an Outlook in the Middle-East, 

global journal of finance and management, 08(01), 2016, p100. 
إشارة إلى منطقة الشرق الأوسط وشمال  -التمويل الجماعي كآلية مبتكرة لزيادة فرص تمويل المؤسسات الناشئةبممعما أسماء،  3

 . 27، ص0202جامعة أدرار، الجزائر،  ،20، العدد 25، مجمة الدراسات الاقتصادية المعاصرة، المجمد -إفريقيا
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يعتبر التمويؿ الجماعي أكثر سيولة لمشركات الناشئة مف ناحية الإجراءات مقارنة بطرؽ التمويؿ التقميدية  -
 1وجود ضمانات في نظاـ التمويؿ. إضافة إلى ذلؾ عدـ

 جميع أنحاء العالـ عبر الأنترنت تساعد منصات التمويؿ الجماعي عمى تقديـ فكرة الشركة الناشئة في -
بشرط اتباع الاستراتيجيات الصحيحة في كؿ ا طويلا لتنتشر بيف المستثمريف )دوف أف يستغرؽ الأمر وقت

كف لرواد الأعماؿ والشركات الناشئة استطلاع السوؽ مف خلاؿ ة مف خطوات التمويؿ الجماعي(، كما يمو خط
الترويج لفكرة تطوير المنتج عبر الأنترنت والتماس استجابة السوؽ المستيدفة، مما يمكف مف ابتكار 

 2ة الواردة مف الجميور المستيدؼ.وتخصيص المنتج مف خلاؿ الاستفادة مف جميع التعميقات القيم
 تمويل الجماعي المنصات ثانيا: أىداف 

 3التمويؿ الجماعي في الأساس إلى: تيدؼ منصات
 عف توفيره مف مصادر أخرى كالبنوؾتوفير التمويؿ اللازـ لمختمؼ المشاريع والمؤسسات التي عجزت  -

عسارىا  ؛نظرا لتخوؼ ىذه الأخيرة مف مخاطر عدـ السداد مثلا أو مشكؿ تعثر ىذا النوع مف المشاريع وا 
وع مف التمويؿ مبادئ المشاركة والتعاوف بيف أطياؼ المجتمع لدعـ مشاريعيـ الإبداعية يجسد ىذا الن -

 ؛والمبتكرة
نظرا لأف جميع أشكاؿ التمويؿ الجماعي تستند إلى مبادئ متطابقة، يتـ تصنيؼ المموليف كمستثمريف  -

شروع فيـ يستثمروف ىدفيـ الأساسي ىو أف يكوف مقرضا أو مستثمرا، يتوقع الممولوف نتيجة ناجحة لمم
المشروع واىتماـ المموؿ، فيـ يتخذوف قرارات بشأف أمواليـ، وبالتالي قد يختمؼ التوقع بناء عمى شعار 

 ؛المشاريع التي يجب دعميا بناء عمى النداء الأساسي لممشروع وتوقعاتيـ بنجاحو
صرة لمتمويؿ الجماعي مف يمكف الإشارة إلى الأىداؼ المنتظرة مف تجارب العديد مف التطبيقات المعاو 

 4خلاؿ النقاط التالية:

                                                           
 .042، صمرجع سبق ذكرهشياد فيصؿ،  1

2
 Uruba. A, Mishra.A.k, op.cit , PP 99,100. 

، منصات التمويل الجماعي بين النظري والتطبيق مع الإشارة إلى بعض النماذج الناجحة في العالم العربيملاؾ سموى، بوخاري لحمو،  3
 .055، ص0202، جامعة برج بوعريريج، الجزائر، 22، العدد 22جمد مجمة رؤى اقتصادية، الم

عرض تجربة سمطة لندن الكبرى في  -منصات التمويل الجماعي كآلية مبتكرة لتمويل المشروعاتعمراف عبد الحكيـ، فريد مصطفى،  4
، جامعة المسيمة، 22، العدد 27دية، المجمد ، مجمة الاجتياد لمدراسات القانونية والاقتصامجال التمويل الجماعي لممشروعات العمومية

 .094، ص 0228
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إف التطبيقات المعاصرة لمتمويؿ الجماعي تعمؿ عمى زيادة فرص  زيادة فرص الحصول عمى التمويل: -
الحصوؿ عمى تمويؿ مف خلاؿ الوساطة المباشرة بيف عدد كبير مف الجميور الميتميف بتمويؿ المشروعات 

 المؤسسات أو الجمعيات. وأصحاب المشروعات مف الأفراد أو
إف معظـ التجارب والتطبيقات المعاصرة  الرفع من مستويات تنفيذ المشروعات ذات الأىداف الخاصة: -

 لممشروعات ذات الأىداؼ المشتركة لمتمويؿ الجماعي قد جاءت بيدؼ المساىمة في تنفيذ بعض الأفكار
 نساني واجتماعي.سواء كمشروعات ذات أىداؼ تربوية أو مشروعات ذات طابع ا

: تتيح بعض التطبيقات المعاصرة لمتمويؿ إتاحة فرص الاستثمار للأفراد عبر منصات التمويل الجماعي -
لمحصوؿ عمى التمويؿ الجماعي لعدد كبير مف الجميور فرصا جديدة للاستثمار في تمؾ المشروعات المؤىمة 

 .الأنترنتعبر المنصات المتخصصة في التمويؿ الجماعي مف خلاؿ شبكة 
ويمثؿ التمويؿ  التمويل الجماعي إحدى الوسائل للإقلال من الفقر لضمان تحقيق رؤية الاستدامة: -

الجماعي أحد الأليات المبتكرة التي يمكنيا توفير الموارد المالية الضرورية لتحويؿ الأفكار إلى مشاريع 
كالتكفؿ  مع التبرعات لتنفيذ مشاريع خيريةلجواقعية، وبالتالي خمؽ فرص شغؿ ومداخيؿ جديدة، كما أنيا أداة 

ببناء مدارس ومستشفيات، وتوفير مختمؼ أليات الترفيو لمفئات المحرومة لمحد مف الفقر إلى ضماف التنمية 
 .المستدامة

 التمويل الجماعي  منصاتميام المطمب الثاني: 
تتمثؿ مية التمويؿ الجماعي، و طار إتماـ عمإف منصات التمويؿ الجماعي تقوـ بعدة مياـ رئيسية في إ

 1:ما يميىذه المياـ في
حيث لا يتـ التسويؽ لكؿ الأفكار بؿ يتـ التسويؽ  الانتقاء من بين المشروعات المقدمة إلى المنصة: -1

للأفكار التي حازت قبولا لدى إدارة المنصة فقط، وذلؾ مف خلاؿ مجموعة مف الأسس والمواصفات أو 
 ارة المنصة رجاء أف تحصؿ ىذه المشروعات المنتقاة عمى التمويؿ الكامؿ.المعايير التي تضعيا إد

تأتي ىنا مرحمة تسويؽ الفكرة عبر الموقع  تسويق المشروع عبر الموقع الالكتروني لممنصة: -2
منيا، طرؽ تنفيذىا في الواقع والمبمغ  اليدؼالالكتروني المخصص لممنصة، حيث يتـ عرض الفكرة، 

مف الأمور التي تجعؿ الجميور محيطا بالفكرة وقادرا عمى اتخاذ القرار  ذلؾا، وغير المطموب لتحقيقي
 بالمساىمة في التمويؿ أولا.

                                                           
1
 Onnes. S, Renault. S, Le financement participatif : atouts, risques et conditions de succès, Revue gestion, 

38(03), 2013, P55. 
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عندما تتلاقى رغبة الجميور مع الفكرة ويتـ التوافؽ بينيـ وبينيا، تأتي مرحمة  الحصول عمى الأموال: -3
  كة في تنفيذ الفكرة بيذا التمويؿصة، لممشار الحصوؿ عمى التمويؿ منيـ مف خلاؿ الموقع الالكتروني لممن

عادة  ذا حدث أف ىذه الحممة لـ تحصؿ عمى التمويؿ المطموب فإف المنصة تقوـ بإلغاء ىذه العممية تماما وا  وا 
 الأمواؿ إلى أصحابيا.

بعد تجميع الأمواؿ، تقوـ منصات التمويؿ  تسميم الأموال إلى أصحاب المشروع لمقيام بتنفيذىا: -4
ي رض الواقع، وىنا يكوف المقابؿ الذماعي بتسميـ ىذه الأمواؿ إلى أصحاب المشروع لتنفيذه عمى أالج

تحصؿ عميو منصة التمويؿ بعد إتماـ ىذه المراحؿ السابقة، حيث يكوف نصيب المنصات جزءا أو نسبة 
 .%8-5 معينة مف مبمغ التمويؿ، يتراوح ما بيف

ه المرحمة الأخيرة التي تتـ فييا العممية عبر المنصات، حيث يتـ ىذ القيام بسداد القروض لأصحابيا: -5
عادتيا   إلى أصحابيا مرة أخرى عبر المنصةسداد أقساط القروض التي حصؿ عمييا أصحاب المشروع وا 

 1وذلؾ يكوف بالطبع في المشروعات التي يكوف التمويؿ فييا قرضا وليس تبرعا.
 مويل الجماعيالت منصات المطمب الثالث: مزايا وعيوب

 ، نوردىا فيما يمي:يؿ الجماعي ببعض المزايا والعيوبيتسـ التمو 
 التمويل الجماعي منصات الفرع الأول: مزايا

يوفر التمويؿ الجماعي العديد مف المزايا لكؿ مف المموليف وأصحاب المشاريع والدولة ذاتيا منيا: زيادة 
والمؤسسات المالية إلى الخدمات المالية بأعمى كفاءة  الشموؿ المالي، مف خلاؿ زيادة فرص نفاذ الأفراد

ممكنة، حيث يعد التمويؿ الجماعي طريقة بديمة وسيمة الوصوؿ لمتمويؿ، ويمكف المجوء إليو بدوف التخمي 
عف حقوؽ الممكية أو تراكـ الديوف، كما تساعد منصات التمويؿ الجماعي في سد فجوة تمويؿ المشروعات 

 2والمتوسطة خصوصا في البمداف النامية، ونذكر بعض مزايا التمويؿ الجماعي فيما يمي:الناشئة، والصغيرة 
يقدـ التمويؿ الجماعي فرصا بديمة لمف يحتاج إلييا فعلا، فالمستيدؼ بالدرجة الأولى  بالنسبة للاقتصاد: -1

لحصوؿ عمى التمويؿ والأفكار الإبداعية التي تواجو صعوبة حقيقية في ا Start-Upsفي المشاريع الناشئة 
خصوصا عبر الائتماف المصرفي، وبالتالي فيو يسمح لأي شخص بأف يكوف صاحب مشروع ويخمؽ فرصا 
لمعمؿ ويحد مف البطالة، مف ناحية أخرى يخمؽ التمويؿ الجماعي سوقا تنافسيا جنبا إلى جنب مع مصادر 

                                                           
1
 Ibid, P55. 

، 24، مجمة كمية الحقوؽ الكويتية العالمية، المجمد -تجربة الفرنسيةقراءة في ال -الحوكمة والتمويل الجماعيالصالحيف محمد العيش،  2
 .622، ص0226، جامعة بنغازي، ليبيا، 22العدد 
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ر في مجمة ىارفرد لمقانوف والسياسة التمويؿ الأخرى، وىو ما ينعكس إيجابا عمى الاقتصاد، ففي بحث نش
 ذكر فيو أف:" التمويؿ الجماعي نجح في تغيير خريطة التمويؿ عبر العالـ بحيث جعمو لا مركزيا".

 ع في الأساليب التقميدية لمتمويؿمما عميو الوض سيؿيتيح التمويؿ بشكؿ  بالنسبة لأصحاب المشاريع: -2
زـ ونجاح مشروعو، يزيد ذلؾ مف فرصو المستقبمية ويجذب إليو كما أنو مف خلاؿ الحصوؿ عمى التمويؿ اللا

المزيد مف المستثمريف، وىو ما يضفي عميو مزيدا مف الأرباح، ناىيؾ عف كوف صاحب المشروع يستفيد مف 
عامؿ الوقت وميزة السرعة التي تميز عممية التمويؿ الجماعي حيث يستطيع جمع ما يحتاجو مف ماؿ في 

 وقت قصير.
إنسانيا أو اجتماعيا  قد يكوفىذا النشاط،  فيالباعث الذي دفعيـ إلى الاستثمار  ولين:ملنسبة لممبا -3

فالمموليف سيكونوف راضيف جدا في حاؿ استطاعوا تمويؿ المشروعات والأعماؿ الخيرية والانسانية التي 
في  "La Commission Européenne"يرغبوف فعلا في تمويميا، ففي استبياف قامت بو المجنة الأوروبية 

ممف  %85عف التمويؿ الجماعي في أوروبا خمصت إحدى نتائجو إلى أف  2013النصؼ الثاني مف عاـ 
أخذت آرائيـ يعتبروف أف رضا واطمئناف الممولوف مف خلاؿ قناة الاتصاؿ المباشرة التي توفرىا منصات 

ة مصير أمواليـ وىي أىـ ميزة لمتمويؿ التمويؿ الجماعي بينيـ وبيف صاحب المشروع مما يمكنيـ مف معرف
 1الجماعي.

مف أبرز الأمثمة الناجحة عف حملات التمويؿ الجماعي ما قامت بو التمويل الجماعي كأداة تسويقية:  -4
عند إطلاقيا لمشروع إنتاج جياز لصناعة مكعبات  Electric General، إحدى شركات First Buildشركة 

مميوف دولار خلاؿ شير واحد فقط عبر  2.8حيث استطاعت الشركة جمع ، Indiegogoالثمج عمى منصة 
دولار فقط، ليصرح بعد ذلؾ مدير الشركة: أف مف  15000داعـ عمما أف المبمغ المستيدؼ لمحممة كاف  6000

أىـ فوائد إطلاؽ منتج جديد باستخداـ منصات التمويؿ الجماعي ىو الحصوؿ عمى معمومات دقيقة وفورية 
السوؽ ليذا المنتج، بعبارة أخرى يعمؿ التمويؿ الجماعي كسوؽ اختباري لتقييـ الطمب المحتمؿ  حوؿ قبوؿ

دراسة لأحد الباحثيف عف الجوانب  فيو  .2عمى المنتجات أو الخدمات قبؿ البدء بالتوزيع عمى نطاؽ واسع
الجماعي عمى استراتيجيات لاستخداـ التمويؿ الجماعي كأداة تسويؽ قاـ بتحميؿ تأثير التمويؿ  الإستراتيجية

إلى أف التمويؿ الجماعي يساعد المنتجيف عمى تقدير الطمب عمى  منتجيف وقرارات المشتريف، ليتوصؿال
منتجاتيـ وخدماتيـ مف خلاؿ تكويف طمب مسبؽ لمنتجاتيـ الجديدة، وفي الجية المقابمة غالبا ما يعمؿ ىؤلاء 

                                                           
 .622، صالسابقالمرجع  1

2
 Brown.T. E et al, Seeking funding in order to sell: crowdfunding as a marketing tool, Business Horizons, 

60(02), 2017, P189. 
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بمشاركة  مسبقاحيث يقوـ المستيمكوف الذيف يطمبوف المنتجات المستيمكوف كوكلاء إعلاف مجاني لممنتجيف، ب
ىذه المنتجات عمى صفحاتيـ ويشجعوف أصدقائيـ عمى شرائيا وبالتالي سيكوف نجاح حممة التمويؿ الجماعي 
مف مصمحة المتبنييف الأوائؿ لممنتج، لأف جودة المنتج الذي يتمقونو ستكوف مرتبطة بشكؿ مباشر بحجـ 

يتـ استخداـ التمويؿ الجماعي  وبأن Moïsseïevمف جيتو اقترح  ،1تـ يتـ جمعيا أثناء الحممةالموارد التي 
 2كأداة تسويقية وفؽ ثلاث طرؽ:

يمكف استخداـ المشروع كأداة بحث وتقييـ لجودة الأفكار الإبداعية، مف خلاؿ تتبع عدد الداعميف وردود  أولا:
 ستطيع المنظمة مقارنة مشاريعيا بأفكار ومشاريع منافسييا.الفعؿ عمى مواقع التواصؿ الاجتماعي، بحيث ت

يمكف استخداـ التمويؿ الجماعي والحملات الجديدة، ليس فقط مف خلاؿ الوصوؿ إلى الأشخاص الذيف  ثانيا:
 يدعموف المشروع، ولكف بالوصوؿ إلى مجتمع التمويؿ الجماعي بأكممو.

ي كقناة مباشرة لممبيعات )جمع الأمواؿ(، مف خلاؿ مكافأة يمكف لممنظمات استخداـ التمويؿ الجماع ثالثا:
 الداعميف باليدايا، أو ذكرىـ والإشارة إلييـ أثناء تنفيذ المشاريع.

لذلؾ فإنو مف الضروري جدا أف تدرؾ المؤسسات والمنظمات أف حملات التمويؿ الجماعي النشطة 
إطلاؽ حممة التمويؿ الجماعي، يتـ تمرير ىذه  طريقة مبتكرة لتقديـ المنتجات والخدمات إلى السوؽ، فعند

الحممة مف قبؿ الميتميف بيا والمناصريف ليا طواعية إلى جميع الأقارب والأصدقاء عبر العالـ الحقيقي 
ووسائؿ التواصؿ الاجتماعي، مما يؤدي إلى زيادة الإحالة إلى موقع الويػب وصفحات التواصؿ الاجتماعي 

 3وؿ عمى مموليف محتمميف جدد، وبالتالي زيادة فرصة نجاح الحممة والمشروع.الأمر الذي يساىـ في الحص
ومف ناحية أخرى إف المتتبع لعمميات التمويؿ الجماعي يجدىا تحظى بالكثير مف الفوائد والتي يعد مف 

 4أىميا ما يمي:
يمتمكوف الأفكار  إف كثير مف الأشخاص تقديم الحمول البديمة لمتمويل ووجود قنوات أخرى للاستثمار: -1

والتخطيط لممشروعات لكف لا يستطيعوف الحصوؿ عمى تمويؿ مف أصحاب رؤوس الأمواؿ الذيف لا يقتنعوف 
بيذه الفكرة، إما لكونيا بعيدة عف مجاؿ عمميـ أو لأي سبب آخر، كذلؾ لا يستطيعوف الحصوؿ عمى تمويؿ 

طة في كثير مف الأحياف، بالإضافة إلى مف البنوؾ التي لا تموؿ أصحاب المشروعات الصغيرة والمتوس

                                                           
1
 Aljasem. S, Op.cit, P196. 

2
 Moisseyev. A, Crowdfunding as a marketing tool, Social media today, 21 April 2013, available at: 

http://www.Socialmediatoday.com/ content/crowdfunding-marketing-tool, consulted: 02/05/2022.                                                    
3
 Aljasem. S, Op.cit, P196. 

، بحث عممي محكـ منشور، العدد الثالث مف مجمة قضاء، جامعة -دراسة فقيية تطبيقية -التمويل الجماعيأحمد بف ىلاؿ الشيخ،  4
 .002-029السعودية، ص ص
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التعقيدات البنكية الأخرى مف ارتفاع نسبة الفائدة وعدـ وجود تسييلات في السداد، عمى عكس ما يحدث في 
 التمويؿ الجماعي الذي قد لا يحصؿ أصحاب القروض فيو عمى أمواليـ إلا بعد تحقيؽ المشروع للأرباح.

يمكف الاستفادة مف التمويؿ الجماعي في تمويؿ المشروعات  :مشروعاتتمويل المجالات المختمفة من ال -2
المختمفة، التي قد تكوف ذات أغراض اقتصادية، اجتماعية، تقنية، قانونية وتعميمية، مما قد لا يتقبمو رجاؿ 

توفر الأعماؿ أو البنوؾ، وىذا يتيح قدر أكبر مف التنمية الحقيقية لممجتمع بدلا مف الدخوؿ في مجالات قد 
المعروفة في تساىـ في تنمية حقيقية لممجتمع كما في كثير مف الاستثمارات ربحا ماديا لأصحابيا، لكف لا 

 المالية. سوؽ الأوراؽ
تقوـ منصات التمويؿ الجماعي بإتاحة مختمؼ طرؽ الدفع الالكتروني لمحصوؿ  تسيير طرق الدفع: -3

والبطاقات الذكية، وكذلؾ التحويلات  Charge Card ،Crédit Card ،Débit Cardعمى التمويؿ مثؿ: 
المصرفية، ولا شؾ أف تعدد طرؽ الدفع يعد عاملا ميما في جذب الكثير مف المموليف الذيف قد يرغب 

 بعضيـ في استخداـ طريقة لمدفع لا يستخدميا الآخر والعكس.
ميمية، بؿ يمكف أف يدخؿ فييا إف فكرة التمويؿ الجماعي فكرة لا ترتبط بالإق سعة شريحة الممولين:تو  -4

الأفراد مف الدوؿ المختمفة فيي فكرة ميمة لجذب المستثمريف مف دوؿ العالـ المختمفة بيدؼ دعـ المشاريع 
 الوطنية، مما يخفؼ عف كاىؿ الدولة دعـ كثير مف المشروعات.

في التمويؿ  إف الجيات الخيرية ضالتيا وجود قنوات متعددة لتمويل المشروعات غير الربحية: -5
الجماعي، الذي  يصؿ إلى كثير مف الأفراد بسيولة ولا يرتبط بإقميـ معيف، كما يستطيع أف يبني الكثير مف 
الإيجابية والتفاعؿ بيف المتبرعيف وبيف المؤسسات الخيرية مما يساعد عمى جمع كثير مف التبرعات، بغية 

 1إيصاليا إلى المنتفعيف في مختمؼ أنحاء العالـ.
 الجماعي منصات التمويل ع الثاني: عيوب الفر 

أولا بفرضية عدـ صرؼ الأمواؿ الممنوحة في الغرض المعمف، ىذا الأمر قد يثار عمميا يتـ البدء 
ما أف تكوف ىناؾ شبية تلاعب أو فساد عندما  وذلؾ إما لغياب الشفافية أو لنقص المعمومات المقدمة، وا 

 2ف ذلؾ الذي أعمنو عبر منصة التمويؿ الجماعي.يكوف غرض صاحب المشروع مغايرا تماما ع
  استرجاع أمواليـ في حالات معينة مف عيوب التمويؿ الجماعي أيضا عدـ قدرة المستثمريف عمى

فمف المفترض أف تقوـ منصة التمويؿ الجماعي بإرجاع  ،فمثلا عندما لا يتـ جمع المبمغ المطموب لمتمويؿ

                                                           
 .000، صالسابقالمرجع  1
 .622ص مرجع سبق ذكره،الصالحيف محمد العيش،  2
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د تتحايؿ بعض المنصات مف أجؿ الاستيلاء عمى ىذه الأمواؿ أو استخداميا المبالغ الجزئية التي تـ دفعيا، ق
في مشاريع أخرى غير التي يرغب المستثمر في تمويميا، كذلؾ مف عيوب التمويؿ الجماعي المخاطر 
المتعمقة بحماية حقوؽ الممكية الفكرية، فالكشؼ عف فكرة المشروع في فترة مبكرة مف عمره يجعؿ صاحب 

اطر بفكرتو بأف تسرؽ وأف تطور بشكؿ أفضؿ مف قبؿ مستثمريف أكثر استقرارا ماديا، ويقترح الفكرة يخ
البعض حلا ليذه المشكمة عف طريؽ الاستفادة مف الصيغ الجديدة لحماية الأفكار المقدمة مف المنظمة 

 Créative Barcode ."1 العالمية لمممكية الفكرية التي تدعى "
 %76في دراستيـ إلى أف  Ziegler et alكز كامبردج لمتمويؿ البديؿ توصؿ في التقرير الصادر عف مر 

مف مشغمي منصات التمويؿ الجماعي يعتقدوف أف ىناؾ مخاطر كبيرة ترتبط باليجمات السيبرانية واختراؽ 
مف المشغميف لدييـ مخاوؼ تتعمؽ بسوء الإدارة، وفي المرتبة الثالثة وجدت % 69المنصات، فيما وجدوا أف 

مف مشغمي المنصات لدييـ مخاطر مف متوسطة إلى مرتفعة جدا ترتبط بكؿ مف الاحتياؿ  %64الدراسة أف 
والعجز عف تسديد القروض أو فشؿ الأعماؿ، كما أف مف أبرز مخاطر التمويؿ الجماعي عدـ وجود مصدر 

إنجازه، إضافة  معمومات شفاؼ وموضوعي، يقدـ لممموليف معمومات حقيقية عف حالة المشروع ومستويات
إلى وجود مخاطر تعترض عمؿ ىذه المنصات مثؿ التغيرات المفاجئة في الأطر التنظيمية والضريبية 

 2والمخاطر السياسية والاقتصادية للاستثمار في التمويؿ الجماعي.
 مبادئ وأنواع منصات التمويل الجماعي المبحث الثاني: 

 التمويل الجماعي منصات المطمب الأول: مبادئ
 3تقوـ منصات التمويؿ الجماعي عمى مبادئ أساسية نوجزىا فيما يمي:

تعتبر الشفافية والثقة المبدأ الأوؿ الذي تقوـ عميو منصات التمويؿ الجماعي فقد كاف  الشفافية والثقة: -1
 الانترنتلتطور شبكات التواصؿ الاجتماعي فضلا كبيرا في ظيورىا، إلى جانب تجديد الثقة في استخداـ 

لجمع وزيادة التفاعؿ بيف  للانترنتحيث يرتكز التمويؿ الجماعي عمى استغلاؿ التكنولوجيا الجديدة 
المستثمريف وأصحاب المشاريع المبتكرة، يستطيع الممولوف اختيار الوجية الدقيقة لأمواليـ بناء عمى المشاريع 

                                                           
 .620ص  ،السابق المرجع 1

2
 Aljasem. S, Op.cit, P198. 

المنافع  -منصات التمويل الجماعي كبديل مستحدث لتمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائروفاء حمدوش، أيمف بوزانة،  3
كمية العموـ الاقتصادية والتجارية  ، الكتاب الجماعي حوؿ إشكالية تمويؿ المؤسسات الناشئة بيف الأساليب التقميدية والمستحدثة،-والتحديات

 .040، ص0202وعموـ التسيير، جامعة جيجؿ، مارس 
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يتـ إبلاغ المموليف بمدى تقدـ  ذات الربحية الجذابة التي يتـ عرضيا في منصات التمويؿ الجماعي أيف
 المشروع بشكؿ منتظـ.

تسمح منصات التمويؿ الجماعي مف إجراء اختبار أولي  الحد من عدم اليقين في مجال ريادة الأعمال: -2
لمسوؽ حيث يتمقى المقاوؿ إشارة عف قيمة الإمكانات السوقية لمنتجو، وعمى اعتبار أف المموليف ىـ كذلؾ 

عمما  كاف ذلؾ دافعا ميما لزيادة الحشدادت تعميقاتيـ الإيجابية حوؿ إمكانيات المنتج كمما مستيمكيف، فكمما ز 
الاستثمارية بؿ عمى أساس  قراراتيـأف المستثمريف المحترفيف لا يعتمدوف عمى حجـ الاستيلاؾ في اتخاذ 

مف مخاطر السوؽ المحتممة  لفرصة الاستثمار، وبالتالي فإف التمويؿ الجماعي يحد الإجماليةتقييميـ لمربحية 
 مف خلاؿ التخطي المبكر عف المشاريع التي لـ تمقى مساىمة كافية في منصات التمويؿ الجماعي.

الجماعي بخمؽ رابط بيف صاحب  التمويؿ: تسمح منصات إنشاء روابط التعاون والمعرفة المشتركة -3
مجموعة مف العملاء المتعاونيف والمورديف  المشروع والأطراؼ التي تسمح لو بتنفيذه، وذلؾ مف خلاؿ توحيد
قناعيـ الانترنتلتقديـ نموذج الأعماؿ، المنتج أو الخدمة لحشد مستخدمي  لا يقتصر ىذا النوع مف و ، وا 

نما يحمؿ في طي و دوافع أخرى مثؿ التعاوف والمشاركة في تطوير اتالمنصات عمى توفير التمويؿ فقط وا 
نشاء مؤسسات جديدة ب ناء عمى مبدأ التعاوف والمعرفة المشتركة ترتكز منصات التمويؿ الجماعي المنتجات وا 

عمى الذكاء الجماعي لمحصوؿ عمى الخبرة الصناعية والمالية المخصصة لكؿ مشروع، كما تؤكد العديد مف 
الدراسات عمى أف التفاعؿ مع الشبكة والتواصؿ وتبادؿ الميارات يعد أمرا ضروريا في عممية التمويؿ 

بقرارات المستثمريف الخبراء وذلؾ لكوف أف المشروع  أف قرارات حشد الأمواؿ تتأثر بشدة اعي، حيث الجم
 1المختار مف قبميـ دليؿ عمى جودة المشروع.

  التمويل الجماعي منصات مبادئ: (03) الشكل رقم

 

 

 

 

 اعتمادا عمى ما سبؽ. مف إعداد الطالبيف :المصدر
                                                           

.222، صمرجع سبق ذكرهسامية عمر عبده،   1 
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 1ي أيضا ما يمي:ومف بيف مبادئ التمويؿ الجماع
د الشبكة العنكبوتية دعـ أصحاب الأفكار الجديدة والإبداعية عمى طرح أفكارىـ عمى أكبر عدد مف روا -

، كذلؾ إتاحة الفرصة (باستثناء بعض المنصات التي تشترط جنسية معينة لطرح المشروع لدييادوف تمييز )
 ؛لتطويرىا مف خلاؿ ما يتمقوه مف توجييات وتعديلات

أي مبمغ  و احة الفرصة لكؿ عضو في المجتمع سواء طبيعي أو معنوي وأيا كانت انتماءاتو دوف تمييز إت -
 ؛أيا كانت قيمتو

لا يعتبر الربح اليدؼ الأساسي ليذا النشاط، حيث تتمقى منصات التمويؿ الجماعي نسبة محددة مف  -
 ؛إجماعي التمويؿ مقابؿ تقديـ خدماتيا فقط

 ؛والتكافؿ بيف الأفراد عمى مستوى العالـ دوف حدودإرساء روح التعاوف  -
الثقة وشبكات عمى عدـ وجود وسطاء تقميدييف كالبنوؾ أو شركات التمويؿ المتخصصة فيي خدمة قائمة  -

 ؛التواصؿ الاجتماعي
 ؛عدـ طرح أي مشروعات ترتبط بتوجيات معينة أو جماعات أو ديانة معينة....الخ -
يوما كحد  90 إلى 20 مويؿ الممنوح مف خلاؿ إقامة الحممة خلاؿ فترة وجيزة مفالوصوؿ السريع إلى الت -

 2 أقصى.
 التمويل الجماعيمنصات : أنواع المطمب الثاني

مع تعدد المواقع التي بدأت تطبؽ تقنية التمويؿ الجماعي ومع اختلاؼ الأغراض والأىداؼ، بؿ 
 :ا يميفع تعددت أشكاؿ التمويؿ الجماعي، نوردىا فيموالدوا

مف التمويؿ الجماعي لا يمثؿ سوى طريقة حديثة  ىذا الشكؿ التمويل الجماعي القائم عمى التبرعات: -1
لجمع التبرعات لقضية ما، وعمى سبيؿ المثاؿ المساعدة في تمويؿ معرض فني أو مشروع إنساني أو 

ىذا  ،عف قضية معينة اجتماعي، فيو يعتمد عمى كرـ الجميور لتمويؿ مشروع ذو ىدؼ خيري أو لمدفاع
الشكؿ ىو أقدـ أشكاؿ التمويؿ الجماعي وتستخدمو كثيرا الجمعيات الخيرية، أولئؾ الذيف يجمعوف الأمواؿ 
للأعماؿ الخيرية باستخداـ مواقع الويب لجمع التبرعات لمشروع ما، بينما تقوـ معظـ المؤسسات الخيرية 

الصغيرة والأشخاص الذيف يجمعوف الأمواؿ لأغراض الراسخة بيذا النوع مف الإجراءات فإف المؤسسات 

                                                           
المجمة العممية لمدراسات والبحوث المالية  ،-الواقع وآفاق المستقبل -التمويل الجماعي في الدول العربيةرسي محمد السنطاوي، أحلاـ م 1

 .022، ص0202، جامعة المنوفية، مصر، جواف 22، العدد 26مجمد والإدارية، ال
2
 Tadjousti. H, financement de l’innovation au Maroc: Quel avenir pour le crowdfunding ?, International 

Journal of Innovation and Applied studies, 23(04), 2018, P679. 
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شخصية أو خيرية يستعينوف بخدمات منصات التمويؿ الجماعي ويميؿ المانحوف إلى المساىمة في المشروع 
لأنيـ يأمموف في أف يتمكنوا مف جني منفعة شخصية مف ىذا النوع، أو أف يتمكنوا مف الاستفادة مف المشروع 

 1.المدعوـ
القائمة  الجماعيالاحتياؿ مف بيف أىـ المخاطر التي قد تتعرض ليا منصات التمويؿ  تعتبر مخاطر

عمى التبرعات لا سيما في حالة ما إذا كانت الجية التي تقوـ بجمع التبرعات ليست جية خيرية معروفة 
يتمكف وموثوقة فيما يعرؼ بالحملات المزيفة والوىمية، وعندما لا تضمف المنصة شفافية كافية قد لا 

المانحوف مف التحقؽ مما إذا كانت تبرعاتيـ قد استخدمت في الغرض المقصود أـ لا، مف جانب آخر ىناؾ 
بعض المخاطر التي تواجو المستفيديف مف بينيا مخاطر تكمفة الحممة حيث يتحمؿ أصحاب الحملات بعض 

دارة الحمم ة عمى المنصة التي قد لا تنجح في النفقات منيا ما ىو لصالح المنصة، ومنيا ما يرتبط بتصميـ وا 
جمع الأمواؿ المستيدفة لا سيما في حالة وجود منافسة ما بيف الحملات، كما يواجو المستفيدوف ) أصحاب 
الحملات( بعض المخاطر جراء إمكانية تزويد المموليف لممنصة ببيانات غير سميمة لجمع الأمواؿ، بالتالي 

مى جمع الأمواؿ المتوقعة في البداية، وقد يجمع الأمواؿ في وقت لاحؽ قد لا يكوف المستفيد قادرا دائما ع
في أسعار صرؼ العملات عف المخطط ليا في البداية، كما يرتبط بعمؿ ىذه المنصات مخاطر التغيرات 

 عندما يتعمؽ الأمر بمنصات التمويؿ التشاركي الدولية.
في  Indiegogoو Kick starterلقد اشتير ىذا النوع مف خلاؿ منصات  التمويل القائم عمى المكافأة: -2

مثؿ ىذا الشكؿ مف التمويؿ الجماعي سيحصؿ الأشخاص الذيف يمولوف المشروع عمى مكافأة غير مالية 
ىدية أو منتج مقابؿ الأمواؿ المتبرع بيا، أثناء حممة مف ىذا النوع يسمح أصحاب المشروع للأشخاص الذيف 

أو الخدمة قبؿ عامة الناس أو ي تمويمو الحصوؿ عمى امتيازات معينة كالوصوؿ إلى المنتج ساىموا ف
المؤسسة كؿ متبرع بالحصوؿ عمى عدد معيف مف منتجاتيا سنويا  الحصوؿ عمييا بسعر أفضؿ أو أف تعد

ف القيمة رغـ أ كاف التبرع لفناف، إذااستثمر مبمغا محددا فييا، أو تذكرة دخوؿ عرض  إذامدى الحياة 
الاقتصادية ليذه المكافأة عادة ما تكوف أقؿ مف مبمغ التبرع حتى يتمكف صاحب المشروع مف الاستمرار في 

وىو أكثر شكؿ  كافأة أكبر مف قيمتيا الاقتصاديةتطوير مشروعو ومع ذلؾ قد يشعر المستثمر أف قيمة الم
إذا كانت احتياجاتيـ التمويمية منخفضة  المقاوليف عادة إليوالجماعي شيوعا، ويمجأ  التمويؿمف أشكاؿ 

 2نسبيا.

                                                           
1 Cuignet. M, Impact et Perspectives de Développement du Crowdfunding en Belgique, Digital Master Thèse, 

Faculté Louvain School of Management, université catholique de Louvain, Louvain, Belgique, 2015, P08.   
 .222ص مرجع سبق ذكره، سامية عمر عبدة،  2
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 1ىما: إستراتيجيتيفويعتمد عمى 
أي أنؾ ستحصؿ عمى كؿ الأمواؿ التي حققتيا حممتؾ إذا وصمت لميدؼ المطموب  الكل أو لا شيء: -

 "المحدد مسبقا" قبؿ انتياء مدة الحممة، أو أف لا تحصؿ عمى شيء عمى الإطلاؽ.
ف لـ تصؿ لميدؼ المحدد.أي أنؾ  كل شيء لك: -  ستحصؿ عمى كؿ الأمواؿ التي جمعتيا حتى وا 

 2ويمكف تحديد أىـ المخاطر التي تواجو منصات التمويؿ الجماعي القائمة عمى المكافأة فيما يمي:
ففي بعض الأحياف يكوف المموليف مفرطيف في التفاؤؿ  التي يتم تمويميا:مخاطر عدم كفاءة المشاريع  -

لمشروعات التي تـ تمويميا، في الوقت الذي قد لا تتوفر فيو لدى أصحاب الأعماؿ الخبرة طبيعة ابشأف 
الكافية لإدارة المشروعات والتعامؿ مع الخدمات الموجستية والمورديف، مما قد يؤدي إلى تأخرىـ في تقديـ 

 المكافآت لممستفيديف أو تقديـ مكافآت دوف المستوى المتوقع.
لمتحقؽ مف جدوى المنتج، حيث ينساؽ العديد مف المموليف في إطار  :اية الواجبةمخاطر عدم بذل العن -

وىو ما قد يضبطيـ عف بذؿ العناية الواجبة والمناسبة لمتحقؽ  بحكمة الجماىيرىذه المنصات إلى ما يعرؼ 
نيا الشخصي مف جودة المشروعات، عمى الرغـ مف اف ىذا التوجو قد يبدو في الأجؿ القصير قرارا عقلا

كؿ مموؿ في إجمالي تمويؿ المشروعات المطروحة، وىو لا يعني حافزا أقؿ لمتأكد نتيجة تضاؤؿ مساىمة 
مكانية نجاحيا، إلا أف في الأجؿ الطويؿ قد يؤثر سمبا عمى عمؿ  مف جدوى المشروعات المطروحة وا 

 المنصة وفاعميتيا.
وعات ورواد الأعماؿ أفكارىـ عمى الملأ قد فعندما يطرح أصحاب المشر  مخاطر حماية الممكية الفكرية: -

أي منيـ لسرقة ىذه الأفكار ومحاولة تنفيذىا مف قبؿ الآخريف، كما قد يتعرض لممنافسة غير العادلة يتعرض 
 مع أي مف المنتجيف ممف يمتمكوف فرص أفضؿ لنفاذ التمويؿ.

ما بيف كؿ مف المنصة تجمع نظرا لكوف ىذه  :ين غير المحترفينمخاطر المزاحمة من قبل المستثمر  -
ف والمستثمروف الملائكة ممف لدييـ القدرة عمى تقديـ قيمة مضافة لممشروعات ممثمة في المستثمريف المحترفي

الخبرة والابتكار مع المستثمريف غير المحترفيف وغير المؤىميف فقد يؤثر ذلؾ سمبا عمى المشروعات ويؤدي 
 لممستثمريف المحترفيف. إلى مزاحمة المستثمريف غير المحترفيف

يسمى أيضا التمويؿ الجماعي القائـ عمى الممكية، أو التمويؿ  :عي القائم عمى الاستثمارالتمويل الجما -3
الجماعي مف خلاؿ الأسيـ، بحيث يصبح الممولوف شركاء في المشروع سواء كاف مشروعا جديدا أـ قائما 

                                                           
مؤتمر  نماذج تشريعية عربية رائدة، -وني لمنصات التمويل الجماعي ودورىا في الوطن العربيالإطار القانعبد الله الضيعاف العنزي،  1

 .05ص ،0229براير ف 26وجائزة منصات التمويؿ الجماعي لممشروعات الخيرية، البحريف، 
 .040ص مرجع سبق ذكره،  وفاء حمدوش، أيمف بوزانة، 2
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ييـ الحؽ في التصويت والتدقيؽ ومراقبة وتوجيو أنشطة خاصة في القطاعات التقنية والعقارات، ويكوف لد
المشروع بمقابؿ حصوليـ عمى جزء مف الأرباح، يمجأ طالبوا التمويؿ إلى ىذا النوع في حاؿ عدـ قدرتيـ عمى 

 حتفاظ بجزء كبير مف ممكية الشركةطرح الأسيـ والسندات في سوؽ الأوراؽ المالية، أو بسبب رغبتيـ بالا
ف كثير مف الأسيـ ولكف في نفس الوقت وبسبب ضعؼ الخبرة الاستثمارية والكفاءة الإدارية وعدـ التخمي ع

لطالبي التمويؿ يواجو المستثمروف وىـ شركاء في المشروع مخاطر فقداف كؿ استثماراتيـ، ومف أشير 
 Fundable.1و Agellist منصات التمويؿ الجماعي مف خلاؿ الأسيـ منصتا

القائـ عمى الإقراض مف ناحية أف دعـ جماعة المستثمريف لمشركات الناشئة  التمويؿ الجماعي يشبو
مف خلاؿ ىذا النموذج يحصؿ المستثمروف عمى  ،وصغيرة الحجـ يكوف مقابؿ الحصوؿ عمى عائد مالي

أسيـ )بما يتناسب مع الأمواؿ المستثمرة( في الشركة التي تختار ىذا النوع مف التمويؿ الجماعي لزيادة رأس 
اليا ويتمقى المساىموف عائدا ماليا عمى استثماراتيـ وحصة مف الأرباح، وتجدر الإشارة إلى أف لكؿ بمد م

 لوائح خاصة تنظـ عمؿ الاستثمارات مف خلاؿ منصات التمويؿ الجماعي القائـ عمى الأسيـ.
النوع  ومف خصائص منصات التمويؿ الجماعي القائـ عمى الاستثمار أف الشركات التي تستخدـ ىذا

مف التمويؿ تنشر عروضيا عمى صفحات الحممة، ثـ تستخدـ شبكات التواصؿ الاجتماعي لدعوة المستثمريف 
بداء رغبتيـ في الاستثمار، وعمى الرغـ مف أف المنصات المرتكزة عمى حقوؽ المساىميف  لمراجعة الطرح وا 

 2ومات المطموبة عادة فيما يمي:مختمفة إلا أف بعض المعايير العامة بدأت في الظيور، وتتمثؿ المعم
 ؛معمومات حوؿ المشاريع وأصحابيا، مثؿ خطة العمؿ والاستخداـ المقصود مف العوائد 
 ركة التي يجري بيعيا في الاكتتاب؛نسبة الش 
 مقدار الوقت المتبقي في الطرح؛ 
 .التقدـ المحقؽ نحو تحقيؽ ىدؼ التمويؿ 

 ىذا الأخير لو مخاطر عديدة أف إلاعمى الاستثمار  ورغـ الخصائص التي يتمتع بيا التمويؿ القائـ
حيث أف النشاط الاقتصادي الذي تـ الاستثمار فيو قد يفشؿ فالعديد مف الشركات الجديدة في السنوات القميمة 
الأولى تتعرض لمثؿ ىذه المخاطر، وبالتالي قد يخسر المستثمر كؿ استثماره، كما أف العائد ليس مضمونا 

قيمة أسيـ المشروع المتمقي للاستثمار التشاركي، وقد لا تكوف ىناؾ توزيعات أرباح )حصة مف وقد لا ترتفع 
الأرباح(، كما قد يكوف مف الصعب بيع الأسيـ لا سيما وأف الأسيـ تكوف عادة غير مدرجة مما يعني عدـ 

ـ، كما أف المنصة لأسيسوؽ االأسيـ في شركة كبيرة مدرجة في التمكف مف بيعيا بسيولة بنفس طريقة بيع 
                                                           

1
 Aljasem. S, OP.cit, p197. 

2
 InfoDev, Op.cit. p22. 
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التي تضـ موقع التمويؿ التشاركي نفسيا قد تفمس قبؿ أف يتـ الاستثمار في النشاط التجاري المستيدؼ مما 
 1يعني أف يخسر المستثمر استثماره.

في ىذا النوع مف المنصات يقدـ المقرض مبمغ مف الماؿ  التمويل الجماعي القائم عمى الإقراض: -4
إرجاعو زيادة عمى دفع فائدة، وىو ما يسيؿ عممية حصوؿ المقترضيف عمى التمويؿ لممقاوؿ الذي يتعيد ب

اللازـ لمشروعاتيـ، لكف يوجو ىذا النوع مف التمويؿ بشكؿ خاص لممؤسسات الناشئة التي تزاوؿ نشاطيا منذ 
الحالة سنوات بشرط أف تكوف قد أثبتت قدرتيا عمى الاستدانة استنادا عمى البيانات المالية و  4أو  3

 2الاقتصادية لممؤسسة والمتوفرة عمى مستوى المنصة.
إف منصات التمويؿ القائمة عمى الإقراض تعمؿ بطريقة مشابية لمنصات التمويؿ القائمة عمى حقوؽ 

  مساىميف فيودائنيف لممشروع لا الأوؿ يصبحوفالممكية والفرؽ الرئيسي بينيما ىو أف المستثمريف في النمط 
 3في العديد مف الخصائص نذكر منيا:وكلاىما يشترؾ 

حملات التمويؿ القائمة عمى الإقراض تطمؽ عبر وسائؿ التواصؿ الاجتماعي عمى شبكة الأنترنت وبنفس  -
 ؛ي حملات التمويؿ عف طريؽ الممكيةالجيود المبذولة ف

 ف؛المعمومات الواجب الإفصاح عنيا ىي نفسيا في الآليتي -
، سعر الفائدة ومدة صؾ ئمة عمى الديوف تشمؿ الإفصاحات أيضا نوع الديففي حالة منصات التمويؿ القا -

 المديونية؛
 مع قدرات السداد الخاصة بالمؤسسة؛عادة ما يتناسب المبمغ المقترض بشكؿ عاـ  -
يمكف استخداـ رأس الماؿ الذي تـ جمعو كضماف مف قبؿ المؤسسة لمحصوؿ عمى أمواؿ إضافية مف  -

 ض الجماعي تأثير الرافعة المالية؛لإقرالكف أف يكوف البنوؾ، وبالتالي يم
الميزة الأخيرة ىي أف جمع الأمواؿ يتـ بشكؿ عاـ بسرعة كبيرة وىو ما يمكف المؤسسة مف الحصوؿ عمى  -
 تمويؿ في فترة زمنية قصيرة نسبيا؛ال
ماره يتمثؿ في الفوائد أما بالنسبة لممستثمر تتمثؿ الميزة الأساسية في الحصوؿ عمى عائد مالي عمى استث -

قيقي، أيضا نظرا لأنيا أداة ديف المحصمة، كما يسمح لو بالمساىمة بشكؿ مباشر في تنمية الاقتصاد الح

                                                           
، 0229 الكويت، الطبعة الأولى، اتحاد شركات الاستثمار، التكنولوجيا المالية جسر القطاع المالي إلى المستقبل،فريد حبيب لياف،  1

25. 
 .044، صمرجع سبق ذكرهوفاء حمدوش، أيمف بوزانة،  2
، مجمع مداخلات الممتقى الدولي حوؿ من الفقر الحاجة إلى التمويل الجماعي كآلية مبتكرة للإقلاليوسؼ بومديف، صونية شتواف،  3

 .080، ص0224ديسمبر 29-28 ،2جامعة الجزائر تقييـ سياسات الإقلاؿ مف الفقر في الدوؿ العربية في ظؿ العولمة،
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يمكف بيعيا بسيولة، ولكف يبقى العيب الرئيسي ليذا الشكؿ مف الاستثمار بالنسبة لممستثمر أنو مثؿ أي نوع 
الوفاء بالتزاماتو المالية وىو ما يجعؿ خطر الائتماف مف القروض، فقد يحدث أف المقترض لا يستطيع 

 1مرتفع، خاصة وأف ىذا النوع مف التمويؿ لا يشترط فيو تقديـ أي ضمانات مف قبؿ المستثمر.
 2توجد أشكاؿ مختمفة لمنصات التمويؿ القائمة عمى الإقراض نذكر منيا:

ه المنصة للأشخاص بإقراض أمواليـ تسمح ىذ ،(P2P Lending)منصات الإقراض النظير إلى النظير  -
 لأشخاص آخريف في شكؿ قروض استيلاكية أو قروض لتغطية المعاملات العقارية البسيطة.

المموليف ا النوع مف المنصات إمكانية قياـ يتيح ىذ ،(Peer-To-Business) منصات الإقراض إلى الشركة: -
جة لضماف، وبحكـ سرعة ومرونة وخفض التكاليؼ الأفراد بإقراض المؤسسات الصغيرة والمتوسطة دوف الحا

إلى  اشئة والصغيرة القادرة عمى النمويمكف أف يمثؿ ىذا النوع مف الإقراض بديلا عمميا لتمويؿ المؤسسات الن
 لمتنويع والتوسع في أسواؽ جديدة. جانب المؤسسات المتوسطة التي ليا خطط محددة

ع أصحاب المنشآت الصغيرة والمتوسطة الحصوؿ عمى الإقراض إلى الشركة عندما لا يستطي ويحصؿ
إلى  سعار منخفضة، أما الإقراض النظيرقرض مف المصارؼ، أو الذيف يبحثوف عف قروض ميسرة، أو بأ

 3النظير يشير إلى قرض ممنوح لرجاؿ الأعماؿ مف قبؿ الأفراد.
الإقراض والاقتراض بيف  حيث يكوف، (Business-To-Business)منصات الإقراض الشركة إلى الشركة  -

الشركات، وفي الغالب تكوف الشركات الصغيرة كمموؿ حيث تقوـ بإقراض ماليا مف أجؿ الحصوؿ عمى 
 4عوائد مرتفعة.

تعتبر منصات التمويؿ الجماعي القائمة عمى نمو إقراض النظراء أسرع المنصات نموا، حيث تعمؿ  
( مف أىـ المنصات في kivaسات المالية الأخرى، تعد منصة )غالبيتيا كقنوات تمويمية منافسة لمبنوؾ والمؤس

ىذا الصدد حيث تقدـ قروضا صغيرة تتراوح قيمتيا مف مائة إلى مائة ألؼ دولار أمريكي لممزارعيف 
والمنظمات غير الحكومية والمؤسسات الصغيرة والمتوسطة والتي ليا أثرا إيجابيا، كما تسعى المنصة لدعـ 

مميوف مقترض ويتوقع أف تصؿ قيمة  3.2مميار دولار لنحو  1.30منحت تمويؿ قدره  الشموؿ المالي فقد

                                                           
 .220، صمرجع سبق ذكرهسامية عمر عبده،  1
 .045، صمرجع سبق ذكرهوفاء حمدوش، أيمف بوزانة،  2
 .042، صرهمرجع سبق ذك، فيصؿ شياد 3
.045، صمرجع سبق ذكرهوفاء حمدوش، أيمف بوزانة،   4 
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مميوف دولار  206120.7عمى المستوى العالمي  2020الصفقات المبرمة ضمف ىذه المنصات خلاؿ سنة 
 1أمريكي.

أما بالنسبة لمخاطر منصات التمويؿ القائمة عمى الإقراض فقد يتعرض المموليف إلى مجموعة مف 
 2المخاطر منيا:

في حالة إفلاس المستفيد أو المشروعات التي تـ تمويميا نظرا لأف أوجو الإقراض  مخاطر الخسارة المالية: -
المتضمنة في إطار ىذه المنصات غير مضمونة وفؽ أطر الضمانات المتعارؼ عمييا مثؿ نظـ تأميف 

رؽ تقييـ الائتماف التي تستخدميا ىذه الودائع، أو نظـ حماية المستثمريف، بالإضافة إلى ذلؾ فإف ط
 المنصات لا تزاؿ جديدة إلى حد كبير ولـ يتـ اختبارىا عبر كافة مراحؿ دورة الائتماف.

الكافي عف المعمومات ويتـ التركيز عمى  عندما لا يمتزـ المستفيدوف بالإفصاح مخاطر انعدام الشفافية: -
بيعة المخاطر المرتبطة بيا، حيث لا يكوف الممولوف في مزايا المشروعات التي يتـ تمويميا عوضا عف ط

وضع يسمح ليـ باتخاذ قرارات مستنيرة، أو قد يفترضوف عف طريؽ الخطأ أف طمبات الحصوؿ عمى التمويؿ 
 معتمدة مف قبؿ المنصة أو أنيا قد خضعت لمتقييـ الائتماني وفؽ منيجية معتمدة.

طر السيولة في حالة رغبتيـ الانسحاب مف التمويؿ إلا إذا قد يتعرض الممولوف لمخا مخاطر السيولة: -
(، يمكف لممنصة التي تسمح بعمميات السحب المبكر  سمحت المنصة لمموليف بالقياـ بذلؾ )عادة مقابؿ رسوـ
أف تقوـ بسداد مساىمات المموليف إما مف خلاؿ ميزانيتيا العمومية أو مف صندوؽ تعزيز السيولة أو مف 

 3المتحصؿ عميو مف عملاء آخريف.خلاؿ الإقراض 
ف كؿ نوع مف أنواع التمويؿ الجماعي يختص في مجالات معينة يمكف إبرازىا مف خلاؿ الجدوؿ التالي:  وا 

 : أنواع التمويل الجماعي(02)الجدول رقم 

 المجالات الممولة آلية عممو نموذج التمويل

 التمويل الجماعي
 القائم عمى المكافأة

الأمواؿ في شكؿ يتـ مف خلاؿ جمع 
مساىمة مقابؿ المكافآت واليدايا، بعد نجاح 
المشروع يقوـ صاحب المشروع بتقديـ 
مجموعة مف المكافآت لممتبرعيف أي 

 المموليف

 الفف والموسيقى-
  التصميـ -
 التكنولوجيا  -
 المؤسسات الاجتماعية  -

                                                           
 .045، صالمرجع نفسووفاء حمدوش، أيمف بوزانة،  1
 .24ص مرجع سبق ذكره،فريد حبيب لياف،  2
 .24ص المرجع نفسو، 3



نصات التمويل الجماعي مدخل نظري إلى م   الفصل الثاني  

 

 
58 

 التمويل الجماعي
 القائم عمى التبرعات

إعطاء الشخص يتـ جمع الأمواؿ مف خلاؿ 
)المؤسسة( مبالغ نقدية دوف انتظار أي 
مقابؿ، عادة الممولوف في ىذه الحالة ىـ 
الجمعيات حيث أف المتبرعوف ليـ تحفيز 

 اجتماعي

 الصدقة والعمؿ الخيري -
 التعميـ والبحوث  -
 المؤسسات الاجتماعية -

 التمويل الجماعي 
 القائم عمى القروض

شاريع تتميز القروض الممنوحة لأصحاب الم
المقبولة ببعض الخصائص التي تميزىا عف 
القروض التقميدية بحيث لا يبدأ اصحاب 
المشاريع في التسديد إلا اذا بدأت المشاريع 

 في تحقيؽ الإيرادات أو الأرباح الكافية

 البناء -
 العقارات  -
الاستثمارات في مجاؿ الإنتاج   -

 والزراعة والخدمات.

 التمويل الجماعي
 يمالقائم عمى الأس

يحصؿ الممموف عمى تعويض في شكؿ 
حصة مف رأس ماؿ المشروع عمى أساس 

 تناسبي في شكؿ أسيـ عادية 

 التكنولوجيا -
 التمويؿ  -
 التجارة الإلكترونيةو  الانترنت  -

 بالاعتماد عمى:  البيفمف إعداد الط المصدر:
Cambridge cent for alternative finance, The Africa and Middle East Alternative finance benchmark ING 

report, université of CambridgeJudge business school, February 2017, p24                           

 لممستثمريف تمويؿ مشاريع عقارية يتيح التمويؿ الجماعي العقاري منصات التمويل الجماعي العقاري: -5
يازة حصص ممكية )أسيـ(، أو المساىمة في بناء عقار، وذلؾ بصفة مف خلاؿ الاستثمار في العقارات، ح

مباشرة عبر المنصة الالكترونية، يعتبر ىذا النوع مف التمويؿ حديث جدا وأكثر جاذبية لأي مستثمر يرغب 
في تنويع محفظة أصولو، تسمح منصات التمويؿ الجماعي العقاري لممستثمر أف يكوف مساىما في المؤسسة 

قار الاستثماري، كما يتيح ليذه الأخيرة الوصوؿ إلى رأس الماؿ الذي قد لا تتمكف أبدا مف صاحبة الع
 1جمعو.

وىو مف أحدث طرؽ التمويؿ الجماعي، يتميز  منصات التمويل الجماعي القائم عمى العملات المشفرة: -6
قية والالكترونية، ظير ىذا النوع ىذا النوع عف الأنواع الأخرى باستخداـ العملات الرقمية، بدلا مف النقود الور 

، وىو أحد أبرز رواد الأعماؿ الينود بإطلاؽ حممة لمتمويؿ الجماعي باستخداـ العملات Sandeepعندما قاـ 
وقد نجح بجمع ما د، ؿ التصدي لجائحة كورونا في الينوذلؾ مف أج ،2021الرقمية المشفرة في شير أفريؿ 

                                                           
 .046ص مرجع سبق ذكره،وفاء حمدوش، أيمف بوزانة،  1
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استطاع منظمو الحممة اعتماد أعمى  BlockChainقنية سمسمة الكتؿ دولار، وبفضؿ تيقارب مف نصؼ مميار 
 1درجات الشفافية، والتدقيؽ والمراجعة لكؿ المبالغ الواردة والصادرة.

 التمويل الجماعي لممؤسسات الناشئة منصات محددات ومراحل  :الثالثالمبحث 
 التمويل الجماعي منصات : محددات الأولالمطمب 

تمثمة في منصات التمويؿ إلى محددات تعود إلى جانب العرض م الجماعي ويؿتنقسـ محددات التم
عي والميتميف بالأفكار وأخرى تعود إلى جانب الطمب متمثمة في رواد شبكات التواصؿ الاجتماالجماعي 
 وفيما يمي عرض لأىـ ىذه المحددات.المعروضة 

 الفرع الاول: محددات العرض
التي تضعيا منصات التمويؿ الجماعي بيدؼ تنظيـ عممية  ىي مجموعة مف الضوابط  والشروط

التمويؿ مف خلاليا، وتعزيز الثقة في أداء المنصات وخفض المخاطر التمويمية مما يشجع الإقباؿ عمى 
التمويؿ الجماعي ويحافظ عمى امواؿ المموليف ومعظـ حقوؽ المساىميف والارتقاء بالخدمة المقدمة، ومف 

تبع ومف ثـ تختمؼ مف منصة لأخر، ولكف ىناؾ ددات ترتبط بنموذج التمويؿ الممحالمعموـ أف ىذه ال
محددات مشتركة بيف جميع المنصات وىي الحد الأدنى لعرض الفكرة أو المشروع، ونعرض أىميا فيما 

 2يمي:
ييا فكرة المشروع، فكمما كانت فكرة المشروع مبتكرة ومتطورة وفرص التوسع المستقبمي معمومة، كاف تبن -

 ؛أسيؿ وأيسر
مقدرة مالؾ الفكرة عمى الإقناع لمنظمي المنصة بفكرتو أو مشروعو، ومدى حديثو في تنفيذ فكرتو حفاظا  -

 ؛عمى سمعة المنصة
الإفصاح عف المعمومات ودقتيا مف مالؾ الفكرة، فكمما كانت المعمومات المصرح بيا مف قبؿ مالؾ الفكرة  -

 ؛تائج بحث القائميف عمى المنصة كمما لقي مشروعو القبوؿأو المشروع صحيحة ومتطابقة مع ن
 ؛ضمانات رد الأمواؿ إلى المموليف، والتي تتزايد بتزايد احتماؿ عدـ نجاح المشروع في حاؿ تنفيذه -
 مدة المشروع فكمما كانت مدة المشروع قصيرة كمما حاز القبوؿ. -

 
 

                                                           
1
Aljasem. S, Op.cit, P198. 
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 الفرع الثاني: محددات الطمب
عرض أىـ  د شبكات التواصؿ الاجتماعي الميتميف بالفكرة المقدمة ويمكفىذه المحددات تعود إلى روا

 1ىذه المحددات فيما يمي:
كمما كانت سمعة المنصة جيدة وتقوـ بتنقيح ودراسة الأفكار والمشروعات المقدمة مف خلاليا كمما زاد  -

 ؛الإقباؿ عمييا، وبالتالي زادت احتمالات التمويؿ مف خلاليا
ىـ بؿ وقدرة المالؾ عمى الإقناع مف أوالمشروعات المطروحة وفرص التوسع في المستق نوعية الأفكار -

 ؛محددات الإقباؿ عمى تمويميا
ىي أفكار جديدة تحتاج التمويؿ لمتحويؿ إلى مشروعات قائمة بالفعؿ، أـ ىي  ىؿ ،طبيعة الأفكار -

جديدة ومبتكرة كمما زاد الطمب عمى مشروعات قائمة تحتاج إلى تمويؿ بغرض التوسع، فكمما كانت الأفكار 
 ؛التمويؿ

ىا كمما زاد كمما كانت ىناؾ ضمانات مؤكدة لرد الامواؿ وعوائد ،ضمانات رد أمواؿ التمويؿ وعوائدىا -
 الإقباؿ عمى التمويؿ؛

 ؛آليات الانسحاب مف المشروع مف أىـ العوامؿ المؤثرة في الإقباؿ عمى التمويؿ -
 صحاب الفكرة أو المشروع.أت الخاصة بالمنظميف لممنصة، و درجة الإفصاح عف المعموما -

 لممؤسسات الناشئة التمويل الجماعيمنصات : مراحل الثانيالمطمب 
 2يمكف إبراز مراحؿ التمويؿ الجماعي فيما يمي:بشكؿ عاـ، 

عطاء أكبيجب عمى صاحب المشروع تقديمو بطريقة  إعداد المشروع المراد تمويمو: -1 ر أكثر جاذبية وا 
قدر مف المعمومات حولو، حيث يقدـ السبب لاختياره المشروع وذلؾ بدراستو مختمؼ الجوانب القيمة التي 
يمكف أف يقدميا مبرزا أىميتو، إضافة إلى تقديـ التبريرات التي يعتمد عمييا المشروع لمنجاح خصوصا 

ئد المنتظرة في حالة ما إذا نجح لاعتماده عمى تشغيؿ الكفاءات والمبمغ المراد الوصوؿ إليو وتحديد العوا
المشروع أو فشؿ، ولتدعيـ فكرة المشروع أكثر يتـ استخداـ عرض فيديو يوضح فيو الإجابة عمى كؿ ىذه 

 المشروع. ئمة وىذا لضماف نجاح تمويؿالأس
إيجاد المنصة التي تحقؽ الأىداؼ بمجرد اتخاذ ىذا القرار، مف الضروري  البحث عن منصة ملائمة: -2
ي يريد المتعاقد تحقيقيا، ويتوقؼ ذلؾ عمى ما يرغب المتعاقد في تقديمو مقابؿ التبرعات ىؿ يريد مجرد الت

                                                           
 .025، صالسابقالمرجع  1
قراض النظير لمنظيرصخري عبد الوىاب،  2 ، مجمة نحو تعزيز تمويل المشروعات الصغيرة والمتوسطة من خلال التمويل الجماعي وا 

 .206، 205صص ، 0200، الجزائر، مارس الشمؼ، جامعة 08، العدد 28اقتصاديات شماؿ إفريقيا، المجمد 
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دفع الفائدة؟ بؿ إنيا تستطيع أف تذىب إلى أبعد مف التبرعات أو ىو عمى استعداد لاقتراض الماؿ عف طريؽ 
فية دفع المنصة لنفسيا، وكقاعدة ذلؾ بفتح رأس ماؿ شركتيا أماـ المستثمريف، ومف الميـ أيضا معرفة كي

عامة تفرض عمولة عمى المبمغ الإجمالي للأمواؿ المخصصة لممشروع، ويمكف أف يختمؼ معدؿ العمولة مف 
 ينبغي النظر فييا بما في ذلؾ متى وىناؾ متغيرات أخرى، %10و %5منصة لأخرى، وعادة ما يتراوح بيف 

فإف الطريقة الأكثر استخداما "الكؿ أو لا شيء"، وقبؿ الآف،  تىستخصص الأمواؿ لأصحاب المشروع؟ وح
إدخاؿ أي مشروع يجب عمى المتعاقديف تقدير المبمغ اللازـ لإنجاز المشروع والوقت الذي يرغبوف في تركو 

وبمجرد انقضاء  ، وسيشار إلى المبمغ المراد الوصوؿ إليو بأنو "ىدؼ التمويؿ"لممستثمريف لدعـ المشروع
، لا يتمقى أصحاب المشاريع الأمواؿ إلا إذا تحقؽ ىدفيـ التمويمي، وبخلاؼ ذلؾ يسدد الموعد النيائي

 لممستثمريف جميعا مبمغ مساىمتيـ.
بمجرد العثور عمى المنصة المثالية، سيحاوؿ المتعاقد إطلاع عامة الجميور عمى  البحث عن الأموال: -3

لتي تحدد عمى أساس بعدىا عف المبدع، أولا مشروعو، ولتحقيؽ ذلؾ سيتعيف عميو إقناع ثلاثة عناصر ا
ىناؾ الجية المقربة لصاحب المشروع الأصدقاء والعائمة ثـ ىناؾ نقؿ النفوذ الذي يحتوي عمى أصدقاء 

ميمة المبدع أو صاحب  الذيف يشاركوف نفس العاطفة مع صاحب المشروع الناسأصدقائو، وأخيرا عامة 
لقريبة مف صلاحية مشروعو، ومف ثـ فإف ىذه الحاشية بالتحديد ىي المشروع ىي النجاح في تحفيز حاشيتو ا

، ومف بيف عوامؿ النجاح في جمع التبرعات مف خلاؿ جذب عامة الناس (Buzz)التي ستحشد وتخمؽ 
 "الشفافية"، ومف الضروري لممتعاقديف أف يشرحوا عمى أفضؿ وجو المخاطر المرتبطة بمشروعيـ.

ماؿ عممية جمع الأمواؿ اللازمة لتمويؿ أي مشروع مف المشروعات المؤىمة بعد إك تنفيذ المشروعات: -4
لمحصوؿ عمى التمويؿ عبر منصات التمويؿ الجماعي، تأتي مرحمة تنفيذ المشروعات عمى أرض الواقع 

 1بتقديـ الامواؿ الازمة لأصحاب المشروعات.
ر مرحمة ضمف مراحؿ تمويؿ المشروعات وتعتبر ىذه بمثابة آخ تسديد القروض وعوائد الأوراق المالية: -5

يتـ مف خلاليا تسديد أقساط القروض المستحقة عمى أصحاب عبر منصات التمويؿ الجماعي، بحيث 
.المشروعات بما بتوافؽ مع الشروط المتفؽ عميي  ا في إطار الحصوؿ عمى التمويؿ اللازـ

 والشكؿ التالي يوضح مراحؿ التمويؿ عبر منصات التمويؿ الجماعي:

 
                                                           

إشكالية تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر وسبل تطوير الآليات التمويمية في ظل المتغيرات الاقتصادية بوروبة كاتية،  1
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 التمويل الجماعي (: مراحل04الشكل رقم )

 

 ما سبؽى بالاعتماد عم : مف إعداد الطالبيفالمصدر

أما بالنسبة لممؤسسات الناشئة فتتـ عممية تمويميا عبر منصات التمويؿ الجماعي وفؽ المراحؿ 
 1التالية:

اعي في كونيا تتجنب تشترؾ منصات التمويؿ الجم اختيار النوع المناسب لمنصات التمويل الجماعي: -
 حمقة التمويؿ التقميدي، إلا أف كؿ نوع منيا لو مزايا خاصة بو:

بالنسبة لممؤسسات الناشئة في مرحمة الانطلاؽ وذات منتج مبتكر، تعتبر منصات التمويؿ الجماعي * 
 القائمة عمى المكافآت غير المالية الأنسب ليا.

تطمح لمنمو، فإف منصات التمويؿ الجماعي القائمة عمى بالنسبة لممؤسسات ذات ربحية قصيرة الأجؿ و * 
 الإقراض ىي الأفضؿ ليا، بحكـ أنيا تكوف قادرة عمى دفع فوائد لممقترضيف.

بالنسبة لممؤسسات اليادفة لتحقيؽ نمو معتبر، ستكوف عمى استعداد لبيع حصص رأس ماليا مقابؿ جمع * 
ات التمويؿ الجماعي القائمة عمى المشاركة في رأس الماؿ ة لتحقيؽ ىدفيا، وليذا تعتبر منصالأمواؿ اللازم

 ىي الأنسب ليا.
عموما، تتجنب منصات التمويؿ الجماعي القائمة عمى التبرعات رفض  اختيار المشروع الأكثر صلابة: -

المشاريع وتفضؿ تقديـ نصائح لتحسينيا، عمى عكس منصات التمويؿ الجماعي القائمة عمى الإقراض والتي 
باختيار المشاريع الأكثر قدرة عمى تسديد ديونيا، وليذا يعمؿ أصحاب ىذه المشاريع عمى تقديـ خطة  تقوـ

 عمؿ لإثبات إمكانية تحقيؽ العائد المتوقع مف الاستثمار.
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تتـ وفؽ مبدأ "الكؿ أو لا شيء" لذلؾ  : كما أشرنا سابقا أف عممية جمع الأمواؿتحديد المبمغ المراد جمعو -
احب المشروع تحديد المبمغ المراد جمعو بطريقة استراتيجية، بناء عمى العدد المتوقع لممشاركيف لابد عمى ص

حسب دائرة معرفتو الشخصية، مع ضرورة إعداد تقييـ مالي لحممتو، أخذا بعيف الاعتبار كمية الإنتاج 
 1المخصص لمموليف، مقدار العمولات المدفوعة لممنصة، والنفقات المتعمقة بالاتصاؿ.

يحرص صاحب المشروع عمى تعبئة الاستبياف المتوفر عمى منصة التمويؿ الجماعي  عرض المشروع: -
مع تقديـ مشروعو بشكؿ متميز، حيث يجب أف تتضمف صفحة التقديـ كافة المعمومات الخاصة بصاحب 

توفر كؿ  المشروع، المؤسسة، والمشروع في حد ذاتو وكذا الجوانب المالية، تعمؿ المنصة عمى مراقبة
المعمومات المطموبة لتأكيد المشروع وعرضو عمى الأنترنت، وتعتبر منصات التمويؿ الجماعي القائمة عمى 

عف شروطيا لتجنب المشاركة في رأس الماؿ الأكثر تشددا في انتقاء المشاريع، ليذا لا بد مف الاستعلاـ 
 2رفض المشروع.

تصؿ إشعارات لأعضاء منصات التمويؿ  ءه في المنصة:تقييم اىتمام الممولين بالمشروع وفترة وبقا -
جديد عمى الأنترنت، حيث يحؽ لممسجميف فقط الوصوؿ لممشروع، ويمكنيـ طرح الجماعي بوجود مشروع 

بعض الأسئمة الإضافية التي يستوجب الإجابة عنيا مف طرؼ صاحب المشروع بصفة مفصمة وسريعة لكي 
مى أساس ذلؾ يحدد المستثمروف المبمغ المراد استثماره، والذي يتـ يتمكف مف إقناعيـ عمى الاستثمار، ع

خصمو في حالة ما إذا تـ الوصوؿ لمعتبة المحددة لتمويؿ المشروع، عمى العموـ تبقى المشروعات معروضة 
عمى المنصة لمدة ثلاث أشير، بعد انتياء ىذا الأجؿ تحذؼ المشروعات بطريقة تمقائية سواء تـ تمويميا 

 3أولا.
 
 
 
 
 

 

                                                           
1
 Perrier. M, Financement participatif : Les 5 étapes d’une levée de fonds réussie, 2016, Disponible sur :   

https://www.leparisien.fr/economie/business/financement-participatif-les-5-etapes-d-une-levee-de-fonds-reussie-03-
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 الفصل: خلاصة
يشكؿ التمويؿ الجماعي البديؿ التمويمي لممؤسسات الناشئة مف خلاؿ قدرتو عمى حشد الأمواؿ بمبالغ 
صغيرة مف عدد كبير مف المموليف وتوجيييا نحو المقترضيف عبر منصات الكترونية، وتتنوع ىذه المنصات 

مما يساعد المؤسسات عمى الإقراض، الأسيـ( رعات، المكافأة، التب( التمويؿفي حسب الصيغة المعتمدة 
البنكية، ويقوـ التمويؿ الجماعي عمى مجموعة مف المبادئ الأساسية تجعمو يتميز عف  القيودالتخمص مف 

باقي مصادر التمويؿ الأخرى، حيث تضمف مف خلاؿ مبدأ الشفافية والثقة زيادة التفاعؿ بيف المموليف 
إنشاء روابط التعاوف والمعرفة المشتركة مف أجؿ تطوير المشاريع، ولا أصحاب المشاريع، كما تقوـ عمى و 

الجماعي كآلية توفير التمويؿ فحسب بؿ تساعد المؤسسات الناشئة عامة والابتكارية  تتوقؼ أىمية التمويؿ
خاصة عمى التأكد مف صحة فكرة المشروع، وكيفية الحصوؿ عمى عملاء جدد مع احتفاظ صاحب المشروع 

 قوقو.بجميع ح
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 :تمييد
برزت فكرة التمويؿ الجماعي كبديؿ يساىـ بشكؿ كبير في سد الفجوة التمويمية، وتمبية الحاجة التمويمية 

مف قبؿ دوؿ  امتزايد الرواد الأعماؿ والمؤسسات الناشئة بشكؿ خاص، والذي يعرؼ وتيرة نمو مرتفعة واىتمام
ويؿ الجماعي في العالـ، الدوؿ النامية، ثـ الدوؿ في ىذا الفصؿ تسميط الضوء عمى واقع التم يتـسلذا ، العالـ

العربية بصفة عامة والإشارة إلى حالة الجزائر بصفة خاصة وذلؾ بالاعتماد عمى دراسة تحميمية لبعض الجوانب 
 وىذا مف خلاؿ المباحث التالية:المتعمقة بيذا النوع مف التمويؿ، 

 الدولي التمويل الجماعي عمى المستوىمنصات المبحث الأول: 
 والناشئة منصات التمويل الجماعي في الاقتصاديات المتقدمةالمبحث الثاني: 
 العربية مع الإشارة إلى حالة الجزائرالنامية و  التمويل الجماعي في الدولمنصات المبحث الثالث: 
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 التمويل الجماعي عمى المستوى الدوليمنصات المبحث الأول: 
 طور حجم التمويل الجماعي في العالمالمطمب الأول: ت
ـ ، فقد بمغ حج(2015-2011وا متزايدا خلاؿ الفترة الممتدة مف )التمويؿ الجماعي حوؿ العالـ نم شيد حجـ

رفع ىذا المبمغ مف رؤوس الأمواؿ  مميار دولار أمريكي، وقد تـ 1.5يمة ق 2011التمويؿ الجماعي في العالـ سنة 
 وىو ما، %81مسجلا بذلؾ معدؿ نمو بنسبة مميار دولار أمريكي  34.4ليصؿ إلى عبر أكثر مف مميوف حممة، 

 :المواليالجدوؿ  يوضحو
 (1022-1022) خلال الفترة تطور حجم التمويل الجماعي عمى المستوى الدولي :(03)الجدول رقم 

 2015 1022 1023 1021 1022 السنوات

 34.4 16.2 6.1 2.7 1.5 حجم التمويل الجماعي )مميار دولار أمريكي(

Source: http://crowdexpert.com/crowdfunding-industry-statistics/. 

، فإنو يتركز بشكؿ أساسي في 2015ما يتعمؽ بحجـ التمويؿ الجماعي الإجمالي حسب المناطؽ لسنة في
ىو عمى التوالي، ويرجع ذلؾ إلى أف التمويؿ الجماعي  %30و  %50كا الشمالية وآسيا، وذلؾ بنسبة كؿ مف أمري

آلية تمويمية حديثة تطورت بشكؿ أساسي في الولايات المتحدة الأمريكية، وىذا ما قد يجعؿ ىذا النوع مف التمويؿ 
ة التي تعاني مف صعوبات الحصوؿ فاعلا أساسيا في مجاؿ تمويؿ المشروعات ولا سيما المشروعات المبتكر 

 التالي: الشكؿ يوضحوما ىو ىو عمى التمويؿ أثناء مرحمة تأسيسيا، و 
 حسب المناطق  1022لسنة  : تقسيم حجم التمويل الجماعي(02)رقم  الشكل

 مف إعداد الطالبيف بالاعتماد عمى:  :المصدر
عرض تجربة سمطة لندن  -آلية مبتكرة لتمويل المشروعاتمنصات التمويل الجماعي كمراف عبد الحكيـ، فريد مصطفى، ع -

، 01، العدد 07، مجمة الاجتياد لمدراسات القانونية والاقتصادية، المجمد الكبرى في مجال التمويل الجماعي لممشروعات العمومية
 .294، ص 2018جامعة المسيمة، 

 

http://crowdexpert.com/crowdfunding-industry-statistics/
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 : أىم منصات التمويل الجماعي الرائدة في العالمثانيالمطمب ال
يعد التمويؿ الجماعي خيارا جيدا لمشركات الناشئة التي تتطمع إلى النمو، وتتطمب أموالا إضافية لتقدـ 

كما يعتبر آلية تمويؿ مفيدة بشكؿ خاص ليذه الشركات التي عادة ما الأعماؿ والأفكار أو المشاريع الجديدة، 
 ماؿ تجارية جديدة وخمؽ فرص العمؿعيكوف لدييا حاجة لرأس الماؿ مف أجؿ تجسيد أفكار عممية لإنشاء أ

 منصات لمتمويؿ الجماعي المتاحة لمشركات الناشئة والتي تختص كؿ منيا 10ويوضح الجدوؿ التالي أفضؿ 
 1ت:عف باقي المنصابخصائص تميزىا 

 متاحة لمشركات الناشئةجماعي  تمويلمنصات  20: أفضل (02)الجدول رقم 

المبمغ الممكن الاحتفاظ  ة/ التمويلرسوم الحمم نوع التمويل اسم المنصة
 بو

 مواقع الشركات
الناشئة المسموح 

 بيا

Kickstarter مف الحملات  %5 مكافأة
 الناجحة

 دوؿ فقط 06 الكؿ أو لا شيء

Infundwomen مف الأمواؿ  %5 مكافأة
 المجموعة

 دولة فقط 23 كؿ ما يتـ جمعو

Gofundme 
 مكافأة
 التبرع

 دولة فقط 19 كؿ ما يتـ جمعو لا توجد

Circle Up 
الأسيـ  
 الإقراض

 جميع أنحاء العالـ الكؿ أو لا شيء لا توجد

Fundable 
 مكافأة
 دولار اشتراؾ شيري 179 الأسيـ

كؿ ما يتـ جمعو مف أجؿ 
حقوؽ الممكية، كؿ شيء 

أو لا شيء مقابؿ 
 المكافآت

يجب أف يكوف 
مقرىا في الولايات 

 المتحدة

Patreon 
 مكافأة
 التبرع

مف  %12 أو% 5
المدفوعات التي تمت 

 معالجتيا بنجاح
 جميع انحاء العالـ كؿ ما يتـ جمعو

Indiegogo 
 مكافأة
 الأسيـ

 مف الأمواؿ 5%
 المجموعة

 جميع أنحاء العالـ الكؿ أو لا شيء

                                           
 .8، صمرجع سبق ذكرهأسماء بممعما،  1
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Republic 
 مكافأة
 الأسيـ

مف الأمواؿ  6%
 المجموعة

 الولايات المتحدة الكؿ أو لا شيء

Seedinvest ـالأسي 
مف الحملات  7,5%

رسوـ  %5الناجحة و
 حقوؽ الممكية

 الولايات المتحدة الكؿ أو لا شيء

Kiva الولايات المتحدة الكؿ أو لا شيء لا يوجد الإقراض 
إشارة إلى منطقة الشرق  -التمويل الجماعي كآلية مبتكرة لزيادة فرص تمويل المؤسسات الناشئةبممعما أسماء،  :المصدر

 .09، ص2020، جامعة أدرار، الجزائر، 02، العدد 05، المجمد ، مجمة الدراسات الاقتصادية المعاصرة-إفريقياالأوسط وشمال 

 ىي:و أكبر ثلاث منصات التمويؿ الجماعي في العالـ  يتـ التطرؽ إلى
واحدة مف أكبر ثلاث منصات رائدة في العالـ تركز عمى الصناعات الإبداعية ىي : Kickstarterمنصة  -1
مشروعا  171.851دولار مف  4.606.789.065جمعت  2019توسعية بحذر، في عاـ  إستراتيجيةلاستيلاكية مع وا
منصة في شير حوالي المميوف مؤيد، تضـ الحركية التي تـ إجراؤىا عمى  17داعما، مف بيف ىؤلاء  17014829و

تتمثؿ ، و فئة فرعية أساسية 155وفئة أساسية  15منصة ضمف اليمكف إطلاؽ الحممة عمى و مميوف زائر،  22.05
معظـ التمويؿ يذىب إلى الألعاب عمى وجو كما أف  ،منصة في المساعدة في إحياء المشاريع الإبداعيةالميمة 

، فمف الميـ الإشارة إلى أف مجتمع الألعاب عمى المنصةالتحديد، نظرا لأف مف يصمـ لعبة فيديو ينشرىا عمى 
مف الأمثمة الشائعة لمشاريع الألعاب عمى و  Indiegogoلعاب عمى منصة منصة أكبر بكثير مف مجتمع الأال

 Shadow run returns.1و  Double fine adventureالمنصة نجد 
لكتروني للأشخاص المبدعيف ة في العالـ، حيث يتيح موقعيا الإأكثر المنصات كفاء المنصة أصبحت

ونجحت ىذه المنصة في الحصوؿ عمى تمويؿ لعدد مف  إنشاء مشاريع مع تجاوز الطرؽ التقميدية للاستثمار،
وفيما يمي لكتروني في غضوف ساعات ودقائؽ معدودة، مقت حملات تمويمية عبر موقعيا الإالمشاريع التي أط

 2الموضحة في الشكؿ التالي: Kickstarterأسرع المشاريع التي تصؿ إلى مميوف دولار أمريكي عمى منصة 
 
 

                                           
، حوليات جامعة بشار في العموـ الاقتصادية، المجمد سات الناشئةالحاجة إلى التمويل الجماعي كآلية لدعم المؤسزكرياء دمدوـ وآخروف،  1

 .446، جامعة بشار، الجزائر، ص03، العدد 07
، الكتاب التمويل التشاركي كآلية جديدة مبتكرة لتمويل قطاع المؤسسات الناشئة دراسة لتجارب عالمية رائدةوسيمة بف فاضؿ، زىير طافر،  2

مؤسسات الناشئة بيف الأساليب التقميدية والمستحدثة، كمية العموـ الاقتصادية والتجارية وعموـ التسيير، جامعة الجماعي حوؿ إشكالية تمويؿ ال
 .109، ص 2021جيجؿ مارس 
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 Kickstarterالمشاريع التي تصل إلى مميون دولار أمريكي عمى منصة  : أسرع(00)الشكل رقم 
 ساعةالوحدة: 

 
التمويل التشاركي كآلية جديدة مبتكرة لتمويل قطاع المؤسسات الناشئة دراسة لتجارب وسيمة بف فاضؿ، زىير طافر،  :المصدر

ف الأساليب التقميدية والمستحدثة، كمية العموـ الاقتصادية ، الكتاب الجماعي حوؿ إشكالية تمويؿ المؤسسات الناشئة بيعالمية رائدة
 .109، ص 2021والتجارية وعموـ التسيير، جامعة جيجؿ مارس 

تترجـ الإحصائيات الواردة في الشكؿ السابؽ بعض أسرع عمميات تمويؿ المشاريع عمى منصة 
Kickstarter ، حيث نجد في مقدمتيا لعبة(King dom death) دقيقة  19قصر مدة والتي بمغت التي حققت أ

والتي  (Bringbark lever bustons)لمحصوؿ عمى مميوف دولار أمريكي، في حيف تعود أطوؿ مدة نسبيا إلى 
، وىذا ما يثبت الاىتماـ الكبير للأفراد بالمشاريع المطمقة ة لمحصوؿ عمى مميوف دولار أمريكيساع 11بمغت 

 التي يتميز بيا ىذا النوع مف التمويؿ.بواسطة التمويؿ الجماعي وكذا السرعة 
إضافة إلى الجانب المادي، فالمؤسسات الناشئة تستفيد مف الجميور عمى منصات التمويؿ الجماعي في 

زبائف الالحصوؿ عمى الأفكار، وطمب التعميقات عمى المنتج وبالتالي تحقيؽ إمكانية الاتصاؿ المباشر مع 
راسة مسبقة لمسوؽ، كما أف التمويؿ الجماعي يمكف أف يعمؿ عمى إضفاء محتمميف لمنتجاتيا واستخداميـ كدال

الطابع الديمقراطي عمى عممية الحصوؿ عمى التمويؿ وعمى الاستثمار، وذلؾ مف خلاؿ خمؽ ساحة متكافئة 
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ص لتزويد جميع المستثمريف سواء مف أصحاب الثروات الكبيرة أو المستثمريف الأفراد بإمكانية مراجعة ىذه الفر 
 1الاستثمارية.

، المؤسسة الناشئة Kickstarterمنصة  طرؼ كأمثمة أخرى عف مؤسسات ناشئة تـ تمويميا بنجاح مف
"Swimmo" موجية لفئة السباحيف، والتي تـ إنشائيا مف طرؼ أربعة في ساعة رياضية ذكية  حممتيا التي تتمثؿ

مثاؿ جيد عف كيفية استخداـ الرسوـ البيانية مصمميف وميندسيف مف بولندا، تمكف ىؤلاء المصمميف مف إعطاء 
، مما ساعدىـ عمى جمع ما Kickstarterلشرح فوائد منتجيـ واستخداميا كحممة عبر منصة التمويؿ الجماعي 

 2متبرع. 999دولار مف طرؼ  184305قيمتو 
 بنسبة رسوما المنصة تفرضو تعتبر مف أولى المنصات التي تقدـ التمويؿ الجماعي،  :Indiegogoمنصة  -2
دولار لكؿ معاممة  0,30و %3عمى المساىمات، بالإضافة إلى شريط رسوـ معالجة بطاقة الائتماف بنسبة  5%
 3.مميوف شخص كؿ شير 15يزور الموقع و 

نواع الحملات التي تموؿ المنتجات قبؿ أف تصبح أ مف ىي المنصة عمى ىذهحملات التمويؿ الجماعي 
، ولكف مقى رواد الأعماؿ الدعـ والمشورةتي Indiegogoمف خلاؿ منصة و ، لمغاية احة في حدود زمنية محدودةمت

بمساعدة حممة التمويؿ  مراحؿ التطوير والمخاطر المحتممةقبؿ أي دعـ وتمويؿ يجب استكشاؼ جميع 
تتعاوف منصة و ، المنصةوبناء المجتمع مف خلاؿ الحممة مف الممكف الاستمرار في توسيعيا بعد و الجماعي، 
Indiegogo  معMicro ventures وقد تـ جمع حوالي مميار دولار عمى منصة ،Indiegogo عمى و تى الآف، ح

مميوف زائر  12.16 حواليمنصة اليشاىد  مف متوسطر، ويبمغ مميار دولا 2الأرجح سيتوسع ىذا المبمغ إلى 
تمييا الأعماؿ الإبداعية والمشاريع والابتكار،  امف بينيا التكنولوجي ثلاث فئات رئيسية وتموؿ المنصةشيريا، 

 4فئة فرعية. 28المجتمعية، وتنقسـ ىذه الفئات إلى 
 .مشروع 500لأفضؿ  Indiegogoو Kickstarter والي إجمالي الأمواؿ المجمعة عمىويبرز الشكؿ الم

 
 

                                           
1
 World Bank Group, Report of Crowdfunding’s Potential in the Caribbean A Preliminary Assessment, 

Washington, 2017, p25. 
2
 Hithit, Skiners on hithit, Available at: https:// www.hithit.com/en/project/1589/skinners-the-pocket-shoes, consulted: 

05/05/2022. 
3
 Ringelman.D, this week in tech, Available at: https://twit/tv/shows/triangulation/episodes/187, consulted: 05/05/2022. 

 .447،448زكرياء دمدوـ وآخروف، مرجع سبؽ ذكره، ص ص  4

http://www.hithit.com/en/project/1589/skinners-the-pocket-shoes
https://twit/tv/shows/triangulation/episodes/187
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 مشروع 200لأفضل  Indiegogoو Kickstarterإجمالي الأموال المجمعة عمى  (:00الشكل رقم )

 
، حوليات جامعة بشار في العموـ الحاجة إلى التمويل الجماعي كآلية لدعم المؤسسات الناشئةزكرياء دمدوـ وآخروف،  :لمصدرا

 .448، جامعة بشار، الجزائر، ص03، العدد 07الاقتصادية، المجمد 
مواؿ ف إجمالي الأأ Indiegogoو Kickstarterمشروع عمى منصة  500ػيظير تحميؿ البيانات الشيرية ل

 Kickstarter، لذا فقد تمقت منصة Indiegogoمرة أكبر مف منصة  1.4ىي  Kickstarter التي تـ جمعيا عمى

 71.7ع مبمغ مشرو  500فضؿ لأ Indiegogoمميوف دولار، بينما تمقت منصة  103.3مبمغ مشروع  500فضؿ لأ
 ميوف دولار.م
النظر عما إذا كاف فردا أو مجموعة أو  منصة إلى جمع التبرعات بغضالتيدؼ  :Gofundmeمنصة  -3

ثـ إضافة صورة أو  المشروعيتعيف تحديد ىدؼ لجمع التبرعات ثـ سرد  عمى المنصةعند بدء حممة و منظمة، 
مقطع فيديو لممشروع، أيضا مشاركة المشروع مع الأصدقاء وعمى وسائؿ التواصؿ الاجتماعي ووسائؿ الإعلاـ 

لإمكاف، ويتبع ذلؾ قبوؿ التبرع وشكر المتبرعيف أو سحب الأمواؿ في حاؿ عدـ لجعؿ الناس يتعرفوف عميو قدر ا
 120، وتبرعت بأكثر مف 2019مميارات دولار في عاـ  9أكثر مف منصة ال وقد جمعت الأمواؿ الكافية،وجود 

لتبرعات تأتي او  ،والأشخاص المحتاجيفالمنظمات الصغيرة لمساعدة خلاؿ التبرعات الكبيرة و  مفمميوف دولار 
 الولايات المتحدة، أستراليا، كندا والمممكة المتحدة وغيرىا.مف إيرلندا، 

لتغير نظرا كاف جمع الأمواؿ أكثر زيادة قد و  ،%20بنسبة  المجموعة الأمواؿحجـ زاد  2019خلاؿ عاـ 
حقوؽ الإنجاب ـ دعتغير المناخ و و الكوارث الطبيعية لمواجية جمع المانحوف الأمواؿ وقد  ، %65حوالي بالمناخ 

 1جعؿ العالـ مكانا أفضؿ لمعيش. في الأغمب إلىاستثمارات المانحيف وتيدؼ التعميـ، و لمحيوانات والمياه النظيفة 
 

                                           
 .449، صمرجع سبق ذكرهزكرياء دمدوـ وآخروف،  1
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 عوامل نجاح منصات التمويل الجماعي المطمب الثالث: 
جماعي توجد عدة عوامؿ تمعب دورا كبيرا في نجاح ورواج التمويؿ الجماعي واستقطاب طالبي التمويؿ ال

 1في العالـ نذكر منيا ما يمي:
يمعب سوؽ التمويؿ دورا كبيرا وراء ظيور صناعة التمويؿ الجماعي، حيث أصبح السوؽ  عامل السوق: -1

أكثر صرامة مف ذي قبؿ بعد تأثير الأزمة المالية والارتفاع في أسعار الفائدة عمى القروض بسبب تدىور 
مما ترتب عميو اتساع  ،الطمب عمى القروض أقؿ، حيث أصبح جدا االوضع، مما جعؿ وضع التمويؿ صعب

فجوة التمويؿ داخؿ الصناعة المصرفية، وارتفاع الطمب وانخفاض العرض مما جعؿ أصحاب المشاريع يفكروف 
في خيارات تمويؿ بديمة أخرى يمكف الاستفادة منيا عمى نطاؽ واسع ولكف بسعر أرخص بعيدا عف التمويؿ 

 المصرفي.
ىناؾ العديد مف العوامؿ المحفزة لممموليف فيـ الأشخاص الذيف يساىموف أو يستثمروف  امل التحفيزية:العو  -2

ىذا الجماعي مما يساىـ في زيادة الطمب عمى في ىذه المنصات، ويشارؾ ىؤلاء الأشخاص في أنشطة التمويؿ 
 الذاتية والخارجية عتمثؿ في الدوافيمكف تقسيـ دوافع المموليف إلى قسميف مف الدوافع وتو ، النوع مف التمويؿ

فالدافع الجوىري ىو القياـ بالمساىمة مف أجؿ الرضا الداخمي، أما الدافع الخارجي فيو المساىمة مع توقع تمقي 
نتيجة أو منتج، وقد يرى الممولوف )كفكرة للاستثمار( أف يتمقوا عائدا ماليا حتى ولو عمى المدى الطويؿ ويريدوف 

وأف يكونوا جزءا منيا، بالإضافة إلى فرص الاستثمار العالمي غير المقيد، وىو أمر يمكف أف  أف تنمو الشركة
يجذب عددا كبيرا مف المموليف الذيف يرغبوف في الحصوؿ عمى أحدث المنتجات أو الخدمات في أي جزء مف 

خدمات جديدة قبؿ العالـ عف طريؽ الاستثمار مف المنزؿ، وىذا يوفر أيضا الوصوؿ المبكر إلى منتجات و 
وقت التسويؽ، ويعتبر ذلؾ محفز يعطي فرصة للاستثمار العالمي الحر باجتذاب جزء كبير مف المستثمريف في ال

زيادة الطمب عمى التمويؿ الأمر الذي يعتبر ىاما في  ،ستثمار بدوف وسيطنفسو، مما سيؿ الوصوؿ للا
لممموليف لتوجيو أمواليـ إلى منصات  اعتبر دافعا آخر بالإضافة إلى ذلؾ الإعفاءات الضريبية التي تالجماعي، 

الانتقاؿ إلى منصة التمويؿ للاستثمار في مشاريع عمى المستثمريف التمويؿ الجماعي للاستثمار، مما يحفز 
 2أكثر أمانا مف أي وقت مضى. اجديدة مما يجعؿ ىذه العوامؿ المحفزة مصدر 

                                           
1
 World Bank, Crowdfunding’s Potential for the Developing World, Washington, 2013, available at: 

http://www.infodev.org/infodev files/wb-crowdfundingreport-v12, consulted: 10/05/2022. 
2
 Sayed.S, crowdfunding and its application in Islamic, GRIN Verlag, 2014, available at:    

https://www.grin.com/document/430187 , consulted: 10/05/2022. 

http://www.infodev.org/infodev%20files/
https://www.grin.com/document/430187
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ت يميموف إلى مجموعتيف مختمفتيف مف الحوافز التي توفر إف جامعي التبرعا عوامل جامعي التبرعات: -3
، كما ذكر أنو بسبب فجوة التمويؿ حوؿ المبادرات الوصوؿ إلى رأس الماؿ منخفض التكمفة ومزيد مف المعمومات

فإف الوصوؿ إلى تمويؿ مشروع جديد أمر صعب لمغاية بالنسبة لمشركات المبتدئة، في ىذه الحالة تضمف ىذه 
وىناؾ العديد مف العوامؿ مثؿ  محصوؿ عمى رأس ماؿ منخفض التكمفةعض رأس الماؿ لإدارة العمؿ لالمنصات ب

المطابقة الأفضؿ مع حممة التمويؿ وحزـ الفوائد والمعمومات حوؿ التكنولوجيا الجديدة، وبصرؼ النظر عف جزء 
ف ىذه التمويؿ يمكف الحصوؿ عمى المزيد مف المعمومات حوؿ طمب العملاء وملاحظاتي ـ في ىذه المرحمة، وا 

المعمومات تعمؿ كمدخلات في بحوث التسويؽ وفي وقت لاحؽ تقمؿ مف التبايف في الطمب بعد الإطلاؽ، علاوة 
عمى ذلؾ فإف ىذه المنصات تخمؽ آلية لإدخاؿ العملاء مف حيث المنتجات وخطط الأعماؿ التي تساعد مالؾ 

 1تج في مرحمة مبكرة.المشروع عمى تطوير النظاـ البيئي حوؿ المن
إف أىـ العوامؿ التي أدت إلى انتشار ونجاح منصات التمويؿ الجماعي تتمثؿ في التقدـ التكنولوجي 
وسيولة وسرعة إتماـ العمميات المالية الالكترونية وبأكثر مف طريقة، إضافة إلى النطاؽ العالمي الذي يتمتع بو 

الـ بدعـ أي مشروع عمى تمؾ المنصات وأيضا خموىا مف التمويؿ الجماعي والذي يسمح لأي فرد حوؿ الع
 2.التمويؿ التقميديةأساليب تعقيدات شروط 

بالإضافة إلى ذلؾ فإنو مف الأمور التي أدت إلى نجاح وانتشار منصات التمويؿ الجماعي ىو ما تمارسو 
وفرض الأجندات  المؤسسات في كثير مف الأحياف مف ضغوط عمى أصحاب المشاريع تصؿ إلى حد الابتزاز

، لذلؾ ىدفيا الحقيقي المشاريع عف فتنحرؼوالسياسات فيخضع المضطر في كثير مف الأوقات لشروطيـ، 
 3تظير البدائؿ التمويمية الأخرى، والتي تمتاز بأنيا الأقؿ ضغطا والأكثر مرونة مف النظـ التمويمية السائدة.

مؿ نجاح التمويؿ الجماعي لممؤسسات الناشئة حيث كما تعتبر الموائح والتنظيمات المناسبة ىي أحد عوا
أف في البمداف التي يشيد فييا التمويؿ الجماعي تنمية مستدامة، فإف الموائح والتنظيمات المواتية التي تحكـ 
التمويؿ الجماعي عامؿ نجاح حاسـ في تطوير القطاع وفي احترافو، فالبمداف التي كانت الأكثر جرأة في 

                                           
 .257ص مرجع سبق ذكره،ملاؾ سموى، بوخاري حمو،  1
 عمى الرابط: متاح ، 2014مارس  08مقاؿ منشور في  ك التقميدية،تنافس البنو  الانترنتعمى  لإقراضل  p2pمنصات، الجريدة 2

.12/05/2022، تـ الإطلاع عميو بتاريخ  http://www.aljarida.com/articles/1462362436143244600.  

  .243ص  مرجع سبق ذكره،فيصؿ شياد،  3

http://www.aljarida.com/articles/1462362436143244600
http://www.aljarida.com/articles/1462362436143244600
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دوليا، واكتساب حصة في السوؽ أكثر أىمية مف الفاعميف لمنجاح لعممية التمويؿ الجماعي إصلاحاتيا سمحت 
 1بعد الإصلاحات أو الذيف كانوا بطيئيف في الإصلاح.وديف في البمداف التي لا تمتمؾ الموج

مف أجؿ بناء وزيادة الثقة في منصات التمويؿ الجماعي تضع بعض المنصات ميكانيزمات خاصة، مثؿ 
الذي يسمح ببناء رأي ثابت ومحفز مف الجميور حوؿ نجاح  Electronique Votingويت الالكتروني التص

 2.الانترنتعف طريؽ منصة المشروع في التمويؿ 
 والناشئةالمبحث الثاني: منصات التمويل الجماعي في الاقتصاديات المتقدمة 

 .الاقتصاديات المتقدمة والناشئةفي مف خلاؿ ىذا المبحث سيتـ التطرؽ إلى منصات التمويؿ الجماعي 
 المطمب الأول: منصات التمويل الجماعي في الولايات المتحدة الأمريكية

وتعتبر ، 2008سنة ل الماليةتحدة الأمريكية عقب الأزمة ي تطورا كبيرا في الولايات المشيد التمويؿ الجماع
عبر العالـ، حيث شيدت عبر السنوات  يؿ الجماعية مف أكبر أسواؽ التمو واحد الآف الولايات المتحدة الأمريكية

 زيادة كبيرة في ىذا التمويؿ وعدد منصاتو المنتشرة عبر البلاد مثمما يوضحو الشكؿ التالي:
خلال الفترة  حجم وعدد منصات التمويل الجماعي في الولايات المتحدة الأمريكيةتطور  :(00)الشكل رقم 

(1021-1022) 

 
Source: Duyen. D. C, A Comparative study on crowdfunding in the United States and the United Kingdom, 

EMPORIUM, 1(1), 2017, p09. 

                                           
1
 Drissi.S, Angade. K, Le Financement par Crowdfunding, quel apport pour l’entreprenariat social ? cas de la 

region de souss massa (Maroc), Revue du control de la comptabilité et de l’audit, 01(03), 2017, p680. 
 .246ص  مرجع سبق ذكره،فيصؿ شياد،  2
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خلاؿ قد عرؼ نموا كبيرا  يالتمويؿ الجماعوعدد منصات أف حجـ  السابؽالشكؿ  حيث يتضح جميا في
مميار دولار أمريكي ليرتفع إلى  1.6 حجـ التمويؿ الجماعي 2012(، حيث كاف في سنة 2015-2012)الفترة 
مميار  17.36، حيث بمغ 2015، كما شيد ارتفاعا كبيرا في السنة الموالية 2014مميار دولار أمريكي سنة  11.56

منصة بعدما  442حيث بمغ عددىا  كذلؾمنصات التمويؿ الجماعي ارتفاعا  عدد دولار أمريكي، في حيف شيد
ترجع الأسباب في ذلؾ إلى عالمية ىذه المنصات واستخداـ التكنولوجيا المالية ، و 2012منصة في سنة  191كاف 

في الدوؿ المتقدمة بحيث تتيح سيولة في تحويؿ الأمواؿ ما بيف ىذه الدوؿ، كما تقوـ منصات التمويؿ الجماعي 
دعاية واستخداـ باستيداؼ فئة جديدة مف المستثمريف أصحاب المدخرات الراغبيف في تنميتيا مف خلاؿ سياسة ال

وسائؿ التواصؿ الاجتماعي ليذا الغرض، إضافة إلى انتشار الوعي وثقافة المساىمة في المشاريع التي ليا 
 علاقة مباشرة بالتنمية الاقتصادية والاجتماعية.

 2012دخؿ ىذا النوع مف التمويؿ حيز التشريع بعد إصدار الكونغرس الأمريكي لقانوف الوظائؼ سنة 
عمى توقيع الرئيسي الأمريكي السابؽ "باراؾ أوباما" ليصبح قانونا شرعيا تقوـ ىيئة الأوراؽ المالية  والذي تحصؿ
بوضع  "FINRA"كما قامت ىيئة تنظيـ الصناعة المالية  ،1بالسير عمى إصدار قواعده "SEC"والبورصات 

القواعد و   2013أكتوبر 23حة في مجموعة مف القواعد المصممة خصيصا لبوابات التمويؿ، تـ نشر القواعد المقتر 
تعمؿ ىذه القواعد عمى حماية المستثمريف و ، 2015لتصبح سارية المفعوؿ في جواف  2015النيائية في مارس 

 2.الجماعيوتقميؿ المخاطر التي يمكف أف ينطوي عمييا التمويؿ 
 في المممكة المتحدة المطمب الثاني: منصات التمويل الجماعي

حدة منذ فترة طويمة بتنفيذ تقنيات مبتكرة لجمع التبرعات، سواء لتعزيز المشاريع العامة قامت المممكة المت
أو المؤسسات الفردية، وقد عممت أربعة عشر شركة تمويؿ جماعي مع أعضاء البرلماف لإنشاء جمعية التمويؿ 

جماعي، وتحديدا التمويؿ جمعية التمويؿ الجماعي في المممكة التمويؿ الالجماعي في المممكة المتحدة، وتشجع 
الجماعي عف طريؽ الأسيـ باعتبارىا وسيمة قيمة وقابمة لمتطبيؽ لجمع الأمواؿ، وتعتبر بمثابة "صوت" 
المنظمات المشاركة في التمويؿ الجماعي، وتعزز التمويؿ الجماعي المسؤوؿ مع "مدونة قواعد الممارسة" كما 

 3.عمى المنصات المؤىمةتشجع استخدامو والثقة فيو عف طريؽ المصادقة 

                                           
1
 Duyen.d.c, op. cit, p07. 

2
 Jegelevičiūtė .S, Valančienė. L, Comparative analysis of the ways crowdfunding is promoted, 20

th
 International 

Scientific Conference Economics and Management - (ICEM-2015), Kaunas, Lithuania, 6th to 8th May 2015, pp 268 – 

274. 
 .287، صمرجع سبق ذكره، شتواف صونية، بومديف يوسؼ 3
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مف سوؽ  %68حيث تستحوذ عمى السوؽ الرائد لمتمويؿ الجماعي في أوروبا، تعتبر المممكة المتحدة و 
ي باستخداـ النيج القائـ عمى البيانات ة التمويؿ الجماعر تأخذ زماـ مباد حيث بدأتالتمويؿ الجماعي الأوروبي، 

اؽ انتشار وتأثير رية ببنؾ الأعماؿ البريطاني وذلؾ بفحص نطوالبحث مف قبؿ قسـ الابتكار والميارات التجا
ي في المممكة، وانتيى الفحص بإصدار تقرير كاف بمثابة الحافز عمى انتشار مشيد تمويؿ جديد التمويؿ الجماع

 وىو ما يوضحو الشكؿ الموالي. ،1في المممكة المتحدة، والذي عرؼ نموا كبيرا في السنوات الماضية
 (1022-1021) خلال الفترةتطور حجم التمويل الجماعي وعدد منصاتو في المممكة المتحدة  :(00)الشكل رقم 

 
Source: Duyen. D. C, A Comparative study on crowdfunding in the United States and the United Kingdom, 

EMPORIUM, 1(1), 2017, p07. 
مميار جنيو استرليني  3.2ي في المممكة المتحدة بمغ جماعسوؽ التمويؿ اليتضح لنا مف خلاؿ الشكؿ أف 

                                                                   كما بمغ عدد منصات التمويؿ الجماعي                                                                                             2012مميوف جنيو استرليني سنة  264ػ مقارنة ب 2015سنة 
وىذا ما يترجـ النمو اليائؿ  ،2012منصة فقط سنة  44بعدما كاف  2015منصة سنة  104المممكة حوالي في 

تضاعؼ حجـ ىذا التمويؿ  2015إلى  2014ي في المممكة، ففي عاـ واحد فقط مف ميز بو التمويؿ الجماعالذي ت
 .ترليني أي ما يقارب ضعفيفمميار جنيو اس 3.2يني إلى جنيو استرل مميار 1.74مف 

ي في المممكة المتحدة إلى أربعة أنواع: التمويؿ الجماعي القائـ عمى يتـ تصنيؼ أنشطة التمويؿ الجماع
التبرع، التمويؿ الجماعي القائـ عمى القروض، التمويؿ الجماعي القائـ عمى المكافآت والتمويؿ الجماعي القائـ 

أيف ، التمويؿ في المممكةات ـ منصىي المسؤولة عف تنظي "FCA"سيـ، وتعتبر سمطة السموؾ المالي عمى الأ

                                           
.112ص  مرجع سبق ذكره، بف فاضؿ وسيمة، طافر زىير،  1 
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ىذه  وتتوافق، 2014حيز التنفيذ في أفريؿ  ، ودخمتبوضع قواعد لنشاط التمويؿ الجماعي 2014قامت في مارس 
وبيذا تكوف المممكة قد تمكنت مف  القواعد مع التوجييات المحددة لتنظيـ التمويؿ الجماعي في الاتحاد الأوروبي

تحقيؽ توازف معقوؿ بيف تعزيز التمويؿ الجماعي كوسيمة تمويؿ بديمة للأفراد والشركات، وبيف تقديـ مستوى 
 1مناسب مف الحماية لممستثمريف.

 في الصين  منصات التمويل الجماعيالمطمب الثالث: 
بالصيف في ة، لا يزاؿ سوؽ التمويؿ الجماعي دعمى عكس الولايات المتحدة الأمريكية والمممكة المتح

داخؿ منطقة آسيا والمحيط  %99، لكنو يشيد أسرع معدؿ سنوي في الحجـ عبر الأنترنت والذي فاؽ بداياتو
   ، كما استطاعت منصة2016مميوف دولار في النصؼ الأوؿ فقط سنة  500واستطاع جمع ما يفوؽ  ،اليادي

JINGDONG أي ما يقارب خمسة مميوف دولار 670ني في عاـ واحد جمع ما مقداره لتمويؿ الجماعي الصي ،
2009الأمريكية في جميع أنحاء العالـ منذ عاـ  "KICKSTARTER"و منصة أضعاؼ ما جمعت

والشكؿ التالي  ،2
 .يوضح تطور حجـ نمو ىذا التمويؿ عبر السنوات

 (1020-1022)لفترة خلال ا تطور حجم التمويل الجماعي في الصين :(20) الشكل رقم

 
Source: Haung.Z et al, The nature of crowdfunding in china:intial evidence, Asia pacific Journal of Innovation and 

Entrepreneurship, 12(03), 2018, p304. 

قدر ، حيث في الصيف عرؼ سرعة كبيرة في النمو أف التمويؿ الجماعي السابؽالشكؿ  يتضح جميا مف
، وقد 2016سنة دولار مميار  1.6ليتضاعؼ أربع مرات محققا ما قدره  دولار مميوف 40 حوالي 2014سنة  حجمو

، مما يصنؼ الصيف كثالث أكبر سوؽ تمويؿ جماعي في 2018سنة مميار دولار  2.8واصؿ الارتفاع أكثر ليبمغ 
 ويرجع ىذا النجاح الكبير إلى عامميف أساسييف:العالـ، 

                                           
1
 Duyen.d.c,op.cit, pp 06-08. 

2
 Floship, Crowdfunding in China: Practices and Trends You Need to Know, 2019, available at: 

https://www.floship.com/blog/_crowdfunding-in-china-practices-and-trends/ , consulted: 12/05/2022. 

https://www.floship.com/blog/_crowdfunding-in-china-practices-and-trends/
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، والتي دفعت أصحاب المشاريع لمبحث عف طرؽ تمويمية جديدة تغنييـ 2008المالية العالمية لسنة  الأزمة -
 عف الطرؽ التقميدية.

مميوف مستخدـ  1.12، كاف ىناؾ حوالي 2018التطور التكنولوجي وانتشار الأنترنت، حيث اعتبارا مف سنة  -
 للأنترنت والعديد منيـ يمتمكوف نقودا الكترونية.

في الصيف  يوجد تنظيـ موحد لمتمويؿ الجماعيعكس المممكة المتحدة والولايات المتحدة الأمريكية لا عمى 
 283بعدما كانت  2018منصة عاـ  400في البلاد تجاوز  مف أف عدد منصات التمويؿ الجماعيفعمى الرغـ 

د التطوير حيث قامت رابطة ، إلا أف القوانيف والموائح التي تنظـ ىذه المنصات لا تزاؿ قي2015منصة سنة 
ف بالاستثمار في التمويؿ الأوراؽ المالية الصينية بإصدار وثيقة تحتوي عمى مسودة قواعد تسمح لممستثمري

 1بشرط أف تتوفر فييـ أحد الشروط التالية:  الجماعي
 وف يواف عمى الأقؿ في مشروع واحد؛استثمار ممي 
  ملاييف يواف؛ 10تمتمؾ أصولا صافية بقيمة 
 ألؼ يواف لثلاث سنوات الماضية. 500ملاييف يواف، ودخؿ سنوي لا يقؿ عف  3متمؾ أصولا مالية قدرىا ت 

دوف  شأف ممارسة نشاط التمويؿ الجماعيكما قامت ىذه الرابطة بإطلاؽ إشعارات تحذيرية للأشخاص ب
ة إلى ذلؾ، توجد بعض إضافوالتي مف شأنيا حماية المستثمريف، الحصوؿ عمى تراخيص أو الامتثاؿ لموائح، 

الاختلافات الممحوظة بيف منصات التمويؿ الجماعي في الصيف والغرب في حيف أف المنصات الغربية مثؿ 
Kickstarter ديرىا شركات عملاقة لمتجارة الالكترونية مثؿ ت"Ali baba groupe ،""JD.com و ""Xiaomi" 

، مما دفع الابتكارات في السوؽ المالية "Tenpay"و "Alipay"ومترابطة مع منصات الدفع الافتراضية، مثؿ: 
 مف إمكانية تمويؿ القروض وغيرىا ، وزادالانترنتالصينية ووفر القدرة عمى إشراؾ أكبر عدد مف مستخدمي 

يقوـ بتمويؿ  ي تنشط في الصيف والتي عادة ماعة السالفة الذكر لمتمويؿ الجماعوعمى الرغـ مف أف الأنواع الأرب
التعميـ، التصميـ والترفيو، إلا أف التمويؿ ، تكنولوجيا الخدمات، تكنولوجيا المعمومات، الطاقةفي مجاؿ المشاريع 

الجماعي القائـ عمى الأسيـ ىو أقؿ شعبية في الصيف مما ىو عميو في الغرب، ولا توجد ضوابط واضحة أو 
، ونتيجة تطورامة عمى الأسيـ أكثر ىيئة تنظيمية تسيره، كما يرى الداعموف الصينيوف أف المشروعات القائ
ويمثؿ الجدوؿ التالي مقارنة بيف كؿ ، 2لذلؾ، فإف غالبية المشروعات التي تدعميا الصيف تعتمد عمى المكافآت

 مف سوؽ التمويؿ الجماعي في الولايات المتحدة الأمريكية، المممكة المتحدة والصيف:

                                           
 .113، ص مرجع سبق ذكرهبف فاضؿ وسيمة، طافر زىير،  1
 .114، صالمرجع السابق 2
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سائد في كل من الولايات المتحدة الأمريكية، المممكة ال : مقارنة سوق التمويل الجماعي(02)مالجدول رق
 المتحدة والصين

الولايات المتحدة  
 الصين المممكة المتحدة الأمريكية

سنة  $مميار17.36 حجم التمويل الجماعي
2015 

 2018سنة  $مميار 2.8 2015سنة  £مميار 3.2

منصات التمويل عدد 
 الجماعي

وصؿ عددىا إلى 
منصة سنة  442
أغمبيا عبارة  2015

 عف كيانات مستقمة

 104وصؿ عددىا إلى 
 2015منصة سنة 

أغمبيا عبارة عف كيانات 
 مستقمة

 400وصؿ عددىا إلى 
أغمبيا  2018منصة سنة 

 تابعة لشركات كبرى

حيز نشاط منصات 
 التمويل الجماعي

تتعامؿ المنصات مع 
جميع المشاريع 

والمستثمريف في شتى 
 أنحاء العالـ

صات مع تتعامؿ المن
المشاريع والمستثمريف 
داخؿ حدود الاتحاد 

 الاوروبي

تتعامؿ المنصات مع 
جميع المشاريع 

والمستثمريف في شتى 
 أنحاء العالـ.

 نوع التمويل الجماعي
 السائد

الأنواع الأربعة 
 لمتمويؿ الجماعي
 السائدة في البمد

الأنواع الأربعة لمتمويؿ 
السائدة في  الجماعي

 البمد

اع السائدة ىي أكثر الأنو 
 التبرع والمكافأة

القوانين التنظيمية 
 والتشريعات

دخؿ حيز التشريع 
أصبحت و  2012سنة

 قواعده سارية المفعوؿ

 يعمؿ التمويؿ الجماعي
وفؽ قوانيف تشريعية منذ 

 2014سنة 

لا تزاؿ القوانيف والموائح 
 التنظيمية قيد التطوير

ل التشاركي كآلية جديدة مبتكرة لتمويل قطاع المؤسسات الناشئة دراسة لتجارب التمويوسيمة بف فاضؿ، زىير طافر،  :المصدر
، الكتاب الجماعي حوؿ إشكالية تمويؿ المؤسسات الناشئة بيف الأساليب التقميدية والمستحدثة، كمية العموـ الاقتصادية عالمية رائدة

 .114ص ،2021والتجارية وعموـ التسيير، جامعة جيجؿ مارس 

الذي يبيف مقارنة لثلاث دوؿ مف ثلاث قارات مختمفة، يمكف الخروج بالنتائج  أعلاهلجدوؿ مف خلاؿ ا
 التالية:

 ؛تولي كؿ مف الولايات المتحدة الأمريكية، المممكة المتحدة والصيف اىتماـ متزايد بالتمويؿ الجماعي -
لتكنولوجي لمحصوؿ عمى التمويؿ ي فرصة لممؤسسات الناشئة في الاستفادة مف التقدـ االتمويؿ الجماع يقدـ -

 الابتكار وتعزيز النمو الاقتصادي؛فرصة لتشجيع  مما يتيحاللازـ ليا، 
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عممت كؿ مف الولايات المتحدة الأمريكية، المممكة المتحدة والصيف عمى تكييؼ بيئة ملائمة لمتمويؿ الجماعي  -
 ىذه الدوؿ؛ع المؤسسات الناشئة في ىذا الأخير يساىـ بشكؿ كبير في دعـ قطا

ي أطرا تنظيمية مختمفة لأنيا ترتبط مع مختمؼ المخاطر ومستويات تطمب تطبيؽ مفيوـ التمويؿ الجماعي -
 إمكانية استخدامو لمختمؼ الأغراض؛مختمفة مف التعقيد، وكذلؾ 

اعي، إلا مسؤولة عف التمويؿ الجموجود اختلافات بيف البمداف الثلاثة حوؿ كيفية تنظيـ الجيات الفاعمة وال  -
 ؛أس الماؿ مقابؿ حماية المستثمريفتعزيز الوصوؿ إلى ر نيا تتفؽ جميعيا في أمر واحد يتمثؿ أساسا في أ
الجماعي التمويؿ  حوريا في تنميةوطرؽ الدفع الالكترونية دورا م والتكنولوجيا يمعب انتشار وتطور الأنترنت -

 والتخفيؼ مف بعض تحدياتو.
 ويل الجماعي في اليندمنصات التم المطمب الرابع:

يتوقع أف يكوف التمويؿ الجماعي أحد أكبر التغييرات المالية في : التمويل الجماعي في اليندمنصات واقع   -1
يحدث التمويؿ الجماعي إما في شركة ىندية تسعى لمحصوؿ عمى أمواؿ مف مستثمريف غير مقيميف أو اليند   و 

جميع أنحاء العالـ بما في ذلؾ اليند، وقد أصدر مجمس الأوراؽ  شركة أجنبية تسعى لمحصوؿ عمى الأمواؿ في
قوانيف بشأف التمويؿ الجماعي للأسيـ الرقمية في اليند باعتبارىا غير مصرح  "SEBI"المالية والبورصة اليندي 

شركة بجمع  200بيا وغير منظمة وغير قانونية، وفقا لتقديرات صناعة التمويؿ الجماعي قامت ما يقارب 
شيرا الماضية، تدريجيا  18روبية ىندية عمى مراحؿ عمى مدى اؿ 366.074.45 -روبية ىندية  840.05735

يتـ تحفيزه عادة مف خلاؿ منصات يعتمد عمييا في جمع  الانترنتأصبح التمويؿ الجماعي أكثر نشاطا عبر 
وفي اليند يتخذ التمويؿ  ،الأمواؿ، حيث يستثمر العديد مف الأشخاص أو يقرضوف أو يساىموف بمبالغ صغيرة

الجماعي شكلا ممموسا وقويا، حيث أصبح الطريقة الأسرع والأسيؿ لمحصوؿ عمى الأمواؿ وتعمؿ منصات 
مع تحديد المساعدة أو لممشاريع  يتبرعوفأو  يستثمروف الذيفالتمويؿ الجماعي مف خلاؿ الأفراد أو المنظمات 

 1مقابؿ ربح أو عائد محتمؿ.
منصات التمويؿ الجماعي عبارة عف مواقع عمى الأنترنت توفر : تمويل الجماعي في اليندأفضل منصات ال -2

مسارا لحشد كبير مف الناس لتقديـ الأمواؿ لدعـ شخص أو مشروع أو كياف، وفيما يمي أفضؿ منصات التمويؿ 
 الجماعي في اليند:

                                           
1
Akhila.k.H, Crowdfunding Regulation in India, Project to Study Depositing and Lending Performance of Selected 

public and private Sector Bank in India, February 2022, pp 5,6. 
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 امقرى ، Khushboo jainو Piyush jainمف قبؿ  2014تـ تأسيسيا في عاـ  :IMPACT GURNمنصة  -
والشركات الناشئة والمؤسسات  والأفرادمنصة تمويؿ جماعي عالمية لممنظمات غير الحكومية  وىيمومباي، 

 لسرطافدولة وأىـ فئات تمويميا ىي الطب، زراعة الأعضاء، ا 15الاجتماعية، لدييا شبكة في أكثر مف 
  .%5تفرض رسوما بنسبة و عميـ والأفلاـ، صحة الأطفاؿ، الطوارئ، التالمنظمات غير الحكومية، 

مف أجؿ الاستفادة مف رأس  Fundnelمع منصة الاستثمار السنغافورية  المنصةتعاونت  2016في أفريؿ
في سبتمبر و الماؿ الخيري والاستثماري مف المؤسسات غير الحكومية التي تتخذ مف جنوب شرؽ آسيا مقرا ليا، 

 Projet Inspireلتشغيؿ مبادرة  Un womenاف تابع للأمـ المتحدة اسمو في شراكة مع كي المنصةدخمت  2016
 &Bainلممرأة بالشراكة مع  وىي مبادرة لمحصوؿ عمى درجة الزمالة مف قبؿ لجنة سنغافورة لييئة الأمـ المتحدة

company وMaster Card .1لدعـ رواد الأعماؿ الاجتماعييف الذيف يعمموف مف أجؿ رعاية المرأة 
 Varunshethمف قبؿ  2012ىي شركة تكنولوجيا مقرىا مومباي، تأسست في عاـ  :KETTOصة من -

ZaheerAdenwak وKunal Kapoor تشارؾ في أعماؿ التمويؿ الجماعي، وىي موقع لجمع التبرعات والأمواؿ ،
بداعيةلأسباب اجتماعية  اسي في تساعد في جمع الأمواؿ بشكؿ أسو وشخصية مف عدد كبير مف الأشخاص،  وا 

منظمات غير ، مشاريع اجتماعية )الأفلاـ/الموسيقى/المسرح/الموضة والتكنولوجيا(ثلاث فئات: الفنوف الإبداعية )
تتقاضى رسوما و الصحة/التعميـ/السفر(، يات خيرية( التنمية الشخصية )حكومية/ منظمات غير ربحية/جمع

مشروع مف  100000تى الآف دعمت أكثر مف حو مف إجمالي الأمواؿ المجمعة،  %8إلى غاية  %5تتراوح مف 
مساىـ، وىي واحدة مف أكثر منصات التمويؿ الجماعي زيارة في آسيا، توفر دعما طواؿ  1000000أكثر مف 

أياـ الأسبوع عبر المكالمات والرسائؿ النصية والبريد الالكتروني، وتقبؿ التبرعات بالروبية اليندية والدولار 
 2الأمريكي.

 2012عبارة عف منصة تمويؿ جماعي قائمة عمى المكافأة تـ إطلاقيا في عاـ  :WISHBERRYمنصة  -

 Priyankaو Anshulika Dubeyالسابقوف  Mckinsey، وقد شارؾ في تأسيسيا محممو ومقرىا في مومباي

Agarwal، يا مشروع وكانت فئات التمويؿ الرئيسية ىي الأفلاـ والموسيقى والكوميد 400مولت أكثر مف  وقد
والمسارح وما إلى ذلؾ، فيي تقبؿ فقط جامعي التبرعات المبدعيف، وتبنت نموذج "كؿ شيء أو لا شيء" وتسمح 

 3.%10يوما لموصوؿ إلى ىدفيـ، وتتقاضى رسوما بحوالي  60لجامعي التبرعات بحد أقصاه 

                                           
1 Official Website of Impactgurn Platform, Available at: https://www.Impactgurn.com/ , consulted: 14/05/2022. 
2 Official website of Ketto platform, Available at: https://www.ketto.org/, consulted: 14/05/2022. 
3
 Official website of Wishberry platform, Available at: https://wishberry.in/, consulted: 14/05/2022. 

https://www.impactgurn.com/
https://www.ketto.org/
https://wishberry.in/
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تأسست سنة  ومقرىا بنغالور، الانترنتىي عبارة عف منصة لمتمويؿ الجماعي عبر  :MILAAPمنصة  - 
تمكنت مف جمع و صغيرة، مبالغ  مف قبؿ فريؽ مف رواد الأعماؿ الشباب والمتحمسيف مف خلاؿ تقديـ  2010

الأمواؿ لمرعاية الصحية والتعميـ والرياضة والإغاثة مف الكوارث والأسباب الشخصية الأخرى بسيولة سرعاف ما 
لأسباب شخصية، نظرا لزيادة انتشار وسائؿ  ؿالأمواأصبحت ىذه المنصة الأكثر تفضيلا في اليند لجمع 

 1التواصؿ الاجتماعي وتعميـ المدفوعات الرقمية.
 Smita RAMىي منصة إقراض الديوف والاستثمار الاجتماعي ومقرىا بنغالور، أسسيا  :RANG DEمنصة  -
مواؿ للأسر ، تمكف الأفراد مف إقراض الأالانترنتوىي أوؿ منصة للإقراض الصغير عبر  Rama Krishnaو

مستثمر تقدموا لمحاربة الفقر في اليند، وحتى  13000أكثر مف  المنصةفي الدولة، لدى  ذات الدخؿ المنخفض
  شريكا مف جميع أنحاء اليند 43مميوف مف المستثمريف المختمفيف، ولدييا  637الآف ارتفع الفريؽ إلى حوالي 

 2في اليند.ولاية  18يتواجد الشركاء الميدانيوف في أكثر مف و 
تخضع منصات التمويؿ الجماعي في اليند إلى تحديات  التمويل الجماعي في اليند:تحديات منصات  -3

 3مختمفة مف بينيا ما يمي:
الناس حيث لا يتردد لا يزاؿ الكثير مف الناس غير مدركيف لمفيوـ التمويؿ الجماعي،  عدم الإلمام بالمفيوم: -

ض أو المساعدة في صندوؽ خيري، لكف التمويؿ لقضية ريادة الأعماؿ لا يزاؿ في اليند في تقديـ التمويؿ لمر 
 خارج الاىتمامات.

لا يمكف إنكار أف طريقة التمويؿ الجماعي غير مسموح بيا تماما في اليند  الغموض في البيئة القانونية: -
ؿ الجماعي عمى الأنترنت القائـ بالتموي لـ يفعؿ ذلؾ، سمح "SEBI" مجمس الأوراؽ المالية والبورصة اليندي لأف

فإف اليند متخمفة  عمى عكس البمداف الأخرى التي لدييا قوانيف مناسبة لمتمويؿ الجماعيو عمى الأسيـ في اليند، 
 في ىذا المجاؿ.

عمى عكس الأساليب التقميدية لجمع الأمواؿ، حيث يوجد عدد محدود مف المودعيف  حماية الممكية الفكرية: -
اؿ يتشاركوف الأفكار الإبداعية، يشمؿ التمويؿ الجماعي الكثير مف الأشخاص الذيف لدييـ بالفعؿ ورواد الأعم

حوؿ الأعماؿ ذات الصمة والفكرة المقدمة ليـ، والتي ليا نتيجة غير مرغوب فييا، وذلؾ المعمومات والمعرفة 

                                           
1
 Official Website of Millap Platform, Available at: https://Millap.org/,  consulted: 14/05/2022. 

2 Official Website of Rangde Platform, Available at: https://www.rangde.org/ , consulted: 14/05/2022. 

3
 Singh.V, Crowdfunding in India, SIPN UGC CARE, 40(60), 2020, pp 7, 8. 

https://millap.org/
https://www.rangde.org/
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تمميف مع الفكرة، لذلؾ مف الميـ أف بمنح رواد الأعماؿ الآخريف خيار نسخ الأفكار قبؿ تقديـ المستثمريف المح
 الانترنت.يحصؿ رواد الأعماؿ عمى حماية الممكية الفكرية المناسبة ليـ قبؿ نشر حممتيـ عمى 

يعتبر التمويؿ الجماعي في اليند آمنا افتراضيا فقط  آمنة من الناحية النظرية فقط بسبب نقص الموائح: -
أنظمة جعميا غير آمنة عمميا في اليند، لذلؾ ىناؾ حاجة ماسة كمصدر لجمع الأمواؿ في اليند، فعدـ وجود 

 لبناء الموثوقية عمى منصات التمويؿ الجماعي مف خلاؿ إدخاؿ العديد مف الموائح اللازمة.
 ، الدول العربية مع الإشارة إلى حالة الجزائر: التمويل الجماعي في الدول الناميةالمبحث الثالث

 ل الجماعي في الدول الناميةالمطمب الأول: واقع التموي
شيدت السنوات الأخيرة تزايد الاىتماـ بالمشروعات الصغيرة والمتوسطة في الكثير مف الدوؿ، خاصة 

يعود ذلؾ لدورىا البارز في التمكيف الاقتصادي، خمؽ مناصب شغؿ جديدة، والمساىمة الفعالة في و النامية منيا، 
ففي ظؿ المتغيرات العالمية المتعمقة بالتطور والتقدـ التكنولوجي أصبح  العديد مف المؤشرات الاقتصادية الكمية،

لزاما توفير المناخ المناسب لتنمية ودعـ ىذه المشروعات، بيدؼ المحافظة عمى بقائيا ودفعيا نحو النمو 
 لأولىؿ خصوصا في مراحؿ نشأتيا اوالتوسع، بيد أف المشروعات الصغيرة والمتوسطة تعاني العديد مف العراقي

 تيا مف البنوؾ والمؤسسات الماليةوتأتي في مقدمتيا صعوبة الحصوؿ عمى الموارد المالية اللازمة لتمبية احتياجا
الأمر الذي يستدعي ضرورة الإسراع لإيجاد بدائؿ تمويمية مستحدثة تعمؿ عمى سد الفجوة التمويمية التي ترىؽ 

 1مشروعات ىذا القطاع.
يمية المستحدثة التمويؿ الجماعي، حيث مف المتوقع أف يشيد حجـ سوؽ ومف بيف ىذه البدائؿ التمو 

التمويؿ الجماعي تناميا واضحا في البمداف النامية، حيث مف المرتقب ارتفاع حجـ السوؽ لتصبح القناة التمويمية 
لنامية في تكمف أكبر إمكانات لنمو سوؽ التمويؿ الجماعي في الدوؿ او الصغيرة والمتوسطة، الرئيسة لمشركات 

 2شرؽ آسيا وأوروبا الوسطى، وأمريكا اللاتينية ومنطقة بحر الكاريبي، ومنطقة الشرؽ الأوسط وشماؿ إفريقيا.
ندونيسيا.نيجيريا، الأرجنتيفأخذ عمى سبيؿ المثاؿ التمويؿ الجماعي في كؿ مف يتـ    ، ماليزيا وا 
 
 
 

                                           
 .319، صمرجع سبق ذكرهصخري عبد الوىاب،  1
، أبو ظبي، الإمارات العربية ندوق النقد العربيمنصات التمويل الجماعي: الآفاق والأطر التنظيمية، صىبة عبد المنعـ، رامي يوسؼ عبيد،  2

 .13، ص2019المتحدة، 
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 التمويل الجماعي في نيجيريامنصات أولا: 
نيجيريا لدييا سمات إيجابية في : منصات التمويل الجماعي كبديل لمتمويل في نيجيريا اداعتم احتمال -1

مكاف تجعميا قادرة عمى تشكيؿ سوؽ فعاؿ في الدولة الواقعة في غرب إفريقيا تشمؿ ىذه الميزات عددا كبيرا 
داـ قوي لوسائؿ استخ ،وسريع النمو مف السكاف، انتشار مستخدمي الياتؼ المحموؿ والاتصاؿ بالأنترنت

 1التواصؿ الاجتماعي، شبكة رائعة مف العائمة والأصدقاء وآفاؽ ريادية مزدىرة.
  %61.2يعادؿ  ماأي  2019مميوف مستخدـ للأنترنت في عاـ  126.08علاوة عمى ذلؾ، يوجد في البلاد 

قبؿ رواد الأعماؿ  مف السكاف، لذلؾ يمكف الوصوؿ إلى عدد كبير مف الأفراد مف خلاؿ التمويؿ الجماعي مف
 2المحتمميف، ومف المتوقع أف تنمو ىذه الأرقاـ بشكؿ كبير خلاؿ العقود القادمة.

مجموعة مشيورة لمدراسة والاستشارات في  يمع مؤسس Crowdfund Insider (2017)في مقابمة أجراىا 
 ويؿ الجماعي في نيجيرياانية التمتمت مناقشة إمك Rondal Klevrlaanو Wisse-Huiskesمجاؿ التمويؿ البديؿ 

بمداف النامية نموا للأسواؽ في العالـ، وىياكميا المالية الأف: "نيجيريا ىي واحدة مف أسرع  Klevrlaanحيث أكد 
الأساسية متقدمة عف غيرىا باليواتؼ المحمولة المبتكرة، ويتطور التمويؿ الجماعي بشكؿ مختمؼ عنو في 

 Huiskesت المتحدة الأمريكية ذات النمو المرتفع"، وفي الوقت نفسو صرحت الأسواؽ الناشئة في أوروبا والولايا
  :3تشمؿ ما يمي لصناعة التمويؿ الجماعي في نيجيريا ثلاث فرصأف ىناؾ 

الاستخداـ القوي لوسائؿ التواصؿ الاجتماعي وشبكة رائعة مف العائمة والأصدقاء، مع نمو سريع في عدد أولا: 
لدييـ اتصاؿ بالياتؼ المحموؿ وأكثر مف نصؼ السكاف نشط  %84ميوف نسمة، حيث م 179السكاف الذي يبمغ 

 الانترنت.بالفعؿ عمى 
 .توسع مجاؿ ريادة الأعماؿ بسرعة: ثانيا
: يتقدـ النظاـ المصرفي عمى نظرائو في الأسواؽ الأخرى ويوفر بنية تحتية واعدة لمتمويؿ الجماعي في ثالثا

 .مبتكر والتطبيقات المصرفيةحموؿ النيجيريا باستخداـ الياتؼ الم
  
 

                                           
1
 Kazaure.M.A, Abdullah.A.A, crowdfunding as financial option for small and medium enterprises (SMEs) in 

Nigeria, pertanika journal of scholarly, research reviews, 04(03), 2018, p89. 
2
 Iws, Internet world state, usage and population statistics, available at: https://www.Internetworldstate.com/africa,  

consulted: 20/05/2022. 
3
 Sri.M et al, Prospects and Challenges of Crowdfunding as an Alternative Funding option in Nigeria, Muktasid 

journal, 12(01), 2021, p 21. 

https://www.internetworldstate.com/africa
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إف العدد الفعمي لمنصات التمويؿ الجماعي في نيجيريا غير  أشير منصات التمويل الجماعي في نيجيريا: -2
معروؼ حتى الآف، ومع ذلؾ مف استطلاع تـ إجراؤه عمى الأنترنت يمثؿ الجدوؿ التالي قائمة بعض منصات 

 .يريا مؤخرا ونوع النموذج المستخدـالتمويؿ الجماعي البارزة في نيج
 : منصات التمويل الجماعي البارزة في نيجيريا(00)الجدول رقم 

 نوع التمويل المجال الموقع الالكتروني التسمية الرقم

2 

ComFundMe www.comfundme.com 
المشاريع الاجتماعية 
 والأعماؿ الخيرية

 اس التبرععمى أس

1 

Fundan 

entreprise 
www.fundanenterprise.org الأعماؿ ريادة 

عمى أساس التبرع، 
حقوؽ الإقراض و 
 الممكية

3 

Fundasolva www.Fundasolva.com فأة عمى أساس المكا الأعماؿ ريادة
 حقوؽ الممكيةو 

2 Funmilow www.Funmilow.com عمى أساس التبرع المشاريع الإبداعية 
2 Imeela www.Imeela.com عمى أساس التبرع ريادة الأعماؿ 
0 

Naijafund www.Naijafund.com ريادة الأعماؿ 
عمى أساس 

الاقراض، التبرع 
 المكافأةو 

0 

Naturfund www.Naturfund.com ريادة الأعماؿ 
عمى أساس حقوؽ 
 الممكية والتبرع

0 

Pushandstart start.comwww.Pushand ريادة الأعماؿ 
عمى أساس حقوؽ 

 الممكية
Source: Sri.M et al, Prospects and Challenges of Crowdfunding as an Alternative Funding option in 

Nigeria, Muktasid journal, 12(01), 2021, p 22. 

ؿ الجماعي ىو آلية استحوذت عمى التموي التحديات التي تواجو منصات التمويل الجماعي في نيجيريا: -3
بفضؿ الموارد البشرية اليائمة وىذا عالـ تمويؿ الشركات وىي طريقة فعالة وسيمة لرائد الأعماؿ لجمع الأمواؿ، 
في العالـ، ومع ذلؾ فإف  الرائدةوالمتنوعة في نيجيريا التي لدييا القدرة عمى أف تصبح واحدة مف الأسواؽ 

يجب أف يتـ و ، حاجة إلى تحميؿ التحديات البارزةماعي كوسيمة لمتمويؿ يشير إلى الالاعتماد عمى التمويؿ الج

http://www.comfundme.com/
http://www.comfundme.com/
http://www.fundanenterprise.org/
http://www.fundanenterprise.org/
http://www.fundasolva.com/
http://www.fundasolva.com/
http://www.funmilow.com/
http://www.funmilow.com/
http://www.imeela.com/
http://www.imeela.com/
http://www.naijafund.com/
http://www.naijafund.com/
http://www.naturfund.com/
http://www.naturfund.com/
http://www.pushandstart.com/
http://www.pushandstart.com/
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ذلؾ لإعطاء توصيات لمنمو والتنمية المتسارعيف في البمد وفيما يمي بعض التحديات التي تـ تحديدىا والحموؿ 
 الممكنة ليا:

 الية في نيجيريا كوسيمة لمتمويؿمتظير منصات مختمفة لمتمويؿ الجماعي في السوؽ ال :القضايا التنظيمية -
بما في ذلؾ المنصات القائمة عمى حقوؽ الممكية والمكافأة والتبرع، المزيد مف المنصات قادمة ولكف لسوء الحظ 
لا تممؾ الدولة إطارا قانونيا شاملا لموائحيا، شكمت ىذه المسألة المحددة عائقا أماـ تقدـ التمويؿ الجماعي 

 1.كوسيمة لمتمويؿ
مويؿ الجماعي الوصوؿ الخالي مف الإجياد إلى رأس الماؿ لمشركات يسيؿ الت ص الفيم والوعي الكافيين:نق -

ورعاية الاقتصاد، لسوء الحظ لـ تعرؼ ىذه الآلية بعد مف قبؿ العديد مف الناس لتعزيز  الانترنتبسبب استخداـ 
الجماعي، ذكر أف الوعي منخفض لمغاية حوؿ الوعي بالتمويؿ  Soreh (2017)في دراسة أجراىا و في نيجيريا، 

ولا يستطيع معظـ المستجيبيف تحديد أو عمى الأقؿ ذكر منصات التمويؿ الجماعي في الدولة، وأف حملات 
أنشطة ريادة الأعماؿ ىي في أدنى مستوياتيا، مف الناحية العممية فإف معظـ حملات التمويؿ الجماعي الناجحة 

وبدلا مف استخداـ إحدى منصات أو  جمع الأمواؿ لممرضى أو الأطفاؿ مثؿ ىي في الغالب للأعماؿ الخيرية
بوابات التمويؿ الجماعي المحمية القائمة، يذىب الناشطوف في الغالب إلى وسائؿ الإعلاـ الالكترونية وتحديدا 

عميـ لذلؾ يجب تقديـ المزيد مف التجميـ مع اختيار حساب مصرفي، ؿ مف أمحطات التمفزيوف لجمع الأموا
التمويؿ الجماعي ليس فقط نيجا ماليا بديلا ولكف كما أف والمعرفة لمجميور لخمؽ فيـ أفضؿ بيف المواطنيف، 

أيضا في بعض الجوانب يقدـ اقتراحات ذات قيمة أفضؿ لممستيمكيف لأف الافتقار إلى الفيـ الكافي وكيفية عممو 
 2سيؤدي إلى إعاقة النمو في نيجيريا.

تعتبر قضية نيجيريا عندما يتعمؽ الأمر بالاحتياؿ أكثر إثارة لمقمؽ بسبب العدد الكبير مف  اد:الاحتيال والفس -
مستخدمي الأنترنت، إف توسع الأنترنت في البلاد قد ترافؽ بلا شؾ مع تداعيات غير متوقعة كملاذ لممجرميف 

أف الفساد متفشي في البلاد بدوف ، ىذا إلى جانب حقيقة لذلؾ فإف معدؿ الاحتياؿ عبر الأنترنت مرتفع لمغاية
أدنى شؾ، بمجرد تصنيؼ بمد ما عمى أنو ملاذ للاحتياؿ، سيكوف المستثمروف المحتمموف حذريف بشأف 

سيؤدي ىذا بالتأكيد إلى إعاقة تطوير و الاستثمار عبر الأنترنت بسبب الذعر مف التعرض لميجوـ السيبراني، 
، ومع ذلؾ لا يمكف القضاء عمى الاحتياؿ عبر الأنترنت ببساطة التمويؿ الجماعي كوسيمة تمويؿ في البلاد

ولكف يمكف تقميؿ ىذه الجريمة إلى مستوى ضئيؿ، إذ يجب أف تكوف ىناؾ دعوة لحؿ جماعي وتعاوني نشط بيف 
                                           

1
 Kazaure.M.A, Abdullah.A.A, op.cit, p91. 

2
 Ibid, p.25. 
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الأفراد وجمعيات الشركات والحكومة في الغالب، علاوة عمى ذلؾ يجب توفير الموائح لحماية المستثمريف مف 
اؿ والخداع وفرض قيود صارمة فيما يتعمؽ بالجرائـ الالكترونية التي تشكؿ تيديدا للأعماؿ التجارية في الاحتي

 1نيجيريا.
عمى المستوى العالمي، تعد الثقة أحد أىـ العوامؿ التي تؤثر عمى نجاح التمويؿ  مسألة الشفافية والثقة: - 

دوف  الانترنتر المضمونة لتمويؿ شركة معينة عبر الجماعي ىذا لأف المنصة تتضمف توجيو رؤوس الأمواؿ غي
وآخروف  Okoyeuzu، ففي دراسة أجراىا أمرا بسيطامسألة الشفافية والثقة في نيجيريا ولا تعتبر وسيط مثؿ البنؾ، 

( تـ اكتشاؼ أف معظـ المستجيبيف شددوا عمى أىمية الثقة لأف ىناؾ مشكمة كبيرة بيف العديد مف 2019)
ووسائؿ التواصؿ  ـدما يتعمؽ الأمر بالثقة ببعضيـ البعض، لذلؾ يفضموف استخداـ وسائؿ الإعلاالنيجيرييف عن

 2لطمب الأمواؿ. Instagramو  Twitterو  Facebookالاجتماعي مثؿ: 
 التمويل الجماعي في الأرجنتينمنصات ثانيا: 

المؤسسات الناشئة مف خلاؿ  مف %60تـ تمويؿ أكثر مف : واقع منصات التمويل الجماعي في الأرجنتين -1
منصات التمويؿ الجماعي في الأرجنتيف، وىذا نتيجة لنقص التمويؿ عف طريؽ القروض المصرفية التي تتميز 
بأسعار فائدة مرتفعة، وكذلؾ فإف منظمي المشاريع ىـ أيضا لدييـ صعوبة بالغة في الوصوؿ إلى رأس الماؿ 

ناحية أخرى ىناؾ طمب متزايد عمى بدائؿ الاستثمار مف مجموعة  مفو الذي سيسمح ليـ  بالبدء في عمؿ جديد، 
منصة نشطة موزعة عمى نماذج مختمفة  11مف الطبقة المتوسطة، ويوجد في الأرجنتيف  ييفكبيرة مف الأرجنتين

الذي نشر في  27/349مف التمويؿ الجماعي، وقد تـ تفعيؿ التمويؿ الجماعي في الأرجنتيف مف خلاؿ القانوف 
مف أجؿ تشجيع تمويؿ صناعة رأس الماؿ الريادي مف خلاؿ سوؽ رأس  2017أفريؿ  12يدة الرسمية في الجر 

 3مف مجموع الحجـ ككؿ في أمريكا. %7الماؿ، ولمعمـ أف حجـ التمويؿ الجماعي في الأرجنتيف يمثؿ 
الأرجنتيف فيما  تتمثؿ أفضؿ منصات التمويؿ الجماعي في: أفضل منصات التمويل الجماعي في الأرجنتين -2

 4يمي:

                                           
1
 Kazaure.M.A, Abdullah.A.A, Op.cit, p26. 

2
 Okoyeuzu.c et al, Crowdfunding: an evaluation of market Models Funding Women Entrepreneurs, south Asian 

journal of social studies and economics, 05(02), 2019, p09. 
3
 Repetto.N.J, crowdfunding en argentina: identificacion de oportunidades en el Mercado argentino de 

platformas que promueven el financiamiento colectivo, Master of Business Administration, Universidad 

TORCUATO DI TELLA, 2015, p04. 
4
 Ibid, pp31-33. 
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، وقد استطاعت جمع 2012في عاـ  إنشائياوىي المنصة الأكثر شعبية، تـ  :NOBLEZA OBLIGAمنصة  -
دولار أمريكي لكؿ  300حممة تقريبا، أي بمتوسط  200ألؼ دولار أمريكي، وساعدت في تمويؿ  600حوالي 

غ المحصؿ، لدييا الرعاة الرئيسيف، الشركات مف مجموع المبم %6حممة، يستند نموذج عمميا إلى دفع نسبة 
 .ية، وكذلؾ الكيانات التعميمية مثؿ: الجامعة الكاثوليكية الأرجنتينMacroو Cablevision Fibertelالكبيرة مثؿ: 

وىي منصة موارد التضامف التي توفر لمناس والمنظمات أدوات لتمكينيـ في الأرجنتيف  :Fraternidadمنصة -
حكومية لمحصوؿ عمى التمويؿ الجماعي والتعاوف الدولي في الوقت نفسو، وىي أيضا ال غيرت وترافؽ المنظما

 .الانترنتوسيمة حتى يتمكف الأشخاص ذو الالتزاـ الاجتماعي مف التبرع عبر 
ثـ توسعت لتشمؿ  2011يعتمد نموذج تمويميا عمى المكافآت بدأت نشاطيا عاـ  :Idea.Me منصة -

ألؼ  500جمعت حوالي وقد ؿ، الشيمي، كولومبيا، المكسيؾ والولايات المتحدة الأمريكية، الأوروغواي، البرازي
دولار في الأرجنتيف وتساعد المبدعيف الموىوبيف عمى تجسيد أفكارىـ مف خلاؿ التمويؿ الجماعي والشبكات 

حيث  اذج الأعماؿ المختمفةالمالكوف لدييـ إمكانية الاختيار بيف نمو الاجتماعية والخدمات ذات القيمة المضافة، 
إلا إذا نجح المشروع، أو طريقة "كؿ  %10طريقة " كؿ شيء أو لا شيء"، حيث لف تفرض رسوـ يمكنيـ اختيار 

تضيؼ الموقع مغ سواء تـ بموغ اليدؼ أـ لا، ويسأخذ نفس المب ولكف يمكف %10المبمغ" حيث معدؿ العمولة ىو 
 والموسيقى والثقافة ونشرىا مجاني تماما. المشاريع في الغالب التي ليا صمة بالفف

منصة تركز عمى القروض مف نظير إلى نظير، وتعرض نفسيا كمنصة إقراض ىي  :AFFLUENTمنصة  -
المنصة تعود و ينظميا القانوف المدني والتجاري، و تعمؿ عف طريؽ الوصاية و شخصية بدوف بنوؾ كوسطاء، 

برازيمي كؿ شير عندما  ريال 500ني، بحد أدنى أولي للاستثمار قدره سنويا بالبيزو الأرجنتي %43بعوائد تصؿ إلى 
عندما يختار المستثمر المشروع يحصؿ ىذا المستثمر عمى عائده ليتمكف مف إعادة و تتقاضى المنصة رسوما، 
سط برازيمي، ومتو  ريالمميوف  220 بقيمةقرض  7000مف  أكثر منصةومولت ال،  ريال1000استثماره بحد أدنى قدره 
آلاؼ  5ألؼ عضو منيـ  390ألؼ ريال برازيمي، وقد أنشأت مجتمعا يضـ أكثر مف  30مبمغ القرض حوالي 

 مشارؾ.
ىي منصة تعتمد أيضا عمى الإقراض مف نظير إلى نظير، ولكف ما يميزىا ىي أف  :WAYNILONSمنصة  -

مف المعمومات الشخصية التي يجب عمى المعاملات تتـ بعممة البيتكويف وىو مفيوـ أكثر ابتكارا، وىذا ما يقمؿ 
 1المستثمر تقديميا لأف ىذه العممة رقمية.

                                           
1
 Repetto.N.J, op.cit, p33. 
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، وىي تركز أساسا عمى 2015: ىي منصة مالية تـ تطويرىا في الأرجنتيف سنة GROWDIUMمنصة  -
 ترنتالانريال برازيمي عمى  10000تطبيؽ مفيوـ التمويؿ الجماعي لممشاريع العقارية، وتمكنت مف جمع مبمغ قدره 

 1وىي كذلؾ صندوؽ ائتماني يشارؾ فيو المستثمروف بشكؿ عاـ، وتتمثؿ مشاكميا الرئيسية في نقص السيولة.
مف أجؿ تطوير منصات التمويؿ الجماعي في  متطمبات تطوير منصات التمويل الجماعي في الأرجنتين: -2

 2ما يمي: وجبالأرجنتيف 
ي تكويف النظاـ الإيكولوجي الذي يسمح لممنصات والشركات ينبغي لمقطاع العاـ أف يؤدي دورا أساسيا ف -

 روف في تمويؿ جماعي عبر الأنترنت؛بمشاركة المستثموالجيات المانحة 
إنشاء إطار تنظيمي تمكيني يسيؿ ويبسط عممية تمويؿ منظمي المشاريع والمساعدة في تسوية وضع  -

 المجنة الوطنية للأوراؽ المالية؛ يا ومراقبتيا مف قبؿمنصات التمويؿ الجماعي في الأرجنتيف، التي سيتـ تنظيم
الجميور بوجود شكؿ بديؿ  تنفيذ إجراءات تعزيز شاممة عمى الصعيديف الوطني والمحمي لتوليد الوعي لدى -

 لمتمويؿ؛
تقديـ التمويؿ الجماعي و ينبغي أف يركز الاتصاؿ والاعلاـ عمى أصحاب المشاريع والمستثمريف المحتمميف،  -
أحد النماذج الناشئة التي يمكف أف تخفؼ مف الصعوبات في سوؽ رأس الماؿ ويمكف أف تولد فوائد تعود عمى ك

 نتيني؛كؿ فئات المجتمع الأرج
التأكيد عمى فكرة اقتصاد تعاوني يقمؿ مف الاحتكاكات ويسمح لأصحاب المشاريع بالحصوؿ عمى التمويؿ كما  -

 استبعدت مف مصادر التمويؿ الأخرى؛تي يجب ضماف إدماج الأعماؿ التجارية ال
لف يكوف التمويؿ الجماعي قادرا عمى العمؿ إذا كاف رواد الأعماؿ لا يؤمنوف حقا بالمزايا التي يمكنيـ  -

 الحصوؿ عمييا مف استخداميـ لمتمويؿ الجماعي.
 
 
 
 
 

                                           
1
 Repetto.N.J, op.cit, p33. 

2
 Scott.S, Demaria.R, The Crowdfunding Bible: how to raise money for any Startup, video game or projet,   

Read.me, 2012, P59. 
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 التمويل الجماعي في ماليزيا منصات ا: ثالث
تمثؿ ماليزيا واحدة مف أوائؿ الدوؿ في جنوب شرؽ آسيا ماليزيا: واقع منصات التمويل الجماعي في  -1

وذلؾ  تمويؿ الجماعي القائـ عمى الأسيـالناشطة في منصات التمويؿ الجماعي، والتي تمنح الموافقة التنظيمية لم
دراج  اعي.منصات التمويؿ الجم مف طرؼ ىيئة الأوراؽ المالية الماليزية التي ليا حؽ الموافقة عمى قبوؿ وا 

تقديـ بعض الإحصائيات المتعمقة بنشأة وتطور منصات  ر المعيد الأسيوي لمتمويؿ، يمكفوحسب تقري
 1التمويؿ الجماعي المتاحة لممؤسسات الناشئة في ماليزيا:

مف إجمالي  %6مميوف دولار، أي ما يعادؿ  5 حوالي يقدر حجـ الأمواؿ المتداولة 2015-2013خلاؿ الفترة  -
القائـ عمى المتداولة في سوؽ الأوراؽ المالية في جنوب شرؽ آسيا، حيث يمثؿ التمويؿ الجماعي  رؤوس الأمواؿ

أما التمويؿ الجماعي  ،ميوف دولارم 4.68لسوؽ الماليزي، والذي نجح في جمع مف إجمالي ا %92.4التبرعات 
 دولار. 325000مف إجمالي السوؽ الماليزي، حيث نجح في جمع  %6القائـ عمى المكافآت يمثؿ 

-Pitchin- Mystartr)عمى أساس المكافآت والتبرعات رئيسية قائمةظيرت ثلاث منصات  2014خلاؿ سنة  -

Mdec) أغمبية المشاريع الناجحة تنشط في و مشروع في جمع التمويؿ،  103مشروع مف أصؿ  19، حيث نجح
 المجاؿ الاجتماعي، الفنوف والموسيقى.

 Alix Global- Ata )ت جديدة لمتمويؿ الجماعي القائمة عمى الأسيـ ظيرت ست منصا 2015خلاؿ سنة  -

plus- Crowdonomic- Eureeca- Pitch In- CrowdPlus.Asia.) 
توضيح آلية عمؿ منصات التمويؿ الجماعي الماليزية  يمكف: نموذج منصات التمويل الجماعي في ماليزيا -2

 وفؽ الشكؿ التالي:
 
 
 
 
 
 
 

                                           
1
 Bin Mohdthasthake.M.A, A proposed integrated zakat-crowdfunding model (IZCM) for effective collection and 

distribution of zakat fund in Malaysia, proceeding of the 1 stkedah international zakat conference, 2019, p5-8. 
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 ة عمل منصات التمويل الجماعي الماليزيةآلي :(22)الشكل رقم 

 
Source: Bin Mohdthasthake. M.A, A proposed integrated zakat-crowdfunding model (IZCM) for 

effective collection and distribution of zakat fund in Malaysia, proceeding of the 1 stkedah international 

zakat conference, 2019, p7. 

، حيث يتـ (IZCM)يتـ جمع التبرعات باستخداـ منصات التمويؿ الجماعي المزودة بنظاـ نموذج الزكاة 
توفير جميع المعمومات الخاصة بالحممة في شكؿ الكتروني ثـ يتـ تقديـ الأمواؿ التي تـ جمعيا مف قبؿ دافعي 

مسبقا ودفعيا إلى مؤسسات الزكاة فتقوـ ىي الزكاة مف القطاع العاـ والخاص، وذلؾ ضمف إطار زمني محدد 
الأخرى بإدارة عممية جمع الأمواؿ إلى أف يتـ جمع المبمغ المستيدؼ، فيقوـ النظاـ بتتبع الأمواؿ المستممة مف 
أجؿ تقديميا إلى مؤسسات الزكاة ليتـ توزيعيا عمى أصحاب المشاريع الناشئة والأعماؿ التجارية وتمبية 

 1ة.الاحتياجات الأساسي
في تحقيؽ  -التمويؿ الجماعي -ساىـ نموذج الزكاة المتكامؿ :(IZCM)النتائج التي حققتيا منصات نظام  -3

حيث سيؿ لمؤسسات الزكاة عممية تحصيؿ وتوزيع أمواؿ الزكاة في  الانترنت،أىداؼ عممية جمع الأمواؿ عبر 
تصورا إيجابيا اتجاه مؤسسات الزكاة  (IZCM)مف المتوقع أف يخمؽ ىذا النموذج و ماليزيا وأصبحت أكثر شفافية، 

عبر منصات  (IZCM)يتميز نظاـ و ، التي تبحث عف قنوات بديمة لتحصيؿ وتوزيع أمواؿ الزكاة بشكؿ فعاؿ

                                           
 عرض بعض تجارب تمويل -مويل الجماعي أداة مستحدثة في الجزائر لتمويل المشاريع الرياديةالتعابدي لامية، معيزة مسعود أمير، 1

مجمة الامتياز لبحوث الاقتصاد والإدارة، المجمد ، -المؤسسات الناشئة عن طريق التمويل الجماعي عالميا مع الإشارة إلى نموذج الجزائر
 .127،128، ص ص 2021، جامعة سطيؼ، 02، العدد 05
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التمويؿ الجماعي بالتكنولوجيا سيمة الاستخداـ والمواكبة لمتطور التكنولوجي والتي ساىمت في جذب دافعي 
 1لزكاة عبر شبكة الأنترنت.الزكاة لممساىمة في صندوؽ ا

 التمويل الجماعي في إندونيسيامنصات : رابعا
المختصة في جمع الأمواؿ  (Wujudkam.com) 2012ابة تمويؿ جماعي في إندونيسيا عاـ ظيرت أوؿ بو 

لطلاب بجامعة مف قبؿ مجموعة مف ا (Kitabisa.com)تأسيس منصة  2013عمى أساس التبرعات، ليتـ سنة 
منصات  3ليزداد بعدىا عدد المنصات حيث مف بيف المنصات النشطة التي تـ قبوليا ظيرت إندونيسيا، 

 2مختصة في تمويؿ المؤسسات متناىية الصغر الصغيرة والمتوسطة والموضحة وفؽ الجدوؿ الموالي:
 في إندونيسيا سات الناشئة: منصات التمويل الجماعي المتاحة لممؤس(00)الجدول رقم 
 نوع التمويل الجماعي (Platform)المنصة 

Gandeng Tangan جمع الأمواؿ عمى أساس الإقراض 
Modalku جمع الأمواؿ عمى أساس الإقراض 
Indves جمع الأمواؿ عمى أساس الأسيـ 

Source: Piliyanti.I, Fintech Achieving Sustainable Development the Side Perspective of Crowdfunding Platform, 

journal of economics and business, 03(02), 2018, p233. 

ىي بوابة تمويؿ جماعي جديدة في إندونيسيا قائمة عمى أساس القروض تـ  :GANDENG TANGANمنصة  -
مميوف روبية ىندية لممشاريع المصغرة  300حيث قامت ىذه المنصة بتوجيو ما يزيد عف  ،2015تأسيسيا سنة 

مشروع، تمنح منصة التمويؿ فترة  67، حيث بمغ عدد المشاريع الممولة لمؤسسات الناشئةالصغيرة والمتوسطة وا
ف لـ يتـ جمع المبمغ المطموب تمنح المنصة  12أشير إلى  3محددة لعرض المشاريع والأفكار تمتد مف  شيرا، وا 

ساعة لإعادة  24ة فترة أمواليـ وبالنسبة لعممية إرجاع المبمغ المقترض تمنح المنصة أصحاب المشاريع الممول
رأس الماؿ، وفي حالة عجز المستثمريف عف سداد القرض تقوـ المنصة بإعادة ىيكمة الحممة ومنح فترة إضافية 

 مف أجؿ سداد المستحقات لأصحابيا.
ىي أكبر منصة لمتمويؿ الجماعي في إندونيسيا تعتمد عمى عممية جمع الأمواؿ عمى  :MODALKUمنصة  -

بحيث يقوـ البنؾ بتمويؿ ما نسبتو  Modalku، تعمؿ ىذه المنصة مع بنؾ 2012تأسست سنة أساس الإقراض، 
مف إجمالي القرض المطموب والباقي يتـ جمعو مف موقع المنصة وبالمقابؿ يحصؿ المستثمروف  %20إلى  14%

 مف إجمالي رأس الماؿ المستثمر. %18إلى  %12ػ عمى معدؿ عائد مطموب يقدر ب

                                           
 .129، صمرجع سبق ذكرهبدي لامية، معيزة مسعود أمير، عا1

2
 Piliyanti.I,  op.cit, pp 228-232. 
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مشروع، تتميز ىذه المنصة  52روبية والذي تـ توزيعو عمى  12800000.00 جمع مبمغ قيمتونجحت المنصة ب
باشرة بإرساؿ طمب عف باقي المنصات الأخرى بأف عممية طمب الأمواؿ لا تحتاج إلى حممة تجارية، بؿ القياـ م

ة طمب الأمواؿ في أي قرض إلى المنصة، وأيضا تتميز بعدـ منح فترة محددة مسبقا لمحممة، بؿ القياـ بعممي
 وقت.

ىي أوؿ منصة تمويؿ جماعي قائمة عمى مبادئ الشريعة الإسلامية في إندونيسيا تأسست  :INDVES منصة -
روبية  160852000.00ه نجحت المنصة بجمع ما مقدار ؿ ىذه المنصة وفقا لنظاـ الحوافز، ، حيث تعم2016عاـ 

ستطاعت المنصة لمدة عاـ واحد جذب اىتماـ العديد مؤسسات مصغرة صغيرة ومتوسطة، وا (6)وجيت لست 
تتوافؽ ومبادئ الشريعة مف المستثمريف خاصة في مجاؿ استثمار صيغ التمويؿ الإسلامي، لأنيا تعمؿ وفؽ آلية 

تتميز ىذه المنصة عف باقي المنصات الأخرى بأنيا بعد مرحمة عرض الأفكار والمشاريع مف أجؿ الإسلامية، و 
ف لـ تمويؿ المشروع وبعد تطبيؽ فترة الحممة التجارية طمبات التمويؿ  يمكف سحب المبمغ الذي تـ جمعو حتى وا 

100%.
1 

 التمويل الجماعي في الدول الناميةمنصات العوامل المساعدة عمى انتشار المطمب الثاني: 
ما  ومف بينيا الناميةىناؾ العديد مف العوامؿ التي تساعد وتزيد مف أىمية التمويؿ الجماعي في الدوؿ 

 2يمي:
تعوؿ العديد مف البمداف النامية عمى  المساىمة في سد فجوة تمويل المشروعات الصغيرة والمتوسطة: -1

مما يشمؿ تعزيز فرص  ،النيوض بقطاع المشروعات الصغيرة والمتوسطة لتحقيؽ عدد مف الأىداؼ التنموية
اعد عمى خفض معدلات البطالة لا سيما بطالة ما يس، وىو النمو الاقتصادي وخمؽ المزيد مف فرص العمؿ

مف مستويات التشغيؿ في  %60مف الناتج المحمي الإجمالي، ونحو  %40الإناث والشباب، حيث يسيـ بنحو 
التي تواجو البمداف النامية بحسب تقديرات البنؾ الدولي، تعتبر تحديات النفاذ إلى التمويؿ مف بيف أىـ التحديات 

مف شأف انتشار منصات التمويؿ الجماعي خاصة منصات إقراض النظراء المنظمة التي لي ىذا القطاع، بالتا
تخضع لرقابة حصيفة مف قبؿ السمطات الإشرافية أف تساعد بشكؿ كبير عمى النيوض بيذا القطاع الميـ 

دوؿ والحيوي في ظؿ ارتفاع مستويات فجوة تمويؿ المشروعات متناىية الصغر والصغيرة والمتوسطة في ال
 ترليوف دولار. 4.3النامية إلى نحو 

                                           
 .130، صمرجع سبق ذكرهعابدي لامية، معيزة مسعود أمير،  1
 .17-13ص ص مرجع سبق ذكره،ىبد عبد المنعـ،  2
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تواجو غالبية البمداف النامية  توفير التمويل اللازم لموفاء بأىداف التنمية المستدامة في الدول النامية: -2
، في 2030تحديا يتمثؿ في محدودية قدرة الحكومات عمى توفير التمويؿ اللازـ لموفاء بأىداؼ التنمية المستدامة 

ت التي تشير إلى أف البمداف النامية تواجو فجوة تمويمية لموفاء بأىداؼ التنمية المستدامة تقدر بنحو ضوء التقديرا
في ىذا السياؽ تساىـ منصات التمويؿ الجماعي في و ترليوف دولار سنويا بناء عمى تقديرات الأمـ المتحدة،  2,5

ف ىذه المنصات يقدـ الدعـ للأفراد والأسر الفقيرة توفير التمويؿ اللازـ لتحقيؽ أىداؼ التنمية المستدامة، فعدد م
والنفاذ كذلؾ إلى سوؽ العمؿ مف خلاؿ تمويؿ  ،لدعـ نفاذ ىذه الفئات لمغذاء والخدمات الصحية والتعميـ

المشروعات متناىية الصغر والصغيرة والمتوسطة، كما تولي ىذه المنصات اىتماما خاصا بدعـ الابتكار 
وىو ما أىؿ بعضيا لمحصوؿ عمى جوائز عالمية في ما يتعمؽ  ،الأفراد وحماية البيئة وتحسيف مستويات رفاىية

بتأثيرىا الممحوظ في تحسيف مستويات التنمية الاجتماعية والاقتصادية والحفاظ عمى البيئة، بالتالي فمف الميـ 
رصينة بما يساعد عمى  لحكومات الدوؿ النامية التأكد مف توفير بيئة داعمة ليذه المنصات وفؽ أطر رقابية

الاستفادة مف الفرص التي تتيحيا ىذه المنصات لتمويؿ التنمية بما لا يخؿ بأولويات الحفاظ عمى الاستقرار 
 المالي.

تمعب منصات التمويؿ الجماعي دورا ممحوظا في تمويؿ الابتكار في الدوؿ  دعم الابتكار في الدول النامية: -3
يرى البعض أف منصات التمويؿ و يا لزيادة مستويات الإنتاجية والتنافسية، النامية، الذي يعد محركا أساس

الجماعي تمكف الدوؿ النامية مف التخمص مف التحديات التي تواجو عممية تمويؿ الابتكار وتسمح للأفراد بتقديـ 
اف النامية أف مساىمات واستثمارات مباشرة في المشاريع التي يرغبوف الاستثمار فييا، وىو ما قد يسمح لمبمد

في ىذا السياؽ توضح بعض الدراسات أف التمويؿ و تحقؽ قفزة في البنية التحتية المالية اللازمة لدعـ الابتكار، 
الجماعي لو القدرة عمى تعزيز الابتكار مف خلاؿ توفير مصادر جديدة لرأس ماؿ الشركات التي يحركيا 

ات الناشئة المبتكرة، كما أف التمويؿ الجماعي يوفر طريقة الابتكار، وبالتالي تقميؿ الفجوة التمويمية لمشرك
لمشاركة عدة أطراؼ مف الجميور في عممية الابتكار مف خلاؿ تقديـ ملاحظات لأصحاب الأفكار ورواد 

يمكف أف تتخذ ىذه الملاحظات أشكالا متعددة بما في ذلؾ تقديـ أفكار حوؿ تطوير المنتج أثناء و الأعماؿ، 
 1اؿ وبعدىا، وتوفير مؤشرات جيدة عف مستويات الطمب المتوقع عمى المنتج الجديد.حممة جمع الأمو 

يعرؼ البنؾ الدولي الشموؿ المالي عمى أنو يتمثؿ في إمكانية وصوؿ  تعزيز مستويات الشمول المالي: -4
ت والمدفوعات المعاملا -الأفراد والشركات إلى منتجات وخدمات مالية مفيدة وبأسعار ميسورة تمبي احتياجاتيـ

                                           
1
 Hervé.f, Schwienbacher. A, Crowdfunding and Innovation, Journal of Economic Surveys, 32(5), 2018, p1520. 



 الفصل الثالث لة الجزائر واقع منصات التمويل الجماعي عمى المستوى الدولي مع الإشارة إلى حا

 

 
96 

أصبح الشموؿ المالي وقد ويتـ تقديميا ليـ بطريقة تتسـ بالمسؤولية والاستدامة،  -والمدخرات والائتماف والتأميف
يعتبر الشموؿ أولوية لصانعي السياسات والييئات الرقابية ووكالات التنمية عمى مستوى العالـ، إضافة لما سبؽ 

أىداؼ التنمية المستدامة السبعة عشر التي أطمقتيا الأمـ المتحدة سنة المالي عاملا رئيسا في تحقيؽ سبعة مف 
، وقد التزمت مجموعة العشريف بتعزيز الشموؿ المالي في جميع أنحاء العالـ وأكدت التزاميا بتطبيؽ 2015

مف أىميا المؤسسات الدولية و  بناء عميو التزمتو المبادئ العميا لمجموعة العشريف بشأف الشموؿ المالي الرقمي، 
مميار نسمة غير  2نؾ الدولي ومؤسسة التمويؿ الدولية بتحقيؽ ىدؼ الشموؿ المالي العالمي عبر تمكيف نحوالب

بمدا بتحقيؽ  55مشموليف بالخدمات المالية مف النفاذ إلى تمؾ الخدمات، في ىذا السياؽ تعيد كذلؾ أكثر مف 
، تعوؿ 2010اد استراتيجية وطنية بيذا الشأف منذ عاـ بمدا بإطلاؽ أو إعد 30الشموؿ المالي، وقاـ أكثر مف 

المؤسسات الدولية اليادفة إلى زيادة مستويات الشموؿ المالي عمى التمويؿ الجماعي لتحقيؽ قفزة ممموسة في 
مستويات نفاذ الأفراد والشركات إلى الخدمات المالية بناء عمى كونو وسيمة ممكنة لجمع الأمواؿ مع عدد قميؿ 

تطمبات التنظيمية المحتممة، كما أنو يمكف أف يكوف وسيمة تمويؿ فعالة مف حيث التكمفة ويمكف أف يحقؽ مف الم
 1عائدا جيدا لممقرض، بشكؿ عاـ يمكف أف يعزز التمويؿ الجماعي جيود الشموؿ المالي عبر القنوات التالية:

مالية ر المشمولة ماليا إلى خدمات تحسيف فرص نفاذ الأفراد والمشاريع الصغرى والصغيرة والمتوسطة غي -
 مناسبة وبكمفة مقبولة؛

 (Base of theعملاء في قاعدة اليرـ الاستيلاكي يسمح بتطوير الابتكارات في الخدمات المالية لخدمة ال -

payramid-pob-) عبر الأنترنت واليواتؼ  المقدمةف خلاؿ تطوير نماذج التمويؿ الأصغر والخدمات المالية م
 ة؛المحمول

يسمح بالوصوؿ إلى المزيد مف المنتجات الاستثمارية المعقدة مف أجؿ زيادة مستويات مرونة السوؽ وتطوير  -
 الأصوؿ المالية.

 
 
 
 
 

                                           
1 Global partnership for financial inclusion, Global Standard-setting Bodies and Financial Inclusion, available at: 

www.gpfi.org/sites/defaukt/documents/Grfiwhitepapermars2016, consulted: 28/05/2022. 

http://www.gpfi.org/sites/defaukt/documents/Grfiwhitepapermars2016
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 الإشارة إلى حالة الجزائر العربية معالتمويل الجماعي في الدول منصات واقع : الثالثالمطمب 
الجماعي، والذي جاء بمثابة الحؿ الأنسب لمعراقيؿ  لقد شيدت المنطقة العربية الخطوات الأولى لمتمويؿ

ظيرت العديد مف المنصات الرقمية في وقد والصعوبات المالية التي تشيدىا المشروعات الصغيرة والمتوسطة، 
 .ىذا المجاؿ

 منصات التمويل الجماعي في الدول العربيةوأطراف تطور  أولا:
ىناؾ العديد مف منصة لمتمويؿ الجماعي، و  32إلى نحو بمغ عدد المنصات الرئيسية في الدوؿ العربية 

الأنواع والأنشطة التمويمية التي تزاوليا منصات التمويؿ الجماعي في الدوؿ العربية ومف أىميا منصات التمويؿ 
الجماعي القائمة عمى الإقراض، ومنصات التمويؿ الجماعي القائمة عمى المشاركة في الممكية )المساىمة في 

اؿ عبر إصدار الأسيـ(، إضافة إلى منصات التمويؿ الجماعي القائمة عمى جمع التبرعات، ومنصات رأس الم
تضـ و  امية أىدافيا وأنشطتيا الخاصة بيالتمويؿ الجماعي القائمة عمى المكافآت، لكؿ نوع مف ىذه الأنواع التموي

 1منصات التمويؿ الجماعي عددا مف الأطراؼ الفاعمة بما يشمؿ:
 ادا أو مؤسسات؛ىـ الأطراؼ المشاركوف بالتبرع أو بالتمويؿ وقد يكونوف أفر  ون:الممول -
أي شخص أو مؤسسة تسعى لمحصوؿ عمى أمواؿ لشركة أو منتج أو مشروع أو  المستفيدون:المستثمرون/ -

غير مف الشركات الصغيرة والمنظمات  مبادرة أو عمؿ خيري بما يشمؿ مجموعة واسعة مف الجيات الفاعمة
 الأفراد والشركات الناشئة... الخ؛حكومية و لا
المتبرعيف ت العنكبوتية تربط بيف المموليف/منصات يتـ تأسيسيا عبر الشبكا منصات التمويل الجماعي: -

يمكف أف توفر و الأرباح، عمى المشاركة و/أو الفائدة/والمستفيديف أو المستثمريف مقابؿ تقاضي عمولات 
 .خدماتالمنصات مجموعة واسعة مف ال

المستثمريف الاعتماد عمى عدد مف يمكف لممنصات والمستفيديف/ المدققون ومقدمو الخدمات الآخرون: -
قد تحتاج المنصات شراء و مقدمي الخدمات الاستشارية لتقييـ المشروعات، وغيرىا مف الخدمات لطرفي التمويؿ، 

 .الخدمات
دارة حملات التمويؿ الجماعي، قد يحصؿ المستفيدوف عمى دعـ فيما يتعمؽ بت الرعاة: - يمكف تقديـ و صميـ وا 

 ىذه الخدمات مجانا أو عمى أساس تجاري.

                                           
، الإصدار الثاني، لتقرير مرصد التقنيات المالية الحديثة في الدوؿ العربية، أبو ظبي، منصات التمويل الجماعيصندوؽ النقد العربي،  1

 .07، ص2021سبتمبر 
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منطقة شماؿ إفريقيا  في الدوؿ العربية وىذا بالتركيز عمى التمويؿ الجماعي وفيما يمي مثاؿ عف واقع
 .والشرؽ الأوسط

قراض وأصبح المستثمروف ، شددت البنوؾ سياسات الإ2008في أعقاب الأزمة المالية العالمية سنة 
مميار دولار بقطاع المشاريع  260التقميديوف أكثر عزوفا عف المخاطرة، ونشأ عف ذلؾ فجوة تمويمية قدرىا 

، وأصبح بإمكاف واحد فقط مف بيف كؿ نطقة الشرؽ الأوسط وشماؿ إفريقياالصغيرة والمتوسطة عمى مستوى م
شكاؿ أخرى مف الائتماف، وقصد تقديـ بدائؿ ومقترحات خمسة مشاريع الحصوؿ عمى قروض مصرفية أو أي أ

عممية لملأ ىذه الفجوة التمويمية فإف التمويؿ الجماعي يشكؿ نيضة قوية لجمع التبرعات لممشاريع الصغيرة 
لكثير مف الأعماؿ أىميتو والشركات الناشئة عف طريؽ جمع المساىمات الالكترونية، فقد أثبت التمويؿ الجماعي 

تمثؿ  2020بميوف دولار في سنة  90يرات البنؾ الدولي فإف التمويؿ الجماعي قد يصؿ إلى أكثر مف وحسب تقد
 1مميار دولار. 5.5حصة الشرؽ الأوسط وشماؿ إفريقيا منيا حوالي 

 في منطقة الشرؽ الأوسط وشماؿ إفريقيا في الشكؿ التالي: الجماعيويمكف توضيح حجـ التمويؿ 
 في منطقة الشرق الأوسط وشمال إفريقيا مويل الجماعي: حجم الت(21)الشكل رقم

 
Source: Cambridge center for alternative finance, the Africa and Middle East alternative financebenchmarking 

report, University of Cambridge judge business school, February, 2017, p17. 

عرؼ حجـ التمويؿ الجماعي في منطقة الشرؽ  2015إلى  2013خلاؿ الفترة مف مف الشكؿ أنو  يلاحظ
مميوف  152.31ليرتفع إلى  2013مميوف دولار سنة  80.58الأوسط وشماؿ إفريقيا ارتفاعا ممحوظا، حيث كاف 

الماؿ  مما وفر مصادر بديمة لرأس مميوف دولار 242.03ليبمغ  2015، كما واصؿ الارتفاع سنة 2014دولار سنة 

                                           
 .12ص مرجع سبق ذكره،أسماء بممعما،  1
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مميوف دولار عبر منصات  475لجمع التبرعات الفردية والتجارية في ىذه المناطؽ، أي أنو تـ جمع ما مقداره 
(، بيف جميع الشركات والمنظمات والأفراد والمشاريع 2015-2013تمويؿ بديمة عمى الأنترنت خلاؿ الفترة مف )

حيث  %74النمو السنوي خلاؿ ىذه السنوات الثلاث  في جميع أنحاء إفريقيا والشرؽ الأوسط، وبمغ متوسط معدؿ
إلى  2014-2013في الفترة  %89انخفض إجمالي نمو السوؽ في كؿ مف إفريقيا والشرؽ الأوسط مجتمعيف مف 

 .2015-2014في الفترة  59%
أسيمت نماذج التمويؿ البديمة عمى الأنترنت في تسييؿ عممية تمويؿ الأعماؿ التجارية لمشركات وقد 

 1الجدوؿ الآتي أىـ القطاعات التي تـ تمويميا. ويبيفلناشئة والمشاريع الصغيرة في قطاعات مختمفة، ا
 : أىم القطاعات الممولة حسب نماذج التمويل الجماعي(80)الجدول رقم

 القطاعات الممولة نموذج التمويل الجماعي
 ترنت والتجارة الالكترونيةالتكنولوجيا، التمويؿ، الأن التمويؿ الجماعي القائـ عمى الأسيـ

 التمويؿ الجماعي القائـ عمى التبرعات
الصدقة والعمؿ الخيري، التعميـ والبحوث المؤسسات 

 الاجتماعية

 التمويؿ الجماعي القائـ عمى المكافأة
الفف والموسيقى والتصميـ، التكنولوجيا، المؤسسات 

 الاجتماعية
 اف، البناءالعقارات والإسك التمويؿ الجماعي العقاري

إشارة إلى منطقة الشرق الأوسط وشمال  -التمويل الجماعي كآلية مبتكرة لزيادة فرص تمويل المؤسسات الناشئةبممعما أسماء،  :المصدر
 .13، ص2020، جامعة أدرار، الجزائر، 02، العدد 05، المجمد ، مجمة الدراسات الاقتصادية المعاصرة-إفريقيا

ه الذي يمثؿ أىـ القطاعات الأساسية الممولة مف مختمؼ نماذج التمويؿ يتضح مف خلاؿ الجدوؿ أعلا
الجماعي أف التمويؿ الجماعي القائـ عمى الأسيـ يموؿ احتياجات الشركات في مجاؿ التكنولوجيا والتمويؿ 

خيرية وصناعات الأنترنت والتجارة الالكترونية، ويركز التمويؿ الجماعي القائـ عمى التبرعات عمى القضايا ال
فضلا عف المؤسسات التعميمية والاجتماعية، في حيف يوفر التمويؿ الجماعي القائـ عمى المكافأة أموالا معظميا 

 لممساعي الفنية والثقافية فضلا عف التكنولوجيا ومقترحات المشاريع الاجتماعية.
 في الدول العربيةالرائدة أىم منصات التمويل الجماعي ثانيا: 

مويؿ الجماعي المتاحة لمشركات الناشئة في الدوؿ العربية نذكر فيما يمي أىـ تمؾ تعددت منصات الت
 2المنصات:

                                           
 .13، صالمرجع السابق 1
 .17-15ص ص  مرجع سبق ذكره،أسماء بممعما،  2
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كواحدة مف أولى منصات  انطلاقا مف لبناف 2012في سنة  ىذه المنصةبدأت  ذومال(:) ZOOMALمنصة  - 
وقد تـ دعـ ىذه  ،لمبنانييفعماؿ ايا عبد الله العبسي أحد رواد الأأسس ، وقدالتمويؿ الجماعي في المنطقة العربية

أـ أي  مصر(ة المتحدة( القاىرة أنجمز )الإمارات العربيمضة )المبادرة مف قبؿ خمسة مف المستثمريف العرب: و 
رواد الأعماؿ  المنصةتشجع ، و مصر(الشرؽ الأوسط وشماؿ إفريقيا( وصواري فنتشز ) منطقةفي بي )

ة والاجتماعية والشبابية لمحصوؿ عمى تمويؿ مف قبؿ مموليف مف والمبدعيف العرب عمى تقديـ مشاريعيـ الإبداعي
تعد "ذوماؿ" منصة تمويؿ جماعي مساىمة بأي مبمغ كاف في المشاريع، و جميع أنحاء العالـ، ويمكف لمداعميف ال

 ملاييف دولار 3( بمجموع أكثر مف 2020إلى غاية نوفمبر ) ناجح مشروع 290مولت وقد قائـ عمى المكافآت، 
 .داعـ، وفيما يمي توضيح لأىـ مجالات المشاريع الممولة الناجحة مف قبؿ منصة "ذوماؿ" 12870ـ فيو ساى

 : عدد المشاريع الناجحة والممولة من قبل منصة ذومال(00)الجدول رقم 
 مبمغ التمويل )دولار أمريكي( عدد المشاريع الناجحة عدد المشاريع الممولة مجالات المشاريع

 1.071.379 85 8269 ثقافة وفف

 354.210 42 4292 وتعميـ شباب

 1.834.375 148 19245 اجتماعية

 88.127 15 1154 تمويؿ خاص

إشارة إلى منطقة الشرق الأوسط وشمال  -التمويل الجماعي كآلية مبتكرة لزيادة فرص تمويل المؤسسات الناشئةبممعما أسماء،  :المصدر
 .15، ص2020، جامعة أدرار، الجزائر، 02، العدد 05، المجمد ة المعاصرة، مجمة الدراسات الاقتصادي-إفريقيا

ناجحة الممولة مف قبؿ منصة "ذوماؿ" يتضح أف مف خلاؿ الجدوؿ أعلاه والذي يمثؿ عدد المشاريع ال
 19245كانت موجية لممجاؿ الاجتماعي، حيث كاف عدد المشاريع الممولة أكبر عدد مف المشاريع الممولة 

دولار أمريكي، ثـ  1.834.375مشروع بمبمغ تمويؿ يساوي  148كاف نصيب المشاريع الناجحة منيا ، و مشروع
مشروع بمبمغ تمويؿ  85مشروع مموؿ كاف نصيب المشاريع الناجحة منيا  8269ػ يمييا مجاؿ الثقافة والفف ب

ىذا يدؿ عمى أف و خاص(، الشباب والتعميـ، التمويؿ الي ثـ باقي المجالات )دولار أمريك 1.071.379يساوي 
منصة التمويؿ الجماعي "ذوماؿ" تركز بصفة خاصة عمى تمويؿ المشاريع الاجتماعية وىذه الأخيرة تحقؽ أكبر 

 نسبة مف النجاح.
تبر مف قبؿ رواد أعماؿ فمسطينييف ضمف مخ 2013ىي منصة أردنية أسست سنة  )ليوا(: LIWWAمنصة  -

ربط ىذه المنصة الشركات الصغيرة التي تحتاج إلى رأس الماؿ مع مستثمريف تو رد، الابتكار التابع لجامعة ىارف
ذوي دخؿ ثابت، فيي توفر وسيمة مربحة وسريعة للاستثمار في قروض الشركات الناشئة بحيث يقوـ فريؽ 
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المنصة بتدقيؽ ائتماني مفصؿ عمى الشركات التي تتقدـ بطمب قرض، ويتـ تفعيؿ حملات تمويمية عمى موقعيا 
 وعندىا تتاح الفرصة لممستثمريف للاستثمار في تمؾ القروض.ور قبوؿ طمب القرض ف

ويستمـ المستثمروف دفعات شيرية أو شبو  %18و %7بيف  (IRR) تتراوح نسبة العائد الداخمي السنوي
ت بدلا استثمارىا في قروض جديدة لزيادة عوائدىـ، كما تتيح "ليوا" فرصة تنويع الاستثمارايستطيعوف و  ،شيرية

مف الاعتماد بشكؿ كمي عمى مصادر الاستثمار التقميدية مثؿ الأسيـ والسندات، ويمكف أيضا تنويع القروض 
 عمى شركات مختمفة مف ناحية الحجـ، ومستوى المخاطرة والعوائد المتوقعة.

كاف مميار دولار أمريكي، بحيث  4.432بمغ مجموع القروض المكتتبة حوالي  (2020-2015)خلاؿ فترة 
 قروض مشطوبة. 23قروض قائمة و 361قروض تـ دفعيا كاممة و 586قرض منيا  970عدد القروض 

مف أجؿ منح فرصة تأميف رأس الماؿ  ،2013منصة مف دبي سنة التـ إطلاؽ  )يوريكا(: EUREECAمنصة  -
إنشائيا وىي  ومنذ الانترنت،الأولي لمشركات الناشئة مف خلاؿ الحصوؿ عمى استثمارات مف الجميور عبر 

دائمة التطور والتوسع لتصبح منصة عالمية متواجدة عبر القارات، وذلؾ بعد حصوليا عمى موافقة الجيات 
التنظيمية والتراخيص مف ىيئة الخدمات المالية في المممكة المتحدة، وحصوؿ فرع الشركة في ىولندا عمى 

 اخيص مف ىيئة الأوراؽ المالية في ماليزيا.تراخيص الييئة اليولندية للأسواؽ المالية والحصوؿ عمى تر 
كؿ مف  وفؽ نموذج التمويؿ الجماعي القائـ عمى الأسيـ وتقدـ خدماتيا مف مكاتبيا في Eureecaتعمؿ 

 ثمارية الواعدة مف مختمؼ المناطؽلامبور وأمسترداـ إلى شبكة مستثمرييا لاقتناء الفرص الاستوالالندف، كو  دبي
 سط وأوروبا وجنوب إفريقيا.بما في ذلؾ الشرؽ الأو 
الحؿ السريع لمشركات الناشئة التي نجحت مف خلاؿ التمويؿ عبر ىذه المنصة  Eureecaلقد أصبحت 

 1نجد: 
 Homes or Houses:  ىي شركة ناشئة مقرىا في المممكة المتحدة، وقد نجحت ىذه الشركة في تسجيؿ رقـ

، وضمف  30دولار في أقؿ مف  611.000تـ جمع ، بحيث Eureecaقياسي كأكبر استثمار تـ جمعو عمى  يوـ
 دولار مف قبؿ مؤسسة استثمارية مقرىا الإمارات العربية المتحدة. 200.000ذلؾ استثمار بقيمة 

 Jobedu:  ألؼ في غضوف أربعة  120ىو علامة تجارية أردنية لمموضة وأسموب الحياة، وقد نجح في جمع
كفاءة الزمنية التي يمكف توفيرىا مف خلاؿ جمع الاستثمارات عمى منصة أياـ فقط، مما يثبت مدى الفعالية وال

Eureeca. 

                                           
1
 Official Website of EUREECA Platform, Available at: http://www.eureeca.com/, consulted: 30/05/2022. 

 

http://www.eureeca.com/
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 Poupée Couture:  تمت إعادة التسمية ليصبح(Roula)،  وىي علامة تجارية للأزياء في دبي
مف  Poupée Cotureتمكنت و والمزيج بيف الثقافتيف الغربية والعربية، والمتخصصة في حقائب اليد ذات الاندماج 

مف ىدفيا التمويمي، وحازت أيضا عمى تغطية صحفية كبيرة ونجحت في جذب المستثمريف  %165تأميف 
 الاستراتيجييف الذيف ساعدوىا في التوسع في الأسواؽ.

 Capture:  وىي إحدى شركات الإعلاف المتطور مف خلاؿ التكنولوجيا في أمسترداـ، والتي تركز عمى حؿ
شراؾ المستخدـ فييا، وىي أوؿ شركة ىولندية داـ التكنولوجيا المتطورة و استخ مشكمة الوقت الضائع خلاؿ ا 

 يوـ فقط. 64دولار في  226000، فقد جمعت Eureecaتحصؿ عمى تمويميا مف خلاؿ منصة 

مقرىا دبي، تعمؿ ىذه المنصة عمى جعؿ الاستثمار العقاري في  :كرود( ت)سمار  SMART CROWDمنصة  -
ت بأسعار معقولة، حيث تمكف الأفراد مف الاستثمار مباشرة في العقارات الاستثمارية متناوؿ الأفراد والعائلا
منصة الاستثمار العقاري الأولى باستخداـ نموذج التمويؿ الجماعي، وتعد  الإجماليةالجذابة بأقؿ الأسعار 

 1والوحيدة في الشرؽ الأوسط.
قيا ميمة التعاوف مع السمطات، وتقديـ تأخذ منصات التمويؿ الجماعي القائمة في المنطقة عمى عات

أفضؿ مثاؿ ناجح في ىذا  Smart Crowdوتمثؿ  الموائح المنظمة لمتمويؿ الجماعي،التوجييات اللازمة لوضع 
جراءات تنظيمية معقدة لدى كؿ مف الجيات التنظيمية  المجاؿ، بحيث نجحت ىذه المنصة في استيفاء قواعد وا 

 2لتي تنظـ التمويؿ الجماعي.العقارية والكيانات المالية ا
تركز عمى تقديـ الدعـ لممشاريع الصغيرة بطريقة  2012تـ تأسيسيا في مصر سنة  (:يمكن) Yomkenمنصة  -

مختمفة عف نموذج التمويؿ الجماعي المعتاد، بمعنى أف المبتكريف ورجاؿ الأعماؿ لا يمكنيـ طمب التمويؿ فقط، 
 ت أيضا، مما يجعميا منصة تمويؿ وحؿ لممشاكؿ في نفس الوقت.بؿ الأفكار التي تساىـ في حؿ المشكلا

س العاصمة وتعمؿ في أكثر مف أربع دوؿ أخرى، وتسجؿ ليا مكتب في تونأصبح و توسعت المنصة 
 كنسبة نجاح. %82تحدي معروض و 75ابتكار و 236آلاؼ مبتكر، مع  6حاليا أكثر مف 

في المممكة العربية  2018عي تـ تأسيسيا سنة وىي منصة تمويؿ جما )سكوبير(: SCOPEARمنصة  -
الشركات الناشئة والشركات الصغيرة والمتوسطة بحيث باستثمار السعودية بتصريح مف ىيئة السوؽ المالية، تيتـ 

" أسيـ الشركة الناشئة، كما توفر "سكوبيرتسمح لأصحاب المشاريع بجمع الاستثمارات عف طريؽ طرح جزء مف 

                                           
1
 Official Website of   Smart crowd Platform, Available at: http://www.smartcrowd-ae, consulted: 01/06/2022. 

2
 Annie.B, Crowdfunding : A Bridge to the Crédit Gap, Available at:  

http://www.wamda.com/2019/07/crowdfunding-way-bridge-credit-gap, consulted: 02/06/2022. 

http://www.smartcrowd-ae/
http://www.wamda.com/2019/07/crowdfunding-way-bridge-credit-gap
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وتوفر سكوبير لمشركات الناشئة في المممكة في مشاريع ريادة الأعماؿ الواعدة، للاستثمار  لممستثمريف الفرصة
العربية السعودية أبسط طريقة لمحصوؿ عمى التمويؿ بسيولة مف خلاؿ تطبيؽ أكثر الطرؽ الموثوقة لجمع 

ء لمعلامات التجارية الاستثمار مف الجميور، ويساعد التمويؿ الجماعي الشركات الناشئة في الحصوؿ عمى سفرا
مف خلاؿ مستثمري الشركات أنفسيـ، حيث يقوموف بنشر المعمومات والعمؿ كجيات تسويؽ لمشركات الناشئة 

 1بعد الاستثمار فييا.
في منطقة  (P2Pوىي أوؿ منصة للإقراض فيما بيف النظراء )منصة إقراض  )بيياف(:BEEHIVE منصة  -

 في الإمارات العربية المتحدة وتخضع لرقابة سمطة دبي لمخدمات المالية.الشرؽ الأوسط وشماؿ إفريقيا، مقرىا 
ات يعمى الربط المباشر بيف الشركات الباحثة عف التمويؿ والمستثمريف، فتنشأ عف ذلؾ اتفاق المنصةتعمؿ 

تعاوف مفيدة لجميع الأطراؼ سعيا إلى تحقيؽ النمو، كما تقدـ ىذه المنصة حموؿ أكثر ذكاء لمشركات 
عمى  %4 إلى %2لمؤسسات المالية والمستثمريف، وتفرض رسوـ عمى كؿ مف رواد الأعماؿ والمستثمريف بنسبة وا

مميوف  600أكثر مف توفيرتحقيؽ مستوى نمو قوي، ونجحت في  المنصةوقد واصمت المبمغ الرئيسي والمدفوعات، 
ألؼ مستثمر  12عف  ؿ ما يزيدطمب تمويؿ، كما قامت بتسجي 600دولار أمريكي لشركات تقدمت بأكثر مف 

 2دولي مف الأفراد والمؤسسات.
عمى يد سبعة مؤسسيف ينتموف إلى قطاعات  2012بمصر سنة  المنصةانطمقت  )شكرة(: SHEKRAمنصة  -

ىذه المنصة لزيادة نسبة نجاح  ، وقد وجدتعديدة تتراوح بيف تقنية الطيراف، الاستثمار والقطاع المصرفي
دولار وتحصؿ عميو الشركات الناشئة في  200000و 20000تراوح حجـ التمويؿ الممنوح بيف يالشركات الناشئة، 

صيغة المشاركة أو المشاركة المتناقصة فيي تعمؿ وفؽ ضوابط الشريعة الإسلامية، وقد قامت ىذه المنصة في 
 3شركات ناشئة في مختمؼ الصناعات. 7بتمويؿ  2015سنة 

القارة تخدـ  2014ي عبارة عف منصة تمويؿ جماعي مغربية تأسست سنة ى :(أفينيتي) AFINEETY منصة  -
تيدؼ إلى جمع قادة المشاريع )المبدعيف المستقميف أو الشركات القائمة بالفعؿ( الذيف لدييـ احتياجات  الإفريقية

شركاء مالية مع مستثمريف حقيقييف يرغبوف في الاستثمار والمشاركة في ىذه المشاريع ليصبحوا مساىميف و 
 4نشطيف وتعتبر بمثابة:

                                           
 .17ص مرجع سبق ذكره،أسماء بممعما،  1

2
 Official Website of   Beehive Platform, Available at: https://www.beehive.ae/, consulted: 01/06/2022. 

"، المجمة الدولية لممالية الريادية، لة منصة "شكرةايات التمويل الجماعي المتوافق مع الشريعة الإسلامية دراسة حتحدبولحباؿ زوبير،  3
 .42، ص 2021(، جامعة عنابة، جانفي 01)08

 17، صمرجع سبق ذكرهأسماء بممعما،  4

https://www.beehive.ae/
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 ع رواد الأعماؿ الجدد في افريقيا؛المكاف المناسب لاكتشاؼ مشاري 
 لممشاريع ذات الإمكانات العالية؛ مجتمع لمتبادؿ وفضاء لمترويج 
  مواؿ؛الأأدوات لتنظيـ وتأميف عمميات جمع 
 .نظاـ بيئي لدعـ رواد الأعماؿ في جميع جوانب مشاريعيـ 
، وىي صاحبة نموذج 2014ىي شركة صاعدة أنشأت في  كميك فاندينغ(:الجماعي بسيطة )منصة التمويل - 

الكميؾ فاندينغ )التمويؿ بالكميؾ(، تختص الشركة في التسويؽ والإعلانات، وحملات مواقع التواصؿ الاجتماعي 
نتاج الفيديو، وتتمخص فكرة التمويؿ الجماعي فيما يمي: "نقرتؾ ليا قوة خار  فمف  يؾ واحدة تغير العالـ"قة" و"بكموا 

عمى موقع "بسيطة" وصفحاتو عمى مواقع التواصؿ الاجتماعي ومجرد المشاىدة أو خلاؿ التفاعؿ مع فكرتؾ 
الإعجاب أو المشاركة، أو التعميؽ أو التفريد فكؿ ىذا يساىـ في  نجاح مشروعؾ، أي أنو مف خلاؿ النقر أو 

ويسمح نموذج الكميؾ لمستخدمي الويب بالمساىمة في تحقيؽ أىداؼ  الكميؾ عمى الموقع يبدأ الترويج لممشروع،
بسيطة" فإف مساعدة الغير تقوـ "بسيطة" بإنتاجيا، وبحسب "تنموية مف خلاؿ مشاىدتيـ وتفاعميـ عمى فيديوىات 

وؿ ودعـ المشاريع لا تحتاج لوقت ولا مجيود ولا نقود، بؿ تقوـ الفكرة عمى توصيؿ المبادرة أو المشروع بمم
 1مقابؿ عدد المشاىدات والتفاعلات عمى الفيديو.

وىي أوؿ منصة رقمية حكومية لمتمويؿ الجماعي في الإمارات وتتبع حكومة دبي وتـ  منصة دبي نكست: -
، تستيدؼ المنصة دعـ الشباب أصحاب الأفكار المبدعة ومساندة جيودىـ 2021إطلاقيا في شير ماي 

ممشاركة في تمويؿ مشاريع تجارية قائمة عمى أفكار مبتكرة، تدار المنصة لتأسيس مشروعاتيـ عبر المجتمع ل
الكؿ أو لا شيء" لمتمويؿ لصغيرة والمتوسطة وتعتمد نموذج "مف خلاؿ مؤسسة محمد بف راشد لتنمية المشاريع ا

مف غ المستيدؼ حصوؿ المشروع عمى المبم حالة حيث يتـ طرح المشروع مف خلاؿ المنصة لفترة محددة، وفي
الأفراد والشركات( يحصؿ صاحب المشروع عمى المبمغ المستيدؼ، وفي حاؿ تعذر ذلؾ جميور المساىميف )

تعاد الأمواؿ إلى المساىميف، يقوـ "صندوؽ محمد بف راشد لدعـ مشاريع الشباب" بدعـ المشروعات المبتكرة 
مف قيمة  %50عمى ما يقؿ عف  والواعدة لممواطنيف الإماراتييف شريطة نجاح ىذه المشروعات في الحصوؿ

 2فقط. %05يوما وتحصؿ عمى رسوـ لمخدمة تبمغ  15التمويؿ المطموب مف خلاؿ فترة 
 

                                           
مقاؿ  ،2018أوت  02مقاؿ منشور بتاريخ  ،يجينادي التجارة الخممواقع عربية لمحصول عمى تمويل مشروعك،  5أفضل مصطفى ناجي،  1

 .04/06/2022تـ الإطلاع عميو بتاريخ  ، www.tasgcc.comمنشور عبر الموقع: 
 .08ص  مرجع سبق ذكره،صندوؽ النقد العربي،  2

http://www.tasgcc.com/
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 مويل الجماعي في البمدان العربيةالتمنصات معوقات نشاط  ثالثا:
قد يبدو تنفيذ فكرة مشروع ناشئ سيلا بعض الشيء في الدوؿ التي تييمف عمييا ثقافة المشاريع الناشئة 

ومع كوف ثقافة المشاريع مستحدثة بعض الشيء عمى الشباب حديثي التخرج يكوف  إلا أنو في العالـ العربي
إذ ىناؾ مجموعة مف المعوقات والتحديات لمنصات  الأمر صعبا عمى رائد الأعماؿ الناشئ في بداية مشواره،

 1التمويؿ الجماعي منيا ما يمي:
ي حممة تمويؿ جماعي مف أجؿ زيادة رأس الماؿ لمشروع معيف مف قبؿ المضي قدما والمشاركة ف الثقة: -

الجيد التساؤؿ عف كيفية الفوز بثقة المتبرعيف وكيفية جعميـ يثقوف في المشروع، ىذه الأسئمة يمكف أف تساعد 
مواؿ مف مختمؼ الأفراد والقضية الرئيسية ىنا ىي أفي ابتكار طرؽ جيدة لمترويج لممشروع بيدؼ الحصوؿ عمى 

إعطاء المصداقية لمعلامة التجارية أو المشروع بيدؼ الحماية مف الحملات الاحتيالية التي تحدث بعد الحصوؿ 
 لتقدـ لتمويؿ المشاريع؛عمى التمويؿ مع ىذه الحالات امتنع الكثير مف المستثمريف عمى ا

ديد مف المتبرعيف الجماعييف أحد أسباب الفشؿ الشائع مف قبؿ العبناء الفائدة قبل حممة التمويل الجماعي:  -
ىو إنشاء الحممة أولا قبؿ العمؿ عمى تنمية اىتمامات الآخريف، ىنا الخطأ الذي يقع فيو الجميع، فمف المفترض 

الأشخاص ييتموف بالفكرة قبؿ إطلاؽ الحممة لجمع الأمواؿ لتمويؿ الأعماؿ، إذا لـ يتـ ذلؾ يتـ جعؿ أف 
تطمع حقا كاف ىناؾ ينتيي الأمر دوف الوصوؿ إلى اليدؼ، وبالتالي إذا  فستقضي الحممة عمى معظـ الوقت وقد

حممة لمدة خمسة أشير تقريبا قبؿ إطلاؽ الب بؿ القريب فإنو يجب بناء اىتماـإلى حممة تمويؿ جماعي في المستق
سيكونوف عمى سيكوف ىذا سيلا بالنسبة لجمع الأمواؿ، حيث سيكوف الناس عمى دراية بالفكرة و و الحممة الفعمية، 

 .استعداد لممساىمة في تقديـ الدعـ
أف المؤيديف أو المستثمريف الذيف  معرفةعند الانضماـ لحملات التمويؿ الجماعي يجب أف  وفاء الداعمين: -

قاموا بتمويؿ المشروع عند بدء النشاط التجاري يحتاجوف إلى مكافآت في المقابؿ، وقد يرغب البعض في 
يحتاج الآخروف فقط لإرساؿ المنتجات الأولية التي تصنعيا الشركة مثلا ىذا ىو أحد  مشاركة المشروع بينما

المجالات الرئيسية التي يخطئ فييا بعض أصحاب المشاريع فبعد انتياء حممة التمويؿ الجماعي، فإنيا تبدأ في 
ح عمى صورة تعقيد المشكلات، إذ يشكؾ جميع المستثمريف في مصداقية المشروع وسيؤثر ذلؾ بشكؿ واض

 وؿ كيفية تمبية رغبات المستثمريف؛العلامة التجارية، مما يتوجب ضرورة التوصؿ إلى طرؽ مناسبة ح

                                           
 .262، 261 ص ص ،مرجع سبق ذكرهملاؾ سموى، بوخاري حمو،  1
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عند عرض الفكرة في منصة معينة يجب التنبو إلى أف ىناؾ احتماؿ تعرض الفكرة لمسرقة  حماية الأفكار: -
الفكرة تماما ضد ىذه السرقة لمحد مف ذلؾ وبدء حممة موازية، ومف ىذا المنطمؽ مف المفيد التأكد مف حماية 

سيكوف مف الجيد إنشاء نقاشات خاصة مع مستثمريف محتمميف فيذا يساىـ ويضمف أف لا أحد سيخطؼ الفكرة 
مقارنة بعرضيا مباشرة عمى الجميور، كما أنو مف الجيد إصدار اتفاقيات عدـ الإفشاء بيف صاحب الفكرة وبيف 

 1اؾ طريقة أخرى ىي التأكد مف أف الفكرة تتمتع بحقوؽ النشر قبؿ نشرىا.ىنو ، المستثمريف المحتمميف
 التمويل الجماعي في الجزائرمنصات واقع  رابعا:

رغـ مساىمة التمويؿ التقميدي بشكؿ كبير في تمويؿ : جيود تبني منصات التمويل الجماعي في الجزائر -1
تياجات التمويمية التي تعبر عنيا المؤسسات الصغيرة الاقتصاد في الجزائر، إلا أنو لا يمبي بالضرورة الاح

ائؿ تمويمية أخرى أكثر تكيفا وملاءمة لممشاريع الصغيرة والمشاريع المبتكرة الناشئة، وليذا لا بد مف تطوير وسو 
ي تبني أسموب منصات التمويؿ الجماعمف أجؿ ذلؾ عمدت الدولة الجزائرية إلى و والمؤسسات الناشئة، 

مف  45لسماح ليا بممارسة نشاط تمويؿ المشاريع بصفة قانونية، وذلؾ حسب ما نصت عميو المادة التساىمي، وا
تنشأ و مستشار الاستثمار التساىمي عمى ىذه المنصات،  حيث أطمقت تسمية 2020قانوف المالية التكميمي لسنة 

دارة منصات الاستشارة في ميدا ف الاستثمار التساىمي صفة مستشار الاستثمار التساىمي المكمؼ بخمؽ وا 
واستثمار أمواؿ الجميور الكبير عمى الأنترنت في مشاريع استثمارية تساىمية، حيث يمكف أف تتمتع بصفة 

ي عمميات مستشار في ميداف الاستثمار التساىمي الشركات التجارية التي تـ إنشاؤىا ليذا الغرض، والوسطاء ف
في استثمار القيـ المنقولة والمنتجات المالية وكذا شركات تسيير شارة طة الاستالبورصة المعتمدة لممارسة أنش

 2صناديؽ الاستثمار.
منصات متخصصة في التمويؿ  4توجد في الجزائر لحد الآف : منصات التمويل الجماعي في الجزائر -2

 الجماعي وىي كالآتي:
وقد تمويؿ جماعي جزائرية، وىي تمثؿ أوؿ منصة ، 2013في سبتمبر  هذه المنصةتـ إنشاء  :TWIZA منصة -

حؿ لمشركات الناشئة وخاصة المبتكرة لتمويؿ مشاريعيا الفنية أو التضامنية أو جاءت ىذه المنصة لإيجاد 
، حيث التقوا "Le défi nroho " منصة خلاؿ تحديالفكرة إنشاء وقد جاءت رياضية أو الريادية وحتى البيئية، ال

د مف المواىب الشابة المميئة بالأفكار والطموحات ولـ ينجحوا في إيجاد بالعديد مف الجمعيات الفاعمة والعدي
 مصطمحو ، الانترنتبتكرة بفضؿ دعـ مستخدمي الدعـ لمشاريعيـ، ولذلؾ أرادوا تقديـ حؿ لتمويؿ الأفكار الم

                                           
 .262، صابقالمرجع الس 1
 .248، ص مرجع سبق ذكرهوفاء حمدوش، أيمف بوزانة،  2
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Twiza  المساعدة المتبادلة ويمثؿ روح ىو بالأحرى المصطمح الذي لا يزاؿ يستخدـ في بعض المجالات
يتفاعموف ويزيدوف مف وعييـ  الانترنتلتضامف والتعاطؼ، فمؤسسو المنصة يرغبوف في جعؿ مستخدمي وا

عطائو بعدا دوليا وأوسع،  twiza إعادة إطلاؽ اسـوبالتالي  ىو التمكف مف تنفيذ مشاريع  المنصة اليدؼ مف و وا 
حاب المشاريع في الجزائر والمساىميف وتستيدؼ أص يةجزائرية لـ تجد الموارد المالية مف خلاؿ الوسائؿ التقميد

يتـ تمويميا  2منيا قيد التحقؽ حاليا و 20مشروعا  22عمى  twiza.comيحتوي موقع ، و مف جميع أنحاء العالـ
 الرياضة والمغامرة  دة الأعماؿوتنفيذىا وىي مقسمة عمى الفئات التالية: التضامف، الفف والتراث، الموسيقى، ريا

مشاريع في مجاؿ ريادة  5الفيديو مع العمـ أف الغالبية قدمت في مجاؿ الأعماؿ والتكنولوجيا ) التكنولوجيا وألعاب
 Twiza:1ويمثؿ الجدوؿ التالي أىـ المشاريع عمى منصة مشاريع في مجاؿ التكنولوجيا(،  7الأعماؿ، 

 Twiza: أىم مشاريع منصة (20)الجدول رقم 
 المكان طبيعة المشروع المشروع

Déppanéni قسنطينة ريادة الأعماؿ 
Dalili قسنطينة التكنولوجيا 

GD.net ورقمة ألعاب الفيديو 
Sleight المدية التكنولوجيا 

Clic Taxi البميدة التكنولوجيا 
DZ Ventes Flash الجزائر التكنولوجيا 

World-Tour غرداية ريادة الأعماؿ 
Source: Dabah.M.R, Benbraika.A, Le crowdfunding comme mécanisme Innovant de financement des 

start-up-les plateformes Ninvesti et twiza comme modèle, Milev Journal of Research& Studies, 07(02), 

décembre 2021, p367.  

النوع  مف ىذا ي والأوؿ، وىو ثاني موقع لمتمويؿ الجماع2014سنة  ىذه المنصةتـ إنشاء  :CHRIKYمنصة  -
ي القائـ عمى الأسيـ في الجزائر، ولـ يتردد المؤسسوف في إطلاقو عمى الرغـ مف الصعوبات مف التمويؿ الجماع

بناء عمى  Twizaطرؽ التحصيؿ الخاصة بيـ ىي نفس طرؽ و ، Twizaقيود المختمفة التي واجييا مؤسسووال
 إلى الإطار التشريعي في الجزائر ، بالنظر)التفويض البريدي( CCP Mandatالتحويؿ المصرفي والدفع بواسطة 

يحتوي موقع و في فرنسا، وذلؾ للاستفادة مف إطار تشريعي آمف وواضح لمقياـ بيذا النشاط،  Chrikyيقع مقر 
 مشروعا. 120الويب عمى 

                                           
1
 Dabah.M.R, Benbraika.A, Opcit, p366. 
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مف قبؿ الشباب الجزائرييف الفرنسييف أصحاب  2020 ماي 10المنصة في بدأت : NINVESTIمنصة  -
، وييدؼ ىذا البرنامج إلى تمويؿ Covid-19خضـ الأزمة الصحية العالمية الناجمة عف وباء المشاريع في 

الشباب أصحاب المشاريع مف خلاؿ اتصاليـ الوثيؽ بالمستثمريف الذيف ينتموف أساسا إلى المغتربيف الجزائرييف 
يما يتعمؽ بنظاـ التمويؿ وذلؾ مف أجؿ التغمب عمى مختمؼ المعوقات التي يواجييا قادة المشاريع الشباب ف

 Ninvesti.1لجزائر، والجدوؿ التالي يوضح عرض لمنصة التقميدي في ا
 Ninvesti: عرض منصة (22)الجدول رقم

 انــــــــالبي التسمية

 حيدرة، الجزائر/ مارساي، فرنسا المكتب الرئيسي
 2019 تاريخ الإنشاء

 2020 ماي 10 تاريخ البدء الرسمي

 15 لمنشورةعدد المشاريع ا

 00 عدد المشاريع الممولة

 ىبة، قرض، استثمار ي المطبؽأنواع التمويؿ الجماع
Source: Sansri.S, Cheurfa.H, les plateformes du crowdfunding, Alternatives numériques pour les PME 

en temps du covid-19.cas: Plateforme Algérienne Ninvesti crowdfunding plateforme, Revue des 

Sciences Economiques de gestion et sciences commerciales, 13(02), 2020, p302. 

 2مف بيف شروط التمويؿ عبر المنصة نجد ما يمي:
 ؛جمع الأمواؿ الذي يجب أف يتوافؽ مع الحد الأدنى لممبمغ اللازـ لتمويؿ المشروع ؼتحديد ىد -
 يوما؛ 90ـ واحد وستيف يوما والتي يمكف أف تصؿ إلى تحديد فترة التحصيؿ مف يو  -
عمى قاعدة "الكؿ أو لا شيء"، مما يعني أنو إذا لـ يتـ الوصوؿ إلى ىدؼ جمع  Ninvestiيعتمد التمويؿ في  -

 تـ تحصيؿ أي عمولة بواسطة المنصة؛الأمواؿ خلاؿ فترة الجمع، لا ي
 ىميف في مقابؿ تبرعاتيـ.يتـ تقديـ المكافآت مف قبؿ قائد المشروع لممسا -

 3ممخصة عمى النحو التالي: Ninvestiوالواقع أف عوامؿ النجاح الرئيسية لحممة وفؽ لمنياج 
 ي؛لشرح وتحفيز حممة التمويؿ الجماعإنشاء محتوى  -
 ي؛الخ( بإطلاؽ حممة التمويؿ الجماعإبلاغ جيات الاتصاؿ )العائمة، الأصدقاء، الزملاء.... -

                                           
1
 Sansri.S, Cheurfa.H, Opcit, p302. 

2 Official Website of   Ninevesti Platform, Available at https://www.Ninevesti.com/,  consulté le: 01/06/2022. 

3
 Bolden.A, Faire Connaitre son Projet de Crowdfunding en 5 étapes, Blog Bolden, 12 aout 2015, disponible sur : 

https://Blog-Bolden-fr/fair-Connaitre-Son-Projet-Crowdfunding/, consulté le: 10/06/2022. 

https://www.ninevesti.com/
https://blog-bolden-fr/fair-Connaitre-Son-Projet-Crowdfunding/
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 في الترويج لممشاريع؛ ت الاتصاؿ مثؿ الشبكات الاجتماعيةاستخداـ أدوا -
 ي؛نت لمترويج لحممة التمويؿ الجماعاستخداـ العلاقات الصحفية عمى الأنتر  -

يذه المنصة تتيح الفرصة لمجزائرييف المقيميف بالخارج لممشاركة في التنمية المنصة ف مؤسسبالنسبة ل
 1الاقتصادية لبمدىـ"، بسبب وجود:

 واؿ والقدرة الشرائية؛الأم -
 ستخداـ وسائؿ الدفع عمى الأنترنت؛ثقافة ا -
 ي.معرفة كيفية عمؿ التمويؿ الجماع -

وقد تقدمت العديد مف الشركات الصغيرة والمتوسطة الحجـ والشركات الناشئة بطمب لجمع التبرعات عمى 
شاريع بدء تنفيذ حممة ه الم، ويجري تجييز شركات أخرى لمتحقؽ مف صحتيا، ومف بيف ىذNinvestiمنصة 

  2020/2021ي لحاضنة متخصصة في السياحة والحرؼ، مف أجؿ الترويج لمسياحة الصحراوية تمويؿ جماع

ذات الخبرة عمى أرض الواقع، ويقدـ المشروع قسيمة خصـ مدى الحياة في رحلات السياحة البيئية مف أجؿ تبرع 
 2صغير.

)لـ يتـ التفصيؿ فييا لعدـ وجود  2021لتي تـ إنشائيا سنة ا Al kheymaوآخر منصة تتمثؿ في موقع 
 إحصائيات(.

تجدر الإشارة إلى نجاح عممية تبني منصات التمويؿ : التمويل الجماعي في الجزائرمنصات نشاط  معوقات -3
 3الجماعي في الجزائر يصطدـ بالعديد مف المعوقات مف أىميا نذكر ما يمي:

ة والقانونية التي تنظـ عمؿ منصات التمويؿ الجماعي وعدـ توفر الحماية الكافية عدـ كفاية الأطر التنظيمي -
لية حؿ المنازعات بينيـ، وىو ما ينعكس سمبا عمى نمو ىذه آلممشاركيف سواء كانوا مموليف أو مقرضيف و 

 لمنصات؛ا
تغمغؿ الأنترنت  محدودية الوصوؿ إلى التكنولوجيا بسبب ضعؼ البنية التحتية الرقمية، وانخفاض معدؿ -

 ومحدودية تدفقيا وارتفاع تكمفتيا؛

                                           
1
 Abada.L, Crowdfunding- La Plateforme "Ninvesti ", une alternative financier pour les startups algériennes, 28 

juin 2020, disponible sur :http://www.24hdz.com/crowdfunding-la-plateforme-ninvesti-une-alternative-finaniere-pour-

les-startups-algeriennes/, consulté le: 10/06/2022. 

2
 Hamdad.N, Ninvesti: Lancement du premier acteur de la fintech en Algérie, 08 Mai 2020, disponibe sur: 

http://casbah-tribune.com/ninvesti-lancement-du-premier-acteur-de-la-fintech-en-algérie/, consulté le: 01/06/2022. 
 .248، صمرجع سبق ذكرهوفاء حمدوش، أيمف بوزانة،  3

http://www.24hdz.com/crowdfunding-la-plateforme-ninvesti-une-alternative-finaniere-pour-les-startups-algeriennes/
http://www.24hdz.com/crowdfunding-la-plateforme-ninvesti-une-alternative-finaniere-pour-les-startups-algeriennes/
http://casbah-tribune.com/ninvesti-lancement-du-premier-acteur-de-la-fintech-en-alg??rie/
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ضعؼ انتشار واعتماد طرؽ الدفع الالكترونية، حيث أف أساس التعامؿ عبر منصات التمويؿ الجماعي قائـ  -
 رونية؛عمى استخداـ أدوات الدفع الالكت

جماعي تمثؿ ظاىرة حديثة في قمة الوعي والثقة في التعامؿ بالأساليب المبتكرة، نظرا لأف منصات التمويؿ ال -
العديد مف الأسواؽ، فلا يوجد وعي كبير مف المستخدميف المحتمميف )المموليف والمقترضيف( ليذا لنوع مف 

 ، مما يقمؿ الثقة في التعامؿ بيا.المنصات
موب بإمكاف الجزائر أف تتبنى التمويؿ الجماعي كأس: نصات التمويل الجماعي في الجزائرمتطمبات تطوير م -4

ف كانت  تمويمي مبتكر لممؤسسات الناشئة، الصغيرة والمتوسطة، حيث أصبحت البدائؿ التمويمية متنوعة وحتى وا 
 1في مراحميا الأولى مف التطور، ومف أجؿ تعزيز وتطوير التمويؿ الجماعي في الجزائر يجب ما يمي:

يجب تعميـ استخداـ الأنترنت وتحسيف  إف التمويؿ الجماعي مرتبط ارتباطا وثيقا بالأنترنت، فقبؿ كؿ شيء -
جودة ىذه الخدمة، فحسب تقرير صادر عف لجنة النطاؽ العريض للأمـ المتحدة حوؿ خدمات الأنترنت في 

ميغابايت وىو أقؿ تدفؽ في دوؿ شماؿ إفريقيا وفي دوؿ المغرب  2.2الجزائر فإف سرعة التدفؽ لا تتجاوز 
جيغا( وبعض الدوؿ الإفريقية  1ميغابايت ) 1000تصؿ سرعة التدفؽ إلى العربي، وفي الولايات المتحدة اليوـ 

ذا ما قورف بالعلاقة الجودة/ السعر، فإف الأسعار مرتفعة جدا ولا تعكس جودة الخدمة  300أكثر مف  ميغا، وا 
لإعلاـ المقدمة فالعالـ اليوـ تجاوز عصر الأنترنت إلى الرقمنة، وعميو فإف الاستثمار في قطاع تكنولوجيا ا

 تصاؿ سيحرؾ جميع القطاعات الأخرى؛والا
إف الحديث عف الأنترنت والرقمنة يؤدي إلى التطرؽ إلى آليات الدفع الإلكترونية والتي لا يزاؿ توفرىا  -

واستخداميا ضئيلا جدا، فحتى اليوـ لا تتوفر بطاقات الائتماف، وكؿ طرؽ الدفع تتـ نقدا، وعميو فإف ما يحكـ 
استخداـ وسائؿ  ؿ مف التمويؿ الحديث في الجزائر ىو انتشار الأنترنت بشكؿ كبير وسريع فيتطور ىذا الشك

 الدفع الالكتروني؛
لاستثمار وىذا حماية إيجاد إطار قانوني وتشريعي لمتمويؿ الجماعي سواء تعمؽ الأمر بالتبرع، الإقراض وا -

 لكؿ الأطراؼ؛
ي التمويؿ الجماعي، وىذا باشتراط احتراـ دفتر شروط وضع قوانيف خاصة بالمنصات الرقمية كوسطاء ف -

 فيو حقوؽ وواجبات المنصة الرقمية؛يوضح 

                                           
 .255، صمرجع سبق ذكرهبوروبة كاتية،  1
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لكفاءة المينية السمعة إلزاـ الرقمية بالامتثاؿ لجميع القواعد المينية التي تطبؽ عمى المؤسسات المالية مثؿ: ا -
 والشفافية؛

 ية بيذا النوع مف التمويؿ؛لاقتصادتنظيـ ندوات ولقاءات لإعلاـ مختمؼ الوحدات ا -
الذي شيد ظيور منصات التمويؿ الجماعي  2017عمى مدار السنوات الماضية وخاصة ابتداء مف سنة  -

فريقيا مواجية التنظيمات صات التمويؿ الجماعي في الجزائر عمى يجب أف تعمؿ من ،لمنطقة الشرؽ الأوسط وا 
ثلا يمكنيـ جمب المغتربيف والمياجريف لتشجيعيـ عمى زيادة والموائح غير الملائمة والمقيدة لأنشطتيـ، فيـ م

 مويؿ الجماعي في البمداف الأصمية؛الت
الحوكمة عمى أساس تنظيـ العلاقات بيف المؤسسيف، المستثمريف وقادة المشروع، وحماية المدخريف وقادة  -

ات التمويؿ الجماعي غير المشروع مف الممارسات غير المينية والاحتيالية في بعض الأحياف مف قبؿ جي
خمؽ تحفيزات جبائية وتنظيمية لمنصات التمويؿ لتي تسيطر عمييا السمطات المختصة، و الخاضعة للإشراؼ وا

ف قيمة المؤسسة الجماعي ونشر الوعي المالي بيف المدخريف وتوجيو بحوث أخرى مف خلاؿ دراسة العلاقة بي
 1والتمويؿ الجماعي؛

حصائيات أكثر عمى موقعيا الالكتروني، كوف ذلؾ تحتاج منصات التمويؿ ال - جماعي إلى توفير معمومات وا 
 2يعتبر عامؿ جد ميـ في زيادة الثقة مف قبؿ المستثمريف ورواد الأعماؿ.

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                           
 .452، ص مرجع سبق ذكرهزكرياء دمدوـ وآخروف،  1
 .18، صمرجع سبق ذكرهأسماء بممعما،  2
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 ة الفصل:خلاص
يعتبر التمويؿ الجماعي وسيمة فعالة لتمبية الاحتياجات التمويمية لممؤسسات الناشئة، ويعد بديلا عف 

 تمويؿ التقميدي، فتمجأ إليو المؤسسات خلاؿ مراحؿ حياتيا.ال
حيث تطور بشكؿ ىائؿ في الاقتصاديات المتقدمة مثؿ  ،حاز التمويؿ الجماعي عمى اىتماـ العالـوقد 

الولايات المتحدة الأمريكية، المممكة المتحدة والصيف، ويعود ىذا التطور نتيجة لثقافة الدفع الالكتروني المنتشرة 
ا سرعة تدفؽ الأنترنت والبيئة المتطورة وسعي الأفراد للإبداع، ومف أشير منصات التمويؿ الجماعي الرائدة وكذ

ىذه الأخيرة حققت أعمى عدد مف المشاريع المدرجة  ،Kickstarterو Indiegogo ،Gofundmeفي العالـ منصة 
 ا.ضمنيا وكذلؾ حققت نسب عالية مف تمويؿ المؤسسات الناشئة منذ صدورى

إف تطبيؽ وتفعيؿ التمويؿ الجماعي في الدوؿ النامية يستدعي إطار تنظيمي ليحفظ حقوؽ وواجبات 
المتعامميف بو، وتحاوؿ العديد مف الدوؿ العربية فتح سوؽ تمويؿ جماعي مف خلاؿ اعتمادىا عمى العديد مف 

واجو ىذا النوع مف التمويؿ في المنصات التي لا تزاؿ في خطواتيا الأولى بسبب العراقيؿ والتحديات التي ت
البمداف العربية، وتعتبر الجزائر مف بيف ىذه الدوؿ التي خاضت ىي الأخرى ىذه التجربة وكانت ضئيمة مقارنة 

 مع الدوؿ الناجحة الأخرى.
 



 

 الخاتمة العامة



 الخاتمة العامة  
 

 

114 

إن المؤسسات الناشئة تحظى باىتمام متزايد في اقتصاديات الدول المتقدمة والنامية عمى حد سواء، نظرا 
لدورىا الفعال في تنمية النسيج الاقتصادي والاجتماعي، وتأثيرىا في تحفيز الابتكار، غير أن ىذه المؤسسات 

تمويمية تتماشى وطبيعتيا ن مصادر تواجو تحديات عديدة أىميا مشكمة التمويل مما توجب عمييا البحث ع
 تمجأ إليومبتكرة لتمويل المؤسسات الناشئة الذي الأدوات التمويمية الىذه أحد  ويعتبر التمويل الجماعي  ،لماليةا

الاستفادة من تقنية الأنترنت ليوفر مسارا  ىذا النوع الجديد من التمويل عمى خلال مراحل حياتيا، حيث يعمل
 .المال الذي يخفف من بعض التحدياتجديدا لتكوين رأس 

 نتائج الدراسة واختبار الفرضياتأولا: 
تم التوصل من خلال ىذه الدراسة إلى جممة من النتائج والتي عمى أساسيا يمكن إثبات أو نفي صحة 

 الفرضيات وىي كما يمي:
 أساليب تمويمية جديدة ومبتكرةتحتاج المؤسسات الناشئة من أجل البقاء والاستمرار والنمو إلى استحداث  -1

 ر التمويل الملائم ليذه المؤسسات.نظرا لعجز أساليب التمويل التقميدية عمى توفي
ظرا لطبيعتيا الإبداعية كونيا مؤسسات يافعة المطروحة أمام الشركات الناشئة ن تعددت الخيارات التمويمية2- 

 صحة الفرضية الأولىوىذا ما يثبت  سع.وحديثة النشأة، ولصغر حجميا ليا إمكانية لمنمو والتو 
يمثل التمويل الجماعي تحولا أساسيا لممؤسسات الناشئة في طريقة الوصول إلى التمويل بحيث تمكن  3-

منصات التمويل الجماعي المؤسسات الناشئة من الوصول إلى آلاف المستثمرين الذين يدعمون فكرة ىذه 
التقميدية التي عادة ما ترفض طمبات المؤسسات الناشئة في الحصول المؤسسات، عمى عكس مؤسسات التمويل 

 عمى قرض.
 لازم بما يتناسب مع مراحل حياتيايمكن التمويل الجماعي المؤسسات الناشئة من الحصول عمى التمويل ال -4

ديد قروض بداية بإعداد المشروع فالبحث عن منصة ملائمة فالبحث عن الأموال، وصولا إلى تنفيذ المشروع وتس
 صحة الفرضية الثانية.وعوائد الأوراق المالية، وىو ما يثبت 

أسيمت منصات التمويل الجماعي المتاحة لممؤسسات الناشئة في تمويل عدد كبير من ىذه المؤسسات وىو  5-
 المؤسساتالأمر الذي يؤكد أن التمويل الجماعي ساعد في سد الفجوة الائتمانية المتعمقة بالاستثمارات في 

 الناشئة.
في التمويل )التبرعات، المكافآت، الإقراض تتنوع منصات التمويل الجماعي حسب الصيغة المعتمدة  6-

والمشاركة في رأس المال(، وتعتبر منصات التمويل الجماعي القائمة عمى الإقراض الأكثر انتشارا حيث تمثل 
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يجعل ىذه المنصات أداة فعالة تساىم بشكل كبير من إجمالي حجم سوق التمويل الجماعي، وىو ما قد  47%
 في نمو المؤسسات الناشئة في ظل وجود فجوة ائتمانية.

تقوم منصات التمويل الجماعي عمى مجموعة من المبادئ الأساسية التي تجعميا متميزة عن باقي مصادر  -7
بين الممولين وأصحاب المشاريع التمويل الأخرى، حيث تضمن من خلال مبدأ الشفافية والثقة زيادة التفاعل 

المبتكرة، كما تقوم عمى إنشاء روابط التعاون والمعرفة المشتركة من أجل تطوير المشاريع وتسمح بالاختيار 
 الأولي لمسوق.

 يعتبر التمويل الجماعي أكثر سيولة من ناحية الإجراءات والضمانات مقارنة بطرق التمويل التقميدية. -8
وتتركز بشكل  8002الأزمة المالية لسنة ويل الجماعي ارتفاعا وتطورا ىائلا خصوصا بعد تشيد منصات التم -9

ت موطنا ليا، كبير في كل من الولايات المتحدة الأمريكية، الصين، والمممكة المتحدة باعتبارىم أكبر الاقتصاديا
 الفرضية الثالثةينفي صحة النامية، وىو ما الناشئة و  في البمدان كما يتركز بشكل محدود

ىناك اختلاف ممحوظ بين الدول محل الدراسة حول كيفية تنظيم الجيات الفاعمة والمنظمة لمنصات  -11
 التمويل الجماعي.

إن توفر منصات تمويل جماعي تتميز بالسرعة والمرونة واختصاص كل منصة بنوع معين من التمويل  -11
 ختيار بين مختمف منصات التمويل الجماعي.وبشروط ورسوم تمويل خاصة، يسمح لممؤسسات الناشئة بالا

إلا أن نموىا في  ،دول العالمعي تطورت بشكل ممحوظ في عدد من بالرغم من أن منصات التمويل الجما -11
 .ينفي صحة الفرضية الرابعةالدول العربية لا زال محدودا ودون المستوى المأمول، وىو ما 

لجماعي في بعض الدول النامية والعربية يصعب من قدرة غياب الإطار القانوني المنظم لنشاط التمويل ا -11
منصات التمويل الجماعي عمى تطوير أعماليا وزيادة نشاطيا، كما لا يشجع ولا يحفز عمى التوسع في 

 إنشاء منصات أخرى.
من القانون التكميمي  54من خلال المادة صدور القانون المنظم لعممية التمويل الجماعي في الجزائر  -17

عطائو الصفة القانونية لمنصات التمويل الجماعي تحت تسمية مستشار الاستثمار التساىمي.، 8080  وا 
رغم تبني التمويل الجماعي في الجزائر كبديل تمويل حديث إلا أنو لا يزال في بداياتو وخطواتو الأولى من  -11

لثقافة في المجتمع من بينيا قمة الوعي وا بخلال إنشاء عدد قميل من المنصات، وىذا راجع لعدة أسبا
الجزائري وضعف القاعدة القانونية التي تحمي كل من طرفي التعامل وغيرىا من الأسباب والتحديات التي 

 صحة الفرضية الخامسةتعرقل انتشار وتطور ىذا النوع من التمويل في الجزائر، وىذا ما يثبت 
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 توصيات الدراسةثانيا: 
 إلى مجموعة من التوصيات كالتالي:بعد استعراض جممة نتائج الدراسة نخمص 

من مختمف نماذج التمويل الجماعي الأمر الذي من شأنو أن يقمل ضرورة توجيو المؤسسات الناشئة للاستفادة  -
 سسات والييئات التقميدية للإقراض؛من الفجوة الائتمانية المفروضة من قبل المؤ 

م وضع إطار قانوني وتنظيمي سمي يتعينت الناشئة من أجل تعزيز دور التمويل الجماعي في تمويل المؤسسا -
 يضبط آلية عمل التمويل الجماعي؛

ضرورة سير الجزائر خطى الدول المتقدمة في مجال التمويل الجماعي من خلال إضفاء التحفيز والتشجيع  -
 سات؛انونية التي تسنح بيذه الممار منصات رقمية، مع توفير الأطر التنظيمية والقالكافي لاستحداث 

نشر ثقافة التقنيات المالية والرقمية الراىنة في مختمف الأوساط التي لا زالت تعتمد عمى الممارسة التقميدية  -
وتكريس الجيود لتوفير المناخ الأنسب  ية عمى جميع القطاعات الاقتصاديةفي معاملاتيا وتأثيراتيا الإيجاب

 ق البرامج التقنية الجديدة؛لتطبي
 ونشر الوعي المالي بين المدخرين؛ جبائية وتنظيمية لمنصات التمويل الجماعيخمق تحفيزات  -
ضرورة خمق إطار تنظيمي مرن يتعمق بمتابعة التمويل الجماعي وتشجيعو من خلال فتح قنوات تعريفية  -

 ة.بالمزايا التي يخمقيا التمويل الجماعي لممؤسسات الناشئ
 الدراسة ثالثا: آفاق

الإشارة إلى أن مجال البحث واسع ويمكن التعمق أكثر في دراستو ليذا يمكن اقتراح في الأخير يمكن 
 مواضيع أخرى:

 المقارنة بين التمويل الجماعي لممؤسسات الناشئة والتمويل عن طريق رأس المال المخاطر. -
 واقع منصات التمويل الجماعي الإسلامي وآليات ومتطمبات تطويرىا. -
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  أولا: قائمة المراجع بالمغة العربية
  الكتب

 .2009، الطبعة الأولى، دار المسيرة لمنشر والتوزيع، عمان، أخلاقيات العملبلال خمف الله السكارنة،  -1
، الكتاب الجماعي حول حاضنات دور التمويل الإسلامي في دعم حاضنات الأعمالبن عمقمة مميكة،  -2

ناشئة، كمية العموم الاقتصادية والتجارية وعموم التسيير، جامعة سكيكدة، الأعمال السبل لتطوير المؤسسات ال
 .2021نوفمبر 
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ب التقميدية الكتاب الجماعي حول إشكالية تمويل المؤسسات الناشئة في الجزائر بين الأسالي، -تحميمية

 .2021والمستحدثة، كمية العموم الاقتصادية والتجارية وعموم التسيير، جامعة جيجل، مارس 
-حاضنات الأعمال التكنولوجية كآلية لتحفيز الإبداع في المؤسسات الناشئة بالجزائرحبيبة بالحاج،  -4

المؤسسات الناشئة، كمية  الكتاب الجماعي حول حاضنات الأعمال السبل لتطوير ،-التحديات وسبل التفعيل
 .2020العموم الاقتصادية والتجارية وعموم التسيير، جامعة سكيكدة، نوفمبر 

دراسة حالة سوق  -التمويل الجماعي آلية مستحدثة لتمويل المؤسسات الناشئةسامية عمر عبدة،   -5
ين الأساليب التقميدية الكتاب الجماعي حول إشكالية تمويل المؤسسات الناشئة ب ،-التمويل الجماعي بفرنسا

 .2021والمستحدثة، كمية العموم الاقتصادية والتجارية وعموم التسيير، جامعة جيجل، مارس 
، الكتاب تحميل مصادر تمويل المؤسسات الناشئة في ظل التجارب الدوليةسمير جادلي، منصف شرفي،  -6

تحدثة، كمية العموم الاقتصادية الجماعي حول إشكالية تمويل المؤسسات بين الأساليب التقميدية والمس
 .2021والتجارية وعموم التسيير، جامعة جيجل، مارس 

، الطبعة الأولى، حاضنات الأعمال والمشروعات الصغيرةالسنوسي رمضان الدويبي، عبد السلام بشير،   -7
 .2003دار الكتب الوطنية، بنغازي، ليبيا، 

لتقميدي لممؤسسات الناشئة والآليات والبدائل مشاكل التمويل ا عمار عريس، عبد الوىاب بن زاير،  -8
، الكتاب الجماعي حول إشكالية تمويل المؤسسات الناشئة في الجزائر بين الأساليب التمويمية والمستحدثة

 .2021التقميدية والمستحدثة، كمية العموم الاقتصادية والتجارية وعموم التسيير، جامعة جيجل، مارس 
، الطبعة الأولى، اتحاد شركات وجيا المالية جسر القطاع المالي إلى المستقبلالتكنولفريد حبيب ليان،   -9

 .2019الاستثمار، الكويت، 
، الكتاب الجماعي حول حاضنات حاضنات الأعمال واستدامة المؤسسات الناشئةفريدة بوغازي،  -11

التسيير، جامعة سكيكدة،  الأعمال السبل لتطوير المؤسسات الناشئة، كمية العموم الاقتصادية والتجارية وعموم
 .2020الجزائر، نوفمبر، 
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شبكات الاستثمار الملائكي كآلية حديثة لتمويل ومرافقة المؤسسات كريمة زيدان، رندة سعدي،  -11
، الكتاب الجماعي حول اشكالية تمويل المؤسسات الناشئة في الجزائر بين الأساليب التقميدية الناشئة

 .2021دية والتجارية وعموم التسيير، جامعة جيجل، مارس والمستحدثة، كمية العموم الاقتصا
، المشاريع الريادية الصغيرة والمتوسطة ودورها في عممية التنميةليث عبد الله، بلال محمود الوادي،  -12

 .2019دار حامد لمنشر والتوزيع، عمان، 
 .2002التوزيع، عمان، الطبعة الأولى، دار المسيرة لمنشر و  إدارة المشروعات الصغيرة،ماجدة العطية،  -13
 الصغيرة المؤسسات لتمويل مستحدث كبديل الجماعي التمويل منصات ،بوزانة أيمن حمدوش، وفاء -14

 بين الناشئة المؤسسات تمويل إشكالية حول الجماعي الكتاب ،-والتحديات المنافع -الجزائر في والمتوسطة
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في العموم الاقتصادية، جامعة سطيف،  أطروحة دكتوراهالتمويمية في ظل المتغيرات الاقتصادية الراهنة، 

 .2018 ،الجزائر
رسالة  ،-دراسة فقهية -التأجير التمويمي وتطبيقاته المعاصرةعقد حنان كمال الدين جمال ضبان،  -17

 .2015ماجستير في الفقو المقارن، كمية الشريعة والقانون، الجامعة الإسلامية، غزة، فمسطين، 
تقييم أداء الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب في إنشاء ومرافقة المؤسسات الصغيرة محمد قوجيل،  -18

، رسالة ماجستير نية لعينة من المؤسسات المصغرة المنشأة في إطار فرع ورقمةدراسة ميدا -والمتوسطة
 .2008في العموم الاقتصادية، جامعة ورقمة، الجزائر، 

 الممتقيات والمؤتمرات 
نموذج مقترح في  -حاضنات الأعمال كآلية مرافقة لممؤسسات الصغيرةالشريف بوالريحان، ريم بونوالة،  -19

مداخمة مقدمة ضمن الممتقى الدولي حول استراتيجية تنظيم ومرافقة  ،-ماتمجال تكنولوجيا المعمو 
 .2020أفريل  19و 18المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر، جامعة ورقمة، يومي 

بدائل التمويل الخارجي في المشروعات الصغيرة والمتوسطة وتطويرها في  عبد الجميل بوداح، -21
ماي  28-25عموم الاقتصادية وعموم التسيير، جامعة سطيف، الجزائر، كمية الالاقتصاديات المغاربية، 

2003. 



 قائمة المراجع 
 

 
120 

، مداخمة مقدمة ضمن المؤتمر دراسة تأصيمية -الشركات الناشئةعبد الحق قنون، عقبة مختان،  -21
الدولي الافتراضي حول دور المؤسسات الناشئة في تحقيق الإقلاع الجزائري المنشود، جامعة المسيمة، 

 .2020جويمية  08/09الجزائر، 
 -الإطار القانوني لمنصات التمويل الجماعي ودورها في الوطن العربيعبد الله الضيعان العنزي،  -22

 16، مؤتمر وجائزة منصات التمويل الجماعي لممشروعات الخيرية، البحرين، نماذج تشريعية عربية رائدة
 .2019فبراير 

، مداخمة مقدمة ضمن الممتقى الوطني التنميةالمؤسسة المصغرة ودورها في محمد اليادي مباركي،  -23
 .2002أفريل  08/09حول المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ودورىا في التنمية، جامعة الأغواط، الجزائر، 

الحاجة إلى التمويل الجماعي كآلية مبتكرة للإقلال من الفقر في الدول يوسف بومدين، صونية شتوان،  -24
 .2014ديسمبر  08/09، 3جزائر ، جامعة الالعربية في ظل العولمة

 -الإطار القانوني لمنصات التمويل الجماعي ودورها في الوطن العربيعبد الله الضيعان العنزي،  -25
 16مؤتمر وجائزة منصات التمويل الجماعي لممشروعات الخيرية، البحرين،  نماذج تشريعية عربية رائدة،

 .2019فبراير 

 والدوريات  المجلات
المجمة  ،-وآفاق المستقبل الواقع-العربيةالتمويل الجماعي في الدول د السنطاوي، أحلام مرسي محم  -26

 .2020، جامعة المنوفية، مصر، جوان 01، العدد 06العممية لمدراسات والبحوث المالية والإدارية، المجمد 
، مجمة البحوث الإدارية آليات التمويل التشاركي في المؤسسات الناشئةأحمد فايز اليرش،   -27

 .2020، جامعة أنقرة، تركيا، ديسمبر 04، العدد 09والاقتصادية، المجمد 
رأس المال المخاطر كآلية مستحدثة في تمويل المؤسسات الناشئة والدروس الزيتوني سايب،   -28

، العدد 13، مجمة البحوث والدراسات العممية، المجمد -حالة الجزائر والولايات المتحدة -المستفادة منها
 .2019المدية، جانفي عة ، جام01

مجمة كمية ، -قراءة في التجربة الفرنسية -الحوكمة والتمويل الجماعيالصالحين محمد العيش،   -29
 .2016، جامعة بنغازي، ليبيا، 01، العدد 04الحقوق الكويتية العالمية، المجمد 

س المال نموذج لمتوفيق بين التمويل برأ -رأس المال الجريء الإسلاميبحوصي مجدوب وآخرون،  -31
، المركز 08، العدد 02مجمة اقتصاد المال والأعمال، المجمد  ،-والتمويل التشاركي الإسلامي الجريء

 .2018الجامعي ميمة، الجزائر، 
رأس المال المخاطر بديل مستحدث لتمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في بريبش السعيد،  -31

، جامعة عنابة، الجزائر، 05، العدد 05، المجمد مجمة الباحث، -دراسة حالة شركة سوفيناك -الجزائر
2007. 



 قائمة المراجع 
 

 
121 

إشارة إلى  -التمويل الجماعي كآلية مبتكرة لزيادة فرص تمويل المؤسسات الناشئة بممعما أسماء،  -32
، 02، العدد 05مجمة الدراسات الاقتصادية المعاصرة، المجمد  ،-منطقة الشرق الأوسط وشمال إفريقيا

 .2020جامعة أدرار، الجزائر، 
حوليات جامعة بشار لمعموم الصيغ التمويمية المتاحة لممؤسسات الناشئة في الجزائر،  بودالي مخطار، -33

 .2021، جامعة بشار، الجزائر، 02، العدد 08، المجمد الاقتصادية
حمول  -الاستراتيجيات المستحدثة في دعم وتمويل المؤسسات الناشئة بورنان مصطفى، صولي عمي، -34

، جامعة الجمفة، الجزائر، 01، العدد 12مجمة دفاتر اقتصادية، المجمد ، -الناشئةلإنجاح المؤسسات 
2020. 

، حوليات جامعة بشار في العموم تحديات المؤسسات الناشئة في الجزائربوقرة كريمة، رمضاني مروى،  -35
 .2020، جامعة بشار، الجزائر، 03، العدد 07الاقتصادية، المجمد 

تمويل الجماعي المتوافق مع الشريعة الإسلامية دراسة حالة منصة تحديات البولحبال زوبير،   -36
 .0800(، جامعة عنابة، جانفي 80)80"، المجمة الدولية لممالية الريادية، "شكرة

قدرات وتحديات المؤسسات الناشئة ومتطمبات نجاحها مع  سارة بوعدلة، ىديات خديجة بن طيب،  -37
، جامعة بشار، 03، العدد 07ار في العموم الاقتصادية، المجمد ، حوليات جامعة بشالإشارة لحالة الجزائر

 .2020الجزائر، 
، مجمة الإدارة والتنمية فرص بديمة لمتمويل في العالم العربي التمويل الجماعي الإسلاميشياد فيصل،   -38

 .2019، جامعة سطيف، الجزائر، 01، العدد 08لمبحوث والدراسات، المجمد 
تعزيز تمويل المشروعات الصغيرة والمتوسطة من خلال التمويل الجماعي نحو  صخري عبد الوىاب،  -39

قراض النظير لمنظير ، جامعة الشمف، الجزائر، 28، العدد 18، مجمة اقتصاديات شمال إفريقيا، المجمد وا 
 .2022مارس

التمويل الجماعي أداة مستحدثة في الجزائر لتمويل المشاريع عابدي لامية، معيزة مسعود أمير،  -41
عرض بعض تجارب تمويل المؤسسات الناشئة عن طريق التمويل الجماعي عالميا مع الإشارة  -لرياديةا

 ، جامعة سطيف.80، العدد 80مجمة الامتياز لبحوث الاقتصاد والإدارة، المجمد ، -إلى نموذج الجزائر
الناشئة  دور حاضنات الأعمال التكنولوجية في دعم المؤسساتعلاء الدين بوضياف، محمد زبير،  -41

 .2020، جامعة تيسمسيمت، الجزائر، 01، العدد 07، مجمة شعاع الدراسات الاقتصادية، المجمد بالجزائر
 -منصات التمويل الجماعي كآلية مبتكرة لتمويل المشروعاتعمران عبد الحكيم، فريد مصطفى،  -42

مجمة الاجتياد  عرض تجربة سمطة لندن الكبرى في مجال التمويل الجماعي لممشروعات العمومية،
 .2018، جامعة المسيمة، الجزائر، 01، العدد 07لمدراسات القانونية والاقتصادية، المجمد 



 قائمة المراجع 
 

 
122 

 Start-upأهمية التعمم في تخفيف حدة تعثر الشركات الناشئة فاطمة بمقواسمي، أحمد بن يوسف،  -43
، جامعة 01، العدد 02د مجمة القيمة المضافة لاقتصاديات الأعمال، المجم، -دراسة تحميمية -في الجزائر

 .2020الشمف، الجزائر، 
مجمة قبس لمدراسات  ،-الديمغرافيا في فكر ابن خمدون -عمم السكانفرحات الكاممة، ميمود حميداتو،  -44

 .2017، جامعة طرابمس، ليبيا، 02، العدد 01الانسانية والاجتماعية، المجمد 
النظري والتطبيق مع الإشارة إلى النماذج منصات التمويل الجماعي بين ملاك سموى، بوخاري لحمو،  -45

، جامعة برج بوعريريج، الجزائر، 01، العدد 10، مجمة رؤى اقتصادية، المجمد الناجحة في العالم العربي
2020. 

، مجمة الجامعة منصات التمويل الجماعي: دراسة فقهية تأصيميةىاجد بن عبد اليادي العتيبي،  -46
، الجامعة الإسلامية بالمدينة المنورة، السعودية، سبتمبر 55، السنة 198 الإسلامية لمعموم الشرعية، العدد

2021. 
تسميط الضوء عمى  -جمال الدين خاسف، النظم البيئية المبتكرة لممؤسسات الناشئةياسمينة مخناش،  -47

(، مجمة اقتصاديات الأعمال 2121-2113مساعي الجزائر لبناء نظام بيئي خاص بالمؤسسات )
 .2021، جامعة سطيف، الجزائر، 02، العدد 06مجمد والتجارة، ال

 البحوث والتقارير
، بحث عممي محكم منشور، العدد -دراسة فقهية تطبيقية -التمويل الجماعيأحمد بن ىلال الشيخ،  -48

 الثالث من مجمة قضاء، جامعة السعودية.
التقنيات المالية  ، الإصدار الثاني، لتقرير مرصدمنصات التمويل الجماعيصندوق النقد العربي،  -49

 .0800الحديثة في الدول العربية، أبو ظبي، سبتمبر 
منصات التمويل الجماعي: الآفاق والأطر التنظيمية، صندوق ىبة عبد المنعم، رامي يوسف عبيد،  -51

 .0802، أبو ظبي، الإمارات العربية المتحدة، النقد العربي

 المواقع والمقالات الالكترونية
مارس  08مقال منشور في  للإقراض عمى الانترنت تنافس البنوك التقميدية،  p2p، منصاتالجريدة -51

 http://www.aljarida.com/articles/1462362436143244600، متاح عمى الرابط: 2014
مقال ، نادي التجارة الخميجيويل مشروعك، مواقع عربية لمحصول عمى تم 5أفضل مصطفى ناجي،  -52

 ..com.tasgccwww، مقال منشور عبر الموقع: 2018أوت  02منشور بتاريخ 
 

 

http://www.aljarida.com/articles/1462362436143244600
http://www.tasgcc.com/


 قائمة المراجع 
 

 
123 

 ا: قائمة المراجع بالمغة الإنجميزيةثاني
Books 

1- Battini.P, Capital Risque: Mode d’emploi, 3éme édition, Ed Organisation, Paris, 2001. 

Scott.S, Demaria.R, The Crowdfunding Bible: how to raise money for any Startup, video game 

or projet,   Read.me, 2012. 

Journals and magazines 
3- Ahlers. G.k.C et Al, Signalling in Equity Crowd funding, Entrepreneurship Theory and 

Practice, 39(04), 2018. 

4- Aljasem. S, Sivil toplum kuruluslarinda kitle fonlamasi (Kuzey suriye’deki kuruluslar 

uzerine Saha Arasturmasi) Crowdfunding in non-profit organizations (Field Study on 

Organizations in Northern Syria), Journal of Economics and Administrative Researches, 04(02), 

2021. 

5- Belleflamme. P, Lambert.T, Crowdfunding : Tapping the Right crowd, journal of business 

Venturing, 29(05), 2014. 

5- Brown.T. E et al, Seeking funding in order to sell: crowdfunding as a marketing tool, 

Business Horizons, 60(02), 2017. 

6- Colombo. M.G, Piva. E, Strengths and Weaknesses of Academic Start-ups: A Conceptual 

model, IEEE Transaction onEnregineering Management, 55(1), 2008. 

7- Cukier. D, Fabien. K, A Maturity Model For software start-up Ecosystems, Journal of 

Innovation and Entrepreneurship, 07(02), 2018. 

8- Drissi.S, Angade. K, Le Financement par Crowdfunding, quel apport pour l’entreprenariat 

social ? cas de la region de souss massa (Maroc), Revue du control de la comptabilité et de 

l’audit, 01(03), 2017. 

9- Gomez. L, The process and Problems of Business Start-ups, Pensamiento & Gestion: Revista 

de la division de ciencias administrativas de la Universidad del norte, 22(01), 2007. 

11- Haniff .W. A. A. W, Halim. A. H. A & Ismail. R, Equity Crowdfunding in Malaysia: Legal 

and Sharia Challenges, International Journal of Asian Social Science, 9(8), 2019. 

11- Hervé.f, Schwienbacher. A, Crowdfunding and Innovation, Journal of Economic Surveys, 

32(5), 2018. 

11- Kazaure.M.A, Abdullah.A.A, crowdfunding as financial option for small and medium 

enterprises (SMEs) in Nigeria, pertanika journal of scholarly, research reviews, 04(03), 2018. 

11- Naveed. A et Al, Role of Business Incubators as a Tool for Entrepreneurship 

Development: The Mediating and Moderating Role of Business Start-up and Government 

Regulations, Sustainability, 12(05), 2020. 

11- Neeraj. K, An analysis Of Start-up Ecosystem in Metropolitan city in India, International 

Journal of Engineering and Management Research, 08(02), 2018. 

15- Okoyeuzu.c et al, Crowdfunding: an evaluation of market Models Funding Women 

Entrepreneurs, south Asian journal of social studies and economics, 05(02), 2019. 

16- Piliyanti.I, Fintech Achieving Sustainable Development the Side Perspective of 

Crowdfunding Platform, journal of economics and business, 03(02), 2018. 

17- Salamzadeh. A, kawamorita. H, Start-Up Companies: Life cycle and Challenges, Journal of 

business venturing, 09(03), 2015. 

18- Shepherd. A, Douglas. J, New venture Survival: Ignorance, External Shocks, and Risk, 

Reduction strategies, Journal of Business Venturing, 15(05), 2000. 

19- Sri.M et al, Prospects and Challenges of Crowdfunding as an Alternative Funding option 

in Nigeria, Muktasid journal, 12(01), 2021. 

11- Szarek. J, Piecuch. J, the Importance of Start-ups for Construction of Innovative 

Economies, International Entrepreneurship, 04(02), 2018. 



 قائمة المراجع 
 

 
124 

11- Tripath. N et Al, Insights into Start-up Ecosystems through Exploration of Multi-Vocal 

Literature, Information and Software Technology, 105(18), 2019. 

11- Uruba.A, Mishra.A.K, Equity Crowdfunding in Shariah Compliant Nations: an Outlook in 

the Middle-East, global journal of finance and management, 08(01), 2016. 

11- Wooseung. L, Boyoung. K, Business Sustainability Of Start-ups Based On Government 

Support: An Empirical Study Of Korean Start-ups, Sustainability, 11(18), 2019. 

Dissertations 
24- Cuignet. M, Impact et Perspectives de Développement du Crowdfunding en Belgique, 

Digital Master Thèse, Faculté Louvain School of Management, université catholique de Louvain, 

Louvain, Belgique, 2015. 

25 - Vojtech. N, Start-ups within the Industry 4.0,A Challenge for the Czech Republic,  Master 

Thesis in Economic and Business Administration, Aalborg University, Czech Republic, 2017. 

Reports and researches 

27- Bettina. M, Christian. R, Start-up Promotion Instruments in OECD Countries and their 

Application In developing Countries, Deutsche Gesellschaft fur International Zusammenarbeit 

(GIZ), Federal Ministry for Economic and Development, Germany, 2012. 

28- InfoDev, Crowdfunding’s Potential for Developing World, Finance and Private sector 

development department, World Bank, Washington, 2013. 
29- World Bank Group, Report of Crowdfunding’s Potential in the Caribbean a Preliminary 

Assessment, Washington, 2017. 
30- Akhila.k.H, Crowdfunding Regulation in India, Project to Study Depositing and Lending 

Performance of Selected public and private Sector Bank in India, February 2022. 

31- Cambridge center for alternative finance, the Africa and Middle East alternative finance 

benchmarking report, University of Cambridge judge business school, February 2017. 

32- Randall. J, Myung. k, Promoting the Financing of SMEs and Start-ups in Korea, 

Documents de travail du department des affaires économiques de l’OCDE, 2014. 

 

E- ressources  
 

33- Annie.B, Crowdfunding : A Bridge to the Crédit Gap, Available at:   

http://www.wamda.com/2019/07/crowdfunding-way-bridge-credit-gap. 

34- Floship, Crowdfunding in China: Practices and Trends You Need to Know, 2019, available 

at: https://www.floship.com/blog/_crowdfunding-in-china-practices-and-trends/. 

35- Global partnership for financial inclusion, Global Standard-setting Bodies and Financial 

Inclusion, available at: www.gpfi.org/sites/defaukt/documents/Grfiwhitepapermars2016. 

36- Hithit, Skiners on hithit, Available at: https:// www.hithit.com/en/project/1589/skinners-the-

pocket-shoes. 

37- Iws, Internet world state, usage and population statistics, available at: 

https://www.Internetworldstate.com/africa. 

38- Moisseyev. A, Crowdfunding as a marketing tool, Social media today, 21 April 2013, 

available at: http://www.Socialmediatoday.com/ content/crowdfunding-marketing-tool. 

39- OECD and European Commission, Policy brief on access to business start-up finance for 

inclusive entrepreneurship “Entrepreneurial activities in Europe”, EU publications, 

Luxembourg, 2014, Available at: https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/cfb2ed19-

96bf-4fef-a503-30af58886097. 

40- Official Website of   Beehive Platform, Available at: https://www.beehive.ae/. 

41- Official Website of   Ninevesti Platform, Available at https://www.Ninevesti.com/. 

42- Official Website of   Smart crowd Platform, Available at: http://www.smartcrowd-ae. 

43- Official Website of EUREECA Platform, Available at: http://www.eureeca.com/. 

http://www.wamda.com/2019/07/crowdfunding-way-bridge-credit-gap
https://www.floship.com/blog/_crowdfunding-in-china-practices-and-trends/
http://www.gpfi.org/sites/defaukt/documents/Grfiwhitepapermars2016
http://www.hithit.com/en/project/1589/skinners-the-pocket-shoes
http://www.hithit.com/en/project/1589/skinners-the-pocket-shoes
https://www.internetworldstate.com/africa
https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/cfb2ed19-96bf-4fef-a503-30af58886097
https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/cfb2ed19-96bf-4fef-a503-30af58886097
https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/cfb2ed19-96bf-4fef-a503-30af58886097
https://www.beehive.ae/
https://www.ninevesti.com/
http://www.smartcrowd-ae/
http://www.eureeca.com/


 قائمة المراجع 
 

 
125 

44- Official Website of Impactgurn Platform, Available at: https://www.Impactgurn.com/. 

45- Official website of Ketto platform, Available at: https://www.ketto.org/. 

46- Official Website of Millap Platform, Available at: https://Millap.org/. 

47- Official Website of Rangde Platform, Available at: https://www.rangde.org/. 

48- Official website of Wishberry platform, Available at: https://wishberry.in/. 

49- Ringelman.D, this week in tech, Available at: https://twit/tv/shows/triangulation/episodes/187. 

50- Sayed.S, crowdfunding and its application in Islamic, GRIN Verlag, 2014, available at:  

https://www.grin.com/document/430187.  

51- World Bank, Crowdfunding’s Potential for the Developing World, Washington, 2013, 

available at: http://www.infodev.org/infodev files/wb-crowdfundingreport-v12. 

 

 قائمة المراجع بالمغة الفرنسية ثالثا: 
  

Ouvrages  

1- Jacquine. J, Les Jeunes Entreprise Innovants : Une Priorité pour la Croissance, La 

Documentation Française, Paris, 2003. 

Revues et Périodiques  
2- Lesur. N, Crowdfunding: Financement de Complément, Ou De Rupture ?, Annales Des 

Mines-Réalités industrielles,  48(01), Février 2016. 

3- Cieply. S, Le Nadant. A, Le crowdfunding : Modèle alternatif de financement Ou 

Généralisation Du Model de marché pour les start-up et les PME?, Revue d’économie 

financier, 2(122), 2016. 

4- Djelti. M, Chouam. B, Etat des Lieux des incubateurs en Algérie cas de L’incubateur de 

l’inttic d’oran, Revue Algérienne d’économie et gestion, 9(1), Université Oran 2 Mohamed Ben 

Ahmed Oran, Algeria, 2016. 

5- Joffre. O, Trabelsi. D, Le crowdfunding : concepts, Réalités et Perspectives, Revue française 

de Gestion, 44(273), 2018. 

6- Onnée. S, Renault. S, Crowdfunding : Vers une Compréhension Du Rôle joué par la foule, 

Management & Avenir, 8(74), décembre 2014. 

7- Onnes. S, Renault. S, Le financement participatif : atouts, risques et conditions de succès, 

Revue gestion, 38(03), 2013. 

8- Sansri.S, Cheurfa.H, les plateformes du crowdfunding, Alternatives numériques pour les 

PME en temps du covid-19: cas Plateforme Algérienne Ninvesti crowdfunding plateforme, 

Revue des Sciences Economiques de gestion et sciences commerciales, 13(02), 2020. 

9- Tadjousti. H, financement de l’innovation au Maroc: Quel avenir pour le crowdfunding?, 

International Journal of Innovation and Applied studies, 23(04), 2018. 

10- Tekfi. S, Caractéristiques et fonctionnement du Crowdfunding au Maghreb, Revue 

Marocaine de recherche en management et marketing, 10(02), 2018. 

Reports et Recherches  
11- Laplume. F.j, Le financement participatif : Une alternative à la levée de fonds 

traditionnelle, L’agence des Initiatives Numériques, Bordeaux, juillet 2013. 

Thèses et Mémoires 
12- Lonez .M, Comment déterminer le mode de financement le plus adapté pour les start-ups en 

Belgique lors de la phase de la lancement ?, Mémoire En vue de l’obtention du titre de Master en Sciences 

de gestion /Ingénieur de gestion, Louvain school of Management (LSM), Université Catholique de Louvain, 

2017. 

 

 

 

https://www.impactgurn.com/
https://www.ketto.org/
https://millap.org/
https://www.rangde.org/
https://wishberry.in/
https://twit/tv/shows/triangulation/episodes/187
https://www.grin.com/document/430187
http://www.infodev.org/infodev%20files/


 قائمة المراجع 
 

 
126 

Sites d’internets 
 

13- Abada.L, Crowdfunding- La Plateforme "Ninvesti ", une alternative financier pour les 

startups algériennes, 28 juin 2020, disponible sur :http://www.24hdz.com/crowdfunding-la-

plateforme-ninvesti-une-alternative-finaniere-pour-les-startups-algeriennes/. 
 

14- Bolden.A, Faire Connaitre son Projet de Crowdfunding en 5 étapes, Blog Bolden, 12 aout 

2015, disponible sur : https://Blog-Bolden-fr/fair-Connaitre-Son-Projet-Crowdfunding/. 

15- Hamdad.N, Ninvesti: Lancement du premier acteur de la fintech en Algérie, 08 Mai 2020, 

disponibe sur: http://casbah-tribune.com/ninvesti-lancement-du-premier-acteur-de-la-fintech-en-

algérie/. 

16- Perrier. M, Financement participatif : Les 5 étapes d’une levée de fonds réussie, 2016, 

Disponible sur :  https://www.leparisien.fr/economie/business/financement-participatif-les-5-etapes-

d-une-levee-de-fonds-reussie-03-10-2016-6169687.php. 

 

 ا: قائمة المراجع بالمغة الإسبانية رابع
1- Repetto.N.J, crowdfunding en argentina: identificacion de oportunidades en el Mercado 

argentino de platformas que promueven el financiamiento colectivo, Master of Business 

Administration, Universidad TORCUATO DI TELLA, 2015. 

 

http://www.24hdz.com/crowdfunding-la-plateforme-ninvesti-une-alternative-finaniere-pour-les-startups-algeriennes/
http://www.24hdz.com/crowdfunding-la-plateforme-ninvesti-une-alternative-finaniere-pour-les-startups-algeriennes/
https://blog-bolden-fr/fair-Connaitre-Son-Projet-Crowdfunding/
http://casbah-tribune.com/ninvesti-lancement-du-premier-acteur-de-la-fintech-en-alg??rie/
http://casbah-tribune.com/ninvesti-lancement-du-premier-acteur-de-la-fintech-en-alg??rie/
https://www.leparisien.fr/economie/business/financement-participatif-les-5-etapes-d-une-levee-de-fonds-reussie-03-10-2016-6169687.php
https://www.leparisien.fr/economie/business/financement-participatif-les-5-etapes-d-une-levee-de-fonds-reussie-03-10-2016-6169687.php


 الممخص:
هدفت هذه الدراسة ضمن إطار وصفي تحميمي إلى إبراز كيفية تمويل المؤسسات الناشئة عبر منصات 
التمويل الجماعي انطلاقا من تحميل واقع التمويل الجماعي في الاقتصاديات المتقدمة والناشئة وفي الدول النامية 

 ية مع الإشارة إلى حالة الجزائر.والعرب
التمويل الجماعي تشهد تطورا هائلا في الاقتصاديات المتقدمة وقد توصمت الدراسة إلى أن منصات 

ودون المستوى المأمول  ضعيفا، بينما لا يزال نموها والعربية في عدد من البمدان النامية محدوداوالناشئة وتطورا 
 لة نحو تشجيع إنشاء المؤسسات الناشئةفي الجزائر عمى الرغم من وضع الإطار المنظم لنشاطها و اتجاه الدو 

 .، التمويلالمؤسسات الناشئة، منصات التمويل الجماعي الكممات المفتاحية:
Summary: 

The objective of this study, within an analytical descriptive framework, is to 

highlight how emerging institutions are financed through crowdfunding platforms 

from an analysis of the realities of crowdfunding in advanced and emerging 

economies and in developing and Arab countries, with reference to Algeria's 

situation. 

The study found that crowdfunding platforms were underdeveloped in advanced 

and emerging economies and limited development in a number of developing and 

Arab countries, while their growth remained weak and below the level hoped for in 

Algeria despite the establishment of the regulatory framework for their activity and 

the State's trend towards promoting the establishment of emerging institutions 

Keywords: start-ups, crowdfunding platforms, finance. 

Résumé: 

L’objectif  de cette étude, dans un cadre analytique descriptif, est de mettre en 

évidence la manière dont les institutions émergentes sont financées par des 

plateformes de crowdfunding à partir d’une analyse des réalités du crowdfunding 

dans les économies avancées et émergentes et dans les pays en développement et 

arabes, en référence à la situation de l’Algérie. 

L’étude a révélé que les plateformes de financement participatif étaient sous-

développées dans les économies avancées et émergentes et que le développement 

était limité dans un certain nombre de pays en développement et arabes, alors que 

leur croissance est restée faible et inférieure au niveau espéré en Algérie malgré la 

mise en place du cadre réglementaire de leur activité et la tendance de l’État à 

favoriser la création d’institutions émergentes 

Mots-clés: start-up, plateformes de crowdfunding, finance. 


