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الشكر والحمد في الأول والأخير الله سبحانه وتعالى

أحمده حمدا كثيرا طيبا يليق بجلال وجهه وعظيم سلطانه

فهو الواحد الأحد الذي يسر لي أمري، ونور لي دربي، وأعانني على  
.وقدرني على انجاز هذا العمل المتواضعالصعوبات التي واجهتني،

كما أتقدم أيضا بأسمى عبارات الشكر والعرفـان إلى الأستاذ المشرف

" بن بخمة سليمان"

ذي ساهم في توجيهي لانجاز هذا العمل بتقديمه لي النصائح القيمةال

أختم شكري وامتناني إلى كل من سقـاني بالعلم  و 

ومراحلهفي شتى فنونه وفي كل أطواره  

.لكم مني جزيل الشكر
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مقدمـــــــــــــة



مقدمة

أ

یعتبر النظام البنكي من أهم ركائز الاقتصاد القومي في أي بلد بالنظر إلى أهمیة الخدمات التي 
الأساسي له لما لها من دور هام في بناء الاقتصاد یقدمها للمجتمع، بحیث تمثل البنوك التجاریة المحور 

القومي والعالمي على حد سواء، فهي تعمل على تجمیع الودائع الفائضة عن احتیاجات الجمهور ومنشآت 
.الأعمال أو الدولة وإعادة استثمارها لغرض إقراضها للآخرین

بائنه، وعلى الرغم من تعتبر عملیة منح القروض من البنك بمثابة الثقة التي یضعها في ز 
اعتبارها عنصرا أساسیا لعملیة الإقراض إلا أنها لا تضمن للبنك حمایته من المخاطر التي یتعرض لها 
عند منحه لتلك القروض، ویعود ذلك إلى إمكانیة وقوع أحداث أو مؤثرات تعیق المقترض وتمنعه من 

البنك على المقترض تصبح في خطر، والقروض الوفاء بالتزاماته اتجاه البنك، وفي هذه الحالة فإن حقوق
.التي تصل إلى هذا الوضع یطلق علیها بالقروض المتعثرة

فتعثر القروض المصرفیة تعتبر من المشاكل الاقتصادیة المتشابكة وهي تحظى باهتمامات 
.لبنكالبنوك نظرا لحجم خطورتها، فهي تؤدي إلى تجمید جزء من أموالها وتأثر على الأداء المالي ل

والقطاع المصرفي الجزائري كغیره من قطاعات دول العالم لم یسلم من هذه المشكلة وتعرض إلى 
كم هائل من الدیون المتعثرة التي لم تكن متوقعة سواء من حیث حجمها أو درجة خطورتها وكان ذلك 

.راجع إلى عدة أسباب من بینها التخلي غلى النظام الاشتراكي وانتهاج اقتصاد السوق
:ومن خلال ما سبق یمكن طرح الإشكالیة الرئیسیة التالیة

كیف تؤثر القروض المصرفیة المتعثرة على الأداء المالي للبنوك التجاریة؟ 
:ومن أجل الإجابة على الإشكالیة الرئیسیة قمنا بطرح التساؤلات الفرعیة التالیة

الجزائري؟ الوطنيكیف تؤثر القروض المصرفیة المتعثرة على مؤشر الربحیة للبنك - 
الجزائري؟ الوطنيكیف تؤثر القروض المصرفیة المتعثرة على مؤشر السیولة للبنك - 
الجزائري؟ الوطنيكیف تؤثر القروض المصرفیة المتعثرة على مؤشر ملاءة رأس المال للبنك - 
:فرضیات الدراسة- 1

:للإجابة على التساؤلات الفرعیة المطروحة قمنا بوضع الفرضیات التالیة
.الوطنيیوجد تأثیر سلبي للقروض المصرفیة المتعثرة على مؤشر الربحیة للبنك : الفرضیة الأولى
الوطنيیوجد تأثیر سلبي للقروض المصرفیة المتعثرة على مؤشر السیولة للبنك :الفرضیة الثانیة

.الجزائري
.یوجد تأثیر سلبي للقروض المصرفیة على ملاءمة رأس المال للبنك الوطني الجزائري:الفرضیة الثالثة



مقدمة

ب

:أهمیة الدراسة- 2
یستمد الموضوع أهمیته من خلال المكانة التي تحظى بها القروض المتعثرة فهي تؤثر على 

في ظل المنافسة التي تحیط بها فتكون بذلك أمام حتمیة تطبیق طرق وأسالیب فعالة الوطنیةالبنوك 
لتسییر خطر هذه القروض وضرورة تطویر أنشطتها الخاصة بإدارة قروضها المتعثرة لتكوین الثقة بین 

.المتعاملین
:أهداف الدراسة- 3

:نسعى من خلال هذا البحث إلى الأهداف التالیة
البحث بشكل رئیسي إلى معرفة أثر القروض المصرفیة المتعثرة على أداء البنوك التجاریة یهدف هذا - 

:ویندرج تحت هذا الهدف الأهداف الفرعیة التالیة
الخ...التعرف على القروض المصرفیة المتعثرة من مسببات، أثار.
التعرف على واقع القروض المصرفیة المتعثرة في الجهاز المصرفي الجزائري.

:دوافع اختیار الموضوع-4
:تكمن الدوافع الأساسیة من وراء اختیارنا لهذا الموضوع في

یندرج ضمن التخصص.
الأهمیة البالغة للموضوع سواء كان ذلك لمستوى البنك أو العمیل.
رغبتنا ومیولنا في دراسة هذا الموضوع لمعرفة الأهمیة العلمیة وتنمیة المعرفة الشخصیة.
 الاضطلاع على حجم الآثار التي تخلفها القروض المصرفیة المتعثرة على الأداء محاولة

.المالي للبنك
حدود الدراسة- 5

.- 671–ي الجزائري وكالة جیجل الوطندراسة میدانیة في البنك :البعد المكاني
منهج الدراسة- 6

للإجابة على الإشكالیة المطروحة والأسئلة الفرعیة السابقة اعتمدنا على المنهج الوصفي في 
.الجانب النظري والمنهج التحلیلي في الجانب التطبیقي

:صعوبات الدراسة- 7
من خلال قیامنا بالدراسة المتعلقة بموضوع أثر القروض المصرفیة المتعثرة على الأداء المالي للبنوك 

:واجهتنا الصعوبات التالیة



مقدمة

ج

ضیق الوقت وقصر المدة المتاحة لإعداد البحث.
نقص المراجع في جانب القروض المتعثرة والأداء المالي.
قلة المعلومات والوثائق المقدمة من البنك الجانب التطبیقي.

الدراسات السابقة-8
 ،أطروحة مقدمة لنیل "دول عربیةاستراتیجیات التعثر المصرفي تجارب "دارسة سعاد عوف االله ،

شهادة الدكتوراه في العلوم تخصص علوم اقتصادیة، حیث هدفت هذه الدراسة إلى قیاس وتحلیل 
ظاهرة التعثر في النظام المصرفي ومن ثم معرفة الاستراتیجیات التي تعمل على الإدارة الفعالة 

ي مصرف یعتمد بالدرجة الأولى على لهذه المشكلة، ومن النتائج التي توصلت إلیها إن استمرار أ
التنبؤ بوضعه المالي ومدى قدرته على تحقیق العوائد والاحتفاظ بالسیولة الملائمة لمواجهة 

.أحداث المستقبل الذي یتسم بعدم التأكد
 ،مذكرة مقدمة ، "إشكالیة القروض المصرفیة المتعثرة دراسة حالة الجزائر"دراسة هبال عادل

جستیر في العلوم الاقتصادیة تخصص تحلیل اقتصادي، حیث توصلت هذه لنیل شهادة الما
الدراسة إلى إن القروض المصرفیة المتعثرة لا یمكن تجنبها نهائیا ولكن یمكن التقلیل من حجمها 
والتخفیف من آثارها، وان القروض المصرفیة المتعثرة في الجزائر زاد حجمها نتیجة لتحول 

قتصاد السوق ونتیجة لإعادة هیكلة المؤسسات وفتح المجال أمام الاقتصاد والانفتاح على ا
.المصارف الخاصة

 ،أثر القروض المصرفیة المتعثرة على الأداء المالي للبنوك "دراسة یمینة بوالغبرة ولمیاء ثابت
مذكرة لنیل شهادة الماستر ،-43- دراسة حالة البنك الخارجي الجزائري وكالة جیجل–التجاریة 

في العلوم الاقتصادیة، تخصص اقتصاد نقدي وبنكي، حیث توصلت هذه الدراسة إلى أن البنوك 
التجاریة من أكثر المؤسسات المالیة تعرضا للمخاطر بسبب طبیعة عملها، وأن القروض المتعثرة 

حذر ومحاولة التخفیف من ظاهرة لا یمكن تجنبها نهائیا، ولكن یمكن التقلیل والتعامل معها ب
آثارها قدر الإمكان، بالإضافة إلى أن البنوك التجاریة أغلبها بنوك عمومیة تابعة للدولة ومنها 

.البنك الوطني الجزائري، وأن أغلب عملیات الإیداع والإقراض تتم عبرها

:هیكل الدراسة- 9
دراستنا إلى ثلاث فصول فصلین من أجل تغطیة جمیع جوانب متغیرات الدراسة قمنا بتقسیم 

.نظریین وفصل تطبیقي



مقدمة

د

:، تناولنا فیهالبنوك والقروض البنكیةتحت عنوان : الفصل الأول

الإطار المفاهیمي للبنوك: المبحث الأول.
القروض البنكیة: المبحث الثاني .
مخاطر القروض البنكیة: المبحث الثالث .

:القروض المتعثرة، وقد تناولنا فیهطرق تسییر تحت عنوان : الفصل الثاني
مفاهیم أساسیة حول القروض المتعثرة: المبحث الأول.
طرق تقدیر مخاطر القروض: المبحث الثاني .
3، 2، 1طرق تسییر مخاطر القروض وفقا لاتفاقیة بازل : المبحث الثالث .

:، وقد تناولنا فیه-671- الجزائري وكالة جیجل الوطنيتناولنا فیه دراسة حالة البنك : الفصل الثالث
تقدیم المؤسسة محل الدراسة: المبحث الأول
عرض وتحلیل نتائج الدراسة: المبحث الثاني



البنوك والقروض البنكیة: الأولالفصل 
.الإطار المفاهیمي للبنوك: الأولالمبحث 

. القروض البنكیة: المبحث الثاني

. مخاطر القروض البنكیة: المبحث الثالث



البنوك والقروض البنكیة:                                                                 الفصل الأول

6

تمهید

لم تعد البنوك مكانا لتجمیع المدخرات كما كانت سابقا، بل أصبحت مؤسسات عملاقة في مجال 
العالم من خلال زیادة معدلات المال والاعمال، حیث تؤدي دورا حیویا في مختلف اقتصادیات دول 

التنمیة الاقتصادیة والاجتماعیة باعتبارها الوسیط الاقتصادي الذي یتولى عملیة تجمیع الموارد المالیة من 
.مصادر مختلفة وتوریدها في شكل قروض تخدم المتطلبات التمویلیة للمؤسسات

بالغة في تحقیق التنمیة وتعتبر عملیة الإقراض من الأنشطة الأساسیة للبنوك ولها أهمیة 
فیما یليو بمخاطر كثیرة، وذلك للطبیعة التلازمیة بین الخطر والقرض، الاقتصادیة، غیر انها محفوفة

: ذلك من خلال العناصر التالیةو الموضوعالإلمام بكل جوانب سنحاول 

الإطار المفاهیمي للبنوك: المبحث الأول.
القروض البنكیة: المبحث الثاني .
مخاطر القروض البنكیة: المبحث الثالث .



البنوك والقروض البنكیة:                                                                 الفصل الأول

7

الإطار المفاهیمي للبنوك: المبحث الأول

تعتبر البنوك ذات أهمیة بالغة لأي اقتصاد كان فهي من الركائز الأساسیة للاقتصاد الحدیث، 
:یهاسنحاول التعرف علوكذلك العصب المحرك له، ومن خلال هذا المبحث 

مفهوم البنوك : المطلب الأول

تعریف البنوك : أولا

: كن ذكر عدة تعاریف متعلقة بالبنوك سندرج بعضا منها فیما یليیم

:التعریف الأول

منشأة تنصب عملیاتها الرئیسیة على تجمیع النقود الفائضة عن حاجة : "یعرف البنك على انه
في ااستثمارهالجمهور، او منشآت الأعمال، أو الدولة، لغرض اقراضها للآخرین وفق أسس معینة، او

.1"أوراق مالیة محددة

:التعریف الثاني

هو مؤسسة تقوم بصفة معتادة ودائمة بتلقي أموال الجمهور سواء في : "ویعرف أیضا على أنه
صورة ودائع أو أیة صورة أخرى، وتستخدم هذه الأموال في عملیات الإقراض والائتمان والعملیات المالیة 

ك لحساب المصرف حیث یتحمل البنك المسؤولیة الكاملة عن هذا الاستخدام والاستثماریة والاقتصادیة وذل
.2"لأموال المودعین في الاستثمارات المختلفة، ویخضع لرقابة البنك المركزي

:التعریف الثالث

كیانات إداریة منظمة، تعمل على اشباع الحاجات والرغبات المالیة : "كما تعرف البنوك على انها
.3"عات، من خلال أنشطة مصرفیة متنوعة، أهمها قبول الایداعات ومنح القروضللأفراد والجما

دراسة حالة بعض المصارف التجاریة اللیبیة، ربحیة المصارف التجاریة والعوامل المؤثرة فیها،مصطفى عبد السلام مسعود، 1
.21، 20أطروحة دكتوراه، جامعة سطیف، بدون سنة نشر، ص ص 

.469، ص الموسوعة الاقتصادیة والاجتماعیةإسماعیل عبد الفتاح عبد الكافي، 2

3.  31، ص 2006، دار الفكر الجامعي للنشر، إدارة البنوك في بیئة العولمة والأنترنتطارق طه، 
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: التعاریف السابقة یمكن استنتاج تعریف شامل للبنوك كما یليمن

هي عبارة عن مؤسسة مصرفیة تقوم بقبول الودائع المتمثلة في الأموال الفائضة عن حاجات 
أصحابها من المؤسسات والسلطات العمومیة ویعید تقدیمها لآخرین یحتاجونها لتمویل مختلف 

. استخداماتهم واستثمارها في تمویل مشاریعهم في شكل قروض

خصائص البنوك : ثانیا

:1خصائص التي تتمیز بها البنوك التجاریة فیما یليیمكن ابراز أهم ال

یمارس لبنك المركزي رقابة البنوك من خلال جهاز مكلف :تأثر برقابة البنك المركزي ولا تؤثر علیه- 1
بذلك، في حین ان البنوك مجتمعة لا یمكن ان تمارس أي رقابة أو تأثیر علیه، حیث یحق لها التحقق من 

. عد المالیة وبالقوانین والتعلیمات التي تصدرها السلطات النقدیةمدى تقید كل بنك بالقوا

تتعدد البنوك وتتفرغ تبعا لحاجة السوق النقدیة، حیث لا یمكن : تعدد البنوك والبنك المركزي واحد- 2
. تصور وجود بنك واحد في بلد ما فهذا امر غیر واقعي

لبنوك الى تحقیق أكبر قدر من الربح وبأقل تسعى ا: البنوك تسعى الى الربح بعكس البنك المركزي- 3
.تكلفة أما البنك المركزي هدفه الاشراف والرقابة والتوجه وإصدار النقود القانونیة وتنفیذ السیاسة النقدیة

البنوكأهمیة : ثالثا

:2للبنوك أهمیة بالغة نذكرها فیما یلي

المطلوب والعكس بالشرط والمدة الملائمة بدون البنوك یتعین على صاحب المال أن یجد المستثمر -1
للإثنین؛

بدون البنوك تكون المخاطرة أكبر لاقتصار المشاركة على مشروع واحد؛-2

، مذكرة ماجیستر غیر منشورة، جامعة -دراسة حالة موریطانیا- البنوك التجاریة ودورها في التنمیة الاقتصادیةموسى واد الشیخ، 1
3،ص2004الجزائر، 

.19، دار المناهج للنشر والتوزیع، عمان، الأردن، ص إدارة البنوكمحمد عبد الفتاح الصیرفي، 2
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نظرا لتنوع استثمارات البنوك فإنها فإنها توزع المخاطر، مما یجعل في الإمكان الدخول في مشاریع -3
ذات مخاطر عالیة؛

ن تدخل في مشاریع طویلة الأجل؛یمكن للبنوك نظرا لحجم الأرصدة ا-4

ان وساطة البنوك تزید من سیولة الاقتصاد بتقدیم أصول قریبة من النقود تدر عائد مما یقلل الطلب -5
على النقود؛

بتقدیم أصول مالیة متنوعة ذات مخاطر مختلفة وعائد مختلف، وشروط مختلفة للمستثمرین فإنها -6
تستوعب جمیع الرغبات وتستجیب لها؛

تشجیع الأسواق الأولیة التي تستثمر وتصدر الأصول المالیة التي یحجم عنها الأفراد خوفا من -7
. المخاطرة

البنوك وظائف:المطلب الثاني

: 1یمكن حصر وظائف البنك فیما یلي

: وظائف البنك المركزي- أولا

: تعددت وظائف البنوك المركزیة منذ نشأتها وحتى الوقت المعاصر وتتمثل فیما یلي

حیث تعد البنوك المركزیة المسؤولة عن اصدار النقود الورقیة :للدولة) العملة(تنظیم الإصدار النقدي - 1
كزیة، حیث في دول العالم المختلفة، وقد كانت وظیفة الإصدار النقدي هي الوظیفة الأولى للبنوك المر 

". بنوك الإصدار"أطلق علیها في بادئ الأمر 

ویقصد بها كون البنك المركزي بنك الحكومة : إدارة الأعمال المصرفیة وخدمات الوكالة للحكومة- 2
ووكیلها ومستشارها المالي، بالإضافة الى إدارة حسابات الهیئات والمؤسسات الحكومیة المختلفة وتحصیل 

یلات انتمائیة، وأیضا بیع وشراء العملات الأجنبیة لصالح الحكومة وإدارة السندات إیراداتها وتقدیم تسه

، مذكرة ماستر، تخصص -دراسة حالة القرض الشعبي الجزائري وكالة البویرة-مخاطر القروض البنكیةإدارة وتسییر زایدي صبرینة، 1
.15-11، ص 2015البویرة، - اقتصادیات مالیة وبنوك، جامعة آكلي أمحند أولحاج
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الحكومیة وأذونات الخزانة یضاف الى ذلك تقدیم بعض النصائح في كیفیة علاج المشاكل الاقتصادیة 
. التي تواجه الدولة

یام البنك المركزي بالاحتفاظ ویقصد بها ق:إدارة احتیاطات الدولة من العملات الأجنبیة والاحتفاظ بها- 3
باحتیاطات الدولة من العملات الأجنبیة وادارتها، وتوفیر تلك العملات الأجنبیة للحكومة لأغراض التجارة 
الدولیة، ومع العمل على استقرار قیمة العملة الوطنیة مقابل العملات الأجنبیة، وهو ما یعرف بإدارة سعر 

.الصرف

وذلك من حیث مساندة تلك البنوك لمواجهة ایة حالة من حالات التعثر :العاملةالملجأ الأخیر للبنوك - 4
او احتمالات الإفلاس، وذلك بتقدیم تسهیلات مالیة لتلك البنوك بهدف استقرار الجهاز البنكي وسلامته 
خاصة في أوقات الازمات والطوارئ واحتلت هذه الوظیفة مرتبة مهمة بین وظائف البنوك المركزیة، 

لإضافة الى ان وظیفة الملجأ الأخیر للإقراض تؤدي الى زیادة درجة مرونة التسهیلات الائتمانیة التي با
تمنحها البنوك العاملة، وكذلك حجم السیولة المناسب بهدف منح الائتمان البنك، وكذلك التسهیلات المالیة 

العاملة على الاحتفاظ بنسب سیولة المقدمة من البنك المركزي للبنوك التي تساعد على تحفیز تلك البنوك 
. مستقرة، وهذا ما یؤدي الى تحقیق درجة كبیرة من استقرار وسلامة الجهاز البنكي

وذلك بأن توضع نسبة معینة من الودائع التي بحوزة :الاحتفاظ بالاحتیاطات النقدیة للبنوك التجاریة- 5
البنوك العاملة بصفة الزامیة لدى البنك كحد أدني بغرض الاحتیاط، وكذلك العمل على تنظیم الائتمان 
البنكي وتحقیق الاستقرار في النشاط الاقتصادي بهدف ضمان توافق السیاسة النقدیة مع الأهداف 

یضا بهدف سلامة عمل الجهاز البنكي یضاف الى تلك الرقابة على الاقتصادیة العامة للدولة، وأ
المؤسسات المالیة البنكیة وغیر البنكیة والاشراف علیها بهدف المحافظة على استقرار وسلامة الجهاز 
البنكي، وظهرت أهمیة وظیفة الرقابة والاشراف على المؤسسات المالیة في السنوات نظرا للتطورات النقدیة 

. تویین الإقلیمي والعالميعلى المس
: وظائف البنوك التجاریة- ثانیا

مع التقدم الاقتصادي والاجتماعي الذي ساد العالم، فان وظائف البنوك التجاریة تطورت بشكل 
: 1واضح خاصة في مجال الخدمات، فمن بین هذه الوظائف نجد

.15مرجع سبق ذكره، صزایدي صبرینة،1
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: وتنقسم بدورها الى:الوظائف التقلیدیة- 1

: البنوك التجاریة بتقدیم قروض لمحتاجیها بعدة أنواع هيتقوم:منح القروض- 1- 1

حیث تمنح على أساس الثقة للمتعاملین الرئیسین مع البنك:قروض بدون ضمان
أوراق مالیة أو سلع مختلفةوذلك بضمان:قروض بضمان .

تشكل الودائع الأكبر من مصادر الأموال المتاحة للمصرف : قبول الودائع على مختلف أنواعها- 2- 1
: التجاري وهي أنواع

وهي تلك الودائع التي یستطیع أصحابها سحبها دون سابق انذار:ودائع جاریة .
وفیها یخطر المودع بنكه بالتاریخ الذي یرغب فیه سحب ودیعته أو یخطر بنكه :ودائع بأخطار

. نیة متفقة علیهابرغبته في السحب بعد مدة زم
وهي تلك الودائع التي لا یستطیع أصحابها السحب منها الا بعد انقضاء المدة :ودائع لأجل

. المحددة او المتفق علیها

وهي میزة تتمیز بها البنوك التجاریة عن غیرها من البنوك وتعني ان البنوك تتلقى :تولید النقود- 3- 1
قوم بتولید ودائع أكبر بكثیر من تلك الودائع الأساسیة التي اودعت ودائع الافراد بالنقود الأساسیة ثم ت

.لدیها

الحسابات : تقوم البنوك التجاریة بفتح مختلف الحسابات المصرفیة لعملاتها وهي: فتح الحسابات- 4- 1
.  الادخاریة، الحسابات تحت الطلب، وحسابات العابر

ى دفع رقم اعماله والى ضبط وترشید مصروفاته البنك التجاري یسعى دائما ال: الوظائف الحدیثة- 2
:  1واعبائه، وذلك ما أدى به الى ابتكار خدمات جدیدة یؤدیها المتعاملین معه ومن أبرزها

أصبحت البنوك تشترك في اعداد الدراسات المالیة المطلوبة : تقدیم خدمات استشاریة للمتعاملین- 1- 2
للمتعاملین معها لدى انشاء مشروعاتهم ویتم على أساس هذه الدراسات تحدید الحجم الأمثل للتمویل 

. المطلوب وكذلك طریقة السداد ومدى اتفاقها مع سیاسة المشروع للشراء والبیع والتحصیل

.17مرجع سبق ذكره، صزایدي صبرینة،1
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وتعتبر من أشهر الخدمات ):طاقة الاعتماد أو البطاقة البلاستیكیةب(خدمة البطاقة الائتمانیة - 2- 2
. البنكیة الحدیثة التي استحدثتها البنوك التجاریة في الولایات المتحدة في الستینات

یقصد بخطاب الضمان هو تعهد كتابي من البنك بقبول دفع مبلغ معین : اصدار خطابات الضمان- 3- 2
خلال الفترة المحددة صراحة في الخطاب، وذلك في حالة عدم قیام نیابة عن الزبون الى طرف آخر

الزبون بالوفاء بتلك الالتزامات مباشرة في تاریخ الاستحقاق، ویتقاضى البنك عمولة مقابل الزبون مقابل 
. اصدار خطابات الضمان

: وظائف البنوك الشاملة-ثالثا

قبول الودائع، فتح الحسابات الجاریة، : یدیة مثلتقوم البنوك الشاملة بوظائف البنوك التجاریة التقل
عملیة الخصم، فتح الاعتمادات المستندیة، خطابات الضمان، الى غیر ذلك من العملیات البنكیة، إضافة 

: لهذه الاعمال تقوم البنوك الشاملة بأعمال استثماریة نذكر منها

حیث تقوم المصارف الشاملة بتحمل مخاطر شراء الأسهم الصادرة حدیثا من : سنادیفة الإوظ- 1
الشركات المصدرة مباشرة والترویج لبیعها ویجازف البنك الشامل بتحمل مخاطر انخفاض أسعارها، ان 

.  أهمیة هذه الوظیفة تكمن في تامین الأموال اللازمة للشركات الجدیدة

تقوم البنوك الشاملة بتسویق الأوراق المالیة لصالح الشركات المصدرة لها ولكن :التسویق والتوزیع- 2
. في هذه الحالة لا تتحمل هذه البنوك ایة مخاطر لحیازتها، ولكن مقابل ذلك تحصل على عمولة مناسبة

لیة وتتضمن هذه الوظیفة في تحویل قروض البنك الى سندات وبیعها في الأسواق الما: وظیفة التسنید- 3
ومن الأمثلة على ذلك قروض الإسكان التي شاع تحویلها الى أوراق مالیة ویلجأ البنك الى ذلك عادة عند 

. حاجته للسیولة

وهي الأدوات المالیة المستجدة والتي شاع استخدامها مؤخرا من اجل اخذ الحیطة :التعامل بالمشتقات- 4
. 1)لاتالمستقبلیات، الخیارات، المباد(من المخاطر ومنها 

. حیث یقوم البنك الشامل بشراء الآلات وتأجیرها للمشروعات: التأجیر التمویلي- 5

.18بق ذكره، صمرجع سزایدي صبرینة،1
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تقوم البنوك الشاملة بدراسة جدوى المشروعات الجدیدة، وتقدیم المشورة الفنیة لها بخصوص نوعیة -6
برة ومعرفة بأحوال الأوراق المالیة التي تصدرها هذه المشروعات، وتأتي أهمیة هذه الوظیفة بان البنك له خ

. السوق وبالأوراق المالیة المرغوبة، كما یمكن للبنك ان یقوم بإدارة الاستثمارات لصالح عملائه

المشاركة في انشاء المشروعات الجدیدة او القائمة منها، عن طریق شراء الأسهم لهذه المشروعات، -7
. والطلبویستعمل البنك في هذه الحالة في خبرته بأحوال السوق العرض 

أنواع البنوك : المطلب الثالث

التطور الذي شهدته البنوك ساهم في ظهور العدید من الأنواع الخاصة بها، وتخصص كل إن
:نوع منها بمجال معین وخصائص تمیزها عن غیرها، وفیما یلي ذكر هذه الأنواع

:البنك المركزي- 1

یقف على قمة النظام المصرفي سواء من ناحیة الإصدار أو من ناحیة العملیات المصرفیة، وهو 
عبارة عن مؤسسة نقدیة حكومیة تهیمن على النظام النقدي والبنكي في البلد، ویقع على عاتقها مسؤولیة 

حافظة على الاستقرار العملة ومراقبة الجهاز البنكي، وتوجیه الائتمان لزیادة النمو الاقتصادي للمإصدار
.1النقدي عن طریق توفیر الكمیات المناسبة داخل الاقتصاد وربطها بحاجات النشاط الاقتصادي

:البنوك التجاریة- 2

هي البنوك التي تتعامل الائتمان وتسمىأحیانا بنوك الودائع، وأهم ما یمیزها عن غیرها هو قبول 
.2ن ذلك ما یسمى بخلق النقودالودائع تحت الطلب والحسابات الجاریة وینتج ع

: 3وللبنوك التجاریة وظیفتین أساسیتین هما

أي تجمیع المدخرات ووضعها في متناول الأفراد ومشروعات : التوسط بین المقرضین المقترضین- 1
.الراغبین في الاقتراض

.61، ص 2002، دار الفكر للطباعة والتوزیع، عمان، الأردن، 1، طإدارة المصارفرضا صاحب أبو حمد آل علي، 1
.10، ص 2006، 3، دار وائل للنشر، طالاتجاهات المعاصرة في إدارة البنوكزیاد رمضان، محفوظ جودة، 2
. 243-242، ص ص 1999، 2، دار مجدلاوي للنشر والتوزیع، طالنقود والمصارفعقیل جاسم عبد االله، 3
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وهي الوظیفة الأشد خطورة وأبلغ أثرا من الوظیفة الأولى، وهي الصفة الأساسیة التي : خلق النقود- 2
.   تتمیز بها البنوك التجاریة عن المؤسسات الائتمانیة الأخرى

:البنوك المتخصصة- 3
هي بنوك تعمل على تمویل مشروعات أو عملیات اقتصادیة، صناعیة، زراعیة وتجاریة، وذلك 

تعتمد هذه البنوك على مصادرها الداخلیة أو ما یخصص لها من میزانیة الدولة وفقا لتخصص البنك، و 
:1لتمویل أنشطتها التي تتخصص فیها، ولذلك یجب ملاحظة ما یلي بالنسبة للبنوك المتخصصة

یتمثل النشاط الرئیسي للبنوك المتخصصة في القیام بعملیات الائتمان طویل الأجل في خدمة نوع محدد -
.الاقتصاديمن النشاط 

تعتمد البنوك المتخصصة في تمویل أنشطتها على مواردها الذاتیة ومصادرها الداخلیة التي تتمثل في - 
.رأس المال والاحتیاطات والقروض طویلة الأجل المتمثلة في السندات التي تصدرها

. لا تعتمد البنوك المتخصصة على قبول الودائع تحت الطلب كأحد الأنشطة الرئیسیة لها- 

: وبهذا یمكن تقسیم البنوك المتخصصة من حیث عملیات التمویل التي تقوم بها الى ما یلي

بنوك التنمیة الزراعیة؛
 بنوك التنمیة الصناعیة؛
البنوك العقاریة؛
بنوك التجارة الخارجیة .

:نوك الإسلامیةالب- 4
البنك الإسلامي هو مؤسسة بنكیة لتجمیع الأموال وتوظیفها في نطاق الشریعة الإسلامیة بما 
یخدم بناء المجتمع بأحكام التكافل الإسلامي، وتحقیق عدالة التوزیع ووضع المال في مساره الصحیح 

.2لتحقیق التنمیة

، دروس موجهة لطلبة الماستر تخصص نقود ومالیة واقتصادات مالیة والبنوك، العملیات المصرفیة وإدارة المخاطرشعبان فرج، 1
.19، ص 2013-2014جامعة البویرة، السنة الجامعیة 
2. 11، ص 2012دار النفائس للنشر والتوزیع، الأردن، سلامیة،إدارة البنوك الإشهاب أحمد سعید العزعزي،



البنوك والقروض البنكیة:                                                                 الفصل الأول

15

:البنوك الشاملة- 5
بأنها البنوك التي تقوم بتقدیم الخدمات البنكة التقلیدیة وغیر التقلیدیة یمكن تعریف البنوك الشاملة 

بما فیها القیام بدور المنظم، وتجمع في ذلك بین وظائف البنوك التجاریة وبنوك الاستثمار إضافة الى 
وتأسیس الشركات والمشروعات ولا تقوم على أساس التخصص القطاعي أو الوظیفي بل نشاط التأمین

في تحقي التطویر الشامل والمتوازن للاقتصاد مع القیام بدور فعال في تطویر السوق المالیة تساهم 
. 1بالمعنى الواسع

: البنوك الالكترونیة- 5

هناك العدید من المصطلحات التي تطلق على البنوك المتطورة مثل البنوك الالكترونیة 
electronicbanking أو بنوك الأنترنت ،internet banking ، او البنك المنزليhome banking ... ،الخ

وعلى اختلاف المصطلحات فجمیعها تشیر الى قیام العمیل بإدارة حساباته او انجاز أعماله المتصلة 
بالبنك عبر شبكة الانترنت سواء كان في المنزل او المكتب وفي أي مكان ووقت یرغب فیه، ویعبر عنها 

.  2بالخدمة المالیة عن بعد

:الاستثماربنوك - 6

وهي منشآت مالیة تهتم بالدرجة الأولى بالأنشطة والفعالیات الاستثماریة وفي مجالات مختلفة 
كالأوراق المالیة والتجاریة والعقارات وبما یضمن تحقیق عوائد مجزیة للمستثمرین، كما تقدم هذه المنشآت 

نیة وتقدم النصح والمشورة خدمات مختلفة للمستثمرین من خلال دراسات الجدوى الاقتصادیة والف
للمستثمرین، وغالبا ما تمتلك هذه المنشآت فرق متخصصة بین المستشارین والذین یحددوا مجالات 
واتجاهات الاستثمار، وعلى ضوء طبیعة العلاقة بین كل من العائد والمخاطرة، فضلا عن ممارسة هذه 

ن مقابل عمولة معینة أو نسبة محددة من المنشآت لدور إدارة المحافظ الاستثماریة نیابة عن الزبائ
.3الأرباح، وتدخل صنادیق الاستثمار ضمن إطار هذه المنشآت

، أطروحة دكتوراه التحریر المصرفي ومتطلبات تطویر الخدمات المصرفیة وزیادة القدرة التنافسیة للبنوك التجاریةعبد القادر بریش، 1
.  62، ص 2006في العلوم الاقتصادیة، تخصص نقود ومالیة، جامعة الجزائر، 

2. 11، ص 2012، القاهرة، 1، طالبنوك الالكترونیةسن یوسف، یوسف ح

، دار وائل للنشر، 1مدخل كمي واستراتیجي معاصر، ط-إدارة البنوكحسن فلاح الحسیني، مؤید عبد الرحمن الدوري، 
10.3، ص 2000الأردن،
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القروض البنكیة: المبحث الثاني

تعتبر القروض البنكیة من العملیات الهامة والأساسیة التي تقوم بها البنوك، حیث انها اهم هي 
عملیة التمویل المصرفي المصدر الأساسي لإرادات اهم بند لتوظیف الأموال لدى المصرف، وتعتبر 

.البنك

مفهوم القروض البنكیة : المطلب الأول

تعریف القروض البنكیة: أولا

: اختلف الباحثون في تعریف القروض البنكیة كل حسب تخصصه ووجهة نظره، نذكر منها

: التعریف الأول

نقود، بضائع، (حصول على القیم الحالیة مقیاس لقابلیة الفرد أو الحكومة لل: "تعرف على انها
.1"مقابل تأجیر الدفع الى وقت محدد في المستقبل) خدمات

: التعریف الثاني

عملیة تزوید الأفراد والمؤسسات والمنشآت في المجتمع بالأموال اللازمة : "وتعرف أیضا على انها
المستحقة علیها والمصارف دفعة واحدة أو على ان یتعهد المدین بسداد تلك الأموال وفوائدها والعملات 

. 2"على أقساط في تواریخ محددة

: التعریف الثالث

عملیة مبادلة قیمة حاضرة مقابل وعد بقیمة آجلة مساویة لها غالبا ما : "كما تعرف أیضا بأنها
ائن او الأول هو مانح القروض ویسمى الد: تكون هذه القیمة نقودا، وهناك طرفان في عملیة الائتمان

1. 122، ص 1999، دار الزهران للنشر، عمان، 1، طالنقود والمصرفأحمد زهیر شامیة، 

، الطبعة العربیة، دار البازوري العلمیة للنشر والتوزیع، الأردن، لبنوك المركزیة والسیاسات النقدیةزكریا الدوري، یسرى السمراني، ا
2. 74، ص 2006
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المقرض، والثاني هو متلقي القرض ویسمى بالمدین أو المقترض، ویضاف الى قیمة القرض مبلغ یسمى 
.1"الفائدة تدفع للدائن مستقبلا نظیر تخلیه عن القیمة الحاضرة

الجهاز (من التعریفات السابقة نستنتج ان القروض هي عبارة عن مبلغ مالي یدفعه الدائن 
بهدف تمویل نشاط اقتصادي في فترة زمنیة محددة وذلك بمعدل ) راد او المؤسساتالاف(للمدین) المصرفي

.فائدة محددة مسبقا

خصائص القروض البنكیة : ثانیا

: 2تتمیز القروض البنكیة بعدة خصائص نذكر منها ما یلي

من اجل تقییم أوضاع طالبي الاقتراض؛البحث استعمالالمنهج العلمي -1

المعلومات الموثوقة المتاحة عن المقترضین واوضاعهم بالسوق؛الاعتماد الكلي على-2

الاعتماد على الكشوف الرسمیة لحركة حسابات طالب القرض البنكي سواء داخل البنك أو لدى البنوك 
الأخرى التي یتم التعامل معها؛

الظروف التي الاعتماد على دراسة متكاملة للسوق والصناعة التي یمارسها العمیل وذلك للتعرف على-3
تمر بها هذه الصناعة أو التجارة والتعرف كذلك على المركز التنافسي للعمیل؛

طویل الاجل للأصول الثابتة یتعین الاعتماد على قائمة التدفقات النقدیة /في حالة التمویل متوسط-4
لك خدمات الدین المتوقعة للتحقق من كفایة فائض التدفق النقدي في المستقبل لسداد أقساط التمویل وكذ

من عمولات وفوائد ستستحق مستقبلا؛

). المدین للدائن(الأخذ بعین الاعتبار الضمانات التي یتعین ان یوفرها المقترض للمقرض -5

، ص 2006، دار وائل للنشر، الأردن، 1، طإدارة العملیات المصرفیة المالیة والدولیةخالد أمین عبد االله، إسماعیل إبراهیم الطراد، 1
167.

. 145، 144، ص ص 2009، الدار الجامعیة، الابراهیمیة، مصر، اقتصادیات النقود والبنوكعبد المطلب عبد الحمید، 2
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أهمیة القروض البنكیة: ثالثا

القروض البنكیة أساس النشاط البنكي والوسیلة الأمثل لتحویل الأموال من أصحاب الفائض تعد
الى أصحاب العجز، وبالتالي تحتل أهمیة بالغة سواء من حیث تحقیق الربحیة بالنسبة للبنك أو في 

: 1تنشیط الاقتصاد الوطني، ویمكن تلخیص تلك الأهمیة في النقاط التالیة

ا كبیرا في زیادة كفاءة عملیة تخصیص الموارد في المجتمع سواء في مجال تلعب القروض دور -1
الاستهلاك أو مجال الإنتاج؛

تساعد القروض النقود المتداولة في استحداث وسائل دفع الالتزامات والحقوق بین الأفراد تتناسب في -2
حجمها وأنواعها مع متطلبات النشاط الاقتصادي؛ 

الذي یعتمد علیه البنك في الحصول على ایراداته؛ تعتبر المورد الأساسي -3

تعد القروض التي تعطیها البنوك التجاریة من العوامل الهامة لعملیة خلق الائتمان والتي تنشأ عنها -4
زیادة الودائع والنقد المتداول؛ 

سع في تعمل القروض على خلق فرص العمالة وزیادة القوة الشرائیة التي بدورها تساعد على التو -5
. استغلال الموارد الاقتصادیة وتحسین المستوى المعیشي

القروض البنكیةوظائف:المطلب الثاني

: 2یمكن تحدید وظائف القروض الأساسیة فیما یلي

: وظیفة تمویل الإنتاج- 1

ان احتیاجات الاستثمار الإنتاجي المختلفة في الاقتصاد الحدیث تستوجب توفیر قدر لیس بالقلیل 
من رؤوس الأموال ولما كان من المتعذر توفیر هذا القدر الكامل من الادخارات والاستثمارات الفردیة او 

ل على الائتمان اصبح الخاصة، لذا فان اللجوء الى المصارف والمؤسسات المالیة المختلفة بهدف الحصو 

.130، ص 2007، دار الجامعة الجدیدة، الإسكندریة، مصر، اقتصادیات النقود والمالزینب حسین عوض االله، 1
- 128، ص ص 2007، دار زهران للطباعة والنشر، عمان الأردن، والنظریة النقدیةالنقود والمصارف ناظم محمد نوري الشمري، 2

130 .
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امرا طبیعیا وضروریا لتمویل العملیات الإنتاجیة والاستثماریة المختلفة، كما یمكن للمنتجین الحصول على 
الائتمان عن طریق اصدارهم السندات وبیعها للمشروعات والافراد وهذا یساعدهم على زیادة الادخارات 

المؤسسات الائتمانیة تقوم بدور الوسیط فیما بین لدى الأطراف المشتریة للسندات والأسهم، لذلك فان
المدخرین والمستثمرین وهذه الوساطة تساعد على تسهیل وتسریع وزیادة حجم الاستثمار والإنتاج في 
الاقتصاد الوطني هذا فضلا عن تقدیم المصارف لقروض مباشرة للمستثمرین بما هو متوفر لدیها من 

. ودائع المدخرین

:الاستهلاكوظیفة تمویل - 2

ان المقصود بوظیفة تمویل الاستهلاك حصول المستهلكین على السلع الاستهلاكیة الحاضرة 
بدفع اجل اثمانها، اذ قد یعجز الافراد عن توفیر القدر المطلوب من السلع الاستهلاكیة الآنیة بواسطة 

دمه لهم هیئات مختلفة، دخلهم الجاري، لذا یمكنهم الحصول على هذه السلع بواسطة الائتمان الذي تق
ویكون دفع اثمان هذه السلع بفترات مستقبلیة مناسبة، مما یساعد الافراد على توزیع انفاقهم الاستهلاكي 
عبر الزمن، ویساعد الائتمان الاستهلاكي أیضا على تنشیط جانب الطلب على السلع والخدمات 

. ارالاستهلاكیة ومن ثم یساهم في زیادة حجم الإنتاج والاستثم

:وظیفة تسویة المبادلات- 3

ان قیام الائتمان بوظیفة تسویة المبادلات واجراء الذمم تظهر أهمیتها من خلال مكونات عرض 
من ) الودائع الجاریة(النقد، او كمیة وسائل الدفع في المجتمع، فزیادة الأهمیة النسبیة لنقود الودائع 

ن بصورة واسعة في تسویة المبادلات وابرام الذمم بین اجمالي مكونات عرض النقد یعني استخدام الائتما
الأطراف المختلفة ویمكن ملاحظة مثل هذا التعامل والاستخدام للنقود المصرفیة في المجتمعات المتقدمة 
اقتصادیا، اذ ان معظم التعامل في تسویة المبادلات السلعیة والخدمیة یتم بواسطة الشیكات وسیلة للدفع 

ل مع اعتماد أقل على النقود الحاضرة في القیام بهذه المهمة وهذا ناشئ عن تقدم العادات او وسیطا للتباد
المصرفیة في المجتمع، كما ان قیام المصارف التجاریة بخلق الودائع واستخدام ادوات الائتمان الاخرى 

. من أوراق مالیة وكمبیالات ساعد كثیرا على تسهیل عملیات المبادلة وتوسیع حجمها
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الوظائف الأساسیة المذكورة للقروض تنعكس آثارها بصورة واضحة على النشاط الاقتصادي ان
عموما وعلى بقیة المتغیرات الأساسیة في الاقتصاد الوطني خصوصا وفي مقدمة هذه المتغیرات الدخل 

. القومي والإنتاج والاستهلاك والاستثمار والادخار

أنواع القروض البنكیة:ثالثالمطلب ال

: یمكن تقسیم القروض البنكیةحسب الأسس التالیة

:1اذ یندرج تحت هذا النوع ثلاثة أنواع: حسب النشاط الاقتصاديالقروض - أولا

: ةض الاستثماریو القر - 1

هو التسهیلات الممنوحة الى المشاریع والمؤسسات الإنتاجیة بغرض توفیر متطلبات الاستثماریة 
فنیة وتقنیة ومن یتضح انه قرض استثماري طویل الاجل لان ایراداته والإنتاج من عقارات وتجهیزات 

.تستحق في الآجال الطویلة

: ةض التجاریو القر - 2

یقصد به القرض الذي یمنح في شكل تسهیلات مصرفیة للعملاء لعملیات التبادل التجاري المحلي 
مستلزماتها الجاریة كشراء المواد والخارجي، كما یقدم هذا النوع الى المشاریع الصناعیة من أجل تمویل 

الأولیة ودفع أجور العمال زیادة على ذلك یكون هذا النوع على شكل آخر، حیث تقوم المصارف بشراء 
المستندات والأسهم المطروحة في السوق ولذلك تساهم في عملیة التمویل وعادة ما یكون هذا القرض 

. قصیر الاجل

: ةض الاستهلاكیو القر - 3

وهي تلك القروض التي یكون هدفها تشجیع الاستهلاك خاصة كالبیع بالتقسیط، كما یعمل علیه 
الافراد من اجل انفاقهم كشراء سیارات وغیرها من السلع المعمرة، حیث یمكن الحصول علیه بسهولة طبقا 

. لدخل الفرد لأنه یسدد على دفعات شهریة

. 108، ص 1995، دار الكتب للطباعة، جامعة الموصل، لنقود والمصارفناظم محمد نوري الشمري، ا1
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: 1سب الضمان الىتنقسم القروض ح:القروض حسب الضمان- ثانیا

: القروض دون ضمانات- 1

فقد یمنح المصرف قرضا لأحد زبائنه الجدد دون أي نوع من الضمانات، وذلك اعتمادا على 
، )على المكشوف(المالیة وعلى قوة مركزه المالي، ولا ینبغي التوسع في منح القروض دون ضمان سمعته

اذ انه یمنح في ظروف خاصة كمحاولة لكسب زبون جدید أو الاحتفاظ بزبون جدید، الا انه في أي حالة 
م إدارة من الحالات لا یحبذ ان یكون القرض دون ضمان بمبالغ كبیرة، ومن المستحسن ان لا تقد

المصرف الرشیدة على منح القروض على المكشوف في كل الظروف لما یلحق بسلامة مثل هذه 
. القروض من مخاطر مصرفیة جسیمة

: القروض بضمان- 2

ان الغالبیة العظمى من القروض تكون مصحوبة بضمانات ویطلق على هذه الضمانات اسم
ثقة الموجودة أصلا ولیس بدیلا عنها، فبعد التأكد من ضمانات تكمیلیة، لأنها تطلب استكمالا لعناصر ال

سمعة الزبون المالیة على انها جیدة، وبعد دراسة مصادر دخل الزبون ومركزه المالي، والتأكد من قدرته 
ومتانته، یطلب المصرف من الزبون ضمانا تكمیلیا كما تم ذكره استكمالا لعناصر الثقة المتوفرة في 

. الأساس

: 2وتنقسم الى:القروض حسب المدة-ثالثا

:القروض المتوسطة الاجل- 1

. سنوات7توجه القروض المتوسطة الأجل لتمویل الاستثمارات التي لا یتجاوز عمر استعمالها 

:القروض طویلة الاجل- 2

سنوات ویمكن ان تمتد أحیانا 7التي تفوق في الغالب تتكون هذه القروض موجهة للاستثمارا
. سنة20غایة الى 

.218، 217رضا صاحب أبو حمد، مرجع سبق ذكره، ص ص 1
. 75، 74، دیوان المطبوعات الجامعیة، بن عكنون، الجزائر، ص ص 7ط تقنیات البنوك،الطاهر لطرش، 2
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:   1وتنقسم القروض حسب الجهة الطالبة له الى نوعین:القروض حسب الجهة الطالبة له-رابعا
:القروض العامة- 1

. وتتمثل في القروض الممنوحة الى الدولة او الحكومة او المؤسسات الرسمیة
:القروض الخاصة- 2

. وتتمثل في القروض الممنوحة الى الأفراد والهیئات والشركات الخاصة غیر الحكومیة

. أنواع القروض البنكیة): 01(الشكل رقم 

. من اعداد الطالب بالاعتماد على المراجع السابقة:المصدر

. 128ناظم محمد النوري الشمري، مرجع سبق ذكره، ص 1

القروض حسب الجھة 
الطالبة لھ

قروض استثماریة

أنواع القروض البنكیة

القروض حسب النشاط 
الاقتصادي

قروض تجاریة

قروض استھلاكیة

القروض حسب الضمان

قروض دون ضمانات 

قروض بضمان

القروض حسب المدة

قروض متوسطة الاجل

قروض طویلة الاجل

قروض عامة

قروض خاصة
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مخاطر القروض البنكیة : المبحث الثالث
تتعرض البنوك على اختلاف أنواعها للعدید من المخاطر المالیة، نتیجة لمجموعة من الأسباب 
التي قد تكون متعلقة بظروف البنوك الداخلیة او نتیجة لأسباب خارجیة تكون خارجة عن سیطرتها، والتي 

امل معها البنك مستقبلیة او تمثل التغیر الذي یحدث على تؤثر على أدائها ونشاطها فالمخاطر التي یتع
.  قیمة الأموال، ومن خلال هذا المبحث سنحاول التوضیح أكثر

مفهوم مخاطر القروض: المطلب الأول
تتعدد التعاریف الخاصة بمخاطر القروض البنكیة وتتداخل فیما بینها، وعلى هذا الأساس یمكن 

: ادراج التعاریف التالیة
: التعریف الأول

هي المخاطر التي تنتج من قبل المقترضین في سداد ما علیهم من التزامات سواء كلیا أو جزئیا، "
ففي حالة المقترضین مثلا یعرضهم ذلك لمشاكل تمنعهم من السداد وبذلك یفقد البنك العائد على أمواله 

.1"فقط او العائد وجزء من أصل القرض او الاثنین معا
: الثانيالتعریف 

من حیث ) الدائن(عدم تمكن المدین من تسدید التزاماته اتجاه البنك : "وتعرف أیضا على انها
.2"أصل مبلغ إضافة الى الفوائد في المواعید المتفق علیها، ووفقا للشروط المتفق علیها

: التعریف الثالث

عدم قدرة الزبون او عدم هي الخسائر التي یمكن ان یتحملها البنك بسبب : "كما تعرف على انها
.3"نیته في سداد أصل القرض وفوائده

التعاریف السابقة نستنتج ان مخاطر القروض البنكیة تؤدي الى معنى واحد وهي عدم من خلال 
. استطاعة المقرض سداد ما علیه من دیون مما یؤدي الى خسارة راس مال المقترض

، 1، ط ، دور البنوك الأجنبیة في تمویل الاقتصاد وتقییم أدائها من حیث العائد والمخاطررایس عبد الحق، دبابش عبد المالك1
.62، ص 2014سكندریة، مصر، مكتبة الوفاء القانونیة، الإ

. 210، ص 2004، مؤسسة الوراق، عمان، الأردن، 1طإدارة وتحلیل الائتمان ومخاطره،محمد داود عثمان، 2
، 03، مجلة الاقتصاد الجدید، جامعة الجزائر لمخاطر البنكیة وادارتها في الأنظمة المحلیة والدولیةبوعمامة علي، زاید مراد، ا3

. 248، ص 2016، 15عدد ، ال02المجلد 
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: 1المخاطر نذكرأهم العوامل التي تساهم في حدوث هذه ومن 

؛ غموض الخطر الائتماني وعدم توقعه- 

القصور في دراسة إمكانیات البنك الائتمانیة وعدم التقید بالنظم المنظمة لذلك؛- 

عدم اخذ الضمانات اللازمة او عدم كفایتها كغطاء للائتمان وكذا عدم سلامة القرار الائتماني؛- 

هلیته وتجاوز صلاحیاته في طلب الائتمان؛ السمعة الائتمانیة لطالب الائتمان وعدم أ- 

عوامل متعلقة بمتغیرات البیئة الاقتصادیة التي لا یمكن التحكم فیها ومتغیرات قانونیة تأتي القوانین التي - 
. تفرضها المصارف المركزیة

أنواع مخاطر القروض البنكیة : المطلب الثاني

الاقراضیة بعضها یتعلق بالعمیل كمقترض وبعضها تتعدد وتتنوع المخاطر التي تحیط بالعملیة 
: 2یتعلق بالنشاط وبعضها بالظروف العامة لا انه یمكن ایجاز هذه المخاطر فیما یلي

: وتتمثل فیما یلي: المخاطر المتعلقة بالمقترض- أولا

ق أهمیة المقترض ومدى صلاحیته في الحصول على القرض ویتم التأكد من الاهلیة من خلال وثائ-1
اثبات الشخصیة؛

السمعة الائتمانیة للمقترض ویمكن الحصول على هذه المعلومات من مصادر داخلیة وخارجیة؛-2

والسلوك الاجتماعي للمقترض ومدة تأثیر ذلك على أوضاعه المالیة؛ الوضع -3

من العمیل؛ الوضع المالي للمقترض ویتم التعرف علیه من خلال البیانات التاریخیة والتقدیریة المقدمة-4

. مقدرة المقترض وإمكانیة تعزیزها وتطویرها بالمستقبل-5

، ص ص 2003، دار الفكر الجامعي، مصر، ، الخدمات المصرفیة الائتمانیة في البنوك الإسلامیةرشاد نعمان شایع العمري1
561 ،563 .

.  94-93، ص ص 2012، دار المسیرة للنشر والتوزیع والطباعة، عمان، الأردن، 1، طإدارة المخاطرشقیري موسى وآخرون، 2
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: المخاطر المتعلقة بالقطاع الذي یعمل به المقترض- ثانیا

تتصل هذه المخاطر عادة بطبیعة النشاط الاقتصادي الذي یعمل فیه المقترض والظروف 
الإنتاجیة والتسویقیة المتفاوتة بین القطاعات المختلفة، وهنا یواجه البنك صعوبة في تقدیر المخاطر التي 

نولوجیة قد تختلف باختلاف اذواق المستهلكین، عاداتهم الاستهلاكیة، تنوع الأسواق والتطور التك
. والصناعیة وغیر ذلك

: المخاطر المتعلقة بالعملیة المطلوب تمویلها-ثالثا

تختلف درجة هذه المخاطر من عملیة الى أخرى وذلك في ضوء الظروف المحیطة بالائتمان 
. المطلوب والضمانات المقدمة والتطورات المستقبلیة

: المخاطر المتعلقة بالظروف العامة-رابعا

هذه المخاطر عادة بالظروف المرتبطة بالاقتصاد والأوضاع السیاسیة والاجتماعیة تختلف درجة
والقانونیة فتزید هذه المخاطر في ظروف الكساد مثلا وتنخفض في ظل ظروف الرواج والازدهار، كما ان 

. الاضطرابات السیاسیة تؤثر في زیادة هذه المخاطر، والاستقرار السیاسي یحد من هذه المخاطر

: المخاطر المرتبطة بأخطاء البنك-مساخا

ترتبط هذه المخاطر بمدى قدرة البنك الممول على متابعة القروض الممنوحة والتحقق من قیام 
. المقترض بالمتطلبات المطلوبة منه

: المخاطر المتصلة بالغیر- سادسا

احداث او أمور وهذه المخاطر مرتبطة بمدى تأثر العمیل طالب القرض والبنك مانح القرض بأي 
.خارجیة

إجراءات الحد من مخاطر القروض البنكیة: المطلب الثالث

لعل من مهام الصیرفي العمل إیجاد الوسائل التي من شأنها ان تحد من الاخطار المرتبطة 
بنشاطه، خاصة ما تعلق منها بعملیات الإقراض، فحذر الصیرفي وحرصه الدائم على الحفاظ على 
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لمؤسسة البنكیة تلزمه على مواجهة الأخطار التي یقدر انها یمكن ان تقع له، وذلك الرشادة المالیة ل
: 1باستعمال الوسائل والإجراءات التالیة

:توزیع خطر القرض- 1

إذا كان حجم القرض كبیر ومدته طویلة نسبیا فان البنك یفضل تقدیم نسبة او جزء فقط من 
القرض على ان یوزع باقي القرض على مؤسسات مالیة أخرى، حتى یتجنب خطر عدم التسدید لسبب او 

. لآخر، ویتحمل مسؤولیة ذلك بمفرده

: التعامل مع عدة من المتعاملین- 2

من اخطار فیما یتعلق بتركز نشاطات البنك مع عدد محدود من تجنبا لما یمكن ان یحدث
المتعاملین، فانه یلجأ الى توزیع عملیاته على عدد غیر محدد من المتعاملین، حتى إذا وقع ما لم یكن في 

. الحسبان من عسر او افلاس لاحد المتعاملین او بعضهم فان البنك یمكن له ان یتجاوز ذلك

: ت مختلفةتمویل أنشطة وقطاعا-3

ان البنك تجنبا منه لما یمكن ان یحدث من أزمات او ركود في أحد القطاعات دون غیرها، حتى 
. یمكن له ان یعرض الخسائر الناجمة عن أزمات نشاط او قطاع معین بأرباحه من نشاط او قطاع آخر

:التحكم في المخاطر الخاصة- 4

یمكن التحكم في المخاطر الخاصة بتحریر اتفاق شرطي یعطي البنك الحق في وضع قیود 
التصرفات المستقبلیة لإدارة المنشأة إذا اقتضى الأمر، أو یعطیه الحق في المطالبة بتسدید القرض وفوائده 

لب تقدیم في حالة مخالفة العمیل لأي من شروط الاتفاق، ویمكن للبنك اتباع أسلوب آخر یتمثل في ط
.  رهن في صور مختلفة، او عقد اتفاق مع بنك آخر للمشاركة في تمویل القرض

دراسة –ANSEJتسییر مخاطر القروض الممنوحة للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة في إطار عقود قدوري وسیلة، لهشمي حمزة، 1
-، مذكرة ماستر في العلوم التجاریة، تخصص مالیة المؤسسة، جامعة أحمد درایة ادرار-حالة بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة بولایة ادرار

.17، 16، ص ص 2016الجزائر، 
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: التحكم في المخاطر العامة- 5

التحكم وتسییر المنشـة للمخاطر العامة ینصب أساسا حول الإجراءات الوقائیة لتفادي او الحد من 
فیة تجنب مخاطر التضخم والدورات بعض مخاطر القروض والمتعلقة أساسا بارتفاع أسعار الفائدة وكی

. التجاریة وتخاطر السوق

: عدم التوسع في منح الائتمان- 6

.ان البنك التجاري یهدف أساسا الى الربح والذي یكون الموجه الأساسي أو الرئیسي لنشاطه

لذلك فانه یراقب نفیه باستمرار تجنبا للغرور بفرص الربح المتوقعة، ویعمل على عدم التوسع في 
منح الائتمان دون حدود، بل یقدم ذلك في حدود، بل یقدم ذلك في حدود إمكانیاته المالیة وبما یتناسب 

الزمني لمصادر وقدرته على استرجاع هذه القروض وكذا هیكله المالي خاصة ما یتعلق بجانب البعد 
. أمواله

: العمل على تحدید قدرات البنك التمویلیة- 7

حتى ) كمیة، كیفیة، أو زمنیة(إطلاع دائم ومسبقا بقدراته التمویلیة بحیث ان البنك یكون على
یتمكن من تحدید المبالغ الاجمالیة التي یمكن له ان یقدمها كقروض بأخذه بعین الاعتبار للأحوال 

. جتماعیة، السیاسیة، والطبیعیة ما أمكن ذلك عند تقدیم لأي قرضالاقتصادیة، الا

: تطویر أنظمة الرقابة الداخلیة للبنك- 8

لكي یمكن البنك ان یتجنب الكثیر من الاخطار خاصة ما تعلق منها بجانبیها الإداري 
تابعة مختلف والمحاسبي، ینبغي له ان یدعم ویطور أجهزة رقابته الداخلیة، لما لها من أهمیة في م

العملیات البنكیة المرتبطة بوظیفة الإقراض ثم بالأخطار التي یمكن ان تحدث واكتشافها في الوقت 
. المناسب واتخاذ القرارات اللازمة للحد منها في حینها
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:الفصلخلاصة

من خلال ما تقدم في هذا الفصل نستخلص ان الجهاز البنكي وصل الى درجة كبیرة من التطور 
نتیجة تطور المعاملات المالیة، ورغم تعدد البنوك وتخصصها الا انها تؤدي وظائف متكاملة، ولا تهمل 

. أي قطاع من القطاعات الاقتصادیة وذلك بغرض تحقیق أهدافها

تسعى الیها تقوم بأنشطة مختلفة أهمها منح القروض، والتي هي ولتحقیق تلك الأهداف التي
.عبارة عن تسهیلات ائتمانیة یمنحها البنك لعملائه بغرض تمویل احتیاجاتهم

على الرغم من ان منح القروض یتم وفق أسس وسیاسات ائتمانیة تهدف الى استقرار النشاط 
قبلا، الا انه واقعیا لا یمكن لأي بنك ان یحقق تركیبة الاقتصادي والتقلیل من حدة المخاطر الائتمانیة مست

منتظمة ومستقرة لمحفظة قروضه، وذلك یرجع الى طبیعة العلاقة بین القروض والمخاطر، حیث اثبتت 
التجارب ان القروض والمخاطر معنیان مترادفان في النشاط البنكي ولا یمكن عزلهما عن بعضهما 

. جراءات وقائیة یعتمد علیها عند اتخاذ قرارهالبعض، هذا ما یتطلب من البنك إ



طرق تسییر القروض المتعثرة: الثانيالفصل 
.مفاهیم أساسیة حول القروض المتعثرة: الأولالمبحث 

. طرق تقدیر مخاطر القروض: المبحث الثاني

. 3، 2، 1طرق تسییر مخاطر القروض وفقا لاتفاقیة بازل : المبحث الثالث
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تمهید

تتضمن عملیة الإقراض درجة عالیة من المخاطر التي تزداد مع زیادة نشاط البنك وتوسعه في 
ظاهرة تعثر أماممنح القروض، ومع عدم قیام البنك بالدراسة الدقیقة لوضع المقترض، یجد نفسه 

اید وتفاقم القروض، والتي تؤثر بالدرجة الأولى على وضعیته المالیة وعلى النظام المالي ككل في حالة تز 
.الدیون المتعثرة

وضع إرشادات عامة للإشراف والرقابة على البنوك عقب إلىالذي دفع بالسلطات المعنیة الأمر
: ذلك من خلال العناصر التالیةو الموضوعالإلمام بكل جوانب سنحاول فیما یليو تنامي هذه الظاهرة، 

مفاهیم أساسیة حول القروض المتعثرة: المبحث الأول.
طرق تقدیر مخاطر القروض: المبحث الثاني .
3، 2، 1طرق تسییر مخاطر القروض وفقا لاتفاقیة بازل : المبحث الثالث .
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مفاهیم عامة حول القروض المتعثرة: المبحث الأول

في مجرى طریق المسیرة یخلالتعثر عموما هو حادث عرضي مفاجئ نتیجة ظهور عائق غریب
بالتوازن ویفقد القدرة على الحركة، وهو بالتالي یختلف عن السقوط والتحطم والانهیار ونفس المفهوم 
ینطبق على القروض المتعثرة التي تعتبر حالة خاصة تظهر من خلال عدة مؤشرات وتؤدي الى جملة 

:یهاسنحاول التعرف عل، ومن خلال هذا المبحث الآثارمن 
قروض المتعثرةمفهوم ال: المطلب الأول

تعریف القروض المتعثرة: أولا
: كن ذكر عدة تعاریف متعلقة بالقروض المتعثرة سندرج بعضا منها فیما یليیم

:التعریف الأول
قروض عجز فیها المقترضون عن سدادها في تواریخ الاستحقاق اما بسبب : "تعرف على انها

بالتزاماته بسبب حدث غیر محسوب لظروف أو عدم الرغبة في ذلك او لعدم تمكن المقترضون الوفاء 
.1"مشاكل او اختلالات أحاطت به

:التعریف الثاني
تلك الدیون التي لا تدار بعائد بمعنى انها تلك الدیون التي یتقرر عدم : "وتعرف أیضا على أنها

الدیون التي لا إضافة العوائد المحتسبة علیا لإیرادات البنك وانما تجنب في حسابات مستقلة ویتم تحدید 
.2"تدر عائدا من خلال دراسة موضوعیة لكل دین على حدة 

:التعریف الثالث

هي القروض التي لا یقوم المقترض بتسدیده وفقا لجداول : "كما تعرف القروض المتعثرة على انها
السداد السداد المتفق علیها لفترة معینة تتعدى ستة أشهر في اغلب الأحوال مما یعكس عدم قدرته على

.3"مع مماطلته في تزوید المصرف بالمعلومات والمستندات المطلوبة منه

.13، ص 2001، الإسكندریة،2001قراءة في واقع ووقائع ازمة الدیون المتعثرة والاقتصاد الهارب،أحمد غنیم، 1
انعكاس مخاطر الائتمان المصرفي في المصارف التجاریة على توجیه النشاط الاقتصادي في مصر،محمد حسین، حنفي أحمد، 2

.75، ص 2004معة عین الشمس، القاهرة، رسالة ماجیستر، كلیة التجارة، قسم الاقتصاد، جا
، جامعة القدس المفتوحة، الشركة العربیة المتحدة 2008، 2، ط إدارة مخاطر الائتمانزیان سلیم رمضان، محفوظ أحمد جودة، 3

.  333للتسویق والتوریدات، ص 
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: على انهاالتعاریف السابقة یمكن استنتاج تعریف شامل للقروض المتعثرةمن

هي القروض التي عجز المقترضون عن الوفاء بالتزاماتها بسبب حدث غیر محسوب لظروف او 
.مشاكل او اختلالات أحاطت به

أنواع التعثر المالي: ثانیا

:1التعثر المالي له أنواع عدیدة یمكن تبیانها فیما یلي

وهو عسر مالي بسیط وفي هذه الحالة لا تستطیع المؤسسة الوفاء یذلك في حال :التعثر المالي الفتي- 1
ا إعطائها الوقت الكافي للتصرف كبیع بعض الأصول او غیر ذلك، ویمكن للمؤسسة التغلب على هذ

. النوع بإعادة ترتیب الاستثمارات في موجوداتها

وهو أشد خطورة من النوع الأول وهنا لا تستطیع المؤسسة الوفاء بالالتزامات : التعثر المالي الحقیقي- 2
المترتبة علیها حتى ولو أعطیت الوقت الكافي وباعت الأصول وقد تؤدي هذه المرحلة الى استیلاء 

.شراف علیها او تصفیتها وفي ذلك انتهاء لحیاة المؤسسةالدائنین على الشركة والا

أسباب تعثر القروض:المطلب الثاني

ترجع أسباب تعثر القروض وعدم سدادها في مواعید استحقاقها الى العدید من الأسباب یمكن 
: تصنیفها الى ثلاث مجموعات رئیسیة تتمثل فیما یلي

:2یليونذكر منها ما : أسباب متعلقة بالبنك- أولا

قصور الدراسة الائتمانیة المعتمدة في منح التسهیلات؛-

اعتماد البنك عند اتخاذه لقرار منح التسهیلات على معیار الربحیة أكثر من معیار المخاطرة؛- 

الخطأ في تقدیر الضمانات؛- 

المستندات المطلوبة؛السماح للعمیل من استعمال التسهیلات الممنوحة له من قبل استكمال- 

.157، ص 1999ریة، ، الإسكند-منشأة المعارف- إدارة الأسواق والمنشآت المالیةمنیر إبراهیم الهندي، 1
، أطروحة -دراسة تحلیلیة تطبیقیة-، ، استخدام الأنظمة الخیرة في مجال اتخاذ القرار قرار منح القروض البنكیةعبد الجلیل بوداح2

.213، ص 2007دكتوراه في العلوم الاقتصادیة، جامعة قسنطینة، 
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.فقدان او قلة المتابعة الجدیة للمشروع الممول مع غیاب بیانات دوریة عن سیر أوضاعه- 

: 1والمتمثلة في:أسباب متعلقة بالعمیل- ثانیا

الخلل في اعداد دراسة الجدوى للمشروع الممول؛- 

استخدام قروض قصیرة الاجل في تمویل مشاریع الاستثمارات ذات عائد طویل الاجل؛- 

خصي للعمیل واخلاقه ووضعه الاجتماعي ومدى استعداده للوفاء بالتزاماته في مواعدها التكوین الش- 
المحددة؛ 

عدم الفصل بین أموال العمیل الخاصة والاسري مما تؤدي الى استهلاك من رأس المال العامل للمشروع - 
یة؛واصابته بالإعصار او توسع العمیل في الاقتراض باسم المشروع لتغطیة نفقاته الشخص

وفاة العمیل وقیام الورثة وانفقهم الترفیهي غیر المحسوب من أموال المنشأة المقترضة؛- 

دخوله في أنشطة لا معرفة له بها دون علم البنك واستخدامه تسهیلات البنك الائتمانیة في تمویلها - 
وخاصة إذا كانت هذه الأنشطة تشتمل على قدر كبیر من المخاطر او غیر مشروعة؛ 

قدیم البیانات والمعلومات الصحیحة للبنك عند طلب التمویل او اثناءه او استخدام التمویل في غیر عدم ت
الغرض الموجه الیه كتسدید دین سابق مثلا؛

قیام العمیل ببیع بضائعه بدون ان یقبض الثمن وتتراكم بذلك الدیون علیه، ومن ثم یكون العمیل في - 
لامر ومن هذا تذهب القروض بلا رجعة؛طریقه الى خسارة المشروع إذا طال ا

ان إعطاء القرض من طرف البنك من دون صعوبة یشكل لدى العمیل إحساس بأنه كلما طلب القرض - 
وجده وبالتالي لا یعمل على ارجاع وسداد دیونه وقت استحقاقها وهذا ما یؤدي الى تبذیر الأموال دون 

.رقیب

حالة بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة وبنك -نوك التقلیدیة والاسلامیة، ، دراسة مقارنة بین البإدارة المخاطر البنكیةخضراوي نعیمة، 1
.35، ص2009البركة الجزائري، مذكرة ماجیستر في العلوم الاقتصادیة، فرع نقود وتمویل، جامعة محمد خیضر بسكرة، 
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: أسباب تتعلق بالضمانات-ثالثا

تعتبر الضمانات خط الدفاع الأخیر لتوفیر الحمایة وللتحوط للبنك مقابل خسائر، فالضمانات 
. تجعل من الدین الجید دینا أفضل لكن لا تجعل من الدین السيء دینا أفضل

فالضمانات تعتبر أحد عناصر سداد القرض في حالة تعثر المقترض، ولكن هذه المخاطر تظهر 
جب على إدارة القرض ان تحافظ على قیمة وقوة الضمانة آخذة بعین الاعتبار من خلال هذه الضمانات ی

: ما یا یلي

التقییم والمراجعة الدوریة للضمانات منعا لتراجع قیمتها السوقیة، مثل طلب البنوك عقارا من مقرر -1
معتمد كل سنتین او أكثر إضافة الى متابعة الضمانات التي تكون على شكل رهن أسهم؛

محافظة على نسبة تغطیة مبلغ الضمانة كنسبة من قیمة القرض او رصد القرض وایهما أعلى؛ال-2

متابعة مستحقات العطاءات الممول من قبل البنك، والوقوف على التأخر في ورود هذه المستحقات -3
لكونها الضمانة في سداد التمویل الممنوح؛ 

قیمة الضمانات منعا للتلاعب او التحیز الحاصل ان یضع البنك إجراءات عمل موحدة لتقدیر وتقییم-4
.في هذا المجال

:الأسباب المتعلقة بالنیة الخارجیة-رابعا

هي الأسباب التي تخرج عن إرادة كل من البنك والمقترض اذ انهم لا یستطیعون التحكم او 
: السیطرة علیها وتشمل الجوانب التالیة

؛ 1دخول الاقتصاد في مراحل الانكماش او التباطئتراجع الأداء الاقتصادي العام مثل - 

القوة القاهرة او الاحداث المفاجئة؛- 

عدم الاستقرار الأمني والسیاسي؛- 

صغر حجم السوق وتأثره بالظروف المحیطة؛ - 

.36مرجع سبق ذكره، صخضراوي نعیمة،1
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نقص العملات الأجنبیة وتذبذب أسعارها؛ - 

ضعف أنظمة الرقابة الخارجیة على البنوك؛- 

. 1القوانین والتشریعات المتعلقة برهن الأموال والتنفیذ علیهاالمنافسة عدم مرونة - 

مراحل القروض المتعثرة: المطلب الثالث

یمر التعثر المالي بعدة مراحل یجب دراستها بشكل جید للتعامل مع المشروع المتعثر وهذه 
:2المراحل تتمثل فیما یلي

:مرحلة حدوث الحدث العارض- 1

ثر المالي حیث یحدث حادث عارض ما یقع لحظة اختباري وتحدي وهي البدایة الحقیقیة للتع
لمدیر المالي للمشروع، فإذا تنبه له وإدراك خطورته لم یحدث التعثر، ولكن اذا غفل عنه واستهزأ به بدأ 

.التعثر وكثیرا ما یبدو الحادث العارض امرا عادیا هینا لا قیمة له

:مرحلة التغاضي عن الوضع القائم- 2

هي المرحلة التي یدق فیها بعض خبراء البنك او المشروع المتعثر جرس الإنذار لتنبیه القائمین 
خطورة الأسباب والبواعث المؤثرة على عملیة التعثر والدافعة الیها الا ان إلىعلى إدارة البنك والمشروع 

لاستهزاء والسخریة والتهوین تجاهل القائمین على إدارة البنك ومقابلة هذا الإنذار من جانب المشروع با
.والتقلیل من شأنه یكثر المشاكل ویزداد الوضع صعوبة نظرا لتجاهل الأمر

: استمرار التعثر والتهوین من خطورته- 3

وفي هذه المرحلة یزداد الوضع تفاقما ویزداد تجاهل القائمین على المشروع لخطورة الوضع، 
ونجاحهم في عزل وتجنیب العناصر الخاصة رهنا ثم خاصة بعد سیطرة المخاطر على متخذي القرار 

تتحول العناصر الولیدة الى مشاكل بالغة النمو ورغم وضوح خطورة الوضع الا ان القائمین على إدارة 
. واجبةأهمیةبأنهاالبنك والمشروع یعطي 

. 405محمد داود عثمان، مرجع سبق ذكره، ص 1
.44-37ص ص ، نفس المرجع2
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: التعایش مع التعثر- 4

اجدة داخل المشروع، حیث وهي أخطر المراحل على الاطلاق وأكثرها تدمیر للمقومات المتو 
یصبح الطابع الیومي للحیاة داخل المشروع وان ما یتم داخله هو مجرد علامات حیاة ودلیل علیها لیس 
أكثر، وفي الوقت نفسه یكون المشروع یلفظ أنفاسه الأخیرة، وفي هذه المرحلة تتوقف الاستثمارات الجدیدة 

.   وتنعدم

:حدوث الازمة المدمرة- 5

وتبدأ هذه المرحلة بتسرب انباء التعثر الى الجمهور الخارجي وتحدث الازمة عندما یواجه 
المشروع حادث ضخم لا یكمن مواجهته بطرق الامتصاص والتعتیم حیث یقوم بعض افراد الجمهور 

سار بالاندفاع الى مقر المشروع بالمطالبة بأموالهم او لمواجهة إدارة المشروع والتعامل معها والاستف
. والتحقق من صحة المعلومات التي وردت الیهم وعدم قدرته على سداد التزاماته الحالیة والمستقبلیة

:او تصفیة المشروعالأزمةمعالجة - 6

في هذه المرحلة یبدأ أصحاب المشروع بالاجتماع مع كل من إدارة المشروع الحالیة وأصحاب 
والمتخصصین لدراسة أسباب التعثر وعلاجها، وعادة الحقوق على المشروع، واستدعاء عدد من الخبراء

إلىوالوصول بها الأزمةإحداثما تبدأ عملیة المعالجة بإعفاء مجلس الإدارة الحالي الذي كان سببا في 
هذه المرحلة مع تقدیم بعضها للمحاكمة عن المخالفات التي ارتكبوها، ثم تعیین مفوض على المشروع 

أوومنحه كافة السلطات والصلاحیات للقیام بعملیة الإصلاح المطلوب سواء من خلال عملیات الدمج 
. عملیات الإقالة من التعثرأوالتصفیة 
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طرق تقدیر مخاطر القروض : المبحث الثاني

للتخفیف من نسبة الخطر في منح القروض هناك طرق كلاسیكیة لتقدیر هاته المخاطر وأخرى 
.إحصائیة سنحاول توضیحها من خلال هذا المبحث

التحلیل بواسطة التوازنات المالیة: المطلب الأول

ان مفهوم التوازن المالي مرتبط ارتباط وثیق بقدرة المؤسسة على الحفاظ بدرجة كافیة من السیولة 
لضمان تعدیل دائم للتدفقات النقدیة، هذه القدرة ناتجة عن وجود تناقض بین سیول الأصول واستحقاقیة 

. الخصوم تسعى كل مؤسسة لمواجهة هذا التناقض

سسة من خلال استعمال المیزانیات المحاسبیة وجدول حسابات تتم دراسة الوضعیة المالیة للمؤ 
ذا كانت المؤسسة جدیدة فعلیها ان تقدم میزانیات تقدیریة ات الثلاث الأخیرة على الأقل لماالنتائج للسنو 

وهذا لمعرفة مدى استعداد المؤسسة وقدرتها على الوفاء بالتزاماتها في مواعید استحقاقها، وتقوم هذه 
ى المیزانیة المالیة للمؤسسة مما یسمح بالتقییم الفعال للمخاطر المالیة والمساهمة في اتخاذ الدراسة عل

. القرار

:مالیة من طرف المحللین وهيتلقد استعملت ثلاثة توازنا

رأس المال؛- 

احتیاج رأس المال العامل؛- 

. الخزینة- 

: رأس المال العامل- 1

رد الدائمة الموجهة في تمویل الأصول الثابتة او الفائض الفائض في الموا"یمكن تعریفه على انه 
، وهناك طریقتین لحساب رأس المال العامل "في الأصول المتداولة الموجهة لتسدید قروض قصیرة الاجل

: 1من خلال المیزانیة

1Jean pierre Thibaut, analyse financière de la PME, Ed liaisons paris 1994, p 29.



طرق تسییر القروض المتعثرة:                                                          الفصل الثاني

38

: ویحسب كما یلي: من أعلى المیزانیة- 1- 1

الأصول الدائمة –الأموال الدائمة = رأس المال العامل 

: یحسب كما یلي: من أسفل المیزانیة- 2- 1

القروض القصیرة الاجل–الأصول المتداولة = رأس المال العامل 

یمكنها يیمكن ان یكون رأس المال العامل موجبا فتكون الحالة المالیة للمؤسسة جیدة وبالتال
لها الداخلیة وتسدید الوفاء بالتزاماتها كما یمكن ان یكون سالبا ومنه عجز المؤسسة عن تغطیة مشاك

. دیونها

: احتیاجات رأس المال العامل- 2

هي الحاجة الى رأس المال العامل الذي یلزم المؤسسة من أجل تمویل دورة الاستغلال بعد 
: استعمال موارد الدورة، ویحسب بالعلاقة التالیة

ل بعد استعمال موارد احتیاجات رأس المال العامل الذي یلزم المؤسسة من اجل تمویل دورة الاستغلا
: 1الدورة، ویحسب بالعلاقة التالیة

السلفیات –الدیون قصیرة الاجل (–) قیم قابلة للتحقیق+ قیم الاستغلال = (احتیاجات رأس المال العامل 
). المصرفیة

: الخزینة- 3

الاستغلال، مجموعة من الأموال التي هي في حوزة المؤسسة لمدة تقدر بدورة "یمكن تعریفها بانها 
بحیث یكون لدیها القدرة على تسدید دیونها في مواعید استحقاقها، وتشمل القیم الجاهزة التي هي تحت 
تصرف المؤسس، وتستطیع استخدامها فورا، وهذا ما یجعلها مؤشرا یسمح بمعرفة قدرة المؤسسة على 

: 2تسدید دیونها في أجال استحقاقها، وتحسب بالعلاقة التالیة

احتیاجات رأس المال العامل–رأس المال العامل = الخزینة 

. 11، ص 2000، دار المحمدیة العامة، الجزائر، تقنیات مراقبة التسییر تحلیل ماليناصر دادي عدون، 1
.69، ص 2018، دار التعلیم الجامعي، الإسكندریة، وإدارة المخاطر المالیة، التحلیل المالي خلیل وائل رفعت، إبراهیم جابر السید2
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التسبیقات المصرفیة–القیم الجاهزة = 

فإذا كانت الخزینة موجبة فان المؤسسة حققت فائضا وبالتالي تسدید كل الاحتیاجات كما تقوم بتجدید 
توفیر السیولة لتغطیة الدیون الموارد الدائمة، اما إذا كانت سالبة فهذا یعني ان المؤسسة عاجزة عن

المستحقة، اما اذا كانت معدومة وهي الوضعیة المثالیة للتوازن المالي فهذا یعني ان المؤسسة قامت 
.بتغطیة جمیع دیونها بالسیولة المتوفرة لدیها

التحلیل بواسطة النسب المالیة:المطلب الثاني

مح بإعطاء صورة عن الوضعیة المالیة یعتبر التحلیل بواسطة النسب المالیة دلیلا هاما یس
...) مساهمین، بنوك، موردین(للمؤسسة ومدى تطورها وتحدید اتجاهات هذا التطور، مما یسمح للمهتمین 

. من اتخاذ قرارات مناسبة

: تعریف النسبة- 1

هي علاقة بین قیمتین ذات معنى على الهیكل المالي للمؤسسة، فهي یمكن ان تتعلق بصنف "
المیزانیة او معطیات أخرى كراس المال العامل او القیمة المضافة، وتسمح هذه النسب للمحلل المالي من 

. 1"بمتابعة تطور المؤسسة وتحدید صورتها للمتعاملین المتهمین بها كالمساهمین والبنوك

:أنواع النسب المالیة- 2

نها لیست ذات معنى واحد، یمكن حساب عدد لا نهائي من النسب المالیة لنفس المؤسسة، الا ا
:لكن المحلل المالي یقوم فقط بساب النسب التي لها معنى مالي واقتصادي، وتقسم بصفة عامة الى

:نسب الهیكلة المالیة- 1- 2

: 2وتفسر العلاقة الموجودة بین الأصول والخصوم، وهي على ثلاث انواع

: ى نفسها في تمویل استثماراتها وتحسبوالتي تبین مدى اعتماد المؤسسة عل: نسبة التمویل الذاتي-

1P.Vizavona, gestion financière, Ed Berti, Paris, P 51.
یاسین العایب، استعمال القرض التنقیطي في تقدیر مخاطرة البنوك التجاریة، رسالة ماجیستر في العلوم الاقتصادیة، كلیة العلوم 2

. 62،63، ص ص 2008الاقتصادیة وعلوم التسییر، جامعة الجزائر، 
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. الأصول الثابتة/ الأموال الخاصة = نسبة التمویل الذاتي 

: وتمثل قدرة الأموال الخاصة على تغطیة الدیون، وتحسب كما یلي:نسبة الاستقلالیة المالیة-

. مجموع الدیون/ الأموال الخاصة = نسبة الاستقلالیة المالیة 

: تبین لنا مدى قدرة المؤسسة على الاقتراض، وتحسب بالعلاقة التالیة:اضنسبة قدرة الاقتر -

. الأموال الدائمة/ الأموال الخاصة = نسبة قدرة الاقتراض 

تهدف هذه المجموعة من النسب الى تقییم القدرة المالیة للمؤسسة على المدى : نسب السیولة- 2- 2
:1أهمهاالأجلالقصیر ویتم من خلال قیاس قدرة المؤسسة على مقابلة التزاماتها القصیرة 

، الأجلتقیم هذه النسب درجة تغطیة الموجودات المتداولة للدیون قصیرة و : نسبة السیولة العامة-
: وتحسب

، حیث یجب ان تكون اصغر من الأجلالدیون قصیرة / مجموع الأصول المتداولة = السیولة العامة نسبة 
1  .

بواسطة هذه النسبة تستطیع المؤسسة تحدید بماذا تستوفي المؤسسة دیونا : نسبة السیولة المنخفضة-
: وتحسب بالعلاقة التالیةالأجلالقصیرة 

0,2، ویستحسن ان تكون محصورة بین الأجلالدیون القصیرة / النقدیات = نسبة السیولة المنخفضة 
. 0,3و

النسبة الأكثر دقة من حیث الحكم على درجة الحكم على درجة السیولة كما : نسبة السیولة الجاهزة-
صول السریعة الى نقدیة من الأالأجلالقصیرة اتعتبر مقیاسا لمقدرة المؤسسة على الوفاء بالتزاماته

: وتحسب بالعلاقة التالیة

تكون أن، ویجب الأجلالدیون القصیرة / المخزون –الأصول المتداولة = نسبة السیولة الجاهزة 
. 0,5و0,3محصورة بین 

. 94،95یوسف حسن یوسف، مرجع سبق ذكره، ص 1
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تبین مدى فعالیة استخدام الموارد داخل المؤسسة وتختص بتحلیل استخدام الموارد : نسب النشاط-2-3
لها وتأخذ بعین الاعتبار حجم نشاط المؤسسة من خلال قیاس دوران السلع الحقیقیة والعناصر الإجمالیة

: 1المادیة، منها

مخزون البضائع/ مبیعات البضائع = نسبة دوران المخزون-

أوراق الدفع+ أوراق + الموردین / المشتریات = نسبة دوران الموردین-

أوراق القبض + الزبائن / مجموع المبیعات = نسبة دوران العملاء-

:  2وتقیس لنا العائد من استخدام الموجودات المتاحة، نذكر منها ما یلي: نسبة المردودیة- 4- 2

الأموال الخاصة/ الربح الصافي = نسبة المردودیة المالیة-

مجموع الأصول/ الربح الصافي = نسبة المردودیة-

بدون ضریبةالأعمالرقم / النتیجة الصافیة = نسبة مردودیة النشاط-
مجموع الإنتاج/ القیمة المضافة = نسبة القیمة المضافة-

تقدیر مخاطر القروض وفق الطریقة الاحصائیة: المطلب الثالث
لتحدید بدقة ما یمكن ان یتعرض له البنك من مخاطر عند منح القرض، یجب الاستعانة بالطرق 

من دقة في النتائج وسهولة في الاستعمال، وعلى هذا أثبتتهالإحصائیة التي أصبحت جد مهمة لما 
. الأساس سنتطرق الى ذكر بعض الطرق الإحصائیة التي تقدر مخاطر القروض

: rating la notation financier(3(المالي طریقة التنقیط- أولا
-rating : هي كلمة انجلیزیة تعني التقییم وقد استعملت الجمعیة الفرنسیة للبنوكADB كلمةla

NOTATION للتعبیر عنها وهو ما یعني بالعربیة التنقیط وذلك هو نظام لتقییم الخطر المرتبط بأصل
. مالي ملخص في نقطة

.64یاسین العایب، مرجع سبق ذكره، ص 1
.64ص المرجع نفسه،2

3D.Kayrotis, La notation financière, Une nouvelle approche du risque, Ed la Revue Banque Editeur, 1995,
p24.
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: التنقیط الماليعرض طریقة 

:ان نتیجة عملیة التنقیط تكون بعد تحلیل المؤسسة الطالبة للتنقیط من الجوانب التالیة

بعین الاعتبار التحلیل الاقتصادي الكلي من اجل دراسة تأثیرات الأخذیعني :دراسة المحیط الاقتصادي-
وعلى ) قطاع المؤسسة(دي معین القرارات السیاسیة والاجتماعیة على الاقتصاد ككل وعلى قطاع اقتصا

المؤسسة مشجع من طرف الدول فان القرارات التي تصدر إلیهسبیل المثال إذا كان القطاع الذي تنتمي 
. مستقبلا تكون ملائمة

وتموقع المؤسسة ) ضمن نفس القطاع(الخطر التجاري ینتج عن المنافسة أن:دراسة الخطر التجاري-
:في السوق ومدى تأقلمهم مع محیطها وذلك بتشخیصه حیث ندرس

یتم دراسة قطاع النشاط وكل خصائصه وذلك لمعرفة قدرة المؤسسة التنافسیة:المحیط التنافسي .
اط الضعف والقوة للمؤسسة في قطاع بعد تحلیل قطاع النشاط نقوم بدراسة نق:موقع المؤسسة

خلال عدة أعمالهانشاطها وذلك اعتمادا على معرفة حصتها في السوق، معرفة تطور رقم 
).تحسن أو تدهور(سنوات 

:التطرق الى عنصرین همامن خلال هذه الدراسة یتم :دراسة الخطر المالي-

حیث یتم دراسة مدى اتباع المعاییر المحاسبیة:الشكل المحاسبي للمؤسسة .
المردودیة، السیاسة المالیة، الهیاكل : یتم دراسة أربع جوانب هي:التحلیل المالي للمؤسسة

. المالیة، والتمویل الذاتي

: طریقة التحلیل العصبوني- ثانیا

ها وذلك باستعمال شبكة التحلیل العصبوني نموذج قادر على إیجاد حلول للمخاطرة التي یواجه
. قاعدة من الأمثلة، العامل الأساسي لهذه الأداة انه یمكن لوحده تحدید قواعده في اتخاذ القرارات

وبالتالي تتمیز نظم التحلیل العصبوني عن النظم الخبیرة بأنها تحلل على أساس قواعد محددة من 
إلىلعصبونات لا تؤدي كلها طرف مختص في هذا المیدان، هذا ما یجعل تحلیل مجموعة من نظم ا

.تحلیل واحد
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تقوم شبكة التحلیل العصبوني على أساس قواعد تسمح لها بالتصنیف بفعالیة صنفین من 
مؤسسات عاجزة ومؤسسات سلیمة، فعالیة هذه التقنیة تتحقق إذا كانت المعطیات غیر مرتبطة : العینات

.1ابقة الذكرخطیا، في هذه الحالة أكثر بكثیر فعالیة من الطرق الس

: طریقة الأنظمة الخبیرة-ثالثا

تساعد مسیري المنظمات في اتخاذ قراراتهم الیومیة، لذا إناستخدام تقنیات متطورة من شأنها إن
نتیجة إلىتحدید المشكلة والبحث عن حلول باستخدام البرامج المتخصصة لیتوصلوا بعد ذلك إلىتوصلوا 

مفادها ان نجاح البرنامج مرهون بالمعرفة التي یحتویها ولیس في أسالیب التمثیل والبحث، وبالتالي قام 
". الأنظمة الخبیرة"الباحثون بتصنیع برامج متخصصة وخبیرة أطلق علیها اسم 

وهذا برامج ذكیة تماثل الخبرة البشریة وتفوق العملیة الذهنیة لدى الخبیرأنهاحیث تعرف على 
یعني ان خصائص النظم الخبیرة تتمثل في الخبرة والاستنتاج والعمق والاستنباط والتزود المستمر 

.2بالمعلومات من اجل التوصل الى حلول لمشاكل معینة

:عرض طریقة الأنظمة الخبیرة-

على أساس تفكیر منطقي قابل لهم من طرف مجموعة إعدادهان النظام الخبیر هو برنامج معلوماتي یتم 
الإنسانبالتعاون مع " مهندس المعرفة"في مجال الذكاء الاصطناعي یطلق علیه اسم الأخصائیینمن 

الخبیر في المجال الذي سوف یعمل فیه النظام، فهو یضع تحت تصرف مستعملیه طریقة تحلیل خبیر 
أوون النظام ناجحا الا إذا كانت نتائجه مطابقة لنتائج الخبیر المجال، وفي هذه الحالة لا یمكن ان یك

. توقعاته

:طریقة القرض التنقیطي-رابعا

الأسالیب الإحصائیة التي تساعد البنوك التجاریة في مواجهة مخاطر إحدىتعد طریقة التنقیط 
. القروض والتي تزید من ثقتها في قرار منح القرض او عدم منحه

1A.Labdie, crédit management. Gérer le risque client, économica, Paris, 1996, P196.
. 34، ص 2002، 2، جامعة الكویت، العدد للعلوم الإداریةالمجلة العربیة خالد منصور الشعیبي، 2
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ن تعریفها بأنها طریقة تحلیل إحصائیة تسمح بإعطاء نقطة خاصة بكل زبون وبصفة عامة یمك
تعبر عن درجة ملائمته المالیة، فهي إذا من طرق التنبؤ الاحصائي لمعرفة الحالة المالیة للمؤسسة، اذ 
تساعد مؤسسة الإقراض على مراقبة وتوقع عجز المقترضین عن الوفاء بالتزاماتهم وتعتمد هذه الطریقة 

.كل كبیر على تقنیة إحصائیة تتمثل في التحلیل الخطي التمییزيبش

وكان اول ظهور لها في الستینات في الولایات المتحدة الامریكیة حیث تم اعداد نماذج تعمل 
على الفصل بین المؤسسات السلیمة والمؤسسات العاجزة معتمدین في ذلك على مبدأ التحلیل الخطي 

. 1ات في المجال عرفت تطورا كبیرا منذ السبعیناتالتمیزي، وتبع ذلك عدة دراس

3، 2، 1طرق تسییر مخاطر القروض وفقا لاتفاقیة بازل : المبحث الثالث

جاءت لجنة بازل للرقابة المصرفیة من أجل وضع مجموعة من النظم والمعاییر التي تمكن 
البنوك من خلال تطبیقها من الوقایة من مختلف المخاطر التي تعترضها، وفي هذا المبحث سیتم التطرق 

ك بالتطرق الى كیفیة حمایة البنوك لنفسها من مخاطر تعثر القروض من خلال التزامها بهذه المعاییر وذل
.  أولا الى بازل الأولى ثم بازل الثانیة وصولا الى بازل الثالثة

اتفاقیة بازل الاولى: المطلب الأول

سنتناول بدایة في هذا الموضوع التعریف بلجنة بازل المصرفیة، ثم نلقي الضوء على الجوانب 
ة وحتمیة الرقابة الاحتزازیة كأحد لاتفاقیة بازل الأولى، لنصل في الأخیر الى الأنظمة الرقابیالأساسیة 

. مبادئ لجنة بازل لرقابة مصرفیة فعالة

: بلجنة بازل المصرفیةالتعریف - أولا

تحت 1974تأسست لجنة بازل للرقابة المصرفیة من مجموعة الدول الصناعیة العشرة في نهایة 
بمدینة بازل بسویسرا، وقد جاءت هذه اللجنة بعد تفاقم أزمة الدیون BISإشراف بنك التسویات الدولیة 

. الخارجیة وتزاید نسبة الدیون المشكوك في تحصیلها التي منحتها البنوك العالمي وتعثر بعض هذه البنوك

1 Sylvie de coussergues, Gestion de la banque, 2éme Ed, Dound, 1996, p 176.
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سمیت بلجنة بازل نسبة الى مكان انعقادها بمدینة بازل، او نسبة كوك نسبة الى رئیسها محافظ 
بلجیكا، كندا، فرنسا، ألمانیا، : را آنذاك، وتكونت من ممثلین عن مجموعة الدول العشر وهيبنك إنجلت

. 1إیطالیا، الیابان، هولندا، السوید، سویسرا، المملكة المتحدة، لوكسمبورغ، الولایات المتحدة الامریكیة

: الجوانب الأساسیة لاتفاقیة بازل الاولى- ثانیا

: 2على مجموعة من الجوانب لعل من أهمهاتقوم اتفاقیة بازل الأولى 

: التركیز على المخاطر الائتمانیة-أ

تهدف الاتفاقیة الى حساب الحدود الدنیا لرأس المال مع الاخذ بعین الاعتبار المخاطر الائتمانیة 
أساسا، بالإضافة الى مخاطر الدول، ولم یشتمل معیار كفایة رأس المال كما جاء في الاتفاقیة مواجهة

.المخاطر الأخرى

: تعمیق الاهتمام بنوعیة الأصول وكفایة المخصصات الواجب تكوینها- ب

تم التركیز على نوعیة الأصول ومستوى المخصصات التي یجب تكوینها للأصول او الدیون 
المشكوك في تحصیلها وغیرها من المخصصات، حیث أنه یمكن ان یفوق معیار كفایة رأس المال لدى 

.الأدنى المقرر بینما لا تتوافر لدیه المخصصات الكافیة في الوقت نفسهالبنك الحد 

: تقسیم دول العالم الى مجموعتین من حیث أوزان المخاطر الائتمانیة-ج

حیث ترى اللجنة ان مجموعة محدودة من الدول اذا فاقت الایداعات لدى :المجموعة الأولى-
الوزن المخصص لباقي دول العالم ولقد قامت اللجنة بنوكها اكثر من سنة فإن وزن المخاطر یقل عن

من خلال استبعاد أي دولة من هذه المجموعة لمدة خمس سنوات في 1994بتعدیل هذا المفهوم في 
. حالة ما اذا قامت بإعادة جدولة دینها العام الخارجي

لمجموعة تضم باقي دول العالم، وهي دول ذات مخاطر اعلى من دول ا: المجموعة الثانیة-
الأخرى، وبالتالي لا تتمتع هذه الدول والبنوك العامل فیها بتخفیضات في اوزان المخاطر المقررة لمجموعة 

"OCDE "والدول ذات الترتیبات الاقراضیة مع صندوق النقد الدولي .
.252، الدار الجامعیة، الإسكندریة، ص 1ط، 3الإصلاح المصرفي ومقررات بازل عبد االله عبد المطلب، 1
. 256، 255المرجع نفسه، ص 2
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: وضع أوزان ترجیحیة مختلفة لدرجة مخاطر الأصول-د

یختلف الوزن الترجیحي باختلاف الأصل من جهة واختلاف المدین من جهة أخرى، لذلك نجد ان 
، 20%، 10%، %0: الأصول تندرج عند حساب معیار كفایة رأس المال من خلال خمسة أوزان وهي

والوزن المرجح للقروض الممنوحة 0%، وعلى سبیل المثال الوزن المرجح للنقدیة هو %100، %50
ومن اجل اتاحة قدر من المرونة في مجال التطبیق للدول المختلفة، فقد %100العام او الخاص للقطاع 

اتاحت اللجنة الحریة للسلطات النقدیة في اختیار وتحدید اوزان بعض المخاطر، ان منح وزن مخاطر 
لأصل ما یعد أسلوب ترجیحي للتفرقة بین اصل وآخر حسب درجة المخاطر بعد تكوین المخصصات 

. اللازمة، ولا یدل بذات الدرجة على انه اصل مشكوك في تحصیله

: وضع مكونات كفایة رأس المال المصرفي-ه

: أصبح الاطار الجدید لمعیار كفایة راس المال المصرفي یتكون من المعادلة التالیة

. رأس المال السائد+ رأس المال الأساسي = معیار كفایة رأس المال المصرفي

: أي ان رأس المال اصبح یتكون من مجموعتین

. الأرباح+ الاحتیاطات + راس المال المدفوع = رأس المال الأساسي- 

المخصصات + احتیاطات إعادة تقییم الأصول + الاحتیاطات غیر المعلنة = راس المال السائد-
. ة أخرىأدوات رأسمالی+ القروض السائدة + المكونة لمواجهة أي مخاطر غیر محددة 

: الأنظمة وحتمیة الرقبة الاحتزازیة كأحد مبادئ لجنة بازل لرقابة مصرفیة فعالة-ثالثا

: 1تتمثل اهم هذه المبادئ فیما یلي

یجب ان تقوم هیئات الرقابة المصرفیة بتحدید متطلبات الحد الأدنى من رأسمال كل البنوك، وتحدید - 
محدد والعلم انه لا یجب ان تقل هذه المتطلبات عن ما همكوناته ومدى قدرته على تخطي الخسائر، مع 

وفقا لمقررات بازل؛

، ، تطورات القواعد الاحتزازیة للبنوك في ظل معاییر لجنة بازل ومدى تطبیقها من طرف البنوك الجزائریةآیت عكاش سمیر1
.33، 32، ص ص 2013، الجزائر، 3أطروحة دكتوراه، علوم اقتصادیة، جامعة الجزائر 
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تطبیق إجراءات البنوك في مجال منح القروض والاستثمار، بالإضافة الى التسییر المستمر للمحفظة؛ - 

تأكد هیئات الرقابة كذلك من ان البنوك تحتوي على نظام معلومات للدارة، الذي یمكنها من التعرف - 
على التركز في المحافظ، وتقوم بتحدید الحد الأعلى للمخاطر التي تتعرض لها من قبل مقترض واحد او 

عدة مقترضین؛

. تأكد السلطات الرقابیة من اعتماد البنوك على سیاسات وإجراءات متعلقة بمعرفة زبائن البنك- 

مقررات اتفاقیة بازل الثانیة: المطلب الثاني

الخاصة بمعیار 2ة بازل للرقابة على البنوك بعمل جاد لاصدار بازل قامت لجن1999في سنة 
: 1، والتي تهدف الى1988كفایة راس المال البنوك، یحل محل اتفاقیة عام 

تطویر طرق قیاس وإدارة المخاطر المصرفیة؛-1

بنك؛الاتساق بأكبر درجة ممكنة بین حجم راس المال المطلوب وحجم المخاطر التي یتعرض لها ال-2

تطویر الحوار بین مسؤولي البنك والسلطات الرقابیة الوطنیة فیما یتعلق بقیاس وإدارة المخاطر؛ -3

.زیادة درجة الشفافیة بتوفیر المعلومات الكافیة-4

: 2محاور اتفاقیة بازل- ثانیا

: 2المتطلبات الدنیا لرأس المال-المحور الاول

، وتم 1وكذلك أسالیب قیاس مخاطر السوق عن بازل 8%لم یتغیر الحد الدنى لكفایة راس المال 
إضافة نوع جدید من المخاطر وهي مخاطر التشغیل، وقسمت الاتفاقیة المخاطر الى قسمین، مخاطر 

. مالیة تتمثل في الائتمانیة ومخاطر السوق وغیر مالیة تتمثل في مخاطر التشغیل

الملتقى العلمي الدولي حول الازمة المالیة والإقلیمیة، إدارة المخاطر الائتمانیة ووظیفة المصارف المركزیة، القطریةمنصور منال، 1
.10، جامعة سطیف، ص 2009اكتوبر21-20والاقتصادیة والدولیة ةالحوكمة العالمیة، أیام 

ة ، رسالة ماجیستر في كلیة لعلوم الاقتصادیة، جامعإدارة المخاطر الائتمانیة ودورها في الحد من القروض المتعثرةفاطمة بن شنة، 2
. 42، ص 2010قاصدي مرباح، ورقلة، 
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مان وهي الأسلوب المعیاري وأسلوب ثلاثة أسالیب لقیاس مخاطر الائت2وطرح اتفاق بازل 
.  التصنیف الداخلي الأساسي وأسلوب التصنیف المتقدم

: الأسلوب المعیاري

التي تصنفها مؤسسة ةوهو یستخدم لقیاس مخاطر الائتمان ویعتمد على التصنیفات الائتمانی
التصنیف الخارجیة، ویتضمن الأسلوب النمطي الضمان والضامنین ومشتقات الائتمان ومعاملة محددة 

التجزئة والقروض العقاریة بغرض السكن والقروض للشركات الصغیرة لأنشطةلتعرضات المخاطر 
. والمتوسطة

: أسالیب التصنیف الداخلي

، وتنقسم الى قسمین الأسلوب الأساسي 2لتي قدمتها لجنة بازل هي احد اهم الأسالیب الجدیدة ا
الداخلي والأسلوب المتقدم، حیث یختلف الأسلوب الداخلي عن الأسلوب النمطي اختلافا جوهریا، حیث 
ان أسالیب التصنیف الداخلي الأساسي یقوم بها البنك وتقوم بتقییم المخاطر الائتمانیة التي یتعرض لها 

. یتم حساب راس المال اللازم لتغطیة تلك المخاطرالبنك ومن ثم 

المراجعة الرقابیة: المحور الثاني

في اطار عملیة المراجعة الرقابیة في اتفاق بازل الثانیة یهدف أیضا لتشجیع البنوك لتطویر 
ركزي واستخدام افضل الطرق والأسالیب لرقابة وإدارة هذه المخاطر، وهناك واجبات على البنوك والبنك الم

: 1القیام بها منها

: البنك- 1

تطویر عملیات تقییم داخلیة لرأس المال؛- 

رأسمالیة تتناسب مع منظومة المخاطر؛أهدافوضع - 

. المالرأسالحدود الدنیا لمتطلبات كفایة التأكد باستمرار من تجاوز- 

لمال للمصارف الإسلامیة من خلال مخاطر صیغ التمویل الإسلامي وعلاقتها بمعیار كفایة راس اموسى عمر مبارك أبو محیمید، 1
. 45، 44، ص ص 2008، رسالة الدكتوراه، 2معیار بازل 
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: البنك المركزي- 2

التقییم الدوري والدائم للتأكد من احتفاظ البنوك بمعدل كفایة راس المال لمواجهة مخاطرها والتدخل في - 
الوقت المناسب؛ 

. التدخل السریع لتخفیف المخاطر والحفاظ على راس المال- 

انضباط السوق: المحور الثالث

: 1تهدف لجنة بازل من خلال هذه الدعامة الى

الأمان في البنوك والمؤسسات التمویلیة ومساعدة البنوك على بناء علاقة متینة مع تحسین وتدعیم درجة - 
الزبائن نظرا لتوفر عنصر الأمان في السوق؛

تدعیم انضباط السوق عن طریق تعزیز درجة الشفافیة وعملیة الإفصاح الدقیق وفي الوقت المناسب عن - 
. قد تتعرض لها عن طریق التقاریر السنویةمتطلبات راس المال التي تلزم لمواجهة المخاطر التي

ان الإفصاح الفعال یعتبر ضروریا لضمان المتعاملین في السوق یستطیعون فهم منظومة مخاطر 
. المصارف

تفاقیة بازل الثالثةامقررات : المطلب الثالث

سبتمبر 15الأمریكي في " لیمان براذر"نتیجة للازمة الخیرة التي نتج عنها اطلاق انهیار بنك 
حكومیة، إعاناتالدولارات في صورة تشرارة أزمو مصرفیة عالمیة استلزم التغلب علیها ملیارا2008

حیث اتفق القائمون على لجنة بازل للرقابة المصرفیة على مجموعة من القواعد الجدیدة وتأتي القواعد 
. 2الجدیدة بعد عامین من انهیار بنك لیمان الامریكي

، المؤتمر العلمي الدولي الثاني حول صرفیة بالبنوك الجزائریةوتسییر المخاطر الم2بازل طیبة عبد العزیز، مرایمي محمد، 1
. 93، ص 2008مارس 12- 11اصلاح النظام المصرفي الجزائري في التطورات العالمیة الراهنة، جامعة قاصدي مرباح ورقلة، 

، مذكرة ماستر في العلوم التجاریة، تخصص علوم استخدام النسب المالیة للتنبؤ بتعثر القروض المصرفیةسعاد بن طریة، 2
. 46، ص 2011الجزائر، -اقتصادیة، جامعة قاصدي مرباح، ورقلة
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الجدیدة لتعالج جوانب الضعف الموجودة في قطاع البنوك قبل حدوث الازمة برزت لجنة بازل
: 1المالیة، وتضع الخطوط العریضة لمجموعة الإجراءات والتي تهدف الى

تحسین راس المال والسیولة القلیلة المتوفرة للمصارف بینما تحد من درجة الإقراض المحتمل للمصارف؛- 

مواجهة الصدمات الناشئة عن الضغط الاقتصادي والمالي، والتغلب تحسین قدرة القطاع المالي على- 
بمقرها على هذه الصدمات بمقرها التي من الممكن ان تتعرض لها دون مساعدة الدول؛

ضمان ان المصارف لدیها راس المال الكافي لمواصلة الاقتراض في ظل الاقتصاد الضعیف؛ - 

. 2019في 100%م أمان تحتاجه المصارف یصل الى تقلیل المصارف من المخاطر الذي یمثل حزا- 

: من قواعد لجنة بازل الثالثة-

: 2نصت اتفاقیة بازل الثالثة على العدید من القواعد نذكر منها ما یلي

اضعاف حجم راس المال الذي یتحتم على المصارف 3زیادة وتعزیز راس المال بمقدار یزید على -1
الاحتفاظ به كاحتیاطي؛ 

الزام المصارف برفع قیمة الأسهم المشتركة التي تحتفظ بها، التي تعد اقل صور راس المال من حیث -2
یذكر ان المصارف سیتعین علیها الشروع في رفع مستویات %7من الأصول الى %2المخاطرة من 

. 2013الأسهم المشتركة عام 

لمال والأصول المالیة عالیة المخاطر، ارتفاع نسبة الاحتیاطي الأساسي للبنوك منسوبا الى راس ا-3
إضافیة %2,5تمثل النسبة الأساسیة من راس المال، %4,5منها %7وجاءت النسبة المعلنة في حدود 

وقائیة في مواجهة التقلبات التي قد تتعرض لها الأصول عالیة المخاطر ن أمانتكون بمثابة منطقة 
؛2%وكانت النسبة الأساسیة السابقة لا تتجاوز 

ترتكز المصارف على جودة وشفافیة في راس المال، مشیرا الى ان الشریحة الأولى من راس المال -4
. تتجه نحو تحدید حقوق المساهمین الملموسة

. 46، ص المرجع السابقسعاد بن طریة، 1
. 46نفس المرجع، ص 2
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الفصلخلاصة

من خلال ما تقدم في هذا الفصل نستخلص ان القروض المتعثرة تعتبر حالة خاصة تظهر من 
الاثار، وعملیة التعامل مع القروض المتعثرة تحتاج الى خبرة خلال عدة مؤشرات وتؤدي الى جملة من 

. القروض المتعثرةواسعة ودرایة بطرق تقدیر مخاطر

وقد اتبعت المصارف في مختلف الدول أسالیب وإجراءات متعددة مستمدة من مقررات لجنة بازل 
وراء تفاقم المشكلة والظروف في سبیل مواجهة القروض المتعثرة أخذا بعین الاعتبار الأسباب التي كانت 

. المحیطة بالاقتصاد بوجه عام والمقترضین المتعثرین بوجه خاص



دراسة حالة البنك الوطني الجزائري : الفصل الثالث
-671-وكالة جیجل 

تقیم المؤسسة محل الدراسة: المبحث الأول

.عرض وتحلیل نتائج الدراسة: المبحث الثاني
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:تمهید

والقروضالتجاریةبالبنوكالمتعلقةالأساسیةالمفاهیممختلفإلىالنظريالجانبفيالتطرقبعد
.الماليوالأداءالمتعثرةالقروضوكذاالمصرفیة

خلالمنوذلكالعلميالواقععلىالنظريالجانبفيتناولناهماإسقاطالفصلهذافيسنحاول
الماليالأداءعلىالمتعثرةالمصرفیةالقروضأثروبیان-671-الوطني الجزائريللبنكحالةإجراء 

.للبنك

:المیدانیة قسمنا الفصل إلى مبحثینولتسهیل دراستنا 

.یم المؤسسة محل الدراسةدتق: المبحث الأول

.عرض وتحلیل نتائج الدراسة: المبحث الثاني
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تقدیم البنك الوطني الجزائري : المبحث الأول 

أهمیة اقتصادیة یعتبر البنك الجزائري الوطني من أهم البنوك على المستوى الوطني لما له من
واجتماعیة، وهو یعتبر حسب القانون التجاري شخص معنوي یقوم بعملیات خاصة بجمع رؤوس الأموال 
من الأشخاص وكذلك یضع تحت تصرف الزبائن وسائل الدفع و تسییرها و یمكن تقدیم البنك الوطني 

النشاطات التي یقوم بها نشأته وبعض المعلومات المتعلقة به و مختلفإلىالجزائري من خلال التطرق 
الهیكل ثم سنتناول وكالة تنس بالدراسة و حیث سنتطرق الى المعلومات المتعلقة بالبنك من نشأة و تعریف 

.التنظیمي لها ثم الأهداف و الخدمات المقدمة

نشأة و تعریف البنك الوطني الجزائري : المطلب الأول

نشأة البنك : أولا

تنفیذ سیاسة الجزائریة تحدید الطریق الاشتراك ولا شك أنإن من أهداف حرب الاستقلال
فكان یعني ذلك ضرورة تأمیم ،الاقتصاد قائم على التخطیط یفترض إلغاء سیطرة البنوك الفرنسیة

بسطت الدولة سیطرتها على القطاع 1966في عام و ،انسجاما مع هذه السیاسةالمصارف الفرنسیة و 
.لضرورة إیدیولوجیة تفرضها مقتضیات المنهج الاشتراكيالمصرفي التجاري استجابة 

ـ 178بموجب القانون رقم " البنك الوطني الجزائري" ثر هذا التحول أنشأ أول بنك تجاريإوعلى 
، بحیث أوكلت إلیه جمیع المهام والأنشطة التي یقوم بها 1966) یونیو(حزیران 13الصادر في 66

یتمتع البنك الوطني :" "1مادة الثانیة من هذا القانون التي تنص علىالبنك إیداع، حیث یتضح ذلك في ال
البنك كان أنمع العلم ". الجزائري بصفته بنك إبداع وهو یخدم القطاع الخاص والعام و القطاع الاشتراكي

حیث قررت السلطات 1982یحتكر تمویل القطاع الزراعي واستمر على هذا الحال إلى غایة مارس 
و هو یعتبر حصیلة " BADRبنك الزراعة و التنمیة الریفیة"بنك متخصص یتكفل یدعى ءإنشاالعامة 
تغیر التوزیع، إلىكما كان من المفروض ان تؤدي الهیكلة الجدیدة ,هیكلة البنك الوطني الجزائري إعادة

.التنظیم والتخفیض من المركزیة

.1966یونیو 13الصادر في 66-178قانون رقم 1
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الذي تجسد من خلال الاقتصاديخضع القطاع البنكي في أواخر الثمانینات للإصلاح 
التحسین في طرق تسییر الأنشطة البنكیة وكذا المراقبة الصارمة للقطاع والتشریعات الخاصة بالتنظیم و 

:كل منإلىهذه القوانین نشیر بأهمهذا وللتذكیر 

و الخاص بتوجیه المؤسسات العمومیة الاقتصادیة1988-01-12المؤرخ في 01- 88قانون - 

والمتعلق بالنقد و القرض1990-04-14المؤرخ في 10- 90قانون - 

النتائج وكذا الوضعیة و ،للإصلاحالسهر على تطبیق هذه التغیرات بهدف تجسید فعلي إن
- 09- 05القرض في بقرار من مجلس النقد و ،المرضیة التي یقدمها البنك الوطني الجزائري حصل البنك

.CMCالقرضو عتماد من مجلس النقد بنك یحصل على الاأولعلى اعتماده ،1995

:1هماأساسیتینالبنك الوطني الجزائري قد مر بمرحلتین أنیمكننا القول و 

):1988- 1962(قبل الإصلاحات الاقتصادیة مرحلة ما-

بنك على المستوى الوطني و قد كانت معظمها مسیرة 20الاستقلال لم یكن هنالك أكثر من بعد
:میمات یضمأفقد كان النظام المصرفي قبل التفرنسیا

.12/1962/ 13أنشا في BCAالبنك المركزي الجزائري-1

.07/05/1963أنشا في CADالصندوق الجزائري للتنمیة-2

.1964/ 08/ 10انشأ في CNPDالصندوق الوطني للتوفیر والاحتیاط-3

یكون الدینار الجزائري هو عملة الدولة المستقلة، أنعلمت الدولة الجزائریة بعد الاستقلال على و 
البنوك أولنظام مالي ناجح فكان لإقامةالتأمیم وشرائها إلىاتجهت و ،1964فریل أوكان ذلك في 

ئ نشأثم القرض الشعبي الجزائري ثم البنك الخارجي الذي ،التجاریة المؤممة هو البنك الوطني الجزائري
.1985/ 04/ 30بنك التنمیة الریفیة بعدها بنك التنمیة المحلیة في لىإو توسعت ،19/10/1967في 

العملة المحلیة، مذكرة مكملة لنیل شهادة الماستر في العلوم الاقتصادیة، زرقة أسماء، دور قروض الاستثمار في الرفع من قیمة1
.48، ص2017/2018تخصص اقتصاد نقدي وبنكي، جامعة عبد الحمید بن بادیس، مستغانم، 
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:یومنا هذاإلىالإصلاحات الاقتصادیة بعدمرحلة ما-

الذي 1990/ 04/ 14المؤرخ في 10-90القرض هذه المرحلة بظهور قانون النقد و تمیزت 
وجعل القانون المصرفي في سیاق التشریع البنكي المعمول به في . أعاد تعریف هیكل النظام البنكي

حیث 1988القوانین الناتجة عن الإصلاحات الاقتصادیة في الجزائر سنة أهمالبلدان المعاصرة وهو من 
ریة تتمتع بالاستقلالیة في التسییر و أصبحت تمارس نشاطا أصبحت البنوك كباقي المؤسسات التجا

تجاریا واسعا بدل أن كانت بنوك إیداع فقط حیث بدأت في التعامل بصرف العمولات وإعطاء القروض 
.أصبحت خاضعة للضرائب كغیرها من المؤسسات التجاریةأنهابفوائد كما 

تعریف البنك الوطني الجزائري : ثانیا

یمكننا القول أن البنك الوطني الجزائري یعتبر من بین المصارف للقطاع العام الجزائري و هو إذ
فاصدر لكي 1966أول مصرف تأسیس في تاریخ النظام المصرفي بعد تأمیم القطاع المصرفي سنة 

فكان تأسیس المصرف توسیع لدائرة النظام المصرفي بعد خروج ،یحل محل المصارف الفرنسیة
الصناعة والنقل باستثناء القطاع عمار الفرنسي من الجزائر، بحیث تخصص هذا المصرف في قطاعالاست

قرار دج نتیجة1000000000: كذا مجال التجارة والتوزیع، حیث قدر رأس مال المصرف ب البحري و 
ا سنة فرع123إلىفرعا لتزید بعد ذلك 53: عدد فروعه فقدرت ب أما، اللجنة الوطنیة والتخطیطیة

.1بنك الفلاحة والتنمیة الریفیةإنشاءبعد 1985سنة BNAثم نقصت لتصبح1986

، الصادر في 1966جوان 13المؤرخ في 176/66البنك الوطني الجزائري أنشأ طبقا للمرسوم 
، الصادر بنفس القانون التجاري، 01/88طبقا للمرسوم 1988جانفي 12الجریدة الرسمیة، وفي التاریخ 

هم والنظام الخاص المطبق على البنوك والقروض، حیث أصبح البنك الوطني الجزائري شركة ذات أس
تتخصص في تمویل القطاع الفلاحي، ومع تطور الاقتصاد الجزائر القطاع الصناعي بعین الاعتبار 

:2، وحلت في میدان الإصلاحات تتمثل في ما یلي1983وبدأت في التمویل إلى غایة 

.الوثائق الداخلیة للبنك الوطني الجزائري، جیجل1
البنك الوطني الجزائري، رسالة ماجستیر غیر منشورة، جمعة إدروج جمال، تقییم وتسییر خطر القرض في بنك تجاري دراسة حالة2

.185، ص2001الجزائر، 
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.إنشاء بنوك عدیدة تتخصص في تمویل المشاریع المحلیة- 

والقروض، الذي یعطي نوع من الحریة في تسییر المؤسسة بعد إصدار قانون النقد 1990إصلاحات - 
.البنكیة

.152عدد الشبابیك - 

.4679عدد الموظفین - 

.41.600.000.000.00رأس المال الاجتماعي - 

البنوك الأجنبیة التي حل محلها البنك الوطني الجزائري: ثالثا

الجزائریة التي حل محلها البنك من خلال الوثائق المقدمة من طرف البنك سنتطرق إلى البنوك 
.1)1(وفقا للجدول رقم الوطني الجزائري

عدد الفروعاسم البنكتاریخ الاندماجالرقم
133القرض الفرنسي الجزائري0101/07/1966
03القرض الصناعي والتجاري0201/07/1966
06إفریقیاالبنك الوطني للتجارة والصناعة في 0301/07/1968
01بنك باریس وهولندا0401/05/1986
01بنك باریس والأراضي المنخفضة0505/06/1960

.من إعداد الطالب اعتمادا على وثائق البنك:المصدر

الهیكل التنظیمي للبنك الوطني الجزائري: المطلب الثاني
مسؤولیة لكل هیئة یعتبر التنظیم من السیاسات المتبعة لتحقیق أهداف البنك، وهذا لأنه یحدد 

داخل هذا النظام ویبین دورها، ونجد على رئاسة النظام الهیكلي للبنك الوطني الجزائري مجلس الإدارة 
كما ،بقیادة رئیس المدیریة العامة، والأمانة العامة، حیث تقوم بالتنسیق بین مختلف هیئات هذا التنظیم

كما . البنك والنقابة الوطنیة لعمال المؤسسةیكون هذا المجلس على صلة دائمة بلجنة المساهمین في

.186إدروج جمال، مرجع سبق ذكره، ص 1
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یضم هذا التنظیم الهیكلي خلیة للمراقبة الداخلیة والتدقیق، حیث تتولى مراقبة جمیع الأعمال وحسابات 
.البنك

ونجد أیضا المفتشیة العامة ومدیریة الدراسة القانونیة والمنازعات القضائیة التي تختص بالشؤون 
نجد مختلف التقسیمات الإداریة للبنك، فنجد أخرىللبنك، هذا من جهة، ومن جهة القانونیة والقضائیة 

ل، حیث تضم هذه الأخیرة مجموع المدیریة المركزیة، الجهویة التي تضم مدیریات شبكات الاستغلا
وكالات الرئیسیة، وتعد الوكالة البنیة الأساسیة في نظام البنك ویكون الهیكل التنظیمي كما یمثله الشكل ال

:1التالي
الهیكل التنظیمي للبنك الوطني الجزائري):02الشكل رقم 

.اعتمادا على وثائق البنكمن إعداد الطالب:المصدر

.6، ص2012/2011بلحاج بن زیان أسماء، سیاسات وإجراءات منح القروض البنكیة، 1

البنك المركزي

لوطني الجزائريالبنك ا

رئاسة المدیریة العامة

لجنة المشاركة

النقدیة الوطنیة

خلیة المراقبة الداخلیة 
والمراجعة

خلیة المراقبة الداخلیة 
والمراجعة

مدیریات الدراسات القانونیة 
والنزاعات القضائیة

المفتشیة

التقسیمات

المركزیة الجهویةالمدیریات 

مدیریات شبكات الاستغلال

الوكالات
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وظائف البنك الوطني الجزائري: المطلب الثالث

یقوم البنك الوطني الجزائري بنفس الأعمال التجاریة التي تقوم بها البنوك الأخرى، إلا أنه یسعى 
:دائما إلى التخصص والتفوق ومن أهم وظائفه ما یلي

تقدیم الخدمات المالیة للأفراد والمؤسسات؛ - 

ار الصنادیق بالقیام بمختلف العملیات البنكیة نقدا وعن طریق الشیكات، الكمبیالات، التحویلات، إج- 
الحدیدیة؛ 

منح القروض بمختلف أشكالها؛ - 

تمویل التجارة الخارجیة؛ -

دراسة كل العملیات البنكیة الخاصة بالصرف والقرض في إطار التشریع البنكي القائم؛ - 

ودائع تحت الطلب، ودائع الأجل؛ : جمع الودائع من الجمهور على خلاف أنواعها- 

الصادرة (القیام بمختلف خدمات الوساطة نسبة إلى عملیة الشراء والبیع والاكتتاب بالسندات العامة، - 
والأسهم؛ ) ةعن الدول

:تسلیم القیم المنقولة وتحویلها أو رهنها، كما أن البنك یساهم في رأس مال عدة مؤسسات منها- 

 وحدة الأبیض المتوسط للبنوك؛
 بنك المغرب العربي للاستثمارات والتجارة؛
 الشركة المختلطة الجزائریة المغربیة للتجارة؛
شركة الاستثمارات والتمویل الجزائري.
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عرض وتحلیل نتائج الدراسة: المبحث الثاني

منالمقدمةالمعطیاتعلىبناءالمیدانیةالدراسةنتائجوتحلیلبعرضالمبحثهذافيسنقوم
السالفةالمالیةالمؤشراتمختلفعلىبالاعتمادوذلك،-671-لبنك الوطني الجزائرياوكالةطرف
.النظريالجانبفيالذكر

دراسة حالة قرض متعثر نهائي:الأولالمطلب 

عن طریق أراد اقتناء معدات البناء والأشغال العمومیة )X(زبوننأخذ كمثال عن مطلبنا هذا 
، حیث بعد دراسة ملفه في الوكالة یحول الملف إلى البنك (ANAD)وكالة دعم الشباب والمقاولاتیة 

الممول للمشروع، وعند قبول المشروع یخضع هذا الزبون إلى مجموعة من الشروط وبالأحرى التزامات 
:للوصول إلى اتفاق مع البنك، حیث یمر بمجموعة من مراحل إداریة تتمثل في

.طلب القرض البنكي- 

.طلب الموافقة البنكیة- 

.فتح حساب جاري- 

شهادة المیلاد، نسخة عن بطاقة التعریف الوطني، شهادة إقامة، رقم التعریف الجبائي، (وثائق إداریة - 
).نسخة من السجل التجاري

.طلب الاطلاع على فهرس مركزیة المستحقات غیر مدفوعة لبنك الجزائر- 

.الاتفاقیة- 

.(ANAD)الأمر باستخراج الصك الأول - 

).BANQUE(باستخراج الصك الثاني الأمر- 

.التأمین ضد جمیع المخاطر- 

مع البنك والمتمثلة في مجموعة من المواد طلع الزبون على الاتفاقیة المبرمة بعد هذه الإجراءات ی
، مع لعلم أن البنك الوطني الجزائري - فرع جیجل–التابعة للقانون الداخلي للبنك الوطني الجزائري 

.، وبعدها یتم إمضاء الزبون والمصادقة علیها من طرف البنكبنك البنوكخاضع لقوانین 
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ونأخذیخضع لها جمیع زبائن البنك و قوانین تعتبر اتفاقیة البنك و الزبون بمثابة التزام حیث توجد شروط 
"العمومیةالأشغالللبناء و أدواتمشروع كراء معدات و أنشاء"ـــ بزبون قام كمثال 

البــنـــك الــــــوطـــــني الجـزائــــــري
-ب و ج-

اتـفــاقیة قــرض الاسـتثمـــار 
قرض طویل المدى/قرض متوسط المدى
إ.ق.إ

الـبنـك الوطـني الجزائــــري

*671وكالة جیجل*ب و ج 

الاستثمار
قرض طویل المدى/قرض متوسط المدى

إ.ق.باختصار إ
:بیـــن

البنـك الــوطني الجــزائري، شركة مساهمة، ذات
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، الكائن مقرها الاجتماعي ب «البنك»ملیار دینار جزائري، و المسمــاة فیما بعد 6،41رأس مال قدره 
جیجل مدیر وكالة  ..…الجزائر العاصمة، ممثلة من طرف السید «شي غفارة»شارع أرنسطو 08

« 671 .المخول له جمیع السلطات من أجل إبرام الاتفاقیة الحالیة«

.من جهة

:و

المقید بالغرفة التجاریة  –ولایة جیجل ..……المسمى فیما بعد المقترض، المولود بتاریخ ………السید 
.19/03/2013المؤرخ في.12أ2248474-18/00رقم

.من جهة أخرى

:یعرض ما یلي

:وصف و ثمن المشروع1-
.العمومیة الأشغالانشاء مشروع كراء معدات و ادوات للبناء و یتمثل المشروع في 

:موارد التمویل
قدر سبعة ملایین و مئتان وواحد تالمالي  فالاستثمارات الضروریة لإنجاز المشروعحسب المخطط 

.سنتیم82ثلاثون الف و مئتان و سبعون دینار جزائري وو 
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العملیة البنكیة): 02(الجدول رقم 

%المجموع
بالعملة/الثمن

صعبة
بالدینار/الثمن الوصف

0.20% 20 000,00 بدائیةمصاریف
86.39% 6  247 000,00 السیرعتلد

0% الإنتاجعتاد
0% معدات

9.68% 700 000,00 رسوم
2.15% 155 400,81 تأمینات
150.% 108 780,01 الاخطارضمانصندوق

0% - Frais de location
0% - العاملالمالرأس

100,00% 7 231 270,82 للمشروعالاجماليالثمن
.دج5.060.000.00.البنكیةالقروض

:التمویل الذاتي دج.146.514.99
Ansejقرض  دج.2.024.755.83

دج7.231.270.82:التمویل الإجمالي
:بالتالي، اتفقت الأطراف على ما یلي

:تعریف الألفاظ المستعملة:1المادة 
التي یكون معناها المخصص لها اتفقت أطراف الاتفاقیة الحالیة على العبارات و الألفاظ التالیة و 

):سواء استعملت هذه الألفاظ في المفرد أو الجمع(حسب النحو الموالي
دور عناوین المواد في الاتفاقیة یختصر على سهولة التفحص و لا تؤخذ بعین الاعتبار في إطار 

.تفسیرها
.یعني البنك "البنك"•
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و كذا التعدیلات التي ستكون جزء  لا یتجزأ من تعني اتفاقیة القرض الحالیة، الملحقات"لاتفاقیةا•
.الاتفاقیة

.یعني المبلغ الأقصى الذي یمكن للمقترض استعماله طبقا لبنود و شروط الاتفاقیة"القرض"•
تاریخ دخول اتفاقیة القرض حیز التنفیذ، یعني التاریخ الذي یصبح فیه للمقترض الحق في •

استعمال القرض طبقا لأحكام الاتفاقیة،
یعني تاریخ الحد الذي لا یمكن بعده للمقترض استعمال القرض حیز التنفیذ و التي "تاریخ القفل"•

.تنتهي عند تاریخ قفل القرض
تعني الفترة التي یبدأ سریانها انطلاقا من تاریخ دخول الاتفاقیة القرض حیز "فترة الاستعمال"•

.التنفیذ و التي تنتهي عند تاریخ قفل القرض
سدید تعني الفترة التي تبدأ انطلاقا من تاریخ الأجل الأول لتسدید القرض و تنتهي عند فترة الت•

.تاریخ أجل الاستحقاق الأخیر، المتفق علیه، للتسدید الكامل للقرض
، المكتتبة من طرف (3)تعني السندات لأمر المطابقة مع نموذج الملحق "سندات لأمر"•

.من الاتفاقیة(1-1-6)المقترض لأمر البنك تطبیقا للمادة 
.یعني مشروع كراءمعدات و أدوات البناء و الاشغال العمومیة"مشروع•
.تعني نسبة فائدة متغیرة، ارتفاعا أو انخفاضا، محددة من طرف البنك"القاعدیة البنكیة "النسبة•
ة مرات، یعني حصة القرض التي یمكن للمقترض استعمالها بالدینار، مرة واحدة أو عد" أ"الشطر •

لغرض اتفاقیة القرض الحالیة، تسدد و تدفع بنفس العملة، أن لا تتعدى الاستعمالات المبلغ 
."أ"الأقصى للحصة 

یعني حصة القرض التي یمكن للمقترض استعمالها، مرة واحدة أو عدة مرات، و في "ب"الشطر •
ة، بدون أن یكون مقابل عملة أجنبیة واحدة أو عدة عملات أجنبیة، لغرض اتفاقیة القرض الحالی

، یتعدى في أي وقت (كل مقابل قیمة یحسب خلال یوم كل استعمال)القیم بالدینار للاستعمالات 
."ب"كان مبلغ الحصة 

مبلغ و موضوع القرض:2المادة 
1.2 الذي قبل، حسب الشروط المنصوص علیها في الاتفاقیة الحالیة، "البنك لفائدة المقترض"یمنح –

جزائريخمسة ملایین و ستون الف دیناربمبلغ ذو مبلغ ، إجمالي  یقدر (م.م.ق)قرضا متوسط المدى 
.دج5.060.000.00.
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من المشروع، یشخص في الدیباجة، % 70 :القرض مخصص لتمویل عملیة استثمار، بما یعادل
یقدر  بسبعة ملایین و مئتان و واحد و ثلاثون و سبعون  جزائري یقدر مبلغه بمبلغ المشروع  الدي و 

.سنتیم82و  دج.7.231.270.82
أربعون مئة و ستة و 146.514.99حصة التمویل الذاتي للمشروع، التي یقدمها المقترض، تبلغ قیمته

.سنتیم99الف و خمسة مئة و أربعة عشرة دینار جزائري و 
:قفل القرضمدة و تاریخ 3-المادة 

.ثلاث سنوات تأجیلمن بینها ثماني سنوات،:أجل تسدید القرض محدد بـ-1.3
بعد هذا "ابتداء من تاریخ توقیع الاتفاقیة الحالیة اثنتي عشرة شهرا لا یتجاوز :تاریخ القفل محدد بـ-2.3

"و المقترض"البنك"ین و یمكن تعدیل تاریخ القفل باتفاق مشترك ب.التاریخ، لا یمكن أن یتم أي استعمال
.عن طریق تبلیغ كتابي

أشهر 12أي 30/09/2015التاریخ المحدود للاستعمال الأول یجب أن یكون على أقصى حد-3.3
.بعد وضع تلك الاتفاقیة حیز التنفیذ

:العمولات-الفوائد4-المادة 
:الفائدة1.4-

نسبة الفائدة .القرض و الذي لم یتم تسدیده بعدفائدة عن المبلغ المستعمل من "المقترض"یدفع -1.1.4
% 0المطبقة على استعمالات القرض هي نسبة فائدة متغیرة، ارتفاعا أو انخفاضا، حالیا، نسبة الفائدة

.سنویا
، بارتفاع أو بانخفاض، سواء من خلال فترة الاستعمال، "النسبة القاعدیة البنكیة"أي تعدیل في -2.1.4

تسدید، یؤدي إلى تعدیل النسبة المطبقة لمبلغ القرض المستعمل و الذي لم یتم تسدیده بعد أو خلال فترة ال
.بنفس الحصة

برسالة موصى علیها مع إشعار بالاستلام، بكل تعدیل في نسبة الفائدة و في "المقترض"یشعر "البنك"
.تاریخ دخولها حیز التنفیذ

تكون الفوائد مستحقة و تدفع كل ثلاثة أشهر ابتداء من أو تسدید القرض، /خلال فترة استعمال و-3.1.4
.تاریخ الاستعمال الأول

جاریةت احساب(المستوطنة لعملیاته البنكیة، جیجلیصرح المقترض أنه یملك في دفاتر وكالة -4.1.4
).أرقام
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.لقید أرباح الصرف و العمولات المتعلقة بالقرضةمخصص0300.000.414.78
:العمولات2.4-
:عمولة الالتزام1.2.4-

سنویا تحسب على مبلغ القرض غیر المستعمل و %0.5عمولة التزام قدرها "للبنك" "المقترض"یدفع 
الثلاثي الأول یبدأ عند تاریخ الاستعمال الأول، و كل .الذي هو واجب الدفع في بدایة الثلاثة أشهر 

.ثلاثي بدأ یحسب على أنه ثلاثة أشهر كاملة
على أساس تقدیم كشف حساب یحرر من طرف "المقترض"دفع عمولة التسییر من طرف ســوف یتم

.البنك
:عمولة التسییر2.2.4-

فلاط عن مبلغ القرض بمجرد توقیع اتفاقیة القرض %0.5عمولة تسییر قدرها"یدفع للبنك" "المقترض"
"البنك"و على أساس تقدیم كشف حساب محرر من طرف 

استعمال القرض:5المادة 
الشروط العامة للاستعمال1.5-

طلب مكتوب ممهور بالشكل و متضمن "للبنك"التزاما خاصا، یسلم "المقترض"عندما یطلب -1.1.5
."البنك"التصریحات و الاتفاقات الممكن أن یطلبها 

لكل طلب یسلم تدعیما "المقترض"طلبات الاستعمال یجب أن ترجع إلى الاتفاقیة الحالیة، -2.1.5
أن یطلبها سواء قبل، أو "للبنك"استعمال أو التزام خاص، كل المستندات أو المبررات الأخرى التي یمكن 

.بعد تنفیذ استعمال في إطار ذلك الطلب
، یجب أن تقدم بدون أجل، تدریجیا حسب "البنك"الطلبات، مرفقة بجمیع المستندات المطلوبة من طرف 

.المصاریف الخاصة بالمشروع
موضوعها، دعیما له، تحرر فیما یخص شكلها و كذا المستندات و المبررات المقدمة تكل طلب و 

یملك حق الاستعمال من القرض المبلغ المطلوب و أن هذا المبلغ لا "المقترض"بصفة تبین بوضوح أن 
.یمكن استعماله إلا للأغراض المنصوص علیها في اتفاقیة القرض الحالیة
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لا یمكن القیام بأي استعمال إذا حصل أو ما زال یحصل عند تاریخ طلب الاستعمال، حادث -3.1.5
یشكل أو بإمكانه أن یشكل في المستقبل تقصیرا من طبیعته أن یؤدي إلى الاستحقاق المسبق المنصوص 

."الاتفاقیة"من 12علیه في المادة 
:استعمال القرض2.5-

یجیا حسب الحاجیات بالقید في الجانب المدین لحساب سوف یتم استعمال القرض تدر -1.2.5
".المقترض"

و كذا الوثائق المبررة ) أو شیك حسب صفة المقترض/تحویل و(على أساس تقدیم أمر بالدفع 
.الخاصة بذلك

:ملحق استعمال القرض3.5-
موضع عند نهایة كل سنة مالیة أو نهایة فترة الاستعمال، تكون الاستعمالات الفعلیة للقرض

و یلحق به جدول الاستهلاك، للمبلغ المعني، مرفقا بسلسلة "المقترض"و "البنك"ملحق یوقع من طرف 
.سندات لأمر خاصة بهذه الاستعمالات

:تسدید القرض6 :-المادة
:كیفیات تسدید القرض-1.6

القرض موضوع الاتفاقیة الحالیة یجب أن یكون موضع تعبئة عن طریق سلسلة سندات لأمر -1.1.6
).خاص بالبنك5الملحق رقم (بما یعادل المبلغ الممنوح، تدعم برسالة سقوط الأجل المتعلق به 

2.1.6- ، كل ستة أشهر، عند حلول تاریخ كل أجل، المبلغ الأصلي للسندات "للبنك"یسدد "المقترض"
30/09/2022والتسدید الأخیر یتم بتاریخ أقصاه 31/03/2018لأمر، و التسدید الأول یتم بتاریخ 

من دینه في مكان توطین السندات لأمر، إذا كان أي تاریخ استحقاق لیس یوم "المقترض"یتبرأ -3.1.6
المدفوعة ثم یرجعها بتبرئة السندات لأمر "البنك"یتم الدفع في یوم العمل الذي یسبقه، و یقوم .عمل 

."للمقرض "
یضمن التزوید المنتظم لحسابه الجاري بتموین هذا الأخیر بالمئونات الضروریة "المقترض"-4.1.6

).الأصل و الفوائد(لمختلف الدفعات و التسدیدات المستحقة 
:تخصیص تسدیدات القرض2.6-

:سوف تخصص حسب الأولویة التالیةفي إطار القرض "المقترض"جمیع التسدیدات التي یقوم بتا 
:التسدید المسبق للقرض3.6-
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، إمكانیة تسدید القرض مسبقا، جزئیا أو كلیا و بدون تعویض، مقابل إشعار مسبق یحدد "للمقترض"
.(رسالة موصى علیها مع طلب إشعار الاستلام)عن طریق التبلیغ "للبنك"أشهر /بـأیام

تسدید الجزئي سوف یخصص لآجال تسدید القرض الأكثر بعدا، في حالة تسدید جزئي، مبلغ ذلك ال
:حسب الترتیب التالي

في الأول، لتســدید عمولات الالتزام•
في المرتبة الثانیة، للفوائد التي جرت عن القرض و التي أصبحت مستحقة•
.في المرتبة الثالثة، للمبلغ الأصلي المستحق•

:فتح حسابات غیر المدفوعات-فوائد التأخیر–تأخیر في دفع القرض 4.6-
.كل مبلغ مستحق، أصلا أو فوائد، أو بأیة صفة واجب الأداء بموجب اتفاقیة القرض الحالیة-1.4.6

لم یتم دفعه في الأجل المحدد، لأي سبب كان، سوف ینتج فوائد تأخیر بقوة القانون، ابتداء من 
فوائد المعمول بها، من حساب الجاري مع تاریخ استحقاقه، إلى غایة یوم دفعه الفعلي، بنسبة ال

.سنویا%1زیادة 
في حالة ما إذا كانت وضعیة الحساب الجاري للمقترض لا تمكن تسدید المبلغ الأصلي، عند -2.4.6

تاریخ استحقاقه، سوف یتم قید هذا المبلغ في حساب غیر المدفوعات الذي ینتج فوائد محسوبة بالنسبة مع 
.المشار إلیها أعلاه1.4.6زیادة طبقا للمادة 

فوائد التأخیر تؤدي إلى تحریر فاتورة خاصة على أساس عدد أیام التأخیر الفعلیة المحسوبة، و -3.4.6
".للمقترض"التي تم تبلیغها 

أو الفوائد، لن تعتبر أجلا للدفع /الفترة التي یتم خلالها معاینة قصر في دفع المبلغ الأصلي، و-4.4.6
.الإبقاء على شروط الاستحقاق المسبقو سوف یتم 

):ب(أحكام خاصة بالشطر :7-المادة 
یجب التكفل .أي تجاوزله بسبب تغیرات أسعار الصرف.هو ثابت1.2مبلغ شطر ب المبین في 1.7

.به بالوسائل الخاصة للمقترض
استعمال شطر ب سوف یتم بطلب من المقترض حسب الشروط المنصوص علیها في المادة -2.7

:بافتراضات بالعملة الصعبة الأجنبیة، هذه الإقتراضات تتمثل فیما یلي)شروط استعمال القرض1.5(
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.(1)بطلب من المقترض "البنك"و تم ضمانها من طرف "المقترض"تم التعاقد علیها من طرف أما-
.(1)و تم التعاقد علیها من طرف البنك المتصرف لحساب المقترض و بأمر منهأ-

ة یجب على المقترض أن یتكفل بأخطار الصرف الناجمة عن انحطاط أو انخفاض قیمة العملة المحلی
.كل طلب تخفیض ناتج عن هذا السبب یعتبر غیر مقبول تجاه هذه الاتفاقیةو 

)مصاریف أخرى و أیة واجبات مالیة أخرى-تسدید-عمولات–فوائد(جمیع الواجبات المالیة 3.7
مهما كانت طبیعتها و الناتجة عن الالتزامات التي تم إبرامها بصفة استعمال الشطر ب من القرض 
تعتبر جزءا لا یتجزأ من الاتفاقیة، و یتعین على المقترض أن یتبرأ منها مثلما إذا كانت منصوص علیها 

.(2)ذاتها صراحة في الاتفاقیة
:تنفیذ المشروع8-المادة 
.ینفذ أو یقوم المقترض بتنفیذ المشروع بكل السعي و النجاعة المطلوبین و حسب الطرق الإداریة-1.8

المالیة، و التقنیة المناسبة و یقدم تدریجیا حسب الحاجیات، الأموال الهیاكل، الخدمات و الموارد الأخرى 
.المشروعأو الطرق الضروریة لتنفیذ/و

من الاتفاقیة، یوفر المقترض أو یقوم بتوفیر الموارد التكمیلیة 1.2بدون المساس بأحكام المادة -2.8
.الضروریة لتنفیذ المشروع في الوقت المفید

یلتزم المقترض بأن یكتتب بوصلة تأمین ضد مختلف الأخطار التي تغطى الأملاك الممولة أو -3.8
لازمة لتأمین الأملاك الممولة بالقرض ضد كافة الأخطار التي تنجم عن حیازة و لاتخاذ جمیع التدابیر ال

نقل و تسلیم تلك الأملاك إلى غایة مكان استعمالها أو وضعها، بدون المساس بالاكتتاب من طرف هذا 
.الأخیر للتأمینات الإجباریة و لكل خطر آخر الذي یمكن للبنك أن یطلب تغطیته

:تاستعمال التجهیزا
ما عدا في حالة ما إذا اتفق البنك و المقترض على عكس ذلك، فإنه یجب على المقترض أن -4.8

یسهر على تخصیص جمیع التجهیزات و البنایات الممولة بواسطة القرض لتنفیذ المشروع فقط دون 
.سواه

:محاسبة و متابعة المشروع
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و (بما في ذلك ثمن تنفیذه)المستندات اللازمة لمتابعة إنجاز المشروع (*)یمسك المقترض -5.8
لتشخیص الأملاك و الخدمات الممولة عن طریق القرض و كذا تبریر الاستعمال في إطار المشروع 

یضمن للمثلین المعتمدین للبنك كل إمكانیة تفحص الأملاك الممولة بواسطة القرض و المستندات (**)
) أ(أن یطلبها فیما یخص "للبنك"یزود البنك بجمیع المعلومات التي یمكن (***)المتعلقة به مباشرة و 

.المصاریف المحققة عن طریق القرض)ب(المشروع و 
مسك بصفة منتظمة، طبقا لمبادئ المحاسبة المعمول بها، الكتابات یمسك المقترض أو یقوم ب-6.8

.الضروریة لتسجیل العملیات، الموارد و المصاریف الخاصة بالمشروع
:یرسل المقترض كل ستة أشهر إلى البنك و خلال مدة استعمال القرض -7.8

كشف عن الاستعمالات، حسب فئة المشروع و حسب كیفیة التمویل-
.الإنجازات المادیة حسب الفئة مع توضیح نسبة التقدمكشف عن-

هذه الكشوفات و المستندات یجب أن تكون موقعة من طرف الشخص أو الأشخاص المؤهلین لهذا 
.الغرض

:التقییـــم التقـــــني

عة في حالة ما اعتقد البنك أن ذلك ملزم، حسب رأي الخبیر للقیام بتقییم تقني للمشروع قصد متاب-8.8
أحسن لهذا الأخیر و هذا طالما لم تنقض الاتفاقیة الحالیة، فإن هذا التقییم سوف یتم بمصاریف 

.المقترض
یتصرف البنك بموافقة من المقترض في كیفیات القیام بهذا، غیر أنه إذا اعتبر البنك أن موقف المقترض 

.ها أكثر تكیفا مع الدفاع عن مصالحهلا یتماشى مع مصالحه، فانه یحدد كیفیات القیام بالتقییم التي یرا

:تصریحات و التزامات المقترض9-المادة 
.الحالیة9یدلي، المقترض بالتصریحات و یقبل الضمانات المبنیة في المادة 

:التصریحات1.9-
:یصرح المقترض بما یلي
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نصوص و شروط أنه یملك الكفاءة القانونیة المطلوبة لممارسة نشاطه، من أجل الاقتراض حسب •
.اتفاقیة القرض و لتنفیذ هذه النصوص و الشروط

أنه طبقا لقوانینه الأساسیة، مع إتمام جمیع الإجراءات قبل توقیع اتفاقیة القرض ، بالخصوص قرار •
الاقتراض والالتزام حسب نصوص و شروط القرض هذه، تم أخذ بصفة صحیحة من طرف 

تم الترخیص له بصفة صحیحة و أنه17/09/2014یخ بتار (الهیئة المختصة في الشركة)المقترض
لتوقیع اتفاقیة القرض، السندات لأمر، رسالة التعلیمات و عقود الضمانات و أن هذه الأخیرة تبقى 

.ساریة المفعول طالما تكون كذلك الواجبات المقررة في الاتفاقیة
أن الوثائق و المستندات التي یجب تقدیمها قبل توقیع الاتفاقیة الحالیة تثبت بصفة صریحة السلطات -

.أو للأشخاص الواجب علیهم باسم المقترض(1)للمقترضالمخولة 
اتخاذ كل إجراء أو تحریر كل وثیقة یمكن للمقترض اتخاذها أو تحریرها بمقتضى اتفاقیة القرض - 

.الحالیة

وجد أي نزاع قائم و لا توجد ضده أیة دعوى قضائیة أو تحكیمیة أو إجراءات إداریة یمكن أنه لا ی•
أن تعرقل أو تمنع اتفاقیة القرض أو ملحقاتها، السندات لأمر أو سندات الضمان، أو تمس بأمواله، 

.نشاطه أو وضعیته المالیة
لتي هو فیها طرف تمكن لدائن لأي أنه لم یخالف أیة واحدة من واجباته في إطار أیة اتفاقیة كانت ا•

.دین أن یصرح باستحقاقه المسبق
أو مستفید من إیجارات صحیحة تماما و ساریة المفعول و (أمواله)أنه مالك بكامل الملكیة لموجوداته •

:لم یمنح لأي كان
أي امتیازات ضمان أو حق تمییزي للدفع(*)

أي كفالة أو ضمان احتیاطي لفائدة الغیر(**)
أنه لا یوجد أي حجز أو دعوى اتجاه أمواله یمكنهما التأثیر سلبا على أعماله أو على وضعیة أمواله •

).موجوداته(
أنه لیس مؤهلا لطلب حصانة سیادة تحت أي قانون و هذا في حالة إجراءات قانونیة تباشر ضده •

.تنفیذا لإحدى واجباته الناتجة عن اتفاقیة القرض الحالیة
.قترض رفع كل حصانة سیادة لحاجیات الاتفاقیة في حالة ما إذا كان مؤهلا لطلبهاكذلك قبل الم•
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أن الواجبات التي یخضع لها بموجب هذه الاتفاقیة تشكل و سوف تشكل مستقبلا بالنسبة له واجبات •
مع أي واجب أو (PARI PASSUما إذا كان مؤهلا لطلبها )غیر مشروطة تأخذ مرتبة التساوي 

.ون تعاقد بهأي إفتراض یك
أن الكشوفات المالیة المسلمة للبنك تم تحریرها طبقا لمبادئ المحاسبة المعتمدة و هي منتظمة و •

مخلصة، و تمنح رؤى صحیحة و مطابقة للمكونات الحقیقیة لذمته المالیة، ووضعیته المالیة، و 
من القانون 20مكرر 715نتائجها و أن وضعیة حساباته الاجتماعیة مطابقة لأحكام المادة 

.التجاري
أن التسدید الكامل لدینه موضوع الاتفاقیة الحالیة یندمج فیه الأصل و الفوائد التي (*)أنه واع و یقبل -

و أن أي احتجاج من طرفه لن یكون (**)جرت و التي ما تزال جاریة في إطار التمویل الحالي 
.البنك) أجر(مثلة لمكافأةموضوعه المساس بتسدید الفوائد الم

:الالتزامات2.9-
:یلتزم المقترض، إلى غایة دفع أو تسدید كامل المبالغ المستحقة للبنك بموجب اتفاقیة القرض الحالیة بـ

.المحافظة على وجوده القانوني و كفاءته لممارسة نشاطاته•
رأسماله الاجتماعیین، مقره الاجتماعي عدم تغییر أو ترك من یقوم بتعدیل شكله القانوني، موضوعه و •

.طبیعة نشاطاته أو توزیع رأسماله بدون إعلام و الحصول على الموافقة المسبقة للبنك
عدم القیام أو مباشرة إجراءات الضم أو الانفصال و عدم القیام بأیة عملیة مساهمة أو أیة إعادة •

.قة المسبقة للبنكهیكلة مهما كان نوعها بدون إعلام و الحصول على المواف
.الإذن و تسهیل زیارة ممثلي البنك و التكفل بمصاریف تنقلاتهم المناسبة•

المادیة المعنویة أو المالیة )عدم بیع، نقل الملكیة أو تحویل بأیة طریقة كانت، لكل أو جزء من أملاكه •
ة التخفیض من قیمتها للغیر،  و عدم التنازل عن أي حق لفائدة الغیر في كل جزء من أملاكه تكون نتیج

بما في ذلك تلك الأملاك التي هي موضوع تمویل من طرف البنك ما عدا إذا كان یدخل في إطار التسییر 
.العادي لنشاطه

أو تسدید أي دین كان سواء بصفته مدینا أصلیا أو /عدم الموافقة و لا قبول تشكیل بصفة ضمان دفع و •
:ضامنا أو كفیلا 

یازي، رهن عقاري، امتیاز أو ضمان عیني أو حق امتیاز للدفع مهما كانت طبیعته، لأي رهن، رهن ح(*)
على هذه الأملاك، الأموال، المداخل أو حقوق حالیة أو مستقبلیة، 
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أي ضمان، كفالة، ضمان احتیاطي أو أي حق عیني شخصي باستثناء الضمانات التي تم مسبقا قبول (** )
.ف البنكتشكیلها صراحة و كتابیا من طر 

:عدم الالتزام بدیون جدیدة، مهما كان شكلها، باستثناء مساهمات الشركاء في شكل اكتتاب لرفع الرأسمال•
توطین جمیع المبالغ الناتجة عن استغلال المشروع في الحسابات المفتوحة لدى البنك إلى غایة التسدید •

الكامل لجمیع المبالغ المستحقة بموجب اتفاقیة القرض،
.كراء معدات البناء و أدوات الاشغال العمومیةمؤسسة مبلغ القرض فقط لإنجاز مشروعتخصیص 

موضوع القرض الحالي، و یمكن للبنك في كل وقت التحقق في الاستعمال و التخصیص اللذین قام »
.بالأموال المقترضة"المقترض"بهما 
:جید و التكفل بصیانتها والحفاظ على أملاكه بكامل الملكیة أو مؤجرة في حالة استعمال•

أو كل ملك منقول أو /تأمین لدى شركة تأمین تملك الملاءة جمیع محله التجاري و التجهیزات التابعة له و
عقاري مخصص لضمان الاتفاقیة الحالیة لصالح البنك بما یعادل مبلغ القرض في ذلك الفوائد المصاریف و 

:العمولات بموجب هذا القرض
هذا التأمین عند الحاجة في نفس الشروط المقبولة من طرف البنك و هذا بدون إمكانیة الحفاظ و تجدید•

طلب فسخ هذا التأمین، و كذا دفع المكافأة في الأجل الدقیق لاستحقاقها الدقیق و تبریر ذلك بمجرد أول طلب 
لغ المدفوعة لهذا من البنك إن لم یكن ذلك، فالبنك مرخص للقیام بذلك بنفسه بمصاریف المقترض و المبا

الغرض تكون مضمونة بالضمانات المخصصة لضمان اتفاقیة القرض الحالیة، بنفس الصفة للدین الأصلي و 
.توابعه
الإعلام الفوري للبنك عن كل تغییر لشركة التأمین و عن كل خطر بإمكانه أن یؤدي إلى دفع تعویضات•

تأمین و لكل ملحق لها،الإرسال إلى البنك، بطلب من هذا الأخیر لكل بوصلة 
:"البنك"تفویض بوصلة التأمین ضد مختلف الأخطار لفائدة 

اكتتاب واحد أو عدة سندات لأمر البنك مقابل القرض الممنوح، لتمكین البنك من تعبئة دینه قصد إعادة •
.التمویل لدى بنك الجزائر

.دینه أصلا و فوائدمجموع حركة أعماله و هذا إلى غایة انقضاء"البنك"المنح لفائدة •
عند كل استعمال للقرض و عند كل "المقترض"هذه التصریحات و الالتزامات تعتبر مجددة من طرف •

.أجل استحقاق و تبقى ساریة المفعول إلى غایة التسدید الكلي لدینه
:الضمانات10-المادة 
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:طبیعة الضمانات المعتمدة1.10–
و هذا، إلى غایة التسدید الكلي (1)بأن یخصص لصالح البنك الضمانات المحددة أدناه "المقترض"یلتزم 

:لدینه أصلا و فوائد
الرهن علي المركبة الذي  سیتم اقتناؤها لفائدة البنك الوطني الجزائري وكالة جیجل •

671.
.تفویض بوصلة التأمین ضد مختلف الأخطار•
(2)الالتزام بعدم سحب الأرباح خلال كامل مدة القرض •

:شروط خاصة بالضمانات2.10
ضمانا لدفع "المقترض"أو عقاریا من طرف /الأملاك المنقولة و العقارات المرهونة حیازیا و-1.2.10

دینه أصلا و فوائد لصالح البنك، یجب أن تكون موضوع تقییم مسبق من طرف خبراء مؤهلین و 
.حسب الإجراءات المعتادة"المقترض"بمصاریف 

للبنك وضعیة حدیثة عن الرهون العقاریة والحیازیة التي تثقل أملاكه "المقترض"لهدا الغرض سوف یقدم 
.المنقولة و العقاریة

.جمع الضمانات المعتمدة یعتبر شرط مسبق لدخول حیز التنفیذ.102.2-
لأي التزام متضمن في الاتفاقیة الحالیة، یحتفظ البنك بحقه "المقترض"في حالة عدم وفاء -3.2.10

و ما یلیها من 175في التمسك بالامتیازات المخولة له من طرف التشریع المعمول به، خاصة المواد 
متعلق بالنقد والقرض،26/08/2003ؤرخ في الم03/11أمر

في حالة التسدید الجزئي، یمكن للبنك بطلب من المقترض، إعطاء رفع الید جزئي أو كلي عن -4.2.10
أعلاه في هذه الحالة، یمكن أن یشترط بإلزام 1.10ضمان أو عدة ضمانات من تلك المبینة في المادة 

.معادلامن المقترض مقابل رفع الید هذه ضمانا 
:وضع الضمانات حیز التنفیذ3.10

أعلاه، و (الاستحقاق المسبق) 12إذا حصل أي حادث من الحوادث المذكورة في المادة -1.3.10
خاصة عدم الدفع، فإن البنك له الحق في أن یطلب من المقترض الدفعات و التسدیدات الفوریة لكامل 

یوما من بعد، (15)المبالغ المستحقة بما في ذلك تلك التي لم یحل أجل استحقاقها و هذا خمسة عشر 
.نتیجةعن طریق إعذار بسیط برسالة موصي علیها مع إشعار بالاستلام بقیت بدون 
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في غیاب الدفع من طرف المقترض للمبلغ غیر المدفوع في هذا الأجل المحدد بخمسة عشر -2.3.10
أعلاه، حیز التنفیذ، و عند الحاجة 1.10یوما یقوم البنك بوضع الضمانات المبینة في المادة (15)

.یةیباشر إجراءات بیع الأملاك التي یملك علیها ضمانات شخصیة أو عین
الذي یلتزم بدفعها مباشرة للبنك أو یسددها، جمیع المصاریف، "المقترض"و تكون على عاتق -3.3.10

الأثمان و الأتعاب، بمجرد تقدیم مبررات، التي یكون البنك قد دفعها، بما في ذلك الرسوم المترتبة عن 
:إتمام أي إجراء

.ضروري لتحریر و صلاحیة سندات الضمانات•
.جلات العمومیة، تجدید تلك التسجیلات، الشطب أو رفع الیدالقید في الس•

للمبالغ الناتجة عن تلك الإجراءات، "المقترض"في حالة عدم الدفع مباشرة أو عدم التسدید من طرف 
.یكون البنك مرخصا لقید تلك المبالغ من تلقاء نفسه في الجانب المدین للحساب الجاري التابع للمقترض

:إبطال القرض11-المادة 
إبطال القرض من طرف المقترض 1.11-

.یمكن للمقترض عن طریق التبلیغ، إبطال جزء أو كل القرض الذي لم یتم استعماله قبل هذا التبلیغ
:"البنك"إبطال القرض من طرف 2.11-

حق المقترض في استعمال القرض متوقف بالنسبة لأي مبلغ خلال ثلاثین یوما متتالیة :في حالة ما إذا
أن جزء من القرض لیس لمواجهة المصارف "المقترض"في أي وقت كان بعد استشارة "البنك"أو،  قرر 

.الخاصة بالمشروع و الممولة عن طریق القرض
.في القیام باستعمالات بخصوص ذلك المبلغأنه   أنهى حقه "للمقترض"أن یبلغ "للبنك"یمكن 

.و ابتداء من هذا التبلیغ یعتبر المبلغ ملغى
:"البنك"توقیف القرض من طرف 3.11-

عن طریق التبلیغ أنه یوقف كامل أو جزء من حق المقترض "للمقترض"یمكن للبنك أن یعلن -1.3.11
:لتالیة أو استمرتفي القیام باستعمالات القرض إذا حصلت ، إحدى حوادث ا

المقترض لم ینفذ إحدى واجباته الخاصة بدفع أصل الدین، فوائده أو أي دفع آخر مطلوب بموجب ) أ(
.هذه الاتفاقیة

لم ینفذ أي واجب تعاقدي آخر یقع على عاتقه بموجب الاتفاقیة الحالیة،"المقترض) ب(
.12حصول أي حادث منصوص علیه في المادة) ج(
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و جزئیا، حسب الحالة، إلى غایة /المقترض في استعمال القرض یبقى موقوفا كلیا أوحق -2.3.11
:أقرب هذین التاریخین

سواء التاریخ الذي عنده ینتهي وجود الحادث أو الأحداث التي سببت ذلك التوقیف،*
.أن له حق استعمال القرض"للمقترض"أو التاریخ الذي یبلغ فیه البنك *

في حالة ذلك التبلیغ، حق استعمال القرض یعاد فتحه فقط في النطاق و الشروط بطبیعة الحال، و 
المحددة في ذلك التبلیغ، و إذا كان هذا الأخیر لا یمس و لا یخفض الحقوق، السلطات أو الطعون التي 

.یملكها بسبب أي حادث آخر متزامن أو لاحق، كما تنص علیه الاتفاقیة الحالیة"البنك"یمكن أن یكون 
الاستحقاق المسبق :12المادة 

إذا حصلت و استمرت إحدى الحوادث المبینة أدناه خلال فترة معینة، عند الاقتضاء لا یمكن القیام بأي 
طالما استمر هذا الحادث، التصریح للمقترض عن ، یملك بقوة القانون حق و إمكانیة"البنك"استعمال، و 

ار عدالة، أن الاتفاقیة سوف تفسخ بقوة القانون و أن باقي الدین طریق التبلیغ، بدون أي إجراء لآخر أو قر 
و ,الأصلي الذي لم یتم تسدیده بعد هو مستحق الأداء و التسدید فورا و كدا الفوائد والعمولات المرتبطة به

:المصاریف و المبالغ الأخرى تصبح واجبة الدفع و التسدید الفوريفوائد تأخر
 بدون الحصول على موافقة البنك أوقف أو یزعم أنه أوقف "قترضالم"في حالة ما إذا كان

تم تحویلها، أو )أملاكه(نشاطاته، أو ینهي التصرف باسمه، أو إذا كان كل أو جزء من أمواله 
إداریا أو بدون إرادته في حالة العجز، في حالة "المقترض"إذا تم نزع الملكیة منه، إذا كان 

أو حل، أو إذا كان وكیل التفلیسة أو المصفى مسئولا عن كل حصة )قضائیة أو ودیة(تصفیة 
أو إذا كان هذا الأخیر قد باشر أیة إجراءات إعادة تنظیم، تعدیل الدیون التي )أملاكه(من أمواله 

.تعرقل التسدید العادي للقرض، حل أو إجراء تصفیة
 دفع لمبلغ مستحق بموجب تقصیر حصل في دفع المبلغ الأصلي للدین، في الفوائد أو في أي

.الاتفاقیة الحالیة و یستمر خلال ثلاثین یوما متتالیة
أو الزیادة بصفة غیر "للمقترض"حدوث أي فعل بإمكانه المساس بصفة حساسة بالذمة المالیة ) ج(

.معادلة لحجم التزاماته
، أو عندما 9ة في المادة لإحدى التزاماته وتصریحاته المقرر "المقترض"أو عدم احترام /التقصیر و) د(

تكون شهادة، تبریر أو مستند مسلم للبنك یظهر أنه غیر صحیح، غیر كامل أو بإمكانه التغلیط، على أن 
."المقترض"تكون هذه التقصیرات من طبیعتها تعدیل بصفة ملموسة أثر أو مدى التزام أو تصریح 
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لتنفیذ وجباته بما في ذلك المالیة "المقترض"ءة تتدهور بصفة هامة أو كفا"للمقترض"الوضعیة المالیة )و(
.بموجب اتفاقیة القرض الحالیة، أصبحت معرقلة بسبب حصول حادث ما

أو قابلیة الاحتجاج اتجاه الغیر بإحدى الضمانات، لصالح البنك، أصبحت غیر أكیدة /صلاحیة و)ف(
.أو محتج علیها

.إعلام البنك:13المادة 

، في كل وقت ومهما كانت "البنك"بإعلام "المقترض"خلال تنفیذ الاتفاقیة الحالیة، یلتزم -1.13
الظروف، مسبقا وقبل حصول أي تحویل ذو طابع قانوني أو أي فعل هام یمكنه المساس بصفة جدیة 

.لأهمیة وقیمة ذمته المالیة، أو الزیادة المحسوسة في حجم التزاماته

خلال الأربعة أشهر "للبنك"أن یوجه "المقترض"د كامل القرض، فعلى طالما لم یتم تسدی-2.13
بعد نهایة كل سنة جنائیة، تقریر السنوي بما في ذلك المیزانیة وجدول حسابات النتائج، )القلندریة(

لتلك السنة المالیة "المقترض"المصادق على مطابقتها للأصول من طرف ممثل مرخص له من طرف 
والتي تحلل بالنسبة لتلك ، نسخة من كل وثیقة موجهة من طرف مأموري الحساباتوإن اقتضى الأمر،

."للمقترض"المستندات، من بین ما تحلل، مطابقة إجراءات المراقبة المالیة والأنظمة المحاسباتیة 

).ممارسة جزئیة أو متأخرة للحقوق) / (أو عدم التنازل(عدم عدول :14المادة 
قد تنازل عن حق یعود له بموجب الاتفاقیة الحالیة للقرض بمجرد أن لم یمارس ذلك "البنك"لا یعتبر 

الممارسة الجزئیة مرة واحدة لا یمنع ممارسة أخرى لنفس .الحق أو أنه مارسه في وقت متأخر أو جزئیا
فاقیة والحقوق الناتجة عن هذه الات.الحق أو ممارسة أي حق آخر تحصل علیه بموجب الاتفاقیة الحالیة

.هي شاملة ولیست مانعة بالنسبة لأي حق أو طعن منصوص علیه قانونا
التنازل عن الحقوق و الواجبات 15–المادة 
عن التنازل عن جزء أو كل حقوقه أو تحویل واجباته المترتبة عن الاتفاقیة، بدون "المقترض"یمتنع 

.موافقة البنك
الضرائب 16-المادة 
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و الرسومات وكذا المبالغ الأخرى ذات طبیعة جنائیة بما في ذلك، إن اقتضى جمیع الضرائب، الحقوق
الأمر، حقوق الطابع وحقوق التسجیل الواجبة بمناسبة توقیع، تنفیذ أو انقضاء الاتفاقیة الحالیة، وكذا 

وتؤدي "المقترض"السندات لأمر و المستندات المرتبطة بها خاصة مستندات الضمان، تكون على عاتق 
.من طرفه وهو یلتزم بذلك

أو إذا كان الحساب الجاري لایمكن ذلك، فإن "المقترض"في حالة عدم دفع تلك المستحقات من طرف 
أن یقید تلقائیا في الجانب المدین لحسابه الجاري المبلغ المستحق "للبنك"یرخص منذ الآن :"المقترض"

.بهذه الصفة
بند الاختصاص 17-المادة 

بخصوص صلاحیة، تفسیر أو تنفیذ الاتفاقیة، فإن "المقترض"و "البنك"ل أو احتجاج بین في حالة إشكا
إذا .سوف یتشاوران للبحث معا، بحسن نیة، عن اتفاق حول التفسیر المتنازع علیه"المقترض"و "البنك"

لمحكمة اتفقا على طرح النزاع أمام الفرع التجاري ل"المقترض"و "البنك"لم یحصل هذا الاتفاق، 
.المختصة إقلیمیا

.اختیار الموطن–التبلیغ 18-المادة 
في غیاب أحكام معاكسة منصوص علیها في اتفاقیة القرض الحالیة، أي إعلام أو تبلیغ موجه أو تم 

–تیلكس :استلامه من الطرفین المتتالیین سوف یعتبر على أنه تم أو سلم إذا حصل ذلك عن طریق 
:فاكس مؤكد برسالة، رسالة موصى علیها مع إشعار بالاستلام، موجهین إلى العناوین التالیة 

-جیجل-شارع الأمیر عبد القادر  : "للبنك"بالنسبة 
-ولایة جیجل.شارع الجیش التحریر الوطني 22رقم للمقترض "بالنسبة 
التعدیلات و الملحقات 19-المادة 

مستند متعلق بهذه الاتفاقیة یجب أن یكون موضوع اتفاق كتابي بین الطرفین، في أي تعدیل للاتفاقیة أو ل
.شكل ملحق للاتفاقیة الحالیة ویكون جزءا مندمجا فیها

فسخ اتفاقیة القرض لسبب عدم دخولها حیز التنفیذ 20-المادة 
من الاتفاقیة الحالیة، 3.3إذا لم تدخل الاتفاقیة حیز التنفیذ في الأجل المنصوص علیها في المادة

، تفسخ الاتفاقیة وجمیع واجبات الأطراف المتعاقدة "المقترض"و "البنك"حسب تاریخ توقیعها من طرف 
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تاریخا لاحقا لغرض هذه المادة بعد دراسة أسباب "البنك"وذلك بقوة القانون، إلا في حالة ما إذا حدد 
.اریخ الأخیر وذلك عن طریق التبلیغبهذا الت"المقترض"بإعلام "البنك"التأخیر ویقوم 

انقضاء اتفاقیة القرض بعد التسدید الكامل 21-المادة 
عندما یصبح أصل القرض المستعمل وجمیع الرسوم والفوائد المستحقة وواجبة الأداء بموجب الاتفاقیة 

.نها بالنسبة لأطرافالحالیة تم تسدیدها كاملة، تنتهي الاتفاقیة فورا و تنقضي جمیع الواجبات المترتبة ع
الدخول حیز التنفیذ 22-المادة 

تدخل الاتفاقیة الحالیة حیز التنفیذ ویبدأ سریانها بمجرد توقیعها من طرف الأطراف حسب الشروط 
.1.9المنصوص علیها في المادة 

نسخ(03)حررت في ثلاثة 
17/09/2014بجیجل   بتاریخ 

"عن البنك""عن المقترض"
مدیر 

یعتبر متعثر نهائي وسیخضع ) x(تبین لنا أن الزبون )01(بعد دراسة الاتفاقیة ووفقا للملحق رقم 
:من  التسویاتعالبنك له ثلاث أنواأنللإجراءات المنصوص علیها، حیث 

.التسویة الودیة- 
.التسویة ما قبل القضائیة- 
.القضائیةالتسویة - 

في هذه الحالة یتخذ البنك التسویة القضائیة كحل نهائي لاسترجاع مستحقاته، حیث یقوم البنك 
.بفتح حساب المتعثر ویقوم بترصید حسابه للسالب وانتظار محاكمة الزبون

قید التسویةدراسة حالة قرض متعثر: المطلب الثاني
الوطني الجزائري، حیث البنكفيالتسویةقید دراسة قرض متعثر إلىالمطلبهذافيسنتطرق

باقتراض قرض مقابل رهن عقاري، حیث وبعد الاطلاع على الاتفاقیات والمراحل ) y(قام الزبون 
، وبعد استدام الزبون للقرض في مشروعه )البنك، الزبون(المنصوص علیها أعلاه تم الاتفاق بین الطرفین 

قد خالف الآجال المحددة لتسدید قیمة ) y(بین لنا أن الزبون ت) 02(ووفقا للجدول التالي والملحق رقم 
ذه الحالة قام بالتسویة ه، وبعد مدة زمنیة أراد الزبون تسویة وضعیته اتجاه البنك مع العلم أنه في القرض

، ودفع غرامات الودیة مع الزبون وفي المقابل الخضوع لشروط جدیدة متمثلة في رسوم وسعر فائدة جدید
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وبعد موافقة الزبون على هذه الشروط یتم فتح جدول قسط الاهتلاك مع اعتبار المدة الزمنیة التأخیر،
).سقوط الأجل، سندات لأمر(المتفق علیها للدفع 

:التاليالجدولفيموضحوهذا
یوضح الاهتلاك) 02(الجدول رقم 

الجزائريالبنك الوطني
671وكالة جیجل 

........ المقترض المدین

دج مبلغ الدین الاصلي

تاریخ جدول حیز التنفید

الباقي من الدین التسدید الدین الأصلي تاریخ الأستحقاق الرقم

469 817,51 100 000,00 569 817,51 10/01/2022

459 817,51 10 000,00 469 817,51 14/02/2022 1

449 817,51 10 000,00 459 817,51 14/03/2022 2

439 817,51 10 000,00 449 817,51 14/04/2022 3

429 817,51 10 000,00 439 817,51 14/05/2022 4

419 817,51 10 000,00 429 817,51 14/06/2022 5

409 817,51 10 000,00 419 817,51 14/07/2022 6

399 817,51 10 000,00 409 817,51 14/08/2022 7

389 817,51 10 000,00 399 817,51 14/09/2022 8

379 817,51 10 000,00 389 817,51 14/10/2022 9

369 817,51 10 000,00 379 817,51 14/11/2022 10

359 817,51 10 000,00 369 817,51 14/12/2022 11

349 817,51 10 000,00 359 817,51 14/01/2023 12

339 817,51 10 000,00 349 817,51 14/02/2023 13

329 817,51 10 000,00 339 817,51 14/03/2023 14

319 817,51 10 000,00 329 817,51 14/04/2023 15

309 817,51 10 000,00 319 817,51 14/05/2023 16

299 817,51 10 000,00 309 817,51 14/06/2023 17

289 817,51 10 000,00 299 817,51 14/07/2023 18

279 817,51 10 000,00 289 817,51 14/08/2023 19

269 817,51 10 000,00 279 817,51 14/09/2023 20

259 817,51 10 000,00 269 817,51 14/10/2023 21

249 817,51 10 000,00 259 817,51 14/11/2023 22

239 817,51 10 000,00 249 817,51 14/12/2023 23
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229 817,51 10 000,00 239 817,51 14/01/2024 24

219 817,51 10 000,00 229 817,51 14/02/2024 25

209 817,51 10 000,00 219 817,51 14/03/2024 26

199 817,51 10 000,00 209 817,51 14/04/2024 27

189 817,51 10 000,00 199 817,51 14/05/2024 28

179 817,51 10 000,00 189 817,51 14/06/2024 29

169 817,51 10 000,00 179 817,51 14/07/2024 30

159 817,51 10 000,00 169 817,51 14/08/2024 31

149 817,51 10 000,00 159 817,51 14/09/2024 32

139 817,51 10 000,00 149 817,51 14/10/2024 33

129 817,51 10 000,00 139 817,51 14/11/2024 34

119 817,51 10 000,00 129 817,51 14/12/2024 35

109 817,51 10 000,00 119 817,51 14/01/2025 36

99 817,51 10 000,00 109 817,51 14/02/2025 37

89 817,51 10 000,00 99 817,51 14/03/2025 38

79 817,51 10 000,00 89 817,51 14/04/2025 39

69 817,51 10 000,00 79 817,51 14/05/2025 40

59 817,51 10 000,00 69 817,51 14/06/2025 41

49 817,51 10 000,00 59 817,51 14/07/2025 42

39 817,51 10 000,00 49 817,51 14/08/2025 43

29 817,51 10 000,00 39 817,51 14/09/2025 44

19 817,51 10 000,00 29 817,51 14/10/2025 45

9 817,51 10 000,00 19 817,51 14/11/2025 46

0,00 9 817,51 9 817,51 14/12/2025 47

569 817,51 المجموع

تعتبر كمرحلة أساسیة للتحصیل وكوثیقة تدل على الدفع الشهري وتتمثل السندات لأمر والتي 
:، وتتمثل فیما یليللزبون تجاه البنك

.…شلي رابح……

....مسكن بلدیة قاوس 60حي ..... - .…جیجل………-.

وكالة السید مدیر البنك الوطني الجزائري
671جیجل 

نھج الامیر عبد القادر بلدیة جیجل: العنوان

المقرض                                                         عن البنك 
المدیرة بالنیابة
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رسالة سقوط الأجل

تمثیلا لمبلغ الدین المعاد جدولتھ حسب القرار الإیجابي لطلب اعادة الجدولة للدین القائم على عاتقي لصالح البنك الوطني 
:التالیةتلأمر البنك الوطني الجزائري السنداأكتتب،671الجزائري وكالة جیجل 

دج10.000,00بمبلغ 2022/ 14/02بتاریخ 1سند لأمر رقم -

دج 10.000,00بمبلغ 2022/ 14/03بتاریخ 2سند لأمر رقم -

دج 10.000,00بمبلغ 2022/ 14/04بتاریخ 3سند لأمر رقم -

دج10.000,00بمبلغ 2022/ 14/05بتاریخ 4سند لأمر رقم -

دج10.000,00بمبلغ 2022/ 14/06بتاریخ 5سند لأمر رقم -

دج10.000,00بمبلغ 2022/ 14/07بتاریخ 6سند لأمر رقم -

دج10.000,00بمبلغ 2022/ 14/08بتاریخ 7سند لأمر رقم -

دج10.000,00بمبلغ 2022/ 14/09بتاریخ 8سند لأمر رقم -

دج10.000,00بمبلغ 2022/ 14/10بتاریخ 9سند لأمر رقم -

دج10.000,00بمبلغ 2022/ 14/11بتاریخ 10سند لأم رقم -

دج10.000,00بمبلغ 2022/ 14/12ریخ بتا11سند لأمر رقم -

دج10.000,00بمبلغ 2023/ 14/01بتاریخ 12سند لأمر رقم -

دج10.000,00بمبلغ 2023/ 14/02بتاریخ 13سند لأمر رقم -

دج10.000,00بمبلغ 2023/ 14/03بتاریخ 14سند لأمر رقم -

دج10.000,00بمبلغ 2023/ 14/04بتاریخ 15سند لأمر رقم -

دج10.000,00بمبلغ 2023/ 14/05بتاریخ 16سند لأمر رقم -

دج10.000,00بمبلغ 2023/ 14/06بتاریخ 17سند لأمر رقم -

دج10.000,00بمبلغ 2023/ 14/07بتاریخ 18سند لأمر رقم -

دج10.000,00بمبلغ 2023/ 14/08بتاریخ 19سند لأمر رقم -

دج10.000,00مبلغ ب2023/ 14/09بتاریخ 20سند لأمر رقم -

دج10.000,00بمبلغ 2023/ 14/10بتاریخ 21سند لأمر رقم -
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دج10.000,00بمبلغ 2023/ 14/11بتاریخ 22سند لأمر رقم -

دج10.000,00بمبلغ 14/12/2023بتاریخ 23سند لأمر رقم -

دج10.000,00بمبلغ 14/01/2024بتاریخ 24سند لأمر رقم -

دج10.000,00بمبلغ 14/02/2024ریخ بتا25سند لأمر رقم -

دج10.000,00بمبلغ 14/03/2024بتاریخ 26سند لأمر رقم -

دج10.000,00بمبلغ 14/04/2024بتاریخ 27سند لأمر رقم -

دج10.000,00بمبلغ 14/05/2024بتاریخ 28سند لأمر رقم -

دج10.000,00بمبلغ 14/06/2024بتاریخ 29سند لأمر رقم -

دج10.000,00بمبلغ 14/07/2024بتاریخ 30مر رقم سند لأ-

دج10.000,00بمبلغ 14/08/2024بتاریخ 31سند لأمر رقم -

دج10.000,00بمبلغ 14/09/2024بتاریخ 32سند لأمر رقم -

دج10.000,00بمبلغ 14/10/2024بتاریخ 33سند لأمر رقم -

دج10.000,00بمبلغ 14/11/2024بتاریخ 34سند لأمر رقم -

دج10.000,00بمبلغ 14/12/2024بتاریخ 35سند لأمر رقم -

دج10.000,00بمبلغ 14/01/2025بتاریخ 36سند لأمر رقم -

دج10.000,00بمبلغ 14/02/2025بتاریخ 37سند لأمر رقم -

دج10.000,00بمبلغ 14/03/2025بتاریخ 38سند لأمر رقم -

دج10.000,00بمبلغ 14/04/2025بتاریخ 39سند لأمر رقم -

دج10.000,00بمبلغ 14/05/2025بتاریخ 40سند لأمر رقم -

دج10.000,00بمبلغ 14/06/2025بتاریخ 41سند لأمر رقم -

دج10.000,00بمبلغ 14/07/2025بتاریخ 42سند لأمر رقم -

دج10.000,00بمبلغ 14/08/2025بتاریخ 43سند لأمر رقم -

دج10.000,00بمبلغ 14/09/2025بتاریخ 44رقم سند لأمر -

دج10.000,00بمبلغ 14/10/2025بتاریخ 45سند لأمر رقم -

دج10.000,00بمبلغ 14/11/2025بتاریخ 46سند لأمر رقم -

دج10.000,00بمبلغ 14/12/2025بتاریخ 47سند لأمر رقم -
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ندات المكتتبة، فإن جدول آجال التسدید التي منحتموھا لفائدتي سوف بطبیعة الحال، عدم الدفع عند أجلھ لسند واحد من الس
تعتبر باطلة و بدون أثر، و سوف یكون من حقكم حینذاك القیام بكل متابعات و الطرق القانونیة اتجاھي قصد دفع مجمل 

.مبلغ كامل السندات لأمر التي تبقى مستحقة و التي تصبح بذلك واجبة الأداء فورا

.أتمسك في أیة حال من الأحوال بالتقدیم المتأخر لسند أو بغیاب احتجاج لعدم الوفاء في الآجال القانونیةو ألتزم ألا

.و أعترف إداریا أن توقیع السندات لأمر المبینة أعلاه لا یترتب عنھ تجدید أو استبدال دیني اتجاه شركتكم

.طرفكمو ألتزم كذلك أن أغطى مصاریف إجراءاتكم بمجرد أول طلب من

.تقبلوا سیدي، فائق عبارات التقدیر و التحیة

02/02/2022جیجل 

توقیع و ختم المقترض

:خلاصة الفصل

لقد حاولنا من خلا هذا الفصل أن نبین أثر القروض المصرفیة المتعثرة على الداء المالي للبنك 
التي كانت محل الدراسة، وذلك من خلال النتائج التي توصلنا إلیها 671الوطني الجزائري لوكالة جیجل 

رة النهائیة والقروض الأمثلة عن القروض المتعثفي الدراسة المیدانیة، وفي هذا الصدد قمنا بعرض بعض 
.المتعثرة قید التسویة، وذلك بناء على الأشكال والجداول والاتفاقیة الممنوحة من طرف الوكالة

ومن خلال النتائج المتحصل علیها تبین لنا انه هناك آثار وانعكاسات للقروض المصرفیة المتعثرة 
.على الأداء المالي للبنك
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الخاتمــــــــــة



الخاتمة

88

تؤدي البنوك التجاریة دورا هاما في عملیات التمویل والتنمیة الاقتصادیة من خلال توفیر الأموال 
لذلك، ویعتبر تحقیق المزید من الأرباح الهدف الأساسي لإدارة أي بنك والذي یرتبط أساسا اللازمة 

بالتوظیف المستقبلي لأمواله بمختلف أشكالها والتي تعتبر من أخطر الوظائف التي تمارسها كون تلك 
.الأموال لیست ملكا لها بل هي أموال المودعین لدیها

ت وخسائر تهز كیانها واستقرارها نتیجة لعدة ظروف تطرأ علیها لكن كثیرا ما تقع البنوك في أزما
.خلال نشاطها، ومن العوامل والظروف التي تؤثر في البنوك بشكل مباشر القروض المتعثرة

تعتبر مشكلة القروض المصرفیة المتعثرة من أخطر المشاكل التي تتعرض لها البنوك والتي 
تسببه لها من إختلالات تعیق نشاطها وتهدد استقرارها تضعها في ظروف وأوضاع حرجة وذلك لما 

فهي قضیة تحتاج إلى زیادة الجهود الفكریة والعملیة لإنجاز مهمة إدارتها والتحكم فیها، وهي . المالي
ي المعالجة عملیة تتعدى نطاق البنوك، المقترضین، حیث تحتاج إلى تكامل كل الأبعاد والجوانب حتى تأت

.اافهمنجزة ومحققة لأهد
ومن خلال دراستنا لمختلف نواحي مشكلة القروض المصرفیة المتعثرة وأثرها على الأداء المالي 
للبنوك التجاریة، وبعد إسقاط عناصر الجانب النظري على الدراسة المیدانیة التي قمنا بها في البنك 

.- 671- الجزائري وكالة جیجلالوطني
:نتائج الدراسة- 1

:الموضوع توصلنا إلى النتائج التالیةمن خلال دراستنا لهذا
:من خلال الدراسة التي قمنا بها توصلنا إلى جملة من النتائج یمكن تلخیصها فیما یلي:النظریة-أ

تعد البنوك التجاریة من أكثر المؤسسات المالیة تعرضا للمخاطر بسبب طبیعة عملها.
 یسعى دائما للتوفیق بینها) الأمانالربحیة، السیولة، (للبنك التجاري أهداف متعارضة.
التزام البنوك التجاریة بمبادئ لجنة بازل یساعد في الحد من تعثر القروض المصرفیة لدیها.

القروض المتعثرة ظاهرة لا یمكن تجنبها نهائیا، ولكن یمكن التقلیل والتعامل معها بحذر 
.ومحاولة التخفیف من آثارها قدر الإمكان

سباب تعثر القروض المصرفیة منها المتعلق بالبنك وذلك بسبب ضعف الجدارة تعدد واختلفت أ
.الائتمانیة ومنها المتعلقة بالعمیل كعدم استعمال القرض للغرض الذي منح من أجله

 القروض المصرفیة لا تتعثر فجأة ولا من تلقاء نفسها فلها دلالات ومؤشرات یمكن أن تدل
.علیها
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ید عاملا أساسیا وجوهریا في تطویر النشاط البنكيیعد الأداء المالي الج.
:التطبیقیة- ب 

:من خلال الدراسة المیدانیة یمكن الخروج بالنتیجة التالیة
الجزائري، وأن وطنيیة تابعة للدولة ومنها البنك الباعتبار أن البنوك التجاریة أغلبها بنوك عموم

أغلب عملیات الإیداع والإقراض تتم عبرها، فعند حدوث التعثر تحدث أزمة لدى هذه البنوك عند إذن 
تتدخل الدولة عن طریق البنك المركزي وتقوم بإعادة رسملتها أو تطهیرها وهو ما جعل هذه الأخیرة لا 

لدى البنوك الجزائریة لا تأخذ حقها بسبب إن الدراسات الائتمانیة. تتأثر وتبالي كثیرا عند حدوث التعثر
.عدم القلق من حدوث التعثر ففي النهایة ستتدخل الدولة لحل هذه المشكلة

:التوصیات- 2
استنادا إلى نتائج الدراسة وأخذها بعین الاعتبار یمكن عرض بعض التوصیات بصدد هذا 

:الموضوع
 بنكیة حسب المقاییس الدولیةالاهتمام بتنمیة الكوادر البشریة وتكوین إطارات.
الاهتمام الجدي والدراسة الدقیقة للجدارة الائتمانیة للعمیل قبل القیام بمنحه القرض
 الأخذ محمل الجد مشكلة القروض المصرفیة المتعثرة لأن الارتفاع الكبیر في نسبتها ینعكس

.بشكل سلبي على أداء البنوك بشكل عام
 لقوانین وإجراءات صارمة على البنوك وذلك من أجل التحكم في ضرورة تطبیق البنك المركزي

.مثل هذه المشكلة
 وجوب التزام البنوك بتطبیق أنظمة فعالة في مجال إدارة المخاطر الائتمانیة والعمل على

.استحداث إدارة المخاطر المصرفیة من ذوي الخبرة والاختصاص
 حجم القروض المصرفیة المتعثرة لأنها تؤثر نوصي البنك الخارجي الجزائري بمراعاة ارتفاع

.على ربحیته مما ینعكس سلبا على الجدارة الائتمانیة
إن موضوع القروض المتعثرة یبقى مفتوح للدراسات الأخرى یبقى مفتوح للدراسات :أفاق الدراسة- 3

:الأخرى یمكن إن تساهم في إثراءه، ولهذا ارتأینا إن نقترح بعض المواضیع
 الإدارة الائتمانیة في الحد من ظاهرة تعثر القروض المصرفیةدور.
أثر التعثر المصرفي على الثقة بین البنك وعملائه.
دور التحلیل المالي في الحد من ظاهرة التعثر المصرفي.
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وفي الختام نرجو من االله عز وجل أن نكون قد وفقنا ولو بقدر ضئیل في الإلمام بمحتویات 
ل إكمال الرسالة العلمیة، مع تقدیم اعتذاراتنا عن أي خطأ أو تقصیر في إنجاز هذا العمل الدراسة في سبی

.المتواضع
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العنوان

ســـــــــنــــــد لأمــــــــر

م        للمبلغ الأصلي رق

10/01/2022جیجل بتاریخ              

دج100.000,00

سوف ندفع مقابل ھذا السند، لأمر البنك الوطني الجزائري2022/ 01/ 10عند تاریخ    

صاف من جمیع الضرائب مائة وخمسون الف دینار جزائري :   دج ، بالأحرف100.000,00مبلغ " 671"وكالة جیجل 
.قوة القانون عند تاریخ الاستحقاقا بة او المستقبلیة ، وھو المبلغ الإجمالي الذي یكون مستحق، الرسوم والأعباء الحالی

ھذا السند معفى صراحة من الاحتجاج لعدم الوفاء ، والمكتتب یتنازل عن كل حصانة ھیئة قضائیة او تنفید

.یمكنھ ان یتمسك بھا

ھ حسب القرار الإیجابي لطلب اعادة الجدولة للدین القائم علىالسند الحالي صدر تمثیلا لمبلغ الدین المعاد جدولت

.البنك الوطني الجزائريفائدةعاتقیل

الاسم واللقب:المكتتب

 : النشاط

مسكن بلدیة قاوس. جیجل المقرحي 60

001.0671.0388.000.472 التوطین :                                                   51

البنك الوطني الجزائري

671وكالة جیجل 

نھج الأمیر عبد القادر جیجل

.مائة الفدینار جزائريصودق لمبلغ 

المكتتب



   ملخص:

  تهدف دراستنا إلى التعرف على إشكالية القروض المتعثرة في البنوك الجزائرية بتسليط الضوء على 

الآليات والبرامج التي اعتمدها وإبراز الدور الفعال الذي لعبه كمنظمة نقدية عالمية على أسس النظام 

 النقدي الدولي من خلال الإشراف والرقابة من جهة والتدخل والمساعدة المالية من جهة أخرى.

 محور دراستنا هذه من أجل الكشف عن دور صندوق النقد الدولي في 2008تمثل الأزمة العالمية 

مواجهة أزمة نظامية، وذلك من خلال عرض ما قدمه من مساعدات وأيضا مختلف الإصلاحات التي قام 

 بها في سياساته والياته لتتماشى مع الأوضاع المستجدة في النظام النقدي الدولي.  

  القروض المتعثرة، البنوك الجزائرية. الكلمات المفتاحية:

Summary: 

Our study aims to recognize the IMF's role in addressing financial crises 
by highlighting the mechanisms and programmes it has adopted and highlighting 
the effective role it has played as a global monetary organization on the basis of 
the international monetary system through supervision and oversight on the one 
hand and intervention and financial assistance on the other. 

The 2008 global crisis is at the centre of our study to reveal the IMF's role 
in the face of a systemic crisis by presenting its assistance, as well as the various 
reforms it has undertaken in its policies and policies, in line with the evolving 
conditions in the international monetary system. 
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